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Tiirkiye’de faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin verilerini kullanarak
Veri Zarflama Analizi yontemi ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Performansi
6lgmek ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi Endeksi olusturmaktir. Ttirkiye’de kurulu 32
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden en son ulasilabilir olan 2019 veri setidir. Bu veri
setini kullanarak Veri Zarflama Analizi altinda “Olgege Gore Degisken Getiri (BCC-
VRS) ve Cikt1 Odakl1” yapilmistir. Analizde “girdi miktar1” ile en fazla ne kadar

“cikt1” elde edilebilecegi incelenmistir.

Bu c¢alismada kisith imkénlara sahip Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin mevcut
kapasiteleri 6lgmek i¢in 5 model olusturulmustur. Cikti temelli veri zarflama analizi
modeli araciliyla 2019 yilina ait Teknoloji Gelistirme Bolgesi Endeks siralamasi
yapilmistir. Model 1 agisindan sonuglar degerlendirildiginde Erciyes Teknopark,
Goller Bolgesi Teknokent, izmir Bilim Park, Teknopark Istanbul, Mersin Teknopark
ve ODTU Teknokent veri girdi diizeylerinde tamamlanmis proje iiretiminde etkin
olarak goriilmektedir. Model 2 ve Model 4’te firma sayis1 ve TGB deneyimi girdi
degiskenleri ile tescillenmis patent sayist dikkate alindiginda sadece Model 2’de
ODTU Teknokent etkin olurken, diger taraftan Model 4’te ITU Ar Teknokent ve
Konya Teknokent tescillenmis patent sayisinda etkindir. Model 3 toplam personel
sayist ve TGB deneyimi dikkate alinan girdi degiskenleridir. Bu girdi degiskenleri
dikkate alindiginda Yildiz Teknopark ve Konya Teknokent tescillenmis patent
sayisinda etkin olarak goriilmektedir. Model 5°te personel sayisi, firma sayist ve TGB
deneyimi girdi degiskenleri ile tescillenmis patent sayisini ¢ikti olarak se¢ilmistir. Elde
edilen sonuglara gére Bilkent Cyberpark, ITU Arn Teknokent, Konya Teknokent ve
Yildiz Teknopark tescillenmis patent sayisi iiretiminde etkin oldugu sonucuna

varilmistir.
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Using the data of Technology Development Zones operating in Turkey, measuring the
performance of Technology Development Zones with Data Envelopment Analysis
method and creating a Technology Development Zone Index. Using this data set,
“Variable Return to Scale (BCC-VRS) and Output Oriented” was conducted within

the scope of Data Envelopment Analysis. In the analysis, how much "output" can be

obtained with the "input amount" was examined.

In this study, 5 models were created to measure the current capacities of Technology
Development Regions with limited opportunities. The Technology Development
Region Index ranking for 2019 was made through the output-based data envelopment
analysis model. When the results are evaluated in terms of Model 1 Erciyes
Technopark, Lakes Region Teknokent, izmir Bilim Park, Teknopark Istanbul, Mersin
Technopark and ODTU Teknokent are seen as effective in the production of completed
projects at data input levels. In Model 2 and Model 4, considering the number of firms
and TGB experience input variables, and the number of registered patents, ODTU
Teknokent is effective only in Model 2, while in Model 4, ITU Ar Teknokent and
Konya Teknokent are effective in the number of registered patents. Model 3 total
number of personnel and TGB experience are the input variables considered.
Considering these input variables, Y1ldiz Teknopark and Konya Teknokent seem to be
effective in the number of registered patents. In Model 5, the number of personnel,
number of companies and TGB experience were selected as output variables and the
number of registered patents. According to the results obtained, it has been concluded
that Bilkent Cyberpark, ITU Ar1 Teknokent, Konya Teknokent and Y1ldiz Technopark

are effective in the production of the number of registered patents.

Keywords:  Science Park, Technology Development Zone, Performance of

Technology Development Zones, Data Envelopment Analysis
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1. GIRIS
Kiiresel ekonominin beraberinde getirdigi rekabet, sirketler arasinda kalmayip iilkeler
arasinda da cesitli yonlerden istiinliik saglama faktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Asirlar Once insanoglunun hayatina giren teknoloji, hizli degisimi ile yasam
bicimimizi anlik olarak sekillendirebilmektedir. Bu teknolojik gelisimi bir biitiin
olarak ele alan 1950’11 yillarda Amerika Birlesik Devleti’nde dogan ve tiim diinyada
hizlica kurulan “Bilim Parklar1” (Henriques vd., 2018) ekonomiyi hem makro hem de
mikro boyutlarda etkilemektedir. Bilim parklarinin yeni paradigmalar olusturarak
ekonomiye yeni ivmeler kazandirmasi, bu parklarin yeni bir ekosistem olusturmasini
saglamigtir. Bilginin, aragtirmanin ve bulusun iiretim alani olan iiniversiteler ise bu
ekosistemi olusturan bilim ve teknoloji parklariyla ortak bir paydada bulugsmaktadir

(Devlet Denetleme Kurulu, 2009; Kayalidere, 2014; Celep, 2019).

Bilim parklari, bolgesel zenginligi artirmak ve gelismis ve/veya gelismekte olan
bolgelerde teknoloji girisimlerinin bilyiimesini saglamak icin tasarlanmais bir tiir kamu-
0zel sektor ortakligidir (Martinez-Cafias vd., 2020). Martinez-Cafias vd. (2020)’e gore
bilgi ekonomisinde, rekabet etmek icin belirli bir ortamda gergeklestirilen pek ¢ok
kasitl eylemin sonucunda bilim parklari ortaya ¢ikmistir. Bu eylemler sonucu var olan
bilim parki kavrami, bilim sehirleri ve bilgi bolgeleri gibi kavramlarla yakindan
iligkilidir (Bass, 1998; Vil ve Pagés, 2008; Martinez-Cafias vd., 2020; Safaie vd.,
2020). Bilim parklarinin kuruldugu cografi alandaki tiim aktorler (kamu-sanayi-
tiniversite), koordineli bir sekilde ve cok c¢esitli es zamanli eylemlerle hareket

etmektedir (Martinez-Canas vd., 2020).

Bilim parklarinin kurulumu ve gelisimindeki amaglardan biri de iiniversitedeki
akademisyenlerin arasgtirma fikirlerini, uygun bir yerde ticarilestirmelerini
saglamaktir. Bilim parklarinin igerisinde yer almak isteyen isletmeler ve liniversite
icindeki aragtirmacilar, iiniversitede yapilan ya da yapilabilecek arastirmalara
kolaylikla ulasabilmek i¢in iliniversite kampiislerinin yakininda veya kampiis i¢inde
yer almak istemektedirler. Sirketler iniversitenin sundugu tiim imkanlar1 kullanmay1
bir avantaj olarak gormektedirler (Storey ve Tether, 1998). Bilim parklarinin
kurulmas1 ve tercih edilmesindeki diger bir sebep ise kiraci isletmeler iizerinde

istihdam ve yenilikgi ¢ikt1 gibi olumlu sonuglarin etkili olmasidir (Albahari vd., 2010).



Bilim parklarinin artan popiilerligi politika yapicilarin ilgisini ¢ekmis, bilim parklar
ekonomide itici gii¢ olarak goriilmiis ve cesitli aktorlerin bilgi akisin1 daha rahat
saglayabilecegi goriisii hakim olmustur. Parklarda bulunan firmalar ile {iniversiteler
arasindaki bilgi aligverisinin saglanmasi, bilim ve teknoloji parklarinin 6nemini ortaya
koymustur (Chan vd., 2009; Poonjan ve Tanner, 2020). Bilim parklarinin gelisimini
degerlendirmek ve bu alanda politikalar 6nermek icin bilim ve teknoloji parklarinin

performanslarinin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bilim parklarinin bagarisin1 ve performansini etkileyen birgok faktor bulunmaktadir.
Veri zarflama analizi, bilim parklarinin performansini degerlendirmede kullanilan
yontemler arasinda yer alan, parametrik olmayan yontemlerden biridir. Gdzlem
degerleri yardimiyla etkin bir sinir olusturarak homojen birimlerin etkinligini
degerlendirme amacinda olan VZA (Akyiiz vd, 2015), ¢cok sayida “girdi ve ¢iktinin”
bir arada olmasiyla organizasyonel karar verme birimlerinin “gdreli faaliyetlerinin
Olciilmesinin” zor oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Veri zarflama analizi

“dogrusal programlama tabanli” bir 6l¢gme yontemidir (Ulucan, 2000).

Literatiirii inceledigimizde, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin performanslarini tek tek
inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Ancak birden fazla Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin performansini analiz ederek karsilastirma imkéani1 sunan arastirma sayisi
oldukca azdir. Bu nedenle, temel amacimiz Tiirkiye’de aktif faaliyet gdsteren 32
teknoloji gelistirme bdlgesinin verisini kullanarak, 2019 donemini veri zarflama
analizi ile Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin Performansit dOlgerek endeks
olusturmaktir. Bu amagla Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Vakfi’na iiye olan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri degerlendirmeye alinmistir. Tiirkiye’de kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgelerine ait verilerin (finansman, ar-ge orani vb.) bir¢cogu
kamuoyuyla paylasilmamaktadir. Bu nedenle ¢alismada, Tiirkiye’de kurulan 32

Teknoloji Gelistirme Bolgesinin ulasilabilinen en giincel verisi 2019 yilina aittir.

Calismada alternatif modeller kullanilarak girdi degiskenlerinin ¢ikt1 {izerindeki
etkileri incelenmistir. Kaynak kisitina sahip Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin, Veri
Zarflama Analizi “Olcege Gore Degisken Getiri (BCC-VRS)” ¢ikt1 odakli olarak
analiz tercih edilerek, olasi “girdi miktar1” ile en fazla ne kadar “cikt1” elde
edilebilecegi incelenmistir. Analiz dogrultusunda Teknoloji Gelistirme Bdolgelerinin

Performansinin incelenmesi bu ¢aligmanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.



Yeni bilim parklarinin kurulumu tiim ilkelerde devam etmektedir. Parklarin
kuruldugu boélgenin, sehir i¢cin ekonomik bir katki olusturmasinin yani sira teknoloji
alaninda biiyiik atilimlar kazandirmasi, yaratict bilgilerin iiretilmesine olanak
saglamasi agisindan 6nemli etmenlerdendir. Bu olgular ¢ergevesinde performans
analizi ile amaglanan, park i¢indeki sistemlerin ve sinirli kaynaklarin ne kadar etkin
ve verimli kullanildigini belirlemektir. Calismada “girdi degiskeni olarak personel
sayis1, firma sayisi, yas; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise tamamlanmis patent, bitmis proje”

verileri kullanilmistir.

Tezin ikinci bolimiinde; Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kavramsal tanimi
yapilmigtir. Daha sonra bilim parklarina ait tarihsel silirecten bahsedilmistir. Bilim
parklarinin kurulus sekilleri, kurulus modelleri, ulusal ve uluslararasi bagli olduklari
kurum/kuruluslar agiklanmistir. Diinyanin c¢esitli bolgelerinde kurulan bilim ve
teknoloji parklarinin uygulamalarindan bahsedilmistir. Tezin {glinci boliimiinde,
Tiirkiye’de kurulan ve faaliyete gecen teknoloji gelistirme bolgelerinin tarihsel siireci,
kurulus doénemleri, yapilar1 ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Bunlarla birlikte
Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bdlgelerinin bagli oldugu kuruluslar ve bu kuruluslarin

uygulama o6rnekleri sunulmustur.

Tezin dordiincii boliimiinde, teknoloji gelistirme bolgelerinin uygulama alanlarindan
bahsedildikten sonra besinci boliimde ise teknoloji gelistirme bdlgelerinin performans
analizi ve bulgularina yer verilmistir. Bu bolgelerin performans o6l¢iimiinde
kullanilacak veri zarflama analizinin teorik yapisi anlatilmis, uygulamada kullanilan
girdi—¢iktt  degiskenleri aciklanarak, karar verme birimlerinin yapisindan
bahsedilmistir. Son olarak tezin altinci ve yedinci boliimiinde, ¢aligmanin bulgular:

yorumlanmig ve tartigilmistir.



2. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERi: KAVRAMSAL
CERCEVE

Teknoloji Gelistirme Bolgesi ya da diger isim ile bilinen “Bilim Parki” nin yeni bir
olgu olmamasina ragmen tek tip taniminin bulunmadigi dikkat ¢ekmektedir. Benzer
yapilanmalarin farkl iilkelerde farkli isimler aldig1 goriilmektedir. Avrupa, Asya ve
Kanada’da “Bilim ve Teknoloji Parki”; Amerika Birlesik Devletleri’'nde ““Arastirma
Park1” olarak anilan bu yapilar, Tirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(Technology Development Zone) olarak ifade edilmektedir. Ancak Tiirkiye’de
tiniversitelerin kendi “Teknopark veya Teknokent” gibi terimleri de Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olarak ifade etmeleri nedeniyle kisa isim olarak kullandiklar
bilinmektedir (Sarioglu, 2012). Diger iilkelerde ise , Bilim Parki (Ingiltere-Science
Park) veya “sehir” anlamina gelen Teknoloji Kenti (Fransa—Technopdle), Teknopolis
(Japonya-Teknopolis), Kurucu Merkez (Almanya- Grunderzentrum), Yenilik Merkezi
(Innovation Center), Girisimci Merkezi (Enterprise Center), Is Merkezi (Business
Center), Endiistriyel Park (Industrial Park), ilk Asama Merkezi ya da Inkiibator
(Incubator), Teknoloji Koridoru (Technology Corridor), Teknoloji Gelistirme Merkezi
(Technology Development Center) gibi ¢esitli isimler verildigi goriilmektedir
(Harmanci ve Onen, 1999; Saublens vd., 2008 Devlet Denetleme Kurulu, 2009;
Alvandi, 2011; Alkibay vd., 2012).

Saublens vd. (2008) ¢alismalarinda bu kiimelenmelerin her ne kadar farkli isimler ile
ifade edilse de ortak paydada temel gorevlerinin ileri teknoloji {iriin ve hizmet
saglayicilarini bir araya getirmek ve “liniversite ve sanayi” arasinda is birligi firsati
saglamak oldugunu ifade etmektedirler. Uluslararas1 Bilim Parki Birligi (IASP) ise
teknoloji parki, bilim ve teknoloji parki, arastirma parki vb. birgok ifadeye atifta
bulunarak bu isimlendirmelerin birbiri yerine kullanilabilecegini belirtmektedir
(IASP, 2022). Tablo 2.1°de uygulamada ¢ogunlukla “Teknoloji Park: (Teknopark) ve

Bilim Parki” ifadelerinin tercih edildigi goriilmektedir.



Tablo 2.1:Bilim Park: Teriminin Farkli Iisimlerle Kullanim Yiizdeleri

Park isimleri Yiizdesi
Teknoloji Parki (Teknopark) %30
Bilim Parki %24
Bilim ve Teknoloji Park: %13
Arastirma Parki %10
Teknopol -Teknopolis %5
Digerleri %18

Kaynak: (IASP; 2007, s. 6-10), Aktaran (Devlet Denetleme Kurulu, 2009)
2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kavram

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) iiniversite, arastirma kurum/kuruluslar1 ve
sanayi isletmeleri ile 1is birligi saglayarak {ilkelerin uluslararasi rekabet edebilme,
ihracat yapabilme, bilgiyi ticarilestirme kabiliyetine sahip olabilme gibi amaglarinin
yani sira verimliligi arttirabilme, kiiglik ve orta dlgekli firmalarin yeni teknolojiye
uyum saglamasini destekleyebilmektir. TGB, yabanci kaynaklarin iilkeye transferini
saglamaktadir. Teknoloji gelistirme bdlgeleri teknoloji transferinde nciiliik edebilme
ve yogun teknoloji alt yapilarini olusturabilmeyi de amaglamaktadir (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Bu amaglar dogrultusunda “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Kanunu’nda, teknoloji gelistirme bolgeleri” su sekilde yeniden

tanimlanmastir;

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin,
belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya
enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikle-
ri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet
haline doniistiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin
kalkinmasina katkida bulunduklar:, ayni iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii
va da AR-GE merkez veya enstitiisii alant icinde veya yakininda, akademik,
ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip

teknoparki” (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Teknoloji gelistirme bolgesi kavramini; Harmanci ve Onen (1999)’da yaptiklari
arastirmalarinda, bilim ve teknoloji liretmek isteyen miitesebbislerin iiniversiteden
yararlanarak {iniversite-sanayi i birligi cercevesinde ticari faaliyetlerini olusturan

bolgeler olarak agiklamistir. Devlet Denetleme Kurulu (2009) ise iilke ve bolge



kalkinmasini1 amag¢ edinen TGB’ler; biinyesinde 6zellikle ar-ge ve inovasyon bazli

sirketleri barindiran destek mekanizmalarina sahip ortamlar olarak tanimlamaktadir.

Sarioglu (2012) ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (2022), Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin islevini; {liniversite-sanayi is birligi diger bir ifadeyle bilgi
birikimi-sermaye is birligi olarak gormektedir. Alkibay vd. (2012) yaptiklar
calismada teknoloji gelistirme bolgelerini; {niversitelerin yakininda kurulan,
liniversite-sanayi is birliginin belirginlestigi, akademideki bilgi birikimiyle birlikte
mevcut kaynaklarin endiistriye aktarildigi ve ortaya c¢ikan ihtiyaglari/sorunlarin
organize edildigi, ayrica teknolojik buluslarin ticarilestirildigi mekanizmalar olarak

ifade etmektedirler.

Aslan (2012) ise “Teknoloji Gelistirme Bolgelerini”, teorik bilgilerin pazarlanabilir
unsura doniistiiriilmesi, ar-ge ve inovasyon hedefli, ileri teknolojiye sahip isletmelerin
kuruldugu ve mevcut isletmelerin teknolojik alanlarimin gelistirildigi teknolojide yeni
bir organizasyonel yapi kuran mekanizmalar olarak gormektedir. Aslan (2012),
ozellikle teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulduklari alanin ekonomi sistemine katki
saglayan, sosyal gelisimi destekleyen, yerel yonetimleri sisteme dahil eden yapilarini
On plana ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla inovasyon ve girisimciligi kiiltiirel olarak yaymak

gibi 6zelliklerine vurgu yapmustir.

Yal¢intas (2014) teknoloji gelistirme bolgelerini; yasal diizenleme, insan kaynagi, fon
veya finansmandan olusan, teknolojik yeniliklerle ylikselise gegen sirketlerin
bulundugu yerler olarak tanimlamistir. Teknoloji gelistirme bdlgeleri, bilginin
ticarilesmesiyle yiiksek teknoloji iriinlerinin iiretilmesine katki saglarken; katma
degerli lirtinlerin ithalatinin azaltilmasiyla birlikte yerli yiiksek katma degerli tirtinlerin
thracatinin arttiritlmasini saglamak icin katki sunabilme 6zelligine sahiptir (Altug ve

Hocaoglu, 2018).
2.2. Nesillere Gore Bilim Parklar

Annerstedt (2006) ve Rowe (2014) yaptiklar1 arastirmalar sonucunda diinyada kurulan
bilim parklarini nesillerine ayirmis ve farkli perspektiften degerlendirmistir.
Annerstedt (2006) nesillere ayrilan parklart tek tek tanimlamistir. Bunlardan ilki
Birinci Nesil Bilim Parklaridir. Bu parklar tiniversiteye bagli kurulan; kendi

icerisinde yeni kurulan sirketlere (start-up) kulucka merkezleri saglayan, girisimciler



icin ticari hizmetler veren ve arastirmaya dayali teknoloji tabanli merkezler sunan
alanlardir. Birinci nesil bilim parklarinin yonetim seklinin ise iiniversite, vakif veya
limited sirket aracilifiyla tiniversite kontroliinde oldugunu belirtmektedir. Birinci nesil

bilim parklari, tiniversite gidiimlii ve liniversite-sanayi is birligini desteklemektedir.

Annerstedt (2006)’da yaptig1 arastirmada, birinci nesil bilim parklarini ikinci nesil
bilim parklarindan ayiran o6zelliklerden biri olarakbilim ile ekonominin etkilesim
alaninin daha fazla olmasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ikinci Nesil Bilim Parklar,
yiiksek/ileri teknoloji bolgesi olarak goriilmektedir. Ikinci nesil bilim parklari,
{iniversite ya da ar-ge merkezlerinin uzantisidir. Ikinci nesil bilim park: yéneticileri,
park icerisinde bulunan firmalara teknoloji ve bilginin kolaylikla ulasilmasini
saglamaktadir. Bilim parki y&netimi 6zel bir sirkete ait olabilmektedir. ikinci nesil
bilim parklarmi birinci nesil bilim parklarindan ayiran en O6nemli Ozelligi ise
aragtirmacilarin bulgularint hammadde olarak goriip, talep ¢cekme ve pazar odakli
olmasidir. Ikinci nesil bilim parklar1 sanayi odakli olmustur. Ugiincii Nesil Bilim
Parklar: diger birinci ve ikinci nesil bilim parklarindan farkli olarak tiniversite-sanayi-
kamu isbirliklerini saglamay1 hedeflemektedir. Ugiincii nesil bilim parklarini;
bulundugu bolgeyi canlandiran, inovasyon hizmetlerinin uzmanlar ve profesyoneller
tarafindan yonetildigi bir organizasyon olarak gdérmek miimkiindiir (Annerstedt,

2006).

Rowe (2014) ise birinci, ikinci ve flgiincli nesil olarak tarif edilen parklarin
birbirlerinin eksikliklerini tamamlayarak devam ettigini belirtmistir. 1980'ler ve
oncesinde kurulan parklar1 “birinci nesil bilim parklar1” olarak isimlendirmistir.
1990'larda bir¢ok bilim ve teknoloji parki, sirketlere daha ¢ok destek saglayarak
“finansmana erisim, mentorluk ve kocluk programlar1 dahil olmak {izere is kurma
egitimleri” saglamistir. Parklar, bolgelerin inovasyon ekosisteminde O6nemli rol
aldiklarim1 fark etmislerdir. Bu parklar sirketlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara
erisimlerin ve bunlar1 glivence altina almalarini saglamak i¢in daha giiclii ve daha
karmasik aglar olusturmay1 hedeflemislerdir. Boylelikle ikinci nesil bilim parklari
birinci nesil bilim parklarmin tiim 06zelliklerini barindiracak sekilde yeniden
sekillenmeye baslamistir. Rowe (2014)’e gore ikinci nesil parklara gecisin kolay
olmasinin nedeni birinci nesil parklarin, 1yi yonetilmesidir. Bilim parklar1 evrimsel

slireci bir {ist seviyeye cikarak tigiincii nesil bilim parklarini olusturmustur. Benzer



sekilde iiclincii nesil bilim parklarinin ikinci nesil parklarina ait tiim o6zellikleri

tasimas1 beklenmektedir (Rowe, 2014).

Tablo 2.2 ’de birinci - ikinci - tglincii nesil parklarin birbirinden ayiran 6zellikleri

verilmistir.

Tablo 2.2: Birinci-Ikinci-Ugiincii Nesil Parklar

Birinci Nesil Parklar

Kaliteli binalarin bulundugu iyi diizenlenmis bir alan
Bir ya da daha fazla yiiksek6gretim kurumlariyla baglantili
Park igerisinde bulunan sirketleri teknoloji transferine tesvik etmek

Ikinci Nesil Parklar1 Birinci Nesil Parklardan Ayiran Ozellikler

Mentorluk (teknoloji isletmeleri i¢in is altyap1 destegi), fonlar, egitim vb.
Inovasyonu desteklemek i¢in proaktif aglar

Ugiincii Nesil Parklar1 Birinci/Ikinci Nesil Parklardan Ayiran Ozellikler

Resmi ve resmi olmayan organize edilmis ileri diizeyde yaraticilik ile yenilige elverisli alanlar
Platformlar olusturmak igin fiziksel olarak insa edilmis yerler
Bilgi alma, {iriin veya hizmete doniistiirmek ve piyasaya sunmak

Kaynak : (Rowe, 2014)
2.3. Bilim Parklarimin Tipolojileri

Kiiresel ekonominin yapi taglaridan biri olan bilim parklari ( Saublens vd., 2008; imer
vd., 2021); tilkelerin siyasi, sosyal, kiiltiirel alanlarda ve ekonomik rekabette s6z sahibi
olmalarini saglamistir (Guadix vd., 2016). Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler,
tilkelerin ekonomik hakimiyetlerini siirdiiriibilir kilmak i¢in ar-ge, teknoloji, bilim ve
sanayi alanlarindaki arastirmalarini 6nemli hale getirmistir (Ribeiro vd., 2021). Bilim
parklar1 cografi smirlar1 asan, sosyal ve kiiltiirel bir yelpaze olusturmustur. Beyin
gbclinii engelleyen, yeni yetenekleri ortaya ¢ikaran, uzmanlagma yolunda firsatlar
yaratan, yaraticiligt gelistirmede aktif siirecler olusturan bdlgeler olarak

gormektedirler (Bellavista ve Sanz, 2009).

Bilim  parklari, ilkelerin  belirledikleri  ihtiyaglar  dogrultusunda  kamu
kurum/kuruluslari, sanayi ve liniversiteleri ortak bir paydada toplamaktadir. Bu parklar
tilke kaynaklarinin verimli kullanimini saglayan, nitelikli insan giiciiniin olugsmasinda
ve iretilen bilginin ticarilestirilmesinde Onciiliikk eden, arastirmacilara fon kaynagi
saglayan bolgelerdir (Saublens vd., 2008; Ziyae ve Tajpour, 2016; Pilar Latorre vd.,
2017). Yukarida bahsedilen olgular igerisinde diinyanin her yerinde kurulan “Bilim

Parklarinin”, islevleri ile tanimlar1 asagida agiklanmistir.



2?2~  Bilim Parki (Science Park)

Yeni bir olgu olmayan bilim parklari, ilk olarak 1950'lerin basinda Stanford
Universitesi ile Amerika Birlesik Devletleri'ndeki “Palo Alto Sehri” arasinda ortak bir
“girisim” olarak olusturulan Stanford Endiistri Parki Park ile uygulamaya ve literatiire
girmistir. Avrupa’da ilk bilim parkindan biri olan Cambridge Bilim Parki, 1960
sonlarma dogru Ingiltere’de kurulmustur. 1970’te Fransa Sophia Antipolis Bilim
Parki, Italya’da “Trieste'deki Area Science Park” ve Almanya'daki “Heidelberg'deki
Technologiepark’1” iilkelerin ilk bilim parklarindandir. Ispanya Bilbao Teknoloji Parki
ve bircok Avrupa iilkesinde 1980'lerden itibaren 6nemli sayida bilim parklari
kurulmugtur ( Storey ve Tether, 1998; Chan vd., 2009; Sarfraz ve Hulsink, 2009;
Henriques vd., 2018; Laspia vd., 2021 ). Vedovello (1997)’de bilim parkini, akademi
ve endiistri kurumlari arasinda sinerjiyi giiclendiren diger bir degisle tiniversite-sanayi
baglantilar i¢in etkilesim mekanizmasi olarak gdrmiistiir. Storey ve Tether (1998)
arastirmalarinda Ingiltere’de bilim parklarinin, bir yiiksekdgretim ile resmi

operasyonel baglantilar1 olan miilk temelli girisimler oldugunu belirtmistir.

Shearmur ve Doloreux (2000) bilim parklarini “belirsiz” olarak nitelendirirken, Chan
ve Lau (2005) ise, bilim parklarini teknolojik faaliyetlerin yapilmasina izin veren ve
park tizerinde yer alan bireysel firmalara pozitif digsallik faydalar1 saglayan ortamlar
olarak tanimlamislardir. Hommen vd. (2006), Monck ve Peters (2009)’e gore bilim
parklar1  kiime gelistirme girisimleri gibi kolaylastiracak ortamlar saglamaktadir.
Bilim parklar1 teknolojik yeniligi ve transferi tegvik etmektedir. Bilim parklarini, ist
diizey ekonomik faaliyetlerin biliylimesini saglamak icin yeni bir liretim tarzi olarak

gordiiklerini belirtmislerdir.

Ekonominin temellerini olusturan arastirma ve gelistirme yoluyla iiretilen bilgi
teorisinin endiistride is pratigine doniisebilmesini saglayan bilim parklaridir (Saublens
vd., 2008). Vila ve Pagés (2008) ve Sarfraz ve Hulsink (2009)’a gore bilim parklarinin
fiziksel bir alan olusturmasi sayesinde bilgi aktarimi saglanabilmektedir. Diger
taraftan bilim parklar1 ag olusturma firsatlarin1 yaratirken katma deger kazanimim
kolaylagtirmaktadir. Bilim parklari tiniversite, diger kamu ve 6zel ar-ge veya destek
kuruluslarinin yakininda kurulmaktadir (Vild ve Pagés, 2008; Sarfraz ve Hulsink,
2009). Yang vd. (2009)’a gore bilim parklar yiiksek teknoloji endiistrilerini

gelistirmek icin hayati bir stratejidir.



Guadix vd. (2016) ve Entringer ve Silva (2020)'de yaptiklari ¢alismalar dogrultusunda
bilim parklarinin, biinyelerinde kurulan sirketlerin {iniversiteler ile arastirma
merkezleri arasinda is anlagmalar1 yapmalarini tesvik ettigini belirtmektedir. Albahari
vd. (2018)’e gore bilim parklari, teknoloji ile bilgi tabanli firmalarin olusumunu ve
biiylimesini tesvik etmek suretiyle tasarlanmistir. Bu hedeflere ulasmada etkin olarak
gorev alan bilim parklari, yonetim islevine sahip “miilk tabanli girisimler” olarak

tanimlamislardir.

Link ve Scott (2018) bilim parklarini, firmalar ve baglantili {iniversiteler arasinda
yenilik¢iligi artiran ayrica bilgi akiglar1 yaratan mekanizmalar olarak goriirken,
ESCAP (2019) ise bilim parklarini, teknoloji yayilimin tesvik etmek i¢in ydnetim
stratejilerini saglayan, kamu arastirma kuruluslar1 ve bilim endiistri profesyonelleri ile

iligkiler kurmaya yonelik stratejileri hedefleyen kuruluslar olarak gérmektedir.

Salvador vd. (2019) diger arastirmacilardan farkli olarak bilim parklarini, ¢agdas bilgi
toplumunun ilk kentsel modellerinden biri olarak kabul etmektedirler. Bu parklari
tanimlarken, parklarin bilgi ve iletisim teknolojileri c¢ercevesinde yapilandirilmis
oldugunu belirtmiglerdir. Bilim parklarinin siirekli “evrim gegiren bir kavrami” temsil
ettigini ifade etmektedirler. Laspia vd. (2021) ise bilim parklarini; kiiresel bilgi
ekonomisinin biiylimesini destekleyen, altyapinin kilit unsuru olan, is birligini,
yeniligi ve girisimciligi tesvik eden, ortamlar yaratan ve faaliyetlerinde yeni teknoloji
tabanli firmalar1 desteklemek icin yenilik hizmetleri sunan organizasyonlar olarak
tanimlamislardir. Siegel vd. (2003)'e gore bilim parklari, “yeni teknoloji tabanl
firmalarin olusumunu ve biliyiimesini” tesvik etmek i¢in kurulmustur. Vasquez-
Urriago vd. (2016) ise bilim parklarinin inovasyon politikas1 girisimciligi oldugunu
savunmuglardir. Imer vd. (2021) yaptiklari ¢aligmada bilim parklarini “bdlgesel
ekonomik kalkinma” cergevesinde olusturulan kamu politikalarinin sonucu olarak
tanimlamaktadirlar. IASP ise Bilim Parkini “organizasyon” olarak tanimlamistir

(IASP, 2022).

Farkli tanimlamalarla karsimiza ¢ikan bilim parklarinin amaglarina literatiirde
deginilmistir. Bilim parklarinin gayrimenkul gelistirme, teknoloji transferi igin
organizasyonel bir program hazirlama, akademi, hiikiimet ve 6zel sektdr arasinda bir
ortaklik kurma gibi hedefleri dikkat ¢ekmektedir (Link ve Scott, 2017). Steruska vd.

(2019) bilim parklarimin amagclart arasinda arastirma kalitesini artirmak ve yenilik
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getirmek i¢in liniversite, sirketler ve is pazarlar1 arasinda teknoloji ve bilgi transferi
icin alan saglamanin yer aldigini belirtmislerdir. Bilim parkinin IASP (2022)’e gore
as1l amaci ise yenilik kiiltiirliyle iligkili firmalarin, bilgi tabanli kurumlarin rekabet
gliciinii artirmasina yonelik tesvikte bulunarak toplumun refah seviyesini arttirmak

olarak belirtilmistir.
22~  Arastirma Parki (Research Park)

“Arastirma Parki” terimi Amerika Birlesik Devletlerinde daha yaygmn
kullanilmaktadir. Akademik arastirma bulgularinin aktarimi i¢in bir altyapi
mekanizmasinin olusturularak bilginin yayildig1 kaynak olma ve ulusal ekonomik
biiylime i¢in katalizor gorevlerini gormektedir. Arastirma parki, liniversitenin tirettigi
bilgiden ve liniversitesinin arastirmalardan yararlanmak i¢in {iniversite kampiisiinde
veya yakiminda bulunan teknoloji temelli “organizasyonlar” kiimesidir. Universite
alaninda kurulan bu parklara, {iniversite sadece bilgi degil ayn1 zamanda arastirma
parkindaki kiracilarla olan iligkisi goz oniine alindiginda bilgiyi daha etkili bir sekilde
gelistirmeye olanak saglamaktadir (Link ve Scott, 2005, 2007, 2017). Arastirma
parklarim1 diger parklardan ayiran en Onemli ozellik, isletmeleri prototip tliretimi
gerceklesene kadar desteklemektedir. Arastirma parklarinda prototip iretim
gerceklestikten sonra iirliniin seri tiretimi ile pazarlama bu parkin faaliyet alaninda yer

almamaktadir (Harmanci ve Onen, 1999).

Kang (2004) arastirma parklarin1 miikemmel miihendislik tiniversiteleri, arastirma
enstitiileri veya arzu edilen bir yasam ortamina sahip alanlar olarak izah etmistir.
Temel faaliyetleri yeni iirlin veya siireclerin arastirilmasi ve gelistirilmesi olan
isletmelere veya diger kuruluslara mekansal olarak bitisik arazi veyahut binalari satan

ya da kiralayan organizasyonel varliklar olarak tanimlamaktadir.

Leyden vd. (2008)’e gore arastirma parklar1 teknoloji transferi ile yliksek teknoloji
firmalarimin  yaratilmasini, bliylimesini yada gelisimini kolaylastirmak ig¢in
kurulmustur. Aragtirma parklari {iniversitelerin prestijlerinin artmasini saglamaktadir.
Sanayi ile gergeklestirdigi is birligi neticesinde 6zel sektorden ek finansman ve kira

geliri elde etmektedir.

Alvandi (2011) calismasinda arastirma parklarini prototip liretiminin gergeklestigi,

birden fazla {niversite, kurum/kuruluslarla operasyonel iliskilerde bulunan, yeni
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girisimlerin gelisip biiyiimesine yardimci olan kurumlar seklinde tanimlamistir.
Arastirma parklar1 ekonomik kalkinmanin itici giicleri olarak iiniversite ile endiistri
arasinda teknoloji ve is becerilerini destekleyerek Ar-Ge'yi tesvik etmektedir. Bu
parklar; “liniversiteler, laboratuvarlar ve kar amaci giitmeyen arastirma ve gelistirme
kurumlar1” ve hem arastirma parkinda hem de ¢evresindeki bolgede bulunan sirketler

gibi inovasyon tireticileri arasinda fikir akisin1 saglamaktadir (AURP, 2022)
2? "~ Teknopark (Technopark)

1970 ile 1980 donemleri arasinda gelismis tilkelerde yayilmalari artan teknoparklar
ekonominin lokomotifi statiisiine girmistir. Teknoloji tabanli firmalarin kurulus
asamalari, altyap1 ve finansman destekleri ile erisilebilir hizmet degerleri yaratacagina
inanilmaktadir. Park organizasyonlar1 farkli amaclarla kurulup nitelendirilmesi
bireysel firmalar arasinda bilgi kiimelenmesini saglayan, ag olusturma ve gelistirmeyi
amagclayan miilkiyete dayali girisimler olmalar1 ortak noktalar1 olarak goriilmektedir

(Radosevic ve Myrzakhmet, 2009).

Benko (2000) teknoparklarin cesitli yonlerini ele alarak yirmi birinci yiizyilin tiretim
alanini olusturan, laboratuvar asamasindan iiretime ve ticarilestirmeye kadar bilimsel
gelisimin tim yonlerinde ortak bir ilgiyi paylasan bir grup arastirma ve is
organizasyonlari olarak tanimlamigtir. Diger bir ifadeyle teknoparklar, yenilikler i¢in
cabalayan yiiksek teknolojiye dayali ekonomik faaliyetlerin mekansal olarak
yogunlastigi, ofisler, laboratuvarlar ve tiretim birimlerinden olusan teknoloji transferi,
yeni teknoloji tiretim girisimini arttiran, siklikla kamu veya 6zel sektor ytliksek 6gretim
kurumlan ve teknik arastirma kurumlarini igeren sinirlandirilmis kapali alanlardir

(Benko, 2000).

Teknoparklar yenilik¢i altyap1 ve kamu politikalar1 olusturmaktadir. Sanayiyi yeniden
yapilandirma ve yeni is yaratma siirecleri gelistirmektedir. Bu parklar inovasyonun
kurumsallagtirilmasin1 saglarken diger taraftan bilgi yogunlugunun gelisimini
giiclendirmektedir. Ulkenin ekonomik kapasitesini artirma, finansal gelisimi
desteklemek gibi bir¢cok katki sunmaktadir (European Investment Bank ve World
Bank, 2010; Cansiz ve Ozbayanli 2018).

Teknopark yapilarinin ekonomik kalkinma, yeni endistriler ve teknolojilerin

yaratilmasi, etkin yatirim yontemlerinin arastirilmasi i¢in etkili bir arag oldugu kabul
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edilmektedir (Nosonov ve Letkina 2019). Teknoparklar, bilimsel ve teknik yeniliklerin
ilerletilmesi saglamaktadir. Bu parklar iiretim uygulama siireglerini yiiriiten bilimsel
olarak “yenilik¢i” isletmelerdir. Bu tiir yapilarin olusumunun 6zii, ulusal ve bdlgesel
ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi
hizlandirmak, bilimsel fikirleri kolay ve hizlica ticarilestirme saglamaktir (Entringer
ve Da Silva, 2020; Shahverdiyeva, 2020). Yaratilis amacina bagli olarak park
yapilarmin temel Ozellikleri soyle Ozetlenebilir (Entringer ve Da Silva,

2020;Shahverdiyeva, 2020):

e Inovasyon (yenilik); bilim, egitim, iiretim ve ticaretin azami seviyeye
yakinlagmast,

o (Cesitli tegvik mekanizmalarinin uygulanmast,

e Entelektiiel iirlinlerin gelisimini desteklemek,

e Arastirmalarin sonuclarinin tatbik etmek,

e Inovasyon teknolojilerin transferinin saglamasidir.
Teknoparklar; biiyiik iiniversiteye bagli, arastirma kurum/kuruluslarin, endiistri
sirketlerinin bolgesel birliklerini saglamaktadir. Hem bilimsel kaynak erisimi hem de

bilimsel donanim erisimi kolaydir (Babkin vd., 2020).

2?2 " Teknokent (Teknopol/Teknopolis )

Teknopolis kavrami, 1980 yillarinda Japonya'da ortaya ¢ikmistir. Teknokentler, gerekli
arastirma faaliyetlerini, yiiksek teknoloji iiretimini ve bilimsel, miihendislik ve ¢alisan
personelin egitimini birlestiren, bolgesel olarak kapali uzmanlagmis bilimsel, egitimsel
ve teknolojik komplekslerindendir. Bu parklar, teknoloji parklart ve kulugka
merkezleri ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Babkin vd., 2020). Teknokent,
bilim parklar1 insa ederek yiiksek teknolojili endiistrilerin birikimini 6zendiren bir

kalkinma politika {iriiniidiir (Suzuki, 2004).

Wdowiarz-Bilska (2019) teknokenti, yiiksek teknoloji sanayisine sahip olan yiiksek
kaliteli kentsel ve mimari ¢oztimlerle birlestiren hibrit bir merkez olarak tanimlamaistir.
Teknokentlerin igerisi akademi, arastirma kurum/kuruluslar1 ve sanayi birimleri ile
kusatilmistir. Teknokentler, kentsel hizmetlerin tiimiinii barindiran alan iizerine insa
edilmis, ekonomik faaliyet gosteren bodlgeler olarak tanimlanmaktadir. Universite-
sanayi is birliginin yogun yasandigi (Alkibay vd., 2012), iiretilen bilginin endiistride
katma deger yaratan iirlinlere doniistiiriilmesi sonucu (Bayzin ve Sengiir, 2019),
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teknoloji ve inovasyonun itici giicii (Yiilek, 2020), teknoloji transferine dontik, 6zgiin
tiriin gelistirmeyi becerebilen alanlara teknokent denilmektedir (Kilic ve Ayvaz,

2011).

Teknopoller geleneksel iiretim sisteminden ¢ikilmasini saglayarak alternatif {iretim
yontemlerinin uygulanmasina izin veren yerel iiretken sistemlerdir. Bu sistem
ekonomik kalkinma stratejileri ile tiiniversite ve kurum/kuruluglarin arastirma
tekniklerinden yararlanmaya dayanan yerel yonetim tarafindan desteklenen girisimler
olmaktadir. Teknopollerin desteklenmesiyle yeni sirketlerin dogmasi saglanmaktadir.
Diger bir taraftan teknopollerde mevcut sirketlerin durumlart giincellenmektedir.
Teknoloji transferinin 6nemli oldugu teknopoller, yiiksek teknoloji tabanli ekonomik

faaliyetlerin yogunlastig1 mekansal alanlar olugsmustur (Benko, 2000).

Heydebreck vd. (2000)’in teknopoller lizerine yaptig1 arastirmada teknokentleri {ig
farkl1 kategoriye ayirmistir. Birinci gruptaki pro-aktif teknokentlerdir. Pro-aktif
teknokentlerde  girisimcilerin ve firmalarin  dikkate almadigi ihtiyaclar
vurgulamaktadirlar. Tkinci gruptaki teknokentler ise yiiksek teknoloji tabanli firmalar
icin servis saglayicilardir. Bu teknokentlerin biinyesinde bulunan sirketlere genis
hizmet ag1 saglanmaktadir. Teknokent disinda bulunan ancak kente iiye olan sirketlere
ise sinirl hizmet saglanmaktadir. Son olarak problem ¢oziiciiler olarak nitelendirilen
teknokentler, sirketlerin 6zel taleplerine gore hareket etmektedir. Problem ¢oziicii
teknokentler, problem ¢6zme yetkinligini sirketlere pazarlamaktadir (Heydebreck vd.,

2000).
2? "~ Endiistri Parki (Industrial Park)

Asya lilkelerinde kurulan “Endiistri Parklar1” teknolojik gelismeyi, kuruldugu bolgede
inovasyonu ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eden bilime dayali merkezlerdir (Chen ve
Huang, 2004). Endiistri parklarmin kuruldugu {ilkelerde iilkenin kalkinmasi yolunda
tiretim ve hizmet yapan igletmelerin bir araya gelmesi ile olusan park, siirdiiriilebilir
sanayi parki olarak ifade edilmektedir (Khodakarami vd., 2014). Yerel ekonomik
biiylimenin lokomotifi olan endiistriyel parklar, yerel endiistrilerin gelisiminde ana
katalizorleri olmaktadirlar (Chen vd., 2020). Endiistrilerin gelisimini tesvik etmenin

onemli yollarindan olan endiistri parklari sivil kuruluslar tarafindan isletilirken, bilim
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parklart cogunlukla devlet tarafindan yonetilmektedir. Endiistri ile bilim parklar1 bu

yonii ile birbirlerinden ayrilmaktadir (Hu vd., 2009).
2?7 Bilim Parklarim1 Tamamlayic1 Merkezler

22" Yenilik Merkezi (Innovation Center)

Yenilik merkezleri, yeni kurulacak sirketlerin kurulmasinda ve gelismesinde yardimci
olmak i¢in kurulan alanlardir. Yenilik merkezleri 6zellikle yeni kurulan sirketlerin
kiiciik Olgekli tiretim, montaj ve gelistirme projelerini barindiracak tesisler
saglamaktadir. Bu merkezler sirketlere finansal destek, teknolojik ve organizasyonel
sorunlarin ¢oziimiinde danigmanlik hizmetlerini saglar (Babkin vd., 2020). Yenilik
merkezleri, iiniversitelere yakin alanlarda kurulan yeni ve ileri teknoloji temelli
sirketlerin dogmasini1 saglarken diger taraftan gelisimi i¢in hizmet vermektedir

(Harmanci1 ve Onen, 1999).
2.2 <~ Inkiibatér (Kulucka / flk Gelisim Merkezi)

Modern girisimcilik sisteminin ayrilmaz bir parcasi olan inkiibatorler, evrensel bir
tanima sahip olmadig1 icin arastirmacilar tarafindan benzer kavramlar birbiri yerine
kullanilmaktadir (Hausberg ve Korreck, 2020). Inkiibatdrler (kulugka / ilk gelisim
merkezleri) kiiciik isletmelere malzeme, danismanlik, egitim gibi hizmetleri kiracilik
stiresi boyunca destekleyerek, teknoloji yapilarini gelistirmelerinde yardimci olan
organizasyonlardir (Harmanci ve Onen, 1999). Inkiibatérler, firmalarm kurulusu ve
biiyiimesine dair miilkiyet tabanli girisimlerdir. Inkiibatdrler, firmalara hem teknik
hem de ticari hizmetler saglamaktadir. Sirket ag olusturma yeteneklerini
giiclendirmeyi, bu aglarla arastirma kurumlar1 arasinda is birligine dayal iliskilerin
kurulmasini ézendirmeyi amaglamaktadir (Colombo ve Delmastro, 2002). Inkiibator
gelistirme uzun vadeli bir projedir. Inkiibatdrlerde yerel veya bolgesel bir etki elde
etmek icin bes ya da on yil gerekli olabilmektedir. Inkiibatorlerin etkileri ekonomik,
sosyal, politik gibi ¢ok yénlii olabilmektedir. Inkiibatérler, yeni kiigiik isletmelerin
kurulmasini saglamaktadir. Inkiibatdrlerin dogrudan veya dolayli olarak yeni teknoloji
tabanli firmalar1 desteklemektedir. Inkiibatorler, yeni firmalara (spin- off) kaynak
saglamaktadir. Inkiibatorler dzel veya kamu kurulusu olabilirler (Lindelof ve Lofsten,

2002).
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Inkiibatorler, yeni kurulan kiigiik firmalara smirli (3 veya 4 y1l boyunca) siire icerisinde
hizmet vermektedir. Bu siire boyunca inkiibatorler girisimcilik, inovasyon ve istihdam
mekanizmalarinin gelismesini tesvik etmekte ve ekonomik kalkinma giiclinii

kolaylastirmaktadir (Ak¢omak ve Taymaz, 2004).

Inkiibatdr programlarini; is kurma, bilgi ve teknoloji transferi, akademik aragtirmalarin
ticarilestirilmesine aracilik etme, yeni teknoloji tabanli firmalarin gelisiminin
tamamlanmasina yardimci olma, bdlge ve tiniversite i¢in inovasyon siiregleri baglatma
veya canlandirma araci olarak gérmek miimkiindiir (Hannon, 2005; Aaboen, 2009).
Inkiibatérler, teknolojiye dayali yeni girisimcileri, teknoloji firmalarm ve fikirlerini

tiniversiteye yonlendiren kuruluslardir (Kiper ve Bayhan, 2010).

Ekonomiyi etkileyen en biiyiikk unsurun yenilik¢i ya da yaratict bir fikrin deger
yaratmasi oldugu diisiiniildiigliinde burada ekonominin atesleyicisi konuma getirilen
inovasyon odakli inkiibatorler, yenilik¢i/yaratict fikirlerden katma deger yaratarak,
miitesebbisleri destekleyen inovasyon ve girisimcilik kiimeleri arasinda kesisme
noktasinda calismaktadir. Teknoloji kulugkalari “geleneksel kulucka” faaliyetini
gosteren is inkiibatorleri gibi planlanan teknoloji odakli firmalarin baslangi¢ ve erken

gelisim donemlerine yardim etmektedir (Olkiewicz vd., 2019).

CSES (2002) yaptig1 aragtirmada is inkiibatorlerinin (business incubator) dinamik is
gelistirme siireci oldugunu ifade etmistir. Bu inkiibatorler, yeni kurulan sirketlerin
gelisim  asamasindaki basarisizlik oranlarimi diisiirmeyi ama¢ edinmistir. Is
inkiibatorleri, istihdam ve zenginlik yaratma potansiyeli olan firmalarin biiylimesini

hizlandirma yontemlerini kapsayan bir tanima sahiptir.

Is inkiibatorlerin, ortaya cikist 1970 sonlar1 1980'lerin baslarinda sanayi iilkelerine
dayanmaktadir. Teknoloji tabanli girisimleri tesvik etmeye odaklanan is inkiibatorleri,
tiniversiteye bitisik bilim parklarmin yaninda, sehir icerisinde ve/veya sanayi
alanlarinda bulunmaktadir (CSES, 2002). Sekil 2-1’de is inkiibatorii model siirecleri

yillara gore gosterilmistir.
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Sekil 2.1: Is Inkiibatorii Modelinin Siirecleri

1970 Yonetilen Kurumsal Tayi
Atdlyeler Ajanslar siteleri
Erken \ i /

1980 . Bilim
Is Is Inkiibatorii Konsepti |« Parklari

M Merkezleri

Orta ” Cok Amagl Inkiibatorler
1990 i

[ Ozel Inkiibatorler

Sektore Ozel

Gec Teknoloji
I . . .
19905 nkiibatorleri

Inkiibatorler

Kaynak: (CSES, 2002)

Is inkiibatorii, orijinal bilimsel ve teknik fikirleri uygulayan kiigiik yenilikgi
kuruluglarin etkin performansi i¢in uygun kosullar yaratma konusunda uzmanlagmis
bir yapidir (Babkin vd., 2020). Bu inkiibatorler ofis alani, danigmanlar ve personel gibi
geng isletmeler icin paylasilan, kaynak saglayan tesislerdir. Finansman ve teknik
destege erisimi saglamaktadir. Yeni isletmeler i¢in, bu hizmetler kendi kendini idame
ettirmeden Once biliylimesine olanak saglamak icin daha korumali bir ortam

olusturmustur (INBIA, 2017; NBIA, 2022).

Tiirkiye'de ilk kez 10/02/2022 tarihinde “31746 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanan
yonetmelik” degisikligiyle kulucka merkezlerinin TGB disinda kurulmas i¢in yasal
diizenleme yapilmistir. Bu yasal diizenleme sonucunda teknoloji gelistirme bdlgeleri
disinda kurulan ilk kulugka merkezleri; “Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bilkent
Cyberpark) - Ankara Teknoloji Kopriisii Kulugka Merkezi” ile “TUBITAK-Marmara
Aragtirma Merkezi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Marmara Teknokent
TUGIP Kulucka Merkezi” dir. 22/11/2022 tarihinde “Istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Cube Beyoglu Kulugka Merkezi” ve “Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme

17



Bolgesi Ostim Teknopark OFIM Kulucka Merkezi” TGB disina kurulan diger kulucka
merkezleridir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

2.2~ Teknoloji Transfer Ofisleri (Technology Transfer Offices)

Kurumlar aras1 mesafe azaldikga, bilgiye dayali toplum ve iiniversite arasinda iki
yonlii etkilesim olusmaktadir. Akademik arastirma ¢esitli teknoloji bigimleri aractyla
ekonomik kalkinmaya katki saglamanin yani sira {iniversite diisiik ve orta dlgekli
firmalarin modernlesmesinde yol gosterici olmustur. Bilim ve teknolojinin 6nem
kazandig1, teknoloji caligmalarinin hizla ilerledigi, teknoloji gelistirme bdlgelerinin
yayginlagsmasiyla beraber arastirmacilarin Urettikleri bilgileri ticarilestirmesi yoluna
gidilmistir. Arastirma sonuglarmi iilke ekonomisine kazandirma, sanayinin
kullanabilecegi sekilde aktarilmasinin saglanmasi ve sahip olduklari fikri miilkiyet
hakkinin hukuksal ¢ercevelerde koruma altina alinmasi onemli bir olgu haline
gelmigtir. Yeni bir olusumun baslamasiyla, 1980 yilinda Bayh-Dole Yasasi ile
ABD’de kurulan TTO'lar, iiniversitelerden iiretilen bilginin transferini sanayiye
aktaran kuruluslar olmustur. Yasa ile finansman kaynagi saglayan iiniversiteler
patent alma ile fikri miilkiyet hakkina sahip olmaktadir. TTO'lar ekonominin
katalizorleri olan tiniversite-sanayi-kamu arasindaki bag: giiclendirmektedir (Algieri
vd., 2013). 1980 yilinda ABD’de hazirlanan ve 01/07/1981 yilinda ytiriirlige giren
Bayh-Dole Kanun’u diinyadaki teknoloji transfer merkezlerini ve teknoloji
transferlerini etkilemistir. Yasa arastirma sonuclarindan elde edilecek gelir
iniversite, aragtirmaci ve teknoloji transferinin devamini saglayan arayiizler arasinda

paylasilmasina olanak saglamistir (Etzkowitz ve Zhou, 2017).

Teknoloji transferi; “bilgi ve birikim, know-how, tasarim, iiretim yOntem ve
sistemlerini fayda ve ekonomik degere” doniistiirmektedir. Teknoloji transferi, “yeni
tirtinler, uygulamalar, malzemeler, prosesler olusturulmasin1 saglamak amaciyla
endiistri, bilim ve arasgtirma kurumlari, kamu gibi paydaslarin arasinda paylasilma

stireci” olarak tanimlanmaktadir (Kiper ve Bayhan, 2010).

Universitelerin  arastirma  sonuclarinin  ticarilesmesine olanak saglayan ve
tiniversiteden sanayiye dogru teknoloji transferini saglayan yapilara “Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)” veya “Teknoloji Transfer Arayiizii (TTA)” demek
miimkiindiir (Kiper ve Bayhan, 2010). TTO’lar arastirmaci, 6zel sektér ve diger

ortaklar arasinda degisen iliskileri yonetmek diislincesiyle kurulmustur. TTO'lar
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yasam bilimlerinde (biyoloji, biyokimya vb. ) énem arz etmektedir (Bubela ve
Caulfield, 2010). Teknoloji transfer merkezleri endistri diizeyindeki belirsizligi

ortadan kaldirmaktadir.

Teknoloji transfer ofisi, liniversite - sanayi ve devlet arasindaki “inovasyon sistemleri
entegratorlii” olarak hizmet etmektedir. Teknoloji transfer siirecindeki bosluklar
gidermek icin farkli unsurlar1 bir araya getirmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2017).
Teknoloji transfer araytizleri, yiiksekogretimdeki d6grencilere ortaya ¢ikan bir bulusun
patentinin nasil tanimlanmasi gerektigi konusunda egitim vermektedir. Bu ofisler
aragtirmacilarin bulgularinin pratikteki etkilerini gérmek i¢in gerekli ek kaynagin
bulunmasina yardime1 olan merkezlerdir. Teknoloji transfer merkezleri kamu yarari
saglamak amaciyla kendilerini iiniversitenin hizmet misyonunun bir parcasi olarak

gormektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2017).

Metutech-TTO, teknoloji transfer ofislerinin amagclarini, akademideki bilimsel
yayinlarin ticari deger kazanmasi, calismalarin ihtiyag duyulan sektorlere
yonlendirilmesi olarak ifade etmistir (METUTECH-TTO web sitesi Aktaran: Kiper
vd., 2010). Ticari deger kazanan bilimsel yayinlarin sanayiye sunulmasiyla elde edilen
ticari kazangla T{niversitelerin arastirmalarina devam edebilmesine kaynak
saglanabilmektedir. Akademide, isteyenler spin-off’lar kurarak birer girisimeci
olabilmektedir. Metutech-TTO, teknoloji transfer ofislerinin bir diger amacinin
endistrinin, ihtiya¢ duydugu bilimsel ¢aligmalart yurtdigindan istemesi yerine
tiniversitelerin aracilifiyla karsilanmasi oldugunu belirtmektedir. Bu ofislerin etkileri
arasinda yiiksekdgretimdeki 6grencilerin akademisyenligi tercih ederek, 6grencilere
gereken kosullart olusturup iilkedeki beyin gociinii engellemeleri yer almaktadir.
(METUTECH-TTO web sitesi Aktaran: Kiper vd., 2010). Teknoloji transfer
araylizleri aragtirmacinin fikrinin veya bulusunun ticarilestirelerek ekonomik deger
kazanmasini saglamaktadir. Arastirmaci yaptig1 calismalarinin sonucunda patentler
alarak endiistriye lisanslamasini yapabilmektedir. Ayrica arastirmacinin yeni firmalar
(spin-off) kurmasmmin TTO’lar tarafindan desteklenmesi finansal destek

olusturmaktadir (Kiper, 2010; Kiper vd., 2010)

Kiper vd., (2010) yaptiklar1 ¢alismalarda gelismis iilkeleri incelediklerinde, teknoloji
transfer ofislerinin destek uygulamalariin iilkelere gore farklilik gosterdigini

belirtmektedir. ABD’de iiniversitelerin arastirmalarinin sponsoru federal hiikiimettir.
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Avusturalya’da, TTM (Teknoloji Transfer Merkezi) i¢in kamu destegi yoktur.
Almanya’da, TTO ortak is birligi programinin ve kontrat bazli arastirma projeleri
yonteminin kullanildig1 goriilmiistiir. Ingiltere’deki iiniversitelerin cogunda teknoloji
transfer birimleri mevcuttur. Fransa ikili is birligi anlagmalarini uygulamistir. Japonya,
kamu destekli TTA 5 yil boyunca desteklemistir. Teknoloji transfer arayiizlerinin
kendi gelirleriyle faaliyetlerini slirdiirmesini istemistir. Japonya 2004 yilinda ¢ikardigi
yasayla faaliyetlerini slirdiiremeyen birimler i¢in liniversitelere bagimsizlik saglanmis

ve teknoloji transfer merkezlerine ortak olma olanagi verilmistir.

Tiirkiye’yi incelendigimizde, 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ¢alismalari
kapsamin igerisinde bu bolgeler icin, 2012 yilinda TUBITAK, teknoloji transfer ofis
destekleme programi baslatmistir. Program kapsaminda TTM’ler 10 yil siirede
desteklenmistir. ilk 5 y1l %80, ikinci 5 y1l %60, 2012 yil1 i¢in 1 milyon TL iist smir
destek belirlenmistir (Tekneci ve Cansiz, 2016).

Ana hedefleri iiniversitenin aragtirma sonuclarinin ticarilestirilmesi maksadiyla
kurulan TTO’lar, Tiirkiye’de 4961 sayili Kanun ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
yapilanmalarinin hiz kazandigi dénemde hayata gegirilmistir. Ozellikle {iniversite-
sanayi is birliginde 6nemli bir rolii olan bu kuruluslar TUBITAK tarafindan da destek
verilmektedir. TUBITAK, teknoloji transfer ofislerini “1513 Teknoloji Transfer
Ofisleri Destek Programi” ve “1601 Kapasite Gelistirme Destek Programi”
kapsaminda finansal destek saglamistir. 7 Aralik 2017 yilinda 30263 Sayili Resmi
Gazete’de Teknoloji Transfer Ofislerine 6zgii yonetmelik yaymlamis ve esaslar

belirlenmistir. Yonetmelik kapsamindaki tanimlamada (30263 Resmi Gazete, 2017);

“Yiiksekogretim kurumlarinin, ar-ge ve yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve
ozel sektor igbirligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan buluslart fikri
miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak iizere
Yiiksekogretim Kurulundan onceden izin almak kaydiyla yiiksekégretim

kurumu yonetim kurulunun kararvyla kurabilecekleri sermaye sirketi.

Teknoloji gelistirme bolgesi igerisinde iiniversite yerleskesinde veya yakinda kurulan

TTO’larin gorevleri (30263 Resmi Gazete, 2017):

e Universite ar-ge stratejilerini tamimlanmasi ve ar-ge politika ile

stratejilerine uyumlu ¢alisma,
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e Yiiksekogretim icersinde ulusal/uluslararasi ar-ge fonlarini lansmanini
yaparak bu fonlardan yarar saglamak i¢in egitim, seminer, panel, calistay
gibi etkinlikler diizenleme,

e Proje hazirlama, yiirlitme ve izlemede destekleme,

e Yiiksekogretimde proje yazma/yonetme kiiltiirlinlin gelismesini, ar-ge ve
inovasyonla ilgili kamu/6zel sektorlerle is birligini gelistirme,

e Universite-sanayi is bilirligini yayginlastirmak amaciyla firsatlar,
etkinlikler, tanitim ve analizler sunma,

e Arastirmacilarin rettikleri bilgi, bulus, icat vb. arastirmalari fikri
miilkiyet ¢ercevesinde korunmast ve uygulamaya gegilmesini,
yiiksekdgretim igerisinde sirket ve girisimcilik hizmetleri verme,

e Ulusal/uluslararasi tiniversitelerle TTO is birligi calismalari icin gerekli
ortamlar1 hazirlama,

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmasi i¢in her yil ocak ayinda
senatonun goriisleri ile birlikte yillik faaliyet raporunu hazirlamaktir.

Tiirkiye’de kurulan 6nemli teknoloji transfer merkezleri; 2006 yilinda “Sabanci
Universitesi’nin” dnciiliigiinde kurulan” Inovent’tir”. Inovent, faaliyet alani itibariyle
“ilk teknoloji ticarilestirme sirketidir”. Hacettepe Universitesi Teknoloji Transfer
Merkezi (HT-TTM) 2008 yilinda faaliyete baglamis, 2009 yilinda ayr bir sirket halini
almistir. Steinbeis Vakfi ile is birligi sdzlesmesine sahiptir. 2007 yilinda kurulan
METUTECH-TTO, ODTU Teknoparkina baglidir. 1994 yilinda kurulan EBILTEM
Ege Universitesi teknoloji transfer ofisidir (Kiper, 2010).

2.4. Bilim Parklarinin Kurulus Modeli

Diinyada kurulan bilim parklarinin kurulus sekilleri sosyal-kiiltiirel, ekonomik ve
yonetim bi¢imi olarak iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Hatta ayni lilkede farkli
modellerle kurulmus bilim parklart mevcuttur. Geligmis tilkelerde tek bir kritere baglh
park yoktur. Kurulus asamasinda bu parklar bazi ortak 6zelliklere sahip olsa da farkl
yonlerden birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Ozel statii, yerel yonetim, iiniversiteye
bagli olma veya kar amacli olunup olunmamasi gibi 6zellikler bilim parki modellerini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Kamu Agwrlikli Bilim Parklart Modeli: Bilim parklarinin kurulusu ve yonetiminde

devlet aktoriiniin etkin oldugu, iilke igerisinde dogal kaynak ve insan giliclinii
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kullanarak bilim temelli teknoloji liretiminde acik ve aktif role sahip Kamu/Hiikiimet
Agirlikli Modellerdir. Bu model bolgesel ve yerel kamu kuruluslartyla is birligi yapan
parklarda goriilmektedir. Kamu agirlikli bilim parklar1 modeli kapsaminda devlet
bolgede kurulacak bilim parklarinin altyapr calismalarini, network aglarinin
kurulmasin1 tamamlamakta ve parklarda yer alacak firmalara yasal diizenlemeler
yaparak vergi avantaji saglamaktadir. Ozellikle parkin kuruldugu bolgede ekonomik
kalkinma veyahut yeni istthdam saglanmasi hedeflenmektedir (Babacan, 1994;

Harmanci ve Onen, 1999; Devlet Denetleme Kurulu, 2009).

Universite Agwrlikl Bilim Park Modeli: Universitenin parkin kurulma ve yonetiminde
belirleyici oldugu, liniversitenin biinyesinde veya arazisinde kurulan bilim parklaridir.
Gayrimenkuller, tesisler, finansal kaynaklar yoniinden zengin ve arastirma altyapisi
genis yelpazeye sahiptir. Universite modelinde akademinin bilimsel aragtirmalar1 hatta
projeleri hayata gecirilmektedir. Universite esasli parklarda, teknoloji agirlikli veyahut
uzmanlik alanlarinda yeni kaynaklarin yaratilmasi maksadiyla yeni sirketlerin

kuruldugu sahalardir (Harmanci ve Onen, 1999; Devlet Denetleme Kurulu, 2009).

Ozel Girigsim Modeli: Finansal yapis1 kuvvetli olan sirketler ile iiniversitelerin bir
araya gelerek is birligine dayali kurulan bilim parklaridir. Sirketlerin paymnin agirlikli
oldugu modelde, kurulacak bolgedeki arazi ve kira degerlerinin yiiksek fiyatlar
firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Bilim park: biinyesinde var olacak firmalarin
secimini pay1 yiiksek olan sirketler belirlemektedir. Ozel girisim modeli 6zellikle yeni
kurulacak parklar i¢in tercih edilmektedir. Kar amaci giiden parklar olmalar1 sebebiyle
yapilar1 gorkemlidir (Babacan, 1994; Harmanci ve Onen, 1999; Devlet Denetleme

Kurulu, 2009).

Yerel Yonetim Modeli: Bolgelerin kalkinma ekonomisine katki saglamak, yeni is
imkanlar1 yaratmak i¢in yerel yonetimler araciligtyla kurulan park tiirleridir. Bolgesel
kalkinmada aktif rolii olan parklar sirket statiisiinde kurulmaktadir. Yerel yonetim,
park giderleri icin kendi biitcesinden pay ayirmasinin yani sira uluslararasi
kuruluslardan destek almaktadir (Harmanci ve Onen, 1999; Devlet Denetleme Kurulu,

2009).

Karma Model: Universite, kamu kurum/kuruluslari, vakiflar, 6zel ve finansal

sektorlerle is birligi saglanarak kurulan bilim parki modelidir. Parkta hisse sahibi olan
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ortaklarin sermaye pay oranlar1 farkli olabilmektedir (Devlet Denetleme Kurulu,

2009). Tablo 2.4°de diinyadaki bazi bilim parklarinin kurulus modelleri verilmistir.

Tablo 2.3: Diinyadaki Bazi Bilim Parki Kurulus Modelleri

Bilim Parki Ad1 Ulke Kurucular
Lakeside Science ve Klagenfurt, Klagenfurt Universitesi, Lakeside Labs
Technology Park Avusturya ve Sirketler
Buenos Aires Inovasyon Ciudad Auténoma de = Buenos Aires Sehri Hiikiimeti
Parka Buenos Aires,
Arjantin

Pirallahi Yiiksek Teknoloji = Bakii, Azerbaycan Azerbaycan Devleti
Park1
Minsk Sehri Teknoparki Minsk, Belarus Belarus Devlet Universitesi, Belarus
Inovasyon Fonu ve Minsk Sehri
Yiiritme Komitesi ( Limited Sirketi)

Luoyang Ulusal Universitesi Luoyang, Cin Kamu-Universite-Sanayi Ortak
_ Bilim Parki kurulumu

Izlanda Bilim Parki = Reykjavik, izlanda Universite

Universitesi | R

Anadolu Teknoloji Arastirma = Eskisehir, Tiirkiye Diinya Bankas1 Fonlar

Park1 - -

Bilkent Cyberpark Ankara, Tiirkiye Universite

Teknopark Istanbul Istanbul, Tiirkiye Savunma Sanayii Icra Kurulu Karari ile

kurulmustur

Manchester Science Park | Manchester, Ingiltere = Ozel sirket

Cambridge Science Park Ingiltere Universite-Ozel Sirket

Sophia Antipolis  Fransa Ozel sirket -

Research Triangle Park _ABD Vakif -

Kaynak: (Babacan, 1994;ﬁSP, ZOE

2.5. Uluslararasi Bilim Parki Kuruluslar:

Parklarin  yayilmasinin  yiikselise gectigi donemler igerisinde uluslararasi
organizasyonlar bir¢cok “Bilim Parklarini” bir araya getirmistir. Bu organizasyonlar
bilim parklarinin islevlerini, alanlarini tanimlamanin yani sira diger iilkelerdeki
parklarla is birligi saglanmasini hedeflemistir. Global bilgi akisin1 saglamak, giic
birligi yapmakta ve ortak platformlarla yeni teknoloji tiretimi gergeklestirmektedir.
Bir¢ok parkin iiye oldugu bu kuruluslar sayesinde girisimciligin arttig1, yeni yatirim

ve sermaye alanlar1 yaratilmaktadir.

Uluslararast Bilim Parklart Dernegi (IASP- International Association of Science
Parks), 1984 yilinda kurulmustur. Uluslararasi Bilim Parklar1 Dernegi; bilim,
teknoloji, aragtirma parklari, inovasyon bolgeleri, diger inovasyon alanlarinda yonetici
agmin koordinesini saglamaktadir. Uye olan kurulus veya sirketler icin is firsatlari
yaratirken iiyelerinin global baglantilar kurmasini saglamaktadir. IASP, “Birlesmis

Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi ile Ozel Danisma Statiisiine” sahip bagimsiz
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ve kar amaci glitmeyen sivil toplum kurulusudur. 2022 yilinda 115 binden fazla sirket
biinyesinde bulunmaktadir. Ispanya'nin “Malaga” ve Cin'in “Pekin” sehrinde ofisleri
bulunmaktadir. 77 iilkede ve tiim kitalarda tiyeleri bulunmaktadir. Tiirkiye’deki 2010
yilinda kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, Ar1 Teknokent, ATAP,
Bilkent Cyberpark, Canakkale Teknopark, Gazi Teknopark, Istanbul Teknokent
Entertech, Marmara Teknokent Inc. Mersin Teknopark, ODTU Teknokent Yonetim
A.S., Teknopark Istanbul ve Yildiz Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark A.S.
“IASP” kurulusuna iiyedir (IASP, 2022).

Birlesik Krallik Bilim Parklari Dernegi (UKSPA- United Kingdom Science Park
Association), 1984’te Ingiltere’de bulunan s”ekiz bilim parki ydneticisinin” bir araya
gelerek kurduklari bir parktir. Bilim parklarinin teknoloji inkiibatorlerinin, inovasyon
merkezlerinin ve diger inovasyon bdlgelerinin ve inovasyon alanlarinin siirekli
biiyiimesini desteklemektedir. Yiiz otuzdan fazla inovasyon merkezine sahip olan bu
dernek, birlikte ¢aligmalarini siirdiirdiigii kirk isletme {iiyesine sahiptir (UKSPA,
2022).

Avrupa Is ve Inovasyon Merkezi Ag1 (EBN- European Business and Innovation
Centre Network), “Avrupa Komisyonu” tarafindan kurulmustur. “Avrupa Is ve
Inovasyon Merkezi Ag1”, yenilik¢i bdlgelerin ekonomi kalkinmada itici giic olmasi
icin kullanilan, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yeni girisimlerin kurulumlari
hizlandirmaktadir. Mevcut girisimlerde yeniligi tesvik etmek, girisimcilik kiiltiiriinii
yaymak, sanayi alanlarimi dijitallestirilmesini ve modernlesmesini saglamaktadir.
Avrupa'da is inovasyon ekosistemini var etmek i¢in tiniversiteler, aragtirma ve bilim
parklar, sirketler, yatirimcilar ve kamu yetkilileri ile stratejik ortakliklar kurmaktadir

(EBN, 2022).

Universite Arastirma Parklar1 Dernegi (AURP- Association of University Research
Parks), Amerika Birlesik Devletleri'nde 1986 yilinda yapilan ilk uluslararasi
konferansinda tiim diinyada yayilan bilim parklarinin gelecekteki roliinii
degerlendirmek i¢in arastirmacilar bir araya gelmistir. Arizona Tempe'deki toplanti
sonucu “liniversite baglantili Arastirma Parklar1 Birligi” kurulmustur. 2001 yilinda
“Universite Arastirma Parklar1 Birligi” olarak ismi degistirilmistir. Uluslararasi
kurulus olan “AURP” kar amaci glitmemektedir. AURP, teknolojik ilerlemenin lideri

olarak kabul edilmektedir (AURP, 2022)
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Asya Bilim Parki Dernegi (ASPA- Asian Science Park Association ), Japonya’da
1997'de kurulan uluslararasi sivil toplum kurulusudur. Asya Bilim Parki Dernegi,
“bilimsel teknoloji, sanayi ve ekonomi” alanlarinda kalkinmay1 saglamaktir. ASPA,

Asya bolgesinde is birligi olusturup gelistirmeyi hedeflemektedir (ASPA, 2022).

2.6. Diinyadaki Bilim Parki Uygulamalar

Diinyadaki ilk bilim parki, Amerika Birlesik Devleti Kuzey Kaliforniya eyaletinde
1951 yilinda kurulan Stanford Arastirma Parki (Stanford Research Park) ardindan
Avrupa ve Asya llkelerinde yayginlasmaya baslamistir. Bu kitalardaki kurulan bilim
parklari, “Sophia Antipolis-Fransa 1969, Cambridge Bilim Parki (Cambridge Science
Park)-ingiltere 1970, Tsukuba Bilim Sehir-Japonya 1971 (Kiper, 2016). 1952 Cornell
Business & Technology Park, 1957 University Research Park (Swearingen Research
Park), 1959 Research Triangle, 1960 Purdue Research Park™ en eski parklardir (Link
ve Link, 2003).

Bilim parki fikrinin temelleri Stanford iiniversitesinin destegiyle “Stanford Aragtirma
Parki”nin (Laspia vd., 2021), Amerika Birlesik Devleti’nin en zengin eyaleti olan ve
ar-ge calismalarinin en yogun yapildigi “li¢ iiniversiteyi (North Carolina State
University, Duke University, University of North Carolina at Chapel Hill)”
bulunduran Kuzey Kaliforniya eyaletinin kalkindirilabilmesi i¢in, 1950 yilinda
kurulmasina karar verilmistir. Stanford Arastirma Parkinin kurulma asamasinda
eyaletteki ii¢ tiniversite bir licgenin koseleri seklinde kabul edilerek ortada kalan arazi
{iretim tesislerinin kurulmasmi tesvik etmek igin kullanilmistir. Universiteler
firmalarla is birligi yaparak ABD’deki inovasyon sirketlerinin olugmasini saglamistir.
1950’11 yillardaki tarima dayali olan gorece yoksul eyalet Kuzey Kaliforniya,
simdilerde ABD’nin en zengin eyaleti unvanina sahiptir. Yenilik ve teknoloji merkezi
olarak diinyanin tanidig1” Stanford iiniversitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Fredick
Terman ve arkadaslariin” onciiliigiinde kurulmustur. 10 milyon metrekarelik alanda

150'den fazla sirket ve 140 binaya sahiptir (Yalgintag, 2014;Stanford Research Park,
2022).

Research Triangle Park (Arastirma Ucgen Park), 1959 yilinda ABD’nin Kuzey
Karolina eyaletinde kurulan en biiylik arastirma parki ve inovasyon merkezidir. Devlet
tarafindan finanse edilen kar amaci giitmeyen bu park yasam bilimlerini ve mikro

elektronigi tesvik etmek i¢in kurulmustur. Park 7.000 doniimliik arazi iizerine
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kurulmustur. Arastirma parki bilim ve teknoloji firmalari, kamu kurumlari, akademik
kurumlar, girisimci sirketler ve kar amaci giitmeyen kuruluglara ev sahipligi
yapmaktadir. Raleigh, Durham ve Chapel Hill bolgesi “Research Triangle Parki”
olarak anilmaktadir (Research Triangle Park, 2022). 1975 yilinda parkin kurucular
olan {i¢ tiniversite “Duke University, NC State University ve UNC-Chapel Hill”
parktaki devamliligim1 saglamak adina “park icinde park™ sistemiyle Triangle
Universiteleri Ileri Arastirmalar Merkezini “Triangle Universities Center for
Advanced Studies Inc.- TUCASI” kurmustur. TUCASI kampiisiinde Ulusal Beseri
Bilimler Merkezi (National Humanities Center), Kuzey Karolina Mikroelektronik
Merkezi (Microelectronics Center of North Carolina), Kuzey Karolina Biyoteknoloji
Merkezi (North Carolina Biotechnology Center), Sigma Xi, Ulusal Istatistik Bilimleri
Enstitlisi (National Institute of Statistical Sciences) ve Burroughs Wellcome Fonu

kurulusglar1 yer almaktadir (Link ve Scott, 2003).

Sophia Antipolis, Fransiz Senator Laffitte tarafindan 1959 yilinda bilgi/bilim merkezi
olarak kurulmustur. “Sophia Antipolis Park” % 90 bitki ortiisiiyle kapli araziye insa
edildigi i¢in 2/3'liniin yesil kalma politikasi uygulanmistir. Parkin istthdam alam
40000'den fazla olup 2500 sirket biinyesinde barindirmaktadir. Arastirmalart
desteklemek i¢in “Sophia-Antipolis Vakfi” kurulmustur (Rowe, 2014; Sophia
Antipolis, 2022).

Trinity College tarafindan 1970’de “Cambridge Bilim Parki (Cambridge Science
Park)” kurulmustur. Ingiltere'nin prestij sahibi parklarmdandir. 130 sirket ve 7250
calisan bulunmaktadir. % 61 Cambridge kokenli firmalar bulunurken, % 30 yabanci
sermayeli sirketler bulunmaktadir (Cambridge Science Park, 2022; Rowe, 2014).
Manchester Bilim Parki, ingiltere'de kurulan bir diger énemli bilim parklarindandir.
Manchester Bilim Parki, 1985 yilinda “Manchester Universitesinin” yaninda
kurulmustur. Parkta yasam bilimleri, medtech, dijital teknoloji, gelismis malzemeler,
siber giivenlik, bilgisayar miihendisligi alanlarinda arastirmalar yapmaktadir

(Manchester Science Park, 2023).

Tsukuba Bilim Kenti, 1963 yilinda kurulma karar1 alinmasina ragmen 1974'te faaliyete
gecmistir. 1985'te yapilan Expo 85 teknoloji fuariyla parkin gelisimi ivme kazanmastir.
Bir diger park ise Hiroshima Universitesinin biinyesinde olusturulan Higashi

Hiroshima teknoloji parkidir (Babacan, 1994).
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Zhongguancun Bilim Parki (Zhongguancun Science Park), Cin'de 1988 doneminde
kurulan ilk ulusal yenilik gosteri merkezi ve bilim parkidir. Z-Park ismi ile bilinen
park “elektronik bilgi, biyo-tip, enerji ve ¢cevre koruma, yeni malzemeler, ileri tiretim,
havacilik miithendisligi” gibi alanlarda ar-ge hizmetlerine odaklanmaktadir. Tsinghua
Universitesi ve Pekin Universitesi dahil olmak iizere 90'dan fazla yiiksek 6grenim
kurumu bulunmaktadir. 300 ar-ge merkezi, 800 yakin akademisyen, 2.7 milyon sirket
calisan1 ve 40.000'den fazla yurtdis1 6grenci ve yabanci ¢alisan bulunmaktadir. Park'ta
16 iiye parki bulunmaktadir. Uluslararasi Yetenek Toplulugu, Uluslararast Genglik
Girisimcilik Platformu, Uluslararas1 One Cikan Inovasyon Parki ve Yurtdisi
Ogrenciler Oncii Parki kurulmustur. Parkta Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere
(Birlesik Krallik), Almanya, Fransa, Israil ve Japonya gibi iilkelerde ofisler
kurmusturlar (IASP, 2022).

Tayvan'in “Silikon Vadisi” olarak bilinen Hsinchu Bilim Park1 (Hsinchu Science Park)
1985 yilinda insa edilmistir. Ozellikle yiiksek teknoloji alanmi gelistirmeyi
hedeflemistir. Park 1342 hektarlik alanda Hsinchu, Zhunan, Tonglu, Longtan, Yilan
and Hsinchu Biomedical Parklara boliinmiistiir. 150.000 personele sahiptir. Hsinchu
Parki cevresinde “Endiistriyel Teknoloji Arastirma Enstitiisii, Ulusal Tsinghua
Universitesi ve Jiaotong Universitesi” gibi akademik arastirma kurumlari
bulunmaktadir. Synchrotron Radyasyon Arastirma Merkezine (Synchrotron Radiation
Research Center) ek olarak, Ulusal Yiiksek Hizl1 Ag ve Bilgi Islem Merkezi (including
the National High-Speed Network and Computing Center), Ulusal Uzay Merkezi
(National Space Center), Levha Sistem Tasarim Merkezi (Wafer System Design
Center) ve Nano Bilesen Deneyi (Nano Component Experiment) dahil olmak iizere
Ulusal Deneysel Arastirma Enstitiileri (National Experimental Research Institutes)

i¢erisinde bulunmaktadir (IASP, 2022).

Lomonosov Moskova Devlet Universitesi kampiisii yerleskesinde bulunan” Moskova
Devlet Universitesi Bilim Parki (MSU Science Park)” 1992'de kurulmustur. Rusya’nin
en eski bilim parki olmaktadir. Bilim parkinin faaliyete gegmesi 1994 yilinda
olmustur. Bilim parkinda bilim ve teknoloji, endiistri miithendisligi, tibbi cihazlar ve

petrol ve gaz hizmetleri sektorleri gibi alanlarda ¢alisma yapmaktadir (IASP, 2022).
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3. TURKIYE’DE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERININ

GELISIMI
Tiirkiye bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunu olusturabilmek, ulusal/uluslararasi refah
diizeyini artirabilmek, global diinyadaki kar payin1 genisletebilmek amaciyla kalkinma
planlarinda bilim, teknoloji, sanayi, liniversite vb. bir¢ok alanda yeni diizenlemeler ve
kanunlar ¢ikarmistir. 1930 yilinda gerceklestirilen sanayi kongresi raporunun
maddeleri incelendiginde sanayi kollarinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. 1930
tarihindeki sanayi kongresinin raporunun iizerinde durulan sanayi kollarinin; cam,
madencilik, deri, gida, balik¢ilik gibi vb. alanlar oldugu goriilmektedir. Tirkiye,
tiretimde bu alanlarda faaliyet gdstermistir (1930 Sanayi Kongre Raporlari, 1930).
Tiirkiye’'nin 1960 yilinda yaymmladigi birinci kalkinma planina bakildiginda,
ekonomik kalkinma siirecinde bilim, teknoloji, arastirma vb. alanlarda politikalar
gelistirmis olsa da teknolojinin ekonomideki ivmesinde yiikselis saglanamamistir
(DPT, 1963). Tiirkiye’nin kalkinma politikalarini inceledigimizde bilim ve teknoloji
alaninda istenilen gelismeye ulasamamasinin nedeni, dordiincii kalkinma planinda ar-
ge icin ayrilan biitcenin yeterli olmamasi1 olarak belirtilmistir (DPT, 1979).
1930’lardan 1960’lara kadar devletin sanayilesme modelini benimsedigi goriilmiistiir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin, sanayilesme modelinden liberallesme politikasina
gectigini gosteren 24 Ocak Kararlarmin, 1980 yilinda disa agilma politikasi
uygulamaya baslanildigin1 hatta dordiincii kalkinma planlartyla bilim, teknoloji ve
sanayi alaninda tekrardan diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye nin aldigi
politika kararlar1 ve kalkinma planlar1 dogrultusunda {niversitelerin arastirmaci
kimligini 6n plana ¢ikaran uygulamalar hayata gecirilmis ve akademinin ekonomik
kalkinmadaki rolii 6nemli hale getirilmistir (DPT, 1979; 16880 Sayil1 Resmi Gazete,
1980).

3.1. Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Politikalar:

3177 1960- 1980 Yillar: Arasinda Bilim ve Teknoloji Politikalari

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, bilim ve teknoloji gelisiminin temellerini 1963-1967
yillart aras1 “Birinci Kalkinma Plan1” kapsaminda atilmistir. Birinci kalkinma plant
dogrultusunda teknoloji alanindaki her tiirlii arastirmay1 desteklemek, yapilandirmak

ve bu alanda is birligi saglanmasi i¢in “Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumunun”
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(TUBITAK) kurulmasia karar verilmistir. Bilimsel ¢alisma altyapisini tesis etmek,
nitelikli bilim insanlar1 yetistirmek, sanayi gelisimini ve sanayi alanindaki
arastirmalar1 yapilabilmesi i¢in  “Sanayi Arastirmalar1 Enstitlisii” kurulmasi

kararlastirilmistir (DPT, 1963).

1968-1972 ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; bilimsel galisma, arastirma, teknoloji,
iktisat ve sosyal bilimler iizerinde durulmustur. Ozellikle teknoloji gelisiminin
Onemine vurgu yapilarak bilim insanlarinin yetistirilmesi, liniversite, arastirma

kurumlar ve akademik c¢alismalarin 6nemi vurgulanmistir (DPT, 1968).

1973-1977 Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda teknoloji gelisimi iizerinde
durulmustur. Teknoloji ile ilgili bazi kavramlar ag¢iklanmistir. Bu kavramlara

bakildiginda ise (DPT, 1973);

“Teknolojinin gelismesi; iiretimin fiziki nitelik, nicelik ve verimliligini ve
tiretim girdilerinin yapisini, bilesimini ve niteligini ekonomik kalkinma ve
sosyal gelisme amaglarina gére yonlendirmek durumunda olan bir
olusumdur. Teknoloji transferi, genellikle mamul mal iiretim araglar: ve
teknik bilgi ithalati bicimlerinde gerceklesmektedir. Teknoloji araglart ise;
yabanct sermaye, ortak amagl tesebbiisler, tiretim mallari, ticareti, lisans
anlagmalari, ozel hizmetlerin satin alinmasi, teknik bilgi degisimi ve teknik
yardimdir. Teknoloji bu araglarin birinin veya birkaginin beraber

kullanilmasi ile transfer edilmektedir.”

37' 7 1980 Sonrasi Bilim ve Teknoloji Politikas1

1979-1983 Ddérdiincti Kalkinma Plani, “ar-ge” {izerinde yogunlagmistir. 1985-1989
yillar1 arasindaki besinci kalkinma planinda “Tiirk Bilim Politikas1” bilim ve teknoloji
alaninda 1983-2003 donemleri i¢in ayrintili politika hazirlamistir (DPT, 1979, 1985).
Tiirkiye’nin 1983-2000 déneminde bilim ve teknoloji alaninda yeni ataklar yapmaya
basladig1 birgok kurumun kuruldugu gériilmektedir. Ilk 6nce “Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu” kurulmustur. “Kiiciik, Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligimin (KOSGEB)” kurulmasiyla KOBI’lerin etkinligi
aktif hale getirilmistir. Tiirkiye’nin Diinya Bankasiyla 1991 yilinda yaptig1 anlagma
kapsaminda “Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi” kurulmasi diger taraftan “Tlirkiye
Bilim Akademisi (TUBA), Tiitk Patent Enstitiisii (TPE)” kurulmasiyla teknoloji
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gelisiminde yapilan 6nemli atilimlardir. Tiirkiye, yiliksek teknoloji alaninda ilerlemek
icin TUBITAK’tan destek alarak arastirmacilar ve sanayinin uzay teknoloji,
biyoteknoloji, niikleer teknoloji, mikroelektronik vb. bir¢ok konular {iizerinde
caligmalar yapilmasi gerektigi kararlar1 alinmistir. Teknolojide yetkinlesmesi istenen
Tiirkiye i¢in “Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi” ile kiiresel
alanda rekabet edebilen ve gelismis ilkeler seviyesine ulasabilir bir iilke olmasi
amaclanmustir. Tiirkiye nin teknolojiyi aktif halde kullanmasi, katma degerli iirtinler
iiretip diinya ¢apinda rekabette yer edinebilmesi ve bu alandaki payini arttirmak i¢in
“2001 yilinda 4691 sayili Kanun ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”
cikartlmistir. Ardindan 2007 yilinda devam ettirilen “San-Tez Programi” ve “5746
sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iligkin Kanun’la”
TUBITAK, KOSGEB, TTGV, TUBA kuruluslar1 teknoloji alan1 icin aktif gérevler
verilmigtir (Uzungil, 2012).

1990 yilina gelindiginde Tiirkiye, bilim ve teknoloji politikalar1 alaninda yeni adimlar
atarak yeniden yapilandirmaya gitmistir. Bu donemde Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Teknopark/Teknokent) kavramindan s6z edildigi gortilmektedir. Teknoloji gelistirme
bolgelerindeki yapilacak “biyoteknoloji, enformasyon teknolojisi, mikroelektronik,
telekomiinikasyon, uydu, niikleer teknoloji” arastirmalari desteklenmistir. Bu
donemde “sanayi, iiniversite, arastirma ve kamu kurumlarinin bilim ve teknoloji
alaninda” is birligi icerisinde olmasi amaciyla koordinasyon saglanmasi
amaclanmistir. Ayrica “Organize Sanayi Bolgelerinin” teknoloji gelistirme bdlgeleri
ile bag olusturmasi tesvik edilmistir. Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesinin
saglanmasi i¢in, teknoloji gelistirme bolgelerinin yayginlastirilmas: hedeflenmistir

(DPT, 1990).

12/04/1990 yilinda 20498 sayili Kanun ile Tiirkiye {ilke ekonomisinin desteklenmesi
ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda “kiiciik ve orta isletmelerin” etkinligi
arttirilmak istenmistir. Ayrica “kiiclik ve orta isletmelerin” rekabet giiclinii
yiikseltmek, sanayi ile biitiinlesmesini saglamak igin “Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idare Baskanligi (KOSGEB)” kurulmustur.
KOSGEB'in baz1 gorevleri (20498 Resmi Gazete, 1990):

e Endiistrideki ar-ge faaliyetlerini destekleyerek “Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri (Teknopark/Teknokent), Teknoloji Gelistirme Merkezi,
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Danmigmanlik Merkezi, Enstitiiler” gibi birgok merkezin kurulmasin
saglamak,

e Universite-Sanayi-Kamu is birligini gelistirmek,

e Yeni teknoloji bilgisi iireterek teknolojik diizeyin artigini saglamak,

e Universite ile arastirma merkezlerinin imkanlarindan faydalanarak ileri
teknoloji bilgilerinin toplandigi, yeni katma deger yaratan teknolojilerin
gelistirildigi  Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji Merkezi
kurmak/kurdurtmak.

21 Subat 1991 tarthinde 20793 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (Teknopark/Teknokent) ilk temelleri atilmistir.
20793 sayili Kanun “Tiirkiye ile Birlesmis Milletler Kalkinma Tegkilati (UNIDO),
Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD)” is birligiyle
Tiirkiye'de secilen bolgeler kapsaminda teknoloji gelistirme bolgeleri programi
baslatilmigtir.Uluslararas1 kuruluslarla is birligi sayesinde Tiirkiye’nin ilk gelisim
merkezleri kurulmustur. Gelisim merkezleri olarak atfedilen teknoloji gelistirme
bolgeleri, yeni teknoloji bazli firmalarin ayakta kalabilmesini hedeflemistir. Teknoloji
gelistirme bolgeleri; teknoloji tabanli firmalarin bagarili olmasi adina pazarlama,
finansman, teknik ve idari yardimiyla bu firmalarin yeniden yapilanmasini saglamistir.
Ik gelisim merkezleri, girisimcileri, {iniversiteleri, bankalari, risk sermayedarlar bir
araya getirmektedir. Teknoloji odakli sanayilerin gelistirilmesi i¢in {niversite,
aragtirma ve verimliligi yiliksek sektorlerle bir araya getirilerek yeni baglar
olusturulmaya calhisilmistir (20793 Sayili Resmi Gazete, 1991). Tiirkiye, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kurma stratejisiyle (20793 Sayili Resmi Gazete, 1991):

e Ulusal/Uluslararasi teknolojiye dayali sanayinin kurulmasini,

 Ulke igindeki yatirimi arttirma, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye yatirim
yapilmasini saglamak,
e Universite, devlet ve 6zel sektdr endiistrilerini bir araya getirmeyi,

e Yiiksek katma degerli tirlinlerin ihracatini artirmayz,
e Sanayi sektOriiniin giiclendirilmesini ve yeni sanayi bolgeleri
olusturmay1 amaglamaktadir.
Tiirkiye'nin teknoloji alaninda gelistirilmesini saglayabilmek adina Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ile {iniversitede yapilan arastirmalarin sonuglarinin endiistriye

aktarilmasi, katma deger yaratan teknolojilerin iilke ekonomisini gili¢glendirmesini

31



saglayarak ileri teknoloji yatirimi arttirip isttihdamin saglanmasi, iiretilen iirlinlerin

kalitesinin yiikseltilmesi ile verimliligin arttirilmasi1 hedeflenmistir.

4/10/1983 tarihinde “18181 sayili Resmi Gazete'de” yayimlanan “KHK” ile kurulan
“Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)”, 1997 yilinda yaptig1 toplantida “Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikas1” lizerinde durmustur (BTYK, 1997). 1993-2003 yillart
arasindaki on yillik dénemin sonunda bilim ve teknoloji alanlarinda atilim yapilmasi
beklenmistir. Jenerik teknoloji olarak nitelendirilen “bilisim, ileri teknoloji
malzemeleri, biyoteknoloji, uzay ve niikleer teknolojileri” alanlarinda gelisim
gosterilmesi hedeflenmistir. “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1” ve “Bilim ve
Teknolojide Atilim Projeleri” belgeleriyle ulusal aragtirma faaliyetlerinin sonucunun,
ekonomik mekanizmalar olusturarak hem ekonomik hem de toplumsal fayda
saglayarak, Tiirkiye’nin teknoloji yetenegini yiikseltecegi ongoriilmiistir (BTYK,
1993, 1997).

Arastirmact insan giiclinii verimli bir sekilde kullanmak, bilimsel arastirma ve
standartlarin1 uluslararasi diizeye getirebilmeyi tesvik etmek amaciyla 1993 yilinda
“Tiirkiye Bilimler Akademisi” kurulmustur. Akademinin baslica gorevleri, bilim
insanlart olmayr tesvik etmek, bilimsel konularda veya bilimsel Onceliklerin
saptanmasini, bilimsel yaklasim ve diislincenin yayilmasini saglamak olmustur

(BTYK, 1993).

1996-2000 donemi yedinci kalkinma plant kapsaminda bilim-teknoloji-sanayi
politikalar1 ile egitim-6gretim biitliinlestirmeye calisilmistir. Bu donemde alinan
kararlarda 6zel-kamu- iiniversite ar-ge kurumlarinin iginde bulunacagi ulusal ar-ge
aginin kurulmasi karart alimmustir. Yeni kurulan ar-ge agina “Ulusal Akademik Ag”
ad1 verilmistir. Diger bir 6nemli gelisme toplumun bilim ve teknolojiyi entegre
edebilmesini amaglayan “Bilim ve Teknoloji Merkezinin” kurulmasidir. Ote yandan
KHK ile “Tirk Patent Enstitiisii” kurulmustur. “Tiirk Patent Enstitiisiiniin”
kurulmasiyla “patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim tescili harcamalar1”
desteklenmesine iliskin tebli§ yayimlanmistir (DPT, 1996). 1996-2000 doneminde
ozellikle Universite-Sanayi Is Birligine vurgu yapilmistir. Universite-Sanayi Is Birligi
cercevesinde, devlet desteginin 6n planda tutulmasi teknoloji gelistirme bolgelerinin
destek mekanizmasi olarak goriilmesini saglamistir. TGB’ler 6zellikle teknolojik

altyap1 saglayacak, ulusal/uluslararasi arastirmaci faaliyetlerinin ve 6zliik haklarinda
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lokomotif gii¢ konumunda olacaktir. Yedinci kalkinma planinda 6zellikle {iniversite-
sanayi is birligi cergevesinde bes adet teknoloji gelistirme bolgesi ve iki adet ytliksek
teknoloji enstitiisii insa edilmistir. TUBITAK a bagli “Marmara Arastirma Merkezi
(MAM) Yiiksek Teknoloji Enstitiisii”” kurulmustur. Universitelerde bulunan akademik
personelin “Universite-Sanayi Is Birligi” gelistirmesini saglamaya katki sunmasi

beklenmektedir (DPT, 1996, 2001).

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yeni yapisini olusturmak icin 26/06/2001 yilinda
“Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanunu” ve 19/06/2002 tarihli Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” c¢ikarilmistir (24790 Resmi Gazete, 2002;
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). TGB’in olusturacagi yeni bir
ekosistem ile iiniversite-sanayi-kamu kurumlar1i ve sektdrel bazda is birligi
olusturulmas1 amaglanmistir. Ulkenin ulusal/uluslararasi rekabet edebilme giiciinii
artirarak ileri yiiksek teknoloji tretebilir olmasi hedeflenmistir. Teknoloji
platformlarinda teknolojik bilgiyi iiretebilen, teknoloji yogun alanlara yatirim yapan,
yeni istihdam alanlar1 olusturabilen, yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekebilecek teknolojik

altyapi olusturmak istenmistir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Dokuzuncu kalkinma planiyla 2007-2013 donemi igerisinde “Duvarsiz Teknoloji,
Kulucka Merkezi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Universite-Sanayi ortak arastirma

merkezlerinin” desteklenmesine devam edilmistir (DPT, 2006).

3.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Kurulusu

26.06.2001 yilinda 4691 Sayili Kanun ile “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” yasal

diizenlemelerle kurulmaya baslanmistir. Kanunun amaci;

“tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak, iilke sanayinin uluslararast rekabet edebilir ve
ihracata yénelik bir yaprya kavusturulmas: maksadyla teknolojik bilgi
tiretmek, tiriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin
kalitesini veya standardint yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun
tiretim ve girigimciligi desteklemek, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak teknoloji yogun alanlarda yatirim

olanaklar yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere is imkdm yaratmak,
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teknoloji transferine yardimct olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
vabanci sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi

saglamak™
olarak agiklanmistir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Kanunda TGB’lerin, kurulus bagvurusu i¢in “kurucu heyet ya da yonetici sirket”

tarafindan nasil yapilmasi gerektigi anlatilmistir.
Kurucu heyet veya yonetici sirketin TGB basvurularinin degerlendirmesi igin,

“Bakanlik temsilcisi baskanliginda, Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanligi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Baskanligi, Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 ve Bakanlik tarafindan
belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet gosteren en az biri ozel kurulustan
olmak sartiyla iki kurum veya kurulustan birer temsilcinin katilimi ile
Degerlendirme Kurulu olusturulur. Degerlendirme Kurulunun caligmasina

iligkin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.”
ifadesi kanunda yer almaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Teknoloji bolge kurulusunun, ek alana katilmasi, sinir degisikligi veya bolge iptali
kararlarin1 “Cumhurbagkan1” vermekte ve “Resmi Gazete’de” yayimlanmaktadir.
Teknoloji gelistirme bolgeleri “Organize Sanayi Bdolgesi” icerisinde yer alacaksa
“12/04/2000 tarihli ve 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'na goére
uygulama  projelerinin  onaylanmast ile ruhsat ve izinlerin verilmesi”
gerceklestirilmektedir. Kanunda 6zellikle belirtilen 6nemli bir kosul ise bdlgenin
kurulabilmesi i¢in istenilen alan veya il sinirlar igerisinde “iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisti veya kamu Ar-Ge merkez veya enstitiistiniin bulunmasi ve yorede
veterli Ar-Ge, sanayi potansiyelinin bulunmasi ve finansal yeterlilik sartr”dir

(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin kurulma bagvurusunu yapan “Kurucu Heyet ile
Yonetici Sirketin” kanun ve ydnetmelik ile tanimlamalart yapilmistir. “Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin” 3. Maddesinde Kurucu Heyet,
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“bolge alanimin bulundugu ilde yer alan en az bir iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin yer aldigi,
bunlarin disinda diger kurum ve kurulus temsilcilerinden olusan, bélge
yonetici sirketinin kurulusuna kadar gegen siiregte ilgili kurum ve kuruluslar

nezdinde bolgenin kurulmast ile ilgili tiim is ve islemlerden sorumlu heyeti”,

Yonetici Sirket ise 4691 sayili Kanun “uygun ve anonim sirket olarak kurulan,
bolgenin yonetimi ve igletmesinden sorumlu sirketi ”olarak tanimlamaktadir. Bolgenin
kurulusunda kurucu heyetin taniminda ifade edilen kurum/kuruluslar ortak bir
protokol hazirlamaktadir. Bolgenin kurulacagi alan se¢imi “kurucu heyet veya yonetici
sirket tarafindan” yapilmaktadir (29797 Resmi Gazete, 2016). Bolgenin kurulacagi
alanda dikkat edilmesi gereken hususlar yonetmeligin ikinci boliim besinci maddenin

3-4-5.nci fikras1 geregince

“kurucu heyette ya da yonetici sirket ortakligi biinyesinde yer alan tiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisti ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii ya da
organize sanayi bélgesi veya endiistri bolgelerine yakinligini veya bu kurum ya
da kuruluglarin arazileri igerisinde veya yakininda olmasini, ayrica bulundugu
yoredeki sanayici ve girisimcilerin niteliklerini, yetigmis insan giicti
potansiyelini, yorenin jeolojik durumunu, sosyal ve teknik altyapisini, iilke ve
bolge kalkinma planlari hedeflerine wygunlugunu ve c¢evre diizeni plani
icerigini, segilen arazinin miilkiyet ve kadastral durumunu, imar yolu, kadastral
vol ya da baglanti ulasim yoluna cepheli olusunu, tahsis ve satin alma
kolayligini, mevcut arazi kullamim durumunu, arazinin hangi ulasim akslar

tizerinde veya yakininda yer aldigimi dikkate” almak zorundadir.
Bolgenin kurulamayacagi

“Kiy1 Kanunu kapsamindaki alanlar, su koruma alanlari, jeolojik sakincali
alanlar, mera alanlari, orman alanlari, sulak alanlar, sit alanlari, askeri yasak
bolgeler ve giivenlik bolgeleri, ozel ¢evre koruma bélgeleri ve enerji tiretim
tesislerinin yer aldigi alanlar ile mevzuati geregince kullanimlar: kisitlanan ve
Bdélge olarak se¢ilmesi veya bu amacgla kullanilmast miimkiin olmayan benzeri
diger alanlar” belirtilirken bazi istisnai durumlarda “hakkinda kisitlilik hali
bulunan alanlardan ilgili mevzuati dogrultusunda belli kosullarin gerceklesmesi

suretiyle Bolge olarak secilmesine imkdn taninanlar ve koruma alani ile birlikte
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tescillenen tabiat varliklart (magaralar, anit agag¢ ve agag topluluklary) ve
surdiiriilebilir koruma ve kontrollii kullanim alanlari Bolge alani olarak
secilebilir. Segilen Bélge alant ile ilgili olarak, mevzuati geregince kisithik hali
bulunmadigi veya hakkinda kisitlilik hali bulunmasina ragmen ilgili mevzuatt
dogrultusunda belli sartlarin gerceklesmesi suretiyle Bolge alani olarak
se¢ilmesine imkdn tamindigt  hususu, ilgili kurum ve kuruluslardan

belgelendirilirse”

bolgenin kurulmasina izin verilmektedir (29797 Resmi Gazete, 2016).

3.3. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kuruluslar:

Tiirkiye, bilim ve teknoloji alaninda ilerleme; yliksek ileri teknolojiye sahip olmak ve
tiniversite ile sanayiyi entegre ederek teknoloji alaninda lider olmay1 hedeflemistir.
Ulke ekonomisine ivme kazandirmak adina planli ekonomik dénemler icin giindeme
aldig1 konular arasinda teknoloji 6nemli yer tutmustur. Tirkiye kiiresel teknoloji
alanin1 takip etmek, bu alan da bilim insanlar1 yetistirmek, ililke ekonomisini
giliclendirmek ve uluslararasi rekabette s6z sahibi olmak icin teknoloji gelistirme
kuruluglarinin  kurulmasinit ele almistir. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kuruluslar1 olan “TUBITAK, Yiiksek Ogretim Kurumlari, KOSGEB, Devlet
Planlama Teskilati, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), TOBB, TUBISAD,
Tiirkiye Bilisim Dernegi” gibi kurum ve kuruluslar teknoloji alaninda ilerleme olmasi

icin destek, kredi, hibe vermekte ve insan kaynaginin yetismesini saglamaktadir.
37" TUBITAK

Teknolojik ¢aligmalarin  gelisimini temellere dayandirmak amaciyla “Birinci
Kalkinma Plan1” ¢ergevesinde 1963 yilinda “Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirmalar
Kurumu” kurulmustur. 2005 yilinda yiiriirliige giren “5376 sayili Kanun’la” daha 6nce
“Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” olan isim “Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu” olarak degistirilmistir. Birinci kalkinma planinda
TUBITAK'!n temel gorevleri arasinda “doga bilimleri ve uygulamali akademik
arastirmalar1” desteklemek olmustur. TUBITAK in sadece doga bilimleri alaninda
arastirmalar ile smirli kalmis izlenimi silmek i¢in yeni yasalarla kurumun alam
genisletilerek sosyal ile beseri alan kurumun gorevlerine dahil edilmistir (TUBITAK,

2022). “Temel bilimler, miihendislik, tip, tarim ve hayvancilik dort arastirma grubu
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(Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi), ile Bilim Adami Yetistirme Grubu (Bilim
Insam1 Destekleme Daire Baskanlig1)” baskanliklar1 kurum iginde olusturulmustur.
TUBITAK; bilimsel ve teknoloji sahalarinda ar-ge faaliyetlerini gelistirmek,
desteklemek ve koordine etmek ve birlikte {niversite ile sanayi is birligini
destekleyerek, kamu-0zel sektor teknoloji arastirmalarmma tesvik ve destek
saglamaktadir. Tiirkge ile yabanci dillerde siireli/siiresiz yayinlar yapmaktadir

(TUBITAK, 2022).
TUBITAK,

e 1968 senesinde kurulan Elektronik Arastirma Unitesi “Ulusal Elektronik
ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisi-TUBITAK-UEKAE”,

e 1971 yilinda Yapr Arastirma Enstitiisii “1989'da TUBITAK Bilim
Kurulu karar ile arastirma grubu olarak degistirilmistir.”

e 1972'de ‘“Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisii
(Marmara Arastirma Merkezi-TUBITAK-MAM)”,

e 1973'de “Giidiimlii Araglar Teknolojisi ve Ol¢iim Merkezi (Savunma
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii-TUBITAK-SAGE),”

e 1984 yilinda “Ankara Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitlisii”,

e 1995 doneminde “Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii-
BILTEN Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii-TUBITAK-UZAY”,

e 1986’da “Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin-TUBITAK-UME”

e 983 “Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisiiniin-TUSSIDE (Milli
Egitim Bakanhgiyla ortaklasa kurulan 2002 yilinda TUBITAK
Bagkanligina dogrudan bagl enstitiiler)”

kurulmasiyla arastirma faaliyetlerine baslamistir. Arastirmacilarin farkli alanlardaki
ar-ge arastirmalari i¢in Dokiimantasyon ve Enformasyon Merkezi (1967) kurulmustur.
Ozellikle akademi alanindaki gelismeler igin “Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezinin” adi “TUBITAK-ULAKBIM” olarak degistirilmistir. “TUBITAK Ulusal
Gozlemevi, Enstriimantal Analiz Laboratuvart (Test ve Analiz Laboratuvari
/TUBITAK-ATAL), Temel Bilimler Arastirma Enstitiisiiniin-FEZA GURSEY, Bursa
Test ve Analiz Laboratuvarimin (TUBITAK-BUTAL)” kurulmasiyla bir¢ok alanda
“bilimsel ve teknolojik altyap1 hizmeti” temin etmektedir (TUBITAK, 2022).
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Tiirkiye'nin teknoloji arastirma merkezi olan TUBITAK biinyesinde “Biligim
Teknoloyji, ileri Teknoloji Arastirma, Siber Giivenlik, Yapay Zekd, Ulusal Elektronik ve
Kripto Arastirma ve Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiileri” kurulmustur.

Tablo3.1°’de TUBITAK tarafindan desteklen bazi projelere yer verilmistir.

Tablo 3.1: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Bazi Projeler

Akademik Projeler Sanayi Projeleri

Ilk Klon Canlis1 Omriinii Tamamlamis Lastikleri Igin Geri
Dontisiim Tesisi

Katlanip Acilabilen Uzay Anteni Ilk Yerli Tasarim Ugak Koltugu

ik Insans1 Robot “Suralp” Hastalar I¢in Gelistirilen Elektrikli Karyola

Alt1 Bacakli Robot Uretimi Ik Yerli Piyade Tiifegi

Bakteriden Enerji Uretimi Giines Enerjisiyle Calisan IHA

Dokunmatik Ekranlar I¢in Uretilen “Giimiis | Siber Savunma

Nanoteller”

Yapay Deri Ve Kemik Uretimi Yerli Navigasyon

IIk Minyatiir Kalp Pompasi Yerli Tan Kiti

Evde Robot Destekli Fizik Tedavi Bobrek Taslarini Kiran Robot, Kanamay1

Durdurucu Yara Bandi, Kisiye Ozel Yanik
Tedavi Unitesi

Yanik ile yaralari tedavi eden cihaz, Felgli
hasta i¢in robot {iretim

Kaynak: (TUBITAK, 2022 Erisim Tarihi:03/11/2022)

TUBITAK 1 tarim alanindaki arastirmalari ve iireticilere verdigi desteklerle dnemli
gelismeler kazanilmigtir. Tarimda yapilan 6nemli arastirmalara bakacak olursak, yerli
patates {iretimindeki cesitlilik ile disa bagimlilig1 azaltmay: saglamistir. TUBITAK 1
tizerinde calistig1 kalorisi azaltilmis tereyagi arastirmasinda, kiiresel sorun haline gelen
obezite arastirmalarini desteklemistir. Bugdayin verimlilik ve kalitesini arttiracak
giibreleme projeleri vb. birgok tarim projelerinde arastirmalar ortaya koymustur.
TUBITAK'in tamamlanan projelerine bakildiginda ise ileri Genom ve Biyoenformatik
Aragtirmalar1 Merkezi, OKTURK-1 Uydusu Milli Kripto Alt Sistemi, IP Kripto
Cihazlari (IPKC), Kriptolu IP Telefon (MILSEC-4) Projesi, Milli Askeri Mesajlasma
Sistemi (MAMSIS) Projesi gibi birgok proje goriilmektedir (TUBITAK, 2022).

3?"  Yiiksek Ogretim Kurumu

6.11.1981 tarihinde “2547 sayili Kanun ile Resmi Gazete‘de yayimlanan

Yiiksekogretim Kanun’un 3'lincii maddesi” geregince,
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“ Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer
alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiistine
bagh” egitim birimleridir. “Yiiksek teknoloji enstitiisii, ozellikle teknoloji
alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim - ogretim, tiretim, yaymn ve
danmismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip bir
yiiksekogretim  kurumudur. Universite: Bilimsel ozerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
vaywn ve danigsmanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus

ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.”

Yiiksekogretim Kurumu Kanun’un 12°nci maddesi geregince kurumun gorevleri
arasinda, kalkinma planlart prensip ve amaglart uygun, toplum ihtiyaglarim
karsilayacak “cagdas uygarlik ve egitim-ogretim” temellerine lizerine kurulan, “cegitli
diizeylerde egitim/6gretim, bilimsel arastirma, yaymm ve damsmanlik yapmak”.
Tiirkiye’nin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik taraflarinin gelismesiyle ilgili
sorunlarda, kamu kurum/kuruluslarla ile diger kuruluslarla is birligi saglayarak
onerilerde bulunup 6gretim ve arastirma konusu yapmaktir. Bu arastirma sonuglarini
topluma sunmak ve egitimde “egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak,
vaygmmlagtirmaktir.” Sanayilesme ve tarimda modernlesme cercevesinde oOrglin,
yaygin, strekli ve acgik egitim alanlarinda egitilmesini desteklemektir (2547

Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

Yiiksekogretim kurumu, teknoloji gelistirme bolgeleri ve iiniversiteler arasinda
yapilan is birlikleri akademik bilgilerle birleserek gelisimlerini daha etkin sekilde
ilerletebilmektedir. Ar-Ge c¢aligmalar1 iiniversitelerin catis1 altinda yapildiginda
inovatif fikirlerin ortaya ¢ikisi ve bu fikirlere ulagimin saglanmasi teknoloji gelistirme
bolgeleri igin daha kolay olmaktadir. Universiteler fikirlerin gelismesi ve
ilerleyebilmesi i¢in uygun platformu olustururken, finansal destegin verilmesi igin
gerekli olanaklarinda yaratilmasma katki saglamaktadir (Ozdogan, 2016). Yapilan
isbirlikleri sonucu bilimle ve teknoloji ile olusan sanayi ig birlikleri de ortaya
cikmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgeleri ve tniversitelerin is birligi sadece
teknolojik gelisimi saglayan oncii fikirleri ortaya ¢ikarmakla kalmamaktadir. Bunun

yaninda istihdam olusturacak farkli sektorel alanlar1 da olusturmaktadir. Ozellikle
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gelismis tilkelerde bu is birligi 6n planda tutularak iiniversitelere empoze edilmistir.
Universitelerin olusturduklari is birligi sayesinde ortaya ¢ikan is giicii kalifiyeli bir

konumda yer almaktadir (Y1ildiz, 2005).

3?° KOSGEB

20498 sayili Resmi Gazete'de (1990) yayimlanan “Gegici Madde 1’°de yer alan, 1983
yilinda “83/6744 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 Kii¢iik Sanayi Yayim Hizmetlerinin
Gelistirilmesi” iizerine Milletleraras1 Antlasma’ya gore “KUSGET Genel Miidiirliigii”
kurulmusgtur. Milletler Antlagmasina gore, 1978 tarih ve 7/16728 sayili karariyla “Sinai
Egitim Hizmetlerinin Verilmesine” dair “SEGEM Genel Miidiirligli” faaliyete
gecmistir. KUSGET,” Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Merkezleriyle
teknik danismanlik” hizmeti verirken, SEGEM ise KOBI'ler i¢in egitim programlari
diizenlemistir. Tiirkiye'nin ihtiyaglarin1 karsilamak konusunda yetersiz kalan bu
kuruluslar1 bir cat1 altinda birlestirme karar1 alinmistir. 20 Nisan 1990 tarihli 20498
sayili Resmi Gazete‘de yaymmlanan 3624 sayili “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) kurulmasi hakkinda kanun
cikarilmistir. KOSGEB, imalat sanayi KOBI'lere hizmet ve destek vermektir.
KOSGEB, teknoloji alanlarinda yerli liretim yapan ve sanayi sektoriinde etkinlik
gosteren isletmelerin gelisimini desteklemektedir. KOSGEB, bolgelerde kurdugu
“Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER)” biinyesinde yer alan yeni girisimcilerin
sirketlesmesine olanak saglamaktadir (KOSGEB, 2022). ISGEM, “isletme gelistirme
ko¢lugu, destek aglarina ulagim, finans kaynaklarina erigim imkdni, uygun kosullarda
is yeri mekdni, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin
en kirtlgan olduklart ilk yillarini saglhkl bir sekilde asmalarini ve biiyiimelerini
saglamak amaciyla kurulan ve isletilen, Isletme Kuluckasi veya Isletme Fidanlig

olarak da adlandirilan merkezler” olarak tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2017).

TEKMER ve ISGEM; o6n inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi
miitesebbisler ile isletmelerin ilerleyen donemler i¢in danigsmanlik, mentorliik, ofis,
yonetim, is gelistirme hizmetleri saglayan yapilar olmaktadir. On inkiibasyon,
inkiibasyon veyahut inkiibasyon sonrasi siire¢ler incelendiginde, isletmesini kurmamis
girisimcilere egitim, danigsmanlik vb. bir¢ok alanda hizmet verirken, inkiibasyon
sisteminde olan miitesebbis veya isletmeciler proje, is fikirlerin ticarilesmesinde

verilen egitim, kogluk, network/ network aglari, techizat, yatirnmei bulma vb. alanlarda
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destek olmaktadir. Inkiibasyon sonrasi siireglerini tamamlamak iizere olan ya da
tamamlayan firmalara biiyiime, yonetim, kaynak bulma, network gelistirme gibi tim
siireclerini kapsamaktadir. ISGEM program, belirli bir temada veya “ISGEM”
teknoloji alanlar1 tablosunda belirttigi konular iizerinde is fikrine sahip olan
miitesebbislerin firma kurmasini saglamaktadir. ISGEM ayrica firmalarmn gelisimi i¢in
girisimcilere hizmet vermektedir. TEKMER, bir veyahut birden fazla baglantili
temada ve/veya arastirma-gelistirme, {iriin, siire¢, hizmet yeniligi barindiran teknoloji,
inovasyon odakli is fikri, proje sahibi miitesebbis ya da firmalara yonelik hizmetler
sunan sistemlerdir. TEKMER; tiniversite, TGB yonetici sirketi, TTO, OSB yonetimi,
kamu kurum/kuruluslan tarafindan kurulabilmektedir. ISGEM ise “il 6zel idaresi,
belediye, OSB yonetim, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli” kuruluslar
tarafindan  kurulmaktadir. Her iki programin temalarma bakildiginda
“enerji/yenilenebilir enerji, savunma, ilag, biyoteknoloji, havacilik, tibbi cihaz,
makina, robotik, bilgi ve iletisim teknolojileri, yazilim, dijitallesme,

elektrik/elektronik vb.” konular iizerinde hizmet vermektedir (Anahtar Dergisi, 2019).

327" KOSGEB Destek Programlari

KOSGEB, o6zellikle yeni girisimciler i¢in baglattig1 girisimcilik programi ¢ergevesinde
geleneksel girisimcilik programi, girisimcilige yeni baslamis ve kurdugu yeni
isletmenin piyasada kalabilmesini ve istihdam yaratilmasini saglamak amaciyla hayata
gecirilmis bir programdir. KOSGEB’in ileri girisimcilik programi ise global piyasada
rekabet edebilme giiciine ulagsmasini, ihracat yapabilmesini, istthdamin arttirtlmasini,
inovasyon ve teknoloji alt yapisinin gelismesini ve marka olabilecek isletmelerin
sayisinin  artiritlmasini  amacglamaktadir. Girisimci, KOSGEB’in ileri girisimcilik
destek programindan yararlanmak i¢in NACE (Nomenclature Des Activités
Economiques dans la Communauté Européenne) koduna bakmasi gerekmektedir.
NACE kodu KOSGEB tarafindan desteklenen is fikirlerine yonelik alanlari
gostermektedir. Girisimincinin, ileri girismeilik destek programindan faydalanmasi
icin KOSGEB’in girisimcilik egitim programina katilmahdir (KOSGEB, 2022).
NACE kodu, Birlesmis Milletlerin ekonomik verileri siniflandirmak i¢in kullandig1
“Uluslararas1 Standart Sanayi Siniflamasi (The International Standard Industrial
Classification (ISIC))” kodudur. Sirketlerin faaliyette bulunduklar1 alanlar sistemde
kayitlt olan kodlarla siiflandirilmaktadir (CottGroup, 2023). Girisimci, KOSGEB

tarafindan verilen egitimi tamamlandiktan sonra isletmenin kurulmasi i¢in geleneksel

41



girisimci veya ileri girisimcilik programina basvuru yapilabilmektedir. Girigimcinin
kuracagi sirketin “Tiirk Ticaret Kanunu’nda” gergek/tiizel kisi veyahut sermaye sirketi
statiistinde tanimli olmalidir. “Adi Ortakliklar” Tiirk Ticaret Kanun’unda tanimh
olmadig1 i¢in KOSGEB tarafindan finansal destek saglanmamaktadir. KOSGEB,
gercek kisi statiisiinde kurulmus isletmeler i¢in “5.000 TLfinansal destek
saglamaktadir. sermaye sirketi statiisiinde kurulan isletmelere ise “10.000 TL”geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. KOSGEB performans destegi ¢ergevesinde
firmalarin ¢alistirdiklar1 personeller i¢in “Sosyal Giivenlik Kurumuna” 6dedikleri
prim giin sayisia gore geri 6demesiz finansal olarak desteklemektedir. Ileri girisimci
programinda; kurulus ile performans desteginin yaninda “makine, techizat ve yazilim
destegi, mentorliik, isletme kog¢lugu damigmanlik™ destegi saglamaktadir. KOSGEB
program kapsaminda firmalarin “Diisiik, Orta-Diisiik Teknoloji Diizeyine gore
100.000TL, Orta Yiiksek Teknoloji Diizeyine 200.000TL ve Yiiksek Teknoloji
Diizeyine 300.000TL’ye kadar makine, techizat ve yazilim” i¢in mali destek
vermektedir. KOSGEB; “ar-ge teknoloji iiretim ve yerlestirme, isletme gelistirme,
biiyiime ve uluslararasilasma, KOBI finansman, ISGEM/TEKMER, rehberlik ve
danmigsmanlik hizmetleri ile mikro ve kii¢iik isletme hizli destek programlarini” hayata
gecirmistir (KOSGEB, 2022). Tablo 3.2°de KOSGEB araciligiyla desteklenen

programlar verilmistir.

Tablo 3.2: KOSGEB Destek Programlar1 Tablosu

Ar-Ge, Teknolojik Urgtim Vaéa Isletme Gelistirme, Biiyiime Vé/

Gitigimoilik Destekleri Yerlilestirmt: Destekleri UluslararasﬂasLma Destekleri

* Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon * Yasayan Kiiltiir .miras
Destek Programi - Isletmeler Destek Programi

* Ar-Ge ve Inovasyon Destek ’: +KOBI Enerji Verimliligi
Programi P Destek Programi

* Geleneksel Girigimci Destek
Programi
+ {leri Girigimcilik Programi

Istvle}m inul DesteloBrogram: « Endiistriyel Uygulamd™®Estek « Isletme Gelistirme Destek
* Girisimcilik Destek Programi Programi - Programi
* Girigmeilik Egitimi +KOBI Tekngyatlrlmﬂ(dﬁ;l"’""j « Isbirligi Destek Programi
* Yaymlar Teknolojik Urimr¥atimm =4~ | « KOBIGEL-KOBI Gelisim
Destek Programi Destek Programi
* Stratejik Jriin ic 58 _..0 “ | +Uluslararas: ..kulugka Merkezi
Programi ve Hizlandirict Destek
Programi
A 1 * Yurt Dis1 Pazar Destek
L I . Programi

A 1 1~
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<
KOBI Finansman {SGEM/TEKMER. Rehberlik Vo Mikro ve Kiigle
n p Danigmanlik Isletmelere Hazli

D_esteklerl Des)eklerl eap i

Hizmetleri DesteiqProgiam
~ -~ .

+KOBI Finansman *TEKMER Destek * Teknik

Destek Programi Programu Danigmanlar1
*Sebze ve Meyve +ISGEM/TEKMER Yetkilendirilmesi

Soguk Zinciri Programi ve Teknik
Finansal Kiralam Da.nlsmanh.k
Destek Programi Hizmetleri

Kaynak: (KOSGEB, 2017)

32 . Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), “Diinya Bankasi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti” arasinda uluslararas1 100 milyon ABD dolarlik bor¢ sodzlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme geregi TTGV, 1991 yilinda kamu/6zel kuruluslar, semsiye
orgiitler ile sahis ortakligi ile” kurulmustur. Teknoloji Gelistirme Vakfi; “Teknoloji
Gelistirme Projeleri c¢ercevesinde ar-ge yardimlari, Cevre Projeleri, Teknolojik
Girisimcilik vb.” alanlar olusumunda teknoloji temelli 6zel sektdr kuruluslarina mali
destek temin etmektedir. Vakif ayrica “Stratejik Odak Projeleri, Uluslararas1 Ortak
Girigimleri” desteklemektedir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan onaylanan
“Bilginin Ticarilestirilmesi” tasarisint model almistir (Devlet Denetleme Kurulu,

2009; Yicel, 2013) .

TTGV; Tiirkiye'de bilim ve teknoloji alanlarinin gelismesi, yeni teknoloji tiretimini
ozendirmek amaciyla TUBITAK ve TUSIAD ile ortaklasa “Teknoloji Odiilleri”
programini hayata gecirmistir. Teknoloji ddiilleri projesi ar-ge ve inovasyon
caligmalarini desteklemektedir. TTGV, kirk yas alt1 genclerin bilim, teknoloji, bilginin
ticarilestirmesinde vb. alanlarda basarili olan aragtirmacilara tesvik saglamaktadir.
Teknoloji gelistirme vakfi, endiistride uygulanmis en iyi 6rnek tezleri desteklemek i¢in
“Universite-Sanayi Is birligi” cercevesinde tez calismalarmi degerlendirmektedir.
1996/2001 seneleri arasinda “Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Genel Sekreteri Dr.
Ak Cakmake1 adina Dr. Akin Cakmakci Tez Odiilleri” programini baslatmistir. “Dr.
Akin Cakmakci Tez Odiilleri” programi sayesinde iiniversite-sanayi is birligini

desteklemektedir. TTGV tarafindan 2005 yilinda kurulan“Teknoloji Yatirim A.S.”
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yeni baslayan ve biiyiimeye calisan teknoloji sirketlerine yatirim.alanlarinda

destekleyen kurulustur. TTGV, TASP iiyelerinden biridir (TTGV, 2022).

Tablo 3.3: TTGV Tarafindan Desteklenip Tamamlanmis Baz1 Projeler

Proje Ad1 Proje Katimeilar: Proje Yiiriitiicii ‘ Proje ili
[zmir’de eko- | Izmir Kalkinma Ajansi, TTGV, | ODTU Cevre | Izmir
verimlilik (temiz | Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Miihendisligi
iretim) Bolimii  Ogretim
uygulamalarinin Uyesi Prof. Dr.
yayginlastirilmasi Goksel Demirer
projesi
Sivil Toplum Kurulusglari Bursa
Bursa Sanayici ve Isadamlar
Dernegi  (BUSIAD)
OKUMKAP - | Tasit Araclart Yan Sanayicileri
Otomobil Kiimeleri | Dernegi (TAYSAD), Makina
I¢in Kapasite | Miihendisleri Odas1  (MMO)
Olusturma Projesi Bursa Subesi, Uludag Ihracatci
Birlikleri (UiB), Uludag
Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Boliimii, Otomotiv ~ Sanayii
Dernegi (OSD)
Teknoloji Transfer | Avrupa Yatirnm Fonu (EIF), | TTGV, Bpifrance,
Hizlandirici (TTH- | Bilim Sanayi ve Teknoloji | Venture Well
TURKIYE) Bakanligy, AB Tirkiye
Akademisi Delegasyonu, Avrupa
Komisyonu Bodlgesel Politika
Genel Miidiirliigi
DAP (Dogu | DAP Bolge Kalkinma Idaresi | TTGV, [Tiirkiye | Agri,
Anadolu  Projeleri) | Baskanligi, TTGV Ekonomi Ardahan,
Girigimcilik ve Politikalar1 Bingol, Bitlis,
Yenilik¢ilik Thtiyag Arastirma  Vakfi | Elazig,
Analizi Projesi (TEPAV), ODTU | Erzincan,
Teknokent Erzurum,
(¢cO6zim Hakkari,
saglayicilar)] Igdir, Kars,
Malatya,
Mus, Tunceli,
Van
Antalya Antalya Organize Sanayi | TTGV Antalya
Endiistriyel Bolge Miidiirliigii, TTGV
Simbiyoz Projesi

Kaynak: (TTGV, 2022)

327 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 1950 yilinda *“7457 sayili Resmi
Gazete‘de 5590 sayili Kanun’la” kurulmustur. Tiirkiye'de TOBB, “ézel sektoriin
meslek tist kurulusu ve yasal temsilcisidir.” 81 il 160 ilgede bulunan 365 odanin

yaninda “Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Deniz Ticaret
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Odas1 ve Ticaret Borsasi iist kurulusu ve yasal temsilcisidir” (TOBB, 2022). 2000
yilinda TOBB ile Avrupa Birligi arasinda “Finansal Anlagma” imzalamas1 sonucu
2002°de “AB-Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) Projesi hayata
gecirilmistir (Devlet Denetleme Kurulu, 2009). TOBB ayrica kadin girisimcilerin
desteklemek amaciyla “TOBB Kadin Girisimciler Kurulu” kurulmustur. TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu, kadmn girisimcilere ihtiya¢ duyacaklar1 egitimin verilmesini
saglamaktadir. Kadin girismcilerin 6n plana ¢ikmasi ve deneyimli miitesebbislerin
yaninda staj yapmasini hedeflemistir. Yeni is kurmus kadin girisimcilerin kogluk
sistemiyle desteklemistir. Tiirkiye’de kadin girisimcilik kiiltiiriinli yaymak maksadiyla

seksen bir ilde faaliyetlerini gostermektedir (TOBB, 2022).

3 2 7. Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

1979 yilinda faaliyete gegen Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), bilgi
ve teknoloji sektoriinde %95 daha fazla paya ve 200'e yakin iiye sirkete sahip ve yillik
189 milyarlik ticaret hacmine sahiptir. Tiirkiye'de telekomiinikasyon, yeni medya,
network agi1 ve tiiketici elektronigi alanlarinda c¢aligmalar yapan sirketleri temsil
etmektedir. Tirkiye'nin bilisim sektoriinde standartlarin olusturulmasi, teknolojik
alanlarda gelisimin saglanmasi ve yerel katma deger yaratilmasina yonelik iiretim
caligmalar1 yapmaktadir. 2011 yil1 itibariyle “Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)”
kurucu tyesidir. “Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD),
Tiirkiye Elektronik Sanayiciler Dernegi (TESID), Elektronik Cihazlar Imalatcilar:
Dernegi ve TUBISAD 2011 yilinda bir araya gelerek Dijital Tiirkiye Platformunu”
kurmus ve tliyesi olmustur. 2003 tarihinde ise “WITSA (World Information Technology
and Services Alliance)” iiyesi olmustur (TUBISAD, 2022).

327 Tiirkiye Bilisim Dernegi

1971'de “yar1 akademik” bir toplum tarafindan kurulan “Tirkiye Bilisim Dernegi
(TBD)”, “Bilisim Kiiltiiriinii” yaymaya ¢aligsan bir sivil toplum kurulusudur. 12.000'1
geemis on subesi ile on ii¢ temsilciligi olan bilisim sektoriiniin, Tiirkiye'de
gelisebilmesini saglamak maksadiyla tiniversitelerde Tiirkiye Bilisim Dernegi Geng
teskilatlanmasiyla sektore katkilar saglamaktadir. TBD, teknoloji iireten ve toplumun
teknolojiyi kullanarak insan yasaminin kalitesini gelistirmesi hedeflemistir. Tiirkiye

Bilim Dernegi “Ulusal Bilisim Politikalar1” c¢ercevesinde “Ulusal Ar-Ge”
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yatirmmlarmin  tesvikini saglamaktadir. Bilisim sektoriinde “Ulusal Katma
Degerin” artisin1 saglamak icin destek vermektedir. Bilisim teknoloji sirketlerin
yetenekleriyle dikey sektor gereksinimlerinin bulusturulmasi igin calismalar
yapmaktadir. “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Is Birligi ve Uzmanlik” alanlarina ynelik
caligmalar ile iiniversitelerdeki geng beyinlerin yaratici ve iiretime yonlendirilmesini
saglamaktadir. Toplumun bilisim teknolojilerinden faydalanabilecek sekilde

farkindalik egitimleri ve bu alanlarda ¢alismalar yapmaktadir (TBD, 2022).
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4. TURKIYE’DE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI
UYGULAMALARI

Tiirkiye, teknoloji gelismelerini yakalayabilmek icin 1960 yilindan itibaren
caligmalara baglamistir. Tiirkiye'nin planli kalkinma politikalarinda 6ncelik Ar-Ge,
bilim ve teknoloji, teknolojik {iretim olsa bile istenen ivme yakalanmamistir. 1963
senesinde TUBITAK'in kurulmasiyla bilim ve teknoloji arastirmalarmin arttirilmast,
koordinasyonun saglanmasi ile birlikte birgok teknoloji politikasinin gelistirilmesi

istenilmistir.

Tiirkiye’nin teknoloji politikalar1 hedefi sonucu kurulan ilk teknoloji gelistirme
bolgesi, ODTU Teknopark (1997) savunma sistemleri iizerine faaliyet gosteren
firmalardan olusmustur. Bilkent Cyberpark; ODTU Teknopark gibi savunma
sanayisinde kendini gelistiren, sanayiye teknoloji saglayabilecek teknoloji bolgesidir
(Kili¢ ve Ayvaz, 2011). Cyberpark Kulugka Merkez,, 2004 yilinda Diinya Bankasinin
destegiyle Tiirkiye’nin ilk kulugka merkezidir (Cyberpark, 2020). Marmara Teknokent
“TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi” biinyesinde kurulmustur. Marmara
Teknokent, girisim siirecinde “ Teknoloji Serbest Bolgesi (TEKSEB) ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TEKGEB)” unvanlariyla “hukuki statiileri” birbirinden farkli iki
bolgede kurulan, “Teknoloji Serbest Bolgesi” tanimina ve avantajlarina sahiptir
(MAM, 2020). Tiirkiye, bilim ve teknoloji alaninda liderlik statiisiinli yakayabilmek
adina 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerini yasal bir statii kazandimak i¢in
4691 sayili kanunu diizenlemistir. Kanunla birlikte “Teknoloji  Gelistirme
Bolgelerinin” misyonlari, hedefleri, bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri yeni bir
boyut kazanmistir. Gegen siire zarfinda sekil 4.1°de goriildiigii gibi Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalar yillar igerisinde artis géstermistir. 2020 yilina gelindiginde ar-ge harcama
orani artiginin yeterli olmadigi goriilmektedir. Gayrisafi Yurti¢i Ar-Ge Harcama Orani

1,09 seviyelerinde olmustur.
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Sekil 4.1: Tiirkiye Gayrisafi Yurti¢i Ar-Ge Harcama Orani
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Kaynak:(TUIK, 2022 Erisim Tarihi:05/11/2022)

Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alanlarinda gelismenin saglanmasi icin yaptigi
politikalar ve dordiincii kalkinma planinda Ar-Ge’ye yapilan vurgunun énemli oldugu
sOylenebilir. Tiirkiye, kalkinma planlarinda 6zellikle teknoloji alaninda 6rnek aldig:
Japonya, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik gibi iilkelerin bilim ve teknoloji alanindaki
aragtirmalart i¢in ayirdigi GSYH oranini kiyaslamak dogru olacaktir. 2008 tarihinde
26814 sayili “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Kanunu” Ar-Ge’nin taniminda vurgu yapilan, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri
saglayan, bilim ve teknoloji belirsizliklere odaklanmasi ar-ge harcama oranlarmin
onemli oldugunu gostermektedir (26814 Sayili Resmi Gazete, 2008). Cansiz ve
Ozbaylam (2017)’de yaptigi calismada “teknoloji gelistirme bolgeleri ile ar-ge ve
yenilik” arasinda iligkiyi incelemeleri sonucunda olumlu yonde bir iliski oldugunu
gostermistir. Yukarida bahsedilen olgular iizerine Tirkiye’nin bilim ve teknoloji
alaninda ornek aldig1 diger iilkelerle ar-ge oranlar asagidaki sekillerde

karsilastirilmistir.
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Sekil 4.2: Tiirkiye-Avrupa Birligi-ABD GSYH Ar-Ge Harcamasi Orant
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Kaynak:(T["HK, 2022  Erisim  Tarihi:05/11/2022;  World Bank, 2023
ErisimTarihi:13/02/2023)

TUIK ve Diinya Bankasindan alinan veriler dogrultusunda, Tiirkiye’nin 1996 yilinda
ar-ge harcama orani 0.45 iken Avrupa Birligi 1.70, ABD ise 2.45’tir. 2001 yilinda
yapilan teknoloji gelistirme bolgesi kanunlar1 sonrasi bakildiginda Tiirkiye 0.52,
Avrupa Birligi 1.82 ve ABD 2.65 olarak arttirmistir. 2020 yilina gelindiginde
Tiirkiye’ nin ar-ge orani1 1.09’a daha yeni yiikselmistir. Ancak Avrupa Birligi 2.32’ye
yiikselmigken, ABD bu oran1 3.45 seviyelerine yiikseltmistir.

Sekil 4.3: Tiirkiye-Japonya-Fransa Gayrisafi Yurti¢i Ar-Ge Harcamasi Orani
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Kaynak:(TUIK, 2022 Erisim Tarihi:05/11/2022; World Bank, 2023 Erisim
Tarihi:13/02/2023)
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Japonya ve Fransa’yi1 incelendiginde 1996 ile 2001 yillar1 arasinda ar-ge oranlarinin
stirekli artig gosterdigi goriilmektedir. Japonya 2001 yilinda 2.64 iken Fransa 2.22;
2010 yilinda Japonya 3.10 , Fransa 2.18 oranina ¢ikarmisken Tiirkiye’nin 0.79 da

kalmustir.

Sekil 4.4: Tiirkiye-Birlesik Krallik-Rusya GSYH Ar-Ge Harcamasi Orani
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Kaynak:(TUIK, 2022 Erisim Tarihi:05/11/2022; World Bank, 2023 Erisim
Tarihi:13/02/2023)

Birlesik Krallik ar-ge oranlarini siirekli artirilmasina ragmen Japonya, Avrupa Birligi,
Fransa ile ABD’nin ayirdiklari ar-ge oranindan diigiik kalmistir. Rusya’da ise ar-ge
harcama oraninda siirekli dalgalanmalar goéziiksede oran 1’in altina hi¢ diismemistir.

Tiirkiye’nin bu iki iilke arasinda ar-ge harcama orani daha diisiik kalmistir.

Son olarak inceledigimiz Israil ile Cin ar-ge harcama oranlari, Israil’in ar-ge harcama
oraninin siirekli arttigin1 gostermektedir. 1996 yilinda oran 2.59 iken 2001 yilina
gelindiginde 4.18 seviyesine ¢ikmistir. 2020°de ise 5.44 ile en yliksek ar-ge harcama
oranini ayiran iilke olmustur. Cin, ar-ge harcama oranini daha diisiik kalmistir. 2020

yilina gelindiginde bu oran 2.40 seviyesine yiikselmistir.
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Sekil 4.5: Tiirkiye-Israil-Cin Gayrisafi Yurti¢i Ar-Ge Harcamasi Orani
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Kaynak:(TUIK, 2022 Erisim Tarihi:05/11/2022; World Bank, 2023 Erisim
Tarihi:13/02/2023)

2001 yilinda ¢ikarilan kanunyla TGB’ler yasal bir zeminle kurulmustur. 2001 yilindan
itibaren Tiirkiye’de TGB’ler her yi1l kurulmaya devam etmistir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine ait verileri “T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” yayimlamaktadir.
“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin” yayimladigi verilere gére, 2022 Ekim ayindaki
son giincellemeler dogrultusunda 96 adet TGB kurulmustur. 81 adet faaliyete gecen,
15 adet ise yapilasma siirecinde olan bolgeler mevcuttur. 2001 yilindan itibaren
kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinin Sekil: 4.6 ve 4.7’ de yillara gore dagilimi

gosterilmistir.
Sekil 4.6: Yillara Gore Kurulan TGB Say1s1
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Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022a)
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Sekil 4.7: Alt Yap1 Calismalar1 Devam Eden TGB
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Kaynak:(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022a)

“Istatistiki bolge birimleri siniflamasina” gére diizey teknoloji gelistirme bolgelerinin
dagilimina bakildiginda en ¢ok kurulan bélgeler “TR10 (Istanbul), TR51 (Ankara) ve
TR42 (Kocaeli-Sakarya-Diizce-Bolu- Yalova)” dir. “TRA2 (Agri-Kars-Igdir-
Ardahan)” bolgesinde ise hi¢ teknoloji gelistirme bolgesi kurulmamistir. Sekil 4.8°de

bolgelerin istatistiki bolge birimlerine gore diizey siniflamasi sunulmustur.

Sekil 4.8 : TGB Istatistiki Bolge Birimlerine Gore Diizey Siniflamasi
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Kaynak:(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2022a)

Nisan 2021 'de ar-ge personel sayis1 56.410; Mayis 2021 tarihinde gelindiginde ar-ge
calisan sayis1 56.796 iken Eyliil 2021 de 60.027 kisi olmustur. Tamamlanan proje
sayilarina baktigimizda Nisan 40.305, Mayis 40.955 ve Eyliil'de ise 42.421 sayisina
ulagsmistir. 2022 Ekim ay1 teknoloji gelistirme bolgelerinin giincel bilgiler
dogrultusunda ar-ge personel sayisi ile tamamlanan proje sayilarinda artis olmustur

(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021a, 2021b, 2021c¢, 2022a, 2022b).
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Asagida sectigimiz TGB’ler, Tirkiye’deki “teknoloji gelistirme bolgeleri”
uygulamasma oOrnek olarak verilmistir. Uygulama Ornekleri olarak secilen
Teknokent/Teknoparklar ile ilgili parklarin tarihsel gelisimi ve parklar hakkinda

bilgilere yer verilmistir.

412 iTU Ar1 Teknokent

Tiirkiye'nin teknoloji politikalariin revize etmesi sonucu 1990'lardan sonra kurulan
“ITU Ar1 Teknokent” 1992 yilinda “Istanbul Teknik Universitesi” ile” KOSGEB” is
birligi ile kurulmustur. Girisimciligin ilk adim1 olan “ITU- KOSGEB TEKMER'in”
diger ifadeyle kulucka merkezi olmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon eko sistemine dayali
teknoloji alt yapistyla birgok bagartya imza atan “ITU Ar Teknokent;” “ITU ve
ITOUNOVA TTO, iTU Cekirdek, ITU Gate programini” hayata gegirmistir.

Sekil 4.9 : ITU An Teknokent

Teknokentli Firmalarin Sektérel Dagilimi
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Kaynak:(ITU Ar1 Teknokent, 2022 Erisim Tarihi:19/11/2022)

“Ar1 Teknokent” biinyesinde kurulan “ITU Cekirdek Kulugcka Merkezi” diinyada en
iyl “bes lniversite kulucka merkezi” arasinda gosterilmektedir. Kuruldugu giinden
itibaren  binlerce  girisimcinin  basvuru  yaptigt merkezde 3494 girisime,
7643 girisimciye destek saglamaktadir. Ingiltere, ABD, Isveg, Almanya, Ispanya ve
Fransa,Tiirkiye’nin seksen bir ilinden ve yirmi dokuz farkli iilkeden girisimciler
bulunmaktadir. Bir diger girisimcilik organizasyonlarindan biri olan Big Bang Start-
up Challenge 2012 yilindan itibaren girisimciliklerin en iyi belirlendigi etkinliktir.
Girisimcilerle yatirimcilar1 bir araya getirerek fon saglamaktir. ITU MAGNET,

fikirlerini iirline doniistiiriilecek ileri diizey girisimcilere ve start-uplara biiylime
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stireclerinde hizmet ile ortam sunmaktadir. 76 start-up'a sahip olan “Tiirkiye’nin ilk ve
tek scale-up merkezi ITU MAGNET” 2017 yilinda faaliyete gegmistir. Innogate
Uluslararas1 Hizlandirma Programiyla teknoloji firmalarin uluslararasi baglantilara
erisimi, is modeli, strateji gelistirme, egitim, mentorluk, danismanlik vb. bir¢cok alanda

destek saglamaktadir (ITU Ar1 Teknokent, 2022).

412 ODTU Teknokent

1980 yillarinda kurulus ¢alismalarina baglanan ve Diinya Bankasinin destekleriyle
hayata gecirilen ODTU-TEKMER, 1992'de KOSGEB'in is birligiyle kulugka merkezi
olarak hizmete baslamistir. Ustiin basarilarindan dolayr 2000 yilinda “ODTU
Teknokent” olarak ilk binasini hizmete acmistir. Tiirkiye'de 4691 sayili Kanun ile
girisimci firmalara saglanan vergi muafiyet ve tesviklerle altyapi, akademik bilgi
birikimi birlesince ODTU Teknopark tercih edilen teknoparklardan olmustur. ODTU
Teknokent programlari; “girisimcilik, staj, iniversite-sanayi is birligi, firmalar aras1 is
birligi ve kiimeler, uluslararasilagsma, TTO alanlarinda” desteklerde bulunmaktadir

(ODTU-Teknokent, 2022) .

Girisimcilik Programi kapsaminda, “Yeni Fikirler Yeni Isler Hizlandirma (YFYI)”
2005 yilinda faaliyet gosteren, girisimciligi tesvik ile girisimcilik kiiltlirlinii yaymay1
benimsemektedir. Ogrencilerin ve yeni mezunlarin inovasyon ve teknoloji temelli
fikirlerini hayata geg¢irmeleri i¢in uygun ortamlar1 saglamaktadir. Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi (ATOM), 2008 yilinin Mayis ayinda
faaliyet gosteren girisimei Ogrencileri oyun yazilimi fikirleri ve projelerini
gerceklestirerek kendi sirketlerini kurmasini saglayan 6n kulucka merkezidir. BIGG-
TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destek Programi, miitesebbis adaylarina
egitim ve mentorluk yapmaktadir. Yeni faaliyete gecmis firmalara destek saglayarak
kulugka doneminde sirketlere uygun egitim, mentorluk, danismanlik, finansal destek,
firmalar icin fiziksel alan, ofis ve altyapi ihtiyacini karsilamaktadir (ODTU-
Teknokent, 2022).

ODTU teknokent biinyesinde kurulan ODTU-TTO iiniversite-sanayi is birligin
gelistirilmesini  desteklemek ve teknoloji odakli girsimciligin  gelistirilmesini
saglamaktadir. Akademideki tiretilen bilgilerin ve {iretilen iiriinlerin ticarilesmesini
saglayarak patent alinmasini, spin-off sirketlerin kurulamasii saglamaktadir. Ofis

araciligiyla ulus/uluslararas1 280'in {lizerinde patent alinmistir. Firmalar arasi is birligi
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ve kiimeler programi ise “Teknokent Savunma Sanayi kiimelenmesi, Teknokent
Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi ile Teknokent ileri Saglik Teknolojileri
Kiimelenmesi” alaninda faaliyetler gosterilmektedir. Uluslararasilasma programi
cercevesinde Growth Circuit SF Merkezi teknoloji ihracatini arttirmak, sirketlerin
uluslararas1 basarili olmasini ve sirketlere yatirim, is  gelistirme siireglerini
hizlandirmay1 hedefleyen Tiirkiye'nin is hizlandirma merkezdir. Silikon Vadisi
bolgesinde kurulan One-Stop-Shop (Tek durakli Hizmet Anlayisi) kapsaminda
girisimcilerin ABD pazarina girmesine destek vermektedir. Tiirk girisimcilere destek
saglayan merkezde “iletisim ag1, kaynak saglanmasi, portfoy olusumu, teknolojik iiriin
pazarlama, kapasite gelisimi” vb. benzer bir¢ok alanda hizmet saglamaktadir. Bir diger
onemli program 2010 yilinda “Teknokent Proje Yonetim ve Danismanlik Ofisi”
faaliyete gecmistir. Ulus/uluslararasi programlarda proje yazimina destek vermektedir.
Avrupa Birligi fonlarin1 kullanilmasiyla “iliniversiteler, kamu kurumlar1 ve ticari
kuruluslarda tiretilen fikirlerin yayilmasina veya fikirlerin aragtirmaya doniismesine”
kaynak bulmaktadir. ODTU TEKNOKENT’in “konsorsiyum ortagi” oldugu
“Enterprise Europe Network (EEN Anatolia)” projesindeki amag¢ “KOBI’lerin”
rekabet edebilme giiciinii arttirmak, yenilik¢i iiretim ve satis performanslarini

gelistirmektir (ODTU-Teknokent, 2022).

41 2- Ege Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama Merkezi (EBILTEM)

Tiirkiye'nin “ilk “Universite-Sanayi Is Birliginin Merkezi” EBILTEM 1994 yilinda
kurulmustur. EBILTEM, Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira sanayi iligkilerinin dtesinde
“inovasyon, uluslararasi teknoloji transferi, fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji
lisanslama, ulus/uluslararasi fonlar” hem sektor hemde akademisyenlerin ihtiyaclar
dogrultusunda ¢aligsmaktadir. 1998'de ilk “Proje Sergisi ve Yarismasi”, 1999 yilinda
“Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1” konusunda ilk ¢aligmasini, 2000'de ise iiniversitede
KOSGEB-TEKMER biriminin kurulmasina onciililk etmis ve ilk spin-off sirketini
olan “EGERT” kurulmustur. EBILTEM basarili ¢alismalarii1 devam ettirerek “AB
Programlar1 Koordinasyon Ofisi” hizmete gecmistir. Avrupa'da 6nemli faaliyetleri
olan EBILTEM, “AB 6.CP Insan Kaynaklar1 ve Hareketliligi Program1” kapsaminda
“2006, 2007, 2008 yillarinda Avrupa Bilim Eglence Gecesi I, II ve III etkinlikleri”
diizenlemistir. ~ Universite-sanayi  is  birligi  faaliyetlerine ~devam eden

EBILTEM, Tiirkiye’de &zgiin uygulama olan “Sanayi Deneyim Sertifikas1 Programi”
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TUBITAK ISBAP kapsaminda “Bati Anadolu Bilisim ve Elektronik Bolgesel
Inovasyon Merkezi ile KOBI’ler i¢in Goéniilli Uzman Danismanlhk Projesi”
yiiriitmektedir. TUBITAK “1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek” programiyla
“liniversite-sanayi is birligi kiiltiiriinii” yayginlastirmak, teknolojinin ticarilestirme ve
akademik arastirmalara destek i¢in “EU EBILTEM-Teknoloji Transfer Ofisi”
kurulmustur (EBILTEM, 2022).

41 2= Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)

2003 yilinda “2003/5390 sayili Kanun’la Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karar1” ile hizmet vermeye baslamistir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulan parka “2009'da 27302 sayili Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu karariyla
Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii” ile “Eskisehir Osmangazi Universitesi
Meselik Kampiisii “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi” kapsamina alinan
teknopark ek alani kapsamina alinmistir. ATAP'ta 125 adet aktif firma, 1043 calisan
personel ve 818 adet gecerli projeye sahiptir. Teknokentte ¢alisan personel dagilimi
ise %25 yazilim, %55 ar-ge personeli ve destek ve diger personel ise %20'dir.
Firmalarin sektorel dagilimmna bakildiginda bankacilik ve finans, {iriin tasarimu,
otomotiv tasarim ve miihendislik, ambalaj, insaat, madencilik, oyun, iklimlendirme,
makine tasarim, kozmetik ve temizlik {iriinleri, savunma sanayi, ilag, saglik alanlarinda
birer sirket bulunurken yazilim, biyoteknoloji, teknoloji vb. alanlardaki sirket sayisi
daha fazladir. One ¢ikan sektorler bilgisayar ve yazilim (% 69), saglik-medikal (%
15), seramik/kimya (% 13) ve hava-savunma (% 10) faaliyetleri 6n plandadir (ATAP,
2022).

Sekil 4.10: ATAP A.S. Bulunan Sirketlerin Dagilimi
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Kaynak:(ATAP, 2022 Erisim tarihi: 19/11/2022)

41 2. TUBITAK Marmara Arastirma (MAM)

TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi (MAM), yerleskesi Kocaeli'de bulunan
“TUBITAK Gebze Yerleskesinde” 1972 yilinda kurulmustur. Ar-Ge, inovasyon,
enerji, iklim degisikligi alanlarinda calismalarini siirdiirmektedir. MAM Kutup
Arastirmalart Enstitiisii kurulmustur. “Kutup Bilimleri Stratejisi ve Egitim ile Kutup
Aefer Lojistigive Hukuku alanlarinda arastirmalar yapilmaktadir. Biinyesinde “Enerji
Teknolojileri, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik, Malzeme Teknolojileri, Yasam
Bilimleri” alanlarinda arastirmalarini  siirdiirmekte hemde bu alanda baskan

yardimeiliklarina sahiptir (TUBITAK-Marmata Arastirma Merkezi, 2022) .

41 Z- Hacettepe Teknokent

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesine bagl olarak Prof. Dr. Thsan Dogramaci tarafindan
1954 yilinda kurulmustur. Tiirkiye'nin en prestijli {iniversitelerinden biri olan
Hacettepe Universitesi ortakligtyla kurulmus olan “Hacettepe Teknokent” 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun’u ile “Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S” olarak 17 Mart 2003 tarihinde tescil edilmistir.
2002'de 4695 sayil1 Bakanlar Kurulu karartyla Teknoloji Gelistirme Bolgesi diger bir
ifadeyle Hacettepe Teknokent adiyla ilan edilmistir. 2020 yili ar-ge faaliyetleri
inceledigimizde yabanci firmalar ile i birligi yapan girisimci sayis1 79, bolge i¢i ve
bolge dis1 firmalarla is birligi yapan girisimci sayist 71, proje sayist 730 ve toplam
personel sayisi (Ar-Ge+ Destek + Kapsam Dig1) ise 5,311°dir (Hacettepe Teknokent,
2022).
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Sekil 4.11: Hacettepe Teknokent 2020 Y1li Ar-Ge Faaliyetleri
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F istihdam edilen dgrenci ve stajyer sayisi

Kaynak:(Hacettepe Teknokent, 2022 Erisim Tarihi:19/11/2022)

41 = [stanbul Teknopark

Istanbul Teknopark; tiirk savunma sanayinin ileri teknoloji merkezi olan “Savunma
Sanayi Icra Komitesi” karar1 sonucu 1987 tarihinde kurulmustur. Istanbul Anadolu
yakasinda faaliyete gegen Ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi, Istanbul
Teknopark’in 6nemli bir kurumudur. T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi, Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret Universitesi ile 2009 yilinda
imzalanan niyet mektubuyla 4691 sayili Kanun ile TGB statiisii kazanmigtir. 2010
yilinda resmi olarak faaliyete gegen Istanbul Teknopark A.S., savunma sanayi,
havacilik/uzay, denizcilik, ileri elektronik, enerji, saglik bilimleri ve endiistriyel
yazilim sektorlerinde yiiksek/ileri teknoloji gelisimi i¢in ar-ge calismalar1 yapan STM,
ASELSAN, TAI, TEI Roketsan, BMC, Yaltes, C-Tech, Altinay Havacilik, Pavotek,
Femsan, Armelsan, Kale Havacilik, Figes vb. sirketler bulunmaktadir. Istanbul
Teknopark biinyesinde 2014 yilinda kurulan teknopark Istanbul Teknoloji Transfer
Ofist Connectto, herhangi bir iiniversiteye bagli olmadan kurulan ilk TTO'dur

(Istanbul Teknopark, 2022).
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Tablo 4.1 : Istanbul Teknopark/ Connectto Teknoloji Transfer Ofisi

Istanbul Teknopark

Rakamlar
Firma Sayisi 410
Milli Proje 2890
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 256
fhracat Miktar1 ( Milyon $) 254
Kulucka Firmasi 116
Mezun Kulugka Firmasi 300
Lisansiistii Ar-Ge Miihendisi 1012

Doktora Mezunu Ar-Ge Miihendisi 193
Teknoparka Gegen Kulugka Firmasi Sayist 85

Istanbul Teknoloji Transfer Ofisi Connectto

Firma Danigmanlik Destegi 250+
TTO Is Birligi 27
Ulusal Proje Destegi 20
Sanayi-Sanayi Is birligi 12
Patent Destegi 16
Universite-Sanayi Is birligi 11
AB Proje Destegi 6

Kaynak:(Istanbul Teknopark, 2022 Erisim Tarihi: 20/11/2022)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2011 yilindan itibaren TGB yillik
performans endeksleri aciklanmistir. Yil igerisinde teknoparklarin endeks
performanslarini hesaplarken finansman,tesvikler ve altyap1 (% 15), ar-ge faaliyeti (%
21), kulugka faaliyeti (% 13), is birligi faaliyeti (% 16), fikri miilkiyet (% 9) ar-ge
sonuglar ve uluslararasilagsma (% 26) ¢alismalar1 dikkate almaktadir. 2015 yili ve daha
sonraki yillarda yiizdesel agiklama yerine sadece teknoparklarin siralamalarimi

vermektedir.

4,%"= Entertech istanbul Teknokent

Istanbul Entertech Teknokent 2009 yilinda kurulmus ve 2012 tarihinde faaliyete
gecmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin TGB’ler i¢in belirledigi politikalarla
ulusal Oncelikler ve ihtiyaglart g6z oOniinde bulundurarak calismalarina devam
etmektedir. Istanbul Entertech Teknokent, &zellikle inovasyon ve yiiksek/ileri
teknoloji alanlarinda faaliyette bulunacak firmalar hem destek hemde ortam
hazirlamaktadir. Hedefleri arasinda iiniversiteler, arastirma kurum/kuruluslar ve
sanayi isletmelerinin is birligini gergeklestirerek, Tiirkiye nin sanayisinin uluslararasi
rekabet ile ihracat yogunluklu yapinin olusturulmasini saglamaktir. Tiirkiye’nin bu

yapiy1 olusturabilmesi i¢in teknolojik bilgi iiretimi, {irlinde ve iiretim yontemlerinde
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inovasyon, Uriin kalitesini artirmaktadir. Tiirkiye, bu alanlarda standardini ytikseltip
diger bir taraftan da liretim maliyetlerini diistirmektir. Verimliligi artirmanin yani sira
teknoloji bilginin ticarilestirilmesi ve teknoloji yogun firetim ile girisimciligi
desteklemektedir. Kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyum
stireci, BTYK’nin kararlar1 yoniinde teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari,
istihdam, teknoloji transferi ve yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandirmistir.
Teknokent igerisinde, BIGG Programi, International Incubation Institute olarak
ICUBE programi, Entertech kulugka merkezi, inventist, istanbul TTO, Istanbul TTM
(Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi ), PROTEK
(Istanbul Universitesi- Cerrahpasa Proje ve Teknoloji Ofisi ) ekosistemeni

olusturmustur (istanbul Teknokent Entertech, 2023).

Tablo 4.2 : Entertech Istanbul Teknokent

Entertech istanbul Teknokent

Toplam Personel Sayisi 1200 +
Firma Sayisi 110 +
Yiiriitiilen Proje Sayis1 210 +
Tamamlanmis Proje Sayisi 160 +

Kaynak : (Istanbul Teknokent Entertech, 2023 Erisim Tarihi: 07/01/2023)

4,%"= Bilkent CYBERPARK

Bilkent CYBERPARK, 6zel bir iiniversite (Bilkent Universitesi) ile 6zel bir sirket
(Bilkent Holding) tarafindan kurulmus, Tirkiye’nin ilk vakif iiniversitesi
teknokenttidir. 2002 yilinda kurulan CYBERPARK biinyesinde “NANOTAM,
UNAM, ISYAM, UMRAM, BASTA” Arastirma Merkezileri kurulmustur. Ankara
Teknoloji Platformu Tech Ankara'nin daimi ortagidir. IASP ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Dernegine iiyedir. CYBERPARK biinyesinde yliriitiilen projeler olarak,
CyberCulture projesi ile Tiirkiye’de ilk defa Dijital Kiiltiirel Girisimcilik Kulugka
Merkezi Projesi ile dijital kiiltiirel girisimcilik desteklenmistir. Kiiresel pazari
hedefleyerek girisimcilerin basarilarini yurt disina tasimayi isteyenler i¢in bilgi ve
tecriibelerin paylasildigi bir webinar programini hedefleyen “CYBERPARK Think
Global” projesi olusturulmustur. B2B odakli programlar ile start-up ve ileri seviyedeki
firmalar1, kurumsal partnerleri ile bir araya getiren CYBERPARK, bu programi online
platformda devam ettirmeyi hedefleyerek CYBER 1E1 projesini hayat gecirmistir.

Ucretsiz ve dort giin boyunca siiren program sirketlere egitim ile paneller
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gerceklestirerek bu platformda sirketler ile kurumsal ortaklarla birebir is birligi
yapilmasini saglamaktadir. Mentorum Benimle, Uluslararasi bir yarisma olan Get in
The Ring, Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Programi (UTTP), Doping XL
hizlandirma programi, Ankara Startup Zirvesi, Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi
(BIL-TEL), BiGG ve CYBERPARK Accelerator Program (CAP) projelerini hizmete
sunmustur (Cyberpark, 2023).

Tablo 4.3: Bilkent CYBERPARK

Bilkent CYBERPARK

Ar-Ge Firmasi 240
Arastirma Merkezi 5
Mikro nanogip Fabrikasi 1
Toplam Personel Sayisi 4500 +

Kaynak: (Cyberpark, 2023 Erisim Tarihi:07/01/2023)

4.3.7% Teknopark Izmir

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kampiisii igerisinde 2002°de kurulan, faaliyete ise
2004 yilinda gecen Teknopark Izmir, ar- ge firmalari, 6n kulugka ve kulugka merkezi,
TTO, inovasyon merkezi olan teknoloji gelistirme bdlgesidir. Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti es finansmani ile desteklenen izmir Ticarilesme Ag1 ve
Inovasyon Merkezi (Izmir NIC) projesi ile desteklenmistir. Arastirma enstitiisiinde
bulunma avantaji sayesinde firmalar icin uluslararasi ar-ge alani olusturmaktadir.
Teknopark Izmir Kulugka Merkezi ClassBoom, Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Izmir Ag Olusturma ve Yenilik Merkezi Projesi (Izmr NIC-Izmir Network and
Innovation Center, TUBITAK BiGG+KOBI Mentor Programi projelerini
gerceklestirmektedir. Ar-Ge firmalart igin enstitlisii igerisinde bulunan arastirma
merkezi, kiitiphane ve bolim laboratuvarlarindan faydalanmalari saglanmaktadir

(Teknopark Izmir, 2023).

Tablo 4.4: Teknopark Izmir

Teknopark izmir

Firma Sayis1 198

Toplam Personel Sayisi 1500 +

Aktif Proje Sayisi 335

Toplam Proje Sayist 2725

Toplam Ciro 2 Milyar TL
Toplam ihracat 148 Milyon $

Kaynak:(Teknopark izmir, 2023 Erisim Tarihi: 07/01/2023)
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4.1.7% Trabzon Teknokent

30.04.2004 tarihinde kurulan 01.01.2008 yilinda faaliyete gegen Trabzon Teknokent
ileri teknoloji ihtiyacin1 karsilamak, bilimsel ve teknolojik altyapr olusumunu
desteklemektedir. Onemli bir atilim olan iiniversite-sanayi is birligini olusmasi igin
onemli adimlar atmaktadir. innovasyon kiiltiiriinii firmalara kazandirmak, teknolojiyi
tiretebilme  kabiliyetini yaninda rekabet edebilme yeteneginin artmasini
desteklemektedir. Universitelerde teknoloji ile sanayi odakl1 projelerin arttisinda katki
saglamaktadir. Trabzon Teknokent’in bilinyesinde bulunan TTO, ar-ge, liniversite-
sanayi ig birligi ve teknoloji alanlarinda tanitim, egitim ile bilgilendirme yapmaktadir.
Hibe destek programlariyla cesitli proje gelistirme ve ylriitme, {iniversite-sanayi
arasinda sOzlesmeli ar-ge faaliyetleri, patent islemleri, patentlerin ticarilesmesi,
sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri alanlarinda sirketler ile {iniversiteleri
desteklemektedir. Teknokent igerisindeki firmalara bakildiginda yazilim, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri, enerji, tarim, ilag/medikal ile diger sektorler faaliyet

gostermektedir (Trabzon Teknokent, 2023).

Tablo 4.5 : Trabzon Teknokent

Trabzon Teknokent

Firma Sayist 67

Toplam Personel 238

Projeler 180

Patentli Projeler 10

Kadin Calisan %22
Toplam Satis 72 Milyon b
Toplam Ihracat Orani %47,8

Kaynak: (Trabzon Teknokent, 2023 Erisim Tarihi: 08/01/2023)

41.7% DEPARK

DEPARK (Dokuz Eyliil Universitesi Teknopark1), 2013 yilinda kurulmustur. Dokuz
Eyliil Universitesinin %73,3 hisseye sahip oldugu 14 ortakli teknoloji gelistirme
bolgesidir. Tiirkiye’nin Ik Saglik Ihtisas Teknoparki’dir. TUBITAK 1513- Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Programi Projesiini yiiriitmektedir. DEPARK’1n, Bambu
On Kulugka merkezine sahiptir. Toplam ar-ge geliri, 893.900.000 I ve toplam ihracat
36.800.000t’dir. DEPARK’1n sektdrel alanlarini inceledigimizde yazlim, saglik-
medikal, bilgisayar ve iletisim, makine/techizat, gida, madencilik vb. bir¢ok alanda

faaliyet gostermektedir (DEPARK, 2023).
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Tablo 4.6 : DEPARK

DEPARK

Firmalar Sayis1 104
Toplam Istihdam Say1si 1182
Yiiriitiilen Projeler Sayisi 167
Firma Patent Bagvuru Sayist 36
Firma Patent Sayisi 12
Saglik Firma Sayisi 35
Akademisyen Firma Sayis1 34

Kaynakca: (DEPARK, 2023 Erisim Tarihi: 13/06/2023)
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5. TEKNOLOJI GELiSTIRME BOLGELERININ
PERFORMANSI

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin performans ol¢iimii her gegen glin Onem arz
etmektedir (Bigliardi vd. (2006). Teknoloji gelistirme bodlgesi performanslarinin
Olclilmelerinin sonucu ortaya ¢ikan endeksler, bolgelerin ¢calisma yaptiklar1 alanlarda
gelisim seviyelerinin nasil oldugunu gostermektedir (DAP, 2017). Teknoloji
gelistirme bolgelerinin performansinin 6l¢iilmesinin diger 6nemli bir nedeni ise
bolgeye yapilan yatirimlardir. Bu yatirimlarin etkinlikleri, bilgi saglayici olmasinin
yani stra, diisiik performanslar i¢in de dnlemler alinmasini saglamaktadir (Cakin ve

Ozdemir, 2019).

IASP, Ekim 2010’da birligine iiye bilim parklarin basarisinin 6lgiilmesi konulu
calistay programi hazirlamistir. Park yoneticileri kendi bilim parklarinin basari
unsurlarini anlatan sunumlar sonucu basar1 6l¢lim yontemi rehberi hazirlamistir. Bu
basar1 0l¢lim yontemi daha sonra performans dl¢lim araci olarak kullanilmistir. Basari
Olciitleri Uiniversiteler, sehir ve bolgesel ekonomik kalkinma ajansi, kiraci sirketler ve
ticari yatirimcilar olarak dort gruba ayrilmistir. Her bir gruba ait alt 6l¢iim faktorleri

olusturulmustur (Dabrowska, 2011).

Tablo 5.1: Basar1 Faktorlerine Gore Performans Gostergeleri

Firmalar Firma sayisi ve kalis siireci
Parktaki is sayisi
Anket memnuiyeti (siralama, etki, karsilastirma)
Yatirim yapilan risk sermaye miktari
Is icin akill bolgeler Ortak proje sayist
Yeni iirlin/hizmet sayist
Ag faaliyetleri
Park i¢indeki ve disindaki delegelerin yiizdesi
Calisanlarin egitim seviyesi
Yiiksek Kkaliteli islerin Parktaki is sayisi
uireticisi Sirketlerin ve islerin biiyiimesi
Is kategorisi
Sektor
Ucret
Egitim
Kamu/6zel sektor
Is tiirii
Ciro/¢alisan
Yerel istthdam
Mezun etkinligi
Ogrenci girisimleri Yeni teknoloji tabanli firmalarin olusturulmasi
Park sirketlerinde istihdam edilen yerel mezun sayisini
Spin out/ Start up sirket sayisi
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Firma mensei: Spin off, Mezun iiniversite
Mezun sirketlerin hayatta kalmasi /genislemesi
Parktaki is sayist

Universitenin ve bélgenin  Arastirma ciktis

kiiltiir degisimi icin bir Teknoloji transferi

katalizor Bilgiyi kullanma
Spin-off sirketleri
Lisan terciime ve yorumlama
Faydal1 bilgi
Paylasilan alan ve siirecler
Kiimelerin kullanimi
Giig-miikemmellige odaklanma
Firma sayisi
Etkilesimde bulunan 6grenci sayisi
Universite sanayi is birligi
Ogrenci sayist
Fakiilte sayis1
Para miktar1
Proje sayisi
Aragtirma sayisi
Proje diizeyinde ¢ikan fikirler
Fikirlerden olusan Start-up sayisi
Cikis sayilari
Calistaylar-etkinlik sayisi

Universitenin Bilim park etkinliginden elde edilen gelir
arastirmalar icin yatirnm Spin-out i¢in ayrilan sermaye payi
yapmasi Lisans geliri

Kamu programlarindan yatirim gelmesi
Universite Ar-Ge arastirmalaria 6zel sektor yatirimi
Universite tarafindan IP sahipligi
Uzun vadeli getiriler Sozlesmeye dayali miilk
I¢ getiri oram
Yillik veriler (5-10)
Soft yap1
Dolayl getiriler
Doluluk orani
Firma biiyiimesi
Bilim park1 imaj1
Katma degerli hizmetler
Marka Teknopark internet sayfasi
Teknopark imaj ve tanitim
Potansiyel calisanlara gore teknopark siralamasi
Kiracilarin bakis agisi

Kaynak: (Dabrowska, 2011)

Albahari vd. (2017), teknoloji ve bilim parklarinin performans analizi {izerine
yaptiklar1 ¢aligmada parklar paydaslaria gore siniflandirarak analiz yapmuslardir.
Arastirma sorulari, bir iiniversitenin bilim ve teknoloji parkinin dahil olmasiyla
parklarin inovasyon sonuclarinin iiniversitelerle baglantilarini nasil etkilemektedir?
Arastirmacilar, tUniversitenin hissedar oldugu parklara “Saf Bilim Parklar”;
Universitenin hisse paymnim az oldugu parklara “Karma Parklar”; Universitenin

hissesinin bulunmadig1 ancak bazi iiniversite arastirma tesislerinin park i¢inde oldugu

65



parklara “Universiteli Teknoloji Parklar1”; Son olarak iiniversitenin resmi olarak dahil
olmadig1 parklara ise “Saf Teknoloji Parklar1” demislerdir. Analizde bes parkin Saf
Bilim Parki, besi Karma Park, sekizi Universiteli Teknoloji Parki ve yedisi Saf
Teknoloji Parki olmak tiizere farkli kategorideki parklarin performansini
incelemiglerdir. Saf bilim parklarmin en yiiksek patent performansimni gosterdigini
ancak inovasyon lirlin seviyesinde diisiik oldugunu belirtmektedirler. Saf teknoloji
bilim parklar1 ise piyasaya yeni {iriin satisinda yiiksek performans gosterirken, patent
performansinin  diisiik oldugunu bulmuslardir. Karma parklarin ise saf bilim
parklariyla aym durumu gésterdigini belirtmislerdir. Universite teknoloji parklarinda
ise firmalarin akademik bilgiden yararlandig1 ancak bilginin ticarilestirme siirecinin

daha fazla ¢abaya ihtiya¢ duydugunu belirtmektedirler.

Arastirmacilar, park performansini 6lgmek icin yaptiklari ¢aligmalarda arastirmalarini
park i¢inde ve park disinda olmak iizere iki farkli gruplara ayirarak karsilagtirmiglardir.
Westhead (1997) calismasinda bilim parkinin etkinligini saptamak i¢in, bilim parki
icindeki ve bilim park: disindaki firmalarla performans analizi yapilmasi gerektigini
belirtmistir. Anket yoOntemini kullanarak esletirilmis Orneklem olusturmustur.
Westhead (1997), bilim parkinda bulunan yeni teknoloji tabanl firmalarin ve park
disinda bulan firmalarin performansinin analizini yaparken ar-ge “ciktilar1” ve
“girdileri” arasindaki farkliliklar1 karsilastirarak incelemistir. Westhead (1997)
analizinde girdi degiskeni olarak calisan sayilari, ar-ge harcamalar1 (yillik), toplam
satig gelirinin ylizdesi olarak ar-ge harcamalarini se¢mistir. Cikt1 i¢in patent ve bagvuru
sayist, telif hakki, yeni iirlin/hizmet degiskenlerini kullanmistir. Aragtirmacinin, bilim
parklar1 igerisinde ve disinda bulunan firmalar1 karsilastirmasi sonucu ar-ge
harcamalarin istatiksel olarak farkli olmadig1 sonucuna varmistir. Park igerisinde veya
park disinda kurulan firmalarin, donemin degisen kosullarina uyum saglamak icin

arastirmaya harcama yapmadiklarini belirtmistir.

Siegel vd. (2003a, 2003b) yaptiklar1 arastirmada, Westhead (1997)’in bilim parki
performansi alaninda yaptig1 arastirmadan yararlanmistirlar. Siegel vd. (2003a) bilim
parki performans arastirmasini, yeni teknoloji tabanl firmalarin bilim parkinin i¢inde
kurulan firmalar ve kurulmayan firmalar olarak ayirarak 6lgmektedirler. Siegel vd.
(2003b) bilim parklarinin performans oOl¢iimii i¢in “toplam istthdam, ar-ge

harcamalarinin diizeyi ve yogunlugu, firma arastirmalari, patent, telif hakki, yeni {irlin
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ile saglanan hizmet” dlgiitlerini park i¢i ve park dist firmalarin performansini analiz
etmistirler. 89 adet bilim parki firmasi ile park disinda bulunan 88 adet firmadan olusan
177 sirketi degerlendirmistirler. Analizinde ar-ge girdi ve c¢iktt olarak “yeni
tiriinler/hizmet sayisi, patent bagvuru/verilen , telif hakki, ar-ge harcamalari, bilim
insan1 ve miihendis sayis1 bilim parkin1 (kukla degisken)” verilerini kullanmistirlar.
Arastirmacilarin bilim  park iginde bulunan firmalar1 daha iiretken oldugunu

belirtmislerdir.

Lindelof ve Lofsten (2003)’de bilim parklar1 performansi alaninda arastirmasinda
mantikli bir yolun, firmalarmin performansini orada bulunmayan benzer firmalarla
karsilastirmak oldugunu savunmuslardir. Lindelof ve Lofsten (2003) se¢mis oldugu
bilim parkinda bulunan 134 yeni teknoloji tabanli firma ve 139'u parkta olmayan
toplam 273 yeni teknoloji tabanli firma ile anket yapmislardir. Park ici ve Park dis1
firmalar arasinda strateji boyutlarmin araglarinda 6nemli farkliliklar oldugunu
savunmaktadirlar. Bilim parklarinda yer alan yeni teknoloji tabanli firma inovasyon
yetenegi, rekabet ve pazar odaklilik, satig ve istihdam artis1, yiiksek karlar vb. gibi

firma 6zelliklerine 6nemli 6l¢iide daha fazla vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri performans degerlendirmesi yapilirken finansal
kaynaklar ya da yeni kurulan sirket sayisi, patent sayis1 (basvurulan/kabul edilen), ar-
ge laboratuvari {iretilen yent iirlin sayis1 ve tiirli, edindikleri misyona gore veya kurulus
sekilleri (kar amac1 giitmeyen park, liniversite baglantili, sermaye sirketi vb.) gibi
farkli kriterlerle performans 6l¢iimleri ele alinabilir (Bigliardi vd.2006). Bigliardi vd.
(2006)’da yaptiklar1 ampirik arastirmada, farkli sistemlere sahip Kuzey-Dogu
Italya’da bulunan dort bilim parkinin (Trieste - AREA Bilim Parki, Padua - GALILEO
Bilim Parki, Verona - STAR Bilim Parki ve Venedik - VEGA Bilim Parki)
performanslarini karsilagtirmiglardir. Bilim parklarinin performansini incelemek igin

belirledikleri kriterler;

e Sirketlerin geliri (gelistirilen yeni iiriinler ve siirecler),

e Personel sayisi (¢alisan ve idari personel),

e Patentler (alinan/satilan patent, lisanslama),

¢ Bilimsel yayinlar (yazilan ve yayinlanan),

e Yeni kurulan firma sayis1 (parkin kurulusundan itibaren),

e Ag baglantilar1 (iniversite ile firma iligkisi ),
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o Sirket kurma (start —up),

e Fonlar,

e Egitim programlari gibi kistaslarla performans 6lgiimiinii yapmislardir.
Chen vd. (2006) Hsinchu Bilim Parki alti yiliksek teknoloji endiistrisi
performansini, Veri Zarflama Analizi ve Malmquist tretkenlik degisimi
endeksleri kullanarak endiistrilerin karsilastirmali rantabilitesini analiz
etmiglerdir. Dort girdi birimi; calisan sayisi, isletme sermayesi, ar-ge
harcamalari, arazi alani, ¢ikt1 olarak yillik satiglar ve patent sayis1 verileri modele
dahil edilmistir. Hsinchu Bilim Parki i¢cinde bulunan alt1 yiiksek teknoloji
enddistrisinin performans analizinde Chen vd., (2006) gore parkta bulunan iki
yiiksek teknoloji endiistrisi (bilgisayara ve yari iletken endiistrisi) yiiksek
performans gostermistir. Ancak diger dort endiistrinin (iletisim, foto-elektronik,
ekipman ve biyoteknoloji) verimsiz oldugunu saptamislardir.
Monk (2010) ¢alismasinda performans gdstergelerini ii¢ temel baslik (ana performans
gostergeleri, ara sonuglar, kisa vadeli yonetim gostergeleri) altinda toplamistir

(Aktaran: Dabrowska, 2011).

Tablo 5.2 : Monck (2010) Calismasinda Kullanilan Performans Gostergeleri

Anahtar Performans Ara Sonuglar Kisa Vadeli Yonetim
Gostergesi Gostergesi
GVA’nin yerel ekonomiye Star-up’larin hayatta Toplam gelir ve gider
biiylimesi kalma ya da biiylimesi
Satislarda artis (ihracat) Ige yatirim cazibesi (is, Nitelikli soru sayis1
yatirim vb.)
Yeni is olusumlari Teknolojik yenilik Doluluk oram
Yeni yatirimlar  (AR-GE, Gelismis yenilik Sirket sayisi
egitim, pazarlama, tesisler)
Mezunlari ilgisi Kulugka sayis1
Ag iletisimi(park i¢ci ve Donemde ic¢indeki etkinlik ve
dis1) katilim say1s1

Is ve profesyonel Desteklenen sirket sayisi

hizmet alim1

Fonlar Bilgi bazli is birlik sayisi
Olusturulan baglar

Kaynak:(Monck, 2010 s.6 Aktaran: Dabrowska, 2011)

Zhang (2013)’te tiniversite ile bilim ve teknoloji parklarmin arasindaki performans
iligkisi lizerinde durmustur. Bu performans iliskisini arastirirken veri olarak ilk yiiz
tiniversite siralamasi ve 86 adet bilim parkini incelemistir. Park hizmeti ve islevi,
yenilik performansi, basar1 doniistiirme yetenegi, kulucka performansi, ¢alisanlarin

sayisi ile egitimi veri olarak kullanmistir. Ayrica parklarin onay yil ve siiresini,
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kuruldugu alanin cografi konumu, sehirin 6zellikleri ile bilimsel ve doga bilimleri
aragtirma puanlari, gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) verileri se¢mistir. Bilim ve
teknoloji  parkinin  performansinmi  yukarida sayilan faktorlerin  etkiledigini
savunmaktadirlar. Zhang (2013)’de oOzellikle iiniversite siralamasinin performans

tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir.

Campanella vd. (2014)’te yaptiklar1 ¢alismada Avrupa Birligi iilkesi olan “Italya,
Almanya, Fransa, Ispanya, Birlesik Krallik, irlanda, Isveg, Danimarka, Finlandiya,
Avusturya, Bel¢ika, Estonya, Polonya, Hollanda, Yunanistan, Portekiz, Cek
Cumbhuriyeti, Romanya, Slovakya, Slovenya, Macaristan ve Tiirkiye’nin” bilim
parklarindaki yenilik¢i performansi ile finansal, organizasyonel ve bilgi 6zellikleri
arasindaki iligkilerini incelemislerdir. Campanella vd. (2014) segtikleri 901 adet kamu
ve 0zel kurulus 6rneginden toplanan, 2000 - 2011 donemi i¢in nicel ve nitel degerlerle
aragtirma yapmiglardir. Bilim parklarinin performans analizinde regresyon analizi
kullanarak bagimli degisken olarak “patent, sanayi ile yapilan sdzlesmeler, uygulamali
arastirma projeleri sayisi, teknoloji transferi” se¢mislerdir. Bagimsiz degiskenler ise
kamu kaynaklarmn varligi, risk sermayesi, laboratuvar sayisi, sistematik iliskiler,
yayinlar, arastirmaci sayisini kullanmiglardir. Parklarin performansini 6zellikle 6zel
finansal kaynaklarin, laboratuvarlarin ve arastirmacilarin pozitif etkisini bulmuslardir

(Campanella vd., 2014).

Ramirez-Aleson ve Fernandez-Olmos (2018) ise; bilim parklarinin gelismis
tilkelerdeki yaygin varlifina ragmen, yeni teknoloji tabanli firmalarin yenilik¢ilik
performansin1  artirmada basarilh  olup olmadiklart1 hala belirsiz  oldugunu
vurgulamiglardir. Hem park igerisinde hem de park disinda bulunan 1933 Ispanyol
yeni teknoloji tabani firmalar ile ilgili 20072013 donemdeki 7691 (905 park i¢i ve
6786 park dis1) gézlemden veriler olusturmugslardir. Bilim parkinda yer almanin yeni
teknoloji tabanli firmalarin yenilik performansini tegvik edip etmedigini ve nasil tesvik
ettigini kesfetmek i¢in derinlemesine incelemede bulunmaktadirlar. Ramirez-Alesén
ve Fernandez-Olmos (2018) herhangi bir teknolojik is birliginin yeni teknoloji tabanl
firmalarin inovasyon performansi iizerindeki etkisini analiz etmek i¢in aralarinda
ayrim yapmaksizin her tiir is birligi ortakliklar1 (tedarikgiler, miisteriler, rakipler,
danigmanlar, tniversiteler, kamu firmalar1 ve/veya teknoloji merkezleri) dikkate

almaktadirlar. Ayrica ar-ge harcamalarinin ciroya orani, ¢alisan sayisi ile bilim
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parklarimin yasini kontrol etmektedirler. Analizleri sonucu park igerisinde bulunan,
yeni teknoloji tabanli firmalarin yenilik performansi arasinda dogrudan bir iligki
olmadigin1 savunmaktadirlar. Ancak parkin igerisinde bulunmalar1 ile saglanan
igbirlikleri sayesinde yenilik performanslarini arttirilabilecegi sonucuna varmistirlar

(Ramirez-Aleson ve Fernandez-Olmos, 2018).

Patthirasinsiri ve Wiboonrat (2019)’da bilim parki performans arastirmasini, kesfedici
faktor analizi kullanarak Tayland'da yeni kurulan bilim parklar i¢in bilim parki
performansinin  entelektiiel  sermaye  yonlerinin  Olglimiinii  gelistirmeyi
amaglamislardir. Analizinde entelektiiel sermayenin; yapisal sermaye, insan
sermayesi, iliskisel sermaye ve yenilik sermayesi seklinde dort kategoriye
ayirmislardir. Patent ve yenilik hizmeti, girisimcilik gelistirme, altyapi, ortaklik,

memur nitelikleri ve iiriin tasarimi seklinde alt1 faktorii diizenlemis ve kanitlamislardir.

Corrocher vd. (2019), Italyan bilim parklarinda bulunan firmalarin yenilikgi
performanslar iizerine etkisini incelemektedirler. 26 Italyan bilim parki icerisinde
bulunan 470 firma ile parkin disinda 511 firmadan olusan veri seti olusturmuslardir.
Boylelikle bilim parklarinin firmalarin yenilik¢i performansi tizerindeki etkisini analiz
etmiglerdir. Olusturduklar1 verilerde bilim parki 6zellikleri, biiytikliik, ¢alisan, firma
ve liniversite sayisi, arastirma proje ve aglarinin sayist, kiraci firma 6zellikleri, patent,
ciro, yast verileri igermektedir. 2006-2013 donemi arasinda firma performanslarini
degerlendirmislerdir. Arastirma sonucunda parkin icindeki firmalarin yenilik¢i
performansini daha iyi oldugu; yenilik faaliyetlerin yogunlugu ile arastirma aglarin
giiciine bagliligi; parklarin yenilik tizerinde olumlu etkisi yenilik¢i firmalarda gecerli

olmasi sonucuna varmistirlar (Corrocher vd., 2019).

Berbegal-Mirabent vd. (2020)’e gore bilim parkinin énemili olmasinin nedenlerinden
biri inovasyonu tegvik etmesidir. Bilim parklarinin diger bir onemli olan yonii
tiniversite ile sanayi arasinda koprii gérevi gordiigiinii vurgulamiglardir. Ayrica bu
parklarin 6zel roliiniin cografi konumuna gore degistigini ifade eden Berbegal-
Mirabent vd. (2020), bilim parklarinin misyonlarinin birbirinden farkli olmasiyla
stratejik  yOnetimsel tercihler (bilim parklarmin misyon beyanlarmi nasil
tanimladiklar1) ile performanslar1 arasindaki iliskiyi 20 Ispanyol bilim parkindan
olusan Ornekle analiz etmislerdir. Baglantilarin dogrudan degil dolayli olarak

etkiledigini savunmuglardir. Poonjan vd. (2020)’e gore; bilim parki performansini
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bolgesel baglamsal faktorlerin nasil etkiledigini agiklamaya calismislardir.
Karsilagtirmal1 analizlerinde Tayland'daki {i¢ bolgesel bilim parkinin (bunlar Songkla
Prensi Bilim Parki, Chiangmai Bilim Parki, Khonkean Bilim Park1) performansla ilgili
olarak kentlesme, endiistriyel yapi, bolgesel kurumlar ve kiiltiir, {iniversite, aragtirma
enstitiileri ve finansal kaynaklarin etki faktorlerini incelemektedirler. Ayni ulusal
inovasyon sisteminde yer almalarina ragmen, farkli bolgesel baglamsal faktorler, farkli
bilim parki performansi seviyelerine yol actigini O6ne siirmiiglerdir. Bagka bir
performans analizini inceledigimizde Tayland’da yeni agilan bilim parki igin
yapilmistir. Bilim ve teknoloji parklarini stratejik performans yonetimi icin referans
bir model 6neren Ribeiro vd. (2021) Brezilya'da 15 farkli bilim parkinda bulunan 84
kirac1 sirketin stratejik yoOneticileri veya sahipleri arasinda yapilan bir anket

araciligiyla bu stratejik performans yonetimi modelini olusturmuslardir.

Literatiirde yapilan aragtirmalar, farkli yapilara sahip teknoloji gelistirme bolgelerinin
performansini1 degerlendirmek amaciyla veri zarflama analizinin (VZA) kullanildigi

goriilmektedir. Bu kisimda bu ¢aligsmalara yer verilmistir.

Hu vd. (2009) tarafindan Tayvan’daki bilim parklarinin performansini 6lgmek i¢in veri
zarflama analizi kullanilmislardir. 2000-2004 arasindaki donemde elli yedi endiistri
parkinin etkinligi analizinde firma sayisi, firma alani, sermaye stogu, kamu hizmeti
bakim ticreti ve ¢alisan sayisi dahil olmak {izere bes girdi degiskeni ile sermaye

miktarini ¢ikt1 degerleri olarak kullanmislardir.

Hu vd. (2010) calismasinda Cin’de elli iic adet bilim ve teknoloji parklarin
performansini analiz etmislerdir. Bilim parki performans analizinde dort asamali
VZA-Tobit regresyon analizini kullanmiglardir. Girdi degiskeni olarak, firma sayisi,
calisan sayisi, liniversite mezun ¢aligan sayisi, ar-ge harcamalar1 ve bilim ve teknoloji
parkinda calisan sayisini segmislerdir. Cikt1 degiskenleri ise teknik gelir (teknik ve
patent gelirleri), Uriin satig gelirleri, emtia satig gelirlerini kullanmislardir. Girdi
degiskeni olarak dahil edilen iiniversite mezun sayisi, bilim parktaki insan giicii
kalitesinin degerini belirleyebilecegi i¢in dahil ettiklerini belirtmislerdir. Ar-ge
harcamalari ise bilim parkindaki arastirma kapasitesini gosterebilmektedir. Analizinde
cevresel faktorlerin etkisi dikkate aldiklarin1 vurgulamislardir. Sectikleri teknoparklari
cografi konumlandirma yaparak dogu, orta, bati bolgelerine ayirmislardir. Dogu

bolgesinde bulunan bilim parklarinin diger bolgelere gore daha etkin oldugu sonucuna
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varmigtirlar. Tablo 5.3’te, Hu vd. (2010) yaptiklar1 park performans analizin i¢in

kullandiklar1 degiskenler gosterilmistir.

Wu vd. (2010) arastirmalarinda Cin’de kurulan teknoparklarinin performansini
Olcmek i¢in otuz tane teknoparki segmislerdir. Analizde kullanilan girdi degiskenleri;
calisan sayisi, toplam kulugka fonu, net varlik ve arazi alanidir. Mezun isletme sayisi
ve O0denen vergiler ¢ikti degiskenlerin etkilerini incelemislerdir. VZA-Tobit model
kullanarak etkinlik analizi yapmiglardir. Analiz gére; yirmi bir parkin verimsiz, on alt1
parkin etkin olmadigint bulmuslardir. Calismalar1 sonucu olarak, verimliligin
artirtlmas1 konusunda girdi ve ciktilarla ilgili diizenlemeler yapilmasi ve iiretim
Olceginin artirilmasi gerektigini belirtmislerdir. Wu vd. (2010) tobit analizin sonucunu
incelendiginde fon yogunlugu ile personel kalitesinin pozitif yonlii bir iligski oldugunu

belirtmislerdir. Ancak analize gore, ar-ge alan oranin negatif oldugunu bulmuslardir.

Albahari vd., (2018) bilim ve teknoloji parklarmin firmalar1 tiizerine yaptigi
arastirmada, parklarin performansini; Probit, OLS ve Tobit analiz tekniklerini
kullanarak bilim ve teknoloji park: kiracilarinin performansini 6l¢gmiislerdir. Personel
sayisi, parkin cografi uzantisi, parkin yasi, parkin boyutu girdi degiskenlerinin
performans {izerindeki etkisini analiz etmislerdir. Parkin y&netimi, Ispanyol
firmalarim temsil eden 37.201 firmaya anket diizenlemistir. Ispanya i¢in Topluluk
Inovasyon Anketinde bulunan 849 firma, Ispanya’nin 12 farkli bolgesinde yer alan 25
bilim ve teknoparklarin iginde bulunmaktadir. Albahari vd. (2018) yaptiklar
aragtirmada bilim ve teknoloji parklarinin cografi konumu, yasi, yOnetimin
ozelliklerinin performans: etkiledigi sonucuna varmislardir. Bilim ve teknoloji
parklarin1 geng, olgun ve yash olarak konumlandirmislardir. Geng parklarin yenilikei
davranmasi, yash parklarin ise bilgi birikimi ya da etkilesim deneyimleri arttig1 igin
performanslarinin arttigin1 ifade etmektedirler. Bilim ve teknoloji parklarinin
performans analizi sonucu yeni olan park ile uzun siire kurulmus olan parklarin
inovasyon performanslarinin arttigini sdylemektedirler. Bilim ve teknoloji parkinin
bulundugu konum teknolojik olarak daha az gelismis bir bolgede ise, bu parklarda yer

alan firmalar i¢in avantaj olusturdugunu belirtmislerdir.

Baykul vd. (2016), 2014 y1lin1 baz alarak Tiirkiye’de bulunan 39 Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri yonetici sirketlerin yonetici etkinligini VZA yontemiyle analiz etmislerdir.

Calismanin karar verme birimleri {i¢ girdi degiskeni (¢alisan sayisi, is birligi sayisi,
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kapasite gelistirme ve faaliyet sayis1) ve dort ¢ikt1 degiskeni (firma, istihdam, yabanci
firma, akademik spin-off sayis1) kullanilarak incelenmektedirler. Modelin analizinde
teknoloji gelistirme bolgelerinin performans gostergeleri; CCR analizi 13, BCC analizi
24 ve 0Olcek etkinlik analizi gére 17 teknoloji gelistirme bdlgesi etkin oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Diger bir performans analizi, Liu vd. (2017) tarafindan Giiney Tayvan Teknoparki
icinde yer alan optoelektrik sanayisinin iglevsel verimliligini ¢ok kriterli karar verme
yontemi kullanilarak yapmiglardir. Karar verme birimleri olarak 15 tane iiretici firmay1
se¢cmislerdir. Modellerinde girdi degiskenleri duran varliklar (bina, arazi, tesis,
ekipman vb.), maliyet (yOnetim, promosyon vb.), personel sayist; ¢ikti degiskenleri ise
net gelir ve net kar olarak belirlenmistir. Zhang vd. (2017) 2005 ile 2013 yillar
arasindaki otuz endiistriyel parkin verimliligini degerlendirirken, Fan vd.(2017) kirk
endistriyel parkin eko verimlilik seviyelerini incelemislerdir. Pai vd. (2018)
caligmalarinda altmis endiistriyel parkin eko verimliligini VZA ile dlgmektedirler.
Analizde girdi degiskeni olarak parkin kuruldugu alan, sermaye, isgiicii ve diger enerji

kaynaklar1 belirlenirken ¢ikt1 birimi olarak isletme iireticileri gelirini se¢gmislerdir.

Xu vd. (2019) veri zarflama analizini kullanarak Zhongguancun Bilim Parki’nda
bulunan endiistrilerin inovasyon verimliligini ve verimliligi etkileyen faktorleri
incelemektedirler. Calismalar1 2003-2016 arasindaki yillar1 kapsamaktadir. Karar
verme birimleri i¢in ar-ge personel sayisi ve ar-ge harcamalarini girdi degiskenleri
olarak; patent sayisi, teknik hizmet gelirleri, satis gelirleri ise ¢ikt1 degiskenleri olarak
kullanmislardir. Cakin ve Ozdemir (2019) 2013-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye deki
bulunan Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin performans endeksleriyle model
olusturmuslardir. Calismalarinda veri zarflama analizi (VZA) ile TGB’lerin
performansini 6lgmiislerdir. Veri zarflama analizi sonucu elde edilen skorlarla bagiml
degiskenler ve girdi degiskenleri ile bagimsiz degikenler olarak kullanmislardir. Sinir
ag (YSA) ve lojistik regresyon analizleriyle (LRA) modeli gelistirerek, analiz
sonuclarina gore bolgelerin performansini karsilagtirmislardir. TGB Olgtimleri igin
gelistirilen performans 6l¢iimiiniin girdi degiskenleri olarak finansman, tesvikler ve alt
yapi, ar-ge, kulucka, is birligi faaliyetleri; c¢ikti olarak ise fikri miilkiyet, ar-ge

sonuglar1 ve uluslararasilagsma parametrelerini kullanmiglardir.
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Teknoloji gelistirme bdlgelerinin biiyiimesini arastiran Unsal (2019), bagimli degisken
olarak istihdam artigin1 kullanmis ve bagimsiz degiskenler olarak teknoloji gelistirme
bolgesi ile liniversite aras1 mesafe; bolgenin yasi; tiniversitenin iilke i¢i basar1 siralama
puanmi kullanmistir. Unsal (2019)’a gore; Tiirkiye’de bulunan teknoloji gelistirme
bolgeleri i¢in yapitg1 analiz sonucuna gore; liniversitenin basarisi ile isttihdam arasinda

pozitif ve anlamli bir iliskisi oldugunu belirtmistir.

Unlii (2022), Tiirkiye'de iiclii sarmal sistemi altinda teknoloji gelistirme bdlgelerinin
performansi aragtirmistir. TGB’lerin performans 6lgiimiinde kullandig1 analiz, ¢ok
degiskenli coklu regresyon (MMR) yontemini kullanmistir. Calismasinda bagimli
degiskenler toplam calisan sayist ve sunulan proje sayisidir. Bagimsiz degiskenlerini
dort ana kategoriye ayirmistir. Bagimsiz degiskenlerin birinci kategoride ticlii sarmal
degiskeni, ikinci firma sayis1 ve bolgenin yasi, liciincii bagimsiz degisken ise kulucka
merkezi, 6n kulucka merkezi ile teknoloji transfer ofisidir. Dordiincii bagimsiz
degiskende ise teknoloji gelistirme bdlgesinin bulundugu konumunu almistir. Unlii
(2022)’nin yaptig1 analiz cercevesinde, devlet-liniversite ve sanayi miilkiyeti
bolgelerdeki istihdam artigini etkileyebilecegi sonucuna varmistir. TGB’lerdeki
hizmet projelerin biiyiimesinde 6nemli oldugunu belirtmektedir. On kulugka
merkezlerinin olmasi1 performans: etkiledigi sonucuna varmistir. Bu bdlgelerin
arastirma iiniversitesi yakin veya iligkili olmas1 istthdam ve proje sayisinda artis

olabilecegini vurgulamaktadir.

Ozsoy vd. (2021) Tiirkiye’deki Bilim ve Teknoloji Parklarinin performanslariyla
orneklem olusturmuslardir. Calismalart dogrultusunda 42 adet bilim ve teknoloji
parklarin1 ar-ge ve ticarilestirme boliimiin performanslarini 6lgmek i¢in entropi
agirlikli ag veri zarflama metodunu kullanmiglardir. Bilim parki performans 6l¢iimii
icin firma sayisi, toplam firma basina ar-ge orani, toplam ar-ge personelinin ar-ge
harcamasini girdi degiskeni olarak segmislerdir. Cikt1 degiskenleri, ulusal/uluslararasi

patent bagvuru sayisi, toplam ihracat, ar-ge gelirdir.

Asagidaki tablo 5.3°de literatlirdeki baz1 teknoloji gelistirme bdlgelerinin

performansini 6lgmek icin kullanilan analiz yontemleri 6zetlenmistir.
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Tablo 5.3: Literatiirdeki Bazi Performans Analizi Yontemleri

Yazar Metot Arastirma Alanit Girdi Cikn
Chen vd. (2006) VZA Firma Performanslarimin Calisan sayisi, Yillik Satiglar
Karsilastirilmast Isletme sermayesi, Patent Sayist
Ar-Ge harcamast,
Arazi alan
Hu vd. (2009) VZA Bilim Parklarimin Calisan Sayisi Sermaye Miktar
Verimlilikleri Firma Sayisi
Sermaye Stogu
Kamu Hizmet
Balkim Ucreti
Wu vd. (2010) VZA-Tobit Teknopark Performans Calisan Sayisi Mezun Isletme Sayist
Toplam Kulucka Odenen Vergiler
Fonu
Net Varlik
Arazi Alam
Huvd.( 2010) VZA Bilim parki performans Calisan Sayisi Teknik Gelir (Teknik
Firma Saytst ve patent gelirleri)
Universite ~ Mezun Uriin Satis Gelirleri
Sayisi Emtia Satis Gelirleri
Ar-Ge Harcamalart
Baykul vd. (2016) VZA TGB  Yonetici  Sirketin Calisan Sayist Firma Saytsi
Yonetici Etkinligi Isbirligi Sayist Istihdam Sayist
Kapasite Gelistirme Yabanci Firma Saytsi
Faaliyeti/ Faaliyet Akademik  Spin-off
Sayisi Sayisi
Baykul vd. (2016) VZA Teknoparklarin AR-GE ve Anahtar  Personel Ar-Ge Gelirleri
Yenilik¢i Performansi Sayisi Toplam Miilkiyet
Firma Saysi Hakki
Paydas iiniversite
Puanm
Ilin Inovasyon
Endeks Puan
Firma Operasyonel Duran Net Gelir
Liuvd. (2017) VZA, Verimlilik Varliklar(bina, Net Kar
Bootstrap arazi vd.)
Maliyet
(Promosyon vb.)
Personel Sayist
Xuvd. (2019) VZA Finansal Performansi Ar-Ge Personel Patent Sayisi
Sanayilerin Inovasyon Sayisi Teknik Hizmet
Verimliligi Ar-Ge Gelirleri
Harcamalarini Sats Gelirleri
Cakin ve Ozdemir, VZA, YSA, LRA TGB Performans Finansman, Fikri Miilkiyet
(2019) Karsilastirmasi Tesvikler ve Altyapt Ar-Ge Sonucglart ve
Ar-Ge Faaliyetleri  Uluslararasilasma
Kulucka
Faaliyetleri
Isbirligi
Faaliyetleri
(Ozsoy vd., 2021) Ag VZA, VZA, Teknoloji ve Bilim Firma Say1si Ulusal/Uluslararasi
Entropi Metot Parklarindaki Ar-Ge ve Toplam Firma Patent Basvuru Sayisi
Ticarilestirme Béliimiiniin Basina Ar-Ge Oram Toplam Ihracat
Performansi Toplam Ar-Ge Ar-Ge Gelir
Personeli Ar-Ge
Harcamasi
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5.1. Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis)

Kurum ve kuruluslarin belirli bir siire igerisinde iiretimleri sonucu elde edilen ¢iktinin
sonucuna performans denilmektedir. Performans oOl¢limlerinin farkli teknik ve
matematiksel yontemleri olsa da birden c¢ok girdi ve birden ¢ok ciktiyla etkinlik
Olctimiiniin yapildig1 dogrusal programlamay1 kullanilan metotta veri zarflama analizi
denir (Cenger, 2011). Wei ve Wang (2017)’de veri zarflama analizinde girdi ve ¢ikti
carpanlarii en iyi senaryolarda ¢alisan varliklarin performansini 6lgen bir yontem
olarak tanimlamistir. Bir¢ok girdi ve ¢iktiy1 esanli olarak analiz eden bu yontem karar
verme birimleri i¢in optimum agirliklar hesaplayabilmektedir. Analizin ortaya ¢ikisi
Farrell’in agirlikli ¢ikt1 ile girdilerle oranlama yaparak performans dl¢timii yaklagimi

olan toplam faktor etkinligidir (Yiicel, 2017).

1978 yilinda Charnes Cooper Rhades tarafindan ortaya atilan non-parametrik bir
matematiksel analiz olan “Veri Zarflama Analizi (VZA)”, benzer girdiler kullanarak
benzer ¢iktilar iireten karar verme birimlerinin (KVB) etkinliklerini 6l¢meye yarayan
statik bir yoOntemdir. Performans Ol¢iimii, eylemin verimliligi ve etkinligini
nicellestirme silireci olarak tanimlanabilir. Veri zarflama analizi, karar verme
birimlerinin (KVB) teknik etkinliklerini belirlemek ve etkin olmayan KVB'ler i¢in
tyilestirme hedefleri saglamak tizere bir dizi analizin deneysel ortamda kapsamli bir
sekilde uygulanmasidir (Banker ve Morey, 1986). Analiz, temelde kar amaci
giitmeyen kuruluslar i¢in performans Ol¢lim araci olarak tasarlanmistir. Ancak kar
amaci giiden kuruluslar tarafindan kullanilmasi analizin popiilerligini arttirmistir. Veri
zarflama, girdi ile ¢ikt1 arasindaki islevsel iligkilerin agik bir sekilde belirtilmesini

gerektirmeden kesirli programlama modelidir (Bowlin, 1998).

Ulucan (2000)’e gore veri zarflama analizi, goreli etkinliklerin 6l¢iilmesini saglayan
matematiksel bir program yaklasimidir. Veri zarflama analizi, birden ¢ok girdi ile
birden ¢ok ¢iktinin bulundugu durumlar karsilastirmali etkinlik i¢in tahmin eden

(Saymm ve Yalama, 2008), sinirli olan veri ile analiz yapmay1 kolaylagtirmaktadir.

Isletme birimlerinin performansini girdi ve ¢ikt1 carpanlari igin en iyi senaryoda dlgen
VZA (Wei ve Wang, 2017), karar verme birimlerinin i¢ yapisini géz Oniinde
bulundurmadan, bir biitliin olarak ele alinan birimlerin goreli etkinligini
degerlendirmek igin popiiler bir aractir (Ozsoy vd., 2021). Performans y&netimi

basarisini 6l¢ebilmek ve bunu ileriki donemlere tasimak icin en iyi metot birden ¢ok
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girdi ve birden c¢ok c¢ikti verisinin bir dizi karar verme birimiyle (KVB) goreli
etkinligini hesaplamak icin VZA etkili bir yontemdir. Goreceli verimlilik, VZA’ da
ciktilarin agirlikli toplami ile girdilerin agirlikli toplamina oranini géstermektedir. Bir
KVB’nin ortaya ¢ikarabilecegi maksimum basariy1 olusturabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti

faktorlerin en uygun agirliklari belirlenir (Ozsoy vd., 2021).

Bu kadar ¢ok tercih edilen bir analiz olmasinin sebebi birden fazla girdi ve ¢iktiy1 es
zamanl olarak degerlendirilmesi ve bunu yaparken de girdiler ile ¢iktilar arasindaki
iligkiyi belirten ve onceden tanimlanmasi gereken herhangi bir denkleme ihtiyag
duymamasidir. VZA, girdi odakli ya da ¢ikt1 odakli olarak kullanilabilinir (Chen vd.,
2020). Ozellikle ekonomik karar alma mekanizmalara sahip yapilarda etkinligi
6lemek icin en sik tercih edilen analiz yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir

(Demircioglu ve Ozgiiner, 2022).

5.2. VZA: Charnes Cooper Rhodes (CCR) ve Banker Charnes Cooper (BCC)
Modelleri

Bircok farkli alanda kullanilan (egitim, saglik, bilisim, bankacilik, havaalani) veri
zarflama analizi karar birimlerinin performansini ve mevcut olan kaynak etkinligini
karsilastirmak i¢in kullanilan matematiksel bir metottur (Tokatlioglu ve Ertong, 2020).
Karar verme birimlerinin (KVB) goreceli etkinligini degerlendirmede ¢ok etkili bir
yontem olan veri zarflama analizi, hem ¢ikt1 (liretim) hem de girdi (maliyet) verilerini
inceleyen matematiksel bir yontemdir. Maksimum ¢ikt1 i¢in en diisiik girdiye sahip
noktalar1 bulmaya calisir. Bu durumda parametreleri seger ve etkinlik simirini
olusturmak i¢in bu noktalar1 birlestirir (Fan vd., 2017). Popiiler bir yontem olarak
kullanilan bu analiz; 1978 yilinda Charnes vd. (1978) tarafindan CCR Modeli
(Charnes, Cooper ve Rhodes ) 6lgege gore sabit getiri (constant returns of scale — CRS)
varsayiminin gecerli oldugu bir analiz olarak ortaya ¢ikmistir. Ardindan Banker vd.
(1984), CCR modelini gelistirerek dlgcege gore degisken getiri (variable returns of scale
— VRS) varsayimina dayanan BCC modelini ( Banker, Charnes ve Cooper ) ortaya
attigr goriilmektedir. CCR' den elde edilen etkinlik skoruna toplam teknik etkinlik
(overall efficiency), BCC kapsamindaki etkinlige ise saf teknik etkinlik (pure
technichal efficiancy), iki etkinlik skorunun birbirine oranindan elde edilen etkinlik

skoruna ise 6l¢ek etkinligi (Scale efficiency) denilmektedir (Fan vd., 2017).
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Ayrica dlgege gore getiri modelleri incelendiginde; bir {iretim siirecinde girdiler belli
bir miktar arttirildiginda ¢ikt1 seviyesindeki artis girdilerdeki artis oranindan fazla ise
“Olcege gore artan getiridir (Increasing returns to scale, IRS)”. Ciktilardaki artis
girdilerdeki artigtan az ise “Olgege gore azalan getiriyi (Decreasing returns to scale,
DRS)”gosterir. Son olarak ¢iktilardaki artis miktari ile girdilerdeki artis miktar: ayni
oldugunda “Olgege gore sabit getiriyi (Constant returns to scale, CRS)”

gostermektedir.
Sekil 5.1:0lcege Gore Sabit Getiri / Olgege Gore Degisken Getiri Farki

Olgege Gore Sabit Getiri

Dogrusu (CRS)
A -
Cikt1 , <
(Y)
Q
P @

Olgege Gore Degisken
Getiri (VRS Egrisi)

Girdi (X)
Kaynak: (Coelli, 1996; Yilmazer vd., 2006)
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Grafikte D noktasinin CRS' ye gore, etkinsizlik mesafesi DQ kadardir. VRS’ye gore
ise etkinsizlik mesafesi DR kadar olup aradaki fark ise RQ o0l¢ek etkinsizligi
gostermektedir. Coelli 'ye gore D noktast Olcege gore artan getiride ise “A ile B
arasindaki mesafe bir birimlik girdi artis1 birden fazla ¢ikt1 artisin1 saglamaktadir.” S
noktasi 6lgege gore azalan getiridedir (B ile C mesafesindeki bir birimlik girdi artisi
bir birimlik ¢ikt1 artigindan daha az artig1 gostermektedir) (Coelli, 1996; Aktaran:
Yilmazer vd., 2006).
Etkinlik (Verimlilik) = Cikt1/Girdi

Girdi = Y%, u;x; u;: i. Girdinin agriligi

Ciktt =Y5_, vy, v, 7. Ciktinin agirhig

S
v
maxh;, = Z—r_l rkYrk 5.1

it WikXik
Bu matematiksel metotta benzer girdiler kullanilmasi ile benzer ciktilar tiretmesini
saglayan KVB’lerin etkinlik degeri; ¢iktilarin agirlikli toplam girdilere boliinmesiyle
bulunmaktadir (Tokatlioglu ve Ertong, 2020). Charnes vd. (1978) tarafindan bulunan
analizde “m adet girdisi” ve “s adet ¢iktis1” olan “n adet karar verme birimi” etkinlik

skorunun (maksimum degerinin) matematiksel gosterimi agagida verilmektedir (Tiitek

vd., 2012 s.233; Demirci, 2018 s. 44)

5. 2 ‘teki etkinlik denkleminde;

hy : k karar verme biriminin etkinligini

S : ¢1kt1 say1sini

m : girdi say1sini

r : r inci ¢ikt1 sayisini

i : 1 inci girdi sayisini

Vyx - K. karar verme biriminin r. ¢ikt1 i¢in verecegi agirlik

Yri k. karar verme birimi tarafindan iiretilen r. ¢iktinin miktari
ujr - k. karar verme biriminin i. girdi i¢in verecegi agirlik
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Xik : k. karar verme birimi tarafindan {iretilen i. girdinin miktarini ifade etmektedir

(Charnes vd., 1978; Lozano ve Villa, 2005; Liu vd., 2017).

Karar verme birimi olan k’nin agirliklilart diger karar verme birimlerine
uygulandiginda karar verme birimlerinin etkinliklerinin %100’ geg¢memesi
gerekmektedir. Bu orani ge¢mesi durumunda diger karar verme birimlerinin %100
tizerinde etkin olma durumu meydana gelecektir. Bu durumun olmamasi icin kisit

olarak (Coelli, 1996);

ézi—zxﬁ 1 j:1,...n 5.3
j : karar verme birimi
n : karar verme birimi sayisi
Vrj : j. karar verme birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikti miktar
Xij : j. karar verme birimi tarafindan kullanilan 1. girdi miktar

Karar verme birimi olan k tarafindan analizde kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin
negatif bir deger olmamasi gerekir (Coelli, 1996). Formiil 5.1 de bulunan h = etkinlik
katsayist “ h < 1” durumdadir. “h < 17 ise KVB goreli etkin degil ; h = 1 ise KVB
goreli etkindir (Charnes vd., 1978; Coelli, 1996; Lozano ve Villa, 2005).

We=0  r=1..,5 5.4
vikZO l=1,,m 5.5

Charnes vd. (1978) kesirli programlama modelini gelistirerek dogrusal programlama
modelini olusturmasi sonucu “Olcege gore sabit getiri” varsayimini ¢iktr yonelimli

“CCR Veri Zarflama Modelini” ortaya koymustur.

5.74% Charnes Cooper Rhodes (CCR) Modeli

Charnes ve arkadaglarimin (1978) CCR modeli “dlgege gore sabit getiri” varsayiminin
gecerli oldugu kesikli programlama modelidir. Kesikli olan bu model dogrusal
programlama modeline doniistiiriilerek karar birimlerinin etkinlik ¢oziimlemesini
saglamaktadir. Iki farkli yapida olusturulabilen CCR modeli girdi odakli ele
alindiginda ¢iktilarin sabit kaldig1 ancak girdilerin azaltildigi bir yapidayken, ¢ikti
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odakli modelde ise olan ¢iktilarin arttirildigr lakin girdilerin sabit birakildig1 bir

modeldir.

n karar verme biriminin goreli etkinligi, her bir karar verme birimi m tane farkl girdi
ile s tane farkli ¢ikt1 iireten karar verme biriminden olugmaktadir. j. karar verme
birimlerinin ” j=1,2,3...,n, y,; kadar r ¢iktis1 iiretmek amaciyla x;; adeti kadar i girdisi
dahil etmektedir. Model bu sekilde incelendiginde miktarlarin 0’a esit veyahut sifirdan
biiylik oldugu varsayilmaktadir (Tiitek vd., 2012, s.232).

xij =20 veyay,; =20 5.6

Analizleri yapilacak her karar birimi i¢in ayr1 ayr1t modeller kurularak etkinlikleri
Olciile bilinmektedir (Gli¢li vd., 2016). Karar birimlerinin diger bir ifadeyle KV By,
analiz edilen CCR Girdi Odakli Modelinin matematiksel olarak gosterimi (Charnes

vd., 1978; Tiitek vd., 2012, 5.233).

Amag Fonksiyonu:

maxh., = Zf‘:lurkyrk 5.7
AT
1 VikXik
Kisitlar;
Yr=1UrYrj : 5.8
=N <1 =1,..,n
Tt vixij U )
u,v; =0 (r=1,..,s) i=1,..,m) 5.9

5.8 numarali denklemde karar verme birimlerinin etkinlik skorunun 1’e esit veyahut
1’den kii¢lik olma kisit1 yer almaktadir. KV B, birimlerinin etkinlik skorunun 1’den
fazla olmayacagini gostermektedir. 5.9 denkleminin agirlik birimlerini ifade eden u,.v;
sifirdan kiigiilk olamaz kosulunu diger bir ifadeyle negatif olmayacagini
varsayillmaktadir. Eger agirliklarin O degil farkli bir deger almasi isteniyorsa, pozitif

olma kosulunu degistirebilmek i¢in, ilgili ifade
u,v;=2e>0(r=1,..,s) (i=1,..,m) 5.10

seklinde olusturulmaktadir. Burada &, tiim reel pozitif sayilardan daha kiigiik bir say1s1
olmaktadir (Tiitek vd., 2012). Kesirli programlama modelini dogrusal programlama

modeline doniistiirmek i¢in kesirli modeldeki “u, v’ tiim agirliklar1 0’dan biiyiik sabit

81



bir say1 (z) ile carpilir. Ayn1 sayiyla (¢) tim pay — paydalarin carpilmasi orandaki

degerleri degistirmemektir.

5.11

Buradaki kesirli programlama modelindeki amag¢ fonksiyonuna ait payda 1 olur ve

modele kisit olarak dahil edilir;

m
Z vixg =1

i=1

5.12

u, =tu, , w; = tv; olacak sekilde kesirli programlama modeli dogrusal
programlama modeline déniistiiriilerek carpan (multipler) modeli ortaya

olusturulmustur. Modelin doniisiimii ile elde edilen Girdi odakli CCR Primal Model

ise asagida verilmistir.

Amag Fonksiyonu;

3 5.13
max = Ng = Z#rYrk
r=1
Kisitlar:
Yre1wiXy =1 >.14
S m m m 5.15
Zﬂrym' < Zwixi - ZMrJ’rj - Z wx;<0 (G=1,..,n)
r=1 i=1 r=1 i=1
prw; = >0 (r=1,...,5) (i=1,...,m) 5.16

n,=1 oldugunda karar verme birimleri (KVBg) , CCR etkin olmaktadir (Tiitek vd.,
2012, s.34; Aygin, 2019, 5.278).

Cikt1 Odakli CCR Modeli’ nin kesirli programlama modelinin matematiksel gdsterimi

asagida verilmistir (Ay¢in, 2019, s.278).
Amag Fonksiyonu:

Zﬁl vixik 5.17

mingy = o3
r=1UrYrk
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Kisitlar;

Yin, vixij - ;_ 5.18
Sy 2 1 G=1,..,n)
U,v; =€ >0 (r=1,....,s) (i=1,..,m) 5.19

Girdi odakli modelden farkli olarak ¢ikti odakli modelin amag¢ fonksiyonu
minimizasyon yonliidiir. u,, k. karar verme birimleri tarafindan r. Ciktiya verilen

agirlik. v; k. Karar verme birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik.
5.17°teki ¢ikt1 odaklt CCR modeli dogrusal programlama modeline doniistiiriilerek,

Cikt1 Odakli CCR Primal Model asagidaki gibi olusturulur.

m 5.20
min@, = z WXk
i=1
Kisitlar;
S 5.21
ZﬂrYrk =1
i=1
Vit WiXij— YreiyYrj = 0 (r=1,.,s) (i=1,..,m) 5.22
U, w; = € >0 (r=1,....,s) (@(=1,..m) 5.23

Amag Fonksiyonu:

1 CCR primal modelin optimal ¢oziimii ile 8; ¢iktt odakli modelin optimal ¢dziim
degerinin n;, = ei* tersine esittir. Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda girdi ile
k

ciktt1 odakli CCR modellerinden herhangi biri kullanilarak digerinin sonucu elde

edilmektedir (Tiitek vd., 2012, ss.234-235).

Dogrusal programlama modelinin doniistliriilmesinin ardindan elde edilen girdi ve
ciktt yonelimli modelleri “Dual Modellerin” matematiksel gosterimi asagida
verilmistir. Dual modelin Girdi Y6nelimli (Odakli) modelindeki fonksiyonunda belirli
bir ¢iktt miktar1 i¢cin ne kadar girdilerin azaltilabilecegini gostermektedir. Cikti
Yonelimli Dual Modelde ise belirli miktarda girdi kullanildiginda ¢ikt1 miktarinin ne
kadar artirabilecegi sonucu elde edilir. Dual dogrusal modeller zarflama modeli olarak

adlandirilir (Tiitek vd., 2012, s.235).
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Dual Model - Girdi Odakh CCR

Amag Fonksiyonu:

minz, — €[N, s; + Yo st 5.24
Kisitlar

— X1 XA+ Zgxie — s; =0 (i=1,..,m) 5.25

XieaYrihi =Y — S5 =0 (r=1,...,s) 5.26

A, si s =0 Yijr 5.27

Dual Model - Cikt1 Odakh CCR

Amag Fonksiyonu:

max @y + € [Li21s; + Xr=157] 5.28
Kisitlar:

i=1XijAi — Xaet si =0 (i=1,...,m) 520
— i1Vt @yt 5P =0 r=1,.,s) 5.30
Aj,si, s =0 Yi,j,r 5.31

Olusturulan Dual modelde bosluk degiskenleri olarak s;” , s; tanimlanmaktadir. Karar
birimlerinin belirli bir miktarda ¢ikt1 tiretmek amaciyla 1, girdisinden kullanilan fazla
miktari (azaltilabilir miktar) s;7 olusturmaktadir. s;* ise karar birimlerinin yine belirli
bir oranda girdi kullanilarak ulagilmasi istenilen ¢ikti miktarini ve ulagilabildigi ¢ikti
miktar1 arasindaki arttirilabilir ¢iktt miktarimi ifade etmektedir. Girdi odakli dual
modelde z; = 1 amag fonksiyonuves; =0 ,s; =0ise bosluk degiskenleri
etkin olmaktadir. Ancak z, =1 olmasi bosluk degiskenlerin optimal degeri O
olmamast durumunda “zayif etkinlik;” bosluk degiskenin tiimii 0’a esit durumu “giiglii

etkinlik (Pareto Koopmans etkinligi)” gostermektedir. Cikt1 odakli dual model ¢ =
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1 ile bosluk degiskenlerinin hepsinin 0 olmast durumunda etkindir. Karar birimlerin

1
teknik etkinligi ? esittir (Titek vd., 2012, s.s235-236).
k

5742 Banker Charnes Cooper (BCC) Modeli

Charnes vd. (1978) “Olgege Gore Sabit Getiri (CRS) ” varsayimi ve optimal dlgekteki
karar verme birimlerinin etkinligini 6l¢mek i¢in olusturulan “CCR modelini”, Banker
vd., (1984) degisen kiiresel ekonomik kosullarin gereklerini karsilamak adina
diizenleyerek BCC modelini olusturmuslardir. BBC modeli, aynt CCR modeli gibi
girdi odakli (yonelimli) ve ¢ikti odakli olarak yazilabilmektedir. iki modelin
birbirinden ayrilan yonii, BCC modelinin KVB’leri “Olgege Gore Degisken Getiri

(VRS) ” varsayimiyla analiz edilmesidir.

Girdi odakli ve c¢ikti odakli BCC — kesirli programlama modelinin matematiksel

formiilasyonu (Tiitek vd., 2012, 5.237).Girdi Odakli BCC Modeli;

Amag Fonksiyonu:

s _
maxh,, = Zr=tlrkdrk—to 5.32

Xi VikXik

Yr=1UrkYrk—Uo .
Bl <1 G=1,...,1) 5.33
uv; = € >0 (r=1,...,s) (i=1,...,m) 5.34

ug isareti kisitlanmamus

Cikt1 Odakli BCC Modeli;

min g, = Yi=1ViXik—Vo 5.35

Yr=1UWrYrk

m
Yi=1 ViXij—Vo

xr UrYrj

> 1 G=1,..0) 5.36

u,v; =€ >00r=1,..s) (i=1,...,m)
5.37

v, isareti kisitlanmamis
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Olgege gore degisken getirili BCC modeli olusturulmasi i¢in, CCR modelinin

Yr=1Urky e
maxh;, = ==Kk formiiliine kisit olarak,
i=1 VikXik

konveks kisitinin eklenmesiyle BCC modeli olugsmustur. Modeldeki konveks kisitinin
sinirtyla parcgalt dogrusal iiretim sinir1 ortaya ¢ikmaktadir. Banker-Charnes-Cooper
(BCC) modeliyle etkin olan karar birimlerinin yani sira, olgege gore getiri tiirleri
belirlenebilmektedir (Budak, 2011; Tiitek vd., 2012, s.236). Lamb da agirliklarinin
toplami 721 A; gore XL, Ay = 1 ise Slgege gore sabit getiri, Y721 A; < 1 Slgege
gore artan getiri ve Y72, Ay; > 1 Olgege gore azalan getiri oranlarini gostermektedir

(Ozdemir ve Selamzade, 2020).

Sekil 5.2: Bir Girdi ve Bir Ciktt Durumu I¢cin BCC Modelinin Uretim Sinir1

Ciktr Uretim Imkan1 Seti 7

Uretim Sinir1

! Girdi

Kaynak : (Lertworasirikul vd., 2011)

Kesirli programlama modelinin dogrusal programlama modeline ¢evrilmesi ile girdi

ve ¢ikt1 odakli (yonelimli) “Primal Modeller” elde edilmektedir (Tiitek vd., 2012,

s.237). Primal modellerin dualinin alinmasi ile “Dual Modeller” olusmaktadir. CCR

modelinde bulunan dual modellerle benzerdir. Ancak CCR dual modelinden farkli

olarak BCC dual modelinde konvekslik kisit1 yer almaktadir (Ayg¢in, 2019, 5.283).
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5.3. Arastirmada Kullanilacak Veri Seti ve Yontem

Arastirmada Teknoloji Gelistirme Bolgesi Vakfi’nin Subat 2020 yilinda yayimladigi
dernege iiye olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerine ait yayimlanan verilerinden
yararlanilmistir. Tiirkiye’de aktif faaliyet gosteren 32 teknoloji gelistirme bolgelerinin
verisini kullanarak, 2019 donemini veri zarflama analizi ile Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin  Performansini 6lgmek ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi Endeksi
olusturmaktir. Karar verme birimleri olarak Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin
yaymmladig1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden 32 tanesi se¢ilmistir. Veri Zarflama
Analizinin kullanilmasinin nedenleri arasinda bir girdi ve/veya ¢ikti ya da birden ¢ok
girdi ve c¢iktinin kullanilabilmesi ve parametrik olmayan bir analiz tiirii olmasi
Ozellikleri basta gelmektedir. Analiz icin kullanilan veri setleri literatiir taramasi
sonucu se¢ilmistir. Ug girdi degiskeni (personel sayis1, firma sayis1, yas) segilirken, iki
cikt1 degiskeni (tamamlanmis patent, bitmis proje) secilmistir. Daha sonra analiz
kullanilacak girdi ve c¢ikti degiskenleri, karar birimleri ve analiz sonuglar
aciklanmistir. Veri Zarflama Analizi altinda “Olgege Gore Degisken Getiri (BCC-
VRS ) ve Cikt1 Odakli” analiz yapilmistir. Performans 6l¢iimiinde kullanilan paket

programi “Stata 15 Versiyonu “dur.

5247 Girdi ve Cikti Degiskenlerinin Se¢cimi

Bilim ve teknolojinin ilerlemesi ile kiimiilatif olarak artan bilgi birikimiyle her gecen
giin katma deger yaratan teknolojiler gelistirilmektedir. Teknolojik degisimin hizli
oldugu 21. yiizyilda bilim ve teknoloji parklar1 bu degisimde onemli bir rol
tistlenmektedir. Kuruldugu bolgelerde hem makro hem de mikro ekonomik degerler
katan teknoparklar, kurulmasinda onciiliik eden paydaslarina ( yerel yonetimler,
tiniversiteler, meslek kuruluslari, sirketler, dernekler vb. ) yeni bir gorev bilinci de
yiiklemektedir. Parklarin kurulusunda yer alan aktdrlerin sahip olduklar1 paylara gore

s0z sahibi olmasiyla birlikte amaglar1 da farkli olabilmektedir.

Yerel diizeyde yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik etmeyi amaglayan bilim parklar;
faaliyetleri i¢ ve dis aragtirmacilardan girisimcilere, yerel diizeydeki kamu yonetimine
ve Universitelere kadar genis bir paydas kitlesini ilgilendirmektedir. Birgok aktore
sahip parklarin performanslar1 birbirini etkileyen ¢ok sayida boyutlar igermektedir

(Ferrara vd., 2016).
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmnin Tiirkiye’de bulunan teknoloji gelistirme
bolgelerinin her yil diizenli olarak paylagilan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksini” kullanarak teknoloji gelistirme bolgelerinin performansi analiz
eden Baycan ve Olcay (2021), bolgelerin performansindaki siralamalar ne kadar
yiiksekse, tiniversite girisimcilik ve inovasyon alaninda o kadar basarili oldugu
sonucuna varmistir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin, iiniversiteye ve cografi
yakinliklar1  dikkate alindiginda, {iniversitelerde olusan bilgilerin kolayca

aktarilmasinin 6nemli bir kanal oldugunu sdylemektedir.

Arastirmamizda olusturulan veri seti yapilan literatiir taramasinda Ozsoy vd. (2021)’de
yaptig1 calismadan yararlanilarak olusturulmustur. Tiirkiye’nin “Bilim ve Teknoloji
Parklarinin” performans degerlendirmesinde ar-ge orani, ar-ge geliri, toplam gibi
degiskenlerini kullanilmistir. Calismamizda ar-ge orani, ar-ge geliri ve yeni
triin/hizmet  gibi  degiskenlerin  verileri paylasima ac¢ik olmadigr ig¢in
ulagilamamaktadir. Bu nedenle analizimize degiskenler olarak personel sayisi, firma
say1sl, yas, tamamlanmis patent ve bitmis proje verilerini kullanmaktayiz. Veri seti i¢i
kullanilan kaynak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Vakfi” tarafindan 2020 yilinda
yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgelerine ait en son ulasilabilir 2019 yil1 verileri
olduklar1 sebebiyle kullanilmistir. Calismamizdaki veri kisiti olarak finansal veriler

paylasilmadigindan modele dahil edilememistir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin performansinin belirlenecegi bu ¢alismada
girdi ve ¢iktilarin se¢imi 6nem arz etmektedir. Calisma siiresi boyunca yapilan literatiir
taramasi, teorik bilgiler ve yasal tanimlar ¢ergevesinde 6zenle secilmistir. Asagidaki
tabloda calismada kullanilacak girdi ve c¢ikti deg§iskenleri agiklamalariyla birlikte
verilmistir. Girdi ve c¢ikti degiskenleri ile ilgili ayrintili bilgi ise 5.3.2 ve 5.3.3

boliimiinde yer verilmistir.
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Tablo 5.4: Modelde Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdi Degiskenleri Aciklama Referanslar
Toplam Personel Sayis1 Teknoloji gelistirme bolgelerinde
(Teknokent/Teknopark) ¢alisan nitelikli (Westhead, 1997,

destek personel sayisidir. Bolgelerde ¢alisan Lindelof & Lofsten,

personellerin, uzmanlasmayi, inovasyon 2003; Siegel vd., 2003;

siireglerini, yeni yaratici fikirlerin ortaya Bigliardi vd., 2006;

¢ikmasinda aktif olmasi parklarin Chen vd., 2006; Hu vd.,

performansini arttiracak niteliktedir. 2009; Dabrowska, 2011;
Toplam Firma Sayis1 Teknoloji gelistirme bolgelerin faaliyetinden Zhang, 2013; Baykul

itibaren, bolgelerin ilerlemesinde biiyiik vd., 2016; Liu vd., 2017;

avantaj saglamaktadir. Bolge performansinin Albahari  vd.,  2018;

ivme kazanmasinda son derece dnemlidir.  Corrocher vd., 2019; Xu
Yas Teknoloji  gelistirme bolgeleri  seneler vd., 2019; Ozsoy vd.,

icerisinde kazandig1 tecriibe, bir parkin 2021)

tercih edilmesinin yani sira ihracat ile

inovasyon alaninda Onciiliikk saglamaktadir.

Yillar igerisinde olusan kiimiilatif bilgi

sayesinde bolgenin performansini

etkilemektedir.
Cikt1 Degiskenleri Aciklama Referans
Tamamlanmis Uretilen bilginin kullamlmasini saglama ve (Westhead, 1997; Siegel
Patent Sayisi bilginin ticari bir boyut kazanmasini vd., 2003a; Bigliardi vd.,

patentlestirme saglamaktadir. Teknolojilerin 2006; Chen vd., 2006;
etkin ve verimli kullanilmasini saglayan Campanella vd., 2014,
patent, performans artirmada oOnemli bir Corrocher vd., 2019; Xu

unsurdur. vd., 2019; Arslan ve
Bitmis Proje Sayist Teknoloji gelistirme bolgelerinde iretilen Belgin, 2020;
projelerin, bdlgenin gelir saglamasinin Demircioglu ve

yaninda iiretilen bilginin prototip bir iirine Ozgiiner, 2022; Ozsoy
dontistiiriilerek  yeni  teknoloji  alanlar vd., 2022 )
olusturmaktadir.  Yeni {iriinler ortaya

¢ikarilmasi  ve  isbirlikleri  sayesinde

Teknoloji gelistirme bolgelerin etkinligini

arttirmaktadir.

5247 Girdi Degiskenleri

52.2c% Personel Sayisi

Firmalar; personel alimi saglarken alanmi tarafindan uzmanlagsmay1 saglayacak,
inovasyon olusumu icin yenilik¢i fikirleri agiga cikaracak girisimci ruhlu insanlari
almay1 tercih etmektedirler. Bunun en temel sebebi firma icerisindeki verimliligin ve
yeniligin siirekli olarak devam edebilmesini saglayabilmektedir. Personelin bu
yetilere sahip olmasi firmanin hem iiretim verimliligini hem de mali verimliligini
biiyiik 6lciide yiikseltmektedir (Kandemir ve Ilter, 2019). Bilim ve teknoloji
parklarimin igerisinde bulunan birimlerde yer alan personelin iglerinde uzman ve

dogruyu bilgiyi verebilme yetkinligine sahip olmalar iiretici firmalar ve girisimciler
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icin ¢ok Onemlidir. Bilim ve teknoloji parklarinin, kiiresel diinyada son zamanlar
Ozellikle 6n plani ¢ikmasi sebebi ile icerisinde bulunan her personelin alanin uzman
kosullarda nitelikli bilgi aktarici potansiyele sahip olmalar1 bu parklarin taninmasi i¢in
onemlidir (Cigek, 2021). Arastirmaci sayisindaki artis bilim parklarinin yenilik¢i

performansini artirmaktadir (Campanella vd., 2014).

52.2% Firma Sayisi

Teknoloji gelistirme bolgelerinin olusumundan bu yana ilerlemeleri i¢in firma sayilari
onemli bir faktor olarak gozlemlenmistir. Bolgelerin i¢inde artan firma sayisi,
bulundugu alanda istihdam yaratirken, inovatif proje olusumlarinin hazirlanmasi ve
bitmesi asamasinda yon verici destekler saglamaktadir. Bunun yaninda firma sayisinin
artist ile biten projelerin artis1 dogru oranti igerisinde oldugu icin iilke ¢apinda biten
projelerle yapilan ihracatlar sayesinde doviz girisinde arttiric1 etki olusturmaktadir

(Giimiis vd, 2013).

Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun kabulii ile 2003 yilindan itibaren
teknoloji gelistirme bolgelerine giris saglayan firma sayisindan yiiksek oranda artiglar
olmustur. Bu artista firmalarin kendilerini giivende hissetmeleri ve teknoloji gelistirme
bolgeleri tarafindan firmalara gelecege doniik teknoloji baglantili bir yatirim alam

olusturmasina imkan vermesi etkili olmustur (Giilbas, 2011).

Ticari isletmede bulunan bilim parklarinin sirket sayis1 “faal sirketler” kriteri ile
belirtilir (Khodakarami vd., 2014). Bu durum firmalar arasinda giinlimiiz kiiresel
diinyasinda rekabetin teknoloji agirlikli olarak ilerlemektedir. Teknolojiyi etkin
kullanan firmalar rekabet alanlarinda 6n plana ¢ikarak kiiresel pazarda 6ncii konumda
yer almaktadir. Bilim parklari igerisinde yer alan firmalar teknolojik kokenli olacaklari
icin gelisimlerini siirekli olarak devam ettirebilme firsatina sahip olacaklardir. Bu
baglamda parklar i¢in firmalar ne kadar 6nemli ise firmalar i¢inde bilim parklarinin

bulunduklar1 pazarda ilerlemek o kadar onemlidir (Kayalidere, 2014).

Bilime dayali kurulan firmalar bilim parklar1 getirisiyle birlikte aragtirma topluluklari
tarafindan desteklenerek ilerlemeleri saglanmaktadir. Bilimsel tekniklere ve
inovasyona dayali kurulan firmalar kiiresel diinyada yasanan rekabette 6n plana
cikmak i¢in bu yonleriyle avantaj elde etmektedirler. Girisimciler i¢inde bilimle
biitlinlesmis bir firma iizerinden ilerlemekte 6ncelikleri olmaktadir (Del Giudice vd.,

2013a). Bilgi ve yenilik arasinda sirali bir baglantinin olusmasi, firmalarin bu
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olusumda bir noktada araya girerek bilginin kullanimi ile agiga ¢ikan ihtiyaci
kargilamaya calisir. Yeni dogan sirketler yenilikleri degerlendirerek ve uygulamaya
koyarak katma degerinin artmasinda destek saglar. Bilim parklar1 i¢in yenilikler
kazanma ve faaliyete gecirme konusunda firmalar 6nemli bir rol oynamaktadir (Del

Giudice vd., 2013b).

522 % Yas
Baykul vd. (2016) olgun sayilan bu teknoloji gelistirme bdlgelerinin yonetim
anlaminda etkin olmasi igin tecriibenin énemli oldugunu séylerken, Ozsoy vd. (2021)

bolgelerin yasi etkinlik diizeylerini etkiledigini 6ne stirmiiglerdir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yasi, yenilik¢i performans iizerinde dogrusal
olmayan bir etkiye sahiptir. Yeni kurulmus aktif parklar ile uzun siiredir faaliyet
gosteren parklar icerisinde bulunan firmalar daha iyi yenilik¢i performans
gostermektedir. Diger bir taraftan Firma yasi, bir firmanin inovasyon performansi ile
pozitif bir iliskiye sahip olabilir. Eski deneyimli firmalar, isleri nasil daha iyi
yapacaklarini 6grendikleri i¢in ihracattan daha fazla fayda saglayabilmektedirler

(Albahari vd., 2018)

5247 Cikti Degiskenleri

5225 Tamamlanmis Patent Sayisi

Tiirkiye'deki iiniversite bilim parklarinin patent performansini arastiran Unlii vd.
(2022), bilim parki arastirma odakli {niversitelerle iliskilendirildigini, bilim
parklarimin patent performansin arttirdigt bulgularma varmislardir. Vasquez-Urriago
vd. (2016)’a gore patent, firmalarin arastirma faaliyetleri ve iniversiteler veya
arastirma enstitiileri ile bilgi paylasimi yoluyla inovasyon basarilarin1 vurgularken,
patentler ticarilestirme ve ekonomik avantajla  sonuglanabilecek veya
sonuglanamayacak ve sektorler arasinda ¢ok esitsiz olan buluslar1 (yeniligi degil)
Olgmektedir. Patent ve yiiksek teknoloji ihracati ekonomik biiyiimenin gostergesidir.
Patent basvurularinin yaygilasmasi ekonomik biiyiime ve rekabet avantaji

saglamaktadir (Dereli, 2019).

Patentler, teknolojinin etkin ve verimli yonetimine 6nemli bilgiler saglayan stratejik
bir bilgi kaynag1 olmaktadir (Ernst, 2003). Inovasyon odakli arastirma merkezlerinin
patentleme faaliyetleri ile projelerinin tamamlayici faktorler oldugu, iiniversitelerle

baglant1 sayisinin olumlu yonden etkilemektedir (Ferrara vd., 2016).

91



Bilim parklarinda bir yandan bilimsel yayinlar tescil edilen patent sayisin1 olumlu
yonde etkilerken, patent sayisinin tahsis edilen kamu kaynaklari, risk sermayesinin
varligi, laboratuvar sayisi, yayin sayist ve arastirmaci sayistyla iligkisi vardir

(Campanella vd, 2014).

52.2c% Bitmis Proje Sayisi

Teknoloji gelistirme bolgelerinin basarilarinin artmasinda patent, fayda model, tescil
edilen marka sayilar1 ve tiretilen projeler biiyiik rol oynamaktadir (Giimiis vd., 2013).
Bolgelerde bulunan firmalarin iiniversitelerle sagladigi is birliginin iiretilen projeler
sayesinde sektoriin gerisinde kalmamasini saglayacaktir. Uzerinde calisilan her bir
proje miisteri i¢in 0zel konumunda olmaktadir. Boylelikle yiliksek katma degerli
tiriinler elde edilmektedir (Keles ve Tunca, 2010). En iyi gelir toplama faktorii olan
proje iiretimi (Arslan ve Belgin, 2020), liniversiteler ve arastirma kurumlar ile is
birligine dayali arastirma projelerinin varliginin firmalarin performans: iizerinde

pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Huang vd., 2012).

5.4. Karar Verme Birimleri (KVB)

Bu calismada 4691 sayili Kanun ile Tiirkiye’de resmi statii kazan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin (Teknopark/Teknokent); Tiirkiye’de aktif faaliyet gosteren 32 teknoloji
gelistirme bolgesinin verisinin performanslarinin belirlenmesi amaglanmistir. 2022
yili itibariyle faaliyette olan ve en gilincel verisi 2019 yilina ait olan Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri listesi asagida Tablo 5.6 ‘da tabloda siralanmustir.
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Tablo 5.5: Calismada Degerlendirmeye Alinan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

KVB TGB iSIMLERI iL
KVB1 Anadolu Teknoloji Arastirma Parki Eskisehir
KVB2 Ankara Universitesi Teknokent Ankara
KVB3 Antalya Teknokent Antalya
KVB4 Bilisim Vadisi Istanbul
KVBS5 Bilkent CYBERPARK Ankara
KVB6 Bogazici Universitesi Teknopark Istanbul
KVB7 DEPARK [zmir
KVBS EGE Teknopark [zmir
KVB9 Erciyes Teknopark Kayseri
KVB10 Firat Teknokent Elazig
KVB11 Gazi Teknopark Ankara
KVB12 GOSB Teknopark Kocaeli
KVB13 Goller Bolgesi Teknokent Isparta
KVB14 Hacettepe Teknokent Ankara
KVB15 Istanbul Teknokent Entertech Istanbul
KVB16 ITU ARI Teknokent Istanbul
KVB17 Izmir Bilim Park Izmir
KVBI18 Kahramanmaras Teknokent Kahramanmaras
KVB19 Kirikkale Teknopark Kirikkale
KVB20 Kocaeli Universitesi Teknopark Kocaeli
KVB21 Konya Teknokent Konya
KVB22 Mersin Teknopark Mersin
KVB23 ODTU Teknokent Ankara
KVB24 Pamukkale Teknokent Denizli
KVB25 Samsun Teknopark Samsun
KVB26 Teknopark Istanbul Istanbul
KVB27 Teknopark Izmir Izmir
KVB28 Tokat Teknopark Tokat
KVB29 Trabzon Teknokent Trabzon
KVB30 Trakya Teknopark Edirne
KVB31 Ulutek Teknopark Bursa
KVB32 Yildiz Teknopark Istanbul

Veri zarflama analizinin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 sayilari ile

minimum karar verme birimi sayisinin belirlenmesine iliskin literatiirde ¢esitli kurallar

kullanildig1 goriilmektedir. m girdi sayisini, s ¢ikt1 sayisin1 ve n KVB sayisini ifade

etmek ilizere n > m+s, n > 2(m+s), n > 3(m+s) seklinde 6nerilen tiim kurallar (Babacan

vd., 2015) dogrultusunda ele alinan 3 girdi ve 2 ¢iktili bir VZA i¢in 32 KVB’nin yeterli

oldugu goriilmektedir.
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6. BULGULAR
Caligmamizda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Vakfi'na 2020 yilinda
yayimladigi iiye olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerine ait bilgilerden derlenerek elde
edilen veri setine iligskin yapilan tanimlayici istatistik analizi sonuglar1 tablo 6.1°de
bulunmaktadir. Secilen girdi degiskenlerini incelendiginde teknoloji gelistirme
bolgelerinde ¢alisan personel sayisinin “en az 103” ve “en fazla 8215” degerini aldig1
goriilmektedir. Firma sayisi, bolge iginde mevcut olan firmalari1 gostermektedir. Firma
sayisinin en az 25”7, “ en fazla 445°tir”. Yas girdisi ise teknoloji gelistirme bolgelerinin
faaliyete gectiginden itibaren aktif oldugu yili gostermektedir. Teknoloji gelistirme
bolgesinde aktif faaliyet y1li ise “en az 3 ve en fazla 19 yilin1” gostermistir. 1ki ¢ikt1

(13

degiskenlerden biri olan “bitmis proje sayisinin “ en az 7 ve en fazla 1226;
tamamlanmis patent sayisinin ise “en az 1, en fazla 382” degerlerini aldig1

goriilmektedir.

Tablo 6.1: 2019 Girdi / Cikt: Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

Girdi Minimum Maksimum Ortalama Std. H.
Degiskenleri (Min) (Max) (Mean) (std. Dev.)
Personel Sayisi 103 8215 1573.094 2370.125
Firma Sayist 25 445 132.875 105.4929
Yas 3 19 11.46875 4.362482
Cikt1 Minimum Maksimum Ortalama Std. H.
Degiskenleri (Min) (Max) (Mean) (std. Dev.)
Bitmis Proje | 7 1226 246.5313 266.7352
Sayist

Tamamlanmig 1 382 75.03125 106.7755
Patent Sayisi

Korelasyon analizi; “iki sayisal 6l¢lim arasinda dogrusal bir iliski olup olmadigini, bu
iliskinin yoniini, siddetinin ne oldugunu belirlemek i¢in kullanilan bir istatistiksel”
yontemdir. VZA kullanimda girdiler ve ¢iktilar arasindaki korelasyon derecesi,
modelin giivenilirligi a¢isindan 6nemlidir. Girdi ve ¢iktilar1 olusturmak igin bir
korelasyon analizi zorunludur. Bir “girdi degiskeni” ile “diger herhangi bir girdi
degiskeni” arasinda (veya bir ¢ikt1 degiskeni ile diger herhangi bir ¢ikt1 degiskeni
arasinda) “cok yliksek korelasyonlar” bulunursa, “bu girdi ya da ¢ikt1 degiskeni,” diger

degiskenlerin yerine diisiiniilebilinir. Ayrica “bir girdi degiskeninin tim ¢ikti
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b aN1Y

degiskenleriyle” “cok diisiik bir korelasyonu™ varsa (veya bir ¢ikti degiskeninin tiim
girdi degiskenleriyle ¢ok diisiik bir korelasyonu varsa), bu durum degiskenin modele
uymadigini gosterebilir (Yang vd., 2009). KVB birimlerinin iiretimini en iyi ifade eden
girdi / ¢iktt degiskenleri olusturulmasi ve bu degiskenlerin sayisinin az olmasi
onemlidir. Calismada kullanilan girdi-¢iktt degiskenlerinin “korelasyon analiz

degerleri” tablo 6.2°de gdsterilmistir.

Tablo 6.2:2019 Yilina Ait Girdi / Cikt1 Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

Personel Firma Yas Bitmis Proje | Tamamlanmis
say1sl Sayisi Sayisi Patent Sayis1

Personel Sayist | 1.0000

Firma Sayisi 0.9192%* 1.0000

Yas 0.2485 0.3811* 1.0000

Bitmis Proje | 0.9423%* 0.9381* 0.4305* 1.0000

Sayisi

Tamamlanmis 0.8779* 0.8394* 0.4035* 0.8585* 1.0000

Patent Sayis1

Modelimiz i¢in sectigimiz girdi ve ¢ikti degiskenleri korelasyon degerleri
incelendiginde firma sayisi ile personel sayis1 girdi degiskenleri arasindaki korelasyon
iliskisi pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bulundu. Bu sebeple bu degiskenlerin
farkli modellerde kullanimin daha uygun olabilecegi sonucuna varilmistir. Benzer
sekilde tercih edilen ¢ikti degiskenleri arasinda da yiiksek sayilabilecek bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple her iki ¢ikt1 i¢cinde ayr1 modeller kurulmasi uygun
goriilmiistiir. Sadece yas ile personel sayisi arasindaki korelasyon anlamli degildir.
Modelimizdeki korelasyon iligkisinin sonucunda sectigimiz degiskenler model i¢ginde

uygundur.

Tirkiye’de kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinin performansini 6lgmek i¢in
alternatif modeller olusturulmustur. Bu modelleri kendi icerisinde gruplandirilmistir.
Tablo 6.3’te teknoloji gelistirme bolgelerinin performansinin 6l¢iimii i¢in olusturulan

alternatif modeller gosterilmektedir.
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Tablo 6.3: Alternatif Modeller

Modeller Personel Sayisi  Firma sayisi (G) Yas (G) Bitmis Proje Tamamlanmig
(Q) sayisi (C) Patent sayisi
(€)

Alternatif

Model 1 v v v

Alternatif

Model 2 N4 v v

Alternatif

Model 3 V4 v v
Alternatif

Model 4 V4 v V4
Alternatif

Model 5 N4 J N4 N4

v Degiskenin model igerisine dahil oldugunu gosterir.

6.1. Analiz Sonuglari

Daha 6nce de vurgulandigi gibi “karar verme birimlerinin goreli etkinlikleri 0 ile
1” arasindaki degerlerle gosterilmektedir. Bu calismada kisitli imkanlara sahip
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin mevcut kapasiteleri ile hem proje hem de patent
gibi 6nemli ¢iktilar1 ayr1 yar1 incelenmistir. Patent nihai ¢ikt1 olarak diisiiniilebilinecegi
gibi proje de bu hedef i¢in gerekli olan dnemli bir siirectir. Bu sebeple bu boliimde
¢ikt1 odakli modele ait sonuglar verilmektedir. “Cikt1 odakli modellerde” etkin
olmayan birimlerin “verimli” hale gelebilmesi i¢in “girdi degerleri sabit kalirken ¢ikti

degerleri maksimize” edilmeye ¢alisiimaktadir.

Modellere ait etkinlik skorlart 2019 yili ig¢in “Tablo 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.3.4 ve

6.3.5’te” verilmistir. Modellere gore analiz sonucunda teknoloji gelistirme bolgeleri
icinde; CCR modeline gore teknik etkinlikte (CRS), BCC modeline gore saf teknik
etkinlik (VRS) ile 6lgek skorlar1 ve dlgege gore getiri degerleri verilmistir.
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Teknoloji gelistirme bolgelerinin performans 6l¢iimii icin Model 1°de etkinlik skorlar1
Tablo 6.3.1° de gosterilmistir. Model 1°de kullanilan girdi degiskeni olarak personel
ve yas; ¢ikt1 degiskeni bitmis proje sayis1 verilerinin ¢éziimlenmesi sonucunda, CCR
modeline gore teknik etkinlikte (CRS) en yiiksek “1” en diisiikk “0.05” oldugu
goriilmektedir. 32 teknoloji gelistirme bolgesinin icerisinde “1” teknik etkinlige sahip
4 teknoloji gelistirme bolgesi vardir. Bu bolgeler sirasiyla “Erciyes Teknopark, izmir
Bilim Parki, ODTU Teknokent, Teknopark Istanbul” yer almaktadir. Bu bdlgelere en
yakin teknik etkinlige sahip bolge % 98 ile Yildiz Teknopark ’tir. 6 teknoloji
gelistirme bolgesi % 82 ve % 96 degerler arasinda teknik etkinlik degerine ulasilmistir.
Bilisim Vadisi 0.05’lik teknik etkinlik ile en diisiik etkin olan bdlge oldugu
goriilmiistiir. Diger 21 teknoloji gelistirme bolgesinin teknik etkinligi % 40 ve % 78

degerler arasinda etkindir.

Model 1’in BCC modeline gore saf teknik etkinligine (VRS) bakildiginda ise 7
teknoloji gelistirme bolgesi “1” saf teknik etkinlige ulasilmistir. Bu bolgeler Bogazigi
Universitesi Teknopark, Erciyes Teknopark, izmir Bilim Parki, Mersin Teknopark,
ODTU Teknokent, Teknopark Istanbul, Y1ldiz Teknopark’tir. Model 1° e gore Erciyes
Teknopark, Izmir Bilim Parki, ODTU Teknokent, Teknopark Istanbul karar verme
birimleri hem teknik etkinlikte (CRS) hem de saf teknik etkinlikte (VRS) “1” etkinlik
degeri bulunmustur. Bilisim Vadisi saf teknik etkinlik skorunda 0.05 en diisiik
etkinlige sahip oldugu tespit edinilmistir. Saf teknik etkinlikte % 99 etkinligi saglayan
Ankara Universitesi Teknokent ve Kahramanmaras Teknokent’ tir. % 95 ile % 80
arasinda saf teknik etkinlik gosteren 7 bolge bulunmaktadir. Saf teknik etkinlik %50

ve %74 arasinda etkinlik gosteren 10 bdlge vardir.

Model 1’de 6l¢ek etkinligi skorlarina “1” etkinlik degeri alan teknoloji gelistirme
bolgelerinden Erciyes Teknopark, Izmir Bilim Parki, ODTU Teknokent, Teknopark
Istanbul dlgege gore sabittir. Model 1’in karar verme birimlerinden biri olan Bilisim
Vadisi CRS ve VRS skorlarinda etkin bulunmamisken, 6lgek etkinlik skoru “1” ve
Olgcege gore sabit getiridir. Goller Bolgesi Teknokent teknik ve saf etkinlik skorlar1 %
54 olmasina ragmen 6lgek etkinligi “1” ¢ikmistir. Model 1°e gore teknoloji gelistirme
bolgelerinin 6lgege gore getirisine bakildiginda 14 bdlgenin azalan, 12 bdlgenin artan

ve 6 bolgenin ise sabittir.
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Tablo 6.3. 1: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Olgiimii Alternatif Model 1

CRS VRS SCALE RTS
TGB Teknik Etkinlik (TE) Saf Teknik | Olgek Etkinlik | Olgege Gore
Etkinlik (STE) Getiri
KVBI1 0.724048 0.951975 0.760575 Azalan
KVB2 0.966122 0.997827 0.968225 Artan
KVB3 0.571198 0.632437 0.903170 Azalan
KVB4 0.052994 0.052994 1.000000 Sabit
KVB5 0.676106 0.722769 0.935438 Artan
KVB6 0.830747 1.000000 0.830747 Azalan
KVB7 0.643371 0.734962 0.875379 Artan
KVBS8 0.712748 0.885197 0.805186 Artan
KVB9 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB10 0.821429 0.950429 0.864272 Azalan
KVBI11 0.554043 0.598991 0.924961 Artan
KVBI12 0.557742 0.596252 0.935413 Artan
KVB13 0.542302 0.542302 1.000000 Sabit
KVB14 0.737476 0.787962 0.935928 Artan
KVB15 0.502379 0.556399 0.902912 Artan
KVB16 0.853400 0.876543 0.973597 Azalan
KVB17 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB18 0.967166 0.997540 0.969551 Azalan
KVB19 0.543502 0.576218 0.943222 Artan
KVB20 0.402181 0.503051 0.799484 Azalan
KVB21 0.657020 0.921066 0.713326 Azalan
KVB22 0.869919 1.000000 0.869919 Azalan
KVB23 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB24 0.750535 0.881485 0.851444 Azalan
KVB25 0.775118 0.806442 0.961157 Artan
KVB26 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB27 0.739402 0.800391 0.923802 Azalan
KVB28 0.460000 0.475975 0.966438 Artan
KVB29 0.729018 0.826542 0.882009 Azalan
KVB30 0.569634 0.692215 0.822915 Artan
KVB31 0.668535 0.732493 0.912684 Azalan
KVB32 0.987795 1.000000 0.987795 Azalan

98




Model 2’in etkinlik skorlar1 tablo 6.3.2°’de verilmistir. Model 2 i¢in girdi olarak
kullanilan degiskenler teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulan firma sayisi ve
bolgenin yas; ¢ikt1 degiskeni bitmis proje sayisi verilerinin ¢oziimlenmesi sonucu CCR
modeline gore teknik etkinlikte (CRS) en yiiksek “1” en diisiik “0.03” olmustur. 32
teknoloji gelistirme bolgesinin icerisinde “1” teknik etkinlige sahip bélgeler ODTU
Teknokent ve Teknopark Istanbul gosterilmektedir. Bu bolgelere en yakin teknik
etkinlige sahip olan Yildiz Teknopark %98, diger bdlgeler ise Bogazigi Universitesi
Teknopark %94 ve ITU Ari Teknokent %95 olmustur.19 teknoloji gelistirme bdlgesi
%40 -%83 degerler arasinda teknik etkinlige ulasilmistir. 7 teknoloji gelistirme bolgesi
%30 - %40 aralig1 dahilinde diisiik teknik etkinlige sahiptir. En diisiik teknik etkinlige
sahip olan 0.03 ile Bilisim Vadisi’dir.

Model 2’in BCC modeline gore 5 teknoloji gelistirme bolgesinin “1” saf teknik
etkinlige ulasilmugtir. Saf teknik etkinligi “1” olan Bogazici Universitesi Teknopark,
ITU Ar1 Teknokent, izmir Bilim Parki, ODTU Teknokent, Teknopark Istanbul, Y1ldiz
Teknopark’tir. Model 2°de ODTU Teknokent ve Teknopark Istanbul hem teknik
etkinlikte (CRS) hem de saf teknik etkinlikte (VRS) “1” etkinlige sahiptir. Bilisim
Vadisi’nin saf teknik etkinlik skorunda 0.03 en diisiik etkinlige sahip oldugu tespit
edinilmistir. Saf teknik etkinlikte % 87 etkinligi saglayan Ankara Universitesi
Teknokent olmustur. 20 teknoloji gelistire bolgesinin %40 ile %76 arasinda etkinlik
gosterdigi goriilmektedir. 5 bolge ise %30 ile %39 arasinda diisiik etkinlik gosterdigi

sonucuna varilmistir.

Model 2’de 6lgek etkinligi skorlarma “1” etkin ODTU Teknokent ve Teknopark
Istanbul’dur. Model 2 karar verme birimlerinden olan Bilisim Vadisi CRS ve VRS
skorlarinda etkin bulunmamigken, 6lgek etkinlik skoru “1” ve dlgege gore sabit getiri
sonucuna varilmistir. Model 2’e gore teknoloji gelistirme bolgelerinin dlcege gore

getirisine bakildiginda 29 bolgenin artan diger ii¢ 3 bolge ise sabittir.

Model 1 ve Model 2 sonuglarimin hemen hemen benzer olmasi sebebiyle her ne kadar
korelasyon analizi sonucu ayri ayri incelenilmesi gerektigi diislinlilmiis olsa dw
Wilcoxon sira testi sonucu iki model siralamasi arasinda fark olmadigini iddia eden
Onsav sinamasi 0.0396 olasilik degeri ile kabul edilememistir. Bu sebeple iki model

arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varmak miimkiindiir.
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Tablo 6.3. 2: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Olgiimii Alternatif Model 2

CRS VRS SCALE RTS
TGB Teknik Etkinlik (TE) Saf Teknik Etkinlik | Olcek Etkinlik Olcege Gore
(STE) Getiri
CRS_TE VRS_TE SCALE RTS
KVBI 0.494618 0.501062 0.987138 Artan
KVB2 0.833455 0.872484 0.955267 Artan
KVB3 0.559329 0.567872 0.984955 Artan
KVB4 0.038097 0.038097 1.000000 Sabit
KVB5 0.650337 0.652609 0.996518 Artan
KVB6 0.946982 1.000000 0.946982 Artan
KVB7 0.530072 0.562599 0.942183 Artan
KVBS 0.348036 0.349463 0.995916 Artan
KVB9 0.491939 0.515553 0.954196 Artan
KVBI10 0.406533 0.419346 0.969444 Artan
KVBI11 0.498107 0.506218 0.983977 Artan
KVBI12 0.526101 0.532565 0.987863 Artan
KVB13 0.429299 0.453333 0.946982 Artan
KVB14 0.590043 0.591859 0.996931 Artan
KVBI15 0.377665 0.408823 0.923787 Artan
KVBI16 0.958643 1.000000 0.958643 Artan
KVB17 0.374513 0.378182 0.990298 Artan
KVBI18 0.523710 0.543336 0.963879 Artan
KVB19 0.315661 0.323340 0.976249 Artan
KVB20 0.408502 0.417829 0.977679 Artan
KVB21 0.404620 0411124 0.984180 Artan
KVB22 0.751728 0.766118 0.981217 Artan
KVB23 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB24 0.362081 0.391917 0.923873 Artan
KVB25 0.393191 0.399295 0.984714 Artan
KVB26 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB27 0.541689 0.546458 0.991274 Artan
KVB28 0.409190 0.429423 0.952882 Artan
KVB29 0.521207 0.548789 0.949740 Artan
KVB30 0.396011 0.411621 0.962077 Artan
KVB31 0.478274 0.484150 0.987863 Artan
KVB32 0.981356 1.000000 0.981356 Artan
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Teknoloji gelistirme bdlgelerinin performans Olglimil i¢in olusturulan bir diger
alternatif Model 3’lin etkinlik skorlar1 tablo 6.3.3’de verilmistir. Model 3’tin girdi
degiskenleri, personel sayisi ile yas; ¢ikti degiskeni ise tamamlanmis patent sayisi
verilerinin ¢oziimlenmesi sonucu CCR modeline gore teknik etkinlikte (CRS) en
yiiksek “1” en diisiik “0.01” dir. 32 teknoloji gelistirme bolgesinin igerisinde “1”
teknik etkinlige sahip bolgeler Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark’tir. Bu
bolgelere en yakin teknik etkinli§e sahip olan ITU Ar Teknokent %90 ve Bilkent
Cyberpark %83 etkinlik saglamaktadir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinden DEPARK,
Kirikkale Teknopark, Pamukkale Teknokent, Samsun Teknopark, Tokat Teknopark en
diisiik teknik etkinlik skorunu gosterdigi goriilmektedir. 16 teknoloji gelistirme bolgesi
% 10 ile yaklasik %39 aralig1 dahilinde teknik etkinlige sahiptir. %40 ile %60 degerleri

araliginda teknik etkinlik saglayan 6 teknoloji gelistirme bolgesi mevcuttur.

Model 3’in BCC modeline gore 2 teknoloji gelistirme bolgesinin “1” saf teknik
etkinlige ulagilmigtir. Saf teknik etkinligi “1” olan Konya Teknokent ile Yildiz
Teknopark’tir. Model 3’te Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark, hem teknik
etkinlikte (CRS) hem de saf teknik etkinlikte (VRS) 1 etkinlik degeri aldig
bulunmustur. DEPARK, Kirikkale Teknopark, Kocaeli Universitesi Teknopark,
Pamukkale Teknokent, Samsun Teknopark ve Tokat Teknopark saf teknik etkinlik
skorunda en diisiik etkinlige sahip oldugu tespit edilmistir. Model 3’te CCR modeline
gore teknik etkinlikte (CRS) ve BCC modeline gore saf teknik etkinlik (VRS)
skorlarinda Izmir Bilim Park1, Kirikkale Teknopark, Kocaeli Universitesi Teknopark,
Samsun Teknopark, Tokat Teknokent en diisiik saf teknik etkinligi gosterdigi
sonucuna varilmistir. Saf teknik etkinlikte % 89 ile Bilkent Cyberkpark, %90 ITU An
Teknokent ve %86 ODTU Teknokent saf teknik etkinligi saglamaktadir. 17 teknoloji
gelistirme bolgesinin %10 ile %39 arasinda saf teknik etkinlik gostermektedir. 5 bolge

ise %40 ile %65 arasinda diisiik etkinlik gosterdigi sonucu bulunmustur.

Model 3’de o6lgek etkinligi skorlarina incelendiginde karar verme birimlerinden,
Ankara Universitesi Teknokent, Bilisim Vadisi, Bogazigi Universitesi Teknopark, Ege
Teknopark, Firat Teknokent, Goller Bolgesi Teknokent, Istanbul Teknokent Entertech,
ITU An Teknokent, Izmir Bilim Parki, Kahramanmaras Teknokent, Kirikkale
Teknopark, Konya Teknokent, Pamukkale Teknokent, Samsun Teknopark, Teknopark
Istanbul, Tokat Teknopark, Trabzon Teknokent, Trakya Teknopark, Y1ldiz Teknopark
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“1” dlgek etkinlik gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu bolgeler dlgege gore sabit getiri
saglamaktadir. Model 3 ‘de karar verme birimlerinden olan Konya Teknokent ile
Yildiz Teknopark teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve 6lgek etkinlik skoru “1dir.
Olgege gore sabit getiri sonucuna varilmistir. Model 3’e gore teknoloji gelistirme
bolgelerinin Olgege gore getirisine bakildiginda 2 bolgenin azalan, 10 bolgenin artan

ve 20 bolgenin ise sabit oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.3. 3: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Olgiimii Alternatif Model 3

CRS VRS SCALE RTS

TGB Teknik Etkinlik (TE) Saf Teknik | Olgcek Etkinlik | Olgcege Gore
Etkinlik (STE) Getiri

CRS_TE VRS_TE SCALE RTS
KVBI1 0.135515 0.152450 0.888909 Artan
KVB2 0.342543 0.342543 1.000000 Sabit
KVB3 0.266429 0.285902 0.931889 Artan
KVB4 0.269519 0.269519 1.000000 Sabit
KVB5 0.833941 0.988505 0.843638 Azalan
KVB6 0.117364 0.117364 1.000000 Sabit
KVB7 0.058699 0.058699 1.000000 Sabit
KVBS 0.143881 0.143881 1.000000 Sabit
KVB9 0.471284 0.487206 0.967320 Artan
KVBI10 0.156150 0.156150 1.000000 Sabit
KVBI11 0.438771 0.445505 0.984886 Artan
KVBI12 0.264735 0.270855 0.977404 Artan
KVBI13 0.386584 0.386584 1.000000 Sabit
KVB14 0.185785 0.212635 0.873725 Artan
KVBI15 0.417859 0.417859 1.000000 Sabit
KVB16 0.908377 0.908377 1.000000 Sabit
KVB17 0.134651 0.134651 1.000000 Sabit
KVBI18 0.160557 0.160557 1.000000 Sabit
KVB19 0.016632 0.016632 1.000000 Sabit
KVB20 0.038282 0.040816 0.937909 Artan
KVB21 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB22 0.573068 0.583573 0.982000 Artan
KVB23 0.684694 0.866492 0.790191 Azalan
KVB24 0.062516 0.062516 1.000000 Sabit
KVB25 0.014951 0.014951 1.000000 Sabit
KVB26 0.263276 0.263276 1.000000 Sabit
KVB27 0.599172 0.644032 0.930345 Artan
KVB28 0.088485 0.088485 1.000000 Sabit
KVB29 0.124432 0.124432 1.000000 Sabit
KVB30 0.133394 0.133394 1.000000 Sabit
KVB31 0.360525 0.366320 0.984183 Artan
KVB32 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
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Alternatif Model 4’iin etkinlik skorlar1 Tablo 6.3.4’de verilmistir. Model 4’te
kullanilan girdi degiskenleri, firma sayisi ile yas; ¢ikti degisken tamamlanmis patent
sayis1 verilerinin ¢oziimlenmesi sonucu CCR modeline gore teknik etkinlikte (CRS)
en yiiksek “1” en diisiik “0.01” dir. 32 teknoloji gelistirme bdlgesi incelendiginde ITU
Arn Teknokent, Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark “1” teknik etkinlige sahip
bolgeler olmustur. Bu bolgelere en yakin teknik etkinlige sahip olan Bilkent Cyberpark
%81 etkinlik saglamaktadir. Karar verme birimlerinden DEPARK, Ege Teknopark,
Izmir Bilim Parki, Kirikkale Teknopark, Kocaeli Universitesi Teknopark, Pamukkale
Teknokent ve Samsun Teknopark en diigiik teknik etkinlik skorunu gostermektedir. 16
teknoloji gelistirme bolgesi %10 ile yaklasik %33 araliginda teknik etkinlige sahiptir.
%46 ile %68 degerleri arasinda teknik etkinlik saglayan 5 teknoloji gelistirme bdlgesi

mevcuttur.

Model 4’in BCC modeline gore ITU Ar Teknokent, Konya Teknokent ve Yildiz
Teknopark “1” saf teknik etkinlik degerlerine ulasilmistir. Saf teknik etkinlik degeri
“1” olan 3 bolgeye en yakin saf teknik etkinlik skoruna sahip olan %89 ODTU
Teknokent ile %86 Bilkent Cyberpark olmustur. Model 4’te iITU Ar Teknokent,
Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark hem teknik etkinlikte (CRS) hem de saf teknik
etkinlikte (VRS) “1” etkinlik skoruna sahiptir. DEPARK, Kirikkale Teknopark,
Kocaeli Universitesi Teknopark, Pamukkale Teknokent, Samsun Teknopark ve Tokat
Teknopark saf teknik etkinlik skorunda en diisiik etkinlige sahip oldugu tespit
edilmistir. Model 4°’te CCR modeline gore teknik etkinlikte (CRS) ve BCC modeline
gore saf teknik etkinlik (VRS) skorlarinda DEPARK, Kirikkale Teknopark, Kocaeli
Universitesi Teknopark, Pamukkale Teknokent, Samsun Teknopark ve Tokat
Teknopark en diisiik etkinligi gosterdigi sonucuna varilmaktadir. 16 teknoloji gelistire
bolgesinin %10 ile %33 degerler arasinda saf teknik etkinlik gostermektedir. 5 bolge

ise %47 ile %66 araligi ile diisiik etkinlik gdsterdigi sonucu bulunmustur.

Model 4’de olcek etkinligi skorlarina inceledigimizde teknoloji gelistirme
bolgelerinden, Ankara Universitesi Teknokent, Bilisim Vadisi, Bogazici Universitesi
Teknopark, DEPARK, Ege Teknopark, Firat Teknokent, Goller Bolgesi Teknokent,
Istanbul Teknokent Entertech, ITU Ar1 Teknokent, izmir Bilim Park, Kahramanmaras
Teknokent, Kirikkale Teknopark, Konya Teknokent, Pamukkale Teknokent, Samsun
Teknopark, Tokat Teknopark, Trabzon Teknokent, Trakya Teknopark, Ulutek
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Teknopark ve Yildiz Teknopark “1” 6lcek etkinlik degeri aldig1 goriillmektedir. Bu
bolgeler dlgege gore sabit getiri oldugu sonucu bulunmustur. Model 4°de karar verme
birimlerinden olan ITU Arn Teknokent, Konya Teknokent ile Y1ldiz Teknopark teknik
etkinlik, saf teknik etkinlik ve dlgek etkinlik skoru “1” dir. Olgege gore sabit getiri
sonucuna varilmistir. Model 4’e gore teknoloji gelistirme bdlgelerinin dlgege gore

getirisine bakildiginda 2 bolgenin azalan, 8 bdlgenin artan ve 22 bolgenin ise sabittir.
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Tablo 6.3. 4: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Olgiimii Alternatif Model 4

CRS VRS SCALE RTS
TGB Teknik Etkinlik (TE) Saf Teknik | Olgek Etkinlik Olgege
Etkinlik (STE) Gore Getiri
CRS_TE VRS_TE SCALE RTS
KVBI1 0.137126 0.142166 0.964548 Artan
KVB2 0.315991 0.315991 1.000000 Sabit
KVB3 0.304094 0.307314 0.989521 Artan
KVB4 0.204888 0.204888 1.000000 Sabit
KVB5 0.818412 0.864309 0.946897 Azalan
KVB6 0.211382 0.211382 1.000000 Sabit
KVB7 0.050702 0.050702 1.000000 Sabit
KVB8 0.088961 0.088961 1.000000 Sabit
KVB9 0.271614 0.273696 0.992393 Artan
KVB10 0.121212 0.121212 1.000000 Sabit
KVBI11 0.465624 0.477289 0.975561 Artan
KVBI12 0.269025 0.271068 0.992463 Artan
KVB13 0.480000 0.480000 1.000000 Sabit
KVB14 0.156729 0.164187 0.954579 Artan
KVBI15 0.338818 0.338818 1.000000 Sabit
KVBI16 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB17 0.087559 0.087559 1.000000 Sabit
KVBI18 0.136364 0.136364 1.000000 Sabit
KVB19 0.015152 0.015152 1.000000 Sabit
KVB20 0.054902 0.054902 1.000000 Sabit
KVB21 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
KVB22 0.646048 0.667708 0.967561 Artan
KVB23 0.681581 0.895880 0.760795 Azalan
KVB24 0.049289 0.049289 1.000000 Sabit
KVB25 0.012419 0.012419 1.000000 Sabit
KVB26 0.263276 0.263276 1.000000 Sabit
KVB27 0.526802 0.541635 0.972615 Artan
KVB28 0.123457 0.123457 1.000000 Sabit
KVB29 0.139535 0.139535 1.000000 Sabit
KVB30 0.145455 0.145455 1.000000 Sabit
KVB31 0.326615 0.326615 1.000000 Sabit
KVB32 1.000000 1.000000 1.000000 Sabit
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Model 3 ve Model 4 sonuglariin korelasyon analizi sonucu ayr1 ayri incelenilmesi
gerektigi disiiniilmiistiir. Ancak yapilan Wilcoxon sira testi sonucu iki model
siralamasi arasinda fark olmadigini iddia eden 6nsav sinamasi 0.9774 gibi yiiksek bir
olasilik degeri ile kabul edilmistir. Bu sebeple iki model arasinda anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna varmak miimkiin degildir. Dolayisiyla model 5 ait tablo 6.3.5’te

sonuclar asagida verilmistir.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin performans 6l¢iimii igin Model 5°in etkinlik skorlar1
Tablo 6.3.5’te verilmistir. Son olarak olusturulan Model 5’te girdi degiskenleri firma
sayis1, personel say1 ve bolgenin yasi; ¢ikti degiskeni ise tamamlanmis patent sayisi
olarak se¢ilmistir. Model 5’e gore degiskenlerin ¢oziimlenmesi sonucu CCR modeline
gore teknik etkinlikte (CRS) en yiiksek “1”, en diisiik “0.01” degerini aldig1
goriilmektedir. 32 TGB igerisinde, teknik etkinlik degeri “1” olan ITU Ar1 Teknokent,
Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark yer aldigi goriilmektedir. Bu bdlgelere en
yakin teknik etkinlige sahip bolgeler ise %87 Bilkent Cyberpark ve %73 ODTU
Teknokent’tir. Teknopark Istanbul %59, Mersin Teknopark %64 teknik etkinlik skoru
bulunmustur. 5 teknoloji gelistirme bolgesi %1 ve % 6 etkinlik araliginda bulunan
Samsun Teknopark, Kirikkale Teknopark, Kocaeli Universitesi Teknopark, DEPARK
ve Pamukkale Teknokent en diisiik teknik etkinligi gosterdigi goriilmektedir. %
12 ile % 48 degerlerle teknik etkinlik skoruna sahip 20 teknoloji gelistirme bolgesi

bulunmustur.

Model 5’in BCC modeline gore gore saf teknik etkinligini (VRS) incelendiginde
Bilkent Cyberpark, ITU Ar1 Teknokent, Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark “1”
saf teknik etkinlikte oldugu goriilmektedir. “1”saf teknik etkinlik gosteren 4 karar
verme birimlerine en yakin saf teknik etkinlik skoruna sahip olan %89 ODTU
Teknokent ve %66 Mersin Teknopark, %64 Teknopark Izmir saf teknik etkinlik
degerlerine ulasilmistir. Samsun Teknopark, Kirikkale Teknopark, Kocaeli
Universitesi Teknopark, DEPARK ve Pamukkale Teknokent %1 ve % 6 etkinlik
degerleri araliginda saf teknik etkinlik sonuglar1 elde edinilmistir. Model 5’e gore 32
teknoloji gelistirme bolgelerinden ITU Ar1 Teknokent, Konya Teknokent ve Yildiz
Teknopark hem teknik etkinlikte (CRS) hem de saf teknik etkinlik (VRS) “1” etkinlik

skoruna sahip oldugu goriilmektedir. 20 teknoloji gelistirme bolgelerinin saf teknik

107



etkinlik skoru %12 ve %48 degerler arasinda etkinlik degerinin degisti tespit
edinilmistir.

Model 5’e gore oOlgek etkinligi degerleri incelendiginde 21 teknoloji gelistirme
bolgesinin, “1” oOlcek etkinlik skoruna ve Olgege gore sabit getiri oldugu
goriilmiistiir. Modelde karar verme birimi olan Bilkent Cyberpark teknik etkinlik
skoru %87, saf teknik etkinlik skoru “1” dlgek etkinlik skoru %87 ve Olgege gore
azalan olarak bulunmustur. Model 5’e gore teknoloji gelistirme bolgelerinin dlgege

gore getirisine bakildiginda 2 bolgenin azalan, 9 bolgenin artan oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.3. 5: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Olgiimii Alternatif Model 5

CRS VRS SCALE RTS
TGB Teknik Etkinlik (TE) | Saf Teknik | Olgek Etkinlik | Olcege Gore
Etkinlik (STE) Getiri
CRS_TE VRS_TE SCALE RTS
KVBI1 0,137126 0,15245 0,899481 Artan
KVB2 0,34347 0,34347 1 Sabit
KVB3 0,304094 0,307314 0,989521 Artan
KVB4 0,269519 0,269519 1 Sabit
KVB5 0,873957 1 0,873957 Azalan
KVB6 0,211382 0,211382 1 Sabit
KVB7 0,059255 0,059255 1 Sabit
KVB8 0,143881 0,143881 1 Sabit
KVB9 0,471284 0,487206 0,96732 Artan
KVBI10 0,15615 0,15615 1 Sabit
KVBI11 0,465624 0,477289 0,975561 Artan
KVB12 0,27079 0,275613 0,9825 Artan
KVB13 0,48 0,48 1 Sabit
KVB14 0,186099 0,212635 0,8752 Artan
KVB15 0,417859 0,417859 1 Sabit
KVBI16 1 1 1 Sabit
KVB17 0,134651 0,134651 1 Sabit
KVBI18 0,160557 0,160557 1 Sabit
KVB19 0,016632 0,016632 1 Sabit
KVB20 0,054902 0,054902 1 Sabit
KVB21 1 1 1 Sabit
KVB22 0,646048 0,667708 0,967561 Artan
KVB23 0,738398 0,89588 0,824215 Azalan
KVB24 0,062516 0,062516 1 Sabit
KVB25 0,014951 0,014951 1 Sabit
KVB26 0,263276 0,263276 1 Sabit
KVB27 0,599172 0,644032 0,930345 Artan
KVB28 0,123457 0,123457 1 Sabit
KVB29 0,139535 0,139535 1 Sabit
KVB30 0,145455 0,145455 1 Sabit
KVB31 0,360525 0,36632 0,984183 Artan
KVB32 1 1 1 Sabit
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Asagida tablo 6.4’te alternatif olarak olusturulan modellerin, teknoloji gelistirme
bolgelerinin endeks siralamasi verilmistir. 32 teknoloji gelistirme bolgesinin endeks
siralama sonuglari, kurulan modellere gore endeks siralamalart farklilik
gostermektedir. Modellere gore yapilan teknoloji gelistirme bolgesi endeks siralamasi

sonucuna gore;

Model 1°de Bogazici Universitesi Teknopark, Erciyes Teknopark, izmir Bilim Parki,
Mersin Teknopark, ODTU Teknokent, Teknopark Istanbul ve Yildiz Teknopark
birinci siradadir. Model 2’yi inceledigimizde birinci sirada ODTU Teknokent
bulunurken Model 3’te birinci siradaki “Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark’tir.
Model 4’te ise birinci sirada ITU Ar Teknokent ve Konya Teknokent vardir.
Modellerimize bakildiginda Model 1’ de birinci sirada olan TGB’lerin diger ii¢
alternatif modelimizde siralama yerlerinin degistigi goriilmiistiir. Model 1 ve 2’de
birinci sirada olan Yildiz Teknopark, Model 3 ve 4’te siralama yeri degismis, Model
3’te besinci sirada, Model 4°te ise endeks siralamasi dort olmustur. Model 1 ve Model
3’te endeks siralamasi sonucu birinci sirada olan Yildiz Teknopark, diger iki modelle
bakildiginda endeks siralamasindaki yerleri model 2°de besinci, Model 4 ‘te ii¢ilincii
siradadir. Endeks siralamasinda ITU Ar Teknokent’ in alternatif modellerdeki
sirlamas1 Model 1’de on besinci Model 2’de {i¢iincii, Model 3’te dordiincii ve Model

4’te birinci siradadir. Yine Model 1°de Konya Teknokent’ in endeks siralamas1 Model

1’de on iki, Model 2°de yirmi bes ancak Model 3-4’te birinci sirada olmustur.
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Tablo 6.4: Teknoloji Gelistirme Bolgesi Endeks Siralamasi

Model Model | Model | Model 5 SB

1 Model 2 | 3 4

Siralam Siralam | Siralam | Siralama Siralam

3 Siralama 5 3 5
KVB1 10 18 21 21 22 23
KVB2 8 6 13 12 13 11
KVB3 24 10 14 13 14 7
KVB4 32 32 16 18 16 17
KVB5 22 8 3 5 1 4
KVB6 1 2 26 17 19 19
KVB7 20 11 29 29 29 22
KVB8 13 30 22 26 24 18
KVB9 1 16 8 14 8 8
KVB10 11 22 20 25 21 27
KVB11 25 17 9 9 10 12
KVB12 26 15 15 15 15 10
KVB13 29 20 11 8 9 25
KvVB14 19 9 18 19 18 14
KVB15 28 26 10 10 11 13
KVB16 15 3 4 1 1 3
KVB17 1 29 23 27 26 26
KVB18 14 19 23 20 30
KVB19 27 31 31 31 31 32
KVB20 30 23 30 28 30 21
KVB21 12 25 1 1 1 15
KVB22 7 7 6 6 5
KVB23 1 5 4 5 2
KvVB24 14 28 28 30 28 28
KVB25 17 27 32 32 32 20
KVB26 1 4 17 16 17 6
KVB27 18 13 6 7 7 9
KVB28 31 21 27 24 27 29
KVB29 16 12 25 22 25 24
KVB30 23 24 24 20 23 31
KVB31 21 19 12 11 12 16
KVB32 1 5 1 3 1 1
Alternatif modeller ve SB
arasinda
Wilcoxon sira testi BIOIBER) 0.6944 : i 0.8291
P -degeri
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Tablo 6.4 ise 6zellikle bu ¢alismada kullanilan TGB’lerin kendi aralarindaki siralamasi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin siralamasi kullanilarak yeniden diizenlenmistir.
Tablo da Wilcoxon sira testi Model 1, Model 2 ve Model 5 i¢in ayr1 ayr1 Bakanlik
siralamasi i¢in karsilastirilmali olarak yapilmistir. Sonuglar modeller ve bakanlik
siralamasi arasinda fark yoktur 6nsav sinamasi icin degerlendirildiginde sirastyla
model 1 i¢in reddedilebilinirken, model 2 ve model 5 i¢in ret edilememektedir. Bu
calismanin sonuglar1 6zellikle personel sayisinin ayrica dikkate alinmasi gerekliligini
gostermektedir. Diger isletmelerden farkli olarak nitelikli arastirmacilarin yogun
olarak yer aldigi bu bolgelerde etkinligin artmasinda dogrudan etkisi oldugu
sOylenebilir. 2019 yilma ait T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin “Teknoloji
Gelistirme Bolgelerin” genel performans endeks sirlamasi Tablo 6.5’te verilmistir.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2019) yilinda yayimladig1 “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Performans Endeks” sonucuna gére Yildiz Teknopark birinci; ODTU
Teknokent ikinci; iITU Ar1 Teknokent iigiincii; Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

dordiincii; Mersin Teknopark besinci; Teknopark Istanbul altinci siradadar.

Calismamizda kurdugumuz 5 alternatif modellerin analiz sonucu yeni olusan

performans endeks siralamasina gore,

Model 1’de endeks siralamasi incelendiginde Bogazigi Universitesi Teknopark,
Erciyes Teknopark, Izmir Bilim Parki, Mersin Teknopark, Teknopark Istanbul, Y1ldiz
Teknopark zirveyi paylagsmaktadirlar.

Model 2’in endeks siralamasma gére ODTU Teknokent siralamada birinci olarak

bulunmustur.
Model 3’te ise Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark siralamada birinci konumdadir.

Model 4’e gore ITU A Teknokent ve Konya Teknokent siralamada birinci olarak

goriilmektedir.

Model 5’e gore yapilan endeks siralamas1 Bilkent Cyberkpark, ITU Ar1 Teknokent,

Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark birinci siradadir.
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Tablo 6.5: TGB 2019 Y1l Performans Endeksi Sonuglar1 Genel Siralama

SIRA TEKNOLOJI GELiSTIRME BOLGESIi ADI
1 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
2 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi
3 iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
4 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
5 Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi
6 istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi
7 Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi
8 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
9 izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
10 TUBITAK-MAM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi
11 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
12 Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
13 Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi
14 istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
15 Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
16 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
17 Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
18 Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
19 Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
20 Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi
21 Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
22 Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi
23 Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
24 Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
25 Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi
26 Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
27 Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
28 Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme Bolgesi
29 Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi
30 Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
31 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
32 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi
33 Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
34 Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi
35 Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
36 Yiiziinci Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
37 Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
38 izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bolgesi
39 Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi
40 Gukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Dizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gorum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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7. SONUC VE ONERILER
Bilginin hizla ticarilestirilerek teknolojiye aktarilmasi 6nemli bir dongii haline
gelmistir. Ulkelerin {istiin rekabet edebilme giiciinii elinde bulundurmak istemesi ve
her gecen giin teknoloji alaninda yaratici fikirlerle birlikte yeni inovasyon alanlari
olusturmasi tercih edilme sebebidir. Yeniden evrimlesen teknoloji diinyasinda yer
alma ve bu alandaki pastadaki payin1 biiyiitmek isteyen iilkeler her gegen giin popiiler
hale gelen “Bilim ve Teknoloji Parklar’” Tiirkiye’deki bilinen adiyla “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri” iilke ekonomisinin odak noktalarina koyulmaktadir. Bu nedenle
tilke igerisinde kurulan her bir teknoloji gelistirme bdlgelerinin performansi 6nem arz

etmektedir.

Calismada tiim diinyada sayilari hizla artan ve iilkelerde farkli isim ve statiilerle
yayilan bilim ve teknoloji parklarinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve performansinin
onemine vurgu yapilmustir. Tiirkiye’de kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden
32’sinin performansi en son ulasilabilir olan 2019 veri setini kullanarak veri zarflama
analiziyle incelenmistir. Temel amacimiz Tirkiye’de aktif faaliyet gosteren 32
teknoloji gelistirme bdlgelerinin verisini kullanarak 2019 donemini veri zarflama
analizi ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Performansini 6l¢mek ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Endeksi olusturmaktir. Alan yazininda teknoloji gelistirme
bolgelerinin performansini O6lgmeye yonelik calisma sayisi oldukga simirhdir.
Teknoloji gelistirme bolgelerinin performans dl¢limiinde kullanilabilecek girdi ve ¢ikti
degiskenlerin neler olabilecegi, bunun baglaminda veri zarflama analizi ile
Tirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri i¢in olusturulacak endeks bu ¢aligmanin

temel motivasyonudur.

Calismada literatiir arastirmasina dayanilarak {i¢ girdi degiskeni (personel sayisi, firma
sayis1, yas), iki ¢ikti degiskeni (tamamlanmis patent, bitmis proje) belirlenmistir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Vakfi’min Subat 2020 yilinda yayinladigi verilerden

derlenerek veri seti olusturulmustur.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2019) yilinda paylastigi Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri Performans Endeksi ile veri zarflama analizi sonucu olusturdugumuz yeni

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Endeksiyle karsilastirma yapilmistir.
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Modelimizin ¢ikt1 temelli VZA modeli araciligiyla 2019 yilina ait skor ve siralamalar
tablolar haline getirilmistir. 2019 donemi i¢in TGB sirlamalarinda girdi kaynakl
farklilasmalar  goriilebilmektedir. Teknoloji  Gelistirme Bolgesi Performans
sonuglarima gore endeks siralamasinda tiim girdi/¢ikti degiskenlerin VZA analiz

sonucu performansi yiiksek olan;

Model 1 agisindan sonuglar degerlendirildiginde Erciyes Teknopark, Goller Bolgesi
Teknokent, izmir Bilim Park, Teknopark Istanbul, Mersin Teknopark ve ODTU
Teknokent veri girdi diizeylerinde tamamlanmis proje tiretiminde etkin olarak

goriilmektedir.

Model 2 ve Model 4’te firma sayis1 ve TGB deneyimi girdi degiskenleri ile
tescillenmis patent sayis1 dikkate alindiginda sadece Model 2°de ODTU Teknokent
etkin olurken, diger taraftan Model 4’te ITU Ar1 Teknokent ve Konya Teknokent

tescillenmis patent sayisinda etkindir.

Model 3 toplam personel sayisi ve TGB deneyimi dikkate alinan girdi degiskenleridir.
Model 3’te Yildiz Teknopark ve Konya Teknokent tescillenmis patent sayisinda etkin

olarak goriilmektedir.

Model 5’te personel sayisi, firma sayisi ve TGB deneyimi girdi degiskenleri ile
tescillenmis patent sayisini ¢ikt1 olarak se¢ilmistir. Elde edilen sonuglara gére Bilkent
Cyberpark, ITU An Teknokent, Konya Teknokent ve Yildiz Teknopark tescillenmis

patent sayis1 liretiminde etkin oldugu sonucuna varilmistir.
Caligmanin bulgularyla;

Sanayi ve Teknoloji bakanligin daha oOnceki yillara ait performans endeksleriyle
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin performanslart kiyaslama yapabilme olanagi
saglayacaktir. Uygulanan bu yoOntem sayesinde bir¢cok parklarin performans
degerlendirme uygulamasinda kullanila bilinecektir. Olusturdugumuz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Endeksini diger arastirmacilar tarafindan kullanilabilir veyahut

gelistirilebilir.

Bu calismadaki belirsizlikleri giderebilmek i¢in daha fazla ¢alismaya ihtiyag¢ vardir.
Ayrica Ag Veri Zarflama Analizi gibi farkli analiz yontemleri kullanilarak elde

edilecek sonuclar Veri Zarflama Analizi ile karsilastirilabilinir. Ilerideki
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aragtirmalarda farkli degiskenler kullanilarak ya da ara degiskenler ekleyerek parklarin

performanslarinin nasil etkilendigi bulunabilinir.
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