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OZET

TEKNOLOJi SEKTORUNDE ERKEN ASAMA KADIN GiRiSIMCILERIN
DURUM ANALIZI

SEN, Giilay

Yiiksek Lisans, Isletme, Altinbas Universitesi

Damigman: Dr. Ogr. Uyesi Nevra Bedriye BAKER
ARAPOGLU

Tarih: Subat, 2021
Sayfa: 73

Kar elde etmek amaciyla mal ya da hizmet iiretmek maksatli organizasyon meydana getiren
herkes girisimeci olarak isimlendirilmektedir. Diinyanin sahip oldugu niifus dikkate
alindiginda bu niifusun  %50’sinin  erkek diger %50’sinin ise kadin oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak is yasami ele alindiginda ise erkek ve kadinlar arasindaki oran
yar1 yartya degildir. Bilhassa heniiz gelismemis ve gelismeye devam eden tlilkelerde bu
durum sik sik gbze ¢arpmaktadir.

Girisimcilik kavrami hem ekonomik hem de toplumsal gelisime etki etmekle birlikte
bilhassa kadinlara isttihdam meydana getirmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Girisimcilik,
kadinlarin istthdam igerisinde daha fazla yer almalarina olanak veren miihim bir yontem
seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Sifirdan bir is kuran veya kendi isine sahip kadin girisimcilerin sayis1 giin gectikge artis
gostermektedir. Kadin girisimciler artik yalmizca klasik sektorler igerisinde degil;
teknolojiyle alakali sektorlerde de yer almaktadir. Girisimcilikle ilgili gergeklestirilen
caligmalarin ¢ogunlukla erkek girisimciler iizerinde yapilmasi ve kadin girisimcilerin
genellikle bilindik sektorlerde bulundugunu kabullenmesi, bilinir olmayan bir sektor olarak
teknoloji sektdriinde erken asama kadin girisimciliginin arastirilmast konusunu 6nemli hale
getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Teknoloji



ABSTRACT

SITUATION ANALYSIS OF EARLY STAGE WOMEN ENTREPRENEURS IN
THE TECHNOLOGY SECTOR

SEN, Giilay
MBA, Department, Altinbas University,
Supervisor: Asst. Prof. Nevra Bedriye BAKER ARAPOGLU
Date: February, 2021

Pages: 73

Anyone who creates an organization to produce goods or services in order to make a profit
is called an entrepreneur. Considering the population of the world, it is observed that 50%
of this population is male and 50% is female. However, when it comes to business life, the
ratio between men and women is not the same. This is particularly noticeable in developing
countries.

Although the concept of entrepreneurship affects both economic and social development, it
is especially important in terms of creating employment for women. Entrepreneurship
emerges as an important method that enables women to participate more in employment.
The number of women entrepreneurs starting a business from scratch or already owning a
business is increasing day by day. Women entrepreneurs are no longer active in classical
sectors only; they are also involved in the technology sector. The fact that the studies on
entrepreneurship are mostly carried out on male entrepreneurs and the idea that women
entrepreneurs are generally found in the non-technology based sectors makes it important to
investigate early-stage women entrepreneurship in the technology sector as a new sector that
women are involved in.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Technology
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GIRIiS

Hem geleneksel hem de modern toplumlarda, kadinlar dezavantajli gruplara dahil
edilmektedir. Ozellikle ataerkil yapidaki toplumun siiregelmis degerleri, modern toplumsal
yapi1 iizerinde de mithim diizeyde varligin stirdiirdiigiinden, kadinlardan iyi bir anne, iyi bir
es ve iyi bir ev haniminin geleneksel rollerini yerine getirmeleri beklenmektedir. Bundan
dolay1 kadinlar iizerinde babalarin ve kocalarin kurdugu iktidara ek olarak ataerkil toplum
degerleri de egemenlik kurmak amacli baski araci haline gelebilmektedir.

Diinya niifusunun yarisini temsil eden kadinlarin is giicline daha fazla katilmalari, kadinlarin
sosyal statiisiinii artirmaya yardimeci olmaktadir. Ancak gelismekte olan lilkeler ve az
gelismis iilkelerdeki haklar ve firsatlar agisindan kadinlar ve erkekler arasinda genis bir
bosluk s6z konusudur. Oysaki erkekler ve kadinlar arasinda bulunan esitlik, bir insan hakk1
ve demokratik toplumlara temel olma niteligi tasiyan ana ilke olarak kabul edilmektedir.
Calisma yasaminda yer alan kadinlar, erkeklerden farkli bir bigimde, ev isleri, cocuk bakimi
gibi karsilig1 olmayan ¢alisma sekilleriyle alakali islerin sorumlulugunu aldigi i¢in, daha az
calisma hayatina dahil olabilmekte, belirli mesleklere yogunlagabilmekte, 6grenim ve
ilerleme olanagr smirli kalmakta ve diislik statiili veya diisik maash islerde
calisabilmektedirler. Dolayisiyla kadinlar is giicli 6zellikleri ve karsilig1 olmayan calisma
sekilleriyle alakali isleri sebebiyle calisma hayatinda geri planda kalan ikinci sinif is giicti
olarak goriilmektedir.

Bir toplumun geligsmesi, kalkinmasi ve refah seviyesinin yiikseltilmesi girisimcilerine
baghdir. Girisimcilik, gelismekte olan {ilkeler i¢in kalkinmanin, geri kalmig iilkeler icin
yapilanmanin, gelismis tlilkelerde ise yeni zenginlik ve refah yaratmanin dinamosudur. Yeni
isletme, yeni {irlin ya da yeni hizmet anlayislar ile ekonomiye dinamizm katarak gayri safi
milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger yaratmanin siiriikleyici giiciidiir. iste tam
da bu noktada ekonomik deger yaratmanin kaynagi da girisimsel beceriler ve faaliyetlerdir
(Naktiyok, 2004: 11).

Girisimcilik ekosistemi yeni isletmelerin ve tim ekonominin yaratilmasinda olumlu bir
etkiye sahiptir (Berger ve Kuckertz, 2016; 2).

Girigimci, pazardaki firsatlar tespit eden, bu firsatlar1 ve miisterideki talepleri is fikrine
dontistiiren, ihtiyaci olan kaynaklari bir araya getirerek isletme kuran ve bu siirecte tiim riski

alan kisidir (Agca ve Yumusakipek, 2015: 17). Farkli sektérde ve alanda faaliyet gosterse
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de girisimcilere 6zgii, “yenilikg¢ilik, bagimsiz olma arzusu, risk alma egilimi, kendine giiven,
basari ihtiyaci ve yaraticilik” gibi karakteristik 6zellikler s6z konusudur. Kalkinma hedefine
ulagsmada insanin vazge¢ilmez bir unsur oldugu dikkate alindiginda bu karakteristik
Ozellikleri tasiyan kadinlarin da goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Dolayisiyla kadinin
egitim ve tiim firsatlardan yararlanmasina, istihdam ve is giliciine katilimina, girisimciliginin
desteklenmesine, yetki ve karar mekanizmalarinda bulunmasina 6nem verilmesi
gerekmektedir.

Ayrica kadinlar birer birey olarak degerlendirildiginde, ailedeki sorumluluklar1 ve annelik
rollerinin biiytik etkisi ile kariyer merdivenlerini istedikleri gibi ¢ikamadiklar1 ve galisma
hayatlarina ara vermek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Kadinlar i¢in ¢aligma hayatina
farkli bir noktadan bile olsa devam etme imka&nin1 sunan girisimcilik, kendini
gerceklestirebilme firsatin1 veren ayni zamanda is-aile sorumluluklart dengesini
saglayabilecek bir faaliyet alani olarak kadinlarin ilgisini ¢ekmektedir (Orhan ve Scott,
2001: 233). Dolayisiyla iilkelerin refah diizeyini yiikselttigi, sosyal adaleti destekledigi
kiiresel Olcekte kabul goren girisimcilik faaliyetleri, devletler ve uluslararas1 orgiitler
tarafindan da desteklenmeye baslanmistir. Bu itibarla toplumun yar1 niifusunu olusturan
kadinlarin da atil kaynak olmaktan ¢ikarilip, iilke kalkinmasinda itici gii¢ olmasi yolunda
kadin girisimciligine de destek verilmesi gerekmektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar tarafindan yapilacak ¢alismalar 6nemlidir. Dolayisiyla kamu kurum
ve kuruluslarindan saglanan desteklerin hedefledikleri basar1 durumlarinin yaninda,
kadinlarin bu siire¢ i¢inde karsilagtiklart sorunlart ve engelleri diizeltmeye yonelik olumlu
yonde katki yapip yapmadig da dikkate alinmas1 gerekmektedir.

1990’1 senelerde kadin girisimciler klasik bir bicimde perakende ve hizmet sektoriinde
bulunmasina kargin (Loscocco ve Robinson, 1991: 34), bilgi cagiyla beraber artis gosteren
teknolojik olanaklar, kadinlara is giicli pazar1 i¢erisinde bir¢ok avantaj saglamaya baglamigtir
(Stanworth, 2000: 29). Isgiicii pazar1 icerisinde elde ettikleri firsatlar ile kadin girisimciler,
ileri diizey teknoloji iiretimi ve hizmetler, yap1 sanayisi, tasimacilik, iletisim ve ana kamu
hizmetleri gibi gelenekselin digindaki sektdrler igerisinde bulunmaya baslamislardir (Mayer,
2008: 46). Brush, vd. (2004: 30) bu sektorler igerisinde bulunan is kadinlarina, yeni kusak
kadin girisimciler ismini vermekte ve onlarin onceki kusaklardaki kadin girisimcilerden
daha kiigiik yasta ve teknoloji benzeri gelisim gosteren sektorlerde firma kurmak hususunda

daha etkin olduklarini belirtmektedir.



Gilintimiizde Endiistri 4.0 Devrimi olarak adlandirilan 4. Sanayi devrimi sayesinde internet
teknolojileri, bilisim, big data, otomasyon, yapay zeka ve robotik teknolojileri konusunda
onemli gelismeler yasanmakta ve bu gelismeler {iretim siireglerinde 6nemli bir degisime yol
agmaktadir. Biitiin bu gelismeler ile birlikte teknoloji alaninda gerceklesen girisimcilik 6nem
kazanmakta ve arastirilmasi 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Startups Watch’in 2021°de yayinlamis oldugu rapora gore kurulan girisimlerin %16,2’si
kadin girisimci, %83,8°1 erkek girisimciler tarafindan kurulmustur. Raporda yer alan verilere
gore 2018 yilinda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oran1 %16, 2019 yilinda %18 ve
2020 y1linda %14 oraninda oldugu goriilmektedir. 2020 yi1linda meydana gelen diisiisiin yine
teknoloji sektorii olan oyun girisimcilerin %97’sini erkeklerin olusturmast oldugu
belirtilmektedir (Startupswatch, 2021: 21).

Kiiresel Girisimcilik Monitorii‘'niin 2018’da yayinlamig oldugu ve 49 iilkeyi kapsayan
raporunda erken asama girisimcilik faaliyeti incelendiginde yalnizca 8 tilkede esit kadin ve
erkek girisimci oranlarina rastlanmaktadir. Bu tilkeler Endonezya, Tayland, Panama, Katar,
Madagaskar ve Angola’dir. Avrupa ve Kuzey Amerika bdlgelerine bakildiginda kadin erkek
esitsizligi goriilmektedir. Tiirkiye’de erken asama kadin ve erkek girisimciligi
karsilagtirildiginda kadinlarin erkeklere oraninin yarisindan daha az oldugu goriilmektedir
(GEM, 2019: 21).

Tiirkiye’ de kadinlarin girisimcilik alaninda giderek daha fazla yer aldiklarini ancak
erkeklere kiyaslandiginda oranlarinin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir (Maden, 2015:
314).

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) nin, Deloitte is birligi ile hazirlamis
oldugu 2017 ve 2019 yillar1 arasinda yayinladigi raporlarina gore Tiirkiye’de bilgi ve iletisim
teknoloji sektoriinde kadin girisimciligi oranlari sirastyla 2017 yilinda %27 (TUBISAD ve
Deloitte, 2017: 22), 2018 yilinda %32 (TUBISAD ve Deloitte, 2018: 24) ve 2019 yilinda
%33’diir (TUBISAD ve Deloitte, 2019: 20).

Bu kapsamda girisimciligin ve teknolojinin giin gectik¢e 6neminin artmasi, kadinlarin her
gecen giin is hayatina daha fazla katilim gostermeleri ve teknoloji sektoriinde girisimci
kadinlarin sayilarinin arttig1 goézlemlenmektedir.

Giliniimiiz teknolojisi, sosyal olgular1 ve endiistriyel farklilagsmalarin etkisiyle kadinlarin is

hayatinda kendilerini gosterdikleri, fakat girisimcilik konusunda yapilan caligmalar



incelendiginde kadinlar1 bu alanda hangi derece olduklarini igeren ¢alismalarin azlig1 dikkat
¢ekmektedir (Varol ve Atalay, 2016: 5).

Cinsiyet faktorii baz alinarak girisimcilik {izerine yapilan ¢aligmalarin genel anlamda ele
alinmasi, spesifik bir konu olan teknoloji sektoriinde erken asama kadin girisimciligin
aragtirtlmasini 6nemli kilmaktadir. Bu ¢alismada bir yanda kadin girisimciligi ele alinirken

diger taraftan spesifik olarak teknoloji sektorii lizerine odaklanilacaktir.

Girisimcilik tizerine yapilan ¢alismalar daha ¢ok genel anlamda bu sektoriin incelenmesi
tizerine olup, teknoloji alaninda 6zellikle de erken agsama girisimciler incelendiginde bu
degerlendirmenin yapildigi ¢aligsmalara ¢ok fazla rastlanmamaktadir, bu sebeple bu konuda

arastirma yapmak ve olagan durumu degerlendirmek 6nem arz etmektedir.

Yapilacak galisma ile Istanbul dzelinde 1-6 yil arasinda kurulmus olan ve en az 3 ¢alisani
bulunan teknoloji sektoriindeki erken asama kadin girisimciler ile derinlemesine miilakat

teknigi kullanilarak goriisiilecek ve bu bilgiler 1s181inda durum analizi yapilacaktir.



1. TEKNOLOJI SEKTORU
1.1. TEKNOLOJi KAVRAMI

Giliniimiiz yeni diinya diizeninde basta ekonomi olmak iizere kiiresellesme stireci, hayatin
her alaninda etkin rol oynamaktadir. Kiiresellesmenin ana degiskenlerinden biri de siiphesiz
teknolojidir (Giinay ve Ariduru, 1999: 1). Giinliik yasantinin her alaninda (egitim, saglik,
bankacilik, yonetim, ulasim, tarim, vb.) teknoloji sik¢a yer almaktadir (Isman, 2001: 1).
Teknoloji, birey ve toplumlarda degisimler yaratmak, insanlarin ¢calismalarini hizlandirmak,
degistirmek veya gelistirmek i¢in tasarlanmistir. Giliniimiizde teknoloji sayesinde insanlik,
gecmiste hi¢c olmadig1 kadar hizli gelismeler elde edebilmektedir. Teknoloji sayesinde;
nanoteknoloji ve yapay zeka gelisirken, dans edebilen, merdiven c¢ikabilen ve satrang
oynayabilen robotlar artik bilim-kurgu yazarlarinin ya da vizyon sahibi bilim insanlarinin
hayal lirlinii olmaktan ¢ikmakta ve gergeklik kazanmaktadir (Sol 90, 2013: 4-5).

Teknoloji kelimesinin kokeninin Yunancadan geldigi bilinmektedir. Buna gore, Yunancada
“téchni” kelimesi sanat ve bir sey yaratmanin pratik yetenegi anlamina gelirken “logia”
kelimesi ise logo, insan akli ve kelime anlamina gelmektedir. Bu iki kelimenin birlesimiyle
teknoloji (technologia) kelimesi olusmaktadir. Buradan hareketle teknoloji kelimesi, teknik
ve sistematik bir sekilde is yapma yolu veya sanati anlamina gelmektedir. Bir baska ifadeyle,
teknoloji hem teknik eserler hem de belirli amaglara yonelik bilgi ve becerinin kullanildig:
bir arag sistemidir (Griibler, 2003: 20).

Giinliik yasamda ise genel olarak teknoloji, fiziksel donanim (hardware) veya bir aragla
(elektronik cihaz, transistor, disli vb.) 6zdeslestirilmektedir. Fakat teknoloji kavrami sozii
gecen fiziki faktorler haricinde faydali iirlinler iretmeye ve sifirdan {riin tasarimi
gergeklestirmeye fayda saglayan bilgilerin tamamimi da igermektedir. Oysaki teknoloji
kavraminin kuramsal tarafi (software) mevcuttur. Teknoloji kavraminin fiziki donanim ve
kuramsal boyutlar1 ile ele alinmasi gereklidir. Ek olarak bu bilginin tamaminin fiziki bir
sonucu (lirlin) olabilecegi gibi, fiziki olmayan (yazilim, siire¢, hizmet) neticeleri de olabilir.
Bu sebeple teknoloji, arastirma ve kuramsal calismalar igerisinde koprii roliinii
uistlenmektedir. Farkl bir deyisle teknolojinin yardimiyla aragtirmalar neticesinde kazanilan
bilgiler kuramsal tarafa iletilmektedir. Teknoloji, ihtiyaglarin degisime ugramasina ve bilgi
birikimlerinin artmasina bagl bir sekilde degisim gostermekte ve gelismektedir (Cakmak,

Kili¢ ve Tungay, 2012: 6; isman, 2001: 1-2).



Teknoloji kavramui ile ilgili literatiirde yapilmis farkli tanimlar da mevcuttur; 6rnegin,
Schon’a gore teknoloji; insan kabiliyetinin arttirilmasiyla herhangi bir ara¢ ya da teknik,
herhangi bir {iriin ya da siire¢, herhangi bir fiziksel ekipman ya da yapma yontemidir (Schon,
1967: 23). Braham’a gore teknoloji; insanin ¢evreye uyumuna, c¢evreye katilimina ve
kullanimina yardimct olmak i¢in tasarlanmis faaliyetlerin organizasyonu olarak
tanimlanmaktadir (Braham, 1977: 51). Solomon’a gore teknoloji; tiim organize bilgi
kaynaklarinin (edebiyat, bilim, sanat vb.) sistematik uygulamasidir (Solomon, 2000: 5).
Kosar’a gore teknoloji; bilimin liretim, hizmet, ulasim vb. alanlarda karsilasilan problemlere
uygulanmasi olup, bu kavram makineler, islemler, yontemler, siirecler, sistemler, yonetim
ve kontrol mekanizmalar1 gibi ¢esitli 6gelerin diizen iginde bir araya getirilmesiyle olusan
ve bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi goren bir disiplindir (Kosar, 2002: 5). Alkan’a
gore ise teknoloji; kazanilmig becerilerin uygulamaya kosulmasiyla dogaya egemen olmak
icin gerekli islevsel yapilar olusturma olarak tanimlanmaktadir (Alkan, 2011: 13).

Teknolojinin tanimlar1 incelendiginde, kavramin evrenselligi ve donanimsal gelismeler
kadar biligsel gelismelerle de ilgili oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak teknoloji,
donanimlari, insan dilini, beyinsel becerilerin gelismesini de kapsamaktadir. Genel itibariyle
teknoloji, insan hayatinin kolaylagsmasina katkida bulunacak bilgilerin {iretimi ve hizli bir
sekilde uygulamaya gec¢irme yOntemidir. Farkli bir deyisle teknoloji, tarafsiz, evrensel,

degerli ve dinamik bir kavramdir (Isman, 2015: 45).
1.2. TEKNOLOJI SEKTORU

Teknoloji, iletisim ve bilisimde yasanan gelismeler insanlik yasamini, iiretim siireclerini ve
sekillerini her bakimdan ciddi seviyede etkilemektedir. Yasanan bu siireci dngorebilen ve
gerekli alt yapilar1 saglayabilen isletmeler ve iilkeler, piyasadaki diger rakiplerine karsi
rekabet Ustilinliigii saglayacaklardir (Bagci, 2018: 123). Bagka bir ifadeyle, ekonomilerdeki
olagan tretim-tiikketim siirecleri degismekte; yeni iiriin ve hizmetlerin pay1 ve etkisi giderek
artmakta; is diinyasinda rekabet edebilmek i¢in bu teknolojilere sahip olabilme ve bu
teknolojileri daha etkin bir sekilde kullanabilme becerisi giinlimiizde giderek 6nem
kazanmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerini ve bilgiyi etkin kullanabilen iilkelere
uluslararas1 arenada rekabet avantaji saglarken teknolojiyi ve bilgiyi etkin kullanamayan,
rekabete ve degisime ayak uyduramayan tilkeleri ise bu arenada yaris dis1 birakmaktadir

(CSGB, 2015: 115). Buradan hareketle, bilgiye dayali, teknoloji yogun {iriin ve hizmetler



tiretimi saglayan teknoloji sektorii, ekonomik hayatta getirisi yiiksek olan sektorlerden biri
olarak yer almaya baslamistir (Aydin, 2012: 194).

Teknoloji sektori, teknolojik temelli mal ve hizmetlerin arastirilmasi, gelistirilmesi veya
dagitilmasina yardimei olan ve genellikle her ekonomideki en cazip yatirnm merkezidir. Bu
sektor, elektronik iiretimi, yazilim, bilgisayar ya da bilgi teknolojisi ile ilgili iiriin ve
hizmetlerin tiretimi konusunda faaliyet gosteren isletmeleri igermektedir. Teknoloji sektorii
hem miisteriler hem de diger isletmeler i¢in genis bir {iriin ve hizmet yelpazesi sunmaktadir.
Kisisel bilgisayarlar, mobil cihazlar, giyilebilir teknolojiler, ev aletleri, televizyonlar ve
benzeri tiiketici {rlinleri stirekli gelistirilmekte ve yeni Ozelliklerle tiiketicilere
sunulmaktadur. Is tarafinda sirketler, kurumsal yazilimlarini olusturmak, lojistik sistemlerini
yonetmek, veri tabanlarin1 korumak ve genellikle sirketlerin stratejik is kararlar1 vermesine
olanak taniyan kritik bilgi ve hizmetleri saglamak icin teknoloji sektoriinden gelen
yeniliklere bagimlidir (Frankenfield, 2019: 32).

Teknoloji sektorii, teknolojinin kullanmasiyla deger yaratan ve yakalayan is modelleri
koleksiyonu olarak da tanimlanabilmektedir. Bilisim sektoriiniin de gelismesi ile birlikte
bilgi ve iletisime dayal1 is modelleri, geleneksel sanayi alanlarinda goriilen is modellerinin
yerini almaktadir. Giliniimiizde teknoloji sektdriinde yer alan is modelleri olarak; yazilim,
donanim, bulut hizmetleri, e-ticaret, robotik, yapay zeka, oyunlar, bilgi giivenligi, enerji,
nesnelerin interneti vb. 6rnek verilebilmektedir (Bastan, 2003: 188; Spacey, 2019: 39; Atan
vd., 2019: 16; Kiling Savrul ve Kili¢ 2011: 258).

Teknoloji sektoriiniin bilesimi diger sektorlerin bilesiminden oldukga farklidir. Teknoloji
sektorli, inovasyonun temposundan dolayi, arastirma ve gelistirmeye kapsamli bir yatirim
yapmaktadir. Bu nedenle sektoriin is giicii, 6zellikle iiriin yaratmada yaraticilik, uzmanlik ve
hassasiyet gerektirdiginden, diger sektorlere gore cok daha fazla sayida miihendis ve yiiksek
vasifli teknik ¢alisanlardan olugmaktadir. Ayrica teknoloji sektorii, yeni veya iyilestirilmis
bir liriiniin basarisinin tiiketici tarafindan da fark edilmesi ve tiiketicinin ilgisini ¢gekebilmesi
i¢in satig ve pazarlamaya onem vermekte ve bu alanla ugrasan biiylik bir ¢calisma grubunu
da istihdam etmektedir. Bu sektdre yonelik satislarin cogu gelismis {ilkelerde gergeklesirken,
bilgisayar donanimi {iretiminin ¢ogu imalat ve montaj maliyetlerinin daha diisiik oldugu

gelismekte olan iilkelerde ger¢eklesmektedir (Globaledge, 2019: 31).



1.3. TEKNOLOJi SEKTORUNUN ONEMI

Hizla gelisen ve yayilan teknoloji, insanligin ilerlemesini saglayan en kuvvetli giiglerden
biridir. Teknoloji, bir yandan yasami1 daha kolay hale getirebilmek igin insanin dogaya
katkis1 olmasinin yani sira ayni zamanda da insanin g¢evreyi, beraberinde ortami ve daha
sonra da evreni anlayabilme c¢abasidir (Kabak¢1 ve Odabasi, 2004: 20). Baska bir ifadeyle
teknoloji, insanligin sorunlarina ¢oziimlerin tiretilmesinde yardimci olabilecek makinelerin,
araclarin, materyallerin ve yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir (Kaya, 2006: 24).
Giinliik hayatin her alaninda (iletisim, ulasim, saglik sektorii, egitim, liretim, veri glivenligi
vb.) farkli teknolojilere rastlamak miimkiindiir (Atan vd., 2019: 13). Teknolojinin her alanda
aktif rol almasi, lirlin ve hizmetlerin daha az kaynak ve maliyet kullanilarak yiiksek miktarda,
daha kaliteli ve faydali bir bi¢imde iiretilip topluma sunulabilmesini kolaylasmistir
(Cakmak, Kili¢ ve Tungay, 2012: 6).

Teknoloji sektorii, teknoloji yogun iirlin ve hizmet {ireten isletmelerden olusmaktadir. Ayrica
teknoloji sektorii, Gayri Safi Yurti¢i Hasila’da (GSYH) giderek daha fazla pay almakta ve
gelismis tilkelerin teknoloji harcamalari, gelismekte olan iilkelere kiyasla daha yiiksek olarak
gerceklesmektedir (Miisliimov ve Aras, 2002: 13).

Bu nedenle, bilisim sektorii ve yazilim endiistrisindeki gelismeler, yalnizca ekonomik
kalkinma ve ihracat potansiyelinin artis1 bakimindan degil aym1 zamanda topyekiin
gelismenin de en onemli dinamiklerinden biridir. Bilisimde yasanacak ilerleme ve basarilar
bir yandan {iilkelerin kiiltiirel, teknolojik ve sosyal gelismelerine 6nemli katkilar sunarken
diger yandan gelismis iilkeler ile gelismemis veya gelismekte olan {ilkelerin arasindaki
acigin kapatilmasina yardimci olabilecektir (Okur, 2007: 652).

Bircok isletme ulusal veya kiiresel alanda rekabet edebilmek, yeni iirlin ve hizmetleri
olusturmak ve aym1 zamanda miisterilerine bu {irlinleri ve hizmetleri sunmak i¢in de
teknolojik olanaklardan (yazilim, internet vb.) faydalanmaktadirlar. Ayni1 zamanda teknoloji,
yenilikleri hizlandirmasi, bilgi paylasimi ve veri depolamay1 gelistirmesi ve is iletisimini
basitlestirmesi bakimindan son derece 6nemlidir (Atan vd., 2019: 13-14). Gelisen ve degisen
kosullara uyum saglamak amaciyla gelistirilen bulut bilisim sistemi bu duruma verilebilecek
orneklerden biridir. Bilisim teknolojilerinin dis kaynak olarak sunulmasi hizmeti Bulut
Bilisim olarak adlandirilmaktadir.

Gilinlimiizde kiiresel capta hizmet veren isletmeler, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde

bulut bilisime dogru yonelmeye ve bu egilimle ilgili ¢oziimler liretmeye baslamistir. Bulut



bilisim hizmetleri sayesinde gelecekte bilgisayarlarda bulunan ¢esitli donanimlarin (sabit
disk, bellek, islemci vb.) sagladigi islemlerin Bulut bilisim iizerinden ger¢eklesmesi
beklenmektedir.

Ozetle bulut bilisim, isletmelerin mevcut bilisim teknolojileri yapilarin1 énemli 6lgiide
degistirerek onlara basta maliyet ve esneklik olmak iizere ekonomik ve is becerileri
anlaminda cesitli firsatlar ve avantajlar saglayabilmektedir (Atan ve Dalkiran, 2019: 207;
Seyrek, 2011: 703-705).

Diger bir 6rnek ise Yapay Zeka’dir. Yapay zeka; elektroniklesme, sayisallastirma,
entegrasyon, minyatiirlesme ve otomasyon gibi verilebilecek bir dizi teknolojik gelismenin
gliniimiizdeki son halkasidir. Kamusal ve ticari her tiirlii 6rgiitlenme bigimi, giin gectikge
daha fazla yapay sinir aglar ile ¢evrili, sayisallastirilmis verilerle diisiinen, is bilgilerini veri
taban ad1 verilen hafiza bankalarinda depolayan, 6rgiit ici ve diger orgiitler ile iletisim kuran
akilli sistemler ile donatilmaktadir (Bastan, 2003: 188). Yapay zekanin iiretim, finans, saglik
hizmetleri, reklamcilik vb. bircok alanda otomasyonun artirilmasinda, is akiginin
iyilestirilmesinde 6nemi biiyiiktiir (Mittal, 2018: 29).

Son olarak teknoloji sektoriiniin gelismesiyle, saglik sektoriinde kullanilan; Tipta
Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji Uygulamalari, Teletip, Mobil Saglik Uygulamalar1 ve
Giyilebilir Teknolojiler, 3D Yazicilarin Tibbi Uygulamalar1 ve Tipta Robotik Uygulamalar
vb. bir¢ok teknolojik yenilik, saglik sektoriinde olumlu degisikliklerin yagsanmasina olanak
saglamistir (Semin, 1999: 58; Arsene, 2019: 27; Durmaz, 2020: 68). Insanlik i¢in 6nemli bir
sektor olan saglik hizmetlerinde bilisim teknolojilerinin kullanmasi; yonetimsel olarak is
akisimin siiresini kisaltmasina, saglik hizmetlerinde maliyetlerin azalmasina ve kalitesinin
arttirtlmasina, klinik hatalarin daha az yapilmasina, teshislerin daha erken konulmasina ve

tedavilerin daha hizli uygulanmasina olanak saglamaktadir (Yiicel vd., 2018: 149).

1.4. TEKNOLOJi SEKTORUNUN GELIiSIiMi

Insanlik tarihinin baglamasindan bu yana, giinliik yasamini ve islerini kolaylastirmak ve
yasantisin1 daha rahat devam ettirebilmesini saglayacak ihtiyaglarini gidermenin farkl
yollarini aramig, bu amag¢ dogrultusunda bilgi ve tecriibelerini kullanarak gereksinimlerini

gidermistir. Kesfedilen her teknoloji, belirli ihtiyaglari karsilamasinin yani sira yeni



ihtiyaclarin da olusmasina neden olmustur. Bu nedenle teknoloji, insanin hayal giiciiniin
siirlarini daha da gelistirmis ve yeni imkanlar sunmustur.

Tarihsel siire¢ boyunca insanlik, kendi gereksinimlerini karsilayacak teknolojileri
gelistirmistir.  Gelisen sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik degisimler ancak
kendilerinden Onceki nesillerin tecriibeleri ve bilgi birikimlerinden yararlanarak
gerceklesebilmigtir. Bu siiregte, farkli topluluklar arasinda farkli gelisme diizeyleri
gozlenmistir. Ornegin, ilkel toplumlarda kas giicii ekonomik faaliyetlerin temelini
olustururken, sanayi toplumlarinda sermaye ve emek ekonomik faaliyetin temellerini
olusturmustur. Bilgi toplumu olarak adlandirilan glinimiiz toplumunda ekonomik
faaliyetlerin temeli ise bilgiye ve bilgiye dayali teknolojilere doniismektedir. Kesfedilen her
teknoloji, belirli ihtiyaclar1 karsilamasinin yani sira yeni ihtiyaclarin da olugsmasina neden
olmustur. Bu nedenle teknoloji, insanin hayal giicliniin sinirlarin1 daha da gelistirmis ve yeni
imkanlar sunmustur (Atan vd., 2019: 25; Kili¢, A¢doyuran ve Calhan, 2017: 328-329).
Teknoloji sektoriiniin gelisimi, yasanan Endiistri (Sanayi) Devrimleriyle birlikte hiz
kazanmustir. Ozellikle teknolojiyi ekonominin dnemli bir parametresi haline getiren Endiistri
Devrimi, insanligin refahinin artmasinda biiyiik rol oynamistir (Varian, 2004: 805).
Bugiine kadar dort Endiistri Devrimi gergeklesmistir. Bunlar sirasiyla incelendiginde; ilk
Endiistri Devrimi 18. yiizyil sonlarina dogru buhar giicliniin fabrikalarda kullanmas ile
baslamis olup, 19. yiizyilin ortalarinda elektrigin imalathane, atdlye ve fabrikalarda
kullanilmaya baslanmasiyla ikinci Endiistri Devrimi baslamigtir. 20. yiizyilin ortalarina
gelindiginde ise elektrikle ¢alisan hesap makinesinin icadi ve beraberinde bilgisayara kadar
uzanan dijital gelismeler ile birlikte {iclincii Endiistri Devrimi baslamistir. 21. yiizyilda ise
internet ve dijitallesme ile birlikte nesnelerin iiretimde rol aldig1 akilli makine ve robotlarin
donemi olan dordiincii Endiistri Devrimi baglamistir (Tas, 2018: 1820). Dordiincii Endiistri
Devrimi, insanin beyin giicii ile makinenin is giiciiniin birlestirilmesiyle caligmalari iizerine
kurulmustur. Bir bagka ifadeyle Dordiincii Endiistri Devrimiyle, insan ile makine is birligini
gerceklestirecek yeni bir {iretim bigimini benimsenmesi ile {iiretim faaliyetlerinde
kullanmast, beraberinde de maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artmas1 hedeflenmektedir
(Ozkan, Al ve Yavuz, 2018: 2).

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, teknoloji sektoriiniin diinya ekonomisi igindeki
payimin bliyiikk Ol¢iide artmasina ve sektoriin yapisinin de§ismesine neden olmustur

(Miislimov ve Aras, 2002: 13). Bu baglamda isletmelerin tiim fonksiyonlarindaki goérev
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dagilimlarinda ana ya da yardimci unsur olarak bilgisayarlar kullanmaya baglanmistir
(Demirci, Semiz ve Golcii, 2008: 139).

Teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan yeni diizen ile internetin web teknolojisi sayesinde
genis kitlelere ulagsmasi, dnceleri yalnizca belirli bir ekonomik giice sahip biiyiik isletmelerin
faydalanabildigi bilisim teknolojilerinin goreceli olarak kiiciik Olgekli isletmeler ve
girisimciler tarafindan da ticari amaglarla kullanabilmesine olanak saglamistir (Oxztiirk,
2003: 212). Teknolojik gelismeler; birbirleriyle haberlesen, sensorleriyle ortami
algilayabilen ve veri analizi yapabilen robotlar iiretime geg¢mekte, yapay zekanin
gelismesiyle insan kaynakli hatalar azalmakta, {i¢ boyutlu (3D) yazicilar sayesinde iiretim
fabrikalardan evlere indirgenmekte ve daha az maliyetlerle daha kaliteli ve tasarruf yapan
bir iiretimin yapilabilmesine olanak saglamaktadir (Ertugrul ve Deniz, 2018: 168).

21. yiizyila gelindiginde teknoloji sektoriiniin, tiim isletmelerin ayrilmaz bir parcasi oldugu
ve akla gelebilecek hemen her sektorle ve modern toplumun bir¢ok yoniiyle baglari oldugu
goriilmektedir (McNulty, 2017: 28). Nitekim, iizere teknoloji sektoriiniin diinya ticaretinden
ve istthdamdan aldig1 pay ve giderek artmaktadir.

1.4.1. Teknoloji Sektoriiniin Diinya ve Tiirkiye Ticaretindeki Yeri

Teknoloji sektoriiniin, 6zellikle bilgi ve iletisim alaninda elde ettigi gelismelerin altinda,
inovasyon, kalite ve uygun fiyata dayali bir rekabet diinyas1 olusturabilmesi yatmaktadir
(Atan vd., 2019: 25-26; Kocamis ve Giingor, 2014: 129). Bu nedenle iilkeler, teknoloji
diizeylerini yiikseltmenin, ihracat hacimlerini artirmanin ve yabanci ithal iirlinlerle rekabet
edebilme becerilerini gelistirmenin ¢esitli yollarini aramaktadir (Adigtizel, 2011: 4).

Bu baglamda teknoloji (Bilgi iletisim Teknolojileri-BiT) sektorii; yazilim, donanim, yar
iletkenler ve yari iletken ekipmanlari iireten ya da internet ve internet ile ilgili hizmetler
saglayan sirketlerden olusmaktadir (Miller, 2019: 35). Bilisim sektoriinde yasanan
gelismeler toplumlarin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisini hizlandirarak kendi
bilgi ekonomisini yaratmaktadir (Aydin, 2012: 194). Bilisim teknolojilerine olan talebin
artmasi ve dijitallesmenin etkisi ile birlikte mevcut sektorlerin dinamikleri de degismistir.
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) tarafindan yayinlanan “2019 Diinya Ticaret Istatistikleri
Incelemesi” raporuna gore, 2018 yilinda diinya genelinde toplam 5,63 trilyon dolar
seviyesinde hizmet ticareti gerceklesmis ve 2018 yilinin bu alandaki lider yatirimcist ABD
olmustur. Cin ise, 2018'de deger bazinda hizmet ihracat oranini %17 artirarak, gelismekte

olan iilkeler arasinda lider ihracat¢1 iilke olmustur. Diinya genelinde BIT, bilgisayar
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hizmetleri ihracatinda yasanan %17’lik biiylimenin de etkisi ile ihracatin1 %15 artirarak
hizmet ticaretinde yillik bazda en fazla artis gosteren sektor olmustur (WTO, 2019: 9).
Benzer bir durum diinya ihracatindaki teknoloji iiriinlerinin payinda da meydana gelmistir.
Buna gore, 2013 yilinda diinya ihracatindan teknoloji iiriinlerinin aldig1 pay %10,3 iken,
2018 yilina gelindiginde teknoloji iiriinlerinin aldig1 pay %12,1’e yiikselmistir. Yine benzer
sekilde 2013 yilinda diinya ithalatindan teknoloji iiriinlerinin aldig1 pay %11,4 iken, 2018
yilinda teknoloji tiriinlerinin aldig1 pay %13,2’ye yiikselmistir (UNCTAD, 2020).
Diinyanin en biiyiik teknoloji ithalat¢is1 ve ihracatcisi olan ABD de ise; 2008 yilinda ithal
ettigi uriinlerin %11,84’i teknoloji iiriinii iken, 2017 yilinda bu oran %14,27’ye
yiikselmistir. 2008 yilinda ihrag ettigi tiriinlerin %10,62’si teknoloji iirtinii iken, 2017 yilinda
ise bu oran %9,49’a diismiistiir (Worldbank, 2020: 12). ABD’nin teknoloji ihracatindaki
paymin diigmesinin en 6nemli sebebi, Diinya Ticaret Orgiitii'niin kabul ettigi, Bilgi
Teknolojileri Anlagmasi (ITA) kapsaminda teknoloji tiriinlerinde ticaretin serbestlestirilmesi
ve kiiresel 6l¢ekte uygulanmasiyla bagta Cin olmak {izere, gelismekte olan iilkelerden 6nemli
ithracatcilar olarak ortaya ¢ikmasidir (Kiriyama, 2011: 8).

Tiirkiye’deki durum incelendiginde; 2008 yilinda ithal edilen {iriinlerin %3,91°1 teknoloji
tiriiniiyken, 2017 yilinda bu oran %6,17’ye yiikselmistir. Tiirkiye nin diinya ihracatindaki
teknoloji Uiriinlerinin pay1 ise 2008 yilinda %1,82 iken, 2018 yilina gelindiginde bu oranin
%1,25’e diistiigii goriilmiistiir (Worldbank, 2020: 13). Tiirkiye’nin diinya BIT ticaretindeki
paymin azalmasinin nedenlerinden bazilari; basta doviz kurunda yasanan dalgalanmalar
olmak {iizere, nitelikli is glicii agig1, arastirma ve gelistirme (AR-GE) tegvikleri ile ilgili
uygulamalarda karsilagilan sorunlar ve girisim sermayesi eksikligidir (TUBISAD ve
Deloitte, 2019: 19-27).

1.4.2. Teknoloji Sektoriiniin Diinya ve Tiirkiye istihdamindaki Yeri

Teknolojik gelismeler, bilgi toplumundaki degisimlerde etkin rol oynamasinin yani sira igin
yapist ve is giiciiniin niteliginde de dnemli degisimleri beraberinde getirmistir. Ozellikle
sanayi toplumu diizeninin gerektirdigi farkli dinamiklere sahip c¢alisma disiplinlerinin
onemli bir kisminin degisime ugramasiyla yerini “esnekligin” 6n planda oldugu yeni bir
diizene birakmaya baslamistir. Teknolojik gelismeler ve degisiklikler hem toplumsal
sitemleri hem de yeni ¢aligsma disiplinlerinin olusumunda etkin rol oynamistir (Sahin, Aydin
ve Giiler, 2015: 125). Sanayi sektoriiniin sermaye yapisinin temel girdisi yerini bilgi

sermayesine birakmistir. Bilisim teknolojilerinin etkin rol oynamasiyla insan sermayesi,
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fiziki giigten beyin giiciine doniismiistiir (Orhan ve Y1lmaz Geng, 2018: 267). Ozellikle is
giicliniin niteligi, teknolojinin {iretim siireclerinde gittikce onem kazanmakta ve ekonominin
yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Giiler, 1999: 83).

UNCTAD’mn hazirladigi, Dijital Ekonomi Raporu’ndan elde edilen bilgilere gore; BIT
sektoriinde kiiresel istihdam, 2010-2015 yillar1 arasinda %16 oraninda biiyiiyerek 34
milyondan yaklasik 40 milyon kisiye yiikselmistir. Buradan hareketle, BIT sektoriiniin
toplam istihdamdaki pay1 %1,8'den %2'ye yiikselmistir (UNCTAD, 2019: 58).

Diinyanin en biiyiik teknoloji liretici konumunda olan ABD i¢in durum incelendiginde; en
genis tanima gore, ABD’deki teknoloji alaninda net istihdam edilenlerin sayis1 2018 yilinda
11,8 milyon iken 2019 yilinda yaklagik 12,1 milyona ulagmistir. Dar tanima goére ise
teknoloji sektoriinde (yazilim, telekomiinikasyon vb.) istthdam edilenlerin sayis1 ise, 2018
yilinda 7,4 milyon iken 2019 yilinda yaklasik 7,6 milyona ulasmistir. ABD’de teknoloji
sektorlinde istihdam edilenlerin orani, yillik yaklasik %2,5’lik bir artig gostermektedir
(CompTIA, 2020: 11).

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)’nin, Deloitte is birligi ile hazirlamis
oldugu 2016 ve 2019 yillar1 arasinda yaymladig1 “Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sektérii Pazar
Verileri” raporlarindan elde edilen bilgilere gore; Tiirkiye’de 2016 yilinda bilisim
sektortinde 120 bin kisi istthdam edilmis ve toplam istihdam edilenlerin %67’si1 (yaklasik 80
bin kisi) bilgi teknolojileri, %34’ (yaklasik 40 bin kisi) ise iletisim teknolojileri sektoriinde
calismaktadir (TUBISAD ve Deloitte, 2016: 19). 2017 yilinda ise; bilisim sektdriinde 128
bin kisi istihdam edilmis ve toplam istihdam edilenlerin %69’u (89 bin kisi) bilgi
teknolojileri, %31°1 (39 bin kisi) ise iletisim teknolojileri sektoriinde c¢alismaktadir
(TUBISAD ve Deloitte, 2017: 22). 2018 yilinda; bilisim sektoriinde 139 bin kisi istihdam
edilmis ve toplam istihdam edilenlerin %76’s1 (106 bin kisi) bilgi teknolojileri, %24’ (33
bin kisi) ise iletisim teknolojileri sektdriinde calismaktadir (TUBISAD ve Deloitte, 2018:
24). Son olarak 2019 yilinda 143 bin kisi istihdam edilmis olup, toplam istihdam edilenlerin
%77’s1 (110 bin kisi) bilgi teknolojileri, %231 (33 bin kisi) iletisim teknolojileri sektoriinde
calismaktadir. (TUBISAD ve Deloitte, 2019: 20).

Genel olarak raporlardan/verilerden elde edilen bilgilere gore, teknoloji sektoriinde istihdam
edilenlerin oranin diinyada ve Tirkiye’de yillara gore artis gosterdigini sdylemek
miimkiindiir. Buradan hareketle son 10 yilda diinya ticaret hacmindeki en biiyiik gelismeyi

sergileyen teknoloji sektoriinde, bu sektoriin ticari olarak ve istihdam orani olarak en basarili

13



goziken tlkesi olan ABD’de teknoloji sirketlerinin durumunun, c¢alisanlarin géziinden

incelenmesi 6nem arz etmektedir.
1.5. TEKNOLOJi SEKTORUNDE KADIN GIiRiSIMCILiGi

Giiniimiizde hem yerel hem bolgesel anlamda ekonomik kalkinma konusunda girisimcilik
mithim bir yere sahiptir. Diinyada ve Tiirkiye’de kendi sektdrlerinde basart saglamis
girisimcilerin  bulunmast ve bu girisimcilerin basar1 Oykiileri girisimcilikle ilgili
arastirmalarin ¢esitliliginde artisa neden olmustur. Girisimcilikle ilgili arastirmalarda sektor,
Olcek, bolge, yas, sermaye (emek) yogunlugu, yiiksek veya diisiik teknoloji, hayat egrisi
asamasi, toplumsal cinsiyet rolleri, kisilik ¢esidi gibi pek ¢ok unsur da 6n plana ¢ikmaktadir
(Gundry ve Welsch, 2001: 56; Gomes vd., 2014: 38).

Geldigimiz noktada sosyal, teknolojik ve sanayiye dayali yasanan degismelerin cogunlukla
fazla sayida kadinin is hayatinda bulunmas: i¢in fayda sagladig: fakat girisimcilik hususunda
gerceklestirilen caligmalar igerisinde kadinlarla ilgili farklilasmalarin  incelendigi
calismalarin az sayida oldugu gozlemlenmektedir. Kadinlar bugiiniin toplumunda toplum ve
is hayatinda sagladigi basarilar ile kendini yiiksek oranda ispatlamasi, onun toplum
icerisindeki yeri hususunda goriis ve inanglarda yiiksek oranda degisime sebep olmustur.
Tiim diinya genelinde sadece gelisimini tamamlamis sanayi iilkelerinde degil; gelismeye
devam eden iilkelerde de hem ekonomik hem sosyal hem siyasi alanlar hem de toplumsal
hayatin farkli alanlarinda kadinin rolii degisime ugramaktadir. Bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismeler 15181inda bilgiye erismenin kolay hale gelmesi, egitim sektdriinde kadinlarin
sayica artis gOstermesi, kadinlarin is hayatinin her alaninda sik sik karsimiza ¢ikmasina
olanak tanimistir (Giiney, 2008: 23).

Ekonomik ve mesleki bakimdan girilen yapilandirma siirecleriyle beraber kadinlarin
gecmiste sadece erkeklere has olduguna inanilan meslek gruplar1 ve egitim alanlarinda
varliklarini géstermeye baslamasi, girisimcilik hususunda erkekler ile olan bilgi ve tecriibe
farkinin zaman igerisinde azalmasi (Giirol, 2000: 46), kadin girisimcilerin is hayatinda ¢ok
daha fazla rol sahibi olmasini saglamistir. Kadm girisimciligiyle ilgili konularda
gerceklestirilen c¢aligmalar, egitim igerisinde daha az talep gereksinimi, gecmis 1is
deneyimleri, teknoloji ve en miihimi finansman sebebiyle geleneksel endiistriler iizerine
yogunlagsmis ve ticaret ve hizmet alanlarina odaklandiklar1 ¢alisma sahalarinda kadin
girisimcilerin biiytimeleri hususunda diisiik performans sergiledikleri gézlemlenmistir (Tan,

2008: 38). Zaman igerisinde degisim gdsteren hayat ve ¢alisma sekilleriyle beraber 6grenim
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imkanlarinin artis gostermesi hizmetler sektoriiniin biiyiimesi gibi sebeplerle, kadin
girisimcilerin hizmetler alaninda giin gectikce artan seviyede sirket sahibi, sirket ortagi ya
da yonetici konumunda yer almaya ve piyasa igerisinde kendilerine daha fazla yer bulmaya
basladiklar1 gozlemlenmektedir. Hisrich ve Brush’in (1987: 69) gergeklestirdikleri
arastirmalar, kadin girisimcilerin is sektorlerinde sahip olduklart kisilik, aile iligkileri ve
yonetim yetenekleri, risk alma ve problem giderme hususunda erkek girisimcilerden farkl
duruma geldiklerini ortaya koymustur.

Ekonomik anlamda kalkinma konusunda miihim potansiyel sahibi olan, yenilik¢ilik
hususlarinda dikkat ¢ceken ve genellikle erkek girisimcilerin hakim oldugu teknoloji sektorii
de son yillarda kadin girisimcilerin faal bir sekilde bulunmaya basladigi sektdrlerden biri
seklinde ifade edilebilmektedir (Mayer, 2008: 30). Geleneksel sektorlerden farkli olarak
teknoloji sektorii; egitim seviyesi yiiksek nitelikli personelin bulundugu, bilgi teknolojilerini
kullanan sahsi ve is seviyesinde ag baglantilarinin dikkat ¢ektigi, farkli saha dinamikleri
bulunan bir sektor seklinde tanimlanmasi, kadin girisimciler bakimindan yeni bir firsat alan1
olarak karsilanmasina neden olmustur.

Son senelerde bilhassa yonetim literatiiriinde ve medyada sik sik incelenen konulardan bir
tanesi istihdamin 6zel alanlarindan bir tanesi olan kadin girisimciligi konusudur. Kadinlar
diinyanin beseri kaynaklariin %50’sini meydana getirmekte fakat buna ragmen diinya
igerisindeki tiim girisimcilerin 3’te 1’ine denk gelmektedir (Negiz vd., 2009: 42). Hem
ekonomik hem de toplumsal hayatin her alaninda farkli bigimlerde bulunan kadinlarin sirket
yonetimlerinde yeterli diizeyde yer sahibi olamadiklari (Yaprak, 2009: 39) ya da ¢ogunlukla
kiiciik capa sahip sirketlerin veya gelisme olanagi diisiik olan sirketlerin kurulma
asamalarinda rol sahibi olduklar1 gozlemlenmektedir (Dwyer vd., 2003: 53).

Uretim siireglerinde post-fordist olarak tanimlanan yeniden yapilanma siiregleriyle beraber
kadin is giicli bakimindan yeni bir donem baslangic1 yasanmistir. Teknolojideki gelismeler,
1§ gilicli gereksiniminin tesirini diisiirmiis ve kadinlarin bu iiretim sistemi igerisinde eskisine
oranla daha kolay yer edinmesini saglamistir. Teknoloji ve egitim almis kadin is giiciindeki
hizli artis, kadinlarin is giicii pazarinda yasal bir temele alinmasina olanak vermistir
(Ozdemir, 2009: 37). Fakat buna ragmen kadimlarin is hayatinda karsilastiklar1 birtakim
zorluklar mevcuttur. Kadin girisimciligi ile alakali literatiir, kadinlarin is kurma siirecinde
ve kendi islerini biiylitme asamasinda kendilerine has zorluklar ile karsilastiklarini ileri

stirmektedir (Tan, 2008: 42). Kadin girisimcilerin basarisina etki eden iki temel unsurun
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ogrenim diizeyi ve idari yetenekler oldugu belirtilmektedir (Huarng vd., 2012: 34). Marvel,
vd. (2015: 45) 6grenim, ag baglantilar1 ve sirket yer tercihleri benzer nitelik tasidigi takdirde,
kadinlarin minimum erkekler kadar yenilie agik ve rekabet¢i olduklarinin altini
cizmektedir. Buna ragmen sosyal ve kiiltiirel ortam, kadinlarin toplum igerisindeki roliiniin
nasil algilandig1 ve kadinlarin ailedeki yerinin onlara yiikledigi sorumluluklar, kadinlarin is
hayatlarindaki yerini farkli bir sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla giindelik is hayatindaki
etkilesimlerde kadinlar ne yazik ki cinsiyet normlarina dayanan ayrimciligi yasamak
zorunda kalmaktadirlar.

Sehir ve bolge cografyasi tizerine galisanlar, Fordist ekonomiden post-Fordist ekonomiye
gecis yapilmasiyla beraber ekonomik ve mesleki yapilandirmanin cinsiyet temeli olan
yaradilisin1 6n plana ¢ikaran arastirmalara katkida bulunmuslardir (Christopherson, 1994:
29; McDowell, 1991: 37; Rose ve Villeneuve, 1994: 65; Hanson ve Pratt, 1995: 47). Bu
stirecte kadinlarin ig giicli pazarinda daha ¢ok yer sahibi olmasina neden olan gelismeler
dikkat ¢ekmektedir. Bu gelismeler; teknolojide meydana gelen gelismeler ve giin gectikce
artis gosteren iletisim imkanlari, “kismi siireli ¢aligma” bi¢imi ya da bilgisayar ve
haberlesme teknolojisinde yasanan gelismelerin sonucunda “evde calisma” gibi iiretim
stirecinde yaganan esneklesmeler ve yeni iiretim etkilesimleriyle beraber karmasik iligkilerin
yeniden bi¢imlenmesiyle kadin is giiciinlin roliiniin degisim gostermesidir (Massey, 1984:
78; Eraydin, 1992: 43; Ansal, 1997: 31). Giiniimiizde kadn is giicii geleneksel sektorlerin
gerekli kildig1 standart iiretim asamasinda kullanilan niteliksiz is giicii (Ulug, 2000: 29;
Eraydin ve Erendil, 2005: 37) olarak degil, bilgi teknolojilerinin kullanimini saglayabilen,
esnek ve yetenekli is giicii seklinde is giicii pazarinda yer edinmeye baslamistir.

Iletisimin artmas1 ve yeni teknolojiler meydana gelmesiyle beraber biitiin sektorlerin ve
sirketlerin yapisal anlamda degisme icerisinde olduklari gézlemlenmektedir. Bu degisme
stireci sadece yeni teknolojiler ile degil is modelleri ve iiretim yapilarina dayali olarak da
yeni girisimler meydana gelmesine sebep olmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002: 59).
Erkeklerin hakimiyet kurdugu is hayatinda meydana gelen ayrimci1 yaklasim tarzina karsin,
1980’11 yillardan 2000’li senelerin ortasina kadar olan siirecte, kadinlarin baslamasin
sagladig1 ve sahiplendigi is sektorlerinde miihim diizeyde artis gergeklesmistir. Bu siiregte
1§ gliciine katilim oran1 erkeklere gore kadinlarda daha fazla artis gostermistir ve kadinlarin

sahip oldugu sirketler ABD ve diger iilkelerde en hizli biiylime kaydeden girisimci niifusunu
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meydana getirmistir (Mayer, 2008: 46). Giiniimiizde ABD’deki sirketlerin %40’ ma yakin
orani kadinlarin ortak oldugu ya da sahibi oldugu sirketler olarak géze ¢carpmaktadir.
1990’1 senelerde kadin girisimciler perakende ya da hizmet sektorleri gibi geleneksel
sektorler igerisinde bulunmasina karsin (Loscocco ve Robinson, 1991: 32), bilgi ¢agina
gecisle beraber artis gosteren teknolojik olanaklar, kadinlarin is giicli piyasasinda birgok
avantaj elde etmesini saglamistir (Stanworth, 2000: 45). Isgiicii piyasasinda elde ettikleri
avantajlarla kadin girisimciler, ileri diizey teknoloji liretimi ve hizmetler, yap1 sanayi,
tagimacilik, iletisim ve ana kamu hizmetleri gibi gelenekselligin disinda yer alan sektorlerde
yer edinmeye baslamiglardir (Mayer, 2008: 49). Brush, vd. (2004: 37) bu sektorlerde
bulunan is kadinlarina, yeni kusak kadin girisimciler adin1 vermekte ve bu kadinlarin gegmis
donemdeki kadin girisimcilere oranla daha geng yasta da ileri teknoloji gibi biiyiime gdsteren
sektorlerde isletme sahibi olmak hususunda daha etkin olduklarini belirtmektedir.

Umut vaat eden bu gelismeler, kadinlarin egitim sektoriinde elde ettikleri basarilarin dikkat
cekici nitelikte artis gostermesine baglidir ve son yillarda gerceklestirilen aragtirmalara gore
25-34 yas grubu igerisinde yer alan kadinlar, erkek meslektaslarina gore dort senelik
iniversite mezunu olma konusunda daha basarili goriilmektedir (Brush vd., 2004: 55).
Kadinlarin 6grenim diizeyinde yasanan miithim artis onlara is hayatinda da firsatlar
sunmakta, ileri teknoloji isletmelerinde yliksek diizeyde idari konumlarda daha fazla
bulunmalarina olanak tanimaktadir. Hewlett-Packard, eBay, Palm Computing ve
Handspring gibi bilinen uluslararasi firmalar kadin yoneticiler tarafindan yonetilmektedir
(Mayer, 2008: 34). Catalyst’in 2020 yilinda yayinlamig oldugu verilere bakildiginda 2019
yilinda, kiiresel olarak {iist diizey yonetim rollerinde yer alan kadinlarin orani, simdiye kadar
kaydedilen en yiiksek say1 olan% 29'a ytlikselmistir. 2020 y1linda da bu yiizdenin ayn1 oldugu
gbzlemlenmektedir (Catalyst, 2020).
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2. GIRISIMCILIK VE KADIN GIRISIMCILIGI
2.1. GIRISIMCI KAVRAMI VE TANIMI

Peter Drucker, girisimcilik kavramini yazina kazandirmakla beraber girisimci kisinin,
kendine ait olan yeni ve kiiciik bir is alan1 ya da gorevi yerine getiren kisi seklinde
tanimlamistir. Bu kapsamda girisimcilerin, kesin surette yiiksek seviyede sermayeye sahip,
yatirimlar yapan ya da isveren degil; risk altinda daha 1yi is yapan yerine daha farkli ve daha
yeni i§ yapan kisi oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla girisimei kisiler, toplumsal kaynaklari
yetersiz kaldiklar1 alanlardan, etkinlik diizeyi yiiksek olan alanlara yoneltmektedir.
Drucker’in girisimciler i¢in 6nemli goérdiigii hususlar, yenilik yapmak ve farklilastirmak
kavramlaridir (Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016).

Girigimei kavrami ele alindiginda zihinde canlanan ve bu kavram yerine kullanimi yapilan
pek cok kavram bulunmaktadir. Bunlar arasinda en ¢ok patron, is insani, yonetici, zengin
gibi kavramlar kullanilmaktadir. Esasinda girisimei kisi baskalariin fark etmedigi firsatlari
gorerek ya da yeni firsatlar meydana getirerek sosyal ve ekonomik bakimdan gelecegi
ongoren, riskleri iistiine alarak bu ongdriileri zaman, emek, para veya yetenegi ile bir araya
getirerek netice itibariyle pazarlamasi yapilabilen ve kendisi dahil olmak iizere herkes igin
bir gereksinimi gideren, farkli bir ifadeyle toplumun diislince yapisina kendi goriislerini
gereksinim olarak dayatan kisi olarak agiklanmaktadir (Giiney, 2015: 57). Ekonomik
bakimdan mal ya da hizmet iiretimi yapmak ya da pazarlamak maksadiyla iiretim unsurlarin
harmanlay1p, riski iistlenip, ¢aba verdigi etkinlik neticesinde ekonomik bakimdan kazang

saglayan kisi girisimci olarak tanimlanmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2014: 14).

2.2. GIRISIMCILIK TANIMI

Girisimcinin giiniimiizde herkes tarafindan yaygin olarak kabul géren tanimai ilk olarak 1755
yilinda Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon’a goére girisimei “bugiin belirli fiyatlarla
satin aldigin1 gelecekte (heniiz) belirli olmayan fiyatlarla satan ve belirsizligi {istlenen
kisidir” (Cantillon, 1755/1931, akt. Ahmad ve Seymour, 2008: 7). Defoe ise girisimciyi
“projektdr yani proje gerceklestiren kisi” olarak tanimlamistir (Defoe, 1887/2001, akt.
Ahmad ve Seymour, 2008: 7). Schumpeter’e (1934) gore girisimci kavrami “yeni bilesimler
yoluyla pazarda degisimi gergeklestiren yenilik¢i kisidir” olarak agiklanmaktadir.
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Schumpeter’in girisimcilik taniminda yer alan yenilik¢ilik kavrami var olan kaynaklarin yeni
bir bilesimini ifade etmektedir. Schumpeter yeniligi 5 sekilde tanitarak girisimeilik

davranigina yansiyan yenilik uygulamalarini su sekilde belirlemistir:

a. Yeni bir malin ya da niteliklerinin pazara dahil edilmesi,

b. Yeni bir liretim yonteminin tanitiminin yapilmast,

C. Yeni bir pazar olusturulmasi,

d. Yeni malzemeler ya da pargalarin temin edilmesi i¢in bir kaynak kesfedilmesi,

e. Herhangi bir sektdrde yeni bir organizasyonun gergeklestirilmesi (Schumpeter, 1934,

akt. Ahmad ve Seymour, 2008: 7).

Yukaridaki tanimlamalardan yola ¢ikarak girisimcilik, hem finansal hem kiiltiirel hem de
sosyal bakimdan deger olusturan avantajlar1 tanimlamak ve hayata gecirmek ile alakalidir.
Firsatlar daima yeni tirlinlerin, siireclerin ya da piyasanin tanimlanmasiyla alakali olurken,
girisimcilik etkinlikleri ¢ogunlukla yenilik ile kaynaklarin ve becerilerin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Girisimciler, yeni Urtinlerin, siireglerin veya pazarlarin tanimlanmasi ve
kullanilmastyla, ekonomik faaliyetin yaratilmasi veya genisletilmesi yoluyla deger iiretmeye
calisan kisilerdir. Girisimcilik faaliyeti ise, yeni lriinlerin, siire¢lerin ya da pazarlarin
tanimlanmasi ve kullanilmasiyla, ekonomik faaliyetin yaratilmasi veya genisletilmesi
yoluyla deger iiretmenin pesinde kosan girisimci insan eylemidir. Dolayisiyla girisimcilik,
girisimcilik faaliyeti ile ilgili olgularin biitiintidiir (Ahmad ve Seymour, 2008: 20).
Girigimecilikle ilgili yapilan tanimlamalarda ortak nokta, girisimciligin ekonomik firsatlarin
yeni degerlere doniistiirtildiigii bir siire¢ olarak ele alinmis olmasidir. Girisimsel siire¢ genel
olarak, firsatlart degerlendirerek bir is fikrinin ortaya c¢ikmasiyla baslayip, gerekli
kaynaklarin temin edilmesi ve gelistirilen is fikrinin uygulanmasi ve yonetilmesi ile son
bulan ve insan yasamini kolaylastiran bir siirectir.

Dollinger (1999: 29) girisimciligin bir siire¢ olarak farkli tanmimlarini su sekilde
ozetlemektedir:

a. Girigsimcilik; firsatlarin ne kadar mithim oldugunun altim1 ¢izen diisiince sekli ve
planl bir davranis ¢esididir.

b. Girisimcilik; bir firsati elde etmek ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
kaynaklarin harmanlanmasi yoluyla meydana gelen bir deger yaratma siirecidir.

C. Girisimcilik; niyet, kaynak, sinir ve degisim unsurlari ile davranis ve siire¢ bakis agisi

ile ilgili yeni bilesimler olusturma siirecidir.
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d. Girisimcilik; gecmis donemde birey ya da bireyler tarafindan kesfedilmemis bir
avantaj elde etmektedir.

e. Girisimcilik; gegmiste siradan is isleyislerine farkli bir katkida bulunmaktir.
Girigimcilik bir sirket kurulumunun yapilmasi, idari siireglerin isletiminin yapilmasi, tiretim
ve pazarlamayla ilgili biitiin risklerin iistlenilmesi gibi, bir isin meydana getirilmesi ve idare
edilmesiyle ilgili etkinliklerin tamami olarak tanimlanmaktadir (Kii¢iik, 2017: 12). Girisimci
kisi, tiretim unsurlarmi diger insanlarin gereksinimlerini giderecek iiriin ve hizmetlerin
tiretimini yapmak i¢in temin eden ve en dogru sekilde bir araya getiren kisidir (Mucuk, 2005:
6). Bundan dolay1 girisimci kisi, diger insanlarin fark edemedigi firsatlar1 fark ederek is
fikrine doniistiirebilme yetenegine sahip olan ve iiriin ve hizmetlerin {iretimini yapmak ya da
pazarlamak amaciyla gelir elde etme ya da edememe risklerini iistlenen kisidir.

TUSIAD girisim gerceklestiren kisiyi, herkes tarafindan bilinen isleri en iyi sekilde yerine
getiren ve yeteneklerine zihin becerilerini ekleyen, siradan ve siradan olmayan sartlar
icerisinde is giicii ve sermaye kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilecek tedbirler
olusturan, analiz eden, planlama yapan, yiiriirliige koyan, uygulamasini gerceklestiren ve
neticelerin denetimini yapabilen kisi seklinde tanimlamaktadir (Erdogan ve Kurt, 2006:
101).

Kisilerin girisimei vasfina sahip olabilmelerinin temel sartlarindan bir tanesi, risk
iistelenebilmeleri ve bu riski tagiyabilecek nitelikleri tagimalaridir. Bir girigsimcinin 6grenim
hayatinda aldig1 egitimleri kullanabilme becerisi, aile igerisinde ve toplumda kendine verilen
imkanlara ve is sorumluluklari gibi unsurlar etkili olmaktadir. Girisimci vasfina sahip olmak,
kisileri harekete geciren niteliklere ek olarak farkli nitelikler tasimay1 da gerekli kilmaktadir
(Eryilmaz, 2014: 6). Kisilik yapisi, cinsiyet, vizyon sahibi olma, hayal giicii kuvvetli olma,
0z giiveni yiiksek ve sorumluluk sahibi olma, liderlik 6zelligine sahip olma, yenilik¢ilik ve
yaraticilik 6zelliklerine sahip olma, takim ¢aligmasina 6nem verme, risk alabilme, analitik
ve sentezci diisiinme yetenegine sahip olma gibi 6zellikler 6rnek olarak verilebilir.
Girigimci kisinin nitelikleri i¢erisinde cinsiyet unsuru da miithim bir degisken olarak 6n plana
cikmaktadir. Sahsi niteliklere de etki eden cinsiyet unsuru, cinsiyet rollerinin 6n plana
¢ikmasi neticesinde girisimcilik kavramina da etki etmektedir (Eryilmaz, 2014: 6).

Ozetle bir girisimcinin faaliyette bulundugu alan ne olursa olsun yerine getirmesi gereken
bazi fonksiyonlar s6z konusudur. Bunlar yeni iirlin ve hizmet iiretimi yapmak, iiretim

teknikleri gelistirmek ve bunlar1 hayata gecirebilmek, sanayide yeni organizasyonlar
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olusturmak, yeni piyasalara erismek ve kaynaklarmm temin edilecegi yeni ham madde
pazarlar1 bulmaktir (Kiigiik, 2017: 36-37).

Giliniimiizde girisimcilik ekonomik gelisme ve istthdam problemlerini giderebilme
hususunda deger kazanan bir kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Yatirim egilimine giren
kisisel emekleri de kapsayan girisimcilik kavrami, gelistirilmesi ve kuvvetlendirilmesi
konusunda tesvikler bulunan bir alan olarak siiregelmektedir. Bilhassa kadin girisimciligi,
yakin donem igerisinde milli ve milletler aras1 kapsamda ilgi toplayan bir alan haline
gelmistir. Bundan dolayr kadinlarin tasidigi girisimcilik potansiyeli ve becerilerinin
kuvvetlendirilmesi konusunda verilen ¢abalar ve ¢ikartilan kanunlar giin gegtikge artmakta

ve bu hususta birgok strateji gelistirilmektedir.
2.3. KADIN GIRiSIMCILiGIN TANIMI

1980’11 seneler itibariyle pek ¢ok gelisimini tamamlamis ya da gelismekte olan tilkedeki gibi
tilkemizde de kadin girisimciligi konusunda 6nemli gelismeler yasanmis, yiiksek seviyede
egitim almis ve is hayatina dahil olmus kadin sayisinda artis olmustur. Bilhassa bu donem
sonrasinda iilkemizde kadinlar es ya da anne olan klasik kimliklerinin disina ¢ikarak ¢alisma
veya ticaret hayatina dahil olmuslardir. Fakat geldigimiz noktada kadin girisimciler
genellikle erkek girisimcilerin ulasabilecegi firsat aglarinin disarisinda kalmakta, rol model
seklinde goriillmemekte ve girisimciler i¢in zorunlu duygusal desteklerden yoksun
birakilmaktadir.

Toplum igerisinde degisime ugrayan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sartlara ragmen degisim
gostermeyen “kadin olma hakikati” kadinlarin biitiin topluma dayali etkilesimlerinde
belirleyici olmaktadir (Cici, 2013: 62). Bundan dolay1 kadinlara ve kadinlarin ig hayatlarinda
degisime ugrayan rollerine bagl olarak ¢alismalar ve yayinlar anlaminda da kadin ve kadin
girisimciligi ile ilgili aragtirmalar hizli bir artis igerisine girmistir.

Celebi (1993: 37), kadin girisimci kavramini, pazar icerisinde kendi isine sahip, yalniz
basina ¢alisan veya is¢i caligtiran, mal veya hizmet {iretimi yaparak satisin1 gerceklestiren,
kredi kaynaklarini arastiran, isle alakali sorunlar1 giderebilen, yeni sartlara uyum
saglayabilen ve kendi alaninda tecriibe sahibi olmak icin ¢abalayan kadinlar seklinde
tanimlamaktadir (Sekerler, 2006: 32).

Ecevit (1993: 20) “girisimci kadin” tanimin1 su maddeler ¢ergevesinde tarif etmistir:

a. Kadin girisimci, evin disinda bir yerde, kendi sektoriinde kurdugu bir ya da daha

fazla is yerine sahip,
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b. Bu is yeri igerisinde yalniz basina veya istihdamini sagladigi diger insanlarla beraber
calisan ya da isin sahibi vasfiyla ortaklik iliskisi igerisinde olan,

C. Herhangi bir mal ya da hizmetin iiretiminin yapilmasi isleyisini yiiriiterek, bu mal
veya hizmetin dagitimini, pazarlamasmi ve satis islemlerini gergeklestiren ya da
gerceklestirilmesini saglayan,

d. Isle alakali etkilesimde olunmasi gereken kisi, kurum, orgiit ya da kuruluslar ile
etkilesim igerisinde olan,

e. Is siireglerinin orgiitlenmesi, iiriin ya da hizmetlerin {iretiminin planlanmasi, is
yerinin idare edilmesi, kapatilmasi veya igin gelisiminin saglanmasi hususunda kendi karar
alan, isinden kazandig: gelirin kullanim ve yatirim alanlarinda s6z sahibi olan kimsedir.

Bu maddeler 15181nda kadin girisimci kavrami, kendi evi haricinde kendi adina veya ortak
olmak suretiyle bir ya da daha fazla sayida is yerine sahip, bir mal ya da hizmetin iiretiminin
saglanmasi, pazarlamasmin yapilmasi ve biitiin isletme etkinlikleriyle alakali kararlarin
alinmasi, yiiriitiilmesi islemlerini ger¢eklestiren gergek ve tiizel kisilerle kendi adina iligki
icerisinde olan ve isinden sagladig1 kazang {izerinde s6z sahibi olan kisi seklinde tanimlamak
miimkiindiir (Ilter, 2008: 70).

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), gériis ve sermayesini harmanlayarak yeni
bir sirket kurulumu yapan ve kendisi haricinde istthdam meydana getiren kadinlar1 girisimci
kadinlar olarak ifade etmenin diginda, issiz ve fakir kadinlarin en gelirlerinde artis meydana
getirecek etkinlikleri ve mikro kredileri igeren bir semsiye tanimini gergeklestirmistir
(TUSIAD ve KAGIDER, 2008: 12). Bununla birlikte Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani’nda (2015-2018) sermaye sahipligi ile iliskilendirerek kadin girisimciyi, tek
basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadin ve potansiyel kadin olarak
tanimlanmaktadir.

Kadlarm Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin etkisiyle
azalan hane gelirlerine yonelik olarak gelistirilen kadinlarin kendi baslarina kiigiik is yeri
kurma girisimlerine dayanmaktadir. Ozellikle hizmet sektdriinde agirlikli olarak kendisini
hissettiren kadin girisimciler, goreceli olarak kiiclik, az bir kurulus sermayesi ile ise
baglamaya imkan veren ve diisiik gelirli islerde yogunlagmistir (Demircioglu, 2010: 32).
Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse licretli islerde ¢alisma ¢abalarinin
artmis olmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmistir. Fakat Tiirkiye’de

0zellikle bagvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslarinin
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son derece zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlari kendi isinde ¢alismaya sevk etmistir

(Tamer, 2013: 651).
2.4. KADIN GIRISIMCILIK TiPLERI

Kadin girisimciligi kavrami cesitlere ayrilirken dort farkli kavramin etkisi oldugu
gozlemlenmistir. Bahsi gecen kavramlar, kadin girisimcilerin cinsiyet roliine olan
bagliliklar1 ve isletimini yaptiklari kurum ile cinsiyet rollerinin bagdasiyor olmasi seklinde
birincil bir cesitlendirme olarak kabul edilmektedir. Ikinci olarak ise kadin davranislarinin
girisimcilik kavramina farkli bir egilim ile etki etmesi ve kadinlarin girisim etkinlikleri
icerisinde olmaya baglamasi ile toplumlarda ekonomik degisimlerin daha net duruma
gelmesi seklinde ifade edilmektedir. Ugiincii kavram, ifade edilen kadin girisimciligi tiiriinde
kadinin isletme sahibi olup olmadigidir. Son olarak ise girisimin belirli bir siire¢ sonunda
gerceklestigi dikkate alinarak kadin girisimcilerin girisim yapisi igerisine ne zaman dahil
oldugu ve bu dahil olma olgusu ile girisimin ne boyutta gelisme gosterecegi seklinde

aciklanmaktadir (Goffee ve Scase, 1992: 64).
2.4.1. Geleneksel Kadin Girisimci Tipi

Geleneksel kadin girisimeli, isi ile ailesi arasindaki dengeyi muhafaza etmek i¢in ¢abalayan
girisimeci  tiirlidiir.  Cogunlukla i  yasamlarinda  yiiksek  seviyede  basari
hedeflememektedirler. Bu tiir kadin girisimciler, aile olmadan oncesinde is hayatlarindaki
mesleklerini aile ekonomilerine katkida bulunmak maksadiyla devam ettirirler. Ornek
vermek gerekirse, kuafor salonu, ev yemekleri lokantasi, butik otel igletimi gibi isler
verilebilmektedir. Bu tlir kadinlarin risk almak istemedikleri gézlemlenmektedir. Bunun
sebebi de ailelerini koruma i¢giidiisii ve gelecek kusaklarina kendilerinden bir iz birakma

diisincesidir (Goffee ve Scase, 1992: 37).
2.4.2. Evcimen Kadin Girisimci Tipi

Evcimen kadin girisimciler, geleneksel cinsiyet rollerini is hayatlarindan {istiin konumda
tutan ve hangi sartlarda olursa olsun isleri ile aileleri arasinda olan dengeyi asla is odakli
yonetmeyen, yalnizca bos zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla ¢aligan girisimci tiirii olarak
ifade edilmektedir. Yagamlari siiresince yalnizca ailelerine ekonomik agidan katki saglamak
maksadiyla kisa vadeli pratik islere odaklanmaktadirlar. Ornegin; el sanatlari isciligi, terzilik

ve temizlik igleri gibi. Bu tip girisimcilik daha ziyade kadinlarin cinsiyetleri ile elde ettikleri
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ve el kabiliyetleri ile gelistirdikleri yeteneklerinden meydana gelen islerdir (Goffee ve Scase,
1992: 38).

2.4.3. Yenilik¢i Kadin Girisimci Tipi

Yenilike¢i kadin girigimci tipi, cinsiyet roliinden bagimsizlasarak is hayatindaki karsi cinsleri
ile es degerde isler yapabileceklerini kanitlayan girisimcilik tipidir. Bu girisimcilik tipi
cogunlukla O6grenim yasamindaki esitligin hayat icerisinde gegerli duruma gelmesiyle
meydana gelmistir. Egitimde yasanan gelismeler erkek ve kadinlarin esit kosullarda is
yasaminda bulunabilecegini ortaya c¢ikarmistir. Ornegin; ekonomi, egitim, giivenlik,
endistri, turizm gibi ekonomiye katki saglayan sektorler bu tip girisimcilige dahildir.
Kadinlarin bu sektdrler igerisinde aktif olmasi ve zaman igerisinde girisimci kadinlarin bu
sektorlerde varligini ispatlamak suretiyle biiytimeleri, egitimi olan pek ¢ok kadina ilham
kaynagi olmustur. Kaldi ki giiniimiizde kadinlarin erkeklere gore pek ¢ok sektdrde daha fazla

istihdam i¢in arandig1 gézlemlenmektedir (Goffee ve Scase, 1992: 39).
2.4.4. Feminist Kadin Girisimci Tipi

Feminist kadin girisimei tipi, kadinlarin is yasaminda maruz kaldig1 iyi olmayan sartlara
sahitlik etmis ya da fisilt1 yoluyla yayilan sartlar1 degistirmek maksatli is ve aile dengesini
onemsemeyerek kendi cinslerinin korunmasi ve gelismelerine iligkin calisan kadinlari
kapsamaktadir. Bu girisimcilik tipi etkinlikleri daha ziyade sosyal degerler lizerine meydana
gelmistir. Ornegin; derneklerde yiiriitiilen faaliyetler, yazarlik, gazetecilik gibi isler bu tip
girisimlerdir. Ancak yalnizca bu Ornekler il kalmayarak iletisim araglarinin gelisim
gostermesi ve teknoloji kullaniminin yayilmasiyla beraber kadinlar kendi aralarinda bir ag
meydana getirmeye baslamislardir. Dolayisiyla birbirlerini daha yakindan tanimak suretiyle
kiiciik ortakliklar gerceklestirmislerdir. Bu hususta, kii¢iik imalat atdlyeleri, pazarcilik,

seracilik ve organizasyon isleri 6rnek teskil etmektedir (Goffee ve Scase, 1992: 40).
2.5. KADIN GIiRiSIMCILiGININ ONEMi

Geldigimiz noktada hem sosyal hem teknolojik hem de sanayiye dayali yasanan gelismeler
daha ¢ok sayida kadinin is yasaminda yer bulmasini saglamaktadir. Bilgi teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler dolayisiyla bilgiye erismenin kolay hale gelmesi ve egitim alan
kadinlarin sayisinda artis olmasi, kadinlarin is hayatinin pek ¢ok alaninda yer edinmesini
saglamistir (Ozy1lmaz, 2016: 40). Bu anlamda girisimcilik de kadmlar i¢in cazip bir kariyer

alanina doniismiistiir.
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Kiiresel Girisimcilik Monitorii’niin (GEM) 2014 yilinda Tiirkiye’de yaptig1 bir arastirmaya
gore, girisimci olmak isteyenlerin bu diigiincesini tetikleyen faktorler oncelikle ihtiyaglar
daha sonra firsatlar olarak sekillenmektedir. Sonuglara gore, “Tiirkiye’de firsatlar
degerlendirmek i¢in girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin ytizdesi 2013’te % 60,8 iken
2014’te % 34,7’ye diismiis. Issizlik veya ihtiyagtan dolay1 firsatlar1 degerlendirmek isteyen
girisimcilerin oran1 bir 6nceki yila gore % 8,1’den 2014’te % 42,5’e ylikselmistir. Bununla
birlikte, calismayan kisilerin mecburiyetten dolay1 is olanaklarini degerlendirip girisimcilik
faaliyetine katilim oram1 % 6’dan % 31,6’ya ¢ikmustir”. Bu sdyleminden hareketle
girisimciligi firsat girisimciligi ve ihtiya¢ girisimciligi olmak {izere 2’ye ayirmaktadir.
Piyasada bulunan firsatlarin farkina vararak veya olusabilecek firsatlar1 ongorerek, hali
hazirda bulunan bir mal ya da hizmeti piyasaya dahil etmek, firsat girisimciligini ifade
etmektedir (Kiigiik, 2017: 53). Diger taraftan ihtiya¢ girisimciligi ise, kisilerin mevcut
ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu yonde giderilmesi i¢in tesebbiiste bulunmaktir. Diger bir
deyisle kisi mecburiyetten veya ihtiyagtan otiirii girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir.
Kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenler arasinda Oncelikle ihtiya¢ daha sonra firsat
motivasyonu etkili olmaktadir. Arastirmanin da (GEM - 2014) degindigi iizere, kisilerin
girisimci olma niyetleri artarken bu artisin arkasinda yatan neden Oncelikle ihtiyagtan
dogmaktadir. Dolayisiyla kadin girisimci sayisinin bu iki boyut etrafinda sekillenerek
artmasi, girisimciligin istihdam agisindan 6nemine dikkat cekmektedir.

Kadin girisimcilerin sayisinda artis yasanmasi, istthdam meydana getirmek, kisisel ve
toplumsal refah seviyesini arttirmak gibi ekonomiye ve topluma fayda saglayan tesirlerin
olacagi bilinen bir durumdur. Bir iilke icerisinde kadin girisimciliginin noksan olmasi
yalnizca kadinlarin finansal vasiflarina degil ayn1 zamanda tilkenin finansal kalkinmasina da
negatif yonde etki edecektir (ilter, 2008: 82).

Kadmlarmn girisimci potansiyellerinin fark edilmesi ve ele alinmasi iki yonden miihim bir
durumdur. Bunun ilki, yeni istthdam imkanlar1 olusturularak ekonomiye katkida
bulunulmasi; ikincisi ise kadinlarin toplumda edindikleri rol ve statiilerinin kuvvetlenmesini
saglamaktir (lter, 2008: 84).

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama girisimcilik araciligiyla katilimi bu anlamda
onem arz etmektedir. Kadmlarin sirket kurmalari ve sirketi gelistirmeleri, karsilarina
cikabilecek engelleri kaldirmalarimi ve kadin isletme sahipleri bakimindan esit ortam

meydana getirilmesi, kuvvetli bir girisimcilik goriisii bakimindan 6nem tagimaktadir ve milli
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biiyiime stratejileri icerisinde miihim bir yere sahiptir (Ozyilmaz, 2016: 41). Kadin
girisimciler, girisimcilik faaliyetleri siiresince yeni alanlar yaratmakta ve bilgiye dayali
ekonominin 6nemli aktorleri olarak toplumda yer almaktadirlar. Kadinlarin ¢alisma hayatina
katilmalar1, toplumda kadinin konumunu gii¢clendirerek, iilkenin gelismislik diizeyine
olumlu katki saglamakta ve adaletsiz gelir dagilimini 6nlemeye yardimci olmaktadir.
Kadinlarin girisimci olmasi, ¢alisma bigimine kiyasla bireysel anlamda onlara daha fazla
ozerklik, 6zgiir hareket etme, kisa ve uzun vadeli planlar yapma, sosyal aglar yaratma ve
siirdiirme, is hayatinda edinilen tecriibeleri verimli kanallara aktarma gibi pek ¢ok agidan
fayda saglamaktadir.

Girigimci kadinlar, kurumsal baglamda iilke ekonomisine katk1 saglamakta, istihdama fayda
saglamakta, vergi 0demekte, aile refah seviyesinin artmasini saglamakta, cocuklarmnin
egitim seviyelerin ylikseltmekte, niifus planlamalarina katkida bulunmakta ve en 6nemlisi
girisimcilik istegi olan diger kadinlara rol model teskil etmektedirler (Oztiirk, 2016: 38).
Kadin girisimciligi, finansal ve toplumsal yasama miihim fayda ve firsatlar kazandirmakla
beraber, ililke ekonomisinin geligsmesi i¢in olusabilecek girisimcilik etkinlikleriyle birlikte
kaldirag kuvveti meydana getirmektedir (Oztiirk, 2016: 38). Diger bir deyisle, kadin
girisimciler ekonomik gelismenin ve biiyiimenin énemli bir kaynagini olusturmaktadirlar.
Dolayisiyla kadinlar toplumdaki isyerlerinin, is aglarinin, finansal kurumlarin ve bunlarin
disinda sosyal ve kiiltiirel degerlerin yeniden sekillenmesine yol acarak, yoksullukla
miicadelede 6nemli bir etkiye sahiptirler.

Ekonomik ve sosyal gelismeler kadinlarin ilerlemesi ile yakindan iligkilidir. Kadinlarin
gelismis oldugu iilkelerde ekonomik biiylime genellikle istikrarli olmustur. Buna karsilik
kadinlarin kisitlandig: tilkelerde ekonomiler durgunluk i¢indedir (Keskin, 2013: 96). Hicbir
doniisiim ve gelisim kadmlarin potansiyelinden faydalanilmadig: siirece miimkiin degildir.
Bu nedenle iilkelerin sosyoekonomik gelisimi agisindan kentsel alandaki kadinlarin yan1 sira
kirsal alandaki kadinlar i¢in de firsatlar yaratmak cok Onemlidir. Giiglenmis kadin
girisimcilerin, aile, toplum ve sosyokiiltiirel degerler agisindan 6nemi oldukg¢a fazladir.
Dolayisiyla kadinin giiclenmesi azalan cinsiyet esitsizligi, azalan yoksulluk ve artan
stirdiiriilebilir biiytimeye katkilar saglamasi bakimindan énemlidir. Ayrica kadin girisimciler
ayirt edici Ozellikleri nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinin ve ekonomik performansin
cesitliligine katkida bulunmaktadir. Mal ve hizmet {liretimi agisindan kadin girisimcilerin nis

pazarlarda da faaliyet gosterme egilimleri soz konusudur (Keskin, 2013: 97). Zamanla
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degisen ve gelisen tiiketici talepleri dogrultusunda nis pazarlar daha fazla dikkat
¢ekmektedir.

Ozetle, teknolojik ve endiistriyel gelismeler sayesinde her gegen giin daha fazla kadin kendi
isini kurmak istemektedir. Onceki ¢alismalar (Gokiis vd., 2013: 37; Demir, 2015: 43; Tamer,
2013: 29; Sekerler, 2006: 31) kadinlarin yerel, ulusal ve kiiresel ekonomilerin biiyiimesine
katkida bulunacak girisimci potansiyeline sahip olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle
kadin is glicii potansiyeli goz oniine alindiginda, kadin girisimciligi diinya ¢apinda ekonomik

bliylime ve gelisme i¢in 6nemli bir potansiyele sahip olmaktadir.
2.6. KADINLARI GiRiSIMCILiGE YONLENDIREN ETKENLER

Toplumumuzdaki kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon faktorleri ve girisimcilige
yonlendirilen etkenlerinin birbiriyle tamamen benzer oldugunu sdylemek miimkiin
olamamaktadir. Kadinlarin uyum siireci, toplumun sahip oldugu dinamikler ve is hayatinda
kars1 karstya geldikleri problemler ya da engeller, kadinlarin girisimci olma sebeplerini
erkeklere oranla farkli bir duruma gétiirmektedir (Ozdemir, 2010: 121).

Kadinlarin girisimci olmasini saglayan unsurlar, diisiik seviyeli gelir, hali hazirda yapilan
isin memnuniyetsizlik olusturmasi, is olanaklarinin yeterli olmamasi, yogun calisma saatleri,
cinsiyetin is hayatinda yiikselmeye negatif tesiri, gelir esitsizligi, mesleki ayirim, cam tavan
sendromu gibi mecburiyetten kaynaklanan sorunlardir (Oztiirk, 2016: 37). Ayrica tiim
diinyada olusan negatif konjonktiirel sartlar, yiliksek seviyedeki issizlik ve bosanma
rakamlar1 da kadinlarin girisimci olmasina neden olmaktadir.

Kadinlarin girisimci olmasi hususunda etkili olan unsurlar; 6zgiin olma istegi, kendine
yetebilme, kuvvetli olma, kazang¢ saglama, bagimsizlik, sosyal statii, girisimci ruhu ve istegi
gibi kendini gergeklestirme gereksinimi neticesinde meydana gelen unsurlardir (Oztiirk,
2016: 38). Ek olarak devletin sagladigi tegvikler, aile ya da yakin ¢evrede bulunan basarili
rol modeller kadinlarin girisimci olmalar1 konusunda pozitif etkiler saglayan unsurlar
arasinda bulunmaktadir.

Kadin girisimciligi konusunda gergeklestirilen arastirmalardan cogunun miisterek noktasi is
yasaminda girisimci olmalarini saglayan unsurun maddi faktorler olmasidir. Fakat biitiin bu
maddi faktorlere ek olarak finansal agidan bagimsiz olma arzusu, sahsi ve ailevi
sorumluluklar1 dengeleyebileceklerini kendi ¢evrelerine kanitlama giidiisii ve esneklik kadin

girisimciligine etki eden unsurlar seklinde belirtilmektedir (Eryilmaz, 2014: 29).
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Tekin (2005: 37), genel olarak kadinlari girisimci olmaya yonlendiren baslica faktorleri su

sekilde siralamaktadir:

a. Kadinlarin kendilerine yetebilme arzusu,

b. Herhangi bir is firsatin1 ya da hayallerini gergeklestirebilme arzusu,

C. Kadinlarin basarma gereksinimi ve giidiisii,

d. Kadinlarin bagimsiz ¢aligma istekleri,

e. Kadinlarin ailelerinden miras ya da farkli bir yolla intikal eden bir is yeri ya da

sirketinin bulunmasi,
f. Kadinlarin herhangi bir meslekle ilgili sahip olduklart bilgi ya da diploma sahibi

olarak sahipleri olduklari isyerlerinde bagimsiz ¢alisma arzulari,

g. Aile igerisinde yalnizca bir bireyin ¢alismasi neticesinde bir gelir ile geginmenin
zorlugu,
h. Kadinlar i¢in iicret 6denen is olanaklarinin az olmasi ya da ¢aligmak amaciyla

alternatif bulamamalari,

. Sahsi 6n yargi, yanlis davranis ve tutumlar sebebiyle kimi is alanlarinda erkeklere
istihdamda oncelik taninmasi,

J. Ev icerisindeki geleneksel sorumluluklarin ¢oklugu ve ¢ocuk bakimevlerinin yeterli
olmamas1 gibi sebeplerin kadinlar1 evde gerceklestirilen girisimcilige (tekstil, elsanatlari,
hal1 vb.) yonlendirmesi,

K. Esnek ¢alisma saatlerinin olmast,

l. Aile gelirine katkida bulunmak, daha iyi hayat siirme ve yiiksek sosyal statii arzusu
vb.

Kadilarin kendi islerini kurmak istemelerinde ekonomik olmayan boyutlar erkeklere gore
daha on plandadir. Buradan hareketle kadin girisimcilerin kardan ¢ok sosyal itibar ve
toplumsal statiiye onem verdigini ortaya ¢ikaran galigmalar (Soysal, 2010: 37; Yetim, 2002:
46) mevcuttur. Dolayisiyla ¢ogu kadin girisimci i¢in yiliksek finansal kazanglar elde
etmekten ziyade, kendileri ve aileleri i¢in gecerli diizeyde gelir elde etmek yeterli olmaktadir

(Keskin, 2017: 69)
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2.7. KADIN iSTIHDAMI VE GIRISIMCILIK ILISKISI

Kadinlarin istthdami ve is giicline katilmalari hem kendi ekonomik 6zgiirliiklerini
kazanmalar1 hem de tilkede iiretime katkilar1 baglaminda 6nemli bir konudur. Ancak kadin
isttihdammin mevcut durumu, emek piyasasina tasman geleneksel cinsiyet temelli is
boliimlerinin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zaman iginde sanayi devriminin
getirmis oldugu gelisme ve degisme ile birlikte, geleneksel cinsiyet rolleri yeniden
sekillenmis ve kadinlarin c¢aligma hayatina katiliminda artis olmustur. Ancak yeniden
sekillenen cinsiyet esasli is boliimii ile birlikte kadin hem ev hem de is yeri agisindan iki
sorumlulugu ayn1 anda yiiklenmektedir.

Ulkemizde kadilarin is giiciine katilim seviyelerinin diisiik olmasi, is giicii pazarindaki talep
unsurlarindan, sosyal degerlere, toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili ideolojilerden aileye
kadar birgok farkli degisken ile agiklanabilmektedir. Kandiyoti (1982: 90) bu durumu, mavi
yaka ile ¢aligan aile reisinin diizenli maasi ile kadinlarin geng yasta evlenmesi, okul dncesi
cocuklarin rakamsal olarak fazla olmasi, kres sayisinin fazla olmasi ve kadinin hisimlarindan
yeterli diizeyde destek gorememesi gibi unsurlarla agiklamaktadir. Bundan dolay1 kadinlarin
i glicine katilim oranlarinin diisiik olmasi hem kadinlarin gergeklestirebileceklerinin
oniinde engel olusturmakta hem de sosyal anlamda kalkinmanin saglanmasini olanaksiz
duruma getirmektedir (Dirik, 2016: 11).

Kadimlarin is giicline diisiik katilimi, kiiltiirel ve ekonomik anlamda kadinlarin ¢calismasina
verilen diislik degeri yansittig1 i¢in ve ayrica kadinlarin elde ettikleri gelir ailenin ge¢imi igin
zaruri olsa dahi yaptiklar1 c¢ikti olarak degerlendirilmemektedir. Biitlin bu nedenler
kadinlarin katkilarimi goriinmez hale getirmekte ve resmi verilerde yeterince temsil
edilememektedir.

Diger taraftan giinlimiiz calisma hayatinda ise pek ¢ok engelle karsilasan kadinlar, Gtesine
gecemedikleri bir “cam tavan”in altinda ¢calismak zorunda kalmaktadir. Tiirkiye’de ¢calisma
hayatinda yer alan kadinlarin cam tavan sendromuna maruz kalmalari, onlar1 kendi islerini
kurma fikrine yoneltmekte etkili olmaktadir. Cam tavan; “kadinlarin ¢alisma hayatinda
belirli seviyede birtakim engellere takilmasi anlamina gelmekte ki, cam tavan kullanimiyla
kastedilen karsilasilan sorunlarin belirsizligidir” (Aydin ve Cam, 2016: 239). Literatiirde
cam tavan kavraminin temeli, “cinsiyet temelli engeller” olarak goriilmektedir. Bu engeller,
toplumsal rollerden kaynaklandigi gibi mesleki cinsiyet ayrimi olarak cinsiyet rollerinin is

yasamina yansimasi agisindan etkisini gostermektedir. Bu anlamda kadinlar, feminize olmus
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islerde yogunlasarak yatay bir mesleki ayrim ve erkeklerden daha diisiik is kollarin1 tercih
ederek de dikey bir mesleki ayrim sergilemektedirler. Fakat dezavantajli tarafi itibariyle
buna benzer meslek gruplari zaman igerisinde iicret ve statii kayb1 yasamakta, kadinlarin ve
kadin yoneticilerin genellikle yer aldig1 sektorlerde de erkekler daha yiliksek konumlara
gelmektedirler. Bundan dolayi cinsiyete dayali davranis ve iletisim stilleri, mentorluk ve
sirket i¢i informal etkilesim aglarinin erkeklerin gelisimleri ve yiikselmeleri bakimindan
daha uygun olmasi, kadinlarin bu informal aglarin disinda birakilmasi ya da bu aglarin
erkeklere has olarak goériilmesi gibi bir¢ok engel gosterilebilmektedir (Aydin ve Cam, 2016:
239).

Kadinlara yonelik tiim bu engelleri ortadan kaldirmalarinin en iyi yolu, kadinlarin sosyal
statiilerini artirmalarin1 ve ekonomik yasamda daha ¢ok yer edinmelerini saglamaktir.
Ekonomik ve sosyal hayatta kadin statiisiinii yiikseltmenin c¢aresi, tiim insanlarin kendi
kisisel yeteneklerini gelistirmekte 6zgiir olduklarini belirleyen toplumsal cinsiyet esitliginin
oldugu bir toplum insa etmektir.

Kadinlarin istthdama katilim seviyesini arttirmak, gelisimini tamamlamis iilkelerin de
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi’nin (AB) krizden s1yrilmak ve ekonomiyi
gelecek senelerde gelismelere hazir hale getirmek maksadiyla hazirlamis oldugu strateji
raporunda da biiylimeye etki edecek unsurlar arasinda, is giicline katilimi arttirmak ve is
giiciiniin yeteneklerini kuvvetlendirmek yoluyla, kadinlar ve genclere yogunlasarak niifusun
cogunlugunun ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmistir (Demir, 2015: 34). Ulkemizde de
buna benzer stratejilere egilim gosterildigi, 2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani igerisinde
belirtilmigstir. 2014-2018 yillarim1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda kadinlarin is
yasaminda ne kadar onemli oldugunun alt1 ¢izilmis, amag¢ ve stratejiler bu kapsamda
meydana getirilmistir. Bahsi gecen plan igerisinde, is glicli piyasasinin etkinlestirilmesi
programi cer¢evesinde kadinlarin istthdama katilim seviyesinin arttirilmasi amaglanmakta

ve bu hedefle;

a. Kadinlar1 ilgilendiren istihdam tesviklerinin etkin hale getirilmesi,
b. Cocuklara, hasta ve yaslilara bakim hizmetlerinin yaygin hale getirilmesi,
C. Kadin girisimcilere 6zgii destek programi olusturulmasi 6ngdriilmiistiir (Onuncu

Kalkinma Plani, 2014-2018: 19).
Tiim bu 6ngoriiler dahilinde glinlimiiz Tiirkiye’sinde girisimcilik kavrami, kamu ve 6zel

sektor igerisinde tcretli istihdam olusturarak esit rakamda kadin ve erkek istihdam etmek
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yerine kadinlarin kendilerine 6zel ¢alismalarmin tesvik edilmesi amaciyla uygulanan
stratejiler sekillendirilerek birgok girisimeilik kursu, hibe ve kredi destekleri meydana
getirilmistir. Bu ¢ercevede kadin sadece belirli bir isin uygulayicist ya da birgok alanda is
giicii ile gorev yapan emekgi olarak degil bunlara ek olarak bir girisimci sifatiyla da varligini
kanitlamigtir (Demir, 2015: 42).

Kadin girisimciligi son zamanlarda daha ¢ok istihdam avantaji ve aileler bakimindan bir
gelir kaynag1 olarak goriilmektedir. Ulkemizde kadinlarm girisimeci olmak suretiyle is
yasamina dahil edilmesiyle, kadin girisimcilerin kendileri ve isttihdam sagladiklari is¢ileri
icin is firsat1 yaratmalar1 ve ¢calisma hayatinda daha faal ve etkin bir durumda yer almalart;
toplum igerisindeki yerlerinin kuvvetlenmesine, toplumlarin gelisimlerine katkida
saglamalarina ve gelir dagilimindaki esitsizliklerin giderilmesine iliskin bircok katki unsuru
haline gelmistir (Ozy1lmaz, 2016: 39).

Gelir elde etme ve ekonomik kuvvetlenme bakimindan ¢esitli yollara olanak saglayan kadin
girisimciligi genel itibariyle istihdam olanaklarmin arttirllmasini ve 06zel sektoriin
gelismesini saglamaktadir. Buradan hareketle kadinlarin y&netimindeki isletmeler KOBI
sektorliinde 6nemli bir isttihdam kaynagi oldugundan, yaklasik kirk sekiz milyon kadin
girisimeci ve atmig dort milyon kadin isveren, sirketlerinde bir veya daha fazla calisana
istthdam saglamaktadir (Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Stratejisi, 2016-2020:
15).

Finansman saglama ve nitelikli damigmanlik hizmetleriyle kadinlarin yonettigi sirketlere
yeterli diizeyde destek verilmesi, kadin istthdamini niteliksiz ve az etkinlie sahip islerden
daha fazla katma degeri olan sektorlere yonlendirerek, kadinlarin daha etkin bir role sahip
olmalarina yardimci olmaktadir. Dogru finansman gesitlerine ulasma, kadinlarin yonettigi
sirketlerin biiylimesine ve (mevcutta yogunlukta olan emek yogun sektorlere degil)
sermayenin yogun oldugu sektdrlere yatirnm gerceklestirilmesine katki saglamakta ve bu
sayede kadinlarin emek yogun, diisiik verimlilik diizeyindeki mesleklerden sermayenin
yogun oldugu, katma degeri yiiksek sektorlere gecis saglamalarina olanak tanimaktadir
(Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Stratejisi, 2016-2020: 16).

Orta Vadeli Program igerisinde bulunan 6zel strateji gereksinimi doguran topluluklarin
istthdam edilmesi konusunda dncelikler kadinlarin is yagamina dahil olmalar1 maksadiyla

bakim hizmetlerinin desteklenmesine yonelik altyapilar giliclendirilmektedir. Bu anlamda
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0zellikle kadinlarin ig giiciine dahil edilmesini kolay hale getirmek i¢in mevzuattaki esnek
calisma sekillerinin uygulamaya konulmasi saglanmaktadir (OVP, 2018-2020: 8).

KOBI ve girisimcilikle ilgili desteklerin verilmesi konusunda yenilik, etkinlik ve is giiciine
katilimin artmasi, bliylime, miisterek is yapma gibi unsurlara ek olarak kadin, gencg
girisimcilik ve sosyal girisimcilik de oncelikli hale getirilmistir. Bu bakimdan temalara
dayali ve genel destekler baslhigi altinda, kadin girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal
girisimcilik, gen¢ girisimcilik, yenilik¢i girisimcilik, global girisimcilik gibi onemli ve
tematik alanlarda ve genel olarak devam ettirilmesi miimkiin destek mekanizmasinin
gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi miimkiin kilinmistir (KOSGEB Faaliyet Raporu, 2017:
9).

Kadin girisimciliginin desteklenmesi yoniinde énemli katkilar saglayan Ulusal Istihdam
Stratejisi kapsaminda; KOSGEB, ISKUR, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Sivil
Toplum Kuruluslari is birligi ile kadin girisimciligi desteklenen ve 6zendirilen bir alan
olmaktadir. Kadinlarin girisimcilik yapmasina destek vermek maksadiyla girisimcilikle ilgili
egitimler, kooperatiflesme ve mikro kredi uygulamalarinin gelisim gostermesine katkida
bulunmaktadir. Ote yandan farkli tarim alanlarinda emek veren kadinlar olacak sekilde kadin
girisimciligine destek olmak maksadiyla egitimler verilerek finansal kaynaklara erigim
hakkinda bilgilendirme ve yénlendirme hizmetleri saglanmaktadir (UIS, 2014-2023: 12).
Girigimciligin iktisadi boyutu agisindan bakildiginda ise, tiretimin bir neticesi olarak is
giicline katilimin arttirilmasinda girisimci kisilerin mithim katkilar1 mevcuttur. Dolayisiyla
insanlarin gereksinimlerini kargilamak i¢in iiretim unsurlarini (emek, sermaye ve dogal
kaynaklari1) harmanlayarak mal ye da hizmet tiretmek igin gayret eden girisimci, emegi de
bir unsur olarak ele almakta, emekten faydalanma ve buna karsilik olarak emege atfedilen
degerden bir pay ayirmaktadir.

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizler nedeniyle issizlik oranlarinin (TUIK) artmasi
nedeniyle, son yillarda girisimcilik faaliyetleri artirilarak, istihdam saglanmaya
calisilmaktadir. Kadin girisimciligine maddi ve manevi destekler saglandig: takdirde, atil
durumda olan is giicii potansiyelinin harekete gecirilmesi s6z konusu olabilir. Tiirkiye gibi
ekonomik Onceligi yeni istthdam yaratmak olan bir iilkede, kadin girisimciligi diinyada
oldugu gibi, alternatif bir istihdam bi¢imi olarak 6nem kazanmaktadir (Keskin, 2013: 118).
Kadin girisimeiligi, kadin istthdaminin 6nemli bir parcasi olarak ele alinmas1 gerektigi gibi,

kadin istthdamina tesvik etmek adina tek ¢6ziim olarak da sunulmamalidir. Ancak girisimsel
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ekonomilerin daha az igsizlige yol ac¢tig1 da unutulmamali ve kadin girisimciliginin issizlikle

miicadeleye katki yaptig1 gercegi gbz onilinde bulundurulmalidir.
2.8. KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Girigimcilerin girisimcilik hayati siiresince bir¢ok sorunla karsi karsiya kaldigi bilinen bir
gercektir. Ancak kadin ve erkek girisimciler arasindaki bazi dnemli farkliliklar nedeniyle
kadinlarin belirli zorluklarla karsi karsiya kaldiklar1 bilinmektedir. Bu farkliliklar, karar
verme big¢imleri, risk toleransi, is i¢in hedefler, isletmenin finansmani, yonetim tarzlari, ag
olusturma yetenegi ve motivasyonlar ¢ercevesinde sekillenmektedir.

Kadinlarin girket kurmalar1 ve kurduklar ileri gelistirmeleri, karsilastiklar1 engellerin yok
edilmesi ve kadin isletme sahipleri i¢in adil alanlar olusturulmasi, kuvvetli bir girisimcilik
sektorli bakimindan olduk¢a 6nemlidir. 1980°1i senelerden bugiine kadin girisimcileri
arastiran g¢aligmalar neticesinde gelismis ve gelismeye devam eden iilkelerin neredeyse
tamaminda kadinlar, genellikler girisimei problemlerine ek olarak cinsiyetleri dolayisiyla
erkeklere gore daha fazla problemle karsi karsiya kalmaktadirlar (Onay, 2013: 42). Bu
problemler, kadinlarin kendilerinden veya cevrelerinden kaynakli bazi eksiklikler ya da
toplumsal 6n yargilardan dogabildigi gibi devlet, sektor, yasalar veya politikalarla iliskili
sorunlardan da dogabilmektedir. Bu kisimda, bahsettigimiz bu sorunlar, toplumsal ve
kiltiirel boyuttan baslayarak girisimcilikle iliskilendirilebilecek boyuta dogru detayli bir

sekilde sunulmaktadir.
2.8.1. Tecriibe Eksikligi

Kadin girisimcilerin siklikla karsilagtigi sorunlar igerisinde girisimcilik siirecinde gerekli
egitimlerden yoksun olmak yer almaktadir. Kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri sirasinda
yasadiklar tecriibe eksikligi, ticari faaliyetlerini sekteye ugratan énemli faktorlerden biri
olmaktadir. Kadinlarin ¢aligma yasaminda yeterli diizeyde tecriibeli olmamalari, ¢aylaklik
ve mesleki egitimlerden uzak tutulmalar1 kadinlarin kabiliyet edinimlerine engel olmakta ya
da siiresini uzatmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 54). Kadinlarin egitim eksiklileri giiniimiiz
sartlarinda azalmaya bagslasa da, ticari hayattaki tecriibe ve bilgi eksiligi, kadinlarin sosyal
iletisim agina dahil olamamalarina neden olmakta ve bu durum kadin girisimcilerin gerek
misterileri ile olan bireysel iliskilerine gerekse firmalarla olan ticari iliskilerine

yansimaktadir.
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Kadinlarin girisimci olma konusunda deneyim noksanligi yasamasi halinde, toplumun
geleneksel rol dagilimi neticesinde is hayatinda yeterli diizeyde konumlanamamalarina
baglanmaktadir. Girisimcilerin deneyimli olmalar1 kurduklar isin bagar1 saglamasina etki
eden en miihim faktorlerden bir tanesi olmakla birlikte girisimcilerin sahip olduklar ticari
deneyim ve idari deneyim, girisimcilikleri siliresince karsi karsiya kalinan problemlerin
giderilmesinde ve is performanslarini, verimliliklerini arttirmalari hususunda 6nemli bir
faktor olmaktadir.

Ozyilmaz (2016: 56), kadin girisimcilerin erkeklere gore daha deneyimsiz olmalar
hususundan hareketle, sirket etkinlikleri esnasinda kadin girisimcilerin daha ¢ok problemle
kargilagmas1 halinde bu problemleri gidermelerinin daha uzun siirecegini ifade etmektedir.
Sekerler ise (2006: 53) kadin girisimcilerin, sirketin kurulusu esnasinda deneyimsizlikleri
dolayistyla resmi kuruluslar ile olan iletisimlerinde erkeklere goére daha fazla sorunla
karsilagacaklarin1 ve biirokrasiye dayali engelleri zorluklar ile asabileceklerini ifade

etmektedir. Fazla sorun yasamakta ve biirokratik engelleri daha zor asmaktadirlar.
2.8.2. Giiven Eksikligi

Kendine giivenme kisinin kendini tanima ve kendini sevip sevmeme derecesini
gostermektedir. Asirt giiven ise, kisiligin ya da sosyal yapinin bir sonucu olarak
kazanilmakta ve bireysel veya kurumsal iliskilerde isletmeyi etkileyebilmektedir. Kendine
giiven duygusu, kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda basarili olabilmelerini saglayan bir
unsurdur. Dolayisiyla, kendine glivenen bir kadin girisimci giiclii rakipleri karsisinda bagarili
olacaktir. Buradan hareketle egitim imkanlari, kamusal destek politikalari, aile ve es
tarafindan artan destek kanallar1 ve kadinin toplumsal yap1 igerisindeki sekillenen rolii kadin
girisimcilerin 6z giivenlerini artiric1 bir etki yaratmaktadir (Cici, 2013: 46). Brindley’in
(2005: 38) calismasina gore, “kendine giiveni yiiksek olan girisimciler karsilastiklari
engelleri yenmede daha az sikint1 yagamaktadirlar”.

Gokakin (2000: 34), gerceklestirdigi arastirmada kadin girisimcilerin kars1 karsiya kaldiklar
problemlerin basinda, otorite problemleri ve glivensizlik unsurlarinin geldigini saptamstir.
Yapmis oldugu arastirmada, “kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlarin basinda, otorite
sorunu ve giivensizlik geldigi belirlenmistir”. Gerek calisanlar, gerekse miisteriler
toplumdaki kadin girisimcilere giivenmekte zorlanmaktadirlar. Kadinlarin yaglari ilerledikce
ve ticari hayatta bilgi ve tecriibe elde ettik¢e kurumsal kimliginin giivenirligi artmaktadir.

Giivensizlik bakimidan kadinlarin konumuyla alakali farkli bir arastirmada ise finansman
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saglayan kurumlarin kredi maksadiyla bagvuruda bulunan girisimci kadinlara erkeklere gore
sicak bakmadiklar1 belirtilmistir (Soysal, 2010: 53). Benzer sekilde gerceklestirilen
arastirma neticesinde, kadin girisimcilerin isleri dolayisiyla iletisim kurduklar1 erkeklerin,
ilk senelerde kadinlara giiven duymadiklari ifade edilmistir. Kadinlara giivenme konusunda
destek saglayacak kisilerin azalmasi dolayisiyla kadinlar girisim gerceklestirmekte ¢ekince
duymakta ve cesaretlerini toplayamamaktadirlar. Bu sebeplerden dolay1r kadinlar
girisimcilikleri g¢erg¢evesinde kurumsal kredi olanaklarmi kullanmak yerine kiigiik bir
kaynakla kii¢iik bir baslangi¢ yapmayi tercih etmektedirler (Onay, 2013: 39). Bu durumda
kadinlarin kendi ¢evresinde gilivendikleri yakin akrabalar, es ve aile fertleri hem maddi hem

de manevi anlamda etkili olmaktadir.
2.8.3. Bilgi Eksikligi/Egitim Diizeyinin Diisiik Olmas1

Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar, ancak egitim diizeylerini
yiikseltmeleri, bilgi ve becerilerini artirabilmeleri halinde ¢ogunlukla erkeklerin egemen
oldugu calisma hayatinda kendilerine yer edinebilmektedirler. Buradan hareketle kadinlarin
emek piyasasina egitim agisindan dezavantajli bir konumda girmeleri halinde, daha az bilgi
ve beceri gerektiren islere yogunlasmak zorunda kalmakta ve dolayisiyla girisimeilik
deneyimlerini elde etme sanslari azalmaktadir. Ancak iyi egitim firsatlarinin alinmasi,
ekonomik yasama katilmasi ve hakimiyet elde etmesi miimkiin olursa kadinlarin
bireyselligini ifade etme Ozgiirliigii artacak ve buna bagli olarak da yasam beklentisi
yiikselecektir. Buradan hareketle Ilter (2010: 37)’e gore gecmiste kullanilmayan ve etkin
olmayan bir potansiyelin {liretim giicline doniistiiriilmesi hususunda egitimin 6nemli bir arag¢
oldugunu ifade etmistir.

Kadinlarin meslek se¢imleri ile ilgili verilere bakildiginda miihendislik ve teknik gibi
alanlarda erkeklerin kadimlara gore cogunlukta oldugu goriilmektedir (Ozaydinlik, 2014:
43). Dolayisiyla bu alandaki girisimciligin kadinlar arasinda yaygin olmamasi, bilgi ve
tecriibe eksikligini beraberinde getiren bir dezavantaj yaratmaktadir.

Egitimdeki firsat esitsizliklerinden dolay1 kiz ¢ocuklarinin yeterli egitim alamamasi onlari
gelecekte girisimcilik hayati i¢in hazirliksiz hale getirmektedir. Egitim seviyesi ylikseldikce
kadinlarin girisimcilik seklindeki tiretime ve ekonomiye katilimi da artmaktadir. Bu anlamda
temel ve mesleki egitimlerini tamamlayarak ¢alisma hayatina atilip, isletmelerini kuran ve
faaliyetlerini siirdiiren kadinlar aldiklar1 egitimden dolay1 engellerle karsilastiklar1 zaman

zorluk ¢cekmezler.
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2.8.4. Sosyal Aga Dahil Olamama/iletisim Eksikligi

Toplum igerisinde kadinlar c¢ogunlukla erkeklere gore diisilk sosyal konumlarda
bulunmaktadirlar. Dolayisiyla sosyal ortamlara giris ve herhangi bir orgilite mensup olma
gibi etkilesimleri de etkilenmektedir (Soysal, 2010: 56). Destek veren orgiitler olarak erkek
girisimciler cogunlukla profesyonel iliskiler icerisindeyken, kadinlar esleri, arkadaslar1 ve
yakin cevreleri ile is iliskileri icerisinde yer almaktadirlar. Farkli bir ifadeyle kadin
girisimciler erkeklere gére daha kuvvetsiz profesyonel aglara sahiptirler (Keskin, 2017: 46).
Ayni sekilde sosyal aglara da erkeklere gore daha az dahil olabilmeleri dolayisiyla kadin
girisimciler destek ve bilgi edinme konusunda kisitli olanaklara sahip olabilmekte ve yeni is
baglantilar1 olusturma firsatlarina sahip olamamaktadirlar. Sosyal aglara daha fazla dahil
olunmasi ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasi, kadin girisimcilerin daha fazla firsatin farkina

varmalarina ve yeni 1§ baglantilar i¢erisinde olmalarina olanak taniyacaktir.
2.8.5. Rol Catismasi

Kadin girisimcilerin, ¢alisma yasamlar ile 6zel yasamlar1 arasindaki rol ikilemine “rol
catismas1” denilmektedir. Bu baglamda girisimci kadinlarin hayatlarinda bir alana daha ¢ok
zaman ayirmalart ve diger alanlar1 ihmal etmeleri ile neticelenen durum rol catigmast
seklinde ifade edilmektedir (Soysal, 2010: 102).

Is ve aile ¢atismasi gercevesinde ele alman rol catismasi kavrami bilassa uzun siireli ve
diizensiz ¢alisma zamanlari, fazla mesai, bireyin iste uzun vakit gecirmesi gibi sebepler
dolayistyla meydana gelmektedir. Ozdevecioglu ve Aktas (2007: 49) yapmus oldugu bir
aragtirmada, 1§ yerinde gegcirilen vakit, sert is planlamalar1 ve is yerinde strese sebep olan
durumlarla is ve aile gatismasi arasinda pozitif yonli bir iliski tespit etmislerdir (Soysal,
2010: 102). Anafarta’ya (2008: 37) gore ise, erkeklere gore kadinlar aile igerisinde daha
fazla sorumluluk sahibi olduklar i¢in, rol ¢atismasi durumunu gideremeyen kadin, duygusal
bakimdan aci1 i¢erisinde olmakta, hayat doyumu azalmakta ve toplumun elestirilerine maruz
kalmak suretiyle yipranmaktadir. Oriicii vd. (2007: 39) gerceklestirdikleri bir calismada da
benzer sekilde kadinlarin aile igerisindeki rollere ek olarak is hayatinda yogun c¢alisma
temposu igerisinde olmasinin ne kadar zor oldugu, kadinlarin girisimci sifati elde etmeleri
konusunda engel teskil ettigi belirtilmistir.

Bir¢ok ev i¢i sorumlulugu yaninda 6zellikle mesai saatleri diizensiz durumda olan kadin

girisimciler, calisma hayatindaki uzun ¢alisma siirelerinin de tesiriyle rol ¢atismasi ile karsi
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karsiya kalmaktadirlar. Hem is yasamindaki gorevlerini yerine getirmeye calisirlarken hem
de aile icerisindeki sorumluluklarini yerine getirmek icin ¢abalamaktadirlar. Dolayisiyla
kadin girisimcilerin rol ¢atismasi yasamasi, girisimcilik performanslarina da negatif etki
etmektedir. Boylelikle kadin girisimcilere kiyasla erkek girisimciler ise daha fazla zaman

ayirabilme firsatina sahip olabilmektedir.
2.8.6. Toplum Baskisi ve Cinsiyete Dayali Ayrimeilik

Toplumumuzda evli olmayan kadin girisimcilerin is yasamindaki yogun c¢alismalariin
ileride aile kurmalaria engel olabilecegine yonelik bir algidan bahsedilebilir. Diger taraftan
evli kadin girisimcilere yonelik ise esleri tarafindan ev, temizlik ve ¢ocuk diizenini saglamak
sartiyla girisimlerine devam edebilecekleri algist olusmustur. Bazi erkek egemen
toplumlarda ise kadinin esinin izni olmadan girisimcilik faaliyetinde bulunmasi
yasaklanmustir (Ozdevecioglu ve Celik, 2000: 49). Dolayisiyla toplumun is kadm veya
girisimci kadin ile daha ge¢ tanismis olmasi nedeniyle, kadinin kendi basina is kurma ve
yiiriitebilme imkan1 erkeklere kiyasla daha diigiik goriinmektedir.

Ataerkil yapiya sahip toplumlarin kadinlarin ticari hayatta var olmasina aligkin olmamalar1
sebebiyle, kadin girisimciler aileleri ve g¢evreleri tarafindan elestiri ve tepkilere maruz
birakilmaktadir. Bunlara ragmen sirketini kurmak suretiyle girisimcilik etkinliklerinde
bulunan kadin girisimciler bu etkinliklerini devam ettirirken toplumsal ve ¢evresel tepkilere
karst da kendilerini korumak durumdadirlar (Ozyilmaz, 2016: 58). Kadinlarin evleri
haricinde bir sirket kurarak faaliyet gerceklestirmeleri, bu sekilde iiretime katki saglamalari
pek cok kiiltiirde gilinlimiizde de siradan bir istthdam sekli olarak kabul edilmemekte ve
toplumda yer alan erkekler tarafindan buna benzer girisimcilikler reddedilmektedir (Soysal,
2010: 109).

Sahip olunan cinsiyetten kaynakli ayrimeilik, tiim diinyada kadinlarin ana problemlerinden
bir tanesidir. Durgun (2002: 56), cinsiyetten kaynaklanan ayrimciligin, bir kadina cinsiyeti
dolayisiyla erkeklere davranilana gore daha negatif davranilmasi (dolaysiz ayrimcilik) ya da
sekil itibariyle esitlik¢i davranan uygulamalarin kaldirilmas: suretiyle kadinlara ayrimci
tesirler meydana getirmesi (dolayli ayrimcilik) seklinde tanimlamaktadir.

Kendisinden ya da bulundugu cevreden dogan engelleri ortadan kaldiran kadinlar, is
yasaminda kendileri disinda bagkalar1 tarafindan kaynaklanan standart sorunlarla
karsilagsabilmektedirler. Cinsiyetcilik, kanunlardan ¢ok toplumsal geleneklerden, kiiltiirel

niteliklerden ve 6n yargilardan meydana gelmektedir. Bu durum is yasaminda kadinlari,
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sorumluluklart konusunda ayrimcilik, maaslarinda adaletsizlik, kariyer basamaklari
olanaklar1 saglamamak ya da belli etkinlik alanlarinda disarida birakilmak durum ile karsi
karstya getirmektedir. Erkeklerin baskin oldugu toplumlar igerisinde kadinlar finansal,
politik, bilim gibi pek ¢ok alanda &nleyici tutumlarla kars: karsiya gelmektedirler (ilter,
2008: 93).

Kadin girisimciler bir girisimde bulunurken erkeklere gore daha ¢ok zorluk ile karsilagmakta
ve cinsiyetten kaynaklanan ayrimciliklarla miicadele etmektedirler. Dolayisiyla erkekler
girisim gerceklestirme konusunda daha hizli karar verebilirken kadinlar daha fazla zamana
gereksinim duymaktadirlar (Keskin, 2017: 67). Erkeklerin hakim oldugu sektorlere giris
yapabilmek i¢in kadinlar yeterli seviyede oOzellikler tasisalar dahi toplumun yargilar
sebebiyle bu sektorlerde kisitli etkinlik icerisinde olabilmektedirler. Bu sektorlerdeki
girisimcilik etkinliklerinin kisitli olmasi nedeniyle kadinlarin sahip oldugu potansiyel
kullanilamamakta ve iilke ekonomisine negatif etkiler dogurmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 59).
Bundan dolay1 cinsiyete dayali problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in toplumun ve girisimei
kisinin etkinlik igerisinde oldugu alanin ve bilhassa toplum kurulusu ve meslek odalarinin

bu manada kadin girisimcilere destek vermesi gereklidir.
2.8.7. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu, giiniimiiz toplumlarinda daha c¢ok kadinlarin ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 bir sorun olup Ozellikle iist diizeylere yiikselirken goériinmeyen engellere
karsilik gelmektedir. Bu engellerin baslicalari, basmakalip yargilar, rol ¢atismasi, sirket
uygulamalari (ise alim, terfi ve iicretlendirmede ayrimcilik yapilmasi), bir yol gostericiye
sahip olamama ve iletisim ag1 eksikligi olarak siralanabilir. Kadinlar kariyer basamaklarinda
ylukselseler de yiikseldikleri bu pozisyonlarin genellikle diisiik ticretli ve stratejik olarak daha
az dnemi olan pozisyonlar oldugu goriilmektedir (Wirth, 2001: 49).

Oriicii vd. (2007: 37), kadmlarin is yerinde karsilastiklar1 “Cam Tavan” m ii¢ boyutu
tizerinde durmaktadir. Diger bir deyisle, kadinlarin ¢alisma hayatinda iist diizey yonetici
pozisyonlarina gelememelerinin 6niinde {i¢ engelin oldugunu belirtmektedirler. Bunlar;
“erkek yoneticiler tarafindan, kadin yoneticiler tarafindan ve kisinin kendi kendine koydugu
engeller olarak smiflandirilmaktadir. Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller,
cogunlukla kadimnlara karsi gelisen negatif 6n yargilardir. Diger engeller ise kadmlarla
iletisim kurmanin zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma istegidir. Kadin yoneticiler

tarafindan konulan engeller ad1 altinda “kendini referans alma yanilgis1” ve “kralice ari
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sendromu” yer almaktadir. Kadin yoneticilerin bilingaltinda olusan alg1 ve tek kadin olmanin
getirdigi inangtan kaynaklanan engellerdir. Kisinin kendi kendine koydugu engeller ise,
kadinin kendi kisilik 6zellikleri ve toplumun sahip oldugu bakis agis1 etrafinda sekillenen
kendini degersiz hissettiren ve kadmin yiikselmesine engel olan olumsuz tutum ve
inanglardir” (Oriicii vd., 2007: 49).

Kadin girisimciler girisimcilik faaliyetine baslama ve siirdiirme asamalarinda toplumsal
cinsiyetten kaynaklanan dikey bir hareketlilik yasamaktan ziyade cam tavan sendromuna
maruz kalarak girisimcilik hayatinda olumsuz tecriibeler yasamaktadirlar. Diger bir deyisle,
her bir kadin girisimcinin faaliyette bulundugu sektorlerde biiyiimesi ve gelismesi diger
isletmelerin destegi ve engellemeleriyle miimkiin olmaktadir. Bu durum ise, kadin girisimci

igin bir tiir cam tavan etkisine yol agabilmektedir (Ogiit, 2006: 67).
2.8.8. Sermaye Temini

Girisimcilik siireci i¢in finansal sermayenin mevcut olmast olduk¢a 6nemli bir konudur. Bu
anlamda kadmn girisimcilerin Oniindeki en biiyiik engel maddi giiglerinin olmamasidir.
Kadinlarin yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta yapacaklari isin projesi ve
pazar1 belli olsa bile banka kredi bagvurularinda teminat olarak iizerlerinde kayitl bir miilk
gosterememeleri kadin girisimcilerin Oniinde O6nemli bir sermaye engeli olarak ifade
edilebilmektedir (Soysal, 2010: 98).

Gokakin’in (2000: 57) yapmis oldugu arastirmada, “girisimci kadinlarin islerini kurarken
sermayeyi genellikle kisisel ve ailevi tasarruflardan sagladiklar1” belirlenmistir. Dolayisiyla
girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlar i¢in gerekli ve yeterli sermayenin eksikligi ya
da bulunamayisi, onlarin 6niinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almaya baslamalari, kredi veren banka ve diger kamu
kuruluglarinin temsilcileri tarafindan 6n yargiyla karsilanmis ve mali kurumlarin tepkileri,
kadin girisimcileri baz1 durumlarda, kredi goériismeleri ve mali garantor olarak hareket
etmeleri icin, erkek is ortagi bulmaya zorlamaktadir (Onay, 2013: 50). Ancak bu tiir
stratejiler kadinlar agisindan kredi elde ederken basar1 saglamasina ragmen, onlarin bireysel
mali bagimsizliginin yitirilme riskini de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla bu tiir
durumlar erkek egemen bir ekonomik sistemde kadin girisimcilerin piyasaya girerken
karsilasmakta oldugu ilk savunmasizlik olarak gdsterilmektedir.

Kadin girisimciler genellikle az maliyetle veya en ekonomik kosullarla islerini baslatmanin

yani1 sira daha kiiclik bir sermaye ile calismaktadirlar. Erkek girisimciler ve kadin
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girisimcilerin farkli finansman stratejileri kullandig bir gercektir. Kadinlarin sahip oldugu
isletmelerin siirekliligi agisindan aile ve arkadaglarindan sermaye temin etme olasiligi daha
yuksektir. Dolayistyla kadin girisimcilerin kaynak temini konusunda aile ve arkadaslarina
olan borcu, erkekler girisimcilere goére daha fazla olacaktir. Ayrica bu durum diger taraftan

kadinlarin kendi isletmelerini biiyilitme yetenegini sinirlandirabilmektedir.
2.8.9. Orgiitlenme Sorunu

Girigimcilik siiresi boyunca orgiitlenmek, ayni is alaninda ya da meslekte gérev yapan
kadinlarin toplanarak is birligi, dayanisma ve koordinasyon saglamalar1 konularini
hedeflemektedir. Ek olarak kadin girisimciler igerisinde olusturulacak bir 6rgiitlenmenin; bir
is kurulumu gergeklestirmek isteyen kadinlara destek vermek, kurulus esnasinda yol
gostermek, kredi vermek amaciyla rehberlik etmek ve iletisim saglamak, mensuplar
arasindaki sosyal iliskileri diizene sokmak, baska kadin orgiit ve gruplarla etkilesimde
olmak, hukuksal problemlere rehberlik etmek, kadinlarin birbirlerinden haberdar olmalarini
saglamak ve buna benzer hedefleri olmaktadir.

Calisma hayatinda mesleklere dayal1 6rgiitlenmeler ¢ogunlukla erkek girisimciler tarafindan
gerceklestirilmekte ve kadin girisimciler mesleklere dayali 6rgiitlenme hususunda erkeklere
gore geriden gelmektedirler (Ozyilmaz, 2016: 62). Kadin girisimcilerin bir araya gelmek
suretiyle orgiitlenmesi durumu kadinlara cesaret kazandiracak ve dayanigsma yapmalarin
saglayacaktir. Bugiin bir¢ok kadin girisimci mesleki baglamda oOrgiitlenmenin ne kadar
mithim oldugunu anlamis ve kadmlarin girisimde bulunmalarina destek olmak ve
orgiitlenmelerine yardimc1 olmak maksadiyla da iilkemizde de bircok dernek
olusturulmustur.

Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesi, hem kadinlar1 girisimcilik konusunda cesaretlendirecek
hem de kadinlarin kendi aralarinda yardimlagmalarini ve isbirligi yapmalarini saglayacaktir.
Gilintimiizde pek ¢ok kadin girisimci mesleki orgilitlenmenin 6nemini kavramis olmakla
beraber kadin girisimciligini desteklemek ve oOrgilitlenmelerini saglamak amaciyla da

Tiirkiye’de ¢ok sayida dernek kurulmus ve kurulmaya da devam etmektedir.
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3.TEKNOLOJI SEKTORUNDE KADIN GiRiSIMCILER UZERINE
ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu c¢alismanin amaci teknoloji sektoriinde yer alan erken asama kadin girisimcilerin
oniindeki sorunlari, mevcut durumu, sektére yonelik diisiincelerini ve Onerilerini ortaya
koymaktir.

Yapilan calisma ile Istanbul’da faaliyet gosteren 1-6 yil arasinda kurulmus olan ve en az 3
caligani bulunan teknoloji sektoriindeki 6 kadin girisimei ile yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilarak goriigmeler yapilmistir. Formda toplam 13 ag¢ik uglu soru ve 7 tane
demografik soru yer almaktadir. Her bir goriisme karsilikli sohbet ortaminda gergeklesmis
ve yaklasik 40-50 dakika stirmiistiir. Calisma evrenindeki sinirlilik ve pandemi kosullarinin
da etkisiyle teknoloji sektoriinde yer alan erken asama kadin girisimcilerden arastirmada yer
almak isteyen girisimciler ile goriismeler gergeklesmis ve yaklasik olarak ayni bilgilerin
paylasilmasi ile doyum noktasina ulagilmis oldugu diisiiniiliip, gériismelere son verilmistir.
Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan analizlerin 6nemi hizla artan teknoloji sektdriindeki
kadin girisimciler konusunda yapilacak benzer c¢alismalara da katki saglamasi

hedeflenmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN ONEMIi

Giliniimiizde globallesen diinyanin etkisiyle bilimsel ve teknolojik alanda gerceklesen
gelismeler, girisimcilik sektdriiniin hizli ve dinamik bir sekilde biiylimesini saglamigtir.
Girisimcilik gecmis ve glinlimiiz insanlar1 tarafindan iilke ekonomisine katkilar1 sebebiyle
onemli bir sektor olarak algilanmis ve meydana gelen yenilikler sayesinde geliserek her giin
daha fazla 6neme sahip olmustur. Diinya ¢apinda oldugu kadar iilkemizde de girisimcilik
alaninda basariya imza atan isimler ve hikayeleri sebebiyle bu alan1 6nemli kilarak, yapilan
arastirmalarin ¢esitlenmesine yol agmustir.

Girigimcilik sektoriinde yasanan en 6nemli gelismelerden biri de bu basar1 hikayelerine imza
atan isimlerin arasinda kadin girisimcilerin sayisindaki artis olmustur.

Cinsiyet faktorii temel alinarak girisimcilik {izerine yapilan ¢alismalarin genel bir ¢cergevede
bu konuyu ele almasi spesifik bir konu olan teknoloji sektoriindeki erken asama kadin
girisimciliginin arastiritlmasini 6nemli kilmaktadir.
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3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Nitel arastirmalar genellikle sosyal aragtirmalarda tercih edilen, s6zel agirlikli ve yoruma
dayali caligmalarda kullanilmaktadir. Nitel arastirmalar tutum, davranis ve tecriibelerle
ilgilenmektedir. Nitel yontemde tiimevarim mantigi, toplanan veriler dogrultusunda
genellemeler yapma gibi hususlar 6n plandadir. Nitel yaklagimda genellikle gozlem,
goriisme teknikleri sikca kullanilmaktadir. Nitel arastirmalar kendi iginde; Ornek olay,
durum calismasi (case study), eylem arastirmasi, kiiltlir analizi, feminist arastirmalar ve
gomiilli teori gibi alt gruplara ayrilabilmektedir (Padem vd., 2012: 57). Bu ¢alismada nitel
aragtirma yonteminin kullanilmasinin temel nedeni, siirli sayida bulunan katilimcilarin
goriislerinin incelenmek istenmesidir. Bu arastirmada nitel arastirma kapsaminda yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriismeler, genellikle bir veya birden fazla
gorlismeciyle arastirmayi ylriiten kisinin karsilikli gergeklestirdikleri miilakatlar olarak
tanimlanmaktadir. Gortismelerin amaci, belirli bir konuya iliskin genel veya ayrintili bilgi
toplamaktir. Gorigme teknigi, goriislilen kisilerle yliz yiize ya da telefon aracilifiyla
yapilabilmektedir (Harrell ve Bradley, 2009). Bu calismada yapilan goriismeler yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ise, arastirmacinin 6nceden planlayarak
sormak istedigi sorular1 igeren bir goriisme yOntemi gerektirmektedir. Ancak goriisme
esnasinda arastirmaci, goriismenin akigina gore farkli yan veya alt sorular sorarak
goriismenin akisim1  etkileyebilir ve karsidaki kisinin cevaplarin1  detaylandirmasini
isteyebilir. Goriisme teknigini kullanmada amag, genellikle bir hipotezin test edilmesi yerine
diger kisilerin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya
calismaktadir. Bu nedenle arastirmacinin odaklandigi nokta diger kisilerin oykiileri,
betimlemeleri ve diistinceleridir (Tirniikli, 2000: 544). Yart yapilandirilmis goriigme
teknigi; aragtirmacilara, gériigmenin 6nceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagli olarak
stirdiiriilmesi sayesinde daha sistematik ve karsilasilabilir bilgi sunmasi agisindan énemli
kolaylik saglamaktadir.

Goriismeler, bireylerin farkli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davraniglarinin olasi
nedenlerini 6grenmek amaciyla en hizli yontem olarak kullanilmaktadir. Birgok kisinin
diistincelerini aciklarken yazili anlatim yerine s6zlii anlatim ifade etmelerinin nedenleri; yazi
ile yanlis anlamlarin ortaya ¢ikabilmesi, yazili anlatimda ek aciklamalarda bulunma
olanaginin smirli olmasi, verilen bilgilere iliskin belgelerin sorumlulugunun yiiklenmek

istenmemesi ve gorlismenin genellikle daha rahat ve az zamanda gerceklestirilmesidir
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(Karasar, 2018: 210). Bu ¢alismanin arastirmasi nitel yontem olarak planlanmis ve arastirma
amac1 dogrultusunda en uygun desen olarak durum ¢alismast secilmistir.

Aragtirma kapsaminda miilakatlarin transkripsiyonlari yazilmis, elde edilen verilerden
birbirleri ile iligkili benzer veriler, ifadeler ve boliimlere ayrilarak kodlanmistir. Kodlanan
veriler degerlendirilerek kategoriler olusturulmus ve kategoriler arasinda iligkiler
degerlendirilerek birbirleri ile baglantili olan kategoriler tespit edilmis ve kategoriler arasi
baglantilar tanimlanmistir. Girisimcilerin vermis oldugu cevaplarin frekanslar1 belirlenerek
tablolar halinde sunulmustur.

Durum ¢aligmalari, bir varligin mekana ve zamana bagli tanimlandig1 veya dzellestirildigi
arastirmalardir. Durum ¢alismasi, gilincel bir olgunun kendi gercekligi i¢inde calisan, olgu
ve i¢inde bulunulan arasindaki sinirlarin kesin hatlarla belirgin olmadigi ve birden fazla veri
kaynaginin oldugu durumlarda kullanilan bir arastirma yontemidir (Bilyiikoztiirk vd., 2019:
268). Creswell (2007)’e gore durum c¢alismasi; aragtirmacinin zaman igerisinde
siirlandirilmig bir veya birkag durumu ¢oklu kaynaklari igeren veri toplama araglari
(gozlemler, goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi,
durumlarin ve duruma baglh temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklasimidir (Subasi
ve Okumus, 2017: 420). Durum g¢alismas1 kapsaminda teknoloji, sektoriindeki erken agsama
kadin girisimciler ile goriismeler gergeklestirilmis, kadin girisimciligi oniindeki sorunlar,
mevcut durum, sektore yonelik diisiinceler ve oneriler elde edilmeye ¢alisilmistir. Durum
calismalar tarihsel, gézlemsel, hayat hikayesi, durum analizi, ¢oklu durum ve c¢oklu alan
olmak tizere farkli tiirlere ayrilmaktadir. Bu ¢calismanin amacina uygun olarak durum analizi
(situation analysis) gerceklestirilmistir. Biiyiikoztiirk vd., (2019) durum analizini, 6zel bir

olayin farkli bakis agilar1 kullanilarak incelenmesi olarak tanimlamislardir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Goriismeler kapsaminda elde edilen veriler, Soysal (2010) ve Erkol-Bayram (2018)
tarafindan yapilan c¢alismalardan alinan kodlama ve kategorilere ayirma modeli ile analiz
edilmistir. Goriismelerde elde edilen bulgular 6ncelikle dokiim olarak kodlamaya hazir hale
getirilmistir. Daha sonra goriismecilerin her soruya verdikleri cevaplar, gorligmeci sirasina
gore tek tek incelenerek birbirine benzerlik gosteren ifadeler alt kategoriler ile bir araya
getirilerek birlestirilmistir. Her kategoride yer alacak katilimci goriisleri, gerekli durumda

dogrudan aktarimla sunulmus, ortak goriisler veya fikir ayriliklar1 s6z konusu ise,
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kategorilerin sonunda arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Verilerin analizinde igerik

analizi kullanilmistir.

3.5. ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI VE BULGULAR
3.5.1. Katihhmcilarin Demografik Bilgilerine Yonelik Bulgular

Tablo 1: Kadin Girisimcilere ait Demogrofik Veriler

Medeni Is Firma Firma Cahisan
Katima | Yas| Egitim Durum | Tecriibesi | Faaliyet Yil Sayisi
G1 35 | Lisansiistii Evli 12 5 15
G2 33 Lisans Evli 10 3 3
G3 40 Lisans Evli 19 6 9
G4 28 Lisans Bekar 5 4 6
G5 30 | Lisansiistii Evli 11 6 10
G6 27 Lisans Bekar 4 6 8

Tablo 1’de yer alan katilimcilarin demografik verilere bakildiginda katilimeilarin 4’1 27-33
yas; 2’s1 33-40 yas aralifindadir. Katilimcilardan 4’{ Lisans; 2’si ise lisansiistii mezunudur.
Katilimcilarin medeni durumuna bakildiginda 4’4 evli; 2°si bekardir. Tablo 1’e gore
katilimcilardan 3’1 4-10 yil; 3’1 11-19 yillik is tecriibesine sahiptir. Katilimeilarin Firma
Faaliyet y1l1 olarak 3-5 yil olan 3 kisi; 6 yil olan 3 kisi bulunmaktadir. Firma ¢alisan sayisina
bakildiginda 3-8 aras1 olan 3 kisi; 9-15 arasi ¢alisan sayisi olan 3 kisidir.
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3.5.2. Cinsiyetin Kariyerdeki Engeline Yénelik Goriislerin incelenmesi

Tablo 2: Cinsiyetin Kariyer Engeline Yonelik Goriislerin incelenmesi

Tema Alt Temalar
Engel Yok (4)
Cinsiyetin Kariyerdeki Engel Firsata Cevirme (1)
Sektore Gore Farklilik (1)

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin cinsiyetlerinin kariyerleri iizerindeki engellerine
yonelik goriisleri incelendiginde dort katilimcinin kariyerleri {izerinde cinsiyetlerine bagl
bir engel olmadigini belirtmislerdir. Bir katilime1 s6z konusu engelin sektorel bazda oldugu,
bir katilime1 da s6z konusu cinsiyet farkliligini firsata ¢evirmeye c¢alistigini belirtmistir.
Buna yonelik katilimcilarin goriislerine bakildiginda engel olmadigini diisiinen goriisler

sunlardir:

G1: “Diisiinmiiyorum. Onceki ¢calishgim sirkette direktorliik seviyesine kadar yiikselmistim.

’

Ben agik¢ast kadinlarin daha iyi yonetici oldugunu diisiiniiyorum.’

G4: “Acikcasi gormedim. Kadin oldugum icin daha fazla odiil vermediler. Ben

karsilasmadim acikcast”

G5 “Ben sansliyim. Her ne kadar erkek domine is alanlarinda ¢alismis olsam da pozitif

’

ayrimcilik yasamadim.’

G6 “Ben karsilagsmadim ama yoktur desem de inanmadigim bir sey soyliiyor olurum. Yapilan
bir¢ok arastirmaya gore aymi pozisyonda c¢alismasina ragmen ¢ok daha az maas alan
kadinlar var. Bu sadece teknoloji, kurumsal ya da ézel sektorde degil. Bugiin ¢ok biiyiik
sirketlerde bile sikayet edilen bir durum. Ben denk gelmedim ama maalesef boyle bir durum

2

var.
Diger goriisler sunlardir:

G2: “Ben hep pozitife ¢evirmeye ¢alistyorum o durumu. Kadinlar igin pozitif ayrimcilik var.

Ama negatif oldugu yerler de var tabii ki”’
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G3: “Bence sektorden sektore bu is degisir. Bazi sektorlerde kadinlar daha kolay

viikselirken bazi sektorlerde daha zor yiikseliyor”

3.5.3. Kadinlarmn Girisimci Olma Noktasindaki Motive Eden Unsurlar

Tablo 3: Kadinlarin Girisimci Olma Noktasindaki Motive Eden Unsurlar

Tema Alt Temalar
Dayanisma (1)
Kadin Girisimci Motivasyon Miicadele Etme (4)
Ozgiinliik (1)

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin girisimci olurken kendilerini motive eden
unsurlara bakildiginda kadinlarin en ¢ok miicadele etme diisiincesinin kendilerini motive
ettikleri goriilmistiir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin sektdrel olarak dayanisma
icerisinde olmanin ve iiretilen {iriiniin 6zgiin olmasinin kendilerini motive ettiklerini

belirtmislerdir. Bu kapsamda girisimcilerin belirttikleri goriislere bakildiginda:

1

G1: “Miicadeleci taraflart var sanirim o kismi seviyorum.’

G4. “Birincisi ortagim, ikincisi emek. Bu projeye ¢ok emek verdik. Calisiyorduk, aksam eve
geliyorduk diger isimizden, daha sonra gece yarisina kadar bu proje icin ¢alisiyorduk.
Uciinciisii de hayaller. Projem basarili olursa barinak yapmak iyi bir sey yapmak istiyorum.

’

Sosyal girigim projelerimiz var, umarim olur.’

G3: “Girisimcilik benim hayatima dogru bir zamanda girdi. Sifirdan bir seyi insa edip bir
yere getirip bir de iiriiniin kendisinin katma degerine ¢ok inandigim ve bizzat sahit oldugum

icin beni ¢ok tatmin ediyor. ”

G2: “Bu insanlarin isini ozellikle de insan kaynaklar: ¢alisanlarimin isini kolaylastiracak.

Teknolojiyi biz, bize yardim olsun diye tasarlyyoruz.

G5: “Teknoloji kullanarak daha énce yapilmamis bir seyler yapma imkani. Projemiz su
anda alamnda tek ve daha once yapilmamis bir seyi yapmaya ¢aligsiyor, bu beni ¢ok

heyecanlandiriyor.”
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G6: “Harcadigin emek bazen sana geri donmiiyor ancak kendi iiriiniimle alakali konusmam
gerekirse kendi sitene ¢ekebildigin ii¢ kisilik bir trafik bile kendi tirnaklarinla kaziyarak
Yaptigin icin ¢ok keyifli oluyor.”

3.5.4. Kadin Girisimciligin Arttirma Politikalarina Gore Goriislerin Degerlendirilmesi

Tablo 4: Kadin Girisimciligin Arttirma Politikalarna Goére Goriislerin

Degerlendirilmesi
Tema Alt Temalar
Denetim Eksikligi (1)
Kadin Girisimci Arttirma Politikalar Olumlu (3)
Yetersiz (2)

Arastirmaya dahil olan girisimcilerin kadin girisimcileri arttirmaya yonelik politikalara dair
goriisleri incelendiginde {i¢ girisimei bu politikalarin olumlu oldugunu, iki girisimei yetersiz
oldugunu ve bir girisimci de bu politikalar kapsamindaki fon kullaniminin yetersiz oldugunu

belirtmistir. Bu kapsamda goriisler incelendiginde

G1: “Ben agikgasi ¢ok takip etmiyorum. Yapilan ¢alisma ¢ok yeterli oluyor mu bilmiyorum.

Ama baktigimizda duruma ¢ok da yeterli oldugunu diistinmiiyorum.

G5: “Higbir zaman yeterli degil. Kuzey Avrupa da bile hala kadinlarin katilimi ¢ok geri
durumda. Bu kadar geri durumdayken yeterli diyemem. Biiyiik organizasyonlarin bunu fark

etmesi iyi bir sey”

G3: “Eger bu tarz ¢agrilar ona kendini ozel hissettirecekse ve cesaretlendirecekse olsun

tabii ki ne giizel.

G4: “Ben iyi oldugunu diisiiyorum. Kadinlar: cesaretlendirmek lazim ama kadinlara
ayrimcilik yapmak da yine de ¢ok iyi durmuyor. Ben ¢ok kotii bakmiyorum, madem kadinlar

tesvik edilmeye ihtiya¢ duyuyor o zaman yapsinlar”

G2:” Evet var bu tarz fonlar ama kétiiye kullanilabiliyor. Gegen mesela bankaya gittim ve
bir kadin erkek gordiim hesap a¢madilar. Nedenini sordugumda adam karisinin iizerine

Kurmaya ¢alistyormus sirketi ve fonlart alip kendi kullanacak diye agmamislar hesap.”
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G6: “Belki liseden baslasa kadinlarin yénlendirilmesi konusunda iyi olabilir. Artik
kodlamamin, girisimciligin gelismesiyle beraber daha kiigiikten derslerde verilmeye
baslaniyor. Universiteden mezun oldugun boliimde c¢alismak zorunda degilsin ama
karakterinin, kisiliginin sekillenmeye bagsladigi zamanlarda kiz ¢ocuklarina da sen de
istedigin meslegi yapabilirsin mesajinin verilmesi ve bunun kiiciik yagstan itibaren yapiliyor

olmas: onemli. ”

3.5.5. Kadinlarin Teknoloji Sektoriindeki Roliine Iliskin Gériislerin incelenmesi

Tablo 5: Kadinlarin Teknoloji Sektoriindeki Roliine iliskin Goriislerin incelenmesi

Tema Alt Temalar

Cinsiyet Ayrimi (2)
Liderlik (1)
Kadinlari Teknoloji Sektortindeki Rolii p .
Tercih Edilmeme (1)

Yonlendirilmeme (2)

Aragtirmaya dahil olan kadin girisimcilerin teknoloji sektoriindeki roliine iligskin goriisleri
incelendiginde, iki girisimcinin sektorde cinsiyet ayrimciliginin oldugunu, bir girisimci
liderlik 6zelliklerinin olmamasindan dolay1 kadinlarin az sayida oldugunu, bir girisimci
kadinlarin sektdrde evlilik, dogum gibi durumlardan dolay: tercih edilmedigini ve iki

girisimci aile/ ¢evre tarafindan yonlendirilmedigine yonelik goriis bildirmistir.

G4: “Kadimin karakteristik olarak erkeklerle ayrildigi noktalar var. Ben o yiizden erkeklerle
bir¢ok alanda daha giiclii goriiyorum. Toplumun bakis agisi erkege biraz daha saygideger.
Erkeklere bakis agisi kadinlardan daha saygideger. Ben bunun farkindayim.”

G5: “Ne yazik ki tiim diinyada bu ayni. Ayni ozelliklere sahip bir kadin ve erkegi yan yana

koyunca ne yazik ki erkek daha ¢ok kazanuyor.

G1: “Az oldugunu diigiiniiyorum bunun kaynagi da son noktada kadin ya da erkegin tercih
edilmesinde degil. Bu sektorde de devam ediyor. Daha oncesinde olmasi gerekiyor,

yonlendirme gerekiyor ailenin egitim seviyesinin de iyi olmasi gerekiyor ki ¢ocuk dogru
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vonlendirilebilsin ve yapabilecegini diisiinsiin. Genel olarak bu daha kiiciik yaslarda aile

egitiminden kaynakli bir sey.”

G2: “Ben 7 yildir teknoloji sektoriinde ise alimlar yapiyorum. Gordiigiim kadariyla
kadinlarin ¢ok fazla tercih edilmedigini goriiyorum. Bizim igverenlerimizde soyle bir algi

var kadin evlenecek, dogum yapacak, ayrilacak, 2 yil siiresi var belki de gelmeyecek.

G3:” Ben buradaki problemi teknoloji girisimciliginde az kadin var olarak degil de, lider

pozisyonunda az kadin var olarak goriiyorum bence sorun bu.

G6: “Bence yeteri kadar yokuz. Genelde kadinlar teknoloji sirketlerinde su sekilde
konumlandrilyyorlar. Yazilim kisminda degil de ya yonetim ya da pazarlama kismindalar.
Bence her ikisinde de yeteri kadar yoklar. Kadinlarin bu sektorde variz ve ¢ogalabiliriz

dedigi topluluklar var bence bu da ¢ok giizel.”

3.5.6. Kadin Girisimcilerin Sektorle Ilgili Memnuniyet Diizeylerine iliskin Goriisleri

Tablo 6: Kadin Girisimcilerin Sektérle ilgili Memnuniyet Diizeylerine Iliskin

Goriisleri

Tema Alt Temalar

Teknoloji Sektdrii Memnuniyeti Memnun (6)

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin teknoloji sektorii ile ilgili memnuniyetlerine
iliskin goriigleri incelendiginde tiim kadin girisimcilerin teknoloji sektdriinden memnun

oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda girisimcilerin goriislerine bakildiginda,

G1: “Tabi ¢cok memnunum. Bir par¢asi oldugum i¢in de mutluyum, gelismesi igin de bir
seyler yapabilirsem ¢ok mutlu olurum. Tiirkive aslinda geride kaldi su anda ekosistem

icerisinde. Ancak ben bir par¢asi oldugum igin, istihdam yarattigim i¢in mutluyum.

G2: “Cok memnunum. Bazilar girisimcilik igin sey diyor, ise gidersin gitmezsin sana
kalmis, sen patronsun. Ben c¢ocuklarimin goziiniin igine bakiyyorum uyusunlar da ben

calismaya devam edeyim diye. 2,3 bazen 4 te uyudugum oluyor. Ailece oturup ¢alisiyoruz.”

G3: “Ben yaptigim isi ¢ok seviyorum, projemi ¢ok seviyorum. Benim iki tarafimi da tatmin

ediyor hem reel bir iiriin var, hem hayal ediyorum. Hayalim elimde reel olarak tasarlaniyor.
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Uyelerden gelen geri bildirim ise beni bir anne olarak ¢ok tatmin ediyor. Ciinkii cocuklar:

mutlu ediyoruz, anneleri mutlu ediyoruz”

G4: “Evet burada olmaktan ¢ok memnunuz. Bulundugum merkezde bir¢ok kisiyle tanisip
farkly sektorlerden insanlarla ¢alisma sanst buluyoruz. Burada bir¢ok egitim alma firsati da

buluyoruz”

G5:” Memnunun fintech ¢ok heyecanli bir sektor. Hem girigimciler arasinda hem finans
diinyasinda belirli bir seviyeye kadar ¢ok fazla kadin var ancak yonetici pozisyonunda kadin

sayisi ciddi anlamda diisiiyor”

G6: “Memnunum giizel gidiyor. Yazilim kismindan bakildig1 zaman miisterinin ¢ok talepkar
olabildigi ve aslinda yapilan isin insanlara verildikten sonra biz bunu béoyle istedik siz boyle
yazdniz yerine her giin nasil oldu nasil kullanabilecegiz diye geri doniisler aldigimiz bir

yer.

3.5.7. Kadin Girisimcilerin Sektér Tercihi ile Tlgili Goriislerinin incelenmesi

Tablo 7: Kadin Girisimcilerin Sektor Tercihi le Ilgili Goriislerinin incelenmesi

Tema Alt Temalar

Egitim (1)

Ihtiya¢ Oldugu Diisiince (1)
Sektor Tercihi Sektor Biiytikliigii (2)
Tecriibe (1)
Tesadiif (1)

Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin teknoloji sektoriinii tercih etme nedenlerine dair
goriisleri incelendiginde iki girisimcinin sektoriin biiylik olmast, bir kisinin egitimini almasi,
bir kisinin ihtiya¢ oldugu diisiincesi ile sektore girdiklerini, bir girisimcinin tesadiifen
girdigini ve bir girisimcinin de daha once tecriibeli oldugu bir proje ile sektore girdigini

belirtmistir. Katilimcilarin goriisleri incelendiginde ise,

G4: “Bir ihtiya¢ oldugunu gordiik ve bunun tizerine ¢alismaya basladigimizda projemiz

sekillendi.
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G1: “Bilgisayar ve elektronik yazmistim iiniversite zamaninda ve ¢ok severek mezun oldum.

Aslinda elektronikte ilerlemeyi diigtiniiyordum. Ancak teknoloji sektoriine girdik”

G3: 7 Esim yurtdisinda kiyafetlere iitiiyle yapisan iiriinler oldugunu soyledi isminin yazili
oldugu etiketler bunlar. Tiirkiye de boyle etiketlerin olmadigini fark ettim. Etiketi bulup aleti

1

alp bir site agtim. O zamanlar farkinda olmadan girigsimcilige girmisim. ’

G5: “Fintech ile ilgili beni ¢eken ana sey ¢ok biiyiik bir sektor. Ulasabilecegin insan sayisi

¢ok fazla ve teknolojinin gergekten fark yarattigi bir sektor. ”

G2:” Insan Kaynaklar ¢alisant olmam. Bildigim bir sektor olmasi, 7 yildwr bu sektoriin

’

icerisinde olmam.”’

G6.: “Samirim buradan devam edebilirim. Teknolojinin dali degisir, ozellikle su anda
tizerinde ¢alistigim sey web analitik tiriinii. Belki bununla alakali ¢alismam ama yine de igin
icinde teknolojinin oldugu bir yerde ¢alismak isterim. Ciinkii bunun bir parcast olmak

1

hosuma gidiyor.’
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SONUC

Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler i¢in 6nem arz eden girisimcilik kavraminin, birey
ve toplum i¢in refah anlami tagimasi sebebiyle giin gegtikce popiileritesi artmaktadir. Ayrica
girisimcilik, kisiye 6zgli “bagimsiz olma arzusu, kendine giiven, cesaret, risk alma vb.”
karakteristik ozelliklere bagli agiklanmanin disinda, kisinin yasadigi ortam i¢indeki sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yapiin da bir sonucudur.

Gliniimiiz diinyasinda gelismis bir¢ok iilke dahi ekonomik bir¢cok sorun ile bas etmeye
calismaktadir. Bu sorunlarin basinda da istihdam sorunu gelmektedir. Ekonomik biiylime ve
kalkinmanin bir geregi olan girisimciler, yeni fikirlerin, yeni iiriinlerin ve hizmetlerin ayrica
ileri teknolojinin lilkeye kazandirilmasinda aktif rol alarak, iilkede istihdam yaratan aktorler
haline gelmislerdir. Yapilan c¢alismalarda girisimcilik faaliyetlerinin yogunluklu oldugu
tilkelerde ekonomik biiyiime hizinin da diger {ilkelere nazaran daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

1980’11 ve 1990’11 yillardan sonra kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha etkin olmast,
iilke ekonomileri igin stratejik bir 6nem haline gelmistir. Is diinyasinda zengin olmanin,
refaha ulagmanin, yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun, iktisadi hayatta “kullanilmayan
kaynak” olarak ifade edilen kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesinden
gectigi, ilgili otoriteler tarafindan uzunca bir siiredir kabul edilmektedir. Diger taraftan
diinyadaki kadin niifusunun erkek niifusuna orani dikkate alindiginda, bdylesine devasa bir
giiciin atil kalmasi, ekonomiye ve toplumun refahina katkilarindan yararlanilmamasi goz
ard1 edilebilecek bir sey degildir. Dolayisiyla toplumun yar1 niifusunu olusturan kadinlarin
da atil kaynak olmaktan ¢ikarilip, ililke kalkinmasinda itici gii¢ olmast yolunda kadin
girisimciligine destek verilmesi gerekmektedir. Bu siirecte kamu kurum ve kuruluslarinin,
STK’larin ve uluslararas1 kuruluslarin yapacaklari ¢calismalar ve uygulayacaklar projelerin
Onemi biiyiiktiir.

Tiim diinyada hizli bir sekilde yayilan kadin girisimciligi, kadinlar bakimindan miihim bir is
giicii firsat1 yaratmaktadir. Ulkemizde kadinlarin girisimcilik yaparak is yasamina dahil
olmasi, kadin girisimcilerin kendileri ve istihdam sagladiklar is¢ileri bakimindan is firsati
saglama ve galisma hayatinin daha verimli olmalarima katki saglamaktadir. Ote yandan kadin
girisimciligi, toplum igerisinde kadinlarin statiisiinii kuvvetlendirdigi, gelisime katkida

bulunduklar ve gelir dagilimindaki esitsizligi giderdigi gézlemlenmektedir.
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Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan degisimler,
calisma hayatina da etki etmistir. Bu siirecte, toplum tarafindan tanimlanmis cinsiyet
rollerine bagli olarak kadinlara yiiklenen ev ve el isi ile ilgilenme misyonlari da anlamli
degisimlere ugramis kadma yiiklenen bu rollerin yaninda yeni yeni sosyal roller de
eklenmistir. Hane gelirindeki azaliga bagli olarak kiiciik is yeri kurma egilimleri, demografik
gelismeler, kentlesme oranlarindaki artis, esnek ¢calisma modellerinin uygulanmasi, evlenme
oranlari ile bosanma oranlar1 arasindaki ters oranti ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin kalitesinin
ve niteliginin artmasina baglh olarak kadinlar calisma hayatinda daha sik goriiliir olmustur.
Issiz kalma endisesi, diisiik iicret politikalari, cam tavan engeli gibi sebeplerle hak ettigi yeri
edinemeyen ve informel sektoriin acimasizligi karsisinda yasadigi zorluklar, kadinlart
girisimcilige yoneltmistir. Ayrica ailedeki sorumluluklar1 ve annelik rollerini de saglikli bir
sekilde yerine getirmesini saglayan girisimcilik, kadinlar i¢in artik en uygun kariyer alanim
olusturmaktadir.

Giliniimiizde teknolojiyle alakali sektdrlerde yeni is kuran, kendi isine sahip ya da sirket
ortag statiisiinde ¢aligma hayatina devam eden kadin girisimcilerin sayisinda hizli bir artig
meydana gelmistir. Bilhassa gelismekte olan iilkeler igerisinde geleneksellikten uzak, ileri
teknolojiye gergeklestirilen yatirimlar, kalkinma bakimindan 6nemli olmakla birlikte kadin

girisimcilerin de bu alanlara egilim gdstermesi konuya olan ilgiyi arttirmaktadir.

Bu kapsamda teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren erken asama kadin girisimciler ile yari
yapilandirilmis acik uglu sorular esliginde derinlemesine miilakat (gorlisme) yapilarak
gerceklestirilen calismaya alti katilimcr istirak etmistir. Katilimcilara sorulan sorular
cercevesinde cinsiyetlerinin kariyerleri iizerindeki engellerine yonelik gortisleri, girisimci
olurken kendilerini motive eden unsurlara, kadin girisimcileri arttirmaya yonelik politikalara
dair goriisleri, kadin girisimcilerin teknoloji sektoriindeki roliine iligkin goriisleri, kadin
girisimcilerin teknoloji sektori ile ilgili memnuniyetlerine iliskin goriisleri ve girisimcilerin

teknoloji sektoriinii tercih etme nedenlerine dair goriisleri incelenmistir.

Girisimcilerin biiylik ¢ogunlugu kariyerleri tizerinde cinsiyetlerine bagli bir engel olmadigini
belirtmislerdir. Bir katilimei1 s6z konusu engelin sektorel bazda oldugu, bir katilimci da s6z

konusu cinsiyet farkliligini firsata cevirmeye calistigini belirtmistir.

Kadin girisimcilerin girisimci olurken kendilerini motive eden unsurlara bakildiginda
kadinlarin en ¢ok miicadele etme diisiincesinin kendilerini motive ettikleri goriilmiistiir.
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Bununla birlikte kadin girisimcilerin sektorel olarak dayanigsma igerisinde olmanin ve

tiretilen {irliniin 6zgiin olmasinin kendilerini motive ettiklerini belirtmiglerdir.

Girigimciler, kadin girisimcileri arttirmaya yonelik politikalara dair goriisleri incelendiginde
ti¢ girisimci bu politikalarin olumlu oldugunu, iki girisimci yetersiz oldugunu ve bir girigimci

de bu politikalar kapsamindaki fon kullaniminin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Kadin girisimcilerin teknoloji sektdriindeki roliine iliskin goriisleri incelendiginde, iki
girisimcinin sektorde cinsiyet ayrimciliginin oldugunu, bir girisimei liderlik 6zelliklerinin
olmamasindan dolay1r kadmlarin az sayida oldugunu, bir girisimci kadinlarin sektérde
evlilik, dogum gibi durumlardan dolay1 tercih edilmedigini ve iki girisimci aile/cevre

tarafindan yonlendirilmedigine yonelik goriis bildirmistir.

Kadin girisimcilerin teknoloji sektorii ile 1ilgili memnuniyetlerine iliskin goriisleri
incelendiginde tiim kadin girisimcilerin teknoloji sektériinden memnun oldugu

goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin teknoloji sektoriinii tercih etme nedenlerine dair goriisleri
incelendiginde iki girisimcinin sektoriin biliyiik olmasi, bir kisinin egitimini almasi, bir
kisinin ihtiya¢ oldugu diisiincesi ile sektore girdiklerini ve bir girisimcinin de daha Once

tecriibeli oldugu bir proje ile sektore girdigini belirtmistir.

Yapilan ¢alisma ile ekonomik bilylime ve kalkinmanin en 6nemli aktorlerinden biri olan
kadin girisimcilerin, yeni fikirlerin, yeni iriinlerin, hizmetlerin, ileri teknolojinin {ilkeye
kazandirilmasinda ve tilkede istihdam yaratilmasinda 6nemli bir role sahip oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Bu sebeple her gecen giin teknoloji sektoriinde yeni is kuran, kendi isine sahip ya da sirket
ortag1 statiisiinde calisma hayatina devam eden kadin girisimcilerin kamu kurum ve

kurulusglari, STK’lar ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde teknoloji sektoriindeki kadin girisimcilerin sayisindaki artisin erkek girisimciler
ile karsilagtirildiginda yeterli diizeyde olmadigi, bu sebeple girisimcilik ve teknoloji
derslerinin ilkokuldan itibaren verilmesi ile kadinlarin bu sektér hakkinda bilgi sahibi
olmasina ve Kkarsilastiklart egitim eksikliginin giderilmesine fayda saglayacagi

ongoriilmektedir.
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Teknoloji sektoriinde her gecen giin meydana gelen hizli degisim sebebiyle kadinlarin
dogum ya da evlilik izinleri yiiziinden islerine ara vermesinin kariyerlerine olumsuz olarak
yansimaktadir. Bu sebeple degisen diinya kosullar1 ile kadinlara uzaktan c¢alisma olanagi

saglanmasi ve kadinlarin bu konuda desteklenmesi ile bu sorunun 6niine gegilebilecektir.

Yapilan ¢alisma kapsaminda goriisiilen kadin girisimcilerden alinan bilgiler 1s181nda en ¢ok
kurulus sermayesine ulasim konusunda destege ihtiya¢ duyduklar1 bilgisi alinmistir. Bu
kapsamda 6zellikle teknoloji sektoriindeki kadin girisimcilere 6zel olarak tasarlanacak hibe
programlar1 ya da yatirim fonlari ile kadin girisimcilerin kurulus sermayesine erigim

konusundaki engelin oniine gegilebilecegi dngoriilmektedir.
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