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OZET

TEKNOPARKLARIN BOLGESEL KALKINMA UZERINDEKiIi ETKIiSINDE
KURULUS YERI VE YAPISININ DUZENLEYIiCi ROLU iLE YENILIK VE
VERIMLILiGIN ARACI ROLU

Hatice BATMANTAS

Universite-Sanayi Is Birligi ara yiizlerinden en 6nemlisi olan teknoparklar
arastirmanin temel konusunu olusturmaktadir. Teknoparklarin etkin ¢alisip ¢alismadigi
ve llkemizdeki teknoparklarin dogru kurgulanip kurgulanmadigi yol bagimlilig: teorisi
cercevesinde anlagilmaya calisilmis, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya en ¢ok hangi
fonksiyonu ile kakti sundugu, bolgesel kalkinma tlizerindeki etkisinde kurulus yeri ve
yapisinin diizenleyici roli ile yenilik ve verimliligin araci roli olup olmadig:
arastirilmistir. Konya’da yer alan iki teknopark; Konya Teknokent ve Innopark drneklem
olarak secilmistir. Karma analiz yonteminden yararlanilan arastirmada iki teknoparktan
187 firma yetkilisine anket uygulanmis, altisar yonetici ve altisar firma yetkilisi olmak
iizere toplamda 24 kisi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Nicel veriler SPSS
programi ile coklu regresyon ve hiyerarsik regresyon analizine tabi tutulurken nitel
verilere de MAXQDA programi araciligi ile igerik analizi uygulanmistir. Elde edilen
bulgulara gore; teknoparklarin bolgesel kalkinmaya biiyiik 6l¢iide katki sundugu, bu
katkida yenilik ve verimliligin araci rolii bulunurken kurulus yeri ve yapisimin diizenleyici
bir etkisi bulunmadig1 anlagilmistir. Bu sonug, yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler
ile birlikte ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir. Nicel analizlere gore teknoparklarin
bolgesel kalkinmaya en ¢ok danismanlik fonksiyonu ile nitel analizlere gore ise
Universite-Sanayi Is Birligi fonksiyonu ile katki sundugu goriilmiistiir. Yapilan
goriismelerde teknoparklarda degismesi ve diizenlenmesi gerekenlere dair teknopark
yoneticileri ve firma yetkililerinin goriis ve Onerileri dinlenmis, Onemli bilgiler
edinilmistir. Ulkemizdeki teknoparklarin iletisim, etkilesim ve is birliginin daha yogun

oldugu, iyi bir ekosistem cer¢evesinde yeniden yapilandirilmasi gerektigi anlagilmustir.

Anahtar Sézciikler: Universite-Sanayi Is Birligi, Teknopark, Bolgesel Kalkinma,
Yenilik¢ilik, Yol Bagimlilig1 Teorisi.



ABSTRACT

THE REGULATORY ROLE OF ESTABLISHMENT AND STRUCTURE AND
THE INTERMEDIATE ROLE OF INNOVATION AND EFFICIENCY ON THE
IMPACT OF TECHNOPARKS ON REGIONAL DEVELOPMENT

Hatice BATMANTAS

The main subject of the research is constituted by technoparks, which are the most
important interfaces of University-Industry Collaboration. Within the framework of path
dependency theory, it has been attempted to understand whether technoparks work
effectively and whether they are correctly structured in our country. The research aims to
investigate which function of technoparks contributes the most to regional development,
whether the location and structure of technoparks have a regulatory role in their impact
on regional development, and whether innovation and efficiency play an intermediary
role. Two technoparks located in Konya, Konya Technopark, and Innopark, were selected
as the sample. In the research, which benefited from the mixed analysis method, surveys
were conducted with 187 company officials from two technoparks, and face-to-face
interviews were conducted with a total of 24 people, including six managers and six
company officials. Quantitative data were subjected to multiple regression and
hierarchical regression analysis using the SPSS program, while qualitative data were
analyzed through content analysis using the MAXQDA program. According to the
findings obtained, it has been understood that technoparks contribute significantly to
regional development, and in this contribution, innovation and efficiency play an
intermediary role, while the location and structure of technoparks do not have a regulatory
effect. This result was evaluated in detail with the information obtained from the
interviews. According to quantitative analyses, it was observed that technoparks
contributed to regional development mostly through the consulting function, while
according to qualitative analyses, they contributed through the University-Industry
Collaboration function. In the interviews, the opinions and suggestions of technopark
managers and company officials about what needs to be changed and regulated in
technoparks were listened to, and important information was obtained. It has been
understood that communication, interaction, and cooperation in technoparks in our

country need to be intensified and restructured within a good ecosystem framework.

Key Words: University-Industry Cooperation, Technopark, Regional Development,
Innovation, Path Dependency Theory.



ONSOZ
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calisma olsa da literatiirde bazi bosluklar oldugu goriilmektedir. Yogun ve zahmetli bir
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Yakup TOKTAY ’a, TUBITAK 1n proje destegi kapsaminda bursiyer olarak gorev alan,
Ozverili caligmalar gergeklestirerek katkida bulunan sevgili arkadagim Fatma ZEYBEK e
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yanimda olan canim annem Nebahat SERTOK’a da hassaten tesekkiirlerimi sunarim. Ve
tesekkiirlin en biiyliglinii; 6mriinii isine adamis bir sanayicinin kizi olmam vesilesi ile
sanayinin beklentilerini ve sikintilarin1 gozlemleyerek, yasayarak tecriibe etmemi
saglayan, bdylece tezime aslinda en biiyiik katkiy1 sunmus olan, 4 y1l 6nce kaybettigimiz

canim babam Bahattin SERTOK’a sunmak istiyorum.
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GIRIS
Universite-Sanayi Is Birligi, bilimsel bilginin ticari uygulamalara doniismesi
slirecini ve hem tiniversitelerin hem de sanayi sektoriiniin karsilikli fayda sagladigi bir is

birligi modelini ifade eder. Bu is birligi, birgok avantaji beraberinde getirir.

Teknoparklar, Universite-Sanayi Is Birligi modelinin énemli bir ara yiiziinii
olusturur. Bu teknoloji odakli is merkezleri, iiniversitelerin arastirma ve gelistirme
calismalarini ticarilestirme konusunda biiyiik bir rol oynar. Teknoparklar, arastirma
projeleri ve yenilikei fikirlerin ticarilestirilmesi i¢in gerekli olan altyapiyi, kaynaklar1 ve
destekleri sunar. Bu sayede iiniversitelerde gelistirilen teknolojiler ve bilimsel bulgular,
sanayi sektoriine daha hizli ve etkili bir sekilde transfer edilebilir. Ayrica, teknoparklar
girisimcilik ekosistemini destekler. Geng girisimciler, teknoparklarda is fikirlerini hayata
gecirme ve biiyiitme firsat1 bulurlar. Teknoparklar, bu girisimcilere miilkiyet haklari,
finansman ve is danigmanlig1 gibi 6nemli kaynaklar1 saglar. Bu sekilde yeni isletmelerin

kurulmasi tesvik edilir ve ekonomik biiylimeye katki saglanir.

Sonug olarak Universite-Sanayi Is Birligi ve bu is birligindeki en énemli ara yiiz
olan teknoparklar, bilimsel bilginin ekonomik degere doniismesini kolaylastirir, yeni is
firsatlar1 yaratir ve bolgesel kalkinmaya onemli katkilarda bulunur. Bu nedenle bu is
birligi modellerinin tesvik edilmesi ve teknoparklarin desteklenmesi iilke ekonomileri

i¢cin son derece Onemlidir.

Giliniimiizde teknoloji ve yenilik, ekonomik biiyiime ve rekabetgilik igin
vazgeg¢ilmez unsurlar haline gelmistir. Bu baglamda teknoparklar, inovasyon ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini tesvik eden ve destekleyen onemli araglardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Teknoparklar genellikle tliniversitelerle is birligi i¢inde faaliyet gdsteren,
teknoloji tabanli girisimleri destekleyen, Ar-Ge caligsmalarini tesvik eden ve is diinyast ile
akademik diinyay1 bir araya getiren 6zel bolgeler olarak tanimlanir. Bu calisma,
teknoparklarm bolgesel kalkinma {izerindeki etkisini ve bu etkiyi belirleyen faktorleri

incelemeyi amaglamaktadir.



Bolgesel kalkinma, bir iilkenin veya bdlgenin ekonomik, sosyal ve altyapisal
acidan daha dengeli bir sekilde gelismesini hedefleyen bir siiregtir. Bu siireg, genellikle
ekonomik biiylimeyi, is firsatlarini artirmayi, yasam standartlarini yiikseltmeyi ve gelir
esitsizligini azaltmayr amaclar. Bolgesel kalkinmanin temelinde, farkli bolgeler
arasindaki ekonomik ve sosyal esitsizliklerin azaltilmasi vardir. Bu esitsizlikler cografi,
ekonomik, kiiltiirel veya tarihsel faktorlere dayanabilir. Bolgesel kalkinma politikalari, bu
esitsizlikleri gidermek veya en azindan azaltmak icin ¢esitli onlemleri igerebilir. Bu
Onlemler arasinda altyap1 yatirimlari, egitim ve yetismis is giicli saglama, yeni is firsatlar1
olusturma, teknoloji transferini tesvik etme ve bolgesel girisimciligi destekleme gibi
cesitli politika araclar1 yer alabilir. Ayrica bolgesel kalkinma stratejileri, yerel yonetimler,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini tesvik etmeyi

hedefleyebilir.

Bolgesel kalkinma sadece ekonomik biiyiime degil, ayn1 zamanda sosyal refahin
artirilmasi, gevresel siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel zenginligin korunmasi gibi ¢ok boyutlu
bir yaklasim gerektirir. Bu nedenle bdlgesel kalkinma politikalar1 genellikle uzun vadeli
ve ¢cok paydasl bir siirecin pargasi olarak tasarlanir ve uygulanir. Bélgesel kalkinma bir
iilkenin veya bolgenin dengeli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglama amaci
tasir ve bu siire¢ ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faktorleri iceren kapsamli bir

yaklasim gerektirir.

Teknoparklar bolgesel kalkinmaya olan etkisi son yillarda giderek artan bir ilgi
konusu haline gelmistir. Cilinkli teknoparklar bulunduklar1 bolgelerde ekonomik
biliylimeyi tesvik edebilir, isttihdam yaratabilir ve yerel igletmelerin rekabet giiciinii
artirabilir. Ancak bu etkinin ne 6l¢iide oldugu, teknoparklarm kurulus yerinin ve yapisinin
bu etki lizerindeki rolii ve teknoparklarin yenilik ve verimlilik iizerindeki araci rolii gibi

konular heniiz detayli bir sekilde arastirilmamastir.

Bu ¢alismanin temel amaci teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisini
anlamak ve bu etkiyi etkileyen faktorleri belirlemektir. Ayrica teknoparklarin yenilik ve
verimlilik agisindan nasil bir aract rol oynayabilecegi de arastrma kapsaminda ele

alinacaktir. Yol bagimlilig1 teorisi, bu analizlerin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.



Yol bagimlilig1 teorisi bir¢ok sosyal, ekonomik ve teknolojik siirecin
anlagilmasinda kritik rol oynayan bir kavramdir. Bu teori, gecmisteki se¢imlerin veya
beklenmedik tesadiifi durumlarin sonraki tercihler iizerindeki etkisini inceleyerek
olaylarin nasil gelistigini ve neden belirli bir yonde ilerledigini agiklamaya calisir. Yol
bagimlilig1 teorisi, bir kez belirli bir yola girildiginde bu yolun izlenmesinin daha
muhtemel hale geldigini ve alternatiflerin géz ardi edildigini 6ne siirer. Bu nedenle
gecmiste alinan kararlar ve olusturulan yapilar, gelecekteki gelismeleri biiyiik olglide

etkileyebilir.

Bu teori 6zellikle bolgesel kalkinma, teknolojik inovasyon, ekonomik biiyiime ve
endiistriyel yap1 gibi konularda 6nemli bir analitik arag¢ olarak kullanilir. Yol bagimlilig1
teorisine gore, bir bolge veya sektor belirli bir yolu sectiginde bu yolun sonuglarma ve
sonraki adimlarina bagimli hale gelir. Dolayisiyla bu teori, gecmisin nasil giiniimiizii
etkiledigini ve gelecegin nasil sekillenebilecegini anlamak i¢in bir pencere sunar. Bu teori
bircok farkl disiplinde ¢alisan arastirmacilar i¢in ilgi ¢ekici bir alan olmus ve sosyal,
ekonomik ve teknolojik degisimlerin karmasikligini anlamada onemli bir ara¢ haline

gelmistir.

Calisma; giris boliimiiniin ardindan kavramsal gerceve, yontem, bulgular ve

sonugclar olmak iizere bes ana boliimden olusmaktadir.

Birinci bdliimde “Universite-Sanayi Is Birligi ve Is Birligindeki Ara Yiizler” ana
baslig1 altinda iiniversite ve sanayi kavramlar1 ile Universite-Sanayi Is Birligi modelleri
anlatilmistir. Bu kapsamda sanayi devrimleri, tiniversitelerin zaman igerisindeki gelisimi

ve Universite-Sanayi Is Birligi ara yiizleri ayr1 ayr1 basliklarda sunulmustur.

Ikinci bolimde; c¢alismanm asil konusunu olusturan teknopark kavramu,
teknoparklarin tarihsel gelisim siireci, diinyadaki ve Tiirkiye’deki teknoparklar,
teknoparklarin amaclari, faydalari, fonksiyonlari, kurulum modelleri ve kurulus yerine

dair 6nemli bilgiler aktarilmastir.

Uciincii boliimde; once bolgesel kalkmma kavrami ele alnmis, sonrasinda
aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenler ile bagimli degisken olan bolgesel kalkinma

arasindaki iligkiler degerlendirilerek literatiir taramas1 yapilmigtir.



Dordiincii boliimde;  iilkemizdeki  teknoparklarmn  dogru  kurgulanip
kurgulanmadig1 ve arastrmanin genel cerg¢evesini oturtmak iizere yararlanilan yol
bagimlilig1 teorisinin tanimi yapilmis, Ozellikleri siralanmig, yol bagimliligi teorisi

kapsaminda bolgesel kalkinma ve teknoparklar degerlendirilmistir.

Besinci ve son bdliimde ise aragtirmanin yontemine yer verilmistir. Arastirma
konusu, problemi, amaci, 6nemi ve modeli izah edilmeye ¢alisilmis, nicel ve nitel veri

arastirma yontemi ile iki yontemin analizleri ve bulgularina yer verilmistir.

Sonug boliimiinde arastirma bulgular1 degerlendirilmis ve bu bulgularin bolgesel
kalkmma politikalarma olan énemi vurgulanmistir. Bu calisma, Universite-Sanayi Is
Birligi’ndeki en 6nemli ara yiiz olan teknoparklarin bolgesel kalkinmaya katkisini, bu
katkiyr en ¢ok hangi mekanizmalar1 ile sagladigini ve iilke ekonomisi i¢in dnemini
anlamak, bu alandaki stratejik kararlarmn daha bilingli bir sekilde alinmasina katkida
bulunmak amaciyla yapilmistir. Elde edilen bulgulari, teknoparklarin bolgesel
kalkinmaya katkisin1 artrmak ve bu katkiyr optimize etmek isteyen yoneticiler ile
iilkemizde kurulmaya devam eden teknoparklara rehberlik etmesi beklenmektedir. Ayrica
projelendirilerek TUBITAK tarafindan desteklenen bu tez calismasmdan elde edilen
bulgular 15181nda akademinin, sanayinin, 6grencilerin, odalarin dahil oldugu genis ve
isleyen bir ekosisteme sahip yeni bir Universite-Sanayi Is Birligi modeli ve daha etkin

calisan bir teknopark modeli i¢in bir proje yapilmasi planlanmaktadir.



BiRINCi BOLUM

UNIVERSITE - SANAYI i$ BIRLiGIi VE iS BIRLIGINDEKI
ARA YUZLER

Ulkeler arasi rekabetin her gegen giin arttig1 giiniimiizde tiim iilkeler katma degeri
yiiksek, yeni teknolojiler iiretebilmek icin farkli stratejiler gelistirmektedir (Ugler ve
Karagor, 2014: 168). Universitelerde yapilan ¢alismalarin sanayiye, sanayilerdeki pratik
bilginin de iiniversiteye aktarilabilmesi icin Universite-Sanayi Is Birligine biiyiik dnem
verilmektedir. Is birliginde kazamlan basarilar iilkelerin gelismislik diizeylerinde de

oldukca 6nemli etki yapmaktadir.
1.UNIVERSITE - SANAYI i$ BIRLIiGI

Sozliikte; “amaclar: ve ¢ikarlar: ayni olan kisilerin olusturdugu ¢alisma ortaklig,
tesrikimesai” ve “bir isin ¢esitli kigiler tarafindan yapiliyor olmast” (www.tdk.gov.tr,
2022) seklinde tanimlanan is birliginin, ortak amag¢ ve ¢ikarlara sahip iki kurum olan
iiniversite ve sanayi arasinda gerceklestirilmesi son zamanlarda olduk¢a onemli bir konu

olan {iniversite-sanayi is birligi kavramini ortaya ¢ikarmistir.

1.1.Universite Kavrami

Egitimin en iist ve en son basamagini teskil eden, cok eski tarihlerden beri varlik
ve Onemini siirdiiren iniversitelerin ilk kuruluslarinda asil amaglar1 bilgi ve bilim
tiretmekti (Usenmez, 2019). Zaman igerisinde toplumun her alaninda yasanan
degisikliklerle beraber {iniversiteler arastirma ve gelistirmeye agirlik vermis, ilerleyen
stiregte ise toplumla daha da biitiinlesik bir yapiya doniismiislerdir. Wissema (2009)
yapmis oldugu calismada bu degisim siirecini; fen bilimlerine odaklanan birinci kusak
iiniversite, Humboldt tipi olarak adlandirilan ikinci kusak iiniversite ve toplumla
biitiinlesmis, girisimci yapisiyla dikkat ¢eken ve giiniimiiz {iniversitelerini ifade eden

tictincii kusak tiniversite olarak tige ayirmistir.

Birinci Kusak Universite: Yunan-Roma déneminin ardindan baslayan,
aydinlanma ¢agina kadar yaklasik bin yillik siire kadar devam eden orta ¢cag doneminde

kurulan tiniversiteler birinci kusak iiniversite olarak kabul edilmektedir (Cift¢i, 2010).


http://www.tdk.gov.tr/

Latince bir kelime olan “universitas” tan gelen “iniversite” kavrami, orta ¢agda
Ogrenciler ile Ogretmenlerin kurmus oldugu birliklere verilen isim olarak
kullanilmaktaydi (Kaptanoglu, 2014). Evren, biitiin anlamlarma gelen “universium”,
genel anlamina gelen “universal ” ve topluca anlamma gelen “universas” kelimelerinden
tiiremis olan “universitas” kelimesi, bagimsiz tiizel kisiligi bulunan ve ortak g¢ikarlara
sahip kisiler topluluguna denilen “lonca” anlamini tagimaktadir. “Universitas” terimi o
donemlerde, bugiin kullandigimiz anlamiyla kullanilmamakta; dernek, kurum
anlamlarinda kullanilmaktaydi. Bu kelimenin temelleri ise orta ¢agda faaliyet gdsteren,
bugiinkii modern tiniversitelerin ilk hali kabul edilen ve “studium generale” olarak ifade
edilen yliksekogretim kurumlarma dayanmaktadir. Uzun yillar boyunca {iniversiteleri
tanimlamak i¢in studium generale ifadesi kullanilmistir (Guena, 2003). Studium generale,
ogretme hevesinde olan ve “doctors” seklinde tanimlanan bilgi sahibi kimseler ile
ogrenmeye hevesli, bilgi edinmek isteyen genglerin “studium” denilen mekanlarda bir
araya gelerek Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi okullardir (Nardali, 2011: 3).
Kilise ve diger otoriteler tarafindan onaylanan ve koruma altina giren bu okullar zaman

icerisinde tiniversite olarak anilmaya baslanmistir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde agik bir sekilde “iiniversite” kelimesini kullanan, bir
baska ifadeyle diinyadaki ilk iiniversite kabul edilen kurum 1088 yilinda Italya’da
kurulmus olan Bologna Universitesi’dir (Antalyal1, 2007). Kurulan ilk {iniversite olmasi
nedeniyle Bologna Universitesi’nin ambleminde “Alma Mater Studiorum” yani
“Besleyici Egitim Annesi” ifadesi yer almaktadir (www.wikipedia.org, 2022). Bologna
Universitesi, 6grenci loncasi tarafindan kurulmus ve o donemlerde 6grencilerin kendi
aralarinda se¢mis olduklar1 rektoriin yonetiminde olan, egitim-6gretim faaliyetlerinin ise

Ogretmenlerin idaresinde oldugu bir kurumdur.

Universite  kelimesini  kullanarak faaliyete gegen ikinci kurum Paris
Universitesi’dir (Bindal, 2022). 1150 yilinda 6gretmenlerin bir araya gelmesiyle kurulan,
maaglarm kilisenin karsiladig1 bir 68retmen loncasi tarafindan yonetilen iiniversitede
teoloji egitimi On planda yer almaktadir. Papa tarafindan biiyiik destek goéren Paris

Universitesi, kendisini “Tanrt 'nin géndermis oldugu bilgi merkezi” olarak ifade etmistir.

Paris Universitesi’nin ardindan iigiincii olarak 1167 yilinda devlet destegiyle,

Anglosakson diinyasimin ilk {iniversitesi olan ve maaslar1 devlet tarafindan karsilanan
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Oxford Universitesi kurulmustur (Rukanci ve Anameri¢, 2004). Daha sonra sirasiyla
Cambridge Universitesi (1209), Palencia Universitesi (1212), Padua Universitesi (1222),
Napoli Universitesi (1224) kurulmus ve ilerleyen siiregte yeni iiniversiteler kurulmaya
devam etmistir (Giiriiz, 2001). Montpellier Universitesi (1289), Orleans Universitesi
(1306), Hieldelberg Universitesi (1386), Prag Universitesi (1348), Viyana Universitesi
(1365), K&ln Universitesi (1388) ayn1 dénemlerde kurulan diger iiniversite drnekleridir.
Sayilarmin hizli bir sekilde arttig1 bu donem icerisinde 1378’e gelindiginde iiniversite
say1s1 28’e, 1400 yilinda 31°e, 1500°1ii yillara gelindiginde ise 63 e ulasmustir (Oztunali,
2002: 2). Reform hareketleri ile reform karsit1 hareketler nedeniyle 16. yiizyilda kurulan
iniversiteler egitim ve icerik farkliliklar1 ile sonrasinda kurulacak olan {iniversiteler i¢in

model olmustur (Kiiyel, 1970).

Ikinci Kusak Universite: Bu donemdeki {iniversiteler Humboldt tipi iiniversite
seklinde de tammmlanmaktadrr (Kula, 2013). Ikinci kusak iiniversitelere admni veren
Wilhelm Von Humboldt Alman filozof, dilbilimci ve devlet adamidir. Napolyon, Fransiz
Ihtilali sonrasi Fransa’daki {iniversiteleri kapatmus ve Alman isgali sebebiyle
Almanya’daki 22 {iniversitenin kapatilmasina neden olmustur. Kapatilan tiniversitelerin
yeniden acilmasi i¢in gorevlendirilen Humboldt, igerisinde bulunulan dénemin kosullar1
cergevesinde {iniversitelerin yeniden tanimlanmasi gerektigini diistinmiistiir. Humboldt
ilkokul, lise ve tiniversite olmak lizere ii¢ asamadan olusan bir okul sistemi planlamuis,
1809 yilinda kulaktan dolma bilgilere karsi ¢ikan, yalnizca genel insan egitimini

amagclayan iki okul modeli taslagi sunmustur (www.wikipedia.org, 2022).

Wilhelm’in kardesi olan doga bilimci ve kasif Alexander Von Humboldt da
botanik cografya ile ilgili pek ¢cok 6nemli ¢aligmalar yapmis, yapmis oldugu bu ¢alismalar
biyocografya alanina temel olusturmustur (Uslu, 1983: 31). Kesifleri neticesinde
Avrupa’daki ¢ok sayida cografi olusumu ve bilinmeyen canli tiiriinii tanimlamastir.
Gelistirmis oldugu yeni yontemler ile bilime 6nemli katkilar sunan Humboldt, cografi
olaylar1 neden-sonug iliskisi ile agiklamus, fiziki cografya ve jeofizigin temellerini atarak
modern cografyanin dogmasini saglamistir. Tarih ve antropoloji alanlarinda da ¢alismalar
yapan bilim insani, Kizilderililer ve Aztek’lere ait sanat eserleri, kiiltiirel ve dini
inanislarina dair 6nemli ¢alismalar yapmustir (Rupke, 2008: 19). Doga bilimleri igin yeni

ufuklar agmanin yan1 sira Alexander dilin analitik olarak incelenmesi, devlet teorileri ve



egitimdeki sorunlar gibi dnemli konularda aktif bir rol alarak kardesi Wilhelm’e yardime1
olmustur. Alexander Von Humboldt’un bilim camiasina yapmis oldugu biiytik katkilar
nedeniyle Berlin Universitesi’ne ve Almanya’daki pek ¢ok okula Humboldt’un adi

verilmistir.

Humboldt tipi iniversiteler ile birlikte arastrma altyapisinin olusturulmasi
amaciyla, yonetimleri profesorlerin sorumlulugunda olan enstitiiler ve Kkiirsiiler
kurulmaya baslanmustir (Timur, 2000). Belirli bir miifredata bagh kalmadan egitimciler,
bazen de Ogrenciler tarafindan se¢ilmis olan konularin 6gretilmesine imkéan saglanan
Ozgiir bir yapiya sahip birinci kusak iiniversitelerden devletin agirligmni hissettirdigi,
ogretilecek konularin 6dnceden belirlendigi ve belli bir diizenin saglanmaya ¢alisildig:
ikinci kusak iiniversitelere gecis yapilmustir. Ikinci kusak iiniversitelerde bilimsel bilgi
iretimi ile ticretsiz egitim ilkelerini benimseyen evrensel nitelikte bir yap1 s6z konusudur

(Giorgetti, 2019: 340).

Ortaya ¢ikan bu yeni iiniversite modelinde bazi kurallar uygulanmistir (Ciftei,
2010). Orgiitsel ve bilimsel kontrole sahip olan iiniversiteler yalnizca finansal agidan
denetlenebilecektir. Rektdr iiniversitede gorev yapan profesorler tarafindan bir yilligina
secilecek, iiniversiteler kurullar araciligi ile yonetilecek, firsat esitligi agisindan toplumun
her kesimine ag¢ik olup finansmani devlet tarafindan karsilanacaktir. Ayrica profesorlere
“tentir” denilen bir sistem ile is glivencesi sunulacaktir. Humboldt tipi iiniversite olarak
da bilinen ikinci kusak {iniversiteler, temelinde yine bilimin ve bilgi aktariminin
bulundugu; ancak bunlarin yani sira arastirma ve gelistirme gorevlerinin de tistlenildigi
tiniversitelerdir. Giinlimiiz {iniversitelerinin sahip oldugu kurumsal yapmin temeli
Humboldt {iniversitesine dayanmaktadir ve arastrma ile Ogretimin birligi anlayis

bugiinkii tiniversiteleri biiyiik 6l¢lide etkilemistir (Terzioglu, 2003: 2).

Uciincii Kusak Universite: Almanya’da kurulmaya baslayan ve diger iilkelere de
model olarak yayilan Humboldt tipi iiniversiteler 6zellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra
yapisal degisime ugramustir (Kriicken ve digerleri, 2007: 7-14; Akbiyik, 2021: 27).
Diinyada yasanan ekonomik, siyasi, kiiltiirel, teknolojik gelismeler her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da degisim ve gelisime neden olmustur. Savas sonrasi toplumlarin
yeniden bir yapilanma siirecine girmesi ve iilkeler arasinda yasanan rekabetin artmasi

neticesinde Humboldt tipi iiniversite olarak tanimlanan ikinci kusak tiniversiteler ihtiyaci
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karsilama noktasinda yeterli gelmemeye baslamis ve ozellikle 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren iiniversiteler yeni misyonlar iistlenmek durumunda kalmislardir. ilk
kurulduklarinda temel gayesi bilgi ile bilim {iretmek olan iiniversiteler (Birinci Kusak
Universiteler), ilerleyen siirecte arastirmaya ve gelistirmeye de bilyilk dnem vermis
(ikinci Kusak Universite), yasanan kiiresel savaslar ve her alanda goriilen koklii
degisiklikler ile birlikte de toplumla daha ¢ok biitiinlesmis bir yapiya doniismiislerdir
(Ugiincii Kusak Universite). 1960’lardan itibaren faaliyete gecen ve kabul gérmeye
baslayan ticiincii kusak tiniversiteler toplumdaki her bireyin egitim-6gretim hakkina sahip

oldugu ve bu haktan yararlanmasi gerektigi goriisiine dayanmaktadir (Usenmez, 2019).

Ikinci kusak iiniversitelerden iigiincii kusak iiniversitelere geciste egitim ve
arastirma misyonlarinin yani sira Universitelerin ekonomik gelisime katki sunma
acisindan da gorevler iistlenmesi giindeme gelmis ve konu lizerine tartigsmalar yasanmaya
baglamistir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Bdylece misyonlar1 artmis olan ve yeni
gorevler tanimlanan liniversitelerin misyon ve vizyonlarinin yeniden gozden gecirilmesi
gerektigi anlagilmistir. Daha kurumsal bir yapiya sahip olan {iniversiteler bir taraftan
egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmeye devam ederken bir taraftan da ekonomik
gelisim saglayan girisimlere doniismeye baslamistir (Tekeli, 2003: 123-141). Bu
donemde iiniversite, piyasa taleplerini karsilayabilmek adina arastirmalarini siirdiiren ve
arastirma ¢iktilarini ticarilestirmeyi amaglayan kurumlar haline gelmistir. Cok disiplinli
ve disiplinler arasi arastirmalar 6nem kazanmus, profesyonel yonetim uygulamalariyla
birlikte  yiiksekogretim  kurumlarinda  girisimci  ve  rekabet¢i  uygulamalar
gerceklestirilmeye baslanmistir (Wissema, 2009: 58). Kiiresellesmenin ve uluslararasi
boyutta yasanan rekabetin sonucunda nicel ifadeler 6nem kazanmas, biitiin bildiklerimiz
ve hatta hissettiklerimiz rakamlar ile ifade edilmeye baslanmistir. Sorunlarin biitiinsel ve
yenilik¢i bakis agisiyla ele alindigi bu donemde, tiniversitelerdeki sorunlarin ¢oziimii de
yine bu bakis agisiyla degerlendirilmistir. Tiim bu gelismeler neticesinde “girisimci

tiniversite” olarak tabir edilen yeni bir kavram ortaya ¢ikmustir.

Literatlirde pek ¢ok calismaya konu olmus ve tanimi yapilmis olan girisimcilik
kavrami Ingilizce’de “enterprise” seklinde kullanilmaktadir (Coulter ve Robbins, 2003).
Giris manasina gelen “enter” sozciigiinden tiiremis olan kelime, ilk manasina gelen “pre”

kelimesinin eklenmesiyle son seklini almistir. Tiirk¢e’de s6zlilk anlamina bakildiginda



sermaye koyularak ticaret, sanayi ya da benzeri alanlarda girisimde bulunmak seklinde
ifade edilen (Kiigiik, 2009) kavram, bir bagka tanima gore ise; “bir bireyin ya da grubun
biiyiimek ve deger yaratmak iizere, teknoloji ve inovasyon yoluyla elinde bulundurmus
oldugu kaynaklari, gereksinimleri karsilamak iizere en dogru sekilde kullandigi siirectir”
seklinde aciklanmistir. Girisimcilik tanimlarindan da anlasilacagi {izere girisimci;
“fursatlart yakalamak ve en giizel sekilde degerlendirmek iizere hazir bekleyen, sermaye
koyarak ticaret ya da tiretim faaliyetleri gergeklestiren dikkatli ve cesur kisi” seklinde
ifade edilirken baska bir agiklamaya gore, “kendi 6z kaynaklarindan veya baskalarinin
kaynaklarindan elde ettigi tiretim faktorlerini bir araya getirerek bir mali ya da hizmeti

tiretmek tizere, ortaya ¢itkmasi muhtemel zarari géze alan, belli bir riski iistlenen kigi”

olarak ifade edilmistir (Akpmar, 2019: 54-60).

Uciincii kusak {iniversite olarak karsimiza cikan girisimci iiniversiteler de
girisimci tanimmin tiniversitelere uyarlanmasi ile “ayn: ézel bir isletme gibi girisimcilik
vasiflarina sahip, ogretim tiyelerinden ogrencilerine, biinyesinde ¢alisan ve 6grenim
goren herkesin girisimci ruha sahip oldugu tiniversiteleri” ifade etmektedir (Aktan,
2007). Kiiresellesmenin etkisiyle artan ekonomik rekabet sonucu bilgi ve iletisim
teknolojileri gelismistir (Etzkowitz, 2003: 112). ikinci Diinya Savas1 sonras1 girisimcilige
dair uygulamalar daha agik hale gelerek diinyadaki tiim {iniversitelerde goriilmeye

baslanmustir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasindaki dénemde Ingilizce evrensel bir dil haline
gelmis, bunun neticesinde bilgi paylasimi artarak yiiksekogretimin yayginlagsmasini
saglamistir (Ozdemir, 2016: 18). Uluslararas1 akademisyen ve Ogrenci hareketliligi
artmug, Universite-Sanayi Is Birligi cercevesinde girisimci iiniversiteler, sirket
iiniversitesi gibi girisimler ile yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda ortakliklar kurulmasini
saglamiglardir. Girigimei liniversiteler ileri teknoloji tiretmek, teknoloji transferi yapmak,
gerceklestirdikleri Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile bolge ve tilke ekonomisine katki
sunmak gibi misyonlar1 listlenmis olan kurumlardir. Girisimei iiniversite; egitim-0gretim
faaliyetlerinin temeline girisimciligi alan, tiim uygulamalarmi girisimei bir bakis agisi ile
gerceklestiren ve girisimcilik becerilerini arttirmak {izere yeni stratejiler gelistiren
tiniversitelerdir (Arslan, 2022: 30-31). Ogrencilerine girisimcilik becerileri kazandiran,

onlarin liderlik vasiflarini gelistiren, farkli bakis agilar1 ile bakabilen genis vizyona sahip,
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yerinde ve dogru kararlar alabilen bireyler olmalarini saglayabilecek 6gretim tekniklerini
kullanan tiniversitelerdir. Ayrica dis paydaslari ile is birlikleri gergeklestiren, bir taraftan
iretmis olduklarini uygulama imkani bulurken bir taraftan da gelir elde eden
iiniversitelerdir. Hem bolgesel hem ulusal hem de kiiresel kalkinmaya katki sunan ve

kendi geligimi ile beraber etrafinin da gelismesini saglayan iiniversitelerdir.

Ugiincii kusak iiniversitelere gecis siireci ile birlikte artik diinyadaki pek ¢ok
iilkede tiniversiteler kendi gelir kaynaklarini arttirmaya ve ¢esitlendirmeye ¢alismaktadir
(Bas, 2015: 12). Kamu tarafindan kendilerine tahsis edilen kaynaklarin yam sira
universiteler sahip olduklari tesis, laboratuvar, arag ve bilhassa bilgi birikimi ile nitelikli
insan kaynagini girisimci bir yaklagim ile degerlendirmekte ve serbest pazar ekonomisi

anlayisi ile kaynak yaratmaya ¢alismaktadir.

1.2.Sanayi Kavram

Insanoglu ilk ¢aglardan itibaren karnmni doyurmak, hayatini idame ettirmek igin
cesitli yontemler denemistir (Kogak, 2020: 2-4). Ilk olarak avcilik yapan insan ilerleyen
stireglerde tarimla ugrasmis ve yasamini bu sekilde siirdiirmiistiir. Yani avci-toplayici
toplum, bir siire sonra tarim toplumuna déniismiistiir. Insanhk tarihinin genelinde en
yaygin sosyo-ekonomik orgiitlenme bigimi olan ve giiniimiizde de varligmi siirdiirmeye
devam eden tarim toplumu Cilal1 Tas Devri’ne kadar dayanmaktadir. Tarim {irtinlerinin
artmastyla insanlar tiretmis oldugu fazla mali bir baskasiyla degistirerek kendisinde eksik
olan maddeleri temin etmeye baslamis, boylece takas usulii ile ticaret ortaya ¢ikmustir.
Tarihi kaynaklara gére takas usulii alisveris ilk olarak M.O. 9.000 yilinda Misir’da
gerceklesmistir (Sarak, 2019: 7). Uzun bir siire kullanimda olan takas yonteminde
karsilasilan malin degerini belirleme sorunu bir miibadele araci bulunmas1 gerekliligine
yol agmustir. Lidyalilar tarafindan paranin bulunmasi ile bu ihtiya¢ karsilanmis ve

yasanan sorun ortadan kaldirilmistir.

Insanlar tarim faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla orak, saban gibi aletler
iretmis ve kullanmiglar, bdylece sanayi alanmma bu sekilde giris yapmislardir

(www.wikipedia.org, 2023). Ancak o donemde yapilan sanayi faaliyetleri tarim

yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla gerceklestirilmistir, heniiz toplumun temel

11


http://www.wikipedia.org/

iiretim bi¢imini tegkil etmemistir. Sanayinin temel liretim bi¢imi haline gelisi sanayi
devrimiyle birlikte gerceklesmistir.

9

“San’a” kokiinden tiiremis Arapga bir kelime olan sanayi; Tiirk Dil Kurumundaki
tanimma gore “hammaddeleri islemek ve enerji kaynaklart bulmak icin kullanilan
yontemlerin ve araglarin biitiinii, igleyim ve endiistri” anlamlarma gelmektedir
(www.tdk.gov.tr, 2022). TDK’nin tanimindan da anlasilacagi {izere endiistri ile ayni
anlamda kullanilan ve igleyim olarak da ifade edilen sanayi kavrami, makine veya benzer
araclarm kullanilmasiyla bir madde ya da giiciin nitelik ya da bigimini degistirmek
suretiyle gergeklestirilen toplu tiretim faaliyetidir. Bir baska tanima gore; maden ocaklari,
denizler ve hayvanlardan elde edilmis olan {iriinlerin ve hammaddelerin islenerek bilim
ve teknoloji araciligiyla yeniden bigimlendirilmesi, enerji kaynaklarina doniistiiriilmesi

ve yeni uriinler elde edilmesi i¢in kullanilan yontemler ve araclarin tiimii sanayi olarak

adlandirilmaktadir (Hangerlioglu, 1972).

Genel manada sanayilesme, tarima dayali veya emek yogun iiretim anlayisindan
daha ¢ok atolye ve fabrika modeline dayanan kitlesel {iretime gecis siirecidir (Calhoun,
2002, 229). Naudé, Szirmai ve Lavopa (2013) yapmis olduklari1 galismada sanayilesmeyi
imalat sektoriindeki yiikselis olarak tanimlamislar, ekonomik yapmm degismesi ve
kalkinma agisindan bir gereklilik olarak ifade etmislerdir (Karasoy, 2020: 59). Sanayi
devrimi 6ncesi toplum geleneksel toplum olarak adlandirilmis ve o donemdeki toplumun
tarima sanayiden daha fazla 6nem verdigi goriilmiistiir. Sanayi devrimiyle birlikte sanayi
toplumu ortaya ¢ikmustir (Kaya, 1993: 33). Sanayi toplumu, ekonominin temellerinin
sanayi Uriinlerinden olustugu, fabrikalarin, tesislerin ve iiretim siireglerinin 6n planda
oldugu bir toplumu ifade etmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda 6zellikle batida gelismis
olan sanayi toplumu genelde kitle toplumlaridir ve sonrasinda bilgi toplumuna
doniistiikleri goriilmiis, bu durum da toplumun ekonomi, egitim, kiiltiir gibi pek ¢ok

alanda degisiklik yasamasina yol agmaistir.

Ikinci Diinya Savasi’nmn ardindan sanayi sektdriiniin iktisadi biiyiime ve kalkinma
iizerinde siiriikleyici bir etkisinin oldugunu 6ne siiren iktisat¢ilardan olan Kaldor (1966),
Ingiltere ekonomisinde yasanan diisiik hizda biiyiimenin sebeplerini aragtrmis, OECD
iiyesi olan 12 {ilkenin ekonomisini karsilastirmistir (Mercan ve Kizilkaya, 2014: 139-

140). Bu karsilastirma neticesinde sanayinin ekonomide lokomotif gorevi gordiigiinii
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sOylemis ve az geligmis iilkelerdeki biiylimenin ancak sanayi sektoriindeki gelismeler ile
miimkiin olacagini savunmustur. Kaldor’a gore, diger sektorlerde istihdamin azaltilmasi
iiretim seviyesini diistirmeyecek; emek verimliliginin az oldugu bu sektorlerden sanayiye
aktarilan istihdam, sanayi sektorliniin i giicii verimliliginde artis gerceklestirerek
tiretimin artmasima neden olacaktir. Literatiirde 6nemli bir yeri olan ve Nicholas Kaldor
tarafindan 6ne siiriilen ti¢ temel biiylime yasasi bulunmaktadir. Birinci bliyiime yasasina
gore ekonomideki biliyiime orani ile imalat sanayinin biiyiimesi arasinda dogru orant1 s6z
konusudur. Bir bagka ifade ile imalat sanayi sektorii ekonomik biiyiimenin motoru kabul
edilmektedir. Bir lilkedeki imalat sanayi ekonomik acidan pozitif digsalliklar saglayarak
ekonomik bliylimeyi hizlandirmaktadir. Kaldor tarafindan 6ne siiriilen ikinci biiyiime
yasasina gore imalat sanayi sektoriindeki is gilicii verimliligi ile imalat sanayideki iiretim
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski vardir. Verdoorn (1949) tarafindan ilk kez ortaya
atilan bu iliskiyi Kaldor 1966 yilinda yaptigi arastrmada test etmistir (Mercan ve
Kizilkaya, 2014: 139-140). Buna gore dinamik ve statik Olgege gore artan gelirler
sebebiyle imalat sanayi sektoriinde 1s giicli verimliligiyle {iretim miktar1 arasinda olumlu
bir iliskinin oldugu kabul edilmektedir. Ugiincii ve son biiyiime yasasina gore bir biitiin
olarak ekonomideki verimlilik aligverisi ile imalat sanayisindeki tiretim artis1 arasinda
olumlu ydnde bir iliski vardir. Is giicii, tarim ve benzeri sektdrlerden imalat sanayisine
aktarildig1 zaman imalat sanayi sektoriindeki is giicii verimliliginde artis gerceklesecek,
bu da bir biitiin olarak iiretimin artmasina neden olacaktir. Yapmis oldugu caligmalarda
ekonomik biiyiimedeki artan getirilerin 6nemini vurgulayan Kaldor, i¢sel biiylime
teorisinin tersine uzun vadedeki ekonomik biiylimeyi a¢iklamada talebin dis unsurlarinin

etkisine dikkat ¢cekmistir.
1.2.1.Sanayi Devrimleri

Tarihsel siirece bakildiginda bugiline kadar bes sanayi devrimi gerceklestigi
goriilmektedir. Her birinin farkl bir olayla basladigi ve farkli dinamiklerden olustugu bu

bes sanayi devrimi ayr1 ayr1 ele almarak detaylica anlatilacaktir.
1.2.1.1. Birinci Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0)

16. ylizyildan itibaren Avrupa’nin niifusunda ciddi bir artis yasanmaya baslamistir

(Benligiray, 2016: 20). Tarim sektoriindeki gelismeler neticesinde koyden kente yogun
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bir go¢ gerceklesmis, bunun sonucunda kentli niifusta yiikselisler goriilmiistiir. Kiigiik
burjuva olarak adlandirilan simifta gelismeler yasanmis ve orta sinifin geliri yiikselmistir.
Genel itibariyla tiim halkta goriilen yasam standartlarindaki artis, onceleri liikks kabul
edilen kahve, seker, cay gibi iiriinlerin orta ve alt gelirli vatandaslar i¢in de dogal bir
gereksinim olmast sonucunu dogurmustur (Deane, 1994: 3-4). Dolayisiyla tiiketim
mallarma talep fazlalagsmis, bu da iiretimde artis yasanmasini tesvik etmistir.
Somiirgecilik faaliyetleri ve yer alt1 zenginliklerine sahip iilkelerin genis ¢aplh olarak
somiiriilmesi bu donemin en 6nemli finans kaynagini olusturmustur. Somiirge anlayisiyla
elde edilen tonlarca altin Avrupa’ya getirilmistir. Tiim bu gelismeler Birinci Sanayi

Devrimi’ne zemin hazirlamistir.

Birinci Sanayi Devrimi’nin baslamasini saglayan asil gelismenin, 18. yiizyil
ortalarinda Ingiltere’de buhar makinesinin icad: ile birlikte buhar ve su giiciinden
yararlanilarak gergeklesen makinelesmeye ge¢is siireci oldugu soylenebilir (Benligiray,
2016: 20). Bu siiregte insanlar ilk kez kas giicii yerine makineleri kullanarak tiretim
yapmaya baslamis, kiigiik tezgahlarda el emegi ile gerceklestirilen iiretim mekanik
iretime evrilmistir. Kiiciik isletmeler yerini fabrikalara birakmistir. Bu arada demir yolu
aglarinda gelismeler olmus, boylece ulasim konusunda biiylik ilerlemeler kat edilmis,
bunun neticesinde de {iretilen iirlinlerin daha c¢esitli ve ¢cok sayida tiiketiciye ulagmasi

saglanmustir. Ozellikle demir-celik ve tekstil sektdrlerinde hizl bir bilyiime yasanmustir.

18. yiizyilin ikinci yarisi itibartyla Ingiltere’de baslaylp Avrupa iilkelerine ve
sonrasinda Amerika’ya yayilan Sanayi Devrimi bir¢cok acidan olduk¢a 6nemlidir (Giinay,
2002: 11). Makinelesme ve seri tretim yapilan fabrikalarin artmasi isgiler i¢in uzun
calisma siireleri, fiziki acidan agir ¢aligma kosullari, is kazalar1 ve bazi hastaliklar
beraberinde getirmistir. Burjuva ve is¢i smifi arasindaki ayirim belirgin hale gelmistir.
Gelir elde etmek iizere ve baska is bulamayacagi korkusuyla ¢aligmak zorunda kalan
isciler zorlu sartlar karsisinda tepki gostermeye baslasalar da o donemde haklarmi
korumalarma yonelik herhangi bir yasa bulunmamakta idi. Istihdammn ve iiretimin
artmasina ragmen is¢ilerin gelirlerinde bir ylikselme olmamasi sonucu tepkilerin siddeti
artmaya baslamis, endiistriyel yatirim ve ihracat faaliyetlerinin basladigi bu donemde
isciler ile igverenler arasinda gerilimler ve ardindan biiylik ¢capl grevler yasanmistir

(Arzova, 2019: 10). isverenler islerin sekteye ugramasi, iiretimin durmasi gibi olumsuz
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sonuclara yola agan grevler karsisinda kayitsiz kalamamistir. 1800’1 yillarin sonlarina
dogru refah ve sendikal haklar giindeme gelmeye baslamis ve iscilerin haklar1 nispeten

koruma altma alinmistir.
1.2.1.2. ikinci Sanayi Devrimi (Endiistri 2.0)

Bir onceki donemde kullanilmaya baslanan su ve buhar giicii ile c¢alisan
tezgahlarin tretilmeye baslanmasi, elektrigin bulunmasi ve tretimde kullanilmaya
baslanmasi, is boliimiindeki uzmanlagsmada yasanan artis beraberinde 2. Sanayi
Devrimi’ne (Endiistri 2.0) gegis siirecine yol agmustir (Kiigiikkalay, 1997). Buharli
makineler teknolojik agidan gelistirilmis ve buharla c¢alisan gemiler yapilmaya
baslanmistir. Bunun bir neticesi olarak ulasim gelismis, uzak {ilkelere seyahat etmek
kolay hale gelmistir. 19. ylizyil sonlar1 ile 20. yiizyilin basini kapsayan, bilimin 6n plana
ciktig1 ve “Teknoloji Devrimi” olarak da nitelendirilen 2. Sanayi Devrimi’nde fizik,
kimya gibi fen bilimlerinde yasanan gelismelerin teknolojiye aktarilmasi ile birlikte
onceki doneme gore ¢ok daha kompleks, cok daha gelismis aletler icat edilmistir
(Kahraman, 2017: 52). Bu yeni icatlar sanayide uygulanmaya baslanmis, basta elektrik
olmak iizere petrol ve ¢elik alaninda c¢ok biiyiikk gelismeler yasanmistir. Uretimde
hammadde olarak kullanima giren c¢elik, kablo yapiminda kullanilmistir. Bunun bir
sonucu olarak insaat alaninda da onemli gelismeler yasanmis, gokdelenler ve asma
kopriiler insa edilmistir (Arslan ve Demirag, 2017: 6). Telgrafin bulunmasiyla iletisim
araclarinda ilerlemeler kat edilmis, sonrasinda telefon, telsiz bulunmus yani sira elektrik
motoru, i¢ten yanmali motor, dikis makinesi, bigerdover, yiiksek kapasiteli konserve ve
paketleme aletleri gibi aletlerin icat edilmesi hem giinlik yasamda hem de endiistri
alaninda kolayliklar saglamistir (Jensen, 1993). Su an giinliik yasantimizda kullandigimiz
plastikler, buzdolab1 ve en dnemlisi kagit da 2. Sanayi Devrimi’yle birlikte hayatimiza
giren Uriinlerdir (Arslan ve Demirag, 2017: 6). Savunma sanayisinde de Onemli
gelismeler yasanmis, tanklar ve tiifekler iiretilmeye baslanmistir. Diger taraftan
iretimdeki gelismeler finans sektoriinii de etkilemis, IMF ve FED gibi ekonomik
kurumlarin ilk temelleri bu donemde atilmaya baslamustir (Kahraman, 2017: 54-56).
Sanayide yasanan devrim ile birlikte sehirler biiylimiis ve gelismistir, ekonomik acgidan

giiclii, kendi ayaklar1 lizerinde duran saglam iilkeler ortaya ¢ikmistir (Tas, 2018: 1821).
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2. Sanayi Devrimi denilince akla ilk gelenlerden biri de “Fordizm” kavramidir
(Soylu, 2018: 44). 20. yiizyiln baslarinda Henry Ford Onciiliigiinde araba iiretimi
yapilirken kullanilan seri tiretim teknigi olduk¢a basarili olmus ve tiim diinyaya
yayilmistir. Ford’un fabrikalarinda montaj bandi kullanilmus, ilk kez hayata gegirilen bu
uygulama neticesinde daha az maliyetle daha hizli ve seri iiretim gergeklestirilmis,
verimlilik artmustir. Henry Ford’un uygulamasi sayesinde iiretimin Kkitlesel hale
gelmesine “Fordizm” ismi verilmistir. Maliyetlerde olduk¢a 6nemli diisiis sagladigi igin
bu dénemde toplu tiretimler yapilmis, standart bir tiretim tarzi uygulanmistir. Henry Ford
bliylik ses getiren, yillarca akillarda kalan ve kitle liretiminin slogani haline gelen o
meshur; “Miisteriler iirettigimiz arabalart istedikleri renkte alabilirler; siyah olmak
sartiyla” ciimlesini bu donemde soylemistir. 2. Sanayi Devrimi seri iiretimin yapildigi,
iiretilen tirtinlerin demiryolu araciligiyla diger iilkelere gonderildigi bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir (Coskun Arslan ve Demirkan, 2019: 42). Uretimdeki artis, gelirde yiikselisi
saglamis, bdylece refah seviyesinde de artis yasanmustir. Isciler tarafindan bakildiginda
donemin sendikalagma hareketleri agisindan da 6nemli oldugu sdylenebilir. Geliri artan,
refah seviyesi yiikselen ¢calisanlar haklarini aramak konusunda daha kararl ve dayatmaci
yaklasimlar sergilemislerdir (Yiksekbilgili ve Cevik, 2018: 423). Boylece bilgi
toplumunun 6n plana ¢ikmasinin da etkisiyle beyaz yakali ¢alisanlarin sayisinda artis
yasanmistir. Refah diizeyinin ve hayat standartlarinin artmasiyla beraber saglik ve hizmet

sektorlerinde de gelismeler yasanmistir.

2. Sanayi Devrimi’nde rol oynayan iki onemli {ilke Amerika ve Almanya
olmustur. Sonrasinda Ingiltere ve Japonya’nmn geldigi sdylenebilir (Tas, 2018: 1821).
1914 yilma gelindiginde; Rusya, Italya ve Kanada 1. Sanayi Devrimine yeni
gecmislerdir. Tirkiye, Hindistan ve Cin’de ise bu tarihlerde heniiz sanayi devrimi

baglamamustir (Ozsoylu, 2017: 42-43).
1.2.1.3. Uciincii Sanayi Devrimi (Endiistri 3.0)

3. Sanayi Devrimi 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmus olsa da baslangicinin 1947
yilinda bilgisayar ve dijital olusumlarin temeli olarak bilinen transistoriin icadina kadar
uzandig1 diisiiniilmektedir (Cigek, 2021). Bilhassa 1950’lerde 6zel kurum ve kuruluslarda
dijital cihazlar ve bilgisayarlar kullanilmaya baslanmis, 196011 yillar ana bilgisayarlarin,

1970 ve 1980’ler kisisel bilgisayarlarm ve yine 1980’ler internet aglarinin gelismeye
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baslandig1 yillar olmustur. Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin yasandig1 ve “Dijital
Cag” olarak da bilinen bu donemin en belirgin 6zelligi kiiresel boyutta gerceklesen
degisikliklerdir (Ozsoylu, 2017: 43). Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Dogu blogunun
dagilmasiyla birlikte hiz kazanan kiiresellesme siireci diinyay1 tek bir pazar haline
getirmistir ve bu durum iiretim anlayisini, pazarlama ve satig tekniklerini tamamen
degistirmistir. Ugiincii Sanayi Devrimi ile birlikte sanayilesmis iilkelerde imalat
sektorlinlin pay1 azalmig ve bazi gelismekte olan iilkelere tasmmistir, bunun sonucunda
hizmet sektorii 6nem kazanmistir. Bu durum, ilk sanayi devrimiyle tarim sektoriiniin milli
gelir i¢cindeki paymi azalttig1 gibi {iglincii asamada da imalat sektoriiniin paymnm hizla
azalacag1 ongoriisiinii beraberinde getirmistir. Hizmet sektori, ozellikle finans sektorii,
bu donemin en 6nemli faaliyet alan1 haline gelmis ve imalat sektoriiniin pay1 azalmistir.

Hatta “sanayisizlesme” tartigmalar1 da yasanmaistir.

Ucgiincii Sanayi Devrimi, bilgisayar ve internet teknolojilerinin iiretim siirecine
dahil edildigi bir donemi ifade etmektedir (Akgiil ve Ayer, 2020: 1330). ikinci Sanayi
Devrimi’nde elektrikle ¢alisan firetim siireglerinin  baslamasi ve bilgisayar
teknolojilerinin kullanimi, otomasyonun gelismesine olanak saglamistir. Dijital devrim
olarak da adlandirilan bu donemde, akilli makinelerin kullanimiyla verimli ve diisiik
maliyetli tiretim gerceklestirilmistir. Bilgisayar ve yazilim sistemleri, iletisim teknolojisi
olarak kullanildig1 gibi sanayide iiretim alanlarinda da kullanilmaya baglanmistir.
Bilgisayarin iiretimde kullanilmasi ve bilgi toplumuna gegis siirecini hazirlayan faktorler,
aslinda Ikinci Sanayi Devrimi’nin temel unsurlar1 olan elektrigin iiretimde kullanilmasi
ve seri iiretime gegilmesi ile hiz kazanmustir. Uretim siiregleri Sanayi 1.0 doneminde
mekanizasyon, Sanayi 2.0 doneminde seri iiretim, Sanayi 3.0 doneminde ise bilgi
teknolojileri ve elektronik kullanimiyla otomasyon haline gelmistir. Ugiincii Sanayi
Devrimi dénemi, bir anlamda “informatik™ donemidir (Kabaklarli, 2016). Bu dénemde
kullanilan tiretim teknikleri mikro elektronik, biyoenerji, fiber optik, ¢ip, atom enerjisi ve
mikro elektronik teknolojileridir. Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde, hammadde
tiketiminin hizla artmas: fark edildiginde, iiretimde yenilenebilir enerji kaynaklarma
odaklanma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu donemde, kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve
cevresel etkilerinin 6nemi daha da belirgin hale gelmistir. Geleneksel enerji kaynaklarina

olan bagimliligin yani sira ¢evresel sorunlar da dikkate alinarak yenilenebilir enerji
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kaynaklarmin kullanimi tizerinde yogunlasilmistir. Bu sayede enerji tiretimi ve kullanimi
daha siirdiiriilebilir ve cevre dostu bir sekilde gergeklestirilebilir hale gelmistir (Ispir,

2020: 4).

Ekonomist, yazar ve aktivist olan Jeremy Rifkin (2011) tarafindan kaleme alinan
ve Tiirkee’ye cevrilen “Uciincii Sanayi Devrimi: Yanal Giic, Enerjiyi, Ekonomiyi ve
Diinyayr Nasil Déniistiiriiyor? " isimli Kitapta Uciincii Sanayi Devrimi tiim yonleriyle ele
almarak detaylica anlatilmistir. Kitapta genel olarak ifade edildigi gibi, karbon cagina
dayali endiistriyel devrin artik sona erdigi ve yakin gelecekte yenilenebilir enerjiye ve bu
enerjiye dayali bir paylasim agma gecilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu siirece
Uciincii Sanayi Devrimi denilmektedir. Kitapta, bu devrim siirecinde rol alacak kisi ve
kurumlara yonelik devrimin vizyonu ve ekonomik seyriyle ilgili bir model sunulmaktadir.
Bu model, gelecekteki ekonomik ve endiistriyel doniisiimiin nasil ger¢eklesebilecegini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali bir ekonomik sistemin nasil kurulabilecegini

aciklamay1 amaglamaktadir.

Ucgiincii Sanayi Devrimi, toplumlarin ekonomik yasam tarzlarinmn yan1 sira sosyal
ve kiiltiirel yasamlarmda da 6nemli degisimlere yol agmustir (Isman ve Albayrak, 2014:
129-138). Bu devrim bilgi toplumuna ge¢isi saglayarak toplumlarm tiretim modellerini,
tilketim aligkanliklarini, kaynak paylasim iliskilerini ve iletisim tarzlarmi kokli bir
sekilde doniistiirmiistiir. Bilgisayar teknolojilerinin ilerlemesiyle bilgiye erismek ve
kullanmak daha kolay, ekonomik ve hizl1 bir hale gelmistir. Ugiincii Sanayi Devrimi
stirecinde sosyal medya 6nemli bir rol oynayarak insan iliskilerinin ve iletisim sekillerinin

temel bir bigimde degismesine katki saglamistir.

Ugiincii Sanayi Devrimi, Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimlerinden farkli olarak
kendine 6zgili baz1 6zellikler tagimaktadir (Dikkaya, Genger ve Aytekin, 2018: 862).
Onceki iki devrimin belirli bir bdlgede ger¢eklesmesine karsim, bu devrim tek bir bolgeyle
smirlt kalmamustir. Gelismis tlkeler arasinda, 6zellikle 1960-1970'lerde ABD, Japonya
ve Almanya, sonraki yillarda ise Cin ve Giiney Kore gibi iilkeler, dijital devrim adina
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu nedenle iilkeler arasinda bir rekabet ortami
bulunmaktadir. Ugiincii Sanayi Devrimi, etkilesim halinde olan iilkeler tarafindan

gerceklestirildigi i¢in bilginin yayilmasini kolaylastirmaktadir.
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1.2.1.4. Dérdiincii Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0)

Ugiincii  Sanayi Devrimi iiretim siireglerinde dijitallesme, internetin
yayginlagmasi, yapay zekd ve makinelerin kullanimi gibi faktorlerin entegrasyonuyla
gerceklesmistir (Ozkan ve digerleri, 2018: 131). Bu faktorler, teknolojik gelismelerin
hizla ilerlemesiyle birlikte Dordiincii Sanayi Devrimi’nin baslamasina zemin
hazirlamistir. “Endiistri 4.0” terimi, ilk kez 2011 yilinda Almanya'da diizenlenen
Hannover fuarinda ortaya ¢ikmistir. Almanya, bu terimin hem sdylem hem de uygulama
acisindan basladig1 yer olarak kabul edilebilir (Drath ve Horsh, 2014: 56-58). Bu kavram
literatiirde ayn1 zamanda Endiistri 4.0 ve Sanayi 4.0 olarak da gegmektedir (TISK, 2016:
37). Endiistri 4.0, akilli makinelerin birbirleriyle iletisim kurarak kendilerini ve tiretim

stireclerini yonetebilme yeteneklerini ifade etmektedir.

Doérdiincli Sanayt Devrimi’nin asli amaci, teknolojik ilerlemelerin sagladigi
olanaklarla iiretimi daha dinamik, verimli ve rekabet¢i hale getirmektir (Dengiz, 2017).
Bu devrim dijitallesme, otomasyon, yapay zeka, biliylik veri analitigi gibi teknolojilerin
kullanimiyla iiretim stire¢lerinin optimize edilmesini, daha hizli ve esnek bir sekilde yanit
verebilme yetenegini ve i siireglerinde verimlilik artisin1 hedeflemektedir. Bdylece
sirketler, maliyetleri diistirerek rekabet avantaji elde etmeyi ve miisteri taleplerine daha
hizli ve kisisellestirilmis yamitlar sunmay1 amaglamaktadir (Ozsoylu, 2017). Uretim
stirecinde yer alan tiim nesnelerin, insanlarin ve makinelerin iletisim kurarak verilere
anlik erisim saglanmasi ve yiiksek katma deger olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede, verilerin dinamik bir sekilde islenmesiyle kesintisiz bir iiretim siireci miimkiin
olabilmektedir. Bu devrimi basarabilen sirketler, pazar paylarmi artirarak rekabet
giiglerini yiikseltebilirler (Oksiiz ve digerleri, 2017). Ayn1 zamanda sirketler israfin ve
hatali iiretimin Oniine gecerek ve yalin liretim prensiplerini benimseyerek gereksiz
maliyetlerden kacmabilirler. Miisteri odakli liretim yaklagimiyla miisteri memnuniyetini
iist seviyeye ¢ikarmay1 hedeflerler (Pereira ve Sachidananda, 2021). Firmalar ayrica daha
iy1 bir kontrol saglayarak operasyonlarini yonetebilir, liretkenliklerini artirabilir ve genel
kurumsal biiylimeyi gelistirmeye yardimci olacak biiyiik veri analitigi kullanabilirler.
Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, firmalarin biiyiik veri havuzlarmna erigmelerine
olanak saglar. Verinin dogru bir sekilde iiretim ve hizmet alaninda kullanilmasiyla,

firmalar siireclerini optimize edebilir ve karliliklarini artirabilirler.
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Bu devrimin iktisadi agidan temel 6zelligi, tiretimin temel altyapisinda internetin
kullanilmasidir (Schwab, 2017: 17). Internet teknolojilerinin {iretim siireglerine entegre
edilmesiyle nesnelerin interneti, nesnelerin endiistriyel interneti, akilli fabrikalar, akilli
iiriinler, akilli makineler, baglantili sistemler, yapay zeka gibi bircok kavram ortaya
¢ikmis ve uygulanmaya baglanmistir. Ancak Dordiincli Sanayi Devrimi’nin kapsami
yalnizca akilli ve baglantili makinelerle siirli degildir. Bu devrim gen diziliminden nano-
teknolojiye, yenilenebilir enerjiden kuantum bilgi islemeye kadar bir¢cok alanda
eszamanli ilerlemeleri icermektedir. Bu gelismeler Dordiincii Sanayi Devrimi
kapsaminda ele alman unsurlardir. Dordiincii Sanayi Devrimi’ni dnceki devrimlerden
ayiran temel fark da bu teknolojilerin i¢ ige gegerek kaynasmasi ve fiziksel, dijital ve
biyolojik alanlarda etkilesime izin vermesidir (Yildirim, 2018: 11-12). Bu kaynasma ve
etkilesim, yeni firsatlar ve doniisiimler yaratirken ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
derin etkiler yaratmaktadir. Teknolojik bir doniisiim dalgas1 kabul edilen, teknolojilerle
insanlhigin biitiin noktalarin1 doniistiiren; ancak bu doniisiimlerden en ¢ok liretim ve is
giici piyasasinin etkilendigi Dordiincii Sanayi Devrimi’nin, bir baska ifadeyle Endiistri
4.0’m; karsilikli calisabilirlik, sanallagtirma, hizmet oryantasyonu, modiilerlik, gercek

zamanl yetkinlik ve otonom yonetim olmak iizere alt1 temel ilkesi bulunmaktadir.

Dordiincti Sanayi Devrimi, tiretim faktorlerinin tiretim siirecinde kullanilmasinin
Otesinde bir vizyona sahiptir (Can ve Kiymaz, 2016). Bu donemde sadece kisa slirede seri
iiretim yapmak degil, ayn1 zamanda farkli bilimlerin uyumlastirilmasi da gerekmektedir.
Farkli teknolojilerin entegrasyonu sonucu piyasaya giren iirtinlerin sayisi1 giinden giine
artmistir. Sanal ortamlar ile fiziksel ortamlarm bir araya geldigi arttirilmis gerceklik
olgusu ile fiziksel ortama sanal 6geler eklenerek insanlara sunulabilmektedir. Gelisen
dijital teknolojiler ile bilgi islem tasarimlar1 yapilabilmekte, eklemeli imalat ve sentetik
biyoloji birlestirilmekte, tiiketilen iirlinlerden kullanilan {riinlere kadar tiim iiretim
mallarinin birbirlerine aglar iizerinde baglandigi bir diinyaya gegilebilmektedir. Bu
degisimler sonucu siirekli iletisimde olan, degisen ve performansi es zamanli olarak takip

edilebilen triinler hayatimiza girebilmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinde teknolojik gelismelerin tam anlamiyla
uygulanmastyla birlikte, lilkelerin genis ¢apta ekonomik yapilarinda radikal degisimler

ve doniisimler yasanmasi Ongoriilmektedir (Akgil ve Ayer, 2020: 1332). Tam

20



otomasyona gecisle birlikte, robotik iiretim sistemlerinin devreye girecegi ve ozellikle
sanayi sektoriinde genis ¢apli doniisiimler olacagi ifade edilmektedir. Akilli iiretim
sistemleri sayesinde maliyetlerin diisecegi ve bu durumun iliretim miktarini artiracagi
belirtilmektedir. Bu siirecte, daha verimli ve etkin iiretim yontemlerinin benimsenmesiyle

birlikte, ekonomik biiylime ve rekabet giicliniin artmas1 beklenmektedir.

[Ik {i¢ sanayi devriminde insan giicii iiretim siireglerinde énemli bir rol oynamistir
(Koca, 2020). Ancak Doérdiincti Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeler ve otomasyon, iretim siireglerinde insan giiciiniin yerini akilli makinelerin
almasi, nesnelerin interneti, bilyiik veri analitigi, karanlik fabrikalar gibi teknolojilerin
yayginlagsmasi ile sonuglanmaktadir. Bu teknolojiler iiretim siireglerini daha otomatik,
verimli ve etkili hale getirmekte ve insanlarm iiretimden ¢ekilmesini amaglamaktadir.
Akillt makineler ve nesnelerin interneti sayesinde makineler birbirleriyle haberlesebilir
ve karmagik iiretim siire¢lerini yonetebilirler. Biiyiik veri analitigi, iiretim siireglerindeki
verilerin analiz edilmesini ve optimize edilmesini saglar. Karanlik fabrikalar ise insan
miidahalesine gerek duymadan 24 saat boyunca otomatik olarak calisabilen iiretim
tesisleridir (Akben ve Avsar, 2018: 28-32). Bu teknolojilerin giderek yaygmlasmasiyla
iiretim siireclerinde insan faktorii azalirken otomasyon ve verimlilik artmaktadir. Bunun
sonucunda, is giiciiniin bazi1 alanlarda azalmasi ve insanlarin daha ¢ok yonetim, tasarim
ve yaraticilik gibi alanlarda etkin olmalar1 hedeflenmektedir. Ancak bu durum, ayni
zamanda is giicii piyasasinda degisikliklere ve yeni beceri gereksinimlerine yol

agmaktadir.

Endiistri 4.0’ avantajlar1 ve dezavantajlar1 incelendiginde, devrim siireciyle

birlikte agagidaki avantajlar ortaya ¢ikmaktadir (Cetinkaya, 2020: 69-70):

- Uretim Maliyetlerinin Azalmasi: Akilli {iretim sistemleri otomasyon ve

verimlilik artisiyla birlikte iiretim maliyetlerinin diismesine olanak tanir.

- Kalite, Esneklik ve Miisteri Memnuniyetinin Artmasi: Daha hassas ve dogru
liretim siirecleri, lirlin kalitesinin ylikselmesine ve miisteri beklentilerinin daha
iyi karsilanmasina olanak saglar. Ayn1 zamanda esnek iiretim siirecleri, talebe

hizl1 yanit verme ve 6zellestirilmis lirlinler sunma yetenegini artirir.
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- Yiiksek Verimlilik: Otomasyon, veri analitigi ve baglantili sistemler sayesinde
is siireclerinde daha yiiksek verimlilik elde edilir. Verilerin gercek zamanli
izlenmesi ve analiz edilmesiyle iyilestirmeler yapilabilir ve kaynaklarin daha

etkin kullanilmas1 saglanabilir.

Ancak, Endiistri 4.0’ dezavantajlar1 da g6z Oniinde bulundurulmalidir

(Cetinkaya, 2020: 70-72):

- Teknolojik Degisimlere Bagimlilik: Endiistri 4.0 hizla gelisen teknolojilere
dayalidir. Bu nedenle, stirekli teknolojik yeniliklere ayak uydurma gerekliligi

isletmeler i¢in zorluklar yaratabilir.

- Uygulama ve Gelistirme Maliyetleri: Endistri 4.0 teknolojilerinin
uygulanmas1 ve siirekli olarak gelistirilmesi maliyetli olabilir. Yatirim
yapmadan 6nce dikkatli bir degerlendirme yapilmasi ve kaynaklarm dogru bir

sekilde yonlendirilmesi 6nemlidir.

- Yetenekli Is Giiciine Olan Ihtiyag: Gelismis teknolojilerin kullanilmasi,
yetenekli ve uzman is giiciine olan ihtiyac1 artirir. insan kaynaklar1 agisindan
rekabet¢i bir ortamda yetenekli personel bulmak ve istihdam etmek zor

olabilir.

- Ar-Ge Faaliyetlerine Tesvikte Yasanan Sikintilar: Endiistri 4.0’ basaril1 bir
sekilde uygulanmasi i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi 6nemlidir.
Ancak, bazi iilkelerde Ar-Ge alaninda tesvik politikalar1 ve kaynaklar yetersiz

olabilir, bu da devrimin hizli bir sekilde benimsenmesini engelleyebilir.

Sonu¢ olarak, Endiistri 4.0’in avantajlarindan faydalanmak i¢in teknolojik
degisimlere adapte olma ve dezavantajlariyla basa ¢ikabilme becerisi onemlidir (Petekci,
2021: 12-13). Isletmelerin bu yeni déneme uyum saglamak icin stratejik planlama,

yatirim ve i§ gilicii yonetimi konularina dikkat etmeleri gerekmektedir.

Sanayi devrimlerinin temel sebeplerinden biri, birikimlerin artmasiyla gelirdeki
yiikselisin sermaye birikimine ve tiiketim talebinin artmasmna yol agarak ekonomik
biiyiimeyi tetiklemesidir (Izgi ve Ozpolat, 2008: 232-235). Sermaye birikiminin artmast,
gelirin yiikselmesi, tiiketimin artmasi ve pazar genislemesi sonucunda burjuva smifi

ortaya ¢cikmis ve kapitalizm gelismistir. Ge¢miste, cografi kesiflerden once ve eski
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ekonomik diizen Oncesinde toprak ana zenginlik kaynagiydi; ancak yeni ekonomik
diizende sermaye, ticaret ve girisim on planda yer almis ve bu iiretim faktorlerini finanse
etmek icin bankacilik ve sigortacilik sektorleri gelismistir. Finans sektoriiniin
bliylimesiyle birlikte yatirimlarin ¢apinda Onemli artiglar meydana gelmis ve yeni

sirketler ortaya ¢ikmistir.
1.2.1.5.Besinci Sanayi Devrimi (Endiistri 5.0)

Endiistri 5.0, insanlarn emegi ile makinelerin uyum igerisinde is Dbirligi
yapabilecegi bir ortam yaratilmasini hedeflemektedir (Martynov ve digerleri, 2019: 539-
540). Universal Robots Technology bas sorumlusu Esben @stergaard (2018) Endiistri
5.0’1; “sirketin ya da isletmenin ¢alisanlar ve miisteriler a¢isindan daha kisisellestirilmig
bir deneyim kazanmalart i¢in ¢alisanlarin rahat¢a ¢alisabilecekleri bir is ortami haline
getirilmesi” seklinde agiklamistir (Ngo, 2019: 12-13).

Literatiirde Endiistri 5.0 i¢in iki vizyon ileri siiriilmistiir (Demir ve digerleri,
2019: 690). Bu vizyonlardan birincisi insanlarm robotlar ile birlikte ortak ¢aligmasidir.
Bu vizyonda is gorenler ile robot miimkiin olan her yerde birlikte ¢alisacaklar, is gérenler
yaraticihlk ~ gerektiren  gorevlere  odaklanacaklar ve  gorevleri  robotlar
gerceklestireceklerdir. Tkinci vizyon ise biyo-ekonomidir. Biyolojik kaynaklarin verimli
kullanilmasi i¢in ekoloji, endiistri ve ekonomi arasinda denge kurulmasi temel alinmustir.
Avrupa Komisyonu’na gore biyo-ekonomi, “yenilenebilir biyolojik kaynaklarin tiretimi
ve bu kaynaklarin gida, yem, biyo-temelli iiriinlere ve biyoenerji gibi iriinlere
doniistiiriilmesi” seklinde ag¢iklanmistir. Bu tanim baglaminda biyo-ekonomi; tarim,
ormancilik, balik¢ilik, gida, kagit tiretimi, Kimyasal tiretim, biyo-teknolojik ve enerji

endiistrileri ve benzeri boliimleri kapsamaktadir.

Tiim sanayi devrimleri dikkatlice incelendiginde, her bir devrimde insan emegi
miktarmin azaldig1; ancak nitelikli iggiicii talebinin arttig1 goézlemlenmistir (Yediyildiz,
1994). Geleneksel kas giiciine dayali iiretim modelleri yerine mekanik sistemlerin
kullanildigy, nicelik yerine niteligin 6n plana giktig1 bir ddneme gegis yasanmustir. Onceki
donemlere kiyasla daha az sayida, ancak daha yetenekli ve kalifiye isgiicii talep eden
islerin 6nem kazandig1 goriilmistiir. 16. ylizyildan itibaren 6zellikle Kara Avrupasi'nda

niifus artis1 ve sehirlesme biiyiik dlclide yasanmistir. Kdylerden kentlere yogun bir go¢
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hareketi gergeklesmis ve bu durum ekonomik olarak sehirlerde is giicii fazlasina neden
olmustur. Bu fazlalik, rekabet diizeyini artirarak sanayi devrimlerinin temel altyapisini

olusturmustur.

1.3.1s Birligi Kavram

“Is birligi” kavram, Ingilizce’de “collaboration” olarak adlandirilir, kdkeni ise
Latince “collaborare” kelimesinden gelir (Sawyer ve Obeid, 2017: 19). “collaborare”
kelimesi, “birlikte calismak” anlaminda kullanilirken “col” birlikte, “laborare” ise
calismak anlamina gelmektedir. Is birligi, insanlarm ortak bir amaca ulasmak i¢in bir
araya gelerek cabalarmi birlestirdikleri ve kaynaklar1 paylastiklar1 bir kavrami ifade
etmektedir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigline gore ise; “amag ve ¢ikarlar: bir olanlarin
olusturduklar: ¢calisma ortakligi, tesrikimesai” ve ikinci anlam olarak; “bir isin ¢esitli
kisilerce yapilmasi” seklinde tanmimlanmaktadir (TDK, 2023). Is birligi kavranm daha
genis kapsamda; farkli kisiler, gruplar veya kuruluslar arasinda ortak hedeflere ulasmak
amaciyla yapilan aktif ve karsilikli calismay1 ifade etmektedir (Fauske, 2006: 195-198).
Is birligi, birlikte ¢alisan taraflarm bilgi, beceri, kaynak ve deneyimlerini paylasarak
birlikte daha 1yi sonuglar elde edilmesini amagclar. Bir projenin veya gorevin basarili bir
sekilde tamamlanmasi igin taraflar arasinda iletisim, koordinasyon ve uyum gereklidir. Is
birligi, ortak hedeflere ulagsmak i¢in farkli yeteneklerin ve kaynaklarin bir araya
getirilmesini saglar. Bu sliregte taraflar arasinda giiven, karsilikli anlayis, saygi ve acik
iletisim 6nemlidir.

Is birligi, farkl1 kisilerin bir araya gelerek sinerji olusturdugu bir siiregtir (Axelrod
ve Keohane, 1985: 226; Ozdemir, 2022: 8). Bu siiregte her bir tarafin farkl bilgi ve
perspektiflerini paylagsmasi, yenilikei fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve daha iyi ¢oziimlerin
bulunmasina olanak tanur. Is birligi, ekip calismasini tesvik eder, motivasyonu artirir ve
basarty1 daha olasi hale getirir. Is birligi bireylerin, gruplarin veya kuruluslarm birlikte
calisarak ortak hedeflere ulasabilecekleri bir gii¢ ve etkinlik kaynagidir. lyi bir is birligi

kiiltiirti, kurumsal diizeyde de 6nemli bir faktordiir ve siirdiiriilebilir basari i¢in gereklidir.
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1.4.Universite-Sanayi Is Birligi

Sanayi devrimiyle baslayan ve ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ivme kazanan
degisimler, iilkelerin ekonomik rekabet diizeylerindeki degisimi ve toplumlarin sosyal
refah arayislarini hizlandirmistir (Odabasi, 2005). Kiiresellesme olgusuyla birlikte bilim,
sanat, endiistri ve teknoloji alanlarinda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu degisimler,
insanlar ve llkeler arasindaki iletisimde 6nemli bir rol oynamustir. Kiiresel diizeyde bilgi
ve teknoloji transferi artmis, kiiltiirel etkilesimler yogunlasmis ve is birligi firsatlar
cogalmistir. Bu siirecte inovasyon, Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik ilerleme, iilkelerin
rekabet giiclinii artirmada onemli etken haline gelmistir. Ayn1 zamanda, bu degisimler
toplumlarin yasam tarzlarmi ve beklentilerini de etkilemis, daha ileri diizeyde refah ve

gelismislik arayisiyla birlikte kiiltiirel, sosyal ve ekonomik doniisiimlere yol agmaistir.

Universiteler bilgi toplumunda da her zaman oldugu gibi yeniligin besleyicisi,
yaratici bilginin tiretildigi ve yayildigi 6nemli kurumlardir (Giinay, 2002: 5; Alan, 2017:
6). Hizla degisen i¢ ve dis g¢evre kosullari, {iniversitelerin iglevlerini ve stratejik
diisiincelerini etkilemekte ve onlar1 girisimei bir iiniversite olmaya yonlendirmektedir.
Bilgi, yenilikgilik i¢cin 6nemli bir unsur haline geldik¢e liniversite bilgi {ireten ve yayan
bir kurulus olarak o6zellikle endiistri cevrelerinde, yenilik¢iligin ve bulusgulugun
olusturulmasinda ve tesvik edilmesinde daha biiyiik bir rol oynamaya ve merkezi bir
konumda bulunmaya devam etmektedir. Universiteler, bilgiye dayali toplumda hem insan
sermayesini sunarak hem de yeni sirketlerin kurulmasina onciiliikk ederek endiistriyel

yaraticilik sisteminin temel unsuru haline gelmektedirler (Yamag, 2009: 210).

Ekonomik ve sosyal yasamdaki degisiklikler ile birlikte tiniversitelerin de roliiniin
degismesi ve daha fazla girisimcilik odakl faaliyetlere yonelmesiyle girisimci liniversite
kavram1 ortaya cikmistir (Saking ve Bursalioglu, 2012: 93-94). Geleneksel olarak
iiniversiteler, arastirma ve egitim merkezleri olarak goriilirken zamanla bu kurumlarin
toplumsal etkisini artirmalar1 ve ekonomik kalkinmaya katki saglamalar1 gerektigi fikri

on plana ¢ikmistir.

Girigimci Uiniversite kavrami, tiniversitelerin bilgi tiretimine ek olarak bilginin
ticarilestirilmesi ve ekonomik degere doniistiiriilmesine odaklanmasini ifade eder. Bu

kavramin ortaya ¢ikmasinda birkag faktor etkili olmustur (Bas, 2015: 6-7):
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- Teknolojik Geligsmeler: Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, bilgi
transferini kolaylagtrmis ve girisimciligin Oniindeki engelleri azaltmigtir.
Universiteler, bu teknolojik imkanlar1 kullanarak akademik arastirmalarini ticari

iiriin ve hizmetlere doniistiirebilme potansiyeline sahip hale gelmistir.

- Ekonomik Degisim: Kiiresellesme, rekabetin artmasi ve ekonomik kalkinma
ihtiyaci, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda daha aktif
olmalarmi gerektirmistir. Universiteler, bdlgesel kalkinmaya katk: saglamak ve
ekonomik  biiylimeyir desteklemek i¢in  girisimcilik ve  yenilikgilik

ekosistemlerinin bir pargas1 olmustur.

- Toplumsal Beklentiler: Toplumlar, iiniversitelerden sadece bilgi liretmelerini
degil, ayn1 zamanda bu bilginin sosyal ve ekonomik faydaya doniismesini de
beklemektedir. Girisimei tiniversiteler, toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen,
yenilik¢i ¢éziimler liretebilen ve girisimcilik becerilerini 6grencilere aktarabilen

kurumlar olarak ortaya ¢ikmustur.

Bu faktorlerin birlesimiyle girisimci tiniversite kavrami giderek yayginlasmis ve
iiniversitelerin girisimcilik ekosistemlerine aktif katilimi ve yenilik¢i faaliyetlerde
bulunmasi beklenen bir rol haline gelmistir (Bourelos ve digerleri, 2012: 761). Girisimci
iiniversiteler akademik bilginin ekonomik degere doniisiimiinii saglamak, girisimcilik
kiiltliriinii  tegsvik etmek ve is diinyasiyla giicli is birlikleri kurmak igin ¢aba
harcamaktadir. Universitelerin sadece bilgi iireten ve yayan kurumlar olmaktan 6te, ayni
zamanda girisimcilik kiiltiiriinii tesvik eden ve girisimcilik ekosistemine aktif bir sekilde
katkida bulunan kurumlar haline gelmelerini ifade eden girisimci {iniversiteler,
Ogrencileri ve arastrmacilar1 girisimcilik becerileriyle donatarak is fikirlerinin
ticarilestirilmesine destek vermekte, isletme kurma ve yonetme konusunda egitim ve
danigmanlik saglamakta, girisimcilik merkezleri ve inkiibatorler araciligiyla girisimeilik

ekosistemine entegre olmaktadirlar (Meyer, 2006; 503).

Universite-Sanayi Is Birligi ve girisimci {iniversite, {iniversitelerin is diinyastyla
yakin is birligi igerisinde olmasi ve yenilik¢i, girisimci bir yaklagimla faaliyet
gostermesini ifade etmektedir (Guenter ve Wagner, 2008; 402-403). Universite-Sanayi Is

Birligi tiniversitelerin bilgi ve arastirma potansiyellerini sanayi sektorilyle birlestirerek
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ortak projeler yiiriitmelerini ve bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerde birlikte
caligmalarini kapsar. Bu is birligi, endiistriyel uygulamalara dayali arastirma projelerinin
gerceklestirilmesi, teknoloji transferi, ortak patent ¢aligmalar1 gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Universitelerin akademik bilgisi ve yenilik¢i yaklasimi, sanayi
sektorlinlin pratik deneyimleri ve finansal giicliyle birleserek ekonomik kalkinma ve

inovasyon saglamay1 hedeflemektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve girisimci iiniversite, bilgi ve inovasyon odakli
toplumlarin ve ekonomik kalkinmanimn 6nemli itici giicleridir (Schulte, 2004; 188-189).
Bu yaklagimlar {iniversitelerin toplumsal etkilerini artirirken sanayinin rekabet giiciinii ve

yenilikgilik potansiyelini de giiclendirmeyi hedefler.

Universite-Sanayi Is Birligi, farkli modeller ve ydntemler kullanilarak
gergeklestirilebilir (Perkmann, King ve Pavelin, 2011: 540). Is birligi modelleri asagida

aciklanmugtir:

- Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Projeleri: Universiteler, sanayi sirketleriyle
ortak Ar-Ge projeleri yiiriiterek bilimsel arastirma ve teknolojik gelistirme
faaliyetlerini birlikte gerceklestirirler. Bu projeler, ortak hedeflere yonelik

calismalar yapmaysi, bilgi ve kaynak paylasimini igerir.

- Damismanhk Hizmetleri: Universiteler, sanayi sirketlerine danismanlik
hizmeti sunarak bilgi ve uzmanlik paylasimmda bulunurlar. Bu hizmetler
teknik, stratejik veya yonetimsel konular1 kapsayabilir ve sirketlerin karar

alma stireglerine destek saglar.

- Lisans ve Patent Lisanslama: Universiteler, bilimsel arastirmalar sonucunda
elde ettikleri buluslar1 veya kesifleri lisanslayarak sanayi sirketlerine kullanma
hakki verirler. Bu modelde, iiniversitelerin bilgi ve fikri miilkiyet haklari

degerlendirilir ve ticari kullanima acilir.

- Is Birligi Merkezleri: Universiteler ve sanayi sirketleri arasinda ortak bir
merkez olusturularak stirekli bir i birligi ve etkilesim saglanir. Bu
merkezlerde ortak projeler yiiriitiiliir, kaynaklar paylasilir ve bilgi transferi
gerceklestirilir. Teknoloji transfer ofisleri veya inovasyon merkezleri 6rnek

olarak verilebilir.
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- Staj ve Is Birligi Programlar1: Universiteler, dgrencilere staj imkanlari sunarak
onlar1 sanayi sirketleriyle bulusturur. Bu programlar, dgrencilerin teorik
bilgilerini uygulama firsat1 bulmalarini saglar ve sirketlerin geng yeteneklere

erigimini artirir.

- Kiimelenme ve Bolgesel Is Birlikler: Universiteler, yerel sanayi kuruluslarryla
kiimelenme veya bolgesel is birligi projeleri yiiriiterek ekonomik kalkinmay1
destekler. Bu modelde, yerel ekosistemdeki aktdrler bir araya gelerek ortak

projeler gelistirir ve rekabet¢iliklerini artirirlar.

Her ne kadar giinliik kullanimda ve literatiirde cogunlukla Universite-Sanayi Is
Birligi seklinde ifade ediliyor olsa da aslinda bu is birliginde devletin de icerisinde yer
aldig {iclii bir sacayag séz konusudur (Etzkowitz, 2002). Universite-Sanayi-Devlet Is

Birligi ti¢ farkli modelde tanimlanmaktadir:

1. Devlet¢i Model: Bu modelde devlet, liniversite ve sanayiyi kapsayan egemen
bir rol oynar (Kog¢ ve Mente, 2007: 7). Devlet, iiniversite ve sanayi
faaliyetlerini kontrol eden baskin bir yapiya sahiptir. Ozellikle eski Sovyetler
Birligi ve Dogu Avrupa iilkelerinde devlete ait firmalarin yogun oldugu

goriilmektedir.

2. Liberal Model: Bu modelde iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki iligkiler
daha keskin ¢izgilerle ayrilmistir. Kurumsal iliskiler sinirhdir ve aktorler
birbirinden ayrik konumdadir. Isve¢ politikas1 bu modele 6rnek olarak

verilebilir.

3. Uglii Sarmal Modeli: Bu model, Etzkowitz ve Leydersdorff (2000) tarafindan
gelistirilmistir ve DNA yapisindaki ¢ift sarmaldan esinlenilmistir (Goktepe,
2002: 34). Modelin temel fikri tiniversite, sanayi ve devletin yenilik yapma
stirecinde birlikte yer almasidir. Bu modelde akademik girisimcilik, sirketler
arasi stratejik birlikler, tiniversite-sanayi-devlet arastirma is birligi, tesislerin
ortak kullanim1 gibi iiclii iliskiler dnemli bir rol oynamaktadir. Uclii sarmal
modeli; aktorler, kurumlar ve kanunlar / regiilasyonlar arasinda bir yap1
olusturur (Viale ve Ghiglione, 1998). Bu modelde dayanisma, is birligi ve

stirekli iletisim 6dnemlidir ve diinya bu modele dogru hareket etmektedir.
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Bu farkli modeller, Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi alaninda ¢esitli
yaklagimlar1 ve yapilar1 temsil etmektedir (Kiper, 2004: 87-88). Universite-Sanayi Is
Birligi modelleri, her iilkenin sosyo-ekonomik kosullarina, politikalarma ve kurumsal
yapilaria bagl olarak farklilik gosterebilmektedir. Bu is birligi modelleri, iiniversitelerin
bilgi ve kaynaklarini sanayi sektoriiyle paylasmasini, yenilik¢ilik ve ekonomik bitytimeyi
desteklemesini saglamaktadir. Her modelin avantajlar1 ve uygunluk durumlar: farkli

olabilmektedir.

Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi modelinde yer alan “aktérler” iiniversite
akademisyenleri, devlet temsilcileri ve sanayi temsilcilerini kapsar (Saking ve
Bursalioglu, 2012: 96). Bu modelde, akademisyenlerin arastirmalari sonucunda
gelistirdikleri teknolojilerin girisimcisi olmalar1 beklenir. Devlet ve sanayi ise bu
teknolojileri desteklemek ve gelistirmekle sorumludur. Is birligi sonucunda ortaya ¢ikan
“kurumlar”, teknolojik bilgi liretimini ve kullanimin1 organize eden yapilar olup cesitli

sekillerde siralanabilir.

- Melez inovasyon Yapilar1: Universite, sanayi ve devlet arasindaki etkilesimden
dogan yapilar olarak bilinir. Bu yapilar, bilginin dogrudan kullanimi ve iiretiminden

sorumludur.

- Inovasyon Ara Yiizleri: Akademi ile sanayi arasinda bir ara yiiz islevi gdren

kurumlardir.

- Inovasyon Koordinatdrleri: Cesitli alanlardaki inovasyon c¢alismalarinin

koordinasyonunu ve yonetimini saglayan yapilar olarak tanimlanur.

Uglii sarmal modelinde yer alan iiniversite, sanayi ve devlet aktdrleri, rollerinde
birbirlerinin yerini alabilecek bir degisim yasar (Hof, 2000: 21). Universite, kulugka
hizmetleri sunarak yeni firmalarmn olusmasmi destekleyebilir ve sanayinin roliinii
iistlenebilir. Devlet, mali destek saglayarak ve yasal degisiklikler yaparak bu alandaki
gelismelere katkida bulunabilir ve sanayinin roliinii iistlenebilir. Sanayi ise liniversitelerin
sundugu egitim ve arastirma imkanlarmi kendi biinyesinde sunarak iiniversitenin roliinii
iistlenebilir. Bu siiregte 6grenme eylemi sarsici olabilir ve {i¢ aktor, organizasyon yapisi

ve diislince yapis1 olarak biiyiik degisimler yasayabilir.
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1.5.Universite-Sanayi Is Birligi Ara Yiizleri

Universite ile sanayi is birliklerinde farkl iilke ve bolgelerde farkli isimlerle
kurulan ara yiizleri vardir. Asagida bu ara yiizler ele alinarak detayli bir sekilde

aciklanacaktir.
1.5.1.Bilim Parki

Bilim parki, iiniversiteler veya arastirma kurumlariyla is birligi yaparak teknoloji
tabanl girisimciligi tesvik eden, inovasyon odakli bir is ve aragtirma merkezidir (Yiilek,
2020: 130). Bilim parklar1 genellikle {iniversite yerleskeleri veya arastirma merkezlerinin
yakininda konumlanir ve bilgi transferi, Ar-Ge ¢aligmalari, teknoloji transferi, yenilik¢i

projelerin desteklenmesi gibi faaliyetlere ev sahipligi yapar.

Bilim parklar1 girisimcilere ve sirketlere ¢esitli imkanlar sunarak inovasyon ve
teknoloji gelistirmeyi tesvik eder (Babacan, 1994: 6). Bu imkanlar arasinda ofis ve
laboratuvar altyapisi, mentorluk ve danigmanlik hizmetleri, pazarlama ve is gelistirme
destegi, sermaye ve finansman kaynaklar1 gibi destekler bulunabilir. Bilim parklar1 ayni
zamanda iiniversitelerin bilgi birikimini ticari degere doniistiirmeyi amaglayan teknoloji

transferi faaliyetlerine de dnemli bir platform saglar.

Bilim parklar1 akademik arastirmalarin ticarilestirilmesi, yeni teknoloji ve
irlinlerin gelistirilmesi, is birligi aglarmin olusturulmasi ve girisimeilik kiiltiiriiniin
yaygimlastirilmasi gibi hedefleri destekler (Barker, 2001: 75-76). Boylece bilim parklar1
inovasyon ekosistemini gii¢clendirerek yerel ekonomik kalkinmayi tegvik eder, is firsatlari
yaratir ve bolgesel rekabet giiciinii artirir. Her bilim parkinin yapis1 ve faaliyetleri farkli
olabilir; ancak genel olarak bilim parklari, akademik ve endiistriyel i birligini tesvik
eden, yenilike¢i fikirleri ticari basaritya doniistiirmeyi hedefleyen dinamik ve destekleyici

bir ortam saglar.

UKSPA (UK Science Park Association), bilim parklarin1 su sekilde ifade
etmektedir (Cirik¢i, 1997: 17):

- Goze estetik olarak hos gelen bir arazi lizerinde, farkli mimari yapilarla
dagilmis olan bilim ve teknoloji tabanli veya Ar-Ge kuruluslarinin yer aldigi

bir yerlesim merkezidir.
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- Giglii bir iniversitenin yakminda bulunarak bilgi ve teknolojik

birikimlerinden faydalanir ve birlikte Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirir.

- Universiteler, arastrma laboratuvarlar1 ve is diinyas1 arasinda teknoloji

transferini gliglendirir.

- Yonetim tarafindan igletmecilik kabiliyetlerini artirmaya yonelik destekler

sunulur.

- Finansman sorunlarina ¢oziim saglar ve modern ofis hizmetleri ile

danismanlik hizmetlerinden yararlanma imkani sunar.
1.5.2. Kulucka Merkezi

Kulugka merkezi, Ingilizce “incubation center” ifadesinin Tiirk¢e karsihigidir.
Arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Ledgerwood ve Broadhurst
(1999)’a gore kulucka merkezleri, yeni girisimlerin belirli bir siire boyunca koruma altina
almmasii saglayan, fiziksel kolayliklar ve destekler sunan yapilar olarak ifade edilmistir.
Udell (1990)’e gore kulugka merkezleri, yeni girisimcilerin is kurma asamasinda ve
sonrasinda gelisimlerini kolaylastirmak amaciyla ortak ofis, makine-techizat, nitelikli

personel, tesis ve is yardimi gibi hizmetler sunan organizasyonlardir.

Aernoudt (2004)’a gore kulucka merkezleri, isle ilgili destek ve hizmetler
saglayarak girigimlerin gelisimini hizlandiran ¢abalarin biitliniinii temsil ederken Hackett
ve Dilts (2004) kulucka merkezini, isi destekleyici bir¢ok hizmet sunarak girisimlerin
gelisimini hizlandiran ¢abalarin toplami olarak tanimlamislardir. OECD (1997)’ye gore
ise kulugka ortami; isi destekleme hizmetlerini bir araya getirme, organize etme ve ag

olusturma firsatlarini iceren kapsamli bir destek saglama siirecidir.

Bu tanimlar 1s18inda kulugcka merkezi, yeni girisimcilerin is hayatinin zorlu
kosullarina dayanabilecek giiclii bir yapiya sahip oluncaya kadar maliyetlerinin
azaltildigi, mentorluk, damigmanlik gibi 6nemli hizmetlerin verildigi bir yap1 olarak
tanimlanabilir (Cakmakei, Kiiciikpmar ve Ozpmar, 2005). Kulugka merkezleri, yeni
girigimcilerin hem maddi ag¢idan hem de tecriibe agisindan daha donanimli bir sekilde is

kurmalarini saglamaktadir.

Kulugka merkezlerinin temel amaglar1 sunlardir (Glgli, 1991: 13):
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- Uluslararas1 Rekabetin Artirilmasi: Kulucka merkezleri, yeni girisimcilerin
rekabetci bir ortamda biiyliyebilmelerini saglayarak uluslararasi rekabette
iilkenin veya bdlgenin avantajini artirmay1 hedefler.

- Teknoloji Gelisiminin Hizlandirilmast: Kulugka merkezleri, teknolojik
yeniliklere odaklanan girisimlerin desteklenmesi ve bu girisimlerin teknolojik
gelisimlerinin hizlandirilmasi amaciyla kurulur.

- Universite Ve Arastirma Kuruluslarmin Potansiyelinin Etkin Kullanilmasi:
Kulucka merkezleri, tiniversiteler ve diger arastirma kuruluslar ile is birligi
yaparak akademik bilginin ticarilestirilmesini ve teknoloji transferini saglar.

- Yerel Yonetimlerin Ekonomik Kalkinmaya Etkisinin Artirilmasi: Kulucka
merkezleri, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katki saglamalarini

destekler ve yeni is imkanlarmin yaratilmasini tesvik eder.

Bu amaglar kulugka merkezlerinin genel olarak ekonomik biliyiimeyi destekleyen,

yenilik¢ilik ve girisimciligi tesvik eden yapilar oldugunu gostermektedir.

Teknoparklar ve kulugcka merkezleri birbirini tamamlayan yapilar olarak ¢alisirlar
(Yalgintas, 2014: 90). Kulucka merkezleri, yeni girisimlerin baglangi¢c asamasinda ihtiyag
duyduklar1 destek ve kaynaklar1 saglar. Burada girisimcilere mentorluk, danigmanlik,
egitim, altyap1 ve finansman gibi hizmetler sunulur. Kulucka merkezleri bu sirketlere

biiylimeleri ve iglerini siirdiirebilmeleri i¢cin gereken ortami saglar.

Teknoparklar ise biliylimekte olan sirketlere uzun vadeli destek ve biiyiime
imkanlar1 sunar (Cicek, 2021: 189). Biiyiiyen sirketler teknoparklara yerleserek daha
fazla kaynaga, is birligi firsatlarina ve pazarlara erisim saglayabilirler. Teknoparklar is
gelistirme, Ar-Ge altyapisy, ticarilestirme destegi ve uluslararasi aglara erigim gibi

imkanlar sunarak sirketlerin biiylimelerini ve inovasyonlarin1 siirdiirmelerini destekler.

Kulugka merkezleri ve teknoparklar bir arada calisarak yeni girisimlerin baslangic
asamasindan biiylime ve olgunlagma siirecine kadar desteklenmesini saglar (Kaya, 2020:
202). Baslangigta kulucka merkezlerinde faaliyet gosteren sirketler, zamanla
teknoparklara gecerek biiylime ve siirdiiriilebilirliklerini saglayabilirler. Bu sayede
kulucka merkezleri ve teknoparklar bir ekosistem olusturarak yenilik¢i sirketlerin

gelisimini tegvik eder ve ekonomik biiylimeye katkida bulunurlar.

32



1.5.3.Yenilik Merkezi

Yenilik merkezleri, yeni ve ileri teknolojiye sahip isletmelerin kurulmasi ve
gelistirilmesi i¢in en uygun ortami ve en iyi kosullar1 sunarak hizmet veren kuruluslardir
(Giileg, 1998). Bu merkezler igletmelere yogun ve etkin hizmet sunmak amaciyla 6zel
olarak tasarlanmistir. Ayrica bu merkezler iiniversiteler, AR-GE enstitiileri ve aragtirma
merkezleriyle yakin iligkiler icerisinde bulunur, isletmeleri bolgesel yenilik agina entegre
etmek i¢in caba sarf eder. Yenilik merkezleri isletmelere bir dizi destek ve kaynak saglar.
Isletmelere is planlamasi, finansal danismanlik, pazar arastirmas, iiriin gelistirme siireci
yonetimi gibi konularda yogun bir sekilde danigmanlik hizmeti sunar. Ayrica isletmelerin
teknik altyap1 ihtiyaglarmi karsilamak iizere laboratuvarlar, test merkezleri ve prototip
iiretim imkanlar1 saglar. Yenilik merkezleri isletmeler arasinda is birligini de tesvik eder.
Isletmeler bu merkezler araciligiyla birbirleriyle ortak projeler yapabilir, deneyim ve bilgi
paylasimida bulunabilir ve is birligi aglar1 olusturabilir. Bu sayede isletmeler arasinda
sinerji olusur, ortak projelerde daha etkili calisma imkani saglanir ve sektorel is birlikleri
giiclenir. Yenilik merkezleri ayni zamanda isletmelere finansal destek imkanlari
sunmaktadir. Isletmeler bu merkezlerin sundugu hibe programlari, kredi imkanlar1 veya
yatirim fonlar1 gibi kaynaklardan faydalanarak projelerini hayata gecirebilmekte ve

biiylime icin gerekli finansmani saglayabilmektedir.

Yenilik merkezleri girisimcilik ekosistemlerinde yer alan teknoparklar, teknoloji
transfer ofisleri (TTO), kulugka merkezleri ve hizlandiricilar gibi diger organizasyonlarin
sundugu hizmetleri tekrar etmeyen; ancak bu yapilarin faaliyetlerini tamamlayic1 gorevler
yapan uzmanlasmis platformlardir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018: 14-16). Yenilik
merkezleri, pazarda daha 6zellestirilmis hizmetler sunarak bdlgeye ve sektore 6zgii is ve
yetenek gelistirme faaliyetleri ile yenilik¢ilik ¢aligmalarmi destekler. Ayrica yenilik
merkezleri, ekosistemi gelistiren hizmetler sunarak aktorler arasinda iletisimi, ag

olusturmayi, kolaylastirmay1 ve doniisiimii saglayan bir araci rol {istlenir.

Diinya genelindeki uygulamalar incelendiginde, yenilik merkezlerinin temel
olarak iki farkh 6zellik tagidig1 goriilmektedir (Keles, 2007). ik olarak bdlgesel yenilik
merkezleri ekosistemdeki tiim aktorler, paydaslar, sektorler, kaynaklar ve diger
ekosistemler arasinda iletisimi saglayan, ag olusturan, kolaylagtiran ve doniistiiren bir

yapiya sahiptir. Yani bolgesel yenilik merkezleri, ekosistemin uyumlu bir sekilde
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koordinasyonunu saglayan ve aktorler arasinda baglantiy1 kurma gorevini listlenen bir
merkez veya ag yapisidir. ikinci dnemli fark ise mevcut ara yiizlerin ¢ogunlukla belirli
aktorlerin kendi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulmus olmasi ve dolayisiyla da bu
kurumlarla ilgili olmasidir (6rnegin iniversiteler yaninda kurulmus teknoparklar ve
TTO’lar). Bu nedenle diger ara yiizler ekosistemin tiim aktdrlerini igermez. Yenilik
merkezleri ise ekosistemin tiim aktorlerini kapsayan, biitiinlestirici bir rol iistlenir ve tiim
aktorlere esit uzaklikta olan bir merkez olarak faaliyet gosterir. Yenilik merkezleri,
bolgenin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden 6ncii bir kurum olarak ekosistem
icinde Onemli bir rol oynar. Sonug olarak yenilik merkezleri, isletmelere yeni ve ileri
teknoloji alaninda faaliyet gdsterme imkani sunan, isletmelerin gelisimini destekleyen ve
bolgesel yenilik ag1 icerisinde isletmeleri entegre eden kuruluslardir. Bu merkezler
isletmelerin basarili olmalar1 i¢in gereken kaynaklari, damigmanhigi ve is birligi

imkanlarmi saglayarak inovasyon ve biiyiimeyi destekler.
1.5.4. Arastirma Parki

Arastirma parklar1 biiytik sirketlerin veya yenilik¢i geng firmalarin, bir {iniversite
veya arastirma kurumu ile siki bir etkilesim icinde olup bilimsel ¢alismalara dayali
teknoloji iiretimine katkida bulunan kuruluslardir (Harmanci ve Onen, 1999). Bu parklar,
temel arastirmalara odaklanan projelere sahip olan firmalarin, akademik diinyayla yakin
iligkiler kurarak bilgi ve kaynak paylasimini saglar. Biiyiik sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklerken ayni zamanda yeni teknoloji tabanli girisimlerin gelisimine de katkida
bulunur. Bu kuruluslar, {iniversiteler veya arastirma kurumlar1 ile is birligi yaparak
bilimsel c¢aligmalar1 temel alan teknolojilerin gelistirilmesine yardimec1 olur.
Universitelerdeki aragtirmacilar ve dgrenciler, aragtirma parklarindaki firmalarla bir araya
gelerek ortak projeler yiiriitebilir, bilgi ve deneyim paylasimi yapabilir ve yeni

teknolojilerin ticarilestirilmesi slirecinde destek alabilirler.

Arastirma parklar1 bilimsel ¢caligmalara dayali inovasyonu tesvik ederek teknoloji
transferi ve ticarilestirme siire¢lerine zemin hazirlar (Cagil, 2007: 42). Biiyiik firmalar,
aragtirma parklar1 araciligiyla iiniversitelerin bilimsel arastirmalarindan faydalanirken
geng firmalar da bu ortamlarda mentorluk, is birligi ve altyap1 imkanlarindan yararlanarak
biiylime ve gelisme firsat1 elde eder. Bu sayede akademik diinya ile sanayi arasinda bir

koprii olusturarak bilimsel ¢aligmalara dayali teknolojinin iiretimini ve uygulanmasini
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destekleyen bir ekosistem olusturulmus olur. Ancak, arastirma parklarinin faaliyetleri
genellikle {riinlerin seri liretimine gecilmesi ve ticarilestirilmesi asamalarini
kapsamamaktadir. Bu asamalar genellikle arastirma parkinin faaliyet alan1 diginda kalan
islemlerdir. Seri tiretim ve ticarilestirme siiregleri, daha ¢ok sirketlerin kendi i¢ yapilari

veya endiistriyel altyapilarinda gerceklestirilir.
1.5.5.Kalkinma Ajansi

Devlet Planlama Tegkilati (DPT, 2000) tarafindan yapilan tanimlamaya gore;
“Bolgesel Ekonomik Kalkinma Ajansi, merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir idari yapida
faaliyet gosteren, belirlenmis sinirlara sahip bir bolgenin girisimcilik potansiyelini
gelistirerek ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulan ve faaliyetlerini kamu
veya ozel sektor kaynaklariyla finanse eden bir kurulustur.” Bu ajanslar, “bélgesel
ekonomik gelismeyi tesvik etmek, girisimciligi desteklemek ve bdlgedeki potansiyeli
canlandirmak igin ¢esitli programlar ve projeler yiiriitiirler” seklinde agiklanmaktadir

(DPT, 2000).

Kalkimma ajanslar1 ekonomik kalkinmay1 saglamak amaciyla idari bir yapilanma
icinde yerel ve merkezi idari yapilarin disinda bolgesel olarak belirlenen merkezlerde
faaliyet gosteren ve kamusal kaynaklarla desteklenen kuruluslardir (Halkier ve Danson,
1998). Bu ajanslar genellikle bolgesel kalkinma planlarinin  olusturulmas: ve
uygulanmasi, bdlgesel ekonomik potansiyelin degerlendirilmesi, yatirim tesvikleri, is
giicii gelistirme, altyap1 projeleri, bolge tanitimi1 ve markalasma gibi konularda ¢alismalar
yuriitir.

Kalkinma ajanslari, Tiirkiye’nin AB iiyeligi siirecinde olusturulmasi gereken
bdlgesel bir yap1 olarak ortaya ¢ikmustir (Isik ve digerleri, 2010: 17). AB siireci ve ayni
zamanda kiiresellesme siireciyle birlikte kamu yonetimine olan bakis acis1 da degismis ve
alttan list kademeye yonetim mekanizmalar1 olusturulmustur. AB {iyeligi i¢cin aday olan
tiim tilkelerden beklendigi gibi Tiirkiye'nin de bolgesel stratejilerinde degisiklik yapmasi
beklenmistir ve bu siirecte miizakere ettigi 35 konunun 22'si dogrudan bdlgesel

politikalarla ilgilidir.

Kalkimma ajanslarmin temel gorevi belirli bir bdlgenin ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel gelismesini desteklemektir (Demirci, 2005: 193). Bu amagla kalkinma ajanslar1
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bolgedeki potansiyel sektorleri belirler, yatirimeilar: ¢gekmek i¢in tesvikler ve destekler
saglar, isletmelerin rekabet giiclinii artirmak i¢in danismanlik ve egitim hizmetleri sunar
(Goymen, 2010: 159). Ayrica bolgenin tanitimimni yaparak turizm, ticaret ve yatirim
acisindan cazibe merkezi olmasini saglamaya calisir. Kamu kuruluslari, yerel yonetimler,
iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Bu kurullar, bolgenin farkl paydaslar1 arasinda is birligini ve
koordinasyonu saglar. Ajanslar ayrica bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasinda ve

uygulanmasinda yerel halkin katilimimi da tesvik eder.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri bolgesel ekonomik dengesizlikleri azaltmayzi,
istihdami artirmayi, gelir diizeyini yiikseltmeyi ve yasam kalitesini gelistirmeyi hedefler
(Kalecik, 2017: 40). Bu kuruluslar, bolgesel kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini

saglayarak siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecinin olusturulmasina katkida bulunur.
1.5.6.Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji transferi, gelismis tilkeler tarafindan iiretilen ve kullanilan teknolojilerin
az gelismis iilkeler tarafindan hizla benimsenmesi ve uygulanmasi siirecidir (Atalay,
2003). Bu siireg teknolojik a¢idan geri kalmis bolgelerin teknolojik boslugunu azaltmay1
ve teknoloji gelisimine katkida bulunmay1 amagclar. Teknoloji transferi, daha ileri diizeyde
teknolojiye sahip olan iilkelerden, daha az gelismis lilkelere bilgi, deneyim, teknik
beceriler, liretim yontemleri ve yeniliklerin aktarilmasini i¢erir. Bu aktarim egitim, is
birligi, lisans anlasmalari, yabanci yatirimlar, teknik yardimlar ve diger mekanizmalar

aracilifiyla gerceklesebilir.

Teknoloji transferiyle ilgili yapilan tanimlar farklilik gosterebilir; ¢iinkii teknoloji
transferi kavrami genis bir kapsama sahiptir ve farkli perspektiflerden ele alinabilir.
KOSGEB (KOSGEB, 1991: 1)’e gore teknoloji transferi, “sadece iiriinlerin kiralanmasi
ve satilmast icin degil, ayni zamanda hizmetlerin sunulmasi ve siireglerin uygulanmasi
icin gerekli sistematigi de igeren bir siire¢” olarak a¢iklanmistir (KOSGEB, 1991: 1).
Inzelt ve Hilton (1998) tarafindan yapilan bir tanima gore teknoloji transferi, “bir
organizasyon tarafindan bir yerde gelistirilen teknolojinin ticari stire¢ ve ticari bir iiriine
doniistiiriildiigii is iliskisi” olarak ifade edilmektedir (Inzelt ve Hilton, 1999). Bu tanimlar

teknoloji transferinin sadece iirlinlerin aktarimini degil, ayn1 zamanda hizmetlerin,
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slireclerin ve ticari doniisimiin de i¢ine dahil oldugunu vurgulamaktadir. Teknoloji
transferi bilgi, beceri ve yeniliklerin bir kaynaktan baska bir kaynaga aktarilmasi ve bu
aktarimin ticari deger yaratma siirecine doniistiiriilmesi olarak anlasilabilir. Teknoloji

transferi siirecinin temel amaci teknolojik yeniliklerin saglanmasidir.

Teknoloji transfer ofislerinin yer aldig1 Yiiksekdgretim Y onetmeligi'nde belirtilen

gorevler asagida ifade edilmistir (www.yok.gov.tr):

- Universite Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasma katki vermek,
- Universitenin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak ¢alismak,

- Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarmin tanitimini yapmak ve bu fonlardan daha
fazla yararlanmak i¢in egitim, seminer, ¢alistay gibi etkinlikler diizenlemek ve proje

hazirlama, basvuru, yiiriitme ve izlemede destek olmak,

- Universite icinde proje yazma ve ydnetme kiiltiiriiniin gelistirilmesine katk1

saglamak,

- Kamu ve ozel sektor ile ig birligi yaparak Ar-Ge ve yenilik¢ilik alaninda

calismalar yapmak,

- Teknoloji transferi ile ilgili konularda tiniversite icinde ve disinda tanitim,

bilgilendirme ve egitim hizmetleri sunmak,

- Universite ve sanayi is birligini gelistirmek igin analiz, tamitim, etkinlik gibi

calismalar yapmak ve kontrath projelere aracilik etmek,

- Uretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina

almak ve uygulamaya aktarmak,

- Universite icinde sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu konuda

destek saglamak,

- Yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi'na

sunmak,

- Uluslararasi iiniversitelerin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi yaparak yerli

ve yabanci paydaslarin oldugu calisma ortamlar1 olusturmak,
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- Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan Ar-Ge c¢aligmalar1 sonucunda olusturulan

bilginin korunmasi i¢in fikri ve siai haklar hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak,

- Yiiriitiilen faaliyetlere iliskin ti¢ yillik stratejik plan yapmak ve her yil stratejik

plan ilerleme raporu hazirlamak.

Bu gorevler, teknoloji transfer ofislerinin iiniversitelerde Ar-Ge faaliyetlerinin
yonetimi, projelerin gelistirilmesi, is birliklerinin olusturulmasi, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi ve teknoloji transferi siireclerinin yiiriitiilmesi gibi alanlarda faaliyet

gerceklestirdigini gdstermektedir.
1.5.7.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TGB), bilim ve teknoloji temelli rekabet¢i ve giiclii
bir bolgesel gelismenin tesvik edildigi 6zel bolgelerdir (Cigek, 2007: 150-151). TGB’ler
yenilik¢ilik, Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji transferi ve is birligi gibi unsurlar1 destekleyerek
ekonomik biiyiimeyi hedefler. Bu bolgeler genellikle {iniversiteler, arastirma enstitiileri,

sanayi kuruluslar1 ve diger ilgili kurumlarla yakin iliski i¢inde konumlanur.

TGB’ler diinyada farkl tiirevleriyle uygulama alani bulmustur (Oh ve Phillips,
2014: 1). Bu tiirevler, farkli cografi bolgelerde ve iilkelerde benzer prensiplerle faaliyet
gosteren teknoloji odakli gelisim bdlgeleridir. Ornegin bazi iilkelerde Science Park (Bilim
Park1), Innovation Park (Inovasyon Parki) veya Research Park (Arastirma Parki) olarak
adlandirilan benzer yapilar bulunmaktadir. Bu tiirevler, yerel ekosistemdeki paydaslarin
i birligi yapmasini, teknoloji transferini ve girisimciligi tesvik etmeyi amaclar. Teknoloji
Gelistirme Kanunu ile tanimi ve kapsami belirlenen TGB, {iilkemizde genellikle
teknopark ya da teknokent adi ile yer almakta ve {iniversite-sanayi is birligini saglamak

lizere faaliyet gdstermektedir (Onal, 2023: 17).

4691 Sayili Kanun’a gore, Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TGB) “yiiksek/ileri
teknoloji kullanan veya yeni teknolojilere yonelik firmalarin belirli bir iiniversite, ileri
teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim iiretmeyi veya gelistirmeyi amaglayan, bu sayede bolgenin
kallkinmasina katk: saglayan, ayni iiniversite, ileri teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya
enstitiisii alant iginde veya yakiminda konumlanan bir site veya teknopark” olarak

tanimlanmistir (www.mevzuat.gov.tr). Bu tanima gore, TGB’ler, 6ncelikli olarak ileri
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teknoloji kullanimma dayanan veya yeni teknolojiler gelistiren firmalarin faaliyet
gosterdigi 6zel bolgelerdir. Bu bolgelerdeki firmalar belirli bir {iniversite, ileri teknoloji
enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitlisiiniin kaynaklarmmdan faydalanarak teknolojik
buluslari, ticari tiriinleri, yontemleri veya hizmetleri gelistirmektedir. Ayrica TGB’lerin
onemli bir 6zelligi; akademik, ekonomik ve toplumsal yapmnin biitiinlestigi bir site veya

teknopark olmalaridir.

TGB’ler, firmalara Ar-Ge c¢aligmalarin1 destekleyen altyapi, laboratuvar
imkanlari, danismanlik hizmetleri ve is birligi olanaklar1 sunarak yenilik¢ilik ve
teknolojik gelismeyi tesvik eder (Cansiz ve Ulusoy 2017: 28-35). Bu sayede bolgesel
kalkinmaya katki saglamayr hedefler. Ayrica TGB’lerin kurulu oldugu alanlar
iniversiteler, ileri teknoloji enstitiileri, Ar-Ge merkezleri gibi bilgi ve teknoloji tiretim

merkezleriyle yakin iligki i¢inde bulunarak bilimsel ve teknolojik is birligini giiclendirir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB’ler) genellikle yereldeki bilgi ve teknoloji
ekosistemini olusturan unsurlarin girisimleriyle kurulur (Akaydin, 2015: 73). Bu unsurlar
arasinda yerel {iniversiteler, endiistri kuruluslari, kamu idaresine bagli ilgili kuruluslar,
belediyeler ve bazen ilgili sivil toplum orgiitleri yer alir. Bu paydaslarin katilimiyla
TGB’lerin olusturulmasi, yerelde teknoloji odakl girisimler i¢in uygun bir iiretim alani
saglamay1 ve bolgesel gelismeyi desteklemeyi amaclar. TGB’ler yerel aktorlerin is birligi
ve ortak vizyonuyla olusur (Cansiz ve Ulusoy 2017: 114-121). Yerel iiniversiteler,
arastirma enstitiileri ve teknoloji odakl kuruluslar, bilgi ve teknoloji iiretimi konusunda
uzmanlik saglar. Endiistri kuruluslar1 ise bu bilgi ve teknolojiyi ticarilestirmek ve
pazarlamak i¢in gereken altyapi, sermaye ve pazar erisimini saglar. Kamu idaresine bagl
ilgili kuruluglar, TGB’lerin yonetim ve diizenlemelerini desteklerken belediyeler de yerel
altyap1 ve hizmetlerin saglanmasinda rol oynar. Sivil toplum orgiitleri ise yerel toplumun
ihtiyaglarmi ve ¢ikarlarmi temsil eder ve TGB’lerin toplumsal faydaya odaklanmasini

destekler.

TGB’lerin temel amaci, yerelde teknoloji tabanli girisimlerin biiylimesini tesvik
ederek bolgesel gelismeyi saglamaktir (Cansiz ve Ulusoy, 2017). Bu bdlgeler
girisimcilere is ve {lretim alanlari, Ar-Ge altyapisi, finansal destek, danigmanlik
hizmetleri ve is birligi olanaklar1 sunar. Boylece yerel girisimcilerin yenilik¢i iirtinler

veya hizmetler gelistirmeleri ve ticarilestirmeleri desteklenir. Bu siire¢ yeni is
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imkanlarinin yaratilmasima, yerel ekonominin gliclenmesine ve rekabet¢i bir teknoloji
tabanmin olusmasina katki saglar. TGB’ler ayn1 zamanda yerel ve ulusal diizeyde
ekonomik kalkinma politikalarinin bir pargasi olarak da 6nemli bir rol oynar. Yerel
yoneticiler ve iilkeler, TGB’lerin kurulmasi ve gelistirilmesiyle, bilimsel ve teknolojik
yeniliklere dayali rekabet¢i bir ekonomi ve daha iyi bir yasam standardi elde etmeyi

hedeflerler.

Gelisme ve kiiresel rekabet agisindan basarili olmay1 hedefleyen iilkeler ve yerel
yoneticiler, yeniligin refahin ve daha iyi yasamin anahtar1 oldugunu kavramislardir
(Zuhal, 2017: 58). Bu nedenle TGB’ler gibi yapilar araciligiyla yenilik¢ilik ve teknoloji
odakl biiyiimeyi tesvik etmek ve rekabet avantaji elde etmek i¢in ¢aba sarf etmektedirler.
Bu bolgeler bilim, teknoloji ve endiistri arasinda sinerji yaratmayi, is birligi aglarmi

giiclendirmeyi ve ekonomik gelismeyi desteklemeyi amaclamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

UNIVERSITE - SANAYI iS BIRLIGINDE TEKNOPARKLAR

2.TEKNOPARKLAR

Biinyesinde bulunan ve kendilerine verilen kurumsal tesvikler cercevesinde
gelisen firmalarin teknoloji transferi ve idari islemlerinde gerekli destekleri ve
danigmanliklar1 saglayan birimlere “teknopark™ denilmektedir (Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu, 2001). Teknoparklar, “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olarak
isimlendirilen bolgelerde bulunmaktadir ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri

Kanunu’na tabi olarak varliklarini sirdiirmektedir.

2.1.Teknopark Kavram

Uluslararasi Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’ne gore teknopark; “bir veya daha fazla
yiiksekogretim kurumu ya da arastirma merkezi ile resmi veya faaliyetler ile iliskili ve
ileri teknoloji alt yapisina ihtiyact olan igletmelerin gelisimlerini desteklemek i¢cin uygun
ortami saglayan organizasyonel yapi” olarak tanimlanmistir (Marshall ve digerleri, 2006:
113). Teknopark; iiniversiteler, Ar-Ge kuruluslari, firmalar ve pazarlar arasinda bilgi ve
teknoloji akigmi tesvik etmekte ve yonetimini saglamaktadir. Kulugka siiregleriyle
inovasyona dayali sirketlerin kurulmasin1 ve biiylimesini kolaylastirmaktadir. Yiiksek

kaliteli tesislerin yani sira katma degerli hizmetler sunmaktadir (IASP, 2017).

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanunu’na goére teknopark
iiniversitelerin/arastirma kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin ayni ortamda arastirma-
gelistirme ve yenilik ¢aligmalarmi yiiriittiigii; akademik, ekonomik ve sosyal yapiy1
birbiriyle biitiinlestirerek bilgi paylasimi ve teknoloji transferi gerceklestirdigi bir
aragtirma ve is gelistirme ekosistemidir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, 2017).
Teknopark; tiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve arastrma faaliyetlerinin yiiriitiildigi
ortamda firmalarm bilimsel, teknolojik ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirdikleri, devlet
tarafindan hem ekonomik hem de altyap1 anlaminda desteklenilen organize olmus alandir
(Cabukoglu, 2015: 31; Kokocak, 2006: 50). Universite yerleskeleri i¢inde ya da
iniversiteye yakin konumlanmig teknopark, ileri teknoloji odakli firmalar1 yeni fikir ve

41



firsatlar1 ile liniversite ortamina ¢eken en onemli araglardan biridir. Sanayi alanina ve
iiniversitelerin gelisimine 6nemli katkilar sunan teknopark, pek ¢ok firma ve {iniversiteler
icin ¢esitli is birliklerinin ve etkilesimin olusmasi amaciyla uygun ortami saglamaktadir.
Universite yerleskelerinin yan1 sira organize sanayi bdlgeleri icerisinde ya da ¢ok daha

farkli konumlarda faaliyet gosteren teknoparklar da mevcuttur.

Teknoparklar, ayirt edici 6zelliklerine gore farkli iilkelerde cesitli isimlerde
adlandirilirmaktadir (Akaydin, 2015:73-74; OECD, 2011: 42). Bunlar; Teknoloji Parki,
Teknokent, Bilim Parki, Arastirma Parki, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Merkezi, Teknoloji Koridoru ve Yenilik Merkezi seklindedir. Kanunda
“Teknoloji Gelistirme Boélgesi” seklinde tanimlanmis olsa da tilkemizde “teknopark”
seklindeki kullanim yaygindir. Ulkemizde ayrica “teknokent” seklinde bir kullanim da
bulunmakta, uygulamada teknoparklar ile teknokentler arasinda herhangi bir fark

bulunmamaktadir.

Teknopark, {iniversitenin teknoloji ve bilim altyapisini sanayi ile bir araya getiren
inovasyon sisteminin etkin yapilarindan biridir (Pekol ve Erbas, 2011). Yeni teknoloji
tabanli firmalarin olusumunu ve gelistirilmesini tesvik etme amaciyla olusturulmustur
(Siegel ve digerleri, 2003). Teknoparklar firmalar1 birbirine ve {iniversiteye yaklastiran
yapilar1 sayesinde, firmalarin diger firmalar ve tniversiteler ile iliski kurmalarma
yardimc1 olan bir ortam olusturmaktadir (Pekol ve Erbas, 2011). Bu iliskiler, bilginin
yayilmasina yardimci olmanin yaninda yeni girisimlere ve yenilik¢i kiiltiirlere de zemin

hazirlamaktadir.
2.1.1.Teknoparklarin Tarihsel Gelisim Siireci

[k teknopark faaliyetlerinin 1951 yilinda Slikon Vadisi-Stanford Endiistri
Parki'nda basladig1 sdylenebilmektedir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, 2017).
Silikon Vadisi'nin yiikselen basarisi 1970’11 yillarda Amerika ve Avrupa'da teknopark
faaliyetlerinin artmasina neden olmustur. 1970’11 yillardan itibaren diinyada ekonomik
dengelerin degismesiyle birlikte gelismis iilkelerde sanayi iiretimi azalmustir. Uretimi
artirmak ve sektorii canlandirmak amaciyla Ar-Ge c¢alismalarma ayrilan kaynaklar
artmistir. Ar-Ge’nin sanayiye aktarilmasi i¢in mekanizmalar olusturulmustur. Bu anlamda

gelistirilen en etkili mekanizmalar ise teknoparklardir. 1970’11 y1llarda yasanan ekonomik
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krizi agsmak isteyen gelismis iilkeler, bolgesel kalkinmaya, issizligin azaltilmasina,
iiniversitelerin aragtirma sonuglarini hayata gecirerek teknolojik alanlardan yararlanmaya
ve teknoloji parklari araciligryla arastirma kuruluslarina 6nem vermiglerdir. 1980’11
yillarda bu konularda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Teknoparklarda Universite-
Sanayi Is Birliginin kurulmas ile yenilik¢i is birlikleri saglanarak basarili bir sistemsel
model olusturulmustur (Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu, 2016). Bu nedenle
sanayi alaninda gelismis ileri teknolojiye sahip iilkelerde teknoparklar, bu ilerleme ve
gelismelerin en 6nemli araci olarak kabul edilmektedir. ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa,
Japonya, Cin, Kore, Israil gibi sanayi ve teknoloji alaninda gelismis iilkeler {iretim ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler, iilkelerine kazandirdiklari katma
degerin 6nemli bir yiizdelik dilimini teknoparklarda yiiriitiillen Ar-Ge calismalaridaki
gelismelere borgludur. Tirkiye’de ilk teknopark kurma girisimleri 1980°li yillarda
baslamistir. Teknoparklarin ilk adimlar1 olan teknoloji merkezleri, 1990 yilinda KOSGEB
ve iiniversitelerle gerceklestirdigi ortaklik anlagsmasi sonucunda kurulmaya baglanmastir.
4691 sayilh kanunda teknoparklar ile ilgili yasal gergceve olusturularak teknoparklar

yasalagtirilmistir.
2.1.2.Diinyadaki Teknoparklar

Teknoparklar, sanayi ve ekonomi alaninda katma deger sunan yapilar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Cengel, 2006). Toplumlar, sermaye ve insan giicii iliretiminden
bilgi ve teknoloji iiretimine yOnelmektedirler. Bu degisim insanlar1 arastirmaya,
incelemeye ve kesfetmeye yonlendirmistir. Cesitli kaynaklarda diinyadaki teknopark
faaliyetlerinin 1951 yilinda Silikon Vadisi-Stanford Arastirma Parki ile basladigi
belirtilmektedir. Giinlimiizde de hala Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo ve VeriSign
gibi yiizlerce global sirket bu teknoparkta faaliyetlerini stirdiirmektedir. 1959 yilinda
Kuzey Karolina’da “Research Triangle Park” kurulmustur (Zuhal, 2017). Amerika’dan
sonra teknopark kurulan ikinci iilke ise Ingiltere olmustur. 1972’de Edinburgh'daki
“Heriot Watt Universitesi Teknoparki” ve “Cambrigde Teknopark” Ingiltere’de kurulan
ilk teknoparklardir. Cambrigde Teknopark’m igerisinde Bayer, Toshiba, AstraZeneca,

Huawei, Beko gibi sirketler bulunmaktadir (www.cambridgesciencepark.co.uk). Bu

firmalar genellikle saglik sektoriinde yapay zeka kullanimi, kisisellestirilmis ilaglar vb.

alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ingiltere’deki teknoparktan kisa bir siire sonra
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Fransa’da “Sophia Antipolis” kurulmus, bunu 1970’lerin baginda Japonya’daki “Tsukuba
Bilim Sehri” izlemistir (Science Policy and Capacity-Building, 2015). Bilim ve teknoloji
parklarmin hizli gelisimi 1970’li yillarda daha fazla goriilmiistiir (Toreli, 1991). Bunun
nedeni ise 1970’li yillardan itibaren diinyada ekonomik dengelerin degismis olmasidir.
1970’li yillardan itibaren sanayi kaynakli {iretimin azalmasi, firmalarm iretimi
arttirmasina ve sanayi sektoriinii canlandirmak icin Ar-Ge’ye aywrdiklar1 kaynaklarinda
artis yapmalarina sebep olmustur (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, 2017). Bu

konuda teknoparklar, gelistirilen en etkili mekanizma olarak goriilmeye baslanmistir.

Teknoloji iireten tilkelerdeki teknopark sayisi, diger iilkelere gore daha fazladir
(Science Policy and Capacity-Building, 2015; Zuhal, 2017). Ayrica bu tiir yapilar ek
istthdama katkida bulunmakla birlikte, teknolojik yeniliklerin kiigiik isletmeler
araciligiyla uygulanmasi konusunda da 6nemli bir potansiyel olusturmustur. Bu durum
teknoparklarin Avrupa’da hizla yayginlasmasina sebep olmustur. Teknoparklarin
kurulmas: Avrupa’da 1970’lerde, Japonya ve Israil gibi diinyanin diger bdlgelerinde
1980’lerde baslamistir. Teknoparklar, uluslararasi rekabet giiciliniin artmasi1 ve diinya
ekonomisi ve ticaretinde yeni bir yon olmasi nedeniyle hizla yayilmistir (Cengel, 2006).
Bununla birlikte, bilim parklar1 ilk yillarda beklenen etkiyi gerceklestirememistir (Vila
ve digerleri, 2008). Onemi ve faydalar: ilerleyen zamanlarda ¢ok daha iyi anlasilinca
sayilar1 artmstir. Almanya ve Italya ilk teknoparklarin1 1980’lerin basinda kurmuslardir.
Ardindan Heidelberg’deki “Technologiepark™ ve Trieste'deki “Area Science Park”
kurulmustur. Benzer sekilde Ispanya’da 1980’lerin ikinci yarisinda baslatilan bilim parki

fikrinin ilk girisimi, 1985 yilinda kurulan “Bilbao Teknoloji Parki” olmustur.

1980’11 yillara kadar sanayide yeni iriinlerin temeli {iniversitelerde bilimsel
calismalar ve ardindan teknolojik gelismelerle atilmustir (Coskunoglu, 2016). Uriin
gelistirme caligmalar1 sanayide gergeklestirilmis, bilim ve teknoloji iiniversitelerin
sorumlulugunda olmustur. Genel olarak arastirma, iiniversitelerin odak noktast olmus ve
devlet, iiniversiteye daha fazla arastirma i¢in fon saglamisti. Ancak 1990’11 yillarda
pazarda artan rekabet ve ilerleyen teknolojik gelismeler sanayi, liniversite ve devlet
arasinda daha yakm i birligini 6neren yeni modelleri gerekli kilmistir. 1990’larin
sonunda Etzkowitz ve Leydesdorff tarafindan “Triple Helix” modeli &nerilmistir. Uglii

Sarmal Modeli; iiniversite, sanayi ve devlet arasinda mikro, aract ve makro unsurlar
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olmak iizere li¢ ana faktoriin is birligini 6nermistir. Mikro unsurlar; liniversite, sanayi ve
devlet olmak tizere ii¢ aktorii olusturmaktadir. Makro unsurlar ise yasa ve yonetmelikleri
kapsamaktadir. Teknoparklar, Uclii Helix Modeli’nin en &nemli araci aktdrlerinden

birisini olusturmaktadir.

Teknoparklarin sayis1 1980’lerde artis gostermis ve 1990’larda 1.000’in {izerine
cikmistir  (Dahlstrand ve Smith, 2009). 1992’de ABD’de 398, Almanya’da 106,
Japonya’da 103, Cin’de 52, Ingiltere’de 50, Fransa’da 35, Avustralya’da 33, Kanada’da
31, Isveg’te 15 ve Rusya’da 14 teknopark oldugu belirlenmistir. Giiniimiizde inovasyon,
rekabet avantaji i¢in vazgeg¢ilmez bir kaynak olarak yerini almistir ve inovasyon
Universite-Sanayi Is Birliginin gii¢lendirilmesi i¢in etkin rol iistlenmektedir (Giilbas,
2011). Teknoparklar yenilik yetenekleri ve rekabet avantajini gelistirmenin yani sira,
bulunduklar1 bdlgelerin teknolojiye dayali sanayilerinin gii¢lendirilmesi amaciyla
kurulmus olan yapilardir (Harmanci ve Onen, 1999). Diinyadaki belli bash
teknoparklardan bazilar1 asagida listelenmistir (Cengel, 2006):

- Amerika Birlesik Devletleri: Silikon Vadisi, Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii, Arastirma Uggeni Park1

- Birlesik Kralhk: Herriot Watt Arastirma Parki, Bilim Parki (Cambridge),
Bilim Parki (Merseyside), Bilim Park1 (Oxford)

- Fransa: Sophia Antipolus, Grenoble (Meylan), Taulose

- Finlandiya: Oulu Teknolip

- Cek Cumhuriyeti: Brno Teknoloji Parki

2.1.3.Tiirkiye’deki Teknoparklar

Teknopark, Uluslararast Bilim Parklar1 ve Yenilik Alanlar1 Birligi tarafindan
“bilim teknoloji firmalarimin kurulmasini destekleyen ve tegvik eden; firmalarinin
teknoloji transferini ve isletme ydnetimini desteklemek icin bir yonetim fonksiyonuna
sahip olan iiniversiteler veya arastirma merkezleri toplulugu’ olarak tanimlanmaktadir
(Yalgintag, 2014: 86). Teknoparklar yeni teknolojiler iireten kiiciik ve orta Slcekli
firmalarin kurulmasini desteklemek, tiniversitelerle is birligi yaparak istihdam olanaklar1

saglamak, Universite-Sanayi Is Birligi olusturulmasi amaglariyla kurulmustur (Alkibay

45



ve digerleri, 2012; Omiirbek ve Halici, 2012). Tiirkiye'de 1980-2000 yillar1 arasinda
teknoparklar, yavas yavas kurulmaya baslanmistir. Teknoparklarin yayginlagmasi i¢in
temel adim tesvik ve vergi muafiyeti ile teknoparklarin bir kanun cergevesinde
kurumsallagsmasmi saglayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’dur
(TGB Kanunu, 2001: 8015). Tirkiye’de 26 Haziran 2001 tarihinde iiniversiteler ve
sanayiler arasindaki is birligini zenginlestirmek, bilimsel ve teknolojik Onceliklerini
birbiriyle uyumlu hale getirmek ve Tirk sanayisinin inovasyon kabiliyetini artrmak
amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yiiriirliige girmistir. (Giilbas, 2011). Bu
kanuna istinaden 6zel sektore; kurumlar ve gelir vergisinden muafiyet, katma deger
vergisinden (KDV) muafiyet, sigorta primi destegi, Ar-Ge personeline saglanan faydalar,
destek personeline saglanan faydalar, Ar-Ge yatirimlari, yatirim destegi istisnasi ve

teknoloji gelistirme bolgeleri disinda gegirilen siire i¢in oransal destek saglanmaistir.

Teknoparklar firmalarina, firmalar da bulunduklar1 teknoparklara fayda
saglayarak karsilikli iliski icerisindedirler (Gorkemli, 2011). Bunun yani sira
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalar is birligi yaptiklar1 {iniversitelere ve 6gretim
iiyelerine, bulunduklar1 cografi bdlgeye ve iilkeye fayda saglamaktadir (Glmis ve
digerleri, 2013: 25). Tiirkiye’de su an 101 teknopark bulunmaktadir (www.sanayi.gov.tr,
2024). Bunlarin 89’u faaliyetine devam etmekte, 12’sinin ise altyap1 hazirliklar1 devam
etmektedir. 2024 yili Subat ayi itibariyla teknoparklarda Ar-Ge firmasi sayisi 10.069,
personel 106.378, tamamlanan Ar-Ge projesi sayis1 55.816, devam eden proje sayisi
15.296 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin her bolgesinde bulunmakla beraber,
teknoparklar yogun olarak Marmara ve I¢ Anadolu Bolgesi’nde yer almaktadir. En fazla
teknoparkin bulundugu bdlge olan Marmara Bélgesi’nde 26, I¢ Anadolu Bolgesi’nde 21,
Akdeniz Bolgesi’nde 11, Karadeniz Bolgesi’nde 11, Ege Bolgesi’nde 10, Dogu Anadolu
Bolgesi’nde 5 ve Giliney Dogu Anadolu Bdlgesi’nde de yine 5 tane teknopark aktif olarak
faaliyet gdstermektedir.

Asagidaki tabloda, faaliyette olan 89 teknoparkin isimleri, bulundugu sehirler ve

kurulus yillar1 detaylica gosterilmektedir (www.sanayi.gov.tr):
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Tablo 2. 1.Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sira
No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

Bolge Adi

ODTU Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
TUBITAK Marmara Aragtirma

Merkezi Teknopark1

Ankara Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Izmir  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgesi

GOSB  Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ITU Ari Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Selguk Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Kocaeli Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Yildiz ~ Teknik  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Istanbul Universitesi ve Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bati Akdeniz ~ Teknokenti
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Erciyes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Trabzon Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Mersin  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgesi

Goller  Bolgesi  Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgesi

Erzurum Ata Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Gaziantep Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Gazi  Teknopark  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Firat  Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi

Pamukkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Cumbhuriyet Teknoloji

Geligtirme Bolgesi

(Faaliyette Olan Bolgeler)
Universite

Ortadogu Teknik Universitesi
TUBITAK-TTGV
Bilkent Universitesi
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Sabanci Universitesi
Hacettepe Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi
Selguk Universitesi
Kocaeli Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

Istanbul Universitesi - Istanbul

UniversitesiCerrahpasa
Akdeniz Universitesi

Erciyes Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Cukurova Universitesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Siileyman Demirel Universitesi
Uludag Universitesi

Atatiirk Universitesi

Gaziantep Universitesi

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

Firat Universitesi

Pamukkale Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Bulundugu il
ANKARA
KOCAELI
ANKARA
iZMIR
KOCAELI
ANKARA
ISTANBUL
ESKISEHIR
KONYA
KOCAELI
ISTANBUL

ISTANBUL

ANTALYA
KAYSERI
TRABZON
ADANA
MERSIN
ISPARTA
BURSA
ERZURUM
GAZIANTEP
ANKARA
ANKARA
ELAZIG
DENIZLI

SIVAS

Kurulus

Yih
2001

2001

2002

2002

2002

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2004

2004

2004

2004

2005

2005

2005

2005

2006

2006

2007

2007

2007

2007
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Dicle Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Trakya Universitesi Edirne

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Sakarya Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Tokat  Teknoloji
Bolgesi

Bogazigi Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Gelistirme

Bolu  Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi
Malatya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Kiitahya Dumlupinar Tasarim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Samsun Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Diizce Teknopark Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Harran Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Namik Kemal Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Canakkale Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Izmir Bilim ve Teknoloji Parki
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yiiziincii  Yil  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Corum Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi

Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Bozok Teknoloji  Gelistirme

Bolgesi Bozok Universitesi
Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ege  Teknopark  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Afyon-Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Nigde Universitesi Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Celal  Bayar  Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ankara Teknopark Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Bilisim Vadisi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Adnan Menderes Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi

Trakya Universitesi

Sakarya Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Bogazigi Universitesi
Abant Izzet Baysal Universitesi
indnii Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi

Diizce Universitesi

Harran Universitesi

Siit¢ii imam Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Onsekiz Mart Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi
Yiiziincii Y1l Universitesi

Hitit Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Bozok Universitesi

Kirikkale Universitesi

Marmara Universitesi

Ege Universitesi

Selguk- Necmettin Erbakan-
AksarayKaramanoglu Mehmet Bey
-KTO Karatay

Afyon Kocatepe -

Universiteleri
Nigde Universitesi

Usak

Celal Bayar Universitesi
Yildirim Beyazit Universitesi
Gebze Teknik Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

DIYARBAKIR
EDIRNE
SAKARYA
TOKAT
ISTANBUL
BOLU
MALATYA
KUTAHYA
ISTANBUL
SAMSUN
DUZCE
SANLIURFA
K.MARAS
TEKIRDAG
CANAKKALE
iZMIiR

VAN

CORUM
iZMIR
YOZGAT
KIRIKKALE
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
AFYONKARA
HISAR-USAK
NIGDE
MANISA
ANKARA
KOCAELI

AYDIN

2007

2007

2008

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2013

2012

2014

2011

2016
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

Kapadokya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
MAKU-BAKA Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Zonguldak Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

OSTIM  Ekopark  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Gaziantep OSB  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Hatay Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi

Gebze  Teknik  Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Saglik Bilimleri Universitesi

Teknoloji  Gelistirme Bolgesi
Saglik Teknokenti

Dudullu OSB Bogazici
Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

Balikesir Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
ASO  Teknopark
Gelistirme Bolgesi
Karaman Teknoloji Gelistirme

Teknoloji

Bolgesi
Mugla Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi
Kastamonu Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Karabiik Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Istanbul Medeniyet Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Recep Tayyip ERDOGAN
Universitesi ve Tiirk-Alman
Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Osmaniye Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Iskenderun Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Istanbul Sabahattin Zaim [ZU
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Mersin  Tartm Gida Thtisas
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Batman Universitesi Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Teknohab Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Bursa  Teknik  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Biruni Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Antalya OSB
Geligtirme Bolgesi
ASBU Sosyal Inovasyon ve
Girigimeilik Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Teknoloji

Nevsehir  Haci Veli
Universitesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Bektag

Biilent Ecevit Universitesi

Ankara - Hacettepe - Atillm -
Cankaya - Baskent" - TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitelerl
Hasan Kalyoncu Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi

Bogazigi Universitesi

Balikesir Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi
Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi

Sitkt Kogman Universitesi
Kastamonu Universitesi
Karabiik Universitesi

Medeniyet Universitesi

Recep Tayyip ERDOGAN
UniversitesiTiirk-Alman
Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi -
Adana Bilim ve  Teknoloji
Universitesi

Iskenderun Teknik Universitesi
Istanbul Sebahattin Zaim
Universitesi

Mersin Universitesi
Batman Universitesi
Gazi Universitesi
Bursa Teknik Universitesi
Biruni Universitesi
Akdeniz  Universitesi

Bilim Universitesi
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

- Antalya

NEVSEHIR

BURDUR

ZONGULDAK

ANKARA

GAZIANTEP
HATAY
KOCAELI

ISTANBUL

ISTANBUL

BALIKESIR
ANKARA
KARAMAN
MUGLA
KASTAMONU
KARABUK

ISTANBUL

RIZE -

ISTANBUL

OSMANIYE

HATAY
ISTANBUL
MERSIN
BATMAN
ANKARA
BURSA
ISTANBUL
ANTALYA

ANKARA

2018

2013

2017

2014

2017

2014

2018

2018

2018

2014

2008

2015

2015

2018

2017

2018

2019

2017

2019

2018

2018

2017

2018

2020

2021

2018

2019
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84

85

86

87

88

89

Igdir Universitesi Serhat
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kirklareli Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Cankir1  Teknoloji
Bolgesi

Giresun Teknoloji
Bolgesi

ITU  Teknopark
Gelistirme Bolgesi
Kadir Has Universitesi Silivri
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gelistirme
Gelistirme

Teknoloji

Igdir Universitesi

Kurklareli Universitesi

Cankin1 Karatekin Universitesi
Giresun Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Kadir Has Universitesi

IGDIR

KIRKLARELI

CANKIRI
GIRESUN
ISTANBUL

ISTANBUL

2023

2018

2018

2019

2022

2022

Asagidaki tabloda ise altyapr ¢alismalar1 devam eden 12 teknoparkin isimleri,

bulundugu sehirler ve kurulus yillar1 detaylica gdsterilmektedir:

Tablo 2. 2.Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

10

11

12

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

(Altyapr Calismalar1 Devam Eden)

Bolge Adi

Abdullah  GUL  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yalova Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Esenler Akill1 Sehir Odakl Ihtisas
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Aksaray Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

TEKNOGU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Adiyaman Universitesi Teknoloji

Gelistirme ~ Bolgesi ADYU
Teknokent
Ankara Yildirim Beyazit

Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Altibas Universitesi Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ankara  Bilim  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bogazi¢i Universitesi Kandilli
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Universite
Abdullah GUL Universitesi
Yalova Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi -
Yildiz Teknik Universitesi- Ibn
Haldun  Universitesi  Istanbul
Universitesi
Aksaray Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Adiyaman Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

Altinbas Universitesi

Sakarya  Uygulamali  Bilimler
Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi
Ankara Bilim Universitesi

Bogazici Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024.

Bulundugu il

KAYSERI
YALOVA

ISTANBUL

AKSARAY
ESKISEHIR

ADIYAMAN

ANKARA

ISTANBUL

SAKARYA

ANKARA

ANKARA

ISTANBUL

Kurulus

Yih
2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023
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[1k olarak 1980'li y1llarda olusturma fikriyle giindeme gelen Tiirkiye'deki teknoloji
gelistirme bolgelerinin (teknoparklarm), 1990'lh yillarin ortalarinda, Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile is birligi
yaparak Teknoloji Merkezleri (TEKMER) ad1 altinda bugiinkii temelleri atilmistir (T.C.
Cumbhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu, 2009). 2000'li yillarin basinda, bilim ve
teknolojiye verilen 6nem arttikga Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) gibi énemli
iiniversitelerde ilk teknoparklar i¢in hazirlik ¢aligmalar1 baglamistir. Teknoparklarla ilgili
yasal diizenlemeler ise 2001 yilinda yiirtirliige giren 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile hayata gecirilmistir. Boylece iilkemizde ilk kurulan teknopark 2001
yilinda ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ismi ile faaliyete gegen teknopark
olmustur. Ayn1 yi1l Kocaeli’de TUBITAK Marmara Arastrma Merkezi Teknopark’i

faaliyete gegmis, sonraki siiregte ise her yil yeni teknoparklar agilmaya devam etmistir.

Bugiin iilkemizde —bazi illerde birden fazla olmak iizere- Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli, Eskisehir, Konya, Antalya, Kayseri, Adana, Trabzon, Mersin, Isparta, Bursa,
Erzurum, Gaziantep, Elazig, Denizli, Sivas, Diyarbakir, Edirne, Sakarya, Tokat, Bolu,
Malatya, Kiitahya, Samsun, Diizce, Sanlurfa, Kahramanmaras, Tekirdag, Canakkale,
Van, Corum, Yozgat, Kirikkale, Konya, Afyonkarahisar-Usak, Nigde, Manisa, Aydin,
Nevsehir, Burdur, Zonguldak, Hatay, Balikesir, Karaman, Mugla, Kastamonu, Karabiik,
Rize, Osmaniye, Batman, Bursa, Igdir, Kirklareli, Cankir1 ve Giresun’da yer alan
teknoparklar bolgesel kalkinmaya ve iilke ekonomisine katki sunmak iizere faaliyetlerini

surdirmektedir.

2.2. Teknoparklarin Amaglari

Teknoparklar  bulunduklar1 lokasyonlarda teknoloji yogun sanayileri
giiclendirmek, yeni bolgelerde sanayinin gelisimini desteklemek, yenilik¢i caligsmalar
yapmak, daha iyi ¢alisma kosullariyla birlikte verimlilikte artig saglamak ve uluslararasi

arenada rekabet giiciinii artirmak iizere kurulmustur (Harmanci ve Onen, 1999: 4).
Teknoparklarin amaclari sdyle siralanabilir (Keles ve Tunca, 2010: 7-8):
- Teknik bilgisi gelismis ve katma degeri yliksek tiriinler iiretmek,

- Uriinlerde ve iiretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek,
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Uriinlerin kalitesini veya standardm yiikseltmek,

Uretim maliyetlerini diisiirerek iiriinlerin uluslararas: diizeyde rekabet edebilen

ve ihracata yonelik bir yapiya kavusmasini saglamak,
Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

Teknoloji yogun iiretimi ve girisimciligi desteklemek,
[leri teknoloji alanlarinda yatirim firsatlar saglamak,

Arastirmacilar ve yetenekli kisiler icin is firsatlar1 yaratarak beyin gogiini

Onlemek,

Yiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekecek teknoloji

transferini ve teknolojik altyapiy1 olusturmak,
Verimliligi artirarak bolgesel ve uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmak,

Universite-Sanayi Is Birligini giiclendirerek iiniversite ile sanayi arasinda bilgi
ve teknoloji transferine katki sunmak ve Ar-Ge ¢alismalarmin ekonomik

degere doniismesini saglamak,
Yiiksek teknoloji sirketlerinin kurulmasini ve gelistirilmesini tesvik etmek,

Ayni1 teknopark icerisinde ve diger teknoparklarin i¢inde yer alan firmalar

arasinda is birligi ortamlar1 olusturmak,

Yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katilimimi saglayarak ve
iiniversiteler ile diger arastirma kurumlarinin potansiyelini etkin bir sekilde

kullanarak bolgenin kalkinmasini ve teknoloji liretilmesini saglamak (Cetin,

1997),

Teknopark ile birlikte Ar-Ge yatirimi igin yeterli kaynak ayiramayan firmalara
destek saglamak ve iiniversitelerde tretilen teknik bilgileri ticarilestirmek

(Zuhal, 2017),

Universite, sanayi ve devlet iiggenindeki tiim paydaslarin kazanimini saglamak
(Zuhal, 2017),
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- Kulugkalar ve spin-off (buluslara dayali sirket) mekanizmalar: ile yeni
firmalarin ~ kurulmasmi  kolaylastrmak ve KOBI’lerin  biiyiimesini

hizlandirmak (IASP, 2014).

2.3.Teknoparklarin Faydalan

Teknoparklar Universite-Sanayi Is Birligini saglayan bir ara yiiz olmalar
nedeniyle iiniversiteye, sanayiye (sanayideki firma ve girisimcilere) ve kurulduklar
bolgeye, en nihayetinde de iilke ekonomisine fayda saglamaktadir. Teknoparklarin
saglamis oldugu faydalar asagida ayri1 basliklar halinde ele alinarak detaylica

anlatilmistir.
2.3.1.Universiteye Sagladign Faydalar

Teknoparklar genellikle tniversite yerleskeleri icerisinde yer almaktadir ve
teknoparklarin bulunduklari iiniversiteye bircok faydasi bulunmaktadir (Ilbars, 2022: 7).
Genel itibartyla iiniversite yerleskeleri igerisinde kurulmus olsa da ozellikle son
zamanlarda sanayiye yakin alanlarda, organize sanayi bolgelerinin igerisinde ya da daha
farkl1 lokasyonlarda kurulan teknoparklar da bulunmaktadir. Teknoparklarin
iiniversitelere sagladig1 en dnemli fayda Universite-Sanayi Is Birliginin kurulmasidir.
Teknoparklar, sanayi ile birlikte daha etkin is birligi firsatlar1 sunmaktadir.

Teknoparklarm iiniversitelere sagladigi faydalara asagida yer verilmistir:

Teknoparklar, firmalarla etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan yeni fikirlerin temel

arastirmasini gergeklestirme ve uygulama olanagi saglamaktadir,

- Universitelerdeki arastrma altyapisina daha etkili kaynak tahsisi

saglanabilmektedir,
- Universitedeki arastirma sonuclar1 ekonomik faydaya déniistiiriilebilmektedir,
- Universitelere ofis kiralama, aidat geliri gibi yeni kaynaklar olusturulmaktadir,

- Teknoparklardan gelen fonlar, projelerin arastirmalarma aktarilarak

liniversitelere yeni finansal kaynaklar saglanmaktadir,

- Arastirma ve egitim igin daha iyi bir ortam olusturulmaktadir,
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- Universite mezunlari, dgrenciler ve akademisyenlere istihdam olanaklar

saglanmaktadir.

2.3.2.Firmalara ve Girisimcilere Sagladig1 Faydalar

Teknoparklarin firmalara sagladigi en dnemli fayda vergi muafiyetleridir (gelir ve
kurumlar vergisi muafiyeti, iicretlere uygulanan gelir vergisi muafiyeti, SGK igveren
hissesi destegi, KDV muafiyeti) (ilbars, 2022: 6-7). Teknoparklarm firmalara sagladigi

diger faydalar ise su sekilde siralanabilir:
- Ar-Ge caligmalar1 i¢in uygun ortamin saglanmasi,

- Danismanlik hizmetlerinin tiniversite tarafindan daha erisilebilir ve daha uygun

kosullarda sunulmasi,
- Universiteler ile etkili Ar-Ge is birliklerinin olusturulmas,
- Universitenin arastirma altyapisindan uygun kosullarda yararlanilmasi,
- Ar-Ge firmalar1 arasinda sinerji yaratilmasi,

- Teknoparkin bir parcasi olmanin sirkete sagladigi prestijin ve rekabet

avantajinin yaratilmast,

- Dabha kolay teknoloji transferi ve gelistirme saglanilmasi.

Teknoparklari girisimcilere sagladigi faydalar da asagida ifade edilmistir

(Gtliney, 2015):
- Biiro ve sekretarya hizmetleri diisiik maliyetle karsilanmaktadir,
- Danismanlik hizmeti verilmektedir,

- Cesitli  projelerin  desteklendigi  ¢alisma  ortaminmn  hazirlanmasi

saglanmaktadir,
- Girisimcilere maddi destek saglanmaktadir,
- Girigimci ile yatirimeinin bir araya gelmesi saglanmaktadir,

- Proje temelli ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanmaktadir,
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Universite ile is birliginin saglanmasi1 ile Ar-Ge ve akademik bilginin

Ogretilmesi tesvik edilmektedir,
Nitelikli calisan kapasitesi artirilmaktadir,

Teknoparklar, teknoparklarda yer alan firmalara prestij ve sayginlik

saglamaktadir,

Firmalarin teknopark icerisinde yer alan diger firmalarla etkilesim halinde

olmasi1 saglanmaktadir (Tepe ve Zaim, 2016),

Birden fazla projesi olan girisimcilerin proje se¢imlerinde yol gdsterilmektedir

(Karabudak, 2022: 42),

Teknoparktaki firmalar, teknoparkin piyasada olusturdugu prestij sayesinde

sektorde rekabet iistiinliigii elde edebilmektedir (Keles ve Tunca, 2010),

Firmalarin gelismesi ve biliylimesi i¢in onlara diisiik kira destegi, uygun fiziksel

ortam, kulugka merkezi gibi imkanlar saglanmaktadir (Zengin, 2015),

Miisteri odakli olma temel alinmaktadir ve daha ¢ok katma degerli yeni

iirtinlerin iiretilmesi tesvik edilmektedir,
Firmalara vergi avantaji saglanmaktadir,

- Firmalara finans, pazarlama ve yoOnetim alanlarinda bilimsel bilgi

sunulmaktadir.

2.3.3.Bolgeye Sagladig1 Faydalar

Teknoparklarin  iilke ve yerel ekonomi ag¢isindan yararlar1 su sekilde
siralanmaktadir (Gorkemli, 2011):

Kurulduklar1 bolgede istihdami desteklemektedir,

Cevrede yasayan insanlarin gelir diizeyi artisini desteklemektedir,
Bolgenin egitim seviyesinin yiikseltilmesini desteklemektedir,
Teknoparkim oldugu yerde, bolgesel kalkinma gelisimi hizlanmaktadir,
Teknoparklarin kuruldugu bolgelerde sanayilesme gelismektedir,
Ulkenin endiistriyel rekabetine katkida bulunmaktadir,
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- Yiksek kurumsal baglantilarin gelistirilmesi, tilkenin yenilik ve iretim

kapasitesini artirmaktadr,
- Ulusal diizeyde issizlik oranini diisiirmektedir,
- Ulkenin global pazardaki imajin1 ve itibarmi artirmaktadir,
- Uzmanlasmis bir 1§ giicii gelistirmektedir,
- Ulkenin bilim ve teknoloji seviyesini yiikseltmektedir,
- Ulkenin uluslararasi pazara agilmasimi desteklemektedir,

- Ulusal ve uluslararas1 girisimcilerin bolgeye gelmesi saglanarak yeni

yatirimlarin yapilmasina onciiliik edilmektedir (Giimiis ve digerleri, 2013).

2.4.Teknoparklarin Fonksiyonlari

Teknoparklarin Universite-Sanayi Is Birligini saglayarak iiniversiteye, sanayi
kesimine ve nihayetinde bolgeye ve iilkeye katki sunma amagclar1 vardir (Giigli, 1991:
18). Bu amaglara bazi fonksiyonlar araciligi ile ulasmaya c¢alisir. Literatiirde
teknoparklarin organizasyonel yapilari, amaglar1 ve fonksiyonlar1 ¢esitlense de iizerinde

ortak karara varilmis fonksiyonlar1 su sekildedir:

- Universite-Sanayi Is Birligini somutlastirmak, dzellikle Ar-Ge faaliyetlerine
ev sahipligi yapmak: Teknoparklar, iiniversite ve sanayi sektorii arasindaki is
birligini giiclendirmek i¢in bir platform saglar. Ar-Ge faaliyetlerini tesvik eder
ve teknopark i¢indeki sirketlerin {iniversite kaynaklarma erigimini
kolaylastirir. Bu sayede Universite-Sanayi Is Birlikleri somutlagir ve ortak Ar-

Ge projeleri gerceklestirilir.

- Sanayi sektoriindekilerin iiniversitedeki akademisyenler ile birlikte
calismasmi saglamak: Teknoparklar, sanayi sektorii ile iiniversiteler
arasindaki i birligini kolaylastirir. Akademik personelin sanayi sirketleriyle
ortak projelerde yer almasin tesvik eder. Bu sayede akademik bilginin

endiistriyel uygulamalara donlismesi ve bilgi transferi saglanir.

- Yeni iiriin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve firmalara

teknopark biinyesinde yer vermek; idari danismanlik, teknik ve bilimsel destek
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saglamak: Teknoparklar, yeni iirlin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen
girisimcilere ve firmalara fiziksel bir alan saglar. Ayrica idari danismanlik,
teknik ve bilimsel destek sunarak isletmelerin gelisimlerine destek olur. Bu
sekilde teknoparklar yenilik¢i projelerin gelistirilmesini tesvik eder ve

isletmelerin biiyiimesine yardimci olur.

- Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek isteyen girisimei ve firmalara
fon bulma konusunda destek saglamak: Inovatif ¢calismalar sonucunda elde
edilen telif, lisans ve patentlere belli anlasmalar kapsaminda istirak ederek
bunlarin piyasaya siiriilmesini saglamak: Teknoparklar, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini desteklemek isteyen girisimcilere ve firmalara fon bulmalari
konusunda yardimc1 olur. Ayrica bu ¢alismalar sonucunda elde edilen telif,
lisans ve patentlere ortak anlasmalar ¢ergevesinde istirak ederek piyasaya

stiriilmelerini saglar.

- Yeni iiriin, hizmet ve teknoloji gelistirme bilgisine ve donanimina sahip,
yenilik¢i bir projesi olan, dzellikle lisansiistii 6grencilerine imkanlar saunarak
maddi destek saglamak: Teknoparklar lisansiistii 6grencilere yeni tiriin, hizmet
ve teknoloji gelistirme projeleri i¢in destek saglar. Bu destek maddi kaynaklar,
laboratuvar imkanlar1 ve damismanlik gibi sekillerde olabilir. Boylece
lisansiistli 6grencilerin yenilik¢i projelerini hayata gecirmeleri ve girisimcilik

becerilerini gelistirmeleri tesvik edilir.
Bu maddeler, teknoparklarin genel amaclar1 ve fonksiyonlarmni agiklamaktadir.
Bununla birlikte farkl tilkelerde veya teknoparklarda bu fonksiyonlar farkli sekillerde
uygulanabilmekte ve dzellestirilebilmektedir.

2.5.Teknopark Kurulum Modelleri

Teknopark kurulum modelleri miilkiyet ve fonksiyonel yapilarina gore ikiye

ayrilmaktadir.
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2.5.1.Miilkiyet Yapilarina Gore Teknopark Modelleri

Teknoparklar miilkiyet yapilarma gore; tiniversite odakli, kamu odakli, yerel
yonetim odakli, 6zel sektdr odakli ve karma model teknopark modeli olmak {izere bes

farkli kurulum modelinden olugsmaktadir ve bu modeller asagida sirastyla agiklanmistir.
2.5.1.1.Universite Odakh Teknopark Modeli

Bu modelde iiniversite 6z kaynaklarini kullanarak bagimsiz bir teknopark
olusturmaktadir (Tepe ve Zaim, 2016: 23). Bu bagimsiz teknopark yonetim agisindan ve
isletme olarak daha genis hareket alanina sahiptir; ancak is birlikleri ve ekosistem
acisindan daha dar ¢ergeveyi kapsamaktadir. Teknoparklar1 cazip hale getiren devletin
sagladig1 muafiyet ve istisnalardir (Calisir, 2019: 57). Teknoparklarin tamamimin devlet
tarafindan yiiriitiilen kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yonetilmesi zorunludur ve bu
sebeple iilkemizde bu modelin tam olarak uygulanmasi miimkiin degildir. Bu model
genellikle, lizerinde kurulu oldugu arazi ve tesisler yoniinden zengin, arastirma ve
gelistirme altyapisini olusturmus ve maddi sikintis1 olmayan iiniversitelerin biinyesinde
ya da yakinlarindaki teknoparklar1 ifade etmektedir (Harmanci ve Onen, 1999: 6). Bu
teknopark modeli, bilimsel arastirmaya dayali projelerin hayata gecirilmesini

amaclamaktadir ve kar amaci giitmemektedir.
2.5.1.2. Kamu Odakh Teknopark Modeli

Bu modelde devlet, bolgesel ya da kamu kuruluslar1 veya sivil toplum kuruluslari
ile 1s birligi icerisinde teknoparkin kurulacagi alami belirleyerek bu alandaki altyapi
calismalarin1 yapmakta, yol, su, elektrik, iletisim ve internet aglarinin kurulmasini
saglamaktadir (Demiral, 2016:39). Teknoparkta yer alacak olan isletmelerin 6zellikle
KOBI’lerin bilyiik sermaye gerektiren altyapi masraflarmi devletin karsilamasi, bu
yapilara biiylik oranda maddi destek sunmaktadir. Devletin kurulum ve yonetiminden
sorumlu oldugu bu modelde, teknopark yOnetimi tamamen bagimsiz ve objektif
davranma Ozgiirliigiine sahiptir. Teknopark yOnetiminin hem girisimcilere verilecek
destekler konusunda hem de desteklenecek girisimcilerin se¢cimi hakkinda tarafsiz
davranmasi beklenmektedir. Devlet, teknoparkta yer alan isletmelere vergi ve kredi

kolayliklar1 da saglayabilmektedir (Akaydin, 2015: 77). Ulkemizde bu model tek basma
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kullanilmamakta ve her teknoparkin bir iiniversiteye bagli olma zorunlulugu

bulunmaktadir (Calisir, 2019: 56).
2.5.1.3.Yerel Yonetim Odakh Teknopark Modeli

Bu teknopark modelinde bolgesel kalkinma amacglanmakta, biitce uluslararasi
firmalardan ya da yerel yonetimlerden karsilanmaktadir (DDK, 2009: 37). Gelisme
potansiyeli olan bdlgelerde yerel yonetimler yeni istihdam olanaklar1 olusturmak
amaciyla teknopark kurma girisiminde bulunmaktadir. Mevcut yerel yonetimin biitgesi
yeterli olmadigi takdirde fon saglayacak firmalardan temin edilecek destekler ile kurulum
saglanmaktadir. Bu modele, ABD’deki Kuzey Karolina Arastirma Parki ve Tiirkiye’deki
Mersin Teknokenti 6rnek olarak verilebilir (DPT, 1989).

2.5.1.4.0zel Sektér Odakh Teknopark Modeli

Bu modelde, iiniversiteler teknoparkin binalarini insa etmek tlizere giiglii finansal
kuruluslar ile ortaklik kurarlar. Teknopark yonetimi teknoparkin kurulumunda, isletme
yonetiminde ve firmalarm se¢iminde sdz sahibidir (Harmanc1 ve Onen, 1999: 6). Ozel
sektor odakli bu teknoparklar genellikle yiiksek kira ve arsa fiyatlarinin oldugu bolgelerde
kurulmuslardir. Bu teknoparklarin temel amaci kar elde etmektir (Polat, 2007:11;
Yusufoglu, 2014: 9). Bu modele, Italya’daki Italya Parki 6rnek olarak verilebilir (DPT,
1989).

2.5.1.5.Karma Model Teknopark Modeli

Bu modelde teknoparklar; iiniversiteler, yerel yonetimler ya da bankalar
tarafindan ortak olarak kurulmaktadir (Harmanci ve Onen, 1999: 6). Ozel sektor ve
kamunun karmasi olan bu modele gore ortaklarin yonetim ve sermayedeki paylari farkli
diizeylerdedir. Ulkemizde ise teknoparklar genellikle merkezi otoritenin liderliginde
olusturulmaktadir. Bu teknoparklar, en az bir iiniversitenin veya arastirma merkezinin
baglantisi ile kurulmaktadir (Babacan, 2014: 86). Teknoparkin yonetimi ise iiniversite,
yerel yonetim birimi ve 6zel sektor firmasmin konsenstisii ile olugsmaktadir. Bu sebeple

tilkemizdeki teknoparklar, karma model olarak degerlendirilebilir.
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2.5.2.Fonksiyonel Yapilarina Gore Teknoparklar

Literatiirde teknoparklarm {ii¢ farkli fonksiyonel yapida kurulmus olduklari
goriilmektedir (Ozyurt 2020: 17). Bu ii¢ yap1 asagida ayr1 ayr1 ele alinarak agiklannustir:

2.5.2.1.Yenilik veya Kulucka Odakh Teknoparklar

Bu yapida kurulmus olan teknoparklar, endiistriyel inovasyon ve teknolojik
gelisimi tegvik etmeye caligsarak tiniversite ile arastirma enstitiilerinden Ar-Ge personelini
cekebilmek i¢in ortam olusturmaya c¢alisir (Saritas, 2019). Genelde iiniversiteler ile
arastirma enstitiilerinin ¢evresinde yer alir. Universite ve arastirma merkezlerine yakin
kurularak ve Ar-Ge calisanlarini teknoparklara ¢cekerek endiistride inovasyon ve gelisimi
destekleyen bir ortam olusturmaktadir. Tiirkiye’deki kulugka merkezleri cogunlukla 6zel

firmalar, belediyeler, kamu kuruluslar1 ve itiniversiteler ile is birligi igerisinde

faaliyetlerini siirdiirmektedir (www.startuphr.org). Kulucka merkezleri farkl 6zelliklerde
kurulurlar ve bu sebeple kulugka merkezi belirlenirken istenilen 6zelliklere ve ihtiyaglara
uygun olanin segilerek basvuru yapilmasi gerekmektedir. Ozdogan (2016)’a gore
Tiurkiye’deki kulugka merkezleri hala gelisme asamasindadir ve giin gectikce
yaygmlasmaktadir. Tirkiye’de bulunan kulucka merkezleri genellikle {iniversite
desteklidir. Bu yapilarin yayginlasarak sayilarmin artmasi, biinyesinde teknopark bulunan
tiniversitelerin aktif bir sekilde bolgedeki girisimcilere ve {iniversite Ogrencilerine
acilmasi ulusal ve bolgesel kalkinmay1 destekleyerek katma degerli projelerin hayata

gecmesine zemin hazirlamaktadir (Ozdogan, 2016: 9-10).

2.5.2.2.Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) Yonelik Teknoparklar

Bu smiflandirmada belirtilen teknoparklarin temel amaci genel itibariyle endiistri
teknolojilerini yenilemek, gelistirmek ya da endiistriyel gelisimleri desteklemektir
(Saritas, 2019). Bu sekilde, iiniversitelerden veya arastirma enstitiilerinden Ar-Ge
personelini ¢ekebilecek bir yap1 olusturulmaktadir. Bu yapidaki teknoparklar da genelde
{iniversiteler ya da arastirma enstitiileri gevrelerinde yapilanmaktadir. Universite ve
aragtirma merkezlerinin yakininda kurularak sektdrde ticari {irlin gelistirmek, ileri
teknoloji ile olusturulmus iriinler liretmek ve bolgedeki firmalari biinyesine katarak
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak iizere kurulmuslardir. Start-up ve benzeri yeni
olusan ve biiyiime potansiyeli yliksek olan yenilik kokenli firmalarin faaliyetlerini

yiirlittigli ve gelistirme olanagi buldugu, kulugka olusumunu tutundurmaya calistigi,
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firmalar arast uyumun saglanmaya calisildigi, teknoloji transferinin gergeklestigi ve
KOBI’ler icin gerekli olan yetenekleri gelistirme olanaklarmin sunuldugu yapilar1 ile

faaliyet gostermektedir (Gorkemli, 2011).
2.5.2.3.Uretime Yonelik Teknoparklar

Bu tiir teknoparklarm asil amaci ekonomik biiylime hizinin ve bolgesel sanayi
sayilarm arttirilmasidir  (Saritas, 2019). Uretime yonelik teknoparklarmn iiretim
yapilmasina olanak saglamasmin yani swra katma degeri yliksek iiriinler iiretlmesi,
dretilen iriinlerin yliksek teknoloji icermesi ve genis pazar potansiyeli ile kullanim
alanina sahip olmalar1 gibi bir takim 6zellikleri vardir. Uretime yonelik teknoparklar,
sanayi sektoriindeki firmalara cesitli avantajlar sunar. Oncelikle bu teknoparklar firmalara
modern altyapi, isletme alanlar, iretim hatlar1, laboratuvarlar ve test tesisleri gibi fiziksel
kaynaklar saglar. Bu, firmalarin daha verimli ve yenilikg¢i tiretim siire¢leri yiiriitmelerine
yardimc1 olur. Ayrica iliretime yonelik teknoparklar firmalara lojistik destek saglar.
Lojistik aglar, malzeme tedariki, dagitim, nakliye ve depolama gibi konularda firmalara
yardimci1 olur. Boylece iiriinlerin zamaninda ve etkili bir sekilde miisterilere ulastirilmasi
saglanir. Uretime yonelik teknoparklar, Ar-Ge faaliyetleri i¢in laboratuvar olanaklar
sunar. Bu laboratuvarlar yeni {iriin gelistirme, prototip iiretimi, kalite kontrol ve test
sirecleri gibi Ar-Ge ¢alismalarini destekler. Firmalar, teknopark bilinyesindeki
laboratuvarlar1 kullanarak yenilik¢i iirlinlerin gelistirilmesine odaklanabilir ve rekabet
avantaji elde edebilir. Teknoparklar ayn1 zamanda is birligi imkanlar1 sunar. Sanayi
sektoriindeki firmalar teknopark icindeki diger firmalar, {iniversiteler ve arastirma
enstitiileri ile is birligi yapabilir. Bu is birlikleri, bilgi paylasimimi tesvik eder, ortak
projeler gelistirme imkani saglar ve sektdrel sinerji olusturur. Bu sekilde, firmalar
arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklesir ve inovasyon siireci hizlanir. Son olarak
iiretime yonelik teknoparklar, yeni iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesine yonelik destek
ve tesvik programlar1 uygulayabilir. Bu programlar, firmalarin Ar-Ge projelerine finansal
destek saglamayi, patent bagvurular1 yapmayi, lirlinlerin pazarlanmasi ve ticarilestirilmesi
konularinda danigmanlik hizmeti sunmay1 igerebilir. Bu sayede firmalarin yenilik¢i
iiriinlerini piyasaya siirmesi ve rekabet giiclerini artirmasi desteklenir. Uretime yonelik

teknoparklar sanayi sektoriinde yenilik¢ilik, verimlilik ve rekabet giiciine katkida bulunan
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onemli platformlardir. Bu teknoparklar, yerel ekonomiye ve bdlgesel sanayiye deger

katarak ekonomik biiylimeyi tesvik eder.

2.6. Teknoparklarin Kurulus Yeri

Teknoparklarin belirlenen bdlgede kurulacag ilin simnirlar1 dahilinde en az bir
iiniversite, ileri teknoloji enstitiisii, arastirma-gelistirme merkezi veya enstitiisiiniin
bulunmasi gerekmektedir (DDK, 2009: 144). Teknopark, kurulacag: ildeki liniversiteye
veya ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkezine yakin veya bu kuruluslarin
mevcut arazisinin igerisinde yer almaktadir. Ayrica teknoparkin, bulundugu bolgede
sanayi sektoriindeki yatirimcilara ve girisimcilerin niteliklerine, kendini gelistirmis insan
giiciine, bolgenin jeolojik durumuna, sosyal ve teknik altyapisina, iilkenin kalkinma
planlar1 hedeflerine uygunluguna, mevcut arazinin kullanim durumuna ve arazinin ulasim

sistemlerine yakilik durumu 6nem arz etmektedir.

Mevcut arazinin fizibilite raporu dogrultusunda, teknoparkin yer alacagi alanin
potansiyelinin  yeterli olup olmadigina karar verirken sunlarin g6z Oniinde

bulundurulmasi gerekmektedir (TGB Uygulama Y 6netmeligi, 2016: Madde 9):

- Secilmis olan yerin imar plani, tist 6lgekli plan kararlar1 ve diger yer se¢imi

Kriterlerine uygunluk durumu,

- Bolgedeki mevcut Ar-Ge, tasarim, akademik, endiistriyel potansiyel ve mali
yeterliligi,

- Universite veya Ar-Ge merkezi veya enstitiisiinde ileri teknoloji ortaklig1,

- Olusturulacak teknoloji gelistirme bdlgesinin faaliyet gdsterecegi teknolojik

alanlarin kanunun amacma uygunlugu,
- Bolgede ileri teknoloji iiretmenin ve gelistirmenin miimkiin olup olmadigi,
- Bolgenin ekonomik, teknolojik, sosyo-kiiltiirel gelismeye muhtemel katkilari,

- Is birligi yapilacak sirketlerin bdlgenin olusumuna ve basarisma muhtemel

katkilari,

- Bolge kurucularinin ekonomik yapilarinin yeterliligi ve bdlgenin isleyisinde

alacaklar1 ekonomik destegin belirlenmesi,
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- Bolgeye ek alan ilave edilmesi, bolge smirmnin degistirilmesi veya bolge

alaninin iptali talebinin gerekgelerinin yeterliligi,

- Teknoloji gelistirme bdlgeleri bagvurusu i¢in sektdr yapisinin uygunlugunun

ve yeterliliginin belirlenmesi.

Teknoparkin kurulus yeri, alanin biiyiikligli ve konumu, olusturulmasi planlanan
teknoparkin stratejisi ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde belirlenmelidir
(www.teknopark.sanayi.gov.tr). Teknoparkin ulusal ve uluslararast hedefleri, yerel
yeteneklerinin niteligi ile teknoparkta yer alacak firma sayismin belirlenmesi gibi
faktorler tercih edilecek arazinin konumunu ve biyiikliginii etkileyebilmektedir.
Ornegin, uluslararasi hedefleri olan bir teknoparkin havaalanma yakin olmasi1 énemli bir
faktordiir. Ulkemizdeki teknoparklarin biiyiik cogunlugu {iniversite yerleskesi icerisine
kurulmusken organize sanayi bolgesi i¢ine kurulan teknoparklar da bulunmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda faaliyete gecen teknoparklarm sanayiye yakin bdlgelerde

kurulmaya baslandig1 soylenebilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BOLGESEL KALKINMA, ONEMLIi DEGISKENLER VE
DEGISKENLER ARASINDAKI ILISKILER

3.BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI VE ONEMIi

Arastirmada bagimli degisken olarak yer alan bolgesel kalkinma kavrami bu boliimde
ele almacak; bolgesel kalkinmanin Onemi, amaclari, bolgesel kalkinmay: etkileyen

faktorler ve ayrica degiskenler arasi iliskiler detaylica agiklanacaktir.

3.1.Bolgesel Kalkinma Kavrami

Bolge kavrami, Kent Bilim Terimleri Sozligii’nde “bir sehrin bilingli olarak
planladigi sanayi, tarim, konut, yonetim, ticaret, vb. islevleri icin imar planinda ayrilmig
olan alanlarin her birine; bir iilkenin dogal ozellikleri, niifusunun yapisi, kaynaklari ve
ctkarlart dogrultusunda benzerlik gosteren bir biitiin olarak planlanmas: faydali goriilen
boliim” seklinde tanimlanmaktadir (Sahin ve Uysal, 2011: 225). Genellikle dogal, beseri
ve sosyo-ekonomik dzellikleri ile siirlar1 igerisinde benzerlik gosteren ve diger yerlerden
ayrilan genis alanlar bdlge olarak ifade edilmektedir (Ozyiicel, 2008: 3). Kalkinma
kavrami ise “bir iilkede iki tarih arasinda ekonomide ortaya ¢ikan gelisme ve biiyiime”
olarak aciklanabilmektedir (Yiiksel, 2015: 3) A¢iklamadan anlasilacagi tizere kalkinma
kavrami, gelisme kavrami ile esdeger olarak goriilmektedir (Baskaya, 2005). Baska bir
deyisle kalkinma, iilkenin tiim kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilarak iilke

ekonomisinin gelisiminin saglanmasi temeline dayanmaktadir (Kizildemir, 2017: 9).

Bolgesel kalkinma Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, iilkeler arasindaki
esitsizlikler sonucunda ortaya ¢ikmis; sermaye, isgiicli, dogal kaynaklar vb. kalkinma
faktorlerinin bolgeler arasinda farkli yayilimi bolgesel denge farkliliklarina sebep
olmustur (Tiirkay, 1995: 112). Bolgeler arasindaki bu farkliliklarin azaltilmasi ve
bolgelerin rekabet edebilir seviyede olmalar: i¢in bolgesel kalkinma ortaya ¢ikmustir.
Ulkeye ait bir bdlgenin biitiin kaynaklarmin verimli kullanilarak {ilkenin ekonomik

gelisme gostermesini ifade eden bolgesel kalkinma, endiistrilesmenin belirli alanlarda
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toplanmasiyla olusan bolgeler arasindaki esitsizligi azaltmak amaciyla geri kalan yerlerin
sanayilesmesine katki saglayip onlarin gelismis bdlgelerin diizeyine ¢ikartilmasi igin
iilkede adaletli refah dagiliminin yapilmasini saglamaktadir (Cihangir, 2011; Kizildemir,
2017: 9). Bir anlamda bolgesel kalkinma bdlgeler nezdinde “fakirlik kisir cemberi” nin
kirilmasini ifade ederek bolgeler i¢indeki gelisim potansiyellerine odaklanmakta ve bunu
uygulamaya gecirmek i¢in bolge disindaki bilgi ve birikimleri bolgeye ithal edip itici bir
gii¢ seklinde kullanilmasi anlamima gelmektedir (Cihangir, 2011).

OECD (2018) bolgesel kalkinmay1, “herhangi bir bélgedeki istihdam ve gelir
saglayan ekonomik faaliyetlerin desteklenerek bélgesel farkliliklarin giderilmesi icin sarf
edilen ¢cabalarin tamamr” seklinde tanimlamistir (OECD, 2018). Bolgesel kalkinma, geri
kalmig bir iilkenin kalkinmasi ile de benzerlik gosterir (Paksoy ve Aydogdu, 2010: 114;
Cihangir, 2011). Ulkelerin bdlgesel anlamda kalkinmalar i¢in islerindeki biiyiimeye hiz
kazandirmalari, adil gelir dagilimini saglamalari, gelir seviyesini yiikseltmeleri, tasarruf
miktarlarim1 artrmalari, sermaye birikimlerine yogunlagmalari, aralarindaki ekonomik
farkliliklar1 ve bazi bolgelerdeki sanayiden kaynakli farkliliklar1 azaltmalari, geri kalmis
bolgelerin sanayilesme faaliyetlerine yogunlasmalar1 gerekmekte ve sosyo-ekonomik
degisimlere agik olmalar1 beklenmektedir. Bununla birlikte bir iilkenin kalkinmasi i¢in
iilkedeki biitiin bolgelerin sosyal ve ekonomik baglamda kalkinmasi 6nem arz etmektedir.
Bolgesel kalkinmanin temel amaci, bolgeler arasindaki farkliliklarin ve esitsizliklerin
azaltilmasidir (Baransano ve digerleri, 2016: 126). Bu amagla bolge i¢indeki gelir
diizeyinin artirilmasi, igsizligin azaltilmasi, gelirin adil dagiliminin saglanmasi, egitim
gereksinimlerinin saglanmasi ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesi sarttir. Bolgesel
kalkinma hakkinda Rodrigez-Pose ve digerleri (2012), egitim ve Ar-Ge yatirimlarmin

onemine deginirken, Lall (1999) altyap1 yatirimlarinin 6nemi iizerinde durmustur.

Bolgesel kalkinmanin {ilke ekonomisine sunmus oldugu faydalar asagida ifade

edilmistir (Cihangir, 2011):
- Bolgelerin arasindaki refah seviyesi farklarinin azaltilmasi,
- Sehirlesme ve iktisadi ¢aligmalari en uygun sekilde planlanmasi,
- Dialist niteligi olan ekonomik yapinin biitiinlestirilmesi,

- Ulkede niifus- kaynak dengesinin saglanmas,
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- Ulkenin farkli yerlerindeki kaynaklarm ekonomik faaliyetler icin

degerlendirilerek kalkinma hizinin arttirilmasi.

3.2.Bolgesel Kalkinmanin Amaclari

Ulkelerdeki cesitli bolgelerin sahip olduklar: farkliliklar, bazi bdlgelerin merkeze
daha yaki konumlanmalarina, baz1 bolgelerin ise bolgelere daha uzak kalarak o bolgelere
bagimli hale gelmelerine sebebiyet vermistir (Mawson, 1999). Merkezlere yakin
konumda yer alan bolgelerdeki yatirim faaliyetleri teknolojik gelismelerin etkisi ile hizli
bir sekilde gergeklesebilirken merkezden uzak olan bagimli bolgelerde ise bulundugu
ortamda tutunamayan insanlarm imkani daha iyi olan yerlere goc ettikleri belirlenmistir
(Herod, 2011: 125). Bu merkeze uzak bdlgelerde igsizlik sorunu basta olmak tizere saglik
ve egitim gibi kamu hizmetlerinin yetersizligi ve gelir seviyesinin diisiik olmasi,

isgilicliniin yogun oldugu gelismis bolgelere gocii arttirmistir.

Merkezi bolgelerin sosyo-ekonomik baglamda gelismesi, kalkinma siirecinin
hizlanmas1 sonrasindaki siiregte bazi1 sorunlara neden olabilmektedir (Kumral, 1993: 65).
Bolgeler arasindaki bu farkliliklarin artmasi, tilkeler arasinda sorunlar yaratabilmekte ve
arz-talep esitsizligine sebep olabilmektedir (Erkan, 1987: 19-20). Bu sebeple iilkeler
arasindaki bu farkliliklar bolgesel kalkinmanin amaglarini sekillendirmistir. Bu amaglar

asagida sirasiyla ele alimacaktir.

3.2.1.Biiyiime Amaci

Ulkelerin temel amaci, ekonomik biiyiime ve kalkinmadir. Bir iilkenin ekonomik
biiyiimesi i¢in elindeki kaynaklardan dogru sekilde faydalanmasi, imkan ve olanaklar1
en verimli sekilde kullanabilmesi gerekir (Carkgi, 2008: 39-40). Bircok iilkede merkeze
yakin yerlesimlerin artis gOstermesi, bolgeler arasindaki gelismislik seviyesi
farkliliklarinin ve bolgeler arasinda dengesizliklerin olugsmasina neden olmustur. Bu
farklilik ve dengesizliklerin azaltilmasi i¢in bolgesel kalkinmanin amaclarinin net bir
bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir. Ulkenin bolgesel baglamda gelismesi ve
kalkinmasi siirecinde, gelismis bolgelerin iiretimi artis gostermekte ve dolayisiyla is
imkanlar1 artmaktadir (Dinler, 2005: 109-112). Gelismekte olan bdlgelerde ise satin alma

giicii diismekte ve talep miktarlarmin artis1 ile bolgede {iretilen {iiretim yetersiz
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kalabilmektedir. Bu yiizden dncelikle bolgenin talebini karsilayacak tiiketim mallarinin

iiretilmesi amaciyla sanayinin kurulmasi gerekmektedir.

3.2.2. istikrar Amaci

Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in ekonomik gelismisligin tiim bdlgelerde
dengeli bir sekilde paylastirilmasinin desteklenmesi, giiniimiizde sosyal devlet
anlayisimin bir gerekliligi olarak goriilmektedir (Goymen, 2005: 7). Gelismis toplumlarda
bliylimenin yaninda elde edilen gelir diizeyinin nasil bir yapida oldugu ve iiretim
stirecinde hangi bolgelerin hangi faaliyetinden faydalanildigi, gelirin bolgeler arasinda ve
bolgeler i¢cindeki dagilimi kalkinmanin en temel gostergeleri olarak sayilmaktadir.
Biiyiimenin siireklilik gdstermesi dengeli yonetim yapisi ve iiretim faaliyetinin var olmasi
ile miimkiindiir. Ciinkii adil ve dengeli dagilimi temel alan yonetim anlayisi ile bolgesel

kalkinmada istikrar saglanabilmektedir.

3.2.3.Dengeleme ve Esitleme Amaci

Ulkelerde kaynak dagiliminin ve ekonomik kaynaklarin bdlgeler arasinda adil ve
dengeli olarak paylastirilmas1 esast temel almmalidir (Ildirar, 2004: 20). Bdylece
bolgelerin kendi arasindaki gelir diizeyi ve refah seviyesi farkliliklar1 azalarak bolgedeki
vatandaglarin saglikli bir sekilde ¢alismasi ve rahat bir sekilde yasayabilmesi i¢cin 6n
kosullar olusturulabilir. Bolgelerin olabildigince adil ve dengeli bir alt yap1 ile donanim

diizeylerine ulagmas1 gerekmektedir.

3.3.Bolgesel Kalkinmayi Etkileyen Faktorler

Bolgesel kalkinmayi etkileyen faktorler, bolge igi faktorler ve bolge disi faktorler

olmak iizere ikiye ayrilir ve bu faktorlere asagida sirasiyla deginilecektir.

3.3.1.Bolge ici Faktorler

Bolgenin kendi yapis1 géz Oniine alinarak bdlge icinde ekonomik faaliyetleri
kapsayan faktorlere “bélge i¢i faktorler” denir (Demirdal, 2021: 41). Bir bolgenin
gelismesi ve kalkimabilmesi i¢in kendi potansiyelinin farkina varmasi ve bu potansiyelini
gosterebilmesi i¢in bolge i¢i faktorlerin varligi 6nem arz etmektedir. Bolge i¢i faktdrler,

alt yap1 ve listyap: faktorleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
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3.3.1.1.Alt Yap1 Faktorleri

Bolge ici faktorler arasinda yer alan alt yap1 faktorleri dogal altyapi, maddi altyapa,

kurumsal altyap1 ve insan kaynaklar1 altyapis1 olarak dérde ayrilmaktadir:
Dogal Alt Yapi

Dogal yap1 denilince akla yeralt1 ve yeriistii kaynaklar1 ile iklim kosullari
gelmektedir (Basol ve digerleri, 2005: 61). Devletler tarih boyunca dogal altyapi
kaynaklarindan yararlanarak gelisim gOstermis ve zenginlesmistir. Endiistri devrimini
gerceklestiren iilkeler, sinirli dogal kaynaklarin rasyonel kullanimini temel alarak gelisim
gostermiglerdir. Bolgelerin kalkinmasinda ulasim imkani da 6neme sahiptir. Ciinki kara,
deniz ve hava yollarina yakinlik 6nemli bir parametredir. Dogal kaynaklara ve mevcut
pazara ulasimi kolaylastiran bu faktorler yatirimeilarin yerlesim yeri tercihinde 6nemli
rol oynamaktadir (Basol ve digerleri, 2005: 66-67). Dogal kaynaklar her cografyada farkl
sekillerde yayilim gostermektedir ve bazi bolgelerde dogal kaynaklara sahip olunmasina
ragmen bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanimin1 saglayacak bilimsel ve teknolojik
yeterliligin olmamas1 da bolgenin gelisimine engel teskil edebilmektedir. Mevcut dogal
kaynaklarin teknik ve bilimsel bilgi ile birlikte degerlendirilmesiyle bdlgelerin gelisim
seviyeleri smiflandirilabilmektedir (Demirdal, 2021: 42). Boylece ilgili bdlgelerin
kalkinma ve fakirlik diizeyleri ortaya c¢ikmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi igin dogal altyap: biiyilk dneme sahiptir. iktisadi faaliyetler gelir
artiglarinin  saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunlarin yam sira altyapi
faktorleri hem ulasimi etkilerken hem de tarim, sanayi, ticaret gibi listyap1 faktorlerini
etkileyebilmektedir.

Maddi Altyap:

Enerji temini, ulasim ve haberlesme alanindaki biitiin yatirimlar ile dogal
kaynaklarin korunmasini saglayan arag, techizat ve tesisler; kamu yonetimi, egitim, saglik
ve benzeri alan; kullanilan bina ve tesisler maddi altyap: faktorlerini olusturmaktadir
(Erkan, 1995: 229). Otoyollar, havaalanlari, demiryollari, enerji ve su kaynaklari, okullar,
hastaneler vb. maddi alt yap1 unsurlari sayesinde 6zel sektoriin iiretim yapmasi i¢in uygun

alan ortaya konulabilmektedir (Cutanda ve Paricio, 1994: 70).
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Maddi altyapinin iiretimi insanlarin refah seviyesini etkilemektedir. Bu etki ii¢

sekilde belirtilmistir (Cutanda ve Paricio, 1994: 73):

Maddi altyapmin kurulmasiyla birlikte bolgede istihdam ve iiretim artis

gorilmektedir,

Maddi altyapinin yeterli diizeyde olmasiyla insanlarin refah seviyesi
yikselmekte ve bolgeye go¢ artmaktadir. Bu gog, istihdam ya da yiiksek
standartta yasamak amaciyla go¢ edilen bolgenin insanlar1 gesitli faktorlerle

cekmesiyle ilgilidir ve bolgesel kalkinma stirecine katkida bulunmaktadir,

- Maddi altyapr yatirimlarinda kamu sermayesinin kullanilmasi ile bazi
hizmetler ve iiretimler olugsmakta, bu hizmet ve iiretimler kullanilmaktadir.
Boylece hem toplumun refah seviyesi hem de yasam kalitesi artmaktadir.
Kiiltiir merkezleri, ulasim ve haberlesme merkezleri vb. hizmetler maddi

altyapmin dolaysiz sundugu hizmetlerdendir.

Kurumsal Altyapi

Ekonomik faaliyetlerin yiirtitiilme siirecleri ile ilgili sekil ve yOntemlerin

belirlendigi yazili ya da yazisiz kurallar, kanunlar kurumsal altyapiy1 olusturur (Erkan,

1987: 80-81). Kurumsal altyapt hem ekonomik birimlerin hem de toplumdaki insanlarin

kendi faaliyetlerini planlama siire¢lerinde ve karar alma mekanizmalarinda 6nemli bir rol

oynamaktadir. Ekonomik faaliyetlerin diizgiin bir bi¢cimde yiiriitiilebilmesi i¢in kurumsal

yapinin belirgin olmas1 gerekmektedir.

Kurumsal altyapmin etkilerine kisaca asagida deginilmistir (Erkan, 1987: 81-82):

Kurumsal altyap1 diger altyapilarin etkisi ile olusturulmaktadir ve bu durum
bolgenin is giiciinii, sermaye dagilimini, yatirim faaliyetlerini ve istihdam

durumunu etkilemektedir,

Kurumsal altyapinin kurulmasiyla sistemin isleyisi diizenli hale gelerek sistem

islerlik kazanmaktadir,

Bolgenin kurulus yerinin belirlenmesinde yasal kurallar ve diizenlemeler ile

uyar1 etkisi yaratmaktadir.
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Insan Kaynaklan Altyapisi

Insan kaynaklar1 altyapis1 “maddi olmayan altyapr” ya da “beseri sermaye” olarak
adlandirilmakta ve teknolojik ilerlemenin temelini olusturmaktadir (Barro, 1991). Bu
altyap1 yeni iirlin veya fikirlerin gelistirilmesini saglayan Ar-Ge sektoriiniin dnemli bir
girdisini olusturmaktadir. Bu nedenle beseri sermayenin baslangi¢ diizeyi daha yiiksek
olan iilkelerde, yeni {iriin veya fikirler piyasaya daha hizl siiriilebilmekte ve bolgenin

kalkinmasi ve gelisimi de hizli biiyiime egilimi gostermektedir.

Egitim insan kaynaklar1 altyapisini, dolayisiyla faktor verimliligini artrmaktadir
(Lucas,1988:39). Toplumun egitim seviyesinin gelismesi bir ekonomide teknolojinin
kullannmi1 ve benimsenmesi, iiretimde faktor verimliliginin artmasmni saglamaktadir.
Egitim seviyesi sebebiyle beseri sermaye stokundaki gelismeler liretim artiglarina da
sebep olmaktadir (Sianesi ve Reenen, 2000:3). Egitimini tamamlamis ve belirli alanlarda
uzmanlasmis isgiicliniin olmas1 isletmelerin hizmet i¢i egitim maliyetlerini
disiirmektedir. Uzmanlasmis isgiicii, bir yandan iste performansin yiliksek olmasi, bir
yandan kar anlamima gelmektedir. S6z konusu kalifiye isgiicii oldugunda ise isletmeler
bu isgiiciinii dissal ekonomi olarak gormektedirler (Dinler, 2005). Uzmanlasmis
calisanlarin yiiksek iicret talep etmeleri ve aldiklari iicrete gore kaliteli bir sosyal hayat
stirmeyi istemeleri gocii arttirmaktadir. Bu durum, yiiksek performans gosteren isgiiciine
ihtiya¢ duyan isletmelerin biiyiik sehirlere ya da merkeze yakin yerlere kurulmasini tesvik

etmektedir.

3.3.1.2.Ustyapi Faktorleri

Ustyapr faktorleri; iiretim, tiiketim, boliisim ve dagitim olarak belirlenmistir
(Erkan, 1995: 229). Toplumun istek ve ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olan bu
faktorlere yapilan yatirimlar dogrudan bolgesel kalkinmaya katki sunabilmektedir
(Demirdal, 2021: 44). Ustyap1 yatirimlarmin hizli bir ekonomik basar1 gosterebilmesi igin
oncelikle altyap1 yatirimlarinin yeterli diizeyde olmasi sarttir.

Uretim

Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ana unsur iiretim faktorleridir (Acar, 2006:
41). Uretimin temel fonksiyonu insanlar tarafindan talep edilen mal ve hizmetlerin

iretilmesidir. Kiiresellesme ile birlikte liretim faaliyetini yiiriiten isletmeler {irlin ve
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hizmetlerini uluslararasi pazarlara sunarlar. Boylece ihracat gelirleri saglanir, toplumdaki
istihdam olanaklar1 da artig gosterir ve iiretim bolgesel kalkinmada temel unsur haline
gelir.

Tiiketim

Ekonomik faaliyetlerin neredeyse tamami tiikketim amaciyla gerceklesir. Bolgelere
gore tiiketim aligkanliklar1 analiz edilerek toplumdaki insanlarin tiiketim ihtiyaclari
belirlenebilmekte, bolgelerin ya da iilkelerin hangi tirlinlerin iiretimini yapacagi, hangi
hizmetleri sunacagi ve iiretim yapacagi miktarlar belirlenebilmektedir (TOBB, 1989: 10-
11). Insanlarin gelir diizeylerinin degismesi ile birlikte tiiketilen iiriin ya da hizmetlerde
farkliliklar goriilebilmekte ve bir bolgenin kalkinmasinda talep yapisinin degismesi
onemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bolgesel kalkinma asamasinda tiiketim
ozellikle ekonomik birimlerin ve insanlarin yerlesim yeri tercihi kararlarinda etkin rol
oynamaktadir.

Boliisiim

Gelirin insanlar arasindaki paylasimina boliistim denilmektedir (Acar, 2006: 42).
Uretim sonucunda elde edilen gelir yatirim araci olarak kullanilarak bolgesel kalkinmaya
katki sunmaktadir.

Dagihm

Uriinler, hizmetler ve faktorlerin ekonomik sistem igerisinde paylastiriimasi
dagilimi ifade eder (Han ve Kaya, 2008: 167). Dagilimin nasil gergeklestirilecegi
konusunda iki alternatif s6z konusudur. Birincisi, sinirli kaynaklarin maksimum tiretimini
saglayacak sekilde dagilimi olan optimum kaynak dagilimi, ikincisi ise belirlenen iiretim
seviyesine ¢ikabilmek i¢in minimum kaynak kullanimina yonelik kaynak dagilimini ifade

eden iiretim optimizasyonudur.

3.3.2.Bolge Dis1 Faktorler

Kiiresellesmenin etkisiyle siyasi ve ekonomik krizler, teknolojik ilerlemeler ve
ulusal pazarlardaki tiikketim aligkanlhklarmimn degismesi bdlgesel kalkinmayi
etkilemektedir (Seving, 2011: 51). Bolgesel kalkinma bolge dis1 faktorler olan; politik
kosullar, ekonomik kosullar ve teknolojik yeniliklerden de etkilenmektedir.
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3.3.2.1.Politik Kosullar

Hiikiimetlerin gelistirecegi bilimsel politikalar ve bu politikalarin bolgelere
koordine olmasi, uygulamalarin kontrolii, hizmet odakli ¢alisma sistemi ve kamu
hizmetlerinin gelistirilmesi ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktadir (Richardson, 1979:
243). Hiikiimetler bolgesel kalkinmay1 hizlandirabilmek i¢in ¢esitli politika araglarindan
faydalanilabilmektedir. Bu politika araglar1 su sekildedir:

- Isletmelerin desteklenmesi,
- Altyap1 igin gereken yatirimlarin elde edilmesi,
- Kontrol ve denetleme sistemlerinin olusturulmasi,

- Gizli alan odakl politikalarin olusturulmast.

Ulkeler arasindaki kiiresel ekonomik ve politik krizler ve ihracat-ithalat yapilan

iilkelerdeki politik kosullar da bolgesel kalkinmay1 etkileyen dis faktorlerdendir.
3.3.2.2.Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler; dogal kaynaklar, yatirim ve sermaye birikimleri, dis ticaret,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, teknoloji, ekonomik gelisme ve bliylime, vergi,
gelir dagilimlar1 olarak smiflandirilmaktadir (Kureci¢ ve digerleri, 2015). Bu faktorlerin
bolgede bulunmasi bolgesel kalkinmay1 olumlu etkilerken bu faktérlerin eksikligi ise
bolge i¢in olumsuz etkiler olusturarak yatirimlarin baska bdlgelere kaymasina sebep
olmaktadir. Baska iilkelerdeki ekonomik faktor degisiklikleri, arz-talep degisiklikleri,
teknolojik alt yapi, kurumsal diizenlemeler, ulasim, vb. faktorler bolgesel kalkinmay1
etkilemektedir (Apergis ve digerleri, 2008). Bununla birlikte bdlgenin ihtiyaglarini
karsilayan sehir merkezine yakin bolgelerin, ¢evre bdlgelerden aldiklari insan gogii ve
sermaye transferinin artmasi tiiketim faktorlerini de arttirarak bolgenin kalkinma diizeyini

etkileyebilmektedir.
3.3.2.3.Teknolojik Yenilikler

Teknolojik ilerleme ve yeniliklerin, gelismis bolgelerde sanayilesmeyi etkilemesi
ile seri liretim imkanlar1 artis gdstermekte ve boylece bolgenin kalkinma faaliyetleri ivme
kazanmaktadir (Chartas, 2011: 3). Bolgelerin rekabet iistiinliigii elde edebilmeleri i¢in

ileri teknolojik altyapmin bolgeye kazandirilmasi onem arz etmektedir. Yiiksek
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teknolojiye sahip yenilik¢i isletmeler genellikle belirli bolgelerde yogunlagsmakta, ortak
tesisleri kullanarak ekonomik fayda saglamaktadir (Hu ve digerleri, 2005: 368).
Teknolojik ilerlemelerin desteklenmesi ve bdlgelerde uygulanmasi ile bdolgesel
kalkinmaya katki sunulmus olmaktadir. Teknolojik ilerleme ve yeniliklerin iiretim
stirecine dahil edilmesi ile tiretimde kalite, katma degerli {irlin tiretimleri ve tirtinlerdeki
cesitlilik artmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin altyap1 faktorlerine aktarilmasi ile bolgede
esneklik saglanmaktadir (Demirdal, 2021: 47). Bu teknolojik gelismeler dogrudan ya da
dolayli olarak bolgenin kalkinmasinda biiytlik ¢apli etkiler yaratmaktadir.

3.4.Bolgesel Kalkinmayi Etkileyen Degiskenler

Arastirma kapsaminda, teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde

onemli rolii oldugu diisiiniilen degiskenler ele alinmis ve agiklanmustir.

3.4.1.Yenilikgilik ve Yenilik iklimi Kavram

Yenilik¢ilik, yeni fikirlerin ve kararlarin sistemde yer alan diger iiyelerden daha
once benimsenerek uyum saglanmasima denilmektedir (Rogers, 1995). Demirel ve Seckin
(2008) ise yenilikeiligi, “degismek isteme, risk alma ve olanmin disina ¢ikmayr géze alma
davramsr” olarak agiklamistir. Orgiitlerde yenilik¢ilik kavrami; yeni fikirler aramak,
calisma ortaminda bu fikirleri savunmak ve fikirlerin uygulanmasi i¢in fon
saglamak/planlamak gibi eylemleri kapsamaktadir (Scott ve Bruce, 1994). Calisanlarin
yenilik¢iligi, genellikle bireyler ile is ortamindaki etkilesimlerden ortaya ¢ikmaktadir
(Miimtaz ve Parahoo, 2020). Anderson ve digerleri (2014) yenilik¢ilik i¢in ii¢ genis dnciil
degisken kategorisini arastirmuslardir. Bunlar; bireysel faktorler (6rnegin, kisilik
Ozellikleri, diisiinme stilleri ve motivasyon), gorev baglami (6rnegin, isin karmagikligi ve
is gereksinimleri) ve sosyal baglamdir (6rnegin, liderlik tarzlar1 ve sosyal aglar). Bunun
yant sira literatlirdeki arastirmalar yenilik¢iligin olas1 belirleyicileri olarak ¢ok sayida
faktor ortaya koymustur (Woodman ve digerleri, 1993; Anderson ve digerleri, 2004;
Shalley ve Gilson, 2004). Bu faktorler genellikle dort genis kategoriye ayrilmaktadir.
Bunlar; bireysel, is, ekip ve organizasyonel faktorlerdir. Bu faktdrlerin hepsi farkli
diizeylerde ve ¢ogu zaman birbirinden bagimsiz olmakla birlikte, yine ¢ogu zaman

etkilesim halindedir. Bu faktorler ayrica yenilik¢iligi olumlu yonde etkilemektedir.
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Yenilik iklimi ise orgiitlerde yeniligi belirli bir hedef olarak gdren bir orgiitsel

iklim tirtidiir (Bharadwaj ve Menon, 2000). Yenilik iklimi, ortamin yenilik 6zelliklerine

sahip olup olmadigna iligskin 6znel alg1 ve agiklamalar1 kapsamaktadir. Bu algi insanlarin

tutumunu, inancini, motivasyonunu, degerlerini ve yenilik davranigini ve dolayisiyla tiim

organizasyonun yenilik yetenegini ve yenilik performansimi etkilemektedir. Masterson ve

digerleri (2000), orgiitlerin calisanlarin zorlu iglerde yer alarak becerilerini gelistirmeleri

icin firsatlar gelistirdigini ve rekabet ortaminin temel talebinin yenilik¢i yetenekler

saglayarak onlar1 tatmin etmek oldugunu savunmustur (Khan ve digerleri, 2016). Yenilik

iklimi kivraklik, uyum saglama ve esneklik kavramlariyla agiklanmaktadir.

Orgiitlerde bir yenilik iklimine bagvurmanin iki farkli yonii vardir ve bunlara

asagida deginilmistir:

Yenilik iklimi, destekleyici bir iklim olarak bir organizasyonun yeniligini
desteklemekte ve gelistirmek i¢in bir cevreye sahip olup olmadigni ele
almaktadir (Song ve Shan, 2019). Calisanlar bu iklim altinda ¢alistiklarinda,
yeni fikir ve projeler iiretme potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in
ilham alabilmektedir. Ayrica calisanlar, aktif olarak baskalariyla iletisim
kurabilmekte ve kendi bilgi birikimlerini paylasmaya hazir olmaktadirlar.
Bununla birlikte iistlerinden gelen giiclii destekler ve tesvikler, astlarim

yaratici sonuglar tiretmeye tesvik edebilmektedir (Pamela ve Steven, 2002),

Yenilik iklimi risk alma iklimi olarak orgiit tiyeleri arasinda 6rgiit i¢indeki
belirsizlikleri tolere edebilmektedir (Ekvall, 1996). Giigli bir risk alma
ortaminda, insanlarm arzu edilen bilgi ve netlikten yoksun olduklarinda bile
karar alma mekanizmalarma izin verilmektedir (Isaksen ve Ekvall, 2010).
Bagka bir deyisle, risk alma iklimleri ayn1 zamanda yaratici ortamlar i¢in
elverislidir. Bu durum calisanlarin onerilerinin ¢ok karmasik veya ¢ok
onemsiz oldugu gerekgesiyle reddedilecegi korkusu olmadan, yenilik¢i
onerilerde bulunmalarini saglamakta ve onlar1 tesvik ederek gelisime agik hale

getirmektedir (Ettlie ve Vellenga, 1979).

Gliglii bir orgiitsel yenilik ortaminda, bilgiyi paylasma ve yayma davranisi

yoneticiler ve isletmeler tarafindan genellikle cok deger gérmektedir ve genel ¢ikarlara
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faydali bir eylem olarak goriilmektedir (Liu ve digerleri, 2017). Giiglii bir 6rgiitsel yenilik
iklimi ¢alisanlar1 yiirekten hayal etmeye, kendi goriis ve fikirlerini agik¢a paylagsmaya da
tesvik etmektedir (Bock ve digerleri, 2005). Liderler bir 6l¢lide orgiitleri temsil ettikleri
icin ¢alisanlarin bilgi paylasim davranislarini etkileme konusunda gii¢lii yetenek ve
potansiyele sahiptirler (Abraham ve digerleri, 2011).

Universiteler ise girisimci ve firmalar acismdan yeni iiriin ve hizmetlerin
olusturulmasii veya mevcut iiriin ve hizmetlerin niteliginin ve kalitesinin artirilmasini
destekleyerek tiretimde yer alan alet ve ekipmanlarin yerine yeni teknolojiye uygun
ekipmanlarmn kullanimimi saglayarak, ilgilenilen sektor ile ilgili (6rnegin, yazilim sektorii)
organizasyonlar olusturarak ve gerekli kaynaklar1 giincelleyerek bu girisimei ve

firmalarin bolgesel kalkinmaya katki sunmasini tesvik edebilmektedir (Giiney, 2019).

Karl Marx’a gore, yenilik ile teknolojik gelismeler liretimi arttiric itici gliclerdir
(Erdogan ve Canbay, 2016: 33). Dolayisiyla yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
olusan icatlar ya da inovatif iriinler ekonomik biiylimeye katki saglar. Toplumlarin
sekillenmesinde teknolojik gelismelerin ¢ok biiyiik bir rolii oldugunu savunan Marx,
kalkinmanin en o©nemli belirleyicilerinden biri olan yeniligin zihinsel yetenekler
neticesinde ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Schumpeter’in kalkinma teorisi; satin alma
giiciinii olusturma, yenilik yapma ve yeni girisimciler tarafindan yeniliklerin uygulanmasi
seklinde iic asamada gergeklesmektedir (Akyol, 2020: 16). Schumpeter, kalkinmanin
inovasyon faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigini vurgulamistir. Schumpeter’in kalkinma
teorisinde yer alan {ic asamadan biri olan inovasyon, Tiirk¢e’ye cevrilmis haliyle;
yenilesim ya da yenilik, ekonomik kalkinmanin sebebidir. inovasyon yeni iiriin
iiretilmesi, yeni liretim ydnetiminin ortaya ¢ikarilmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi ile

var olan endiistri yapilariin yeniden sekillendirilmesini kapsar.

Bolge kavrami; yenilik, iktisadi biiylime ve stirdiiriilebilir kalkinma kavramlari ile
birlikte ele alinmaktadir (Isik ve Kiling, 2011: 26). Porter (1990) tarafindan bolgesel
inovasyon ile endiistriyel kiimelenme iizerine yapilan arastirmada, network yapisi
icerisinde bulunan endiistrilerin kiimelenme, rekabet ve bagimsiz iliskiler neticesinde
inovatif ¢iktilar elde ettikleri ve basar1 kazandiklar1 goriilmiistiir. Bunun da endiistrilerin

bulundugu bolgeye olumlu katki sagladigi anlasilmistir.
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3.4.2.Verimlilik Kavramm

Verimlilik, genellikle belirli bir siire zarfinda ¢iktinin girdiye orani olarak ele
alinmaktadir (Zia-Ur-Rehman ve digerleri, 2022: 29). Verimlilik, bir firmanin ya da
isletmenin iiretiminin ne kadar verimli oldugunu 6lgen bir metriktir. Uretkenligin artmast,
firmalarin ya da isletmelerin daha fazla kar elde etmesi ve ¢alisanlar i¢cin daha yiiksek
gelir diizeyi ile sonuglanabilmektedir. Isletmelerin miisterilerine sunduklar1 daha fazla
iirlin ve hizmet beraberinde daha fazla gelir kaynagi sagladig1 ve verimliligi arttirdigi i¢in

firmalar ya da isletmeler agisindan hayati nem tagimaktadir.

Verimlilik ayn1 zamanda organizasyonun etkinligini ifade etmektedir. Bir firmanin
ya da igletmenin, endiistrinin veya ekonominin iiretim stirecinde {iriin ve hizmet seklinde
cikt1 yaratmak i¢in emek, malzeme ve para gibi kaynaklarmi kullanma etkinligi olarak
ifade edilmektedir (Krugman, 1994). Ekonomik kalkmmanin 6nemli bir itici giicii olarak
kabul edilen verimlilik, ¢esitli lilkeler arasindaki performans degerlendirmelerinde temel
Olcii olarak kullanilmaktadir. Giga ve digerleri (2003)’ne gore bir organizasyonda
calisanlarin yetkinligi, is yiikii, ¢alisma saatleri, calisanlar arasi iliskiler, ¢alisanlarin
duygusal tilkenme diizeyi, is tatmini, ruh sagligi, 6n yargilar1 ve ise baglilig1 verimliligi
etkileyen degiskenler arasindadir. Ayrica bu faktdrler, bir organizasyonun performansmin
veya verimliliginin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Giga ve digerleri, 2003).
Verimlilik, kaynaklarin optimal kullanimi ile es anlamli olan verimlilik ve etkinligin bir
birlesimidir (Nozari ve digerleri, 2016). Verimlilik, kaynaklarin ve iiretim faktorlerinin
optimal ve etkili kullanim1 olmasina ragmen, arastirma sonuglari insan kaynagmin
optimal kullanimmnin diger iiretim faktorleri arasinda 6zel bir 6neme sahip oldugunu
gdstermistir (Mehdipour ve Shirini, 2021). Insan kaynagi sadece orgiitsel bir kaynak
degil, ayn1 zamanda diger faktorlerin istihdaminda da yer alan tek faktordiir. Insan
kaynaklar1 verimliligi, organizasyonun amaglarina en az zaman ve en az maliyetle
ilerleyebilmek i¢in insan kaynagmin en uygun sekilde kullanilmasidir (Sakhrekar ve
Deshmukh, 2014). Calisanlar ne kadar dikkate alinir ve desteklenirse tiim organizasyonun
verimliligi o dlgiide artis gdstermektedir (Mohd Arshad ve Ab Malik, 2015). insan
kaynaklar1 faktorii bir yandan mal ve hizmet tiretimine dogrudan katilirken diger yandan
diger tiretim faktorlerini koordine eden bir faktor olarak bilinmektedir ve diger faktorler

arasinda 6zel bir yere sahiptir.
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Bolgesel kalkinmanin yani sira ulusal refah seviyesinin ve yagam standartlarinin
arttirilmasinda verimlilik kavraminm &nemli bir rolii oldugu kabul edilmistir (Ileri, 2014:
22). Is gorenler ile tiiketiciler acismmdan oldugu kadar ulusal ekonomi agisindan da
verimlilik kavrami ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Verimlilik seviyesi artan bir ekonomi
daha diisiik maliyetlerle iiretim yapilabilmesine, boylece daha ucuz ve kaliteli {iriinler
sunulmasina imkan tanir. Bu da fiyatlarda gerilemeye ve istikrar1 saglamaya vesile olur.
Dolayisiyla verimliligi ytikselterek tiretimde saglanacak artislar, enflasyonla miicadelede
en giivenilir ve en etkili yol kabul edilmektedir.

Daha oOnce, isletmelerin odaklandigi sey sadece fiiretim miktarinin, satis
rakamlarinin ve karlilik oranlarmin artirilmasiydi ve bu verimlilik anlayisi yalnizca
isletmelerin muhasebe kayitlari ile sinirliyd: (Peskircioglu, 2016: 2). Ancak giiniimiizde,
bu verimlilik anlayis1 ¢ok daha genis bir perspektife sahip olmustur. Artik sadece iiretim
isletmeleri i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun geneli ve ulusal ekonomiler i¢in de
gecerlidir. Dahasi, bu kapsayict verimlilik anlayisi kiiresel diizeyde de onemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1990’11 yillarda verimlilik
iizerine yapilan; “verimlilik artis1 insanlarin ve toplumun refah diizeyinin yiikseltilmesine
hizmet etmelidir” seklinde agiklamasi bu kavramin énemini vurgulamaktadir.

Toplumda tiim paydaslar tarafindan kabul edilen verimlilik hedefleri, farkli
ekonomik, toplumsal ve ¢evresel amaclar arasinda denge saglama ve siirdiirtilebilirligi
koruma yolunun, J. Prokopenko (2004) tarafindan onerilen en uygun yaklasim oldugu
goriisiine dayanir. Prokopenko, verimlilik hareketinin toplumsal yoksullugun azaltilmasi,
istthdamin artirilmasi, insan haklarinin korunmasi, toplumsal uyum ve demokrasinin
giiclendirilmesi, ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesi gibi hedeflere ayn1 anda hizmet eden bir gelisme stratejisi oldugunu

vurgulamaktadir.

3.4.3.Siire¢ Damismanhg1 Kavrami

Stire¢ danismanligy ilk kez Jacques (1959) tarafindan ortaya konulan ve Schein
(1999) tarafindan gelistirilen bir danismanlik modelidir. Bu konudaki ¢alismalarda dncii

kabul edilen Schein, siire¢ danigmanligini1 asagidaki gibi ifade etmistir (Schein, 1999: 20):
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Stire¢ danigsmanlhigy; “danisan tarafindan mevcut durumu iyilestirmek amacuyla
damsanin i¢ ve dig ¢evresinde olusan siire¢ olaylarini algilamasina, anlamasina ve

harekete gegmesine destek olabilmek igin kendisiyle olusturulan bir is birligi iliskisidir”.

Schmuck (1979) siire¢ danigmanligmin temel amacimnin, yonetici ve ¢alisanlarin
yer aldig1 kisilerarasi iligkilerin ve grup siireclerinin diizeltilmesi ve gelistirilmesi ile
firmalarin siirekli olarak kendilerini yenileme kapasitelerinin yiikseltilmesi oldugunu
sOylemistir. Stire¢ damigsmanligi, firmalardaki insanlarin iligkilerinde olusabilecek
sorunlarin ¢oziilmesinde koprii gérevi listlenen profesyonel bir yardim siireci olarak ifade
edilmektedir. Siire¢ danigmanligindaki en 6nemli amag insan iligkilerinin ve siireglerin
diizenlenmesi ve gelistirilmesidir (Linski III, 2013). Ancak siire¢ danismanligi gorevini
istlenen danismanin, igerisinde yer aldigi Orgiite uzman tavsiyesinde bulunmasi sz

konusu degildir.

Siire¢ danigsmanliginin ortaya konmasindaki bazi varsayimlar sunlardir (Schein,

1999; Schein 2000):

- Yoneticiler cogunlukla neyin yanlis oldugunu dogru degerlendiremezler ve
sorunlarin gercekte ne/neler oldugunu belirleyebilmeleri i¢in yardim almalari

gerekmektedir,

- Yoneticiler genellikle danigsmanlarinin kendi ¢aligmalarina nasil bir yardimi
dokunacagmi bilmezler ve dolayisiyla danismanlarin nasil bir yardimi

dokunacagini bilmeleri i¢in yardim almalar1 gerekir,

- Yoneticilerin ¢ogunlugu gelisime aciktir; ancak neyi, nerede ve nasil

gelistireceklerini bilemezler ve bu konuda destege ihtiya¢ duyarlar,

- Organizasyonlarin genellikle firmasmm SWOT analizini belirlemeyi ve bunu
yonetmeyi O0grenmeleri gerekir. Kusursuz bir organizasyon yapisi yoktur,
dolayisiyla her bir firmanin zayif yonlerini tolere edebilecegi mekanizmalara

sahip olmasi zorunludur,

- Bir danigmanin ayrmtili arastirma yapabilme, arastirdiklarini analiz edebilme
becerisine sahip olmasi, mevcut Orgiitiin kiiltlirline hakim olmas1 gerekir.

Firmada neyin faydali olup olmadigin1 bilen ve firmanmn kiiltiiriine hakim olan
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orglit iiyelerinin goriislerinin alinmasi, firmanin basarisinda oldukga etkin rol

oynamaktadir,

- Yoneticiler firmadaki sorunlarin farkinda olup kendi kendine ¢6ziim yollari
tizerinde diisiinmeyi 6grenmedikleri miiddetge ¢oziim yollarin1 uygulamak
icin istekli olmayacaklardir. Bu da ayni sorunlarin tekrar edebilecegini ve var

olan sorunlar1 diizeltmeyi 6grenmeyecegini gostermektedir,

- Siire¢ danismanhigi; ¢alisanlarin kendi orgiitiinii gelistirirken kendi kendine
isine devam edebilmesi i¢in orgiitiindeki problemlerin nasil tespit edilecegini
ve bu problemlerin nasil ¢oziilecegine dair yeteneklerini danigsana aktarmasini

temel almaktadir.

Stire¢ danigmani organizasyon icerisinde yer alan is gruplarinin kendi i¢lerinde ve
birbirleri ile etkilesim ve iletisim siireglerini takip ederek mevcut firmadaki siireclerde
tyilestirmeler yapmak amaciyla danisanlarina destek sunmaktadir. Siire¢ danigmanlarinin
sahip oldugu cok sayida rol ve islev s6z konusudur (French ve Bell, 1995; Wagner ve
Hollenbeck, 2010:297). Siire¢ danismani1 danigana yol gosteren, egiten, dgreten, ortak
¢Ozlim iireten ve siirekli iletisim halinde olan meslektas gorevi iistlenir. Dolayisiyla, firma
ya da firmanin disinda gorev yapan bir siire¢ danigmaninin davranis bilimleri alaninda

uzman olmasi beklenmektedir.

Schein (1997:206-208) siire¢ danismanlig i¢cin bazi ilkeler agiklamistir ve bu
ilkeler asagida ifade edilmistir:

- Danigsman daima danisana yardimci olmaya ¢aligmalidir,

- Danigsman firmanin durumu ile ilgili stirekli iletisim halinde olmalidir,
- Danmsman mevcut konu hakkindaki bilgi eksikligini gidermelidir,

- Danmigsmanim uyguladigi her seyin bir miidahalesi olmalidir,

- Danigsman danisanin problemini ve ¢dziim yollarini sahiplenmelidir,

- Mevcut durum akisina birakilmalidir,

- Zamanlama dogru belirlenmelidir,

- Cakisan durumlarda firsat yaratilmalidir,

- Her seyin bilgi oldugu kabullenilmelidir,

- Siipheli bir durum ile karsilagildiginda sorun paylasilmalidir.
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Stire¢ danigmanlig1 orgiit ici, bireysel, grup ve grup i¢i dinamiklerin odak
noktasidir ve orgiitsel etkinligi basar1 elde etmenin temel unsuru olarak kabul eder (Silah,
2002; Eren, 2008: 596). Bu yaklasim, orgiit i¢indeki beseri faaliyetleri ve siiregleri
onemser ve sadece bu tiir bir danigsmanlik destegi ile teknik sorunlarin ¢oziilebilecegini

savunur.

Orgiitler icinde gorevleri yerine getirecek ekiplerin kurulmasinda, siireg
danigmanlari, takim tiyelerine atadiklari rolleri ve bu rollerin gerekliliklerini agiklama, is
birligi yapabilmek i¢in gerekli olan 6z farkindalik ve sorun c¢ozme yeteneklerini
kazandirma konularinda yardimei olurlar (Schmuck, 1979: 61; Adigiizel ve Derya: 2011:
309). Bu sekilde, takimlarin ve takimlar arasi iligkilerin ve sonug olarak orgiitiin etkin bir
sekilde yonetilmesine katkida bulunurlar (Tengilimoglu, 1991:143). Ayrica siireg
danigmanligindan, grup ve takim iiyeleri arasinda ortaya ¢ikan catigmalarin yonetiminde
kullanilan tekniklerden biri olarak da yararlanilmaktadir. Bunun disinda siireg
danmigmanhigi, c¢evresel degisikliklere uyum saglamak zorunda kalan bir Orgiitiin bu
degisikliklere nasil adapte olacagi, yani orgiit gelistirme silirecinde neler yapmasi
gerektigi konusunda da destek saglamaktadir (Schmuck, 1979: 63). Siire¢ danismanhigi
yaklasiminin oOrgiitsel faaliyetlerin daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesine yonelik

amagclar1 ise sunlardir:

Etkili Tletisim: Orgiit normlar1 ve rollerden kaynaklanan gatismalar1 6nlemek

amaciyla bireylerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ortak Hedefler: Orgiitsel baglilig1 artirmak ve bireylerin daha fazla caba

gostermelerini saglamak i¢in amaglarin net ve paylasilabilir olmasi 6nemlidir.

Catismalarin Farkina Varilmasi: Amaclarin net bir bicimde belirlenmesi ve
etkili iletisim becerilerinin kazanilmasi sayesinde fark edilmeyen ¢atigmalar

daha agik hale gelebilir.

- Grup Prosediirlerinin Gelistirilmesi: Gruplarin saglikli bir sekilde islemesi
ve verimliligin artirilmas1 amaciyla belirlenecek yollarin gelistirilmesi ve

kolaylastirilmas1 6nemlidir.
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- Problem Coézme: Siire¢ danismanligi, kaynaklari kontrol ederek sadece
sorunlar1 ¢6zmek yerine basaritya yonelik yaratici fikirler elde etmeyi tesvik

eder.

- Karar Alma: Siire¢ danismanlari, karar alma siire¢lerini daha katilime1 ve aktif
bir faaliyet haline getirmek i¢in ¢alisanlarla birlikte bu siireci yonlendirmeyi

amaglarlar.

- Degisikliklerin Degerlendirilmesi: Cevresel degisikliklere yanit olarak orgiit
ve gruplar, prosediirlerini ve uygulamalarmi gozden gegirerek bu

degisikliklere nasil uyum saglayacaklarini1 degerlendirmelidirler.

Siire¢ danismanliginin temel hedefi; bir dis danismanin bir yoneticiye, isle ilgili
"siire¢ olaylarin1 fark etme, kavrama ve buna gore hareket etme" konularinda destek
olmasidir (Robbins, 1996: 738). Siire¢ danismanligi ve bolgesel kalkinma arasindaki
iligki, bolgesel kalkmmanin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in siireg
danigmanhigmm onemli bir arag olabilecegi seklinde degerlendirilebilir. Bdolgesel
kalkinma projeleri ve stratejileri genellikle karmasgik siiregleri igerir. Siire¢ danismanligi
bu siireglerin planlanmas, yiiriitiilmesi ve yonetilmesinde rehberlik edebilir. Ozellikle
bolgesel kalkinma stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda, katilimci siireglerin
yonetimi ve izlenmesi i¢in siire¢ danigmanlig1 6nemli bir rol oynar. Bolgesel kalkinma
projeleri genellikle mevcut durumu degistirmeyi amaglar. Stire¢ danigmanlar1 bu degisim
stirecini yonetmek, direngle basa ¢ikmak ve ¢alisanlar1 veya paydaslar1 yeni uygulamalara

adapte etmek icin stratejiler gelistirebilirler.

Sonug olarak siire¢ danigmanligi bolgesel kalkinma projelerinin daha etKkili,
katilime1 ve siirdiiriilebilir olmasina katkida bulunabilir. Bu iki alan arasindaki is birligi,
bolgesel kalkinma c¢abalarinin  daha basarili  bir sekilde yonetilmesine ve

sonu¢landirilmasina yardimei olabilir.
3.4.4.Grup Aidiyeti Kavram

Grup aidiyeti, ¢alisanlarin is arkadaslar1 ile giiclii iletisim kurmasi ve bir
toplumdaki gorev ve sorumluluklarinin paylasimi  seklinde agiklanmaktadir

(Schein,1994). Gruptaki iiyeler arasinda rol dagilimi yapilarak goérevler yerine getirilir,

yeni fikirlere ¢6ziim yollar: tiretilir, is arkadaslar1 arasindaki sosyal uyum saglanir ve
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gruptaki tiyeler kendilerini yetersiz hissettikleri konular hakkinda hem bilgi paylagimi
yaparak birbirlerini desteklerler hem de gerekli vasiflari arastirarak egitimlere katilirlar.
Grubun icerisindeki iiyelerin ortak kimligi, ortak ¢ikarlari, hedefleri ve faaliyetleri s6z
konusudur ve bu iiyeler grubun tanimlayict Ozellikleriyle ilgilenirler (Prentice ve
digerleri, 1994). Sosyal kategorizasyon teorisine gore; ortak kimlige sahip gruplar, bir
anlam duygusuna sahiptir. Gruptaki liyeler, “biz”” olmay1 ve grubun amacini, karakterini
veya degerini biligsel olarak baglantili hissetmek isterler (Tajfel ve Turner, 1986).
Ornegin, iiniversite dgrencileri goniilliiliik esasli bir grup kurabilir ve grubun amaci ile
giclii bir sekilde 6zdeslesebilir, ancak bireysel liyeleri ¢cok az taniyabilir veya hig
tanimayabilirler. Grup liyeleri arasindaki bu kisilerarasi iligkileri kurmak ve stirdiirmek
icin genellikle liyeler kisisel bilgilerini, bilgi birikimlerini paylasarak karsilikli sosyal
destek saglarlar (Coker, 2021: 1). Gruptaki iiyelerin aidiyete sahip olmasi orgiitiin
performansim ve verimliligini ylikseltmektedir. Boylece performans: yiliksek olan ve
islerinde motivasyonlu c¢alisan iiyeler, calisma ortaminda is bolimii yaparak istedikleri

yeni fikir ya da projeleri hayata gecirebilirler.

Tunal1 ve Toprak (2017) arastirmalarinda, teknoparklarda geng girisimciler olan
ogrencilerin ve akademisyenlerin is birligi igerisinde olmasi ile bilimsel arastirma ve
projelerinde ilerleme kaydedebileceklerini, {iniversite ve sanayinin is birligi igerisinde
olmasimin gelistirilebilir katma degerli bilgileri ortaya ¢ikarabilecegini ve bu bilgilerin
katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi saglanarak hem iilke ekonomisine hem de bolgesel
kalkinmaya katki sunulacaginin altin1 ¢izmistir.

Grup aidiyeti, bilginin degerini artirarak 6grenme siirecine olumlu etki saglar
(Katona, 1968). Ayni sekilde, tatmin ve basar1 da 6grenmeyi tesvik eden unsurlardir. Grup
aidiyeti, bolgesel kalkmmaya cesitli sekillerde katkida bulunabilir. Ornegin insanlarm bir
araya gelerek bolgesel projeleri desteklemelerini tesvik edebilir. Bu is birligi ve
dayanisma, bolgesel kalkinma ¢abalarini daha etkili hale getirebilir. Grup aidiyeti, yerel
topluluklarin kalkimma projelerine aktif olarak katilmasini tesvik edebilir. Bu, projelerin
yerel ihtiyaglara daha iyi yanit vermesini saglayabilir. Grup aidiyeti, yerel girisimcilerin
ve yenilik¢ilerin tesvik edilmesine yardimci olabilir. Bu da, yeni isletmelerin ve projelerin

olusturulmasin1 tesvik edebilir.
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3.5.Degiskenler Arasindaki Iliski

Aragtirmada teknoparklarin bolgesel kalkimma iizerindeki etkisinde kurulug yeri
ve yapisinin, ayrica yenilik ve verimliligin nasil bir rol oynadigi anlasilmaya
calisilmaktadir. Bu degiskenler arasindaki iligkiler ele almmarak konu lizerine yapilan

literatiirde yer alan diger calismalara yer verilecektir.

3.5.1.Teknoparklar ile Bolgesel Kalkinma Arasindaki Tliski

Teknoparklar; endiistriyel rekabeti arttirmasi, bilim ve teknolojiyi gelistirmesi,
katma degerli triinler iretilmesini tesvik etmesi, iilkemize uluslararasi yatirimlari
cekmesi bakimindan ekonomik kalkinmayr artrmakta ve dolayisiyla bdolgesel
kalkimmmanin artmasini saglamaktadir (Kagizman, 2008). Bir iilkedeki iiretim ve sanayi
agmin gelismesi, tilkedeki istihdam ve gelir diizeyinin artis gostermesini saglamaktadir.
Teknoparklar genellikle, yeni is kollarmin ortaya ¢ikmasi ve sirket sayismnin artmasina
bagli olarak istithdam yaratirlar (Goldstein ve Luger, 1990; Rowe, 2014). Bunun yani sira,
iiniversitelerden ve diger arastirma kurumlarindan sirketlere bilgi aktarimini saglayarak
ve yerel ekonomilerde endiistriyel gesitlilige artirarak bdlgesel kalkimmaya katkida

bulunurlar.

Teknoparklar ile bolgesel kalkinma arasindaki iliskiyi ele alan ¢ok az sayida
arastirma bulundugundan, bu arastirma ile ilgisi oldugu diisiiniilen teknopark ve baska

degiskenlere dair arastirmalara da asagida yer verilmistir.

Onocak, Kose ve Onut’un (2022), teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette
bulunan firmalara saglanan devlet tesviklerinin ve desteklerin degerlendirilmesi amaciyla
gerceklestirdikleri galigmalarinda; Cumhuriyet Teknokent’te faaliyette bulunan kirk yedi
firmaya anket ¢alismasi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda; girisimei firmalarin
teknoparklarda sirket kurmasini etkileyen en 6nemli faktorlerin tesvikler ve destekler
oldugu, bu desteklerin onlarin vergi yiikiinii azalttig1 ve sermaye olanaklarini azalttig1
sonucuna varilmistir. Bu destek ve tesviklerin, firmalar1 teknoparklarda faaliyette
bulunmaya yonlendirdigi ve boylece firmalar i¢in teknoparklarin daha cazip hale gelmeye
basladigi, firmalarin katma degerli iriinlerini ticarilesme olanaklar1 bulabildikleri

belirlenmistir.
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Oztiirk (2022), Sakarya Teknokent’te faaliyette bulunan firmalarin yenilik ve
degisim yoniindeki performansini degerlendirerek teknoparklarin bolgesel kalkinmada
tasidig1 onemi Sakarya Teknokenti iizerinden ele almistir. Caligmada, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan olgu bilim kullanilarak Sakarya Teknokent’te faaliyette bulunan
yirmi bir firmaya yar1 yapilandirilmis miilakat uygulanmistir. Miilakatlarin sonucunda;
firmalarin genel olarak teknokentin hizmetlerinden memnun oldugu belirlenmistir.
Miilakata katilan firmalarin biliyiik cogunlugu teknokentte sunulan fiziki, altyapi vb.
olanaklarmin yeterli oldugunu belirtmistir. Bunun yani swra teknokentte yer alan
firmalarin akademik damigmanlik hizmetlerinden ihtiyag duyduklar1 takdirde
yararlanabildikleri tespit edilmistir. Firmalara sunulan vergisel tesvik, hibe vb. maddi

desteklerden memnun olduklar1 saptanmistir.

Bilgin ve Isik (2021) arastirmalarinda, Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme
bolgelerinin (TGB), yani teknoparklarin teknolojik ve ekonomik etkilerini 2004-2019
yillar1 arasinda yayimlanmis elli bes akademik yayin kapsaminda inceleyen igerik analizi
uygulamiglardir. Arastirmani sonucunda; TGB’lerin biiyiikk ¢ogunlugunun hem yerel
firmalar1 hem de bdlgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Bolgesel
etki mekanizmasi ac¢isindan; en fazla bdlgesel yenilik sisteminin olusturulmasi
irdelenirken, TGB’lerin firma performansi {izerindeki etkilerinde ise ag etkisinin ve

TGB’ler tarafindan sunulan olanaklarin ve kaynaklarin ele alindigi tespit edilmistir.

Celik (2021) galismasinda, Irlanda’daki Limerick Universitesi’nin (UL) girisimci
liniversiteye doniisiimii, egitim-6gretimi, Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini incelemistir.
Calisma, dokiiman analizi teknigi ile analiz edilmistir. Limerick Universitesi, yenilik¢ilik
ve girisimcilik faaliyetleri ile diger yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda lider konumda yer
almaktadir. Bu ¢aligmada, Shannon Kalkinma Ajansi (SD) ile is birligi yaparak bolgeye
0zgii bir kalkinma modeli (SD-UL Modeli) gelistirilmistir.

Telli Ugler, Konya ve Kabaklarhh (2021) calismalarinda, teknolojik gelisme
bakimmdan diinyaya yon veren {ilkeleri bolgesel kalkinma cergevesinde
degerlendirmisler ve belirlenen {ilkelerin teknolojik faaliyetlerinin kalkinma diizeyine
etkisini incelemislerdir. Calismada diinyanin 6nemli iilkeleri, O6zellikle Hollanda,

Almanya, Cin ve Amerika’nin gelismislik seviyelerinin teknolojik diizey ile baglantisi
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degerlendirilerek 6zellikle Almanya’nin inovasyon kapasitesine gore diinyada birinci

sirada yer aldig1, Ar-Ge’de ise ikinci sirada yer aldig1 belirlenmistir.

Erdogan (2020) tarafindan “Ar-Ge Yatirim Tesvikleri ve Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin Ekonomik Kalkinmaya Etkisi” isimli ¢alismanin temel amaci, tilkemizin
rekabetci geligmis tilkeler arasinda daha iist siralara yiikselmesi ve kalkinmasina yeni bir
ivme kazandirilmasi i¢in yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin sinirli oldugu gercegini goz
oniinde bulundurarak bilgi odakli bir strateji lizerinde durmaktir. Bu strateji bilgiyi
teknolojiye doniistiiren, ekonomik degere doniistiiren ve genellikle geng girisimciler
tarafindan kurulan ve risk sermayesi kullanarak biiyliyen, "start-up" olarak adlandirilan
sirketlerin organizasyonunu icermektedir. Bu baglamda isletmelerin organize edilmesi,
yasal diizenlemelerle desteklenmesi ve bilgi ile sermayenin birlesiminden dogacak
sinerjinin kiimelenmeler yoluyla saglanmasini hedeflemektedir. Ayrica bu siireci tesvik
etmek ve yonlendirmek amaciyla kamu sektoriiniin yol gdsterici ve tesvik edici bir rol

oynamasinin ne kadar kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Bayzin ve Sengiir (2019) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada, Ankara
Universitesi TGB’de yer alan firma personellerine anket uygulamasi yapilarak iiniversite-
sanayi is birliginde teknoparklarin rolii ele alinmistir. Arastirmada, Ar-Ge ¢alismalarma
ayrilan paylar, firmalarin ¢alistiklar1 alanlar ile tesvik ve destekten faydalanmalarinin ek
istihdam iizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Arastirmada, Ar-Ge i¢in yeterli payin
ayrilmadigi, biitge paymnin yetersiz kaldigi, istihdamda istenilen diizeye ulasilamadig,

tesvik ve desteklerin yetersiz kaldig1 sonucuna varilmastir.

Baykul (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, bolgesel ekonomik
biiylimenin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul edilen Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge
istihdamimin bolgesel ekonomik biiyiime lizerindeki etkileri panel veri analizi yontemiyle
incelenmistir. Bu calisma, Tirkiye'nin 2010-2014 yillarina ait verileriyle
gerceklestirilmistir ve ayn1 zamanda Ar-Ge desteklerinin odak noktasi olan teknokentlere
de deginmektedir. Arastirma sonuglari, Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge istihdaminin
bolgesel ekonomik biiylime iizerinde olumlu ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye

sahip oldugunu gostermektedir.
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Toprak (2018) caligmasinda, teknoparklarin gelisim siirecini degerlendirerek
iilkemiz agisindan onemiyle ilgili incelemeler yapmis ve Hacettepe Teknokent drnegi
iizerinden akademisyenler ve yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis miilakat gerceklestirerek
teknoparklarin performanslarini degerlendirmistir. Miilakatlarin neticesinde, teknoparkta
gerceklestirilen Universite-Sanayi Is Birliginin istenilen seviyede olmadigi, kulucka
firmalar1 ile sanayi sektoriindeki lider firmalar arasinda giiglii iletisim ve is birliklerinin

kurulmas1 i¢in bir araya getirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Telli Ugler (2014) tarafindan yapilan “Bélgesel Kalkinmada Universite-Sanayi s
Birligi: Konya Ornegi” isimli doktora tezi de, iiniversite-sanayi is birliginin bdlgesel
kalkinma iizerindeki etkisini ele almasi ve 6rneklem olarak bu arastirmada da 6rneklem
olan Konya’nin sec¢ilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan aragtirmada, bolgesel
kalkmma ve Universite-Sanayi Isbirligi kavramlar1 detayli bir akademik bakis agisiyla ele
almistir. Ozellikle Konya ilinde faaliyet gdsteren dort {iniversitedeki akademisyenler ve
sanayi sektoriinde calisanlar arasinda yapilan anketlerin sonuglarina dayanarak bir analiz
gergeklestirilmistir. Bu analize gore, bolgesel kalkinmada sanayi sektoriiniin Ar-Ge ve
yenilik ¢alismalarinin, iiniversite ve sanayi sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik projelerine olan
ilgilerinin, Universite-Sanayi Is Birliginin avantajlar1 ve dezavantajlari, devletin is
birligindeki rolii, mevcut is birligi yontemleri, is birligi uygulamalarina iliskin taraflarin
algilari, beklentileri ve is birligindeki basar1 faktorleri hakkindaki diistinceler ortaya

konulmustur.

3.5.2.Teknoparklar ile Kurulus Yeri Arasindaki Iliski

Teknoparklarin kurulus yerinin lokasyonu, mevcut faaliyetlerini yiiriitmelerini
pozitif ve negatif yonde etkileyebilmektedir (Sen, 2022: 100-101). Ornegin Canakkale
Teknopark’m lokasyon olarak her yere yakin olmasi ve Istanbul, Bursa vb. biiyiik
sehirlere kolayca ulasim olanagmin olmasi, bu teknoparkin tercih edilmesini
saglamaktadir. Bunun yani sira Canakkale Teknopark’n; firmalarin iiniversiteye ve
girisimcilere aninda ulasabilmeleri, kolayca nitelikli personel bulunabilmesi,

akademisyenler ile is birligi kurulabilmesi tercih edilir olmasinda 6nemli etkenlerdir.

Kayabast ve Acar (2019) arastirmalarinda, OSB’de kurulan meslek
yiiksekokullarinin OSB’lere katkilar1 ile OSB’nin meslek yiliksekokullar1 geligimine

katkisin1 degerlendirmistir. Arastirmanin neticesinde uygulamali egitimler ile calisma
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hayatina adim atmayan deneyimli g¢alisanlar yetistirilmektedir. OSB bdolgelerindeki
mesleki egitim kurumlar1 araciligiyla 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin sanayi ile is

birligi igerisinde olmas1 saglanmistir.

Keles ve Tunca (2015) tarafindan yapilmis olan arastirma, teknokent kavraminin
oncelikle ele alindigi bir boliimle baslamistir. Ardindan, isletmelerin kurulus yeri
seciminin ne kadar 6nemli oldugu iizerinde durulmustur. Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) ve Electre III yontemlerinin kullanildig1 ¢alismaya katilan 254 isletmenin
teknokent seciminde Oncelik verdikleri kriterler belirlenmis ve Ankara bdlgesindeki
teknokentler siralanmistir. Ankara'daki bes teknokent arasinda en cok tercih edilen ODTU
Teknokent olmustur. Bu sonucta etkili olan ana faktor, kurulus yeri se¢cimi degerlendirme
kriterlerinin ODTU Teknokent tarafindan daha tatmin edici bir sekilde sunulmus

olmasidir.

3.5.3.Teknoparklarin Kurulus Yeri ile Bolgesel Kalkinma Arasindaki iliski

Teknoparklarm igerisinde yer alan firmalarm tiretimini tistlendikleri katma degerli
ticari iirtinler ve gelistirilen yazilimlar vb. hizmetleri sunmalari, mevcut bdlgenin
ekonomik yapisina katki sunarak bolgenin kalkinmasini tesvik etmektedir (Cakmakg1 ve
digerleri, 2005). Teknoparklarm biinyesindeki firmalarm birbirleriyle liniversitelerle,
kamu kuruluslar1 ve farkli bolgelerle olan iligkileri, bolgenin gelismesine zemin

hazirlamaktadir.

Ozdemir’in (2018) arastrrmasinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren en onemli
teknokentler kullanic1 firma tespitleri ¢ergcevesinde ele alinarak teknokentlerin mevcut
durumlar1 analiz edilmistir. Bu amagla arastirmada, nicel yontemlerden biri olan anket
teknigi kullanilmistir. Analiz neticesinde ODTU Teknokent’teki isletmelerin kendi
aralarindaki sinerjiden yiiksek diizeyde faydalandiklari ve ODTU Teknokent’teki
isletmelerin genellikle Ar-Ge temelli olduklar1 ve bunun da ulusal yenilik ve kalkinma
politikalar1 ile uyumlu oldugu belirlenmisti. ODTU Teknokent’in isletmelere sundugu
fiziki olanaklar ve altyapi hizmetlerinden, akademik danigmanlik, egitim ve network

faaliyetleri gibi kurumsal hizmetlerden olduk¢a memnun olduklar1 belirlenmistir.
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3.5.4.Yenilikgilik ile Verimlilik Arasindaki iliski

Yenilik¢ilik ile verimlilik arasindaki iligkiler incelendiginde; Gaglio ve digerleri
(2022) tarafindan yapilan arastirmada, KOBI’lerden olusan bir &rneklem icin Crepon-
Duguet-Mairesse 1998 modelinin genisletilmis bir versiyonunu kullanarak dijital iletisim
teknolojilerinin kullanimi, yenilikgilik performansi ve verimlilik arasindaki iliskilerin
degerlendirildigi tespit edilmistir. Arastirma, Giiney Afrika’ da 2019'da gerceklestirilen
bir anketin sonuglarina dayanarak Johannesburg'da bulunan 711 iiretim KOBI’sinden
olusan bir Orneklem ile test edilmistir. Arastirmada, dijital iletisim teknolojilerinin
yenilik¢ilik tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ve bu teknolojilerin kullanimina baglh
olan yenilik¢iligin de emek verimliligi lizerinde pozitif bir etkiye neden oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bulgular, kapsayict dijitallesmeyi tesvik etmeyi amaglayan kamu
programlarinin, gayri resmi olarak faaliyet gosterenler de dahil olmak iizere kiiclik
firmalar i¢cin en erisilebilir ve faydali olan dijital teknoloji tiirlerini dikkate almasi

gerektigini gostermektedir.

Nguyen ve digerleri (2021) ¢alismalarinda, Avustralya'daki kiigiik ve orta 6l¢ekli
turizm isletmeleri (KOBI'ler) arasinda yeniligi etkileyen faktorleri ve yenilik¢ilik ile
verimlilik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada, 400 turizm KOBI'sinin bes yillik
boylamsal inovasyon verileri test edilmistir. Bu kapsamda, goézlemlenmeyen firma
heterojenligini agiklamak i¢in iki agamali bir rastgele etkiler probit modeli kullanilmistur.
Calismanin neticesinde yenilikg¢ilik girdilerinin, firma 6zelliklerinin ve dis ¢evrenin genel
olarak yenilik¢iligi 6nemli Olciide etkiledigi, rekabet ve talep belirsizliginin pazarlama
yenilik¢iliginin farkl itici gili¢leri oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, teknoloji ve
pazarlama yeniliklerinin turizm KOBI'lerinin verimliligi iizerinde anlamli ve olumlu

etkisinin oldugu sonucuna varilmistur.

Audretsch ve Belitski (2020) calismalarinda, yenilik¢iligi ve firma verimliligini
ne Olciide tamamladiklarini degerlendirmek i¢in firma diizeyindeki Ar-Ge ve bilgi
yayilimlarini incelemistir. Aragtrmada 2002-2014 yillar1 arasinda yapilan bir topluluk
yenilik¢ilik anketi ile yillik bir igletme sicil anketi ve bir ticari isletme arastirma-
gelistirme anketinin ardigik alti dalgasindan olusturulan 9.213 Birlesik Krallik
firmasindan olusan biiylik, dengesiz bir panele iligkin verileri kullanilarak analiz

edilmistir. Ar-Ge, yenilik ve verimlilige iliskin CDM modelinin bilgi yayilim1 artirilmis
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versiyonunu tahmin ederek Ar-Ge ve bilgi yayilimlar1 arasindaki tamamlayicilarin firma
yenilik¢iliginden ziyade firma verimliligiyle giiglii bir sekilde iliskili oldugu tespit
edilmistir.

Anwar ve digerleri (2019) arastirmalarinda, yenilik¢iligin alt boyutlarmin kar
amaci giitmeyen kuruluslarm verimliligi tizerindeki etkisini incelemektedir. Bu amacla,
gelismekte olan Pakistan pazarinda faaliyet gosteren 309 kar amaci giitmeyen kurulusa
yapilandirilmis anket uygulayarak veri toplanmistir. Arastirmanin neticesinde, siirec
yeniligi ve organizasyon yeniliginin kar amaci olmayan kuruluslarin verimliligi tizerinde
anlamli pozitif etkiye sahip oldugu, liriin yeniligi ve pazarlama yeniliginin ise kar amaci
giitmeyen kuruluslarin verimliligi {lizerinde Onemsiz bir etkiye sahip oldugu

belirlenmistir.

Fazlioglu ve digerleri (2019) ¢aligmalarinda, farkli yenilik¢ilik tipleri arasinda
ayrim yaparak Tiirk imalat firmalar1 i¢cin firmalarin yenilik¢ilik faaliyetlerinin verimlilik
degisimleri iizerindeki etkilerini sistematik olarak arastirmisti. Calismada, igsel
anahtarlama metodolojisi kullanilmistir. Arastirmanin temel bulgusu hem yenilik yapma
hem de yenilik faaliyetlerinden yararlanma egilimi agisindan firmalarm heterojenligine
isaret  etmektedir. Calismanin  neticesinde, yenilikgi  olmayan  firmalarla
karsilagtirildiginda her tiirli yenilik¢ilik faaliyetinin firmalarin verimliligi {izerinde

olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.

Alvarez ve digerleri (2015) arastrmalarinda, imalat sektoriinii referans alarak Sili
hizmet sektoriinde yenilik ve verimlilik arasindaki firma diizeyindeki iligkiyi ampirik
olarak analiz etmiglerdir. Arastirmada, imalat ve hizmet endiistrilerinin teknolojik
yenilikler getirme olasilig1 konusunda benzer belirleyicilere sahip oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, teknolojik ve teknolojik olmayan yeniliklerin her iki sektor i¢in de

isgiicii verimliligi tizerinde olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Ferreira ve digerleri (2019) calismalarinda; sirketleri yeni dijital siirecleri
benimsemeye yonlendiren faktdrleri ve bunlarin yenilik¢ilik ve verimlilik agisindan
sonuglarint analiz ederek dijital donilisiimiin daha iyi anlasilmasina katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Bu baglamda olusturulan ¢alisma, 938 sirketten olusan bir 6rneklem

ve ¢cok degiskenli istatistiksel analiz kullanilarak test edilmistir. Girisimcilerin ve
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yoneticilerin profillerinin ve bu liderlerin yeni dijital siiregleri benimsemelerinin bu
sirketlerin daha fazla rekabet gliciine katkida bulundugu sonucuna varilmistir. Firmalarin
kendilerini rekabetten farklilastirmalarinda etkin rol oynayan yenilikgilik ile sirketlerin
dijital stiregleri benimseyerek yenilik¢ilik yeteneklerini artirdiklarinda, firmalarin
verimliliklerinin yilikselecegi ve dolayisiyla pazarda daha fazla rekabet edebilir hale

gelecekleri ongoriilmektedir.

3.5.5.Teknoparklar, Yenilik¢ilik ve Bolgesel Kalkinma Arasindaki fliski

Teknoparklar, bolge ve iilke ekonomisine biiylik katkilar saglar (Giimiis ve
digerleri, 2013: 25-31). Bu katkilar, bilgi tabanl ve yiiksek teknolojiye sahip iiriin lireten
yenilik¢i firmalarin olusumunu tesvik ederek baglar. Ayni zamanda bulunduklar1 bélgenin
ve lilkenin teknolojik seviyesini yiikseltir, yiiksek katma degerli iirlinlerin iiretilmesiyle
ithalat1 azaltirlar ve iilkenin rekabet giiclinii artirir. Teknoparklar, gelismekte olan
iilkelerdeki beyin gociinii 6nler ve bu iilkelere uluslararasi girisimcileri ¢eker, yeni
yatirimlarin yapilmasmi tesvik eder. Bu sayede bolgenin ve iilkenin ekonomik refah
diizeyi artar ve ekonomik gelismiglik farklar1 azalir. Ayn1 zamanda teknoparklar, ulusal
yenilik sistemi i¢inde yenilik kiiltliriiniin gelismesinde 6nemli bir rol oynar. Kiiltiirel
genigleme, sosyal firsatlarin artirilmasi ve sivil toplum kuruluslarmin etkinliginin

artirilmasi gibi olumlu etkileri vardir.

Teknoparklar ile yenilik¢ilik kavraminin birbirinden ayrilamaz iki kavram oldugu
sOylenebilir (Keles ve Tunca, 2010). Ciinkii pek ¢cok 6nemli amaci1 bulunan teknoparklarin
en onemli amaglarmdan biri; {irlin ve liriin siireclerinde yenilik yapilmasi, {iriin kalitesinde

ve standartlarinda artis saglanmasidir.

Isletme performansi mikro ekonomik diizeyde degerlendirilirken, makro
ekonomik diizeyde bu performansin ad1 ekonomik kalkinma olarak bilinir (Lazic, 2012:
31). Yenilik, girisimciligin olmadig1 zamanlarda anlamli hale gelmez. Icatlar, patentler ve
kesifler girisimcilikle birlestiginde etkili olur (Marangoz, 2013: 58). Girisimcilerin
cevresini sekillendirmesi iilkelerin sorumlulugundadir. Ulkeler kurumsal yapilar insa
ederler. Bu kurumlar yaratic1 ve inovasyon odaklidir. Yaraticit ve inovasyoncu projeler
basarili oldugunda bolgesel ekonomik kalkinma meydana gelir. Yaratict ve inovatif

fikirler pek ¢ok sektdrde uygulanabilir.
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DORDUNCU BOLUM

YOL BAGIMLILIGI TEORIiSi VE LITERATUR TARAMASI

4.YOL BAGIMLILIGI TEORISI

Literatiirde patika bagimlilig1 olarak da adlandirilan yol bagimlilig1 teorisi bu
boliimde detayl bir sekilde ele alinarak tanimlanacak, gesitleri, seviyelerine dair bilgiler

aktarilarak arastirma konusu ile baglantisi ifade edilecektir.

4.1.Yol Bagimhhg: Teorisi Tanimi

Yol bagimliligi; bireylerin, gruplarm, toplumlarin veya insanhigin belirli
eylemlerin sonucunda izledigi bir yolun veya kalibin, gelecekteki davraniglarini
etkileyerek hareketlerini belirli sinirlar iginde sekillendirmesi anlamma gelmektedir
(www.wikipedia.org, 2023). Yol bagimlilig1 (path dependence) teorisi, ekonomi ve sosyal
bilimlerdeki gelismelerin ve degisimlerin nasil meydana geldigi ve neden belirli bir yolda
ilerlendigi konusundaki anlayis1 agiklamak i¢in gelistirilmistir. Bu teorinin kdkenleri,
ekonomi literatiiriinde ozellikle 1980'lerin sonlarma dogru ortaya ¢ikmistir. Yol
bagimlilig1 teorisinin temelini olusturan diisiince, ge¢cmis olaylarm ve kararlarin
gelecekteki olaylar1 ve kararlari1 nasil etkiledigi tizerinedir. Bir baska ifadeyle teori; bir
kez belirli bir yola girildiginde o yolun iizerindeki sonraki kararlarin ve olaylarin bu yolu
takip etmeye yonlendirdigini ve bu yolu siirdiirdiigiinii savunmaktadir.

Kavramm kdkenleri, ekonomi alaninda ¢alisan iki ingiliz akademisyen olan Paul
David (1985) ve Brian Arthur'un (1989) arastirmalarina dayanmaktadir (Kiiglikyazict,
2014: 1). Paul David, 1985 ve 1986 yillarindaki yayinlarinda, baslangi¢ kosullarinin
gelecekteki secenekleri artan bir sekilde sinirladigi dinamik bir teori gelistirmistir ve bu
teoriye "yol bagimliligi" adini vermistir. Brian Arthur ise 1989 ve 1994 yillarindaki
yaymlarinda, yol bagimli siireglerde artan getiri mekanizmalarmin énemini vurgulayan
formal bir yol bagimlilig1 teorisi modellemistir. Artan getirilerin etkilerine odaklanmak,
yol bagimlilig1 teorisini digerlerinden ayiran Ozelliklerden biridir. David, yol

bagimhiligini genellikle "gecmisin gelecegi sekillendirdigi" seklinde ifade etmektedir.

91


http://www.wikipedia.org/

Tarihsel olaylar, kendi kendini giiglendiren mekanizmalar ya da zamanla meydana
gelen olaylar daha sonraki olaylar1 etkileyebilir ve sonugta geri doniisii olmayan yollara
sebebiyet verebilir (Arthur, 1989: 118-119). Dolayisiyla bu olaylar veya mekanizmalar
yol bagimliligina ve sonunda kilitlenmeye yol agar. Bu teoriye gore, bu kendi kendini
giiclendiren mekanizmalar kisi/kurumlarm kontrolii disinda giderek sistemle ilgili giicler
olarak goriilmeye baslamaktadir. Bu teoride ayrica rastgele kararlarin, artan faydalarin ve
aglarin da yol bagimliligia veya kilitlenmeye yol acabilecegi iddia edilmektedir. Yol
bagimlilig1 terimi, ekonominin kdkeninde dogmus ve ekonomi ile hukuk alanlarinda
yaygin bir terim haline gelmistir (Altunbas, 2018: 5). Yol bagimliligy, tiiketicilerin satin
alma siireclerini inceleyen ekonomistler tarafindan gelistirilmis ve ayni zamanda
endiistriyel agidan incelenen iirlin evrimiyle iliskilendirilmistir.

Yol bagimlilig: teorisi, gegmisteki faaliyetlerin mevcut ve gelecekte olusabilecek
faaliyetler i¢in 6nemi tizerinde durmaktadir (Sydow ve Schreyogg, 2015: 385). Bu temel
konu, orgiitsel olarak siire gelen faaliyetlerin zamana bagli olusumlarini ve 6rgiit adina
rasyonel kararlar alinmasini desteklemektedir. Bununla birlikte gegmisteki faaliyetler,
bugiin mevcut ya da gelistirilecek faaliyetlerin temelini olusturmasi bakimindan énem
tasimaktadir. Ayrica yol bagimlilig1 teorisi, faaliyetlerin biitlinii agisindan adim adim
ilerleyen bir siire¢ olarak umut vaat edici bir sekilde baslamakta; ancak daha sonra siirecin
mantigindaki degisme ve gelisimler ile fonksiyonel olmayan bir sapma neticesinde
bozulabilmektedir. Bu sebeple yol bagimliligi, karakteristigi ve dogasi geregi kararsiz
yapidadir. Yol bagimliligi ge¢misteki olaylarin, siireglerin veya eylemlerin mevcut
kosullara yol agabilecegi kalic1 yapisal degisikliklere odaklanir ve bu degisiklikleri
gelecege tasiyacak bir yola baglanmaktadir (Martin ve Sunley, 2010). Bu yollar,
baglamsal veya dogrudan yeni yollarin veya gelecekteki gelisim kaliplarmin ortaya
cikmasinda da hayati 6neme sahiptir. Bu yollar, asagidaki faktorlerin bir kombinasyonu

ile gerceklesmektedir.

- Artan Getiriler: Teknolojik gelismenin temelinde, gegmisteki kiiglik etkilerin
daha biiyiik ve kalic1 getirilerin temellerini olusturan sonuglar1 yatmaktadir.
Kendi kendini gii¢lendiren kosullar1 veya yapilar1 ifade eder ve yol bagimlilig1
icin iretken oldugu ileri siiriilir (Pierson, 2000: 251). Yiginlasma

ekonomilerinin ev sahipligi yaptig1 firmalara mekéansal olarak sagladigi
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faydalarin, ayn1 zamanda paylasilan yetenek ve ara hizmet havuzunun yani
sira diger firmalara ve onlarin bilgi stoklarina daha fazla maruz kalma firsatlar
olan artan getirileri temsil ettigi diisiiniilmektedir (Marshall, 1920; Krugmann,

1991).

- lliskili Alandaki Cesitlilik veya Baglant: Bu ¢esitlilik veya baglant1 yol
olusturmakta ya da gii¢lendirici kosullara sahip olmaktadir (Frenken ve
digerleri, 2007; Boschma ve Frenken, 2010; Ma ve Hassink, 2014). Yeni
endiistrilerin  ortaya ¢ikisi, teknolojik olarak baglantili endiistrilerin
varligindan faydalanabilir. Iigili literatiirde bu baglanti bazi ¢alismalarda
“cekirdek ¢evre” olarak ele alinirken (Storz, 2009) bazilarinda ise “bolgesel
olarak dallanma” seklinde adlandirilmaktadir (Boschma ve Frenken, 2011;
Neftke ve digerleri, 2011; Brouder ve Eriksson, 2013). Bdlgesel olcekte
yuriitiilen ampirik calismalarda; yan {riinler, c¢esitlendirme, isgiicii
hareketliligi ve ag olusturma gibi bu kavram ile uyumlu gdostergeler ortaya
konulmustur (Boschma ve digerleri, 2014). Bir yolun ortaya ¢ikisi, gercekten
bir teknoloji veya endiistrinin mekansal olarak ortaya c¢ikmasiyla
ger¢eklesmektedir ve ardindan bir yoldan sapma yalnizca dissal soklar
durumunda dikkate alinmaktadir (Martin, 2010). Bu baglamda firmalarda
artan yenilik¢i 6zelliklerin mekansal ekonomik sistemdeki kilitlenmelerden
kurtulmaya calistig1 ya da bu 6zelliklerin ekonomiye katkida bulundugu ileri

stiriilmektedir (Bosma ve digerleri, 2011).

- Rutin Faaliyetler: Firmalarin rutin faaliyetleri bireyseldir, mikro diizeyde
olusturulan orta ve makro diizeyleri etkileyen tekrarlanan eylemler ve
uygulamalardan olusur. Bu baglamda etkilesim, daha fazla ag olusturma
faaliyetlerine yonelik ¢abalar ve bilgi aglar1 veya is aglar1 gibi ag olusturma
kavramlarmin artan karmasikligiyla birlikte giderek yayginlagsmaktadir
(Giuliani, 2005). Artan ag olusturma, daha iyi gelismis rutinlere doniisecek
daha karmasik iliskilerin kiimelerini olusturmakta ve ayn1 zamanda daha fazla

gelismeyi tegvik etmektedir.

Bu faktorler ile birlikte olusturulan yol bagimliligi bolgesel olarak bdlgelerin

kurumsal dinamiklerini, bilgi tabanini1 ve sosyal aglarini uzun siire devam ettirdigi i¢in
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bolgesel kalkinmayla baglantilidir. Bu durum da bir yoldan beklenen istikrar1 ortaya
koymaktadir (Storper, 1997). Bunun yani sira, yenilik ve Ogrenmeye dayali
kiimelenmeler bu tiir gelisimi temsil etmektedir (Boschma ve Lambooy, 1999). Bolgesel
olarak yol bagimliliginda, daha diisiik 6l¢eklerdeki aktorler de orgiitsel dlgekte, bolgesel
ozelliklere uyum saglayarak onlar1 esit derecede yola bagimli hale getirmektedir
(Boschma ve Lambooy, 1999). Ancak bu uyum kendiliginden gergeklesmez; ¢iinkii rutin
firma faaliyetinin ekonomik olarak faydali kosullarmn gerceklesmesinde etkili olmasi
gerekmektedir. Bu kosullar yalnizca mikro diizeyde degil, ilgili dlgeklerde faaliyet
gosteren aktorler arasindaki etkilesimler yoluyla tiim diizeylerde gergeklesmektedir (Berg
ve Hassink, 2014). Yol bagimlilig1 teorisi hakkinda farkli bilim insanlarinin farkli
diisiinceleri s6z konusudur. Ancak tliimiiniin tizerinde ortak karara vardigi1 goriise gore;
belirli bir yonde baslayan eylemler, ayn1 yonde baska eylemlere yol aciyorsa, bu siirecin
baslangica bagl oldugu sdylenebilmektedir. Bir baska deyisle, olaylarin siralamasi, nasil
meydana geldigini etkiler; belirli bir noktaya kadar degisimin yolu, sonraki gelismeleri
smirlar. Kisacasi, belirli bir yondeki ilk hareketler ayn1 yonde baska hareketlere sebep
oluyorsa bu siirecin yola bagh oldugu séylenebilmektedir. Olaylarin gerceklestigi sira

bunlarmn nasil gergeklestigini etkilemektedir. (Kay, 2005: 553).
4.2.Yol Bagimhginin Ozellikleri

Arthur (1994)’a gore yol bagimlilig1, asagidaki dort temel 6zelligi kapsamaktadir:
4.2.1. Tahmin Edilemezlik

Yol bagimlilig1 siirecinde sonug belirsizdir. Belli bir zaman diliminde verilen
kararlarin gelecekte nasil bir etki yaratacagi tahmin edilemez. Ik zamanlarda gergeklesen
olaylarin etkisi tahmin edilemez ve olaylarin etkisi biiylik oldugu i¢in bir¢ok sonug

miimkiin olmayabilir.
4.2.2.Esnek Olmama

Yol bagimliligi, baslangicta segilen bir se¢cenege bagimlidir. Bu nedenle, farkli bir
secenege gecme veya degistirme olasilig1 yoktur ya da ¢ok zor olmaktadir. Siirecin i¢ine
ne kadar dahil olunursa, bir yoldan digerine gecis yapmak o kadar zorlagmaktadir.
Teknolojik gelismelerin siirekli takip edilmesi ile nihai sonucun degistirilmesi miimkiin

olabilmektedir.
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4.2.3. Ergodik Olmama

Ayn1 kosullar altinda birgok farkli sonu¢ miimkiindiir (¢oklu denge). Gegmiste
alinmis olan kararlar alternatiflerin segiminde belirleyici rol oynamaktadir. Ancak gegmis
olaylardan ders almak ve gelecege yonelik bilgi iiretmek gibi bir durum s6z konusu
degildir. Bir dizi olayin baslangicinda meydana gelen kazalar birbirlerine engel teskil

etmez ve bu siireg, kiigiik olaylarin farkina varilarak devam edilmesini saglamaktadir.

4.2.4. Potansiyel Yol Verimsizligi

Yol bagimlilig1 siirecindeki olaylar, organizasyonun daha verimli bir ¢6ziim
bulmasini engellemektedir. Mevcut yolda kalmak, daha etkili bir ¢6ziimii reddetmek
anlamma gelebilir. Uzun donemde siireg, vazgecilmis bir alternatifin sahip olacagi

faydadan daha diistik getiri saglayabilmektedir (Arthur, 1994: 112-113).

Bu o6zellikler, yol bagimliligimin karmasikligini ve ge¢cmis kararlarin gelecekteki

sonuclar1 nasil sekillendirebilecegini yansitir.

Kisacasi belirli bir yondeki ilk hareketler ayni1 yonde baska hareketlere sebep
oluyorsa bu siirecin yola bagh oldugu sdylenebilmektedir (Kay, 2005: 553). Bagka bir

deyisle, olaylarin gerceklestigi sira bunlarin nasil gergeklestigini etkilemektedir.

4.3.Yol Bagimhhgi Seviyeleri

Liebowitz ve Margolis (1995), yol bagimliliginda ii¢ farkli diizeyin bulundugunu
ileri siirmiislerdir. En yaygin olan diizeylerin birinci ve ikinci derece yol bagimliligi
oldugunu vurgulamislardir. Bu yollar siradan bir siirekliligin yansimasi seklindedir.
Liebowitz ve Margolis (1995), yol bagimliliginin birinci ve ikinci derece bagimliliginin
ekonominin devam eden kavramlariyla celismese de, {igiincii derece yol bagimliligmin

neo-klasik teoriye meydan okudugunu ileri siirmiistiir.

4.3.1.Birinci Derece Yol Bagimhhg:

Zay1if yol bagimlilig1 olarak da ifade edilen birinci derece yol bagimliliginda
onceki durumun veya kararlarin stirekliliginin herhangi bir verimsizlik olmadan var
olabilmesi miimkiindiir (Liebowitz ve Margolis, 1995). Bu asamada kesin bir verimsizlik
s06z konusu degildir. Kisaca yol bagimlilig1 birinci dereceden durumlar1 icermektedir ve

yolun terk edilmesi durumunda bir bedel 6denmesi gerekmemektedir. Ornegin kisinin
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saclarmi soldan ayirma karari, 6miir boyu saglarinin soldan ayrilmasina sebep olabilir.
Bu durumda saglarin soldan ayrilmasina sebep olan ilk diirtii dikkate alinmalidir. Benzer
sekilde bir isletmede de sistem gelistiricinin karar1 dogrultusunda uzun siire ayni karar ile

faaliyetlere devam edilebilir.

4.3.2.1kinci Derece Yol Bagimhhgi

Literatiirde kimi zaman yar1 giiclii yol bagimlilig1 olarak da ifade edilmektedir.
Birinci derece yolda gelecek tahmin edilemeyecegi icin ilk basta etkili olan kararlarin
aslinda sonradan etkili olmadig1 anlasilabilir (Liebowitz ve Margolis, 1995). Bu gibi
durumlarda segilen giizergahin verimsizligi, karar aninda tahmin edilememektedir; ancak
sire¢ kendiliginden gelistiginde diger alternatiflerin daha faydali olabilecegi
anlasilmaktadir. “Ikinci derece yol bagimliligr” olarak ifade edilen bu durumda, énceki
durumun ve kararlarin kiigiimsenecegi ya da degistirilmesi i¢in para 6denecegi sonuglar

ortaya cikabilmektedir. Bu asamada, belirli zamanlarda ortaya cikabilecek yoldaki

etkilerin hatalar1 artiracagi 6ngoriilmektedir.

4.3.3.Uciincii Derece Yol Bagimlihg

Giiclii yol bagimliligi olarak da adlandirilan bu tiir yol bagimliliginda, siireklilik
etkisiz sonuglara sebebiyet verebilir; ancak bu durumda sonug diizeltilebilir (Liebowitz
ve Margolis, 1995). Bir baska ifadeyle istenen sonucu tanimlamak ve elde etmek {izere
uygun diizenlemeler s6z konusudur; fakat bu diizenlemeleri gerceklestirmek ve bagimli
olunan yoldan ¢ikmak i¢in ¢ok fazla bedel 6demek gerekmektedir. Kisaca {igiincii derece
yol bagimliliginin farki, hatalardan kagmanin zor olmasidir. Yolun birinci ve ikinci
dereceden bagimlilig1 olagan siirekliligin bir yansimasidir ve ekonomik modellemelerde
de kullanilir. Bu iki durumda mevcut alternatifler hakkinda bilgi verilse bile secgilen
giizergahlar iyilestirilemez. Ancak iiciincii derece yol bagimliliginda yoldan ayrilmak

daha zor oldugundan yolun ilerleme olasilig1 daha yiiksektir.
4.4.Yol Bagimhhg Teorisi ve Bolgesel Kalkinma

Dengesiz  biliylime yaklasimmmin temel diislincesi, ekonomik biiylimenin
"kiimiilatif” bir stire¢ oldugu ve bu modele dayali kavramlarm gilinlimiizdeki bolgesel

yaklagimlart aydmlattigidir (Pirili, 2011: 320). Yeni bolgesel kalkinma paradigmasinda,

"birikimli neden-sonug iliskileri" teorisi, "yol bagimliligi" kavrami ¢ergevesinde yeniden
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ele alinmakta ve bu neden-sonug iliskilerine yol agan temel faktorler olarak teknolojik
gelisme, yenilikler ve insan sermayesi yatirimlarmmn énemi vurgulanmaktadir. Ornegin,
Hirschman'in az gelismis bolgelerde en sikintili kaynak olarak gordiigii girisimcilik ve
yonetim yetenegi, giiniimiizde bolgesel kalkinma alaninda sik¢a vurgulanan "yenilik™
kavramiyla yakindan iligskilendirilir. Ayrica, Porter'm "sanayi kiimeleri" kavraminin

temelini "ileri-geri baglantilar" disiincesi olusturur.

Yol bagimliligi, gecmisteki tercihlerin veya beklenmedik tesadiifi durumlarin
sonraki yontem se¢imini, tasarimini ve uygulamalarim etkileyerek bdlgesel kalkinma
baglaminda bolgesel farkliliklarin kaliciligina iligkin tartigsmalarin temelini atmistir
(Martin ve Sunley, 2006; Altug, 2017: 102-105). Ekonomik olarak belirli konularda
uzmanlasmis eski sanayi bdlgelerinin kilitlenmesi (6rnegin Almanya'da Ruhr Bolgesi),
yerel endiistrilerin canlanmasi ve yeniden kesfedilmesi, yiiksek teknoloji kiimelerinin
(6rnegin Silikon Vadisi, Ugiincii Italya vb.) ortaya c¢ikmasi ve kendi kendilerini

giiclendirmesi, bu tartismalarin merkezine yerlestirilmistir.

Puffert’e gore; mevcut kosullar g6z oniinde bulundurularak alinan kararlarin
etkisi, kosullar degistikce devam edebilir. Bu nedenle yol bagimliligi kavrami
cercevesinde yapilan tercihleri anlamak i¢in karar verme siirecini etkileyen gegmiste
yasamis olanlar gibi mevcut kosullar1 veya diger faktorleri de g6z oniinde bulundurmak
gereklidir (Sisko, 2010: 15). Bu kavramin vurguladigi baska bir 6nemli nokta, teknolojik
kilitlenme olarak bilinen olgudur. Bu olgu, ekonomilerin ve toplumlarm belirli bir
teknoloji veya yol iizerine adim attiklarinda o teknolojiye bagimli hale gelmeleri ve bu
yolu degistirmenin zorluguyla karakterizedir. Bu durumda s6z konusu teknoloji verimsiz
olsa bile, toplumlar tarafindan terk edilmesi veya geri doniilmesi zor bir yola

doniisebilmektedir.

Gegmiste yasanan bazi gelismeler veya alman kararlar, gelecekteki olaylarin
temelini olusturabilir. Bazi baslangic kararlar1 nedeniyle meydana gelen tarihsel
gelismeler bazi durumlarda kendini gii¢lendiren mekanizmalara doniisebilir ve potansiyel

olarak bir kilitlenmeye neden olabilir (Schreyogg ve Sydow, 2009).

Grabher'in ¢calismasinda i¢ tiir kilitlenme tespit edilmektedir: islevsel, biligsel ve

politik kilitlenme (Altug, 2017: 10-11). Islevsel kilitlenme, bir bolgedeki siki is birligi
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aglarinm, bolge disindaki iliskilerin kurulmasini engelleyebilecek kadar giiclii olmasini
ifade eder. Bu nedenle, bolge disindan gelenlerin bu aglara erisimi engellenebilir ve bu
da diger bilgi aglarindan ve gelismelerden yararlanmanin zorlagmasina neden olabilir.
Bilisgsel kilitlenme, bireyler veya firmalar arasinda paylasilan ortak duygular, diisiinceler
ve inanglarin yeni fikirlerin benimsenmesini engelleyebilecegi anlamina gelir (Fuchs ve
Wassermann, 2005: 225; Altug, 2017). Ayrica ayn bilgi seviyesine sahip bireylerin veya
firmalarin bilgi seviyelerinin birbirine ¢ok yakin olmasi da bilissel kilitlenme olarak kabul
edilebilir. Bu tiir durumlarda yeni fikirlerin ve yeniliklerin tiretilmesi daha da zorlasabilir.
Bu tiir kilitlenmelerin 6nlenmesi i¢in ideal olan, bilissel diizeylerin ¢esitliligi ve bireysel

iliskilerin yogunlugunun optimum seviyede olmasidir. (Broekel ve Boschma, 2012).

Politik kilitlenme ise, yeni politika ve diisiince yollarin1 benimsemekte zorlanan
bolgesel aktorler arasindaki is birligine dayali iliskiler ¢ercevesinde siirdiiriilen tarihsel
ekonomik gelisme yoriingelerinin durumunu agiklar (Martin ve Sunley, 2006). Bolgeler,
bu tiir kilitlenmelerden diger bolgelerle iliskiler kurarak ve dissalliklardan yararlanarak

kurtulabilirler.

Yol bagimliligi teorisi bu arastirmadaki bagimli degisken olan bolgesel kalkinma
acisindan degerlendirildiginde; bir bolgenin belirli bir sektére veya endiistriye
odaklandig1 ve bu alanda yatirimlar yaptigi durumlarda, bu sektor veya endiistrinin
bolgenin ekonomisini biiylitebilecegi; ancak bu biiylime yoluna odaklanildiginda, diger
sektorler veya yatirimlarin géz ardi edilebilecegi diisliniilmektedir. Bu da bdlgenin
cesitlendirme ve siirdiiriilebilirlik agisindan daha savunmasiz hale gelmesine neden
olabilir. Bolgesel kalkinma agisindan, yol bagimlilig1 teorisi bir bolgenin ekonomik
biiyiime ve kalkinma potansiyelini sinirlayabilir. Eger bir bolge belirli bir endiistri veya
sektor lizerinde asir1 derecede bagimli hale gelirse, bu bolge ekonomik cesitlilik eksikligi
nedeniyle digsal soklara karsi savunmasiz olabilir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma
stratejileri olusturulurken yol bagimlilig: teorisi géz 6niinde bulundurulmali ve cesitli
sektorlerin gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Ulkemizdeki teknopark firmalarinm ¢ok
biiyiik oranda yazilim ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteriyor olmasi yol bagimlilig:
teorisi ¢ercevesinde bolgesel kalkimmaya katki agisindan elestirel bir sekilde

degerlendirilmektedir.
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Aragtirma kapsaminda bolgesel kalkinma iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen,
aragtirma modelinde bagimsiz degisken olarak yer alan teknoparklarin da yol bagimlilig1
teorisi agisindan degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle asagida bu iki

kavram da ele alinacaktur.

4.5.Yol Bagimhh@ Teorisi ve Teknoparklar

Yol bagimlilig1 teorisi, gegmisteki hareket ve gelismelerin mevcut ve gelecekteki
hareketlerin Onemine odaklanmaktadir. Bu temel odak, tarihselligin Onemini
vurgulayarak teorik bir ¢ergeve i¢cin zemin hazirlamaktadir (Sydow ve Schreyogg, 2015:
385). Cogu yol bagimlilig siireci, pozitif ve umut verici bir sekilde baslamaktadir; ancak
sonrasindaki siirecin degisim ve gelisim gostermesi fonksiyonel olmayan bir sapmaya

sebebiyet vermektedir. Bu nedenle yol bagimliligi, dogas1 geregi kararsiz yapidadir.

Kamu politikalarmin gelistirilmesi uzun ve karmasik bir siirectir ve sadece karar
verme asamasina odakli detayli bilgiler iiretmek biiyiik fayda saglamaktadir (Cevik,
2016: 163-164). Bu baglamda yol bagimliligi, kamu politikalarmin olusturulmasi ve
sonrasindaki degisikliklerin ve reformlarin zorlugunu ac¢iklamada énemli bir kavramdir.
Yol bagimliligi, politika kararlarmmin zaman i¢inde biriktigi ve politika yapicilarinin
seceneklerini sinirladigi ongoriisiinii icermektedir (Kay, 2005: 564). Kamu politikalarinin

karar verme siire¢lerinde iki farkli yol bagimlilig1 tiirtiyle karsilasilabilir:

1. Politika hedeflerini, araglarini ve yapismni sekillendiren "fikirler ve standartlar

cercevesinde" bir yol bagimliligi (Hall, 1993),

2. Herhangi bir eksik bilgi durumundan kaynaklanmayan; ancak karar alma

stirecinde géz oniinde bulundurulan olas1 eylem alternatiflerinin sinirli oldugu

bir yol bagimlilig1 (Pritchard, 2002).

Page'a (2006: 88) gore, yol bagimliliginin dort farkli nedeni birbiriyle baglantilidir
(Ozdemiray, 2020: 321):

- Artan Kazanclar: Bu neden, bir secim veya eylem sonucunda elde edilen

faydanin arttik¢a, bu se¢im veya eyleme bagimliligin da artacagini ifade eder.

- Oz Pekistirme (Kendini Giiclendirme): Oz pekistirme bir segimin veya

eylemin, bu durumun siirekliligini tesvik eden tamamlayict kurumlar veya
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giicler tarafindan desteklenmesi anlamina gelir. Yani bir secim veya eylem,

kendi devamini saglamak i¢in desteklenir.

- Olumlu Geri Déniisler: Bu neden, ayni se¢imi veya eylemi baskalarinin
yapmast durumunda olumlu digsalliklarin ortaya ¢ikarak bagimlilia neden
olmasidir. Yani ayni eylemi baskalari da yapinca herkes i¢in daha iyi bir sonug

dogar.

- Kilitlenme (Lock-in): Kilitlenme, bir se¢imin veya eylemin yeterli sayida
insan tarafindan benimsenmesi veya uygulanmast nedeniyle diger
seceneklerden daha iyi bir sekilde algilanmasini ifade eder. Bu durum,

alternatiflerin g6z ardi edilmesine neden olabilir.

Page'a gore, bu nedenler birbirleriyle iliskilidir; ancak farkli baglamlarda farkli

sekillerde etki etmektedir.

Teknoparklarin ortaya ¢ikis siireci, amaci ve Tiirkiye’deki teknoparklar hakkinda
detayli bilgilere daha onceki bdliimlerde deginilmistir. Teknoloji tabanlh girisimciligi
tesvik etmek ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla ortaya ¢ikan teknoparklarin
temelleri, 6zellikle Silikon Vadisi'nde atilmistir. Universitelerle is birligi i¢inde teknoloji
sirketlerinin gelistigi bir merkez haline gelmis olan Silikon Vadisi, diinya ¢apinda
teknoloji devlerini ve yenilik¢i girisimleri barindirmaktadir. Silikon Vadisi'nde baslayan
bu is birligi ve yenilik¢i ekosistemin basarili olmasi, diinya genelinde de teknoparklarin
kurulmasina yol agmuistir. Silikon Vadisi’ni 6rnek alarak Tiirkiye'de kurulan ilk teknopark,
2000 yilinda faaliyete gecen ODTU Teknokent olmustur. Daha sonra iilkemizdeki

teknopark sayis1 hizla artmaya devam etmistir.

Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomileri arasinda gelir
seviyeleri, ekonomik biiyiikliik, endiistriyel yapi, isgiicli piyasasi, ticari iliskiler gibi pek
cok acidan Onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar, her iki ekonominin de
benzersiz 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Her iki lilkenin ekonomileri, kendi
giiclii yonleri ve zayif yonleriyle birlikte farkli ekonomik dinamiklere sahiptir.
Tiirkiye'deki teknoparklar, Silikon Vadisi'nin basarisindan ilham alarak tiniversite-sanayi

is birligi ve teknoloji tabanl girisimciligi tesvik etmektedir; ancak yukarida sayilan bu
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farklardan dolay1 iki iilkenin teknoparklar1 da oOlcek ve etki agisindan farklilik

gostermektedir.

Iki {ilkedeki teknoparklarm benzer yanlar1 olmasmin yani sira Silikon Vadisi,
diinya ¢apinda teknoloji devlerinin merkezi olarak bilinirken Tiirkiye'deki teknoparklar
daha yerel ve ulusal ¢apta etkilidir. Silikon Vadisi'nde ¢ok sayida biiytik teknoloji sirketi
ve risk sermayesi kurulusu bulunurken Tiirkiye'deki teknoparklar genellikle daha kiigiik
ve yerel sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Silikon Vadisi, uzun bir tarihe dayali olarak
olusmus ve yillar i¢cinde biiylimiistiir. Tiirkiye'deki teknoparklarin kurulus tarihi ise ¢ok

daha yakin bir ge¢mise dayanmaktadir ve biiylimeleri devam etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Tiirkiye gibi farkli ekonomilere sahip
iilkelerde kurulan teknoparklarin ayni yapida olmasmin dogru olmadigi diisiiniilmekte ve
bu arastirma kapsaminda tilkemizde kurulan teknoparklar yol bagimlilig: teorisi agisindan
degerlendirilmektedir. Her iki {iilkenin ekonomik, kiiltiirel, hukuki ve kurumsal
farkliliklari, teknoparklarm yapismi ve isleyisini etkilemektedir. Tiirkiye'deki
teknoparklarin kurulusu ve gelisimi yol bagimlilig1 teorisi agisindan incelendiginde,
ozellikle baglangicta izlenen yolu takip etme ve yabanct modelleri 6rnek alma egiliminin
etkili oldugu goriilebilmektedir. Zaman igerisinde yeni agilan teknoparklarin kurulus yeri,
kurulus yapisi, fiziki yapisi ve isleyisi acisindan benzer Ozelliklere sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, yol bagimliligi teorisindeki kilitlenme kavramiyla
aciklanabilir. Cilinkii baglangigta izlenen yol, sonraki donemlerde de devam etme
egilimindedir. Teknoparklar, 6zellikle yliksek teknoloji ve inovasyon odaklidir. Bu
alandaki basarilar kilitlenmeyi giiclendirebilir. Yol bagimlilig1 teorisi, bir kez kilitlenmis
bir yoldan dénmenin zor olabilecegini dne siirer. Ancak zaman i¢inde teknoparklarin ve
inovasyon ekosistemlerinin siirekli olarak yeniden degerlendirilmesi, mevcut yolu

degistirme ve kilitlenmeden kaginma cabalarin1 géstermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin Silikon Vadisi ya da yurtdisindaki baska teknopark
modellerini 6rnek alarak teknopark yapismi sekillendirmesi, firsatlar sunsa da bazi
riskleri de beraberinde getirebilir. Tiirkiye ve Amerika'daki teknoparklarin kurulus
yapisin1 yol bagimliligi teorisindeki kilitlenme kavramiyla agiklarken baslangicta izlenen
yollarin sonraki kararlar1 ve olaylar1 nasil etkiledigi géz o6niinde bulundurulmalidir. Her

tilkenin kendi ekonomik ve kurumsal gergeklikleri vardir. Bu nedenle teknoparklarin
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kurgulanmasinda ve gelecekteki gelisiminde yerel faktorlerin ve kosullarin da dikkate
alinmasi Onemlidir. Her {ilkenin teknoparklarini kendi ihtiyaglarma ve ekonomik
kosullarina uygun sekilde tasarlamasi onemlidir. Yani, baglangicta izlenen yolu takip
etmek ancak yerel ihtiyaglara ve kosullara uygun hale getirildiginde basariya ulasabilir.
Onemli olan, bu modeli Tiirkiye'nin kendi kosullarma uyarlamak ve yerel ihtiyaclarina

cevap vermektir.

102



BESINCI BOLUM

TEKNOPARKLARIN BOLGESEL KALKINMA UZERINDEKI
ETKISINI VE ETKi MEKANiIiZMALARINI iNCELEYEN BIiR
ARASTIRMA

5.YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi
ve etki mekanizmalar1 incelenecek; arastirma konusu, amaci, problemi, modeli,

hipotezleri, evren ve drneklemi detaylica ele alinacaktr.

5.1. Arastirmanin Konusu

Universite-Sanayi Is Birliginin etkinligi ve bu is birlikteki en dnemli, en aktif ara
yiizlerinden biri olan teknoparklar arastirmanin ana konusunu olusturmaktadir. Yapilan
tez calismasi ile iilkemizde giderek yayginlasan, her gecen giin sayilar1 artmaya devam
eden teknoparklarin amaglar1 arasinda yer alan bdolgesel kalkinmaya katki sunmak
acisindan ne Olgiide yararli oldugu, bdlgesel kalkinmaya hangi mekanizmalar, hangi
fonksiyonlariyla en ¢ok katki sundugu arastirilmistir. Ayrica teknoparklarm bolgesel
kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus yeri ile kurulus yapismin diizenleyici rolii ve

yenilik ile verimliligin araci rolii olup olmadig1 anlasilmaya ¢aligilmistir.

5.2.Arastirmanin Problemi

Aragtirmanin temeli 2018 yilina kadar dayanmaktadir. O tarihlerde bir arastirma
kapsaminda Istanbul, Giiney Marmara ve Dogu Marmara’da yer alan alt1 teknoparka
ziyaretler gerceklestirilerek teknopark yetkilileri ile goriismeler yapilmis, teknoparklart

yakindan inceleme ve isleyislerine dair bilgi edinme firsati bulunmustur.

Istanbul ile diger illerdeki ziyaretler esnasinda 6n kulugka ve kulugkada yer alan
girigimci ve firmalar i¢in etkilesim ve iletisim saglamak iizere agik ofisler dizayn edildigi,
Ar-Ge projesini gergeklestirmek iizere teknoparkta yer alan firmalar i¢inse ortalama 20-
25 metrekare biiyiikliigiindeki ofislerin tahsis edildigi goriilmiistiir. Agwrlikli olarak

yazilim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin pek ¢ogunun teknoparka diizenli olarak
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gelmedigi, birbirleri ve teknopark yonetimi ile ¢ok fazla diyalog halinde olmadig1 yapilan
goriismeler neticesinde 6grenilmistir. Teknopark yoneticileri ile yapilan goriismelerde
teknoparklarin daha ¢ok yazilim firmalar: tarafindan tercih edilmesinin altinda yatan
nedenler 6grenilmeye calisilmistir. En 6nemli nedenin; diger sektdrlere nazaran daha ¢ok
insana dayali bir sektdr olmasi sebebiyle teknoparktaki sigorta primlerinin en ¢ok
yazilimcilara avantaj saglamasi oldugu anlasilmistir. Goriisme yapilan yoneticilerin
tamami bu avantaj nedeniyle bir yazilimcinin teknoparkta yer almamasinin biiyiik bir hata
oldugunu ifade etmistir. Bir diger neden; yazilimin siparige dayali bir ¢calisma sistemi
olmas1 ve yazilimciya gelen her yeni talep dogrultusunda yazilima eklenen yeni bir
0zelligin inovasyon olarak kabul edilmesidir. Bir baska ifadeyle; firmalarin teknoparkta
yer alabilmesi i¢in 6nemli bir kriter olan inovasyon projesi gelistirme agisindan yazilim
firmalarinin avantaja sahip olmasidir. Ayrica calismalarini bilgisayar iizerinden
gergeklestirdikleri i¢in biiyiik bir calisma alanina ihtiyag duymamalari da bir bagska neden
olarak sunulmustur. Yazilim disindaki 6zellikle makine, otomotiv gibi biiylik ebatta
iretim gergeklestiren firmalar igin teknoparktaki ofis alanlarinin yetersiz oldugu, bu
sektordeki firmalarm bu nedenle de teknoparklarda sayilarinin olduk¢a az oldugu yine

goriismeler ve edinilen bilgiler 1s1g1nda anlagilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gore iilkemizdeki teknoloji
gelistirme bdlgeleri (yaygin ve bu arastirmada da kullanilan ismiyle; teknoparklar)

icerisinde faaliyet gosteren firmalarm sektor dagilimi asagidaki gibidir:

104



Tablo 5. 1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Firmalarinin Sektorel Dagilim

Nace Ad1 Yiizde(%)
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabami, network, web sayfast vb. yazilimlar1 ile 51,98
miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb)
Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri (tarimsal 5,47
arastirmalar dahil)
Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donamimla ilgili bilisim 3,19

konularinda uzman goriisii saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, bilgisayar
sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut, mercimek, ac1 bakla, bezelye, araka 2,12
vb.)
Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve ¢evre birimlerinin 1,25

kurulumu, yazilim kurma vb.)

Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve damigmanlik faaliyetleri (haddehaneler, 1,15
farineriler, ulasim araclari, sanayi makineleri, vb.)

Yiikli elektronik kart imalat1 (yiikli baskili devre kartlari, ses, goriintii, denetleyici, ag ve modem 1,01
kartlari ile akilli kartlar vb.)

Miihendislik danigmanlik hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak yapilanlar harig) 0,97
Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagh makinelerin imalati 0,91
Isletme ve diger idari danigmanlik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali, pazarlama, iiretim, 0,85

is siirecleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)

Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti (bilgisayar donanimlari, pos 0,77
cihazlari, ATM cihazlar1 vb. dahil)

Enerji projelerine yonelik mithendislik ve danigmanlik faaliyetleri (komiir, petrol ve gaz gibi enerji 0,76
yakitlari kullananlar ile niikleer, su, giines, riizgar ve diger enerjiler i¢in santrallere ve enerji iletim
ve dagitim hatlarina yonelik hizmetler)

Diyotlarin, transistorlerin, diyaklarin, triyaklar, tristor, rezistans, ledler, kristal, role, mikro anahtar, 0,68
sabit veya ayarlanabilir direng ve kondansatorler ile elektronik entegre devrelerin imalati

Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi 0,53
Veri isleme, barmdirma ve ilgili faaliyetler (veri girisi, verinin islenmesi, 6zel raporlarin 0,52
olusturulmasi, depolanmast, vb.)

Diger 24,8

Kaynak: www.sanayi.gov.tr

Tablodaki veriler incelendiginde bilgisayar programlama faaliyetleri yapan
firmalarin % 51,98 oldugu goriilmektedir. Bilgisayar ile ilgili danigmanlik faaliyetleri ve
yazilimlarin toptan ticareti ile ugrasan firmalarin da bu sektdre ¢ok yakin oldugu
diistiniilerek onlar da eklenirse, teknopark firmalariin biiylik cogunlugunu bu firmalarin
(bilgisayar, yazilim ve bu sektdr kapsaminda faaliyet gosteren) olusturdugu, imalat

sektoriindeki firmalarin ise ¢ok kiigiik bir oranda kaldig1 anlagilmaktadir.
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Ulkemizde faaliyet gdsteren firmalarm sektdr dagilimi incelendiginde Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 25 Agustos 2023 tarihinde agiklanan en giincel
sonuglara gore yillik sanayi ve hizmet istatistikleri; “Ticaret sektoriiniin ciro payt %43,0
ile ilk sirada, girigimlerin en fazla yer aldigi ve istihdam payt en yiiksek olan hizmet
sektortiniin ciro payr %15,0 ve sanayi sektoriiniin ciro payt %37,1” seklinde

gerceklesmistir. (www.data.tuik.gov.tr).

TUIK (2022) verilerine gore ayrica Tiirkiye genelindeki en yiiksek iiretim
degerine sahip sektdr imalat sektdrii olmustur. TUIK in internet sitesinde; “2022 yilinda
tiretim degeri imalatta 10 trilyon 312 Milyar TL, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitiminda 2 trilyon 381 milyar TL, ticarette 2 trilyon 358 milyar TL,
ulastirma ve depolamada 1 trilyon 940 milyar TL, insaatta 1 trilyon 732 milyar TL olarak
gergeklesti.” seklinde ifade edilen sonucun sektorel dagilimi ve iki yillik kiyaslamasi sekil

1’de gosterildigi gibi gerceklesmistir.

2021 2022
211 S-Diger hizmet faaliyetieri 42
48 1 P- Egitim 179
711 E-Su temini; kanalizasyon 1 130
S4m Q-insan saghg: ve sosyal hizmetler " 170
124 m R-Kiiltiir, sanat, eglence N 211
3 m L-Gayrimenkul faaliyetleri m 278
31 m B-Madencilik ve tagocakgiig: m 303
254 = J-Bilgi ve iletigim | 434
235 EE  M-Meslek i | ve teknik faaliy m 465
229 m I-Konaklama ve yiyecek hizmeti . 586
256 . N-idari ve destek hizmetleri . 591
840 E— F-ingaat 1732
771 H-Ulagtirma ve depolama I 1540
1120 G-Ticaret I 2 358
665 NN D-Elektrik, gaz, buhar I 2 381

4886

C-imalat 10312

Sekil 5. 1.Uretim Degerinin Kisimlara Gére Dagiimi (Milyar TL), 2021-2022
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 1°den de goriilecegi gibi imalat sektdriiniin 10 trilyon 312 milyar TL’lik en
yiiksek liretim degerine karsilik yazilim sektdriiniin igerisinde yer aldig1 bilgi ve iletisimin

iretim degeri 434 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

TUIK (2022 )tarafindan agiklanan bir baska onemli gdsterge de sekil 2’de
gosterildigi gibidir:
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Sekil 5. 2.imalat Sanayinde Temel Gostergelerin Teknoloji Diizeyine Gore Oransal
Dagilimi, (%), 2022
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 2°de de goriildiigii iizere imalat sanayindeki girisimlerden % 56,4'4 diisiik
teknoloji faaliyetlerinde gergeklesmistir. Diisiik teknoloji faaliyetlerinde gerceklesen bu
girigsimlerin, istthdamin % 51,2°sini ve cironun % 35,2’sini olusturdugu goriilmektedir.
Imalat sektoriindeki girisimlerin ¢ok biiyiik bir kismu diisiik teknoloji faaliyetlerinde
gerceklesirken orta yiiksek ve yiiksek teknoloji faaliyetlerindeki girisimlerin ise yaklagik

% 12 civarlarinda kaldig1 anlasilmaktadir.

TUIK (2022) verilerinde yer alan ilk onemli gdstergeye (sekil 1’e) gore
Tirkiye’nin ekonomik yapisi ile teknoparklarda faaliyet gdsteren firmalarin sektorel
dagiliminin paralellik arz etmedigi sonucuna varilmaktadir. Siiphesiz ki yazilim sektort,
hizla gelisen ve lilke ekonomilerine katkilar1 olan 6nemli bir sektordiir. Teknolojideki
ilerlemelerle birlikte, yazilim sektorii diinya ¢capinda ve Tiirkiye'de biiyiik bir 6neme sahip
olmustur (Okumus ve Mutlu, 2012). Bu nedenle bu sektorde faaliyet gosteren firmalara
avantajlar ve destekler saglanmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (teknoparklar) firmalarin bu avantajlardan yararlanarak daha etkin ¢aligmasi
i¢in kurgulanmis yapilardir. Ulkemizdeki teknoparklarda gogunlukla yazilim firmalarinim
yer almasina ve teknopark sayilarinm giderek artmasma ragmen Tekinerdogan ve Cetin
(2023) yapmus olduklar1 giincel ¢alismalarinda “Tiirk yazilim sektériindeki olumlu

gelismeler ve artan yazilim ihracati rakamlarina ragmen iilkemizin kiiresel yazilim
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gelistirme siirecinde pek aktif oldugu soylenemez. Ulkemizde her gecen giin artan bu
konudaki yetismis insan giictine ve bankacilik gibi ¢cok onemli sektorlerde elde edilen
uluslararasi basarilar géz oniine alindiginda aslinda bu konuda kagan firsatlar ¢ok daha
net olarak algilanabilmektedir.” sonucuna varmiglardir. Devlet, {iniversiteler ve tim
yazilim sektoriiniin, kiiresel yazilim gelisimine uyum saglamak ve rekabet¢i bir yap1
olusturmak icin farkli bir bakis agis1 benimsemesi ve gerektiginde yeniden

yapilandirilmasi tavsiyesinde bulunmuslardir.

Sekil 2’de TUIK tarafindan paylasilan son grafik de &nemli gostergeler
icermektedir. Kiiresel capta rekabet edebilirlik agisindan en 6nemli faktoriin teknoloji ve
inovasyon oldugu g6z oniinde bulundurulursa imalat sektdriinde orta yiiksek ve yiiksek

teknoloji faaliyetlerinin arttirilmasi gerektigi agiktur.

Ziyaretler esnasinda yapilan gozlem ve goriismeler ile tiim bu arastirma sonuglari
ve edinilen bulgular neticesinde arastirmada cevap aranan ilk problem; iilkemizdeki
teknoparklarin ne kadar etkin calistigi, bolgesel kalkinma ve iilke ekonomisine ne kadar
ve en ¢ok hangi mekanizmalarla katki sundugu ve ayrica mevcut haliyle dogru kurgulanip

kurgulanmadig1 sorunsalidir.

Teknoparklardaki ofislerin imalat sektoriiniin ihtiyacini karsilamaktan uzak, daha
ziyade yazilim sektoriine uygun oluslari, yazilim sektoriinlin uzaktan ¢alismaya miisait
yapilar1 nedeniyle sektorde faaliyet gésteren yazilim firmalarinin genelde teknoparktaki
ofislerinde bulunmamalari; bir taraftan teknopark binalarma yapilan yatirimlar yerine
yazilim sektOriine ayni avantajlarin baska bir alternatifle saglanmasini, diger taraftan
ekonomimizde en biiyiikk ciroya sahip imalat sektoriiniin de bu avantajlardan
yararlandirilarak teknoloji yogun {iretim yapmasina olanak sunulmasmi miimkiin kilacak

farkli bir modele ihtiya¢ duyuldugunu diistindiirmektedir.

Ulkemizdeki teknoparklarmn, arastirmanin dérdiincii bdliimiinde ele alman yol
bagimlilig1 teorisi ¢ercevesinde yeniden degerlendirilmesi; kurulus yeri, kurulus yapisi
ve isleyisleri acisindan kapsamli bir sekilde gézden gegirilmesi; lilkemizin ekonomik
yapisina uyumlu ve ekonomimize daha c¢ok katki sunabilecek yeni bir teknopark

modeline ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir. Bu diislincenin gercekc¢i olup olmadigini
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anlamak tizere bir arastirma yapilmasi ve bulgularin analiz edilmesi gerekmektedir.

Arastirmanin ikinci problemini bu goriis olusturmaktadir.

5.3.Arastirmanin Amaci

Teknoparklar, biinyesinde ar-ge faaliyetleri yapilmasini ve sanayi firmalarinin
iiniversitelerdeki akademik personel ile beraber ¢calismasini saglamak, yenilikgi iirtin ve
hizmet gelistirme potansiyeline sahip 6grencilere, 6zellikle de lisansiistii 6grencilerine
olanak saglayarak maddi destek sunmak, yenilik¢i iiriin ve hizmet gelistirme projesi olan
girisimci ve firmalara teknopark igerisinde yer vererek idari, teknik ve bilimsel
danigsmanlhik hizmeti, ayrica fon bulma konusunda destek saglamak gibi 6nemli
fonksiyonlar aracilig1 ile liniversiteye, sanayiye, bolgeye ve iilke ekonomisine katki sunan
yapilardir. Sayilan bu bes fonksiyonu ile teknoparklar; inovasyon, teknoloji transferi,
istthdam ve ekonomik biiylimeyi tesvik ederek bolgenin rekabet giiclinii artirmak ve en
nihayetinde bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmustur. Uluslararasi
Bilim Parklar1 Birligi’ne (International Association of Science Parks - IASP) gore;
teknoparklar yer aldiklar1 ¢cevrenin ekonomik kalkinmasinda kilit bir rol oynayan ve
yilksek derecede uzmanlagsmanmn odaklandig1 yapilar olarak tanimlanmaktadir

(http://www.iasp.ws).

Arastirmadaki ilk problem olarak belirlenen; ilkemizdeki teknoparklarin ne kadar
etkin ¢alistigi ve mevcut haliyle dogru kurgulanip kurgulanmadigi sorusuna cevap
bulmak adma temel amaglarindan biri olan bdlgesel kalkinma iizerinde nasil bir etkisi
oldugu anlasilmaya ¢alisilmustir. Ikinci probleme cevap aramak adina ise bu etki iizerinde

diizenleyici ve araci etkisi olabilecegi diisiiniilen kavramlar incelenmistir.

Arastirmanin amact; teknoparklarin fonksiyonlarini yerine getirerek bolgesel
kalkinmaya ne 6l¢iide katki sundugunu arastirmak, bu katkida hangi fonksiyon ya da
mekanizmasinin daha etkili oldugunu incelemek, ayrica bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde kurulus yeri ve kurulus yapisinin diizenleyici rolii ile yenilik ve verimliligin

araci rolii olup olmadigini belirlemeye ¢aligmaktir.
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5.4.Arastirmanin Onemi

Arastirmanin konusunu olusturan Universite-Sanayi Is Birligi ve bu is birligindeki
en Onemli ara yiiz olan teknoparklar {izerine yapilan literatiir taramasinda Bilgin ve Isik
(2022) tarafindan yapilmis olan igerik analizi biiyiik yol gosterici olmustur. 2022 yilinda
gerceklestirilmis olan ¢aligmada 2004 ile 2020 yillar1 arasinda yapilmis olan 55 akademik
yayin iizerine igerik analizi gergeklestirilmis, Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde yapilmis tekno-ekonomik calismalar igerik, kapsam ve yontem ile
ulastiklar1 sonu¢ acgisindan degerlendirilmistir. Yapilan detayli icerik analizinde,
calismalarin biiylik ¢ogunlugunun sonuglarina gore; TGB’lerin, bilinyesinde faaliyet
gosteren firmalar1 ve ayrica bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Arastirma kapsaminda, incelenen makaleler ve tez ¢aligmalari; odak, nitelik, yontem,
bolgesel kalkinmaya etkisi, bolgesel kalkinmaya etki mekanizmasi, yerlesik firmalara
etkisi ve yerlesik firmalara etki mekanizmasi olmak tizere sekiz farkl agidan ele alinmis

ve analiz edilmistir.

Arastirmada odak agisindan yapilan degerlendirme sonucuna gore; en cok
odaklanilan, en ¢ok calisilan konunun teknoparklarda yer alan firmalarin inovasyon,
karlilik ya da ihracat degeri gibi farkh degiskenler araciligi ile performans Slgiimleri
oldugu gorilmiistiir. Yapilan tiim calismalar igerisinde ¢ok az sayida c¢alismanin
teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini dogrudan arastirdigi ve bu
calismalardan ¢ok azinin teknoparklarin bolgesel kalkinmaya ne sekilde katki sundugunu
belirlemek iizere yapildig1 goriilmiistiir. Ayrica calismalarin daha c¢ok nicel yontem
kullanilarak gerceklestirildigi, nitel yontem kullanilan ¢aligma sayisinin da oldukg¢a az

oldugu belirlenmistir.

Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisini konu alan ve 2020 yilindan

sonra yapilan ¢aligmalar da incelenmistir:

Yiilek (2020) tarafindan yapilan “Inovasyon ve Bélgesel Kalkinma Siirecinde
Teknoparklarin Rolii ve Onemi” isimli tammlayic1 arastirmada; teknopark ve inovasyon
iliskisi ele alinmis, “bolgesel kalkinma”, “bolgesel inovasyon sistemi” ve “teknopark
dinamikleri”  kavramlar1 agiklanmistir. Inovasyon ve teknolojik ilerlemenin

kaynaklarindan biri olarak ifade edilen teknoparklarin basarismnin {iniversite-sanayi-
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devlet arasindaki iligkinin etkin kullanimimna bagl oldugu, bu iliski etkin kuruldugu
takdirde teknoparklarin iiretim ve inovasyona daha cok katki sunacaklari, boylece

bolgesel ve ulusal kalkinmay1 yiiksek derecede saglayacaklari sonucuna varilmustir.

Ulutas (2020) tarafindan yapilan ¢alismada teknoloji gelistirme bdlgelerinin iilke
ekonomisine etkisi, ADU Teknokent firma yoneticileri {izerinde yapilan nitel arastirma
yontemiyle arastirilmistir. Arastirma sonuclarina gore; firmalarmn ticarilesme, proje
calismalar1 ve teknoloji transferi haricinde ekonomik etkisi bulunmadigi tespit edilmistir.

Erdogan (2020) tarafindan “Ar-Ge Yatirim Tegvikleri ve Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin Ekonomik Kalkinmaya FEtkisi” isimli calismada teknoloji gelistirme
bolgelerinde yer alan firmalarin tiretmis olduklar1 projeler ile iilke ekonomisine katki
sunduklar1; ancak buralardaki tesvikler ve kaynaklarin vesilesiyle teknolojik tiriinlerin
piyasa cikmasi neticesinde gergeklestigi diisiiniilen iilke kalkinmasina etkinin nasil
Olciilecegine dair yeterli kriter bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada sonug ve
tavsiye olarak ayrica; bu kritelerin bir an 6nce belirlenmesi gerektigi, boylece sektorel
verimlilik ve etkinlik tizerine verilecek kamu desteginin girisimciler agisindan beklendigi

gibi etkili olabilecegi ifade edilmistir.

Imer ve digerleri (2021) tarafindan; Tiirkiye'deki teknoparklarm etkinliklerini,
mevcut teknoloji ve inovasyon politikalariyla uyumlu olarak teknopark sirketlerinin
faaliyetleri ve firma potansiyelleri baglaminda analiz etmek ve bu etkinlikleri artirmak
icin genel odak noktalarin1 tartigmak amaciyla gercgeklestirilen arastirmada Gazi
Teknopark ve Bilkent Cyberpark’ta son 10 yildir faaliyet gdsteren firmalarm iktisadi
verileri analiz edilmistir. Arastirmadaki bazi1 sonuglar ve tavsiyeler su sekilde olmustur:
Teknoparklar; firmalarm birbirini tanimasi ve is birligi yapmasi agisindan 6nemli firsatlar
sunacag1 icin teknoparklarda etkinlikler diizenlenmeli, iiniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerini gelistirmek i¢in biinyesindeki firmalar ile akademisyenleri eslestirerek
akademisyen-sanayi etkilesimi saglanmali, firmalarin finansman kaynaklarma erisimi
igin arac1 olmalidir. Ulkenin kalkinmasinda biiyiik katkilari olan ve ilkdgretim kurumlars,
iiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve kamu kuruluslarinin olusturdugu biiyiik bir ekosistem
bulunmaktadir. Teknoparklar bu biiylik ekosistemde diger kurumlarm birbirleri ile iist

diizeyde etkilesim saglamasina katki sunan katalizor gorevi iistlenmektedir.
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Yapilan literatiir taramasinda 2020 yilindan itibaren teknopark ile bolgesel
kalkinma arasindaki iligkiyi dogrudan arastiran bir ¢aligmaya rastlanilmamis, yukarida
siralanan ¢aligmalarin nispeten konuya yakin calismalar oldugu goriilmiistiir. Daha ¢ok
tanimlayici aragtirma seklinde yapilan bu ¢alismalarda teknoparklarin bolgesel kalkinma
iizerindeki etkileri ya da hangi mekanizmalarla etki sagladig1 gibi konular iizerine bir
analize rastlanilamamus, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak unsurlar ile ilgili
tavsiyelerde bulunulmustur. Dolayistyla Bilgin ve Isik (2022) tarafindan yapilmis olan ve
yukarida igerigi ile ilgili bilgi aktarilan ¢aligmada tespit edilen bosluklarin devam ettigi
anlagilmaktadir. Bu ¢alismanin, literatiirde yer alan konu ve yontem ile ilgili boslugu

doldurmasi ve literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

Literatiirdeki eksigi doldurmasmin yani sira aragtirmadan beklenilen asil 6nemli
sonug, iilkemizdeki Universite-Sanayi Is Birligine sunmasi beklenilen katkidir.
Arastirmada Universite-Sanayi Is Birligindeki en dnemli ara yiiz olan teknoparklar,
teknopark yetkilileri ile gergeklestirilen anket ¢calismasinin yani sira teknopark yetkilileri
ve teknoparklarda yer alan firma yetkilileri ile yapilan goriismeler aracilifiyla;
fonksiyonlari, yenilik¢ilik ve verimlilik diizeyleri, kurulus yeri ve yapisi ile bolgesel
kalkinma iizerindeki etkisi bakimindan degerlendirilmistir. Goriismelerde ayrica
teknoparklarin avantajlari, dezavantajlari, gelistirilmesi gerektigi diisiiniilen yonleri ve

sanayinin akademik taraftan beklentileri gibi detayl bilgiler de edinilmistir.
Tirkiye’nin 11. Kalkinma Plani’nda yer alan;

- “Imalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve yenilik¢i iiriin
gelistirme kapasitesinin artirllmast yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel

’

amactir.”,

- “Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt

>

dus1 iyi uygulamalar tespit edilerek yayginlastirtlacaktir.”,

- “Imalat sanayiine yénelik politika olusturma ve uygulama siirecleri
etkinlestirilecek, sektorlerin siirdiiriilebilirligine yonelik stratejik bir ¢erceve

olusturulacaktir.”,
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- “Sanayi ve teknoloji bélgelerinin altyapist ile TFV'yi (Toplam Faktor
Verimliligi) artiracak Ar-Ge ve vyenilik yatirimlarina agwlik  verilecektir.”
maddelerindeki amag ve hedefler ile paralellik gosteren, teknoparklar lizerine ¢ok yonlii
ve genis kapsamli gergeklestirilen bu ¢alismadaki sonuglarin kalkinma planina da katki

sunmasi beklenmektedir.

Calisma sonucunda elde edilecek bulgular 1s181nda bir proje ¢alismasi yapilmasi;
liniversitenin, sanayinin, teknoparklarin, belki ticaret ve sanayi odalarmin dahil olacagi,
akademisyenler, sanayiciler ve lisansiistii 0grencilerin aktif sekilde rol alacagi, ihtiyag
odakli yaklasimla kurgulanmis yeni bir Universite-Sanayi Is Birligi modeli onerisi

planlanmaktadir. Bu model ¢aligmasi ile 11. Kalkinma Plani’nda yer alan;

“Etkin igleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi tiretme
ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli iiriin ve
hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi

temel amagtir.”, maddesi dogrultusunda;

- “Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu
bolgelerin sanayinin rekabet¢iligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi

saglanacaktir.”,

- “Universiteler, arastirma altyapilar: ve ozel sektor arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yénelik destek mekanizmalar
uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi

’

artirtlacaktir.”,
- “Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gli¢lendirilecektir.”,

- “Girigimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesine yonelik tiim paydaslara
hitabeden yapilarin gelistirilmesine éncelik verilecektir.”,

- “Universite égrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak iizere tiniversite-ozel sektor is birliklerinin

yiiriitiilmesi gelistirilecektir.”,
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- “Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
tiniversite-sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
aragtirmact istihdami tesvik edilecektir.” maddelerinde yer alan hedeflere

ulagilmaya calisilacaktir.

Tez yazim siireci devam ederken 12. Kalkinma Plani da agiklanmistir. Yeni
kalkinma planinda imalat sanayiinin gelistirilmesine yonelik 6nemli maddeler yer
almaktadir. Kimya, ilag ve tibbi cihaz, elektronik, makine, elektrikli techizat, otomotiv,
rayl sistem araglarin 6ncelikli sektorler olarak belirlenmesi bu ¢alisma agisindan énem

arz etmektedir. Ayrica “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” baslig altindaki:

- “Doktora ve doktora sonras: arastirmacilar icin calisma ve arastirma
imkanlari iyilestirilecektir. ”

- “Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite-Sanayi Is Birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali
arastirmact istihdami tesvik edilecektir.”

- “Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki roller giiclendirilecektir. ”

- “Arastirma altyapilarimin onciil aragnrmalar yapan, nitelikli insan giicii
isthdam eden ve ozel sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.”

- “Universite, ézel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik
temel arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.”

- “Universite, sanayi ve kamu is birligine yénelik mevcut veri tabanlarimin

etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri
gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.” maddeler de

bu ¢alisma kapsaminda 6nemli bir anlama sahiptir.

Gergeklestirilen bu tez calismasindaki bulgu ve sonuglar yukarida ifade edilen
projenin bir 6n ¢aligmasi niteligi tasimasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Planlanan
modelin Bandirma ve c¢evresinde pilot calisma seklinde hayata gegirilmesi, gozlem,
degerlendirme ve analizler neticesinde etkin ve faydali oldugu tespit edilirse lilkemizin

her bolgesinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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5.5.Arastirma Modeli

Arastirmadaki degiskenler ve bu degiskenler arasinda analiz edilecek iligkilere

dair arastirma modeli asagida gosterilmektedir.

KURULUS KURULUS
YERI YAPISI

TEKNOPARKLAR

—-}I: AR-GE FAALIYETLERI ]

—> ESANAYi—AKADEMI is BiRL\GEI

'——)[ DANISMANLIK DESTEGI ]

— [ FON BULMA DESTEGI J

Sekil 5. 3.Arastirmanin Modeli

Arastirmanin konusu, teknoparklarin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi ve bu
etkide kurulus yeri ile kurulus yapismin diizenleyici rolii ve yenilik ile verimliligin araci
rolidir. Bilgin ve Isik (2022) tarafindan yapilan g¢alisma teknoparklarm bolgesel
kalkinma Tzerindeki etkisini ve bdlgesel kalkinmaya hangi mekanizmalarla etki
sagladigin1 inceleyen ¢ok az sayida calisma oldugunu goéstermistir. Teknoparklarin
tiniversite-sanayi is birligini saglayarak iiniversiteye, sanayi kesimine ve nihayetinde
bolgeye ve iilkeye katki sunma amaclar1 vardir. Bu amaglara, baz1 fonksiyonlar araciligi
ile ulagsmaya c¢aligir. Literatiirde teknoparklarin organizasyonel yapilari, amaclar1 ve
fonksiyonlar1 ¢esitlense de lizerinde ortak karara varilmis fonksiyonlar1 su sekildedir

(Giiglii, 1991: 18):

1- Universite-sanayi is birliklerini somutlastirarak 6zellikle ar-ge faaliyetlerine ev

sahipligi yapmak,
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2- Sanayi sektoriiniin tiniversitedeki akademik personeller ile birlikte calismasini

saglamak,

3- Yeni iiriin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve firmalara

teknopark icerisinde yer vermek; idari danigmanlik, teknik ve bilimsel destek vermek,

4- Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri ger¢eklestirmek isteyen girisimci ve firmalara
fon bulma konusunda destek saglamak. Bu ¢aligmalar neticesinde alinan telif, lisans ve
patentlere belirli anlagmalar c¢ergevesinde istirak etmek ve piyasaya siiriilmesini

saglamak,

5- Yeni iirlin, hizmet ve teknoloji gelistirme bilgi, beceri ve projesine sahip

ozellikle lisanstistii 6grencilerine imkanlar saglayarak maddi destek sunmak.

Bu fonksiyonlardan sonuncusu olan lisansiistii 6grencilerine maddi imkanlar
saglanmasi, teknoparklarda yer alan 6n kulucka merkezleri tarafindan gergeklestirilmekte
oldugundan ve yapilan tez calismasinda 6n kulugka faaliyetlerinden ziyade teknopark
blinyesindeki firmalar ele alindigindan yukarida siralanmis olan teknopark
fonksiyonlarindan sonuncusu bu ¢alismanin nicel analiz modelinde ve kapsaminda yer

almamaktadur.

5.5.1.Hipotezler

Yapilan literatiir taramas1 ve teknopark yoneticilerinin vermis olduklar1 bilgiler

1s181nda aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir:
H1: Teknoparklarin bolgesel kalkinma tlizerinde olumlu etkisi vardir.
Bu ana hipoteze bagli olarak kurulan alt hipotezler de su sekildedir:

H1a: Teknopark fonksiyonlarindan Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapmanin

bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir.

H1b: Teknopark fonksiyonlarindan sanayi sektoriiniin akademik personelle is

birligi icerisinde caligmasmin bdlgesel kalkinma {izerinde olumlu etkisi vardur.

Hle: Teknopark fonksiyonlarindan sanayi firmalarina damismanlik destegi

vermesinin bolgesel kalkinma tlizerinde olumlu etkisi vardur.
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H1d: Teknopark fonksiyonlarindan girisimei ve firmalara fon bulma desteginin

bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir.

Aragtirma kapsaminda H1 hipotezinde teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerinde
etkisi olup olmadigi ve eger etkisi varsa, hangi fonksiyonu ile en ¢ok katki sagladigi analiz

sonucu anlagilmaya ¢alisilacaktir.

H2: Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus yerinin

diizenleyici etkisi vardir.

H3: Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus yapisinin

diizenleyici etkisi vardir.

H4: Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde yenilikg¢iligin araci

etkisi vardir.

HS: Teknoparklarin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisinde verimliligin araci

etkisi vardir.

5.5.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢ikis noktasi ve belirlenen sorunsallar 1s1§1nda, yapilmasi planlanan
arastirma i¢in Orneklem belirlemek iizere iilkemizdeki teknoparklar incelenmistir.
Konya’da Innopark adiyla faaliyet gosteren teknoparkin diger teknoparklardan farkl bir
yapida kuruldugu ve imalat firmalarinin da yararlanabilecegi biiyiik hangarlara sahip
oldugu goriilmiistiir. Ayrica Innopark’in “Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri 2020 Yili
Performans Endeksi” sonuclarma gdre “En Iyi Gelisme Gosteren TGB’ler” kriteri ve
“Kulugka Faaliyetleri” kriterine gore yapilan degerlendirmede 1’incilik ile “En Iyi Erken
Asama (1-5 Yil) TGB’ler” kriterine gore yapilan degerlendirmede 3’iinciilik kazanmis

olmasi da dikkat ¢ekici olmustur.

Ug 6diil kazanarak biiyiik bagar1 elde eden teknoparki yakindan incelemek ve bilgi
almak iizere Konya’ya gidilerek Innopark yoneticisi ile yapilandirilmamis bir goriisme
gerceklestirilmistir. Innopark yoneticisi Innopark’in; kurulus yeri, kurulus yapisi, ortak
olan iiniversite sayist ve 0zel sektdr agirlikli ortaklik modeli ile diger teknoparklardan
farkli oldugunu vurgulamis ve “ihtiya¢ odakiilik” kavraminim altini ¢izmistir. Innopark’in

kurulmasinda énemli rol oynayan yonetici, kurulum asamasinda 6zellikle bulunduklari
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bdlgenin ihtiyacglarini dikkate alarak bu ihtiyaglara cevap verebilecek yapida bir
teknopark kurguladiklarini ifade etmistir. Ziyarette ayrica teknopark binalarinda
incelemelerde bulunulmus, firmalara kiralanmak iizere ofislerin yer aldigi binanin
haricinde arka bah¢ede imalat firmalarinin Ar-Ge ve iretim yapmalarma olanak
saglayacak biiyiiklilkte hangarlarin da yer aldig1 gozlemlenmistir. Internet sitesinde
“Teknolojik Uretim Odakli TGB” seklinde tanimlanan Innopark’in arastirma sorunsali

acisindan uygun oldugu anlasilmustur.

Konya’da faaliyet gosteren diger bir teknopark da Konya Teknokent’tir. 2004
yilinda faaliyete gecen ve iilkemizde kurulan ilk teknoparklardan biri olan Konya
Teknokent; firma sayisi, alinan patent sayisi, 6gretim liyelerinin ve 68rencilerin kurdugu
sirket sayisi, gorev alan akademisyen sayis1 gibi kriterlere gore en basarili teknokentler
arasinda yer almaktadir. Konya Teknokent’in kurulus yeri ve kurulus yapisi olarak
Innopark’tan farkli Ozellikte olmasi konu {iizerine karsilastirmali analiz yapilmasi

acisindan oldukga kiymetli bulunmustur.

Arastirmalar i¢in onemli bir kavram olan evren, genel evren (ideal evren) ile
arastirma evreni (ulasilabilir evren) seklinde iki agidan degerlendirilmektedir (Giirbiiz ve
Sahin, 2014: 127). Genel evren, ulasilmasi zor ve genellikle imkansiz olan evreni ifade
ederken arastirma evreni olarak belirlenen evren ulasilabilmesi ve genelleme
yapilabilmesi miimkiin bir evreni tanimlamaktadir. Ulkemizde yer alan ve faaliyette olan
89 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (teknopark) arastirmanin genel evrenini olusturmaktadir.
Kurulus yeri ve yapisi birbirinden farkli olan 2 teknoparkin faaliyet gosterdigi ve
yukaridaki a¢iklamalar 1s181nda belirlenen arastirma problemi agisindan son derece uygun

oldugu tespit edilen Konya ili ise arastirma evreni olarak belirlenmistir.

Konya’nin arastirma evreni olarak se¢ilmesinde; 10 organize sanayi bdlgesi,
25 AR-GE ve Tasarim Merkezi, 5 Universite ve 2 teknoloji gelistirme bolgesi (Konya
Teknokent ve Innopark) ile gelismis bir sanayi altyapisina sahip olusunun da biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Imalat sanayi sektdriinde hizli gelisen ve dinamik imalat sanayi yapist ile
iirlin ¢esitliligini de her gecen giin artirmakta olan, 40 farkl sektdrde (26 ana sektor +
diger), 6zellikle otomotiv yedek parca, dokiim, makine ile tarim makine ve ekipmanlari
agirlikl olmak iizere, insaat, plastik, gida, ambalaj, metal, dorse ve damper, mobilya ve

ahsap irlinleri, degirmen makineleri, hidrolik alanlarinda da {iretim yapilmasi ve bu
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anlamda biiyiik bir ¢esitlilige sahip olmas1 da Konya’nin 6rneklem olarak se¢ilmesinde
onemli bir etkendir. 2.000’den fazla kayith ihracatgiyla 170’ten fazla iilkeye ihracat
yapilan Konya’nin ihracat rakami 36 ilimizin toplamindan fazladir. imalat sanayi ihracat
paymin toplam ihracat igerisindeki pay1 % 95’tir ve en fazla dis ticaret fazlasi veren 6. il

konumundadir. Thracatin ithalat1 karsilama orani ise % 228dir (www.kso.org.tr).

Orneklem olarak secilen iki teknoparki daha yakindan tanimak iizere kendi

internet sitelerinden alimmais bilgilere asagida yer verilmistir:

- Konya Teknokent

Universitelerdeki bilimsel arastirma gelistirme calismalarmin sektdrler tarafindan
uygulanabilirligi ve patentlenebilirligini degerlendiren; Teknoloji Transfer Ofisi de
(Selguk TTO) bulunan Konya Teknokent, Universite-Sanayi Is Birligi ile “Ar-Ge temelli

veni projeler iireten” teknoloji gelistirme bolgesidir (www.konyateknokent.com.tr)..

Konya Teknokent Universite-Sanayi Is Birligini gelistirecek projelerin dnciisii
olmayi, i¢ Anadolu Bélgesi’nin ihtiyag¢larna uygun Ar-Ge projeleri gelistirmeyi,
iiniversite akademisyenlerinin arastirmalarini sektorlere agmayi, tarim teknolojileri ile
ilgili yeni projeler liretmeyi, farkli sektorlerin gelisimini destekleyecek bilimsel altyapiy1
olusturmay1 ve girisimcilik ekosistemini biiyliterek kiigiik girisimlerin biiylik marka

olusumlarma doéniismesine destek olmay1 hedeflemektedir.
- Innopark

Innopark, Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. tarafindan
yuriitiilmektedir (www.innopark.com.tr). Innopark, 2015 yilinda faaliyete gegmistir ve
Tiirkiye’nin 60. Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’dir. Konya TGB’nin tescilli ticari markasi
“Innopark” tir. Innopark; OSB igerisinde konumlanmis, 7 tiniversite ortakliginda
kurulmus, yonetiminde 6zel sektoriin agirlikli oldugu, “teknoloji ve iiretim odakli bir
teknopark™ olma 6zellikleri ile 6n planda olan 6zgilin bir yapiya sahiptir. Innopark’in
ortaklari; Konya Sanayi Odasi, Konya OSB, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Selguk
Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Aksaray Universitesi, KTO Karatay
Universitesi, Konya Gida ve Tarmm Universitesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Konya Teknik Universitesi, Konya Ticaret Borsasi, Konya Ticaret Odasi1 ve

Konya’da faaliyet gdsteren on bes sanayi kurulusundan olugmaktadir.
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Innopark; iilkenin ve bolgenin Oncelikleri, dinamikleri ve potansiyeli ile
paydaglarmin beklentilerini goz Oniine alarak olusturdugu 6zgiin teknopark ydnetim
modelini uygulayan, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli iyilestiren, bolgede etkin ¢alisan bir
inovasyon  ekosisteminin  kurulmasma  Oncelik  tanmiyan  bir  teknoparktir
(www.innopark.com.tr). Bolgenin inovasyon talebinin artirilmasi, ileri teknoloji odakli
girigimciligi tesvik eden ve destekleyen girisimcilik programlarinin uygulanmasi, Ar-Ge,
test ve teknolojik tiretim faaliyetleri i¢in gerekli olanaklarin ve kaynaklarin saglanmasi,
uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi gibi 6nemli faaliyetler gerceklestirmektedir.
Universite-Kamu-Ozel Sektér Is Birligini gelistirmeye odaklanan, teknoloji transferi
faaliyetleri yiiriiterek bilginin firmalar arasinda akigina imkan sunan ve bilginin katma
degere doniistiiriilerek ekonomiye kazandirilmasini saglayan Innopark; bilinyesinde
tasarim merkezi, prototip iiretim merkezi, agik inovasyon merkezi, finansman ve risk
sermayesi saglayici, arastirma merkezi, kiimelenme merkezi, stratejik arastirma merkezi,
teknoloji transfer ofisi, iiniversite irtibat ofisi, laboratuvar vb. inovasyon ekosistemi
aktorlerini barmdirmayi, bdylece orta ve ileri teknoloji liriinlerinin iiretimi ve ihracatini

artirmay1 ve nitelikli isgiicii istthdamimi desteklemeyi amaglamaktadir.

5.6.Arastirmanin Yontemi

Bilimsel arastirmalarda bazen nicel bazen nitel veri toplama ydnteminden
yararlanilmaktadir (Harrell ve Bradley, 2009: 2-3). Aslinda nitel yontem nicel yontemin
ikamesi degil tamamlayicisidir. Bir ¢alismada nitel arastirma yontemi ile birlikte nicel
arastirma yontemi de kullanilmissa nitel aragtirmanin, nicel arastirma sonuglarini ve bu

sonuglari ortaya ¢ikaran durumu anlamak gibi ¢ok 6nemli bir islevi vardir.

Bu aragtirmada hem derinlemesine anlayislar1 hem de genis kapsamli verileri elde
etmek amaciyla nicel ve nitel yaklasimin birlikte ele alindigi karma yontem arastirmasi

kullanilmastir.

5.6.1.Karma Yontem

Nitel arastirmalarda ¢evresel bilgi, siiregle ilgili bilgiler ve algilar olmak iizere {i¢
cesit bilgi toplanmaya ¢alisilir (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu ii¢ bilgiyi elde etmek iizere
de gozlem, goriisme ve dokiiman inceleme seklinde {i¢ farkli yontem kullanilir. Nitel

aragtirmada amag bilginin genellestirilmesi ya da evrensel boyut agisindan incelenmesi

120


http://www.innopark.com.tr/vizyon-misyon/

degil, bilginin detayli ve derinlemesine incelenerek olguyu en iyi sekilde ifade etmesidir.
Nitel aragtirmanin bir bagka 6zelligi de kesfedici nitelige sahip olmasidir; boylece az
calisilmis konular iizerinde bilgi edinme agisindan nitel arastirmalar ¢ok faydali ve

kullanighidir (Neuman, 2012: 228).

Nitel arastirmanin ii¢ farkli bilgi toplama yonteminden goriisme tekniginde,
katilimciya anlagilir ve acik ifadeler yoneltilmesi ve arastirilan konu hakkinda kilit
sorularin sorulmasi ve gereken durumlarda ek sorular yoneltilerek derinlemesine bilgi
edinilmesi saglanmalidir. Bunu yaparken genellikle aragtirmacilar ¢ok fazla katilimciya
ulasma c¢abasi igerisine girmektedirler; ancak goriismelerin sayisindan ziyade niteligi
onemlidir. Bazen tek bir katilimcmin goriisii ile arastirma probleminin ¢oziimii igin

gerekli olan veriye ulagmak miimkiin olabilmektedir. (Creswell, 2002).

Nicel arastirmadaki eksikleri tamamlamasi, ele alinan konunun arkasindaki i¢sel
yapiy1 one c¢ikarmasi ve nicel verilere duygu, derinlik ve yeni bakis acis1 eklemesi
(Merriam, 1998) gibi 6nemli avantajlar sagladigi i¢in yapilan tez ¢alismasinda hem nicel
hem de nitel veri toplama yonteminden yararlanilarak karma (nitel ve nicel veri toplama
yonteminin bir arada kullanildigi yontem) yontem kullanilmistir. Karma yontem
arastirmalari; arastirmacimin hem nicel verileri (kapali u¢lu) hem de nitel verileri (agik
uclu) toplayarak bu iki veri setini birlestirip biitiinlestirdigi ve bu biitiinlestirmenin
avantajlarin1  kullanarak sonuglar ¢ikardigi bir arastrma yaklasimi olarak
tanimlanabilmektedir (Creswell ve Sozbilir, 2017:2). Bu yaklasim saglik, sosyal ve
davranis bilimleri gibi alanlarda kullanilan bir yontemdir. Karma yontemin temel
varsayimi, arastirmacinin nicel verileri istatistiksel egilimlerle, nitel verileri ise Oykiiler
ve kisisel deneyimlerle birlestirerek arastirma problemini daha iyi anlayabilecegidir. Bu
yontemin kullanilmasi, yalnizca bir yontemi kullanmaya kiyasla daha fazla avantaj

saglamaktadir.
5.6.2.Nicel Arastirma Yontemi

Aragtirmada Oncelikle nicel aragtirma yonteminden yararlanilmis, teknoparklarin
bolgesel kalkinma tizerindeki etkisini 6lgmek ve ayrica bu etki lizerinde kurulus yeri ile

kurulus yapisinin diizenleyici roliinii, yenilik ve verimliligin ise araci roliinii analiz etmek

izere teknoparkta yer alan firmalara anket uygulanmigtir.
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Konya Teknokent yetkilisinin vermis oldugu bilgiye gore biinyelerinde 153 firma,
Innopark yetkilisinin vermis oldugu bilgiye gore ise biinyelerinde 80 firma
bulunmaktadir.  Arastrma  evrenimizde toplam 233  firma  bulunmaktadir.
(Teknoparklardaki girisimei ve firma sayis1 degisken bir yapiya sahip oldugu icin bu

sayilar aragtirma tamamlandiginda ya da ilerleyen siirecte degisiklik gosterebilmektedir.)

Nicel veri toplamak {iizere hazirlanan anket formlarini yiiz ylize doldurtmak
amaciyla firmalara ziyaretler gerceklestirilmistir. Teknoparklardaki ofislerinde
bulunmayan ve ulagilamayan firmalara ulagsabilmek i¢in birkag¢ kez daha ziyaret yapilmais,
bu amagla teknoparklara toplamda dort kere gidilmistir. Ancak yine de ulasilamayan
firmalar olmasi nedeniyle c¢evrim i¢i hazirlanan anket formlar1 bu firmalarin mail

adreslerine gonderilerek doldurulmasi istenmistir.

Giirbiiz ve Sahin’in (2014) kitabinda yer alan Orneklem hesaplama formiili

asagidaki gibidir (Bartlett ve digerleri, 2001: 46):

n
= m N: Evren Biiyiikliigi
n: Orneklem Biiyiikliigi
t: Giiven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0,05 igin 1,96)
t2 x 2 s: Evren i¢in tahmin edilen strandart sapma (0,5)
n0 = dz2 d: Kabul edilebilir sapma toleransi1 (0,05)

- 153 firmas1 bulunan Konya Teknokent icin olmasi gereken Orneklem
biiyiikliigii:
384

1,962 x0,52
——— =384 n=———m=109
0,052 1+384/153

nO:

- 80 firmas1 bulunan Innopark i¢in olmasi1 gereken drneklem biiyiikliigii:

1,962 x0,52
Np=————"—"=

384 n=—2__66

0,052 T 1+384/80
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Firma yetkilileri tarafindan yiliz yiize ve ¢evrim i¢i ortamda doldurulan anket
sayilar1 Konya Teknokent i¢in 115, Innopark i¢in ise 72 sayisin1 bulmus, iki teknoparka
uygulanan toplam anket sayist 187 olmustur. Yukaridaki formiillerle iki teknopark igin
ayr1 ayr1 hesaplanan Orneklem sayilar1 toplam 175 (109+66) olmaktadir. Bir bagka
ifadeyle olmasi beklenen 6rneklem sayis1 Konya Teknokent i¢in 109, Innopark i¢in 66 ve
toplamda 175’tir. Aragtirma kapsaminda hem iki teknopark i¢in ayr1 ayr1 hem de toplamda
hesaplanan sayilarin iizerine ¢ikilmis, boylece evreni temsil edebilecek yeterli 6rneklem

biiytikliigline ulasilmistir.

Arastirma modelinde goriildiigli lizere arastirmada teknopark fonksiyonlar:
bagimsiz degiskeni, bolgesel kalkinma ise bagimli degiskeni olusturmakta ayrica araci ve
diizenleyici etki yaptig1 diisiiniilen degiskenler bulunmaktadir.

Teknopark fonksiyonlari ile ilgili gegerli, dogru bilgiler edinilebilmesi i¢in en
uygun Olceklerin se¢ilmesi amaciyla konu lizerine ¢ok detayli bir literatiir taramasi
yapilmistir. Arastirma modelinde yer alan ilk bagimsiz degisken olan Ar-Ge faaliyetlerine
ev sahipligi yapmak ile ilgili durumu 6lgmek amaciyla Scott ve Bruce (1994) tarafindan,
Siegel ve Kaemmerer’in (1978) 6lgeklerini baz alarak gelistirilen, Sonmez ve digerleri
(2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Yenilik I[klimi” Slgeginin 5 maddeden olusan
“Yeniligi Desteklemek’ alt boyutundan yararlanilmistir. (Olgegin orijinali 22 sorudan ve
2 alt boyuttan olusurken Tiirk¢e’ye uyarlama ¢aligmasi neticesinde 3 alt boyut
belirlenerek soru sayisi 14’e diisiiriilmiistiir.) Arastrma modelindeki ikinci bagimsiz
degisken olan sanayi ve akademi kesiminin is birligi igerisinde birlikte ¢alismasi
durumunu 6l¢ebilmek amaciyla Ugar’in (2010) doktora tezinde gelistirerek kullanmis
oldugu, 6 maddeden olusan “Grup Aidiyet” dl¢eginden yararlanilmistir. Yine aragtirma
modelinde yer alan ii¢lincli bagimsiz degisken damigmanlik destegini dlgmek iizere
Adigiizel ve Kilic (2015) tarafindan gelistirilen 5 maddelik “Siire¢ Danismanligr”
Olceginden ve dordiincii bagimsiz degisken olan fon bulma destegi ile ilgili durumu
dlgmek amaciyla “Yenilik Iklimi” 6lgeginin 3 maddeden olusan ‘Kaynak Saglama’ alt
boyutundan yararlanilmistir. Arastirmada bagimli degisken olan bdlgesel kalkinma
diizeyini 6lgmek iizere Yikm (2019) tarafindan yapilan tez ¢alismasinda gelistirilen 19
maddelik “DAKA 'min Bolgesel Kalkinmaya Iliskin Faaliyetleri” 6lgegi bu arastirmaya

gore uyarlanmig ve kullanilmistir. Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde
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araci rolii oldugu diisiiniilen yenilik ve verimliligi 6lgmek {izere ise Patterson ve digerleri
(2005) tarafindan gelistirilen, Kaya’nin (2020) doktora tez ¢alismasinda kullannis oldugu
6 maddelik “Yenilik” olgegi ile 4 maddelik “Verimlilik” olgeginden yararlanilmustir.
Patterson ve digerleri tarafindan gelistirilen verimlilik Glgeginin 4 maddesi de ters

kodlama yapilacak sekilde hazirlanmistir.

5.6.3.Nitel Arastirma Yontemi

Arastirmada nicel arastirma yontemi ile beraber nitel arastirma yonteminden de
yararlanilmig, arastirmaya uygun olmasi nedeniyle nitel arastirma desenlerinden olgu
bilim (fenomenoloji) tercih edilmistir. "Olgu bilim" deseni, derinlemesine anlayisa sahip
olunmayan olgulara odaklanmay1 igerir. Bu yaklagim, gozlemlenen deneyimleri ve
olaylar1 daha 1yi anlamak icin kullanilir (Jasper, 1994; Comakli, 2020). Olgu bilim, nitel
arastirma yontemlerini temel alarak gercek diinya durumlarimm1 anlamaya calisir.
Arastirmacilar, olaylar1 ve deneyimleri detayl bir sekilde gézlemleyerek katilimeilarin
bakis acilarmi anlamaya calisirlar. Bu siiregte, katilimcilarin duygu ve diisiincelerini,
eylemlerini ve deneyimlerini anlamak i¢in goriismeler yapabilirler. Bu nedenle olgu
bilimde, olguyu yasayan kisilerin olgu ile aralarinda bir baglantinin oldugu
vurgulanmakta ve olgu bilimin baslangi¢c noktasini, olgularin kendileri olusturmaktadir
(Kocabiyik, 2015). Olgu bilim deseni genellikle sosyal bilimler, egitim ve saglik
alanlarinda kullanilir. Ozellikle bir fenomeni daha iyi anlamak, bir durumu derinlemesine
incelemek veya katilimcilarin deneyimlerini anlamak amaciyla tercih edilir. Bu yontem,
arastirmacilara olaylarin ve deneyimlerin ger¢ek baglamlarinda nasil yasandigini
anlamada degerli i¢ goriiler saglar (Capar ve Ceylan, 2022:300). Sonug olarak olgu bilim
deseni, derinlemesine anlayisa sahip olunmayan olaylar1 ve deneyimleri anlamak i¢in
kullanilan bir nitel arastrma yontemidir. Arastirmacilar olaylar1 gdzlemleyerek ve
katilimcilarla etkilesime girerek gercek diinya deneyimlerini daha iyi anlamayi

amaglarlar (Akturan ve Esen, 2017: 86).

Aragtirmada nitel veri toplama yontemi olarak derinlemesine goriigme ve
gozlemden yararlanilmstir. Nitel veri toplama siirecine ilk olarak iki teknoparkin yetkilisi
ile gerceklestirilen ilk gdriisme ile baglanmistir. Konya’ya gidilerek Konya Teknokent ve
Innopark ziyaret edilmis, yiliz yiize ger¢eklestirilen ve yapilandirilmamis miilakat teknigi

kullanilan ilk goriigmelerde teknopark yetkililerinden teknoparklari, teknoparklarda yer
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alan firmalar ve bolge ile ilgili detayl bilgiler edinilmistir. Miilakatlarin yiiz yiize
gerceklestirilmesinin bir diger dnemli nedeni de gozlem yaparak teknoparklar arasindaki
fiziki sart ve ¢alisma kosullarinin incelenmek istenmesidir. Konya Teknokent’in, Konya
sehir merkezine uzak bir bdlgede, Istanbul yolundan uzak bir tali yolda, Selguk
Universitesi Alaattin Keykubat Yerleskesi’ne yaklasik 2 km uzaklikta, toplu ulasimin da
uzaginda bir tepede kurulmus oldugu gozlemlenmistir. Modern bir binaya sahip
teknoparka giriste glivenlik gorevlilerinin kimlik ve ziyaret sebebini sordugu teknoparkta
iceriye gilivenlik turnikelerinden gecis saglanmaktadir. Aksaray yolu iizerinde, Konya
Organize Sanayi’nde yer alan Innopark ise sehir merkezine daha uzak bir yerde
konumlanmistir. Organize Sanayi’nin girisinde yer alan Innopark da modern bir yonetim
binasmna sahiptir. Ofislerin yer aldigi iki blok ile atdlyelerin yer aldigi 4 bloktan
olugmaktadir. Ayrica bolgedeki sanayi isletmelerinin tahribatsiz muayene testleri (Non-
Destructive-Testing) ihtiyaclarmi karsilamak {izere yilizeysel ve hacimsel tahribatsiz
muayene yapan bir laboratuvar da bulunmaktadir. Yo6netici odalarmnin, firmalar i¢in tahsis
edilen ofislerin ve yemekhanenin yer aldig1 ana binanin yani sira arka tarafta hangar tipi
insa edilmis atdlyelerde, liretim yapan firmalarin Ar-Ge calismalar1 gerceklestirdigi

gozlenmistir.

Ik miilakatlarda edinilen bilgiler ve literatiir taramasi 1s13inda arastirma
konusunun ¢ergevesi netlestirilmis ve genisletilmistir. Miilakatlarin yalnizca teknopark
yoneticileri ile smirlandirilmayip teknoparkta yer alan firmalarin yoneticileri ile de
goriismeler gerceklestirilmesi kararlastirilmistir. Boylece teknoparklarin yalnizca hizmet
verenler agisindan degil hizmet alanlar agisindan da nitel olarak degerlendirilmesine
olanak saglanmistir. Morse (1994), nitel aragtirmalarda katilimcilarin tecriibelerini tam
olarak anlayabilmek i¢cin en az alt1 katilimciyla gériisme yapilmasini onermektedir
(Ercan, 2021: 64). Arastrma kapsaminda Konya Teknokent yoneticileri, Konya
Teknokent’te faaliyet gdsteren firmalarin yetkilileri, Innopark yoneticileri ve Innopark’ta
faaliyet gosteren firmalarm yetkilileri olmak iizere dort farkli goriisme grubundan altisar
kisi olmak ftizere toplamda 24 kisi ile goriisme yapilmistir. Bu saymin fazla olmasi
konunun hem teknopark yoneticileri hem teknoparktaki firma yoneticilerinin bakis
acilartyla ele alinmasina olanak saglamis, ayrica iki teknopark arasindaki farkliliklarin

karsilagtirmali analizini de miimkiin kilmistir.
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Gergeklestirilen ilk goriigmede edinilen bilgiler, konu iizerine yapilan literatiir
taramas1 ve nitel analiz lizerine tecriibeli olan akademisyenlerle yapilan istisareler
neticesinde gorlismecilere sorulacak sorular belirlenmistir. Arastirma konusuna dair
teknopark yoneticilerine yoneltmek tizere 23, teknoparkta yer alan firmalarin yetkililerine

yoneltmek tizere ise 14 maddeden olusan iki ayr1 soru formu hazirlanmigtr.

Hem nicel arastirma yontemi i¢in hazirlanmis anket sorular1 hem de miilakat
sorular1 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu nun
2023-1 numaralt ve 16/01/2023 tarihli toplantisinda degerlendirilerek etik kurallara

uygun bulunmustur. Anket ve miilakat soru formlar1 ekler kisminda yer almaktadir.

Hazirlanan sorular ile yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak yiiz yiize
goriismeler gerceklestirmek iizere bir kez daha Konya’ya gidilmis, Konya Teknokent ve
Innopark yeniden ziyaret edilmistir. Iki teknopark yoneticisi de arastirmaya destek sunma
konusunda olduk¢a olumlu bir tutum sergilemis, bilgi paylasimi i¢in her tiirlii yardimda
bulunmuslardir. Yalnizca teknopark yoneticileri ile yapilan goriismelerde degil, firma
yetkilileri ile yapilan goriismelerde de yol gosterici davranmis ve miilakatlarm miimkiin

olan en kisa siirede gerceklestirilmesi hususunda her tiirlii kolayligi saglamiglardir.

Konya Teknokent’te gorev yapan 6 yonetici ile yapilan goriismeler 11 ila 31
dakika arasinda olmak {izere toplam 127 dakika; Innopark’ta gérev yapan 6 yoneticinin
miilakati ise 13 ila 45 dakika arasinda olmak {izere yaklasik 160 dakika siirmiistiir. Konya
Teknokent’te faaliyet gosteren 6 firma yetkilisi ile 8 ila 41 dakika arasi olmak {izere
toplam yaklasik 120 dakika, Innopark’ta faaliyet gosteren 6 firma yetkilisi ile de 8 ila 20
dakika arasinda olmak tizere toplam 80 dakika goriisme gerceklestirilmistir. Toplamda 24
kisi ile 8 saati asan goriismelerde katilimcilarin miilakat formundaki sorularin disinda
kendi goriislerine dair bilgileri de paylagsmasina imkan sunulmus, yar1 yapilandirilmis
miilakat tekniginden yararlanilan bu goriismeler ses kaydina alinmigtir. Daha sonra ses
kayitlart uygun programda yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen goriismeler iizerine

MAXQDA programindan yararlanilarak icerik analizi gergeklestirilmistir.
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5.7.Analiz

Aragtirmada ilk olarak anket aracilifiyla edinilen bilgiler analiz edilmistir.
Anketlerin doldurulmasi siirecinin yiiz ylize gergeklestirilmis olmasi, arastirmacinin
arastirmanin dnemi hakkinda katilimcilara 6n bilgi aktarmasina imkan saglamis, ankete
katilanlarin geligigiizel isaretleme yapmasma engel olunmus, ayrica arastirmacinin
katilimcilarin anlayamadigi ya da yanhs anladigi herhangi bir nokta olup olmadigim
anlamasmi miimkiin kilmigtir. Anketteki maddelerin agik ve anlasilir oldugu
gbzlemlenmistir. Verimlilik 6l¢egindeki sorularla ilgili bazi katilimcilar verimliligi hangi
acidan degerlendirerek cevaplandirmalar1 gerektigine dair bilgi almak istemislerdir.
Toplanan anketler 6ncelikle gozden gecirilmis, kodlanmayan ya da gelisigiizel isaretlenen

herhangi bir ankete rastlanmadigi i¢in tiim anketler analize dahil edilmistir.

5.7.1.Nicel Analiz Bulgulan

Arastirmada toplanan anket verileri SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Frekans analizi, 6l¢eklerin normallik ve giivenilirlik testi ve yine 6l¢ek maddelerine
yonelik faktor analizi yapilmistir. Arastirma modeli ve hipotezlere uygun olarak

korelasyon, regresyon ve hiyerarsik regresyon analizleri gergeklestirilmistir.

Iki teknoparktan arastirmaya katilm saglayan firma yetkililerinin demografik

verilerine iliskin bulgular asagida belirtilmistir.

Tablo 5. 2. Teknopark Firma Yetkililerinin Demografik Verilerinin Dagilimi

Degiskenler Alt Gruplar Frekans Yiizde (%)
Hangi Innopark 72 38,5
Teknoparkta
Faaliyette Konya 115 61,5
Bulunmaktasimiz? Teknokent
Cinsiyet Kadin 30 16,0

Erkek 157 84,0
18-24 yag aras1 51 27,3
25-35 yas arasi 89 47,6
Yas 36-49 yas arasi 41 21,9
50 ve lizeri 6 3,2
[lkokul/Ortaokul 0 0
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Egitim Durumu Lise 0 0
On Lisans 10 53
Lisans 121 64,7
Lisansiistii 56 29,9
Medeni Durum Bekar 112 59,9
Evli 75 40,1
Firmanin 6 aydan az 13 7,0
Teknoparktaki 6-12 ay 10 53
Faaliyet Siiresi 1-2 yil 42 22,5
2 yil ve iizeri 122 65,2
Firmanin On Kulugka 3 1,6
Teknoparkta Kulugka 28 15,0
Yararlandig: Teknopark 156 83,4
Hizmet
Calistiginiz Personel 81 42.8
Firmadaki Alt Diizey Y 6netici 12 7,0
Goreviniz Orta Diizey 46 24,1
Yonetici
Ust Diizey Y netici 48 26,2
Firmanin Yazilim 129 69,0
Faaliyet
Gosterdigi Makine 21 11,2
Sektor Gida 4 2,1
Elektronik/Mekanik 7 3,7
Diger 26 13,9
0 45 24,6
Firmanin %25 20 11,2
Teknopark
Secimimde %50 62 33,7
Konumun
Etkisi %75 32 16,0
%100 28 14,4
0 14 8,0
Firmanin %25 16 8,6
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Teknopark

Seciminde %50 82 433
Fonksiyonel

Yapisinin Etkisi %75 39 20,9

%100 36 19,3

Toplam 187 100

Konya Teknokent ve Innopark firma yetkililerinin demografik degiskenlersi,
frekans degerleri ve yiizdeleri yukarida ayrmntili olarak gosterilmektedir. Arastirmaya
katilan toplam 187 teknopark firma yetkilisinden 30°u (% 16) kadin, 157’s1 (% 84) ise
erkektir. Analiz sonucuna gore % 47,6 ile en yliksek orana sahip 89 kisinin 26-33 yas
araliginda oldugu, bunlardan da 112’sinin (% 59,9) bekar, 75’inin (% 40,1) evli oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu sonuglarina bakildiginda; lise ve altinda egitim alan
kimsenin bulunmadigi, firma yetkililerinin en az Onlisans mezunu seviyesindeki
kisilerden olustugu goriilmektedir. 121 kisinin (% 64,7) lisans mezunu oldugu, 56 kisinin
ise (29,9) lisanstistii egitimi aldig1 anlasilan yetkililerin yiliksek egitim diizeyine sahip
oldugu soylenebilmektedir. 122°sinin (% 65,2) teknoparkta 2 yil ve ilizerinde faaliyet
gosterdigi tespit edilen firmalarm 156’sinin (% 83,4) teknopark firmasi, 28’sinin (%15)
ise kulugka firmasi oldugu belirlenmistir. Firma yetkililerinden 81’1 (% 42,8) personel,
48 (% 26,2)’1 list diizey yonetici, 46’s1 (% 24,1) orta diizey yonetici ve 12’s1 (% 7) alt
diizey yonetici olarak gdrev yapmaktadir. 129 frekans ve % 69’luk yiizdeligi ile
teknoparktaki firmalarin ¢ogunun yazilim sektoriinde faaliyet gostermesine karsin, 26
firmanin (% 13,9) diger sektorlerde faaliyet gosterdigi saptanmistir. Firma yetkililerinden
63’1 (% 33,7) teknopark secimi kararlarinda kurulus yerinin % 50 etkili oldugunu ifade
ederken, 30’u (% 16) % 75 etkili oldugunu, 27’si ise (% 14,4) % 100 etkili oldugunu
belirtmistir. Teknopark se¢im kararinda kurulus yapisiin % 50 etkili oldugunu sdyleyen
81 (% 43,3) yetkiliye karsin 39 (% 20,9) yetkili % 75 etkili oldugunu, 36 (% 19,3) yetkili
ise % 100 etkili oldugunu ifade etmistir.
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5.7.1.1. Giivenilirlik ve Tammlayic1 Istatistik Bilgileri

Giivenilirlik, ayn1 6l¢iim araci ile farkli zamanlarda yapilan 6lgiimler arasindaki
sonuglarin tutarliligini ifade eder (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 210). Baska bir deyisle 6l¢iim
araglarinin ne kadar tutarli 6l¢iim yaptigini1 gostermektedir. Gilivenilirlik analizine iligskin

bulgular asagida gosterilmistir.

Tablo 5. 3.0l¢eklere Ait Giivenilirlik Katsayilari

Olgek Madde Cronbach's Alpha
Yenilik iklimi Olcegi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu 5 0.891
Kaynak Saglama Alt Boyutu 3 0.753

Grup Aidiyeti 6 0.904

Siire¢ Damsmanhigi 5 0.937
Yenilikcilik 6 0.923
Verimlilik 4 0.848
Bolgesel Kalkinma 19 0.941

Arastrmanm  giivenilirlik ve gegerlilik analizi Cronbach’s Alpha ile
belirlenmistir. Bu deger 0.70’in {izerinde oldugunda olgegin giivenilir oldugu kabul
edilmektedir (Sipahi ve digerleri, 2018). Tabloda goriildiigii gibi arastirmada kullanilan
tim 6lgekler 0.70’in lizerinde degere sahiptir, boylece tiim 6lgeklerin giivenilir oldugu
soylenebilir. Olcekte yer alan ifadelere iliskin minimum ve maksimum degerleri,
ortalamalari, standart sapma degerlerini gostermek i¢in yapilan tanimlayici istatistikler

asagida verilmistir.

Tablo 5. 4.0lgeklere Ait Tanimlayici istatistikler

I Standart Minimum Maximum
Ortalama Sapma

Yenilik iklimi
Olcegi

Yeniligi
Boyutu

Kaynak Saglama 3.4759 1.01828 1.00 5.00
Alt Boyutu
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Grup Aidiyeti 3.5820 .93027 1.00 5.00

Siireg 3.4545 1.05983 1.00 5.00
Damismanhg
Yenilikgilik 3.3841 .93562 1.00 5.00
Verimlilik 2.3463 .83366 1.00 5.00
Bolgesel 3.1697 .84027 1.00 5.00
Kalkinma

Olgeklere iliskin ortalama degerler incelendiginde arastrmaya katilan firma
yetkililerinin yeniligi destekleme, kaynak saglama, grup aidiyeti, danismanlik hizmeti
alma, yenilik¢iligi, verimliligi ve bolgesel kalkinma hakkindaki goriislerinin ortalama
degerler aldig1 belirlenmistir. Arastirma kapsaminda yararlanilan; yenilik iklimi, grup
aidiyeti, siire¢ damismanligi, yenilik¢ilik, verimlilik ve bolgesel kalkinma Slgeklerine
iliskin tanimlayici istatistiklerin agiklamalarma asagida sirasiyla deginilmistir.

Tanimlayici istatistiklerin tablolarma ise arastirmanin ekler béliimiinde yer verilmistir.

Yenilik iklimi 6lgeginin tamimlayici istatistik bulgular1 incelendiginde;
aragtirmaya katilan firma yetkililerinin yenilik ikliminin alt boyutlar1 olan yeniligi
destekleme ve kaynak saglama boyutlar1 hakkindaki goériislerinin ortalama degerlerde
oldugu anlasilmistir. “Faaliyet gostermis oldugunuz teknoparkta, yaratict uygulamalar
teknopark tarafindan desteklenir ve degerli bulunur.” ifadesinin digerlerinden daha yiiksek
deger aldigi, yetkililerin yaratici fikirlerinin desteklendigini ve degerli bulundugunu

disiindiikleri tespit edilmistir.

Grup aidiyeti Olgeginin tanimmlayict analizi incelendiginde; arastirmaya
katilanlarin grup aidiyeti hakkindaki goriislerinin ortalama degerlerde oldugu, “I¢inde
bulundugumuz teknoparkta, is birligi icerisinde olunan tiniversite akademisyenleri ile
birbirimizi desteklemek onemlidir.” maddesinin digerlerinden daha yiiksek deger aldigi
belirlenmis, boylece firma yetkililerinin iiniversite-sanayi is birligine énem verdikleri

anlagilmistir.

Stire¢ damigmanligi Slgeginin tanimlayici analizi incelendiginde; arastirmaya
katilan firma yetkililerinin silire¢ danigmanligi hakkindaki goriislerinin ortalama

degerlerde oldugu tespit edilmistir. Firma yetkilileri tarafindan; “Iginde bulundugumuz
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teknopark, orgiitsel ve yonetsel siireglerdeki muhtemel aksakliklar1 daha iyi
gorebilmemiz ve ¢oziim liretebilmemiz i¢in firmamizin bu yondeki kapasitesini artirmaya
yardime1 olabilir.” ve “Iginde bulundugumuz teknopark, cevrelerinde gelisen olaylari
daha iyi algilayabilmeleri konusunda is gorenlere yardimci olabilir.” ifadeleri 3.518

ortalama ile en yiiksek degeri alan ifadeler olmustur.

Yenilikgilik 6lgeginin tanimlayici analizi incelendiginde; arastirmaya katilanlarin
yenilik¢iligi hakkindaki goriislerinin ortalama degerlerde oldugu, “Proje iiretmek igin
beraber ¢alistigimiz teknoparkta, yeni fikirler kolaylikla kabul edilir.” ifadesinin digerlerinden
daha yiiksek deger aldig1 ve teknopark firma yetkilileri tarafindan bulunduklar

teknoparkta yeni fikirlerine 6nem verilip onaylandiklar1 vurgulanmistir.

Verimlilik 6lgeginin tanimlayici analizi incelendiginde; arastirmaya katilan

calisanlarin verimlilik hakkindaki goriislerinin ortalama degerlerde oldugu belirlenmistir.

Bolgesel kalkinma 6lceginin tanimlayict analizi incelendiginde; arastirmaya
katilanlarin bdlgesel kalkinma hakkindaki goriislerinin ortalama degerlerde oldugu,
“Bolgede dzel sektoriin rekabet giicii elde etmesine yonelik girisimcilik ozendirilmekte ve
girigimei  kiiltiir olusturulmaya ¢alisilmaktadir.” ifadesinin digerlerinden daha yiiksek
deger aldig1 goriilmiistiir. Boylece anket gergeklestirilen yetkililer, bolgede 6zel sektoriin
rekabet giicii elde etmesine yonelik girisimeiligin 6zendirilme ¢alismalarina 6nem verilmesi
gerektigini belirtmiglerdir.

5.7.1.2. Normallik Dagilimi ve Faktor Analizleri

Verilerin normal dagilip dagilmadigmi belirlemek i¢cin normallik testi
uygulanmustir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 215). Bu kapsamda “Yenilik fklimi Olcegi”, “Grup
Aidiyeti Olgegi”, “Siire¢ Damismanhgi Olgegi”, “Yenilik¢ilik Olcegi”, “Verimlilik Olgegi”
ve “Bélgesel Kalkinma Olgeginden elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigini

belirlemek i¢in normallik testi uygulanmis ve sonuglar asagida gosterilmistir:
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Tablo 5. 5.Normallik Testi Degerleri

Olcek Carpikhk Basiklik
Yenilik iklimi Olcegi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu -.634 .133
Kaynak Saglama Alt Boyutu -.393 -.597
Grup Aidiyeti -.667 -.047
Siire¢c Damismanhgi -.805 -.154
Yenilikgilik -.622 241
Verimlilik .248 -.087
Bolgesel Kalkinma -.504 -.096

Normal bir dagilimda bu degerlerin +1 ile -1 arasinda olmasi1 gerekmektedir
(Giirbliz ve Sahin, 2016: 2018). Baz1 arastirmacilar basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin
kendi standart hatasina boliinmesi ile elde edilen degerin, 3.2°nin altinda kaldiginda
verilerin normal dagilim gosterdigini varsaymaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu
arastirmadaki 6lceklerin basiklik ve carpiklik degerleri incelendiginde -1 ile +1 arasinda

oldugu goriilmiis, dolayisiyla 6l¢eklerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

KMO ve Bartlett’s Kiiresellik testinin uygulanmasi ile faktor analizinin yapilmasi

icin degiskenlerin uygun olup olmadig1 6l¢iilmiis ve sonuglar1 asagida verilmistir:

Tablo 5. 6. KMO ve Bartlett’s Testi Tablosu

Yeniligi Kayna Grup Siirec Yenilik¢il Verimlil  Bolgesel
Destekle k Aidiye Danismanh ik ik Kalkin
me Saglam ti &1 ma
a
Kaiser 77 .679 .834 .844 .876 793 922
Mayer -
Olkin
(KMO)
Ki- 603.106 134.367 811.658 905.746 863.896 325.854 2931.405
Kar
e
Bartleett  df 10 3 15 10 15 6 171
b
s
Kiireselli
k Testi
Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

Giirbiiz ve Sahin (2018) orneklemin faktdr analizine uygun olmasi i¢in KMO
degerinin 0.60 ve istiinde olmasimnin uygun oldugunu ifade etmistir. Kaiser- Meyer-Olkin
(KMO) sonuglarina gore yenilik iklimi 6lgeginin alt boyutu olan yeniligi destekleme
boyutunun 6rneklem yeterliligi 0.777, yenilik iklimi 6l¢eginin alt boyutu olan kaynak
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saglama boyutunun 0.679, grup aidiyeti 6l¢eginin 0.834, siire¢ danismanligi 6lgeginin
0.844, yenilik¢ilik 6lgeginin 0.876, verimlilik Olgeginin 0.793 ve bdlgesel kalkinma
Olgeginin 6rneklem yeterliligi ise 0.922 olarak tespit edilmistir.

Degiskenler arasi iligkilerden olusan matrisin, faktor analizine uygun olup
olmadig1 Barlett’s Kiiresellik testi sonug¢larinin anlamli (p<0.05) olmasi ile tespit
edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 218). Bartlett’s kiiresellik testinin sonuglarinin; p
= 0.000 ve anlaml1 (p<0.05) oldugu belirlenmistir. Bu test sonuglar1 faktor analizi i¢in
orneklem biiytikligliniin yeterli sayida ve Olceklerin faktor yiikleri agisindan kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir. Olgeklerdeki degiskenlere iliskin faktor yiikleri
asagida ifade edilmisgtir:

Tablo 5. 7.Yenilik ikliminin Boyutlar1 ve Faktor Yiikleri

Boyutlar
Yenilik iklimi 1 2
Yeniligi Destekleme 1 .851
Yeniligi Destekleme 2 .898
Yeniligi Destekleme 3 795
Yeniligi Destekleme 4 .827
Yeniligi Destekleme 5 .807
Kaynak Saglama 6 811
Kaynak Saglama 7 .853
Kaynak Saglama 8 .790

Arastirmada yararlanilan yenilik iklimi 6lgegi iki boyutta toplanmistir. Faktor
yiiklerinin genellikle 0,32 degerinin lizerinde bir deger almasi 6nerilmektedir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018: 312). Bu deger 0,5 ile 0,6 arasinda olursa iyi; 0,6 ile 0,7 arsinda olursa
yiiksek; 0,7’nin iizerinde olursa miikemmel faktor yiikii olarak smiflandirilir. Yenlik
iklimi 6l¢eginin faktdr yiikleri 0.7 nin tizerinde oldugu i¢cin mitkemmel faktor yiikii olarak
nitelendirilebilir.

Tablo S. 8.Grup Aidiyetinin Boyutlan ve Faktor Yiikleri

Boyut
Grup Aidiyeti 1
Grup Aidiyeti 1 765
Grup Aidiyeti 2 .834
Grup Aidiyeti 3 .679
Grup Aidiyeti 4 .876
Grup Aidiyeti 5 .884
Grup Aidiyeti 6 .891
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Aragtirmada kullanilan bir diger 6lgek olan grup aidiyeti tek boyutta toplanmus,
Olgekteki alti maddeden 0.6 nin iizerinde sonuglar elde edilmis ve boylece yiiksek faktor

yiikii ile kabul edilebilir nitelikte oldugu anlagilmigtir.

Tablo S. 9.Siire¢ Danismanhginin Boyutlar ve Faktor Yiikleri

Boyut
Siire¢ Danismanhg 1
Siire¢ Danigmanligi 1 911
Siire¢ Danismanlig 2 .908
Siire¢ Danismanligt 3 .927
Siire¢ Danigmanlig1 4 .839
Siire¢ Danismanligt 5 .884

Firma yetkililerinin danismanlik hizmeti almas1 hakkindaki diisiincelerini ele alan
Olgek tek boyutta toplanmistir ve siire¢ damigmanligi dlceginin faktor yiikleri yiiksek
degerlerle kabul edilebilir niteliktedir.
Tablo 5. 10.Yenilikciligin Boyutlan ve Faktor Yiikleri

Boyut
Y enilikcilik 1
Yenilikgilik 1 770
Yenilikgilik 2 .844
Yenilikgilik 3 .894
Yenilikgilik 4 .883
Yenilikgilik 5 .876
Yenilikgilik 6 .840

Aragtirmada yararlanilan yenilik¢ilik Glce§i tek boyutta toplanmistir ve
yenilikg¢ilik 6l¢eginin faktor yiikleri kabul edilebilir niteliktedir.

Tablo S. 11.Verimliligin Boyutlan ve Faktor Yiikleri

Boyut
Verimlilik 1
Verimlilik 1 454
Verimlilik 2 .850
Verimlilik 3 A72
Verimlilik 4 .872

Aragtirma kapsaminda kullanilan bir diger 6lgek olan verimlilik dlgegi de tek

boyutta toplanmustir ve faktor yiikleri kabul edilebilir niteliktedir.
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Tablo 5. 12.Bolgesel Kalkinmanin Boyutlan ve Faktor Yiikleri

Boyut
Bolgesel Kalkinma 1
Bolgesel Kalkinma 1 574
Bolgesel Kalkinma 2 .493
Bolgesel Kalkinma 3 .368
Bolgesel Kalkinma 4 .698
Bolgesel Kalkinma 5 718
Bolgesel Kalkinma 6 751
Bolgesel Kalkinma 7 .796
Bolgesel Kalkinma 8 .686
Bolgesel Kalkinma 9 .813
Bolgesel Kalkinma 10 .816
Bolgesel Kalkinma 11 7194
Bolgesel Kalkinma 12 .886
Bolgesel Kalkmma 13 875
Bolgesel Kalkinma 14 .859
Bolgesel Kalkinma 15 797
Bolgesel Kalkinma 16 .847
Bolgesel Kalkinma 17 .821
Bolgesel Kalkinma 18 .694
Bolgesel Kalkmma 19 .703

Firma yetkililerinin bolgesel kalkinma ile ilgili diisiincelerini almak iizere
yararlanilan bolgesel kalkinma 6lgegi tek boyutta toplanmistir ve 6lgegin faktor yiikleri
kabul edilebilir niteliktedir.

Iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi inceleyen korelasyon analizinde,
korelasyon katsayis1 (1) iliski miktari gosterir (Glirbliz ve Sahin, 2018). Bu “r” degeri
-1’e yakin ise iliskinin negatif yonli oldugu ve +1’e yakin ise iliskinin pozitif yonlii
oldugu belirlenir. Bununla birlikte iliski katsayisinin 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek
iliski, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta iligki, 0.00-0.30 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde
iliski oldugunu gostermektedir (Bliylikoztirk, 2014: 32). Bu analizde, degiskenler
arasindaki iligkinin ve bu iliskinin yoniiniin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Arastirmanin

degiskenleri arasindaki korelasyon analizi asagida ifade edilmistir:

136



Tablo 5. 13.Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Tablosu

Yeniligi Kaynak Grup Siire¢ Yenilik¢ilik  Verimlilik Bolgesel
Destekleme Saglama Aidiyeti Danigsmanhg Kalkinma
Yeniligi 1
Destekle
me
Kaynak .698™ 1
Saglama .000
Grup 721 .602™ 1
Aidiyeti .000 .000
Siire¢ .794™ .678™ 762" 1
Danmisma .000 .000 .000
nhg1
Yenilikgil 714™ 713 625" 784™ 1
ik .000 .000 .000 .000
Verimlili 267 .256™ 236" .318™ .268™ 1
k .000 .000 .000 .000 .000
Bolgesel .693™ .670™ 612" .709™ 770" 282" 1
Kalkinm .000 .000 .000 .000 .000 .000
a

N:187, p*<0.05 p**<0.01

Korelasyon analizi sonucunda; yenilik ikliminin alt boyutu olan yeniligi
destekleme boyutu ile yenilik ikliminin alt boyutu olan kaynak saglama boyutu arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski (r= 0.698, p<0.01), grup aidiyeti arasinda
pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski (= 0.722, p<0.01), siire¢ danismanlig1
arasinda pozitif yonlii ve yiliksek diizeyde anlamli bir iliski (r= 0.794, p<0.01), yenilik¢ilik
arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski (= 0.714, p<0.01), verimlilik
arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r= 0.267, p<0.01) ve bolgesel
kalkinma arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski (r=0.693, p<0.01)

oldugu goriilmektedir.

Yenilik ikliminin alt boyutu olan kaynak saglama boyutu ile grup aidiyeti arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml bir iligski (r= 0.602, p<0.01), siire¢ danigmanlig1
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki (r= 0.678, p<0.01), yenilik¢ilik
arasinda pozitif yonlii ve yiliksek diizeyde anlamli bir iligki (r= 0.713, p<0.01), verimlilik
arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r= 0.256, p<0.01) ve bolgesel
kalkinma arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki (r=0.670, p<0.01)
oldugu tespit edilmistir.

Grup aidiyeti ile siire¢ danigmanhig1 arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde
anlamli bir iligki (r= 0.762, p<0.01), yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlamli bir iliski (r= 0.625, p<0.01), verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
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anlamlt bir iligki (r= 0.236, p<0.01) ve bdlgesel kalkinma arasinda pozitif yonli ve orta

diizeyde anlamli bir iligki (r= 0.612, p<0.01) oldugu anlasilmaktadir.

Stire¢ danigmanligt ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonli ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski (r= 0.784, p<0.01), verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
anlamli bir iliski (r=0.318, p<0.01) ve bdlgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde anlamli bir iligki (r= 0.709, p<0.01) oldugu belirlenmistir.

Yenilik¢ilik ile verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir
iligki (r= 0.268, p<0.01) ve bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iligki (r= 0.770, p<0.01) oldugu goriiliirken verimlilik ile bdlgesel kalkinma
arasinda pozitif yonlii ve diislik diizeyde anlamli bir iliski (r= 0.282, p<0.01) oldugu tespit
edilmistir.
5.7.1.3.Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirmada yer alan ana hipotezler ve ana hipoteze bagh alt hipotezler, ¢oklu
regresyon ve hiyerarsik regresyon analizleri ile test edilmistir. Bulgulara ait tablolar

asagida yer almaktadir.
- Teknoparklarin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Test Edilmesi

“Teknoparklarin bélgesel kalkinma tizerinde olumlu bir etkisi vardir.” seklinde
belirlenenen H1 hipotezinin test edilebilmesi i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
Elde edilen bulgular 1s18inda H1 hipotezi ve ona bagli alt hipotezler yorumlanarak

aciklanmustir.
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Tablo 5. 14.Teknoparklarin fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini
olcen coklu regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz B  Std. Hata B t p Toleranca  VIF
Degisken Degisken
Bolgesel Sanayi 244 071 307 3414 .001 .280 3.570
Kalkinma firmalarima
danismanlik
destegi saglama
fonksiyonu
Firmalara fon .230 .057 279  4.004 .000 .468 2.137
bulma destegi
fonksiyonu
Ar-Ge .186 .075 214 2473 014 .302 3.311
faaliyetlerine ev
sahipligi yapma
fonksiyonu
Sanayi .050 .070 .055 715 476 .380 2.630
sektoriiniin
akademik
personelle is
birligi igerisinde

calisma
fonksiyonu
F R? Diizeltilmis R’ Tahmini Std. Hata ~ Anova (Anlamlihk)
64.666 .587 .578 54591 .000

Bulgulara gore; teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisinin
oldugu belirlenmistir (p=0.000) ve bu sonuca gore H1 (Teknoparklarin bolgesel kalkinma
iizerinde olumlu etkisi vardir.) hipotezi kabul edilmistir. R? degerinden hareketle bdlgesel
kalkinmadaki degisimin %58.7°sinin teknoparklarin fonksiyonlari tarafindan agiklandigi
sdylenebilmektedir. Diizeltilmis R? degeri %57.8°dir. Bu sonug, bolgesel kalkinmada
%57.8 oranindaki varyansin teknoparklarin  fonksiyonlar1 ile agiklandigini

gostermektedir.

Coklu regresyon analizi incelendiginde; bolgesel kalkinma ile teknoparklarin Ar-
Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu arasindaki iligkinin istatistiki olarak
anlamli ve pozitif yonde oldugu (p=0.014), teknoparklarm Ar-Ge faaliyetlerine ev
sahipligi yapmasi fonksiyonunda 1 birimlik standart sapma oraninda yasanacak olan
artigin, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda 9%21.4’likk artisa sebep olacagi

anlasilmaktadir. Bu sonuca gore Hla (Teknopark fonksiyonlarindan sanayi sektoriiniin
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Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapmanin bolgesel kalkinma {izerinde olumlu etkisi

vardir.) hipotezi de kabul edilmistir.

Bolgesel kalkinma ile teknopark fonksiyonlarindan, sanayi sektdriiniin akademik
personelle is birligi icerisinde ¢aligmasi fonksiyonu arasindaki iliskinin istatistiki olarak
anlamli olmadig1 (p=0.476) tespit edilmistir. Bu sonuca gore Hlb (Teknopark
fonksiyonlarindan sanayi sektoriiniin akademik personelle is birligi igerisinde ¢caligmasini

bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir.) hipotezi reddedilmistir.

Bolgesel kalkinma ile teknoparklarin sanayi firmalarina damigsmanlik destegi
saglama fonksiyonu arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu
(p=0.001), teknoparklarmm sanayi firmalarina danigmanlik destegi saglama
fonksiyonundaki 1 birimlik standart sapma oranindaki artigin, bolgesel kalkinmanin
standart sapmasinda %30.7’lik artisa yol acacagi sonucuna varilmistir. Boylece HIc
(Teknopark fonksiyonlarindan sanayi firmalarina danigsmanlik destegi verilmesinin

bolgesel kalkinma iizerinde olumlu etkisi vardir.) hipotezi kabul edilmistir.

Bolgesel kalkinma ile teknoparklarin firmalara fon bulma destegi fonksiyonu
arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu (p=0.000),
teknoparklarin firmalara fon bulma destegi fonksiyonundaki 1 birimlik standart sapma
oranindaki artigin, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda %27.9’luk artis yapacagi
goriilmektedir. Bu sonuca gére H1d (Teknopark fonksiyonlarindan girisimei ve firmalara
fon bulma desteginin bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir.) hipotezi de kabul
edilmistir.

Modelde, ¢oklu es dogrusallik probleminin olup olmadigmin belirlenmesi i¢in
Tolerance >0.20 ve VIF<10 olmasi gerekmektedir (Giirbiz ve Sahin, 2014: 297).
Modeldeki bagimsiz degiskenlerin bu aralikta yer aldigi belirlenmis olup ¢oklu es
dogrusallik probleminin olmadig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarinda Beta degeri
incelendiginde, teknoparklarin sanayi firmalarina danigmanlik destegi saglama
fonksiyonunun bolgesel kalkinmayr diger degiskenlerden daha fazla etkiledigi
belirlenmigtir. Danigmanlik destegini sirasiyla fon bulma destegi ve ardindan Ar-Ge

faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu takip etmektedir.
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- Teknoparklarin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde Kurulus Yerinin

Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

“Teknoparklarin  bélgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus yerinin
diizenleyici etkisi vardwr.” seklinde belirlenen H2 hipotezinin test edilmesi i¢in hiyerarsik

regresyon analizinden yararlanilmistir.

Tablo 5. 15.Kurulus Yeri Degiskenler Arasi iliskiler

Teknoparkin Moderator
Bolgesel Kalkinma Fonksiyonlar1  Kurulus Yeri  (Diizenleyici)
Baolgesel Kalkinma 1.000
Teknoparkin .760 1.000
Fonksiyonlari .000
150 .252 1.000
Kurulus Yeri .020 .000
Moderator (Diizenleyici) -.166 -.263 -.015 1.000
.012 .000 .000

Bagimml degisken bolgesel kalkinma ile teknoparklarin fonksiyonlar1 arasinda

anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. 16.Kurulus Yeri Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? F P
1 761 580 575 126.802 1000
2 762 581 574 84575 1000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen teknopark
fonksiyonlar1 bagimsiz degiskeninin bagimli degisken olan bolgesel kalkinmadaki
degisimin %58’ini acgikladig1 belirlenmistir. Ikinci modelde etkilesimsel terim olan
teknoparklarin  kurulus yeri devreye girdiginde bolgesel kalkinmadaki degisimin
%58.1’ini agikladig1 belirlenmistir. R? degisimi hiyerarsik regresyon analizinde analize
dahil edilen etkilesimsel terimin birinci modelde girilen degiskenlere ilave olarak bagimli
degiskendeki varyansin ne kadarini agikladigini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:
299). Cikan sonuca gore ikinci modele ilave edilen kurulus yeri etkilesimsel teriminin R?

degerinde anlamli bir artiga neden olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. 17.Kurulus Yeri Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Mode Standartlastirilma Standardize
I mis Katsayilar Katsayilar
B Std. B t p Toleran VIF
Hata ce

1 Kurulus -.038 .042 -.045 -.913 .362 .936 1.068
Yeri
Teknopa .648 .042 71 15.614 .000 .936 1.068
rkin
Fonksiyo
nlari

2 Kurulus -.040 .042 -.047 -.954 341 .933 1.071
yeri
Teknopa .657 .043 782 15.242 .000 .869 1.151
rkin
fonksiyo
nlari
Moderat .031 .040 .039 794 428 .928 1.077
or
(Diizenle
yici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma

Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendigi ve birinci modelde
kurulus yerinin anlamlilik degerine bakildiginda (0.362) p>0.05 oldugu i¢in diizenleyici
degiskenin bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Sonug¢ olarak hiyerarsik regresyon
modeline gore, teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus yerinin
diizenleyici etkisinin olmadig1 belirlenmis, bu yiizden H2 (Teknoparklarin
fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus yerinin diizenleyici
etkisi vardir.) hipotezi reddedilmistir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es
dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Teknoparklarin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde Kurulusg
Yapisinin Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

“Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus yapisinin
diizenleyici etkisi vardir.” seklinde belirlenen H3 hipotezinin test edilebilmesi icin

hiyerarsik regresyon analizi uygulanmstir.
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Tablo 5. 18.Kurulus Yapisi Degiskenler Arasi liskiler

Teknoparkin Moderator
Bolgesel Kalkinma Fonksiyonlar1  Kurulus Yapisi (Diizenleyici)

Bolgesel Kalkinma 1.000

.000
Teknoparkin .760 1.000
Fonksiyonlar: .000

439 461 1.000
Kurulus Yapisi .000 .000
Moderator -.195 -.208 -.218 1.000
(Diizenleyici) .004 .002 .001

Bagimmli degisken bolgesel kalkinma ile teknoparklarin fonksiyonlar1 arasinda

anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. 19.Kurulus Yapis1 Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R® F P
1 .760 .578 .575 252.998 .000
2 167 .588 .581 87.130 .000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen bagimsiz

degiskenlerin bagimli degisken olan bolgesel kalkinmadaki degisimin %57.8’ini

acikladig1 belirlenmistir. Ikinci modelde etkilesimsel terim olan teknoparklarin kurulus

yapist devreye girdiginde bolgesel kalkinmadaki degisimin %358.8’ini agikladigi

belirlenmistir.

Tablo S. 20.Kurulus Yapis1 Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Mo Standartlastirillmanms Standardize
del Katsayilar Katsayilar
B Std. ] t p Tolerance  VIF
Hata

1 Kurulug .095 .045 113 2.111 .036 187 1.271
Yapist
Teknoparkin .595 .045 708 13.268 .000 187 1.271
Fonksiyonla
11

2 Kurulug .091 .045 109 2.014 .045 171 1.296
Yapist
Teknoparkin .592 .045 705 13.077 .000 175 1.290
Fonksiyonla
r1
Moderator -.016 032 -.025 -.510 .610 .938 1.066
(Diizenleyici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma
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Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendiginde, diizenleyici
degiskenin anlamlilik degerine bakildiginda (0.610) p>0.05 degerinden biiyiik oldugu
icin diizenleyici degiskenin bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Sonug olarak hiyerarsik
regresyon modeline gore teknoparklarin fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma tizerindeki
etkisinde kurulus yapisinin diizenleyici etkisinin olmadigi belirlenmistir. Buna gére H3
(H3: Teknoparklarin fonksiyonlarmin bdlgesel kalkinma iizerindeki etkisinde kurulus
yapisinin diizenleyici etkisi vardir.) hipotezi reddedilmistir. Analizin sonucunda,
degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance
> 0.2; VIF < 10).

- Teknoparklarin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde Yenilikciligin
Araci Etkisinin Test Edilmesi

“Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde yenilik¢iligin aract etkisi
vardir.” seklinde kurulan H4 hipotezinin test edilmesi i¢in regresyon analizinden

yararlanilmistir.

Tablo 5. 21.Teknoparklarin Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinin Basit Regresyon Analizi ile Testi (1. adim)

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B t p Tolerance VIF
Degisken Degisken
Bolgesel Teknoparklarin ~ .726 .046 760 15.906 .000 1.000 1.000
Kalkmma Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R’ Tahmini Std. Hata Anova (Anlamhlik)
252.998 578 575 54757 .000

Bolgesel kalkmmanin %57.8’inin teknoparkin fonksiyonlari ile agiklandig: tespit
edilmistir. Teknoparklarm fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma tizerinde anlamli ve pozitif
yonli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarinda bir birim
standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda
%76’k artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.575 olmasi, bdlgesel kalkinmadaki

%357.5’lik varyansin teknoparklarm fonksiyonlarna bagli oldugunu gostermektedir.
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Analizin sonucunda, degiskenler arasinda c¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi

belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 22.Teknoparklarin Fonksiyonlarinin Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkisinin
Basit Regresyon Analizi ile Testi (2. adim)

Bagimh Bagimsiz B Std. B t p Tolerance  VIF
Degisken Degisken Hata
Yenilikgilik Teknoparklarin ~ .855 .046 .804 18.399 .000 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R’ Tahmini Std. Hata Anova (Anlamhlik)
338.505 .647 .645 55770 .000

Yenilik¢iligin %64.7’sinin teknoparklarin fonksiyonlar1 ile agiklandigi tespit
edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarmin yenilik¢ilik {izerinde anlamli ve pozitif yonlii
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Teknoparklarm fonksiyonlarinda bir birim standart
sapma oraninda artis oldugunda, yenilik¢iligin standart sapmasinda %80.4’liik artis
goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.645 olmasi, yenilikgilikteki %64.5’lik varyansin
teknoparklarin fonksiyonlarina bagli oldugunu gdstermektedir. Analizin sonucunda,

degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance

>0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 23.Yenilik¢iligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3. adim)

Bagimh Bagimsiz B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Degisken Hata
Bolgesel Yenilikeilik .691 .042 770 16.409 .000 1.000 1.000
Kalkinma
F R? Diizeltilmis R>  Tahmini Std. Hata Anova
(Anlamhilik)
269.253 .593 591 .53768 .000

Bolgesel kalkinmanin %59.3’liniin yenilik¢ilik ile aciklandig: tespit edilmistir.
Yenilik¢iligin bolgesel kalkinma {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Yenilikcilikte bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda,
bdlgesel kalkinmanm standart sapmasinda %77°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R?

degerinin 0.591 olmasi, bolgesel kalkinmadaki 9%59.1°lik varyansin yenilik¢ilige bagli
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oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik

probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 24.Teknoparklarin Fonksiyonlan ve Yenilik¢iligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracihik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Bagimsiz Degisken B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Teknoparklarin 381 .070 399 5427 .000 .353 2.830
Kalkmma Fonksiyonlari
Bolgesel Yenilikgilik 403 .066  .449 6.114 .000 .353 2.830
Kalkimma
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Anova
R? Hata (Anlamlilik)
170.061 .649 .645 .50056 .000

Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami i¢in hesaplanan p
degerinin (0.000) p<0.05 anlamlilik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Modeldeki beta
katsayilar1  incelendiginde; bolgesel kalkimmayir aciklamada teknoparklarin
fonksiyonlarmin (B= 0.399 ve p=0.000) pozitif yonlii ve anlamh etkisinin oldugu,
bolgesel kalkinmay1 agiklamada yenilik¢iligin (B= 0.449 ve p=0.000) pozitif yonli ve
anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarinda bir birimlik
artis goriildiigiinde, bdlgesel kalkinmada 0.399 birimlik bir artig goriilecegi,
teknoparktaki ¢alisanlarin yenilik¢iliginde bir birimlik artis goriildiigiinde, bolgesel
kalkinmada 0.449 birimlik bir artig goriilecegi soylenebilmektedir. Aracilik etkisinden
s0z edebilmek icin araci degisken analize dahil edildiginde bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki etkisinin siddetinin azalmasi, R? degerinin artmasi1 beklenir.
1.adimda modeldeki anlamliligin 4.adimda arac1 degisken modele déhil edildiginde; arac1
degiskenin anlamliligi devam ediyorsa kismi aracilik etkisinden ve 4.adimda araci
degisken modele dahil edildiginde modeldeki araci degiskenin anlamliligini
kaybetmesiyle tam aracilik etkisinden s6z edilebilir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 272). Bu
sebeple aracilik modelinin ilk adimiyla dérdiincii adimi arasinda R? degeri artis gosterdigi
ve arac1 degisken modele dahil edildiginde yenilik¢iligin kismi aracilik roliinii tistlendigi
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, H4 hipotezi (Teknoparklarm fonksiyonlarinin bdlgesel
kalkinma {tizerindeki etkisinde yenilik¢iligin aract etkisi vardir.) kabul edilmektedir.

Bolgesel kalkinmadaki %64.9’luk degisimin bagimsiz degiskenler olan teknoparklarin
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fonksiyonlar1 ve yenilik¢ilige bagli oldugu belirlenmistir. Diizeltilmis R? degerinin 0.645
olmasi, bolgesel kalkimmadaki %64.5’lik varyansin bagimsiz degiskenler olan
teknoparklarin fonksiyonlar1 ve yenilik¢ilige bagli oldugunu gostermektedir. Yapilan
analizlerin sonucunda, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin

olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Teknoparklarin Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki

Etkisinde Verimliligin Araci Etkisinin Test Edilmesi

“Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde verimliligin aract etkisi
vardir.” seklinde belirlenen HS5 hipotezinin analiz edilebilmesi i¢in regresyon analizinden

yararlanilmastir.

Tablo 5. 25.Teknoparklarin Fonksiyonlarinin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinin Basit Regresyon Analizi ile Testi (1.adim)

Bagimh Bagimsiz Degisken B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Teknoparklarin 726 .046 760 15.906 .000 1.000 1.000
Kalkmma Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis  Tahmini Std. Hata Anova
R?*= (Anlamlihk)
252.998 578 575 54757 .000

Bolgesel kalkinmanin %57.8’inin teknoparkin fonksiyonlari ile agiklandig: tespit
edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarmim bdlgesel kalkinma {izerinde anlamli ve pozitif
yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarinda bir birim
standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda
%76’k artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.575 olmasi, bdlgesel kalkinmadaki
%57.5’lik varyansin teknoparklarin fonksiyonlarna bagli oldugunu goéstermektedir.
Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi

belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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Tablo 5. 26.Teknoparklarin Fonksiyonlarinin Verimlilik Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Analizi ile Testi (2.adim)

Bagimh Bagimsiz Degisken B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Hata
Verimlilik Teknoparklarin 290  .066 306 4.369 .000 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Anova
R? Hata (Anlamlilik)
19.088 .094 .089 .79586 .000

Verimliligin  %9.4’linlin teknoparklarmm fonksiyonlar1 ile agiklandigi tespit
edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarmin verimlilik iizerinde anlamli ve pozitif yonlii
bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarinda bir birim standart
sapma oraninda artis oldugunda verimliligin standart sapmasinda %30.6’lik artis
goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.089 olmasi, verimlilikteki %8.9’luk varyansin
teknoparklarin fonksiyonlarma bagli oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda,
degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi belirlenmistir (Tolerance
> 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 27.Verimliligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3.adim)

Bagimh Bagimsiz B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Degisken Hata
Bolgesel Verimlilik .284 .071 282 3.994 .000 1.000 1.000
Kalkinma
F R? Diizeltilmis R? Tahmini Std. Anova
Hata (Anlamhilik)
15.951 .079 .074 .80841 .000

Bolgesel kalkmmanin %7.9’unun verimlilik ile agiklandigi tespit edilmistir.
Verimliligin bdlgesel kalkinma {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Verimlilikte bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel
kalkinmanin standart sapmasinda %28.2’lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin
0.074 olmasi, bolgesel kalkinmadaki %7.4’liik varyansin verimlilige bagl oldugunu
gostermektedir. Analizlerin sonucunda, degiskenler arasinda c¢oklu es dogrusallik

probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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Tablo 5. 28.Teknoparklarin Fonksiyonlarn ve Verimliligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracilik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Bagimsiz Degisken B Std. B t p  Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Teknoparklarin 710 .048 743 14.819 .000 .906 1.103
Kalkimma Fonksiyonlari
Bolgesel Verimlilik 055 .051 .054 1084 .280 .906 1.103
Kalkima
F R? Diizeltilmis ~ Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
127.207 .580 .576 54731 .000

Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami i¢in hesaplanan p
degerinin (0,000) p<0,05 anlamlilik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Modeldeki beta
katsayilar1  incelendiginde; bdlgesel kalkinmayr aciklamada teknoparklarin
fonksiyonlarmin (B= 0.743 ve p=0.000) pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu,
bolgesel kalkinmay1 acgiklamada verimliligin (= 0.054 ve p= 0.280) pozitif yonlii ve
anlamli etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Teknoparklarin fonksiyonlarinda bir birimlik
artig goriildiigiinde bolgesel kalkinmada 0.743 birimlik bir artig goriilecegi ve verimlilikte
bir birimlik artig goriildiigiinde 0.054 birimlik bir artis goriilecegi belirlenmistir. Aracilik
testi sonuglarma gore araci degisken modele dahil edildiginde verimliligin tam aracilik
roliinii istlendigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore, H5 hipotezi (HS: Teknoparklarin
fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde verimliligin araci etkisi vardir.)
kabul edilmektedir. Bolgesel kalkinmadaki 9%58’lik degisimin bagimsiz degiskenler olan
teknoparklarin fonksiyonlar1 ve verimlilige bagl oldugu belirlenmistir. Diizeltilmis R?
degerinin 0.576 olmasi, bdlgesel kalkinmadaki %57.6’lik varyansin bagimsiz degiskenler
olan teknoparklarin fonksiyonlar1 ve verimlilige bagli oldugunu gostermektedir. Yapilan
analizlerin sonucunda, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin

olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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Tablo 5. 29.Hipotez Sonuclar

Hipotez Hipotez Sonug

No

H1 Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir. | Hipotez

Desteklendi

Hla Teknopark fonksiyonlarindan Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi Hipotez
yapmanin bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi vardir. Desteklendi

H1lb Teknopark fonksiyonlarmdan sanayi sektoriiniin akademik Hipotez
personelle is birligi igerisinde ¢alismasinin bdlgesel kalkinma Desteklenmedi
iizerinde olumlu etkisi vardir.

Hlc Teknopark fonksiyonlarindan sanayi firmalarma danismanlik Hipotez
destegi vermesinin bolgesel kalkinma tizerinde olumlu etkisi Desteklendi
vardir.

H1d | Teknopark fonksiyonlarmndan girisimci ve firmalara fon bulma Hipotez
desteginin bolgesel kalkinma iizerinde olumlu etkisi vardir. Desteklendi

H2 Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus | Hipotez
yerinin diizenleyici etkisi vardir. Desteklenmedi

H3 Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus | Hipotez
yapisinin diizenleyici etkisi vardir. Desteklenmedi

H4 Teknoparklarmn bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde Hipotez
yenilikeiligin araci etkisi vardir. Desteklendi

H5 Teknoparklarm bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde Hipotez
verimlili§in araci etkisi vardir. Desteklendi

5.7.1.4. Karsilastirmah Analizler

Arastirmada Innopark ve Konya Teknokent’ten elde edilen veriler ayr1 ayr1 analiz

edilerek iki teknoparkin bulgular1 karsilastirilmstir.

Tablo 5. 30.Karsilastirmali Demografik Verileri

Innopark Konya Teknokent

Degiskenler Alt Gruplar Frekans Yiizde (%) Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 18 25,0 12 10,4
Erkek 54 75,0 103 89,6
18-25 yas arasi 23 31,9 28 24,3
26-33 yas arasi 36 50,0 53 46,1
Yas 34-41 yas arasi 13 18,1 28 24,3
42 ve lizeri 0 0 6 5,2
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Ilkokul/Ortaokul 0 0 0 0
Egitim Lise 0 0 0 0
Durumu
On Lisans 7 9,7 3 2,6
Lisans 39 54,2 82 71,3
Lisansisti 26 36,1 30 26,1
Medeni Bekar 49 68,1 63 54,8
Durum
Evli 23 31,9 52 45,2
Firmanin 6 aydan az 7 9,7 6 5,2
Teknoparktaki 6-12 ay 4 5,6 6 5,2
Faaliyet Siiresi 1-2 yil 24 33,3 18 15,7
2 yil ve tizeri 37 51,4 85 73,9
Firmanin On Kulugka 0 0 3 2,6
Teknoparkta Kulugka 21 29,2 7 6,1
Yararlandigi Teknopark 51 70,8 105 91,3
Hizmet
Calistiginiz Personel 28 38,9 52 45,2
Firmadaki Alt Diizey Y 6netici 5 6,9 8 7,00
Goreviniz Orta Diizey Y 6netici 17 23,6 28 24,3
Ust Diizey Y netici 22 30,6 27 23.5
Firmanin Yazilim 28 38,9 101 87,8
Faaliyet
Gosterdigi Makine 17 23,6 4 3,5
Sektor Gida 1 1,4 3 2,6
Elektronik/Mekanik 3 4.2 3 2,6
Diger 23 32 4 3,5
Firmanin 0 11 15,3 35 30,4
Teknopark
Secimimde %25 5 6,9 16 13,9
Konumun
Etkisi %50 23 31,9 40 34,8
%75 20 27,8 10 8,7
%100 13 18,1 14 12,2
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Firmanin 0 5 6,9 10 8,7

Teknopark
Seciminde %25 5 6,9 11 9,6
Fonksiyonel
Yapisinin %50 27 37,5 54 47,0
Etkisi
%75 26 36,1 13 11,3
%100 9 12,5 27 23,5
Toplam 72 100 115 100

Innopark ve Konya Teknokent firma yetkililerinin demografik degiskenleri,
frekans degerleri ve ylizdeleri yukaridaki tabloda ayrintili olarak gdsterilmektedir.
Aragtirma anketine katilan Innopark firma yetkililerinden 18’1 (%25) kadin ve 54’1 (%75)
erkek; Konya Teknokent firma yetkililerinin ise 12’si (%10,4) kadin, 103°i (89,6) de
erkektir. Innopark calisanlarindan 36 kisi (%50), Konya Teknokent’ten ise 53 kisinin
(%46,1) 26-33 yas araliginda oldugu goriilmekte, iki teknoparktaki firma yetkililerinin de
geng bir calisan kitlesi oldugu soylenebilmektedir. Ayrica yasla dogru orantili bir sekilde
iki teknoparktaki firma yetkililerinin de gogunlukla bekar oldugu ifade edilebilir. Egitim
durumu agisindan degerlendirildiginde tiim yetkililerin en az 6n lisans mezunu oldugu
anlagilmaktadir. Innopark’taki yetkililerden 39°u (%54,2) lisans, 26’s1(%36,1) lisansiistii
egitime sahipken, Konya Teknokent firma yetkililerinden 82’si (%71,3) lisans, 30°u

(26,1) ise lisansiistii egitime sahiptir.

Innopark’ta goriisme gerceklestirilen yetkililerden 28 (%38,9) ile ¢ogunlugu
personel olarak gbrev yapanlardan olusmakta iken say1 coklugu acisindan ikinci sirada
yer alan 22 kisi (%30,6) firmada iist diizey yonetici konumundadir. Konya Teknokent’ten
de yine ankete en ¢ok 52 (%45,2) kisi ile personelden katilim olmusken, 28 (9%23.5) orta
diizey ydnetici ve 27 (%23,5) iist diizey yonetici katilim saglamustir. Ust, orta ve alt diizey
yoneticilerin toplam sayilar1 acgisindan degerlendirilip karsilastirma yapildiginda iki
teknoparktan da ankete agirlikli olarak personelden ziyade yoneticilerin katilim sagladigi

goriilmektedir. Tabloda en 6nemli verilerden biri firmanin faaliyet gosterdigi sektordiir.
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Iki teknopark sektdr agisindan karsilastirildiginda Innopark’ta yazilim sektoriinde
faaliyet gosteren firma sayisinin %38,9 oraninda olmasima karsilik Konya Teknokent’te
bu oran %87,8’dir. Arastrmanin genel c¢ergevesi ve problemi agisindan
degerlendirildiginde bu sonug olduk¢a 6nem arz etmektedir. Konya Teknokent’in kurulus
yapisinin ve buna bagli olarak firmalara sundugu kira alanlarinin diger sektorlere uygun
olmayisinin tabloda goriilen bu sonugta etkili oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma
acisindan 6nemli olan diger iki gosterge ise; kurulus yeri ve kurulus yapisinin teknopark
se¢iminde ne kadar etkili olduguna dair verilen yanitlardir. Oncelikle kurulus yeri ile ilgili
verilen cevaplar degerlendirildiginde ve %50’den fazla etkili oldugunu diisiinenlerin
yiizdelikleri ele alindiginda; Innopark firmalarinin %45,9 (27,8+18,1) gibi yariya yakin
biiyiik bir kisminin Innopark’1 se¢im konusunda kurulus yerini 6nemli bir kriter olarak
degerlendirdigi anlagilmaktadir. Ayni1 hesaplama Konya Teknokent i¢cin yapildiginda
firmalarin yalnizca %20,9’unun (8,7+12,2) kurulus yerini gz Oniinde bulundurarak
tercih yaptigi sonucuna varilmaktadir. Innopark firmalarmin %48,6 (36,1+12,5) gibi yine
yartya yakim biiyiik bir kismi teknopark se¢iminde kurulus yapismnin énemli bir kriter
oldugunu belirtirken Konya Teknokent firma yetkililerinin  %34,8’1 (11,3+23,5) bu
kriterin etkili oldugu goriisiindedir. Bu hesaplamalar yapilirken %50 cevabini verenler
hesaba katilmamistir; ancak bir kriterin yar1 yariya etkili oldugu goriisii de aslinda
olumsuz bir goriis degildir. Bu sekilde degerlendirerek hesaplama yapildiginda ve %50
cevabini verenlerin yarist hesaplamaya dahil edildiginde Innopark firma yetkililerinin
%61,85’inin (31,9/2+27,8+18,1) kurulus yerini, %67,35’inin (37,5/2+36,1+12,5) ise
kurulus yapisini teknopark se¢iminde onemli bir kriter olarak gordiigiinii ifade etmistir.
Bu saymin, Innopark’taki sektorel dagilimda %61,1°lik oranla yer alan yazilim digidaki
diger sektorlerin oranmna yakin olmasi Innopark’in yukarida da ifade edilen diger
sektorlere uyumlu yapist ve fiziki sartlar1 ile ilgili olabilecegi varsayimmin gegerli
oldugunu diisiindiirmektedir. Ayn1 mantikla Konya Teknokent firmalar1 i¢cin yapilan
hesaplamaya gore firmalarin %38,3’0 (34,8/2+8,7+12,2) kurulus yerinin, %58,3’1
(47/2+11,3+23,5) ise kurulug yapisinin etkili bir kriter oldugunu belirtmistir. Kurulus yeri
ve yapisina dair bulgularmn sektorle ilgili olabilecegi goriisiiniin, yalnizca nicel analiz
sonuglarina gore elde edilebilmesi ¢ok miimkiin degildir. Nitel analiz nicel analizdeki bu

gibi aciklanamayan durumlar1 izah etmede Onemli bir yontemdir. Goriisme
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gerceklestirilen 12 teknopark yetkilisine ayni soru yoneltilmis ve alinan cevaplar nitel

analiz boliimiinde analiz edilmistir.

Tablo 5. 31.Innopark’a Ait Giivenilirlik Katsayilan

Olgek Madde Cronbach's Alpha
Yenilik iklimi Olcegi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu 5 0.928
Kaynak Saglama Alt Boyutu 3 0.788

Grup Aidiyeti 6 0.926
Siire¢c Damismanhgi 5 0.937
Yenilikcilik 6 0.945
Verimlilik 4 0.824
Bolgesel Kalkinma 19 0.971

Arastirmanin 6lcekleri, 0.70’in lizerinde degere sahip oldugu i¢in giivenilir kabul

edilmektedir.

Tablo 5. 32.Innopark’a Ait Tamimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma Minimum Maximum

Yenilik iklimi Ol¢egi

Yeniligi Destekleme Alt 3.7111 97223 1.00 5.00
Boyutu

Kaynak Saglama Alt 3.6481 .92587 1.00 5.00
Boyutu

Grup Aidiyeti 3.6667 91373 1.00 5.00
Siire¢c Damsmanhgi 3.6667 1.01648 1.00 5.00
Yenilikgilik 3.5602 .94914 1.00 5.00
Verimlilik 2.1771 71137 1.00 5.00
Bolgesel Kalkinma 3.4342 .84745 1.00 5.00

Olgeklere iliskin ortalama degerler

incelendiginde;

arastirmaya katilan

calisanlarin yeniligi destekleme, kaynak saglama, grup aidiyeti, danismanlik hizmeti

alma, yenilikg¢ilik, verimlilik ve bolgesel kalkinma hakkindaki goriislerinin ortalama

degerler aldig1 belirlenmistir.

Tablo 5. 33.Innopark’in Normallik Testi Degerleri

Olcek Carpikhik Basikhk
Yenilik Tklimi Ol¢egi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu -1.158 1.468
Kaynak Saglama Alt Boyutu -772 .653
Grup Aidiyeti -.740 -.158
Siire¢ Danismanhg -1.202 .861

Y enilikgilik -.972 .610
Verimlilik .240 -.488
Bolgesel Kalkinma -1.393 1.722
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Bazi arastirmacilar basiklik ve g¢arpiklik degerlerinin kendi standart hatasina
boliinmesi ile elde edilen degerin, 3.2’nin altinda kalmasi durumunda verilerin normal
dagilim gosterdigini varsaymaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirmadaki

Olgeklerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5. 34.Innopark’in Korelasyon Analizi Tablosu

Yeniligi Kayna  Grup Siire¢ Yenilik¢ili  Verimlili  Bolgesel
Desteklem k Aidiye  Damismanh k k Kalkinm
e Saglam ti g1 a
a
Yeniligi 1
Destekleme
Kaynak .7109** 1
Saglama .000
Grup 7227 581" 1
Aidiyeti .000 .000
Siirec a7 .610™ .765™ 1
Danismanh .000 .000 .000
g1
Yenilik¢ilik .826™ 7157 6137 TJ97 1
.000 .000 .000 .000
Verimlilik 256" 142 153 147 .260" 1
.030 .233 .201 .218 .028
Bolgesel 822" 725" 756 7397 765" ,331™ 1
Kalkinma .000 .000 .000 .000 .000 .005

N:72, p*<0,05 p**<0,01

Korelasyon analizi sonucunda; yeniligi destekleme ile kaynak saglama arasinda
pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.709, p<0.01), yeniligi
destekleme ile grup aidiyeti arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
oldugu (r= 0.722, p<0.01), yeniligi destekleme ile siire¢ danigsmanlig1 arasinda pozitif
yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (= 0.777, p<0.01), yeniligi destekleme
ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=
0.826, p<0.01), yeniligi destekleme ile verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
anlaml1 bir iliskinin oldugu (r= 0.256, p<0.05), yeniligi destekleme ile bolgesel kalkinma
arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.822, p<0.01)

goriilmektedir.

Kaynak saglama ile grup aidiyeti arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli
bir iligki oldugu (r= 0.581, p<0.01), kaynak saglama ile siire¢ danigmanlig1 arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (= 0.610, p<0.01), kaynak saglama
ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r=
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0.715, p<0.01), kaynak saglama ile bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r= 0.725, p<0.01) anasilmaktadir.

Grup aidiyeti ile slire¢ danigmanligi arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde
anlamli bir iligki oldugu (r= 0.765, p<0.01), grup aidiyeti ile yenilikg¢ilik arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.613, p<0.01) ve grup aidiyeti ile
bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r=

0.756, p<0.01) tespit edilmistir.

Stire¢ danigmanligt ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonli ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski oldugu (r= 0.797, p<0.01), siire¢ danismanlig1 ile bolgesel kalkinma
arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.739, p<0.01)
belirlenirken; yenilik¢ilik ile verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde (r=
0.260, p<0.05), yenilikgilik ile bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yliksek
diizeyde (r=0.765, p<0.01), verimlilik ile bolgesel kalkinma arasinda ise pozitif yonlii ve
diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin (r= 0.331, p<0.01) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5. 35.Innopark’in Fonksiyonlarmin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisini
Olg¢en Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz Degisken B Std. B t p  Toleranca VIF
Degisken Hata
Bolgesel Ar-Ge faaliyetlerine ev 345 .097 .395 3.568 .001 .290 3.448
Kalkima sahipligi yapma fonksiyonu
Firmalara fon bulma 220 .078 .240 2.806 .007 485 2.061
destegi saglama fonksiyonu
Sanayi firmalarina .063 .090 .076 .705 .483 .307 3.254

danigsmanlik destegi

saglama fonksiyonu

Sanayi sektoriiniin 253  .091 273 2.787 .007 371 2.695
akademik personelle is

birligi igerisinde ¢alisma

fonksiyonu
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Anova
R? Hata (Anlamhlik)
53.476 761 747 42605 .000

Bulgulara gore; Innopark’in fonksiyonlarmnin bdlgesel kalkinma {izerinde olumlu
etkisinin oldugu belirlenmistir (p=0.000). Bolgesel kalkinmadaki degisimin %76.1°1
Innopark’m fonksiyonlar1 tarafindan agiklanmaktadir. Diizeltilmis R? degeri 0.747 dir.
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Bu sonug, bolgesel kalkinmadaki %74.7 oranindaki varyansin Innopark’m fonksiyonlar1
ile aciklandigmi gostermektedir. Coklu regresyon analizi incelendiginde; bdlgesel
kalkinma ile Innopark’in Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu arasindaki
iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu (p=0.001), Innopark’in Ar-Ge
faaliyetlerine ev sahipligi yapmasi fonksiyonundaki 1 birimlik standart sapma oraninda
artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda %39.5’lik artis olacagin1 ifade
etmektedir. Bolgesel kalkinma ile Innopark’m firmalara fon bulma destegi saglama
fonksiyonu arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu
(p=0.007), Innopark’mn firmalara fon bulma destegi saglamasi fonksiyonundaki 1 birimlik
standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda
%24’liik artis olacagini gosterir. Bolgesel kalkinma ile Innopark’in sanayi sektdriiniin
akademik personelle is birligi icerisinde c¢alismasi fonksiyonu arasindaki iligkinin
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu (p=0.007), Innopark’in sanayi
sektoriiniin akademik personelle is birligi icerisinde ¢alismasi fonksiyonundaki 1 birimlik
standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanm standart sapmasinda
%27.3’lik artis olacagini gosterir. Bu bulgularin yam sira, bolgesel kalkinma ile
Innopark’in sanayi firmalarma danmigmanlik deste§i saglama fonksiyonu arasindaki
iligkinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 (p=0.483) tespit edilmistir. Beta degerleri
incelendiginde, Innopark’mm Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonunun
bolgesel kalkinmay1 daha fazla etkiledigi belirlenmistir. Modelde, ¢oklu es dogrusallik
probleminin olup olmadigmin belirlenmesi i¢cin Tolerance >0.20 ve VIF<10 olmasi
gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 297). Modeldeki bagimsiz degiskenlerin bu
aralikta yer aldigi belirlenmis olup, ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig:

goriilmektedir.

- Innopark’mn Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde

Kurulus Yerinin Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

Aragtirmada diizenleyici degisken oldugu diisiiniilen kurulus yeri Innopark i¢in de

ayrica analiz edilmistir.
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Tablo 5. 36.Degiskenler Arasi iliskiler

Innopark’in Moderator
Bolgesel Kalkinma Fonksiyonlar1 Kurulus Yeri (Diizenleyici)
Bolgesel Kalkinma 1.000
Innopark’n 866 1.000
Fonksiyonlar1 .000
404 448 1.000
Kurulus Yeri .000 .000
Moderator (Diizenleyici) -.577 -.495 -.240 1.000
.000 .000 .021

Bagimli degisken bdlgesel kalkinma ile Innopark’in fonksiyonlar1 arasinda

anlaml1 iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. 37.Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R® F P
1 866 750 142 103.225 .000
2 .882 779 769 79.675 .000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan bolgesel kalkinmadaki degisimin %75’ ini agikladig:
belirlenmistir. Tkinci modelde etkilesimsel terim olan Innopark’m kurulus yeri devreye

girdiginde bolgesel kalkinmadaki degisimin %76.9’unu agikladig1 belirlenmistir.

Tablo S. 38.Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Mode Standartlastirilmam Standardize Katsayilar
I 15 Katsayilar
B Std. B t Sig.  Toler VIF
Hata ance

1 Kurulug .017 .057 .020 .300 765 799 1.252
Yeri
Innopark’m 726 .057 .856 12.705 .000 799 1.252
Fonksiyonla
11

2 Kurulug .013 .054 .016 247 .806 798  1.252
Yeri
Innopark’mn .645 .060 761  10.66 .000 .640  1.564
Fonksiyonla 9
r1
Moderator -131 .044 -196 -2.985 .004 754 1.326
(Diizenleyici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma
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Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendiginde, birinci modelde
diizenleyici degiskenin anlamlilik degerine bakildiginda (0.765) p>0.05 oldugu i¢in
diizenleyici degiskenin bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Sonu¢ olarak hiyerarsik
regresyon modeline gore, teknoparklarin fonksiyonlarinin bdlgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde kurulus yerinin diizenleyici etkisinin olmadigi belirlenmistir. Analizin
sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi belirlenmistir

(Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Innopark’mm Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde

Kurulus Yapisimin Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda bir baska diizenleyici degisken olan kurulus yapisi da

Innpark i¢in ayrica analiz edilmistir.

Tablo 5. 39.Degiskenler Arasi Iliskiler

Bolgesel innopark’in Kurulus Moderator
Kalkinma Fonksiyonlar1  Yapisi (Diizenleyici)

Bolgesel Kalkinma 1.000
Innopark’n .866 1.000
Fonksiyonlari .000

.506 .530 1.000
Kurulus Yapisi .000 .000
Moderator -.604 -.543 -.549 1.000
(Diizenleyici) .000 .000 .000

Bagimli degisken bolgesel kalkinma ile Innopark’m fonksiyonlar1 arasinda

anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. 40.Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R Diizeltilmis R® F P
1 867 752 745 104.803 000
2 880 775 765 77.969 000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan bdlgesel kalkinmadaki degisimin %75.2’sini

acikladig1 belirlenmistir. ikinci modelde etkilesimsel terim olan Innopark’in kurulus
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yapist devreye girdiginde bolgesel kalkinmadaki degisimin %77.5’ini agikladigi

belirlenmistir.

Tablo 5. 41.Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Mode Standartlastiriimam Standardize Katsayillar
I 15 Katsayilar
B Std. B t p Toler  VIF
Hata ance

1 Kurulus .056 .060 .066 .939 351 720 1.390
Yapist
Innopark’in 704 .060 830 1175 .000 720 1.390
Fonksiyonla 8
11

2 Kurulus -.003 .062 -.003  -.045 .964 .623  1.606
Yapisi
Innopark’m .647 .062 763  10.51 .000 .628  1.592
Fonksiyonla 1
11
Moderator -.104 .040 -192  -2.602 .011 .610  1.639

(Diizenleyici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma

Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendiginde, birinci modelde
kurulus yapisinin anlamlilik degerine bakildiginda (0.351) p>0.05 oldugu icin
diizenleyici degiskenin bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Sonu¢ olarak hiyerarsik
regresyon modeline gore, Innopark’in fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde kurulus yapismin diizenleyici etkisinin olmadigi belirlenmistir. Analizin
sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi belirlenmistir

(Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Innopark’mm Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde

Yenilik¢iligin Aracilik Etkisinin Test Edilmesi

Teknoparklarin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisinde yenilik¢iligin araci rolii
olup olmadigini belirlemek iizere gergeklestirilen hipotez testinin yani sira Innopark ve
Konya Teknokent’in bdlgesel kalkinma tizerindeki etkisi ayr1 ayr1 da analiz edilmis ve

bulgular karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 5. 42.Innopark’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin
Basit Regresyon Analizi ile Testi (1.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Innopark’in 872  .060 .866 14.459 .000 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
209.076 .749 746 42745 .000

Bolgesel kalkinmanin %74.9 unun Innopark’n fonksiyonlar1 ile agiklandigi tespit
edilmistir. Innopark’mn fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma {izerinde anlamhi ve pozitif
yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Innopark’in fonksiyonlarinda bir birim
standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda
%86.6’lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.746 olmasi, bdlgesel
kalkinmadaki %74.6’lik varyansmn innopark’in fonksiyonlarina baglh oldugunu
gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda c¢oklu es dogrusallik
probleminin olmadigi belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 43.Innopark’in Fonksiyonlarinin Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Analizi ile Testi (2.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Yenilikgilik Innopark’in 951 .073  .843 13.101 .000 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R>  Tahmini Std. Hata Anova
(Anlamhilik)
171.626 .710 .706 .51450 .000

Yenilik¢iligin %71 inin Innopark’in fonksiyonlari ile agiklandigi tespit edilmistir.
Innopark’in fonksiyonlarmmin yenilikgilik tizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Innopark’in fonksiyonlarinda bir birim standart sapma oraninda
artis oldugunda, yenilik¢iligin standart sapmasinda %84.3’liik artis goriilecektir.
Diizeltilmis R? degerinin 0.706 olmasi, yenilikgilikteki %70.6’lik varyansin Innopark’in
fonksiyonlarmna bagli oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler
arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig: belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF

< 10).
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Tablo 5. 44.Yenilikciligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma ~ Yenilik¢ilik ~ .683 .069 765 9.948  .000 1.000 1.000

F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhilik)
98.962 586 .580 54935 .000

Bolgesel kalkinmanin %58.6’smin yenilikg¢ilik ile agiklandig: tespit edilmistir.
Yenilik¢iligin bolgesel kalkinma iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Yenilikgilikte bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda,
bolgesel kalkmmanin standart sapmasmda %76.5°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R?
degerinin 0.580 olmasi, bolgesel kalkinmadaki %58’°lik varyansin yenilik¢ilige bagh
oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik
probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 45.Innopark’in Fonksiyonlar ve Yenilikciligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracilik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Innopark’m 167 112 761  6.857  .000 .290 3.452
Fonksiyonlari
Bolgesel Kalkinma Yenilik¢ilik ~ .110 .099 124 1114 269 .290 3.452
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
105.520 754 .746 42671 .000

Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami icin hesaplanan p
degerinin (0.000) p<0.05 anlamlilik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Modeldeki beta
katsayilar1 incelendiginde; bolgesel kalkinmayi agiklamada Innopark’in fonksiyonlarinin
(B= 0.761 ve p=0.000) pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu, bdlgesel kalkinmay1
aciklamada yenilik¢iligin =~ (B= 0.124 ve p=0.269) anlamli etkisinin olmadig:
belirlenmigtir. Innopark’in fonksiyonlarinda bir birimlik artis oldugunda, bolgesel
kalkinmada 0.761 birimlik bir artig goriilecegi ve Innopark calisanlarmm yenilik¢iliginde
bir birimlik artis oldugunda, bolgesel kalkinmada 0.124 birimlik bir artig goriilecegi

belirlenmistir. Aracilik modeli incelendiginde; analizin ilk adimiyla dordiincti adim

162



arasnda R? degerinin azalis gdsterdigi ve yenilikgiligin tam aracilik roliinii {istlendigi
tespit edilmistir. Buna gore, Innopark’in fonksiyonlarmmm bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde yenilik¢iligin tam araci etkisinin oldugu belirlenmistir. Bolgesel kalkinmadaki
%75.4’lik degisimin bagimsiz degiskenler olan Innopark’in fonksiyonlar1 ve
yenilik¢ilige bagli oldugu belirlenmistir. Diizeltilmis R? degerinin 0.746 olmas, bdlgesel
kalkinmadaki %74.6’lik varyansin bagimsiz degiskenler olan innopark’m fonksiyonlari
ve yenilik¢ilige bagh oldugunu gdstermektedir. Yapilan analizlerin sonucunda, bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig: belirlenmistir (Tolerance

> 0.2; VIF < 10).

- Innopark’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde
Verimliligin Aracilik Etkisinin Test Edilmesi

Yeniligin araci roliiniin analiz edildigi gibi, arastirmada bir bagka araci degisken
kabul edilen verimlilik de Innopark i¢in ayrica analiz edilmistir.

Tablo 5. 46.Innopark’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin
Basit Regresyon Analizi ile Testi (1.adim)

Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bagimh Degisken
Bolgesel Kalkinma ~ Innopark’in 872 .060 .866 14.459 .000 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
209.076 749 .746 42745 .000

Bolgesel kalkinmanin %74.9’unun Innopark’mn fonksiyonlari ile ag¢iklandig: tespit
edilmistir. Innopark’mn fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma iizerinde anlamli ve pozitif
yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda

coklu es dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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Tablo 5. 47.Innopark’in Fonksiyonlarinin Verimlilik Uzerindeki Etkisinin Basit
Regresyon Analizi ile Testi (2.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Verimlilik Innopark’m .168 099 199 1700 .094 1.000 1.000
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R  Tahmini Std. Hata Anova
(Anlamhlik)
2.889 .040 .026 .70209 .094

Verimliligin %4’linlin Innopark’in fonksiyonlar1 ile agiklandig: tespit edilmistir.

Innopark’in  fonksiyonlarmnin verimlilik iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig

belirlenmistir.

Tablo 5. 48.Verimliligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Verimlilik 394 134 331 2933  .005 1.000 1.000
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
8.604 .109 .097 .80542 .005

Bolgesel kalkinmanm %10.9°’unun verimlilik ile agiklandigi tespit edilmistir.

Verimliligin bolgesel kalkinma iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5. 49.Innopark’in Fonksiyonlar: ve Verimliligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracilik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Innopark’mn .839 .059 .833 14.301 .000 .960 1.041
Fonksiyonlari
Bolgesel Kalkinma Verimlilik 197 069 165 2.835 .006 .960 1.041
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
119.065 775 .769 40746 .000
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Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami i¢in hesaplanan p
degerinin (0.000) p<0.05 anlamlilik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Modeldeki beta
katsayilar1 incelendiginde; bolgesel kalkinmay1 agiklamada Innopark’in fonksiyonlarinin
(B=0.833 ve p=0.000) pozitif yonli ve anlamli etkisinin oldugu, bolgesel kalkinmay1
aciklamada verimliligin (B=0.165 ve p=0.006) pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu
belirlenmistir. Aracilik modelinin 1.adim, 2.adim ve 3.adiminda bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisinin anlamli olmasi beklenmektedir ve sonrasinda
4.adima baglanarak araci degisken analize dahil edilir ve coklu regresyon analizi
uygulanir. Bu arastirmada 2. adimda anlamlilik bulunmamistir ve dolayisiyla aracilik
etkisinden s6z edilememektedir. Bu sonuca gore, Innopark’in fonksiyonlarmin bdlgesel
kalkinma iizerindeki etkisinde verimliligin araci etkisinin olmadigi belirlenmistir.
Analizin sonucunda, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin

olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 50.Konya Teknokent’e Ait Giivenilirlik Katsayilarn

Olcek Madde Cronbach's Alpha
Yenilik iklimi Ol¢egi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu 5 0.868
Kaynak Saglama Alt Boyutu 3 0.732

Grup Aidiyeti 6 0.892
Siire¢c Damsmanhgi 5 0.937

Y enilikgilik 6 0.906
Verimlilik 4 0.853
Bolgesel Kalkinma 19 0.915

Arastirmanin 6lgekleri, 0.70’in {izerinde degere sahip oldugu icin gilivenilir kabul

edilmektedir.

Tablo 5. 51.Konya Teknokent’e Ait Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma Minimum Maximum

Yenilik Iklimi Ol¢egi

Yeniligi Destekleme Alt 3.4817 .96132 1.00 5.00
Boyutu

Kaynak Saglama Alt 3.3681 1.06181 1.00 5.00
Boyutu

Grup Aidiyeti 3.5290 .94055 1.00 5.00
Siire¢c Damgsmanhg 3.3217 1.06909 1.00 5.00
Y enilikgilik 3.2739 .91399 1.00 5.00
Verimlilik 2.4522 .88846 1.00 5.00
Bilgesel Kalkinma 3.0041 .79552 1.00 5.00
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Olgeklere iligkin ortalama degerler incelendiginde; arastirmaya katilan
calisanlarin yeniligi destekleme, kaynak saglama, grup aidiyeti, danigmanlik hizmeti
alma, yenilikg¢iligi, verimliligi ve bolgesel kalkinma hakkindaki goriislerinin ortalama

degerler aldig1 belirlenmistir.

Tablo 5. 52.Konya Teknokent’in Normallik Testi Degerleri

Olgek Carpikhk Basikhik
Yenilik iklimi Olgegi

Yeniligi Destekleme Alt Boyutu -.336 -.324
Kaynak Saglama Alt Boyutu -.180 -.955
Grup Aidiyeti -.631 .064
Siire¢ Damismanhg -.617 -.426
Yenilikgilik -.455 .368
Verimlilik 131 -.101
Bolgesel Kalkinma -.034 -.109

Baz1 arastirmacilar basiklik ve carpiklik degerlerinin kendi standart hatasina
boliinmesi ile elde edilen degerin, 3.2°nin altinda kaldiginda verilerin normal dagilim
gosterdigini varsaymaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirmadaki 6l¢eklerin

normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5. 53.Konya Teknokent’in Korelasyon Analizi Tablosu

Yeniligi Kayna  Grup Siire¢ Yenilik¢ili  Verimlili  Bolgesel
Desteklem k Aidiye  Damsmanlh k k Kalkinm
e Saglam ti &1 a
a
Yeniligi 1
Destekleme
Kaynak .688™ 1
Saglama .000
Grup 718" 611 1
Aidiyeti .000 .000
Siirec .800™ 704”7617 1
Damsmanh .000 .000 .000
g1
Y enilikgilik 633" 707 .630™ .768™ 1
.000 .000 .000 .000
Verimlilik 312" .345™ .301™ 452" 323" 1
.001 .000 .001 .000 .000
Bolgesel .603™ 633" .525™ 877 .765™ .345™ 1
Kalkinma .000 .000 .000 .000 .000 .000

N:115, p*<0.05 p**<0.01
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Korelasyon analizi sonucunda; yeniligi destekleme ile kaynak saglama arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r= 0.688, p<0.01), yeniligi
destekleme ile grup aidiyeti arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
oldugu (r= 0.718, p<0.01), yeniligi destekleme ile siire¢ danigmanlig1 arasinda pozitif
yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iligski oldugu (r=0.800, p<0.01), yeniligi destekleme
ile yenilikgilik arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml bir iligski oldugu (r= 0.633,
p<0.01), yeniligi destekleme ile verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
anlaml bir iliski oldugu (r= 0.312, p<0.01), yeniligi destekleme ile bdlgesel kalkinma
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.603, p<0.01)

goriilmektedir.

Kaynak saglama ile grup aidiyeti arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml1
bir iliski oldugu (r= 0.611, p<0.01), kaynak saglama ile siire¢ danigmanligi arasinda
pozitif yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.704, p<0.01), kaynak
saglama ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligski oldugu
(r=0.707, p<0.01), kaynak saglama ile verimlilik arasinda pozitif yonli ve diisiik diizeyde
anlaml bir iligki oldugu (r=0.345, p<0.01), kaynak saglama ile bdlgesel kalkinma
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu (r= 0.633, p<0.01)

anlagilmistir.

Grup aidiyeti ile siire¢ danismanligi arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlaml bir iligki oldugu (r=0.761, p<0.01), grup aidiyeti ile yenilikgilik arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.630, p<0.01), grup aidiyeti ile
verimlilik arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.301,
p<0.01) ve grup aidiyeti ile bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu (r= 0.525, p<0.01) belirlenmistir.

Siire¢ danigsmanligi ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlaml bir iligki oldugu (r= 0.768, p<0.01), siire¢ danigmanlig1 ile verimlilik arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.452, p<0.01), siireg
danismanlig: ile bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu (r= 0.677, p<0.01) goriiliirken yenilik¢ilik ile verimlilik arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r= 0.323, p<0.01), yenilik¢ilik ile

bdlgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r=
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0.765, p<0.01) ve son olarak verimlilik ile bolgesel kalkinma arasinda pozitif yonlii ve

diisiik diizeyde anlamli bir iligki (r= 0.345, p<0.01) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. 54.Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisini Olcen Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz B Std. B t p Toleranca  VIF
Degisken Degisken Hata
Bolgesel Ar-Ge .068 .099 .082 .685 495 .309 3.234
Kalkmma faaliyetlerine ev
sahipligi yapma
fonksiyonu
Firmalara fon 222 .074 .296 3.003 .003 .458 2.185
bulma destegi
saglama
fonksiyonu
Sanayi firmalarma .329  .097 442 3.403 .001 .265 3.775
danismanlik
destegi saglama
fonksiyonu
Sanayi sektoriinin =~ - 091  -051 -474 .636 .385 2.599
akademik .043
personelle is
birligi icerisinde

calisma
fonksiyonu
F R? Diizeltilmis  Tahmini Std. Hata Anova (Anlamlilik)
RZ
28.543 .509 491 .56730 .000

Bulgulara gore; Konya Teknokent’in fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma iizerinde
olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir (p=0.000). Bolgesel kalkinmadaki degisimin
%50.9’u Konya Teknokent’in fonksiyonlari tarafindan agiklanmaktadir. Diizeltilmis R?
degeri 0.491°dir. Bu sonug, bolgesel kalkinmadaki %49.1 oranindaki varyansin Konya
Teknokent’in fonksiyonlar: ile ag¢iklandigini gdstermektedir. Coklu regresyon analizi
incelendiginde; bolgesel kalkinma ile Konya Teknokent’in firmalara fon bulma destegi
saglama fonksiyonu arasmdaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu
(p=0.003), Konya Teknokent’in firmalara fon bulma destegi saglamas1 fonksiyonundaki
1 birimlik standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart
sapmasinda %29.6’lik artis olacagini ifade etmektedir. Bolgesel kalkinma ile Konya
Teknokent’in sanayi firmalarma danigmanlik destegi saglama fonksiyonu arasindaki

iliskinin istatistiki olarak anlaml ve pozitif yonde oldugu (p=0.001), Konya Teknokent’in
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firmalara fon bulma destegi saglamasi fonksiyonundaki 1 birimlik standart sapma
oraninda artig oldugunda, bolgesel kalkinmanin standart sapmasinda %44.2°lik artis
olacagini gosterir. Bu bulgularin yani sira; bolgesel kalkinma ile Konya Teknokent’in Ar-
Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu arasindaki iligkinin istatistiki olarak
anlamli olmadig1r (p=0.495), bolgesel kalkinma ile Konya Teknokent’in sanayi
sektoriiniin akademik personelle is birligi icerisinde ¢alismasi fonksiyonu arasindaki
iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 (p=0.636) tespit edilmistir. Beta degerleri
incelendiginde, Konya Teknokent’in sanayi firmalarina danigsmanlik destegi saglama
fonksiyonunun bolgesel kalkinmay1 daha fazla etkiledigi belirlenmistir. Modelde, ¢coklu
es dogrusallik probleminin olup olmadiginmn belirlenmesi igin Tolerance >0.20 ve
VIF<10 olmas1 gerekmektedir (Giirbliz ve Sahin, 2014: 297). Modeldeki bagimsiz
degiskenlerin bu aralikta yer aldig1 belirlenmis olup, ¢oklu es dogrusallik probleminin

olmadig goriilmektedir.

- Konya Teknokent’in Fonksiyonlarimn Bélgesel Kalkinma Uzerindeki

Etkisinde Kurulus Yerinin Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

Konya Teknokent’in bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus yerinin etkisi

analiz edilmis, bulgularina asagida yer verilmistir.

Tablo 5. 55.Degiskenler Arasi liskiler

Konya
Bolgesel Teknokent’in Kurulus Moderator
Kalkinma Fonksiyonlari Yeri (Diizenleyici)
Bolgesel Kalkinma 1.000
Konya Teknokent’in .691 1.000
Fonksiyonlari
-.096 .107 1.000
Kurulus Yeri 129
Moderator (Diizenleyici) -.016 -.156 -.032 1.000

Bagimli degisken bolgesel kalkinma ile Konya Teknokent’in fonksiyonlari

arasinda anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5. 56.Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? F P
1 712 506 497 57.426 1000
7 719 517 503 39.533 1000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan bdlgesel kalkinmadaki degisimin %50.6’sm1
acikladig1 belirlenmistir. Ikinci modelde etkilesimsel terim olan Konya Teknokent’in
kurulus yeri devreye girdiginde bolgesel kalkinmadaki degisimin %51.7’sini agikladigi

belirlenmistir.

Tablo S. 57.Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Mode Standartlastirilmam Standardize Katsayilar
I 15 Katsayilar
B Std. B t p Toler  VIF
Hata ance

1 Kurulus -.136 .053 -172 -2569  .012 .989 1.011
Yeri
Konya .564 .053 .709 10.61 .000 .989 1.011
Teknokent’in 9
Fonksiyonlart

2 Kurulus -.140 .053 -177  -2.658  .009 .986 1.014
Yeri
Konya 577 .053 .726 10.79 .000 .963 1.038
Teknokent’in 1
Fonksiyonlart
Moderator .082 .053 .103 1.535 128 973 1.027
(Diizenleyici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma

Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendiginde, diizenleyici
degiskenin anlamlilik degerine bakildiginda (0.128) p>0.05 oldugu i¢in diizenleyici
degiskenin bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Sonug¢ olarak hiyerarsik regresyon
modeline gore, Konya Teknokent’in fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde kurulus yerinin diizenleyici etkisinin olmadigi belirlenmistir. Analizin
sonucunda, degiskenler arasinda ¢coklu es dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir

(Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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- Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki

Etkisinde Kurulus Yapisinin Diizenleyici Etkisinin Test Edilmesi

Arastirmada kurulus yerinin yani sira bir bagka diizenleyici degisken kabul edilen

kurulus yapisi da Konya Teknokent verileri ile analiz edilmistir.

Tablo 5. 58.Degiskenler Arasi iliskiler

Bolgesel Konya Teknokent’in Kurulus Moderator
Kalkinma Fonksiyonlari Yapis1 (Diizenleyici)

Bolgesel Kalkinma 1.000
Konya .691 1.000
Teknokent’in .000
Fonksiyonlar1

.408 424 1.000
Kurulus Yapisi .000 .000
Moderator .080 .008 .005 1.000
(Diizenleyici) 197 465 478

Bagiml degisken bolgesel kalkinma ile Konya Teknokent’in fonksiyonlar1

arasinda anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. 59.Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? F P
1 702 493 484 54.539 1000
2 706 499 485 36.840 1000

Modellerdeki R? degerleri incelendiginde; birinci modele girilen bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan bdlgesel kalkinmadaki degisimin %49.3’iinii
acikladig1 belirlenmistir. ikinci modelde etkilesimsel terim olan Konya Teknokent’in
kurulus yapist devreye girdiginde bdlgesel kalkinmadaki degisimin %49.9’unu agikladig:

belirlenmistir.
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Tablo 5. 60.Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Model Standartlastirlmams Standardize
Katsayilar Katsayilar
B Std. B t p Tolerance VIF
Hata
1 Kurulus 112 059 141 1.892 .061 .820 1.219
Yapisi
Konya .502 .059 631 8.499 .000 .820 1.219
Teknokent’in
Fonksiyonlari
2 Kurulus 112 059 140 1.892 .061 .820 1.219
Yapist
Konya .502 .059 .631 8.500 .000 .820 1.219
Teknokent’in
Fonksiyonlari
Moderator .048 .043 074 1106 .271 1.000 1.000

(Diizenleyici)

Bagimh Degisken: Bolgesel Kalkinma

Hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar incelendiginde, birinci modelde
kurulus yapisinin anlamlilik degerine bakildiginda (0.061) p>0.05 oldugu icin
diizenleyici degiskenin bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Sonug olarak hiyerarsik
regresyon modeline gore, Konya Teknokent’in fonksiyonlarmin bdlgesel kalkinma
iizerindeki etkisinde kurulus yapisinin diizenleyici etkisinin olmadig1 belirlenmistir.
Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi
belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Konya Teknokent’in Fonksiyonlarimin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinde Yenilikciligin Araci Etkisinin Test Edilmesi

Yukarida Innopark i¢cin yapilan analizlerin aynilar1 Konya Teknokent i¢in de
uygulanmistir. Bu kapsamda ilk olarak Konya Teknokent’in bdlgesel kalkinma

iizerindeki etkisinde yenilik¢iligin araci rolii olup olmadigi analiz edilmistir.
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Tablo 5. 61.Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinin Basit Regresyon Analizi ile Testi (1.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Konya 615 .061 .691 10.156 .000 1.000 1.000
Teknokent’in
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
103.144 A77 473 57774 .000

Bolgesel kalkinmanin %47.7’sinin  Konya Teknokent’in fonksiyonlar1 ile
aciklandig1 tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinin bdlgesel kalkinma
iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Konya
Teknokent’in fonksiyonlarinda bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda,
bolgesel kalkmmanin standart sapmasinda %69.1°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R?
degerinin 0.473 olmasi, bolgesel kalkinmadaki %47.3’liik varyansin Konya Teknokent’in
fonksiyonlarma bagli oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler

arasinda c¢oklu es dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF
< 10).

Tablo 5. 62.Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkisinin
Basit Regresyon Analizi ile Testi (2.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Yenilikeilik Konya 793 .061 .776 13.059 .000 1.000 1.000
Teknokent’in
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R>  Tahmini Std. Hata Anova
(Anlamhilik)
170.527 .601 .598 57956 .000

Yenilik¢iligin %60.1°inin Konya Teknokent’in fonksiyonlari ile agiklandig: tespit
edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinin yenilik¢ilik iizerinde anlamli ve pozitif
yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinda bir
birim standart sapma oranmnda artis oldugunda, yenilik¢iligin standart sapmasinda
%77.6’lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.598 olmasi, yenilikgilikteki
%359.8’lik  varyansin Konya Teknokent’in fonksiyonlarma bagli oldugunu
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gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik

probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 63.Yenilikciligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma  Yenilikgilik ~ .666 .053 765 12.633 .000 1.000 1.000
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
159.594 .585 .583 .51445 .000

Bolgesel kalkinmanin %58.5’inin yenilikgilik ile agiklandigi tespit edilmistir.
Yenilik¢iligin bolgesel kalkinma iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Yenilik¢ilikte bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda,
bolgesel kalkmmanin standart sapmasinda %76.5°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R2
degerinin 0.583 olmasi, bdlgesel kalkinmadaki %58.3’liik varyansin yenilik¢ilige bagh
oldugunu gostermektedir. Analizlerin sonucunda, degiskenler arasinda ¢oklu es
dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 64.Konya Teknokent’in Fonksiyonlar: ve Yenilik¢iligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracilik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Konya 218 .083 244 2612 .010 .399 2.509
Teknokent’in
Fonksiyonlari
Bolgesel Kalkinma Yenilikgilik 501 .081 576 6.153 .000 .399 2.509
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
87.319 .609 .602 .50169 .000

Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami i¢in hesaplanan p
degerinin (0.000) p<0.05 anlamlilik diizeyinde oldugu belirlenmistir. Modeldeki beta
katsayilar1 incelendiginde; bolgesel kalkmmayi aciklamada Konya Teknokent’in
fonksiyonlarmnin (= 0.244 ve p=0.010) pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu,
bolgesel kalkinmay1 agiklamada yenilik¢iligin (B= 0.576 ve p=0.000) pozitif yonlii ve

anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinda bir
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birimlik artis oldugunda, bolgesel kalkinmada 0.244 birimlik bir artig goriilecegi ve
Konya Teknokent’in ¢alisanlarinin yenilik¢iliginde bir birimlik artig oldugunda, bolgesel
kalkinmada 0.576 birimlik bir artig goriilecegi soylenebilmektedir. Aracilik testi
sonuglarma gore, analizin ilk adimiyla dordiincii adimi arasinda R? degerinin arttig1 ve
araci degisken modele dahil edildiginde yenilikg¢iligin kismi aracilik roliiniin oldugu tespit
edilmistir. Bolgesel kalkinmadaki %60.9’luk degisimin bagimsiz degiskenlere baglh
oldugu belirlenmistir. Diizeltilmis R? degerinin 0.602 olmasi, bolgesel kalkinmadaki
%60.2’lik varyansmn bagimsiz degiskenlere bagli oldugunu gdstermektedir. Yapilan
analizlerin sonucunda, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik probleminin
olmadig: belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

- Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinde Verimliligin Araci Etkisinin Test Edilmesi

Yeniligin araci etkisinin analizinden sonra verimliligin de Konya Teknokent’in
bolgesel kalkinmaya yapmis oldugu katkida araci rolii olup olmadigi anlasilmaya
caligilmustir.

Tablo 5. 65.Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Bélgesel Kalkinma Uzerindeki
Etkisinin Basit Regresyon Aalizi ile Testi (1.adim)

Bagimli Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Konya 615 .061 .691 10.156 .000 1.000 1.000
Kalkinma Teknokent’in
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
103.144 477 473 57774 .000

Bolgesel kalkinmanin %47.7’sinin  Konya Teknokent’in fonksiyonlar1 ile
aciklandig1 tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarmin bdlgesel kalkinma
iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Konya
Teknokent’in fonksiyonlarinda bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda,
bdlgesel kalkinmanim standart sapmasinda %69.1°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R?
degerinin 0.473 olmasi, bolgesel kalkinmadaki %47.3’liikk varyansin Konya Teknokent’in

fonksiyonlarmma bagli oldugunu gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler
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arasinda c¢oklu es dogrusallik probleminin olmadigi belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF

< 10).

Tablo 5. 66.Konya Teknokent’in Fonksiyonlarinin Verimlilik Uzerindeki Etkisinin
Basit Regresyon Analizi ile Testi (2.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Verimlilik Konya .399 .086 .401 4.652 .000 1.000 1.000
Teknokent’in
Fonksiyonlari
F R? Diizeltilmis R  Tahmini Std. Hata Anova
(Anlamhlik)
21.641 161 153 .81752 .000

Verimliligin %16.1’inin Konya Teknokent’in fonksiyonlar1 ile agiklandigi tespit
edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarmin verimlilik {izerinde anlamli ve pozitif
yonlii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinda bir
birim standart sapma oraninda artis oldugunda, verimliligin standart sapmasinda
%40.1°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin 0.153 olmasi, verimlilikteki
%15.3’liik  varyansim  Konya Teknokent’in fonksiyonlarma bagli oldugunu
gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasmnda c¢oklu es dogrusallik
probleminin olmadigi belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 67.Verimliligin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinin Basit Regresyon
Analizi ile Testi (3.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Verimlilik .309 .079 345 3.905 .000 1.000 1.000

F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
15.252 119 11 .75002 .000

Bolgesel kalkinmanin %11.9’unun verimlilik ile aciklandig: tespit edilmistir.
Verimliligin bolgesel kalkinma iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Verimlilikte bir birim standart sapma oraninda artis oldugunda, bolgesel
kalkinmanin standart sapmasinda %34.5°lik artis goriilecektir. Diizeltilmis R? degerinin

0.111 olmasi, bolgesel kalkinmadaki %11’lik varyansin verimlilige bagli oldugunu
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gostermektedir. Analizin sonucunda, degiskenler arasinda c¢oklu es dogrusallik

probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).

Tablo 5. 68.Konya Teknokentin Fonksiyonlar ve Verimliligin Bolgesel Kalkinma
Uzerindeki Etkisinin Aracilik Testi ile Analizi (4.adim)

Bagimh Degisken Bagimsiz B Std. B t p Tolerance VIF
Degisken Hata
Bolgesel Kalkinma Konya 586  .066 .658 8.875 .000 .839 1.192
Teknokentin
Fonksiyonlari
Bolgesel Kalkinma Verimlilik .072 .066 .081 1.091 .278 .839 1.192
F R? Diizeltilmis Tahmini Std. Hata Anova
R? (Anlamhlik)
52.253 483 473 577725 .000

Aracilik modelinin sonucu incelendiginde; modelin tamami i¢in hesaplanan p
degerinin (0.000) p<0.05 anlamlilik diizeyinde oldugu belirlenmistir. Modeldeki beta
katsayilar1 incelendiginde; bolgesel kalkinmayi agiklamada Konya Teknokent’in
fonksiyonlarmin  (f=0.658 ve p=0.000) pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu,
bolgesel kalkinmay1 agiklamada verimliligin (B= 0.072 ve p=0.278) anlaml1 etkisinin
olmadigr tespit edilmistir. Konya Teknokent’in fonksiyonlarinda bir birimlik artis
goriildiigiinde, bolgesel kalkinmada 0.658 birimlik bir artis goriilecegi ve Konya
Teknokent’in ¢alisanlarmnin verimliligi bir birimlik artis gosterdiginde, bolgesel
kalkinmada 0.081 birimlik bir artis goriilecegi belirlenmistir. Aracilik testi sonuglarmna
gbre, analizin ilk adimiyla dérdiincii adimi arasida R? degerinin arttig1 ve araci degisken
modele dahil edildiginde verimliligin tam aracilik roliinii tistlendigi tespit edilmistir. Bir
diger ifade ile araci degisken modele dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki etkisini gosteren [ degeri azalis gostererek istatiksel olarak
anlamliligin1 kaybetmistir. Bu sebeple, verimlilik araci degiskenin tam aracilik etkisinin
oldugu goriilmektedir. Bolgesel kalkinmadaki %@48.3’lik degisimin bagimsiz
degiskenlere bagli oldugu belirlenmistir. Diizeltilmis R? degerinin 0.473 olmasi, bolgesel
kalkinmadaki  %47.3’lik varyansin bagimsiz degiskenlere bagli oldugunu
gostermektedir. Yapilan analizlerin sonucunda, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es

dogrusallik probleminin olmadig1 belirlenmistir (Tolerance > 0.2; VIF < 10).
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- Iki Teknoparkin Sayisal Gostergeler ile Karsilastirilmasi

Her kurum ve kurulusun etkin ve verimli ¢alisip ¢calismadigini 6lgen bazi veriler
vardir ve bu kurumun yapisina, amacina gore degisiklik gostermektedir. Teknoparklarin
yeni girigsimcilere firma kurma agamasinda, yeni girisimlere sikintili bir zaman dilimi olan
ilk siireglerinde destek sunmak, inovatif fikri olan firmalarm bu fikirlerini hayata
gecirebilmeleri konusunda alan saglamak ve danigsmanlik hizmetleri sunarak islerini
kolaylastirmak, katma degeri yiliksek iirlinler {iretilmesine katki sunmak, yeni marka,
patent ve faydali modellerin ortaya ¢ikmasina vesile olmak gibi 6nemli hedefleri vardir.
Bu nedenle etkin ve verimliliklerinin dl¢timiinde bu ¢iktilarin sayis1 onem arz etmektedir.
Konya Teknokent ve Innopark’a birer dilekge gonderilerek faaliyet ve faaliyetleri sonucu
elde ettikleri bilgilere dair talepte bulunulmustur.

Asagidaki tabloda iki teknoparkm ilgili yetkilileri tarafindan gonderilen bilgiler

yer almaktadir:

Tablo 5. 69.iki Teknoparkin Sayisal Gostergeleri

Konya Innopark
Teknokent
Veriler Top. Ort. Top. Ort.

1 Teknoparkta Yer Alan Firma Sayis1 (Agustos 2023 157* 85*

tarihi itibartyla mevcut say1)
2 On Kulugka Sayisi 526 27,6 1983 | 283,3
3 Kulugka Firma Sayist 399 21 47 6,7
4 Teknopark Iginde Yer Alan Firma Sayist

(Kulugka ve Ar-Ge Firmalar1 Dahil) 926 104 118 16,9
5 On Kulugkada Yer Alip Ticarilesmis Firma Sayist 138 7.3 60 8,6
6 Toplam Proje Sayist 3300 | 173,7 | 668 95,4
7 Tamamlanan Proje Sayisi 882 46,4 312 44,6
8 Marka Sayist 21 1,11 40 5.7
9 Patent Sayisi 21 1,11 125 17,9




10 Faydali Model Sayisi 21 1,11 10 1,43

“Veriler 2023 yil1, Agustos ayina aittir.”

*Orneklem hesaplamasinda 153’e, 80 olan firma sayist o tarihten agustos ayia gelinceye kadar degisiklik
gostermis; 157°ye 85 olmustur.

Yukaridaki tabloda iki teknoparka ait onemli veriler yer almaktadir. Iki
teknoparkin faaliyet gosterdigi yil sayis1 farkli oldugu icin toplam degerlerin yani sira
yillik ortalamalar da hesaplanarak tabloya yazilmistir. 2004 yilinda kurulan ve 2023
Agustos ayi itibartyla 19. yilin1 geride birakan Konya Teknokent’e dair toplam veriler
19’a boliintirken 2015 yilinda kurulmasina ragmen, faaliyetlerine 2016 yilinda baslayan
ve 7 yildir faaliyetlerini siirdliren Innopark’a dair toplam veriler 7’ye bdliinerek ortalama
degerler bulunmustur. Verilerin toplam degerleri yerine ortalama degerlerinin
karsilagtirilmast ¢ok daha rasyonel bir yaklasimdir. Buna gore kulugka firma sayisi,
teknopark igerisinde yer alan firma sayist ile toplam ve toplam tamamlanan proje
sayilarinda Konya Teknokent’in degerlerinin Innopark’in degerlerinden daha yiiksek
ciktig1 goriiliirken, diger biitiin kategorilerde Innopark’in degerlerinin daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Iki teknoparkin kapasite farki goz dniine alindiginda kulucka ve
toplam proje sayilarinin Konya Teknokent’te daha fazla ¢ikmasiin beklenilen bir durum
oldugu ifade edilebilir. Tabloda asil 6nemli olan kriterler 7, 8, 9 ve 10. satirlarda yer alan
degerlerdir. Oncelikle proje sayilar1 ele almacak olursa toplam proje sayisindan ziyade
tamamlanan proje sayilarinin daha 6nemli oldugu sOylenebilir. Konya Teknokent’te
tamamlanan proje sayis1 yillik 46,4 iken Innopark’ta bu say144°6’dir. Toplam proje sayis1
icerisinde tamamlanan proje sayisinin oranlar1 degerlendirildiginde ise; Konya Teknokent
icin 46,4/173,7=0,27; Innopark icin 44,6/95,4=0,47 sayisina ulasilmaktadir. Bir baska
ifadeyle; Konya Teknokent’te toplam projelerden %27’si tamamlanmisken Innopark’ta
%47’s1 tamamlanmistir. Bu agidan degerlendirildiginde Innopark’m daha etkin oldugu
sOylenebilir. Teknoparklarin etkinligini gosteren 6nemli gostergeler olan marka, patent ve

faydali model agisindan da Innopark’in daha basarili oldugu yorumu yapilabilir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan her yil ilkemizdeki teknoloji gelistirme
bolgeleri (teknoparklar) kapasite gelistirme, Ar-Ge, satislar, kurumsallagma faaliyetleri,

TTO faaliyetleri, modiiller gibi 83 ana kalem ve alt basliklar1 olan bir veri seti ile

179



degerlendirilmekte ve dereceye giren teknoparklara 6diil takdim edilmektedir. 2020 yil1
performans degrlendirme sonuglaria gore Innopark 5 yasindan kiigiik erken asama TGB
ve en 1y1 gelisim gosteren TGB kategorilerinde odiiller almistir. 2021 yili sonuglarina

gore de kulugka faaliyetlerine gore en basarili TGB secilmistir.

5.7.2. Nitel Analiz Bulgulan

Arastirmada nitel analiz yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Igerik analizi, temel olarak 1980'lerde gazeteciler ve iletisim arastirmacilar tarafindan
daha yaygin olarak kullanilmaya baslanan bir arastirma yontemidir (Krippendorff, 2018).
Bu yontem, psikoloji ve sosyal bilimler alanlarinda da ilgi gérmiistiir. Baslangicta nicel
bir gelenekten gelen icerik analizi Stempel (2003) tarafindan insanlarin gilinliik
yasamlarinda ¢ogu zaman fark etmeden, bilmeden yaptigi bir sey olarak
tanimlanmaktadir. En basit ve en acik tanimi olan bu tanima gore icerik analizi
gozlemlerden sonuglar ¢ikarma siirecidir (Barkg¢in, 2019: 9). Nitel icerik analizi
calismalarinda, betimleyici (nasil, nedir gibi) ve agiklayici (neden, ni¢in gibi) sorular
kullanilir. Bu analizde amag igerigin sadece goriinen yoOnlerini degil, ayn1 zamanda
yiizeysel olarak fark edilmeyen gizli mesajlar1 ve iletileri anlamaya calismaktir (Yiiksel,
2019, s. 142). igerik analizinde, benzer 6zelliklere sahip veriler 6zenle secilir ve anlasilir
bir bigimde belirli kavramlar ve temalar altinda diizenlenir, ardindan yorumlamasi yapilir

(Yildirim ve Simsek, 2011).

Yontemin Onciilerinden biri olan Berelson (1952) icerik analizinin alt1 6zelligi
oldugunu ifade etmistir: 1) Sadece sosyal bilimlerde uygulanir, 2) iletisimin etkilerini
belirlemek i¢in sadece veya baslica kullanilir, 3) yalnizca dilin s6zdizimsel ve anlamsal

boyutlarma uygulanir, 4) “objektif”, 5) “sistematik” ve 6) “nicel (asil alintilar)” olmalidir.

Hsieh ve Shannon (2005) tarafindan icerik analizinin; geleneksel icerik analizi,
Ozetleyici icerik analizi ve yonlendirilmis icerik analizi seklinde ii¢ farkli yaklagimi
oldugu belirtilmistir (Ercan, 2021: 65). Bu arastirmada geleneksel igerik analizi yonetimi

kullanilmistir.

Literatiirde, icerik analizi siireci ile ilgili pek ¢ok farkli arastirmaci tarafindan

arastirma yapildig1 goriilmekle beraber hepsinin bu siirecin benzer alt1 agamadan olustugu
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goriisiinde fikir birligi yaptigi anlagilmaktadir. Harris (2001) tarafindan yapilan ¢alismaya

gore igerik analizi slireci su asamalardan olugmaktadir:
1. Arastirma sorular1 ve yapilarmnim belirlenmesi,
Ornekleme,
Analiz birimlerinin belirlenmesi,

2
3
4. Kaullanilacak kategorilerin belirlenmesi,
5. Kodlamanin yapilmasi,

6

Gegerlilik ve glivenilirligin saglanmasi.

Son zamanlarda arastirmalarda biiyiik bir yonelis olan nitel arastirma yontemleri
icin gegerlilik ve giivenilirlik tartigilan 6nemli bir konudur (Morse ve digerleri, 2002).
Gegerlilik ve gilivenilirlik analizleri nicel arastirmalarda uygulanabilirken nitel
arastirmalarda ayni tiirden analizler yapilamamaktadir. Bu nedenle nitel arastirmalarda
"giivenilirlik" (reliability) terimi yerine "dayamiklilik" (dependability) teriminin
kullanilmas1 6nerilmektedir. (Ya da bu kelime yerine bazi arastirmalarda kanitlanabilirlik,
gerceklik, yinelenebilirlik, saglamlik gibi terimler de kullanilmaktadir.) Dayaniklilik,
arastirmacinin arastirma siireci igcinde meydana gelen degisen olgularin veya olaylarin
arastirmay1 nasil etkiledigini veya etkileyebilecegini acik ve net bir sekilde ortaya
koymasi ve boylece ayni arastirmayi tekrarlamayi diisiinen diger bilim insanlarina saglam
bir arastirma temeli sunmasidir. Sonuca etki eden faktorleri ve olgudaki degisim siirecini
basarili bir sekilde agiga ¢ikardiginda, bilim insaninin yaptigi arastrmanin "dayanikii"

veya "saglam" oldugu sdylenebilir.

Nitel aragtrmalarin gecerliligi ve giivenilirligi, arastirmacmin verileri ve
yorumlar1 ile ger¢ek diinyadaki gruplarmn, bireylerin veya kurumlarin gergeklikleri
arasindaki uyuma dayanmaktadir (Sencan, 2005: 500-502). Veriler ve yorumlar gercegi
dogru bir sekilde yansittiginda gegerli kabul edilir ve sonucglar tekrarlanabilirlik
testlerinde ayni sonuglar1 verdiginde giivenilir kabul edilir. Arastirmaci, gozlemlerini ve
elde ettigi bilgileri yanlis bir sekilde yorumladiginda arastirma verileri glivenilmez olarak
kabul edilir. Nitel arastirmalarda arastirmaci tarafsiz bir tutum iginde olmalidir ve
inceledigi olguyu kendi gercekligi icinde ele almalidir. Arastirmaci, disaridan bir
gozlemcidir ve veri toplama basarisi, konuyu iyi anlamasina, uzman terimlerini

bilmesine, olaya ve katilimcilara empatik bir yaklasim sergilemesine baghdir. Deneyim,
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dogru bilgilere ulasma konusunda yardimci olur ve bu, gelecekte yapilacak benzer
incelemelerde benzer sonuglar elde etme olasiligin1 artirir. Glivenilirlik ise ayni1 kisi, grup
veya kurumlar iizerinde yapilacak gelecekteki incelemelerde benzer veya ayni sonuglarin
elde edilmesini icerir. Bu nedenle arastirmaci, 6lgiim hatalarini, yanlis anlamalar1 veya

yanlig degerlendirmeleri en aza indirmeye ¢alismalidir.

Nitel arastirma konusunda 6nemli ¢aligmalar1 bulunan Creswell’e (2013) gore
nitel arastirmalarda gecerliligi saglamak {izere uygulanabilen sekiz farkli strateji

bulunmaktadir. Bu stratejiler sunlardir:

1. Yakin ve Uzun Vadeli Gozlemler: Arastirmacinin konuyu hem kisa hem de

uzun siireli gézlemlemesi ve zaman i¢indeki degisimleri anlamasi.

2. Veri Cesitlendirme (Triangulation): Farkli veri toplama yontemleri veya

kaynaklar1 kullanarak elde edilen verilerin ¢esitlendirilmesi.

3. Akran (Peer) Degerlendirmesi: Diger uzman arastirmacilar veya meslektaglar

tarafindan arastirma tasarimi veya sonuglarmin degerlendirilmesi.

4. Olumsuz Durum Analizi: Arastirmacmin kendi dnyargilarmi ve olumsuz

sonuglar1 g6z 6niinde bulundurarak analiz yapmasi.

5. Arastrrmacmin Onyargilarindan Arindirilmast: Arastrmacinin dnyargilarimni

miimkiin oldugunca azaltmak i¢in bilingli bir caba gostermesi.

6. Katilimc1 Kontroli: Katilimcilarin  arastirma siirecine ve sonuclarina

katilimini saglamak ve onlarin perspektiflerini dahil etmek.

7. Ayrintili Agiklama: Arastrrmanin ayrintili bir sekilde aciklanmasi, veri

kaynaklarinin ve analiz yontemlerinin net bir sekilde sunulmasi.

8. Dis Denetimler: Bagimsiz bir dis denet¢inin arastirma siirecini ve sonuglarini

gbzden gegirmesi.

Bu stratejilerden en az iki tanesinin kullanilmasi, aragtirmanin gecgerliligi i¢in
yeterli kabul edilmektedir. Bu arastwrmada “ayrintili a¢iklama” stratejisi uygulanmistir.
Aragtirma problemi, drneklemin se¢imi ve arastirmanin Oneminin detaylica anlatildig:
arastirmada nitel aragtirma deseni, veri toplama yontemi, miilakatlarin gerceklestirilme

sekli, siiresi gibi tiim ince detaylara yer verilmis ve silire¢ ayrintili bir sekilde sunulmustur.
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Arastirmanin gegerliligini saglamak iizere kullanilan bir diger strateji de “akran
degerlendirmesi”dir. Bunun i¢in ikisi ayn1 alanda, biri sosyal bilimlerin farkli bir alaninda
calismalar yapan, nitel arastirma yonteminde tecriibeye sahip ii¢ akademisyenin
goriiglerine bagvurulmus, her bir uzman ile ayr1 ayr1 goriisiilerek belirlenen tema, kategori
ve kodlamalarm arastirmaya uygun olup olmadig1 sorulmustur. Ug uzman da belirlenen
tema, kategori ve kodlarin cevap bulunmaya calisilan arastirma problemine uygun

oldugunu belirtmisler, herhangi bir degisiklik yapma geregi gérmemislerdir.

Arastirmalarda gegerlilikle beraber bir diger onemli konu da giivenilirliktir
(Baxter ve Jack, 2008; Baltaci, 2019: 381). Arastirma sonuglarmin tekrarlanabilirligi,
giivenilirlik kavramiyla yakindan iligkilidir. Bu, bir ¢alismanin ikinci kez yiiriitiildiigiinde
yine ayni sonuglara ulasilip ulasilamayacagimni ifade etmektedir. Giivenilirlik sorunu,
arastirmalarda sik¢a karsilasilan bir meseleye isaret eder. Insanlarin tutum ve davranislar:
genellikle dinamik ve degisken oldugu i¢cin ¢ogu arastirma tam olarak tekrarlanamaz.
Ancak farkli 6lgme durumlar1 kullanmak, sonuglarin inandiriciligini artirabilir.
Giivenilirlik bilimsel aragtirmalarda saglanmasi gereken temel bir kosuldur. Bu nedenle
bir arastirmanin giivenilirligi zaman i¢inde degismezlik, bagimsiz uzmanlar veya
puanlayicilar arasindaki anlagma diizeyi ve i¢ tutarligmm saglanmasi gibi faktorlere

dayanmaktadir.

Cogu uzman giivenilirligin gerekli oldugu konusunda hemfikir olsa da literatiirde
giivenilirligi neyin olusturduguna dair gesitli tartismalar yiiriitiilmektedir. Inanilirlik, teyit
edilebilirlik ve aktarilabilirlik, 6zgilinliik kullanilan kriterlerden bazilaridir (Connelly,

2016: 435; Kayabas1 ve Demirag, 2023: 7).

Icerik analizi literatiiriinde, degerlendiriciler arasi1 giivenilirligi artirmak icin iki
kodlayic1 tarafindan bagimsiz olarak degerlendirme yapilmasi Onerilmektedir
(Krippendorff, 1980, Ercan, 2021: 68). Kodlayicilar aras1 giivenilirlik de (kodlayicilar
arasinda tutarli kodlama) kodlama sonuclarinin giivenilirligini saglamaktadir (Bryman,
2008). Gergeklestirilen kodlamalarda, aragtirmacilarin arasinda %80’lik bir uzlasma
olmas1 yeterli sayilmaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmada gecerliligi
saglamak iizere kullanilan akran degerlendirmesi stratejisinde farkli i¢ uzman tarafindan

kodlar degerlendirilmis ve yaklasik %100’e yakin bir uzlagsma oran1 yakalanmis, boylece
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giivenilirlik saglanmistir. Ayrica kodlamanin bir bilgisayar programi araciligiyla

yapilmasi da gilivenilirligi arttiric1 bir etkendir.

5.7.2.1. Kelime Bulutlar

Gegerlilik ve giivenilirligi saglanan nitel aragtirmada yaziya dokiilen goriisme
kayitlart MAXQDA programi yardimiyla analiz edilmistir. Bunun i¢in dncelikle her bir
goriisme grubu i¢in ayr1 ayr1 kelime bulutlar1 ve biitiin gériismelerin dahil edildigi kelime

bulutu ¢ikarilmistr.
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Sekil 5. 4.K.T. Yoneticileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu

Kelime bulutunda en sik tekrar edilen kelimeler daha biiyiik ve merkeze yakin
konumda gosterilmektedir. Kelimenin kullanim siklig1 azaldikg¢a kelime bulutundaki
boyutu da kii¢iilmektedir.

Sekil 4°te goriildiigii gibi Konya Teknokent yoneticileri tarafindan en ¢ok tekrar
edilen 5 kelime “Ar-Ge”, “Teknokent”, “Destek”, “Sanayi”, ve “Konya” kelimeleri

olmustur.
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Sekil 5. 5.K. T. Firma Yetkilileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu
Sekil 5’te goriildiigii gibi Konya Teknokent firma yetkililerinin en ¢cok kullandigi
5 kelime ise; “Teknokent”, “Ar-Ge”, “Teknoparkta”, “Yer” ve “Konya” kelimeleri

olmustur.
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Sekil 5. 6.1. Yoneticileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu
Sekil 6’daki Innopark yoneticilerinin miilakat transkripsiyonunda; en c¢ok
kullanilan 5 kelimenin “Is”, “Teknoloji”, “Teknopark”, “Sanayi” ve “Ar-Ge” oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 5. 7.1. Firma Yetkilileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu
Sekil 7°de yer alan Innopark firma yetkilileri miilakat kelime bulutunda goriildigii
iizere firma yetkililerinin en ¢ok kullandiklar1 kelimeler “Yer”, “Destek”, “Teknopark”,

“Ar-Ge” ve “Sanayi” kelimeleridir.

Cikarilan bu dort kelime bulutunda en c¢ok tekrar edilen kelimeler asagidaki

tabloda goriilmektedir:

Tablo 5. 70.Kelime Bulutlarinda En Cok Tekrar Edilen Kelimeler Tablosu

Konya Teknokent Innopark Ortak Kodlar
1. s
%‘ ?rkGek X 2. Teknoloji Ar-Ge
) eKnoken 3. Teknopark Sanayi
3. Destek 4. Sanayi
Yoneticileri 4. Sanayi 5 Ar-Ge Teknopark*
5.  Konya
1. Yer
1. Teknokent 2 Destek Ar-Ge
2. Ar-Ge '
3. Teknoparkta i ;ilfgzpark Yer
Firma Yetkilileri 4. Yer 5. Sanayi Teknopark*
5. Konya
Teknokent Teknopark Ar-Ge
Ortak Kodlar Ar-Ge Sanayi Teknopark*
Konya Ar-Ge

Tablo 3°te Konya Teknokent yoneticileri ve firma yetkilileri ile Innopark
yoneticileri ve firma yetkililerinin miilakatlarinda en sik dile getirdikleri, en ¢ok tekrar

ettikleri kelimelere dair yukaridaki tablo hazirlanmistir. Tabloda teknokent ve teknopark
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kelimeleri farkli birer kelime gibi gériinmektedir; ancak arastirmanin ilk béliimlerinde de
belirtildigi tizere iki kavram arasinda literatiirde ve tilkemizdeki kullanimda herhangi bir
fark bulunmamaktadir. Bu nedenle “teknokent” ifadesi de “teknopark” ifadesi ile es
anlamli degerlendirilerek ortak kelimeler ilgili kutucuklara yazilmistir. Dort farkli
goriisme grubunun da en ¢ok kullandigi iki kelimenin; “Ar-Ge” ve “Teknopark” oldugu

sonucuna varilmistir.

Teknoparklarin yoneticileri ve teknoparklarda yer alan firma yetkilileri ile yapilan

tiim miilakatlara dair kelime bulutu da alinmis, asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 5. 8.Tiim Miilakatlara Dair Transkripsiyonlarin Kelime Bulutu

Sekil 8’de goriildiigi gibi yapilan tiim miilakatlarin sonucunda en c¢ok
tekrarlanilan kelimelerin “Ar-Ge”, “i§ ¥, “Destek”, “Sanayi” ve “Yer” oldugu
goriilmektedir. Yukarida ayr1 ayr1 ele alinan kelime bulutlarinda goriilen ortak kodlar ile
tim gorligmelere dair kelime bulutunda yer alan en ¢ok kullanilan kelimelerin ayni
olmamasmin sebebi kelimelerin frekanslari; yani tekrar edilme sayilarinin farkidir. Bir
baska ifadeyle; yukaridaki tabloda bir grubun birincisi ¢ikan kelimenin frekansi diger
grupta liglincii sirada yer alan kelimenin frekansindan daha az bir degere sahip
olabilmektedir. Bu da tiim goriismeler dahil edildiginde elde edilen kelime bulutu

sonucunu degistirebilmektedir.

Tek kelime ile alinan kelime bulutunun yani sira, ti¢lii kelime kombinasyonu i¢in

de kelime bulutu ¢ikarilmstir.
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Sekil 5. 9.Tiim Miilakatlara Dair Transkripsiyonlarin Uclii Kombinasyon Kelime
Bulutu

Calismada bazi  kelimeler kaliplasmis  kullanimlari  nedeniyle ayr1
diisiiniilemeyecegi, ancak bir araya gelmesiyle anlamli bir ifade olusturacagi i¢in tiim
miilakatlarin ayrica {i¢lii kombinasyonlarina dair kelime bulutu da ¢ikarilmistir. Buna
gore en ¢ok kullanilan ifadeler; “Yeni iiriin hizmet”, “Teknoloji transfer ofisi”, “Bélgesel

kallkainmaya katki”, “Fon bulma konusunda” ve “Akademik personeller ile” olmustur.

5.7.2.2.Tema, Kategori ve Kodlar

Arastirmaya katilan goriismecilerin isimleri belirtilmemis, Konya Teknokent
Yoneticileri “KTY” seklinde kisaltilarak goriisme yapilan yoneticileri KTY1’den
KTY6’ya kadar isimlendirilmistir. Konya Teknokent’teki firma yetkilileri de “KTFY”
seklinde ve yine 6 yetkili ayni mantikla olacak sekilde isimlendirilmistir. Innopark
yoneticileri “/Y” kisaltilmast ile firma yetkilileri ise “/FY”” kisaltilmas ile ifade edilmistir.

Tema, kategori ve kodlar belirlenirken arasgtirma modeli ve soru formundaki
sorular goz Oniinde bulundurularak arastirmaya uygun bir tasarim gergeklestirilmeye
calisilmistir. Bunun i¢in bu baglik altinda {i¢ ayr1 alt baslik acilarak ilk 6nce arastirma
problemine cevap olacak, arastirma modeline dair kodlamalar belirlenmistir. Ikinci olarak
soru formunda teknopark yoneticileri ve firmalarina dair bilgi edinmek {izere sorulan
sorular ile ilgili kodlamalar yapilmistir. Ve son olarak da goriismeye katilanlarin gortis,

beklenti ve elestirilerine dair kodlamalar gergeklestirilmistir.
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a. Teknoparklarin Ozelliklerine Dair Kodlamalar

Aragtrmanm bu kisminda Oncelikle teknopark yoneticileri, firma yetkilileri,
firmalarin faaliyetleri, firma yetkililerinin bakis acisina gore teknoparklarin avantajlari-
dezavantajlari, teknoparkta yer alma sebepleri, bulunduklar1 teknoparki se¢gme sebepleri
gibi teknopark Ozelliklerine dair kodlamalar yapilmistir. Kodlarin bazilar1 soru
formundaki sorulara istinaden belirlenmisken bazilar1 da goriismeye katilanlarin vermis

olduklar1 cevaplardan hareketle olusturulmustur.

Tablo 5. 71.Teknoparklarin Ozelliklerine Dair Kodlama Tablosu
TEMA KATEGORI KODLAR

1.Yoneticileri

L. YONETIMI LKurulus Yapisi

1.Ozellikleri
INNOPARK L.Gii¢lii Yanlar

@) 1.Zayif Yanlari

Firma Ozellikleri

LFIRMALARI Destek-Avantaj

Dezavantajlar
Neden Teknopark?
Neden Innopark?

KT. Yoneticileri
KT. YONETIMI KT. Kurulus Yapisi

KT. Ozellikleri
KONYA TEKNOKENT KT. Gii¢lii Yanlar

(KT.) KT. Zayif Yanlar1

Firma Ozellikleri

KT. FIRMALARI Destek-Avantaj

Dezavantajlar
Neden Teknopark?
Neden Konya Teknokent?

e Innopark Temasi: Oncelikle Innopark’ta yapilan goriismelerdeki katilimcilara

dair bilgiler edinmek tlizere “Innopark Yonetimi” ve “Innopark Firmalarr” seklinde iki
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kategori belirlenmis, sonrasinda kodlama semasi ¢ikarilmistir. Asagida agiklamalara yer

verilmistir.

INNOPARK

C|

| Yéneticileri

@]

— i Ku\u\us Yapist

Innopark Yonet\ml | Gzellikleri
| Giigli Yanlar

@]

| Zayf Yanlan

\ @
/ Firma Ozellikleri
-

Destek-Avantsj

Dezmantajl
Innopark Firmalari ezsantajar
MNeden Teknopark?

cal

Neden innopark?

Sekil 5. 10.Innopark hiyerarsik kod-alt kod modeli

- Innopark Yonetimi Kategorisi: Innopark ilk olarak yoneticileri ile yapilan

goriismeler acgisindan ele alinmis ve yoneticilerin 6zellikleri, yoneticilerin bakis acisiyla

hangi yapida kuruldugu ve teknoparklarmin 6zellikleri anlasilmaya caligilmistir.

Tablo 5. 72.I. Yonetici Ozellikleri Kodlu Boliimler

[v

Bel... B...
O ir ive
O 1ty ive
O ir ive
O ir ive
O iv ive
O ir ive
O ir ive
O ir ivs
O vy iva
O ir iv3
O v iv3
O ir ir
O ir ivt

BLO $e ¢
Kod Basla Sonl... Onizleme
Tekno... 3 3 is hayatimin yansi Universitede belki yandan fazlasi da is ha
Tekno... 3 3 ogretim Uyeligim slresince 12,5 yil Tiirk Standartlar Enstittisti
Tekno... 3 3 Selcuk Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi'ni kurdum; 8,5
Tekno... 3 3 onra da eee Innopark'a geldim.
Tekno... 3 3 innopark'ta Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi'ni kurup buranin
Tekno... 3 3 ozellikle sanayi kuruluslarimiza 9001 danismanligi, teknolojik
Tekno... 3 3 44 yilik eee hayatimin eee 8nemli kismi sanayiye hizmetle gegt
Tekno... 3 3 Yaklasik 6 yildir innopark'ta calisiyorum
Tekno... 3 3 1ki buguk senedir Inno Park'ta calisiyorum
Tekno... 3 3 1ki yildir Innopark ile alistyorum
Tekno... 65 65 Yénetim kurulumuz ama gok baskici veya sunu yapin bunu yapm...
Tekno... 3 Innopark'ta bir dért buguk senedir caligiyorum
Tekno... 3 3 ;2019'dan beri is yerindeyim. Innopark'ta galisiyorum.

Innopark yoneticilerine dair 6zelliklerin yer aldig: kodlar yukaridaki tabloda yer

almaktadir. Innopark’m, gérev siiresi en az olan yoneticisinin bile en az iki y1llik gecmise

sahip olan tecriibeli bir kadro ile faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir. Genel miidiir olan 6
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numarali yoneticinin 44 yillik bir sanayi tecriibesine sahip oldugu, Konya Teknokent’in
kurulusunda 6nemli bir gorev alip daha sonra Innopark’in kurulmasinda da aktif rol

aldigy, ifadelerinden anlagilmaktadir.

Yukaridaki tabloda yoneticilerin kendileri ile ilgili vermis olduklar1 bilgiler yer
almaktadir. Yapilan goriismelerde Innopark yoneticilerinin tamami ve Innopark’ta yer
alan bazi firma yetkilileri; olduk¢a tecriibeli olan ve Konya’daki iki teknoparkin
kurulmasinda da biiyiik pay1 olan 6 numaral1 yonetici ile ilgili de goriis bildirmis, siklikla
genel miidiirlerinden bahsetmistir. YOneticilerin kendileri ile ilgili sézlerinden 13 kod
atamas1 yapilmigken 6 numarali yonetici olarak gegen genel miidiirlerine dair 22 kod
atamas1 yapilmistir. Bir baska ifadeyle yoOneticileri tanimak adina sorulan soruda
kendilerinden ¢ok daha fazla 6 numarali yoneticiden bahsetmislerdir. Bu nedenle asagida

buna dair kodlu boliimlere de yer verilmesi uygun bulunmustur:
Tablo 5. 73.1. Yoneticilerinden Y6 Hakkindaki Kodlu Boliimler

2 Kodlu Bslumler

Kod: Teknopark\Innopark Yénetimi\l Yoneticileri\lY 6

v L ¢4 ¢
Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
iy ivs Tekno... 45 45 Ozellikle genel mudurimiiz tim yenilikleri kesinlikle uygulamakt
iy iva Tekno... 53 53 hocamizin networkii cidden o kadar ¢ok bizim isimizi kolaylagtir
iv iv3 Tekno... 67 67 biz hocalann hocasi deriz Konya'da &yle bir sey var
iv iv3 Tekno... 67 67 Hoca'nin agirhdinda ilerliyor.
iy iv3 Tekno... 65 65 Hoca'nin deneyim ve tecrUbesinin vizyonunun farkindalar.
iy iv3 Tekno... 65 65 Hoca aslinda tabi ki kararlarda cok adir etkili
iv iv3 Tekno... 63 63 Hocam ve y&netim kurulumumuz dahil mesela
iy iv3 Tekno... 59 59 hocamin da bize verdigi o glizel alanin igerisinde gok keyifli v
iy ivs Tekno... 59 59 hocam da sag olsun o alani birakiyor bize.
iy iv3 Tekno... 49 49 Hoca'nin bizimle beraber olmasi benim buradaki iki yiimda & yi
iy iv3 Tekno... 49 49 Hoca mesela bir joker karti

iy iv3 Tekno... 45 45 hocamin bu kurdugu ikinci teknoloji gelistirme b&lgesi.

0000000000000 0O0O0D0000O0O0

iv iv3 Tekno... 33 33 Hocam dahil hepimizle girisimcilerimiz daima g&rlistyorlar zaten

iy iv3 Tekno... 33 33 Hocam da genel mudiriimiliz olmasina ragmen kapisi herkese agl...
iy ivs Tekno... 13 13 Genel midlirumiziin de o konudaki vizyonu her zaman odur

iy iv3 Tekno... 33 33 gok verici bir insan

iy iv3 Tekno... 59 59 cok yenilikgi zaten.

iy iv2 Tekno... 85 85 Gok acayip cilgin bir networkii var

iy iv2 Tekno... 61 61 clinkli orayl da o kurdu, buray! da o kurdu.

iy iv2 Tekno... 61 61 Hocam daha gok hakimdir oraya

iy iv2 Tekno... 85 85 hocam gok buiyiik bir gliglti yéniimiiz.

iy ivi Tekno... 57 57 bu isin duayeni yeni genel miduriinin olmasi,
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Innopark yoneticilerinin tamaminin genel miidiirleri ile ilgili olumlu yorumlarda

bulunmalar1 ve 6vgii dolu sozlerle bahsetmeleri, her kurumda oldugu gibi teknoparklarin

basarisinda da yoneticilerin nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Tablo 5. 74.1. Kurulus Yapis1 Kodlu Béliimler

Kod: |eknopark\lnnopark Yonetimi\l Kurulus Yapisi

v

Bel... B.
O ir ive
O ir ive
O ir ive
O ir iYs
O ir iYs
O ir ivs
O ir ivs
O ir ivs
O ir iva
O ir iva
O ir iv3
O ir ir2
O ir ir2
O ir ir2
O ir ir2
O ir iv2
O ir in1
O iv |inn
O ir in1
O iv |inn

E L

Kod

Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...

¢

Basla Sonl... Onizleme

A
7 7
9 9
7 7
37 37
9 9
9 9
9 9
9 9
7 7
7 7
7 7
67 67
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7

Aslinda m sey yani 1 genelde inovasyon.

Biz farkl bir konseptle kurduk burayi.

Uretim ayn. © dretim oldugu zaman organize sanayi bolgesinde i
o ylizden tamamen yazilima degil de tretim odakli olan firmalara
innooparkta iigi de var

Kulugka olarak da orada da gok iddialyiz glinki iki yildir Gst

éSu anda halen de Ttrkiye'de en gok kurulu atélyesi olan Teknopa

ilk Gretim igin seri Gretime uygun atdlyeleri yapan Teknopark b
en blyik avantajlanmizdan birisi bu tig fonksiyonun hepsinin bi
Ug fonksiyonun tamamen igimizde barindiryoruz

kulugka ve Uretim tarafinda daha aktifiz diyebiliriz

biz Kulugkada ve mesela tiretime odaklida cok iyiyiz
Turkiye'deki butiin kulugka faaliyetlerinde Innopark 1. oluyor.
Kulugka aslinda Kuluckada da kuvvetliyiz.

son iki toplantida da &duil aldik biz

Uretim odakli teknoloji gelistirme bélgesiyiz ama ayni zamanda
Tabii Ggli de var.

Ar-Ge firmalanmiz da var, tasarruf firmalanmiz da var, hepsi

aynm noktasi dersek, tretim odakli

Innopark yoneticilerine Innopark’in hangi fonksiyonel yapida kuruldugu

sorulmustur. Verilen cevaplara dair kodlu bdliimler yukaridaki tabloda yer almaktadir. Ug

ozelligi de icinde barindirdigini ifade eden yoneticiler liretim ve kulugka agirlikli

olduklarmi belirtmis, kulugka faaliyetlerinde almis olduklar1 6diillerden burada da

bahsetmislerdir. 6 numarali yonetici Innopark’mn farkl bir konseptte kuruldugunu ifade

etmis, 5 numarali yonetici ise Tiirkiye’de en ¢ok kurulu atdlyesi bulunan teknopark

olduklarm 6zellikle vurgulamistir.

Innopark ozelliklerine dair ydneticiler tarafindan verilen cevaplar ile gerekli

atamalar yapilmustir. Innopark ozellikleri koduna 112 atama gerceklestigi ve tiim bu

sonuglar1 tablo olarak vermenin imkan1 olmadig i¢in genel goriis aktarilmaya calisilmas,

gerektigi yerlerde alint1 yapilmistir. Yoneticilerinden Innopark’1 tanitmalari istenmis ve
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hepsi Oncelikle 2015 yilinda kurulmus, geng bir teknopark oldugunu dile getirmistir.
Yoneticilerin tamami organize sanayi bolgesi icerisinde ve yedi iiniversite ortakliginda
kurulmus olmalarint  vurgulamiglar, diger teknoparklardan farkli olduklarini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda yine yoneticiler tiretim odakli bir teknopark olduklarinin
altin1 ¢izmislerdir. Boylece yoneticilerin teknoparklarmin 6zelliklerini anlatirken
arastirmanin konusu olan kurulus yeri ve kurulus yapisi iizerinde fazlaca durmus
olduklar1 goriilmektedir. Kurulus yerini belirtirken sanayi ile i¢ ige ve sanayiye odakl
olduklarim1 da ozellikle ifade etmislerdir. Cok sayida iiniversiteden, c¢ok fazla
akademisyenden danismanlik destegi aldiklarini, ¢ok fazla is birlikleri oldugunu dile
getiren yoneticilerin tamami firmalara yonelik diizenlemis olduklar1 toplantilara
deginmislerdir. Konu iizerine tam olarak neler sdylendigine yer vermek gerekirse 6

numaral1 yonetici;

“Bizim ag¢ik inovasyon toplantilarimiz var. Firmalar: fuarlara gétiiriiyoruz.
Demo dayler diizenliyoruz.(IY6, Konum 21)” ifadelerini kullanirken 5
numarali yonetici; “Firmalarin kendi arasinda proje yapmasi igin burada
farkly etkinlikler diizenliyoruz. Burada kahvalti etkinligi diizenliyoruz
mesela diizenli olarak. (IYS, Konum 51)”

demistir. 4 numaral1 yonetici;

“Yeni bir cagri ¢iktiginda, yeni bir avantaj ¢iktiginda, yeni bir kanun
ctktiginda; bunlarla ilgili mutlaka bilgilendirme toplantisi, oradan
toplantilar yapryoruz ve genellikle biz elimizden geldigi kadariyla teknoloji
transfer ofisi olarak sahaya inip hangi sorunlar var, hangi sorunlara ¢are

bulmaya ¢alisiyoruz. (1Y4, Konum 23)”
seklinde konusurken 3 numarali yonetici ise;

“Let's innovate diye bir yapimiz var. Bu yapinin altinda Konya'daki hem
tiretim yapan hem Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten firmalarin miihendisleri,
sahipleri bir araya geliyor. Bu toplantilarin igerisinde de biz
akademisyenlerimize onlarla tanmismalar, kimin hangi alanda faaliyet

gosterdigini anlamalari ve sohbet edebilmeleri, o networkii genisletmeleri
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icin ashinda farkl aktiviteler diizenliyoruz. Gene ayni paralelde bir santek

toplantimiz var. Santek toplantilart diizenleniyor. (IY3, Konum 13)”,
2 numarali yonetici;

“Acik Inovasyon toplantilart gerceklestiriyoruz. Mesela yeni bir destek
cagrist a¢ildi, hemen bir webinar diizenleriz. Veya yeni bir mevzuat var,
hemen bir webinar diizenleriz veya bir toplanti diizenleriz. (IY2, Konum

49) 2
ve 1 numarali yonetici de;

“Yani tamamen ekosistemdeki herkeste toplantilar, iste agik inovasyon

toplantilar: biitiin is ama etkilesim. (IY6, Konum 21)” demistir.

Yukaridaki alintilarda yer alan, 1 numarali yoneticinin konusmasinda dile
getirdigi “etkilesim” kavrami 1 ve 2 numarali yoneticiler tarafindan beser kere, 4 numaral
yonetici tarafindan ii¢ kere, 6 numarali yonetici tarafindan ise yirmi alt1 kere olmak {izere
Innopark yoneticileri ile yapilan goriismelerde toplamda 39 kere kullanilmistir. Sikga
kullanilan ve vurgulanan bir bagka kavram olan “ekosistem” kavrami ise 1 numarali
yonetici tarafindan bir, 2 numarali yOnetici tarafindan dokuz, 3 numarali yOnetici
tarafindan yedi ve 6 numarali yonetici tarafindan yirmi dort kere olmak iizere
gorismelerde 41 yerde gegmektedir. Innopark’mn Ozelliklerine dair yaptiklari
aciklamalarda da almis olduklar1 ddiillerden bahseden yoneticiler, firmalar ile ¢ok iyi
iletisimlerinin oldugunu, Innopark’taki firmalarin birbiri ile ortak proje gelistirmesi i¢in

acik bir sistem kurduklarini ve iyi bir networke sahip olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 5. 75.1. Giiclii Yanlar1 Kodlu Boliimler

Kod: Teknopark\Innopark Yanetimi\l Ozellikleri\i Giiclii Yanlan

v

Bel... B...
O i ive
O ir ive
O ir ivs
O ir irs
O tv ivs
oitr  iva
O iv iva
O iy iv4
O iy iva
O ir iv3
O ir i3
O tv i3
O ir i
O ir ir
O ivr ivz
O ix iy
O ir iz
O ir iv1
O ir ivt
O tv i1
O ir ivt
O ir iv1

®| L

Kod

Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...

Tekno...

@ ¢ ¢
Basla Sonl...
57 57
57 57
59 59
59 59
59 59
53 53
53 53
53 53
53 53
63 63
63 63
63 63
85 85
85 85
85 85
85 85
85 85
57 57
57 57
57 57
57 57
57 57

Onizleme

Tamamen ihtiyag odakli ve eee hedefe kilitlenmis bir teknoparki
ikincisi gok gticlli bir yénetim destedi var

Universite- Sanayi Is Birligi gl yan.

Bu da sanayi igerisinde clmamizdan daha ok kaynaklaryor.
girisimcilikte de gok iyiyiz.

sinirlt kisi sayistyla maksimum verim elde ediyoruz,

Herkes birbirinin igine kosturuyor.

biitiin kurumlarla, firmalarla, sirketlerle iyi bir iliskimiz var

Cok tiniversite ortagimiz var

Tecriibeli bir ekip var

bu ekosistemin igerisine dahil etmek konusunda gergekten gigllly
en gliglli ydni ok kapsayici olmasi ve bunu ok severek yapmasi
aidiyet duygusu var persenelim. Bu giigli yoniimuz

Cok hizli ¢éziimlere ulasabiliyoruz

Hizli karar alabiliyoruz

Sanayi odakliyiz

Geng bir kadromuz var, aktif bir kadro

gucll yani, geng dinamik bir ekibimizin olmasi,

bagimizda giigl(l bu isin duayeni yeni genel middriniin olmasi,
kamu kurumlaninin ortaklig olmasi,

yedi Universitenin akabinde ortakligi olmasi,

lokasyon olarak da organize sanayi igerisinde olmasi.

Innopark’in giiclii yanlarina dair yoneticileri tarafindan dile getirilen ifadeler

yukaridaki tabloda yer almaktadir. Tablodaki ifadelerde de goriilecegi lizere; organize

sanayi igerisinde bulunmak, bdylece sanayi odakli olmak, cok tecriibeli bir yoneticiye,

yine tecriibeli, geng ve dinamik bir kadroya sahip olmak, bunun neticesinde hizli karar

alabiliyor olmak, giiclii bir iist yonetim destegi ve Universite-Sanayi Is Birligi

Innopark’n gii¢lii yanlarini olusturmaktadir.
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Tablo 5. 76.1 Zayif Yanlan1 Kodlu Boliimler

Kod: Teknopark\Innopark Yanetimi\I Ozellikleri\T Zayif Yanlar

[+ ML ¢ B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
v Iv6  Tekno.. 61 61 Konya'da olmaniz sizi bazi konularda kisitlayabiliyor.

g 1v6  Tekno... 61 61 istediginiz nitelikte ekosistem aktrlerini bulamayabiliyoruz

i ive  Tekno.. 61 61 en blytk eksikligimiz, uluslararasi is birliklerimizin eksik ol

g I¥Ys  Tekno.. 61 61 Cok fazla personel eksigimiz var, zayif yénimuz o.

I iIYs  Tekno.. 61 61 Kimelenme konusunda biraz eksigimiz var. O konuda da kendimizi
I ¥4  Tekmo.. 55 55 biz istihdam saglayarak, birkag kisi daha istihdam ederek artir

I iy4  Tekno.. 55 55 Universite-Sanayi Is Birligindeki sézlesme sayimizi, akademisye
Y3 Tekno.. 69 69 biz overgrowth oldugumuzu disiinlyoruz

g 1I¥3  Tekno.. 69 69 Zayif yanimiz olarak ¢ok fazla hayir diyen bir kurum degiliz

v ¥3  Tekno.. 69 69 girisimcilik tarafinda konumumuz

v ¥3  Tekno.. 69 69 Cok daha merkezi bir konumda olsaydik burayi kullanan girisimle
iy iv2  Tekno.. 87 87 ayni sekilde personelimizin aziigi zayif yanimiz olabilir.

g iy1  Teknmo.. 59 59 en belirgin zayif noktamiz ulasim

OO0 O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOODO0
o

I Y1  Tekmo.. 59 59 organize sanayi bélgesinde oldugumuz igin ézellikle sehir merke

Innopark’n zayif yanlarina dair sdylenilenlere bakildiginda bir {ist tabloda sanayi
ile i¢ ice olmaya imkan saglamasi agisindan gii¢lii yam olarak dile getirilen konumun,
sehre uzaklik acisindan bir taraftan da zayif yonleri oldugu sdylenmistir. Istenilen
nitelikte ekosistem aktOriiniin bulunamamasi nedeniyle Konya’da faaliyet gosteriyor
olmak zayif yon olarak sayilmigken personel sayisi, kiimelenme ve uluslararasi is

birliklerindeki eksiklikler de Innopark’in diger zayif yanlari1 olarak dile getirilmistir.

- Innopark Firmalann Kategorisi: Bu kategori kapsaminda
Innopark’ta yer alan firmalarn 6zellikleri, teknoparkin destek ile avantajlari,
dezavantajlari, teknoparkta yer alma sebepleri ile Innopark’t se¢me sebeplerine dair

kodlamalar yapilmaistir.
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Tablo 5. 77.1. Firma Ozellikleri Kodlu Béliimler

F%3 Kodlu Bslimler

Kod: Innopark Firmalan\Firma Ozellikleri

¥ E L
Bel... B... Kod

O IFy IFY6 Innopa...
O IFY IFY6 Innopa...
O 1IFY IFY5 Innopa...
O 1FY IFY5 Innopa...
O IFy IFYS Innopa...
O IFy IFY4 Innopa..
O iFr iFY4 Innopa...
O 1FY IFY3 Innopa...
O IFy IFY3 Innopa...
O IFy IFY3 Innopa...
O IFY IFY2 Innopa..
O iFy iFY2 Innopa...
O 1FY IFY2 Innopa...
O IFY IFY1 Innopa...
O IFy IFY1 Innopa...
O IFY IFYi Innopa..
O 1FY IFY1 Innopa...
O IFY IFY1  Innopa...

Innopark firma

tabloda goriilmektedir.

¢ ¢ ¢

Basla Sonl... Onizleme

3 3
3 3
3 3
S| 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
40 40
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
5 5
7 7

Makine

1ki yil ve izeri. Tlk burada kurulduk

Genel olarak talagh imalat ve yuksek basing ekipmanlari Gzerin
1,5 yillik bir firmayiz.

Biz Innopark Teknokent iginde kurulduk. Kurulusumuzdan beridir
Elektronik ve yazilim tarafinda robotik sistemler gelistiriyoru
Teknopark tarafindaki arastirma grubumuz da 2 yillik.
Elektronik ve mekanik

2,5 yil oldu

kiiglik ofislerde basladik. Biraz biylk atélyeye gectik. Simdi bi
Elektronik.

Ug yildir.

Direkt burada basladik.

Yazilim, teknoloji sirketinde, sirketiyiz

2016'dan beri faaliyet gésteren bir firma.

Innopark'ta 2018'den beri var bu firmamiz

Bir ortakligimizla beraber baska subemiz var ama bitdn iglerimi

;butun isler burada. Ekibimiz tamamen burada.

yetkililerinden, firmalarina dair edinilen bilgiler

Firmalarin yazilim, elektronik, mekanik, makine

sektorlerde faaliyet gosterdigi, en az 1,5 yildir Innopark igerisinde

yukaridaki
gibi farklhi
yer aldig1

anlasilmaktadir. Firmalarinin ¢ogunlugunun faaliyetlerine ilk olarak Innopark’ta

basladigi kanis1 da yine goriismeler neticesinde ¢ikarilmaktadir.

197



Tablo 5. 78.1. Firma Yetkilileri Destek-Avantaj Kodlu Boliimler

23 Kodlu Bslimler

Kod: innopark Firmalarn\Destek-Avantaj

[v i i Jpe
Bel... B... Kod
O IFY 1FY6 Innopa..
O IFY 1FY6 Innopa...
O IFY 1FY6 Innopa..
O IFY 1FY5 Innopa...
O IFY 1FY4 Innopa...
O IFY IFY3 Innopa...
O IFY IFY3 Innopa...
O IFY IFY3 Innopa...
O IFY IFY2 Innopa...
O IFY IFY2 Innopa...
O IFY IFY1 Innopa...
O IFY IFY1 Innopa..
O IFY IFY1 Innopa...
O IFY IFY1 Innopa..
O IFY IFY1 Innopa...
O IFY IFY1 Innopa..

@ ¢
Basla Sonl...
48 48
48 48
48 48
45 45
77 77
10 10
40 40
42 42
41 41
41 41
45 45
45 45
45 45
45 45
47 47
47 47

Firma yetkilileri

Inopark’in en ¢ok vergi muafiyetini avantaj

Onizleme

maddi agidan katkisi daha gok.

Yani burada bir aylik on bin TL &dlyorken orada yirmi bin TL ci
dogal gazlar biraz daha sey ucuz elektrik su biraz da sey yani
egitimler, seminerler

Devlet destekleri, vergi destekleri ve calisan igin gelir vergi

ilk ydrtyen bir firma olarak bize destekler oluyor.

y6netimdeki kisilerin bize destek olmalar gok etkiledi

Sadece vergiden dolay avantajimiz var.

Isletme giderleri diisik

devletin istisnalan bizim igin iyi

KDV muafiyeti saghyor

drtintn vergilerine kadar biz onlardan muhafiz

cok fazla maddiyati distinmektense, kendi isimize odaklanabiliyo
bir siirli daha sey var ama hepsini su an hatirlayamayacagim

en basitinden giinliik duyuru yapmalan bile bizim igin gok buyuk

ébﬁyle bir yénetimle birlikte galismak bizim cok avantajimiza

olarak

gormektedirler. Yan sira diger devlet tesvikleri, verilen egitim ve seminerler ve iyi bir

yonetimle ¢calismanin da avantaj sagladigini ifade etmektedirler. Konu {izerine 1 numaral

yetkilinin ifadesi su sekildedir:

“Tabii ki ¢ok fazla avantaji var. Ciinkii dedigim gibi en basitinden giinliik

duyuru yapmalart bile bizim icin ¢ok biiyiik bir sey aslinda. Kendi igimizin

arasinda onlart illaki unutuyoruz. (IFY1, Konum 47)”.

Tablo 5. 79.1. Firma Yetkilileri Dezavantaj Kodlu Boliimler

[ Kodlu Bslimler

Kod: innopark Firmalan\Dezavantajlar

v E R
Bel... B... Kod

'O IFY iFY6  Innopa...

O iFy 1FY5 Innopa...

O iFr  1FY4 Innopa...

O iFy 1FY3 Innopa...

O iFr  1FY2  Innopa...

Q¢
Basla Sonl...
50 50
47 47
79 79
46 46
43 43

Onizleme

bir dezavantajini gérmedim
bir dezavantaji yok

Fiyatina gére alan gok diisiik.
Herhangi bir dezavantaji yok

kira ve sehre uzaklk.
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Firma yetkililerinden {igii Innopark’ta yer almanin herhangi bir dezavantaji
olmadigini sdylemesine ragmen 2 numarali yetkili kira bedelini ve sehre uzak olusunu, 4
numarali yetkili ise fiyatin yiiksek olusuna karsin tahsis edilen alanm diisik olusunu

dezavantaj olarak gordiigiinii belirtmistir.

Tablo 5. 80.1. Firma Yetkilileri “Neden Teknopark?” Kodlu Boliimler

B Kodlu Balimler

Kod: Innopark Firmalan\Neden Teknopark?

v BL ¢ ¢

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
’O IFy iFYe Innopa.. 3 3 Destekleri ok fazla. Kira destedi, yemek destedi, dodal gaz de
O IFy IFY5 Innopa.. 3 3 firma kurmaktan énceki amacimiz bir AR-GE projemiz vard.
O IFy IFY5 Innopa.. 3 3 Projeyi hayata gegirmekti.
O iFr iFYs innopa.. 3 3 Projeyi hayata gegirmeye caligirken nakit akisini saglamak igin
O iFr iFY4 Innopa.. 9 9 hem aragtirma ve devlet istisnalanindan yararlanmak igin
O IFr 1FY4 innopa.. 9 9 hem de buradaki diger firmalarla beraber ortak galisma gergekle
O 1Fy IFY3 Innopa.. 3 3 Desteklerinden ve girisimde yardimei olduklan igin
O IFy IFY3 Innopa.. 7 7 ilk kulugka déneminde faydali oldugu igin
O IFy IFY2 Innopa.. 3 3 akademisyen oldugumuz igin bagka yerde is yeri agma hakkimiz yo
O IFy IFYL Innopa.. 9 9 yeni start-up’larin bu tip merkezlerde bulunmasi ok avantaj sa
O iFr iFY1 innopa.. 9 9 Fatih Bey tarafindan hani buraya gelin.
O 1Fr 1FY1 iInnopa.. 9 9 Size olan destekler isinize yarar.
O IFy IFY1 Innopa.. 9 9 kendinizi daha gok gelistirirsiniz diye davet edilerek geldiler

Firma yetkililerine bir teknoparkta bulunmay1 tercih etme sebepleri sorulmus ve
alman cevaplara yukaridaki kodlu bolimler tablosunda yer verilmistir. 1, 3, 4, 5 ve 6
numarali yetkili maddi agidan sunulan desteklerden ve avantajlardan bahsederken 2
numarali yetkili akademisyen olmasi nedeniyle baska bir yerde is yeri agma hakki
olmamas1 nedeniyle teknoparki tercih ettigini ifade etmistir. 1 numarali yetkili ayrica
desteklerden yararlanmalar1 ve kendilerini daha c¢ok gelistirebilmeleri amaciyla
Innopark’in genel miidiirii tarafindan davet edildiklerini, bunun da almis olduklari

kararda etkili oldugunu sdylemistir.
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Tablo 5. 81.1. Firma Yetkilileri “Neden Innopark?” Kodlu Boliimler

[ Kodlu Bslimler

Kod: Innopark Firmalari\Neden innopark?

[+ E L

(IFY  iFYe
iFy  iFYs
iFy  iFYS
iFYy  IFYS
iFy4
iFy  iFY3
iFy  iFY2
iFy  iFv1

0O 0O0O0O0O0O0OO0O
5

Fy  1FYL

Kod

Innopa...
Innopa...
Innopa...
innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...

Innopa...

Q@ ¢ ¢
Basla Sonl...
5 5
5 5
5 5
5 5
13 13
5 5
5 5
11 11
11 11

Onizleme

Burasi organizeye daha yakin o ylizden.

Bizimki talash imalat Gzerinde.

ARGE projemiz de talasli imalat iizerinde oldugu igin
organizasyonlann igerisinde bulunmasi bizim igin bir avantaj.
Diger Teknoparkta galisma ve hangar dedigimiz bir triin gelistir
bizim prosediiriimiize daha uygun oldugu igin burayi sectik
Burada imalathaneler var Uretime yonelik.

bahsettigim desteklerin bu tarafta daha faydali olacagini disiin

sanayi bakanhginin destegi veyahut da diger KOSGEB projelerind

Konya’da iki teknopark bulunmasma ragmen firma yetkililerinin neden

Innopark’1 segtiklerine dair kendilerine yoneltilen soruya yetkililer yukaridaki cevaplari

vermislerdir. 1 numarali yetkili bakanlik ve KOSGEB desteginden bahsetmis, destekler

acisindan Innopark’in daha yararli olacagimi diistindiikleri i¢in burayr sectiklerini

sOylemistir. 2, 3 ve 4 numaral1 yetkililer tiretim odakli yapisindan dolay1 Innopark’ta

kurulduklarmi, 5 ve 6 numaral yetkili ise kurulus yerinden dolay1 organize sanayinin

icerisinde oldugu i¢in Innopark’1 tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

e Konya Teknokent Temasi: Bu temada da Innopark’takiyle ayni kategoriler

belirlenmis ve ayni kodlamalar yapilmistir. Kodlamalara dair genel c¢ercevenin

goriilebilmesi i¢in asagidaki gibi kodlama semasi ¢ikarilmistir:
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MNeden Konya Teknokent?

Sekil 5. 11.Konya Teknokent hiyerarsik kod-alt kod modeli

- Konya Teknokent Yonetimi Kategorisi: Konya Teknokent ilk olarak

yoneticileri ile yapilan goriismeler agisindan ele alinmis ve yoneticilerin 6zellikleri,

yoneticilerin bakis agisiyla hangi yapida kuruldugu ve teknoparklarmin o6zellikleri

anlasilmaya caligilmistir.

Tablo 5. 82.K. T. Yonetici Ozellikleri Kodlu Boéliimler

23 Kodlu Balumler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yénetimi\KT Ydneticileri

Yvm o

[+

olo o ololo o olololo

£

Kod

Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...

e q

Basla Sonl...

W W W W W W W W W W

W W oW W W W W W W W

¢

Onizleme

yaklasik 2017'den beri burada galigiyorum

Konya Teknokent'te 2015 yilindan beri Universite Sanayi Is Birl
Konya Teknokent'te 1,5 yildir galisiyorum

Konya Teknokent idari isler direktérii olarak gérev aliyorum.
Teknokent faaliyetleri haricinde TTO faaliyetlerinde de gorev a
ben 8 yildir is hayatim siiresince hep Istanbul Bélgesi'nde call
15 yildan beri teknoloji transfer ofisleri ekosistemi igerisind
dnce Hacettepe Universitesi'nde, TUBITAK'ta, Bodazigi Universit
daha 6nce Hacettepe Teknokent Genel Midiirliigl yapmistim.
10 yil orada galistim Hacettepe'de

2 yil askin siiredir de buradayim

201



Konya Teknokent yoneticilerinin kendilerine dair ifadeleri incelendiginde
hepsinin ¢ok uzun senelerdir teknoparklarla ilgili gorev yaptiklar: goriilmektedir. Konya
Teknokent’te gérev yapma siireleri agisindan degerlendirildiginde hepsinin 1,5 yili agkin
stiredir gorev yaptigi anlagilmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu da
KTY1’in Ankara Hacettepe Teknokent’te 10 yillik bir deneyime sahip olup Hacettepe
Teknokent’in genel miidiirliigiinii yapmis olmasidir. KTY2, 15 yildan beri teknoloji
transfer ofisi ekosisteminde yer almaktadir. Tabloda ancak bir kisminin gorildigi
ifadesinde tam olarak;

“Once Hacettepe Universitesi'nde, TUBITAK 'ta, Bogazici Universitesi nde

ve su anda da Konya Teknokent'te ve Tiirk Alman Universitesi'nde

Teknokent olan Dijital Park Teknokent danismanlik gérevi yiiriitiiyorum.

(KTY2, Konum 3)”
demistir. KTY3’{in de sdzlerinden, 8 yildir Istanbul’da galistig1 ve bunun yaklasik 5,5
yilmin teknoparklar icerisinde gectigi anlasilmaktadir. Konya Teknokent yoneticileri
genel itibariyle degerlendirildiginde teknoloji transfer ofisi ve teknoparklar konusunda
oldukga tecriibelilerdir. istanbul ve Ankara’da yer alan 6nemli teknoparklarda gorev

yapmuglardir.

Innopark’ta yapilan goriismelerde oldugu gibi Konya Teknokent’te yapilan
goriismelerde de bazi yoneticilerin ismi 6n plana ¢ikmustir. KTY?2 ile ilgili 7 kod atamas1
gerceklesirken KTYS ile ilgili de 2 atama gerceklestirilmistir. Bir baska ifadeyle
KTY2’nin ismi goriismeler esnasinda 7 kere zikredilmisken, KTY5’in ismi de 2 yerde
gecmistir. Innopark’ta 6 numarali yoneticinin isminin ¢ok¢a gegmesine benzer bir durum
olmakla beraber burada farkli olarak iki yonetici Konya Teknokent yoneticileri tarafindan

degil, Konya Teknokent’te yer alan firma yetkilileri tarafindan anilmistir.
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Tablo 5. 83.K. T. Yonetici KTY2 Ve KTY5 Kodlu Béliimler

EE Kodlu Bélimler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yonetimi\KT Y&neticileri\KTY2-KTY5

3

[+ B AL

Bel.. B.. = Kod
KTFY KTFY5 Tekno...

KTFY KTFY5 Tekno...
KTFY KTFY4 Tekno...
KTFY KTFY4 Tekno...
KTFY4 Tekno...
KTFY KTFY4 Tekno...
KTFY KTFY4 Tekno...
KTFY KTFY4 Tekno...

o/o/ojojo oo 0io
3
3

KTFY KTFY4 Tekno...

¢ Q

Basla Sonl... Onizleme

66
31
35
85
37
39
39
15
39

66
31
35
35
37
39
39
15
39

KTY2 sag olsun beni birkag kere farkli organizasyonlara davet e
KTY5 var ziyaret ediyor, iletisime gegiyor ne faydalar tiretebil
KTY2'den sonra bu konu ile ilgili ciddi bir galisma yapildigini
kisiye bagl yani teknoparkta KTY2 olmasa olmaz yani.

17 yildir hig olmarmig. KTY2 ile birlikte olur.

KTY2 sahadan gelen birisi sonra biirokrasi igerisine girmis daha
Bu insanlarin blrokraside 1/1000 glkmaz

KTY5 var burada onun miicadelesiyle oluyor bunlar.

dolayisiyla her iki tarafin da beklentilerini uyumlastirabilme

Yukaridaki tabloda Konya Teknokent firma yetkililerinden 4 ve 5 numarali

yetkililer tarafindan Konya Teknokent yoneticilerinden 2 ve 5 numarali yoneticiler ile

ilgili dile getirilen ifadeler yer almaktadir. 4 numarali firma yetkilisi KTY2 nin sahadan

gelen tecriibeli bir insan oldugunu belirterek Konya Teknokent’in firma ve girisimcilere

fon bulma fonksiyonu olup olmadigina dair sorulan soruya cevaben;

“Bu fonksiyon var. Bugiine kadar hi¢ gerceklestirilmemis; ama KTY2'den

sonra bu konu ile ilgili ciddi bir ¢alisma yapildigint biliyorum, geliyor da

bize yani dyle kisiye bagl yaniteknoparkta KTY2 olmasa olmaz yani.

Kurumsal bir hikayesi yok buranmin. Kisilerin kabiliyetleri iizerinden giden

bir yap1. (KTFY4, Konum 35)” demistir.

Ayni soruya benzer bir bakis acisiyla cevap veren 5 numarali firma yetkilisi de su

ifadeleri kullanmistir:

“Oyle bir fonksiyondan biz faydalanmadik; ama oldugunu diisiiniiyorum.

KTY2 sag olsun beni birkag kere farkli organizasyonlara davet etti. Sanayi

odasimin etkinligiydi galiba. OrQanize Sanayi Bélgesi’'nde ben orada

sunum da yaptim sahneye ¢ikip. O imkanlari o network'i olusturmaya

calistyorlar. (KTFY5, Konum 66)”.

Universite-Sanayi Is Birligi fonksiyonu olup olmadig iizerine sorulan soruya 4

numarali firma yetkilisi;
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“Yine buradaki bireysel ¢abalarin sonucunda var bu ¢alisma istegi. KTYS
var burada onun miicadelesiyle oluyor bunlar. Ama ¢ok da fazla degil.

(KTFY4, Konum 15)”

seklinde cevap vermistir. Teknoparklarin bolgesel kalkinma {izerinde daha c¢ok etkili

olmasi gerektigini savunan 5 numaral yetkili ise;

“Burada da Universite-Sanayi Is Birligi var. Iyi calisiyor, yani bize de
zaman zaman sag olsunlar burada KTY5 var ziyaret ediyor, iletisime

geciyor ne faydalar iiretebiliriz, ne yapabiliriz diye katkilart oluyor

(KTFY5, Konum 31)” ifadelerini kullanmustr.

Iki yoneticiye dair iki firma yetkilisi tarafindan yapilan degerlendirmelerde en

onemli nokta teknoparktaki basarili calismalarin yoneticilerin kigisel cabalar1 ile

gergeklestigine dair belirtilen goriistiir.

Tablo 5. 84.K. T. Yoneticileri Kurulus Yapis1 Kodlu Boliimler

2 Kodlu Balimler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yonetim\KT Kurulug Yapisi

YY@ER

¥

o|o o|lo olo oo oo oo o o0lololo!

EEIEEEEEBEBEEE R E -

Kod

Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...
Tekn...

A

Basla Sonl...

NN N W NN NN Ny N

NOONON N N N N N N 0N N NN Ny :

¢

Onizleme

Daha gok Ar-Ge ve kulugka firmalarina y&nelik

Genel olarak bizde girisimcilik ve sanayi yani Ar-Ge agirlikli
Ar-Ge adirlikh kuruldu

Ar-Ge 6zelliginde kuruldu.

Ar-Ge ve Uretim agirlikl olarak devam ediyor

Ar-Ge yapiliyor iceride. Daha gok atSlyelerimiz olmadid igin a
Hem kulugka hem Ar-Ge esit diyebilirim

Ar-Ge faaliyetlerinde akademisyenlerle &zellikle Universite ile
Ar-Ge adirlikla kulugka adirlik arasinda bir yerde aslinda.
Gok fazla kulugka ile ilgili cok sistematik bir yapisi yok.
Ar-Ge adirlikh diyebiliriz aslinda daha cok Ar-Ge firmalan ag
Ar-Ge hepsinin tamami igin gegerli bir sey zaten

%10'un altinda kalmamak Uzere kulugkalara yer veriyoruz.

Toplam firma sayisinin %10'unun altinda kalmamak Gzere kulugka

Uretim degil yani Gretim sdyle. Yazilimi da bir dretim olarak d

Illa tretim deyince donamim geliyor aklimiza ama yaziimda da b

Clnku ok imalata dayall yerler degil bunlar, elverisli yerler
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Tabloda, Konya Teknokent yoneticilerine teknoparklarinin hangi yapida
kurulduguna dair yoOneltilen soruya verilmis olan cevaplar goriilmektedir. Tim
yoneticilerin ortak goriisli; Ar-Ge 6zelligine sahip oldugu seklinde olmustur. Ancak bu
konuda KTY1;

“Ar-Ge hepsinin tamami igin gegerli bir sey zaten, Ar-Ge ¢alismast olmayan

bir firma herhangi bir teknokentte yer alamaz. Daha dogrusu yer alir, séyle

ver alir: Toplam Teknokent biiyiikliigiiniin % 10'unu gegmemek iizere destek

firmalar: yer alabilir Teknokent’te. Mesela yemekhane yemek ihtiyaciniz

var degil mi? Yemek firmasina yer kiralarsiniz burada. Destek firmalarina

da mevzuat geregi % 10'u asmamak tizere yer verilebiliyor. (KTY1, Konum

7).”
seklinde mevzuata dair bilgi paylasmis ve destek firmalar1 disinda yer alan firmalarin Ar-
Ge faaliyeti ger¢eklestirmesinin gerekli oldugunu sdylemistir. 4 ve 6 numarali yoneticiler
Konya Teknokent’in Ar-Ge ve kulucka 6zellikli bir yapiya sahip oldugunu ifade ederken

2 numarali yonetici dnce;

“Ar-Ge agirlikla kulucka agirlik arasinda bir yerde aslinda. Cok fazla
kulucka ile ilgili ¢ok sistematik bir yapisi yok. Ar-Ge agirlikli diyebiliriz
aslinda daha ¢ok Ar-Ge firmalar: agwrlikli. (KTY2, Konum 7)”

demis, kulugka faaliyetleri olsa da ¢ok sistematik bir yapisi olmadigi i¢in Ar-Ge agirlikl
bir yapida kurulmus oldugu kararina varmistir. KTY1 iiretim kavramini farkli bir bakis
acisiyla degerlendirerek yazilimim da bir iiretim oldugunu soylemistir. KTYS de Konya
Teknokent’in Ar-Ge ve iiretim agirlikli faaliyet gerceklestirdigini belirtmis, tiretimin nasil

olduguna dair herhangi bir agiklama getirmemistir.

Kurulus yapist ile ilgili KTY1 tarafindan verilen 6nemli bir bilgi de; Selguk
Universitesi yerleskesi yaminda yeni bir alan tahsis edildigi, bu alanda Konya
Teknokent’e ait ve Ar-Ge caligmalar1 yapan firmalarin iiretimlerine imkan sunacak
biiytikliikte atdlyeler kurulacagidir. Bu yeni alan hizmete girdiginde Konya Teknokent’in

de tiretim odakl1 bir teknopark olacagi ifade edilebilir. Bunu da su s6zlerle dile getirmistir:

“Clinkii ¢cok imalata dayali yerler degil bunlar, elverisli yerler degil. Ama

veni yeni seri iiretim i¢in Innopark’ta da belki gérmiissiiniizdiir seri
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tiretilmis hangar tipi alanlar var. Ankara'da Hacettepe'de bir kisim vardi.
Ankara'da benim bildigimi soyliiyorum size Ankara Teknopark var. Ivedik
Organize Sanayi'nin icerisinde onlar ¢ok verim aldilar, biitgeleri de vardi.
Stirekli atolyeler kuruyorlar bu tarzda. Su an bunlar revagta. Su anda 19
tane 200'er metrekarelik projeyi c¢izdirdik, tiretim alammiz olacak.
Toplamda 10000 m? ‘nin 3800 i iiretim odakli olacak. (KTY1, Konum 7-9) .

Goriismelerde Konya Teknokent yoneticilerinin  Konya Teknokent’in
ozelliklerine dair goriisleri de kodlanmistir. 86 atama yapildig1 i¢cin bunu tablo olarak
gostermek cok miimkiin olmamaktadir. Tiim yoneticiler Konya Teknokent’in lilkemizde
ilk kurulan teknoparklardan biri olduguna, koklii bir teknopark olduguna 6zellikle vurgu
yapmistir. Ve yine ayni sekilde hepsinin hem fikir oldugu ve dile getirdigi bir diger konu
da bulundugu konumdur. 2004 yilinda ilk faaliyete gectiginde Selguk Universitesi
yerleskesi icerisinde yer aldigini belirttikleri teknoparklarmin daha sonra su andaki yerine
tasindigini1 soyleyen yoneticilerin tamami konumun ulasim agisindan ¢ok biiyiik bir
dezavantaj oldugunun altim1 ¢izmistir. Yoneticilerin dile getirmis oldugu 6nemli bazi

ifadeler de su sekildedir:

)

“Konya'daki bir¢ok tiniversiteyi temsil ediyoruz.”,

“USI (Universite-Sanayi Is Birligi) kapsaminda bir siirii calismalarimiz

i3]

var.
“Profesyonel bir ekibi var su anda yonetim ve organizasyon anlaminda”,
“Ciddi bir know-how birikimi var, is tecriibesi var”,
“Savunma sanayi alaninda ¢ok fazla projeler gerceklestirdik”,

“8 milyon biitgeli Tiirkiye'de esi benzeri bulunmayan otonom teknolojiye

sahip bir arag gelistirme projesi yapryoruz”,
“Yaklasik 20 kisilik bir idari kadroya sahip bir Teknokent”,

“Selcuk Universitesi eski bir tiniversite, koklii bir iiniversite olmasi

sebebiyle akademik kadrolar: gii¢lii”,

“Selcuk Universitesi'nin bizim iizerimizde biiyiik katkist var”, “cok koklii

bir iiniversitenin biinyesi altinda bulunmast”
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Tablo 5. 85.K. T. Yoneticileri Konya Teknokent Giiclii Yanlar1 Kodlu
Bolimler

23 Kodlu Bslimler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yonetimi\KT Ozellikleri\KT Giiglii Yanlar

[¥ EL 0% &k

B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 Tekno.. 51 51 Universite ve Sanaylyi birlestirme konusunda onlarla iletisim k

KTY6 Tekno... 51 51 strekli iletisim halindeyiz hem Universite ile hem sanayi taraf
KTY5 Tekno... 45 45 girisimci sanayici yatinmailara ciddi imkanlar sunuyor

KTY5 Tekno... 45 45 kaklu bir Teknopark

KTYS Tekno... 45 45 Profesyonel bir ekibi var su anda yénetim ve organizasyon anlam
KTYS Tekno... 45 45 ciddi bir know-how birikimi var, is tecriibesi var

Tekno... 45 45 fiziki olarak bayad iyi glivenli Teknopark

KTY4 Tekno... 45 45 Teknokent'in en giiglii yanlarindan biri, Universite Sanayi 15 Bi
KTY3 Tekne... 51 51 Anadolu'nun merkezinde olmasi

KTY3 Tekno... 51 51 ok kaklli bir tiniversitenin blinyesi altinda bulunmasi

KTY2 Tekno.. 49 49 Teknokentimizin bélge igerisindeki etkisi ok yuksektir.

KTY2 Tekno.. 49 45 Her firma Uzerinde bir iletisim yetenedi var.

OOOOOOOOOOOO‘O_
3333333333333¢
3

KTY1 Tekno... 57 57 bizim arkadaslarimiz ¢ikarlar sahaya fabrikalar gezerler, derl

Konya Teknokent ile ilgili yoneticilerinden bilgi alinmaya ¢aligilmis,
bulunduklar1 teknopark1 anlatmalar1 istenmistir. Verilen cevap sayisinin ¢ok fazla olmasi,
genellikle kurulus y1l1 ve fonksiyonlar1 ile ilgili bilgi aktarilmis olmasi nedeniyle bu kodlu
boliimlere yer verilmesine gerek olmadig diistiniilmiistiir. Yoneticilere teknoparklarinin
giiclii yanlar1 ve zayif yanlar1 sorulmustur. Yukaridaki tabloda giiclii yanlarina dair kodlu
bolimler goriilmektedir. Yoneticiler giiglii yanlar1 olarak kokli bir teknopark olmalari,
profesyonel bir kadroya sahip olmalari, Anadolu’nun merkezinde bulunmalari, hem
sanayi hem tiniversite tarafiyla siirekli iletisim halinde olmalari, know-how ve is

tecriibesine sahip olmalarini saymislardir.
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Tablo 5. 86.K. T. Yoneticileri Konya Teknokent Zayif Yanlar Kodlu
Bolimler

FZ% Kodlu Bolimler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yonetimi\KT Ozellikleri\KT Zayif Yanlar

ML ¢4 kB

g
=

3

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 Tekno... 53 53 ulagimda biraz sikintimiz var

KTY6 Tekno... 53 53 konum agisindan biraz zor cluyer bizim igin

KTY6 Tekno... 53 53 blitge asisindan biraz sikinti gekiyoruz

KTY5 Tekno... 47 47 akademisyen sayisi sinirli

KTY5 Tekno... 47 47 akademisyenlerimizin yogun olmasina bagl olarak Konya disinda
KTY4 Tekno... 47 47 Konya teknokent'in yani bélgesel olarak zayif yani olabilir
Tekno... 53 53 Zayif yanlan su an sadece meveut durumda daha iyi olabilecegin
KTY2 Tekno... 53 53 yeni bir teknolojiyi, yeni bir Grlind gok iyi hale getirmek gibi
KTY2 Tekno... 53 53 bizim zayif yéniimtiz bolgesel olarak.

KTY1 Tekno... 63 63 konum olarak ké&tlytiz onu sdyleyebilirim uzak

KTY1 Tekno... 63 63 Mesafe olunca arag olmayinca gogunda akademisyen igin de &yle,

0 0o/0o oo ojo oo o0 o0

KTY1 Tekno... 65 65 bizim de aklimizda bir stirli sey var onu yapalim sunu yapalim am

Konya Teknokent yoneticileri tarafindan Konya Teknokent’in zay1f yanlari olarak
en ¢ok konumu dile getirilmistir. Konum olarak uzak ve ulasim agisindan zor bir bélgede
olmalarmin dezavantaj oldugu belirtilmistir. Bolgesel agidan istanbul’daki teknoparklarla
kiyaslama yapan 2 numarali yonetici Istanbul’daki teknoparklarin cok daha kisa siirede
ulasacagi seviyeye ¢ok uzun siirede ancak ulasabildiklerini, bunun da bolgedeki insanin
bakis acisiyla ilgili oldugunu ifade etmistir. Akademisyen sayisinin sinirli olmasi ve
yogunluklarindan dolayr Konya disindan akademisyen getirtmelerinin de zayif yanlari
olarak dile getirildigi goriilmektedir. Ve tiim bunlarin yaninda biit¢e agisindan ¢ekilen

sikint1 da teknoparklari ile ilgili yoneticiler tarafindan iletilen bir baska zayif yandir.

- Konya Teknokent Firmalan Kategorisi: Bu kategori kapsammda Konya
Teknokent’te yer alan firmalarin 6zellikleri, teknoparkin destek ile avantajlari,
dezavantajlari, teknoparkta yer alma sebepleri ile Konya Teknokent’i se¢gme sebeplerine

dair kodlamalar yapilmstir.
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Tablo 5. 87.K. T. Firma Ozellikleri Kodlu Béliimler

3 Kodlu Bslumler

Kod: Konya Teknokent Firmalan\Firma Ozellikleri

v E L

Bel... B... Kod
KTFY KTFY6 Konya ...

KTFY KTFY6 Konya ...
KTFY KTFY6 Kenya ...
'KTFY KTFY6 Konya ...
KTFY KTFY5 Konya ...
KTFY KTFY5 Konya ...
KTFY KTFYS Kenya ...
KTFY KTFY5 Kenya ...
KTFY KTFY4 Konya ...
KTFY KTFY4 Konvya ...
KTFY KTFY4 Kenya ...
KTFY KTFY3 Kenya ...
KTFY KTFY3 Konvya ...
KTFY KTFY3 Konya ...
KTFY KTFY3 Kenya ...
KTFY KTFY3 Kenya ...
KTFY KTFY2 Konya ...
KTFY KTFY2 Konya ...
KTFY KTFY2 Kenya ...
KTFY KTFY1 Kenya ...
KTFY KTFY1 Konvya ...

0000000000000 000000O0O0O

KTFY KTFY1 Konya ...

@ o ¢
Basla Sonl...
3 3
3 3
7 7
33 33
3 3
3 3
3 3
15 15
3 3
3 3
63 63
B 3
3 3
3 3
5 5
11 11
3 3
3 3
23 23
B 3
3 3
11 11

Onizleme

elektromekanik projeleri tireten bir firmayiz

2017'den beri faaliyet gésteriyor firmamiz. 3 senedir Konya Tek
bir atélyeye ihtiyacimiz var

Tirkiye'de hendz yerli bir robot yok. Biz insallah ilki clacad
Yazilim Uzerinde ayni zamanda Lojistik teknolojileri Gizerine de
20189 yilinda kurulan bir firmayiz, Istanbul merkezliyiz.
yaklasik 1,5-2 yildir da buradayiz

Biz ok biylk firma dediliz. Kendi imkanlarimizla belli seyler
Yaziim, kimya, makine sektériinde faaliyet gésteriyoruz

2 yillik firmayiz. 2 yildir Konya teknokentteyiz

Konya'da sadece burada variz.

Yaziim sektéri

bliyiik projelerimiz var 5-6 tane ortalama

Otomotiv lizerine, egitim Uzerine ve e-ticaret bu B2B ve B2C yaz
2010-2011 yilinda kurulan bir firmayiz

Konya'daki burayla birlikte 3 bir de Istanbul'da subemiz var to
Yazilim sektoriinde faaliyet gosteriyoruz

teknoparkta yaklasik bir aydir kuruldu daha ncesinde farkl bi
yapacagimiz yazilim da (retim slreglerinde de kullanilabilecek
Yaziim ve bilisim alaninda

14 yildir Teknokent'te kurulduk

burada kurulduk, sadece burasi var

Tabloda, firmalarin Ozeliklerine dair dile getirmis olduklar1 ifadeler

almaktadir. 6 numaral yetkilinin;

“Robot satan firmalar var; ama bunlar robotun mimarisini bilmiyorlar ya

da robotun mimarisini gelistirmiyorlar. Tiirkiye'de heniiz yerli bir robot

yok. Biz ingallah ilki olacagiz yani.(KTFY6, Konum 33-34)”

yer

sozleri ve teknoparkta bir atolyeye ihtiya¢c duyuyor olduklarini sdylemesi arastirmanin

konusu a¢isindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 5. 88.K. T. Firma Yetkilileri Destek-Avantaj Kodlu Boliimler.

F@ Kodlu Bolimler

Kod: Konya Teknokent Firmalar\Destek-Avantaj

[v E L

KTFY KTFY6
KTFY KTFY6
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY4
KTFY KTFY4
KTFY KTFY4
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1

000000000000 O0DO0ODO0CO0ODO0ODO0
3
3

Kod

Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...

@ e ¢
Basla Sonl... Onizleme
19 19 desteklerini destek olduklarinin en bilyiik sahidi benim
55 55 masraflar cok fazla oluyor m bunlar Teknokent sagliyor
72 72 sirket olarak biraz daha giiven ismi veriyor
72 72 prestij olarak bir faydasi oldugunu dusUniiyorum
72 72 tesviklere 6nayak oluyor
72 72 TUBITAK projelerinde farkl deger dnerileri var
76 76 uzun vadede daha fazla olusacak avantajlar su an belki ben fayd
76 76 uzun vadeli avantajlan
76 76 tohumunun burada atilmasi orada kamu yéniinden de bir fayda s...
76 76 prestij olarak da artisi olabiliyor
45 45 Vergi ve insan kaynadina ulasim
47 47 insan kaynagina ulasmak bizim acimizdan buraya geldigimiz zaman
47 47 Stajyerler ve galisan anlaminda burasi iyi.
13 13 teknopark bunun yaninda mesela biz KOSGEB destegine de basv...
19 19 mali ve fiziki olarak ortam anlaminda destedi sagliyorlar.
39 39 buradaki stireglere daha hakimler, daha iyi biliyorlar. Bu gibi
9 9 Teknokent'te toplantilar, seminerler diizenlenebiliyor
9 9 ‘faydall toplantilar diizenliyorlar, bunlarla beraber kendimizi g

Konya Teknokent firma yetkililerinin Konya Teknokent’in kendilerine sagladigi

destekler ve avantajlara dair sdyledikleri yukaridaki tabloda yer almaktadir. Tabloda

goriilecegi lizere firma yetkilileri; tesvikler konusunda 6nayak olunmasi, vergi muafiyeti,

insan kaynagma kolay ulasim, mali ve fiziki olarak ortam saglanmasi, teknoparkta

yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve teknoparkta yer almanin sagladigi prestij konular1

iizerinde durmus ve teknoparkin bu sekilde destek ve avantaj sagladigini belirtmislerdir.
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Tablo 5. 89.K. T. Firma Yetkilileri Dezavantaj Kodlu Boliimler

[ Kodlu Bslumler

Kod: Konya Teknokent Firmalarn\Dezavantajlar

v E R

KTFY KTFY6
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY4
KTFY KTFY4
KTFY3
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1

00000O0O0O0O0O0O0
g
B

KTFY KTFY1

Kod

Konvya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...

A

¢

Basla Sonl... Onizleme

57
21
74
49
47
75
49
49
53
53
53

57
21
74
49
47
75
49
49
53
53
53

éBir dezavantajini yasamadik

buraya ulasimi dezavantajli.

dezavantajl olacak bir durum yok.

en blyik dezavantaji yol konum

Buranin en blyik sorunu yol

aslinda yok yani m hemen hemen iyi bir galisma ortami igin bl
Uretime odakli olmayan teknokentlerin sehir merkezinde veya top
konum itibariyle yiriime ve etrafinin tenha clmasi

Personellerin strekli giris gikis saatlerini de raporlanmasi ve
Stirekli belli bir kurallara uymak

Kanunlan takip etmek zorundayiz Ar-Ge dedgisiklikleri Uzerine.

Firma yetkililerinin ii¢li dezavantaj olarak Konya Teknokent’in konumunu ve

uzakligini dile getirirken ikisi herhangi bir dezavantaji olmadigini sylemistir. 1 numarali

yetkili ise Ar-Ge degisiklikleri lizerine kanunlar1 takip etmek zorunda olmalarini, siirekli

belli kurallara uyulmasi zorunlulugunu ve personellerin girig-¢ikis saati ile ilgili

raporlama mecburiyetini dezavantaj olarak gordiiglinii ifade etmistir.
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Tablo 5. 90.K.T. Firma Yetkilileri “Neden Teknopark?”

[ Kodlu Bolimler

Kod: Konya Teknokent Firmalar\Neden Teknopark?

[+ E L

KTFY KTFY6
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY4
KTFY KTFY3
KTFY KTFY3
KTFY KTFY3
KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY2
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1

OO0 00000000000 O0ODO0ODO0ODO0ODO0ODO0
3
32

Kod

Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...
Konya ...

Konya ...

QG ¢
Basla Sonl... Onizleme
3 3 devletin tesviklerinden ve muafiyetlerinden faydalanmak igin
15 15 bazi tesvikler var
15 15 buradaki tesvikler énemli.
15 15 KDV tesvidi, kurumlar vergisi tesvigi bunlar Ar-Ge yapan firmal
15 15 Kigtik de olsa bu destekler mutlaka biytik bir deger
3 3 Vergi muafiyeti.
9 9 tesvik igin
9 9 firmalann birgogu gibi biz de tegvik igin buradayiz.
9 9 Cok glizel destekler geldigini biliyorum
3 3 sirketlesmek gerektigini, belirli kaynaklar gerektigini dlstndi
5 5 ozellikle personel giderleri noktasinda destege ihtiyacimiz ola
47 47 déniip dolasip is paraya geliyor
47 47 vergi muafiyeti, KDV muafiyeti gibi bazi avantajlar
47 47 ofis kirasi vesaire gibi seylerde ciddi anlamda kelaylik oluyor
47 47 Internet vesaire bunlar zaten dahil
B B Ar-Ge muafiyetlerinden dolay! ve teknoloji firmalar ile bir ar
47 47 Ar-Ge firmalan ile bir arada olmak. Ortak bir calisma yapabilm
47 47 Teknoloji Merkezi oldugumuz igin tabii bilinirligi biraz daha a
47 47 vergi avantajlan

Konya Teknokent firma yetkililerinin neden bir teknoparkta yer almayi tercih

ettiklerine dair vermis olduklar1 cevaplar yukaridaki tabloda yer almaktadir. Hepsinin

Ozellikle lizerinde durdugu sebepler; tesvik, destek ve muafiyetler. 1 numarali yetkili ek

olarak teknoloji firmalar1 ile bir araya gelmek ve ortak ¢alismalar yapmak diisiincesiyle

teknoparkta yer almayi tercih ettiklerini belirtmistir.
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Tablo S. 91.K. T. “Neden Konya Teknokent?” Kodlu Boéliimler

[ Kodlu Balumler

Kod: Konya Teknokent Firmalar\Neden Konya Teknokent?

[x BL o ¢
Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
O KTFY KTFY6 Konya.. 5 5 diger tarafta bir kere gitmistim fiyatlar ok daha yiiksekti
O KTFY KTFY6 Konya.. 5 5 ama en 6nemli etken sey, ikamet ettigimiz yere yakinhg.
O KTFY KTFY5 Konya .. 19 19 bu taraf da akademik olarak bir de yapisini bildigim igin bu ta
O KTFY KTFY5 Konya .. 19 19 Universiteye yakin olmas
O KTFY KTFY5 Konya ... 19 19 Innopark‘a gére ulagim agisindan tabii daha avantajli.
O KTFY KTFY5 Konya ... 19 19 yaziim alaninda operasyon yUr(ttligimiz igin buradaki insan kay
O KTFY KTFY4 Konya.. 5 5 Teknokent algisi yiiksek oldugu igin isminden dolayi sadece.
O KTFY KTFY4 Konya .. 51 51 Teknokent kartvizinde Teknokent yazar baska adres yazmaz yani.
O KTFY KTFY4 Konya .. 51 51 Algi yénetimi agisindan daha dogru oldugu igin
O KTFY KTFY4 Konya .. 51 51 innopark dedigimiz zaman anlasimiyor.
O KTFY KTFY3 Konya .. 17 17 konum olarak belki secmis olabilirler. Sehir igine daha yakin
O KIFY KTFY2 Konya .. 7 7 Burasi daha gok yazilim ve bununla iligkili olan Ar-Ge lizerine
O KIFY KTFY2 Konya .. 7 7 Akademik anlamda da burayla iliskili olan Konya Teknik Universi
O KTFY KTFY1 Konya .. 5 5 Kuruldu§umuzda sadece Burasi vardi innopark daha sonra kuruldu.é

Konya Teknokent firma yetkililerine Konya’daki iki teknoparktan neden Konya
Teknokent’i tercih ettikleri sorulmus, verilen cevaplar yukaridaki tablodaki gibi olmustur.
1 numarali yetkili kurulduklarinda yalnizca Konya Teknokent olmasindan dolay1r bu
teknoparki sectiklerini sdylemis, 2 numaral yetkili kurulus yapisina atif yaparak yazilim
alaninda ¢aligmalarin1 sebep olarak gostermistir. 3 ve 5 numarali yetkililer {iniversiteye
ve sehir i¢ine daha yakin olmasi sebebiyle konumun en 6nemli etken oldugunu ifade
etmis, 6 numarali yetkili de en onemli sebebin ikamet yerlerine yakimnligi oldugunu
belirterek fiyat acisindan diger teknoparktan daha uygun olmasinin etkili oldugunu da

eklemistir.

b. Arastirma Problemine Dair Kodlamalar
Arastirma, teknoparklari bdlgesel kalkinma iizerindeki etkisi ve bu etki iizerinde
kurulus yeri ve yapismin diizenleyici rolii ile yenilik ve verimliligin araci rolii olup
olmadigini anlamak {izere ger¢eklestirilmistir. Bu cergevede belirlenen tema, kategori ve

kodlarin belirlendigi tablo asagida yer almaktadir:
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Tablo S. 92.Arastirma Problemine Dair Kodlama Tablosu

TEMA KATEGORI KODLAR

AR-GE Ev Sahipligi
_ Universite-Sanayi Is Birligi
TEKNOPARK FONKSIYONLARI Ogrencilere Fon Saglamak
Firma ve Girisimciye Fon
Danigmanlik-Destek

Bolge
BOLGENIN YAPISI VE _
IHTIYACLARI Bolgenin Ihtiyaglari
BOLGESEL Bolgesel Kalkinmaya Katki
KALKINMA BOLGESEL KALKINMAY A
KATKI Hangi Mekanizma ile Katk1
Kurulus Yeri
DUZENLEYICI ETKi Kurulus Yapist
ETKi . Yenilikgilik
ARACI ETKI Verimlilik
Nasil Etki?

Tek.-Yen.-Ver.-Bol.Kal.

Arastirma konusunun 1s1ginda bagimli degisken olan bolgesel kalkinma, bagimsiz
degisken teknopark ve bunlarin arasindaki etki ii¢ tema olarak belirlenmistir. Belirlenen
temalar, arastirma konusu ve miilakatlarda elde edilen bilgiler 15181nda uygun kategorilere
ayrilmistir. Nicel analizle elde edilen sonuglarin daha detayli sekilde elde edilmesine
firsat verecek sekilde kodlamalar yapilmistir. Teknopark temasi altindaki fonksiyonlar
kategorisi, teknoparklarin bes fonksiyonu seklinde kodlanmis ve katilimcilara bu
fonksiyonlarin teknoparklarinda yer alip almadig1 sorusu yoneltilmistir. Daha ¢ok 6n
kulugka faaliyetleri icerisinde yer aldigi i¢in nicel analiz kapsamina alinmayan
“ogrencilere fon saglamak” fonksiyonu bu asamada nitel analiz kodlamalarina dahil
edilmis, boylece hem teknopark yoneticileri hem de firma yetkililerinin bu fonksiyona
dair goriisleri alinmastir.

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bolgesel kalkinma temas1 bolgenin yapisi ve
ihtiyaclar1 ile bolgesel kalkinmaya katki kategorilerine ayrilmistir. Bolge kodu ile
teknoparklarm yer aldig1 bolgenin 6zellikleri, bolgenin ihtiyaglar1 kodu ile de bolgenin
ihtiyaglart anlagilmaya calisilmig, daha sonra bolgesel kalkinmaya katki kategorisi
altindaki kodlamalarla teknoparklarm bdlgesel kalkinmaya katki sunup sunmadigi ve
katktyr hangi mekanizmalarla sagladigi anlasilimaya ¢aligilmistir. Etki temas: altinda
aragtirma konusu ve modelinde yer alan diizenleyici etki ve araci etki iki kategori seklinde
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belirlenmistir. Diizenleyici etki yaptigi diisiiniilen kurulus yeri ve kurulus yapisi ilk
kategori altinda kodlanirken araci etki yaptigi1 diisiiniilen yenilikg¢ilik ve verimlilik ikinci
kategori altinda kodlanmistir. Araci etki kategorisi altinda ayrica teknoparklarin bolgesel
kalkinmaya nasil etki sundugunu anlamak tizere “nasi/ etki? ” seklinde bir kodlama daha
yapilmistir. Ve son olarak yine araci etki kodu altinda teknoparklarin yenilikgiligi,
yenilik¢iligin verimliligi, verimliligin de bolgesel kalkinmayi etkiledigine dair 6ne
stiriilen gorts ile ilgili katilimcilarin diistincelerini almak {izere kisaltmalardan olusan bir
kodlama gergeklestirilmistir.

e Teknopark Temasi: Arastirmanin temel amaci olan; “teknoparklarin bolgesel
kalkinma iizerindeki etkisi’nden yola ¢ikarak belirlenen teknopark temas: altinda
“fonksiyonlar” seklinde bir kategori belirlenmistir.

- Fonksiyonlar Kategorisi: Teknopark temasi altinda yer alan fonksiyonlar
kategorisi, literatiirde yer alan bes farkli fonksiyon seklinde kodlanmis ve teknoparklarin
yoneticileri ile firma yetkilileri tarafindan bu fonksiyonlara dair yapilan degerlendirmeler
incelenmistir.  Oncelikle teknopark yoneticilerinin  vermis oldugu cevaplar

degerlendirilmistir.

Tablo 5. 93.Teknopark Yoneticilerinin Fonksiyonlarla ilgili Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi ty1 iv2 Iv3 Iv4 ivs tve KTY1 KTY2 KTY3 KTY4 KTY5 KTY6 TOPLAM
v (Gg/Teknopark T o
v (Eg'tnnopark Yonetimi
v (@4'1 Fonksiyonlari . . . . . .

(©4!Firma ve Girigimciye Fon
(© o' Damismanlik-Destek
©q Ggrencilere Fon
©¢! Universite-Sanayi I Birligi
(©g'Ar-Ge Ev Sahipligi

v (Eg'Konya Teknokent Yénetimi

v (24!KT Fonksiyonlari . . ® . . .

(©4!Firma ve Girigimciye Fon
(©4! Damsmanlik-Destek
@4 Ogrencilere Fon
©4! Universite-Sanayi Is Birligi
(©4' Ar-Ge Ev Sahipligi

3 TOPLAM

Yukaridaki tabloya gore Innopark yoneticilerinden 4 numarali yonetici firma ve
girisimciye fon destegi, 2 ve 5 numarali yoneticiler danigmanlik-destek, 1,3,5 ve 6
numarali yoneticiler 6grencilere fon destegi fonksiyonlarmmin olmadigini sdylemislerdir.

Konya Teknokent’in ise; 1,2,4 ve 6 numarali yoneticileri 6grencilere fon destegi
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fonksiyonunun olmadigin1 ifade etmis, diger biitlin fonksiyonlarmn oldugunu
belirtmiglerdir.
Fonksiyonlar teknoparklarda yer alan firmalarin yetkilileri agisindan da

degerlendirilmis ve cevaplara gore asagida yer alan tablodaki verilere ulagilmigtir:

Tablo 5. 94.Teknopark Firma Yetkililerinin Fonksiyonlarla Tlgili Kod Matris

Tarayicisi
Kod Sistemi fFyi  1Fv2 | 1FY3  IFv4 | IFYS  IFYé  KTFYL | KTFy2  KTFY3  KTFy4  KTFYS | KTFY6 TOPLAM
v (og'Innopark Firmalar 0
v (24 Fonksiyonlan ® [ ] L ® @ ® 74
(©g'Firma ve Girisimciye Fon
©g! Danismanlik-Destek . . . . 4
@' Ogrencilere Fon
(@ ¢! Universite-Sanayi I5 Birligi
©g'Ar-Ge Ev Sahipligi . . . - 4
v (Cg Konya Teknokent Firmalan
v (g Fonksiyonlar [ ] [ ] [ ] ® . [ ]

Yukaridaki tabloya gore Innopark’taki firmalardan 4 ve 6 numarali yetkililer
danismanlik-destek, 4 numarali yetkili Universite-Sanayi Is Birligi, 2 ve 3 numarali
yetkililer ise Ar-Ge ev sahipligi fonksiyonlarinin bulunmadigini ifade etmistir. 3 ve 4
numarali yetkililer hari¢ diger yetkililere goére 6grencilere fon destegi fonksiyonu
bulunmamaktadir. Konya Teknokent’teki firmalarda ise 2 numarali yetkili, firma ve
girisimciye fon ile danismanlik-destek, 3, 5 ve 6 numarali yetkililer iiniversite-sanayi is
birligi ve 3 ile 6 numarali yetkililer de Ar-Ge ev sahipligi fonksiyonlarmin bulunmadigini
sdylemislerdir. Ogrencilere fon saglama fonksiyonu i¢inse yalnizca 1 numaral yetkili
olumlu cevap vermis, diger yetkililer boyle bir fonksiyonun olmadigmi belirtmislerdir.

Teknopark yoneticileri ve teknoparklarda yer alan firmalarin fonksiyonlar ile ilgili

vermis olduklar1 cevaplar birlikte degerlendirildiginde, en az olumlu cevap alan

fonksiyonun 6grencilere fon destegi saglanmasi fonksiyonu oldugu goriilmektedir.

Danigmanlik ve destek fonksiyonu olduguna dair olumlu cevap vermeyen

Innopark’m 2 numarali yoneticisi;

“Direkt bizim boyle bir fonksiyonumuz yok, ama firmalarumiz yapiyor
bunu. Yani dolayli olarak saglamis oluyoruz. Nasil oluyor? Mesela

firmanin o doktora personelini ¢alistirarak veya destekleyerek odeyecegi
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vergiyi burada oldugu halinde odemiyor teknoloji gelistirme bélgelerinde.
Yani ashinda bir nevi devletin destegi oluyor, ama biz aract olmusg

oluyoruz. (IY2, Konum 35)”

seklinde bir aciklama yaparak bu fonksiyonu dolayli olarak yerine getirdiklerini ifade

etmektedir. 5 numarali yonetici ise;

“Ilk bilimsel destek olarak teknoloji transfer ofisinde akademisyen
gorevlendiriyoruz. Onu yapabiliriz. Ciinkii hani teknoparkta firmalar Ar-
Ge yapiyor; ama biz kendimiz Ar-Ge yapmiyoruz. Bizim asil amacimiz
hani onunla Ar-Ge yapan firmalara yer vermek. Yani herhangi bir Ar-Ge
destegi saglamiyoruz. Onun yerine o konuda bilgili olan akademisyeni

gorevlendiriyoruz. (IY5, Konum 23)”

seklinde yapmis oldugu agiklamada akademisyen gorevlendirmek suretiyle aslinda bu

fonksiyonu yerine getirdiklerini ifade etmektedir.

Teknopark yoneticilerinin yapmis olduklar1 agiklamalar 1s1¢inda hem Konya
Teknokent yoneticileri hem de Innopark yoneticilerinin tamaminin teknoparklarin
ogrencilere fon destegi disindaki diger fonksiyonlar1 dolayli da olsa yerine getiriyor
oldugunu ifade ettikleri goriilmekte ve iki teknopark yoneticilerinin de ayni goriiste
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 6grencilere fon destegi saglama fonksiyonu konusunda
iki teknoparktaki ikiser yoneticinin olumlu cevap vermis olmasi da goriis birligi agisindan

onemli bir sonugtur. Fonksiyonlar agisindan KTY?3 tarafindan;

“Yani soyle yasa geregi, bir doktor ogrenci destegi mevcut. Bolgemizde

calisan doktora ogrencilerinin tez asamasindaki ogrencilere 2 yillik bir

madde var zaten yasa kapsaminda. (KTY3, Konum 19)”
seklinde yapilan agiklama oldukg¢a 6nemlidir. Yasal olarak doktora desteginin bulunmasi
gerekmesine ragmen teknopark yoneticilerinin ¢ogunun boyle bir fonksiyonlarinin
olmadigini ifade etmesi diigiindiiriiciidiir.

o Bolgesel Kalkinma Temasi: Bu tema, “bélgenin yapisi ve ihtiyaglar”

kategorisi ile “bolgesel kalkinmaya katki” kategorilerine ayrilmustir. Ilk kategori “bélge”
ve “bélgenin ihtiyaglar”, ikinci kategori de “bolgesel kalkinmaya katki” ve “hangi

mekanizma ile katkr” kodlar1 ile kodlanmustir.
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- Bolgenin Yapisi ve Thtiyaclar Kategorisi: Bu kategoride yer alan kodlamalar

incelenmis ve analiz edilmistir. Oncelikle bolge kodu ile ilgili analizler yapilmustir.

Tablo 5. 95.Teknopark Yéneticilerinin “Bolge” Kodu ile Tlgili Kodlu

Boliimleri

[ Kodlu Balimler

Kod: Bélge
F YYERL
Bel... B... Kod
KTY KTY4 Bolge
KTY KTY4 Bolge
KTY KTY4 Bolge
KTY KTY4 Bélge
KTY KTY3 Bolge
KTY KTY2 Bolge
KTY KTY2 Bolge
KTY KTY2 Bélge
KTY KTyl Bolge
KTY KTY1 Bolge
KTY KTY1 Bolge
KTY KTY1 Bélge
Iy ive  Bélge
g iYe  Bélge
iy ivy3  Belge
Iy Iv3  Bélge
Iy iy3  Bélge
g iy2  Bélge
iy iv2  Belge
Iy Iv2  Béige
Iy iy2  Bélge
g iy2  Bélge

9 Q
Basla Sonl...
49 49
45 45
49 49
47 47
7 7
53 G5
53 53
51 51
67 67
63 63
67 67
67 67
66 66
65 65
41 41
23 23
15 15
47 47
53 53
51 51
53 53
51 51

¢

Onizleme

su an belli bir oturmusluk tabii ki var bundan 10 yil 6ncesine
Konya sanayisinden daha fazla talep gelmeye baslyor bizim biri
burada belli bir zihniyeti kirma gibi bir zorluk var

bir Anadolu Bélgesi'nde yer aldigimiz igin hala kiramadigimiz b
Ozellikle Konya'da Ig Anadolu Bélgesi'nde tarim sektéri cok faz
yeniliksi bir fonksiyon ile sahaya gikmaktansa, mevcut Urlinleri
Cok klasik bir sey anlayisi var, sanayici anlayisi var

Konya'nin dretim potansiyeline sahip olmasinin bir artisi var
Tabii su an Konya buna hazir mi? Tabii ki degil. Ankara Istanbu
Bélgesel olarak da teknokentin bilinirligi, degeri burada Istan
Ankara'ya gidin Istanbul'da ITU'y(i diisiinemiyorum bile 500-600 |
250 lira civarinda dediler Ulutekin Bursa bizim burasi 150 lira
Istanbul firmalan hani biraz daha degisime agik.

bizi sevdiklerini biz diistinliyoruz

Konya'da gok yogun bir tretim var. Cok yogun bir sanayilesme va
Sanayicinin o konuda s&yle bir gikmazi var aslinda bakarsaniz.
Evet evet. zaman kaybi olabilir duislincesinde

Konya'da miikemmel bir kopya sanayisi var.

son iki senedir 8yle bir sey yok, kirdik onu artik. Herkes inno
Sanayinin bakisi son iki senedir gok iyi

Onyargi degil de bilinmiyordu. Bir de &zellikle piyasada ¢ok fa

4-5 sene dnce cok taninmiyordu teknoparklar, teknolojik gelisti

Tablo 5.95’teki ifadelerden de anlasilacagi gibi; teknopark yoneticilerine gore

Konya’da ¢ok ¢esitli ve ¢ok yogun liretim yapan bir sanayi bulunmaktadir. Innopark’m 2

numarali yoneticisinin ifadesine gore miilkemmel bir kopya sanayisine sahiptir. 1Y2

ciimlelerine su sekilde devam etmektedir:

“Yani siz herhangi bir tiriinii gosterin, aynist Konya'da yapilir. Bayag bir

boyle teknolojik bir iiriintiniiz olsa da yapilir; ama neyi tirettigini tam olarak

bilemez. Soyle 6rnek verebilirim ben; mesela burada bir pompa iireten bir

firma miisterimiz ¢ok giizel iiretiyor pompayi. Avrupa'dakinin aynisini

tiretmis. O pompanin aynisint tiretmig birebir olgiilerinin ama kag kaval
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oldugunu bilmiyor. Bu iirettigi pompanin motorunu bilmiyor, 6lcemiyor. Biz
mesela orada bir akademisyenle tamistirdigimizda bir is birligi ortaya
ctkardigimizda fark etti ki aslinda bir sekilde yanlishikla Avrupa'dakinden
daha iyi iiretiyor. Daha fazla giic tiretebiliyor; ama bunda soyle bir sikintist
var: daha fazla giic tiretiyor, ama daha fazla elektrik harciyor. Aslinda
dezavantaji da var. Ozellikle bu yesil doniisiim ¢aginda. Mesela bir
akademisyenle ¢alisarak bu sikintiyr ¢ozdiiler. Ne yaptilar? Artik daha
optimize ederek daha giizel iiriinler ortaya c¢ikardilar. En azindan bir
kataloglarini bile ona gore hazirlayip Avrupa'ya satis yapmaya basladilar.
(Y2, Konum 47)”

Konya’nin sanayisinin ¢ok gelismis ve her tiirlii {irtinii iiretmeye miisait yapisi
oldugu goriisiinde hemfikir olan teknopark yoneticileri; sanayicilerin kirilmasi zor olan
belli bir zihniyete sahip oldugu, Anadolu’daki firmalarin Istanbul firmalar1 kadar
degisime acik olmadigi, yenilik¢i bir fonksiyon ile sahaya ¢ikmaktansa mevcut {iriinleri
iretmeyi tercih ettikleri goriislerinde de hemfikirlerdir. Ayrica teknoparklarla ilgili
Anadolu firmalarinn bakis agis1 ile Istanbul firmalarinin farkli bakis agisma sahip
oldugunu ifade etmektedirler. Konya’daki sanayicilerin Onceden teknoparklari
bilmedikleri ve tanimadiklar1 i¢in ¢ok yakin iligkiler kurma taraftar1 olmadiklari, bir
zaman kaybi1 olarak degerlendirdikleri; ancak bu diisiincenin 6zellikle son iki y1lda biiyiik
Olciide degistigi de teknopark yoneticilerinin ifadelerinden anlagilmaktadir.

Tablo 5. 96.Teknopark Firma Yetkililerinin “Bélge” Kodu ile lgili Kodlu
Boliimleri

[ Kodlu Balimler

Kod: Bélge

F YYEL ¢4% & B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY5 Bélge 5 5 Konya bir imalat tssl, yani sanayilesme gok gelismis

KTFY KTFY5 Bolge 31 31 Konya bdlgesinde yani bulundugumuz cografyada gok fazla kabul g
KTFY KTFY5 Bélge 29 29 Konya bir sanayi sehri

KTFY KTFY5 Bolge 29 29 ok biytik firmalar var

KTFY KTFY5 Bélge 13 13 Ar-Ge noktasinda Ur-Ge noktasinda da gok aktif bir sanayisi var
IFY IFY2 Bélge 35 35 sanayicilerle teknoloji firmalarini bulusturdu. Ug dért defa. 1

Tablo 5.96 da da teknoparklarda yer alan firma yetkililerinin bolge kavrami

hakkindaki ifadeleri goriilmektedir. Bu konu {izerine ayrica bir soru sorulmamus,
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goriigmelerdeki ifadeler neticesinde bu kodlama yapilmistir. Bu nedenle firma

yetkililerinden yalnizca Konya Teknokent’teki 5 numarali yetkili ile Innopark’taki 2

numarali yetkili konu lizerine goriis bildirmistir. Firma yetkilileri de Konya’nin bir sanayi

sehri, imalat Gssii oldugunu, ¢ok biiyiik firmalarm bulundugu biiyiik bir sanayiye sahip

oldugunu sdylemektedir. Konu iizerine KTFY5’in

“Konya boélgesinde, yani bulundugumuz cografyada ¢ok fazla kabul
gormiiyor yani insanlara bir yazilim projesi anlatmak istediginiz zaman
burada elle tutamadigi bir seye ikna olmuyor veyahut endiistriyel alaninda
bir sey yaptiginiz zaman su yaklasim olabiliyor; ‘biz de zaten makine
parkuru var, imalat¢ist var ben yaparim ki bunu’ diyor. Yenilik¢ilik

konusunda o noktada memleketimi elestiririm yani her zaman. (KTFYS5,

Konum 31)”

sozleri de teknopark yoneticilerinin konu tizerine goriislerini dogrular niteliktedir.

Tablo 5. 97.1. Yoneticilerinin “Bolgenin Thtiyaclar” ile ilgili Kodlu

Boliimleri

23 Kodlu Baltimler

Kod: Teknopark\innopark Yénetimi\l Bélgenin ihtiyaclan

YYERL

Bel... B... Kod
O g Ive  Tekn..
0 iy IYe  Tekn..
O 1y Iye  Tekn..
O iy iye  Tekn..
O 1y IYe  Tekn..
O 1y IYe  Tekn..
O iv Ivé  Tekn..
O 1y I¥Y5  Tekn..
O 1y I¥Y5  Tekn..
O 1y Iv4a  Tekn..
O 1y Iya  Tekn..
O iy Iy3  Tekn..
O 1y I¥Y3  Tekn..
O 1y IY2  Tekn..
O 1y Ivy2  Tekn..
O 1y Iyt Tekn..
O 1y I¥Yi  Tekn..

LA
Basla Sonl...
43 43
43 43
43 43
43 43
45 45
45 45
47 47
39 39
41 41
41 41
41 41
53 53
53 53
69 69
69 69
39 39
39 39

¢

Onizleme

tabii

Konya Teknoloji Geligtirme Blgesi Innopark, Konya Sanayi Odas!
diinyada gok &rnekler var. Kurulmus gok bliylk paralar harcanmig
silikon valisini taklit etmek igin yapmuslar. Basarisiz. Niye b

dodru calisan bir model kurgulanmasi lazim

yatinmeilar olacak, tiniversite olacak, yeni mezunlar olacak, y

Yani dért bizim 6zelligimiz var demistik. O dért 6zelligi birde
Aynen.

Dogru

o kadar uygun ki

biz sanayi ortasinda kuruldugumuz igin

Bence uygun

bélge bir tarafa dogru yoneldigi zaman siz de o tarafa dogru y&
Kesinlikle uygun

sanayinin iginde olmasi, gogu ihtiyaca daha hizlh yanit verebil
Uygun

clinkii sanayi tarafinda 6zellikle bu Gniversite sanayi is birlig

Gorlismelerde teknopark yoneticilerine, teknoparklarinm bdlgenin ihtiyaglarmna

uygun olup olmadigi sorulmus ve vermis olduklar1 cevaplar i¢in “bolgenin ihtiyaglarr’”
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kodu olusturulmustur. Yukaridaki tabloda Innopark yoneticilerinin vermis oldugu
cevaplar goriilmektedir. Yoneticilerinin tamami1 Innopark’in bolge ihtiyaglarina uygun bir
yapida kuruldugunu ifade etmistir. Hepsinin ortak diisiincesine gore bundaki en énemli
sebep Innopark’in sanayi igerisinde kurulmus olmasidir. Konu iizerine en fazla yorum

belirten 6 numarali yoneticinin ifadelerine asagida aynen yer verilmistir:

“Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Innopark, Konya Sanayi
Odasi'nin w1 kendi misyonu, kurulus misyonu ve vizyonu dogrultusunda i
baslattig1 bir proje. Bu proje ihtiva¢ odakli bir proje, Konya sanayisinin
ihtivaglarindan dolayr ortaya ¢ikmis bir proje ve kesinlikle yani burast 1
olusturulurken, 1 ilk fizibilite ¢alismalari sirasinda tamamen bélge
sanayinin ve ihtiyaglarindan bolgenin sosyo-ekonomik yapisinin ihtiyaglar
tiimiiyle goz oniine alindi. Bu ihtiyaglar goz oniine alinarak kurgulandi.
Modelimizi ona gore kurguladik. Gozii kapali bir model olusturmadik biz
buradan. Su anda Konya'min istedigi bir model ve dogru bir modeli
se¢tigimizi biz goriiyoruz; ¢ilinkii ¢ok kisa zamanda biz Tiirkiye'deki
teknoparklar igerisinde bir¢ok performans kriterinde Tiirkiye'nin 15-20
villik teknoparklarinin performans olarak éniine gectik. Bu basarinin da, Ki
bu basart aslinda bunu kendimize mal etmeyelim. Bu ihtiya¢ odakli bir
model oldugu i¢cin model ¢ok hizl tuttu. Her yerde bu model tutmayabiliyor.
Ciinkii ihtiva¢ odakl degil. Siz bir zorlamaya, bunu benimsetmeye
calisirsaniz birden tutmayabiliyor. Biz ihtiyag¢ odakl gittigimiz i¢in ¢ok hizl
gelistik biz. Hem fiziksel biiyiimemiz ¢ok hizli oldu hem bizim hizmet
portfoyiimiiziin - gelismesi, mali gelirleri, kaynaklarimizin gelismesi,
dolayisiyla ¢ok hizli bir biiyiime trendine girdik. Bu bizim dogru bir modelle
yola c¢iktigimizi gésteriyor ve kesinlikle de 6yle olmali. Yani Tiirkiye'de
kurulacak teknoparklarin kesinlikle ozellikle o bulundugu bélge ve tilkenin
11 sartlarini géz oniine alarak w1 bir sey belirlemesi lazim, bir paradigma,
kendi paradigmasini, hedefini belirleyip ona gére bir model. Zaten
inovasyondaki en onemli inovasyon, is modeli inovasyonudur. Kurulmus,
cok biiyiik paralar harcanmis; ama basarisiz olmus teknopark modelleri

var. Bunlardan size 6rnekler verebiliriz. Iu mesela bir Japonya'da Tsukuba
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bilim sehri kurmuslar. In Kore'de Daydok Inopolis diye sehir kurmuslar.
Ozel kanunlar cikarmislar. Devletin  biitiin  arastirma merkezlerini
tasimislar; ama i sonug Silikon Vadisi ni taklit etmek icin yapmuslar.
Bagsarisiz. (IY6, Konum 43)”

Teknoparklarla ilgili ¢cok fazla tecriibeye sahip ve iiniversite-sanayi is birligi
ekosistemini yakindan bilen 1Y6 ifadelerinde ozellikle “ihtiya¢ odaklilik” kavramma
dikkat ¢ekmektedir. Vermis oldugu basarisiz teknopark modeli Ornekleri ile
teknoparklarin kurulus agamasinda bolgenin yapisinin dikkate ahnarak kurgulanmasi
gerektigini ve ihtiya¢ odakli bir yaklagima sahip olmanin 6nemini vurgulamistir.
Konugsmasmin devaminda ve goriisme boyunca “ekosistem” ve “etkilesim” kavramlarmi

vurgulayan 1Y 6 ayrica sunlar1 soylemistir:

“Dogru ¢alisan bir model kurgulanmasi lazim. O modele gore. Modelde 1
bazi seyler w1 etkilesimler eksikse bazi aktorler eksikse mesela diigiiniin bir,
yatirnimctlarin - olmadigi  bir  ekosistemi  diigiiniin. Basarili  olamaz.
Yatirimcilar olacak, iiniversite olacak, yeni mezunlar olacak, yeni
girisimciler olacak, 11 KOBI ler olacak, biiyiik isletmeler olacak, is birligi
aglart olacak. Yani w1 bu hatta mesela patent vekilleri, avukatlar, hukuk
miisavirleri, ekosistemi destekleyen biitiin bu aktorleri olusturmak
bunlardan bazilarimin eksik olmasi ekosistemi sikintiya sokuyor. (IY6,

Konum 45)”

Konu ile ilgili 1Y3’iin ifadelerinin de &nemli oldugu diisiiniilerek aynen

aktarilmistir:

“Bélge bir tarafa dogru yonmeldigi zaman siz de o tarafa dogru
yonelebiliyorsaniz, ¢cok onemli bir unsur o da. O zaman igler ¢cok daha
rayinda gidiyor. Biz bunu ekip olarak iyi yaptigimizi diisiiniiyorum isin
agigl. Konya'daki kurumlarla beraber de ¢ok yakin temasla ¢alisiyoruz.
Belediyesi olsun, KOSGEB tarafi olsun, kalkinma ajansi olsun. Herkes
burada boyle bir kol kola ¢alisma durumu var. Oyle de olunca hep beraber
giizelce direksiyonu gevirerek ilerliyoruz. O yonden bence gayet iyi ilerliyor

(Y3, Konum 53)”
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Tablo 5. 98.K.T. Yoneticilerinin “Bélgenin Thtiyaclan” ile Tlgili Kodlu

Boliimleri
2 Kodlu Balamler

Kod: Teknopark\Konya Teknokent Yénetimi\KT Balgenin ihtiyaclan

Yvmwe

B... Kod

KTY6 Tekn...
KTY6 Tekn...
KTY6 Tekn...
KTYS Tekn...
KTYS Tekn...
KTY4 Tekn...
KTY4 Tekn...

KTY3 Tekn...
KTY3 Tekn...
KTY2 Tekn...
KTY2 Tekn...
KTY2 Tekn...
KTY1l Tekn...

000 00000O0O0O0O0O0O0 :()=
3333333333333 373¢
2

KTY1 Tekn...

Tablo 5.98’de goriildiigii iizere Konya Teknokent’in bolgenin ihtiyaclarma
uygun olup olmamasi konusunda ydneticileri farkl goriisler bildirmektedirler. 4
numarali yonetici uygun oldugunu belirtirken 5 numarali yonetici fazlasiyla uygun
oldugunu diisiinmektedir. 3 ve 6 numarali yoneticiler kismen uygun oldugu
konusunda hemfikirken 1 ve 2 numarali yoneticiler uygun olmadigin1 ifade etmistir.
Kismen uygun olmadigi ya da uygun olmadig1 goriisiinii bildiren yoneticiler bunun
sebebi olarak da kurulus yerinin uzak olusunu dile getirmislerdir. Hepsinin ortak
goriisline gore iiniversite yerleskesine yakin olarak kurulacak ve tiretim alanlarini
da i¢cinde barmdiracak olan yeni binasi ile Konya Teknokent bolgesel ihtiyaglara

cok daha uygun bir yapiya kavusacaktwr. “Fazlasiyla uygun” cevabini veren

KTYS5’in;

“Ciinkii Konya her gegen giin biiyiiyen bir sehir. Ozellikle de bu sanayiden

anlasiuryor. Son 3 yil igerisinde 3 Organize Sanayi Bolgesi varken, bu say

Tekn...

Q¢
Basla Sonl...
39 39
39 39
39 39
35 35
35 35
33 33
33 33
33 33
41 41
41 41
35 35
35 35
37 37
43 43
43 43

¢

Onizleme

Kismen

ulagim igin gok uzak bir yerde degiliz

yeni subemiz yeni bir alanimiz daha olacak Universiteye yakin
Fazlasiyla uygun

bélgede girisimci potansiyeli de artmaya basladi

hatta su an %96'larda doluluk oranimiz var. Daha ihtiyaca karsi
Yeni binamiz acilacak. Daha da aktif sekilde islerimize devam e
uygun

Bélgenin ihtiyaglanini karsilayan belirli bir oranla karsilayan
ancak gelistiriimesi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi gerektig
Kurulus yeri dedigim gibi gok uygun degil

Fonksiycnel yapisini biz gevirmeye calisiyoruz, onu birazcik da
bizim yeni yerimiz tniversiteye daha yakin. Universitenin bahse
Degil yani daha cok burada bélge ihtiyaci tanmsal alanda burad

Konya'da tanm alaninda Tanm Teknokenti olmasi konusunda bizim

6’ya ulasti. (KTYS5, Konum 35)”
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ifadelerinden bolgesel ihtiyag kavramini farkl bir sekilde yorumlayarak cevaplandirdigi,
hizla gelisen bir sanayiye sahip Konya’da kurulmus olmasindan dolayr Konya

Teknokent’in bdlgesel ihtiyaca uygun oldugunu belirttigi anlasilmaktadir.

Konmu ile ilgili en detayli agiklamayi yapan ve bdlge ihtiyaclarina uygun

olmadigin1 belirten KTY 1’in sdzleri de 6nemli oldugu i¢in aynen aktarilmigtir:

“Daha ¢ok burada bélge ihtiyaci tarimsal alanda, burada daha ¢ok
istihdam var. Buna yénelik Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten firmalarin olmast
daha uygun olur. Konya'da taruim alaminda tarim teknokenti olmasi
konusunda bizim ¢alismalarimiz var. Ama bence uygun degil su an. Yeni
ac¢ilacak €K bina i¢in bize en fazla gelen talep imalata yonelik alanlarin
olmasidir. Bu ofis alanlari onlara uygun degil. Bu ek binada sanayide biiyiik
tiretim yapan nasil diyeyim size bir kere cihaz iiretimi yapan biiyiik su an
aklima geldi adam forklift yapryor degisik bir forklift yapmis elektrikli
yapmis bazi Ar-Ge faaliyetlerini barindiriyor o cihazi gelip burada kurmak
miimkiin degil, biiyiik montajli mal tiretimi yapan firmalar icin tarim
makineleri yapan firmalar da gelip burada yapamaz, burada
projelendirmesini yapar, bilgisayar basinda projelendirmesini yapar. Ama
soyle bir kopukluk oluyor; diyorlar ki imalat orada kaliyor bizim Ar-Ge gibi
burada, arada bir kopukluk oluyor diye ondan da ¢ok ¢ekinceleri oluyor.

(KTYI1, Konum 43)”

KTY1’in agiklamalarinda kurulus yapisi ile ilgili 6nemli ifadeler yer almaktadir.
Konya sanayisinin, Ar-Ge ¢alismasini yaparken imalat yapmasina da olanak saglayacak
sekilde bir teknopark yapisina gereksinim duydugu sozlerinden anlagilmaktadir. Bu da

arastirmanin konusu ve kurgusu acisindan oldukca dnemli bir agiklamadir.

- Bolgesel Kalkinmaya Katki Kategorisi: Bu kategoride; “bolgesel
kalkinmaya katk1” kodu ile teknoparklarin bolgesel kalkinmaya katkisi olup olmadigi
sorulmus, “hangi mekanizma ile” kodu aracilig1 ile teknoparklarin bolgesel kalkinmaya

en ¢ok hangi mekanizma ile katki sunduklar1 anlagilmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 5. 99.Teknopark Yéneticilerinin Bolgesel Kalkinmaya Katki ile Tlgili Kod

Matris Tarayicisi

Kod Sistemi
© 'Bdlge
v (Eg/KTY Bblgesel Kalkinma

(©g'KTY Bélgesel Kalkinmaya Katki

v (GgllY Bolgesel Kalkinma

(@'Y Bolgesel Kalkinma Katki

3 TOPLAM

Gorlismelerde

KTYS

KTY6 TOPLAM
24

A ]
© o

1

iv1 iv2 iv3 iv4 iys ive KTY1 KTY2 KTY3 KTY4
[ ] [ ] . ® ® . o
. L ]
L] ° [} . . [ ]
4 7 2 7 € 4 5
katilimcilara  “teknoparkinizin - bélgesel  kalkinmaya katk

sundugunu diistintiyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Yukaridaki tabloda teknopark

yOneticilerinin vermis oldugu olumlu cevaplar goriilmektedir. Tabloya gore 12 teknopark

yoneticisinin de bu soruya olumlu cevap verdigi, cevaplarinda; “elbette”, “kesinlikle”,

“tabi ki” seklinde keskin ifadeler kullandigi anlasilmaktadir. Yoneticiler bu soruyu

cevaplarken detayl agiklamalar da getirmistir. Asagida bu agiklamalarm bulundugu

tablolar yer almaktadir.

Tablo 5. 100.1. Yoneticilerinin “Bolgesel Kalkinma” ile ilgili Kodlu Béliimleri

B Kodlu Balimler

Kod: 1Y Blgesel Kalkinma

YYERL
B... = Kod
ive 1y Bé.
O ivr ive 1ivBs..
O iy ive ivBé..
O iy ive ivBé..
O Ivr ivs irses..
O Iv ivs  IrBé..
O iy iva ives..
O iy iv3 ivsé..
O ivr iv3 irse..
O Iv ivs  IrBé..
O iy iv2 irses..
O iy iv2 ivsé..
O Ivr ivz irses..
O Iv iyt IrBé..
O iy ivt  iveé..
O iy iyt ivsé..
Innopark

@ ¢

Basla Sonl... Onizleme

29
29
29
29
29
29
29
37
37
37
41
41
45
23
23
25

29
29
29
29
29
29
29
37
37
37
41
41
45
23
23
25

dzellikle KOBIler'in yeni teknolojilere uyumunu.

yiiksek katma degerli Griinlerin Gretimine destek saglyoruz
1-Universitede Uretilen bilginin i1 seye sanayiye aktarilarak

2- Universitedeki nitelikli insan kaynaginin m inovasyon faal
Stirekli bir yeni Ar-Ge galismasi yapiyor, stirekli yeni triinler
bélgemizdeki firmalardan da ok fazla ihracat yapan firmalar va
elimizden geldigi kadar bu desteklerin hepsini sanayiye aktarly
Sadece bizim Inovadi kapsaminda yiirittigimiiz programlardan bu y
tamamen olayimiz katma degerli riinlerin tretiminin artmasi
Konya bdlgesi icin Karaman, Nigde bélgeleri igin kalkinmaya gok
Innopark'in mottosu da seydir b8lgenin inovasyon Usttdiir
Akademisyenleri burada topluyoruz, mihendisleri burada topluyor
BUitlin o ekosistem, biitlin pargalar bir arada olunca daha guizel i
Innopark'ta su an ciddi bir ciro sirkiilasyonu var.

Cirodan gidersek biylk bir katkisi var diyebilirim

hem istihdami arttirryor hem genel giderler azaldidi igin firma

yoneticileri bolgesel kalkinma acisindan daha c¢ok; firmalarin

teknolojilere uyumlu hale getirilmesi, katma degerli liriinler iiretilmesi ve tiim ekosistem

tiyelerinin bir araya getirilmesi seklinde katki sagladiklarini, boylece ciroda artis
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gerceklestigini ve istthdamin da artarak bolgesel kalkinmaya katki sunuldugunu ifade

etmislerdir.

Tablo 5. 101.K. T. Yoneticilerinin “Bolgesel Kalkinma”

F Kodlu Bolumler

Kod: KTY Bolgesel Kalkinma

kF YY¥ER

Kod

|
=<}

©00000O0O0O
33333333}
3

KTY6 KTY B...
KTYS KTY B...
KTY4 KTY B...
KTY4 KTY B...
KTY B...
KTY3 KTY B...
KTY2 KTY B...
KTYL KTY B...

Q¢

¢

Basla Sonl... Onizleme

23
35
21
21
21
31
25
27

23
35
21
21
21
31
25
27

akademisyenlerimiz ve sanayi tarafini bir araya getiriyoruz
Konya disindaki kaynaklan da kullanarak verimli bir sekilde st
yilda nereden baksaniz 200'Un Uzerinde Ar-Ge prcjesi yapiyor.
20 milyon Uzerinde ihracat yaptidi igin tabii ki hem bélgeye he
200 Ar-Ge projesinin 1 minimum yarisi bile ticarilesse tabii
akademik yapinin ticarilesme strecindeki destekleyici mekanizma
sanayi altyapisini daha katma dederli hale gelmesi

Ar-Ge tesvikli, Ar-Ge temelli calismalar oldugu zaman belki bir

Konya Teknokent yoneticileri bdlgesel kalkinmaya katki konusunda Ar-Ge

projeleri ve tesviklerine vurgu yapmis, ayrica sanayi ve akademik tarafin bir araya

getirilerek ticarilesme siirecindeki destekleyici gorevlerinin bolgesel kalkinmada ¢ok

biiyiik bir rolii oldugunu belirtmislerdir.

Teknopark yoneticilerine ayrica bolgesel kalkinmaya hangi fonksiyonlar ve hangi

mekanizmalarla katki sunuldugu sorulmustur. Verilen cevaplara dair tablo asagida yer

almaktadir.
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Tablo 5. 102.1. Yoneticilerinin “Hangi Mekanizma ile Katki” Tle Tlgili Kodlu

Boliimleri

P2 Kodlu Bslimler

Kod: 1Y Bélgesel Kalkinma\lY Hangi Mekanizma ile Katki

§

F YY@ELO
Bel... B.. = Kod
O ir ive ivsalg.
O ty ive 1YBslg..
O Ir Ivs  ivBelg..
O ir ir4a ivBeélg.
O ir iv4 ivsslg..
O tv iva 1iYBslg.
O Ir Iva ivBelg..
O ir iv3 ivBeélg..
O ir iv3 ivsslg..
O tv ivy3 1iYBslg..
O ir ivr2 iYBslg.
O ir ivi ivBélg..
O ir iv1 ivsslg..
O ty ivi 1iYBslg..

o ¢

Basla Sonl... Onizleme

31
31
31
31
31
31
31
39
39
39
47
27
27
27

31
31
31
31
31
31
31
39
39
39
47
27
27
27

Uiniversitede kiitliphane raflarinda kalacadi biz onu Uriinlere, te
Bilgiyi ekonomiye kazandirmak

Teknoloji transfer ofisi ve Ar-Ge kulugka birimi

teknoloji transfer ofisi olarak akademide bir bilgi var. Bu bil
sanayinin sorunlari g6zme konusunda da elimizden geldigi kadar
fon bulucu araglanyla insanlarin degerlerini, fikirlerini bir
Universite &grencilerin burada girisimcilik olsun, kulugka olsu
Teknoloji Transfer Ofisleri bence ok daha bdyle ayadi yere bas
girisimcilik tarafinda da gok basarilryiz ama dedigim gibi giri
Teknoloji transfer ofisi

Universite-Sanayi Is Birligi

hemen hemen hepsi basa bas diyebilirim

Ozellikle bu teknoloji transfer ofisi

Uiniversite sanayi ig birligi

Innopark yoneticilerinin tamami bolgesel kalkinma {izerinde en biiyilik katkiy1

yapan fonksiyonlarinim, teknoloji transfer ofisinin bir faaliyeti olan {iniversite-sanayi is

birligi oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 5. 103.K. T. Yoneticilerinin “Hangi Mekanizma ile Katki” ile Tlgili

Kodlu Boéliimleri
EB Kodlu Bslimler

Kod: KTY Bolgesel Kalkinma\KTY Hangi Mekanizma ile Katki

F YY¥YEL 246 &R

g
]

00 0000O00O0O0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0
333333333333333373%
3

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 KTYB.. 27 27 Universite-Sanayi Is Birligi

KTYS KTYB.. 25 25 biz ok fazla Universite-Sanayi Is Birliginde projeler gergekle
KTYS KTYB.. 27 27 katma degerli bir gelisim modeli

KTY4 KTYB.. 23 23 Ar-Ge projeleri igin 6zellikle teknoparkimizda cok iyi yaziim

KTY3 KTYB.. 33 33 Ozellikle ticarilesme siireci bizim igin en dederli siireg

KTY2 KTYB.. 27 27 Universite- Sanayi s Birliginin saglanmasi,

KTY2 KTYB.. 27 27 en cok Uzerinde calistigimiz mevcut |laboratuvarlar ya da iste n
KTyl KTYB.. 29 29 ticari hisse tarih sézlesmeleri yapiyoruz.

KTYB.. 29 29 Girisimcinin herhangi bir maddi imkéni yok, sadece fikri var ve
KTyl KTYB.. 29 29 hukuksal, mali anlamlarda tim seylerinde yardimei oluycruz.
KTyl KTYB.. 29 29 Urlini ticarilestirmek igin sahaya gikiyoruz,

KTYl KTYB.. 29 29 farkh sektérlere girmek, biiylimek isteyen yatinmailar var onla
KTY1 KTYB.. 31 31 yatinmer buluyoruz.

KTyl KTYB.. 31 31 her seyini karsiladik sana bir yatinme bulduk, ikinizi bir ar
KTyl KTYB.. 31 31 amag burada zaten firmanin gelisimine katki saglamaktadir. Béyl
KTY1 KTYB.. 31 31 Bir fikir var o fikir ticarilesmedigi zaman gtriiytip gidiyor, hi
KTyl KTYB.. 55 55 Katma dederli trtin Grettidi icin b&lgesel kalkinma tzerinde en

Konya Teknokent yoneticilerinin vermis oldugu cevaplar incelendiginde, onlarin
da tamaminin iiniversite-sanayi is birligi iizerinde goriis birligi yaptig1 anlasilmaktadur.
Netice olarak teknopark yoneticilerinin hepsi teknoparklarin bolgesel kalkinmaya ¢ok
biiyiik katki sundugunu ve bu katkinin en ¢ok iiniversite-sanayi is birligi araciligi ile

gergeklestigini belirtmislerdir.

Teknoparklarm bolgesel kalkinma tlizerinde etkisi olup olmadigi konusunda firma

yetkililerinin de goriisleri alinmistir. Bunlarla ilgili tablolara asagida yer verilmistir:

Tablo 5. 104.Teknopark Firma Yetkililerinin Bolgesel Kalkinmaya Katki ile ilgili
Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi fFyt 1Yz | iFY3  IFv4 | IFY5  1Fvée  KTFYL | KTFY2  KTFY3  KTFy4  KTFYS | KTFY6 TOPLAM
© 'Bolge . [ ] 5
v (Eg Innopark Armalar
(g IFY Bolgesel Kalkinma . . . . . .
v (©q'Konya Teknokent Firmalan
C9'KTFY Balgesel Kalkinma . . . . . 5
2. TOPLAM 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 6 1 17

Tablodan goriilecegi lizere firma yetkililerine yoneltilen, teknoparklarin bolgesel
kalkinma tizerinde etkisi olup olmadigina dair soruya Innopark’taki firma yetkililerinin

tamami, Konya Teknokent’teki firma yetkililerinden ise 3 numarali yetkili harig
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digerlerinin hepsi olumlu yanit vermistir. Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren KTFY3

de aslinda agiklamasinda;

“Teknoparklarin bolgesel kalkinmaya yeni bir yazilim iiretemedigi siirece

bence bir katkisi yok. Yani bugiin teknoparklarin geneline baktigim zaman

tiretilen yazilimlar agik¢ast bir Avrupa, bir Amerika ile kiyaslanamayacak

kadar ne diyeyim artik. Onlarin yazilimlar: bizimkinden daha iyi teknoloji

olarak. Hani biz olan bir seyi tiretiyoruz ve devlet buna tesvik veriyor

ashinda, bence disarida bu kadar ¢ok firma bulabilirler. Mesela ornek

veriyorum bir yazilim firmast 100 tane var bence hani teknoparklar yeni bir

vazilim firmasina tegvik verilmesi gerek. Ashinda olmayan bir seyi

getirenlerin burada olmasi gerekiyor. (KTFY3, Konum 29)”

diyerek teknoparkta yer alan firmalarin sektore yenilik katmak suretiyle bolgesel

kalkinmaya katki sunacagini anlatmaya ¢alismistir.

Firma yetkililerinin konu iizerine sdylemis oldugu sozler detayli bir sekilde

asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 5. 105.1. Firma Yetkililerinin “Bolgesel Kalkinma” ile
Ilgili Kodlu Béliimleri

72 Kodlu Bélimler

Kod: Innopark Firmalan\iFY Bélgesel Kalkinma

k YYERP

IFy  1FY6
IFy  1FY6
IFy  IFYS
IFy  IFYS
IFy  1FY4
IFy  1Fv4
IFY3
IFy  1FY3
Iy  1FY2
IFy  1FY2
Iy  1FY2
IFY  1FY1

0000000000000
3

IFy  1FYL

Kod

Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...
Innopa...

Innopa...

Q¢

¢

Basla Sonl... Onizleme

15
15
11
13
26
26
7

7

13
13
13
13
13

15
15
11
13
26
26
7

7

13
13
13
13
13

sehre katkisi oluyor yani bolgemize

olmamig bir sey gelistirdigimiz igin daha gok m bélgesel olar
Universite ve sanayi arasindaki képriyli burada galisan insanlar
Tabi

her zaman katkisi oldugunu distintiyorum.

buradan disan gkacak paranin yine bélgede kalmasina ve bolgen
Vergi konusunda ve biraz daha teknik konuda

katkisi oldu.

tabii tabii faydasi var

Innopark'in sirf yatinm igin bize sundugu bu hazir yapi belki
Innopark’in imkanlaridir, vergi avantajidir, saga sola yakinlig
illaki faydasi var.

Gok fazla yere uriin veren ya da program veren sirketler de var
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Innopark firma yetkililerinin tamami teknoparklarm bdlgesel kalkinmaya katki
sundugunu sdylemistir. IFYS5, iiniversite-sanayi is birliginin etkisi oldugunu ifade
ederken IFY2 ve IFY3 &zellikle vergi avantajlarma deginmistir. IFY6 yeni iiriinler
iiretilmesi neticesi bir katki oldugunu dile getirirken IFY1 iiretimin artis1 ve yurtici ile

ozellikle yurtdigina yapilan satislarin katkida biiyiik pay1 oldugunu savunmustur.

Tablo S. 106.K. T. Firma Yetkililerinin “Bolgesel Kalkinma”

EE Kodlu Boliimler

Kod: Konya Teknokent Firmalan\KTFY Bolgesel Kalkinma

F YY¥EL o4& B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme

KTFY KTFY6 Konya ... 15 15 dogru calistigi miiddetge bence gok kritik yapilar

KTFY KTFY6 Konya ... 15 15 prototipleme niteleri birimlerinin oldugu teknopark mesela gok
KTFY KTFYS Konya ... 29 29 Arastirma gelistirme faaliyetleri sonrasinda hayata gegmis proj
KTFY KTFYS Konya ... 29 29 istihdam olarak katkilari

KTFY KTFYS Konya ... 29 29 Gunki ok daha diistik maliyetlerle ok daha katma deger Greterek
KTFY KTFY5 Konya ... 29 29 firmalarin hayata gegmesi, istihdam olusturulmasi

KTFY5 Konya ... 29 29 Ama katma degerli Gretim noktasinda daha hentiz ok yiiksek bir k
KTFY KTFY4 Konya ... 7 7 Kismen katma dederli Grinler gelistiriimesine fayda sagliyorlar
KTFY KTFY3 Konya ... 29 29 yeni bir yazilm Uretemedigi stirece bence bir katkisi yok

KTFY KTFY2 Konya .. 17 17 Bence ciddi oranda var

KTFY KTFY1 Konya ... 7 7 Onemli katkilan oldugunu diigiindiyorum.

KTFY KTFY1 Konya ... 7 7 Birgok geng arkadasimiz burada gelip firmasini kurup fikirlerin

O000O0O0OO0OO0O0OOOO OO
3
B

KTFY KTFY1 Konya ... 7 7 tilke igin verimli ve glizel teknolojiler gelismis oluyor.

Konya Teknokent firma yetkililerinden 1 ve 2 numarali yetkili, teknoparklarin
bolgesel kalkinmaya katki sundugunu net bir sekilde ifade etmistir. Yazilim sektoriinde
faaliyet gosteren 3 numarali yetkili yeni bir yazilim iiretildigi siirece katki sundugunu
soyleyerek triinlerin “yeni” olma ozelligi tasimasi gerektigine vurgu yapmustir. 4
numarali yetkili kismen katma degerli {iriinler iiretilmesine katki sagladigini; ancak
pazarlama konusunda destek sunulmadigi i¢in smirl bir katkis1 bulundugunu sdylemistir.
5 numaral1 yetkili de diisiik maliyetlerle iiriin liretme konusunda ve istihdam agisindan
katkilar1 oldugunu belirtmis; ancak katma degerli iiretim noktasinda heniiz ¢ok yiiksek
bir katki olmadigini ifade etmistir. 6 numarali yetkili, teknoparklarin ¢ok kritik bir 5neme
sahip oldugunu sdyleyerek prototipleme iinitelerinin oldugu teknoparklarin ¢ok daha

verimli oldugunu séylemistir.
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e Etki Temasi: Teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde aract ve
diizenleyici etkisi oldugu diisiiniilen kavramlar bu tema altinda, diizenleyici etki ve aract
etki olmak tizere iki kategoriye ayrilmistir. Aragtirma konusu ve modeline uygun olarak;
“kurulus yeri” ve “kurulus yapisi” diizenleyici etki kategorisi altinda, “yenilik¢ilik” ve
“verimlilik” ise araci etki kategorisi altinda kodlanmistir. Araci etki kategorisinde ayrica
nasil bir etki yaptigma dair “nasi/ etki?” seklinde bir kodlama ve bir de teknoparklarin
yenilik, yeniligin verimlilik, verimliligin de bolgesel kalkinmaya etkisi olup olmadig:
hakkinda goriismecilerin fikirlerini 6grenmek tizere “tek.-yen.-ver.-bél.-kal.” seklinde
kisaltilmis bir kodlama yapilmistir.

- Diizenleyici Etki Kategorisi: Diizenleyici etkisi oldugu diistiniilen “kurulus
yeri” ve “kurulus yapisi” seklinde iki kod belirlenmis, kodlamalara dair analizler
gergeklestirilmistir. Bunun i¢in teknoparkta yer alan firma yetkililerine teknopark

seciminde kurulus yerinin etkisi olup olmadig1 sorulmustur.

Tablo 5. 107.Teknopark Firma Yéneticilerinin Kurulus Yeri Etkisi ile ilgili Kod
Matris Tarayicisi

Kod Sistemi 1FYL iFv2 IFr3  iFv4 | IFYS | IFYe KTFY1 KTFr2 KTFY3 KTFY4 KTFYS KTFY6 TOPLAM
v (g Innopark Armalan
~ (gl Kurulug Yeri [ ] o [ ] o
Co'Kurulug Yeri Etki ] [ ] L ] [ ] L ]
v (0g'Konya Teknokent Firmalar
v (g Kurulug Yeri ® L] L] L ] ] L]
Cg'Kurulus Yeri Etki L ] { ]
2. TOPLAM

Yukaridaki tabloda iki teknoparkin firma yetkililerine bulunduklar1 teknoparki
se¢melerinde kurulus yerinin etkili olup olmadigi sorulmustur. Innopark’taki 5 firma
yetkilisi 6nemli bir etkisinin oldugunu séylemisken yalnizca 2 numarali firma yetkilisi
bir etkisinin bulunmadiginmi ifade etmistir. Konya Teknokent firma yetkililerinden ise
sadece 1 ve 5 numaral yetkililer etkili oldugunu belirtmis, digerleri herhangi bir etkisi
olmadigini sdylemistir. Verilen cevaplarin sebep ve aciklamalarinin anlagilabilmesi i¢in

asagida kodlu boliimlere ait tablolara yer verilmistir.
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Tablo 5. 108.1. Firma Yetkililerinin “Kurulus Yeri” ile Tlgili

B3 Kodlu Bslumler

Kod: innopark Firmalari\Kurulus Yeri

F YYEL ¢¢ B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
iFy  iFY4a innopa... 21 21 0SB'de olmasinin bir artisi var.

IFy  IFY4 Innopa... 22 22 malzeme ihtiyaglarinda, malzemelerin gok daha hizli bulunmasi
IFy  IFY4 Innopa... 22 22 Calisanlann bu alana gelmesi veya yemek, ulagim gibi problemle
IFy  IFY2 innopa.. 7 7 bizim baska alternatifimiz olmayinca o konuda sey yapamadik.
iFY2  innopa... 11 11 birisi bize geliyor olsa sanayideki firma sanayiye yakin olmasi
IFy  IFY2 Innopa... 11 11 son kullaniciya calisan firmalar degiliz. Biz teknoloji gelisti

IFy  IFY1 Innopa... 51 51 daha fazla network edinebiliyorsunuz OSB icerisinde.

IFy  IFY1 innopa... 51 51 0SB iginde olmamizin gok avantaji var. Illaki var, bir kere miis

OO0 0O0O0O0OO0OO0OO0o
5

iIFy  IFY1 Innopa... 51 51 ulagim olarak sGylemiyorum, zaten o tarafta da ulagim sikintisi

Kurulus yerinin teknopark se¢ciminde etkisi olup olmadigma dair Innopark firma
yetkililerinin aciklamalarmin yer aldigi yukaridaki tabloda goriildiigii iizere; IFY1
organize sanayi bolgesi igerisinde olmanin daha fazla network edinebilmek ve miisterilere
yakin olmak gibi ¢ok avantaji bulundugunu, ulasim agisindan uzak olmasi nedeniyle
yasanan sikmtilarin diger teknoparkta da yasanacagi i¢in onemli olmadigini ifade
etmektedir. Elektronik sektoriinde faaliyet gosteren 2 numarali firmanin yetkilisi baska
alternatifleri olmadig:1 i¢in Innopark’1 tercih ettigini soylemektedir. Bunun nedenini

goriismenin 6nceki kisimlarida;

“Burada imalathaneler var iiretime yénelik. Obiir tarafta diger teknoparkta

sadece ofisler var. (IFY2, Konum 5)”

seklindeki sozleriyle agiklamis ve teknopark tercihlerinde kurulus yerinden ziyade
kurulus yapisinm etkili oldugunu belirtmistir. IFY4 de OSB igerisinde bulunmanin artis1
oldugunu ifade etmis, tiretim igin gerekli olan malzemelerin daha kolay ve hizli tedarik
edildigini; ama bunun yaninda calisanlarin ulasimi konusunda bazi dezavantajlari

oldugunu sdylemistir.
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Tablo 5. 109.K. T. Firma Yetkililerinin “Kurulus Yeri” ile
23 Kodlu Bslimler

Kod: Konya Teknokent Firmalari\Kurulus Yeri

F YY¥YEL 6 & B

Bel... B.. Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY6 Konya ... 7 7 Etkilemiyor soyle, bizim mesela atolyeye de su an gok ihtiyacim

KTFY KTFY5 Konya ... 19 19 ;biraz daha iiniversiteye yakin oldudu igin de tercih ettik. Clink

KTFY KTFY5 Konya ... S 9 maliyet gerektiriyor, burada daha kolay yapabiliyoruz bu isi
KTFY KTFY4 Konya ... 51 51 Yerin 6nemi yok buranin. Ulagim diger tarafta daha zor dogru
KTFY KTFY4 Konya ... 55 55 Insan kaynagina ulasmak daha degerli bizim agimizdan.
KTFY KTFY3 Konya ... 19 19 burasi bura da sehir disinda yani buranin ulagimi da zor
KTFY KTFY3 Konya ... 21 21 buranin sehir ile bagi kopmusg

KTFY KTFY2 Konya ... 9 9 Bizim igin gok fazla bir etkisi yoktu glinki arag vesaire gibi i
KTFY KTFY1 Konya ... 49 49 sanayi sektériine yazilm Uretiyor olsak orayi tercih ederiz

O 0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0

KTFY KTFY1 Konya ... 49 49 Ama sanayi degil kamu kurumu ve &zel firmalar tercih ettigimiz

Konya Teknokent firma yetkililerinden yalnizca 1 ve 5 numarali yetkililer
teknopark se¢imlerinde kurulus yerinin etkisi oldugunu ifade etmistir. Etkisi olmadigini

sOyleyen diger yetkililerden KTFY2;

“Bizim i¢in ¢ok fazla bir etkisi yoktu; ¢iinkii ara¢ vesaire gibi imkanlari
saglama konusunda ¢ok probleminiz olmadi. Ama eger ki bu noktada

problemimiz olsaydi gergekten etkilerdi. (KTFY2, Konum 9)”

seklinde goriis bildirmistir. ITFY3 Konya Teknokent’in sehir disinda bulundugunu,
ulagiminin zor oldugunu dile getirerek teknokentin sehir ile baginin koptugu elestirisini
yapmistir. Yazilim ve kimya sektorlerinde faaliyet gosteren KTFY4 yerin 6neminin
olmadigmi, diger teknoparkta ulasim konusunda daha biiyiik sikintilar oldugunu sdylemis
ve asil onemli olanin insan kaynagina ulagim oldugunu belirtmistir. KTFY6 ise kurulus

yerinin etkilemedigini sdylemistir; ancak

“Etkilemiyor soyle, bizim mesela atolyeye de su an ¢ok ihtiyacimiz var.
Mesela buranin bir atélyesi olsa ¢ok daha giizel olur; ama ¢ok yakinda yeni
ek alani bekliyoruz hasretle. Teknokentlerin ézellikle makine imalat yapan
firmalarm ya da makine imalat Ar-Ge'si yapan firmalarin atélyeye
ihtiyaglart var. Eger organize sanayi bolgesinde olsaydi onun icin yine

giderdik oraya. (KTFY6, Konum 7)”

sozleriyle kurulus yapisinin 6dnemine vurgu yapmis ve atdlye tipi kiralik alana sahip

tiretim odakli yapida kurulmus teknoparklara ihtiyag olduguna dikkat ¢ekmistir.
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Diizenleyici etki kategorisindeki diger kod olan kurulusg yapsi ile ilgili tablo ve

aciklamalar agagida yer almaktadir.

Tablo 5. 110.Teknopark Firma Yéneticilerinin Kurulus Yapis1 Etkisi ile Tlgili Kod
Matris Tarayicisi

Kod Sistemi IFY1L iFv2 IFY3  iFv4 | IFYS | IFY6 KTFY1 KTFY2 KTFY3 KTFY4 KTFYS KTFY6 TOPLAM
@ 'Balge . ® 1
~ (g trnopark FArmalan
v (gl Kurulug Yapist . . . ® . °
@' Kurulug Yapist Etki . . . . . 5

~ (2g/Konya Teknokent Firmalari

v (@g/Kurulug Yapist [ ] L ] [ ] . [ ] 16

@g'Kurulug Yapist Etki . . . . .
3 TOPLAM 1 3 3 2 4 5 3 ) 3 8 5 41

Teknopark se¢imlerinde kurulus yapisinin ne kadar etkili oldugunu anlamak {izere
firma yetkililerine teknopark se¢cimi yaparken kurulus yapisi kriterinin ne kadar etkili
oldugu sorulmustur. Yukaridaki tablodan anlagilacagi gibi Innopark firmalarindan 1
numarali firma yetkilisi disinda, Konya Teknokent firma yetkililerinden ise 3 numarali
yetkili disinda yetkililerin hepsi kurulus yapisinin teknopark se¢im kararlarinda etkili
oldugunu soylemektedir. Yapmis olduklar1 yorum ve agiklamalar asagidaki kod

tablosunda goriinmektedir.

Tablo 5. 111.1. Firma Yetkililerinin “Kurulus Yapis1” ile

F Kodlu Bolamler

Kod: Innopark Firmalari\Kurulus Yapisi

F YYEL ¢& ¢

Bel... B.. Kod Basla Sonl... Onizleme

iIFy IFY6 Innopa.. 9 9 tiretim odakli olan yani biz tiretim gergeklegtirdigimiz igin biz
iIFy IFY6 Innopa.. 11 11 Biz iretim agirlikli oldugumuz igin

iIFy  1FY6 Innopa.. 12 12 %7100 etkisi var yani burayi tercih etmenizde.

iIFy IFY5 innopa.. 9 9 Kesinlikle kesinlikle.

iIFy  1FY4 innopa.. 17 17 bu hangarlar esasinda bizdeki bir Ar-Ge calismasi

IFy  1FY4 Innopa.. 17 17  Tabii. Fonksiyonel olarak kesinlikle etkiliyor.

iIFy  IFY3 innopa.. 40 40 faydasi oldu diyebilirim

iIFy iFY2 innopa.. 5 5 fonksiyonel yapisinin ok, ok etkisi oldu

©00000O0O0O0

iFy  1FY1 innopa.. 55 55 bilmiyorum. Glinki sey biz 8yle sey aktif Griin gikaran bir firma

Innopark yetkililerinden yalnizca 1 numarali yetkili diginda hepsi kurulus
yapisinin teknopark se¢imi kararlarinda etkili oldugunu diistinmektedir. 1 numaral yetkili

ise;
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“Bilmiyorum. Ciinkii sey biz oyle sey aktif iiriin ¢ikaran bir firma degiliz biz
yazilim programlart ¢ikariyoruz, belli araliklarda ¢ikaryyoruz, kendi
tirtintimiize ilave ozelliklerle. O yiizden geldigimiz zaman onun etkisi oldu
mu, olmad: mi bilmiyorum. \FYI1, Konum 55)”
sOzleriyle aslinda olumsuz bir cevap vermemis, konu hakkinda bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir. Diger yetkililer kesinlikle etkisi oldugunu, %100 etki sagladigini, ¢ok etkisi
oldugunu soyleyerek kesin ifadelerle bu soruya olumlu cevap vermislerdir.
Uretim yaptiklar1 i¢in atdlye alanlarina ihtiya¢ duyduklarini ve Innopark’m {iretim
odakl yapisinim bunu sagladigini sdyleyen firma yetkililerinin yani sira IFY4;
“Bu hangarlar esasinda bizdeki bir Ar-Ge ¢alismasi. Hani bunlarin yapilis
sebebinden farkli goziikse de biz burada tiretim degil, direkt Ar-Ge'’yi o
alanda gerceklestirebildigimiz i¢in kullaniyoruz. (IFY4, Konum 17)”
diyerek hangarlarda iiretim gergeklestirmediklerine, firma olarak iiretmis olduklar1 biiyiik
ebatl triinlerinin Ar-Ge ¢alismasini burada gergeklestirdiklerine dikkat ¢ekmistir. Bu
aciklamadan teknoparklarda yalnizca tiretim igin degil, biiyiik ebattaki tirtinlerin Ar-Ge
calismalarinin yapilabilmesine imkan saglamasi agisindan da atdlye tipi kiralik alanlara

ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. 112.K. T. Firma Yetkililerinin “Kurulus Yapis1”

3 Kodlu Balimler

Kod: Konya Teknokent Firmalan\Kurulus Yapisi

F YYEL o0& &B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY6 Konya ... 11 11 Konya Teknokent'in evet hem yazilim hem elektronik. Burada hem

KTFY KTFY6 Konya ... 11 11 fiziksel mekanlar ok énemli yaptiginiz is ile dogru oranti o
KTFY KTFY6 Konya ... 7 7 buranin bir atdlyesi olsa gok daha giizel olur ama gok yakinda y
KTFY KTFYS Kenya ... 25 25 ilk asamamizin Ar-Ge oldugunu dustinerek burada &zellikle tercih
KTFY KTFYS Konya ... 27 27 %75 diyebiliriz

KTFY KTFY4 Konya ... 53 53 uretim odakli teknokentler var bir de hizmet odakli teknokentle
KTFY4 Konya ... 55 55 Fonksiyonel yapisinin etkisi oldu diyelim

KTFY KTFY4 Konya ... 55 55 Uretim bizim isimiz degil Uretim odakli olmadigimiz igin.

KTFY KTFY2 Kenya ... 13 13 Cunkd biz fiziki bir tretim de yapmayacadiz ve ana odagimiz mal

KTFY KTFY1 Konya ... 51 51 Ar-Ge ve kulugka var burada. Orada biraz daha sanayiye y&nelik

KTFY KTFY1 Kenya ... 51 51 ilk burasi agik oldugu igin buray tercih etmistik

KTFY KTFY1 Konya ... 51 51 su an dretimle ilgili bir alismamiz olmadidi igin yaziim oldu

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOO0OOOO
3
3

KTFY KTFY1 Konya ... 51 51 fonksiyonel yapisi yani sanayiye is yapiyor olsak retim alanin

235



Innopark’ta oldugu gibi Konya Teknokent’te de firma yetkililerinden yalnizca biri
(3 numarali yetkili) disinda digerleri teknopark segimlerinde kurulus yapisinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Bu bes yetkilinin hepsi liretim yapmadiklar1 i¢in genis bir alana
ihtiya¢ duymadiklarini, o yiizden Konya Teknokent’i segtiklerini sdylemislerdir.
Innopark’ta da ofis tarzi alanlar oldugunun sdylenmesi iizerine, Konya’da ilk agilan

teknopark oldugu i¢in Konya Teknokent’te kurulduklarini dile getirmislerdir.

- Araa Etki Kategorisi: Bu kategori altinda belirlenen kodlarin analizi
gerceklestirilmis, asagida tablolarma ve aciklamalarma yer verilmistir. {lk olarak

yenilikgilik kodlamasma dair analizler ele alimustir.

Tablo 5. 113.Teknopark Yoneticilerinin Yenilikeilik ile Ilgili Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi ivi | Iy2  iy3  Iva ivys ive  KIYl KTY2 | KTY3  KTY4 = KIY5 = KTY6 TOPLAM
@ Bsige [ ] [ ] [} [ ] ® ° [ ] . 24
v @ Yenilikgilik Y . [ Y ° ® @ ® Y @ Y L 51
EIKTY. Yeniliksi . . . . . . 6
@ 11Y. venilikgi . . . . . . 6
2 TOPLAM 5 7 9 5 5 8 11 9 8 11 7 2 87

Teknopark yoneticilerine teknoparklarinin yenilik¢i bir kurum olup olmadigi
sorulmus, olumlu cevaplar iki teknopark icin ayr1 ayri agilan yenilik¢ilik koduna
atanmustir. Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere; KTY. Yenilik¢i ve IY. Yenilik¢i
kodlarma 6’sar atama yapilmistir. Tiim teknopark yoneticileri teknoparklarmin yenilik¢i

bir kurum oldugunu ifade etmislerdir.

Teknopark yoneticilerine ayrica yeniligi en ¢ok hangi fonksiyonlar1 araciligi ile

gergeklestirdikleri sorulmus ve alinan cevaplar asagidaki kodlu boliimlerde gosterilmistir.
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Tablo 5. 114.Teknopark Yéneticilerinin Yenilik¢ilik ile Tlgili
Kod Matris Tarayicisi
P2 Kodlu Bslimler

Kod: Yenilikgilik\[Y. Yeniliki\TY. Hangi Fonksiyon ile

F YYEL ¢¢ B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
g 1Y6  Yeniliks... 51 51 Etkilesim, Network yani 1 gok iyi bir networktmdiz var.

...... g Y5 Yenilikg... 45 45 Ozellikle genel midrimiz tim yenilikleri kesinlikle uygulamakt
g Y5 Yeniliks... 47 47 En gok girisimcilik merkezinde
i 1I¥Y5  Yenilik... 47 47 bizim yaptigimiz firmalara Ar-Ge saglamak, Ar-Ge yapabilecekler
g Y5 Yenilikg... 47 47 diger temel is de Universite- Sanayi I Birligini kurmak
g iv4  Yenilikg... 47 47 girisimcilikteki bagarimiz bunun en biiyk géstergelerinden bir
g Y3 Yeniliks... 57 57 Biz iletisimle yapiyoruz
g 1I¥Y3  Yeniliks... 57 57 iletisim konusunda devamli olarak nasil daha iyi
g iIY2  Yenilikg... 79 79 Universite- Sanayi Is Birligi destekli bir ARGE ile
g iYL Yeniliks... 47 47 Bizim farkimiz dedigim gibi bizde ortakl bir yapi var. Biz bir

g 1Yt Yeniliks... 47 47 su an hangarlarimiz var, atélyelerimiz var daha dogrusu. Uretim

Innopark yoneticileri etkilesim, network, girisimcilik merkezi, {iniversite-
sanayi is birligi, iletisim ve kurulus yapilarinin farkli olusunun yenilik¢i bir kurum

olmalarini sagladigmi belirtmislerdir.

Tablo 5. 115.K. T. Yoneticilerinin “Yenilik¢ilik Fonksiyonu” ile
Ilgili Kodlu Béliimleri
F Kodlu Bolumler

Kod: Yenilikcilik\KTY. Yenilikci\KTY. Hangi Fonkisyon ile

F YYEL ¢¢ B

E
==

3

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 Yeniliks... 45 45 Ar-Ge firmalarina y&nelik

KTY5  Yeniliks... 39 39 Universite Sanayi Is Birligi

KTY5 Yenilikg... 39 39 Ar-Ge ¢6zUm ortakligi, know-how transferi gibi hizmetler sunmay
KTY5 Yeniliks... 39 39 ihtiyaci olan bir teknolojiyi, makineyi tiniversitede imal ettir

KTY4 Yenilks... 37 37 6ncelikle teknolojiyi takip etmek

Yeniliks... 37 37 yapilan isleri kolaylastirmak, ne sekilde yapilabilir insanlari

KTY3 Yenilikg... 45 45 kulugka stireglerini gliglendirmemiz ve iletisim agimizi da daha
KTY3 Yenilikg... 45 45 iletisim aginin etkin kullaniimasi

KTY2 Yenilikg... 41 41 ticarilesme potansiyeli olan teknolojilerin bulunmasi, onlarin

KTY2 Yenilikg... 41 41 teknoloji teklifleri olusturuyoruz. Bence yenilikgi bir calisma
KTY1 Yenilikc... 45 45 Gzellikle TTO alaninda,

Yenilik¢iligi teknoparklarmin en ¢ok hangi fonksiyonu araciligi ile yaptiklarina
dair soruya Konya Teknokent yoneticileri Ar-Ge, liniversite-sanayi is birligi, teknolojiyi
takip etmek, gelistirmek ve teknoloji teklifleri olugturmak, yapilan isleri kolaylastirmak,

kulugka siiregleri, iletisim ag1 seklinde cevaplandirmastir.
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Yenilik¢ilik sorusuna dair detayli ve dnemli bilgiler i¢eren agiklamalar yapildig:

icin yoneticilerin konu hakkinda soyledikleri diger ifadelere de asagida yer verilmektedir.

Tablo 5. 116.Teknopark Yoneticilerinin “Yenilikgilik” ile
Tigili Kodlu Béliimleri

F Kodlu Bolamler

Kod: Yenilikgilik

F YYEL ¢¢6 B

£
=

3

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY4 Yeniliks... 37 37 Ornegin biz Agustos ayinda e-imzaya gectik. Neden? Iste evrak e

KTY4 Yeniliks... 37 37 EBYS kullaniyoruz, etik imza kullaniyoruz. iste insanlan kolay
KTY1 Yeniliks... 45 45 Biz burasinin komple elektriginin tamamini Giines panellerinden
KTY1 Yeniliks... 45 45 Sulama ile ilgili bir seyler yapmaya calisiyoruz, yeralti sular
Yeniliks... 47 47 Yesil alan yesil teknokentler var ya aslinda yeni bir fonksiyon
KTY1 Yeniliks... 47 47 yesil mutabakata uygun yesil bir teknokent olma yolunda bir fon
KTY1 Yeniliks... 47 47 burada elektrigi falan biz sagliyoruz, suyu firmalara biz tedar
iYée  Yenilikg... 47 47 Tirkiye'de bizim modelimize calisan bir teknopark baska bir tek
ive  Yenilikg... 47 47 ihtiyag odakli bir medel olmasi ézgiin bir n teknopark m yon
iYe  Yenilikg... 49 49 Turkiye'de m iki yil 2020 ve 2021 yil Tiirkiye teknoloji geli

iYe  Yeniliks... 49 49 2020 yilinda en iyi gelisim gésteren teknoloji gelistirme bdlge
iY4  Yenilikg... 45 45 bizim sanayi iginde kurulusumuz digerlerinden daha farkh oldug
iv4  Yeniliks... 47 47 Kulugkada iki senedir hep birinci oluyoruz

=

iyt Yenilikg... 47 47 Bizim farkimiz dedigim gibi bizde ortakl bir yapi var. Biz bir

—
=

Y1 Yenilikg... 47 47 su an hangarlarimiz var, atélyelerimiz var daha dogrusu. Uretim

Yenilik¢ilik konusunda Konya Teknokent yoneticilerinden 1 numarali yonetici
teknoparklarinin  sulama, elektrik gibi ihtiyaglarn1 karsilamak {izere yenilik¢i
uygulamalar getirdiklerinin altini ¢izmis, dogaya uyum saglayan yesil bir teknokent olma
amagclar1 oldugunu séylemistir. Sozleri ile literatiirde 6nemli ve giincel bir konu olan
“Yesil inovasyon” kavramina dikkat c¢ekmis, bu konuda ¢alismalar yaptiklarmni
belirtmistir. 4 numarali yOnetici de firmalarin islem siireclerini kisaltmak ve

kolaylastirmak adina EBYS ve e-imza uygulamalarina gectiklerini anlatmigtur.

Innopark yoneticilerinin ise konu iizerine vurguladiklar1 nokta, teknoparklarinin
diger teknoparklardan farkli bir kurulus yapisina sahip olmasidir. 6 numarali yonetici;
ihtiya¢ odakli, 6zgiin yapisi ile Tiirkiye’de ayn1 modelde c¢alisan baska bir teknopark

olmadigini syleyerek yenilik¢ilik konusunda oldukg¢a iddiali sozler sarf etmistir:

“Tiirkiye'de w1 iki y1l 2020 ve 2021 yul1 Tiirkiye teknoloji gelistirme bolgeleri

11 performans endeksinde iki yildir iist tiste 11 sey w1 Kulucka faaliyetlerinde
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en basaruli teknoloji gelistirme bélgesi odiiliinii aldik. 2020 yiuinda en iyi
gelisim gosteren teknoloji gelistirme bolgesi odiiliinii aldik (IY6, Konum
49).”

diyerek almig olduklar1 6diillerin farkli bir modelde kurulan teknoparklarinin basarili
oldugunu kanitlar nitelikte oldugunu ima etmistir. 4 numarali yonetici de kulucka
faaliyetlerinde iki yil {ist iiste birinci olduklarini belirterek bu goriise paralel bir goris

beyan etmistir.

Teknoparklardaki firma yetkililerine, bulunmus olduklar1 teknoparktaki
yoneticilerin yenilik¢ilik konusuna yaklasimlar: ve yenilik¢ilik ile ilgili ne gibi destekler
sunduklar1 sorulmustur. Firma yetkililerinin vermis oldugu cevaplar ve yapmis olduklar1
aciklamalar da asagida yer almaktadir.

Tablo 5. 117.Teknopark Firma Yetkililerinin Yenilikcilik ile lgili Kod Matris
Tarayicisi

Kod Sistemi IFY1 iFy2 IFY3 1Fv4 iFYs iFve KTFY1 KTFY2 KTFY3 KTFY4 KTFY5 KTFY6 TOPLAM
@ 'Balge . ®
~ @ Yenilikgilik ] ° . ® . ° - . . 'S ®
GEIFY. Yenilikgi
EKTFY. Yenilikgi
2 TOPLAM

Teknopark yoneticilerinin tamaminin teknoparklarinin  yenilik¢i oldugunu
belirtmesine karsin firma yetkililerinin tamami ayni1 goriisii paylasmamustir. Yukaridaki
tabloda goriilmiis oldugu gibi yenilikg¢iligi destekleme konusunda Innopark hakkinda
IFY2, IFY5 ve IFY6 olmak iizere ii¢ firma yetkilisi; Konya Teknokent hakkinda ise
KTFY1, KTFY2, KTFY4, KTFYS5 ve KTFY6 olmak {izere bes firma yetkilisi olumlu

goriis bildirmistir.

239



Tablo 5. 118.Teknopark Firma Yetkililerinin “Yenilikg¢ilik”
ile Tlgili Kodlu Boliimleri

3 Kodlu Balamler

Kod: Yenilikgilik

F YYEL ¢é B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY6 Yenilikg... 19 19 firmalarin drettigi Grlnlere gok alakadar oldugunu biliyorum

KTFY KTFY5 Yenilik... 33 33 yenilikgilik konusuna ciddi destekler var

KTFY KTFY5 Yenilikg... 33 33 %100 ok iyi destek aliyorum diyemem alamiyorum da diyemem.
KTFY KTFY5 Yenilikg... 33 33 mukayese baremleri benim icin farki olabilir. ITU'den bahsetti
KTFY KTFY4 Yenilikg... 11 11 Yeniliksilik olarak yaklagimi iyi glinki bu amagla kurulmuslar.
KTFY KTFY4 Yenilikg... 11 11 Girigimci olarak bizleri de hani benim sahsimi destekliyorlar,
KTFY KTFY3 Yenilik... 35 35 bu kenuda bilgim yok agikgasi

KTFY KTFY2 Yenilikg... 19 19 Bizden yeni seyler ortaya koymamizi veya var olan bir seyin iyi
KTFY KTFY1 Yeniliks... 9 9 faydali toplantilar dtzenliyorlar

IFy  1FYé Yenilikg... 17 17 siirekli seminerler diizenleniyor

IFy  1FYé Yenilikg... 17 17 Editimciler geliyor, akademisyenler geliyor. Toplantilar oluyor
IFY  IFY5  Yenilikg... 15 15 Her tirlt projeye destek vermek igin elinden gelen her seyi yap
IFY  IFYS  Yenilikg... 15 15 Ne gibi bir ihtiyacimiz olduysa, hep olumlu bir g6ziim odakl ya
IFY  1FY4 Yenilikg... 28 28 Desteklemiyorlar

IFY  1FY4  Yeniliks... 28 28 Yenilik olarak, teknoloji olarak, gelisme olarak herhangi bir k
IFy  1FY4  Yenilikg... 28 28 Destek olarak sunu sayarsak sadece egitim diizenliyorlar.

IFy  IFY3  Yeniliks... 9 10 Yeniliksi olarak gok bir katkisini hissetmiyoruz ama girisimcil
IFY  IFY2  Yenilikg... 15 15 yenilikgiligi desteklemeye calisiyor

IFy  1FY2  Yeniliks... 15 15 profesyonel yéneticiden gok y&netim kurulu Gyelerinin agirlig
IFY  1FY1  Yenilikg... 15 15 Cevap veremeyecedim sorulardan biri galiba bu

IFy  1IFYi  Yenilikg... 15 15 etkinlikler oluyor. Bize sey konusunda da yardimei olmaya gali

Yenilikgilik ile ilgili verilen cevaplarin yer aldig1 yukaridaki tablodan goriilecegi
iizere Innopark firma yetkililerinden yenilikgilik ile ilgili olumlu gériis bildirmeyen IFY1

olumsuz bir goriis de bildirmemis,
“Cevap veremeyecegim sorulardan biri galiba bu. (IFY1, Konum 15)”

ifadeleriyle yorumsuz kalmustir. IFY3 ve IFY4 ise desteklenmediklerini ve yenilik¢ilik
olarak ¢ok katki sunuldugunu hissetmediklerini séylemislerdir. Olumlu cevap veren
yetkililer, her tiirlii destegin sunuldugunu vurgulamis, destek olarak 6zellikle verilen

egitimleri 6rnek gdstermislerdir.

Konya Teknokent firma yetkililerinden olumlu doniis yapanlarin sayisi
Innopark’takinden daha fazla olmustur. Bes yetkili Konya Teknokent’in yenilik¢iligi
destekledigini belirtitken KTFY3 konu fizerine bilgisinin olmadigmi sdyleyerek

yorumsuz kalmistir. Firmalarin tirettigi tiriinlerle yakindan ilgilenildigini, firmalarin yeni
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ve faydali bir seyler ortaya ¢ikarmasi noktasinda destekler saglandigini ve faydali

toplantilar yapildigini sdéylemiglerdir.

Araci etki kategorisindeki bir diger kod olan verimlilik kavrami ile ilgili de
yenilik¢ilikle ayn1 mantikla hareket edilmis, teknopark yoneticilerine teknoparklarinin
verimli ¢alisip calismadigi sorulurken firma yetkililerine ise iginde bulunduklari
teknoparkm verimlilik i¢in ne gibi katkilar sundugu sorulmustur. Oncelikle teknopark

yoneticilerinin vermis olduklar1 cevaplar analiz edilmistir.

Tablo 5. 119.Teknopark Yéneticilerinin Verimlilik ile Tlgili Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi iyt iy2 | fys | iv4 | Iys  ive KTyt  KIY2 KTY3 | KIY4 | KIY5S  KTY6  TOPLAM
@ 'Bélge [ ] (] . ] ° . ® . 24
v @g!Verimlilik [ ] . . . - o . [ ] B . . 32
GIKTY Verimlilik ! l ! L | | 6
@g'1Y. Verimlilik
3~ TOPLAM 5 8 7 3 2 8 7 11 4 7 4

Teknopark yoneticilerinin tamami teknoparklarinin verimli ¢alistigini ifade
etmistir. Detayli yorum ve agiklamalar asagidaki kodlu boliim tablolarinda yer

almaktadir.
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Tablo 5. 120.Teknopark Yoneticilerinin “Verimlilik”
ile Tlgili Kodlu Boliimleri

[ Kodlu Bslumler

Kod: Verimlilik

v BL ¢ & B

g

3

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 Verimlilik 47 47 destek oluyoruz her agidan; firmalanmiza ya da disandan gelen

KTYS Verimlilik 41 41 son 3 yilda ciddi anlamda birgok alanda degisim ve gelisim g&st
KTYS Verimlilik 41 41 yénetim ve organizasyonunun etkili ve verimli clmasina bagh
KTY4 Verimlilik 39 39 atélyelerimiz agilir daha aktif olacagini distintyorum.

Verimlilik 47 47 basa bas noktasini gegmis bir Teknokent olmasi aslinda bir veri
KTY2 Verimlilik 43 43 Daha verimli olabilir, birazcik daha verimli olmasi lazim. Veri
KTY2 Verimlilik 45 45 daha cok teknoloji madenciligi yapalim,

KTY2 Verimlilik 47 47 Verimlilik kavramindan ziyade inovasyon kavramina daha yakiniz

KTY1 Verimlilik 51 51 %3100'e yakin doluluk var

—

Y Ivé  Verimliik 53 53 is giict verimliginde bizim muadil teknoparklarimiza gére ok da
iy ive  Verimlilik 53 53 yaptiginiz yatinma gére kazandigimiz parada fena degil. Yani s
iy iv4  Verimlilik 55 55 su an sinirli sayidayiz ama maksimum verim aliyoruz

Iy Iv3  Verimliik 59 59 gevik inisiyatif diye biliyorsunuz séylem var artik. Bizdeki ¢e

iy ivs  Verimliik 59 59 sayisal veri olarak da verimli galisan bir tekncloji gelisme bo

iy Iv2  Verimlilik 81 81 Son iki senedir bayad endekste &diil aliyoruz.

Iy Iv2  Verimliik 81 81 Az personelle gok is yaptidimizi dlstndyorum

Iy Ivi  Verimliik 53 53 1ki sene (st iiste 6diil aldik.

I It  Verimlilik 55 55 Bu yenilikten de verimligiyle arttirma galismalan var

Iy Ivi  Verimliik 55 55 su an genelde sanayinin en biiylk konuda kafa yordugu nokta veri

Innopark ydneticilerinden 1Y 1, sanayicilerin en cok iizerinde durdugu konunun
verimlilik oldugunu séyleyerek teknoparkin yenilik yapmayi tesvik ettigini, yeniligin de
verimliligi arttirdigini ifade etmistir. 1Y2, Y3, Y4 ve 1Y6 teknoparkta calisan sayismin
¢ok az oldugunu, buna ragmen maksimum verim aldiklarmi, g¢evik inisiyatife sahip
olduklarini, diger teknoparklara gore is giicii verimliligi agisindan ¢ok daha iy1 olduklarmi
sdylemislerdir. Verimli olduklarmin ispat1 olarak; 1Y6 yapilan yatirimlar neticesinde
kazamlan paranm iyi olmasmi, Y3 sayisal verilerin iyi durumda olmasmi, 1Y1 ve 1Y2

ise almis olunan &diilleri dile getirmistir. [YS5,
“Evet kesinlikle verimli calisiyor. (IY5, Konum 53)”

dedigi; ancak herhangi bir acgiklama yapmadigi i¢in agiklama tablosunda

goriinmemektedir.

Konya Teknokent yoneticilerinin agiklamalarmma bakilacak olursa KTY1

teknoparklarmin %100’e yakin dolu oldugunu, bunun bir verimlilik gostergesi oldugunu
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soylemis, siirekli bir sirkiilasyon oldugu ve projesini bitiren firmalarin ayrilarak yerine
yeni projesi olan firmalarin gelmemesi sebebiyle tam olarak %100’e ulasma imkani
bulunmadigini eklemistir. KTY 3 basa bas noktasini gegmis olmalarini, KTY5 son 3 yilda
gostermis olduklar1 gelisimi verimliligin bir gostergesi olarak dile getirmis, KTY6
firmalarin verimli ¢alismalar1 adina her konuda destek sunduklarini belirtmistir. KTY?2
daha verimli olunabilecegini ifade ederek teknoloji madenciligi yapmalar1 gerektigini
sOylemis, verimlilikte teknolojinin Oonemine vurgu yapmis ve verimlilikten ziyade
yenilige agirlik verdiklerini ki bunun da verimliligi sagladigini1 anlatmistir. KTYS
verimliligin yonetim ve organizasyonun etkili ve verimli olusuna bagli oldugunu
sOylemis, KTY4 de Konya Teknokent’in yeni binasinda yer alacak olan atdlyelerin
acilmasiyla verimliligin artacagini sdylemis; boylece kurulus yapisinin etkisi ve dnemine

atif yapmusti.

Verimlilikle ilgili firma yetkililerine de goriisleri sorulmus, cevaplar ve
aciklamalara asagida yer verilmistir:

Tablo 5. 121.Teknopark Firma Yetkililerinin Verimlilik ile Ilgili Kod Matris
Tarayicisi

Kod Sistemi iFY1 P2 | 1FY3  IFv4 | IFYS  IFve  KTFYl | KTFY2 | KTFY3  KIFY4  KTFYS | KIFY6 | TOPLAM
@ 'Bslge . [ ]
v (@4 Verimlilik ] . . . ® ) . . . . . o
GSKTFY Verimlilik
EQIFY Verimlilik
> TOPLAM

Teknopark firma yetkililerine bulunduklar1 teknoparkin verimlilik i¢cin ne gibi
katkilar sundugu sorulmustur. Verilen olumlu cevaplar ilgili kodun altina atanmistir.
Tabloda goriildiigii iizere Innopark’taki firma yetkililerinden dordii olumlu cevap

vermisken Konya Teknokent’teki firma yetkililerinden olumlu cevap veren olmamastir.
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Tablo 5. 122.Teknopark Firma Yetkililerinin “Verimlilik” ile Tlgili Kodlu Béliimleri

F Kodlu Bolamler

Kod: Verimlilik
v E L

Bel... B... Kod

KTFY KTFY6 Verimlilik
KTFY KTFY6 Verimlilik
KTFY KTFY6& Verimlilik
KTFY KTFY5 Verimlilik
KTFY KTFY4 Verimlilik
KTFY KTFY3 Verimlilik
KTFY KTFY2 Verimlilik
KTFY KTFY1 Verimlilik
iFYy IFY6  Verimlilik
IFY  iFYe  Verimlilik
IFy  IFY6  Verimlilik
IFY  IFYS  Verimlilik
iIFY  IFYS  Verimlilik
IFY  IFY5  Verimlilik
IFY  IFY4  Verimlilik
IFY  IFY4  Verimlilik
IFY  IFY3  Verimlilik
IFY  IFY2  Verimlilik
Iy IFY1  Verimlilik
iFY  IFY1  Verimlilik

@ G ¢
Basla Sonl...
51 51
51 51
51 51
70 70
43 43
69 69
45 45
45 45
42 42
44 44
46 46
43 43
43 43
43 43
73 73
75 75
35 35
39 39
43 43
43 43

Onizleme

Bu konuda iste biraz sikayetgiyiz

iletisimsizlikten kaynaklanan problemlerden de kaynaklaniyor ol
teknokentler daha verimli olabilir mi? Evet olabilir

su an yorum yapabilecegim bir sey yok. Hani akimda hani séyle
Agcikgasi bugline kadar herhangi bir verimlilik katkisi sundugunu
Acikgasi bir katki sunmuyor. Dedigim gibi burasi benim igin bir
Aslinda hani normal bir isletme veya ofis ortaminin disinda gok
Tam bir verimlilik igin katki alamiyoruz

bizim Uretimimizi gelistirmek konusunda gok kansmiyorlar.

E tabii yani hani yukandan su damladigi zaman biz ugrasmiyoruz
Tabii bizim verimimizi arttiran bir tarafi var.

galisma ortami gok bizim igin biylik bir avantaj

kulugka firmasi iken bir anda sektcre atiimak zor oluyorken biz
8dedigimiz kira pesin olmuyor. Ufak tefek gecikmelerde vesaire
verimlilik katkisi yok. Verimsizlik tarafina bile gegebilecek d
Yiiksek bir kar yadisi oldugu giin OSB tiim yollan agmis. Biz bur
Verimlilik igin bizim hem iletisimimizi hem de buradaki sanayin
verimlilik igin m aklima gelen bir sey yok

Sakinlik bir kere. Sessiz bir ortamdayiz siikdrler olsun ki. Yaz

Bizim angarya diye nitelendirecegimiz aslinda birgok iste bize

Innnopark firma yetkililerinden 2 ve 4 numaral yetkililer verimlilik ile ilgili bir

katk1 sunulmadigini sdylemis, hatta 4 numaral yetkili;

"Verimlilik katkisi yok. Verimsizlik tarafina bile gegebilecek durumlar

oluyor. Ornek veriyorum sabah bir kar yagisi oldugu giin burasi normalde

OSB'ye bagl. OSB'nin bir par¢asi. Yiiksek bir kar yagisi oldugu giin OSB

tiim yollart agmis. Biz buraya gelemedik; ¢iinkii i¢ yollar agciimamisti. Saat

9.30'da yonetim geliyor. Yonetim geldiginde diyoruz ki ‘yollar acik degil biz

nasi girecegiz? Bu kadar elemanimi nasil gétiirecegim?’ Burada yaklasik

28 c¢alisammiz var ve giriste buramin uzaklhigimi gordiiniiz. Arabalar

ge¢cmiyor, arabalar kaliyor. Onu séyledigimizde bile ‘siz de OSB'yi

arayabilirdiniz” diyor. O zaman biz buraya iste niye aidat veriyoruz, niye

biz buranin icerisinde yer aliyoruz? (IFY4, Konum 75)”

sozleriyle elestiride bulunmustur. Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 1 numarali

firmann yetkilisi yazilimcilar i¢in sessiz is ortaminin 6nemini belirterek sessiz ve sakin
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ortam sunulmasmin verimliliklerini arttirdigini ifade etmis, ayrica yapilmasi gereken
biirokratik islemlerle ilgili stirekli bilgilendirme ve yonlendirme yapildigini, bdylece
angarya islerle ugrasmamak adina yardimei1 oldugunu belirtmistir. 3 numarali yetkili;
“Verimlilik igin bizim hem iletisimimizi hem de buradaki sanayinin iginde
oldugumuz icin biraz iste gelis gidis konusunda faydalart oluyor. Ya da iste
buraya diger firmalarin gelmesinde biraz daha onciiliik ya da iste tarif
etmede diyeyim daha faydali oluyorlar. (IFY3, Konum 35)”
yorumunda bulunmus, 5 numarali yetkili ise;
“Oncelikle su an bize saglamis oldugu verimliligi artiracak ve sagladigi
calisma ortami ¢ok bizim i¢in biiyiik bir avantaj. Ctinkii kulucka firmast iken
bir anda sektore atilmak zor oluyorken bize maddi, manevi destegini
gortiyoruz su sekilde. Mesela direkt odedigimiz kira pesin olmuyor. Ufak
tefek gecikmelerde vesaire desteklerini sagliyorlar sag olsunlar. (IFYS3,
Konum 43)”
selinde konugmustur. 6 numarali yetkili konu iizerine, liretimlerini gelistirmek iizere ¢ok
karisilmadigini sdylemis; ancak faaliyet gosterdikleri alanin fiziki sartlariyla ilgili sikint1
oldugunda teknopark yonetiminin miidahale ettiginden ve bunun da verimliligi arttiran

bir tarafi oldugundan bahsetmistir.

Konya Teknokent firma yetkilileri verimlilikle ilgili herhangi bir katk1 almadiklar
konusunda hemfikirdirler. 2 numarali yetkili normal bir isletme ve ofis alanindan baska
saglanilan bir sey olmadigini belirtirken olumsuz goriis bildiren 6 numarali yetkili bunun

iletisimsizlikten kaynaklanabilecegini ifade etmistir. Sozlerinin devaminda;

“Iletisimsizlikten kaynaklanan problemlerden de kaynaklaniyor olabilir.
Yani bu konudaki verimsizlik benden de kaynakianiyor olabilir. It o
konuda bir yorum simdi mesela bilmediklerimi akil edip sormadim bugiine

kadar; ama bugiin 6greniyorum ki benim faydam olacak seyler varmis 11

kesinlikle vardir (KTFY6, Konum 51)”

diyerek iletisimin dnemini vurgulamis, 6zelestiride bulunmus ve yapilan arastirma icin
gerceklestirilen bu goriisme sayesinde teknopark hakkinda yeni bilgiler edindigini dile

getirmistir.
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Aract etki kategorisi altinda yapilan son kodlama “Tek.-Yen.-Ver.-Bél.Kal.”

seklinde olmustur. Arastirmada teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde

yenilik¢i oluslarmin verimliligi, verimliligin de bolgesel kalkinmay: etkiledigi {izerine

kurulan hipotezi test etmek amaciyla belirlenmis bu kod i¢in teknopark yoneticilerine

soru aynen bu ciimle (teknoparkinizin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde yenilik¢i

olusunun verimliligi, verimliligin de bu etkiyi giiclendirdigini diisliniiyor musunuz?) ile

kurulmustur. Asagida oncelikle verilen cevaplarin yer aldig: tablo bulunmaktadir:

Tablo 5. 123.Teknopark Yoneticilerinin “Tek.-Yen.-Ver.-Bol.Kal.”
ile Tlgili Kodlu Boliimleri

F% Kodlu Boltmler

Kod: Tek-Yen-Ver-Bol.Kal.

| L

Bel... B.. Kod

KTY KTY6 Tek-Ye...
KTY KTY5 Tek-Ye..
KTY KTY4 Tek-Ye..
KTY KTY4 Tek-Ye..
KTY KTY3 Tek-Ye...
KTY KTY3 Tek-Ye...
KTY KTY2 Tek-Ye...
KTY KTY1 Tek-Ye...
v ive  Tek-Ye...
Iy ive Tek-Ye...
Iy ive Tek-Ye...
Iy ivs Tek-Ye...
iy iy4  Tek-Ye..
Iy iv3  Tek-Ye..
v 1Iv3  Tek-Ye..
Iy 1I¥3  Tek-Ye..
Iy 1I¥3  Tek-Ye..
iy Y3 Tek-Ye..
Iy  iv2  Tek-Ye..
v vz Tek-Ye..
Iy vl Tek-Ye..
Iy Iyl Tek-Ye..

® ¢ <
Basla Sonl...
49 45
43 43
43 43
43 43
49 45
49 45
45 45
55 55
55 55
55 55
55 55
55 55
51 51
61 61
61 61
61 61
61 61
61 61
83 83
83 83
55 55
55 55

Onizleme
Elbette

Tabii ki

Tabii ki

insanlanin zihniyetini degistirdidi iin bélgesel kalkinmaya ta
Kesinlikle

verimliligi de arthinrsak tabii ki bu etkide bytiyecektir.

verim fonksiyonundan ziyade inovasyon fonksiyonu daha sey.

Tabiki.

;Kesinlikle

Araci etkisi var verimliligin

tabii tabii

Dislndyoruz.

Mutlaka yapiyor

Tabii ki ediyor

Tabii ki tetikliyor

ben tetikledigini distntyorum

Oyle olunca tabi ki hepsi birbirini tetikliyor.
Hepsi boyle birbiriyle o ylizden bagh ve herkesin birazcik birb
Kesinlikle cyle

Eskiden nasil oluyormus

Yenilik tabii farkli. Verimlilik farkl.

Yenilik zaten verimliligi getirir. Verimlilikte bélgesel kalkin

Yukarida ifade edilen soruya tiim teknopark yoneticileri olumlu cevap vermistir.

Vermis olduklar1 olumlu ifadeleri birka¢ kez tekrar etmis olduklari i¢in yukaridaki

tabloda hepsine yer verilmistir. Bu etkinin nasil gergeklestigine dair diigiinceleri ve

yaptiklar1 detayli agiklamalar da asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5. 124.Teknopark Yoneticilerinin “Tek.-Yen.-Ver.Bol.Kal. Nasil”
ile Tlgili Kodlu Boliimleri
22 Kodlu Boltmler

Kod: Tek-Yen-Ver-Bol.Kal.\Nasil?

L ¢¢ B

B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY5 Tek-Ye... 43 43 sadece kendi igimizde dedil, &zel sektérle degil, birgok kamu k

KTY5 Tek-Ye... 43 43 bolgesel kalkinmadaki dezavantajli durumlan tartisip, bunun ig
KTY4 Tek-Ye.. 43 43 artik teknoparklar sayesinde “evet ben de yapabilirim ben de is
Tek-Ye... 43 43 Oncelikle insanlarin zihniyetini degistirdigi igin bélgesel kal
KTY3 Tek-Ye... 49 49 glinkii o verimlilik oranini dedigim gibi gelistirmek istiyorsak
KTY2 Tek-Ye... 45 45 Burada ortaya koydugunuz bir yeni teknelojinin verimli hale gel
KTY1 Tek-Ye.. 55 55 Katma degerli Grlin Grettigi icin bolgesel kalkinma tizerinde en

3

=
—_
=
(4]

Tek-Ye... 55 55 tamamlanan projelerin %50°ye yakini da slireg projeleri. Yani sa

=
—_
=
a

Tek-Ye... 55 55 bunlarin tiimd dretimde kullaniyer. O ylizden biz aslinda tretime
Iy Y5  Tek-Ye.. 57 57 bir firmaya akademisyen géreviendiriyoruz mesela. Onlar yeni bi

Iy v4  Tek-Ye.. 51 51 Cuinkii Ar-Ge'deki gikan yenilik mutlaka bir farkll katma deger,

g Y3  Tek-Ye.. 61 61 Kars! tarafin anladigi tarz buysa biz bu tarafa gegiyoruz

Iy Y3 Tek-Ye.. 61 61 danismanlik hizmeti verip bir ARGE merkezini daha yukariya tasi

g Y2  Tek-Ye.. 83 83 Innopark olarak orada sézlesmeler yapiyoruz. Hem garantsriik ol
Iy ¥2  Tek-Ye.. 83 83 Arada bu tarz bir garantér olmasi her zaman daha iyi is birlikl

iv ivl1  Tek-Ye.. 55 55 Tabi verimlilik tizerine bir yenilik yapilirsa neden clmasin

Iy Y1 Tek-Ye.. 55 55 Verimliligi tabi eski usul yéntemlerle saglayamiyorsun. Illaki

Arastirma agisindan biiyilk 6nem arz etmesi nedeniyle teknoparklarin bolgesel

kalkinma {izerindeki etkisinde yenilik ve verimliligin roli ile ilgili teknopark

yoneticilerinin verdigi cevaplar alintilanarak aynen aktarilmistir. Konu iizerine 1Y1;
“Verimliligi tabi eski usul yontemlerle saglayamiyorsun. Illaki teknolojini
giincellemen lazim. Zihnini giincellemen lazim. Sirket yapini giincellemen
lazim. Yenilik zaten verimliligi getirir. Verimlilik de bolgesel kalkinmayt
giiclendiriyor. (IY1, Konum 55)”

derken 1Y2;
“Universite-Sanayi Is Birligi'nden 6rnek vereyim ben. Eskiden nasil
oluyormus Universite-Sanayi Is Birligi? Iste akademisyen ve firma bir
sekilde bir araya geliyor, firmamn sikintis1 ¢oziiliiyor. Veya hoca yarida
birakiyormus projeye gidiyormus. Bir baglayiciligi yok ¢iinkii. Biz Innopark
olarak orada sézlesmeler yapiyoruz. Hem garantorliik oluyor hem

katalizérliik oluyor bu. Hem firma tarafinda bir sitkinti oldugunda biz
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devreye girebiliyoruz. Yani diyoruz ki sozlesmemiz var. Mecburen siz bu
yiikiimliiliiklerinizi yerine getireceksiniz.” (IY2, Konum 83)

seklinde konusmustur. 1Y3;
“Biz burada istedigimiz kadar gerekirse Silikon Vadisi’'nin bir modelini
getirip burada sasali bir seyler yapalim. Eger bizim firmamiz, bizim
calismak istedigimiz sirket bunu anlamiyorsa hi¢bir onemi ve kiymeti
olmuyor. Giiniin sonunda benim girisimcim programa devam etmezse
programi yapmamin bir anlami yok. Sirket kuramazsam bir anlami yok.
Hepsi boyle birbiriyle o yiizden baglt ve herkesin birazcik birbirini
anlayarak ilerletmesi gereken bir siirec. (IY3, Konum 61)”

diyerek hem iletisimin hem de bir taraftan bolgenin durum ve ihtiyacinin 6nemine vurgu

yapmustir. IY4 bu durumu;
“Ar-Ge'deki ¢ikan yenilik mutlaka bir farkli katma deger, farkli bir pazar,
farkly bir satislart ortaya koydugu i¢cin bu da bolgesel kalkinma hem
ekonomik hem de istihdam olarak mutlaka katki sagliyor. (IY4, Konum 51)”

seklinde yorumlarken 1Y5;
“Bir firmaya akademisyen gorevlendiriyoruz mesela. Onlar yeni bir AR-GE
projesi baslatiyorlar. Firma mesela o giine kadar sattigi iiriin, mesela
standart tiriinler, 1 milyon liralik bir makine yapiyor. AR-GE ile onu ¢ok
daha fazla 1.5 milyon liraya satmaya basliyor. O AR-GE'yi direkt somut
olarak gérebiliyoruz. (IY5, Konum 57)”

ve [Y6 ise;
“Tamamlanan projelerin % 50’ye yakini da siireg projeleri. Yani sadece
virtinler degil. Siire¢ gelistirme, teknoloji gelistirme ya siiregler daha
dogrusu o iiriinii elde etme asamasindaki iglemler. Yani burada siireg
projeleri gelistiriliyor. Hatta burada mesela burada makine projesi ¢ok.
Bunlar tabii, bunlarin tiimii iiretimde kullantyor. O yiizden biz ashinda
tiretime ¢ok ciddi bir destek sagliyoruz biz burada. Yani iiretimde
verimlilige, tiretimde kaliteye, iiretimde inovasyona ¢ok ciddi w1 deger
kattigimizi biz diigiiniiyoruz. (1Y6, Konum 55)” seklinde bir agiklama
yapmuistir.
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Konya Teknokent yoneticilerinden KTY1;

“Katma degerli iiriin tirettigi icin bolgesel kalkinma iizerinde en biiyiik etkisi

odur. (KTY1, Konum 55)”
demis, KTY2;

“Hani girdi- ¢ikti arasindaki oran verimliligi derseniz orada illaki katkisi
var. Ama dar anlamda verimlilik yani bir isi daha az kaynak kullanarak
yapmaktan ziyade biz yeni islerin yapilmasi tarafindayiz. Burada ortaya
koydugunuz bir yeni teknolojinin verimli hale gelmesi siire¢ olan bir sey.
Diyelim ki yeni bir gida iiriinii ¢ikardiniz, o gida katkist diyelim. O gida
katkisimin verimli bir sekilde iiretilmesi belki de sanayinin daha ¢ok bilecegi
bir is. Biz aslinda orada yenilik¢i tarafiyla, inovasyon tarafiyla seyiz.
(KTY2, Konum 45)”

seklinde konusmustur. KTY3;

"O verimlilik oraminmi dedigim gibi gelistirmek istiyorsak bir bélgeye de
bolgesel kalkinmaya da etkimiz varsa o verimliligi de arttirirsak tabii ki bu

etkide biiyiiyecektir. (KTY3, Konum 49)”
diyerek konuyu agiklarken KTY4;

“Ar-Ge sundan 10-15 yil oncesine kadar insanlarin ¢ok sicak bakmadigi bir
sey iken, artik teknoparklar sayesinde ‘evet ben de yapabilirim, ben de ig
fikrimi projeye ¢evirebilirim’; bunun sonucunda ‘bir tiretim yapabilirim,
ticarilesebilirim’ diisiincesi bile bir verimliliktir bence. Oncelikle insanlarin
zihniyetini degistirdigi icin bélgesel kalkinmaya tabii ki ¢ok yiiksek etkisi
var diye diigtintiyorum. (KTY4, Konum 43)”

demis ve insanlarin zihnindeki algiy1 degistirdiklerini ifade etmistir. KTY5;

“Bolgedeki bir¢ok is birligimizle, MKO KOP gibi yapilarla da is birligimiz
var. Sadece kendi i¢cimizde degil, ozel sektorle degil, bircok kamu kurulusu
ile de is birligi yaparak bélgesel gelisimin modellemesine de fayda
olusturuyoruz. (KTY5, Konum 43)”
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seklinde konusmus, KTY6 ise konu iizerine herhangi bir yorum ve agiklamada

bulunmamastir.

c. Diger Onemli Kodlamalar

Aragtirmada temel probleme dair, teknopark yonetici ve firma yetkililerini
yakindan tanimak {izere yapilan ve yukarida detaylica agiklanan kodlarin yani sira
goriismeler 151ginda elde edilen ve {izerinde durulmasi gereken 6nemli kodlara da yer
verilmistir.

Teknoparklarin temel hedefleri; yiiksek katma degerli iirlin ve hizmetlerin Ar-Ge
ve yazilim odakli iretiminde artis1 desteklemek, bu tiir irlinlerde diga bagimlilig
azaltmak, yiiksek teknolojiye dayali firmalarin ortaya ¢ikmasini ve biiyiimesini tesvik
etmektir (Sarigigek, 2005: 43). Bir baska ifadeyle yiiksek teknoloji firmalarinin sayisinda
ve firmalarm yapmis oldugu yeni, inovatif ve katma degeri yiiksek {iriinlerin sayisinda
artis saglamaktir. Buradan hareketle arastirmada firma yetkililerine; “eger teknopark
olmasaydi yine de prjojenizi hayata gegirecek miydiniz?” diye sorulmustur. Verilen

cevaplar asagidaki kod tablosunda yer almaktadir:

Tablo 5. 125.Firma Yetkilileri “Teknopark Olmasaydi” Kodlu Boliimler
[ Kodlu Baliimler

Kod: Teknopark olmasa da proje...

BPO 0% B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY6 Tekno.. 61 61 Tabii ki kesinlikle. Baslamistim zaten

KTFY KTFY6 Tekno.. 61 61 tesvik ve muafiyetlerden faydalanmak adini buraya geldik. Ama d
KTFY KTFY5 Tekno... 76 76 Evet gelistirebilirdim

KTFY KTFY4 Tekno... 57 57 Tabii tabii evet. Bu UrlinG her tiirlli yapacaktik zaten

KTFY KTFY3 Tekno... 81 81 Tabii ki gegirecektik.

KTFY KTFY2 Tekno.. 51 51 Benim gegirme imkanim vardi, gegirecektim

KTFY KTFY1 Tekno.. 55 55 Yine gegirirdik

IFy  IFY6 Tekno.. 52 52 éYok yani gegirmeyecektik. Zaten i1 genelde Innopark catisinda

iFy  IFY5 Tekno.. 50 50 Biz projemizi bir sekilde hayata gegirmeyi planliyorduk. Ama in
iFy IFY5 Tekno.. 50 50 Ofisteyken bir calisma ortami saglamasi, bizi buradaki diger at

iFy  IFY4 Tekno.. 81 81 Evet cok rahat.

iFy  IFY3 Tekno.. 49 49 Tabii onu gegirirdik mutlaka. Ginkd faydall bir model rettigim
IFY  IFY2 Tekno.. 45 45 gegirecektik tabii

IFY  IFY2  Tekno.. 45 45 Innopark var diye bu projeyi yapmadik

iFy  IFY2 Tekno.. 45 45 Innopark olsa da olmasa da zaten biz KOSGEB'in Ar-Ge inovasyon
iFy IFY1 Tekno.. 57 57 bu teknoparklara gelmesi, bu stireci biraz daha kolaylastirdi ve
iFy IFY1 Tekno.. 57 57 Bayle bir yerde olmasaydik da bu (riin gikacakti glinkd onun niye
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Innopark’ta yer alan 6 numarali firma yetkilisi diginda diger tim yetkililer, vergi
muafiyeti ve diger avantajlarindan dolay1 teknoparkta yer almayi tercih ettiklerini; ancak
teknopark olmasaydi da projelerini hayata gegireceklerini net bir sekilde ifade etmislerdir.
IFY6 ise konu hakkinda farkl1 bir gériis bildirmis;

“Yok yani gecirmeyecektik. Zaten 11 genelde Innopark ¢atisinda bulunmak

igin firmalar w proje tiretiyorlar. Iu agik¢ast ¢ok da yaptigr yani buraya

girebilmek icin tasarlamis oldugu projeyi genelde kimse sey yapmiyor,

kullanmuyor. Yani gergegi soylemek gerekirse w1 daha ¢ok Innopark igin
proje hazirliyor. Aslinda baska yani i baska islerle ugrasiliyor. Yani

maksat para kazanmak gibi diyebiliriz yani. (IFY6, Konum 52)”
seklinde konusmustur. Gerek IFY6'nin yapmis oldugu aciklama gerekse diger
yetkililerin bu soruya vermis oldugu cevaplar, teknoparklarin yukarida ifade edilen
amag ve hedefleri ne dl¢lide gergeklestirdigi konusunda siiphe birakmaktadir. Daha
acik ifade etmek gerekirse bugiine kadar teknoparklarda gerceklestirilen projeler
yalnizca teknoparkta yer almak iizere gergeklestiriliyor ve hayata gecirilmiyor ise
ya da teknopark olmasaydi da bu inovatif ve katma degeri yiiksek iiriinler
gerceklestirilecek ise o zaman bunca yatirim yapilan teknoparklarm etkinligini
sorgulama geregi dogmaktadir.

Arastirmanin ilk ¢ikis noktasit ve problemini olusturan, teknoparklarin mevcut
haliyle imalat sektoriindeki firmalardan ziyade yazlim firmalarma uygun oldugu goriisii
ve Onceki teknopark ziyaretleri neticesi, yazilim firmalarinmn gogunlukla teknoparktaki
ofislerine gelmedikleri gozleminden hareketle, yapilan goriismelerde uzaktan ¢alisma ile
ilgili soylenenler tizerine incelemelerde bulunulmustur. Bunun i¢in ayri bir kodlama
yapilmaksizin MAXQDA programindaki goriisme metinlerinde “uzaktan” kelimesi
aratilmis ve goriismecilerin konu iizerine dile getirdikleri ifadelere asagidaki tabloda yer

verilmistir:
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Tablo 5. 126.“Uzaktan” I¢in Sézciiksel Arama

SO Arama sonuclan
HERHANGI BIR: uzaktan

EL e« B C

Onizleme Belge Grubu Belge adi  Arama dizesi

innopark Yetkilisi 22: Ben genel olarak tiim hukimlere hakim olmadigim igin ¢ok

= . ~ o 1y 1v3 uzaktan
agik bir yorum yapamayacagim ama uzaktan caligma imkani

= 1.Uzaktan calismalar sizce iyi mi oldu iv iv3 Uzaktan

= Oyle olunca uzaktan calismasi gerekiyorsa bir sirketin bence calisabilmeli iy iv3 uzaktan
Mesela ofisl da tretimdekil k. I k limalar igin onl. . .

=, M=k ol g e Oty ulin elgmmpmeamm ymlne i el o e -
igin 6zel

= Biz arkadaslar diyoruz %100 uzaktan caligan firmalan biz ortak ofise aktanyoruz iy iv3 uzaktan

= Onu soracaktim uzaktan galismak avantajli bir sey mi iy iv4 uzaktan

= 2. Uzaktan calisma mesela yaziim sirketler agsindan éyle iy iva Uzaktan

= Bu dezavantaji bir sekilde yani uzaktan baglant seklinde bunu agiyoruz iy ive uzaktan
G14: En azindan yaziim sektéra igin bunu soyleyebilirim uzaktan calisma

= A - L KTFY KTFY2 uzaktan
serbestliginin tamamiyla saglanabiliyor olmasi

= O yiizden insan kaynag buraya gelmek istemiyor, uzaktan cahsiyor KTFY KTFY4 uzaktan

= Yeni bir kanun gikti %100 uzaktan caligma destegi KTY KTY1 uzaktan

_ Yazhm icin su an %100 uzaktan calisma destege geldi bu ne demek; eskiden buraya e AL -

~  gelmezseniz SGK muafiyetten faydalanamiyordunuz kart okutuyorsunuz uzaktan

= Maalesef buna bir sey séyleyemiyoruz uzaktan calisma destegi yanlis bir sey KTY KTY1 uzaktan
KT22: Yani teknoparklarin isleri ile ilgili bu gtincel uzaktan calisma siireclerinin daha

= P . - : - KTY KTY3 uzaktan
net bir sekilde cizilmesinin aslinda cok énemli oldugunun
Yani uzaktan caligma ile ilgili bu sene 2023 sonuna kadar %75 bélge disinda calisma

= KTY KTY3 uzaktan

hususu s&z konusuydu

Teknopark yetkililerinden yazilim sektoriinde faaliyet gosteren KTFY?2 gidis-

gelis mesafesinden ve zamandan tasarruf saglanmasi amaciyla;

“Uzaktan ¢alisma serbestliginin tamamiyla saglanabiliyor olmasi. (KTFY2,

Konum 53)”

gerektigini savunmustur. Teknopark yoOneticileri uzaktan ¢alisma ile ilgili yeni ¢ikan
kanundan bahsetmistir. Yoneticilerden, yazilim firmalar1 i¢in avantajli olan bu kararin
teknoparklar agisindan yanlis oldugu goriisiinii savunanlar da bulunmaktadir. Teknopark

yoneticilerinin konuya dair goriigleri asagidaki gibi olmustur:

“Yeni bir kanun ¢ikti: % 100 uzaktan calisma destegi. Firmalar buna
seviniyor; ama bizim a¢imizdan yanls bir sey bu. O zaman burada ne isi
var Teknokent'in, ne anlami var? Evinde ¢alissin herkes. (KTY1, Konum
69)”

“Maalesef buna bir sey séyleyemiyoruz uzaktan ¢alisma destegi yanlig bir
sey. O zaman de ki yazilim firmalarina ben % 100 prim destegi veriyorum.
Teknokent iizerinden ofis agmasinin mantigi nerede kaldi o zaman oraya.

(KTY1, Konum 71)”
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Yazilim firmalar1 agisindan uzaktan ¢alisma olanagi avantajli bir durum olmasina
ragmen teknoparklar icin yapilan bunca yatrim agisindan bakildiginda tim bu
yatirimlarin atil mi1 kalacagi konusunda tereddiite diisiiren bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger taraftan teknoparklarin kurulma amaglarindan en 6nemli bir tanesi de
hem teknoparkin firmalarla hem de firmalarin kendi arasinda iletisim ve etkilesim
kurmasi, boylece birlikte projeler gelistirilmesinin saglanmasidir. Uzaktan ¢alismanin bu
acidan da bir dezavantaj olabilmesi miimkiin gériilmektedir. Arastirmada iletisim ile ilgili
sOzclik taramasi yapilmis ve yeni bir kod olusturarak atamalar gergeklestirilmistir. Elde

edilen kod tablosuna asagida yer verilmistir:

Tablo 5. 127.iletisim ile Ilgili Kodlu Béliimler

EE Kodlu B&limler

Kod: Tletisim

¥ BL d4d ¢
Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY6 Iletisim 15 15 yénetiminin teknoparktaki firmalarla bence daha fazla iletisime
KTFY KTFY6 Iletisim 51 51 Bu konuda iste biraz sikayetgiyiz iletisimsizlikten kaynaklanan
KTFY KTFYS Iletisim 31 31 KTY5 var ziyaret ediyor, iletisime gegiyor ne faydalar tretebil
KTFY KTFYS Iletisim 58 58 iletisim kuruyorum gérdiikge, muhabbet ediyorum ama is konusu...

KTFY KTFY4 Iletisim 19 19 Bolgede sirketleri olan akademisyenler var fakat bizim iletisim
KTFY KTFY4 Iletisim 61 61 Tletisimimiz sifir yani kapisi tek agik ofis biziz.

KTFY KTFY3 Iletisim 59 59 Ayda bir

KTFY KTFY3 Iletisim 61 61 Hayir kimse gelmiyor.

KTFY KTFY2 Iletisim 41 41 Yénetim ile iletisimimiz bence gayet glizel.

IKTFY KTFY2 fletisim 41 41 islerimizi kolaylastirma konusunda yapabilecekleri her seyi yap

KTFY KTFY1 Iletisim 37 37 Diyalog halinde degiliz. Maille veya SMS ile gelen duyurular bi
KTFY1 lletisim 39 39 Herkes kendi ofisinden iletisim kurabildigi kadar

IFy  IFYE lletisim 36 36 takildigimiz zaman genelde yan firmalarla iletisime geciyoruz.Y
iIFy  IFve lletisim 19 19 Ust yonetimle bir iletigim var.

IFy  IFYS Iletisim 39 39 diger firmalarla agikcasi bizim asosyalligimizden dolay pek bi
iIFy  IFYS lletisim 23 23 sirekli iletisim halinde olduklar hocalar var.

IFY  IFY4 lletisim 34 34 Yok.

IFY  IFY4  Illetisim 32 32 O kadar siiredir benim hi¢ haberim yok.

IFy  IFY3  lletisim 35 35  Verimlilik igin bizim hem iletisimimizi hem de buradaki sanayin
iIFy  IFY3  lletisim 29 29 Gok zamanimiz olmadigj igin iletigiminiz yok

IFy  IFY1T Iletisim 51 51 sadece kendi icerisindeki firmalarla iletisim kurabilme olanadi

OOOOOOOOOOOOOEOOOOOOOOO
3
2

IFy  IFY1T Iletisim 21 21 Aglk bir sistem yani herkesten bile iletisim halinde

Teknoparklarda faaliyet gosteren firma yetkililerinin, bulunduklar1 teknoparktaki
iletisim ile ilgili diisiinceleri yukaridaki tabloda goriilmektedir. IFY1, iIFY6, KTFY2 ve
KTFYS5 yonetimle gayet giizel bir iletisimleri oldugunu ifade ederken diger yetkililer
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iletisim olmadigini belirtmislerdir. Diger firmalar ile iletisim halinde olup olmadiklari
sorusuna da yine olumsuz cevap vermislerdir. Yalnizca IFY1 herkesin iletisim halinde
oldugunu soylemis, IFY6 ise takildiklar1 konu oldugu zaman iletisime gegtiklerini
sOylemistir. KTFY5 diger firmalarin yetkililerini gordiikge iletisim kurduklarmni; ancak is
konusunda muhabbet etmediklerini ifade etmistir. Bazi firma yetkililerinin iletisim
konusunda sikayet¢i oldugu ve bir beklenti icerisinde oldugu goriiliirken bazi yetkililer
0z elestiride bulunarak bunun kendilerinden kaynaklandigini dile getirmislerdir. Gerek
teknopark yoneticileri gerekse firma yetkililerinin vermis oldugu bilgilerden; yonetimin
firmalarla ve firmalarin kendi arasinda iletisim kurmasi noktasinda Innopark’in daha
sistematik calistigi, belli programlar gelistirdigi, toplant1 ve etkinlikler yaparak iletisim

konusuna ¢ok daha fazla 6nem verdigi anlagilmaktadir.

Teknoparklarm kurmak istedikleri gii¢lii iletisimin asil sebebi firmalar arasindaki
ya da tniversite ile firmalar arasindaki etkilesimi saglamaktir. Bu nedenle arastirmada
iletisimden sonra etkilesim kodu da agilmis ve gerekli atamalar yapilmistir. Etkilesim

koduna dair tablo asagida yer almaktadir:
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Tablo 5. 128.Etkilesim ile Tlgili Kodlu Béliimler
EE Kodlu Bolimler

Kod: Etkilesim

ML 0% B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
O KTY KTY3 Etkilesim 45 45 Gunkd dokunamadigimiz akademisyen ve &grenci bizim ile etkilesi
O KTY KTY2 Etkilesim 27 27 start-uplardan gikan teknolojilerin saha ile etkilegiminin sagl
O iy ive Etkilesim 7 7 esas yapmamiz gereken bu etkilesim. Kaynaklari sunmak, etkilesi
O iv 1¥6  Etkilesim 17 17 Bunlar arasinda etkilegimi saglayabilecek sey ve mutlaka Gniver
O Iy 1v6  Etkilesim 19 19 Kaynaklar, etkilesim ve is birligi. Bu lg kelimede sakl.
O iv 1Y6  Etkilesim 21 21 teknoparklarin bana gére en énemli seyi etkilegim.
O Iy 1Y6  Etkilesim 21 21 Kaynaklar ve etkilesim ve bunun sonucunda da ortaya cikan is bi
O iv 1Y6  Etkilesim 23 23 Etkilesim olmadigi zaman bir is hanindan farki olmuyer buranin.
O iy iY6  Etkilesim 23 23 ekosistemde birgok seyin paylasiimasini, birgok is birliklerini
O Iy 1ve  Etkilesim 23 23 Strekli birbirlerinden gérmelerini, gérerek 6grenmelerini sagh
O 1y Y6  Etkilesim 45 45 Modelde m bazi seyler m etkilesimler eksikse bazi aktorler
O 1y ive Etkilesim 67 67 bu ig birliklerine, etkilesime adirlik veriyoruz
O Iy 1Y3  Etkilesim 75 75 istedigimiz etkilesimli ekosisteme gegebilmemiz igin burayi 6nc
O iv 1v3  Etkilesim 75 75 meglemek etkilesime sokmak igin biz siirekli iste ino kahvalti g
O IFr  IFY2 Etkilesim 9 9 Organize sanayi bdlgenin igine yapildi§i zaman sanki etkilegim
O IFr IFY2 Etkilesim 9 9 etkilesime hicbir faydasi yok.
O IFr IFY2 Etkilesm 9 9 Her tarafla etkilesim kolay olmasi lazim.
O IFr IFY2 Etkilesim 9 9 Buralardaki ne okullarin ne baska tesislerin burada olmasinin e
O 1IFY IFY1 Etkilesim 17 17 Bu etkilesim glizel yénetimimizde.
O 1IFY IFY1 Etkilesim 21 21 Etkilesim grubumuz var zaten. Herkesin ne isi yaptigi biliniyor

Gorilismelerde etkilesim ile ilgili herhangi bir soru sorulmamis, gériismecilerden
bazilar1 goriisme esnasinda kendileri bu konuya de§inmis ve 6nemli bir konu olmasi
nedeniyle aragtirmada yer verilmistir. Tabloda goriildiigii iizere cevap verenlerin ¢ogu
Innopark’taki yoneticiler ya da firma yetkililerinden olugsmaktadir. Konya Teknokent’ten
yalnizca iki yOnetici etkilesim ile ilgili goriis bildirmisken tiim goriisme boyunca bu
kelimeyi en ¢ok kullandig1 tespit edilen 6 numarali Innopark yoneticisinin 26 kere
“etkilesim” ile 1ilgili ciimle kurdugu belirlenmistir. Bu 26 kullanimda ayni anlam
cikarilanlar elenmis, gerisi tabloda yer almistir. Innopark’in 6 numarali ydneticisinin
etkilesimle ilgili 6zellikle vurguladigi nokta, teknoparklar tarafindan esas yapilmasi

gerekenin etkilesimi saglamak oldugudur.

Teknoparklar agisindan 6nemli bir konu olan ve goriismelerde 6ne ¢ikan bir diger
kavram da “network” kavramidir. Network ile ilgili de bir kod a¢ilmis ve uygun atamalar

yapilmustir. Kodlara dair bilgilere asagida yer verilmistir:
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Tablo 5. 129.Network ile Tlgili Kodlu Béliimler

ES Kodlu Bélimler

Kod: network

BLP 0% B

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY KTY2 network 51 51 teknokent vs. falan deyince bizim buradaki girisim network{imiiz

KTFY KTFY5 network 23 23 Network imkani olarak da bence o tarz ortamlar daha iyi olur di
KTFY KTFYS network 58 58 Network'llik imkén olusuyor burada Gyle bir yapi yok.

KTFY KTFYS network 58 58 kendi imkanlarimla disandan géziiyorum network'iimle belki burad
KTFY KTFY5 network 66 66 o imkanlarn o Network'li olusturmaya calisiyorlar.

KTFY KTFY5 network 66 66 bir Network olusturulabilir yani ayni firmalarla.

KTFY KTFY4 network 17 17 kendi akademisyen network'limlizden, bu teknoparkin sagladigi bir
Iy 1¥6  network 51 51 Genig genis 11 bir networkiimiz var.

g iY6  network 61 61 Diinya genelinde bizim bir network{imiz var.

g iY4  network 15 15 networkiimiizde bulunan akademisyenlerimize bu konunun ¢ozti...
g Y4  network 17 17 networkiimiiz agisindan biz hem doktora hem de yiiksek lisans vya...
g 1¥3  network 13 13 o networkii genisletmeleri igin aslinda farkli toplantilar diizen

Iy 1¥3  network 17 17 genis bir networkte ok fazla kisi taniyarak kimlerin daha iyi

g i3 network 31 31 kendi networktmiiz tzerinden baglantilar kurarak calistiklar ko
IFy  IFY4 network 30 30 bizim ulasabilecegimiz network yapisindan gok daha btiylik networ
IFY  IFY4 network 83 83 Teknoparklanin asil olayinin ben network ve bilgi paylasimi old

iFy  iFY1 network 51 51 daha fazla network edinebiliyorsunuz OSB igerisinde.

Network ile ilgili Innopark yoneticilerinden {igiiniin, Konya Teknokent
yoneticilerinden ise yalnizca birinin yorum yaptigi goriilmektedir. Tiim yOneticiler
teknoparklarinda genis bir network agi oldugunu ifade etmistir. Firma yetkilileri
acisindan degerlendirildiginde ise iki teknoparktan da ikiser yonetici network kavramina
deginmistir. IFY1 OSB igerisinde olmanm network edinme agisindan avantajina
deginmisken 1FY4 teknoparklarm asil olaymm network ve bilgi paylasimi oldugu
goriisiinii dile getirmis, teknoparklarin firmalarm sahip oldugu networkten ¢ok daha
fazlasina sahip oldugunu vurgulamistir. KTFY4 akademisyen danigsmanligi aldiklarini
sOylemis; ancak bunu teknoparkin sagladigi bir network ile degil kendi network aglari ile
yaptiklarint belirtmistir. KTFYS5 Konya Teknokent’te network olusturmak ile ilgili
calismalar yapildiginit sdylemis, ayrica konusmasmin bir bagka yerinde teknoparkin
icerisinde ¢0zlimii olan seylerden haberdar olmadig1 i¢cin bazi sorunlar1 kendi imkanlar1

ile ¢ozmek durumunda kaldigini dile getirmistir.

Teknoparklar; i hayatina yeni baslayan girisimciler, yeni kurulmus firmalar,

inovatif projesi olan firmalar, akademisyenler, cogunlukla ortaklik biinyesinde yer alan
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odalar, sivil toplum Oorgiitleri, 6grenciler gibi pek c¢ok farkli grupla yakin temas
halindedirler. Ayica bu gruplarin da birbirleriyle temas etmeleri, hatta bir araya gelerek
ortak isler yapmalar1 konusunda c¢aligmalar yiiriitmektedirler. Teknoparklari bu 6nemli
misyonlar1 nedeniyle goriismede sik¢a deginilen baska bir ifade olan “ekosistem”
kavramima dair de bilgi aktarmanin 6nemli oldugu diisiiniilmiistiir. Goriismelerde
ekosistem kavraminin kag¢ kez ve nerelerde gegtigine dair bir tarama yapilmistir. Sonug

tablosu asagida yer almaktadir:

Tablo S. 130.Teknopark Yoneticileri “Ekosistem” i¢cin Sozciiksel Arama

SO Arama sonuglan

HERHANGI BIR: ekosistem

YYEL e B C
Onizleme Bel... Bel... Arama dizesi

Dolayisiyla bu hem tiniversite sanayi is birligini arttirma agsindan hem de giris bilgi ekosisteminin gelstirilmesi adina

biy(k igler yaptigini fy  Iv1  ekosistem

= Biz burada sadece ekosistemi saglyoruz iry  Iv2  ekosistem
= Innopark Yetkilisi 10: Aynen biz burada bir ekosistem olusturuyoruz g I¥2  ekosistem
= Herkesin birbirini besledigi, destek oldugu bir ekosistern var burada ir iy2  ekosistem
= Bitin o ekosistemn, bitdn pargalar bir arada olunca daha guzel isler ortaya gikayor ty 1¥2  ekosistem
= Dedigim gibi, ekosistemi burada toplayip farkli seylerle strekli besliyoruz fy 1v2  ekosistem

Yani ekosisternin burada hayatta kalabilmesi igin sirekli zaten beslemeniz gerekiyor ekosistemi iy iy2  ekosistem
= Yani ekosistemin burada hayatta kalabilmesi igin surekli zaten beslemeniz gerekiyor ekosisterni. 511 Iy iv2  ekosistem
= Iki tane Teknopark var, ikisi de zaten rakip degil, ikisi de ekosisterni bir gekilde besliyor Iy I¥2  ekosistem

= Yani Innopark'in havasindan, bu ekosistemin havasindan, ortamdan genelde saginyorlar gelenler, ziyaret edenler bizi 1y 1y2  ekosistem

= Orada da kendi iginde bir ekosisternimiz var Iy 1¥3  ekosistem

- Oyleholunca da burada ashinda bakarsaniz bizim hep ekosister dedigimiz seyi clugturmak tarafinda giicli bir v Y3 ekos
yénimizde o

= Fakat patenti ticarilestirmek konusunda ekosistem maalesef msait degil Iy I¥3  ekosistem

ve . lugka, 8n kulugk: kulugk: lerini . ir teknoloji geligti Blgesi ki ki ki start- N
= Ve tamamen kulucka, &n kulucka ve kulucka sOreclerini baz alan bir teknoloji gelistirme balgesi kurun ki oradald start- o o |
uplann gunkd ekosistem ok istem

Yine balgenin ihti li ama dedigim gibi iste Istanbul gibi lukta ekosistemi daha boyle ot k
- k[ne Slgenin ihtiyec onemii ama dedigim gibi iste Istanbul gibi yogunlukta ckosistemi daha boyle oturmus ¢o b bva ks
iiresel bir gehir, metropol iste

Gok fazla is yogunlugunun icerisinde hepimizin calisp kosturdugu ama herkesle beraber ortak bir nokta bulup herkesi

bu ekosistemin igerisine dahil Y I3  ekosistem

= Ginki bizim o istedigimiz etkilesimli ekosisteme gegebilmemiz icin buray dnce ortak ofis mantigina aistrmamiz lazim 1Y 1¥3  ekosistem

- E}érdﬁrrlcu asli g§reuim\z de dzellikle Teknoparkimizdaki firmalarla inovasyon ekosistemindeki diger aktérleri dzellikle v Y6 ekos
dniversiteler clabilir, dzel

= Yani tamamen ekosisterndeki herkeste toplantilar iste agik inovasyon toplantilan bitin is ama etkilegim ty ivé  ekosistem
= Burada kulugka yani burada bir ekosistem olusturduk ity 1v6  ekosistem
= O ckosistemde birgok seyin paylagiimasini, bircok is birliklerini yapan, etkilesim fy 16  ekosistem

kurulmamizin sebebi eee biraz daha eee teknoloji triinlerin tretimine odaklanmig bir teknopark olusturma
- H g 2 SIS £ Iy  1v6  ekosistem
duslincesiyle organize sanayi bdlgesi igerisinde dretim ekosis ne daha

Yani tiniversitelerden belki uzak ama Gretim ek sine yakin olan ama birden cok tniversiteyle is birligi olan farkli §
= Iy  1v6  ekosistem
bir model kurulduk

Bir burada gerekli kaynaklan olusturabiliyorsa iki eee ekosisternin aktdrleri arasinda etkilesim etkilesim saglayabiliyorsa

ve bu etkilegimlerden bir fy 16  ekosistem

Modelde m bazi seyler m etkilesimler eksikse baz: aktérler eksikse mesela diisanan bir yatinmalarin olmadign bir

i dasa v 1v6  ekosistem
ustinin

= Veya m iniversite olmayan bir ekos

Iy  1v6  ekosistem

Yani w1 bu hatta mesela patent vekilleri, avukatlar, hukuk masavirleri, ekosistemi destekleyen bitin bu aktdrleri . . i

= iy 1v6  ekosistem
olusturmak bunlardan bazilannin

 bu hatta mesela patent vekilleri, avukatlar, hukuk msavirleri, ekosistemi destekleyen bitiin bu aktorleri olusturmak
L: & = 4 tv iv6  ekosistem

bunlardan bazilannin eksik olmasi ekosistemi sikintiya

_ Yani Konya'da her eee ekos in tmdnd diginiz nitelikte ekosi ini bul biliyoruz ama

= biz bunu biz artik su anda Iy 1¥6  ekosiste
Yani Konya'da her eee i Grlerinin timiind istediginiz nitelikte ekosistem aktérlerini bulamayabiliyoruz ama =

= . 3 v  1v6  ekosistem
biz bunu biz artk su anda

= Bizdeyse biz isimizin bily0k kismi m blgedeki ekosisteme teknopark olgusunu kabul ettirmeye calisiyoruz iy ive ekosistem

= 15 yildan beri teknoloji transfer ofisleri stemi igerisindeyim KTY KTY2 ekosistem
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Tabloda goriildiigii iizere Innopark’tan dort yonetici ekosistem hakkinda
konugsmusken Konya Teknokent’ten yalnizca bir yonetici konusmasinda bu kavrama
deginmistir. Yoneticilerin soylediklerinden pek cogu tablodan agik bir sekilde

anlasilabildigi i¢in ayr1 ayr1 tekrar agiklama yapilmasima gerek goriilmemistir. 1Y3’iin;

“Fakat patenti ticarilestirmek konusunda ekosistem maalesef miisait degil.
Yani bir patenti bir tarafa satip onlarin iiretmesi i¢in ondan para almak
konusunda bir stkinti var. Biz su anda ¢ok aktif ve verimli kullanamiyoruz.
Tiirkiye'de de kullanabilen ¢ok yer yok. Ciinkii iilke i¢in ¢ok yeni ve nis bir
nokta. Oyle olunca o konuda stkintilar var. (IY3, Konum 35)”

seklindeki ifadeleri, patentin ticarilestirilmesi konusunda diger gorlismecilerin
goriismenin farkli yerlerinde dile getirdigi sorunlardan biri oldugu i¢in 6nem arz

etmektedir.

Tablo S. 131.Teknopark Firma Yetkilileri “Ekosistem” i¢in Sozciiksel
Arama

£ Arama sonuclan

HERHANGI BIR: ekosistem

BELO ¢ B C

Onizleme Belge Grubu Belge adi  Arama dizesi
Vergi fiyetinden dolayr i lar tercih ediyorlar fakat b Imiyorlar b

= Vergi muafiyetinden dolay insanlar tercih ediyorlar fakat buraya gelmiyorlar buraya KTFY4 ekosistem
gelmemeleri de ekosistemin olugmasini engelliyor
Ama hani b la ilgili bir d labilir, biilt labilir iste ekosistemimi

— || Lo gl o el s St (i et eff e e tontiiemifaize ||, TRE e

yeni katilan firmalar deyip aktanlabilir, bir mailing

Teknopark firma yetkilileri ile yapilan goériismeler icerisinde yalnizca Konya
Teknokent’ten iki yetkilinin ekosistem kavramini dile getirdigi goriilmektedir. KTFY4
firmalarin gelememeleri neticesinde ekosistemin olusmadigini elestiricken KTFYS5;
Konya Teknokent’in agik bir sistem olup olmadig1 sorusuna cevaben firma sahipleri ile
sadece birbirlerini gordiiklerinde selamlastiklarini, is konusunda pek bir ortaklik

yapmadiklarmni sdylemistir. Istanbul’daki bir 6rnekten bahsederek;

“Diger tarafta firmalar kendilerini tanitiyorlar bu doneme digerleri de dahil
olup aslinda bir kaynasma ortami olusuyor, network'liik imkan olusuyor.
Burada dyle bir yapi yok. Mesela bence bu bir handikap, yani belki ben
alttaki oturan kisinin ne is yaptigini bilmiyorum. Bunu sadece nasil
gorebilirim? Teknokentin sitesine girip firma seyinden sitesinden bulup

yapabilirim. Ama hani bununla ilgili bir duyuru yapilabilir, biilten
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yvapilabilir, iste ekosistemimize yeni katilan firmalar deyip aktarilabilir, bir
mailing yapilabilir, firmalarin tamitimt da yapilabilir birbirine. (KTFYS,
Konum 58)” demistir.

Universite-sanayi is birligi ara yiizlerinden en énemlisi olan ve fonksiyonlarindan
biri de bu is birligi aracilig1 ile liniversitedeki bilginin sanayiye aktarilmasini saglamak
olan teknoparklar agisindan is birligi kavrami da biiytlik bir 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
“is birligi” kavrami da kodlanmis ve katilimcilarin konu {izerine sézleri kod icine
atanmustir. Is birligi ile ilgili ifadelere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 5. 132.1s Birligi ile ilgili Kodlu Béliimler

P73 Kodlu Balamler

Kod: is birligi

ML ¢¢ &R

g

3

B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY5 Isbirligi 11 11 2022 yilinda 126 tane is birligimiz var,

KTYS Isbirligi 11 11 93 farkli akademisyen ve 12 farkl tniversite ile is birligi ya
KTYS Isbirligi 19 19 is birligimiz su sekilde ilerliyor; karsilikh fayda esasli ile

KTYS Isbirligi 43 43 birgok kamu kurulusu ile de is birligi yaparak bélgesel gelisim
Is birligi 15 15 sanayideki firmalarla is birligi yapiimasi konusunda destek sag
KTY3 Isbirligi 11 11 ozellikle sanayi is birligi programlan gergevesinde teknoloji
KTY3 Isbirligi 15 15 sanayicilerle bulusturularak bizim buradaki girisimcilerimiz or
KTY1 Is birligi 66 66 is birliginden de bahsetmek stz konusu olmuyor. Burasi bir is h
KTY1l Isbirligi 71 71 birbirlerine gok is birligine giderlerdi birbirlerine destek ol

a
3
3
3

is birligi 55 55 bunu yapabilecek insanlara yansitsalar, is birligi yapsalar bel
KTFY KTFY5 Is birligi 76 76 bir is birligi ya da o ortami clusturmasi bekleniyor bir taraft
KTFY KTFY4 is birigi 11 11 kira temlik sézlesmelerinden ortakliga kadar birgok is birligim
KTFY KTFY1 Isbidigi 17 17 Teknokent Uizerinden degil ama (iniversite ile is birligi igerisi
Iy ive  Isbidigi 5 5 kiimelenme galismalar m is birligi aglan bu tir birlikte cal

Iy Ive Isbirligi 19 19 is birligi yapmalarini beraber Avrupa Birligi projeleri yapmala
g Ive  Isbirlig 19 19 teknoparkin ruhu ne biliyor musunuz? Kaynaklar, etkilesim ve is
g Ive  Isbirlig 33 33 cok sayida Universiteli is birligine dayall bir modelimiz var

g ive  Isbirligi 45 45 Kobi'ler olacak, biyik isletmeler olacak, is birligi aglan ola

g iv2  Isbirigi 47 47 bir akademisyenle tanistirdiimizda bir Is birligi ortaya cikar

g Ivi  Isbirigi 27 27 hem (iniversite hem sanayi is birligi alaninda biyiik isler oluyo
g ivi  Isbirligi 39 39 (iniversite sanayi is birligi agisindan diger Teknopark modeller
g Ivi  Isbirligi 39 39 Sanayiye uzak kaldiklan igin de bu niversite sanayi is birlig

Goriismelerde iki teknoparktan ticer yoneticinin is birligi kavramina degindigi,
Konya Teknokent’ten ii¢ firma yetkilisinin konu iizerine goriis belirttigi, Innopark’tan ise
higbir firma yetkilisinin bu kavramla ilgili konusmadig1 goriilmiistiir. Is birligi kavrami
en ¢ok Innopark’in 6 numarali yoneticisi tarafindan dile getirilmis ve yirmi yerde

deginilmistir. Ondan sonra bu kavrami en ¢ok kullanan kisinin Konya Teknokent’in 5
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numarali yoneticisinin oldugu belirlenmistir. KTFY5 de konusmasmin on yerinde is

birligi kavrami hakkinda konusmustur.

Arastirma agisindan ayr1 bir 6neme sahip olmasi nedeniyle liniversite-sanayi is
birligi ve akademik tarafin bu is birligindeki etkinligi izerine tiim goriigmecilere detayli
sorular yoneltilmis, cevaplar “liniversite-sanayi is birligi” kodu altinda toplanmuistir.
Kodlu boliimler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5. 133.Teknopark Yoneticileri Universite-Sanayi

Is Birligi ile Ilgili Kodlu Boliimler

% kodlu Balumler

Kod: Universite-Sanayi {5 Birligji

[¥ ML o0 &R

g

Kod Basla Sonl... Onizleme

KTY KTY4 Univers... 45 45  Teknokent'in en giigli yanlanndan biri, Universite Sanayi s Bi
KTY KTY3 Univers... 13 13 Universite-Sanayi Is Birligi bizim igin TTO birimimizin en énem
KTY KTY3 Univers... 15 15 tabii her zaman Universite-Sanayi Is Birligi yapildigi zaman et
KTY KTY2 Univers... 61 61 Ar-Ge firmalan destekliyor ama burada bir firmanin tniversite
KTY KTYi Univers... 59 59 kendileri anlasirsa belki sorun yasar ama. Biz altida bir hakem
KTY KTY1 Univers.. 67 67 Onlar buraya neden geliyorlar biliyor musunuz? Buraya geldigi z
iy ive Univers... 17 17 Bunlar arasinda etkilesimi saglayabilecek sey ve mutlaka tiniver
iy I¥é  Univers... 19 19 Turkiye'nin neresinde hangi gretim tiyesi varsa onu bulup 1

Iy Ive  Univers... 65 65 onlara 6gretim Uyelerini gorevlendiriyoruz. Misterek ARGE calis
iy ivys Univers... 17 17 Asil asil amag o zaten akademideki bilgiyi sanayiye aktarabilme
Y4  Univers... 55 55 Universite-Sanayi Is Birligindeki sézlesme sayimizi, akademisye
iy Iv3  Univers... 17 17 bu iki 8zgiiveni aslinda bir araya geldiginde optimize oldugunu
iy INE] Univers... 17 17 hangi hocayla hangi firma sahibinin anlasacagini éngérebilmek ¢
g I¥Y3  Univers... 23 23 Istanbul'da galisan bir metodoloji kurum kiiltiiri burada o kadar
iy i3 Univers... 23 23 Harvard Business Review bir arastirma yapiyor, sonucu yayinlyo
iy iv3 Univers... 13 13 sanayi ile akademi arasinda béyle gériinmeyen bir izgi var. O g
iy ivz  Univers... 27 27  Akademideki giizel teorik bilgi ile sanayideki tiretim ve pratikl

iy iy2  Univers... 49 49 Aclk Inovasyon toplantilari gergeklestiriyoruz. Firmalar ziyar

iy Y2  Univers... 49 49 ekosistemi burada toplayip farkli seylerle stirekli besliyoruz

iy Iy2  Univers... 83 83  Arada bu tarz bir garantér olmasi her zaman daha iyi is birlikl

OOOOOOOO;OVOOOOOOOOOOOO
=2

iy iv2 Univers... 47 47 Mesela bir akademisyenle calisarak bu sikintyr gézdiiler.

Universite-Sanayi Is Birligi’ne dair gdriismeciler tarafindan atanmis ¢ok sayida
kodlu boliim olmas1 ve hepsini ayni anda tabloda gosterme imkéani olmamasi nedeniyle
oncelikle teknopark yoneticilerinin sézlerine dair kodlu boliimler ele alinmistir. Tabloda
goriildiigli lizere Innopark’tan 1 numarali yonetici ile Konya Teknokent’ten 5 ve 6
numarali yoneticiler liniversite-sanayi is birligine dair bir goriis bildirmiglerdir. 1Y2,
pompa iiretimi yapan bir miisterilerinin Avrupa’dan daha kaliteli pompa tirettiklerini fark

ettiklerini; ancak daha kaliteli olmasmna ragmen daha c¢ok elektrik harcadigini, bir
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akademisyenle bir araya gelip ortak ¢alismalar yaparak bu sorunu ¢ozdiiklerini ifade
etmistir. Konugmasmin bir baska yerinde ise sanayici ve akademisyenlerin is birliginde
teknopark olarak garantizor vazifesi gordiiklerini, boylece islerin ¢ok daha sistematik bir
sekilde gergeklestigini anlatmustir. IY3’{in sézleri olduk¢a 6nemli oldugundan, oldugu
gibi yer verilmistir:

“Sanayi tarafindaki insan kendisi bir isi yonetiyor, bir parayi yonetiyor ve

kendi klasmaninda basarili gercekten. Hani haliyle bir seyleri bildigine ¢ok

emin; ama diger tarafta da akademi tarafindaki hocalarimiz bu isin bilimsel
tarafina ¢ok yogunlasmis tamamen sayisal tamamen bilimsel olarak neyin
calisip ¢calismayacagini biliyor. Orada da onun bir 6zgiiveni var. Simdi bu

iki ozgiiven aslinda bir araya geldiginde optimize olup ¢ok iyi ¢alisiyor; ama

dediginiz gibi orada o ozgiivenlerin ¢ok ters teptigi anlar da oluyor.

Okuldaki egitimden gsikdyet¢i oluyor diger taraf. Gelen ogrencilerin

islerinin niteliklerinden memnun degiliz diyor. (IY3, Konum 17)”.

Y3 ayrica {iniversite-sanayi is birligi modelinin bolgelere gore ozellestirilerek
uygulanmasi gerektigini savunmus; bunu da Orneklerle izah etmistir. 1Y6 Onceki
konusmalarmmda da siklikla ifade ettigi ¢ok tiiniversite ve c¢ok sayida akademisyenle
calistiklarinin ispati niteliginde konusmus;

“Tiirkiye'nin neresinde hangi ogretim tiyesi varsa onu bulup i izin alip
iiniversiteden izin alip, gelip burada gérevlendiriyoruz (IY6, Konum 19)”
demistir. KTY1, teknoparktaki firmalarin yalnizca maddi kolayliklar ve saglanan
avantajlardan yararlanmak {izere teknoparkta yer almak istediklerini soylemis ve bunun

bir is birligi olmadigini belirtmistir. Ayrica IY2 ile paralel bir bakis agist ile;

“Kendileri anlasirsa belki sorun yasar, ama biz bir hakem gibi oluyoruz,

aralarinda biz koprii olusturdugumuz igin biz iki tarafa da sozlesme

imzaliyoruz. (KTYI, Konum 59)”
seklinde konugmus, tiniversite-sanayi is birliginde adeta bir hakem gorevi tistlendiklerini
ifade etmistir. KTY?2 biraz elestirel bir yaklagimla;

“Ar-Ge firmalart destekleniyor; ama burada bir firmanmin iiniversite ile

gergekten calisip calismadigt ya da ¢alismasinda ne gibi sonug elde

ettigi hemen hemen hig¢ sorulmuyor. (KTY2, Konum 61)”
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diyerek bununla ilgili de bazi tesvik ve 6lglim igin endekslere ihtiya¢ oldugunu dile
getirmistir. KTY3; {iniversite-sanayi is birliginin her zaman sonu¢ vermeyebilecegini
sdylemis ve Konya Teknokent’in USI ¢ahsmalar1 kapsaminda Tiirkiye’de oldukca
ilerilerde oldugunu eklemistir. KTY4 de bu goriisti kuvvetlendirecek nitelikte konusmus
ve lniversite-sanayi ig birliginin Konya Teknokent’in giiclii yanlarindan biri oldugunu

sOylemistir.

Tablo 5. 134.Teknopark Firma Yetkilileri Universite-Sanayi
Is Birligi ile Ilgili Kodlu Béliimler
23 Kodlu Balumler

Kod: Universite-Sanayi 15 Birligi

[v BLO o4 ¢

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
O KTFY KTFY6 Univers... 31 31 EZaman gidiyor &yle bir sey olsa yer, ortak platform olsa gok g
O KTFY KTFY5 Univers... 47 47 isin ticari tarafiyla akademik tarafi cok farkl diinyalar
O KTFY KTFYS Univers... 47 47 bu alanda ticari bakis agilarinin akademik kadrolara ok farkl
O KTFY KTFYS Univers... 47 47 ben daha gok ticarilestirip bir tirlint inovasyonu, hayata gegirm
O KTFY KTFYS Univers... 47 47 akademik kadrolar olsun projelere daha béyle detayll kiigtik parg
O KTFY KTFYS Univers... 47 47 Bu ylizden ben aynstigimizi dusiiniiyorum. Ben daha ¢6zlim odakl
O KTFY KTFY5 Univers... 48 48 akademisyenler ok daha teoride kaliyor. Dolayisiyla bizim ash
O KTFY KTFY5 Univers... 55 55 teknoloji gelistiren firmalanin arasinda is birliklerinin artma
O KTFY KTFY4 Univers... 19 19 Bélgede sirketleri olan akademisyenler var fakat bizim iletisim
O KTFY KTFY4 Univers... 20 21 Hletigim noktasinda akademik taraf ve sanayi arasinda sikinti v
O KTFY KTFY1 Univers... 17 17 Teknokent (izerinden degil ama tniversite ile is birligi icerisi
O 1Fy IFY2 Univers.. 25 25 Genelde Universite hocalan hep sézlesmeleri burasi tizerinden y
O 1Fy IFYi Univers.. 27 27 biz hala bir destek aliyoruz Universite’deki hocadan.
O IFy IFYi Univers.. 29 29 Teknik Universiteden bir destek aliyoruz. Daha énce Selguk'tan

Teknoparklardaki firma yetkililerinin liniversite-sanayi is birligine dair ifadeleri
yukaridaki tabloda yer almaktadir. Goriildiigii tizere Innopark’tan yalnizca iki, Konya
Teknokent’ten ise dort firma yetkilisi konu {izerine goriis bildirmislerdir. IFY1’in s6zleri

tablodan acik bir sekilde goriilebilmektedir. IFY 2 tabloda goriilen sézlerinin devaminda;

“Oyle olunca bizim buradaki \nnopark o konuda iyi. Genelde iiniversite
hocalart hep sézlesmeleri burast iizerinden yapryor. Orada faydali, orada
basarili olduklarini soyleyebiliriz. (IFY2, Konum 25)”

seklinde konusarak Innopark’m iiniversite-sanayi is birliginde iyi oldugunu ifade etmistir.
KTFY1 teknokent aracilig1 ile degil, kendi ¢abalar1 dogrultusunda iiniversite ile is birligi

icerisinde olduklarimi dile getirmistir. KTFY4;
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“Bolgede sirketleri olan akademisyenler var; fakat bizim iletisimimiz yok.
Kimsenin kimseyle iletisimi yok. Iletisim noktasinda akademik taraf ve

sanayi arasinda biiyiik sorun var. (KTFY4, Konum 19-217)”

diyerek iletisimin ve is birliginin olmadigini vurgulamistir. KTFY5’in vurguladigi ve
iistiinde ¢ok¢a durdugu konu ise akademik taraf ile ticari tarafin iki ayr1 ucta olmasi ve

bu yiizden ¢ok da anlasamamalaridir. Ozet olarak;

“Akademisyenler ¢ok daha teoride kaliyor. Dolayisiyla bizim ashinda
ihtivaglarimiza ¢ok cevap verme noktasinda yetersiz kalabiliyorlar.

(KTFY5, Konum 48)”
demektedir. Ayrica firmalarin bir arada ortak proje gelistirmesi konusunda;

“Teknoloji gelistiren firmalarin arasinda is birliklerinin artmasi gerektigini
diistintiyorum, herkesin uzmanlik alaninda. Ama bunu oturup da firmalarin
bir araya gelerek yapmas: ¢ok miimkiin gelmiyor bana, stirdiiriilebilir. Bu
odalar, borsalar gibi olabilir iste teknokent yonetimi olabilir burada bir
deger var, proje var. Biz bunu ongoriiyoruz, gelin sizde pastadan
paymnizi alin, siz de dahil olun deyip iiretilebilse, yonetilebilse belki ¢ok
daha biiyiik projeler ¢ikacak. (KTFYS5, Konum 55)”

seklinde bir oneride bulunmustur. KTFY6 da konugmanin gidisat1 geregi yonlendirilen,
“Bolgedeki akademisyenler sizinle daha c¢ok temasta olsalar, sizin ihtiyaglariniz

dogrultusunda ¢alisma yapsalar?” sorusuna cevaben;

“Zaman gidiyor. Oyle bir sey olsa; yer, ortak platform olsa ¢ok giizel olur.
(KTFY6, Konum 31)”

diyerek KTFY5 gibi yeni bir is birligi modeline ihtiya¢ oldugunun altin1 ¢izmistir.

Teknoparklarin ne kadar etkin calistigi ve dogru kurgulanip kurgulanmadigi
problemine dair arastirmacinin, arastirmanin basinda aklindan gegirdigi bazi sorular,
gorligmeler esnasinda firma yetkililerinin vermis olugu cevaplar 15181nda daha da biiytlik
onem kazanmis ve goriismelerde bu sorular da yoneltilmistir. Teknoparklarin 6zellikle
iniversite-sanayi is birligi konusunda, olmasi beklenildigi kadar etkin olmadigy,

akademik ve sanayi kesiminin proje bazinda ya da bazi noktalarda kisa siireli temas
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ettikleri; ancak tam bir is birliginden s6z edilmesinin miimkiin olmadig1 hem onceki
goriismeler hem de bu aragtirmadaki goriismeler neticesinde anlagilmistir. Arastirmaci
tarafindan, akademisyenlerin sanayiciye yalnizca projelerde katki saglamakla kalmayip
onlarin beklenti ve ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirdikleri akademik caligmalar ile
yol gosterici ve islerini kolaylastiric ¢iktilar sunmalari gerektigi diigiiniilmektedir. Firma
yetkilileri ile yapilan goriismelerin de bu diisiinceyi destekler nitelikte olmasi nedeniyle
firma yetkililerine; akademisyenlerle ¢aligmanin kendilerine fayda saglayip saglamadigi,
bir yerde takildiklari zaman daha Once yapilmis akademik c¢alismalar1 arastirip
aragtirmadiklari, yapilan arastirmalarin toplandigi bir veri tabanindan haberdar olup
olmadiklar1 ve boyle bir veri taban1 olmasinin kendileri i¢in faydali olup olmadigi
sorulmustur. Konu ile ilgili goriisler “Universite/akademi” seklinde kodlanmistir. Bu
koda yapilan atama sayis1 ¢cok fazla oldugu ve tek seferde tamamini géstermek miimkiin
olmadigi i¢in Innopark ve Konya Teknokent firma yetkililerinin cevaplari ayri ayri

gosterilmistir:

Tablo 5. 135.1. Firma Yetkilileri Universite/Akademi

%3 Kodlu Bslamler

Kod: Universite-Sanayi 15 Birligi\Universite/Akademi

¥ ML o6 &R

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
iFy  IFY5  Univers... 27 27 Kesinlikle hani séyle séyleyeyim bizim ¢éziim bulamadigimiz ya d

iFy  IFY5 Univers... 27 27 Bununla ilgili kesinlikle bize bir nasil diyeyim yol gésterici

iFy  IFY4  Univers... 48 48 Okullanmiz sanayiden biraz uzaklasti.

iFy  IFY4 Univers... 49 49 nadir hocalar gergekten kendisini gelistirmis, gergekten bir se

iFy  IFY4  Univers... 51 51 Buradaki projeler baslangiglarinda kesinlikle bir literattir ara

iFy  IFY4  Univers... 52 52 akademik camia literatlr tizerinden galismalari devam ettirdigi

iFy  IFY4  Univers... 53 53 Matlab profeséril dedigimiz bir olay var

iFy4  Univers... 53 53 Okuldaki hocalarimin %90'inin yayinladigi bildiriler, makaleler

iFy  IFY4  Univers... 53 53 higbir hocanin ben matlab basinda yaptigi tezle, yaptigi bildir

iFy  IFY4  Univers... 55 55 Sanal bir sey de yapip sanal bir sonucu ortaya glkarmasi gerekt
iFy  IFY4  Univers... 55 55 Ben suna inaniyorum; okuldaki hocalarimizin cogundan daha fazla
iFy  IFY4  Univers... 55 55 Bu kadar senede okulda égrendigimiz higbir seyi uygulayamiyoruz
iFy  IFY4  Univers... 55 55 Mezun olan bir kisiyi, evet bu lniversiteden mezun oldu, alip b

iFy  IFY4  Univers... 55 55 Miifredatta degisiklik olmasi gerekiyor. Ama miifredtta degisikli

O0OO0OOO0OO0OO0OOOOOOOO OO
3

iFy  IFYi  Univers... 31 31 bizimle beraber galismasalar bile bize gidecegimiz yol hakkinda

Tablodan goriildiigii lizere Innopark’tan {i¢ firma yetkilisi konu lizerine goriis
bildirmis, en ¢ok goriis bildiren ve aciklama yapan 4 numarali yetkili olmustur.

Akademisyenlerle birlikte calismanim faydali olup olmadig1 sorusu iizerine IFY1;
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“Bizimle beraber calismasalar bile bize gidecegimiz yol hakkinda yon
gosterdiler. Bizim de ¢ok igimize yaradi bunlar. (IFY1, Konum 31)”
sozleriyle ve IFY5;
“Kesinlikle. Hani soyle soyleyeyim bizim ¢oziim bulamadigimiz ya da 6rnek
hesap bulamadigimiz konular oluyor. Bunlarla ilgili nasil bir yaklasim
sergiliyoruz diye sorarsaniz benzer projelerden devsirme, arti test
yontemiyle ilerliyoruz biz su anda. Bununla ilgili kesinlikle bize bir nasil
diyeyim yol gédsterici rehber gibi danisman ihtiyact olabilir. (IFY5, Konum
27-28)”
sOzleriyle akademisyenlerle calismanmn fayda sagladigini ya da saglayacagini ifade
etmiglerdir. IFY4 ise konuya elestirel bir bakis acisiyla yaklasmis ve miifredatta
degisiklik yapilmasi gerektigini, okullarda Ggretilenlerin ¢ok eski bilgiler oldugu ve
sahada calisan kisiler olarak kendilerinin okuldaki hocalardan ¢ok daha fazla sey
bildigine emin oldugunu séylemistir. Okullarin sanayiden uzaklastigini1 da soyleyen
IFY5, baz1 hocalarin ¢alismalarini ciddi anlamda elestirip bu hocalarin ger¢ek yasamda
hi¢bir karsilig1 olmayan calismalarla ylikselme almamasi gerektigini belirterek;
“Nadir hocalar gercekten kendisini gelistirmis. Gergekten bir gseyler
yvapmaya c¢alisan hocalardan literatiir bilgisi ve sistem bilgisi olarak
gercekten ¢ok fazla geri donmiis alyyoruz ve bunlart da hani gergekten
kullaniyoruz. (IFY4, Konum 49)”
demistir. IFY5 tarafindan yapilan 6nemli diger agiklamalar da su sekildedir:
“Buradaki projeler baslangiglarinda kesinlikle bir literatiir arastirmast
yapiyoruz. Bu literatiir arastrmasi da YOK Tez basta olmak iizere
gergekten tezler, makaleler ve bildirilerden olusuyor. Bizim hani gittigimiz
yolu ¢ok hizlr bir sekilde degistiren veya bilgi aldigimiz kaynaklar. Daha
¢ok bunlara bakvyoruz. Direkt kendi bir seyimiz yok hani depomuz yok ama
hani bunlart kullaniyoruz daha ¢ok. Akademik camia literatiir tizerinden
calismalart devam ettirdigi icin, sahada gercekten ihtiya¢ ne onu ¢ok

arastirmiyor. (IFY4, Konum 52)”.
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Tablo 5. 136.K. T. Firma Yetkilileri Universite/Akademi

F Kodlu Bolamler

Kod: Universite-Sanayi s Birligi\Universite/Akademi

v E L

KTFY KTFY6
KTFY KTFY6
KTFY KTFY6
KTFY KTFY6
KTFY KTFY6
KTFY KTFY5
KTFY KTFY3
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY5
KTFY KTFY4
KTFY4
KTFY KTFY4
KTFY KTFY3
KTFY KTFY3
KTFY KTFY3
KTFY KTFY3
KTFY KTFY2
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1
KTFY KTFY1

000000 0DO0OO0O0ODO0O0O0OO0O0O0O0OO0OOOO
3
2

KTFY KTFY1

Kod

Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...
Univers...

Univers...

Q¢ ¢
Basla Sonl...
25 25
27 27
29 29
31 31
31 31
51 51
53 53
55: 55
55 55
55 55
19 19
23 23
25 25
43 43
45 45
47 47
49 49
29 29
21 21
23 23
25 25
27 27

Onizleme
bizim bu Uzerine calistigimiz konular zaten Tirkiye'de calisan

Bu yapinin oldugunu biliyorum ama erismekte gok zorluk yasiyoru
bilmiyorum. O veri tabanindan da haberim yok agikgasi.
Danisman mesela bu konuda en azindan konunun bir yerini bilen b
Keske Gyle bir imkén olsa yani Gnemli degil parasini da verelim
Evet yaptim calismalar var, daha gok online. Ar-Ge firmasiyiz z
Istanbul Universitesi'nde edindigim bazi kaynaklar vardi, onlar
birebir ihtiyag ile értlismesi gerekiyor. Ihtiyag odakli olmasi
akademisyenlerin de inovasyon yénii gok daha geligmis olmal hat
onlar proje Uretse, yapamasa bile sahada bunu yapabilecek insan
Oyle bir veri tabani yok

Olabilir biz her zaman agigiz Ar-Ge'ye. Hocalann Urettikleri b
Kesinlikle biyuk bir eksiklik

akademisyenlerin gelistirdigi bir veri tabani oldugu hakkinda b
bizim sektorimiizde yerli akademisyenler degil de hep yabanci ak
Turkge kaynak yok. Olan da sinirli. Hani aslinda burada tesvik
Biraz daha degil, gok kolay olur. Ingilizcemiz de bizim belirli
yazilim alaninda var ancak algoritmik olarak degerlendirdigimiz
Akademisyenlerin bazen ilgi alanlarinda bir galisma yapiyorsak,
Yok, belki arastirma yapsak ulasabiliriz ama. Simdiye kadar bir
bildigim kadariyla hazir veri tabanlan var

Akademisyenler var ama daha 6nce bir talebimiz olmad! Teknokent

Universite/akademi kodu ile ilgili Konya Teknokent firma yetkililerinin goriisleri

de yukaridaki tabloda yer almaktadir. Konya Teknokent’te goriisme yapilan tiim firma

yetkililerinin konu tizerine goris bildirdigi goriilmektedir. KTFY1 akademisyenlerin ilgi

alanlarinda bir ¢alisma yaptiklar1 zaman bu ¢aligmalarin yararli oldugunu belirtmistir.

Veri tabanlarina erigim saglayip saglamadiklarina dair soruya;

“Yok, belki arastirma yapsak ulasabiliriz ama. Simdiye kadar bir

ihtiyacimiz olmadi. Belki yapay zekd alaminda bir ¢alisma yaparsak, o

zaman ham

veriye

ihtivacimiz ~ olacak. O alanda o zaman

yvararlaniriz. (KTFYI, Konum 23)”

seklinde cevap vermis, veri tabanlarindan haberdar olup olmadig1 soruldugunda ise;

“Su anda bilmiyorum; ama bildigim kadariyla hazir veri tabanlar: var.

(KTFYI, Konum 25)”
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seklinde agiklama yapmistir. Konya Teknokent’in ¢alistigi akademisyenler oldugunu;
ancak bugiine kadar bir talepleri olmadigini da belirtmistir. KTFY2’ye de yine veri
tabanindan haberdar olup olmadigi ve takildiklar1 noktada buralardan yararlanip
yararlanmadiklar1 sorulmus, cevaben,;
“Yazilim alaminda var, ancak algoritmik olarak degerlendirdigimizde
ulassak dahi bir akademisyenin bunun ¢oziimlemesi, algilamasi ve bize
aktarmasiyla; bizim bunu algilayip, ¢oziimleyip kullanmamiz arasinda ciddi
zaman ve emek farki olacaktir. Bu anlamda isimizi ciddi anlamda
kolaylastirtyor aslinda. (KTFY2, Konum 29)”
demistir. KTFY3’iin
“Sadece burasi benim igin ig merkezinden ibaret. Sabah gelip isyerimi
agyorum, aksam kapatip gidiyorum. Onun haricinde akademisyenlerin
gelistirdigi bir veri tabant oldugu hakkinda bilgim yok. Akademisyen
hakkinda da bilgim yok. (KTFY3, Konum 43-44)”
seklinde yaptig1 agiklama oldukga diisiindiiriiciidiir. Kendisine akademik arastirmalarin
yer aldig1 veri tabanlar1 oldugundan bahsedilmis, firma olarak calistiklar1 konu iizerine
yapilmis bir proje, arastirma olup olmadigina dair bu veri tabanlarinda herhangi bir arama
yapip yapmadiklar1 sorulmustur. Bu soruya;
“Olmadi. Soyle oldu genelde bizim sektoriimiizde yerli akademisyenler degil
de hep yabanct akademisyenlerin makalelerini okuyoruz. Mesela
takildigimiz bir nokta oldugu zaman yabanci sitelerden bakvyoruz. (KTFY3,
Konum 45)”
seklinde cevap vermistir. Nedenini ise;
“Tiirk¢e kaynak yok. Olan da simirli. Hani aslinda burada tesvik vermeleri
gerekiyor. Yani bizim ¢iinkii bir yere kadar biz de yapabiliyoruz. Ama artik
bir yerden sonra yerli kaynagimiz yetmiyor bizim. Oraya kadar zaten biz de
yapiyoruz. Sonrasi onemli takildigimiz  yer. Orada iste yabanci
kaynaklardan bakiyoruz. (KTFY3, Konum 47)”
sozleriyle agiklamistir. Arastirmaci tarafindan, Tiirkce kaynaklar olsa, hatta kendileri
icin faydal olacak tiim arastirmalarin bir arada sunuldugu bir platform olsa islerinin

biraz daha kolaylasacagina dair yapilan yoruma,
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“Biraz daha degil, cok kolay olur. Ingilizcemiz de bizim belirli bir seviye
kadar is Ingilizcesi. Mesela yabanci bir makale okuyamiyoruz. Translate ile
cevirdigimiz kadar anlamaya ¢aligiyoruz; ama hani yerli bir makale olursa,
¢ok daha net anlayabiliriz. (KTFY3, Konum 49-50)”

demistir. Benzer soru KTFY4’e de yoneltilmis ve su cevap alinmistir:
“Oyle bir veri tabani yok. Bélgede sirketleri olan akademisyenler var fakat
bizim iletisimimiz yok. Kimsenin kimseyle iletisimi yok. (KTFY4, Konum
19)”.

Akademisyenlerin kendilerinin ihtiyag duydugu konuda arastirma yapmasina

baktiklar1 soruldugunda;
“Olabilir biz her zaman agigiz Ar-Ge’ve. Hocalarin iirettikleri bilimi
ticarilestirme noktasinda biz hevesliyiz; fakat burada éyle bir fonksiyon yok.
(KTFY4, Konum 23)”

demis, bunun bir eksiklik olup olmadig1 seklindeki soruya ise;

“Kesinlikle biiyiik bir eksiklik yani. (KTFY4, Konum 25)”

nasil

demistir. KTFY5 daha 6nce veri tabanindan yararlandigmi belirttigi konusmasinda su

ifadeleri kullanmustir:

“Evet yaptigim ¢alismalar var, daha ¢ok online. Ar-Ge firmasiyiz zaten.
Biitiin ¢calismalarimiz globalde de olsun, yurt disinda da olsun online olarak
cok fazla arastirtyoruz. Istanbul Universitesi'nde edindigim bazi kaynaklar
vardi, onlarin veri tabanlart oradan faydalandigim seyler oluyor. Ayni
zamanda bazi report siteleri var;, hani sektorel raporlar hazirlayan, bazi
kaynaklardan faydalaniyorum. Yabanci sitelerden. Tiirk sitelere pek denk
gelmiyorum. (KTFY5, Konum 53)”

diyerek o da Tiirk kaynak bulamadiklarini belirtmistir. Konu {izerine son olarak KTFY 6

da gortislerini bildirmis ve diger yetkililer gibi o da yerli kaynak olmadigini séyledigi

konusmasinda;
“Bilmedigimiz, iizerine ¢alistigimiz konular var; ama bizim bu iizerine
calistigimiz konular zaten Tiirkiye'de ¢alisilan konular degil. Dolayisiyla
bileni pek yok agik¢asi. Bu sebeple kimsenin kapisini ¢calmadik. Birkag yer
ile goriistiik aslinda ama miispet sonu¢lar alamadik; ¢iinkii ¢cok spesifik

konular, diinyada belli firmalarin iizerine ¢alistigi konular. Cevap
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alamadik, dolayisiyla kendimiz ¢alisarak elde ediyoruz know-how bilgisini
yani. Uzun bir siire¢ altyor ama oluyor.(KTFY6, Konum 25-26)”
demistir. Veri tabanlar1 olup olmadig1 sorusuna;
“Bu yapinin oldugunu biliyorum; ama erismekte ¢ok zorluk yasiyorum.
Mesela ben internette ozellikle elektronik alaninda uu ¢ok kaynak ariyorum,
buluyorum ama bulana kadar ¢ok zorlaniyorum. Normalde bir¢ok tez
konusu var ya da doktora konusu var, konu ile alakali derinlemesine
calisilmig; ama onlara erigemiyorum. Erigmenin bir yolu olsa aslinda
miikemmel olur benim i¢in. (KTFY6, Konum 27)”
diyerek bu arastirmalara ulasmanimn onlar i¢in ne kadar kolaylik saglayacagma vurgu
yapmustir. Tiirkge veri tabanlarma dair bilgisi olup olmadigi soruldugunda, herhangi bir
bilgisi olmadigini ifade eden KTFY6 konusmasinda;
“Danigsman mesela bu konuda en azindan konunun bir yerini bilen birisi
olabilir. Mesela w1 biz yine Tiirkiye'de tiretilmeyen bir sistem gelistirmeye
calisiyoruz, bir kontrol sistemi, onun bir par¢asint muhakkak burada bilen
birisi vardir eminim. Mesela kiiciik bir iki niianst eksik kaliyor biz de
ogreniyoruz bir¢ok yerini. Ama bir-iki soracagimiz konu oluyor, onu bulana
kadar gébegimiz ¢atliyor. Zaman gidiyor o6yle bir sey olsa yer, ortak
platform olsa ¢ok giizel olur. Keske 6yle bir imkdn olsa yani onemli degil
parasint da verelim gerekirse, yeter ki vakit kazanalim ve bir seferde
attigimizi vuralim yani. O ¢ok kiymetli aslinda. Keske bulabilsek o
kaynaklari ama dedigim gibi konular ¢ok spesifik olunca, o konunun
uzmanna her zaman herhangi bir tiniversitede bulmak kolay olmuyor yani.
(KTFY6, Konum 31)” demistir.
Universite, akademisyenler ve akademik ¢aligmalar ile ilgili firma yetkililerinin
goriislerinin ardindan, teknopark yoneticilerinin de goriislerine yer verilmis, asagidaki

tabloda gosterilmistir:
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Tablo 5. 137.Teknopark Yoneticileri Universite/Akademi
ile Tlgili Kodlu Béliimler

%3 Kodlu Bslumler

Kod: Universite-Sanayi s Birligi\Universite/Akademi

v BL ¢¢ &E

g

Kod Basla Sonl... Onizleme

KTY5  Onivers... 47 47 akademik akademi noktasinda gok iyi hocalarimiz var ama yani ih
KTY4 Univers... 45 45 Sanayi ile akademisyenlerle ortak noktada yapilan projeler hem
KTY2 Univers... 53 53 Universitelerin akademisyen y&nii cok kuvvetli ama akademisyen ¢
KTY2 Univers... 55 55 akademik calismalann hem miktari hem de sanayiye uygulanabilir
Univers... 57 57 Ikinci nesil Gniversite Ugiinci nesil Universite farkini. Biri s

KTY2 Univers... 59 59 O yoénden biz zayifiz. Biz daha gok makale ders {iggeni arasinda,
KTY2 Univers... 59 59 onlar daha ihtiyag odakl, literatiirden okuduklanimizdan da bil

KTY2 Univers... 59 59 Oradaki bir akademisyenin kalici kadro olabilmesi igin belirli

S EEBREEEE
3

iv3  Onivers... 16 16 Akademi biraz daha biz tecriyi kismini daha iyi biliyoruz. Biz
ir I3  Univers... 17 17 akademi tarafindaki hocalarimiz bu isin bilimsel tarafina cok y
iy Iy3  Univers... 17 17 Biz ok agirlikla fen bilimleri, mihendislik taraflaryla galis
Univers... 19 19 Sosyal bilimlerden galistiklanmiz var fakat Konya'daki firma k
iy i3 Univers... 23 23 biz mali taraftaki bakin béyle bir hocamiz var iktisadi idari b
g I¥3  Univers... 25 25 yilda iki kere tim hocalarimizla beraber yaptigimiz genel topla
g I¥3  Univers... 25 25 Bir firma bir seye ihtiyag duydugu zaman artik biraz daha &zele
g I¥3  Univers... 27 27 hem sanayi kuruluslariyla hem de akademisyen hocalarimizla yild
i I¥3  Univers... 27 27  Akademide giinkii gok kollu bir yoleuluk var
ir iv3  Onivers... 27 27 Kimi akademisyen glnku disarisiyla galismak yerine gok daha bil
iy I3 Univers... 27 27 Kimi hocamiz da ya ben bu tarz pozisyonda bu tarz islerde calis
iy I3  Univers... 29 29 tegviklerin artmasi oradaki y&nelimi arttiracaktir

iy iy3  Univers... 29 29 tegviklerin tabii ki artmasi gerekiyor ki bir y&nelim olsun

O 0000000000 0CDO0ODO0DODO0ODO0ODO0ODODO0ODOO
=
3

iy iv3 Univers... 29 29 yilda yaklasik bin 6drenci arkadasla bulusuyoruzdur verdigim eg

Tabloda goriildiigii lizere Innopark’tan yalnizca 3 numarali yonetici liniversite ve
akademi ile ilgili yorumda bulunmusken Konya Teknokent’ten ii¢ yonetici konu iizerine
goriis bildirmistir. I'Y3 6ncelikle akademi tarafinin isin bilimsel kismina ¢ok daha hakim
oldugunu ve isi ¢ok daha iyi bildikleri diisiincesinde oldugunu belirtmistir. Hocalarm isin
bilimsel tarafinda yogunlasip neyin ¢alisip neyin g¢alismadigini bildigini ve bunun
Ozgiivenini tagidiklarini soylemistir. Sanayi tarafinin ise isi ve paray1 yonetmesi nedeniyle
baska bir 6zgiivene sahip oldugunu ve bu iki 6zgiivenin bazen catistigini ifade etmistir.
Daha cok fen bilimlerinde ¢aligmalar yapildigini sdylemesi lizerine arastirmaci tarafindan

dile getirilen; sosyal bilimler alaninda calistiklar1 hocalar olup olmadig1 sorusuna;

“Sosyal bilimlerden ¢alistiklarimiz var; fakat Konya'daki firma kiiltiirii su
anda talep olarak ve igeriye girmek olarak aslinda bakarsaniz ¢ok arzuluyor
olsak da psikoloji veya sosyal bilimler tarafinda birazcik ¢ig durumda. Biz

mali taraftaki bakin boyle bir hocamiz var iktisadi idari bilimlerde. Kendisi
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soyle soyle bir isim, sunlara bir bakabilir, su konularda yardimci olabilir
gibi bu taraftan ashinda oraya kanatmaya basladik. Insallah da ilerleyen
siireglerde de ¢ok farkli sekillerde danismanliklarda verirler hocalariniz.

(1Y3, Konum 23)”

cevabmi vermistir. Universite-sanayi is birligi kapsammda akademisyenlerle nasil bir

temas kurduklarini anlamaya yonelik soruya ise;

“Yilda iki kere tiim hocalarimizla beraber yaptigimiz genel toplantilar var.
Orada bilgilendiriyoruz iste sanayi tarafindan soyle soylemler var, boyle
beklentiler var. Su kisimlarda calismalart olan hocalarimizi bu tarz
pozisyonlarda, bu tarz durumlarda davet edebiliriz onlarla beraber
calisabiliriz diyoruz. (IY3, Konum 25)”

seklinde bir cevap sunmustur. Kimi akademisyenin sadece makale yazmak, bilimsel
tarafta kalmak istedigini, kimisinin de projelerden zevk aldigini1 ve bu yonde ¢aligmalar
yaptigini belirten IY3, akademinin ¢ok kollu bir yolculuk oldugunu sdyleyerek projeler
ve sanayi ile birlikte ¢alisma noktasinda yonelim olmasi igin tesviklerin artmasinin
gerektigini belirtmis ve enteresan bir tespitten bahsederek; egitim vesilesiyle bir araya
geldikleri binlerce 6grenciden yalnizca %5’inin teknoloji gelistirme bdlgelerinin ne
olduguna dair bilgi sahibi oldugunu séylemistir. KTY?2 ilk olarak; akademik ¢aligmalarla

ilgili diisiincesini dile getirmis ve:

“Universitelerin akademisyen yonii ¢ok kuvvetli; ama akademisyen ¢ikti
ortalamasina bakarsaniz birazcik daha elestirilmesi gereken noktalart var.
O yénden iiniversitelerin, sadece Sel¢uk Universitesi degil biitiin
tiniversitelerin iyilestirmeye ihtiyaci var. Akademik c¢alismalarin hem
miktart hem de sanayiye uygulanabilirligi noktasinda, Tiirkiye'deki yerel
zayif nokta ashnda. Iste makale yazalim bizim isimiz bitti noktasi var.

(KTY2, Konum 53)”

demistir. Uciincii nesil {iiniversitenin ikinci nesil iiniversiteden farkli davranmasi
gerektigini savunmus ve lciincli nesil iiniversitelerin, elinde gelistirdigi seyi sahaya

aktarmakla miikellef oldugundan ve tiniversitelerimizin bu bilingte olmasi gerektiginden
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bahsetmistir. Aralarda baska sohbetlerin ya da arastrmacinin sorularmin girdigi

goriismede KTY2 nin diger aciklamalar1 su sekilde olmustur:

“O yonden biz zayifiz. Biz daha ¢ok makale ders ti¢cgeni arasinda, ikileme
arasinda gidip gelen bir noktadayiz. Almanya’dakiler daha ihtiyag¢ odakli,
literatiirden okuduklarimizdan da biliyoruz. Almanya'yr ¢ok yakindan gidip
gorme imkanim oldu, gordiiklerimin 1siginda da orast dyle. Oradaki bir
akademisyenin kalici kadro olabilmesi i¢in belirli bir arastirma yapabilmesi
lazim. O arastirmaytr yapabilmesi ic¢in fon olmasi lazim. Fon nasil

bulacaksiniz, gidip sahadan bir seyler bulacaksiniz vs. (KTY2, Konum 59)”.
KTY4 tiniversite-sanayi is birliginin 6nemine vurgu yaparak;

“Sanayi ile akademisyenlerle ortak noktada yapilan projeler hem ciddi
biitceler iceriyor hem de gercekten giizel sonuglar elde ediyoruz (KTY4,
Konum 45)”

seklinde konusmugstur. KTY5 ise

“Akademi noktasinda ¢ok iyi hocalarimiz var; ama yani ihtiya¢ sayr mesela
20 ise belki bunda sadece 10 tane cevap verebiliyoruz. Ciinkii akademisyen
sayist stmirll. Hani burada mesela bizim de dezavantaja diistiigiimiiz
durumlar oluyor. O yiizden mesela zaman zaman akademisyenlerimizin
yogun olmasina bagl olarak Konya disinda hocalari getirmek zorunda

kaliyoruz. (KTYS, Konum 47)”
demis ve sikint1 yasadiklar1 hususu dile getirmistir.

Arastirmada; teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde diizenleyici
rolii olup olmadig1 anlasilmaya calisilan kurulus yeri ve yapisi ile ilgili gériismecilerin
gorlislerine bagvurulmus, bir teknoparkin nerede ve hangi fonksiyonel yapida

kurulmasinin dogru oldugu ile ilgili de sorular sorulmustur.

[k olarak teknoparkin nerede kurulmasi gerektigine dair soru ydneltilmis ve
alinan cevaplar “kurulus yer onerisi” seklinde kodlanmistir. Kodlu boliimler asagidaki

tabloda yer almaktadir:
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Tablo 5. 138.Teknopark Yoneticileri “Kurulus Yer Onerisi”
ile Tlgili Kodlu Béliimler
% kodlu Béltimler

Kod: Teknopark\Kurulus Yer Onerisi

(¥ BL ¢ B

g

Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6 Tekno.. 33 33 sanayi icinde de bir ofisinizin bir birimimizin temsil birimizi

KTYS Tekno.. 31 31 su anki fiziki yeri glizel ama s6yle bir sey yapilabilir; Organi
KTY4 Tekno.. 27 27 Biz Universiteye ait Teknopark oldugumuz igin tniversiteye yaki
KTY4 Tekno.. 29 29 Tabii Universiteye yakin olmasini daha dogru buluyorum. Ggrenci
KTY3 Tekno.. 37 37 En azindan kampiisiin gikis kapisina yakin bir noktada olmasi ve
Tekno... 31 31 bence olmasi gereken sey yerleske igidir.

KTY2 Tekno.. 31 31 Ar-Ge yapan firmayiz, bizim Universiteye de yakin galismamiz la
KTY1l Tekno.. 33 33 Aslinda Universiteye yakin olmasi gerekiyor,

KTY1 Tekno.. 35 35 bence OSB'nin igerisinde olmasinin gok bir anlami yok

KTY1 Tekno.. 37 37 Universite yerleskesinin icinde olmalidir.

Y6  Tekno.. 37 37 tniversite teknoparklan tniversitelerin yaninda veya iginde ol

3

Tekno... 37 37 bizim gibi endlistriye yonelik olanlar varsa eee orada olmall

iy I¥5  Tekno.. 35 35 Bence OSB. Glnki biz ok faydasini gériiyoruz.

iy ¥4  Tekno.. 35 35 Konya'da biz iki tarafli da olmus olmasi bize ¢ok biytik katki s
iy 1I¥3  Tekno.. 41 41 temel odak zaten organize sanayi bélgesine aslinda yogunlukla h
iy I¥3  Tekno.. 43 43 vizyonuna ve misyonuna gére degisebilir

Iy I¥3  Tekno.. 43 43 en temelde kesinlikle ve kesinlikle ne igin ne odakh kurulacag

iy 1I¥3  Tekno.. 45 45 lokalin ihtiyaglarina tam bdyle nokta atesi cevap vermeniz gere
g I¥3  Tekno.. 71 71 Hatta ve hatta tniversitenin icinden de ziyade 6grencilerin tak
iy Iy2  Tekno.. 57 57 Bence ikisi de olmall

iy iy2  Tekno.. 59 59 iki tane Teknopark var, ikisi de zaten rakip degil, ikisi de ek

00000000 O0OOOCOO0OOCOO0OO0OOCOOO
=2
&

g I¥1  Tekno.. 43 43 Biz zaten dirsek temasinda oldugumuz igin bizim igin fiziksel u

Iki teknoparkta yer alan ydneticilerin kurulus yeri ile ilgili onerileri yukaridaki

tabloda goriilmektedir. Konya Teknokent yoneticilerinden 1, 3 ve 4 numarali yonetici

teknoparklarin {iniversite yerleskesi icerisinde olmasi gerektigini savunmustur. Bu

diisiincelerine sebep olarak 1 numarali yonetici;

“Universite icerisinde oldugu zaman zaten sanayici dedigimiz kelimeyi
kapsayan kisiler zaten girisimciler buradalar. Akademi nerede?
Akademisyenlerle sanayiyi nasil bulusturacaksiniz? Tamam, sanayicisiniz
siz geldiniz Teknokent te ofis a¢tiniz. Yeriniz nerede? Sanayi bolgesinde.
Orada akademik kismi bence eksik oluyor. Universite icerisinde olursa
akademisyenleri ne kadar ¢ok buraya getirebilirsek, firmalarla iliskiler ne
kadar artarsa, Universite-Sanayi Is Birligini o kadar arttirmis oluruz.
(KTYI1, Konum 35)”,

3 numarali yonetici;
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“Ciinkii teknokentler on kulucka siireci ile ¢ok biiyiik bir ivme
kazanabiliyor.  Ciinkii biz oOgrencilere ne kadar ¢ok dokunursak,
akademisyene ne kadar ¢cok dokunursak o kadar bizim i¢in gelecegimizdeki
calismalarimiz da o kadar gii¢lii oluyor. Biz de su an ek alan ¢alismasi ile
ashinda bunu planlyoruz. lleride daha ivi olacagin diisiiniiyoruz. (KTY3,
Konum 37-38)”

ve 4 numarali yonetici;
“Ciinkii daha ¢ok akademisyenlerle is yapiyoruz, akademisyenlerle siirekli
gortistiyoruz, ogrencilerle stirekli goriistiyoruz. O yiizden iiniversiteye yakin
olmast tabii ki daha mantikli. Organize Sanayi bélgelerinde faaliyet
gosteren teknoparklar da var. Onlar daha ¢ok atélyeye agirlik verdikleri
i¢in onlar da sanayi bélgesinde oluyorlar. Ama Sanayi bélgelerinden ¢ok
uzak sayimayiz yani. (KTY4, Konum 27)”

seklinde aciklama yapmistir. 2 numarali yonetici de yerleske icerisinde olmasi gerektigini

sOylemis; ancak sunlar1 da s6zlerine eklemistir:
“Bir de goyle bir sey var, onu da inkar etmemek lazim. Dogrudan sanayi ile
is yapacak start-up’larin, belli bir iiriin gelistiren ve ¢ok yakin bir sekilde
sanayi ile ¢alismasi gereken start-uplarin Organize Sanayi Bélgesi’nde
olmasinmin bir artist vardwr tabii ki. Bence aslinda gene olmasi gereken
yerleske icerisinde firmalarin ve start-uplarin daha yogun oldugu bir sey
haline gelmek. (KTY2, Konum 31).”

5 numarali yonetici soruyu yalnizca Konya Teknokent 6zelinde cevaplayarak;
“Su anki fiziki yeri giizel ama séyle bir sey yapilabilir; Organize Sanayi
Bolgesi'nin igerisine de bir ek alan sey yapilir veyahut da girigsimci ve Ar-
Ge girisimcisi odakl bir yapt olusturulacaksa sey olabilir, sehir merkezinde
direkman tramvayla ya da dolmusla, toplu tasima ile ulasilabilecek tek
lokasyonlu bir yer olmaswin da faydali oldugunu diistiniiyorum. (KTYS,
Konum 31)”

ifadelerini kullanmistir. 6 numarali yonetici ise hem iiniversite hem de sanayide yer

almasi gerektigini soylemis ve su agiklamay1 yapmistir:
“Sanayi icinde de bir ofisinizin, bir birimimizin temsil biriminiz olmas:
gerekiyor ya da tiniversite igerisinde on kulucka, kulucka hizmetlerinin
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ogrencilere yonelik orada da bir subenin olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.
Ciinkii ogrenciler, ogrencilere ulasmak, sanayicilere ulasmak gerekir.
Ikisini bir anda koordineli bir sekilde yapmamiz gerekir. Ogrenciler igin
biraz zor oluyor buraya ulagsmak ya da buradan sanayiye ulasmak.
Universite icerisinde bir subemiz oldugunda, onlarla daha boyle hasir negir
oluruz, birbirimize daha ulasilabilir oluruz diye diisiiniiyorum. (KTY6,

Konum 33)”.

Innopark yoneticilerinin cevaplarina bakildiginda 1 numarali yonetici dirsek
temasinda olduklar1 i¢in fiziksel uzakligin ¢cok Onemli olmadigini belirtmis; ancak

sOzlerine;

“Ama tabi sanayide bir firmanin, nasil diyeyim, ilk ‘ayagi alissin’ derler ya
ayagi alismadan olmuyor. Yani bir ayagi alistitrmak lazim. Burada ayagi
daha kolay alistyor. Ama orada adam siirekli gitmesi lazim. Ama burada

elinin altinda siirekli gelip gidebiliyor mesela. (IY1, Konum 43)”

seklinde devam etmistir. 2 numarali yonetici ikisinin de olmas1 gerektigini ifade etmis,

sOzlerine soyle devam etmistir:

“Simdi tiniversite igindeki bir Teknopark'ta akademik spin-off’lar ¢cok daha
on planda olur. Sanayinin igindeki bir Teknopark'ta ise sanayiciye yonelik
hizmetler, sanayinin gelistirmesine yonelik ¢calismalar daha on planda olur.
Ikisine de ihtiyacimiz var bence. Su an zaten Konya'da biz dyle ¢calisiyoruz.
Iki tane Teknopark var, ikisi de zaten rakip degil, ikisi de ekosistemi bir

sekilde besliyor. (IY2, Konum 59)”.

3 numaral1 yonetici misyon ve vizyona gore degisiklik gdsterecegini ve Innopark’m kendi
misyonu acisindan ¢ok dogru bir yerde kuruldugunu sdylemistir. Konusmasinin

devaminda ise sunlar1 ifade etmistir:

“En temelde kesinlikle ve kesinlikle ne i¢in ne odakli kurulacag diistiniilerek
kurulmal. Siz daha ¢ok iiniversite dgrencilerinin; iste bolgede kalmast,
tiniversite ogrencilerinin gelistirilmesi, onlarin bir seylerde ilerlemesi,
sirketlerin bélgeye geldiginde taze kani iceriye ¢cekmesi gibi kaygilarla ve

gayelerle kuruyorsaniz iiniversitenize ne kadar yakinsaniz tabii ki o kadar

275



daha verimli olacaktir. Ben yerleskede olmayi tercih edebilirim.
Osrencilerin  bulundugu. Ogrencilerin aynen oyle. Hatta ve hatta
tiniversitenin i¢inden de ziyade ogrencilerin takildig: bir yerde olmak benim
i¢in mesela. Ben siirekli onlarla oldugum i¢in simdi ¢ok daha onlarin merak
edip girebilecegi bir alan olmasi haline getiriyor oray ¢iinkii. Bu anlamda
bir irtibat ofisi degil, tamamuyla oraya kurmak. Yani orada on kulugckayt
mesela gotiirtip oraya tasimak gibi diistinebilirsiniz bunu. Ciinkii gengler
farkli seyleri seviyorlar. Okulun icinde vakit gecirmeyi sevmeyen ama farkl

seylere yonelen insanlar var. (IY3, Konum 71)”
diyerek 6grencilere yonelik bir bolgede kurulmasi gerektigini savunmus, diger yandan;

“Lokalin ihtiyaglarina tam boyle nokta atisi cevap vermeniz gerekiyor. (IY3,

Konum 45)”

diyerek bolge ihtiyaclarina uygun yerde olmasi gerekliligi istiinde durmustur. 4 numaral

yonetici; Konya'da iki farkli yerde kurulu olmasinin biiyiik katki sagladigini belirterek;

“Ciinkii Konya Teknokent, Sel¢uk Universitesi Konya Teknokent, akademi
agirlikli ve iiniversiteye yakin bir yerde kurulmug bir seydi, bir teknokent.
Biz de sanayinin icinde kuruldugumuz i¢in, zaten birbirimizle de aglarimiz,
baglarimiz giiclii oldugu icin biz de sanayi odakli kurularak bu acgig
kapatmaya, o akademideki devam eden havuzu buraya aktarmaya
calisiyoruz. O yiizden ben dengeli oldugunu diistiniiyorum Konya a¢isindan.

Konya Teknokent ile irtibat halindeyiz. (1Y4, Konum 35)”
demistir. 5 numarali yonetici;

“Yani firmalar hemen erisebilecegi bir yer istiyor ozellikle. Ve biz ¢ok

faydasini goriiyoruz. (1Y5, Konum 35)”

seklinde dile getirdigi nedenden dolayr OSB igerisinde kurulmas: gerektigini
savunmustur. Ve son olarak 6 numarali yonetici de ihtiyaca bagl olarak degisebilecegi

goriisline dayanarak;

“Universite teknoparklar iiniversitelerin yaninda veya iginde olmali. Ama

bizim gibi endiistriye yonelik olanlar varsa eee OSB’de olmali ama bence
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teknoparklarin yeri diinyada gordiigiimiiz ger¢ek su. Eee nerede yani
teknoparklar nerede olur? Bir kere eee gerekli insan kaynagi mutlaka
olmali. Yani 1 Ar-Ge ve inovasyon faaliyeti icin ozellikle iiniversitelerin
oldugu bir bolge olmali. Cok yakin olmak énemli olmayabilir; ama nitelikli
insan kaynagina erisim olabilmeli. Iki; uygulama. O teknoparkta gelistirilen
tirtinlerin iiretilebilecegi, onlarin kullanilabilecegi eee bir uygulamaya yani
yakin olmali. Uygulamadan da, insan kaynagindan uzak olan bir teknopark

basarili olamaz. (1Y6, Konum 37)” demistir.

Teknoparklardaki firma yetkililerine hazirlanan miilakat formunda kurulus
yerinin neresi olmasi gerektigine dair bir soru yer almamaktadir. Ancak firma yetkilileri
ile yapilan goriismeler esnasinda konugmanin gidisat: geregi bazi firma yetkililerine

goriisleri sorulmustur. Asagidaki tabloda bu goriisler yer almaktadir:

Tablo 5. 139.Teknopark Firma Yetkilileri “Kurulus Yer Onerisi”
ile Ilgili Kodlu Boliimler

23 Kodlu Baliimler

Kod: Teknopark\Kurulus Yer Onerisi

L4 BL ¢4 &BE

Bel... B.. Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFY5 Tekno... 23 23 soyle bir aynma gitmek lazim, bir akademik tarafli ya da mihen

KTFY KTFY4 Tekno... 53 53 Uretim odakli teknokentler sanayiye yakin olmali, hizmet odakii
KTFY KTFY4 Tekno... 51 51 Burasi yola yakin olsaydi, burada degil de 1 kilometre asagida
KTFY KTFY3 Tekno... 21 21 Teknoparkin ne tzerine galistigina bagh

KTFY KTFY3 Tekno... 21 21 Teknopark yazilim (izerine ise Organize Sanayi ile bir isi yok
KTFY KTFY3 Tekno... 21 21 Sehir ile bagi kopmasin ama sehrin bittigi yerde olabilir

KTFY2 Tekno... 11 11 Bence Uretime y&nelik olan teknoparklanin sanayi bélgeleri icer
KTFY KTFY2 Tekno... 11 11 tek bir Organize Sanayi Bélgesine endekslemek yerine ilgili san
IFY  IFY4 Tekno.. 24 24 stirekli olarak bir malzemeyi ihtiyaci duyan ve bir makine, bir
iFy IFY2 Tekno.. 9 9 organize bdlge igerinde olmanin higbir faydasi yok o manada.
iFy  IFY2 Tekno.. 9 9 sehrin iginde olsaydik ulasim baska maliyetler belki daha kolay
Y IFY2  Tekno.. 9 9 merkeze yakin olmasini biz tercih ederdik.

000 00O0O00O0O0O0OO0O0
3
2

iFy  IFY2 Tekno.. 11 11 bize gelmedidi igin hani bence i ikisi arasinda kimin imkénla

Konu ile ilgili 2 numarali Konya Teknokent firma yetkilisi;

“Bence iiretime yonelik olan teknoparklarin sanayi bolgeleri icerisinde
kurulmas: daha mantikli; ama bunu tek bir Organize Sanayi Bolgesine

endekslemek yerine ilgili sanayilerin uzmanliklarina gére, gerekirse

277



merkezlerin birden fazla yapilmasi daha mantikli olabilir. Clinkii
isletmelerle iliskileri ne kadar siki olursa, Ar-Ge faaliyetlerinin de
isletmelerin de kendi verimliliklerini artirmast konusunda da ciddi avantaj

saglayabilecegini diisiintiyorum. (KTFY2, Konum 11)”

seklinde goriis bildirmisken 3 numarali yetkili, teknoparkin ne lizerine ¢alistigina bagl

oldugunu savunarak;

“Mesela bu teknopark yazilim iizerine ise Organize Sanayi ile bir igi yok
agtkgasi. Hani boyle cadde iizerine de kurulmamasi gerekiyor. Ciinkii
yvazilimcilar genelde sessiz binada ¢alisirlar. Su anda bulundugu konum iy,
ama hani sehir ile bagi kopmasin yani mesela buranin sehir ile bagi kopmus.
Insan yiiriiyerek gelirken iirkiiyor. Sehir ile bagi kopmasin ama sehrin
bittigi yerde olabilir. Hani su an 500 metre asagida olsaydi ¢cok giizel olurdu
mesela. Binalarin bittigi yerde, trafikten uzakta bir yerde ¢ok giizel
olabilirdi. (KTFY3, Konum 21-22)”

demistir. 4 numarali yetkili ise;

“Uretim odakli teknokentler sanayiye yakin olmali, hizmet odakli
teknokentler de iiniversiteye yakin olmali, insan kaynagina yakin olmal

(KTFY4, Konum 53)”
diyerek 3 numaral1 yetkili ile benzer bir goriis bildirmis, ayrica sunlar1 eklemistir:

“Burast yola yakin olsaydi, burada degil de 1 kilometre asagida olsaydt
kesinlikle buranin ¢ok biiyiik 6nemi vardi. Insan kaynaginin ulasimi ile ilgili

111 konum bir tercih sebebi (KTFY4, Konum 51)”.

5 numarali yetkili de;

“Soyle bir ayrima gitmek lazim, bir akademik tarafli ya da miihendislik
tarafli bir proje ya da firma ise iiniversite tarafinda olmasini tercih ederim.
Ama imalat sanayi, imalat teknolojilerine yakin ise biraz daha Ssanayi
bolgesinde de olabilir. Ben burada olmak yerine iiniversitenin icerisinde
olan binada olmay: daha ¢ok tercih ederdim. Ciinkii en azindan orada daha

kolay insan kaynagina erisim saglayabilirsiniz ya da kendini gelistirmek
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isteyen insanlara stajyer kadrolariyla daha fazla, daha kolay hizmet
verebilirsiniz. (KTFYS5, Konum 23)”

sozleriyle insan kaynagina ulagimin 6nemine vurgu yapmigtir.

Kurulus yeri onerilerinden sonra teknopark yoneticilerine kurulug yapisinin nasil
olmas1 gerektigine dair de soru yoneltilmis ve verilen cevaplar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 5. 140.Teknopark Yoneticileri “Kurulus Yapis1 Onerisi”
ile Tlgili Kodlu Béliimler

23 Kodlu Bolimler

Kod: Teknopark\Kurulus Yapisi Onerisi

[+ BL 0% B

. B.. Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY6é Tekno.. 37 37 oncelikli yapabilecegimiz kulugka firmalarina ve Ar-Ge projeler
KTY5 Tekno.. 33 33 Ar-Ge odakli olmali
KTY5 Tekno.. 33 33 TGB'nin 491 sayili kanunun temeli Ar-Ge.Arge yaziim ve tasanm
KTY4 Tekno.. 31 31 Ar-Ge yapmak tek bagina yeterli degil, bunun ticarilesmesi de ¢
KTY3 Tekno.. 39 39 6n kulugka slrecinin daha giiglii bir hale getiriimesi
Tekno... 33 33 Uretim derken gok bilyilk oranda standartlastinimis Gretim degil
KTY1 Tekno... 39 39 kira-kiraci mantidi igerisine dénlyor aslinda dogru olan o degi
Y6  Tekno.. 7 7 teknoparklarin seyi inovasyon. Uretim ayri.
Y6  Tekno.. 7 7 yani standardi da yok aslinda. Farkli farkli boyle arada derede
Y6  Tekno.. 7 7 teknopark i dedigimiz zaman teknoparklarda genellikle Ar-Ge i
I¥5  Tekno.. 39 39 bélgenin yapisina gére kurgulansa cok daha iyi

I¥5  Tekno.. 39 39 o bélgenin yapisina gére kurulmasi cok daha mantih

SN SNEEEEEEEE
3

¥4  Tekno.. 39 39 Uglint de banndirmak bir bakima bGtin iglemleri agisindan birbi
g Ivy4  Tekno.. 39 39 (g organik bag bir arada gétlirmek bence hepsi agisindan gok dah
I 1I¥3  Tekno.. 47 47 Yine ok bdlgesine gére dedisir
i 1I¥3  Tekno.. 47 47 bélgenin ihtiyaci &nemli
I I¥2  Tekno.. 65 65 hepsine ihtiyacimiz var

I I¥t  Tekno.. 35 35 Ar-Ge olmadan olmuyor zaten bu olmazsa olmaz bir madde.

(0]
(o]
(o]
(o]
(0]
o
(0]
(o]
(0]
o
(0]
o
(o]
(o]
(0]
o
(0]
o

g I¥t  Tekno.. 37 37 tcti de kesinlikle olmali ve yiiksek cranda olmali.

Yukaridaki tablodan da goriildiigli iizere Konya Teknokent yoneticilerinden 1
numarali yonetici teknoparklarin Kira-kiract mantig1 igerisinde isledigini; ancak dogru

olanin bu olmadigmi sdylemis ve sozlerine;

“Ashinda akademik c¢alismalara daha ¢ok onem verilmesi gerekiyor.
ODTU’de séyle bir sey vardir, ODTU séyle yapar; ‘sen burada yer

alacaksan hazirda bir tane iki tane bizim akademisyenlerimizle ODTU deki
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akademisyenlerle proje gelistireceksin’ der. Biz de dyle bir sey yok, bizde
seye bakar herkes aaa su firmayr alayim, m?’si su kadar paradan yiiksek
m?’den kiralayayim falan. Daha ¢ok maddi getiri elde etmeyi onemsiyorlar.

(KTYI1, Konum 39)”

seklinde devam ederek ODTU’deki isleyisin dogru olmasindan dolay1 firmalar tarafindan

cok fazla talep gordiiglinii belirtmistir. 2 numarali yonetici;

“Uretim derken ¢ok biiyiik oranda standartlastivilmis iiretim degil. Ar-
Ge'nin bir pargast olarak belli bir iiriinii gelistirirken, prototip gelistirirken
va da ¢ok spesifik tirtinler iiretirken, mesela radar ile ilgili bir sey bunu seri
imalat yapmazsiniz yani. Belli bir tiretim yaparsiniz ve artik kullanima
girer, o artik prototip bir seylerde ihtiya¢c var bence iiretim kisminda.

(KTY2, Konum 33)”

diyerek farkli bir bakis agsisi ile degerlendirme yapmistir. Kurulus yeri ile ilgili
ogrencilerin ulagimini1 6nceleyerek cevap veren 3 numarali yonetici, kurulus yapisi

acisindan da ayn1 degerlendirmeyi yapip;

“On kulucka siirecinin daha giiclii bir hale getirilmesi ve bu ek alan tahsisi
ile bolge icerisinde dgrencilerin ve akademisyenlerin ve girisimcilerin ortak
noktada bulusabilecegi, sinerji ortamini olusturacak bir ofis ortamini,
sosyal ortamlarin oldugu bir yapiya biirtinmesi aslinda bizim i¢in iyi olacak.

(KTY3, Konum 39-40)”
demistir. 4 numaral1 yonetici,

“Ar-Ge yapmak tek basina yeterli degil, bunun ticarilesmesi de ¢cok énemli.
Ar-Ge yapilacak, ticarilesecek bir iiriin ortaya ¢ikacak. Ve iilke ekonomisine
katkida bulunmast icin bunun seri bir sekilde iiretilmesi lazim. Bu siirecin
icerisinde de teknoparkin olmasi cok onemli. Iste melek yatirimct olur, iste
ortak bulunabilir. Hisse taahhiidii anlagmalar: yapilabilir. Bunlarin
icerisinde oldugu zaman hem firmay1 destekleyici hem de teknoparklar

destekleyici bir yapi o yiizden bu. (KTY4, Konum 31)”

derken 5 numaral1 yonetici;

280



“Ar-Ge odakli olmali zaten. TGB'nin 491 sayili kanunun temeli Ar-Ge. Ar-
Ge, yazilim ve tasarim agwrlikli; ¢linkii katma deger buradan tiiriiyor. Yani
bu minvalde Ar-Ge agirlikli olmast daha on planda. Zaten sizin Ar-Ge'niz
basariya ulagmazsa imalata girdi olusturuyor. Yani sadece imalat odakli
dediginiz zaman, bir siire¢ iyilestirme gibi degerlendirilebiliyor. Bu da
aslinda sadece birazcik verimlilik artisina neden oluyor, katma degeri ¢cok

direk bir girdi olusturmuyor. (KTYS5, Konum 33)”
ve 6 numaral1 yonetici ise;

“Oncelikli yapabilecegimiz kulucka firmalarina ve Ar-Ge projelerine destek
olmak; ama akabinde bir iiriin ortaya ¢iktiginda 3. asamaya gegebiliriz.
Ama bunun icin de bir boyle seri iiretim yapilabilecek, yani daha genis

alanlara ihtiyacimiz var. (KTY6, Konum 37)” seklinde agiklama yapmustir.

Kurulus yapis1 6nerisi iizerine firma yetkililerinden yalnizca Konya Teknokent’te
yer alan 6 numaral1 firma yetkilisi agiklamada bulunmus ve tiretim odakli teknoparkta yer

almalar1 gerektigine dair diisiincelerini;

“Teknokentlerin ozellikle makine imalat yapan firmalart ya da makine
imalat Ar-Ge ’si yapan firmalarinin atolyeye ihtiyaclart var. Eger organize
sanayi bolgesinde olsaydi, onun igin yine giderdik oraya. Fakat su anda ana
etken konum, ikametgdh adresi degil; ama biraz da bize bagl, firmaya baglt

sebepler yiiziinden buradayiz. (KTFY6, Konum 7)” seklinde dile getirmistir.

Gorilismeciler, teknoparklarm kurulus yeri ve kurulus yapisina dair farkl goriisler
bildirmis olsalar da cogunlugunun ortak goriise sahip oldugu ve 6zellikle vurguladiklar1

konu; bdlgenin durumuna gore bir yer ve yapinin belirlenmesi gerektigidir.

Gorilismelerde son olarak hem teknopark yoneticilerine hem de firma yetkililerine
iilkemizdeki teknoparklar ile ilgili nelerin degismesi, hangi noktalarin gelistirilmesi
gerektigine dair soru yoneltilmis, cevaplar “teknoparklar igin éneriler” kodu altinda
toplanmistir. Biitliin cevaplar1 tek bir tabloda gdstermek miimkiin olmadigindan her
gdriismeci grubunun cevaplari ayr1 ayr1 gosterilmistir. Ilk olarak asagidaki tabloda Konya

Teknokent yoneticileri tarafindan verilen cevaplar yer almaktadir:
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Tablo 5. 141.K. T. Yoneticileri “Teknopark I¢cin Oneriler”
ile Tlgili Kodlu Béliimler

P23 Kodlu Bslumler

Kod: Teknopark\Teknoparklar icin Oneriler

¥ BL % & E

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTY KTYe Tekno... 55 55 hem Universitede hem de Sanayi tarafinda DOy'e bize U|a§|m|n da

KTY5 Tekno.. 49 49 Kesinlikle gelistirilmeli

KTY5 Tekno.. 49 49 daha tasanm adirlikli inovasyon agirlikh galismalarin da bélg
KTY5 Tekno... 49 49 bir prototipleme merkezi kurulmasina destek verilmesi

KTY4 Tekno... 51 51 Teknokentlerle ilgili aslinda mevzuatin biraz revize edilmesi g
KTY4 Tekno.. 51 51 her mali miisavir buranin mevzuatina hékim olursa, bu sefer kend
KTY4 Tekno.. 53 53 Tum Turkiye'de daha fazla teknokentin agiimasi gerekiyor. Daha
KTY3 Tekno.. 5 5 Ozellikle birgok yeni kurulan Teknokentlerde su sikintiyla kars
KTY3 Tekno.. 5 5 TTO'larin bizim sektérde en fazla sikintilan, mali sikinti. Gi

KTY3 Tekno.. 11 11 teknokent biinyesinde bulunan TTO faaliyetleri tarafindan destek
KTY3 Tekno.. 55 55 Ozellikle sosyal yanlarinin giiglendirilmesi, insanlan oraya ge
Tekno... 31 31 akademisyenler 8grenciler laboratuvarlarla yakin fiziki olarak
KTY2 Tekno.. 61 61 Teknoparklarin fonksiyonlan Tirkiye'de dogru kurgulandigindan
KTY2 Tekno.. 61 61 belli bir olgunluk seviyesine kadar getirilmesi gereken arastir
KTY2 Tekno... 61 61 Oliim Vadisi gibi bir kavram vardir ya girisimcilikte, o teknolo
KTY2 Tekno... 61 61 Neden buradasiniz? Vergi avantaji var yani bence bu dogru bir k

KTY2 Tekno.. 61 61 Firmalar geliyor gidiyor, yazilm cikartiyorlar ve bunu satiyor

KTY1 Tekno.. 65 65 burada giizel seyler yapabilmemiz igin giizel galisma ortamlari a
KTY1 Tekno.. 65 65 bizim de aklimizda bir sirli sey var onu yapalim sunu yapalim am
KTY1 Tekno.. 65 65 "siz Teknokent'te yer alacaksaniz mutlaka Ar-Ge projelerinde ak
KTY1 Tekno.. 69 69 Yeni bir kanun gikti %100 uzaktan galisma destegi. Firmalar bun

oooooooolojojojoooooooolo|lolc
3333333333333333333373
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KTY1 Tekno.. 71 71 Hacettepe'de kulugka alanimiz biyiiktd kullaniliyordu firmalar k

Teknoparklarla ilgili paylasilan 6nerileri daha net gorebilmek adina madde madde
siralanmistir. Oncelikle Konya Teknokent 1 numarali ydneticinin elestiri, goriis ve

Onerileri:
- “Guizel ¢alisma ortamlar: ayarlanmast gerekiyor. (KTY1, Konum 65)”
- “Biit¢cemiz yetmiyor. (KTY1, Konum 65)”

- “Siz  Teknokent'te yer alacaksaniz mutlaka Ar-Ge projelerinde

akademisyenler ile ¢alismak zorundasiniz. Ben oyle bir maddeyi getiririm.

(KTY1, Konum 65)

- “Yeni bir kanun ¢ikt1 %100 uzaktan ¢alisma destegi. Firmalar buna seviniyor
ama bizim ag¢imizdan yanls bir sey bu. O zaman burada ne isi var

Teknokent'in ne anlami var evinde ¢alissin herkes (KTY1, Konum 69)”
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“Hacettepe’deki gibi acik ofisler olsa firmalar birbirleriyle iletisim halinde
olur, birbirlerine ¢ok is birligine giderlerdi, birbirlerine destek olurlard:r ve

kazanglart ¢ok olurdu. (KTY1, Konum 71)”

2 numarali yoneticinin elestiri, goriis ve onerileri:

“Universitedeki akademisyenler, Ogrenciler laboratuvarlarla yakin fiziki

olarak ¢alisabiliyor olmamiz lazim. (KTY2, Konum 31)”

“Teknoparklarin  fonksiyonlart  Tiirkive'de  dogru  kurgulandigindan
stipheliyim ben. (KTY2, Konum 61)”

“Belli bir olgunluk seviyesine kadar getirilmesi gereken arastirmalar

fonlayacak olan bir mekanizmayi teknokentler vasitasiyla yapmasi gibi bir sey

olabilir. (KTY2, Konum 61)”

“Oliim Vadisi gibi bir kavram vardwr ya girisimcilikte, o teknolojinin hayata
aktarilmasinda Oliim Vadisi var su anda, onun kurgulanmasi lazim

Tiirkiye'de. (KTY2, Konum 61)”

“Firmalar geliyor gidiyor, yazilim ¢ikartiyorlar ve bunu satiyorlar Ciro ¢ok
yiiksek ondan sonra. Ama bunun iiniversite ortak bagi var mi? Yok. Bilgi
ekonomisinde tarafi var mu, bilgi gelistirme ile ilgili bir tarafi var mi? Yok. Siz
bunu disaridaki bir is haminda yapabilir misiniz? Yapabilirsiniz. Ne
avantajiniz var? Neden buradasiniz? Vergi avantaji var yani bence bu dogru
bir kurgu degil. Bunun degismesi lazim, bunun gelistirilmesi lazim. (KTY2,
Konum 61)

3 numarali yoneticinin elestiri, goériis ve Onerileri:

“Ozellikle bir¢ok yeni kurulan Teknokentlerde su sikintiyla karsilastik.
Ozellikle ben bizzat yoneticilerinden duymus biri olarak séyliiyorum.

‘Akademik tarafimiz ¢ok gii¢siiz” diyorlardi, (KTY3, Konum 5)”

“TTO’larin bizim sektorde en fazla sikintilari, mali sitkinti. Ciinkii kendilerini
ceviremiyorlar, yani basa bas noktasina gelmeleri, personel masraflarini

karsilamalar falan ¢ok gii¢. (KTY3, Konum 5)”
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“Teknokent biinyesinde bulunan TTO faaliyetleri tarafindan desteklenmesine
ragmen, ticarilesememis Tiirkiye'de binlerce, yiizlerce, yiizbinlerce girisimci
var. O yiizden biz bu konuya ¢ok onem veriyoruz Konya Teknokent olarak.

ticarilesme siireci bizde ¢ok onemli. (KTY3, Konum 11)”

“Ozellikle sosyal yanlarmmn giiclendirilmesi, insanlari oraya cekebilecek
faaliyetlerin arttirtlmasi lazim. Yoksa hani bu i¢i bos binanin yani adini
sadece Teknopark ya da Teknokent olmasinin hi¢hir anlami yok. Onemli olan
bunun i¢ini doldurulmasi, insanligin oraya gitmek i¢in can atiyor olmasi
gerekiyor. Bu konuda hani biraz iyilestirmeler yapilsa iyi olur. (KTY3, Konum
)/

4 numarali yoneticinin elestiri, gériis ve Onerileri:

“Teknokentlerle ilgili aslinda mevzuatin biraz revize edilmesi gerekiyor diye
diistintiyorum. Cuinkii sanki birbirinden bagimsiz gibi isliyor burada isler.
Mesela is kanununda aslinda bagimsiz degil burasi, birbirine entegre olabilir.
Yani bizim burada sisteme girdigimiz seyler otomatikman SGK’ya diisebilir
(KTY4, Konum 51)”

“Her mali miisavir buramn mevzuatina hakim olursa, bu sefer kendi
firmalarint da daha diizgiin yonetecekler ve daha diizgiin sonuglar ortaya

ctkacaktir diye diistintiyorum. (KTY4, Konum 51-52)”

“Tiim Tiirkiye'de daha fazla teknokentin agilmas: gerekiyor. Daha fazla Ar-
Ge yapilmasi gerekiyor. Girisimci ruhlu olan insanlarin daha fazla bu
mekanizmanin  igcine  ¢ekilmesi  gerekiyor  diye  diigiiniiyorum.

Ozellikle ogrencilerin. (KTY4, Konum 53)”

5 numarali yoneticinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Kesinlikle gelistirilmeli. (KTYS5, Konum 49)”

“Biraz daha tasarim agirlikl, inovasyon agwlhikli ¢caliymalarin da bélgede
degerlendirilmesinde fayda var. Onun icin teknoparklarda mesela
prototipleme altyapilarinin kurulmasi ile ilgili imkanlara destekler verilmesi

¢ok onemli. (KTYS5, Konum 49)”
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“Teknoparklar biinyelerinde bir prototipleme merkezi kurulmasina destek

verilmesi, boyle bir imkdan sunulmasi ciddi anlamda fayda olusturacagi

diistincesindeyim. (KTY5, Konum 49)”

6 numarali yoneticinin elestiri, gériis ve Onerileri:

- “Hem iiniversitede hem de sanayi tarafinda béyle bize ulagimin daha kolay

olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum. Universitede béyle tiim iiniversitelerde

Teknokent ile iletisim kurulabilecek bir ofisin, kiiciik de olsa bir yerin olmasi

gerekir diye diisiiniiyorum. (KTY6, Konum 55-56)”

Teknoparklar ile ilgili Innopark yoneticilerinin degismesi ya da gelistirilmesi

gereken yonlerine dair goriis, Oneri ve elestirileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5. 142.1. Yoneticileri “Teknopark I¢cin Oneriler” ile
Ilgili Kodlu Béliimler

F Kodlu Bslimler

Kod: Teknopark\Teknoparklar icin Oneriler

® L

v

Bel... B...
O iy ive
O ir ive
O iv ive
O ir ive
O iv ive
O iv ivs
O ir ivs
O ir iva
O iy iv4
O ir iv3
0ty iv3
O ir iv3
O iy iv3
O ir iv3
O iv iv2
O ir iv2
O iv iv2
O iv iv2
O 1Ir ivi
O ir ivi
O iy iv1

Kod

Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...
Tekno...

@ ¢ ¢
Basla Sonl...
69 69
69 69
69 69
69 69
69 69
63 63
65 65
57 57
59 59
73 73
73 73
75 75
75 75
35 35
67 67
91 91
91 91
91 91
66 66
70 70
70 70

Onizleme

Uluslararasi is birlikleri bir, bir de m sey Ar-Ge ile teknol
Turkiye'deki teknolojik gelistirme bélgelerinin kanunu oldukga
ikincisi iste sey m Uretim daha dogrusu m buradaki dretilen
ticarilestirmeye yénelik, yani ticari is birlikleri kurma, ulus

belki burada biraz bakanligin yani bize yani bu konuda devletin
Hem teknoparklarda hem de diger seylerde bir eksik var. Yani ku
disarida gegirilen stirenin arttinlmasi, o konuda bir sey yapt

en biytik seylerden biri yiizde yiiz disandan galisma idi. Onunla
insanlara daha ok sey muafiyet oranlan

uzaktan galisma imkéni olmaliydi falan diye kenusuyorduk.. Onu
ufak bélgeler birazcik daha aslinda desteklenerek kendisini ida
bizim o istedigimiz etkilesimli ekosisteme gegebilmemiz igin bu
uzaktan galismasi gerekiyorsa bir sirketin bence caligabilmeli
patenti ticarilestirmek konusunda ekosistem maalesef misait deg
bu tarz ihtisaslasmalar gibi bu alt basliklarda béliinebilir tek
ARGE desteklerinde biraz bélgesel distintlmeli. Mesela Istanbul'
Konya'da diyor ki bakanlik bize; "Doktora mezunu personel istih
Kural koymak zorunda ama biraz daha bélgesel olarak yumusatilab
Teknoparklarin higbir 6denegi yok degil diyeyim daha degrusu, d
en biytik gideri personel. Nitelikli personeli zaten tutmak zor

biz mesela firmalara verdigimiz higbir istisnadan yararlanmiyor
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Innopark’tan 1 numarali yoneticinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Benim en ¢ok takildigim nokta mesela biz firmalarimiza, ozellikle Ar-Ge
vapan firmalarimiz, mesela personel tarafinda cesitli tesvikler var. Bunlart
onaylayan, bunlari firmalara aract olan kurum da biziz. Cesmenin basindayiz,
kendimize faydamiz yok. Mesela ben de geldim. Muafiyetim yok mesela.
Mesela bu bence biiyiik bir eksiklik. Teknopark personeli ayrica bu kapsama
alinmalr diye diistiniiyorum. Ciinkii Teknoparklara odenek konusunda destek

yok. Teknoparklar kendi yaginda kavrulan bolgeler. (IY1, Konum 66)”

“En biiyiik gideri personel. Nitelikli personeli zaten tutmak zor oluyor.
Nitelikli personelin tabii nakdi yiikii agir oluyor teknoparklara. Bu yonde bir
diizenleme yapilabilir. (1Y1, Konum 70-71)”

“Biz mesela firmalara verdigimiz hi¢cbir istisnadan yararlanmiyoruz mesela.

(1Y1, Konum 70)”

2 numarali yoneticinin elestiri, gériis ve Onerileri:

“Bu tarz ihtisaslasmalar gibi bu alt bashklarda béliinebilir teknoparklar

arasinda hangisi uzmansa. (1Y2, Konum 67)”

“AR-GE desteklerinde biraz bolgesel diisiiniilmeli. Mesela Istanbul'da bir AR-
GE projesinin niteligi ile Konya'daki bir AR-GE projesinin niteligi ayni
olmayabiliyor (1Y2, Konum 91)”

“Konya'da diyor ki bakanlik bize; ‘Doktora mezunu personel istihdam etmek
zorunlulugu’ getiriyor. Zaten Konya'da kag¢ tane doktora mezunu ozel

sektorde ¢alisan var. Bir de firmanin bunu istihdam etmesini talep ediyor.

Biraz daha bélgesel diistiniilmesi gerekiyor. (IY2, Konum 91)”

“Kural koymak zorunda; ama biraz daha bélgesel olarak yumugsatilabilir.
(1Y2, Konum 91)”

numaral1 yoneticinin elestiri, goriis ve dnerileri:

“Uzaktan ¢alisma imkdni olmaliyd: falan diye konusuyorduk. Onu getirdiler
zaten. (1Y3, Konum 73)”
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“Ufak bélgeler birazcik daha ashinda desteklenerek kendisini idame
ettirebilecek noktaya geldiginde kendi haline birakilabilir. (IY3, Konum 73)”

“Bizim o istedigimiz etkilegsimli ekosisteme gegebilmemiz i¢cin burayr once

ortak ofis mantigina alistirmamiz lazim. (IY3, Konum 75)”

“Patenti ticarilestirmek konusunda ekosistem maalesef miisait degil. Yani bir
patenti bir tarafa satip onlarin iiretmesi i¢in ondan para almak konusunda bir
stkinti var. Biz su anda ¢ok aktif ve verimli kullanamiyoruz. Tiirkiye'de de
kullanabilen ¢ok yer yok. Ciinkii iilke icin ¢ok yeni ve nis bir nokta. Oyle
olunca o konuda stkintilar var. (1Y3, Konum 35-36)”

numarali yoneticinin elestiri, goriis ve onerileri:

“En biiyiik seylerden biri yiizde yiiz disaridan ¢alisma idi. Onunla ilgili yasa
tasarist ¢ikti. Su anda aslinda belki insanlara bina konu teknokentlere bina
konusunda destek oranlar biraz daha artirtlabilirse, bu bizim acimizdan cok

daha iyi olabilir. Siirdiirebildigimizi saglamak agisindan. (1Y4, Konum 57)”

“Insanlara daha ¢ok sey, muafiyet oranlarinda keske daha fazla diizeltmeler

olabilse (1Y4, Konum 59)”
numarali yoneticinin elestiri, goriis ve onerileri:

“Hem teknoparklarda hem de diger seylerde bir eksik var. Yani kuruluyor, ¢ok
fazla kuruluyor mesela. Daha sonradan ¢calistirilmiyor. Biz o konuda hani
ontimtizdeki ilk hedeflerimizden bir tanesi o: kiimelenme konusunda bir seyler

yapmak istiyoruz. (1Y5, Konum 63)”

“Disarida gegirilen siirenin arttirilmasi, o konuda bir sey yaptilar, iyilestirme

yaptilar. (1Y5, Konum 65)”

“Bir de tesvikler belki biraz arttirilabilir. KDV istisnasi, vergi istisnasi,

bunlar biraz daha arttirilabilir. (IY5, Konum 65)”
numaral1 yoneticinin elestiri, goriis ve dnerileri:

“Uluslararasi is birlikleri bir, bir de w1 sey Ar-Ge ile teknolojik iiretimin

birlikte gotiiriilmesinin de tegvik edilmesi lazim. (1Y6, Konum 69)”
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- “Tiirkiye'deki teknolojik gelistirme bélgelerinin kanunu oldukga iyi bir kanun.
Yani bu kanunda bizim gordiigiimiiz en biiyiik eksiklik, uluslararasi is
birliklerine yonelik w1 seyler zorlamalar veya o konuda yonlendirmeler ¢ok

fazla yok. (1Y6, Konum 69)”

- “Ikincisi iste sey wi iiretim daha dogrusu w1 buradaki iiretilen bilginin m
ticarilesmesine yonelik faaliyetler ozellikle ticarilestirme 11 sey 1 iiriine
doniistiirme, markalagtirma bu tiir faaliyetlerin de artiyor olmasi gerekiyor.

(1Y6, Konum 69)”

- “Ticarilestirmeye yonelik, yani ticari is birlikleri kurma, uluslararasi
piyasaya a¢gma, iste uluslararast hizlandirici programi. Bunu yapan teknopark
sayimiz az (1Y6, Konum 69)”

- “Belki burada biraz bakanligin yani bize yani bu konuda devletin saglayacagi
bazi desteklerle ¢iinkii bunlar bir anda para kazanabilecek hizmetler degil.
Bir¢ok teknopark yani buradan w bir gelir elde edemedigi icin bu islere
giremiyor, girmek istiyor belki ama o yiizden buradan belki bazi destekler
saglanarak teknoparklarin bu konuda desteklenmesi iyi olabilir. (1Y6, Konum
69)”

Teknoparklar ile ilgili firma yetkililerin de goriisleri alinmstir. Oncelikle Konya

Teknokent’te yer alan firmalarin cevaplarinin toplandigi tabloya yer verilmistir:
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Tablo 5. 143.K. T. Firma Yetkilileri “Teknopark icin Oneriler”
ile Tlgili Kodlu Béliimler

3 Kodlu Bslumler

Kod: Teknopark\Teknoparklar icin Oneriler

v BL 9% &R

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
KTFY KTFYé Tekno.. 9 9 teknokentlerde de yani kiralar bence yiiksek su anda,

KTFY KTFY6 Tekno... 65 65 biittin firmalar igin bir ortak calisma alani yani en azindan pr
KTFY KTFY5 Tekne... 78 78 projeyi benim diplomamin yaptigina inanmiyorum

KTFY KTFY5 Tekno... 78 78 projeyi yapan insanin, bir bilim insani olmasi gerekmiyor.

KTFY KTFY5 Tekno... 84 84 ben bugtin belki 2 milyonluk bir hibeden faydalanamiyorum ve ben
KTFY KTFY5 Tekno... 86 86 Siireg uzun

KTFY KTFY5 Tekno... 86 86 projenizi birinci asamada yapmamis gibi géstermeniz gerekiyor &
KTFY KTFY5 Tekne... 86 86 dev dev firmalar catir catir destek aliyorlar eee bu adamlar il

KTFY KTFY5 Tekno... 88 88 Bunun cok eksikleri oldugunu dlistiniiyorum, illa yapilmamis bir s
KTFY KTFY5 Tekno... 90 90 Kagit Uzerinde her sey glizel ama uygulamada eksik var. Hep bera
KTFY4 Tekno... 59 59 Zombi sirketlerin ortadan kaldirimasi lazim teknoparklarda. Ya
KTFY KTFY4 Tekno... 59 59 burada 136 tane firma var bunun 80 tanesi sirket destegi devlet
KTFY KTFY4 Tekno... 59 59 devlet y&neticileri kira yoneticisi haline gelmisler, kira gide

KTFY KTFY4 Tekno... 63 63 Teknokentlerdeki yoneticilerin biraz zel sektér tecriibesinin o
KTFY KTFY3 Tekno.. 33 33 karsimdakinin beni milakata alan insanin benden daha bilgili ol
KTFY KTFY3 Tekno.. 33 33 artik buranin ismi ile yeni projelerin yeni projelere destek ve

KTFY KTFY3 Tekno... 83 83 genglerin bir kere 6nlerini agmalan lazim teknoparklarda.

KTFY KTFY3 Tekno... 83 83 teknokentler seye biraz daha yatkin, sehrin disinda

KTFY KTFY3 Tekno.. 29 29 Aslinda olmayan bir seyi getirenlerin burada olmasi gerekiyor
KTFY KTFY2 Tekno... 53 53 uzaktan galisma serbestliginin tamamiyla saglanabiliyor olmasi.
KTFY KTFY1 Tekneo.. 57 57 Firmalarin daha gok diyalog haline sckulmasini da tegvikte bulu

?O‘OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
)
2

{KTFY KTFYL Tekno... 59 59 herkes projesini gizli yiriitmek istiyor, gizlilik kismi da var.

Konya Teknokent’ten 1 numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Firmalarin daha ¢ok diyalog haline sokulmasint da tesvikte bulunabilirler.
Daha ¢ok firma ile diyalog halinde olamiyor sanki firmalar. Firma ne is
yapiyor, bilgimiz olmuyor. Bu kissmda her firma kendi halinde digariya is
yvapiyor. Eger biz bir ise baslyoruz fakat bakiyoruz ki baska firma bu alanda
calisma yapiyormus gibi durumlara diisebiliyoruz. (KTFYI, Konum 57)”

- “Herkes projesini gizli yiiriitmek istiyor, gizlilik kismi da var; ama iiriine
doniismiis hali ile ilgili belki belli toplantilar yaparak, firmalar: bir araya
getirerek bir calisma yapilabilir veya teknokent bir proje bulup burada paydas
firmalara dagitabilir. (KTFY1, Konum 59)

2 numaral firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:
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“En azindan yazilim sektorii igin bunu soyleyebilirim uzaktan c¢alisma

serbestliginin tamamuyla saglanabiliyor olmasi. (KTFY2, Konum 53)”
numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Karsimdakinin beni miilakata alan insanin benden daha bilgili olmasi
gerekiyor, beni anlamasi gerekiyor ama oyle bir durum karsima ¢ikmadi. Ben
diyorum ona ‘ben bir yazilim gelistirecegim, yapay zZeka olacak iginde’, 0
bana diyor ki ‘bilgisayar mi tamir edeceksin?’. Yani seviye burada ag¢ikgast.

(KTFY3, Konum 33)”

“Artik buranmin ismi ile yeni projelerin, yeni projelere destek verilmesi hani

olan bir seye destek verilmesin, gitsinler bir yer kiralasinlar orada yapsinlar

yani bu. (KTFY3, Konum 33)”

“Genglerin bir kere onlerini a¢cmalart lazim teknoparklarda. Olay surada
baslyor; isi yapan gencler ama genclere bir tesvik yok. Onun sirket sahibi
olmasi i¢in bir tegvik yok. O personel oluyor burada. (KTFY3, Konum 83)”

“Teknokentler seye biraz daha yatkin, sehrin disinda. (KTFY3, Konum 83)

“Hani biz olan bir seyi iiretiyoruz ve devlet buna tesvik veriyor. Aslinda

olmayan bir seyi getirenlerin burada olmasi gerekiyor. (KTFY3, Konum 29)”
numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Zombi sirketlerin ortadan kaldirilmast lazim teknoparklarda. Yani kapilar
hi¢ a¢ilmayan sirketlerin. Vergi muafiyetinden dolayr insanlar tercih
ediyorlar fakat buraya gelmiyorlar buraya gelmemeleri de ekosistemin
olusmasini engelliyor. (KTFY4, Konum 59)”

“Burada 136 tane firma var bunun 80 tanesi sirket destegi, devlet destegini
kestigi anda kapanacak firmalar. Dolayisiyla bunun yerine burasi daha
hareketli bir mekan haline getirilebilir yani su olabilir; teknokentlerdeki vergi

muafiyetini binaya ozelinden ¢ikarip, sehir merkezine de verebilirler.

Teknokent'te daha farkl tesvikler verilebilir belki. (KTFY4, Konum 59)”
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“Devlet yoneticileri kira yéneticisi haline gelmisler, kira giderleri artip
geliyor kira ve genel yonetim giderleri. Gene de karsilanamiyor (KTFY4,
Konum 59)”

“Teknokentlerdeki yoneticilerin biraz ozel sektor tecriibesinin olma sartini on

kosmak lazim. (KTFY4, Konum 63)”
numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:
“Projeyi benim diplomamin yaptigina inanmiyorum (KTFY5, Konum 78)”

“Bir projenin basarui olmast igin bir projeyi yapan insanin, bir bilim insani

olmasi gerekmiyor. (KTFY5, Konum 78)”

“Ben bugiin belki 2 milyonluk bir hibeden faydalanamiyorum ve ben Ar-Ge
faaliyeti yiiriitmek i¢in kirk sey ile ugrasyyorum bir real giindemde hayatta
kalabilmek icin. Sahada hizmet verdigim projelerim var, kazang elde etmem
gerekiyor ve bir taraftan da o kazanct yakip, Ar-Ge yapmam gerekiyor. Ben
bunu bir sene yaparim 3 sene yaparim, para kazanamadigin igi ben 10 sene

yvapamam. (KTFYS5, Konum 84)”
“Stire¢ uzun (KTFYS5, Konum 86)”

“Projenizi birinci asamada yapmamus gibi gostermeniz gerekiyor dyle lanse

etmeniz gerekiyor. Act gergekler. (KTFYS5, Konum 86)”

“Dev dev firmalar ¢atir ¢atir destek aliyorlar eee bu adamlar ilk defa mi
yapuyor zaten elinde tirtinii var, bu tirtinii yapryorum gosteriyor devam ediyor,

bunlar mesela bence buradaki istahi yok eden seyler. (KTFY5, Konum 86)”

“Bunun ¢ok eksikleri oldugunu diisiiniiyorum, illa yapilmamis bir gsey

desteklemek diye bir sey yok yani. (KTFY5, Konum 88)”

“Kagut tizerinde her sey giizel ama uygulamada eksik var. Hep beraber bir

¢oziim bulabiliriz. (KTFY5, Konum 90)”
numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

“Teknokentlerde de yani kiralar bence yiiksek su anda. (KTFY6, Konum 9)”
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- “Biitiin firmalari igin bir ortak ¢alisma alani yani en azindan prototiplemeler
icin bir ¢aliyma alani olsa miikemmel olabilir yani. (KTFY6, Konum 65)”

Konya Teknokent firmalarinin ardindan Innopark’ta yer alan firmalarin

cevaplarinin toplandigi tabloya da yer verilmistir:

Tablo 5. 144.1. Firma Yetkilileri “Teknopark I¢in Oneriler”
ile Tlgili Kodlu Béliimler

23 Kodlu Béliimler

Kod: Teknopark\Teknoparklar icin Oneriler

v BEL ¢4 ¢

Bel... B... Kod Basla Sonl... Onizleme
O IFY IFYe Tekno.. 58 58 su an igin gok fazla bir sey dislinemiyorum. Bulamadim yani.
O 1FY IFY5 Tekno.. 52 52 yeni kurulan firmalarin dedigim gibi maddi olarak desteklenmesi
O IFY 1FY4 Tekno.. 83 83 Bazi Teknoparklar gergekten igini ciddiye almis, gercekten egit
O IFY IFY3 Tekno.. 51 51 Biraz daha diyalogu arttirmak gerekir. Bir de dizenli sikintila
O IFY IFY2 Tekno.. 47 47 Y6netim kurulunun iste mutlaka doktorall kisilerden olusmasi la
O 1FY 1FY1 Tekno.. 59 59 Buna gok kapsamli cevap verebilecegimi diisiinmiiyorum

Innopark’tan 1 numaral firma yetkilisinin elestiri, goriis ve onerileri:

- “Buna ¢ok kapsamli cevap verebilecegimi diigiinmiiyorum agikgasi. 2 senedir
buradayim daha illa ki vardwr, yani ¢iinkii her yerin gelismesi gerekiyor hem
bireysel hem toplu olarak ne soyleyebilecegimi bilemiyorum su an. (IFY1,

Konum 59)”
2 numarali firma yetkilisinin elestiri, gériis ve Onerileri:

- “Yonetim kurulunun iste mutlaka doktorali kisilerden olusmasi lazim. Ya da
ozel sektor yoneticileri olacaksa ihracat¢t ve patentli kurumlardan olusmast
lazim. Lisans mezunu olmayan kimsenin yonetim kurullarinda sermayedar

diye yer almamasi lazim. (IFY2, Konum 47)”
3 numarali firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

- “Biraz daha diyalogu arttirmak gerekir. Bir de diizenli sikintilarin
goriigtilmesi gerekir. Cok uzak kaliyoruz. O konuda biraz daha destekleri olsa
daha iyi olur. Bir de dedigim gibi ulasim konusunda bize ¢ok sikinti oluyor.

Yani servis konusunda bir destekleri olsa yeterli olur. (IFY3, Konum 51-52)”
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4 numaral firma yetkilisinin elestiri, goriis ve Onerileri:

- “Bazi teknoparklar gergekten isini ciddiye almis, gercekten egitimler veren,
kulucka merkezleri acan, kuluckalardaki firmalarina zorunlu bir tutabilen
teknoparklar var. Bir malzeme alacaksan yaptiracaksan, once benim
icerisindeki bu teknoparkin igindeki kisilere gideceksin diyebilen teknoparklar
bile varken, bu kadar bilgi paylasimini onemseyen, beraber g¢alismalar
onemseyen, iste bazi teknoparklar var ki tamamen sizi gole atiyor, arkasina

bile bakmiyor. (IFY4, Konum 83)”
5 numarali firma yetkilisinin elestiri, gorlis ve Onerileri:

- “Yeni kurulan firmalarin dedigim gibi maddi olarak desteklenmesi, maddi
giderlerinin minimuma indirilmesi konusunda yardimcit olunabilir (IFY5,
Konum 52)”

6 numarali firma yetkilisinin elestiri, gériis ve Onerileri:

- “Ya ¢ok ucu agik bir soru; ama w1 su an igin ¢ok fazla bir sey diistinemiyorum.

Bulamadim yani. (IFY6, Konum 58)”

Teknoparklarla ilgili pek ¢ok elestiri, goriis ve oneri belirtilmis olmasiyla beraber
goriismecilerin Ozellikle bazi konularda ortak goriis bildirmis oldugu anlasilmaktadir.
Uzaktan calisma serbestligi konusuna sik¢a deginildigi, bazi goriismecilerin bunu
onayladigi, bazilarinin ise yanlis oldugunu ifade ettigi goriilmektedir. Ozellikle
Innopark’taki yoneticilerden olumlu goriis belirtenler olmustur. Teknoparklarin biitgeleri
ile ilgili sikint1 yasadiklar1 ve bu anlamda bazi diizenlemeler yapilmasmin gerekliligi
iizerinde durulmustur. Uriinlerin ticarilestirilmesi noktasinda da yine bazi diizenlemeler
yapilabilecegi ifade edilmistir. Firma yetkilileri, projelerinin onaylanmasi agamasinda
akademisyenlerin yeterli donanima sahip olmamasi nedeniyle yasadiklar1 sikintilar1 dile
getirerek akademisyenlerin daha donanimli, teorik bilginin yaninda pratik bilgiye ve 6zel
sektor tecriibesine sahip olmasi gerektigini sdylemislerdir. Yalnizca ilk agamada degil,
slire¢ icerisinde de destek alinacak olan akademisyenlerin yetersizliginden bahsedilmistir.
Mevzuata dair baz1 sikintilar ifade edilerek diploma sart1 ya da bazi alanlarda doktorali
kisi istihdami sartinin cok da makul olmadigi sdylenmistir. Uzerinde en ¢ok durulan

konulardan biri; Istanbul ve Anadolu’daki yapmin farkliliklarinmn g6z ard: edilmeden
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teknoparklarmn, bolgenin durumu ve ihtiyaglar1 dogrultusunda kurgulanmasi ve kurallarin
da bu ger¢ek 1s1g3inda bolgelere gore esnek bir yapida olmasi gerekliligidir. En ¢ok dile
getirilen bir baska goriis de; teknoparklarin var olan triinleri tretildigi bir is hani
olmaktan ¢ikarilip firmalar arasinda iletisimin giiclendirildigi, ortak projeler yapilmasina
imkan sunan, firmalar, akademisyenler ve 6grencilerin olusturdugu yiiksek etkilesimli bir

ekosistem haline getirilmesi gerekliligidir.
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SONUC

- Tartisma

Universite-Sanayi Is Birligi'ndeki en dnemli ara yiiz olan, giiniimiizde Ar-Ge,
inovasyon, teknolojik iiriin gelistirme agisindan stratejik yapilar olarak kurulan, bolgesel
kalkinma ve iilke ekonomisine sunmus oldugu katkilar ile kiiresel alanda rekabet
edebilirlik diizeyini arttiran ve lilkemizde biiyiik tesvikler verilerek her gegen giin yenileri
acilan teknoparklar, iizerinde hassasiyetle durulmasi ve detaylica incelenmesi gereken
yerlerdir. Biiylik yatirimlar yapilarak kurulan teknoparklarin teoride yazan etkilerinin

pratikte de gecerli olup olmadigmin anlasilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde su an 89’u faal, 12’si yapim asamasmda olmak iizere toplamda 101
teknopark bulunmaktadir. Biiyiikk yatirim maliyetleri gerektiren bu teknoparklarin
icerisindeki firmalarin birgogunun yazilim ve bilisim sektoriinde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Giliniimiiz ¢aginin vazgegilmez ve kagmilmaz sektorii olan yazilim
stiphesiz ki tesvik edilmeli ve gelismis iilkelerle rekabet edebilecek diizeye getirilmesi
acisindan her tiirli destek sunulmalidir. Ancak bunu yaparken bir taraftan da Tiirk
sanayisinin sektorel dagilimi g6z ardi edilmemeli, teknoparklar bu dagilim géz oniinde

bulundurularak kurgulanmalidir.

Teknoparklarin ¢ogunlukla yazilim firmalarindan olustugu ve bu firmalarin pek
cogunun, uzaktan caligmaya miisait yapilarinin olmasi nedeniyle genellikle
teknoparklardaki ofislerinde bulunmadiklar1 arastirmacinin gerek konu {izerine yaptigi
daha Onceki caligmalarinda gerekse bu calismada goriilmiistiir. Ayrica teknoparklarin
herhangi bir sektor kisit1 olmaksizin inovatif bir projeye sahip her tiirlii sektérden firmay1
kabul ediyor olmasina karsin belirli biiyiikliige sahip ofis tarzindaki kiralik alanlarinin
yazilim disindaki sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin Ar-Ge caligmalarma uygun
olmadig1 da yine yerinde incelemeler sonucu gozlemlenmistir. Teknoparklarm ilk
dogdugu yer olan Amerika’daki Silikon Vadisi’nden teknoloji alaninda faaliyet gosteren

bilyiik ve &nemli markalarin ¢ikmis olmasi ve Universite-Sanayi Is Birligi’ndeki bu yeni
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modelin basarili olmasi, teknoparklarin 6nce Avrupa’da, sonra da tiim diinyada
yayginlagmasina neden olmustur. Basarili olan Silikon Vadisi modelini 6rnek alarak
faaliyete gecen teknoparklarin sayisi tiim diinyada her gegen giin artmaktadir. Ulkemizde
de yine ayni model iizerinden kurgulanarak 2001 yilindan itibaren teknoparklar
kurulmaya baglanmis ve kisa bir siire i¢erisinde sayilar1 hizla artmistir ve agilan yeni
teknoparklarla beraber artmaya devam etmektedir. Bu arastirma gerceklestirilirken gecen
stire¢ icerisinde bile teknopark sayilar1 98’den 101°e yiikselmis, 3 yeni teknopark daha
kurulmustur. Ac¢ilan bu teknoparklarin pek cogunun ilk baslarda, diinyadaki diger
orneklerde oldugu gibi Silikon Vadisi ya da Avrupa’da faaliyet gosteren teknopark
modellerini 6rnek aldigi, ilerleyen zamanlarda ise iilkemiz igerisinde kurulan
teknoparklarin yeni kurulan teknopaklara model ve ornek teskil ettigi goriilmektedir.
Ancak her iilkenin, hatta bir iilkenin igerisindeki her bir bdlgenin kendi dinamikleri,
kendine 6zgii sosyal ve ekonomik yapisi1 s6z konusudur. Bu farkliliklar, teknoparklarin
basarisini ve etkinligini dnemli dlgiide etkimektedir. Ozellikle teknoparklarm kurulus
amac1 ve hedefleri, bulunduklar1 bdlgenin ekonomik yapisi ve ihtiyaglarma uygun
olmalidir. Silikon Vadisi gibi 6rnekler kendi cografi, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerine
sahip bolgelerde organik olarak gelismis ve basarili olmus olabilirler; ancak bu modelin
dogrudan diger bolgelere aktarilmasi her zaman ayni sonuglar1 vermeyebilir. Kaldi ki,
Silikon Vadisi’nin kurulus hikdyesi incelendiginde Stanford Universitesi’ndeki
miihendislik bolimii dekanmin gorevi siiresince 6 grencilerinin ¢aligmalarini destekledigi,
yuriittiigii calismalar sonucu elde edilen biitgeler sayesinde Stanford Endiistri Parki’ni
kurdugu ve bolgedeki sirketlerin {iniversitenin Ogrencileri tarafindan kuruldugu
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle bdlgede sirket kuran ilk girisimciler {iniversitenin
ogrencilerinden olusmaktadir. Onceleri birden ¢ok kisinin ortakhginda baslanilan
girigsimler, zaman igerisinde bireysel sirketlere doniismiistiir. Bu siirecte, birlikte is yapan
basarili mezun 6grenciler siirekli bir iletisim ve etkilesim halinde ¢alismis, birbirleriyle
fikir aligverisinde bulunmus, beyin firtinalar1 gergeklestirmislerdir. Boylece orijinal ve
giizel is fikirleri ortaya ¢ikmaya baslamis, bircok zengin is adami, is yapma potansiyeli
yiiksek bu fikirlere melek yatirimcr olarak destek sunmugtur. Silikon bazli bilgisayar
mikrogiplerinin {retildigi donemde, bolgede yogun bir sekilde bu {iretimin
gerceklestirilmesi ve bdlgenin asil ismi olan Santa Clara Vadisi birlestirilerek Silikon

Vadisi ismini almis ve bu isim giderek kabul gormiistiir. Tiim bunlardan hareketle
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denilebilir ki, Silikon Vadisi’nin basarist oncelikle “liniversitenin nitelikli ve basarili
Ogrenciler mezun etmesi”, “Ogrencilerine girisimcilik konusunda ciddi destekler
saglamas1”,” bolgenin durumu ve ihtiyaglarina uygun tasarlanmasi”, “6zel sektor
tarafindan risk sermayesi ve melek yatirimcilik seklinde arti destekler de sunulmus
olmas1”, siirecin en basinda “saglam bir iletisim ve etkilesimin” kurulmasi ve bulunulan
bolgeye isim verecek kadar ¢ok sayida “iiretim” yapiliyor olmasidir. Ulkemizdeki
teknoparklarm, yol bagimliligi teorisi kapsaminda yeniden degerlendirilmeli, siireg
icerisinde teknopark kurulum modeli agisindan herhangi bir kilitlenme yasanip

yasanmadig1 arastirilmali, bir 6nceki ciimlede vurgulanan ve basari saglayacak olan tim

bu kilit kavramlar konusunda ne derece etkili oldugu tartisilmalidir.

- Sonug

Ulkemizde kurulan teknoparklarin iilkemizin sanayi ve ekonomi yapisma
uygunlugu ve etkinligi hususuna biraz elestirel acidan bakilarak ortaya ¢ikan arastirma
problemine cevap aranan bu calismada 6nemli bulgular ve sonuglar elde edilmistir.
Teknoparklar, literatiirde “1. Ar-Ge ev sahipligi, 2. Universite-Sanayi Is Birligi, 3.
Ogrencilere fon saglamak, 4. Danismanlik-destek ve 5. Firma ve girisimciye fon
Saglamak” olmak iizere bes fonksiyona sahiptir. Teoride yer alan bazi bilgilerin bazen
gercek yasamda karsilik bulmadigir diisiincesinden hareketle arastirmada Oncelikle
teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerinde etkisi olup olmadigi, teoride yer alan bu
fonksiyonlarin gergekten bulunup bulunmadigi ve bolgesel kalkinmaya en ¢ok hangi
fonksiyon ile katki sundugu anlasilmaya ¢alisilmistir.

Nitel ve nicel analizin bir arada kullanildigi karma analiz yonteminden
yararlanilan ¢caligmada 6rneklem olarak secilen Konya’da yer alan iki teknoparkta faaliyet
gosteren firmalara anket uygulanmis ve veriler uygun bilgisayar programinda analiz
edilmistir. Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerinde etkisi olup olmadigini anlamak
iizere teknopark fonksiyonlarmnin ortalamasi almarak basit regresyon analizi
gerceklestirilmistir.  Uygulanan  ¢oklu regresyon analizinde ise teknopark
fonksiyonlarmin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi incelenmis ve hangi fonksiyonun
bolgesel kalkinma tizerinde daha ¢ok katki sundugu anlasilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen

basit regresyon analizine gore teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerinde olumlu
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etkisinin oldugu belirlenmistir. Bolgesel kalkinmadaki degisimin = %57,8’inin
teknoparklarin  fonksiyonlar1 tarafindan aciklandigr sonucuna ulasilmistir. Coklu
regresyon analizi incelendiginde bolgesel kalkinma ile teknoparklarin sanayi firmalarina
danigmanlik destegi saglama fonksiyonu arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve
pozitif yonde oldugu; teknoparklarin sanayi firmalarina danigmanlik destegi saglamasi
fonksiyonundaki 1 birimlik degisimin, bolgesel kalkinmada %24.4’liikk degisime sebep
oldugu belirlenmistir. Bolgesel kalkinma ile teknoparklarin firmalara fon bulma destegi
fonksiyonu arasindaki iligkinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu;
teknoparklarin firmalara fon bulma destegi saglamasi fonksiyonundaki 1 birimlik
degisimin, bolgesel kalkinmada %?23’liik degisime sebep oldugu tespit edilmistir.
Bolgesel kalkinma ile teknoparklarin Ar-Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu
arasindaki iliskinin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu; teknoparklarin Ar-
Ge faaliyetlerine ev sahipligi yapmasi fonksiyonundaki 1 birimlik degisimin, bolgesel
kalkinmada %19.6’lik degisime sebep oldugu saptanmistir. Bu bulgularin yani sira,
bolgesel kalkinma ile teknoparklarin sanayi sektoriiniin akademik personelle is birligi
icerisinde ¢alismasi fonksiyonu arasindaki iligkinin istatistiki olarak anlamli olmadig1
belirlenmistir. Tiim bu nicel analiz sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde ve Beta
degerleri incelendiginde, teknoparklarin sanayi firmalarma danigmanlik destegi saglama
fonksiyonunun bolgesel kalkmmayi1 diger degiskenlerden daha fazla -etkiledigi
belirlenmistir. Danigmanlik fonksiyonundan sonra bolgesel kalkinma iizerinde en ¢ok
etkili olan fonksiyonlarin sirasiyla fon bulma fonksiyonu ve Ar-Ge faaliyetlerine ev

sahipligi yapma fonksiyonu oldugu tespit edilmistir.

Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi ve etki mekanizmalar1 nicel
veri toplama yoOnteminin yani sira nitel yontem ile de analiz edilmistir. Bunun i¢in
teknopark yoneticileri ve teknoparklarda yer alan firma yetkililerine teknoparklarin
bolgesel kalkinma tizerinde etkisi olup olmadigi ve yukarida siralanan bes fonksiyonun
kendi teknoparklarinda bulunup bulunmadigi sorulmustur. Teknopark yoneticilerinin
tamami bu soruya ¢ok net ifadelerle cevap vermis ve teknoparklarin bolgesel kalkinmaya
cok Onemli katkilar sundugunu ifade etmislerdir. Teknoparklarda yer alan firma
yetkilileri de ayni goriisii bildirmisler ve bolgesel kalkinma iizerinde teknoparklarin

olduk¢a biiylik katkilar1 oldugunu belirtmislerdir. Olumlu goriis bildiren Konya
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Teknokent firma yetkililerinden biri “yenilik” kavramina vurgu yaparak teknoparklardaki
firmalarin ¢ogunlugunun yazilim sektoriinde faaliyet gosterdigini ve bu firmalarm tam
anlamiyla yenilik tiretmedigini, bu ylizden olmasi1 gereken katkiy1 tam olarak sunmadigini
da sozlerine eklemistir. Bu goriis; Konya Teknokent yoneticilerinden 6 numarali yonetici
ile yapilan ilk miilakatta, genellikle siparis usulii ile calisan yazilim firmalarmin
yazilimlarma eklemis oldugu her bir yeni 6zelligin inovasyon olarak degerlendirildigi, bu
yiizden teknoparklarda yer almak iizere daha kolay proje gergeklestirme imkanina sahip
olduklari; ancak bunun gercekte ne kadar inovasyon oldugunun tartismali oldugu
gorlisliyle pararlellik gostermektedir. Teknopark fonksiyonlarinin her biri ayr1 ayri
sayilarak hangilerinin teknoparklarinda yer aldig1 sorusu hem teknopark yoneticilerine
hem de firma yetkililerine ydneltilmistir. Ogrencilere fon verme fonksiyonuna dair iki
teknoparktan yalnizca ikiser yonetici ve {i¢ firma yetkilisi olmak iizere soruyu yanitlayan
24 kisiden yalnizca 7 katilimct olumlu cevap vermistir. Diger fonksiyonlarla ilgili de
olumsuz goriis bildirenler olmus; ancak direkt olmasa bile dolayli yoldan bu dort
fonksiyonun saglandigi goriisiinde mutabik kalimmistir. Netice olarak 6grencilere fon
saglama fonksiyonunun cok iyi islemedigi anlagilmistir. Innopark yoneticilerinin tamami
bolgesel kalkinma {izerinde en biiyiik katkinin teknoloji transfer ofisi (TTO) faaliyeti olan
Universite-Sanayi Is Birligi fonksiyonu ile gerceklestirildigini sdylemislerdir. Konya
Teknokent yoneticileri de ayni goriisii belirterek bolgesel kalkinmaya en biiyiik katkiy1
Universite-Sanayi Is Birligi fonksiyonu ile yaptiklarini dile getirmislerdir. Ancak Konya
Teknokent’teki firma yetkililerinin yarisi, bulunduklar1 teknoparkta Universite-Sanayi Is
Birligi fonksiyonunun olmadigini sdylemislerdir. Innopark yetkililerinden ¢gogunlugu bu
fonksiyonun bulundugunu ifade ederken yalnizca biri aksi goriis belirtmistir. Bu sonug
nicel analizlerdeki ¢oklu regresyon sonuglari ile paralellik gostermektedir. Innopark ve
Konya Teknokent verileri ile ayr1 ayr1 yapilan karsilastirmali analizlerde Innopark’ta
“sanayi sektoriiniin akademik personelle is birligi icerisinde calisma” fonksiyonunun
bolgesel kalkinma iizerinde anlamli ve pozitif bir etki yaptig1 sonucuna ulasiimisken
Konya Teknokent verileri ile yapilan analizde anlamli bir etki olmadig1 tespit edilmistir.
Bu farkliligim Innopark’m kurulusunda yedi farkli tiniversitenin yer aliyor olmasi, bu
sayede ¢ok daha fazla akademisyene ulasabildikleri, hatta gerektiginde bu liniversitelerin
disinda baska tiniversitelerden akademisyenlerin de destegine bagvurulabiliyor olmasi,

iletisim ve etkilesim kelimelerine fazlaca vurgu yapan yoneticilerinin firma yetkilileri ile
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daha fazla iletisim halinde olmasinin olumlu bir sonucu oldugu disiiniilmektedir.
Bolgesel kalkinmaya nasil katki sunulduguna dair yoneltilen soruya, Innopark
yoneticileri firmalarm teknoloji uyumlu hale getirilmesi, katma degeri yliksek iirtinler
iretilmesi, tiim ekosistemin bir araya getirilmesi, ciroda artis saglanmasi, istihdamin
arttirilmasi; Konya Teknokent yoneticileri ise AR-GE projeleri, tesvikler ve ticarilesme
stirecindeki destekler neticesinde katki sunuldugunu dile getirmislerdir. Firma yetkililer1
de vergi avantajina deginmis, yeni {iriin iiretiminin tesviki ve tiretim artis1 ile yurti¢i ve
yurtdist satiglarmin etkili oldugunu anlatmislardir. Ayrica bu soruya cevaben prototip

iiniteleri bulunan teknoparklarin cok daha verimli ¢alistigini eklemislerdir.

Nitel analizde, arastirma problemine dair kodlama tablosunda yer alan bdlge kodu
ile ilgili gerek teknopark yoneticileri gerekse teknoparklarda yer alan firma yetkilileri
Konya’nin ¢ok gelismis, biiyiik firmalara sahip, yogun bir imalat sanayisi bulundugu ve
akla gelebilecek her tiirlii iirliniin iiretilebildigi bir sehir oldugu goriisiinde hemfikirdir.
Ancak sanayicinin bazi kaliplasmis diisiinceler nedeniyle yeniliklere ¢ok da agik
olmadig, tiretimde geleneksel bir anlayis benimsedikleri goriisiinde de hemfikirlerdir.
Son iki, ti¢ yilda degismeye baslayan bu diisiincenin teknoparklar sayesinde daha da iyi
noktalara geldigini savunmaktadirlar. Her tiirli driinii kopya edebilme, aynisini
iiretebilme kabiliyetine sahip Konya sanayisinin daha hizli ve daha kaliteli iirlin
iiretebilmesi icin bilimsel bilgi ile desteklenmesi gerektigine yine yapilan goriismeler
sonucu varilmistir. “Bdélgenin ihtiyaglar’” seklinde yapilan kodlama kapsaminda
teknoparklarin yOneticilerine teknoparklarmin bdlgenin ihtiyaglarina uygun olup
olmadig1 sorulmustur. Innopark yoneticilerinin tamami ¢ok uygun oldugunu ifade
ederken Konya Teknokent yoneticilerinden ikisi uygun oldugunu belirtmis, ikisi kismen
uydugunu sdylerken iki yonetici uygun olmadigi goriisiinii dile getirmistir. Kismen uygun
oldugunu séyleyen ve uygun olmadigini belirten yoneticiler bunun sebebini kurulus yeri
ve yapisinin ¢ok uygun olmamasi ile agiklamisladir. Konya Teknokent’in iiniversite
yerleskesine yakin ve igerisinde atdlyelerin bulundugu yeni yerine tagimmasi ile bolge
ihtiyaglarma daha uygun bir hale gelecegini sdylemislerdir. Bu goriisler arastirmanin

konusu agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Kurulug yeri ve yapisinin diizenleyici etkisi olup olmadigini anlamak iizere

teknoparktaki firma yetkililerine, bulunduklar1 teknopark: segerken yer ve yapisinin ne
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kadar etkili oldugu sorusu yoneltilmistir. Kurulus yeri ile ilgili Innopark’ta bir yetkili
disinda hepsi etkili oldugunu belirtirken Konya Teknokent’te iki yetkili olumlu cevap
vermis, digerleri etkili olmadigmni sdylemislerdir. Ancak yetkililerin yapmis olduklar1
aciklamadan; ulasim, tedarik, sanayiye veya iiniversiteye yakinlik agisindan kurulug
yerinin dnem arz ettigi anlasilmaktadir. Kurulus yapisinin etkili olup olmadig1 sorusuna
iki teknoparktan birer yetkili disinda hepsi olumlu cevap vermis ve teknopark
secimlerinde kurulus yapismin 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Innopark’ta olumlu
cevap vermeyen yetkili; yazilim firmasi olduklar1 i¢in ve atdlye ihtiyaglar1 bulunmadigi
icin diger teknoparkta da yer alabileceklerini, bu yiizden kurulus yapismin teknopark
seciminde c¢ok etkili olmadigmi sOylemistir. Konya Teknokent’te olumlu doniis
yapmayan yetkiliye, kurulus yeri ile ilgili cevabr devaminda konu ile baglantili baska
sorular yoneltildigi ve kurulus yapist ile ilgili sorunun yoneltilmedigi fark edilmistir.
Dolayisiyla kurulus yapisi1 ile ilgili soru agisindan bu yetkili degerlendirme dis1
birakildiginda 11 katilimcidan 10°u kurulus yapisinin etkili oldugu goriisiinii bildirmis,
olumsuz gorlis bildiren yetkili de yaptigr aciklamada; yazilim sektoriinde faaliyet
gosterdikleri icin bu cevabi verdigini ifade etmis, iiretime yonelik bir sektorde faaliyet
gosteriyor olmalar1 halinde kurulus yapisinin 6nem arz ettigini soylemistir. Konu ile ilgili
Innopark’ta bulunan firma yetkilileri organize sanayi icerisinde yer almanin daha fazla
network imkani sundugunu ve miisterilere yakin olma avantaji sagladigmi sdylemis,
ayrica iiretim i¢in gerekli iirlinlerin hizli ve kolay tedarik edildigini ifade etmistir. Ancak
merkeze uzak konumda bulunulmasi nedeniyle ulasimin dezavantajindan da bahsetmistir.
Konya Teknokent’teki firma yetKkilisi kurulus yeri ile ilgili olarak en 6nemli kriterin insan
kaynagma ulasim olduguna dikkat ¢ekmis, diger bir yetkili ise imalat yapan firmalarin

atolyeye ihtiya¢ duyduklarmi belirterek kurulus yapisinin 6nemine vurgu yapmistir.

Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisinde kurulus yeri ve yapisinin
diizenleyici rol iistlendigine dair kurulan hipotez, nicel bulgular 1s1¢inda reddedilmis,
kurulus yeri ve yapisinin bu etki iizerinde diizenleyici rolii olmadigi belirlenmistir.
Innopark ve Konya Teknokent i¢in ayr1 ayr1 yapilan analizlerde de ayni sonuglar elde
edilmigtir. Bdlgesel kalkinma iizerinde diizenleyici etkisi olmadigi anlasilan iki
degiskenin firmalarin teknopark tercihlerinde ne kadar etkili oldugunu tespit etmek iizere

cevaplar 5°1i likert 6l¢eginden “etkili oldu” ve “etkili olmadi” seklinde nominal degerlere
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donistiiriilmiis ve t testi ile analiz edilmistir. Anlamli bir fark olusturdugu anlasilan
sonuglar 15181nda iki degisken i¢in de “etkili oldu” sonucunun daha yiiksek degerler aldig1
gorilmiistiir. Kurulus yapisinin daha fazla etki ettigi tespit edilen sonuglar bu agidan nitel
analiz sonuglar1 ile paralellik géstermektedir. Bir bagska ifadeyle teknoparklarin bdlgesel
kalkinma iizerindeki etkisinde diizenleyici rolii bulunmasa da firma yetkililerinin

teknopark secimlerinde kurulus yeri ve daha ¢ok kurulus yapisi etkili olmaktadir.

Arastirma modelinde araci etkisi olup olmadig1 anlagilmaya caligilan yenilik ve
verimlilik kavramlari ile ilgili de hem teknopark yoneticilerine hem firma yetkililerine
sorular yoneltilmistir. Teknoparklarinin yenilik¢i bir anlayisa sahip olup olmadigi sorulan
teknopark yoneticilerinin tamami yenilik¢i olduklarmi ifade etmistir. Firma yetkililerine
ise bulunduklar1 teknoparkin yenilik¢i yaklasima sahip olup olmadigi sorusu
yoneltilmistir. Teknopark yoneticileri ile ayni sayida olumlu doniis gelmemis; bu soruya
Innopark’taki firmalardan 3’1, Konya Teknokent’teki firmalardan ise 5’1 olumlu cevap
vermistir. Innopark ve Konya Teknokent’ten olumlu cevap vermeyen birer yetkili
olumsuz da goriis bildirmemis, bilgileri olmadigini sdyleyerek yorumsuz kalmistir. Ayni
degerlendirmenin verimlilik agisindan da yapilmasi istenmis, teknopark yoneticilerinin
tamami  verimli ¢alistiklarii1  ifade etmislerdir. Firma yetkilileri agisindan
degerlendirildiginde ise Innopark’tan 4 kisi icinde bulunduklar1 teknoparkin verimli
calistigin1 ifade ederken Konya Teknokent’ten olumlu cevap veren olmamustir.
Teknoparklarmn bolgesel kalkinma {izerindeki etkisini anlamaya calisirken kurulan
modelde; yeniligin verimliligi, verimliligin de bolgesel kalkmmay1 etkiledigi ve
birbirlerine aracilik etkisi yaptiga dair ortaya konulan goriisiin teknopark yoneticileri
tarafindan degerlendirilmesi istenmistir. Tiim yoneticiler bu soruya; “kesinlikle”, “tabi
ki, “mutlaka” gibi kesin ve net ifadelerle olumlu cevap vermistir. Bunun nasil, hangi
yolla yapildigina dair ydneltilen soruya ise insanlarm zihnindeki algiy1 degistirmis
olmanin ve inovasyon yapabilirim 6zgilivenine sahip olmalarini saglamanm bile kiymetli
oldugunu soylemislerdir. Ayrica Ar-Ge calismalarina destek sunmak, danigmanlik
hizmetleri ile yol gostermek, firma ve girisimciler ile iyi iletisim kurarak her tiirli
sorunlariyla ilgilenmek, boylece teknolojinin etkin kullanildig1 yenilik¢i iiriin ve

stireclerin gelistirilmesine dnayak olmak, bu sayede de daha yiiksek verim alimmasini
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saglamak ve tiim bunlarin neticesinde katma degerli iiriin sayisini arttirarak bolgesel

kalkinmaya katki sunuldugunu belirtmislerdir.

Yenilik ve verimlilik {izerine gergeklestirilen nicel analizlerde oldukga ilging
sonuglar elde edilmistir. Tki teknoparktan alman veriler ile gerceklestirilen analize gore
teknoparklari bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde yenilik¢ilik kismi araci olurken
verimlilik tam araci rolii iistlenmektedir. Innopark verileri ile yapilan analizde yenilik¢ilik
tam araci rolii listlenirken verimliligin araci rolii olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Konya
Teknokent verileri ile yapilan analizlerde ise yenilik¢iligin kismi, verimliligin tam araci
etkisi bulunmustur. Bu sonuglara gore Innnopark’in yenilik¢ilik, Konya Teknokent’in ise
verimlilik agisindan daha etkin oldugu sdylenebilir. Nicel ve nitel sonuglar birlikte
degerlendirildiginde, firma yetkililerinin teknoparklarin daha yenilik¢i ve verimliligi
arttiric1 uygulamalar yapmasimni arzuladiklar1 ve bu sayede bolgesel kalkinmaya daha ¢ok
katk1 sunacagi diisiincesinde olduklar1 goriilmektedir. Yenilik ve verimlilik ile ilgili bir
baska 6nemli gosterge de iki teknopaka ait proje, patent, faydali model gibi verilerin
sayisal karsilastirilmasinin yapildigi tablodur. Kurulduklar: tarihten itibaren toplam 6n
kulucgka, kulugka, teknopark i¢cinde yer alan firma, on kuluckada yer alip ticarilesmis
firma, proje, marka, patent ve faydali model sayilar1 iki teknoparktan da mail yoluyla
talep edilmistir. Iki teknoparkin faaliyet gdsterdigi yil sayis1 farkli oldugu igin toplam
degerler faaliyet yilina boliinerek ortalama degerler elde edilmistir. Innopark’in 6n
kulugka sayismin Konya Teknokent’in 6n kulugka sayisinin on kat1 kadar daha fazla
oldugu goriilirken Konya Teknokent’in Innopark’a gore iic kat daha fazla kulucka
sayisina sahip oldugu anlagilmaktadir. Toplam proje sayisinda Konya Teknokent’te
Innopark’ta gergeklesen sayinin iki kat1 kadar daha ¢ok proje yapildig: goriiliirken toplam
proje igerisinde tamamlanan proje orani agisindan Innopark’in iki kat kadar daha yiiksek
performans gosterdigi belirlenmistir. Faydali model sayisinda iki teknopark birbirine
yakin sayilara ulasmisken marka ve patent sayisinda Innopark’in ¢ok daha iyi durumda
oldugu tespit edilmistir. Konya Teknokent’te 157, Innopark’ta ise 85 firmanm bulundugu
gerceginden hareketle Konya Teknokent’in Innopark’tan iki kat daha fazla kapasiteye
sahip oldugu, dolayisiyla sonuglar bu minvalde degerlendirildiginde Innopark’in sayisal
gdstergeler agisindan ¢ok daha yukarilarda oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle katma

deger yaratma agisindan en 6nemli gdsterge olan patent sayisinda Innopark 1,11°e karsilik
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17,9 ile sayisal olarak oldukca biiyiik bir fark ortaya koymustur. Bu sonug, Innopark’in
nicel analiz sonuglarinda elde edilen yenilik¢iligin tam araci rolii sonucu ile paralellik

gostermektedir.

Nicel analiz sonuglarma gore sanayi sektoriiniin akademik personelle is birligi
icerisinde caligsmasi fonksiyonunun bolgesel kalkinma f{izerinde anlamli bir etkisi
olmadigr sonucuna varimis olmasma karsin yapilan goriismeler ve nitel analiz
sonuglarma gore bolgesel kalkinmaya en cok bu fonksiyon ile katki saglandigi
belirlenmistir. Nicel ve nitel analiz sonuglar1 arasindaki bu farkin, ilgili 6l¢ekte yer alan
sorularm firma yetkilileri tarafindan sanayi sektdrii ile bir is birligi icerisinde olmadiklar1
goriisii 1s5181nda cevaplandirilmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Konu iizerine
ozellikle teknopark yoneticileri en Onemli fonksiyonun sanayi ve akademinin
birlikteliginin, bir baska ifadeyle Universite-Sanayi Is Birligi’nin oldugunu
vurgulamislardir. Teknopark firma yetkilileri ile yapilan goriismelerde ise akademiyle
yogun ve uzun soluklu is birlikleri igerisinde olmadiklarmi ifade etmislerdir. Birgogunun
akademisyenlerle hi¢ bir araya gelmedigi anlasilan firma yetkililerine, yapilan akademik
calismalara dair veri tabanlarindan haberdar olup olmadiklar1 sorulmus, bir kismi
haberdar oldugunu sodylerken bir¢ogunun bdyle bir veri tabanindan haberi olmadigi
anlasilmistir. Veri tabanlari ile ilgili bilgi sahibi olan ve bu kaynaklardan yararlanan firma
yetkilileri ise Tiirkge kaynak bulmakta yasadiklar1 sorunu dile getirmislerdir. Is alanlar
ile ilgili akademik ¢alismalar yapilmasinin yararli olup olmayacagi sorusuna tiim
yetkililer ¢ok biiyiik yarar saglayacagi seklinde yanit vermiglerdir. Buradan hareketle;
nicel sonuglarda bolgesel kalkinmaya katki sunmadigi sonucuna ulasilan Universite-
Sanayi Is Birligi fonksiyonunun gerektigi gibi islemedigi i¢in boyle bir sonuca neden
oldugu anlasilmig, gerek firma yetkilileri gerekse teknopark yoneticilerinin bu is
birliginin énemine vurgu yaptig1 ve Universite-Sanayi Is Birligi’nin ¢ok daha iyi bir
konuma getirilmesi gerektigini ifade ettikleri gériilmiistiir.

Sonug olarak hem nicel hem nitel analiz bulgularma gore teknoparklarin bolgesel
kalkinma tizerinde ¢ok biiylik ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Teknopark yoneticileri
de teknoparklardaki firma yetkilileri de Anadolu’da yer alan sanayicilerin teknoparklara
ve akademiyle olan is birliklerine biraz 6n yargili yaklastigini belirtmis, yeniliklere daha

kapali bir yapida ve geleneksel bir bakis agisina sahip olduklarini ifade etmisler, bu
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olumsuz durumun son birkag¢ yildir asilmaya basladiginin da altin1 ¢izmislerdir. Cok
biiyiik firmalara ev sahipligi yapan ve ¢ok fazla iiriin ¢esitliligine sahip olan Konya
sanayisinin Avrupa’da iiretilen her tiirli iirliniin aynisini, ¢ok daha kaliteli yapabilme
yetenegine sahip olduklar1 goriisiinii aktarmislardir. Konya ve diger sanayi
sehirlerimizdeki firmalarm yapisina gore teknoparklarin yeniden gozden gecirilmesi ve
yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Innopark yoneticileri, goriismelerde
teknoparklarinin  bolgenin durumu ve ihtiyaglarma wuygun oldugunu o6zellikle
vurgulamiglardir. Konya Teknokent yoneticileri ise bu konuda teknoparklarinin konum
ve yapisina elistirel yaklasmis, yerleskeye yakin yerde insaati devam eden iiretim odakli
yeni teknoparklar1 hizmete girdiginde bdlgenin ihtiyaglarina ¢ok daha uygun bir yapida
olacaklarini belirtmislerdir. Bu, arastirmada yer alan iki degisken; kurulus yeri ve yapisi
acisindan olduk¢a 6nemli bir ifadedir. Ancak hem dile getirilen bu goriisler hem de yapim
asamasi devam eden ve yakinda hizmete girecek olan bazi teknopaklarm kurulum
modelleri, arastirmanin genel ¢ergevesini olusturan yol bagimliligi teorisi agisidan baska
endige verici bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha acik ifade etmek gerekirse;
bugiine kadar agilan, birbilerine model teskil eden ve oldukga benzer bir sekilde kurulan,
dolayisiyla bu anlamda bir kilitlenme yasandigi diisiiniilen teknoparklarm bundan sonraki
siiregte organize sanayi bolgelerinde ve liretim odakli bir yapida kurulmaya devam

etmeleri gibi bir kilitlenme siireci yasanip yasanmayacagi kaygisi taginmaktadir.

- Oneriler

Yapilan bu tez ¢alismasinda Konya’da faaliyet gosteren iki teknopark 6rneklem
olarak secilmistir. Ancak daha 6nceki siiregte gerceklestirilen ziyaretler ve goriismelerden
elde edilen veriler de gdz 6niinde bulundurulmustur. Béylece ikisi Istanbul’da, dérdii
giiney ve dogu Marmara bolgesinde, ikisi Konya’da olmak iizere arastirma kapsaminda
sekiz teknoparktan bilgiler edinilmistir. Ancak tilkemizde faaliyet gdsteren 98 teknopark
oldugu gerceginden hareketle, ulasilan teknopark sayisi agisindan arastirmanin kisitl
kaldig1 sdylenebilir. Bir baska kisithilik da arastirmanin bagimli degiskeni olan bolgesel
kalkinma kavraminin genis ve ¢cok kapsamli bir konu olmasi, degerlendirilme ve analiz
edilmesinin kolay olmayisidir. Arastrmada bu degiskeni 6lgmek iizere daha Once

kullanilmis olan hazir bir 6l¢ekten yararlanilmistir; ancak bolgesel kalkinma kavraminin
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sozel ifadelerle ve anket sorulariyla ne kadar dogru tespit edilecegi bir muammadir. Bu
konuda net sayisal verilere ulasilabilmesi ve bu verilerle analiz yapilmasi aragtirma
sonucu agisindan ¢ok daha saglikli olacaktir. Ne yazik ki tiim cabalara ragmen bahsi
gegen sayisal verilere bu arastirmada net bir sekilde ulasilamamistir. Konu iizerine
bundan sonra caligmak isteyen arastrmacilarin, orneklem sayisini arttirmasi -eger
miimkiinat1 varsa- bolgesel kalkinmadaki bazi kritik nicel verilere ulagsmasi, hatta
bolgedeki teknoparklar faaliyete gegmeden 6nce ve faaliyete gectikten sonraki degerleri

karsilagtirarak analiz etmesi ¢ok daha anlamli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Arastirmanin tartisma bdliimiinde, Silikon Vadisi’nin bagariya ulasmasinda biiyiik
rolii olan ve vurgu yapilan bazi kilit kavramlar bulunmaktadir. Universite-Sanayi Is
Birligi’nde tniversitede iiretilen bilgiler sanayiye aktarilmakta, boylece faydali bilgi
pratige doniistiiriilerek faydali c¢iktilar elde edilmektedir. Teknoparklardaki firma
yetkilileri ile yapilan goriismelerde iiniversitelerimizdeki miifredat elestirilmis, en kisa
sirede gilincellenmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Yalnizca 6grencilerin  degil,
iiniversitelerdeki akademisyenlerin de alan bilgisi agisindan kendilerini gelistirmesi
gerektigi belirtilmistir. Firma yetkilileri 6zellikle teknoparklara kabul sirasinda belirlenen
kurul tyelerinin yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasidan sikayet etmislerdir.
Akademisyenlerimizin yalnizca teorik bilgi degil, uygulama bilgisi agisindan da
donanimli hale gelmesi elzemdir. Alan bilgisine sahip hocalar, alan bilgisine sahip
ogrencilerin yetismesine vesile olacaktir. Basarili bir Universite-Sanayi is Birligi
modelinde bir bagka kilit kavram da donanimmli bir sekilde mezun edilmis ve alan
konusunda ya da girisimcilik ile ilgili deteklenmis 6grencilerdir. Ne yazik ki yapilan bu
arastirmada, teknoparklarin 6grencilere destek saglama fonksiyonunun gerektigi gibi
islemedigi anlasilmistir. Ayrica teknopark firma yetkililerinin, agsamadiklar1 bir durum
oldugunda akademik veri tabanlarini arastirdiklari; ancak Tiirk¢e kaynak bulmakta ¢ok
zorlandiklar1 bilgisine yine nitel analizler sonucu ulagilmistir. Yasanan bu sikintilardan
hareketle akademik ¢alisma konu ve siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi ve
yapilacak aragtirmalarin ihtiya¢ odakli bir yaklagimla gerceklestirilmesinin olumlu
sonuclar doguracagr diisiiniilmektedir. Ozellikle drneklem bulma ve veri toplama

sirasinda cesitli zorluklarla karsilagan lisansiistli 6grencilerin hem sanayinin ihtiyaglarina
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cevap verecek hem de isin i¢ yapisi ile ilgili tecriibeler edinmelerini saglayacak giizel bir

is birligi modeli ile tiim taraflar ve nihayetinde iilke ekonomisi kazang elde edecektir.

Her iilke ve bolge kendi teknopark modelini olustururken yerel dinamiklerini, is
diinyasmnim ihtiyaglarmi, akademik potansiyeli ve hiikiimet politikalarin1 géz Oniinde
bulundurmalidir. Bu, teknoparklarin sadece yerel ekonomik kalkinmaya katki saglamakla
kalmayip ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi rekabetciliklerini artirmalarina yardimei
olacaktir. Teknoparklarin siirdiiriilebilir bir sekilde basarili olabilmeleri i¢in kendi
benzersiz kimliklerini ve stratejilerini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu, teknoparklarin

gelecekteki basarilari ve katkilarmi sekillendirecek 6nemli bir faktordiir.

Teknoparklara gerceklestirilen daha onceki ziyaretlerde, teknopark firmalarinin
cogunlukla yazilim firmalarindan olusmasi ve bu firmalarin uzaktan calisabilme
esnekligine sahip yapilarinin ¢ogunlukla teknoparktaki ofislerinde bulunmamalarina
neden oldugu anlagilmistir. Yapilan bu arastrma kapsaminda gerceklestirilen
miilakatlarda yazilim firmalarina uzaktan calisabilme serbestisi getirildigi 6grenilmistir.
Bu yeni karar ile birlikte, iilkemizde biliyiikk yatirimlar yapilan bunca teknoparkin,
gelmeyen yazilimci firmalar nedeniyle bos mu kalacagi sorusu, bunca yatirimin bosa mi1

gidecegi kaygisini beraberinde getirmektedir.

Teknoparklarm mevcut durumu, analiz sonuglar1 ve bildirilen goriislerden
hareketle teknoparklarin bolgenin dinamiklerini gozeterek ihtiya¢ odakli kurulmasi;
akademisyenler, is insanlar1, 6grenciler, odalar, kurum ve kuruluslarin yer aldig1 giiclii bir
ekosistem kurularak siki iliskiler ve iyi bir iletisim halinde olunmasi; teknoparklarla ilgili
On yargilari agsmak ya da yanlis diislinceleri yikmak, daha yenilik¢i bir yaklasim
yakalayabilmek adina teknopark firmalarma verilen danigmanlik hizmetlerinin
arttirilmas1 gerektigi, bdylece teknoparklarin bolgesel kalkinmaya ve nihayetinde iilke
ekonomisine yapacagi katkilarin artacagi sonucuna varilmisti. TUBITAK tarafindan
proje olarak desteklenen bu tez calismasmnin bulgular1 151¢1nda yeni bir proje ¢aligmasi
yapilarak tilkemizdeki teknoparklarin yeniden kurgulanmasi ve daha iyi isleyen bir

teknopark ve Universite-Sanayi Is Birligi modeli gelistirilmesi planlanmaktadir.
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EKLER

Ek 1: Olceklere Ait Tanimlayic: Istatistik Tablolar

Tablo 6. 1. Yenilik iklimi Olgegine Ait Tamimlayici Istatistikler

Yenilik Iklimi Ol¢egi Ortalama  Standart Minimum Maximum
Sapma

Yeniligi destekleme 1. Faaliyet gostermis 3.6524 1.15565 1.00 5.00

oldugunuz teknoparkta, yaraticilik tesvik edilir.

Yeniligi destekleme 2. Faaliyet gostermis 3.6738 1.11948 1.00 5.00

oldugunuz teknoparkta, yaratict uygulamalar

teknopark tarafindan desteklenir ve degerli bulunur.

Yeniligi destekleme 3. Faaliyet gostermis 3.6150 1.11750 1.00 5.00

oldugunuz teknoparkta, calisanlarin ayni problemi

farklt yollarla ¢ozmelerine izin verilir.

Yeniligi destekleme 4. Faaliyet gdstermis 3.4759 1.17921 1.00 5.00

oldugunuz teknopark, degisime uyum saglayabilen

(esnek) bir organizasyon yapisina sahiptir.

Yeniligi destekleme 5. Faaliyet gostermis 3.4332 1.23113 1.00 5.00

oldugunuz teknoparktaki yoneticiler degisime agik

ve isteklidir.

Kaynak Saglama 6. Igerisinde yer aldigimiz 3.1390 1.27504 1.00 5.00

teknoparkta; yenilige ayrilmis yeterli kaynak

vardir.

Kaynak Saglama 7. Icerisinde yer aldigimiz 3.5455 1.22773 1.00 5.00

teknoparkta, yaratici fikir gelistirmek icin yeterli

zaman vardir.

Kaynak Saglama 8. Icerisinde yer aldigimiz 3.7433 1.23061 1.00 5.00

teknoparkta, yaratici fikir gelistirmem i¢in ¢alisma
saatleri igerisinde bana bos zaman verilir.
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Tablo 6. 2. Grup Aidiyeti Olcegine Ait Tanimlayici Istatistikler

Grup Aidiyeti Olcegi Ortalama Standart Minimum
Sapma

Maximum

1. Iginde bulundugumuz teknoparkta, is 3.3583 1.23348 1.00
birligi icerisinde olursan iiniversite

akademisyenleri ile genellikle paylastigimiz ortak

bir amacimiz oldugunu diistiniiriim.

5.00

2. Icinde bulundugumuz teknoparkta, is 3.5722 1.06704 1.00
birligi icerisinde olunan {iniversite

akademisyenleri ile aramizda kargilikli bir giiven

iligkisi olduguna inantyorum.

5.00

3. Iginde bulundugumuz teknoparkta, is birligi 4.0267 97514 1.00
igerisinde olunan iiniversite akademisyenleri ile
birbirimizi desteklemek dnemlidir.

5.00

4. Iginde bulundugumuz teknoparkta, is birligi 3.4706 1.16994 1.00
icerisinde olunan @iniversite akademisyenlerinden

mutlaka olumlu sonuglar elde edecegimi

diisiniiyorum.

5.00

5. Iginde bulundugumuz teknoparka 3.4545 1.15555  1.00
dahil oldugum i¢in is birligi icerisinde olunan

tiniversite akademisyenleri ile bir araya gelerek

yeni olanaklar elde ettigimi diisiiniiyorum.

5.00

6. Iginde bulundugumuz teknoparka is birligi 3.6096 1.16514 1.00
icerisinde olunan tniversite akademisyenleri ve

teknopark calisanlart olmak iizere herkesinbirbirini

destekleyecegine inanyorum.

5.00

Tablo 6. 3. Siire¢ Damsmanhg Olcegine Ait Tammlayici Istatistikler

Siire¢ Damsmanhgi Olgegi Ortalama Standart Minimum
Sapma

Maximum

1. Iginde bulundugumuz teknopark, orgiitsel ve 3.518 1.20636 1.00
yonetsel siireclerdeki muhtemel aksakliklar daha

iyl gorebilmemiz ve ¢oziim liretebilmemiz i¢in

firmamizin bu yondeki kapasitesini artirmaya

yardimci olabilir.

5.00

2.I¢inde bulundugumuz teknopark, gevrelerinde 3.470 1.18364 1.00
gelisen olaylar1  daha iyi algilayabilmeleri

konusunda firmalara ve yoneticilere yardimet

olabilir.

5.00

3.I¢inde bulundugumuz teknopark, cevrelerinde 3.518 1.19291 1.00
gelisen olaylar1 daha iyi algilayabilmeleri
konusunda isgorenlere yardimci olabilir.

5.00

4 Firmamiza ait 6rgiit kiiltiirti, teknopark 3.443 1.11722 1.00
tarafindan gozlemlenerek G&grenilebilir.

5.00

5.Icinde bulundugumuz teknopark, firmadaki 3.320 1.22419 1.00
orgiitsel ve yonetsel siireclerin zayif ve giiglii
yanlarinm1 gézlemleyerek kesfedilir.

5.00
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Tablo 6. 4. Yenilikcilik Olcegine Ait Tamimlayici Istatistikler

Yenilikgilik Olcegi Ortalama Standart Minimum  Maximum
Sapma

1. Proje {iretmek igin beraber ¢aligtigimiz 3.5027 1.11382 1.00 5.00

teknoparkta, yeni fikirler kolaylikla kabul goriir.

2. Proje tretmek igin beraber ¢aligtigimiz 3.3636 1.10052 1.00 5.00

teknoparkta, degisikliklerin yapilmasina ihtiyag
oldugunda organizasyon siiratle reaksiyon gosterir.

3.Proje iiretmek igin beraber calistigimiz 3.2460 1.07934 1.00 5.00
teknoparkta, yonetim islerinin daha farklt bir

sekildeyapilmasima olan ihtiyaci tespitte

stiratlidir.

4. Proje liretmek igin beraber caligtigimiz 3.2995 1.11979 1.00 5.00
teknoparkta, organizasyon ¢ok esnektir; yeni

durumlari karsilamak ve ortaya ¢ikan

problemleri ¢ozmek i¢in ¢aligma usullerini siiratle

degistirebilir.

5.Proje iiretmek igin beraber galistigimiz 3.4652 1.01739 1.00 5.00
teknoparkta, yeni fikirlerin gelistirilmesi konusunda

kolaylikla destek bulunabilir.

6.Proje tiretmek icin beraber calistigimiz teknoparktaki 3.4278 1.16807 1.00 5.00
kisiler, her zaman problemlere yeni bakis agist arayis
i¢indedirler.

Tablo 6. 5. Verimlilik Olcegine Ait Tammlayici istatistikler

Verimlilik Olcegi Ortalama Standart Minimum  Maximum
Sapma
1.Proje tiretmek igin beraber calistigimiz 2.2796 1.10395 1.00 5.00

teknoparkta, isler daha iyi organize edilseydi zamanve
paradan tasarruf saglanabilirdi.

2.Proje tiretmek i¢in beraber calistigimiz 2.3636 1.00876 1.00 5.00
teknoparkta, eger kisiler diisiinmek i¢in kendilerine

zaman ayirsalardi isler gok daha verimli bir gekilde

yapilabilirdi.

3.Proje iiretmek igin beraber calistigimiz 2.4920 92961 1.00 5.00
teknoparkta, yetersiz planlama ve programlama

genellikle hedeflerin kargilanmamast ile sonuglanr.

4 Proje iiretmek icin beraber calistigimiz 2.2513 97602 1.00 5.00
teknoparkta, eger isler daha iyi planlanip
organize edilseydi verimlilik artirilabilirdi.
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Tablo 6. 6. Bolgesel Kalkinma Olcegine Ait Tanimlayici Istatistikler

Bélgesel Kalkinma Olgegi Ortalama Standart Minimum Maximum
Sapma

1.Bolge planlarinda Ongoriilen yatiim ve 3.0214 1.07242  1.00 5.00

destekler (Teknopark ve diger kurumlarin

verdigi destekler) bolgenin kalkinmast igin yeterlidir.

2.Yapilan desteklerde endiistriyel kiimelemeye Gnem 3.2032 97352 1.00 5.00

verilmistir.

3.Bolgenin rekabet giicii kazanmast igin Giretime 3.3316 243346  1.00 5.00

doniik sanayinin giiclendirilmesine onem verilmistir.

4. Bolgenin ihtiyacinin bolge iginde tedarik 3.1070 1.05713  1.00 5.00

edilmesi i¢in tiim sanayi kollarmin (gida sanayi; maden

sanayi; kimya sanayi; makine sanayi; orman iiriinleri

sanayi;cam, ¢gimento, seramik sanayi; dokuma, deri,

tekstil sanayi) giiclendirilmesi 6ncelenmistir.

S.Imalat sektérii yatirimlarm arttirilmasina 3.2941 1.04425  1.00 5.00

6nem verilmistir.

6.Bolgenin tanitimi ve kalkinmas icin kiiltiir ve 2.8396 1.06050  1.00 5.00

turizm yatirimlarina énem verilmistir.

7.Bolgenin kalkmmasi i¢in ticaret sektorii 3.2139 1.05607  1.00 5.00

yatirimlarmin arttirilmasina dnem verilmistir.

8.Bélgenin kalkinmasi i¢in tarim sektorii yatirimlarini 3.1176 1.04576  1.00 5.00

arttirilmasina 6nem verilmistir.

9.Bélgenin kalkinmasi icin enerji sektdrii yatirmmlarimin SR LG, 100 >.00

arttirilmasina onem verilmistir.

10. Bélgenin sosyal-kiiltiirel, insani gelismislik, 3.1390 1.16486  1.00 5.00

egitim, saglik alanlarinda gelismislige yeterince onem

verilmistir.

11. Thracata yonelik projeleri desteklemeye yeterli 3.2727 1.09026  1.00 5.00

onem verilmektedir.

12.Bolgenin rekabet giicii kazanmasina yonelik 3.0160 1.06496  1.00 5.00

korumac politikalar yeterli diizeyde dnemsenmistir.

13.Ekonomik gelismeye yonelik olarak sinai 3.1658 1.12609  1.00 5.00

faaliyetlerin kiimelendigi alanlarda altyapi

yatirimlarima 6nem verilmistir.

14.Sosyal gelismeye yonelik olarak kentsel ve 3.0053 1.18910  1.00 5.00

kirsal altyapiya onem verilmistir.

15. Thrag mallarinin emek-yogun olmasi yerine 3.1872 1.02246  1.00 5.00

sermaye-yogun mallar olmasia yonelik yatirimlara

O6nem verilmistir.

16.Yatirimlar, bolgenin kalkinmasina katki 3.2888 1.16029  1.00 5.00

saglayan, katma degeri yiiksek sektorlere

oOzendirilmistir.

17 Kalict istthdam saglayan yatirimlar yeterince 3.2781 1.10117  1.00 5.00

Ozendirilmistir.

18.Bolgedeki tiniversiteler, bolgesel kalkinmadaki roliinii 3.1176 1.18097  1.00 5.00

yeterli diizeyde oynamaktadir.

19.Bolgede ozel sektoriin rekabet giicii elde 3.5508 1.17836  1.00 5.00

etmesine yonelik girisimcilik 6zendirilmekte ve
girigimeikiiltiir olusturulmaya ¢aligilmaktadir.
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Ek 2: Anket Formu

A. DEMOGRAFIK BiLGILER

1. Cinsiyetiniz?
Kadin Erkek

b2

- Yagimz?
13-24 25-35 36-50 50ve Uzeri

3. Medeni Durumunuz?
Bekar Evli

4. Egitim Durumunuz?
ilkokul/Crtaockul Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

3. Firma Olarak Teknoparktaki Faaliyet Streniz?
6 Aydan Az 6-12 Ay 1-2¥il 2 Yil ve Uzeri

6. Firma Olarak Teknoparkta hangi hizmetten yararlanmaktasiniz?
On Kulugka Kulucka Teknopark

7. Cahstigimz Firmadaki Goireviniz?
Ust Dlizey Y&netici Orta Duzey Yonetici Alt DOzey Yonetici Personel

8. Firmaniz Hangi Sektérde Faaliyet
Gastermektedir?
Yazilim Makina Kimya Gida Diger

9. Konya'da iki teknopark bulunmaktadir. Konya Teknokent Selguk Universitesi Yerlegkesinin 1 km
uzadinda bir alanda, Innopark ise Konya 4. Organize Sanayi Bdlgesinde yer almaktadir. Firmanizin
faaliyet gosterdigi teknopark segiminde teknoparkin yer aldig konumun ne kadar etkisi oldu?

0 %25 %50 %75 %100

10. Teknoparklar fonksiyonel yapilarina gore; 1. Yenilik / kulucka odakl teknoparklar,2. Aragtirma
ve gelistirmeye yonelik teknoparklar, 3. Uretime yéinelik teknoparklar olmak iizere lige yapida
kurulurlar. Firmanizin faaliyet gosterdigi teknoparki secerken teknoparkin fonksiyonel yapisinin
ne kadar etkisi oldu?

0 %25 %50 %75 %100

11. Teknoparkta yer almanizin en #@nemli nedeni nedir? Ve faaliyet gésterdiginiz teknopark
secmenizin temel nedeni nedir?
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A. Yenilik Iklimi Olcegi Yeniligi Destekleme Alt | Z = £ = 'z
1. Yaraticilik tegvik edilir.
2. Yaratici uygulamalarimiz yoneticiler tarafindan deger
gorur.
3. Calisanlarm ayn1 problemi farkli yollarla ¢ézmelerine izin
verilir.
4. Siirekli degisime uyum saglayabilen (esnek) bir
organizasyon olarak tanimlanabilir.
5. Degisime acik ve isteklidir.
B. Grup Aidiyeti Olcegi
6. Icinde oldugum sosyal gruplarda (Ornegin dernekler,
arkadas grubu, sivil toplum kuruluslar1 gibi) genellikle
paylastigimiz ortak bir amacimiz oldugunu diistiniirtim.
7. Icinde oldugum sosyal gruplardaki kisilerle (Ornegin
dernekler, arkadas grubu, sivil toplum kuruluslar1 gibi)
aramizda karsilikli bir giiven iligkisi olduguna inantyorum.
8. Icinde oldugum sosyal gruplardaki kisilerle (Ornegin
dernekler, arkadas grubu, sivil toplum kuruluslar1 gibi)
birbirimizi desteklemek énemlidir.
9. Icinde oldugum sosyal gruptan (Ornegin dernekler,
arkadas grubu, sivil toplum kuruluglar1 gibi) mutlaka
olumlu sonuglar elde edecegimi diisiiniiyorum.
10. Iginde oldugum sosyal gruplara (Ornegin dernekler,
arkadas grubu, sivil toplum kuruluglar1 gibi) dahil
oldugum i¢in yeni olanaklar elde ettigimi diisiiniiyorum.
11. Iginde oldugum sosyal gruplarda (Ornegin dernekler,
arkadag grubu, sivil toplum kuruluslar1 gibi) herkesin
birbirini destekleyecegine inaniyorum.
C. Siirec Damsmanhg Olgegi
12. Siire¢ danigmani, 6rgiitsel ve yonetsel siireglerdeki
muhtemel aksakliklari daha iyi gérebilmem ve ¢6ziim
iiretebilmem i¢in benim bu yondeki kapasitemi artirmama
yardimet olabilir.
13. Siire¢ danigmani, ¢evrelerinde gelisen olaylari daha iyi
algilayabilmeleri konusunda yoneticilere yardimci olabilir.
14. Siire¢ danismani, cevrelerinde gelisen olaylar1 daha iyi
algilayabilmeleri konusunda ig gérenlere yardimci olabilir.
15. Hastaneye ait orgiit kiiltiirii, siire¢ danigmani tarafindan

gozlemlenerek 6grenilebilir.
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16.

Siire¢ danigmani, hastanedeki orgiitsel ve yonetsel
stireclerin zayif ve giiclii yanlarmi gézlemleyerek
kesfedebilir.

Yenilik iklimi Olcegi Kaynak Saglama Alt
Boyutu

17.

Yenilige ayrilmis yeterli kaynak vardir.

18.

Yaratici fikir gelistirmek i¢in yeterli zaman vardr.

19.

Yaratici fikir gelistirmem igin galisma saatleri igerisinde
bana bos zaman verilir.

Yenilikcilik Olcegi

20.

Proje iiretmek igin beraber ¢alistigim arayiizde, yeni
fikirler kolaylikla kabul gortir.

21.

Proje iiretmek i¢in beraber ¢aligtigim arayiizde,
degisikliklerin yapilmasina ihtiya¢ oldugunda
organizasyon siiratle reaksiyon gosterir.

22.

Proje tiretmek i¢in beraber calistigim arayiizde, yonetim
islerin daha farkli bir sekilde yapilmasina olan ihtiyaci
tespitte siiratlidir.

23.

Proje liretmek i¢in beraber ¢alistigim arayiizde,
organizasyon ¢ok esnektir; yeni durumlari karsilamak ve
ortaya ¢ikan problemleri ¢6zmek i¢in calisma usullerini
stiratle degistirebilir.

24.

Proje iiretmek icin beraber calistigim arayiizde, yeni
fikirlerin gelistirilmesi konusunda kolaylikla destek
bulunabilir.

25.

Proje iiretmek i¢in beraber ¢alistigim arayiizdeki kisiler
her zaman problemlere yeni bakis agis1 arayisi
igindedirler.

Verimlilik Olcegi

26.

Proje iiretmek i¢in beraber calistigim arayiizde, isler daha
iyi organize edilseydi zaman ve paradan tasarruf
saglanabilirdi.

217.

Proje iiretmek icin beraber calistigim arayiizde, eger
kisiler diisiinmek icin kendilerine zaman ayirsalard: isler
¢ok daha verimli bir sekilde yapilabilirdi.

28.

Proje iiretmek i¢in beraber ¢alistigim arayiizde, yetersiz
planlama ve programlama genellikle hedeflerin
kargilanmamasi ile sonuglanir.

29.

Proje iiretmek i¢in beraber ¢alistigim arayiizde, eger isler
daha iyi planlanip organize edilseydi verimlilik
artirilabilirdi.

Bolgesel Kalkinma Olgegi

30.

Bolge planlarinda 6ngoriilen yatirim ve destekler (DAKA
ve diger kurumlarin verdigi destekler) bolgenin kalkinmasi
icin yeterlidir.

31.

Yapilan desteklerde endiistriyel kiimelemeye énem
verilmistir.
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32.

Bolgenin rekabet giicii kazanmast igin tiretime doniik
sanayinin gii¢lendirilmesine 6nem verilmistir.

33.

Bolgenin ihtiyacinin bdlge iginde tedarik edilmesi i¢in tim
sanayi kollarinin (gida sanayi; maden sanayi; kimya
sanayi; makine sanayi; orman iiriinleri sanayi; cam,
¢imento, seramik sanayi; dokuma, deri, tekstil sanayi)
giiclendirilmesi 6ncelenmistir.

34.

Imalat sektorii yatirimlarinim arttirilmasina dnem
verilmistir.

35.

Bolgenin tanitim1 ve kalkinmasi igin kiiltiir ve turizm
yatirimlarina 6nem verilmistir.

36.

Bolgenin kalkinmasi igin ticaret sektdrii yatirimlarmin
arttirilmasina énem verilmistir.

37.

Bolgenin kalkinmasi igin tarim sektorii yatirimlarinin
arttirilmasina énem verilmistir.

38.

Bolgenin kalkinmast i¢in enerji sektorii yatirimlarinin
arttirilmasina 6nem verilmistir.

39.

Bolgenin sosyal-kiiltiirel, insani gelismislik, egitim, saglhk
alanlarinda gelismislige yeterince dnem verilmistir.

40.

Thracata yonelik projelere desteklemeye yeterli dnem
verilmektedir.

41.

Bolgenin rekabet giicli kazanmasina yonelik korumaci
politikalar yeterli diizeyde dnemsenmistir.

42,

Ekonomik gelismeye yonelik olarak smai faaliyetlerin
kiimelendigi alanlarda altyap1 yatirimlarina 6nem
verilmistir.

43.

Sosyal gelismeye yonelik olarak kentsel ve kirsal altyapiya
6nem verilmistir.

44,

Ihra¢ mallarinin emek-yogun olmasi yerine sermaye-
yogun mallar olmasina yonelik yatirimlara 6nem
verilmistir.

45.

Yatirimlar, bolgenin kalkinmasina katki saglayan, katma
degeri yiiksek sektorlere 6zendirilmistir.

46.

Kalici istihdam saglayan yatirimlar yeterince
Ozendirilmistir.

47.

Bolgedeki tiniversiteler, bolgesel kalkinmadaki roliinii
yeterli diizeyde oynamaktadir.

48.

Bolgede 6zel sektoriin rekabet giicii elde etmesine yonelik
girisimcilik 6zendirilmekte ve girigimei kiiltiir
olusturulamaya ¢alisilmaktadir.
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Ek 3: Miilakat Sorulari

Ek 3.1: Teknopark Yetkililerine Yoneltilen Sorular

abkrwdpE

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

Kendinizi tanitir misiniz?

Gorev yaptigmiz teknoparki tanitir misimniz?

Teknoparkiniz hangi fonksiyonel yapida kuruldu?

Teknoparkimizin fonksiyonlar1 nelerdir?

Universite-sanayi is birliklerini somutlastirarak &zellikle ar-ge faaliyetlerine ev
sahipligi yapma fonksiyonu var mi?

Sanayi sektoriiniin liniversitedeki akademik personeller ile birlikte calismasini
saglama gibi bir fonksiyonu var mi?

Yeni liriin, hizmet ve teknoloji gelistirme bilgi, beceri ve projesine sahip 6zellikle
master ve doktora 6grencilerine imkanlar sunarak maddi destek saglamak gibi bir
fonksiyonu var mi1?

Yeni iriin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve firmalara
teknopark icerisinde yer vermek; idari danigsmanlik, teknik ve bilimsel destek
vermek gibi bir fonksiyonu var mi?

Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek isteyen girisimci ve firmalara fon
bulma konusunda destek saglamak. Bu calismalar neticesinde alian telif, lisans
ve patentlere belirli anlasmalar cercevesinde istirak etmek ve piyasaya
stiriilmesini saglamak gibi bir fonksiyonu var mi?

Teknoparkmizin bolgesel kalkinmaya katki sundugunu diistiniiyor musunuz?
Teknoparkmiz en ¢ok hangi fonksiyonlari, hangi mekanizmalari ile bdlgesel
kalkinmaya katki sagliyor?

Teknoparkmizin kurulus yeri neresidir ve burada kurulmasinin gerekgesi nedir?
Sizce teknoparklarin kurulus yeri neresi olmalidir?

Sizce teknoparklarin fonksiyonel yapisi nasil olmalidir?

Sizce teknoparkinizin kurulus yeri ve fonksiyonel yapist bolgenin ihtiyaglarina
uygun mudur?

Teknoparkiniz yenilik¢i bir kurum mu?

Teknoparkimizin  yenilik¢ilii en ¢ok hangi fonksiyonu araciligi ile
gerceklestiriyor?

Teknoparkimiz verimli ¢alistyor mu?

Teknoparkmizin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisinde yenilik¢i olusunun
verimliligi, verimliligin de bu etkiyi giiclendirdigini diisliniiyor musunuz?
Teknoparkmizin gii¢lii yanlar1 nelerdir?

Teknoparkimizin zayif yanlar1 nelerdir?

Universite-sanayi is birligi ile ilgili ve bu is birligindeki en énemli ara yiizlerden
biri olan teknoparklar ile ilgili degismesi gerektigini diislindiigiiniiz yonler var m1?
Ya da teknoparklarin gelistirilmesi i¢in neler yapilabilir?

Eklemek ya da sdylemek istediginiz herhangi bir sey var nu?
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Ek 3.2: Teknoparkta Yer Alan Firma Yetkilisi ve Girisimcilere Yoneltilen Sorular

MonNnE

Neden bir teknoparkta yer almayi tercih ettiniz?

Konya’da iki teknopark bulunmaktadir. Neden bu teknoparki tercih ettiniz?
Teknoparklarin bolgesel kalkinmaya ne gibi katkilar sundugunu diigiiniiyorsunuz?
Bulundugunuz teknoparkin yenilik¢ilik konusuna yaklagimi ne sekilde? Girisimci
olarak sizleri ne sekilde destekliyor?

Bulundugunuz teknoparkin ar-ge faaliyetlerine ev sahipligi yapma fonksiyonu var
mi1?

Sanayi sektoriiniin liniversitedeki akademik personeller ile birlikte ¢caligmasini
saglama gibi bir fonksiyonu var mi?

Yeni iiriin, hizmet ve teknoloji gelistirme bilgi, beceri ve projesine sahip 6zellikle
master ve doktora 6grencilerine imkanlar sunarak maddi destek saglamak gibi bir
fonksiyonu var mi1?

. Yeni triin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve firmalara

teknopark icerisinde yer vermek; idari damgmanlik, teknik ve bilimsel destek
vermek gibi bir fonksiyonu var mi?

. Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri ger¢eklestirmek isteyen girisimci ve firmalara fon

bulma konusunda destek saglamak, bu ¢alismalar neticesinde alinan telif, lisans
ve patentlere belirli anlasmalar cercevesinde istirak etmek ve piyasaya
stiriilmesini saglamak gibi bir fonksiyonu var mi?

10. Bulundugunuz teknopark verimlilik i¢in ne gibi katkilar sunuyor?

11. Girisimci olarak teknoparkta yer almanin size sagladig1 avantajlar nelerdir?

12. Girisimci olarak teknoparkta yer almanin size dezavantajlar1 nelerdir?

13. Bir inovatif projeniz vardi, bu yiizden teknoparkta faaliyet gosteriyorsunuz. Eger

teknoparkta yer almasaydmiz da bu inovatif iirtinii hayata gecirecek miydiniz?

14. Universite sanayi is birligi ile ilgili ve bu is birligindeki en Onemli

platformlardan biri olan teknoparklarla ilgili degismesi gerektigini diisiindligiiniiz
yonler var mi1; ya da teknoparklarin gelisimi i¢in neler yapilabilir?
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Ek 4: Etik Kurul Raporu

T.C. Bandirma Onyedi Eyltl Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Degerlendirme Formu

SONUC
Aragtirmacimn Adi Soyads Hatice BATMANTAS
Arastirmanin Basghf Teknoparklann Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkisinde
Kurulug Yeri ve Yapisinin Dilzenleyici Roll Yenilik ve
Verimliligin Arac1 Roldt
Bagvuru Formunun Etik Kurula 30/12/2022
geldigi tarih:
Bagvuru Formunun Etik Kurulda 16/01/2023
incelendifi tarih:
Toplant1 No. ve Karar tarihi: 2023-1 16/01/2023
1. | ] Uygun
2. Weltihnesi gereklidir:
Etik sorun olabilecek sorular/maddeler, sliregler ya da unsurlar bulunmaktadir. Agiklama:
3. D Gorevsizlik:
Gerekge, Gorlly, Tavsiye ve Agiklamalar:
4. | [ Uygun degildir:
Gerekge, Gérilg, Tavsiye ve Agiklamalar:

Bagvuru dosyasinin incelenmesinde hazir bulunan ve arastirmayla dogrudan veya dolayl: olarak iligkisi
bulunmayan Etik Kurul bagkan ve fiyelerinin ad soyadi ve imzalari
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