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OZET

TEKSTIL SEKTORUNDE STANDART MALIYET SISTEMI UYGULAMASI
Zeynep HATUNOGLU
Doktora Tezi, igletme Anabilim Dah
Danigman : Prof. Dr. Nihat KUCUKSAVAS
Kasim 1999, 272 sayfa

Bu galiymada ilk olarak, maliyet mubasebesinin tarihsel geligimi anlatilmagtir.
Maliyet sistemleri bu gelismeye paralel olarak sirasiyla fiili, tahmini ve standart maliyet
sistemi geklinde anlatilmgtir. Ardindan standart maliyet sisteminin teorik esaslar
anlatilmigtir. Aynica CIM (Bilgisayarla bitinlesik firetim), FMS (Esnek firetim
sistemleri) gibi ileri dretim teknikleri ve TQM (Toplam kalite ySnetimi) gibi yeni
yOnetim felsefesinin uygulanmasiyla meydana gelen yeni {iretim ortamm ile ilgili bilgi
verilmigtir. Standart maliyet sisteminin bu yeni @tretim ortamunda isletmeler tarafindan
kullamlabilirlifi sisteme ydnelik olumiu ve olumsuz elestirilerden yararlamimak
suretiyle belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Standart maliyet sistemi 1900’1l yillarm baginda ilk olarak geligtirilmis ve
bugilne degin bir maliyet kontrol ve performans degerleme araci olarak kullamlmgtir.
Standart maliyetlerin Adana bSlgesinde faaliyette bulunan 34 tane tekstil isletmesinde
kullanihgim saptamak amaciyla bir anket gahigmasi ve bir kamu kurulusunda bir olay
galigmast yapilmgtrr.

Anahtar Kelimeler: Standart maliyet, yeni fretim ortamu, anket g¢ahigmas,
olay galiymasz.



ABSTRACT

THE APPLICATION OF STANDARD COSTING SYSTEM IN TEXTILE
INDUSTRY

Zeynep HATUNOGLU
Ph.D. Thesis, Business Department
Supervisor : Prof. Dr. Nihat KUICUKSAVAS

November 1999, 272 pages

In this study, firstly historical background of cost accounting has been
examined. Cost -accounting systems such as actual costing, estimated costing and
standard costing have been examined in a parallel of the development of cost
accounting. Then, Thoretical base of standard costing has been examined. Morcover,
information about the new manufacturing environment, which has been occured with
the application of advanced manufacturing techniques such as CIM (Computer
integrated manufacturing), FMS (Flexible manufacturing systems) and the new
management philosophy such as TQM (Total quality management), has been given.
And the applicability of standard costing in this new environment has been described by
using positive and negative critism against this system.

Standard costing system was first developed at the begining of 1900s and has
been used as a mean of cost control and performance measure. To determine the
application of standard costing system in textile firms manufacture in the area of
Adana, a survey research at 34 textile firms in Adana and a case study in a public firm
have been made.

Keywords: Standard costing, new manufacturing environment, survey
research, case study.



ONSOZ

Standart maliyetler Onceden tespit edilen ve belirli kogullar altinda
gerceklesmesi gereken maliyetlerdir. Standart maliyet sistemi 1900’li yillarm baginda
gelistirilmis ve bugiine degin bir planlama ve maliyet kontrol araci olarak kullanilmgtir.
Ancak 1900’1 yillarin sonuna gelinirken, teknolojideki hizli geligmeler sonucu
isletmelerin iiretim sistemleri yiizyil &ncesine gore olduk¢a fazla degigmistir. Yeni
{iretim ortam denilen bu ortamda faaliyetlerini siirdiiren isletmeler ihtiyaglarma cevap
verecek yeni maliyet sistemleri arayisi igerisine girmislerdir. Ancak her isletmenin
teknolojideki geligmeleri dretim sisteminde kullanma derecesi farkh olmaktadir.
Yapilan bazi caligmalarda gerek geleneksel dretim ortamunda gerekse yeni #iretim
ortaminda faaliyette bulunan baz igletmelerin hala standart maliyet sistemini
kullandiklar: saptanmugtrr.

Tekstil sektoriinde standart maliyet sistemi uygulamasmmn tespitine yonelik
yapilan bu tez gahsmasinm ortaya ¢ikmasinda gok degerli yardimlarimi higbir zaman
esirgemeyen degerli hocalarim ProfDr. Nihat KOGUKSAVAS’a ve ProfDr. Halis
ARIOGLU’na en igten tesekkiirlerimi bir borg bilirim. Ayrica, doktora &frenimim
sirasmnda degerli gorlis ve Snerileriyle bana yol gosteren degerli hocam Yrd.Dog¢.Dr.
Veyis Naci TANIS’a, yine bu calismamda g6sterdikleri yardimlarindan dolayr Ergin
CELEBI’ye, Tuncay ALTUN’a, Kadir YIGIT e, ismini siralayamadifim daha bir ok
arkadagima ve olay ¢aligmasi ile anket caligmasm yaptifim igletmelerin ilgili kisilerine
igtenlikle tesekkiirlerimi sunarim.

Bu gahsmanin gergeklestirilmesi igin maddi destek saglayan C.U. Aragtrma
Fonu’na (proje no: SOSBE.98.D.4) ayrica tesekkiir ederim.

Kasim, 1999 Zeynep HATUNOGLU
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BIiRINCi BOLUM

GIRI§

Standart maliyet sistemi yirminci ylizyiln baglarinda geligtirilen ve son yillara
kadar isletmelerin gerek maliyet muhasebesi bilgilerinin ve gerekse yOnetim
mubasebesi bilgilerinin saglanmasinda yararlandiklar1 bir maliyet sistemi olmustur.
Son yillarda teknolojideki gelismelere paralel olarak igletmelerin firetim sistemleri
degismis, bu degisiklik yeni maliyet sistemlerinin gelistirilmesini gerekli kilmagtir.
Ancak igletmelerin teknolojideki geligmeleri diretim sistemlerine tagma dereceleri
birbirinden fatkli olmugtur. Baz igletmeler hala eski teknoloji ile geleneksel Gretim
ortaminda faaliyetlerini stirdiirfirlerken, baz: igletmeler ise teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek yeni firetim ortam olarak nitelendirdifimiz ortamda faaliyetlerini
strdiirmektedirler. Baz isletmeler ise bu iki grup arasinda yer almaktadir. Yeni firetim
ortaminda faaliyette bulunan isletmeler yeni muhasebe sistemlerini kullanmaya
gereksinim duymaktadirlar, geleneksel ortamda faaliyette bulunan igletmeler ise yeni
iretim ortammnin gereklerini yerine getirmedikleri i¢in geleneksel muhasebe sistemlerini
kullanmaya devam etmektedirler.

Her ne kadar standart maliyet sistemi geleneksel maliyet sistemlerinden biri
olarak kabul edilse de, bazi yazarlar (Polimeni, Fabozzi ve Adelberg,1991,5.432 —
Raiborn, Barfield ve Kinney,1993,5.202) yeni Giretim ortamnda, pratik ulasilabilir
standartlarin ideal standartlara doniistiijtini ve herhangi bir verimsizlik gstergesinin
kabul edilebilir bir ¢ikt: olarak gdrillemiyecegini belirtmektedirler. Yine baz: yazarlar
(Cheathem, 1990,s.58-60 — Harrell,1992,5.34-38) iiretim ortaminin kogullarina uygun
dinamik standartlarmn saptanmas) ve uygun sapmalarn hesaplanmasi suretiyle standart
maliyet sisteminin direkt maliyetlerin kontroliinde etkin bir arag olarak
kullamlabilecegini belirtmektedirler.

Bu sebeple geleneksel ortamda faaliyette bulunan tekstil sektSriinde,
gelencksel muhasebe sistemlerinden biri olarak gelecege iligkin maliyet bilgilerini
verme ve bir planlama ve kontrol arac1 olma 8zelliklerini tagiyan yegane maliyet sistemi




olan standart maliyet sisteminin kullammina iligkin bir ¢aliyma yapilmasina karar
verilmigtir.

Asagidaki boliimlerde problemin tespiti, gahymamn amaci, aragtirma yontemi
ve galigmanmn planina yer verilecektir.

1.1. PROBLEMIN TESPIiTi

Geleneksel maliyetleme yontemlerinden biri olan standart maliyetleme
yOntemi son yillarda diger geleneksel maliyet sistemleri ile birlikte yeni Giretim ortamina
uygun bilgi vermemesi ve yanhs Urin maliyetlemesine yol agmasi ydniinde
elestirilmistir (Hilton,1997,5.490). Ancak diinyada hala baz igletmeler (tam zamamnda
tiretim sistemini kullananlar dahil) standart maliyet sistemini kullanmaktadirlar
(Garrison ve Noreen,1994,5.447). Ug iilkede maliyet muhasebesi uygulamalarinn
karsilagtirmah bir ¢ahsmasinda, Ingiltere’de ankete katilan sirketlerin dértte {igiiniin,
Kanada’da ankete katilan sirketlerin {igte ikisinin ve Japonya’da ankete katilan
sirketlerin begte ikisinin standart maliyet sistemini kullandiklar goriilmiigtiir (Garrison
ve Noreen,1994,5.445). Aym zamanda Ingiltere’de on milyon sterlinden daha fazla
retim hacmine sahip 300 biiyiik firmay: kapsayan bir aragtrmada standart maliyet
sisteminin %76 oraninda kullamildif: tespit edilmistir (Drury, Braund, Osborne ve
Tayles,1993,s.35). Japonya’da sirketlerin standart maliyet sistemini kullanmaya devam
etmelerinin nedenlerinden birisi, standart maliyet sisteminde {retim asamasinda
maliyetlerin hala %2-5 oraninda azaltilabilmesi, ikincisi mali tablolarn hazirlanmasi
islemi ile hesaplama islemlerinin hizli ve basit sekilde yapilmasi olarak belirtilmigtir
(Sakurai,1990,547).

Geligmig ve ileri teknoloji ile firetim yapan isletmelerde hala dnemli oranda
kullamlmaya devam edilen standart maliyet sisteminin daha ¢ok geleneksel ortamda
Gretimin gergeklestirildifi lilkemizde, imalat sanayinde Onemli bir yere sahip olan
tekstil sektdriinde de kullamlacag: diigiiniilmektedir. Ancak bu ySnde yapilmug bir
¢aliyma bulunmadifindan filkemizdeki tekstil igletmelerinin bu maliyet sistemini ne
Olgiide kullandiklan bilinmemektedir.



1.2. CALISMANIN AMACI

Standart maliyetler gergeklesmesi gereken maliyetlerdir.  Uretim
maliyetlemesinde kullamldifinda standart maliyet sistemi adim almaktadw. Standart
maliyet sisteminde gergeklesmesi gereken maliyetler 6nceden bilimsel calismalarla,
ilgili kisi ve/veya departman yéneticilerinin ortak ¢abasiyla saptanmaktadir.
Gergeklesmesi gereken maliyetler ile gergeklesen maliyetlerin kargilastiriimasi
suretiyle maliyetlerin kontrolii saflanmakta, maliyetler azaltilmakta ve daha etkin
planlama yapilabilmektedir. Ancak standart maliyet sisteminden beklenen yararlarin
saglanabilmesi ; standartlarin giincel olmasina, yani gerektigi zaman degistirilmesine,
bilimsel ¢aligmalarla tespit edilmesine ve iiretim faaliyetinin etkin bir sekilde izlenerek
kayit edilmesine, en kisa siirede yonetime rapor edilmesine ve diizeltici tedbirlerin
zamaminda ahnmasina baghdwr. TGm bunlarm yapilmas: igletmede sorumluluk
alanlarinin saptanmasina ve Orgiit semasmin buna gore diizenlenmesine baglidir. Tiim
bu sraladifimiz islemler standart maliyet sistemini tam olarak kuracak ve kullanacak
isletmelerin yapmasi gereken iglemlerdir. Ancak baz igletmelerin bu sistemi kismi
olarak kullandiklari bilinmektedir. Ornegin, Caterpillar firmas: standart maliyet
sistemini yalmzca stoklart degerlemede kullanmaktadir (Jones,1991,5.34). Ayrica
standart maliyet sisteminin genel olarak iriin maliyetinin belirlenmesinde, stoklar
degerlemede, biitge planlamasinda ve kontroliinde ve fiyatlama kararlarnda kullamldi31
bilinmektedir (Horngren, Foster ve Datar,1997,5.225). Ancak tekstil sektdriinde hangi
amaglar i¢in ne Siglide kullamldif: bilinmemektedir. Bunlar temel alinarak, ¢aliymanin
esas konusu, Cukurova bdlgesinde faaliyette bulunan tekstil isletmelerinde standart
maliyet sistemi uygulamasi olarak belirlenmistir. Bu gergevede ¢aligmamn ii¢ temel
amac1 bulunmaktadir. Bunlar: Cukurova bdlgesinde standart maliyet sistemini kullanan
tekstil isletmelerinin bu sistemi;

1) Genel olarak kullamp kullanmadif: ve buna bagl olarak
2) Urlin maliyeti ve stok degerleme amaciyla kullanmip kullanmadign ve
3) Yonetim amagh kullamip kullanmadigim tespit etmektir.

Cabhgmada Cukurova Bolgesinde faaliyette bulunan bir kamu kurulugunda
yapilan olay caliymasma (case study) ve Adana’da faaliyette bulunan tekstil



isletmelerine uygulanacak anket ¢ahgmasina yer verilmistir. Aragtrma ydntemi bir
sonraki baghkta detayl olarak anlatilmaktadir.

1.3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu ¢aliymada olay ¢aligmasi ve anket ¢aliymas: olmak {izere iki ayr1 aragtirma
yontemi kullamlmigtir. Bunlardan olay galigmas: genel olarak bir tekstil igletmesinde
standart maliyet sistemi uygulamasinin nasil ¢aligg1 konusunda detaylarin alinmasi
amaciyla yapmustir. Olay ¢aliymas1 Adana’da faaliyette bulunan entegre bir kamu
igletmesinde gergeklestirilmistir. Uretim yeri gezilmis ve mevcut muhasebe sistemi
hakkinda gerekli bilgiler edinilmistir. Olay ¢alismas: ile ilgili detaylar altinci boliimde
anlatilmaktadw. Buradan alinan bilgilerle bir anket hazirlanarak olay caliymasi
bulgularimin genellestirilip genellestirilmeyecegi tespite gahigilacaktir.

Adana bdlgesinde faaliyette bulunan 40 tekstil isletmesine gidilmis, bunlardan
fillen 34 tanesinde anket yapilmugtir. Bu se¢imin nedenleri besinci bolimde
anlatilacaktir. Anket ¢aligmasinda standart maliyet sistemi uygulamasi ve ydnetim
kararlarinda kullanimina iligkin bilgilerin temini amaglanmaktadir,

Bu aragtirma y6ntemlerinin teorik temelleri ve bu g¢aliymada kullamlma
nedenleri beginci boliimde detayh olarak anlatilacaktir.
1.4. CALISMANIN PLANI

Caligyma, giris ve sonug bSldmleri dahil olmak fizere toplam dokuz bSlimden
olusmaktadir.

Ikinci bsliimde, maliyet muhasebesinin tarihsel geligimi, fiili maliyet, tahmini
maliyet ve standart maliyet sistemleri ve bu maliyet sistemlerinin nitelii, yararh ve
sakincal yonleri anlatilmigtir.



Oclinci boliimde, standart maliyet sisteminin teorik esaslari; standartiarm
(Direkt ilk madde ve malzeme, Direkt isgilik ve Genel Uretim Giderleri igin)
saptanmasi gekilleri ve standarttan sapmalarin tespiti yontemleri anlatilmigtir. Ayrica
standart maliyetlerin genel olarak kayit yontemleri, raporlarn diizenlenme gekli ve tek
diizen muhasebe sisteminde standart maliyetlerin kaynt sekli anlatilmagtir.

Dordiincii boliimde, yeni {iretim ortami ortaya ¢ikaran nedenler ile yeni
firetim ortaminin 8zellikleri ve bu ortamda standart maliyet sisteminin yeri anlatilmigtir.

Besinci boliimde, caligmada kullamilan aragtrma ySntemleri ve bunlarnn
kullamilma nedenleri anlatilmgtir.

Altinc: bolimde bir kamu kurulugu olan CTEKS’te yapilan olay ¢aligmas:
anlatilmgtir. Bu ¢ahigmada isletmede uygulanan standart maliyet muhasebesi sistemi
anlatiimaya caligilnmgtir.

Yedinci bliimde Cukurova Bdlgesinde faaliyette bulunan tekstil isletmelerine
uygulanan anket ¢aligmasma yer verilmistir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek analize
tabi tutulmustur.

Sekizinci boliimde olay ¢ahgymasinda elde edilen veriler ile anket ¢aligmas:
sonucu tespit edilen veriler kargilagtirilmgtir.

Dokuzuncu ve son boliimde ¢aligmanin 6zeti, bulgulari, literatiire katkis1 ve
ileriye yonelik yapilabilecek galigmalar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.




iKINCi BOLUM

MALIYET MUHASEBESININ TARIHSEL GELiSiMi

Tarihgilerin yaptif1 aragtirma ve incelemeler sonucu Babil Imparatoruna ait
oldufu anlasilan kilden tabletler fizerinde hesap metinleri, komisyon ve ortakhk
sozlesmeleri, makbuzlar, i ve kredi sozlesmelerinin bulundufu ve bunlarin
glinfimiizdeki ticari islemlerle benzerlik tagidif goriilmiigtiir. Kral Hamurabi tarafindan
diizenlenen bir kanunia ticari iligkiler belirli bir diizene sokulmugtur. Tabletler Gizerinde
yapilan incelemelerde, tapnaklardan birinde ¢alisan is¢i ve memurlara verilen bugday
tabsislerine iligkin kayitlara rastlanmigtr. Yapilan incelemelerde bankacilik
hizmetlerine iligkin muhasebe belgeleri ile mektuplar, sdzlesmeler ve kasa defterleri de

ortaya ¢iknustir (Kanat, 1996, s.21).

Maisirda firavunlardan 8nceki ddnemde, devlet hazinesine ayin ve para olarak
yapilan teslimlerle, is¢i ve memur ticretlerine ve tapmak hesaplarma iligkin belgeler
bulunmugtur. Thaben sehrinde bulunan bir saray defterinde, hesabin bashgi, islemierin
tarihi ve kalemlerin toplamlar g6riilmistiir. Giintimizde virman olarak adlandirilan
hesaptan hesaba yapilan nakil islemleriyle geke benzeyen 8deme araglarmm Yunanh
tacirler aracihiyla Misirda da kullamldig: anlagilmaktadw (Kanat,1996,5.21). Eski
Yunan medeniyetinde de tapinaklara ve bankalara ait hesaplarin tutuldugu saptanmugtir
(Sevilengiil,1994,s.12).

Roma'da digerlerine kiyasla daha diizenli bir muhasebe uygulamasina
rastlanmugtr (Kanat, 1996, s. 22). Cok sayida is¢i caligtiran tarm isletmeleri, ayrintili
muhasebe tutmakla ylikimlil kilinmiglardir. Tabsilat ve 6demeler "Adversaria” adh el
ya da yevmiye defterine kaydedilmekte, daha sonra da bu "Codex" adh defiere
aktariimaktaydi. Roma'da defteri kebir, mathup ve zimmet, defteri kebire aktarilan

hesaplar ve yevmiye defteri uygulamalarinin oldugu bilinmektedir.

[Ikcaglarda yapilan muhasebe iglemleri, kral veya firavun tarafindan halktan
toplanan ayni veya parasal vergilerin dofru olarak hesaplanmasma ve ¢ahigan iggilere



verilecek iicretin tutarmin yazilmasi ile ilgili gahigmalar olmus ve bu iglemler kral veya
firavun tarafindan gérevlendirilen kigiler tarafindan yapilmislardur.

Ortagagda defter tutma teknifinin gelisiminde; kredili islemlerin artmasi,
ticaret girketlerinin dogmasi vb. nedenler Snemli rol oynamistir (Kanat, 1996, s.22). On
birinci yiizyihin sonlarinda baglayan hagh seferleri ile birlikte kredili iglemler artmus,
Avrupalilar ile Araplar arasinda ticari iligkiler dogmus ve tiim bunlarm sonucu olarak
defter tutma yaygmlagmistir. Kayitlar basit usulde kisi adlarina gére ya da emtia
adlarma gore tutulmuglardir.

Bugiinkii muhasebe teorisinin temelini olugturan ¢ift tarafli kayit ydnteminin
13. yizyildan itibaren Italya'da kullanilmaya baslandifi, 1296 tarihinde Floransa'da
tutulmug olan kayitlardan anlagilmaktadir. Cift tarafli kayt yontemi, din adamu ve
matematik¢i Luca Pacioli tarafindan yazih bir metin haline getirilerek 1494 yilinda
Venedik'te yayimlanmistir (Sevilengiil,1994,s.12). "Summa Arithmetica” adl eserde
Luca Pacioli {i¢ ¢esit defterden sbz etmistir. Bunlar el defteri, yevmiye defteri ve defteri
kebirdir. Ayrica yazar, bu eserinde ilk kez ise baslama envanteri uygulamasindan s6z
etmis ve belgelerin saklanmasim istemistir (Kanat,1996,s.23). Batii kaynaklar yukarida
s6zii edilen eserin bu alanda yazilan ilk eser oldugunu kabul etmektedirler. Ancak 1363
yilinda Abdullah {bn Muhammed ibn Kiya Al Mazandarani tarafindan Farsca dilinde
yazilmis olan "Risale-i Felekiyye/ Kitab-us Siyagat” isimli el yazmas: kitapta da bugiin
uyguladifimiz mubasebenin esaslan goriilmektedir (Sevilengiil, 1994, s.12-13). Bir
teoriye gbre Dogu'da gelistirilen muhasebenin Avrupalilaria yapilan ticaret iliskileri
yoluyla Ortagag Avrupa'sina da aktarildig1 kabul edilmektedir (Peker,1988,s.4).

Gorildigi lizere modern muhasebe uygulamalan on dérdiincii ve on altmci
yizyillara kadar uzanmaktadw., Bu yiizyillarda dahi {retim iglemlerinin
muhasebelestirilmesi, fretimin kontrolii, ig¢ilik ve malzeme kullamminda israftan
kagimilmasi gibi konularin amaglandifi ve uygulanmaya caligildigi bilinmektedir
(Garner,1960,5.4-5). Ornegin, 1431'li yillarda yiin firetimi ve bankacilik faaliyetlerinde
bulunmus olan Medici ailesi, {iretim faaliyetlerini ¢ift tarafli kayit y6ntemine gbre
muhasebelestirmistir. Aile, "Oretilen ve Satilan Giysi" hesabim kullannmg ve satig karim
gOsteren tablolar diizenlemigtir. Uretim hesabinin borcuna, hammadde maliyetini (satn




abnan yiin, kullamlan boya vb.) ve diger giderleri (Genel Uretim Giderleri)
kaydetmislerdir.

On altinci ylizyilda ise Flemish'li bir matbaaci olan Plantin, baskisim yaptii
her bir kitap igin ayr1 birer hesap agmig ve bu hesaplarin borglu taraflarina her birinde
kullanilan kagidin maliyetini, is¢i ddemelerini ve diger baski giderlerini kaydetmistir.
Baski islemi tamlandiktan sonra, bir muhasebe kaydi ile {iretim hesabmin borg toplam
"stoktaki kitaplar" isimli bir hesaba aktarilmigtir. Plantinin bu ¢aligmalarini anlatan eseri
modern siparis maliyet sisteminin izlerini tagimaktadir (Garner,1960,s.5).

On yedinci ylizyilda, ‘Colbert Kararnamesi’ ile muhasebe uygulamalan belli
bir diizen igerisine almmugtir. Colbert kararnamesinin yazan olarak kabul edilen Savary
1675 yilinda yazdifi muhasebe kitabinda, defter tutma teknigi ve bilangonun nazari
yapisi ile ilgili konularda bilgi vermistir. Hesaplarin donemsel tutulmasinm
gerekliliginden bahsetmistir. Colbert kararnamesi ile tacirlerin defier tutmalar1 ve bu
defterlerin ilk ve son sayfalarim tasdik ettirmeleri zorunlu hale getirilmigtir. Ayrica
defter kullanimn ile ilgili yeni diizenlemeler getirilmek suretiyle yevmiye defterlerine
kayitlarn tarih siras: ile arka arkaya gelecek sekilde bosluk birakilmaksizin yapilmas
sart1 getirilmigtir. Tliccarlar belgelerin bir kopyasim saklamakla ytikiimlt tutulmuslardir

(Kanat, 1996, s.23).

On sekizinci yiizyilda, fransiz yazar Samuel Ricard ‘muzaaf usule gore defter
tutma sanatr’ isimli eserinde, kayitlarda tekrari dnlemek amaciyla birlegik maddeler ve
yeni hesaplar yazilmasini 6nermigtir. Degranges ise muhasebeye ‘Defteri kebirli
yevmiye'yi getirmig, defterdeki siitunlari “kasa”, “genel emtia”, “alacak senetleri”,
“borg senetleri” ve “kar-zarar” adi altinda hesaplara ayirmgtir (Kanat, 1996, s.24).

Yukandaki agiklamalardan anlasilacag: Qizere, isletmeler gerek ticari gerekse
Giretim iglemlierini fiili maliyet sistemine gore kaydetmiglerdir. On dokuzuncu yiizyilda
fiili (tarihi) maliyetlerin gerek kontrol gerekse planlama faaliyetlerindeki zayififa
gorilerek, dnceden tespit edilen maliyet sistemleri geligtirilmigtir. Onceden tespit
edilmig maliyetler ilk olarak tahmini maliyet (estimated costs) seklinde, ikinci olarak da




planlanmig (scheduled) maliyet yani standart maliyetler seklinde ortaya ¢ikmmglardir.
Tahmini maliyetler standart maliyetlerin ilk uygulamas: olarak gorilmugtiir.

1885 yihinda Henry Metcalfe imalat genel giderlerinin {irin maliyetlerine
gecmis tecrilbelere dayanan bir oran yoluyla yiiklenmesini teklif etmigtir
(Kog,1972,s.15). 1889 yihinda ise George P.Norton "Tekstil Ureticilerinin Muhasebe
Islemleri” konulu ¢alismasinda tahmini maliyetler ve tahmini maliyet sapmalarindan s6z
etmigtir (Sowell,1973,5.165). 1915 yihnda da William B. Ferguson "Estimating The
Cost of Work" isimli ¢ahgmasinda tahmini maliyetler hakkinda bilgi vermigtir
(Sowell,1973,s.225).

Yalmzca genel {retim giderlerinin Onceden (sadece ge¢mis tecritbelere
dayamilarak) belirlenmis oranlarla {iriinlere yiiklenmesi yeterli gériilmemis ve standart
maliyet sistemi gelistirilmigtir. Standart maliyetler konusunda ilk ¢alijmanmn 1875
yilinda ingiltere'de John Walker tarafindan yapildig: bilinmektedir. Walker, yilin her bir
ceyregi (her 3 ay1) igin malzeme miktar: ile ig¢ilik zamanim ve bunlarin ortalama
maliyetlerini kaydeden bir yontem gelistirmigtir. Bu yonteme gére her bir ¢eyregin (3
aymn) ortalama maliyeti, bir sonraki ¢eyregin (3 aymn) maliyetleme ¢ahigmalarinda
kullamimaktaydi. Ayrica genel {iretim giderleri toplam birincil maliyetin bir ylizdesi
olarak dagitilmaktayd: (Wright,1962,s.3).

1903 y:ilinda Stanley Garry ismindeki bir Ingiliz muhasebecinin "Society of
Chemical Industry” e sundugu tebligde imalat igletmelerinde standart maliyet sisteminin
kullanilmasimi 6nerdigi ve bunun standart maliyetler ile ilgili yapilan ilk tekliflerden biri
oldugu bilinmektedir. Amerika’da ise 1908 yilinda, Harrington Emerson "The American
Society of Mechanical Engineers” a sundugu bir tebligde, gegmise donik olmasi
nedeniyle tiim fiili maliyetleri elestirmis ve maliyetin ileriye dniikk olmasinin ve "ne
olmalan gerektifini” gdstermesinin yararh oldufunu ifade etmigtir (Kog,1972,5.23).
Yine 1908 yiinda C. E. Knoeppel ismindeki muhasebeci-mithendis, miigterilerine
standart genel {iretim giderleri oranlarimi kullanmalarin: 6nermigtir (Garner,1960,s.13)
Aynt yil John Whitmore, "scheduled cost” olarak adlandirilan standart maliyet sistemini
bir ayakkab: fabrikasna uygulamigtir. Whitmore, hammadde ve isgilik icin standart
maliyet degerlerini belirlemis, hatta malzeme sapmalarmin nedenleri olarak da standart
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fiyat ile fiili fiyat arasindaki fark: ve diretimde kullanilan hammaddenin kalitesindeki
farkhhif1 gdstermistir (Jackson,1960,s.18). 1922 yilinda, G. Charter Harrison "scheduled
cost" olarak adlandinlan maliyetleri, "standart maliyetler" olarak adlandirmug ve Illinois
de "Boss Manufacturing" girketinde (Wright, 1962, s.4) ilk kez standart maliyetler adi

ile uygulamigtir.

1928 wilinda "Westing House Company"” standart maliyet sistemini
uygulamaya karar vermigtir. Harrison'in geligtirdi3i tam standart maliyet sistemi, hacim
degisikliklerinin etkisini gostermedigi i¢in tatminkar bulunmamg, Harrison tarafindan
yetistirilmis olan Ralph E. Case ile bir grup miihendis ve mubasebeci esnek biitgeyi
gelistirerek sorunu ¢Bzmiigler ve "esnek biitceli tam standart maliyetleri” ilk olarak
uygulamaya koymuslardur.

Asafida maliyet sistemleri, maliyet muhasebesinin tarihsel gelisiminde
izlenmis olan siraya gdre incelenecektir.

2.1. FIiLI (TARIHSEL) MALIYET SISTEMi

2.1.1. Tanim ve Niteligi

Fiili maliyet sistemi, {iretim maliyetlerinin Giretim tamamlandiktan sonra tam ve
kesin olarak saptanabildigi ve {irlinlere yiiklenebildii maliyet sistemidir. Uretim
maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve genel tretim giderleri (GUG)
dir. Cesitli tiretim safhalarinda fiilen olugan bu maliyetlerin toplami: mamul mahn fiili
maliyetini olugturmaktadir.

Uretim faaliyeti stirerken Direkt hammadde ve malzeme ve Direkt isgilik
maliyetlerinin gergek degerleri saptanabilmesine kargmn, bir gok Genel iiretim giderleri
unsurunun fiili maliyetleri birkag ay gecikme ile muhasebeye yansirlar. Ornegin,
elektrik ve su faturalar1 2-3 ay gecikme ile gelir. Bu nedenle, fiili Genel iiretim
giderlerinin beklenmesi ve fiili rakamlarin dretilen mal ve hizmet maliyetine
yiiklenmesi, bir slire beklemeyi gerektirebilmektedir. Bu durum ise mal ve hizmet
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maliyetlerinin zamaninda hesaplanmamasina neden olur. Bu nedenle uygulamada mal
ve hizmet maliyetlerinin muhasebe kayitlarma ahnmasmda biitgelenmis (tahmini) genel
iretim giderlerinin degerleri kullamlmaktadir (Peker, 1988,s.168). Fiili maliyet
sisteminin tam fiili ve degisken maliyet seklinde uygulanmas) miimkiindiir.

2.1.2. Fiili Maliyet Sistemleri
Fiili maliyet sistemleri, fiili tam maliyet sistemi ile degisken maliyet sistemidir.
2.1.2.1. Fiili Tam Maliyet Sistemi

Bu sistemde, tiretim gergeklegirken ortaya gikan tiim direkt ve endirekt giderler
{iretimin maliyetine yiiklenir. Uretim maliyeti, Direkt ilk madde ve malzeme, Direkt
is¢lik ve Genel iiretim giderleri toplamindan olugur.

Bu maliyet sisteminin uygulandi: igletmelerde, gider yerinde yapilan endirekt
(dolayl) giderlerin kontrol altma alinamamas1 ve alinmas:1 gerekli bazi1 kisa vadeli
kararlarin da g¢ikarilamamasi gibi sakincalar nedeniyle defigken maliyetler sistemi

gelistirilmistir (Uragun,1993,5.387).
2.1.2.2. Degisken Maliyet Sistemi

Degisken maliyet sistemi, Direkt ilk madde ve malzeme, Direkt Iscilik ve
degisken Genel iiretim giderlerinin {irlin maliyetine yiiklendigi, sabit giderlerin ise
tUretimle ilgili olmadiklar1 varsayilarak dogrudan sonu¢ hesaplarina  aktarilarak
giderlestirildigi maliyet sistemidir.

Bu sistemde maliyetler tiretim hacmiyle iligkisine gbre degisken, yan degisken
ve sabit kisimlarma aynilirlar. Cesitli tekniklerin' kullamimas: ile yar degisken

"Bu teknikler; Muhasebe Yonetimi, Mihendisik Yontemi, Matematik Yontemi, Yiksek ve Digik
Hacimler Yéntemi, Grafik Yontemi, En Diigiik Kareler Yontemi
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maliyetler “sabit” ve “defigken” kisimlarina ayrilirlar. Yar: defisken maliyetlerin sabit
kisrm sabit maliyetlere eklenir ve donem gideri olarak sonug hesaplarma gonderilir.
Degisken kismu ise defisken maliyetlerle birlikte degisken

maliyeti olugturur (Peker,1988,5.201).

Her iriine sadece o frlnle ilgili degisken maliyetler yiiklenir. Urliniin sati
fiyat: ile o firiinlin degisken maliyetleri arasindaki fark "katk: pay1" olarak adlandmrilir.
Katki paymnin donemin satis miktar: ile ¢arpilmas: sonucu toplam katk: pay: elde edilir.
Hesaplanan toplam katki payindan dSnemin sabit maliyetleri diigiildiiflinde donem kar:
bulunur (Kii¢iiksavag,1992,5.48).

Sistemin temel amaci, yOneticilerin planlama, kontrol ve karar alma
ihtiyaglarma hizmet etmektir. Degisken maliyet sistemine gore hesaplanan satiy kari,
satiy hacmindeki degismelere gére degistifinden, diizenlenen faaliyet raporlan st
yOnetim, pazarlama ve firetim ydneticileri ve difer departman y6neticileri tarafindan
dabha kolay anlagilabilmektedir (Uslu,1991,s.431).

Sabit maliyetlerin iirlinlere yiiklenmemesi, maliyet hesaplarm kolaylagtirmakta
ve bunun sonucu olarak birim maliyetler daha c¢abuk hesaplanabilmektedir
(Kugitksavag,1992,5.63). Ayrica sabit maliyetlerin gelir tablosunda aym olarak
gosterilmesi, bu maliyetlerin kara olan etkilerinin daha net olarak goriilmesine yardimci
olmaktadwr. Bbylece yOnetici dikkatini o konuda yogunlagtirabilmektedir
(Wright,1962,5.210). Sorumluluk muhasebesi tam maliyet sistemine gére daha kolay
uygulanabilmekte ve donem kari, sabit maliyetlerin etkisi altinda kalmayarak (Moore ve
Jaedicke,1972,5.410) daha dofru hesaplanabilmektedir. Sistemde hesaplanan birim
bagina katk: paylari, kisa dénemli Giretim ve satig planlamasinda, tiretim y6ntemlerinin
segiminde uygun bir planlama aracidr (Kiigtiksavas,1992,s.122).

Degisken maliyet sisteminin sagladifn bu yararlarm yam swa birtakim
sakincalar1 da olabilmektedir. Oncelikle, yar1 defisken maliyetlerin sabit ve defisken
kisimlarinin ayrilmasinda zorluklarla kargilagilmakta ve bu ayrimin dogru yapilamamasi
yanhy kararlarin ahnmasma neden olmaktadw. Ayrica mamul maliyeti olarak
benimsenecek degisken maliyetlerin nispeten diisiik olmasi ve bu ylizden karlarin daha
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yiksek goziikmesi, satig fiyatinin maliyetinin de altinda belirlenmesine neden olabilir.
Bu da uzun dénemde firmaya zarar verir.

Bu sistemde donem sonu stoklar, kayitlarda tam maliyetlerle degil, yalnizca
degisken maliyetlerle gdriilmektedir. Bu ise gerek ticari gerekse vergi bilangolarinin
diizenlenmesinde birtakim zorluklara neden olmakta ve baz1 degisikliklerin yapilmasini
zorunhu kilmaktadir (Ki¢itksavas,1992,s.119).

Tim bu sakincalarma kargin sistem, yonetimin planlama ve karar alma
fonksiyonlarmin yerine getirilmesinde tam maliyet sistemine gore daha etkili bir arag
konumundadir,

2.1.3. Fiili Maliyet Sisteminin Yarar ve Sakincalar

Fiili rakamlar kullanmak suretiyle {iriin maliyetinin belirlenmesi genellikle
uygulanmas: kolay olmast ve kesin rakamlar vermesi nedeniyle tercih edilmektedir.
Ancak yOnetimin karar alma ve maliyet kontrolii iglevlerine yeterince yardimeci
olamamas: nedeniyle bir takim sakincalar tagimaktadir. Sistemin tagidifi sakmncalar
agafidaki gibi siralayabilinz :

1. Tam maliyet sistemi mamuliln dretiminde ortaya ¢ikan (gerceklesen) tiim
maliyetleri Girlin maliyetine yliklemektedir. Bu suretle sistem "maliyetlerin ne olmas:
gerektigini" degil “maliyetlerin ne oldugu" nu gostermektedir. Gergeklesen maliyetleri
kargilagtracak ve bu suretle de verimlilifi ve karlihgi Slgecek bir mekanizmadan
yoksun olmasi nedeniyle, yonetime planlama ve kontrol islevi agisindan bir yarar
saglamamaktadir.

2. Bazn gider kalemlerinin (iretim tamamlandiktan belli bir slire sonra
belirlenmesi nedeni ile fiili maliyetler yonetime geg iletilmektedir.

3. Fiili maliyet sisteminde "Maliyetler cok mu yiiksek ?", "B8yle ise bundan
kim sorumiu?", "Bu maliyetler nasil azaltilabilir?’ gibi sorulara cevap bulunmas:
oldukga glic olmaktadir (Helmkamp,1987,5.359).



14

4. Uretilen mallarm maliyetinin hesabmnda fiili {iretim giderleri esas almmca
birim bagmna dretim giderleri dSnemden dSneme biyik farklibklar gosterebilir. Bu
durum mali tablolardaki stok deferini, kari ve baz1 yonetim kararlarim etkiler (Jacobsen
ve Backer, 1974, 5.153).

Fiili maliyet sistemi {irlin maliyetlerini, ¢esitli Giretim agamalarinda fiilen ortaya
¢ikan maliyetleri temel almak suretiyle, belirleyen bir sistemdir. Fiili maliyetler genel
olarak tam maliyet (Giretimde ortaya ¢ikan tiim giderlerin iirline yiiklendii) sistemi ve
degisken (yalmzca degisken giderlerin iirfine yiikklendigi) maliyet sistemi olmak iizere
iki gekilde uygulanmaktadir. Ozellikle genel tiretim gideri kalemlerinden birkag
tanesinin tiretim gergeklestikten belli bir slire sonra Sgrenilmesi nedeniyle bu ydntem
yonetime gerek karar alma gerekse maliyet kontrolu fonksiyonlarinda yeterli yarar:
saglayamamgtrr. Fiili maliyet sisteminin yukarida siralanan zayif yonleri tahmini
maliyet sisteminin gelistirilmesine yol agmustir.

2.2. TAHMINI (NORMAL) MALIYET SISTEMi
2.2.1. Tanm ve Niteligi

Gegmis donemlerin sonuglarina ve ilerde gergeklesmesi muhtemel gelismelere
gore istatistiki bazn hesaplara dayanilarak onceden belirlenen maliyetlere tahmini
maliyetler denir.

Fiili maliyetler, bu tahminlerden farkli diizeylerde olustugu taktirde
aralarmdaki fark saptanwr. Nedenleri aragtirilir. Diizeltme yoluna gidilir. Farklarin
nedeni, uygulamadaki aksakhiklardan ileri geliyorsa, diizeltme bu aksakhklar: giderecek
yonde olur. Eger tahminlerin gergekgi olmadif anlagilirsa yeni ve daha gergekgi
tahminler yapilir (Peker,1988,s.173).

Tahmini maliyetler gegmis fiili maliyetlerin ortalama degerlerinin alinmasi
suretiyle saptanmaktadir. Tahmini maliyet sistemi isletme ydnetimine karar almada
(6zellikle fiyatlama karari) ve fretim maliyetinin kontroliinde yardime1 bir arag
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gorevini gérmektedir. Bu nedenle tahmini maliyetlerin ¢ikarilmasinda, konuyla ilgili
deneyimli kisiler (tahminciler) ¢aligmahdir. Mali, ekonomik ve teknik bilgi isteyen
tahminlerin kaynagmi, gegmis yil tecriibeleri, ¢ikarlan fiili maliyetler ve uygulamaya
gegilecek yillarda dogacak ekonomik kogullarin etkileri, olugturur. Yapilan tahminler
maliyet Ogeleri, gider yerleri ve {iretim birimlerine gdre ayr1 biitgelere baglanur
(Uragun,1993,5.460).

2,2,2, Tahmini Maliyet Sisteminin Yarar ve Sakincalar

Tahmini maliyet sistemi, isletmelerin  gelecekteki {iretim miktar ve
giderleriyle, satis ve dagitim ve ydnetim giderlerini giivenilir kaynaklara dayamlarak
¢ikarmalarinda biiyiik fayda saglar (Uragun,1993,5.465). Isletme bu bilgilere dayanarak
ihalelere teklif sumabilir, ve bu bilgileri satiy ve {iretimin planlamasinda rahathkla
kullanabilir.

Ancak bu yontem daha ¢ok az sayida {iretim yerine sahip, kii¢iik ve orta 6lgekli
(ayakkab1 imalat, yap:1 isleri, baski igleri, konfeksiyon ve mobilya isleri gibi)
isletmelerde kullanim alam bulmaktadir.

Yapilan tahminler genellikle gergeklesmemekte (Uragun,1993,5.464) ve
tahmini maliyetler fiili maliyetlere g6re diizeltilerek tahmini maliyetlerin yanhg
diizenlendigi kabul edilmektedir. Bu suretle de faaliyet ve firetim maliyetini
karsilagtiracak bir esas olmamaktadir.

Tahmini maliyetler bilimsel esaslara dayanilarak ¢ikariimamaktadir.
Maliyetlerin konuyla ilgili uzman kisiler tarafindan ¢ikartilmamas: halinde sistemden
beklenen fayda saglanamayacaktr. Ayrica tahmini maliyetler miimkiin oldugunca fiili
maliyetlere yakin olarak tahmine ¢aligilmakta ve tahmini maliyetler fiili maliyetlerden
farkh giktiginda gergeklesen maliyete gore diizeltiimeye ¢aligilmakta ve bdylece de
yOnetimin karar verme ve maliyet kontrolil islevine yeterince yardimci olmamaktadir.
Sistemin kullanmildif1 alanin darh: ve yukarida siralanan sakincalari nedeniyle standart

maliyet sistemi geligtirilmigtir.
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2.3. STANDART MALIYET SiSTEMLERI

Isletmelerin amaglari; mal ve hizmet Gretmek ve bu tretimi stirekli kilmak,
gelir elde etmek, topluma hizmet, sosyal fayda yaratmak ve ekonomik olmaktir (Tatar
ve Uner,1992,5.5). Isletmelerin yukarida siralanan amaglarma ulagabilmeleri, karh
caligmalarina baghdir. Kar elde edemeyen bir igletme ne mal ve hizmet tretebilir ve
bunun sonucunda gelir elde edebilir ne de yagamim stirekli kalabilir ve topluma hizmet
edebilir. Isletmelerin karlarimi artirmalarinin iki temel yolu vardir. Bunlardan birincisi
satig fiyatmn artirilmasi, ikincisi ise iriinin birim maliyetinin azaltilmasidir. Satis
fiyatinm stirekli olarak artwilmasi miimkiin olamayacafindan, isletmeler birim
maliyetini azaltacak araglara ihtiya¢ duyarlar. Bir maliyet kontrol arac: olarak standart
maliyetler igletmelerin birim maliyetini azaltarak, verimlili§i artirma ve kar1 maksimize
ctme amaglarma hizmet ederler. Standart maliyet sistemi esas olarak igletmelerin bu
amaglarina hizmet igin gelistirilmigtir.

2.3.1. Tanim ve Niteligi

Tirk Dil Kurumu'nun Tiirkge sbzliiiinde standart su gekilde
tammlanmaktadir: “Bir isletmede, bir {iriinti, bir caligma ySntemini, {iretilecek miktar,
bir biitgenin para miktarmi vb’yi belirlemek igin konulmus kural’. Muhasebe
kitaplarinda ise standart genel olarak, bir amaci1 gosteren ve bir faaliyetin sonucunu
kargilagtirmada esas olarak kullamlan ve olmas: gereken rakamlar: gdsteren bir 6lgme
araci olarak tammlanmaktadir. Olusturulan standartlarin asagidaki Szelliklere sahip
olmas: gerekir (R.V.Calvasina ve E.J.Calvasina,1984,s.51) :

o Standartlar giincel (gegerli) olmalidir: Yéneticiler standartlari, yeniden
dilzenleme zamamm beklemeden, siirekli olarak gézden gegirmeli, fiyat ve

miktarda ortaya ¢ikan bitytik degisiklikleri bunlara yansitmalidirlar.

e Standartlar uygun olmahidirlar: Yoneticiler fabrika diizenini degistirmeye
karar verdiklerinde, bu kararlan iiretim prosediirinde degisiklife neden
olacagmdan, maliyet kartlarinda gerekli diizeltmeleri yapmahdirlar.
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Standartlar gercekci olmahdir: Standartlar ulagilmas: imkansiz hedefleri ya
da kolayca ulagilabilecek hedefleri gostermemelidirler. Caliganlarin normal
sartlarda verimlerini arttwrmalaniyla ulagabilecekleri diizeyde tespit
edilmelidirler.

Gelecepe yOnelik olmalidirlar: Tarihsel veri ve sonuglar temel nokta
olmasma kargin standartlar gegmis dSnem performans veya giderlerinin bir
yansimasi olmamalidirlar.

Uretim maliyetleri igin olugturulan standartlar maliyet standartlari olarak
nitelendirilirler. Maliyet standartlari, bir mamuliin veya faaliyetin bilimsel verilere gore
Onceden saptanan maliyetlerine denir (Altug,1985,5.198). Bu tammdan hareketle
standart maliyetleri agafidaki gibi tammlayabiliriz:

Standart maliyetler, belli sartlar altinda ve belli bir faaliyet seviyesinde bir

faaliyetin

veya bir mamulin Onceden bilimsel esaslarla tespit edilmig

maliyetleridir.

Isletmelerin gelecepe yonelik planlama ve isletme faaliyetleri ile mamul
maliyetlerini kontrol amacini giiden standart maliyetlerin amaglarimi agagidaki gibi
siralayabiliriz (Drury,1992, 5.516) :

Caliganlarin performansim degerlendirmek
Biitge diizenlenmesine yardimci olmak

Maliyetlerin {irlinlere dagitilmasi islemini ve bu suretle stok degerlemesini
kolaylagtirmak

Standartlardan sapmalan belirlemek ve nedenlerini aragtrrmak

Mal ve hizmetlerin satig fiyatlarim saptamak (Altug,1985, 5.200)

o Faaliyetlerin etkinlik derecesini lgmek (Uragun, 1993,s.504)
¢ Maliyetlerin kontroliin{i sajlayarak azaltilmasina yardimci olmak

Bu amaglara ulagilabilmesi herseyden 8nce standartlarm olanaklar Slgiisiinde
gergeklere uygun bir bigimde kurulmasina baghdir. Standartlarm yanhs saptanms
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olmasi standartlar ile fiili durumun kargilagtiriimasi sonucu ortaya ¢ikan farklarn yanhs
yorumlanmasmna ve yanhs yOnetim kararlarmmn alinmasina yol agar. Bu da standart
maliyet sisteminden beklenen yararlarin saflanamamasina neden olur.

Standart maliyetler ile biitgeler arasinda benzerlikler vardir. Gerek standart
maliyetler gerekse biitgeler fiili sonuglarin kargilagtmlabilecegi bir 6lgadiirler. Her ikisi
de oOnceden yapilan tahminlere dayandirilmakta ve domem baslamadan Once
hazirlanmakta ve fiili sonuglar ile 6nceden belirlenen rakamlar arasindaki fark sapma
olarak adlandirilmakta ve fiyat ve miktar kisimlarmna aynilmaktadir (Norgard,1981,
5.398). Bu benzerliklerine kargin standart maliyetler ile biitceler arasinda baz
farklihklar da bulunmaktadir. Standartlar belli kogullar altinda maliyetlerin ne olmasi
gerektifini gosterirlerken, biitgeler maliyetlerin ne olacafim gosterirler. Difer bir
anlatimla, bitgeler diizenlenirken isletmenin gelecek donemde beklenen maliyetleri
veya tahmini maliyetleri tizerinde durulur (Uragun,1993, s.500).

Ayrica, biitgeler asilmamasi gereken maliyet seviyelerini g@sterirlerken,
standart maliyetler azaltilmas: gereken maliyet seviyelerini isaret ederler. Biitgenin
belirttifi maliyet seviyelerinin agilmasi, karlan azaltirken veya ortadan kaldirirken;
standart maliyetlerin isaret ettifi seviyelere erisilmesi karlan artmrir (Kog,1972,s.19).
Standart maliyetler ‘birim’ olarak ifade edilirken, biitgeler ‘toplam’ degerleri ifade
ederler. Ayrica standart maliyetler, isletmenin tiretim ve satig hacimleri dikkate alinarak
bilimsel yontemlerle hesaplandiklarindan, maliyet, satiy ve kar kontrolleri gergeklere
dayandirilir. Oysa biitgeler igletmenin kapasite diizeyi dikkate alinmaksizin, yalnizca
gegmis yil verileri ve biitgeyi diizenleyen kiginin tecriibelerine dayandirilmak suretiyle,
belirli bir dénemde satis, Gretim, finansman, isgiici ve harcama kalemleri igin
dtizenlenirier (Uragun,1993, 5.502).

2.3.2. Standart Maliyet Sistemleri

Standart maliyet sistemlerini agafidaki gibi gruplandirabiliriz:

1. Geleneksel standart maliyet sistemleri
- Statik biitgeli standart maliyet sistemi
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- Esnek biitgeli standart maliyet sistemi
2. Modern standart maliyet sistemi
- Degisken standart maliyet sistemi

2.3.2.1. Geleneksel Standart Maliyet Sistemleri

Statik biitgeli standart maliyet sistemi ile esnek biitgeli standart maliyet sistemi
geleneksel standart maliyet sistemleridir. Bu sistemlerde esas, Gretim giderlerinin
tamammm @rfin maliyetine yiklenmesidir. Uriinin birim standart maliyeti
hesaplanirken direkt ig¢ilik, direkt hammadde ve genel dretim giderlerinin tamamm
hesaplamaya katilir.

Geleneksel standart maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme ve direkt
is¢ilik ile tiretim birimi arasinda fonksiyonel bir iligki bulundufundan bunlarn miktar
ve fiyatlar yoniinden belirli standartlara dayandiriima olanag: vardir. Urlin birimi ile
arasinda fonksiyonel bir iligki kurulamayan ve ¢ok ¢esitli gider kalemlerinin bir araya
gelmesinden olusan genel @iretim giderleri standartlarinin olusturulmasinda biitcelerden
yararlamlmaktadir (Uragun,1993,5.400). Genel tiretim giderleri (G.0.G.) standartlarmin
statik biitgeye dayandirilmas: statik biitceli standart maliyet sisteminin, esnek biitceye
dayandirilmas: ise esnek biitgeli standart maliyet sisteminin geligmesine yol agmustir,

2.3.2.1.1. Statik Biitceli Standart Maliyet Sistemi

Statik biitgeler, belli bir faaliyet hacmini temel alarak diizenlenen biitcelerdir.
Statik biitgeli standart maliyet sisteminde genel firetim giderleri sadece tek bir faaliyet
bacmine gbre biitgelenmekte, Girlin birimi bagina biltge tutar: {iriin birimi bagmna standart
gider tutari olarak almmaktadir. Ancak fiili faaliyet hacmi biitgelenen faaliyet
bacminden farkh diizeyde gergeklestifinde bitgelenmis genel Gretim gideri
kargihklarmin  fiili faaliyet hacmine go6re diizeltilmesi mimkiin olmamaktadir
(Ko¢,1972,5.34). Bunun sonucu olarak dénem sonunda bulunan standart G.U.G. ile fiili
G.U.G. tutarlarinin kargilagtiriimas: sonucu bulunan degerin ne kadarmin verim sapmasi
ne kadarmin da bacim sapmasindan ileri geldigi bilinememektedir (Uragun,1993,5.401).
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Bu da yoneticilerin performasmin degerlendirilmesinde zorluklarla kargtlagilmasina
neden olmaktadir (Helmkamp,1987,s.403).

Statik biitgeli standart maliyet sisteminin uygulanmasinda kargilagilan bu
sorunlar nedeniyle esnek biitceli standart maliyet sistemi geligtirilmigtir.

2.3.2.1.2. Esnek Biitgeli Standart Maliyet Sistemi

Geleneksel standart maliyet sisteminden biri olan esnek biitgeli standart
maliyet sisteminin statik biitgeli standart maliyet sisteminden farki G.U.G. lerinin
standartlarinin esnek biitgelere dayandirilmis olmasidir.

Bilindigi gibi G.U.G. ile tretilen triinler arasinda dogrudan bir iliski yoktur.
G.U.G. leri birbirlerinden gok farkh dzelliklere sahip gider kalemlerinden olusmaktadir.
Degigkenlik dereceleri birbirinden farkhi olan bu giderlere iliskin sorumluluk isletme
icinde gesitli ydnetim diizeyindeki ¢ok sayida yOneticiye dagitilmigtir. Mamiil birimi
bagna direkt ilk madde ve malzeme ve direkt ig¢ilik maliyetleri isletme kapasitesi veya
tiretim hacminin degismesiyle bilyiik Sigiide defismedikleri halde, mamiil birimi bagina
G.U.G. leri maliyeti degisir. Ciinkdt mamiil birimi basma G.U.G leri yapilan iiretimle
ilgili faktorlerden gok isletmeyle ilgili faktorlerin etkisi altindadr (Kog¢,1972,5.37). Bu
nedenle farkh kapasite seviyeleri igin dilizenlenebilen ve bu kapasite seviyelerinde
degisken, yan deSigken ve sabit gider unsurlarmnn triin maliyeti Gizerindeki etkilerini
gOsteren esnek bitceler (Peker,1998,5.418) gerek maliyet kontroliinde gerekse
performans degerlemesinde statik biitceye nazaran fistlinliik tasimaktadirlar.

Donem sonlarinda biitgelenmis standart degerler ile fiili sonuglar
kargilagtinldifimda, hacim farki ortaya ¢ikmasi halinde fiili duruma gore biitge
kargihklan dizeltilebilmekte ve aradaki farkin hacim farkindan mu yoksa verim
farkindan mu kaynaklandig kolaylikla tespit edilebilmektedir.
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2.3.2.2. Modern Standart Maliyet Sistemi
Degisken maliyet sistemi, modern standart maliyet sistemi olarak adlandiriimaktadur.
2.3.2.2.1. Degisken Standart Maliyet Sistemi

Degisken standart maliyet sisteminde, belirli bir faaliyet hacmine gére gikarilan
G.U.G. lerinden sabit nitelikte bulunan giderler, firetimle direkt olarak iligkili
goriilmediginden mal ve hizmet maliyetlerine yiiklenmezler (Uragun,1993,5.506 ).

Bu sistemde standart maliyet, esnek biitce ve degisken maliyet sistemi bir
arada uygulanmakta ve bu ii¢ sistemin faydalar: bir araya toplanmaktadir. Mamul birimi
bagmna standart degisken maliyet, direkt malzeme, direkt iscilik ve degisken G.U.G. leri
tutarlarindan meydana gelir. Degisken standart maliyet sisteminde, sabit giderler driin
maliyetine yiiklenmeyip dbonem giderlerine atildiklarindan, bu maliyet sistemi
uygulandif1 zamanlarda hacim farki ortaya ¢ikmaz. Bu da diger iki standart maliyet
sistemine nazaran bu sisteme {istiinliik kazandirir (Kog, 1972, 5.63).

Standart degigken maliyet sistemi isletmelerde, kar planlamasinda, maliyet
kontrolii ve performans degerlendirmesinde ve karar almalarda istisna yoluyla yonetim
arac1 olarak kabul edilmektedir (Uragun,1993,5.402). Sistemde hacim sapmasinm
olmamas: ve biitgedeki degerlerle fiili degerlerin kargilagtiriimas: sonucu bulunan farkin
verim sapmasm vermesi sonucunda performanslar daha saflikli bir gekilde
degerlendirilebilmektedir.

2.3.3. Standart Maliyet Sisteminin Yarar ve Sakincalan
Standart maliyet sisteminden beklenen yararlar agagidaki gibi siralanabilir:

e Yonetim raporlarmin yorumu kolaylagmakta ve bu suretle yonetici
zamanim daha etkin kullanabilmektedir (Batty, 1970, s.12).
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Standartlar fiili Gretim baglamadan &nce olugturulduklarindan, verimsiz
{iretim faaliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasi miimkiin olmakta (Drury,1992,
$.516) ve diizeltici tedbirler zamaninda ahnabilmektedir.

Standart maliyetler hem ileriye hem de geriye déniik bir kontrol araci
gorevini gérmektedirler : Ileriye y6nelik kontrol arac1 gdrevini gérmek
suretiyle isletmelerin farkhh kapasite diizeylerinde gereksinim duydugu
girdilerin planlanmasina yardimci olurlar. Geriye yonelik (doniik) kontrol
araci gbrevini gérmek suretiyle, nceden tespit edilmis olan standartlardan
farklan saptamak suretiyle fizerinde caligilmas: gereken konulan agiga
cikarmaktadirlar (Wilson ve Chua, 1993, s.220).

Karar vermede kolayhk saflamaktadir : Yo6netimin ihtiyag duydugu
anda qesith karar segenekleri ile ilgili veriler (standartlann mevcut ise) tam
ve zamanmmnda hazir olmaktadir.

Maliyetlerin daha gergek¢i hesaplanmasim saglamaktadir : Standart
maliyet sisteminde fiziki olarak birbirinin ayn1 olan birimlere esit maliyet
yliklenmektedir. Oysa ki, fiili maliyet yonteminde, aym birimlerin degisik
zamanlarda ya da kidem veya uzmanlik nedeniyle farkl tutarlarda ticret
alan ig¢iler tarafindan imal edilmeleri durumunda &l¢iilen maliyetleri
degisik olmaktadir (Hatiboglu ve Giirsoy,1979,s.191).

Standart  maliyetler, {Uretim, nakit ve stok planlamasm
kolaylagtirmaktadirlar.

Standart maliyetler istisna yoluyla ydnetimin uygulanmasmi miimkiin
kilmaktadir. Maliyetler, standartlar diizeyinde gergeklestifi siirece
yonetimin bu maliyet kalemlerini incelemeye almasma gerek
olmamaktadir. Ancak standartlardan uzaklagildif: takdirde bir istisna olarak
yOneticiye raporlanmaktadirlar (Garison, 1976, s.284 ) bu da ydneticinin
zamamm daha  verimli  kullanmasim  miimkiin  kilmaktadsr
(Batty,1970,5.12).



Standart maliyetler, biitce ve planlarin hazirlanmasinda yardime:r olurlar
(Decoster, Schafer ve Ziebell, 1988, s.183).

Defter kayitlarinda tasarruf saglarlar (Helmkamp,1987,s.360).

Planlama ve kontrol sayesinde iiretim faktdrlerinin prodaktivitelerinin
artmasiyla maliyetler diigiiriilebilmektedir.

Isletme organizasyonunu geligtirme ve daha verimli bir duruma getirme
olanagi bulunur (Bursal ve Ercan, 1987, s.332).

Tiim tiretim giderleri i¢in tek bir kargilagtirma esasi getirmektedir.

Isletmenin tim departmanlan igin hedefler saptamak, fiili sonug ile
hedefleri karsilagtrmak suretiyle daha dogru performans deferlemesi ve
daha adil dcret politikasinin belirlenmesi saglanir (Altug,1985,s.200).

Fiyat saptanmasinda kolaylik saglar. Ozellikle siparis {izerine iiretim yapan
isletmelerde fiyatlandirma faaliyeti agisindan biiyiik fayda saglamaktadir
(Hatiboglu ve Giirsoy,1979,s.191).

Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin saptanmasmda kolaylik ve
siirat saglar.

Standart maliyetleme sistemi bir kere tam olarak kuruldukta sonra, tahmini
ve fiili maliyet sistemlerinden daha az masrafli olmaktadr (Hilton, 1994,
5.464).

Fiili ve standart maliyetler arasindaki sapmalarin belirlenmesi suretiyle
karin ve maliyetin en iyi sekilde kontrolii saglanir (Keller ve Ferrara,1966,
s.171).
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Sistemin sagladif: yararlarm yam sira sakincalar: da vardir. Sistemin belli bagh
sakincalar agagidaki gibi siralanabilir:

o Isletmenin organizasyon yapismin ve muhasebe hesap planinin standart
maliyet sisteminin kullamlmasina uygun olmas: gerekir.

o Isletmenin Giretim yontemi, Oriin ¢esidi ve kullamlan girdiler, standartlarin
olugturuimasina imkan vermelidirler.

o Sistemin kurulmasi ¢ok maliyetli olabilir.

e Standartlarin belirli donemler itibariyle ve herhangi bir zamanda degisiklik
ortaya ¢iktifinda yeniden diizenlenmesi gerekir. Aksi takdirde analizler
yaniltic1 olur ve ydneticiler sagliksiz kararlar alabilirler.

o Sistemden elde edilen bilgiler yOnetim tarafindan planlama ve kontrolde
kullanildis siirece bir deger tagr. Aksi takdirde bu sistemin kullamlmasinin
bir anlami olmaz.

e Yeni kurulmug olan ve hizhi degisim gegiren sirketlerde standartlarin
olusturulmas: gii¢ olabilmektedir (Hussey, 1989, 5.177).

e Yonetimin performans deferlemesi istisna ilkesine baflanir ise astlar
olumsuz sapmalar gizieyebilir ya da ySneticiye rapor etmeyebilirler.

Istisna yoluyla yonetim uygulamasinda gider merkezi yoneticileri maliyetin
azaltilmas: gibi 6nemli gahsmalarindan dolay1 Gdiillendirilmeyebilirlerken olumsuz
sapmalar nedeniyle azar igitebilmektedirler (Garrison ve Noreen,1994, 5.426).

o [Istisna yoluyla yonetimin saglikh bir sekilde uygulanabilmesi igin hangi
sapmalarin incelemeye deger oldugunun da belirlenmesi gerekir. Bu
konuda bazi sorunlarla kargilagilabilmektedir (Garrison ve Noreen,1994,
$.426).




e Maliyetlerin hesaplanmasmda standartlara agwhk verilmesi gergek
maliyetlerin izlenmesinde yeterince dikkatli davramimamasima neden olur.

o Standartlar ¢alisanlarin iizerinde olumsuz etkiye neden olurlar.

o [Isgorenlerin gorevleri ile standart maliyet sapmasm iliskilendirmek gok
giic olabilmektedir.

e Tam standart maliyet sistemi kullanildifinda, finansal analizlerde ihtiyag
duyulan, farkli dretim diizeylerinde mamul malin maliyetinin ne olacagina
iligkin bilgilerin tespiti zor olmaktadir (Frye,1971, s.18).

Mamul malin maliyetini tespit etmek suretiyle yonetime planlama ve kontrolde
yararh bilgiler supan maliyet muhasebesi uygulamalarinin ilkgaglara Babil
imparatorluguna ve Kral Hamurabi dénemine kadar uzandig: bilinmektedir. Ik 8nceleri
yalmzca fiili maliyet sistemi ile simirli olan maliyet muhasebesi uygulamasi, ticari
hayatin gelismesi, gelisen teknoloji ve artan gereksinimler sonucunda &nce tahmini
maliyet ardindan standart maliyet sisteminin geligtirilmesi ile yeni bir boyut
kazanmustir. Fiili maliyetler, tiretim tamamlandiktan ya da iglemler bittikten sonra
tespit edilen maliyetlerdir. Tahmini maliyetler, get;mis/dénem verilerine ve gelecekte
gerceklesmesi muhtemel geligmelere dayanilarak dretim gergeklesmeden &nce
belirlenen maliyetlerdir. Standart maliyetler ise belirli kogsullar altinda olmas1 gereken
maliyetleri gGstermek suretiyle, isgSrenlerin performansiarmin deferlendirilmesi,
maliyetin kontroll ve ilretim faaliyetlerinin planlanmasinda gerekli verileri
saglamaktadir. Standart maliyet sistemi, statik biitgeli, esnek biitgeli ve direkt standart
maliyet seklinde uygulanabilmektedir. Statik biitgeli standart maliyet sisteminde
standartlar tek bir faaliyet hacmi, esnek biitgeli standart maliyet sisteminde ise
standartlar birden fazla sayida faaliyet hacmi esas alinarak belirlenmektedirler. Modern
standart maliyet sistemi olarak da adlandwdifimiz direkt standart maliyet sisteminde
standartlar yine esnek biltceye dayamlarak ve giderlerin sabit ve degiskenlik dururm
g6z Onfinde bulundurularak saptanmaktadirlar. Bu standart maliyet sistemi ydnetime
diger standart maliyet sistemlerine nazaran daha yararh bilgiler sunmaktadir.




UCUNCU BOLUM

STANDART MALIYET SISTEMININ TEORIK ESASLARI

3.1. STANDART MALIYET SISTEMININ KURULMASI ASAMALARI

Standart maliyet sisteminin kurulmas: oldukga titiz ve zahmetli galiymay:
gerektiren, maliyetli bir istir. Sistemin bagarih bir gekilde kurulmas: ve uygulanabilmesi
i¢in asafidaki asamalarin yerine getirilmesi gerekir:

o On aragtirma yapilmasi,

e Yetki basamaklarinin tam olarak belirlendifi bir 6rgiit yapisinin olugturulmas,

o Uretimin teknik yapisina uygun yeterli sayida gider yerlerinin olusturulmas:,

o Thtiyaci karsilayacak bir hesap planinin olugturulmast,

o [sletmenin tiimii ve gider yerleri itibariyle faaliyet seviyelerinin tespiti ve esnek
biitgelerin hazirlanmasi,

e Standart maliyet ¢esidinin ve maliyet sisteminin belirlenmesi,

o Ust ybnetimin sistemin gerekliligine inanmas,

o Sistemi kuracak sorumlu kigilerin tespit edilmesi.

On aragtrmada hammaddenin tedarikinden baglamlarak, mamul maln
miisteriye ulastirlmasma kadar gecen agamalar incelenir. Bu ¢aligmanin yapilmasindaki
amag; islerin nasil ve kimler tarafindan yapildifini, hangi yOntemlere ihtiyag
duyuldufunu ve mevcut yontemlerde ne gibi degisiklikler yapilmasinin gerektigini
belirlemektir. I1k olarak bir aragtirma listesi hazirlanir. Bu listeye igletmenin ads, tinvani,
organizasyon yapist gibi genel bilgiler, finansal yapisi, muhasebe yapisi, siparis
fonksiyonu, stoklama iglemleri ve liretim sistemleri vb. gibi detayh bilgiler dahil edilir.
Ayrica iy analizi yapilarak ¢ahisanlarn is yiik{i, yapilan isin niteligi, harcanan zaman
gibi bilgiler elde edilir. Bu arada isletmede kullanilan yazili (basik) belgelerin bir listesi
¢ikartilarak, mevcut durum tespit edilir ve diizeltici tedbirler ahnir (Bennet,1961,s.38).
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Standart maliyet sistemi kurulmadan Snce yetki basamaklarnin dogru olarak
tanimlandigs ve bolimlere ayirma isleminin agik¢a belirlendigi bir Srgiit yapismmn
olusturulmas: gerekir (Ergin,1987,5.103), ¢linkii bu maliyet sistemi igin yetki ve
sorumluluklari agikga gdsteren bir organizasyon garttir.

fyi bir maliyet kontrolii ancak giderlerin yapildifi yer bdlim ydneticisinin
sorumluluguna verilmesi suretiyle gergeklestirilir (Kog,1972,5.29). Bunun igin de,
sorumluluk muhasebesi anlayigina gore gider yerlerinin belirlenmesi ve makinelerin
gider yerlerinde fonksiyonlarma gére mi ya da kontrol alanlarma gore mi
gruplandirilacag: hususuna da karar verilmesi gerekir (Paula, 1972, s.17).

Sistemin bagarih bir sekilde uygulanabilmesi i¢in igletmenin gider yerlerini, gider
cesitlerini ve sapma hesaplarizi gosteren bir hesap planma sahip olmasi gerekir -
(Uragun,1993,5.397). BBylece iist ydnetime raporlar daha gabuk ve kolay hazrlanip,
sunulabilir.

Ayrica igletmenin tiim{l ve gider yerlerinin faaliyet seviyeleri tespit edilerek esnek
blitgelerin hazirlanmas1 gerekir. lyi bir biitceleme standart maliyet sisteminin temelini
olusturur. Bu nedenle, esnek biitge hazirlanirken giderlerin sabit, defisken ve yari-
degisken ayriminin dogru olarak yapilmas: gerekir.

Standart maliyetler belirli kogullar dikkate almarak saptanir. Bu nedenle farkh
kosullarda, gesitli standart maliyetlerin hesaplanmasi olanaklidir. Diger bir ifadeyle,
aym1 mamul i¢in farkli kosullar g6z oniinde bulundurularak cesitli standart maliyetler
saptanabilir. S6z konusu standart maliyetler agafidaki seklide swralanabilir (Erdogan,
1999,5.411-413):

1.  Sabit (Baz) standart maliyetler

Sabit standart maliyetler, belirlenen bir yili baz kabul ederek, baslangig
kosullarma dayamlarak saptanan ve uzun yllar hi¢ degistirilmeden kullanilan
maliyetlerdir. Bu standart maliyetlerin en bilyiik Gistiinligli her donem ortaya ¢ikan fiili
maliyetlerin  (sfirekli olarak) hep aym standartlarla  kargilagtmrilabilmesidir.
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Dolayisiyla, igletmenin verimlilik egilimlerini uzun yillar izlemek olanakl: olur. Ancak
isletmenin  verimlilik egilimlerine iligkin bu verilerden yararlanmasi, baz yilm
kogullarinin uzun yillar degigsmemesine baghdir. Ancak gerek iretim teknolojsi, gerekse
pazar kosullar1 nedeniyle girdilere iligkin fiyatlar ve kaliteler biiyilk Sictide baz yilin
kosullarindan farkli olacaktir. Bu durumda sabit standart maliyetler (fiili maliyetlerin
yerine) her faaliyet ddnemi yeniden saptanan cari standart maliyetlerin yillar itibariyle
gosterdigi egilimlerin izlenmesinde kullamilir.

2. Ideal (Bilimsel) Standart Maliyetler

Bu standartlar optimal kosullarda gergeklesecek en iyi performans: temsil ederler.
En az maliyetle en fazla (maximum) verimin elde edilmesi beklenir. Makinelerin etkin
bir gekilde ¢ahistifi, ¢ahijanlarmin verimlerinin yiiksek oldugu, hammadde ve iggilik
harcamalarinin en az oldufu kabul edilir (Batty,1970,5.38). Ancak s6z konusu
varsayimlara iligkin kogullarin saglanmasi olanakli olmadigindan fiili maliyetlerin ideal
standart maliyetlerle kargilagtiriimas: olanakl degildir. ideal standartlar fiili maliyetlerin
en disiik tutarmm belirtmeleri ve buna ulasilmasinin da olanaklar Slglistinde miimkiin
olmamas1  nedeniyle gelencksel {iretim  ortammda uygulamada pek
kullanilmamaktadirlar.

2. Beklenen (Erigilebilen) Standart Maliyetler

Gerek sabit standart maliyetler, gerekse ideal standart maliyetler gergegi tam
olarak yanstmadigindan kullanim alanlar: yok denecek kadar azdir. Buna kargin ortaya
¢ikmas: beklenen normal verimsizliklerin ve aksakliklarin da dikkate alinarak, giiniin
kosullarina uygun bigimde saptanan beklenen standart maliyetler daha gergekei bir
nitelik tagwlar. Beklenen standart maliyetler; her faaliyet donemi baginda (igletme
yOnetiminin saptanmig amaglari dogrultusunda) cari donemin fiyatlar, satis hacmi, stok
politikalari, yonetimin kontrolii diginda kalan bog gegen iscilik stireleri, bozuk mamuller
ve fire gibi durumlari g6z Onfinde bulundurur. Bu nedenle fiili maliyetleri
degerlendirmek ve anormal durumlarin bulunup bulunmadigim izleyebilmek yoniinden,
sabit veya ideal standart maliyetlere istlinltk tagimaktadir. Dolayisiyla uygulamada en
¢ok kullanilan standart maliyet gesidi, beklenen standart maliyetlerdir.
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Sistemin etkin olarak uygulanabilmesi igin {ist yOnetimin bu sistemin
gereklilifine inanmasi ve gahisanlar1 da bunun gerekliligine inandirmas1 gerekir. Bu
amagla ¢aliganlar bu konuda egitilmelidir. Standartlarn olusturulmasinda gorev alacak
kisilerden olugacak bir komite olugturulmali ve bu komitede {ist yonetim, mali isler,
firetim ve muhasebe departmanlarindan segilecek personel bulunmalidir. Mamiil
dizayn, iiretim ydntemleri ve malzeme miktar standartlar, endistri miihendisleri,
tretim yOneticileri ve kimya mithendisleri tarafindan tespit edilmelidir. Satin alma
departmam malzeme fiyat standartlarinin tespitinden, personel departmam ile zaman ve
hareket uzmanlan ise ig¢ilik ile ilgili standartlarin tespitinden sorumlu tutulmahdirlar.
Biitgeler planlama ve biitge departmam tarafindan olusturulur. Olugturulan standartlar
bu standartlara uymak zorunda olan kisilerin (5rnegin ustabasi) kabuliine sunulmaldir.
Miimkilnse ¢aliganlar temsilen gider yeri ustabagis1 standartlar olugturan ekipde yer
almahlidir. Cahganlar benimsemedikleri standartlar: gergeklestirmek istemiyeceklerinden
dolay, sistemden beklenen yararlar elde edilemez.

Standartlar bilimsel yontemler kullanilarak uzman kisilerce ¢ikartilmalidir.
Ancak uzman kisileri istihdam etmeyen kiigiik Slgekli igletmelerin standartlar1 gegmis
yil tecritbelerine ve verilerine dayanmak suretiyle, yeniden dilzenlemek yoluna giderek
olugturduklan bilinmektedir. Olusturulan standartlara mubasebeciler tarafindan parasal
degerler verilmektedir (Keller ve Ferrara,1966,s.173).

3.2, STANDARTLARIN SAPTANMASI

Isletmeler esas olarak belirli kalitede mamul mah en az maliyetle iiretmeyi
amaglarlar. Bunun i¢in, nceden kalitesi belirlenmis olan mamul malin iretiminde hangi
kalitede girdilerin kullamlacafinin kararlagtirilmas: gerekir. Bu amagla standartlar
uzman Kigilerin bir arada ¢aligmalar ile bilimsel ySntemlere gére oldukca dikkatli ve
titiz bir caligma ile olugturulmaktadirlar. Uretim girdileri; ilk madde ve malzeme, iscilik
ve genel {iretim giderleridir. Standartlar, Gretim maliyetleri olan Direkt ilk madde ve
malzeme, Direkt isgilik ve Genel Gretim giderleri birimi bagina tespit edilirler.
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Standartlarin tespitinde ¢esitli yontemlerden yararlamilir. Bu ydntemlerin
birincisi; mihendislik (bilimsel) yOntemidir. Bu ydntemde zaman etidleri, ig
omeklemesi, Sfrenme efrisi gibi yontemlerden yararlambr. Ikincisi, gegmis yil
verileridir. Bu yontem gegmisin olumsuz etkilerini tagiyabilmektedir. Ancak ¢ok yakin
geemigin verileri kullanilmas: halinde, gelecekteki beklentiler ile ilgili degerli bilgiler
elde edilebilmektedir. Ugiinciisti, yonetimin gelecege yonelik degerlemeleridir. Cesitli
personel ({iretim ve satin alma fonksiyonlarmdan sorumlu y8neticiler) giinliik islere en
yakin olan, bu igleri en yakindan takip edebilen kigilerdir. Bu nedenle standartlar
olugturulurken bu kisilerin goriislerinden yararlamlabilir (Helmkamp,1987,5.362).

Hangi standart maliyet tipi ve sistemi segilirse segilsin, isletmede dretilen her
{irlin ¢egidi igin bir standart maliyet kart: diizenlenir. Uretimin akis1 g6z 6nfine alnarak,
islemlere gdre alacaklan standart Direkt ilk madde ve malzeme, Direkt is¢ilik ve Genel
iiretim gideri paylan yazilarak toplam birim maliyet ¢ikartilir. Standart maliyet kartlar:
tiretilen birimin her safhada almasi gereken maliyet gider kalemlerini gosterir (Uragun,
1993,5.508-509). Tespit edilen Direkt ilk madde ve malzemenin, Direkt ig¢ilik ve Genel
Uretim Giderlerinin standart degerleri standart maliyet kartinm ilgili bslimlerine islenir.
Bir standart maliyet kart: Srnegi sekil 3.1° de verilmektedir.

Bu i¢ {iretim maliyeti standartlariin saptanmasi ve sapmalarin tespiti
islemleri agagida incelenmektedir.

3.2.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Standartlarinin Saptanmasi

Malzeme maliyetleri temel olarak iki faktorden etkilenir. Bunlardan
birincisi malzeme ahg maliyeti, ikincisi ise kullanilan malzeme miktandir. Isletme
malzeme fiyatim bir noktaya kadar kontrol edebilir, tiretimde kullamlan malzeme
miktanim ise malzemenin etkin kullanimini saglayarak, israf ve kayiplan minimize
etmek suretiyle kontrol edebilir. Bu amagla malzeme standartlan, miktar ve fiyat
standartlar1 olmak f{izere iki kisimda tespit edilirler. Direkt ik Madde ve Malzeme
Standart maliyeti, miktar ve fiyat standartlarmmn ¢arpim sonucu bulunur.




STANDART MALIYET KARTI
Uriin Tiird : Standartlarin Olusturuldugu Tarih:

Standart Miktar : Standartlarin Degistirildigi Tarih :

DIREKT ILK MADDE VE MALZEME

Gidel Kod| Tanmu| Olgii | Standart| Birim Standart TUTAR
Yeri Birimi | Miktar |  Fiyat
TOPLAM

DIREKT iSCILIK

Gider| Islem Tiirdi | Standart Zaman | Standart Ucret/saat

Yeri

TOPLAM
GENEL URETIM GIiDERLERI
Gider Standart Zaman Standart Oran
Yeri
TOPLAM
GENEL TOPLAM

Sekil 3.1: Standart Maliyet Karti
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Miktar standarti, mamul malin {iretilmesi i¢in kullanim zorunla girdi miktarin
verir. Birden fazla egitte mal {ireten igletmelerde, standartlan saptanacak
Direkt ilk madde ve malzemenin hangi iirinde kullamlacag: ve &rlin gegidine gore
tiretim islevlerinin nasil yapilacag: kesin olarak belirlenmis olmalidir (Uragun, 1993,
5.510).

3.2.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Standart

Direkt ilk madde ve malzeme belirli mamul malin {iretiminde kullanilan ve s6z
konusu mamul malin i¢ine giren ve onunla biitinlesen girdidir. Direkt ilkk madde ve
malzeme miktar standart: ise bir birim veya bir grup mamul igin kullanilmas: gereken
malzeme miktaridir. Malzeme standartlar olugturuturken, 6ncelikle mamul malin hangi
kalitede olmasinin istendigi kararlagtirihr, ardindan mamul maln {retiminde
kullamlacak girdilerin, bu girdilerin kalitesinin ve miktarinin tespiti yapilir.

Direkt hammadde miktar standartlar: saptamirken 8ncelikle tretim teknigine ve
mamul malin nitelifine uygun, Direkt ilk madde ve malzeme ¢egitleri ve miktarlarinin
Oonceden endiistri mithendislerince belirlenmesi ve “malzeme sartnamesi” ne
kaydedilmesi gerekir. Her madde ve malzemenin kalitesi, agirhgs, cinsi, ebadi, hacmi,
bicim ve dizaym ile ilgili bilgilerin bu sartnameye kaydedilmesi gerekir. Bu bilgiler
geemis yillarin “Malzeme ihtiyag listelerinden™, direkt olarak s8z konusu malzemeyi
kullanan ig¢iden, gider yeri yoneticisinden ya da miihendislik ¢aligmalar1 sonucunda
elde edilebilir (Raiborn, Barfield ve Dalton,1991,5.298). Girdilerin kalitesi ile ilgili
kararlarm  alinmasmda  malzeme  uzmanlarmm,  mihendislerin, maliyet
muhasebecilerinin ve pazarlama elemanlarinin goriiglerinden yararlanilir.

Direkt ilk madde ve malzeme miktar siandartlar1 saptanirken, {iretim sfirecinde
meydana gelen normal fire, dokiintll ve hurdalar ile Giretim tekniginin sonucu olarak
ortaya ¢ikan kagimimaz malzeme kayiplann standarta dahil edilmelidir. Ancak
dikkatsizlik ve kétli kullanim sonucu ortaya gikabilecek fire ve kayiplar standarta dahil
edilmemelidir (Uslu,1991, s.391). Baz1 isletmeler biiyilkk miktarlara ulagan fire ve
kayiplar1 nedeniyle bir elemanlarmi yalmzca malzeme maliyetinin kontrold ile
gorevlendirmektedirler. Caliganlarin is konusunda egitilmeleri, malzemelerin uygun ve
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dikkatli bir gekilde iglenmesi, arzu edilen kalite ve Ozellikte malzemelerin ambarda
bulundurulmas: ile malzeme kayb: minimize edilebilir (Henrici, 1960, s.164). Alinan
malzemenin igletmeye nakli giderleri ile saflanan net indirimler standarta dahil
edilmelidir (Helmkamp, 1987,5.363).

Direkt ilk madde ve malzeme miktar standartlarimin tespitinde kullanilacak
yontemleri agafidaki gibi swalayabiliriz. Direkt ilk madde ve malzeme miktar
standartlar1 (Civelek, 1998,5.372),

e Uretim kayiplanm dikkate almadan en etkin kullamma gére belirlenebilir.
Buna teorik, ideal miktar standardi denilebilir.

e Gegmis donem sonuglarma gore belirlenebilir. Ornegin,
- Onceki bir donemin (iig ay gibi) kullamim ortalamas:
- Onceki bir ddnemin en az ve en gok kullamim ortalamasi
- Onceki donemin en az miktar kullammi

e Ulagilabilir bir etkinlie gore belirlenebilir. Boyle bir standart ulagildiklary
takdirde etkinlik saglayan ve ulagilmast da miimkiin olan kullamim
hedeflerini gosterir. Ozellikle yeni bir mamulin dretilmesine
baglamldiginda, elde tarihi veri de olmadigindan bu yontem kullamlir.

Malzeme miktar standart: olugturulduktan sonra sira fiyat standartinin tespitine
gelir.

3.2.1.2. Direkt flk Madde ve Malzeme Fiyat Standart:

Direkt ilk madde ve malzeme fiyat standartinn olugturulmas: esas olarak satin
alma departmam ySneticisinin sorumlulugundadir. Satin alma departmaninin alternatif
satict firmalar arasinda yaptif: titiz arastrma sonucunda, en uygun rekabet fiyatinda,
kusursuz kalitede ve arzu edilen miktarda malzeme veren en giivenilir firmay: segmek
suretiyle, standart fiyat: saptadifn kabul edilmektedir. Normal olarak, fiyat standartlari,
en ckonomik sipariy miktarin, miktar indiriminin, en iyi dafitim ySnteminin ve en
uygun kredi kosulunun hesaba katilmasi suretiyle belirlenmektedirler (Drury, 1992, s.
513). Bu faktrlere bir de en uygun kalitenin de dahil edilmesi gerekir. Fiyat
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standartma uygun ahm yapilrken kalitenin ihmal edilmemesi igin, satm alma
departmanmnm girdi kalitesinden de sorumlu tutulmas: gerekir (Giirsoy, 1997,5.290).

Direkt ik madde ve malzeme fiyat standartinin belirlenmesi, fiyatn isletme
disi faktérlerin etkisi altinda olmasi nedeniyle gii¢ bir islemdir. Ozellikle fiyat
artiglarinin yiiksek oldugu ekonomilerde ve ithal edilen malzemelerde {ilke parasinin dig
paralar karsjisinda siirekli degisiklik gOsterdigi ekonomilerde bu islem daha giig
olmaktadir (Uragun, 1993, s. 512). Bu standartin belirlenmesinde agafidaki hususlar
g6z6niinde tutulmahdir (Ushy, 1991 ,5.390):

¢ Malzemenin gegmis donemdeki fiyat:

e Saticmm yaymladif liste fiyat

» Uzun siireli sbzlesmelerde, {izerinde anlagmaya varilan fiyat

e Beklenen fiyat artiglar: (enflasyon orami)

e Déviz kurundaki degismeler ve d6viz kuru oram

e Nakliye, depolama, sigorta, yitkleme gibi malzemenin isletmeye gelmesine kadar
yapilan normal giderler

e Saflanabilecek ticari iskontolar

e Yakin tarihte yapilmus sipariglerin basit aritmetik ortalamasi veya tartil ortalama
veya medyam (Kog, 1972, 5.73)

» Isletmede sorumlu kisilerin bilgi ve tecriibelerine dayanilarak yapilan tahminler
(Kog, 1972, 5.73)

e Ekonomik sipari§ miktar1 (Giirsoy, 1997,5.290)

Direkt ilk madde ve malzemenin belirlenen miktar ve fiyat standartlarinm
carpilmast suretiyle mamuliin standart Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti saptanir.
Direkt ilk madde ve malzemenin standart degerleri olugturulduktan sonra Direkt is¢ilik
standartlarmin saptanmasma gegilir.

3.2.2. Direkt iggilik Standartlarmin Saptanmasi

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinde oldugu gibi Direkt isgilik
maliyetleri i¢in de iki ayr standartin tespiti gerekir. Bunlar;
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-Direkt is¢ilik zaman (miktar) standartlar ve
-Direkt isgilik ticret (fiyat) standartlaridir.

Direkt iscilik standartlann Once iiretim islemleri ve gider yerleri itibariyle,
sonra, mamul birimi bagma tespit edilir ve standart maliyetlere doniistiriliirler. Bu
standartlarmn tespit edilebilmesi i¢in mamullerin standardizasyonuna ek olarak ilgili i§
sartlarmin da standartlagtmlmas1 gerekir (Kog,1972,5.75). Direkt isgilik standart
maliyeti, bir mamuliin tamamlanmas: igin gerekli standart direkt isgilik saati ile standart
{icretin ¢arpilmas: suretiyle bulunur.

3.2.2.1. Direkt s¢ilik Zaman (Miktar) Standartlan

Direkt iscilik zaman standarts, belirli kogullar altinda, normal bir ig¢inin, belirli
bir isi yapacag siireyi gosterir. Direkt ig¢ilik standartlarinin saghkh bir sekilde tespit
edilmesi igin, mamullerin standartlagtrilmasinin yan: sira, is akiginm, fabrika diizeninin
ve ig ile ilgili diger sartlarin standartlagtirilmasi gerekir. Bundan amag islerin minimum
gayretle ve verimli bir sekilde yapilmasim saflamaktir. Direkt iscilik standartlar:
belirlenirken, Direkt ilk madde ve malzemede oldugu gibi asafidaki yaklasimlardan
birisi benimsenebilir (Civelek, 1998,373):

e Normal zaman kayiplariu dahi dikkate almayan teorik islem sireleri
benimsenebilir

o Gegmis d6nem verileri kullanilabilir Ornegin,
- Onceki i¢ ayda bir imalat igleminin direkt iggilikle ilgili ortalama

sliresi,

- Onceki bir d5nemin en diigtik ve en yiiksek sirelerinin ortalamasi,
- Onceki dénemin en diistik siresi

e Gegmis donem verilerinin standart olarak kullamlabilmesi i¢in bunlarin
bagaril bir galiyma donemine ait olduklarmin bilinmesi gerekir.

e Ulagilabildikleri takdirde etkinlik saglayan ve ulagilmasi miimkiin zaman
kullammlarinin, gegmis verilerden de yararlanilmak suretiyle, tespiti
yapilarak da standart siire belirlenebilir.
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Standart belirlenirken isgilerin gérevieri tammlanarak, analizi yapilmah ve
verimli ¢alisiimasm engelleyen gereksiz ve iiriine katma defer katmayan fonksiyon ve
islevlerin saptanmas1 suretiyle bunlarin azaltilmasma ya da tamamen ortadan
kaldirilmasma ¢alisilmalidr (Raiborn ve digerleri,1993,5.180-181). Bu ¢ahsmalara “is
Slglimi” ¢alismas: denir. Is 8lglimil; bir iglemin (veya islemi olusturan elemanlardan
birinin), belirli galiyma sartlar1 altinda ve belirli yontemlerle, yeteri kadar egitim, bilgi
ve yetenege sahip bir ig¢i tarafindan, bir is gilinii boyunca agin yorgunluk yaratmayacak
bir cahgma hizi ile yapilmast igin gegen siirenin tespiti amac ile uygulanan tekniklerdir
(Kobu,1994,5.366). Bu c¢ahisma endiistri miihendisleri ve ustabagilarin kollektif
¢aligmalar ile gergeklestirilir.

Iscilik zaman standartlari bir mamuliin dretilmesi i¢in yapilmasi gerekli
islemlerin her biri i¢in olugturulur. Bu islemler ve bunlarin yapilmas: i¢in gerekli
standart isgilik zamam “igilik zaman standartlart listesi” ne kaydedilir. Islemler bir ya
da daha fazla makinede goriiliiyor ise isgilik saatinin yam sira makine saati de listeye
eklenir.

Direkt ig¢ilik standartlarinin olugturulmasinda gesitli is Slglimii teknikleri
kullanilir. Bunlar;

e Hareket ve zaman etiidii (Time and motion study)
e Deneme ydntemi (Test run)
o Onceden tespit edilen zaman standartlan
o Is 6rneklemesi yontemi (Work sampling) ve
e Keyfi yontem ‘dir.

Hareket ve Zaman Etidii (Time and motion study): Standartlarin
saptanmasinda kullamlan bilimsel ySntemlerinden biri olan hareket ve zaman etiidiiniin
endiistri mithendisleri tarafindan yapilmalar gerekir. Hareket etlidiinde bir isin, iglemin
kisa zamanda kolay yapilmasinin yollar: aragtwrilr. Zaman etiidinde ise belirli
yontemlerle yapilan is veya islem i¢in harcanmasi gereken siire tespit edilir. Bu etiid
yapuiken yeterli egitim, bilgi ve yetenegfe sahip normal bir ig¢i esas ahnmr, agiri
yorgunluBu sebep olmayan bir ¢alisma temposu segilir (Civelek, 1998, s.374). Bu etiid
¢alismas: yapilirken dncelikle belirli bir faaliyetin firetim iglemleri g6zlemlenir ve kayit
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edilir. Ardindan bu iglemler i¢in harcanan zaman kronometreli saat ile belirlenir. Hiz ya
da isin etkili olarak gergeklestirilmesi durumunda sayisal deger verilir. Bu sirada en
etkin {iretim ydSntemine ulagilmasi amaciyla baz1 iglemler elimine edilebilmekte,
bazilarmin ise birlestirilmesi yoluna gidilebilmektedir. Cahsanlarin egitilmeleri ve
normal kagmilamaz gecikmeler ve ¢aliganlarin baz: kigisel ihtiyaglarmin kargilanmast
sirasinda bosa gecen zaman igin de kargihk ayrilmas: suretiyle Direkt isgilik zaman
standart1 olusturutur (Henrici, 1960, s.132).

Deneme Ydntemi: Bu yonteme basit gbzlem yontemi de denir. Burada belirli
kosullarda kisa bir siirede, mamul mal {retme iglevierinin yapihismm endiistri
miihendisleri tarafindan gbzlenmesi, kayd: ve analizi 6z konusudur (Smith, Keith ve
Stephens,1988,5.428). Bu gbzlemler yapilirken kimi zaman sendika gérevliler de hazir
bulunmaktadr. Bu nedenle, bu standartlar kontrol altinda belirlenmeye
¢aligildiklarindan oldukga gevsek standartlardir (Kog, 1972, 5.78). Yeni imal edilmeye
baglanan bir malin fiyatiin tespitine esas olacak maliyetin tahmini icin genellikle test
yapilmasma ihtiyag duyulur. Ornekleme esasinda gergek igletme sartlarin yaratiimasi
glic oldugundan, test yoluyla tespit edilen standartlar genellikle tatminkar olmamaktadr
(Jacobsen ve Backer,1974,s. 298).

Onceden Tespit Edilen Zaman Standartlari: Bu yontem zaman etiidii
yontemi ile benzerlik tagimaktadir. Burada, kronometreli saat yerine daha &nceden
belirlenmis zaman tablosu kullamlmaktadir. Aym gekilde burada da islevierin en iyi
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in ¢aligilmaktadir. Bunun igin de ¢esitli smirlayic:
hareketler ile ilgili olarak zaman degerleri tablosunun toplamina dayamlarak bir sentez
zaman degeri tespit edilir. Kaginilamaz gecikmeler, iggSren yorgunlugu ve isgéren
zamam gibi unsurlar i¢in de kargiliklar ayrilir (Henrici, 1960,s.132).

Is Orneklemesi Yontemi (Work sampling): Is Srneklemesi, bir isin, belirli
istatistik kurallara gore segilen zamanlarda yapilan bir anhk gézilemlerle tespit edilen
elemanlarina bakilarak, tiimfi hakkinda sonuglar gikarmaktir. Bu 8rnekleme ySntemi;
standart zamanlarm hesaplanmasinda, faaliyet amalizi veya gecikme oram etiidii
¢ahsmasinda ve performans degerlemesinde kullamilir. Faaliyet analizinde amag makine
ve ig¢ilerin lretken ¢ahigma ve bog durma oranlarim bulmak ve gecikmelerin nedenlerini
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ortaya ¢ikarmaktir. Performans degerlemesinde ise, bir igginin bedensel ¢aba ile yaptig:
bir iste harcadifi zamann iiretken olan ve olmayan kisimlarinin oram bulunmaya
cahigilir. Standart zamam hesaplamak amaci ile yapilan drnekleme etiidiinde, gozlenen
clemanlarm Omnek hacmi igindeki paylan siirelere doniistirilir ve sonug belirli
giivenlik sinrrlart i¢inde biitlin kiitle igin gegerli sayilir (Kobu,1994,5.383-384).
Istatistiksel 5rnekleme tekniklerinin kullanildi: bu ydntemin amaci iiretim igin yapilan
calismalarda zamamn ne gekilde kullamldigin saptamak, gecikmeleri ve bosa gegen
zamam hesaplamaktir.

Yontem uygulanrken, zaman etiidiinde oldufu gibi igin devamhi olarak
g6zlemi yapiimamaktadir. Bunun yerine, birgok igin rastgele 6rnekleme ySntemine gore
gozlemi yapilmakta ve iglerin nasil yapildif not edilmektedir. Bu tiir gozlemler gok
sayida yapilmakta ve belirli bir isle ilgili yapilan gézlemlerin sonuglarinin toplam
alindiinda her bir is¢ilik zamaninm, gesitli is unsurlar1 i¢in ne kadannin bosa gegen
zaman, gecikmeler ya da gereken gayretler igin harcandifi ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu
yontem iglerin yapilmasi igin (yanhs kullamilsa dahi) toplam harcanan zamam
gostermekte ve yeterli gézlem yapimas: halinde dofru veriler sajlamaktadir
(Henrici, 1960, s.133).

Keyfi Ydntem: Isletmede sorumlu kisilerin, tiretim islemleri ve mamulle ilgili
bilgi ve tecriibelerine dayanan tahminlerin esas ahndigi yontemdir (Kog, 1972, 5.78).

Direkt is¢ilik zaman standartlarinin ve Direkt ilk madde ve malzeme
standartlarmn tespitinde s6z konusu olan mamul sartnamesine benzer sekilde “Standart
Operasyon” listelerinin hazirlanmas: gerekir. Bu listede {iretimin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli islevler ve bunlarm standart siireleri yer alir.

Direkt is¢ilik standartlar1 olugturulduktan sonra bunlarin puantaj (ig) kartlarina
islenmesi suretiyle beklenilen performansin iggdrenlere duyurulmas: sajlanmig olur
(Wilson ve Chua, 1993, s. 308).
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3.2.2.2. Direkt igcilik Ucret (Fiyat) Standarti

Direkt isgilik giderleri i¢in zaman (miktar) standartlar1 saptandiktan sonra,
bunlarin parasal agidan ifade edilmesi, dier bir ifadeyle icret standartlarmm
saptanmasi gerekir. Bu standartlar saptanirken asagidaki dért Snemli unsur g6zdniinde

" bulundurylmalidir (Ergin, 1987, 5.138) :

o Is degerlemesi ve iy tamminin yapilmas: suretiyle is yiiklerinin, adil ve
uygun sekilde belirlenmesi,

Ucret standartlan, adil bir ficret sistemine dayandirilmahidir. Adil bir &icret

sistemi, ancak Esit Ise Egit Ucret Yapis: ile saflanacafmdan, bu yapiy1 elde

etmek icin I Degerlemesi yapilir (Kishah ve Isikhilar, 1999,5.355).

e DBitlin dcretlerin isten ise (isin afirhfma gore) dedisken olmasmn
saflanmas,

e Kisisel liyakatin taminmasi ve

e Ise gore ticret olanaZmin sajlanmas:

Direkt iscilik standartlar1 igletmelerin (cret sistemlerine bagh olarak
saptanirlar; sendikah iggilerin ¢ahgtifi isletmelerde, sendika gorevlileriyle yapilan
pazarlikla belirlenen ticret, Direkt ig¢ilik standart: olarak esas almir ya da igin 6zelligine
gore ficretleme s6z konusu ise belirli bir departmanda ¢alisan kisilere aym: ticretin
verilmesi kararlagtmlabilir. Ancak pek gok isletmede aym ya da benzer isler yapan
kisilerin farkh ficret aldiklar1 bilinmektedir. Bunun nedeni ig¢inin kidemi, ya da
yetenegi olabilir. Bu durumda Direkt ig¢ilik standarti, agrhkh ortalama alinmasi
suretiyle saptanabilecektir. Belli bir tiretimi gergeklestiren iggilerin kompozisyonunda
bir degigsme oldufunda ise mamul malin {iretilmesi igin gegecek zaman da
degisecefinden standart oranlarm da defigmesi gerekecekticr (Raiborn ve
digerleri,1991,5.295). Standartlarm bu sekilde belirlenmesindeki zorluk nedeniyle bazi
isletmeler, igletmenin tamam igin uygulanacak tek bir standart oran saptama yoluna
gitmektedirler (Black ve Edwards, 1979, 5.607).

Isletmeler esas olarak iki {icret sistemi kullanmaktadirlar. Bunlardan birincisi
igginin isletmede gegirecegi silreyi (giin, hafta, ay) esas alan “zaman esasma gore ticret”



sistemi, ikincisi ise is¢inin direttii mamul miktarim esas alan “par¢a esasma gore iicret”
sistemidir. Zaman esasma gore Ucret sistemi kullamldiginda, is¢inin birim zamanhk
ficreti hak etmesi i¢in bir saati, bir giinii, haftay1 ya da ay: igletmede gegirmesi yeterli
olmaktadir. Ancak igginin isletmede gegirdigi zaman degil de dretti3i mamul miktarmm
onemli oldufu parca esasina gdre licret sistemi, iggileri daha fazla liretim yapmaya
dolayisiyla daha fazla kazanmaya tegvik etmekte ve iggiici verimliligini artirmaktadir
(Yikei, 1993, 5.86-87).

Direkt iscilik ficret standartlarinin saptanmasinda gz oniinde bulundurulmasi
gereken hususlardan biri de, fazla mesai iicreti, prim ve ikramiye ile sosyal yardimlar
gibi ek 6demelerin standarta dahil edilmesi ile ilgilidir. Primli ficret sistemlerinde licret
standardimin  veya icret haddinin hesaplanmasi olduk¢a giictlir. Bu iicretleme
sistemlerinde prim, isgSrenin temel tcreti ile birlikte asil tcretini olugturmaktadir. Ig
degerlemelerine gére olusturulan #icret simflarinda yer alan iicretler, daima normal
verimle ve temel iicretle ilgilidir. Burada primler yer almaz. Zaman standartlari normal
verime dayandiklarindan, primli ficret sistemlerinde ortaya gikmas: tabi olan verim
fazlasina ait primler ge¢mis tecriibelere gore temel ticretin bir oram seklinde tespit
edilebilir ve ayrica planlanabilir veya temel iicrete eklenerek iicret haddine veya tiicret
standartina dahil edilirler (Kishali ve Isikhlar,1999,5.361). Bir uygulamaya gbre bu
6demelerin degigken kismi standarta dahil edilmekte, sabit kismu ise endirekt gider
sayilmaktadir. Difer bir uygulama sekli ise bu ddemelerin tamaminin endirekt gider
sayiimasidir (Black ve Edwards, 1979,5.607). Bir diger uygulamaya gore ise bosa gegen
zaman igin 6denen dcretler ile fazla mesai iicretleri endirekt gider olarak kabul
edilmekte ve G.U.G. igerisine dahil edilmektedir (Giirsoy, 1997,s.102).

Direkt isgilik iicret standartlarimin tespitinde kullanilan yontemleri asa@idaki
gibi siralayabiliriz (Kog, 1972, s. 84) :

o Sendika ile yapilan toplu sézlegmelerde tespit edilen ticretler,

e Normal ¢ahyma sartlarma dayamlarak yapilan hesaplamalar sonunda
bulunan standartlar,

o Gegmis donem Direkt ig¢ilik tGicretlerinin basit aritmetik ortalamasi veya
agrlikh aritmetik ortalamasi ya da medyani,
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o Isletmeden sorumlu kisilerin (personel departmam ydneticisi, ya da
endiistri miihendisi) yaptiklar: tahminler.

Direkt ilk madde ve malzeme ve Direkt iggilik standartlari olugturulduktan
sonra Genel Uretim Gideri Standartlarimin olusturulmasina sira gelir.

3.2.3. Genel Uretim Giderleri Standartlarinin Saptanmasi

Genel Uretim Giderleri mal ve hizmetin @iretimi igin yapilan ancak iiretilen
mamul ile arasinda dogrudan dogruya bir iligki kurulmasi miimkiin olmayan, direkt
hammadde ve direkt isgilik diginda kalan ve her biri ayr1 6zelliklere sahip ¢ok gesitli
gider kaleminden meydana gelen iiretim giderleridir.

Genel Uretim giderleri konusuna gore, endirekt ik madde ve malzeme,
endirekt is¢ilik ve difer genel giderler olarak simflandirilabilir. Endirekt ilk madde ve
malzemeler, direkt ilk madde ve malzeme diginda, mamuliin tiretiminde kullamlan
ancak mamul birimi bagina ya da gider yerlerine dogrudan dogruya yiiklenemeyen ya da
ayrica kayit tutulmasina gerek duyulmayacak kadar az miktarda kullamlan ilk madde ve
malzemelerdir. Buna 6rnek olarak yardimci madde ve malzemeler, isletme malzemesi,
boyalar, yaglar v.b. kalemler verilebilir. Endirekt ig¢ilik, tiretimin gergeklesmesi igin
zorunlu olan ancak direkt olarak mamuliin dretiminde kullamlmayan is¢iliktir. Buna
Ornek olarak bog zaman isgilikleri, makinelerin ¢alhiymaya baglamasinda kullamlan
is¢ilik, fazla galigma primleri, bakim-onarim isgilikleri, sosyal yardimlar sayilabilir.
Diger genel giderler ise endirekt ik madde ve malzeme ile endirekt igcilik digindaki
giderlerden meydana gelmektedir. Bunlar, aydinlatma ve 1sitma giderleri, enerji ve yakit
giderleri, tiretimde kullanilan maddi duran varliklarin amortismam gibi giderlerdir.

Genel iretim giderleri genel olarak endirckt gider seklinde
gruplandrilmalarina karsin, bunlarin ortaya ¢iktiklar1 gider yeri ve bu gider yeri
yOneticisi tarafindan kontrol edilebilir olup olmamalarma goére direkt genel iiretim
giderleri ve endirekt genel iiretim giderleri olarak da smiflandirilabilmektedirler. Bir
gider yeri ustabagismin {icreti bu gider yeri i¢in direkt gider niteligi tagimasma kargm
igletmenin tamamu i¢in endirekt gider nitelidindedir. Aym gekilde isletme ydneticisinin
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licreti igletme icin direkt, ancak gider yerleri igin ise endirekt bir gider niteligi
tasimaktadir.

Genel Uretim Giderlerinin ¢esitli gider karakteristiklerine sahip ¢ok sayida
gider kalemlerinden meydana gelmesi ve bu giderlerle ilgili kontrol sorumiulugunun
isletme icinde ¢ok genis sahaya yayilmig olmasi nedeniyle bunlara ait standart
maliyetler biitceler yardimiyla tespit edilebilmektedirler (Kog, 1972, s. 85). Biitge,
gelecekte belirli bir donemde bir igletmenin gergeklesmesi muhtemel faaliyetlerinin
planlanmasidir. Isletmelerin giderleri de biitgeler yardimiyla planlanabilmektedir. Genel
iiretim giderlerinin biitgelenmesinde iki ayr tip biitgeden yararlamlabilir. Bunlar:

-Statik (sabit) biitce ve
-Esnek (dinamik) biitge dir.

Statik Biitce: Yalmzca tek bir faaliyet seviyesine gore hazirlanan ve rakamlar
fiili faaliyet seviyesine gdre yeniden diizenlenmesi (ayarlanmasi) miimkiin olmayan
biitgedir. Geleneksel tam standart maliyet sisteminin kullamldif igletmelerde genel
tiretim giderleri standart orani statik biitgeye dayamlarak hesaplamr.

Esnek Biitge: Farkli faaliyet seviyelerine gére diizenlenebilen ve fiili sonuca
gore ayarlanabilme 6zellifi gbsteren biitgedir. Esnek biitgeyi birkag tane statik biit¢enin
bir araya gelmesi ile olusan biitge olarak da tamimlayabiliriz. Standart maliyet
sisteminde giderlerin standart ve fiili degerleri kargilagtiriimaktadir. Kargilagtrmanin
saglif1 agisindan standart ve fiili gider degerlerinin aym faaliyet diizeyinde gergeklesmis
olmalann gerekir. Esnek biitge bu Ozellifi tagimasi nedeniyle statik blitgeye gore
Ustiinliiklere sahiptir. Esnek biitgenin statik biitgeye gore lstiin ydnlerini agagidaki gibi
swralayabiliriz (Peker, 1988,5.418) :

e Sapma analizlerini anlamh sekilde yapmay: saglar ve bu analizler igin
gerekli veriler kendilifinden ortaya ¢ikar.

e Tahmini sonuglardan sapmalar1 “Sorumluluk ve yetki noktalarina” gore
saptamaya yardim eder.
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o Ozellikle standart maliyetlerle birlikte uygulanabildigi takdirde isletme
faaliyetlerinin planlanmasinda etkili bir arag durumuna gelir.

o Statik biitgeye nazaran daha fazla sayida sapma hesaplanmas: miimkiin kilar
(Horngren ve digerleri, 1997, 5.218).

Genel Uretim Giderleri standartlarinin belirlenmesi genel iiretim gideri
yiikleme oraninin hesaplanmas: iglemidir. Esnek bitgeye gore genel firetim giderleri
yiikleme orani agagidaki iglemler yapilarak belirlenebilir :

1.  Gider yerleri faaliyet 6icii birimleri ve kapasite diizeyleri (faaliyet arah1)
belirlenir,

2.  Giderler sabit ve degiigken olarak boliimlenir,

3. Sabit ve defigken genel iiretim giderleri ve normal kapasite diizeyi
dikkate alinarak sabit ve degisken genel liretim gideri yitkkleme oranlan hesaplanir.

1. Gider yerleri faaliyet Gl¢ii birimlerinin ve kapasite diizeylerinin
belirlenmesi: Isletmeler dretim faaliyetlerini birgok girdiyi (direkt ilk madde ve
malzeme, endirekt ilk madde ve malzeme, direkt iggilik, endirekt ig¢ilik ve diger gider
kalemleri) bir arada kullanmak suretiyle gerceklestirirler. Bu gider kalemlerinin her biri
faaliyet hacmindeki degigiklikler kargisinda farkh duyarlilik derecesine sahiptirler
(Peker,1988, s.422). Bazn gider kalemlerinin toplam tutarlar1 faaliyet hacmindeki
degismelere gore defisirler ki bunlara degigken maliyetler denir. Bazi gider
kalemlerinin toplam tutarlar1 {iretim bhacmine gdre degismezler, bunlara da sabit
maliyetler denir. Sabit maliyetler liretim miktarindan ¢ok, zaman siiresine gore
degisirler. Bu maliyetler hig iiretim yapilmasa dahi zaman ge¢mesi ile meydana gelirler
(Jacobsen ve Backer,1974,5.124). Bu duyarlilik kullanilan faaliyet 6l¢ii birimine de
baghdir. Ornegin, faaliyet Slgli birimi olarak mamul miktar segilmis ise hammadde
mamul miktarina dogrudan baghdir. Bunun yaninda kullanma becerisi veya hammadde
kalitesi de firetinde kullanilacak hammadde miktarim etkiler. Iggilik parca basi
saptandif: takdirde tamamen {iriine; saat bas1 yevmiye veya haftalik ficretler bigiminde
saptandifinda zamana bafh bir defigme gosterir. Goriildiigi gibi genel iretim
giderlerini olugturan ¢esitli maliyet unsurlarmin hemen her biri firetim hacmi karsisinda
digerinden farkh bir duyarhilik derecesi ve tiirit gdsterir. Bu nedenle esnek biitgelemede



kapasite kullamm derecesini belirlemek i¢in kullamlacak 6l¢iiniin saptanmas 6nem arz
eder (Uragun,1993,5.422). Faaliyet Olglisi genel {iretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesinde kullanilacagindan genel tiretim giderleri ile mamuller arasindaki iligkiyi
en iyi sekilde temsil edebilmelidir. Uygulamada en fazla kullamlan faaliyet 6l¢i
birimleri : Makine saati, direkt ig¢ilik saati, mamul birimi, direkt ig¢ilik gideri ve direkt
hammadde gideridir. Bu 8l¢ii birimlerinden herhangi birinin segilmesi karar1 igletmenin
yapisma gore degisir. Ornejin sermaye yogun isletmelerde “Makine saati”, emek yogun
isletmelerde ise “Direkt ig¢ilik saati” 6lgiisiiniin kullanilmas1 daha uygun olur.

Tek tip mamul {ireten igletmelerde “Mamul birimi” Sl¢listiniin kullaniimas:
daha pratik bir uygulama olacaktir. Ancak iki ve daha fazla mal iireten isletmelerde
bunun uygulanmas: zorluklara neden olur. Bu durumda, farkh nitelikteki bu mamulleri,
belirli niteliklerini dikkate alarak tek bir “Es deger birime” doniigtiirmek gerekir.

“Direkt Ig¢ilik Gideri” olgtisiinde, Genel Uretim Gideri yiikleme oram
hesaplanirken, belirli bir ddnemde tahakkuk eden veya 8denen direkt ig¢ilik gideri esas
ahnir. Ancak bu Sl¢tim kullamldiinda, gider yerinde ¢alisan isgilerin iicretlerinin farkh
olmas1 durumunda, mamul gruplari genel iiretim giderinden farkli pay alirlar. Bu
yiizden bu Sl¢iiniin kullanilabilmesi i¢in is¢i ticretleri arasinda bityiik tutarlarda farklihk
olmamas: gerekir.

“Direkt hammadde gideri” Ol¢iisii, hammadde ve malzemelerin fretimde
O6nemli bir yere sahip olmasi durumunda uygulanir. Hammadde ve malzemelerin
degerlerinin farkh olmasi durumunda mamul gruplar: genel iiretim giderlerinden farkls
pay alirlar. Standart maliyet sistemi agisindan en uygun faaliyet Sl¢ii birimleri makine
saati ve direkt ig¢ilik saatleridir.

Gider yerlerinin yilhk ya da ayhk genel dretim gideri biitgesinin
hazirlanabilmesi igin, 6nce biitgelenen dénemde ne kadar iiretim yapilacafmn
kararlagtirilmas1 ve maliyet yerine ait faaliyet hacminin hesaplanmas: gerekir. Faaliyet
hacminin hesaplanmasinda esas olan temel degiskenler; isletmenin sahip oldugu fiziki-
teknik tesislerle, bu tesisleri gahgtiracak Orgiit ve Ongdriillen satig kapasitesidir
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(Uragun,1993,s.281). S6z konusu degigkenlere gore belirlenebilecek muhtemel kapasite
diizeylerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Bursal ve Ercan, 1987, 5.159):

- Teorik kapasite

- Pratik kapasite

- Normal kapasite

- Ongoriilen kapasite

Teorik kapasite: Bu kapasite bir isletmenin veya maliyet yerinin, {iretimde
higbir aksama olmamasi durumunda ulasabilecegi en yiiksek retim miktanm temsil
eder. Uygulamada hicbir igletmenin siirekli olarak %100 kapasitede ¢aligmasi miimkiin
olmayacaZindan, biitge hazirlanirken bu 8l¢iiniin esas alinmamas: gerekir.

Pratik kapasite: Teorik kapasitede gesitli nedenlerle (tatiller, kesintiler,tamir-
bakim gibi) bosa gececek zamanlar igin gerekli indirimler yapildiktan sonra geriye
kalan kapasiteye pratik kapasite denir. Fiilen ulagilmas: miimkiin olan bu kapasite,
birgok maliyet yeri i¢in, zaman birimleri (Is¢ilik veya makine saatleri gibi) ile ifade
edilir.

Normal kapasite: Normal kapasite isletmenin fiziki-teknik tesislerini, bu
tesisleri caligtiracak Orgittit ve uzun vadeli satiy hacmi ortalamas: dikkate alinmak
suretiyle tespit edilir. '

Ongoriilen kapasite: Bu kapasitede igletmenin sahip oldugu fiziki-teknik
tesisleri, bu tesisleri ¢aligtiracak &rgiit ve beklenen satis kapasitesini dikkate alnir.
Normal kapasiteden farki, isletmenin uzun donemli satis potansiyeli ortalamasma gére
alinan sonuglar yerine beklenen satiy ve stok sonuglarimmm ahnmasidr. Ayrica
konjonktiirel dalgalanmalar ve diger ekonomik faktorler gibi dis etkenler de hesap
edilerek normal kapasiteden diisiiriilir (Uragun,1993, s. 283).

Segilen kapasite diizeyinde, biitgelenen dénemde tiretim bSliimine ait faaliyet
aralifiy tespit edilir. Faaliyet arahf: beklenen en az ve en gok lretim miktarnm
belirlendigi bir araliktir. Bu araliklar baz almnarak esnek biitge diizenlenir. Ornegin,



biitgelenen dénemde A gider yerinde beklenen kapasiteye gére en az 3.750 en gok
7.500 mamul {iretimi planlanmugtir. Bu iki rakam sdz konusu gider yeri i¢in faaliyet
arah@m gosterir. Ancak standart maliyet sistemi i¢in en uygun 6lgli birimi makine saati
ve direkt isgilik oldugu i¢in s6z konusu faaliyet hacmini makine saati veya direkt isgilik
saati cinsinden ifade etmek gerekir. Bunun i¢in de bir mamuliin ka¢ direkt ig¢ilik
saatinde tretildiginin tespiti gerekir. Bir mamuliin 4 Direkt is¢ilik saatinde iiretildigini
kabul edersek, faaliyet arabg 3.750 x 4 = 15.000 DIS ile 7.500 x 4 = 30.000 DiS
arasinda bulunur (Civelek,1998,5.375).

2. Giderlerin sabit ve degisken olarak béliimlenmesi : Genel Uretim
Giderlerinin iginde sabit, degisken ve yar1 degisken Ozellikler tagiyan giderler
bulunmaktadir. Sabit Genel Uretim Giderleri Gretim hacmindeki degismelerden
ctkilenmemektedir ancak, iretim hacmindeki degismeler, birim bagmna diigen sabit
Genel Uretim Giderlerini etkilemektedir. Degisken Genel Uretim Giderleri, diretim
hacmiyle orantili olarak degismekte, yar1 degisken Genel Uretim Giderleri ise iretim
hacmiyle birlikte degismekle beraber, bu degisim aym oranda olmamaktadir,

Uretim hacmindeki degismeler Genel Uretim Giderlerinin sabit, degisken ve
yan degisken kisimlarmmn etkisiyle, birim maliyetleri 6nemli &lgiide
dalgalandirmaktadir (Uslu,1991,s.123). Esnek biitgenin hazirlanabilmesi igin giderlerin
faaliyet hacmindeki degigiklikler karsisindaki duyarhliginin belirlenmesi gerekir. Bunun
i¢in de yan degisken maliyetlerin degisken ve sabit kisimlaninin birbirinden ayrilmasi
gerekir. Bu amagla gesitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar (Kiigiiksavag, 1992, s.
38):

e Muhasebe yontemi

¢ Miihendislik yontemi

e Matematik yontemi

e Yiksek ve diigik hacimler yontemi
¢ Grafik ydntemi ve

e En kiigiik kareler yontemi’ dir.
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Muhasebe Ydntemi: Bu yontemde giderlerin sabit ve degiskenlik dzellikleri
gecmis donem tecritbelerinden yararlamlarak tespit edilmektedir. Bu amagla hesaplar
tek tek incelenerek once sabit, degigken ve yan degigken olarak ayrima tabi tutulmakta,
daha sonra ise yan degisken maliyetlerin sabit ve degisken kisimlar1 ayirt edilmektedir.
Ancak bu ydntem bilyilk dlgiide kisisel goriislerin etkisi altinda oldufundan, yar1
degisken giderlerin sabit ve degisken kisimlarimin ayriminda yamlgtya diigiilme ihtimali
diger yontemlere nazaran daha yiiksek olacaktir.

Miihendislik yéntemi: Bu yontemde giderlerin degiskenlik ol¢iisi
mithendislik etiid ve analizlerine dayamlarak tespit edilir. Isletmenin tiim fonksiyonlar:
Snem derecelerine gore ayrmntih olarak incelenir. Bu ¢ahgmalarda ustabagilarina,
kullanim miktarina ve makinelere kadar inceleme yapilir. Bu ydniiyle olduk¢a zahmetli
ve pahah bir ydntemdir.

Matematik yontemi: Bu yontem orantihhk &lgiileri yardimiyla maliyetlerin
ayrimi yontemi olarak adlandiriimaktadw. Burada iki farkh kapasiteden hareket
edilmekte ve bu iki farkh kapasitede ortaya gikan toplam maliyetler ve sz konusu
kapasite derecelerinde iiretilen iiretim miktarlan arasindaki fark tespit edilmektedir.
Birim bagina degigken maliyetler, iki farkli kapasitede ortaya gikan maliyet farklarinn,

iiretim farklarma bdlinmesi suretiyle bulunur. Bu islemi asadidaki gibi formiile etmek

miimkiindiir, g

M2-M1
md=
X2-X1

Dogrusal maliyet fonksiyonu durumunda, orantililik Sl¢iistiyle birim bagina
degisken maliyetler birbirine egit olacaktir.

Omegin, %60 kapasite ile ¢alisan bir isletme X malindan 210 adet
{iretmektedir. Bu {iretimin toplam maliyeti ise 1.080.000,-TL. dir. Isletme, kapasitesini
%80'e gikardifinda 255 adet X malindan {iretmekte ve toplam maliyeti 1.282.500,-TL
olarak gerceklesmektedir.
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Bu verilere gére s6z konusu isletmenin toplam maliyet fonksiyonu agagidaki
sekilde hesaplanir :

Birim bagma degigken maliyet (orantihik 6l¢iisd) ,

1.282.500 - 1.080. 000 202.500
md = = =4,500-TL.

225210 45

Sabit maliyetler ise agagidaki gibi hesaplanir:
Ms = (1.282.500 -4.500) x 255 =135.000-TL

Bu verilere gore maliyet fonksiyonu ise agagidaki gibi olur.
M = 135.000 + 4.500 x

Bu ydntemin uygulanmasi oldukga kolay olmamakla birlikte degerlerin ortalama
degerden bityiik 6l¢lide sapma gosterdigi durumlarda sonug yaniltica olabilmektedir.

Yiiksek ve dilgiik hacimler yontemi: Bu yontemde gegmisteki iki ayn faaliyet
hacmi (genellikle en ylksek ve en diigiik faaliyet hacimleri) ile bu iki hacime ait
maliyetler arasinda iliski kurulur. iki faaliyet hacmi arasindaki fark ile bu hacimlere ait
maliyetler arasindaki fark oranlanmak suretiyle faaliyet hacmi birimi basma degigken
maliyetler hesaplanir.

Ornegin, isletmenin faaliyet hacimleri ve endirekt igcilik maliyeti agagidaki gibi
olsun (Bursal ve Ercan, 1987, s. 165,):

Faaliyet Endirekt

Hacmi iggilik maliyeti
Yiksek faaliyet hacmi  9.000 D.LS. 840.000 TL
Disiik faaliyet hacmi 4.000 560.000

Fark 5.000 DIS 280.000 TL
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Direkt isgilik saati bagina degisen endirekt is¢ilik maliyeti,
280.000 TL = 56 TL/DIiS

Faaliyet hacmi birimi bagina hesaplanan degisken maliyet iki faaliyet hacmine
uygulanarak da sabit maliyet hesaplamr:

Yiiksek faaliyet hacmi: 840.000 TL - (9.000 DIS x 56 TL) = 336.000 TL
veya diigiik faaliyet hacmi: 560.000 TL - (4.000 DiS x 56 TL) = 336.000 TL

Bdylece endirekt iggilik maliyeti (y) asagidaki gibi formiile edilebilir:
Y =336.000 TL + 56 TL x (Direkt fgcilik saatleri)

Bu ybntemde maliyet fonksiyonu ug¢ noktalara dayanarak ve bu iki nokta
arasindaki biitin noktalar jhmal edilerek olusturulmaktadir. Bu nedenle y&ntem,
maliyetlerle ilgili tesadiifi degiskenlerden asir1 derecede etkilenebilir.

Grafik Yontemi: Bu ydntemde serpme diyagram esasina gore gozlemler
sonucu elde edilen tretim miktar: ve maliyet kombinasyonlan bir koordinat sistemine
aktanilr. Daha sonra elde edilen noktalarin en uygun yerinden bir dogru gegirilir. S6z
konusu dogrunun "Y" eksenini kestigi nokta sabit maliyetleri verecektir. Birim bagmna
degisken maliyetler ise toplam degisken maliyetlerin tiretim miktarma (¢ahsma saati vb.
Olcl birimine) boltinmesi sonucu elde edilir. Grafigin sekli agafidaki gibi olacaktir
(Kiigtiksavag,1992,5.43).

Maliyetler,
(TL.)
6.000
5.000
4,000
3.000

2.000
1.000

1 1t 1

L Fr U1 ]
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sekil 3.2:Maliyet ve Uretim Hacmi Serpilme Grafigi
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Bu y6ntem, serpme diyagramu esasina gore elde edilen noktalar yeterli sayida

ise, yukarida anlatilan yontemlere gore daha iyi sonuglar verebilir.

En kilgiik kareler yontemi: Bu yOntem "regresyon analizi" olarak da
bilinmektedir. Burada amag, kendisinden dikey sapmalarin (uzakliklarin) karelerinin
toplam: minimum olan dogrunun tespit edilmesidir. Diger bir anlatimla bu yontemde
kullanilan dogrusal trend denklemi (Y = a + bx), o sekilde tespit edilmelidir ki,
kendisinden dikey sapmalarin karelerinin toplamn minimum olsun (Kiigiiksavas,

1992,5.44).

ORNEK: Bir isletmenin ¢ahsma saatlerine gore isletme malzeme maliyetleri
asaZidaki gibi tespit edilmistir (Kiigiiksavas, 1992,5.45).

Tablo 3.1: Cahyma Saatlerine Gére isletme Malzemesi Maliyetleri

Aylar Calisma Saatleri Cahgma Isletme Malzemesi
(Makine saati) Derecesi Maliyetleri (TL)
Temmuz 1.000 % 100 3.000
Agustos 400 % 40 1.200
Eylil 600 % 60 2.200
Ekim 800 % 80 2.500
Kasim 500 % 50 1.400
Aralik 200 % 20 1.000

Sabit ve birim bagina degigken maliyetlerin hesab: asagidaki esitliklere gore yapilr:

Ms=

md=

IMEX? - 2X; EXi My

nZXM; - IX; ZM;

nZX; - @X)

Maliyet fonksiyonunun diizenlenebilmesi igin asagidaki hesaplamalarm

yapilmasi gerekir.

€. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKUMANTASYON MERKEZH,



Tablo 3.2 : Maliyet Fonksiyonu Hesaplamalan
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=1 « X; M| X| . M| Xlz

1 1.000 3.000 3.000.000 1.000.000
2 400 1.200 480.000 160.000
3 600 2.200 1.320.000 360.000
4 800 2.500 2.000.000 640.000
5 500 1.400 700.000 250.000
n=6 200 1.000 200.000 40.000
by 3.500 11.300 7.700.000 2.450.000

X)) 12.250.000

Ms=

md=

2.450.000

asagidaki gibi hesaplayabiliriz:
2.450.000x11.300 - 3.500x7.700.000
6x2.450.000 - 12.250.000
6x7.700.000 - 3.500 x 11.300 6.650.000
6x2.450.000 - 12.250.000 2.450.000

M= 300 +2.71 (x ), seklinde olacaktir.

735.000.000

=300 -TL.

=2.71 -TL.

S6z konusu degerlerden sabit maliyetleri ve birim bagna degigken maliyetleri

Bu duruma gore igletme malzemelerine ait maliyet fonksiyonu,

3. Sabit ve Defiisken genel iiretim giderleri ve normal kapasite diizeyi

dikkate alinarak sabit ve degisken genel ilretim gideri yiikleme oranlarinin
hesaplanmasi: Yar1 degisken giderlerin sabit ve degisken kisimlar bulunduktan sonra,
bunlar toplam sabit ve degiisken giderlere eklenirler. Ardindan gider yerinde toplanan
degisken ve sabit genel iiretim giderleri ayn ayr1 faaliyet digiisiine bKinerek 6l¢ii birimi
bagma diisen degisken ve sabit genel tiretim gideri hesaplanir.

Gider yerinde tiretilen firiine iligkin faaliyet Glgiisii belirlendikten sonra her iki

veri birbiriyle g¢arpilarak her bir {iriine yiiklenmesi gereken genel firetim gider pay1
hesaplanir. Buna iligkin 6rnek agafida verilmigtir.




52

ORNEK: Belli bir kapasite diizeyi i¢in diizenlenen esnek biitgede gider yerinin
sabit genel {iretim giderinin 500.000 TL. ve degigken genel firetim giderinin 400.000 TL
ve faaliyet hacminin de 1.000 DIS oldugunu varsayalim (Altug, 1985, s.131).

500.000
Sabit Genel Uretim Giderleri yiikkleme oram = - = 500 TL/DIS
1.000 DIS
400.000
Degisken Genel Uretim Giderleri yitkleme orani = =400 TL./DIS
1.000 DIS

Bilesik yiikleme oram = 500 + 400 = 900 TL./DIS ‘dir.

Isletmede A ve B gibi iki mamuliin Gretiminde swastyla 25 ve 50 DiS
kullamlmasi durumunda,

A mamuliiniin Genel Uretim Giderleri tutar1 = 25 DIS x 900 TL./DIS =22.500
B mamuliiniin Genel Uretim Gider. Tutan = 50 DiS x 900 TL./DIS = 45.000

Maliyetlere yiiklenen Genel Uretim Giderleri toplami 67.500

Bu verilere gore isletmenin esnek biitge formiilil agagidaki gibi olur:

Y= 500.000 + 400 (X)

3.3. SAPMALARIN TESPiTi YONTEMLERI VE ANALIiZi

Fiili maliyetler ile Onceden saptanan maliyetler arasinda ortaya gikan farka
“sapma” denilmektedir. Fiili maliyetlerin standart maliyetlerden fazla olmas:
durumundaki fark “olumsuz sapma”, az olmasi durumundaki fark ise “olumlu sapma™
olarak nitelendirilmektedir. Toplam fiili maliyetler ile toplam standart maliyetler
arasindaki farka “toplam sapma” denilmektedir. Toplam sapmay: agafidaki gekilde
gosterilebilir:
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Fiili tiretimin fiili maliyet degeri Fiili tiretimin standart maliyet degeri
Mg x (F9 My x (F)

Toplam Sapma
Burada; My = Fiili miktar
F¢=Fiili fiyat
Fs = Standart fiyat: temsil etmektedir.

Yalnizca fiili maliyet ile standart maliyet arasindaki farkin alinmasi standart
maliyet sisteminden beklenilen fayday: saflamaz. Bu sapmalarin nedenlerinin
arastirilmas), sorumlularmin tespiti, nerede, ne zaman ve nigin ortaya ¢iktifmmn
belirlenmesi ve diizeltici tedbirlerin ne olacagina karar verilmesi, kisaca sapma analizi
(varyansi) yapilmasi gerekir. Sapma analizi, fiili maliyetler ile standart maliyetlerin
kargilagtirilarak farklarin tespit edildii ve her bir farkin nedeninin ve yorumunun
yapildig: sistematik bir siiregtir. Detayht bir sapma analizinin yapilabilmesi muhasebe
sisteminin buna imkan vermesine baghdir. Ayrica standart maliyetlerin bir maliyet
kontrol ve performans deferleme araci olarak ydnetim tarafindan kullanimi, sapmalarin
miimkiin oldugunca ¢abuk ve istenilen ayrintida ySnetime raporlanmasiyla miimkiin
olur. Bu ise maliyet sisteminin sapmalarin hesap diizeyinde izlenmesine imkan vermesi
ve /veya igletmede belge ve bilgi akiginin da buna uygun olmasi suretiyle saglanir. Fiili
ve standart maliyetlerin kargilagtirilmas1 sonucunda olumlu veya olumsuz sapma ile
karsilagilacaktir. Her iki sapma da plandan veya olmas: gerekenden farkh bir durumu
gostermesine kargm, igletmeler genellikle olumsuz sapmalari incelemeye almakta,
olumlu sapmalarmn incelenmesine fazla zaman ayirmamaktadirlar. Olumlu olumsuz tiim
sapmalarin incelenmesi de miimkiin olamayacagindan, isletme bu sapmalarin
incelenmesi igin harcanacak zaman ve maliyet ile bundan saglanacak fayday:
karsilagtirmak ve dengelemek zorundadir.

Sistemin bir istisna yoluyla ydnetim araci olma nitelifinin sonucu olarak bazi
isletmeler ise belirli bir tutarin {izerinde ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz sapmalar:
incelemeye almay1 bir kural olarak benimsemis olabilirler (Heitger, Ogan ve Matulich,



1992, 5.352). Ornegin, yediylizmilyon liranin iizerindeki olumsuz sapmalar ile iki
milyar liranm fizerindeki olumlu sapmalar incelemeye almacaktr denilebilir.

Sapmalarin karar almada yardimci olmas: agisindan maliyet unsurlan itibariyle
hesaplanmas: gerekir. Sapmalar, maliyet unsurlani itibariyle asafidaki  gibi
siralanabilir:

e Direkt ilk madde ve malzeme sapmasi
e Direkt is¢ilik sapmasi

e Genel iiretim giderleri sapmasi

Standart maliyet sistemleri agisindan farklarin tespiti Direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt is¢ilik icin ii¢ standart maliyet sisteminde de aymdir. Sadece genel
liretim giderlerine ait farklarin tespiti standart maliyet sistemlerinin her birinde kendine
has ozelliklere sahiptir (Kog, 1972,5.90).

3.3.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Sapmas: ve Analizi

Direkt ilk madde ve malzeme (D.I.M.ve M.) sapmasi, yalnizca toplam
sapmanin hesaplanmasi ya da iiretimin tiirline, kullamlan malzemenin sayisina ve
6zelligine, ve ybnetimin istegine bagh olarak, iki veya daha fazla sayida pargalara
ayrilarak da analiz edilebilir.

Mamul dretiminde kullanilan malzeme maliyeti iki unsurdan meydana gelir.
Bunlarin birincisi, malzeme icin yapilan O6deme (malzemenin fiyati), ikincisi ise
tiretimde kullamlan malzemenin miktaridir. Fiili maliyetlerin standart maliyetlerden
farki; fiili 6denen tutarin standart fiyattan farkli olmas: ve/veya fiili kullamlan malzeme
miktarimn standart miktardan farkh olmasindan kaynaklanir. Bunun sonucu olarak
direkt ilk madde ve malzeme sapmasi, malzeme miktar ve malzeme fiyat sapmalar
seklinde kisimlara ayrilir. Bir de hem fiyat hem de miktar sapmasindan olusan bilesik
sapma sdz konusudur. Bilegik sapma genellikle fiyat sapmasina dahil edilir.
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Direkt ilk madde ve malzeme sapmalarm grafik yardimiyla agagidaki gibi

gosterebiliriz:

Fiyat Sapmasi
Fiyat f A B
Fr
—Y Bilesik sapma
S¢ C
Dj ___» Miktar Sapmasi

Sm Fy Miktar
Sekil 3.3: Direkt ilk Madde ve Malzeme Standart Maliyet ve Sapma

Burada,

F¢= Fiili fiyat

S¢= Standart fiyat

Sm = Standart miktar

Fp = Fiili miktar

FfADS¢ : Fiyat Sapmast =(Fs—Sp xS
ABCD : Bilegik Sapma = (Fs—S¢) X (Fn— Sm)
DCSy F : Miktar Sapmast = (Fm — Sm) X S¢

3.3.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Sapmasi

Bu sapma, gergeklesen iiretim hacminin gerektirdigi standart direkt ilk madde

ve malzeme miktarindan daha az ya da daha ¢ok miktarda dolaysiz madde
kullanilmasindan olugur. Sapma, standart malzeme standart maliyeti ile fiili malzeme

standart maliyeti arasindaki farkin alinmasi suretiyle hesaplanir.

Fiili malzeme standart maliyeti = fiili malzeme miktar: x standart fiyat

Standart malzeme standart maliyeti = standart malzeme miktar1 x standart fiyat.
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Bunu agagidaki gibi formiile edebiliriz:

Direkt Ik Madde ve Malzeme Miktar Sapmasi

= (Fiili Miktar-Standart Miktar) x Birim Standart Fiyat

Malzeme miktar sapmast malzeme iretime verildikten ya da retim
tamamlandiktan sonra tespit edilir. Diizeltici tedbirlerin zamaminda alinmasi i¢in bu
bilgilerin miimkiin olan en kisa siirede temin edilmesi gerekir. Bu amagla bazi
isletmelerde iiretim departmami {iretim igin gereksinim duydugu malzemeyi, gerekli
standart malzeme miktarim gosteren “Malzeme istek formu” ile bildirir. Uretimin
gerceklesmesi sirasinda ek malzemeye ihtiyag duyulmas: halinde ise tiretim departmam
farkh renkte bir “Ek malzeme istek formu” génderir. Bu formun ayirt edici bir gekilde
kodlanmig olmas: ve ek malzeme talebini gerektiren nedenlerin yazim igin bir de
agiklama bSlimiiniin olmas: ve sorumlu kisi tarafindan da imzalanmas: gerekir. Aym
sekilde verimli ¢alisma sonucunda iiretim siirecine alnan standart malzemenin bir
miktarinin ambara iadesi s6z konusu oldufunda ise “Malzeme donils formunun”
kullanilmasi gerekir. Islemler bu sekilde yirGtildagii taktirde sorumlu kigiler
sapmalardan ortaya ¢iktiklar1 anda haberdar olma imkanina sahip olacaklardir ( Drury,
1992,5.520).

ORNEK: XYZ isletmesi, X ve Y direkt ilk madde ve malzemelerini
kullanmak suretiyle Z mamiiliinii tirctmektedir. Standart maliyet sistemini uygulayan
isletmede {iretim giderlerine iligkin standart ve fiili veriler agagida gosterilmigtir.

STANDART VERILER:

X Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri

Standart miktar 9 ke/birim
Standart fiyat 500 TL/kg
Y Direkt {lk Madde ve Malzeme Gideri

Standart miktar 10 kg/birim
Standart fiyat 800 TL/kg

Direkt fscilik Gideri
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Standart siire 5 saat
Standart saat ticreti 600 TL/saat
FIiLI VERILER:

X Direkt Ik Madde ve Malzeme Gideri

Fiili miktar 6.600 kg
Fiili birim fiyat 600 TL/kg
Y Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri

Fiili miktar 9.900 kg
Fiili birim fiyat 700 TL/kg
D.Iscilik Gideri

Fiili siire 4.950 saat
Fiili saat ficreti 550 TL/saat
Fiili Giretim miktar 825 birim
Biitgelenmis {iretim miktar: 1.000 birim

Genel Uretim Giderleri ile ilgili veriler Genel firetim gideri sapmalan

hesaplanirken verilecektir.

Direkt ilk madde ve malzemenin tamamu iiretimde kullamlmigtir. Bu verilere
gore direkt ilk madde ve malzeme miktar sapmasi agaZidaki gibi hesaplanacaktir.

Direkt Ilkk Madde ve Malzeme Miktar Sapmasi

= (Fiili Miktar- Standart Miktar ) x Birim Standart Fiyat

X maddesi igin = ( 6.600 kg — 7.425 kg) x 500 TL = 412.500 olumlu
Y maddesi igin = ( 9.900 kg - 8.250 kg) x 800 TL = 1.320.000 olumsuz

Toplam Miktar Sapmasi 907.500 TL olumsuz
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Miktar sapmasmin ¢ok gesitli nedenleri olabilir, bu nedenlerin bir kagmm
asagidaki gibi siralayabiliriz (Uslu,1991,5.395);

e Malzemenin arzulanan kalitede olmamasi.

Uretimde kullanilan malzemenin standartta 6ngérillenden daha diisiik kalitede
olmasi, firelerin ve kayiplarin artmasim ve dolayistyla aym miktarda mamul i¢in daha
fazla miktarda malzeme kullanimmm gerektirecektir.

o Uretimde gerekli vasifia ig¢ilerin kullanitmamast.

Iscilik maliyetinin diigiik tutulmas1 amac ile igin gerektirdigi niteliklere sahip
igcilerin degil de vasifsiz igcilerin ¢aligtrilmis olmas: da yine malzeme kaybina neden
olur.

o Makine ve tezgahlarin arizah olmasi.

o Elektirik kesilmeleri nedeniyle malzemelerin bozulmasi.

e Standart malzeme listelerinin hatali olmas.

e Uretimle ilgili operasyon listelerinin , is tanimlarimn hatah diizenlenmesi.

e Kumag deseninin hatah ¢izimi.

¢ Kayiplarn standartta belirlenenden farkli miktarda olmas.

e Uretim y6ntemlerinin degistirilmis olmast.

o Iscilerin verimsiz ¢aligmas.

e Uretim stirecine dahil edilmis ancak kullamlmamis malzemenin ambarlara
gonderilmemis olmasi.

e Standartlarn var olan kogullara uygun olmamasi

Bdyle bir durumda 8nceden belirledigimiz standartlar gecerliliklerini yitirmis
olacaklardir. Bu ylizden standartlar degisen kogullara gore yeniden diizenlenmelidirler.

3.3.1.2. Direkt ilk Madde ve Malzeme Fiyat Sapmas:

Direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasi, hammadde ve malzemenin fiili
ali fiyat: ile standart fiyat: arasindaki farktir. Farklarm hesaplanma zamam igletmenin
gerek kayrt yiikil gerekse diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmas: agilarmdan 6nem arz
etmektedir. Direkt ilk madde ve malzeme fiyat farklar1 malzeme satin alimdit zamanda
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ya da iiretime sevki aminda hesaplanabilir. Bu farkhh hesaplama zamanlarm: agafidaki
gibi inceleyebiliriz:

1.  Fiyat farkinmn satin alma aninda tespiti

Fiyat farkinin, malzeme kullanimindan degil de satin alma fonksiyonu
sonucunda ortaya ¢ikmis olmas: nedeniyle, satin alma aminda hesaplanmas: gerekir.
Boylece satin alma servisinin performansi gecikme olmadan degerlendirilmiy ve
diizeltici tedbirler zamaninda alinmig olacaktrr. Fiyat farkinin satin alma aninda
hesaplanmasi ile hammadde ve malzemeler standart degerleri ile kayitlara alinmg ve
ambara girdirilmig olacaktir. Bu da igletmede kayit yiikiinli azaltmakta, ambarda her
malzeme ¢ikiginda fark hesaplamaya gerek kalmamakta ve stok degerleme
yontemlerinin herhangi birinin kullamlmasina gereksinim duyulmamaktadir.

Satin alma aninda fiyat fark: agagidaki formiil yardimiyla hesaplamr:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Fiyat Sapmasi

= Satm Alinan Direkt Malzeme Miktan x ( Birim Standart Fiyat- Birim Fiili Fiyat)

2. Fiyat farkinin {iretime sevk aninda hesaplanmasi

Hammadde ve malzemeyi stoklarda fiili fiyatlarla takip etmek isteyen
isletmeler fiyat farkim tretime sevk aminda hesaplarlar. Ancak ham madde ve
malzemenin satin alindif: tarih ile diretime verildigi tarih arasinda uzun bir siire s6z
konusu ise satin alma kogsullarinda alinmasi gereken diizeltici tedbirler geciktirilmis
olacaktr.

Ozellikle enflasyonist pazar kosullarmda, farkli zamanlarda alinan hammadde
ve malzemelerin malolus fiyatlari farklh olabileceginden, fiyat farkinin bu yontemle
hesaplanmas: farkh alig partilerinden olan malzemelerin {iretime sevki swasinda
hesaplama zorluguna neden olacaktir. Hammadde ve malzemeler stoklarda fiili



degerleri ile yer alacaklarindan, kayit yiikii artrmg ve diizeltici tedbirlerin alinmasinda
¢ok gec kalinmus olacaktir. Bu yonteme gore fiyat fark: agagidaki gibi hesaplanur.

Direkt Ik Madde ve Malzeme Fiyat Sapmast

= Uretime Verilen Direkt Malzeme Miktar1 x (Birim Standart — Birim Fiili)
Fiyat Fiyat

Gorildiigi tizere direkt ilk madde ve malzeme fiyat farka her iki yontemde de
hemen hemen aym sekilde hesaplanmakta, aralarindaki tek fark malzeme miktarindan
kaynaklanmaktadr. Ornegimizde satm alnan ve firetimde kullamlan miktar aym
oldugu i¢in hesaplama her iki hesaplama seklinin herhangi birisi ile yapilabilir.

Fiyat Farki = ( Fiili fiyat — Standart fiyat) x Satin alinan fiili miktar
X Hammaddesi i¢in = ( 600 TL/kg — 500 TL/kg) x 6.600 kg = 660.000 TL

(olumsuz)
Y Hammaddesi i¢in = ( 700 TL/kg ~ 800 TL/kg ) x 9.900 kg = 990.000 TL

(olumiu)
Toplam fiyat fark (olumlu) 330.000 TL

Direkt ilk madde ve malzeme fiyat farkim ortaya ¢ikaran nedenleri agagidaki
gibi siralayabiliriz (Biiylikmirza, 1974,s.98-109):

e Hammadde ve malzemenin pazar fiyatinin beklenen standart
fiyattan farkh olmasi: Malzeme fiyat farki ya tamamen satin alma personelinin hatah
karar almasindan veya ekonomik kosullardaki degismelerden ya da kismen ekonomik
kosullardaki degismelerden kismen de satin alma personelinin hatah karar almasindan

kaynaklanabilir.

Isletmenin digmdaki ekonomik kogullar nedeniyle ortaya ¢ikan fiyat fark: igin
direkt olarak diizeltici tedbirlerin alnmasi ve maliyet kontroliiniin saglanmasi pek
miimkiin olmaz. Bu nedenle isletmenin kontrol edebilecegi faktSrlerin neden oldugu
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fiyat sapmasinin net degerinin bulunabilmesi i¢in fiyat farkindan igletme dist ekonomik
kosullarm etkisinin aynigtiriimas: gerekir.

Fiyat sapmasmmn ekonomik (pazar) kogullardan kaynaklanan kisminin
saptanip, kontrol edilebilir etkenleri de kapsamina alabilen difer kismindan ayriimas:
maliyet kontrolii agisindan yeterli olmakta, planlama caligmalan agisindan ise standart
fiyatla Pazar fiyat: arasindaki farkin niteliginin belirlenmesi gerekmektedir. S5z konusu
farklar iki ayr nitelik gosterirler. Fiyat farki, gegici fiyat dalgalanmalarindan veya
stirekli fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanmg olabilir.

Gegici fiyat dalgalanmalari, y1l igerisindeki beklenen ortalama ahs fiyatim
gosteren standart fiyattan olumlu ve olumsuz ydnde ¢esitli sapmalara yol agan bir
unsurdur. Bu nedenle, gegici dalgalanmalardan ortaya ¢ikan bir fiyat sapmasinin daha
sonraki bir tarihte ters yénde bir sapmayla kargilanacak normal bir sapma oldugu kabul
edilmektedir. Piyasadaki ¢ok kisa donemlerdeki kosullardan ve diizensiz olarak ortaya
¢ikan fiyat farklarmin etkilerinin ayristirilmas: ¢ok zor olacafindan ve tahmini ¢ok giig
oldugundan, bu tip gegici dalgalanmalar planlamada pek fazla 6nem tagimazlar. Bu tiir
gegici dalgalanmalarin etkilerinin saptanmasmnda satin alma yoneticisinin bilgisinden,
tecriibesinden ve 6n sezilerinden yararlanilir.

Giinlimiizde igletmelerin siirekli fiyat artiglanmin yasandifi enflasyonist
ortamda faaliyet gostermelerinin kaginilmaz bir sonucu olarak Pazar fiyat: ile standart
fiyat arasinda siirekli nitelik gosteren fiyat farklar1 olugmaktadir. Ortaya gikan farkin
gecici ya da siirekli nitelik gOsterip gostermedifi piyasay: ¢ok iyi taniyan satin alma
miidiirliniin bilgilerinden yararlanilarak saptanir.

Stirekli fiyat artiglarmin oldugu bir pazarda isletme yoneticileri kogullarda
ortaya ¢ikan degisimlere paralel olarak yeni kararlar almak ve hatta girdi ve ¢iktilara
iligkin planiarim degistirmek durumunda kalabilirler.

° Satin ahnan malzemenin standartta dngdrillenden farkh kalite ya da
tiirde olmasi: Fiyat sapmasma yol agabilecek nedenlerden bir digeri, satin ahnan
malzemenin standartta Sng6riilen malzeme yerine farkh kalite ya da tiirde bir ikame
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maddesi olmasidir. S6z konusu ikame malzemenin daha 6nce saptanmmg bir standart
fiyat: varsa, aly swasinda hesaplanacak fiyat sapmasi bu standart fiyata
dayandinlacafindan, ikame malzemenin satm almmasmn fiyat sapmasi {zerinde
etkisinden sz edilemez. Eger ikame malzemenin standart fiyat1 yoksa, fiyat sapmasi
standart malzemenin standart fiyatna gore hesaplanacaktwr. Bu durumda, ikame
malzemenin kalitesi standartta 8ngériilenden yiiksekse olumsuz, diisiikse olumlu bir
fiyat sapmasinin ortaya ¢ikmasi beklenir.

Beklenenden ters yonde ya da beklenen yonde fakat agm miktarda bir fiyat
sapmasinin ortaya ¢ikmas: halinde s6z konusu sapmanin olusumunda ikame diginda
bazi nedenlerin de rol oynamig olmasi olasilif: bulunacagindan kesin bir degerlendirme
yapilabilmesi i¢in ikamenin yaratti etkinin hesaplamip ayrilmas: gerekir. ikame
malzemenin pazar fiyat: ile standart malzemenin standart fiyat1 arasindaki farkin satin
alman malzeme miktar: ile garpilmas: sonucu hesaplanacak tutar, ikamenin etkisini
ikame malzemenin pazar fiyatim1 da géz 6niinde bulundurarak ortaya koyacagindan; bu
tutarin ayrilmasindan sonra geriye kalan difer sapma nedenleri aragtirilabilecektir.

Ikame malzeme sapmasinin incelenmesinden Once standartta &ngdrillenin
diginda bir malzeme kullanilmasinin nedenlerinin aragtirilmas: ve sorumlularinin tespiti
gerekir. Eger ikame malzeme kullammmin nedeni piyasada standart malzemenin
kalmamig olmasi ise, malzeme yoklufunun gegici ya da stirekli olusuna gére farkh
hareket sekli izlenmelidir. Standart malzeme yoklufunun gegici olmas: halinde, bu
yokluk ortadan kalkincaya degin ikame madde ile idare edilecektir. Yoklugun siirekli
olmas: durumunda ise malzeme standartlarimin yeniden diizenlenmesi ve planlarin yeni
duruma gore degistirilmesi gerekir.

Standartta belirlenenden farkh kalite ve tiirde malzeme alinmasi igleminde
satmn alma departmanmin  bir kusuru olup olmadifn da detayh bir gekilde
aragtirilmalidir.

e  Standartta Ongdriillenden farkh miktarda ahg: Standart direkt
malzeme fiyatlarimin saptanmasinda satm alma partisinin bilylklit g6z Onfinde
bulundurulur. Maliyetlerde tasarruf saglanabilmesi i¢in satin alma partisinin en uygun
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biiyiikliigiiniin ne olacaginin belirlenmesi ve bunun standart ah§ miktan olarak kabul
edilmesi gerekir. Standart malzeme fiyati, iste bu standart ahs miktan kargihfmnda
Gdenmesi dngdrillen tek bir fiyattir. Bu fiyatin hesaplanmasinda standart aliy miktan
i¢in saglanmasi umulan fiyat indirimleri de g6z 6niinde bulundurulur.

Fiili alig miktarimin standartlara uymamas gesitli nedenlerden ileri gelebilir. Bu
nedenlerin bilinmesi, bir yandan hangi diizeltici tedbirlerin ahnabilecegine 151k tutarken,
diger yandan da sorumluluklarin kime ait oldugunu ve dolayisiyla, s6z konusu
tedbirlerin nerede almacaginin belirlenmesine yardimc: olur. Fiili ve standart ahs
miktarlar: arasindaki farklarin nedenleri agafidaki gibi 5zetlenebilir:

Spekiilasyon: Satin alma departmam ¢ok yakin bir gelecekte malzeme fiyatlarinn
degisecegine inandifindan, standarttan farkhh miktarda malzeme almug olabilir. Bu
durumda kesin bir degerlendirme yapabilmek i¢in, s6z konusu “gok yakin gelecegin”
beklenmesi ve aradaki siire igerisinde pazar fiyatlarinin ne ydnde gelistiginin
gbzlenmesi gerekir. Efer satin alma departmanmin bekledifi fiyat degisimleri
gergeklesmisse, bu durumda gelecegi tahmin yoniinden ad: gegen departmanm basarih
oldugu sGylenir.

Uretim _departmanin _talepleri: Uretimde standarttan fazla miktarda malzeme
kullamlmasi durumunda satin alma departmani, tiretim departmanmm ek malzeme
ihtiyacin1 kargilayabilmek i¢in standarttan farkh malzeme satin almak zorunda
kalabilir. Bu durumda ortaya ¢ikacak gider ve zararlardan iiretim departmanmnm
sorumlu tutulmas: gerekir.

Sapmanin nedeni, acele siparislerin yetigtirilmesi ya da {retim planindaki
beklenmedik degigiklikler nedeniyle uygun olmayan bir zamanda ve standarttan farkh
miktarda malzeme alinmasi olabilir. Bu gibi zamanlarda satin alma departmam en
uygun satictyr bulamayabilir ya da malzemenin nakliyesini daha pahah bir tagima
araciyla gergeklestirmek zorunda kalabilir. Bu durumda sapmadan hangi departmanin
sorumlu tutulacagimin ayrintili inceleme ile saptanmasi gerekir.



Sapmalar yorumlanirken, igletmenin rekabet ortamu ve faaliyetleri bir biitiin
olarak degerlendirmeye katilmahdir. Ek siparisin karsilanmamasi durumunda isletme
miisteri kaybma uframa ya da pazar giiciinil kaybetme riski ile karsilasms ise fayda
maliyet analizi sonucunda olumsuz sapma olumlu olarak da degerlendirilebilecektir.

s  Diger nedenler: Diger nedenler, satin alma departmanmm sorumsuz
davraniglarimin  neden oldugu olumsuz sapmalar, Ornegin; pazarhk giiclinlin iyi
kullamlmamasi, kasa iskontosundan yararlanilmamas, saticilarla ilgili aragtrmalarin
yetersiz yapilmasi gibi durumlarin neden oldugu sapmalardir.

3.3.1.3. Bilegik sapma

Bilesik sapma, hem malzeme miktarimn hem de malzeme fiyatimin ortak
etkisiyle ortaya gikan bir sapmadir. Direkt malzeme sapmasim agagidaki gibi formiile
ettifimizde, direkt malzeme fiyat sapmasi, direkt malzeme miktar sapmasi ve bilesik
sapma ayr1 olarak goriilmektedir.

Direkt malzeme sapmasi1 = (F2-F1) x M1 + F1x(M2-M1)}+ (F2-F1)x(M2-M1)
Fiyat Sapmasi Miktar Sapmas1 Bilesik Sapma

Burada; F1= Standart Fiyat
F2 =Fiili Fiyat
M]= Standart Miktar
M2= Fiili Miktar: temsil etmektedir.

Fiyat Sapmas1 = (F2-F1)xM1
= (Fiili fiyat —Standart fiyat)x Standart miktar

Miktar Sapmas1 = F1x(M2-M1)
= Standart fiyat x( Fiili miktar- Standart miktar)

Bilesik Sapma = (F2-F1) x (M2-M1)
= (Fiili fiyat- Standart fiyat) x ( Fiili miktar- Standart miktar)

Genel olarak, satin alma departmam fiyat sapmasindan, {iretim departmam ise
miktar sapmasindan sorumiu tutulmaktadsr. Yukandaki formiil sapmalarin hepsinin ayri



65

ayn hesaplanmasina imkan vermesi dolayisiyla, hem satin alma departmanin hem de
liretim departmamn sorumluluklan net bir gekilde saptanabilmektedir. Ancak fiyat
sapmasi nitelifi itibariyle aligla ilgili olan ve satin alma iglemi sonucunda ortaya ¢ikan
bir sapmadir. Direkt malzeme sapmas: ise iiretimde kullanilan malzemelerle ilgili
olarak, bu malzemenin verimli kullanilip kullamimadifini ortaya koyan bir sapmadr.
Miktar sapmasmnin hesaplanmasinda standart miktarin kullamlmas: amaca hizmet
etmektedir. Ancak fiyat sapmasi, ahgla ilgili oldufundan bunun hesaplanmasinda
standart miktarin kullamimas: satin alma departmaninin performansinin dlgiilmesi ve
diizeltici tedbirlerin almmasi konularinda yararh olmayacaktr. Bu nedenle fiyat
sapmasmin agafidaki sekilde hesaplanmas: daha yararh olacaktrr.

Fiyat Sapmasi
= (Fiili Fiyat- Standart Fiyat) x Fiili Miktar

Fiyat sapmasi yukaridaki gekilde hesaplandiginda bilesik sapma fiyat
sapmasina dahil edilmis olmaktadir. Bunu agagida net bir sekilde gorebiliriz:

Direkt malzeme sapmasinin agilimini tekrar yazacak olursak;

D. malzeme sapmas = (F2-F1)x M1 + F1x(M2-M1) + (F2-F1)x(M2-M1)

Fiyat Sapmas1

Burada; F1= Standart Fiyat
F2 =Fiili Fiyat
M1= Standart Miktar
M2= Fiili Miktar dur.



Buna gore,

Fiyat sapmas1 = (F2-F1) x (M1 + (M2-M1)
= (F2-F1) x M2
= (Fiili Fiyat-Standart Fiyat)x Fiili Miktar, seklini alacaktur.

Direkt malzeme fiyatlar,, genellikle isletmenin disindaki ekonomik kosullara
bagh olarak belirlendiinden ve ayrik bazi durumlar diginda, satn alma departmam
sorumiu tutulamadifindan, oram genellikle diigiik olan bilesik sapmanin fiyat sapmasina
eklenmesi pek fazla sakinca yaratmayacaktw. Literatiirde genellikle fiyat sapmas
yukaridaki sekilde yani bilesik sapma dahil edilmis sekilde hesaplanmaktadir.! Bu
hesaplama gekli analiz yiikiinii hafifletmekte ve agagidaki faydalar: saglamaktadir;

e Belirli bir ahgta ortaya ¢gikan fiyat sapmasi tiimilyle g6z oniine serilmis olur.

e Malzeme alglarim biiyiik partiler halinde yapan ve bunlari yavas yavas
firctime sevk eden isletmelerde her bir partide satin alinan malzemelerin
tiretimde kullamlmasiyla ilgili olarak birka¢ fiyat sapmasinin hesaplanmasi
gerekebilir. Oysa fiyat sapmasinin satin alma iglemi sirasinda aliy miktan
fizerinden hesaplanmas), her bir ahg partisiyle ilgili olarak sadece bir tek
fiyat sapmasmin hesaplanmasi kolayhigim saglar.

e Fiyat sapmasmn ilgili malzemeler satin alndifn zaman hesaplamp
kaydedilmesi, bu malzemelerin standart fiyatlarla stok hesaplarina
alinabilmesi olanafim1 saglayarak diger stok degerleme yontemlerinin
uygulama geregini ortadan kaldurrr.

1Bkz. Homgren ve digerleri,"Cost Accounting A Managerial Emphasis™, 1997;Bierman ve
Drebin,”Managerilal Accounting An Introduction”, 1972; Drury,” Management And Cost Accounting”,
1992; Raiborn ve diBerleri”Cost Accounting Traditions and Innovations”, 1991; Smith ve
digerleri,”Managerial Accounting”, 1988



67

Fiyat sapmasmin ortaya ¢iktif1 anda hesaplanmasi, bu sapmaya iliskin ayrintih
analiz ve incelemelerin absla ilgili gesitli belgeler rafa kaldiriimadan yapilmasim saglar.
Bdylece sapmanin nedenleri daha kolay ve en kisa siirede saptanabileceginden, bir
yandan maliyet kontrolii daha etkin bir duruma getirilmis olur, diger yandan da kontrol
dis1 nedenlerin gerektirdi3i plan degisikliklerinin ilgili maddelerin tiretime sevkinden
once yapilabilmesi olanag: dogar (Biiyiikmirza, 1974,s.28-35).

Tim bu faydalar igletmeleri fiyat sapmasmm bilesik sapmay: kapsayacak
sekilde hesaplamaya zoruniu kilmaktadur.

3.3.1.4. Kanigim Sapmasi

Bir mamuliin Gretimi i¢in degisik nitelik ve kalitede hammaddelerin
kullanilmas: s5z konusu olabilir. Eger kullanilacak hammaddelerin nitelik ve miktarlar:
kesin formiillerle bagh ise hammadde sapma analizi tek hammadde igin miktar ve fiyat
sapmasi geklinde yapilir. Bu durumda, hammadde karigim maliyetini etkileyecek unsur,
gesitli hammaddelerin bazilarnin fiilen degisik kanallardan alinmasi yoluyla fiyat
tasarrufu saglanmasindan ibaret olur (Peker, 1988,5.673).

Aym iiretimde birden fazla tiir ya da kalitede direkt malzemenin bir arada
kullamldi: iplik, dokuma, sigara, ¢ay, kimya gibi endiistrilerde elde edilen mamuliin
kalitesi defigmeksizin bu malzemelerin ¢esitli oranlarda kanstilmasi miimkiin
olabilmektedir. Belirli sinirlar igerisinde kalmak kaydiyla direkt malzemeler arasmda
ikame olanagmn bulundugu bu tir igletmelerde direkt malzeme standartlarinin
saptanmasinda esas almacak malzeme karigimmnin belirlenmesinde, olanakl:t bulunan
gesitli kangimlarm kargilagtirmali maliyetleri gz 6nlinde bulundurulur ve daha ucuz
kangimlar olanakh goriildikge, malzeme karigmmmn bu yonde degistirilmesi yoluna
gidilir (Baylikmirza,1974,5.131). Isletmeler kangm sapmasm hesaplamak suretiyle
direkt malzeme sapmasi igerisinde yer alan karigim sapmasm belirlemeye gahgirlar.

Kangim sapmas: kullanilan girdi kangiminin 8nceden belirlenen karisimdan
farkh olmas: halinde s8z konusu olur ve asafidaki formiil yardimiyla hesaplanr:
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Karisim Sapmasi
= (Fiili Miktar-Standart Karisim Miktar1) x Standart Fiyat

ORNEK: Bir igletme A iriiniinden 9 galon tretebilmek icin asagidaki standart
kariginm hazirlamigtir (Drury,1992,5.550), 1galon = 4.55 litre dir.

Malzeme Tirli Birim Standart Miktar Birim Standart Fiyat Standart Maliyet
35

X 5 gallon 7
Y 3 gallon 5 15
Z 2 gallon 2 4
10 gallon 54
Malzeme Tiiri  Fiili Miktar Birim Fiili Fiyat Fiili Maliyet
X 53.000 7 371.000
Y 28.000 5.30 148.400
Z 19.000 2.20 41.800
100.0 561.200
Standart oranlarda fiili kullanim;
Fiili Miktar Standart Fiyat
X=50.000 gallon (5/10 x 100.000) x 7 = 350.000
Y= 30.000 gallon (3/10 x100.000) x 5 = 150.000
Z =20.000 gallon (2/10 x 100.000) x 2 = 40.000
540.000
Standart Miktar Standart Fiyat
X = 53.000 gallons x 7 =371.000
Y = 28.000 gallons x h) =140.000
Z= 19.000 gallons x 2 = 38.000
249.000
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3.3.2. Direkt iscilik Sapmasi ve Analizi

Iscilik maliyetini olugturan etmenler isgiye Sdenen icret ile igcinin ¢ahigtig
stiredir. Buna gore, Direkt isgilik sapmasmin Direkt iggilik Gicret ve Direkt iggilik siire
(zaman-verim) sapmasi seklinde incelenmesi uygun olacaktir.

Direkt malzemede oldugu gibi burada da hem {icret hem de siirenin ortak
etkisiyle bilesik sapma meydana gelebilir.

3.3.2.1. Direkt lscilik Ucret Sapmas:

Isciye 6denen dcret ile 6nceden o is igin tespit edilen standart ticret arasmdaki
olumlu veya olumsuz fark Direkt ig¢ilik ficret sapmasini meydana getirir. Direkt ig¢ilik
sapmasini agagidaki formiil yardimiyla hesaplayabiliriz;

D. Is¢ilik Ucret Sapmas: = Fiili iggilik fiili maliyeti- Fiili iggilik standart maliyeti

= (D. Igcilik fiili saati x birim fiili ticret) — (D. Is¢ilik fiili saati x
Birim standart iicret)

Veya

Direkt Isilik Ucret Sapmas:

= (Fiili Ucret — Standart Ucret) x Fiili Is¢ilik Saati

Direkt ig¢ilik dicret sapmasini bir 8rnek yardimiyla agagidaki sekilde
agiklayabiliriz:

Direkt iggilik ficret sapmasi= (Fiili ticret-Standart Ucret)x Fiili iggilik saati
= (550 TV/saat — 600 TL/saat) x 4.950 DIS
=50x4.950
=247.500 olumlu
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Direkt is¢ilik ficret sapmasinin gok ¢esitli nedenleri vardrr. Bu nedenlerin bir
kismim agagidaki gibi swralayabiliriz;

e Toph sdzlesme yenilenmis ancak heniz yeni ficretler standartlara
yansitilmamig olabilir. Bu durumda ortaya ¢ikan sapmaya ticret artiy sapmas: denir ve
sapma fiili yeni iicret ile standart {icret arasindaki farkmn fiili galigma siiresiyle
carpilmas: sonucu bulunur (Biylikmirza, 1974,s.139).

e  Maliyet tasarrufu saflamak disiincesiyle veya bagka bir nedenle vasifsiz
dolayisiyla da diigiik @icretli isci almmig olabilir. Ya da verimliligi yiiksek ancak
standarttan daha yiiksek ficretli iggiler ¢alistiriimug olabilir. Bu durumda ortaya diisiik
nitelikli ig¢ilik Gicret sapmas1 veya yliksek nitelikle isgilik iicret sapmas: ortaya ¢ikar.
Diigiik nitelikli ig¢ilik ticret sapmasi, diglik nitelikli ig¢ilerin fiili icreti ile standart
Gicretleri arasindaki farkin diigiik nitelikli isgilerin fiili calisma siiresi ile ¢arpilmasi
sonucu bulunur (Bilyikmirza, 1974, s.143). Yiiksek nitelikli ig¢ilik {icret sapmas1 da
benzer sekilde hesaplamr. Bu sapmanin sorumlusu genel olarak ige gore eleman

segmedigi i¢in personel departmani yoneticisi olacaktir.

e  Belirli bir gider yerinde igin yoZunlugu nedeniyle o dénemde is yikii
daha diisiik olan, aym zamanda da diigiik ficretli isgilerin ¢ahgtig1 gider yerindeki
igcilerin bir kisminin, yiiksek ticretli iggilerin bulundugu gider yerinde gegici olarak
¢alistirimalan sonucunda sapma dogabilir. Bu sekilde ortaya ¢ikan sapmaya iscilik
ikame sapmasi denir. Sapma, yapilan isin gerektirdigi standart ticret ile ikame edilen
igcinin standart Gereti arasmdaki farkin igginin gegici olarak galigtif siire ile garpilmas:
sonucu bulunur (Biiylikmirza, 1974, s.143).

3.3.2.2. Direkt Igcilik Sire (zaman) Sapmasi

Direkt is¢ilik slire(zaman) sapmasi, belirli miktarda bir {iretimin
gerceklestirilmesi igin Snceden belirlenen standart siire ile fiili galiyma stiresinin farkh
olmasindan ortaya ¢ikar. Direkt igcilik siire sapmasindan {iretim boliimii sorumludur.
Cahgilan stire standart siireden daha az ise olumlu, daha fazla ise olumsuz sapmadan s5z
edilir. Direkt igcilik sitre sapmas: agagdaki formiil yardimyla hesaplamr:
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Direkt Igcilik Stire Sapmas:
= (Fiil Siire — Standart Siire) x Standart Ucret

= [4.950 DIS- (5 x 825 DiS)] x 600 TL/saat
=(4.950 - 4.125) x 600 TL/saat
= 495.000 TL olumsuz

Direkt iggilik siire sapmasinin nedenlerini agafidaki gibi siralayabiliriz
(Biiyiikmirza,1974,s. 147-151);

e Bosa gegen sire: Iscilik zaman standartlan olusturulurken iscilerin kigisel
ihtiyaglar: ile kontrolleri digindaki normal gecikmeler igin bir kargilik ayrilmaktadur.
Bu stirenin fiili degeri standart degerden farkh oldufunda bir ig¢ilik siire sapmasi
ortaya ¢ikar. Bu sapmaya bos siire sapmasi denir ve agafidaki formiil yardimiyla
hesaplanir.

Bos Siire Sapmasi
= Standart Ucret x ( Fiili Bos Siire — Standart Bos Stire)

Gider yerlerinde bosa gegen siireler ustaba;i ya da g6zlemciler tarafindan
olcililip kaydedilebilir ya da her igginin atSlyeye giris ve ¢ikig saatlerini belirleyen
otomatik saat kartlarindaki sfirelerin is¢ilik c¢alisma kartlarindaki siirelerle
kargilagtirilmas: yoluyla da saptanabilir. Standart: asan bos siireler cesitli nedenlerle
ortaya ¢ikabileceginden bu sapmalarin sorumlular: da farkh béliimlere ait olacaktir.
Ormegin, igcilerin kigisel gereksinimlerini kargilamak igin normalden daha uzun siire
harcamalari, makinalari hor kullanmalari sonucu bozmalar: gibi nedenlerden dogan bog
zamanlarmn sorumhuluBu ilgili gider yerine ait olacaktr. Bog slire makinalarm normal
bakimlarmin yapilmamasindan ya da bozuk makinanm tamirinin geciktirilmesinden
dogmug ise bunun sorumliulufu bakim ve onarim departmanmna ait olacaktir. Aym
sckilde ambardan mallarin ge¢ goOnderilmesi nedeniyle bos gegen zamanmn



sorumlulufunda ambar departmanmna (bSliimiine), talep yetersizlifi nedeniyle tiretimin
kisilmasindan dolay: bosa gegen zamandan satis departmam sorumilu tutulacaktr.

Bosa gegen zaman sapmas: ig¢inin {iretim hattim bozuk malzemenin iiretim
siirecine girmesini engellemek amaciyla durdurmas: halinde de ortaya ¢ikabilir. Ancak
burada ig¢inin olumsuz direkt isgilik sapmasina yol agmasindan dolayr elestirilmeyip
bozuk {irfin {iretimini engellemis olmasi ve isletmenin pazar paymm ve karmm korumas:,
ve {irlin kalite amacimin basarilmis olmasi1 nedeniyle 8diillendirilmesi gerekir (Heitger
ve digerleri, 1992, s. 361).

¢ Bozuk mamul ve parcalara iligkin siireler: Uretim siirecinden bozuk olarak ¢ikan
mamuller yeniden isleme tabi tutulurlar. Bu islemler sirasinda harcanan ig¢ilik direkt
iseilik sapmasina yol agabilir. Direkt iscilik standartlarinda bozuk mamul ve
parcalar i¢in bir karsihk ayriimamigsa, bozuk mamullerden dogan siire sapmasi,
birim bagina standart direkt is¢ilik maliyetinin bozuk mamiil veya par¢a miktariyla
carpilmas suretiyle bulunur.

Bozuk Mamullerden Dogan Siire Sapmasi

= Standart Ucret x Birim Bagina Standart Siire x Bozuk Mamul Miktar1

Iscilik standartlarmda bozuk mamuller igin bir kargilik ayrilmgsa, fiili Gretime
iligkin standart karsibik tutar: yukaridaki formiil kullamlarak bulunan tutardan disiiliir.
Bu durumda siire sapmas: agagidaki sekilde hesaplanir,

Stire Sapmasi

= ( Standart Gicret x Birim bagma standart siire x Bozuk mamul miktar1 )
—~ (Fiili Gicret x Birim bagma fiili siire x standart bozuk mamul miktarr)

o lscilerin yeterince egitilmemis ve verimli ¢alhigymalan yoniinden motive
edilmemis olmalan: Iscilere isin egitimi yeterli sekilde verilmez ise iggi elindeki
isini standartta On gorilen slireden daha uzun sirede tamamlayabilir
(Norgard,1981,5.366). Benzer sekilde, ¢alisanlarin motive edilmemesi, bagar1 elde




3.3.2.3. Bilegik Sapma

Bilesik sapma {icret ve sfirenin ortak etkisiyle meydana gelir.

Toplam Direkt Iscilik Sapmasi

= Direkt Isgilik Ucret Sapmas: + Direkt Isgilik Zaman Sapmas1 + Direkt Iscilik Bilesik
Sapmas1

Direkt iggilik {icret sapmas1 =Direkt is¢ilik standart zaman x Birim ticret fark:
Direkt ig¢ilik zaman sapmasi= Direkt ig¢ilik standart {icret x Birim zaman fark:
Direkt is¢ilik bilesik sapmasi= Birim ticret fark: x Birim zaman farki

Direkt ig¢ilik toplam sapmasi

Direkt malzemede oldugu gibi burada da bilegik sapma Direkt is¢gilik iicret
sapmasina dahil edilecektir. Sapmalar: grafik tizerinde inceleyecek olursak, sapmalari
daha net gbrebiliriz (Bierman ve Drebin, 1972,5.105).
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Ucret sapmasi

. A
Fiili Geret /
P Bilesik sapma
Standart
licret
— P Siire(verimlilik) sapmasi

Standart siire Fiili siire

Sekil 3.4: Direkt igcilik standart maliyet ve sapmasi

Bilesik sapma, f{icret sapmas: igerisinde gosterildifinde f(icret sapmasi
oldufundan daha fazla gozikecektir. Yonetim prim ve ikramiyelerini sapmalara
dayandirilmas1 durumunda, direkt iggilik ticret sapmasimin bilesik sapmadan
soyutlanmig sekilde gosterilmesi gerekebilir.

3.3.3. Genel Uretim Giderleri Sapmas:

Genel Uretim Giderlerinin (G.U.G.) kontrolii bir dsnemin ger¢eklenen G.U.G.
tutari ile ayni dénemin ¢iktr diizeyi icin gergeklesmesi gereken standart. G.U.G. tutan
arasindaki farkin nedeninin belirlenmesi galigmalari kapsar. Fiili G.U.G. ile standart
G.U.G. arasindaki fark mamullere az veya fazla yiiklenen G.U.G. tutarmu verir
(Raiborn ve digerleri,1991,5.343). Bu tutar aym: zamanda G.U.G. toplam sapmasidir.

G.U.G. sapmalarinin hesaplanmasindaki temel yaklaim, Direkt ilk madde ve
malzeme ve Iscilik sapmalanindakinden farkh degildir. Ancak G.U.G. ¢ok gesitli
giderlerden olustufundan ve iginde deBigken, sabit ve yar1 degisken giderler
bulundugundan, sapma hesaplamalar1 farkh sekilde yapilmaktadir. G.U.G. lerinin
kontroliinde ve sapmalarin hesaplanmasinda, genellikle biitgelerden yararlanilir. Bu
amagla kullamlan biitgeler sabit (statik) ve esnek biitcelerdir. Sabit biitgeler belli bir
faaliyet hacmi igin maliyetlerin belirlendifi bitcelerdir. Bu biitgeler ancak {iretim
diizeyinin nispeten diizenli oldugu ve fiili {iretim bacminin biitcelenen iiretim hacmi
dolaylarinda gergeklesmesi halinde uygulanabilirler. Fiili Giretim ve biitcelenen iiretim
hacimleri arasmda biiylik farklar olmasi durumunda, sabit biitgeye gbre yapilan
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kargilagtrmalar ve hesaplanan sapmalar planlama ve kontrol agisindan saghkh olmaz
(Uslu, 1991, 5.397).

Asagiida statik biitgeye iliskin bir performans raporu drnegi verilmigtir.
Tablodan da anlagilacag: iizere isletmenin Kasim 1987 yilina iliskin biitge degerleri
25.000 birim iiretim hacmi g6z Oniinde (tahmin edilerek) bulundurularak tespit
edilmigtir. Ancak 1987 Kasim aymnda firetim bacmi 20.000 olarak gergeklesmistir
(Helmkamp, 1987, s. 403).

Tablo 3.3 : Sabit Biitge Performans Raporu

X URETIM SIRKETI
30.11.19.. YILI SABIiT Bﬂ’l‘CE PERFORMANS RAPORU
Uretim Birimi Biltce Gergeklenen Sapma
25.000 20.000 5.000 U
Defiisken Malivetler
Direkt Malzeme. 150.000 132.000 18.000 F*
Direkt Isc;xhk . 360.000 312.000 48.000 F
Endirekt Malzeme 15.000 13.680 1320 F
Endirekt isqlhk 22.500 19.440 3.060F
Digerleri 37.500 20.520 7980 F
Toplam Defisken Maliyetler  585.000 506.640 78.368 F
Sabit Malivetler
dare Gideri 72.600 73.680 1.080 U**
Emlak Vergisi 10.044 10.044 00U
Sigorta Gideri 6.240 6.360 120 U
Bakim Onarim Gideri 5.640 5.340 300 F
Amortisman Gideri 18.360 18.360 0
Toplam Sabit Maliyetler 113.280 114.180 90 U
TOPLAM G.U.G. 698.280 620.820 71740 F
*F: Olumlu
** U: Olumsuz

Farkh iiretim hacimlerinde farkli derecelerde gerceklesen gider kalemlerinin
karsilagtrilmas: sonucunda bulunan olumlu ve olumsuz sapmalar gercek durumu
gostermemektedirler. Statik biitgenin bu sakincasmdan kaginmak amaciyla isletmeler
esnek biitge diizenlemektedirler. Esnek biitgeler belirli bir faaliyet alam (relevant range)
igerisinde, beklenen gesitli faaliyet hacimlerindeki maliyetleri gosterirler. Ayrica
degisken ve sabit giderler ayr1 ayn gosterilmekte ve standart oran her iki gider grubu
i¢in ayn olarak hesaplanmaktadir. Boylece fiili faaliyet hacminin, beklenen ve esnek
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biitgede gbsterilen faaliyet hacimlerinden farkh diizeyde gergeklesmesi durumunda, fiili
faaliyet hacmine gore esnek bittce degerleri yeniden diizenlenebilmektedir. Asagida bir

esnek biitce 6rnefi verilmistir.

Tablo 3.4: Esnek Biitce

X ISLETMESININ 19... YILI ......... AYI G.U.G. ESNEK BUTCESI (000)

Kapasite Orant 66 70 80 90 100
Uretim Miktan 825 875 1000 1125 1250
Standart D.1. S. 4,125 4.375 5.000 5.625 6.250
DEGISKEN G.U.G.
Endirekt Malzeme 825 875 1000 1125 1250
Bakim-Onarim 4950 5250 6000 6750 7500
Enerji 2475 2625 3000 3375 3750
Toplam Defjigken Maliyet 8250 8750 10000 11250 12500
SABIT G.U.G
Nezaretgi Ucretleri 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200
Sigorta Giderleri 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Emlak Vergisi 10.000  10.000 10.000 10.000 10.000
Techizat(Tedarik) 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
Kira Giderleri 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Amortisman 20.000  20.000  20.000 20.000 20.000
Toplam Sabit Maliyet. 54.000 54000  54.000 54.000 54.000
L_TOPLAMGUG. 62250 62,750 64000 65.250 66.500

Degisken G.U.G. lerinin hesaplamasinda kullamlan degigken oranlar agagidaki
gibidir.

Endirekt Malzeme 200 TL /DI.S.

Bakim Onarim 1.200 TL/D.IS.
Enetji 600 TL/D.LS.
2.000 TL/D.I.S.

G.U.G. Esnek Biitge Formiila = 54.000.000 + 2.000 TL x (D.LS.)

Beklenen Kapasite 1000 birimdir. Bu kapasite diizeyine gore standart genel
tiretim giderleri yilkleme oranlar agafidaki formiil yardimiyla hesaplanacaktir:
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Beklenen Kapasitede
Toplam Degisken
G.UG. 10.000.000
Degiigken G.U.G. Yiikleme Oram = = =2.000
Direkt Isilik Saati 5.000

Beklenen Kapasitede

Toplam Sabit GU.G 54.000.000
Sabit G.U.G. Yikleme Oram = = =10.800
Direkt Iscilik Saati 5.000
Beklenen Kapasitedeki G.U.G Yiikleme Oram : 12.800
Fiili Oretim Miktar1 825 Birim
Fiili Oretim Igin Standart Stire 4.125 Saat
Standart Siire 1 Birim S saatte tiretilmektedir.
Fiili G.U.G. 65.400.000
Fiili Stire 4.950 Saat
Déonemin Fiili Sabit Giderleri 54.000.000

Fiili Uretim igin standart tretim stiresi (standart faaliyet hacmi), fiili {iretim
miktar1 ile standart siire ¢arpilarak hesaplanmugtir.

Fiili Uretim Miktar: x Standart Stire = Fiili Uretim f¢in Standart Siire
825 Birim X Ssaat = 4125 Saat

G.U.G. sapmalan1 esas olarak dért ayn ybntemle hesaplanmaktadw. Bu
yOntemler;

1. Tekli Sapma Yontemi

2. Ikili Sapma Yo6ntemi

3. Uglii sapma yontemi ve

4. Dortlii Sapma Yontemi dir

Yukaridaki esnek biitge degerleri ve fiili deferlerden yararlamimak suretiyle bu
sapma yontemlerinin her biri i¢in ayr1 ayr1 sapma agafida hesaplanmaktadir.

Bl i)
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3.3.3.1. Tekli Sapma Ydntemi

Tekli sapma yontemi, Genel Uretim Giderleri sapmasmm en basit hesaplanma
seklini olugturur ve bize Genel Uretim Giderleri toplam sapmasm: verir..

Genel Uretim Giderleri toplam sapmasi, fiili genel tretim giderleriyle fiili
iiretimdeki standart sfireye gore maliyetlere yitklenen Genel Uretim Giderleri arasindaki
farktr.

G.U.G. Toplam Sapmasi
= Fiili G.U.G — Maliyetlere Yiklenen G.U.G.

= Fiili G.U.G. - (Standart yiikleme oram x Fiili tiretim i¢in standart siire )
=Fiili G.U.G.~ [Standart yiikleme oram: x (Birim standart DI$ x Fiili tiretim miktar1))
= 65. 400.000 - (12.800 X 5 x 825)
= 65. 400.000 - 52.800.000
= 12.600.000 olumsuz

Fiili genel tretim gideri maliyetlere yiiklenen genel Gretim giderlerinden yiksek
oldugu i¢in sapma olumsuzdur. Diger bir ifadeyle, olmas: gerekenden daha az G.U.G.
leri irlin maliyetine yiiklenmigtir. Bu yontem 12.600.000 liralk sapmanm nelerden
kaynaklandifi komusunda bilgi vermez. Bu yiizden daba detayh bilgi igin diger
yontemlerden yararlamimalidur.

3.3.3.2. Ikili Sapma Yéntemi

Bu y6ntemde, maliyetlere olmas: gerekenden daha az ya da daha fazla yiiklenmis
genel iretim gideri tutarm gdsteren toplam genel iiretim gideri sapmasi, kontrol
edilebilir sapma ve kapasite sapmasi kistmlarina ayribr.

3.3.3.2.1. Kontrol Edilebilir Sapma

Kontrol edilebilir sapma, fiili genel {iretim giderleri ile standart sfiredeki
olmas: gereken genel Gretim giderleri arasindaki farktrr. Fiili genel firetim giderleri,
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olmas1 gereken genel iiretim giderlerinden fazla oldufunda, sapma olumsuz, diisiik
oldugunda ise sapma olumlu olur.

Sabit giderlerin biiyiik bir kisminin, iiretim yapilsin ya da yapilmasm katlamlmasi
gercken kagmilmaz giderler olmasi nedeniyle, kontrol edilebilir sapmanin yalnizca
degisken giderleri kapsamas: genel kabul gérmiigtiir. Ancak biitge doneminde biitgede
yer almayan yeni baz1 sabit giderlerin fiilen yapilmis olmasi durumlarinda kontrol
edilebilir sapmanin hesaplanmasinda sabit genel firetim giderleri de hesaplamaya dahil
edilir. S6z konusu sapma firma ydneticilerinin genel giderleri kullanmadaki
etkinliklerini dlger. Sapmadan ilgili gider yeri yoneticisi sorumlu tutulur.

Kontrol edilebilir sapmanm ortaya ¢ikis nedenlerini agafidaki gibi swralayabiliriz
(Helmkamp, 1987, s. 4199);

o Genel gider kalemlerine yapilan Sdemelerin planlanandan farkli tutarda
gerceklesmesi.

e Endirekt malzeme veya endirekt isgilik gibi bazi genel giderlerin olmasi
gerekenden (planlanandan) fazla kullaniimis olmasi.

e Fazla genel giderlerin kullammim gerektirecek iretim sipariglerinin alinmug
olmasi.

e Makine ve techizattaki bozulmalar.

e Planlanan (biitgelenen) maliyetlerin gergeklerden uzak olmasi,

Kontrol edilebilir sapma agagidaki formill yardimiyla hesaplanir:

Kontrol Edilebilir Sapma

= Fiili G.U.G. - Standart Caligma Hacmi i¢in G.U.G Biitge Tutan

Standart ¢ahyma hacmi igin biitgelenmis genel tiretim giderleri biitge tutary,
beklenen kapasitedeki sabit genel tiretim giderleri toplamm ile standart degisken genel
Oretim giderleri oranmm fiili firetim i¢in standart stire(standart ¢ahsma siiresi) ile
¢arpimi sonucunun toplammdan elde edilir. Hesaplanis gekli asagida yer almaktadur:



Standart cahyma hacmi i¢in G.U.G. Biitce Tutarimn Hesaplams: :

Deg. G.U.G. ( Standart degisken  x Fiili Giretim igin standart siire)
G.U.G. ytikleme Oram

(2.000 x 4125 ) = 8250.000
Sabit G.U.G 54.000.000
62.250.000

Kontrol Edilebilir Sapma = 65.400.000 — 62.250.000
= 3.150.000 olumsuz

Fiili genel tretim gideri, standart ¢ahgma hacmi igin biitgelenmis genel iretim
giderlerinden fazla oldugu i¢in biitce sapmasi olumsuzdur.

Bu sapma, degisken genel iiretim gideri kalemlerinin biitgede dngoriilenden farkh
miktarda kullamimasindan ya da gider kalemlerine biitgelenenden farkh fiyatta 6deme
yapiimasindan veya makine ve techizatta meydana gelen bozukluklardan meydana
gelmis olabilir. Gider kalemlerinin her birinin ayr1 ayr incelenmesi suretiyle sapma
nedeni bulunmaya ¢aligiimahidir.

3.3.3.2.2. Kapasite (Hacim) Sapmasi

Kapasite sapmasi, beklenen (biitgelenen) tiretim hacminin altinda veya dstiinde
iretim yapilmasindan dofar. Sapma, standart siiredeki olmasi gereken genel iiretim
giderleriyle, standart siireye gore maliyetlere yiiklenen genel iiretim giderleri arasindaki
fark alnmak suretiyle hesaplamir. Genel iiretim giderlerinin esnek biitge degeri,
maliyetlere yiiklenen genel {iretim giderlerinden fazla olmasi durumunda olumsuz
sapma, az olmasi durumunda ise olumlu sapma s8z konusu olur. Bu fark yalmzca sabit
genel iretim giderleri ile ilgili olarak hesaplamir ve planlanan kapasiteye ulasilip
ulagilmamas1 nedeniyle, maliyetlere eksik veya fazla yiiklenen sabit genel iretim

giderlerini gosterir.
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Kapasite Sapmasi
= (Biitgelenmis Caligma Siiresi — Standart Calisma Siiresi) x Standart Sabit Oran

=(5.000 - 4.125) x 10.800
=9.450.000 Olumsuz

Yukandaki formiilde kapasite sapmasina yalmizca sabit genel dretim gideri
dahil edilmistir. Bu sapma standart galigma stiresinin(fiili {iretim igin standart sfirenin)
biitgelenmis ¢aligma siiresine uygun olmamasi nedeniyle maliyetlere fazla yilklenmig
sabit genel {iretim gideri tutarim ve aym: zamanda planlanmig ancak kullamlmamig
kapasitenin maliyetini gdstermektedir.

Kapasite sapmasi, standart defisken oran dahil edilmis olarak da
hesaplanabilir. Bu durumda,

Kapasite Sapmasi
= Standart Cahsma Hacmi igin G.U.G Bitge Tutan — (Standart Oran x Standart
Caligma Siiresi)

= [Sabit G.U.G.+(Standart Degisken Oran x Standart Caligma Stiresi)] — (Standart
Oran x Standart Calisma Stiresi)
= [54.000.000+(2.000 x 4.125)] — (12.800 x 4.125)
= 62.250.000 — 52.800.000
= 9.450.000 olumsuz
veya
Fiili dretim i¢in standart siirenin hesaplanmasim da formiile dahil edecek
olursak formiil agagidaki sekli alir,



Kapasite Sapmas:

= Standart Caliyma Hacmi i¢in G.U.G. Biitge Tutani — Uretilen Mamullere Yiiklenen
GIULG. Tutan

Kapasite Sapmas1 = 62.250.000 — 52.800.000
= 9.450.000 olumsuz

Maliyetlere yiiklenen genel iiretim gideri, genel tiretim gideri standart oram ile
standart ¢aligma siiresinin ¢arpimi1 sonucu bulunur;

= (Fiili iretim miktar: x Birim standart siire) x Standart oran
= (825 x 5 DIS) x 12.800 TL/DIS = 52.800.000

Biitce sapmas ile kapasite sapmasimn toplammn alinmas: suretiyle, toplam
G.U.G. sapmasmin deBismedigi asagida gorilmektedir:

Toplam G:U:G: sapmasi = Kontrol Edilebilir Sapma + Kapasite Sapmas1
=3.150.000 olumsuz + 9.450.000 olumsuz
= 12.600.000 olumsuz

3.3.3.3. Uclii sapma yontemi

Ikili sapma yonteminde kontrol edilebilir sapma hesaplanirken, kontrol
edilebilir sapmanm fiili GUG ile standart siiredeki olmas: gereken GUG oldugu
agiklanmmgts. Bu sapma isletmenin fiili GUG harcama miktarmm biitgelenen GUG
miktarindan fazla veya az olmasi durumunda ortaya gikar. Bu sapma hesaplanirken igci
verimliliginin G.U.G. harcama miktarma olan etkisi ihmal edilmistir. Direkt is¢ilik
saatinin faaliyet 6l¢li birimi olmas: nedeniyle direkt is¢ilik saatindeki arti veya azaliglar
degisken genel iiretim gideri miktarim1 da artracak veya azaltacaktir. Esnek biitce
tablosu incelenecek olursa farkl: faaliyet hacimlerinde, 5rneBin 4375 DIS ¢ahsildiginda
degisken G.0.G. 8750, 5000 DiS ¢aligildiginda ise defisken G.U.G. 10.000 olarak
gergeklesmekte oldugu gorilecektir. Toplam sabit G.U.G. lerinde ise bir degisme
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olmamaktadr. Bunun sonucu olarak kontrol edilebilir sapma, harcama etkisiyle isci
verimliligi etkisinin birbirinden ayrilmasi amaciyla, harcama ve verimlilik sapmasi
olmak iizere ikiye ayrilarak incelenecektir.

3.3.3.3.1. Harcama (Biit¢e) Sapmasi

Harcama sapmasi, fiili GUG ile fiili siire igin biitgelenmis GUG arasindaki
farktir. Bu sapma biitcelenenden az veya fazla harcama yapilmas1 durumunda ortaya
gikar.

Harcama Sapmasi

= Fiili G.U.G. - Fiili Caliyma Hacminde Biitgelenmis G.U.G. Tutar1

= 65.400.000 — [(54.000.000 + (4950 x 2.000)]
= 65.400.000 - 63.900.000 = 1.500.000 olumsuz

Fiili genel iretim giderleri, fiili siireye gbre biitgelenmis genel Gretim
giderlerinden biiylik oldufu i¢in, sapma olumsuzdur. Bu da bize biitgelenenden fazla
miktarda veya fiyatta harcama yapildigim gostermektedir. Fiilen 4950 DIS kadar bir
cahsma yapildigindan G.U.G. leri biitgelenen Slgiiler gergevesinde (biitgeye gore)
63.900.000 olmahydr. Ancak fiili G.U.G. leri bumun 1.500.000 TL dstiinde
gerceklesmis ve olumsuz sapma ortaya ¢ikmugtr. Bunun anlami defigken maliyet
kalemlerinin fiili faaliyet hacminde olmas: gerekenden daha biiyiik tutarda gergeklesmis
olmasidir. Bunun i¢in degisken genel tretim giderleri kalemlerinin ayri ayn fiili ve
bittgelenmis degerleri (miktar ve fiyat olarak) karsilagtirilmak suretiyle, bu sapmanin
hangi gider kalemine olmas:1 gerekenden fazla harcama yapilmasindan dolay: ortaya
¢iktig1 bulunabilecektir

3.3.3.3.2. Kapasite sapmasi

Kapasite sapmas, fiili Giretimin veya bu iiretime karsilik olan standart calisma
hacminin beklenen kapasiteden farkl olmasi nedeniyle ortaya gikmaktadir. S6z konusu
sapma, ikili sapma y6nteminde anlatildif: sekilde hesaplanmaktadir. Bu nedenle burada
yeniden anlatilmayacaktir.
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3.3.3.3.3. Verim sapmasi

Verim sapmas, fiili faaliyet hacminin standart faaliyet hacminden farkh olmas:
halinde ortaya gikar ve faaliyet 8l¢ti birimi olarak segilen Slgiiniin verimini ortaya koyar
(Ushuy, 1991, 5.401). Sapma iki ayn yoldan hesaplanabilir. Birinci hesaplama geklinde,
esnek biitge degerlerinden yararlamilarak, fiili siire igin biitgelenmis GUG ile standarta
gore olmasi gereken GUG arasindaki fark alinir. Hesaplama sekli asagidaki gibidir :

Verim Sapmas1 = Fiili Caligma Hacmindeki — Standart Cahsma Hacmi
G.U.G. Biitge Tutan i¢in G.U.G. Biitge Tutan

Verim Sapmas1 = (54.000.000 + 4.950 x 2.000) — (54.000.000 + 4.125 x 2.000)
= 63.900.000 — 62.250.000

= 1.650.000 olumsuz

Burada, fiili stiredeki biitcelenmis GUG leri, standart slireye gbre maliyetlere
yiiklenen GUG lerinden yiiksek oldugu i¢in sapma olumsuz olarak bulunmugtur. Fiili
saate ayarlanmug biitgenin 1.650.000 TL daha fazla olmasimin nedeni 4.125 DIS inde
yapilmas: gereken diretimin 4.950 DIS inde yapiimis olmasidir.

Bilindigi @izere, sabit giderler kisa siirede defigmeyen, faaliyet hacmindeki
degisikliklerden etkilenmeyen giderlerdir. Bu giderler ¢alisilmasa da mevcut olan,
katlamlan giderlerdir. Yalmzca defisken giderler faaliyet hacmindeki degigmelerden
etkilenirler. S6z konusu sapmanin, gider yerinin ve segilmis olan faaliyet 6i¢ii biriminin
etkinligini 6lgmesi nedeniyle, hesaplamada degisken G.U.G. standart orammmn
kullantlmas1 daha agiklayici olacaktir. Buna gbre verim sapmasi agafidaki formil
yardimiyla da hesaplanabilir.
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Verim Sapmasi
= (Fiili Faaliyet Hacmi — Standart Faaliyet Hacmi) x Degisken G.U.G. Standart
Yiikleme Oram

Verim Sapmast = (4.950 — 4.125) x 2.000 = 1.650.000 olumsuz

Yukarida gOriildigt {izere iretimin fiili saati standart saatin {zerinde
gergeklesmigtir. Bu da bize sapmann, planlanandan daha fazla degisken maliyet
kullanilmig olmasindan veya isgilerin etkin ¢aliymamasindan ya da vasifsiz igei
calistmimis olmasindan veya fretim seklinde meydana gelen degisikliklerden
kaynaklanmig olabilecefini gosterir. Bu nedenlerin ortaya g¢ikartilmasi ve gerekli
diizeltici tedbirlerin alinmas: gerekir.

Toplam GUG Sapmas1 = Harcama Sapmasi + Verim Sapmasi + Kapasite Sapmasi
=1.500.000 olumsuz + 1.6500.000 olumsuz +9.450.000 olumsuz
= 12.600.000 olumsuz

Uclii sapma y6ntemi, en gok kullanilan ve Tek Diizen Muhasebe Sisteminin de
benimsedigi bir sapma ySntemidir.

3.3.3.3.4. Dortlii Sapma Ydntemi

Dértli sapma ybnteminde, fighii sapma ydnteminde hesaplanan verim sapmasi
ve harcama sapmasmdan farkh olarak, etkinlk ve bos kapasite sapmasi
hesaplanmaktadir. Verim sapmasi ve harcama sapmasinin hesaplanmasinda bir farkhilik
olmadigindan, burada, yalnizca etkinlik ve bog kapasite sapmalan incelenecektir
(Uragun,1993,s.540-542);

3.3.3.4.1. Harcama Sapmasi

Harcama sapmasinin hesaplanmasi, diger yontemlerle aymdir. Bu yiizden, bu
sapma burada yeniden hesaplanmayacaktir.
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3.3.3.4.2. Degisken Verim Sapmasi

Degisken verim sapmasmun hesaplanmasi, difer yontemlerle aymidir. Bu
yfizden, bu sapma burada yeniden hesaplanmayacaktr.

3.3.3.4.3. Etkinlik Sapmasi

Etkinlik sapmasi, isletmenin saptanan kapasitesine gore, sabit GUG grubunda
bulunan nezaretgi (denetgi) personelin etkin olup olmadiklarim gdsterir ve agagidaki
sekilde hesaplanr;

Etkinlik Sapmasi
= Fiili DIS de Sabit Standart G.U.G — Standart DIS de Sabit Standart G.U.G.

= (4950D1Sx10.800) — (4125 DiSx10.800)
= 53.460.000 — 44.550.000 = 8.910.000 olumsuz

Fiili siiredeki standart giderler, standart siiredeki standart giderlerden daha
fazla olduBu i¢in sapma olumsuzdur.

3.3.3.4.4. Bos Kapasite Sapmasi

Bos kapasite sapmasi, beklenen kapasitenin ne kadarinin kullanildigim gésterir.
Beklenen faaliyet hacmi 5.000 DIS dir. Bu kapasite diizeyine gére 1.000 birim
mamuliin {iretilmesi 6ngdriilmistir. Ornefimizde fiili faaliyet hacmi 4950 DIS, tiretim
hacmi ise 825 birim olarak gergeklesmigtir.

Bos Kapasite Sapmasi
= (Beklenen Kapasite Dilzeyi — Fiili Kapasite Diizeyi) x Sabit Standart GUG Oram




=(5.000 DIS - 4.950 DIS) x 10.800
= 540.000 olumsuz

Bu olumsuz sapma, igletmenin ilgili donem i¢inde g¢aligmayan tesisler
nedeniyle sabit GUG lerinden dagitilmayan giderleri gosterir. Beklenen kapasitenin
tamaminm kullamlmamig olmasi, firetim sipariginin beklenenden daha az olmasindan
veya ftretimde elde olmayan aksakhiklardan (makine ve techizatlarda beklenmeyen
bozukluklar ve bunlarin tamirinin beklenenden daha uzun silirmesi, malzeme
bulunamamasi, ekonomik durgunluk vb. nedenlerden) kaynaklanmus olabilir. Sapmanin
bu nedenlerin hangi veya hangilerinden kaynaklandif: tespit edilmek suretiyle diizeltici
tedbirlerin alinmas: gerekir.

Toplam GUG Sapmas:

= Harcama Sapmasr+Verimlilik Sapmasi+Etkinlik Sapmasi+ Bos Kapasite
Sapmasi

= 1.500.000 + 1.650.000 + 8.910.000 + 540.000

= 12.600.000 olumsuz

Fiili degerlerin standart degerlerden farki “sapma” olarak nitelendirilmektedir.
Direkt ilk madde ve malzeme ve Direkt isgilik i¢in temel olarak iki tiir sapma
hesaplanmaktadir. Bu sapmalar, miktar (zaman) ve fiyat ({icret) sapmalandrr. G.U.G.leri
icin tek bir sapma hesaplanabilecegi gibi dort ayr1 sapma da hesaplanabilmektedir.
Ancak G.U.G. leri icin daha g¢ok ikili veya igli sapma yontemlerinden
yararlamlmaktadir. Daha detayh bilgiye ihtiyag duyuldugu takdirde her ii¢ {iretim
unsuru igin de daha teferruath sapmalar hesaplanabilir. Ancak kullamlan muhasebe
sistemi hesaplanacak sapma sayisii ve detaymm etkilemektedir. Direkt ilk madde ve
malzeme ile Direkt iscilik sapmalarinin hesaplanmasi agisindan maliyet sistemleri
arasmda fark gozlenmemektedir. Ancak G.U.G. leri ile ilgili olarak Depisken standart
maliyet sisteminde yalmzca deSisken maliyetlerin kullamldifs sapmalar
hesaplanabilirken, statik biitceli tam standart maliyet sisteminde yalnizca bir tek sapma
hesaplanirken, esnek biitgeli tam standart maliyet sisteminde birden fazla sapma



hesaplanabilmektedir. Tek Diizen Mubasebe Sistemi #¢li sapma ySntemini
beni istir.

Standart maliyetler muhasebe sisteminde kullamliyor ise muhasebe defterlerine
standartlarin ve sapmalarn kayitlarinin yapilmas: gerekir.

3.4. STANDART MALIYETLERIN KAYIT YONTEMLERIi

Isletmeler standart maliyetleri, defter kayit sistemi igerisinde ya da defter kayt
sistemi diginda yalmizca ydnetime bilgi amaciyla kullanabilmektedirler. Sistem sadece
yonetime bilgi amaciyla kullamldiinda fiyatlama kararlarinda ve biitgelemede yararh
olmaktadr. Ayrica defter kayt sistemi icerisinde kullamldifinda stoklarin
degerlendirilmesi iglemi kolaylagmakta, karm tespiti ve finansal tablolarin hazirlanmas
islemleri hizlanmakta, etkin maliyet kontrolii sajlanmakta wve c¢alisanlarn
performansinin 8lgilmesi islemi daha diizenli ve seri bir sekilde yapilabilmektedir.

Standart maliyetlerin defterlere kaydi {i¢ ayr1 yontemden biri kullamlarak
yapilmaktadw. Bu yOntemler en basitinden en karmagifmna dofiru asafidaki gibi
siralanabilir:

1. Kismi kayit yontemi

2. Tim (toplu) kayit yontemi

3. Cift (dual) kayit yontemi

Bu kayrt yontemlerine gdre standartlarin ve standart maliyetlerin iglemlere
uygulanmasi, bir, giderler meydana geldifii zaman veya iki, tiretim tamamlandi¥ zaman
yapilabilir. Standarttan sapmalar giderler meydana geldigi (islemler yapildig1) zaman
tespit edildifinde maliyetlerin kontroli daha etkin yapilabilmektedir. Sapmalarm iiretim
tamamlandiktan sonra tespit edilmesi durumunda hesaplamalar igler tamamlandiktan
sonra siparigler, safhalar veya donemler itibariyle yapilmaktadur,
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Bir igletmede standart maliyet sisteminin kayit sistemi igerisinde
kullamlabilmesi i¢in sistemin gerektirdifi hesaplarin yer aldif1 bir hesap plammn ve
gerekli kayit belgelerinin igletmede bulunmas: gerekir.

3.4.1, Kismi Kayit Yontemi

Bu y6ntemde firetim giderleri olan Direkt ilk madde ve malzeme ile Direkt
iscilik giderleri fiili tutar ile borglanir ve alacaklanirlar. Genel Uretim Giderleri hesab:
ise fiili tutarlar: iizerinden borglanir ve standart tutar ile alacaklanir. Yonteme kismi
kayit yontemi denilmesinin nedeni, 151 Yar:1 mamul-Uretim Hesabmin borglu tarafina
fiili ve standart tutarlarm, alacakh tarafina ise yalmzca standart tutarlarin yazilmasidir.
Bunun sonucu olarak “151 Yari-Mamuller Uretim Hesab1” min kalan1 yar1 mamullerin
tutan ile Direkt ilk madde ve malzeme hesabi ile Direkt iggilik hesabmin sapma degerini
gosterir. Direkt ilk madde ve malzeme ve Direkt is¢ilik hesaplarinin sapma degerlerinin
dogru olarak hesaplanabilmesi igin Oncelikle yar1 mamul stofunun degerinin
hesaplanmasi gerekir. Ddnem sonunda yari mamul mal bulunmasi durumunda bunlarin
sayimlarimin yapilarak tamamlanma derecelerinin hesaplanmasi suretiyle yar: mamul
stofunun degeri hesaplamr. “152 Mamuller Hesabt” ve “620 Satilan Mamuller Maliyeti
Hesabi” standart tutarlarla borglamirlar. Kismi kayit yontemine ait akis semas: gekil 3.5’
te goriilmektedir.

Direkt ilk Madde ve Yari-Mamul Uretim Mamuller Hesabi
Malzeme Yansitma Hesabi Hesab

FIIL{ FliLF———p FIILY STANDART STANDART
STANDAR

——p FiiLl
5 STANDART,

Direkt Is¢ilik Giderleri
Yansitma Hesab

FIIL{ 13110

Genel Uretim Giderleri Satilan Mamuller Maliyeti
Yansitma Hesabi

FiiL STANDART —— =3P STANDART

Sekil 3.5 : Kismi kayit yontemine gbre standart maliyet hesaplarmin akis gemas



Kismi kayit yontemi, basitlifi, ve minimum seviyede gilinliik muhasebe
islemine ihtiyag g&stermesinden dolay: tercih edilmektedir (Kazil, 1979,5.42). Ancak
fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilagtiriimasinin ve farklarin tespitinin dSnem
sonunda yapilmasi, farklarin tespiti igin fiziki saymmlarin yapilmasmin gereklilii gibi
nedenler sistemin bir ydnetim araci olarak kullaniminmi azaltmugtr.

3.4.2. Tim (Toplu) Kayit Yontemi

Bu kayit yonteminde, iretim hesabinin hem borglu hem de alacakli tarafina
kayitlar standart maliyetlerle yapilmaktadir. Uretim gider hesaplarmmn fiili ve standart
maliyet farklan doénem icerisinde ortaya ¢iktikga tespit edilirler. Boylece isletme
tarafindan segilen muhasebe donemlerinde fiili giderlerle standart giderlerin
kargilagtrimasi yapilabilecepi gibi, 151 Yar1 Mamul - Uretim hesabinn kalam soz
konusu d6nem sonu yar1 mamul stogunu vereceginden fiziki sayim yapilmasina gerek
kalmamaktadir (Uragun, 1993,5.552). Yontemde 151 Yann Mamul-Oretim ve 620
Satilan mamuller maliyeti hesaplarinin borglu ve alacakh taraflarina kayitlar standart
maliyetlerle yaptimaktadir.

Tm kayt ydnteminde, Direkt malzeme stoklarinin muhasebelegtirilmesinde g
ayr1 yontem uygulanmaktadir (Akdogan,1998,5.518-521):

Birinci ydntemde, Direkt ilk madde ve malzeme hesabinin hem borglu hem de
alacakh tarafi standart maliyetle degerlenmektedir. Bu yontem, direkt malzeme fiyat
farklarimin malzeme satn alindif: anda tespit edilmektedir. Bu da fiyat farklarimin
zamaninda incelenmesine ve gerekli tedbirlerin yine zamanminda alinmasmna imkan
saglar. Hammaddenin diretime sevki sirasinda yalnizca Direkt malzeme miktar farklari
hesaplanmaktadir. BOylece miktar farklar1 da donem igerisinde muhasebelegtirilmisg
olmaktadir. Yontemin isleyisi sekil 3.6°da gosterilmistir.
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Direkt itk Madde ve Malzeme

Fiyat Sapmas: Hesabt
> >
Direkt [k Madde ve Direkt ilk Madde ve Direkt {lk Madde ve Malzeme
Malzeme Hesabr ve Malzeme H Giderleri Yansitma
L. SM SM SM SM — SM SM
(Fiili Miktar x | (Fiili Miktar x
Standart Fiyat) | Standart Fiyat)
vy
Direkt iTk Madde ve Malzeme Yari —- Mamul Uretim H.
Miktar Sapmas1 Hesab
L » SM

Sekil 3.6: Tiim Kayit Yontemine Gdre Standart Maliyet Hesaplarinin Akim

Semas

ikinci ydntemde direkt malzemeye ait hem fiyat farki hem de miktar fark:
malzeme  stoktan {iretime sevk edildigi zaman veya daha somnra
muhasebelestirilmektedir. Bunu sonucu olarak direkt malzeme hesab: fiili maliyetle
degerlenmektedir. Bu yOntemde fiyat farki, direkt malzeme tiretime sevk edildigi
zaman tespit edildifinden satin alma ile ilgili alinacak tedbirler gecikmis olmaktadur.
Yontemin igleyisi gekil 3.7°de gOsterilmistir.



150 Direkt ik Madde 710 Direkt ik Madde 151 Yan-Mamuller Uretim
ve Malzeme ve Malzeme Gideri 7
FM M FM|FM — SM SM
e
712 Direkt flk Madde ve Malzeme
Fiyat Sapmas1 H.
|
713 Direkt Ik Madde ve Malzeme 711 Direkt IIk Madde ve
Miktar Sapmas1 H. Malzeme Yansitma H.
| L. SM SM

Sekil 3.7: Tim Kayit Yonteminde Farklarin Uretime Sevk Aninda Tespit Sekline
Gore Direkt Malzeme Muhasebe Akim Semas)

Sekilden de anlagilacag: iizere tek diizen muhasebe sisteminde bu kayit
yOntemi benimsenmigtir.

Ucilincii_yéntem, ilk iki yontemin birlestirilmig seklidir. Bu yontemde,
hammadde ve malzemeler satin alindif1 zaman, fiyat farklar1 hesaplanmakta ve stok
hesabina girigler standart fiyatla yapilarak 6denen veya 8denecek fiili fiyatla standart
fiyat arasindaki fark “satin alma fiyat farki” hesaplarinda izlenmektedir. Bu kayit
diizeninde ilk madde ve malzeme stok hesab: siirekli olarak standart maliyetlere gore
cahgmaktadir. Gerek stoga girigler, gerek ambardan gekigler standart maliyetlere gére
yapilmaktadir.

Maliyet d6nemi iginde tiiketilen direkt ilk madde ve malzemeler, standart fiyat
iizerinden stoktan ¢ikartilir, gnderilen malzemelere iligkin fiyat farklan da “(fiili fiyat -
standart fiyat) x fiili tiketim miktan” formiiline gbre hesaplanarak ilgili hesaba
aktanlir.
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Bu yontemde malzeme stok hesaplar: standart maliyet {izerinden izlenir. Ayrica
fiyat farklar1 ahs sirasinda belirlenerek “Direkt ilk madde ve malzeme satin alma”
hesabma kaydedilir. Uretime gekilen malzemelere iligkin fiyat farklan ise yukarida
belirtildigi sekilde hesaplanir ve Direkt ilk madde ve malzeme satn alma fiyat fark
hesabindan diigiiliir ve fiili Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin izlendigi hesaba
devredilir. Yontemin igleyisi gekil 3.8°de gosterilmigtir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Satm Alma Fiyat Sapmas: Hesabi

I—— — —» —>
I Kullam!an Malzeme Fiyat Sapmas: !
| ——| « — -
l
| Direkt ITk Madde ve Malzeme H.
I > SM SM

(Fiili miktar x (Fiili miktar x

standart fiyat) | standart fiyat)

Direkt Ik Madde ve Direkt 1k Madde ve Malzeme Yan-Mamul Uretim H
Malzeme Giderleri H. Giderleri Yansitma Gideri
FM FM SM SM SM SM
| T —_

Sekil 3.8: Tiim Kayit Yonteminde iki Fiyat Fark: Sekline Gdre Direkt Malzeme
Muhasebe Akim Semas:

Bu ySntemde sapma hesaplarimin kapatilmasi ve aktarilacag hesaplara iliskin
farkh goriigler bulunmaktadir. Standart maliyetleri esas maliyet kabul eden goris
sahipleri fark hesaplarmi fretim ve stok hesaplarma aktarmazlar. Bu suretle stoklar
bilangoda satilan malin maliyet de gelir tablosunda standart tutarlarla goriiltr. Fark
hesaplar1 gelir tablosunda yer alir. Stok ve satilan mallarn maliyeti hesaplarmin mali
tablolarda gergek maliyetlerle yer almasi gerektifine inananlar sapma hesaplarm
stoklar ve satilan mallarin maliyetine dagitirlar. Difer bir goriige gbre ise olumsuz
sapmalar sonug hesaplarma, olumlu sapmalar da karsihk hesabina aktanlmahdir.
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Béylece standart deferle goziiken stoklar, bilangoda kargihklarm da yer almasi ile
gercek tutan ile gozikir (Altug,1985,5.227).

3.4.3. Cift Kayit Yontemi

Bu yontemde kaymtlar hem fiili hem de standart degerlerle tutulmaktadur.
Bunun sonucu olarak her an i¢in fiili degerler ile standart deferler arasindaki farklarin
almmasi miimkiin olmaktadr. Ancak ydntemin kayrt yikiniin ¢ok fazla ve
uygulamgmin karmasik olmasi nedeniyle uygulamada pek kullamilmamaktadur.
Yontemin Szellikleri agagidaki gibi siralanabilir (Ko¢,1972,5.124) :

o Farklar, genellikle yiizde olarak hesaplanir. Fark rasyosu veya performans
rasyosu denilen bu yiizde, fiili maliyetin standart maliyete oramdur.

e Farklar, mubhasebe sisteminde mutlak rakamlarla yer almamaktadwr. Fakat
sistemdeki hesaplarm kapsadif: bilgilere dayamlarak mubasebe dia
islemlerle istatistiki doneler olarak tespit edilebilmektedirler.

o Islemler, hem fiili hem de standart maliyetlerle hesaplara bor¢lu ve alacakh
olarak kaydedildiklerinden bu ySntemin kayit yiik{i daha fazla olur.

Standart maliyetlerin muhasebelestirilmesinde yukarida anlatildig izere temel
olarak ti¢ kayit yOnteminden yararlamlmaktadir. Bunlardan birincisi kismi kaynt
yontemidir. Bu kayrt yonteminde aynintih fark analizinin yapilmasi mmkiin degildir.
Farklarin hesaplanmasi i¢in donem sonuna kadar beklenilmesi, yar1 mamul sayiminin
gerekli olmas:1 ve ayrintili farklarin tespiti i¢in muhasebe disi islemlerin ve bazi
istatistiki belgelerin zorunlu olmasi, ydntemin zayif yonlerini olugturur. Buna kargin
yOntem, kayit maliyeti en diiiik olan y6ntemdir.

Tiim kayit yonteminde farklar dSnem ig¢inde ve istenen ayrintida tespit edilirler.
Yalmizca Genel Uretim Giderlerine ait ayrintil farklarm tespiti igin ddnem sonuna kadar
beklenilmesi gerekir. Tek diizen hesap planinda standart hesaplarla sapma hesaplarna
iligkin kayrt akig1 tlim kayit yontemi ikinci ySntemine benzemektedir. Tek diizen
mubhasebe sistemi kayit ydntemi bir sonraki baghkta detayh olarak anlatilacaktir.



95

Cift kayit yontemi, tim kaytt ydnteminin dzelliklerini tagmakla beraber
kayitlan hem standart hem de fiili tutarlarla tutmasi nedeniyle kayit yiiki ¢ok fazla
olmaktadur,

[sletmeler tabi olduklan mevzuat hiikiimleri, istedikleri bilgi ve bu bilgilerin
zamamn ile maliyet kargilagtrmas: yapmak suretiyle kendilerine en uygun olan ydntemi
segeceklerdir.

3.5. SAPMALARIN RAPORLANMASI, DAGITIMI VE TEK DUZEN
MUHASEBE SiSTEMINDE MUHASEBE KAYITLARI

3.5.1. Sapmalarn Raporlanmasi

Sapma analizlerinin amaci sapmalar: tespit etmek, nedenlerini ortaya ¢ikarmak,
diizeltilmesi ve kontrol edilmesi gereken durumlar hakkinda yOneticilere rapor
vermektir (Jacobsen ve Backer,1974, s.343). Standart maliyet sisteminin kontrol araci
olma gbrevini yerine getirebilmesi igin sapmalarin en kisa siirede raporlanmas: ve
raporda, olumsuz sapmalarin olumlu sapmalardan hemen aynstmlabilmeleri igin
kirmuizi renkte yaz1 ile veya parantez igerisinde gosterilmeleri gerekir.

Direkt ig¢ilik performans raporlar: ve Direkt ilkk madde ve malzeme miktar ve
fire sapmalan raporlari genellikle gilinliik veya haftalik donemler itibariyle
diizenlenirler. Direkt isgilik performans raporunda parasal degerlerden ziyade calisma
saati gibi fiziksel dlgiller, direkt ilk madde ve malzeme ve fire sapmasimn yer aldig:
performans raporlarmda miktar ve yiizde degerleri yer almahdr (Wright, 1962,5.159).
Departman (gider yeri) ybneticisinin giinliik kontrol edebilecegi ve dilzeltici tedbirleri
alabilecegi hususlarda (6rnegin, isgi verimlilik sapmasinda) sapmalarin giinliikk olarak
hesaplamp raporlanmas: daha faydah olacaktr.

Isletme ybnetim kademelerini bir piramit seklinde diigindiigiimizde, en dstte
genel mildiir, en altta ise ustabagilar yer alir. Buna uygun gekilde, en alt ydnetim
kademesine sunulan performans raporlar1 en detayh bilgileri kapsamakta, {ist y6netim



kademelerine ¢ikildik¢a bilgiler 6zet seklini almaktadir. Raporlar bagh bulunulan, emir
ahnan bir {ist yonetim kademesine, yalmzca ilgili departmanm kontrol edebilecedi
sapmalar kapsayacak sekilde sunulurlar.

Standart maliyet sisteminde kullamlan performans raporlarmin gekli
geleneksel performans raporlarindan pek farkh degildir. Burada fiili degerlerin yamina
standart degerler ile sapma degerleri eklenmektedir. Ancak ydneticinin istedigi
bilgilerin niteligine gore rapora ek bilgiler de dahil edilebilmektedir. Baz1 igletmelerde
performans raporlarma yukanda sraladifimz bilgilerin yam sma, sapmalarin
nedenlerinin yazilacagi bir bSlim ile sapmalarin trendi hakkinda bilgi vermesi ve
sapmanin Snemini gOstermesi agisindan sapmamin kimiilatif toplamm ile standart
maliyetin yiizdesi olarak sapma degerleri eklenmektedir. Bu bilgilerin yer aldign bir
performans raporu drnegi Tablo 3.5°de gdsterilmektedir (Drury,1992,5.533).

Raporlanarak ydnetime sunulan sapmalarin defter kayit sistemi gerisinde de
yer almasi gerekir.

3.5.2. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Sapmalarin Muhasebe Kayitlan

Muhasebe kayitlarindan 8nce, Tek Dilizen Muhasebe Sisteminde (TDMS)
standart maliyet sisteminin igleyisi ve sapmalarin dagitim y6ntemleri agiklanacaktir.

3.5.2.1. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Standart Maliyet Sisteminin
Igleyisi

Tek Diizen Muhasebe Sisteminde (TDMS), fonksiyonel gider hesaplari,
bunlarin yansitma hesaplan ve fark hesaplar: yer almaktadir. Bu sistemde, Direkt Ik
Madde ve Malzeme Giderleri Hesaby, Direkt Isgilik Giderleri Hesab1 ve Genel Uretim
Giderleri Hesabu ile difer gider hesaplari, giderler yapildik¢a ya da tahakkuk ettikge fiili
degerlerle borglanmakta ve standart deferleri yansitma hesaplan kullamlarak {iretim
hesabina gegirilmektedir. D6nem sonunda fonksiyonel gider hesaplarmnin fiili toplamlari
ile yansitma hesaplarmm standart toplamlar: karsilagtirilmak suretiyle bulunan farklar
ilgili sapma hesaplarina gegirilmektedir.



Tablo 3.5 : Departman Performans Raporu

DEPARTMAN PERFORMANS RAPORU

Depamyan:
Donemi :

Fiili Oretim :
Fiili Caligma Saati :
Bitcelenmis Saat :

DIREKT MALZEME
Titrd _ Standart Miktar:

Fiili Miktan_Fark__Standart Fiyat

Miktar Sapmasi

Nedeni

DIREKT ISCILIK

Derece Standart Fiili Fark Standart
Saat Saat

Fiili

Toplam
Maliyet Maliyet  Sapma

Analiz
Zaman

Nedeni
Ocret

GENEL URETIM GIDERLERI
H&p}anmxs

Fiili
Maliyet

Sapmast

Nedeni

Degisken GUG
Verimlilik Sapmasi

Endirekt Is¢ilik
Enerji

Bakim

Endirekt Malzeme

(saat )

(1L)

Toplam

Sabit Maliyetler:
Aydinlatma ve 1sitma
Amortisman

Nezaret

Toplam

Sapmalar (TL)

Yiizde Olarak Standart Maliyetler

OZET

Bu Ay

Kamlatif

Bu Ay

KiimGlatit

(TL)

(TL)

(%)

()

Direkt Malzeme:
Direkt Isgilik:
Zaman
Ucret
Degiisken Giderler:

Harcama
Verim

Toplam
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Tek diizen mubasebe sisteminde standart maliyet sisteminin igleyiginde

kullanilan hesaplarin hesap numaralan ve isimleri agafida siralanmstir:

Fonksiyonel Gider Hesaplar:

710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
720 Direkt Iscilik Giderleri

730 Genel Uretim Giderleri

740 Hizmet Uretim Maliyeti

750 Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

760 Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
770 Genel Yonetim Giderleri

780 Finansman Giderleri

Yansitma Hesaplar:

711 Direkt ik Madde ve Malzeme Yansitma Hesab:

721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab:

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab1

751 Arastrma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab1

761 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesab:
771 Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi

781 Finansman Giderleri Yansitma Hesabi

Sapma Hesaplarn:

712 Direkt Ik Madde ve Malzeme Fiyat Sapmas:
713 Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Sapmas:
722 Direkt Igcilik Stire Sapmast
723 Direkt Isgilik Ucret Sapmas:
732 Genel Uretim Giderleri Biitge Sapmas:

733 Genel Uretim Giderleri Verimlilik Sapmasi
734 Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmasi
742 Hizmet Uretim Maliyeti Sapma Hesab:
752 Arastirma Gelistirme Gider Sapmasi
762 Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri Sapmas: Hesab:
772 Genel Yonetim Giderleri Sapmalar1 Hesab
782 Finansman Giderleri Sapma Hesab1

Goriildigi tizere Tek Diizen Muhasebe Sistemi, kayit ydntemi olarak tiim kayit
yonteminin ikinci uygulams seklini, G.U.G. sapma yontemlerinden de tigli sapma

yOntemini benimsemistir.



3.5.2.2. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Sapma Hesaplarinm
Kapatiimas)

Sapma hesaplar1 donem igerisinde kapamip yeniden agilabilir ya da dénem
sonuna kadar agik kalir ve d6nem sonunda kapatilir. Sapma hesaplarimin kapatilirken
aktarilacaklar1 hesaplar ile ilgili, genel olarak, {i¢ ayrnn segenek vardr
(Civelek,1998,5.392-394);

Birinci_Secenek: Sapmalar gelir tablosuna aktarlmak suretiyle dGnem
kan ile iligkilendirilmelidir.

Bu goriigi savunanlar, cari veya ulagilabilir standartlarm kullamldid:
isletmelerde, sapmalarm d6nem  giderlerine  eklenmesini  Snermislerdir
(Drury,1992,5.562). Bu yontem, &zellikle sapmalarin israf, kayip ve ¢ahsma
diizenindeki aksaklik ve bozukluklar gibi zaran ifade eden nedenlerden kaynaklandi:
durumlarda Snerilmektedir.

Olumlu(lehte) sapmalar 620 Satilan Mamuller Maliyetinden (SMM) diigiiliir.
Olumsuz(aleyhte) sapmalar bu hesaba eklenir. Bdylece lehte sapmalarm SMM’ ini
azaltmasi, aleyhte sapmalarin SMM’ ini artirmas: saglanmis olur. Bu kayitla Satilan
Mamul Maliyeti standart maliyetten fiili maliyete yaklagtirilmis olur. Bu segenekte
blitln farklar “690 DSnem K/Z” hesabina girmis olmakta, mamul ve yar1 mamul
stoklar: standart maliyetle degerlenmektedir (Civelek, 1998,5.393).

Ikinci Secenek: Sapmalar, yart mamul stok, mamul stok ve satilan maln
maliyeti hesaplarina dagitilmahdir.

Bu segenegin uygulanmasi iki agidan tercih edilmektedir (Civelek,
1998,5.394):
e Farklar dagitilinca hem stoklar hem de satilan mamul maliyeti fiili maliyete
doniigmekte, bSylece finansal tablolar ger¢ek durumu yansitr duruma
gelmektedir.
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e Sapmalar dagtiinca sonug hesaplan, isletmenin agad: yukar: fiili maliyette
ulagacag kar seviyesini gostermektedir.

Bu yontem gesitli sekillerde uygulanabilmektedir. Bir uygulama seklinde,
Onemsiz goriilen sapmalar dagitilmayip, sonu¢ hesabma aktarilmakta, dnemli olan
sapmalar ise dagitilmaktadir. Bir bagka uygulama seklinde ise, sapmalarin dagitimmdan
sonra, stoklar ve satilan malin maliyetini piyasa fiyatina gikaracak tutardaki sapma
hesaplara dagtilir, geri kalan ise, sonug hesaplarina aktarilir (Uslu, 1991,5.425).

Bu yontem hem genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine hem de Tek Diizen
Muhasebe Sistemine uygun olmaktadir. 7Tek Diizen Muhasebe Sisteminde farklarin
ilgili olduklar: hesaplara dagitiimalar: esastir.

TDMS inde sapmalarm kaydedildiZi hesaplar asafidaki gibi siralanabilir:

151 Yart Mamuller — Uretim

152 Mamuller

620 Satilan Mamuller Maliyeti

622 Satilan Hizmet Maliyeti

630 Arastirma Geligtirme Giderleri

631 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
632 Genel Yonetim Giderleri

660 Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

661 Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

Sapmalarin bu gekilde, ilgili olduklar: hesaplara dagitilmalan vergi kanunlan
agisindan da uygundur.

Uclincli Secenek: Bu segenege gore, kontrol edilebilir giderlerden
(degisken giderlerden) dofan sapmalar dénem karlarina, kontrol edilemeyen
giderlerden (sabit giderlerden) dofian sapmalar da satiglarim maliyeti, yann mamul
stok ve mamul stok hesaplarina dagitilmahdir.

Bu gorils fazla kabul gdrmemistir. Ciinkii belirli bir ¢alisma alaninda (relevant
range) sabit giderler degiymemekte, ancak faaliyet hacmindeki degigmeler defisken
giderlerde artiy veya azaliglara neden olmaktadirlar. Bu giderlerde ortaya g¢ikan
sapmalarin donem kan ile iliskilendirilmesi vergi kaybina neden olacaktrr.
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Yukanida anlatilan segeneklere gore ilgili hesaplara dagitilacak olan sapmalarin
kapatilma ydntemleri bakimindan da farkh segenekler mevcuttur.

3.5.2.3. Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Muhasebe Kayd:

Tek Diizen Muhasebe Sisteminde, Direkt ik Madde ve Malzeme Giderleri
Hesab: fatura bedeli iizerinden borglanmakta, herhangi bir zamanda hesabmn kalam
stokta bulunan fiil malzeme degerine vermektedir. Malzemelerin standart degerleri,
yansitma hesaplan kullanmilmak suretiyle kayitlara alinmakta ve liretim hesabma
geeirilmektedir. Malzeme miktar ve fiyat sapmalari, malzemeler Uretime verildigi
zaman ya da donem sonunda hesaplanmaktadr,

TDMS inde, Direkt Issilik Giderleri Hesabt da Direkt {lk Madde ve Malzeme
Giderleri hesabmda oldugu gibi islemekte, yalmzca Direkt Igcilik Ucret ve Stre
sapmalari d6nem sonunda hesaplanmaktadir. Genel Uretim Giderlerinin igleyis sekli de
aymdir. Ancak bu gider unsuru ig¢in U¢li sapmanin (verim, harcama ve biitge)
hesaplanmasi uygun gériilmiigtiir.

Standart maliyet sisteminde, tiim olumsuz sapmalar bor¢lu, tiim olumhu
sapmalar da alacakli olarak muhasebelegtirilirler.

Ikinci bolimde kullandgimiz 6rnegin TDMS inde muhasebe kayd:
yapilacaktrr. ilk olarak, kayitta kullanacagimiz hesaplamalari, hatirlamak amaciyla,
yeniden yapacagiz, ardindan yevmiye kayitlarina gececegiz.

Ornegimizde, XYZ igletmesi X ve Y hammaddelerini kullanarak, 1.000 birim
Z mamulii liretmeyi planlanigtir. Veriler agagida listelenmistir.

Malzeme Fiili Miktar Fiili Fiyat Standart Miktar Standart Fiyat
X  6600kg 600TL/kg 9 ke/birim 500 TL/kg
Y  9900kg 700TLKkg 10 kg/birim 800 TL/kg

Standart Direkt Iscilik Saat Ucreti : 600 TL / saat
Standart Direkt iscilik Saati : 5 saat
Fiili Direkt Isgilik Ucreti :550 TL / saat
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Fiili Direkt Iscilik Saati : 4,950 saat

Fiili Genel Uretim Gideri - : 65.400.000 TL

Maliyetlere Yiklenen GUG : 52.800.000 TL (4.125 DIS x 12.800)

Standart GUG yiikleme oram : 12.800 (2.000 Degisken standart oran, 10.800 Sabit
standart oran )
Fiili Giretim miktan : 825 birim
Malzeme Miktar 1 = (Fiili Miktar-Standart Miktar) x Standart Fiyat

Xigin =(6.600kg — 7.425 kg) x 500 = 412.500 olumlu
Yigin =(9.900kg — 8.250 kg) x 800 = 1.320.000 olumsuz
907.500 olumsuz

Malzeme Fiyat Sapmasi = ( Fiili Fiyat- Standart Fiyat) x Fiili Miktar
X igin = (600 TL/kg — 500TL/kg) x 6.600 kg = 660.000 olumsuz
Y igin = (700 TL/kg — 800 TL/kg) x 9.900 kg = 990.000 olumlu
330.000 olumlu

Direkt iscilik Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret — Standart Ucret) x Cahsilan Fiili Stire
= (550 TL/s — 600 TL/s ) x 4.950 DIiS = 247.500 olumlu

Direkt Iscilik Stire Sapmasi = ( Fiili Stire — Standart Stire) x Standart Ucret
= [4.950DIS — (5x825)] x 600 TL/s = 495.000 TL olumsuz

Genel Uretim Gideri Toplam Farki = Fiili GOG — Maliyetlere Yiiklenen GUG
= 65.400.000 - 52.800.000 = 12.600.000 olumsuz

Verim Sapmasi = Fiili Caliyma Hacmindeki - Standart Cahyma Hacmi
G.U.G. Biit¢e Tutan icin G.U.G. Biitge Tutan

= (54.000.000 + 4.950 x 2.000) — ( 54.000.000 + 4.125 x 2.000)
= 63.900.000 — 62.250.000
= 1.650.000 olumsuz
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Kapasite Sapmasi = Standart Calisma Hacmi i¢in —  Uretilen Mamullere
G.0.G. Biitge Tutan Yiiklenen G.U.G. Tutan

= (54.000.000 + 4.125 x 2.000) — (4.125 x 12.800)
= 62.250.000 - 52.800.000

= 9.450.000 olumsuz
Biitce(Harcama) Sapmasi = Fiili GOG -  Fiili Caliyma Hacminde

Bitgelenmis G.U.G. Tutan

= 65.400.000 — (54.000.000 + 4.950 x 2.000)
= 65.400.000 — 63.900.000
= 1.500.000 olumsuz

Muhasebe Kaydi:

Malzeme alis kayd: (KDV %15 olarak alinmistir):
/
150 ILK MADDE ve MALZEME 10.890.000
150.01. {lk Madde
150.01.1. 6.600 kg X hammaddesi 3.960.000
150.01.2. 9.900 kg Y hammaddesi 6.930.000
191 INDIRILECEK KDV 1.633.500
191.01. Indirilecek KDV

320 SATICILAR 12.523.500
320.01.1. Satic1 A
/

Malzemenin iiretime veriligi:
/
710 DIREKT ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI 10.890.000
710.01.1kk Madde ve Malzeme
710.01.1.X hammaddesi 3.960.000
710.01.2.Y hammaddesi 6.930.000

150 ILK MADDE ve MALZEME 10.890.000
150.01.ikk Madde
150.01.1.X hammaddesi 3.960.000
150.01.2.Y hammaddesi 6.930.000
/




Hammaddenin standart maliyetle firetime veriligi:
: /
151. YARI MAMUL-URETIM 10.312.500
151.01.1.Yann Mamul dretimi

711. DIREKT ILK MADDE ve MALZEME
GIDERLERI YANSITMA HESABI  10.312.500
711.01.1k madde
711.01.1.X (9 kg x 825)x500
711.01.2.Y (10 kg x 825)x800
/

Sapmalarin kayda alinmasi, yansitma ve gider hesaplarmin kapatiimas:
/

711. DIREKT iLK MADDE ve MALZEME
GIDERLERI YANSITMA HESABI 10.312.500
711.01.1k madde
711.01.1. X (9 kg x 825)x500
711.01.2. Y (10 kg x 825)x800
713. DIREKT iLK MADDE ve MALZEME

MIKTAR FARKI 907.500
710. DIREKT ILK MADDE ve MALZEME
GIDERLERI HESABI 10.890.000
710.01.ik Madde ve Malzeme

710.01.1. X hammaddesi 3.960.000
710.01.2. Y hammaddesi 6.930.000
712. DIREKT ILK MADDE ve MALZEME
FIYAT FARKI 330.000
/

Fiili ticretlerin tahakkuku:
/
720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI 2.722.500
720.01. is¢i Ucret ve Giderleri

381 GIDER TAHAKKUKLARI 2.722.500

Direkt isgilik Gicretlerinin tahakkuku (550 x 4950)
/
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Standart direkt igcilik giderlerinin kaydi:
I I

151. YARI MAMULLER - URETIM 2.475.000

721. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
YANSITMA HESABI 2.475.000

Standart direkt ig¢ilik giderlerinin kaydi (825 birimx5 saat)x600 TL/saat

Maliyet dGnemi sonunda, fiili direkt ig¢ilik giderleri ile standart direkt is¢ilik
giderlerinin kargilagtinlmas::

/

721. DIREKT i$CILIK GIDERLERI YANSITMA HS. 2.475.000

723. DIREKT ISCILIK SURE FARKLARI HESABI 495.000
720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI HS. 2.722.500
722. DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI HESABI 247.500

{

Fiili genel firetim giderlerinin kayds:

/

730. GENEL URETIM GIDERLERI 65.400.000
381. GIDER TAHAKKUKLARI 65.400.000
Mubhtelif G.U.G. lerinin kayd1
Standart G.U.G.lerinin kayda: /
151. YARI MAMUL-URETIM / 52.800.000

151.01.1. Yar1 mamul diretim
731. G.U.G. LERI YANSITMA HES 52.800.000

Standart (maliyetlere yiklenen) G.U.G.lerinin kaydi
/

Dinem sonunda fiili ve standart G.U.G. lerinin kargilagtinlarak kapatilmas1 ve
sapma kayd:
/
731. GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA H.  52.800.000
732. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKL. 1.500.000
733. GENEL URETIM GIDERL. VERIMLILIK GIDER. 1.650.000
734. GENEL URETIM GIDERL. KAPASITE FARK. 9.450.000

730. GENEL URETIM GIDERLERI 65.400.000
Genel tiretim gider hesaplari ve yansitma hesaplarmin kapatilmasi
/
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Tamamlanmis mamullerin mamul stok hesabina devri:
. /

152 MAMULLER 65.587.500

151 YARI-MAMUL URETIM 65.587.500
/

Ddnem sonunda, sapma hesaplan ilgili gider hesaplarina ve stok hesaplarina
aktarilarak kapatilirlar. Sapmalarmn ilgili hesaplara aktarilmas1 ya stoklar ve satilan
malin maliyetindeki maliyetler dikkate alinarak, ya da, her maliyet unsuruna iligkin
sapma, her maliyet unsurunun stoklar ve satilan maln maliyeti i¢indeki paylan dikkate
ahnarak, dagiir (Usly, 1991, s.426). Ornegimizde, ikinci yontem kullamlacaktir.
Ayrica Direkt ilk madde ve malzemelerin tamamimin firetimde kullanildigini, yari
tamamlanmiy mahn bulunmadifim ve mamul mahn 500 adetinin satidigim
varsayacafiz. Buna gore, farklar yalnizca mamul stok hesab: ve satilan malin maliyeti
hesaplarina dagitilacaktir.

Farklarin, mamul stok ve satilan malin maliyeti hesaplarina dafitimina
gegmeden Once, maliyet unsurlarnin bu hesaplarin kalanlan igindeki paymin
hesaplanmasi iglemi yapilacaktir.

Yari mamul-tiretim hesabinin biiyilk defter kayd: agagidaki gibidir;

151 YARI MAMUL-URETIM

Malzeme 10.312.500
Iscilik  2.475.000
G.U.G. 52.800.000

65.587.500

825 birim Z mamulii tretilmigtir. Buna gbre, mamul bagma diigen standart
maliyet tutan asagidaki gibi bulunacaktir:



Mamul bagma toplam standart maliyet = 65.587.500/825

= 79.500 TL dir.

Birim bagina standart malzeme maliyeti = 10.312.500/ 825

= 12.500 TL dir.
Birim bagma ig¢ilik maliyet = 2.475.000/ 825
= 3.000 TL dir.
Birim bagma G.U.G. maliyeti = 52.800.000/825
= 64.000 TL dir.

825 birim mamuliin 500 biriminin satildifin varsaydifimizda, satilan mahn
maliyeti hesabinda maliyet unsurlarinin standart paylarini agagidaki gibi buluruz:

Standart Malzeme Maliyet Pay1 = 500 x 12.500 =

6.250.000
Standart fscilik Maliyet Pay1

=500x 3.000 = 1.500.000

Standart G.U.G. Maliyet Pay1 = 500 x 64.000 = 32.000.000

39.750.000

Bu durumda, maliyet unsurlarmin mamul stok ve satilan mahn maliyeti
igindeki paymm agafidaki gibi gOsterebiliriz;

Malzeme % Igciik % G.UG.

4.062.500 39 975.000 39  20.800.000 39
6.250.000 61 1.500.000 61 32.000.000 61
10.312.500 100 2.475.000 100 52.800.000 100

%
Mamul Stok

SMM

Sapmalarin dafitiminda toplam maliyetlerden hareket edildigini varsayarsak,
sapmalarin daBitim agafidaki gibi olur:

107



Maliyetler

Mamul stok 25.837.500
Satilan malin maliyeti  39.750.000

65.587.500

Maliyet Yiizdeleri

0.39
0.61

1.00

Malzeme Miktar Sapmasiin Dagitimi:

Mamul Stok = 907.500 x 0.39 = 353.925
SMM.  =907.500 x0.61 = 553.575

Malzeme Fiyat Sapmasinin timi:
Mamul Stok = 330.000 x 0.39 = 128.700

SMM. =330.000 x 0.61 = 201.300
Isci S Dagitimi:

Mamul Stok = 247.500 x 0.39 = 96.525
SMM = 247.500 x 0.61 = 150.975

Iscilik Stire Sapmasinin Dagitim:

Mamul Stok = 495.000 x 0.39 = 193.050
S.MM. =495.000 x 0.61 = 301.950

G.U.G. Biitce Sapmasmin Dagitim:

Mamul Stok = 1.500.000 x 0.39 = 585.000
S.MM. = 1.500.000 x 0.61 = 915.000

G.U.G. Kapasite Sapmasinin Dagrtimi:

Mamul Stok = 9.450.000 x 0.39 = 3.685.500
SMM. =9.450.000 x 0.61 =5.764.500

G.U.G. Verim Sapmasimin Dagitimi:

Mamul Stok = 1.650.000 x 0.39 = 643.500
SMM. =1.650.000x 0.61 = 1.006.500
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Bu hesaplamalara gore sapmalarin dagtiminin yevmiye kayd: asafidaki gibi

olacaktir:
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Dinem sonunda olumsuz sapmalarm kayda:

/
152 MAMULLER ) 5.460.975
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 8.541.525

713. D.I.M.veM. MIKTAR FARKI 907.500

723. DISCILIK SURE FARKLARI 495.000

732. G.U.G. BUTCE FARKLARI 1.500.000

733. G.U.G. VERIMLILIK FARKLARI 1.650.000

734. G.U.G. KAPASITE FARKLARI 9.450.000
Olumsuz farklarn kapatilmasi kayd:

/
712.D.1. M. ve M. FIYAT FARKI 330.000
722. D.ISCILIK UCRET FARKLARI 247.500

152 MAMULLER 225.225
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 352.275

/

Standart maliyet sisteminin kurulabilmesi i¢in baz1 6n kosullarin mevcudiyeti
gerekir. Bunlar; On arastirma yapilarak mevcut durumun tespiti, yetki basamaklarnin
net olarak gOriildiili bir Orgit yapisiun olusturulmas), gider ve sapmalardan
sorumlulugun kolay bir gekilde belirlenebilmesi i¢in tiretim teknigine uygun yeterli
sayida gider yerlerinin olusturulmasi, faaliyet hacminin tespiti, esnek biitgenin
diizenlenmesi, standart maliyet tiirliniin ve maliyet sisteminin belirlenmesi iglemleridir.
Bu c¢aligmalar yapildiktan sonra, (iretim gider unsurlan itibariyle standartlarin tespiti
cahigmalar1 yapilir. Direkt ilk madde ve malzeme standartlari, miktar ve fiyat
standartlari; Direkt ig¢ilik standartlari, zaman ve ficret standartlan olarak iki kisimda
olusturulurlar. G.U.G. leri standartlar: biitcelerden yararlamlmak suretiyle saptaniriar.

Donem sonlarinda veya belirli araliklarla, standartlardan sapmalarin tespiti ve
analizi gerekir. Malzeme miktar ve isgilik slire sapmalarindan genellikle {iretim
departmami, fiyat sapmasindan ise genellikle satin alma departmam sorumlu tutulur.
Tespit edilen olumlu veya olumsuz sapmalarin ySnetime raporlanmasi gerekir. Raporda,
fiili maliyet, standart maliyet, sapma ve nedenlerine yer verilmesi gerekir.

Standart maliyetler defter kayit sistemi igerisinde kullamliyor iseler, defter
kayitlarnnnin yapilmas: gerekir. TDMS, defter kaydmn tiim kayit yontemine gore
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tutulmasim, gider unsurlarmin hesaplarmin fiili degerlerle kayda alinmasim, sapmalarin
girdilerin tretime verildifi zaman ya da dénem sonlarinda hesaplanmasm ve mamul
stok ile yar1 mamul stok ve satilan malm maliyeti hesaplarinin mali tablolarda fiili
degerleri ile yer almalarm benimsemigtir, Donem sonlarinda sapmalar, yari mamul
stok, mamul stok ve satlan malin maliyeti hesaplarma dagitilmak suretiyle, bu
hesaplarn fiili degerlerine ulasiimaktadar.

Bir maliyet kontrol ve performans defierleme ySntemi olarak uzun yillar
kullanila gelen standart maliyet sisteminin, maliyet kontrol araglar: igerisindeki yeri ve
Onemi, defisen iiretim sistemleri ve ilerleyen teknoloji nedeniyle son wyillarda
tartisiimaktadr. Bir sonraki bSlimde, yeni dretim sistemleri, ileri teknolojinin
Ozellikleri ve standart maliyet sisteminin degigen rolii anlatilacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

YENi URETiM ORTAMI VE MALIiYET MUHASEBESI

4.1. YENi URETIM ORTAMINI GEREKLi KILAN NEDENLER VE
YENi URETIiM ORTAMININ OZELLIKLERi

Endiistri devriminin baglangicindan beri, 200 yildan daha fazla bir zaman
once, gerek hizmetlerde gerekse tliketim ve endiistri mallarmin Gretiminde insan
giciinden ziyade makine kullaniminda siirekli bir artig meydana gelmigtir (Schwarsbach,
1985, s.45). 1980°li yillara kadar pek c¢ok isletme, yiizyiln baglarinda kullamlan
tekniklerden ¢ok fazla bir defigme gOstermemis olan {retim ydntemlerini
kullanmiglardir. Bu yontemler endiistri devrimi sirasinda gelistirilmis olan yéntemlerdir.
Ancak 1980’li yillara gelindiginde, isletmelerin tiretim faaliyetlerinde ve yontemlerinde
pek cok degisiklikler oldugu gériilmektedir (C.B.Cheatham ve L.R. Cheatham, 1993,
s.1). Uluslararas: rekabetin artmasi ve bilgisayar teknolojisinin siirekli gelismesi ile
iretim alaninda Snemli degisiklikler olmus, geleneksel diretim sistemlerinin yerini
otomasyona dayah, daha esnek sistemler almaya baslamustrr. Ulkeler arasi giimritk
duvarlarimin indirilmesi ve diinyada cesitli bSlgelerde ekonomik igbirligi gruplarmmn
olusmas1 sonucu dogan global pazarlardan (Capgi, 1997, s.25) pay almak isteyen
igletmeler miisterilere istedikleri mali, yiiksek kalitede, digiik fiyattan ve istedikleri
zamanda sunma gabas: igerisine girmigler, iletisim ve ulagim olanaklarmin artmasinin da
bir sonucu olarak global rekabet dogmustur. Bu rekabet ortaminda yasamlarim
stirdiirebilmek icin isletmeler, faaliyetlerin etkinlifini arttirmak ve defisen miigteri
taleplerini zamaninda kargilamak durumundadrlar. Teknolojideki geligmeler, global
rekabet, ¢agimzin bir bilgi ¢afi olmasi ve bu bilgilerin ¢ok kisa bir zamanda
uygulamaya konulmasi, otomasyona gidilmesi, kaliteye verilen 6nem ve mamul yagam
seyrinin kisalmasi gibi faktrler ve bunlarm isletmelerin gerek organizasyon ve gerekse
Gretim faaliyetlerinde meydana getirdifi degismeler “Yeni iiretim ortamu” olarak
nitelendirdigimiz bir ortamm meydana getirmigtir.
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Yeni iiretim ortammm &zelliklerini asafidaki gibi siralayabiliriz (Howell ve
Soucy, 1987, s.22):

e Daha yiiksek kalite

¢ Daha diigiik stok

o Esnek iretim akig hatt1

e Otomasyon

e Mamul hatt: organizasyonu ve
e Bilginin etkin kullamm.

Bu odzelliklerin hepsinin bir arada bulunmasi, yiiksek kaliteli mallarn,
zamaninda ve miimkiin olan en diigiik maliyetle iiretilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
ise geleneksel yonetim felsefesinde Snemli bir degisiklige neden olmaktadir (Howell ve
Soucy, 1987, s.22). Eskiden kaliteli malin yiiksek maliyeti dolayisiyla yilkksek fiyath
mal oldugu dislincesi yaygin iken, glinlimiizde kaliteli mal ve diigiik maliyetli (diigiik
fiyath) mal ifadesi bir arada kullanilmaktadir.

1. Daha Yiiksek Kalitede Uretim

Daha yiiksek kalite, yeni iiretim ortamin en Snemli unsurlarindan, en temel
taglarindan biridir. 1950°li ve 1960’ yillarda “diigiik fiyat” igletmelerin rekabet giiciinii
gOstermis, kalite ise “standart kabul edilebilirlik diizeyi” olarak kabul edilmistir.
Ozellikle son 20 yilda uluslararas: sirketler yiiksek kaliteli mallar diisiik fiyattan global
pazarlara slirmiiler, bu rekabetin geklini defistirmis ve dier sirketleri pazarda
kalabilmeleri i¢in yiliksek kaliteli mallar1 {iretme g¢abasi igerisine siirliklemistir.
Giinlimiizde igletmelerin kalitesizligin maliyetinin kalite maliyetlerinden daha ytiksek
oldufunu anlamalan daha yiiksek kaliteye ulasilmasi gabalarim desteklemistir. lyi
malzemenin, iyi eBitilmig iggiictiniin ve diizenli olarak bakimi yapilmig makinelerin
eksik oldugu bir iretim ortaminda, yeniden isleme sayismin ve artiklarm artmas,
makinelerin bozulmasi ve satig sonras: hizmetlerdeki artiglar gibi kalitesizlik maliyetleri
onemli Slglide artig gosterecektir. Bu nedenle kalite, verimliligi artrma ¢abalarmm
baslangic1 olarak nitelendirilmigtir (Howell ve Soucy,1987,5.22)
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2. Daha Diigiik Stok Diizeyine Ulasiimas:

Yeni tiretim ortammnin ikinci temel Szellifi stok dilzeyinin diigik olmasidr.
Isletmeler dagitim islemlerini ve miigteri hizmetlerini iyilegtirirken, hizh bir gekilde
stoklarm azaltma yoluna gitmektedirler. Stoklarin azaltilmasim gerekli kilan nedenleri
ii¢ bashk altinda toplayabiliriz. Birinci neden; stok bulundurmanin &nemli miktarda
sermaye kullammim gerektirmesidir. Bugiiniin sermaye maliyeti yillar Sncesine gore
olduk¢a fazladw. ikincisi; isletmeler geleneksel stok bulundurma nedenlerinin artik
gegerliligini yitirdigini anlamslardir. Uglinciisi; stoklarm azaltilmas: 6nemli sermaye
tasarrufu sajlamaktadir. Geleneksel olarak stok maliyeti, bir finansman maliyeti olarak
goriilmiig ve eldeki stoklar ile sermaye maliyetinin ¢arpilmas: suretiyle hesaplanmagtir.
Stoklarin bulundurulmasi ile ilgili direkt finansal maliyetlerin Snemli tutarlarda
olmasinin yam smwa agikga belirtilmemesine karsin stok tutma ile ilgili endirekt
maliyetler de bulunmaktadir. Bu maliyetlere rnek olarak, stoklama igin artan alan
ihtiyaci, artan malzeme tasgima maliyetleri, artan kayit tutma maliyetleri, artan sigorta
maliyetleri, yavaglayan tiretim akigi, ylksek artik ve stok bozulma maliyeti, verilebilir
(Howell ve Soucy,1987,5.22).

Isletmeler, stoklarm azaltilmasiyla serbest kalan mali kaynaklari, daha verimli
alanlara yatmabileceklerdir. Ayrica endirekt maliyetlerin azaltilmas: suretiyle saglanan
tasarruf, isletmenin karhhiim ve performansim artirmaya katkida bulunacaktir (Howell
ve Soucy,1987,5.22).

Dabha onceleri isletmeler, siparis verdikleri malzemeleri zamaninda ve
istedikleri niteliklerde saflayamama riski, {iretim akigindaki iggiicii hatalari, makinalarin
bozulmas) ya da daha bagka nedenlerden kaynaklanan stok ihtiyaciin kargilanmasi
endigelerinden dolayi, stok (hammadde veya yarn mamul) bulundurmuglardir. Satig
tahminlerindeki hatalar da genellikle fazla mamiil stoklarmin olugmasmna neden
olmugtur. Ancak artik yiiksek stok bulundurma nedenleri gegersiz hale gelmigtir. Fazla
stok, Orgiitsel eksiklikleri gizleyen bir maske olarak goriilmiigtiir. Stok seviyesinin
diglirilmesi ile bu aksakhklar ortaya ¢ikacak ve yonetimin ¢abalan ile
¢Oziimleneceklerdir. Bu tiir aksakhklar, daha siki sfire¢ kontrolii ile ortadan
kaldirilabilirler. Daha kisa araliklarla {iretim yapmak, uzun vadeli tahminlere olan
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ihtiyac1 azaltacaktr, Bu da mamiil stokunu ortadan kaldwacaktr (Howell ve
Soucy,1987,5.22).

3. Esnek Uretim Hattinin Olugturulmas:

Yeni tiretim ortaminin figiincii 6zellidi Gretim hattmin esnek olmasidir. Uretim
hatti, bir mamiiliin {iretim siireci boyunca hammadde halinden mamil mala
donligiinceye kadar izledigi fiziksel yolu temsil etmektedir. Isletmeler dretim stiresini
(cycle time) kisaltmak ve mamill gesidini arttirmak suretiyle liretim hatlarim yeniden
diizenlemektedirler. Burada amag, fabrika igerisinde ¢ok sayida mamul iiretimine imkan
tantyan fonksiyonel dretim akigmin tersine, mamule gbre iiretim hattinin
olugturulmasidir. Fonksiyonel fabrika yerlesim plannda, mamuller benzer makine
gruplar arasinda hareket etmekte ve genellikle bir binadan diger binaya ya da fabrikay:
bagtan sona, gegmektedir. Bu ise yar1 mamul stoklar ile malzeme tagima maliyetlerinde
artiga neden olmaktadir. Mamule g6re iiretim hatt1 kuruldugunda, benzer makinalarin
olugturdufu bilydk gruplar bélinerek, retim slrecinde gerekli goritlen farkh tiirden
tlim makinalar bir araya getirilmekte, ¢ok sayida mini mamiil hatlar1 olugturulmaktadir.
Bu yerlesim plami, stoklama ve malzeme tasima fonksiyonunu azaltmaktadir. Uretim
hattmm bu gekilde basitlegtirilmis olmasi, mamul akigm hizlandirmmg, Kkaliteyi
arttrmugtrr.  Uretim  hattmda  belli bir fonksiyonun yerine getirilmesi yerine,
basitlestirilmis mamul hattinin tizerinde yogunlagilmasi ve bdylece bir dirliniin biit{iniin
tiretilmesi igletmelerin kalite ve verimliliklerini arttirmakta, stok diizeylerini azaltmakta
ve iggOrenlerin rlin ve iglem gelistirmeye y8nelik Onerilerini arttirmaktadir. Esnek
iretim hatt, islemlerin esnekligini arttirnus ve tek bir iiretim hattinda birden fazla
mamul {iretilmesine imkan saglamistir (Howell ve Soucy,1987,s.23).

4. Otomasyona Gegilmesi (Fabrika Otomasyonu)

Otomasyon, emek yofun lretimin yerini, otomatik makinalarla gergeklesen
sermaye yogun liretime birakmasidir. Otomasyonu, fabrikalarin, esnek {iretim sistemleri
(FMS), bilgisayar destekli tasarim/iiretim (CAD/CAM) ve ofis otomasyonu ile
otomasyona gegmesi olarak da tammlayabiliriz. Otomasyona gegilmesi isletmelerde
esas olarak {i¢ temel degismeye yol agmugtr. Birincisi; Emek yogun tiretim yerini
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otomatik makinalara biraknmg ve bunun sonucu olarak direk is¢iligin Snemi azalmmgtir.
Diger taraftan mamul dizaym ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde endirekt is¢iligin
orani, makina ve techizatlarin sayilar1 ve dolayisiyla bilyllk sermaye yatirimlar:
artrmgtrr. Ikincisi, irfin yagam siiresi kisalmistir. Bu da mamullerin planlama ve dizayn
asamalarinin Snemini arttirmig ve igletmeler iiretim akis hatlarim bu ihtiyaca cevap
verecek sekilde yeniden diizenleme ¢abas: igerisine girmislerdir. Ugtinciisii; Software ve
bilgi-isleme maliyetleri artmig, fabrika otomasyonu maliyetinin % 40 veya daha fazla
bir oranina ulagmgtr (Sakurai, 1990, s.40).

Otomasyon yatrm ii¢ seviyede gergeklesebilir. Birinci seviye, tek parga
makinadan olugan otomasyondur. Tek parca makinalara drnek olarak sayisal kontrollii
bilgisayarlar1 (CNC), bilgisayar destekli dizayn teknolojisini ve robotlar: verebiliriz. Bu
tiir otomasyonun 6zelligi tekrarh operasyonla smirh sayida (genellikle bir adet) iglem
yapmalaridir. Bu sistem 1970°li yillardan beri kullamimaktadir. Ikinci seviye, esnek
firetim sistemleri dedigimiz hiicre tipi iiretim sistemleridir. Bu diretim sistemlerinde,
endlstriyel robotlar, sayisal kontrol (NC) makinalar1 ve otomatik malzeme tagima
sistemleri kullamlmaktadwr. 1987 yihinda, diinya robot populasyonunun % 67’si
(141.000 endiistri robotu) Japonya ve sirketlerinde % 14’4 (29.000) Amerika
sirketlerince kullanmimaktayd: (Sakurai, 1990, s.40). Uglinci seviye, tim fabrikann
biitiinlesik otomasyonudur. En yliksek sermaye yatirimi bu seviyede yapilmaktadur.

Ginlimtizde isletmeler, kaliteyi arttirmak, tiretim sfirecini kisaltmak, verimliligi
arttirmak ve global rekabette bagarili olmak i¢in otomasyona gegmektedirler.

5. Mamul Hatt: Organizasyonu

Mamul hattimin organizasyon gekli defismektedir. Geleneksel (iiretim
organizasyon yapisi, belirli sayida merkezi hizmet departmanlarindan olugmaktaydi
(Ornegin, satn alma departmam, stok kontrol departmam, bakim-onarim gibi). Bu
hizmet departmanlar1 bir ¢ok iiretim departmanina destek hizmetleri de sunmaktaydilar.
Ancak, yeni @iretim ortaminda, merkezi hizmet departmanlarimn agrliklan azaltilmakta
ve mamul hatlarma 6zel olarak o konuda yetigmis kalifiye elemanlar atanmaktadsr
(Howell ve Soucy,1987,s.26).
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Mamul hatt organizasyonunun avantaji, belirli bir mamul battinin
desteklenmesi i¢in gerekli kaynaklarin dogrudan tespit edilmesidir. Bu iiretim hattinda,
fabrika birbirinden ayr, kiigiik diretim gruplarina bdlinmekte, her bir Gretim grubu bir
veya birkag mamuliin Giretimini gergeklestirmektedir. BSylece genel iiretim giderleri bir
araya getirilmemekte, hangi driiniin hangi kaynaktan ne kadar kullandifi konusunda
daha acik bilgi sahibi olunabilmektedir. Mamul hatt1 organizasyonu, maliyet dagitimm
ortadan kaldirmamaktadir, ancak ydneticilerin {iretim faaliyetini daha iyi kontrol
etmelerine ve anlamlarina yardimei olmaktadir (Howell ve Soucy,1987,s.25-26).

6. Bilginin Etkin Kullanim

Teknoloji bilgisinin etkin kullanimi, yeni {retim ortamnmn son temel
6zelligidir. Daha iyi bilgi daha hizli bir gekilde elde edilmekte ve igletmelere rekabet
iistiinligii saglamaktadrr. Bir ¢ok isletme uzun yillardir bilgi teknolojisini
kullanmaktadir ancak bitiinlesik sistemlerdeki gelismeler (bilgisayara dayal
haberlesme ap1) ile fretim yerinin (production floor) daha etkin kontrolt
saglanabilmektedir. Bilgisayarlar, iiretim faaliyetinin izlenmesi ve kontrolil i¢in yofun
olarak kullamlmaktadirlar. Istatistiksel islem kontroliinde kullanilan bilgisayarlar
otomatik olarak bir islemi izlemekte ve gerekli diizenlemeleri yapmak suretiyle ¢iktimn
kalite ve tutarlihfini glivence altina almaktadwr. Bilgisayarlar ayrica, iiretimle ilgili
fonksiyonel ve mali verileri derleyerek, bunlar1 yararh yonetimsel bilgiler sekline
doniigtirmede kullamlmaktadirlar. B&ylece yOneticiler gergek zamanh (real time)
verileri edinmek suretiyle heniiz tiretim tamamlanmadan malzeme kullamm:, israfi,
tiretilen birim sayis1 ve faaliyetin maliyeti gibi konularda bilgi sahibi olabilmektedirler
(Howell ve Soucy,1987,5.26). Yeni {iretim ortamma bu 8zellikleri kazandiran yeni
tiretim teknikleri bir sonraki baghkta anlatilmaktadur.

4.2. YENI (iLERI) URETIM TEKNIiKLERIi

Yeni #retim teknikleri, rekabet #stiinliifi sajlamak amaciyla, endiistri
miihendisleri tarafindan geligtirilmiglerdir. Isletmeler, yiiksek kaliteli yeni mamulleri
diigiik fiyata trettikleri siirece rekabet {istiinliif{ine sahip olacaklardir (Weetman, 1996,
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s.314). Bu ydnden isletmeler, bu global rekabet ortamnda yagamlarim siirekli kilmak
icin, yeni Uretim ortamnin gerekli kildif: yeni dretim tekniklerini kullanmak
zorundadirlar. Yeni dretim teknikleri d6rt gruba aynlabilir (Dilts ve Grabski, 1990,
s.50);

1.) Mamul Tasarim: Asamasinda Kullanilan Teknikler

- Bilgisayar destekli tasarim (CAD)

- Bilgisayar destekli miihendislik (CAE)

- Bilgisayar destekli iiretim planlamas1 (CAPP)
- Montaj ve tiretilebilirlik dizaym

2.) Planlama ve Kontrol ile Iigili Teknikler

- Malzeme ihtiya¢ planlamas1 (MRP)
- Uretim kaynak planlamasi (MRPII)
- Istatistiki stire¢ kontrolti (SPC)

- Darbogaz yonetimi (OPT)

3.) Uygulamaya iliskin Teknikler

- Sayisal kontrol (NC)

- Robotics

- Otomatik araglar (AGVS)

- Esnek tiretim sistemleri (FMS)

- Otomatik depolama ve kaldirma sistemleri (ASRS)

4.) Hepsinin Ustiinde Bulunan (overarching) Teknikler

- Toplam kalite kontroli (TQC)

- Just-in-time (JIT)

- Odaklanmus fabrika (focused factory)
- Bilgisayarla bittinlegik dretim
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Bu teknolojilerden; CAD, CAE, CAM, TQC, NC ve MRP gibi teknolojiler
geleneksel f#iretim ortamlarmda {iretimin verimlilifini arttrmak igin kullamlan
tekniklerdir. Ancak JIT ve CIM gibi hepsinin dstiinde yer alan (overarching)
teknolojiler “esnek {dretim ortami” adi verilen yeni Uretim ortamum yansitan
yaklagimlardir (Erdogan, 1995, s.3). Bu teknikler agagida anlatilmaktadir.

1. Mamul Tasarim Asamasinda Kullanilan Teknikler

Global rekabet ortaminda, iiriinlerin benzerlerinin artmasi ve degisen tiiketici
taleplerine uygun kalite ve maliyette mamul diretmeye olan ihtiyagtaki artis ile birlikte
igletmeler mamul planlama ve tasariminda bilgisayar kullanmaya baglamiglardir. Bu
amagla ilk dnce bilgisayar destekli tasarim (CAD) gelistirilmigtir.

Bilgisayar destekli tasarim (CAD) bir @iriiniin tasariminin gelistirilmesi, analizi
ve bigimlendirilmesi iglemlerinin bilgisayar yardimi ile yapilmasidir. CAD sistemi
genel olarak, bir bilgisayar, klavye ve grafik monitSr gibi hardware elemanlarindan ve
bir grafik paketi ve uygulama programlan gibi software pargalarindan olusur. CAD,
mamuliin gesitli alternatiflerinin analizini yaparak, bunlarin maliyeti ve malzemeleri
arasmda kargilagtrma yapma imkam vermektedir (Bennett ve Hendricks, 1987,s.40).

Bilgisayar destekli tretim (CAM), iretim kaynak ve imkanlarmmn
kullamimasiyla bir mamuliin Gretimini planlama, uygulama ve kontrol etmede
bilgisayar kullanan teknoloji sistemidir. Bilgisayar destekli tasarimi ve {iretimin
(CAD/CAM) sagladif1 belli bash faydalar: agafidaki gibi swralayabiliriz (Bennett ve
Hendricks, 1987, 5.40):

e Hatalarin erken tespiti ve azaltilmasi

e Tasarim ve tasarim analizi ¢alismalarnin entegrasyonu
o Bilgisayar destekli denetimle geligen kalite kontrolil

e Azalan {iretim maliyeti

e Robotlarn kullanimi ve daha etkin malzeme ySnetimi
¢ Artan verimlilik ve kalite
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Bilgisayar destekli tasarim, tasarmun test edilmesi ve degerlendirilmesini
icerecek sekilde genigletildifinde bilgisayar destekli miihendislik (CAE) seklini
almaktadr. Bilgisayar destekli mihendislik cesitli performans derecelerine gbre
tasarmmn hizh bir gekilde testine imkan saflar ve tasarirmm bagindan sonuna kadar
gegecek siireyi kisaltarak, tasarimlarin verimliligini arttirr (Dilts ve Grabski, 1990,s.50).

Bilgisayar destekli {iretim planlamasi (CAE) ise mamul tiretiminde gerekli
adimlarin detayh sekilde yer aldig islem planlarimi gelistirmektedir.

2. Planlama ve Kontrol ile flgili Teknikler

Bu agama, stok gereksinimlerinin planlamasi ve miigterilerden gelen
sipariglerin kontroliin{l kapsamaktadir. Planlama ve kontrol teknikleri; malzeme ihtiyag
planlamass (MRP), iiretim kaynaklar1 planlamasi (MRPII) ve istatistiksel siireg
kontroliinden (SPC) olugmaktadir.

Eskiden stok kontroll manuel olarak yapilr ve stok kontrolinde ABC,
ekonomik sipari miktar1 gibi yOntemler kullamhrdi Ginlimiizde bilgisayarlarm
kullamminin artmug olmas, stok kontroliiniin bilgisayar ile yapilmasm miimkiin kilmig
ve MRP sistemi gelismigtir (Ptak, 1991, s.7). Malzeme ihtiya¢ planlamasi, iiretim
faaliyeti, stok diizeyi ve miigteri talepleri arasinda baglant1 kurarak, (satig tahminlerinin
dogru olarak yapilmasi ve her bir sipari§ igin kullamlmasi gereken girdilerin dogru
sekilde hesaplanmis olmasi suretiyle), bulundurulmas: gereken stok diizeyini saptayan
bir sistemdir.

MRP de malzemelerin, {iretim slirecinde ihtiya¢ duyuldufu zamanda
saglanmas: suretiyle sifir stokla galigilmas: amaglanmaktadir (Ptak, 1991, s.7). Sistem
gereksinim duyulan malzemeleri hesaplamak i¢in malzeme listelerini, stok verilerini ve
bir ana tiretim planmi kullanmaktadir. Malzeme listeleri, bir mamuliin tretilebilmesi
i¢in gerekli tiim pargalarin ayrintisini, miktarlarim1 ve kaynagim gsteren listelerdir. Ana
{iretim plam tdim son {iriinlerin zamanlamasim ve miktarim gdstermektedir. Bu plan
kapasite kistlarma uygun olarak, maliyetleri minimize etmeyi amaglar. Bu yaklagimda
ama¢ “dogru pargayr dogru zamanda ve dofru miktarda” temin etmektir. MRP kitle
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{iretimi yapan &zellikle montaj hatlan olan igletmelerde oldukga iyi sonuglar vermis, bu
isletmelerde siireg ici stok dilzeylerinin azaltilmasy, isgiicii kullammimn gelistirilmesi,
miigteri hizmetlerinin artmasi, stok devir hizinda artis gibi gelismelerin elde edilmesini
saglamistir (Erdogan, 1995, s.5-6).

MRP 11, tesis kapasitesi kisitlar1 ve malzeme gereksinimini etkilesimli olarak
g6z Oniine alarak firmanin hedeflerini en yiiksek oranda tutturacak ana dretim planin:
aramaya yonelik, bir tiretim planlama ve kontrol teknigidir (Ulusoy, 1992, s.48). MRP
I, iiretim ve malzeme planlamasinda gereksinim duyulan kontrol iglevini gormektedir.
Sistem, tiretim stoklarim azaltmakta, tasimay: gelistirmekte, Giretim sfirecinin maliyeti
ile ilgili bilgi vermekte, Gretimi aksatacak grev ve benzeri durumlarda ySneticinin
miicadele giiciinil arttirmakta, bu tiir durumlarin igletme kapasitesi ve mali kaynaklarina
olan etkisi konusunda bilgi vermekte, durgunluk donemlerinde yOnetimin maliyeti
kontrol etmesine ve kayiplarim minimize etmesine yardimci olmaktadir (Melnyk ve
Ganzalez, 1985, 5.127-131).

Istatistiksel stireg kontrolit (SPC), dretim siirecinde istatistiksel analiz
ySntemlerini kullanmak suretiyle, kontrol dig1 iglemleri ve makinalar1 hizh bir sekilde
tespit ederek gerekli diizeltici tedbirleri alan bir sistemdir (Dilts ve Grabski, 1990, s.51).

Darbogaz yonetimi (OPT-optimized production technology), {iretim siirecinin
kontrolii suretiyle, iretim sistemi igerisinde kisitlarin (darbogazlarin) meydana
gelmeden Once tespiti ve yOnetimi amaciyla gelistirilmis bir bilgisayar yazilim
paketidir. OPT’de bilingli olarak darbofazlarda kullamimak izere stok
bulundurulmaktadir. Opt program: {i¢ temel parametreye dayanmaktadir. Bunlar {iretim
sitreci, stok dilzeyi ve faaliyet gideridir. Uretim stirecinin geligtirilmesi ve stok diizeyi
ile faaliyet giderlerinin azaltilmas: amaglanmaktadir (Kaplan ve Atkinson,1989, s.419).

3. Uygulamaya lliskin Teknikler
Hammadde ve malzemelerin mamul mal sekline doniistiiriilmesinde kullamlan

teknikler, sayisal kontrol (NC), Robotics, esnek firetim sistemleri (FMS) ve otomatik
depolama ve kaldirma sistemleri (ASRS) dir.
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Sayisal kontrol (NC), programlanabilir mekanik araglarin genis bir a¢ilimimi
kapsamaktadwr. Sayisal kontrol, Ozellikle bir dizi talimata g&re programlanabilen
makinalar grubunu ifade eder. Sayisal kontrol, dnceleri delikli kagit bantlar kullanan
sayisal kontrol makinalarrm belirtmek igin kullamlmaktaydi. Bilgisayarlarin
kullamimaya baglanmasindan sonra sayisal kontrol, bilgisayarh sayisal kontrol (CNC)
seklini almugtir. Burada gesitli bigimlemeleri depolamak ve mekanik iglemleri yapmak
igin, kagit bantlar yerine bilgisayar programlan kullamimaktadwr. Dogrudan sayisal
kontrol (DNC), bir grup sayisal kontrol makinasini merkezi bir bilgisayara baglayarak,
bilgisayarli kontroli bir adim daha ileriye gdtlirmilgtiir. Sayisal kontrol teknikleri;
verimlilik artigs, hazirhk zamanlarinda azalma, kalitenin iyilestirilmesi, firelerin
azalmast ve direkt isgilik sayismda azalmayr iceren bir dizi yarar salar (Erdogan,
1995, s.11-12).

Esnek {iretim sistemleri, birden fazla tipteki pargay, kii¢iik ya da orta hacimde
tiretebilmek igin tasarlanmig ve bilgisayar tarafindan kontrol edilebilen yar1 bagimsiz is
istasyonlar1 ve malzeme tagima sistemlerinden olugan bir Giretim tiiridilr. Esnek iretim
sistemni genel olarak, alt yapisim bilgisayar destekli tasarim (CAD), bilgisayar destekli
imalat (CAM) ve bilgisayar destekli siire¢ planlama (CAPP)’nin olusturdugu
bilgisayarla bitiinlegik firetim (CIM) kavramimmin bir fiziksel uygulamasidir. Bu
sistemlerde {iretilen pargalar otomatik malzeme tagima (OMT) sistemi ile taginmakta ve
pargalar Qzerinde yapilacak islemler ¢ok yetenekli Niimerik Kontrol (NC) tezgahlan
tarafindan otomatik olarak gerceklegtiriimektedir. Tiim sistem bir ana bilgisayar
tarafindan merkezi olarak aym anda kontrol edilmektedir (Capg1, 1997 /3, 5.26). Uretim
faaliyetinde, bir esnek firetim sistemi, minyatiir bir otomatik fabrika goriniimi
kazanmaktadir (Jaikumar, 1986, s.70). Bu sistemde bir parti maln dretimi
tamamlandiktan sonra, yalmzca bilgisayarda programlama yapmak suretiyle, aym
tiretim hattinda bagka bir parti mal tretimi yapilabilmektedir. Sistemin sagladi1 diger
yararlan agafidaki gibi siralayabiliriz (Bennett ve Hendricks, 1987, s.42):

- Cesitli tirlinlerden fazla sayida tiretme yetenegi

- Uriin tasarim degigiklikleri ile tiketici taleplerindeki degismeleri hizh bir
sekilde kargilama yetenegi

- Makinelerin tiretime hazirlama siirelerinin kisalmis olmas1.
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- Uriin kalitesindeki artig

- Is¢ilik maliyetlerindeki azahg

- Makinelerin kullanimlarindaki artig

- Yann mamul stokta azalma

- Uretim ortanm ile ilgili daha iyi bilgilerin edinilebilmesi

4. Overarching (Hepsinin Ustinde Bulunan) Teknikler.

Yukarida daha 6nce anlattifimiz tekniklerin tizerine yer alan teknikler; toplam
kalite kontroli (TQC), tam zamaminda iretim (TZU), odaklanmis fabrika (Focused
Factory) ve bilgisayarla biitiinlegik tiretim (CIM) sistemleridir.

Glinlimiizde tiiketici taleplerindeki evrensellesme, igletmeleri tretimlerini ve
tiiketicilerin gereksinimlerini en iyi sekilde ve en ucuz yoldan karsilayan mamulleri
{iretme arayist icerisine sliriiklemistir. Daba Onceleri kalite “belirli bir standardin
yakalanmas1” seklinde tammlanmakta, isletmelerin verimlilii ise firetilen birimlerin
(¢iktilarm) girdilere oranlanmasi suretiyle bulunarak mevcut girdilerle en fazla ¢iktiyr
elde etmelerine gore dlglilmekteydi. Ancak rekabetin degisen sekli ve defiigsen tiketici
tercihleri, igletmelerin verimlilik anlayigmi da degistirmistir. Artik isletmeler ellerindeki
girdilerle kaliteli, diigiik maliyetli ve tiiketicilerin tercih ettikleri mallan trettikleri
slirece verimli olarak nitelendirilmektedirler. Geleneksel iretim sistemlerinde kalite
kontrol faaliyetleri daha ¢ok iiretim tamamlandiktan sonra bozuk mamul ile saflam
olarak {iretim gergeklesmis mamullerin aynigtirilmas:1 geklinde yapiliyordu. Bozuk
mamuller yeniden islenmek {izere {iretim slirecine yeniden sokulmakta, bu da fazladan
emek, malzeme ve enerji harcanmasina neden olmaktaydi. Daha sonra; isletmelerin
kitle Gretime gegmelerinden sonra, mamullerin tek tek kontrolii miimkiin olmadigindan,
istatistiksel kalite kontrol yontemleri kullanilmaya baglanmgtir.

Istatistiksel kalite kontrol yontemi (IKKY), ornekleme yapmak suretiyle
tretilen mamullerin tamamimin kalitesi konusunda bilgi vermektedir. Zamanla
Istatistiksel Kalite Kontrol, Istatistiksel Stire¢ Kontroli seklinde geligmis, kalite
kontroltt alami, tin iiretim sfirecini (hammaddenin almindan mamul mah gekline
gelmesine kadar gececek siireyi) igine alacak gekilde geniglemis ve kalite kontroli,
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¢ahsanlarin tiimiiniin sorumlulufu altma vermistir. Boylece “Toplam kalite kontrol”
kavramma ulagilmigtir. Toplam kalite kontroliinde ama¢ kusursuz mamul dretmektir.
Bunun bagarilabilmesi i¢in de “bir isin ilk defada dogru yapilmas1” yani “sifir hata”
yaklagimmin benimsenmesi gerekmektedir.

“Sifir hata” yaklasiminda, operatdrler herhangi bir hata ya da yanhshg§:
saptadiklar1 anda, bunu diizeltmek igin Gretim akigim durdurmaktadirlar. Isletmenin
biitlinline yonelik olan bu yaklasimda, kayiplar: (israflar1) dnlemek {izere, katma deger
yaratmayan faaliyetlerin saptanmasi1 ve ortadan kaldiriimasi, temel hedeftir (Sakrak,
1997, s.123). Toplam Kalite kontrolii, bugiin ySnetim fonksiyonlarim da kapsayacak
sekilde Toplam Kalite Yonetimi seklinde kullamiimaktadur.

Tam zamaninda (retim, dretime baglamlacafi zamanda hammaddelerin,
montaja gegilerek tiriin elde edilecegi zaman yar1 mamul stoklarmn, talep edildii zaman
da mamullerin dagtimin ifade etmektedir.

Sistemin iki temel amaci vardir; bu amaglarm birincisi “sifir stok”, ikincisi ise
“sifir h;ta”’dxr. Bu iki hedefe ulagilabilmesi i¢in isletmelerin siirekli geligme (continous
improvement) icerisinde olmalar gerekmektedir.

Geleneksel dretim anlayiginda, stoklar firetimin aksamamasi, taleplerin amnda
kargilanmasi, hammaddelerin istenildigi anda bulunamamas: riski (yani saticiya olan
glivensizlik), fazla miktarlarda Giretimin ve satin almanmn saBladifi avantajlar gibi
nedenlerle fazla miktarlarda bulundurulmaktaydilar. Ancak stok bulundurmanmn siparis
maliyeti, firsat maliyeti depolama maliyeti, tagima maliyeti gibi maliyetleri
bulunmaktadir.

Tam zamaninda iretim yOntemi uygulayan sirketler, sk arahklarla az
miktarlarda ve istenen kalitede hammadde saglayabilecek olan giivenilir birkag tane
saticryla uzun siireli anlagmalar yaparlar. Boylece iiretim yapilacafi zamanda gerekli
bhammadde ve malzemeler gerektii miktarda ve olmasi gereken kalitede temin edilmis
olmaktadir,

TC. VIKSTKOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON MIEREEZT




124

TZU yonteminde, iiriine deger katmayan tiim faaliyetler ve giderler israf olarak
kabul edilmekte ve dretim i¢in gegen zaman asafidaki esitlikte oldugu gibi
gosterilmektedir (Kaplan ve Atkinson,1989,s.412):

Uretim igin Gegen Siire
= Islem Siresi + Kontrol Siiresi + Bekleme Siiresi + Nakil (tagima) Siiresi

Pek ¢ok isletmede iglem sliresinin {iretim zamamnin % 10’undan daha az bir
zamana kargihk geldii tespit edilmistir. Dolayisiyla,

Uretim igini Gegen Siire
- =Katma Degerli Zaman + Katma Degersiz Zaman

seklinde gosterilmigtir.

Bdylece firetim i¢in gegen silirenin, irline defer katmayan faaliyetlerin
eliminasyonu suretiyle azaltilmasi amaglanmigtir.

Tam zamaninda iiretim sistemin temeli, geleneksel “itme” yaklagimi yerine
“cekme” yaklagimma dayanir. Geleneksel iiretim sistemlerinde, Ongoriilen sati ve
liretim diizeylerine gore talebin itilmesine dayah stoga donik dretim yapilirken, TZU
sisteminde fiili talep Gretim faaliyetini baglatir (¢eker) (Sakrak, 1997, s.147). Hangi
mamulden ne zaman ve ne miktarda iiretim yapilacagini gdsteren tretim gizelgesi son
diretim agamasina gonderilir. Bu iiretim agamasi, dnceki agamalardan sadece kendine
gereken pargalar1 geker (talep eder) ve bu iiretim hatt1 boyunca devam eder. Her agama
daima bir sonraki agama tarafindan cekilen miktar kadar firetim yapar. Bu ise, TZU’in
alt sistemi olan Kanban sisteminden kaynaklanmaktadir. Kanban, bir malzeme kontrol
sistemi olarak gérillebilir. Bu sistemde hangi pargadan ne miktarda iiretilecegi “kanban”
ad1 verilen kartlar {izerinde belirtilmektedir (Acar, 1992, s.89).

Geleneksel firetim ortaminda, belirli fonksiyonlar1 gbren makinalar bir is
istasyonunda (gider yerinde) toplanmakta, mamuliin bir parcasi bu ig istasyonunda
yapilmakta, ardindan dier i istasyonuna nakledilerek mamul tiretiminin gerisi de orada
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olustufundan sz edilebilir. Bunlar (Garrison ve Noreen, 1994, 5.179);

1. Yonetim bilgi sistemi (MIS)

2. Bilgisayar destekli tasarim (CAD)

3. Bilgisayar destekli {iretim (CAM) ve
4. Esnek tiretim sistemi (FMS) dir.

Bilgisayar destekli tasarim, Bilgisayar destekli iiretim ve FMS hem kendi
aralarinda hem de yonetim bilgi sistemiyle stirekli etkilesim ve iletigim halindedir.

Geleneksel firetim ortaminda, isletmeler belli 6zellikleri olan bir ya da birkag
firlinii kitle seklinde direterek iiretim maliyetini en aza indirmeye yani 6igek ekonomisini
(economies of scale) yakalamaya caligmaktadrlar. Ancak giiniimiizde yeni tretim
ortamy, igletmelerin gok gesitli ancak kiigiik partilerde mamul #iretmelerini yani gesit
ekonomisini (economies of scope) yakalamalarini gerekli kilmaktadwr (Goldhar ve
Jelinek, 1983, s.141-148; Kaplan, 1986, 5.87-95). Bilgisayar kontrollii tiretim siiregleri,
retim hattimn degigim silresini, makinalarin Giretime hazirlanma siiresini ve Gretim
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stirecini kisaltmigtir. CIM ortaminda, bu islemler bilgisayar programnin degigtirilmesi
suretiyle birkag saat ya da dakikada gergeklestirilmektedir.

Bu iiretim sisteminde, makinalarin yogun olarak kullamirm, iiretim maliyetleri
iginde direkt is¢ilik paym azaltirken, bilgisayar teknisyenleri ve operatorleri, bakim-
onarim personeli, yazilim (software) miihendisleri ve programcilari, siireg mithendisleri
gibi endirekt isgiliklerde artisa neden olmustur. Dolayisiyla iiretim maliyeti icerisindeki
direk maliyetlerde azalig, endirekt veya sabit maliyetlerde ise artiy olmustur (Kaplan ve
Atkinson,1989,s.421).

Bilgisayar destekli firetim maliyetlerinin bir ¢ofu sadece sabit degil aym
zamanda da {iretim d6nemine ertelenmis maliyetlerdir. Ciinkdl bilgisayarlara, yazilim
(software) gelistirmeye ve model gelistirmeye yapilan yatrimlarin tiimil, dretime
gegilebilmesi igin &nceden gergeklestirilmek zorundadw (Sakrak, 1997, s.60).
Bilgisayarla biitlinlegik {iretim sistemi, daha iyi kalitede dretim ve stok diizeyinde,
tretim alaninda ve (retim slirecinde azalma gibi pek ¢ok fayda sajlamaktadir. Sistem,
daha biiyiik esneklik sayesinde talebe gore iiretimi gergeklestirebilmektedir.

Yukarida anlatilan ileri dretim tekniklerini kullanan isletmelerin firetim
ortamlar1 defigmistir. Isletmeler gelencksel {iretim ortamindan yeni {iretim ortamma
gecmislerdir. fleri iretim tekniklerinin tiretim ortamma olan etkileri bir sonraki bashkta
tartigilmaktadir.

4.2.1. ileri Uretim Tekniklerinin Uretim Ortamina Olan Etkileri

Yeni tretim ortammin gerekli kildiga yiiksek kaliteli mamulleri dogtik maliyet
ve sifir stokla iiretme imkamimi saglayan teknikler, mamul {dretim ortamimi ve
mamullerin maliyet yapisini degistirmigtir. Isletmeler mamul maliyetlerini dogru sekilde
hesaplayabilmek ve maliyetlerin planlamasm ve kontroliinii yapabilmek i¢in maliyet
muhasebesi yapilarim, bu defigen Gretim ortammin Szelliklerini yansitacak sekilde
yeniden diizenlemek ya da yeni maliyetleme sistemleri gelistirmek durumunda
kalmiglardir.
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Geleneksel maliyet sisteminde, benzer mamuller biiyiikk miktarlarda, benzer
makinalarda ve benzer nitelife sahip igciler tarafindan tiretilmektedir (Dyer, 1996, s.14).
Dolayisiyla, bu maliyet sistemini uygulayan isletmeler, daha gok endirekt ve genel
iiretim giderleri oranlan direkt is¢ilik oranmmdan diigiikk olan, emek yogun isletmelerdir.
Bunun yam siwra geleneksel iiretim ortaminda makineler fonksiyonlarina gore
gruplandiriimakta ve her bir grup bir gider yeri olarak nitelendirilmektedir. Hammadde,
iretim yerleri (birimleri) arasindan gecerek en son gider yerinden mamul mal olarak
¢ikmaktadir., Kimi zaman bu gider yerlerinden biri bir diger binada olabilmektedir.
Hammaddenin gider yerleri arasinda gegisi, hammadde tagimacihfmi ve hammadde
yari mamul stofunu artirmaktadwr. Saticilara olan gilivensizlik, istenilen hammadde
ve/veya malzemenin istenilen zamanda elde edilememe riski, {iretimin hammadde
yoklugu veya yanhs ya da bozuk iiretim gibi nedenlerle aksamamasi, migteri
taleplerinin zaman gegirilmeden kargilanmasi vb. nedenlerle dretim Oncesinde
hammadde, tiretim srasinda ve sonunda yar1 mamul ve mamul mal stogu fazla miktarda
bulundurulmaktadir. Bu da depolama, sigorta, malzeme ydnetimi ve tasimacihi1 gibi bir
dizi maliyete ve ayrica stofa olan giivenleri nedeniyle is g6renlerin dikkatsiz ¢aligmalar
sonucunda bozuk ve hurda mal {iretimini arttirarak ekstra giderlere yol agmaktadir. Bu
nedenle, yeni {(retim ortaminda, fonksiyonel organizasyondan mamul hatti
organizasyonuna gegilmis ve dolayisiyla gider yeri tanimi da degigmistir.

Mamul hatt1 organizasyonunda, bir mamuliin tiretiminde kullanilan makine ve
techizatlar bir araya getirilerek “Oretim hilcreleri” olusturulmaktadr. Bir dretim
hiicresine gelen hammadde aym hiicreden mamul mal olarak ¢ikmakta, bu da siiregler
arasindaki yar1 mamul stok ihtiyacim1 ortadan kaldirmakta, stok (hammadde, yari
mamul) tasima maliyetlerini ve dolayisiyla iiretim siiresini ve maliyetini azaltmaktadir.

Geleneksel iiretim siireciyle yeni firetim siireci gekil 4.1°de gosterilmektedir
(Dominiak ve Louderback, 1991, s.12):
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Geleneksel Uretim Siireci

T

| Kontrol ve
i ’ Dagtim
Stoklar- Uretim | Uretim f
Hammadde {—  —p| Departmam Departman
ve Malzeme A B
| .
. ]
| Uretim
- - - — _____.____,Depagmam
Yeni Uretim Siireci
Uretim Uretim Uretim
Hiicresi A Hiicresi B Hiicresi C
| t l I t| l l KNl ‘
b o I
Malzeme ve Uriin Akig

— — > Malzeme Akin ——» Urlin Akist

Sekil 4.1: Geleneksel ve Yeni Uretim Sireci

Yeni {iretim ortamn ijgdrenlerde aranan nitelikleri de artirmugtir. Geleneksel
ortamda gerek kontroller, gerekse makinelerin bakimi ayr1 yardimei hizmet birimlerince
yapilirken, yeni ortamda bu gorevleri iiretim yerinde ¢ahsan iggorenler yapmaktadiriar.
Bu suretle bu iglem ile, tiretim departmam ile hizmet departmanlar: arasindaki farklilik
da ortadan kalkmaktadsr (Harris, 1990, s.44). Herhangi bir aksaklik aminda giderilmekte,
israf ve bozuk mamul {iretimi 6nlenmek suretiyle verimlilik artirilmaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesinin amaglari, genel olarak {iriin maliyetini
saptamak, stogu degerlemek ve maliyet kontroldl ve yonetimini saglamaktir (Howell ve
Soucy, 1987, s.43). Yeni iretim ortaminda; stok bulundurulmamasi stok degerleme
fonksiyonunu, maliyetlerin iiretim ile dogrudan iligkilerinin saptanmasmdaki kolayhk
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maliyet dafitim fonksiyonunu ve driine defer katmayan maliyetlerin ortadan
kaldirilmas: ise bir diger fonksiyonu anlamsizlagtirmigtir.

Yeni iiretim ortamuinda bilginin hayata gegcirilmesi igin gegecek zamanmm
kisalmasi, teknolojik dirlinlerin modasinin gabucak gegmesine yani mamul yagsam
stiresinin kisalmasma neden olmaktadir. isletmeler rekabet tistiinliiklerini kaybetmemek
i¢in mamul planlama, tasarim ve aragtirma-gelistirme ¢aligmalarina agirhk vermekte ve
bu giderler toplam {iretim maliyetinin biiyiik bir kismim olusturmaktadirlar.

Yeni iiretim ortam ile Geleneksel {iretim ortamu kargilagtirmasmin yapildigs
tablo agagida g6sterilmektedir (Dominiak ve Louderback,1991, s.13):

Tablo 4.1: Yeni Uretim Ortami ve Geleneksel Uretim Ortamnin Ozellikleri

Yeni Uretim Ortam: Geleneksel Uretim Ortam
Oretim _ hicreleri bir Grin {zerinde| Uretim _ departmaniari  tim  Grnler
| yogunlasmakta. {izerinde yogunlasmakta.
Cok nitelikli i§ gdrenler Tek nitelikli i§ g6renler
Kiigiik parti bliyikligl (yigmlar), diizenli] Bilyilk parti bilyiikliigi, diizensiz tiretim
dretim akis1 akisi
Toplam kalite kontrolii Kiigiik kusurlar ka¢inilmaz
goriilmektedir.
Kisa diretim donemi Uzun tiretim ddnemi
Sifir veya Snemsiz stok Tampon vazifesi igin bilyilk miktarlarda
stok

Malzeme ve pargalarin gilnlilk dagtim Biytk miktarlarda dagtim

Israfin  8nlenmesi ve gelismek igin| Kabul edilebilir performans: basarmak
aragtrma
Kisa iiriin yagam seyri Uzun {irlin yagam seyri

Is emirlerinin eliminasyonu 15 emirleri

Ciktilarm  veya  fretim  akismin| Bireysel iglerin deferlenmesi
degerlenmesi
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4.2.2. ileri Uretim Tekniklerinin Maliyet Muhasebesine Etkileri

Ileri dretim tekniklerinin kullanilmasi ve artan otomasyon dretim seklini
degistirmekle birlikte, mamul maliyet yapisim ve bazn maliyet kavramlarm da
degistirmigtir. Bu degisiklikler agagida incelenmektedir.

Direkt Igcilik Maliyetinin Azalan Onemi ve Degigen Maliyet Yapis: :
Geleneksel maliyet unsurlari, Direkt Hammadde maliyeti, Direkt is¢ilik maliyeti ve
Genel Uretim Giderleri dir. Direkt hammadde maliyeti, mamul maln yapisina direkt
olarak giren ve onun ayrilmaz bir pargasini olugturan hammaddelerin maliyetidir. Direkt
ig¢ilik maliyeti, mamul malin retimine dogrudan katilan iggiiciiniin maliyetidit. Genel
Uretim Giderleri ise direkt isgilik ve direkt hammadde giderleri disindaki giderlerden
olugur.

Yeni iiretim ortaminda bu gider unsurlarmin mamul maliyeti igerisindeki
oranlar1 bityiik dl¢ide degisirken, maliyetlerin siniflamasi da degismigtir. Daha Snceleri
direkt ig¢ilik ve Direkt hammadde maliyetleri Giriin maliyetinin %50’sinden fazlasim
olugtururken, Genel Uretim Giderleri @riin maliyetinin ¢ok digik bir kismmi
olusturmaktaydi. Ancak igletmelerin emek yogun {iretimden sermaye yogun iiretime
gegmelerinin ve iiretimde otomasyonun artan gekilde kullammmin bir sonucu olarak,
Direkt ig¢ilik maliyetleri azalarak endirekt maliyet sekline doniligmiigtiir. Azalan Direkt
igcilik maliyetleri, Direkt ig¢iliin izlenmesi ve kaydi islemlerini anlamsizlagtirnusg,
igciligin tretim maliyeti icerisindeki pay:1 azalwrken Genel Uretim Giderlerinin pay:
artmugtr. Dolayisiyla degisken maliyetler azalmig, sabit maliyetler ve baga bas noktast
yiikselmistir ( Howell ve Soucy, 1987, 5.42).

Bilindigi gibi geleneksel birincil maliyetler, Direkt hammadde ve Direkt ig¢ilik
maliyetlerinden olugmakta ve bu maliyetler mamul malm olusumunda dogrudan
kullamlan maliyetler olarak kabul edilmektedir. Ikincil maliyetler ise Direkt Iscilik ve
Genel Uretim Giderlerinden olugmaktadir. Direkt iggilik maliyetinin azalmas: ile,
birincil maliyetler grubunu yalnizca Direkt hammadde maliyeti, ikincil maliyet grubunu
ise direkt ig¢ilik maliyetleri ile genel iiretim giderleri olugturmugtur.
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Teknoloji, firetim maliyetinin 6nemli bir par¢asim olugturmaktadsr. Teknoloji
maliyetleri, geleneksel birincil maliyetlerden biri olan direkt is¢ilik maliyetinden daha
yiksektir. Mamul tiretiminde belirli miktarda teknolojiye bir firetim fakt5ril olan direkt
ig¢ilik kadar gereksinim duyulmaktadr (Brimson, 1989, s.52). Bu da iiretim
maliyetlerinin Direkt hammadde maliyeti, Direkt ig¢ilik maliyeti ve Genel Uretim
Giderleri maliyetinin yam sira teknoloji maliyetinden meydana gelecegini
gostermektedir. Teknoloji, Giretim verimliligini artrdifina gore, teknoloji maliyetlerini
Direkt hammadde maliyeti gibi maliyet grubuna dahil edilebilir. B&ylece ileri teknoloji
kullanan isletmelerde {iriin maliyetinin geleneksel tammmin genigletilmesi gerekecektir.
Uretim stireciyle dogrudan iliskilendirilen maliyetlerin toplamu, triin gelistirme ve
mihendislik maliyetlerinin toplammdan daha az olabilmektedir. Dolayisiyla, tiretim
teknolojisine yapilan yatirimin parasal degeri artmaktadir (Lammert ve Ehrsam, 1987,
s.35). Yeni lretim ortaminda, kaliteye verilen 6nem ve ileri teknoloji kullanimu ile
birlikte {iretimde fire, 1skarta ve bozuk mamullerde azalma olmugtur. Aym miktarda
girdi ile daha fazla miktarda ¢ikt1 elde edilebilmektedir. Bu da hammadde maliyetinde,
eskiye gore azalmaya neden olmustur.

Genel Uretim Maliyetlerinin Dagitimina Olan ihtiyacin Azalmasi: Genel
tiretim giderleri @iretim sirasinda, mamul malin blinyesine dogrudan girmeyen, iiretimi
gergeklesmesine yardimei olan ve daha ¢ok endirekt maliyetleri blinyesinde bulunduran
maliyet kalemidir. Genel Uretim Giderleri ile mamul mal arasinda dogrudan iliski
kurulamadifindan, bu maliyetlerin {rlinlere dagtiminda belli baz dagmtm
anahtarlarindan yararlamlmaktadir.

Geleneksel iiretim ortaminda, Genel Uretim Giderleri igerisinde yer alan ve
endirekt gider nitelifi tasiyan bazi gider kalemleri yeni tiretim ortaminda direkt gider
Ozellifi  kazanmglardr. Bu gider kalemlerine 8rnek tablo 4.2 ‘de verilmigtir
(Mc1LHatton, 1987, s.24).
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Tablo 4.2: Yeni Uretim Ortammmda Direkt Maliyet Nitelifi Kazanan Gider

Kalemleri
Geleneksel Uretim ortam Yeni iiretim ortam

Mal tagimacihifi endirekt direkt

Enerji endirekt direkt
Nezaret endirekt direkt
Tedarik endirekt direkt
Oretim destek hizmeti endirekt biiyiik miktarda direkt
Amortisman endirekt direkt

Tamir bakim direkt direkt

Tabloda goriildiiii tizere, geleneksel olarak endirekt olan maliyetler, yeni
{iretim ortaminda direkt maliyet seklini almiglardir. Bu suretle maliyet dagitimmna olan
ihtiyacda azalma olmugtur. Endirekt maliyet olarak yalnizea sigorta ve vergiler ile bina
amortismam kalmaktadir. Maliyetlerin direkt izlenebilirliginin artmasiyla maliyet
bilgilerinin givenirligi de artmug olmaktadr.

Dagitim Anahtarlarima Olan Etkisi: Genel iiretim giderleri, tir{inle dofrudan
iligki kurulamayan endirekt giderlerden olustufundan bunlarin mamule ytklenmesinde
dagitim anahtarlar1 kullamlir. Ancak segilecek dafitim anahtarimin, gider ile gider
yerleri arasmdaki iliskiyi en iyi gekilde yansitmas1 gerekmektedir. Geleneksel dretim
ortaminda, mamul maliyeti icerisindeki paymmn en biiyiik olmasi ve kullannmindaki
basitlifi nedeniyle direkt ig¢ilik saati ve direkt isgilik maliyeti bugiine kadar en gok
kullanilan dafitim anahtarlan olmuslardir. Aynica geleneksel firetim ortamm, emek
yogun oldufundan igletmeler iggilikle ilgili bilgileri detayh olarak tutmaktadirlar.
Dolayisiyla igletmeler ellerindeki mevcut bilgilere dayanmak (ekstra ¢aba ve paradan
kaginmak) suretiyle genellikle bu dagitim anahtarlarimi kullanmislardar.

Giniimiizde igletmeler emek yofun Uretiminden makine yoJun firetimine
geomislerdir. Dolayisiyla direkt ig¢ilifin Snemi azalmigtir. Ancak ABD’ de yapilan bir
aragtrmada Genel Uretim Giderlerinin dagitimmnda igletmelerin gofunun (%36) hala
iscilik saatini ve (%58)’inin direkt is¢ilik maliyetini kullandiklan goriilmektedir
(Schwarzbach, 1985, s.47).
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Direkt ig¢ilik ile ilgili dagitim anahtarlari, emek yojun bir ortamda uygun
olmasma karsm teknoloji yofun bir ortamda yanhs maliyet bilgisine ve yOnetim
kararlarina yol agacaktw. Yeni firetim ortaminda makine saati gibi dafitim
anahtarlarinin kullamimas) daha dogru bilgi verecektir.

Gider Yerlerinin Dedigen Sekli: Gider yerleri, tiretim giderlerinin ve bu
giderlerle ilgili Giretim (veya hizmet) faaliyetlerinin ayrildifi ve toplandigi belirli
yerlerdir. Gider yerleri temel olarak, iiretim gideri yeri ve hizmet gider yeri olmak tizere
iki gruba aynhirlar. Gider yerleri, giderlerin ortaya ¢iktiklar1 yerlerde toplanmasi, orada
{iretimi gergeklesen yari mamul veya mamullere dagitimmm daha kolay gergeklesmesi
ve giderlerinin gider yerleri itibariyle planlanmasi, biitgelenmesi ve kontroliiniin
saflanmas: yararlanm sajlamaktadir. Gider yerlerinin en belirgin 6zellifi {firetim
sartlarimin homojen olmasidir. Bu ylizden daha gok isgliciniin kullanildif1 gider yerleri
ile makineyle firetimin yapildi31 gider yerleri birbirinden ayr1 tutulmaktadur.

Urlin hatti organizasyonunda firetim stirecindeki agamalar bir araya getirilmek
ve {iretim hiicreleri olugturulmak suretiyle gider yerleri arasmdaki yar1 mamul ve mamul
hareketleri en aza indirilmi§, Gretim iz ve miktan arttrilmugtir. Fonksiyonel
organizasyondan mamul hatt1 organizasyonuna gegilmesi homojen gider yeri kavram
tanumnim da degigtirmigtir.

Mamul hatti organizasyonunda, geleneksel gider yeri gruplandirma gekli
degismis, hizmet gider yerleri diretim gider yerleri ile birlegtirilmigtir. Makinelerin
bakim ve onarimlari o makinede ¢ahsan isgiler tarafindan yapilmaya baslanmugtir.
Ayrnica birgok G.U.G.nin mamul hatt: ile dogrudan iliskilerinin kurulmas: suretiyle,

gider dagitimina olan ihtiyag da azalmigtir.

Yeni iiretim ortaminda mamul hatlarmin birgok gesitte ve az sayida mamulii
kisa stirede tiretme esneklifinin olmas: dolayisiyla, burada fretilen farkli mamullere
maliyetlerin yiiklenmesi konusunda bazi1 sorunlar ortaya ¢ikmustir (Howell ve Soucy,
1987, s.44). Ancak her bir tiretim hiicresi aym veya benzer mamul diretimine ayrildif
taktirde bu sorun da ortadan kalkacaktir.
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Stok Degerlemeye Etkisi: Yeni tiretim ortaminin en dnemli dzelliklerinden
biri stoklarn azaltiimasidw. Tam zamaninda firetim ve toplam kalite kontrolii
felsefelerinin benimsenmeleri ile girdilerin belirli saticilardan 6nceden belirlenmis
kalitede satin alinmasi ve iretimden hemen Once isletmede hazir bulundurulmasi,
bammadde stogunu gereksiz kilmaktadir. Aym sekilde drlin hatt1 organizasyonunun
kullamldii durumlarda bir mamuliin veya parganin iiretimi tek bir firetim siirecinde
gergekleseceginden iiretim siireci i¢erisinde, yar1 mamul stogu bulunmayacaktir. Artan
otomasyon ve esnek retim sistemleri, mamul {iretim siiresini de kisalttifindan, miigteri
taleplerinden zamaninda kargilanmasi sonucunda mamul mal stofu da ¢ok diisik
seviyede olacak ya da hi¢ olmayacaktir.

Stoklar bu gekilde azaltilmig olmasy, stok degerleme islemini de
anlamsizlagtirmmgtr (Howell ve Soucy, 1987, s.44). Bu suretle maliyet muhasebesinin
temel amaclarindan birisi olan stok degierlemesi, eski Snemini yitirmis olmaktadr.

Amortisman Yntemleri: Geleneksel amortisman hesaplama yontemleri daha
¢ok sabit geri alma d6nemine dayanmaktadir. Ancak yeni iiretim ortaminda, bilgilerin
¢ok hizh bir sekilde uygulamaya gegilmesi ve teknolojideki hzh gelismeler sonucunda
makine ve teghizatlar, amortisman hesaplamasina katilan ekonomik(vergi kanunlarinin
Ongordigt) omiirleri sona ermeden demode olmaktadirlar. Bu ylizden amortisman
hesaplamalarinda teknolojik 6mriin kullamlmas: gerekmektedir. Diger bir amortisman
hesaplama y6ntemi olan ve genel kabul g6rmiis muhasebe ilkelerinde yer alan ve maden
isletmelerinde uzun stiredir kullamlan is verimi ile orantihi amortisman ybntemi bir
bakima bu goriiy ile benzerlik tagimaktadr. Muhasebenin ihtiyathlik kavram
geregince, makine ve techizatlarm, Omrli vergi kanunlarinin Ong6rdifi siire ve
teknolojik veya fiziksel dmriinden en kisa olanina dayandiriimalidir. Bununla birlikte
bir ¢ok igletme gergekgi olmasa da vergi kanunlarinin belirledigi duran varlik Smriinti
kullanmaktadir (Brimson, 1986, 5.28 ; Lammert ve Ehrsam, 1987,s.35).

Performans Degerleme Olgiileri : Miiterilerin beklentilerindeki ve isletme
amaglarmdaki degigmeler dolayisiyla yeni performans degerleme 6lgiilerine gereksinim
duyulmustur. Miisteriler, yilizde yiiz kalite, zamaninda dagitim, yenilik, esneklik ve
dastk fiyat beklentisi igerisindedirler (Ruhl, 1995, 5.75). Isletmeler ise, yiiksek kaliteli
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iirinleri sifir kusur ve diigiik maliyetle iiretmek suretiyle verimliliklerini artirmak ve
rekabet gilciinii ellerinde tutmak istemektedirler. Isletmeler JIT ve FMS gibi yeni tiretim
tekniklerini kullanmak suretiyle bu amaglarina ulagmaya caligmaktadirlar. Ancak bu
ileri tekniklerden elde edilecek faydamin maksimizasyonu igin bu tekniklere uygun
performans deferleme &lgillerinin  de kullamimasi gerekmektedir. Brian Maskell
(yazar) isletmelerin maliyeti, kaliteyi, zamam ve hizmeti dengeleyecek bir performans
Ol¢li grubu segmelerini Snermektedir (Ruhl, 1995,s.78).

Geleneksel performans 6lgiileri olan; makine ve kapasite kullammi, stok
doniigiim iz, direkt iggilik kullammi, direkt is giici verimliligi, dwekt i giici
randimam ve geleneksel standart maliyet sapmalar1 yeni Giretim ortarmnm ihtiya¢larma
cevap vermemektedirler (McILHATTAN, 1987, s.24). Bu performans &lgiileri
stoklamay: ihtiyacin Stesinde arttirmiglardir. Standarta uygun performans gGsterilmeye
cahsihirken, kalite gbz ardi edilmekte Srnegin, olumlu malzeme fiyat sapmas1 sonucu
elde edilmesi igin dilgiik kaliteli hammadde alimlari yapilabilmekte, bu da bozuk mamul
sayisinda, hammadde maliyetinde ve diigiik kalitede mamul mal Gretiminde artisa sebep
olmaktadir. Geleneksel standart maliyet anlayisinda standartlar ayrica, yeni tiretim
ortam Szelliklerinden biri olan siirekli gelisme prensibine ters bir anlayisa da sahiptirler.
Standartlarin bagarilmas: yeterli gériilmekte, en iyi siirekli bagarma felsefesi yerine
standarta ulagma felsefesi ile hareket edilmektedir. Ayrica giiniimiizde direkt iggilik,
toplam imalat maliyetleri icerisinde %5 -%15 oranlarinda paya sahiptir. Direkt is¢ilik
maliyetleri ile ilgili bilgilerin tutulmasina ve bu maliyetlerin kontrolilne ¢ahgilirken,
mamul maliyeti icerisindeki payr daha bityiik olan Genel Uretim Giderleri ihmal
edilmektedir. Direkt ig¢ilik paymn az olmasi, bu isgilikle ilgili sapma hesaplarmin da
kullammin1 anlamsizlagtrmmgtir.  Yeni {iretim ortaminda kullanilmas1 gereken
performans Slgiilerini agafidaki sekilde gruplandirabiliriz (Garrison ve Noreen,1994,
s.438 ).

e  Kalite kontrol &lgiileri; isletmeler, rekabet giiciinii elde edebilmek igin
ytksek kaliteli mamulleri diigiik fiyattan pazara sunmahdirlar, Mamul kalitesi ile ilgili
degetlenditme yapilirken mamul garantisi konusunda milgterilerden gelen gikayetlerin
sayisina, kusurlu mamul sayisina ve toplam kalite maliyetleri gibi unsurlara bakilsr.



136

e  Malzeme kontrol dlgiileri: malzeme yeni @iretim ortamunda belki de
direkt olarak niteleyebilecegimiz yegane maliyet unsurudur. Direkt igcilifin azalan
dnemi onun ayrica incelenmesine olan ihtiyac: azaltms, bu gider kalemi Genel Uretim
Giderlerine dahil edilmigtir. Malzemelerin kKontrolt yapilirken; malzeme maliyetinin
toplam maliyet igerisindeki yiizde payma, saglam mamullerin bir yiizdesi olarak bozuk
mamullere, kusurlu mamul maliyetinin toplam maliyet igerisindeki ylizde paymna ve
daha bagka hususlara bakilir

e  Stok kontrol l¢iileri: isletmeler mamul maliyetini azaltma yGniinde
cahgmalar yaparlarken stoklamanin goriilmeyen bir ¢ok maliyetinin oldugunu fark
etmigler ve stok diizeyini minimum diizeye getirmeye caligmslardwr. Bu nedenle,
stoklarin kontrolt ayr1 bir Oneme sahiptir. Stok kontrolii, stok donfisim iz
hesaplanarak ve stoklanmig parca sayimi yapilmasi suretiyle yapilabilir.

e  Makine performans Olgiileri: Artan otomasyonla igletmeler emek
yogun firetimden sermaye yogun iiretime gegmislerdir. Uretimde, is¢ilik azalirken aym
gorevi yapan makinelerin sayisinda artiy olmugtur. Makine performans: dlgiiliirken;
hazirlanma zamanina ve mevecut makinelerin ylizdesine bakulir.

e Dagittm performans &lgiileri: Tiketicilerin taleplerinin en kisa
zamanda kargilanmasi yoniindeki istekleri, isletmeleri mamul dagitimi performanslarim
gelistirmeye ySneltmigtir. Dagtim performans: Slgiliirken, tam zamaminda dagrtim
yiizdesine ve dagitim stiresine bakalir.

Mamul Yasam Siiresine Olan Etkisi: Artan otomasyon, firliin ve silreg
teknolojilerindeki hizh degigimler Giriin yagam siiresini azaltrmg ve bu da ¢ok kisa
stirede iiriinlerin demode olmasma yol agmugtsr.

Isletmelerin bir kisrm mevcut muhasebe sistemlerini yeniden diizenlemeye
cahisirken, bir kismu ise yeni bir takim maliyet sistemleri arayis1 igine girmislerdir. Yeni
tiretim ortaminda, iiretime iggiicli katkisi azalirken otomasyonun artmasiyla kalite
kontrol, bakim onarim, amortisman ve mithendislik bilgisi gibi endirekt maliyetlerde
artiy olmugtur. Onceleri endirekt maliyetler (genel fretim giderler) mamullere
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dagitilirken, “direkt igcilik maliyeti” ve “direkt isci saati” gibi birime dayal ve isgiligi
esas alan &lgiiler kullanilmaktaydi. Direkt is¢ilik maliyetlerindeki azahis nedeniyle bu
Slgiiler, uygun dagstim anahtan olma Szelliklerini kaybetmiglerdir.

Uretim sfireci basitlesmis buna paralel olarak muhasebe kayst yiikleri azalmig
ve daha dnceleri genel Gretim giderleri igerisinde yer alan bazi gider kalemlerinin
mamulle dogrudan iligkileri kurulmustur.

Genel olarak isletmelerin @iretim yapilarryla muhasebe sistemleri arasinda
uyum olmas: gerekir. Yeni iiretim ortaminda faaliyette bulunan igletmelerin iretim
yapilart ile maliyet muhasebesi arasmda bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmngtw. Bu
uyumsuzlugun nedeni ise igletmelerin iretim yapilan degisirken, buna paralel olarak
maliyet yapilarinin da farkhilagmis olmasi ancak bu gelismelerin maliyet muhasebesi

sistemlerine yansimamasidir.

4.3. YENIi URETIM ORTAMINA UYGUN MUHASEBE SiSTEMLERi

Yeni ilretim ortamn ve maliyet yapis: ile geleneksel iiretim ortanm ve maliyet
yapisindaki farkhliklar nedeni ile isletmeler yeni maliyet sistemi arayist igerisine
girmislerdir. Bu maliyet sistemleri faaliyet esasma dayall maliyetleme (FDM) ve
basitlegtirilmis tiretim maliyetlemesi (Backflush costing) dir.

4.3.1. Faaliyet Esasina Dayah Maliyetleme (FDM)

Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme, yeni firetim ortammda gelencksel maliyet
sisteminin endirekt maliyetleri mamullere yiiklemedeki yetersizligi sonucunda, 6zellikle
Urlin maliyetinin dofrulufunu saglamak amaciyla geligtirilmigtir. Sistemin temeli
isletme i¢inde yapilan faaliyetlere dayanmaktadir. Faaliyet, bir isin yapilmas1 ya da bir
amacm gergeklestirilmesi igin yapilan eylemler biitiinii olarak tamimlanabilir. Faaliyetin
temel fonksiyonu, kaynaklan yani girdileri (malzeme, iggiicti, teknoloji) ¢iktiya (iiriin ve
hizmet) donigtirmektir. Girdiler, ancak firetim sfirecinden gegerek ¢iktiya
doniistiriilirler. Bu srada yapilan faaliyetler belirli maliyetlerin de ortaya ¢ikmasina
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neden olurlar. Bir mamuliin iiretilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin belirlenmesi ve bu
faaliyetlerin hesaplanmas: suretiyle mamulin maliyeti daha gergek¢i olarak
hesaplanabilecektir.

Sekil 4.2°de goriildiigii iizere, faaliyete dayali maliyetleme modelinde sistemin
maliyet ve siireg yonleri olmak iizere iki ydniiniin oldufundan s6z edilebilir (Garrison

ve Noreen, 1994, 5.192):

Maliyet Yonii

Kaynaklar

v

Girdi Performans

i Siireg Yoni
Bilgisi “JT Faaliyetler || | Ol¢iist

v
Uriinler
ve Hizmetler

Sekil 4.2: Faaliyete dayah maliyetleme modeli

Sistemin teme] felsefesi, faaliyetlerin kaynaklari, mamullerin (Griinler ve
hizmetler) ise faaliyetleri tiikettigidir. Maliyet yonii FDM sisteminin temel felsefesini
Ozetlemektedir. Modelin siire¢ yonil, girdi bilgisinin akigim gostermektedir. Girdi
bilgisi, bir faaliyetle ilgili gbzlenen iglemlerdir. Omegin malzeme tagimacihii, bir
isletmede gerceklestirilen faaliyetlerden biridir. Bu faaliyetle ilgili olarak bir dSnem
stiresindeki bilgiler ancak malzemenin bu donem igerisinde hareket sayisinn
gozlenmesi suretiyle elde edilir. Bu gozlem, hem performansla ilgili hem de mamul
maliyetinin tespiti iglemi ile ilgili bilgi saglar (Garrison ve Noreen, 1994,5.192).

Sistem, faaliyetlerin maliyetlere neden oldufunu kabul etmektedir. Bu nedenle
her bir mamuliin tiretilmesi igin gerekli faaliyetler saptanr ve benzer faaliyetler bir
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araya toplanarak tek bir veya her bir faaliyet icin ayr: ayn faaliyet merkezleri (activity
center) olugturulur. Mamul maliyetleri acisindan faaliyetler ve bu faaliyetlerin
maliyetleri dort ayr: seviyede smiflamaya tabi tutulmugtur:

1.  Birim seviyesi faaliyetler/maliyetler (unit-level activities/costs):

Bir birim mamuliin elde edildigi her bir zamanda ger¢eklestirilen faaliyetler ve
bunlarin maliyetleridir. Bunlar {iretim hacmine bagh olan faaliyetlerdir. Ornegin enerji
tiketimi. Birim seviyesi faaliyetleri tek bir faaliyet merkezinde toplanabilir. Bunlar
aym zamanda maliyet merkezlerini olustururlar.

2, Grup (parti) seviyesi faaliyetler/maliyetler  (batch-level
activities/costs):

Parti tiretiminin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerin maliyeti ise parti seviyesi maliyetini olugturur. Makinelerin hazirlanmasi,
satin alma sipariginin verilmesi, malzeme alim gibi faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.
Parti seviyesi faaliyetlerinin maliyetleri, iretilen birim sayisindan ve parti
biiyiikligtinden bafimsizdir, iglem géren parti sayisma bagh olarak degigir.

3. Mamil Seviyesi Faaliyetler/Maliyetler (product-level
activities/costs):

Uretimi  gergeklestirilen belirli mamullerle ilgili olarak ortaya ¢ikan
faaliyetlerdir ve bunlarin maliyeti de mamul seviyesi maliyetidir. Bu faaliyetler farkh
irlin gegitlerinin firetiminin desteklenmesine ihtiya¢ duyulduunda yapilirlar. Bunlar
tiim trinlerle degil, belirli Griinlerle ilgili faaliyetlerdir. Ornegin kalite kontroliiniin
yapilmasi, teknik degisiklik isteklerinin yerine getirilmesi, 6zel testlerin geligtirilmesi
gibi.
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4.  Tesis seviyesi faaliyetler/maliyetler (facility-level activities/costs):

Bunlar iiretimin biitiind ile ilgili olan faaliyetlerdir. Ornegin fabrika ySnetimi,
sigorta, bina vergisi gibi. Bu faaliyetler tesis seviyesi maliyetlerini olugturur.

Faaliyet esasma dayali maliyetlemede, maliyetler iirinlere iki asamada
yiiklenir. Birinci asamada maliyetleri toplandiklar1 maliyet merkezlerine yiklenirler.
Ardindan maliyet etkenleri (cost driver) yardim ile mamullere yiiklenirler (Garrison ve
Noreen, 1994, s.194). Maliyet etkenleri geleneksel ortamdaki dafitim anahtarlarmmn
gorevlerini gormektedirler. Ancak maliyet etkenleri belli bir faaliyet ile bir maliyet
grubu arasinda sebep-sonug iligkisi belirlediklerinden daha dogru ve objektif maliyet
dagitimi gergeklestirmektedirler. Maliyet etkenleri, faaliyetlerin maliyetlerinin ortaya
¢ikmasma neden olan en temel faktordiir (Clarke, 1995, s.48).

Faaliyet esasina dayali maliyetlere yalmizca iiriin maliyetleri amac: ile degil
daha bagka amagclarla da kullamimaktadir. Bu amagclar1 agafidaki gibi siralayabiliriz
(Brimson, 1991, 5.20):

- Urfin maliyeti bilgisi (yoneticiler tarafindan fiyatlamada, tahmin yapmada,
liretme veya satmn alma kararlarinin verilmesinde v.b. de kullanilir)

- nakit ve likidite yonetiminde,

- maliyet kontroliinde,

-gesitli yonetim kararlarinin verilmesinde (iiretim ya da satin alma ve fiyatlama
kararlar1 gibi)

Faaliyet esasma dayah maliyetleme ile gelencksel yontemlerde toplam firiin
maliyeti aymdir. Ancak maliyetlerin siniflandirma ve izlenmesi gekli ile dagitim gekli
farkhdir. Geleneksel anlamda maliyetler her bir organizasyonel birim i¢in gider grubu
icerisinde toplamir ve kontrolii yine bu sekilde yapilirdi. Oysa FDM’de organizasyonun
faaliyetlerinin maliyetinin izlenmesi sz konusudur (Brimson,1991, s.16).
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4.3.2. Basitlestirilmig Uretim Maliyetlemesi (Backflush Costing)

Basitlegtirilmis iiretim maliyetlemesi Tam Zamaminda Uretim sistemleri igin
uygulanacak bir muhasebe teknifi olarak Onerilmig yeni bir muhasebe yOntemidir.
Basitlegtirilmig {iretim maliyetlemesi dncelikle giktilar {izerinde yogunlasan ve daha
sonra {iretim maliyetlerini, satilan mamuller ve stoklara yiiklemek i¢in geriye dogru
isleyen basitlestirilmis bir standart maliyet sistemidir (R.V.Calvasina ve E.J.Calvasina,
1989, s.41). Backflush teriminin kullanilma nedeni bu sistemde stok maliyetlemesi
kayitlan igin baglangic noktasinin satiy zamammna kadar geciktirilmesi Szelliginin
bulunmasmdandir. Sistem diSer Gretim sistemleriyle kullamlabilme 6zelligine de sahip
olmasmna kargm daha ¢ok JIT ile kullamiimaktadur.

Basitlegtirilmis Gretim maliyetlemesini kullanacak igletmeler agafidaki g
kosulu yerine getirmelidirler. Bunlar (Horngren, Foster ve Datar, 1994, s.662):

e Her iirliniin biitgelenmis veya standart maliyeti bulunmalidir
e Yonetim basit muhasebe sistemi kullanma arzusunda olmalidir.
e Sistem diger ileriye yonelik isleyen siral: kayit tutan maliyet sistemleri ile

aym sonucu vermelidir.

Basitlegtirilmis iretim maliyetleme sisteminde muhasebe kaydi olarak yalmzca
iki kayrt yapilmaktadir. Birinci kayt, dretim bagladif1 zaman hammaddenin alim ve
kullaniminin gosterilmesi amaciyla, ikinci kayit da iiretim tamamlandifinda doniisim
maliyetlerinin mamul mala yilklenmesinin gdsterilmesi amaciyla yapilmaktadir. Stok
hesaplar1 ise hammadde- tretim hesabi (Raw material-in-process RIP account) ve
mamul mal hesabidr (C.B.Cheatham ve L.R.Cheatham, 1993, s.18).

4.4. YENi URETIM ORTAMI VE STANDART MALIYET SiSTEMi
Global rekabetteki artig, tam zamanmda iretim felsefesi, esnek {retim

sistemleri, sirekli olarak siire¢ gelistirme ¢ahsmalan ve mamul kalitesine verilen 6nem
liretim ortamum degigtiren unsurlardir. Yiizyihn baglarmda ortaya gikan ve Solomons’un
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defter tutmanm gelistirilmesinden bu yana muhasebedeki en biylik gelisme oldugunu
iddia ettifi standart maliyetlerin (Wheetman,1996,s.188) gerek maliyetlerin kontrolii
gerekse performans degerleme konular agisindan yeni iiretim ortamuna uygun bilgi
saglayamadifi konusu Kaplan ve Johnson, Ferrara, Monden ve Lee gibi bir ¢ok yazar
tarafindan tartigilmaktadir. Bugiindn diretim ortaminda faaliyette bulunan isletmeler,
kaliteyi artrmak, miigterilerin bireysel taleplerini karsilamak amaciyla esnekliBi
artirmak, siparigin kargilanmasi ve dagitim zamamm azaltmak, birim maliyetleri ve
stoklar1 azaltma gibi amaglarim gergeklestirecek stratejiler gelistirmektedirler. Bu
stratejiler, tam zamaminda {iretim felsefesi, ileri tiretim teknikleri ve siirekli gelismedir.
Kaplan, standart maliyetlemenin bu ortamda isletmelerin amaglarma katkidan ziyade
zarar verecegini iddia etmektedir (Lucas,1997,5.32). Standart maliyetlere yOneltilen
olumsuz elegtiriler asagida incelenmektedir.

4.4.1. Yeni Uretim Ortammda Standart Maliyet Sistemine Yé&neltilen
Elestiriler

Standart maliyetleme fabrika etkinliinin artinlmasi amaciyla bir maliyet
kontrol araci1 olarak gelistirilmiy ve emek yogun &retim ortamunda g¢alisanlarin
etkinlifini artrmak amaciyla daha ¢ok direkt ig¢iliin kontrolti {izerinde durmustur
(Sakurai, 1990,5.47). Yeni iiretim ortaminda ise sermaye yogun {iretim
gergeklestirildifinden, isgiicti daha az 6nemli hale gelmis ve daha bir sabit gider niteligi
kazanmgtir. Bunun bir sonucu olarak iggliclinlin verimliliini Slgmeye ydnelik
standartlar ve sapmalar Snemsiz hale gelmistir (Garrison ve Noreen, 1994, 5.438).

Geleneksel maliyet sistemlerinde ama¢ maliyetleri azaltmaktir. Standart
maliyetler de, daha ¢ok maliyetlerin kontrold amaciyla kullamilmaktadwr. Ancak
maliyetlerin azaltiimasina verilen 6nem ve bu yénde yapilan galigmalar kalitenin ihmal
edilmesine yol agmugtir denilmektedir. Ornefin, malzeme fiyat sapmasmnda, standartlara
uygun bir sonucun elde edilmesi amaciyla, diigiik kalitede ve firetim gartlarina uymayan
hammadde satin almabilmektedir. Yeni iiretim ortaminda ise ‘bir defada kaliteli tiret’
slogam ile diigiik maliyet-yiiksek kalite birlikte amimaktadir.

Yeni firetim ortaminda mamullerin yagam siiresi kisalmustr. Teknolojik
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gelismeler sonucunda mamuller ¢ok kisa siirede demode olmakta ve igletmeler devamh
olarak yeni iriin gelistirme ¢abasi igerisine girmektedirler. Her yeni mamul
gelistirildifinde, yeni standartlarin gelistirilmesi zahmetli ve masrafli bir ¢alismay:
gerektirecektir. Ornegin, bityik bir otomobil fabrikasinda standartlar: olugturmak iki ay
gibi bir siireyi almaktadr (Sakurai, 1990, 5.47).

Gelenceksel maliyet sapmalar1 genel anlam tagimaktadir. Standart maliyetler,
belirli Grlin hatlar;, Oretim yifmnlar1 veya dretim hiicreleri ile iligkili olarak
olusturulmamaktadirlar. Sapmalarin genel anlam tasimasi, bunlarin nedenlerinin tespiti
iglemlerini yoneticiler agisindan zorlagtrmaktadir (Hilton, 1997, 5.490).

Tam zamamnda firetim ortamunda, standart maliyet sapmalarmin performans
degerlemesinde kullamlmasi yanhs kararlara neden olabilir. Tam zamaminda dretim
sisteminin temel amaci, maliyetleri azaltirken kér1 artirmaktir. Sistem bu amacin, stogu
ve/veya iggiiciinii azaltarak gergeklestirmektedir. Mamuller ihtiyag duyulduklar: anda ve
ihtiya¢ duyulan miktarda tretileceklerdir. Stok bulundurmadan iglerin ytirdtlebilmesi,
kicik miktarda dretimin ekonomik bir sekilde gergeklestirilmesi yetenegine baghdur.
Bunun i¢in makinelerin gahgmaya hazirlanmas: igin gegen slirenin azaltilmas: gerekir.
Performans Olgiileri, ekonomik kiigiik miktarda {iretim alt amacinm gergeklestirilmesi
icin, galigmaya hazirlik siiresinin (set up times) azaltmasi yoniinde ¢ahgilmas: ySniinde
yonetici ve isglicinil motive edebilmelidir. Biyilk miktarlarda Gretimden veya stoga
firetimden faydalanan 8l¢li birimlerinden kagmilmas: gerekir. Omegin, ilk olarak, siire
sapmasi (Efficiency variance), Giretimin gergeklestirilmesinde kullanilan fiili iggilik saati
ile sdzkomusu miktarin {iretiminde kullamlmasi gereken standart isgilik saatini
Olgmektedir. Kiiglik mamul partileri seklinde iiretimde, iggilik zamanmnin gogu
makinelerin Oretime hazir hale getirilmesi (set up times) igin harcanmaktadr. Bu
nedenle de, standart igcilik saati, fiili ig¢ilik saatinden diigiik olacaktir. Bu da olumsuz
sapma sonucunu verecektir. Ikinci olarak, sabit genel tiretim giderleri hacim sapmasi,
genel dretim giderlerinin biitgelenenden farkh miktarlardaki birimlere dagtimmdan
kaynaklanmaktadir. Kisa donemde talepte meydana gelen bir diigisii karsilamak
amaciyla gikt: sayisim azaltma y8niinde diizenleme yapilmasi durumunda, sabit genel
tiretim giderleri az sayida mamullere dagitilacak, bu da olumsuz sabit genel iretim
giderleri hacim sapmasma yol agacaktw. Bundan dolay1 ydneticiler tam zamammnda
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{iretim felsefesine ragmen stoga {iretme ySniinde hareket edeceklerdir. Ugiincii olarak,
malzeme fiyat sapmasinda yine olumsuz sonuglar elde edilecektir. Tam zamaninda
{iretim felsefesinin bir pargas1 olarak diigik miktarda stok bulundurmak igin kigik
miktarlarda satin almmasi durumunda olumsuz miktar sapmasi ortaya gikabilir. Bu
sapmanin Glgilmesi, satin alma midiri Gizerinde bir baski (unsuru olarak) olugturarak
miktar indiriminden yararlanmak i¢in biiylik miktarda satin almasina yol agabilir
(Lucas, 1997, s.43).

Yeni diretim ortamunda maliyetler, standart maliyetlerin bityiik 6lgtide kontrolii
ve planlamasi igin olugturuldufu iscilik ve malzeme gibi iiretim hacmiyle ilgili
maliyetletden ziyade, tiretim fonksiyonuyla ilgili maliyetlerdir. Standart maliyetlemede,
birim standart maliyet ile birim fiili maliyet karsilastiriimaktadir. Urfin birim diizeyine
yiiklenen sabit maliyetler yalnizca hayali ‘birim maliyetler’dir. Fiili ve standart sabit
birim maliyeti arasindaki herhangi bir farklilik, faaliyetin kontrolii agisindan bir anlam
ifade etmez. Yeni firetim ortaminda, bu sapmalar ydneticilerin yanhs konular {izerinde
yogunlagmasina neden olabilirler (Lucas, 1997, s.33).

Yeni iretim ortaminda iggiicll, genellikle yetkilendirilmig, faaliyetleri kendi
kendilerine kontrol eden ¢ok islevli (multi skilled) gruplar seklinde organize
edilmiglerdir. Geri besleme, gergek zamanh ve fiziksel terimlerle ifade edilmelidir.
Oysa, periyodik finansal raporlar, uygun kontrol isleminin yerine getirilmesi agisindan
ne anlaml ne de yeterince zamanhdirlar (Lucas, 1997, s.33).

YoOnetim muhasebesi raporlari, verimlilifin artirilmasinda ve maliyetlerin
azaltilmasinda retim y0neticisine ¢ok az yardimc: olmalann  ydniinde
elestirilmektedirler. Raporlarin yapilan calismamn ekonomik ve teknolojik gercekleriyle
¢ok az ilgili olan sapmalan igerdikleri ve {iretim ydneticilerinin bu sapmalar1 anlamak
ve agiklamak igin zamanlarimi harcadiklar1 ve dolayisiyla bu raporlarm verimliligi
azalttig1 belirtilmektedir (Jhonson ve Kaplan, 1987,s.22).

Toplam kalite yOnetimi, tiim iggilerin ve yOneticilerin kalitenin olugturulmasi
ve geligtirilmesi ve kaliteyle ilgili problemlerin ¢6zillmesi ySniinden hareket etmelerine
dayanir. Standart maliyetleme, maliyet kontrolil fizerinde durmaktadir. Bu da kaliteyle
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ilgili baza 6nemli hususlarmn gézden kagmasina yol agabilir. BSylece maliyet kontroli,
rekabet avantaji ve kaliteye ragmen basariimaya ¢ahgilabilir.

Otomasyonun yiiksek oldugu iiretim sistemlerinde, sitregler ok kararl, tutarh
ve emniyetli olmaktadir. Bdylece sapmalar ¢ok az olmakta veya hi¢ olmamaktadir
(Lucas, 1997, 5.33).

Geleneksel standart maliyetler olusturulurken kapsamlar1 dar tutulmaktadir.
Ornegin, direkt malzeme fiyat standarti olugturulurken, yapilan iglemlerin hepsi
hesaplamaya katilmamaktadir. Standart belirlenirken satin alma fiyatimin ve dagitim
giderlerinin yam sira siparig maliyetleri, satin alma, tagima, depolama, kontrol, borcun
Odenmesi ve yanlis veya zamansiz dagitimdan kaynaklanan herhangi bir tiretim hatt1
durmas halinde ortaya ¢ikan maliyetlerin, belirlenen standarda dahil edilmeleri gerekir
(Hilton, 1997, 5.490). '

Standart maliyetlemeye ydnelik bir diger elestiri, yeni tiretim ortaminda bir ¢ok
maliyetin hacimle ilgili olmadif:, dolayisiyla standart maliyetleme sapma analizinin
maliyet yOnetiminde onemli bir rol oynayamayacafina yoneliktir. Ancak Fechner
(1996) bir makalesinde, Drury ve Tayles (1994), Joyce ve Blaney (1990) ve Dean
(1991) tarafindan yapilan aragtrma sonucuna yer vermigtir. Bu aragtrmada, farkh
tilkelerde faaliyette bulunan bir ¢ok Oretim endistrisinde, toplam maliyetin % 30°dan
daba az kisminin genel @iretim giderlerinden (bunlarin bir kismu hacimle ilgili), %
70’inin de genellikle hacimle ilgili direkt maliyetlerden olustugu ortaya ¢ikmugtr. Drury
tarafindan ileri {iretim teknolojisini kullanan iletmelerde yapilan anket gahsmasinda;
malzeme maliyetinin toplam {iretim maliyetinin en bliyilikk yiizdesini olugturdufu ve
direkt ig¢ilik maliyetlerinin ise toplam maliyetinin % 15°ini olusturdufu goritlmastiir.
Bunun da direkt iggilik maliyetlerinin de kontrol edilmesinin gereklilifini gosterdigi
belirtilmistir (Lucas, 1997,s.34). Bu aragtirma sonuglari, yeni {iretim ortannda bir gok
maliyetin hala bhacimle ilgili olmalar1 nedeniyle standart maliyetlerin en azmdan
hacimle degigen maliyetlerin kontrol ve planlamasinda kullanilabilecegini
gOstermektedir.
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4.4.2. Standart Maliyet Sistemi ve Yeni Uretim Ortam

Baz1 yazarlar, 1960 ve 1970°li yillarin maliyet muhasebesi sistemlerinin bir
yana bwrakilarak 1920°’li yillarin basit sistemlerine doniilmesinin daba iyi olacagma
inanmaktadirlar. Omnegin, Howell ve Soucy, yeni iiretim ortaminda, standart tam
maliyet ve satha maliyet sistemlerinin yerine fiili farklilagan maliyet ve siparis maliyet
sistemlerinin kullanilacagimi sylemektedirler (Howell ve Soucy, 1987, s.48). Digerleri
ise, tamamiyle yeni sistemler Snermektedirler. Faaliyet esasina dayali maliyetleme ve
basitlegtirilmis {iretim maliyetlemesi (backflush costing) bu yeni sistemlerdir. Difer
baz1 yazarlar ise, birgok isletmede kullanilmakta olan standart maliyet sistemi de dahil
olmak iizere mevcut muhasebe sistemlerinin giincellestirilebilecegi ve yeni tretim
ortaminda igletmelerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeniden diizenlenebilecegine
inanmaktadirlar. Yeni maliyet muhasebesi sistemlerinin yerine, mevcutlarin
degistirilmesini savunanlar, yeni f(retim ortammnin igletmeleri farkh diizeylerde
etkilediklerini belirtmektedirler. Baz:1 girketler tam zamaninda tiretim sistemine, kiigiik
stok dozeyi, yiksek kalite amaci, 6nemli derecede otomasyon ve shrekli gelisme
anlayigiyla beraber eksiksiz olarak uygulayabilmektedir. Baz1 isletmeler ise, yeni iiretim
sisteminin gerektirdigi degisiklikleri tamamlayamamglardir. Ite bu igletmeler, mevcut
maliyet sistemlerinin yeni iretim ortamina uyarlanmasindan fayda saglayabileceklerdir.
Geleneksel maliyet kontrol arac1 olan standart maliyet sisteminin giincellestirilmesinden
saflanacak faydalar1 agapidaki gibi swralayabiliriz (C.B.Cheatham ve L.R.Cheatham,
1993, 5.36):

1. Finansal, yonetim ve iiretim bilgi sistemlerinin entegrasyonu

Bir ¢ok igletmede finansal muhasebe ve tiretim fonksiyonu arasinda ¢ok az bir
baglant1 vardr. Yonetim muhasebesi fonksiyonu ¢ok zayiftr veya hi¢ yoktur.
Muhascbe departmany, finansal tablolarin hazirlanmas: igin yeterli bilginin derlenmesi
konusu ile ilgilenmektedir. Uretim departmam kendi 6lgti birimlerini geligtirmektedir.
Her iki departman da birbiriyle ilgisizdir. Bunlar arasinda baglanti kuran ve
entegrasyonu saglayan tek faktor standart maliyet sistemidir. Standart maliyet sistemi,
stoklarn ve satilan malin maliyetinin degerlenmesi suretiyle finansal muhasebe
sistemine, sapmalarin belirlenmesi ile tiretim faaliyetlerine, kontrol ve sorumluluk
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muhasebesi amaglar1 yoniinden de ydnetime yardimc: olmaktadir. Standart maliyet
sistemi ortadan kalktifi taktirde, entegrasyonu saglayan faktor de ortadan kalkacaktir.

2. Az maliyet ve az karmasa

Yeni maliyet sistemlerinin diizenlenmesinin kesin ve tam maliyeti ile ilgili
bilgilerin elde edilmesi giligtlir. Yeni bir sistemin diizenlenmesi ¢ok asamal bir
calismay gerektirir. Oncelikle problem belirlenir, ardindan mevcut sistem analiz edilir,
yeni sistem ile ilgili fizibilite caligmas: yapilir, yeni sistem ile ilgili veri tabanlar1 ve
programlar geligtirilir, sistemin uygulanmasina gegilir, hatali unsurlar tespit edilir,
dizeltici tedbirler alnir ve son olarak ileri denetim yapalir.

Yeni bir muhasebe veya yOnetim bilgi sistemini uygulamak isteyen
yOneticilerin ¢ogu isin karmagikliginin farkina varamamaktadirlar. Gerek seminerlerde
gerekse makalelerde yeni sistem ile ilgili olarak basitlestirilmis bilgi verilmektedir.

3. Gegmis y1l verileri ile kargilagtirma iglevinin idamesi

Yeni bir maliyet sistemi uyarlandifinda, gegmis yilarin verileri ile yeni
donemin verilerinin kargilagtirilmasi imkam ortadan kalkmaktadir.

Hewlett Packard, basitlestirilmis tiretim maliyetlemesini (backflush costing)
kullandiktan sonra, rapor ahmini, mali talep formu ve ig emri formunu kullanmamig ve
muhasebelestirmede “birlesik direkt hammadde ve yar1 mamul stok” hesabim
kullanmugtir. Stok ile ilgili muhasebede herhangi bir kayit yapilmamakta, 6nemli bir
parcanin sayim1 igin diretim hatt: durdurulmak zorunda kalinabilmektedir.

Yeni bir sistemi olusturmak ve onun neden olabilecegi nceden bilinmeyen
problemlerle ugrasmak yerine daha Onceden bilinen ve kullamla gelen maliyet
sistemlerinin ihtiyaca gore yeniden diizenlenmesi daba az masrafli ve daha az zaman
alic1 olacaktrr.
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Yeni iiretim ortaminda standart maliyet sisteminde olusabilecek degisiklikleri
asagidaki gibi siralayabiliriz:

a) Kullanim Alaninda Daralma: Yeni iiretim ortaminda standart maliyet
sisteminin kullamm alam daralmigtw. TZU/EUS ortaminda, standart maliyetler genel
olarak performanslarin Slgiimiinde kullamlmamaktadrlar. Bunlar satilan maln
maliyetinin belirlenmesi ve stoklarin deferlenmesi alaminda kullamimaktadirlar
(Garrison ve Noreen,1994,s.445)

Ayrica sapmalar daha sik arahklarla (baza igletmelerde giinliik olarak)
hesaplanmaktadir. Bu durumda geleneksel ortamda ayhk olarak diizenlenen sapma
raporlary, sapma konusunda bilgilendirme roliinden ziyade sapmalarin trendi hakkinda
bilgi kaynagi olarak kullanilacaktirlar (Garrison ve Noreen,1994,5.445).

b) Gider Kalemi Sayisinda Degisme: Direkt is¢ilifin, genellikle, toplam
tiretim maliyeti igerisindeki pay1 azalmigtir. Ayrica bu yeni itretim ortaminda bir is¢i
cok fazla sayida makinamn ¢aligmasim izlemektedir. Bunun sonucunda direkt iscilik
endirekt ig¢ilik durumuna gegmis olmaktadur.

TZU/EUS ortaminda standart maliyetler genellikle (is¢iligin ayr bir maliyet
unsuru olarak saylmadifi durumlarda) genel diretim giderleri ve malzemeler icin
kullamlmaktadirlar. Malzemeler i¢in yalmizca miktar sapmasi hesaplanmaktadr.
Malzeme fiyat sapmasi, saticilarla yapilan uzun donemli sdzlesmeler dolayisiyla gok
kiiglik olacak veya hig olmayacaktur.

c) Pratik Standartlar - ideal Standartlar: Geleneksel standart maliyet
sisteminde standartlar olugturulurken, pratik erisebilme diizeyi (level of practical
attainment) kullamlmakta, dolayisiyla malzeme standard: belirlenirken, bozukluk ve
israf da standarda dahil edilmekteydi. Burada beklenen standartlar pratik standartlards.
Ancak giinlimiizde TZU ortaminin sundufu diigiik maliyet, yiiksek kalite, siirekli
gelisme, sifir kusur, sifir verimsizlik gibi etkenler, bu yeni ortamda pratik standartlarin
ideal standartlar gekline doniigtiiriilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durumda beklenen
standartlar ideal standartlar olmaktadirlar. Standartlarm ideal diizeyde olugturulmast, en
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faydali performans degerleme bilgisini saglayacak ve mamullerin en yiiksek kalitede ve
miimkiin olan en digiik maliyetle iretilmelerini saglayacaktir. Sistemde verimsizlijin
yer almamasi halinde, standartlarda sapmalar minimize edilmig olacak ve performans
diizeyi artacaktir (Raiborn ve digerleri, 1993, s.202).

d) Statik Standart — Dinamik Standart: Miihendislik ¢caliymalar1 veya
tarihsel verilere dayal olarak belirlenen statik standartlar, standart maliyet sisteminin
temel bir unsuru degildir. Standartlar gesitli yontemler kullamlmak suretiyle dinamik
sekle getirilebilirler. Bu yontemleri agagidaki gibi siralayabiliriz (C.B.Cheathem ve
L.R.Cheatham, 1993,s.104):

e Onceki donemin (last period) sonuglarinin standart olarak kullanim
o Bugiine kadar ki en iyi performansin standart olarak kullanimi
e Mutlak sonuglardan ziyade gelismenin Slglilmesi
o Endiistri liderlerinin sonuglarmin (industry leaders) standart olarak
kullanim
e Pazar itmeli standartlarin veya hedef maliyetlerin standart olarak kullanimi
¢ Maliyet geligtirme egrisinin (cost-improvement curve) kullanimm

¢ Onceki d5nemin (last period) sonuglarinin standart olarak kullanim

Onceki donemin sonuglarmin standart olarak kullammu yeni bir dsiince
degildir. Bu yOntemi, gecmiste kiiglk isletmelerin milhendislik ¢ahsmalarinin
masraflarina  katlanmaksizin, standartlar1 belirlemede kullandiklar1 bilinmektedir.
Lawler ve Livingstone, 6nceki d6nem sonuglarimin 6nceden belirlenmis standartlardan
daha avantajh oldugunu, dnceden belirlenmis standartlarin uygulamada nadiren (veya
higbir zaman) bagarilabilecek teorik performans diizeyini gosterdiklerini, gegmis donem
performansimn ise somut gergekleri kapsadigim belirtmektedirler.

e Bugiine kadar ki en iyi performansin standart olarak kullanim

Bugilne kadar ki en iyi performans diizeyinin, standart belirlemede kullanimi
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oldukga kat1 bir digiince seklidir. Bu giinden geriye dogru uygun goriilen dnemlere
bakilmakta ve en iyi performansin sergilendigi yil verileri standart olarak kabul
edilmektedir. Kargilagtrma mutlak degerler (hammadde birimi saat v.b.) veya ylizde
cinsinden (6rnegin en iyi performansimizdakinden %10 daha az birimi reddederiz gibi)
yapilabilecektir.

e Mutlak sonuclardan ziyade gelismenin l¢iilmesi

Standartlarin kullanim suretiyle stirekli gelisimin basarilmas: yaklagimlarindan
bir diferi, mutlak sonuglardan ziyade gelismenin miktarimi Slgmektir. Bu ySntemin
derledigi bilgilerle, yonetimin siirekli gelisme igin derledigi bilgiler ve analizi arasinda
fazla bir fark yoktur.

Gelisme miktan, gegmis dénem, en iyi performans veya bir bagka dénemle
karsilagtirabilmektedir. Bir gelisme 6l¢iisiinin kullaniminin avantaji, sistemin geligmeyi
6nceden tahmin etmesidir.

e  Endiistri liderlerinin sonuclarinin (industry leaders) standart olarak

kullanim

Difer bir kargilagtrma standardi, endiistri liderinin performansidir. Bu 8l¢ii
gecmiste, muhasebe ile baglantisiz olarak performans dlgiilerinde sik sik kullamhyordu.
Giiniimiizde yeni performans o&l¢iileriyle kullamlan sistem “benchmarking” adim
almigtrr. Bu yaklagimmn uygulanabilmesi i¢in endistri liderinin kim oldufuna karar
verilmesi ve endiistri liderinin performans: hakkinda bilgi sahibi olunabilmesi gerekir.
Xerox sirketinin bag mihendisi ve bagkam olan Edward S. Finein, rakipler ile ilgili
bilgilerin edinilebilecegi kaynaklar agafidaki gibi siralammigti:

- Isletme digma (kamuya) sunulan raporlar
- Meslek kuruluglar:

- Pazar aragtirmalan

- Endiistri uzmanlar

- Damgman (rehber) caligmalart
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- Sirket ziyaretleri

Bu yaklagm kullanmanm avantaji, igletmenin gegmis (tarihi) verilerden
ziyade rakiplerine ve gelecege bakmasindadur.

e  Pazar itmeli standartlarin veya hedef maliyetlerin standart olarak

kullanim:

Bu giin standartlann olusturulmasindaki belki de heyecan verici fikir, pazar
itmeli (market driven) standartlar veya hedef maliyetlerdir. Hedef maliyetlemede
oncelikle pazar arastirmas: yapilarak belirli zellikteki @irlin igin pazarda Sdenebilecek
bedel belirlenmeye cahgilmaktadir. Bu satig fiyat:i giiniin kosullarma gore degil
gelecekteki pazar kogullan tahmin edilerek belirlenmeye ¢aligiimaktadir. Ardindan
isletme kabuledilebilir (allowable) bir {riin maliyetini tahmini satiy fiyatindan
kabuledilebilir bir kar marjim diismek suretiyle belirlemektedir. Hedef maliyete
ulagildiktan sonra standartlar olusturulmakta ve {riiniin {retimine baglamlmaktadir
(Raiborn, Barfield ve Kinney, 1996,s.252-253). Hedef maliyetler sonradan stirekli
olarak azaltilmak suretiyle devamh ilerleme (continous improvment) saglanmaktadir
(Raiborn ve digerleri, 1993, s.176). Hedef maliyetlemenin temel amaci, maliyeti
planlama ve tasarim agamasinda azaltmaktir (Sakurai, 1990,s.48). Ciinkii yeni tiretim
ortaminda {irlin maliyetinin %80’inden daha fazlas1 iiretime baglamilmadan &nce
gerceklestirilmektedir (Bear, Mills ve Schmid, 1994,s.2).

e Maliyet gelistirme egrisinin (cost-improvement curve) kullanim:

Maliyet azaltim igin standart olugturmanin diger bir yolu ise maliyet
gelistirme egrisidir. Maliyet gelistirme egrisi eski dgrenme egrisinin yeni bir uygulama
seklidir. Onemli bir maliyet fakt6ri olarak iggiligin azalan 5nemi ve otomasyonun artan
Snemi nedeniyle, 65renme efrisinin yeni Qiretim ortamina uygun olmadift g6ritlmtigtiir,
Yonetimin difer organizasyonel faktorlerdeki gelijmeyi tammasi amaciyla gozden
gegirilerek diizeltilmektedir. Ofrenme egrileri, standart maliyet sistemi i¢in standartlar:
olusturmada degil yalmzca ihtiyag duyulan ig¢i sayisnm hesaplanmasi veya bir teklifin
ayarlanmasi gibi tahmini durumlarda kullanilmugtr. Yontem, amag, siparigin alinmasi
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i¢in yeterince diigik, kir etmek icin de yeterince yiiksek teklif verilmesi oldufunda,
faydah olmugtur. Maliyet gelistirme egrisinin ardindaki diigiince, otomasyon ortaminda,
yalmizca ig¢ilik maliyeti ve is¢ilik zamaninda degil difer maliyetlerde de muhtemel
azalmay sagladifiidir.

¢) Makzeme Maliyetlerine ve Genel Uretim Giderlerine Verilen Onem:
Isciligin Gnemi azalirken malzeme maliyeti ve genel diretim giderleri daha fazla Snem
kazanmigtir. Maliyet etkenleri (cost driver) kalite ve malzeme maliyetlerinin ve genel
iiretim giderlerinin kontrolii maliyet yonetim sisteminin Snemli bir safthas1 olmugtur
(Hilton,1997,s.491).

f) Gergek zamanh bilgi sistemleri : Bilgisayarla biitiinlesik sistem
yonetim muhasebecisinin {liretim gergeklestifi sirada isletme bilgisinin toplanmasi ve
performans dlgtilerinin ydnetime gergek zamanh olarak raporlanmasi konularinda igini
kolaylastirmaktadir. Bu da ydneticilerin olumsuz sapmalarin nedenlerini ¢ok hizli bir
sekilde elimine etmeleri imkanmim sajlamaktadir.

g) Yeni iiretim ortamina uygun sapmalarn geligtirilmesi : Yeni tiretim
ortaminda direkt iggilifin azalan rolii nedeni ile, is¢ilik maliyetlerinin kontroliinde
kullanilan standartlar ve sapmalarin Snemi azalmigtir. Makine saati, malzeme giderleri
ve genel Uretim giderleri, lirln kalitesi ve firetim i¢in gecen stire, iscilik verimliligi
sapmasimin yerini almigtr (Hilton, 1997, 5.491). TZU ve yeni teknoloji yontemlerinin
kullanilmas: ile bozuk ve kusurlu mamul sayisinda azalma olmugtur. Malzeme kullamim
sapmasmin ve malzeme satin alma fiyat sapmalarinin 8nemi azalmistir. Geleneksel
{iretim ortamunda, isgOrenlerin siirekli olarak bir geylerle meggul edilmesi yaklagimi
benimsenmistir. Tam zamaninda firetim ortaminda ise iggrenlerin hemen istenmeyen
mamulleri (yani stoga) firetmelerindense, bog oturmalarinin daha iyi olacaf: yaklagim
kabul edilmigtir (Clarke, 1995, 5.47).

Geleneksel malzeme sapma analizinde yanlizca iiretim stirecinin yeterlilii
olctilmekte, stofun hacmi, satin alma iglemleri ve tiiketici talepleri gozard: edilmektedir.
Tam zamaninda {iretim ortaminda ise gerek hammadde gerekse mamul stok miktarinm
azaltilmas1 amaglanmaktadir.

TC. YOKSEKOGRETIM KURULY
DOKIRIANTASYON MERKEZA
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Yeni iiretim ortammnm bu 5zelliklerine uygun yeni sapmalar hesaplanmak ve
geleneksel sapma analizleriyle kullamlmak suretiyle, standart maliyetlerin yeni iiretim
ortamma uyum saglamas: saglanabilir. Bu amagla gelistirilen yeni malzeme sapmalan
ve geleneksel malzeme sapma analizi agajida tablo 4.3’de gosterilmektedir
(Harrell,1992,5.36; Cheathem, 1990,5.58-60):

Tablo 4.3: Geleneksel malzeme sapmalar ile yeni malzeme sapmalan

Geleneksel Malzeme Sapmalan

1) Fiyat Sapmasi
= (Fiili Fiyat — Standart Fiyat) x Fiili Satin Ahnan Miktar

2) Miktar Sapmas: .
= (Fiili Kullanilan Miktar — Planlanan Standart Uretim Miktar) x Standart
Fiyat

Yeni Malzeme Sapmalan

1) Hammadde Siparig Sapmasi
= (Siparis Verilen Miktar — Fiili Satin Alinan Miktar) x Fiili Fiyat

2) Hammadde Stok Sapmas:
= (Fiili Satin Ahnan Miktar — Fiili Kullamlan Miktar) x Standart Fiyat

3) Mamul Stok Sapmas:
= (Planlanan Standart Uretim Miktar — Planlanan Standart Kargilanan
Satis Siparigleri Miktar) x Standart Fiyat

4) Fiyat Sapmasi
= (Fiili Fiyat — Standart Fiyat) x Fiili Kullamlan Miktar

5) Miktar Sapmasi
= (Kullanilan Fiili Miktar — Toplam Uretim i¢in Programlanmg Standart
Miktar) x Standart Fiyat

6) Kalite Sapmas:
= (Toplam Uretim Miktan — Saglam Mamul Miktan) x Standart Maliyet

Hammadde sipariy sapmasy, saticilarmn etkinligi hakkinda bilgi vermektedir.
Her iki yondeki sapma da olumsuz kabul edilmektedir. Ciinkli amag, siparig miktarinda
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hammadde almaktr. Siparis miktarindan fazla hammadde alnmas: durumunda stok
sorunu ile karsilagilacaktr. Sipariy miktarindan az miktarda hammadde alnmasi
durumunda ise liretim aksayacaktr. Hammadde stok sapmasi, stok hareketinin yonii
hakkinda bilgi vermektedir. Kullanilandan daha fazla miktarda hammadde satm alnmg
olmasi durumunda olumsuz hammadde stok sapmasindan, satin alinandan fazla
miktarda kullamm sbz konusu oldufunda dnceki stoklar azalacagindan ise olumlu
bammadde stok sapmasindan sz edilebili,r Bu sapma, herhangi bir zamanda
ambardaki stok miktarina gereksinim duyuldugunda, stok sayimnin yapilmas: ya da
sipariy formlar1 ile satin alma belgelerinin karsilagtiriimas: ihtiyacim ortadan
kaldirmaktadir. Satilan miktardan fazla miktarda iretim gerceklesmesi durumunda,
olimsuz sapma, satilandan az miktarda iiretim gerg¢eklestiginde ise olumlu sapmadan
sz edilebilir (Harrell,1992,s.34-38). Ancak higbir surette stok bulundurmayan
isletmelerde ise siparisin tam olarak kargilanmasi ve satin alinan hammaddenin
tamaminm ftretimde kullamlmig olmasi gerekir. Mamul stok sapmasi, ahnan
sipariglerin ne kadarhk kisminin kargilandid: konusu ile ilgili bilgi vermektedir. Bu
sapma ile alinan siparigler ile kargilanan siparisler karsilagtirilmaktadir. Sapma her iki
durumda da olumsuz olarak nitelendirilmektedir. Alinan siparisten daha az miktarda
Gretim yapilmas: durumunda satig geliri kayb1 olacaktir, aym sekilde alinan siparisten
daha fazla miktarda iiretim yapilmas: durumunda ise elimizde mamul mal kalacaktir, bu
da stoklama giderlerine ve efer mamul mal miigteriye gbnderildiyse iade giderlerinin
yapilmasina neden olacaktwr (Harrell, 1992,5.34-38). Mamul stok sapmasi, fazla
miktarda {retimin ger¢ek maliyetinin belirlenmesi i¢in stoga baglanan sermaye
maliyetinin hesaplanmasinda kullanilabilir.

Gelenceksel sapma analizleri, kalite maliyetlerinin miktar standard: igerisinde
sakh tutuldugu yoniinde de elestirilmektedir. Yeni Oretim ortaminda kaliteye verilen
Onem, kalite sapmasinin miktar sapmasindan ayn olarak analiz edilmesini zorunlu
kilmugtir. Kalite sapmasi bozuk mamullerin Gretim maliyetini g6stermektedir. Bu sapma
dikkatleri, ikinci kalite olarak satilmasi gereken ya da yeniden iglenmesi gereken
birimlere yatmilan kaynaga gekmektedir. Olumsuz kalite sapmast bozukluklarmn tiretim
stirecinde erken tespit edilmesi suretiyle azaltilabilecektir (Cheatham, 1990, s.58-60).
Geleneksel ortamda miktar sapmasi genel olarak agafidaki gekilde hesaplanmaktadir,
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Geleneksel ortamda miktar sapmasi,

Miktar sapmasi
= (Fiili Miktar — Saglam Uretim i¢in Programlanmg Standart Miktar) x Standart Fiyat

Kalite sapmasinin ayn olarak hesaplanmas1 durumunda ise miktar ve kalite
sapmasi asagidaki gibi hesaplanacaktrr,

Miktar sapmasi
= (Kullanilan Fiili Miktar — Toplam Uretim i¢in Programlanmig Standart Miktar) X
Standart Fiyat

Kalite Sapmas1 = (Toplam Uretim Miktar: — Saglam Mamul Miktar1)
x Standart Maliyet

Geleneksel ortamda hesaplanan miktar sapmasi ile yeni iiretim ortaminda
hesaplanan miktar sapmasi ve kalite sapmasmin toplami birbirine egittir. Asajida
bununla ilgili 8rnek yer almaktadir (C.B.Cheathem ve L.R.Cheathem,1993,s.24):

ORNEK: ilgili verilerin asagidaki gibi oldugunu varsayarsak,
Malzemenin satin ahinan fiili miktar1 = 2.700 birim
Kullamlan fiili miktar = 2.600 birim
Mamul mal bagina standart miktar = 2
Birim bagina standart fiyat=$ 1
Birim basma fiili fiyat =$ 1.10
Planlanan @iretim = 1.000 birim
Toplam firetim = 1.250 birim
Bozuk mamul miktar1 = 50 birim
Saglam mamul miktarr= 1.200 birim
Birim bagmna standart maliyet=$ 2 (2 birimx $ 1)
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Geleneksel sapma analizi:
Miktar sapmasi = ( 2600 birim x $1)- (1200 birim x 2)x $1=$ 200

Yeni lizis
Miktar sapmast = (2600 birim x $ 1) —( 1250 birim x 2 ) $1 = $100
Kalite sapmas1 = (1.250 birim x $2) — (1.200 birimx $2) =$100

$200

Goriildiifli {izere, yeni iiretim ortaminda hesaplanacak olan miktar ve kalite
sapmalarinin toplam, geleneksel miktar sapmasina egittir .

Iscilik sire sapmasi, belirli miktarda bir {retimin gergeklegtirilmesi igin
gerekli olan (standart) iggilik saati ile fiili iggilik saati arasmdaki farktwr. Uretim
departmam yb&neticileri, ig¢ilik sapmasma verdikleri agirt 5nem nedeniyle kaliteyi ihmal
etmeleri yoniinde -elegtirilmektedirler. Bu y6nden bakildifinda, bir isgilik siire
sapmasinin; bir, saflam mamullerin Oretimi i¢in harcanan fazla stire, iki, bozuk
mamullerin #retimi i¢in bharcanan fazla siire olmak iizere iki kisimdan olustugu
diistintilebilir. Bozuk mamuller i¢in gegen siirenin ayr1 hesaplanmasi ile kalite sapmasi
hesaplanmug olur. Geriye kalan da gergek siire sapmasim verir (C.B.Cheatham ve
L.R.Cheathem, 1993 s. 22).

Yeni firetim ortaminda, saticilaria yapilan uzun siireli sdzlesmeler nedeniyle
fiyat sapmasmn hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmayacad: iddia edilmektedir. Ancak
isletmelerin hepsinin bu yeni ortamin gerekli kildig: degisikliklerin tamamini
ger¢eklestiremedigi ya da malzeme ihtiyacinin bir kismum eskiden oldugu gibi
karsilamas: durumunda, en azindan bu malzemeler i¢in malzeme fiyat sapmasinin
hesaplanmas: faydali olacaktir. Malzeme miktar, kalite ve fiyat sapmalan arasmdaki
kargilagtirmalarm ve hesaplamalarmin daha basit olarak gergeklesmesi agilarindan, fiyat
sapmasinin, eskiden genellikle kullamldif: gibi, satin alman miktarlar Gizerinden degil
de kullamlan miktarlar {izerinden hesaplanmasi daha anlamh olacaktr (C.B.Cheatham
ve L.R.Cheatham, 1993,s. 22).
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h) Yeni ydnetim gekli: Yeni iiretim ortammda, igletmelerin fonksiyonlara
gore yonetim anlayigindan matrix (grup) seklinde yonetim anlayisina gegmis olmalari
da standart maliyetlerden beklenen fayday: artiracaktir. Geleneksel ortamda, departman
(satin alma, iiretim, personel gibi) ybneticileri, hem standartlarin saptanmasinda gorev
almakta hem de ortaya ¢ikan sapmalardan sorumlu tutulmaktadirlar. Bu yiizden, her biri
kendi sorumlulugunda bulunan sapmanin standartlara uygun diizeylerde gerceklesmesi
i¢in ¢alisacaktir. Bu sirada bir departman y6neticisinin sorumiu tutuldugu bir sapmanin
asil sorumlusu difer bir departman ydneticisi olabilecektir. Bu yilizden, yeni iretim
ortaminda fonksiyonel departmanlar, yeniden diizenlemeye tabii tutulmus ve bir ¢ok
yonetici Griin hattinda (proje iizerinde hep birlikte ¢alismas1 suretiyle)
gorevlendirilmigtir. Bu matrix geklinde yonetim sekli bugiin baz: igletmeler tarafindan
kullamlmaktadir. Standart maliyet sisteminin kullanimindan kaynaklanan bazi sorunlar
boylece ortadan kalkacak ve standart maliyetler karar almada daha yararh bir arag
durumuna gelecektir (Cheatham ve Cheathem, 1993,s. 22).

I) Yeni @iretim ortamina uygun maliyet sistemi : Igletmelerin fonksiyonel
faaliyetlerinden yonetim anlayigina kadar Snemli degisimleri getiren yeni {iretim ortarm
unsurlari,  kullamilacak  maliyet sistemini de dofrudan etkilemektedir
(Sakrak,1997,5.160). Ciinkii; tam zamaninda tretim ortaminda mamuller, birbirini
izleyen iiretim hiicrelerinde seri bir tiretim akig: igerisinde tiretilmekte ve gok islevli
iggorenler iretim sfirecini devamh olarak takip etmekte ve dizeltici tedbirleri zaman
kaybetmeden almaktadirlar. Dolayisiyla, yeni tretim ortaminda maliyetlerin dretim
agamasinda izlenmesine kontrol agisindan pek fazla gereksinim kalmamaktadir. Bunun
yam sira, yeni f{iretim ortaminda mamule defer katmayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasmin amaglanmas: sonucunda, yar1 mamul ve diger stok (hurda, artik v.b.)
alanlarina olan gereksinim ortadan kalkmmg, bunlarla ilgili muhasebe stok hesaplarina da
gerek kalmanmg, muhasebede kullamlan stok hesabi azalmig ve sonug olarak iiretim
maliyetlemesi basitlesmigtir.  Yeni iiretim ortaminda kullamlmasi uygun maliyet
sistemleri olarak basitlestirilmis maliyet sistemi ve faaliyet esasma dayali maliyetleme
yOntemi Snerilmistir.

Basitlegtirilmiy maliyet yontemi, tam zamanmda {iretim ySnteminin
kullamlmasiyla basitlesmis olan firetim sfirecinin muhasebelestirilmesinde kullanilmak
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amactyla geligtirilmigtir. Sistem, Ozellikleri itibariyle standart maliyet yontemi ile
birlikte uygulanma geregini ortaya koymaktadir. Standart maliyetlerin kullamlmasiyla
birlikte basitlestirilmis maliyetleme yOntemi, maliyet muhasebesi slirecini
hizlandirmaktadr. Bu yontemde, standart maliyet sapmalar1 ayr1 hesaplarda izlenmeyip,
maliyet tagryicilarina da yliklenmemektedir (Sakrak. 1997,5.163). Ayrica basitlestirilmis
maliyet yontemi, malzeme, isgiici ve genel {iretim giderlerinin kontroliinii saglayacak
bir mekanizmaya da sahip degildir. Isletme, tam zamanminda Gretim ortaminin
gereklerini tam olarak yerine getirmediyse, bu ydntemin kullamilmasi dogru
olmayacaktir (C.B.Cheatham ve L.R.Cheatham,1993,s.41).

Faaliyet esasima dayah maliyetleme ise endirekt giderlerin dretiminde
kullamldiklar1 mamullere dagitiimas: suretiyle daha dofru iriin maliyet bilgisinin
saglanmasi amaciyla geligtirilmigtir. Faaliyet esasma dayali maliyetleme y&ntemi
genellikle gelencksel maliyetleme sistemlerinin alternatifi olarak gdsterilirken, Bonsack
(1991), faaliyet esasmma dayali maliyetlemenin ve standart maliyetleme ySntemlerinin
birbitlerinin tamamlayicist olduklarim,  standart maliyetlemenin etkin olarak
kullamldif: takdirde giicli bir yonetim araci olabileceBini, faaliyet esasma dayah
maliyetlemenin de yine etkin gsekilde uygulandifi takdirde dogru standartlarn
olusturulmasmin  saglanacafm belirtmigtir. Ayrica faaliyet esasina dayah standart
maliyetlemenin bu isim altinda kullanilmasa da uzun yillar ingaat muhasebesi
sisteminde kullamldigim belirtmistir (Bonsack,1991,5.46). Bununla beraber Cheathem
(1996) da yine faaliyet esasina dayali maliyetleme ve standart maliyetleme sisteminin
kombine bir gekilde kullammindan bir ¢ok igletmenin yarar saglayabilecegini, faaliyet
esasma dayall maliyetlemenin endirekt maliyetler igin, geligtirilmig standart maliyet
sisteminin ise direkt maliyetler icin kullamlabilecegini  belirtmigtir. Cheathem,
standartlarin dinamik gekle getirilmesi ve yeni firetim ortamma uygun geligtirilmis
sapmalarin hesaplanmas) suretiyle igletmelerin standart maliyet sistemini kullanmaya
devam edebileceklerini belirtmigtir (C.B.Cheathem ve L.R.Cheathem, 1996,525).

Thilmony (1993) ise iki maliyet sisteminin kullaniminin baz1 sakincalarinin
oldufundan bahsetmektedir. Her iki maliyet sisteminde gerek standartlarm saptanmasi
gerekse sapmalarm hesaplanmasinda farkli ySntemlerden yararlamlabilecegini ve bunun
da birbirinden farkhi hatta birbirinin zitth sonuglarm meydana gelmesine yol
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agabileceginden bahsetmektedir. Bununla birlikte, sapmalarm standart maliyet
sisteminde genel olarak hesaplanirken, faaliyet esasina dayah maliyetleme sisteminde
faaliyet merkezleri itibariyle hesaplandifindan bahsetmigtir (Thilmony,1993,s.39).
Lucas (1997) da yine muhasebenin kontrol 6zelliginin hala standart maliyetlerle birlikte
anildigini ve standartin unsurlarmin, sapmalarm hesaplanma geklinin ve yorumunun
degismesinin gerekliligine deginmistir (Lucas,1997,s.34).

Tim bunlar standart maliyetlerin hala maliyetlerin kontrolindeki 6nemini
korudupunu ve yeni maliyetleme sistemleri ile birlikte kullanlabilirliinin
aragtrldigim g6stermektedir.
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BESINCI BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma, bir amaca ve bir sorunu ¢dzmeye yonelik belirli agamalar igerisinde
ve bir diizen dahilinde yapilan ¢aliymadir. Arastrma sayesinde yeni bilgi, yontem ve yeni
firiinleri daha farkh ve daha elverisli sartlarda elde etmek miimkiindiir. Diizenli, dikkatli
ve belirli esaslar dahilinde yapilan bilimsel galigmalar birer aragtwrmadirlar (Arikan, 1995,
5.9). Sosyal bilimlerde arastrmalarda kullamlan bir ok yontem vardir. Bunlar; olay
gahgmas: (case study), deneysel caligma, anket (surveys) gahgmasi, tarihsel calisma ve
argsivsel ¢ahismadr. Bu yOntemlerin segiminde agafidaki ¢ faktSr g6zOnlnde
bulundurulur (Yin,1994,s.6):

Arastrma sorusunun gekli: Aragtirma sorusunun sorulus sekli kullamlacak
arastirma ySnteminin tiirli konusunda bilgi vermektedir. Temel soru gekilleri olan “Kim”,
”Ne”, "Nasil”, “Nerede” ve “Ni¢in” sorularimin tek tek veya birarada kullammlan
aragtrma ydnteminin segimine yardimei olmaktadr.

Davramgsal olaylar tizerinde arastrmacinin kontrolii: Bu kogul aragtrmacmin
bilgilerini hangi kaynaktan aldif1 konusayla ilgilidir. Bilgiler birinci elden, ikinci elden,
direkt gbzlem yoluyla ve miilakat yoluyla temin edilmis olabilir. Aragtirmac: gegmiste
gerceklesmis bazi konularla ilgili aragtrma yaptipa takdirde dogrudan bilgi alabilecegi
kisileri bulamamast durumunda bu konu ile ilgili yazilmug belgelerden yararlanmak
durumunda kalacaktir. Dolayisiyla, olaylar izerinde kontrolii sdzkonusu olmayacaktr.

Tarihsel olaylardan ziyade g¢ajdas olaylar fizerinde durulmas: Uzerinde
cahsilacak konunun gegmigte yaganrms, bitmig bir olay veya hala giincelliini koruyan ve
¢agdas bir olay olup olmamas: da kullamlacak aragtrma ySntemi segimini etkilemektedir.
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Asafidaki tabloda aragtwrma yontemleri ve bu ydntemlerin segimini etkileyen
faktorler yer almaktadir (Yin,1994,s.6);

Tablo 5.1: Aragtirma Ydntemleri ve Yontem Se¢imini Etkileyen Faktorler

YONTEM Araghrma  sorusunun | Davramigsal olaylar | Cagdas olaylar fizerinde
sekli dzerinde kontrol durulmas:
DENEYSEL Nasil, Nigin Evet Evet
ANKET(SURVEY) Kim, Ne, Nerede, Ne|Hayir Evet
kadar
ARSIV Kim, Ne, Nerede, Ne|Hayr Evet/Hayir
kadar
TARIHI Nasil, Nigin Hayr Hayir
OLAY CALISMASI | Nasil, Nigin Hayir Evet

Kullamilacak aragtirma ySntemi segilmeden 6nce, sorulacak aragtirma sorusunun
tirliniin belirlenmesi gerekir. Arastrma sorulan, ‘Ne”, “Nasil”, “Ni¢gin”, “Kim” ve
“Nerede” geklinde sorulabilir. Omegin, “Nasil” ve “Nigin” sorulari deneysel, tarihi ve
olay galismasi aragtrmalarmda kullanilabilir. Ancak, aragtrmaci davramsgsal olaylar
tizerinde kontrol yetkisine sahip ise aragtrma ySntemi deneysel ¢alisma olacaktir. Yok
efer, aragtirmaci olaylan kontrol yetkisine sahip degil ise kullamlacak aragtrma yontemi
tarihi ya da olay gahiymas: olacaktir. Cahgma ¢agdag (giincel) olaylarla ilgili ise olay
¢alhgmast yapilacaktsr,

Bu c¢ahymada daha sonra belirtilecek yararlari ve uygunlugu nedeniyle olay

¢aliymas: ve anket ¢ahgmas yapilacaktir. Asafida aragtirma yontemlerinin teorik esaslan
anlatilacaktir.
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5.1. OLAY CALISMASI (CASE STUDY) YONTEMI

Yin’e gére “olay cahsmas, 5zellikle olay ve sartlar arasmdaki simrm tam olarak
belirgin olmadif1 durumlarda, ¢agdas olaylan kendi gercek yasam kogullarinda inceleyen
bir deneysel aragtrmadu” (Yin,1994,s.13). Ingilizcedeki field ve case study kelimeleri sik
sik birbirlerinin yerine kullamimaktadir. Alan ¢ahsmas: (field study), yer almi§ oldufu
faaliyet alam igerisinde sosyal uygulamalarm ¢alismalarm ifade etmede kullamimaktadur.
Bu tek bir sirketin bir ¢ahigmasi olabilecegi gibi birden fazla sayida girketin de gahgmas:
olabilir. Olay cahsmasi (case study) ise genellikle analizin tek bir birimini ifade
etmektedir. Bu tek bir girketteki bir uygulama olabilecegi gibi biraraya toplanmy fazla
sayida birimin analizi de olabilir. Ornegin, bir filkedeki isletmelerdeki muhasebe
uygulamalann da bir olay calismasidir. Literatlirde her iki yOntemde mubasebe
cahsmalarmin uygulamas: konusunda bilgi edinilmesinde kullamimaktadir (Ryan,Scapens
ve Theorald,1992,s.113). Olay ¢alismasi, uygulamadaki muhasebenin niteligini (kullamlan
teknikler, islemler ve sistemler vb. uygulamalarmi) anlamamizi saglar.

5.1.1. Olay Cahsmas: Tiirleri ve Planlamas

Kaplan (1986) aragtirma yontemlerini {i¢ gruba ayrnugtir. Bunlar; olay ¢alismasi
(case study), alan ¢aligmasi (field study) ve alan deneyleri (field experiments) dir. Kaplan,
olay cahgmasm, belirli bir uygulamayla ilgili detayh bilgi veren bir ¢ahsma olarak
tanimlamugtir. Alan c¢aligmasim ise kesitsel (cross sectional) olay ¢aligmalan olarak
tanmmlargte. Alan ¢ahigmasmda, olay ¢ahiymasmdan farkh olarak bir veya birden fazla
sayidaki girketteki bagimh ve bagimsiz degiskenlerin Sl¢ililmesi yani degerlendirilmesi
sbzkonusudur. Alan deneyleri ise bir organizasyonda bulunan bir veya birden fazla
sayidaki degiiskenin deneysel manipulasyonunun ve bu manipulasyonun bir veya birden
fazla bagh degigskene olan etkisinin Sigiildiigu aragtrma ySntemleridir. Alan deneyleri
daha ¢ok hiikiimet programlarnin sosyal bilimler tarafindan incelenmesi ¢ahgmalarim
kapsar (Kaplan,1986,5.442). Kaplan’m yukarida anlatidifit sekilde aragtrma
yontemlerinin fi¢tinden biri olarak tammladif olay ¢alismasy, diger yazarlar tarafindan bes
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gruba ayriimaktadir. Diger yazarlarm yaptign smiflama ile Kaplan’m yaptifi smflama bir
biriyle ¢elijmemekte hatta birbirini desteklemektedir. Olay galismasmm beg ayr uygulama
seklini asafidaki sekilde gruplandirabiliriz. Bunlar (Ryan ve digerleri,1992,s.114;
Scapens,1990,s.265);

a) Tasviri olay cahsmas: (Descriptive case study): Bu caligmanin amacy,
isletmelerin mevcut muhasebe uygulamalar1 hakkinda bilgi vermektir. Bu tiir ¢aligmalar
teorik muhasebe ile pratik muhasebe arasmdaki farkhhklar, uzakbk ve yakmhklan
belirlemek amactyla da yapilmaktadir. Bu tiir olay galigmasi, birden fazla girketin, farkh
muhasebe uygulamalarmn ya da farkh girketler tarafindan yapilan benzer uygulamalarm
tesbiti amaciyla da yapilabilir.

b) Tamtimc: olay ¢ahsmasi (Illustrative case study): Belirli sirketler
tarafindan gelistirilmis olan yeni uygulamalan tamitan olay ¢ahsmasidir. Bu gahigmalar,
uygulamada nelerin basarildifn ve hangi sirketlerin bu konuda daha basarih oldugu
hususlarinda bilgi vermektedir.

¢) Deneye dayah olay cahymas: (Experimental case study): Muhasebe
olayinda aragtirma yapanlar sik sik yeni mubasebe teknikleri ve iglemlerini gelistirmekte
ve bu suretle uygulamacilara yardmmc: olmaya ¢aligmaktadirlar. Aragtirmacilarin
Onerilerini uygulamak kimi zaman zor olmaktadir. Bu aragtirmalarda, yeni tekniklerin
uygulamasinda karsilasilan zorluklarm ve saflanacak faydalarm incelemesi de
yapilabilmektedir.

d) Kesif nitelifindeki olay cabsmasi (Exploratory case study): Bu
gabgmalar, beliri bir muhasebe uygulamasimin nedenlerini incelemeye ydnelik
¢ahgmalardir. Belirli muhasebe uygulamalarmin nedenleriyle 1ilgili hipotezler
gelistirilmektedir. Bu hipotezler bir sonraki genis ¢apli ¢ahigmalarda test edilmektedir.
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e) Aqklayicn olay c¢ahsmasi (Explanatory case study): Bu gahsmalar
gozlenen muhasebe uygulamalarmm nedenlerini agiklayan ¢ahgmalardwr. Burada belirli bir
drnegin acgiklanmasi ve anlagiimasi igin teoriden yararlamimaktadw. Mevcut teoriler
yeterli agiklamay1 sunamiyorsa, teoriyi bigimlendirme veya teoriye yeni sekil verme
yoluna gidilmektedir.

Aragtirmaci yukarida siralanan olay ¢ahsmasinin hangisini kullanacagma karar
vermelidir. Ciinkii aragtrmacmin yapacad: ¢ahgmanin kapsamma gore kullanacag: olay
calismas: tiridl de farkh olacaktir. Aragtirmaci olay galismasi yapacagma karar verdikten
sonra ¢ahsma plamm hazirlar. Cahyma plam, aragtirma sorusunun belirlenmesi agamas: ile
baglar ve uygun kanitlarin toplanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi ile sona erer.
Cahisma planimin agamalarim agagidaki sekilde swralayabiliriz (Yin,1994,s.20);

a) Aragtirma Sorusunun Belirlenmesi: Olay ¢alismalarinda “Nasil” ve “Nigin”
sorulan cevaplandiriimaya galigihir. Caligma sorusunun nasil ve nigin ifadesi ile kurulmasi
gerekir.

b) Calismanin (eger var ise) Onermesinin Olugturulmas:: Her bir Snerme,
¢ahsmanin kapsamu icerisinde gbzden gegirilecek olan baz hususlara dikkatleri
yonlendirir. Onermeler, uygun kanitlar icin nereye bakilacag konusunda da yardmmci
olur. Ancak bazi ¢aligmalarda ¢ahigmanin 6zellifi nedeniyle Snerme bulunmaz. Baghk
aragtirmanin konusu olur.

¢) Analiz Biriminin Tespiti: Analiz biriminin tesbiti, olay ¢alsmalarimin
baslangicinda bir ¢ok arastrmacmm ugragtify bir sorundur. Bunun ¢z8ziimil i¢in, aym
meslek grubundan birisi ile tartigarak, bu kisiye “Hangi sorunun cevaplandirimaya
cahsildigi” ve “Bu sorunun cevaplanmasi i¢in nicin belirli bir olay veya olay grubunun
seqildigi” agiklanmaldir (Yin, 1994, s.24). Uygun aragtrma biriminin segimi, temel
aragtirma sorusunun dogru 5ekildetannnl§nmsmaba§hdm



165

d) Kanitlanin Toplanmasi: Olay ¢ahsmasma baglaniimadan dnce konu ile ilgili
teorik bilgiler gozden gegirilir. Aragtirmaci konunun agiklanmasi agismdan 6nem arz eden
kanitlar hususunda duyarh olmahdir (Scapens,1990,5.274).

¢) Kamtlarin Degerlendirilmesi (Scapens,1990,s.274): Sayisal aragtirma
yontemleri kullamidiinda, aragtrmacilar kantmn gegerliligi ve gfivenilirligi konusu
{izerinde durmaktadirlar. Bu tiir aragtrmalarda, giivenilirlik, kantm bir dereceye kadar
onu kullanan kisiden bafimsiz olup olmamasina, dogruluk ise bir anlamda bilginin
gegerliliine baghdir. Kamtm dogrulufu, aym konu ile ilgili bagka tiir kanitla
kargilagtinlmak suretiyle degerlendirilebilir. Difer kanitlar, milakat yoluyla, kayitlarm
kontrolii ya da gbzlem yoluyla toplanabilir. Kantin dogrulupu aym zamanda, aym
kaynaktan bagka kanitlar derlenmesi suretiyle de tesbit edilebilir. Belirli bir konu ile ilgili
bir kantm ¢ok sayida kaynaktan derlenmesi islemine fggenleme (triangulation)
denilmektedir.

Aragtrmacilar, kanitlarin dogrulugunu degerlendirmenin yamsira, bu kanitn
kendilerince yorumunun dogrulugunu da degerlendirmelidirler. Bu nedenle, aragtirmacilar
grup galigmas) yaparak yanh diiginmekten kaginmaya ¢aligmahdirlar.

) Kamtlarin Analizi ve Rapor Yazimi: Toplanan kanitlar ve Snermeletin
baglantilart kurularak, ortaya ¢ikan sonug¢ degerlendirilmekte ve dglincd kisilerin
anlayacad: sekilde kaleme alinmaktadir.

Olay caliymas: uygulamasi en zor aragtrma yOntemlerinden biridir. Anket
cahsmasinda ve deneysel aragtirmalarda, aragtrmaya baglanmadan énce konu ile ilgili
bilgilerin toplanmas: agamas: bilylk Olgiide tamamlanmug olmakta, ancak olay
gahsmalarinda aragtirmaya baslamadan 8nce differ ¢ahsmalarda oldufu gibi bir bilgi
derleme iglemi sdzkonusu olmamaktadir. Olay ¢ahsmasmm yararlani ve smirlan asagida
analtilmaktadir,
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5.1.2. Olay Cahsmasinin Yararlar ve Smirlan

Olay cahgmasi, girketlerin muhasebe uygulamalan hakknda bilgi edinilmesinde
kullamilan bir aragtrma yontemidir. Bu ydntemde, aragtirmaci tek bir 6rnegi dikkatle
gbzden gegirmekte ve bu 6rnek igerisindeki etkileri saptamaya gahgmaktadir. Bu suretle
resmi muhasebe sisteminin raporlari, kayitlary, teknikleri ve islemieri belirlenebilmektedir
(Scapens,1988,5.28). Ayrica aragtirmaci, muhascbe teorisini degisen teknoloji ile
birlegtirebilir. Bu ise aragtrmactya  cari firetim slirecinde kullanimakta olandan daha
uygun yeni muhasebe teknikleri gelistirmede yardm edebilir (Tams,1997,5.184). Olay
¢abymalarinda teorinin geligtirilmesi ve genellestiriimesinde kullamlan delillerin gerek
toplanmas1 ve gerekse degerlendirilmesinde gereken dikkat ve Gzenin gdsterilmesi
Onemlidir (Ryan ve digerleri, 1992,5.125). Arasgtrmaci olay g¢ahgmasmi yaptifi
isletmedeki muhasebe uygulamasm, mitmkiin oldugunca oldugu gibi aktarmah ve bunun
icin de oldukga titiz ve dikkatli bir ¢cahgyma yapmahdir. Bu sekilde yapilan olay ¢aligmalari
digier arastrma ySntemlerinin saghkh ve etkin bir sekilde hazirlanmas: ve yiiriitiilmesine
yardimci olur.

Bununla beraber, olay ¢alismalarmm baz smirlari vardir. Ornegin, bir olaym bir
difierine benzerlifinin olmamasi halinde, olay ¢ahsmalarmin sonuglarindan genelleme
yapmak zor olmaktadir. Bunun nedeni, olay g¢ahsmasmn tek bir olay olma olasihi
bulunabilen sadece tek bir 6rneBi temsil etmesidir (Tamg, 1997,5.184). Ayrica Scapens
(Scapens, 1990,5.277) olay ¢aliymasinin aragtwrmacilar i¢in zor olan, {i¢ sinirlayici ydniinti
belirtmigtir.  Birincisi, olaym konusunu smrlandrmanm zorlugu ile ilgilidir.
Aragtirmacinm gahgma alamm smirlandirmas: gerekir. Ornegin, bir organizasyondaki
muhasebe uygulamas isletme gelistikge gelisme kaydetmigtir. Aragtrmacmm sdzkonusu
isletmedeki muhasebe inceleme ¢ahigmalarmi, ne kadar geriden yani hangi yildan
baglatmas: gerektigi konusunda karar vermek suretiyle, smurlandirmas: gerekir.
Aragtirmact gu tarihden sonra isletmenin mubasebe uygulamalarmdaki gelismeler
incelenecektir geklinde bir smirlama getirebilir. Ikincisi, aragtrmacimn yanh olabilmesi
ihtimali ile ilgilidir. Bu da grup ¢ahigmas: yapilmasi ve grubun farkh tecriibeye sahip ve
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farkh gegmisten gelen kisilerce olusturulmas: suretiyle Onlenebilir. Uglinctsi,
aragtrmacmm girket yoneticisine giiven telkin etmesi konusu ile ilgilidir. Isletme
yoneticileri olay ¢ahiymasma izni yalmzca giivenilirlik telkin edildiginde verirler. Ciinkii
aragtirmaci ¢aligmasmm yaparken yOnetici agisindan Snemli olabilecek maliyet bilgilerini
gorebilecektir. Bu ylizden aragtwmacilar genellikle ¢ahgtiklari firmanm Kimligini
gizlemeye gereksinim duyarlar, bundan bagka, toplanan verilerde bazen daha fazia
gizlilik saflamak amaciyla degisiklik yapabililer. Bu durum bir agidan, bu olay
¢ahigmanin potansiyel etkisini smirlandirrr, diger taraftan giivenilir bilgiye sahip olmak iin
ise bir zorunluluktur (Scapens,1990,5.277). Aragtrmaci bir yandan kendisine duyulan
giiveni zedelemiyecek sekilde bir yandan da en dogru ve en uygun bilgileri aliymasmda
sunacak gekilde aragtirmasm: yitrdtmelidir.

5.2. ANKET YONTEMI

Anket yontemi, degisik nitelikte basili formlar kullamlarak, belirli bir bolgede ya
da sektbrde faaliyette bulunan isletmelerin belirli konulardaki uygulamalariyla ilgili bilgi
toplanmasim ve bu konuda genelleme yapilmasm milmkiin kilan bir aragtirma yontemidir.
Anket cahgmasi, postayla, telefonla, anketSrler aracilifiiyla veya bizzat arastrmacmm
kendisi tarafindan yilz  yiize gOrlisme yapimasi suretiyle gerceklestirilebilir
(Sencan,1995,s.11).

$.2.1. Posta Yontemi

Posta ySnteminin amaci, segilen 6rnek kiitleden belli bir konuyla ilgili bilgi
toplamaktir. Bu anket tekniginde Sroek kitle segilir (Sencan,1995,s.11), anket formunun
ilk sayfasma gahymanm amacim belirten bir yaz1 (takdim mektubu) eklenir, anketin son
sayfasma anket rehberi (anketin doldurulma seklinin anlatildig, her bir soru ile anlatilmak
istenenin ne oldufunun belirtildifi ve gerekirse fablo ve grafiklerin yer aldifn boliim)
eklenir, dizenlenen anket formu Gzerinde anketdriin adresinin ve posta pulunun yer aldij
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bir geri doniigiim zarfi ile birlikte postaya verilir (Arikan, 1995,5.89). Geciken veya geri
gelmeyen anketlerin adresine bir kez daha anket formu gonderilir, ardindan gelen
cevaplar degerlendirilir ve rapor yazilir.

Anket sorularm cevaplandiran Kisi, yaninda anketSr olmadif: i¢in anlamadif
sorular1 sorma imkanina sahip degildir. Bu durumda cevaplayici anlayamadif veya yanhs
anladif sorulari ya hatali dolduracak ya da cevapsiz birakacaktir. Ayrica anket formu,
istenen bilgilere sahip olmayan kigilerce, tamamen yanhs olarak doldurulabilmektedir. Bu
nedenlerden dolayi, posta ydnteminde cevaplayicmm hataya diigme ve yanhs bilgi
toplama olasihff ytiksektir.

Bu olumsuzlufuna kargin anket yontemi, zaman ve ¢abadan tasarruf saglar.
Cevaplayicilar anket formunu, anketSriin etkisinde kalmadan doldurabilmektedirler.
Ayrica bu yontem difer anket yontemlerine gére daha az maliyetlidir.

5.2.2. Telefonla Anket Yontemi

Sosyal bilimlerde, aragtirmacilar bu yOntemi difer anket yOntemlerini
desteklemek ya da tamamlamak amaciyla kullanmaktadirlar. Birgok arastirmaci, telefonla
anket yOntemininin posta tekniginden daha etkin olduunu iddia etmektedir. Bu ySntemle
zamandan tasarruf saglandif1 ve sorular cevaplandirilirken cevaplayicinm yamima paymn
azaldifn belirtiimektedir. Telefonla anket ySnteminde cevap oramt %84-%100 oranmnda
degigmektedir (Dilman, 1978,5.10).

5.2.3. Yiiz Yiize Goriiyme Yontemi

Goriigme, iki kisi arasinda, s6zlii bir haberlegme iligkisi salama amac: giiden bir
tekniktir. Bu teknik planlanmug (structured) ve planlanmamug (unstructured) bir gekilde
yapilabilmektedir. Bu yontemde, aragtirlan konuyla ilgili veriler, etkilegimsel bir ortamda
derlenir. Goriigmeci, cevaplayicy, gorlismenin yapildifn ¢evre ve konunun degiskenlik
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g6stermesi, toplanan verilerin standart olmaktan gok gesitlilik gdstermesi sonucunu
dogurur. Veriler, daha sonra belli bir sistematie gbre gruplandmnlarak analiz edilir.
Planlanms (structured) goriigmelerde, sorular Snceden saptanmi§ olmakla birlikte, cevap
segenekleri, anket yonteminde oldugu gibi giklar haline getirilmemis, acik uglu (open
ended) olarak brrakilmugtir ($encan,1995,s.13).

Bu ydntemle diger yontemlerle ulagiimasi imkansiz olan, drnegin evsizler gibi
gruplara daha kolay ulagilabilmektedir. Bu yontemde cevaplandirma oram postayla anket
yontemine gore daha yiiksektir. Anketin sorularmmn tamammnm cevaplandirimas: da yine
bu yontemde daha fazla olmaktadir. Ciinkil insanlar karsihkh goriigme sirasinda duygu ve
bilgilerini daha rahat paylagabilmektedirler. Bu da anketin daha anlagir gekilde
cevaplandinldif: konusunda anketSre bir rabathik vermektedir (Rea ve Parker,1992,s.10).

Bu siralanan yararlarina kargin, yontem, diger yontemlere gore daha ¢ok zaman
alict ve daha pahah bir ybntemdir (Fowler,1993,5.65). Fakat, bu yéntemde
cevaplayicidan ahnan bilgiler anket formunun smirlarim agabilmekte, cevaplayicmin
bilgisinden ve tecriibesinden yararlanma imkam olmaktadir. Anketdr, cevaplayicmin
sorularim yanitlamakta ve sorular yanilgiya diigiilmeden cevaplandirilabilmektedir. Bunun
tersine, anketdr davranslariyla ya da soru sorug sekli ile cevaplayiciy1 etkileyebilmekte,
bunun sonucunda hatah bilgiler elde edilebilmektedir (Rea ve Parker,1992,s.11).
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5.3. CALISILAN SEKTOR VE SECILME NEDENLERI

Tirkiyede tekstil sektoriinde irili ufakh, farkh bityaklakte' olmak tizere toplam
44.934 igletme faaliyette bulunmaktadw. Bu igletmelerin 117’si kamu, 44.817’si de 6zel
kurumdur. Adana bolgesinde de farkh biiyiiklikte toplam 95 adet tekstil igletmesi
faaliyette bulunmaktadir. Bu tekstil igletmelerinin 36 tanesi yalmzca iplik, 54 tanesi
yalmzca dokuma, 1 tanesi yalmzca boya/terbiye ve 7 tanesi de hem iplik hem de dokuma
Gretiminde bulunmaktadir.

Tiirkiye’de tekstil sektérinde 481.903 kisi istihdam edilmektedir. Adana
bolgesinde toplam istihdam yaklagk 18.000 kisidir. Buna gore, tekstil sektoriindeki
istthdamin yaklagik %3°d Adana’da bulunmaktadr,

Sektoriin iki temel alt sektbriinden sz edilebilir. Bunlar; iplik ve dokuma
sektorleridir. Bu alt sektérler agafida incelemektedir.

5.3.1. Iplik Sektoril

Iplik sektdri dokumaya hammadde temin eden bir sektordir. Iplik, liflerin
egrilerek dokunmaya veya Oriilmeye hazr hale getirilmis haline denir. Ipligin
hammaddesini olugturan tekstil liflerine gére iplikler gesitlilik gostermektedir. Iplikler
pamuk, yiin, ipek gibi dogal lif esash ve akrilik gibi yapay lif esash olabilir (Kog ve Sabrr,
1997,5.29).

1Birgok kaynafia bakilmiy olmasma kargin gerck Tirkiye’de gerekse Adana’da faaliyette bulunan
isletmelerin biiyliklokleri konusunda bilgi elde edilememigtir. Bu kaynaklar; Merkez Bankas: tarafindan
hazirlanmg olan “Sektér Bilangolan”, Cahyma ve Sosyal Govenlik Bakanhf tarafindan hazirlanan
“Caligma Hayat istatistikleri” ve Tekstil Igveren Sendikasinmn yaymnlaridir.
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Tirkiye temel tekstil hammaddeleri iiretimi bakmmindan Onemli avantajlara
sahiptir. Ozellikle dogal elyaflardan pamuk ve yiin {iretimi bakimindan Tirkiye diinyada
onde gelen dlkelerdendir (Panit1,1994,5.58). Tirkiye pamuk firetiminde Diinyada 7.
sirada bulunmaktadir (Kagoglu ve Tan,1997,s.21). Ayrica 2000 yilinda Gliney Anadolu
(GAP) projesi tamamlandify zaman, Tiirkiye’nin pamuk {iretim kapasitesinin %128
oraminda artacal1 ve dinyanm f{i¢lincil-dordiinct bliyltk pamuk dreticisi durumuna
gelecegi beklenmektedir (Pariity, 1994,5.59).

Iplik sektériinde lifin kisa, uzun veya agik u¢ olmasma gére iki aym sistem
(teknoloji) ile tiretim yapilmaktadwr. Bu sistemler ring ve open end iplik sistemleridir.
Ring iplik sistemleri, dofal, suni ve sentetik liflerin ¢ok genis numara arahklarmda,
istenen Ozellik ve kalitede iplik yapimasma en uygun ve bugiin diinyada en yaygm
kullamlan sistemlerdir. Open-end iplik sistemi ring sisteminden sonra diinyada kullamlan
en yaygm sistemdir ve genellikle rotor iplik sistemi olarak anilmaktadir. Siireg olarak ring
iplik sisteminden kisa ve iplik iiretim izi daha yiiksektir (Kog¢ ve Sabir, 1997, 5.29).
Ayrica klasik ring sistemi emek yogun, open-end (rotor) sistemi ise sermaye yogundur.

Turkiye’de toplam iplik egirme kapasitelerine bakacak olursak; Ring ig adedi
sirastyla 1996 ve 1997 yillan itibariyle 5.287.000 ve 6.020.336, open end rotor adedi de
yine 349.800 ve 390.056 dir. Adana’da ise bu kapasite (1996 yih itibariyle) sirasiyla ring
sistemde 591.690 adet, open end de ise 5.120 adettir. Goriiliiyor ki 1996 yih verilerine
gbére Tiirkiyenin kurulu ring if kapasitesinin %11°i, open end kapasitesinin ise %1’
Adana’da bulunmaktadir.

1996 yih verilermne gore, Tiirkiye’nin pamuk ipligi kapasitesi 690.000 ton/yil
iken, Adana’da pamuk ipligi Gretimi 32.212 ton/yil olarak gergeklesmistir.Bu verilere
gore {ilkkemizin pamuk ipligi liretiminin %4.6’s1 Adana’da gergeklesmektedir.

Diinyanm 4. sermaye yofun sanayi dali haline gelen tekstil sanayi igerisinde en
sermaye yogun alt sektdrler iplik¢ilik ve Ozellikle open-end iplik¢iliktir. Dolayisiyla
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paranm kit ve pahah oldufu ve tek avantaji el emeginin nispeten ucuz olmasi olan geri
kalmis ve kalkinmakta olan ilkeler igin, tekstil alt sektdrleri igerisinde en az uygun olani
iplik¢ilik ve dzellikle open-end iplikgiliktir (Tarakgiogilu, 1996,5.39). Ayrica Uluslararas:
Tekstil Sanayicileri Federasyonu’nun 1997 yih maliyet kargilagtirmalarina gore Tirkiye
en pahah open-end iplik {ireten Glkelerden biridir (Ege, 1998,5.9).

5.3.2. Dokuma Sektdri

Dokuma sektori hammaddesini iplik sektdriinden saflamaktadwr. Ayrica
tilkkemizde faaliyette bulunan isletmelerin gogu entegre olarak galstiklarmdan dokumada
kullandiklar: iplikleri kendileri tretmektedirler.

Dokuma sektfriinde mekikli ve mekiksiz olmak tizere iki ayn tekmoloji ile
firetim yapilmaktadir. Mekikli teknoloji emek yogun, birkag degisik uygulama sekli
bulunan mekiksiz teknolojiler (hava jetli, su jetli gibi) ise sermaye yogundur. Tiirkiye’nin
dokuma kapasitesi, 1996 ve 1997 yih verilerine gére sirasiyla 18.000 ve 20.648 adet
mekiksiz, 40.000 adet mekikli, 3.000 adet filament dokuma ve 6.250 adet yiinlii dokuma
tezgahindan olugmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de mevcut mekikli tezgah kapasitesi yagh ve
demode olmus makinalardan olugmaktadw. Bu dezavantajlarm bir sonucu olarak eski
makinalarin enerji tiketimi fazla, isci bagma verim diigiik, tretimin kalitesi dilgik ve
maliyetler yliksektir (Panlti, 1994,5.62). Tiirkiye’nin tekstil makine kapasitesini (adet
olarak) 1993 ve 1997 yillan itibariyle karsilastirdigimizda ring sistem kapasitesinde
%25.13, open-end rotor kapasitesinde %99.82, mekiksiz dokuma tezgahmda %89.43
ve ylnli dokuma tezgahmnda %3.64’lik artis olmustur. Mekikli dokuma tezgahinin
sayismda ise %4.77 azahs olmugtur (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon thracat: Birlikleri
[ITKiB],1998). Iplik makinalarnmn yag durumuna bakildiginda (1996 yih itibariyle) ring
sistemde 1990°dan yeni iplik makinalarmm toplam igindeki pay1 %38.8, open end rotor
sisteminde 1990°dan yeni iplik makinalarinn toplam i¢indeki payr %83.7°dir. Dokuma
tezgahlarmda (pamukiu sistemde) 1990°dan yeni tezgahlarm toplam tezgah sayisma oran
%30°dur (Gtvenen, 1998,5.13). Bu yuzdelere bakilarak tekstil igletmelerinin makine
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parklarmm 3nemli oranmn yeni makinalardan olugtufu sSylenebilir Ancak 1997 tarihi
itibariyle dokuma sektériinde kullanilan teknolojilerin sayisma bakildiZimda, eski teknoloji
olarak nitelendirdifimiz mekikli dokuma tezgahlarm sayismin 40.000 adet, yeni teknoloji
olarak nitelendirdifimiz mekiksiz dokuma tezgahlarinin sayismin ise 20.648 adet oldugu
goriilmektedir. Bu da bize eski teknoloji ile ¢alisan tezgahlarm sayismin yeni teknoloji ile
¢ahsan tezgahlarm sayisinin neredeyse iki kat: oldugunu g8stermektedir.

5.3.3. Bu SektOriin Secilme Sebepleri

1997 yilinda tekstil sektdriine tahsis edilen yatrmm tegvik belgesi sayist 1214 ve
yatirmm tutar1 75.5 trilyon TL dir. Bu tutar tegvikli yatirimlarm %23’{in0 olugturmaktadir.
Aynica imalat sanayindeki firmalarm %25.3’ti tekstil ve tekstil driinleri sanayi
firmalarindan olugmaktadir. Sektdr imalat sanayiinde %29.9 oran ile en ¢ok istihdam
yaratan sektrdiir. 1997 yilanda Tiirkiye toplam ihracatiin %38’i ve imalat sanayi
ihracatmin %43’ bu sektdr tarafindan gergeklestirilmistir (Merkez Bankast Yaym
[MB],1998). Bilindi3i Gizere 2005 yihinda tekstil ve konfeksiyon ticaretinde biitiin miktar
kisitlamalan1 ve vergiler kaldirlacak (Giivenen,1998,s.15) ve tiim isletmeler ister istemiz
kendilerini global rekabet igerisinde bulacaklardir. Cok gesitli {irlinli, ucuza mal eden,
kaliteli iretim yapan ve zamanmda teslimat1 gergeklestiren firmalar rekabet iistinliigiint
ellerinde bulunduracaklardir. Bu yiizden tekstil firmalarmmzm maliyetlerini dikkatli bir
sekilde izlemelerine yardimcei olacak bir maliyet sistemini kullanmalan gerekmektedir.

5.3.4. Cahyma Konusunun Se¢ilme Sebepleri

Dérdiincit bslimde, yeni {iretim ortami ve bu yeni ortam yaratan nedenler ve
yeni Gretim ortamimin Szellikleri belirtilmis ve geleneksel maliyet sistemlerinin zellikle
geleneksel standart maliyet sisteminin bu yeni ortamdaki yetersizligi belirtilmigti. Yeni
liretim ortamim tekrar tanmmlayacak olursak, yeni tiretim ortam;

* sermaye yogun {iretimin gergeklestigi,

e iggilicli sayismm az ancak uzmanhk alanlarmin genis oldugu,
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o bir ¢ok iiretim giderinin {iretim faaliyeti ile iligkisinin dogrudan kurulabildigi,
e kaliteli mahn kisa siirede ve ucuza miigteriye teslimi anlayigmmn hakim
oldugu,

¢ mimkfin oldugunca stoksuz (sifir stokla) cahsildif,

e {iretim siirecinin kisaldig,

° isgiiniinfin azalmas: nedeniyle is¢ilik maliyetinin ayrica izlenmesinin pratik
olmaktan gikmasi nedeniyle G.U.G. leri igerisine dahil edildigi bir Giretim ortamum temsil
etmektedir.

Ancak iilkemizde daha ¢ok emek yogun lretim gergeklestirilmektedir. Ayrica
yiiksek enflasyon nedeniyle igletmeler yiiksek stokla ¢aliymak durumunda kalmaktadirlar.
Bu nedenlerden dolay: dlkemizde heniiz yeni firetim ortammm gerektirdifi sartlarda
{iretim yapilmas) milmkiin olmamaktadir. Bu yilzden geleneksel ortama en uygun maliyet
yOntemi olarak uzun yillardir igletmeler tarafindan bir maliyet kontrol ve planlama araci
olarak kullamlan standart maliyet ySnteminin c¢aligilmasi uygun gorlimfstlir. Ayrica
bugiine kadar standart maliyet sistemi ile ilgili yapilan ¢alismalarda bu maliyet sisteminin
maliyet muhasebesi ve ySnetim muhasebesi agisindan kullanim etkinliini 6lgen ve yeni
Uretim ortammda standart maliyetlerin yerini aragtiran bir ¢aligma yapilmamgtir. Bu
¢aliyma ile literatlirde bu alanda bulunan boslugun doldurulmas: amaglanmaktadir.

Bu sebeple bir planlama ve kontrol ve istisna yoluyla ySnetim araci olan standart
maliyet ydnteminin Adana’da faaliyette bulunan tekstil firmalarmzda;

1) Genel olarak kullanilip kullamlmadi$1 ve buna bagh olarak,

2) Uriin maliyeti ve stok degerleme amaciyla kullanthp kullaniimadig: ve

3)Yonetim amach kullamlip kullamlmadifnin tespiti amaciyla bu cgalima
yapilmustir.
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5.4. CALISMADA KULLANILACAK ARASTIRMA YONTEMLERI

Bu ¢aligmada iki tiir aragtirma yontemi kullanilmmstir. Bunlardan birincisi, tasviri
olay ¢alismas, ikincisi ise anket ¢ahgmasidur.

5.4.1. Olay Cahgmas:

Olay cahgmasi, igletmelerin cari mubasebe uygulamalari hakkinda bilgi veren,
muhasebe uygulamalarmin teorisi ile pratii arasindaki benzerlik ve farkhiiklarin
saptanmasmda kullamlan bir aragtrma yOntemidir. Cabgmada esas olarak tekstil
sektdriinde standart maliyet sisteminin uygulama geklinin belirlenmesi amaglanmgtir. Bu
sebeple ¢ahymanin yapildify isletmeye gidilerek retim yeri gezilmis, planlama gefi,
muhasebe sefi ve miidiiriine ¢egitli sorular sorulmak suretiyle mevcut muhasebe
uygulamalan hakkmnda bilgi almmstir. Bu tiir bir galigma yalmzca tasviri olay ¢aligmasi
ile gergeklestirilebilecektir. Bu sebeple, tasviri olay gahigmasmin amacimiza en iyi hizmet
edecei diisiinlilmils ve bu yontemin kullamimasmna karar verilmistir.

5.4.2. Anket Cahgmas:

Anket yontemi degisik nitelikte basih formlar kullamimak suretiyle belirli bir
bolgede ya da sektdrde faaliyette bulunan isletmelerin belirli uygulamalaryla ilgili
genelleme yapilmas: amaciyla kullamlan bir atagtrma yontemidir. Anket ¢ahgmasi olay
¢alismasinda elde edilen bilgilerin genellestirilmesi amaciyla Adana bélgesinde faaliyette
bulunan tekstil igletmelerinin 34 tanesinde yapilmis ve bunlarm 21 tanesi analize tabi
tutulmugtur.

Tez ¢ahgmasina ilk baslamildigi siralarda Adana’da faaliyette bulunan tekstil
fabrikalarimin muhasebe miidiirleriyle telefonla gbriigme yapilarak, kullandiklann mevcut
maliyet sistemleri ve bunun nedenleri belirlenmeye ¢ahgilmgtir. Bir igletme digmda
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hepsinden alman cevap, fiili maliyet sistemi kullanmalan yoniinde olmustur. Ancak bu
isletmelere sahsen gidildiginde tiriinlerinin tamaminda olmasa da birinde veya bir kaginda
standart maliyetleri kullandiklari Oprenilmistir. Bu nedenle daha detayh ve dogru
sonuclan elde etmek igin bu galismada planlanmmg (structured) anket cahsmas: ile yiiz
ylize gbrigme yontemi kullamlacaktir.
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ALTINCI BOLUM

BIiR TEKSTIL FIRMASINDA STANDART MALIYET SISTEMi
UYGULAMASINA iLiSKiN OLAY CALISMASI

GIRiS

Standart maliyetler belirli kogullar altinda olmas: gereken maliyetleri gbsteren,
istisna yoluyla ydnetim uygulamasim miimkiin kilan ve performans degerlemesine
yardimer olan bir maliyet planlama ve kontrol aracidir. Bu tamimdan da anlasilacag
lizere standart maliyet sistemi optimum g¢aliyma kogullarinin yaratilimasina ve daha
rasyonel yonetim kararlarinin alinmasina yardimei olmaktadar.

Bu ¢ahismada Cukurova bdlgesinde standart maliyet sistemini kullanan tekstil
isletmelerinde bu sistemin:

1) Genel olarak kullanihip kullanmilmadigi ve buna bagh olarak
2) Uriin maliyeti ve stok degerleme amaciyla kullanihp kullamimadig: ve
3) Yonetim amagh kullanilip kullamilmadig tespite gahgilacaktir.

Bu amaglar dofrultusunda agagida hakkinda bilgi verilecek olan bir tekstil
isletmesinde tasviri olay ¢aligmasi yapilmustr. Bu olay ¢alismasi ile bir tekstil
isletmesindeki standart maliyet sistemi uygulamas: aktarilmaya ¢ahsilmistir. Ayrica bu
¢aliyma srrasinda anket yonteminin temelleri atilmug ve uygulanacak anket ySntemi
ve/veya yOntemlerinin ne olacagma karar verilmis ve sorulacak soru tipleri de
belirlenmigtir.

Bu bdliimde ilk olarak ¢aligmanin yapildign isletme hakkinda bilgi verilecek,
ikinci olarak aragtirma ySntemi anlatilacak, #igtincti olarak firmadaki standart maliyet
sistemi uygulamas: aktarilmaya ¢aligilacak, son olarak da olay ¢ahsmasmm bulgulan
degerlendirilecektir.
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6.1. CALISILAN iSLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

CTEKS, Cukurova bdlgesinde pamuk freticilerinin drlnlerini degerlendirmek
ve lireticiye destek saglamak amaci ile kurulmug bir kamu kurulusudur. CTEKS aldif:
pamugu kendi tesislerinde (grgir fabrikalarinda) islemektedir. Cwgrr fabrikalarin
yillik fiili igletme kapasitesi 372 bin tondur. Crgr fabrikalarinda islenen kiithi,
balyalanarak iplik fabrikasina génderilmektedir.

CTEKS’in biinyesinde personel ¢ocuklarmna hizmet veren 0-6 yas grubu kresi
ve bir saglk {nitesi bulunmaktadir. Kurumda, merkez entegre tesisi ve bagh
isletmelerin bakim ve yedek parga ihtiyacm kargilayan bir de bakim-onarim atdlyesi
bulunmaktadar.

S6z konusu tesise bagh fabrikalar sunlardir;

[PLIK FABRIKASI: 100.800 if kapasiteli fabrikada karde (pamuk ipli3i),
penye ve pamuk-sentetik elyaf karisimh 8 Ne’den 40 Ne’ye kadar iplik ring iplik
makinalarmda iiretilmektedir. Iplik fabrikasmnin yillik kapasite 13.265 tondur. Uretim
biiyiik 6lglide entegrasyon igindeki dokuma fabrikasinda tiketilmektedir. Ayrica talep
halinde piyasaya da iplik satimaktadw. Simdi fabrikada yalmizca karde iretimi
gerceklestirilmektedir.

DOKUMA FABRIKASI: Dokuma fabrikasinda firetim ti¢ ayrt salonda
gergeklestirilmektedir. Salonlar iiretilen bez cinsine gére eksantrikli (diiz bez), armiirli
(desenli bez) ve jakarh (desenli, kahn dosemelik bez) seklinde sniflandrilrgtir.
Mekiksiz teknoloji ile 90 cm’den 310 cm’ye kadar hambez tiretilmektedir.

BOYA-TERBIYE FABRIKASI: Bu fabrikada diiz boyama ve bask:
yapilabilmekte ve dokuma fabrikasinda firetilen hambez mamiil haline getirilmektedir.
Boya-basma fabrikasinda 90-250 cm eninde dokunan bezlerin tamamina boya ve bask:
islemi yapilabilmektedir. Fabrikamn {iretim kapasitesi ginlik 140.000, yilhk
42.000.000 metredir.
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Olay ¢aligmasimn iplik- dokuma fabrikasinda yapilmg olmas: nedeniyle veriler
bu fabrikalarla sinwrh tutulacaktm. iplik-Dokuma fabrikasinn dretim siireci agagnda
anlatilmaktadr.

Uretim Sitireci

CTEKS’in iplik ve dokuma fabrikalarmmin {iretim siireci ayn ayn
gosterilecektir.

IPLIK FABRIKASI URETIM AKIS SEMASI
BALYA PAMUK
\ 4

HARMAN HALLAC
TARAK

\4

CER 1 PASAJ
v

CER 2 PASAJ
v

FITIL
v

VATER
BOBiNa'ek Kat)

v v v

SATIS CIFT KAT BANDI DOKUMA

b
AMBALAJ BUKOM DOKUMA [IHZAR

Sekil 6.1: Iplik Fabrikasi Uretim Akig Semasi

Cesitli bolgelerden alinan pamuklar ¢meir fabrikalarina génderilir ve orada
¢irgirlanarak balyalamir. Pamuk balyalar: ihtiyaca gbre fabrikaya getirtilir ve  harman
hallag makinasimin arkasna istenen oran ve kalitede kanigik olarak yerlestirilir.
Makinalar pamugu atar, dider, icindeki yabanci maddeleri (¢igit kirintisi, toz, toprak,
pamuk yaprag gibi) ayn yerde toplar, hava ile pamugu &ne iter, pamuk silindir gekline
gelir ve belirli agirhk ve uzunlukta vatkalara sarih olarak serit seklinde gikarir.
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Pamuk taraktan geger, varsa yabanci maddeler atilir. Elyaflar1 paralel hale
getirilir. Makinanm On tarafindan tiilbent halinde ¢ikar, bu tillbent ki yandan
birlegtirilerek serit haline getirilir ve vatka seklinde kovalara dokilir. Kovalar Cer 1
pasaja getirilir. Cer 1 pasajda hem ¢ekim hem de baski silindirleri vardir. Ardindan
geldigi Cer 2 pasajda geritler daha da inceltilir. Buradan geritler fitil makinalarina
gegirilir. Fitil makinalar seritleri istenen iplik numarasma gdre inceltilir ve bunlara
biikim verilir. Ardindan Vater makinasinda istenen iplik numarasina gore disliler
(¢ekim ve biiklim diglileri) makinaya yerlestirilir. Masiralara sarih ipliklere burada
belirli bir biikkiim verilir ve iplikler kopslara sarilir. Kopslar bobin makinalarmnin {izerine
atilir. Kopslardan alinan iplikler patronlara (bir ¢egit masira) sarilir.

Vaterden ¢ikan iplikler tek kathdirlar. Miigteri ¢ift kath iplik istedifi takdirde
bobinden ¢ikan iplikler katlama-biikiim dairesine génderilir. Burada iki bobindeki iplik
tek bir bobine sarilarak ¢ift kath iplik elde edilir.

DOKUMA FABRIKASI URETIM AKIS SEMASI

DOKUMA HZAR
I
cOzGU
\ 4
HASIL
\ 4
TAHAR ATKI
|
vV
L » DOKUMA
v
Ham Kontrol
v
Ham Bez
Ham btisaus BoyiApre

Sekil 6.2: Dokuma Fabrikasi Uretim Akig Semas:
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Bobin dairesinden gelen iplikler dokuma ihzarda (hazirhikda) toplanir. Atkihik
iplikler buradan ahnarak dofrudan dokuma makinalarma gotiiriliirler. Cozgililkk
iplikler, ¢0zgil makinasina girer ve leventlere (biiylik yuvarlak silindirlere) sarilir.
Leventler hagil makinasma aktanlr. Makinaya giren ipler once belirli bir isidaki
hasildan geger ve makinadan kurutularak (ne ¢ok nemli ne gok kuru olacak sekilde)
¢ikar ve leventlere sarilir. Daha Snceden ¢ahigilmig yani zellikleri mevcut olan bezin
Gretimi gergeklestirilecekse iplikler dogrudan dokumaya gider, yeni bir tip bez
¢aligtlacaksa leventler tahar salonuna alimir. Bezin tipini, siklifi, eni, ipligin rgiisii ve
numarast belirler. Tahar dairesinde iplikler taharlanr yani taraklardan gegirilir,
gercevelenir ve gergeveleriyle dokuma makinalarmin tezgahlarmin {izerine konur.
Atkilik ve ¢bzgilik iplik dokuma makinasinm iizerine konduktan sonra dokumaya
baglanilir.

6.2. ARASTIRMA YONTEMI

Olay ¢ahgmasina 1998 yili kasim aymda baslanmis ve ¢alisma 1999 yih Nisan
aymda tamamlanmugtr. Bu siire igerisinde kimi zaman iki haftaya bir, kimi zaman
haftada bir kez gidilerek her seferinde yarim giinlik ¢ahisma yapiimistir. Bu sirada iplik-
dokuma fabrikasinin planlama gefi, maliyet muhasebesi sefi ve miidiirii ile gériigmeler
yapitimigtir. Calismanin baginda planlama departmam sefinden tekstil sekt6ril hakkinda
genel bilgiler almmig ve bazi teknik terimler ile hesaplama ydntemleri &grenilmistir.
Ardmdan planlama departmam sefi ile tretim yeri gezilerek iiretim sistemi hakkinda
bilgi edinilmigtir. Daha sonra maliyet muhasebesi departmaninda belgeler incelenmek
suretiyle muhasebe sistemi hakkinda gerekli bilgiler edinilmigtir. Calisma sirasinda
aga@idaki sorulara cevap ahnmaya ¢ahigilmgtir:

Standartlarin belirlenmesinde kimler gérev aliyor?

Standartlar: belirlerken hangi yéntemlerden yararlamiyor sunuz?
Hangi tiretim gider kalemi igin standart deger belirliyor sunuz?
Isletmenizde sorumluluk alanlan belirlenmis midir?

Standart maliyetler ile fiili maliyetleri karsilagtiriyor musunuz?

RN -
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6. Karsihgtrma sonucu ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz sapmalar
yonetime bir raporla bildiriyor musunuz?

7. Sapma nedenleri aragtrilmak suretiyle gerekli diizeltici tedbirler aliyor
musunuz?

8. Standart maliyetleri Grlin maliyetinin belirlenmesinde ve stoklamada
kullaniyor musunuz?

9. Standart maliyetleri yonetim kararlarinda kullaniyor musunuz?

10. Uretim yerinde ¢alisanlarin performansim degerlemede  kullantyor

musunuz?

Bu sorulara alinmn cevaplar ile isletmede standart maliyet sisteminin uygulanma
sekli hakkinda bilgi edinilmistir.

Cahisma sirasinda bir y1l dncesine ait veriler elde edilmigtir. isletmenin hesap
donemi 1 Agustos-31 Temmuz d6nemini kapsamaktadir. En son tamamlanan hesap
donemi olmasi nedeniyle 1 Agustos 1997-31 Temmuz 1998 ddnemine ait bilgiler

Sinilmistir.

6.3. STANDART MALIYET SISTEMi UYGULAMASI

CTEKS’te birisi standart maliyet, digeri fiili maliyet olmak {izere iki ayr1
maliyet sistemi kullamimaktadir. Konumuz standart maliyet sistemi uygulamasi oldugu
icin burada yalnizca igletmedeki standart maliyet sistemi uygulamas: hakkinda bilgi
verilecektir. CTEKS’te standart maliyet degerleri, satis ve siparig durumu gbz Oniine
alinarak Planlama Midtrliglince bir sonraki ay i¢in ve sati fiyatina esas tegkil etmek
fizere tahmini iiretim raporuna gore hesaplanmaktadr. Her aym sonunda bir sonraki
aym Uretim plam Planlama miidiirliifiinde hazirlanarak muhasebeye gonderilmekte ve
muhasebe bu standartlara parasal degerlerini vermektedir.

Isletmedeki standart maliyet sistemi uygulamas: iki agamada anlatilacaktir.
Birinci agamada, planlama departmaninin yaptif1 ¢aligmalar, ikinci agamada ise maliyet
muhasebesi departmaninca yapilan galismalar hakkinda bilgi verilecektir.
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6.3.1. Planlama Departmanimnca Yapilan Cahgmalar

Planlama miidiirliiflince her aym sonuna dofru bir sonraki aym firetim plam
yapilmaktadwr. Uretim planinda kag isgiini ve giinde kag saat ¢ahgilacagn ayrica
belirtilir. Iplikte maliyet hesaplamas: vater, bobin ve biikiimde yapildigindan firetim
plam da her Gi¢ agama i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadwr. Dokuma dairesi iiretim planinda da
her salon igin ayr1 hesaplamalar yapilmaktadir. {lk olarak iplik dairesi, ikinci olarak da
dokuma dairesi igin hazirlanan @iretim planlan anlatilacaktur.

6.3.1.1. fplik Fabrikas: Uretim Plam

Iplik fabrikasindan iki tip Grlin ¢ikmaktadw. Bunlarm birisi tek kath iplik,
digeri ise ¢ift kath ipliktir. Tek katli iplifin maliyet hesaplamas: vaterde yapilmakta ve
bundan bobin fire miktar1 ¢ikartilarak bobin iiretimi bulunmaktadrr. Cift kath ipliZin
maliyet hesaplamas: ise bitkiimde yapilmaktadwr. Burada sadece vater {iretim plam
anlatilacaktir.

Tablo 6.1: Vater 199.. X Ay1 Uretim Programu (21 lsgang, 22.5 Sast)

NE | Iplik | T’ | Mak | Devir | Ran | diman | Ganlik | Uretim |Jlsginii| Aylk | Uretim

cinsi Sayin | d/dak | Rst R Kg KgxNe | sayist Kg KgxNe
1271 | Karde | 139 | 2 | 8400 | 82 | 88 862 | 10344 | 21 | 18.102 | 217.224
16/1 | Karde | 160| 8 | 9500 | 84 | 89 | 2.568 | 41.088 | 21 | 53.928 | 862.848
20/1 | Karde | 19.2| 71 | 10000 | 86 | 90 | 16.175 | 323.500 | 21 | 339.675 | 6.793.500
30/1 | Karde | 23.9 | 36 | 10000 | 86 | 90 | 4392 | 131.760 | 21 | 92.232 | 2.766.960
l.sa | Lon 117 23.997 | 506.692 503.937 | 10.640.532
topla

Migteri siparig verirken istedifi iplifin numarasm ve sikh§m verir. Ipliklerin
numarasina gore biikiim sayis1 da deBismektedir. Iplifin numaras: bliytiditkce inceligi
artmaktadir. Ayrica ipligin incelifi arttik¢a makinanin devir sayis1 da artmaktadir.
Tabloda yer alan dier bir deger “Randiman Rst” degeridir. Bu deger etiit galismas: ile
belirlenir. Bir eleman kronometreyi eline alarak iplerin makine {izerindeki kopuslarim
izlemektedir. Belirle bir slirede makinamn {izerindeki iplikteki kopuslar: ve bunlarn
baglanmas: igin gegen slireyi hesaplamaktadw. Bu ¢ahymalarda ii¢ deneme
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yapilmaktadir, Ornegin, 60 dakika galigildigam ve birinci denemede bu siirede 20 kopus
oldugunu ve her kopusta iplifin baglanmasi igin yarun dakika harcandifim ve toplam
50 dakika ¢ahsildifim, ikinci denemede toplam 53 dakika ve son denemede toplam 48
dakika c¢ahgildifim  varsayarsak standart ortalama randiman asafidaki sekilde
hesaplanir:

60 Dk. 100 60 Dk. 100 60 Dk. 100
50 Dk. X 53 Dk. X 48 Dk. X
X=83 X=88 X=80

83+88+80 = 84 olarak bulunur.
3

Randiman (R) ise Planlamay1 yapan kisi tarafindan belirlenen tahmini
randimandir. Bu randiman bir nceki aymn fiili randimani1 ve Rst degeri g6z Oniinde
bulundurularak belirlenmektedir.

Vater giinlilk kg tiretim miktan asafidaki formiil yardimiyla bulunmaktadir.
Bu formiil tekstil sektorll teorik firetim miktar1 hesaplamasinda kullamlan formtllerden
biridir.

Vater Giinliik Kg Uretim Miktar1 (12/1) = 0.9 x Devir xlg Adedi x 22.5
(%100 kapasiteye gbre) Ne x T” x1000

0.9 x 8.400 x 480 x 22.5

12x13.9x 1000

= 489,49 “dur.
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Ancak %88 kapasiteye gore ¢almildifindan, bu kapasite diizeyinde olmas:
gereken firetim miktarim agagidaki gibi bulabiliriz:

489,49 x 88
= — = 430,75 kg/ makine
100

=430,75x2
= 861,5 =862 kg olacaktr

Sekiz gesit pamuk tipi vardr. Bu pamuklar belirli oranlarda karigtmrilarak
ipligin hammaddesi olugturulur. CTEKS’te ¢ahsmanmn yapildifi donemde iplik
hammaddesini olugturan pamuk tipleri ve bunlarin karisim oranlar ile giinlitk ve ayhk
standart tiiketim miktarlari agajida goridlmektedir:

Tablo 6.2: 199.. X Ayt Pamuk Gereksinimi (21 isgiing, 22.5 Saat/Giln)

PAMUK TIP1 KARISIM % ST GUNLUK (KG) AYLIK (KG)
Ekstra 20,0 5.568 116.928
1 Beyaz 40,0 11.136 233.856
1 Hafif Benek 27,0 7.516 157.836
2 Hafif Benek 13,0 3.619 75.999
TOPLAM 100,0 27.839 584.619

Muhasebe departmant bu tablodan yararlanarak toplam hammadde tutarim
belirlemektedir. Bobin dairesi aylik tiretim plani Ek 1°de dir.

6.3.1.2. Dokuma Fabrikas: Uretim Plan1

Iplik dairesi firetim planindan sonra dokuma dairesinin her bir salonu igin ayn
{iretim plam yapilir. Burada yalnizca armiirlii salona ait degerler verilecektir.
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Tablo 6.3: Dokums Dairesi (Armirld Salon) 199.. X Ay1 Oretim Plam (21 isgtini, 22.5 Saat/gtin)

Tip No Makine DVR | %Randman | Atka | Bant En GinlikUretim
Tipi Sayin1 d/d |Rst R _|Sikhifn | Sayis1 {em _ %Faktér | Atla Metre
1061 A/130” 66 | 265 | 82 86 19.0 3 95 91.9 | 1.846 | 2.915
1159 A/130” 4848 | 275 | 82 82 22.6 1 288 92.9 | 14.612 | 6.466
1175 A/130” 5-5 265 | 82 89 13.0 2 155 100.0 | 1.592 } 2.449
11178 | A/130735-20 | 275 | 80 77 27.0 1 252 813 | 7.861 | 2912
1180 A/130” 1530 | 275 | 84 84 20.0 1 305 984 | 7.017 | 3.509
Salon 109-109 125 32928 18.251
Topla.
Salon 109 274 209 | 1.15 237 914 32.928 18.251
Ortala,
Isgiindl Saym Aylik Uretim
Atla Metre
21.0 38.766 61.215
21.0 306.852 135.786
21.0 33.432 51.429
21.0 165.081 61.152
21.0 147.357 73.689
691.488 383.271

Tabloda yer alan defierler:

A/130” : Armiirli salonda 130 inch’lik yani 310 cm eninde bez Gretilecektir.

1 inch = 2.54 cm dir. 130x2.54 = 330 cm (azami tarak eni). Ancak
bez dokunurken 1.07 oraninda ¢6zgii gekmesi olur, bez siklagir ve dolayisiyla eni 310
cm olan bezin eni 330 cm olan tarak’da dokunmasi gerekir.
Makine sayisi: 6-6 = Halihazirda 6 tane makine galisiyor, gelecek ayda da
yine alt1 makine gahisacak demektir. 35-20 = Halihazirda 35 tane makine ¢aliymaktadir,
gelecek ayda da 20 makine gahgacaktir, ortalama 27.5 makinada firetim yapilacaktir.
DVR d/d: Tek en bez 275 devirde, ¢ift en bez 265 devirde dokunmaktadr.
DVR ortalamasi: Devirin atki ile ¢arpimmmin toplam atkiya boliinmesi
suretiyle bulunmaktadir
Rst: Etiit cahgmalan sonucu tespit edilen randiman
R: Planlama elemaninca belirlenen tahmini randiman
Atlka sikhfi: Her tipin atki sikhif: belirlidir.
Sikiik ortalamasi: Sikhk deferinin metreyle garpmmnin toplam metreye
bdliinmesi suretiyle hesaplanir,
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Ortalama bant sayisi: Makine adedinin bant sayisiyla ¢arpimmin toplam
makine sayisina bdliinmesi suretiyle bulunur.

En ortalamasi: En’in metreyle ¢arpiminin toplam metreye b8linmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Faktor ortalamasi: Makine sayismin faktdr yiizdesi ile ¢arpimunin toplam
makine adedine bbliinmesi suretiyle bulunmaktadir.

Giinliik atki: Devir, 60 (altmug) ve 22.5 degerlerinin ¢arpimunin 1000 degerine
bSlinmesi suretiyle bulunur (%100 randimania ¢aliymasi durumunda atki miktarim
verir).

Fakt6r % si: Bant adedinin en ile ¢arpiminin toplam en’e bSlinmesi suretiyle
bulunur.

Randiman ortalamasi: Randimamin giinlilk atki ile ¢garpiminin toplam atk:
degerine bolinmesi suretiyle bulunur.

Aylik programlanan iplik firetim sonucu telef durumunun agafidaki gibi
olacagi tahmin edilmektedir:

Kullamlacak Pamuk  : 584.619 Kg (%100)
Uretilecek Iplik (Vater) : 503.937 Kg (%86.2)
Cikan TelefD3.....D16) : 80.682 Kg (%13.8)

Planlama  seflifi tarafindan yukandaki gibi hazirlanan tretim planian
muhasebe bdliimiine gbnderilir.

6.3.2. Maliyet Muhasebesi Departmaninca Yapilan islemler

Planlama midirliinden {iretim plam geldikten sonra muhasebe departmam
tarafindan yapilan iglemleri asagidaki gibi siralayabiliriz:

1. Tek kath iplik i¢in vater aylik Gretim planindan bobin fGiretim miktar esas
alinarak maliyet hesaplama tablosu ve maliyet listeleri olugturulur.

2. Bikkiim ayhk iretim miktar1 esas alinarak ¢ift kath iplik icin maliyet
hesaplamas: yapilir.
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3. Dokuma dairesi i¢in maliyetler olugturulur.
4. Standart maliyet satis tablosu olugturulur.
5. Standart maliyet raporu yazilir.

Uretim plam muhasebe departmanma geldikten sonra ilk olarak hammadde
maliyeti hesaplamas i¢in agafidaki iglemler yapilir:

Tablo 6.4: Hammadde Maliyeti

PAMUGUN CINSI MIKTARI BIRIM FIYATI TUTARI
Ekstra 116.928 349.995 40.924.215.360
1 Beyaz 233.856 335.365 78.427.117.440
Standard1 Hafif Benek 157.836 320.735 50.623.529.460
Standard 2 Hafif Benek 75.999 291.475 22.151.808.825
Toplam 584.619 328.636 192.126.670.785

PamuBun cinsi ve miktan planlama miidiirliiince hazirlanan X ay1 pamuk
gereksinimi tablosundan alinmigtir. Birim fiyati, Ticaret Miudiirliifii pamuk borsasinda
gegen bir ayhk sfirede pamupun gdrdafl islemin ortalamasint almak suretiyle
bildirmektedir. Bir kg pamuktan 850 gr iplik, 150 gr. telef ¢ikmaktadir. Buna gére,

Telefin .... ay1 fiyat1 (1 Kg) 200.000 TL dur.

Telefin degeri = 150gr x 200.000/1000 gr = 30.000 TL dur.

1000 gr ipligin degeri = 328.636 x 1000 gr/850 gr = 386.629 TL dur.
Buna gore,

850 gr ipligin maliyeti = 386.629 — 30.000 = 356.629 TL’drr (birim hammadde
maliyeti)

Daha sonra muhasebe departmam tarafindan 6nce iplik fabrikasimn sonra da
dokuma fabrikasinin standart maliyet hesaplamalari yapilmaktadir.
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6.3.2.1. iplik Fabrikas: Standart Maliyet Tablosn

Iplik fabrikasmda tek ve ¢ift kath olmak dzere iki tip iplik dretilmektedir.
Burada yalmzca tek kat iplifin standart maliyet tablosu gosterilecektir. Tek kath iplik
maliyet tablosu agagidaki gibidir:

Tablo 6.5: Iplik Fabrikas: Tek Kat iplik Standart Maliyet Hesaplamas:

Mamul Tipi | Uretim | Faktorl | Direkt Iscilik | TL/KG G.U.G TL/KG
12 17.885 | 215 | 2.964.145243 | 165.734 | 2.1199.377.337 | 118.500

16 53281 | 852 | 11.746.287.194 | 220450 | 8.398.648.796 | 157.629

20 335.599 | 6.712 | 92.536478.456 | 275.135 | 66.164.003.193 | 197.152

30 O1.125 | 2.734 | 37.602.898.108 | 413.639 | 26.950.593.672 | 295.754
Toplam | 497.890 | 10.513 | 144.939.809.001 | 291.108 | 103.632.622.998 | 208.143

Dagitilmayan TL/KG Hammadde TL/KG

Giderler Gideri
1.789.718.136 100.068 | 6.378.309.665 | 356.629
5.331.728.936 100.068 | 19.001.549.749 | 356.629
33.582.757.446 100.068 | 119.684.335.771 | 356.629
9.118.706.469 100.068 | 32.497.817.625 | 356.629
49.822.910.987 100.068 | 177.562.012.810 | 356.629

Tabloda yer alan deperler:

Uretim miktar, bobin X ay1 firetim programu tablosunda yer alan Bobin
Giretim miktar dir.
Faktr 1: Iplik Ne’sinin firetim miktariyla garpilmas: sonucu bulunur.

Faktér 1 : Iplik Ne x firetim miktari

Direkt iscilik maliveti, personel giinlik devam cetveline bakilarak toplam
is¢ilik maliyeti bulunur. Sendikayla toplu sdzlesme yapildigmdan aylik iscilik giderleri
degismemektedir. Personel giinliik devam cetveline bakilmak ve siparise gére calisacak
makine sayis1 gbz Oniinde bulundurulmak suretiyle sbz konusu salon da gahsacak isci
sayisma gore aylik direkt iggilik gideri hesaplanmaktadr.
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Direkt ig¢ilik maliyeti mamul tipine gore faktdr yardimiyla asagidaki sekilde
hesaplanir:

Toplam isgilik
Direkt iggilik = ———— x Iplik tipinin faktori
Toplam faktdr

Genel_iiretim _giderlerinin  biitcesi hazirlanmamaktadir. Genel Uretim
Giderinin  degerleri genellikle bir dnceki aymn fiili degerlerinin belirli oranlarda
artirthmas: suretiyle hesaplanmaktadir. Ornegin, amortisman her makinanm yipranma
derecesine gbre ayrilmakta ve aylara bolinmektedir. Cukurova Elektrik her elektrige
%S zam yapti1 igin bir Snceki aym elektrik tketimi %5 oraminda artmilarak G.U.G.
lerine dahil edilmektedir. Makine enerji miidirliZa fuel oil’m yillik kullanim miktarim
standart aylar itibariyle verir. Son aly fiyat: esas alinarak fuel oil’in maliyeti bulunur.
Sigortalanacak deperler aylik ve haftalik olarak sigorta sirketine bildirilir. Buna gore
aylik sigorta tutan sigorta girketinden dgrenilir. Yedek parca da yine bir 6nceki ayin fiili
tiketimi %S5 artirilmak suretiyle bulunur. Fabrikada ayda ortalama 15-20 milyon TL lik
yedek parga alim yapilmaktadir. Endirekt ig¢ilik’de yine Direkt ig¢iligi benzer gekilde
bulunmaktadir,

Genel diretim giderleri Grlinlere faktdr yardimiyla agafidaki formiil yardimiyla
dagitilir:

Toplam G.U.G.
GUG.= x Iplik tipinin fakt6ri
Toplam faktsr

TL/KG, her iplik tipinin Direkt ig¢iliginin,G.U.G. lerinin ve Dagitilmayan
giderlerin her iplik tipinin {iretim miktarma bliinmesi suretiyle hesaplanr.
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Her iplik tipinin Direkt Is¢iligi

TL/KG =
Her iplik tipinin tiretim miktar1

Mamul tipine diigen G.U.G.

TL/KG =
Mamul tipinin @iretim miktan

Mamul tipine dilsen dagtiimayan giderler

TL/KG =
Mamul tipinin iretim miktar1

Dafntilmayan giderler, 760 ve 770 numarah hesaplardan olusmaktadir. Bu
giderlerin dafitim agafidaki formiil yardimiyla olmaktadir:

Toplam Dagitilmayan Giderler
Dagitilmayan Giderler = x Iplik tipinin dretim miktar:
Toplam Uretim Miktar

Hammadde gideri, birim hammadde fiyatimn Gretim miktariyla garpim
sonucu bulunur.

Yukaridaki hesaplamalarla bulunan degerler agagida yer alan standart maliyet
listesine gegirilir:



Tablo 6.6: Iplik Fabrikas Tek Kat iplik Maliyeti Standart Maliyet Listesi
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Mamul Birim Birim Gend |Daptilmayan | Toplam | Uretim
Kodu | Hammadde | lsgilik Uretim Giderler Maliyet | Miktan
Giderleri
121 | 356629 | 165.734 118.500 100.068 740.931 17.885
16 1 | 356629 | 220459 157.629 100.068 834.785 | 53.281
20 1 | 356629 | 275.135 197.152 100.068 920584 | 335.599
30 1 | 356629 | 413639 | 295754 100.068 | 1.166.090 | 91.125

6.3.2.2. Dokuma Fabrikas: Standart Maliyet Tablosu

Dokuma fabrikasi Armiirli Dokuma Standart Maliyet Hesaplamas: tablo

6.7°de yer almaktadir.

Tablo 6.7: Dokuma Fabrikast Armiirlii Dokuma Standart Maliyet Hesaplamasi

Mamul | Uretim | Faktorl | Faktor2| Direktlssilik | TL/Kg | Yardme | TL/Kg
Madde
1061 | 61.215 | 1.284.803 | 416 | 2.004.783.860 | 32.750 | 126.624.133 | 2.069
1159 | 135.786 | 10.778.007 | 4.006 | 16.817.951.786 | 123.856 | 1.219.366.055 | 8.980
1175 | 51429 | 1.164.376 | 602 | 1.816.871.701 | 35.328 | 183.239.731 | 3.563
1178 | 61.152 | 5403613 | 1.150 | 8.431.702.081 | 137.881 | 350.042.676 | 5.724
1180 | 73.689 | 5351225 | 1.702 | 8.349.956.773 | 113313 | 518.063.161 | 7.030
TOPLAM | 383.271 | 23.982.114 | 7.876 | 37.421.266.201 | 97.636 | 2.397.335.756 | 6.254
G.U.G. TL/Kg Daptlmayan | TL/Kg | Hammadde | TL/Kg
Giderler Gideri
1.569.354.872 | 25.637 751.392.377 12274 | 6.908.173.965 | 112.851
13.165.177.110 | 96.955 5.696.245.144 | 41.950 | 52.370.487.624 | 385.684
1.422.256291 | 27.655 2.368.572.575 | 46.055 | 19.858.074.054 | 386.126
6.600.378.729 | 107.934 1.850.578927 | 30261 | 21.342.659.520 | 349.010
6.536.388.091 | 88.702 2.856.570.894 | 38.765 | 26.262.833.289 | 356.401
29293.355.003 | 76.430 |  13.523350.9017 | 35.084 | 126.742.238.452 | 330.685

Uretim miktan1 Tablo 6.5’den aylik tiretim miktar: (metre)’den alnmgtir.
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Uretim giderleri faktdr yardimiyla dagrtilmaktadur. Faktrlerin hesaplamg sekli
ve tabloda yer alan diger degerlerin agiklamas: asagida goriiimektedir:

Fakt6r 1 = Uretim miktar x atki sikhg1 x en / Randiman

Faktdr 2 = Hagil oram x firetim miktar1

Faktdrl, Genel Uretim Giderleri ve Is¢ilik Maliyetinin dagtiminda kullambir,
Faktor2, Yardime: maddenin dagtiminda kullambir.

TL/KG (D. Isgilik) = Mamul Tipinin Direkt igciligi/Mamul Tipinin Uretim Miktar:
TL/KG (G.U.G) = Mamul Tipine Diigen G.U.G./Mamul Tipinin Uretim Miktan

TL/KG (Dag.Gid.) = Mamul Tipine Dosen Dag.Gid./Mamul Tipinin Uretim Miktan
TL/KG (Hamm.Gid) = Mamul Tipine Diasen Hamm.Gid/Mamul Tipinin Uretim
Miktar1

Hammadde maliyeti agagidaki formiil yardimiyla hesaplanir:

Hammadde maliyeti = Uretim miktan x Birim hammadde maliyeti

Bu gekilde yapilan hesaplamalarla armiirlit bezin toplam birim maliyeti
hesaplanir. Tablo 6.8°de armiirlt dokuma standart maliyet listesi yer almaktadir.

T YOKSEKOGRETIM KURULY
Da !Juﬂ.\ RS @NW
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Tablo 6.8; Dokuma Fabrikasm Armiriil Dokuma Standart Maliyet Listesi

Mamul | Atla |  Birim Birim Yardma: | G.U.G. | Dajttilmaya | Toplam
Kodu |Sikhign | Hammadde | lgcilik | Madde(Hagl) n Giderler | Maliyet
1061 | 19 112.851 32.750 2.069 25.637 | 12274 | 185.581
1159 | 22.6 | 385.684 123.856 8.980 96.955 | 41950 | 657.425
1175 | 13 386.126 35.328 3.563 27655 | 46.055 | 498.727
1178 | 27 349.010 137.881 5.724 107.934 | 30261 | 630.810
1180 | 20 356.401 113313 7.030 88.702 | 38.765 | 604.211
BezEni | Randmman Uretim Atk Tipi Cozgi Tipi AZirhk
% Miktart
95.00 86 61.215 20 1 20 1 121.40
288.00 2 135.786 20 1 20 1 414.90
155.00 89 51.429 12 2 12 2 455.50
252.00 77 61.152 30 1 30 1 299.30
305.00 84 73.689 20 1 20 1 383.40

Bu sekilde standart maliyet hesaplanmig olmaktadir.
6.3.2.3. Satis Tablosunun Hazirlanmas:

Muhasebe departmany, gerek iplik gerekse dokuma fabrikas: i¢in satig tablosu
hazirlar. Tabloda yer alan standart maliyet fiyati, o0 mamuliin standart maliyetidir. Satig
fiyat: ise alt1 ay Sncesinin gegerli fiyatidir. Uretim miktar: ise fiili firetim degil tiretim
planinda yer alan tiretim miktaridir. Tablolarda goriildiigii {izere standart maliyet fiyat:
sati§ fiyatindan fazladir. Bunun bir nedeni standart maliyet fiyatina pazarlama, satis ve
dagitim giderleri ile genel ySnetim giderlerinin dahil edilmig olmasi, diger bir nedeni ise
piyasadaki kriz nedeniyle maliyetin altinda satis yapilmasi kararinin alinmig olmasidur.
Satig fiyat: Genel Miidiirlikge belirlenmektedir. Asafida yer alan tablo 6.9°da iplik
fabrikas: standart maliyet sati§ tablosu, tablo 6.10°da dokuma fabrikas: standart maliyet
sat1y tablosu yer almaktadir:



Tablo 6.9: iplik Fabrikas: Standart Maliyet Satig Tablosu (../../19..)
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Mamul| Adi Standart Satty | Fark | Yizde| Uretim | Fark Tutan
Maliyet Fiyat: | Fiyat: Miktan
12 1 | Kardeip|  740.931 505.000 | 235.931 | 31.84 | 17.885 | 4.219.625.935
16 1 |Kardeip | 834.785 520.000 | 314.785 | 37.70 | 53.281 | 16.772.059.585
20 1 |Kardeip| 929.584 550.000 | 379.584 | 40.83 | 335.599 | 127.388.010.816
30 1 | Kardeip| 1.166.090 | 630.000 | 536.090 | 45.97 | 91.125 | 48.851.201.250
Tablo 6.10: Dokuma Fabrikas: Standart Maliyet Sati Tablosu (.././19..)
Mamul| Ad Standart Satg | Fark | Yizde| Uretim | Fark Tutan
Maliyet Fiyats | Fiyat: Miktan:
1061 | Hambez |  161.156 105.000 | 56.156 | 34.84 | 275436 | 15.467.384.016
1159 | Hambez |  566.488 365.000 | 210.488 | 35.56 | 49.497 | 9.973.051.536
1175 | Ham bez | 498.727 302.000 | 196.727 | 39.44 | 51429 | 10.117.472.883
1178 | Hambez |  630.810 340.000 | 290.810 | 46.10 | 61.152 | 17.783.613.120
1180 | Hambez | 604211 329.000 | 275211 | 45.54 | 73.689 | 20.280.023.379

degerlerle kargilagtrmas: yapilmamaktadir.

6.3.2.4. Standart Maliyet Raporunun Hazirlanmasi

Son olarak cari ay i¢in maliyetle ilgili rapor yazilir. Bu raporda bir 6nceki aym
{iretim plam ile cari aymn iiretim plani kargilagtrilmaktadir. Standart degerlerin fiili

6.4. SONUCLARIN DEGERLENDIRMESI

Bu baliimde bir kamu kurulugu olan ve tekstil konusunda faaliyette bulunan

CTEKS firmasmmn standart maliyet sistemi uygulamasi anlatilmugtr. Isletmede
standartlar planlama ve muhasebe departmamnin ortak galigmas: ile belirlenmektedir.

Planlama departmanmn ¢aliymalarina muhasebe departmam tarafindan parasal
degerler verilmektedir.

Isletmede, hammadde fiyat standardi olarak pamuk borsasi fiyat: alinmaktadir.

Bilindigi Gizere, isletme gegitli il ve ilgelerde bulunan kooperatifleri vasitasiyla pamugu
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mevsiminde almakta, bunu ¢ir¢ir fabrikalarinda iglemekte ve balyalanan pamuk ihtiyac
duyuldukga igletmeye getirilip firetimde kullamiimaktadwr. Bu ylizden, pamudun
{iretimde kullamldif1 giindin borsa fiyat1 hammadde fiyat standard: olarak almmaktadir.
Genel olarak 1 kg pamuktan 850 gr iplik elde edilmektedir. Fire oram (%15) belirli
oldugundan hammadde i¢in ayrica bir standart belirlememektedirler.

Isci dcretleri sendika ile varilan anlagmayla belirlendigi icin iscilik teret
standartlar1 olarak sendikayla varilan anlagmada saptanan iicret esas almmaktadir.
Cabgilan firmada ¢ok sayida elemanin gikartilmis olmas: nedeniyle bir ok makine bagh
kalmigtir Ayrica eleman yoklufundan 12 makinaya bir ig¢i bakmak zorunda kalmakta
ve bu iggiler muhtelif zamanlarda farkh salonlarda gdrev yaptiklarindan iggilik siire
standartlarnm olusturulmas: giiclesmektedir. Ilgili firmada isgilerin verimlerini
(performanslarim) Glgen herhangi bir ara¢ bulunmadif: i¢in tretimde aksamalar ve
bozukluklar olabilmektedir.

Genel tOretim giderlerinin standart degerleri ise genellikle bir 8nceki aymn fiili
gider tutanimin belirle oranda artinlmas1  suretiyle belirlenmektedir. Ornegin elektrik
isletmesi her ay elektrige belirli oranda zam yapmaktadir. Her ayin genel iiretim gideri
standart degeri igerisinde yer alan elektrik gideri, bir dnceki ayn gergeklesen tutarmm
bu oranda artirilmas: suretiyle bulunmaktadir. Ayrica, makine enerji miidiirliigiinden
fuel oil'm yillk kullamm tutan aylar itibariyle ahnarak genel giderlere dahil
edilmektedir.  Genel (retim giderlerinin sabit ve degigken kisimlarmin ayrimm
yapilmamaktadir. Genel ftiretim gider bitgesi genel miidirlikte ilgili departman
tarafindan hazirlanmakta ancak biitcede bulunan deBerler ile gerceklesen degerlerin
kargilagtirilmas: muhasebe departmaninda yapiimamaktadir.

Iletmede standart maliyet sistemi muhasebe kayitlar diginda kullanilmaktadir.
Standart maliyet sistemi, s6z konusu isletmede esas olarak dretim planmnm
hazirlanmasi, {retim maliyetinin hesaplanmas1 ve siparig fiyatlarinin verilmesinde
kullamimaktadr.  Standart maliyet deBerleri {iretilen driinlerin tamam igin
olugturulmaktadwr.  Ancak standart maliyet  sisteminden beklenen yararlarn
saflanmasina imkan veren, fiili sonuclarla standart degerlerin karsilagtirilmas: islemi
ise yalmzca bir dnceki ay standart maliyet deferleri ile cari ay standart maliyet
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degerlerinin kargilagtrilmalan geklinde yapilmaktadir. Bu ise gerek diizeltici tedbirlerin
alnmas: gerekse istisna yoluyla yOnetim mekanizmasiin g¢alijmasim
imkansizlagtirmaktadur.

Sonu¢ olarak, igletme standart maliyet sisteminden yalmzca planlama ve
firetim maliyetinin hesaplanmasi ve bu suretle siparis fiyatlarinin verilmesinde
yararlanmakta, sistemin maliyet kontrol arac1 olma §zelliinden yararlanmamaktadir.
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YEDINCi BOLUM

CUKUROVA BOLGESINDE TEKSTIL ISLETMELERINE UYGULANAN
ANKET CALISMASI

Bu béliimde Adana ilinde faaliyette bulunan tekstil igletmelerindeki standart
maliyet sistemi uygulamasin belirlemek amaciyla yapilan anket ¢alismasinin analizi yer
almaktadir. Bu bdlim {i¢ kisimdan olugmaktadwr. Birinci kisimda, aragtirma yontem,
anket sorularmm igerifi ve analiz yéntemi anlatilmaktadir. Ikinci kisimda, aragtirma
sonuglarmmn degerlemesine yer verilmektedir. Uglincd kisimda, asafida smalanan
aragtirma amaglan cercevesinde anket sonuglan deperlendirilmektedir. Bu amaglar;
Cukurova bdlgesinde standart maliyet sistemini kullanan tekstil isletmelerinin bu
sistemi,

1) Genel olarak kullanip kullanmadii ve buna bagh olarak,
2) Uriin maliyeti ve stok degerleme amaciyla kullamp kullanmadig: ve
3) Yonetim amagh kullanip kullanmadiim tespit etmektir.

7.1. ARASTIRMA YONTEMI

Adana ilinde faaliyette bulunan tekstil igletmelerinin bir listesi Adana Sanayi
Odasmdan alnmug ve bu listeye T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Akdeniz
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterliginin 1998 yilnda hazirladign  “Tekstil ve
Konfeksiyon Sektdrlerinde Bdlge Kapasiteleri” kitapgiginda bulunan tekstil isletmeleri
de dahil edilmek suretiyle ana kiitle 95 tekstil isletmesi olarak belirlenmigtir.

Anket caligmasi isletmelere sahsen gidilerek yapilmigtir. Calisma sirasinda bu
tekstil igletmelerinin 5 tanesinin depo olarak veya bagka amaglar i¢in farkh isim altinda
bir ikinci tekstil igletmesi kurmug olduBu tespit edilmigtir. Ayrica ana kiitleyi olugturan
igletmelerin 27 tanesinin kapanmg oldugu, 1 tanesinin heniiz firetime gegmemis oldugu,
1 tanesinin hah sahalar icin ¢im tirettifi, 3 tanesinin Gretim faaliyetinde bulunmayan
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toptanci oldugu ve 8 tanesinin de farkh alanlarda (kimya, plastik, tohum gibi alanlarda)
faaliyette bulunduklar1 tespit edilmistir. Yukarida siralanan isletmeleri ana kiitle
sayisindan gikartifimizda anket ¢aligmas: yapabilecegimiz igletme sayisi1 50 olmugtur.
Bu 50 isletmenin tamamma ulagilmaya galigilmigtir. Ancak 4 igletme zamanlarmn
bulunmamasim bahane ederek anket formunu doldurmamuglar, 1 tanesi de anket
formunu doldurmak istemedigini belirtmistir. Geriye kalan 45 isletmenin 34 tanesine
ulagilarak anket formu doldurulmustur. Bu sirada yalmzca biikiim isi yapan ve boya-
terbiye isi yapan isletmelerle anket ¢aligmasi yapilmamig veya yapilmi§ olanlar var ise
onlar da deferlemeye almmamigtr. Ciinkdi bu igletineler genellikle fason olarak ve
herhangi bir iretim teknolojisi kullanmadan {iretim yapmaktadirlar. Fason iiretim yapan
isletmelerde direkt ilk madde ve malzeme maliyeti bulunmamakta ve bu isletmelerin
maliyeti yalmzca ig¢ilik ve genel dretim giderlerinden olugmaktadir. Biiyiik igletmelerde
siparis fazlasi oldufu zamanlarda gahisma gosteren ve isi dolar veya mark kargihfi
yapan bu igletmeler maliyetlerini izlemek veya kontrol etmeye ihtiyag gostermemekte
ve maliyetlerinde aydan aya bir farklilk g6zlemediklerini belirtmektedirler.

Anket sonuglar analize tabi tutulurken, yarim cevaplandirilmis olan anket
formlan kullamlmamstir. Ayrica standart maliyet sistemini kullanmadiklarini belirten
isletmelerin doldurduklar: anket formlar1 degerlemeye almmamugtir. Anket cevaplama
oram %75.55 (34/45) olarak gergeklesmistir

7.2. ANKET FORMUNUN KAPSAMI

Anket formu iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisim, anket formunu
dolduran kisinin cinsiyetini, girketteki gorevini ve egitim durumunu saptayan sorular ile
igletmenin #retim teknolojisini, drettifi mal cegitlerini ve bunlarm kapasitelerini
belirlemeye yb6nelik olarak hazirlanan genel sorulardan, ikinci kisim ise, maliyet ve
yonetim muhasebesi sorularindan olugsmaktadir. Bu kisimda, isletmelerin toplam tiretim
maliyeti igerisinde gider kalemlerinin payy, fiili giderleri hangi bilgiyle kiyasladiklar,
hangi mamuller igin standart belirledikleri, standartlar: hangi amaglar i¢in kullandiklari,
standart maliyet sistemini kullamm gekilleri ve sistemden saflanan yararlar
belirlenmeye galigiimigtir. Anket 4 sayfadan ve toplam 23 sorudan olugmaktadsr.
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7.3. ANALiZ YONTEMI

Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde yiizde y&ntemi kullamlmistr. Bunun
i¢in SPSS paket proframindan yararlanilmigtir. Ankette bulunan her bir soru igin ayr
ayr1 frekans tablolar1 olugturulmugtur.

7.4. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Cevaplandmlmg 34 adet anketin, 9 tanesinin fason iiretim yapiyor olmasi, 1
tanesinin yalnizca boya-terbiye isi ile ugrasiyor olmasi, iki tanesinde standart maliyet
sistemini kullanmadiklarimn belirtilmis olmasi ve bir tane formun da yarm
doldurulmug olmas: nedeniyle yalnizca 21 adet anket analize tabi tutulmustur.

7.4.1. Genel Sorularn Degerlendirilmesi

Genel sorular anket formunu dolduran kisilerin demografik &zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular ile igletme hakkinda genel bilgiler veren sorulardan
olugsmaktadir. Igletme hakkinda genel bilgi veren sorularm her bir ayn ayn
degerlendirilecektir.

Tablo 7.1’de ankete katilan kigilerin cinsiyetini belirlemek amaciyla

yoneltilen soruya verilen cevaplarin dokiimi yer almaktadir

Tablo 7.1: Ankete Katilanlarn Cinsiyeti

EGITIM DURUMU Kadmn Erkek Toplam
Kisi Sayisi 5 16 21
% 24 76 100

Tablo 7.1°den de anlagilacag {izere, anketi cevaplayanlarm 5°i (%23.8) kadin,
16°s1(%76.2) ise erkekdir.
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Tablo 7.2°de ankete katilan kisilerin yag dagihm goriilmektedir

Tablo 7.2: Ankete Katilan Kisilerin Yag Dagihm

Ankete 20-25 26-30 3140 41-50 51 ve Toplam
Katilanlarn| Yas Yas Yag Yas Fazlas1
Yaglan
Kisi Sayisi 2 6 6 7 - 21
% 9.5 28.6 28.6 333 - 100

Tablo 7.2°den anlagilacagii gibi, ankete katilanlarm 2’sinin (% 9.5) yas1 20 ile
25 yas arasinda, 6’sinin (%28.6) yas1 26 ile 30 yas arasinda, yine 6’smin (%28.6) yas
31 ile 40 yas arasinda, 7’sinin (33.3) yas1 41 ile 50 yag arasindadir.

Tablo 7.3’de ankete katilan kigilerin eitim durumlarim belirlemek
amacryla yoneltilen soruya verilen cevaplarin dékiimii goriilmektedir.

Tablo 7.3: Ankete Katilanlarin Egitim Diizeyleri

[EGITIM [ ilkokul | Ortaokul | Lise | Universite | Lisansisti | Diger | Toplam
DURUMU
Kigi Sayist | - - 3 16 2 = 21
% - - 143 | 1762 9.5 - 100

Tablo 7.3°den de anlagilacad izere, ankete katilanlarin 3’11 (%14.3) lise, 16’s1
(%76.2) tiniversite, 2’si (%9.5) lisansiistii diizeyinde egitim gérmiiglerdir.

Tablo 7.4’de ankete katilan kigilerin gorevlerini belirlemeye ydnelik olan
soruya verilen cevaplarin dokiimii goriilmektedir.

Tablo 7.4’den anlagilacag: iizere, anketlerin %42.8’i mubasebe miidiirleri,
%19’u mubasebe sefi veya muhasebe sorumlusu tarafindan cevaplandirilmgtr. Ayrica
4 anket (%19) biitge, planlama sorumlusu tarafindan, 1’er anket ise, sirasiyla, standart
maliyet ve biitge uzmam, mali ve idari isler miidiirli, isletme sahibi ve genel miidiir
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tarafindan doldurulmugtur. Bu sonuglar bize anketlerin daha ¢ok yetkili ve konuyu bilen

kisiler (%90.4) tarafindan doldurulmus oldufunu géstermektedir.

Tablo 7.4: Ankete Katilanlarin Gorevlerine Gére Dagihm

Anketi Cevaplayanlarin Gorevleri SAYI %
Muhasebe Miidiirii 9 428
Mubhasebe Sefi veya Muhasebe Sorumlusu 4 19
Biit¢e, Planlama Sefi veya Planlama Sorumlusu 4 19
Standart Maliyet ve Biitge Uzmam 1 4.8
Mali ve Idari Isler Madiirt 1 4.8
Isletme Sahibi 1 4.8
Genel Mildtir 1 4.8
Toplam 21 100

Tablo 7.5’de ankete katilan kigilerin bu gérevde bulunduklan siirenin

dokiimii yer almaktadir.,

Tablo 7.5: Ankete Katilan Kisilerin Bu Gdrevde Bulunduklar Siire

Gérev 1-3 4-6 7-9 | 10-12 | 13-15 | 16-19 |20 y1l ve | Toplam
siiresi yil yil yu yil yul yul fazlasi

Kisi 7 6 2 3 1 1 1 21
Sayisi

% 333 | 285 9.5 14.3 4.8 48 48 100

Tablo 7.5°den de anlagilaca: {izere, anketi cevaplayanlarin 7’si (%33.3) 1 ile 3
yildir, 6’s1 (%28.5) 4 ile 6 yildir, 3’d (%14.3) 10 ile 12 yildir ve 2’si (%9.5) 7 ile 9
yildir bu gérevde bulunmaktadirlar. Ayrica 1’er kisi de, sirasiyla, 13 ile 15 yil, ayrica 16
ile 19 y1l, ve ayrica 20 yildan fazla bir sliredir bu gérevde bulunmaktadir.
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7.4.1.1. isletmelerin Urettikleri Mal Cesidi

Tablo 7.6’da isletmelerin iirettikleri mal ¢egidinin dokimid yer
almaktadir. Ankete katilanlar birden fazla secenek isaretlemislerdir.

Tablo 7.6: isletmelerin Urettikleri Mal Cesitleri

[Urettikleri Mal Cegidi Kisi Sayisi "%

Iplik (Muhtelif) 15 36.6
Mensucat (Dokuma) 14 342
Mensucat Térme) 1 24
Kadife 3 73
Boya ve Terbiye 7 17.1
Havlu : - -

Pamuk Elyafi 1 24
Toplam 41 100

Tablo 7.6’dan da anlagilacaB: {fizere, ankete katilan igletmelerin 15°i (%36.6)
mubhtelif iplik, 14’1 (% 34.2) mensucat dokuma, 7°si (%17.1) boya-terbiye, 3’ (%7.3)
kadife, 1’er isletme ise (%2.4) pamuk elyafi ve ayrica mensucat Srme Gretiminde
bulunmaktadir.

7.4.1.2. isletmelerin Kullandiklari Uretim Teknolojileri

Bu soru ile  tekstil igletmelerinin kullandiklari dretim teknolojileri
belitlenmeye ¢aligilrmstir. Boya ve terbiye’de kullanilan herhangi bir teknoloji olmadigi
i¢in segenekler yalmzca iplik ve mensucat igin gruplandiriimgtr. Ayrica isletmelerin
bir kisminin entegre tesis olmalari ve bir kismmin da birden fazla teknoloji
kullanmalan nedeniyle birden fazla segenek isaretlenmistir. Verilen cevaplarin dékiimii
tablo 7.7°de gbriilmektedir.
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Tablo 7.7 : isletmelerin Kullandiklan Uretim Teknolojileri

"Uretim Teknolojisi Kisi Sayist %

IPLIK 18 54.6
Ring Klasik Iplik Makinasi 10 30.3
Ring Robotlu Iplik Makinasi 2 6.1
Open End (Rotor) Iplik Makinasi 6 18.2
DOKUMA 15 454
Mekikli Dokuma Tezgah 6 182
Mekiksiz Dokuma Tezgahi 9 27.2
Yinlt Dokuma Tezgal - -

Ipekli Dokuma Tezgah - -

Toplam 33 100

Tablo 7.7°den anlagildig: gibi, ankete katilan igletmelerin 10’u (%30.3) iplik
tiretiminde Klasik ring sistemini, 2’si (%6.1) Robotlu ring sistemini ve 6’s1 (%18.2)
Open-end (rotor) iplik Gretim sistemini kullanmaktadirlar. S6z konusu isletmelerin 9°u
(%27.2) mekiksiz (sermaye yogun) dokuma tezgahlarim, 6’s1 ise (%18.2) mekikli
(emek yogun) dokuma tezgahlarim kullanmaktadirlar. Bu sonuclar, Adana bdlgesinde
ylinlii ve ipekli Gretim yapilmadigim1 ve igletmelerin iplik firetiminde daha ¢ok Ring
klasik iplik makinalarini, dokumada ise daha ¢ok mekiksiz dokuma tezgahlarim
kullandiklarim g&stermektedir.

7.4.13. Igletmelerin Degisik Biyiklik Olgegine Gore Biyiikliklerinin

Gruplandimimas:

Bu soru ile igletmelerin kendilerini degigik biiytiklik 6lgegine gbre hangi
biiytikliikkte gordikleri belirlenmeye ¢alisilmugtir.

Degisik biytiklik dlgegine gore kendilerini hangi Slgekte gordiikleri sorulmug
olan ve birden fazla segenefi isaretlemis olan igletmelerden ahnan cevaplarm dokiimii
tablo 7.8’de yer almaktadur.
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Isletmenin Bitydkliga Kigak Orta Baytk Toplam
Bilytiklik Olgegi

Briit Katma Deger 5(23.8) 8 (38.1) 8 (38.1) 21 (100)
Aktif Baytklagi 5(23.8) 8 (38.1) 8(38.1) 21 (100)
Net Satiglar 5(23.8) 8(38.1) 8 (38.1) 21 (100)
Diger (Entegre) - - 2(9.5) 2(9.5)

Tablo 7.8 incelendifinde, isletmelerin 5°inin biiyiikliik Slgekleri olan Briit
katma deper, Aktif bilylkld3i ve Net satiglara gbre kendilerini kiiciik Olcekte
gordiikleri, 8’inin bu ii¢ bliyiiklik Slcefine gbre kendilerini orta biiyiikliikte, ve yine
8’inin bu #¢ blydklik oOlgegine gbre kendilerini biiyilk Olgekte gordiikleri
gorilmektedir. Bununla birlikte, kendilerini bliyiik Slgekte géren isletmelerin 2’si, aym
zamanda, entegre bir tesis olarak da biiyilk olduklarini belirtmiglerdir.

7.4.1.4. Isletmelerin isgiicii istihdamlan

Bu soru ile igletmelerin istihdam yaratma giicleri ve biiytiklikleri belirlenmeye
cahgilmugtir. Tablo 7.9°da igletmelerin yillik ortalama isgiicti istihdami sorusuna
verdikleri cevaplarin dokiimii yer almaktadir.

Tablo 7.9: igletmelerin iggiicii istihdamlan

Ortalama Iggick| 1-9 | 10-49 | 50-150 151 ve daha Toplam
Sayisi kisi kigi kigi fazlasi

Kisi Sayms1 - 6 5 10 21

% - 28.6 23.8 47.6 100

Tablo 7.9’dan anlasildif1 gibi, igletmelerin 10’unun (%47.6) yillik isgiici
istihdam 151 kisiden fazla, 5’ininki (%23.8) 50 ile 150 kisi arasinda degigmekte, geriye

kalan isletmelerin iggiict istthdamu ise 10 ile 49 kisi arasmda degismektedir.
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Istanbul sanayi odasmin 1998 agustos aymda hazirladigi “Ekonomik Durum
Tespiti Anket Caligmas: Sonuglar’” kitapgigmda, 1 - 9 kisi ¢alistiran igyerleri “gok
kigik”, 10 — 49 kisi ¢ahstran igyerleri “kiglik Olgekli”, 50 — 150 kisi ¢alistiran
igyerleri “orta blgekli ” ve 150°den daha fazla isgi galbistiran isyerleri “biyiik olgekli”
olarak gruplandinlmugtr. Bu tasnife gdre ankete katilan isletmelerin %47.6° smn
biiyiik Slcekli igletme, %23.8’inin orta &lgekli isletme ve %28.6’smun kiigiik Slcekli
isletme oldufunu sdyleyebiliriz.

7.4.1.5. Isletmelerin Urettikleri Mal Cesidine Gére Uretim Kapasiteleri

Bu soru ile ankete katilan isletmelerin trettikleri mal tirlerine gore Gretim
kapasiteleri belirlenmeye ¢ahsilmigtir. Asafiida Tablo 7.10a’da mensucat (dokuma),
mensucat (6rme) ve boya-terbiye tiretiminde bulunan isletmelerin {iretim kapasiteleri

yer almaktadir.

Tablo 7.10a: Uretim Kapasitesi (Mensucat Dokuma, Mensucat Orme, Boya-

Terbiye)
Uretim Kapasitesi (mt) Mensucat Mensucat Boya- Toplam
(Dokuma) (Orme) Terbiye
0 -5.000.000 6 (42.9) 1 (100) - 7
5.000.001-10.000.000 2(14.3) - 1(14.3)
10.000.001-15.000.000 2(14.3) - 1(14.3) 3
15.000.001-20.000.000 - - - -
20.000.001-25.000.000 1(7.1) - 1(14.3) 2
25.000.001-30.000.000 - - 1(14.3)
30.000.001-35.000.000 - - - -
35.000.001-40.000.000 1(7.1) - - 1
40.000.001-45.000.000 - - - -
45.000.001 ve fazlas1 2(14.3) - 3 (42.8) 5
Toplam 14 (100) 1 (100) 7 (100) 22




207

Tabloda gortildiifli izere, dokuma {retiminde bulunan igletmelerin 6’s1 (%
42.8) 0 ile 5.000.000 metre arasmda, 2’ser isletme (% 14.3) 5.000.001 ile 10.000.000
metre, ve ayrica 10.000.001 ile 15.000.000 metre ve yine ayrica 2’ser igletme
45.000.001 metreden fazla bez iretmektedir. Bununla beraber 1’er ( % 7.1) isletme
20.000.001 ile 25.000.000 metre, ve ayrica 35.000.001 ile 40.000.000 metre arasinda
bez dokumaktadir.

Yalmzca bir tek isletme Srme yapmakta idi ve bu isletme de 0 ile 5.000.000
metre arasmnda {iretim yapmaktadr.

Bezi boyayan ve terbiyeliyen 7 igletmenin 3’3 (%42.8) 45.000.001 metreden
daha fazla bezin boya ve terbiyesini yapmaktadir. Bununla beraber 1’er (%14.3)
isletme 5.000.001 ile 10.000.000 metre, 10.000.001 ile 15.000.000 metre, 20.000.001
ile 25.000.000 metre arasmda, ve ayrica 25.000.001 ile 30.000.000 metre arasindaki
bezi boyamakta ve terbiyelemektedir.

Asafida tablo 7.10(b)’de kadife iiretiminde bulunan isletmelerin {iretim
kapasitelerinin d6klimii yer almaktadir.

Tablo 7.10b: Uretim Kapasitesi (Havlu, Kadife)

Fﬁretim Kapasitesi Havlu Kadife
(metre)

0-1.000.000 - 1(33.3)
1.000.001-2.000.000 - 1(33.3)
2.000.001-3.000.000 - 1(33.3)
3.000.001-4.000.000 - -
4.000.001-5.000.000 - -
5.000.0001 ve fazlas1 - -
Toplam - 3 (100)

Tablodan gorillecegi iizere, 1’er igletme 0 ile 1.000.000 metre, 1.000.001 ile
2.000.000 metre ve ayrica 2.000.001 ile 3.000.000 metre arasinda kadife iiretiminde
bulunmaktadir. Ankete katilan igletmelerin higbirisi haviu firetmemektedir.
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Tablo 7.10c’de iplik {iretiminde bulunan isletmelerin {iretim kapasitesi yer
almaktadir.

Tablo 7.10c: Uretim Kapasitesi (iplik)

Oretim Kapasitesi (ton) Iplik
0-5.000 8(53.3)
5.001-10.000 2(13.3)
10.001-15.000 1(6.7)
15.001-20.000 2(13.3)
20.001-25.000 -
25.001-30,000 16.7)
30.001 ve fazlasi 1(6.7)
Toplam 15 (100)

Tablo 7.10c’den anlasilacag (izere, iplik {ireten 15 igletmenin 8’ i (%53.3) 0
ile 5.000 ton, 2’ser tanesi (%13.3) 5.001 ile10.000, ve ayrica 15.001 ile 20.000 ton
arasinda iplik {iretmektedir. Bununla beraber 1’er igletme (%6.7) 10.001 ile15.000 ton,
ayrica 25.001 ile 30.000 ton ve ayrica 30.001 tondan daha fazla iplik tiretmektedirler.

7.4.2. Maliyet ve Yénetim Muhasebesi Sorularinin Degerlendirilmesi

Bu bdlimde igletmelerde standart maliyetlerin kullanim gekli, amac1 ve
sistemden saflanan yararlan belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

7.4.2.1. Toplam Uretim Maliyetleri licerisinde Yuhk Fiili Uretim
Giderlerinin Yiizde Pay1

Bu sorunun amaci, iiretim giderlerinin isletmelerin toplam f{iretim maliyeti
igerisindeki yiizde paym tespit etmek suretiyle gider kaleminin Gnem derecesini
belirlemektir. Verilen cevaplarin dSkiimil tablo 7.11°de gSsterilmigtir.
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Tablo 7.11: Toplam iiretim maliyetleri igerisinde firetim gider kalemlerinin yiizde

pay!
Uretim Maliyetleri Direkt ilk Madde Direkt Genel
Filli Uretim Giderleri ve igcilik Oretim
Yiizde Payr Malzeme Giderleri
0-10 - 4(19.1) 3 (14.3)
11-20 - 8 (38) 9 (42.8)
21 -30 1(4.8) 7(333) 5(23.8)
31-40 4(19.1) 1(4.8) 1(3.8)
41-50 g (38) 1(4.8) 2(9.5)
51-60 - - 1.8
61-10 4(19.1) - -

71 - 80 2(9.5) - -

81-90 2(9.5) - -

91 - 100 - - -

Toplam 21 (100) 21 (100) 21 (100)

Tablo 7.11 incelendiginde, ankete katilan igletmelerin 8’inin (%38) toplam
diretim maliyeti igerisinde Direkt ilk madde ve malzemenin yiizde pay1 % 41 — 50
arasinda, 4’nln (%19.1) Uretim maliyeti icerisindeki yiizde pay1 %31 — 40 arasinda,
ve ayrica difer bir 4 igletmenin (%19.1) toplam Gretim maliyeti icerisindeki yiizde pay1
ise %61 ile 70 arasinda bulunmaktadir. Yalmzca bir igletmede Direkt ik madde ve
malzemenin  toplam {retim maliyeti icerisindeki payr %21 ile 30 arasinda
bulunmaktadir. Bununla beraber, 2’ser (% 9.5) isletmede Direkt ilk madde ve
malzemenin toplam {iretim maliyeti icerisindeki yilzde pay1r % 71 ile 80 ve ayrica %81
ile 90 arasinda degigsmektedir. Goriildiigd tizere, igletmelerin bliylik bir cogunlugunda
16 tanesinde (%76.2) Direkt ilk madde ve malzemenin dretim maliyeti igerisindeki pay
%21 ile %70 arasinda deBigmektedir.

Direkt iscilik giderlerinin yiizdelik dilimi incelendiinde, ankete katilan
igletmelerin 8’inde (%38) Direkt is¢ilik giderlerinin toplam dretim maliyeti igerisindeki
yiizde paymm %11 ile 20 arasmnda, 7‘sinde (%33.3) %21 ile 30 arasinda, 4’iinde
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(%19.1) % 0 ile 10 arasinda degistigi gérilmektedir. Gorlildig {izere, yine ankete
katilan igletmelerin bilylik gogunlufunda 19’unda (%90.4) is¢ilik giderlerinin toplam
tiretim maliyetinin igindeki yiizde payr %0 ile 30 arasinda defismektedir.

Genel iiretim giderlerinin yiizdelik diliminin dagilimi incelendiginde, fiili
dretim gider paymnin ankete katilan isletmelerin 9’unda (%42.8) yiizde 11 ile 20
arasinda, 5’inde (%23.8) yiizde 21 ile 30 arasinda, 3’linde (%14.3) ylizde 0 ile 10
arasinda ve 2’sinde (%9.5) yilizde 41 ile 50 arasinda degistigi goriilmektedir. Bununia
beraber 1’er igletmede (%4.8) genel iiretim gider pay1 %31 ile 40 ve ayrica %51 ile 60
arasinda bulunmaktadw. GorilldGgi iizere, isletmelerin biiyik ¢ogunluunda 17
tanesinde (%80.9) G.U.G. lerinin toplam daretim maliyetinin igindeki yiizde paymin %0
ile 30 arasinda degismektedir.

Sonug olarak denilebilir ki, Direkt ilk madde ve malzeme gideri isletmelerin
toplam firetim maliyeti igerisindeki 6nemini korumaktadir.

7.4.2.2. Isletmelerin Fiili Uretim Maliyet Bilgilerini Herhangi Bir Bilgiyle

Kiyaslama Durumu

Bu sorunun amaci, ankete katilan isletmelerin fiili maliyetlerini kontrol etmek
veya makul bir tutarda olup olmadiklarim tespit amaciyla herhangi bir bilgiyle
kiyaslama yapip yapmadiklarim belirlemektir. Birden fazla segenek isaretlenmis olup
verilen cevaplarin dokiima tablo 7.12’de gdsterilmigtir.
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[Uretim Maliyet Bilgilerini Kiyasiama Durumu Kisi Sayis1 %
Kiyaslamiyorum - -
Biitgelenmis Maliyet Bilgisiyle 9 29
Gegen Ay/Yilin Fiili Maliyet Bilgisiyle 9 29
Standart Maliyet Bilgisiyle 12 38.7
Sektdr Ortalamasiyla - -
Sektdr Standart Maliyet Verileriyle - -
Diger (Benzer igletmelerin fiili maliyet bilgisiyle) 1 33
Toplam 31 100

Tablo 7.12’den de anlagilacag: iizere, ankete katilan igletmelerin 9°u (%29) fiili
maliyet bilgilerini biitgelenmis maliyet bilgisiyle, yine 9°u (%29) gegen aymn veya yihn
fiili maliyet bilgisiyle ve 12’si (%38.7) standart maliyet bilgisiyle kiyasladiklarm
belirtmiglerdir. Yalmzca tek bir isletme fiili maliyet bilgisini benzer yani rakip
isletmelerin fiili maliyet bilgisiyle kiyasladi1 cevabmi vermisgtir.

Sonug olarak, ankete katilan igletmelerin fiili maliyet bilgilerini daha g¢ok
olmasm bekledikleri ve/veya olmasi gereken maliyetler ile kargilagtirdiklan
sOylenebilir.

7.4.2.3. Isletmelerin Standart Maliyet Sistemini Kullanma Derecesi

Bu sorunun amacy, igletmelerin standart maliyetleri iirfinlerinin tamamm igin ya
da bir kismu i¢in belirleme durumunu tespit etmektir. Elde edilen sonuglar agagida tablo
7.13’de gbsterilmigtir.

Tablo 7.13: Standart Maliyet Sistemini Kullanma Derecesi

Kullanim Derecesi Kismi Tam Hig Toplam
Kisi Sayis1 5 16 - 21

% 23.8 76.2 - 100
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Tablo 7.13 incelendifinde, ankete katilan igletmelerin 16’smin (%76.2)
driinlerinin hepsi i¢in, 5’inin ise (%23.8) bir kismi igin standart maliyet degeri
belirledikleri g6rilmektedir.

Sonug olarak, ankete katilan isletmelerin biiyiik bir gogunlugu (%76.2)
standart maliyet sistemini tam olarak kullanmaktadir denilebilir.

7.4.2.4. lsletmelerin  Standart Maliyet Degerini Belirledikleri

Mamullerinin Dafihm
Bu sorunun amacy, isletmelerin daha ¢ok hangi mamulleri i¢in standart maliyet
deBeri belirlediklerini ortaya ¢ikarmaktr. Birden fazla segenek igaretlenmis olup,

verilen cevaplarin d6kiimii tablo 7.14’de gériilmektedir.

Tablo 7.14 : Standart Maliyet Degerinin Belirlendigi Mamuller

Standart Belirlenen Mamuller Kisi Sayis1 %
Iplik (Muhtelif) 14 389
Mensucat (Dokuma) 13 36.1
Mensucat (Orme) 1 2.8
Havlu 4 -
Kadife 3 83
Boya ve Terbiye 5 13.9
Belirlenmemektedir - -
Toplam 36 100

Tablo 7.14 incelendifinde, ankete katilan igletmelerin 14’{inin (%38.9) iplik
i¢in, 13’Gniin (%36.1) dokuma i¢in, 5’inin (%13.9) boya ve terbiye i¢in, 3’iiniin (%8.3)
kadife ve 1’inin de (%2.8) 6rme igin standart belirledigi goriilmektedir.

Sonug olarak, iplik tGreten igletmelerin %93.3’a (14/15) ve dokuma Ureten
igletmelerin %92.8°1 (13/14) tiim drinleri i¢in standart defer belirlemektedirler.
Bununla beraber, tiretim konusu 8rme ve kadife olan igletmelerin tamam ve ayrica
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firetim konusu boya-terbiye olan igletmelerin ise %71.4°1 (5/7) trettikleri mamuller i¢in
standart belirlemektedirler.

7.4.2.5. Standart Maliyet Bilgilerinin Maliyet ve Y&netim Muhasebesi
Acqisindan Kullanim Amagclan

Bu sorunun amaci, tekstil isletmelerinin standart maliyet bilgilerini gerek
maliyet ve gerekse ydnetim muhasebesi agisindan kullamm amaglarim ortaya
¢ikarmaktir. Bu soruya birden fazla cevap verilmis olup, verilen cevaplarin dagilim
tablo 7.15°de goriilmektedir.

Tablo 7.15 : Standart Maliyet Bilgilerinin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
Agisindan Kullanim Amaglan

Kullanim Ama¢r Kisi Says1 %
Stok Degerleme 5 72
Uretim Maliyetini Hesaplama 20 29
Biitge Planlamasi ve Kontrolii 8 11.6
Maliyet Kontrolii ) 5 16
Fiyatlandirma 15 21.8
Isgdrenlerin Performansim Degerleme 1 1.4
Gider Yeri Yoneticilerinin Performansim Degerleme 1 1.4
Finansal Tablolarin (Bilango, Gelir Tablosu...) 8 11.6
hazirlanmasi

Diger - -
Toplam 69 100

Tablo 7.15’den anlagilacaf: Gizere, ankete katilan isletmelerin 5°i (%7.2)
standart maliyet bilgilerini stok degerlemek amaciyla, 20°si (%29) tiretim maliyetini
hesaplamada, 8’i (%11.6) biitce planlamas1 ve kontroliinde, 11’i (%16) iiretim
maliyetinin kontroliinde, 15’i (%21.8) iirlin fiyatlandirma kararlarinda, 8’i (%11.6)
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullandiklarim belirtmiglerdir. Ayrica 1’er isletme
(%]1.4) standart maliyet bilgilerini isgdrenlerin performansim degerlemek amaciyla, ve
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aynica gider yeri yoneticilerinin performansmu degerlemek amaciyla kullandiklan
cevabim vermislerdir.

Sonu¢ olarak, standart maliyet bilgilerinin genellikle {iretim maliyetinin
hesaplanmasinda, mamul fiyatmin belirlenmesinde ve maliyet kontrokinde
kullamldigim sdyleyebiliriz.

7.4.2.6. Standart Maliyet Sisteminin Kullanim $ekli
Bu sorunun amaci, ankete katilan igletmelerin standart maliyet sistemini
mubasebe i¢i kayit sisteminde (defter kayitlarmda) kullanip kullanmadiklarim

belirlemektir.

Tablo 7.16: Standart Maliyet Sisteminin Kullanim Sekli

Kullanim Sekli Kigi Sayis: %
Muhasebe I¢i Kayit Sisteminde (yevmiye, bityiik 5 23.8
defter vb.)

Muhasebe Kayitlar: Diginda (sadece y6netime bilgi 16 76.2
igin)

Toplam 21 100

Tablo 7.16’dan da anlasilacag: lizere, ankete katilan igletmelerin 16’s1 (%76.2)
gider kalemlerinin standart maliyet degerlerini yalnizca yOnetime bilgi vermek igin
hazirladiklarim ve defer kayitlarina standart maliyet sistemi ile ilgili herhangi bir veri
girmediklerini belirtmislerdir. Bununla beraber, 5 isletme ise (%23.8) standart maliyet
sistemini defter kayrtlarinda izledikleri cevabim vermislerdir.

7.4.2.7. Uretim Gider Kalemlerinin Standart DeBerlerinin Saptanmasinda
Kullanilan Ydntemler

Bu sorunun amaci, ankete katilan isletmelerin gider kalemlerinin standart
degerini belirlemede kullandiklar1 yontemlerin neler oldugunu Sgrenmektir. Bu soruda
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birden fazla segenek isaretlenmis olup, verilen cevaplarin dafihmi tablo 7.17°de
gosterilmigtir. Verilen cevaplar her bir gider kalemi igin ayr1 ayn incelenecektir.

Tablo 7.17 Direkt ilk madde ve malzeme gider kalemi agisindan
incelendiginde, gider kaleminin standart deferinin saptanmasinda ankete katilan
isletmelerin 6’s1 (%28.5) gegen ayin/yihn fiili degerlerini belirli oranda artirdiklarim,
S’er igletme (%23.8) miihendislik ¢alismalar1 yaptiklarini, ve ayrica sadece gelecege
yonelik tahminlerde bulunduklarii belirtmislerdir. isletmelerin 3’ ise (%14.3) Direkt
ilk madde ve malzeme standartlarmin belirlenmesinde gegen ayin /yihin gergeklesen
degerlerini esas aldiklarmi, ve aynica 1’er igletme (%4.8) ise gegmis yillardaki en
yiiksek performans deBerini, ve ayrica satig ortalamasini esas aldiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 7.17: Gider Kalemlerinin Standart Degerlerinin Saptanmasinda Kullanilan
Ydéntemler

Uretim Gider Kalemi Dirckt 1lk|Direkt |Genel
Standartlarin _ Saptanmasinda  Kullanilan | Madde  vellgcilik | Oretim
Yéntemler Malzeme Giderleri
Mthendislik Caligmalari 5238 |3(143) |5(23.9
Gegen aym/yihin Fiili Maliyet Degerleri 3(14.3) 2(9.5) 2(9.5)
Gegen aymn/yihn Fiili Maliyet Degerleri Belirli | 6 (28.5) 9(42.8) 17(33.3)
Oranda Artiriliyor

Gegmis Yillardaki En Yiksek Performans|1 (4.8) 148 |1@98)
Diizeyi Esas Alintyor

Yalnizca Gelecepe Yonelik Tahminler 523.8)  [3(143) |5(23.9)
Diger 1(4.8) 3(143) |1 (4.8
Toplam 21 (100) 21(100) |21 (100)

Tablo 7.17 Direkt ig¢ilik gider kalemi agisindan incelendifinde, bu gider
kaleminin standart degerinin saptanmasinda kullandiklar1 yontem sorulan igletmelerin
9u (%A42.8) gegen aywn/yiin fiili gergeklesen maliyet de@erini belirli oranda
artirdiklarini, 3’er isletme (%14.3) miihendislik galigmalan yaptiklarini, ayrica yalmzca
gelecefe yonelik tahminlerde bulunmak suretiyle gider kalemlerinin standart degerini
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belirlediklerini ve ayrica 2 igletme s6zlegme ile 1 igletme de satig ortalamasim baz
almak suretiyle standart degeri saptadiklarini belirtmiglerdir. Bir isletme ise (%4.8)
is¢ilik standartlarim belirlerken gegmis yillardaki en yilksek performans deferini esas
aldiklarim belirtmistir.

Tablo 7.17 Genel tretim gideri standart deferinin saptanmas: agisindan
incelendifinde, ankete Kkatilan isletmelerin 7‘sinin (%33.3) gegen ayw/yihn fiiili
degerlerini belirli oranda artirdiklari, 5’er igletmenin miihendislik ¢aligmalan yaptiklar:
ve ayrica sadece gelecefe yOnelik tahminlerde bulunduklari goriilmektedir. Bununla
beraber, 1’er igletme (%4.8) Genel tiretim gideri standart degerini saptamada gegmis
yillardaki en yliksek performans degerini ve ayrica sati§ ortalamasim kullandiklarim
belirtmiglerdir. Geriye kalan iki isletme ise gegen ayin/yiln fiili degerlerini esas almak
suretiyle sz konusu gider kaleminin standart deferini saptadiklari cevabim
vermislerdir.

7.4.2.8. Standartlarin Saptanmasinda Gérev Alanlar

Bu soru, isletmede gider kalemlerinin standart deferinin belirlenmesinde gérev
alan kigilerin, belirlenen standart ile ilgili olacak olan yani bu standartlara uyma ya da
ulagma sorumlulufunu tastyacak olan kisiler olup olmadiklarim ve ayrica standart

deperlerin konuyu bilen tecriibeli kigiler tarafindan belirlenip belirlenmedigini
saptamak amaciyla sorulmugtur.

Tablo 7.18: Standart Degerlerin Saptanmasinda Gdrev Alanlar

Standartlarin Saptanmasinda Gérev Alanlar Kisi Sayisi %

Yalnizca Mithendisler (Planlama Departmani) 3 14.3
Iigili Departman Yéneticileri 6 28.6
Ilgili Departman Yéneticileri ve Miihendisler 7 33.3
Diger (Muhasebe Miidiiril veya Sorumlusu) 5 23.8
Toplam 2] 100

Tablo 7.18 incelendifinde, ankete katilan igletmelerin 7°sinde (%33.3) gider
kalemlerinin standart degerlerinin mithendisler ile s5z konusu standartlardan sorumlu



217

tutulacak olan ilgili departman ydneticilerinin katihmiyla, 6’sinda (%28.6) yalmzca
ilgili departman yoneticisi ve 5’inde (%23.8) muhasebe miidiiri veya muhbasebe
gérevlisi tarafindan belirlendifi gérillmektedir. Bunlarmn yamsira, 3 igletmede standart
degerlerin yalnizca mithendisler tarafindan belirlendifi saptanmstur.

Sonug olarak, standartlarin, genel olarak, bu konuyu bilen uzman kigilerce
saptandifim sOyleyebiliriz.

7.4.2.9. Standartlarin Yenilenme Zamani
Bu soru, standartlarin gerektifi zamanlarda degistirilmesi suretiyle dinamik
standartlarla ¢ahisiip ¢ahsilmadifini tespit amaciyla sorulmustur. Bu soruda birden

fazla segenegi igaretlenmis olup, verilen cevaplarin dagilimi tablo 7.19°da g6sterilmigtir.

Tablo 7.19 : Standartlarin Yenilenme Zamani

Standartlarin Yenilenme Arahf Kisi Sayis1 Y%
Oretim Seklinde Bir Degisiklik Oldugunda 3 %64
Kullanilan Girdi Tirlinde Degisme Oldugunda 11 39.3
Yalnizca Hesap Donemi Baginda 4 14.3
Diger - 3
Toplam 28 100

Tablo 7.19°dan anlagildiB: {izere, isletmelerin 13’{i (%46.4) standartlar: {iretim
seklinde bir degisiklik oldugunda, 11°i ise (%39.3) tretimde kullandiklar: girdi tiiriinde
bir degigsme oldufunda yenilemektedirler. Bununla beraber, 4 isletme (%14.3)
standartlar1 yalmizca hesap dénemi baginda yenilemektedir. Yani, bu dort igletme sene
baginda belirledigi standartlar1 bir y1l boyunca hi¢ degistirmemektedir.

Sonug olarak, ankete katilan igletmelerin cogunlugunun (%85.7), standartlart
gerektifi zaman yenilemek suretiyle standart maliyet sisteminden etkin olarak
yararlanmaya galigtiklar1 sGylenebilir.
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7.4.2.10. Standarttan Sapmalarn Tespit Edildigi Zaman Arahf

Bu soru, standarttan sapmalarin belirleme sikhfm tespit etmek suretiyle,
standart maliyet sisteminden beklenen yararlarin tam olarak saglamp saglanmadigm ve
sistemin etkin bir gekilde kullamlip kullamimadigim belirlemek amaciyla sorulmugtur.

Tablo 7.20: Standarttan Sapmalann Tespit Edildifi Arahk

Standarttan Sapmalarin Tespit Edildigi Arabk Kisi Sayis: %
Uretim Tamamlandiginda 10 477
Ayda Bir 6 285
Uretim Tamamlandiinda ve Ayda Bir 3 143
15 Giinde Bir . N
Haftada Bir - -
Her Giin 2 9.5
Diger - -
Toplam 21 100

Tablo 7.20°de goriildigi (zere, isletmelerin 10’u (%47.7) standarttan
sapmalan {iretim tamamlandiginda, 6’s1 (%28.5) ayda bir, 3’6 (%14.3) iiretim
tamamlandifinda ve ayda bir, ve ayrica 2’si (%9.5) her giin tespit etmektedirler.

7.4.2.11. ligletmelerin Standart Maliyet Sisteminin Kullantmmmdan
Sagladiklan Yarariar

Bu soru, ankete katilan igletmelerin standart maliyet sistemininin
kullammindan sagladify yararlan belirlemek amaciyla sorulmustur. Bu soruda birden
fazla segenck isaretlenmis olup, verilen cevaplarin dagilinm tablo 7.21°de
gosterilmektedir.

Tablo 7.21°den de anlagilacaly fizere, 17 isletme (%12.9) standart maliyet
sisteminin Grin kalitesinin artmilmasina katkida bulundugunu, 16’s1 (%12.1) {iriin
fiyatlandirma iglemini hizlandirdifing, 15°i (%11.4) siparig fiyatlarinm olduk¢a hizh bir
sekilde belirlenmesine yardimc: oldufunu, 14°G (%10.7) standart maliyet sisteminin
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verimlilifin artwrilmasmna etkisi oldugunu, ve 12’si ise (%9) sistemin daba rasyonel
yonetim kararlan ahnmasma katkida bulundugunu belirtmiglerdir.

Tablo 7.21: isletmelerin Standart Maliyet Sisteminin Kullammimndan Sagladiklan

Yararlar

Saglanan Yararlar Tercih Sayis1 | Toplam Igindeki %’ si
Uriin Agsindan 17

Kaliteyi artirmakta 12.9

Diger - -

M be A an
Sipariy Fiyatlan Daha Hizh Bir S$ekilde

Belirlenebilmekte 15 11.4
Maliyetler Azalmakta 10 7.6
Bozuk Mamul ve Fireler Azalmakta 7 53

Isg6renler Standartlara Ulagmak igin Cahgirken
Kendi Faaliyetlerini Kontrol Altina Alabilmekte

8 6.1

Defter Kayit Yiikii Azalmakta 2 1.5
Stok Degerleme Iglemi Kolaylagmakta 4 3
Diger - -
Uretim ve Yonetim Fonksiyonu Acisimdan

Verimlilik Artmakta 14 10.7
Performans Degerlemek Daha Kolay Olmakta 8 6
Daha Rasyonel Yonetim Kararlan

Almabilmekte 12 9
Faaliyet Sonucuna Katkis1 Olmayan Faaliyet ve

Kararlar Zamaninda Belirlenerek Ortadan

Kaldinlabilmekte 8 6.1
Biitge Planlamasi Kolaylasmakta 10 7.5
Uriin Fiyatlandirma Ilemi Hizlanmakta 16 12.1
Diger (Uretimi Kontrol Altina Almak) 1 0.8

Toplam 132 100
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Ayrica 8’er igletme (%6) bir, iggbrenlerin standartlara ulagmak i¢in ¢ahgken
kendi faaliyetlerini kontrol altina alabildiklerini, iki, performans degerleme isleminin
kolaylashfim ve, O, faaliyet sonucuna katkis1 olmayan faaliyet ve Kararlarin
zamaninda belirlenerek ortadan kaldirilabildiini belirtmiglerdir. 7 isletme (%5.3)
standart maliyet sisteminin kullamlmas: sonucunda bozuk mamul ve firelerde azalma
oldugu, 4 isletme (%3) stok degerleme isleminin kolaylagtiBy, 2 igletme (%1.5) defter
kayit yikiinlin azaldif1 ve son olarak 1 isletme de (%0.8) firetimin kontrol altina
alinabildigi cevabim vermistir.

7.4.2.12. Standart Maliyet Sisteminden Saglanan Yararlarm Artinimas:
icin Yapilmasi Gerekenler

Bu soru ile igletmelerin standart maliyet sistemini uygularlarken eksiklifini
hissettikleri ve olmasm gerekli gordiikleri bilgiler ile kendi isletmelerinde bulunan
bilgileri igeren segenekleri isaretlemeleri suretiyle,  sistemden etkin olarak
yararlamiabilmesi igin gereken on kosullari tagryip tasimadiklarimn tespitine
gahigilmgtur.

Bu soruda birden fazla segenek isaretlenmis olup, verilen cevaplarn dagihm
tablo 7.22°de gosterilmektedir.

“Igletme yOnetimi sistemin gereklilifine inanmahdir” segenegine ankete
katilanlarin 18’i (%12) yoOneticilerinin standart maliyet sisteminin gerekliliiine
inandiklarini, 2’si ise (%1.3) ydneticinin sistemin gereklilifine inanmasi gerektigi
goriigline katildiklarim belirtmislerdir.

“igletme personeli standart maliyetler konusunda egitilmelidir” segenegine
ankete katilanlarin 16’s1 (%10.6) isletmelerinde personelin egitildigi yoniinde bilgi
verirken, 4’ (%2.7) personelin egitilmesinin gerekli oldugu goriisiine katilmiglardar.

“Isgic  epitilmelidir” secenefine,  ankete katilanlarm 14’0 (%9.3)
igletmelerinde iggliclinin bu konuda egitildigini soylerken, 5'i (%3.3) isglinin
egitilmesinin gerekliligine isaret etmislerdir.
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Tablo 7.22: Standart Maliyet Sisteminden Saflanan Yararlarmm Arttinlmas: icin
Yapilmas1 Gerekenler / Sahip Olunanlar

Saglanan Yararlann Arttinlmas: icin| Sahip Yapilmas: | Toplam
Yapilmasi Gerekenler/Sahip Olunanlar | Olunanlar | Gerekenler

Isletme Yonetimi Sistemin Gereklilidine

[nanmals 18 (12) 2(1.3) 20 (13.3)
Personel Egitilmeli 16 (10.6) 4(2.7) 20(13.3)
Isgtica Egitilmeli 14 (9.3) 53.3) 19 (12.7)
Saticilarla Uzun Streli Sozlegsmeler

Yapilmah 3(2) 11 (7.3) 14 (9.4)
Isletmede Ayn Bir Bitceleme ve

Planlama Departmam Bulunmah 10 (6.7) 10 (6.7) 20(13.3)
Is Analizi Yapiarak Saghkh Bilgi

Kanallar1 Olugturulmah 10 (6.7) 10 (6.7) 20 (13.3)
Satin Alma, Muhasebe, Planlama ve

Biitgeleme Departmanlar: Arasinda Etkin

Iletigim Saglanmal: 13 8.7 7@4.7) 20(13.3)
Sapmalar Tespit Edilerck  Nedenleri

Aragtmiimah 11 (7.3) 6 (4 17(11.9)
Diger 8 - -
Toplam 95 (63.3) 55 (36.7) 150 (100)

“Saticilarla uzun stireli sdzlesmeler yapilmali” segenegine, ankete katianlarin
3’l (%2) kendilerinin saticilarla uzun stireli sdzlegme yapabildiklerini sdylerken, 11°i
(%7.3) saticilarla uzun siireli sfzlesme yapilmasmm ¢ok iyi olacafm ancak mevcut
kogullarda bunun imkansiz oldugunu sdylemislerdir.

“Isletmede ayn bir biitgeleme ve planlama departmam bulunmali” segenegine,
ankete katilanlarmn 10°u (%6.7) kendi igletmelerinde bu ayrimmn yapilmig oldugunu
sOylerken, 10°u (%6.7) isletmelerinde ayn bir biitgeleme ve planlama departmam
bulunmasmin gok iyi olacagim sBylemislerdir.



222

“Is analizi yapilarak saghkh bilgi kanallar1 olugturulmali” segenefine, ankete
katilanlarm  10°u (%6.7) isletmelerinde is analizi yapilarak gereksiz baz iglem ve
belgelerin iptal edildigini ve sonugta saflhkl bilgi kanallarima kavustuklarim
sbylerlerken, 10°u (%6.7) igletmelerinde bunun eksikliini duyduklarim sdylemislerdir.

“Satin alma, muhasebe, planlama ve biitgeleme departmanlar arasinda etkin
iletisim saglanmal” segenefine, ankete katilanlarin 13°G (%8.7) sdzkonusu
departmanlar arasmda iletisimin bulundugunu  sSylerlerken, 7’si (%4.7) bu
departmanlar arasinda etkin iletigimin gerekliliine isaret etmislerdir.

“Sapmalar tespit edilerek nedenleri aragtrimali” se¢enefine, ankete
katilanlarin 11°1 (%7.3) sapmalar tespit ederek nedenlerini aragtirdiklarim s§ylerlerken,
6’s1 (%4) isletmelerinde sapmalarmm tespit edilerek nedenlerinin aragtiriimadigm,
sadece zaman zaman ydnetim sordufunda nedenleri arastirdiklarimi ancak bunun her
zaman yapilmasinin gerekliliginin altim ¢izmiglerdir.

7.5. DEGERLENDIRME

Bu bélimde anket sonuglar1 aragtrma sorular1 agisindan degerlendirilecektir.
Bilindigi fizere oi¢ aragtrma amacimz bulunmaktadir. Bunlar; Cukurova bdlgesinde
standart maliyet sistemini kullanan tekstil igletmelerinin bu sistemi,

1) Genel olarak kullanip kullanmadig ve buna bagh olarak,
2) Uriin maliyeti ve stok degerleme amaciyla kullamip kullanmadig ve
3) Yonetim amach kullamip kullanmadigim tespit etmektir.

Birinci amacimz, standart maliyet sistemini kullanan tekstil igletmelerinin
standart deferleri iirlinlerinin tamam ya da bir kistmm i¢in belirleme durumunu
saptamaktr. Anketimizde 13. sirada bulunan “Igletmenizde standart maliyet sistemi
kullamm derecesi nedir?” seklinde sorulan soruya ankete katilan igletmelerin 16’s1
(%76.2) triinlerinin tamam i¢in standart belirlediklerini yani standart maliyet sistemini
tam olarak kullandiklarm: belirtmiglerdir.
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Ikinci amacimuz, standart maliyet sistemini kullanan tekstil igletmelerinin,
standart maliyet bilgilerini {riin maliyetleme ve stok degerlemede kullamp
kullanmadiklanim belirlemektir. Uglinch amacimiz ise standart maliyet bilgilerinin
yOnetim amagh kullambp kullanilmadifini tespit etmektir. Anketimizde 15. Sirada
bulunan “Standart maliyet bilgilerini maliyet ve ydnetim muhasebesi a¢isindan hangi
amag veya amaglar igin kullamyorsunuz?’ sorusuna ankete katilan igletmelerin 5°i
(%7.2) standart maliyet bilgilerini stok deferlemede ve 20’si (%29) iiretim maliyetini
hesaplamada kullandiklar1 cevabim: vermiglerdir. Kisacasi, bu soruyu cevaplandiran
isletmelerin 25°i (%36.2) standart maliyet bilgilerini stok degerleme ve iiriin maliyetini
belirleme amaciyla kullandiklarmi belirtmislerdir. Ankete katilan igletmelerin 36’s1
(%52.2) standart maliyet bilgilerini ydnetim muhasebesi agisindan kullandiklari
cevabim vermislerdir,

Sonug olarak, anket galiymamizda, arastrma amaglarimizla ilgili bilgiler elde
edilmistir.
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SEKiziNci BOLUM

OLAY VE ANKET CALISMASI SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Bu bolimiin amacy, anket ve olay calijmasinin sonuclarmi tartigmak ve
kargilagtrmak ve ayrica agafidaki {i¢ arastrma amaci ger¢evesinde sonuclarin bir
degerlendirmesini yapmaktr.

Bunlar; Cukurova bolgesinde standart maliyet sistemini kullanan tekstil
igletmelerinin bu sistemi,

1) Genel olarak kullamp kullanmadigim ve buna bagh olarak,

2) Urtin maliyeti ve stok deferleme amaciyla kullanip kullanmadig: ve

3) Yonetim amagh kullamp kullanmadigim tespit etmektir.

8.1. SONUCLARIN GENEL SORULAR CERCEVESINDE
KARSILASTIRILMASI |

Olay ¢ahismasmm yapildif isletme entegre bir tesis ve bir kamu kurulusudur.
Ankete katilan 21 isletmenin ise 2’si bir kamu kurulusu, 19’u ise 8zel isletmelerdir.
Sonuglarin kargilagtwmas: bu agidan da ayr bir 6nem tagimaktadr. Bu kismm
kargilagtrmasmmda anketi dolduran kigilerin demografik Gzelliklerini belirlemeye
yonelik olarak sorulan sorular degerlendirilmeyecektir Ayrica ¢ahsmanm bundan
sonraki kisminda, olay ¢ahiymasinin yapildigt igletme ibaresi yerine isletmenin ismi
olarak 6.bdliimde kullamlan CTEKS ifadesi kullamlacaktir.

Ankete katlan igletmelerden iplik treten 18 igletmenin 10°u (%55.5) ile
CTEKS klasik ring iplik makinasmi, bez dokuyan 15 igletmenin 9’u (% 60) ve CTEKS
mekiksiz (sermaye yogun) dokuma tezgahlarimi kullanmaktadirlar. Sonug olarak
isletmelerin cofuniufu ve CTEKS’in aym iiretim teknolojisini kullandiklan
sOylenebilir.



Ankete katilan isletmelerin net satiglarma gore kendilerini hangi bilyiiklikte
gérilyorsunuz  sorusuna  verdikleri cevaplann ile @Gretim  kapasitelerini
kargilagtrdiginmzda, isletmelerin %38.1°1 kendilerini net satiglarina gdre bityiik Slgekte
gorditklerini belirtmiglerdir. Uretim kapasitelerine baktifimizda ise sz konusu
isletmelerin %38.01°nin yiiksek {iretim hacmine sahip oldugu goriilmektedir.

8.2. SONUCLARIN MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI
SORULARI CERCEVESINDE KARSILASTIRILMASI

Ankete katilan igletmelerin bliytik ¢oguntugunda (%76.2) Direkt ilk madde ve
malzemenin dretim maliyeti igerisindeki yiizde pay: %21 ile %70 arasinda, igletmelerin
%90.4’inde Direkt iggilik giderlerinin firetim maliyeti igerisindeki ylizde pay1 %0 ile
%30 arasinda ve igletmelerin %80.9’unda ise Genel iretim giderlerinin Gretim maliyeti
igerisindeki yiizde pay1 %0 ile %30 arasinda degismektedir. CTEKS’te ise bu oranlar
sirastyla %58, %22 ve %20°dir. Buradan da igletmelerin Qiretim maliyeti icerisinde
hammaddenin maliyetinin 6nemini korudugu gorillmektedir. Ayrica Genel idiretim
giderleri ile Direkt iggilik giderlerinin toplam iiretim maliyeti igerisindeki pay1 %30’un
altinda bulunmaktadur.

Ankete katilan igletmelerin 12’sinin fiili maliyet bilgilerini standart degerlerle,
9’unun ise bitgelenmis maliyet bilgisiyle kargilagtirdiklan tespit edilmigtir. CTEKS
isletmesi de yine fiili maliyet bilgilerini ayn: bilgilerle yani standart maliyet bilgileri ve
biitgelenmis maliyet bilgisiyle karsilagtirmaktadr,

Gerek ankete katilan isletmelerin %76.2°si gerekse CTEKS standart maliyet
degerlerini tim driinleri igin belirlemektedirler.

Standart maliyet bilgilerinin kullanim amagclar: agisindan da igletmelerin genel
egilimi ile CTEKS’in uygulamas: paralellik tasimaktadir. Ankete katilan igletmelerin
cofunlufu %66.7°si standart maliyet bilgilerini genellikle @retim maliyetinin
hesaplamasinda, mamul fiyatmin belirlenmesinde ve maliyet kontroliinde
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kullanmaktadrr, Standart maliyet bilgileri CTEKS’te de aym amaglarla
kullamilmaktadar.

Ankete katilan igletmelerin 6°s1 (%28.5) Direkt ilk madde ve malzemenin, 9*u
(%42.8) Direkt isciligin ve 7’si (%33.3) de Genel iretim giderlerinin standart
degerlerini, gecen aymn veya yilin gergeklesen fiili degerlerini belirli oranda artirmak
suretiyle saptadiklarmi belirtmislerdir. CTEKS de yine isletmelerin genel efilimine
uygun olarak standart maliyet degerlerini, gegen aymn veya yilin fiili gergeklesen
degerlerini belirli oranlarda artirmak suretiyle belirlemektedir.

Sistemden beklenen yararlarin artirilmasi i¢in standart maliyet degerlerinin,
mithendisler ve standartin uygulanacafi bolim veya gider yeri yOneticisinin ortak
¢aligmast ile olusturulmasi genel kabul gOrmigtir. Ankete katilan igletmelerin
%33.3’tinde ve CTEKS’te gider kalemlerinin standart degerinin saptanmasinda
miihendisler ve ilgili departman ydneticileri gorev almaktadir.

Esasen standart deferlerin bir kez tespit edilmesi ve uzun yillar boyunca
kullanilmasi, siirekli olarak tretim seklinde ve teknolojilerinde yasanan defismeler,
girdi tiriindeki ¢esitlilik ve bazi isletmelerde bulunan yiiksek isgbren doniigim hizi
nedeniyle glinlimiizde pek miimkiin olmamaktadir. Giinlimiizde igletmeler dinamik bir
cevrede Uretim faaliyetlerini siirdirmek durumundadirlar. Standart degerleri yenileme
ihtiyacim ne zaman duyduklar: soruldufunda, ankete katilan igletmelerin 13’0 (%46.4)
retim geklinde bir degisiklik oldugunda ve 11°i (%39.3) kullanilan girdi tlirlinde bir
degisiklik oldugunda standart degerleri yeniledikleri cevabim vermislerdir. CTEKS’te
ise standart degerler her iki durumda da yenilenmektedir.

Standart maliyet sisteminden beklenen yararlarin elde edilebilmesi, belirli
donemleri itibariyle gergeklesen deferler ile standart deferlerin karsalagtirilmasi
surctiyle sapmalarm tespit edilmesine baghdir. Bu olumlu veya olumsuz olarak
nitelendirilen sapmalarmn nedenlerinin aragtirilarak diizeltici tedbirlerin alinmas: gerekir.
Aksi takdirde yalmzca standart deferlerin tespit edilmis olmasi yeterli degildir.
Standarttan sapmalar genel olarak bir iglemin fiili harcamalar1 yapildiktan sonra bunun
standart deferle kargilagtwrilmasi sonucu tespit edilir. Ankete katilan igletmelere
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standarttan sapmalar: belirledikleri zaman veya d6nem soruldufunda, bu isletmelerin
%47.7°si Uretim tamamlandifinda, %28.5’i ayda bir ve %14.3’0t hem iiretim
tamamlandifi zaman hem de ayda bir standarttan sapmalan tespit ettikleri cevabmm
vermiglerdir. Olay caligmasim1 yaptifimiz igletme ise standarttan sapmalar1 hem ayda bir
hem de iiretim tamamlandiinda tespit etmektedir. Buradan ankete katilan isletmelerin
%90.5’1 (%A47.7 + %28.5 + %14.3) ile CTEKS’in standarttan sapmalar tespit zamanlar1
aymdir denilebilir.

Ankete katillan igletmelerin 10’u standart maliyet sisteminin maliyetlerin
azaltilmasimi, 8’i de calisanlarin performansi deferlemeyi kolaylagtwdigim
belirtmigtir. Bilindigi fizere, standart maliyet sistemi bir maliyet kontrol ve performans
defierleme aracidir. Ancak olay caligmasmm yapildifs CTEKS igletmesi standart
maliyet sisteminin bu Ozelliginden yararlanmamaktadir. CTEKS’de standart maliyet
sistemi bir biitiin olarak, bir, sistemin kurulmasi igin gerekli olan 6n sartlar ve iki,
sistemden beklenen yararlarin artirilmas: i¢in yapilmasi gereken iglemler dahil olmak
izere, kullaniimamaktadir.

8.3. SONUCLARIN ARASTIRMA AMACLARI DOGRULTUSUNDA
KARSILASTIRILMASI

Birinci aragtrma amacimiz, igletmelerin standart maliyet degerlerini
trlinlerinin tamam: veya bir kismu i¢in belirleme durumunu tespit etmektir. Ankete
katilan igletmelerin 16’s1 (%76.2) standart maliyetleri iirlinlerinin tamami igin
olusturduklarmi belirtmiglerdir. CTEKS de standart maliyetleri {irlinlerinin tamamu igin
olugturmaktadir.

Ikinci aragtrma amacimuz, standart maliyet sisteminin stok degerleme ve
Giretim maliyetini hesaplamada kullanilma durumunu tespit etmektir. Olay ¢alismasmm
yapildif1 isletmede standart maliyet sistemi yalmzca tiretim maliyetinin
hesaplanmasinda kullamiimaktadwr. Ankete katilan igletmelerin 20’si (%29) standart
maliyet sistemini firetim maliyetini hesaplamada, 5°i ise (%7.2) stok deferlemede
kullandiklarm belirtmiglerdir.
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UglincG aragtrma amacimiz, standart maliyet bilgilerinin yonetim amagh
kullamlma durumunu tespit etmektir. Olay ¢cahgmasinda, s6z konusu igletmenin standart
maliyet bilgilerini yalnizca biitge planlamasi ve kontrolii ile firiin fiyatlandirmasmda
kullandif1 tespit edilmigtir. Ankete katilan igletmelerin ise 36’s1 (%52.17) standart
maliyet bilgilerini ySnetim amagh olarak; bitce planlamasi ve kontroliinde,
fiyatlandirmada, iggorenler ve gider yeri ydneticilerinin performansini degerlemede,
kullandiklarim belirtmislerdir.

Sonug olarak, gerek anket sonuglar: gerekse olay ¢aliymas: sonuglari, aragtrma
amaglari agisindan birbirini tamamlamakta ve birbirine paralellik tagimaktadir.
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DOKUZUNCU BOLUM

SONUC

9.1. OZET

Maliyet muhasebesi uygulamalan: ilk ¢aglara kadar uzanmaktads. Ilkgaglarda
muhasebe iglemleri, kral veya firavun tarafindan halktan toplanan ayni veya parasal
vergilerin dogru olarak hesaplanmasi ve galigan is¢ilere 8denecek iicretin hesaplanmasi
ve kaydi iglemlerini kapsamaktadw. Ortagagda hagh seferleri ile birlikte, ticaret
gelismig, kredili iglemler artmug ve bunlarin sonucunda defter tutma yaygmlagmugtir.
Ginfimiizdeki muhasebenin temelini olugturan ¢ift tarafli kayit yéntemi 13. yilzyildan
itibaren Italya’da kullamlmaya baglanmig ve 15. yiizyilda din adamu ve matematik¢i
olan Luca Pacioli tarafindan yazili bir kitap haline getirilmis ve yaymlanmistir. “Summa
Arithmetica™ adh eserde yazar, el defteri, yevmiye defteri ve bitytik defterden bahsetmis
ve ayrica ige baglama envanierinden s8z etmi§ ve belgelerin saklanmasim istemigtir.
Bath kaynaklar Luca Paciloli'nin eserini bu alanda yazilan ilk eser olarak
tanimlamalarma kargin, dogulu kaynaklar 14. Yiizyilda Abdullah ibn Muhammed ibn
Kiya Al Mazandarani tarafindan Fars¢a dilinde yazilmig olan “Risale-i Felekiyye/Kitab-
us Siyagat” isimli el yazmasi kitabi bu alanda yazilan ilk eser olarak kabul
etmektedirler. 17. Yiizyilda “Colbert Kararnamesi” ile muhasebe uygulamalarina belli
bir diizen verilmigtir. Bu kararname ile defter tutma teknigi gelistirilmis, tacirlerin defter
tutmalar: ve defterlerin ilk ve son sayfalarim tasdik ettirmeleri zorunlu hale getirilmis,
yevmiye defterine gliniimiizdeki kullamm sekli verilmig, bilangonun nazari yapis: ile
ilgili konularda bilgiler verilmistir. 19. Yiizyilda fiili maliyetlerin ydnetim muhasebesi
bilgilerini vermedigi gorillerek 6nceden tespit edilmig maliyet sistemleri gelistirilmigtir.
Bu maliyet sistemleri ortaya gikig sirasma gdre, tahmini (normal) ve standart maliyet
sistemleridir. Tahmini maliyet sisteminde firetim giderleri olan Direkt hammadde ve
Direkt iggilik maliyetleri fiili degerleriyle, G.U.G. leri ise 6nceden belirlenmig tahmini
degerleriyle iriinlere yiklenmektedirler. Standart maliyet sistemi, tahminin maliyet
sisteminin eksikliklerinin giderilmesi amactyla yirminci yiizyilin bagmda geligtirilmigtir.
Standart maliyetler belirli kogullar altinda olmasi gereken maliyetleri g@steren, bir
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faaliyetin veya bir mamuliin dnceden bilimsel esaslarla tespit edilmis maliyetleridir.
Standart maliyet sisteminde, genel Gretim giderleri biltgeler yardimiyla belirlenmekte ve
Orlinlere dafitilmaktadw. Genel iretim giderleri standartlarmin statik bitgeye
dayandirilmas: durumunda statik biitceli standart maliyet sisteminden, esnek biitgeye
dayandirilmas: durumunda ise esnek biitceli standart maliyet sisteminden sz edilir.
Statik biitgeli standart maliyet sistemi, Genel liretim giderlerinin sadece tek bir faaliyet
hacmine gore biitgelendigi, esnek biitgeli standart maliyet sistemi ise genel firetim
giderlerinin farkh kapasite seviyeleri igin biitgelendifi maliyet sistemidir. Daha
sonralar1 maliyet bilgilerinden ySnetim kararlarinda daha fazla yararlanmak amaciyla
direkt standart maliyet sistemi geligtirilmigtir. Bu maliyet sisteminde standart maliyet,
esnek biitge ve degisken maliyet sistemi bir arada kullamimaktadr.

Bir igletmede standart maliyet sisteminin kurulabilmesi i¢in bazi 6n kogullarn
yerine getirilmesi gerekir. Oncelikle 6n arastrma yapilarak, meveut durumun tespitinin
yapilmas1 ve alinmasi gereken diizeltici tedbirlerin belirlenmesi gerekir. Ardindan
sapmalardan sorumlulufun daha stiratli bir gekilde tespiti amaciyla yetki basamaklarinin
tam olarak belirlendii 6rgiit yapisinin olusturulmasi, giderlerin kontrolii ve planlamasi
i¢in Oretimin teknik yapisma uygun yeterli sayida gider yerlerinin olusturulmasi,
standart degerlerin ve sapmalarin yer alacagi uygun bir hesap plamnin hazirlanmasi,
igletmenin timid ve ihtiyaca gbre gider yerlerinin her biri i¢in ayn ayn faaliyet
seviyelerinin tespiti ve esnek biitgelerin hazirlanmasi, standart maliyetlerin belirlenecepi
kogullarm tespiti ve tiim bunlardan Snce fist ydnetimin sistemin gereklilifine inanmasi
ve bilgili ve tecriibeli kigileri sistemin kurulmasinda gorevlendirmesi gerekir.

Standart maliyet sistemi kurulduktan sonra, iiretim giderlerinin standart degeri
saptanir. Malzeme maliyetleri temel olarak iki faktSrden etkilenir. Bunlar, malzeme alis
maliyeti ve kullamlan malzeme miktaridir. Bu ylizden malzeme standartlar;, miktar ve
fiyat standartlarma ayrilir. Direkt ilk madde ve malzeme miktar standardy, bir birim
veya bir grup mamul i¢in kullaniimas: gercken malzeme miktarm g6sterir. Direkt ilk
madde ve malzeme miktar standard: saptanirken, {iretim siirecinde ortaya ¢ikan normal
fire, dokfintll ve hurdalar ile firetim teknifinin sonucu olarak ortaya ¢ikan kagimlmaz
malzeme kayiplar1 standarda dahil edilmektedir. Direkt ilk madde ve malzeme fiyat
standardi, satm alma departmanimnca, en ekonomik siparig miktarmmn, en iyi dagtim
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yOnteminin, en uygun kredi ve pazarhk kosulunun, en uygun rekabet fiyatinda ve belirli
bir Kkalitenin hesaba katilmasi suretiyle tespit edilmelidir. Fiyat standardinin
belirlenmesi, malzeme fiyatlarmin daha gok isletme digindaki faktorlerin etkisi altinda
olmasi nedeniyle oldukga giictiir. Ancak yukarida srralanan kriterler g6z Oniinde
bulundurularak belirlenmeye caligilan direkt ilk madde ve malzeme fiyat standardi
igletmenin ¢ikarlarina en uygun deger olacaktir.

Iscilik maliyetlerini, iscinin bir islemi gergeklestiricken harcadifi zaman ve
ficreti etkiler. Bu nedenle Direkt isgilik standartlari, zaman ve ficret standartlan
kisimlarina ayrilmaktadir. Direkt is¢ilik zaman standardy, belirli kogullar altinda, normal
bir ig¢inin belirli bir igi yapacad: sireyi ifade etmektedir. Bu standart tespit edilirken,
mamullerin, is akismm ve fabrika dilzeninin standartlagtiilmas: gerekir. Direkt isgilik
zaman standartlarinin olugturulmasinda gesitli is dl¢limfl teknikleri kullanilir. Bunlar
swrastyla, hareket ve zaman etiidli, deneme yOntemi, Onceden tespit edilen zaman
standartlari, i 6rneklemesi yontemi ve keyfi yontemdir. Direkt isgilik iicret standartlari,
isletmelerin ficret sistemlerine bagli olarak belirlenmektedir. isletmede Gcretler gider
yerleri itibariyle (yapilan ige gore) belirlenmigse, standart da buna uygun olarak gider
yerleri bazinda belirlenir. Cahganlara kidemlerine gbre {icret verilmesi s6z konusu ise
direkt iggilik standart degeri agirlikh ortalama almmas: suretiyle tespit edilebilir. Ya da
ig¢ilik ticretleri sendika ile yapilan anlagmayla belirleniyor ise iizerinde anlagilan ticret
standart dicret deBeri olarak alinir.

Genel tiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt ig¢ilik disinda
kalan ve her biri farkh Gzelliklere sahip gok ¢esitli gider kalemlerinden meydana
gelmektedir. Genel tretim giderlerinin standart degerleri biitgeler yardimiyla tespit
edilmektedir. Genel firetim giderinin biltgelemesinde iki ayn tip biitgeden yararlamir.
Bunlar, statik (sabit) ve esnek (dinamik) biitgedir. Statik biitce tek bir faaliyet diizeyi
esas almarak belirlendifinden, fiili durumun farkh faaliyet diizeyinde gergeklegmesi
durumunda, biitge degerlerinin fiili faaliyet seviyesine gére yeniden diizenlenmesi
miimkiin olmamaktadir. Esnek biitgeler ise farkh faaliyet seviyelerine gore
diizenlenebildiklerinden ve fiili faaliyet seviyesine gbre ayarlanma 6zelligi gbstermeleri
dolayisiyla statik biitgeye gore Gstiinliikler tagimaktadir. Bu nedenle, esnek biltgeye gore
genel Gretim giderleri yiikleme oram belirlenirken, oncelikle gider yerleri faaliyet 8lgii
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birimleri ve kapasite diizeyleri belirlenmekte, ardmdan giderlerin sabit ve degisken
olarak simiflandirilmast yapilmakta ve genel Gretim giderlerinin sabit ve degigken
kisimlan igin ayn ayn yilkleme oranlar1 hesaplanmaktadir, Faaliyet 6lgiisii, genel Gretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesinde kullamimaktadiwr. Bu yiizden, genel {iretim
giderleri ile mamuller arasindaki iligkiyi en iyi yansttan dlcii biriminin se¢imi nem arz
etmektedir. Uygulamada bir gok (makine saati, direkt ig¢ilik saati, mamul birimi, direkt
ig¢ilik gideri gibi) Sl¢li birimi kullamliyor olmasina karsin, gerek standart maliyet
sistemi gerekse genel anlamda daha dofru maliyet bilgisine ulagilmasi agisindan emek
yogun isletmelerde “Direkt ig¢ilik saati”, makine yogun igletmelerde ise “makine saati”
Slcii birimlerinin kullamimas: gerekir. Igletmenin ayrica biitcede kullanacag: kapasite
diizeylerini de belirlemesi gerekir. Muhtemel kapasite diizeyleri; teorik kapasite, pratik
kapasite, normal kapasite ve ongorillen kapasitedir. Ardindan Genel tiretim giderlerinin
sabit ve degisken kisimlarinin ayrimimun yapilmasi gerekir. Bu ayrimin yapilmasinda
kullamlan yomtemler ise ; muhasecbe yOntemi, mithendislik yontemi, matematik
yontemi, yitksek ve diiglik hacimler yontemi, grafik yontemi ve en kiigik kareler
yontemidir. Isletmede bu ybntemlerden birisi kullamimak suretiyle giderler sabit ve
degisken kisimlarma ayrilir ve ardindan bu giderlerin sabit ve degisken kisimlarmm
yiikleme oranlar: belirlenir.

Yukarida anlatildig: sekilde belirlenen standartlar, gergeklesen (fiili) durumla
kargilagtiriimak suretiyle sapmalar hesaplanir. Standart maliyet sisteminden beklenilen
yararin saglanabilmesi i¢in sapmalarin nedenlerinin aragtmlmasi, diizeltici tedbirlerin
ahnmasi ve yonetime en kisa siirede istenilen ayrintida raporlanmas: gerekir. Tek diizen
muhasebe sistemi, Direkt ilk madde ve malzeme sapmasim miktar ve fiyat sapmas,
Direkt ig¢ilik sapmasint ficret ve zaman sapmasi seklinde benimsemis ve Genel tiretim
giderleri icin 1gl0 sapma yontemini benimsemistir. Tek diizen muhasebe sistemi defter
kaydmin tiim (tam) kayt yonteminin ikinci uygulamg sekline gére tutulmasm, yani
gider kalemlerinin fiili degierle kaytt edilmesini, sapmalarmn girdilerin Gretime verildigi
zaman ya da donem sonlarmda hesaplanmasmnt benimsemigtir. Ayrica mamul stok, yart
mamul stok ve satilan mamul maliyeti hesaplarina dagitidmasini ve bu hesaplarin mali
tablolarda fiili degerleriyle yer almalarim benimsemisgtir.
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Son yillarda teknolojideki gelismeler, global rekabet, bilgilerin ¢ok kisa
zamanda uygulamaya konulmasi, otomasyona gidilmesi, digitkk diizeyde veya sifir
stokla gahgiliyor olmas: ve mamullerin ¢ok kisa siirede demode olmalar1 nedeniyle
yasam seyirlerindeki kisalmalar “yeni {iretim ortam™ denilen bir ortanm meydana
getirmiglerdir. Isletmeler bu yeni @retim ortaminda yeni Gretim tekniklerini
kullanmaktadrrlar. Bu teknikler dort ayrn gruba aynlabilmektedir. Birinci grup,
mamuliin tasarim: agamasmnda kullanilan tekniklerdir. Bunlar ; bilgisayar destekli
tasarmm, bilgisayar destekli mihendislik ve bilgisayar destekli Gretim planlamasidir.
Yeni iiretim ortaminda iiriin maliyetinin biiyilk cofunlufu tasarim agamasmda
gergeklesmektedir. Yeni iiretim tekniklerinin ikinci grubu, planlama ve kontrol ile ilgili
teknikleri kapsamaktadit. Bu teknikler; malzeme ihtiyag planiamasi, firetim kaynak
planlamas, istatistiki slireg kontrolil ve darbogaz yonetimidir. Uginct grup teknikler,
uygulamaya iliskin teknikler olup, sayisal kontrol araglari, robotlar, otomatik araglar,
esnek idretim sistemleri ve otomatik depolama ve kaldirma sistemlerinden olugmaktadr.
Dérdiinct grup teknikler tiim tekniklerin tizerinde bulunan teknikler olup, toplam kalite
kontrolfl, tam zamamnda @iretim (JIT), odaklanmig fabrika ve bilgisayarla battinlesik
Gretimden meydana gelmektedir. Bu tekniklerin  kullamlmas: ile igletmelerin
gelenekse] {iretim ortaminda ve geleneksel maliyet yapilarinda bir takim degisiklikler
olmustur. Yeni iiretim ortamnda igletmeler geleneksel fonksiyonel firetim yeri
organizasyonundan mamul hatti organizasyonuna gegmiglerdir. Bu gegis gider yeri
siniflamasim da degistirmistir. Geleneksel dretim ortaminda gider yerleri, esas firetim
gider yerleri ve yardimc: (hizmet) tiretim gider yerleri olarak gruplandmlirken, yeni
{iretim ortamimnda gok islevli igg@icinlin istihdamu dolayisiyla yardime: (hizmet) gider
yerleri diye ayrica bir smiflama yapilmamaktadur.

Yeni Oretim ortammda, artan otomasyon ve esnek Oretim sistemleri
dolayisiyla gider unsularmin mamul maliyeti icerisindeki payr degismis, 6zellikle
direkt iscilik daha gok sabit gider nitelifini tasimak suretiyle endirekt gider nitelifini
kazanmustir. Degigken gider olarak yalmzca direkt hammadde kalmstir. Bu ise direkt
ig¢iligin ayrica izlenmesi ve kayd: islemlerini anlamsizlagtrmugtr. Ayrica giderlerin
Uretilen birimle dogrudan iligkilerinin kurulma derecesi artomg, bu da giderlerin
dagtimina olan ihtiyaci azaltrmgtir. Yeni tiretim ortammin en dnemli 5zelliklerinden bir
diBeri ise stoklarm azalmig olmasidir. Stoklarin azaltilmas hatta isletmelerin neredeyse



234

sifir stokla caligmalan stok deferleme islemini anlamsizlagtwrmugtr. Tim bu
degigiklikler, isletmeleri yeni ortama uygun maliyet sistemlerini tespite ve kullanmaya
itmigtir. Yeni firetim ortaminda kullamlmasi Onerilen yeni maliyet sistemleri faaliyet
esasmna dayah maliyetleme ve basitlegtirilmis diretim maliyetlemesidir. Faaliyet esasma
dayal: maliyetleme, yeni @iretim ortaminda gelencksel maliyet sisteminin endirekt
maliyetleri mamullere yiiklemedeki yetersizlii sonucunda, dzellikle {rlin maliyetinin
dogrulugunu saglamak amaciyla geligtirilmistir. Sistemin temel felsefesi, faaliyetlerin
kaynaklari, mamullerin ise faaliyetleri tiikettifidir. Bu maliyetleme sisteminde amag,
mamullere tiretilmeleri igin kullanilan igletme kaynaklarindan kullandiklar: kadar pay
vermektir. Basitlestirilmis firetim maliyetlemesi, tam zamanmda tiretim sistemleri igin
uygulanacak bir muhasebe teknigi olarak Snerilmis yeni bir muhasebe yontemidir. Bu
maliyetleme yontemi, Oncelikle giktilar fizerinde yofunlasan ve daha sonra {iretim
maliyetlerini, satilan mamuller ve stoklara yikklemek ig¢in geriye dofru isleyen
basitlestirilmis bir standart maliyet sistemidir. Sistemin uygulama kosullarindan birisi,
her driiniin biltgelenmis veya standart maliyet degerinin bulunmas: konusu ile ilgilidir.
Bazi yazarlar (Cheatham ve Bonsack) standart maliyet sisteminin yeni Qretim ortaminin
gereklerine uygun sekilde yeniden diizenlenmesi suretiyle saghkh bir sekilde
kullamlabilecegiini, hatta faaliyet esasina dayali maliyetleme ile birlikte kullamlmasmm
daba faydali olacagmm belirtmiglerdir. Standart maliyetlerle faaliyet esasmna dayah
maliyetlemenin bir arada kullamlmasim &neren yazarlar, standart maliyetlerin defisken
maliyetlerin, faaliyet esasina dayalh maliyetlemenin ise endirekt maliyetlerin
kontrolilnde ve izlenmesinde kullaniimasim dnermiglerdir. Standart maliyet sisteminin
yeni Gretim ortamimin bazi gergekleriyle ¢elistifi, yanlis maliyet bilgisi verdigi
yOniindeki elestirilere karsin, Garrison ve Noreen (1994) tarafindan yapilan bir
calismada, Ingiltere’de ankete katilan igletmelerin dortte iiglintin, Kanada’da ankete
katilan isletmelerin tigte ikisinin ve Japonya’da ankete katilan igletmelerin begte ikisinin
standart maliyet sistemini kullanmaya devam ettikleri gériilmiigtiir.

Caligmanm teorik bliimiine destek sajlamak ve tekstil sektoriinde standart
maliyet sisteminin uygulamginin tespit amaciyla Adana bblgesinde faaliyette bulunan
igletmelere yonelik olarak bir anket ¢ahigmasi ve bir kamu kurulugu olan CTEKS’te olay
caliymas: yapilmistir. Iplik Greten isletmeler daha ¢ok klasik ring sisteminde {iretim
yapmaktadir. Bu sistemi ankete katilan isletmelerin %30.3’d kullanmaktadrr. Bu
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mukavemat: daha diigiik olan open-end rotor sistemini kullanmaktadilar. Yalmzca
%6.1°i yeni teknoloji ile iplik {ireten robotlu ring sistemini kullanmaktadwr. Dokumada
igletmelerin  %27.2’si mekiksiz (sermaye yofun) dokuma makinalarmda dretim
yapmaktadirlar, %18.2’si mekikli (emek yogun) makinalarda kumag dokumaktadirlar.

Direkt ilk madde ve malzeme, {retim maliyeti igerisindeki Onemini
korumaktadir. Yapilan ¢aliymada, ankete katilan isletmelerin {retim maliyetleri
icerisinde Direkt ilk madde ve malzemenin pay1 % 21 ile %70 arasinda defismekte,
Direkt ig¢ilik ile Genel iretim giderlerinin %0 ile %30 arasinda degier almalan
nedeniyle aym dneme sahip olduklar: sSylenebilir.

Isletmeler standart maliyet degerlerini tirlinlerinin hepsi igin belirlemektedirler.
Ankete katilan igletmelerin %76.2°si standart maliyeti {irlinlerinin tamam igin
belirlemektedirler.

Isletmeler standart maliyet bilgilerini daha gok {irlin maliyetini hesaplamada,
fiyatlandirma kararlarmnda, biitge planlamasi ve kontrollinde ve mali tablolarm
hazirlanmasmda kullanmaktadirlar. Ankete katilan isletmelerin %29°u standart maliyet
bilgilerini tiretim maliyetini hesaplamada, %21.8’i fiyatlandrmada, %11.6’s1 ise biitce
planlamasi ve kontroliinde kullanmaktadirlar.

Tekstil isletmeleri standart maliyet sistemini muhasebe kayitlari diginda
yOnetime bilgi amaciyla kullanmaktadirlar. Nitekim ankete katilan igletmelerin
%76.2’si standart maliyet sistemini muhasebe kayitlari diginda kullandiklari cevabim
vermiglerdir. Igletmelerin %23.8°i standart maliyetleri muhasebe kayitlan icerisinde
kullanmaktadirlar.

Tekstil sektriinde iiretim yapan igletmeler #iretim kalemlerinin standart
degerlerini belirlerken gegmis ay/yilin fiili deferlerini belirli oranda artirmaktadirlar.
Ankete katilan isletmelerin %28.5'i Direkt ilk madde ve malzemenin, %42.8’i Direkt
iggiligin, %33.3’ti Genel Gretim giderinin standart deBerinin belirlenmesinde gegmis
ay/yl verilerini belirli oranda artwrmaktadirlar.



236

Standartlarin belirlenmesinde miihendisler, ilgili departman yOneticileri ve
muhasebeciler gbrev yapmaktadirlar. Ankete katilan igletmelerin %33.3’ilinde
standartlarin belirlenmesinde miihendisler ve ilgili departman ydneticileri gdrev
almaktadirlar. Isletmelerin %26.8’inde yalmzca ilgili departman ydneticileri,
%23.8’inde ise muhasebe mildiirleri gdrev yapmaktadirlar.

Yapilan olay ve anket ¢aligmalar1 sdz konusu sektdrde faaliyetlerin geleneksel
iiretim ortaminda sfirdiriildiftnd géstermektedir. Bir planlama, kontrol ve performans
degerleme arac1 ve geleneksel diretim ortamina en uygun maliyetleme sistemi olarak
uzun yillardrr kullanilan standart maliyetler, gereklerinin (6n kosullarmin) yerine
getirilmesi ve uygulamasma biraz daha dikkat ve dzen gdsterilmesi suretiyle igletmeler
tarafindan daha uzun yillar kullamlabilecektir.

9.2. CALISMANIN LITERATURE KATKISI

Bu c¢ahymada, Adana bodlgesinde faaliyette bulunan tekstil igletmelerinin
standart maliyet sistemini ne derece kullandiklarmm saptanmaya galigilmigtir. Ayrica
yeni firetim ortaminda standart maliyet sisteminin degigen roliine yer verilmistir. Bu
agilardan bu galigmada literatiirde bulunan bir bogluk doldurulmaya ¢ahgilmugtsr.

9.3. CALISMANIN SINIRLARI VE ZORLUKLARI

Cahigmada bir takim zorluklarla kargilagilnustir. Bu zorluklar 6ncelikle olay
cahgmas: yapilacak bir isletmenin bulunmasi agamasmda yasanmmgtr. Isletmelerin
muhasebe bilgilerini igletme digindaki birine vermek istememeleri nedeniyle gerek olay
¢ahsmasinin bazi donemlerinde gerekse anket caligmas: swasmda bilgi vermek
istenmemesi veya oldukga smirhi bilgi verilmesi sorunlarryla karsilagilmstr. Bu
zorluklar karsilikl: diyalog, ikna ve israr gabalari ile asilmaya ¢ahsilmustr. Ayrica
standart maliyet sistemi ile ilgili olarak son yillarda pek fazia sayida yazih kaynak
bulunmamasi da kargilasilan zorluklardan biridir.



237

9.4. GELECEKTEKi ARASTIRMALARA YONELIK YAPILACAK
ISLEMLER

Bu cabyma ile anketin yapildin bOlgede standart maliyet sisteminin
gilincelliini korudugu belirlenmigtir. Ayrica yeni Gretim ortarmnda standart maliyet
sisteminin dstlenecei yeni rol de anlatilmaya cabsilmugtir, ileride yapilacak
cabigmalarda ileri Giretim teknifi kullanarak dretimini gerceklestiren bir tekstil
isletmesinde standart maliyet sisteminin uygulanabilirlifinin saptanmasi igin olay
cahismasi yapilmak suretiyle bir gok yazarin tartigtif1 ancak tam olarak kesin bir sonuca
ortak yargtya varilmamig olan standart maliyetler ve ileri @iretim tekniginin bir arada
kullamlabilirliginin aragtirilmas: yapilabilir.

Sonug olarak denilebilir ki standart maliyetler igletmeler tarafindan hala
Onlerini g6rmek ve tiretim asamasinda maliyetleri belli oranlarda diisirmek amaglaryla
kullanilmaktadirlar.
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EKLER

EK -1

BOBIN AYLIK URETIM PLANI, X AYI 199..

Iplik Vater Toplam Uretim (Kg) Bobin
Ne Giinliik Ayhk (Kg/ay)
12/1 862 18.102 17.885
16/1 2.568 53.928 53.281
20/1 16.175 339.675 335.599
301 4392 92.232 91.125
TOPLAM :23.997 503.937 497.890
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EK -2
ANKET FORMU

GENEL SORULAR:

1. Cinsiyetinizz [ ] Erkek [ ] Kadm
2. Yagmiz agafidaki gruplardan hangisine girmektedir?

(120 — 25 yas
126 - 30 yas
C131 - 40 yas
[C]41 - 50 yas
151 ve fazlas:

3. Egitim durumunuz nedir?

[ Ikokut [JOrtaokul [(Lise [] Oniversite [] Lisansiisti
[[] Diger (Litfen belirtiniz) A

4. Sirketteki gbreviniz?

5. Ne kadar zamandir bu gérevdesiniz?

6. Uretimini yaptigmiz mal cesidi asagidakilerden hangileridir? Lotfen igaretleyiniz.

] Iplik (mubtelify [JMensucat(Dokuma) [ ] Mensucat(Orme) [ ] Kadife
[(JBoya ve Terbiye [] Havlu [ Diger...veovenrenene

7. Kullandifiniz @iretim teknoloji veya teknolojileri asagidakilerden hangileridir?
Liitfen igaretleyiniz.

IPLIK DOKUMA
[] Ring iplik sistemi (Klasik) ] Mekikli dokuma tezgah
[] Ring iplik sistemi (Robotlu) [] Mekiksiz dokuma tezgah
[C] Open end(rotor) iplik sistemi [] Yiinli dokuma tezgah

] Ipekli dokuma tezgah
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8. Kendinizi Tiirkiye’deki tekstil igletmeleri igerisinde hangi lcekte gorityorsunuz?
(Litfen isaretleyiniz)

| Isletmenin Biyiklagii |

Bityiikliik Olgepi

Kiiciik

Orta

Biiyiik

Briit Katma Deger

Aktif Buytkingn

Net Satglar
s S——

9. Yillik ortalama isgilcil istihdamimiz hangi gruba girmektedir?

Isci Sayi
0O t - 9kisi
] 10 - 49kisi
O 50 - 150kisi

[151 ve daha fazlas:

10. Urettiginiz mal gesitlerine gore {iretim kapasiteniz asagidaki hangi gruba

girmektedir? (Uygun olanm hizasina “X” isareti koyunuz)

35.000.001-40.000.000

40.000.001-45.000.000

45.000.001 ve fazlas1

[Oretim Kapasitesi (mt) Mensucat | Boya/ Haviu-Kadife Iplik (ton)
Dokuma, Orme | Terbiye (metre)

0  —5.000.000 %L 0 -1.000.000 [[] 0 - 5.000
5.000.001 -10.000.000 1.000.001-2.000.000 {[ ] 5.001-10.000
10.000.001-15.000.000 [12.000.001-3.000.000 | [ 110.001-15.000
15.000.001-20.000.000 3.000.001-4.000.000 | [ 115.001-20.000
20.000.001-25.000.000 4.000.001-5.000.000 [[ 120.001-25.000
25.000.001-30.000.000 5.000.001 ve fazlas1 |[ 125.001-30.000
30.000.001-35.000.000 [[130.001 ve fazlasi
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MALIYET ve YONETIM MUHASEBESi SORULARI:

11. Yalhk fiili dretim giderlerinizin toplam Qiretim maliyetleriniz igerisindeki yilzde
pay1 hangi gruba girmektedir? (Uygun olanin hizasina “X” isareti koyunuz)

Fiili Uretim Direkt ilk Madde | Direkt Iscilik Genel Uretim
Giderlerinizin Yiizde | ve Malzeme Giderleri
Payi(%)

Iplik | Dokuma | Iplik § Dokuma | Iplik | Dokuma

0
%11

%10
%20

%21 %30

%31
%41

%40
%350

%51
%61
%71
%81
%91

%60
%70
%80
%90
%100

12. Fiili iretim maliyet bilgilerini asagidaki hangi bilgiyle kiyasliyorsunuz?

[[] Herhangi bir bilgiyle kiyaslamyorum

[[] Biitcelenmis maliyet bilgisiyle

(] Gegen aym/yiln fiili toplam maliyet bilgisiyle
[] Standart maliyet bilgisiyle

[] Sektor ortalamasiyla

[] Sektor standart maliyet verileriyle

(] Diger

13. Isletmenizde standart maliyet sistemi kullanim derecesi asafidakilerden
hangisidir?

[[] Kasmi kullamiyoruz (Sadece baz iirinler igin)
[C] Tam olarak kullamyoruz (Ttim tirinler igin)
[] Hig kullanmiyoruz

14. Asafidaki mamuller icin standart belirliyor musunuz? (Uygun olan hepsini
igaretleyiniz)

(] Iplik (muhtelify [ [Mensucat(Dokuma) [ ] Mensucat(Orme) []Haviu
[] Kadife [[1Boya ve Terbiye [[] Belirlenmemektedir [ IDiger
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15. Standart maliyet bilgilerini maliyet ve yonetim muhasebesi agismdan agafidaki
hangi amac veya amaclar _icin kullamyorsunuz? (Uygun olan hepsini

isarctloyiniz)
[] Stok degerleme

[] Oretim maliyetini hesaplama
[] Biitge Planlamas ve kontrolii

] Maliyet kontroli
[} Fiyatlandirma

[[] Isgbrenlerin performansim degerleme
[] Gider yeri yoneticilerinin performansin: degerleme
[] Finansal tablolarm(Bilango, Gelir Tablosu....) hazirlanmas:

[ Diger (Belirtiniz)

16. Standart maliyet sistemini agagidaki hangi sekilde kullaniyorsunuz?

] Muhasebe igi kayit sisteminde (yevmiye, biiytk defter vb.)
[[] Muhasebe kayitlar diginda ( sadece yBnetime bilgi igin)

17. Asagidaki yontemlerden hangilerini hangi gider kaleminin standart degerinin
saptanmasmda kullantyor sunuz?Litfen isaretleyiniz.

STANDARTLARIN SAPTANMASINDA ‘FD. [k Madde ve| D. Iscilik Gideri Genel

KULLANILAN YONTEMLER Malzeme Uretim Gideri
Iplik Dokuma| Iplik Dokuma| Iplik Dokuma

Mithendislik cahsmalartyla belirleniyor

Gegen aym/yilm deferleri esas almiyor

Gegen aym/yilm degerleri belirli oranda
artmlryor

Gegmis yillardaki en yitksek performans
diizeyi esas almiyor

Yalnizca geleceBe ybnelik tahminler

 Dier.

18. Standartlann saptanmasinda kimler gorev alryor?

(] Yalmzca mithendisler(planlama departmam)

[] ligili departman yoneticileri

[] 11gili departman y&neticileri ve mithendisler

[ Diger

19. Standartlar: hangi arahklarla yenilivorsunuz?

[] Oretim seklinde bir degiiklik oldugunda
[] Kullamlan girdi torlinde degigme oldugunda

[] Yalmzca hesap dénemi bagmda
[ Diger.
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20. Standarttan sapmalar hangi siklikta tespit ediliyor?

21

[} Oretim tamamlandiinda

[C] Ayda bir

[[JOretim tamamlandsginda ve ayda bir
[[] 15 glinde bir

(] Haftada bir

[] Her giin

[(] Diger

Standart maliyet sisteminin kullanimindan sagladiffiniz yararlar nelerdir? (Uygun
olanlarin hepsini isaretleyiniz)

URUN ACISINDAN
(] Kaliteyi artirmakta
[(Opiger

MUHASEBE ACISINDAN

[CISiparis fiyatlar daha hizh bir gekilde belirlenebilmekte

[CIMaliyetler azalmakta

[[IBozuk mamul ve fireler azalmakta

[Clisgorenler standartlara ulagmak igin galigirken kendi faaliyetlerini kontrol altma
alabilmekte

[[] Defter kayit yitkii azalmakta

[] Stok degerleme islemi kolaylasmakta

[dDBEL...cceuecreeenenceeeernerasnenssssssssesssesssssssnssssasersssaseasesnanes

YONETIM VE URETIM FONKSIYONU ACISINDAN

[Jverimlilik artmakta

[CIPerformans degerlemek daha kolay olmakta

[[JDaha rasyonel yonetim kararlar1 almabilmekte

[CJFaaliyet sonucuna katkis1 olmayan faaliyet ve kararlar zamaninda belirlenerek
ortadan kaldirilabilmekte

[[] Bitge planlamas: kolaylagmakta
] Ortin ﬁyatlandn'ma islemi mzlanmakta

[IDiger




22, Standart maliyet sisteminden saglanan yararlarm artirilmasi icin sizce neler
yapmalhiduw? (Isletmenizde bulunan segeneklere “X* , olmasim gerekli gorduginiiz
segeneklere “ +” igareti koyunuz)

[[] isletme yonetimi sistemin gerekliligine inanmakh

[] Personel egitilmeli

[ Isgiica egitilmeli

[[] Saticilarla uzun siireli sdzlesmeler yapilmah

[] isletmede ayn bir biitgeleme ve planlama departmam bulunmah

[] Is analizi yapilarak saglikh bilgi kanallari olugturulmah

[] Satin alma, muhasebe, planlama ve biitceleme departmaniar1 arasinda etkin
iletigim saglanmah

(] Sapmalar tespit edilerek nedenleri aragtiriimali

[CDiger

23. Bu ankete eklemek istediginiz herhangi bir Sneriniz varsa litfen belirtiniz

oooooo

Ankete katildifiniz igin tesekkiir ederiz.
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