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ONsOZz

Tarkiye ve dinya ekonomilerinde son yillarda pek ¢ok gelismeler
yasanmistir. Ozellikle 1990’ yillardan itibaren serbestlesme ve globallesme
egilimlerinin artmasi ve uluslararasi piyasalarda gelismekte olan Ulkelerin
éneminin artmaya baslamasi ile sermaye hareketleri 6nemli O6lgtde
etkilenmistir. Tim bu gelismeler, bankacihigin da dahil oldugu, finans
piyasasinda karsilasilan risklerin boyutunu ve gesitlerini arttirmis,

karmasiklastirmis ve sektoérli  krizlere karsi kirilgan ve dayaniksiz hale

getirmistir.

Bu nedenle, "Ticari Bankalarda Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi”
isimli bu tez calismasint yapmaktaki temel amacimiz, bu risk unsurlarinin
neler oldugu ya da olabilece@i, boyutu, kontroli ve yo6netiimesi igin
kullanilabilecek yontemler konusunda  bilgi vermek ve bu konuda bir
inceleme sunmaktir. Zira, uluslararasi boyutta mali piyasalarda risklerin
azaltiimasi ve kontrol edilmesi yoninde birgok yeni dizenlemeler ve
calismalar yapiimistir. Turk bankacilik sektériinde de, 1980 sonrasi yasanan
gelismeler, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra risk yonetimi ve
sermaye Yyeterliligi Gzerine birgcok vyeni degisiklikler ve dizenlemeler
getirilmistir. Tum bu gelismeler risk yénetimi ve sermaye yeterliligi konusunu

bizim i¢in daha bir cazip hale getimistir.

Calisma sirasinda ¢esitli kitiphanelerden ve internet Gzerinden genis

bir literatir ve veri taramasi yoluna gittik.

Bu konudaki ulusal ve uluslararasi alandaki ¢alismalarin kapsami ve
boyutu dustnuldiginde bu galismanin iddiali bir ¢alisma olmadigi da
anlasilacaktir. Ancak bankacilik sektériinde risk yodnetimi konusundaki
gelismelere ve bundan sonra bu alanda yapilacak c¢alismalara, sadece

denize disen bir damla misali yardimci olmasini umuyoruz.
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GIRIS

Bankacilik sektérinin uluslararas) ve ulusal alanda karsilastigi ve
yénetmek zorunda oldugu riskler, 6zellikle Tirkiye gibi Ulkelerde, stirekli bir
dedisim icinde bulunan ortamlarda, her gecen gin artmakta ve hizla
cesitlenmektedir. Globallesme, sermayenin serbest dolasiminin zerindeki
engellerin azalmasi, gelisen teknoloji, yaratilan yeni ve cesitli finansal
drtnlerle birlikte sektér, hem yeni olanaklarla hem de yeni risklerle karsi

karsiya kalmistir.

Artan ve c¢esitlenen bu risklerin tanimlanmasi, O6lglilmesi ve
kontrollinden olusan risk yonetim sireci de sektdr icin dnemli bir konu haline
gelmistir. Ustelik bu yalnizca bankalarn degil, finansal piyasalardaki tiim
aktorleri ve ayni zamanda dizenleyici ve denetleyici kurumlar da c¢ok
yakindan ilgilendirmektedir. Zira piyasalarda istikrarin saglanmasi ve sistemik

riskin azaltimasi, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin ana hedefidir.

Son vyillarda uluslararasi finans piyasasinda meydana gelen krizlerin
birgogunun nedeni olarak da, etkin bir risk ydnetim sisteminin bulunmayisi
gosterilmektedir. Bu nedenle, uluslararasi dizenleyiciler, hem bilancgo i¢i hem
de bilanco disi faaliyetlerden kaynaklanan risklerin bir sistem dahilinde
Slctlerek, bu konuda gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla, yodun olarak

calismaya baslamiglardir.

Tlurkiye'de yasanan gelismeler de, buna parelellik goéstermektedir.
Enflasyonu dislrme ve kamu borglanma gereksiniminin azaltiimasi politikasi
ve uluslararas! alanda yasanan krizlerin sonucu olarak, Tlrkiye'de finansal
piyasalarin bas aktérleri bankalar artik daha az karli ve daha c¢ok riskli bir
rekabet ortamindadirlar. Sirekli bir degisim iginde bulunan bir ortamda,
isabetli kararlar almak ve kurumsal politikalarini degisen firsatlara paralel
olarak belirlemek giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Zira, gegmiste
kullanilan karar verme mekanizmalar ve karar alma yaklasimlan yetersiz

kalmakta ve basanli sonuglara ulasiimasini  engellemektedir. Artik



bankalarin, isletme olarak surekliliklerini ve karhliklarini korumak igin azami
gayret sarfetmeleri gerekecektir. Bu nedenlerle de, bankalar igin, risk
yonetimi ve sermaye yeterliligi daha bir énemli ve daha bir zorunlu hale
gelmistir. Ancak bankalar, siradan isletmeler olmayip ekonomik sistemin
tamamini etkileyen ekonomik birimler oldugundan, konu yalnizca bir isletme
politikasi olarak ele alinamaz. Nitekim, son donemlerde, Turkiye'de
bankacilik sektériinde yapilan yasal ve yapisal duzenlemelerle i¢ denetim,
etkin risk yonetimi ve sermaye yeterliligi konularinda uyulmasi zorunlu yeni
sartlar ve diizenlemeler getirilmis olmasi konunun yapisal, diger bir deyigle

sistematik boyutunun da dikkate alindigini gdstermektedir.

Buradan hareketle, risk yonetimi ve kontrolu ¢alismalar iki alanda
yerine getiriimektedir. Birincisi bankalarin ve ézellikle ticari bankalarin kendi
icinde uyguladiklart politikalar, ikincisi ise finansal sektéri goézetim ve
denetim ile go6revli kamu otoritelerinin uyguladiklar risk sinirlama

politikalarndir.

Elbetteki risk, finansal piyasalarda kaginilmaz bir gergektir. Onemli olan

etkin bir risk yonetim politikas! ile bu risklerin kontroli ve azaltiimasidir.

Bu baglamda; ilkk bolumde bankacillk sektérunde ticari bankalarin
karsilastigi risklerin neler oldugu konusu ve risk yénetimi tanimi kapsami ,
ikinci boluimde risk yonetimi teknikleri ve politikalan ele alinmaya
calisilacaktir. Birinci bolimde tanimlanan belli bash risklerin yonetimi tek tek

alt basliklar halinde ikinci bélimde incelenecektir.

Bankalar, 6nceden tahmin edilemeyen olaylar nedeniyle maruz
kalabilecekleri zararlardan kendilerini korumak amaciyla, yeterli sermayeye
ihtiyag duymaktadirlar. Bir mali kurulusun iflas riskini asgari dlizeye indirecek
sermayeye sahip olmasi gerekmektedir. Ancak bir mali kurulus olan
bankalarin mali yapilarini saglamlastirmaya yonelik bir tedbir olan sermaye
yeterliligi sartlarini belilemek igin, o6ncelikle, faaliyetlerle ilgili risklerin

degerlendirimesi gerekmektedir. Sermaye yeterliligini saglamak risk



ybénetiminde 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda 2. Béliumin son kisminda

sermaye yeterliligi konusu risk yonetimi ile iligkilendirilerek incelenecektir.

Son bélimde ise Turkiye'de bankacilik sektériinde risk yénetimi sireci
ve uygulamalari, Tark bankacilik sektérinde yagsanan gelismeler ve sektériin
yapist konusunda bilgi verilerek incelenecektir. Amag sektérde risk ydnetimi
konusunda buglin gelinen noktaya nasil gelindigine ve bu konuda
uluslararasi alanda yasanan gelismelerin ve yapilan ¢alismalarin ne kadar

katkisi olduguna kismen de olsa dikkati cekmektir.



BiRINCI BOLUM
I- BANKACILIKTA RiSK

Risk is hayatinin 6zellikle finansal faaliyetlerin kaginilmaz bir gergegidir.
Ticari faaliyetini risksiz yuriitecek higbir isletme yoktur. Bu tezin konusunu
olusturan ticari banka isletmelerinin kargi kargiya kaldigi risklerin ¢oklugu,
cesidi ve karmasikligi nedeniyle yodnetiimeleri de oldukg¢a zor ve zahmetli bir

istir.

Zor ve zahmetli bir is olan “risk yonetimi” blyik isletmelerin bir sorunu
olarak ll. Dinya Savasindan sonra ABD'de gelistiriimis, daha sonra
Avrupa’'ya ve diger Ulkelere yayilmistir. Finansal alanda ise 6zellikle 1970’li
yillarin  basindan itibbaren dinya ekonomisinde gorilen asin fiyat
dalgalanmalarinin ve bunlarin yaratmis oldugu risk ortami ile risk ydnetimi
gereklilik ve hatta bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaya baslamistir. Risk
yonetimini gerekli kilan bu ortamin arkasinda yatan sebepler agagidaki gibi

siralanmaktadir (Eytuboglu Aksel, 1995:13) :
- Bretton Woods sabit kur sisteminin yerini dalgall kur sisteminin almasi,

- 1973 yilinda ilk kez kendini gosteren petrol krizi ve bunun sonucunda
uygulanmaya konulan parasal ekonomik (monetarist) politikalarin 1945

yihindan beri uygulanan Keynes'ci politikalarin yerini almasi,
- Piyasalarin kiresellesmesi ve teknolojik geligim.

Bu nedenler ve gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢tkan risk yénetimi
kisaca; isletmelerin karsilasabilecekleri risklerin ayrintilariyla tanimlanip,
degerlendiriimesinde isletme yoneticisinin gergeklestirdigi bir iglem olarak
tanimlanabilir. Bu tanimdan hareketle 6énce riskin ne oldugunun ve ticari
bankalarda risk unsurlarinin neler oldugunun bilinmesi ve risk yénetiminin

kapsaminin belirlenmesi gerekmektedir.



1.1. Risk ve Risk Yonetiminin Tanimi

Risk, sozliuklerde “zarara yol agan ya da zarar verme kapasitesi olan
kisi ya da nesne” olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanimi ise “bir kiymetteki
bir agikhgin bir tehdit tarafindan kullaniima ihtimalidir’. Burada kiymet
korunmasi gereken herseydir. Agiklik; bir kiymeti tehditlere karsi korumasiz
hale getiren kusurlardir. Tehdit ise; bir kiymetteki acikhklart kullanarak
kiymete kismen ya da tamamen zarar veren etkenlere denilmektedir

(Karabacak, www.enderunix.org/documents/risk analizi).

Her isletmenin amaci, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasi yoluyla karini azamilestirmektir. Karlihgin artiriimas: ile ilgili
kararlar ise daima bir belirsizlik tasir ve bu belirsizlikleri gidermek icin
tahminler yapilir. Ancak bu tahminlerdeki sapmalar isletmeler igin &nemli
riskleri ortaya cikanir. Iste “risk” kavrami, beklenen (gerceklesmesi en

muhtemel ) sonug ile gerceklesen sonug arasindaki sapmadir.

Faaliyetlerini risksiz yuriitecek hicbir isletme yoktur. Ozellikle finansal

faaliyetlerde risk kaginilmazdir, ¢ok ve gesitlidir.

Bir isletmenin risk yéneticisinden beklenen de firmanin piyasa degerini
en yiksek yapacak sekilde risk ve karhlik arasinda bir denge kurmasidir.
Finans yoOneticisinin, kar ile riski en uygun bigimde dengeleyerek firmanin
piyasa degerini maksimize edebilmek i¢in baslica Ug¢ fonksiyonu yerine
getirmesi gerekmektedir: Planlama, varliklarin (aktiflerin) yénetimi ve firmanin

ihtiyac duydugu fonlarin saglanmasi (Akglg,1979: 3-7).

Dogru bir risk yénetimi, is hayatinda beklenmeyen sekilde ani olarak
meydana gelen kayiplarla ilgili riskleri bertaraf etmeye yoneliktir. Bazen
risklerin ydnetimi cok disiik maliyetlerle de yapilabilir. Ama riskler zamaninda
dnemsenmezse, daha sonra segilen risk yoénetimi maliyetli olabilir ve en iyi

sonucu vermeyebilir.



Risk yoénetimi; isletmelerin yatinmlarinda karsilasabilecekleri risklerin
ayrintilariyla  tanimlanip,  degerlendiriimesinde  isletme  y0neticisinin

gerceklestirdigi bir islev olarak ta tanimlanmaktadir (Trienschann,1981:31).

Bir isletme icin risk yonetim sureci 5 asamadan olusabilir. Bunlar,

(Williams,Heins, 1989:16-17)

1- Riskin tanimi; risk ydneticisinin en zor isidir. Risk tanimlamasinin

azalmasi, risk yoneticisinin bilinmeyen riskleri isleme koymasini zorlagtirir.

2- Kayiplarin net bir sekilde dlcilerek agiga gikartiimasi. Olgimleme,

aciklarin ne kadar ciddi ve acil oldugunu ifade eder.

3- Kayiplar tanimlanip olglldukten sonra, ¢esitli risk ydnetim teknikleri
bu konuda en iyi politikayi belirlemek icin tartisihr ve karar verilir. Bu

yontemler,

- Riskten kaginma,

- Kayip olusma sansini azaltma veya meydana geldiginde buyukiagunu
azaltma,

- Riski bagka taraflara transfer etme,
- Riski dahilde alikoymak veya tagimak,

4- Alternatif risk dizeltme araclari arasindan karar verildikten sonra, risk

yoneticisi verilmis kararlari mutlaka uygulamalidir.

5- Verilen kararlar ve uygulamalarnn sonuglar, bu Kkararlarin
dayanikhiligini 6lgmek icin ve gerekirse oOnerilen degisik ¢dziimlere yon

vermek icin ilk 4 asamada gbézlenmesi gerekmektedir.

Bir banka isletmesinin nihai amaci, butan ticari isletmelerde oldugu gibi,
kar etmek, kendisine yatirm yapan sermayedarin  kazancini
encoklastirmaktir. “Risk” i herhangi bir nedenden dolayt zarara ya da
ekonomik kayba ugrama ihtimali diye tanimlamak mimekdinse, risk yénetimini

de bankanin kabul edilebilir bir dizeyde kar ederek sermayedarin



kendisine yatinm vyaptidi igin odullendirmesini saglayacak faaliyetierde
bulunurken, belirtilen hedefe ulasiimasini engelleyecek ya da geciktirecek
nedenlerin bertaraf edilebilmesini amaglayan her tirli yénetsel faaliyet

seklinde tanimlamak mumkundur (Yavuz,2002:21).

Bir banka isletmesi i¢in, risk yonetimi kisaca; emniyet, likidite ve karliigi
saglamak icin mevduat ve kredi politikalarinin denetimi olarak
tanimlanabilmektedir. Bu kisa tanima karsin risk yonetimi, uzun ve surekli bir
istir. Yukarida herhangi bir isletme igin belirtilen risk yénetim asamalari genel

olarak bankalar igin de gecerlidir.

Ancak, bugtnki ekonomik ve ticari iligkiler icinde ¢ok 6nemli bir yer
tutan bankalar; sermaye, para ve kredi konularina giren her c¢esit islemleri
yapan ve duzenleyen, 6zel veya kamusal kisilerle isletmelerin bu alandaki
her tarlt gereksinmelerini karsilama faaliyetlerini temel ugras konusu olarak
segen isletmelerdir. Dolayisiyla banka isletmeleri musterilerinin degisikligi,
ugras konusu madde ve hizmetin ekonomiyi yonlendirici olusu gibi bazi nitelik
ve Ozellikleriyle diger isletmelerden farkliik goéstermektedir. Buradan

karstlastigi risklerin de farkhilik gosterdigini séylemek muamkundur.

Bankacilikta risk, genel olarak banka isletmelerinin sahip oldugu aktif
ve/veya pasif nitelikteki varliklarin degerlerinde beklenmedik degisikliklerin
meydana gelme olasiligt olarak ya da kisaca finansal varlxgl'n beklenen
getirisinde olusabilecek potansiyel degisiklikler olarak tanimlanabilmektedir.
Bir finansal varligin tasididi risk, ancak beklenen getirisi sézkonusu riski telafi
edebildigi takdirde kabul edilir. (Ticari) Bankalar varliklarn (aktif) ile
yukumlulUklerini  (pasif)  risk-getii  amaclarina  en uygun olarak
yénlendirebildikleri takdirde basarili olurlar. Buradan bankacilikta risk
yonetiminin  bir aktif-pasif yonetimi oldugu sonucu g¢ikarlabilir. Ancak
giinimizde bankalarin karsilastigi riskler o kadar artmig ve gesitlenmistir ki
arttk yalnizca aktif-pasif yonetimi ile etkin bir risk yénetim politikasi
uygulanamamaktadir. Risk yonetimi, daha genis bir sireci kapsayan bir

kavram haline gelmistir.



1.2. Bankacihkta Risk Yonetiminin Kapsami

Sermayenin serbest dolasimi Gzerindeki engellerin  kalkmasi ve
teknolojik gelismelerie artan finansal hareketlilik, finans sektdriinde rekabet
artisi getirmekte ve artan rekabet aracilik maliyetlerini dinya c¢apinda
dusurirken, finansal aracilik yapan kuruluslarin kargi kargiya oldugu riskler
de artmaktadir. Finansal kuruluglar eskiden beri karst karsiya oldugu risklere
bugiin uluslararasi piyasalarda faaliyet gdstermekten kaynaklanan riskleri de

ilave etmek durumundadiriar.

Son yillarda uluslararasi finans piyasalarinda meydana gelen krizlerin
bircogunun nedeni olarak, etkin bir risk yonetim sisteminin bulunmayisi
gosterilmektedir. Boyle bir ortamda uluslararast dizenlemeciler de; hem
bilanco hem de bilango disi faaliyetlerden kaynaklanan risklerin etkin olarak,
bir sistem dahilinde él¢liimesi ve buna ydnelik tedbirlerin alinmasi konusunda

daha yogun bir sekilde ¢alismaya baglamislardir.

Uluslararast bankacilhik alanindaki en o6nemli dizenleyici kurum
durumunda olan Basel Komite bankalarin risk yonetimlerine iliskin gegmis
yillarda ortaya koydugu dizenlemelerde degisiklik yapmis, riskin daha
kapsamli ve daha vyakindan izlenebilmesine yo6nelik yeni c¢alismalar
tartismaya agmis, risk yonetim modellemesine iliskin tavsiye kararlan
almistir. Ozellikle Ustlenilen risk ve buna karsilik tutulmasi gereken sermaye
geregi duzenlemeleri, halen lzerinde yogun ¢aligma ve tartismalarin oldugu

bir alandir (http://www.tbb.org.tr/turkce/calismalar.htm ; www.bis.org).

Ama oncelikle risk yonetiminin kapsaminin belirlendigi bu bélumde ticari
bankalarda genel risk yonetimi ile aktif-pasif yonetimi arasindaki farkin ne
olduguna da deginmek gerekmektedir. Genel risk yonetimi yukarda da
belirtildigi gibi bir ticari banka isletmesinin bankaciliga iligkin tim risklerini
icerirken aktif pasif yonetimi bilancoda izlenebilen risklere karsi uygulanacak
politikalar ifade etmektedir. Baska bir deyisle aktif ve pasif kalemlerin

karsiikl etkilesimlerini icinde bulunduklari piyasa kosullan ile birlikte



gdzonine alarak, banka stratejilerine uygun en iyi aktif-pasif kompozisyonu

secmek olarak 6zetlenebilir.

Aktif pasif yonetimi; bankanin hem aktif kalemlerinin hem de pasif
kalemlerinin, likidite, karlilik ve glivenilirlik konulari géz 6nine alinarak ¢ift
tarafli duslUnllerek ydnetiimesi teknigi; bir baska ifadeyle, yoneticilerin
belirlemis olduklari risk sinirlari igerisinde faiz gelirlerinin maksimize edilerek
banka bilangosunun yénetilmesi demektir. Tum banka ydnetimlerinin amaci,
getiriyi maksimuma ¢ikarirken riskleri minimuma indirmektir. Aktif pasif

yonetiminin gelismesinin nedenleri (Tulgar,1993:9);

- Bankalarin fon saglamak icin gittikce pazara daha bagimh olmas:,

- Bilango analizinin ve kaldirag oranlarinin éneminin daha iyi kavranmis
olmasi,

- Girdikleri yukumlulukleri zamaninda vyerine getiremeyen banka
iflaslarinin artmasi,

- Faizlerdeki ve kur fiyatlarindaki degismelerin daha kuvvetli ve daha
tahmin edilemez dlizeye ulagsmasi,

- Piyasada rekabetten dolaytr marjlarin dismesi gelismelerine
baglanmaktadir.

Aktif-pasif yonetimi stratejileri, bankanin aktiflerinin ve pasiflerinin risk
ve getiri unsurlarini koordine etmeyi amaglamaktadir. Her bir yatirim karan
verildiginde, buna esanl olarak bu yatinmin nasil fonlanacadinin da
belirlenmesi gerekmektedir. Bankanin riski yalnizca varliklarinin 6zelliklerine
bagli olmayip, aym zamanda bu varliklari fonlamak i¢in kullanilan

yUkumluluklerin 6zelliklerine de baghdir (Johnson&Johnson,1984:82).

lyi yénetilen bankalar, faizlerin degiskenligi nedeniyle ¢ok blyuk riskler
kadar ¢ok buyuk firsatlarin da oldugunun bilincindedir. Dolayisiyla bir yatinm
portféylnin yonetiimesi gibi diger aktif kalemlerin de ydnetilebilecegini
bilmektedir. Verimli bir aktif pasif yonetimi ise, ancak banka y&netiminin tam
destegi ve bankanin ana Unitelerinden elde edilen dogru bilgilerin birikimi ve

fonksiyonel bilgi akist ile saglanir.
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Bltin olarak degerlendiriimesi gereken aktif-pasif ydnetimi burada

yalnizca inceleme kolayhgi acisindan ayri ayri degerlendirmek istenmistir.

Likidite yonetimi olarak da anilan aktif yonetimi; varliklarin yapisinin,
yukumlultklerde herhangi bir aris meydana gelmeden, fon ¢ikiglarina gore
uyumlastirmak i¢in kullaniimaktadir. Varliklara yapilacak yatinmiar, genel
olarak varliklarin kullanilabilir fonlara déntsturilebilme (likit olma) kisitina
bagh olmaktadir. Varliklarin likiditesi, o varhigin gerektijinde nakde ne kadar
kolay cevrilebildidine baglidir. Bilangolarda varliklar likit 6zelliklerine gore en
likitler (kasa, bankalar, menkul kiymetler ctizdani), daha az likitler(krediler-
kisa ve orta ve uzun vadeli-), bagh degerler (istirakler,bagh menkul
kiymetler,bagh ortakliklar), duran degerler (gayrimenkuller ve diger aktifler)

seklinde siralanmaktadirlar.

Bir diger ifadeyle, aktif ydnetimi ¢esitli kaynaklardan elde edilen fonlarin
yatinm alternatifleri arasinda dagitiimasidir. Dagitim her alternatifin risklilik
derecesine ve getiri miktarina goére yapiimaktadir. S6zt edilen kaynaklarin
yonetimi ise bilangonun pasif tarafinin ydnetimi demek olduguna gére aktif-
pasif yonetiminin ayr ayr degil de birlikte degerlendiriimesi gerektigi sonucu
cikar. Ancak buna karsin aktif yonetimi ile ilgili politikalar risk yénetiminde
birinci sirada yer alirlar ve bunlarla risklerin zarara déniismeden énlenmesine

caligilir. Bu politikalar;

- Kisa vadeli fonlarla kisa vadeli yatinmlar, uzun vadeli fonlarla uzun

vadeli yatinmlar arasinda vade uyumunun saglanmasi,

- Sabit ve degisken faiz oranh kalemlerin degerleri agisindan denge

saglanmasi,

- Yabanci para tirleri itibariyle aktif ve pasif arasinda denge saglamaya
yonelik politikalar, yani vade yapisi, doviz cinsi ve tutarlari ile faiz esneklikleri
arasindan mimkin oldugunca agik pozisyon vyaratimamasi veya
pozisyonlarin ekonomideki beklentilere uygun bir sekilde yonetilmesi seklinde

uygulanan politikalardir.
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Bu politikalarin yanisira kredilerde sektér ve uriun farklilagtirmasi,
menkul kiymetler portfoytinde farkl risk ve getiri gruplarina yatirim yapilarak

risk farklilastirmasi yapilmasi da aktif politikalar arasinda yer almaktadir.

Pasif yonetimi ise, bankanin sahip oldugu fon kaynaklari ile banka igin

en uygun pasif kompozisyonu yaratmaktir.

Ozellikle ticari bankalar icin pasif yonetiminde mevduat énemli bir yer
tutmaktadir. Bu tezin konusu icinde ele alinan bankalar ticari bankalardir.
Mevduatin para cinsleri itibariyle dagiimi, vadesi, tutan pasif yénetiminde
birincil éneme haizdir. Aktif yonetiminde belirtildigi sekilde, bir bankanin
bilangosu pasif de kisa vadeli bor¢lardan daha uzun vadeli borglara gore

sekillenmektedir.

Pasif yonetimi genel olarak, aktif yonetimine ragmen 6nlenemeyecek
risklerin giderilmesi igin bu riskleri karsilayacak kaynak yaratiimasi ve temini
olarak da dzetlenebilir. Riski karsilayabilecek ilk kaynak, dénem iginde dogan
kardir. Isletmenin sermaye maliyetinin Uzerinde bir karhlik, risklerin birinci

derecede karsihgidir.

Diger karsiliklar ise agik ve gizli rezervlerden olugmaktadir. Agik
karsiliklarin bir kismi yasal olarak zorunlu iken bir kismi ihtiyaridir. Gizli
yedekler ise sabit kiymetlerin maliyet degeri ile piyasa degeri arasindaki fark,
istirakler, menkul kiymetlerde itibari deger ile piyasa degeri arasindaki fark

olarak sayllabilir.

Diger karsilik ise gizli yedekler gibi daha uzun doénemli olarak
dustnilecek olan sermayenin kendisidir. Pasif politikalar, béylece riskten

korucuyu degil riski karsilayici politikalar olarak kargimiza gikarlar.

Aktif pasif ydnetiminin temelini bilango riskleri olarak tanimlanan likidite,
déviz, faiz ve kredi riski kalemlerinin tanimlanmasi, dlgtilmesi ve yonetiimesi
olusturmaktadir. Bankalarda aktif pasif yonetiminin uygulanabilmesi igin

gerekli veriler, bilangolar, gelir tablolari, déviz bilangolan, nakit akim tablolari,
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getirili aktifler ve getirileri, maliyetli pasifler ve maliyetleri, krediler, kredilerin
sektérel dagilimlari, kredilerin vadelerine gére dagiimlan, kredilerin para
cinslerine gore dagiimi, kredilerin sabit/degisken faizlere goére dagihmi,
borglar ve borglarin vadelerine, para cinslerine, sabit/degisken faizlere gére

dagihmliaridir.

Bankanin aktif pasif yonetimi, uygun bir organizasyonla, bankanin
gereksinimlerine cevap verecek yapida ve ayni zamanda i¢inde bulundugu
pazardaki kurallari ve rekabet durumunu c¢ok yakindan takip edecek
kapasitede olmalidir. Risk yénetimi faaliyeti, aktif-pasif yonetimiyle ¢ok siki
bir etkilesim icerisinde ve tamamen eszamanh olarak gergeklestiriimeli, bu
ikisi birlikte bankanin Uzerinde durdugu zemini, politikalar olusturmalidir

(Yavuz,2002:22).

Genel risk yonetim slirecinin  en zor kismi ise risklerin tanimlanmasi
asamasidir. Ancak bu risklerin goklugu ve karmasikligr ve bazi diger kisitlar
karsisinda, burada yalnizca Basel Komite'ce ele alinmis olan belli basl

riskler alt basliklar halinde tek tek ele alinacaktir.
1.3. Risk Unsurlari ve Tirleri

Rekabetin her gegen gln arttigi bir ortamda, iyi yonetilmeyen banka
isletmelerinin piyasada kalma sanslan azalmaktadir. Ancak igsletmenin tek
basina iyi yonetilmesi, dogru kararlar almast yetmemekte, ginimuzde
isletmeler makro dizeyde alinan kararlar ylztinden de bir anda iflas riski ile
karsi karsiya kalabilmektedir. Ulke ekonomi ve politika kararlarinda yapilan
hatalar ve ani degisiklikler sonucu finans kesiminde buyik dalgalanmalar
yasanabilmektedir. Guvenin gok 6nemli oldugu bir ekonomik ortamda, finans
kesiminde ortaya ¢ikabilecek bir gliven bunalimi mal ve hizmet piyasalarinda
da blylk bir krize yol acabilmektedir. Nitekim uluslararasi alanda ve

Ulkemizde bunun pek ¢ok drnekleri yasanmistir.

Her gegen glin artan, cesitlenen ve karmasiklagan bu risk faktorlerinin

aralarindaki neden-sonug iliskilerini tespit etmek de zorlagmaktadir. Béyle bir



ortamda en azindan genel olarak bile, riskleri siralamak veya siniflandirmak
zor hale gelmektedir. Oyle ki bugln konu ile ilgili kaynaklardan hangisine
bakilirsa bakilsin, farkli bir risk siniflandirmasi ile karsilagsiimakta yada
buniarin birbirinin yerine kullanildigi gériimektedir. Oysa ki risk faktdrlerinin
tespiti, tanimlanmasi ve dogru olarak ortaya konmasi demek olan iyi bir risk

analizi yapiimadan etkin bir risk yonetiminden bahsetmek olanaksizdir.

iste risk faktorlerinin tanimlanmasi ile ilgili bu karmasayr 6nlemek
maksadiyla burada Uluslararasi Basel Bankacillk Goézetim ve Denetim
Komitesi'nin' risk siniflandirmasi kullanilacaktir. Komiteye gore; bankalarin
karsilastiklar risklerin belli bashlar kredi riski, tlke ve transfer riski, piyasa
riski, faiz riski, likidite riski, operasyon (faaliyet) riski, yasal risk ve itibar
riskidir.

Kredi riski; bankalarin maruz kaldiklari en temel risk olup, éding alanin
banka ile yaptigi anlasma gereklerine uymamas! sonucu bankanin kredi
alacaginin (verilen kredinin anapara ve faizlerini) zamaninda ve tam olarak
tahsil edilememesi, kisaca bankanin verdigi kredinin geri doénmemesi

olasihgidir.

Ulke riski; uluslararasi kredi islemlerinde krediyi alan kisi yada kurulus
disinda kredi alanin lkesindeki ekonomik, sosyal ve politik yapidan kaynakli
risklerdir. Ulke riski, ozellikle yabanci hukumetlere, kamu kurum ve
kuruluslarina verilen kredilerde 6nemlidir. Ulke riskinin bir uzantisi olan
transfer riski ise, kredi alan tarafin yukimlaligtnan ulusal para cinsinden

tanimlanamadi§i  durumlarda yerine getirimemesinden  kaynaklanan

' Basel Komitesi; 1974 yili sonunda uluslararasi doviz ve bankacilik piyasalarinda meydana
gelen onemli krizleri takiben “Bankacilik Duzenleme ve Denetim Uygulamalari Komitesi" adl
altinda kurulmustur. Halen 12 Gye (Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, ltalya, Japonya,
Luksemburg, Hollanda, ispanya, isveg, isvigre, Ingiltere ve ABD) ile calisan Komitenin
amaglari; (ye Ulkeler arasinda denetim konularinda igbirligine imkan verecek bir forum
olusturmak, denetimi diinya ¢apinda gelistirmek ve bankacilik denetim kalitesini artirmaktir.
Basel Komite'nin aldigi kararlarin yasal bir yaptinmi olmamakla birlikte Ulke denetim ve
duzenleme kurumlarina yol gosterici denetim standartlar ve tavsiyeleri niteliindedir. Ancak,
Komite’'nin calismalari gin gectikce daha c¢ok kabul gérmeye baglamig, diinya capinda
yaptinm sahibi diuzenlemeler haline gelmektedir. Komite, yabanci bankalarin yeterli bir
sekilde denetlenmesi, uluslararasi denetim alanindaki bosluklarin dolduruimasi ve bu
konudaki farkiiliklarin gideriimesini amaciamaktadir(http:// www.bis.org/bcbs/aboutbebs.htm).



risklerdir. S6zkonusu bu risk unsurlarinin da ¢ok kapsamhi olmasi, makro-
ekonomik politikalart ilgilendirmesi ve karmasikligi nedeniyle ayrn bir tezin
konusunu olusturdugu dustnuldigunden bu tezin kapsami iginde ele

altnamayacaktir.

Piyasa riski; bankalarin piyasadaki fiyat degismelerine bagl olarak
bilango ve bilangodis! islemlerinde tasidi§: risklerdir. Piyasa risklerinin en
o6nemlisi, déviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanan déviz riskidir. Piyasa
riski icinde ele alinacak olan faiz riski ise, faiz oranlarindaki hareketler

nedeniyle bankanin finansal durumuna bagli olarak maruz kaldigr risktir.

Likidite  riski;  bankanmin  yukimllltklerindeki  azalmayt  iyi
dizenleyememesi ya da aktiflerindeki artisi karsilayacak sekilde yeterli

kaynak bulundurmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Operasyon riski; kurum ici kontrollerdeki aksamalar ve sirket

yonetimindeki hatalardan kaynaklanan risklerdir.

Yasal risk; yetersiz yada yanls yasal bilgi ve dokiman nedeniyle
alacaklarin deger kaybederek geri donmesi ya da yukumliliklerin

beklenilenin Uzerinde gergeklesmesi durumlarini ifade eder.

itibar riski; bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklardan dolay ya da
mevcut yasal dlizenlemelere uygun davraniimamasi sonucu ortaya ¢ikan

risklerdir.

Cesitli kaynaklar incelendiginde; bu risk gesitleri artinlabilir veya genel
baslik altinda toplanabildigi veya bunlarin birbirinin yerine kullanildigr géralar.
Bazi riskler ise diger risklerin alt basliklandir (Babuscu,1997:60-61;
Sevil,2001:7).

Yukarda kisaca tanimlar verilen bu belli bash bankacilik riskleri daha

ayrintil ele alinmayi gerektirmektedir.

1.3.1. Kredi Riski

Kredi vermek, cogu bankanin en temel faaliyetidir. Mevduatlar ve diger

cesitli kaynaklardan elde edilerek kredilere yoénlendirilen fonlarin geri
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ddenmemesi veya 6demenin gecikmeli olarak gerceklesmesi kredi riskini
dogurmaktadir. Finansal hizmetler sektdriindeki yeniliklere ragmen kredi riski
bankalart  basarisizlia go6tiren en o6nemli sebeptir (Greuning-
Bratanovic,1999:125).

Kredi igslemleri, bankalarin kredi alanlarin kredibilitesi konusunda dogru
kararlar vermelerini gerektirir. Ancak bu kararlar her zaman dogru olmayabilir
yada kredi alanlarin kredibilitesi cesitli faktérlere bagh olarak zaman
icerisinde azalabilir. Béyle durumlarin bir sonucu olarak, bankalar kredi riski
ile karsi karsiya kalirlar. Kisaca, kredi riski, kredi alan tarafin anlasma
gerekierine uymamast durumudur. Nasil ki kredi vermek ¢odu bankanin en

temel faaliyeti ise kredi riski de bankalarin maruz kaldiklari en temel risktir.

Ancak bir bankanin faaliyetlerine bagdli olarak kredi riskini doguran diger
baska etmenler de sdz konusudur. Bunlar hem bankacilik ve ticaret
defterlerinde hem de bilango ve bilango disi islemlerde (garanti ve kabuller,
menkul kiymet yatinmlarn vb.) yer almaktadir. Dolayistyla bankalar gin
gectikce krediler disinda da degisik finansal enstrimanlara iliskin kredi riski
ile karst kargiya kalmaktadirlar. Ornegin interbank iglemleri, ticaret
finansmani, doéviz islemleri, swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli

islemler, garanti ve kefaletler gibi ...

Kredi alan gercek kisi ya da tlzel kisilerle baglantisi olan bir grubun
tasidigr 6nemli buUyUklukteki riskler, bankalar icin yodun bir kredi riski
yaratacagindan sektdrdeki problemlerin de temel kaynagini olusturmaktadir.
Kredi riskindeki yogunluk ayrica bir sektére, cografi bir bélgeye ya da ayni
ekonomik faktérlerden kolayca etkilenebilecek diger etmenlerle iligkili

kredilerin bulunmasina bagh olarak da ortaya ¢ikabilir.

Kredibilitenin tarafsiz olarak degerlendiriimeyecedi kaygistyla banka
sahiplerine ya da banka (izerinde dogrudan veya dolayh olarak kontrol yetkisi
bulunan kisi ya da kuruluslara verilen krediler, dikkatli bir bigimde kontrol
edilmedigi takdirde, 6nemli problemiere yol acabilir. Bankanin blydk

hissedarlari, yan kuruluslari, bagh ortakliklari, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust



dizey yoneticileri de bu kapsam i¢inde degerlendirilir. Ayrica ayni aile ya da
grup tarafindan kontrol edilen sirketlere verilen krediler de baglantili krediler
olarak kabul edilir. Bu ve benzeri durumlarda banka ile kredi alan arasindaki
baglantili kredi islemlerinde 6zel bir muameleyi gerektirebilir ve boylece kredi

riskini artirabilir.

Yasanilan yuksek enflasyonun (lkemiz ekonomisinde vyarattigi
belirsizlikler de, diger énemli bir risk faktoéridlr. Zira, bu belirsizlikler,
bankalarin faiz yOkini artirmakta ve banka alacaklarinin tahsilini zorlastiric
bir etki yapmaktadir. Bankalarin bu riskten kurtulmak igin kisa ve/veya ¢ok
kisa vadeye yonelmeleri, bilancolarinda faize hassas kalemlerin artigina
neden olmaktadir. Ancak toplam kredilerin ne kadarlik bir bdluminin geri
donmeyecegi veya ge¢ donecedi ge¢cmis deneyimler ve acilan kredilerin
guvencesine bakilarak tahmin edilebilir. Bu durumda da kredi alanlarin geri
vermedigi veya ge¢ 6dedigi kredi tutarlari dngérilen tutar asiyorsa bankalar
icin beklenmedik bir kredi riski dogmus olur. Bankalarnn kredi kararlarini
akilc bir sekilde degerlendirmesi yalnizca isletme olarak kendi karliligi degil
Ulke ekonomisi agisindan da son derece 6nemlidir. Soruniu kredilerin
ylUksekligi, bankalarin yurtdisi borgclanma kapasitelerini de etkileyen bir
faktordir. Ancak s6z konusu bu faktorler, daha ¢ok ulke riski ile

iliskilendirildiginden burada daha fazla ele alinmayacaktir.

Bir bankanin riskli bir isletmeye kredi vermesi kadar, risksiz bir
isletmeye kredi vermemesi de hatall bir karar olarak gorlilmektedir. Riskli bir
isletmeye verilen kredi, bankanin stpheli alacaklarinin artmasina neden olur
ve bu durumun sirekli hale gelmesi bankay! iflasa kadar surikleyebilir.
Risksiz bir isletmeye kredi verilememesi ise bir firsat kaybi olarak ortaya
cikan alternatif bir maliyet olarak gortilmektedir (Akmut,http://www.tisk.org.tr./
isvederg/052001/krizdon.htm).
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1.3.2. Piyasa Riski

Bankalarin piyasadaki fiyat (doviz, faiz) degismelerine bagh olarak
bilanco ve bilango dist islemlerindeki kayip riski piyasa riski olarak tanimlanir.
Piyasa riskinin unsurlarn déviz, hisse senedi pozisyon riski ve faiz orani

riskidir:

a) Kambiyo Riski veya kur riski olarak da ifade edilen déviz riski, déviz
piyasalarinda para birimlerinin birbirlerine karsi deger kazanma ve

kaybetmeleri sonucunda ortaya gikan riskler olarak tanimlanabilir.

Doviz piyasasinda baslica katiimcilar; blyuk ticari bankalar, interbank
piyasasinda islem yapan doviz simsarlar, uluslararasi sirketler, merkez
bankalari ve yatinm fonlaridir. Merkez bankalari, doviz kuru dalgalanmalarini
kontrol altina almak, hedef doviz kurunu tutturmak, rezervlerini ve tlkenin dis
borclarint ydnetmek gibi amaglarla déviz piyasalarinda etkinlik gosterirler.
Doviz simsarlarl ise piyasanin dbviz arz ve talep dengesinin olugsmasinda
yardimci olurlar. Uluslararasi sirketler de farkli tlkelerdeki birimleri arasinda
fon transferi, doéviz risklerinden korunma ve uluslararasi yatirimlar yaninda,
bazen spekillasyon amaciyla da ddviz piyasasinda yer alirlar. Ticari bankalar
ve yatinm bankalari ise, spekllasyon, riskten korunma, arbitraj gibi amaglarla
kendi hesaplarina veya misterileri hesabina piyasalarda yer aldiklar gibi;
uluslararasi ticarette doviz transferine de araci olurlar. En 6nemlisi de
bankalarin sagladigi ve kullandirdigi kaynaklarin dnemli bir kismi yabanci
para lzerinden olmaktadir. Bu durum bankalara, musterileri icin doviz kurlari
belilemek ve bilangolarinda agik pozisyon vyaratmak suretiyle déviz
pivasasindaki kurlari belileme olanagr da vermektedir. Bankalar, doviz
temelinde pozisyon aldiklari zaman da doviz kuru riskiyle kargt karsiya

kalmaktadirlar (Kozanoglu,1996:32-34).

b) Bankalar, bazen temettli ve sermaye kazanci saglamak, bazen de
likiditesi yuksek menkul kiymetlerde kalmak amaciyla hisse senetlerine

yatirim yapmaktadirlar.
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Hisse senedi; bir anonim sirketin, birbirine esit paylardan birini temsil
eden, sahibine sirket pay! nispetinde ortaklik saglayan kiymetli evraklardir.
Hisse senedine yatinm yapan yatinmcilar; sirket karindan pay alma, sirket
yonetimine katilma, oy kullanma, tasfiyeden pay alma, sirket faaliyetlerinden

bilgilenme ve ri¢han hakkina sahiptirler.

Hisse senetleri en riskli yatirim araci olarak kabul edilmektedir. Clnki
hisse senedi piyasalari, her zaman sabit getirili menkul kiymet piyasalari ya
da doviz piyasalarina gére daha fazla dalgalanma gdstermektedir. Yatinm
donemi boyunca hisse senedi fiyatlarinin yikselme olasiligl kadar disme,
dolayistyla yatinmecinin (banka veya diger finansal kurumlar) zarar etme
olasthgr da vardir. S6zkonusu bu zarar olastlijina hisse senedi pozisyon riski

ya da hisse senedi fiyat degisim riski denir (Kaval, 2000:187).

Hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan hisse senedi
pozisyon riski piyasa riskleri icinde Uzerinde dnemle durulmas gereken bir
risk thrbdur. Zira piyasa riski hisse senetleri Gizerinde tahvillere gére daha
fazla etkilidir. Cunkl tahviller gibi sabit getirili finansal varliklarin gergek
degerleri, hisse senetlerine gére daha dogru olarak tahmin edilebilir ve bu
varliklar Gzerinde piyasa psikolojisindeki degismelerin etkisi daha az hissedilir

(Citak;1999;17; aktaran Sevil, 2001,10).

Iste bu nedenlerle, hangi hisse senetlerinin alinacagina karar verilirken
yatinmcilar; sirketlerin mali yapisini, blyime potansiyellerini, Urtnlerinin
yurtici ve yurtdisi pazar potansiyellerini, bagh bulundugu sektoérdeki
gelismeleri, sirketin mevcut ve olasi rakiplerini, sirketin pazar payi ile kar ve
buyume tahminlerini yakindan takip etmeli ve hisse senedine yatirm

kararlarini bunlan gézéninde bulundurarak vermelidir.

c) Faiz veya faiz orani riski ise, faiz oranlarinda meydana gelen
degismeler karsisinda kazancglarda meydana gelen azalma ve kayiplarda

meydana gelen artma olarak tanimlanabilir. Faiz riski, faiz oranlarindaki
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hareketler nedeniyle bankanin finansal durumuna bagh olarak maruz kaldig:

risk olarak da tanimlanabilir.

Banka UrUnlerindeki c¢esitlilik nedeniyle faiz riskinin hem bankanin
gelirleri hem de bilango ve bilanco disi kalemleri Gizerinde etkisi vardir. Banka
bilancolarinda bir¢ok kalem, faiz oranlarina indeksli gelir ve maliyetler yaratir.
Faiz orani istikrarli degilse, kazanc¢larda buna baglh olarak degisecektir.
Ornegin borg verenler faiz oranlari dustiikge kazanglarinin da buna parelel
olarak distugini goéreceklerdir. Sabit faizli bir borcun vadesinden &nce
6denmesi durumunda bdyle bir riskle karstlasilir. Zira borglu, ylksek faizli
borcunu ¢deyecek ve daha duslk faiz Uzerinden yeniden borglanacaktir.
Degisken faiz ile borglanan taraf da faiz oranlar yukseldikce maliyet artiglan

ile karsilasacaktir.

“Bu risk sadece yiksek faiz oranlarinin oldugu ekonomilerde dedgil,
distk faiz oraninin olduju durumda da gegerlidir. Clinkl bankalar diger
sektorlerden farkli olarak aktif ve pasif tarafiyla Grin yaratan tek sektordar.
Bu Grlnler igin uygulanan fiyat ise faizdir. Sektérde ortaya ¢ikan faiz orani
bankanin mevduat ve kredi faiz orani olarak islev gérmektedir "(Colak -

Yigidim, 2001: 42-43).
1.3.3. Likidite Riski

Bir isletmenin Uretim yapmasi icin gerekli iki temel girdiden biri de,
sermayedir. Isletme ister yabanci sermaye ile isterse kendi sermayesi ile
calissin, faaliyetlerinin gerektirdigi para veya paraya ¢evrilmesi olanakli
varliklara sahip olmak zorunlulugu vardir. Bir varligin paraya ¢evrilebilirligine,
likidite denir. Bir igletmenin strekliliini tehdit eden risklerden biri karlilik ise

digeri ve bir o kadar 6nemli ve hatta onun tamamlayicisi likiditedir.

isletme bir banka ise likidite sorunu daha bir nemli hale gelir. Ornegin,
mevduat toplayan bir banka, mevduatin ¢ekiligini kargilayamazsa,
musterilerinin  glivenini kaybeder. Mdusterilerinin gtivenini kaybeden bir

finansal kurumun faaliyetini uzun slre strdirmesi mumkin degildir. Bu
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acidan bankalar igin likidite, tim hakli fon taleplerinin karsilanmasi kabiliyeti
olarak tanimlanir. Buradan hareketle, hakli fon taleplerinin kargilanamamasi

olasiligi da likidite riski olarak tanimlanabilir (Tevfik,1995: 16).

Diger bir tanimlama sekline gore ise; vadesi gelen mevduat geri
ddemelerini ve yapilan kredi tahsislerini 6demeye yetmeyecek kadar yeni
mevduat gelmemesi veya kredi kullaniimamasindan kaynaklanan likidite
riskine “refinansman riski” denilmektedir. Kullandirilan kredilerin anapara
ve/veya faizlerinin kararlastirilan zamanda geri dénmemesi veya gecikme ile
donmesinin yol actigi riskler olan “tahsilatiarda gecikme riski” de likidite
riskinin bir tirG olarak ele alinabilmektedir ki burada kredi riski ile i¢ ice
gectigi  goriimektedir. “Beklenmeyen ¢ekigler riski” ise olaganisti
durumlarda agilan kredi limitleri veya vadesi gelen mevduatlarin beklenenden
cok daha hizhi bir sekilde c¢ekilmeye baslamasi ve bankanin bu cekisleri
karsilamakta guclik cekmesi durumudur(Kaval,2000:311-312). Kisaca, bu
anlamda, likidite riski bankanin  yUkimlUliklerindeki azalmayi iyi
diizenleyememesi ya da aktiflerindeki artisi karsilayacak sekilde yeterli
kaynak bulundurmamasi nedeniyle ortaya c¢ikar. Likidite sikintisi ¢eken bir
banka kisa slrede yukimluliklerini artirarak ya da aktiflerini makul
maliyetierde nakde gevirerek ihtiyact olan fonu saglayamayabilir. Genellikle
olagandisi hallerde likidite yetersizligi bankanin yukiumialtklerini yerine
getiremez duruma dismesine yol acabilir ki bu da bankanin faaliyetini
slirdiremez hale gelmesine neden olur. Likidite sikintisi kadar asiri likidite de

banka igin bir risktir.
1.3.4. Operasyonel Risk

GunUmuizde operasyonel riskin kabul gérmus evrensel bir tanimt yoktur.
Bircok banka operasyonel riski, kredi ve piyasa riski kategorisine girmeyen
herhangi bir risk olarak tanimlarken, bazi bankalar teknik hata veya insan
faktorinden kaynaklanan kayip olarak tanimlamaktadir. Zira bir bankanin

yaptigi islemler teknoloji ne kadar gelismis olursa olsun éziinde insan eliyle

yapilmaktadir. Personelin yapti§! ve gézden kagan hata ya da sahtekarliklar,
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bir bankanin zarara ugramasina, itibar kaybetmesine veya zamana ve
kosullara uygun hareket edilememesi nedeniyle banka ¢ikarlarinin tehlikeye
dismesine yol agabilir. Bankalar igin faaliyet riskini olusturan bu ihtimallerin

tesadiflere birakilmamasi gerekmektedir.

Elektronik bankacilik ve elektronik para faaliyetlerin‘de operasyonel
riskler, sistem glvenilirlik veya entegritesinde 6nemli eksiklikler nedeniyle
kayip ihtimalinden kaynaklanir. Ayrica misteri suistimalinden, yetersiz
tasanmlanmis ve gergeklestiriimis elektronik para sistemlerinden de

kaynaklanabilir (Basel Komite, 2000: 82).

Faaliyet riskine iliskin diger érnekler ise, bilgi islem sistemlerindeki hata
ve aksamalar ile yangin, sel gibi felaketlerin yol acacagi kayiplardir. Ozellikle,
bilgi islem sistemlerindeki aksamalar, bankanin diger risklerinin yénetimini de

etkileyebilmektedir.
1.3.5. Yasal Risk ve itibar Riski

Yasal risk yetersiz ya da yanhs yasal bilgi ve dokiman nedeniyle
kanun, kural, yo6netmelik ve 6ngo6rilen uygulamalarin ihlali veya onlara
uymamaktan dogan alacaklarin deger kaybederek geri dénmesi ya da
yukumlliklerin beklenilenin Uzerinde gergeklesmesi veya yukimlaliklerin
yerine getiriimemesi sonucu birtakim muieyyidelere maruz kalinmasi
durumlandir. Ayrica, mevcut yasalar, banka ile ilgili yasal sorunlarin
¢ozimunde yetersiz kalabilir ya da bir bankanin 6zel bir durumuna ait bir
mahkeme karari bankacilik sektériini kismen ya da tamamen olumsuz
etkileyebilecek nitelikte olabilir. Bunun haricinde bankacilik ve diger ticari
isletmeler ile ilgili yasalar degisebilir. Bankalarin cesitli sekilde maruz

kaldiklari bu durumlar, yasal risk faktorleridir (Basel Komite, 1999a:106).

itibar riski ise, bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklardan dolayi ya da
mevcut vyasal dlzenlemelere uygun davraniilmamas) sonucu ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle yasal riskle de iliskilendiriimektedir ve hatta itibar

riski ve yasal riskin birlikte degerlendirildigi de gorilmektedir.
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Banka miusterilerinin ve piyasa katilimcilarinin glveninin kazaniimasi ve
muhafaza edilmesi bankacilik icin énemli oldugundan itibar riski bankaya
6nemli hasarlar verebilir. Musterilerinin glvenini kaybeden bir finansal
kurumun da faaliyetlerini uzun stre sidrdirmesi mimkin degildir (Basel

Komite,1999a: 102).

Son vyirmi (20) yil icinde, bilgi teknolojilerindeki yenilikler, finansal
piyasalarin liberalizasyonu ve finansal islem turlerindeki hizli artis, Turk
bankacilik sistemini etkileyen en &nemli gelismelerdir ve bu gelismeler,
bankacilikta rekabeti arttirmis, cok sayida yeni risk tirleri yaratmis ve
finansal olmayan kuruluslarin sayisi artmistir (Sayilgan, 2003:64). Sektor,
Turkiye ekonomisinde yasanan tum gelismelerden etkilenerek bugiinlere
gelmistir ve bugln gelinen nokta, Turk bankacilik sektériiniin bankalar icin
daha az karh daha ¢ok riskli oldugudur. Béyle bir ortam , hem isletme olarak
bankalari hem de bankacilik sektorinin ekonomideki yeri disiintldiginde

dlzenleyici otoriteleri risk ydnetimine ydneltmistir.

Risk yonetimini incelemek icin ise 6nce Turk bankacilik sektoriintn
yapisini anlamak gerekmektedir. Boylelikle bu slreg igerisinde risk
unsurlarindan bahsetmek de olanakli hale gelmektedir. Turk bankacilik

sektorinde risk yonetimi ise Ugtincli baliimin konusunu olusturmaktadir.
1.4. Tiirk Bankacilik Sektorii ve Risk Unsurlari

Son yillarda finansal kurumlarin sayi ve biyuklugindeki artisa ragmen,
finans sektorll icinde bankacilik sektorit hala blyuk bir agirhga sahiptir.
Toplam aktiflerin %75'i bankacilik sektériine aittir. Banka dig! diger finansal
kurumlarin da bir gogunun bankalarin istiraki oldugu gézénine alinirsa bu
oranin daha da artacad:! asikardir. Asagidaki tabloda da gérulduga gibi,
bankacilik sisteminde toplam aktiflerin GSMH'ya orani 1990'da %43 iken
2000'de %82’e yukselmistir. Bu, bankacilik sektériine ait finansal araglarin
ulusal gelire oranlarinin artigini géstermektedir. Ornegin toplam mevduatin

ulusal gelire orani 1990'da %15 iken 1999'da % 40’lara yukselmis, 2000'de
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% 24,5 olmustur. Sektérde vadeli mevduatin payinin da artti1 gériimektedir.
Fakat doviz tevdiat hesaplarinin GSMH’ya oraninin daha hizl arttigi dikkat
cekmektedir. Kisaca belirtilmek istenen; Turk finans sisteminin bankaciliya

dayall bir sistem 6zelligi gostermesidir (Esen,2001:238).
Tablo : 1.1. Tirk Bankacilik Sektoriiniin Bazi Biiyiikliiklerinin

GSMH'’ya Oranlan

Toplam Toplam Vadesiz Vadeli Déviz Tevdiat

Aktifler Mevduat Mevduat Mevduat Hs
1990 42,9 15,7 3.3 8,3 3,6
1995 52,1 26,0 0,7 8,1 17,3
1997 65,0 27.0 0,7 9,8 16,5
1998 70,0 27,7 0.5 11,2 16,0
1999 92.0 39.5 0.8 16,3 22,4
2000 82,0 24.5 4,7 19,7 19,3

Kaynak: TBB, 1995,1998 , 2001

Turkiye'de bankacilik sistemi, genel bankacilik sisteminin temel
niteliklerini gostermektedir. Sistem icinde yeralan ticari bankalar perakende
bankaciligin® birgok aracini iginde barindirirken, kalkinma ve yatinm
bankalari da klasik islevlerine uygun bir yaptlanma icerisinde yer
almaktadirlar. ABD bankactlik sisteminde agirligi olan bélgesel bankacilik,
Turkiye'de yoktur. Turk bankacilik sistemi Kita Avrupasi'nin bankacilik

sistemine benzer bir yapi géstermektedir (Colak,2000:79).

Turk bankacilik sektérinde faaliyet gésteren banka sayist 2002 yili
sonunda 54 iken, 2003 Kasin ayl sonunda 50’ye inmistir. S6zkonusu bu 50
bankanin 36’si mevduat bankasi diJer bir ifadeyle ticari banka, 14’0 ise
kalkinma ve yatirim bankasidir ( bddk.org.tr). Bankaciliga dayah Tirk finans
sisteminde bankacilik sektériinde agirlik, ticari bankalardadir. Yalnizca sayi
olarak degil, Tablo 1.2.’de goruldugu gibi toplam aktifler agisindan da ticari
bankalarin payr 1990'da %91 iken 1995'de %93’e, 2000'de %96'ya

ylkselmistir.

2 Perakende bankacilik, mevduat bankacilig1 (deposit banking), sube bankacilig1 (branch banking) ve
ticari banakcilik (commercial banking) seklinde de adlandinimaktadir (Parasiz,2000:123)
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Tablo 1.2. Banka Gruplarinin Toplam Aktifler igindeki Pay!

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Ticaret Bankalari 91,2 916 92,7| 929 91,8 926]| 940 946| 953| 952 956

Kamu Sermayeli Bankalar 448 424 43,1 36,9] 386 37,7] 383)] 346 349 349 34,2

Ozel Sermayeli Bankalar 435} 459 46,0 523| 492 520] 652,7| 554| 53,3] 495] 474

Tas.Mevd.Sig.Fonu.Devr.B. - - - - - - - - 2,6 9,1 8,5

Yabanci Bankalar 29 3,1 3,7 3,8 3,0 2,9 3,0 4,7 4,4 52 54

Kalkinma — Yatinnm Bank. 8,8 8,6 7,3 7.1 8,2 7,4 6,0 54 4,7 4.8 4,4

Sektor 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Kaynak: tbb.org.tr/malirasyolar

Sektorin bir diger 6zelligi kamu bankalarinin payinin buyuklaguduor.
Buguln itibariyle sektdrde kamu niteligindeki bankalarin sayisi 3 ise de aktif ve
mevduat acisindan ticari bankalar igcinde blytk bir agirhga sahip oldugu
goriimektedir. Sektorde, 1990 yilinda toplam aktifler icinde kamu sermayeli
bankalarin payl %45 iken, disme trendine girse de, 2000 yihinda %34 gibi

onemli bir orandadir.

Tuark bankacilik sektérinun bir diger onemli yapisi da sektordeki
yogunlasma oranlarinda kendini gostermektedir. Sektdrdeki ilk 5 banka ve ilk
10 banka yogunlasma oranlarinin yer aldigy Tablo 1.3.e bakildiginda
ozellikle sozkonusu oranlarin  sirasiyla %60 ve %80’lerde oldugu
gorulmektedir. ik 5 banka hemen hemen sektérin yarisina hakim
durumdadir. Bir baska dikkati ceken nokta ise krizlerin oldugu 1994 ve 2000-
2001 sonrasinda bu oranlarin artis egilimi gosterdigidir. Oysaki yogunlasma
oraninin yuksek oldugu sektorde mali krizlerin etkileri daha fazla olmaktadir.
Zira ekonominin merkezinde yer alan belli bash kuruluslarindan birinin,
ornegin iflasi, ekonomiyi hizla krize slrGkleme potansiyeli digerlerine goére
daha fazla olmaktadir. Dolayistyla Tablo 1.3.'de goérllen kriz sonrasinda
artan  yogunlasmanin  sektérll daha da kirllgan hale getirdigi

distnilmektedir.



Tablo 1.3. Tiirk Bankacilik Sektériinde Yogunlagsma (%)

EnBidyikSBanka | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Toplam Aktifler 48 46 44 43 46 47 56
Toplam Mevduatlar - <

53 52 47 49 50 49 56
Toplam Krediler

50 46 46 40 42 40 56
En Biiyiik 10 Banka
Toplam Aktifler 71 69 67 66 68 65 80
Toplam Mevduatlar

73 72 70 69 67 84
Toplam Krediler 75 72 72 66 73 63 80

Kaynak:

COLAK O.F. -A. YiGIDIM , 2001:22

www.tbb.org.tr/ibankacilik verileri/tablolan

Yukarida belirtilenler i1siginda Turk bankacilik sisteminin oligopolistik

bir piyasa yapisina sahip oldugu soylenebilir. Sektérde bankalar zaman

zaman fiyat rekabetine girmis olsalar bile genel olarak sistemde rekabet fiyat

disi alanlara yoénelmektedir. Kimi zaman aralarinda yaptiklari centilmenlik

anlasmalari ile faizleri belirli diizeyde tutma karar alsalar da, bankalar, genel

olarak sektérde piyasa sartlarinin dogurdugu egilimleri ve belirledigi fiyatlarin

disinda fiyatiar belirlememeye yonelmektedirler. Genel olarak piyasada fiyat

belirleme slrecinde buytk ve lider durumundaki bankalarin aldiklari fiyatlama

kararlarinin belirleyici oldugu gérilmektedir. Ancak bunun yaninda fiyatlarda
daha ¢ok bankalarin kaynak yapilarini (bilangolarinin pasif yanini) olugturma
sekilleri, vade vyapilarni ve likidite durumlarn etkili olmaktadir (TBB,2001,
aktaran Esen,2001:243).

Tablo 1.4. Mevduatin Banka Gruplarina Gére Dagilimi

1990 | 1991|1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Ticaret Bankalani 100 100] 100, 100| 100 100, 100| 100 | 100} 100| 100| 100
Kamu Sermayeli Bank. | 48,6 | 46,3| 49,7 ] 43,6 439 433| 441]| 399| 407 | 39.8| 40,3] 325
Ozel Sermayeli Bank. 49,21 51,7| 4861|5491 542 | 540 534 | 56,7 | 524 | 464 | 435| 61,2
Tas.Mev.Sig.Fon.Dev.B. - - - - - - - -1 43| 15111291 4,2
Yabanci Bankalar 221 20 17| 16| 19| 27| 25] 34| 27| 27| 32| 21
Kalkinma - Yat.Bank. 00{ 00, 00| 00! 00; 00| 00| 00, 00 00| 0,0 0,0
Sektor 100} 100, 100| 100| 100 100| 100 100| 100| 100} 100| 100

Kaynak: tbb.org.tr/mali rasyclar
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Tablo 1.4. mevduatin banka gruplarina gére dagihimini géstermektedir.
Sektorde mevduat acgisindan da kamu bankalarinin adirh§r azalma trendine
girse de hala boyoktir. 1993 yilinda sektér mevduatinin %43,6's1 kamu
sermayeli bankalarda toplanmaktadir. Bu oran 1994 krizi sonrasinda 1995
yiinda %43,3, 2000 yilinda %40,3 , yasanan kriz sonrasi 2001 yilinda ise
%32,5'e digmustir.

Tablo 1.5. Mevduatin Vadesine Gére Yillar itibariyle Geligimi

Vadesiz Vadeli
Milyar TL | Mevduat % Mevduat % Toplam %
1993 383.943 70 161.022 30 544.965 100
1994 930.567 73 344.546 27 1.275.113 100
1995 1.994.199 75 670.737 25 2.664.936 100
1996 4.527.156 74 1.618.360 26 6.145.516 100
1997 9.867.578 79 2.677.983 21 12.545.561 100
1998 19.633.331 81 4.551.960 19 24.185.291 100
1999 40.109.656 83 8.154.113 17 48.263.769 100
2000 55.751.333 81 12.691.073 19 68.442.406 100
2001 20.070.454 17 96.576.492 83 116.646.946 100

Kaynak: tbb.org.tr/malirasyolar

Mevduatin yillar itibariyle vadesine gore dagilimini gosteren Tablo
1.5.'e bakildiginda, agirhdin vadesiz mevduatta oldugu gériimektedir. 2001
yilinda tam tersi bir gelisme yasandigi goriimekte ise de sektoérde agirhik
vadesiz ve/veya kisa vadeli (vadesiz-3 ay vadeli) mevduattadir. Kasim 2000
krizi dncesi, TL mevduatlarinin daha kisa vadede yogunlasmasi, bankalarin
enflasyon dusme beklentisine paralel olarak, kisa vadeli mevduata daha
yuksek faiz vermelerinden kaynaklanmistir. Kriz sonrasinda ise, olusan
belirsizlik ortami mevduatta kisa vade tercihinin stirmesine neden olmustur.
Eylul 2002'de TL mevduatta vade 2,4 aya kadar dusmuistir. Sektérde
mevduatin agirlikh olarak vadesiz ve/veya kisa vadede olmasi sektériin
likidite riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Bankacilik sisteminde,
toplam aktifler ve kaynaklarin kisa vadeli olmasi, banka bilangolarinin vade

riskine ve fiyat hareketlerine son derece duyarl oldugunu géstermektedir.



Tablo 1.6. Toplam Mevduatin Vade Yapisi
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Ay Aralik Aralik | Aralik | Haziran | Eyiiil
1999 2000 2001 | 2002 2002
Toplam mevduat 3,5 2,6 2,5 2,6 2,5
TL mevduat 3,6 2,2 2.4 2,5 2.4
YP mevduat 3,5 2,6 2,5 2,5 2.5

Kaynak: TCMB-TBB
Uygur'a (2001b:371) gore;

“ Yuksek enflasyon ortaminda finansal islemlerin vadeleri de hizla
kisalmaktadir. Bu baglamda Trkiye carpict bir 6rnek olusturmaktadir.
1981'de Turkiye'de vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 1 yila yakin iken
2000 yiinda 2,7 aya inmigtir. Ozel kesime acilan kredilerin ortalama
vadesinin de benzer bir seyir izledigi ve 1981'de 1 yila yakin olan ortalama
vadenin, 2000 yilinda 2,5 ay dolayina indigi tahmin edilmektedir. Kredi
vadeleri, daha da

kisalabilmektedir. Bu kadar kisa vadelerle finansal kesimin Uretim ve 6zellikle

kriz zamanlarinda yapilan geri ¢agirmalarla

yatirim faaliyetini finanse etmesi ¢ok zordur” .

Turkiye'deki bankalar 1970'lerden beri ylksek enflasyon ortaminda
faaliyet gostermektedirler. Yiksek enflasyonun fiyat degismeleri konusunda

yarattigi belirsizlik nedeniyle risk primi de artmaktadir.

Enflasyonu Dustrme Programi tizerine bir konugmasinda Gazi Ercel’in

de belirttigi gibi;

“Dalgall ve kronik enflasyonun milli paraya olan giveni azaltmasi,
ekonomideki Turk Liras! faizlerinin de yuksek reel seviyelerde seyretmesine
neden olmustur. Bu bir yandan Uretime yonelik yatirimlara olan talebi
azaltarak ekonomik bliylimeyi olumsuz etkilerken, sermayenin genel olarak
uretime yonelik ekonomik aktiviteden uzaklagsmasina, spekilatif kazang

pesinde kosarak finansal aktiviteye kaymasina yol agmistir.

Ote yandan, temelde kamu agiklarinin kontrol altina alinamamasindan

kaynaklanan ylksek reel faizler, kamunun finansal dengesinin daha da
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kotllesmesine neden olmustur. Birbirini besleyen bu olumsuz sireg,
kamunun toplam borcunu hizla artinrken, kamu dengesinin zaman iginde

surdurtlebilmesini de zorlastirmigtir.

Tarkiye ekonomisi 1980 yilindan baglayan ve 1989 yilinda sermaye
hareketlerinin tam anlamiyla liberallesmesiyle, dis ticareti ve mali piyasalar,
uluslararas! piyasalarla butunlesmistir. Teorik olarak, mali piyasalari,
uluslararast piyasalarla butinlesmis bir ekonomide vyurtigi faiz oranlarini
belirleyen faktorler; yurtdisi faiz oranlari, doviz kurunda beklenen artis ve risk
primidir. Ote yandan, kamunun borglanma gereginin yUksekligi, inigli ¢cikigh
enflasyonist ortam, d6viz kur riski, politik belirsizlikten kaynaklanan riskler ve
diger kurumsal faktérler yurtici faizlerin Gzerindeki risk priminin artmasi

sonucunu dogururlar®,

1999-2002 arasinda Tirkiye'de enflasyon ve blyime iliskisini
gosteren Tablo 1.7.'ya gére 2000 ile 2002 yillarinda enflasyon orani énceki
yillara gére dusmis, blylme oranlari ise belirgin bir sekilde ylkselmigtir.
2002 yilinda kamu kesimi bor¢clanma gereksiniminin GSMH'ya oranin da

dustigi Tablo 1.8."den gérulmektedir.

Tablo 1.7. Biiyiime ve Enflasyon

Aralik Aralik Aralik Haziran Aralik
1999 2000 2001 2002 2002
GSMH

Buyume (yillik TL reel) -6 6 -9,4 -4 1 50
Buyume (dolar) -8 9 -27.4 -4,1 21,7
Milyar dolar 187 201 147 159 179

Enflasyon (12 aylik, %)
TEFE 63 33 89 a7 31
TUFE 69 39 70 43 35

Kaynak: TBB, Bankacilar Dergisi, Say,43,2002.

Tablo 1.8. 1990-2002 yillan arasinda kamu borglanma gereksinimini
gostermektedir. 1999-2001 yillari arasinda kamu borglanma gereksiniminin
GSMH'ya oraninin ytiksekligi dikkat ¢ekmektedir. 2002 yilinda ise bu oran
%8’e dusmustur.



Tablo 1.8. Kamu Bor¢lanma Geregi
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KBG GSMH KBG/GSMH
1990 29.429 397.178 7,4
1991 64.469 634.431 10,2
1992 116.680 1.103.605 10,6
1993 239.793 1.997.323 12,0
1994 306.937 3.887.893 7.9
1995 390.824 7.854.887 5,0
1996 1.295.565 14.978.067 8,6
1997 2.270.501 29.393.262 7,7
1998 5.043.847 53.518.332 9,4
1999 12.209.035 78.242.496 15,6
2000 15.685.773 125.971.000 12,5
2001 29.446.999 184.767.000 15,9
2002 22.457.000 280.551.000 8,0
Kaynak: tcmb.gov.tr
Kamu kesimi  bor¢lanma  gereksiniminin  yiksekligi  banka

bilancolarinda devlet i¢ borglanma senetlerinin agirik kazanmasina yol
acmistir. Bu durum bankalarin menkul degerler ciuzdaninin blylimesine
neden olmustur. Tablo 1.9.da da goéruldugi gibi 1993-2001 yillan arasinda
sektor toplam aktiflerinin icindeki menkul degerler orani %10'unun altina
dismemistir ve hatta bu oran 1999 yilinda %17'ye yikselmistir. Bu tir

gelismeler daha sonra bolim 3.1.1.’de daha ayrintili olarak ele alinmistir.

Tablo 1.9. Menkul Degerler Ciizdaninin Toplam Aktifler icindeki Orani

Milyar TL Toplam Aktifler | Menkul Deg. Ciizdam Y%
1993 1.047.988 117.510 I
1994 2.018.938 228.766 11
1995 4.102.384 435.344 11
1996 8.959.111 1.358.744 15
1997 19.378.544 2.548.521 13
1998 36.827.949 5.211.149 14
1999 72.120.858 12.398.034 17
2000 104.283.106 11.989.401 11
2001 168.899.518 16.832.511 10

Kaynak: www.tbb.org.tr/turkce/mali tablolar.

www.vakifbank.com.tr
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Turk bankacilik sektérinln bir diger 6zelligi, sektérde yer alan ilk
bankalarin sahipliklerine bakildiginda en buylk bankalara devietin ya da
holdinglerin sahip oldugu goértlmektedir. Bu yapi sektérde birtakim riskleri
artirarak sektoril kirillgan hale getirmektedir. Bu risklerden biri de zayif kredi
degerlendirme stirecinden kaynakl kredi riskidir. Bankalarin bagh olduklar
gruplarin, ekonomik olarak gt¢ duruma dustiklerinde, artan kaynak
ihtiyaglarini karsilamak igin banka kaynaklarina daha fazla yoneldiklerini ve
alinan kredilerin geri ddenmesinde guglikler yasandidi, geri édenmeyen
kredi ana para ve faizlerin donuk hale gelmesine ragmen yenilenmis gibi
muhasebelestirildigi gbzlenmistir. Bu sb6zkonusu bankalarin
performanslarinin 6nemli dlglide i¢inde bulunduklari gruba bagimli olmasina
neden olmaktadir. Bu sektérde geri dénmeyen krediler sorununun da ana
nedenlerindedir. Banka yoneticilerinin kamu bankalarinda politik &lgitlerle,
6zel bankalarda ise bankanin bagh oldugu grup tarafindan atanmasi da kredi
riski doguran ve artiran nedenlerdir. Zira bu, kredilerin ayni grup igindeki

diger isletmelerde yogunlasmasina neden olmaktadir ( Esen, 2001:244).

Mali sektdérde ¢ok blyik bir paya sahip olan bankacilik sistemi, Tlrk
ekonomisi ve mali sistemin gelismesinde ¢ok olumlu katkilar yapmis ve
yapmaktadir. Diger taraftan son yillarda, ¢zellikle 1980 finansal serbestlesme
sonrasi yasanan gelismeler ve gelismelerden kaynakl yapisal sorunlar,
bankacihk sektériniin ekonominin en sorunlu sektérid oldugunu da
godstermektedir. Bu yapisal sorunlar; 6zkaynak yetersizligi, kamu bankalarinin
sistem icindeki agirhgi, zayif aktif kalitesi (kredi yogunlasmasi, grup
bankaciigl ve risklerin yogunlugu, kredi .ve karsiliklar arasindaki
uyumsuzluk), piyasa risklerine karst asiri duyarlilik, yetersiz i¢ kontrol ve risk

yonetimi ve kurumsal yénetisim , saydamiik eksikligi seklinde 6zetlenebilir.

Yalnizca Turk bankacilik sektérinde degil dinyadaki tim finans
sektoriinde risk kaginilmaz, karmasik ve coktur. Ticari faaliyetini risksiz
ylrtitecek hicbir isletme yoktur. Ticari banka isletmelerinin karsi karsiya

kaldigi risklerin ¢oklugu, ¢esidi ve karmasikhigi nedeniyle risk yénetiminin de



oldukca zor ve zahmetli bir is oldugu daha 6nce belirtiimisti. Ancak bu zorlu

strecin en zor asamasi olarak risklerin dlgcim{ gdsteriimektedir.

Bankacilikta karsilasilan riskler bélium 1.3.'te tanimlandiktan ve bélim
1.4’te Turk bankacilik sektdriiniin yapist konusunda bilgi verdikten sonra
ikinci bolum risk yonetim tekniklerine ayrilmistir. Bu bélumin ilk bashgr ise

“Finansal Risklerin Olgiilmesi ve Olcim Teknikleri” dir.



32

IKINCi BOLUM

- BANKACILIKTA RiSK YONETIM TEKNIKLERI VE
POLITIKALARI

Bankacilikta risk yonetiminin en zor ve 6nemli asamalarindan biri
risklerin 6lgimi konusudur. Bankalar ve finans kurumlari yapilar geregi farkli
derecelerde piyasa, kredi, likidite ve operasyon riskleriyle kargilasmaktadirlar.
Gunumuz finans dinyasinda gesitlenerek artan bu risklerin geregince élcultp
yénetilememesinden kaynaklanan her yeni mali skandal sonrasinda gereken

onlemler Uzerinde tartisiimaktadir.
2.1. Finansal Risklerin Olgiilmesi ve Olciim Teknikleri

Finansal risk yénetimi, kisaca, finansal riskleri kontrol etmek icin cesitli

yontemlerin tasarimini ve uygulamaya konmasini ifade etmektedir.

Doéviz kurlan, faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar ve Urtn fiyatlarinda
gorllen yuksek derecedeki belirsizlik de risk yonetimi icin yeni finansal ve
analitik araglar ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle finansal riskin élgimi
ile ilgili olarak yillardir birgok yeni yaklagim gelistirilmis ve hala da
gelistiriimektedir. Bunlara 6rnek olarak Banker Trust'un Capital at Risk(CaR),
JP Morgan’in Value at Risk (VaR), ve Daily Earnings at Risk (DeaR), Money
at Risk (MaR) verilebilir. VaR bunlarin icinde en fazla kullanilan yéntem

olmustur (Wilson, 1998;61 aktaran Sevil,2001:36).

Finansal risk yonetiminde riskin élctimi ile ilgili temel gelismeler, Tablo
2.1.’de de goruldugu gibi, stre modelinden baslayarak, ginimuizde, bir
isletmenin piyasa buyukiagu, kredi ve faaliyet riskini dlgme c¢abalariyla
zirveye ulasan ve girisimcilik boyutiu risk yonetimine odaklanan bir

dogrultuda ac¢iklanmaktadir (Jorion,2001;11- aktaran Sevil,2001:37).



Tablo 2.1 : Analitik Risk Yonetim Aracglarinin Geligimi

1938 Tahvil Stresi

1952 Markowitz gelir-varyans sistemi

1963 Sharpe sermaye varliklarini fivatlandirma modeli (CAPM)
1873 Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli

1979 Binominal opsiyon modeli

1983 RAROC Riske uyarlanmis sermaye getirisi

1986 Butgeleme siresince dis etkilere maruz kalmada sinirlamalar
1988 Bankalar i¢in risk agirlikli degerlendirmeler

1992 Stress testleri

1993 VaR

1994 RiskMetrics

1987 CreditMetrics, CreditRisk+

1998 Piyasa ve kredi risklerinin birlesmesi

2000 Girisimcilik boyutlu risk yonetimi

Kaynak: JORION, Philippe, 2001: 11 ‘den aktaran Sevil,2001: 37

Tabloda siralanan risk yonetim sistemleri portfoy degerini etkileyen
faktorlerdeki  olast  degisimleri  tanimlayan  modeller  temelinde
olusturuimaktadir. Finansal riskin 6lgimu hangi modelde olursa olsun risk ve

getiri arasindaki iligkilerle belirlenmektedir.

Dowd ise (1998:9-19) risk yonetimini gelisimine gore geleneksel risk
yonetimi, portfdy teorisi, tlrev modellerle risk yonetimi ve value at risk

seklinde dort baghk altinda toplamistir.
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Geleneksel risk yonetiminde, riskin miktarsal olarak ifade edilebilmesi
icin bosluk(gap), sure(duration), istatistki ya da senaryo analizi gibi
yontemler kullaniimistir. Bosluk analizi; uygulanmasi kolay olmakia beraber,
sadece bilanco i¢i faiz riskini dikkate almakta ve inceleme dénemi tercihinden
etkilenebilmektedir. Slire analizi; sadece net gelirdeki degisime degil aktif ya
da pasiflerin fiyatlarindaki degisimi dikkate aldigindan bosluk analizine goére

daha kullanisli bir analiz oldugu dusunulmektedir.

Ancak bu analizinde, faiz riski disindaki riskleri ihmal ettigi, bono
fiyatlarindaki degismeler icin sadece birinci dereceden tahminleri dikkate
aldiklart ve getiri egrisindeki degisiklikleri sadece paralel kaymalar olarak
varsaymalari nedenleriyle pek detaya girmeden kaba olarak incelemeler
yaph§ diustintlmektedir. Gosterdigdi gelisime ragmen sabit getiri analizleri igin

slire analizinden daha etkili yeni ydntemler gelistirilmistir.

Istatistiki analiz verilere ulasabilme noktasinda bir kisita sahiptir.
Normalde piyasada alim-satim yapilan menkul kiymetlerin fiyat verileri
mevcut oldugundan analiz de piyasa fiyat riski ile sinirl kalmaktadir. Senaryo
analizleri ise olasiliklarin olusturulmasi ve degerlendiriimesinde fazlasiyla

bireysel yeteneklere dayanmaktadir.

Portfoy teorisi coklu risklerin birarada ve birbirleri izerindeki etkilerle
ele alinmasina olanak vermektedir; ancak veri sorunu, burada da
s6ézkonusudur. Risksiz getirinin ya da beklenen piyasa degerinin
hesaplanmasi kolay olmakla beraber bir menkul kiymetin risk priminin
hesabinda kullanilacak risk faktoriiniin® hesaplanmasi soruniu olabilmektedir.
Bu risk faktoriiniin hesaplanabilmesi icin yeni aktiflerin  ve mevcut tim
aktiflerin getirileri bilinmeli ve kullanilacak risk tekniklerinin glvenilir
olabilmesi icin yeterince uzun dénemi kapsayan bir veri seti bulunmalidir.
Portfoy analizi yénteminin dizenli olarak ¢ok miktarda islem yapilmasini ve

énemli miktarda veriyi gerektirdigi gérulmektedir.

* Risk faktorii; portfoy getirisi ile menkul krymetin getirisi arasindaki kovaryansin porfoy getirisinin
varyansina orant.
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Tlrev modellerie(hedging yoluyla riski azaltma) risk y&netimi bahsi
daha sonra boélim 2.3.2.1.'de ele alinacag: i¢in burada sadece herbir risk tiri
icin tlreve yonelik olmak (zere olusturulmus ¢ok sayida model oldugunu

belitmek gerekmektedir.

Bundan sonraki béliumde risklerin élciminde yaygin olarak kullanilan
ve Tirkge'ye “Riske Maruz Deger’ olarak cevrilebilen “Value at Risk” ele

alinmaya calisilacaktir.
2.1.1. Value at Risk (Riske Maruz Deger)

BIS (Bank for International Settlements) Basel Komite Nisan 1993
tarihinde, bankalarin piyasa risklerinin takibine yonelik “The Supervisory
Treatment of Market Risks” adinda bir dokiiman yayinlamistir. Bu dokiiman,
bankalarin kaldigl piyasa riski seviyesine goére sermaye zorunluklarini
belirlemelerine dair bir ¢cergceve ortaya koymustur. 1993 yilinda hazirlanan bu
dokiiman, piyasa riskine dayalt sermaye gereksiniminin standart bir
metodolojiye gore hesaplanmasini 6nermistir. Fakat ©nerilen standart
metodoloji, bankalarin daha etkin ve daha dogru sonuglar veren risk yonetim
sistemleri gelistirmelerini tesvik edici unsurlar icermedigi, pek ¢ok banka
tarafindan kullanilan ve teknolojik olarak gelismis risk yénetim sistemlerini hi¢
dikkate almadi§i, portféy halinde tutulan varliklar ve yatinm enstriimanlarn
arasindaki korelasyonu goézard: ettiji seklinde birtakim elestiriler almistir.
Elestirenlere gore, finans teorisinin en iyi bilinen gergeklerinden birisi, varlik
getirileri arasindaki korelasyon %100'den az ise (ya da +1'den kiguk ise)
portfdy riskinin kendisini olusturan enstrimanlarin riskinden az olacagidir.
Dolayisiyla, standart modele gére hesaplanan sermaye zorunlulugu tutarlari

olmas! gerekenden yiksek olacaktir (Duman,2000:22-23).

Bu yorum ve elestiriler karsisinda Basel Komite, bankalarin piyasa
risklerini hesaplamada ¢ok daha kapsamli ve gelismis risk modelleri
kullandiklarini gérmis ve cergeve dokiimanda degisikliklere giderek 1995

yilinda “Proposal to Issue a Supplement to the Basel Capital Accord to Cover



Market Risks” ismini tasiyan belge yayinlanmistir. Basel Komite, bu belgede,
bankalarin piyasa riskine dayall sermaye zorunluluklarini hesaplamada kendi

icsel modellerini kullanabilmelerine olanak saglamistir.

“‘An Internal Model-Based Approach to Market Risk Capital
Requirements (1995)” isimli calismada ise piyasa riskini dlcmeye yonelik risk
Olelim ve yonetim sistemlerinde risk faktérlerinin nasil belirlenecegine ve
nelerin gbéz 6nunde bulundurulacagina iliskin éneriler yer almistir. Yine bu
¢calismada, piyasa riskinin hesaplanmasi i¢in “Value at Risk” kullanimini

ayrintili olarak agiklayan bir bélime de yer verilmistir.

1996 yilinda ise, yukardaki calismalar ve tartigsmalar sonucu piyasa
riskinin hesaplama ydntemlerine dair nihai bir belge olan “Amendment to the
Capital Accord to Incorporate Market Risks ” belgesi yayimlanmistir. Buna
gore bankalar, piyasa risklerinin olciminde ve buna bagh sermaye
gereksinimlerini hesaplamada Basel Komitesi tarafindan onerilen standart
modeli kullanabilecekleri gibi, belli sartlan tasimalan halinde, kendi

gelistirdikleri risk élcim ve yonetim modellerini de kullanabileceklerdir.

1996 yili belgesine gore BIS, bankalarin piyasa risklerini dlgmede
kendi gelistirdikleri icsel modelleri kullanmasina belli sartlarda izin verilmesini

ongdrmektedir. Bu kosullar soyle stralanabilir:

1. Bankanin Ulkesinde bulunan resmi gozetim ve denetim kurumundan
piyasa risklerini hesaplamada kendi i¢csel modelini kullanacagina dair agik

izin alinmasi gerekmektedir.

2. Banka, go6zetim kurumu modeli onaylarken, asagidaki hususlart g6z

oninde bulunduracaktir.

-Bankanin guvenilir ve sagdlikli isleyen bir risk yonetim sisteminin

bulunmasi,



-Oldukca karmasik olan risk ydnetim ve o6lcim modellerini
kullanabilecek, risk kontrol, denetim ve arka ofis operasyonlarini

ylrutebilecek 6zellik ve egitime sahip yeterli sayida personel bulunmasi,

-Banka tarafindan olusturulan modelin, piyasa riskini, kabul edilebilir

bir dogrulukla dl¢ctigunin tespiti,

-Modelin BIS tarafindan belirlenen gergeve dahilinde periyodik olarak

stres testlerine tabi tutulmas:,

Sozkonusu dlizenlemede bankalarin kullanabilecekleri ic modellerin
analitik kismint, giinliik olarak hesaplanmasi istenen “Value at Risk” konsepti
olusturmaktadir (Duman,2000:22-23).

Gergekte firmalarin kendi kurumlar igindeki tum riskleri bir butin
olarak olgme vyolundaki c¢alismalanr 1970'ler, 1980’lerde baslamistir.
Sonradan bu galismalar danismanlk firmalarina ve kendisi bir model
gelistirebilecek durumda olmayan ancak boyle sistemlere ihtiya¢c duyan
finansal kurum ve sirketlere satiimistir. Bu sistemlerden en nlist JP Morgan

tarafindan gelistirilen, VaR olcttint kullanan Risk Metrics'tir.

Gelistirilen VaR sistemlerinin tamami portféy teorisine dayali olmamis,
bazilari tarihi kar ve zarar rakamlarini kullanmis, bazilari ise Monte Carlo
simulasyon teknigine dayal olarak gelistirilmistir. JP Morgan RiskMetrics’ i ve
onun igin gerekli veri setini Kasim 1994'te Ucretsiz olarak yaygin kullanima
sunmustur. Bunun ardindan VaR daha yaygin bir kabul ve kullanim bulmus,
sadece menkul kiymet islemleri ile ugrasanlar degil bankalar, emeklilik
fonlari, diger finansal kurumlar ve mali olmayan sirketler tarafindan da

uygulanir hale gelmigtir.

VaR sistemleri yayginlastikca, ilk gelistiriime amaci olan piyasa riskinin
Olculmesi diginda kredi, likidite, nakit akim (6zel firmalar igin) risklerini de

icine alacak sekilde gelistirimeye calisiimaktadir. Bu yénde calismalara



ornek olarak JP Morgan’in kredi riskinin 6lgllmesine yodnelik olarak

gelistiriimekte oldugu CreditMetrics (http:// www.jpmorgan.com) verilebilir.
2.1.1.1. Value at Risk’in (Riske Maruz Degerin) Tanimi

Value at Risk (VaR), finansal piyasalarda belli bir gliven arahginda,
belli bir donem iginde meydana gelebilecek en yiiksek zarari gelecege donik
bir bakisla, herkesin anlayabilecegi bir cinsten —para degeri olarak- ifade

eden bir yontemdir (Jorion:1997a;19).

JP Morgan'in RiskMetrics sistemi dokiimantasyonlarinda VaR kavrami

sOyle agiklanmistir:

“Value at Risk, énceden belirlenmis bir gliven araliginda, belirli bir stire
zarfinda bir portféyun ne kadar deger yitirebilecegdinin tahminidir. Potansiyel
stre zarfi, tipik piyasa islemleri icin bir gin olabilecegi gibi portféy yonetimi
amacl olarak bir ay veya daha uzun olabilir. Dokiimantasyonumuzda
aciklanan  yontemler, tarihi  getirileri  kullanarak  piyasa riskinin
hesaplanmasinda kullanilacak volatilite* ve korelasyonlarin  tahminini
icermektedir. Bu istatistikler finansal kuruluslar, isletmeler ve kurumsal
yatinmcilar tarafindan kullanilan mali enstrimanlan kapsayacak sekilde,

genis bir varlik sinifina uygulanabilir. "

Bir portféyl olusturan yatirnnm araglarinin fiyatlarindaki dalgalanmalarin
modellenmesi ile portféyiin ne kadar kaybedebilecegi ve gtven arahgdi,

istatistiksel neticelerin temel esaslarindan hazir olarak gikartilabilmektedir.

Piyasa riski modeller, bir portféyl olusturan finansal enstrimanlarin
fiyatlarindaki degisimlerden kaynaklanan muhtemel zararlari 8lgmek
amaciyla tasarlanmistir. Piyasa riskini tahmin etmek igin birkag ydntem

vardir. Bu yontemlerden higbiri her durumda mukemmel degildir. Son 10

 Volatilite; belirlenen zaman boyunca bir finansal varligin fiyatinda beklenen degisikliklerin
olciilmesi olarak tanimlanmaktadir. incelenen varlik degerlerinin standart sapmasidir. Korelasyon ise
getiriler arasindaki iliskiyi ortaya koyan olgiittir.Iki serinin ne 6lgide ve ne yonde beraber
degisecegini gosteren bir katsayidir.( Sevil, 2001:39)
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yildir, finansal sektér ve mali olmayan kuruluslar tarafindan uygulanan VaR
modelleri ise modern portféy teorisinden esinlenmekte ve piyasa

degiskenlerinin tarihi dederlerini analiz ederek riski tahmin etmektedir.

VaR, 6zellikle bankacilikta uluslararas! standartlarda kabul gérmis bir
yontemdir. Yontem, elde tutulan ticari portfdyler Uzerindeki riski kolay ve
anlasilir bir sekilde ifade etmektedir. Karsi karsiya kalinan risk ve bu riske
karsiik elde edilen kazancin karsilastinlabilmesi mimkindir ve bunun
sonucunda da risk-getiri optimizasyonu saglanabilir. Butin alim-satim
trlnlerine uygulanabilir, c¢abuk hesaplanabilir ve bu sekilde zamanl
raporlamay! saglar. Portféyln gercek riskini gostererek risk yogunluklarini
tespit eder ve portfédy cesitlendirmesinin etkisini gdsterir. Karsi karsiya
kalinan riske karsi elde bulundurulan sermayenin karsilastiriimasina imkan
vererek riske dayall limitlerin belirlenmesinde kullanilir. BIS tarafindan yasal
sermayenin hesaplanmasinda kullaniimasinin 6ngoérildigt daha énce de

belirtiimisti.

Tum bu sayilan avantajlarina ragmen VaR, olay risklerini (event risks -
olagandisi olaylar sonucu ortaya ¢ikabilecek riskler) g6z 6ntine almadig!, bu
modelleri kullanmanin kalifiye elemanlarla miumkin olabilecegi ve tarihi
verilerin gelecekieki gelismeleri temsil etme glclnin zayif olabilecedi gibi

elestirilere de konu olmustur. Bu elestiriler 2.1.1.3.6.’da belirtiimektedir.

Bundan sonraki bélimde VaR hesaplama sireci ve unsurlari, mevcut
hesaplama yodntemleri anlatilacak, her bir ydntemin avantaj ve dezavantajlari

ortaya konacak, stres testi ve backtesting konularinda bilgi verilecektir.
2.1.1.2. VaR Hesaplama Sitrecinin Unsurlari

VaR hesaplama yéntemlerine gegmeden énce bu ydntemlerde esas
alinan varsayimlardan ve parametrelerden séz etmek ve yontemin teorik

cercevesini olusturmak gerekmektedir.
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a) Elde tutma siiresi; Yukarda belirtilen tanimindan da anlasilacadi tizere
VaR, portféy veya varligin “belli bir zaman dilimi" igerisindeki fiyat
degisimlerinin 6lglilmesi esasina dayanmaktadir. Elde tutma stresi ile piyasa
riski arasinda dogru orantt mevcuttur. Slre uzadikga beklenen fiyat
degisikligi o kadar yuksek olacaktir. Codu banka kendi adlarina yaptiklari
alim-satimlar igin piyasa riskini hesaplarken 1 gunlik elde tutma siresini
kullanmaktadirlar. Cunki, elde tutulan portfdy genelde bono, doviz gibi ¢ok
likit varliklardan olusmakta ve elde tutma suresi ile portféyln tasfiye
edilebilecegi stre uyumlu olmaktadir. Ancak Basel Komite, VaR hesabinda
daha uzun bir elde tutma siresi (10 is glint vaya iki hafta) kullaniimasini
istemektedir. Piyasa duzenleyicileri, olumsuz piyasa kosullarinda likiditenin
disecegi ve alim-satim faaliyetlerinin zorlasacag: disiintlerek, daha uzun bir
elde tutma siresini tercih etmektedirler. VaR hesabinda bankanin varlik
pozisyonlar! sabit tutulmakta ve 10 is ginluk fiyat degisimleri risk faktorlerine
uygulanmaktadir. Yurt disinda pek ¢ok banka, bir giinlik VaR hesaplamayip
bunu zamanin (10 gun) karekdkid (3.16) ile carparak 10 gunlik VaR
rakamina ulasmaktadir. Ancak bu varsayimin getiri fonksiyonlari dogrusal
olmayan opsiyon gibi enstrimanlarda dogru sonug¢ vermedigi belirtiimektedir
(Duman,2000:24).

b) Ornekleme periyodu; VaR hesaplama sirecinin diger bir unsuru, fiyat
degisimlerinin gdzlenece@i ve buna dayanarak volatilite ve korelasyonlarin
hesaplanacagi gézlem periyodudur. Tarihsel érnekleme periyodunun segimi
bankalarin stratejik amaglari ile yakindan ilgilidir. Eger risk 6l¢im modelinin
fiyatlardaki degisimlere duyarli olmasi isteniyorsa kisa bir dénemin
secilebilecegi ifade edilmektedir. Secilen gézlem periyodunun uzunlugu ve bu
periyod icinde fiyatlarin volatilitesine gore ayni elde tutma slresi igin
hesaplanan VaR rakamlar biyik degisiklikler gosterebilir. Bu degiskenligi
g6z 6nunde bulunduran Basel Komite, tarihsel érnekleme (gézlem) periyodu
olarak bir yillik asgari slire 6ngérmustir. Ayrica, tarihsel fiyat hareketlerinin

kaydedildigi veri setleri de dizenli olarak yenilenmeli ve o6nemli fiyat
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degisiklikleri aninda vyansitilarak yeni veri setlerine dayali VaR

hesaplanmalhdir (Duman,2000:24).

c) Giliven araliginin belirlenmesi; Glven araligi, VaR hesabinda tespit
edilmesi gereken dider bir unsurdur. Basel Komite, ylizde 99 seviyesinde ve
tek tarafli given araliginin kullaniimasini istemektedir. Glven arahdi ne
kadar ylUksek olursa ortaya ¢ikan VaR rakamlari o kadar yiiksek olmaktadir.
Ornegin VaR metodolojisinin  yayginlasmasinda buyik rol oynayan JP
Morgan’'in RiskMetrics modeli yuzde 95, Chase Manhattan ise ytuzde 97,5

glven arahdini kullanmaktadirlar (Jorion, 1997:20).

d) Korelasyonlarin belirlenmesi;Portfoy riskinin 6lgiimesinde, portfoyde
bulunan varliklar arasindaki korelasyonlarin tespit edilmesi gerekmektedir.
Korelasyon getiriler arasindaki iliskiyi ortaya koyan &lcuttir. Tarihsel verilere
gore hesaplanan korelasyon rakamlari, olumsuz piyasa kosullarinda gegmis
degerlerden cok farkl seviyelere gelebilmektedir. Ornegin, iki varh@in fiyatlari
arasinda, tarihsel veriye goére +0.8 olarak hesaplanan korelasyon, bir kriz
esnasinda negatif hale gelebilir. Kullanilan korelasyonlarin hangilerinin ne

kadar gergekci oldugunun tespiti ise oldukga zordur.

Basel Komite, bu konuda muhafazakar bir yol izlemeyi tercih etmistir.
Buna gore, sermaye zorunlulugunun tespitinde kullanilacak VaR rakaminin
hesabinda bankalar, risk faktér gruplart bazinda hesaplanan VaR
rakamlarinin basit aritmetik toplamini alarak tim banka icin sadece bir VaR
rakami hesaplayacaklardir. Ayrica, her bir risk faktért (faiz oranlar, déviz
kurlar, hisse senedi fiyatlari gibi) kategorisinde kullanilan korelasyon
varsayimlarinin  gecerliligi de piyasayl gozeten kurum tarafindan
incelenecektir. Uygulamanin amaci, VaR hesaplamalarint korelasyon
varsayimlarinin  etkilerinden arindirmaktir.  Ancak bu dizenlemede,
normalden daha yiksek VaR rakamiari hesaplanmasina yol acildigi da

belirtiimektedir (Duman, 2000:25).



Korelasyon yukarda da belirtildigi gibi, piyasa risk &l¢tlerinin birbirleri ile
ic baglantilarini gosteren bir blyuklik veya getiriler arasindaki iliskiyi ortaya
koyan bir olgtut olarak tanimlanmaktadir. Stiglitz’e goére; “Gegmiste
piyasalarda yasanan problemler, bankalarin aktifleri arasindaki korelasyonun
yeterli olarak degerlendiriimemesine bagli olarak yasanmistir. Yayiima etkisi
nedeniyle, 1980°’li yillarda Meksika ve Brezilya'daki yatinmlar banka
bilancolarindaki k&tl etkileriyle birlikte yiksek dizeyde korelasyon igerir

duruma gelmistir” (Stiglitz , 2001:6).

e) Sermaye zorunlulugunun hesaplanmasi; Basel Komite, bankalarin
piyasa riskine dayall sermaye sartlarinin hesaplanmasinda VaR rakaminin
kendi basina yeterli olamayacagini distinmektedir. Bu nedenle, hesaplanan
VaR rakami belli bir carpim faktorl ile ¢arpilarak bankalarca bulundurulmasi
gerekli sermaye tutarina ulasiimaktadir. Basel Komite garpim faktériini en az
3 olarak belirlemistir. Buna goére sermaye sarti, giinlik bazda, su sekilde
hesaplanacaktir: Once % 99 giiven araliginda 10 (is) gunliik VaR rakamlari
her gin hesaplanir. Sonra, bir 6nceki gliniin VaR rakami ile son 60 is glnd
hesaplanan VaR rakamlari ortalamasindan buyiik olani carpim faktori ile

carpilarak sermaye sarti tutar bulunur.

Basel Komite, carpim faktort olarak 3 rakaminin kullaniimasini tavsiye
etmekle birlikte bankanin bulundugu Ulkenin gézetim otoritesi, bankanin

maruz kaldidi spesifik riskleri g6z 6ntinde tutarak bu faktéri artirabilir .
2.1.1.3. Value at Risk Hesaplama Yontemleri

Value at Risk (VaR) , istatistiksel bir risk dlctim yéntemidir. Tarihi fiyat
verilerinin  mevcut olmadi§i zamanlarda piyasa riskinin tahmini igin
kullanilabilecek bir metottur. Bu 6zelliginden dolayi, islem hacmi ylksek olan

portféylere sahip kuruluslar tarafindan yogun olarak kullaniimaktadir.

Risk yonetimi agisindan VaR, kullanicilarina bir mali kurum veya
firmanin risk durumunu bUtin olarak sunmakta ve anlastimasi geleneksel risk

6lcutlerinden ¢ok daha kolay olan, olasilik seklinde ifade edilen bir risk 6lgUtd



sagladig icin tercih edilen bir aragtir. Geleneksel yéntemierin aksine, “hangi
yatinm alanlari daha risklidir?”, “Olagan bir glinde, normal olasilikla ne kadar
para kaybedilebilir?” gibi sorulara yanit verilebilmesi VaR’ 1 uygulanabilirlik

acisindan one gikarmaktadir.

Ayrica VaR, dogrusal riskleri 6lgmenin yaninda, dogrusal olmayan
iliskilerden kaynaklanan riskleri, “hedge” amagcl kullanilan Urtinler arasindaki
iliskilerin de@ismesi nedeniyle ortaya cikan baz riski’® ve goreli riskleri de
icerebilmektedir. Eger kuruluslar etkin bir risk yonetimine sahip olmak
isterlerse riskler alindiklari zaman, riskler hakkinda bilgi sahibi olmalar:
gerekmektedir. Bir yatinmcinin portfoyunt yanlis “hedge” etmesi durumunda,

bir zarar olusmadan bu yanlis fark edilmeli ve giderilmelidir.

1 gunliuk %99 olasilikli VaR, portféyln cari bilesimine ve giincel piyasa
durumuna dayanarak, 100 gunin 99'unda kaybedebilecegi maksimum tutar

ifade eden para miktaridir.

Yukarida VaR unsurlar anlatilirken belirtildigi gibi VaR modellerinin en
onemli bilesenleri, segilen zaman ve glven aralhigidir. Risk yoneticileri
tarafindan bu bilesimlerin secimi, modelin yapisinda dolayisiyla VaR

miktarinda onemli farkhliklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Ancak portfoylerin VaR modelleri hesaplanirken farkli yaklasimlar
uygulansa bile, ttm metodolojilerin 6z, gegmis verileri kullanarak portféyin
gelecekteki degerinde meydana gelebilecek degisikliklerin tahminidir. Bu
yaklasimlar gelecegin gecmise benzeyecegini tahmin ederler, fakat gegmisin
tanimi ve gelecekte piyasanin durumu hakkindaki tahminleri birbirinden
farklidir. Her yéntemin kendine gére avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Burada en ¢ok kullanilan dért VaR hesaplama yontemi (varyans-kovaryans,

> Baz riski(basis risk), hedge’e konu olan varhigimn spot fiyati ile kullanilan s6zlesmenin gelecekteki
fiyat: arasindaki farktir. Goreli (relative risk) risk ise; belli bir kistas ile ilgili olup, piyasa riskini bu
gosterge niteligindeki kistastan sapma olarak ifade etmektedir (RiskMetrics Group,1999:13,127,134).
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delta-gamma, monte carlo ve tarihi similasyon) kisaca anlatiimaya

calisilacaktir,

2.1.1.3.1. Varyans ~ Kovaryans Yéntemi(Parametrik Yaklagim)

Varyans-Kovaryans yonteminde, fiyat degisikliklerine iliskin gecmis
doéneme ait verilerden hesaplanan istatistikler kullaniimakta, buna ek olarak

piyasalar igindeki ve arasindaki korelasyonlar dikkate alinmaktadir.

Bu yoéntemin en énemli varsayimi, finansal varlik getirilerinin (portfoy
Kariiliginin) normal dagilima sahip oldugudur. Yontemde, ayrica, portfoy
Karlihiginin - uygulanabilir risk faktorlerine dogrudan bagimh oldugu da
varsayilmaktadir. Bu varsayimlarla bir portfoyiin VaR’1, uygulanabilir risk
faktorlerinin volatiliteleri ve korelasyonlarindan direkt  olarak

hesaplanabilmektedir (Duman,2000:26).

Yontemde, istatistikler, 6rnegdin ortalama ve varyans gibi parametrik
Ozellikleri olan bir kitleden geldigi varsayimi altinda, zaman serileri
kullanilarak tahmin edilmektedir. Degerlerin bilinmeyen kitlesinin ortalamas
(u) ve varyansi(o2) birer parametre oldugundan, hipotezin bu parametrelere
dayandiniimasi halinde, kullanilan stre¢ parametrik slre¢ olmaktadir.
Ortalama ve varyans bilinmedidi i¢in, bunlar, bir érnek araciliiyla tahmin
edilmekte ve hesaplamalar érnegde ait ortalama ve varyans istatistiklerine

dayanmaktadir. Bu nedenle de VaR hesaplanmasinda bir tahmin hatasi olma

olasiigt bulunmaktadir.

Normal dagiim varsayimi altinda volatilite, standart sapma olarak
ifade edilmektedir. Normal dadilim egrisinin 6zelligi geredi gézlemlerin %90’ |
ortalamanin 1,65 standart sapmast kadar altinda ve Ustlinde yer alacaktir.
VaR hesaplamasi ag¢isindan ise sadece olasi en blylik zarar &nemli

oldugundan tek tarafli olasilik yeterli olacaktir.
Buna gore VaR hesabi su formile gbre yapilir:

VaR= Porfoy Degeri x Volatilite x Gliven Araligt x Elde tutma Sdresi
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Formiulde volatilite, elde tutma siiresinin karakoki ile dlgeklendirilmek
suretiyle bulunmaktadir. Yani, VaR 10 gunluk bir zaman dilimi igin
hesaplantyorsa, gunlik volatilite 10'un karekdkt ile carpilarak 10 glnlik
volatiliteye ulasiimaktadir. Asagida Aydin(2000:8)'in da kullandi§i 6rnek

yardimt ile konu anlatilmaya cahsiimaktadir.

Cesitli hisse senedinden olusan 1 Milyon $'lik portfdy mevcut oldugu,
portfdy volatilitesinin % 4 olarak verildigi varsayimlari altinda; bu portfoy icin
%99 giiven araliginda, 10 isglni Gzerinden 250 gunluk veri kullanilarak VaR

soyle hesaplanacaktir:

VaR = 1.000.000 $ x 0,04 x V10/250 x 2,33

VaR = 18.640 §

Bu demektir ki islem yapilacak ilk 10 gin iginde %99 ihtimalle
portféytin ugrayabilecedi en yiksek kayip 18.640 $'dir.

Portfoy volatilitesi, portfoy risk faktérlerinin degiskenligini dlgmektedir.
Elde tutma slresi Basel Komite tarafindan 6ngoriildiigu sekilde en az 10 gin,
veri seti en az 250 gunliktar. 2,33 ise %99 glven araliginda, standart normal

dagilim tablosunda yer alan normal dagihm degerini gostermektedir.

Hesaplanan VaR rakamlan, elde tutma siresi, yatinm
enstriimanlarimin  volatilitesi ve gliven araligina bagh olarak biyuk

degisiklikler gosterebilmektedir.

Portfoyde doviz, bono gibi baska yatinm aracglari da bulunuyorsa
portféy volatilitesi, matris denklemleri aracihgiyla bulunabilmektedir. Bu
durumda her bir risk faktor(i igin bulunan volatilite ve korelasyon rakamlari
kullanilarak portféy standart sapmasi bulunmakta ve yukanda bulunan

formuldeki yerine konarak VaR hesaplanmaktadir (Duman,2000:27).

Yukarda kullanilan érnekte risk faktorleri arasindaki korelasyonun sifir

oldugu varsayilmistir. VaR, portféyde cok sayida triin bulunmasi nedeniyle
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ortaya c¢ikan faktdrler arasindaki korelasyonun da dikkate alinarak,
toplamdan dusllmesine olanak vermektedir. Portfoy cesitliligi arttikga risk
azalmaktadir (Aydin,2000:8).

Bu ydntem basit bir matris carpimi icerdiginden, standart istatistiksel
yontemlerle hesaplanmasi kolaydir. Yéntem ayni zamanda ¢ok sayida varlik

s6z konusu olsa bile hizli bir sekilde hesaplanma avantajina sahiptir
(Dowd,1998:88).

Yontemin yukarida belittilen avantajlarina ragmen, yéneltilen bazi
elestiriler de bulunmaktadir. Bunlardan birisi, finansal varlik getirilerinin
dagidiminda buylk volatilitelerin varh@idir. Bu durumda normal dagilima
dayall bir modelin VaR degerini dusiik tahmin edebilecedi belirtiimektedir.
Yonteme iliskin bir baska problem ise, yéntemin &zellikle dogrusal getiri
fonksiyonlarina sahip enstrimanlarda dodru sonuglar vermesine karsin;
opsiyonlar, ipotek senetleri ve hazine bonolar gibi dogrusal olmayan
enstrimanlarin riskini 6lgmede yetersiz kaldigi yonindedir (Sevil,2001:54-

55;RiskMetrics Group,1999:20).

Bu elestirilere karsin varyans-kovaryans yénteminin, genis capli
portféylere ve zaman icinde deg@isen riske de uygulanabilirligi ve kolay

aciklanabilir olmasi, bankalar icin tercih nedenleridir.
2.1.1.3.2. Delta — Gamma VaR Yontemi

Parametrik ydntemin gelistiriimesi ile ortaya g¢ikan VaR hesaplama
yéntemidir. Yéntem, dogrusaligin olmadigi durumlarda (gamma® ya da
konveksite, theta ve vega riskine sahip portfoylerde) modele ikinci dereceden

hassasiyetleri dahil ederek dogrusallik varsayimini ortadan kaldirmakta,

% Delta oranindaki degisimi ifade eden opsiyon tiirevine “gama” adi verilmektedir. Gama, spot
kurdaki degismelerin delta oraninit ne sekilde degistirdiginin bir 6l¢tittidiir. Delta orani ise, opsiyonu
sozkonusu olan finansal varhgin degerindeki ylizde degisikligin, opsiyon primini yiizde kag¢ oraninda
etkileyecegini belirlemekte kullanilan bir orandir. Oran, opsiyon primi ile spot kurlar arasindaki
esneklik iliskisini belirler. Opsiyon priminin zamana gére degisim oranma “teta”, doviz kurunun
dalgalanma oraninin opsiyon primini nasil etkilediginin belirlenmesi ise “vega” kavrami ile
aciklanmaktadir (Sevil,1999:33-34)
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quadratik yaklasimi kabul etmektedir(Aydin, 2000:10). Ancak quadratik
yaklasim ydénteminin uygulanmasi icin karmasik matematiksel tekniklere, ileri
matematige ihtiyag duyulmaktadir. Bununla birlikte, kovaryans matrisi dikey
hale getirilerek, tesadufi degiskenlerin normal degiskenlere ve sabit terimlerle
karekoklerinin toplami olarak, portféytn gelecekteki degeri icin tesadiifi
degisken atamanin mumkun oldugu belirtiimektedir

(www.contingencyanalysis.com / glossarydeltagammavar. htm).

2.1.1.3.3. Monte Carlo Yontemi

Monte Carlo yéntemi, karmasik portfdyler icin VaR hesaplanmasinda
kullanilan bir metodolojidir. Bu yéntemde, tarihsel fiyat degisimleri yerine,
rassal olarak Uretilen fiyat degisimleri kullaniimaktadir. Yontemin esas,
piyasa etkenlerindeki olasi degisimleri yeterli diizeyde temsil edebilecegi
disuntlen bir istatistiki dagilimin segcilerek, gercek olmayan rassal piyasa
fiyat ve oranlarinin Uretilmesine dayanmaktadir. Yaratilan bu rassal degerler
mevcut portfoye iliskin varsayimsal kar ve zararlarin dagilimini elde etmek

icin kullaniimakta olup, VaR tutari da bu dagiimdan elde edilmektedir.

Model belli bir dénem igin portféytn olasi kar ve zararlarini gosterecek
olan histogramin (dagihmin grafigi) tesadufi olarak belirlenebilmesi igin Monte
Carlo simulasyon teknigini kullanmaktadir. Teknik diger metotlarda ortaya
¢itkan ve modelin kurulustaki halinin degisiklikler sonrasinda da korunmasi
nedeniyle hatal isler bir hal almasi olarak tanimlanabilecek olan model riskini
hemen hemen tamamen ortadan kaldirdigi, ancak uygulanmasinin gi¢ ve

zaman alici olabildidi ifade edilmektedir (Jorion,1997a:230-244) .

Monte Carlo similasyonu ile VaR bes asamada hesaplanmaktadir
(Sevil,2001:59): Ik asamada; tarihi similasyon yénteminde oldugu gibi ilk
olarak portféylin temel piyasa etkenleri cinsinden tanimlanmasi ve portféyde
bulunan varlklarin piyasa fiyatlarina goére degerlerini piyasa etkenleri

cinsinden ifade edebilecek bir formil belirlenmesi gerekmektedir.
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Ikinci asamada; temel risk etkenleri belirlendikten sonra bunlardaki
degisimler icin belli bir dagihm tespit veya kabul edilmekte ve bu dagilimin
parametreleri tahmin edilmektedir. Kabul edilen dagiimin normal dagilim
olmas! zorunlu degildir. Risk ydneticileri piyasa etkenlerinde gelecekte ortaya
cikabilecek olasi degisimleri dogru bir sekilde tanimlayabilecedine inandiklari

herhangi bir dagilimi se¢ebileceklerdir.

Dagilim seciminden sonraki asamada, piyasa etkenlerinin her biri igin
cok sayida degisim degeri (1.000 veya 10.000 adetten fazla varsayimsal
degisim degeri) Uretilecek ve bu varsayimlara dayal piyasa etkenleri
kullanilarak portféy degeri hesaplanacaktir. Portféyiin mevcut degeri ile
varsayima dayall portféyin degeri Kkarsilastinlarak kér ve zararlar

bulunacaktir.

Dort ve besinci asamalarda ise portféy ké&r ve zararlan maksimum
kardan ve maksimum zarara dogru siralanacak ve VaR tutari secilen gliven

araligina karsilik gelen tutar olarak tespit edilecektir.

Monte Carlo simulasyonun da Ustin ve zayif ydnleri bulunmaktadir.
Yoéntemin, dogrusal olmayan fiyat riski, volatilite riski ve hatta model riski gibi
pek cok risk icin uygun oldugu ve ayrica volatilitedeki zaman degisimi ve

ekstrem senaryolar igin yeterince esnek oldugu ifade edilmektedir.

Yontemin en o6nemli zayifligi, hesaplama stresi ve uygulama
giglukleridir. Ayrica, eger varliklarin hedef tarih i¢in degerlemesi bir
similasyon gerektirirse, yontemin simulasyon iginde ayri bir similasyon

gerektirdigi belirtiimektedir (Jorion,1997a:236-244).
2.1.1.3.4. Tarihi Simiilasyon Yontemi

Monte Carlo yénteminin basitlestiriimis hali olan, tarihi similasyon
yontemi, piyasa etkenlerinin dagiimlart  hakkinda belli varsayimlara
dayanmamaktadir. Dolayisiyla tahmin edilmesi gereken standart sapma ve

korelasyon gibi parametreler(degiskenler) bulunmamakta ve bu nedenle tarihi
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similasyon yontemi parametrik olmayan VaR hesaplama yéntemi olarak da
tanimlanmaktadir. Burada, tesadufi olarak senaryolar yaratimasi yerine,

tarihi piyasa verilerinden senaryolar gikarilmaktadir.

Yontemde, portfoyin olasi kér ve zararlarinin dagihimi, piyasa
etkenlerinin gegmis N donem boyunca gergeklesmis olan degisimlerinin
mevcut portfdye uygulanmasi yoluyla elde edilmektedir. Bbylece piyasa
fiyatlari ile degerlenmis N adet varsayimsal portfdy degerine ulasiimakta ve
bu varsayimsal portfdy degerlerinin her biri portfdyiin mevcut degeri ile
karsilastiriimakta, elde edilen farklar varsayimsal kar ve zararlari dolayisiyla

portfoy getirisinin dagihmini vermektedir.

Tarihi simulasyon yontemi de Monte Carlo simulasyonu gibi bes
asamadan olusmaktadir: ilk asamada, portféyin temel piyasa etkenleri
cinsinden tanimlanmasi ve portfoydeki varliklarin piyasa fiyatlarina gére
degerlerini piyasa fiyatlar cinsinden ifade edebilecek olan bir form{l tespit
edilmesi gerekmektedir. Ikinci olarak, piyasa etkenleri icin son N doénem
boyunca gergeklesmis olan tarihi degerlerin ortaya konmasi, degerlerin de
VaR tutan ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Ornegin, VaR tutari bir giinlik
elde tutma siresi boyunca karsilasilabilecek zararin bir &l¢ist olarak
hesaplaniyorsa, varsayima dayall kar veya zararlan elde etmek icin piyasa
etkenlerinin giinlikk degisimleri kullanilacaktir. Uglincti asamada ise; mevcut
portféye, piyasa oran ve fiyatlarinda ge¢mis N dénem boyunca gérilen
degisimler uygulanmakta ve varsayima dayal portféy degerleri bulunduktan
sonra her bir varsayima dayall portfdy degerinden portfdytin mevcut degeri
cikarilarak kar ve zararlar bulunmaktadir. Sonraki asamalar Monte Carlo
yontemindekiyle ayni olup, piyasa fiyatlar ile degerleme sonucunda bulunan
varsayima dayall portféy kar ve zararlari maksimum kérdan maksimum
zarara dogru siralanmaktadir. Son asamada,segilen giiven araligina karsihk

gelen zarar tespit edilmektedir (Sevil,2001:56).

Tarihi similasyon yonteminin géreli olarak bazi Usttnlukleri vardir.

Oncelikle, yontem, getirilerin normal dagilimasi gibi bir varsayim
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icermemekte, dolayisiyla volatilite, korelasyon ya da baska parametrelerin
hesaplanmasina gerek kalmamakta, modelden kaynaklanan risk ihtimali
azalmaktadir. Ote yandan, tarihi simiilasyon yénteminin esneklikten yoksun
oldugu ve parametrik yontemin aksine bu yéntemde VaR’in duyarlihiini
6lgmek i¢in volatilitelerin ve korelasyonlarin farkli degerlerinin denenmesinin

s6z konusu olmadigi belirtiimektedir (Sevil, 2001:57).

Yoéntemin sikintilarindan biri de veri setinin olusturulmasinda ortaya
cikmaktadir. Oncelikle risk yéneticilerinin tim verilere kolayca erisebilmesi
gerekmektedir. Bu, sadece tarihi similasyon yonteminin bir gereksinimi
degildir. Tim VaR uygulamalari i¢in verilere erisim énemlidir. Yontemde fiyat
degisimlerinin etkin bir tarihine sahip oldugu varsayilmaktadir. Ancak her
enstriiman igin buyuk miktarda gercek tarihi veriyi temin etmek her zaman
mumkin degildir. Zira bazi enstrimanlar ya yenidir ya da kisa bir gegmise
sahiptir. Yontemde kullanilan diger bir varsayim, gecmisin yakin gelecegi
blytk olcide dogru olarak ortaya koyacagidir. Ancak gelismelerin, bunu,
olanaksiz kild1gt belirtiimektedir (Dowd,1998:101-102).

Sonu¢ olarak, tarihi similasyon yontemi, piyasa verileri mevcut ise
goreli olarak kolay uygulanmaktadir, ancak en buyuk sikinti da bu tarihi veri

setini olusturmaktir.
2.1.1.3.5. Geriye Doniik Test (Backtesting)

Geriye donUk test ile segilen VaR ydnteminin dogru isleyip islemedigi
test edilmektedir. Her ¢ ayda bir son 250 isglini i¢inde hesaplanan VaR
rakami ile gerceklesen rakamlar karsilastirlarak, VaR rakaminin daha
yuksek kaldigi gin sayisi tespit edilmektedir. Bu testler aylik olarak da
yapilabilmektedir. Nitekim bankalar kullandiklari risk modellerinin dogru
isleyip islemedigini aylik veya Uger aylik dénemlerde test etmektedirler. Bu
testlerde, gerceklesen VaR rakami, hesaplanan VaR rakamindan disik veya
bu rakama esit ise, kullanilan ydntem amacina uygun demektir. Eger

gerceklesen VaR rakami, hesaplanan VaR rakamindan &énemli derecede
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buyuk ise yontemin sonuglarinda bir istisna kaydedilmis demektir. 1 yil iginde
250 is gunl bulundugu varsayilirsa, %95 given aralijinda, istisnalar 0 ile 13
arasinda ise, bu normal karsilanmakta, sapma sayisi 13'ten fazla ise
sermaye sartinin hesaplanmasinda kullanilan ¢arpim faktord, ilgili banka igin,
asamall olarak yUkseltilebilmektedir (RiskMetrics Group,1999: 39-45;
Sevil,2001:33).

2.1.1.3.6. VaR Hesaplama Yéntemlerinin Karstlastiriimasi

VaR hesaplama yéntemlerinin hangisinin en iyi oldugu hakkinda kesin
bir bulgu yoktur. Darryl Hendricks, tesadifi olarak segilmis 1.000 adet déviz
portfoylni kullanarak VaR modellerinin etkinligini tartistigr, 1996 yilinda
yayinlanan “Evaluation of Value at Risk Models Using Historical Data- Tarihi
Veriler Kullanan VaR Modellerinin Degerlendiriimesi-" isimli g¢alismasinda;
modelle hesaplanmis risk olgimlerinin gercekte ortaya ¢ikanla ne derece
benzerlik gosterdigini arastirmistir. Sadece piyasa riskinin gézéntne alindigi

calismada U¢ temel yontem kullaniimistir:

- Esit agirliklandinimis hareketli ortalamalar yaklasimi,

-Ussel (exponentally) agirhklandinimis hareketli ortalamalar yaklasimt,

- Tarihi simulasyon yaklasimi.

Cok sayida farkh performans kriteri kullaniimig, her bir kritere goére
yapilan VaR vyaklasiminda farkliiklar ortaya c¢ikmakla birlikte bu 12
yontemden hicbirinin digerine Gstlin olduguna dair bir veri elde edilememistir.
Given araliginin %95 ya da %99 secilmesinin ise sonucu 6nemli oranda

etkiledigi goruimustar (aktaran Aydin, 2000:10-11).

Vlaar (1998) calismasinda; 12 yillik ve 8 farkli vadedeki, sabit faizli
Hollanda hiikiimet bonolarindan olusan 25 varsayimsal portfdy tzerinde 3
degisik VaR hesaplama yontemini (tarihi similasyon, monte carlo ve
varyans-kovaryans) ve onlarin bir kombinasyonunu %99 glven araliginda ve
10 gunlik elde tutma slresine gore karsilastirmistir. Calismasinda buldugu

sonugclara gore; (i) Belli bir dénem igin tarihi similasyon ancak geriye donik
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olarak uzun bir zaman s6z konusu ise basarili olabilmektedir. (i) Monte carlo
yénteminde, teorik olarak, dodru dizeyde olabilmek igin ¢ok sayida veriye
ihtiya¢c duyulmaktadir. (iii) Normal dagilimli varyansin zamana gére degisiklik
gosterdigi modellerde, monte carlo ve varyans-kovaryansin ortak
uygulandidi, monte carlo simulasyonu ile ortaya glkaflldlgl ve ardindan
varyans-kovaryans yontemine gére hesaplandi§i modellerin iyi sonug verdigi
belirtiimektedir (aktaran Aydin,2000:11).

Turev araglarin riskini kapsama kabiliyeti agisindan yodntemler
karstlastirildiginda; simllasyon y®éntemlerinin, varyans-kovaryans yéntemine
gore, Ustin olduklan goértlmektedir. Clnkl varyans-kovaryans yontemi, tlrev
araglarin riskini sadece deltaya’ bagli olarak 6lcmektedir. Bu durumda
opsiyonun veya benzeri bir tirev aracin dayandigi fiyat ve oranlardaki
degismeler karsisinda degerinin ne Olclide degistiginin tam olarak
hesaplanamamasi ihtimali bulunmaktadir. Oysa simulasyon yéntemleri, temel
piyasa etkenlerinin her bir degeri icin portféyun degerini yeniden hesapladigi
icin portfoyde opsiyonlarin bulunmasi simulasyon yéntemlerinin hesaplama
gucint  azaltmamaktadir.  Ancak, tarihi similasyon ybnteminde;
orneklemenin yapildigi gegcmis dénemin gelecegi temsil etme yeteneginin
dustk olmasi durumunda, portfoy degerine iliskin olarak uretilen dagilim

yaniltici olacaktir.

Tum yoéntemler tarihi verilere dayali olsa bile similasyon teknigi,
dogrudan tarihi verilere dayali tek yontem olup, déneme 6zgu Ozellikler
nedeniyle volatilitenin diustk olmasi VaR tutarinin dustk hesaplanmasina,
yliksek olmasi ise yiiksek hesaplanmasina yol agacaktir. Bu da, sonuglarin
glvenilirligini azaltacaktir. Ayrica, érnekleme déneminin ¢ok kisa alinmasi
durumunda guvenilir sonuclar elde edebilecek kadar tarihi gbzleme sahip
olunamamasi, dénemin ¢ok uzun ahnmasi durumunda ise tahminin gtincel
olmayan verilere dayanilarak yapilmasi ve gincel bilgilere yeterli dlglide

duyarli olmamasi da ydntemin diger bir sakincasidir.

7 Bkz. Dipnot 6 ve Boliim 2.3.2.1.



Sozi edilen fiyat hareketlerinin tipik olmama riskinin, tarihi simtlasyon
yontemindeki kadar olmasa bile diger iki yontem iginde gecerli oldugu
Varyans-kovaryans ve Monte Carlo ydntemlerinde ayrica, kabul edilen
istatistiki dagiimlarin piyasa etkenlerinin gercek dagilimlarini yeterli élctide

temsil edememeleri riski bulunduguna da dikkat ¢cekiimektedir.

Tarihi similasyon yodntemi piyasa etkenlerinde gergeklesmis olan
degismelere dogrudan bagl oldugundan, VaR yontemlerini tamamlayan stres
testleri ve senaryo analizleri ile birlikte kullaniimasi gugtur. Diger iki yontem

bu acidan, daha elverigli gériimektedir.

Tarihi similasyon yonteminin kolay uygulanabilmesi i¢in gecmis
doénemlere iliskin verilerin ve varhklara iliskin fiyatlama modellerinin temin
edilebilmesi gerekmektedir. Ginimuzde, bu fiyatlama modellerini iceren bir
¢cok yazilimin mevcut olmasina karsin, farkl para birimleri cinsinden alacagi
ve borcu olan bankalar ve firmalar, 6zellikle gelismekte olan sermaye
piyasalari acisindan degisik vadeler icin belli para birimlerindeki piyasa faiz

oranlart ile ilgili olarak veri temin etmede sorunlar yasayabilmektedirler.

Hesaplama siresi daha uzun olsa da Monte Carlo ydnteminin
uygulanmasi, gelistirilen bilgisayar yardimlari ile kolaylasmis gériunmektedir.
Ancak bunun ¢ok iyi bir bilgisayar donanimi gerektirdiginin ve bunun maliyetli
oldugunun da dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica gercek olmayan rassal
sayilar Uretildidi icin deneyim ve uzmanlik istemesi ve genis portfoyler icin

hesaplama siresinin uzunlugu da yéntemin diger sikintilardir.

Kavramsal temeli basit oldugu ic¢in kullanicilarina, 6rnegin st
yonetime en kolay agiklanabilen ydntem, tarihi similasyon yo&ntemidir.
Varyans-kovaryans yonteminin VaR tutarimin hesaplanmasi igin normal
dagiim ozelliklerini kullandigr icin, teknik bilgisi olmayan bir ydneticiye
aciklanmasinin zor oldugu disitinilmektedir. Monte Carlo yéntemi ise daha
glic goriimekte olup, ybntemin ana noktalar olan piyasa etkenlerindeki

degisimleri temsil edebilecek bir istatistiksel dagilimin secilmesi ve bu
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dagilimdan gercek olmayan rassal 6rneklemenin yapilmast uygulayicilara

zor gelebilir.

Dowd(1998:22) ise, VaR'in kisith kaldigi noktalan U¢ baslikta

toplamistir:

- Gegmis veriler kullandarak gelecek goérilmeye calisilir. Tarihi verilerin

gelecekteki gelismeleri temsil etme guct zayif olabilir.

- VaR yontemleri her kosulda gecerli olmayan varsayimlar (zerine
kurulmugtu‘r. Modelin kisitlarinin farkinda olunarak, ona gére, davraniimasi

gerekmektedir.

- Son kisit ise hicbir VaR ydnteminin dortdortlok olmadigidir. Ama
yontemler, bu gercegin farkinda olan ve nasil kullanacagdini bilen kKisilerin
elinde iyi sonuglar vermektedir. lyi bir VaR tahmini ne yaptigini iyi bilmeyen
birinin elinde hicbir ise yaramazken, zayif bir VaR tahmini deneyimli bir

yoneticinin elinde oldukga yararli sonuglar ortaya gikarabilmektedir.

Jorion(1997a) da ; en k&t zararin ne olabilecegini vermemesi, dénem
boyunca pozisyonlarin degismediginin varsayilmasi ve nereye yatinm
yapabileceginizi sdéylememesini VaR'in kisitlari arasinda saymaktadir. VaR’a
yonelik elestirilere cevaben yazdidi bir yazisinda (1997b), VaR'in kusursuz
olmadigini ifade ettigi, VaR'i finansal piyasalarda turev aracglar araciliiyla
risk alaninda yapilan hizi 6lcmeye yarayan, hiz konusunda fikir veren
sallantih bir hiz gostergesine benzettigi belirtiimektedir. Ancak kazalara
neden olabilecek, VaR’in dogrudan bir koruma saglamadigi, operasyonel ya
da baska risklerin de s6z konusu oldugu durumlarda, sallantili da olsa bir
gostergenin  hicbirsey olmamasindan iyi oldudu dusuniimektedir.

(Jorion,1997b, www.gsm.uci.edu/~jorion/oc/ntalib2.html).

Sonug olarak, VaR riskin Olgliimesi icin kullanilabilecek araglardan
biridir ve aldi§i birgok elestiriye karsin pek ¢ok banka, kurulus-basta

bagimsiz denetleme kuruluglari olmak (zere-, akademisyen tarafindan gok



yararll bulunmakta ve dinya ¢apinda yaygin kullanim gbérmektedir. Belli bir
ylizde olasilikla, belli bir dénem igin riske maruz degeri hesaplamakta, (risk)
yoneticilerinin  6nlerini gérmelerine, karar alma sireglerine katkida
bulunmaktadir. Uygulanmasinin basit olmasi, Ust yonetimlerce yorumlanip
degerlendiriimesinin kolay olmasi ve kullaniminin BIS tarafindan tesvik
edilmesi, VaR yontemlerinin kullaniminin yayginlasmasinda ve basarisinda

en dnemli faktorler olarak gosterilebilir.

Ancak, VaR hesaplama yontemlerinin yukarida da belirtildigi gibi her
birinin degisik zayif yonleri ve kisitlarinin olmasi nedeniyle, risk 6lgim ve
yonetiminde tek basina kullanimalarinin dogru olmadigi disinilmektedir.
Dolayisiyla, etkin bir risk yonetimi, iyi, gecerli ve saglikh risk ybnetimi
bilgilendirmesini ve mevcut tekniklerin bir kombinasyonunun kullaniimasini
gerektirmektedir. Risk yonetiminin herhangi bir banka iginde, VaR’a ek olarak
diger risk bilgi sistemleri ve risk yonetim sistemleri ile desteklenmesi
gerekmektedir. Stres testleri ve senaryo analizleri bu amaca hizmet eden

yaklagimlardir.

Bu dogrultuda bundan sonraki bélumlerde stres testleri ve senaryo

analizleri ele alinmaya ¢alisilacaktir.
2.1.2. Stres (Dayaniklilik) Testleri

Bir risk élciim araci olarak VaR hesaplama yontemlerinin, elde tutulan
portféyiin, verilen belli bir stre iginde ugrayabilecedi maksimum deger
kaybini belli bir gliven araligi seviyesinde verdigi belirtiimisti. istatistiksel risk
élcimleri (VaR da dahil olmak Uzere) piyasa davraniginin dengeli oldugunu
varsaymaktadir. Bu da piyasanin gecmiste kaybettigi istatistiksel
karekteristiklerin gelecekte de devam edecegi anlamina gelmektedir. Fakat
yontem varsayimlarinin, bytk bir olasilikla, gegersiz kalacagi, bekienmedik
ve olaganUstl olaylar karsisinda ugranabilecek zararin boyutlart hakkinda
bilgi verememektedir. Yani VaR degerleri, piyasa davraniginin biylik olglide

degismesinden kaynaklanacak riskleri kapsamamaktadir. Oysa ki butln



piyasalarda, bu tur siradisi durumlarin ortaya ¢ikmasi ihtimali her zaman
vardir. Ozellikle Tirkiye gibi krizlerin siklikla yasandigi ekonomilerde, risk
faktorlerinin ekstrem hareketleri her zaman olasidir. Bu nedenle de piyasa
davranigindaki degisiklikleri yansitmayan VaR hesaplamalarinin, stres testi
ve senaryo analizleri gibi baska testlerle desteklenmesi ve tamamlanmasi

gerekmektedir.

Bazi mali ortakliklarin korelasyonlarin risk tzerindeki etkisine buyuk
6nem vermesi neticesinde stres testleri riskler arasindaki korelasyoniarn
degerlendiriimesinde 6nemli bir unsur haline gelmistir. Asya’da ve baska
gelismekte olan Ulkelerde 1998 yilinda yasanan krizler, énceden aralarinda
korelasyon olmayan fiyat hareketlerinin, kriz aninda aralarinda ylksek
oranda korelasyon olusmasi nedeniyle bankacilik ve diger mali sektorierde
riske maruz kalma durumlarini etkiledigini gostermektedir (Basel Komite,

1999b: 74-76).

VaR, normal piyasa sartlari igin: stres testi ise, anormal piyasa sartlar
icin gecerlidir. Piyasalarin tarihsel analizleri gostermektedir ki piyasalardaki
olagandisi hareketlerin (6rnegin %99 glven araliginin étesine gegen) normal
dagiimin ifade ettijinden cok daha stk meydana geldigi durumlarda, VaR
degerleri cok daha yliksek olmaktadir. Bu nedenle, dizenli olarak stres
testleri uygulamak risk yoneticileri ve dizenleyicileri tarafindan zorunlu
gorulmektedir. VaR yontemleri ile birlestiriimis stres testleri, daha fazla
anlagilir sonuglar sunmaktadir. Chase Manhattan Corporation’in iki ana risk
6lcim aract, VaR ve stres testleridir. VaR her gunkl normal piyasa
sartlarinda piyasa risklerini digcerken, stres testleri anormal piyasa sartlarinda
piyasa risklerini dlcmektedir (Riskmetrics Group,1999:21;

www.riskmetrics.com).

Kugukézmen'e goére de; stres testi etkili bir piyasa riski yénetiminin
ayrilmaz bir pargas! olup, bankalar igin &nemi buyuktir. Sahip olduklar
portféylin  beklenmedik piyasa kosullart altinda ne kadar deger

kaybedebilecegi ve sonuglarinin neler olabilecegi hakkinda en net bilgiye,
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stres testleri yoluyla ulasilabilir. Olusturulan varsayimsal senaryolar
kargisinda gelebilecek felaketin, tutulan pozisyonlari ne Olglde
etkileyebilecedinin hesaplanmasi ve bunlann kurumun gerekli birimlerince
onceden bilinmesinin 6énemi buylktur. ABD'de yasanan ve bircok Ulkeyi
etkileyen 1987 krizi, 1992 yilinda yasanan ERM (Déviz Kuru Mekanizmasi)
krizi, yakin gegmiste yasanan Gilineydogu Asya krizi ve Rusya krizi stres
testleri yapiimasinin gerekliligini vurgulayan ve dikkate alinmasi gereken
oénemli olaylardir. Turkiye’de yasanan 1994 krizi 6éncesinde VaR modellerine
dayali risk 6lgtim sistemleri uygulaniyor olsaydi ve beraberinde stres testleri
ile desteklenseydi, en azindan bankalar krizin ilk uyarlarini aldiklarinda krizin
siddetlenmesi durumunda ne kadar kayba ugrayabileceklerini bir o6lcliide
tahmin edebilecekleri ve belli korunma stratejileri gelistirebilecekleri

dustnulmektedir (Kuglkézmen,1999:82).

Basel Komite'ye gore, bu teknikler, piyasa degerlerindeki buyik
degismelerde kredibilitenin dusmesi halinde ve duzenlemeye tabi tutulmus
isletmelerdeki ya da mali ortakhigin timuindeki sorunlarin olumsuz etkilerinin

degerlendiriimesinde kullaniimaktadir (Basel Komite, 1999d: 89).

Stres testlerinin uygulanmasinda Basel Komite (“Amendment to the
Capital Accord to Incorporate Market Risks”, Basel Komite,Ocak 1996)

tarafindan isaret edilen hususlardan bazilari sunlardir:

1- Kurume-i¢gi model yaklasimini uygulayan bankalar kapsamh bir stres testi

programi uygulayacaklardir.

2- Uygulanacak olan stres testi senaryolari; portféy icinde yer alan ve
olaganustu kar ya da zarar meydana getirebilecek olan bir dizi faktoru

kapsamal veya bu portféydeki risk kontrollini giclestirecek sekilde olmalidr.

3- Bankalarin stres testleri, hem kalitatif hem de kantitatif 6zellikte olmali ve

piyasa riski ile piyasalarin hareket karekteristigini icermelidir.
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4- Bankalar spesifik risk karekterlerinin belirlenebilmesi amaciyla tabi
olduklari yasal yukumlulukler ¢cercevesinde uygulayacaklari stres testlerini

kendi gelistirdikleri stres testleri ile birlestirecektir.

5- Stres testleri sonucunda hassaslik derecesi ¢ok yiksek olan portfoyler

karsisinda gerekli 6nlemler alinacaktir.

Basel Komite, stres testlerinin standardizasyonu konusundaki
zorluklarr gbz Oninde bulundurarak, stres testlerinin kullanimina iligkin

tavsiyelerde de bulunmaktadir:

- Bankalar, raporlama donemi boyunca karsilastiklart maksimum zarar

miktarlarini gdzetim otoritesine sunmalidir.

- Olusturulan stres senaryolari ve bu senaryolarin uygulanma
sonuglarina iligkin rapor, gbzetim otoritesine verilmelidir. Bu senaryolar,
gecmiste meydana gelen o©nemli krizler esnasinda risk faktérlerinin
davraniglarinin portfdye uygulanmasi seklinde olabilecegi gibi, portféye
mahsus spesifik risklerin ortaya konmasina yonelik duyarhlik analizlerine de

dayanabilir (Duman,2000:26).

Portfoye degisik fiyat degisim ve korelasyon senaryolari uygulanarak
portfoy degerindeki degisimlerin gbzlenmesine dayanan bir teknik olarak
tanimlanan stres testlerinin uygulanmasinda en énemli unsur, hangi fiyat

degisim ve korelasyon senaryolarinin uygulanacagidir .

Bu dogrultuda, stres testi slirecinde uygulanabilecek iki temel yaklasim
vardir. Bunlardan ilki asagdida kisaca agiklanmaya calisilan senaryo analizi,
ikincisi ise mekanik yaklasim (Dowd,1998:126) veya stres modelleri olarak

tanimlanan (Sevil,2001:61) yaklasimlardir.
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2.1.2.1. Senaryo Analizi

Stres testinin en yaygin olarak uygulanan seklini, senaryo analizleri
olusturmaktadir. Senaryo analizi ile stres testinin ¢ temel asamasi vardir
(Linsmeir, Pearson,1996,20-21; aktaran Sevil, 2001:61):

Senaryo analizinin ilk asamasini; mevcut piyasa kosullarindan farkh
gerceklesebilecek  olagandisi  varsayimsal senaryolar segilerek bu
senaryolarin gergceklesmesi halinde portféyt olusturan varliklarin fiyatlarinda
olusabilecek etkilerin tahmini olusturur. Segilen bu senaryolar, sézgelimi
piyasa fiyatlarinda & ya da 10 standart sapma hareketleri gibi u¢ senaryolar
ya da meydana gelmis asirt ug¢ érneklerden yararlanarak hazirlanir. ikinci
asamada; bu senaryolarin portfdydeki tum varliklarin fiyatlar Gzerindeki ve
portfdy degeri Uzerindeki etkisi analiz edilir. Son asamada ise, senaryolarin

gerceklesmesi durumlarina iligkin olasilik planlari yapilir.

Senaryolar, bir veya birka¢ risk etkeninin degerinde belli oranlarda
degismeleri igerecek sekilde tasarlanmis senaryolardan veya gergeklesmis
olan olagandisi olaylardan secilecedi gibi, blyuk bir deprem felaketi, terérist
saldinnin olmast, bir Ulke basbakaninin hastalanmast ve basbakania
cumhurbagkaninin anlasamamasi gibi durumlarin da piyasa uzerindeki

etkilerinin ne olacagi da incelenebilir.

Senaryo analizi portféylin belli oynaklik varsayimlarina oldugu kadar
korelasyon varsayimlarina olan olasi bagimhhgina dikkat cekmesi agisindan
onemlidir. Herhangi bir portféyle ilgili c¢esitli pozisyonlarin beklenen
korelasyonlarina dayanmaktadir. Bu nedenle korelasyonlarda 6énemli bir
degisiklik olmasi portféylin beklenenden ¢ok daha fazla bir riskle kargi

karslya kalmasi sonucunu dogurabilecektir.

Senaryo analizinin bir baska olumlu yani olarak, sirketlerdeki risk
yonetim sistemlerinin zayif yonlerini ortaya koyabilmesi g6sterilmektedir. Risk
yonetiminden sorumlu Kisilerin ve Ust diizey yoneticilerin gbzden kacirdiklart,

sirketin zayif noktalarinin stres testleri araciliyiyla tespit edilebilecegine
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dikkat cekilmektedir. Jorion'a gére de stres testleri, yonetimi aksi yoénde

olaylari incelemeye zorlar (Jorion, 1997a:198-199).

Senaryo analizine iliskin en 6nemli sakinca, bu sirecin tamamiyla
secilen senaryolara dolayisiyla da streci uygulayan risk yoneticilerinin
6ngéru ve tecribelerine badimh olmasidir. Ayrica senaryo analizi siirecinin
farkli  senaryolarin  meydana gelme olasiliklarini  élgmemesi de
elestiriimektedir (Jorion,1997a:198-199). Bu elestirinin haksiz oldugu taraf,
senaryo analizlerinin tasarlanan olaylarin meydana gelme olasiliklarinin
dlclimesi degil, s6z konusu olaylarin meydana gelmeleri halinde portféylin
bundan ne oiclide etkilenebilecedinin tespit edilmesini amaglamakta

oldugudur.
2.1.2.2. Stres Modelleri

Stres testi sirecinde, senaryo analizi disinda kullanilan diger ara¢
stres modelleridir. Modeller senaryo analizinden daha kapsamli yaklasimlar
olup, agir hesaplamalar gerektirmekte, karsilasilabilecek durumliarla ilgili
olarak olasiliklari ¢ctkarmak ve portfdy degerini en olumsuz etkileyebilecek
olasilik dagiimini tespit etmeyi amaclamaktadir. Modeller i¢inde ayrica

volatilitelerin ve korelasyonlarin belirlenmesi de yer almaktadir.

Stres testi slirecinde kullantlan modeller; erken itme analizi,
maksimum kayip optimizasyonu, olasi senaryo modeli, sarta baglh senaryo
modeli, tarihi senaryo modeli, sistematik senaryo modeli ve en kot durum
senaryo modeli olarak siralanmaktadir (Jorion,2001:239-248'dan aktaran

Sevil, 2001:62).

Bundan sonraki bolumlerde kredi riski, piyasa riski, likidite riski v.s.

yonetimleri ayr altbasliklar halinde anlatiimaya ¢alisilacaktir.
2.2, Kredi Risk Yonetimi

Bankaciligin en temel fonksiyonu, mevduat veya dider bankacilik

enstrimanlariyla elde ettigi fonlan yatinmcilara kredi olarak vermektir ve
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bundan bir gelir elde etmektir. Ancak, her yatinmin ya da plasmanin her
zaman geri ddnmeme riski vardir. Bankaciliga 6zg bir risk olan kredi riski,
s6zkonusu bu kredilerin anapara ve faizlerinin zamaninda ve tam olarak geri
déonmemesi demektir. Verilen kredilerin geri dénmemesi ise bankanin

likiditesini de etkiler ve likidite riskini de beraberinde getirir.

Finans sektorliindeki yeniliklere karsin kredi riski, hald bir bankayi
basarisizliga ugratan problemlerin en basinda gelmektedir. Bu durumun
nedeni, bir bankanin bilangosunun %80’inden fazlasinin risk ydnetiminin bu

etkisi (kredi riski) ile iliskisinin olmasidir (Bratanovic - Greuning,1999:125).

Kredi riskinin ¢ ana tipi goriilmektedir. Bunlar; bireysel ya da misteri
riski, kurumsal ya da firma riski, devlet ya da Ulke riski olarak

adlandirimaktadir.

Bir diger siniflandirmaya goére ise; bu tur riskler iki farkh yatinm
turiinden kaynaklanmaktadir. ilki kredi kullandiriimasidir. Kredi kullandirildig
durumda kredinin anapara ve/veya faizinin geri dénmeme olasilig
dogmaktadir. Ikincisi ise; bankanin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim
yaptiginda veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak
satin aldiginda dogan risklerdir. Bankalarin diger bankalara yatirdigi mevduat
veya kullandirdigl kredilerde belirli bir risk igermektedir. Zira banka ve diger
kredi kurumlari da iflasa tabi tlizel kisilerdir ve kredibilitelerini yitirebilirler

(Kaval,2000:61).

Pek cok banka icin kredi riskinin en genis ve en gérunir kaynagi
bankanin acti§i krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine bagl
olarak kredi riskini doguran diger baska etkenler de s6z konusudur. Bunlar
hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilanco dis!
hesaplarda yer almaktadir. Bankalarin krediler disindaki kredi riski doguran
finansal enstrimanlarina ¢rnek olarak, interbank islemleri, kabuller, ticaret

finansmani, déviz islemleri, swap islemleri, bonolar, vadeli islemler, garanti
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ve kefaletler verilebilir. Bunlar piyasa enstrimanlan oldugu igindir ki bu

durumda piyasa riski ile kredi riski arasinda korelasyonlar dogmaktadir.

Kredi riskinin yonetimi, kredinin tahsisinden baslayan ve kapatiimasina
kadar gecen slire¢ igerisindeki tim gelismelerin dodru bir sekilde
degerlendirilerek, gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasina yénelik islemleri
kapsamaktadir. ihtiyath bir kredi riski yénetimi igin, dncelikle, bankalarin kredi
birimlerinin, tahsis dncesindeki istihbarat islemleri, kredi kullandirnm kriterleri
ve difer idari prosedurlere iliskin yazili politikalar belirlemeleri ve bunlar

uygulamalari gerekmektedir (Delikanli, 2000:43).

Her kredi banka igin risk tasir ve kredi riskini yok etmek muimkin
degildir. Ancak iyi bir kredi yonetimine sahip bankalar, kredinin agiima
asamasinda ve izlenmesinde en iyi kararlan vererek kredi riskini

azaltabilenlerdir.

Bankalarin kredi kararlarini akilci bir sekilde degerlendirmesi, ekonomik
yasamin dizenli isleyisi agisindan da son derece Onemlidir. Yanhs
degerlendirmelerde bulunmak, hem ulke ekonomisi hem de banka kaynaklar
nin etkin kullanilamamasi sorununu giindeme getirir. Banka bilangosunun
%80'ini etkileyen kredi riskinin yénetilebilmesi i¢in de 6ncelikle kredi verme
slUrecinde dogru kararlar almak hem banka hem de {llke ekonomisi igin

gerekli ve hatta zorunludur.

Bir kredinin sorunlu kredi durumuna dismesinden sonra, sorunlarin
¢6zUmU giderek zorlasacaktir. lyi bir banka yénetiminin de éncelikle yapmasi
gereken sey, sorunlarin c¢ikmasina meydan vermemek ve c¢ikabilecek

sorunlari erken teshis etmektir (Akmut, 2001, www.tisk.org.tr).

Bu erken teshis icin de riskin dogru olarak tanimlanmasi ve kontrol
altina alinmasi énemlidir. Babuscu'ya gore (1997:72); “bu tanimlama ve
kontrol ise, risk diizeyi disuk, getirisi fazla ve aktif kalitesi yiksek bir portféy

kalitesi olusturmakla mimkundur’. Bu goristen hareketle oncelikle kredi
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ybnetimi incelenecektir.

Bir kredinin sorunlu kredi haline gelmesi ile kisa vadeli alacaklar uzun
vadeli sekle donlgebilmektedir. Nakit akiminda beklenmeyen béyle bir
gelismenin, bankanin likiditesini de olumsuz etkileyecegdi aciktir. Sorunlu
krediler, bankanin itibari ve imaji agisindan da problem yaratmaktadir. Boyle
bir durumun varlidi ise bankanin fon saglama serbestisinde ve maliyetlerinde

olumsuz bir faktdr olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Yaganilan ylksek enflasyonun Ulkemiz ekonomisinde neden oldugu
belirsizlikler, bankalarin faiz yukunl artirmakta ve banka alacaklarinin
tahsilini zorlastirici bir etki yapmaktadir. Ote yandan bankalarin bu riskten
kurtulmak igin kisa ve/veya cok kisa vadeye yonelmeleri, bilancolarinda faize
hassas kalemlerin artisina sebep olmaktadir. Ancak toplam kredilerin ne
kadarlik bir bolimintn geri dénmeyecegi veya ge¢ donece§i gecmis
deneyimler ve agilan kredilerin glivencesine bakilarak ya da daha ileri
boyutta birtakim &lgumler, risk modelleri kullanilarak tahmin edilebilir.
Bor¢lularin geri vermedigi veya ge¢ 6dedidi kredi tutarlari 6éngoriilen tutar

asiyorsa bankalar igin beklenmedik bir kredi riski dogmus olur.

Bankalarin maruz kaldiklari en temel risk olan kredi riskinin etkin sekilde
y6netimi, bir bankanin risk yénetiminin de en ¢nemli bolumudur denilmisti.
Basel Komite'nin yayinladi§i “Kredi Riskinin Yoénetimine lligkin ilkeler”
dékimaninda; kredi risk yonetiminin amacinin uygun parametreler icinde
bankanin maruz kalabileceg@i portféylerindeki tim kredi risklerini ve bireysel
kredilere ve islemlere iliskin risklerini yoneterek bankanin risk ayarl getirisini
azamiye c¢ikarmak oldudu belirtiimektedir. Ayrica kredi risklerinin diger

risklerle iligkisini de dikkat cekilmektedir.

Sozkonusu bu dokimanda; kredi faaliyetlerinin  yapisina ve
karmasikligina gore kredi risk yonetiminde bankalar arasinda farkli

uygulamalar olmakla birlikte, kapsamli ve etkin bir kredi risk yénetiminin su
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dort alani da kapsamast gerektigi belirtiimektedir. Bu alanlar: a) kredi riskiyle
ilgili uygun ortamin olusturulmasi, b) kredi verme surecinin etkin bigimde
islemesi, ¢) uygun kredi yénetimi, 6lcimu ve izleme islevlerinin srdirdlmesi,
d) kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi. Bu uygulamanin ayni
zamanda kredi riskinin acgiklanmasi, karsilik ve rezervlerin yeterliligi, aktif
kalitesinin degerlendirilmesi ile ilgili etkin uygulamalarla birlestirilerek ele
ahinmas! gerektigi de yine bu dokimanda vurgulanmaktadir (Basel Komite,

1999e:2-3).

Etkin bir kredi risk yonetimi, etkin bir kredi portfdyl olusturmakla baslar.
Bu dogrultuda ¢nce kredi portfoytinin olusturulmasi, kalitesi, ydnetimi ve
kredi portféyt olusturulurken gézéntine alinacak limitler ele alinacak, daha
sonra ise Basel Komite'nin buylk risklere iliskin yaklasimina deginilecektir.
Ardindan gelen boélimier erken uyari sistemleri ve kredi risk modellerine

iliskindir.
2.2.1. Kredi Portfoyiiniin Olusturulmasi, Kalitesi ve Y6netimi

Kredi riski yonetimi Uc¢ ana ilkeye dayanir. Bu Ug¢ ilke segim,

sinirlandirma ve riskin dagitiimasi ilkeleri olarak adlandinlabilmektedir.
2.2.1.1. Kredi Portfoyliniin Olusturuimasi

Bankalarin kredi riskini minimum diizeyde tutmak amaciyla gézéniinde
bulunduracag ilk kosul; kredilerin kimlere verilecedi hususunda bir politikanin
belirlenmesi, kisaca secim, kime kredinin verileceginin belirlenmesidir. Kredi
ister bir kisiye verilen kredi karar veya isterse bir kredi komitesinin bir proje
finansmani icin verilecek krediye iligkin karari olsun mutlaka uygun dizeyde
bir kredi analizi yapilmasini ve buna iligkin risklerin belirlenmesini ve bu

risklerin uygun sekilde olglilmesini gerektirir.

Bankacilikta kredi analizinde uygulanacak temel kurallar su sekilde

siralanabilir(Akkurt,1992:1-4):

- Musteri tanima (hem kisisel hem de yonetim 6zellikleriyle),
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- Her kredinin getirecegdi riskin, bankanin risk konsantrasyonu politikasi

fle uyumlu olmasina dikkat edilmesi,
- Kredilendirilen miktarin yeterli olusu,
- Geri 6demelerin yapilacag! kaynagin yeterliliginin saglanmasi,

- Teminatlarin yeterli olusu gibi faktorlerin degerlendirilmesi gerektigi

belirtiimektedir.

Ancak kredinin kimlere verilecegi dogru secilmis olsa bile, sirketler,
bolgeler, sektér ve Ulke ekonomileri ile ilgili olarak o©ngoérilemeyen
degisiklikler olabilir. Bu 6ngoérilemeyen desiklikler alinan kredi kararlarinda
birtakim riskler dogurabilir. Bu tur risklerin muhtemel etkilerini minimize etmek

amaciyla kredi politikasinda bir diizenleme yapilmahdir (Babuscu, 1997:73).
2.2.1.2. Kredi Riski Yonetiminde Sinirlandirma

Sinirlandirma ilkesi ise, bankayi asiri riskli kredilendirme faaliyetlerinde
bulunmaktan alikoymak, s6z konusu kredilendirme gergeklestirildiginde
bankanin uygun bir faiz orani ile bunu dengelediginden emin olmak, olasi
kayiplara karsi yeterli sermaye bulundurulmasini ve kredinin takibe diismesi
durumunda gerekli karsih@ ayirmis olmasini sadlamaktir. Bu izleme

yontemleri, geleneksel banka diizenlemelerinin temelini olusturmaktadir.

Béyle bir diizenleme; degisik tipte ve kategorilerdeki misterilere kredi
verme yoluyla bir sinirlandirma yapmayi da icermelidir. Bankalar kendi kredi
politikasina goére degisik duzey ve limitler uygulayabilir. Ancak 6nemli olan
tek bir kisiye veya birbiri ile ilgili kredi alan kisilere, bir endustri kolu veya
cografi bolgeye verilebilecek maksimum miktari acgiklikla tespit etmektir.
Diger taraftan, krediler buyUkliklerine gore siniflandirifarak “buylk kredi”
olarak adlandirilan grubun kredilerin payinin toplam kredi portféyt igerisinde
belli bir payin Uzerine gegcmemesi saglanabilir (Akkurt,1992:1). Nitekim
“blytk riskler’le ilgili olarak Basel Komite’'nin yaklasimi bir sonraki alt

bolimde ele alinacaktir.
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Diger bir kredi sintrlandirmasi ise genel bir limit koymaktir. Toplam kredi
portféyl Gzerine konulan bir limit, mevduatlar, sermaye veya toplam
varliklara gére belirlenir. Bu tr bir limit koyarken, kredi talebi, mevduatlarin
volatilitesi ve kredi riskleri gibi faktérlerin incelenmesi gerektidi belirtiimektedir
(Bratanovic- Greuning,1999:127). Burada banka bilangosunun solunda yer
alan vyani bir varlik olan kredinin kaynagi ile iliskilendiriimekte, kredi
sinirlamasina giderken o6nce o varhgin (6rnegin kredinin) kaynaginin ne
olduguna (mevduat yada 6zsermaye veya baska bir kurumdan alinan kredi)

dikkat cekilmektedir.

Kredi sinirlandirmas! ile amag¢, bankanin mevcut ddeme gict ile
herhangi bir mali istikrarsizia dismeksizin karsilasabilecedi zararlarin
sinirlandirmasidir. Buradan hareketle, kredi sinirlandirmasinin  ¢zellikle
bankanin sermayesi, acik veya gizli yedek akgeleri ve karsiliklari ile de iligki
kurularak yapilmas! gerektigi sonucuna varilir. Ornedin sermaye yeterliligi
rasyosunda %8 sinirinin korunmasi, bir genel limit olarak degerlendirilebilir.
Ayrica bankanin aktif kalemleri icerisinde kredi disinda riskli olan varliklarin
da mevcudiyeti dikkate alinarak riskli aktifleri toplam aktiflere oranlamak
suretiyle bir kredi siniri belirlemek de mimkindir. Boyle bir yaklasim

bankanin kredi riskini ortadan kaldirmamakla birlikte azaltmaktadir.

Kisaca, limit sistemi banka y&netimine belli seviyeleri asan krediler i¢in
erken uyarl saglamaktadir. Boylelikle yénetimce kredi risk kontroluniin ve
risk-getiri  de@erlendirmesinin  yapilmasina ve belirlenmis kredi riski

toleranslarini asan risklerin izlenmesine olanak vermektedir.
2.2.1.3. Kredi Riskinin Dagitilmasi

Kredi risk yonetiminde etkin bir kredi portféyiinun olusturulabilmesi igin

“risk konsantrasyonu-risk yogunlasmasi’na da dikkat etmek gerekmektedir.

Basel Komite'’ce Aralik 1999da vyayinlanan “Risk Yogunlasma
Prensipleri” adli dokiimanda; bankacilik, menkul kiymet ve sigorta

sektorlerinin denetim otoritelerine mali ortakliklarda ihtiyath yénetim ve risk
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yogunlagmalarinin kontroliine yénelik dizenleme ve denetim unsurlarinin
belirlenmesinin hedeflendigi belirtiimektedir. Bu g¢alismada, mali ortaklik;
temel faaliyeti mali isler olan ve bu ortakliklarin dizenlemeye tabi tutulan
islemieri esas olarak sigortacilik, bankacilik ve menkul kiymet sektorlerinde
en az ikisinde faaliyet gosteren kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Ayni
calismada; risk yogunlagsmasi ise, bir mali kurumun saglikh bir sekilde
calismasini ve temel faaliyetlerini sirdirmesini tehdit edebilecek zararlarin
olusma ihtimaline maruz kalmasi seklinde tanimlanmaktadir. Risk
yogunlasmalari, mali islemlerin yuruttlmesi esnasinda mali ortakliklarin ayr
ayrl aktif, pasif ve bilango digi hesaplarindan kaynaklanabilecegi gibi, bu
hesaplarin timinden de kaynaklanabilir. Risk yogunlagmalari, bireysel
isletmeler, bireysel isletmeler veya ilgili kurumlar, belli cografi bolgelerdeki
isletmeler, endUstriyel sektorler, Urin bazinda hizmet saglayicilar seklinde

ortaya ¢ikabilmektedir (Basel Komite, 1999d:86).

Yasanan deneyimler, mali kurumlarin ve denetim otoritelerinin risk
yogunlasma kavramlarini zaman icinde genigletmeleri  gerektigini
gostermistir. Son yillarda finansal kurumlar ve denetim otoriteleri risklerin
kesismesine bulylk 6nem vermektedir. Clnku piyasa, kredi ve Ulke riskleri
kesistiginde blyuk tek bir islem ve islem gruplarn ciddi Olglide zarar
yaratabilmektedir. Sonugta, Basel Komite’ce “denetim otoriteleri mali ortaklik
icinde tek blyUk bir riskten kaynaklanan yogunlasmaya odaklanabilecegi gibi,
birden fazla sektdrdeki risklerin  kesigsmesinden meydana gelen

yogunlasmalar Gzerinde de durabilirler” denilmektedir (Basel Komite, Aralik

1999d:88).

Kredi risk y®netiminde bir baska yaklasim, kredi cesitlendirmesine
gitmektir. Amaglanan bir bankanin verecegi kredilerin belirli bir noktada
yogunlasmasini 6nlemektir. Bir banka kredi politikasini belirlerken ne kadar
genis bir alana dagitabilirse, kredi riskini de o Olgide azaltma (en aza
indirme) sansina sahip olacaktir. Zira, geg¢mis deneyimler, kredi riski

yogunlasmasinin, bankalar igin blyuk zararlar getirdigini gostermistir. Bu
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konuda Tlrkiye de pek ¢ok 6rnekler yasanmis ve halen yasanmaktadir. Tirk
bankalari ¢zellikle de kamu bankalarinin belirli gruplara verdigi buyik
kredilerin geri dénmemesi vel/veya geri dénUstnde yasanan olumsuz
gelismelere iliskin olarak hemen hemen her glin gazetelerde bir habere
rastiamak mumkundur. Ozellikle Turkiye'de 2000-2001 yillarinda yasanan
finansal krizlerinin ardindan bankalarin aktif yapisi hizla bozulmus, donuk
aktiflerin orant artmistir. Bu nedenledir ki Basel Komite, gézetim otoriteleri
icin, bankalarda genelde kredi riskinin yogunlastigi riskleri sinirlandirmaya
yonelik onlemler, daha 6zel olarak ise blytk borglanicilarin gézetimi

konusundaki dnlemler alinmasi gerektigini savunmaktadir .

Stiglitz (2001:5-6) de “kredi riski ile piyasa riski arasindaki korelasyona
yeterli ilgi gosteriimemesinin tehlikesine” dikkat cekmekte ve portféy
cesitlendirmesi ile ilgili olarak, bankanin yiiksek oranda korelasyona tabi,
ancak goreceli olarak dustk riskli bir dizi aktiften olusan portfoyl, gercekte
aralarinda korelasyon iliskisi negatif olan ya da hig olmayan daha yuksek
riskli aktiflerden olusan bir banka portféytinden ¢ok daha riskli olabilecegini
vurgulamaktadir. Ona goére; ge¢cmiste yasanan sorunlar, bankalarin aktifleri
arasindaki  korelasyonun yeterli degerlendirimemesine bagl olarak
yasanmistir.  Yayilma etkisi nedeniyle, 1980li yillarda Meksika ve
Brezilya'daki yatinmlar, banka bilangolarindaki kot etkileriyle birlikte yiksek

dizeyde korelasyon igerir duruma gelmistir.

2.2.1.4.Kredi Riskinin Degerlendirilmesinde Biiyiik Riskler

Konusunda Basel Komitenin Yaklagimi

Basel Komite'ye gore buylk kredi risklerinin 6lcimi ve denetiminde

isaret edilmesi gereken bir ¢ok zor kavramsal sorunlar bulunmaktadir. Bunlar:

- Kredi riskinin tanimlanmasi,

- Tek bir bor¢lu ya da baglantili taraflarin olusturdugu grup taniminin

yaptimasit,
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- Uygun kredi limitleri ve raporlama ig¢in 6ngorulen daha alt limitin

belirlenmesi,

- Asin yogunlasmis ya da gruplasmis kredi hesaplarindan dogan

risklerin tanimlanmasi,

- Belli bir cografi béige ya da sekiore bagh olarak asir riske maruz

kalinmasindan kaynaklanan risklerin tanimlanmasi sorunlardir .

Kredi riskinin tanimlanmasinda en temel sorun, kredi riskinin dogrudan
olmayan veya daha az dogrudan olan turlerinin banka kredileri ile ne 6lglde
yan yana getirilerek 6lgulebilecegidir. Ozellikle yeni finansman teknik ve
enstrimanlarinin ortaya ¢cikmasiyla bu islem giderek daha karmasik bir hal
almaktadir. Diger bir sorun ise, verilen teminat ve garantilerle genigleyen
banka alacaklarindan kaynaklanan daha kuguk kredi risklerinin taninmasi ile

ilgilidir (Basel Komite,1991:3 ; Akkurt,1992:5 ).

Ozellikle buyiik risklerle ilgili olarak ise, bunlarin gogunlukla tek bir
musteri ile ilgili olmayip bir musteriler grubu ile olan baglantisina dikkat
cekilmektedir. Kredi sinirlandirmasinda tek tek musteriler karsisinda maruz
kalinan riskler arasindaki olasi baglantilarin taninmasi gerektigi de
vurgulanmaktadir. Zira bazen tek musteriler, kredi veren kurum ile
birbirlerinden bagimsiz olarak is iligkisinde bulunsalar dahi, ekonomik ya da
yasal iliskileri nedeniyle, bir tek risk grubunu temsil edebilirler. Dolayistyla s6z
konusu musteriler arasindan herhangi birisinin finansal sorunlari olmasi, bu

gruptaki tim musterileri i¢in geri ddeme sorunlarina yol agabilecektir,

Baglantil musterilerin® tanimlanmasinda, sadece konsolide hesaplar

olusturan gruplarin g6z o6ninde bulundurulmasi yeterli olmayacaktir.

¥ Avrupa Komisyonu’nun 1986 tarihli Tavsiyesi’nde yer alan tanima gore; baglantili miisteriler grubu;
i) i¢lerinden birisinin dogrudan ya da dolayh olarak digeri iizerinde kontrolii olan ya da, ii) i¢lerinden
birisinin finansal giigliiklerle karsi karsiya kalmasi durumunda birbirleriyle baglantilari nedeniyle
digerinin ya da digerlerinin de geri 6deme giigligiine diismesine yol acacak ve kredi kurumuna kars
risklerinin toplanu tek bir risk unsuru olusturacak sekilde karsihkli baglantisi olan ve aymi kredi
kurumunu ya da onun yan kuruluslarinin tek tek ya da ortak olarak riske maruz birakacak iki ya da
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Musteriler arasindaki iliskinin boyutuna, aralarinda miulkiyet, kontrol ya da
yoénetim baglantisi olup olmadidina, kredi kurumu adi ortaklik, ortak ydnetim,
karsilikli garantiler ve kisa vadede yeri doldurulamayacak sekilde dogrudan
bir ticari iliskinin olup olmadigina da bakmak gerekmektedir. Karsihkli
garantiler de, baglantih musteriler arasindaki iliskiye dair bir dijer gésterge

olabilir,

Banka ile baglantisi olan ya da bankada gérev yapan kisilere agilan
kredilere de dikkat goéstermek gerekmektedir. Ozellikle kigik 6lcekli
bankalarda, yoneticilere ya da diger 6nemli personele agilan krediler kayit

defterinde &nemli bir yer tutmaktadir.

Baglantili kredilerin diger bir turi ise bagl ortakliklar ya da yan
kuruluslara acilan krediler ile banka sahibi ve hissedarlara acgilan kredilerdir.
Bu tur krediler, menfaat catismasina ve kimi durumlarda sirketler grubu
icinde tehlikeli manevralara yol acabilir. Bir ¢ok Ulkede bu tur krediler ya
yasaklanmistir ya da bankanin sermayesinden dusiiimektedir. S6z konusu
baglantili kredilere izin verilen Ulkelerde, denetim otoritesi, bu krediler igin
genellikle diger borglulara uygulanan limitlerden daha dusik limitlerin
uygulanmasi kosulunu getirmekte ve bazi durumlarda sézkonusu kredilerin

denetim otoritesini ikna edecek sekilde teminatlandinimasi istenmektedir.

Bazen bankalar, baglantili kredi risklerini denetim otoritelerinden kasten
gizleyebilirler. Bu gibi durumlarda, genellikle, banka yonetiminin borglular ile
bir baglantisi bulunmaktadir. Sahtekaria esdegerde olan bu durumu
engelleyici ilk 6nlem, banka yonetimi igin yiksek profesyonel standartlarin
gerekli kilinmasidir. Ayrica bankanin ayri birimlerinin merkezi y&netimin
kapsamli denetimi disinda kalmasi 6nlenmeli ve bu amagla, bankalarin ig
kontrol islevlerinin agik karar alma stregleri ile uyumlu bigimde iglemesinin

saglanmasidir. Zira uygun banka denetimleri veya inceleme teknikleri

daha fazla ger¢ek veya tiizel kisiden olugmaktadir (www.tbb.org.tr/turkce/calismalar/basel/komite
bityiik risklerin 6lgiilmesi ve denetlenmesi.:6).
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kullanan ve esit derecede 6nem tasiyan bagimsiz denetgiler ile denetim
otoriteleri genelde bu tur risklerin ortaya ¢ikariimasinda ¢ok énemli bir rol

oynamaktadir.

Ekonomik ya da bolgesel bazda ya da sektdrel bazda kredi
yogunlagsmalari da bankalarl kredi riskine maruz birakan bir diger énemli
sorundur. Cunk( béyle bir kredi yogunlasmasi, bankayi belli bir sanayi kolu
ya da bolgeye karsi kirilgan hale getirebilir. Bu nedenle, bankalarin farkii
bolgelere ve sektorlere yonelik risklerini sistematik olarak tanimalari ve

olgmeleri 6nem tasimaktadir (Basel Komite,1991:3-9).

Kredi riskinin olgimine iliskin olarak da bir takim sorunlar
yasanmaktadir. En temel sorun ise kredi riskinin dogrudan olmayan ya da
daha az dogrudan olan tirlerinin banka kredileri ile ne olglide yan yana

getirilerek dlgulebilecegidir.

Mali ortakliklar risk yodunlasmalarini belirlemek, 6lgmek, izlemek ve
kontrol etmek icin analitik teknikler gelistirmektedirler. Bazi mali ortakliklarin
en cok kullandiklan teknikler yukarda bolum 2.1'de de anlatilan ve daha gok
modellere dayanan stres testleri ve senaryo analizleridir. Bu teknikler; piyasa
degerlerindeki buylk degismelerde, kredibilitenin dismesi halinde ve
dizenlemeye tabi tutulmus isletmelerdeki ya da mali ortakhigin tumundeki
sorunlarin olumsuz etkilerinin degerlendiriimesinde kullaniimaktadir. Ancak
yeni gelistirilen bu finansman teknik ve enstrimanlaryla bu islem giderek
daha karmasik bir hal almaktadir. Baglantih ve buylk kredi risklerinin
yaninda, verilen teminat ve garantilerle genisleyen banka alacaklarindan

kaynaklanan daha kiigiik kredi risklerinin taninmasi da bir diger sorundur.

Kredi riski yogunlagmalarinin élgiminde kullanilan uygulamalardan biri,
kredi riskinin sermaye hesaplamasina dahil edilerek birlikte &l¢limesi
uygulamasidir. Bu, her turdeki risk aktifinin Sermaye Uyumu’'nda 6ngorilen
risk agirhklaryla carpiimasi anlamina gelmektedir. Ornegin, bilango disl

riskler donusim kosullarina bagh olarak siniflandiriirken, gayri menkul
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ipotegi olan veya garanti alinmis yada teminatlandiriimig bir alacak ayricalikh
bir agirhga tabi olacaktir. Sermaye Uyumu’ndaki risk agdirlikli bir yapinin
kullaniimasi bilinen ve kabul edilen bir uygulama olma avantajini tasimakla
birlikte, bir dezavantaji ise, bunlarin genel olarak bankalarin kredi risklerinin
bir sepet baz alinarak 6lcimine yonelik tasarlanmis olmasidir. Biyik bir
riskin 6lgimi risk yogunlagmalar ile birlikte dikkate alindigindan, riskin
élcimiinde tek bir borglunun geri 6deme yapamamasi durumunda ortaya
¢lkacak azami kaybin yansitiimasi geregi bulunmaktadir. Bu nedenle, Basel
Komite kredi yogunlasmalarinin  Olgiminde sermaye agirliklarinin
kullaniimasinin muhtemel kayiplarin daha distk oranda tahmin edilmesine
yol acabilecedi sonucuna varmistir. Bu uygulama, érnegin, gli¢ durumdaki bir
musteri buytk olasilikla kredi hatlarini asagi ¢ekecekken, asil vadesi 1 yilin
altinda olan kredi taahhutlerinin gézardi edilmesi anlamina gelecektir. Bu
nedenlerden dolayidir ki riskin élcimi, hem gergek alacaklardan (istirakler,
hisseler ve bonolari iceren) hem de her tur muhtemel alacaklardan (bankaya
taahhiit edilmis vadeli alacaklar) ve bilango disi yikimlilliklerden
kaynaklanan  kredi riskini kapsamalidir. Dolayisiyla o6lglime, nominal
degerleri Uzerinden kredi benzerleri, 6rnegin garantiler, kabuller, kredi
mektuplari, senetler, teminatli aktifler ve taahhut alinan diger islemier ve

diger bilango disi yukumitlukler, 6zellikle kredi taahhtleri dahil olmahdir.

Ancak, bazi denetim otoriteleri ve bankalar, risk Slgimintn tlrev
granler portféyiindeki kredi riskinin 6lgimu icin uygun olmasina karsin blyik
risklerin dlgclilmesi amacina her zaman uygun olmayabilecegini ve daha siki

bir dlgimun gerekliligini ileri sarebilirler.

Basel Komite'ye gére tamamen c¢ozllmesi gug bir baska soru ise,
aracilik yiiklenimi taahhit edilen menkul kiymetlerin, buytk risklerin dtzenli
olarak dlgimiine ne dlciide dahil edilecedidir. Zira bu durumda maruz kalinan
risk kredi riskinden daha ¢ok pozisyon riskine yakindir. Bu nedenle en

azindan aracilik yikleniminde bulunan éncl banka igin ve menkul kiymetler
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gercekten alinmadidi slrece, bu gibi risklerin aracihk yikleniminde

bulunulan ana miktann belli bir orani olarak él¢tilmesi uygun olabilir.

Buyuk risklerin  konsolide bazda denetlenip denetlenmeyecegi
konusunda da sorun ¢ikmaktadir. Blylk risklerin konsolide bazda denetimi
icin gerekli raporlamanin yapiimasina uygun verinin banka yan kuruluslarinca
temin edilmesinin, gizlilik nedeniyie, gli¢ oldugu ulkelerde, konsolidasyonun

pratik olmadigr goriisli zaman zaman tartisiimaktadir.

Basel Komite'nin yukarda s6zi edilen ¢alismasinda belirtildigi tzere,
buylk risklerin 6lcim{ ve denetiminde karsilasilan olduk¢a énemli sorunlar
olmakla birlikte, denetim otoritelerinin tecribelerinden vyararli dersler

cikarmak mumkin olabilir. Bunlar;

- Sadece 6diung vermenin standart sekillerini degil ayni zamanda karsi
tarafin geregini yapamamas! durumunda, herhangi bir zarara yol acabilecek
bilango ve bilango disi pozisyonlarn igermek Uzere kredi riski taniminin

yapiimasi,

- Birinin 6deme guclugune dismesi halinde digeri yada digerlerinin de
odeme guclugine maruz kalacagr yaklasimiyla, borgluyla iligkili tim sirketleri

kapsayan genis bir musteri taniminin yapilmasi,

- Bir banka grubunun, banka disi 6zel sektére iliskin konsolide risklerine
grup sermayesinin %25'inden daha ylksek olmayan bir limit getirilmesi ve
sermayenin  %10'undan daha dusik olmayan bir raporlama limitinin

belirlenmesi,
- Etkin i¢ kontrol ve i¢c denetim prosedirlerine 6nem verilmesi,

- Standart limitin altinda bir 6n limit belirlemek suretiyle baglantil

kredilere 6zel dikkat ¢ekilmesi,

- Gruplasmis kredi kayitlarinin izlenmesi,
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- Sektorel ve boélgesel bazda risklerin izlenmesi konusunda bankalarin

dikkatinin ¢ekilmesi,

Kredi riskinin énemi ve diger risklerle birleserek karmasik hale gelmesi
risk yoneticilerini bazi erken uyarilara dikkat etmeye ve bu dogrultuda
onlemler almaya itmistir. lyi bir banka ydénetiminin de &ncelikle yapmasi
gereken sey, sorunlarin ¢ikmasina meydan vermemek ve c¢ikabilecek
sorunlart erken teshis etmektir. Bu sayede isletmenin maruz kaldi§i yada
kalacagi riskleri azaltmak mumkin olabilmektedir. GunUmizde “Erken Uyari
Sistemleri”, bankalarda etkin bir kredi riski ve portfoyl yonetiminin

vazgecilmez bir unsuru haline gelmislerdir.
2.2.2. Kredi Risk Yonetiminde Erken Uyari Sistemleri

Erken Uyari Sistemleri ile hedeflenen, banka y&netiminin, kredi
portféylinde veya mdusterilerinin mali durum ve faaliyetlerinde olusabilecek
sorunlarin - mumkin oldugunca O6nceden tespit edilmesi, dolayisiyla
zamaninda gerekli tedbirlerin alinabilmesini mimkun kilan uygun musteri
stratejilerini gelistirebilmesidir. Sorunlarin tespitinde ge¢ kalinmasi, bankanin
elindeki segenekleri azalttigi gibi, risk profilini gelistirme sansini da

sinirlandirmaktadir. Bankanin verdigi kredilerin tahsil edilememe riskini ancak

boyle bir sistemin varligi ve islerligi ile mimkun olabilir.

Esas olarak banka toplam kredi portfoylni olumsuz etkileyecek veya
olumsuz etkilemesi muhtemel risklerin tespit edilmesi amaciyla gelistirilen

erken uyari sistemleri:

- Kredi borglularinin bigimsel bir yapi icerisinde yerinde incelemeler ve

uzaktan denetlemeler yardimiyla sistematik degerlendiriimesine olanak

saglamakta;

- Firmalardaki problemli alanlar ile problem ¢ikmasi muhtemel alanlarin

belirlenmesini kolaylastirmakta;

- Banka y&neticilerinin zamaninda midahalesine olanak saglamaktadir.
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BIS ve Basel Komite bankacilik konusunda belli bir standart getirmeye
calissa da bankacilik diizenleme ve denetlemesi llkeden ulkeye farkhlik
gostermesine paralel olarak erken uyar: sistemleri de farklilik géstermektedir.
Bu farkliliklar yaratan faktérler olarak, dis derecelendirme mekanizmalarinin
amacl ve kapsami, duzenleyici kurumlar igin vyapilan harcamalarin
givenilirligi, glvenilir veri kaynaklarinin varh@i, teknolojik gelismelerin

seviyesi, gerekli insan kaynagi ve butgenin uygunlugu sayilabilir.

Varolan erken uyar sistemleri; bagimsiz derecelendirme kuruluslar
tarafindan yapilan derecelendirme sistemleri, mali rasyo ve sektor/ es grup
analizi bazli sistemler, banka i¢i kapsamii risk degerlendirme sistemleri,
istatistiksel modeller olarak dort ana kategoriye ayirmak mimkandir

(Deloitte & Touche,2002:4).

Erken uyari niteligi tasiyan mali gostergelerin en énemlileri disik veya
azalan likidite, artan borglanma ihtiyaci, azalan karhlik, satislarda
beklenmedik dususler, finansal raporlamada tespit edilen unsurlar ve veriye
erismede yasanan sorunlardir. Bunun yani sira yénetim kademesinde sik¢a
gerceklesen degisiklikler, yonetim beceri ve ilgisi ile degerlendirme yapabilme
kabiliyetinde gozlemlenen eksiklikler, piyasa ve sektérde yonetim aleyhinde
olusan genel kani ve yonetim kademesinde iletisim eksiklikleri de yénetim
bazli erken uyarn go6stergeleri olarak ©rnek verilebilir. Firmanin ana
faaliyetlerinde meydana gelen alisiimadik degisiklikler ile ekonomik, sosyal,
politik, yasal ve gevresel faktorler gibi dis faktérlerin firma Gzerinde yarattigi

olumsuz etkiler ise ise iliskin genel gostergeleri olusturmaktadir.

Erken uyar gostergeleri tek tek ele alinabildikleri gibi, birkac¢ kriterin
bilesimi olarak da dikkate alinabilirler. Uygun sekilde analiz edilip
degerlendirildiklerinde, bu gostergeler ileride sorun yasanabilmesi muhtemel
kredilerin izlenebilecedi ve sorunlarin bir yila kadar varabilen sirelerde,
dnceden tespit edilebilecegdi “Takip Listesi” olusmasinda rehberlik edebilirler.
Sistemin ne derece etkin isledidi, ileride yasanan sorunlarin ne kadarinin

daha Onceden tahmin edilebilmis olduguna goére o&lgllebilir. Saglanan
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basariya gére, mevcut sistemlerin altyapisi ve uygulanis sekli guncellenip
gelistirilebilir. Erken uyarn sistemleri, gerceklesen, gincel ve ileride
gergeklesmesi muhtemel verilerin hepsinden faydalanmaktadir. Misterinin
turine goére (Ulke-Kurum—-Banka gibi) farkli sistem ve uygulamalar
gelistirilebilir. Farkh tir ve krediler icin de farkh uygulamalar olmasi séz

konusu olabilir,

Bankalar belirledikleri  kriterler ¢ercevesinde, standartlarini  ve
hedeflerini tespit etmeli ve gerceklesen performans ile karsilastirarak,
sapmalarin negatif ve pozitif etkilerinin analizini yapmahdirlar. Bu analizleri
standart ve sistematik hale getirmek icin, bir erken uyari raporlama sistemi
gelistirmek faydali olacaktir. Raporlarin hangi siklikla Uretilece@i, banka
yonetimi ve kredilendirme fonksiyonu yuriten birimlerce belirlenir. Raporlar
tek tek musteri bazinda hazirlanabilecedi gibi, portféy bazinda da

(Grtin,bolge,sektor) hazirlanabilir.

Erken uyarn sistemlerinin alt yapisinda, yukarda bahsedilen cesitli
yaklagimlar iceren birden ¢ok model yer alabilir. Boylelikle, potansiyel olarak
problem yaratabilecek firmalarin, bu sistemlerden biri tarafindan belirlenmesi

mUmk{n olacaktir.

Bu modellerin temel islevi ise, teorik varsayimlar ile tarihsel verilerin
istatistiksel analizlerini birarada degerlendirip, finansal ve piyasa verilerine

dayali degerlendirmeler yapabilmeleridir.
2.2.3. Kredi Risk Modelleri ve Risk Derecelendirmesi

Kredi riski modelleri ve kredi riski derecelendirme sistemleri, glinimuiz
bankaciliinda etkin ve ¢cagdas bir kredi portfoyl ve kredi riski yonetiminin
vazgegcilmez unsurlari haline gelmislerdir. Kredi riski modellerinin yardimiyla
bankalar, kredilerin tahsil edilememe oranlarini ve olasiliklarini, dolayisiyla
beklenen ve beklenmeyen kredi zararlarini; ayrica ekonomik sermaye

(Maisel,1981:163; RiskMetrics Group,1999:94-95) ve krediler i¢in riske maruz



77

degeri (Credit VaR), ayrilmasi gereken kredi ve zarar karsiliklarini, risk-getiri
dengelerini daha kolay ve daha dogru sekilde hesaplayabilmektedirler.

Kredi derecelendirme (credit rating) sistemleri ise, kredi borglularinin
riskliligi  konusunda bankalara yol gostermektedir. Ayrica beklenen ve
beklenmeyen zararlarin hesaplanmasinda kullanilan tahsil edilememe
olastliginin belirlenmesine katkida bulunmaktadirlar. Beklenen zararlarin
belirlenmesi, hesaplanmasi ve yonetilmesi; kredi riski yonetimi sirecinin
temel asamalart arasinda vyer almaktadir. Bankalar kimi zaman,
derecelendirme kuruluglarinin yayinladiklan calismalar isiginda, Beklenen
Zarar Sikliklarinin Tahmini/Risk Dereceleri Gegis Matrisi hesaplamalarini
yapmaktadirlar; ancak bu verilerin, bankanin modeli ile uyum saglamadig:

durumlar da goérilebilmektedir.

Burada kredi risk modeli olarak énce Credit VaR, daha sonra ise gecis

analizi ele alinacak ve bu kredi risk modellerinin dogrulanmasindan

bahsedilecektir.
2.2.3.1. Credit VaR

VaR sistemleri Oncelikle piyasa riskinin dlgllmesi amaciyla
geligtiriimis; ancak yayginlastikga, kredi riski, likidite riskine de uygulanmaya
baslanmistir. Bu yéndeki ¢alismalara, JP Morgan'in gelistirdigi CreditMetrics
veya Credit Suisse'nin  CreditRisk+i  6rnek  verilebilir  (http:/
www.jpmorgan.com ; Gordy,2000:267-285).

CreditMetrics, JP Morgan tarafindan Nisan 1997°de piyasaya srtlen,
portfoy degeri olgimuine yoénelik analitik metotlar ve temel veriler setidir.
CreditMetrics’in amaci, kredi kalitesindeki (6denmesi de dahil olmak Uizere)
degisikliklere bagh olarak varliklarin herhangi bir portféyinin deger

dagitimini tahmin etmek igin bir proses (silire¢) saglamaktadir.

Ister CreditMetrics olsun isterse bir baska kredi risk modeli olsun ,

kredi risk modellerinin hepsi 6zde birbirine gok benzemekte olup ayni
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matematiksel cerceveyi kullanmaktadirlar. Rajna Gibson’un derledigi “Model
Risk” adli calismada yer alan Michael B. Gordy'nin “A Comparative Anatomy
of Credit Risk Models- Kredi Risk Modellerinin Karsilastirmali Anatomisi ”
isimli makalesinde CreditMetrics ve CreditRisk+ modelleri

karsilastiriimaktadir.

Belirli bir olasilikla kredi riskinden dolayl dogabilecek kayiplari tek bir
rakama indirgeyerek ifade eden rakam “Credit VaR" olarak
adlandinimaktadir. Hesaplamada kullanilan model, bir portfdy yaklagimi ile
kurulus genelinde yapilan islemlerden dodan kredi riskini butlnlestirerek tek
bir Credit VaR rakamina ulasiimaktadir. Bu rakam yalnizca islem yapilan
kuruluglarin yikumltluklerini yerine getirememesinden dogabilecek kayiplari
(Default Risk) degil, s6z konusu kuruluslarin kredi notlarinin yikseltiimesi ya
da dustrtlmesi sonucunda portféyin degerinde ortaya ¢ikabilecek
degisiklikleri de dikkate almaktadir(Credit Quality Migration). Modelin amaci,
cok farkli kaynaklardan ortaya gikabilecek kredi risklerini degerlendirebilmek
ve karsilastirabilmek icin bir élciit (Benchmark) olusturmaktir. Once, portféy
icinde vyer alan degisik enstrimanlarin kredi riskleri, yatinm turiine
bakiimaksizin ayni cinsten ifade edilmekte ve portfdy genelinde
toplanmaktadir. Bu tur bir yaklasim belirli enstrumanlar ve borglanicilar
Uzerinde yogunlasmanin maliyetini ve portfdy icerisinde enstriimanlar ve
borclanicilar agisindan c¢esitlenmeye gitmenin faydalarini rakamsal olarak
ifade etmeye imkan tanimaktadir. Ayrica ortaya ¢ikan Credit VaR rakami
piyasa riskini Olcen “Market VaR" rakami ile Kkarsilastirilabilmektedir.

Boylelikle portféylin toplam riskini de gérebilmek mimkun olabilmektedir.

Model, kredi riskinden dolayr ortaya cikabilecek portféy riskini Ug¢
asamall bir ydntemle hesaplamaktadir (Tagkale, 1999:86-87): ik asamada
portféyde yer alan kredi riskine maruz kalan tutarlart hesaplanmaktadir. Bazi
yatinm araglar, érnegin ticari krediler, tahviller, akreditifler, vb. icin bu tutar
sabitken, diger bir takim yatirim araglari, érnedin swap,forward ve taahhutler

icin piyasa kosullar ve borglunun kredi kalitesindeki degisikliklerle birlikte
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degismektedir. Ikinci asamada, kredi kalitesinde ortaya cikabilecek olasi
degisimlerin  her bir yatirm enstrimaninin degerinde yol acacagi
degisikliklerin volatiliteleri hesaplanmaktadir. Volatiliteleri hesaplamak igin
dncelikle mevcut kredi notunun hesaplama dénemi sonunda (risk horizon)
diger kredi notlarina doéntsme olasiliklart hesaplanmaktadir. Sézkonusu
olasiliklar ¢esitli dereceleme kuruluslari tarafindan yayinlanmaktadir. Daha
sonraki asamada, her bir kredi notu igcin mevcut “forward zero curve”
kullanilarak enstrimanlarin degerleri yeniden hesaplanmaktadir. Borglunun
yukumidltklerini yerine getirememesi halinde(default halinde) ise borglunun
eskiligine dayanarak bir geri dénlis oran:i (recovery rate) hesaplanmaktadir.
Son olarak elde edilen bu degerler ve olasiliklar kullanilarak enstrimanin
degerlerinin dagilmi hesaplanmakta ve bu dadiimdan da enstrimanin
degerinin kredi notundaki degismelere bagdlh volatilitesi hesaplanmaktadir.
Hesaplamanin son asamas! ise toplam portféy degerinin dagiliminin ve
volatilitesinin  hesaplanmasidir. Ancak bu, portféyde vyeralan degisik
enstriimanlarin kredi kalitesinde meydana gelebilecek degisiklikler arasindaki
korelasyonlarin hesaplanmasini gerektirmektedir. Piyasa riskinin aksine kredi
portfoylerindeki korelasyonlar dogrudan gézlemlenememektedir. Bu nedenle,
s6zkonusu korelasyonlarin dolayli olarak hisse senedi fiyatlar gibi diger
kaynaklardan turetiimesi ya da goéreli olarak daha genel bir seviyede
gézlemlenmesi gerekmektedir. Model, bu konuda hangi ydntemin
kullanilacagini  kullanicinin  tercihine  birakmaktadir.  Korelasyonlarnn
hesaplanmasinin ardindan da portféy degerinin dagilimi hesaplanmaktadir.
Ancak, portfoy icerisinde yer alan enstriman sayist arttikga olasi portfoy
degerlerinin sayisi da ¢ok hizli bir sekilde artmakta ve her olasilik igin bir
portfoy degeri hesaplanmasini zorlastirmaktadir. Oysaki kredi portféyleri ile
ilgili riskleri degerlendirmek, portféy dagiimlarinin yapisinin tam olarak
ortaya cikariabilmesine bagli olmaktadir. Ancak portféy degerlerinin gercek
dagiiminin tam olarak hesaplanabilmesi imkansiz oldugundan, portfdy
degerinin dagiliminin simtlasyon gibi ydontemlerle tahmin edilmeye ¢alisildid
belirtimektedir (Taskale, 1999:86-87) .
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Sozkonusu bu modelin glvenilirligi her seyden ©6nce modelin
hesaplanmasinda kullanilan veriler ile modelin kullandigi hesaplama
yontemlerine baghdir. Modelin kullandigi en dnemli verilerden birisi, bir kredi
notunun hesaplama ddnemi sonunda dider bir kredi notuna dénismesi
olasihgi (credit quality migration) ve kurulusun ylkimltliklerini yerine
getirememesi olasiliJi (recovery rate ) dir. Bu olasiliklar Moody's ve S&P gibi
dereceleme kuruluslan tarafindan ge¢mise dénik verilerden hesaplanarak
“Transition Matrix” adiyla yaymmlanmaktadir. Ancak bu rakamlarin
gavenilirliginin de 6rnek veri tabaninin kigikligl ve hesaplamalar sirasinda
yapilan varsayimlar nedeniyle tartismali oldugu belirtimektedir (Taskale,
1999:87).

Kredilerin geri 6denmeme durumu, kredi riski derecelerindeki kétlye
gidis slrecinde son noktadir. Bu noktada, kredi mausterisi artik
yukumitltklerini kargilayamaz durumdadir. Bu nedenle, kapsamli ve saglhkli
bir “Kredi i¢in Riske Maruz Deger-Credit VaR” modelinde, hem risk dereceleri
arasinda gegis olasihgi hem de tahsil edilememe olasiligi tutarli ve entegre

bir sekilde analiz edilmelidir.

Asagida bu gecis matrisini temel alan gegis analizinin nasil olacagi

sorusuna yanit bulunmaya calistimistir.
2.2.3.2. Gegis Analizi

Gegis analizi, daha ¢nce yapiimis derecelendirmelerdeki kredi riski
derecelerinin, belirli bir zaman arali§i icerisinde, daha koétl kredi riski
derecelerine doénlsmesi sonucu olusabilecek azami kredi zararlarinin
hesaplanmasi mantig! lzerine kurulmus istatistiksel bir yaklagimdir. Analizin
temelinde, kredi zararlarinin zaman igerisinde olustugu, kredi risk derecesi iyi
olan kredilerin zaman igerisinde koti dereceli kredilere donistiigl ve daha

sonra da tahsil edilemez hale geldigi varsayimi yer almaktadir.

Gegis analizi ile, her bir kredi riski derecesi i¢in zarar oranlarinin, kredi

sinflamalarindaki deg@isimi takip edilir. Bdylece, kredi portféylerinin
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kalitesindeki degisim de izlenebilmekte ve kredi portfdy ydnetimi konusunda
onemli verilere ulasiimaktadir. Bu analiz, portfdy geneli i¢in yapilabilecegi gibi
musteri, sektér, cografi bélge, Urtin (kredi tarll) ya da is boélumleri bazinda da
yapilabilir. Gegis analizi bankalara, kredilerini siniflandirmada ve gerekli
degisiklikleri yapmada, buna bagh olarak da gerekli karsiliklari ayirmalarinda
da yardimcr olur. Gegis analizi araciliyiyla, gegcmise dénik veriler i1giginda
olusturulan gelecede ydnelik tahminler, bankanin alacag: stratejik kararlara

da stk tutmaktadir.

Kredi risklerine iliskin zarar oranlarinin tahmin edilmesinde genellikle
tarinsel zarar oranlarn kullanilir. Bununla birlikte; kredi zararlarinin son
doénemlerdeki seyrinin ve mevcut iktisadi ortamdaki degisikliklerin etkilerini
yansitacak dizeltmeler de gerekli olabilir. Gegmise donuk, fakat mimkin
olan en glincel veriler kullanilarak; ilerde gerceklesmesi muhtemel sonuglar
tahmin edilmeye c¢alisiir. Gegis analizi genellikle 3' er ayllk dénemler
itibariyle tekrarlanir, Boylece en yeni zarar verileri analize dahil edilerek daha
dinamik bir yapiya kavusulur. Bu kapsamda, bu modelinde yakin zamanda
meydana gelen zararlanin daha fazla agirliklandirilmalar da séz konusu

olabilir.

Bu kredi risk modeli, kredi miusterilerinden tahsilat yapilamamasi
durumunu ya da dereceler arasindaki gegisleri genellikle iki ¢esit parametre

ile iliskilendirmektedir (Deloitte&Touche, 2001b:5):

-Her bir musteri icin, Beklenen Zarar Sikhgi (Expected Default

Frequency ) veya risk dereceleri gegis matrisi.

-Musteriler arasinda, tahsil edememe durumu ve risk dereceleri

arasindaki gegisin korelasyonu.

Tarihsel verilerin misteri bazinda risk dereceleri gecis matrislerine
aktariimasi icin ise iki farkli yénteme basvurulmaktadir: Aktier Hesaplama

Bazl Yéntemler ve Ozkaynak Bazlh Yontemler .
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a) Aktiier Hesaplama Bazl Yontemler; Bu yontemlerdeki temel yaklasim,
kredi borglularinin geri 6dememe oranlarina iliskin tarihsel verilerin, benzer
nitelikler tasiyan musterilerin beklenen geri 6dememe oranlarinin ve risk
derecesi gegislerinin hesaplanmasinda kullaniimasidir. Bu tir ¢alismalarda,

derecelendirme modellerinden faydalaniimaktadir.

Bu metodlara iliskin bir baska yaklasim ise “risk segmentasyonu” dur.
Kredi musterileri ilk etapta, sahip olduklart niteliklere goére farkli “risk
segmentleri” altinda gruplanmaktadir. Herhangi bir risk segmenti icindeki
kredi musterilerinin timinun, risk dereceleri gegis faktorleri gibi istatistiksel
acilardan homojen olduklari varsayilmaktadir. Bu varsayimin sonucu olarak
da, ayni risk segmenti icinde yer alan misterilerin ayni risk derecesi gegis
matrisine sahip olduklar ve geri 6dememe olasiliklarinin ayni oldudu kabul
edilmektedir. Blylk 6icekli kurumsal musteriler s6z konusu oldugunda , risk
segmentleri olusturulurken genellikle kredi borgiusunun tlkesi, i¢csel kredi
dereceleri, faaliyet gosterdigi sektor, blyUkligu gibi faktorler dikkate
alinmaktadir. Bireysel musteriler igin ise, risk segmentasyonunda, kredi turl
(kredi kart, konut, taksitli ihtiyac kredisi gibi), kredi musterisi bilgileri, cografi

konum gibi kriterler kullaniimaktadir.

Hesaplamalar icin verilere erisim buylk 6nem tasimaktadir. Ancak
tarihsel verilerin risk dereceleri gecis matrislerine aktarilmasi sirasinda bazi
zorluk ve kisitlamalarla karsilasiimaktadir. Bankalarin pek c¢ogdu, risk
segmentleri olusturulmasi konusunda, risk derecesi bazinda degil, kredi tura
veya faaliyet alani bazinda tarihsel verilere sahiptir. Bazi bankalarda ise, bu
bilgiler mevcut olmakla birlikte yeterince gegmise ddnik olmamakta ya da

gerektigi gibi glincellenmemektedir.

Kredileri, cesitli kriterler baz alinarak farkli segmentlere ayirma
asamasinda, tek basina finansal veriler yeterli olmamakta ve bu tlr

calismalarda subjektif yaklagimliar da onemli rol oynamaktadir.
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Bankalar, bireysel kredileri icin tahsil edilememe sikhgini tahmin
ederken banka i¢i verilerin yani sira dis kaynaklardan (diger finans kurumiar,
danismanlar) elde edilen bilgilerden de faydalanabilmektedirler. Bu tir
destekleyici veriler kullaniirken, s6z konusu veriler ile ilgili risk
segmentlerinin - uyumlu  oldujundan emin olunmali, gerekirse bazi

diizeltmeler yaptimahdir.

b)Ozkaynak Bazli Yontemler (Equity- Based Methods); Bu metod
daha ¢ok buylk ve orta Slgekli misterilere ydneliktir ve aktlier hesaplama
bazli metotlar ile varilan sonuglarin karsilikh kontroli ve teyidi igin
kullaniimaktadir. Bu teknik, firmanin yukumltlikleri, hisselerinin degerine
iliskin tarihsel ve glncel bilgiler ile tarihsel seyri kullanilarak firmanin
varliklarinin ekonomik degerinin durumu, seyri ve degisim oranini tespit
etmeyi hedeflemektedir (Deloitte&Touche, 2001b:5).

Bankalar kimi zaman, derecelendirme kuruluslarinin® yayiniadiklari
calismalar 1siginda, Beklenen Zarar Sikliklarinin Tahmini/Risk Dereceleri
Gegis Matrisi hesaplamalarini yapmaktadirlar; ancak bu verilerin, bankanin

modeli ile uyum saglamadigr durumlar da gérilebilmektedir.

Gecis analizi genellikle tam bir kredi donglsini kapsayacak zaman
arali§g1 Uzerinde vyapilmakta ve Uger aylik doénemler itibariyle
tekrarlanmaktadir. Boylelikle en yeni zarar verileri analize dahil edilmig
olmaktadir. Durumun gosterdigi 6zellige gére, daha uzun/kisa dénemleri
kapsayan analizler de yapilabilmektedir. Analiz sirasinda kullanilan verilerin

hangi déneme ait olduklar ve ne kadar sureyi kapsayacak oranda geriye

? Avrupa Komisyonu’nun 1986 tarihli Tavsiyesi’nde yer alan tamima gére; baglantili miisteriler grubu;
i) iclerinden birisinin dogrudan ya da dolayli olarak digeri iizerinde kontrolii olan ya da, ii) i¢lerinden
birisinin finansal gii¢liklerle karst karsiya kalmasi durumunda birbirleriyle baglantilari nedeniyle
digerinin ya da digerlerinin de geri 6deme giichigiine diigmesine yol agacak ve kredi kurumuna kars:
risklerinin toplami tek bir risk unsuru olusturacak sekilde kargihiklt baglantisi olan ve ayni kredi
kurumunu ya da onun yan kuruluglarinin tek tek ya da ortak olarak riske maruz birakacak iki ya da
daha fazia gergek veya tiizel kisiden olusmaktadir (www.tbb.org.tr/turkce/calismalar/basel/komite
biiyiik risklerin dlgiilmesi ve denetlenmesi.:6).
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donik olduklari da analizin sonuglari acgisindan 6nem tasimaktadir
(Deloitte&Touche, 2001b:6).

Bolim 2.2.1.'de belirtildigi gibi kredi risk yonetimindeki yaklasimlardan
biri de kredi gesitlendirmesine gitmektir. Bunun dogal bir sonucu olarak, bir
bankanin tim kredi musterilerinin ayni sekilde hareket etmeyecekleri de
kolayca tahmin edilebilir. Ancak, kimi durumlarda, bir kredi musterisine ait
degisik kredi iliskileri arasinda ya da farkh kredi musterileri arasinda bir
“korelasyon” s®z konusu olabilir. Bu durum, kredi musterilerinin risk
dereceleri ve risk dereceleri arasindaki gecisler arasinda da bir korelasyon
dogurmaktadir. Bu tlr korelasyonlari igerebilmeleri icin modeller oldukga

kapsamli ve dinamik bir yapida olmalidir.
2.2.3.3. Kredi Risk Modellerinin Dogrulanmasi

Kredi risk yonetiminde kullanilacak kredi risk modelinin segimi kadar
uygulanmasini miteakip sonuglarinin dogrulugunun test edilmesi de
gerekmektedir. Bu tir dogrulama c¢ahsmalar piyasa risk modelleri i¢in daha

yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bu amagla yukarda finansal risk o6lcim yb6ntemlerinden VaR
yontemlerinden sonra bolum 2.1.1.3.5'te ele alinan geriye doénik
test(backtesting)ten ve bélum 2.1.2. ‘de ele alinan stres testlerinden
yararlanilabilmektedir. Ancak kredi riski modellerinde kullanilan verilerin
sinirh olmast, istatistiksel tahminlerin olusturulmasindaki guglukler, kredi
riskinin  Glcimune iliskin zaman araliklarinin  uzunlugu gibi faktorler
modellerin parametreleri olusturulurken birtakim basitlestirici varsayimlarin
ve vyaklasik verilerin kullaniimasini  kaginiimaz kilmaktadir. Yapisal
parametrik varsayimlarin kullanimi, bu tir varsayimlara olan duyarliklarin

dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Modellerin sonuglarinin  dogrulugunun test edilmesinde kullaniian
analizlerden biri de duyarlilik analizidir. Duyarlilik analizi, kullanilan kredi risk

modelinin parametre degerlerinde veya kullanilan énemli varsayimlarda
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ortaya cikabilecek degisikliklere, modelin ne derece duyarli oldugunun
olctimesidir.Duyarhlik analizi uygulayan bankalarin kullandiklan faktérler
arasinda vyukarda belirtilen beklenen tahsil edilememe sikliklan ve
dalgalanmalari, tahsil edilememe durumundaki =zararlar ve igsel

derecelendirme kategorileri yer almaktadir(Deloitte&Touche, 2001c:3).

Ayrica yukarda sdz edilen teknik ve analizler yaninda tst yoneticilerin
ve krediden sorumlu Kkisilerin deneyim, bilgi ve becerileri, i¢ kontrol

mekanizmasi gibi bazi subjektif kontrollerin 6nemi de blyaktar.

Kredi risk yonetiminde dikkate ainmasi gereken bir diger korelasyon da
kredi riski ile piyasa riski arasindaki korelasyondur. Bankalar igin kredi riski

kadar énemli ve birbiri icine girmis risk piyasa riskidir.
2.3. Piyasa Riski ve Yonetimi

Bankalarin piyasadaki fiyat degismelerine bagll olarak bilango ve
bilango dis! islemlerindeki kayip riski, “piyasa riski” olarak tanimlanmaktadir.

Bankalar, ekonominin temel gostergelerindeki degisikliklere bagli olarak
bilangolarinda oldugu kadar, tasidiklari pozisyonlari hedge etmek
(korunmak) amaciyla yaptiklan ve bilanco disi kayitlarinda takip ettikleri
turev islemler nedeniyle de zarar riski tasimaktadir. Ozellikle, bankalarin
gunimuzde yodun olarak yararlandiklari tirev iglemler, ekonominin temel
gostergelerinden olan faiz oranlarina, déviz kurlarina ve hisse senedi
endekslerindeki degdismelere oldukgca duyarli bir yapidadir. Belirtilen
gostergelerde beklenmeyen degisiklikler olmasi ve takas-teslim islemlerinin
ongorilen sekilde gerceklesmemesi nedeniyle zarara maruz kalinmasi
ihtimali, piyasa riskini olusturmaktadir. Dolayisiyla, piyasa riskinin tim bu

risklerle birlikte degerlendirilerek analiz edilmesi gerekmektedir.

Genelde, piyasa riskleri olarak faiz orani riski, déviz kuru riski, hisse

senedi fiyat veya pozisyon riski incelenmektedir.
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2.3.1. Faiz Orani Riski

Bankalar, faiz marjlarindan yararlanarak kar eden kurumlardir. Faiz
oranlarindaki beklenmedik dalgalanmalar, gelirlerde degdismeye neden olur
ve bu dedisimler, tum finansal kurumlari etkiler. Ancak faiz oranlarindaki bu
degismeler, dogrudan bankalarin gelirlerini etkiledigi gibi, ayrica banka aktif-
pasifinin oldugu kadar bilanco dist islemlerin buglinkt degerini etkileyerek
de gelecekteki nakit akimlari Uzerinde etkili olabilmektedir. Bankalar i¢in
son derece o6nemli, ancak, en dogal risklerden olan faiz riski, faiz
oranlarindaki degismeler nedeniyle bankanin finansal pozisyonuna bagli

olarak maruz kalacagi zarar riskini ifade etmektedir (Delikanh,2000:47).

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalar; banka bilangosunun
piyasa degerini duslrerek, bundan beklenen getirinin de degismesine neden
olmakta idi. Bu degisimler, bir bankanin aleyhine olabilecegi gibi lehine de

olabilir ve degisik sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir(Babugcu,1997:69):

1- Bunlardan birincisi faize hassas (1 yil ve daha az vadeli) aktif ve
pasifin fiyatlarinda meydana gelen degisiklikleri ve dolayisiyla da net kar
marjindaki dalgalanmalari ifade eden “Gelir Riskidir. Gelir riski, sadece
faize hassas olan bilango kalemleri icin sdzkonusudur. Bu faktor, Tark
bankaciligi icin dnemlidir. Clnk( sektdrdeki hemen hemen tim bankalar,
ekonomideki belirsizlik nedeniyle kisa vadeye yodnelmekte, bu da onlann

faize hassas olan bilango kalemlerinin miktarini artirmaktadir.

2- Faiz dalgalanmalari; faize hassas olan aktif ve pasiflerin getirilerini
etkilerken, faize hassas olmayan yada sabit getirili bilango kalemlerinin de
fiyatlarinda oynamalara neden olmaktadir. Bu da bankalarin net bugtinkd
degerlerini etkilemekte ve dolayli olarak sermaye yeterliligi oranlarinda
oynamalara yol agmaktadir. Bu durum ise bilangonun piyasa degerindeki

degisiklikleri ifade eden “Fiyat Riski” olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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3- Vadeleri boyunca aktiflerden elde edilen gelirlerin farkli faiz
oranlarindan yeniden yatirima doénlsmesi durumunda banka agisindan

ortaya ¢ikan risk, “Yeniden Yatinm Riski” olarak adlandiriimaktadir.

Piyasa oranlarindaki azalig, yeniden yatinm oranint dagurir. Ancak
fiyati artinr. Bu durumda, yeniden yatinim riski artar. Piyasa oranlarindaki
artis, yeniden yatinm oranini iyilestirir, ancak fiyati disartr. Bu durumda,
“Fiyat Riski" artar (Tevfik,1997:254).

4- Yiksek faizle verilen kredilerin faizlerin dismesi nedeniyle
vadesinden énce ddenmesi durumunda olusan risk, "Onceden Odeme Riski”
olarak adlandiriimaktadir. Bu risk, tamamiyla, bankanin aleyhine bir sireg

dogurmaktadir.

5- Faizlerde meydana gelen degisikliklerin aktif ve pasif kalemlerine
ayni yén ve ayni 6lclide yansimamasi halinde ortaya ¢ikan risk ise “Basis

Risk" olarak adlandiriimaktadir.

Bankalarin, ¢zelde ticari bankalarin, nakdi kaynaklar, 6zkaynak
yaninda alinan mevduat, alinan kredilerden olusmakta, nakdi varlklari da,
agirhkli  olarak, verilen krediler ve menkul kiymetler clizdanindan
(portféytinden) olusmaktadir. Alinan mevduat ve kredinin faiz yuki ve
verilen kredinin faiz getirisi, bir bankanin performansi agisindan, énemlidir.
Aktifin(varligin) getirisi ile pasifin maliyeti, bir ticari bankanin performansini
belirlemektedir (Soydan:17). Ancak, faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki
fark, fikir vermekle birlikte, tam bir agiklama yapmamaktadir. Net faiz marj
ise toplam faiz gelir ve giderlerini getirili aktiflere boélmek suretiyle
bulunmaktadir. Ancak getirili aktiflerin hesaplanmasinda, bu degerin

ortalamasini almak gerekmektedir (Tulgar,1993:3).

Varliklar Gzerinden kazanilan faizler ile kaynaklar Gzerinden Gdenen
faizler arasindaki fark ya da toplam varliklarin ylizdesi olarak net faiz marji

asagida formule edilmistir.
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Net Faiz Marji= (Varliklar Uzerin. Alinan Faizler-Kaynaklarin Faiz Maliyeti)
/ Toplam Varlikiar

Bir bankanin karliiginin en 6nemli gostergelerinden biri olan bu oranin
yUkselmesi banka karliliginin artmasi anlamina gelmektedir. Bankalarn
eger net faiz marj! yeteri kadar yiksek ise, faizdisi gelirlerin faizdigi giderleri
karsilamamasi énemli bir sorun yaratmayacak, bu giderler net faiz farki ile
karsilanacaktir. Komisyon oranlan rekabet¢i degilse, musteriler bagska bir
finansal kurumu seg¢meyi daha ekonomik bulabilirler. Eger faiz farki uzunca
bir slire eksi ise, faiz maliyeti varliklar lizerinden elde edilen geliri gegecek
ve pek az kurum da bu farki diger gelir kalemleri ile kapatabilecektir.
Finansal kurumlarin finansal ydnetiminde; varlik ve kaynak karmasi, hacmi,
varlik ve kaynagin 6zelligi ve birbirleriyle etkilesimi go6zénine alinarak
kararlarin  verilmesine, finansal yénetiminde “sistematik yaklasim”
denilmektedir. Bu yuzdendir ki finans ydneticilerinin, kurumlarinin
(bankalarin) faaliyet gosterdigi finansal pazarlari ve bunlarin birbirleriyle

etkilesimlerini ¢ok iyi anlamasi gerekmektedir.

Finansal kurumiarin amaglarina uygun olarak finans yénetimi, net faiz
marjini ydnetmeye calisir. Varlik ve kaynak yonetiminin amaclannin ne
oldugu ve bunlar kimlerin saptadidi agik olarak anlasiimadik¢a, finans

yoneticisi onlari ydnetemez.

Net faiz marji, varlik ve kaynak kararlarinin birlesik etkisini yansitir.
Cunkl, spread bilangconun heriki tarafindan da etkilenir. Egder fon
kaynaklarinin durumuna kars! duyarli olmaksizin ydnetim, plasman ve
portféy yatirim karan verirse ya da mevduat ve diger kaynaklarin karl olarak
kullanilacaginin garantisi olmaksizin karar alinirsa, amaglanan net faiz marjl
ve Gzkaynaklar (izerinden karlilik basarilamaz. Yéneticiler, ayni anda, varhk
verimliligini ve kaynak maliyetini, kredi riskini varlik ve kaynagin géreli vade

ve Gzelligine bagl gelirin dedismesini etkileyen faiz orani riskini gézéniinde
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tutmalidir. Bankalarin, plasman ve portfoy yatinm politikalar ile kaynak

yonetim politikasinin uyumiu olmasi gerekmektedir (Tevfik,1997:260-261).

Faiz riski bankacilikta olagan bir durum olmakla birlikte, asir faiz riski
bankalarin karhliklari ve sermaye yapilar igin énemli bir tehdit olusturmustur.
Faiz dalgalanmalart gelir yaninda aktif ve pasiflerin piyasa degerlerini de
etkiler. Piyasa deferi de@ismeleri son analizde karliiga yansiyacaktir. Bu
anlamda faiz oraninin(riskinin), muhasebe perspektifi ve ekonomik perspektif
olmak Uzere iki ayri ama birbirini tamamlayici perspektifden incelenmesi
gerektigi belirtimektedir. Muhasebe perspektifi, kazancin faiz orani
degismelerine duyarlilidi Uzerinde yogunlasirken; ekonomik perspektif ise
bilango i¢i ve disi varlik ve borglarin piyasa degerlerinin duyarlihidi Gzerinde

yogunlasmaktadir (Kozanoglu,1996: 6-7).

Son vyillarda, varlik ve kaynak yoénetimini pek ¢ok agidan ele alan
stratejiler gelistiriimistir. Bu stratejiler, finansal varliklarin yonetimine agirlik
vermistir. Bu yaklasimi izleyen yo6neticiler, portfdylerini faiz oranlarinda
ortaya cikacak degisiklige karsi koruyacak bigimde diizenlemislerdir. Faiz
orani riskini 6lcmek ve yonetmek icin gelistirilen stratejilerde pek ¢ok
yontemlerden vyararlanilmaktadir. Bunlardan en ¢ok kullanilanlari;
Duration(Sure) analizi, bagisikiik kazandirma, Gap(Bosluk) analizi, faiz

esnekligi analizi, VaR élgim yontemleri, hedging yoluyla riski azaltma.

Gunumuzde, 6zellikle uluslararas! bankacilik otoriteleri ve Turkiye'de
BDDK tarafindan, bankalarin karst karstya kaldigi en dnemli risk olan piyasa
riskinin 6lctiml ve yoénetiminde VaR 6lcim ydntemlerinden yararlanilmasi

Onerilmekte ve hatta zorunlulu tutulmaktadir.

Hedging Urinler ise, hem faiz orani hem de doviz kuru
dalgalanmalarindan dogan risklere karsi korunma sagladidi igin “Déviz Kuru

Riski” béluminden sonra agiklanmasi daha uygun olacaktir.
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2.3.1.1. Duration (Siire) Analizi

Faiz orani degisim risklerinin 6l¢tiimesinde kullanilan yéntemlerden biri,
duration analizidir. Bu yontem, 6zellikle farkli faiz oranlari ve vadeler tagiyan
tahvillerin birbirleri ile karsilastirdlabilmesi amaciyla portfdy ydnetimi
teorisinde gelistiriimis bir yontem olup, bankalarda faiz orani degisim
risklerinin 6l¢llebilmesi amaciyla kullamimi daha sonra gelistiriimistir (Kaval,
2000:101).

Kredilerin veya borglarin slre analizi yapilacaksa ihtiya¢ duyulan
vadeye kalan sure, faiz oranlari, faiz oraninin sabit ya da degisken oldugu
gibi bilgilerin muhasebe veri tabanindan alinmasi olanakh degildir. Benzer
sekilde, nakit akim tablosu gibi gelecede yonelik olarak hesaplandig! strece
daha anlamli sonuglar verebilecek turde tablolarin hazirlanmasinda da
muhasebe veri tabanindan elde edilen bilgiler yeterli olmayacaktir. Bunun igin
kredi veri tabanindan elde edilecek bilgiler 6nem kazanacaktir. Bu sekilde,
ozellikle vade boyutu kullanilacak analizlerde, muhasebe veri tabaninda
kayith bilgilerle kredi veri tabanindan elde edilecek bilgilerin karsilastirmasi

yapilabileceginden, kullanilacak verilerin glvenilirligi de saglanmis olacaktir.

Efektif vade yaklasimi olarak da adlandiriian yéntemde; efektif vade
zaman agihkli vade olarak tanimlanmaktadir. Yani aktif ve pasifin beklenen

nakit akislarinin elde edildigi ve ¢dendigi zamanin agirlikl ortalamasidir.

Efektif vade hesaplanmasinda kullanilan formil soyledir:

Ct
D= /po
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Burada D efektif vadeyi, Po efektif vadesi hesaplanan aracin bugiinki
degerini, Ct t zamaninda gerceklesen nakit akislari, t zamani, i faiz oranini

ve n efektif vadesi hesaplanan aracin orijinal vadesini ifade etmektedir.

Ornegin 1.000 TL nominal bedelli, yillik %10 faiz édemeli 5 yil vadeli bir
tahvilin efektif siresi yukardaki formil dogrultusunda 4.17 yil olarak
hesaplanmistir. Burada faiz oraninin yikselmesi durumunda efektif vadenin
(tahvil yatinminin kendisini amorti etme stresinin) kisalacag! aciktir. Faiz
oranindaki degismeye go6re, portfoytin degderinin nasil dedisecedi ise

asagidaki formulle bulunabilir:

AP=-D_DBr p
RCTON

Burada AP fiyat degisimini, D hesaplanan efektif sireyi, Ar faiz

oranlarindaki degisimi, P portfoytn baslangig fiyatini géstermektedir.

Bankalarin aktif pasif yonetimi igin hem bilango kalemleri bazinda
(krediler, menkul degerler, borglar vb.) hem de toplam olarak agirhkli bazda
efektif vadenin (duration) bilinmesi gerekmektedir. Burada agirlikli stireden
kastedilen aktif/pasiflerin bilango paylari ile efektif strelerinin garpimiarinin
toplamidir. Bankalar, aktif ve pasiflerin efektif strelerini karsilastirarak analiz
yapabilirler. Bankalarin, aktif ve pasif efektif vadeleri arasindaki fark ne kadar
blyilkse, faiz ve likidite riskleri de o kadar buyuk olacaktir. Bankalar, faiz
orani ve likidite riskinden korunabilmek icin aktif ve pasiflerinin efektif

vadelerini izleyebilirler.

Ancak duration ydénteminin kullaniminda, bazi noktalarda, oldukga
énemli sayilabilecek vyetersizlikler goruldugt de belirtimektedir. Buniar
(Kaval,2000:25):

- Duration analizi de bankanin tim islemlerini degil, sadece sabit getirili
veya sabit maliyetli pasiflerini incelemeye almakta, degisken getirili veya
maliyetli kalemleri ihmal etmektedir. Oysa ki gelismis para ve sermaye

piyasalarina sahip Ulkelerde vadeli islem soézlesmeleri, opsiyonlar, taban-



tavan-tiinel faiz kontratlan' bankalarin pozisyonlarinda oldukga énemli bir

yer tutmaktadir.

- Analizde faiz oranlarindaki degisimin bir defallk ve ani oldugu

varsayillmaktadir. Gergekte faiz oranlari, bu sekilde degismemektedir.

- Aktifin ve pasifin duration katsayisindan turetilerek bulunan ézsermaye
kazancg veya kayiplari ve net simdiki deger yaklagimi ile bulunan 6zsermaye

kazanc ve kayliplar yaklasik dederler vermekte ise de tam olmamaktadir.

- Analizin gerceklesmis kar veya zararlari degil, muhtemel zarari esas
almasi da elestiriimektedir. Cunkl analizlere muhasebe degeri degil, piyasa
degerleri esas alinmaktadir. Piyasa degerleri ise hentiz satisa konu olmamis,
gerceklesmemis fiyatlardir. Karin gerceklesmesi icin mutlaka satiimis olmasi
gerekmektedir. Analizde ise aktifler satiimadan sanki o anda hepsi piyasa
fiyatlanyla elden ¢ikariimis, pasiflerde 6édenmis gibi kabul edilmektedir. Genel
faiz oranlari dismis veya yikselmis olabilir. Ancak, énceki isiemlere ayni
faiz orani islemekte, muhasebede bu degerleri ile korunmaktadir. Oysa bu
yontem faiz oranlar dustiginde bankayr karh, yikseldiginde zararli

saymaktadir. Bu nedenle de, gergekei bulunmamaktadir (Kaval,2000:112).

Bankalar aktif ve pasiflerini birebir uyumliu hale getirerek yukarida
“duration analizi'nde anlatilan efektif vade farkini sifira indirebilirler. Sabit
oranli varliklardan saglanan nakit akimlarinin siresi ile borglardan
kaynaklanan nakit akimlarinin strelerinin esitlendirilmesi stratejisi ile, finansal
kurumlar faiz oranindaki dalgalanmalardan kendilerini korumus olurlar.

Cunk, bu durumda faiz oranlarindaki degisiklikler her iki tarafi da esit oranda

' Taban , tavan-tiinel faiz oranlari uygulamasi degisken faiz oranl enstriimanlardan kaynakli faiz
orani riskine karsi bir korunma yontemi olarak kullaniimaktadir. Taban (alt sinir korunmasi-floor) faiz
orani uygulamasi ile; belirli bir prim karsihginda faiz oraninin belli bir oranin altina diismemesi
yoniinde anlasma yaptlmaktadir. Tavan faiz orani(iist suur korumasi- cap) ile ise faiz oraninm belirli
bir oranin lizerine ¢tkmamasi konusunda anlasilmaktadir. Tiinel faiz orant (Ara simir korumasi — collar
-corridors) ise, hem alianan hem 6denen faizin bulunmasi durumunda, belli oranda bir prim &denerek,
miigterinin alacag faizin belli bir diizeyin altina inmemesi, bankaya odeyecegi faizin, belli bir oranin
tizerine ¢ikmamast anlagsmasidir (Soydan:63).
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etkileyecektir. Bu yénteme, asilama ya da bagisiklik kazanmak (immune)
deniimektedir. Yontem daha c¢ok bankalarin mevduat-kredi portféylerine
uygulandidi igin “Banka Bagisiklik Kazandirma”(Bank Immunization) olarak
da adlandiriimaktadir. Faiz oranlarindaki degisikliklerin mevduat ve kredi
portfoyl (zerinde meydana getirecedi degisikliklerin birbirini gétirerek, net
etkisinin sifirfanabilmesi igin bu iki portféyln strelerinin birbirine esit olmasi
gerekir. Varliklar ve borglarin streleri birbirine esitlendiginde, faiz oranindaki
artisin varliklarin degerini disurtct etkisi, borglarin dederini azaltici etkisi ile
giderilecektir. Bu sekilde, bilangonun her iki yani ayni miktarda azaldi§indan
dengeye daha dlustuk bir duzeyde ulasiimis, 6zsermaye durumu da
degismeden kalmis olmaktadir. Boylelikie de siire denklestirilerek bankaya
faiz orani degisikliklerine karsi bagisiklik kazandirimistir
(Kozanoglu,1996:15-17 ).

2.3.1.2. Gap Analizi

Vadelerin uyumsuziugu ve agik vade pozisyonu analizi olarak da
tanimlanan (Kaval,2000:94) ve kisaca “aralik’(gap) olarak nitelenen faize
duyarlihk araligi, faize duyarli aktiflerle(FDA) faize duyarli pasifler(FDP)
arasindaki farktir. Faize duyarlilik orani(FDO) ise, faize duyarl aktiflerin faize

duyarli pasiflere boélumuddr.

Bu yontemde, faiz oranlarinin degisiminin beklendigi dénemler (vadeler)
tahmin edilir ve bu donem sonlari itibariyle aktif ve pasifteki sabit faizli
kalemlerin tutarlan karsilastinlarak agik pozisyonlar tespit edilir. Bu acik
pozisyonlarin faiz oranlarindan hareketle de, alinmasi gereken tedbirler

Uzerinde durulur.
GAP=FDA-FDP FDO=FDA/FDP olarak gosterilebilir.

Eger bir banka, sifir aralikta ¢alisiyorsa bankanin getirili aktifleri ile
maliyetli pasifleri birbirine esit demektir. Ancak bu bankanin karliigt hakkinda
birsey ifade etmemektedir. Burada 6nemli olan faiz marjinin da pozitif

olmasidir. Bunun yanisira benzer sekilde gap analizinin sabit faizli aktiflerle
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sabit faizli pasifler arasinda da yapiimasi gerekmektedir. Ciinkii boylelikle
bankanin faiz oranlarindaki degisiklik karsisinda karsi karsiya kalacagi

kar/zarar durumu netlesebilecektir.

Aralik yonteminin ikinci durumu faize duyarl aktiflerin faize duyarli
pasifleri asmasi durumudur. Bu durum pozitif aralik olarak nitelendiriimektedir
ve FDA-FDP > O ya da FDA/FDP >1 seklinde gosterilmektedir. Pozitif faiz
araligl, faiz getiri egrisi'’ diiz pozisyondan negatif ya da kambur bigimine
girdigi zaman tercih edilmektedir. ClnkU, faiz getirisi egrisinin bu yapist cari
faiz oranlarinin yuksek oldugunu géstermektedir. Bu durumda, faize duyarl
aktifleri faize duyarli yuokumltluklerinden fazla olan banka, diger degiskenler

sabitken en yuksek karliliga ulasacaktir.

Uclincli aralik yonetimi pozisyonu ise, faize duyarl pasiflerin faize
duyarl aktiflerden daha fazla oldugu durumdur ve FDA-FDP < 0 ya da
FDA/FDP < 1 seklinde gosteriimektedir.

Bu tur negatif faiz araliginda calismak mevduat toplayan ticari bankalar
icin normal kabul edilmektedir. Mevduat genellikle kisa vadeli bir borglanma
olarak kabul edildiginden, bu sekilde kaynak toplayan ticari bankalar uzun
vadeli kredi verdiklerinde, faiz getiri egrisinin de yukariya dogru yikselen bir

egilim gbstermesi halinde karli olacaklardir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, bankalar faiz oranlarinda bir
yikselme bekliyorlarsa faize duyarll aktiflerini artirmalar, disme

bekliycrlarsa faize duyarl pasiflerini azaltmalar gerektigi ifade edilebilir.

Gap analizi sadece sabit faizli aktif ve pasifleri analize esas almakta ve
bunlarin vade ve miktar acisindan dengeli olmasi gerektidi varsayimindan

hareket etmektedir. Bu varsayimin Bilango Yonetiminde veya finansman

" Faiz getiri egrisi(faiz oranlarinin vade yapisi egrisi), diger degiskenler sabitken, vade ile faiz
oranlart arasindaki iliskiyi gostermektedir.Getiri egrisinin pozitif egimli, negatif egimli, sifir egimli ve
degisken egimli(kambur) olmak lizere dért bigimi bulunmaktadir. Faiz oranlart diisiik oldugu zaman,
getiri egrisi pozitif egimlidir. Oranlar yiiksekse, egri negatif e8imli yada kambur bi¢iminde olma
yoéniindedir. Oranlar yiiksekten al¢aga diisme egiliminde ise (yada tersi) getiri egrisi diiz oimaktadir.
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biliminde esas alinan “Bilangoda Uygunluk” ilkesine de uygun dustigu
belirtiimektedir. Yani uzun vadeli kaynaklarla uzun vadeli yatirimlar, kisa
vadeli kaynaklarla da kisa vadeli yatinmlar finanse edilmelidir. Egder
bilangoda aktifler ile pasifler arasinda vadelerde uyumsuzluk varsa, bu bir
risk kaynagi olarak gorulmektedir. Bu aciklar tespit edildikten sonra, bu
acigin faiz oranlarinda %1 oraninda degisiklik oldugunda, briit faiz marjini ve
bundan hareketle bankanin kér veya zararini nasil etkiledigi tespit
edilmektedir. Bu bir risk olarak goériilmekte ve banka Ust ydnetimi riskten
kagtnan bir politika izleyecekse, hangi faiz oranlan ile bu risklerin (pozisyon
aciklarinin)  kapatilabilecedi marjinal faiz oranlarn belirlenerek tespit
edilmektedir. Bu haliyle bankanin tasidigi riskleri gésterme ve marjinal faiz

oranlarinin tespiti agisindan oldukga yararl bir yontem olarak gériimektedir.

Ancak, oldukga onemli vyetersizlikleri de bulunmaktadir. Bunlar

(Kaval,2000:100) :

1. Yontem, sadece sabit faizli aktif ve pasifierle ilgilenmekte, degisken

faizli aktif ve pasifleri analize katmamaktadir.

cns

2. Yontemin varsayimlarindan biri de, faiz oranlar degistiginde aktif ve
pasif kalemlerin ayni oranlarda degistigi varsayimidir. Oysa ki aktif faizleri ile

pasif faizleri ayni dlgtlerde olmayabilir.

3. Yontem, temelde, statik bir yontemdir ve belirli bir tarihte mevcut

sabit faizli Urtinteri dikkate almaktadir.

4. Yontemin orijinal seklinde bilangoya gecmeyen bazi Urtinler ile tirev
Urtinler analize alinmamaktadir. Gayrinakdi krediler ve vadeli islemier, swap
gibi islemler analiz disi tutulmaktadir. Bunlar da bankaya onemli élglide risk
getiren islemlerdir. Bu ve yukarda 3. sikta belirtilen sakincalart gidermenin ve

analizleri dinamik bir hale getirmenin de olanakl oldugu belirtiimektedir.

5. Elde edilen marjinal faiz oranlari da, tam gercekgei rakamlar degildir.

Cunku aktif ve pasifte tespit edilen bosluklarin, tek bir faiz orani ile finanse
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edildigi veya kullandirildigr varsayimi yaptimaktadir. Bu, tek bir oran olmayip
ortalama bir orandir. Oysa ayrik kalemlere bakildiginda, ¢ok farkh faiz

oranlar ile karsilasilabilir.

Bu olumsuziuklara karsin gap analizi, pozisyon agiklarina ve bunlarin
dénemler arasinda degisiminin izlenmesine firsat verdigi icin yararli bir

yontem olarak gérilmektedir (Kaval,2000:101).
2.3.1.3. Faiz Esneklikleri Yontemi

Gap analizinin gelistirilmis bir sekli olan, faiz esneklikleri yaklasimina
gore, hem degisken hem de sabit faizli islemler mutlaka faiz orani degisim
riski tasimaktadirlar. Riskin 6l¢iist ise her bir kalemin faiz degisimlerine uyum
esnekliginden hareketle ikinci asamada belirlenmektedir. Bir bankanin belirli
bir tarihte tasidigi toplam risk ise Faiz Esneklik Bilangosu yardimiyla
bulunmaktadir. Bu bilangoda, tim kalemiere yer verilmektedir. Ancak genel
faiz orani bir (1) puan degistiginde, bankanin gelir ve giderleri ne 6lcide
degisecek ise, faiz orani esnekliklerinden hareketle yanlarina bu tutarlar

yaziimakta ve sonugta bankanin toplam riski hesaplanabilmektedir.

Yontem, faiz oranlan degistiginde bankanin kar veya zarara
ugramasinin nedeninin agik pozisyonlar degil, degisik pozisyonlarin faiz
degisim esnekliginin  birbirlerinden farkli olmasindan kaynaklandigini
kanitlamaktadir. Bu agidan, bankanin faiz oran riskini élgme ve onlemlere
temel alma agisindan diger ydontemlerden daha Ustlindlr. Ancak aktif ve pasif
yontemine uygunlugu, varsayimlarin gercekei ve uygulanabilir olmasina
baghdir (Kaval,2000:116).

2.3.2. Doviz Kuru Riski

Bankalarin da iginde bulundugu finansal piyasalarda bir diger fiyat
dévizdir ve doévizin fiyatindaki degisiklikler de kur ya da dider bir deyisle
doviz riskini dogurmaktadir. Clinkii bankalar hem musterileri igin doviz talep

etmekte, hem de kendi hesaplarina énemli dlclide dovize dayall islemler
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gerceklestirmektedirler. Bu islemler, spot piyasada veya ilerde déviz alim-
satim hakki taniyan vadeli islemler seklinde yapimaktadir. Dolayisiyla,
bankalarin déviz kurlarinda ortaya gikabilecek kestirilemeyen dalgalanmalar
nedeniyle nakit akimlarinda, gelir ve giderlerinde degisiklikler olmasi her
zaman mumkundur. Kurlardaki degisikliklerin, dovize bagl sézlesmelerden
kaynakianan, heniiz kazanilmamis ve henliz gergeklesmemis doéviz
cinsinden gelir ve giderler Uzerindeki etkisi, bankalarin gelecekteki karliliklar
tizerinde belirleyici olmaktadir. Buradan, doviz kuru riski, ulusal parayla veya
kaynaklarla déviz alarak ya da doviz satarak karsiliginda ulusal para veya
kaynaga sahip olma islemleri nedeniyle bankalarin zarar etmeleri ihtimali

olarak tanimlanmaktadir.

Kur riski, daha 6nce de risk kaynagt olmasina ragmen, bankacilk
sistemlerinde ozellikle 1970'li yilarin basinda sabit kurlar sisteminin
terkedilmesi ile 6nem kazanmistir. Diger yandan, mali piyasalarda
globallesme ve yabanci parali islemlerin bankalarin bilangodaki goreli

payinin artmasi, kur riskinin dnemini daha da artirmistir.

Doviz pozisyonu; bankalarin mdisterileriyle ve kendi aralarinda
yaptiklarn islemler nedeniyle dodan doéviz borglarn ve alacaklarina verilen
isimdir. D6viz mevcutlari ve alacaklari ile déviz borglar arasindaki farka “net
déviz pozisyonu” denilmektedir. Her dbéviz cinsi i¢in ayri ayrn net doviz
pozisyonu mevcuttur. Bir kisim dévizler icin “pozitif’, bir kisim dévizler igin
de “negatif” ya da sifir olabilen pozisyonlarin toplaminin ABD Dolari ya da
TL cinsinden ifadesi ile “toplam d&viz pozisyonu” bulunmaktadir. Kur riski,
her bir yabanct para cinsinden déviz pozisyonu ve toplam pozisyonun yerli
para karsisindaki deger degisiminden kaynaklanmaktadir. Ayrica her bir
déviz cinsinde pozitif veya negatif ddviz pozisyonu tagiyan bankalar, bu
doviz cinslerinin birbirlerine karst deger kazanmalarn ya da deger

kaybetmeleri olasiligi nedeniyle de kur riski tagimaktadir(Babuscu, 1997:75).

Ozellikle bankalarin acgik déviz pozisyonlar dolayisiyla tasidiklari

riskler, doviz kurlarinin istikrarsiz oldugu dénemlerde artmaktadir. Bu
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noktada, politik ve ekonomik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
yorumlanmast ve ddviz kuru kotasyonlarinin buna gére belirlenmesi biiyiik
énem tagimaktadir. Bazi ekonomik ve politik gelismelere saniyeler iginde

reaksiyon gdstermek gerekmektedir.

Ornegin; devaliiasyon' ve revaliasyon' dénemlerinde bankalarin ve
diger isletmelerin kazanch c¢ikabilmesi kurdaki dedismeleri 6nceden tahmin
ederek, pozisyon almalarina baglidir. Eger bir isletmenin veya bankanin
doviz cinsinden alacaklan doviz cinsinden borglarindan fazla ise, bu durum
uzun pozisyonu (over bought) ifade eder. Béyle bir durumda yabanci paranin
deger kazanmasi ile ve sadece bu degisiklik nedeniyle, isletme 6nemli digiide
kazan¢ saglayacaktir. Ulusal paranin yabanci para karsisinda deger
kazanmasi halinde de zarar edecektir. Ornegin, siki para politikas!
uygulandigr zamanlarda, bu durumla karsilasilabilmektedir. Diger yandan,
bankalarin ve isletmelerin doéviz cinsinden alacaklarinin déviz cinsinden
bor¢larindan az olmast, isletmenin kisa pozisyonda (Over sold) bulunmasidir
ve boyle bir durumda da ulusal paranin deger kazanmasi bankanin
kazanglanni artiracak; deger kaybetmesi ise kayiplarinin artmasina neden
olacaktir. Nitekim Tirkiye'de yasanan Subat 2001 krizinde; daha 6nce
uygulanan enflasyonu %20-25'lere indirme programmin en énemli ayagin
olusturan doviz kuru gipas! terk edilerek, kur dalgalanmaya birakilmis ve bu
gelisme sonucunda Turk Lirast bir gecede Dolar karsisinda %90-95 deger
kaybetmistir. Bu esnada bankalar 21 Milyar Dolar, reel sektér isletmeleri ise
32 Milyar dolar aglk pozisyon tasidiklan igin blyuk zararlara ugramiglardir.
Oyleki agik pozisyon alarak portféyiinii yitksek oranda kamu kagitlan ile
dolduran Demirbank, krizi muteakip girdigi likidite yetersizligini asamayarak

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir(Benli - S6nmezler,2002:84).

Ddvizle yapilan islemlere iliskin risklerin, Ozellikle bankalarin agik

doviz pozisyonlari dolayisiyla tasidiklar risklerin, déviz kurlarinin istikrarsiz

* Devaliiasyon, diger tilke paralari karsisinda ulusal paranin deger yitirmesidir.
" revalilasyon ise ulusal paranin diger iilke paralari karsisinda deger kazanmasidr.
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oldugu donemlerde arttigr belirtiimisti. Doviz alim-satiminda belirsizligin
artmasi daha fazla risk anlamina gelmekte ve daha fazla risk Ustlenmenin
karsiliginda daha fazla kar beklenmektedir. Bu da, d6viz alim-satim fiyatlar
arasindaki marjin acilmasint getirirr Bu marj ekonomik dengelerin
oturmadigi, dovizlerin genis bir dalgalanma goésterdigi dénemlerde artar.
Ayni sekilde ekonomileri dengesiz, enflasyonu yiksek, buna bagl olarak

paralari hizla dalgalanan tlke paralari igin de alim-satim marji buyGktar.
2.3.2.1. Hedging Yoluyla Riski Azaltma

Hedging Urtnler, bir isletmenin kendi normal faaliyetleri nedeniyle
dogan risk alanlarina (doviz ve faiz) iligskin ters yondeki faiz orani ve doviz
kuru hareketlerinden korunmak tzere ve bir para birimi veya faiz oranindan
fon saglama firsatlarindan yararlanmak veya spekilasyon kari saglamak
amaciyla kullaniimaktadir. Hedging amaciyla en yaygin olarak kullanilan
enstrumanlar, forwards, futures, ileri oran uygulamalan(FRA), options ve
swaplardir. Bu enstrimanlara genel olarak, bir baska spot enstrimandan

turetilmis olmalari nedeniyle “ttrev Grtnler” adi verilmektedir (Aksel,1995:26).

Bilango disi teknikler olarak da adlandirilan bu finansal Urtinler; yasal,
ekonomik, muhasebe ve kontrol agisindan olduk¢a karmasik olmalarina
ragmen, isletmelerin risk ydnetimine verdikleri 5nem sonucunda bir ¢ok farkl
sekil ve bilesimleri gelistiriimis ve kullanimlari da giderek artmistir. Belirli bir
dénemde varlik veya yukumluliklerle ilgili olarak olusabilecek ters ydndeki
fiyat, faiz ve kur dalgalanmalarindan dolayi olusacak zarar riskini azaltmak
amaciyla; isletme fon veya finans yoneticileri, temel nitelikli tirev triinler olan
vadeli kontratlari (forward), finansal gelecek kontratlarini (futures), faiz ve
doviz swaplarini ve déviz opsiyonlarint veya bunlarin degisik bilesimlerini
kullanarak riskten korunabildikleri gibi, bu GrGnlerin diger avantajlarindan da
yarar saglayabilirler. Nitekim bankalar, bu Uriinlerin ticari avantajlari ile

ilgilenmektedir (Once, 1995:1-2,87; Kaygusuz, 1998:14-15).
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Her ne kadar tarev Urunler riskten korunmak amaciyla kullanilsa da, bu
Griinler bilongo dist islemler™ oldugundan yarattigr bir takim yeni risklerle
kargi karsiya kalinmaktadir. Ornegin future piyasalarinda, her an
yukimlGltklerin yerine getirimeme olasihgr, bu piyasalarin varligini anlamsiz
hale getirmekte ve sistematik riskin dogmasina yol acmaktadir (Aksel,

1995:112).

Bankalarin portféylerinde bulunan opsiyonlar veya opsiyon benzeri
enstrimanlar sebebiyle, maruz kaldikiari riskin hesaplanmasi, gesitli zorluklar
icermektedir. Bu tir enstrimanlar igin karmasik similasyon modellerinin
kullanilmast gerekmektedir. Mevcut parametrik metodlarla yapilan yaklagik
hesaplamalar dogru sonuglar vermemektedir. Fakat getiri fonksiyonlar
dogrusal olmayan bu enstrimanlar icin de riske maruz deger (VaR)
hesaplanabilmektedir(Duman,2000:25).

Gunumuzde opsiyon fiyatlama modelleri ve opsiyonlara ait riskleri
Olgmeye dayanan teknikler, érnegin kredi riski gibi farkli risklerin éictimiinde
de ¢ok yaygin olarak kullantir hale gelmistir. Opsiyon primlerinin duyarliligini
Olcen ve risk Olgimleri konusunda goreceli olarak yeni gostergeler bu
bakimdan blyltk 6nem tasimaktadir ve asagida kisaca tanimlanmistir

(Sevil,2001:33) :

Delta (3), faiz riskinde kulflanilan durasyon teknigi ile benzerlik gésteren
bu 6lcl, opsiyonun yazildigr finansal varligin fiyatindaki (degerindeki) bir
birim degismenin opsiyon priminde (fiyatinda) olusturdugu degisimi
gostermektedir. Oran, opsiyon primi ile spot kurlar arasindaki esneklik
iliskisini  belirler.Gamma (y), Opsiyonun ilgili oldugu finansal varligin
fiyatindaki deg@isimin opsiyonun deltasinda meydana getirdidi degisimi 6lgen

bu gosterge, faiz oran! analizlerindeki digbikeylik ile benzerlik tasimaktadir.

“ Turev triinlerle ilgili islemler, bilango disi islemler olarak kabul edilmektedir. Ayrica bankalar -
bilango i¢i kaynaklardan olusan dogrudan bor¢lanma yerine, kefil ve taahhiit yoluyla gayri nakdi
taahhiit ve yukumliluk tstlenmekte, akreditif, teminat mektuplart1 da bilango disi islemleri
olusturmaktadir. Tiim bu islemler bir risk kaynagi olusturmakta, bunlarla ilgili olarak piyasa veya
karst taraf riskinin ortaya ¢ikimast halinde gerceklesen riske, bilango disi islemler riski denmektedir.
Ayrmtil bilgi i¢in bknz. (Uludag, 2001:8; Akalin, 1999:2-6; Ayrigay, 2002:57-68).
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Bir baska deyisle, delta opsiyon fiyatinin varlik fiyatina gére birinci, gamma

da ikinci tirevidir .

Lambda (A), opsiyonun dayandigi varligin fiyat dalgalanirhiindaki
(volatilite) birim degisimin opsiyon priminde olusturdugu degisimdir. Bu
bakimdan sifir ile sonsuz arasinda deger alan bu gbdsterge bir fiyat

degiskenligi(volatilite) dlctsudur.

Theta (x), risk Slgumlerinde blylk o6nem taslyan zaman faktérinG
devreye sokan bu gosterge, opsiyon fiyatinin vadeye(zamana) gore

degisiminin Slgtusudar .
2.3.3. Pozisyon Riski

Pozisyon riski, aracilik yuklenimi cercevesinde satin alinanlar dahil,
sermaye piyasasi araclarini, bor¢ ve alacaklari, altin ve kiymetli madenleri,
dovizleri, vadeli islemlere konu olan aracglar, opsiyon ve vadeli islem
sozlesmelerini, 6ding¢ alinan ve verilen menkul kiymetleri, repo sézlesmesi
ile satilan sermaye piyasasi araclarini (ters repo ile satin alinmig sermaye
piyasas! araglari hari¢) kapsamakta ve varliklarin ihragcisindan veya bu
varliklarin islem gordugu piyasalarda olusan fiyat dalgalanmalari ile alacak ve
borclarin cari degerindeki degismelerden kaynaklanan riskleri ifade

etmektedir.

Pozisyon riski, 6zellikle asagida yeralan durumlarda ortaya ¢ikmaktadir:

- Portféyde tutulan menkul kiymetlerin fiyatinin dismesi velveya toplam
portféy buytklugu igcinde onemli bir agirhga sahip olan tek bir menkul

kiymetin fiyatinin dismesi,
- Acida satiimis bir menkul kiymetin fiyatinin yikselmesi,

- Herhangi bir borglanma aracinin anapara ve faizinin 6denmesi,
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- Piyasaya oranla blylk tutarda sahip olunan menkul kiymetlerin likidite riski
nedeniyle piyasa fiyati Gzerinden islem gérememesi ya da dusik bir fiyattan

islem gérmesi,

- Ozellikle uluslararas| piyasalardan kaynakh faiz orani, d6viz kuru ve borsa
fiyati degisimleri nedeniyle, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleriyle swap

islemlerinden zarar etmesi (Uludag, 2001:10).

Sézkonusu bu riskler faiz orani ve déviz kuru riskleri ile icice gecmistir.
Ornegin, Orange County, biylk tutarda faiz oranina dayali bir tiirev araca
yatirim yapmis, ancak beklenenin tersine faiz oranlari yiikselince, sirket 1,7
Milyar ABD Dolann zarar ederek iflas etmistir (Dowd,1998:17;
Jorion,1997a:32). Bu islemi, Orange County yerine bir Turk bankasi
yapsaydi, bu banka hem faiz orant, hem ddviz kuru hem de pozisyon riskine

maruz kalabilirdi.
2.3.4. Piyasa Riskinin Yonetimi

Etkin ve surekli bir piyasa riski yonetimi igin; 6ncelikle bankanin piyasa
riskine iliskin politikasi belirlenmeli, kapsamli ve detayli olarak
belgelenmelidir. Piyasa riski o6lcimu i¢in gereken piyasa ve pozisyon
verilerin kullanilabilir hale getiriimesine iliskin prosedirler, kar zarari
hesaplamak i¢in pozisyonlarin piyasa rayicine getirilmesine iliskin fiyatlama
yontemleri; segilen risk dlgiim modelinde kullanilan gtiven araligi, elde tutma
sliresi gibi parametreler; likidite riskinin yonetimi igin kullanilacak izleme ve
yonetim prosedtrleri; stres testi- senaryo analizleri, geriye dénuk testlere ve
modelin dogrulanmasina iliskin parametre ve prosedurler belirlenmelidir.
Belirlenen bu politika ve prosedurler bankanin ihtiyaglari dogrultusunda

glncellenmelidir.

Bu kapsamda, ilk adim olarak, bankalar stratejilerini, sermaye
tabanlarini ve ekonomik gelismeleri degerlendirerek Ustlenilebilecek azami
risk tutarlan ile uygulanacak politikalarin genel gergevesini belirlemelidir.

Azami risk tutarlart belirlenirken ©6nce, bankanin bir gln/ay igerisinde
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kaybetmeyi gbze alabilece§i maksimum zarar ve olasilik ile bankanin
kaldirabilecegi maksimum zararin ne oldugu hesaplanmaldir. ikinci adim,
piyasa riskine iligkin faaliyetlerin digllmesi, raporlanmasi, denetlenmesi ve
yonetilmesi igin gereken standartlarin belirlenmesi ve piyasa riski politikas!
kilavuz ~dékUmaninin  olusturulmasidir. Piyasa riskinin  y6netiminde
yararlanilacak finansal araglar agikga tanimlanmali ve hangi amaglarla
kullanilabilecekleri  belirtilmelidir.  Uygulanan politikalarin  gelisimi  ve
yararlanilan finansal araclarla ilgili olarak Banka Ust yonetimine dizenli
araliklarta  bilgi  verilmelidir ~ (Micozkadioglu,2002:7-8). Yeni urtnler
sunulmadan veya faaliyetlere girigilmeden 6nce, bunlarin ne tir bir piyasa
riski yaratacaginin arastiriimasi ve tim bu konularda etkin bir bilgilendirme

hiyerarsisi ile dogru kararlar alinmasi gerekmektedir.

Bu amagla, piyasa risklerini izleyen ve banka Uzerindeki etkilerini
degerlendiren, kredi risk izleme ya da takip birimlerine benzer sekilde
yalmzca piyasa risklerinin yonetimi ile ugrasacak ayr bir alt birim
olusturulmasi geregi daha 6nce de vurgulanmisti. Ornek bir organizasyon

semasi ekte verilmistir.

Risk limitleri koymak piyasa riski yénetiminde de basvurulan bir yoldur.
Kredi risk limitleri gibi piyasa riski limitleri de Banka'nin belirledigi risk
toleransinin  (kabuledilebilir azami risk seviyesi) asilmamasi amaciyla,
bankanin piyasa riski faktorleri (faiz orani, déviz kuru, hisse senedi, emtia
fiyatr) ile ilgili olarak kargl karstya kalacadi riskleri sinirlandirmak igin
olusturulur. Piyasa Riski Yonetimi Grubu, bankanin piyasa riski toleransindan
hareketle, ana risk faktorlerindeki risk limit ve yapilarini gelistirip, alim satim
masasi, enstriman ve trader bazinda piyasa riski limitlerini olusturarak,
Bankanin piyasa riski toleransini, banka seviyesinde segilen risk 6lgiim

modeline dayanan risk limitine cevirebilir.

Bu arada, VaR ve stres testi uygulamalari; piyasa riski 6lciminde

agirhikli olarak kullaniilmakta ve gelistiriimeye devam edilmektedir. VaR
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olecim  yontemleri  bélim 2.1.1’de anlatidiindan burada tekrar

anlatilmayacaktir.

Bankaya gore bazi farklilikiar gbésterse de genel gergevesi yukarda
anlatiimaya cahisilan isleyisin 6ngéruldigt sekilde olup olmadigi, belirlenen
limitler icerisinde hareket edilip edilmedigi konusunda, stk araliklarla, i¢
kontroller yapilmasi ve raporlanmasi da etkin bir risk yonetiminin ayriimaz

parcasidir.

Kredi riski ve piyasa riskleri (faiz ve doviz riskleri), bir banka isletmesinin
karlligini dogrudan etkileyen ve tehdit eden risklerdir. Sézkonusu bu riskler
artip gercek zarara donistigu zaman, bankanin 6zkaynag! veya sermaye
tabani yetersiz hale gelecek ve borclarini 6deyebilme agisindan rezervieri
azalmis olacaktir. Karlihga yonelik bu riskler likiditeyi de tehdit eder hale
geleceklerdir. Ancak likidite artinldiginda banka agisindan emniyet artarken
diger yandan bankanin geliri azalmaktadir. Bu bigaksirti durumu yaratan
likidite riskinin yonetimi, ekonominin ayrilmaz pargasi olan bankalar icin ayr

bir 6neme sahiptir.

2.4. Likidite Riski ve Yonetimi
lyi bir likidite y®netimi igin dnce nelerin likidite riski dogurdugu,
belirlenmelidir. Daha sonra ise likidite riskinin 6lgimi gerekmektedir. Bu
dlctimler dogrultusunda bir banka isletmesinin ne kadar likiditeye gereksinim

duydugu tespit edilmeli ve likidite planlanmasi yapilmalidir.

2.4.1. Likidite Riski

Bir varligin paraya cevrilebilirligine, “likidite” denir. isletme bir banka
oldugunda likidite mevduat sahiplerinin, bankadan para ¢ekme arzularinin
yerine getirilmesi icin bankada bulundurulan nakit olarak tanimlanabilir.
Dolayisiyla likidite riski, bankanin musterilerinin para gekme ihtiyaglarini veya
musterilerine olan taahhutlerini yerine getirememesi riski olarak karsimiza

citkmaktadir.
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Daha genis ve kapsamll bir baska tanima go6re ise, likidite riski,
bankalarda basta aktif ve pasifler arasinda dogabilecek vade uyumsuziugu
olmak Uzere; aktif kalitesinin bozulmasi, (geri ddnmeyen alacaklarin artmasi)
batik krediler disindaki donuk aktiflerin artisi ya da donuk olmayan aktiflerin
donuk hale gelmesi, faiz tahsilatlarinin ve karliligin dusmesi, hizli ve
beklenmeyen mevduat cekilisi, yerel ve/veya uluslararasi krizler nedeniyle
nakit talebinin hizla artmasi vb. nedenlerle aktiflerini fonlama ihtiyaci ve buna
bagll olarak nakit 6demelerini ve taahhitlerini yerine getirememe tehlikesidir

(Sakar,2002: 209).

Bankalarin ekonomideki fonksiyonu dustntldaginde, bir bankanin
yukarida belirtilen nedenlerle mdasterilerine olan taahh(tlerini  yerine
getirememe tehlikesi ile kars! karsiya kalmasi, musterilerinin givenini ve
itibarin1 kaybetmesi bir krizin baslangici olabilir. Bu nedenle, likidite hem
banka isletmesinin surekliligi hem de ekonomik dengeler agisindan édnemlidir.
Bu durum, bir bankanin muhtemel yuUkimluliklerini karsilayabilecek
derecede her an nakde donistirtlebilir varliklara sahip olmasini

gerektirmektedir.

Nakit veya hemen nakde doénusturllebilir varfiklara, likit varlikiar denir.
Likit varliklarin dlzeyi; halkin para tutma egiliminde, kamu gelir ve
giderlerinin  seyrinde, dis odemeler dengesindeki degismeler gibi
ekonomideki gelismelerden dnce TCMB tarafindan yapilan muidahalelerden

etkilenmektedir.

Likidite riski, bankalarin yeterli likit varliklara sahip olmamalarn ya da
aktif  kalemlerindeki artisi  karsilayacak o¢lclide vyeterli  6zkaynak
bulundurmamalari nedeniyle, musterilerince talep edilen yuktmlulkierini
zamaninda yerine getirememelerinden dogan risktir. Bankalarin faaliyetlerinin
durdurulmasi veya devamina iliskin alinacak kararlarda likidite riskinin duzeyi
temel belirleyici olmaktadir. Beklenmedik durumlarda 6nemli para ¢ekimlerine
ragmen, bankanin faaliyetlerinde bir aksama g6zikmemesi halinde

“likidite”sinin kuvvetli oldugundan s®z etmek mumkin olacaktir. Likidite



106

stkintisi geken bir bankanin ise, kisa strede yukumluliklerini artirmasi ya da
aktiflerini makul fiyatlarla nakde doénlstlrerek ihtiyaci olan fonu saglamasi

mUmkin olmaz.

Bu boélumde, son olarak, likidite riskleri ile karlihiga yonelik riskler
arasindaki iliskiye deginmek gerekecektir. Kredi riski ve piyasa riskleri (faiz
ve doviz riskleri), bir banka isletmesinin karliigint dogrudan etkileyen ve
tehdit eden risklerdir. Sézkonusu bu riskler artip gercek zarara dénustigu
zaman, bankanin 6zkaynag! veya sermaye tabani yetersiz hale gelecek ve
borglarini ddeyebilme agisindan rezervleri azalmig olacaktir. Dolayisiyla
karlihga yonelik riskler likiditeyi de tehdit eder hale geleceklerdir. Ancak
likidite artinididinda banka ac¢isindan emniyet artarken diger taraftan
bankanin geliri azalmaktadir. Zira likit degerler genelde getirisiz varliklardir ve
bu ylzden likiditesi yiksek bir bankanin gergek anlamda verimli ¢alistigindan
stz etmek mumkin olmamaktadir. Geliri artirmak icin likidite azaltildiginda
ise bu kez risk artmaktadir. Asagidaki sekil bu iliskiyi 6zetlemektedir:

Sekil 2.1 : Likidite Riskleri ile Karlihga Yonelik Riskler Arasindaki iliski

Karliliga Yonelik Riskler

Orijinal(Direkt) Turev ( Dolayl )
Kredibilite Faiz Or. Kambiyo Karlihda Etkili Likiditeye Yonelik Riskler
Riski Deg.Riski Riski A

|

v

Likiditeye Etkili Karliiga Yénelik Riskler Refinansman | Tahsilde Olagatstu
Riski Gecikme Cekigler
Riski Riski
Turev ( Dolayh ) Orijinal ( Direkt )

Likiditeye Yonelik Riskler

( Kaynak: KAVAL Hasan; Bankalarda Risk Yonetimi, 2000: 313)




107

Yukarda belirtilen nedenlerle, bankalarin topladiklari kaynaklan hem
ylksek getiri elde edebilecek hem de istenildiginde geri dédeyebilecek bir
sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir. Bunun icin bankalar iyi bir getiri-risk

analizi yapmak zorundadiriar.
2.4.2. Likidite Riskinin Yonetimi

Etkin bir likidite riski yonetimi; bir bankanin likidite gereksiniminin dogru
tespit edilmesini ve Olcimint ve bu dogrultuda likidite planlanmasini

gerektirmektedir.
2.4.2.1. Likidite Gereksiniminin Tespiti

Bir bankanin topladidi kaynaklari hem ylksek getiri elde edebilecek
hem de istenildiginde geri 6deyebilecek bir sekilde degerlendirmeleri
zorunluluundan  hareketle, 6ncelikle yapimasi gereken, likidite

gereksiniminin dogru tespit edilmesidir.

Likidite, somut bir kavram degildir. Bir bankanin likidite gereksinimi de
surekli degisir. lyi bir banka yoneticisi asiri likit olma ile, yeteri kadar likit

olmamanin maliyetini dengelemek icin ¢abalar (Tevfik,1997:240).

Bankalann likidite gereksinimlerini Olgmek igin ¢esitli rasyolar
kullaniimaktadir. Ancak bir bankanin baz rasyolara bagl kalmasi,
durumunun iyi oldugunu goéstermedigi gibi, uymamasi da durumunun g¢ok
kétl olduguna isaret saylimaz. Fakat, kontrol yukimlGliguni tasiyan
yoneticilerin dikkatlerini ¢cekmeye ve heran uyanik olmalari gerektigini

gostermeye yarar (EyUpgiller, 1988:70). Yani bir tir erken uyari gostergesidir.
Bankalarda 6nem kazanan g turlt likidite rasyosu vardir:

a) Nakit tutma orani ya da 1. derecede likidite = Hazir Degerler / Kisa

Vadeli Borglar
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Hazir dederler arasinda, kasa, Merkez Bankasindaki serbest tevdiat
ve diger bankalardaki vadesiz mevduat ile senetler ctizdani bulunur. Kisa

Vadeli Borglar da, vadesiz mevduat ve tediye emirleridir.

b) Likidite orani veya 2, derecede likidite = Hazir Degerler + Mali
plasmanlar (munzam Kkarsiliklar, pay senetleri, tahvil, ¢ek ve

kuponlar) / Kisa Vadeli Borglar

c) Cari Oran yada 3. derecede likidite = Dénen Varliklar / Kisa vadeli

Borglar

Bunlarin diginda, bankanin likidite pozisyonunu gésterebilecek pek
¢ok oran hesaplanabilir. Ornegin, ticari bankalar agisindan mevduatin
donustm hizt ve ortalama cekilislerine goére beklenmedik net mevduat ¢ikisi
olasiligr bulunabilir. Ayni sekilde kredi taahhutlerinin likidite sorunlari yaratma
olasiligint tahmin etmek ve buna hazirlikli olmak igin likit varlikiarla toplam
taahhutler arasindaki iliskinin saptanmasi da mumkindir. Ancak bu rasyolar,
bankanin ne dizeyde likidite tutmasi gerektigi ve bu riski tasimanin akilci
olup olmadiginin tespit edilmesi sorununa hazir ¢ézimler saglamamaktadir

(Sandalci,1994:50' den aktaran Babuscu, 1997: 62-63).

Oysa ki yukarda da belirtildigi gibi likidite riskini ydnetebilmek igin,
bankanin likidite ihtiyacinin dogru tespiti cok énemlidir. Bilindigi gibi, bilango
kalemlerinden birkismi bankanin kontrolt altinda gelisirken, bazilar da dissal
faktorler sonucu ortaya cikmaktadir. Oncelikle, bu iki kalemin birbirinden
ayrilmast ve kontrol edilemeyen kalemlerdeki degisikliklerin bankayi nasil
etkileyebileceginin tahmin edilmesi ve ona goére Onlem alinmasi
gerekmektedir. Kontrol edilebilen kalemler icin likidite yeterliligi, bir sorun
olarak gortlmemektedir. Clnk( yasal karsilik olarak ne ayrilacagi, mevzuatla
tespit edilmistir. Ozellikle mevduat ve kredi talebindeki degisiklikler gibi
bankanin tam olarak kontrolinde olmayan bu tur kalemlerin, likidite

gereksinimini ne dlclide etkileyeceginin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica
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likidite yeterliliine iligkin verilerin de, sirekli giincellenmesi gerekli ve hatta

zorunludur.
2.4.2.2. Likidite Olgiimleri

Likidite ihtiyacinin tespitinde, yukardaki rasyolarin haricinde birgok
metod kullaniimaktadir. Bu konuda ydneticilerin gegmis tecriibelerinden ve
onsezilerinden vyararlaniabilecedi gibi, karmasik sayisal metodlarin
kullaniimasi da mimkiindur. Ornegin regresyon analizi'®, bankanin gecmiste
gosterdigi  egilimden vyararlanarak likidite ihtiyacinin  belirlenmesinde

kullanilabilir.

1 Istatistik biliminin en onemli konularindan birisini olusturan regresyon analizi,
arastirma, matematik, finans, ekonomi, tip gibi bilim alanlarinda yogun olarak
kullanilmaktadir. Temelinde; gézlenen bir olayin degerlendirilirken, hangi olaylarin
etkisi icinde oldugunun, yani sebep- sonug iliskisinin aragtirilmasi yatmaktadir. Bu
olaylar bir veya birden ¢ok olacagi gibi dolayli veya direkt etkileniyor da
olabilirler.Genellikle konusunu olusturan, etkilendigi olaylara degiskenler ad: verilir
bu degiskenlerin yer alacagi ve bu degiskenlerin matematiksel gdsterimle yani bir
fonksiyon yardimiyla ifadesi olan matematiksel model incelenir.Regresyon analizi
yapilirken kurulan matematiksel modelde yer alan degiskenler bir bagimli degisken
ve bir veya birden ¢ok  bagimsiz  degiskenden  olusmaktadir.
Bagimsiz degiskenler kurulacak modelde bir degiskenli olarak ele alinirsa, basit
dogrusal regresyon, birden fazla bagimsiz degiskenli olarak alinirsa, ¢coklu regresyon
modeli konusunu olusturmaktadir.Ornegin 1990-1997 yillar1 arasindaki hisse senedi
fiyatlarini incelersek, segilen zaman araliginda bir matematiksel model kurma geregi
vardir ve bu modelde bir sebep, sonug iliskisi aranmaktadir. Sebep, hisse senedinin
fiyatim yukselten veya disiiren unsurlardir. Faiz oranlari, ekonomik nedenler,
enflasyon oranlart vs. olarak incelenebilir. Sonug¢ ise hisse senedinin fiyatinin
degismesidir.

Sebep-sonug iliskisi, regresyon modeli kurulurken, bagimli ve bagimsiz degiskenler
olarak anlatilmaktadir. Yukaridaki hisse senedi fiyat1 sonug olan bagiml degisken,
faiz oranlari, ekonomik nedenler, enflasyon oranlari vs. sebep olan bagimsiz

degiskenlerdir.
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Ayrica, stok yaklasimi, akis yaklasimi ve likidite farki analizleri de

siklikla kullanilan diger yaklasimlardir ( Tevfik,1997:242).
2.4.2.2.1. Stok Yaklasimi

Stok yaklasimi, likiditenin belli anahtar oranlarla belirlenmesi esasina
dayanir. Bazi bilango rasyolari, likidite seviyesinin genel gostergesidir ve

bunlarin belirli seviyelerde gerceklesmesi 6nem tagimaktadir. En dnemlileri;

e Krediler / Toplam Aktifler

e Krediler / Toplam Mevduat

e Dis Kaynaklar / Toplam Aktifler

e Kisa Vadeli Yatinmlar / Toplam Aktifler

* 1. ve 2. derecede Nakit Degerler / Toplam Aktifler

Bu rasyolarin miktarlarina bakilarak likiditenin yeterli veya yetersiz
oldugu sonucu c¢ikarilmakta, bir sonraki dénemde ise bu rasyo seviyesi
gézoénune ahnarak ve yoneticilerin gegmis deneyimlerine de dayantlarak

likidite ihtiyaci tahminleri yapiimaktadir.

Burada kullanilan rasyolar, muhtemel nakit akig! degisikliklerine kars!
banka kaynaklarinin yeterliliginin gdstergesidir. Dolayisiyla bu yaklagim,
likiditenin esas gOstergesi nakit giris ve c¢ikislarinin gézénine almadigr igin

likidite ihtiyacinin belirlenmesinde yetersiz kalmaktadir.
2.4.2.2.2. Akis Yaklasimi

Nakit giris ve cikislanndaki degisiklikleri gézéniine alan akis
yaklasiminda giris c¢ikis arasindaki gegcici inisleri karsilamak amaciyla
bulundurulmasi gereken likit rezervler belirlenmektedir. Bir sonraki déneme
tutulacak rezervieri belirlemek icin, bir 6nceki doneme ait nakit giris ¢ikiglarini
belirleyen bir grafik olusturulur. Grafigin distk oldugu yerlerde fazla nakit
cikist var demektir ve bu dénemde likit rezervler bulunduruimasi 6nem

kazanmaktadir. Ayrica net nakit ¢ikislarinin oldugu dénemlerde, bunun ne
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kadarinin istege bagh oldugu tespit edilir ve istege bagh olanlar toplam nakit
cikigslarindan ¢ikarilarak diger bir grafik daha ¢izilir. Bu grafik mecburi nakit
cikislarnini ve hangi dénemde daha ¢ok nakit ¢ikisi oldugunu géstermektedir.
iki grafigin karsilastirimasi sonucu, bankanin ne kadar likit degeri ne zaman

elinde tutacag belirlenmektedir (Babuscu,1997:64).
2.4.2.2.3. Likidite Acigi Analizi

Likidite acigr analizi; stok ve nakit akisi yaklasimlarinin faydalarini
birlikte kapsayan, dezavantajlarint ise ortadan kaldiran faydali bir analiz
olarak gosterilmektedir. Bu analizde, belirli dénemlerde vadesi dolan aktifler
ile vadesi dolan kaynaklar (borglar) arasindaki fark alinmaktadir. Farkin
pozitif olmasi, o dénemde vadesi dolan aktiflerin bor¢lardan daha fazla
oldugunu gdstermektedir. Bu ihtiyacin nasil karsilanacagr ise banka
stratejilerine goére belirlenir. Analizin temel amaci, kabul edilebilir likidite
farklarini belirleyerek, ona gore strateji olusturmaktir (Babuscu,1997:65;
Tevfik ,1997:242-243).

2.4.2.3. Likidite Planlamasi ve Yonetimi

Likidite vyetersizligi durumunda, o6zellikle kiglk bankalarin, hizla
sistemden ayrilmak zorunda kalacaklar! bilinmektedir. Bununla kalmayip tim
sistemi etkileyecegi de bilinmektedir. Dinyada ve Turkiye’de (Demirbank
olayi), bunun pek cok &rnekleri yasanmistir ve bu érnekler gostermistir ki

bankalarda likidite planlamasi ve yénetimi énemlidir.

Bankalarda likidite planlamasi, genel olarak, Fon Yénetimi Bolumu
tarafindan yapilmaktadir. lyi bir planlamanin yapilabilmesi icin &ncelikle
banka kaynaklarinin ortaya konmasi, Ozellikle de mevduatin yapisinin
belirlenmesi gerekmektedir. Likidite riskinin degerlendiriimesinde, mevduatin
yapisinin  tipinin  degerlendiriimesi  baslangi¢ noktasidir  (Greuning-
Bratanovic, 1999:164-165). Zira, 6rnegin, vadeli mevduati i¢in, vadelerinden
once likit deger bulundurmasi gerekmemektedir. Ancak vadesiz mevduatin

turt ve mevduat icindeki payi, likit bulundurma gereksinimini énemli &lgude
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etkilemektedir. Ticari ve bankalar mevduat! ile resmi mevduat ¢ok hareket

gbren kalemler oldugundan, bu tir hesaplar igin bulundurulmasi gereken likit

degerler

daha fazla olmaktadir (Babuscu,1997:65). Kaynak vyapisini

belirleyen ya da likidite gereksinimini etki eden etmenler ise soyle
siralanabilmektedir (Tevfik,1997:247):

a)

d)

Mevduat ve kredilerdeki mevsimlik degisiklikler, dogal hava
kosullarindan, dini bayramlar ve diger toplumsal olaylardan
kaynaklanir. Belli doénemlerde, mevduat ve plasmandaki
degisiklikler,  genellikle  strekli  olmaktadir.  Uygulamaci
bankalarin, mevduat ve kredilerdeki mevsimlik degisiklikleri
gozoninde bulundurmasi gerekmektedir. Ticari bankalarin
cografi olarak cesitli yerlerde subelerinin olmasi, mevduat ve
plasmanlarda ortaya ¢ikacak sapmalarda oénemli dugts saglar.
Farkli ekonomik 6zellikteki pazarlara hizmet eden bankalar

likidite riskini azaltabilir.

Konjonktirel degisiklikler; kredi talepleri ekonomik canlanma
donemlerinde artar. Para otoritesi siki para politikasi uygularsa,
faiz orani da ylkselmeye baslar. Ekonomik durguniuk

doénemlerinde de para talebi artar.

Surekli egilimler; buyuk isletmelerin, kamu kuruluglarinin diger
bankalarin ve varlikl kisilerin mevduatlan bankalardaki
mevduatin  6nemli olglide dalgalanmasina neden olur. Bu
nedenle, ytksek bakiyeli olan hesaplann strekli gézéninde

tutulmasi gerekmektedir.

Rassal hareketler; nifus hareketleri, teknolojik degisiklik,
sanayinin yeniden yapilanmasi, savas, tiketici davraniglarindaki
degisiklik kredi ve mevduatin yapisinda dalgalanmalara neden

ofmaktadir.



Sayilan bu etmenler gézonine alinarak, Fon Yoénetimi bolimunin
bankanin net likiditesini saptamasi gerekmektedir. Likidite gereksiniminin
tespitinde kullanilan rasyolar ve metodlar, yukarda agiklanmaya calisiimigti.
Burada kastedilen net likidite ise bu aciklamalarin bir 6zeti gibidir ve
bankanin toplam aktiflerinden likit olmayan deg@erlerin ¢ikariimasiyla belirli bir
gunde bulunan likit varliklara, net nakit girisi olacak fonlarin eklenmesiyle
bulunan tutardan, net nakit ¢ikisi olacak fonlar ve tahmini kredi taleplerinin
distlmesiyle elde edilmektedir. Bankanin mevcut toplam kaynaklarindan
sabit fonlarin indiriimesiyle, blinyeden her an c¢ikabilecek “degisken fonlar”
bulunur. Net likidite ve degisken fonlar arasinda esgitlik varsa bankanin
likiditesi saglanmis ve likidite riski sifira inmis demektir. Net likiditenin
degisken fonlardan fazla olmasi bankanin fazia likiditeye sahip oldugunu, az

olmasi ise likidite eksikligini gostermektedir (Babuscu,1997:66).

Nakit durumunun tespiti amaciyla, vadesi dolacak mevduat hesaplari,
nakit ¢ikisi gerektiren vergi, resim, har¢ édemeleri, bilango disi ylikimllUkler
ve diger taahhitler dikkate alinarak bir sonraki glin, gelecek 5 ve 30 gin
icerisinde yapilacak 6demelere iligkin cizelgeler hazirlanmaldir. Ayni sekilde
basta kredi anapara ve faiz tahsilatlarr olmak Uzere muhtemel nakit
girislerinin de en kotu sartlar dustntlerek bir envanteri ¢ikanimalidir. Bu
cizelgeler, nakit girisleri igcin yasal 6deme siresinin en son guni, nakit
ctkislan icinse 6demenin talep edilmesine hak kazanilan ilk gin dikkate
alinarak duzenlenmelidir. Daha sonra aylik c¢izelgeler icin haftalar, haftalik
cizelgeler icinse gunler itibariyle nakit tahsilatlann ve O6demelerin
kargilastirmasi yapilarak hangi hafta ve glnlerde ne kadar nakde ihtiyag
duyulacag: tespit edilmelidir. Gunluk, haftalik ve aylik belirlenen muhtemel
nakit giris ve cikislarinin yerel ve diger para birimleri itibariyle gelisimi saatler
ve gunler itibariyle de takip edilmelidir. Bunu saglayacak bir bilgi islem alt
yapisi olusturmal ve tum subelerin genel mudurlikle on-line baglantisi
saglanmalidir. Ayrica, nakit ydnetimi ile ugrasan gorevlilerce, bankanin

kamuoyu nezdindeki itibari strekli izienmelidir (Delikanli, 2000: 63-64).
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Dlzenlenecek cizelgelerdeki likidite durumu, normal sartlardaki
gelismeleri yansitacadi icin beklenmeyen gelismelere de hazirlikh
olunmahdir. Bu amagla, ¢esitli senaryolara gére, 6ngérulen nakit giris ve
cikislarinda ne tur degisiklikler olabileceginin bir degerlendirmesi yapiimalidir.
Ornegin, bankanin likidite sikintisina girmesi durumunda varliklarini kolayca
nakde donlsturip donlstiremeyecegi ya da genel bir bankacilik krizinin
yasanmas! halinde bankanin da bundan etkilenip etkilenmeyecegi dikkate
alinmahdir. Bankanin bu senaryolara gére nakit giris ve ¢ikislarinin
hesaplamasi yapilarak en gergekei tutarlar tespit edilmeye calisiimahdir
(Delikanl, 2000: 64).

Bir banka isletmesi , ihtiyaci olan nakit tutarini ne kadar kisa stirede ve
ne kadar distk maliyetli bulabilirse, likidite yonetimi agisindan o kadar
basarli sayiimaktadir. Bankalar ihtiyaclar olan likiditeyi kasalarinda veya
Merkez Bankas! hesaplarinda fazla nakit deger bulundurmak (disbonibl
degerler), aktiflerini satisa c¢ikararak nakde donustirmek veya borglanmak
suretiyle temin etmektedirler. Bu yontemlerden hangisinin segilecedi,

yonetimin karlilik ve likidite riski arasindaki tercihine baghdir.
Kaval'a (2000:314) gore;

“banka yonetimi karliliga verdigi 6nem kadar likidite yonetimine de
agirhik vermek zorundadir. Bu riskler (aktif-pasif ydnetimi kapsaminda) bir
uzun vadeli ve stratejik yonetim, bir de operasyonel bazda disundlup
yonetiimelidir. Birinci ve genis bir bakis agisina sahip olan stratejik ydnetim
daha cok yapisal, bankanin aktifleri ve pasifleri arasinda vadeler itibariyle
dengeyi saglayacak sekilde oranlarin tespitini hedef alirken, operasyonel
y6énetim daha ¢ok bu dengenin korunmasi i¢in subeler, dénemler, mevsimler,
hatta haftanin giinlerinde hizmet tirlerine tahsis edilecek fonlarin miktarini
belilemekle mesguldur. Aktif- Pasif Komiteleri veya Stratejik Yoénetim
komiteleri banka genelinde likidite raporlarini tespit ederken, 6zellikle fon

yonetimi bu rasyolara bagh kalarak gtinlik fonlarin idaresi ile mesguldar”
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Bir diger bakis acisina gore ise, likidite ydnetiminde 6nemli olan,
bankanin kontrol edebildidi kalemler (zerinde durarak, {izerinde kontroli
olmayan kalemlerdeki degisikligin yarattigi olumsuz etkiyi gidermektedir. Bu
politikayr uygulamak icin banka, 6rnegin, mevduat c¢ekiliginin yarattig!
olumsuz etkiyi, tzerinde kisa donemde kontroli olan varliklan (aktif

kalemleri) azaltarak giderebilir.

Bankanin, kisa dénemde tizerinde kontrolli olmayan kaynak kalemleri,
tim mevduat hesaplari ve sermayesidir. Aktif (varlik) kalemler ise, uzun
vadeli istirakleri ve uzun vadeli menkul kiymetleridir. Bankanin kisa dénemde
tzerinde kontrolii olan aktifleri, Hazine Bonusu, kisa vadeli menkul
kiymetlerdir (hisse senedi ve finansman bonosu gibi). Bankalarin Gzerlerinde
kontroll olan kisa vadeli kaynak kalemler ise, bankalararasi borglanma, repo,

mevduat sertifikasi ve bunun gibi kalemlerdir (Tevfik,1997:247).

Hangi bakis acisindan ele alinirsa alinsin “likidite yonetimi”, bankanin
finansal yonetiminin en onemli unsurlarindan birisidir. Bu nedenledir ki
dinamik ve bdtinctal bir yaklasimla ele alinmayir ve strekli izlenmeyi
gerektirmektedir. Basit formiller veya bankanin kendisince gelistirilen veya
disardan o6nerilen tek bir teknik, genis, karmasik ve dinamik bir sireci

anlatmak icin yeterli gérilmemektedir.
2.5. Operasyon Riski ve Yonetimi

Diger bolimlerde oldugu gibi operasyon riski ve yoénetimi de risk
unsurlari, 6lcimU ve ydnetimi seklindeki siralamaya uygun altbasliklar altinda

ele alinmaya calisilacaktir.
2.5.1. Operasyonel Risk

Gunumuzde operasyonel riskin kabul gérmius evrensel bir tanimi
olmasa da; bircok banka operasyonel riski, kredi ve piyasa riski kategorisine
girmeyen herhangi bir risk olarak tanimlamakta; bazi bankalar ise teknik hata

veya insan faktoriinden kaynaklanan kayip olarak tanimlamaktadir. Bir¢cok
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banka ise operasyonel riski, is yerlestirme(settlement) veya édeme riski veya

is kesintisi, ydnetim ve yasal riskle birlestirmektedir.

Operasyonel risk konusundaki bu karmasanin karsilasilan durumlarin
birden fazla risk faktérieriyle birarada gorilmesinden kaynaklandigi
dusunilmektedir. Ozellikle kredi, piyasa ve operasyonel risk arasindaki
baglantinin géraldigu durumlar olmaktadir ve banka faaliyetle ilgili yapilan bir
islemle ilgili olarak karsilasilan bir operasyonel problem (isin yerlesmesinde
basarisizlik) piyasa veya kredi riski yaratabilmektedir. Cogu bankalar da
teknoloji riskini operasyonel risk olarak goriirken, bazi bankalar kendi ayri

risk faktorleriyle ayn bir risk olarak degerlendirebilir (Basel Komite, 1998:1-2).

Tanim konusunda bir birlige varilamasa bile, kurumlarin birgok aktiviteyi
ayni anda yerine getiriyor olmalari sonucu olarak, islemlerin yapiimasiyla ilgili
cok sayida risk ortaya c¢iktigl konusunda birlegilebilir ve bu riskler
operasyonel risk olarak adlandirilabilir. Bu risklerden en dnemlileri, yukarda
da deginildigi gibi, operasyon sistemlerinde meydana gelebilecek sorunlar,
gecikmeler, sistem ¢okmeleri ve kayit hatalari, kurum ici suistimal olaylan ve

yetersiz prosedir ve kontrol mekanizmalaridir.

Operasyonel risk, 6zellikle, kurum ici kontrollerdeki aksamalar ve banka
isletmesinin  yénetimindeki hatalardan kaynaklanir. I¢  kontrollerdeki
aksamalar mevcut hata ve sahtekarlklarin gdézden kagmasina yol agacagdi
icin bankalarin zarara ugramasina ya da zaman ve kosullara uygun hareket
edilmemesine ve banka ¢ikarlarinin tehlikeye sokulmasina (6rnegin dealer,
kredi yetkilisi ya da diger banka mensuplarinca yetkilerin asilarak ya da
ahlaki olmayan sekilde hareket edilmesi, uygun olmayan risklerin alinmasi

gibi) neden olabilir (Basel Komite, 1999a: 101).

Bankacilikta insan unsuru blytk 6nem tasimaktadir. Zira bir bankanin
yapti§i islemler, sundugu hizmetler, ne kadar teknolojinin imkanlarindan
yararlanilirsa yararlanilsin 6ztnde insan eliyle yurutilmektedir. Dolayisiyla,

insanlarin yaraticih§ini gelistirmek icin insiyatif tanimak ne derece zorunlu ise
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gerekli kontrol mekanizmalarinin isletiimesi de ayni derecede zorunludur.
Personelin yaptigi ve gézden kacan hata ya da sahtekarliklar, bir bankanin
zarara ugramasina, itibar kaybetmesine veya zamana ve kosullara uygun
hareket edilememesi nedeniyle banka ¢ikarlarinin tehlikeye diigsmesine yol
acabilir. Bankalar i¢cin faaliyet riskini olusturan bu ihtimallerin tesaduflere

birakilmamasi gerekmektedir.

Bu konuda diger ¢rnekler ise bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile yangin, sel gibi felaketlerin yol agabilecegi kayiplardir (Basel

Komite, 1999a: 101).

Elektronik bankacilik ve elektronik para faaliyetlerinde operasyonel
riskler, sistem glvenilirlik veya entegrasyonunda dnemli eksiklikler nedeniyle
kayip ihtimalinden kaynaklanir. Ayrica musteri suistimalinden, yetersiz
tasarimlanmis ve gergeklestiriimis elektronik para sistemlerinden de
kaynaklanabilir (Basel Komite, 2000:82). Zira, elektronik islemler nedeniyle
olusabilecek zararlar, yeterli yasal dizenlemelerin bulunmamasi halinde,
sorumiulardan tazmin edilememekte ve istelik bankanin itibar kaybetmesine

neden olmaktadir.

Operasyonel risk ve buna bagh olarak i¢ kontrol sisteminin 6nemi,
Subat 1995'de batan Barings Bank incelendiginde daha iyi anlasiimaktadir.
Barings Bankasi'nin iflas etmesinin en 6nemli sebebi, bankanin i¢ kontrol
mekanizmasinin iyi gcalismamasi nedeniyle, personeli Nick Nelson tarafindan
dolandirilarak zarar etmesidir. Nick Nelson Singapore’da yapti§i turev
araglarla ilgili islemleri gizlemis ve banka sézkonusu kiginin yaptidi islemleri

yeterince kontrol etmemistir (Uludag, 2001: 12).
2.5.2. Operasyonel Riskin Olgiimii ve Olgiim Modelleri

Barings Bank’ta yasanan bu olay ve diger kurumlarda yaganan insan
hatasindan kaynakli olaylar, sistem basansizliklari, suistimal ve yetersiz
prosedir ve kontrollerden kaynakh butir olaylar operasyonel riskin dlgimu ve

kontroliintin ne kadar énemli oldugunu gostermistir. Bazi bankalar kredi ve
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piyasa riski dlgiim ydntemleri, risk yénetim ve fiyatlama araglarindan kontrol
yontemleri gelistirmeye calismislardir. Ancak bunlar operasyonel risk igin
yeterli koruma saglamamis olup, bu yéndeki ¢abalar niceliksel dedil de daha
cok niteliksel 6zellikler géstermistir. Dolaytstyla konu ile ilgili calisan yazar ve
uzmanlar piyasa ve kredi riskinin 6l¢im yéntemleri gibi operasyonel riskin de
dlcllebilmesi icin niceliksel bir modelin gelistiriimesinin mimkin olabilecegini

gostermek istemislerdir.

Cruz, Coleman ve Salkin’in “Modelling and Measuring Operational
Risk-Operasyonel Riskin Olgimii ve Modellenmesi” (2000:205-210) adh
makalesi de bu tir calismalara iyi bir érnek olarak degerlendirilebilir. Onerilen
modelde kullanilan niceliksel teknikier, finansal piyasalardaki ekstrem risklere
iliskin calismalardan ¢ikariimistir. Ekstrem olaylarin, tanimindan da
anlasildigi Gizere, yaygin olmamasina karsin, dlcllebilecegi dustuntlmektedir.
Bu amagla kullanilan veri seti biiyiik bir Ingiliz bankasindan temin edilmis ve
operasyonel kayiplar, operasyonel riskin birka¢ farkli kategorisine gore
siniflandiriimistir. Model, bu farkll kategorilerden biri olan ve banka
islemlerinden dogan operasyonel riskleri iceren proses (suistimal —fraud-
olaylarini iceren) riski Uzerinde olusturulmustur. Ctnkl bu kategori hem
kullanish bir 6rnek sunar hem de en biylk olaylar operasyonel riskin bu tirt
ile ilgilidir. Bu kategoride belirli bir donemde, 6rnegin 1992-1996 yillari
arasinda, her bir yilin her ayinda, goértlen kayiplarin ekstrem deger dagihmi
elde edilir. Ekstrem kayiplar maksimum ve minimum olarak istatistiki bir
siraya konur ve %99 gliven araliginda operasyonel riskten kaynakl

kayiplarin degerleri-buyklukleri-(genellestiriimis ekstrem degerleri) bulunur.

Gelistirilen model yalnizca operasyonel risklerden kaynakli kayiplarin
tutarlarinin tahmini degil sikhidi(frequency) konusunda da bilgi vermektedir.
Oysa ki kredi ve piyasa risk yoneticileri sikhigindan ziyade riske maruz
degerlerle-buyukltkierle- ilgilidir. Risklerden kaynakli kayip sikligini da igeren
sigorta matematigi kullanan benzer bir modelin daha yararli olabilecegi

fikrinden hareket etmektedir. Net primin ne olacagdinin belirlenmesi amaciyla
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sigorta matematiginde ve matematiksel risk teorisinde kullanilan benzer bir
dlcim ydnteminden yararlanarak operasyonel risk tutarn belirlenmektedir.
Son vyillarda risk transfer sirketlerinin bu ydntemlerden vyararlanmasi
sonucunda, herhangi bir operasyonel risk sigortalanabilmekte veya “hedge”

edilebilmektedir.

Riskten kaynakli kayip sikhgini bilmek suretiyle, herhangi bir banka
veya finansal kurum piyasadaki benzer kurumlann kayip duzeylerini
karsilastirarak bir enstrimana sahip olmada veya en azindan herhangi bir
operasyonel risk kategorisi i¢in sigorta yaptinp yaptirmayacagina Karar
vermekte yararlanilabilir. Kayip degerlerinin tahmininden sonra, ekétrem
kayiplar  sikhina iliskin  sonuglar, ©6rnegin suistimal kayiplarinin
sigortalanmasi i¢in , herhangi bir birimin gruba édemesi gereken net primin
teorik olarak hesaplanmasinda kullanabileceklerdir. Ayrica kayip sikligini
bilmek ekonomik sermayenin hesaplanmasina da yardim edecektir. Her bir
operasyonel risk kategorisi icin ayri ayri hesaplanan ekonomik sermaye
tutarlarinin birbirlerine eklenmesi ile tim operasyonel risk igin ayrilacak
toplam ekonomik sermaye tutarinin bulunamayacag! belirtilir. Risk yénetimi
icin her biri ayn 6nemde olan bu ayrn risk kategorileri icin hesaplanan
ekonomik sermaye tutarlarinin ¢ok boyutlu bir sekilde yorumlanmasi
gerekmektedir. Yontem, yontemlerin slrekli test edildidi ve olusturuldugu
daha blylk bankalarda, kullanilarak rehberlik edebilecegi gerceginden
hareket etmektedir. Her bir birimin kontrol ¢evresinin niteligini de
degerlendiren bir degisken de dahil olmak Uzere tim birimler ve tum
operasyonel risk kategorilerinin sonuglarinin nihai toplami ve ne kadar
sermaye aynlacad: konusunda yardimc! olan banka bilango verilerini (herbir
birimin gelir, gider, sermaye vs.) de inceleyen optimizasyon modelinin oldudu
daha blOylk bir modelin Gretiimesine odaklanmistir. Yéntemin VaR
metodolojisinden farki da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Onerilen model
VaR metodolojisine benzese de modelin  entegrasyonunun VaR
yontemlerinden  daha  kolay  oldugu  vurgulanmaktadir  (Cruz,
Coleman,Salkin,2000:205-210).
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2.5.3. Operasyonel Riskin Yonetimi

Yukarda belirtilen odlcim ydntemi ile belirli bir operasyonel risk
kategorisi icin riske maruz deger bulunabilir ve risk ylksek bulunursa sigorta
yada “hedge” edilebilir. Ancak operasyonel riskinin kontrolt icin 6ncelikle
birtakim politika ve prosedirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Yukarda

belirtilen olgimlerden, &rnegdin kayip sikliklarinin belirlenmesinden, bu

noktada yararlanilabilir.

Ama dncelikle, bu tir risk unsurlarini yok etmek igin, personelin gérev
tanimlan yaptimali ve o gdreve mahsus imza yetkileri ile limitler verilmelidir.
Islemler en az iki personelin imzast ile yapiimalidir. MUmkiin oldugunca tiim
islemlerin bilgi islem ortaminda yuritiimesi saglanmali ve her personele
yapabilecegi islemle uyumlu bir sifre verilmelidir ve islemin bilgi islem
ortaminda nasil yuritilecegine iliskin olarak egitimeli ve yazili talimatlar
verilmelidir. Her sube itibariyle i¢ denetmenlik gdrevi ihdas edilmeli ve giin
icin  yapilan islemler gin sonunda i¢ denetmenlerce kontrol
edilmelidir(Delikanl,2000:67). Boylelikle prosedur ve kontrol eksikliginden

kaynakli riskler bertaraf edilebilir.

Bankanin buyukligl ile uyumlu bir teftis kurulu olusturulmaldir.
Teftislerde nelere dikkat edilecedi, incelemelerin nasil yapilacagina iligkin bir
yonerge hazirlanmahdir. Basta genel mudurlik birimleri olmak Uzere her

subenin yilda en az iki kez teftis edilmesine galisiimalidir.

Basel Komite, yararlart olmakia birlikte, elektronik bankacilik ve
elektronik para faaliyetlerinin bankacihk organizasyonlari i¢in riskler tasidigini
kabul etmekte ve risklerin vyararlar ile dengeli olmasi gerektigini

savunmaktadir.

Elektronik bankaciliktan kaynaklanacak faaliyet riskinin kontroll ile
ilgili olarak ise; éncelikle mevcut musterilerinin ihtiyaclart ile uyumiu elektronik
bankacilik hizmetlerinin sunuimasina ¢alisilmalidir. Bu amagla, musterilerin

intiyaclarini belilemeye yonelik arastirmalar yapiimali ve talep edilen



hizmetler icin bilgi islem altyapisinin yeterli olup olmadid test edilmelidir.
Elektronik ortamda sunulacak hizmetler ile muhtemel riskleri ve bankanin

bilgi islem sisteminin gugll ve zayif taraflart konusunda banka st ydnetimine

bilgi veriimelidir.

Gerekli elektronik altyapinin olusturulmasinda ve idame ettiriimesinde
digandan teknik yardim alinmasi ne kadar ekonomik olursa olsun, degisen
ihtiyaglara cevap verebilmek ve ortaya ¢ikabilecek problemlerin bankacilik
manti§i icinde hizla ¢bzUmunl saglamak bakimdan yeterli sayida teknik
personel istihdam edilmesine de ¢alisiimalidir. Eger, sadece disaridan teknik
yardim alinmasi tercih edilmis ise, anlasma yapilan kurum veya kisilerin diger
kurumlara karst olan yUkUmlultklerini yerine getirip getirmedikleri, mali
kurumlari ve is iliskisi nedeniyle 6grendikleri sirlarin agiklanmamasi ilkesine
sadik kalip kalmadiklan takip edilmelidir. Bankanin bilgi islem altyaplsmda
beklenmeyen wuzun slreli stkintilarin  ortaya ¢ikabilecedi durumlarda
kullanilabilecek alternatif bilgi islem alt yapisi da ayni 6zenle olusturulmal,
yedekleme sistemi dlizenli olarak kontrol edilmelidir. Musterilerin kotl niyetli
kullarimlarini, bankanin muhasebe ve risk yonetim sistemlerine erisimlerini
6nleyecek tim glvenlik tedbirleri alinmalidir. Sifreleme, parola kullanma,
ates duvarlari olusturma ve calisanlari ayirma, bu amagcla alinabilecek

tedbirlerden birkagini olusturmaktadlr.16

Bilgi islem sisteminin zarar goérmesini ve veri kaybini 6nlemek
amaciyla da viris kontrol sistemi olusturulmalidir. Alinan glvenlik
tedbirlerinin yanisira haklarr ve yukumlulikleri konusunda musteriler
bilgilendiriimelidir. Gerekirse kisa sireli egitimler de verilmelidir. Zira,
aciklamalar ve musteri egitimi, bir bankanin yainiz operasyonel riskini degil,

yasal ve itibar riskini de sinirlayabilir.

16 Sifreleme, yetkisiz gormeyi onlemek igin agik metin verisini sifreli metine geviren kriptografik
algoritmalarin kullaniimasidir. Parolalar, ge¢it deyimleri, Kisisel kimlik numaralar1, donanim tabanli
ipuglart ve biyometrik bilgiler, erisimi kontrol etme ve kullanicifari tanima i¢in kullanilan tekniklerdir.
Ates duvarlari, internet(intranet) teknolojisi kullanarak dahili aglarin bolimlerini de aywrabilir. Ates
duvari teknolojisi eger uygun sekilde tasarimlanir ve uygulamirsa, veri gizliligi ve entegritesini
korumada ve erigimi kontrol etmede etkili bir ara¢ olabilir (Basel Komite, 2000:87).
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Kara para aklamaya yonelik kullanimlar énlemek amaciyla elektronik

ortamda yapilabilecek islemler icin dustk iimitler belirlenmelidir.

Elektronik hizmetler énce pilot olarak segilen subelerde uygulanarak,
bir sure test edilmelidir. Boylece, karsilasilabilecek sorunlarin genis capli
uygulanmadan goériiimesi ve daha kolay ¢éziimesi mimkin olacaktir. Yaygin
olarak uygulamaya konulan elektronik hizmetler ile ilgili olarak personele
hangi amaglar ile yararlanilabilecedi konusunda bilgi veriimeli ve karsilagilan
eksiklikler ile riskler hakkinda periyodik araliklarla da gérisleri alinmalidir.
Ayrica sistemde eksiklikler bulunup bulunmadigini gérmek igin diizenli olarak
bilgi islem sistemi test edilmelidir. Gerekli testlerin yapilip yapilimadid,
sistemdeki aksamalarin duzenli olarak takip edilip edilmedigi banka iginden
risk yonetiminden bagimsiz biri ya da disardan goéreviendirilecek bilgisayar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip kisi veya kisilerce izienmelidir.
Ayni zamanda, teknolojik gelismelere uygun olarak bilgi islem alt yapisi
yenilenmeli ve personel veya yonetim uzmanhid eksikliginden
kaynaklanabilecek riskleri azaltmak igin teknolojik gelismelere paralel olarak

hizmet i¢i egitimler verilmelidir (Basel Komite, 2000:82; www.tbb.org.tr) .
2.6. Yasal Risk ve Itibar Riskinin Yonetimi

Yasal risk yetersiz ya da yanhs yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle
kanun, kural, yonetmelik ve oOngérilen uygulamalarin ihlali veya onlara
uymamaktan dogan alacaklarin deger kaybederek geri dénmesi ya da
yukimlGliklerin beklenilenin tzerinde gerceklesmesi veya ylukimlultklerin
yerine getiriimemesi sonucu birtakim mueyyidelere maruz kalinmasi
durumlandir. Ayrica, mevcut yasalar, banka ile ilgili yasal sorunlarn
¢bzimunde yetersiz kalabilir ya da bir bankanin 6zel bir durumuna ait bir
mahkeme karari bankacilik sektériinii kismen ya da tamamen olumsuz
etkileyebilecek nitelikte olabilir. Bunun haricinde bankacilik ve dider ticari
isletmeler ile ilgili yasalar degisebilir. Bankalarin gesitli sekilde maruz
kaldiklart bu durumlar, yasal risk faktorleridir (Basel Komite, 1999a:101).

Sézkonusu bu riskler de ancak bankacilikla ilgili ve hatta yalniz bankacilikla
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ilgili degil bir banka igletmesini ilgilendiren tiGm yasalarin ve dizenlemelerin
iyi bilinmesi ve uygulanmasi, surekli takip edilmesi ve bu yasa ve
duzenlemelerde olusacak degisikliklere zamaninda tepki verilerek uyum
saglanmasi ile kontrol altina alinabilir. Bu konularla ile ilgili olarak banka
personelinin egitimi de gok 6nemlidir. Mevzuattaki degisikliklerden personelin
zamaninda haberdar edilmesi uygulamadan kaynakl birtakim kayiplar

asgariye indirebilir ve/veya zararlarin zamaninda tazminini saglayabilir.

itibar riski ise, bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklardan dolay ya
da mevcut yasal dizenlemelere uygun davraniimamasi sonucu ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle yasal riskle de iligkilendiriimektedir ve hatta itibar
riski ve vyasal riskin birlikte degerlendirildigi de gorulmektedir (Basel
Komite,1999a: 102).

Bir bankanin musterilerinin  glvenini ve dolayisiyla itibarini
kaybetmesine neden olacak tim olumsuziuklar yukarda diger riskierle ilgili
olarak tanimlanmisti. Sézkonusu bu risklerin dikkatii ve etkin bir yénetimle
kontrol altinda tutulmasi demek itibar riskinin de kontrolii demektir. Banka
musterilerinin ve piyasa katiimcilarinin gliveninin kazanilmasi ve muhafaza
edilmesi bankacilik i¢in 6nemli oldugundan itibar riski bankaya 6nemli
hasarlar verebilir. Misterilerinin glivenini kaybeden bir finansal kurumun da
faaliyetlerini uzun stre surdtrmesi mimkin degildir. Sektérde bir bankanin
itibarint  kaybetmesi sadece o bankanin surekliligini tehlikeye sokmakla
kalmayip tim sistemi domino etkisi ile krize surikleme potansiyeli

tasidigindan daha onemli hale gelmektedir.
2.7. Bankacilikta Sermaye Yeterliligi

Bankacilikta riskleri azaltmanin bir yolu, bankalarin ézkaynak yapisinin
glclu olmasidir. Ozkaynak yapisi giigsiiz bir banka, risk orani yiksek olarak
calistiqinda, olasi bir mali krizden etkilenmesi daha cabuk ve derin

olmaktadir. Bu nedenle bu oranlarin yeterlilidi, tasarruf sahiplerinin, bankanin
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iflas1 ve faaliyetlerinin durmasi durumunda, mevduatlannin korunmasinin

mumkin olup olmadiginin da bir dl¢ttudur (Colak, 1994:53-54).

Dunyada ve Turkiye'de, son yillarda, yasanan gelismeler sonucu;
bankalarin  karsilasabilecekleri  beklenmedik olumsuz  kosullar ve
belirsizliklerden kaynaklanabilecek risklere karsi glvence olusturmasi

acisindan, banka sermayesinin yeterliligi ayrt bir Snem kazanmistir.

Bir isletmenin devamli olarak faaliyette bulunabilmesi ve
fonksiyonlarinin tamamini yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu fonlar
Ozkaynaklar ve yabanct kaynaklardan saglanmaktadir. Bunlar bir isletmenin
sermayesinin yapisini gostermektedir. Ancak bankacilik sisteminin Ulkeler
arasinda farkl 6zelliklere sahip olmast bankacihikta sermayenin evrensel bir
tanimini  glgclestirmekte ise de, genel anlamda, banka sermayesi, bir
bankanin varliklari ile yakumiUltkleri arasindaki pozitif farka esittir ve buna,
vzsermaye veya Ozvarlik adi verilmektedir. Ozsermaye; édenmis sermaye,
yasal yedek akceler, olaganustu yedek akceler, yedek akce niteligindeki
karsiliklar, yeniden degerleme sonucunda olusan deger artisi toplamidir.
Ozsermayeden sabit degerlerin cikarilmasiyla, maddi ézsermaye ya da

maddi 6zvarlik kavramina ulasiimaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi bankacihk sektdriinde de bankalarin
faaliyetlerini  strdurebilmesi ve buylUmesi, sermaye kaynaklarina ve
kaynaklarin etkin sekilde kullanimina baghdir. Ancak bankalar da sermayenin
fonksiyonu, diger isletmelerden farklidir. Yukarda da belirtildigi gibi, bunun en
6nemli nedeni, bankalarin finansal yapilarinin ve ekonomik fonksiyonlarinin

farkl olmas:dir. Bu farkhliklar sdyle dzetlenebilir (Keskin,1892:18-19):

- Mali kurumlar disindaki girisimlerle karsilastinldiginda bankalar,

daha ylksek bir finansal kaldiraca sahiptirler.

- Sabit aktiflerin, toplam aktifler igindeki pay! daha dustktur.
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- Bankalar hizmet yodun, buna karsilik dider isletmeler is¢i yogun

Uretim yapisina sahiptirler.
- Bankalarda likidite gereksinimi daha yiksektir.

- Bankalarda aktiflerin bayuk bolimu finansal varliklardan olusur ve

ylksek faiz riskine sahiptir.

- Bankalarin faaliyetleri, yodun bir denetim ve gézetim sistemine

sahiptir.

- Bankalar acgisindan sermayenin, banka kaynaklarnnin en énemli
boéliumint olusturan mevduat igin, mevduat sahiplerine ve ekonomik
gelismelere bagli olarak degisen risklere karsi yeterli bir glivence

olusturmasi beklenilir.

- Bankalar, finansal olmayan girisimlerden farkh olarak, aktifleri iginde
goreli olarak daha dusik oranda fiziksel kiymetlere sahiptir.
Bankalar, fiziksel kiymetlerini arttirmak amaciyla, sermayelerini
artirmak  zorunda degildirler. Aksine sermayenin  6ncelikli

fonksiyonu, belirsizliklere karsi giivence olusturmasidir.

Gerekli sermaye miktari, faaliyet hacmi, amag, gegmis tecribeler,
sermaye piyasas! ve finansal diger kurumlarin gelismislik duzeyleri ve
dzellikleri; bankacilik kesiminin mali piyasalardaki islevine ve bankacilik
sektori ile reel piyasalar arasindaki iliskinin derinligi gibi énemli unsurlardan
etkilenir. Ulkelerin ekonomik yapilari ve gelisme o6zellikleri de sermaye
gerekliliginin farkhliklar gostermesine neden olur. Bu farkliliklardan bazilari
bankalarin kontroll, banka y&netim kalitesi, banka yonetim kalitesinin bilango
buyUkligiu ve yapist lUzerine etkileri, aktif ve pasifin vade yapisi ve aktif
yapisinin kalitesi ile ilgilidir. Bankalarin faaliyetlerinin yogunlastigi ¢evre ve
ozellikleri (ekonomi ve politik) ve uluslararasi gelismelerle ilgili olarak para
otoritesinin davranis bigimi, ekonomi politikalari, bu politikalarda beklenmedik

gelismeler gerekli sermaye miktarini etkiler. Genel olarak yeterli sermaye:



- Bankalarin rekabet gliclinG arttirir.
- Cari gelirler ile karsilanamayacak muhtemel zararlari absorbe eder.

- Faaliyet esnekligi saglar ve bankanin finansal piyasalarda meydana
gelen degisimiere uyum sirecini hizlandirir.

- Bankacilik sektériinde istikrarl bir blylime ve imaj saglar.
- Likiditenin saglanmasinda glivence ve zaman tasarrufu saglar.
- Kamu otoritesi ve fon saglayanlar agisindan giivence olusturur.

Sermaye vyeterliliginin saglanmas: agisindan bir banka iki secenege
sahiptir: banka ya mevcut risklerin karsilanmasi amaciyla sermayesini arttirir
ya da risklerini sermayesi ile karsilanabilir bir dizeyde tutar. Genel anlamda
bu seceneklerin uygulanmasi, bankanin yénetim politikasinin etkinligi ve

bankanin sektor icerisindeki istikrarhligini belirler (Keskin, 1992:3,8-19).

Sermaye yeterliliginin Slglilmesinde birtakim klasik sermaye yeterlilidi

oranlarindan da yararlaniimakatdir.
2.7.1. Klasik Sermaye Yeterliligi Oranlar

Klasik sermaye vyeterliligi oranlarinda genellikle sermaye miktar ile
bilancoyu olusturan diger kalemler arasinda iliski kurulmaktadir. Bu oranlar
ile bankanin sahip olacag: krediler, istiraklere ve mali yikumluliklere
sinirlama getiriimekte, aktiflerin belirli oraninda sermayeye sahip olunmasi
zorunlu tutulmaktadir. Sermaye ile bilango digi ve bilango kalemleri arasinda
iliski kuran ve en c¢ok kullanilan oranlar asagida yeralmaktadir (Uludag,
2001:17-18) :

a) Sermaye / Toplam Aktifler : Sermaye yeterliliginin 6l¢limesinde
sermayenin toplam aktiflere (varliklara) oraninin kullaniimasi, varliklarin ne
kadarinin  6zkaynaklar tarafindan finanse edildigini gostermektedir.
Bankalarda aktiflerin sermaye ile karsilanma orani arttikga yiukumitltklerine

olan givence de artar. Ozellikle bankanin kaynaklar arasinda en 6nemli
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paya sahip olan mevduatin sigorta edilmedigi durumlarda, sermayenin

sagladidi guvence daha fazla anlam kazanir.

b) Sermaye / Riskli Aktifler : Sermayenin varlkiara orani, bor¢lularin
borg¢ 6deme yetenegini dikkate almamaktadir. Ancak sermayenin riskli
varliklara orant, ihtiyag duyulan sermayenin elde bulunan riskli varhklar ve
buniarin risk dereceleri ile ilgili oldugu distncesine dayanmaktadir. Bankalar
icin kullanilan sermaye yeterliligi oraninin temelini olusturan bu oran,
bankalara risksiz varlklar edindikleri takdirde, sermayeyi arttirma zorunlulugu

olmadan pasif kalemlerini yikseltme olanagi saglamaktadir.

c¢) Ozsermaye / Toplam Krediler : Kredilerin geri 6denmeme ya da
temerrit riski tasimasi nedeniyle, krediler potansiyel zarar kaynagidir. Bu
nedenle verilen kredi miktari, s6zkonusu oranla sinirlandiriimaktadir. Bu oran
bankanin giinenilirlik orani olarak da ele alinabilir. Ornegin, bu oran %20 ise,
banka Ozkaynaklarinin & kati kadar kredi vermis demektir. Bu oranin
buyukligu tasarruf sahipleri igin olumiu olmasina karsin oranin kiaguklugu

banka hissedarlari agisindan tercih nedenidir (Colak, 1994:58).

d) Sermaye / Istirakler : Sermayenin istiraklere yapilacak yatinmiaria
erimesinin  engellenmesi amaciyla, bu oranla istiraklere sinirlama

getiriimektedir.

e) Sermaye / Toplam Borglar : Bu oran, kisa ve uzun vadeli borglar ile
sermaye arasindaki iliskiyi gostermektedir. Sézkonusu oran, mali
yikumltluklere sinirlama getirmesi nedeniyle, sermaye yeterliliginde
kullanilan 6nemli kriterlerdendir. Cunkd, mali kuruluslar kaldirag etkisiyle
borglarin 6zkaynak karliigindan faydalanmak amaciyla i¢ kaynaklar yerine
dis kaynaklara yo6nelmekte, bor¢ kullanimint arttirarak mali yapinin

bozulmasina neden olabilmektedir.

f) Sermaye / Finansal Maddi Duran Varliklar: Bu oran, igtiraklere ve

maddi duran varliklara yapilan yatirimlarr birarada ele almaktadir. Bu oranin



buytk olmasi, sermaye vyeterliligi ve likidite Uzerinde olumlu etkide

bulunmakta, daha ¢ok likit varliklara yatinm yapildigi anlamina gelmektedir.

g) Sermaye / Nakdi, G.Nakdi Yiikimliliikler Orani: Bu oran,
bankanin parasal yukimlulUkleri ile nakdi bir édeme yapmadan girdigi
yukimitltkleri  (bilango dig1 taahhit ve yukumltlukler) sermayeyle

iligkilendirilmekte, s6zkonusu yukimliltklere sinirlama getirmektedir.

Bu oranlar kullanilarak, bankalarin bazi faaliyetleri sermayeye bagli
olarak sinirlandiriimakta ve faaliyetlerin saglikli olarak strdariilmesi igin

yeterli sermayeye sahip olmalarn saglanmaktadir.

Ozetlenirse; banka isletmelerinde sermaye, diger isletmelerden farkli
fonksiyonlara sahiptir ve bunlar banka sermayesinin, mevduat sahiplerine
karst bir glivence saglamasi, bankacitik fonksiyonunun gerceklestiriimesinde
zoruniu sabit sermaye vyatinmlarini kargilayabilmesi ve beklenmedik
olumsuzluklarin ortaya ¢iktigr durumlarda bankanin strekliligini saglamasidir.
Sermaye yeterli oldugu takdirde, bankanin maruz kaldidi riskler yénetiimekte,
zarar olmas| halinde 6deme guclugine dustlmesine iliskin olasilik, kabul
edilebilir bir alt sinira inmektedir. Yeterli sermayeye sahip olan bir bankanin
zarari oldugunda, bundan asgari diizeyde etkilenmesi 6ngériilmektedir. Buna
kargilik, yetersiz sermaye ile faaliyetlerine devam eden bir bankanin
karsilasacag! ilk buyuk zararda mali sikintiya girebilecedi asikardir. Ustelik
bunun domino etkisiyle tim ekonomik sistemi etkilemesi kaginiimazdir. Bu
nedenle, bankalanin faaliyetlerini saghkli bir sekilde yuritebilmeleri igin
yapilan faaliyetlerin niteligi ve niceligine gore yeterli sermayenin saglanmasi
gerekir (Uludagd,2001:4).

Ancak ne kadar sermayenin yeterli olacagi konusunda da bir takim
catismalar yasanmaktadir. Zira ulusal ve uluslararasi alandaki duizenleyici ve
denetleyici kurumlarin kaygr ve amaglarinda farkliliklar gériimektedir. En
basit ifadeyle ©rnedi bankacilik dizenleme ve denetleme kurul veya

kurumlari sistemin givenligini amag edinirken banka isletmeleri kar etme



amacini temel almaktadir. Ayrilacak sermaye oraninin ylksek olmasi
isletmenin faaliyeti i¢in gerekli kaynaklari sintrlandirmaktadir.  Kit
kaynaklarin etkin kullanimi ise iktisatin temel amaclarindan birisidir.
Gerektiginden az ayrnilan sermaye ise, bankay! risklerini karsilayamaz
duruma getirebilmektedir. Bu durumda ekonomik sermayenin ne olacagdi

konusunda tartismalar devam etmektedir.

Optimum sermaye tutarini bulmak sermayeden elde edilecek getirinin
encoklastinimas) arzusu ile emniyet ihtiyact (risklerden korunma ihtiyaci)
arasindaki dogru dengeyi bulmaktan gecmektedir (RiskMetrics;1999:94-95)
Maisel'e gére bu denge; bir isletmenin gelecekteki iflas olasiligini minimum
dizeye dugtren sermaye tutarinda saglanir (Maisel,1981:39). Buna risk

temelli sermaye denilebilir.

Risk temelli sermayeyi tanimlamakta VaR metodolojisinden
yararlanilabilir. Buna Capital at Risk (CaR) denir. CaR verilen glven
araliginda potansiyel kayip veya zararlari absorbe etmek icin gerekKii

sermayedir (Bessis,1998.66).

VaR yontemi ile hesaplanan VaR degeri, riske maruz kalinan degeri
belirlemektedir. Ancak Basel Komite bu miktara esit olarak tutulacak
sermayeyi yeterli bulmamakta, hesaplanan VaR degerinin belli bir ¢arpim
faktori ile carpilarak (Komite bu degeri 3 olarak belirlemistir) tutulmas)
gereken en az sermaye miktarinin belirlenmesini dngdérmektedir. Komite
ayrica Ulke duzenleyicilerinin o tlkeye 6zgl sartlar nedeniyle gerek gordikleri
takdirde bu carpim faktériini kendi Ulkelerinde daha yiksek bir rakam
Uzerinden uygulamalarini da desteklemektedir. Bu carpim faktori Basel
Komite'nin sermaye yeterliligi dizenlemelerinde yiuksek bulunmasi nedeniyle

en cok elestiri aldigi noktalardan birini olusturmaktadir.

Ornegin, Jackson, Maude ve Parraudin (1998) Basel sermaye
gereklerinden bahsetmisler, simiilasyona dayali VaR ile parametrik VaR'l

karsilastirmiglardir. Finansal getirilerin normal dagiimiyor olmalarina bagl



olarak simulasyona dayali VaR'de parametrik VaR'a gére daha dogru olasilik
Slctmleri yapilabildigini belirtmiglerdir. Ayrica bu yazarlar Basel Komitece
ongoriien carpim faktérint (3) yiksek bulmakta, boyle yiksek bir fakttrie
ancak asiri ylksek riske sahip olan portfoylerin yeterli sermaye bulundurmaz
durumda kalabileceklerini belitmektedir (Aydin, 2000:10-11).

2.7.2.Sermaye Yeterliligi Rasyosu

BIS bunyesinde olusturulan komisyon calismalari sonucunda; 1988
yilinda kabul edilen ve 1992 vyilindan itibaren uygulanmaya baglanan
Sermaye Uyum Anlasmasi (Basel Capital Accord)nda; bankalarn
Ozkaynaklari icerisinde yeralacak unsurlar tanimlanmis ve 6zkaynaklarin risk
agirhkli varliklara oraninin en az %8 olmasi sart kosulmustur. Ancak,
uluslararast alanda faaliyet gosteren bankalar i¢in 6zkaynaklarin ana
sermaye olarak adlandirifan kismi esas alindiginda, bu oranin asgari %4

olmasi ongdruimustar.

Finansal piyasalardaki gelismeler ve o6zellikle, Asya krizi ile birlikte
giindeme getirilen ve tartismaya agilan eksiklikler; bankacilik, risk yonetimi
uygulama ve teknikleri, denetim yaklasimi konusunda finansal piyasalarda
yasanan 6nemli gelismeler, sermaye yeterliliginin 6lgimu konusunda yeni bir
¢ahsmanin baslatimasina neden oimustur. Haziran 1999 tarihinde Komite,
1988 tarihli dizenlemenin yerini almak Uzere yeni bir dizenleme taslagi

hazirlamistir.

Duzenlemede, Ulkelerin ve merkez bankalarinin borglart ile garanti
verdikleri borglar ve kredi kullanan banka ya da musterilerin, derecelendirme
kuruluslarindan aldiklarr dereceye gére agirliklandirilarak sermaye yeterliligi
hesaplamasina dahil edilmesi, derecelendirmesi olmayan banka ya da

firmalara ait kredilerin ise %150 oraninda riske edilmesi esasi getiriimektedir.

Risk duyarliigi daha fazla olan bu yeni dizenlemeye ilgili taraflarca iki
ylzin Uzerinde gorus bildirilmistir. Bu gorisler dogrultusunda taslakta

yaptlan degisiklikler sonrasinda, Ocak 2001'de dizenlemeye iligkin ikinci
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taslak calisma kamuoyuna sunulmustur. Mayis 2001 sonuna kadar ikinci
taslagda iliskin tekrardan ilgili géruslerin toplanmasi ve 2001 yili sonunda yeni
sermaye diizenlemesinin yayimlanarak, 2004 yilinda uygulamaya gegirilmesi

planlanmistir.

Ancak, uluslararast alanda konuyla ilgili yodun tarttgsmalar giindeme
gelmis ve halihazirda da sirmektedir. Son olarak Komite, 2003 yili sonuna
kadar duzenlemeye son halini vermeyi ve 2006 yili sonuna kadar ulkelerin
uygulamaya gec¢cmek icin hazir olmasini planlamaktadir. Komite ¢ yillik bir
gecis doneminin vyeterli olacagr goristinde olmakla birlikte uluslararasi
alandaki tartismalardan birisi de gecis donemi icin bazi lkelerde daha uzun
bir zamana ihtiya¢ duyulacad konusudur. Diger yandan dizenlemenin igerigi
ve bankacilik sistemleri (izerindeki muhtemel etkileri konusunda da farkli

degerlendirmeler yapiimaktadir.

Diger yandan AB sermaye vyeterliligi hakkindaki direktifini, Basel
Komite’nin yeni dizenlemesine uyumiu hale getirebilmek igin hazirlik
yapmaktadir. Bu konuda, 6zellikle Almanya'dan yogun bir muhalefet geldigi
belirtiimekle birlikte bir noktada uzlagsmanin saglanmasi ve AB'nin sermaye
yeterliligi direktifini ¢ok kucglk degisikliklerle yeni Basel duzenlemesi
dogrultusunda degistirmesi beklenmektedir. Dolayisiyla tim AB ulkelerindeki
bankalar ve yatinm sirketleri Basel Komite'nin uluslararast faaliyet gosteren
bankalar icin 6ngordigl duzenlemesine tabi olacaklar ve faaliyet riski ile
kamuoyu bilgilendirmelerine iliskin daha fazla yOkimillik Ustlenmeleri

kaciniimaz olacaktir.

Basel Komite’'nin 1988 tarihli ilk sermaye yeterliligi dizenlemesi banka
sermayesinin toplam miktar Gzerine odaklanmig, dolayistyla bankalarin iflas
riskini ve mevduat sahipleri i¢in olusabilecek maliyeti en aza indirmeyi
amaclayan bir dlizenlemedir. Uluslararas! alanda faaliyet gésteren bankalar
icin uygun sermayenin belirlenmesine yonelik tek bir yontem gdstermekte

olan 1988 dizenlemesinde; 1996 yilinda yapilan bir degisiklikle bankalara,
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piyasa risklerini kendi yontemieri ile &lgebilmeleri i¢in kendi sistemlerini

kullanabilmeleri imkani getirilmistir (www.tbb.org.tr/turk¢e/calismalar.htm).
2.7.3. Basel Ocak 2001 Belgesine Gore Yeni Sermaye Uzlasisi

Ocak 2001 tarihli yeni taslak dizenlemede bankalarin saglikh ve etkin
olarak calismasi icin kendi i¢ kontrol ve yonetim sistemleri ile denetim iglevi
ve piyasa disiplini konularina yer verilmektedir, Haziran 1999 taslaginda
aclklanan, asgari sermaye gerekleri, sermaye gereklerinin denetimi ve piyasa

disiplininden olusan temel (¢ ayakli yapi korunmustur.

a) Asgari sermaye gerekleri; buna gére asgari sermaye geregi, diger bir

deyisle sermaye yeterlilik rasyosu;

SYR (enaz %8)= Toplam Sermaye

( Kredi +Piyasa+ Operasyonel) Risk

Ocak 2001 belgesi ile getirilen degisiklik temel olarak paydadaki
risklerin hesaplanmasinda olmustur. Kredi riski igin daha detaylt tanimlara
yer verilmis, piyasa riskinde degisiklik olmamig, tanima operasyonel risk dahil

edilmistir.

Kredi riski icin  standartlastinlmis ve (temel yada geligmis) icsel
derecelendirmelere dayali yaklasim olmak Uzere iki ana yaklasim
onerilmektedir.Yeni yapi ile hem standartlastinimis hem de igsel
derecelendirmeye dayal yaklasimlarda, teminat, garanti, kredi tlrevleri ve
menkul kiymetlestirmelere risk hassasiyeti daha yiksek bir yaklasim

getirilmistir.

Bir diger degisiklik ise dizenlemede faaliyet riskine de yer verilmesidir.
Bilgisayar sistemlerinin ¢okmesi, dokiimantasyon zayifliklari gibi operasyonel
riskleri de icine alan daha hassas bir risk 6lgiimi yapilabilmesi igin Komite,

sektorle karsthkli gérismeler yapmistir. Faaliyet riskine iliskin ¢alismalar



133

gelisme asamasinda olmakla beraber bu belgede U¢ farkli yaklasim

tanimlanmis durumdadir. Bunlar;

- Temel gosterge yaklasiminda (basic indicator approach) bankanin tim

faaliyeti icin tek bir gosterge kullaniimaktadir.

-Standartlastirimis yaklasim, farkl is kollan igin farkli gostergeler

tanimlamaktadir.

- Icsel o6lgim yaklagimi (internal measurement approach) gereken
sermayenin  hesaplanmasinda bankalarin kendi zarar rakamlarinin

kullaniimasini esas almaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda Komite, faaliyet riskinin ortalama olarak,
yeni dizenlemeye goére hesaplanacak toplam sermaye gereginin yaklasik

%20’ni olusturacagini tahmin etmektedir.

Bankalar, denetim otoritesinin goézetiminde olmak Uzere, kendi risk
profillerine ve faaliyet konularinin karmasikiigina gére uygun yaklasimlari
tercih edebileceklerdir. Duzenleme guglu ve dogru risk yonetimine sahip
bankalarin  ¢6dullendiriimesi temeline dayanmaktadir. Dolayisiyla yeni
duzenleme ile bankalarin duzenleyici sermaye (regulatory capital) geregini
tutturmak icin risklere karsi ¢ok daha duyarli olmalarint saglayacak

yaklasimlar getiritmektedir.

Yeni yapida piyasa disiplini bankalarin daha seffaf bir yap! sergilemeleri
ile saglanacaktir. Piyasa katilimcilarinin bankalarin risk yapilar ve sermaye
yeterliligi pozisyonlart konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri igin

seffaf bir yapi gerekmektedir.

Kisaca 2001 tasarisinin Haziran 1999 tasarisindan farkl oldugu temel

noktalar su sekilde siralanabilir:

1- Kredi riskinin standartlastiriimis yonteme goére hesaplanmasinda,

kurumiarin rik agirliklari mevcut risklerine yakinlastinimis, bankalarin ve



kurumlarin Ulkelerinden daha iyi bir risk notu alabilmelerine olanak

taninmistir.

2- Kredi riskinin i¢sel derecelendirme yakiasimina goére dlctilmesinde iki
yontem (temel ve gelismis) olusturularak, daha fazla sayida bankanin bu

yontemi uygulayabiimesine olanak saglanmistir.

3- Asgari sermaye gereginin hesaplanmasinda faaliyet riskinin de

dikkate alinmasi 6ngorilmektedir.

4- Dlzenlemenin temelini olusturan ikinci (sermaye gereklerinin
denetimi) ve Gglncl (piyasa disiplini) unsurlara iliskin daha detayh kriterler

belirlenmistir.
2.8. Risk Yonetiminde Goézetim ve Denetim Otoritelerinin Rolli

Gozetim ve denetim otoritesi banka yodnetimlerince bankacihia ait
risklerin taninmasi, izlenmesi ve kontroliiniin yapiimasi konusunda énemli bir
rol oynar. Goézetim ve denetim iglevinin en onemli kismi yetkili otorite
tarafindan, s6z konusu bu risklerin yonetiminde uyulmasi gereken ihtiyati
duzenlemelerin (sermaye yeterliligi, kredi karsiliklari, aktif yogunlugu, likidite
yonetimi, risk yonetimi ve i¢ kontrol konularini kapsamak Uzere) gelistiriimesi
ve uygulanmasini saglamaktir. Nicelige ya da nitelige iliskin bu dizenlemeler,
bankalarin ihtiyatsizca riskler almasini  sinirlandirmak igindir.  Ihtiyati
dizenlemeler banka yonetimine ait kararlanin o6niine gegcmemeli, ancak
bankalarin uygun sekilde faaliyette bulunmalar igin gerekli asgari standartlar
gerekli kimalidir. Bankacihdin dinamik yapisi, goézetim ve denetim
otoritelerince ihtiyati kurallara uyuldugunun denetlenmesi ve bu kurallara
uyum hususlanni oldugu kadar yeni kosullar altinda da gerekli kurallara

uyulacag! hususunun degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin tasidiklar: riskleri
karsilayacak sekilde asgari sermaye yikimitluklerini tanimlamalidir. Ayrica,

sermayenin banka zararlarini karsilayabilmesine yotnelik sermaye alt
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kalemlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bankalar igin bu standart, Basel Komite’'nin belirledigi Sermaye

Yeterliligi Rasyosu’nun altinda olmamalidir (Basel Komite,1999a:102).

Stiglitz, “Dinamik Portfdy Yaklasimi” adl g¢alismasinda; faaliyet
kategorilerine sinirlamalar getiriimesini de icermek Uzere goézetim ve
denetimin arttirimasini savunmaktadir. Bu yakiasim, sermaye vyeterlilik
standartlarinin  daha uzun vadeli olarak karsilanmasi yaklasimiyla

desteklenmesi gerektigini ileri sirmektedir (Stiglitz, 2001:13).
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UcUNcU BOLUM
Ill- TURKIYE’'DE BANKACILIK SEKTORUNDE RISK YONETIMI

Ozellikle son vyillarda yasanan gelismeler Turk bankacilik sektériing
bankalar icin daha az karli daha az riskli hale getirmistir. Bu ortam, hem
isletme olarak bankalart hem de bankacilik sektérinin ekonomideki yeri

dusunuldugunde dizenleyici otoriteleri risk yénetimine yoneltmistir.

Risk yonetimini incelemek igin ise 6nce Tirk bankacilik sektérinin
gelisimini ve yapisini anlamak gerekmektedir. Tirk bankacilik sektériinin
yapisi ve risk unsurlar bélim 1.4.’te kisaca ele alinmaya calisiimisti. Burada
Tlarkiye'deki risk yonetimi sirecindeki gelismeler  dinyada yasanan

gelismelerle de parelellikler kurularak anlatiimaya ¢aligilacaktir.
3.1. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi

Tiark bankacilik sektériintin tarihsel gelisimini alti dénemde incelemek
mumkindar. Bunlar, 1923 yilina kadar olan Osmanl dénemi, Cumhuriyet'in
ilanindan 1932 yilina kadar gecen dénem ulusal bankalar dénemi, 1933-1944
kamu bankalar dénemi, 1945'den planli doneme kadar gegen sirede hizli bir
gelisme goésteren 6zel bankalar dénemi, 1960-1980 planli dénem ve 1980
sonras! serbestlesme ve disa acgiima dénemidir (TBB,1998:6). Turk
bankacilik sektérinin yapisint ve buglnkid durumunu anlamak igin son
doneme, yani 1980 sonrasi serbestlesme ve disa ac¢ilma dénemine, bakmak
gerekmektedir. Bunu yaparken de sézkonusu dénem, inceleme kolaylidi i¢in,
yasanan oOnemli gelismeler ve krizler bazinda birtakim alt bdlimlere
aynimistir. Bunlar 1980-1994 arasi, 1994 sonrasi, 1999 yiinda Turk

bankacilik sektdr(y, 2000-2001 Krizlerinin yasandigi dénemier ve sonrasidir.
3.1.1. 1980 -1994 Yillari Arasinda Tiirk Bankacilik Sektéri

1970’'li yillarin sonunda &demeler dengesi problemleri nedeniyle
yasanmaya baslanan ekonomik durgunluk, sanayinin déviz gereksinimini de

karsilayabilecek yeni bir sanayilesme stratejisinin  benimsenmesi
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zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. 1980 yilinda i¢ pazara yonelik Uretimin
yapidigr ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, piyasa
ekonomisine dayali, disa aciimayi ve ihracata, satima yoénelik Uretimi esas

alan bir kalkinma politikasi benimsenmistir (TBB,1998:16).

Ekonomide serbest piyasa mekanizmasinin islerlik kazanmasi ve mali
piyasalarin serbestlesmesine yonelik dizenlemeler yapilmasi, bankacilik

sistemi Uzerinde 6nemli etkiler yapmustir.

Bir Ulkenin ekonomisinde, dis ekonomik iliskilerinde ve sosyal
yapisinda gelismeler oldukga, o tlkenin finans sistemini olusturan kurumlarin,
kullanllan finansal araglarin, ihtiyaclar dogrultusunda gelismeye ve

cesitlienmeye basladigr gérilmektedir.

Turkiye'de de 1980li yillarda uygulanan ekonomik politikalarin
etkisiyle, disa agilimla birlikte piyasalarda yeni finansal Griinlerin, kurumlarin
ve sistemlerin olusturuldugu ve daha da olusturulmasi igin ¢alismalarin
yapildigr gozlenmektedir. Bu yondeki gelismeleri, Parasiz (2000:112) su

sekilde 6zetlemektedir:

- 1 Temmuz 1981'den itibaren tim faiz oranlarinin serbest
birakiimaslyla mevduat ve kredi faizleri hizla yikselmeye baslamistir. Ayni
dénemde banker kuruluslannin hizla c¢ogalmasi ve kendilerine para
yatiranlara ylksek gelir saglamalari bankalarin da buna uymalarina neden
olmustur. Daha sonra faiz oranlarinin saptanmasinda centiimenlik

anlasmalarinin yapildigi belirtiimektedir.

- Sermaye Piyasasi Yasasrnin g¢ikartimasi, IMKB'nin yeniden
canlandirimasi, finansman bonosu, mevduat sertifikasi, tahvil alim-satimi,
repo iglemleri, pay senedi vb. gibi finansal araglarin hizla gelismesi de
bankalarin dusik maliyetli fon olanaklarini ortadan kaldirmigtir. Tasarruf
sahiplerinin énlndeki segeneklerin artmasi i¢ finansal piyasalarda bankalarin

paylarini azaltici yénde etki yapmustir.



- Bankalarnn kisa vadeli likidite gereksinimlerinin karsilanmasi ve
likidite fazlalarinin degerlendirilebilmesi amaciyla TCMB binyesinde

Interbank piyasasi kurulmustur.

- Az subeli toptanci bankacilik yapan banka sayisinda artis olmustur.
Bunda o&zellikle yabanct bankalarin ve yeni kurulan sube ad olmayan
bankalarin roli buytk olmustur. Ayrica para piyasasindaki gelismeler de

toptanct bankaciligin gelismesinde katkida bulunmustur.

- Bankalar sermaye piyasasina yonelik faaliyetlerini artirmis ve

blinyelerinde yatirim fonlar kurmustur.

- 1980'l yillarda ylikselen faiz oranlanna paralel olarak mevduatlarin
maliyetleri ylkselmistir. Bankalar bu maliyet dengelemek icin daha etkin
calisma vyollar arastirmaya baslamiglar ve personel ve diger igletme

giderlerini disirmeye ¢alismislardir.

- Yabanci bankalardan 6rnek alarak vyeni bankacilik Grinleri
gelistirmislerdir. Ozellikle 1990’ yillara dogru birgok ticari banka teknolojik
altyapi ve otomasyon ¢alismalarini tamamlamislardir. Teknolojik gelismelerin
yanisira bireysel bankacilik alanindaki kar potansiyeli yiksek ATM, tlketici
kredileri ve kredi kartlar gibi yeni Uriin ve hizmetler tlketici piyasalarina
sunulmaya baslanmistir. Bunda bankalarin kaliteli miisterileri diger piyasalara

kaptirmalarinin da roli oldudu distniimektedir.

- 1990’1 yillara dogru doviz tevdiat hesaplarn (DTH) yasanan para
ikamesi olgusu cercevesinde 6nemli rakamlara ulasmistir. Ayrica yalnizca
mevduat toplama ve kredi verme iglemine dayanarak klasik bankacilik

rolinun degismesi bankalarin aktif ve pasif yapilarina da yansimistir.

- Bankacilik sisteminde kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanimini
saglamak icin 02.04.1986 da Bankalararasi Para Piyasasi kurulmustur.
Sistem elinde kullanilmamis nakit fazlasi olan bankalardan, nakit gereksinimi

olan bankalara bor¢ vererek kendilerine gelir saglamalari olanagi



vermektedir. Ekonomi agcisindan piyasanin kisa dénemli likidite sikintisi
kalkmakta ve Merkez Bankasi'nin ek emisyona bagvurmasina gerek
kalmamaktadir. Borg almak ya da vermek istedigini ya da verebilece§i faiz

oranini ve vadeyi bildirmektedir.

-Son yillarda BIS standartlarina uygun olarak bankalarin sermaye aktif
orani yukseltiimigtir. Bunun sonucu olarak aktiflerin menkul kiymetlesmesi
s6z konusudur. Sermaye piyasalarinda daha c¢ok yiiksek kaliteli aktifler
satilacagi igin, geri kalan aktiflerin ortalama kalitesinde kétilesme olgusu séz
konusu olabilir. Ayrica bankalarin sorunlu kredilerinin saptanmasi, yeterli
karsihk ayirmalart uluslararas) standartlara uygun hale gelmeleri icin ek

karsilik ayirmalar guindeme gelmistir,

Yine bu dénemde, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kurulmus, Leasing
Kanunu kabul edilmis, Acik Piyasa Islemlerine baslanmis, Altin Borsasi
kurulmustur. Sektor; uluslararasi denetim ve goézetim sistemi ve bankacilik
standartlarl ile tanismig, tek dizen hesap plani uygulamasina gegilmis,

donuk veya batik plasmanlara gergekgi karsilik ayriimasina baslaniimistir.

Gergekte, 1989-1990 yillarnt arasinda bankacilik sektériine yoénelik
yasal duzenlemelerin temelini, 1985 tarihli 3182 sayili Bankalar Kanunu
olugturmaktadir. Bu sirecin hemen ardindan Hazine ve TCMB'nin yayinladigy
tebligler, bankacilik sisteminin uluslararasi piyasalara agilmasinin yolunu
acan Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameye hazirlik niteligi tasimaktadir. 1989 yilinda yururltige giren bu
karar ile, ayni zamanda, Turk Lirasina konvertibilitenin de yolu acgimistir.
Boylelikle Kambiyo Mevzuati daha liberal bir kimlige kavusturulmus, doéviz
islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmig, yurtdisinda yerlesik
kisilerin Turkiye'de Turk Lirast ve déviz mevduat hesabl agma ve menkul
kiymet vyatinmi  yapmalarina izin  verilmistir  (Vakifbank, 2003:2;

www.vakifbank.com.tr).
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Tark Lirasinin konvertibl hale gelmesini muteakip yatirnmcilar Turk
Lirasr’'ndan ¢ikip dovize yénelmeye baslamistir. Ancak Hazine ve TCMB bu
yeni olusumu tamamlayacak dizenlemelerde vyetersiz kalmislardir.
Hazirliksiz yakalanan bankacilik sektéri de dizenlemeye uygun, etkin bir
aktif-pasif yonetimi gdsterememis, bankalar, likidite yonetiminin temel
ilkelerini gbéz ardt eden bir sekilde yabanct para cinsinden kaynaklara
yonelmislerdir (Erdogan, 2002:126). Asagidaki tablodan da goruldugi gibi
sektdrde Yabanci Para Mevduatin  orani %30’lardadir. 2001 yihnda bu

oranin %39'a yukseldidi gortimektedir.

Tablo 3.1. Tiirk Bankacilik Sektoriinde YP Mevduat - Kredi

Milyar TL YP Mevduat Yo YP Kredi % Toplam Aktifler Yo
1993 214.960 21 140.123 13 1.047.988 | 100
1994 660.559 33 376.401 19 2.018.938 | 100
1995 1.367.624 33 812.133 20 4.102.384 | 100
1996 2.851.131 32 1.877.116 21 8.959.111| 100
1997 5.920.235 31 4.174.192 22 19.378.544 | 100
1998 10.783.777 29 7.136.714 19 36.827.949| 100
1999 21.227.383 29 11.115.028 15 72.120.858 | 100
2000 27.908.064 27 14.830.968 14 104.283.106 | 100
2001 65.402.960 39 18.344.795 11 168.899.518 | 100

Kaynak: www.tbb.org.tr/turce/malitablolar
www.vakifbank.com.tr

Sektiore yerli ve yabanci bankalarin girisine izin verilmesi ve mevduat /

kredi faiz oranlarinin serbest birakilmast ve yukarda belirtilen tim bu
gelismelerin sonucu olarak sektoérde rekabet artmistir. Artan rekabet, klasik
mevduat bankaciliyi yerine, bankalarin hem kaynak hem de plasman
cesitliliginin arttig1 bir bankaciligin benimsenmesine neden olmustur. Déviz
islemlerinde ve sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi sonucu
yurtdisindan borglanma ile saglanan fonlar, bankalar i¢in, mevduat yaninda

6nemi artan bir kaynak haline gelmistir (TBB,1998:17).

Bu gelismeler parelelinde, ekonomik birimler mali tasarruflarin icinde
doviz cinsinden aktiflerin payini artirmislar, TL cinsinden finansal aktiflere

olan talep ise ¢ok ylksek faizle ¢ok kisa vadelerde gergeklesmistir. Bu
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durum; bankalarin bilango vyapilarini olumsuz yonde etkilemis, karlihk
performansi dusmus, 6zkaynaklarin guglendiriimesi sinirlanmistir. Buna
karsilik kamunun artan borglanma ihtiyacinin yarattigi baskinin da etkisiyle
hizla yukselen TL fonlama maliyeti nedeniyle bankalar yurtdisindan
bor¢lanmayi artirmiglar ve déviz pozisyon agiklarini biyitmuslerdir. Toplam
aktifler icinde kredilerin payr 1980'li yillara kadar yikseldikten sonra
azalmaya baslamis, doviz islemleri ve menkul kiymet islemlerindeki
gelismeler nedeniyle bu kalemlerin toplam aktifler icindeki payr artmigtir.
Pasifte ise mevduat 6nemini korumus, yukarda so6zl edilen yurtdisi
borclanmanin da etkisiyle mevduat disi kaynaklarin payi artmistir. Yiiksek ve
kronik enflasyon nedeniyle vade yapisi kisalan mevduatin hemen hemen
yarisi doviz cinsinden agiimistir. Bilango i¢inde yabanci para kalemlerin payi
%50'ye ulasmistir. Yukardaki tablodan da goruldigld gibi sadece YP
mevduatlanin orani %30'lardadir. Bu oranin 2001 yilinda %39'a ¢iktigi da
gorilmektedir. Kamu borglanma geredinin mali piyasalar Uzerindeki artan
baskisi nedeniyle bankalar acgik pozisyonlarini biyutmisler ve bunun
sonucunda bilangoda hem faiz hem de kur riski oénemli digide artmistir

(TBB,1998:18).

Bu ddéneme damgasint vuran finansal liberalizasyonun ilerde girilen

krizlere bir nevi zemin hazirladigi diisintlmektedir. Bir goriise gore;

“Finansal sektére giris 6zgurliginin artmasi ile faiz oranlar ve yeni
araclar araciligiyla fonlar igin fiyat verme &zgurlugi, eder bu ozgurlikler
yeterli gbzetim ve denetim ile dizenlenmezse banka bilangolarinda risk
birikimine yol agmaktadir. Ozellikle finansal liberalizasyon ile faiz oranlarinin
ilk defa serbest birakilmasi banka kesiminde asiri risk almay: tesvik
etmektedir.  Bankacilik  sektériiniin  serbestlesme  sirecine  uyum
gostermesine yoénelik dizenlemeler bankalarin fon, kaynak ve kullanim
yapilan ile likidite ydnetimlerini ciddi anlamda degisiklige ugratmaktadir. Bu
baglamda liberallesme, ekonomide borcun blylmesine, belirsizligin

artmasina, yeni finansal araglarin ortaya ¢ikmasina, yeni ve deneyimsiz
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kurumlarin piyasaya girmesine neden olacaktir. Dolayisiyla finansal
liberallesme, krizlerin ortaya ¢ikmasinda ve yayginlagsmasinda 6nemli bir
etkendir” (Sundararajan-Balino,1991'den aktaran Erdogan,2002:26). Bu
konuda hem dinyada hem de Turkiye'de yasanan krizler bu gortisti destekler

gorinmektedir.

Yukarida ©&zetlenen gelismelerin  yasandi§i, Tiurk bankacilik
sektériiniin  icinde bulundugu bu ortam onlarnt aktif-pasif ydnetimine

yaklastirmistir.
3.1.2. 1994 ve Sonrasi Tiirk Bankacilik Sektori

Artan riskler, 1994 yilinda, bankalar a¢isindan, zarara donusmustir.
Kamu agigindaki blyiimeye ragmen faiz oranlarinin dustrtimesi yénindeki
israr, mali sektorde tansiyonu ylkseltmistir. Parasal genisleme ve mali
araclara getirilen vergi gerek vyurtici gerekse yurtdisi yatirimcilarin TL
cinsinden mali araglardan kagmalarina neden olmustur. Faiz oranlar rekor
seviyelere ylkselmis, TL yabanci paralar karsisinda deger kaybetmis, mali
sistem kigulmistlr. 1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri 68,6
Milyar $'dan 51,6 Milyar $'a, 6zkaynaklar 6,6 Milyar $’dan 4,3 Milyar $'a
dusmustir (TBB,1998:18). 1994 yilina 5 Milyar $ agik pozisyonla giren
bankalarin bor¢ yukleri ddviz kurlarindaki ani yukselis nedeniyle artarken,
bankalar kaynaklannin 6nemli bir kismint da borg¢ O6demek icin
kullanmislardir. Bankalar acik pozisyondan kaynakll yukit kambiyo zararlar
mali blnyelerini bozan ve krizlere dogru gidilen bir dénemectir. Daha sonra
1997 ve 1998'de Glneydodu Asya’da yasanan krizlerin yaratti§! slreg
firmalarin alacaklarini tahsil edememelerine  yol agmistir. 1994 kambiyo
zararlari ve alacak sorunlari bankalarin mali biinyelerinin iyice bozulmasina

ve krizlere karsi kirllganlasmasina yol agmistir.

Yasanan given bunalimi nedeniyle ciddi bir kaynak sikintisi ile
karsilasan bankacilik sisteminde ortaya c¢ikan likidite krizi sonucu bu

donemde; TYT Bank, Marmara Bank ve Impexbank'in faaliyetine son



verilmistir. Faiz oranlarinin yiksekligi ve i¢ piyasa talebinin de dusiklugu
nedeniyle kredi hacmi daralirken, artan kaynak maliyeti bankacilik sisteminin
zarar etmesine neden olmus ve sistem ciddi bir 6zkaynak erozyonu ile kargi
karsiya kalmistir. Turkiye'nin uluslararasi kredi notu cok hizla dismustar,
Gelismeler, bankalarin yurtdisindan borglanmalarini da olumsuz yénde
etkilemistir. Dis kaynak sinirlaninca kaynak talebinin tamami i¢ piyasaya
yonelmistir. Bu durum, faizlerin ¢ok daha yilksek bir seviyeye ¢ikmasina

neden olmustur.

1994 kriziyle ortaya ¢ikan gaven bunalimini yok etmek (izere tasarruf
mevduatlarinin tamami sigorta kapsamina alinmistir. Bu duzenleme krizin

cozllmesinde dnemli bir islev yiklenmistir.

Ancak, Colak ve Yigidim'e gore (2001:10-17); bu uygulamanin uzun
streli olmasi, Glneydogu Asya Ulkelerinde yasanilan finansal kriz
ornegindeki gibi, finansal sistemin 1999 yilindan itibaren girdigi krizlere de
biyuk odlglide kaynaklik etmistir. Elbette ki yalnizca sebep bu degildir. 1986
yilindan itibaren sektore giren banka sayisindaki artis, 1994 krizi sonrasinda
TMSF'nun isleyis bicimi ve sisteme yeni banka girislerinin nispi olarak
kolaylastinlmasi  gibi duzenlemeler finansal sistemdeki kiriganhgi
hizlandirarak (Erdogan, 2002:127), 1998-2001 yilinda yasanilan finansal
dalgalanma slirecine de, bir anlamda kaynaklik etmis ve dalgalanmalarin kriz
boyutuna tasinmasina neden olmustur. Bu gelisimin finansal sisteme yénelik
yasal duzenlemelerin daha dikkatle ve duslnllerek tasarlanmasi ve

yapilmast gerektiginin bir géstergesidir.

1994 krizinden 6nemli 6lglide sermaye kaybiyla ¢ikan ve reel olarak
kigulen bankacihk sektéri, 1995 vyilindan sonra ekonomideki hizli
toparlanmaya paralel olarak blyGmeye baglamistir. Yuksek faiz ve diigtik kur
politikast nedeniyle agik pozisyonlarini tekrar arttiran bankalar, bu
konjonktirden karh ¢gikmis gorinmuslerdir. Kredi hacminde gériilen reel artig

da karhihigin artmasini saglayan bir diger neden olmustur.
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Tablo 3.2.den de goéruldudu gibi bankacilik sektdriinde blyime ve
karlilk 1996 yilinda da devam etmistir. Toplam karin %125 oraninda arttidi
sektoérde, net ké&r artisi nominal olarak %166,3 seviyesinde olmustur.
BuyUumenin kaynagi olan mevduatin onceki yila gére %131 oraninda artti§

goriimektedir.

Tirkiye ekonomisindeki yiksek oranli bUyime hizi ve ekonominin
genislemesi, bankalarin kredi hacminin artmasi sonucunu dogurmustur.
Toplam kredilerdeki artis %121 oraninda gergeklesmistir. Sektérde 1996
yihindan itibaren TL krediler azalarak YP krediler artmaya baslamistir. Bir
onceki yil %125 oraninda artan TL kredilerde 1996 yilinda %113 oraninda
artis gerceklesirken, YP kredilerdeki artis orant %116'dan %131'e

yukselmistir.

Bankacilik sektorinin konsolide bilangosundaki pay! yiksek olan
menkul degerler portfdyundeki artis, 1996 yilinda, %90'dan %212’lere
¢ikmistir. Bu ciddi artigta bankalarin, vergi avantaji sadlamasi nedeniyle
yurtdisindan saglanan kredilerle yabanci para menkul degerlere yatinm
yapmalari sonucunda yabanci para menkul degerler cuzdanindaki blytime
etkili olmustur. Menkul degerler clzdanindaki degisim banka gruplar
itibariyle incelendiginde, 6zellikle kamu bankalar ile yabanci bankalarin
yabanct para menkul deerler portfoyunt artirdiklan  gortalmustir

(vakifbank,2003: 30 ; http:// vakifbank.com.tr).

Menku!l degerler cuzdanindaki artisin asil nedeni kamu kesimi
borclanma gereksiniminin yiksek olmas! ise de bir diger neden olarak ta
yabanci para cinsinden elde edilen kaynaklarnin kolaylikla dustk risk ve
yiksek getiri ile kullanima donusturiilebilmesi oldugu yénindeki gérise

katitmamak mumkin degildir (Colak,1997: 55-56).

Dinya piyasalarini etkisi altina alan global ekonomik kriz ile yurt igcinde
reel sektdrde ve piyasalarda gorilen durguniuga ragmen Tiurk bankacilik

sektort 1997 ve 1998 vyillarinda da bUyUmesini surdirmustir. 1997 yilinda
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toplam aktiflerdeki artis orant %116, 1998 yilinda ise %90'dir. Enflasyonun
onceki yila gore disus egilimine girmesi, kurlardaki goéreli istikrar, repo
hacminin reel olarak daralmas! ve doviz mevduattan TL. mevduata gegis,

buyumenin temellerini olusturmustur.

1997 yilinda mevduat artis hizi; mevduatin faiz geliri izerinden alinan
vergi stopajinin ylkseltiimesi ve repo islemlerinin gerek vergi avantaji
gerekse likidite agisindan cazip olmasi nedeniyle repoya yodnelisin dnemli
oranda artis géstermesi sonucunda, dnceki yillara gore (%131'de %104’e),
yavaslamis, toplam mevduat i¢cinde dobviz tevdiatin payir artmaya devam
etmistir (vakifbank,2003:31 ; http:// vakifbank.com.tr).

Sozkonusu tabloya bakildiginda kredilerin %128 oraninda blyume
gosterdigi gorilmektedir. 1997 yilinda TL. kredilerin yabanci para kredilerden
daha hizli buytdugi de gériimektedir.

Bankacilik sektort ticari krediler piyasasinda durgunluga ve artan riskli
pozisyonlara karsi kaynaklarini plase edecek alternatif bir alan arayisina
girmis ve sonugcta tuketici kredileri 1990 yilindan itibaren 6nem kazanmaya
baglamistir. 1990l yillardan énce mevcut olmayan tuketici kredilerinin Tablo

3.2.’e bakildiginda 1997 yilinda 428,9 Trilyon TL’na ulastigi gorilmektedir.

1998'de yasanan global krizin Ulkemize de yansimasi sonucunda
olusan ekonomik daralmanin sonucu olarak kredi piyasasinda da daralma
olmustur. Hizla yikselen reel faizler kredi talebini azaltirken, yurtdigi
borglanmanin sinirlanmasi nedeniyle bankalanin likidite gereksiniminin
artmas! kredi arzini dustrmustir. Toplam krediler 1998 yilinda nominal
olarak %60 oraninda artmistir. Bir énceki yilin artis oraninin %128 oldugu
hatirlanildiginda  kredi artis hizinda bir 6nceki yila gbre %68 oraninda

azalma oldugu gériimektedir.

1997-1998 vyillarinda bankalarin mevcut brit takipteki alacaklarina
ayirdiklari  karsiliklarin  distk kalmas! neticesinde sektdriin net takipli

alacaklan buyuk oranlarda artmig, bu artig 1998 yilinda nominal olarak %
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546,3 oraninda gerceklesmistir. Takipteki alacaklar igin aynlan 6zel
karsiliklarin brut alacaklardaki artistan daha disik dizeyde kalmasinda,
1998 yili basinda yurirlige giren yeni karsilik kararnamesinin énemli etkisi
oldugu dusintimektedir. Bu Kararname uyarnnca, bankalar, takipteki
alacaklan icin karsilik ayirirken ilgili alacagin teminat durumunu da dikkate
almak durumunda kalmistir. Bilango icindeki pay! distk olmakla birlikte aktif
kalitesinin 6nemli bir gOstergesi olan takipteki alacaklarda goérilen ylksek
artis, sektortin kredi tahsilatindaki sorunlarinin agirlagsmakta oldugunun bir
gostergesidir. 1998 yilinin ikinci yarisinda kéttlesen dis ekonomik konjonkttir,
6zellikle ihracatgr firmalarla galisan bankalarin kredi tahsilatlarini olumsuz
etkilemistir. Ayrica, ekonominin blyime hizindaki yavaslama da yurtigi
piyasalara yonelik calisan firma satiglarini olumsuz etkilemis ve bu nedenle
bankalar kredi geri donUslerinde sorunlarla karsilasmiglardir. Sonucunda

takipteki kredilerin toplam kredilere oranini %1'den %4'e yukseltmistir.

1998 vyilindaki, 6zellikle uluslararasi piyasalarda, yasanan olumsuz
gelismelerin etkileri 1999 yilinda da banka bilancolarina yansimis ve Fon'a
devredilen bankalar da dahil olmak Uzere, sektorlin net takipteki alacaklari

artarak, 1 katrilyon Tark lirasina yaklagsmistir.

1997 vyilinda sektérin menkul degerler portfoyl %93 oraninda
artmistir. Menkul de@erlerdeki bu artis bir énceki yila gore dustk kalmisgtir.
Bunun 1996 yili sonunda banka portféylerinde bulunan ve vergi erteleme
amaciyla satin alinmis olan yabanci menkul kiymetler tutarindaki azalis ile
ekonomik birimlerin repo tercihleri nedeniyle bankalarin menkul kiymetler

portféyuni azaltmalarindan kaynaklanmistir (vakifbank,2003:30).

1998 yilinda menkul dederler portféyt 6nceki yila gére %106 oraninda
biyumusttr. Bu gelisme; &zellikle olumsuz konjonktiirden 6turd bankalarin,
riski goreli olarak daha yiksek olan kredi portféylerinin artig hizini
yavaglatmalari ve risksiz kamu menkul kiymetlerine yénelmeleri sonucunda
devlet ic borglanma senetleri portfoylerini reel olarak artirmalarindan

kaynaklanmistir.
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3.1.3. 1999 Yilinda Tiirk Bankacilik Sektorii

Uzakdodu ve Rusya krizleri ile, 1999 yili global krizin olumsuz
etkilerinin daha da bariz olarak ortaya ¢iktigi bir yil olmus, yilin son yarisinda
yasanan deprem felaketleri bu olumsuz gidise katkida bulunmustur. Tirkiye

ekonomisinde ve bankacilik sektériinde ciddi daralmalar olmustur.

Bu gercevede, Tirk bankalar kredi, faiz, likidite risklerini gectigimiz
yillara oranla daha ciddi hissetmis ve toplam aktifler atmaya devam ederken
(%96 artigla 72.1 Kkatrilyon), karlilik azalmaya baglamistir. Ekonomik
kosullarin ve vylksek reel faiz oranlarinin reel kesimin kredi talebini
azaltmasinin yani sira, kredi portfoylerinin kalitesinin azalmasi bankalarin
kredi verme hususundaki isteksizligini artirmisg, kalkinma ve yatinm bankalart
digindaki tim bankalarin kredi hacmi daralmistir. Kredi hacminin
daralmasinda, kredi arz ve talebindeki azalisin yanisira yil icinde fona
aktarilan bankalarin sahip oldugu kredilerin takip hesaplarina alinmasi da
etkili olmustur. Bltiin bu olumsuzluklar sonucunda, toplam krediler bir 6nceki
yila gére nominal olarak %54 oraninda artmasina karsin, reel olarak
azalmistir. Bdyle bir ortamda bankalar kaynaklarini risksiz kamu menkul
kiymetlerine plase etmeye yoneldiklerinden menkul degerler portféyi %162

oraninda blyumustar.

Bankacilik sektoriiniin artan mevduat talebi ve enflasyonun ilimh bir
seyir izlemesi sonucu 1999 yilinda mevduatin reel getirisi goreli olarak pozitif
duzeylerde kalmistir. TL mevduatin reel olarak ylksek getiri saglamasi, kur
politikasinda istikrar ve 6zel sektoriin harcama talebindeki daralma sonucu

TL. mevduata olan talep artmistir. Artis orani %100°dur.

1999 yilinda nominal olarak %29 oraninda artmis gérilen sektor
dzkaynaklar reel olarak azalmistir. Ozkaynaklardaki bu azalisa 1999 yilinda
devredilen bankalarla birlikte sayisi 7've ulasan fon bankalarinin yiksek

miktardaki zararlarinin neden oldugu disintlmektedir.
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Tark bankalari, 1999 vyilinda ekonomik performansin distsinden
onemli olcude etkilenerek, yiksek riskli bir ortamda faaliyetlerini
strdurmuslerdir. Risklerin en 6nemli nedeni, makro ekonomik dengesizliklerin
ekonomik faaliyet ve ekonomik birimlerin davraniglari Uzerindeki olumsuz
etkileri oimustur. Yiksek kamu kesimi agigdinin neden oldugu dengesizliklerin
en 6nemli yansimasi olan enflasyon ile birlikte kamunun giderek artan
kaynak talebine bagh olarak yurtici bor¢clanmada faiz oranlar yikselmis,

yurtdisi borglanma imkanlari ise sinirli dizeyde kalmaya devam etmistir.

Ekonomik faaliyetin 6nemli 6lgtide daralmasi 6zel sektor kredi talebinin
ditsmesine, aktif kalitesinin bozulmasina ve likidite gereksiniminin artmasina
neden olmustur. Uzunca bir slredir yasanan kronik ve yiksek enflasyon
ortamindaki davranislarin mali blinye Gzerindeki olumsuz etkileri, yurtdigi
bor¢lanma imkanlarinin azalmaya basladigr 1998 yilinin ikinci yarisindan
itibaren daha agik bigcimde gérilmeye baslanmistir. Mali sistem tarafindan
yaratilan kaynaklarin ¢ok Uzerindeki kamu borglanma gereksiniminin
karsilanmasi esnasinda olusan guclikler sonucu, reel faiz oranlar ylkselis

gostermistir.

Bu durum ozellikle mali durumu zayiflayan bankalarin nakit akiminin
ve dolayisiyla likiditesinin bozulmasina yani likidite riskinin artmasina neden

olmustur.

3.1.4. 2000 ve 2001 Krizlerinin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri

2000 yilina girerken enflasyonun dusurilmesi ve ekonomik bllyimeye
gecilmesi yoniinde bltce disiplini ve yapisal reformlara dayal bir ekonomik
program uygulanmaya baslanmistir. 2000 yihna girerken uygulanmaya
baslanan bu program, enflasyonun duslriimesi ve ekonomik blylmeye
gecilmesi yéninde bitce disiplini ve yapisal reformlara dayali bir ekonomik
programdir. Enflasyonu Dustrme Programi Ug¢ temel unsur Uzerinde

isleyecektir:



a) Siki bir maliye politikasi uygulayarak faiz disi fazlanin artirilmasi,
yapisal reformiarin gergeklestiriimesi ve 6zellestirmenin hizlandiriimasi birinci

temel unsuru olusturmaktadir.
b) ikinci temel unsur enflasyon hedefi ile uyumlu gelir politikasidir.

c) Bu unsurlarin enflasyon ve reel faizlerin dislrtimesine yapacagi
katklyr desteklemek ve ekonomik birimlere uzun vadeli bir bakis agisi
kazandirmak i¢in enflasyonun dustrilmesine odaklanmis kur ve para

politikasi uygulamasi, programin 3. temel unsurunu olusturmaktadir.

Bu kapsamda ekonomik performansi etkileyen kararlara ek olarak,
mali sistemin glglendirilmesini hedef alan ve bankacilik sektériinii dogrudan
ilgilendiren ¢cok 6nemli kararlar alinmis ve duzenlemeler yapilmigtir. 1999
Haziran ayinda Bankalar Kanunu'nda yapilan degisikliklerin ardindan, Aralik
ayinda ikinci kez 6nemli degisiklikler yapilmistir. Yeni kanun ve yapilan diger
dizenlemeler ile bankacilik mevzuati uluslararasi diizenlemelere, tavsiyelere
ve Ozellikle AB direktiflerine 6nemli 6lglide yaklastiriimistir. Bankalarin
denetiminde ve denetim sonuglarinin alinmasinda etkinligin arttiriimasina
yonelik dizenlemeler yaninda, risk ydnetiminde uluslararas: standartlarin
yakalanmasi ve i¢ denetim sistemlerinin olusturulmasina yodnelik yeni
dizenlemeler getirilmistir. Ancak mevcut yapisal sorunlarin bankacilik
sektdriinde fonlamada volatiliteyi artirmas! ve piyasa beklentilerine duyarli
hale getirmesi ile artan kirilganlik mali sistemde Kasim 2000 ve Subat 2001

tarihlerinde ciddi krizlerin yasanmasina neden olmustur (Alparsian,2001:75).

2000 yilina girerken enflasyonun dusurilmesi ve ekonomik blylimeye
gecilmesi yéninde butce disiplini ve yapisal reformlara dayal bir ekonomik
program uygulanmaya baslandig belirtiimisti. 2001 siiresince programin en
temel makroekonomik parametresi olan enflasyon orani 6ngoérisini
etkileyecek en onemli etken program hedef ve politikalarinin uyumlu bir
sekilde gerceklestiriimesi geregidir. Bu baglamda, para politikasi uygulamasi;

siki maliye politikas! cercevesinde hedeflenen faizdisi fazlaya ulasiimasi,
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ongoriilen enflasyonla uyumlu gelirler politkasi ve dis destedin etkin
kullanimi ile faiz ve doéviz kurlarinda saglanacak istikrar programin temel
unsurlarn idi. Fiyat istikrari saglamaya calisilirken toplumsal maliyet alt
dizeyde tutulmak istenmistir. Bu vyuzden "d&viz cipas!” yaklasimi
benimsenmistir. Kurun dnceden belirlenmesi ile finansal kuruluslarin maruz

kaldigi risk tutarinin azalmasi amaclanmistir.

Tarkiye ekonomisi 1980 yilindan baslayan ve 1989 yilinda sermaye
hareketlerinin tam anlamiyla liberallesmesiyle, dis ticareti ve mali piyasalari,
uluslararas| piyasalarla butunlesmistir. Teorik olarak, mali piyasalar,
uluslararasi piyasalarla butlunlesmis bir ekonomide vyurtigi faiz oranlarini
belirleyen faktorler; yurtdisi faiz oranlari, déviz kurunda beklenen artis ve risk
primidir. Ote yandan, kamunun borglanma gereginin yiiksekligi, inigli ¢ikigh
enflasyonist ortam, déviz kuru riski, politik belirsizlikten kaynaklanan riskler
ve diger kurumsal faktorler yurtici faizlerin tzerindeki risk priminin artmasi
sonucunu dogururlar. Kamu borglanma geregindeki azalma ile birlikte,
dnceden aciklanmayan “yonlendirilmis kur sisteminden”, énceden aciklanan
ve “enflasyon hedefine ydnlendirilen kur sistemine” gecilmesi, yurtici faizler
Uzerinde odaklasan risk priminin 6énemli bir boliminin yok olmasini da
beraberinde getirecektir (tcemb.gov.tr,2000 enflasyonu disiurme

programi,1999)

Ancak ard arda yasanan krizler yogun déviz talebine neden olmus ve
doviz Uzerindeki bu baski TCMB’nin doéviz rezervlerini azaltmasina karsin
gerilememistir. Turkiye'nin 2000 Kasim’inda dévize yonelen yogun spekilatif
saldirnyt a) cok ylksek faiz ile b) dnemli déviz rezervi kayiplariyla ve dénemlisi
c) 7,5 Milyar Dolar buyuklugindeki ek IMF kredisi ile geri puskirtebildigi ve
doviz kuru cizelgesini yiuksek bir maliyetle savunabildigi ancak daha sonra
olabilecek benzer bir saldiriya karsi savunma gticiniin biytk &l¢ciide azaldigi

ileri strtlmektedir (Uygur, 2001a).



Nitekim Uygur'a (2001a) gore;

“Yabanci kaynak girisinin - dis bor¢lanmanin strdirtilmesi, uygulanan
kur veya serbestlesme programinin sirdurilebilirligine baghdir. Bu konuda
stipheler ortaya ¢iktiginda, artik kriz ortamina girilmis demektir. Bu konuda

herhangi bir kivilcim, krizi baslatabilir.

.... Programin bittigi ve krizin basladig: tarih Demirbank'in ve diger

baz! bankalarin artik dis bor¢lanmada zorlandiklarn zaman olmalidir.

2000 Ekim ayr sonunda Etibank'in TMSF binyesine alinmasi
Demirbank’t daha Ekim ayinda zor duruma soktu. Clinkt Demirbank’in
Etibank’ta ortila bir ortakhi@r oldugu ve imkani olsa Etibank’t zor durumdan
kurtarabilecegdi dustniluyordu. S6z konusu olan Demirbank’in 2000 yilinda
yapilan DIBS' ihraglarinin yaklasik %15'ini aldigi ve toplam DIBS stokunun
yaklasik %10'unu tasidigi tahmin edilmekte idi. Bu biiyilk DIBS stokunun
tasinmasi i¢in kisa vadeli dis ve i¢ bor¢glanma yapilmakta idi. Pasif toplami
icinde vadeli mevduatin orani %1 dolayinda oldugu tahmin edilmekteydi. Bu
durumun ortaya ¢ikmasiyla Demirbank icin 6nce dig borglanma vyollan
ardindan i¢ borglanma kanallarn tikandi. Demirbank tagidigi DIBS stokuna
ragmen diger yerli bankalardan bor¢ alamadi ve DIBS stokunun bir kismini
satmak istedi. Ardindan fiyatlar diismeye, faizler artmaya basladi. Diger
yandan, kisa vadeli bor¢ orani yiksek olan kamu bankalari da kisa vadeli

borglanmayi strdirmek zorunda kaldiklarindan faizler Uzerinde ek bir baski

olusuyordu “ .

“Subat 2001 krizini miteakip, mevcut kur politikasinin strdirilmesinin,
bankacilik sisteminin sorunlarini daha da agirlastiracad: ve ekonomi uzerine
ek yUkler getirecedi de gbz 6ntinde tutularak, 22 Subat tarihinde Tark Lirast
yabanci para birimleri karsisinda dalgalanmaya birakilmistir. Dolarin paritesi
680.000 TL iken cok gecmeden 1.000.000 TL sininna dayanmistir.
Dezenflasyon programi siki para politikasina dayal olarak yurrliikte iken,

ard arda yasanan iki mali krizin yarattigi maliyet neticesinde, enflasyonla



mucadelenin énemi ikinci dereceye gerilemistir. Mali istikrarin saglanmasi,

kamu ve 6zel sektdri de ayakta tutabilmek acgisindan ¢ok daha éncelikli bir

konu haline gelmistir.

22 Subat 2001'de yaklasik net 5 milyar ABD Dolar tutarindaki déviz
rezerv kaybi ve dalgali kur rejimine gegilmesi ile birlikte para ve kur politikasi
uygulamasi ve kriz yonetimi yeni bir boyut kazanmistir. Kur artis oranlarinin
daha &nceden agiklandidi sabit kur veya benzeri kur politikasi uygulayan tlke
deneyimlerinde de gézlendigi gibi, kurun dalgalanmaya birakiimasiyla birlikte,
serbest piyasa doviz kuru oranlari beklenildigi Uzere hizli bir sekilde
yUkselmis ve kurlarda énemli dlgllerde dalgalanma gdzlenmistir (tcmb.gov.ir.

Para pol. Raporu,2001). Bunun sektérde doviz riskini yikselttigi agiktir.

Dalgali kur rejimi altinda dis ticaret islemleri, gériinmeyen kalemler ve
sermaye hareketlerinden kaynaklanan déviz arz ve talebine taraf olan
finansal ve reel sektdr kuruluslarnnin karsi karsiya kaldiklart kur riskini etkin
bir sekilde yonetebilmeleri ve doviz fiyatlarindaki asirt hareketlerin piyasa
kurallari cergevesinde dengelenebilmesi icin vadeli piyasalann islerlik
kazanmasi blyik 6nem arz etmektedir. Dalgali kur rejimi uygulamasina
gecen diger Ulke deneyimlerinde de goérildigiu Uzere, vadeli piyasalarin
olusumu fiyat belirsizligini azaltarak asiri dalgalanmalari dengeleyici yénde
etki yaratmistir. TCMB Do6viz ve Efektif Piyasalari blinyesinde bankalarin
kendi aralarinda islem yapabilecekleri bir vadeli igslemier piyasasi (forward ve
swap) mevcuttur. 2001 Para Politikasinda, buna ek olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca hazirlanan “Vadeli islem ve Opsiyon Borsalarinin Kurulug ve
Caligma Esaslari Hakkinda Yénetmeligin” Resmi Gazete'de yayinlanmasi ile
de, cesitli finansal enstrimanlar Gizerinden diizenlenmis vadeli kontratlarin
islem goOrecegi piyasalara iliskin  mevzuat altyapisi hazirlanmis
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, dnumiizdeki dénemde organize bir piyasada
islem gorecek dévize dayall risk ydnetimi enstriimanlarinin olusturulmasi ve
bu piyasalara islerlik kazandirilmast igin para politikasi ¢ercevesinde TCMB

tarafindan ¢aba gosterilecegi de belirtiimektedir.
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Kasim 2000 ve S$ubat 2001 tarihlerinde yasanan finansal krizler
sonucu TL'ye olan glivenin azalmasi nedeniyle, bankacilik sektérinin temel
fon kaynag: olan mevduat 2001 yilinin ilk yarisinda reel bazda daralmis, yilin
ikinci yarisindan itibaren ise déviz tevdiat hesaplarindaki artis sonucu
yeniden vyikselme egdilimine girmistir. 2000 yilinda uygulanmakta olan
ekonomik programin faiz oranlarint dusidrmesi neticesinde bankalar kamu
borglanmasini desteklemek yerine basta bireysel krediler olmak Uzere kredi
piyasasina yénelmis ve bdylece kredi piyasasinda yeni bir genisleme dalgas!
olusmustur. Yurt disi bor¢lanmadaki artig, tiketim harcamalari ile ekonomik
faaliyetlerdeki canlanma, kur politikas! sonucunda kur riskindeki azalma;

kredileri ve ozeillikle TL. kredileri artiran diger gelismeler olmustur.

Ancak 2000 yili Kasim ayinda ortaya ¢ikan kriz sonrasinda kredi
hacmi hem arz yoénlt hem de talep yoénli 6nemli bir daralma egilimine
girmistir.  Bankalarin  kaynak maliyetinin artmasi, kaynak saglama
imkanlarinin daralmasi ve kredi geri dénuslerinde yasanan guglikier
karsisinda bankalarin likit kalmay! tercih etmeleri kredi arzini olumsuz
etkilemistir.Yksek kredi faiz oranlari, i¢ talep ve Uretimdeki hizhh daralma da

kredi talebinin azalmasina neden olmustur (TCMB,2002:37).

2000 yih Kasim ve 2001 yili Subat aylarinda yasanan krizler, ddviz
kurunun dalgalanmaya birakilmasi, ekonominin daralma egilimine girmesi ve
11 EylUl olaylarinin gelismekte olan Ullkelere yapilan sermaye akimlarini
olumsuz etkilemesi nedeniyle bankalarin yurtdisindan kullandiklari kredilerde
de hem arz hem de talep yonid bir daralma ortaya ¢ikmistir. Bankalarin
yurtdisindan saglamakta olduklari krediler; 2000 yilinin Kasim ayinda 16,8
Milyar ABD Dolar iken 2001 yili Kasim ayinda 10,6 Milyar ABD Dolarina
gerilemistir. Bankacilik sisteminin yurtdisindan saglamakta oldugu kredilerde
gozlenen daralma bankacilik sisteminin fonlama kaynaklart Gzerinde olumsuz

bir etki yaratmistir (Sayiigan,2003:73).

2000 ve 2001 yilinda yasanan krizlerin reel sektdr tzerindeki bu

daraltici etkisi rasyo analizinin bulundugu Tablo 3.3.'de de acik¢a
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gortimektedir. 2001 yilina gelindiginde yuzde degisimler nceki yillarin aksi
yonlundedir. Bu yilda bankacilik kesiminin toplam kredileri 2000 yilina gore
%2 oraninda azalmistir. Aktif kalitesi de bozuimustur. 2000 yilinda &nceki yila
gore %65 oraninda artan net takipli alacaklardaki artis, mevzuattaki
degisikliklerin yanisira bankalarin takipteki kredileri i¢in daha gergekei bir
kredi politikas! izlemeleri ve biylk 6lgiide Fon'a devredilen bankalarin agmis
oldugu sorunlu kredilerden kaynaklanmistir. Bu dénemde net takipli
alacaklarin toplam kredilere orani, son Ug¢ yildan beri oldugu gibi, yaklasik %4
olarak gergeklesmistir. 2001 yilinda ise yuksek kredi faizleri, i¢ talepteki
daralma ve bankalarin kullandirmis olduklan kredileri geri ¢agirmalari
firmalarin nakit akislarinin ve finansal yapilarinin bozulmasina ve kredi geri
odemelerini zamaninda yerine getirememelerine neden olmustur. Bunun
sonucu olarak, takipteki alacaklar tekrar 6nemli boyutlara ulasmistir. %406'lik
artisla 7,4 katrilyona ulasan takipli alacaklardaki artista, 6zellikle, kamu
bankalart ve TMSF kapsaminda bulunan bankalarin takipteki kredilerinin
artmasi etkili olmustur. Turk bankacilik sektériniin en 6nemli sorunlarindan
birini de bu takipteki alacaklar (geri donmeyen krediler) olusturmaktadir.
2000-2001 wyillarinda yasanan krizler, bankalarin varliklarinin 6énemli bir
kismini olusturan Devlet I¢ Borglanma Senetleri(DIBS) degerlerini de

dustrmastar.

Varhklarin degerinin dusmesi, takipteki kredilerin artmasi gibi
nedenlerle 2000 yilinda sistemde kar eden bankalarin bir énceki yila gore
karlari %5 oraninda azalirken, zarar eden bankalarnn zarar miktan %129
oraninda artmis ve sonugta sistemin net kér/zarar durumunda % 497,4'lik bir

zarar artist sézkonusu olmustur (Vakifbank,2003:20-37).

Sistemdeki bankalara gelince; 1997-2001 déneminde toplam 19 banka
TMSF’'na alinmistir. Bu 19 bankadan 1’nin lisansi daha sonra iptal edilmig, 5
banka Sumerbank, 2 banka ise Etibank altinda birlegtirilmistir. Bank Exspres,
Stmerbank ve Demirbank satilmistir. 1999-2001 dénemine iligskin bu tir tim

degisiklikler Ek: 2'de 6zet bir sekilde sunulmustur (Alpaslan,2001:84).
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2000-2001 yii  iginde TMSF'ndaki bankalarin mali yonden
giclendirilmesi icin Hazine’den kamu kagitlari olarak aktarilan net toplam
kaynak 16.6 Katrilyon TL olmustur. Fon'dan mevduat olarak aktarilan 2
Katrilyon TL ile birlikte s6z konusu bankalara aktarilan toplam kaynak 18.5

Katrilyon TL olmustur (Alpasian,2001:86).

Turk bankacihk sektort, Kasim 2000 krizi sonrasinda faiz riski, Subat
2001 sonrasinda ise hem faiz riski hem de kur riski sonucu 6nemli kayiplara
ugramistir. Krizlerden sonra, basta kamu bankalari olmak Uzere, bankacilik
sisteminin yeniden yapilandiriimasi icin blyiuk miktarda bir kaynak ihtiyaci

ortaya ¢ikmistir (Sayilgan, 2003:71).

Bu dogrultuda, bankacilik sektoriinin sorunlarina kalici ¢dzimler
getiriimesi ve bankalarin daha saglikli bir ortamda blylimelerinin saglanmasi
amaciyla, “Bankacilik Sektori Yeniden Yapilandirma Programi” 15.02.2001
tarihinde uygulamaya konulmustur. Programin ilk ayadl kamu bankalari
reformudur. Zira, 6zellikle krizleri takiben artan zararlar ve gérev zararlarinin
zamaninda 6denememesi, etkin olmayan midahalelerin bulunmasi, asli
gorevleri disinda yikumlilikler getirilmesi ve yonetimlerindeki zafiyet kamu
bankalarinin mali yapisini ciddi bir bicimde bozmustur. Bu nedenle ekonomik

programlarda kamu bankalari reformu énceliklerden biri haline gelmistir.

Programin 2. ayagini 6zel bankalar olusturmaktadir. 31.01.2002
tarihinde yayinlanan “Banka Sermayelerinin Giglendirilmesi Programi” na
yonelik olarak hazirlanan Subat 2002 tarihli tanitim rehberi'” giris cimlesi
soyledir: "Ulusal ve global ekonomik aktivitede 2001 yilinda yasanan
gelismelerin Turk bankacilik sektérintn aktif blytkltgu, 6zkaynak yeterlilig,
kredi hacmi ve varlik kalitesi (izerinde olumsuz etkiler yaratarak sektériin
toparlanma siirecini yavaslatmasi karsisinda, bankacilik sektériiniin yeniden
yapilandiriimasi ile ilgili mevcut stratejinin yeni araclarla glglendirilmesi

gere§i ortaya cikmistir. Bu geregin bir sonucu olarak yapilan vyasal

7 $6z konusu rehberin tamami www.bddk gov.tr. Internet adresinden temin edilebilmektedir.
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duzenlemeler ile; bankalarin tahsili gecikmis alacaklarinin tasfiyesini
saglamak ve bu suretle aktiflerine sey‘yaliyet kazandirmak {izere varlik
yénetim sirketlerinin kurulmasi, finansal krizler ile birlikte 6deme glcin(
kaybeden ve belli kriterleri haiz reel sektdr sirketlerinin faaliyetlerini
surdirmesine olanak saglayacak bor¢ yeniden yapilandirma sistemlerine
islerlik kazandinimasi, bankalarin yasanan krizler nedeniyle erozyana
ugrayan sermaye yapilarinin guglendirimesi imkani getirilmistir’. Bu

programla birlikte 6zel bankalara da kamu destegi getirilmistir.

Turk bankacilik sektériine yonelik olarak getirilen bagimsiz bir denetim
ve dlzenleme kurulusu vs. gibi dnemli yenilikler ve diizenlemeler Boélum
3.2.1.'de belirtilmistir. Sektoériin yapisal sorunlarinin ¢é6zimi ve  sektériin
yeniden yapilandinimasina yoénelik bu c¢abalara karsin érnegin Imar
Bankasinin durumu vs. gibi bazi sorunlar sektoéri etkilemeye devam

etmektedir.
3.1.5. Tiirk Bankacilik Sektériiniin Yapisi

Yukarda verilen bilgiler 1siginda, Turk bankacilik sektériinin yapisi su

sekilde &ézetlenebilir:

- Turk bankacilik sektérunin buglinkii yapisinda 1980 sonrasi
yagananlar, finansal serbestlesme politikasi ve bu dogrultuda yapilan

duzenlemeler etkili olmustur.

- Bu dizenlemeler sektére girisi kolaylastirmis, bankalarin fon
maliyetini de yukselterek rekabeti artirmistir. Yikselen faizler ve fon maliyeti
bankalan birtakim yeni risklerle karsilastirmistir. Sektérdeki bankalar piyasa

risklerine karsi asir duyarhdir.

- Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar yiksek enflasyon ortaminda

faaliyet gostermektedirler.

-Surekli artan kamu agciklari ve devlet borglanma gereksinimi banka

bilangolarina Devlet I¢ Borglanma Senetleri agirlikli bir yapi kazandirmistir.



- Sektorde surekli yeni Urtnler gelistiriimektedir. Yeni drlinler yeni

riskleri de beraberinde getirmektedir.

- Sektorde yasanan son gelismelere kamu bankalarinin agirhgr azalsa

da hala onemlidir. Sektérde 5 banka yodunlasmasi %50'in (zerindedir.

- Sektorde yabanci bankalarin azhg: dikkati gekmekte, ancak Fona

devredilen bankalarin satisi vs. yollarla yeni girisler olmaktadir.

Akglic’e (1992:291-293) gore ise Turk bankacilik sisteminin géze

carpici Ozeliikleri sdyle 6zetlenebilir:
- Turk bankacilik sistemine az sayida banka egemendir.

- Ozel ulusal bankalar genellikle belirli kisi, grup veya holdinglerin

denetimi altindadir.
- Kamu bankalari sistemde 6nemli bir agirhga sahiptir.
- Son yillardaki ¢abalara karsin disa yeterince agilamamistir.

- Bankacilik faaliyetleri tlkenin Marmara, Orta Kuzey ve Ege gibi

gelismis yorelerinde yogunlagmistir,
- Sube bankaciligi yaygindir.
- Bankacilik sisteminin temel tasini ticaret bankalar olusturmaktadir.

- Turk bankacilik sisteminin etkin olmayan yapisi bankalar arasinda

uzun streli ve etkin bir rekabet olanagdini sinirlamaktadir.

- Turk bankacilik sistemi asiri olarak nitelendirilebilecek yasal bir

diizenlemeye tabi tutulmustur.
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3.2. Turk Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi

Turkiye ve dinya ekonomilerinde son yillarda pek gok gelismeler
yasanmistir. Ozellikle 1990'll yillardan itibaren serbestlesme ve globallesme
egilimlerinin artmas! ve uluslararasi piyasalarda gelismekte olan ulkelerin
6neminin artmaya baslamas! ile sermaye hareketleri 6nemli dlgtide
etkilenmistir. Sermaye hareketlerinin gelismekte olan Ulkelere dogru yénini
cevirmesi bir yandan bu piyasalardaki gelisimi hizlandirirken diger yandan
risklerin boyutunu ve 6nemini degistirmistir. Ozellikle 1997 yilindan itibaren
Asya Ulkeleri, Rusya ve Latin Amerika Ulkelerinde yasanan tecrlbeler ile
birlikte mali piyasalarda risklerin azaltilmasi ve kontrol edilmesi ydninde yeni
dizenlemeler glindeme gelmistir. Bu konuda en kapsamli ¢alisma yukarda
da pek ¢ok kere s6zl gegen BIS'in sermaye yeterlilik dizenlemesini piyasa
riskini de hesaplamalara alacak sekilde revize etmesidir. Bu yeni yaklasim
bircok Ulke tarafindan benimsenmis ve uygulanmaya baslanmistir.
Uluslararas) alandaki bu gelismelere paralel olarak Tirkiye'de de risk
yonetim yaklasimmnin ve uygulamalarinin degismesi zorunlu hale gelmis, bu
konuda hizl bir sekilde bilgi Uretilmesi ve nitelikli eleman yetistiriimesi ihtiyaci

ortaya ¢ikmistir.

Tlrkiye kosullarinda, devletin ozellikle 1980l yillardan baslayarak
gunimize kadar artan bir hizla devam eden kamu finansman agiklarint igte
ve dista bor¢lanarak karsilamaya calismasi; bunu ¢ok yilksek oranlarda faiz
ddeyerek yapmasi, isletmeleri ve bankalari doviz kuru riski ile birlikte
yonetilmesi zor bir diger risk olan faiz orani riski ile karst karsiya birakmistir.
Bu durum, bankalari oldugu kadar reel sektérde faaliyet gosteren isletmelerin
bilancolarini  da olumsuz ydnde etkilemis, karliliklarini  azaltmis,
Ozkaynaklarini glclendirme olanaklarini sinirlandirmistir. Buna karsilik,
kamunun artan bor¢ gereksiniminden ve hizla yukselen Tirk Liras!
maliyetinden dolayr bankalar ve bu arada baz igletmeler, yurtdisinda
borclanmayi artirmislar ve agik pozisyonlarini buyutmuslerdir. Diga agilima ile

birlikte giderek artan liberallesme politikalari, daha énceleri gérilmeyen veya
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daha az goriilen bazi risklerin yogun bir sekilde isletmelerin ve dzellikle de

bankalarin bilancolarina yerlesmesine neden olmustur.

Sermaye hareketlerinde serbestlesmenin 1989 yilinda gergeklestigi
Ulkemizde, 90l yillarin kamu agiklarinin finansmani amaciyla yogunluk
kazanan devlet i¢c borclanmasi, bankacilik sektdriine riski distk getirisi
yiksek bir plasman imkani sadlamistir. Ancak risk yonetimi gerektirmeyen bu
ortam, yukarda belirtilen ve 2000 yili basindan itibaren uygulanmaya

baslayan dezenflasyon programi ile dedisiklige ugramistir.

Bu kapsamda ekonomik performansi etkileyen kararlara ek olarak,
mali sistemin guglendiriimesini hedef alan ve bankacilik sektérini dogrudan
ilgilendiren ¢ok 6nemli kararlar alinmis ve dizenlemeler yapilmistir. Yeni
Bankalar Kanunu ve yaptlan diger dizenlemeler ile bankaciik mevzuat
uluslararas! dizenlemelere, tavsiyelere ve ¢zellikle AB direktiflerine 6nemii
Olclide yaklastirilmigtir. Bankalarin denetiminde ve denetim sonuglarinin
alinmasinda etkinligin arttinimasina yoénelik didzenlemeler yaninda, risk
yonetiminde uluslararasi standartlarin  yakalanmasi ve i¢ denetim
sistemlerinin  olusturulmasina yo6nelik yeni duzenlemeler getirilmistir

(Alparslan,2001:75).

3.2.1. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi Konusunda

Yapilan Yasal ve Diizenleyici Degisiklikler

2000 Yili Enflasyonu Dlstirme Programi ve sonrasinda uygulanmaya
baslanan 2001 Yili Gugla Ekonomiye Gecis Programi
(www.hazine.gov.tr/ayrintili program) cercevesinde bankacilik sektériinin
daha etkin ve rekabetci bir yapida faaliyet gdstermesine olanak saglamak
Uzere yapilan reformlann 6nemii bir kismi Bankalar Kanunu'nda ve
bankacilik sektdrinin yapisal sorunlarinin ¢6zimi ve yasal altyapisinin
uluslararasi standartlara uyumunun saglanmasina yonelik degisiklikler

cercevesinde gerceklestiriimistir. Bu yasal ve duzenleyici degisiklikler,
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Bankalar Kanunu ile getirilen yenilikler ve bankaciliga yoénelik diger

diizenlemeler olarak iki ana baslikta ele alinabilir (Alpaslan,2001:78-82):

1- Bu konuda en dnemli degisiklik 4389 sayili Bankalar Kanunu'dur.
4389 sayill yeni Bankalar Kanunu ile getirilen temel yenilikler; idari ve mali
acidan tamamen bagimsiz bir denetim ve gézetim otoritesinin kurulmasi, risk
izleme ve yodnetim anlayisinin degistirimesi, mali blnye sorunlarn olan
bankalarin sistemik bir risk dogurmasin engelleyerek bankacilik sektérintn
etkin olarak ¢alismasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve bunun igin gerekli

mekanizmanin olusturulmasi olarak 6zetlenebilir:

- 4389 sayilli Bankalar Yasasrna goére; bu yasa ve ilgili diger
mevzuatin, Yasa'da gosterilen yetkiler ¢ergevesinde dizenlemeler yapmak
suretiyle  uygulanmasini  saglamak, uygulamayt denetlemek ve
sonuglandirmak, tasarruflarin givence altina alinmasini saglamak ve yasayla
verilen diger gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak Gzere kamu tizel
kisiligini haiz idari ve mali Ozerklige sahip Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmustur. TCMB, Hazine Mistesarhigi ve
Bankalar Yeminli Murakiplari  Kurulu ve TMSF yetkileri BDDK'na

devredilmistir.

- Risk yénetimi konusunda ise, Haziran 1999'da yurtrlide giren 4491
ve 4672 sayilll Kanunlarla degisik 4389 sayili yeni Bankalar Kanunu,
bankalari “etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve ydnetim sistemi
kurmakla yukimld” hale getirmistir (Md. 9/4). S6z konusu sistemlere iligkin
esas ve usullerin BDDK tarafindan yonetmenlikie belirlenmesi ve sistemin
2002 yilindan itibaren islerlik kazanmas! 6ngoéralmastir. Nitekim BDDK'nin
diizenledigi “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” 08.02.2001 tarih ve 24312 sayii Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. Bu Yonetmelik'te risk yénetim sirecinin, “banka tst duzey
yonetimi ile risk yonetim grubunun beraberce belirledigi ve yénetim kurulunun
onayladi§! esaslar gercevesinde, risklerin tanimlanmasi, o&lgulmesi, risk

politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi, risklerin
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analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirimasi, teyidi ve denetimi

w ey

safhalarindan meydana geldigi” belirtiimektedir.

- Kredi sinirlari ve standart oranlarin hesaplanmasinda kullaniimak
Gzere AB duzenlemelerindeki 6zkaynak tanimina paralel olarak konsolide
ozkaynak tanimi yapilmistir. 4389 sayili Bankalar Kanunu'ndaki 6zkaynak
tanimi 4672 sayili Kanun ile degistirilerek ana sermaye ve katki sermaye
ayrimi  getirilmistir. Buna gbre, “6zkaynak; esas unsur ve oraniari,
uluslararasi standartlarda dikkate alinmak suretiyle Kurulca (BDDK)
belirlenmek Uzere, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu toplamdan
sermayeden indirilecek degerlerin dustimesi sonucu bulunacak tutar” olarak
tanimlanmistir. Subat 2001’de yayimianan “Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi
ve Degerlendiriimesi Hakkinda Yonetmelik’te, ana sermaye ve katki sermaye
tanimlart yapilmis, konsolide ve konsolide olmayan sermaye yeterliliginin
hesaplanma ve uygulanma esaslarina yer verilmistir. Ayrica, piyasa riski ve
diger risk kategorilerinin unsurlari tanimlanmistir. Piyasa riskine maruz
tutarin, konsolide bazda 01.01.2002, konsolide olmayan bazda ise

01.07.2002 tarihinden itibaren hesaplanmasina baslanmasi é6ngéralmustar.

- Bankalann kullandirdiklart  kredilerde risk  yoguniasmalarinin
oénlenmesi i¢in bir gruba kullandirilacak kredilerin hesabinda dogrudan ve
dolayh kredilerin birlikie dikkate alinmas! yoniinde yapilan diizenlemelerle
(Madde 11) banka kaynaklarinin belirli gruplar lzerinde yogunlasmasinin
engellenmesi amaclanmistir. 4672 sayil Kanun ile degisik Bankalar
Kanunu'nda; Kanun uygulamasinda dolayli pay sahipligi, dolayll kredi ve
dolayli istirak tanimlari ile kredi sinirlarinin hesabinda gayrinakdi kredilerin
dikkate alinma oranlari, ortaklik paylan ile vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelerin kredi sinirlarinin hesabinda
dikkate alinma oran, esas ve usullerinin Kurulca belirlenmesi 6ngérulmustur.
BDDK tarafindan 27.06.2001 tarihinde yayimlanan ve 14.09.2001 tarihli
Yoénetmelikle degisiklie ugrayan “Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri

Hakkinda Yénetmelik"te séz konusu esas ve usullere yer verilmistir.
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- Kredi ve igtirak sinirlart degistirilmis, kredi tanimi genisletilmistir. Eski
Bankalar Kanunu'ndan farkli olarak toplam krediler ile 6zkaynak iligkisi
kaldinimistir. Ancak bir bankanin gergek ve tlizel kisilere acacadi dogrudan
ve dolayh krediler toplami 6zkaynaklarin %25'i ile sinirlandiriimistir (Madde
11/2). Dolayh kredi ile dolayl istirak tamimlan ile bunlarin kredi sinirlan
hesabinda dikkate alinma esaslarini belirleme yetkisi Kurul'a birakiimistir.
Kredi taniminin icine onemli olarak aktiflerin vadeli satisindan dogan
alacaklar, bankalararasi tevdiat, ortaklik paylari ile vadeli islem ve opsiyon

sozlesmeleri ilave edilmistir (Madde 11/1).

- Bankalarin yabancit para pozisyon risklerinin etkin olarak takibi igin
yabanci para pozisyonlarinin da konsolide esasa gbre hesaplanmasi

yukimlaloga getiriimistir.

- Banka kurulmasi i¢in aranilan sartlar agirlastirimistir (Madde 7).
Banka ortak ve yoneticilerinin sahsi sorumluluklari arttirdmistir. Idari ve adli

su¢ ve cezalar yeniden dlizenlenmistir.

2- Bankalar Kanunu ile risk yonetim siireci ile ilgili olarak getirilen degisiklikler
birtakim  dlzenlemelerle  uygulamaya gegiriimeye c¢aligiimistir.  Bu

dizenlemeler:

- Arallk 1999'da yeni Karsihk Kararnamesi yayinlanmigtir. AB
dizenlemesine paralel olarak hazirlanan yeni duzenleme Ocak 2000
tarihinden itibaren kredi alacaklarinin geri dénebiliriik ve teminat &zelliklerine
gore bes ayrn kategoride siniflandirmasini getirmistir. Ancak bu Karsilik
Kararnamesi ve Kararnameye iligkin teblig iptal edilerek “Bankalarca Kargilik
Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Nitelikierinin Belirlenmesi ve
Ayrilacak Karsiliklara lligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yd&netmelik”

30.06.2001 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir.

- Bankalarin yabanci para net genel pozisyonu orani azami %20
olarak belirlenmis ve Haziran 2000 tarihinden itibaren konsolide bazda

hesaplanmasi yukimitlagu getirilmistir. “Yabanci Para Genel Konsolide
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Pozisyon / Sermaye Tabani Standart Rasyosunun Bankalarca Konsolide Mali
Tablolardaki Hesaplar Baz Alinarak Hesaplanmasina ve Uygulanmasina
lliskin Esaslar Hakkinda Teblig” 21.12.1999 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanmistir.

- 27.06.2001 tarihinde yayimlanan “Bankalarin Kurulus ve Faaliyete
Geg¢me Esaslan  Hakkinda Yoénetmelik” ile temel olarak bankalarin
organizasyon vyapilari, kredi agma esas ve usulleri, kredi sinirlamasinda
dikkate alinacak dolayli pay sahipligi, dolayli kredi ve dolayl istirak tanimlari
ve banka faaliyetlerine iligkin esas ve usuller belirlenmistir. Yénetmelikte ana
sermaye yaninda &zkaynak tanimi icine alinan katki sermaye tanimlarni
yapilmrs, katki sermaye tanimina; genel kredi karsili§i, banka sabit kiymet
yeniden degerleme fonu, istirakler ve bagl ortakliklar ile sermayelerine
katilinan diger ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsilig!, alinan
sermaye benzeri krediler, muhtemel riskler icin aynlan serbest karsiliklar ve

menkul degerler degder artis fonu toplamindan olusan degerler ahinmistir.

- Bankalarin sermaye vyeterliligi standart oraninin konsolide ve
konsolide olmayan bazda hesaplanmasina iliskin esas ve usulleri belirlemek
suretiyle mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusacak zararlara karsi
yeterli sermaye bulundurmalarini saglamak amaciyla hazirlanan “Sermaye
Yeterliliginin -~ Olgliimesi ve Degerlendiriimesi Hakkinda Yonetmelik”

10.12.2001 tarihinde yayimlanmistir.

- Risk yonetim sireci ile ilgili en 6nemli diizenleme de “Bankalarin i¢

Kontrol ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik” olmustur.

S6z konusu dizenlemeler ile risk yonetim kavrami ve sirecinin
uygulamaya gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Artik Turk bankacilik

sektdrindeki bankalar yeni bir déneme girmistir.
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3.2.2. Yeni Dénemde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi

“Bankalarin Ig Denetim ve Risk Yénetim Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik ve Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olglilmesine  ve
Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik’ler™ ile yeni ve zorunlu kurallar
getirilerek Turk bankacilik sektériintn riskleri azaltimak istenmektedir. Bu
yonetmeliklerle Turk bankaciligi piyasa riski kavramt ile tanismis ve bu riski
karsilayacak kanuni dizenlemelere uymak yukimlaluga altina girmistir.
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degerlendirimesine lligkin
Yonetmelik'te de genel piyasa riski; “bankanin alim-satim hesaplari
icerisinde yer alan, getirisi faiz orani ile iliskilendiriimis borglanmayi temsil
eden finansal araglara, hisse senetlerine, diger menkul kiymetlere, yukarida
belirtilen araglara dayall tirev sozlesmelere, bankanin bilango igi veya
bilango dist kalemlerinde yer alan, farkli doviz cinslerindeki tim doviz
varliklari ile yuktmlltklerine iliskin pozisyonlarin degerinde faiz oranlar
hisse senedi fiyatlar ve ddviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana

gelebilecek zarar riski” olarak tanimlanmaktadir.

“Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yoénetim Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik” 'te risk yénetim slrecinin, “banka st diizey yodnetimi ile risk
yonetim grubunun beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladig!
esaslar cercevesinde, risklerin tanimlanmasi, 6lgiimesi, risk politikalari ve
uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmast, risklerin analizi ve
izlenmesi, raporlanmasi, arastinimasi, teyidi ve denetimi safhalarindan
meydana geldigi” belittimekte ve “Risk Tanima ve Degerlendirme Sireci®

basligi altinda;

“Risk yonetimi sistemi, idari bakimdan badimsiz bir sekilde orgutlenir.
Risk tanima ve degerlendirme islevi agirlikli olarak risk yénetimi kapsaminda
faaliyette bulunan risk yonetim grubu tarafindan icra edilir. Risklerin
bankadaki is akisi icinde etkin bir bicimde tanimlanmasi, tespit edilmesi ve

deg@erlendiriimesi slrecinde i¢ kontrol ve risk yonetim grubu elemanlarinin

" Yonetmeliklerin tam metni igin bkz. www.tbb.org tr/turkce/mevzuat
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yonetim kurulunca belirlenecek esas ve usullere gore isbirligi icinde hareket
etmesi saglanir. Gerek duyuimasi halinde, mifettisler basta yasal ve

operasyonel olmak tzere, 6zellikli alanlardaki riskleri de degerlendirirler.

Risklerin taninmasinda ve degerlendiriimesinde, bankanin ve kontrol
ettigi istiraklerin olusturdugu grubun karsi karsiya oldugu tum riskler
konsolide bazda dikkate alinir. I¢c kontrol siireci, bankanin kontrol ettigi
konsolidasyon kapsamindaki tim kuruluslari ve bunlarin karsilastiklari riskleri

kapsar.

Yonetim Kurulu, bankanin tasidi§i temel riskleri g6zdnunde
bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirler ve risk ydnetimi grubu ile
banka Ust dizey ybnetiminin, bankanin maruz kaldi§i cesitli risklerin tespit
etmesi, olgcmesi, kontrol etmesi ve yonetmesi hususlarinda gerekli tedbirleri

almalarini saglar.

Ic kontrol sireci, yeni ya da daha 6nceden karsilagiimamis veya
tanimlanmamis riskleri de kapsamina almak Uzere gbézden gegcirilir ve
gerektiginde s6z konusu riskleri etkin bir sekilde algilamak Uzere yeniden

yaptlandirilir.

Risk degerlendirme islevi, bankanin karsi karsiya kaldigi tim riskleri
kapsar. Bu islevin etkin bir sekilde yerine getiriimesi, banka faaliyetlerini
olumsuz yoénde etkileyebilecek kurumsal yapinin karmasikligl, banka
faaliyetlerinin igerigi, personelin niteligi ve surekliligi, kurumsal degisiklikler
gibi banka ici ekonomik etkenler ile sektérdeki degismeler ve teknolojik

gelismeler gibi banka disi tim faktérlerin tespit edilmesini gerektirir.

Risklerin taninmasi ve degerlendiriimesi islevinin eksiksiz bir sekilde
yerine getirilebilmesi i¢cin bankada, faaliyet ortaminin degismesi, yeni
personel istihdami, bilgi sistemlerinin yenilenmesi, hizli buyimeye ydnelik
faaliyetler, yeni teknoloji kullanimi, yeni trin ve hizmetlerin sunulmasi,

birlesme ve devralmalar, ekonomik yapidaki ve yasal dizenlemelerdeki
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degisikliklerin etkisi de dikkate alinarak uluslararasi faaliyetlerin genisletiimesi

hususlart gézden gegirilerek gerekli tedbirler alinir. *
denilerek risk tanima ve degerlendirme sureci agiklanmaktadir.

Kisaca s6z konusu yonetmelikler; bankalarin piyasa risklerini digmeleri
ve bu olcim sonuglarina goére riske karsililk mecburi sermaye
bulundurmalarini, 6lgiimde izlenecek yollar, risk ydnetimi icin yeni bir
organizasyon sistemi kurmalari ve buna ait bilgi islem destek yapisi sartini

ihtiva etmektedir.

Risk o6lgim yontemlerinden Value at Risk ise, Turk bankacilik
sektorinde vyasal dizenlemelerin BIS standartlarina uygun olarak
degistirimesi ile birlikte, piyasa riskini 6lgmek i¢in 6ngérilen bir yéntem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Bankalarin l¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'te, piyasa riski hesaplanmasina iligkin
kurallar konusunda “Bankalar riske maruz degerin hesabinda, maruz
kaldiklart tim piyasa risklerini kapsamasi kaydtyla varyans-kovaryans, tarihi
similasyon ve monte carlo similasyonu modellerinden uygun gérecekleri bir

risk 6lcim modelini kullanabilirler” denilmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine
lligkin Yonetmelik’te de, piyasa riskinin 6lgiminde risk 6lgim modeli
kullanmak isteyen bankalar BDDK'dan izin almak durumunda olduklart ve bu
izin verilebilme sartlarindan bir tanesinin de, bankalarin dizenli olarak stres
testleri yapmalari oldugu 6ngérilmektedir. S6z konusu Yénetmeligin “Piyasa
Riski Hesaplama Esaslar” bashkh Ek: 4’Gnde 4. Maddesi (f) bendinde;
“Bankanin risk 6lcim modelinden elde edilen gtinlik veriler Gzerinden analiz
slrecini tamamilayici bir sekilde, dizenli olarak, stres testleri uygulanmalidir.
Yoénetim kurulu ve Ust diizey yonetim tarafindan belirlenecek politikalarin ve
limitlerin tespitinde s6z konusu stres testlerinin sonuglarina yer verilir. Stres

testi sonuglan diizenli olarak lst yonetime ve belirli dénemler itibariyle de
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yonetim kuruluna bildiriimelidir” denilmekte ve ayni Yonetmelik ekinin 5.

Maddesi ise “Stres Testleri” bashgini tasimakta ve Madde 7'de;

“a) Piyasa riskine esas sermaye yukimlitluginin hesabinda, kendi
risk 6lcim modellerini kullanan bankalar, dizenli olarak ayrintili bir stres testi

programi uygulamak zorundadtriar.

b) Bankalarin stres testi senaryolan, bankanin alm satim
hesaplarinda olaganlstl kazang ya da kayba sebep olabilecek ya da riskin
yonetimini gliclestirecek faktorieri kapsar. Bu faktorler piyasa riski, kredi riski
ve operasyonel risk dahil tim ana riskleri etkileyen gergeklesme ihtimali
disUk ancak zarar boyutu blyik olabilecek olaylan igermektedir. Stres
senaryolart dogrusal ve dogrusal olmayan fiyat ézellikleri olan pozisyonlar

icin uygulanir.

c) Stres testi senaryolari, bankanin sermaye kapasitesinin muhtemel
blyuk kayiplan karsilayabilme dizeyini dlgmeye, riski azaltici ve sermayeyi
koruyucu tedbirleri ortaya koymaya yonelik olarak uygulanir. Bankalar,
Kurum tarafindan gerekii gorilen stres senaryolarini da stres testi

programlarina dahil etmek zorundadirlar.

d) Stres testi sonuglan periyodik olarak banka Ust dizey ydnetimi
tarafindan degerlendirilir, yonetim kurulu ve Ust dlizey ydnetim tarafindan

risklere iligkin politikalarin ve limitlerin tespitinde fiilen kullanilir” seklindedir.

Bu yeni dénemde Tirk bankaciligi piyasa riski kavrami ile tanismis ve
bu riski karsilayacak kanuni dizenlemelere uymak yukimliluga altina

girmistir.

Zira, risk yonetim uygulamalarinin vyetersiz kaldigt ve bu tar
faaliyetlerin yasal olarak zorunlu tutulmadid! tlkelerde ciddi bankacilik krizleri
gdzlenmistir. Ozellikle 1990’1 yillarda piyasa ve kredi risklerinin yol agtidi
blyuk zararlar bankalari daha saglam bir risk yénetim streci arayisina itmistir
(Sheng,1996’dan aktaran Erdogan, 2002:29).
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Turk bankacilifinda risk yénetimine 6nem verilmeye baslanmasinin
nedeni, finansal krizler sonucu yasanan gelismeler mi, yoksa vyasal
dizenlemeler mi oldugu sorusunun ‘“yasal duzenlemelerin getirdigi

yuktmlidlakler” cevabi aciktir.

Ic kontrol ve i¢ denetim de risk yonetimi kapsaminda énemli ve éncelikli

konular haline gelmistir.
3.2.2.1. Risk Yonetiminde i¢ Kontrol ve Denetim

Ic denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin dnemli, dncelikli konu haline
geldigi belirtimisti. I¢ kontrol ve denetim mekanizmalar sadece piyasa riski
ile ilgili degil, buyik risklerin izlenmesinde de 6nem kazanmaktadir. Ozellikle
olagan limitlerin disinda kalan kredilere iliskin riskler ile risklerin yogunlastigi
sektér ya da bolge bazinda ele alinacak kredilere iliskin risklerin

izlenmesinde i¢ kontrollerin 6nemine dikkat ¢ekilmelidir.

BDDK tarafindan yayinlanan “Bankalarin l¢ Denetim ve Risk Yénetimi
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” ¢ kisimdan olugmaktadir. llk iki kismi ig

kontrol ve i¢c denetim sistemi konusuna ayrilmistir.

ik kisimda, “i¢c kontrol iglevi” bash@i altinda i¢ kontrol islevinin etkinligini
belirleyen unsurlar, i¢ kontrol islevini yiritecek temel birimler, gérev ve
sorumluluklari, Gst dizey yénetimin sorumlulugu, i¢c kontrol strecinin temel
unsurlarn, ic kontrol ortaminin tesisi, i¢ kontrol faaliyetleri, bilgi sistemlerinin
tesisi, kontrolll ve risk tanima ve degerlendirme sdreci tanimlanmigtir. Risk
tanima ve degerlendirme slreci tanimlanirken Basel Komite'nin; “Bankalar
faaliyetleri geregi risk alan kuruluglardir. Bu nedenle, bankanin tasidid
risklerin tespit edilmesi ve degerlendiriimesi i¢c denetim sisteminin bir
geregidir. Bu agidan bakildiginda banka amaglarinin gergeklestiriimesini
olumsuz yonde etkileyecek her turli ic ve dis faktdrlerin tespiti ve
degerlendirilmesi gereklidir. S6z konusu islev bankanin karg! karsiya kaldigi
tam riskleri kapsamali ve bankanin organizasyon yapisindaki tim seviyelerde

strdurtlmelidir. Risk degerlendirme islevi, bankanin cesitli faaliyet
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alanlarinda kar maksimizasyonuna iliskin risklerin ve stratejilerin
incelenmesini hedefleyen risk yénetiminden bu anlamda farklilik gésterir ©

prensibi ile parelellikler dikkati cekmektedir.

Ikinci kisimda, “i¢c denetim sistemi” baslhigt altinda; ic denetim
sisteminin amaci, unsurlari, yapisina iliskin, i¢ kontrol sistemi ve teftis
sisteminin nasil olmasi gerektigine iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Ig
denetim ve risk yoénetim dizenlemeleri, bu birimlerin idari bakimdan
birbirlerinden bagimsiz, i¢ kontrol islevi kapsaminda banka y&netim kuruluna
ve Ust dlzey yonetimine karsi ayr ayri sorumlu olmalarint saglayacak sekilde
yapilmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu kapsamda her bankanin kendi érgut
yapisl iginde ayrt bir teftis birimine/kuruluna, ayn bir i¢c kontrol
merkezine/birimine ve risk ydnetim grubuna yer vermeli ve bunlarin idari
acidan dogrudan yoénetim kuruluna bagl olacak sekilde 6rgutlenmelerini

saglamahdir.

08.02.20071°de yayinlanarak yurirlige giren “Bankalarin I¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik® ile birlikte, bankacilik
sisteminde kurumsal ydnetisim ve risk KUlturinin olusturulmas: ve
gelistiriimesi acisindan 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu ¢ergevede, etkin
bir ic denetim ve risk yénetimi sisteminin kurulmasinin énemi sektérde
faaliyet gosteren tim 6zel bankalarca anlasiimis ve bu sistemin faal hale
getirilmesi icin gereken banka i¢i diizenleme degisiklikleri ve organizasyonel
yapinin olusturulmasi galismalar buyik dlgtide tamamlanmistir. Bir ¢ok 6zel
bankada risk yonetimi sisteminin konsolide bazda tesisi ¢alismalari devam
etmektedir (bddk.org.tr.Bankacilik Sektérii Yeniden yapilandirma Programi:

Gelisme Raporu VI).

“Bankalarin I¢g Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yoénetmeligin® Gglncl kismi, “ risk yonetim sistemi” basligini tagimakta olup,
risk yonetim sireci tanimlanmast ile baslamaktadir. Daha sonra riskler
tanimlanmaktadir. Burada en dikkati geken taraf likidite riskinin piyasaya

iliskin likidite riski ve fonlamava iliskin likidite riski olarak ikiye ayrilmasidir.



“Likidite riski: Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit

mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi;

Piyasaya iligkin likidite riski: Bankanin piyasaya gerektigi gibi
girememesi, baz Urinlerdeki si§ piyasa yapisi ve piyasalarda olusan
engeller ve boélinmeler nedeniyle pozisyonlarini uygun' bir fiyatta, yeterli
tutarlarda ve hizli olarak kapatamamasi veya pozisyonlardan g¢gikamamasi

durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimalini;

Fonlamaya iliskin likidite riski: Nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler
ve vadeye baghh nakit akimi uyumsuziuklan nedeniyle fonlama
yUkimltlagint makul bir maliyet ile potansiyel olarak yerine getirememe

ihtimalini”
ifade ettigi belirtiimektedir.

Yoénetmelikte, daha sonra risklerin olculmesi ve risk politikalarr yer
almaktadir. Risk politikalar ve uygulama usullerinin Yonetmelik hikumlerine
aykirt  olmamak kosuluyla, asgari olarak, “risk yo6netim iglevinin
organizasyonu ve kapsami, risklerin olclilme usulleri, risk ydnetim grubunun
gbrev ve sorumluluklarinin kapsami, degisik kademelerdeki risk komitelerinin
yaptlari ve toplanma sikliklari, risk limitlerinin saptanma usulleri, limit
ihlallerinin olusmasinda izlenecek vyollar, olusturulacak bildirim ve ihbar
usulleri ve isleyis sekilleri, cesitli olay ve durumlarda verilmesi zorunlu onay
ve teyidleri” kapsamas) gerektigi belirtiimektedir. Yonetmelik eki “Banka Risk

Degerlendirme Matrisi* Ek 3’te sunulmustur,

Bu Yonetmelikte, gerek risklerin tanimlanmasi gerekse 6lgimi ve
politikalara iligkin diizenlemelerin Basel Komite’'nin dizenlemeleri ile uyumiu

oldugu tespit edilmigtir.
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Banka blnyesinde, etkin, bagimsiz ve gugli bir risk yénetimi islevinin
tim personelin katilimi ile olusmus bir kurumsal risk kolturd iginde tam

anlamiyla icra edilebilmesi ve sirdurilebilmesi igin de;

- Risk yoénetim sirecinin ve buna iliskin yapilmasi gereken faaliyetlerin

yonetim kurulunca olusturuimasi ve aktif olarak gézetim altinda tutulmasi,

- Yeterli, tutarh ve dikkatlice tasarlanmis, stratejiler, politikalar, uygulama

usulleri ve risk limitleri tesisi,

- Uygun personel istihdam edilerek, yeterli ve tutarli risk 6lgimu, analizi ve

izleme islevlerinin gerceklestiriimesi,

- Glvenilir teknolojiye erisim imkaninin ve yénetim bilgi sisteminin bulunmasi,
- Dogru ve butinlesik verilerin olmasi,

- Onaylanmis ve kullanmlan risk modellerinin varligi,

- Kapsamli bir i¢ denetim uygulamasinin bulunmasinin,

zorunlu oldugu belirtilerek , bankanin belirledidi yonetim politikalarinin
guclt, saydam, rasyonel bitunlige sahip olmasinin ve banka binyesine

nufuz edebilme kabiliyetinin bulunmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

“Karhhgin Yonetiimesi” baslikli, Madde 39'da ; “Ust diizey yénetim ile
risk yonetimi gurubu, banka bunyesindeki temel operasyonel birimlerin kar ve
zarar durumlarini, risk-getiri dengesini dikkate alarak degerlendirecegi,
Operasyonel birimlerde  direkt ve endirekt maliyet unsurlarinin dikkate
alinacagi, karhhk ve maliyet iliskisinin bankadaki éze! bir birimde musteri ve
sube bazinda ve konsolide bazda izlenecedi” sart kosulmakta, bankalarda
karlllik ve maliyet yénetimini destekleyen bir analiz sistemi ile bilgi islem

sistemi olusturulmasi dngdriiimektedir.

Kaynaklar her birime dagrtilirken s6z konusu risk-getiri dengesi ile risk-

6zkaynak iligkisinin  dikkate alinmasi  gerektigi  vurgulanmaktadir.
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‘Kredilendirme ve mevduat kabull iglemlerinde fiyatlama yapilirken
operasyon ve kar planlamasi, piyasa kosullar ve risk faktdrlerinin rasyonel
olarak degerlendiriimesi”, yeni faaliyet alanlarina girerken “risk tahsis
edilecek 6zkaynak “ dengesinin gbézénune alinmas! ve her operasyon birimi

icin risk smirlarini, tahsis edilen 6zkaynaga gére saptanmasi  esas

alinmaktadir.

3.2.2.2. Yeni Dénemde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sermaye
Yeterliligi

2000 Yili Enflasyonu Dustrme Programi ve sonrasinda uygulanmaya
baslanan 2001 Yilh Gugli Ekonomiye Gegis Programi gergevesinde yapilan
reformlarin dnemli bir kisminin bankacilik sektériiniin daha etkin ve rekabetgi
bir yapida faaliyet gostermesi ve bankacilik sektériiniin yaptsal sorunlarinin
¢6zUmU ve yasal altyapisinin uluslararasi standartlara uyumunun
saglanmasina yonelik degisiklikler cercevesinde gergeklestirildigi belirtiimisti.
Bu kapsamda yayinlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri
Hakkinda Yénetmelik ve Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢lilmesine ve
Degerlendiriimesine lliskin  Yénetmelik’ler ile yeni ve zorunlu kurallar
getirilerek Turk bankacilik sektériinin riskleri azaltilmak istenmis ve bu

yonetmeliklerle Tark bankacilik sektéri yeni bir ddneme girmistir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirimesine
lligkin Yénetmeligin® amaci, Tirkiye'de bankalarin sermaye yeterlili§i
standart oraninin konsolide ve konsolide olmayan bazda hesaplanmasina
iliskin esas ve usulleri belilemek suretiyle mevcut ve potansiyel riskler
nedeniyle olusacak =zarara Kargt vyeterli sermaye bulundurmalarini
saglamaktir. Yonetmelik’te, ana sermaye ve katki sermaye tanimlari
yaptlmis, konsolide ve konsolide olmayan sermaye yeterliliginin hesaplanma
ve uygulanma esaslarina yer verilmistir. Ayrica, piyasa riski ve dider risk

kategorilerinin unsurlari  tammlanmistir. Piyasa riskine maruz tutann,



175

konsolide bazda 01.01.2002, konsolide olmayan bazda ise 01.07.2002

tarihinden itibaren hesaplanmasina baslanmasi 6ngériimuastir.

S6z konusu programiarla bankactlik sektériinde yapilmak istenenler,
sadece yonetmeliklerle kalmamisg, krizlerden sonra, basta kamu bankalar
olmak Uzere, bankacillk sisteminin yeniden yapilandinimast igin ihtiyac

duyulan kaynagdin teminine yonelik birtakim uygulamalara gegilmistir.

Bu dogrultuda, bankacihk sektoérinin sorunlarina kalict ¢éziUmler
getirilmesi ve bankalarin daha saglikh bir ortamda biyimelerinin saglanmasi
amaclyla, “Bankactlik Sektérii Yeniden Yapilandirma Programi” 15.02.2001
tarihinde uygulamaya konulmustur. Programin ilk ayadr kamu bankalar
reformudur. Zira, 6zellikle krizleri takiben artan zararlar ve gérev zararlarinin
zamaninda 6denememesi, etkin olmayan midahalelerin bulunmasi, asli
gorevleri disinda yukumlulUkler getiriimesi ve yonetimlerindeki zafiyet kamu
bankalarinin mali yapisini ciddi bir bicimde bozmustur. Bu nedenle ekonomik

programlarda kamu bankalari reformu 6nceliklerden biri haline gelmistir.

Programin 2. ayagini 6zel bankalar olusturmaktadir. 31.01.2002
tarihinde yayinlanan “Banka Sermayelerinin Glglendirilmesi Programi” na
yonelik olarak hazirlanan Subat 2002 tarihli tanitim rehberi giris cumlesi
soyledir: "Ulusal ve global ekonomik aktivitede 2001 yilinda yasanan
gelismelerin Turk bankacilik sektériintn aktif biyukituga, 6zkaynak yeterlilidi,
kredi hacmi ve varlik kalitesi (zerinde olumsuz etkiler yaratarak sektériin
toparlanma sirecini yavaslatmasi karsisinda, bankacilik sektdériiniin yeniden
yaptlandiriimasi ile ilgili mevcut stratejinin yeni araglarla guclendirilmesi
geregi ortaya cikmistir. Bu geregin bir sonucu olarak yapilan vyasal
dizenlemeler ile; bankalarin tahsili gecikmis alacaklarinin tasfiyesini
saglamak ve bu suretle aktiflerine seyyaliyet kazandirmak Uzere varlik
yonetim sirketlerinin kurulmasi, finansal krizler ile birlikte ddeme gliclini
kaybeden ve belli kriterleri haiz reel sektor sirketlerinin faaliyetlerini

strdiirmesine olanak saglayacak bor¢ yeniden yapilandirma sistemlerine
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islerlik kazandinimasi, bankalarin yasanan krizler nedeniyle erozyana

ugrayan sermaye yapilarinin glglendirilmesi imkani getirilmistir”.

Temel olarak (¢ asamadan olusan vyeniden sermayelendirme
programinin ilk asamasinda, bankalarin mali durumlar ortaya konulmakta,
ikinci asamada bankalar kendi imkanlarint kullanarak sermayelerini
arttirmaya ¢alismakta, Ug¢lincli asamada ise sermayesi yetersiz olmakia
beraber belli bir seviyenin Uzerinde olan bankalara kamu kaynaklarindan
destek saglanmaktadir. Boylelikle 06zel bankalara da  kamu destegi

getirilmistir.
BDDK tarafindan 21.06.2002 tarihli Gelisme Raporuna gore;

“‘Program kapsaminda  Turk bankacihk sektdriindeki 25 banka
degerlendiriimeye alinmis ve bu bankalarin sermaye ihtiyaci 1,326 Trilyon TL
olarak tespit edilmistir. Bunun tzerine bankalarla gérismeler yapiimig, alinan
onlemler ve 2002 vyilindaki olumlu gelismeler sonucunda, sermaye

ihtiyacinda 1.102 Trilyon TL'Iik azalma ortaya ¢ikmistir.

Bu tedbirlerin basinda; 162 Trilyon TL'lik nakit sermaye girisi daha
once sorunlu kredi olarak g6sterilip karsilik ayrilan alacaklardan yapilan 738

Trilyon TL'lik tahsilat gelmektedir.

.JAyrica, Aralik 2001-Mayts 2002 déneminde bankalarin bilango ici
acgik pozisyonlarini kapatmalar neticesinde kur riskine esas varlik ve
yuktmldliklerinin - yaklasik %14 oraninda azalmasi; piyasa riski icgin
bulundurulmasi gereken sermaye ihtiyacini 72 Trilyon TL dusurmustir.Bu
tedbirlerin yanr sira, faizlerdeki genel dustslerin, menkul kiymetler
ctizdanindaki kag@itlarin degerlemesini 130 Trilyon TL tutarinda olumiu yonde

etkilemesi, sermaye ihtiyacini azaltan énemli bir gelisme olmustur.”

13.06.2002 tarihinde “denetim ve degerlendirme asamasi’nin neticesi

olafak; bankalarin ilave sermaye ihtiyacinin 224 Trilyon TL oldugu, bu agigin
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oncelikle bankalarca karsilanmasi, karsilanamamast halinde TMSF katkisinin

glndeme gelebilecedi kamuoyuna agiklanmistir.

19.06.2002 tarihinde ise, Program kapsaminda yer alan ve sermaye
yeterliligi rasyosu negatif olan Pamukbank’in Yap! Kredi Bankasi'na devrine
yonelik olarak BDDK’ya sunulan plan ve fizibilite raporiarinin uygulanabilir
bulunmadigi, Pamukbank’in Bankalar Kanununun 14. md 1 ve 2. fikralari
kapsaminda alinmasi gereken tedbirleri almadigt, bunlan almis olsa dabhi
mali blnyesinin glglendirimesine imkan kalmadidi, yukumltlGkleri
toplaminin varliklarinin toplam degerini astigi, faaliyetine devaminin mevduat
sahiplerinin haklan ve mali sistemin giiven ve istikrari bakimindan tehlike arz
ettigi, tespit edildiginden 4389 sayili Bankalar Kanununun 14. maddesi 3 ve 4
nolu fikralan ile gecici 4. maddesi uyarinca, Bankanin temetti hari¢ ortaklik
haklari ile yonetim ve denetiminin TMSF'na devredilmesine karar verildigi

aciklanmistir.

BDDK tarafindan 21.06.2002 tarihinde yayinlanan “Banka
Sermayelerinin  Guglendirimesi Programi Gelisme Raporu”ndan alinan
bilgilere gbre, denetim ve degerlendirmeler sonucunda, enflasyonsuz
bilangolarda 7,648 Trilyon TL olan sermaye yeterliligine esas 6zkaynaklar,
enflasyon muhasebesi uygulandiktan ve gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra, 480 Trilyon TL artarak 8.128 Trilyon TLl'ya yikselmistir. Enflasyon
muhasebesi uygulanmadan &nce 7.445 Trilyon TL olan ana sermaye,
dizeltme isleminden sonra 9.128 Trilyon TL'na ylkselirken, katki sermaye
2.473 Trilyon TL'dan 1.739 Trilyon TL'na digmustir. Dizeltme iglemlerinden
once 53,796 Trilyon TL olan risk agirlikh varhklar, 54.977 Trilyon TL
seviyesine yukselmistir. Bu gelismede, enflasyona endeksleme nedeni ile
karlihgr olunlu yoénde etkileyen istirak ve sabit kiymetlerin risk agirlikhi
aktiflerin hesaplanmasinda %100 risk agirhiginda dikkate alinmast etkili
olmustur. Ayrica, aynt Raporda, 2002 yiinda uygulamaya gegilmesi
dizenlenen piyasa riskine esas tutarin Sermaye Yeterliligi Rasyosu (SYR)

hesabinda dikkate alinmasina Program kapsamindaki bankalar icin 2001 yili
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sonu itibariyle baslanmasinin da risk agirlikh varhklarin artigsinda etkili oldugu

belirtiimektedir.

Yukarda da belirtiidigi gibi, 31.01.2002 tarihinde vyayinlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin
Yonetmelik” ile piyasa riskinin sermaye yeterlili§i hesabinda dikkate alinmasi,
sermaye yeterliligi standart oraninin konsolide ve konsolide olmayan bazda
hesaplanmasi, piyasa riskine maruz tutarin, konsolide bazda 01.01.2002,
konsolide olmayan bazda ise 01.07.2002 tarihinden itibaren hesaplanmasina

baslanmasi 6ngérulmistir.

Program kapsamindaki 25 banka igin %14,2 olan sermaye yeterliligi
rasyosu, %14,8'e ylukselmistir. Bu oran, asgari standart oranin oldukca
Uzerinde oldugu gibi, 25 bankanin 7 tanesinin SYR'leri %10-20 araliginda, 11

tanesinin ise %20'nin Uzerinde gerceklestirildigi agiklanmistir.



Tablo

3.4. Banka

Sermayelerinin

Giglendirilmesi
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Programi

Kapsamindaki Bankalarin Sermaye Yeterliligi Rasyosu (Aralik 2001 )

Oncesi (EnfL.|Oncest - (an. | Denetim Sonrass (Enf.
Muhasebesiz) | Muhasebeli)
I. ANA SERMAYE 7.445 12.623 9.128
-Odenmis Sermaye 5.248 5.248 5.248
-Yedek Akgeler 950 2.848 3.775
- Enflasyon Duzeltmesinden  Olusan Sermaye
Destegi 0 10.726 10.719
-Kar/Zarar 1.240 -5.967 -10.641
ILKATKI SERMAYE 2.473 2.451 1.739
- Gene! Kredi Karsithg: 115 886 213
- Yeniden Degerleme Fonlari 1.047 64 492
- Sermaye Benzeri Kredi 3 8 8
- Menku! Degerler Deg. Artis Fonu 1.121] 1.160 955
-Serbest Karsilik 187 333 71
I11. KUSAK SERMAYE* 0 0 0
IV. ORANA ESAS SERMAYE ** 9.890 14.579 10.858
V.SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER  |2.242 2.851 2.731
V1. OZKAYNAKLAR (IV-V) 7.648 11.728 8.128
VIIL. RISK AGIRLIKLI VARLIKLAR 53.796 54.999 54.977
- Risk Agirhgt o Olanlar 0 0 0
- Risk Agirlig1 %20 Olanlar 6.260 4.112 3.737
- Risk Agirlig1 %50 Olanlar 6.722 6.390 6.028
- Risk Agirligi %100 Olanlar 34.288 37.971 37.308
- Piyasa Riskine Esas Tutar 6.526 6.526 7.904
SERMAYE YETERLILIGI ORANI (VI/VII) 14,2 21,3 14,8
KATKI SERMAYE / ANA SERMAYE 33,2 19,1 19,0
ANA  SERMAYE / RISK AGIRLIKLI
AKTIFLER 13,8 23,3 16,6

Kaynak: Banka Sermayelerinin Guglendirilmesi Programi Gelisme Raporu

")

Orana esas sermaye, ana sermaye-katki

sermaye kompozisyonuna iligkin

ilgili

Yonetmelik hikmi gercevesinde, |.Ana sermaye, ll. Katki Sermaye, lll. Ugiincti Kusak

Sermayenin toplamindan farkiilik gésterebiimektedir.

(**) Uglincl kusak sermayenin hesaplamasina iliskin agiklama Ek 4'te sunulmustur.
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Programin uygulamaya konulmasindan sonraki degerlendirmelerin
oénemli bir kismi sermaye yeterliligi izerinde yogunlastidi gézlenmistir. Asgari
olarak %8 ve TMSF'nin katki sermaye desteginde %9 olarak belirlenen
asgari sermaye vyeterliligi oraninin, Turkiye'de piyasa riskinin ylksekligi
nedeniyle yetersiz kalacagi iddialarina ise, “program kapsamindaki 25 banka
icin sermaye vyeterliliginde dikkate alinan piyasa riskinin 7.904 Trilyon TL
tutarinda oldugu ve bu risk dikkate alinmasaydi SYR'nin %14,8 yerine %17,2
olarak gerceklesecegi, piyasa riskinin dikkate alinmasinin bankalara 632
Trilyon TL'hk ek sermaye yukumluluga getirdigi” seklinde cevap

verilmektedir.

Sonug¢ olarak %8'lik sermaye yeterlilik orani giivenli bir bankacilik
sistemi i¢in uluslararasi alanda kabul goérmis bir asgari orandir. Turk
bankacilik sisteminin kendine 6zgl kosullari ve Turk finans piyasasindaki
merkezi konumu ve hatta Turkiye ekonomisindeki agirhgi distnildagunde,
sistemdeki bankalann ustlendikleri riskleri ydnetebilmeleri ve bu sayede
sistemin saglikli bir sekilde faaliyet gdsterebilmesi, bankalarin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet edebilmesi icin %8’lik oranin lzerinde bir oran

asgari oran olarak hedeflenebilir.
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SONUC

Son 20 yilda uluslararasi mali piyasalar ve bu piyasalarin temel unsuru
bankacilik sistemlerinde Onemli degisimler yasanmaktadir. Teknolojik
gelismelerde yasanan hizli gelismelerin mali sektére hizla uygulanmasi, bu
sektdrdeki faaliyet hacminin de artmasina yol agmistir. Ancak gerek sektérde
faaliyet gosteren kurumlarin, gerekse dizenleyici otoritelerin kurumsal
yapilarin bu gelismelere ayak uydurmakta yasadiklari gecikmelerin ortaya
ctkardidi yapisal zafiyetler, kiresellesen faaliyet hacmi kapsaminda finansal
risklerin de kuresellestigi, cesitlenerek hizla arttigi bir ortam yaratmistir.
Gerek isletme olarak bankalar gerekse ekonomik ortamda yasanan &nemli
sorunlar, hem dinyada hem de Turkiye'de ciddi krizlere yol agmistir. Bu
krizlerin yarattig1 kayiplar da énemli boyutlara ulasmistir. Kiresel dlgekte ve
Turkiye olgcedinde rakamlar bu bulguyu destekler niteliktedir. Yasananlarin
nedeni etkin bir risk yonetiminin ve erken uyari sistemlerinin olmamasi yada
varolan erken uyarilarin dikkate alinmayarak risklerin kontrol edilmemesi

ve/veya azaltilamamasidir.

Tum bu gelismeler karsisinda giderek karmasiklasan bir yapi Uzerinde
son derece dinamik bir yapiya sahip olan finans sektoérinde given ve
saglamhk 6nemli bir konu haline gelmektedir. Mali sektoérdeki kuruluglarda
yonetim, risk tanima, gézetim etkinligi artirma, seffafigin ve dogru bilgi
akisini saglamak suretiyle piyasa disiplinini saglama gibi alanlarda
uluslararas! boyutta énemli adimlar atiimaktadir. Ozellikle Basel Komite,
bankacilik alaninda birtakim duzenlemelere gitmekte ve her ne kadar bu
duzenlemeler tavsiye nitelijinde olsa da daha sonra birgok Ulke tarafindan
benimsenerek adeta uluslararasi bir standart halini almaktadir. Ancak bu
standartlarin her zaman her (lke vel/veya kurum ve/veya sektére uygun

dastigi sdylenememektedir.



182

Yapilan incelemeler neticesinde; Tirkiye'de 2000-2001 krizlerinden
sonra getirilen yapisal degisiklik ve dizenlemelerde bu standartlardan

yararlanildigi  acik bir sekilde gortlmektedir.

Ozetlersek, bankalar ve diger finansal kurumlar agisindan etkin bir risk
yénetimi, hem isletme olarak hem de ulusal ve uluslararasi finansal
piyasalarda mali istikrarin sadlanmasi ve strdarilmesi icin  zorunlu hale

gelmistir.

Yapilan incelemelerde, etkin bir risk yonetiminin nasil olmasi gerektigi
konusunda bir sonuca ulasilamamistir. Herhangi bir Glke, sektdér velveya
kurum ve/veya banka igin etkin bir risk yonetiminin nasil olacagina dair hazir
bir regete olmadi§i ve olamayacagi kanaatine varilmistir.  Ustelik bir dénem
bu etkinligi sadlasaniz bile bir sonraki dénemde sézkonusu ydntem ve

politikalar etkin olamayabilecektir.

Burada ozellikle “etkin yontem ve politikalar” ifadesi kullaniimistir.
Cunka risk yonetimi tek bir yonteme indirgenemeyecek kadar karmasik ve
dinamik bir surectir. Ozellikle, derinli§i olmayan, Turkiye gibi Ulkelerde
bankalar finans piyasasinin merkezinde yer almaktadir. Sektér dinamik
yapidaki finans sektéridir. Teknolojik gelismeler hizlidir. Bu sermayenin
daha hizli dolagsmasina da yol agar. Sektér bir Ust yetkilinin yaptigr yanhs
aclklamalardan, herhangi bir terorist saldiriya veya bir dodal afete kadar,
alinan veya alinmas! muhtemel tim makro politikalardan, her tarli politik
istikrarsizliktan etkilenmektedir. Dolayisiyla bu dinamik ortamda etkin bir risk

yonetimi olduk¢a zor, ama imkansiz degildir.

Etkin bir risk yénetimi, enazindan, risklerin tanimlanmasi, di¢ilmesi ve
kontroll ve azaltiimasina yénelik politikalar Gretilmesi ve uygulanmasi olarak

Ozetlenebilir.



Bankanin hem aktif kalemlerinin hem de pasif kalemlerinin, likidite,
karlilik ve glvenilirlik konularn g6z ¢nine alinarak ¢ift tarafli distnilerek
yonetiimesi teknidi olarak tammlanabilen ya da bir bagka ifadeyle,
yoneticilerin  belirlemis olduklar risk sinirlan igerisinde faiz gelirlerinin
encoklastiniarak banka bilangosunun yénetilmesi demek olan Aktif- pasif
yonetimi bu yapinin igerisinde olmalidir. Risk yonetimi faaliyeti, aktif-pasif
yonetimiyle ¢ok siki bir etkilesim icerisinde ve tamamen eszamanl olarak

gerceklestiriimeli fikrine katilmamak mimkun degildir.

Risk yonetimi sdrecinin  ilk asamasi olan tammlama; risklerin
karmasiklastigi, birbiri icine girdigi ve cesitlendidi ortamlarda hayli zor
goérinmektedir. Ancak bu konuda o6ncelikle, bankanin iginde bulundugu
makro ortamin ve bankanin faaliyetlerinin kapsami ve boyutunun iyi

incelenmesi gerekmektedir.

Risk yonetiminde bir diger zorluk, risklerin 6igcimi konusunda
yasanmaktadir. Ancak riskin tanimlanmasi ve Olglilmesi siirecinde, istatistik
ve matematik dinyasinin artan katkilart ile birlikte 6nemli degisiklikler
yasanmis ve bir ¢ok yontemler (VaR, RiskMetrics, CreditMetrics vs.)
gelistirilmistir. Piyasa riskini 6lgmeye yonelik olarak gelistirilen yeni metot
“Riske Maruz Deger-VaR” yéntemidir. Ozellikle de Turkiye kosullarinda

olduk¢a yeni bir metot oldugu distntlmektedir.

Yontem, dalgalanmalann yasandidi volatil piyasalardan kaynakll
piyasa riski tzerine odaklanmistir. Bu yontemlerin, artik, kredi riski ve
operasyon risklerinin 6lgiminde de yaygin olarak kullaniimaya baslandigi

gorilmektedir.

VaR metodolojisindeki bu gelismelere karsin yodntemlerin teorik
cercevesi ve verilerin elde edilmesi konusunda bir takim tereddutler
yasanmaktadir. Elbetteki modellerin uygulanabilirligi ve 6zellikle de hizla ve

zamaninda uygulanabilirligi 6nemlidir. Varsayimlarin gergek¢i olmasina ve
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parametrelerin dogru secilmesine dikkat etmek gerekmektedir. Kismen bu
tereddltlere katilinsa da, etkili ve agik bir bilgi ag!, etkili bir organizasyon,
verilere kolay ulasim ve bu amacla etkin bir bilgisayar agt, verilerin siirekli
gincellenmesi ve her seyden 6nemlisi egitimli ve bilgili insan faktori ile
bunun basarnlabilecedi de dusuniimektedir. Bu tir teknik konulardaki
gelismeler ve ézellikle istatistiki verilerin bilgisayar teknolojisine uyarlanmasi
konusundaki hiz ve kapasite saskinlik vericidir. Segilen modelin yukarda da
beliftildigi gibi bankanin i¢ yapisina ve faaliyetlerine de uyumlu olmasi
durumunda, en kati yaklasimla bu &lcimlerden elde edilecek sonuglar bu
konuda birtakim bilgiler verecek ve bu bilgi ve bulgular yoneticilere yol

gosterecektir. Bilgi olmadan fikir olamamaktadir.

VaR vyontemlerinin  uygulanabilirligi  ve glvenilirligi  hakkinda
tereddutlere yol acan en blylk sebep olarak Dinyada ve Turkiye'de yasanan
bircok ekstrem olay gosteriimektedir. Burada ydntemlerin bulgularinin test
edilmesi ve dogrulanmasi 6nemli hale gelmektedir. Bu amagla en yaygin
olarak kullanilanlar backtesting (geriye doniik test) ile stress testleri ve
senaryo analizleridir. Boylelikle ekstrem olaylarin, boyutu ve sikhgi analize

dahil edilmekte ve sonuglar daha gergekgi hale getiriimeye galisiimaktadir.

Bu calismada bankacilikta gérilen belli bash riskler olan kredi riski,
piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, yasal ve itibar riski ve yonetimi tek
tek altbasliklar halinde incelenmeye calisiimistir. Bunlardan kredi riskinin
yonetiminde ozellikle bir kisi, firma yada gruba agilacak kredinin blyUklugu
konusuna ve kredilerin belirli bir sektor, bdige veya tiirde yogunlagsmamasina
6zel bnem vermek gerekmektedir. Bu konuda Turkiye'de yasanan sikintilar

herkesce bilinen bir gercektir.

Bankalarin karsi kargiya kaldigi riskler karmasiklasmis, ¢esitlenmis ve
aralarinda  bircok  korelasyonlar tespit edilmigtir.  Ornegin  piyasa
enstrimanlarindan kaynakli kredi riskine veya her ikisi ile ilgili olarak likidite

riskine maruz kalinabilir. Dolayisiyla herbir riskin ayri ayri incelenerek herbiri
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ile ilgili olarak ayri ayn politikalar tretilmesi ve risklere maruz kalan degerlere
gére sermaye ayriimasi akilci gérinmemektedir. lktisat teorisinde ise
ekonomik birimleri rasyonel hareket ettigi varsayimindan yola ¢ikilmaktadir.
Piyasa ve kredi riski gibi bazi riskler temel alinarak ayn birimler
olusturulabilir. Ancak kullanilan yéntemlerin ve elde edilen bilgi ve bulgularin
lyi bir entegrasyonia bitlincl bir yaklagsimla ele alinmasi ve yorumlanmasi

tavsiye edilmektedir.

Ne var ki yukarda kismen de olsa érnek verilen metotlarin, modellerin
veya sistemlerin karmasikhigi ve ¢coklugu nedeniyle ilk basta bu entegrasyon
zor goriulebilir. Ancak bankanin i¢ yapisina ve iginde bulundugu ortama
uygun bir model segilmesi, verilere kolay erisim, iyi bir bilgisayar donanimi ve
kalifiye elemanla bu sorunlarin c¢ozulebilecegi velveya azaltilabilecegi
dusinllmektedir. Burada risk yénetiminden sorumliu kisiler ve birimlere blylk

rol dismektedir ve aralarindaki es giidim ¢ok 6nemli hale gelmekiedir.

Sermaye yeterliligi konusu da risk yonetiminde énemli bir aragtir. Zira
sermayesi yeterli olmayan bir banka yeterince giiven vermemektedir. Glven
vermeyen bir kurumun faaliyetlerini stirdurebilmesi zor ve hatta imkansizdir.
Ancak ne kadar sermayenin yeterli olacagi konusunda bir takim gatigmalar
yasanmaktadir. Zira ulusal ve uluslararas! alandaki diizenleyici ve denetleyici
kurumlar ile banka isletmelerinin kaygi ve amaglannda farkhiliklar
gorulmektedir. En basit ifadeyle, kamu otoriteleri sistemin glvenligi, banka
isletmeleri ise kar etme amacini temel almaktadir. Ayrilan sermayenin dusuk
olmasi o bankayi faaliyetlerini strdiremez bir hale sokarken, ayrilan
sermayenin yUksekligi isletmenin faaliyeti igin gerekli kaynaklar
sinirlandirmaktadir. Sinirli kaynaklarin etkin kullanimi ise iktisatin temel
amaglarindan birisidir. Bu durumda ekonomik sermayenin ne olacagi

konusunda tartismalar devam etmektedir.

Kisaca aktif-pasif yonetimi ile baglayan ve glinimuzde risk yénetimi

sistemlerinin entegrasyonu ile devam eden uygulamalar bankacilik
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sektérinde oldukga hizli bir gelisim gostermektedir. Riskler artik daha iyi
belirlenmekte, kantitatif risk uygulamalan yaygin bir sekilde kullaniimakta,
kontroller daha aktif olarak gerceklestiriimekte ve o6lcimler daha dogru

yaptlarak yeni araglar ve organizasyon semalar gelistiriimektedir.

Bu konuda Turk bankacilik sektériinde de uluslararasi alandakine
benzer gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle 2000 ve 2001 yillarinda yaganan
krizlerin ardindan risk yo&netimi konusunda pek ¢ok adimlar atimigtir.
Ozellikle faiz ve kur riski ile karst karstya kalan sektor, yasanan iki kriz
sonrasinda alacaklarinin tahsilinde zorlanmig, batik krediler ve takipteki
alacaklarin artmasiyla ciddi bir kredi riski ile karsi karsiya kalmistir. Sektorde
artan zararlarla birlikte bir ¢ok bankanin faaliyetine son veriimis ya da

TMSF’na devredilmistir.

Bu gelismeleri takip eden dénemde, Turk bankacilik sektdrinin
yeniden yapilandirimasina y6nelik bir takim degisiklikler ile yasal ve yapisal
dizenlemeler getirildi§i goriimektedir. Bankalar Kanunu'nda yapilan
degisiklikler, BDDK'nin kurulmasi ve risk yonetimine yoénelik birtakim
Yonetmeliklerle yukarda belirttilen risk 6lgim ve kontrol uygulamalari Tark

bankacilik sektrinde zorunlu hale getirilmigtir.

Bu gelismelerle, bankalarda, risklerin tanimlanmasi, oélgimi ve
kontroliine yonelik uygulamalarin arttigi ve surekli hale geldigi, literatirdeki

metrik ¢calismalarin ve incelemelerin arttigi ve gesitlendigi gézlenmistir.

Birtakim zararlarin olugsmasina yol agan bu riskler her ulkede, her
dénemde kaciniimaz olarak yasanabilecektir. Finansal piyasalar var oldugu
sUrece risk unsuru her zaman olacaktir. Gelecege ait kararlar her zaman bir
belirsizlik ve risk tasir. Onemli olan riskierin belirlenip kontrol altina alinarak

yonetilmesidir.
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Ek: 2

1999-2001 Déneminde Banka Degisiklikleri

- {laili Tarih Banka Grubu 2001 Yilindaki Durum 1lgili Tarihi

FAALIYETE YENI

BASLAYAN BANKALAR

Credit Suisse Boston 1999 Tiirkiye’de

Kurul.Yab.Bank.

JP Morgan Bank 1999 ! “

Nurol Yatirim Bankasi 1999 Kal. ve Yat. Bank.

Toprak Yatinm Bankast 1999 ) -

Calik Yatrim Bankasi 1999 ! "

Siizer Yatinim Bankas: 1999 “ “

Atlas Yatirim Bankast 1999 “ “ Kapatildi. 09.07.2001

GSD Yatinm Bankast 1999 * !

FONA ALINAN BANKALAR

Tiirk Ticaret Bankasi A.$.* 06.11.1997 | Ozel Ser. Tic. TMSF’nda

Bank.

Bank Expres A.S." 12.12.1998 ! ‘ Tekfen Grubuna satild. 29.06.2001

Interbank 07.01.1999 * “ Etibank biinyesinde 15.06.2001
birlestirilmistir.

Sumerbank A.S. 22.12.1999 3 p Ovak Grubu'na sanld. 09.08.2001

Yurtbank A.$’ B * " " Siimerbank ¢atis1 altinda 26.01.2001
birlestirilmistir.

Egebank A.S. i “ i ) * ) “ *

Eskisehir Bankasi T.A.S. “ “ : “ Etibank bilnyesinde 15.06.2001
birlestirilmistir.

Yagarbank A.S. p ! ‘ “ Stimerbank ¢atist altinda 26.01.2001
birlestirilmistir.

Bank Kapital T.A.S. 28.10.2000 “ “ “ ! " “

Etibank A.S. * “ ' * TMSF’nda bulunan bankanin 13.12.2001
faaliyet izni 28.12.2001 tarihi
itibariyle kaldmlmistir.

Demirbank T.A.S. 06.12.2000 “ HSBC’ye satis1 tamamlandi, 31.10.2001
Aralik ayinda da birlesme
tamamlanacak.

Ulusal Bank T.A.S. 28.02.2001 ‘ * Siimerbank ¢atisi altinda 17.04.2001
birlestirilmistir.

iktisat Bankas1 T.A.S. 15.03.2001 * - Bankanin faaliyet izni 07.12.2001
07.12.2001tarihi itibariyle iptal
edilmistir.

Sitebank A.S. 09.07.2001 ‘ * TMSF’nda (Nova Bank’ 21.12.2001
satilmigtir. Hisselerin devri
11.01.2002°de tamamlanacaktir.

Milli Aydmn Bankas1 A.S. ! “ ! ! TMSF’nda

Kent Bank A.S. “ “ * " Bankanin faaliyet izni 28.12.2001
28.12.2001 tarihi itibariyle
kaldinilmistir,

Baymndirbank A.S. ! “ * ) TMSF’nda

EGS Bank A.S. “ * “ “ TMSF’nda (Baymdirbank A.S. | 27.12.2001
ile birlegtirilmek tizere
18.01.2002 tarihi itibariyle
faaliyet izni kaldinlacaktir.)

Toprakbank A.S. 30.11.2001 - ) TMSF’nda




FAALIYET IZNI

KALDIRILAN BANKALAR
Kibris Kredi Bankasi Ltd. 28.09.2000 | Tirk.’de Sube Agan
Yab. Bank.
Park Yatirim Bankas1 A.S. 06.12.2000 | Ozel. Ser. Kal. ve
Yat. Bank.
QOkan Yatirun Bankast A.S. 09.07.2001 “ “
Atlas Yatirim Bankasi A.S. “ “ “ u
BANKA BIRLESME,
DEVIR ve SATIN
ALMALARI
Birlesik Tiirk Kdrfez Bankas: Ozel Ser. Tic. Osmanli Bankas: T.A.S. ile 29.08.2001
AS. Bank. birlestirilmistir.
T. Emlak Bankas: A.S. Kamu Ser. Tic. T.C. Ziraat Bankast A.S. ve 06.07.2001
Bank. T. Halk Bankas1 A.$.’ye
devredildi.
Tekfen Yatinm ve Finasman Ozel. Ser. Kal. ve Bank Expres A.S.’ye devredildi. | 26.10.2001
Bankasi A.S. Yat. Bankas [sim Tekfen Bank A.S. oldu.
The Chase Manhattan Bank ve Tiirk.’de Sube Agan | Birlesme yil sonunda 10.11.2001
Morgan Guaranty Trust Company Yab. Bank. tamam]anmistir.
yeni banka “JP Morgan Chase
Company”adi altinda birlesti.
Osmanli Bankast A.S. Ozel Ser. Tic. T. Garanti Bankast A.S. ile 13.12.2001
Bank. birlestirilmistir.

* Ekonomik programa gegis donemi 6ncesinde TMSF yonctiminde bulunan bankalar,
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EK4

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik ile Bankalarin Kurulug ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik Hitkiimleri
Cergevesmde Piyasa Riskinin Karsilanmasinda Kullanilacak Olan
Uciincii Kusak Sermayenin Hesaplanmasina Iliskin Aciklama

Kurumumuzca hazirlanarak 31.01.2002/ tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin
Yoénetmeligin 3 {incti maddesinde tanimlanan {iglincii kusak sermayenin bankalar ve 6zel
finans kurumlarinca diger 6zkaynak unsurlar1 arasina dahil edilmesi uygulamasinda asagida
ver alan agiklamalarin dikkate alinmas: gerekli gériilmektedir.

1. Kredi Riski I¢in Kullanilacak Sermaye ve Piyasa Riski I¢in Kullanilacak
Sermayenin Tespiti

Ana sermaye, katki sermaye, ligiinci kusak sermaye, risk agirlikli aktifler, gayrinakdi
krediler ve yiikiimliliiklere iliskin tutarlar ile piyasa riski i¢in gerekli sermaye tutari, s6z
konusu Yo6netmelik hiikiimlerine gore tespit edildikten sonra asagidaki yéntem gergevesinde
hesaplanan “kredi riski i¢in kullanilacak sermaye” (ana sermaye ve /veya katki sermaye) ile
“piyasa riski i¢in kullanilacak sermaye” (ana sermaye veya ana sermaye ile birlikte Gglncii
kusak sermaye) toplamlari tizerinden sermaye yeterliligi standart orani hesaplanir.

Uygulamanin daha net ifade edilebilmesi amaciyla, bu metin ve ekteki érnekle ilgili
aciklamalarda &zkaynak unsurlarinin kredi riski ve piyasa riskine iliskin gerekli asgari %08
seviyesini karsilama durumlar ayri ayri ifade edilmistir. S6z konusu Yonetmelikle bankalarin
mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi yeterli &zkaynak
bulundurmalarinin saglanmasi amaglandifindan, Ozkaynaklann yalnizca kredi riski veya
yalnizca piyasa riski karsisindaki durumu degil, bu risklerin bilesimi karsisindaki yeterhhgl )
Yonetmelikte diizenleme konusu yapilmaktadir. Ozkaynaklarin yalnizca kredi riski veya
yalnizca piyasa riski karsisindaki durumu bilgi amacli olarak hesaplanabilir.

A- Kredi riski icin ana sermaye ve katki sermayenin bulunmasi:
a) Kredi riskini karsilamasi igin, katki sermayenin en fazla ana sermaye tutar
kadar olan kismi kullanilabilir. S6z konusu limit {izerinde kalan katki sermaye
tutarinin, ticlincli kusak sermaye olarak degerlendirilmesi miimkiinddr.

b) Kredi riski i¢in gerekli asgari % 8 sermaye seviyesi, limit i¢cinde kalan katki
sermaye ile karsilanamiyorsa, % 8 sinirina ulasabilmek i¢in ana sermayeden
gerekli miktar kullanilir.

Yonetmelikte ongériilen katki sermaye tutari, kredi riskinin tiim unsurlarini
ana sermaye ile birlikte baska herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
karsilama yetenegine sahiptir. Bilindigi gibi Ugiincii kusak sermaye, ana
sermaye ile iliskilendirilmek suretiyle sinirlandirilmistir. Bu bakumdan, piyasa
riski igin gereken sermayenin karsilanmasinda kullamilabilecek tiglincti kusak
sermayenin hesaplanabilmesi i¢in ana sermayenin, kredi riski i¢in gerekli
asgari sermaye tutarinin karsilanmasinda kullaniimayan boliminiin agiga
¢ikarilmas: gerekmektedir. Yukarida da ifade edildigi sekilde katkr sermayenin
hesaplamanin kredi riski boyutu ile ilgili tarafinda kullanimi herhangi bir ilave



sinirlamaya tabi tutulmadigindan dolayi 6ncelikle katki sermaye kullanilarak,
ana sermayenin Uglinci kusak sermaye limitinde kullanilabilecek tutarini
maksimum seviyeye getirmek miimkiin olabilecektir.

B- Piyasa riski i¢cin ana sermaye ve iiciincii kusak sermayenin hesaplanmasi:

a)

b)

¢)

Piyasa riskini karsilamak amaciyla kullamlabilecek ticlincti kusak sermaye,
kredi riski i¢in gerekli asgari sermaye tutarinin hesaplanmasinda kullanilmayan
ana sermayenin %250’sini gegemez.

Bilindigi gibi gerek standart metot, gerekse ic modelle yapilan hesaplamalar
neticesinde, piyasa riski icin gerekli asgari sermaye tutar1 bulunmaktadir.
Ongérillen limit cercevesinde ana sermaye ve iglinci kusak sermaye
kompozisyonundan olusacak sermaye unsurlari toplamimin, piyasa riski igin
gerekli asgari sermaye tutarini karsilamasi esastir. Buna gére, piyasa riski i¢in
gerekli asgari sermaye tutarinin en az % 28,57’sinin kredi riski igin
kullanilmayan ana sermaye, kalaninin ise (g¢ilinci kusak sermaye ile
karsilanmasi gerekmektedir. (%28.57 orani, 1/(1+2,5) esitliginden elde edilmis
olup, piyasa riskini kargilamak i¢in kullanilacak ana sermaye ve Ugilinci kugak
sermaye iliskisinin asgari 1 birime 2,5 birim olmasi gerektigini ifade eder.)
Ugiincii kusak sermayenin yeterli olmamas: halinde elde kalan ana sermaye
imkanlar, piyasa riskini karsilamak amactyla kullanilir.

2. Sermaye Yeterliligi Standart Oram1 Hesaplamas

Sermaye yeterliligi standart oraninin (SYR) hesaplanmast asagida belirtilen unsurlar
kullanilarak gergeklestirilir.

a)
b)
c)

d)

€)
)

SYR -

Ana sermaye tutari,

Katki sermayenin ana sermayeyi agsmayan kismi,

Ugtincii kusak sermaye (UKS) tutarindan piyasa riskini karsilamak iizere
kullanilan kisim

Sermayeden indirilen degerler (Yukarida a, b ve ¢ siklarinda yer alan 6zkaynak
unsurlar toplamindan sermayeden indirilen degerler indirilir.)

Risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliilikler

Piyasa riskine esas tutar (Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermayenin 12,5
katsayist ile ¢arpilmis halini ifade eder.)

Ana Katki UKS’nin piyasa Sermayeden
sermaye sermayenin ana riskini karsilamak Indirilecek
tutart  + sermayeyi + izere kullanilan - Degerler

asmayan kismi kismi
Risk Agirlikl Piyasa Riskine Esas
Varliklar, + Tutar

Gayrinakdi Krediler



3. llave Sermaye imkan

Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermayenin karsilanmasi icin kullanilabilecek ana
sermaye ve Uclincli kusak sermaye bilesimi bankalarca yukanda aciklandigi sekilde
kullanilabilecektir. Kredi riski i¢in kullanilmayan ana sermayenin %250’sine karsilik gelen
li¢tincli kusak tutarindan asgari piyasa riski sermaye gereksinimi karsilandiktan sonra kalan
tutar, alinabilecek ilave piyasa riskleri i¢in kullamlabilecek ilave sermaye imkani olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle, banka ilave sermaye limiti dahilinde piyasa riskini
olusturan faiz orani, hisse senedi veya kur riskinden daha fazla risk {istlenmesine ragmen
sermaye yeterliligi orani asgari %8 diizeyinin altina diismeyecektir. {lave sermaye imkani,
yasal olarak herhangi bir sonu¢ yaratmamakla birlikte bankanin ileride iistlenebilecegi ilave
piyasariski seviyesi ile iliskisi bakimindan bilgi amagli olarak hesaplanabilir.

[lave Sermaye

11 )
ave Imkani

Sermaye -
Orani

Risk Agirlikl: Aktifler, Piyasa Riskine Esas
Gayrinakdi Krediler ve Tutar
Yiktumiilikler



EK:

UYGULAMA ORNEGI

A Bankasinin sermaye yapisi, risk agirhkli varhiklan, gayrinakdi krediler ve

yikiimliilikleri ile piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye bilgileri asagida verilmistir. A
Bankasmin sermaye yeterliligi standart oramnin hesaplanmasinda dikkate alinacak tigiinct
kusak sermaye tutarinin belirlenmesi asagida belirtilen sekilde olacaktir.

Ana Sermaye (AS): 700 birim
Katki Sermaye (KS): ) 100 birim
Uglincll Kusak Sermaye (UKS): 600 birim

Risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliikkler (RAV): 7.500 birim

Kredi Riski i¢in asgari sermaye gereksinimi (KRSG) : 7.500 * %8 = 600 birim

Piyasa Riski i¢in sermaye gereksinimi (PRSG): 350 birim

Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET):350 x 12,5 = 4.375 birim

Yukaridaki RAV ve PRSG tutarlarinin, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik hitkiimlerine gore tespit edildigi ve
sermayeden indirilecek degerlerin olmadig1 varsayilmistir.

Agiklamanin 1 inci paragrafinin A bendi gercevesinde kredi riski i¢in ana sermaye ve

katki sermayenin hesaplanmast:

a)

b)

Kredi riski i¢cin KS’nin en fazla AS kadar olan kismt kullanilacaktir. AS 700 birim ve
KS 100 birim oldugundan, KS’nin tamami kredi riski i¢in kullanilabilecektir. Katki
sermaye ana sermaye tutarimi asmadigindan dolayi, ficlincii kusak sermaye olarak
degerlendirilecek katki sermaye bulunmamaktadir.

Kredi riski i¢in asgari sermaye gereksiniminin 600 birim oldugu dikkate alindiginda,
KS’nin karsilayamadigi sermaye tutari olan 500 (600-100) birim igin AS kullanilmas:
gerekmektedir. Boylece kredi riski igin kullamilmayan AS tutar1 200 (700-500) birim
olacaktir.

Agiklamanin 1 inci paragrafinin B bendi ¢ergevesinde piyasa riski igin ana sermaye ve

G¢iincll kusak sermayenin hesaplanmasi:

a)

b)

Oncelikle piyasa riskinde kullanilabilecek UKS hesaplanmalidir. Piyasa riski icin,
kredi riskinde kullanilmayan ana  sermayenin  %250°si  kadar UKS
kullanilabilmektedir. 200 birim olan sdzkonusu ana sermaye tutarimin azami % 250°si
kadar olan tutara karsilik gelen 500 birim UKS kullanilabilecektir.

Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye tutart 350 birim olarak hesaplanmistir. Bu tutar
icindeki ana sermaye en az 100 (%28,57*350) birim olmali ve kalan 250 (350-100)
birim UKS’den karsilanmalidir.

200 birim AS iizerinden hesaplanan kullamilabilir UKS’nin 500 birim olarak
bulunmasina karsilik, hesaplamada yalmizca 250 birim UKS kullanilabilmektedir.
Kalan diger 250 birim (ilave sermaye imkani) ise AS limiti icinde olmakla birlikte,
yasal oran hesaplamasinda sermaye olarak kullanilmamaktadir.



Bilindigi gibi sermaye veterliligi standart orani, Ozkaynaklar / (RAV + PRET)
seklinde yalnizca bir oran olarak kabul gérmektedir. {lave imkan olarak agiga ¢ikan
250 birim UKS’nin hesaplamaya katilmas: halinde, PRSG nin iizerinde bir sermaye
icin UKS kullamimi sézkonusu olacak, bu da UKS nin sadece piyasa riski i¢in
kullanilabilecegi ilkesine aykiri olarak kredi riski igin de kullanilmasina sebep
olacaktir. Bu nedenle, ilave imkan olarak a¢iga ¢cikan 250 birim, hesaplamaya fiilen
katilmamakta ancak gelecekte PRSG tutarinda meydana gelebilecek muhtemel artiglar
igin kullanilabilecek ilave bir imkan olarak kabul edilmektedir. UKS’nin hig giindeme
gelmeyen;

{600-[250(kullanilan)+250(ilave imkan)]}= 100 birimlik

atl kismi ise ileride PRSG’nin artmasina, AS ve/veya KS’nin artmasina veya
KRSG’nin azalmasina bagli olarak kullanilabilecektir.

Piyasa riski igin gerekli asgari sermaye tutari i¢inde 100 birimlik AS kullaniimis
olmakla birlikte, AS hem kredi hem de piyasa riski sermaye gereksinimi igin
kullanilabilecek temel 6zkaynak unsuru oldugundan, geri kalan 100 birimlik AS tutar
da sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina dahil edilecektir.

c) Uygulama 6meginde piyasa riski i¢in gerekli sermayeyi karsilamak i¢in A Bankasinin
UKS imkanlan1 &ngoritlen limitlerin tizerinde oldugundan yalnizea bir boliimiiniin
kullanilmasiyla yetinilmistir. Ancak UKS tutarinin yalnizca toplam 100 birim olmasi
halinde piyasa riski sermaye gereksiniminin 350 birim oldugu dikkate alinarak, 100
birim UKS ile 200 birim AS’nin tamami kullanilmak durumunda kalinacaktir. Boylece
toplam 350 birim olan piyasa riski sermaye gereksiniminin ancak 300 birimi
karsilanmis ve 50 birim sermaye gereksinimi karsilanamamis olacaktir.

Aciklamanin 2 nci paragrafi ¢ergevesinde A Bankasinin sermaye yeterliligi standart
oran1 (SYR) hesaplamasina asagidaki unsurlar dahil edilir:
a) A_El_zl_sgr_r_n_gygjutam-(—l@&birim),n
b) Katka sermayenm ana sermayeyi asmayan kismt QOO birim),
¢) UGHnct Kiak Sermaye TUfarindan piyasa Tiskini karsilamak tzere kullanilan kisim

(250 birim),

Baslangicta toplam sermaye imkant;

[700 AS + 100 KS +600 UKS] =1.400 birim

olarak gozitkmekle birlikte, sinirlamalar dikkate alindiginda, AS ve KS’nin tamami ve
UKS’nin 250 birimi olmak tizere toplam;

[(500 AS+100KS) + (100 AS+250 UKS) + 100 AS] = 1.050 birim

\\“—’———‘-"-ﬂ
sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplamasinda kullanilmasi s6z konusu olmustur.

Buna gbre A Bankasinin sermaye yeterliligi standart orant;

1.050 /7 (7.500+4.375)=% 8,84 tlir.



} Aciklamanin 3 iincti paragrafi uyarinca ayrica 500 birim tutarindaki kullanilabilir
UKS’nin 250 birimi piyasa riski i¢in kullamldigindan limit dahilindeki diger 250 birim UKS,

ilave sermaye imkani olarak kabul edilmektedir.

A Bankasinin ilave sermaye imkan: orani;

250/ (7.500+4.375)=% 2.1 dir.

Yapilan hesaplamalar 6zet olarak asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Standart Oran

Toplam Kredi | Piyasa Hesaplamasmda _ilave At
Riski Riski Kullanilan Sermaye Imkan | Kisim
Tutarlan
Ana 700 | 500 100 700
Sermaye RIS
Katki 1450 | 100 100
Sermaye
fIg:iincii
Kusak 600 250 250 250 100
Sermaye
Toplam 1.400 600 350 1.050 250 100




OZET

Globallesme, sermayenin serbest dolasiminin Uzerindeki engellerin
azalmasi, gelisen teknoloji, yaratilan yeni finansal Griinlerle birlikte bankacilik
sektorinin iginde bulundugu finans sektériinan uluslararasi ve ulusal alanda
karsilastigt ve ydnetmek zorunda oldugu riskler slrekli artmakta ve
cesitlenmektedir. Artan ve gesitlenen bu risklerin tanimlanmasi, dlgiimesi ve
kontroll seklinde 6zetlenebilecek olan risk ydnetim sireci de sektdr igin
onemli bir konu haline gelmistir. Clinkl son yillarda ulusal ve uluslararasi
finans piyasasinda meydana gelen krizlerin bircogunun nedeni olarak, etkin

bir risk yonetim sisteminin bulunmayisi gosterilmektedir.

Bu nedenle konu yalnizca bankalari degil, ulusal ve uluslararasi
finansal piyasalardaki tium aktorleri ve ayni zamanda dlzenleyici ve
denetleyici kurumlari da ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Bagta Basel Komite
olmak Uzere uluslararasi duzenleyiciler, hem bilango i¢i hem de bilango disi
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin bir sistem dahilinde 6lgulerek, bu konuda

gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla, yogun olarak ¢alismaktadirlar.

Turkiye'de yasanan gelismeler de, buna parelellik gdstermektedir.
Enflasyonu disiirme ve kamu borglanma gereksiniminin azaltiimasi politikasi
ve uluslararasi ve ulusal alanda yasanan krizlerin sonucu olarak, Tlrkiye'deki
bankalar daha az karli ve daha ¢ok riskli bir rekabet ortamindadiriar. Artik
bankalarin, isletme olarak surekliliklerini ve karhliklarini korumak igin azami
gayret sarfetmeleri gerekmektedir. Bu nedenlerle de, risk ybnetimi ve
sermaye vyeterliligi daha bir énemli ve zorunlu hale gelmistir. Ancak
bankalarin siradan bir isletme olmadidi, ekonomik sistemin tamamini
etkileyen ekonomik birimler oldugu da dikkate alinirsa, konunun yalnizca bir
isletme politikasina indirgenemeyecegi gorilir. Nitekim, son dénemlerde,
Tlrkiye'de bankacilik sektériinde yapilan yasal ve yapisal duzenlemelerle, i¢
denetim, etkin risk yonetimi ve sermaye yeterliligi konularinda uyulmasi
zorunlu yeni sartlar ve diizenlemeler getirilmis olmasi konunun yapisal, diger

bir deyisle sistematik boyutunun da dikkate alindigini géstermektedir.



Bu nedenle, "Ticari Bankalarda Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi”
isimli bu tez calismasinin yapiimasindaki temel amag, bu risk unsurlarinin
neler oldugu ya da olabilecegi, o6lciimine yo6nelik ¢abalar, kontrolii ve
yonetilmesi i¢in kullantabilecek yontemler konusunda bilgi vermek ve bu

konuda bir inceleme sunmaktir.

Calisma Ug¢ bolimden olusmaktadir. Ilk bélimde bankacilik sektériiniin
karstlastigr risklerin neler oldudu kisaca ele alinmaya galisiimistir.
Bankacilikta karsilasilan riskler ¢ok ve karmasiktir. Bu nedenle burada Basel
Komite'nin kabul ettigi belli bash riskler olan kredi riski, piyasa riski, likidite
riski, operasyonel risk, yasal risk ve itibar riski temel alinmistir. Ancak tlke

riski ve transfer riski hari¢ tutulmustur.

Ikinci bolum risk yonetimi ve tekniklerine ayriimigtir. Bu bslimde, énce
finansal risklerin 6lcimi konusu ele alinarak, Value at Risk 6lcim ydntemleri
incelenmistir. Daha sonra birinci bélimde tanimlanan belli bash risklerin

yonetimi tek tek alt basliklar halinde ele alinmistir.

Bankalar, maruz kalabilecekleri risklerden kendilerini korumak
amaciyla, yeterli sermayeye ihtiyac duymaktadirlar. Sermaye yeterliligini
saglamak risk yonetiminde 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda 2. B6lumin son

kismi sermaye yeterlilijine ayriimistir.

Son bélimde ise Tirkiye'de bankacilik sektériinde risk yonetimi streci
ve uygulamalan, Turk bankacilk sektériinde yasanan gelismeler ve sektérin
yapisi ile paralellikler kurularak degerlendiriimisti. Amac¢ sektérde risk
yonetimi konusunda bugiin gelinen noktaya nasil gelindigini ve bu konuda
uluslararasi alanda yasanan gelismelerin ve yapilan ¢aligmalarin ne kadar

katkisi olduguna kismen de olsa dikkati gekmektir.

Calisma, her Ug¢ bolumde elde edilen bulgular ve yapilan tespitlerin

degerlendirildidi bir sonug yazisiyla bitmektedir.



SUMMARY

Risks, arising from globalizations, reducing blocks in capital circulations
freely, developed tehcnology, financial innovations, are augmenting and
varying. The process of risk management summarised as defining these
risks, measuring and controling, is important for banking. Because, recently,
It is thinking that the cause of the crises in national and international finance

sector, is not to be effective risk management systems .

Because of that, it is interested very closely not only banks and also all
actors in national and international finance sector and as well as national
banking supervisory authorities. International authorities, firstly the Basel
Committee on Banking Supervision, are attempting regularly to take
measures and to measure risks regularly arising both balance-sheet and

non-balance-sheet activities.

Developments about risk management in banking and causes in also
Turkey are similar to that. Because of the program of dezinflation in Turkish
economy and diminising requirement of state borrowing and also the crises
in national and international areas, banks in Turkey are competing in a less
profitable and but more risky environment. Now, banks, as enterprise,
should attempt mostly to protect continuity and to make profit as enterprise
and so, risk managing and capital adequacy in banking is more important
and more obligatory. However, when is took into consideration the fact that
banks are not ordinary enterprises and are economic units that affect all of
economic system, it is understood that this subject is not simple enterprise
policy. In the same way, in the last years, to be made new obligations and
arrangements in internal controls, effective risk management and capital
adequacy by legal and structural arrangements in banking sector in Turkey,

shows to be took consideration the systematic way of the subject .

The basic purpose of these study named “ Risk Management and

Capital Adequacy in Commercial Banking " is to show these risks elements



arising in nowadays and in the future, to inform about attempts to measure
these risks, to control and methods to be able to use in order to manage and

briefly to present study and research.

The study consists of tree(3) chapters. the first chapter deals with risk
elements in banking sector. These risks are very much and complicated and
so, in these study, it is based the risk division of Basel Commite, including
credit risk, market risk, liqudity risk, operational risk, legal risk and

reputational risk, but excluding country and transfer risk .

The second chapter deals with risk management and techniques. In this
part, firstly, it is considered measuring financial risks in based that Value at
Risk measuring methods. Following sub-divisions deal with managing and

policy of each of risks defined in the first section.

In order to hedge risks, banks need to the adequate capital. Capital
adequacy is very important mean in risk management in banking and so the

final sub-part of 2. chapter deals with capital adequacy in banking sector.

Finaly, in third chapter, it is discussed risk management process and
implimentations in banking sector in Turkey by informing the structure and
developments in Turkish banking sector. The purpose of these, is to indicate
also partly how to arrive the point where to be now related to risk

management and how to help international developments and

arrangements.

The study finals with a brief chapter in which the conclusions derived

from this study are summarised and evaluated.



