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OZET

TiCARI ISLETMELERDE iC DENETIM SiSTEMi VE KARLILIK: BiST
100°’DE YER ALAN FIRMALAR UZERINDE BiR UYGULAMA

EMIRMAHMUTOGLU, Liitfi
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dali
Tez Danigsmani: Yrd.Dog¢.Dr. Erkan ALSU
Kasim 2017, 206 Sayfa

Ulkemizde i¢ denetim 1990’1 yillarin basinda biiyiik lgekli isletmeler tarafindan
kullanilmaya baslanmis ve sistem olarak benimsenmistir. ilk baslangi¢ noktasi ise
mali denetim ve uygunluk denetimi olmustur. Gelismis iilkelerde yillar dncesinde
kurulan bu sistemler sayesinde kiigiik igletmelerin daha giivenli ve daha karli bir
sekilde biiylimelerini saglamis ve hizlandirmistir. Bu ¢alismada; iilkemizde ki ticari
isletmelerin i¢ denetim sistemini neden kullanmalar1 gerektigi ve i¢ denetim
sisteminin nasil kurulacag: ile bunun finansal karalilik iizerine etkileri incelenerek
onerilerde bulunulmaya ¢alisilmistir. Buna ek olarak ekonominin temelini olusturan
ticari aile isletmeleri icin risk analizi haritas1 olusturulurken i¢ denetimin faydalar
vurgulanmig, gelece8inin biiyiik isletmelerinin mali yapisinin temelini nasil
olusturulacag irdelenmistir.
Anahtar kelimeler: I¢c Denetim, Karlilik, Risk Analizi, Yonetim Sistemi, Denetim,
Finansal Y0onetim.
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ABSTRACT

INTERNAL AUDIT SYSTEM AND PROFITABILITY OF BUSINESS FIRM:
A RESEARCH ON THE COMPANIES IN BIST 100

EMIRMAHMUTOGLU Liitfi
Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Yrd.Dog¢.Dr. Erkan ALSU
November 2017, 206 Pages

In our country, the bigger firms established internal audit system at the beginning of
1990s and adopted the organization system.The first begining point is financial audit
and compliance audit. Due to these systems established in the advanced countries
many years ago, small firms have grown safer and more profitable. In this study ,it is
not only analysed why firms need to use internal audit , how the system can be built
but also it proposes some advice according to the effects on financial determination.
In addition, in order to prepare the risk anlaysis maps for the economical
fundemantals, Small and Medium Sized Enterprises and family firms, the benefit of
internal audit is emphasized and it is examined how to build the basis organization
structure for the future big firms.

Keywords: Internal Audit, Profitability, Risk Analysis, Management System,
Audit, Financial Management
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ONSOZ

Denetim olgusu milattan 6nce 3500 yillarinda Mezopotamya uygarligina
kadar uzanan bir gecmise sahiptir. Ticari hayatin insan yasaminda var olmasi ile
yapilan aligveriglerin dogrulugunu kontrol etmek amaci ile yapilan calismalarla
baslamis ve yillar itibar ile geliserek giiniimiizde ki modern halini almistir. Yapilan
bu calismada bilimsel yontemler yardim ile ticari isletmeler acisindan denetim ve
karlilik arasinda ki iliski incelenmistir. Calismanin &rneklem yapisit BIST 100 de yer
alan firmalarin finansal verileri ve faaliyet raporlarinda ki bilgilerden olusmaktadir.
Bu verilere dayanarak toplam 83 firmanin SPSSS analiz yontemi kullanilarak
finansal karlilik performans analizi ortaya konmustur. Ayrica bu verilere dayanarak
Pearson Kolerasyon Matrisi ve Regresyon analizi yontemleri kullanilmistir.

Yiiksek lisans tez calismamda bana tez danigsmani olarak destek olan hocam
Yrd.Do¢.Dr Erkan Alsu’ya katkilarindan dolayr tesekkiir ederim. Gerek bilgi
paylasimi, gerekse kaynak seciminde dogru yonlendirmesi ve destegi benim igin
biiyiik bir imkén olmustur. Hayatima deger katan ve egitim hayatim boyunca benden
destegini hi¢ esirgemeyen babama sonsuz tesekkiir ederim. Yiiksek lisans ¢alismama
basladigim giinden itibaren yanimda olan aileme, esim Ozlem, ¢ocuklarim Batu ve
Yagiz’a benden desteklerini esirgemedikleri i¢in sonsuz tesekkiir ederim.

Liitfi EMIRMAHMUTOGLU
Kasim, 2017



BIiRINCi BOLUM
GIRIS
1.1. GIRIS

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii resmi internet sitesinde yayimladig bilgilere
gore, Diinyada denetim uygulamalarina ihtiyag¢ ticari isletmelerin ekonomik
biiyiikliiklerinin  hizla gelismesi ve dogruluguna siiphe edilmeyecek tablolara
ihtiyactan dolayr dogmustur. Hizla gelisen teknoloji ve bilgisayar sistemlerinin ticari
hayata girmesi ve muhasebe sistemlerine entegre olmasi ile kayit sistemi ve bilgilere
erisim kolaylagsmistir. Ekonomik 06lgekli isletmeler i¢in de iist yoOneticiler i¢in
finansal tablolar bir yol gosterici olarak degerlendirilmekte ve bu bilgiler 15181 altinda
ileriye yonelik yatirim ve strateji kararlari alinmaktadir. Bir igletmenin siirdiiriile bilir
ve karl1 olmasi i¢in ise dogru yonetilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz de bir¢ok isletme
kurumsallagsmak i¢in digardan danigsmanlik hizmeti almakta ve gelecege yonelik
organizasyon semasini sekillendirmeye calismaktadir. Kurumsallagsmanin temelinde
ise dort temel prensip bulunmaktadir. Bunlar adillik, sorumluluk, hesap verilebilirlik
ve seffafliktir. Bu baglamda isletmelerin bu dort temel unsurunu i¢ denetim ve i¢
kontrol birimleri olugturmaktadir. Diger bir degisle kurumsallasmaya giden yol i¢

denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan gegmektedir (www.tide.org.tr).

Tarihsel olarak denetim islemi MO 3500 yillarinda Mezopotamya uygarligina
kadar gitmektedir. Bu donemde bulunan mali kayitlarda rakamlarin yanina koyulan
isaretler bir tlir dogrulama islemi olarak degerlendirilmekte ve kontrol kavraminin bu
sekilde ortaya ¢iktig1 tarihgiler tarafindan savunulmaktadir. Bundan sonraki donemde
ise Antik roma da hesaplar1 dinlemek i¢in memur gorevlendirilmis ve bu yontem ile
kendi kayitlart ile diger kayitlarin karsilastirilmas: saglanmistir. Hesaplar1 dinleme

gorevi de Latince “auditus” (a hearing-dinleme) kelimesinden dogmaktadir.



Modern i¢ denetim sisteminin dogusu ise Amerika Birlesik Devletlerinde
ikinci diinya savasindan sonra olmustur. Hizla biiyiiyen ekonomik sistemde
muhasebe kayitlarinin kontrolii ve finansal raporlarin dogrulugunun incelenmesi igin

kurulmus ve 6nemi anlasilmstir.

1941 yilinda ise Victor Z. Brinks’in yazdigi “Modern Internal Auditing”
kitab1 ile cagdas mesleki yonetim felsefesine uygun ilk mesleki ¢alisma
yaymmlanmustir. I¢ denetimin diinya genelinde kurumsal kimlik kazanmasi ise 1941
yilinda ABD’ de IAA ( The Institute Of Internal Auditors ) Uluslarars: I¢ Denetim
Enstitiisii’nlin kurulmasi ile olmustur. Kurum ilk olarak 1978 yilinda ilk “Genel

Kabul Gérmiis I¢ Denetim Standartlar1” yayimlanmistir.

IAA ( The Institute Of Internal Auditors ) Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii
diinya genelinde i¢ denetim standartlarim1 ve etik kurallar1 belirleyen bununla ilgili
giincellemeleri yaparak tlkeler arasi iletisimi saglayan bir kurum olarak gorev
yapmaktadir. Kuruma iiye olan iilkeler ile diizenli olarak isbirligi icerisinde egitim ve
sertifika programlar1 diizenleyerek i¢c denetci yetistirilmesine ve sistemin gelisimine
standartlarma katki saglamaktadir. Ulkemiz de ise; AB uyum siireci ile baslayan ve
IAA bagh olarak faaliyet gosteren TIDE Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii niin
kurulmasi ile baslamistir. Kurum 14 Aralik 1994 te kurulmus ve 15 yildir hizmet
vermektedir. Kamu alaninda ise Maliye Bakanligi biinyesinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu 5018 sayili Kamu mali yonetim ve kontrol kanununa dayali
olarak kurulmus olup kamu i¢ denetim sistemi uygulama ve esaslart ile ekonomik
hayatimiza girmistir. I¢ denetimin &nemi ilk kez Amerika Birlesik Devletleri’nde
daha sonra ise Avrupa Birligi ve gelismis iilkelerde anlasilmis daha sonrasinda ise
AB uyum yasalart ile 1999 yilinda Helsinki Zirvesi kapsaminda aday iilke olarak

kabul edilmemizin beraberinde ekonomik hayatimiza girmistir.

Denetim faaliyeti diinyada ve iilkemiz de kurumlar tarafindan belirlenen ilke
ve standartlara gore gerceklestirilen bir giivence sistemi olarak uygulanmaktadir.
Denetimci olarak ifade edilen kisiler mesleki etik kurallar1 benimsemis ayrica
mesleki bilgi ve tecriibeye sahip kanunlarca belirlenen egitim fakiiltelerini bitirerek,
sinavlart kazanmis olan kisiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yontem ile

denetimde kalite standartlar1 yaratilmasi hedeflenmistir.



Cavusoglu (1996) calismasinda, denetimin 6nemini tam anlayabilmek i¢in,
once Diinyada nasil basladigini, neden ihtiya¢ duyuldugunu ve taniminin eksiksiz
bilinmesi gerekir. Diinyada i¢ denetim, kavrami ilk defa 6zel sektérde kullanilmistir.
1941°de Uluslararasi1 i¢ Denetim Enstitiisii'niin kurulmasiyla (I1A) kurumsal yapiya
kavusturulmus ve bu kavram kamu alaninda 1980'lerde Anglo-Sakson iilkelerinde
uygulamaya koyulmustur. Kiiresel boyutta i¢ denetime iliskin kosullar ve
uygulamalar Uluslararas1 i¢ Denetim Enstitiisii (IlA)’nce, i¢ kontrolle baglantili
belirli kosullar ve uygulamalar COSO (Commitee of Sponsoring Organizations) ve
dis denetimle ilgili kosullar ve uygulamalar ise INTOSAI tarafindan gelistirilip
giincellenmektedir. I¢ denetim Avrupa Birligi Komisyonu, IMF, Diinya Bankasi,
BM, NATO, OECD ve Avrupa Merkez Bankasi gibi uluslararasi orgiitler aracilig ile
gerek uygulanma konusunda, gerekse iiyesi olan {iilkelere denetim mekanizmasi
olarak Ornek gosterilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi aday iilkelerinde, kamu
idaresinde hesap verilebilirligin ve finansal agidan seffafligin gergeklestirilmesi icin
etkin bir i¢ denetim mekanizmasinin meydana getirilmesi gerekliligi dogmus ve bu
ilkelerin yasalar1 kapsaminda sorumluluk ve yetki alanlari ¢izilmis i¢ denetgilik

faaliyetleri giiclii bir diizleme yerlestirilmistir (Cavusoglu, 1996:20).

Bu tanimdan da anlasilacagi lizerine i¢ denetim tiim diinya iilkelerin de bir
standart ve giivence sistemi olarak kabul edilmis, hem kamu kurumlarin da hem de
0zel sektorde bir zorunluluk halini almistir. Uluslararasi kurumlar ise bu denetim
sisteminin benimsenmesinde énemli bir rol iistlenmislerdir. I¢ denetim birimi {iretim
ve hizmet sektorli ile kamu kurumlarinda, isletme yonetim sistemi olusturulurken
hiyerarsik diizen i¢inde kendiliginden yer almasi gereken 6nemli bir birimdir. Bu
birim sayesin de isletmelerin her alaninda otokontroliiniin saglanmasi, mevcut
durumun raporlanmasina ve bdylece risklerin minimize edilmesine olanak sagladigi
i¢cin birgok yonetimsel problem ortadan kalkmaktadir. Ayrica maksimum verimlikte
calisan, karli, etkin ve seffaf isletmelerin temelinin oturtulmasin da ana yolun i¢
denetim uygulamalar1 oldugu anlasilmakta ve kurumsallasma siirecinde isletmeye

olan katkis1 bu ctimleler ile anlasilmaktadir.

Mercan (2012) c¢alismasinda, ¢agimizda firmalarin devamliligi sosyal
sorumluluk, gliven, baghlik, imaj ve is etigi gibi kavramlarin algilanmasi ile
siirdiiriilmesi esasina dayanmaktadir. I¢ denetim ise 6zellikle bu kavramlarin kurum

kapsaminda yer almasmi ve kontroliinii gergeklestirecek standartlarin meydana



getirilmesine saglayacak yapilardandir (Mercan vd., 2012:175). Bu gibi nedenlerle i¢

denetim aldatmalarina yonelik en fazla tercih edilen mekanizmalardan biri olmustur.

Kandemir (2012) c¢alismasinda, i¢ denetim, i¢ kontrol etkenlerinden olan
izleme ve gozlem unsurlar1 kapsaminda ele alinmakta ve kurumlarda erken uyarici
islevi biinyesinde i¢ kontrollerin, olasi tehlikelerin ve yonetisim asamalarinin etkin
ve aktifligini siiregelen bir bi¢imde ele alarak kurumlarin hedeflerinin basariya
ulastirllmasma destek saglarlar. ABD’de isletmelerin %57,2’si kapsaminda ig
denetim birimleri yer almaktadir. Kiigiik kurumlarin ise yalnizca %31°1 i¢ denetim ve
hile incelemesi birimlerini biinyesinde barindirmakta, buna karsin hilelerin
%50’sinin iizerini i¢ denetgiler ortaya koymaktadir. I¢ denetim, i¢ kontroller ve
anonim ihbar birimlerini daha az oranda elinde bulunduran olan kii¢iik kurumlarin
hilelerden orantili olmayan bir sekilde negatif yonde etkilenmektedir (Kandemir ve

Kandemir, 2012:47).

Pehlivanli (2011) c¢alismasinda, kurumlarin basarili  bir i¢ kontrol
mekanizmasini elinde bulundurmasi, i¢ denetim biriminin olusturulmasi, hile kontrol
birimleri konusunda uzman hile denetgileri vasitas: ile ortaya konulmasi ile hileli
islem yogunluklarinin ve kurumlara negatif etkilerinin diisecegi kabul edilebilir.
Hileye ugrayan kurumlarda ortaya ¢ikan sorunlarin incelenmesinde firmalarin
kurumsallik seviyeleri ve aile sirketi olup olmadiklar1 6n planda tutulmalidir

(Pehlivanli, 2011:5).

Mercan (2012) calismasinda, bu yonde kurumsal eylemlerde verimi
destekleyen ve devam ettirilmesine destek olan ya da verimsizlik meydana getiren
sartlar1 belirleyip, bu verimsiz durumlar ortadan kaldiran i¢ denetim gibi kurumsal

mekanizmalarin ciddiyeti artmaktadir (Mercan vd., 2012:175).

Nayir (2012) calismasinda, kurumsal denetim faaliyetlerini saglayan gorevler
incelendiginde kurum biinyesinde bilgiyi agiga ¢ikarma eylemini gergeklestirecek
olan i¢ denetgilere de ihtiya¢ hissedilmektedir (Nayir ve Herzig, 2012: 198).
Schneider (2008) calismasinda, kimi kurumlarda bilgiyi aciga ¢ikarma siirecini bas
denetci yiiriitiir. I¢ denetim birimi ilk olarak sikayetleri inceler ve miihim olaylari
disaridan adli birimlerin incelemesini talep edebilir. Eger i¢ denetim kurumun st
yonetici birimlerinden destek sagliyor gibi anlasiliyorsa, ¢alisan personel daha ¢ok

bilgi aciga c¢ikarma faaliyetinde bulunmaktadir. Firmalar bilgi ifsa siireci



faaliyetlerini ele almak istediklerinde, bunu en iyi bi¢imde gerceklestirecek olan i¢

denetim birimleridir (Schneider, 2008:74-75).

Ayyayla (2010) ¢alismasinda, denetimin tarihsel gelisimini incelemis ve bunu
gorsel bir tablo haline getirmistir. Zaman dilimi olarak sanayi devrimini denetimin
baslangict olarak kabul etmis ve giliniimiize kadar uzanan siire¢te denetimin yapilis
amact ve ilgili taraflar1 iizerine tespitlerde bulunmustur. Denetimin amaci ilk
baslarda yaniltmalarin bulunmasi1 ve tespiti iizerine gergeklesirken ilerleyen

donemlerde mali tablolar iizerine yogunlasmaya baslamistir (Ayyayla, 2010:65).

Tablo 1: Denetimin Tarihsel Geligimi

ZAMAN DENETIM P . P
DiLiMi YAKLASIMI DENETIMIN AMACI ILGILI TARAFLAR
SANAYI %100 oraninda bir Aldatmacalarin Sirket Sahipleri
DEVRIMi | inceleme Tespiti
ONCESI
SANAYI %100 oraninda bir Aldatmacalarin Ortak olanlar ve sirkete borg
DOENMI - | inceleme Tespiti vereneler
1900
YILLARI
ARASI

%100 oraninda bir Bilango ve gelir Ortaklar sirkete borg verenler
1900 -1930 | inceleme Ve tablolarinin dogrulugunu ve devlet

orneklemeden onaylama

faydalanma

Mali verilerin Mali tablolarin dogruluk Ortaklara ve sirkete borg
1930°’DAN N o A .

.. ornekleme araciligiyla ve duristlik konusunda verenler, devlet, sendikalar,

BUGUNE . e

ele alinmast bir algi olusturmasi parlamento, tiiketiciler Ve

diger gruplar

Kaynak: Giiredin, 2007:14

Ust diizey yoneticiler, sirket ortaklari ve yonetim kurulu iiyeleri igin ig
denetim kontroliinden ge¢mis mali tablolar ve uygunluk denetimleri karar alma
siirecinde bu yoneticilerin daha hizli ve gilivenilir karar almalarini saglamaktadir.
llgili taraflar acisindan denetimin tarihsel gelisimi incelendiginde ise ilk yapilis
sebebi isletme sahipleri icin gergeklestirilmesidir. Dikkat ¢eken nokta ise sanayi
devrimi siireci ile ilgili taraflarin ortaklar ve isletmeye bor¢ veren finans kurumlari
gibi tabanda ki tiim ilgili kuruluglara kadar inmesidir. Giinlimiizde ise bu ilgili

taraflara tiiketiciler, sendikalar ve diger katilime1 gruplar eklenmektedir.

I¢ kontrol kavrami uygunluk denetimi olarak degerlendirilmektedir. Fransizca
kokenli kelimeden de anlasilabilecegi gibi kontrol etmek isin dogrulugunu usuliine
uygun olarak yapilip yapilmadigini onaylama yontemi olarak ifade edilmektedir.

Daha cok yasalara ve kanunlara uygunluk denetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.




Hile ve hata kontrolleri ise sirket i¢i suiistimalleri Onlemek igin
gerceklestirilmektedir. Muhasebe kayitlarinda yapilan sayisal hatalarin bilingli mi

yoksa yanlislikla m1 yapildigi bu kontroller sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ kontrol biriminin ilk yazili uygulamalar1 1930 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde kamu muhasebesi ve i¢ denetim meslek birimleri tarafindan
yayimlanan raporda i¢ kontroliin ilkeleri, standartlar1 ve rolleri {izerine durularak
yayimmlanmistir. ilerleyen dénemde i¢ kontrol sistemi ile ilgili birgok i¢ kontrol
sistemi ¢ikmis ve uygulanmistir. 1970’lere kadar olan bu siireci iyilestirme ve

gelisim siireci olarak nitelendirebiliriz.

I¢ kontrol sistemi bir giivence saglama mekanizmasi olarak ilk dnce 1970
yillarin ortalarinda ABD’de hizla kullanilmaya baslanmis ve yasal dayanagi
olusturularak muhasebe kavraminin i¢inde yer almistir. 1973 Yilinda Watergate
skandali ile yasa koyucular ve yasa diizenleme yetkisine sahip kurumlar, i¢ kontroliin
daha etkin kullanilmasi i¢in kanunlar ¢ikartarak gelisimine katkida bulunmuslardir.
Bu siire¢ sirketlerin hizli gelisimi ve yasalarin koruyucu Onlemleri artirmasi ile
hizlanmis ticari sirketlerin devlete karsi olan sorumluluklarinda hata ve cezai
uygulamalarla karsilasmamak icin hizlica organizasyon i¢inde ki yerini almistir.
Ilerleyen tarihlerde ise i¢ kontrol sistemi, yasalara uygunluk ve giivenilir muhasebe

kayitlarina ulasmak i¢in bir sistem olarak kullanilmaya baslanmistir.

ABD’de kamu kaynaklarmin yabanci devlet adamalarma riigvet olarak
verilmesinin tespiti ile giderlerin beyanint zorunlu kilan yolsuzluk kanunu (FCPA)
cikartilmistir. Bu kanun ile i¢ kontroliin kamuda kullanim alan1 genisletilmistir.
Ayrica bu kanun ile yolsuzluklarin 6nlenmesi hedeflenmistir. 1974 Yilinda ABD’de
Cohen komisyonu kurulmus sirketin mali raporlar1 ile i¢ kontrol sisteminin
durumunu gosteren raporlarin birlikte hazirlanmasi ile ilgili bildiriler yaymlamistir.
1979 Yilinda Amerikan menkul kiymetler ve kambiyo komisyonu (SEC) idari
raporlara iliskin mecburi kurallar ortaya koyan bir yonerge hazirlamistir. Bu
yonergede i¢ kontrol ~mekanizmasinin  kullanilmasinin, idarenin  6nemli
sorumluluklarindan biri oldugu, bu kontrol biriminin yatirimcilar tarafindan 6nemli
oldugunu vurgulamistir. Daha sonra ilerleyen donemde maliyetli olmasi sebebi ile
iptal edildi ise de, i¢ kontrol sisteminin énemini vurgulamay1 basarmistir. 1980°den
1985’e kadar gegen siliregte, i¢ kontrol standartlar1 olusturulmus ve profesyonel bir

yapiya kavugmaya baglamistir. Bu siire boyunca i¢ kontrol gelisimi ile ilgili bircok



siire¢ yasanmig ve bu tecriibeler sayesinde i¢ kontrol kavraminin g¢ergevesi
belirlenmistir. I¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi ve yasal dayanaklarmin
hazirlanmasi ile gegen bu siirecte komisyonlarin kurulmasi da saglanarak konu ile
ilgili goriis bildiren ve katki saglayan kamu biriminin de etkin olarak gérev almasi
saglanmistir. 1980 yilina kadar gecen bu siiregte firmalar ve kamu kurumlari
tarafindan i¢i kontroliin 6nemi daha net anlasilmis ve uygulama i¢inde tam olarak

yerini almstir.

Uludag tniversitesi yayimladigi i¢ kontrol tanitim kitap¢iginda 1980 sonrasi siireci su
sekilde ifade etmistir. Buna gore;

e 1980°de tarafsiz denetim mekanizmalarinin i¢ kontrol birimini irdelemesi ve raporlama
noktalarinda bir standart belirlenmis,

e 1982’de ge¢misteki rapor yeniden degerlendirilmis,

e 1983’te I¢c Denetciler Enstitiisii (ITA) I¢ kontroliin saglanmasi, gelistirilmesi ve
irdelenmesinde katilimci bireylerin islevi ve kontroliin temelinde yer alan i¢ denetgilere
dair bir standart yayimlamus,

e 1984’te bilgisayarin hayatimiza girisinin i¢ kontrole katkisi ile ilgili ilave standartlar
yayimlanmustir (Uludag Universitesi I¢ Kontrol El Kitabi, 2013:5).

Aktas (2005) yaptig1 ¢alismada, makul bir giivence saglama araci olarak i¢
denetim biriminin zarar1 engelleme metodu olarak verimliligi artirict yonde onemli
etkilere sahip oldugunu vurgulamistir. Bu acidan i¢ kontrol sistemi sirketlerin
tretimin de verimliligini artirabilecegini ve seffaf muhasebe verilerine sahip
olabileceklerini vurgulamakta yarar var. Sirketlerde kontrol sistemin c¢ekirdek
boliimiinii i¢ kontrol birimi olusturmaktadir. Ilk incelemeyi ve kontrolii sagladiklart
icin erken bir uyar1 mekanizmasi gibi ¢alismaktadirlar. Yapilan hatalarin hizlica
diizeltilmesi ve iist yoneticiye raporlanmasi ile yonetim kuruluna finansal raporlar
ulagsmadan miidahale imkan1 vermektedir. Tiim bu gelismeler ve i¢ denetimin
Ooneminin anlagilmas1 ile 1985 yilinda yine Amerika da aldatmali finansal
raporlamaya iliskin Treadway Komisyonu olarak anilan ulusal komisyon
olusturulmus ve konu ile ilgili bir rapor ortaya koymustur. Komisyonun kurulusunda
ise ABD kokenli bes kurulus yer almaktadir. Bunlar muhasebe alaninda faaliyette
bulunan ve goriis bildiren, kamu yararina ¢alisan kurumlardir. Tradeway komisyonu
hazirladig1 rapor ile kontrol standartlar ilk defa belirlenmis ve nitelikli bir alt yap1
olusturulmustur. Komisyonun bu ¢alismalar1 sonucunda, giiniimiizde COSO olarak
adlandirilan “Destekleyici Kurumlar Komitesi” olusturulmustur. Bu komite genis
kapsamli ¢alismalar yaparak 1992 yilinda “I¢ Kontrol ve Biitiinlesik Cerceve” olarak
yayimladigr temel kriterler hem 06zel sektér hem de kamu sektorii tarafindan

kullanilmaya baglamistir. Giiniimiizde Coso Kiipii olarak adlandirilan bu kriterler i¢



kontrol sisteminin kalitesini ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamak igin
yayimlanmig ve halen giinlimiizde giincelligini korumaktadir (Aktas, 2005:93).
Ilerleyen béliimlerde i¢ kontroliin tanimi, Coso kiipii ve Coso piramidi hakkinda

daha detayl bilgiler verilerek literatiir de ki yeri incelenecektir.

Bolu olay isimli internet kaynaginda verilen bilgilere gore, meslek olarak
denetci unvan ilk olarak Ingiltere de 1289 yilinda kullanilmistir. Uzman denetgiligin
ilk kurulusu ise 1581 yilinda Venedik’te olusturulmustur. 1850’lerde “Iskogya
Fermanli Muhasebeciler Enstitiisii” nce ¢agdas muhasebe kontrolii yazili hale
getirilmis. Ingiltere’den Amerika’ya giden muhasebeciler, 1886” da, New York’ta ilk
Diplomali Kamu Muhasipleri Kanunu'nun ¢ikarilmasmi  saglamislardir

(www.boluolay.com).

Glinlimiizde ki modern i¢ denetimin temelleri ise, 1941 yilinda New York’ta
Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii (IAA) kurularak olusturulmustur. Zaman iginde i¢
kontrol sisteminin hata ve hileleri orten, kisisel ¢ikarlar ve menfaatlerin 6n plana
¢ikmast ile i¢ kontrol sistemini de denetlemek ihtiyact dogmus ve isletmeler i¢in risk
analizi yapilmasi ile yol gosterici bir damigmanhik faaliyeti olarak alt yapisi
kurulmustur. ABD’de bulunan [AA giinlimiizde 94 tlkede orgiitlenerek, 100.000 i¢
denet¢iyi temsil eden bir kurum haline gelmistir. Kurumun tilkemizde ki temsilcisi
ise, Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii (TIDE) olarak 1995 yilinda faaliyetine baslamustir.
Kurum “IAA” ilkelerine gore i¢ denetim etik kurallarini ve i¢ denetim standartlarini
aynen kabul etmis ve uygulamaya almistir. Bu sayede lilkemizde yetisen i¢ denet¢iler
ve i¢ denetim faaliyetinde kurumsal kalite standardi yakalanmasi hedeflenmistir.
Uluslararasi i¢ denetim enstitiisii (IAA) ne bagh olarak TIDE iilkemizde uluslararasi
denetim standartlari1 saglamak ve bu kapsamda i¢ denetgi mesleki yeterlilik
sartlarini saglamak iizere sertifika vererek egitimler hazirlamaktadir. Ulkemizde i¢
denetim enstitiisli tarafindan, i¢ denet¢i olabilmek icin aranan sartlar belirlenmistir.

Buna gore;

Universiteden Lisans derecesi ile mezunu olmak

Karakter referanst sunmak

Mesleki deneyim sartin1 yerine getirmek

CIA smavini basari ile tamamlamak

ITA etik kurallarina baglh kalmak

Siirekli mesleki gelisime uyum saglamak (www.tide.org.tr).

Ulkemizde 1926 - 1934 yillarindan muhasebecilere tanman hak ile bilirkisilik

faaliyeti giindeme gelmis ve 6zel sektérde uygulama alani bulmustur. 1942 yilinda


http://www.boluolay.com/
http://www.tide.org.tr/

“Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi” kurulmustur. Ilerleyen yillarda kamu
alaninda Maliye Bakanligi adina vergi denetimlerinin yapilmasi igin vergi
miifettisligi giindeme gelmis ve bununla birlikte 6zel sektoriin kamu tarafindan

denetlenmesi faaliyeti ortaya ¢ikmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yaptig1 calismada, iilkemizde ozgiir
denetim mesleginin baglamasi ve gelisim gostermesin de en degerli faktér mali
pazarlarda etkinligi olan banka ve baska mali kurumlarin beklentileri olmustur.
1960’11 senelerin ortalarindan bu yana mali pazarlarda etkinlik sergileyen bankalarla
yurt disinda fon saglayan kurumlar, yurtdist muhabir ve fon kaynaklarinin istegiyle
mali durumun bagimsiz denetimini yapmaya koyulmuslardir. Ik 6nce yurtdisinda
belirli bir yeri olan bagimsiz denetim sirketleri araciligiyla siirdiiriilen bu projeler
1970’lerden beri uluslararasi bagimsiz denetim sirketlerinin iilkemizdeki oturmus
tiye firmalari araciligtyla ortaya koyulmaya baslanmistir seklinde ifade etmistir

(www.tobb.org.tr).

Kutukiz ve 6ncii (2009) calismasinda, ililkemizde bagimsiz dis denetimin
yapilmasina iliskin gereklilik ilk kez 1987°de bankalarin denetimi ile sunulmus fakat
denetleme prensip ve kurallart ise, ilk defa Sermaye Piyasast Kurulunun 1988
senesinde yayinladigi bildirilerle yasal 6zellik kazanmistir, seklinde ifade ederek
tilkemizde denetim kavraminin 1987 yilinda ki varligin1 vurgulamistir (Kutukiz ve

Oncii, 2009:41).

Kamu Gozetim Kurumu internet sitesinde verilen bilgilere gore bagimsiz
denetime ait kurulun ortaya koymus oldugu ilk diizenleme 13.12.1987 tarih ve 19663
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige koyulan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Yonetmeliktir. Kamu sektoriinde ise i¢ denetim
faaliyeti kamu kuruluglarinda uygulanmas: i¢in, 2003 yilinda yasalasarak yiiriirlige
giren ve kamu mali yonetiminde reform ozelligine sahip 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla diizenlenmistir. Kamu kaynaklarinin etkili
kullanilmasini saglamak ve seffaf bir yonetim ilkesi olusturmak icin AB uyum
yasalar1 sonucunda ¢ikartilmig bir kanundur. 24.12.2003 tarihin de Resmi Gazete de

yayimlanarak uygulamaya koyulmustur (www.kgk.gov.tr).

Kamu i¢ denetgisi olmak isteyen adaylar ise 5018 sayil1 Kamu mali yonetimi

ve kontrol yasasi esaslarina gore atanmaktadir. Kamu denetgisi olabilmek i¢in ilgili


http://www.kgk.gov.tr/
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yasanin madde 65 boéliinde belirtilen sartlara gore, en az iiniversiteden lisans
seviyesinde mezun olmak ve mesleki deneyim sartlarini yerine getirerek devlet
memurlugu haklarindan mahrum olmamak gerekmektedir. 5018 sayili yasa ve
bununla birlikte Tiirkiye i¢ denetim enstitlisii mesleki standartlar1 ve mesleki gelisimi
saglamak amaci ile nitelikli denetgiler yetistirmek {izere yasal kurallar ¢er¢evesinde

faaliyet gostermektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Bist 100°de yer alan 83 sirketin 2015 ve 2016 yillar

arasinda ki mali verileri incelenerek i¢ denetim ve karlilik konusu analiz edilmistir.

Bu c¢alismada isletmelerin mali tablolarindan ve faaliyet raporlarindan elde
edilen finansal veriler kullanilarak SPSS programi yardimiyla i¢ denetim faaliyetleri

ve karlilik arasinda ki iligki olup olmadig1 analiz edilmistir.

Bu calisma toplam dort bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde giris
yapilarak denetim olgusu tiizerine ihtiya¢ duyulan temel bilgilere yer verilmistir.
Ikinci boliimde i¢ kontrol ve i¢c denetim ile ilgili kuramsal cerceve ve literatiir
taramas1 yapilarak, i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetimin tanimlari, amaclari,
hedefleri, 6zellikleri ve karlilik tanimi ile denetim iligkisi bilgilerine yer verilmistir.
Yine bu boliimde kar ve karlilik kavramlarina yer verilerek, isletmelerin karlilig
acisindan i¢ denetim 6nemi, karliligin tanimi ve karli bir isletme i¢in i¢ denetim
sisteminin organizasyonda ki yeri incelenmistir. Ugiincii boliimde ise arastirmanin
materyal ve yontemi ile, hipotezi tanimlanmistir. Dordiincii boliimde, ise bulgular ve
tartismadan olugmaktadir. Bu boliimde i¢ denetim ve karlilik iligkisi iizerine Borsa
Istanbul’dan (BIST 100) segilen 83 adet halka acik ticari isletmenin finansal verileri
SPSS analiz programi kullanilarak analiz edilmis ve bu sirketlerin i¢ denetim
sistemlerinin etkinligine gore, karlilik ile denetim iligkisi net bir sekilde

gosterilmistir.



IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR OZETLERI
2.1. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR OZETLERIi
2.1.1 i¢ Kontrol’iin Tanmm

I¢ kontrol tanimi iilkemiz de Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel
Midirliglinin  yayimladigr st diizey yoneticilere hazirlanan rehberde soyle

tanimlanmaistir.

I¢ kontrol, yonetimin hedeflerine, karar verilmis yontem ve ydnetmeliklere elverisli
olarak etkinliklerin etkin, ekonomik ve verimli bir bicimde siirdiiriilmesini, sermaye ve
kaynaklarin muhafaza edilmesini, muhasebe kayitlarinin diizgiin ve eksiksiz
tutulmasini, mali bilgi ve idare bilgisinin zamaninda ve giivenilir bir sekilde elde
edilmesini saglamak i¢in yonetim aracilifiyla gerceklestirilen organizasyon, metot ve
stiregle i¢ denetimi sinirlart igine alan mali ve diger denetimlerin biitiinidiir. (Maliye
Bakanligi, 2006).

Bu tanimdan da anlasildigi gibi i¢ kontrol siirekliligi olan ve sirketin
varliklari ile kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglayan bir sistemdir. Bu amag ve
hedefler dogrultusunda sirket icinde i¢ kontrollerin diizenli yapilmasi saglanarak
makul bir giivence olusturulmaktadir. Ayrica i¢ kontrol sirketin hedeflerini
gerceklestire bilmesi i¢in dnemli bir mekanizma olarak gorev almaktadir. Diger bir
yaklasim ile i¢ kontrol sistemi muhasebe kayitlarinda hata ve hileleri 6nlemekte,
sirkette ki maddi kayiplari onlemek birlikte kotii niyetli yaklagimlara da firsat

vermemektedir.

Ozen (2010) calismasinda, i¢ kontrol ile ilgili yapilan ilk detayli ¢alismay:
Denetim Komitesi Yordamlariin 1994 yilinda yaptigin1 vurgulamis ve i¢ kontroliin

tanimina su seklide yer vermistir :

Ic Kontrol, olusumun planiyla kurumun varliklarmi muhafaza etmek,
muhasebe verilerinin dogrulugunu ve giivenirligini gézden ge¢irmek, etkinliklerin
verimi ylkseltmek, belirlenmis idare metotlarina baghiligi 6zendirmek i¢in kabul

goriilen ve yiiriirliige konulan biitiin tedbir ve politikalar1 icerir (Ozen, 2010:68).
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Yildirim (2014) galismasinda, Uluslararas: i¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan

1994 yilinda i¢ kontrol sisteminin tanimina yer vermis ve su sekilde ifade etmistir.

I¢ kontrol bir érgiit idaresinin birbirinden ayrilamaz bir biitiinii olup; calismalarda etkin
ve verimli olmasi, biitcenin yiriitiilmesi, mali tablolar hakkinda c¢ikarilan raporlarla
birlikte mali raporlama ve i¢ ile dis kullanima dair baska raporlarin giivenilirligi,
uygulamada olan kanunlara ve diizenlemelere elveriglilik hedeflerinin ortaya konulmasi
hakkinda mantia uygun bir teminat sunan, organizasyon etkinliklerinde siireklilik
esasina dayali bir dizi etkinlik ve faaliyet olan mutlak olmayan ancak mantiga uyan bir
giivence saglayan organizasyon idaresinin degerli bir pargasidir (Yildirim, 2014:35).

Ozen (2010) ¢alismasinda, i¢ kontrol sisteminin isletmeler agisindan énemini
tizerinde durmus, bununla birlikte isletmelerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
uygulanmas1 hakkinda Onerilerde bulunarak i¢ kontrol sisteminin isletme
verimliligini hangi Olglilerde artiracagi konusunda arastirma yapmistir. Bu
calismanin sonucunda i¢ kontrol sisteminin verimlilik ile pozitif yonde bir iligkisi
oldugu yine i¢ kontrol sistemi kurulmasi ile mali risklerin minimize edilebilecegi gibi
karar verici asamasinda ki st yoOneticilerin de kontrolden geg¢mis mali tablolara

bakarak gelecek ile ilgili dogru kararlar alabildikleri vurgulanmistir.

Ozen (2010) calismasinda, isletmelerin verimliligi gerceklestirebilmeleri ve
bunu siirdiirebilmeleri ise, karar verme asamalarindaki nitelikli bilgiye hakim
olmalar1 ile dogru orantilidir. Karar verici birim, giivenilir verilere olmas1 gerektigi
zamanda ve mantiksal bir tutarla sahip olduklarinin teminatina ihtiyag
duymaktadirlar. Bu teminat ise, nitelikli bilgi ortaya koymaya ve idarenin hedeflerine
erisebilmesine destek saglarken bununla birlikte meydana gelebilecek hata ve hile
risklerini de minimum diizeye ¢ekebilmek icin meydana getirilen i¢ kontrol sistemi

ile gerceklestirilebilmektedir (Ozen, 2010:182).

Ozen (2010) ¢alismasinda, i¢ kontrol sisteminin yalnizca bir firmanin finansal
tablolarina iliskin bir tehlike engelleme ydntem oldugunu diisiinmek yanhstir. Ig
kontrol sisteminin yapisi, asil amag ve esaslart bakimindan irdelendiginde tamamen
isletmenin verim diizeyini dogrudan ve dolayl sekillerde etkilemek adina kurulmus
bir yap1 oldugu dikkati cekmektedir. Soyle ki; bir kurumun mali bilgileri mali tablo
okuyucular1 ve kurumla ilgili olan kisiler i¢in farkli bir ciddiyet barindirmaktadir.
Fakat bu bilgilerle birlikte, kurumlarin kar oranlarina ve verim diizeylerine dair akil
yiiritmek miimkiindiir. Mali verilerin giivenirligi ise uygun sekilde olusturulan
muhasebe bilgi sistemleri ve bu sistemlerin giivenirligini olusturan i¢ kontrol sistemi
ile miimkiindiir. Yani; bir kurum kapsaminda i¢ kontrol sistemi ile muhasebe bilgi

sistemlerinin giivenilir sekilde silirdiiriilmesinin gergeklestirilmesi ve bu iki sistemin
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uygun olarak hazirlanmasi ise o kurumun mali tablolarinin ortaya ¢ikardigi verilerin

giivenirligini ve bdylelikle isletmenin verimliligini saglamaktadir (Ozen, 2010:182).

Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi i¢ kontrol siirecinin sirketlerde siirekliligi
saglandigl ic¢in isletme verimliligi artmakta bunula birlikte karliliga da olumlu
etkileri olmaktadir. Ust yoneticiler karar alma asamasinda denetlenmis verilerin
giivenilirligine daha ¢ok inanirlar ve i¢ kontrol ile saglam bir gliven esasinin temeli
kurulmus olmaktadir. Finansal raporlarin giivenilirligi her agidan seffaf bir kurum

kiiltiirli yaratmay1 da olumlu desteklemektedir.

Isletme y&netimi ve personelin her asamada denetlenmis ve kontrolden
geemis olmasi saibeli durumlarin ortaya atilmasina ve asilsiz olaylarin yaganmasina
da engel olarak bir nevi koruma sistemi olusturmaktadir. Isletmeler genel yapisi
geregi bu i¢ kontrol sistemini yazli olarak yayimlanmis standartlara gore
uygulamalidirlar. Bu standartlar ile belirli Slglide bir denetim kalitesi ortaya
cikartmak hedeflenmistir. I¢ kontrol muhasebe kontrolii ve yonetsel kontrol olmak

tizere iki asamadan olugmaktadir.
2.1.2. i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Ic kontrol cergevesinin olusturulmast ve ilkeli bir i¢c kontrol yapisi
olusturulmasi i¢in yola ¢ikmis olan Amerika da ki muhasebe ve finans kurumlar
kendi aralarinda bilgi alis verisi yapilarak i¢ kontrol ¢ercevesini belirlemistir. Bu
Tradeway komisyonu olarak anilan Hileli Mali Raporlama Ulusal Komisyonu kendi
igerisinde Sponsor Kuruluslar Komitesi (COSO) olusturmustur. Bu komitenin i¢inde

bes ana kurulus vardir. Bunlar;
AAA, Amerikan Muhasebeciler Birligi
(The American Accounting Association)
AICPA, Amerikan Kamu Muhasebecileri Birligi
(The American Institute of Certified Public Accountants)
FEI, Finansal Yoneticiler Enstitiisii
(The Financial Executives Institute)
1A, i¢ Denetciler Enstitiisii

(The Institute of Internal Auditors)
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IMA, Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii
(The Institute of Management Accountants)

Coso raporu ile paralel hazirlanan sekiz adet kontrol modeli mevcuttur.

Bunlar temel alt yapisin1 Coso dan almaktadirlar.
1 — Coso I¢ Kontrol Modeli
2 - CoCo I¢ Kontrol Modeli
3 - CobiT i¢ Kontrol Modeli
4 - eSAC I¢ Kontrol Modeli
5 - SysTrust i¢ Kontrol Modeli
6 - SAS 55 (Statement on Auditing Standards)’e Gore I¢ Kontrol Sistemi
7 - SAS 78 (Statement on Auditing Standarts)’e Gére i¢ Kontrol Sistemi
8 - Sarbanes-Oxley Yasasina Gore I¢ Kontrol

Ilerleyen boliimde bu sekiz i¢c kontrol modeli ile ilgili detayl bilgiler

verilecektir.
2.1.3. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri
Giiglii (2014) calismasinda, asagida ki ifadelere yer vermistir.

1985 yilinda kurulan, Treadway Komisyonu olarak adlandirilan Sahte Mali
Raporlama Ulusal Komisyonu’nun en oOnemli amaci; sahte mali raporlarin
sebeplerini ortaya koymak ve olusma ihtimalini azaltmakti. Komisyonun
gozetiminde i¢ kontrol literatiirlinlin tekrar incelenmesi amaciyla bir ¢alisma grubu
ortaya koyulmus, sponsor firmalarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve faaliyetinin
ele alinmasi i¢in genel olarak onaylanabilecek belirli dlgiiler belirleyen bir ¢alismay1
sorumluluk olarak iizerine almasi kararlastirilmistir. Bu amagla Treadway
Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi “I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve”
raporunu 1992 yilinda yaymlamistir. Bahsedilen rapor, glinlimiizde Committee of
Sponsoring Organizations of Treadway Commission ( COSO ) i¢ kontrol 6rnegi

olarak bilinmektedir (Gii¢lii, 2014:165).
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I¢ kontrol diizenegi denildiginde; COSO kiibii veya piramidini ortaya koyan,
* Denctleme ortami,

* Risk degerlendirme,

* Bilgi diizeni,

* Kontrol etkinlikleri,

* Gozetim (Izleme)

Ogeler akla gelmektedir. Sozii gecen COSO kiibii veya piramidi kontrol
meslegini yerine getirenlerin yani sira kontrol ile ugrasan ve/ veya muhatap kalanlar
aracilifiyla da fazlastyla biliniyor olup herhangi bir belirsizlik durumu oldugunu

diisiinmemekteyiz (Giiclii, 2010:166).

Glinlimiizde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri ile ilgilenen kisiler Coso kiipii
ya da Coso piramidini bilesenlerini i¢ kontrol ortaminda uygulamaktadirlar. Bu
standartlar ile i¢ kontroliin temel alt yapisi olusturulmus ve bir kavramsal ¢erceve
icine alinmistir. Coso kiipli ve Coso piramidi ile ilgili gorsel sekiller asagida yer

almaktadir.

Sekil 1: Coso I¢ Kontrol Modeli ( Coso Kiipii )

IFinansal Raperama / ya

Uygunlul 7 o~
ygunluk
l-'uzlliyetlcrw / :
(g
Izleme //
Bilgi ve letisjm ///
Kdntrol Eylem|leri /
Risk Belirlenje : //\

Kontrol Cevrgsi ; é ’
G slemler ve Eylemler

Kaynak : Robert MOELLER, Herbert WITT, Brink’s Modern Internal Auditing, John Wiley & Sons
Inc., 5th Edition, 1999.

Ic kontrol denetimi yapilirken kontrol cevresi denetimin temelini
olusturmaktadir. Sekilde de goriildiigii gibi birinci yatay boyutta finansal raporlama,
sonrasinda uygunluk ve son olarak faaliyet {iclincii boyut olarak gosterilmistir.

Ormnegin ilk yatay kolonda yer alan izleme, finansal tablolarm yasalara olan
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uygunlugu ve dogru bilgileri igermesi agisindan Onemlilik arz etmektedir. Bir
isletmenin bdoliimleri ile ilgili i¢ kontrol yapilirken islemler ve eylemler iiciincii
blokta yer almistir. Ornegin isletmenin satis departmani bu béliimde yer alir.
Isletmenin iiciincii boyutta ki en alt kutucugu ise satis isleminin kontrol cevresini

olusturur bu ise mevzuata uygunluk olarak semada yer alir.

Sekil 2 : Coso I¢ Kontrol Unsurlar1 (Coso Piramidi)

Kontrol
Eylemleri

[zleme

Bilgi ve
Iletisim

Risk
Belirleme

Kontrol Cevresi

Kaynak : Robert MOELLER, Herbert WITT, Brink’s Modern Internal Auditing, John Wiley &Sons
Inc., 5th Edition, 1999

I¢ kontrol piramidine gére en temel baslangic ve kapsam kontrol cevresinin
belirlenmesidir. Kontrol ¢evresi belirlenirken olasi riskler ve kontrol sorumluluklari
g0z oniinde bulundurulmalidir. Kontrol eylemleri gerceklestirilirken olas1 hatalar ve
hileler belirlenerek yok edilmeli ve yonetimin hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan
uygulamalarin yapilmasidir. Bu uygulamalar yapilirken gerekli bilgi ve belgeler

toplanmalidir.

Yildinnm (2014) c¢alismasinda, i¢ kontrol bilesenleri ile ilgili literatiir
taramasinda yine ayni sekilde i¢ kontrol bilesenlerini denetim ortami, bilgi, risk
degerlendirme, kontrol etkinlikleri ve etkilesim, izleme olarak tespit etmis ve konusu
icinde yer vermistir (Yildirim, 2014:57).

I¢ kontroliin bilesenleri ile ilgili detayli ¢aligmayi ise Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii yapmis

ve i¢ kontrol bilesenleri ve ilkeleri ile ilgili degerlendirmesin de goriisiinii su sekilde bildirmistir

(www.tide.org.tr).


http://www.tide.org.tr/
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Tide I¢c Kontrol Bilesenler ve ilkeler

A ) Kontrol Ortam

1. Dogruluk ve ahlaki kurallara baglilik

2. Yonetim kurulu tarafindan objektif bir sekilde i¢ kontrol sisteminin takip edilmesi
3. Raporlama iliskilerinin, gorev ve yetkilerinin tespit edilmesi

4. Profesyonellesmeye deger verilmesi

5. Hesap verebilirligin gili¢c kazandirilmasi

B) Risk Degerlendirme

6. Hedeflerin net ve anlasilabilir olmasi

7. Olast tehlikelerin tespit edilmesi ve irdelenmesi

8. Gorev ve yetkilerin koétiiye kullanma tehlikelerinin degerlendirilmesi
9. Ciddi degisimlerin isletmeyi etkileme giiciiniin degerlendirilmesi
C) Kontrol Faaliyetleri

10. Kontrol etkinliklerinin tespit edilmesi ve gelistirilmesi

11. Teknolojiye iliskin genel kontrollerin tespit edilmesi ve gelistirilmesi
12. Kontrol etkinliklerine dair yontem ve uygulamalarin olusturulmasi
D) Bilgi ve iletisim

13. Etkinliklerle ilgili nitelikli verilerin ortaya ¢ikarilarak kullanilmasi
14. Amaglar, gorevler vb. bilgilerin kurum ¢alisanlari ile paylasiimasi
15. Kurum disindaki ilgili taraflarla iletisim kurulmasi

E ) izleme Faaliyetleri

16. Devamli olarak ve 6zel irdelemeler yapilmasi

17. Noksanlarin degerlendirilmesi ve ilgili taraflara bilgi aktarilmasi

Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiglintin 2006 yilinda

yayimladig1 I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Rehberi isimli ¢aligmasinda i¢ kontrol

bilesenlerini dort ana baslik altinda su sekilde ifade edilmistir (Maliye Bakanligi,

2006).

a) Denetim ortami: Yonetimin yonetici ve gorevlilerinin i¢ kontrole pozitif bir bakig
olanag1 sunmalari, ahlaki ilkelere ve dogru bir idare algisina hakim olmalar1 temeldir.
Performans dayanakli idare anlayist sinirlarinda yetki, sorumluluk ve gorevlerin
profesyonellige deger atfedilerek donanimli ve potansiyeli olan bireylere sunulmasi ve
¢alisanin verimliliginin incelenmesi saglanir. Yonetimin organizasyon sekli ile ¢alisanin

gorev, yetki ve iistlendigi sorumluluklart agik sekilde ortaya koyulabilir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, elde bulunan sartlarda ortaya ¢ikan
degisiklikler g6z Oniine alinarak hayata gegirilen ve devamlilik teskil eden bir
etkinliktir. Yonetim, stratejik planinda ve performans programinda ortaya koyulan amag

ve hedeflerine ulagsmasini 6nleyecek i¢ ve dis sebeplerden dogan riskleri saptayabilir.
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c) Kontrol etkinlikleri: Tedbir alici, saptayici ve onarici her g¢esit denetim etkinlikleri

saptanir ve yuritilebilir.

d) Bilgi ve etkilesim: Yonetimin gereksinim duyacag her tiirlii bilgi dogru bir bigimde
kaydedilir, siniflandirilir ve iliskisi olanlarin i¢ kontrol ile bir baska sorumluluklarin

gerceklestirebilecekleri bir bigimde ve siire iginde iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol diizen ve etkinlikleri daima takip edilir, incelenir ve

degerlendirilir.
2.1.4. i¢ Kontrol Sisteminin Amaclar1

Ozoglu (2010) ¢alismasinda; I¢ kontrol sistemi, bir isletmenin amaglarmnin
basarilmasina yonelik olarak uygun ve giivenli politika ve faaliyetler iiretmeyi
hedefler. I¢ kontrol sisteminin asil amaci, mali raporlamanmn giivenilirligini
saglamak, Orgiit faaliyetlerinin kanun ve diizenlemelere uygun olmasini temin etmek,
kurumsal faaliyetlerin yeterliligi ve gecerlili§ini ortaya koymak ve Isletme

varliklarmi korumaktir, seklinde ifade etmistir (Ozoglu vd., 2010:236).

I¢ kontroliin ticari isletmeler agisindan amaci su sekilde siralanabilir
e  Varliklarin korunmasint saglamak
e Isletme kaynaklarinin etkin ve verimli kullanmilmasini saglamak
o Elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini kontrol etmek
e Hata ile hilelerin 6nlenmesini ve ortaya ¢ikmasini saglamak
e  Yasalara kargi tam uyum iginde ¢alismak
e Onceden belirlenmis hedeflere ulasiimasini saglamak
e  Mubhasebe verilerinin dogru ve giivenilir sekilde kayit altina alinmasini saglamak
(Ozoglu, 2010:236).

Bu amaglar dogrultusunda isletme i¢i kontroller saglanmis ve giivenilirligi
yiikksek finansal raporlara ulasilmis olunmaktadir. I¢ kontrol sirket calisanlari
acisindan da bir giivence olarak kabul edilmeli bu amaglara yonelik yapilan
kontrollere destek olunmalidir. Ticari sirketlerin ise siirdiiriile bilirliklerini saglaya

bilmeleri i¢in bu sistemi organizasyonlar1 i¢inde kurmalar1 hayati 6nem tagimaktadir.

Doyurangol (2007) calismasinda, kuruma duyulan giiven gergeginin
temelinde giiglii bir i¢ kontrol diizeni yer almaktadir ve finansal raporlamanin
giivenilirligi, kurum varliklarini su istimale dair uzak tutulmasi, kurum aktivitelerinin
etkinligi, verimliligi, kanunlara ve bir baska diizenlemelere uyumlulugunun
gerceklestirilmesi i¢ kontrol diizeninin hedeflerini olusturmaktadir (Doyurangol,

2007:126).
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Alptiirk (2008) caligmasinda, i¢ kontroliin iki tirti oldugunu ve bunlarin
yonetsel kontroller ve muhasebe kontrolleri olarak ifade edildigini vurgulamistir. Bu
calismada yonetsel kontroller kurum planini, idarenin onayimi ve yetki aktarimini
zorunlu kilan tirli karar islemleri hakkinda yordam ve kayitlar1 kapsamaktadir
sekline de tanimlamistir. Muhasebe kontrolii ise, kurumun plani, finansal kaynaklarin
giivenilirligi ve varliklarin dikkatle korunmasi hakkinda yordam ve kayitlar

icermektedir seklinde ifade edilmistir (Alptiirk, 2008:113).

Erdogan (2002) calismasinda, Muhasebe standartlarina uyum ile alakali
olarak mesleki organlarin veya kuruluslarin onay vermis olduklar1 ve muhasebenin
dayanak olusturdugu genel esaslar, Avrupa Sayistayr (ECA European Court of
Auditors) tarafindan hazirlanan Denetim Terimleri adli eserde Genel Kabul Gérmiis
Mubhasebe Ilkeleri (GKGMI) olarak adlandirilmaktadir. Muhasebeciler igerisinde var
olan goriis birligi nedeniyle bu prensipler genel kabul gérmiistiir. i¢ kontrol ise genel
gecer muhasebe standartlart ve iilkemizde de Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
kurallarina gore kayit yapilmaktadir. Bu standartlar ile ¢izilen ¢er¢eve dogrultusunda
ve yasalara uyum ile i¢ kontrol uygunluk testleri yaparak amacina ulagmay1 hedefler.
Her ne kadar yapilan kontroller bu standartlar1 saglasa da kaliteli i¢ denetim
yapilmasindan dolay1r bu standartlar da amac olarak kullanilmaktadir. Kontrol
prosediirleri acisindan ise hile ve hatalarin denetimi yapilirken sahislarin igletme
icinde ki rolii 6nem tasimaktadir. Bilingli olarak yapilan yolsuzluklar ve saklanan
hatalar ¢ikar menfaatleri iligkisi yaratmakta i¢ kontrol ile caydirict bir mekanizma

olusturarak bu durumlarin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikartilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Ic kontrol bir bakima bu faaliyetleri ile varliklarini da korumayi
amaglamaktadir. Varliklarin korunmasi bir giivence sistemi olusturmak i¢in yapilir.
Isletme siirekliligi agisindan &nemi biiyiiktiir. Isletme kaynaklarmin verimli
kullanilmasiin saglanmasi ise bu raporlarin siirekli ve diizenli olarak hazirlanmasi

ile miimkiin olmaktadir.
2.1.5. i¢ Kontrol Sisteminin Onemi

Alpman (2013) ¢aligmasinda, i¢ kontrol sisteminin dnemini vurgulamis ve su

ifadelere yer vermistir.

Idareciler yonetimini gergeklestirdikleri firmalar1 daha iyi denetleyebilmek

icin tlirlii metodlar kullanirlar. Firmanin karli olan durumunda artis gostermek,
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misyonunu gerceklestirmek ve riskleri en aza indirgemek i¢in i¢ kontroller
uygulamaktadirlar. i¢ kontrol, firma idaresinin hizla gelisim gdsteren ekonomik ve
yaris ortamindaki miisteri beklenti ve Onceliklerine ayak uydurabilmesi ve

gelecekteki bliylimenin yeniden yapilandirilmasina imkan saglar (Alpman, 2013:26).

Glinlimiizde degisen diinya diizenine gore rekabet kosullarinin hizla artmasi
ve yeni yonetim sistemlerinin benimsenmesi ile i¢ kontroliin 6neminin arttig1 bilinen
bir gergektir. Ticari isletmelerin iyi yonetilebilmesi i¢in i¢ kontrol sistemine olan
inancin giiglii olmasi1 gerekir. Gelismis tlkelerin yillar dncesinde kabul ettigi bu
sistem tilkemizde AB uyum siireci ile giindemde yerini almis ve hem kamu hem de
0zel sektor agisindan daha iyi anlasilmasina olanak saglamistir. Ticari isletmelerin
hedefine ulasmasinda ise bu sistemi kullanmalarinin kendi isletme menfaatlerine
olacagi yukarda ki tanim ile anlagilmaktadir.

Turan, Memis (2007) ¢alismasinda, i¢ kontroliin 6nemini su sekilde belirtmistir.

e Tam ve gercek bilgiye zamaninda ulasilabilmesi,
e Finansal tablolardaki hata paymin en aza diistiriilmesi,

e (Calismanin maksimum giiven icerisinde gergeklestirilmesi,

e Operasyonlarin kesintiye ugramasina engel olunmasi hakkinda idareye destek
olmaktadir (Turan,Memis; 2007:85).

Ticari isletmelerde gorev alan iist diizey yoneticiler bu kavramin 6nemine
inan kisiler olarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in gerekli ¢aba ve destegi
gostermeli yonetim kurullarina bunun 6nemini izah etmeleri gerekmektedir. Ancak
baz1 sirketler halen konuya ihtiya¢ duymamakta az miktarda ki kar ve isletme
verimliligini yeterli gormektedir. Temel olarak bu hatalara meydan vermemek i¢in i¢
kontrol sistemi sirket sahiplerine, ortaklara ve yonetim kurullarina gerektigi gibi
anlatilmali ve risk dnleme araci olarak tanitilmalidir. Riskin minimize edilmesi i¢in
isletmenin seffaf, acik ve denetlenebilir sekilde yonetilmesi yeni diinya diizeninde
kabul gdrmiis bir gercektir. I¢ kontrol sisteminin isletmede siirekliliginin saglanmasi

ile tlim bilesenleri kullanilarak nihai hedeflere ulasilmasi saglanmalidir.
2.1.6. i¢c Kontrol Sisteminin Nitelikleri

Akyel (2010) calismasinda, basarili bir i¢ idare i¢in i¢ kontrol tam
kavranabilmeli, saglam kurulmali ve etkin yiiriitiilebilmelidir seklinde ifade etmistir.
Ic kontroliin kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesinde ©nemli bir rol oynadigini
vurgulamis ve i¢ kontrol sisteminin niteliklerini asagida ki gibi siralamistir (Akyel,

2010:35).
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A) i¢ kontrol sistemi bir zorunluluktur:

I¢ kontrol siiregleri yiiriitmenin amaci, bireylere riski idare etmeleri konularinda fayda
saglamak, boylelikle de firmanin amaglarina erismesini saglamaktir. Iyi idare edilen
higbir firma belirli i¢ denetimler olmadan olmaz.

B ) i¢ kontrol sistemi kurumun tiim faaliyetlerini kapsar:

I¢ kontrollerin sayisi, 6zelligi ve sekli, sirketin tipine ve karsi karsiya geldigi risklere
gore cesitlilik gosterir. I¢c denetim cercevesi, sirketin operasyonel, teknik, finansal,
yonetim ve ticari etkinliklerini igine alir. I¢ denetimlerin yalmzca muhasebe veya
finansal raporlamaya dair kontrollerle sinirli kalmadiginin bilincinde olmak her seyden
daha mithimdir (ECIIA, 2005:22).

C) ig: kontrol sistemi tamamlayici bir siirectir:

I¢ kontrol sadece bir olay veya bir durum degil, bir sirketin etkinliklerinin igine isleyen
bir seri faaliyettir. Bu faaliyetler bir sirketin etkinlikleri siiresince devamlilik temelinde
gerceklesirler. Idarenin sirketi galistirma bicimine islemis olup biinyeseldir. I¢ kontrol
sistemi firmanin etkinliklerine siki bir sekilde kenetlenmis olup firmanin temeli
blinyesine alindiginda ¢ok fazla etki gosterir ve firmanin alt yapisinin ayrilmaz bir
biitiinidiir. (INTOSAI GOV 9100, 2004: 7).

D) i¢ kontrol sistemi hedeflere ulasmayi kolaylastirir:

Aktif bir i¢ kontrol igleyisinin 6n kosulu amaglarin anlasilir bir sekilde belirlenmesidir.
Ic kontrol genel amaglarin ayri ayri degil, birbirine bagh bir seri olarak
gerceklestirilmesine uygun sekilde diizenlenir. Bu genel amaglar fazla sayida kendine
Ozgii alt hedefler, islevler, siirecler ve etkinlikler tarafindan gerceklestirilir.

E ) i¢ kontrol sisteminde hedefler ile i¢c kontrol bilesenlerinin iliskisi cok yogundur:

Bir firmanin neyin istesinden gelmeye ¢abaladigini gosteren asil hedeflerle bu hedefleri
hayata ge¢irmesi i¢in nelere gereksinim duyuldugunu gosteren i¢ kontrol sistemi dgeleri
arasinda direkt bir iligki vardir ( Tiimer, 2010:29).

F ) i¢ kontrol sistemi riskleri karsilamak i¢cin makul giivence saglar:

Misyon ne olursa olsun, bunun istesinden gelmek igin ¢ok sayida riskle
karsilagilacaktir. Iidarenin gorevi, firmamin misyonunu hayata gecirme ihtimalini
maksimum diizeye c¢ikarmak icin bu riskleri bilinir kilmak ve bunlara ¢6ziim
bulmaktir.i¢ kontrol bu risklerin yok edilmesine fayda saglayabilirse de, misyonun
gerceklestirilebilmesi ve genel amaglarin ortaya ¢ikarilmasi hakkinda yalnizca makul
giivence olusturur. I¢ kontrol ne derece iyi tasarlanirsa tasarlansin ve ne derece iyi is
goriirse gorsiin, genel hedeflerin ortaya g¢ikarilmasi konusunda idareye kesin teminat
saglamaz.

G ) I¢ kontroliin etkinligi ile ilgili stmirlar vardir:

Akif bir i¢ kontrol sistemi, ne derece iyi tasarlansa ve ne Olgiide iyi islese de firma
amagclarin1 gerceklestirmesi ya da firmanin varligin1 devam ettirmesi hakkinda, idareye
yalnizca akla uygun giivence saglayabilir, kesin bir giivence veremez. Hiikiimet
politikas1 ve programlarindaki, demografik ya da ekonomik sartlardaki yon
degistirmeler acik sekilde idare denetiminin smirlari disinda olup, idarecilerin
denetimleri tekrar tasarlamasimi ya da kabul edilebilir risk seviyesini bu sekle gore
belirlemesini gerekli kilabilir INTOSAI GOV 9100, 2004:11).

H ) i¢ kontrol sistemi yonetim ve diger personel tarafindan hayata gegcirilir:

Kurumsal hedeflerin hayata koyulmasinda makul giivence saglamak amaciyla idare
araciligiyla kurulan bir siire¢ (Hepworth, 2003:3) olarak tanimlanmis olan i¢ kontrolde
idarenin ve bir baska personelin goérev almasi beklenir. Idare ve her seviyedeki personel
isletmenin hedeflerini ve genel amaclarina ulagmasi i¢in risklerle kars1 karsiya gelen ve
makul teminat saglayan i¢ kontrol siirecine dahil olmaktadir. Bir kurum idarecilerinin
sorumlu oldugu etkinliklerin siirdiiriilmesi hakkinda yapilanmalar ve ilkeler dizisi
olarak kabul edilen i¢ denetimde ve bu ilke ve yapilanmalarin giinliik yasantida
yiiriitilmesinde idarenin ve galisan personelin yer almasi bir gerekliliktir (Hepwort,
2002:1).
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Aksoy (2010) ¢alismasinda, sonu¢ boliimiinde bu nitelikler ile i¢ denetimin
kurumlarda iyi anlagilmasi1 gerektigini, i¢ kontrol sisteminin evrak denetimi olmadigi,
isletmenin hedef ve amaglarina ulagsmasini gergeklestirmek iizere alinan her tiirlii
tedbirin i¢ kontrol oldugunun farkinda olunmalidir seklinde ifade etmistir. Ayrica i¢
kontroliin herhangi bir ¢aligma ya da calismalar biitiinii degil, herkesin cesitli
seviyelerde gorev aldigi bir silire¢ olarak Onemini agik¢a belirtmistir (Aksoy,

2010:87).

Goriildugii gibi i¢ kontrol bu nitelikleri ile kuruma katki saglayan bir
sistemdir. Mevcut durumun iyilesmesini saglamakla beraber verimliligine de olumlu
etkiler yaratacaktir. Onemli olan bu sistemin dogru anlasilmasi ve etkinliginin
kusursuz ¢alismasini saglamaktir. I¢ kontrol siirecine tiim calisanlarinda destek
vermesi gerektigi unutulmamalidir. Ticari kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi i¢in
yapilan islemleri kontrol etmeleri kendi menfaatlerinedir. Sadece isletme ig¢i bir
boliimiin degil tiim boliimlerin i¢ denetimden gegmesi biitlinliik saglayacagi gibi oto

kontroliin tiim birimlerde yapilmasini saglayacaktir.
2.1.7. i¢ Kontrol Cesitleri

I¢ kontrol gesitleri ile ilgili yapilan literatiir taramas1 sonucunda, i¢ kontroliin
iki tiirli oldugu gozlemlenmistir. Bunlar yonetsel kontroller ve muhasebe kontrolleri

olarak ifade edilmektedir. Yapilan tanimlar ise asagida yer almaktadir.

I¢ kontrol sisteminin énem arz eden niteliklerinden biride hayata gegirilen
kontrol metotlarinin, sadece finansal 6zellikteki etkinliklere degil, tiim ydnetimsel
etkinliklere uygulanabilecek 6zellikte olmasidir. Baglangigta i¢ kontrol, muhasebe ve
finansla sinirlandirildig i¢in, temel amag, elde bulunan verilerin muhafaza edilmesi,
yanlis ve hilelerin ortaya koyulmasi ve engellenmesi olmustur. Daha sonralar
kurumlarin biiylime ve gelisim gostermeleri sonucunda i¢ kontrol sistemi de gelismis
ve sinirlarma bagka etkinlikler de girmistir. Cagimizda i¢ kontroller, kurumun i¢
blinyesindeki tedbirlerin biitiiniinli icine almaktadir. Bu baglamda i¢ kontroller
kurumsal yapr igindeki fonksiyonlarma gore ifade edilirken c¢ogunlukla idari
kontroller ve muhasebe denetimlerinin genel simiflara ayrilmasma gore béliiniir. I¢
kontroliin muhasebe denetimi ve idari denetim olarak iki sinifta incelenmesinin asil
amaci, genel gecer kontrol standartlarina uygun bir kontrol ¢alismasinin sinirlarinin

belirlenebilmesini saglamaktir (Kuyucu, 2003:12).
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A) Yonetsel Kontroller

Yonetsel kontrolleri ¢aligmalarin, kurumun belirlemis oldugu hedefler yoniinde aktif ve
verimli bir bicimde yonetilmesine dair, idare politikalarina baglilig1 artiran ve finansal
durumlar ve muhasebe kayitlariyla dogrudan baglantisi olmayan metot ve usullerdir
seklinde ifade etmistir. Ayrica Orgiit plani, etkinliklerin verimliligi ve idare
politikalarina baglilikla alakali biitiin metot ve yardimlar1 icine alir. idari denetimler
mali kayitlarla yalmzca dolayl olarak alakahidir. idari denetimler genellikle istatistikli
analizler, zaman ve eylem arastirmalari, basar1 raporlari, is géren egitim programlari ve
nitelik denetimleri gibi kontrolleri i¢ine alir seklinde belirtmistir (Hiiner, 2014: 41).

Idare politikasina uygunlugu dzendiren ve etkinliklerin verimliligini iyi hale getirmeyi
hedef alan i¢ kontroller, idari denetim olarak tanimlanir. idari kontrol sistemi; kurum iist
idaresinin belirlemis oldugu hedefler yoniinde aktif ve verimli bir bi¢imde
sirdiiriilmesine dair, idare politikalarina sadakati artiran ve finansal olaylar ve
muhasebe kayitlartyla dogrudan baglantisi olmayan metotlardir (Kaval, 2008: 89).
Yonetsel kontrol; organizasyon planini, idarenin onaymi ve yetki aktarmasini gerekli
kilan farkl karar siirecleriyle alakali her cesit prosediir ve kayitlar1 barmndirir (Ondes,
2000:81).

B ) Muhasebe Kontrolleri

Hiiner (2014) calismasinda, eldeki verilerin muhafaza edilmesini, yapilan hata ve
hilelerin belirlenip Oniine gegilmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve en dogru bigimde
yapilmasi, finansal tablolarin siiresinde giivenilir sekilde hazirlanmasi amacina yonelik
olarak ortaya konulan biitiin metot ve usullerdir. S6z gelimi, yetki ve onaylamak, kay1t
ve raporlama diizenleri, iyi ve ayrintili bir hesap plani, muhasebe yonetmeligi olarak
ifade etmistir. Ayrica kurumun plani, eldeki varliklarin korunmasi ve mali kaynaklarin
giivenilirligi ile ilgili direkt biitiin metod ve yordamlari igine alir. Bu tip denetimler
genelde yetkilendirme ve onaylama; kayit tutma ve muhasebe raporlarinin incelenebilir
hale getirilmesi ile ilgili gorevlerin, etkinlikle ya da varliklarin korunmasi, varliklar
iizerinde ki fiziki denetimle ve i¢ kontrolle ilgili sorumluluklardan agik¢a ayrilmast
seklinde ki kontrollerini kapsar seklinde belirtilmistir.

Giliven (2008) calismasinda, muhasebe kontrolii genellikle yetki verme ve
onaylama, kayit altina alma ve muhasebe raporlarinin incelenebilir hale getirilmesi
gibi sorumluluklar ile eldeki varliklarin muhafazasi i¢in stirdiiriilen varliklara iligskin
fiziki denetimler gibi etkinliklerin devam etmesine yonelik i¢ denetim etkinlikleridir

(Giiven, 2008:25).
2.2. IC DENETIMIN TANIMI

Cavusoglu (1996 ) ¢alismasinda, 5018 sayili yasadaki ifadesiyle i¢ denetim;
madde 63’te tanimlanmistir. I¢ denetim, kamu yOnetiminin islemlerine deger
kazandirmak ve gelisim gdstermek amaciyla kaynaklarin ekonomiklik, verimlilik ve
etkililik asillarina gore idaresinin yapilip yapilmadigini ele almak ve rehberlik etmek
i¢cin gergeklestirilen 6zgiir ve objektif teminat saglayan danigsmanlik etkinligidir. Bu
etkinlikler, yonetimlerin idare ve denetim yapilar1 ile finansal caligmalarin risk
yonetimi, idare ve denetim donemlerinin aktifligini ele almak ve yenilemek
dogrultusunda sistematik, daimi ve disiplin icerisinde bir yaklagimla ve genel gecer
dlgiinlere uyumlu olarak hayata gecirilir. I¢ kontrol, i¢ denetciler araciligiyla

gergeklestirilir (Cavusoglu, 1996:21).
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Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) i¢ denetimin tanimim soyle ifade

etmektedir;

I¢c denetim, bir orgiitiin etkinliklerini ilerletmek ve onlara deger katma kaygisim
tasiyan ozgiir ve nesnel bir giivence ve damismanlik etkinligidir. I¢ kontrol, 6rgiitiin
risk yonetim, denetim ve yonetisim siireglerini etkileyen bu durumu ele almak ve
ilerletmek i¢in diizenli ve disiplinli bir bakis agist ortaya koyarak orgiitiin hedeflerine
kavusmasina katki saglar (www.tide.ogr.tr).

Gilirkan (2009) calismasinda, i¢ denetim, kurumun faaliyetlerinin
uygunlugunu, iiretilen tim verinin giivenilirliginin mevzuat, mali, muhasebe ve
baska tiim acilardan arastirip, incelenerek iist idareye raporlanmasidir. Diger bir
bakis acistyla i¢c kontrol, kuruma hizmet amacini giliderek, kurumun biitiin
etkinliklerini degerlendirmek ve ele almak i¢in kurum igerisinde var olmus 6zgiir bir
denetleme gorevidir. i¢ kontrol, kurumun i¢ denetim sisteminin yeterliligini ele aldig

icin kendisi bizzat bir i¢ denetim aracidir (Giirkan, 2009:15).

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisiine gore, uluslararast I¢ Denetim Standartlari
Mesleki Uygulama Cergevesinde i¢ kontrol; denetim, 6z degerlendirme, danigmanlik
ya da yolsuzluk/suiistimal arastirmasi rolleri veya goz gec¢irme etkinliklerinden
meydana gelir. I¢ denetim etkinligi, drgiitiin risk yonetim, denetim ve yonetisim
dénemlerinin etkisini ele almak ve ilerletmek i¢in diizenli ve disiplinli bir bakis agis1

olusturarak orgiitiin hedeflerine ¢cabuk ulagsmasina fayda saglar (www.tide.org.tr).

Yoriiker (2007) calismasinda, i¢ kontrol, bir 6rgiit biinyesinde yer alan ve
orgiit idaresi araciligiyla olabilecek yolsuzluklari, yanlislart ve verimli saglamayan
uygulamalar1 en aza diislirmek icin, Orgiitiin diizenlerini ve prosediirlerini
denetlemek ve degerlendirmek icin gorevlendirilen birim etkinligidir (Y ortiker,

2007:35).

Yoriiker (2004) calismasinda, i¢ denetim lizerine ¢esitli bati1 iilkelerindeki

tanimlara yer vermistir. Bu ¢calisma da yer alan tanimlar su sekildedir.

Ingiltere Hazinesi araciligiyla Avrupa Birligine aday olan milletlerin faydalanmasi
i¢in diizenlenen belgelerde i¢ kontroliin tanim1 ve gergeklestirdigi etkinlikler ¢ok agik
ve anlagilir bir bigimde ifade edilmektedir. i¢ denetim, kurum yapisindaki 6zgiir bir
degerlendirme olup i¢ denetim diizeninin etkisini 6l¢mek ve ele almak yoluyla idareye
hizmet sunmak bigiminde etkinlik gosterir. Bu hizmetin saglanmasinda I¢ Denetim:

e Ic denetim diizenini ¢oziimler ve bir inceleme yazilimi ortaya koyar.

e Hedeflerin en ekonomik ve nitelikli bir sekilde hayata gegirilmesi amaciyla sistemler
icinde olusturulmus denetimleri belirler ve ele alir.

e Ortaya cikan verileri ve neticeleri raporlar ve elverigli oldugu ahvalde oneriler sunar.

e Incelemeye bagl sistemde bulunan kontrollerin saglamligi ile ilgili bir fikir bildirir.

e Kurum yapisindaki i¢ denetim sistemini eksiksiz olarak ele alarak bir teminat verir.


http://www.tide.org.tr/
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ABD ¢ Denetciler Enstitiisii’niin 2001 yilinda yenilemis oldugu i¢ kontrol tanimi
soyledir: “I¢ kontrol; bir sirketin etkinliklerini gelistirmek ve etkinliklerine fayda
saglamak iizere planlanmis 6zgiir giivence ve danisma sunan bir etkinliktir. Bu islev
risk yonetimi, denetim ve yoOnetisim gidisatinin aktifligini ele almak ve iyi hale
getirmek tiizere diizenli ve bilimsel disiplini olan bir bakis acis1 gelistirmek yoluyla,
bir orgiitiin amaglarini hayata gegirmesine katki saglar.

Yoriiker (2004) calismasinda, ayni sekilde, Ingiltere Hazinesi araciligiyla
yayimlanmis olan “Kamu I¢ Denetim Standartlar1” baslikli belgelerde de i¢ kontrol
su sekilde ifade edilmektedir: i¢ kontrol, bir organizasyonun yapisindaki 6zgiir ve
nesnel ele alim hizmetidir: i¢ kontrol, asil olarak, organizasyonun onaylanmis
hedeflerinin gerceklestirilmesindeki aktifligi 6lgmek ve ele almak yoluyla risk
yonetimi, denetim ve yonetisim ile ilgili Kurum Baskanina 6zgiir ve objektif bir fikir
belirtir. Ayrica, i¢ kontroliin ortaya koydugu verileri ve oOnerileri kontrol edilen
sahalardaki hat idaresine (line management) fayda saglar. Risk yonetimi, denetim ve
yOnetisim; ortaya koyulan hedeflerin meydana gelmesini, dogru olan risk
degerlendirmesini, i¢ ve dis raporlamadaki ve hesap verme sorumluluk
donemlerindeki giivenilirligi, uygulamadaki kanunlara ve yoOnetmeliklere uyma,
organizasyon igin belirlenen davranigsal ve ahlaki Olcilinlere gore hareket etmeyi
saglamak i¢in Onceden saptanmis olan politikalari, izlenmesi gereken yolu ve
etkinlikleri barmndirir. I¢ kontrol, her seyden 6nce, organizasyonun risk ydnetimini,
denetimini ve yonetisimini ilerletmede hat idaresine katki saglamak icin 6zgiir ve
nesnel bir danismanlik hizmeti de ortaya koyar. I¢ Denetimin danismanlik hizmeti;
idarenin organizasyonun amaglarini ortaya cikarmasmi saglamak icin yiiriirliige
koymus oldugu politikalarin, izlenmesi gereken birtakim yollarin ve etkinliklerin
sistem ve diizen igerisinde ele alinmasi ve ilerlemeye dair dnerilerde bulunulmasiyla
i¢ kontrol yeteneklerinden faydalanir. Bu tip danismanlik islemleri i¢ kontroliin risk
yonetimi, denetim ve yOnetisim ile ilgili sunmus oldugu goriise katki saglar

(Yoriiker, 2004:9).

Yukarda ki tanimlardan da anlasildigt gibi i¢ denetim kurumsal bir
danmismanlik ve risklere karsi yol gosterici nitelikte bir denetim faaliyetidir. Konusu
geregi mali acidan i¢ denetim birimi risk yonetimi yapar ve isletmenin hedeflerine
ulagsmasinda sistemin uyguladigi politikalar1 degerlendirir. Caligma sonucunda ig
denetim birimi konusu ile ilgili bir goriis raporunu {ist yonetime sunar. Calisma
tamamen bagimsiz ve direk yonetime bagli olarak gerceklestirilmesi basar1 ve
etkilesim oranini yiikseltir. Yapilan denetimin standartlara bagli olarak yapilmasi ve

mesleki 6zenin gosterilmesi ile yapilan denetim faaliyetinin de kalitesi artmis olur.
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2.2.1 i¢ Denetimin Kapsami

Yasal dayanaga gore degerlendirildigin de i¢ denetim aslinda bir danismanlik
faaliyetidir. Kamu kurumlarmin disaridan danigsmanlik almasinin yasal dayanagi
olmadig1 icin bu kanunla i¢ denetim faaliyeti de bu boslugu doldurmustur. Ayrica
risk yonetiminin kontrol edilmesi ve kamu maliyesin de seffaflik ilkesinin oniin
acilmasi igin onemli bir adim atilmistir. Ulkemizde siire gelen sorunlarin basinda
kamunun hantal ve yavas calismasi gelmektedir. Kamu kurumlarinda karar alma
siireci kalkinma hamlelerini yavaslatmis, gerek is akisi, gerekse sonuca ulagma
asamalarinda yasanan zorluklar i¢ denetim sistemi ile hem gilivence altina alinmaya
calisilmig hem de kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi sonunda hedeflere daha
kolay ulasilmasi amaglanmistir. Gelismis tilkeler de ¢ok daha dnceden uygulanmaya
baslanan bu sistemin ililkemize ge¢ gelmesi ile zaman, para, isglicii, enerji ve bilgi
kayb1 yaganmasi ile iilkemizin kalkinma hamlelerinde ne kadar ge¢ kaldigi goz

ontinde olan bir gercektir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, gelismekte olan iilkeler de kiigiik
ve orta boy isletmelerin ekonomi i¢in de ki yeri 6nemli bir alan1 olusturmaktadir. Bu
baglam da iilkemiz de ki 2014 yili verilerine gore Kobiler (Kiigikk Ve Orta Boy
Isletme) ekonomik biiyiikliigiin %63 ne, istihdamin %75’ini,  ddenen maas ve
tcretlerin ~ %54’tnli, yapilan ihracatin  ise = %59’unu  karsilamaktadir

(www.tuik.gov.tr).

Bu verilere dayanarak Kobi isletmeleri ne kadar karl1 ve verimli isletilir ise,
iilke ekonomisine katkilar1 o kadar yiiksek olacaktir. Ayrica kit kaynak olarak kabul
edilen sermayenin de en verimli sekilde kullanilmas1 saglanmis olacaktir. Geleneksel
anlamda Kobiler i¢in i¢ denetimin amaci, isletme acisindan olusacak her ¢esit riski
belirlemek ve bu riskleri ortadan kaldirmaktir. Iste bu rolii iistlenecek olan i¢ denetim
biriminin rolii ise firma ve orgiitlerde yonetsel hesap verebilirligin yer edinmesine

katki saglamak olmalidir.

Uzun (2015) calismasinda, i¢ denetgilerin, firma ve Orgiitlerin i¢ denetim
sisteminin aktifligi ve yeterli olma durumu ile is gidisatlarinin yerindeligi, basari
niteligi ile ilgili idareye bilgi akist saglanmasi konusunda sorumluluklari
bulunmaktadir. Calismanin diizgiin yapilmasinin yaninda dogru ¢aligmanin yapilmasi

hususunda goriis ve tavsiyeleri ile i¢ kontrol etkinligi firma ve orgiitlere katma deger
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sagladigini vurgulamis. Calisma siireclerinin aktifligi ve verimliligi, finansal
raporlama diizeninin giivenilirligi, kanun ve diizenlemelere uygun olma konularinda
mantiga uygun bir glivence saglamak amaciyla firma ve Orgiit idarecilerince
tasarlanan i¢ denetim sistemi, i¢ kontrol etkinligi ile degerlendirildigini ifade
etmistir. Yanlig, hile ve su istimallerin, gelir ve elde bulunan varliklarin
yitirilmesinin engellenmesinde i¢ denetim sistemi ve i¢ kontrol etkinliginin aktifligi
ciddi derece de rol almaktadir. Ozetle, karlilikk ve niteligin giivencesi kontrol

edilebilir olmalidir seklinde vurgulamistir (Uzun, 2015:3).

Ulkemiz de i¢ denetim enstitiisii 19 Eyliil 1995 yilinda Istanbul merkezli bir
dernek olarak kurulmus ve hizmet vermeye baslamistir. Dernek bes temel kurul
tarafindan yiiriitiilmektedir, bunlar Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu,
Etik Kurulu ve Danisma Kuruludur. Dernegin calisma konulart kurulus tiiziiglinde
acikea yer almis ve toplam dokuz maddeden olugmustur. Yine ayni tiiziik ile
dernegin amaci, organlari, ¢alisma bi¢imi, faaliyet alani, iiyelik kosullari, iiyelik
tirleri, iiyelikten ayrilma, kurullarin gorev ve yetkileri dernegin gelir ve gider

uygulamalari, bor¢lanma usuli, i¢ denetimi maddeler halinde belirlenmistir.

Bununla birlikte Tiirkiye I¢ denetim Enstitiisiine (TIDE) gore i¢ kontroliin

acgiklamasi;

I¢ kontrol, bir firmanim etkinliklerini gelistirmek ve onlara deger katmay: hedefleyen
bzglir ve nesnel bir giivence ve damismanlik etkinligidir. I¢ kontrol, orgiitiin risk
yonetim, denetim ve yonetisim gidisatinin etkinligini ele almak ve ilerlemek hedefine
dair diizenli ve disiplinli bir bakis acis1 meydana getirerek oOrgiitiin hedeflerine
kavugmasina katki saglar (www.tide.org.tr).

Seklinde ifade edildigine gore kapsami da giivence ve danismanlik faaliyeti
olarak algilanmalidir. Giivence sistemleri isletmelere dogru karar alma
mekanizmalarimin  hata paymi minimuma indirmek olarak ifade edilebilir.
Danigmanlik faaliyetinde ise bir yol gosterme kavrami ortaya ¢ikar. Bu nedenledir ki

isletmeler i¢in bu iki fonksiyonu olan i¢ denetim hayati bir rol tistlenmektedir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisiiniin kabul
ettigi mesleki etik kurallar1 ve standartlar1 oldugu gibi giincel haliyle kabul etmis ve
yiriirlige koymustur. Mesleki sertifikaya sahip olanlar bu kurallara uymakla
yiikiimliidiirler. Ulkemiz de 6zel sektdr Kobiler ’in sagladigi ekonomik hasilat
biiytikliigii % 85 ‘in iizerindedir. Bu oranlamaya gore iilkemizde ki bu isletmelerin

ekonomik anlam da verimlilik ve karlilik oranlar1 % 5 diizeyinde artis saglanmis olsa
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milli ekonomiye katkilar1 ve kisi bas1 milli gelire olacak katkilar gibi saglanacak

faydalar tartisilamaz (www.tide.org.tr).

Bu baglamda i¢ denetim igin ilk 6nce Kobi igletmelerinin bu birimin énemini
anlamalar1 ve bu hizmeti almaya hazir olmakla beraber istekli olmalar1 da gereklidir.
Global anlamda yarig iginde devamli biiylime ve ilerlemeyi amaglayan firmalar,
kurumsal idare kalitesini saglamak i¢in i¢ kontrol etkinligine gereksinim
duymaktadirlar. Kiiclik capli firmalarda yonetici birim giinliikk etkinlikleri ve
calisanlar1 aktif bir bicimde yonetebilecek ve izlenebilecek yeterliliktedir. I¢ denetim
sistemi hakkinda, 0zgiir ve tarafsiz olarak idareye teminat veren ve yatirimcilarla
kredi saglayanlar i¢in firmanin kredibilitesine 6nem teskil eden niteliginden dolay1 i¢

kontrol etkinliginin baslatilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Erézbag (2009) calismasinda, etkinligin oldugu durumda tehlikenin de
olacagi hakikatinden yola c¢ikarak, yanliglarin belirlenmesi kadar, bu yanlislarin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan risklerin de dikkate alindigi risk esasli denetim
algist  ve uygulamalarina ciddi anlamda gereksinim oldugu gercekligini
vurgulamistir. Bilindigi gibi zarara ugrama olasilifi gelecege yonelik, amaglara
erisilmesini onleyebilecek durumlardan kaynaklanan olasi durumlardir. Iste bu
noktada kurumun riskleri ne sekilde idare ettigi, i¢c denetimin odak noktasidir

(Erozbag, 2009:65).

Bir bakima kurumun i¢ denetgilerini sormasi ve yanit aramasit gerekli ilk 3 soruyu su
sekilde ifade etmistir.

a) Bir kurum tiimiiyle, tim konularda karsilasabilecegi olasi tehlikeleri iyi biliyor mu?

b) Bu olas! tehlikeleri idare etmek icin ne gibi calismalar yiiriitiiliiyor? (i¢ kontroller
gibi)

¢) Bu olast tehlikeleri idare etmek adina alian énlemler aktif mi?(i¢ kontroller aktif
caligmalarini siirdiiriiyor mu?) (Erézbag, 2009:68-69).

Bu soru ciimlelerinde de anlasildigi gibi isletmeler agisindan riskin
degerlendirilmesi bazi1 durumlarda gézden kagmakta bazen ise isletme korligi ile
tespit edilememektedir. Farz edilen risklerin yonetilmesi i¢in neler yapildiginin
isletme icin de st yoneticiler tarafindan sorgulanmasi gerekmektedir.
Sorgulanmayan her risk ilerde yoneticinin karsina bir sorun olarak ¢ikabilir. Diger
sorun ise bu tespitler yapildiktan sonra alinan tedbirlerin bu sorunu Onleme
karsisinda ki etkinligidir. Her ne kadar i¢ denetim bu sorunlar i¢in dnerilerde bulunsa
da asil Onemli olan bunlarin uygulamada yer alip i¢ denetim raporlarinin

kullanilmasidir.
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2.2.2 i¢ Denetim Tiirleri

Cavusoglu’nun (1996) calismasinda, i¢ denetim uygulamada bes ana faaliyeti
icermektedir. Bunlar finansal denetim, sistem denetimi, uygunluk denetimi,
performans denetimi ve bilgi teknolojileri denetimidir seklindedir. Denetim
etkinliginin hedef noktasinin ge¢cmis etkinliklerin denetiminden daha fazla; Kurumun
amaglar ile Stratejik Hedeflere ulasabilmesini Onleyebilecek i¢ ve dis faktorlerin
saptanmasi, ele alinmasi ve izlenmesi siirecine agirlik ve onem verilmesi olarak

vurgulamistir (Cavusoglu, 1996).

Ulkemizde Maliye Bakanligi I¢ Denetim Birim Bagkanlii yayimladigi gériisiinde ig
denetimin bes tiiriine de yer vermis ve denetim tiirlerini tek tek tanimini yapmustir.
Bunlar;

e Mali Denetim

e  Uygunluk Denetimi

e Performans Denetimi

e Sistem denetimi

e Bilgi Teknolojileri denetimi

A) Mali denetim
Gelir, gider, sahip olunan varlik ve sorumluluklara dair hesap ve yapilan islemlerin
kesinliginin; finansal sistem ve tablolarin giivenilirliginin kontrol edilmesidir

B) Uygunluk denetimi
Idarelerin eylem ve islemlerinin, konuya iligkin yasa, tiiziik, yonetmenlik ve diger
yasal diizenlemelere uygunlugunun denetimidir

C) Performans denetimi

Yonetimin tiim birimlerinde siirdiiriilen eylem ve islemlerin tasarlanmasi, uygulamaya
konulmasi ve kontrol asamalarinda ki etkinligin, ekonomikligin ve verimliligin
irdelenmesidir

D) Sistem denetimi

Denetlenen alanin faaliyetleri ile i¢ kontrol diizeninin, organizasyon diizenine destek
olacak bir yaklasim ile incelenmesi, eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasi, nitelik ve
uygunlugun incelenmesi, kaynaklarin ve izerlerinde uygulanan tekniklerin
yeterliliginin ele alinmasi seklinde degerlendirmesidir

E) Bilgi teknolojisi denetimi
Denetlenen alanin elektronik bilgi sistemlerinin devamliliginin ve giivenilir olmasinin
degerlendirilmesidir (Maliye Bakanligi i¢ Denetim Birim Bagkanligi, 2003).

Tufan (2012) calismasinda, mali denetimi tanimlarken; finansal tablolarin
denetimi, tiim idaredeki mali islemleri diiriistlik odaginda kontrol edilmesini ve
cogunlukla kayitlarla beraber nakit ve ayniyatin ayrintilariyla kontroliinii gerektirir
seklinde ifade etmis, ayrica finansal tablolarin denetimini yapan denetci, bu
tablolarin degisik amaglarla da kullanilabilecegini gz Oniinde tutmalidir seklinde

belirtmistir (Tufan, 2012:28).
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Giiredin (1993) calismasinda, mali tablolarin denetimde amag, mali tablolarin
bir biitiin seklinde ortaya konmus kistaslara gore uyum iginde olup olmadiklarini
arastirmaktir, seklinde ifade etmistir. Genel anlamda kabul edilen muhasebe kriterleri
yoniinde hazirlanmalar1 gereken ve denetim dahilinde yer alan mali tablolar bilango,
gelir tablosu, mali durumlardaki degigmeler tablosu vb.dir. Denetleme yapan birim
mali tablolar1 kontrol ederken, bu tablolarin ¢esitli gruplar tarafindan farkli hedefler
dogrultusunda i¢in kullanilacagi faktoriinii on planda tutmasi gerektigini
vurgulamistir (Giiredin, 1993:72).

Kaval (2008) caligmasinda, uygunluk denetimini, kurumun resmi otoritelerce
yiiriirlige konulmus olan vergi, i¢ kanunlar1 gibi mevzuatlarin veya isletmenin st
yoneticilerinin kurumu daha kolay yonetmesi i¢in yOnetmelik, talimatname gibi
mevzuatlara uygun islem yapilip yapilmadigini inceleyen denetim tiiriidiir seklinde
ifade etmistir (Kaval, 2008:11).

Bakir (2003) calismasinda, performans denetimine su sekilde yer vermistir.
Faaliyet denetimi isletmede, 6nceden belirlenmis usul ve yontemlere gore yapilan
faaliyetlerin bu 6l¢iitlere uygun olarak uygulanip uygulanmadigini kontrol eder. Bu
denetim genellikle kamu i¢ denetgileri ve i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilmektedir
ifadeleri ile belirtmistir (Bakir, 2003:20).

Bagpinar (2006) calismasinda, kontrolii gerceklestirilen birimin eylemlerinin
ve i¢ kontrol mekanizmasinin; eylemin yapisina katkida bulunacak bir yaklagimla
incelenmesi, kalite ve uyumlulugunun irdelenmesi, kaynaklarin ve uygulanan
tekniklerin yeterliliginin ele alinmasi seklinde irdelenmesidir seklinde ifade etmistir
(Baspinar, 2006: 26).

Hiiner (2014) caligmasinda, bilgi teknolojisi denetimini iradenin belirledigi
gayeye ve kontrol amaclaria erismesine doniik olarak bilgi isleyisinin ve bu isleyise
dair kontrollerin yetkinligine dair, objektif bir giivence saglamak gayesiyle bilgi
teknolojileri siirecinin ele alinmasi, gereken delilerin toparlanmasi, irdelenmesi ve
ortaya ¢ikan neticenin raporlanmasi donemidir. Bu nokta da denet¢i hazirdaki bilgi
teknoloji denetimlerini; etkililik, gizlilik, etkinlik, biitlinliik, diiriistliik, ulasilabilirlik,
uyumluluk ve giivenilirlik kistaslar etrafinda ele alir, seklinde belirtmistir (Hiiner

2014:92).
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2.2.3. Etkin Bir I¢ Denetim Yapilmas: i¢cin Gerekenler

Ulkemizde Istanbul Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler odasi
tarafindan yapilan bir ¢alismada, etkin bir i¢ denetim yapilabilmesi i¢in isletmeler ve
iist yoneticiler tarafindan uygulanmasi gereken kurallar pratik bilgiler kitapcig

seklinde yol gosterici bir kilavuz olarak yayimlanmistir. Buna gore;
1 - ¢ denetim eylemini etkili kilan en 6nemli faktdrlerden biri, i¢ denetimin firmanin
iist yonetim birimlerince sahiplenilmesi ve desteklenmesidir.

2 - I¢ denetci birimlerin yetki ve sorumluluk alanlari kisitlanmamali objektif ve
bagimsizlig1 teminat altina alinmali, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bilgi ve
belgelere ulagmalart sinirlandirilmamali ve biitiin galisan bireyler gérev esnasinda i¢
denetci bireylere yardimct olmalidir.

3 - I¢ Denetciler icra gorevi iistlenmemeli, gerceklestirdikleri isler dolayisiyla
performanslart  Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu'ndan secilmis Denetim
Komitesince irdelenmelidir. Bu konular, kurumun denetim komitesi ve yonetim kurulu
tarafindan kabul edilmis bir yonetmelikle yazili sekilde tanimlanmalidir.

4 - Denetim komitesinin bekledigi teminati verebilmek ve tavsiyelerde bulunabilmek
i¢in i¢ denetim birimindeki bireylerin yeterliligi olduk¢a 6nemlidir.

5 - I¢ denetcilerin devamli olarak profesyonel anlamda gelisim saglamalara destek
olunmali ve uluslararasi gegerlilige sahip sertifikalarin bulunmasi gerekmektedir.

6 — I¢ denetciler isletmelerde hile ve yolsuzlukla miicadele birimi olduklari igin,
raporlarin  gizliligi ve giivenilirligi a¢isindan direk Yo6netim Kuruluna bagh
calismalidirlar.

7 — Organizasyonda ki yeri mutlaka sematik olarak gosterilmeli, c¢alisan isletme
personeli ve gorev alan yoneticiler denetlendigi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

(ISMMO, Kobilerde i¢ Denetim I¢in Pratik Bilgiler, 2013).

Bu kurallara gore hem isletme yoneticileri hem de i¢ denet¢i olarak
gorevlendirilen kisiler bu faaliyetin tam ve eksiksiz yapilabilmesi i¢in iizerine diisen
gorevleri eksiksiz yerine getirmelidir. Ust yoneticiler icin bu maddelere gore kilit
nokta ise i¢ denetcilerin bagimsizliginin ve tarafsizliginin giivence altina alinmasi ile
denetim faaliyetini gerceklestirirken denetgilerin bilgi ve belgelere erisiminin

kisitlanmamasini gerektirmektedir.

Isletme i¢inde gdrev alan tiim calisanlarin bu siireci desteklemesi ile etkin bir
denetim yapilmis olur. Denetim komitesi ise bu siireci takip etmeli ve yonetim kurulu
ile iletisim halinde olarak yazili bir yonetmenlik ile siireci kontrol altinda tutmalidir.
Yapilacak i¢ denetimler i¢in secilen denetgilerin ise uluslararast alanda gegerli olan

sertifikaya sahip kisiler tarafindan yiiriitiilmesi gerekmektedir.



32

2.2.4. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Etik Kurallari

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii i¢ denetciler igin etik kurallar1 Uluslararasi I¢
Denetcim Enstitiisii kararlar1 ile ayn1 sekilde kabul etmis ve uygulanmasi i¢in ig

denetgilere duyurmustur. Bu kararlara gore etik kurallar;

Etik ilkeleri, i¢ denetim yOnetiminde, kisi ve kurumlarm eylemlerini
diizenleyen unsurlar1 ve talepleri belirtir. Belirli eylemlerin disinda etkinlige yonelik

en az diizeyde gereklilikleri ve eylemsel talepleri ifade eder (www.tide.org.tr).

Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii (IAA) i¢c denetim etik kurallarmi iki
onemli husus igine almistir. Bunlardan birincisi i¢ denetim meslegi ve
uygulanmasina iligkin unsurlar, ikincisi ise i¢ denetgilerden beklenen hareket seklini
ifade eden davranis kurallaridir. Bu kurallarda hedef, kurallarin uygulanmasi
noktasinda incelenmesine destek saglamak ve i¢c denetcilerin etik eylemler
noktasinda rehberlik etmektir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii etik ilkeleri Uluslararasi
I¢ Denetgiler Enstitiisiiniin (IAA) yaynladig gibi aynen kabul etmis ve uygulamaya
koymustur. Buna gore; Tide internet sitesinde 2016 yilinda giincel olarak uluslararasi
etik kurallar iilkemizin de kabul ettigini beyan ederek, iilkemizde ki i¢ denetgilerin
uymakta zorunlu oldugu etik kurallar1 yayimlamistir. Buna gore bu kurallar sirasi ile

su sekildedir;

A) Diiriistliik
I¢ denetciler
1.1.Faaliyetlerini diiriistliik, dikkat ve gorev bilinci ile yerine getirirler.

1.2.Yasalar1 dikkate alir ve yasalarin ve meslegin ortaya ¢ikardigi 6zel duruma dair
aciklamalari gergeklestirirler.

1.3.Yasa dis1 bir eyleme kendi istek ve arzusu ile nesnel olmaz ya da i¢ denetim
meslegi ve isletme bakimindan yiiz kizartic1 davranislarda bulunmazlar.

1.4.Isletmenin mesru ve etik hedeflerine kars1 saygi i¢inde olurlar, destek saglarlar.
B) Objektiflik
I¢ denetgiler

2.1. Incelemelerinin objektifligini zarara ugratabilecek ya da zarar verme olasiligi
tastyan herhangi bir iliskiye ve eyleme dahil olamazlar; bu katilim, isletmenin
cikarlar ile ¢elisen baglar ve eylemleri de kapsar.

2.2. Mesleki yargilamalarini sarsabilecek ya da sarsabilecegi diistinebilecek herhangi
bir seyi onaylamazlar.

2.3. Ortaya cikardiklar1 ve aciklanmamasi durumunda goz attiklar1 eylemlere dair
raporlar1 bozacak biitiin 6nem arz eden verileri agiga kavustururlar.

C) Gizlilik
I¢ denetgiler,
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3.1. Ugzerlerine diisen gorevleri siiresince &grendikleri bilgilerin kullanimi ve
korunmasi noktasinda 6lgiilii olurlar.

3.2. Elde ettikleri bilgileri bireysel cikarlari i¢in ya da kanuna aykir1 olarak veya
kurumun mesru ve etik arzu ve hedeflerini zarara ugratabilecek bicimde kullanmazlar.

D) Yetkinlik (Ehil Olma)
I¢ denetgiler,

4.1. Yalnizca gorev ve sorumluluklarinin gerekli kildigi bilgi, yetenek ve deneyime
hakim olduklar1 gérevlerin sorumluluklarini almalidirlar.

4.2. i¢ denetim hizmetlerini, Uluslararas1 i¢ Denetim Standartlarma uyumlu olarak
yerine getirirler.

4.3. Kendi kapasitelerini ve hizmetlerinin faaliyet ve performansini siirekli gelistirirler
(www.tide.gov.tr).

Ulkemizde i¢ denetci sertifikasim1 almis ve faaliyette bulunan tiim ig
denetgiler bu etik ilkelere eksiksiz uymak zorundadirlar. Ayrica kurum sertifika
almaya hak kazananlardan bu etik kurallarina eksiksiz uyacaklarina dair bir

taahhiitname almaktadir.
2.2.5 Tiirkiye I¢ Denetim Standartlari

Tiirkiye i¢ denetim enstitiisii, Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisiiniin kabul
ettigi 01.01.2017 tarihli meslek hizmet standartlarini uygulamaktadir ve meslek
mensuplarina bu standartlara gore hizmet vermek zorundadir. Bu tarihten Once
yayinlanan 01.01.2013 ve 01.01.2011 tarihli mesleki hizmet standartlarini ayni sekli

ile Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii kabul etmis ve uygulamstir.

Standartlar ilke odaklidir ve lilkemizde faaliyette bulunan tiim i¢ denetgiler
01.01.207 tarihli IAA yaymladig1 ve TIDE tarafindan kabul edilen bu standartlara

uymak zorundadir.
2.2.6 Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari

Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii (IIA) araciliiyla hazirlanan ve iilkemizin
de kabul ettigi standartlar iki ana basliktan olugsmaktadir. Bunalar Nitelik standartlari,
Performans standartlaridir. Bu standartlarin hazirlanmasmin amaglarin1 Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii su sekilde siralanmaktadir;

1. I¢ denetim uygulamasini olmasi gerektigi sekilde iistlenen temel unsurlar1 ifade etmek.

2. Katma degerli i¢ denetim etkinliklerini 6zendirmeye ve uygulamaya doniik bir yapt meydana

getirmek.
3. I¢ denetim faaliyetlerinin ele alinmasina uyumlu bir ortam saglamak.

4. Gelismis kurumsal isleyis ve etkinlikleri aktiflestirmek (www.tide.org.tr).
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Standartlar, ilke odakli ve asagida bahsedilen unsurlari kapsayan uyulmasi

zorunlu gerekliliklerdir:

Ic denetim mesleginin faaliyete gegirilmesi ve faaliyet durumunun
incelenmesi i¢in kurum ve birey diizeyinde uluslararasi uygulanabilirlige sahip temel
gerekliliklere dair bildiriler, standartlarda bahsedilen kavram ve terimleri netlige
ulastiran “Yorumlar”. Standartlar, Etik flkeleri ile beraber, Uluslararast Mesleki
Uygulama Cergevesi’nin biitiin zaruri etmenlerini igerir; dolayisiyla, Etik Kurallari
ve Standartlar ile uyumluluk Uluslararast Mesleki Uygulama Cergevesi’nin biitlin
zaruri etmenleri ile uyumlulugu gosterir. Standartlarda, Kavramlar Sozligii’nde
belirtilen anlamlara 6nem vermek gerekir. Bunun yani sira, Standartlarda, kayitsiz
kosulsuz uyma zorunlulugu olan gereklilikleri ortaya koymak adina “zorundadir”
(must) sozciigii, mesleki yargilama neticesinde kosullarin gerekli kildigir sapmalar
olduguna inandirilmadig siirece uyulmasi beklenen gereklilikleri belirtmek adina

“gereklidir” (should) s6zciigli kullanilmistir (www.tide.org.tr).

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii internet sitesinde yer alan bilgilere gore,
Standartlar iki ana unsurdan meydana gelmektedir: Nitelik ve Performans
Standartlar1. Nitelik Standartlari, i¢ denetim etkinliklerini siirdiiren isletmelerin ve
bireylerin Ozellikleriyle iliskilidir. Performans Standartlar1 i¢ denetimin dogasini
ifade eder ve bu hizmetlerin basarimini 6lgmekte kullanilan nitelik kriterlerini

olusturur (www.tide.org.tr).

Nitelik ve Performans Standartlar1 tim i¢ denetim hizmetlerine uygulanir.
Uygulama Standartlar1, giivence (A) ya da danmismanlik (C) hizmetleri lizerinde
uygulanabilecek zorunluluklar1 gostererek, Nitelik ve Performans Standartlarini
ilerletir. Giivence hizmetleri, i¢ denet¢inin, bir firma, etkinlik, islev, donem, sistem
ya da diger etkenler noktasinda fikir ya da diisiince sunabilmek adina, eldeki verileri

tarafsiz bir bicimde ele alinmasini kapsar.

Giivence sorumluluklarinin deger ve igerigi i¢ denet¢i aracilifiyla belirlenir.

Giivence hizmetlerinin, ¢cogunlukla, {i¢ yan1 vardir:

(1) bir firma, etkinlik, islev, donem, sistem ya da bir diger etmenin direkt

olarak i¢inde olan birey ya da grup (siire¢ sahibi),
(2) Degerlendirmeyi gerceklestiren birey ya da grup (i¢ denetci),

(3) Degerlendirmeyi kullanan birey ya da grup (kullanict)(www.tide.org.tr).
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Danismanlik hizmetleri, dogasi geregi oneri 6zelligine sahip olup ¢ogunlukla
gorevlendirmeyi isteyen miisterinin O6zel talebiyle gerceklestirilir. Danigsmalik
faaliyetlerinin nitelik ve igerigi, degerlendirmeyi isteye miisteri ile denetci arasindaki

anlagsmaya baglidir. Danismanlik faaliyetlerinin ¢ogunlukla iki yonii vardir:
(1) Oneriyi yapan birey ya da grup (i¢ denetgi),

(2) Oneri isteyen ve alan kisi ya da grup (gorevin miisterisi). I¢ denetci
danmismanlik  hizmetini  sunarken, tarafsizligimi korumali ve idari gorev

iistlenmemelidir (www.tide.org.tr).

Standartlar her i¢ denet¢i ve i¢ denetim etkinlikleri i¢in gecgerli olmaktadir.
Biitiin i¢ denetgiler kisisel tarafsizlik, yeterlik, gereken mesleki 6nem ve goérevlerinin
verimine iliskin standartlara ve i3 sorumluluklarinin performansiyla ilgili
Standartlara uyumlu olma noktasinda sorumludurlar. I¢ denetgilerin ve i¢ denetim
etkinliklerinin Standartlarin belirli birimlerine uygunlugunun kanunen ya da
yonetmelik ile dnlenmesi halinde, Standartlarin baska birimlerine uyumlu ve uygun
olan 0zel durum beyanlar1 gerekmektedir. Kosullar diger yetkili birimlerce
yayinlanan zorunluklarla beraber kullanildiginda, uyumlu kabul edilmesi halinde, i¢
denetim etkilesimleri bahsi gecen bu gerekli durumlarin kullanimina génderme
yapabilir. I¢ denetim etkinliklerinin olmas1 gereken kosullara uygunlugunu ifade
ettigi ancak kosullar ile diger zorunluluklar arasinda uyumsuz durumlarin yasandigy;
i¢ denetciler ve i¢ denetim etkinliklerinin standartlara uymasi zaruridir ve daha
sinirlayict ise diger zorunluluklarla uyum icinde olabilir. Standartlarin kontrol

edilmesi ve ilerlemesi siiregelen bir durumdur (www.tide.org.tr).

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 Kurulu, Standartlar1 yaymlamadan dnce
kapsamli bir katilimla gergeklestirilen danigma ve tartisma etkinligine girismektedir.
Bu ¢aligsma, metin taslagi doneminde, diinyaca bir yorum isteme etkinligini de i¢ine
almaktadir. Tim metin taslaklari, hem IIA’in biitiin liye kuruluslara iletilmekte

hem de IIA’in web sitesinde yayinlanmaktadir (www.tide.org.tr).

Nitelik Standartlar:
1000 — Amacg, Yetki ve Sorumluluklar

Ic denetim etkinliklerinin amag, yeterlilik ve gorevleri, i¢ Denetim Misyonu ve
Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cergevesi’nin zaruri etmenleri (¢ Denetim Mesleki
Uygulamasi igin Temel Prensipler, Etik Kurallari, Standartlar ve I¢ Denetimin Tanimi)
ile uyumluluk gosteren i¢ denetim mevzuatinda acik bir sekilde tanimlanmak
zorundadir. I¢ Denetim Yoneticisi i¢ denetim mevzuatini dénemsel sekilde incelemek
ve st birimlere ve Yonetim Kuruluna kabul goérmek i¢in sunmak durumundadir.
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Yorum:

I¢ denetim mevzuati, i¢ denetim etkinliklerinin gayesini, yetkisini ve gorev alanlarini
ifade eden resmi bir belgedir. I¢ denetim mevzuati, bir kurulus kapsaminda i¢c denetim
etkinliklerinin yerini, i¢ denetim idarecisinin idare kuruluna fonksiyonel iligkisini da
kapsayacak bi¢imde belirler, sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik olan
kayitlara, personele ve fiziksel varliklara ulagimmi yetkilendirir ve i¢ denetim
etkinliklerinin igerigini ifade eder. i¢ denetim mevzuatinmn isi sonlandiran onay birimi
Yonetim Kuruludur.

1000.A1 —isletmeye sunulan teminat hizmetlerinin 6zelligi i¢ denetim mevzuatinda
ifade edilmek mecburiyetindedir.  Sayet firma disinda taraflara teminat hizmeti
saglanacaksa, bunlarin niteliksel taraflar1 da yonetmelik dahilinde tanimlanmak
durumundadir.

1000.C1 — Danigsmanlik hizmetlerinin 6zelligi, i¢c denetim mevzuatinda ifade edilmek
mecburiyetindedir.

1010 — Zorunlu Rehberin i¢ Denetim Yénetmeliginde Taninmasi

I¢c Denetimin Mesleki Uygulamasi i¢in Temel Prensipler, Etik Kurallari, Standartlar ve
Ic Denetimin Tammmi’na uyma gerekliligi, ic denetim mevzuatinda tanmmak
durumundadir. I¢ Denetim Yéneticisinin, I¢ Denetimin Misyonu ve Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesi’nin Gerekli Ogeleri’ni iist idare ve idare kuruluyla tartisip
ele alinmak zorundadir.

1100 — Bagimsizlik ve Objektiflik

Ic denetim etkinlikleri tarafsiz olmalidir ve i¢ denetgiler sorumluluklarini yerine
getirirken objektif hareket etmek mecburiyetindedir.

Yorum:

Ozgiirliik, i¢ denetim etkinliginin sorumluluklarini objektif bir bicimde gerceklestirme
yetenegini tehdit eden kosullardan uzak olmasi anlamma gelir. I¢ denetim
etkinliklerinin sorumlulugunu etkin bir bigimde gerceklestirmek adina gereken
bagimsizlik diizeyine ulasmak i¢in i¢ denetim idarecisi iist diizey idareye ve ydnetim
kuruluna direkt olarak ve sinirsiz bir bigimde ulasma sansina sahiptir. Bu durum, ¢ifte
raporlama bag1 araciligr ile gerceklesebilir. Bagimsizliga doniik tehlikeler, denetci,
gorev, islev ve kurum diizeylerinde degerlendirilmek mecburiyetindedir. Tarafsizlik, i¢
denetgilerin gorevlerini, is neticesinde ortaya ¢ikan malina ciddi anlamda ve dogru bir
bicimde inanacaklari ve bu malin niteliginden ciddi boyutta bir tavizde
bulunmayacaklart bigimde gerceklestirmelerini olanakli kilan nesnel bir zihinsel
yaklagimdir. Nesnellik, i¢ denetgilerin, denetim konularina doniik diisiince ve yargilarini
kendileri disindaki bireylerinkiyle iliskilendirmemelerini gerektirir. Nesnellige doniik
tehlikeler, denetci, gorev, islev ve kurum diizeylerinde degerlendirilmek durumundadir.

1110 - Kurum i¢i Bagimsizlik

I¢ Denetim Yéneticisi, firma biinyesinde, i¢ denetim etkinliklerinin gorevlerini
gergeklestirmesine olanak saglayan bir idare birimine bagl olmak durumundadir. ¢
Denetim Yoneticisi, yilda minimum bir kez olmak fizere, idare kuruluna i¢ denetim
etkinliklerinin kurum igi objektifligini kontrol etmek durumundadir. Yorum: Kurum i¢i
nesnellik i¢ denetim idarecisinin fonksiyonel agidan idare kuruluna raporlama yapmasi
ile etkin bigimde gerceklestirilir. Fonksiyonel raporlama modelleri, idare kurulunun;

I¢ denetim yonetmeligini kabul etmesi,
Risk odakl1 i¢ denetim tasarilarini onaylamasi,
I¢ denetim biitge ve kaynak tasarilarin1 onaylamast,

I¢ denetim idarecisinden i¢ denetim eylemlerinin plan1 ve baska konulara gére basarimi
noktasinda bilgi edinmesi,

I¢ denetim idarecisini atama ve azletme diisiincelerini kabul etmesi,

I¢ denetim idarecisinin iicretini kabul etmesi,
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Idareyle ve i¢ denetim idarecisiyle, igerik uyumsuzluklar1 veya kaynak kisitlamalar1 var
olup olmadigi noktasinda fikir aligverisi gergeklestirmesidir.

1110.A1 — i¢ denetim etkinligi (birimi), i¢ denetimin igeriginin saptanmasi, i¢ denetim
etkinliklerinin gerceklestirilmesi ve neticelerin raporlanmasi noktasinda her cesit
miidahaleden uzak ve bagimsiz olmak durumundadir. i¢ Denetim Y&neticisi bu sekilde
bir miidahaleyi Yonetim Kuruluna aciklamali ve ortaya ¢ikan yansimalari
tartigilmalidir.

1111 — Yonetim Kurulu ile Dogrudan Etkilesim

Ic Denetim Yoneticisi Yonetim Kurulu ile direkt olarak etkilesim ve iletisim i¢inde
olmak mecburiyetindedir.

1112 - i¢ Denetim Yoneticisinin i¢c Denetim Haricindeki Gorevleri

I¢ denetim idarecisinin i¢ denetim haricinde kalan rol ya da sorumluluklari oldugu ya da
olmasmin beklendigi hallerde, 6zgiirliik veya objektifligin yipranmasimni kisitlayacak
onlemlerin bulunmasi gereklidir.

Yorum:

Ic denetim idarecisinden yonetmelik uyum ya da risk yonetim etkinlikleri gibi
noktalarda gorev iistlenmesi gibi i¢ denetim haricinde ek rol ve sorumluluklar talep
edilebilir. Bu rol ve sorumluluklar i¢ denetim eylemlerinin firma biinyesindeki
objektifligini veya i¢ denetcinin kisisel nesnelligini zarar verebilir ya da zarar veriyor
gibi yansiyabilir. Bu onlemler ¢ogunlukla idare kurulu tarafinca sorumluluk altina
alman gozetim eylemleridir. Bu Onlemler olasi zedelenmeleri 6n plana ¢ikarirlar,
hiyerarsileri ve sorumluluklarin belirli araliklarla incelenmesi ile ek sorumluluk sahalari
icin gilivence saglamasina doniik alternatif donemlerin ilerlemesi seklinde etkinlikleri
kapsarlar.

1120 - Bireysel Objektiflik

I¢ denetciler, objektif ve onyargisiz bir bigimde tutum sergilemek ve her cesit cikar
catismasinda geri durmak mecburiyetindedir.

Yorum:

Cikar c¢atigmasi, giiven ihtiya¢ olan bir diizeyde yer alan bir i¢ denet¢inin yaris
durumunda mesleki ya da bireysel ¢ikarlarinin olmast durumudur. Bu sekilde
birbirleriyle yaris i¢inde olan ¢ikarlar, i¢ denetginin sorumluluklarini objektif olarak
gerceklestirmesini gii¢lestirebilir. Menfaat gatigmasi, etige ters veya uygun olmayan
hicbir davramigin ortaya ¢ikmasi dahi mevzu bahis olabilir. Menfaat g¢atismasi, i¢
denetciye, i¢ denetim etkinliklerine ve i¢ denetim meslegine duyulan giiven hissini
zedeleyebilecek bir uyumsuzluk goériintiisiine neden olabilir. Menfaat ¢atigmasi, bireyin
rol ve sorumluluklarini objektif bir bi¢imde gergeklestirmesini zorlastirabilir.

1130 — Bagimsizlik veya ObjektifliZin Bozulmasi

Denetgilerin  6zgiirliigli ya da nesnelligi bozuldugu algisi ortaya ¢iktigt zaman,
bozulmanin detaylar ilgili birimlere agiklamak durumundadir. Bu agiklamanin igerigi,
bozucu unsurun 6zelligiyle iliskilidir.

Yorum:

Firma i¢i objektifligin ve kisisel 6zgiirligiin bozulmasi, -asagidakileri de kapsamak
iizere ancak sadece bunlarla smirli olmamak kaydiyla- igerik kisitlamalari, resmi
belgelere, personele ve varliklara ulasgim smirlamalar1 ve fonlama gibi ana
kisitlamalarmi kapsayabilir. Ozgiirlik veya objektifligin ne oranda bozuldugunun
detaylarmin agiklanmak gereginde oldugu taraflarin tayini, i¢ denetim eylemlerinin
isteklerine ve i¢ denetim yonetmeliginde ifade edildigi gibi i¢ denetim idarecisinin iist
diizey idare ve idare kuruluna dair gorevlerine ve beraberinde de bozulmanin kapsamina
baglidir.

1130.A1 — i¢ denetciler, gecmiste kendilerinin sorumlu tutuldugu eylemlere dair
irdeleme yapmaktan uzak durmak durumundadir. Bir i¢ denet¢inin son bir sene
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icerisinde kendi adma sorumluluk tasidigi bir eyleme iliskin teminat hizmeti
saglamasinin, nesnellige zarar verecegi tahmin edilir.

1130.A2 — i¢ Denetim Yoneticisinin sorumlulugu altindaki islevlere doniik teminat
rolleri, i¢ denetim etkinlikleri haricindeki bir birey tarafindan izlenmek ve denetlenmek
durumundadir.

1130.A3 — i¢ denetim etkinligi, gegmiste danismanlik hizmetleri sundugu yere giivence
hizmeti saglayabilir, fakat sunulmus olan bu danismanlik hizmetinin 6zelliginin
objektiflige zarar vermemesi ve kaynaklarin goreve atanmasi siirecinde bireysel
nesnelligin idaresi kosullarinin saglanmasi zorunlu bir durumdur.

1130.C1 - i¢ denetgiler, gegmiste sorumlu olduklari eylemlerle ilgili damsmanlik
hizmeti saglayabilir.

1130.C2 - i¢ denetciler, sunulan danismanlik hizmetleri hakkindaki bagimsizliklarini ve
nesnelliklerini zedeleyecek unsurlar mevzu bahis ise, gérevi onaylanmadan Once
denetlenene 6zel durum bildirimi yapmak durumundadir.

1200 — Yeterlilik ve Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

Gorevler, kapasite ve en iist seviyede mesleki 6nem ve dikkat ile yerine getirilmek
durumundadir.

1210 — Yeterlilik

I¢ denetciler, bireysel agidan, gorevlerini gerceklestirmek icin gerekli bilgi, yetenek ve
diger nitelikleri barindirmak mecburiyetindedir. I¢ denetim etkinligi de, genel olarak,
kendi sorumluluklarini gergeklestirmek igin gerekli olan bilgi, yetenek ve baska
nitelikleri edinmek ya da bu nitelikleri kazanmak mecburiyetindedir.

Yorum:

Yetkinlik, i¢ denetgilerin mesleki agidan sorumluluklarini etkin bir bigimde
gerceklestirmek adina gereken bilgi, yetenek ve bagka nitelikleri belirten kolektif bir
kavramdir. Konuya iliskin dneri ve tavsiyelere imkan saglamak adina; mevcut eylemler,
yonelimler ve yeni konularin dikkate almmasim icerir. I¢ denetciler, Uluslararas: I¢
Denetgiler Enstitiisii (IIA) ve bagka alakali mesleki kuruluslar aracilifiyla verilen
Uluslararas1 I¢ Denetci (CIA) unvani ve baska unvanlar gibi uyumlu mesleki unvan
sertifikas1 ve niteliklere sahip olarak kapasitelerini kanitlamak i¢in 6zendirilebilirler.

1210.A1 — i¢ denetim personeli, roliin tiimiinii ya da bir boliimiinii gerceklestirmek icin
gerekli olan bilgi ve yetilerin ya da baska 6zelliklerin tamamimi edinmis degilse, I¢
Denetim Yoneticisi -birim ya da firma haricindeki uzmanlardan &zellikli, tavsiye ve
destek saglamak mecburiyetindedir.

1210.A2 — i¢ denetciler, gorevi kotiiye kullanma risklerini ve bu risklerin firma
kapsaminda idare bicimini ele alabilecek yeteri kadar donanimi sahip edinmis olmak
mecburiyetindedir; ancak i¢ denetcilerden asil rolii ve sorumlulugu koétiiye kullanmay1
belirlemek ve arastirmak olan bir bireyin uzmanligini edinmis olmasi beklenmez.

1210.A3 — i¢ denetciler, verilmis olan gorevi gerceklestirebilmek icin kilit bilgi
teknolojisi riskleri ve kontrollerine iliskin bilgiye ve eldeki teknoloji odakli denetim
yontemlerini edinmek mecburiyetindedir. Fakat tiim i¢ denetgilerin, esas gorevi bilgi
teknolojileri denetimi olan denetciler diizeyinde uzmanligi elinde bulundurmalar
beklenmez.

1210.C1 - I¢ Denetim Yéneticisi, i¢ denetgilerin isin bir kisminin ya da biitiiniiyle
gerceklestirilmesi adina gerekli olan bilgiye, yetiye ve baska ozellikleri barindirmagi
hallerde, danmigmanlik roliinii geri ¢evirmek ya da yeterli dneri ve deste8i saglamak
durumundadir.

1220 — Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

I¢ denetciler, mantik smirlar gergevesinde énlemli ve bilingli bir ic denetciden istenen
yetiye sahip olmak ve en ist diizeyde Ozveri ve dikkati ortaya koyma
mecburiyetindedir. Ust diizeyde mesleki 6zen ve dikkat, yanlis yapilmayacagini
gostermez.
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1220.A1 — i¢ denetciler, sunlar1 goz oniinde bulundurarak en iist diizeyde mesleki 6zen
ve dikkati g6z 6niine koymak mecburiyetindedir:

Gorevin getirdigi hedefe erismek i¢in gerekli olan ¢calismanin icerigi,

Giivence yontemlerinin uygulandigi konularin nisbi karmasikligi, gerekliligi ya da
degeri

Yonetisim, risk idare ve denetim asamalarinin etkileri ve kapasitesi
Ciddi yanlis, suiistimal ya da karsitliklarin olabilme olasiligi ve
Giivence sorumlulugunun potansiyel yararlarina dair maliyeti.

1220.A2 — Maksimum mesleki 6zen ve Onemi sergilerken, i¢ denetgiler, teknoloji
yardimli denetim ve baska veri analiz tekniklerinden yararlanmayi géz ardi etmemek
mecburiyetindedir.

1220.A3 — I¢ denetgiler, hedefleri, etkinlikleri ya da kaynaklari etkisi altina alabilecek
ciddi risklere dair bilingli olmak mecburiyetindedir. Fakat giivence yontemleri, st
diizey mesleki 6zen ve 6nemle uygulansa dahi, tiim ciddi risklerin belirlenebilmesi
kesin degildir.

1220.C1 — i¢ denetciler bir damigmanlik gorevi esnasinda, asagida verilenleri de dikkate

alarak en iist diizeyde mesleki 6zen ve 6nemi ortaya koymak durumundadir:

Gorev neticelerinin 6zelligi, zamanlamasi ve raporlamasi da beraberinde olmak iizere
denetlenen bireylerin/ alicilarin talep ve gereksinimleri,

Gorev hedeflerine erisebilmek adina gereken ¢alismanin boyutu ve géreceli karisikligi,
Danigmanlik sorumlulugunun potansiyel yararina dair maliyeti.

1230 — Devamh Mesleki Gelisim I¢ denetciler, eldeki bilgi, yeteneck ve baska
niteliklerini devamli mesleki gelisimle birlikte artirmak ve kuvvetlendirmek
mecburiyetindedir.

1300 — Kalite Giivence ve Gelistirme Program

I¢c denetim idarecisi, i¢ denetim etkinliklerinin biitiin boyutlarii iceren bir nitelik
teminat ve gelistirme programi ortaya koymak ve bunu devam ettirmek
mecburiyetindedir.

Yorum:

Bir nitelik teminat ve gelistirme programi, i¢ denetim etkinliklerinin uygun kosullara
uyumlu sekilde ele almmasmi ve i¢ denetgilerin etik ilkelerini gerceklestirip
gerceklestirmedigini ele alinmasini olanakli hale getirmek igin planlanir. Ayrica
program, i¢ denetim etkinliklerinin verimliligini ve etkililigini ele alir ve gelistirmek
i¢in imkanlar1 saptar. I¢c denetim idarecisi nitelik gelistirme ve giivence programinin
idare kurulu araciligryla gézetimini 6zendirmelidir.

1310 — Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri

Kalite glivence ve gelistirme programi, gerek i¢ gerekse dis degerlendirmeleri kapsama
mecburiyetindedir.

1311 - i¢ Degerlendirmeler
I¢ degerlendirmeler:

I¢ denetim eylemlerinin performansimin siirekli takibini, 6z degerlendirmeleri ya da
firma dahilinde, i¢ denetim uygulamalarina iliskin yeteri derecede bilgiye hakim
bireylerce gerceklestirilen donemsel ele almalar1 icermek durumundadir.

Yorum:

Strekli takip, i¢ denetim etkinliklerinin giinliik takibi, incelenmesi ve 6l¢iimiiniin ayr1
degerlendirilemeyecek bir parcasidir. Stirekli takip, i¢ denetim etkinliklerini idare
etmekte kullanilan standart teknik ve uygulamalarin bir pargasidir ve etik ilkeleri ve
Olciinlere uygunlugunu ele almak adma gereken gidisatlari, araglari ve bilgileri
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kullanmaktadir. Donemsel incelemeler, etik ilkelerine ve standartlara olan uygunlugu
takdir etme odakli siirdiiriilen degerlendirmelerdir.

¢ denetim faaliyetleri noktasinda yeteri diizeyde bilgi sahibi olmak, Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cergevesinin biitiin etkenlerinin hi¢ degilse anlagilmasini gerekli
kilar.

1312 — D1§ Degerlendirmeler

Di1s degerlendirmeler, firma haricinde donanimli ve objektif bir ele alim uzmani ya da
ekibi araciligiyla en az bes senede bir kez gerceklestirilmek mecburiyetindedir. I¢
denetim idarecisi asagida verilen unsurlar1 yonetim Kurulu ile tartismak ve ele almak
durumundadir:

e Dis degerlendirmenin bigimi ve yogunlugu,

o Menfaat catigmasi olasiligi da goz oniinde bulundurularak dis degerlendirme
uzmani ya da ekibinin edinmesi gerekli olan nitelikler ve bunlarin objektifligi konulari.

Yorum:

Dis degerlendirmeler, tam anlamiyla bir dig degerlendirme ya da 6z degerlendirmenin
Ozgilir bir grup araciligiyla kesinlestirilmesi seklinde ortaya koyulabilir. Dis
degerlendirici Etik Ilkelere ve Standartlara uygunluga dair bir neticeye ulagmak
durumundadir; bununla beraber dis degerlendirme operasyonel veya stratejik yorumlari
da kapsayabilir.

Nitelikli bir degerlendirme uzmani ya da grubu iki sahada aktif olmalidir: mesleki i¢
denetim faaliyetleri ve dis degerlendirme siiregleridir. Yeterlilik, tecriibe ve teorik
O0grenmenin birlesimi ile ifade edilebilir. Benzer biiyiikliik, karmasiklik, alan ya da
endiistri dalinin firmalarda edinilen tecriilbe ve teknik bilgi, buna uygun olmayan
bireylere kiyasla daha degerli olmaktadir. Degerlendirmenin ekiple gergeklestirildigi
hallerde, gerekli olan ozellikleri; ekip iiyesi bireylerin hepsi degil, bir biitiin seklinde
ekip iistlenir. I¢ denetim idarecisi, degerlendirme uzmani ya da ekibinin kaliteli kabul
edilmesi i¢in gerek duyulan vasiflart bulundurup bulundurmadigini mesleki agidan ele
alir. Ozgiir bir inceleme uzmani ve ekibi demek, gercek veya idrak edilen bir menfaat
catismast olmayan veya i¢ denetim etkinliklerinin iligkisi bulundugu kurulusun bir
pargasi olmayan veya bu kurulusun denetimi dahilinde olmayan anlami tasir. i¢ denetim
idarecisi nitelikli teminat ve ilerleme programinin ortaya c¢ikabilecek bir menfaat
catismasint ya da bu sekildeki bir algiyt en aza indirecek bigimde, idare kurulu
araciligiyla gozetimini 6zendirmelidir.

1320 - Kalite Giivence ve Gelistirme Programm Hakkinda Raporlama

I¢ Denetim Yoneticisi, yapilan nitelik giivence ve ilerleme progranundan dogan
sonuglar iist idareye ve idare kuruluna iletme zorunlulugu bulunmaktadir. Bahsi gegen
bildirim su konular1 barindirmalidir:

I¢ ve dis ele alimlarm igerigini ve yogunlugu.

Mevcut menfaat ¢atigmalar1 da beraber olmak iizere, konuyu degerlendirenlerin veya
ele alma grubunun 6zellikleri ve 6zgiirliigi.

Durumu ele alanlarin ¢ikardigi neticeler.
Diizeltici etkinlik planlari.
Yorum:

Nitelik gilivence ve gelistirme programinin ¢ikan neticelerini eristirme bigimi, kapsami
ve yogunlugu, iist diizey idare ve idare kurulu ile yapilmasi gereken goriismeler
aracilifiyla gergeklestirilir ve i¢ kontrol yonetmeliginde var oldugu gibi i¢ kontrol
etkinliginin ve I¢ Denetim Yoneticisinin gorevlerini gdz ardi etmemek gerekir. Etik
Ilkelerine ve Standartlara uygunlugu belirtmek igin hem dis hem de dénemsel ig
degerlendirmelerin ortaya ¢ikan neticeleri, degerlendirmeler sona erdikten sonra
raporlanir; ayriyeten siirekli takip etme calismalarinin neticeleri de, hi¢ degilse senelik
olarak gonderilir. Neticeler, uygunluk oraniyla alakali olarak degerlendirme uzmaninin
ve grubunun vardigi kaniy1 barmdirir.
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1321 — “Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina Uygundur”
Ibaresinin Kullanmilmasi

Ic kontrol etkinliginin (biriminin) Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlarina uyumlu olabildigini gdstermek sadece Kalite Giivence ve Gelistirme
Programinin neticeleri yardim ederse elverislidir. Yorum: i¢ kontrol etkinligi bahsi
gecen neticelerin almmasi durumunda Etik {lkeleri ve Standartlarla uyum
saglamaktadir. Kalite teminat ve gelisim programinin neticeleri, i¢ ve dis ele alinan
konularin her ikisinin neticelerini igerir. T{im i¢ kontrol etkinliklerinin i¢ degerlendirme
neticeleri elde bulunacaktir. Hi¢ degilse bes sene i¢ kontrol etkinliginin arkasindan dis
degerlendirme neticeleri de elde olacaktir.

1322 — Aykiriliklarin A¢iklanmasi

Etik kurallara veya kosullara aykirilik, i¢ kontrol etkinliginin genel igerigini ve
etkinligini etkilemis oldugu an, I¢ Denetim Yéneticisi, aykiriligi ve tesirlerini iist
idareye ve idare kuruluna agiklamaya mecburdur.

Performans Standartlar
2000 — i¢c Denetim Faaliyetinin Yénetimi

Ic Denetim Yéneticisi, i¢ kontrol etkinligini, etkinligin oOrgiite deger katmasim
saglayacak etki gdsterecek bir sekilde idare etmek durumundadir.

Yorum:

Asagida verilen konularda i¢ denetim etkinliginin etki edecek bir sekilde idare edildigi
sOylenebilir:

I¢ kontrol yénetmeliginde yer agilan hedef ve gorevlere eristiginde,
Standartlara uyumlu oldugu zaman,

Kisisel katilimeilarinin, Etik Kurallar1 ve Standartlar ile uyumlu olduklarini
belirttiklerinde.

Orgiite yon verebilecek yonelimleri ve yeni konular1 géz ardi etmediginde.

I¢ denetim etkinligi, stratejiler, amaglar ve olasi tehlikeleri dikkate aldiginda
orgiite (ve paydaslara) onem kazandirir; yonetigim, risk yonetimi ve denetim siirecini
geligtirme yontemleri tavsiye etmek icin giic sarf eder ve nesnel olarak bu konu
hakkinda giivence saglar.

2010 — Planlama

I¢c Denetim Yoneticisi, orgiitin amagclarna uyumlu olacak sekilde, i¢ kontrol
etkinliginin onceliklerini tayin eden bir risk asilli plan ortaya ¢ikarmak mecburidir.

Yorum:

Risk asilli plan1 gerceklestirmek amaciyla, i¢ kontrol idarecisi, list idare ve idare
kuruluna danisir ve Orgiitiin stratejilerini, ana is hedeflerini, alakali risklerini ve risk
idare ilerleyisini kavrar. I¢ kontrol idarecisi, orgiitiin etkinliklerinde, risklerinde,
operasyonlarinda, yazilimlarinda, diizenlerinde ve denetimlerinde ortaya g¢ikan
farkliliklara yanit olarak gerektigi zaman plana goz atmak ve farkliliklara uyar hale
getirmeye mecburdur.

2010.A1 — i¢ denetim etkinliginin eylem plani, en az senede bir defa gerceklestirilen
yazili bir risk degerlendirmesine dayanak olusturmak mecburiyetindedir. Ust idare,
kontrol komitesi ve idare kurulu, bu zaman zarfina dahil edilerek gz Oniinde
bulundurulmak mecburiyetindedir.

2010.A2 — i¢ kontrol fikirleri, ve baska neticeler i¢in i¢c kontrol idarecisi, st idare, idare
kurulu ve bir bagka paydaglarin taleplerini belirlemeli ve dikkate almalidir.

2010.C1 — i¢ kontrol idarecisi, aldi1 sorumlulugun risk idaresini gelistirme, katma
deger olusturma ve etkinlikleri gelistirme kapasitesini ele alarak, One siiriilen
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danismanlik isini onaylamayi aklindan geg¢irmelidir. Kabul edilen bu isleri, plana
katmak mecburiyetindedir.

2020 - Bildirim ve Onay

I¢ Denetim Yoneticisi, onem arz eden ara degisiklikler de icinde olmakla beraber, ic
kontrol etkinliklerinin planlarma ve temek gereksinimlerine, géz atma ve kabul etmek
i¢in iist idareye, kontrol komitesine ve idare kuruluna belirtmek mecburiyetindedir. I¢
Denetim  Yoneticisi, eldeki temel kisitlamalarmmin  etkisini  de  belirtmek
mecburiyetindedir.

2030 — Kaynak Yonetimi

¢ Denetim Yoneticisi, kabul goriillen plamin hayata gegirilebilmesi icin, i¢ kontrol
kaynaklarmin elverigli ve yeteri kadar olmasini ve aktif bir bigimde bu durumdan
yararlanilmasini saglamak mecburiyetindedir.

Yorum:

Uygun, plani hayata gegirmek i¢in ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve baska niteliklerin
karisimini belirtmektedir. Ihtiyag olan plam ortaya koyabilmek icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin niceligine isaret etmektedir. Kaynaklar, kabul edilen planin iistesinden
gelinmesini en iyi bigimde saglamak iizere kullanildigi siirece aktif bir bigimde
kullanilmisg olarak sayilir.

2040 — Politika ve Prosediirler

I¢ Denetim Yéneticisi, i¢ kontrol etkinligini yon vermek amacina yonelik politika ve
izlenmesi gereken bir takim yolu belirlemek zorundadir.

Yorum:

Politika ve izlenmesi gereken yollarin bi¢imi ve konusu, i¢ kontrol etkinliklerinin
boyutu ve yapist ve isin karmasikligiyla iliskilidir.

2050 — Esgiidiim (Koordinasyon) ve Itimat

¢ Denetim Yoneticisi; ayn1 islemlerin ihtiyac olmadigi halde yinelenmesini en aza
indirmek ve ¢alismanin sinirini en uyum saglayacak bigimde saptamak i¢in, diger i¢ ve
dis teminat ve danigmanlik hizmeti saglayici bireylerle, eldeki bilgileri paylasmali,
etkinliklerin koordinasyonunu saglamali ve onlarin caligmalarina giivenmeyi ele
almalidir.

Yorum:

Etkinlikleri diizenlerken, i¢ kontrol idarecisi bagska giivence ve danigmanlik hizmeti
saglayan bireylerin iglemlerine giivenip bel baglayabilir. Giiven temelinde birbiriyle
celismeyen bir donem olusturulmalidir ve i¢ kontrol idarecisi giivence ve danigsmanlik
hizmeti saglayict bireylerin yetkinlik, nesnellik ve gerek duyulan mesleki anlamda
elinden gelenin en iyisini ortaya koymalarini dikkate almalidir. I¢ kontrol idarecisi, ayni
anda bagka saglayicilar araciligiyla olusturulan giivence ve danismanlik hizmetlerinin
icerik, amagclar1 ve neticeleri hakkinda tam bir anlayis sahibi birey olmasi gerekir.
Digerlerinin islemlerine itimat saglanmasi durumunda bile i¢ kontrol yoneticisi i¢
kontrol etkinligi araciligiyla ulasilan diisiincelerden ve diisiincelerin saglanmasi igin
gereken destegi saglamakla yiikiimliidiir.

2060 — Ust Yonetim ve Yonetim Kuruluna Raporlamalar

I¢ Denetim Yoneticisi, i¢ kontrol etkinliginin hedefi, yetkileri, yiikiimliiliikleri ve
sorumluluklar1 ve plana oranla basar1 hakkinda ve Etik Kurallar1 ve Standartlar ile
uyumluluk hakkinda, iist idareye ve idare kuruluna belli dénemler i¢inde rapor vermek
mecburiyetindedir. Bu raporlar, kotiiye kullanma risklerini, yonetisim problemlerini ve
iist idarenin ve/veya idare kurulunun ilgisini ¢ekebilecek sekilde diger hususlarin da
icinde bulundugu o6nem arz eden riskleri ve denetim problemlerini kapsamak
mecburiyetindedir.

Yorum:
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Raporlamanin yogunlugu ve kapsamu, i¢ kontrol idarecisi, iist idare ve kurul ile igbirligi
yapilarak kesinlestirilir. Raporlamanin yogunlugu ve kapsami, aktarilacak bilginin
degeri ile iist idare ve/veya orgiit araciligiyla alinacak dnlemlerin acili yetine baghdr. i¢
kontrol idarecisinin iist diize idare ve kurula yapacak oldugu raporlama ve etkilesim
asagidaki verileri barindirmalidir:

Kontrol Yonetmeligi.

I¢ kontrol etkinliginin 6zgiirliigii.

Kontrol plan1 ve planla karsilagtirmali gelisme.
Kaynak ihtiyaglar.

Kontrol etkinliklerinin neticeleri.

Etik Kurallarina ve Standartlara uyumluluk ve uyum hakkinda 6nem arz eden hususlara
dikkatleri toplayan aksiyon planlari.

I¢ kontrol idarecisi araciligiyla Kurum igin onaylanamaz olarak ele alinabilecek bir
riske iist idarenin cevabi.

Bunlara ve baska I¢ Denetim Yoneticisi ile baglantili etkilesim zorunluluklarina
Standartlar’da gonderme yapilmustir.

2070 — D1s Hizmet Saglayici ve Kurumsal Sorumluluk

I¢ kontrol etkinligi bir dis hizmet saglayici kisi araciligiyla ortaya konuldugunda bahsi
gecen hizmet saglayicisi o orgiitliin tesirli bir i¢ kontrol etkinligi devam ettirilmesi
sorumlulugunun bilincinde olabilmesini saglamak mecburiyetindedir.

Yorum:

Bu gorev Etik Kurallar1 ve Standartlar’a uyumlulugun ele alindig1 bir nitelik giivence ve
gelistirme programi ile sunulur.

2100 — fsin Niteligi

I¢ kontrol etkinligi; sistematik, disiplinli ve risk asilli bir bakis agisiyla, Kurumun
yonetisim, risk idaresi ve denetim gidisatin1 ele almak ve bu gidisatin iyi hale
getirilmesine katki saglamak zorundadir. Denetciler proaktif olduklari zaman,
gerceklestirdikleri degerlendirmeler yeni fikirler sundugunda ve gergeklesebilecek
tesirleri gdz oniine aldiklarinda i¢ kontroliin giivenilirligi ve 6nemi artis gdstermektedir.

2110 - Yonetisim/Kurumsal Yonetim

I¢ kontrol etkinligi, asagidaki maddeler i¢in Kurumun ydnetisim gidisatini ele almak ve
iyi hale getirmek amacryla gerekli 6nerilerde bulunmak mecburiyetindedir:

Stratejik ve operasyonel kararlar verilmesi,

Risk yonetiminin ve denetimin gézetiminin gerceklestirilmesi,

Orgiit icinde gerek olan etik ve bir diger dlgiitlerin gelistirilmesi,

Etkin bir kurumsal basar1 idaresinin ve hesap verebilirligin giivencesi,
Risk ve denetim bilgilerinin orgiitiin ihtiya¢ duyulan dallarina aktarilmasi,

Kurulun, i¢ ve dis denetgilerin, baska teminat saglayan bireylerin ve {ist idarenin
etkinlikleri icinde koordinasyonu saglamak ve bunlar igerisinde ihtiya¢ duyulan
bilgilerin aktarilmasini saglamak.

2110.A1 — i¢ kontrol etkinligi, 6rgiitiin etik hakkinda amag, program ve etkinliklerinin
tasarimini, yiiriitiilmesini ve aktifligini ele almak mecburiyetindedir.

2110.A2 — i¢ kontrol etkinligi, érgiitiin bilgi teknolojileri yonetisiminin drgiitiin strateji
ve hedeflerine destek verip vermedigini degerlendirmek zorunlulugu bulunmaktadir.

2120 — Risk Yonetimi
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I¢ kontrol etkinligi; risk yonetimi gidisatinin aktifligini ele almak ve iyi duruma
getirmesine katki saglamak zorundadir.

Yorum:

Risk yOnetimi gidisatinin aktif oldugunu onaylamak, i¢ denet¢inin asagida verilen
konular hakkindaki degerlendirmelerinin ortaya koydugu bir yargidir:

Kurumsal hedefler, orgiitin misyonunu destek sagliyor ve onunla beraber ayni
seviyedeyse,

Ciddi anlamda riskler saptanmis ve ele alinmamus ise,
Riskleri orgiitiin risk istahiyla ayni seviyeye koyan uyumlu risk yanitlar1 belirlendiyse,

Personelin, idarenin, denetim komitesi ve idare kurulunun gorevlerini yerine getirmesi
konusunda destek olan alakali risk bilgisi elde edilip gerektigi anda orgiit genelinde
yayimlandiysa.

I¢ kontrol etkinligi tiirlii sorumluluklar1 devam ettigi siirece bu degerlendirmeye destek
vermek {izere bilgi toplayabilir. Bu islerin neticeleri, beraber gdz atmalar1 konusunda
Orgiitiin risk yonetim gidisatlarinin ve bunlarin etkinliginin anlasilmasina olanak saglar.

Risk yonetimi gidisatlari, siiren idare etkinlikleri ya da birbirinden ayr1 degerlendirmeler
ya da bunlarin her ikisi ile takip edilir.

2120.A1 — i¢ kontrol etkinligi, asagida verilenleri dikkate alarak, orgiitiin yonetisim
gidisatinin, etkinliklerinin ve bilgi sistemlerinin etkisinde kaldig: riskleri ele almak
mecburiyetindedir:

Orgiitiin stratejik amaglarina ulagmast,

Finansal ve operasyonel verilerin giivenilirligi ve gercekligi,
Etkinliklerin ve planlamalarin aktiflik ve verimliligi,

Varliklarin kollanmasi,

Yasa, diizenleme, teknik, izlenilen yol ve sézlesmelere uyumluluk.

2120.A2 — i¢ kontrol etkinligi, kotiiye kullanimin gergeklesme olasihigim ve Orgiitiin
kétiiye kullanim riskini nasil yonlendirecegini ele almak mecburiyetindedir.

2120.C1 - i¢ denetciler, danismanhk isleri aninda, gorevin hedefleriyle uyumluluk
icinde riski degerlendirmek ve diger onem arz eden risklere dair bilingli olmak
mecburiyetindedir.

2120.C2 — I¢ denetgiler, danismanlik sorumluluklarindan kazandiklar risk bilgilerini,
orglitiin risk yonetim gidisatlarini ele almada kullanmak mecburiyetleri bulunmaktadir.

2120.C3 — i¢ denetgiler, risk yonetim gidisatlarmi kurmada ya da gelistirme sirasinda
idareye fayda saglarken, “olas1 tehlikeleri gercekte siirdiirme yoluyla idare sorumlulugu
iistlenmekten “ uzak durmak mecburiyetindedir.

2130 — Kontrol

I¢ kontrol etkinlikleri, denetimlerin aktiflik ve niteligini ele almak ve daima gelisimi
isteklendirme yoluyla, oOrgiitiin aktif denetimlere sahip olmasina fayda saglamak
mecburiyetindedir.

2130.A1 — i¢ kontrol etkinligi, 6rgiitiin yonetisim, etkinlik ve bilgi diizenlerinin iginde
var olan olas1 tehlikelere yanit olarak, denetimlerin kapasitesini ve aktifligini asagida
yer alan konularla ilgili olarak ele almak mecburiyetindedir:

Orgiitiin stratejik amaglarina ulasmast,
Finansal ve operasyonel bilgilerin gilivenilirligi ve ger¢ekligi,
Etkinliklerin ve planlamalarin aktiflik ve verimliligi,

Varliklarin korunmasi,
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Yasa, diizenleme, yontem, izlenilen yol ve sdzlesmelere uyumluluk.

2130.C1 - I¢ denetgiler, danismanlik islerinden kazanim sagladiklari denetim
bilgilerini, drgiitiin denetim gidisatlarini ele almada kullanmak mecburiyetindedir.

2200 — Gorev Planlamasi

I¢ denetgiler, her iizerlerine diisen sorumluluk igin, hedefleri, igerigi, zamanlama ve
kaynak paylasimi konusunu da g6z 6niinde bulunduran ayr1 bir plan yapmak ve yazili
bicime getirmek mecburiyetindedir. Plan Kurumun stratejilerini, hedeflerini ve goreve
dair tehlikeleri dikkate almalidir.

2201 — Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

Bir gorev plam1 yapilirken, i¢ denetgiler su ayrintilart g6z ardi etmemek
mecburiyetindedir:

Denetlenecek olan etkinligin stratejileri ve amaglart ve etkinligin kendi basarimini
denetlemesinin araglari,

Etkinliklerin amaglarina, kaynaklarina ve operasyonlarina dair ciddi olas: tehlikeler ve
bu mevcut tehlikeli durumlarin tesir ya da olasiliklarini onaylanabilir bir diizeyde
tutmanin yontem ve araglari,

Alakal1 bir ¢ergeve ya da ornege kiyas ile, ilgili etkinligin yonetisim, risk idaresi ve
denetim gidisatlarinin kapasitesi ve aktifligi,

Etkinligin yonetisim, risk yonetimi ve denetim gidisatlarinda ciddi gelisim gosterme
olanaklari.

2201.A1 — Orgiit haricindeki taraflar igin bir sorumluluk planlamasi yapilirken, ig
denetgiler, is paylasiminin hedefleri, igerigi, her iki tarafin gorevleri ve gorev
kayitlarina ulasim saglanmasma ve neticelerin dagitimina getirilecek sinirlamalar da
dahil- diger karsilikli talepler hakkinda bahsi gegen taraflarla yazili bir anlagma
gerceklestirmek durumundadirlar.

2201.C1 — I¢ denetgiler, sorumluluklarin hedefleri, igerigi, yerine koyulacak gorevler ve
bagka alic1 talepleri konusunda, danigmanlik hizmeti sunacaklari alicilariyla anlagsma
saglamak mecburiyetindedir. Cok ciddi sorumluluklarda bu anlagma yazili duruma
getirilmek mecburiyetindedir.

2210 — Gorev Amaclari
Hedefler, her bir sorumluluk i¢in saptanmak mecburiyetindedir.

2210.A1 — I¢ denetgiler, kontrol edilen etkinlikle alakali olasi tehlikelerin 6n
incelemesini gerceklestirmek mecburiyetindedir. Sorumlulugun hedefleri, bu olasi
tehlikelerin ele alinmasinin neticelerini ortaya koymak mecburiyetindedir.

2210.A2 — I¢ denetgiler, sorumlulugun asil amaglarin1 ortaya koyarken, énem arz eden
hatalarin, kotliye kullanmalarin, aykiriliklarin ve diger olasi tehlikelerin ortaya ¢ikma
olasiligin goz ard1 etmemek durumundadir.

2210.A3 — Yonetisim, risk yonetimi ve denetimlerin ele alinmasi i¢in uyumlu ve yeteri
derecede 6lgiitlere gereksinim vardir. I¢ denetgiler, idarenin ve/veya idare kurulunun
ortaya koyduklar1 hedef ve amaclara erisilip erisilmedigini saptamak amaciyla
gergeklestirdigi Olgiitlerin yeterlilik seviyesini saptamak mecburiyetindedir. Bu 6lgiitler
yeterli derece de ise, i¢ denetgiler de kendi incelemelerinde bu 6l¢iitleri kullanmak
mecburiyetindedirler. Olgiitler yeterli derecede degil ise, i¢c denetgiler idareyle ve/veya
idare kuruluyla fikir aligverisi yaparak uygun degerlendirme Olciitlerini saptamak
mecburiyetindedir.

Yorum:
Olgiitler sunlar olabilir:
Dahili (6rnegin, Kurumun politika ve izledigi yol).

Harici (6rnegin, yasal organlar araciligryla yiiriirliige koyulan yasa ve yonetmelikler).
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Onde gelen uygulamalar (6rnegin, sektorel ve mesleki rehberler).

2210.C1 — Damigmanlik rollerinin hedeflerinde, alictyla uyumsuzluk olmadig: siirece,
yOnetisim, risk yonetimi ve denetim siireclerinde de iliski kurmak mecburiyetindedir.

2210.C2 — Danismanlik gorevinin hedefleri, orgiitiin tasidigi kaygi ve hedefleriyle
uyumluluk i¢cinde olmak mecburiyetindedir.

2220 — Gorev Kapsami

Gorevin  igerigi, gorevin hedeflerine karsilik gelecek diizeyde bulunmak
mecburiyetindedir.

2220.A1 — Gorevin igerigi, ti¢lincii sahislarin edindikleri de dahil olmak iizere, alakali
diizenlerin, kayitlarin, personel ve finansal varliklarin géz 6niinde bulundurulmasini da
kapsamak mecburiyetindedir.

2220.A2 — Bir teminat sorumlulugu esnasinda 6nem igeren damigmanlik imkanlar
¢ikarsa, sorumlulugun amaglari, igerigi, karsilikli gérevler ve bagka taleplerle hakkinda
yazili bir soézlesme ortaya koyulmali ve danigmanlik sorumlulugunun neticeleri,
danismanlik dl¢iinlerine uyabilecek sekilde yorumlanmalidir.

2220.C1 — i¢ denetciler, damsmanlik rollerini gerceklestirirken, gorevin iceriginin,
iizerinde anlagsmaya varilan amaglara yeteri kadar temas halinde oldugundan emin
olmak mecburiyetindedir.

I¢ denetciler, sayet gorev esnasinda icerik hakkinda ihtirazi kayitlar1 olursa, gorev
stirdiiriliip ~ siirdiiriilemeyecegini  belirlemek {izere, bunlar1 aliciyla tartigmak
mecburiyetindedir.

2220.C2 — Danigmanlik goérevleri esnasinda, i¢ denetgiler, roliin amaglariyla uyum
icerisinde denetimleri degerlendirmek ve ciddi kontrol problemlerine dair dikkatli
olmak mecburiyetindedir.

2230 — Gorev Kaynaklarimin Tahsisi

Ic denetciler, gorevin ozelligi, karmasikligi, siire smirlamalar1 ve elde bulunan
kaynaklar1 g6z dniinde bulundurarak goérevin hedeflerine erigmek i¢in uyumlu ve yeterli
olabilecek kaynaklar1 belirlemek mecburiyetindedir.

Yorum:

Uygun, gorevi gerceklestirebilmek adina gereken bilgi, beceri ve diger yeterliliklerin
karigimini ifade eder. Yeterli gorevi gereken mesleki ihtimam ile yerine getirmek icin
gereksinim duyulan kaynaklarin 6lgilisiinii tanimlar.

2240 — Gérev Is Program

I¢ denetgiler, gorevin hedeflerine erisebilecek is programlari ortaya koymak ve kayith
hale getirmek mecburiyetindedirler.

2240.A1 — Is programlar1, gorev esnasinda uygulanacak bilgi toplama, analiz, inceleme
ve kayith hale getirme yol ve tekniklerini barindirmak mecburiyetindedir. Is programu,
ise baslanmadan daha once kabul edilmek durumunda olup, programda gergeklesen
farkliliklar i¢in de en kisa siirede onaylanmak mecburiyetindedir.

2240.C1 — Danismanlik gorevleri igin olusturulan is programlarinin bi¢gim ve kapsami,
roliin ozelligiyle alakali olarak degisiklik gosterebilir.

2300 — Gorevin Yapilmasi

I¢ denetciler, sorumlulugunu aldiklar1 gérevin amaglarina erismek icin yeteri derecede
olan bilgiyi bulmak, analiz etmek, incelemek ve kayitli hale getirmelidir.

2310 - Bilgilerin Tespiti ve Tamimlanmasi

I¢ denetciler, gorev hedeflerine erismek icin yeterli, giivenilir, alakali ve yararli olan
bilgileri belirlemek ve tanimlamak mecburiyetindedir.

Yorum:
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Yeterli bilgi, gercege uyumlu, inandirict olmalidir ki sagduyulu, bilgili bir birey i¢
denetci ile ayni neticelere ulagabilsin. Giivenilir bilgi, uygun rol metotlar1 kullanarak
ulagilan bilgidir. Ilgili bilgi, belirleme ve onerileri destekler ve gorevin hedefleriyle
uyusmaktadir. Yararl bilgi, firmanin amaclarina erismesine destek olur.

2320 — Analiz ve Degerlendirme

I¢ denetgiler, ulastiklar1 sonuglari ve gérev neticelerini uygun olan analiz incelemelere
gore aciklamalidir.

2330 — Bilgilerin Kayith Héle Getirilmesi

I¢ denetciler, gorev neticelerine destek olusturan yeterli, alakal, giivenli ve yararl
bilgileri kayitl duruma getirmek mecburiyetindedir.

2330.A1 — i¢ Denetim Yoneticisi, gorev kayitlarina ulagimi denetlemelidir. ¢ Denetim
Yoneticisi, gerekli durumlarda, bu kayitlar1 firma haricindeki diger iiyelere sunmadan
oncelikle, iist birimlerin ya da hukuk danismanlarinin iznini almaldir.

2330.A2 — i¢ Denetim Yéneticisi, her bir kaydin gizlendigi ortama bagiml kalmadan,
gorev kayitlarinin gizlenmesine dair hususlarini belirtmek mecburiyetindedir. Bu
hususlar, firmanin ana unsurlarina, alakali yonetmelige ve baska gerekliliklere uyumlu
olmalidir.

2330.C1 — I¢ denetim idarecisi, danismanlhk rolii kayitlarmin muhafaza edilmesi,
gizlenmesi ve firma i¢i ve dig1 diger iliyelere gosterilmesini diizenleyen politikalar
belirlenmelidir. Bu politikalar, firmanin diizenlemelerine, konuya iliskin yonetmelige ve
diger gerekliliklere uyumlu olmalidir.

2340 — Gorevin Gozetim ve Kontrolii

Gorevler; gorev hedeflerine erisilmesini, niteligin koruma altina alinmasini ve
personelin gelistirilmesini ortaya koyacak bir bigimde gdzetlenmek ve denetlenmek
mecburiyetindedir.

Yorum:

Talep edilen gozetim ve denetimin diizeyi i¢ denetcilerin kapasite ve deneyimine ve
gorevin karmasikhgina baghdir. I¢ denetim idarecisinin, i¢c denetim etkinlikleri
araciligiyla ya da i¢ denetim etkinlikleri icin gergeklestirilmis de olsa, gorevin
gozetlenme ve denetlenmesi noktasinda genel gorevi vardir, fakat incelemenin
gerceklestirilmesi icin i¢ denetim etkinliklerinin uygun bir bigimde deneyimli
elemanlarin gorevlendirilmesi gereklidir. Gozetim ve kontrole iligkin uyumlu kantlar,
kayitli duruma getirilir ve saklanir.

2400 — Sonuclarin Raporlanmasi

I¢ denetgiler, gorev neticelerini yorumlamak mecburiyetindedir.

2410 — Raporlama Kistaslari

Raporlamalar, gorevin amaglarini, igerigini ve neticelerini kapsamak mecburiyetindedir.

2410.A1 Gorev neticelerinin nihai etkilesimi ve uygulanabilir neticeleriyle beraber
uygulamaya olanak veren onerileri ve eylem planlarim1 kapsamak mecburiyetindedir.
Uyumlu olan alanlarda, i¢ denet¢inin diisiinceleri de dikkate alinmalidir. Diisiinceler {ist
yonetim, kurul ve diger ortaklarin taleplerini de nemsemek ve yeterli, giivenilir, alakali
ve faydali bilgi ile desteklenmek mecburiyetindedir.

2410.A2 — I¢ denetgiler, gérev yorumlamalarinda basarili performans sergilemeye
yonlendirilir.

2410.A3 — Gorev neticeleri firma haricindeki diger tiyelere iletilirken, mevzu bahis olan
ileti, neticelerin paylagimi ve kullanimi noktasindaki kisitlamalar1 da kapsamak
mecburiyetindedir.

2410.C1 - Gelistirmenin ve danigmanlik gorevlerinin neticelerinin yorumlanmasinin,
bi¢cim ve kapsami gorevlendirmenin o6zelligine ve alicinin gereksinimleriyle iliskili
olarak, degisiklik gosterir.
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Yorum:

Goriigler, denetim sorumlulugunun seviyesine gore, kademelendirmeleri, neticeleri ya
da neticelerin ele alinmasini icerebilir. Bu sekilde bir denetim sorumlulugu belirli bir
zaman, risk ya da isletme birimine dair kontrollerle alakali olabilir. Bu fikirlerin
gerceklestirilmesinde, gorev neticelerin ve bunlarin ciddiyetinin g6z ardi edilmemesi
gerekir.

2420 — Raporlamalarin Kalitesi

Raporlamalar, gercek, tarafsiz, net, 0zlii, yapici, zamaninda ve tam olarak ortaya
koyulmak mecburiyetindedir.

Yorum:

Dogru raporlamalar, hatalar ya da saptirmalardan uzaktir ve temelinde yer alan
gergeklere sadiktir. Tarafsiz raporlamalar, adaletli, nesnel ve dnyargisizdir. Tim alakali
dogrularn  ve sartlarin sagduyulu ve dengeli incelemesinin neticesidir. Agik
raporlamalar, kolaylikla ¢oziilebilir ve mantiklidir, ihtiyag duyulmayan teknik
sozciiklerden uzak durur ve tiim 6nemli ve konuya iliskin bilgiyi sunar. Ozlii raporlar,
durumu direkt olarak aciklar ve ihtiyag duyulmayan detaylardan, yinelemelerden ve laf
kalabaligindan uzak durur. Yapici raporlamalar, gérev alicisina ve firmasma faydalidir
ve gereken birimlerin iyi hale getirilmesine yol gosterir.

Tam raporlamalar, hedef olan gruba zorunlu olan hicbir seyden yoksun degildir; tiim
degerli ve alakali bilgi, 6neri ve neticelerin arkasinda duracak gozlemleri kapsar.
Siiresinde yapilan raporlamalar, problemlerin ciddiyetine bagli olarak, idarenin gereken
onaricl Onlemi almasini saglayacak bir bigimde tam zamaninda gerceklestirilen ve
faydali yorumlamalardir.

2421 — Hata ve Eksiklikler

Sayet nihai raporlama ciddi bir yanls ya da noksanlik barmdiriyorsa, I¢ Denetim
Yoneticisi, yanlis ve noksan raporu alan tiim diger iyelere diizeltilmis bilgileri
aktarmak durumundadir.

2430 — “Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlari’na
Uygun Olarak Yapilmistir” Ibaresinin Kullanilmasi

Gorevin “Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina uyumlu olarak
yapildigin1” ortaya koyabilmek sadece Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin
neticeleri desteklerse uyumludur.

2431 — Gorevlendirmelerde Aykiriliklarin Aciklanmasi

Etik Kurallara veya Standartlara uygunsuzluk belli bir goreve etki ettiginde gorev
neticeleri yorumlanirken su unsurlar 6zel durum olarak acgiklama yapilmak
mecburiyetindedir:

Tam olarak uyumlulugun gerceklestirilemedigi Etik Kurallar1 ya da Standart(lar)’a dair
unsurlar ve davranis ilkeleri.

Uygunsuzlugun nedenleri.
Uygunsuzlugun role ve rol neticelerinin yorumlanmasina tesiri.
2440 — Sonuglarin Dagitimm

[c Denetim Yoneticisi, gorev neticelerini uyumlu diger iiyelerle paylasmak
mecburiyetindedir.

Yorum:

I¢ Denetim Yoéneticisi, nihai gérev raporunun yayimlanmadan énce kontrol edilmesinde
ve onay verilmesinden, kime ve ne sekilde dagitiminin yapilacagina karar verilmesinden
sorumlu tutulmaktadir. I¢ Denetim Yoneticisi bu sorumlulukla yetkilendirildigi halde
dahi, bu konu hakkindaki gdrevini siirdiirmektedir.
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2440.A1 — Gorev neticelerinin tahmin ettigi dnlemlerin alinmasini gergeklestirebilecek
diger lyelere, nihai goérev neticelerinin yorumlanmasindan I¢ Denetim Yoneticisi
sorumlu tutulmaktadir.

2440.A2 — I¢ Denetim Yoneticisi, aksi bir durum yasal ve hukuksal diizenlemelerle
belirtilmedigi siirece, gorev neticelerini firma haricindeki diger iiyelere aktarmadan
once, kurum biinyesinde ortaya cikabilecek olumsuz durumlari degerlendirmek, uygun
sekilde iist yonetime veya hukuk danismanina danigmak ve sonuglarin raporlanmasini,
kullanimini sinirlandirarak, kontroliinii saglamak mecburiyetindedir.

2440.C1 — i¢ Denetim Yéneticisi, danismanlik rollerinin nihai neticelerinin alicilara
raporlanmasindan sorumlu tutulur.

2440.C2 - Damigmanlik goérevleri esnasinda, yonetisim, risk yonetimi ve denetim
problemleri ortaya ¢ikabilir. Bu problemler, firma i¢in sorun halini alir almaz st
idareye, denetim komitesine ve idare kuruluna iletilmek mecburiyetindedir.

2450 — Genel Goriisler

Bir genel fikir yaymlanirken, Firmanin teknikleri, amaclar1 ve olasi riskleri ve {ist idare,
idare kurulu ve diger ortaklarin taleplerinin goéz 6niinde bulundurmasi zaruridir. Genel
alginin yeterli, giivenilir, alakali ve faydali bilgi ile pekistirilmesi gerekmektedir.

Yorum: iletisim sunlar1 kapsar:
e Diislincenin i¢cinde bulundugu zaman dilimini kapsayacak bicimde gorevin kapsami,
e icerik kisitlamalari,
e Diger giivence saglayicilar1 da kapsamak iizere tiim alakali projelerin dikkate alinmasi
¢ Diisiinceyi destekleyen bilginin 6zeti,

e Genel diislincenin ortaya ¢ikarilmasinda asil anlamda kullanilan risk ya da kontrol
gergevesi veya diger Olgiitler,

e Ulasilan genel fikir, yargi ya da netice. Negatif bir genel diisiincenin sebepleri agiga
kavusturulmak mecburiyetindedir.

2500 — ilerlemenin Gézlenmesi

I¢c Denetim Yoneticisi, idareye aktarilan neticelerin yansimalarinin gézlenmesi igin bir
diizen olusturmak ve uygulamak mecburiyetindedir.

2500.A1 — i¢ Denetim Yoneticisi, idarenin aldigi onlemleri etkin bir bicimde
uyguladigindan ya da st idarenin, gereken tedbiri almamalarimin olumsuzluklarini
iistlenmeyi kabul ettiginden kuskulu olmamak ve gelismeleri gézlemek hedefine doniik
bir izleme donemi olusturmak mecburiyetindedir.

2500.C1 — i¢ denetim etkinligi, alicilarryla uyumlu kalindigi oranda, danismanlik
gorevlerinin neticelerinin yansimalarini gézlemek mecburiyetindedir.

2600 — Risklerin Kabul Edildiginin fletilmesi

I¢c Denetim Yoneticisi, iist idarenin firma igin onay verilmeyecek bir risk seviyesini
istlenmeyi onayladigi neticesine ulastiginda, konuyu iist idareyle tartigmak
mecburiyetindedir. I¢ Denetim Yoneticisi durumun ¢oziime kavusmadigina karar
kilarsa, durumu denetim komitesi ve idare kuruluna aktarmak mecburiyetindedir.

Yorum:

Idare tarafindan onaylanan olasi risklerin saptanmasi, idarenin daha &nceki denetim
sorumluluklar1 ya da baska tekniklerin neticelerine bagli olarak aldifi eylemlerin
basarisinin, glivence ya da danismanlik rolleri sayesinde gozlenmesiyle takip edilebilir.
Riskin ¢6ziime kavusmasi i¢ denetim yoneticisinin sorumlulugunda kaynakli degildir
(www.tide.gov.tr).

Bu standartlar Ekim 2016 tarihinde goriislere acilmis ve Ocak 2017 tarihinde

kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Uygulanan etik kurallar ve standartlar ile mesleki
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hizmet kalitesinin en iist seviyede yapilmasi hedeflenmis kamu ve ozel sektor
firmalar1 i¢in riskleri en aza indirecek bir hiyerarsik model kurulmasi saglanmaya
calisilmistir. Ancak 6zel sektor icin heniiz iilkemiz de sirket biinyesin de i¢ denet¢i
bulundurma agisindan yasal bir zorunluluk yoktur. Sirketler agsindan yasal olarak
zorunlu olan denetim modeli ise belirli ciro ve satis hasilatin1 yakalayarak ¢alisan
sayisina bagli olan isletmelerin disaridan uzman denetim firmalarina yaptiracagi

Bagimsiz Denetim Raporudur.

Cirosu ve calisan sayist belirli kriterleri asan ve borsaya acilmis olan sirketler
Bagimsiz denetim raporuna tabidir ve yasal olarak yaptirmak zorundadir. Ancak
giiniimiiz sartlarinda bile bunun 6nemi anlasilamamistir. Yasal zorunluluk olmasina
ragmen bu raporlarin gerekliligini ve denetiminin éneminin farkinda olmayan bir¢ok
biiyiik capli isletme mevcuttur. Sorunlarin basin da isletmelerin bu denetimi ve
raporlama sistemini maliyet olarak gormeleri ile seffaflik ilkesine karsi olmalar
gelmektedir. Ozellikle bu durum aile isletmelerin de yaygindir. Kurumsal alt yapiya
kavusamayan biiylik isletmeler hem i¢ denetci istthdam etmemekte, hem de yasal

zorunluluk olmasa Bagimsiz Denetim raporu yaptirmak istememektedirler.

Ulkemiz de ise Kobiler agisindan durum buna benzer bir haldedir. Temel
olarak iilkemiz de ki isletmelerin biliyiik bir ¢ogunlugu aile isletmesidir ve
sirketlesme siirecini tam olarak tamamlamamistir. Kobi olarak nitelendirilen
isletmeler kurumsallasma siirecin de olup, iste tam da bu asamada i¢ denetim ve
raporlama sistemi ile isletmelerini ekonomik risklerden koruya bilecek, seffaf bir
yonetim modeli uygulaya bilecek ve sonucta yaptiklar iiretim ya da hizmeti daha

yiiksek kalite ve verimlilikte piyasaya suna bileceklerdir.

Bir¢ok yonden igletmelerde uygulanmaya calisilan Toplam Kalite Yo6netimi
Uygulama Teknikleri de bu sistemin bir pargasi olarak uygulandiginda basarili ve
biiylime hiz1 yliksek Kobiler hizla artacaktir. Avrupa Birligine iiye iilkelerde 1940’1
yillarda uygulanmaya baslayan kamu ve 6zel sektorde ki i¢ denetim uygulamasina,
tilkemiz de ge¢ kalinmasina ragmen yasal bir zorunluluk haline getirilerek Kobilerin
hem kendi gelisimi hem de tilke ekonomisine katkilar artirila bilir. Bu bilgiler 15181

altin da problem climlesi ve alt problemleri inceleye biliriz.
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2.3 1C DENETIM SISTEMININ AMACLARI

I¢c denetim sistemi isletmelerin seffaf ve minimum risk ile yonetilmesini
saglamak amaci ile olusturulan isletme calisanlarindan fakat yonetime bagimli
calisan bir giivence ve danismanlik denetimi faaliyetidir. Bu tanimdan da anlasildigi
gibi isletme i¢inde bagimsiz olarak ¢alisan i¢ denetim biriminin amaglarini {i¢ temel

baslikta toplayabiliriz.

[lk olarak i¢ denetimin temel amaglar1 daha sonra i¢ denetimin genel amaglari

ve en son olarak i¢ denetimin 6zel amaclar1 aciklanacaktir.
2.3.1 i¢ Denetim Sisteminin Temel Amaclar:

Isletmeler icin temel de finansal verilerin dogru islenmesi ve sonuglarmn
yilsonu mali tablolara hatasiz ve hile yapilmadan islenmis olmasi gerekmektedir. Ust
yoneticiler karar alirken anlik bu tablolardan yola ¢ikarak karar verecekleri i¢in en
ufak yapilan kayit hatalar1 yilsonunda sirket karliliginda sapmalara neden olacaktir.

I¢ denetim sisteminin temel amaglarimn su sekilde siralaya biliriz.

e Mubhasebe kayitlarinin eksiksiz ve dogru islenmesi

e Yasal yiikiimliiliikler agisindan kayitlarin dogrulugu

e Faaliyet hedeflerine ulagmak i¢in risklerin belirlenmesi

e Hata ve hile denetiminden ge¢mis finansal verilere ulasmak

e Isletme varliklarinmn verimli kullanilip kullanilmadigini saptamak
2.3.2 i¢ Denetim Sisteminin Genel Amagclar:

I¢ denetim sisteminin genel amaci, isletmeyi ydneten iist yoneticilere dogru
ve giivenilir finansal tablolar1 sunmak ve isletme hakkinda makul bir giivence sistemi

olusturmaktir. Yonetimin amaci ise yilsonu hedeflerine eksiksiz ulagmaktir.

e I¢ denetim kontroliinden ge¢mis giivenli mali tablolara sahip olmak
¢ Finansal verilerin dogru yorumlana bilmesi

e TMS ve TFRS ig¢in standartlara tam uyum

e Seffaf yonetim ilkesine gore karar alma stireci

e Kaynaklarin verimli ve karli kullanilmasini saglamak

e Risklerin erken belirlenerek tedbir alinmasi
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2.3.3 ¢ Denetim Sisteminin Ozel Amaglari

Ic denetim sisteminin 6zel amaci, sirket faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve
siirekliginin saglanmasidir. Bunun yam sira isletme personelinin diizenli olarak
denetlemesini saglamaktadir. Hesap verile bilir ve disiplinli bir sistem kurulmasini

saglamak i¢ denetimin amaglar1 arasinda yer almaktadir.

e Isleme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve siirekliligi
e Hesap verilebilir bir sistem olusturmak
e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak

e Yonetim kalite standart olusturur
2.4 TURKIYE DE IC DENETIM SiSTEMIN KURULMASI VE SURECI
2.4.1 Kamuda I¢ Denetim Sisteminin Kurulmasi

Kamu kurumlarinda i¢ denetim biriminin kurulmasi 24.12.2003 tarihli 5018
sayili kamu mali yonetim ve kontrol kanunu ile onaylanmis ve resmi gazetede
yayinlanarak ylriirliige girmistir. Bu kanun ile kamuda direk {ist idareciye bagl i¢
denetim birimi bagkanliklar1 kurulabilecegi karara baglanmistir. 22.12.2005 tarihinde
resmi gazetede yayimlanarak 5436 sayili yasada kamu mali yonetimi ve kontrol
kanunu ile baz1 KHK’larda degisiklik yapilmasi hakkin da kanun ile birincil diizey

mevzuat olusturulmustur.

Kamu i¢ denetim ikincil diizey mevzuati ise bakanlar kurulu karan ile
cikartilan kararname ve ydnetmeliklerden olusmaktadir. I¢ denetgi adaylarinin
belirlenmesi, sinav, egitim calisma usul ve esaslar1 ile sertifika konularinda
uygulanacak yontemler belirlenmistir. Bunlara ek olarak {iglinciil diizey mevzuat ise
i¢ denetim rehberi, i¢ denetim standardi, kamu kalite glivence ve gelisim rehberi gibi
i¢ denetim alani ile ilgili bir¢cok diizenleme ile yiirtiirliikktedir. Yine bu yasalar aracilig
ile Maliye Bakanligma bagli olarak I¢ denetim koordinasyon kurulu ve Maliye
Bakanlig1 i¢ denetim birimi baskanligi kurulmustur. Yine 5018 sayili yasa ile i¢

denetim koordinasyon kurulunun gorevleri belirlenmistir. Bunlar;

Madde 67- I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, kamu idarelerinin i¢ denetim
organizasyonlarini takip etmek, bagimsiz ve objektif bir birim olarak hizmet sunmak
adima asagidaki gorevleri yliriitir:

a) I¢ denetime dair denetim ve raporlama kosullarini tespit etmek, denetim rehberlerini
hazirlamak ve gelistirmek.

b) Uluslararas: faaliyetler ve denetim kosullari ile uyumlu negatif durum irdeleme
tekniklerini gelistirmek.
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¢) Kamu birimlerinin denetim organlari ile igbirligini saglamak.

d) Yolsuzluk veya usulsiizliiklerin ortadan kaldirilmasi igin gereken tedbirlerin
alinmasi noktasinda tavsiyelerde bulunmak.

e) Risk barmmdiran konularda i¢ denetgilere program haricinde o6zel denetim
yaptirilmasi adina kamu idarelerine tavsiyelerde bulunmak.

f) ¢ denetcilerin egitim faaliyetlerini organize etmek.

g) ¢ denetciler ile iist yoneticiler arasinda fikir birligi bulunmamasi durumunda
anlagmazligin ortadan kaldirilmasina yardimci olmak.

h) lidarelerin i¢ denetim raporlarim inceleyerek neticelerini konsolide etmek amaciyla
yillik rapor seklinde Maliye Bakanina sunmak ve kamuoyuna agiklamak.

i) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) islem kapasiteleri ve ¢alisan sayilar1 gdz dniinde
bulundurularak idareler ile ilge ve belde belediyeleri adina i¢ denet¢i atamasi yapilip
yapilamayacagina karar vermek.

j)  Ic denetcilerin atamasina dair diger kosullar1 tespit etmek.

k) I¢ denetcilerin uymasi gereken ahlaki degerleri belirlemek.

D (Ek: 22/12/2005-5436/10 md.) Kalite giivence ve gelistirme programini diizenlemek
ve i¢ denetim birimlerini bu anlamda incelemek.

Kamu i¢ denetgisi olabilmek i¢in Maliye Bakanligina bagli bulunan Kamu i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu’na 5018 sayili 24.12.2003 tarihli Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 65.maddesine gore atama ile gorevlendirilir. Bu
sartlar ise su sekildedir;

I¢ denetginin 6zellikleri ve atanmasi

Madde 65- I¢ denetci goreviyle atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
48 inci maddesinde belirtilenler ile birlikte asagidaki kosullar1 barindirmalar1 gerekir.

a) llgili kamu yonetiminin niteligi de goz ard1 edilmeden Ii¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
araciligiyla tespit edilen sahada minimum dort yillik lisans egitimi almis olmak.

b) Kamu idarelerinde kontrol personeli olarak en az bes yil veya I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunca belirtilmis olan sahada en az sekiz yil gérev almis olmak.

¢) Meslegin belirlemis oldugu bilgi, ehliyet ve temsil becerisine sahip olmak.

d) I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca ihtiyag olan diger kosullar1 barimdirmak.

Kamu idarelerine i¢ denetgi olarak atamasi yapilacak olanlar, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu koordinatorliigiinde, Maliye Bakanliginca i¢ kontrol egitimine
bagl tutulur. Egitim programinin igerigi, i¢ denetci adaylarina kontrol, kamu ihale
mevzuati, biitce, finansal denetim, muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi
mevzuatt ve mesleki diger hususlarda yeteri kadar bilgi aktarabilecek bigimde
hazirlanir. Bu egitimi giizel bir performansla sona erdirenlere sertifika takdim edilir.
I¢ denetci adaylari icin gerceklestirilecek egitim programinimn zamani, kapsami ve
egitim neticesinde gergeklestirilecek gorevler ile diger hususlar I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu araciligiyla hazir hale getirilerek Maliye Bakanlhiginca

cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

(Degisik ilk ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.) i¢ denetgiler, bakanliklar ve
bagli olduklar1 yonetimlerde, iist idarecilerin teklifi ile Bakan, diger yonetimlerde iist

idareciler aracilifiyla sertifikali adaylar igerisinden atanir ve ayn1 metotla gérevden
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alinir. I¢ denetgilerin kamu yonetimleri itibariyla adetleri, calisma asil ve esaslar ile
diger hususlar I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanarak, Maliye
Bakanligimmin teklifi iizerine Bakanlar Kurulunca ortaya koyulacak yonetmelikle

belirlenir.

Bu sartlar tastyan kamu personeli i¢ denet¢i seklinde atanabilir. Yine 5018

say1l1 yasa ile i¢ denetcinin belirlen gorevleri ise asagida ki gibidir.

Madde 64- Kamu idarelerinin senelik i¢ kontrol programu iist idarecinin tavsiyeleri de
gbz oninde bulundurularak i¢ denetgiler araciligiyla hazirlamr ve ist idareci
tarafindan kabul edilir. I¢ denetci, asagida verilen sorumluluklar: yerine getirir:

a) Tarafsiz risk ¢oziimlemelerine dayanarak kamu yonetimlerinin idare ve denetim
yapilarini ele almak.

b) Kaynaklarin etkin, ekonomik ve nitelikli kullanilmasi agisindan irdelemeler yapmak
ve tavsiyelerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda kanuni uygunluk kontrolii yapmak.

d) Yonetimin giderlerinin, finansal ¢alismalara dair karar ve idareli kullanimlarinin,
hedef ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve basarim
programlarina uyumlulugunu kontrol etmek ve degerlendirmek.(1)

e) Finansal yonetim ve denetim gidisatlarinin sistem kontroliinii yapmak ve bu
hususlarda tavsiyelerde bulunmak.

f)  Kontrol neticeleri ger¢evesin de iyilestirmelere doniik tavsiyelerde bulunmak.

g) Kontrol esnasindan ya da kontrol neticelerine gore sorusturma agilmasini gerekli
kilacak bir durumla karsi karsiya kalindiginda, ilgili yonetimin en {ist amirine
bildirmek.

I¢ denetci bu sorumluluklarmi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu araciligiyla
belirlenen ve uluslararasi onaylanmis denetim ve kontrol standartlarima uygun

bicimde yerine getirir.

Ic denetgi, sorumluluklari noktasinda Ozgiirdiir ve i¢ denetciye esas

sorumlulugu haricinde hi¢bir sorumluluk verilemez ve yaptirilamaz.

I¢ denetciler, raporlarini direkt olarak iist idareciye gosterir. Bu raporlar iist
idareci tarafindan ele alinmak suretiyle yapilmasi gerekenler i¢in ilgili birimler ile
finansal hizmetler birimine verilir. I¢ kontrol raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan
calismalar, {ist idareci aracilifiyla maksimum iki ay igerisinde I¢ Denetim

Koordinasyon Kuruluna gonderilir.

Kamu i¢ denetim rehberi, i¢ denetim koordinasyon kurulu araciligiyla
hazirlanmis ve i¢ denetgiler igin bir yol gosterici mahiyetinde olup, i¢ denetgilerin
yetkilerini sinirlandirmamistir. Ayrica bu rehber i¢ denetim ¢alismalarin gelisim
gostermesine engel olamaz. Bu rehbere gore, i¢ kontroliin istenen katma degeri
saglamas1 agisindan asagida yer verilen gidisata uyumlu olarak gerekeni yapmasi

esastir.
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I. PLANLAMA

Denetim diinyasinin ifade edilmesi

Denetim sahalarinin belirtilmesi

Risk olgiitlerinin aktarilmasi ve risklerin kademelendirilmesi
Denetim sahalariin dnceliklerine gore siralanmast

Denetim kaynaklarinin ayrilmasi

Planin hazirlanmasi ve kabul edilmesi

I¢ denetim progranminin hazirhginin yapilmasi ve kabul edilmesi
Denetg¢i ve kontrol edilecek birimlere duyurmak

II. DENETIMIN YURUTULMESI

TQmmonwy

A. On caligma ve kisisel calisma plan

Calisma kagitlar1 ve formlar

Denetim hedeflerinin belirlenmesi

Bilgi toplama/6n arastirma

Acilis toplantist

Mevcut problemli sahalarin belirlenmesi (risk degerlendirmesi)
Kisisel ¢alisma planinin hazir hale getirilmesi

SN E R

B. Saha caligmasi

Kontrol testlerinin gergeklestirilmesi

Kesiflerin elde edilmesi ve tavsiyelerin gelistirilmesi
Kesiflerin kontrol edilen birimle paylagilmasi
Kapanis igin bir araya gelme

III. RAPORLAMA

RN =

A. Taslak kontrol raporunun hazir edilmesi ve gonderilmesi
B. Sonucu saglayan kontrol raporunun hazirlanmasi ve sunu

IV. DENETIM SONUCLARININ iZLENMESI

Kontrol neticelerinin takip edilmesi
Kontroliin degerlendirilmesi
Denetginin degerlendirilmesi

Qwp

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 64 iincli maddesinde, “i¢
denetci bu gorevlerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu araciligiyla belirlenmis
olan ve uluslararasi onaylanan kontrol ve denetim standartlarima uyumlu bigimde
yerine getirir” hilkkmiine yer verilmistir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (Kurul), 8.7.2011 tarih ve 14 sayili Karariyla
kesinlestirmis oldugu Kamu I¢ Denetim Standartlar1 (Standartlar), Kurulun 29.12.2016 tarih ve 10
sayili Karartyla giincellenmistir. 5018 sayili Kanun ve I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik uyarinca, i¢ denetim birimi bagkani ve i¢ denetgilerin bu kaliplara uymalari
mecburidir. Standartlarin  kesinlestirilmesinde, Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisiiniin  (IIA)
“Uluslararasi ¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar1” esas almmustir. Standartlar, i¢c denetcilerin
ozelliklerini ve i¢c denetim etkinliginde siirdiiriilmesi gereken gidisati belirlemektedir

(www.idkk.gov.tr).
2.4.2 Ozel Sektorde I¢c Denetim Sisteminin Kurulmasi

Tirkiye de i¢ denetimin sistemlerinin kurulmasi gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi igin Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii 1995 yilinda kurulmustur. TIDE
uluslararas1 standartlarda sertifika veren ve gecerliligi Uluslararast I¢ Denetim

Dernegi ( IAA ) tarafindan onaylanmis egitimler ile i¢ denetci yetistirmektedir.
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Sertifikalar i¢inde CIA olarak adlandirilan i¢ denetgi belgesini alabilmek igin
tiniversiteden lisans seviyesinde mezun olmak ve 2 yillik mesleki tecriibeye sahip
olmak ile birlikte kurum tarafindan uluslararasi standartlarda yapilan sinavlarda
basarili olmak gerekir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler bu sinavlarda bazi
konulardan muaf tutulmaktadir. Kurum ayrica dergi ve basili yayinlar ile iilkemizde
aktif sekilde faaliyette bulunarak i¢ denetimin 6nemi ve meslek mensubu kisilerin
gelisimi ile ilgili yaymlar ile 6zel sektor ve kamu calisanlarini desteklemektedir.
Ozel sektor sirketleri ic denetim departmanlarii olustururken 6zelikle CIA belgesi
almis meslek mensuplarini tercih etmektedir. Ayrica i¢ denet¢i adaylart mesleki
yeterliligini  destekleyen SMMM belgesi ile de denetim firmalarinda
calisabilmektedir.

2.51C DENETIM VE iC KONTROL ARASINDA Ki FARKLILIKLAR

I¢ denetim ve i¢ kontrol temel olarak birbirinden farkli isleyen iki ayri
yapidir. Genelde kavramlar birbirine karistirildigi i¢in yoneticiler ve isletmeler igin
bu ayrimin titizlik ile uygulanmas1 gerekir. Ulkemizde Maliye Bakanligmin Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinii tarafindan ist idareciler adina hazirlanan i¢
kontrol ve i¢ denetim konulu rehberde yapilan tanima gore i¢ kontrol ve i¢ denetim

asagida ki gibi tanimlanmustir.

Ic Kontrol: I¢ kontrol, yonetimin hedeflerine, belirlenmis politikalara ve yasal
diizenlemelere gore etkinliklerin etkin, ekonomik ve nitelikli bir bi¢imde
stirdiiriilmesini, veri ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin giivenilir ve
tam olarak tutulmasini, finansal bilgi ve idare bilgisinin sirasinda ve giivenilir olarak
ortaya koyulmasinmi saglamak i¢in yonetim aracilifiyla gergeklestirilen organizasyon,
metod ve gidisatla i¢ denetimi iceren finansal ve diger kontroller biitiniidiir (Maliye

Bakanligi, 2006:13).

¢ Denetim: I¢ denetim, kamu ydnetiminin islemlerine deger katmak ve gelistirmek
amaciyla kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve niteliklilik esaslarma gore yonetilip
yonetilmedigini ele almak ve rehberlik yapmak icin yapilan ozgiir, nesnel nesnel
saglama ve danigmanlik etkinligidir. Bu etkinlik, yonetimlerin idare ve kontrol yapilari
ile finansal ¢alismalarmin risk yonetimi, idare ve kontrol gidigatlarinin aktifligini ele
almak ve gelistirmek yoniinde sistematik, devamli ve disiplinli bir bakis agisiyla ve

genel geger standartlara uygun sekilde gergeklestirilir ( Maliye bakanligi, 2006:13).

Bu iki tanimdan da anlasilacagi gibi temel olarak i¢ denetim nesnel bir
giivence ve damigmanlik faaliyeti olmakla birlikte Oneri ve fikir veren denetim

faaliyetidir. I¢ kontrol ise hata ve uygunluk denetimi yapan kisilere ve olaylar
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tizerine yogunlagan bir kontrol mekanizmasidir. Fikir ve 6neri sunma 6zelligi yoktur.
I¢ denetim konusu itibari ile sistem iizerine yogunlasirken, i¢ kontrol sikdyet ve islem
lizerine yogunlasmaktadir. Iki denetim sistemi bu temel 6zellikleri ile birbirinden

ayrilmaktadir.

Yildinnm (2014) calismasinda, muhasebe literatiiriine gore bir inceleme
yapmis ve denetim ile kontrol kavrami arasinda ki farkin nasil ifade edilecegini su
sekilde tespit etmistir. “Muhasebe literatiiriinde denetim ile kontrol kavrami farkli
anlamlarda kullanilmaktadir. Kontrol kavrami olaylara, faaliyetlere ve kisilere etki

edebilme giiciine sahip olma anlamini karsilamaktadir (Yildirim, 2014:15).

Omegin; enflasyonun kontrol altina alimmas1 fiyat artisina etki edildigini
gostermektedir. Isletmelerde de yiiriitilmekte olan faaliyetlere bazi ydntem ve
araglar vasitastyla etki edilebilmektedir. Isletmenin amaclarina ulasmas icin isletme
yonetimi tarafindan alinan Onlemler ve uygulanan yontemlere kontrol usul ve

yontemleri ad1 verilmektedir (Yildirim, 2014:15).

Tablo 2. ¢ Denetim ve I¢ Kontrol Farkliliklari

iC DENETIM

iC KONTROL ( TEFTIS )

Sistem ve isleyis odakli

Yakinma, kisi ve ¢alisma odakl

Gelecege odakli

Gegmise odakli

Idareye giivence saglar

Idarenin yanligini arar

Sorugturma gorevi yok

Sorusturma gorevi var

Risk endeksli denetim yapar

Risk degerlemesi yapmaz

Yazili ilkelere sahip

Geleneklere baglilik

Uluslararas: standartlar1 var

Gegmise dayali birikimler var

Sistematik ve siirekli

Diizensiz ve kesintili

Oncelikli hedef idareyi gelistirme

Oncelikli hedef mevzuata uygunluk

Sistem, performans, mali, uygunluk, denetimi

Hukuka uygunluk denetimi

Haberli denetim esastir

Baskin denetim kuraldir

Yonetimin bir parcasidir

Yonetime baglilik anlayisi zayiftir

Iyi uygulama &rnekleri arar

Hata arar

Denetimin tiim bigimlerini kapsar

Genellikle uygunluk denetimi ile stnirlidir

Denetim asli gorevidir

Sorusturma asli gorevidir

Idareyi gelistirme amaghdir

Mevzuata uygunluk amaghdir

Sistem ve siire¢ odaklidir

Birey ve olay odaklidir

IDKK tarafindan koordine edilir

Kendi aralarinda koordine yoktur

Kaynak: Cavusoglu, 2006:19
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Yukarda bahsedilen temel Ozelliklerden de anlasilacagi gibi i¢ denetim, i¢
kontrol siirecini de denetleyen bir mekanizmadir. i¢ denetim sisteminin uygulandig
kurum ve isletmelerde i¢ kontroliin saglikli bir sekilde isleyip islemedigi de
raporlanmis olmaktadir. Ozellikleri geregi i¢ denetim uygulanan kuruluslarda, i¢

kontroliin ¢aligmamast miimkiin degildir.

I¢ denetim sistematik siirekli ve gelecek odakli hedeflerin risk belirlemesi
yapilir iken i¢ kontrol sisteminin de islevsel olarak denetimi gerceklestirilmis
olmaktadir. Bu siire¢ i¢ denetim birimimin direk iist yonetime bagli calisan

organizasyon yapisti ile gliglenmektedir.

Omegin i¢ kontrol yaptig1 denetimde muhasebe kayitlarinda ge¢mis te olan
bir hilenin tespitini géremeye bilir. Bu hile ve hata denetimlerini i¢ denetim birimi
sorgulayici ve ortaya ¢ikartacak metotlar ile ¢alisarak tespit eder ve gelecege yonelik
riskleri onleyerek iist yonetime i¢ kontrollerin de denetlenmis oldugu bir rapor sunar.
I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin denetlenmesi konusu geregi i¢
denetimin alindadir ve bu calisma i¢ denetimin uygunluk denetimi alanina
girmektedir. I¢ kontrol sisteminin denetlenmesi bu alanda calisan personelinde
yeterliligini ortaya koyar. I¢ kontrol sistemi ise eksiksiz ve dogru calistigi
isletmelerde i¢ denetim biriminin inceleme yapmasi ve gereksiz evrak yiiki ile
ugragmasi onlenmis olur. Boylece daha hizli ve sistematik raporlar almak miimkiin
olmaktadir. I¢ denetim yapilan isin kalitesinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi yonii
ile de iist yonetime oOneriler sunar, bu bilgiler 15181 altinda iist yonetim alacagi
kararlar1 ve uygulanacak olan sistem degisikliklerine karar verebilmektedir. Bir yol
gosterici mahiyetinde hazirlanan i¢ denetim raporlar1 bu 6zelligi ile de i¢ kontrol
sisteminden ayrilmaktadir. I¢ kontrol ise daha cok islem odakli, hukuki ilkelere
uygunluk ve hatalarin diizeltilmesine yonelik alanlarda c¢alisma raporlar
hazirlamaktadir. Yapis1 geregi ile de lst idareciye bagh c¢alisir ve bagimli kararlar
alarak itaat etme ilkesi ile gorevini yerine getirmektedir. Her iki yonii ile de ele
aldigimiz zaman isletmelerin karli ve siirdiiriilebilir bir halde faaliyetlerine devam
edebilmeleri i¢in iki denetim sistemine de ihtiyaglar1 oldugu agik ve net bir sekilde
anlasilmaktadir. En temel ozellikleri a¢sindan i¢ denetim, sistem ve siire¢ odakli
olarak gelecege yonelik riskleri belirleme {izerine rapor olusturmak {iizere deneti
faaliyetini gerceklestirirken, i¢ kontrol sikdyet, birey ve gecmis kayit incelemesi

tizerine denetim yapmaktadir.
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I¢ denetim sistematik ve siirekli bir zaman dilimde uygulanir iken i¢ kontrol
ise diizensiz bir sekilde ara ara denetim modeli ile uygulanabilmektedir. I¢ kontrol
risk odakli bir denetim modelini igermez daha ¢ok mevzuata uygunluk denetimi
yapmaktadir. I¢ denetim genellikle haberli yapilan bir denetim faaliyeti iken ig
kontrol habersiz olarak gerceklestirilir. I¢c denetinin diger bir 6zelligi de yazili
kurallar1 olan i¢ denetim standartlarina tam uygun olarak yapilmasidir. I¢ kontrol ise
geleneklere baglhi bir sekilde gegmise dayali birikimlerden faydalanilarak
gerceklestirilmektedir.  Tim bu 6zellikleri ile i¢ kontrol ve i¢ denetim birbirinden
ayr1 bir denetim faaliyeti olmakla birlikte, i¢ denetim faaliyeti gergeklestirilir iken i¢
kontrol islemleri ve bulgular1 da i¢ denetimin denetleme siirecinden gegmektedir. I¢
kontrol denetimleri de bu sayede denetimden ge¢cmis ve giivenilirligi sorgulanmis

olmaktadir.
2.6 TURKIYEDE BAGIMSIZ DENETIM ve GELiSiM SURECI

Bagimsiz denetim iilkemizde AB uyum yasalari siirecinde giideme gelmis ve
geligmis lilkelerde uygulanan modeller ile Avrupa Birligine iiye olan iilkelerin mali
kontrol sisteminin i¢inde bulunan bir dig denetim modelidir. Hizla gelisen ekonomik
Olcekte bliyiik isletmelerin finansal durumlarin1 denetlemek {izere isletmelerin
kendilerinden bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan denetlenmesi sistemidir.
Kurulusundan bu giine kadar ilk alt yapisin1 1900 yillara kadar giden bu denetim
modeli ilk olarak Ingiltere de smirli denetim olarak uygulanmaya baslanmis ve
ekonomik gelismeler ile kamu idarelerinin yasalar ¢ikartarak bugiinkii baglayici

seklini almistir.

Bati iilkelerinin bircogunda 1930 yilinda yasal diizenlemeler yapilarak
bugiinkii bagimsiz denetim sisteminin temelleri olusturulmus bununla birlikte
yeminli mali miisavirlik mesleginin ve denet¢i olarak gorevlendirilecek kisilerin

mesleki yeterlilik durumlar1 da ilk defa kanunlarda yer almistir.

Uzay (2009) ¢alismasinda, ABD’de 1934 yilinda yiiriirliige giren, Sermaye
Piyasas1 Kanunu halka agik sirketlere, muhasebe kontroliinden ge¢mis mali
tablolarin1 diizenli olarak yaymlama zorunlulugu getirerek, bagimsiz denetimin

ciddiyetini karar altina almistir seklinde ifade etmistir (Uzay, 2009:27).

Ozoglu (2010) calismasinda, Fransa’da bagimsiz denetim alaninda 1942

senesinde “Uzman Muhasebeciler ve Yetkili Muhasebeciler Milli Birligi” agilmistir.
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Bir siire sonra 1945°te yiiriirliige giren bir kararname ile Uzman Muhasebeci ve
Yetkili Muhasebeci ayrim kanuni kaynaklara dayandirilmistir. 1970’1 yillarda yetkili
muhasebeci tanimina giren ekibin tamamiyla yok edilmesi yoluna gidilmistir. 1976
yilinda ise uzman muhasebeci “6zgiir olarak bir kurumu denetleme ve degerlendirme
yeterliligi tagiyan kisi” seklinde ifade edilmistir. Almanya’da yeminli denetgilerin
idari gorevini, 1928 yilinda kurulan “Yeminli Denetg¢iler Odas1” yiiriitmektedir. Bu
iilkede yeminli denetgiler denetim ¢alismalarinin disinda vergi danismanligi, hukuki
danigmanlik, vergi dereceleri 6niinde alicinin orada temsil edilmesi gibi hizmetleri de
vermektedir. Japonya’da ise 1948 yilinda “Bagimsiz ve Yeminli Kamu
Muhasebeciligi” kanunu c¢ikartilmistir. Amerikan Yeminli Muhasebe Uzmanlari
Enstitiisiiniin yasal diizenlemelerde ¢ok fazla emekleri olmustur (Ozoglu vd.,

2010:26).

Uzay (2009) calismasinda, Tiirkiye de bagimsiz denetim resmen 1987
senesinde bankalar ve sermeye pazari i¢in 6zglir denetim zorunlulugu getirilmesiyle
basladigin1 vurgulamis. 1989 senesinde 3568 sayili muhasebe ve denetim meslek
yasast ¢ikartildigini, 2003 senesinde Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu
(TUDEKS) in kurulmasiyla denetim alaninda diger 6nemli bir gelisme saglandigini
ifade etmistir. 2006 senesinde Sermaye Piyasast Kurulu araciligiyla uluslararasi

denetim standartlarinin yaymlanmasiyla biiyiik bir adim atildigini belirtmistir (Uzay

vd., 2009:134-135).

Yildirim (2014) calismasinda, Tirkiye Biiylik Millet Meclisince 13/01/2011
de onaylanan ve 14/02/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6102
say1l1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetime yeni haklar, yiikiimliiliikler ve
sartlar getirildigini ifade etmis. Fakat bu kanun kamuoyunda tartigmalar yarattigini
belirtmistir. Ticari hayatta olumsuzluk olusturacagi ve uygulamada sorunlarin
yasanacagi gerekcesiyle 18/06/2012 tarihli ve 2657 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu ile
Tirk Ticaret Kanununun Yiriirliigii ve Uygulama bi¢imi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun Tasaris1” yaymlandigini belirtmistir (Yildirim,
2014:57).

Ulkemizde 6zgiir denetim sahasini diizene koymak iizere 660 sayili kanun
hiikmiinde kararname ile 2 Kasim 2011 tarithinde Kamu Go&zetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) olusturulmustur.
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KGK'nin temel hedefi, yatirimci bireylerin menfaatlerini ve denetim raporlarinin
giivenilir ve 6zgiir olarak hazir duruma getirilmesine dair kamu yararin1 korumak ile
gercek, giivenilir ve karsilastirilabilir mali bilginin sunumunu saglamaktir. Bu yolda
ilk once borsa firmalari, bankalar, sigorta firmalar1 olmak iizere belirlenmis olan
bliyilk ¢apli firmalarin denetimlerini géz oniinde bulundurmak ve takip etmek
amaciyla kurulmustur (www.kgk.gov.tr).

Kurumun bagslica gorevleri arasinda ise ;

o Ozgiir denetciler ve 6zgiir denetim firmalarim yetkilendirmek.

e Ogzgiir denetim alaninda kamuyu géz &niinde bulundurmak ve bodylece oOzgiir
denetimde yiiriitme birligini, ihtiya¢ duyulan giiveni ve niteligi saglamak.

e Uluslararast Muhasebe Standartlarma uyum saglayan Tirkiye Muhasebe
Standartlarin1 (TMS) ortaya koymak ve yayimlamak.

e Uluslararas1 Denetim Standartlarina uyum saglayan Tiirkiye Denetim Standartlarini
(TDS) ortaya koymak ve yayimlamak.” Olarak kurum tarafindan ifade edilmektedir
(www.kgk.gov.tr).

Kamu gozetimi ve muhasebe standartlar1 kurumu tarafindan yapilacak
incelemeler, 660 sayili yasa ile diizenlenmis ve kurumun baskan, baskan yardimcisi
ve kurulun ¢alisma esaslarinin yasal dayanagi olusturulmustur. 660 sayili yasa ile
bagimsiz denetim faaliyetinde bulunan sirketlere ve denetcilere denetimden dogan

sorumluluk yasal olarak yiiklenmis ve madde 24’°te yerini almistir. Buna gore;

Madde 24 : Ozgiir denetim kurumlar1 ve 6zgiir denetciler; denetledikleri mali tablo,
bilgi ve raporlara dair olarak hazirlamig olduklart 6zgiir denetim raporlarimin denetim
standartlarina ters diismesiyle bu raporlardaki hata, tam olmayan ve yaniltici bilgi ve
kanaatler sebebiyle ortaya cikabilecek kotii sonuglardan hukuken sorumludurlar.
Ozgiir denetim kurumlari ve ozgiir denetciler, sunduklar1 hizmetlerden ortaya
¢ikabilecek kotii sonuglari karsilamak i¢in genel kosullari Hazine Miistesarliginca
belirlenen sorumluluk sigortasi yaptirmak mecburiyetindedir. Bu maddenin
yiiriitiilmesine dair usul ve esaslar Hazine Miistesarligiin diisiincesi alinarak kurulca

belirlenir (TTK, 2012).

Bu karar ile bagimsiz denetcilere yaptiklart inceleme sonucunda dogabilecek
karardan hukuken sorumlu olduklarini ve yapilan denetimin gercekliginin saglanmasi

acisindan bir baglayicilik hiikkmii getirilmistir.

Ulkemiz de bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin kriterleri ise Bakanlar Kurulu
tarafindan Resmi Gazetede ilan edilerek yiirlirliige girmektedir. Giiniimiizde
uygulanan giincel karar ise 19.03.2016 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ve Resmi
Gazetede ilan edilerek madde 1°de belirtilmistir. Buna gore 6zgiir denetime bagl
olacak firmalar;

e  Aktif toplami kirk milyon ve tizeri Tiirk Liras:
e  Yillik net satis geliri seksen milyon ve iizeri Tiirk Lirast
e (Calisan personel sayisi iki yiiz ve Ustii

olarak belirlenmistir (Bakanlar Kurulu Karari, 2016).
Ayrica etkinlik konularina gore objektif denetime tabi sirketler Sermaye

Piyasas1 Kanunu (SPK) uyarinca belirlenerek agiklanmaktadir.
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19.03.2016 tarihli Bakanlar Kurulu Kararinda madde 4’te uygulamaya iligkin
esaslar boliimii ile sirketlerin kapsam ve kapsam dis1 kalacaklari haller ile kuruma

verilen yetkiler acik¢a belirtilmistir. Buna gore;

Uygulamaya iliskin esaslar

Madde 4 -

(1) Sirketler, bu kararda belirtilen ii¢ kriterden en az ikisinin sinirlarin1 ardi ardina iki
hesap doneminde asima ugratmalar1 halinde, takip eden hesap déneminden baglayarak
objektif degerlendirmeye tabi olur. Bagimsiz denetime tutulan sirketler, s6z konusu
kriterlerden en az ikisine ait sinirlarin arka arkaya iki hesap dénemi altinda kalmalar1 ya
da bir hesap doneminde s6z konusu kriterlerden en az ikisinin sinirlarinin yiizde yirmi
veya daha fazla altinda kalmalar1 halinde, takip eden hesap doneminden itibaren
bagimsiz denetim kapsamindan ¢ikarilir.

(2) Bu Kararda belirtilen {i¢ kriterden ikisinin sinirlarinin {izerine ¢ikilip ¢ikilmadiginin
tespit edilmesinde; sirketin faal toplami ve yillik net satig gelirleri acisindan
yirilirlikteki yonetmelige gore hazirladiklari gegmis yillara ait (son iki yildaki) mali
tablolar, personel sayist agisindan ise sirkette gecmis yillardaki (son iki yildaki)
ortalama calisan sayisi temel alinir.

(3) Bagli ortakliklar1 olan sirketler bakimindan bu kararda yer alan {i¢ kriterden ikisinin
iizerine ¢ikilip ¢ikilmadigimin ortaya g¢ikarilmasinda; faal toplami ve yillik net satig
gelirleri bakimindan ana ortaklik ve bagli ortakliga ait mali tablolarda bulunan
kalemlerin toplami (varsa grup i¢i islemler yok edilir), personel sayisi agisindan ise ana
ortaklikta ve bagli ortaklikta Onceki yillardaki (son iki yildaki) ortalama galigan
sayilarinin toplamu dikkate alinir. Ortakliklar bakimindan, s6z konusu kriterler
ortakliktaki paylart oraninda dikkate alinir.

(4) Bagimsiz denetime tabi kurumlarin ara doénem smirli bagimsiz denetim
yikiimliliikleri, yonetmelikte hiikiim yer almamasi durumunda Kurum tarafindan
belirlenir.

(5) Bu Kararda diizenlenmeyen noktalarda TMS'de yer alan maddeler uyarinca
uygulama yapilir.

(6) Bu Kararin uygulanmasina dair usul ve esaslari belirlemeye ve dogabilecek
tereddiitleri gidermeye Kurum yetkilidir (Bakanlar Kurulu Karari, 2016).

Ulkemizde 26.12.2012 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bagimsiz
Denetim Yonetmeligine gore, bu denetimler KGK’nce yetkilendirilen 6zel sirketler
tarafindan uygulanmakta ve bagimsiz denet¢i olma kosullarint kurum kendine
sunulan yetkiler ¢cercevesinde belirlemektedir. Bagimsiz denetim raporlari hazirlama
hizmeti veren sirketler goriis raporlarmi KGK hiikiimleri ve standartlarina gore
hazirlamak zorundadir. Bu raporlarin bir niishasi denetim yaptiran sirkete, bir
niishas1t KGK’ya, ve diger bir niishasi da kanun ile belirtilen siireler boyunca
saklanmak tizere bagimsiz denetim sirketi tarafindan hazirlanarak saklanmalidir.
Bagimsiz denetim ekiplerinin basinda bulunan sorumlu denet¢iler yasa karsisinda
hazirladiklar1 denetim raporlar1 bakimindan sorumludurlar. Bununla birlikte KGK
bagimsiz denetim yapmaya yetkili sirketleri denetlemek ve inceleme yapmak iizere

kanun ile yetkilendirilmistir. Bu kapsamda kurum hiikiim ve diizenlemelerine aykiri
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hareket eden bagimsiz denetim sirketlerine ii¢ tiirlii idari yaptirim uygulamaktadir.

Bunlar bagimsiz denetim yonetmeliginin madde 39°da belirtilmistir. Bunlar;

e Uyan
e Faaliyet iznini askiya alma

e Faaliyet iznini iptal etme

Yine ayn1 yonetmelik ile kuruma verilen diger bir yetki de bu yaptirimlarin
yani sira bagimsiz denetim sirketlerine idari para cezasi verilebilmektedir. Yukarda
ki cezalara maruz kalmak idari para cezast da verilmesine engel teskil etmez

(Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi, 2012).

Arslan (2015) calismasinda, bagimsiz denetime tabi olup bu denetimi siiresi
icinde yaptirmayan sirketlere uygulanacak yaptirimlart ve cezalari agiklamistir.
Bagimsiz denetim yonetmeliginin altinci boliimde idari yaptirimlar olarak yer
almistir. Buna gore sirketlerin bagimsiz denetim yaptirmadiklar: i¢in kars1 karsiya

kalacaklar1 uygulamalar su sekildedir;
Bunlar sirasi ile;

e Finansal tablolarin hiikiimsiiz kalmasi

e Yillik faaliyet raporunun hiikiimsiiz kalmas1
e Sirketin feshi

e Sirkete uygulanacak idari para cezasi

e Kiredi veren kurumlar mali tablolar1 kabul etmez (Arslan, 2015:66).

Bu ifadelerden de anlasildig1 gibi bagimsiz denetim yaptirmayan sirketler i¢in
uygulanan yaptirimlar ¢ok ciddidir. Sirket fesine kadar gidebilen bu siire¢ idari para
cezalar1 ve finansal tablolarin hiikiimsiizliigli gibi sonuclar dogurmakta, ayrica kredi
ve finansman bulma asamasinda sirketlerin zaman ve para kaybina sebep

olabilmektedir.

Kamu Gozetim Kurumunun internet sitesinde ki bilgilere gore, lilkemizde
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetimin uygulama alani genisletilmis
ayrica onem verilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemeleri

bes ana baslikta toplamak miimkiindiir. Bunlar;

e 3568 sayili Kanunu ve bagimsiz denetim

e Sermaye Piyasasi Kanunu ve bagimsiz denetim
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e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve bagimsiz denetim
e Bankalar Kanunu ve bagimsiz denetim

e Sigorta Murakabe Kanunu ve bagimsiz denetim
Olarak gruplanmaktadir (www.kgk.gov.tr).
2.7 BAGIMSIZ DENETIMIN TANIMI

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yapilan tanima gore

bagimsiz denetim;

Sermaye piyasasi kurulu; bagimsiz denetim, isletmelerin yillik mali tablo ve
diger mali verilerinin, bu tablo ve veriler i¢in belirlenen olgiitlere (6rnegin, halka
acik sirket finansal tablolart i¢in Kurul tarafindan belirlenmis veya kabul edilmis
mali raporlama standartlarina) uygunlugu ve dogrulugu noktasinda, mantikli bir
teminat saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim tespitlerinin elde edilmesi
icin, genel kabul edilmis bagimsiz denetim kategorisinde beklenen gerekli tiim
bagimsiz denetim yontemlerinin uygulamaya koyularak, defter, kayit ve belgeler
tizerinden kontrol edilmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasim ifade eder

(www.spk.gov.tr).

Aslan (2010) calismasinda, Bagimsiz denetim, kurumun personeli disindaki
denetciler tarafindan veya farkli bir tiizel kisilige sahip olan denetim organinca
kontrol edilmesidir seklinde tanimlamistir. Ozel sektdrde bagimsiz denetim, kamuda
ise ¢ogunlukla yliksek denetim olarak bilinen bagimsiz denetim, Orgiit haricindeki
bagimsiz denetim kurum ya da personelince yiiriitiilir ve daha c¢ok kurumsal

eylemlere iliskin bagimsiz teminat verir seklinde ifade etmistir (Aslan,2010:65).

26.12 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'ne gore bagimsiz
denetimin tanimi madde 4’te yapilmistir;
Bagimsiz denetim: Mali tablo ve diger mali verilerin, mali raporlama kosullarina
uygunlugu ve dogrulugu konusunda, mantiga uygun teminat saglayacak yeterli ve
uygun objektif denetim kanitlarinin saglanmasi icin, denetim kosullarinda beklenen
gerekli objektif denetim yontemlerinin uygulamaya alinarak defter, kayit ve belgeler
iizerinden kontrol edilmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasini ifade etmektedir.
Duman (2008) calismasinda, bagimsiz denetimi bir isletmenin bilancosu,
gelir tablosu ve kar dagitim tablosu gibi finansal tablolarinin 6nceden belirlenmis

Olciitlere uygun sekilde diizenlenip diizenlenmedigi, bu tablolarda bulunan verilerin
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dogrulugu, muhasebeye iligskin verileri kapsayan belgelerin defterlere, defterlerdeki
bilgilerin finansal tablolara dogru aktarilip aktarilmadig gibi unsurlarin belirlenmesi

icin gergeklestirilen denetim, seklinde ifade etmistir (Duman, 2008:36).

Bagimsiz denetim (muhasebe denetimi) tek bir islem veya etkinlik degil,
birbirini takip eden islemler halkasindan meydana gelmekte ve mali tablolarin

giivenilir derecesini artirmaktadir (TURMOB, 2010).

Bu tanimlardan da anlasildig1 gibi bagimsiz denetim, sirketler i¢in disardan
saglanan bir hizmettir ve bagimsiz kurumlar tarafindan yapildigi icin finansal
tablolarla ilgili giivence veren, rapor ve goriis bildiren bir denetim faaliyeti olarak

ifade edilir.
2.7.1 Bagimsiz Denetimin Amaci Ve Kapsam

26.12.2016 tarihli Bagimsiz Denetim Y onetmeligine gore bagimsiz denetimin
kapsami ve amact agik bir sekilde ifade edilmistir. Buna gore denetimin kapsami
Tiirkiye Denetim Standartlari(TDS) ve finansal tablolar agisindan ise Tiirkiye
Muhasebe Standartlaridir(TMS). Buna gore madde 5’te yer alan tanimlama ise su

sekildedir;

(1) Denetim mali tablolar ve diger mali bilgilerde kapsaminda olmak kosuluyla
denetime alinan konularin belirlenmis bir kritere uygunlugu noktasinda kullanicilara
TDS ekseninde teminat saglayacak bir fikir ortaya ¢ikarilmasi amaci ile yapilir.

(2) Denetim, kullanicilara denetim konusunun denetim kriterine uyumuna iligkin
mantikli veya kisith teminat saglar. Kisith teminat sunacag ilgili yonetmelikte veya
denetim sozlesmesinde agik bir sekilde ifade edilmemis ise denetim akla uygun
giivence saglayacak bicimde gerceklestirilir. Makul ve kisithh teminat diizeyinin
gerekli kildigi denetimin igerigi TDS kapsaminda belirlenir.

(3) Denetim; denetimin konusuna iliskin, mesleki etik kurallara sadik kalmak ve
mesleki kuskuculuk i¢inde bulunarak, TDS baglaminda yeterli ve uygun denetim
delili toplanmasini, bu delillere bagl olarak bir fikir ortaya koyulmasint ve goriisiin
raporlanmasini igerir.

(4) Denetimin esaslarini; denetimin kapsamu, taraflari, kriterleri, delilleri ve denetim
raporu meydana getirir.” (Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi, 2016)

Ayrica yine ayn1 mevzuatta madde 8 boliimiinde denetimin kriterlerine yer verilmis ve
tanimda agikg¢a belirtilmistir. Buna gore;

“(1) Denetimde denetim konusunun uyumunun irdelendigi 6nceden tespit edilmis
kriterler temel alinir. Mali tablolar bakimindan TMS; yillik etkinlik raporlari, riskin
erken tespiti ve yoOnetimle ilgili sistem bakimindan 6102 sayili Kanunun ve ilgili
yonetmeligin denetim kriteriyle ilgili hiikiimleri; diger yonetmelikten dogan denetim
konular1 bakimindan ise denetim kistasi ile ilgili diizenlemeler ya da bunlarin
gonderme yaptig1 ilkeler denetim Slgiitlerini meydana getirir.

(2) Diger yonetmelikte dogrudan ya da dolayli sekilde denetim kuruluslari ve
denetgilerle denetim yapilmasinin beklendigi fakat denetim konularmin hangi
kriterlere uyumunun aranacaginin ifade edilmedigi durumlarda, denetim kriteri Kurum
tarafindan belirlenir. Istege yonelik gergeklestirilen denetimlerde ise bu belirleme
denetimi isteyenler tarafindan yapilir (Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi, 2016).
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Bu ifadelerden de anlasila bilecegi gibi bagimsiz denetimin amacin

Ozetlersek

Sirketlerin, finansal tablolarinin, raporlama standartlarina gore isletmenin
mali durumunu ve etkinlik sonuglarini tiim 6nemli taraflar1 ile gercege uygun ve
dogru sekilde gostermesine iliskin objektif denet¢inin fikir bildirmesini saglamak
amaci ile finansal tablolarin uygunluk ve hile denetimi ile denetim yontemi ile

teknikler kullanilarak gerceklestirilen faaliyet denetimin kapsamini olusturmaktadir.
2.7.2 Bagimsiz Denetimin Temel Unsurlar:

Bagimsiz denetimin unsurlarini inceledigimizde ilk olarak taraflar arasinda
yani denetim yaptirmak isteyen ve bagimsiz denetim sirketi arasinda bir denetim
sOzlesmesi yapilmaktadir. Bu s6zlesmenin sekil ve usul sartlar1 yasalarca belirlenmis
ve her iki tarafinda uymak zorunda oldugu bir yazili sézlesme ¢esididir. Bagimsiz
denetim faaliyeti belirli zaman araliginda ki finansal tablolarin denetimini
icermektedir. Bu hali ile ikinci temel unsur ise belirli zaman araliginda ki finansal
tablolarin denetimidir. Ugiincii temel unsur ise denetimin bagimsiz bir denetci ya da
bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilmasidir. Bu igerikte incelendigi zaman
karsimiza bagimsiz denetcinin etik ilkelere uyumu ve mesleki yeterliligi 6n plana

cikmaktadir.

Denetim planlamas1 acisindan ise bagimsiz denetim risk odakli bir
yaklasimdir ve siiphecilik esasina gore denetim yapar. Son olarak ise bagimsiz
denetim raporunun hazirlanmasi ve goriis bildirme boliimii son unsurunu olusturur.
Bagimsiz denetci yaptigi ¢alismanin sonucunda firmanin finansal tablolarinin gercegi
yansitip yansitmadigia dair goriis bildirir. Bu goriis bagimsiz denetimin en son
unsurunu olusturur. Tiim bu unsurlar bagimsiz denetim yonetmeliginde yer alarak
ticari hayatimiza girmistir. Bu yOnetmelikte ki unsurlar1 maddeler halinde

siralayacak olursak; Bunlar;

Taraflar arasi1 s6zlesme unsuru

Belirli bir zaman araliginda ki finansal tablolarin denetimi
Denetcinin ya da bagimsiz denetim sirketinin bagimsizlig
Denetginin etik ilkelere uyumu ve mesleki yeterliligi

Risk odakl1 ve siiphecilik esasina gore denetim teknigidir

Bagimsiz denetim raporu hazirlama ve goriis bildirme

(Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi, 2016).
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2.7.3 Bagimsiz Denetimin Onemi

Bagimsiz denetimin 6nemi {ilkemizde son yillarda Avrupa ve Amerika da
yasanan skandallar ile daha iyi anlasilmis ve yasal zorunluluk olmasi ile de sirketler

i¢in kaginilmaz bir denetim modeli olarak benimsenmistir.

Giiredin (2000) calismasinda, toplumun biiyiimesi, ekonomik hayatin gelisip
karmagiklasmasi ve ekonomik yasama katilan ¢ikar sahiplerinin artmasi dolayisiyla
giivenilir bilgi elde etme ihtiyaci artmaktadir. Yukarida da bahsedildigi iizere, mali
tablo kullanicilari, kendi menfaatleri yoniinde isletmeye iliskin olarak bir takim
kararlar almak durumundadir. Hedefe yonelik, dogru ve tutarli karar verebilmek
adina, karara temel olusturan bilgilerin gegerli ve gilivenilir olmas1 gerekmektedir.
Giivenilir olmayan bilgi, kaynaklarin aktif kullanimina engel olmakta, topluma ve
karar mekanizmasinin kendisine zarar vermektedir. Muhasebe etkinliklerinin
yogunlugu ve karmasikligi, finansal tablo kullananlar ile finansal tablo hazirlayicilari
arasindaki menfaat ¢atigmasi ve bilgilerin alinacak kararlarla ilgili olmasi s6z konusu
bilgilerin bilerek ya da farkinda olmada yapilan hata ve yanlisliklart kapsamasini

olanakl1 kilmaktadir bigiminde ifade etmistir (Giiredin, 2000:65).

Ozkan (2006) calismasinda, diinya genelinde kullanilabilecek, nitelikli tek bir
mali raporlama standartlar1 setinin olusturulmasi halinde saglanacak faydalar1 soyle

Ozetlemistir;

Sirketler adina ¢esitli muhasebe etkinliklerinden ortaya ¢ikan ek maliyetler
ortadan kalkacak. Yurtdis1 ortakliklari olan ya da yurtdisi bir ana ortaklik istiraki
konumundaki firmalarin konsolide finansal tablolarini diizeltme gerekliligi ortadan
kalkacak. Yatirimcilar ve bor¢ verenler bakimindan yatirimlarin tizerindeki olumsuz
tehlike sebebiyle artan yiliksek faiz maliyetleri diisecektir. Uluslararasi piyasalardan
fon elde etmeyi ya da bor¢lanmay1 hedefleyen kurumlar finansal tablolarini ilgili

iilke uygulamasina doniistiirme zarureti azalacaktir (Ozkan, 2006:25).

Ozkan (2006) calismasinda, cokuluslu sirketlerin finansal tablolarinin
konsolidasyonu, uluslararas: etkinliklerin performansinin irdelenmesinde yarar
saglanacaktir. Ekonomik isbirlikleri gergeklestirme faaliyetlerinde ciddi bir engel

ortadan kalkmis olacaktir. Seklinde ifade etmistir (Ozkan, 2006:27).

Giiredin  (2000) c¢alismasinda, bagimsiz denetimin denetlenen firmaya,

denetlenen firma ortaklarina, denetlenen firmaya iligkin {igiincii sahislara, is
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yasaminin diger iiyelerine, kamu kurumlarina ve ekonomiye faydalar1 oldukca

fazladir seklinde vurgulamistir (Gliredin, 2000:163).

Bagimsiz denetim isletme sahiplerine, yonetim kuruluna, iist yoneticilere,
hissedarlara, borsa istiraklerine ve kamuya giivence saglama yoniinde goriis bildiren
bir rapor niteligi tasidig1 i¢in onemli bir faaliyeti yerine getirmektedir. S6z konusu
makul giivence ise yapilan denetimin ve denetim siirecinin sonucudur. ikili ¢ikar
iliskileri ya da menfaatler dogrultusunda hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin
sonucunda diinya ¢apinda duyulan skandallar yasanmis ve bir ¢ok taraf bundan zarar
gormiistiir. Bunlara 6rnek olarak ise Enron, Worldcom, Xerox vakasi (ABD),
Parmalat vakasi (AB), gosterile bilir. Bu olaylar iilkemizde ve diinya da bagimsiz
denetimin ne kadar dnemli oldugunu ve dogru bir sekilde uygulanmasi gerektigini

gbzler Oniine sermistir.

Enron olay1 ABD’nin tarihinde ki en biiyiik iflas olayidir. ABD ekonomisine
toplam maliyeti yaklasik olarak 64 milyar dolardir. Iki dogalgaz sirketinin birlesmesi
ile Enron sirketi ortaya ¢ikmistir. Kurulusunda 10 milyar olan satislarini iki yil
icinde 63 milyar dolar1 bulan sirket iki yil gibi bir siire igerisinde iflas etmistir.
Yaklagik 19000 ¢alisani ile diinyanin en biiylik sirketlerinden olan Enron vakasi tiim
diinya giindemini mesgul etmis ve denetim sisteminde ki c¢ikar iliskileri ile de
gindemde kalmigtir. Enronun iflas etme nedeni ise, mali tablolarinin gergegi
yansitmamast i¢in yapilan hileler ve su istimallerdir. Zararin gizlenip muhasebe
kalemleri ile oynamalar yapilarak sirket oldugundan ¢ok daha karliymis gibi
gosterilmistir. Sermaye maliyetini diisiirmek ve yabanci yatirimci ile kredi veren

kuruluslara sirketin ¢ok giiclii gbriinmesi i¢in bu yonteme girmislerdir.

Diger bir husus ise Arthur Andersen denetim sirketinin bagimsiz denetim
faaliyeti yliriitiitken Enron sirketinin yaptigi hilelere g6z yummasidir. Bagimsiz
denetim faaliyetinin yani sira Enron sirketine danismanlik hizmeti de veren Arthur
Andersen iki tiir gelir elde ettigi Enronu kaybetmemek ic¢in gercekleri gizlemistir.
Enron sirketi iflasin1 agiklamadan birka¢ giin once denetim sirketi olan Arthur
Andersen ¢alisanlarina Enron ile ilgili tim bilgi ve belge i¢eren evraklar1 yok etme

talimat1 vermistir.

Bu gelismeler sonrast bagimsiz denetim sirketi itibar kaybetmis ve agir

elestirilerin hedefi olmustur. Yasanan bu olaylar neticesinde Enron calisanlar1 issiz
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kalmig, borsa yatirimcilari zarar etmis ve kredi veren kuruluglar paralarini
kurtaramamistir. Bu neticeler sonucunda Arthur Andersen sirketinin denetim

faaliyetine son verilmis ve Sarbanes — Oxley yasa tasar1 hazirlanmastir.

Worldcom sirketi 80.000 calisan1 olan ve ABD’nin en biiylik ikinci telefon
sirketidir. Sirket muhasebe kayitlarinda hile yaparak, sirketin masraflarini, varlik
hesaplarina aktararak gerceklestirmistir. Bu sekilde sirket varliklar1 oldugundan ¢ok
daha fazla goziikerek, vergi oncesi karin1 da oldugundan ¢ok fazla gostermistir. Yine
Enron vakasinda oldugu gibi Worldcom sirketinin de denet¢isi Arthur Andersen
sirketiydi ve yine bu sirket yapilan usulsiizligii gizleyerek sirketin finansal tablolarin

da herhangi bir usulsiizliige rastlanmadigini raporlayarak kamuya bildirmistir.

Xerox sirketi ise 2001 yilinda manipiilasyon yapinca Amerika Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan tespit edilmistir. Sirket yasalara aykiri bir sekilde
gelirlerini oldugundan c¢ok daha fazla gostermis ve piyasayl yaniltici bilgiler

sunmustur. Bu rakam ise yaklasik 6 milyar dolardir.

Odabast (2015) ¢alismasinda, Plamat vakasini izah etmistir, temel gida ve
siit irlinlerini Uretimi gerceklestirip satisa sunan Parmalat sirketinin, ortaklik
sagladig1 sirketlere (offshore) usulsiiz kayitlar ve islemlerle fon aktarimi
gerceklestirmesi neticesinde meydana gelen bir muhasebe skandalidir. italya’daki
sitketin 1998-2003 aras1 donemde elde ettigi 14.2 milyar Euro’luk sermayeyi;
ortaklik yatirimlarina, bankalara ve vergi idaresine ve sirketin etkinliklerinin disinda
yer alan offshore sirketlerine finanse ettigi belirlenmistir. 101 Skandalin ortaya
cikisinin {ic nedeni vardir. Birincisi; sirketin kurumsal yonetim yapisinin tam
olmamast ve aile sirketi seklinde yonetilmis olmasi, ikincisi; sirketi denetimini
gerceklestiren tarafsiz denetim firmasinin muhasebe kayitlarindaki usulsiiz durumlari
ortaya ¢ikaramamasi ve son olarak da; onay siirecinin dogru sekilde yapilmamasidir.

Seklinde ifade etmistir (Odabasi, 2015:28).

Goriildugi gibi yasanan bu skandallar ve olaylar sonucunda karli ¢ikan bir
taraf bulunmadigi gibi sirketler ve istirakleri olan gruplarda etkilenmektedir.
Olaylarin ortak noktasinda ise bilingli olarak yapilan muhasebe hileleri ve bagimsiz
denetim sirketlerinin ¢ikarlar1 i¢in buna géz yummalar1 bulunmaktadir. Bu vakalar
ile bagimsiz denetimin ©Onemi daha 1iyi anlasilmali ve bu tip olaylarin

tekrarlanmamasi i¢in dnlemeler alinmalidir.
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2.7.4 Bagimsiz Denetim Siireci

Bagimsiz denetim siirecinin planlanmasi olasi denetim aksamalarina karsi
onlem almak i¢in olusturulan bir siirectir. Denetimi planlamanin genel amaci ise,
yeterli kanit elde etmek ic¢in olusacak calisma alanmi ve ¢alisma zamaninin denetlen
sirket ve bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilacak sozlesmede acikga

belirtilmesi ile olur. Denet¢i denetim siireci planina uygun olarak hareket etmelidir.

Giiredin (2007) calismasinda, denetim siirecini inglerken dort ana boliime

ayirmis ve kendi icinde gruplandirmistir. Buna gore;

Miisterinin secimi ve isin kabulii
e  Miisteri kabul ilkesi 15181nda gereken bilgilerin elde edilmesi,
e Denetimi gergeklestiren bir dnceki kisi ile goriisme
e Denetim uzlasma mektubunun yazilmasi.
e Denetim so6zlesmesinin imzalanmasi.
Denetimin Planlanmasi
e  Miisteri isletmeyi tanimak i¢in uygulamalari noktasinda bilgi edinilmesi
e Denetim programinin hazirlanmasi
Is giicii ve zaman planlamas1
Denetim Programinin Yiiriitiilmesi
I¢ kontrol sisteminin irdelenmesi ve degerlendirmesinin saglanmast,
Denetim programinda gereken degisimlerin yapilmas,
Hesap tutarlarinin gergekliginin incelenmesi,
Toplanan delillerin incelemesi.
Denetimin tamamlanmasi ve bulgularin raporlanmasi
Mali tablolarin diiriistliigiine iliskin sonuca ulasilmasi

e Sonucun degerlendirilmesi, denetim raporunun yazilmasi ve yaymlanmasini
(Giiredin, 2007:179).

Bagimsiz denetim siirecinin ilk asamasi yukarda ki bilgilerden de anlasildig:
gibi miisterinin se¢imi ve isin kabuliidiir. Bu slire¢ gerekli detay arastirmalarin
bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilmasi ile sonuca baglanir. Bagimsiz denetim
sirketi olumsuz bir durumun varligini tespit ettiginde gerek¢e gdstermeden isi ret

edebilir.
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2.7.5 Bagimsiz Denetim Standartlar:

Tablo 3. Bagimsiz Denetim Standartlar

GENEL iLKE VE SORUMLLUKLAR

BDS 200 Bagimsiz Denetginin Genel Hedefleri Ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim

Kosullarina Uygun Sekilde Siirdiiriilmesi

BDS 210 Bagimsiz Denetim S6zlesmesinin Kosullart Konusunda Uzlasma Saglanmast

BDS 220 Mali Tablolarin Bagimsiz Denetimde Kalite Kontrolii

BDS 230 Bagimsiz Denetim Calismalarinin Belgelendirilmesi

BDS 240 Bagimsiz Denet¢inin Yaniltmacaya Dair Gorevleri

BDS 250 Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminde {lgili Yonetmeligin Dikkate Alinmasi

BDS 260 Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarla Saglanacak Diyalog

BDS 265 I¢c Kontrol Noksanliklarinin Ust Yonetimden Sorumlu Olanlara Ve Yonetime

Bildirilmesi

RiSK DEGERLENDIRMESi VE DEGERLENDIRILMi$ RiSKLERE
VERILECEK KARSILIKLAR

BDS 300 Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminin Tasarlanmasi

BDS 315 Isletme Ve Cevresini Tanimak Amaciyla Olas1 Risklerin Ortaya Cikarilmasi

BDS 320 Bagimsiz Denetimin Tasarlanmasinda Ve Siirdiiriilmesinde Onemlilik

BDS 330 Bagimsiz Denetcinin Degerlendirilmis Olas1 Tehlikelere Yonelik Gergeklestirecegi Isler

BDS 402 Hizmet Kurulusu Kullanan Bir Firmanin Bagimsiz Denetiminde Gz Oniinde

Bulundurulacak Unsurlar

BDS 450 Bagimsiz Denetimin Siirdiiriilmesi Esnasinda Tespit Edilen Hatalarin Ele Alinmasi

BAGIMSIZ DENETIM KANITLARI

BDS 500 Bagimsiz Denetim Delilleri

BDS 501 Bagimsiz Denetimin Delilleri Belirli Kalemler i¢in Dikkate Alinmas1 Gereken Ozel

Konular

BDS 505 D1s Kontroller
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BDS 510 [k Bagimsiz Denetimler — Agilis Bakiyeleri
BDS 520 Analitik Yontemler
BDS 530 Bagimsiz Denetimde Ornekleme
BDS 540 Gergege Uygun Degerlerle lgili Muhasebe Ongoriilerinin Ve Tlgili Agiklamalarm
Bagimsiz Denetimi
BDS 550 | fliskili Taraflar
BDS 560 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
BDS 570 Isletmenin Devamlilig
BDS 580 Yazili Agiklamalar
BASKALARININ CALISMALARININ KULLANILMASI
BDS 600 Ozel Konular — Topluluk Mali Tablolarmin Bagimsiz Kontrolii ( Topluluga Bagl Birim
Denetcilerinin Calismasi Dahil )
BDS 610 I¢ Denetci Calismalarmimn Kullanilmasi
BDS 620 Uzman Caligmalarinin Kullanilmasi
BAGIMSIZ DENETIMIN SONUCLARI VE RAPORLAMA
BDS 700 Finansal Tablolarla ilgili Goriis Ortaya Koyma Ve Raporlama
BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda Beyan Edilmesi
BDS 705 Bagimsiz Denet¢i Raporunda Pozitif Fikir Disinda Bir Fikir Vermesi
BDS 706 Bagimsiz Denetgi Raporunda Yer Alan One Cikan Konular Ve Diger Konu Paragraflari
BDS 710 Gegmis Donemlere Karsilik Gelen Bilgiler Ve Karsilagtirmali Mali Tablolar
BDS 720 Bagimsiz Denetginin Denetlenmis Mali Tablolar1 Kapsayan Dokiimanlardaki Diger
Bilgilere Dair Sorumluluklar1
OZEL ALANLAR
Ozel Konular — Ozel Amagli Sinirlara Gére Hazirlanan Mali Tablolarin Bagimsiz
BDS 800 o
Denetimi
BDS 805 Ozel Konular — Tek Bir Mali Tablonun Bagimsiz Denetim Ile Mali Tablolardaki Belirli
Etmenlerin, Hesaplarin veya Kalemlerin Bagimsiz Denetimi
BDS 810

Ozel Finansal Tablolara Dair Rapor Vermek Adima Gergeklestirilen Denetimler

Kaynak: Deha Yaynlari, 2016:73
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Ulkemizde Kamu Gozetimi ve Muhasebe Standartlart Kurumu (KGK)
tilkemizde uygulanacak bagimsiz denetim standartlarini, Uluslararast Bagimsiz
Denetim Standartlari’m1 (ISA) ayni sekli ile alarak kabul etmis ve uygulamaya
koymustur. Denet¢i raporunu hazirlarken bu standartlara uymak ve buna gore bir
goriis bildirmek durumundadir. Bu standartlarin uygulanmasi ile mesleki olarak
bagimsiz denetim alinin da bir kalite saglanmaya calisilmasinin yani sira raporlarin
bir biri ile uyum iginde olmasi da saglanmaktadir. Yapilan denetimin kalitesinin
belirli standartlara baglanmasi hem isletmeler hem de bagimsiz denetim sirketlerinin

menfaatine bir durumdur.

Kose (2000) calismasinda, bagimsiz denetim standartlarini agiklarken su
climlelere yer vermistir. Denetim kosullar1 denetgiler icin uymasi gerektigi kaidelerin
tiimiidiir. Nitelikli denetlemenin gerceklestirilebilmesi i¢cin bu kaidelerin denetim
amaglari, denetim teknikleri ve tekniklerle beraber denetim ¢iktisi olan raporlar
acisindan da uygulanmalidir, seklinde ifade etmistir. Denet¢inin  mesleki
sorumlulugunu gerceklestirmesinde denet¢iye yol gosteren genel unsurlar olarak tarif
edilen denetleme kosullarinin denetleme caligsmalar: icerisinde birliktelik ile uyumu

olusturmasi bakimindan ehemmiyeti fazladir diye vurgulamistir (Kdése, 2000:65).

Ozveren (2004) c¢alismasinda bagimsiz denetim standartlarinin gerekliligini

su sekilde ifade etmistir. Buna gore;

e Denetim gergeklestirecek firmanin ve calisanlarinin yetki, gérev ve sorumluluklari ile
kontrol siire¢ ve yontemlerinin detayli sekilde kendisi i¢in kontrolii gergeklestiren
firmalar, kamuoyu, diger kontrol birimleri ile kontrolii saglanan firma ve kuruluslarca
daha detayli algilanmasini ve bu nedenle kontrolii gergeklestirenin faaliyetlerine ve
mallarina sadakat duyulmasini saglar.

e Kontrollerin uygun nitelikte gerceklestirilmesini saglayacak genel bir yap1 olusturur.

e Kontrollerin planinin ¢izilmesi, siirdiiriilmesi, raporlanmasi ve irdelenmesi acisindan
paydas bir ortam saglar. Kontrol etkinliklerinin sekillendirilmesinde temel meydana
getirip kontrolii saglayanin o esnada uygulayacagi tekniklerin ve kontrol siireclerinin
gergevesini belirler.

e Kontrol kosularindan, kontrol etkinliklerinin niteliginin degerlendirilmesi noktasinda bir
ol¢iit olarak faydalanilir.

e Denetimlerden gecerek gelmis ve kontrol metodolojisi alaninda genel kabul edilir
¢ozlimleri bir araya getirir ve kontrol faaliyetlerini gelistirir.

¢ Kontrol etkinliklerinin uluslararasi genel gecer bir seviyede siirdiirilmesine destek olur
(Ozveren,2004:3) .

2.7.6 Bagimsiz Denetci Rapor Goriisleri

Bagimsiz denetim raporlari, denetgilerin kanit toplamasi ve incelemeleri
sonucunda finansal tablolar {izerine goriis bildirmeleri ile son bulur. Bu bdéliimde

denet¢iler firmanin risklere karst durumunu da ortaya koymakla birlikte standartlara
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uyumlu olup olmadigini acik¢a ifade etmelidirler. 29.12.2012 tarihli Resmi Gazetede
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim YOnetmeligine gore dort sekil de
goris bildirilir. Bunlar;

MADDE 30 -

(1) Kontrol etkinlikleri neticesinde sirketin belirledigi durum ve kriterlere gore denetim
raporu diizenlenir.

(2) Bu rapor, goriis baglig1 altinda:

a) Denetim noktasinda tek tek ya da toplu sekilde denetim kriterlerine gore ciddi kabul
edilebilecek herhangi bir uyumsuzlugun ya da tezathigin bulunmadigi durumlarda
olumlu gorts,

b) Denetim noktasinda tek tek ya da toplu sekilde denetim kriterlerine gore ciddi
uyumsuzluklar ya da tezatliklar bulundugu veya yeteri kadar ve uygun kontrol delili
elde edilemedigi, fakat bunlarin kontrol konusunun tamamina etki etmedigi hallerde
kisith olumlu gortis,

¢) Yeterli ve uygun kontrol verilerine ulasildiktan sonra, ortaya ¢ikan uyumsuz durumlarin
ya da tezatlarin tek tek ya da toplu sekilde onem teskil ettigi ve kontrol konusunun
biitiiniine tesir ettigi durumlarda olumsuz gorts,

d) Kontrol konusunun biitiinline etki eden 6nemli konularda kontrol diisiincesine temel
tegkil edecek yeterli ve uygun denetim verilerinin saglanamadigt durumlarda ya da
yeterli veri toplanmasma karsin fikir olusturmaya engel teskil eden belirsizliklerin
zamanla ortaya ¢iktigi durumlarda goriis belirtmekten kagmildigina iligkin goriis
(Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi, 2016).

Bakir (2003) c¢alismasinda, bagimsiz denet¢i goriislerini su sekilde

tanimlamistir.

Olumlu goriis barindiran denetci raporu, denetcinin, denetim calismalar
neticesinde ortaya cikardigi raporda olumlu goriis belirtmesi, denetimi yapilan
isletmenin finansal durumu ile etkinlik sonuglarnin hem yasalara hem onay almis
muhasebe ilkelerine hem de dogruluk ve diiriistlik kurallarina uygun sekilde

dogruyu yarattiginin ifade edildigi rapordur.

Kosullu goriis barindiran denetim raporu, denet¢inin denetime iligkin
goriisiintin kimi aykiriliklar gizlenerek pozitif oldugu bir goriis bicimidir. Kurumun
finansal tablolar1 ile finansal tablolarinin bir ya da birka¢ kaleminden var olan yanlis
veya noksanliklar denet¢inin pozitif goriise hakim olmasina etki etmeyecek seviyede

ise denetcinin ifade edecegi goriis sartli goriistiir.

Olumsuz goriis kapsaminda bagimsiz denetim raporu, denet¢inin denetledigi
kurumun finansal durumu ve etkinlik sonug¢larinin tiimii olarak genel kabul edilmis
muhasebe esaslarina, yasalarina ya da diirtistlik ve dogruluk kurallarma ters olmasi
halinde ifade edecegi goriis seklidir. Denetci olumsuz goriisiin sebeplerini de ifade

ederek raporunda aciklar.
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Gorilig belirtmekten uzak duruldugu denetim raporu, denet¢inin denetledigi
isletmenin mali tablolarinda ifade edilen verilere iliskin olarak yeterli diizeyde delil
toplayamadigi, denetcinin bagimsiz olarak ¢alismasina siirekli engel olundugu
durumlarda  goriis  belirtemeyecegini  ifade  ettigi  denetim  raporudur

(Bakir, 2003:67-68).

Bir diger goriise gore bagimsiz denet¢i gorlislerini su sekilde ifade

etmektedir.

Bagimsiz denetim ile ilgili bir internet kaynaginda ise, bagimsiz denetim
raporu, bagimsiz denetim neticesinde bagimsiz denetimi saglayanin kuruma iliskin
finansal tablolar1 konusunda net olarak ifade edilmis diisiincelerini kapsar. Bu
diisiince, finansal tablolarin biitliin 6nemli yanlar ile iliskili olduklar1 mali raporlama
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigiyla ilgilidir. Ciinkii bagimsiz denetimin
amaci, mali raporlama kosullarina uyumlu sekilde mali kosullarin tiim 6nemli yanlari
ile gercegi agik bir gsekilde ifade edip etmediginin ortaya konmasidir

(www.bagimsizdenetim.gen.tr).

Bu baglamda, 4 ayr1 bagimsiz denetim raporu karsimiza ¢ikmaktadir:

e Olumlu Goériis igeren Rapor: Bu rapor ¢esidinde, bagimsiz denetginin kurum mali
tablolarina iliskin bildirdigi goriisii, bu tablolarin, tiim 6nemli taraflari ile finansal
raporlama kosullarina uygun olarak gercegi dogru bir sekilde ifade ettigi yoniindedir.

e Olumsuz Gériis igeren Rapor: Mali tablolarin sunumuna iliskin firma yonetimi ile
fikir ayriliginin mali tablolara olan katkisinin kayda deger derecede ve yaygin oldugu
konularda negatif dogrultuda goriis verilir. Bagimsiz denet¢inin kurumun mali
tablolar1 konusunda sundugu goriisii, bu tablolarin, mali raporlama kosullarina uygun
sekilde hakikati dogru bir bigimde aktarmadig1 yoniindedir.

e Goriis Bildirmekten Kaginilan Rapor: Calisma konusundaki kisitlamanin olasi
etkisinin, bagimsiz denetcinin yeteri kadar ve uygun bagimsiz denetim delili elde
edemeyecegi ve fikir bildiremeyecegi derecede ciddi ve yaygin olmasi halinde,
bagimsiz denetim raporunda diigiince beyan etmekten uzak durulur. Bu tiir bagimsiz
denetim raporlarinda kisitlamaya dair agiklama yapilir ve sdz konusu kisitlama
olmasayd1 mali tablolarda yapilmasi gereken muhtemel diizeltmeler belirtilir.

e Sartl Goériis Iceren Rapor: Isletme ydnetimi ile olan fikir ¢atismalarinin ya da ¢alisma
alan1 kisitlamasinin katkisinin olumsuz goriis bildirmeyi ve goriis bildirmekten uzak
durmay1 gerekli kilacak derecede miithim ve yaygin olmadigi hallerde kosullu fikir
kapsayan rapor hazirlanir. Bagimsiz denet¢inin isletme mali tablolar1 konusunda rapor
ettigi fikri, bu tablolarin, kosula neden olan konular haricinde, mali raporlama
kosullarma uygun sekilde ger¢egi dogru bir bigimde yansittigi yoniindedir
(bagimsizdenetim.gen.tr).

Yine aym kaynaga gore, diger yandan, bagimsiz denetim diisiincesini
etkilememekle beraber, mali tablolar1 etkileyen ve dipnotlarda daha detayli sekilde
degerlendirilen 6zellik teskil eden bir konunun, mali tablo kullanicilarinin dikkatine

sunulmasini temin ederek, bagimsiz denetim raporuna eklenmesi gereklidir. Rapora
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yapilmasi gereken s6z konusu ilavede, 6zellik teskil eden konunun bagimsiz denetim
fikrine kosul olusturmadigr ayrica belirtilir. Bu ve benzeri durumlara 6rnek olarak,
isletmenin devamliligina iliskin 6nemli bir sorun bulunmasi ya da mali tablolar
etkileyebilecek Ozellikte ve ¢oziimii kosula bagli olan diger ciddi belirsizliklerin

varlig1 verilebilir (www.bagimsizdenetim.gen.tr).

Bu tanimlardan da anlagildig gibi bagimsiz denet¢i goriisii, firmanin finansal
tablolarinin gercegi yansitip yansitmadigi iizerine yapilan bir denetim faaliyeti
oldugundan dolay:1 giivence vermesi ve dogrulugunun onaylanmasi islemleridir. Bu
calisma faaliyeti yonetilir iken denet¢inin bagimsizliginin mutlak suretle saglanmasi
ve mesleki etik kurallar ile bagimsiz denetim standartlarina uygun bir denetim raporu
hazirlanarak kaliteli bir denetim raporunun sunulmasi hedeflenmelidir. Denetimin
kalitesi ve raporun ger¢ek durumu yansitmasi agisindan, bagimsiz denetim sirketinin
denetimini yaptigi firma ile ¢ikar iligkilerine girmemesi ve hata ile hilelerinin
tistliniin Ortiilmesine goz yummamasi ile miimkiindiir, aksi halde gelismis iilkelerde
yasanan skandallarin benzeri vakalarda {ilkemizde yasanabilir. Bunlarin
yasanmamasi i¢in KGK ve bagl oldugu bakanliga ¢ok fazla gorevler diismekte,
hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin otokontrol ve denetimlerinin sik sik
yapilarak bagimsiz denetim faaliyetinde bulunan sirketlerinin de kurum tarafindan
ciddiyet ile denetlenmesi hem kamu hem de bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin

yararina olacaktir.
2.8. KARLILIGIN TANIMI VE YASAL DAYANAGI

Sabuncuoglu (2001) calismasinda, kar isletmelerin belirli bir slire sonunda
kazandig1 miktar toplamidir. Farkli bir ifadeyle belirli bir miiddet sagladig: gelirler

ile giderler arasindaki olumlu farktir, seklinde tanimlamistir (Sabuncu, 2001:15).

Erdamar ve Basik (1999) calismasinda, firmalarin biiyiik bir kisminin esas
gayesi kar saglamaktir. Tek bir sahibi olan kii¢iik bir sahsa ait isletmenin dahi amaci,
kar amaci kaygis1 ile yonetilip sahibinin gelirini yilikseltmektir. Biiylik sermayeli
firmalarin  paydaslart da, firmalara yatinm gergeklestirirken sirketlerin kar
saglamasini ve yatirimlarin degerinin artmasini beklerler, ifade etmistir (Erdamar,

1999:29).

En temel ifade ile muhasebe dilinde karlilik; gelir ile gider arasinda ki fark

olarak tanimlanabilir. Ulkemizde karin tamimlamasi Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
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Vergi usul kanunu (VUK) ve Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ile tanimlamasi

yapilmistir. Buna gore;

6102 Sayili TTK’ sekizinci bolimiinde Madde 507,508 ve 509 da

agiklanmustir.

MADDE 507-

1. Her hak sahibi, yasa ve esas sozlesme maddelerine goére hak sahiplerine pay
edilmesine karar verilmis net donem kazancina, ortaklifi oraninda katilim hakkini
elinde bulundurur. isletmenin kapanmasi durumunda her hak sahibi, asil sézlesmede
sona eren isletmenin servetinin kullanilmasina dair, bagka bir karar yer almadigi
durumda, tasfiye sonucunda elde kalan tutara ortaklig1 oraninda katilir.

2. Asil sozlesmede ortaklarin bazi cesitlerine sunulan ayricalik haklar1 ile 6zel
menfaatler saklidir.

3. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili yonetmelik kararlar1 saklidir.
MADDE 508-

1. Asil sozlesmede aksi bir karar yoksa kazanci ve tasfiye orani ortak sermaye pay1 igin
isletmeye yaptig1 6demelere uygun sekilde hesaplanir.

2. Yillik kazang, yillik dengeleme gore belirlenir.
MADDE 509-
1. Birikim adina faiz 6denemez.

2. Kazang pay1 yalnizca net donem kazancindan ve serbest yedek finans kaynaklarindan
dagitilabilir.

3. Kazang payr ondeligi, Sermaye Piyasasi Kanununa tabi olmayan isletmelerde,
Glimriik ve Ticaret Bakanliginin bir bildirisi ile diizenlenir (TTK, 2011).

Stiner (2016) ¢alismasinda, vergi hukuku agisindan kar kavramini su sekilde

ifade etmistir;

Kar vergi hukuku agisindan birkag farkli sekilde ele alinmaktadir. Bu
baglamda, karin vergisel yonden tespiti bakimindan farkl iki sistem bulunmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirlerin belirlenmesinde sediiler gelir vergisi sistemi kaynak
teorisini, Uniter gelir vergisi sistemi ise net (safi) artis teorisini kendisine esas
almistir. Kaynak teorisi ve net safi artig teorisine gore gelir tiirlerine dair agiklamalar

asagida yer almaktadir.

Kaynak teorisine gore gelir, iiretim unsurlarinin {iretim siirecine girmesiyle
elde edilen diizenli ve siirekli ekonomik degerlerden meydana gelmektedir. Emegin
tiretim siirecine katilmasi dolayisiyla aldig: iicret, sermayenin getirisi faiz, dogal
kaynaklarin harcanmasindan dogan getiri rant ve girisimcinin tesebbiisii ve risk
almasinin sagladigi kar unsurlar1 ve bunlarin tiirevleri gelir sayilmakta, bunlarin
haricinde saglanan degerler “kar” kavraminin i¢ine dahil edilmemektedir. Gelirin

kapsamina siireklilik arz etmeyen sans oyunlari, piyango, bagislar gibi gelirler ile
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servet kapsamindaki deger artiglar1 girmemektedir. Tiirk Vergi Hukuku’nda, geliri
ortaya koyan kaynaklardaki deger artiglar1 da kar sayilmis, geliri olusturan iicret,
serbest meslek kazanci, ticari kazang, menkul sermaye iradi, gayrimenkul sermaye

iradi, zirai kazang kaynak kuramina gore degerlendirilmektedir.

Net (safi) artis teorisi ise, kar kavramini daha farkli boyutlar1 ile
degerlendirmis; belli bir siiregte kisinin servetiyle ilgili net bir degisiklik ortaya
cikaran, baska bir deyisle, serveti arttiran her husus gelir nedeniyle kar olarak ifade
edilmistir. Yani yukarida ifade edilen piyango ikramiyesi, miras, bagis gibi
kazanimlar net artis kuramina gore gelir olarak degerlendirilebilmektedir. Bu teori
geliri devamlilik arz eden bir unsur olarak ele almamistir. Diger kazang ve iratlar net

artis teorisi dahilin de olmaktadir (Siiner, 2016:25).

Siiner (2016) calismasinda, Isletmelerde karin tespiti iki yontemle yapilmakta
oldugunu vurgulamis. Birinci yontem bilango yontemi diye adlandirilan 6z sermaye
karsilagtirmas1 ile yapilacak kar tespiti, ikinci teknik ise gelir ve giderin
karsilagtirilmasiyla gergeklesen ve rapor tiirii gelir tablosu ile fonksiyonel hale gelen

eslestirme yaklasimidir seklinde ifade etmistir.

Tiirk Ticaret Kanunda ise Dokuzuncu boliim ve madde 514°de;

Tirkiye Muhasebe Standartlarinda uygun goriilmiis finansal tablolarin ve eklerinin, yillik
faaliyet raporlarinin, bilango giiniinii takip eden hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢cinde hazirlar ve genel

kurula sunar ifadeleri yer almaktadir.

GVK 38.maddesi: Dengelem esasina gore ticari kazang, girisimdeki ana sermayenin hesap

donemi bitiminde ve basindaki degerler arasindaki pozitif farktir. Seklinde ifade etmistir.

Vergi Usul Kanun’da kar kavrami karsimiza yine defter tutma ve tiiccar siniflarinin
belirlenmesi ile miikellef olarak adlandirilan bu grubun nasil vergilendirilecegini ifade etmesi ile
¢ikmaktadir. VUK madde 191 de 6z sermaye kavrami, bilango da etkin toplamu ile borglar arasindaki
fark, girisimcinin sirkete mevzu varligini ifade eder. Seklinde agiklanmistir.

Bu agiklamalardan da anlasildigi gibi kar, ticari isletmeler i¢in yasal bir
dayanak ile agiklanmig ve ticaret hukuku agisindan hesap edilme sekli yasalar icinde
yer almistir. S6z konusu hesaplama seklinin temel dayanagini ise Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS-18) Hasilat Standart’1 ile agiklamistir. Buna gore hasilat tanima;

Kazang, paydaslarin sermayeye katkilar1 haricinde, 6z kaynakta artisla sonuglanan ve sirketin

donem kapsamindaki olasi etkinliklerinden elde edilen briit ekonomik fayda tutaridir.
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Stiner (2016) calismasinda, hasilat ile ilgili su ifadeleri vurgulamistir;

Bu teknige gore hesap donemi kapsaminda elde edilen gelir ile yapilan
giderler arasindaki farklilik donem kazancini veya zararini ortaya ¢ikaracaktir.
Ortaya c¢ikan fark pozitif ise sonug¢ “kar”, fark negatif ise sonu¢ “zarar” anlamina

gelmektedir (Siiner, 2016).
2.8.1 Karhlik Uzerine Finansal Rasyolar

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda, basarili olup olmadiklarmi ve basarryi
O0lgmek i¢in kullanilan formiillerden olusmaktadir. Finansal tablolarin analiz edilmesi
ile ortaklar, calisanlar ve yatirimeilar i¢in degerlendirilmesi gosterge olarak kabul
edilmektedir. Kaynaklarin ne kadar karli kullandigini tespit etmeye yarayan oranlar
olarak da ifade edilmektedir. Bununla birlikte sirketlere fon saglayan bankalar ve
kreditor gorevi goren kuruluslarda isletmeler ile ilgili karar verme asamasinda
finansal tablolarin analiz edilmesinden yararlanmaktadir. Karlilik oranlar
degerlendirilirken sektor ortalamasi ve ekonomik anlamda enflasyon da géz oniinde

bulundurulmalidir. Karlilik analizleri yedi ana formiil ile incelenmektedir; Bunlar:
2.8.1.1 Aktifin karhhg:

Net karm aktif toplamina orani; yonetimin ortak ve bor¢ verenlere ait fonlar
aktiflere, maksimum verimliligi saglar sekilde yatirma ve bu fonlar1 faaliyetle
yonetme becerilerinin 6l¢iisiinii gosterir. Oran ne derece yiiksekse kaynaklar da o

derece karli kullanilmistir (Yasarbank Mali Analiz Midiirliigii, 1999:213).
Aktifin Karlilig1 = Net Donem Kar1 / Aktif Toplami

Bahsedilen oran, bir isletmenin yapmis oldugu yatirnmin karliligini; baska
deyisle varliklarin ne diizeyde verimli kullanildigim1 = gostermek adina

kullanilmaktadir (Akgiic,1998:67).
2.8.1.2 Oz kaynak karhhg

S6z konusu oran “6z sermaye karlilig1” veya “mali rantabilite” olarak da

adlandirilir ve net karm 6z sermayeye béliinmesi ile elde edilir (ivgen,2003:21).
Oz Kaynaklarin Karlilig1 = Net Dénem Kar1 / Oz Kaynaklar

Isletmenin gercek karlilik durumunu; net kazang sermaye orami ile ifade
edilen 6z sermaye rantabilitesi gosterir. Net kar/6z sermaye orani, 6z sermaye

tizerinden elde edilen karlilig1 gostermektedir ve isletmelerin karlilik analizlerinde
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kullanilabilecek en giivenilir oran1 temsil etmektedir. Genel olarak, oran ne kadar
yiiksek ise, yatirimcilarin elde ettikleri karlilik derecesi de o kadar yiiksek olur

(Yasarbank Mali Analiz Mudiirliigii, 1999:213).
2.8.1.3 Net kar marji

Bolak (19990) c¢alismasinda Net kar marji bir isletmenin satiglarindaki kar
oranini saptamak i¢in incelenmelidir. Ciinkii isletmede karin kaynagi mal ve hizmet
satiglaridir. Bu nedenle ilk incelemeye tabi tutulmasi gereken oranlardan birisi net
kar marjidir. Isletme satislarinin yiizdesi olarak elde ettigi kar, bu oranla
belirlenmektedir. Net kar marj1 ise igletme faaliyetlerinin net karlilig1 hakkinda bilgi
vermektedir. Bunun yani sira fiyatlama, finansal yapisi ve iiretim faaliyetlerine dair
bilgi de aktaran net kazang¢ oranindan etkinlik kapasitesinin belirlenmesinde, ciddi bir

gosterge olarak faydalanilmaktadir (Bolak, 1990:32).
Satislarin karliligi = Net Donem Kar1 / Net Satislar

Degerlendirilen bu doénemde oranin yeterliligini belirtmek icin gecmis
donemlerdeki oranlar ve ayni sanayi dalindaki benzer isletmelerin oranlar ile
kiyaslamalar yapilmasi zorunludur. Yil itibariyle bu oranin ortaya c¢ikardigi
degisimler ve bunlarin sebepleri incelenmelidir (Yasarbank Mali Analiz Mudiirliigi,

1999: 213).
2.8.1.4 Biiriit kar mariji

Akglic (1998) calismasinda, net satiglarla satilan mal maliyeti arasindaki
pozitif fark, briit satis karin1 gosterir. Bir firmanin briit satis kari, faaliyet giderleri ile
diger giderlerini karsilayabilecek ve isletme sahip veya sahiplerine, normal, yeterli

bir kar saglayacak kadar yiiksek olmalidir (Akgii¢,1998:383).
Biiriit Kar Marj1 = Biiriit Satis Kar1 / Net Satislar

Berk (1998) ¢alismasinda, ilgili orandan sirketin mali yapisi ile ilgili bilgiler
elde etmek miimkiindiir. Satis fiyat1 ve hacminin degismedigi durumlarda briit kar
marjinin artmasi, maliyetlerin goreceli olarak azaldigini, tersi durum ise maliyetlerin
arttigin1 gosterir. Bundan bagka, briit kar artis gosterdikce, kar marjinin da artig
gosterecegi baska bir deyisle kurum yonetiminin basarili oldugu sdylenebilir (Berk,

1998:46).
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Incelenen isletmede briit satis kar oranmin, zamanla yiikselis gostermesi, isletmenin
¢ikarma yorumlanacak pozitif bir gelismedir. Bir firmanin, briit satis kar oranimin
artmasi, agagidaki nedenlerden kaynaklanabilir;

a) Maliyet sabit olmasina ragmen satig fiyatlarinin artmasi,
b) Satis fiyat1 degismemesine ragmen maliyetlerin diismesi,
¢) Satis fiyatlarinin maliyetten daha hizli yiikselmesi,

d) Maliyette ortaya c¢ikan diisiin oraninin satis fiyatlarindaki diislisten daha ¢abuk
olmasi,

e) Isletmenin satis hacmi bilesiminin degismesi ile briit kar oranlar1 yiiksek olan
iiriinlerin sirketin satig hacmi i¢indeki paylarinin artmast,

f) Isletmenin muhasebe uygulamalarinda degismeler (6rnegin finansman giderlerinden
ve yonetim giderlerinden iiretilen malin maliyetine pay verirken, izleyen yillarda bu
uygulamanin ya da stok degerleme yonteminin degistirilmesi (Akgiig,1998:70).

2.8.1.5 Is hacmi karhihg

Cakict (1998) galigmasinda, is hacmi verimliligi olarak da degerlendirilen bu
oran bir isletmenin esas etkinliklerinin ne derece kazanc¢li oldugunu gdstermektedir.
Bilimsel alanda rantabilite olarak degerlendirilmesine karsin prensip itibariyle
sermaye rantabilitesinin bir faktorii olan “kar/satis hasilati” orani ile belirtilen is
hacmi rantabilitesinin anlami; 1 YTL’lik satis kazancindan ne oranda kar saglandigi
olup, Tiirk¢e literatiirde “faaliyet kar yiizdesi” ve “satis marj1i” adlariyla da

anilmaktadir (Cakic1,1998:54).
Is Hacmi Karlihig: = Faaliyet Kar1 / Net Satislar

Akgii¢ (1998) calismasinda, degerlendirilen yil bazinda bu oranin yeterli olup
olmadigin belirlemek i¢in; gecmis yillardaki “Faaliyet Kari/Net Satiglar” oranlar1 ve
ayni sanayi alanindaki benzer isletmelerin oranlart ile kiyaslamalar yapilmasi ve
yillar itibariyle bu oranin ortaya ¢ikarmis oldugu degisikliklerle bunlarin sebepleri
irdelenmelidir. Bu oran; satis fiyatindaki degisiklik, satis1 gerceklestirilen {iriiniin
maliyeti, satis ve idari giderlerindeki degisiklik ile satiglarin bilesimindeki degisiklik
sebepleri ile yillar itibariyle dalgalanmalar gosterebilir (Akgti¢,1998:380).

2.8.1.6 Ekonomik karhlik orani

Tamer (1989) c¢alismasinda, toplam sermaye rantabilitesine “ekonomik
rantabilite” de denilmektedir. Bu rantabilite tiirii isletmenin kaynaklarin1 ne ol¢iide

karlt kullandigin1 gosterir (Tamer,1989:326).

Ekonomik Karlilik Oram1 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar/(Oz kaynaklar +
Yabanci Kaynak)
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Cakict (1998) calismasinda, toplam kapital rantabilitesini ortaya ¢ikarmak
icin dis kaynak faizlerini, kara ilave etmek zorunludur. Ciinkii toplam sermaye
rantabilitesi diisiincesine gore, sermayeyi kimin koydugu 6nemli degildir. Toplam
sermaye rantabilitesi ile isletmeye yatirilan sermayenin (dar anlamda) faizi

hesaplandig1 i¢in bu rantabilite tiirli gergek bir rantabilitedir (Cakici, 1998:53).
2.8.1.7 Faiz 6deme orani

Berk (1998) c¢alismasinda, toplam kapital rantabilitesini bulmak adina dis
kaynak faizlerini, kara ilave etmek zorunludur. Zira toplam sermaye rantabilitesi
diisiincesine gore, sermayeyi kimin koydugu onemli degildir. Toplam sermaye
rantabilitesi ile isletmeye yatirilan sermayenin (dar anlamda) faizi hesaplandigi i¢in

bu rantabilite tiirii gercek bir rantabilitedir (Berk,1998:90).
Faiz Odeme Orani = Faiz ve Vergi Oncesi Kar + Faiz / Faiz

Brealey, (2007) ¢alismasinda, firmalarin karlilik incelemelerinde biiyiik bir
Onemi olan bu oran, analizlerde siklikla kullanilmaktadir. Faiz karsilama orani, karin
faizi karsilama genisligidir. Basarili bir firma, faiz 6demelerinin ¢ok {izerinde bir kar
yaratacaktir. Bu nedenle analistler ¢ogu kez, bu orana basvururlar (Brealey,

2007:471).
2.8.2 islemeler Acisindan Karlihgin Rolii Ve Onemi

Orijinali * Profit ” olan karhlik kavrami finans yoneticileri, muhasebeciler ve
isletme yoneticileri ile yonetim kurullari tarafindan sik¢a kullanilan bir kavramdir.
Isletmenin gelecegine yonelik karar verilmesi ve risk alinmasini gerektiren konularda
yoneticilere yol gosteren Onemli bir 6lclim degeridir. Ekonomik biliylime ve
gelismeyi saglamak icin isletmeler kar etmek zorundadir. Uretim ve hizmet veren bu
isletmelerin yasamsal faaliyetlerini siirdiirmeleri ve giiniimiiz kosullarinda rekabet

edebilmeleri i¢in kar edebilen bir finansal yapida olmalar sarttir.

Sabuncuoglu ve Tokol (1999) c¢alismasinda, kar kavramimin Onemini

vurgulamistir. Buna gore;

Kar, firmanmn etkinliklerini devam etmesini saglayan en ciddi kaynaktir.
Dolayisiyla firmalar varliklarim1 devam ettirebilmek ve sermaye sahiplerine kar
saglamak adina her donem sonunda kazang¢ elde etmeyi hedeflerler. Bunun igin

firmalar harcanan mali kaynagi minimum oranda tutmak isterken, satig fiyatlarin1 da
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maksimum seviyeye c¢ikarmayr hedeflerler ve bunu gergeklestirebilmenin
yontemlerini arastirirlar. Bu amagla da en makul yatirim alanlarina ve tiretim

konularina yonelirler (Sabuncuoglu, vd,1999:21).

Canbas ve Vural (2012) caligmasinda likidite ve karin sirketler agisindan

Oonemini vurgulamistir. Buna gore;

Likidite, hem isletmelerin donen varliklara yonelik gergeklestirdikleri
yatirnmlar1 hem de bu donen varliklarin finansmanini kapsamina almaktadir.
Isletmeler genel olarak donen varliklarin bir kismim kisa vadeli borglarla finanse
ederken geriye kalan donen varliklarin ve uzun siireli varliklarin da bir kismin
devamli sermaye ile finanse eder. Bu temel finansman dengesi isletmenin likiditesi,

riski ve karlilig1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Canbas ve Vural,2012:13).

Isletmeler iiretim ve hizmet faaliyetlerini siirdiire bilmek icin kar etmek
zorundadir. Bu hayati 6nem arz eden kar olgusu insanlarin yasamalarini saglayan
viicutta ki kan gibidir. Rekabet sartlar1 ve piyasa kosullarinin her gecen giin daha
zorlastig1 glinlimiizde maksimum kar hedefleyen ve bunu basaran isletmeler bu

sistemde var olmaya devam edeceklerdir.

Maliyet kontrollerini siki tutan satis grafigi yiiksek ve dogru Pazar strateji ile
konumlanan sirketler hizli bir biiylime grafigi yakalaya bilmektedir. Ar-ge ve
teknolojik departmanlari olan bu alanda yatirim yapan isletmeler gelecege de yatim
yaptiklarindan maliyetlerini de diisiire bilmektedir. Girdi ve ¢ikt1 arasinda kurulan bu
sistem hem isletme verimliligini artirmakta hem de karliliga pozitif etki
saglamaktadir. Maliyetleri siki tutmayan ve bu oram1 dogru hesaplayamayan

isletmeler kar oranlarin1 ve net karliliklarini bilemezler.

Yonetim kurulunda olan yoneticiler, isletme ortaklar1 ve yatirimcilar igin
karar alma asamasinda isletme karlilik oranlarina bakarak diger finansal verilerle
birlikte degerlendirirler. Isletmelerin karar alma asamalarinda karliigin rolii ve
Onemi ise bu finansal tablolar1 yorumlanirken ortaya c¢ikmaktadir. Zarar ve kar
gosteren tablolart okumak ve yorumlayip gereken idari tedbir ve uygulamalar1 almak

icin bir yol gosterici olmaktadir.

Ancak bu tedbirlerin dogru alina bilmesi i¢in muhasebe verilerinin ve
tablolarin bire bir dogru hazirlanmis olmasi sarttir. Hatali ya da yanhs girilen veriler

ile almacak kararlarda yanlis sonuclar doguracagi icin isletmelerin en temelde
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yapmast gereken sey para olarak Olgme ve kayit tutma sistemi olan muhasebe
verilerinin dogrulugundan emin olmalaridir. Bunu saglamanin yontemi ise giiniimiiz
de i¢c denetim ve i¢ kontrol uygulama ile saglanarak olas1 yanlislik ve hatalari

Onleyerek risk boyutunu sifira indirgemektir.

Cabuk (2013) calismasinda, Kar ve karlilik kavramlar1 oOncelikli olarak
isletmenin karindan kar pay1 kazanci elde eden hissedarlar, kar1 ve karlilig1 yiiksek
olan isletmelere yatirim yapmayi tercih eden yatirimcilar, isletmelerin kar1 iizerinden
vergi alan devlet, bor¢larin geri 6denmesi i¢in isletmenin karinin yiiksek olmasini
gozeten kreditorler i¢in onem arz etmektedir. Ancak igletmelerin mali tablolarinda
yer alan kar bilgisi analiz edilmedigi siirece pek bir anlam ifade etmemektedir. Kar
marj1 degerlendirmesi sonucu edinilen veriler asagidaki amaglar ve sorularin
yamitlarin1  bulmaya doniik olarak kullanilir. Isletme yoneticilerinin  bagar
diizeylerinin degerlendirilmesi, varliklarin verimli ve etkili sekilde kullanilip
kullanilmadiginin saptanmasi, firmanin kaynak yapisinin karlilifa yaptigi tesir ve
bunlara bagli olarak isletme kiymetinin gelecekteki durumunun tespit edilmesi

(Cabuk, 2013:45).

Yoneticiler agisindan karlilik, tam bir basar1 gostergesidir. Bu oran ile
isletmeleri dogru ve kusursuz yonettiklerini ge¢mis donem kiyaslamalar ile
karsilastirarak tespit edebilmektedirler. Varliklarin ise nedenli etkin ve verimli
kullanildigin1 gosteren orandir karlilik. Kaynak yapisi ve sermaye oranmna gore

karlilik ise yatirimcilar acisindan basarinin gostergesi olarak kabul edilebilir.
2.8.3 Karhhgmn Girisimciler Acisindan Onemi

Karlhilik isletmelerin faaliyetini siirdiirebilmeleri ve hayatta kalabilmeleri i¢in
sart olan bir olgu ise, girisimciler yatirnma baslamadan Once fizibilitelerde
sermayenin karliligini ve amortisman siireclerini degerlendirerek karar vermektedir.
Oyle ise bir yatirim igin en énemli karar alma olgusundan bir tanesi karliliktir. Bir

yatirimin gerceklese bilmesi icin tiretim faktorlerini inceledigimizde;
e Dogal kaynaklar
e Sermaye
e Emek

e Girigimci
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Olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sermaye olarak para birimini ele aldigimizda,
karlilik ile sermaye arasinda ki iliski ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin hepsi bir
araya gelmeden saglikli bir isletme kurulamayacagi ve siirdiiriile bilir olamayacagi
isletme bilimi tarafindan kabul edilmistir. Sermaye miktar1 ile karlilik arasinda
pozitif bir iliski vardir ve her ikisi de isletmelerin siirdiiriile bilir olmasi agisindan
hayati dneme sahiptir. Zarar eden isletmeler kredibilitesi yok ise, her gecen giin
mevcut sermayeden finanse edilmekte buda liretim yapma ve hayatta kalma sartlarini
zorlamaktadir. Bu tip isletmeler pazarda kisa siire i¢in de yok olup iflas etmekle kars1
karsiya kala bilmektedir. Girisimciler risk alarak yatirim yaparken bu fizibilitelerde
yer alan verilere gore karar vermekte ve yatirim siirecini baslatmaktadir. Oyle ise goz
Oniline alinmasi gereken karlilik, karar mercileri icin 6nemli bir yol gosterici veri
olarak degerlendirilmelidir. Isletmelerin biiyiimelerini saglayan onlar1 daha verimli
ve rekabetei hale getiren kar marji ise girisimciler tarafindan stirekli kontrol edilmeli

isletmenin hedefleri dogrultusunda sapma olmadan devam etmeleri saglanmalidir.

Pazarda isletmenin kar ettigi silirece biliylime ve gelisme imkani1 da
artmaktadir. Girisimciler i¢in en 6nemli iki kriterden birisi olan yatirim yapma karari
ve sektorde biiyiime kararinin aldigr noktalardir. Girisimciler ve {ist yOneticiler
acisindan sektdr yatimlar: analiz edilirken Pazar biiytikliigiiniin yani sira pazarda ki
karlilik da karar verme siirecinde oneli bir etkendir. Girigimcilerin yatirim yaparken
ana hedefi kar elde etmek oldugu i¢in bu olgu ilk safalar da karsilarina ¢ikmakta ve
fizibilitelerde yerini almaktadir. Yatirimin 6nemi ise sermaye biyiikliigii ve pazar
yapisinin incelenmesi ile ortaya ¢ikar. Sermaye biikliigii ve yatirim hacmi ile karlilik
arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Oyle ki bazi yatirimlar her ne kadar tiim
sartlar olusa da basa bas noktasinin altinda bir iiretim band: ile hayata gecirildiginde
rantabl olmaktan ¢ikmaktadir. Bu ylizden karlilik i¢in girisimcinin ilk diisiinmesi

gereken dogru sermaye miktarini belirlemek olacaktir.
2.8.4 Isletme Karlihgim Artiran Faktorler

Isletme karlilhigimi artiran faktdrlerin  basinda maliyet ve satin  alma
birimlerinin verimli ¢aligmalar1 gelmektedir. Kaliteli hammaddenin en uygun maliyet
ile satin alinmasi ile baslayan iiretim siireci yliksek teknolojiyi kullanarak iiriin elde
edilene kadar olan siiregte en uygun iiretim maliyetlerinin saglanmasi ile kar
maksimize edile bilir. Girdi ve ¢ikt1 fiyatlar1 ne kadar sik kontrol edilir ve irdelenir

ise isletmenin karlilik verileri de gdzden gecirilmis olmaktadir.
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Bu yontem ile maliyeti yiiksek olan hammadde, is¢ilik, enerji ya da benzer
girdiler igin erken onlem alma olanagi olmaktadir. Ikinci bir yontem ise isletme
sermayesi azlig1r i¢in gecerlidir, gerekenden az sermaye ile kurulan isletmeler
hammadde tedarikinde, yiiksek teknoloji kullanmakta, ar-ge kurmakta, ya da nitelikli
is giicli istthdam etmekte zorlanabilmektedir. Bu zorluklari asmak igin kisa vadeli
kaynak ya da uzun vadeli kaynak kullanarak borglana bilir ve sermaye artist ile
optimum iiretim seviyesine ulasarak karliligin1 artira bilmektedir. Maliyetleri
diisiirerek satiglar1 artiran isletmeler, karliliklarini da artiracaklar tartismasiz dogru
bir yontemdir, ancak bunu yaparken isletmenin bu konumda ki siirdiiriile bilirligini
korumak zorundadirlar. Her giin artan rekabet kosullari, piyasada olusan haksiz
rekabet gibi olumsuz etkenler karlilik agisindan isletmeleri zorlayabilir, bu tip
kosullara hazirliksiz yakalanmamak i¢in isletmelerin dogru isleyen bir sistem
kurmalar1 gerekir. Isletme iiretim sistemi is akis semasindan baslayip, organizasyon
semast ve idari yonetim kadrolarinin olusturulmasina kadar biitiinlesik bir yapi

olusturmaktadir.

Harwey (1984) calismasinda, karliliga etki eden faktorlerin basinda maliyet,
satis fiyati, hasilat gelmektedir. Fakat basta gelen bu faktorleri dogrudan ya da
dolayli yonden etkileyen veya bu faktorlerin sonuglar1 olabilecek baska faktorler de
mevcuttur. Dolayistyla bir isletmede karlilig1 etkileyen faktorleri; rekabet ve pazar,
satiglar ve gider oranlari, yatirim ve istihdam oranlar1 baslhiklar: altinda toplamak
yerinde olacaktir. S0z konusu basliklar asagidaki gibi tablolastirilabilir
(Harwey, 1984:121-135).

Tablo 4. Isletme Karliligini Etkileyen Faktorler

Yatirim ve istihdam

Rekabet ve Pazar Satislar ve Gider Oranlari

Oranlan
Pazar Pay1 Arastirma Gelistirme Giderleri Satislar/Yatirim
Direk Maliyet Pazarlama Giderleri Yatirim/Calisan Sayisi

Uriin Kalitesi Satin alma Giderleri Kapasite Kullanim Oram

Satis Fiyati

Uretim Maliyeti

Kapasite/Pazarin Biiyiikliigi

Rakip say1s1

Satis Fiyat1 Artist

Satislar/Calisan Sayisi

Pazarin biiylime hiz1

Reel Satis Artisi

Sendikalagsma Orani

Kaynak: Harvey, 1984:121; Akgiig, 1998:70
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Bu tablodan da anlasildigi gibi, isletmelerin karlilik faktorleri irdelenirken
tiretim maliyeti, giderler, satis fiyat1 gibi muhasebe kalemleri i¢cinde yer alan ve oran
yontemi ile belirlenen yiizdelik hesaplamalar ile karliligin etkilesim i¢inde oldugunu
gbzlemlemek miimkiindiir. Ust yoneticiler bu bilgilere ne kadar hizli ve dogru olarak
ulagirlar ise karar verme siiregleri de o kadar dogru ve hizli olacaktir. Karliliga etki
eden faktorlerin en basinda ise maliyet unsurunu gormekteyiz. Giderler ne kadar
dogru yonetilir ise isletme karliligina o kadar katkis1 olacaktir. ikincil faktorlerde ise
iriiniin kalitesi, rakip sayisi, pazar biiyiikligli gibi faktorleri siralaya biliriz. Bunlar

yoneticiler agisindan istatistiki olarak degerlendirilecek verilerdir.

Yapilan aragtirmalar insan kaynaklarini nitelikli is giliciinden olusturan
isletmelerin daha karli ve verimli calistiklarini gdstermektedir. Isletmenin finansal
durumunu ortaya koymak i¢in yapilan kayitlarin zamaninda ve dogru veri girisi ile
yapilmas1 da karhilik yolunda onemli bir adim olacaktir. Verilerin anlik olarak
istatistiki bilgiler ile analiz edilmesi isletmenin yoneticileri agisindan karar alma
asamasinda en onemli kilavuzdur. Basit bir 6rnek ile bunu aciklamak istersek doktor
tarafindan hastaligin dogru teshis edilmesi, hastaligin tedavisinde ve dogru ilacin
kullanilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Erken teshis edilen hastaliklarda basari
orani ve tedavi siiresi diistiigli bilindigine gore ayni mantik ile yola ¢ikacak olursak
isletmeler icin de zararin erken teshisi hayati rol oynarken, karlilik icin erken
alinacak ve uygulanacak 6nlemler hem zaman hem de para kazandirmis olmaktadir.
Tim bunlarin uygulana bilmesi i¢in karar alma sorumlulugu olan y6neticilerin dogru
verilere zamaninda ihtiyaci vardir, aksi halde yanlig kararlar ayn1 hasta tedavi

iligkisinde oldugu gibi 6liimciil sonuglara yola agabilmektedir.
2.8.5 Karhlik Acisindan i¢ Denetimin Organizasyon I¢inde Ki Yeri

Karlilig: etkilen bir¢ok faktor olmasina karsin isletmenin organizasyon yapisi
ve sistemin isleme hiz1 isletme karliligini direk etkilemektedir. Organizasyon semasi
isletmelerin iist yOnetiminden baglayarak, kimin kime bagli olarak calistigin,
isletmedeki sematik baglantiy1 gorsel olarak ifade eden sekildir. Organizasyon yapisi

temelde dikey organizasyon ve yatay organizasyon olarak iki boliimde incelenebilir.

I¢ denetim birimi yapis1 ve galisma 6zelligi bakimindan bagimsiz bir yapida
alt list miidiir iliskisi olamadan direkt olarak {ist yonetime bagli bir sekilde

organizasyonda yer almalidir.
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Dikey organizasyon alisila gelmis sirket yapilanmasi olup tek tip iiretim
modelinde faaliyet gOsteren isletmeler i¢in uygundur. Karar verme agamasi iist
yonetimde y1g1ldig1 i¢in hantal bir yapilanma olarak adlandirilmaktadir. Sistem yavas
isledigi i¢in karar alma siirecinde zaman kaybina sebep olur. Yenilikg¢ilik ve hizh
hareket etme kabiliyeti diisliktlir. Bu tip yapilar sistemi verimli ¢alistiramadig igin
karlilik oranlar1 da diger organizasyon yapilarina oranla daha diisik seviyede
kalmaktadir. Bu tip isletmeler biiylimek icin ne kadar caba gosterse de biiylime
hizlar1 zayif olmaktadir. Uretim prensibi olarak seri iiretim modelini benimseseler

bile birim maliyet oranlar1 yiiksek oldugu i¢in karlilik oranlar1 da diigiik olmaktadir.

Yatay organizasyon modeli 1900 li yillarda isletmeler icin de yer almaya
baslamis ve hizla dikey organizasyonun yerini almistir. Yapis1 geregi isletmelerde
daha hizl1 ve verimli c¢alisan bir 6rgiitsel yapidir. Emir konuta zinciri iliskisinden,
takim c¢aligmasi sistemine gegis olarak adlandirilmaktadir. Bu yapida hiyerarsi asgari
diizeye inmis durumdadir. Takimlar tiim sorumlulugu tstlenir ve yapinin karar alma
siirecinde yer alirlar, buda daha hizli ve verimli calisma ile birlikte karliligi da
artirmaktadir. Zamaninda alinan kararlarin hizlica uygulamaya konmasi en biiyiik
avantajidir. Hizla ilerleyen teknoloji sayesinde verimlilik ve karlilik bu organizasyon

yapist ile maksimize edilebilmektedir.

Organizasyon semasi ister isletmede yatay ister dikey olarak sekillensin i¢
denetim departmani her iki organizasyonda direk genel miidiiriin altinda ve dogrudan
genel miidiire baglh olarak yer almalidir. Sirket yonetim kurullar1 i¢ denetim
departmanin1 olustururken en ¢ok yapilan hata ise i¢ kontrol ile i¢ denetimin
organizasyonda ki yerinin belirlenmesi asamasinda olmaktadir. I¢ denetim, i¢ kontrol
birimini de denetleyecegi icin iki birimin ¢alisma alaninin ve faaliyetinin bir biri ile
kesismemesi gerekir. I¢ kontrol yapisal olarak bagl olduklari miidiirlere rapor
vererek calisirken, i¢ denetgiler ise siiphecilik ve ¢ikar menfaatleri agisindan i¢
denetimi sorgulamakta yapilan hile ve hatalarin tespitinde dogru bulgularin bulunup
bulunamadigini incelemektedir. Bu temel farkliliklar geregi i¢ denetim ve i¢ kontrol
hem organizasyon da ki yeri hem de c¢alisma alam1 olarak birbirine
karigtirllmamalidir. Aksi halde sistem kurmak yerine daha ¢ok sistemsiz bir yapi
calisamaz hale gelmis bir raporlama diizeni ile kars1 karsiya kalnabilir. I¢ denetim
karlilig1 irdelerken ve raporunda karlilik artis1 i¢in yapilmasi gerekenleri goriis olarak

yonetime sunarken tiim somut bilgi ve belgeleri ile ispatlamak ile ylkimlidiir.
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Kaynaklarin ne kadar verimli kullanildiginin ve i¢ kontroliin gorevini tam yerine

getirip getirmediginin bunun karliga olan etkisi ile iliskilerini a¢ik¢a belirtmelidir.

2.9 iC KONTROL iC DENETIM VE BAGIMSIZ DENETIM iLiSKiSININ
KARLILIK UZERINE ETKILERIi

I¢c denetim sisteminin taniminda kontrol ve risk yonetiminin dahil oldugu
ayrica yonetim kuruluna direk bagli olarak detayli finansal raporlarmn iletildigi bir
sistem olarak degerlendirilmektedir. Karar mekanizmasi olarak organizasyonda yer
alan st yoneticiler ve sirket ortaklar1 ne kadar fazla ve giivenilir bilgi ile
degerlendirme yapar ise alian sonug o kadar saglikl1 olacaktir. I¢ denetim ile karlilik
iligskisini inceledigimiz de ise isletme kaynaklarinin ne kadar verimli, etkili ve
ekonomik kullanildiginin analiz edilip incelenerek degerlendirilmesi olarak ifade
edilmektedir. I¢ denetim sisteminde mali ydnetim ve kontrol siireglerinin
denetlenmesi ile olas1 riskler belirlenerek erken bir uyari mekanizmasi olusturulup
karliligin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda ig
denetim birimin temel amac1 isletme karliligini maksimum noktaya tagimak igin iist
yonetime Oneriler sunmaktir. Ayrica yasa ve diizenlemelere goére isletmenin tam

uyum saglamasini da amaglamaktadir.

I¢ denetgiler organizasyonda ki yapis1 geregi i¢ denetim birimi direk olarak
ist yonetime baglidirlar. Raporlarini ve inceleme sonucu sunumlarini direk olarak tist
yonetime yapmaktadirlar. Ust yonetim agisindan ise i¢ denetim sistemi makul bir

giivence ve danigsmanlik hizmeti olarak degerlendirilmektedir.

Tim bu yap1 igerisinde seffaf ve tarafsiz bir denetim mekanizmasi
olusturulmasi hedeflenerek igletme karliliginin artirmasina yonelik 6nlemler alinarak,

yeni Oneriler sunulmaktadir.

Hile ve hatalarin tespit edilerek gerekli raporlarda yer almasi yine ig
denetgilerin sorumlulugundadir. Ust yonetim tarafindan gérevlendirilen i¢ denetgiler
gizlilik kurallarina uymak ve sirket bilgilerinin ifsa edilmemesinden sorumludurlar.
Gorevleri geregi diirilistliik ilkesinden 6diin vermeden calismalidirlar. Sirketlerde
gorev alan i¢ denetciler ve denet¢i yardimcilar1 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Etik
kurallarma ve Tiirkiye I¢ Denetim Standartlarina tam uygun olarak raporlarini

hazirlamakla yiikiimliidiirler.



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM
3.1 METERYAL VE YONTEM
3.1.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bu arastirmanin temel amaci, iilkemiz de bulunan ticari isletmelerin
karliklarim1 artirmalarina katkida bulunmak ve i¢ denetim sistemini nasil etkin
kullanabileceklerini ispat etmektir. Ayrica secilen sirketlerin verileri analiz edilerek,
i¢ denetim ve karlilik iligkisinin bilimsel yoniinii ispat etmektir. Bu amaglara ek
olarak, ililkemizde faaliyette bulunan ticari isletmelerin kaynak israfin1 dnlemek ve
sermaye karliliginin artirilmasi ile lilke ekonomisine daha ¢ok katki saglanmalari
amagclanmigtir. Ulkelerin ekonomik gelisimlerinin hizlanmasinda ticari isletmelerin
rolii biiyiiktiir, bu acidan ticari isletmeler ne kadar dogru yonetilir ise tlkelerin

ekonomik kalkinmalarina da o kadar fazla destek olacaklardir.

Bu arastirmanin 6nemi, ticari isletmeler acisindan gerekliligi ve karlilik ile i¢
denetim sisteminin iliskisinin ¢ok daha net anlagilmasini saglamasidir. Yapilan
literatiir taramasinda da gozlemlendigi iizere bir cok gelismis lilkede denetim
suiistimalleri sonucunda yasanan ekonomik skandallar ve maddi kayiplarin
tilkemizde benzeri sekilde yasanmamasi ig¢in alinmasi gereken tedbirlerin 6nemi
aciklanmistir. Sirketlerde yasanan c¢ikar ve menfaat iligkilerinden dogabilecek
zararlarin neler oldugu hile ve hatalarin nasil ortbas edilerek borsa da sirketlerin
olmayan karlarinin denetim firmalar1 aracili1 ile mevcutta varmis gibi gostererek
haksiz fon sagladiklar1 {izerine dikkat g¢ekilerek yatimcilar agisindan da Gnemi
vurgulanmistir.  Yeni kurulan ticari isletmeler agisindan ise i¢ denetimin
organizasyon i¢indeki onemi ve dogru yapilanmasi ile ilgili bilgilere yer verilerek
isletmeler acisindan i¢ denetimin Onemi {izerine bir farkindalik olusturmaya

calisilmgtir.
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3.1.2 Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmanin kapsamim da Borsa Istanbul disindan sirket secilmemistir.
Secilen ticari isletmelerin sektdrleri imalat, kimya, enerji, insaat, bilisim ve hizmet
alanlarindan olusmaktadir. 2015 ve 2016 yili mali bilgilerine tam ulasilamayan 17

firma c¢alisma disinda tutulmustur.
3.1.3 Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin yontemi, ticari isletmelerin 01.01.2015 ve 31.12.2015 tarih
araliginda ve 01.01.2016 ve 31.12.2016 tarihlerinde ki finansal bilgileri bilanco, gelir
tablosu ve bagimsiz denetim raporu ile faaliyet raporu lizerinden alinmistir. Veriler
yatay bir matris lizerine islenerek sektor el dagilimlari bulunmus ve ¢alisma evreni
olusturulmustur. Daha sonra calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri tespit
edilmistir. Kontrol guruplari da belirlenerek degisken yapisi olusturulmustur.
Denetim yapisint olusturan bu unsurlarda belirlendikten sonra istatistiki verilere
ulasarak korelasyon ve regresyon analiz yontemleri kullanmilarak i¢ denetim ve

karlilik arasinda ki iliski bilimsel olarak ispatlanmistir.
3.1.4 Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmanin hipotezleri su sekilde tanimlanmustir; H1: I¢ denetim
komitesini olusturan kisi sayilar1 ile finansal karlilik performansi aralarinda bir
baglanti mevcut degildir. Seklinde olusturulmustur. H2: i¢ denetim komitesine
sunulan i¢ denetci rapor sayisi ile karlilik performans arasinda bir baglantt mevcut
degildir. Seklinde calismanin ikinci hipotezi olusturulmustur. Isletmeler igin
siirdiiriilebilirlik ve basar1 gostergesi olarak kabul edilen kar kavraminin i¢ denetim
sistemi kullanimi ile ticari igletmelerde yarattigi degisikliklere bu hipotezler ile
aydinlatilmas1 hedeflenmistir. Ayrica bu calisma ile denetimin 6nemi ve kapsami
konular lizerinde durularak en ¢ok karistirilan i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlarinin
kar yonetiminde nasil kullanilmas1 gerektigine bu ¢alismanin sonu¢ boliimiinde yer
verilerek denetim kavraminin dogru bir sekilde igletmelere yol gosterici bir kaynak

olarak kullanilmasi i¢in dnerilerde bulunulmustur.
3.1.5 Arastirmanin Calisma Evreni

Bu arastirmanin c¢alisma evreni, Borsa Istanbul (Bist-100) da halka acik

sirketler arasindan verilerine net bir sekilde ulasilan 83 adet ticari isletmeden
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olugsmaktadir. Bu sekilde belirlenmesinin sebebi verilere erisim kolaylig1 ve bilgilerin
denetim sonucu kesinlesmis finansal tablolardan alinmis olmasidir. Bist-100’de yer
alan firmalardan yillik raporlarina ulagilamayan ve iki yil iist liste zarar eden firmalar
calismanin disinda birakilmistir. Bist-100°de belirlenen ticari isletmelerin faaliyet
raporlart ve finansal tablolarindan alinarak kullanilan veriler calismaya dahil
edilmistir. Buna ek olarak bagimsiz denetim raporlarindan alinan finansal bilgilerde

bu caligsma igerisinde kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA
4.1 BULGULAR VE TARTISMA

4.1.1 Ticari Isletmelerde I¢ Denetim Sistemi ve Karhlik Uzerine Etkileri ile

BIST 100'de Yer Alan Firmalar Uzerinde Bir Arastirma
4.1.1.1 Arastirma Verilerinin Yapisi

Arastirmanin olusturdugu hipotezlerin kontroliiniin saglanabilmesi i¢i yeterli
biiyiikliikte bir 6rneklemin saglanmasi gerekmektedir. Bunun igin Borsa Istanbul’dan
(eski adi ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) 77 kurumun verisi elde edilmistir.
Bahsi gecen veriler kurumlarin bilanco, bagimsiz denetim raporlari, gelir tablosu,
etkinlik raporlar1 gibi devlete acik kaynaklarindan saglanmistir. Coziimlemelerin
saglanmas1 adina veri araligi 2015-2016 yillar1 olarak kesinlestirilmistir. Veriler bir
matris lizerine aktarildiktan sonra gercek ve yapay degiskenlerin saglanmasi gidisati
tamamlanmistir. Coziimlemede yer ayrilan kurumlara iliskin dagilim Tablo %’te

gosterilmektedir.

Tablo 5. BIST 100 Sektér Orneklem Yapisi

Sektor Tiirii Say1 Y%
Uretim 42 54,5
Hizmet, ticaret 18 23,4
Kimya, enerji, ingaat, bilisim 10 13,0
Banka 7 9,1
Toplam 77 100

4.1.1.2 Arastirma Verilerinin Analizi

Coziimleme kisminda ilk olarak degiskenler saptanmistir. Buna gore
arastirmanin gerceklesebilmesi adina denetim yapisini meydana getiren hususlar

incelenmeye almistir.
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I¢ denetim yapisinin saptanmasi adina denetim komitesi degerlendirilmis ve ic
denetim bagimsiz degiskeni ortaya koyulmustur. Ortaya ¢ikan bu degisken kukla
(yapay) degiskendir. Ikinci olarak da, dis denetim yapis1 kontrol edilerek yap1
belirlenmistir. Bu durumun sonucu olarak da dis denetim bagimsiz degiskeni (kukla
degisken) ortaya koyulmustur. Bagimsiz degiskenlerin tespit edilmesinden sonra
aragtirmanin  bagimli degiskeni olan maddi karlilik performansi degiskenin
belirlenmesine ge¢ilmistir. Bu degiskenin karlilik ilkelerinden elde edilmis bir dlgege
dayanmaktadir. Sahip olunan ilkelerin her biri i¢in 1 degeri, degilse 0 degeri
alinmaktadir. Tablo 6’da finansal karlilik performans puanlamasi i¢in hazirlanan
sorular bulunmaktadir. Sorularin cevaplart evet ve hayir seklinde cevaplandirilmig
evet icin 1 degeri, hayir cevabi i¢in 0 degerini almistir. Verilen puanlara gore ise li¢
kademeli performans sonucuna ulasilmaktadir. Bu degerlerin sonucu ise karlilik
skorunu belirler. Buna gore 0-3 aras1 diigilk kar performansi, 4-6 arasi orta kar
performansi, 7-8 arasi yiiksek kar performansi olmak tizere 3 kategoridir. Analizlerin
zenginligini ve kullanighligim1 artirmak i¢in bazi kontrol degiskenlerinden (aktif
karlilik, net kar marji, briit kar marji, is hacmi karlihigi, 6z kaynaklarin karliligr)
faydalanilmistir. Bahsi gecen degiskenler, arastirma kapsaminda bagimli degiskenin
diizeyine ya da derecesine etki eden yapilar olarak saptanmistir. Arastirma

degiskenlerinin ne sekilde degerlendirildigi Tablo 7°de yansimaktadir.

Tablo 6. Finansal Karlilik Performans1 Degerleme Sorulari

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki yil net kar elde etmis midir?

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer vermis midir?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin tizerinde midir?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir?
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Tablo 7. Arastirmanin Degiskenleri

Degisken Adi Degisken Tiirii Degiskenin Yapisi

IC DENETIM (iCD) BAGIMSIZ Firma organizasyonunda denetim komitesi iiye sayisi 3
kisi ve iizeri ise 1 degerini ; degil ise O degerini alir.

iC DENETIM BAGIMSIZ Denetim komitesi 2016 y1l1 toplanti sayis1 5 ve iizeri ise 1
TOPLANTI SAYISI degerini, 5 ten az ise o degerini alir.

(ICTS)

Finansal Karlilik BAGIMLI Karlilik ilkelerinden elde edilmis bir dlgege

Performansi (FKP) dayanmaktadir. Sahip olunan ilkelerin her biri i¢in 1

degeri, degilse 0 degeri alir. Bu degerlerin sonucu ise
karlilik skorunu belirler. Buna gore 0-3 arasi diisiik kar
performansi. 4-6 arasi orta kar performansi. 7-8 arast
yliksek kar performansi olmak iizere 3 kategoridir.

Aktifin Karlilig1 KONTROL Net Dénem Kar1 / Aktif Toplami
Net Kar Marji KONTROL Net Dénem Kar1 / Net Satiglar
Biiriit Kar Marj1 KONTROL Biiriit Satis Kar1 / Net Satiglar

Is Hacmi Karlihig KONTROL Faaliyet Kar1 / Net Satislar

Oz Kaynaklarin Karlihgi KONTROL Net Dénem Kari / Oz Kaynaklar

Degigkenler ortaya koyulduktan sonra, calismaya iliskin tamamlayici
istatistikler belirlenmistir. Calismanin bu kismina kadar olan boliimde temel olarak
kullanilacak tablolar olusturularak ¢alismada kullanilacak olan temel yontemlerin
gergevesi olusturulmustur.

4.1.1.3. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Tablo 8. Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Adi Ortalama Standart Sapma Carpikhk
IC DENETIM (ICD) 0,130 0,338 Kukla
IC DENETIM TOPLANTI SAYISI (iCTS) 0,571 0,498 Kukla
Finansal Karlilik Performansi (FKP) 2,286 0,825 -0,581!
Aktifin Karliligt (AKF) 0,034 0,077 -0,8252
Net Kar Marj1 (NKM) 0,083 0,176 -0,8172
Biiriit Kar Marj1 (BKM) 0,230 0,177 0,179?
Is Hacmi Karlilig1 (IMK) 0,174 0,241 0,472?
Oz Kaynaklarin Karlilig1 (OKK) 0,06 0,29 -0,596'

1: Logaritmik doniisiim sonrast ~ 2: Karekok doniisiim sonrasi

Tanimlayic1 istatistiklerin saptanmasinin arkasindan degiskenlerin ¢ok fazla
degiskenli istatistiksel tekniklerle ele alinmas1 gergeklestirilmistir. Bunun i¢in Tablo

9’da gosterilen korelasyon matrisi hazir hale getirilmistir.
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Degisken Ad1 2 3 4 5 6 7 8
1-iCD! 0,178 -0,091 -0,075 0,026 0,1227 0,169 -0,101
2-ICTS! -0,050 0,021 0,004 -0,047 0,093 0,177
3-FKP! 0,740%**  0,856*** (,356*** (,598%** 0,660
4-AKF 0,522%**  (,255%*  (0,252%*  (,776%**
5-NKM 0,471%%*  0,672%**  (,506%**
6-BKM 0,472%%*%  (,273%%*
7-IMK 0,314
8-OKK 1
! Spearman korelasyonu *: p<0,10 **p<0,05 *#%p<0,01

Matrise gore, i¢ denetim ile finansal karlilik performans: arasindaki iliskinin
anlamli olmadigi. Ayni sekilde finansal karlilik performansi ile i¢ denetim toplanti
sayist arasinda da anlamli iliski olmadig: tespit edilmistir (Tablo 4). Arastirmada
belirlenmis olan hipotezlerin test edilmesi iginse regresyon ¢Oziimlemesi
gerceklestirilmistir. Regresyon amaciyla olusturulmus olan 6rnekler asagidaki gibi

gosterilmektedir.

Model 1: FKP=Bo + B1ICD + BoICTS + B3AKF+ B4NKM + BsBKM + BsIMK +
pOKK +¢

Model 2: FKP= Bo + B1ICD + B2ICTS + f3AKF+ f4NKM + BsBKM + BsIMK +
BOKK + B ICDXICTS + ¢

Model 3: FKP=fo + B1ICD + BICTS + ¢

Tablo 10. Regresyon Analizi

Model 3.
Model 1. Model 2. Kontrol Degiskensiz

Degisken Ad1 t degeri t degeri t degeri
icp! 0,048 -1,297 -0,215
icT! -1,022 -1,361 -0,320
AKF 4,149%* 4,320%%%*
NKM 1,758%* 1,936*
BKM 0,028 -0,433
IMK 1,490 1,705
OKK 1,116 0,786
ICDXICT 1,467
R? 0,653 0,664 0,025
*: p<0,10 *%p<0,05 *#%5<0,01

Yapilan analize gore finansal anlamda karlilik performansinda ortaya ¢ikan

olumlu bakimdan iyilesmenin yaklasik %65°lik kismi yukarida gosterilen

degiskenler cercevesinde ve kurulan modellere gore agiklamasi yapilabilmektedir. R?

degerlerinin yiiksek seviyede ¢ikmasi kontrol degiskenlerinin etkin oldugunu
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gostermektedir. Modele gore i¢ denetim {iye sayisinin finansal karlilik performansi
tizerinde anlamli etkisi yoktur (t=0,048; p>0,05). Dolayisiyla regresyon sonucu
ortaya ¢ikan veriler ile korelasyon analizinde ortaya ¢ikan veriler arasinda paralellik

bulunmaktadir. Bu baglamda hipotez 1 reddedilmistir.

Buradan anlasilacagi iizere, finansal ag¢idan karlilikk performansinin
gerceklestirilmesinde i¢ denetim iiye sayisinin anlaml etkisi yoktur. I¢ denetim iiye
sayis1 gibi i¢ denetim toplant1 sayis1 parametresinin de finansal karlilik performansi
tizerinde anlamli etkiye sahip olmadigi bulgulandirilmistir (t=-1,022; p>0,05). Baska
bir ifadeyle hipotez 2 reddedilmistir. Ancak her iki modelde de finansal rasyolarin
finansal karhilik performans: iizerinde etkili olduklari bulgusu elde edilmistir. ki
bagimsiz degiskenin sadece bir sekilde irdelenmesini igeren Model 3’te denetim
olgusunun finansal karlilik performansi {izerinde anlamli etkiye sahip olmadiklar

tespit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Ic denetim teriminin muhasebe alanindaki yerini ve bunun finansal karlilik
performansina tesirini olusturmaya calisan bu c¢alisma kurumlarin i¢ denetim
yapilariin finansal karlilik performansi {izerinde etkili olmadigini belirlemistir.
Yapilan analiz sonuglarina gore, isletme karliliginda artis saglanmasi i¢ denetim
sistemine baglanamaz. Diger bir ifade ile Borsa Istanbul 100 endeksinde faaliyet
gosteren firmalarin i¢ denetim komitelerini olusturan kisi sayisi ve rapor sayilarinda
ki siklik ile karlilik rasyolar1 arasinda herhangi bir etkilesim bulunmamaktadir. Gerek
korelasyon wverileri gerekse regresyon verileri finansal rasyolarin, finansal
performans karliligimi i¢ denetim komite iiye sayisi ve toplanti sayisina gore daha
fazla etkiledigini ortaya koymustur. Ozellikle aktif karliligin ve nispeten daha diisiik
diizeyde net kar marj1 ve faaliyet karliliginin artmasi finansal karlilik performansini

artirmaktadir.

Bu ¢alisma sonucunda elde edilen literatiir taramalarina gore i¢ denetim sistemi
bir giivence ve danismanlik etkinligi olarak ortaya ¢cikmaktadir. i¢ denetim sisteminin
On plana ¢ikan amaci ise risk faktorlerini erken tespit ederek, sorunlarin ¢oziimiine
katma deger yaratan bir yaklasim olusturmak ve bu sorunlara éneriler sunan bir yap1
olarak ortaya ¢ikmaktadir. I¢ denetim isletmelerin kar performansini artirmaktan
ziyade kurumsallasma asamasinda seffaf bir model benimsemek amaci ile kurulmali
ve Oncelikle muhasebe hata ve hilelerinin tespiti alanindaki performansi
degerlendirilmelidir. Bu yonii ile i¢ denetinin ayrilmaz bir pargasi olan i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim sistemlerinin de organizasyon ig¢indeki yeri mutlaka 6nceden
yonetim kurulu tarafindan planlanarak isletmeye dahil edilmeli ve karhilik

performans iliskisi agisindan bu ii¢ sistem birlikte kullanilmalidir.

Ic denetim sistemi gelismis olan iilkelerde kamu ve &zel sektérde hizla
yayillmis ve adeta sirket kiiltiirliniin bir par¢asi olmustur. Giiniimiizde ise hala bir¢ok
bliyiik ve Kobi 6l¢ekli isletmelerde denetim faaliyetleri dogru amaca yonelik sekilde

kurulamamig ve kullanilamamaktadir. Yapilan bir¢ok arastirmada iflas siirecine giren
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isletmelerin en ¢ok yaptig1 hata i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin eksikliginden ya
da verimli olarak isletilememesinden kaynaklandigim gdstermektedir. I¢ denetim
birimi kurmak isteyen 6zel sektor isletmeleri, Tiirkiye i¢ denetim enstitiisiiniin kabul
ettigi ve kamunun da kendi i¢ denetim sisteminde uyguladigi IAA tarafindan
yayinlanan i¢ denetim standartlarin1 ve etik ilkelerini kabul ederek ise baslamalidir.
Bu birimlerde gorev alacak denetcilerin lisans seviyesinden {iniversite mezunu
olmas1 ve TIDE tarafindan verilen CIA belgesine mutlaka sahip olmalar
gerekmektedir. Birimin etkin ve dogru calisa bilmesi i¢in direk ydnetim kurulu
baskanina baglhi ve sirket icinde ki konumunda tam bagimsiz olarak
gorevlendirilmesi gerekmektedir. I¢ denetim birimi erken bir uyar sistemi olarak
diisiiniilmeli ve ciddiyeti anlasilmalidir. Bu sistem giiniimiizde koruyucu hekimlik

uygulamasi gibi algilanabilir.

Muhasebe ve i¢ kontrol birimlerinin isletme karliligi agisindan kayitlarin
dogru ve giivenilir bilgi vermesinin sirketler i¢in hayati Onem tasidigi
anlasilmaktadir. Bu siirecin ise denctiminin ve oto kontrollerinin i¢ denetim birimi
tarafindan yapilarak raporlanmasi ile tam dogrulugu kesinlesmis finansal verilere
ulasilmast saglanmaktadir. Elde edilen bilgilerin bir girdi ve ¢ikt1 datasi olarak
degerlendirildigini varsayarsak her yanlis bilgi, hatali kararlar alinmasina sebep
olabilir. Oto kontrolii tam bir yonetim yapisina sahip olmak isteyen ve bu tip hatali
finansal verilerin {ist yoneticileri hataya diisiirmemesi i¢in ticari isletmeler de
hazirlanan tablolarin denetimden ge¢mesi gerekmektedir. Ulkemizde ki ticari
isletmelerin %90°nin1 aile isletmelerinin ve Kobi vasifli isletmelerin olusturdugu
diistiniiliirse ve bu igletmelerin kronik sorununun ilk bes yilinin sonuna gelemeden
iflas ettigi bir ekonomik sistemin iginde, en ¢ok yapilan hatanin karar alma ve
varliklarin ~ yanlis  yonetildiginden  kaynaklandigi  arastirmalar  sonucunda
bilinmektedir. Isletmelerde finansal tablolarin dogru yorumlanmasi ve bir kilavuz
niteliginde faydalanilabilmesi i¢in denetlenmis tablolara ihtiya¢ vardir. Buda ancak

dogru kurulan bir liglii denetim mekanizmasi ile saglanabilecektir.

Kurumsallagmak isteyen sirketlerinin, ilk asamada seffaflik ilkesine baglh
olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerini kurmalar1 saglanmali ve bu birimlerin
organizasyonda ki yerlerini almalar1 saglanmalidir. Béylece bu isletmelerin ¢ok daha

dogru ve giivenilir bir alt yap1 ile kurumsallagsma siireci baslatilabilir.
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Son yillarda AB uyum yasalari ¢ercevesinde, yasalarimizca bagimsiz denetim
raporlar1 belirli nitelikleri saglayan igletmeler i¢in zorunlu kilinmistir. Bu siirecte
ticari firmalar i¢in i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinda 6zel sektorde
kurulmasini tesvik edici yasalar ile hayata gecirilmesi saglanabilir. Bu konuda SPK
blinyesinde ¢ikartilan yasalar olmakla birlikte bu calismalarin Kobi statiisiinde
faaliyet gosteren isletmelere kadar indirgenip, uygulanabilir hale gelmesi ile iilkemiz

de isletme verimliligi ve kurumsallagsma yoniinde etkili ¢alismalar yapila bilir.

Tiim bu risklere kars1 bir giivence sistemi olan i¢ denetim, i¢ kontrol birimini
de denetleyerek isletmeler i¢in makul bir giivence ve danigmanlik sistemi
olusturmaktadir. Yapis1 geregi i¢ denetim birimin direk olarak yonetim kurulu
baskanina bagli olmasi ve kurulusunda yetki verilerek bu birimden baska sorumlu

denetleme ve raporlama miidiirii olmamas1 gerekmektedir.

Bagimsizlik ilkesi geregi i¢ denetimin bu sekilde seffaf ve ¢ikar menfaati
olmayan rapor hazirlamasi saglanmalidir. I¢ denetim bir isletmede sadece finansal ve
mali raporlama yapmaz bunun disinda uyumluluk denetimi, performans denetimi,
sistem denetimi ve bilgi teknolojileri alaninda denetimler yapabilir. Ulkemizde ise en

cok kullanildig1 alan mali denetim ve uygunluk denetimidir.

Isverenler genel olarak uygunluk denetimini, isletmelerin idari para cezasi ve
0zel usulstizliik cezasi almamak icin i¢ denetim faaliyetinden faydalanmaktadirlar.
Ortaya cikabilecek bir hatanin yiiklii miktarda para cezasina donlismemesi icin bir
erken uyar1 sistemi olarak isverenler tarafindan kabul edilmektedir. Bu asama
Tirkiye muhasebe standartlarina uygun tablolarin hazirlanmasi1 ve Tiirkiye finansal
raporlama standartlarina tam uyum ile hem hukuki sorumluluklarin1 yerine getirirler
hem de mali denetimlerini kendi i¢ sistemlerince gergeklestirmis olurlar. Ancak
yoneticiler, sirket ortaklari, borsaya acilan sirketler ve yonetim kurullart agisindan
mali denetim ya da risk denetimi daha ¢ok yaygin ve etkili kullanilmaktadir. Ilerde
dogabilecek finansal risklerin erken tespit edilmesi ile isletme riskleri
diistiriilebilirken, igletme verimliligi de artabilecektir. Bu yontemler sayesinde ise
cikabilecek krizlere karsi erken Onlem alinabilir. Bircok ticari isletme giinlimiiz
sartlarinda kredi ile is hacmini genisletmekte 6z sermaye orani diisiik kalmakta buna
bagli olarak da acik pozisyonlar1 fark etmeden hat safhalara ulagsmaktadir. Dogru
planlama yapilmadan yilsonu hedeflerine ulasilmasi miimkiin olmaz iste bu evrelerde

i¢ denetim sistemi hedeften sapmalar1 ve 6nlemlerini tavsiye niteliginde iist yonetime
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raporlar, bunun yoneticiler agisindan karar verme agsamasinin ayrilmaz bir pargasi
olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Ulkemizde halen bir¢ok ticari isletme sahibi ic
denetimin 6nemini ve belirli biiyiikliikteki isletmeler de zorunlu olarak kurulmasi
gerektiginin bilincinde bulunmamaktadir. Oyle ki isveren agisindan i¢ denetim ekstra
personel istihdami, ekstra masraf yada Onemi bilinmediginden gereksiz bir
departman olarak degerlendirilebilmektedir. Bunun altinda ise iilkemizde ki ticari
isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunu aile isletmeleri ve Kobi niteliginde olan
kurumsallasamamis firmalarin olugsmasindan kaynaklanmaktadir. Rakipler’in ise bu
durumu fark ettiginde yogun rekabet ortaminda fark yaratmak adma ilk isleme
aldiklar1 departman i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmasini kurmak olmustur.
Isletme verimliligini artirmak ve kurumsal yapiya doniismek isteyen ticari isletmeler

icin bu kuralin tartisilmaz oldugu bu tez ¢alismasi ile de anlagilmaktadir.

Tim bu somut bilgilerden yola c¢ikarak bu tez calismasi sonucunda, i¢
denetim sisteminin kurulu oldugu isletmelerde isletme verimliligi ve kurumsallagsma
yoniinde pozitif bir etki oldugu, karlilik performansi agisindan ise i¢ denetimin direk
olarak bir etki yaratmadigi tespit edilmistir. Hata ve hilelerin dnlenerek seffaf bir
yonetim ilkesi ile yonetim raporlarinin hazirlanmasmin kurumsal yapmin temelini
olusturarak, dogru karar alma siirecinde hizli davranip finansal risklerin minimum
diizeye indirile bilecegi literatiir taramasi sonucunda gozlemlenmistir. Ticari
isletmeler ve Kobi durumunda olan aile isletmeleri unutmamalidir ki, i¢ denetim
birimini kurmaktaki ilk ama¢ kurumsallasmaya giden yolda seffaflik ilkesinin yerine
getirilmesi ve makul bir glivence sisteminin kurulmasi olmalidir. Bu siire¢ ikinci
derecede bir etki yaratarak beraberinde daha verimli ve karli iiretim yapabilen

isletmeler olusturulmasina katki saglayacaktir.
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Ek 1. Bist 100 De Yer Alan Firmalarin Listesi Ve Yillar itibar ile Kar / Zarar Durumu

FIRM
KAR ANIN | FIRMANIN
SAYI SIRKET SEKTOR DURUMU | 2016 2015
ZARA | ZARARI
RI
1 |Anadolu Bfes Biracilk Ve Malt g, ) Zarar Var | -40055 | -137154
Sanayii A.S.
2 Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Uretim Karli Karli Karli
3 | Akenerji Elektrik Uretim A.S. Kimya.Enerji, | o or Var | 548673 | -351005560
Ingaat,Bilisim 970
4 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Klmya,E'n'egl, Karli Karli Karli
Ingaat,Bilisim
5 | Aksa Enerji Uretim A.S. Kimya,Enerji, | 7 v Var |362856 | -216311242
Ingaat,Bilisim 409
6 Alarko Holding A.S. Uretim Karli /Zarar | Karli -94388213
Alarko Gayrimenkul Yatirim Hizmet,
7 Ortakligt A.S. Ticaret - Karl: Karls
8 Alkim Alkali Kimya A.S. Klmya,E.n.egl, Karli Karli Karli
Ingaat,Bilisim
9 Anadolu Cam Sanayii A.S. Uretim Karli Karli Karli
10 | Arcelik A.S. Uretim Karli Karl Karli
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Kimya,Enerji,
| qicaret A.S. Insaat,Bilisim Karh Karh Karh
12 | Ayen Enerji A.S. Kimya,Bnerji, | -7 or Var |278189| -20522057
Insaat,Bilisim g7
13 | Aygaz A.S Kimya,Enerji, Karli Karli Karlt
ye v Insaat,Bilisim
14 Bagfas Bandirma Giibre Uretim Zarar / Karli | 375856 Karli
Fabrikalar1 A.S. 67
15 Banv1t. .Bandlrma Vitaminli Yem Uretim Karli / Zarar | Karli -99674871
Sanayii A.S.
16 | Bim Birlesik Magazalar A.S. Hl Zmet, Karli Karli Karlt
Ticaret
17 Bizim Toptan Satig Magazalar1 H.1zmet, Karli Karl Karls
A.S. Ticaret
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik _—
18 Sanayi Ve Ticaret A.S. Uretim Karli Karli Karli
19 | Coca-Cola Icecek A.S. Uretim Karli Karl Karli




110
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Cemtas Celik Makina Sanayi Ve

20 Ticaret A.S. Uretim Karli Karli Karli
21 | Celebi Hava Servisi A.S. Hl Zmet, Karlt Karli Karlt
Ticaret
2 Cgrrefoursa Caljrefour Sabanci H}zmet, Zarar Var | 432167 | -31687012
Ticaret Merkezi A.S. Ticaret 297
23 | Deva Holding A.S. Uretim Karli Karli Karli
24 Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret H}Zmet, Karh Karl Karh
A.S. Ticaret
Dogan Sirketler Grubu Holding R -
25 AS. Uretim Zarar Var 233386 -172994
Eis Eczacibasi Ilag, Smai Ve
26 | Finansal Yatirimlar Sanayi Ve Uretim Karli Karli Karli
Ticaret A.S.
27 | Ege Endiistri Ve Ticaret A.S. Hl el Karli Karli Karli
Ticaret
Emlak Konut Gayrimenkul Hizmet,
28 Yatirim Ortaklig1 A.S. Ticaret Ra Karh Karh
29 E?bosan Erciyas Boru Sanayii Ve Uretim Karh Karl Karh
Ticaret A.S.
30 Erzglsl Ny - - Clglialan Uretim Karli Karli Karli
31 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. Uretim Karli Karli Karli
32 | Global Yatirim Holding A.S. et Zarar Var | 136005 | -48529453
Ticaret 997
Goltas Goller Bolgesi Cimento R
33 Sanayi Ve Ticaret A.S. Uretim Karli Karli Karli
34 | Goodyear Lastikleri T.A.S. Uretim Karli Karli Karli
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim | Hizmet,
35 Ortakligt A.S. Ticaret Karl: Karl Karls
36 | Gsd Holding A.S. Uretim Karli Karli Karli
37 | Giibre Fabrikalar1 T.A.S. Uretim Zarar / Karli | 439644 Karli
04
Halk Gayrimenkul Yatirim Hizmet,
3| Ortakligr A.S. Ticaret Karl Karl Karl
39 |ihlas Yaymn Holding A.S. H.lzmet, Zarar Var | 125127 | -12389148
Ticaret 26
40 Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 H.lzmet, Karls Karl Karls
A.S. Ticaret
41 | Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Uretim Zarar Var |823922| -203363429
80
42 | Karsan Otomotiv Sanayii Ve Uretim Zarar Var | 964544 | 70148980
Ticaret A.S. 23
43 K.a rionsan Karton Sanayi Ve Uretim Karlt Karli Karlt
Ticaret A.S.
44 | Kog Holding A.S. Uretim Karlt Karli Karli
45 | Konya Cimento Sanayii A.S. Uretim Karlt Karli Karlt
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Kordsa Global Endiistriyel iplik

46 | Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret Uretim Karli Karli Karli
AS.

g7 | Kardemir Karabitk Demir Celik ¢y, Zarar Var | 123877 | 21436461
Sanayi Ve Ticaret A.S. 13

48 Logo Yazilim Sanayi Ve Ticaret H}zmet, Karli Karls Karli
A.S. Ticaret

. . Hizmet, -

49 | Migros Ticaret A.S. Ticaret Zarar Var 292918 -370453

50 | Netas Telekomiinikasyon A.S. Uretim Karlt Karli Karlt
Nurol Gayrimenkul Yatirim Hizmet,

51 Ortaklig1 A.S. Ticaret Karli / Zarar | Karli | -105613041

53 | Odas Elektrik Uretim Sanayi Kimya.Enerji, |0 ar Var 107223 | -1374934
Ticaret A.S. Ingaat,Bilisim 39

53 OtolggRlomotiv Ve Savay Uretim Karli Karli Karlt
Sanayi A.S.

54 | Petkim Petrokimya Holding A.S. | Uretim Karli Karli Karli
55 | Pegasus Hava Tasimacilig1 A.S. Hl g Zarar /Karli | 136182 Karli
Ticaret

998
56 | Polisan Holding A.S. Uretim Karlt Karli Karli
57 Park Elektrlk Uretim Madencilik Klmya,E'n‘eUl, Zarar / Karli | 205023 Karli
Sanayi Ve Ticaret A.S. Insaat,Bilisim 67
58 | Hact Omer Sabanci Holding A.S. | Uretim Karli Karli Karli
59 | Sasa Polyester Sanayi A.S. Uretim Karli Karli Karli
60 Selguk Ecza Deposu Ticaret Ve H.1zmet, Karli Karls Karli
Sanayi A.S. Ticaret
61 };uéklye Sise Ve Cam Fabrikalar Uretim Karli Karli Karli
62 | Soda Sanayii A.S. Uretim Karli Karli Karli
63 | Tat Gida Sanayi A.S. Uretim Karli Karlt Karli
64 | Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Hl zmmet, Karli Karli Karli
Ticaret
65 | Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Hl Zmet, Karli Karli Karlt
Ticaret
66 | Tirk Hava Yollar1 A.O. Hl Zmet, Zarar / Karli -47 Karli
Ticaret
67 | Tekfen Holding A.S. Uretim Karli Karli Karli
68 Xuénosan Motor Ve Traktor Sanayi Uretim Karly Karls Karls
69 ;1;0535 Tiirk Otomobil Fabrikast Uretim Karli Karli Karli
Torunlar Gayrimenkul Yatirim Hizmet,
70 Ortakligt A.S. Ticaret Karls Karls Karls
71 | Trakya Cam Sanayii A.S. Uretim Karli Karli Karli
.. . . Hizmet, -
72 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Ticaret Zarar / Karli 724340 Karlt
73 Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri Uretim Karh Karl Karh

AS.
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Tiiprag-Tiirkiye Petrol Rafinerileri

74 AS Uretim Karli Karli Karli
75 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Uretim Karli Karli Karlt
76 | Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Uretim Karh Karli Karlh
Ticaret A.S.
77 | Vestel Elekironik Sanayi Ve Uretim Karh Karli Karlh
Ticaret A.S.
78 Y.a tas Yatak Ve Yorgan Sanayi Ve Uretim Karli Karli Karli
Ticaret A.S.
79 | Zorlu Enerji Elekrik Uretim A.§. | IMYAERCHL, | e Var | -4503 | -263786
Ingaat,Bilisim
80 | Yap1 Ve Kredi Bankas1 A.S. Banka Karli Karli Karli
81 | Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. | Banka Karli Karli Karli
82 1u§k1ye Sinai Kalkinma Bankasi Banka Karli Karls Karli
83 | Tiirkiye is Bankas1 A.S. Banka Karli Karli Karlt
84 | Tiurkiye Halk Bankasi Banka Karli Karli Karli
85 | Tiurkiye Garanti Bankasi A.S. Banka Karlt Karli Karli
36 :lgaraka Tiirk Katilim Bankast Banka Karli Karls Karli
87 | Akbank T.A.S. Banka Karli Karli Karlt
. Veri .
1 Fenerbahge As Futbol Veri Yok Yok Veri Yok
. Veri .
2 Galatasaray As Futbol Veri Yok Yok Veri Yok
. Veri .
3 Trabzonspor As Futbol Veri Yok Yok Veri Yok
4 | Bik As Futbol Veri Yok ¥2E Veri Yok
Metro Ticari Ve Mali Yatirimlar Hizmet, . Veri .
> Holding A.S. Ticaret Veri Yok Yok Veri Yok
Bist 100den Ayrilan 7 Firma . Veri .
ki
Arastirmaya Girmedi Karisik Veri Yok Yok Veri Yok
1 Adet Hizmet Sektorii Firmasi . . Veri .
ki
Arastirmaya Girmedi Hizmet Veri Yok Yok Veri Yok

Bist100 Den Versi Alinamayan 13
Firma Hari¢ Tutulmustur.
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BiST100 SEKTOR ORNEKLEM YAPISI

SEKTOR TURU SAYI %
URETIM 45 52
HIZMET, TICARET 24 27
KIMYA ENERJI,INSAAT,BILiSIM 11 12
BANKA 8 9
TOPLAM 88 100

Ek 3. Calismaya Dahil Olmayanlarin Detay Listesi

SAYI

FIRMALAR

—

FENERBAHCE AS

BESIKTAS AS

GALATASARAY AS

TRABZONSPOR AS

METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

ENKA INSAAT SANAYII AS

DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT

IPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

o |0 ([ (&N (U (AW N

KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

10 |KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK AS
11 | TESCO KiPA KiTLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA SANAYI A.S.
12 | VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
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Ek 4. Arastirmain Degisken Yapisimin Belirlenmesi

ARASTIRMANIN DEGiSKENLERIi

DEGISKENIN ADI DEGISKENIN DEGISKENIN YAPISI
TURU
o § Firma organizasyonunda denetim komitesi
IC DENETIM (ICD) BAGIMSIZ tiye sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degerini ; degil
ise 0 degerini alir.
IC DENETIMTOPLANTL |5\ Gtz | v rer i 1 deerini, S ten a e  degeri
SAYISI (ICT) o gerint, &
Karlilik ilkelerinden elde edilmis bir dlgege
dayanmaktadir. Sahip oldugu ilkelerin her biri
. icin 1 degeri, degilse 0 degeri alir. Bu
fI;rI?II’I)S N« Periand BAGIMLI degerlerin sonucu ise karlilik skorunu belirler.
Buna gore 0-3 arasi diigiik kar performansi. 4-
6 arasi orta kar performansi. 7-8 arasi yiiksek
kar performansi olmak iizere 3 kategoridir.
Aktifin Karliligt KONTROL Net Donem Kar1 / Aktif Toplami
Net Kar Marji KONTROL Net Donem Kari / Net Satiglar
Biiriit Kar Marji KONTROL Biiriit Satig Kar1 / Net Satiglar
Is Hacmi Karlilig1 KONTROL Faaliyet Kar1 / Net Satislar
Oz Kaynaklarm Karlilig KONTROL Net Dénem Kar1 / Oz Kaynaklar
NET DONEM
KARI
AKTIF TOPLAMI
NET SATISLAR
FAALIYET KARI
0z
KAYNAKLAR

BURUT SATIS
KARI
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TEZ KONUSU

TiCARI ISLETMELERDE iC DENETIM SISTEMI VE KARLILIK: BiST 100’DE YER
ALAN FIRMALAR UZERINDE BiR UYGULAMA

IC DENETIM KOMITESI BULUNAN FIRMALARDA
HIPOTEZ 1 KOMITE UYE SAYISININ FIRMA KARLILIK DUZEY1
ARASINDA Ki ILISKI

IC DENETIM INCELEME SONUCU RAPOR SAYISININ

HIPOERD FIRMA KARLILIK DUZEYi ARASINDA Ki ILISKI

Ek 6. Finansal Karlilik Perfonmansi Degerleme Sorulari

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET ISE 1/
HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 tizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer vermis
midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig mudir ?

SONUC

0-3 Diistik kar performansi
4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar performansi
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DENETIM DENETIM .
KOMITESI | KOMITESI ET{?S%II&
SAYI SIRKET UYE 2016 PERFORMA
SAYISAL TOPLANTI NSI
KODU (RAPOR)KODU
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii
1 0 1 2
AS.
2 | Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 0 0 7
3 | Akenerji Elektrik Uretim A.S. 0 1 3
4 | Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 1 1 6
S | Aksa Enerji Uretim A.S. 1 0 2
6 | Alarko Holding A.S. 0 1 S
7 Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 0 1 7
AS.
8 | Alkim Alkali Kimya A.S. 0 7
9 | Anadolu Cam Sanayii A.S. 0 0 8
10 | Arcelik A.S. 0 7
1 Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret 1 1 7
AS.
12 | Ayen Enerji A.S. 0 1 3
13 | Aygaz A.S. 0 1 7
14 iasgfas Bandirma Giibre Fabrikalari 0 1 3
15 ]S3211’1V1t. .Bandlrma Vitaminli Yem 0 0 5
anayii A.S.
16 | Bim Birlesik Magazalar A.S. 0 5
17 | Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 0 0 5
18 Brisa Brldge§tone Sabanci Lastik 0 1 7
Sanayi Ve Ticaret A.S.
19 | Coca-Cola igecek A.S. 0 1 S
Cemtas Celik Makina Sanayi Ve
20 Ticaret A.S. 0 1 7
21 | Celebi Hava Servisi A.S. 1 1 6
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
2 Merkezi A.S. 0 1 1
23 | Deva Holding A.S. 0 0 7
24 | Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S. 0 1 5
25 | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0 0 4
2 Eis Eczacibast Ilag, Sinai Ve Finansal 0 0 8
Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret A.S.
27 | Ege Endiistri Ve Ticaret A.S. 0 0 6
28 Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim 1 0 7

Ortaklig1 A.S.
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Erbosan Erciyas Boru Sanayii Ve

2 Ticaret A.S. 0 0 7
30 ?rzg.lsliDemlr Ve Celik Fabrikalar1 0 0 3
31 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 0 1 8
32 | Global Yatirim Holding A.S. 0 0 3
33 ggltTaii ggtlllzr. ;olgem Cimento Sanayi 0 0 5
34 | Goodyear Lastikleri T.A.S. 0 0 S
35 (O}Stiiigli?gn Sermayesi Yatirim 0 0 3
36 | Gsd Holding A.S. 0 0 7
37 | Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 1 1 3
38 Easlk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt 0 1 3
39 | ihlas Yayin Holding A.S. 0 1 2
40 | is Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S. 0 1 7
41 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0 0 4
4 II:aSr.san Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0 1 2
43 Efclsrfonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 1 5
44 | Kog Holding A.S.

45 | Konya Cimento Sanayii A.S. 0

46 Kordsa G!obal Et}dﬁstriyel Iplik Ve 0 0 8

Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

47 52??;2;2 tKAa'rgPuk Demir Celik Sanayi 0 0 3
48 | Logo Yazilim Sanayi Ve Ticaret A.S. 0 7
49 | Migros Ticaret A.S. 0 0 3
50 | Netas Telekomiinikasyon A.S. 0 5
51 Eusrol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 0 1 7
52 gdsas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret 0 0 3
53 (IZTglfar Otomotiv Ve Savunma Sanayi 0 1 3
54 | Petkim Petrokimya Holding A.S. 0 1 8
55 | Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 0 0 3
56 | Polisan Holding A S. 0 0 8
7 | Sanayi Ve Tiearet AS. 0 ' 3
58 | Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 0 0 7
59 | Sasa Polyester Sanayi A.S. 0 0 7
60 Selguk Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi 0 0 5

AS.
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61 | Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S. 1 1 8
62 | Soda Sanayii A.S. 0 0 7
63 | Tat Gida Sanayi A.S. 0 0 8
64 | Tav Havalimanlari Holding A.S. 0 0 7
65 | Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. 1 1 7
66 | Tiirk Hava Yollar1 A.O. 0 0 3
67 | Tekfen Holding A.S. 0 0 7
68 ll.lér.losan Motor Ve Traktor Sanayi 0 0 7
69 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 0 1 7
70 gc;tr;l?lllagrl iegflmenkul Yatirim 0 0 7
71 | Trakya Cam Sanayii A.S. 0 0 8
72 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 1 1 3
73 | Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S. 0 1 8
74 | Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 0 1 6
75 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0 0 7
76 X-essjcel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret 0 1 3
77 szss.tel Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0 1 6
78 gf;c:rse:(zt.aslf Ve Yorgan Sanayi Ve 0 0 5
79 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 0 1 4
80 | vapi Ve Kredi Bankas1 A.S. 1 0 6
81 | Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 0 1 7
82 | Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 0 1 7
83 | Tiirkiye is Bankasi A.S. 0 1 7
84 | Tiirkiye Halk Bankas1 7 7 7
85 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0 1 7
86 | Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 1 1 6
87 | Akbank T.A.S. 0 0 7
1 | Fenerbahce As VERI YOK VERI YOK VERI YOK
2 | Galatasaray As VERI YOK VERI YOK VERI YOK
3 | Trabzonspor As VERI YOK VERI YOK VERI YOK
4 | Bjk As VERI YOK VERI YOK VERI YOK
5 %slt;‘l’nglzag Ve Mali Yatirimlar VERI YOK | VERIYOK | VERiYOK
«x | Bist 100den Ayrilan 7 Firma VERI YOK VERI YOK VERI YOK

Aragtirmaya Girmedi

Bist100 Den Verisi Alinamayan 12 Firma Haric

Tutulmustur.
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Aktifin | Net Kar BI‘;;‘r‘t Faaliyet | | n?‘lzdam
SAYI SIRKET Karhhg: Marij1 . Karhhg y <
2016 2016 | Marit | ogp6 | Karhhg
2016 2016

1 Anadolu Efes Biracilik Ve

Malt Sanayii A.S. -0,002 -0,07 0,39 0,09 -0,003
2 Afyon Cimento Sanayi

T.A.S. 0,02 0,16 0,09 -0,01 0,05
3 Akenerji Elektrik Uretim

AS. -0,11 -0,39 0,03 0,03 -0,50
4 Aksa Akrilik Kimya

Sanayii A.S. 0,05 0,06 0,22 0,16 0,10
S Aksa Enerji Uretim A.S. -0,09 -0,11 -0,13 0,08 -0,94
6 Alarko Holding A.S. 0,06 0,26 0,06 0,42 0,11
7 Alarko Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi A.S. 0,19 5,60 0,88 5,59 0,19
8 Alkim Alkali Kimya A.S. [0,15 0,17 0,29 0,19 0,21
9 | Anadolu Cam Sanayii A.S. |0,11 0,26 0,22 0,28 0,24
10 | Argelik A.S. 0,08 0,08 0,33 0,09 0,22
11 Aselsan Elektronik Sanayi

Ve Ticaret A.S. 0,09 0,21 0,24 0,21 0,22
12 | Ayen Enerji A.S. -0,01 -0,08 0,29 0,25 -0,10
13 | Aygaz A.S. 0,10 0,06 0,12 0,05 0,15
14 Bagfas Bandirma Giibre

Fabrikalar1 A.S. -0,03 -0,08 0,14 0,01 -0,08
15 Banvit Bandirma Vitaminli

Yem Sanayii A.S. 0,06 0,03 0,19 0,09 0,18
16 Bim Birlesik Magazalar

AS. 0,13 0,03 0,17 0,04 0,35
17 Bizim Toptan Satis

Magazalart A.S. 0,0024 0,0005 0,09 0,01 0,01

Brisa Bridgestone Sabanci
18 | Lastik Sanayi Ve Ticaret

AS. 0,03 0,05 0,29 0,12 0,14
19 | Coca-Cola igecek A.S. 2,14 3,18 0,34 0,08 4,48
20 Cemtas Celik Makina

Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,10 0,10 0,19 0,11 0,14
21 | Celebi Hava Servisi A.S. 0,04 0,04 0,23 0,08 0,27

Carrefoursa Carrefour
22 | Sabanci Ticaret Merkezi

AS. -0,42 -0,10 0,22 -0,10 -1,15
23 | Deva Holding A.S. 0,06 0,09 0,40 0,18 0,12
24 Dogus Otomotiv Servis Ve

Ticaret A.S. 0,05 0,02 0,10 0,04 0,21
25 Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S. -0,03 -0,03 0,16 0,03 -0,08
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Eis Eczacibasi Ilag, Sinai

26 Ve Finansal Yatirimlar 0,04 0,12 0,25 0,11 0,05

Sanayi Ve Ticaret A.S.
27 Ege Endiistri Ve Ticaret

AS. 0,30 0,39 0,39 0,36 0,38
28 Emlak Konut Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi A.S. 0,09 0,51 0,53 0,55 0,16
29 Erbosan Erciyas Boru

Sanayii Ve Ticaret A.S. 0,13 0,13 0,16 0,12 0,19
30 Eregli Demir Ve Celik

Fabrikalar1 T.A.S. 0,07 0,14 0,21 0,18 0,10
31 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. |0,10 0,05 0,11 0,06 0,30
3 Global Yatirim Holding

AS. -0,04 -0,23 0,37 0,04 -0,15

Goltas Goller Bolgesi
33 | Cimento Sanayi Ve Ticaret

AS. 0,01 0,02 0,27 0,15 0,02
34 | Goodyear Lastikleri T.A.S. | 0,06 0,03 0,17 0,07 0,10
35 Gozde Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakligi A.S. 0,07 1,64 0,18 3,19 0,12
36 | Gsd Holding A.S. 0,06 2,58 1,18 1,16 0,10
37 Giibre Fabrikalar1 T.A.S. -0,01 -0,02 0,15 0,02 -0,04
38 Halk Gayrimenkul Yatirim

Ortakligt A.S. 0,06 1,35 0,82 1,37 0,07
39 | ihlas Yaym Holding A.S. -0,03 -0,08 0,10 -0,06 -0,05
40 Is Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S. 0,09 1,04 0,48 1,22 0,13
41 Izmir Demir Celik Sanayi

AS. -0,03 -0,04 0,11 0,04 -0,12
2 Karsan Otomotiv Sanayii

Ve Ticaret A.S. -0,06 -0,13 0,08 -0,04 -0,30
43 Kartonsan Karton Sanayi

Ve Ticaret A.S. 0,01 0,01 0,11 0,04 0,01
44 | Kog Holding A.S. 0,06 0,07 0,17 0,10 0,14
45 Konya Cimento Sanayii

AS. 0,10 0,15 0,24 0,13 0,12

Kordsa Global Endiistriyel
46 | iplik Ve Kord Bezi Sanayi | 0,07 0,09 0,21 0,13 0,12

Ve Ticaret A.S.

Kardemir Karabiik Demir
47 | Celik Sanayi Ve Ticaret

AS. -0,02 -0,05 0,11 0,06 -0,06
48 Logo Yazilim Sanayi Ve

Ticaret A.S. 0,14 0,25 0,98 0,27 0,29
49 Migros Ticaret A.S. -0,05 -0,03 0,27 0,03 -1,21
50 Netas Telekomiinikasyon

AS. 0,01 0,02 0,14 0,02 0,03
51 Nurol Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S. 0,08 0,32 0,29 0,57 0,73
52 Odas Elektrik Uretim

Sanayi Ticaret A.S. -0,01 -0,02 0,13 0,10 -0,07
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Otokar Otomotiv Ve

53 | Savunma Sanayi A S. 0,04 0,04 0,25 010  |029
54 Petkim Petrokimya Holding

AS. 0,12 0,16 0,21 0,16 0,24
55 Pegasus Hava Tasimacili1

AS. -0,02 -0,04 0,05 -0,03 -0,09
56 | Polisan Holding A.S. 0,28 1,01 0,19 0,10 0,36

Park Elektrik Uretim
57 | Madencilik Sanayi Ve

Ticaret A.S. -0,04 -0,15 0,01 -0,29 -0,05
sg |Hac Omer Sabanc1

Holding A.S. 0,02 0,45 1,03 0,57 0,12
59 Sasa Polyester Sanayi A.S. |0,13 0,12 0,17 0,16 0,26
60 Selguk Ecza Deposu Ticaret

Ve Sanayi A.S. 0,06 0,03 0,08 0,03 0,13
61 Tirkiye Sige Ve Cam

Fabrikalar1 A.S. 0,05 0,12 0,30 0,13 0,09
62 | Soda Sanayii A.S. 0,17 0,29 0,30 0,22 0,22
63 | Tat Gida Sanayi A.S. 0,09 0,07 0,23 0,07 0,14
64 Tav Havalimanlar1 Holding

AS. 0,03 0,12 0,40 0,33 0,13
65 Turkcell Iletisim Hizmetleri

AS. 0,05 0,11 0,36 0,24 0,10
66 | Tiirk Hava Yollar1 A.O. -0,001 -0,002 0,12 0,03 |-0,003
67 | Tekfen Holding A.S. 0,05 0,07 0,14 0,07 0,14
68 Tiimosan Motor Ve Traktor

Sanayi A.S. 0,09 0,08 0,25 0,11 0,13
69 Tofas Tiirk Otomobil

Fabrikas1 A.S. 0,08 0,07 0,10 0,06 0,33
70 Torunlar Gayrimenkul

Yatirim Ortakligt A.S. 0,11 1,76 0,59 2,48 0,20
71 Trakya Cam Sanayii A.S. 0,08 0,19 0,29 0,10 0,16
7 Tiirk Telekomiinikasyon

AS. -0,03 -0,04 0,44 0,13 -0,21
73 Tiirk Traktér Ve Ziraat

Makineleri A.S. 0,16 0,11 0,22 0,15 0,53
74 Tiiprag-Tiirkiye Petrol

Rafinerileri A.S. 0,06 0,05 0,10 0,07 0,22
75 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. | 0,04 0,06 0,24 0,12 0,13
76 Vestel Beyaz Esya Sanayi

Ve Ticaret A.S. 0,14 0,11 0,16 0,13 0,35
77 Vestel Elektronik Sanayi

Ve Ticaret A.S. 0,02 0,02 0,22 0,04 0,10
73 Yatas Yatak Ve Yorgan

Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,05 0,03 0,40 0,09 0,16
79 Zorlu Enerji Elektrik

Uretim A.S. -0,001 -0,004 0,22 0,19 -0,01
80 Yap1 Ve Kredi Bankasi

AS. 0,01 4,89 0,31 5,28 0,11
81 Tiirkiye Vakiflar Bankas1

T.A.O. 0,01 0,16 0,03 0,21 0,14
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Tirkiye Sinai Kalkinma

82 | Bankast A.S. 0,02 031 031 053 0,14
83 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,02 0,23 0,20 0,85 0,14
84 | Tiirkiye Halk Bankas1 0,01 0,15 0,15 0,61 0,12
85 Tiirkiye Garanti Bankasi

A.S. 0,02 0,30 0,59 0,88 0,14
36 Albaraka Tiirk Katilim

Bankas1 A.S. 0,01 0,10 0,12 0,62 0,10
87 | Akbank T.A.S. 0,02 0,25 0,34 0,68 0,15
1 Veri

Fenerbahge As Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok
2 Veri

Galatasaray As Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok

Veri

5 Trabzonspor As Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok
4 Veri

Bjk As Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok
5 Metro Ticari Ve Mali Veri

Yatirimlar Holding A.S. Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok
«x | Bist 100den Ayrilan 7 Veri

Firma Arastirmaya Girmedi | Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok Yok Veri Yok
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. DEl\IIlf_]:TiM. KOMITE | TOPLANTI | TOPLANTI
SAYI FIRMA KOMITESI | SAYISAL | (RAPOR) | SAYISAL
UYE KODU SAYISI KODU
SAYISI

1 é;lf;l;iliuA]?;e.:s Biracilik Ve Malt > 0 6 1
2 Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 2 0 4 0
3 | Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2 0 7 1
4 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 3 1 7 1
5 | Aksa Enerji Uretim A.S. 3 1 4 0
6 | Alarko Holding A.S. 2 0 5 1
7 éil;llzﬁ g(l}ilAy.rér.nenkul Yatirim ) 0 5 1
8 | Alkim Alkali Kimya A.S. 2 0 5

9 Anadolu Cam Sanayii A.S. 2 0 4 0
10 | Argelik A.S. 2 0 6

11 ?isceisgslilse.ktronlk Sanayi Ve 3 1 9 1
12 | Ayen Enerji A.S. 2 0 3 1
13 | Aygaz AS. 2 0 1
14 szlsg.fas Bandirma Giibre Fabrikalari ) 0 5 1
15 ]SSanVit' ’Bandlrma Vitaminli Yem ) 0 4 0

anayii A.S.

16 | Bim Birlesik Magazalar A.S. 2 0 6

17 | Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 2 0 4 0
e B R
19 | Coca-Cola igecek A.S. 2 0 5 1
20 %301;1;2? E.esl?k Makina Sanayi Ve 5 0 7 1
21 | Celebi Hava Servisi A.S. 3 1 9 1
2 | e Metken AS 2 0 6 !
23 | Deva Holding A.S. 2 0 4 0
24 IZ.oSg.*us Otomotiv Servis Ve Ticaret 5 0 7 1
25 | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2 0 4 0

Eis Eczacibasi Ilag, Sinai Ve
26 |Finansal Yatirimlar Sanayi Ve 2 0 4 0
Ticaret A.S.

27 | Ege Endiistri Ve Ticaret A.S. 2 0 4 0
28 ]Sﬁililgoi?st?ayrlmenkul Yatirim 3 1 4 0
29 Erbosan Erciyas Boru Sanayii Ve ) 0 4 0

Ticaret A.S.
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30 | Eregli Demir Ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 2 0 4 0
31 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2 0 6 1
32 | Global Yatirim Holding A.S. 2 0 4 0
B | Sangs Ve Thoart AS. 2 0 4 0
34 | Goodyear Lastikleri T.A.S. 2 0 4 0
35 81(12?(1;125?1 Sermayesi Yatirim ) 0 4 0
36 | Gsd Holding A.S. 2 0 4 0
37 | Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 3 1 5 1
38 Easlk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ) 0 9 1
39 ihlas Yayin Holding A.S. 2 0 6 1
40 E.g’ayrlmenkul Yatirim Ortakligt ) 0 5 1
41 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 2 0 4 0
0 i'a;san Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 5 0 5 1
43 i'agonsan Karton Sanayi Ve Ticaret > 6 1
44 | Kog Holding A.S.
45 | Konya Cimento Sanayii A.S. 0
o |Kmomtemniie | |
ke R R R B,
48 Igosgo Yazilim Sanayi Ve Ticaret > 0 5 1
49 | Migros Ticaret A.S. 2 0 4 0
50 | Netas Telekomiinikasyon A.S. 2 0
51 I(\)I;lt;%g?}:genkul Yatirim ) 0 6 1
52 2(1;5 Elektrik Uretim Sanayi Ticaret 5 0 4 0
53 (S)tokq Otomotiv Ve Savunma 2 0 5 1
anayi A.S.
54 | petkim Petrokimya Holding A.S. 2 0 6 1
55 | Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 2 0 4 0
56 | Polisan Holding A S. 2 0 4 0
7| Sanayi Ve Tiaret A, 2 0 : !
58 | Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2 0 4 0
59 | Sasa Polyester Sanayi A.S. 2 0 4 0
60 gz:f:;]l; ic;a Deposu Ticaret Ve ) 0 4 0
61 };l_lél_qye Sise Ve Cam Fabrikalar1 3 1 16 1
62 | Soda Sanayii A.S.
63

Tat Gida Sanayi A.S.
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64 | Tav Havalimanlar1 Holding A.S. 2 0 4 0
65 | Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. 3 1 6 1
66 | Tiirk Hava Yollar1 A.O. 2 0 4 0
67 | Tekfen Holding A.S. 2 0 4 0
68 E.lél'losan Motor Ve Traktor Sanayi 2 0 4 0
69 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 2 0 6 1
70 g(r)tr;lil]lla; ([}jg.rlmenkul Yatirim ) 0 4 0
71 | Trakya Cam Sanayii A.S. 2 0 4 0
72 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 5 1 8 1
73 :Zuék Traktor Ve Ziraat Makineleri ) 0 6 1
74 Ellg.ras-Turklye Petrol Rafinerileri ) 0 7 1
75 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 2 4 0
76 }F’is;:elt]?:)gz Esya Sanayi Ve > 0 6 1
77 X'ess.tel Elektronik Sanayi Ve Ticaret > 0 6 1
78 }f{fct:fe:{;:g Ve Yorgan Sanayi Ve > 0 4 0
79 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 2 0

80 | Yap: Ve Kredi Bankas1 A.S. 3 1 0
81 | Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 2 0 16

82 il:lél.(lye Sinai Kalkinma Bankasi 5 0 o4 1
83 | Tiirkiye is Bankas1 A.S. 2 0 33 1
84 | Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 2 0 12 1
85 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2 0 8 1
86 | Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 7 1 1
87 2 0 4 0

Akbank T.A.S.
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BiM AS
NET DONEM KARI 670859
AKTIF TOPLAMI 4989137
NET SATISLAR 20071717
FAALIYET KARI 797598
0Z KAYNAKLAR 1901177
BURUT SATIS KARI 3362980

BANVIT
NET DONEM KARI 62.415.065
AKTIF TOPLAMI 1.110.737.612
NET SATISLAR 1.934.743.180
FAALIYET KARI 171.034.928
0Z KAYNAKLAR 342.234.601
BURUT SATIS KARI 365.424.569
Aktifin Karliligt 0,056192448
Satiglarin karliligi 0,032260129
Biiriit Kar Marji 0,188874975
Is Hacmi Karlilig1 0,088401877

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,182375087

Aktifin Karlilig1 0,134463936
Satiglarin karlili1 0,0334231

Biiriit Kar Marj1 0,167548197
Is Hacmi Karlilig 0,039737408
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,352865094

BIZIM TOPTAN
NET DONEM KARI 1.376.142
AKTIF TOPLAMI 579.208.528
NET SATISLAR 2.793.159.503
FAALIYET KARI 14.270.009
0Z KAYNAKLAR 137.663.430
BURUT SATIS KARI 240.548.366
Aktifin Karlilig1 0,002375901
Satiglarin karlili1 0,000492683
Biiriit Kar Marj1 0,086120526
Is Hacmi Karlihii 0,005108913
Oz Kaynaklarin Karlihg | 0,009996424
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DOGAN HOLDING
NET DONEM KARI -233.886
AKTIF TOPLAMI 7.831.896
NET SATISLAR 7.774.247
FAALIYET KARI 236.799
0Z KAYNAKLAR 3.017.164
BURUT SATIS KARI 1.279.658
Aktifin Karliligt -0,029863267
Satiglarin karlilig -0,030084714
Biiriit Kar Marji 0,164602179
Is Hacmi Karliligt 0,030459413
Oz Kaynaklarin Karlilig -0,077518491

GOZDE BILiSIM

NET DONEM KARI 116.824.041
AKTIF TOPLAMI 1.709.484.119
NET SATISLAR 71.319.545
FAALIYET KARI 227.211.093
OZ KAYNAKLAR 951.252.563
BURUT SATIS KARI 12.506.184
Aktifin Karliligi 0,068338769

Satiglarin karlilig

1,638036824

ECZACIBASI

NET DONEM KARI 167.557
AKTIF TOPLAMI 3.992.703
NET SATISLAR 1.412.645
FAALIYET KARI 154.908
0Z KAYNAKLAR 3.244.490
BURUT SATIS KARI 356.455
Aktifin Karlilig 0,041965806
Satiglarin karliligt 0,118612249
Biiriit Kar Marji 0,252331619
Is Hacmi Karlilig 0,109658124
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,051643556

GSD HOLDING
NET DONEM KARI 85.243
AKTIF TOPLAMI 1.453.703
NET SATISLAR 33.071
FAALIYET KARI 38.369
OZ KAYNAKLAR 873.654
BURUT SATIS KARI 38.911
Aktifin Karlilig 0,058638525
Satislarin karlilig 2,577575519

Biiriit Kar Marji

0,175354231

Biiriit Kar Marj1

1,176589761

EGE ENDUSTURI

NET DONEM KARI 98.387.599
AKTIF TOPLAMI 330.385.279
NET SATISLAR 253.925.335
FAALIYET KARI 91.874.272
0Z KAYNAKLAR 255.915.129
BURUT SATIS KARI 99.277.936
Aktifin Karlilig1 0,297796558
Satiglarin karliligi 0,38746665
Biiriit Kar Marjt 0,390972945
Is Hacmi Karlilig1 0,361816091
Oz Kaynaklarin Karhlig1 | 0,384454016

GUBRE FABRIKALARI
NET DONEM KARI -43.964.404
AKTIF TOPLAMI 3.383.132.381
NET SATISLAR 2.834.839.791
FAALIYET KARI 54.595.047
OZ KAYNAKLAR 1.201.618.065
BURUT SATIS KARI 416.625.334
Aktifin Karlilig -0,012995177
Satislarin karlilig -0,015508603
Biiriit Kar Marji 0,146966095
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Is Hacmi Karliligt 3,185818039
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,12281075
KONYA CIMENTO
NET DONEM KARI 41.382.930
AKTIF TOPLAMI 407.607.388
NET SATISLAR 273.859.688
FAALIYET KARI 36.523.954
0Z KAYNAKLAR 334.720.865
BURUT SATIS KARI 66.867.069

Aktifin Karliligt 0,101526447

Satiglarin karliligi 0,151109973

Biiriit Kar Marj1 0,244165432

Is Hacmi Karlilif1 0,133367398

Oz Kaynaklarin

Karlilig1 0,123634151
METRO HOLDING

NET DONEM KARI 23.090.757

AKTIF TOPLAMI 1.003.829.938

NET SATISLAR

FAALIYET KARI -5.328.402

0Z KAYNAKLAR 947.443.629

BURUT SATIS KARI

Is Hacmi Karlilig 1,16020078
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,097570663
KORDSA GLOBAL
NET DONEM KARI 178.112.871
AKTIF TOPLAMI 2.543.674.117
NET SATISLAR 1.908.345.131
FAALIYET KARI 240.289.614
OZ KAYNAKLAR 1.471.677.899
BURUT SATIS KARI 396.534.102
Aktifin Karlilig 0,070021891
Satiglarin karliligi 0,093333679
Biiriit Kar Marji 0,207789511
Is Hacmi Karlili1 0,125915177
Oz Kaynaklarin
Karliligt 0,121027075
MIGROS A.S
NET DONEM KARI -292.918
AKTIF TOPLAMI 6.337.404
NET SATISLAR 11.059.224
FAALIYET KARI 340.155
OZ KAYNAKLAR 241.155
BURUT SATIS KARI 2.961.542

is Hacmi Karlilig 0,0192586
Oz Kaynaklarin Karlihg: | -0,036587669
KARABUK DEMIR CELIiK
NET DONEM KARI -123.877.113
AKTIF TOPLAMI 5.656.009.653
NET SATISLAR 2.336.737.097
FAALIYET KARI 136.487.839
OZ KAYNAKLAR 2.237.386.061
BURUT SATIS KARI 248.702.634
Aktifin Karlilig1 -0,021901857
Satiglarin karlilig -0,053012858
Biiriit Kar Marji 0,106431585
15 Hacmi Karliligi 0,058409583
Oz Kaynaklarin Karlihg1r | -0,055366892
NETAS
NET DONEM KARI 18.670.011
AKTIF TOPLAMI 1.375.486.892
NET SATISLAR 969.843.424
FAALIYET KARI 19.735.090
0OZ KAYNAKLAR 549.695.877
BURUT SATIS KARI 134.423.781
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Aktifin Karliligt -0,046220503
Satiglarin karlilig1 -0,026486307
Biiriit Kar Marj1 0,267789313
Is Hacmi Karlilig1 0,030757583
Oz Kaynaklarin

Karliligt -1,214646182

HACI OMER SABANCI HOLDING

Aktifin Karliligi 0,013573383

Satiglarin karlili1 0,019250541

Biiriit Kar Marj1 0,138603591

Is Hacmi Karlilig 0,020348738

Oz Kaynaklarin

Karliligt 0,033964255
SASA POLYESTER

NET DONEM KARI 137.048

AKTIF TOPLAMI 1.032.187

NET SATISLAR 1.182.909

FAALIYET KARI 187.258

0Z KAYNAKLAR 528.115

BURUT SATIS KARI 196.572

Aktifin Karliligt 0,023002658
Satiglarin karliligi #SAYI/0!
Biiriit Kar Marj1 #SAYI/0!
Is Hacmi Karliligt #SAYI/0!
Oz Kaynaklarin
Karlilig1 0,024371642
PARK ELEKRTIK
NET DONEM KARI -20.502.367
AKTIF TOPLAMI 507.445.139
NET SATISLAR 135.409.470
FAALIYET KARI -38.708.877
0Z KAYNAKLAR 444.847.967
BURUT SATIS KARI 1.128.292
Aktifin Karlilig: -0,04040312
Satiglarin karliligi -0,151410141
Biiriit Kar Marji 0,008332445
Is Hacmi Karlilig1 -0,285865361
Oz Kaynaklarm Karliligi -0,046088481

NET DONEM KARI 5.547.146
AKTIF TOPLAMI 308.267.839
NET SATISLAR 12.362.180
FAALIYET KARI 7.071.314
0Z KAYNAKLAR 44.807.343
BURUT SATIS KARI 12.751.440
Aktifin Karliligi 0,017994566
Satiglarin karliligt 0,448719077
Biiriit Kar Marji 1,031487974
Is Hacmi Karlihig 0,572011894

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,123799932

Aktifin Karliligi 0,132774391
Satiglarin karlilig1 0,115856757
Biiriit Kar Marji 0,166176773
Is Hacmi Karlilig1 0,158302963

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,259504085
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TEKFEN

NET DONEM KARI 330.323
AKTIF TOPLAMI 6.668.809
NET SATISLAR 4.737.397
FAALIYET KARI 313.293

0Z KAYNAKLAR 2.379.457
BURUT SATIS KARI 653.545
Aktifin Karliligt 0,049532533
Satiglarin karlilig 0,069726687
Biiriit Kar Marji 0,137954451
Is Hacmi Karliligt 0,066131886

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,138822849

TUMOSAN
NET DONEM KARI 40.030.428
AKTIF TOPLAMI 436.889.208
NET SATISLAR 500.190.654
FAALIYET KARI 52.546.337
0Z KAYNAKLAR 303.047.479
BURUT SATIS KARI 123.290.279
Aktifin Karlilig 0,09162604
Satiglarin karliligt 0,08003034
Biiriit Kar Marji 0,246486571
Is Hacmi Karlilig1 0,105052617

Oz Kaynaklarm Karlilig

0,132092925

VESTEL ELEKTRONIK

NET DONEM KARI 184.762
AKTIF TOPLAMI 9.651.215
NET SATISLAR 9.540.494
FAALIYET KARI 363.832

0Z KAYNAKLAR 1.839.125
BURUT SATIS KARI 2.114.473
Aktifin Karlilig 0,019143911
Satislarin karlilig 0,019366083
Biiriit Kar Marji 0,221631396
Is Hacmi Karlilig 0,038135551

Oz Kaynaklarm Karlihg

0,100461904

YATAS
NET DONEM KARI 17.478.514
AKTIF TOPLAMI 348.602.809
NET SATISLAR 502.323.499
FAALIYET KARI 43.166.286
0Z KAYNAKLAR 107.012.966
BURUT SATIS KARI 200.428.639
Aktifin Karlilig 0,050138764
Satislarin karlilig 0,034795334
Biiriit Kar Marji 0,399003111
Is Hacmi Karlilig 0,08593324

Oz Kaynaklarm Karlihg

0,163330806

TOFAS

NET DONEM KARI 970.228
AKTIF TOPLAMI 11.829.708
NET SATISLAR 14.235.951
FAALIYET KARI 800.892
0Z KAYNAKLAR 2.957.451
BURUT SATIS KARI 1.447.741
Aktifin Karlilig1 0,082016226
Satiglarin karliligi 0,068153367
Biiriit Kar Marjt 0,101696121
Is Hacmi Karliligt 0,056258412
Oz Kaynaklarin Karlihig | 0,32806224

ZORLU ENERJI
NET DONEM KARI -4.503
AKTIF TOPLAMI 6.841.244
NET SATISLAR 1.194.613
FAALIYET KARI 227.307
0Z KAYNAKLAR 464.737
BURUT SATIS KARI 268.620
Aktifin Karlilig1 -0,000658214
Satislarin karlilig -0,003769422
Biiriit Kar Marji 0,224859431
Is Hacmi Karliliga 0,190276684
Oz Kaynaklarm Karlihg: | -0,009689351




AKBANK
NET DONEM KARI 4.528.712
AKTIF TOPLAMI 271.016.470
NET SATISLAR 18.018.311
FAALIYET KARI 12.193.411
0Z KAYNAKLAR 30.654.582

BURUT SATIS KARI 6.202.310

Aktifin Karliligt 0,016710099
Satiglarin karliligi 0,251339429
Biiriit Kar Marji 0,344222608
Is Hacmi Karlihig 0,676723307

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,147733608
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FENERBAHCE AS
NET DONEM KARI VERI YOK
AKTIF TOPLAMI VERI YOK
NET SATISLAR VERI YOK
FAALIYET KARI VERI YOK
0Z KAYNAKLAR VERI YOK

BESIKTAS AS
NET DONEM KARI VERI YOK
AKTIF TOPLAMI VERI YOK
NET SATISLAR VERI YOK
FAALIYET KARI VERI YOK
0Z KAYNAKLAR VERI YOK
BURUT SATIS KARI VERI YOK
Aktifin Karlilig1 VERI YOK
Satiglarin karlilifi VERI YOK
Biiriit Kar Marj1 VERI YOK
Is Hacmi Karlilig VERI YOK
Oz Kaynaklarm Karliligt VERI YOK

COLA

NET DONEM KARI 22.391.000
AKTIF TOPLAMI 10.455.946
NET SATISLAR 7.050.245
FAALIYET KARI 560.596
0Z KAYNAKLAR 4.996.947
BURUT SATIS KARI 2.392.480

BiRiSA

NET DONEM KARI 80.112.628
AKTIF TOPLAMI 2.836.268.145
NET SATISLAR 1.766.472.991
FAALIYET KARI 218.925.763
0Z KAYNAKLAR 570.186.060
BURUT SATIS KARI 518.560.665
Aktifin Karliligi 0,028245788
Satiglarin karliligi 0,045351742

Aktifin Karlilig1

2,141460945

Satiglarin karliligt

3,175918

BURUT SATIS KARI VERI YOK
Aktifin Karlilig1 VERI YOK
Satiglarin karlili1 VERI YOK
Biiriit Kar Marj1 VERI YOK
Is Hacmi Karlilig VERI YOK
Oz Kaynaklarm Karlilig VERI YOK
CEMTAS
NET DONEM KARI 28.698.151
AKTIF TOPLAMI 292.650.087
NET SATISLAR 296.686.624
FAALIYET KARI 33.179.805
OZ KAYNAKLAR 208.499.731
BURUT SATIS KARI 55.872.241
Aktifin Karlilig 0,098063019
Satislarin karliligt 0,096728833
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Biiriit Kar Marj1

0,293557087

Is Hacmi Karliligt

0,12393383

Oz Kaynaklarm Karlilig

0,140502607

Biiriit Kar Marj1 0,339347072
Is Hacmi Karliligi 0,0795144
Oz Kaynaklarm Karlilig 4,48093606
ERBOSAN

NET DONEM KARI 36.360.835
AKTIF TOPLAMI 274.177.381
NET SATISLAR 275.565.445
FAALIYET KARI 32.930.161
0Z KAYNAKLAR 188.889.848
BURUT SATIS KARI 45.120.255

EMLAK KONUT GYO

NET DONEM KARI 1.761.276
AKTIF TOPLAMI 18.702.367
NET SATISLAR 3.455.892
FAALIYET KARI 1.907.514
0Z KAYNAKLAR 10.730.193
BURUT SATIS KARI 1.836.214
Aktifin Karliligt 0,094173962
Satiglarin karliligi 0,509644399
Biiriit Kar Marji 0,531328525
15 Hacmi Karlili1 0,551959957

Aktifin Karliligi 0,132617924
Satiglarin karlilig1 0,131949908
Biiriit Kar Marji 0,163736985
15 Hacmi Karlilig1 0,119500328

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,164142062

Oz Kaynaklarm Karliligt

0,192497561

Biiriit Kar Marj1 0,188320728
15 Hacmi Karlilig1 0,111834516
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,13764119
EREGLI DEMIR CELIK

NET DONEM KARI 1.571.702
AKTIF TOPLAMI 23.651.277
NET SATISLAR 11.636.504
FAALIYET KARI 2.102.671
0Z KAYNAKLAR 15.660.033
BURUT SATIS KARI 2.470.179
Aktifin Karliligt 0,066453156
Satislarin karliligt 0,135066511
Biiriit Kar Marji 0,212278447
Is Hacmi Karlili1 0,180696109
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,100363901

HALK GYO
NET DONEM KARI 107.667.056
AKTIF TOPLAMI 1.854.839.975
NET SATISLAR 79.567.962
FAALIYET KARI 109.107.553
0Z KAYNAKLAR 1.630.195.744

IHLAS YAY HOLDING
NET DONEM KARI -12.512.726
AKTIF TOPLAMI 367.992.167
NET SATISLAR 153.858.479
FAALIYET KARI -8.640.321
OZ KAYNAKLAR 246.455.054

BURUT SATIS KARI

65.345.349

BURUT SATIS KARI

14.991.728

IS GAYRIMENKUL GYO
NET DONEM KARI 420.511.402
AKTIF TOPLAMI 4.887.020.194
NET SATISLAR 404.532.858
FAALIYET KARI 494.457 447
0Z KAYNAKLAR 3.161.345.656
BURUT SATIS KARI 194.804.065
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Aktifin Karlilig 0,086046586
Satislarin karliligt 1,039498754
Biiriit Kar Marj1 0,481553133
Is Hacmi Karlilig: 1,222292423

Oz Kaynaklarin Karlilig1

0,133016585

KOC HOLDING

NET DONEM KARI 5.276.386
AKTIF TOPLAMI 88.071.112
NET SATISLAR 70.432.243
FAALIYET KARI 6.948.742
0Z KAYNAKLAR 36.865.898
BURUT SATIS KARI 12.228.938
Aktifin Karlilig 0,059910519
Satiglarin karlilig 0,074914354
Biiriit Kar Marji 0,173626985
Is Hacmi Karliligt 0,098658536

Oz Kaynaklarin Karlilig1

0,143123762

Aktifin Karlilig: 0,058046547
Satiglarin karliligi 1,35314583
Biiriit Kar Marj1 0,821252013
Is Hacmi Karlihig1 1,371249813
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,066045477
LOGO YAZILIM
NET DONEM KARI 46.940.152
AKTIF TOPLAMI 327.536.990
NET SATISLAR 190.374.106
FAALIYET KARI 51.070.069
0Z KAYNAKLAR 164.157.865
BURUT SATIS KARI 185.617.748
Aktifin Karlilig1 0,143312522
Satiglarin karliligi 0,246567944
Biiriit Kar Marji 0,97501573
Is Hacmi Karlilig1 0,268261635
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,285945191
NET TURIZM
NET DONEM KARI 2.843.716
AKTIF TOPLAMI 1.773.647.181
NET SATISLAR 70.562.083
FAALIYET KARI -16.902.551

Aktifin Karlilig1 -0,034002697
Satiglarin karliligi -0,081326204
Biiriit Kar Marj1 0,097438426
Is Hacmi Karlilig -0,056157588
Oz Kaynaklarm Karlilig -0,050770823
POLISAN
NET DONEM KARI 474.527.211
AKTIF TOPLAMI 1.707.001.193
NET SATISLAR 470.331.288
FAALIYET KARI 48.190.770
0Z KAYNAKLAR 1.312.708.947
BURUT SATIS KARI 87.013.841
Aktifin Karliligt 0,277988799
Satiglarin karliligi 1,008921207
Biiriit Kar Marji 0,185005427
Is Hacmi Karlihig 0,102461331
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,361486994
NUROL GYO
NET DONEM KARI 151.070.362
AKTIF TOPLAMI 1.860.936.724
NET SATISLAR 466.924.584
FAALIYET KARI 266.684.116

ODAS ELEKTRIK
NET DONEM KARI -10.722.339
AKTIF TOPLAMI 951.536.711
NET SATISLAR 517.421.052
FAALIYET KARI 50.498.029
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0Z KAYNAKLAR 206.410.601
BURUT SATIS KARI 135.100.455
Aktifin Karlilig 0,081179741
Satiglarin karliligi 0,323543388
Biiriit Kar Marji 0,289341062
1@ Hacmi Karlili1 0,5711503
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,731892457

TURKIYE SiSE CAM A.S

0Z KAYNAKLAR 1.450.643.025
BURUT SATIS KARI 11.361.347
Aktifin Karliligt 0,001603315
Satiglarin karliligi 0,040300908
Biiriit Kar Marji 0,161012069
15 Hacmi Karlili1 -0,239541554
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,001960314
SELCUK ECZA

NET DONEM KARI 243.617.158
AKTIF TOPLAMI 4.410.022.816
NET SATISLAR 8.643.408.122
FAALIYET KARI 296.528.527
0Z KAYNAKLAR 1.904.946.637
BURUT SATIS KARI 661.957.235
Aktifin Karliligt 0,0552417
Satiglarin karliligi 0,028185312
Biiriit Kar Marji 0,076585211
15 Hacmi Karlili1 0,034306899
Oz Kaynaklarm Karliligi 0,127886605

NET DONEM KARI 1.040.028.635
AKTIF TOPLAMI 19.152.495.948
NET SATISLAR 8.421.668.181
FAALIYET KARI 1.098.398.292
0Z KAYNAKLAR 11.329.622.932
BURUT SATIS KARI 2.530.114.848
Aktifin Karlilig1 0,054302512
Satiglarin karliligi 0,123494373
Biiriit Kar Marji 0,300429178

15 Hacmi Karlilig1 0,130425264
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,091797286

TRAKYA CAM SANAYI AS

TORUNLAR GYO
NET DONEM KARI 1.172.384
AKTIF TOPLAMI 10.377.680
NET SATISLAR 665.677

NET DONEM KARI 575.088.820
AKTIF TOPLAMI 6.879.394.683
NET SATISLAR 3.016.237.618

0Z KAYNAKLAR 157.857.510
BURUT SATIS KARI 66.261.204
Aktifin Karlilig -0,011268445
Satislarin karliligt -0,020722657
Biiriit Kar Marji 0,12806051
15 Hacmi Karlili1 0,097595621
Oz Kaynaklarin Karlilig -0,067924161
SODA SANAYIi AS
NET DONEM KARI 576.624.415
AKTIF TOPLAMI 3.316.879.770
NET SATISLAR 1.982.947.494
FAALIYET KARI 445.410.589
0Z KAYNAKLAR 2.602.714.927
BURUT SATIS KARI 588.374.394
Aktifin Karlilig 0,173845438
Satislarin karliligt 0,29079157
Biiriit Kar Marji 0,296717082
Is Hacmi Karlili1 0,224620465
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,221547281
TURK TELEKOM
NET DONEM KARI -724.340
AKTIF TOPLAMI 26.874.451
NET SATISLAR 16.108.594
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FAALIYET KARI 1.652.884
O0Z KAYNAKLAR 5.973.549
BURUT SATIS KARI 392.260

Aktifin Karliligt 0,112971685
Satiglarin karlilig 1,761190487
Biiriit Kar Marji 0,589264764
Is Hacmi Karlilig1 2,483012031

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,196262557

FAALIYET KARI 303.090.076
OZ KAYNAKLAR 3.586.721.252
BURUT SATIS KARI 887.537.674
Aktifin Karliligt 0,083595846
Satiglarin karliligt 0,190664295
Biiriit Kar Marji 0,294253234
Is Hacmi Karlilig1 0,10048614

Oz Kaynaklarm Karlilig

0,160338309

FAALIYET KARI 2.139.984
OZ KAYNAKLAR 3.386.621
BURUT SATIS KARI 7.130.463
Aktifin Karlilig -0,026952737
Satislarin karliligi -0,04496606
Biiriit Kar Marj1 0,442649619
Is Hacmi Karlilig1 0,132847348
Oz Kaynaklarin Karlilig -0,213882805

TURKIYE KALKINMA BANKASI

YAPI KREDI BANKASI
NET DONEM KARI 2.932.795
AKTIF TOPLAMI 252.819.538
NET SATISLAR 599.688
FAALIYET KARI 3.168.213
0Z KAYNAKLAR 26.118.547
BURUT SATIS KARI 187.323
Aktifin Karlilig 0,011600349
Satiglarin karliligt 4,890534745
Biiriit Kar Marji 0,312367431
Is Hacmi Karliligi 5,283102213

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,112287831

VAKIF BANK
NET DONEM KARI 2.792.446
AKTIF TOPLAMI 220.671.000
NET SATISLAR 16.964.189
FAALIYET KARI 3.479.513
0Z KAYNAKLAR 19.607.472
BURUT SATIS KARI 505.038
Aktifin Karlilig 0,012654341
Satiglarin karliligi 0,164608282
Biiriit Kar Marji 0,029770831
Is Hacmi Karlilig1 0,205109304

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,142417442

NET DONEM KARI 435.913
AKTIF TOPLAMI 24.875.486
NET SATISLAR 1.409.679
FAALIYET KARI 754.178

0Z KAYNAKLAR 3.143.053
BURUT SATIS KARI 443.431
Aktifin Karlilig 0,017523798
Satislarin karliligt 0,309228555
Biiriit Kar Marji 0,314561684
13 Hacmi Karlilig1 0,534999812

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,138690948




GALATASARAY AS
NET DONEM KARI VERI YOK
AKTIF TOPLAMI VERI YOK
NET SATISLAR VERI YOK
FAALIYET KARI VERI YOK
0Z KAYNAKLAR VERI YOK
BURUT SATIS KARI VERI YOK
Aktifin Karlihg VERI YOK
Satiglarin karliligi VERI YOK
Biiriit Kar Marj1 VERI YOK
Is Hacmi Karlilig1 VERI YOK
Oz Kaynaklarin Karlilig VERI YOK

TRABZONSPOR AS
NET DONEM KARI VERI YOK
AKTIF TOPLAMI VERI YOK
NET SATISLAR VERI YOK
FAALIYET KARI VERI YOK
0Z KAYNAKLAR VERI YOK
BURUT SATIS KARI VERI YOK
Aktifin Karlihg VERI YOK
Satiglarin karliligi VERI YOK
Biiriit Kar Marj1 VERI YOK
Is Hacmi Karlilig1 VERI YOK
Oz Kaynaklarm Karlilig VERI YOK
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CARFURSA
NET DONEM KARI -432.167.297
AKTIF TOPLAMI 1.039.890.473
NET SATISLAR 4.492.266.037
FAALIYET KARI -446.230.915
0Z KAYNAKLAR 374.512.367

BURUT SATIS KARI

1.004.769.274

Aktifin Karlilig -0,415589245
Satiglarin karlilig -0,096202516
Biiriit Kar Marji 0,223666467

Is Hacmi Karliligt -0,099333145

DEVA HOLD

NET DONEM KARI 60.331.101
AKTIF TOPLAMI 1.017.527.019
NET SATISLAR 688.456.364
FAALIYET KARI 122.036.833
0Z KAYNAKLAR 512.847.513
BURUT SATIS KARI 276.957.117
Aktifin Karlilig 0,059291891
Satislarin karliligt 0,087632425
Biiriit Kar Marji 0,402287104

Oz Kaynaklarin Karlilig

-1,153946665

Is Hacmi Karliligt

0,177261537

Oz Kaynaklarin Karlilig1

0,117639453

CELEBI

NET DONEM KARI 27.539.725
AKTIF TOPLAMI 689.822.528
NET SATISLAR 709.524.691
FAALIYET KARI 58.925.319
0Z KAYNAKLAR 101.696.764
BURUT SATIS KARI 166.409.227
Aktifin Karliligt 0,039922913
Satiglarin karliligi 0,038814329
Biiriit Kar Marji 0,234536203
Is Hacmi Karlilig1 0,083049004
Oz Kaynaklarm Karlilig 0,270802373

FORD OTOMOTIV
NET DONEM KARI 955.307.659
AKTIF TOPLAMI 9.286.152.113
NET SATISLAR 18.289.107.267
FAALIYET KARI 1.111.023.835
0Z KAYNAKLAR 3.163.619.311
BURUT SATIS KARI 2.086.062.013
Aktifin Karlilig 0,102874436
Satiglarin karliligt 0,052233695

GLOBAL YATIRIM
NET DONEM KARI -136.005.997
AKTIF TOPLAMI 3.874.544.147
NET SATISLAR 599.453.940
FAALIYET KARI 21.993.124
OZ KAYNAKLAR 908.312.672
BURUT SATIS KARI 220.072.593
Aktifin Karlilig -0,035102451
Satiglarin karlilig -0,226883148

GOLTAS
NET DONEM KARI 5.467.074
AKTIF TOPLAMI 708.435.512
NET SATISLAR 323.231.421
FAALIYET KARI 47.802.859
0Z KAYNAKLAR 302.491.883
BURUT SATIS KARI 87.954.679
Aktifin Karlilig 0,007717109
Satislarin karlilig 0,016913807




Biiriit Kar Marji

0,367121773
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Is Hacmi Karlilig

0,036688597

Oz Kaynaklarin Karlili

-0,149734779

Biiriit Kar Marj1 0,114060352
Is Hacmi Karlilig1 0,060747844
Oz Kaynaklarm Karlihg 0,301966692
iZMIR DEMIR CELIK SAN
NET DONEM KARI -82.392.280
AKTIF TOPLAMI 2.992.871.184
NET SATISLAR 2.260.207.628
FAALIYET KARI 93.328.086
OZ KAYNAKLAR 676.182.289
BURUT SATIS KARI 246.987.394
Aktifin Karliligt -0,027529511
Satiglarin karlilig -0,036453412
Biiriit Kar Marji 0,109276418
15 Hacmi Karlili1 0,04129182
Oz Kaynaklarin Karlilig -0,121849213

ALBARAKA TURK
NET DONEM KARI 219.607
AKTIF TOPLAMI 32.799.853
NET SATISLAR 2.216.811
FAALIYET KARI 1.372.629
0Z KAYNAKLAR 2.273.171

BURUT SATIS KARI

263.919

KARSAN OTO

NET DONEM KARI -96.454.423
AKTIF TOPLAMI 1.603.313.027
NET SATISLAR 769.740.613
FAALIYET KARI -27.648.233
0Z KAYNAKLAR 320.281.434
BURUT SATIS KARI 57.956.793
Aktifin Karlilig -0,060159446
Satiglarin karlilig -0,125307696
Biiriit Kar Marj1 0,075293926
is Hacmi Karlilii -0,035918896
Oz Kaynaklarin Karlilig -0,301155212

VESTEL BEYAZ ESYA
NET DONEM KARI 325.005
AKTIF TOPLAMI 2.287.503
NET SATISLAR 3.037.017
FAALIYET KARI 386.765
0Z KAYNAKLAR 919.931
BURUT SATIS KARI 490.313

Biiriit Kar Marj1 0,272110548
Is Hacmi Karlilig1 0,147890508
Oz Kaynaklarin Karhilig 0,018073457
KARTONSAN
NET DONEM KARI 2.914.248
AKTIF TOPLAMI 351.314.360
NET SATISLAR 320.454.576
FAALIYET KARI 11.692.260
0Z KAYNAKLAR 283.849.975
BURUT SATIS KARI 36.537.411
Aktifin Karliligt 0,008295272
Satislarin karlilig 0,009094106
Biiriit Kar Marji 0,114017442
Is Hacmi Karlilii 0,036486482
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,01026686
THY
NET DONEM KARI -47.000.000
AKTIF TOPLAMI 65.074.000
NET SATISLAR 29.468.000
FAALIYET KARI -865.000.000
0OZ KAYNAKLAR 17.899.000
BURUT SATIS KARI 3.417.000
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Aktifin Karlilig: 0,006695365
Satiglarin karlilifi 0,099064377
Biiriit Kar Marjt 0,119053451
Is Hacmi Karlilig1 0,619190811
Oz Kaynaklarm Karlihig 0,096608218
OTOKAR
NET DONEM KARI 69.725.866
AKTIF TOPLAMI 1.784.267.642
NET SATISLAR 1.634.514.698
FAALIYET KARI 164.643.434
0Z KAYNAKLAR 242.958.092
BURUT SATIS KARI 409.845.277
Aktifin Karliligt 0,039078143
Satiglarin karliligi 0,042658452
Biiriit Kar Marji 0,25074432
15 Hacmi Karlili1 0,100729247
Oz Kaynaklarm Karlihig 0,286987214
TAT GIDA AS
NET DONEM KARI 64.700.560
AKTIF TOPLAMI 691.466.792
NET SATISLAR 981.120.246
FAALIYET KARI 70.202.906

Aktifin Karlilig 0,142078502
Satiglarin karlilig1 0,107014547
Biiriit Kar Marji 0,16144559
Is Hacmi Karlilig1 0,127350291
Oz Kaynaklarin Karhilig1 0,353292801
PETKIM KiMYA
NET DONEM KARI 731.687.346
AKTIF TOPLAMI 6.268.527.788
NET SATISLAR 4.532.590.622
FAALIYET KARI 728.734.603
0Z KAYNAKLAR 3.069.440.026
BURUT SATIS KARI 957.818.825
Aktifin Karlilig 0,116723953
Satiglarin karlilig 0,161428068
Biiriit Kar Marji 0,211318185
is Hacmi Karlili1 0,160776621
Oz Kaynaklarin Karlilig1 0,238378121
TAV
NET DONEM KARI 399.379
AKTIF TOPLAMI 11.505.470
NET SATISLAR 3.450.223
FAALIYET KARI 1.126.165

Aktifin Karlilig -0,000722255
Satislarin karlilig -0,00159495
Biiriit Kar Marji 0,115956292
Is Hacmi Karlilig1 -0,029353875
Oz Kaynaklarin Karlilig1 -0,002625845
PEGASUS
NET DONEM KARI -136.182.998
AKTIF TOPLAMI 5.618.017.995
NET SATISLAR 3.707.471.135
FAALIYET KARI -105.954.803
0Z KAYNAKLAR 1.569.321.345
BURUT SATIS KARI 196.169.332
Aktifin Karlilig -0,024240399
Satislarin karliligt -0,036732045
Biiriit Kar Marji 0,052911897
Is Hacmi Karlili1 -0,028578726
Oz Kaynaklarin Karlilig1 -0,086778274
TURKCELL
NET DONEM KARI 1.563.451
AKTIF TOPLAMI 31.600.158
NET SATISLAR 14.100.863
FAALIYET KARI 3.450.746
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0Z KAYNAKLAR 460.960.367
BURUT SATIS KARI 230.329.574
Aktifin Karlilig1 0,093570018
Satiglarin karliligi 0,065945597
Biiriit Kar Marji 0,234761819
Is Hacmi Karlilig1 0,071553825

Oz Kaynaklarm Karlilig

0,140360353

TURK TRAKTOR
NET DONEM KARI 369.796.289
AKTIF TOPLAMI 2.302.191.070
NET SATISLAR 3.443.477.897
FAALIYET KARI 503.018.774
0Z KAYNAKLAR 699.860.813
BURUT SATIS KARI 742.087.942

Aktifin Karliligt 0,160627975
Satiglarin karliligi 0,107390348
Biiriit Kar Marji 0,215505359
Is Hacmi Karlihg: 0,1460787

Oz Kaynaklarm Karlihg 0,528385476

0Z KAYNAKLAR 16.068.397
BURUT SATIS KARI 5.066.528
Aktifin Karlilig 0,04947605
Satislarin karliligt 0,110876263
Biiriit Kar Marji 0,359306235
Is Hacmi Karlilig1 0,244718781
Oz Kaynaklarin Karlilig1 0,097299749
ULKER
NET DONEM KARI 242.004.730
AKTIF TOPLAMI 5.526.188.949
NET SATISLAR 3.921.686.855
FAALIYET KARI 464.764.367
0Z KAYNAKLAR 1.854.596.478
BURUT SATIS KARI 921.953.888
Aktifin Karlilig 0,043792337
Satislarin karliligt 0,061709346
Biiriit Kar Marji 0,235091154

0Z KAYNAKLAR 2.994.224
BURUT SATIS KARI 1.378.080
Aktifin Karlilig1 0,034712098
Satiglarin karlilig1 0,115754547
Biiriit Kar Marji 0,399417661
Is Hacmi Karlilig1 0,32640354
Oz Kaynaklarin Karlilig 0,13338314
TUPRAS RAFINERI AS
NET DONEM KARI 1.812.790
AKTIF TOPLAMI 31.218.180
NET SATISLAR 34.854.851
FAALIYET KARI 2.357.289
0Z KAYNAKLAR 8.167.033
BURUT SATIS KARI 3.649.227
Aktifin Karlilig 0,058068408
Satiglarin karlilig 0,05200969
Biiriit Kar Marji 0,104697822
Is Hacmi Karlihig 0,06763159
Oz Kaynaklarin Karhilig1 0,221964329

Is Hacmi Karlihig

0,118511341

Oz Kaynaklarin Karlilig:

0,130489156
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TURKIYE I$ BANKASI

NET DONEM KARI 5.682.858
AKTIF TOPLAMI 373.820.264
NET SATISLAR 25.061.299
FAALIYET KARI 21.185.227
OZ KAYNAKLAR 41.726.862
BURUT SATIS KARI 4.998.956
Aktifin Karliligt 0,015202113
Satiglarin karliligt 0,226758318
Biiriit Kar Marji 0,19946915
15 Hacmi Karlili1 0,845336349

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,136191837

TURKIYE HALK BANKASI

NET DONEM KARI 2.539.456
AKTIF TOPLAMI 237.726.267
NET SATISLAR 17.363.213
FAALIYET KARI 10.635.500
0Z KAYNAKLAR 21.369.520
BURUT SATIS KARI 2.533.607
Aktifin Karlilig 0,010682269
Satiglarin karlilig 0,146254959
Biiriit Kar Marji 0,145918097
is Hacmi Karlilig1 0,612530642

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,118835425

GARANTI BANKASI

NET DONEM KARI 5.070.549
AKTIF TOPLAMI 284.155.400
NET SATISLAR 16.783.444
FAALIYET KARI 14.828.568
0OZ KAYNAKLAR 35.539.080
BURUT SATIS KARI 9.926.423
Aktifin Karlilig 0,017844282
Satislarin karlilig 0,302116121
Biiriit Kar Marj1 0,591441363
15 Hacmi Karlili1 0,883523549

Oz Kaynaklarin Karlilig

0,142675303




GOODYEAR

NET DONEM KARI 45.964.989
AKTIF TOPLAMI 807.940.670
NET SATISLAR 1.349.977.316
FAALIYET KARI 95.227.079
0Z KAYNAKLAR 455.536.076
BURUT SATIS KARI 229.393.334
Aktifin Karliligt 0,05689154
Satiglarin karliligi 0,034048712
Biiriit Kar Marji 0,169923843
15 Hacmi Karlili1 0,070539762

Oz Kaynaklarm Karlilig

0,100903071

DOGUS OTOMOTIiV
NET DONEM KARI 237.943
AKTIF TOPLAMI 4.851.854
NET SATISLAR 11.925.176
FAALIYET KARI 425.956
0Z KAYNAKLAR 1.118.713
BURUT SATIS KARI 1.152.876
Aktifin Karlilig 0,049041665
Satiglarin karlilig 0,019952997
Biiriit Kar Marji 0,096675806
is Hacmi Karlilig1 0,035719054
Oz Kaynaklarin Karlilig1 0,212693515
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Ek 11. Cahsilan Firmalarin Performans Skoru Degerleri
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1

ANADOLU EFES

I¢ denetim komite say1s1 3 kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri

alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

Slo|lo|o| O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

N | = | O

0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

AFYON CIMENTO

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin lizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performanst PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi




144

AKENERJi

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

O O = | =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

W | O | O

0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

AKSA AKRILIK

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliliginm1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

A O|O

0-3 Diisiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst
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AKSA ENERJi

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerin demidir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlili1 pozitif midir ?

Slo|o|o| O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

N (= O

0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

ALARKO HOLDING

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

()

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ = O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

w\m O |~

0-3 Diisiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst
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ALARKO GAYRIMENKUL

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

[UN N U N

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

ALKIM KiMYA

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliliginm1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst
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ANADOLU CAM

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve {lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

10

ARCELIK

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist {iste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ = | =

6 ) Firma karliliginm1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

N (O | =

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst
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11

ASELSAN ELEKTRONIK

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

[UN N U N

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

12

AYEN ENERJIi

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

)

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

()

6 ) Firma karliliginm1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

WO O

0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst




149

13

AYGAZ AS

i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | = | = | =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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7-8 Yiiksek kar
performanst

14

BAGFAS GUBRE

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmisg midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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BANVIT AS

i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma net karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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BiM MAGZACILIK AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_—

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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BiZiM TOPTAN AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

— o=

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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7-8 Yiiksek kar
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BRiSA SABANCI AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmisg midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin lizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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COCA-COLA ICECEK A.S.

i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

— o=

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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CEMTAS MAKINA AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmisg midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 {izerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

— | =| -

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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CARFURSA AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

S|o oo ©

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarin1 artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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DEVA HOLDING A.S.

i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | = | = | =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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DOGUS OTO A.S

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_—

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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DOGAN HOLDING

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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7-8 Yiiksek kar
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ECZACIBASI AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi




156

27

EGE TiCARET AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? (EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

)
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EMLAK KONUT AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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EBOSAN TiCARET AS

i¢ denetim komite sayis1 3 Kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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EREGLIi DEMIR CELIiK

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kari1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarin1 artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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FORD OTO AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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GLOBAL YATIRIM AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilif1 pozitif midir ?

oo

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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GOLTAS CIMENTO AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

— ol =| -

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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GOODYEAR LASTIKLERIi
T.A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmisg midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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GOZDE YATIRIM AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi

36

GSD HOLDING A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmig midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

OO = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC

W OO

0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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HALK GAYRIMENKUL

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

oS|lo|lo|o| ©

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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iS GYO AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISEO0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 {izerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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iZMiR DEMIR CELIK AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

OO = =

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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KARSAN OTO AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

S|l

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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KARTON SANAYI AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlili1 pozitif midir ?

— ol =| -

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
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0-3 Diigiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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KOC HOLDING A.S.

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki yil net kar elde etmis midir ? (
EVETISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performanst
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KONYA CIMENTO AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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KORDSA GLOBAL AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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KARDEMIR AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

(=2 =il L =)

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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LOGO YAZILIM AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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MiGROS TiCARET A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

(=2 =il L =)

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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NETAS AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

wm O (O (=

0-3 Diigiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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NUROL GYO AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist {iste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = |

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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ODAS ELEKTRIK AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

(=R fen)

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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OTOKAR AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ o |—= |—= |-

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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PETKIM AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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PEGASUS AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

(=2 =i (=N =)

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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0-3 Diisiik kar DUSUK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi
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POLISAN HOLDING A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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PARK ELEKTRIK AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

S|lol=|O| O

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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H.O SABANCI HOLDING

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
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SASA AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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7-8 Yiiksek kar
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SELCUKECZA AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TURKIYE SiSE CAM AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? (EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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SODA SANAYIi A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISEO0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

6 ) Firma karliligin1 ve satislarint artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?

SONUC
0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi




174

63

TAT GIDA SANAYI A.S.

i¢ denetim komite sayis1 3 Kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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TAV A.S

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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TURKCELL AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

[UEa R I

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC

0-3 Diisiik kar YUKSEK KAR
performansi PERFORMANSI
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7-8 Yiiksek kar
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THY A.S

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISEO0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

)

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 {izerinde midir ?

)

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

)

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TEKFEN HOLDING A.S.

176

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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TUMOSAN AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TOFAS OTO AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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4-6 Orta kar performansi
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TORUNLAR GYO

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve tizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmig midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?

SONUC
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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TURK TELEKOM AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

(=R fen)

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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TURK TRAKTOR AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve iizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
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TUPRAS AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISEO0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_—

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 {izerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ O

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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ULKER BiSKUVIi SANAYI A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlhilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmis midir ?
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VESTEL BEYAZ AS

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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VESTEL ELEKTRONIK

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlili1 pozitif midir ?

—_ o |= |—= |-

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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7-8 Yiiksek kar
performansi

78

YATAS AS

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

- o [~

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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ZORLU ENERJI AS

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

- o [~

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarin1 artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TURKIYE VAKIFLAR
81 BANKASI T.A.O.
i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_— = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TURKIYE SINAi KALKINMA
BANKASI A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist {iste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %S5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ | —

6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

—_—

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig mudir ?
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TURKIYE iS BANKASI A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satislarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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7-8 Yiiksek kar
performansi
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

i¢c denetim komite sayis1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIR ISE 0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliliginm1 ve satiglarini artirmak i¢in faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

—_—

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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TURKIYE GARANTI BANKASI
85 AS.
i¢c denetim komite sayisi1 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda st iste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3 ) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_— = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 y1l1 finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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ALBARAKA TURK KATILIM
BANKASI A.S.

i¢ denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda iist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1/HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

—_

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?
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6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak igin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermis midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin iizerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig mudir ?

SONUC

A O (O |

0-3 Diigiik kar ORTA KAR
performansi PERFORMANSI

4-6 Orta kar performansi

7-8 Yiiksek kar
performansi




186

87

AKBANK T.A.S.

i¢c denetim komite sayisi 3 kisi ve lizeri ise 1 degil ise 0 degeri
alir

FINANSAL KARLILIK PERFONMANSI DEGERLEME SORULARI

1) Firma 2015 ve 2016 faaliyet yilinda ist iiste iki y1l net kar elde etmis midir ? ( EVET
ISE 1 /HAYIRISE0)

2 ) Firma 2016 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

3) Firma 2015 yilinda Faaliyet kar1 elde etmis midir ?

4 ) Firma karlilik rasyolar1 degeri %5 iizerinde midir ?

5 ) Firma 6z kaynak karlilig1 pozitif midir ?

—_ = = = =

6 ) Firma karliligin1 ve satiglarini artirmak icin faaliyet raporunda alinan tedbirlere yer
vermig midir ?

7 ) Firmanin net kar1 sektor ortalamasinin {izerinde midir ?

8 ) Firmanin 2016 yili finansman giderleri 2015 yilina oranla azalmig midir ?
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