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Bu calismanin amaci iiniversitede egitim gdren O0grencilerin kiiltiirel 6zellikleri
ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada Firat
Universitesi'nde egitim géren 490 o6grencinin toplumsal kiiltiir 6zellikleri ve
girisimcilik egilimleri ol¢iilmiistiir. Genglerin girisimcilik egilimlerinin olmasi gerek
bolge gerekse lilke ekonomisinin gelismesi acisindan 6nemlidir. Bu durum da genglerin
toplumsal kiiltiir 6zellikleri, onlarin girisimcilik egilimleri {izerinde oldukga etkilidir.
Arastirmada Toplumsal Kiiltiir Olgegi ve Girisimcilik Egilimleri Olgegi kullanilmustir.
Verilerin analizinde ise; giivenilirlik ve gegerlilik analizleri, frekans analizi, korelasyon
ve regresyon analizi, bagimsiz drneklem t testi, tek yonlii varyans analizi, tukey ve Isd
testlerinden yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda 6grencilerin toplumsal kiiltiir 6zellikleri alt boyutlar1 olan
belirsizlikten kac¢inma, giic mesafesi, erillik-disilik, denetim noktas1 ve bireycilik-
toplumculuk ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugu;
ogrencilerin toplumsal kiiltiir 6zelliklerinin ve girisimcilik egilimlerinin, 6grencilerin

demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler : Toplumsal Kiiltiir, Girisimcilik
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The Effect of The Social Culture on Youth’s Inclination For Entrepreneurship
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Elazig-2016; Page: XI + 110

The aim of this study is to analyze the relationship between the cultural
characteristics of the graduate students and their inclination for entrepreneurship. In the
study, 490 students of Firat University have been examined with regard to their social
culture characteristics and their inclination for entrepreneurship. The youth’s inclination
for entrepreneurship is crucial both for regional and national economic improvement. In
this manner, youth’s social culture characteristics are considerably important for their
inclination for entrepreneurship. In the study, Social Culture Scale and Inclination for
Entrepreneurship Scale have been utilized. In the analyses of the data, reliability and
validity analyses, frequency analyze, correlation and regression analyze, independent
sample test, unilateral variance analyze, tukey and Isd tests have been benefited.

As the results of the research, it has been found out that there was a significant
relationship between the sub-dimensions of social culture such as avoiding uncertainty,
power distance, masculinity and femininity, auditing point, and individualism and
sociability, and that the students’ social culture characteristics and their inclination for

entrepreneurship have been differentiating according to their demographic features.

Key Words: Social Culture, Entrepreneurship
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XI

ONSOZ

Arastirmamiz genclerin “Girisimcilik Kiiltiirline” olan ilgisini arastirmaktadir.
Uygulama alani1 olarak Firat Universitesi ogrencileri segilmistir. Firat Universitesinde
egitim goren genglerin girisimcilige yatkin olup olmadiklari, girisimcilik kiiltiiriine olan
egilimleri yapilan anket calismasi ile degerlendirilmistir. Bu tezin hazirlanmasinda
anketimizi cevaplama nezaketinde bulunan Firat Universitesi ogrencilerine, Firat
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gdrev yapan tez danismanim sayin
Yrd.Do¢.Dr. Muhammed DUSUKCAN’a, yardimlarini esirgemeyen saym Dog.Dr.
Erkan Turan DEMIREL e, siikranlarimi sunarim.

ELAZIG-2016 Baransel KOC



GIRIS

Girisimcilik , iilkelerin gelisme ve kalkinmasindaki itici giic olmasindan dolay1
insanlik tarihinde gogebe yasamdan yerlesik tarim toplumuna, tarim toplumundan
sanayi toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecislerde hep 6nemli bir
kavram olmustur. Girisimcilik bireysel ve toplumsal anlamda, ekonomik sosyal,
psikolojik ve teknolojik degisim ve gelisimin dogal bir dinamizmi oldugu i¢in ve refah
yarattigi i¢in pek cok arastirmacmin ilgi odagi olmustur. Yasadigimiz siiregte
teknolojinin ve rekabetin hizla ilerlemesi ve bu ortama uyum saglayabilmek , avantaj
elde edebilmek ekonomik agidan gelismislige baglidir. Gelismis iilkelerin ekonomik
gelisme tarihleri incelendiginde bu gelisimde en 6nemli rol oynayan faktorlerden birisi
de girisimcilik olmustur. Son yillardaki artan rekabet ve pazarlarin hayat egrilerinin
kisalmasi, girisimeiligin 6nemini daha da artmistir. Zira giinimiizde firmalarin ayakta
kalabilmesi i¢in girisimciligin dogasinda olan yaratict yikim anlayisinin gerekliligi
ortaya ¢ikmugtir Uretim yaparak toplum refahinin artirilmasi iilkelerinde refahimin
artirtlmas1 sonucu elde edilmektedir. Hizla gelismekte olan iilkemizde , kalkinmanin
onctisii , “girisimcilik ve kiltiir” iliskisidir. Ne yazik ki lilkemizde kalkinmanin 6nciisii
dedigimiz bu ikileme uzun yillardir ¢cok da basarili oldugumuz bir durum degildir.
Bunun temel sebeplerinden biri girisimlerin kurulus asamalarindan baslayarak
bliylimelerine kadar gecen siire i¢inde karsilarina ¢ikan biirokratik, mali, siyasi,
ekonomik kaynakli engellerden kaynaklanmaktadir. Bunun temel nedeni ise kiiltiirel
ortamin yeterince gelismedigi ve girisimcilere verilen destegin gerek az gerekse adaletli
dagitilamamasidir. Tiirkiye’de konunun 6nemi yeni fark edilmektedir. Girisimcilik ile
ilgili arastirmalar yapilmaya baglanmis fakat heniliz yeterli seviyeye gelmemistir.
Calismalar, konu ile ilgili literatiir temeli olusturma seviyesindedir. Bugiin girisimcilige
gereken Onemin verilmesi baglaminda birgok fakiilte ve yliksek okulda girisimcilik
dersleri okutulmaktadir. Ancak verilen bu egitimde 6grencilere kurulmus bir isletmenin
nasil yonetilebilecegi hakkinda bilgiler verilmekte fakat kendi igini kurmak arzusu
icinde bulunan 6grencilere tam bir katki saglanamamaktadir. Bu durumda 6grencilerin
kendi isini kurma ve girisimcilige baslama konusunda egitim almalar1 onlar1 daha da
heveslendirecektir. Girisimcilik sayesinde, iiretim faktorlerinin bir araya getirilerek
iiretimin gerceklestirildigi teknik birimler olan isletmeler olusmaktadir. Isletmeleri, bir

ekonomik sistem i¢inde gerekli olan tiim mal ve hizmet iiretiminin yapilmasina olanak



veren her tiirlii kar yada kar amaci glitmeyen yapilar olarak diisiindiigiimiizde, tiretim
girdilerinin temininden fiziksel ve kimyasal islemler sonucu mal ve hizmet
iiretilmesine, isletmeler arasi olay ve faaliyetler ile ilgili neden-sonug iliskisinden 6nce
belirlenen Orgiitsel amaglarin  etkin  bir sekilde gerceklesmesine, toplumlarin
beklentilerinin  karsilanmasindan tim yeni teknolojik siliregc ve gelismelerin
kullanilmasina kadar karmasik ve i¢ ice gegmis faaliyet ve uygulamalar biitiinii olarak
degerlendirebiliriz. Isletme yoneticiligi i¢in 6nemli olan bu cercevenin dogru boyutlara
oturtulabilmesidir. Biz de s6z konusu c¢er¢evenin olusturulabilmesine katkida
bulunabilmek i¢in konu olarak “Toplumsal Kiiltliriin Genglerin Girisimcilik Egilimine
Etkisi” ni sectik. Ciinkii Gerek diinyada gerekse iilkemizde genclerin girisimcilige kars1
egilimi var. Ama bu egilimin genglerin aile i¢indeki yasantisindan ve aldig: kiiltiirden,
yasam tarzi, egitimi, toplumsal dinamiklerin gence verdigi etki ve tepkiler ve bir ¢ok
sebep geng nesillerin girisimcilige yonelmesinde onemli etkileri var. Bu c¢aligmadaki
amacimiz var olan toplumsal kiiltiiriin genglerin girisimcilige nasil baktiklaridir.

Bu calisma sayesinde girisimciler bulunduklar statii icerisinde is diinyasinin
onemini ve kaynaklarin1 daha iyi anlayacaklardir. Boylece girisimcilik ruhuna ne kadar
yatkin olduklarini, nasil motive olmalar1 gerektigini, hangi tiir girisimci olduklarini,
edindikleri kiiltiiriin kendilerinde bulunan girisimcilik ruhunu nasil etkiledigini
anlayacaklardir. Caligmamizin en biiyiik faydasi, gerek girisimcilere gerek isletme
yoneticilerine ve gerekse ¢alisanlarina i¢lerinde bulunan potansiyel girisimcilik ruhunun
aciga c¢ikmasina katkida bulunacaktir. Bir diger 6nemli noktada, bu konuda
akademisyenlerin ¢ok fazla c¢aliyjma yapmamasindan dolayr bundan sonra
akademisyenlerin yapacaklar1 ¢caligmalara 151k tutmaktir. Bununla birlikte girisimcilerin
cok fazla muhatap olduklar1  Sivil Toplum Kuruluslarinin calismamizdan elde
edecekleri detaylar sayesinde girisimciligin kavramsal ¢ergevesi ve kiiltiirel boyutlarini
daha fazla anlayacaklardir. Bu kuruluslar, inantyorum ki ¢calismamizi iiyelerine ve diger
kuruluslara énemli bir kaynak olarak aktaracaklardir. Ulkemizde, bu konuda bizimde
faydalandigimiz ¢esitli yayimnlar yapilmistir.

Arastirmamizda Girisimcilik ve girisimcilikte yonetim konularina bakilarak
teorik calismalardan sonra kavramlar ele alinmistir. isletme bilimi, Ekonomi, Hukuk,
Matematik ve Istatistik, Bilgi Islemleri teknolojisi ve Davrams Bilimleri gibi bir ¢ok
bilim daliyla iliskilidir. Ama biz 6zellikle davranig Bilimleri {izerinde biraz daha fazla

duracagiz. Ciinkii aragtirmamizin ana konusu olan girisimciligin kiiltiirel boyutu,



ozellikle Sosyoloji ve Psikoloji bilim dallariyla daha ¢ok ilgilenmektedir. Geng neslin
girisimcilige bakis agis1, girisimcilige olan isteklerinin sebep ve sonuglarini yaptigimiz
uygulamalarla daha ¢ok pekistirdigimize inaniyoruz. Yaptigimiz uygulamamizin
kapsaminda baz olarak Firat Universitesi 6grencileri almmustir. Bunun en onemli
nedeni, Firat Universitesi’nin Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinin en biiyiik
Universitelerinden birisi olmasidir. Bununla birlikte iilkemizin hemen hemen her
bolgesinden farkl kiiltlirlere sahip olan, gelir durumu ¢ok farkliliklar gosteren, kiiltiirel
etkilesimin gerek bu bolgedeki gerekse diger bolgelerden gelen Ggrencileri ¢okca
etkilemesi, Yabanci iilkelerden iiniversitemize gelen farkli 6grencilerin hem iilkemiz

hem bolge insanlar1 ve dgrencilerinden etkilesiminin ¢ok fazla olmasidir.



BiRINCi BOLUM

1. TEORIK CERCEVE

1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik; 20. Yiizyillin en énemli dinamiklerinden biri olmustur. Genellikle
risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlar1 hayata gegirme
siireci olarak tanimlanabilir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesi, ekonomik
sistemde serbest piyasa ekonomisinin yayginlasmasi, ¢ogu zaman ortaya c¢ikan
ekonomik bunalimlar neticesinde firsatlar1 ve imkanlar1 kullanmaya, daha fazla kazang
elde etmeye calisan kisilerin riski alarak olusturduklarn ticari faaliyetler bu alana ilginin
artmasina sebep olmustur. Girisimciler ekonomilerde gelisme ve kalkinmanin temel
giicidiir. Bu gii¢ harekete gecirildiginde iilkeler de o kadar kisa siirede gelisip
kalkinrlar.!

Girisimeilikle ilgili ¢ok farkli tanimlar ve kavramlar bulunmaktadir. Bu yiizden

literatiir deki tanimlari ele almak yararli olacaktir.

1.1.1. Girisimcilik Kavramimin Tanim

Girisimci, toplum icerisinde isadamn, is sahibi, Isbilen, yonetici, patron, tuttugu
isi basaran, kendi isini kuran ve bunda basarili olabilen , girisimi yoneten ve bunda
basariy1 yakalayan , yeni fikirlere sahip olan ve riskli faktoriinii gézeten Oncii veya
atilgan kisi gibi farkl isimlerle anilmaktadir.?

Girisimei  kelimesinin ~ temeline bakildiginda  Fransizca “entreprendre”
kelimesinden tiiretilmistir.®> ve Tiirkge karsilig1, “iistlenmek” tir*. Girisimciler is ve is
yeri organize etme, yonetme, riske girme gibi sorumluluklar: tistlenmektedirler. Richard
Cantillon 1755 yilinda girisimeilik kavramini ilk defa kullanan kisi olmakla beraber 19.

yiizyillin sonuna gelince kadar girisimcilik kavrami ile ilgili yapilan tartismalarda,

! Kaya.age,s.33

2 Celik,Akgemci ve Simsek,age,s.19

3 Arikan, age, s.27°den, Robert B. CARTON, et all, The Entrepreneur and Entrepreneurship:
Operational Definitions of Their Role in Soivety, http://www.sbaer. Uca.edu.tr/Docs/98icsb/

4 age., .27
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girisimci kimdir, ne is yapar ve kime girisimci denilir sorularma cevap bulunulmaya
calisilmgtir.’

Girisimcilik kavramindan once girisimei kavramini ele almak daha yararh
olacaktir. Insan ihtiyaglarmm smirsiz oldugu ve sinirsiz insan ihtiyaglarini karsilamak
icin kaynaklarin kit oldugu bilinmektedir. Bunun i¢in kit kaynaklarla mal ve hizmet
{iretiminin maksimum seviyeye ¢ikarilmasi gerekmektedir. Uretimin gergeklesmesi igin
gerekli olan faktorler tlretim faktorleri olarak adlandirilir ki bunlarin bir araya
getirilmesiyle iiretim gerceklestirilebilir. Neyin ne zaman, kimlerle iiretilecegine, hangi
tilkketici grubuna satilacagina, hangi islerin kimlerle yapilacagina, iiretim fonksiyonu
stiresince mali ve idari islerin kimler tarafindan yapilacagina ,birilerinin karar vermesi
gerekmektedir. Bunlar1 yapmak girisimcinin ya da ydneticinin gorevidir. Gilinimiizde
tretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal kaynaklarin yanin da girisimci de bir
tiretim faktori olarak goriilmektedir. Boylece girisimci, tiretimi gerceklestirebilmek
icin emek, sermaye ve dogal kaynaklari maximum ve en uygun bir araya getiren
kisidir.® Diger bir tanimda ise girisimci, insanlarmn ihtiyaglarmi karsilayabilmek igin
talebi belirlemek, bu talepleri karsilayacak {iriin ve hizmetleri iiretmeye calisan ve
yaratict olan kisidir. Girisimci, ekonomik nedenlerle risk alir ve piyasaya girer.’ ismet
Mucuk’a gore girisimci; insan ihtiyaclarini karsilamak i¢in tiretim faktorlerini bulan ve
uygun sekilde bir araya getiren, amaci kar olan ve riske de katlanan kisi olmakla
beraber girisimci, dérdiincii {iretim faktdriidiir.3

Yakin zamanlardaki tanimlardan biri de , kar elde etme iste§inden dolay:
dogabilecek her tiirlii firsatlar1 onceden hissedebilen, uygulayan ve pazarlayabilen
dogasinda bulunan yetenekleriyle deger ekleyen; riski alabilen yenilikgi kisidir.’

Girisimcilik, olusabilecek firsatlardan yararlanmak yada yeni firsatlar yaratmak
amaciyla, liretim ve hizmet sunmak amaciyla iiretim faktorlerine sahip olma, orgiitleme

ve risk alma yetenegidir.!”

5 Veciana, J.M. 2007. Entrepreneurship as a Scientific Research Programme. In A. Cuervo, D. Ribeiro
and S. Roig (Eds.), Entrepreneurship Concepts, Theory and Perspective: 23-71, New York: Springer-
Verlag Berlin Heidelberg.
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7 Metin Fidan ve Sahap Yilmaz, Miitesebbislik, Tutibay Yayinlari, Ankara 2001, s.10

8 Jsmet Mucuk, Modern Isletmecilik, Tirkmen Kitabevi, istanbul 2001, 5.6

% Cemil Ulukan, Aile Isletmelerinde Biiyiime Siireci, Anadolu Unv. Sosyal Bil. Ens. Yaymlanmans
Doktora Tezi, Eskisehir 2001, s.7

10 Demircan, age, s.3



Girisimcilik tipolojisi kapsaminda; “cekingen- ihtiyatli-sokulgan;giivenilir-
stipheci;dikbasli-duygusal;tutucu-gelismelere acik; egitimli-egitimsiz; az zeki-normal-
cok zeki; duygularindan etkilenen-az etkilenen-cok etkilenen;gekingen-baskin;ciddi-
neseli;kestirmeci-bilingli;uysal-maceraci;pratik-hayalci;dogru-agik-igten pazarlikli;
Ozgiivenli -neseli-vesveseli; ekip caligmasina yatkin-bireysel; rahat-gergin; itaatli-

hakim; heyecanli-heyecansiz” siralamasi da yapilabilir.'!

Girisimcilik, bir igletme
kurmak ve onu isletmektir. Ekonomik iiriin ve hizmet iiretmeyi tasarlamak, bununla
ilgili bir oOrgiit kurmak, bunun sonunda sahip olunan parasal fayda ile yasamaya
calismaktir.!2

Hisrich ve Peters’e gore girisimcilik; Her tiirlii riski goze alip zaman ve emek
harcayarak farkli degerler yaratma siirecidir. Bu siire¢ sonunda kisisel doyuma ulagilir.
Bagska bir ifade ile yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmasi siirecidir. '3

Hardy’e gore girisimcilik; cikabilecek her tiirlii firsatlar1 degerlendirmede,
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik faaliyetlerin hepsine , girisimcilik demektedir.'*

Titiz; ozellikle toplum iginde yapilan girisimcilik tanimini ele almis ve bunu
isletme kurma, is, para, sermaye sahibi olmak olarak degerlendirmistir.'®

Simdiye kadar yaptigimiz tanimlar1 6zetleyecek olursak:

Girisimcilik; Cevresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanarak, is
diinyasindaki firsatlar1 tesbit ederek, firsatlari olusturabilme, olusturulan firsatlarin
hedeflere, imkanlara ve degerlere uygun oldugunun anlasildigi anda ekonomik mal ve
hizmet tiretmek, kar, prestij, biiylime, yeniliklere 6ncii olmak i¢in iiretim faktorlerine
sahip olarak oOrgiitlenip, olusabilecek riskleri de goze alarak iirlin ve hizmetleri iireten
isletmelerin var olmasi i¢in belirli bir diizen i¢inde organize olma siirecidir.

Bu tanimlarla birlikte, girisimci, herkesin goremedigi firsatlar1 gorebilen ve risk
alarak is fikrine doniistiirebilen kisidir. Biitiin girisimcilerin bulustugu ortak noktada
budur. Girisimeilik; iiretim faktorleri olan emek ,sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya

getirerek, mal ve hizmet iliretmek amaciyla is fikrine sahip olmaktir. Bir girisimci,

" Evver Ozkalp ve Cigdem Kiral,Orgiitsel Davrams,Etem A.S. Yaymi Eskisehir 1997,5.76;John
CMaxwell, ve Jim Donran,Basar1 i¢in  Stratejiler,3.b., cev.idip Giipgiipoglu,Sistem
Yay.,Istanbul,1996,5.41-58;Roger Dawson,Giivenli Karar Alma Rehberi,Cev.Eshar Kiitevin,inkilap
Kitabevi,Istanbul,1993,5.50-73:Aktaran:Adnan  Celik,Tahir Akgemci,Serif Simsek,Girisimcilik ve
Kiiciik isletme Yonetimi,Gazi Kitabevi,Ankara 2013,s.24

12 Akdemir, age, s.20

13 Robert D. Hisrich and Michael P. Peters, Entrepreneurship, Mc Graw - Hill Irwin, USA 2002, p.47

14 K. Hardy, What Do Entrepreneurs Coutribute?, Ivy Business Journal, Vol 64 Issue 2, p.52

15 Tinaz Titiz, Girisimcilik: Ulus¢a Zenginlige Acilan Kapa, inkilap Kitabevi, istanbul 1994, s.3



pazardaki firsatlar1 gorebilen, bu firsatlar1 is kurabilme fikrine sahip olan, risk alan,
kurdugu isletmeyi basariyla yonetebilen, piyasada var olan rekabete ayak uydurabilen,

yenilik¢i diisiincelere sahip kisidir. '

1.1.2. Temel Kavramlar

1.1.2.1. Yoneticilik

Biitiin organizasyonlar1 hayata geciren, basariya gotiiren unsur ruhtur. Mekanik
bir organizasyona can veren ve onu basariya gétiiren ruhu asilayan kisi, yoneticidir.!”
Yani yonetici rotayi tayin eden kisidir.'®

Yonetici , bagkalar1 vasitasiyla amaglarina ulagmaya c¢alisan kisi olarak
tanimlanacag1 gibi Kar ve risk listlenmeksizin, {iriin veya hizmet {liretimi i¢in gerekli
olan iiretim faktorlerini bulan ve birlestiren, girisimci adina isletme ile ilgili isleri
yiirlitme sorumlulugu olan kisiye de yonetici denir. Yonetici girisimcinin belirledigi
fikirleri uygulayan ve gosterdigi hedeflere ulasabilmek i¢in farkli yollar belirleyip
orgiitli organize eden ve yoneten kisidir. Gorevi, isletmenin amaglarini saptamak ve
isletmeyi biitiin olarak bu amaglara yoneltmektir. Amaclara ulasabilmek i¢in karar alir,
aldign kararlar1 uygular, iiretim faktorlerini bulur, diizenler ve orgiitler.”” Ayrica,
planlama, talimat verme ve denetleme yetkilerine sahip insanlara da yonetici denir.

Yoneticiler, kar ve risk bagkalaria ait olmak tizere ekonomik mal ve hizmetleri
ireten pazarlayan ve iiretim faktorleri sayesinde isletmenin amaclarina uygun calistirma
metodlarini iistlenen kisilerdir. Yonetici, Girisimcinin  adina Isletmeyi y&netir,
girisimei adma yetkilerini kullanir. Her Girisimci yonetici olabilir ama her yonetici
girisimci olamaz. Girisimciyi yOneticiden ayiran en dnemli 6zellik, girisimci isletmenin
faaliyetlerinden dogan kar ve zarar1 kendi adlarma yiiklenirken, yoneticinin kar ve zarar
konusunda herhangi bir sorumlulugu yoktur. Yani girisimci riski tistlenir , yonetici ise
riski tistlenen kisi degildir.

Girisimciler zaman igerisinde riski iistlendikleri i¢in isletmenin yoneticisi de

olmak durumunda kalabilirler. Bu durum zaman igerisinde isletmenin biiylimesi,

16 Mahmut Tekin, Hayallerin Gerg¢ege Doniisiimii; Girisimcilik, Giinay Ofset Matbaacilik, Konya
2005, s.23.

17Zeyyat Hatipoglu, Temel Yonetim ve Organizasyon, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., istanbul 1993,
$.220

18G. Herbert Hicks, Orgiitlerin Yénetimi: Sistemler ve Beseri Kaynaklar A¢isindan, Ceviri: Osman
Tekok vd., 1. Cilt, Turhan Kitabevi, Ankara 1978, s.249

19 Dogan, age, s. 8



gelismesi agisindan kendilerini farkli bir secenek iginde bulabilirler. Farkli secenekler ,
isletmenin biiyiimesi i¢in profesyonel yoneticilik gerektirir. Girisimci ile yoOnetici
arasindaki farkta bu noktada belirginlesmektedir.?’

Isletmelerin biiyiimesi farkli yonetim basamaklarinin ortaya ¢ikmasina sebep
olur. Bu basamaklar {ist ydnetim, orta ydnetim ve alt yonetim olarak adlandirilir.?!

Ust diizey yoneticiler tiim yonetimden sorumlu olup , isletmenin faaliyet
politikalarmi belirler ve gevresiyle olan etkilesimlerini yonlendirirler.?? Planlama ve
orglitleme isleriyle ugrasirlar. Tepe yoneticilerin ¢cogu en 6nemli 6zelliklerinin “hayata
genis bir acidan bakmay1 saglayacak bir kiiltiire sahip olmak” oldugu goriisiindedirler.??
Bu anlamda tepe yoneticiler, sahip olduklari resmi ve sembolik gii¢ ile isletmenin
faaliyetlerini ve aldig1 kararlarla performansm dogrudan etkileyen kisilerdir.”* Bu
yOneticiler arasinda yonetim kurulu baskani, genel miidiir vs. sifatlarina sahip insanlar
bulunur.

Orta diizey yoneticiler, igletmenin degisik boliimlerini yonetirler ve st
yoneticilerle alt yonetim birimleri arasindaki iletisimi saglarlar. Ayrica; isletme,
miisteriler ve girdi temin edenler arasinda arabuluculuk yaparlar.?® Bununla beraber orta
diizey yoneticilerin orgiitsel iletisimi yonlendirdikleri kabul edilmektedir.?® Bu
yoneticiler arasinda boliim baskani, sube miidiirii vs. sifatlarina sahip insanlar bulunur.

Alt diizey yoneticiler; isi bizzat yapan, isgdren ve astlart yonlendiren ve bu
kisilere nezaret eden, giinliik isleri yiirliten ve yonetim yetkisi olmayan ¢alisanlar
denetleyen yoneticilerdir. Bu yoneticiler arasinda; sef, amir vs. sifatlarina sahip insanlar

bulunur.

1.1.2.2. Liderlik
Gerek yonetici gerekse girisimci veya hem yonetici hem girisimci olan kisilerin

etkin bir lider olmasi gerekir. Klasik diisiintirler , yonetici ve lider kavramlarini bir
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26 Carol A. Beatt and Gioria Lee, Leadership Among Middle Managers — An Exploration in the
Context of Technological Change, Human Relation, Vol: 45, Number: 9, Sep 1992, p.961



arada kullanmiglar ve her yoneticinin bir lider oldugunu dogal olarak kabul
etmislerdir.?’ Liderlik ve yoneticiligin aym1 kavramlar oldugunu ya da olmasi
gerektigini savunan bilim adamlar1 olsa da, isin 6ziinde liderlik bir 6nderligi yoneticilik
de resmi otoriteyi temsil eden bir kavramdir. Lider amaclarn gerceklestirmek icin
baskalarinin faaliyetlerini etkileyen ve onlar1 yonlendiren kisidir. Kiiresellesme, yeni
teknolojiler, rekabetin artmasi gibi nedenlerle isletmeler en c¢ok iyi bir lidere ihtiyag
duymaktadir. Isletmenin basarisinda lider énemli bir faktordiir. Girisimci mutlaka lider
olma Ozelligi tasimalidir ki basarili olabilsin. Girigimcilige niyet etmis bir birey ister
geng, ister yagh ister erkek ister kadin olsun nitelikli bir lider olma 6zelligi tagimalidir.
Liderlik o6zelliklerine bakildiginda ; sezgi, yaraticilik, imgelem, hosgorii, duyarlilik,
empati, i¢ gozlem, merak, iyimserlik, giiven, kendini adama, vizyon, risk alma, sentez
yetenegi, aciliyet duygusu, dinleme ve iletisim becerileri olarak siralanmaktadir.?8

Liderlik diinyevi bir 6zelliktir. Romantik degildir, can sikicidir. Oziinde liyakat
vardir. Bir aracgtir. Bundan dolayr asil sorun, liderligin hangi amaca yonelik
oldugudur®.

George ve Jones lider kavramina; Orgiitlerin amaclarina ulasmalarini saglamak
i¢in iiyeleri etkileyen kisi tanimim1 getirmislerdir.’® Krausz’da lider igin baska insanlarm
faaliyetlerini etkileyen giic demistir.’!

Lider, vizyon ve misyon sahibi olmali, hedefleri dnceden saptayabilmeli ve
hedeflerden vazge¢gmemeli, gerektiginde otoritesini kullanmali, Caliganlart istekle
calismaya Ozellikle grup calismasina 6zendirebilmeli, onlarla iyi iliskiler kurabilmelidir.
Iyi bir lider olabilmek i¢in gii¢lii, cesaretli calisanlara gerek vardir. Dinamik ve ileri
goriislii olmak liderligin vazgecilmez unsurudur. Degisikliklere her an hazir olmak
ogrenmeye ve Ogretmeye hevesli olmak, edindigi bilgi ve tecriibeler sayesinde orgiit
icinde planlar1 yapan, politikalar1 belirleyen ve bunlarin sonuglarini dnceden tahmin

edebilen kisidir lider.

77 Simsek ve Celik , 2012/b,s.11:Aktaran:Celik-Akgemci-Simsek,Girisimcilik ve Kiigiik Isletme
Yonetimi, Subat 2013, S.10

28 Cengiz ERENGIL, NLP Metre, Akis Kitap, Istanbul, 2005, 5.133.

2 Drucker,1996,s188.Aktaran:Celik, Akgemci,Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler,Nobel Yayin,Ankara
1998,s.15.

30 J. George, G.R. Jones, Organizational Behaviour, Addison-Wesley Pub.Co., USA 1995, s. 404

31 Rosa Krausz, Power and Leadership In Organizatons, Transactional Analysis Journal, V: 16, N: 8,
USA 1986, s. 86
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1.1.2.3. Tiiccarhk

Tiirk Ticaret Kanunun 14. Maddesine gore “Bir ticari igletmeyi, kismen dahi
olsa kendi adina isleten kimseye tiiccar(tacir) denir.*?> Tiiccar olabilmek icin ortada bir
isletmenin olmasi, kismen de olmasi isletilmesi ve isletme faaliyetinin kendi adina
olmasi gerekir.. Tiiccarlar iflasa tabidirler, bir unvan kullanirlar, kanunen zorunlu olan
defterleri tutarlar, isletmelerini ticaret siciline kaydettirirler, ticaret karnesine tabidirler
ve ticari faaliyetleri i¢in fatura kullanirlar.®

Tiiccarlarin yiiklendikleri baz1 sorumluluklar vardir. Bunlar:

1.Kanun hiikiimlerine uygun bir Ticaret invan1 belirlemek ve kullanmak

2. Kanun hiikiimlerine bagli olan defterleri edinmek ve kullanmak

3. Ticaret siciline kaydolup, ilan ettirmek

4. gili oda ve birliklere kayit yaptirmak

5.Fatura kullanmak

1.1.2.4. Esnafhik
Tiirk Ticaret Kanunu’nda 17. maddesi ile esnaf i¢in; geliri, sermayesinden ¢ok

emegine dayanan ve gecimine yetecek kadar gelir elde eden kimse tanimini yapmustir.>*

1.1.3. Girisimcilik le flgili Kavramlar

1.1.3.1. Yaraticihk

Yaraticilik, insan dogasinda bulunan oOnemli bir Ozelliktir. Yaraticiligin
genellikle insanin dogumuyla birlikte elde ettigi bir 6zellik oldugu varsayilsa da ,
sonradan elde edilen bir vasif da olabilecegi goriilmektedir. Yaraticilik toplumun
gelismesine katkida bulundugu gibi bu 6zellige sahip olan insanlarda mutlu olurlar.

Yaraticilik, Latince “Creativitot”, Ingilizce “Creativity” ve Fransizca “Creer”
fillinden tiiretilmis olan “Creativite” kelimelerinin karsiligi olarak Tiirkge ’ye
girmistir.®

Basaran’a gore yaraticilik; hazir olan verilerden yeni diisiince, iiriin, hizmet

tiretmekteki giigtiir.*®

32 Altin-Basar-Dogan,age,s.5

33 Selma Baktir, Ticari isletme Hukuku, Baris Yayimnlar, izmir 1997, ss. 73-75

3% Apaydin, age, s. 19

35 Goniil Budak, Yenilikei Yonetim Yaratiel Birey, Sistem Yayincilik, Istanbul 1998, s. 79
3 [. Ethem Basaran, Orgiitsel Davrams, Giil Yaymnevi, Ankara 1991, s. 111
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Yaraticilik, belirli bir sliregte yeni ¢iktilarin, diisiincelerin, buluslarin, sezgilerin
ortaya ¢ikmasidir.

Kisilik yapisinin 6nemi blyiiktiir. Bununla birlikte olumlu veya olumsuz
cevresel etkilerinde  yaraticilik iizerinde etkili oldugu gériilmektedir. Ozellikle
yaraticilik, insanin ¢evrenin olumlu etkilerinden faydalanma ve olumsuz etkilerini
asabilme kapasitesi olarak diisiiniilebilir.?’

Orgiitlerde Yaraticiliga biiyiik olciide gereksinim duyulmaktadir. Yaraticilik,
sadece yeni iiriin tasarlayip iiretmek degil; Orgiit organizasyonunu en verimli sekilde

yapabilme kabiliyetidir.*®

1.1.3.1.1. Yaratia1 Kisilerin Ozellikleri
Yaratici kisilerin 6zelliklerinden bazilar1 sunlardir:
e Bilgililerdir.
e Kendilerine 6zgii diisiinceleri vardir.
e Diisiinceleri 6zglir ve orijinaldir.
e Diizgiin ve akilci ifadeler kullanirlar.
e Merakl bir kisilige sahiptirler
e Gicli hafizaya sahiptirler.
e Esnektirler.
e Hayal giicleri gelismistir.
e Sorunlara kars1 duyarhidirlar.
e Belirsizlikten kaginma oranlar diisiiktiir.
e Sezgileri giigliidiir

e Basarilhidirlar.

1.1.3.2. Yenilik
Insan ihtiyaglarmin ve gereksinimlerin arttigi giiniimiizde, bu gereksinim ve
ihtiyaglar1 karsilamak iizere Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, daha once elde

edilemeyen bir ¢ok {iriiniin kesfedilmesi yenilik diye adlandirilmaktadir.

3 Kutlu Merih, Levinson Olgegi ve Yaratici-Onder Yoneticilik, http:/www.eylem.com/
yarat/wlevinson.htm, erisim: 13.06.2002

3 Yaraticilik ve Yeniligin Oniindeki Engeller, http://www.insankaynaklari.com, Erisim: 13.06.2002

% Baslak, age, s. 88
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Girigimcilik yeniliklerin oldugu en 6nemli giiglerden biridir. Yeni tiriinleri insan
ihtiyaglarina goére hazirlamak, bunlan tiiketicilere kabul ettirmek girisimcilerin en
onemli gorevidir. Bu yilizden Girisimciler rekabet ortaminda ayakta durabilmek icin
yenilikleri takip etmeli ve uygulamak i¢in &ncii olmaya ¢alismalidirlar.*

Yenilikgilerin bulunan bazi dzellikleri  sunlardir:*!

e Risk alma dereceleri yiiksektir.

e Iyimser ve hirshidirlar.

e Dinamiklik, ataklik, liderlik egilimleri yiiksektir.

e Yeni Onerilere aciktirlar.

e Ogrenme egilimleri yiiksektir.

e Sosyal, enerjik ve meydan okuyuculardir.

e Bagsar ihtiyaclar1 yiiksektir ve sorumluluk isterler.

e Gelecegi sekillendirmeye ve paranin degerine inanirlar.
e Ozgiivenleri ve bagimsizlik istekleri yiiksektir.

e Esnek ve yaraticidirlar.

Girisimciler yenilik¢i, yaratict ve dinamiktirler. Toplumda degisimi olusturacak
ozellige sahiptirler. Girisimciler farkli kisiliklere sahip olsalar bile en 6nemli ortak
noktalar1 yenilik¢i olmaktir. Bu da mesleki c¢evre, kisisel 6zellikleri, toplumun yapisi ile

ilgilidir.*?

1.1.4. Girisimcilik Tiirleri

1.1.4.1. Miilkiyete Gore Girisimcilik

1.1.4.1.1. Kamu Girisimcileri

Kamu girisimcileri siyasi otoriteye bagli olarak calisan, kamu kaynaklarini
kullanan  girisimcilerdir.** Siyasi otoriteye baglidirlar. Siyasi otoritelerin firsat
vermesiyle biirokrasiyi asip piyasa ekonomisi c¢ercevesinde calisan yoneticiler bayagi

coktur.*

40 Oktay Alpugan, Kiigiik Isletmeler Kavrami: Kurulus ve Yonetimi , Der Yayinlari, Ankara 1994, s.
45

4'N. Kaya ve U. Pegen, Kiigiik ve Orta Olcekli isletmelerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Céziim
Yollari, EGS Bank Bilim Kiiltii ve Sanat Yayinlari, Istanbul 1999, s. 6

42 http://www.atillafiliz.com/makale.php?id=50

43 Arikan,age:s:73

# Deniz B. Gobek, Tiirkiye’de Kiiciik Girisimei Profili ve OSTIM Orneginde Kiiciik Girisimcinin
Degerlendirilmesi, Ankara Unv. Sosyal Bil. Ens. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 1994, s. 7
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1.1.4.1.2. Piyasa Ekonomisi Icindeki Girisimciler

Schumpeter, bilinen {iretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal kaynaklara
fikri yetenek ve vizyonu da eklemis ve bunu dinamik girisimci olarak adlandirmustir.¥

Diger bir Girisimci tirii de dinamik girisimcilerin faaliyetleri sonucunda o
faaliyetler iizerinde ¢alisan girisimci tiirii olan olagan girisimcilerdir.*® Girisimciler
0zellikle ekonomide yasanan c¢esitli sorunlardan dolay1, biirokratik engellerin ve kithigin
olmasindan dolay1 sosyal piyasa ekonomisi modeline yonlenmislerdir. Girisimciler, Isin
miilkiyetine gore ayrildig1 gibi yapilan isin niteligine de gore ayrim yapilabilir. Bunlar:

1. Firsat Girigimciligi: Eldeki kaynaklari rantabl kullanarak iglerini yiiriiten, tam
kapasite ¢alisan girisimcilerdir*’. Pazardaki firsatlar tahmin edilir ve mevcut iiriin yada
hizmet pazara sunulur. Bu tiir girisimciler, firsatlar1 degerlendirebilen ve eldeki
kaynaklar1 rantabil sekilde degerlendirebilen kisilerdir.*®

2. Yaratic1 Girisimcilik: Yaratic1 girisimei, her tiirlii kosulda kaynaklar1 verimli
kullanarak detaylar diisiinebilen, planlayan ,yiiriiten ve sonug alan kisidir.*’

Her iki girisimcilik de toplumun ihtiya¢ duydugu iiriin ve hizmetlerin iiretilmesi
amagclar Bunlarla beraber ¢agimizin ve gelecegin gerekleri girisimciligin, agirlikli

olarak yaratic1 girisimcilik kapsaminda degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.°

1.1.4.2. Biiyiikliik Boyutu

1.1.4.2.1. Biiyiik Girisimciler

Bu tiir girisimciler, miilkiyet sahibi olmakla birlikte girisimcilik 6zelliklerini
blinyelerinde bulunduran, kurumsallagmay1 tamamlamis ve yonetim islerini profesyonel
yoneticilere birakmig kisilerdir. Bir girisimcide bulunmasi gereken biitiin 6zelliklere

sahiptirler.>!

1.1.4.2.2.0rta ve Kiiciik Girisimciler
Orta ve kiigiik girisimcilerin 6zellikleri birbirine ¢ok yakindir. Orta ve kiiclik

girisimciler, hem yOnetici hem girisimci 6zelligini tagirlar. Temel fark, orta girisimciler

4 Miiftiioglu,1989,s.73.Aktaran: Adnan Celik ve digerleri,age,sayfa.27
46 Adnan Celik ve digerleri,age,s.27

47 Arikan,age,s:73

8 Fidan ve Yilmaz, age, s. 11

4 Arikan,age,s:73

0 Fidan ve Yilmaz, age, s. 11

31 Apaydin, age, s. 35
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dis cevre ,teknoloji ve rekabeti ¢ok iyi kullanmalari, kiiglik girisimciler ise kendi

baslarina hareket ederek risk alirlar.>

1.1.4.2.3. Saf Girisimci

Saf girisimci; tiretim faktorlerinden higbirine sahip olmadan, sézlesmeye dayali
ve gelir karsilig1 sahiplerinden temin eden, bir araya getiren, orgiitleyen, isletmeye hazir
bir kurum haline getiren ve kurumu yoneticilere emanet edip sadece kontrol islerini
yerine getiren kisidir. Dogal kaynak sahiplerine kira, sermaye sahiplerine faiz, isgiicii
sahiplerine {icret dder. Uretim faaliyetinden kaynaklanan riskleri iistlenir. Uretim
faktorlerine sahip degildir ama girisim nitelik ve yeteneklerine sahiptir. Profesyonel
yoneticiye de benzer. Fark; saf girisimcinin yonetici de dahil tiim faktoérleri
kiralamasidir. Yonetim organlarin1 segme yetkisi kendisinde kaldigi i¢in bir anlamda,

gergek bir yonetici olmaktadir.>

1.1.4.2.4. Tepkisel Girisimcilik
Bu tiir girisimciler genellikle yenilik ve degisimden uzak olan diger
girisimcilerin yaptiklarini takip eden, ornek alan kisilerdir. Risk almazlar ve rekabette

basarisizdirlar.54

1.1.4.2.5. Durgun Biirokratik Girisimcilik

Durgun biirokratik girisimcilik; faaliyette bulunulan alanda dengeli sekilde
gelismenin silirdiiriilmesi ve yeni alanlara girerek riskin artirilmasindan kagilmasi
seklinde tanimlanabilir.55 Bu girisimcilik tiirlinlin hakim oldugu isletmeler Pazar
paylarinin stirekliligi sebebi ile yenilige ve degisime pek duyarlilik gostermezler.
Bunlara érnek olarak; KiT’ler ve pazarlama problemi olmayan 6zel sektor isletmeleri

gosterilebilir.>®

32 age, s. 36

33 age, s. 36

5 Omer Dinger, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayimm Dagitim AS. Istanbul
1998, s. 274

55 age, s. 291

%6 Akdemir, age, s. 80
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1.1.4.2.6. Girisimci Girisimcilik

Yenilik yaratmak veya farklilik yaratmak egilimi hakim olan ekonomiler
girisimci ekonomilerdir. Buna gore degisim dogaldir; girisimcilik ise de§isimi arayan
ve firsat olarak goren bir yaklasimdir. Bu anlamdaki girisimcilik teorik temellere
dayanir. Girisimei girisimcilik; dinamik olmayan ¢evrelerde faaliyet gdsteren
girisimlerde, siirekli olarak birlesmeler yoluyla biliylime seklinde tezahiir eder.57
Girigimci Girisimcilik hizli biiyliyen, hizli gelisen teknolojileri uygulamada 6n planda
olan cesur girisimcilerin ve firsat ortaminin vuku buldugu bir girisimcilik ortamidir. Bu
anlamda iyi proje gelistiren, yeni is stratejileri bulup bunlar1 uygulamaya sokmakta
sikintt yasayan girisimciler rasyonel bir ortak iyi bir finansér ve organizatoér olarak

birlikte is yapma ve isbirligi kiiltiiriiniin olusmasinda anahtar bir role sahiptir.>®

1.1.4.2.7. Egemen Girisimcilik
Bu tiir girisimlerin; bulunduklar1 sektordeki yerleri ¢ok giicliidiir ve piyasada
kontrol edici olmalari nedeniyle Pazar paylar1 da yiiksektir. Egemen girisimciler

yeniliklere kismen agiktirlar ve de riske fazla girmezler.>

1.1.4.2.8. Yenilik¢i Girisimcilik

Yenilik¢i girisimcilik; yaratict 6zelliklere sahip girisimcilerin yonettikleri
orgiitlere yliksek amaclara yonelik yenilikler getirme ¢abalarmin bir fonksiyonudur.
Fonksiyonun islemesi i¢in en énemli mesele dogru firsati yakalayabilmek oldugundan,
uygun ortam olustugunda kaynaklar en yiiksek verimi saglayacak sekilde kullanilir. S6z
konusu yenilikler, isletmelerde belli bagli yeni bdliimlerin temelini olusturacak kadar
radikaldir.®® Drucker ise yenilik¢i girisimciligi; en iyi firsatin yakalanmasi, basarisiz

olma riski ve gereken caba ile harcamalardan olusan ii¢ faktdre baglamaktadir.5!

1.1.4.2.9. Pozitif Girisimcilik
Dinamik girisimcilik; yeni pazarlar, tedarik ve finansman kaynaklar1 bulmak,
yeni iiretim ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin oOnciiliiglinii

yapmaktadir. Dinamik girisimciler ile iletisim toplumu girisimcilik toplumu halini

57 Dinger, age, s. 279

38 Seyfi Top, Girisimcilik Kesif Siireci, Beta Yaynlari, Istanbul 2006, s. 17
% Baglak, age, s. 69

% age, s. 69

61 Peter F. Drucker (b), age, s.121
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almistir. Dinamik girisimciligin actig1 yolu izleyip ekonomik gelismenin boyutlarini
genisletmek ise olagan girisimciliktir. Pozitif girisimcilik kavrami ise bu iki kavramin
1s1g¢inda ortaya c¢ikmaktadir. Pozitif girisimci; rekabet ortaminda, dinamik yaratici,
yenilik¢i, rasyonel, cesur, egitimli, caliskan ve sorumluluk sahibi bir aksiyon insanmidir.
Pazardaki firsatlar1 yaratici, yenilik¢i ve saldirgan politikayla degerlendirir; kisa

donemli diisiinmek yerine piyasa sartlarinda uzun dénemli faaliyet gosterir.®?

1.1.4.3. Chicken Modeli

Chicken modelinde talebi, hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi yaptirimlar ile birlikte
arz da  belirler. Ciinkii , edilen talebi karsilayacak arzin tepki verdiginin
diistiniilmesidir.®

John Chicken’e gore girisimcilik bir faaliyeti ya da isletmeyi kar amaciyla
kullanmak anlamma gelir. Karin genellikle parasal ifadelerle dlctldigi
disiiniildiiginde de, karin tam ve net olarak Olgiilemedigi durumlar da vardir. Bu
durumlarin en c¢arpict Ornekleri silahli kuvvetlerin, adalet teskilatinin, saglik

hizmetlerinin vs. sagladiklar1 faydanin degerleridir.®*

1.1.4.4. i¢ Girisimcilik

The American Heritage Dictionary of the English Language, i¢ girisimciyi
“biiytik bir firma i¢in bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla karli nihai bir {irline
doniistirme sorumlulugunu {istlenen kisi” olarak tanimlamaktadir.> Bu anlamda I¢
girisimci; biiylik bir firma i¢inde bir fikri karli bir son iiriine, risk alma ve yenilik yolu
ile déniistiirme sorumlulugunu alan kisidir.°® Ozel anlamda ise;6rgiit iginde yapilan her

tiirlii girisimcilik faaliyetleri olarak tanimlanabilir.®’

62 Baglak, age, s. 70

3 http://eprints.sdu.edu.tr/457/1/TS00609.pdf. Gokhan Ozkul, Yiiksek lisans Tezi,Girisimcilik Teorileri
ve Girisimci Tipleri, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dal1,2008

% John Chicken, Yonetim ve Girisimcilik, Ceviri: Beyhan KURT, Epsilon Yaynlari, Istanbul 2002, ss.
32-34

5 Veysel Agca ve Mustafa Kurt, I¢ Girisimcilik ve Temel Belirleyicileri: Kavramsal Bir

Cerceve, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte Dergisi, Say1 29: s. 85

% Arikan, age, s. 186

67 Serhat Soysekerci, age, s. 16
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Yetenekli calisanlarin igletmelerden ayrilarak kiigiik 6l¢ekli girisimciler haline
gelmesi, artan uluslar arasi rekabet, verimlilik ve etkinligin artirilmasina yonelik yapilan
calismalar kavram icin 6nem arz etmektedir.®

Titiz’e gore i¢ girisimcilik, kriz donemlerinde is¢i ¢ikarmaya ikame ¢6ziim
olarak kullanilabilir. Buradan hareketle kavrama; “bir c¢alisanin girisimci i¢in licretle
calisirken, kendi isini kurup hem disariya hem de girisimciye iiretim yapmasidir.”
tanim getirilebilir.%

I¢ girisimcilerin dzellikleri sunlardir: 7

e Islerini sonuna kadar gizlilik icinde yaparak, sistemin bagisiklik sisteminin
etkilerinden korunmaya calisirlar.

e Eyleme doniiktiirler ve islerini ¢ok hizli yaparlar.

e Islerini yaparken ihtiyaci olan her seyi yaparlar. Gerekirse savagirlar.

e Hem diisiiniir hem de isi yapar.

o Fikirlerini gelistirecek her seyi yaparlar.

o  Oziir dilemeyi izin almaya tercih edetler.

e Isten atilmay: goze aldiklari igin olaylara tepeden bakabilirler.

e Amag basarimina 6nem verirler.

e Vizyon ve eylemi birlestirirler.

Tiim bunlar1 bir arada diisiinerek I¢ girisimcilikle ilgili literatiire bakildiginda, i¢
girisimcilik ~ boyutlarinin iki yaklasim etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu
yaklagimlardan ilki “girisimeilik egilimi” yaklasimi olarak adlandirilmaktadir. Bu
akimin Onciileri ve ortaya koyduklar1 i¢ girisimcilik boyutlar1 yeni iiriinler gelistirme,
risk alma ve proaktif davranma, yenilik¢ilik, 6zerklik, rekabet¢i giriskenlik olarak
siralanabilir. I¢ girisimcilik boyutlarmin yer aldigi ikinci yaklasimin onciileri, ig
girisimciligt  “kurum i¢i girisimcilik (internal corporate entrepreneurship)’olarak
adlandirmiglardir ve boyutlarini da; stratejik yenilenme, kendini yenileme, igsel is
girisimleri baslatma ve yenilik¢ilik olarak ortaya koymuslardir. Antoncic ve Hisrich
(2003) yaptiklar1 ¢alismalarda i¢ girisimciligi yedi boyutlu kavramsal bir biitiin olarak

siniflandirmaktadir. Yapilan bu siniflandirmaya gore i¢ girisimcilik boyutlar1 yenilik

% Mehmet Basar ve Tugberk Tosunoglu, Deger Yaratiminda i¢ Girisimciligin Degisen Boyutu: Bilgi
Girisimcilerinin Rolii, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Haziran 2006, s.27

% Taz Titiz (a), Gen¢ Girisimcilere Oneriler, inkilap Kitabevi, istanbul 1998, s. 55

70 Yavuz Ercil, Orgiit I¢i Girisimeilik, Kara Harp Okulu Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, Ankara 1995, s.
143
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yapma, risk alma, proaktiflik, 6zerklik, yeni girisimleri baslatmak, kendini yenileme

veya stratejik yenileme ve rekabetgi girisimeiliktir.”!

1.1.4.5. Kadin Girisimciler

Son yillarda, kadinlarin, ¢aligma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif
rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler igin “stratejik” bir
Ooneme sahiptir. Clinkii is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin
hale getirmenin ve yeni is sahalari olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin
tesvik edilmesinden gectigi gerek akademik cevrede, gerekse is diinyasinda ifade
edilmektedir. Yapilan calismalarda kadin girisimcilerin  kisisel karakteristikleri;
dinamik, bagimsiz, d6zgiivenli, rekabet¢i ve amag yonelimli olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer almalarini saglayacak
politika ve projelere Oncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal gelismeye dnemli
katkilar saglayan potansiyel gili¢ haline getirmek miimkiindiir. Bununla birlikte
kadinlarin, girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli engellerle karsilastiklari ve oldukca
zorlandiklar ifade edilebilir.”?

Glniimiizde kadin girisimcilerin  sayis1  giderek artmaktadir. Bunun
nedenlerinden biri sosyo-kiiltiirel degisim sonucu kadinlarin &gretim diizeylerinin
yiikselmesi ve ¢ok sayida kadinin is hayatinda yerlerini almalaridir. Ikinci olarak;
personel azaltimi halinde ilk kendilerinin islerini kaybedecekleri inanci ile kendi
islerinin patronu olmay1 amaglamalaridir. Ugiincii neden; basarili kadin girisimcilerin
cogalmasi ile Ornek alabilecekleri insanlarin da g¢ogalmasi gelmektedir. Dordiincii
neden; kadinlarin isletmelerde ancak bir yere kadar yiikselebilecekleri diigiincesinin
yani is diinyasinda hala erkeklerin egemen olduklar1 diislincesinin gecerliligini
korumasidir.”

Bazi durumlarda is kurmanin, ticretli bir iste ¢calismakla elde edilebilenden daha
fazla bir gelir elde etmenin yolu olarak goriilmesi; evli kadinlar acisindan aile

sorumluluklarini ihmal etmeden el becerilerini ifade etmenin bir araci olarak

7! Agca ve Kurt, age, s. 91-93

72 http://asosindex.com/journal-article-abstract?id=3915#.VROrbPmsVww. Tirkiye'de Kadin
Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme Yrd. Dog. Dr. Abdullah
Soysal erigim.02.204.2015

73 Arikan, age, ss. 211-213


http://asosindex.com/search?command=quick-search&author=Yrd.+Do%C3%A7.+Dr.+Abdullah+Soysal
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algilanmasi ve kisisel 6zerklik arzusu kadin girisimcilerin sayisini artiran diger farkli
nedenlerdir.”

Ulkemizde kadmn girisimcilik, 1970’li yillarda yasanan ekonomik sorunlarin
etkisiyle IMF, Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslarinin uyguladig: ¢esitli

etkilenmistir.”

1.1.4.6. Aile Isletmeleri

Aile geleneginde girisimcilik ruhu varsa ailedeki herhangi bir bireyin baska bir
is yapmast genellikle yakin ¢evresinin tepkisini alir. Ciinkii onun da aile meslegini
yapmas1 beklenir.”®

Aile Isletmesi, basit bir ifadeyle, belirli bir ailenin sorumlulugunda ve
sahipligindeki isletmedir.”’

Aile isletmesinin var olabilmesi i¢in ;

Isletme kontroliiniin ve isletme i¢indeki oy hakkimnin ¢ogunlugunun belli bir
aileye ait olmasi gerekir.

Isletmenin bir aile {iyesi tarafindan idare edilmesi gerekir.

Isletmeye birkag nesildir bir ailenin sahip olmas1 gerekir.

Mevcut ya da oOnceki yoneticinin ¢ocuklarinin isletme yonetiminde gorevli
olmalart.

Yonetimden kimin sorumlu olacagini belirleme konusunda aile baglarinin diger
faktorlere gore 6ne ¢ikmasi.

Bir aile iiyesinin isletmedeki konumunun onun aile igerisindeki durumunu

etkilemesi.”®

1.1.4.7. Tekno Girisimcilik
Tekno-girisimci, ileriyi gérme ve sezme yetenegi ile pazar yaratabilen, yeni
teknolojileri  gelistirebilen ve inovasyon ( yenilik ) yOdnetimine hakim girisimcidir.

Tekno-girisimcinin basarist dngoriilerinin miimkiin oldugu kadar dogru ve gergekgi

74 Robert Goffee and Richard Scase, Kadinlar is Basinda, Kadin Girisimcilerin Deneyimleri, Ceviri:
Ahmet Fethi, Eti Yayimlari, Is Dizisi: 01, Istanbul 1992, 5.35

75 Yildiz Ecevit, Kentsel Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Konumu ve Degisen Bicimleri, 1980’ler
Tiirkiye’sinde Kadin Bakis Agisindan Kadmnlar, Derleyen:Sirin Tekeli IletisimYayinlar;, 3.Baski,
Istanbul 1995, s. 119

76 Prof.Ali KAY A,Egitim Kitabevi Yayinlari,Konya,2007,s:51

7 Arikan,age,s:298

8 age, 5.19
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olmasina bagldir. Ornegin tiim diinyanin yakindan tanidig1 Microsoft’un kurucusu ve
sahibi Bill Gates tekno-girisimciye en iyi &rnektir.”’

Bu noktada Tekno-girisimcilerin basarili olmasi i¢in su faktorlerin  6nem
kazandig1 sdylenebilir:

Bir tekno-girisimci igin riskleri yonetme konusunda sahip olmasi gereken ilk ve
en temel beceri “teknolojik firsatlar1 gérebilme becerisidir”,

Teknolojik odakl1 girisimcinin, yiiksek katma degerli is fikrini gelistirmek i¢in,
teknoloji yogun tedarikgilerle ya da destek kuruluslari ile etkin bir koordinasyon ve
isbirligi saglamas1 gereklidir. Bu alanda  organizasyon becerisi zorunlu hale
gelmektedir,

Teknogirisimcinin teknoloji yogun miisteri ya da kullanicilara {iriin/hizmetlerini
sunarken uygun pazarlama ve satig becerilerini basariyla gerceklestirmesi gerekir,

Teknogirisimcinin, ARGE projesinin strateji ve planlarini olustururken iyi bir
proje yoneticisi olmasi beklenir,

Teknogirisimci, teknolojik ¢ézlimiiniin hedef kitleye sunumu ve finansal gelisme

ihtimallerini de igeren net bir is modeli tarif edebilmelidir.%°

1.1.5. Girisimciligin Onemi

1.1.5.1. Ekonomik Ac¢idan

Isletmeler, Insan ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla iiriin ve hizmetleri
uretebilmek i¢in kurulurlar. Yapabilmek icin iiretim faktorlerine ihtiya¢ duyulur.
Girisimci de emek, sermaye , dogal kaynaklar dan sonra dordiincii tiretim faktorii olarak
kabul edilir.

Iktisadi Liberalizmin ekonomik bir sistem olarak uygulanmaya baslandigindan
beri kalkinmanin ve bilylimenin gerceklesmesi i¢in sermaye birikiminin yaninda kisisel
yeteneklerinde kullanilmasinin énemli oldugunun farkina varilmustir.3'Serbest Pazar
ekonomisinde piyasa arz ve talebe gore sekillendiginden bireyler kendi ¢ikarlarim

maximize etme diislincesi i¢inde olacaklardir. Bu baglamda sinirsiz insan ihtiyaglarini

7 Genglerimizin Gelecegi Tekno-Girisimcilik, www.ttgv.org.tr/tur/07_gencler_icin72.htm,  Erigim:
04.08.2002

80 Mehmet Sanli, Teknogirisimciler I¢in Gerekli Girisimcilik Ozellikleri,
http://www.girisimmerkezi.com/yuklenenler/dosyalar/yazinin-devami-icin-tiklayiniz-
bbd3f9eb09c0903df487c2b2333b4057.pdf, Erisim Tarihi: 22.02.2014

81 Ali Kaya,Girigsimcilik ve Kobi Yoénetimi, Egitim Kitabevi,Konya 2007, 5.26
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karsilamak {iizere ortaya c¢ikan girisimler yenilige, iiretkenlige ve verimlilie 6nem
vermislerdir.

Giliniimlizde bir iilkenin giicliliigii kiiresel sirketleri ve markalariyla
Olctilmektedir. Ne kadar ¢ok kiiresel sirketi varsa gelismis lilke olarak algilanir veya
yoksa gelismemis {iilke algilanir. Sanayi toplumu doneminde ekonomi, savaslar ve
siyasetle geligirdi. Ancak bu gelisim i¢in uzun siirelere ihtiya¢ duyulurdu. Giiniimiiz
diinyasinda ise gelismislik iyi yetismis entelektiiel kaynaklara ve bilgi birikimine
baglidir®?. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, serbest piyasa ekonomisinin
yayginlagmasi, firsatlari, imkanlari iyi degerlendirmek isteyen, bol kazang¢ saglamak ve
zenginlesmek isteyen insanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kiiresellesen
diinyada iilke kalkinmasinda kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin 6nemi giderek
artmaktadir. Bu yiizden girisimciligin tesvik edilmesi insanlarin kendine olan giivenini
artirmakta, yaratici diisiincelerin ortaya ¢ikmasina neden olmakta, cesaret ve insiyatif
kullanma giiglerini artirmaktadir® Ayrica bilgi toplumunda; {iretim, ulasim, ydnetim
gibi fonksiyonlardaki 6nemli degisimler ve globallesmenin etkisiyle hizmet sektoriiniin
Oonem kazanmasi, girisimciligin de dnemini bir kat arttirmistir.

Girisimciler ekonominin gelismesine katkilarinin yaninda toplumun ihtiyaclarini
belirleyip bu ihtiyag¢lar1 gidermek i¢in iiretim faaliyetleri yaparlar. Amag toplumun refah
seviyesini artirmaktir. Toplumun refah seviyesini artirmak gilinlimiiz sartlarinda ¢ok da
kolay degildir. Hizla gelisen sanayi ve bilgi toplumunun ihtiyaclar: da hizla artmaktadir.
Bu baglamda yeni {riinleri liretmek, yeni hizmetler sunmak, {iretilen iriinlerin ve
sunulan hizmetlerin kalitesini ylikseltmek, tiiketicilere ve rakip firmalara karsi olan

sorumluluklarin1 yerine getirmek, farkliliklarini ortaya koyabilmek oldukga giictiir.

1.1.5.2. Sosyal A¢idan

Girisimciler hayati kolaylastirmak i¢in her tiirlii yenilikleri insanlarin hizmetine
sunarlar. Sadece {iriin ve hizmet cesitliliginde degil, yeni iiretim, pazarlama, ulagim,
Insan kaynaklari, finansman ve bilgi depolama gibi bir ¢cok fonksiyonda yeniliklerde
bulunurlar. Hangi tiir girisim olursa olsun girisimci mutlaka insanligin mutlulugu ve
refah1 i¢in vardir. Agir Sanayicisinden kiiclik esnafa kadar riski goze alan girisimciler

topluma hizmet i¢in vardir. Bunun i¢in girisimciler toplumun ayrilmaz bir pargasi ve

82 Kaya,age,s:31
8 Kaya,age,s.32
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unsurudur. Her girisimei  kendi alaninda toplumun ihtiyaclarimi gideren iriin ve
hizmetleri tiretmekte, bunun i¢in yatirim yapmakta ve is alanlarini1 genigletmektedir.
Sosyal girisimcilik kisilerin servetlerini artirmak yerine sosyal deger yaratma
olarak bilinmektedir. Sosyal deger yaratma amaciyla kurulan her isletme sosyal
girisimei aday1dir®.
Bunun i¢in girisimciler toplumun temel taslarindandir. Toplumun sagligi,
huzuru, refahi, istihdamin artmasi ve gelir dagilimimin iyilesmesi bu hiicrelerin

korunmasina ve kalkinmasina baglhdir.

1.2. Girisimci Kisilik

1.2.1. Kisilik Kavram

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir parcast olarak yiizyillardir ilgi
gormektedir. Kisilik konusuyla ilgilenen teorisyen ve arastirmacilarin ¢ogunun amact,
bireylerin belirli 6zelliklerini tespit etmek ve bu ozelliklere uygun diisecek sekilde de
kisileri 6zel kaliplar i¢inde gruplamaktir. Bir insandan s6z ederken, 6rnegin “su kisi cok
insancil” , ”cok cana yakin” ya da “kotii niyetli” gibi bazi tanimlayici sézler kullaniriz.
Bazen de direk olarak “cok iyi bir insan” deriz. Bu sozler o insanin kisilik 6zelliklerini
tanimlamaktadir.

Freud’un Psikoanalitik Kurami’na gore kisiligin temel taglari, hayatin ilk 5
yilinda olusur, daha sonra olusan bu 6zelliklerin degistirilmesi ¢ok zorlasir; ancak bu
temel yap1 taslarinin iizerine daha sonraki yillarda gelen “ince ayarlarda” bir degisiklik
yapmak miimkiin olabilir. Yine Bowlby ve Ainsworth’iin Baglanma Kurami’na gore de
hayatin ilk yillarinda bebegin kendisine bakim veren kisiyle kurdugu iligki, kisilik
yapisinin en temel belirleyicisidir. Bebek bu iliskiyi kurmay1 evrimsel olarak bilerek
diinyaya gelir ve bu iliski sayesinde Ogrendiklerini kullanarak kendisiyle ve
cevresindeki diinyayla ilgili bilgi sahibi olur, olaylarla ve insanlarla nasil basa
cikilabilecegini 6grenir.® Bireyler her ne kadar fiziksel dzellikleriyle farklilagsa bile en
onemli farkliliklar onlarin tutum ve davramislarindaki farkliliklardir. Bu da kisilik

ozelliklerini ortaya ¢gikarmaktadir.

8 Besler,age,s: 11
8 http://www.dbe.com.tr/tr-TR/Content/Default.aspx?Section]D=204.Erisim:03.04.2015
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1.2.1.1. Kisiligi Belirleyen Etkenler

Kisiligi belirleyen etkenler genel olarak dort grup altinda incelenebilir. Bunlar:
¢ Kisinin Fiziksel 6zellikleri (Boy, kilo, ten-g6z-sa¢ rengi gibi).
¢ Kisinin toplum i¢indeki rolii.
e Kisinin zihinsel gelisimi, zekasi, ahlaki degerleri, yetenekleri.

¢ Kisinin etkilendigi toplumsal degerler.

1.2.1.2. Kisilik- Karakter liskileri

Karakter, kiiclik yaslardan itibaren i¢inde yasanan toplumun deger yargilarinin
benimsenmesi ile sekillenir. Insan, deger yargilarin1 aynen alip belli durumlarda taklit
etmez. Benimsedigi, kendisi ile biitlinlestirdigi degerleri ilgili durumlarla karsilastik¢a
kendine 6zgii bicimde uygular. Bu tiir davranislarda ve karakter 6zellikleri arasinda
tutarlilik vardir. Ornegin insan, hem diiriist, hem yalanc1 olamaz. Karakter, insanin
dogusundan itibaren var olan ve gelisme siiresi icinde ortaya c¢ikan egilimlerin
(tendances) tlimiidiir.

Karakter bireyin dogumunda  var olan Ozelligidir. Bireyin Kkisiliginin
olusumundan sonra karakterde kisiligin i¢inde yer alir. Freud’e gore kisilik id-ego-siiper

ego, Berne gore ise kisilik 6giit verici, yetiskin ve ¢ocuktur..%

1.2.2. Girisimci Kisilik Kavramm

Girisimei kisilik  yaratict olmakla ilgilidir. A ve B tipi kisilik yapisindan
bahsedilir. A tipi kisilik 6zelliginde kisi; rekabete dnem veren, mesleginde ve sosyal
yasamda hirsli, zamanlama konusunda dikkatli, gili¢lii- hirshh ama sabirsiz, telasl,
duygularina hakim olabilen bir yapiya sahiptir. B tipi kisilik 6zelliginde ise kisi; sakin,
sabirli, telasli olmayan, duygularini disa vuran, zamanlama konusunda rahat ,rekabeti
sevmeyen ve gerek sosyal konumundan gerekse mesleginden memnun olan bir yapiya
sahiptir.

Gortldiigi tizere A tipi kisilik yapisina sahip olan bireyler ¢alisma hayatinda
daha azimli, hirsh, ¢caliskan insanlardir.®’

Holland’a gore yapilan is ile kisilik arasinda dogrusal bir iligki bulunmaktadir.

Bireysel olarak gelecegin planlanmasindaki ilk adim, kisinin ilgileri, degerleri, tutumlar1

8 http://bogem.blogcu.com/is-hayatinda-kisiligin-onemi/8026752. Erisim:03.04.2015
87 http://bogem.blogcu.com/is-hayatinda-kisiligin-onemi/8026752 . Erigim:03.04.2015
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ve becerileri hakkinda Ogrendikleridir. Dogal olarak insanlar ilgilendikleri islere
yonelmek isterler. Meslek veya is se¢iminde en yaygin kullanilan yaklasim Jonh
Holland’in mesleki tercih modelidir. Holland’a gore; bireyin degerleri, ihtiyaglar1 ve
motivasyonunu igeren kisiligi, is seciminde onemli bir etmendir88. Insanda
girisimciligin etkileri genetik olarak var olabilecegi gibi ailenin, ¢evrenin ve egitimin de
girisimei kisiligin olusmasinda ¢ok oOnemli etkenler oldugunun belirtilmesi gerekir.
Girigimci bir kisilik i¢in; insan kafasindaki projelerine baglama cesaretine sahip olmali
ve basarilt olma arzusunu her zaman koruyup pes etmemelidir. Girisimci kisiligin
olusumunda; ailenin kiiltlirti, aile bireylerinin birbirlerine davranislari, ailede girisimci
olup olmamasi insandaki girisimcilik 6zelliklerinin baskin olup olmamalarina kisitlayici
ya da tesvik edici etki yapabilmektedir. Baska bir ifade ile girisimei kisiligin
olusmasinin temeli insanin hayat tarihinde saklidir, denilebilir. Girisimci bireylerin
yasam hikayeleri ve yasam boyu edindikleri her tecriibenin izlerini tagiyan hayat tarihi
girisimci kisiligin yerlesmesinin énemli bir temel tagidir. 3

Girisimci kisiler, her ana 6nem verirler. Girisimciler, toplumun vizyon sahibi

tiyeleridir. Gegmiste degil, gelecekte yagarlar.”

1.2.3. Girisimcilerin Baz1 Kisilik Ozellikleri

Girisimcilerin kisilikleri incelediginde hayal, risk alma, yenilik, yaraticilik,
basar1 arzusu, giic arzusu ve firsat¢ilik gibi 6zellikler bulundugu goriilmektedir. Bu
ozelliklerin hepsi bir girisimcinin kisiliginde olmayabilir ama bu 6zelliklerin bazilari
daha baskin olarak goriilebilir

Girisimciler, her tiirlii zorluga kars1 hazir, bagimsiz, firsat¢i, risk alan , pozitif
diisiinen, iyimser, vizyon sahibi, yaratici, kendine giivenen kisilerdir.

Temel olarak bakildiginda girisimcilerin sahip olduklar1 belirli kisilik 6zellikleri

asagidaki gibidir:

1.2.3.1. Hayal
Girisimci i¢in bagkalarinin diisiinmedigini diistinmek, farkli fikir ve projeler

iretmek cok Onemli, heniliz ortaya ¢ikmamis ihtiyaclara care olabilecek bir projeyi

8 http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=96&cilt=3 &sayi=1&yil=2001 .erisim.03.04.2015

8 Erdogmus, age . .

% Michael E. Gerber, Girisimeilik Tutkusu, Ceviri: Tayfur KESKIN, Sistem Yaymcilik, Istanbul 2002,
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simdiden hazirlamak, bir agig1 gérmek ve onun ¢dzlimiinii ortaya koyabilmek hayal
giiclinlin yardimiyla girisimciyi bir anda farkli konumlara getirebilir. Diinyanin en
bliyiik kuruluslarindan Facebook, Kentucky Fried Chicken gibi 6rnekler hayal giiciiniin
girisimciler {izerindeki etkisine Onemli Orneklerdir. Girigimcilerin  ¢ocukluk
donemlerinde baslayan ve hayatlar1 boyunca devam eden hayallerinin somutlagmasi
girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir. Basarili olmak; hayaller kurmaya ve
kurulan hayalleri gerceklestirebilmek icin calismaya baglidir. Diisiinmiis ya da
diisiiniiyor olmak basariya giden yolun ¢ogunu kat etmis olmak demektir.

25.04.2012 tarihinde ODTU Girisimcilik ve Inovasyon Destek Programi'nin
acilisinda konusan TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu “Girisimcilik i¢in olmazsa
olmazin hayal giicii” oldugunu, “her seye bir sinir ¢izilebildigini ama hayal giiciiniin
sinirlarinin bulunmadigini” ifade etmis. Mark “Zuckerberg'un bugiin degeri milyar
dolarla ifade edilen Facebook'u bir bilgisayar yardimiyla garajda kurdugunu, yine
uluslararast Apple ve Google gibi markalarin da yine hayal giiciiniin {iriinii olarak

kuruldugunu” sdylemistir.”!

1.2.3.2. Riske Katlanma

Risk kelimesi, genellikle zarara etme tehlikesi olarak agiklanmaktadir. Fakat bu
kelime anlam itibariyle icinde bir tehlike durumunu barindirdigi gibi, sonug olarak
kazan¢ durumunu da barindirmaktadir. Ozellikle is diinyasinda katlanilan veya goze
alman yiiksek risklerin yliksek kazanglar getirdigi bir gergektir. Girisimcilikte de risk
almaya yatkin olmak, finansal agidan zarar tehlikesini ve sosyal ag¢idan da basarisizlig
goze almak demektir. Kuskusuz risk denilince akla hemen finansal anlamda kayip-
kazang gelmektedir. Fakat yapilan arastirmalarda finansal kayiplarin yaninda, sosyal
kayiplarin da girisimciler tarafindan 6nemsendigi ortaya gikmistir.”

Girisimciler, ihtirash, tutkulu kisiler olarak bilinirler. Daha fazla iiretmek,
istthdam saglamak, yenilik yapmak, rekabeti artirmak ve miicadele etmek en ¢ok maruz
kaldiklar1 olaylardir. Ancak bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in biiyiik riskler alirlar. Risk
bir kumar degildir ve girisimciler de kumar oynamazlar. Diisiiniip, ince eleyip sik

dokuyarak saglikli kararlar alirlar. Ciinkii amac1 kar elde edebilmektir.”?

! http://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=1411&Ist=MansetListesiErisim tarihi :09.04.2015

2 Murat Kayalar, Nuri Omiirbek, Girisimci adaylarmin risk almaya yatkinlik &zelliginin cinsiyet
baglaminda, e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/download/.../1025003555,erisim:07.08.2015

93 Kaya,age,s:85
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Piyasalar, miisteri talepleri, teknoloji, ekonomik sorunlar, degerler, girisimciligi
etkileyen risk faktorleridir. Biitiin bu faktorlere karsin risk yonetilebilir. Giiniimiiz
diinyasinda riskin iyi yonetilip firsata doniistiiriilmesi i¢in girisimciler ¢ok fazla motive
edilmektedir.®* Girisimcilik yoneliminin bir diger boyutu olarak risk alma,
“bilinmeyene girisimde bulunma”, “kaybetme veya negatif sonug olasiligi”, “belirsizlik
hissi”, “kaynaklarin borg¢lanilmasindan veya c¢ok miktarda kullanma taahhiidiinden
olusan bask1” anlaminda kullanilir®. Risk iistlenirken firsatciliga, kisisel becerilere,
piyasadaki rekabet ortamina, teknolojiye, kanunlara ve pazar yapisina dikkat

edilmelidir.”®

1.2.3.3. Yenilik

Girisimcilik, karmasik sosyal ihtiyaclarla bas etmede ortaya ¢ikan yenilik¢i bir
yaklagimdir. Bu baglamda girisimciligin asli mevcut olan faaliyetlerde degisiklik
yapmak degil, yenilik yapmaktir.”” Bilgi toplumunun yiikselen paradigmalar1 olan
yaraticilik ve yenilik, girisimcilik anlayisinin olmazsa olmazi konumundadir. yenilik ise
bir yap1 sokiim siireci olarak, yaratilan fikir, diisiince ve olasiliklarin farkli olarak
tiretime sokulmasi eylemidir. Yenilik¢i bakis agisina sahip bir girisimci; ongoriili, iyi
gozlemci, 6grenmeye agik, merakli genis imgelem diinyasina sahip, ¢éziim odakli ve
arastirmay1 seven kisidir.”® Girisimci bir sirketin yenilik¢i olmada basarili olmasi igin,
minimum bazi sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Bunun i¢in yeniligin ne oldugunu ve
nasil yonetilmesi gerektigini ¢ok i1yi anlamasi gerekmektedir. Yenilik, bir firmadaki
farkl faaliyetleri kapsayan ve siirekliligi olan bir siire¢ olduguna gore, yenilik¢i olmada
basarili olabilmek icin tiim bu siirecleri yenilik¢iligi odak alarak yonetmek gerekir. Bu
ise, firmanin teknolojiyi, is siireclerini (miisteriler, tedarik¢iler, finansal ve dis

kaynaklar vb.) ve insan iliskilerini (kiiltiir, iletisim, organizasyon vb.) yenilik¢iligi

% Ahsen Armagan,” Girisimcilik ve otonomi (&zerklik)iliskisi: Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Ogrencileri Uzerine bir Arastirma “ Turkish Studies - International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic Volume 8/12 Fall 2013, p. 49-69, ANKARA-
TURKEYsayfa:55

% fstanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi Istanbul University Journal of the School of Business
Administration Cilt/Vol:39, Say1/No:1, 2010,s.54

% Rifat fraz, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI'ler, Cizgi Kitabevi, Konya 2005,
s.168

97Senem Besler, Sosyal girisimcilik,Beta bastm A.S., Istanbul 2010,s:13

% Ahsen Armagan,” Girisimcilik ve otonomi (&zerklik)iliskisi: Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi
Ogrencileri Uzerine bir Arastirma “ Turkish Studies - International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic Volume 8/12 Fall 2013, p. 49-69, ANKARA-
TURKEYsayfa:55
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destekleyecek ve tesvik edecek sekilde yonetmesi demektir. Bu konudaki basari, iki
faktore baghdir: teknik kaynaklar (insan, ekipman, bilgi, para, vb.) ve sirketin bunlari
yonetme becerisi. Bu faktorleri beraber yiiriitebilmek igin, hem stratejik hem de
organizasyonel becerilere sahip olmak ve gelistirmek gerekir.”

Girisimcilerin 6grenmek i¢in azimli olmalar1 hem yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 is alanlarinda hem de deneyim elde ettikleri alanlarda kendilerini
gelistirebilmeleri icin gereklidir. Isletmesini gelistirmek isteyen girisimciler her zaman

bilgi kapasitelerini arttirmaya ve 6grenmeye agik olmalidirlar.

1.2.3.4. Yaraticihk

Bilgi toplumunun yiikselen paradigmalari olan yaraticiliktir. Girisimeilik
anlayisinin olmazsa olmazi konumundadir. Girisimeilik i¢in yaraticilik; fikirlerin,
diisiincelerin farkli bakis agisi ile degerlendirilmesidir. Yaraticilik kavramina da daha
once deginildiginden bu kisimda kisa bir 6zet verilecektir. Soyle ki; yaraticilik
girisimcilikle yasamin her aninda i¢ ige olan bir kavramdir ve her ikisi de bireycilik
temellidir. Yaraticilik siireci sonunda olusan ¢iktilar girisimcilik i¢in anahtar gérevini
yerine getirirler. Giiniimiizde orgiitlerin en ¢ok aradig1 yetenek yaraticiliktir. Yaraticilik,
yenilik yapma siirecinin ilk agsamasi, yenilik ise girisimciligin temel dinamigi olan yeni
fikirlerin temel tasidir. Dolayisi ile girisimciligin atesleyicisi olan yeni fikirlere ancak
yaraticilik ve yenilik¢iligin devreye girmesi ile ulagilabilir. Sonug olarak, yaraticilik
olmadan yenilik¢ilik olmadan da girisimcilik olmaz. Kisileri girisimcilikte bulusturan
ortak nokta yeniliktir.'®

Yenilik, girisimci kisiligin ayrilmaz bir pargasidir ve girisimei kisileri diger
canlilardan ayiran bir i¢giidiidiir. Yaraticilik ise girisimcilikle yasamin her aninda i¢ ige
olan bir kavramdir ve her ikisi de bireycilik temellidir. Yaraticilik siireci sonunda

olusan c¢iktilar girisimeilik i¢in anahtar gérevini yerine getirirler.

% Nurten Ermis, “Marmara Bolgesinde Elektrik Elektronik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Kobilerin
girisimcei 6zellikleri ve performans {izerine”, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii Sosyal Bilimler Enstitiisti
Doktora Tezi,Gebze 2007, sayfa:20

100 Barbaros Tung,Isletmelerde Yaraticilik Yenilikcilik Girisimcilik Yénetimi,Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon ProgramiYiiksek Lisans
Tezi,2007,sayfa:10
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1.2.3.5. Yonetim Becerisi

Yonetici, kar ve riski baslarma ait olmak {izere ekonomik mal ve hizmet
iiretmek, pazarlamak igin iiretim faktorlerini bir araya getirip isletmeyi amacina uygun
calistirma sorumlulugunu {stlenen kisidir. Girisimciler, bazi durumlarda isletmeyi
yonetecekleri gibi bazi durumlarda da  yOnetim isini  profesyonel kisilere de
birakabilirler. Her iki durumda da yoOnetim becerisine sahip olmalar1 gerekir. Ciinkii

amag isletmenin basarili olmasi ise bu basar1 yonetim becerisinden gegmektedir.

1.2.3.6.08renme Azmi

Ogrenme, insan davranislarinda degisiklik yaratan, yeni bilgi ve anlayis elde
etme siireci veya bilgi ve becerilerin kazanilmas: siirecidir.'*!

Orgiitsel 6grenme, orgiitlerin  6grenebilme yeteneklerini ve deneyimlerini
gelistirme siireci olarak da tamimlanabilir. Orgiitsel 6grenmede, grup halinde 6grenme
esastir. Sanayi toplumu egitim modelinde bireysel ¢calismayla 6grenme, bilisim toplumu
egitim modelinde ise yerini takim calismasiyla dgrenmeye birakmustir.'%?

Isletmeyi gelistirmek, biiyiitmek ve kara gegmek isteyen girisimciler her zaman

bilgi dagarciklarini artirmaya ve 6grenmeye agik olmalidirlar.

1.2.3.7. insani Iliskiler

Icerigi ne olursa olsun, bir sorunu ¢ézmek igin insanlarin diisiince aligverisinde
bulunmalari, yani iletisim kurmalar1 gerekir. Demokratik toplum yaratabilmek ig¢in,
once bireylerin kendi giinliikk yasamlarinda, diger kisilerin goriislerine saygili ve
hosgoriilii olmayr Ogrenmeleri gerekir. Etkili iletisim (Insan Iligkileri) Insanlar
arasindaki iliskiler, iletisim yoluyla kurulur. Insanlar diisiince, duygu ve isteklerini sozel
ve sozel olmayan ¢esitli iletilerle birbirlerine duyururlar. Karsilikli iletisim, karsilikli
etkilesime yol acar. Kendimize yoneltilen bir iletiyi tam ve ylizde yliz dogru bir bigimde
anlamak, hemen hemen olanaksizdir.

Insanlarla iletisim kurabilmek , onlar1 etkileyebilmek girisimcilerin basarili
olabilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Girisimei, gerek isletme ici calisanlarla

gerekse dis ¢evre ile 1yi bir iletisim halinde olmas1 gerekir.

100 Michael Marquardt, Building The Learning Organization: A Systems Approach To Quantum
Impromevent And Global Sucess, McGraw Hill, NY 1996, p. 30

192 Hiiseyin Yilmaz- Alparslan Sahin Gérmiis, Stratejik Girisimciligin, Algilanan Orgiitsel Destek ve
Orgiitsel Ogrenme Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi: Tekstil Sektoriinde Ampirik Bir Calisma, , Journal
of Yasar University 2012,sayfa:4490
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1.2.3.8. Hirshlik ve Kararhhk

Girisimciler, is firsatlarin1 degerlendirmekte oldukga iyilerdir. Bu nedenle
girisimciler, onlerine ¢ikan firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirebilmekte ve bu durumu
lehlerine c¢evirebilmektedirler. Bu nedenle girisimcilerin temel kisilik 6zellikleri
arasinda atak ve girisken olmalar1 var olmaktadir.'%

Girisimcilik; hayalleri gerceklestirmeye ugrasirken, tatmin olma ile ilgili olarak
olumlu ya da olumsuz duygular tattiran bir siirectir. Dogal olarak is hayatinda
aksiliklerle, engellerle, moral bozucu olaylarla karsilagilacaktir. Yani is hayati sabit
degildir. Is hayatinda yasanilan trendler; insami higbir zaman yalmiz birakmayan
duygularini asip da bir sonuca ulasamazlar. Iste is hayatindaki bu hareketliligin insanin
duygularinda kirikliga yol agmamasi gosterilecek hirs ve kararli tutumla miimkiin
olacaktir.

Girisimciler i¢in hirs; dogrudan kar1 hedeflemek ve diisiindiiklerine tutku ile
inanmak dogrultusunda ortaya cikan bir kavramdir. Kararlilik ise karsilagtig1 zorluklarla
yilmadan miicadele edebilme giiciidiir. Kararli insanlar; ¢alismay1 severler, sira dis1 bir

performans gosterirler ve ¢ozlimii elde edene kadar cabalamaktan geri durmazlar.

1.2.3.9. fyimserlik ve Kendine Giiven

Kendine giiven, girisimcilerin yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda ve bu
isteki sorumlulugun tstesinden gelmeyi saglayacak, dolayisiyla ihtiya¢ duyduklari
yetenege sahip olduklarima dair inanci ifade eder. Kendine giiveni yiiksek olan
girisimciler, siirli kaynaklarla, sinirli bir sermayeyle ve kisitli bir zamanla yeni
girisimler iistlenerek, zorlu islerin iistesinden basarili bir sekilde gelebilirler. Boylelikle,
bir kisinin basartya ulasmasi i¢in kendi yeteneklerine inanmasi gerekir. Girisimcinin iyi
motive olmasii saglayan kendine giiven, performansi da biiyiikk oranda etkiler.
Girigimciler, islerinde sayisiz zorluklar ve belirsizliklerle karsit karsiya, dolayisiyla
kendilerine olan giivenleri, bu kosullarla basa ¢ikmak i¢in girisimcinin yeteneklerini
etkiler. Buda, girisimcilerin belirledikleri hedefleri dogrultusunda islerini kurarak
basarili olmalarina yardimer olur.

Iyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugunu yerine getirmek icin

calisirken kendine giiven duyar. Kendine giivenen bir insan; c¢alismaktan kaginmaz;

103 Kiibra Aleybeyoglu Kiigiik,Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Davranisina Etkisi, “Abant Izzet Baysal

Universitesi ” Ornegi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
tezi,2014,sayfa 59
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stirekli ilerleme istegi duyar, en iyiyi arar ve i¢inde oldugu durumun geregini yerine
getirmeye calisir. Girisimci bir insanin kendine glivenmesi arzu edilen bir ozelliktir.
Ancak kendine giiven hissinin olmasi gerekenden fazla olmasi insanin kibir tasimasina
sebep olur ki; bu da birgok problemin kaynagidir. Ciinkii kibirli insanlar her seyi
bildiklerini sandiklarindan kendilerine sunulan Onerileri kabul etmezler. Kendine
giivenmek ile kibirli olmanin arasina tarafsizlik kavrami ile bir smir konulabilir.
Tarafsizlik ise kisinin kendini daha iyi tanimaya calismasi; fiziki, ruhi ve mantik

kapasitelerini iyice degerlendirmesidir.

1.2.3.10. On Sezi ve Firsatcihk

Girisimcilerin dinamik ¢evrede degisen kosullara bagli olarak beliren firsatlari
gorebilmeleri 6nsezilerinin giicline baghdir. Bir girisimei i¢in 6nsezi; bilgiye dayanan,
firsatlar1 yakalama ve degerlendirme teknigidir. Firsatlar1 degerlendirmede elbette ki
onseziler cok onemlidir.

Girisimciligi aciklarken oOzellikle firsatcilik ve firsatlar1 yakalama agisindan
literatiirde tanimlamalar yapilmistir. Girisimcilik; “bir firsat algilama ve o firsati ele

gecirmek igin bir organizasyon yaratma faaliyetidir.” (Mueller, 2000:52).'%¢

1.2.3.11 Vizyon

Vizyon, Tiirk¢e’de goriis, gorme giicii, Onsezi, imgelem, hayal, diis gibi
anlamlara gelmekte olup, isletmeler agisindan gelecekte ulasilmak istenen durumun
varilmak istenen noktanin resmini ifade etmekte, isletmelerde lider tiim enerji ve
kaynaklar1 bu hedefe ulagsmak igin seferber etmektedir.'®> Vizyonun amaci, isletmede
gerekli olan degisimin saptanmasi i¢in hem isletme calisanlarinin hem de hedeflenen
misterilerin gergeklesen ya da potansiyel ileriyi gérme ve yaraticilik avantajlarindan
yararlanabilmektir. Bir girisimci i¢in vizyon, ge¢cmiste ve simdi diisiiniilmemis ya da
basarilamamis olan, gelecekte basarmayr diisiindiigii yapilmas: gerekenler ile ilgili net
olarak ifade edilen ve girisimcinin kendine 6zgli diisiinceleridir. Vizyon, bir kisinin
kendine 6zgli gorlis agisint ve derinligini ifade eder. Vizyon siizgecinden ge¢gmemis

diisiinceler ham hayaller olmaktan 6teye gidemezler. Vizyon ayni1 zamanda girisimcinin

104 Mustafa Caner Meydan, “Girisimciligin Olciilmesi : Tiirkiye icin Bolgesel Girisimcilik Endeksi
Onerisi”, Yiiksek Lisans Tezi ,Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 ,
Ankara 2013, sayfa:7

105 Selen Dogan- Celal Hatipoglu, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 2,
2009
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yenilige, yaraticiliga ve orijinallie acikliginin, baskalarinin goriiglerinden ve
katkilarindan ilham alma derecesinin de bir gostergesidir. Vizyonun deger kazanmasi
ise bagkalar1 tarafindan anlasilmasi ve paylasilmasi ile miimkiin olur.!'%

Orgiitlerin olusturduklar1 vizyon; gercekei olup, uygulanabilmeli; tim orgiit
sistemini harekete gegirebilmeli; amaglara ayna, calisanlara esin kaynagi olabilmeli;
orgiitsel baglilik ve zaman dongiisii agisindan ileriyi gostermeli; optimum siirede
gerceklestirilebilmeli;  dikkatleri  yogunlastirabilmeli; ama¢  ve  stratejileri
doniistiirebilmeli; {ist yonetim tarafindan desteklenmelidir.'"’

Vizyon bir 6rgiitiin konumunun her seyden 6nemli olan amacidir. Vizyon ifadesi
“Ne olmak istiyoruz?” gibi sorular1 tanimlamay1 amaglamaktadir ve orgiitiin gittigi yon,
sahiplenmeye niyetlendigi is konumu ve gelismek {izere planladigi yetenekleridir
(Karabulut, 2007:28). Bir misyon ifadesini yazmadan once orgiitteki liderler gelecek
icin neyin mevcut oldugu konusunda bir fikre sahip olmalidir ki bu misyon ifadesinin

de temeldir.'%®

1.2.3.12. Basan Ihtiyac

Bagar1 ihtiyaci kavrami, yiikksek diizeyde performans gosterme ya da rekabet
ortaminda 6ne ¢ikma arzusunu ifade eder. Insan1 bu yonde motive eden giidii ise basari
giidiisi olarak adlandirilmaktadir. Bagar1 ihtiyaci yiiksek olan insanlar hesapli risk
alirlar, hizli geri besleme isterler, isten baska bir seyle ilgilenmezler. Kendilerine
giivenleri tamdir, sorumluluk almak ic¢in gonillidiirler, enerjiktirler ve amaglarinin
engellenmesine miisamaha gostermezler. Basar1 ihtiyact yiiksek olan insanlar
girisimcilik nitelikleri gerektiren meslekler secerler. Segtikleri meslekler ya da
kurduklar1 isler zorlu, riskli, karar verme sorumlulugu olan ve performanslarini
Olgebilecekleri islerdir. Boyle insanlar siirekli olarak kendilerini gelistirmeye ¢alisan

tiplerdir.'%

106 Dinger, age, s. 11

197 Siikrii Muslu, isletmelerde Vizyon ve Misyon Kavramlarimin Kullaniminda Olusan Karmasiklik;
Tiirkiye’de i1k 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek
Lisans Tezi,2014,sayfa:44

198 Yiicel Erol- Engin Kanbur,” Misyon ve Vizyon ifadelerine Gére Tiirkiye’nin ilk 100 Biiyiik
Sirketinin Girisimcilik Ozellikleri”, Business and Economics Research Journal Volume 5 Number 3
2014 pp. 149-165 ISSN: 1309-2448,sayfa:154

109 A, Can Baysal ve Erdal Tekarslan, Davrams Bilimleri, Avciol Basim Yayin, 2. Baski, Istanbul 1996,
s. 106
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Girisimciler yiiksek basari ihtiyacinin etkisi altindadirlar. Bu nedenle kendilerini
basar1 ile Ozdeslestirmeyi isterler. Basar1 ihtiyact yliksek olan girisimcilerin varligi
iilkelerin ekonomik kalkinmalarina da Onemli derecede katki saglar. Girisimciler
basarili olmayi 6diil beklentisinden ¢ok kendi kisisel gelisimleri i¢in isterler. Bunun igin
profesyonellerle calisirlar ve islerini sansa birakmazlar. Sonuca kendi cabalariyla

ulasmak isterler.!!”

1.2.3.13. Bagimsizlik ihtiyaci

Girisimci olmanin ana sebeplerinden birisi de kendi iginin patronu olma istegi
yani bagimsizlik ihtiyacidir. Bagimsizlik, 6zgiir hareket edebilme; karar alma ve
kendini ifade etme konularinda insanin kendi ¢izdigi giiven sinirlart i¢inde istedigi gibi
hareket edebilmesi demektir. Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek olan bireyler hiyerarsik
yapilara, statikoya ve otoriteye Onem vermezler. Baska deger yargilarindan
soyutlanarak, hareket tarzlarini kendi olusturduklari deger yargilari ile belirlerler.
Cevreyi kendi bakis acilariyla yorumlayip, kendi istedikleri zaman ve de kendileri igin
calisirlar. Isletme kurmanin nedenlerine bakildiginda sirasiyla; genel amaglar olarak, kar
elde etme, topluma hizmet etme ve igletmenin siirekliligi goriiliir. Bunlara bagli olarak
siiregelen 0zel amaglar ise sosyal prestij elde etme ve bagimsiz ¢aligma arzusu olarak
goriilmektedir. Insanlarin bir ¢ogu yaratilislart geregi bagkalarina bagimli olarak
calismak istemezler. Calisma kosullar1 ne kadar agir olursa olsun, ne kadar engel
igerirse igersin ve karlilik ne kadar az olursa olsun, kendi kendinin buyrugu olma arzusu
insanlara kendi imkanlar1 oraninda bagimsiz ¢alisma istegi asilar.!'! Bagimsiz ¢alisma ;
toplumda degisime sebep olma ve toplumu etkileyebilme ortamini da yarattigi icin

girisimciler bu ugurda riskleri goze alarak kendi islerini kurarlar.

1.2.3.14. Enerjiklik

Enerjikligin girisimciler acisindan ifade ettigi anlam; temposu yiiksek bir is
hayatina sahip olmak, yOnetim, iiretim, yenilik, yaraticilik, liderlik gibi konularda
etkileyici bir tutum gostermek ve son olarak da bu giiniin isini yarina birakmamak

felsefesiyle ¢aligmaktir. Tyi bir girisimci; yerinde duramayan, siirekli bir seyler yapmak

110 Eren (c), age, s. 518
"1 Dogan, age, s. 19
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icin ¢abalayan, gliciinli arttirmaya ¢alisan ve giiciinii basariya giderken dengeli olarak

kullanmanin yollarini arayan insandir.

1.2.3.15. Problem Cozme Yetenegi

Girigsimcilerin problem igeren durumlar karsisinda dogru bir ¢6ziim yolu bulmak
icin gerekli yetenege sahip olmalari sarttir. Problem ¢6zme faaliyetlerinin anahtari ise
karar verme isidir. Karar verme birden fazla alternatif arasindan uygun olani tercih
etmek demektir. Karar vermenin girisimcilikle ilgili yonii problemleri ¢6zme, sorunlari
giderme, yenilikler yapma, kaynaklarin etkin dagilimini saglama ve c¢esitli pazarliklara
katilma konulari ile belirginlesir. Girisimei sifatin1 tagiyan bir insanin vazgegemeyecegi

en Onemli is karar vermektir.

1.2.3.16. Planlama

Planlama, isletmeler i¢in amag gelistirme ve bu amaglara ulasmak icin ¢esitli
alternatiflerin degerlendirilmelerini kapsayan siiregleri icerir. Bu siirecler dis tehlike ve
firsatlarla igletme i¢i giigler ve zayifliklarin sistematik kontroliiniin temelleri iizerine
kurulmustur.  Girigimcilerin  karsilasacaklari  belirsizlikleri mimkiin oldugunca
azaltmalar1 gerekir. Girisimcilerin Onlerinin agik olmasi gerekir. Bunun icin de
planlamaya ihtiya¢c duyarlar. Planlama sayesinde hesapli bir sekilde risk alarak bu
risklere kars1 gercekei bir cesaretle tutum alirlar. Basarili olmalart planlarimin uzun
donemli stratejiler lizerine kurulmus olmasina baglidir. Hedeflere ulasabilmek i¢in uzun
vadeli planlarin yaninda kisa vadeli planlar da yapilir. Onemli olan, planlarin, gercekgi
yani isletmenin kaynaklarina ve ¢evrenin kosullarina uygun ayni zamanda dinamizm
iceren yani gerektiginde hos goriilebilecek yapida hazirlanmis olmalaridir. Bilindigi gibi
planlama, yonetim fonksiyonunun en 6nemli islevidir. Planlama sayesinde girisimciler
kaynaklarimi etkin bir sekilde bir araya getirebilir ve pazarda onlerine ¢ikan firsatlar1 en

iyi sekilde degerlendirebilirler.
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Plan, Planlama siireci i¢inde amaglara varabilmek i¢in ne yapilmasi gerektigini
belirten 6nemli bir aragtir. Planlama, 6nceden ne yapilacagina, neden yapilacagina, ne
zaman, nerede, neden, kimin tarafindan yapilacagina ve bunun maliyetinin ne kadar

olacagina karar vermektir.!'?

1.2.3.17. Esneklik

Basarili girisimcilerin prensiplerinin ve planlarinin her zaman tolerans pay1
olmalidir. Bu tolerans payindan prensiplerin ve planlarin istenildigi zaman istenildigi
yone c¢ekilmeleri anlagilmamalaridir. Globallesen, yogun bir doniisim ve degisime
sahne olan cagimizda kati planlarla ayakta kalma olasilig1 pek yiiksek degildir. Teknik,
stiregler, deger yargilan siirekli degisirken ve bilgi stratejik bir liretim faktorii haline
gelmigken planlara siki sikiya bagli kalmanin bir anlami yoktur. Bu yiizden planlar
dinamik c¢evrenin degisen kosullarina karsi ¢abuk tepki verebilmek igin degisik
alternatifler icermelidir. Alternatif hareket seceneklerinin olmasi girisimcilerin

ufuklarinin agik olmasina yardimci olarak rekabet avantaji elde etmelerini saglayacaktir

1.2.3.18. Hatalar1 Kabul Etme

Her giin yeniden kurulan, sanayi toplumuna ait kurum ve kararlarin yerini bilgi
toplumuna ait kurum ve kararlarin aldig1 diinyada, iilkelerin ekonomik gelismesindeki
en temel girdilerden biri olan girisimcilerin hatalara karsi gosterecekleri tutum g¢ok
onemlidir. Giiniimiiz diinyasinda 1§ cevresi bu kadar hizli degisirken, yenilik yaratma
diizeyi piyasada ayakta kalmanin temel araci iken, hatalar {izerine diisiinmemis,
hatalarin kaynaklarini belirlememis, sinirlarini ¢izmemis ve hatalar1 erken uyar1 araci
olarak gdrmemis bir girisimcinin basarili olmast miimkiin degildir. Girisimciler, ait
olduklar1 toplumda algilamalar1 herkesten farkli olan, algilarini hayallere, hayallerini ise
projelere doniistiiren insanlardir. Girisimcilerin basarili olmalar1 toplumun yaraticiliga
ve aykin diisiinmeye gecit vermesinde yatmaktadir. Yaratici yonii 6n plana ¢ikarilarak
degerlendirecek hatalarin, tlkeler i¢in zenginlik kaynagi olan girisimcilerin dnemli
kaynaklarindan oldugu unutulmamalidir. Girisimcinin hayallerini zenginlik kaynagi
haline getirebilmesi i¢in hatanin kaynaklar1 ve sinirlar1 iizerinde bilgiye ve bilgiye

dayanan fikre sahip olmalar1 gerekir. Bu ylizden girisimci hatayr kabul etmeli ve

2 Ercan Kogoglu, isletmelerde Yoneticilerin Karar Verme Siireci ve Bu Siirecte Bilisim
Sistemlerinin Kullamimi; Ankara ili Ornegi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2010,sayfa:20
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kaynagini 6ncelikle kendisinde aramalidir. Hatalarin ¢evrenin degisen kosullarina karsi
degisik alternatifler igermelidir. Hatalarin olmamasi ya da minimum diizeyde olmasi
islerle ilgili bilinmesi gereken her seyin girisimci tarafindan higbir bosluk kalmayacak
sekilde ilgililere Ogretilmesi gerekir. Burada bilinmesi gereken bagka bir nokta da
hatanin hem bireysel hem de toplumsal kaynakli olabilecegidir. Hata yapmak insana
0zgii olduguna gore onemli olan hata yapmak degil ayn1 hatayr tekrarlamamaktir. Hata
yapma Ozgiirliigli olmayan veya hatay1r kabul edemeyen girisimcilerin canliliklar1 ¢ok
kuvvetli olamaz. Basarili bir girisimci; ¢evresindeki insanlara hangi hatalarin hos
goriilecegini hangilerinin ise hoggorii alanin1 disinda kalacagini net bir sekilde
anlatabilmelidir. Hatalardan ka¢mak, analiz edilmesini ertelemek, hatalar1 kabullenip

tartisma alanina getirmemek bir girisimcinin yakalanabilecegi en 6nemli tuzaktir.

1.2.3.19. Strese Kars1 Dayanikhiik

Stres, herkes tarafindan bilinmesine ragmen cogunlukla hem yanlis hem de
farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Stres ifadesi olumsuzluk cagrigsmaktadir, fakat bu
diisiince yanhistir. Cilinkii stres ¢alisma ortamindaki sartlara gore zararli veya zararsiz
olabilir. Calisma yasaminda stres kaynagi olan bircok psikolojik ve sosyolojik faktor
vardir. Bu faktorler; isletmelerin yapisi, igerigi ve isletme ici iletisim ile yakindan
ilgilidir. Ayn1 zamanda insanlarin ruhsal ve fiziksel yapilarina da etki eder. Insanin
dengesini bozabilecek unsurlar tasiyabilir. Is yasaminda girisimcileri, yorgunluk, sinir
bozuklugu ve endise iceren deneyimler bekler. Islerin istenildigi gibi gitmemesi, satis-
Resim 2.30: Hata yapmak insana 6zgiidiir, girisimci de hata yapabilir, 6nemli olan ayn1
hatay1 tekrarlanamamaktir. Iyi bir girisimci, stres kavramini iyi kavrayabilmeli, stresle
miicadele yollarmi 6grenmelidir. Satiglarin diismesi, rekabetin yogunlugu, tecriibe
eksikligi, sermayenin zayifligi, teknolojik ve ekonomik degisim, tiiketici tercihlerindeki
degisim, gelecegi ongdrememe ve benzeri faktorler basarisizlik olasiligini dolayisi ile
stres diizeyini arttirir. Bu yiizden girisimciler stresle basa ¢ikmak durumundadir. Iyi bir
girisimci olmanin stres konusu ile ilgili gerekleri; stres kavramini iyi kavrayabilmek,

stresle miicadele yollarin1 6grenmek, 1yi ve kotii stresi ayirabilmektir.
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1.3. Girisimcilik Ve Kiiltiir

1.3.1. Kiiltiir Kavram

Kiiltiir, gegmisten giliniimiize kadar degisen fakat devam eden, 6rf, adet, gelenek,
gorenek, davranig, inang, sanat, yasam ve diisiince tarzidir. Kiiltiir, toplumlar
birbirinden ayiran en Onemli etkendir. Toplumlarin  yapisindaki en Onemli
farkliliklardir. '3

Giiveng’e gore kiiltiir Bilimde uygarligi, Beseri alanda egitim siirecini, Estetik
alanda giizel sanatlar1 ve Teknolojik alanda ise tiretimi konu eder.

Kiiltiir, dinamik bir yapiya sahiptir. Her donem yasayisimizla dgrendiklerimizle
gelisir ve zenginlesir. yeni buluslarla zenginlesir ve gelisir. Topluma mal olan,
yasayislarini ¢ogu zaman diizenleyen birikimlerdir. Kiiltiiriin baslangi¢ noktasi
toplumun yapisin1 olusturan en kiiciik birim olan ailedir. Taylor’a gore kiiltiir,
insanoglunun yagsami boyunca edindigi bilgi, sanat, gelenek-gorenek ve her tiirlii
yetenek aligkanliklari igine alan karmasik bir biitlindiir.

Ziya Gokalp ise, bir topluma ait sanat, din gelenekler ve adetler olarak
tammlamistir. Ona gore kiiltiir milli bir olgudur.''*

Kiiltiir, bir milletin maddi ve manevi degerlerinin biitiiniine denir. Burada maddi
degerlerden kasit, bir milletin yeme, i¢gme, yasama, ge¢imini saglama gibi etkinliklerini
kapsamaktadir. Manevi degerler ise , milletin duygu, diisiince, ahlak, gelenek ve
goreneklerini iceren ozellikleridir.

Tiirk Dil Kurumu “kiiltiir” kavramini temel anlamda Tarihsel, toplumsal gelisme
siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki
nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olciisiinii gdsteren araclarin biitiinii, hars, ekin olarak tanimlamaktadir.

Kiiltiir, bir milleti ayakta tutan en Onemli yap: taslarindan biridir. Kiiltiiriin
bozulmas1 veya yok olmasi, milletlerin sonunu hazirlayan nedenlerdir. Tiirk kiiltiirt,

milletler i¢inde en yliksek ahlaki ve yasayisi iceren degerlerden olusmaktadir.

1.3.1.1. Kiiltiiriin Olusmasi
Girisimcilik kiiltiirtiniin olusmasinda aile yapisinin etkisi biiyiiktiir. Aile i¢inde

alman egitim, terbiye ile birlikte teknolojik degismelerin olusmasiyla bireyin

113 http://www.kultur.gov.tr/TR,24295/kultur.html.erigim tarihi:23.04.2015
14 M. Serif Simsek, Tahir Akgemci ve Adnan Celik, Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davrams, Nobel Yayin Dagitim, Ankara 2001, ss. 27-28


http://www.cokbilgi.com/yazi/eski-turklerde-yemek-kulturu/
http://www.cokbilgi.com/yazi/dusunceyi-gelistirme-yollari/
http://www.cokbilgi.com/yazi/medeni-ahlak-ve-kisisel-ahlak-ziya-gokalp/
http://www.cokbilgi.com/yazi/edebiyat-tarihi-nedir/
http://www.cokbilgi.com/yazi/kultur-nedir-tanimi-ve-aciklamasi/
http://www.cokbilgi.com/yazi/eski-turk-yasami/
http://www.cokbilgi.com/yazi/yuksek-lisans-yapmak/
http://www.kultur.gov.tr/TR,24295/kultur.html.erişim
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girigimcilik kiiltlirii olugsmaya baslar. Girisimcilik ruhunun olugmasinda aile yapisinin
Onemi biiyiiktiir. Tiirk aile yapisinda bireyde girisimcilik kiiltiiriinii olusturan en 6nemli

etmenler gevre sartlar1 ve teknolojik gelismelerdir.!"

1.3.1.2. Kiiltiiriin Ozellikleri ve Cesitleri

1.3.1.2.1. Kiiltiiriin 6zellikleri

Kiiltiiriin bir¢ok Ozellikleri vardir. Bunlar:

1. Kiiltiir, Dinamik bir yapiya sahiptir. Ciinkii Insanlarm yasayis diizeyleri
zaman igerisinde farklilik gosterir. Toplumun gelismesi, yasayis tarzi, etkilesimi, hukuk
kurallar1, demografik yapi, cografi degisimler kiiltiiriinde degismesine ve gelismesine
yol agar.

2. Kiiltiir, toplumun ortak ge¢cmisidir..

3. Kiiltiir, millik arz eder, orijinaldir. Oziine sadiktir. Baska toplumlarin
kiiltiirint taklit etme ile yeni kiiltlir birikimleri olusmaz. Biitiin diinya milletlerini igine
alan bir kiiltiir yoktur. Tiirk Edebiyat1, Ingiliz dili, Japon sanatindan s6z edilir. Diinya
edebiyati, diinya dili veya diinya sanatindan s6z edilemez.'!®

4. Kiiltlirtin 6zlinliin degismemesine ragmen baska kiiltiirlerden etkilesim olabilir.
Ama bu etkilesim sinirlidir. Zaten sinirli olmazsa o toplum farkli bir toplum haline
gelmis olur. Osmanli Imparatorlugu iginde kalan biitiin topluluklarda ayni kiiltiir
ozelliklerini az da olsa gorebiliyorduk. Ama Osmanli Imparatorlugunun dagilmasiyla
giiniimiizde gerek batida gerekse doguda kurulan devletlerin yeni kiiltiirler: olugsmustur.

5. Kiiltiir ,Milletlerin olusumundan itibaren var oldugu i¢in gecmisten giiniimiize
kadar siireklilik tasir.

6. Toplumun gelismislik veya gelismemislik diizeyi kiiltiiriin  olugsmasini
engellemez.

Kiiltiirin  bu ozellikleriyle beraber asagida belirttigimiz  6zellikleri de
bulunmaktadir:

1) Toplumsallik: Kiiltiir nesilden nesile aktarilarak devam eden toplumsal bir
tirtindiir..

2) Ogrenilebirlik: Nesilden nesile aktarildigi i¢in 6grenilebirlik dzelligi vardir.

115 Celik-Akgemci, age,s:32
116 http://www.cokbilgi.com/yazi/kulturun-ozellikleri-nelerdir/.erigim: 15.12.2015
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3) Degisebilirlik: Kiiltiir degisebilir ama bu degisim uyumlu olur. Nesillere
aktarilan bu degisim siirecinde ihtiyaglar karsilamak, sorunlari ¢ozmek temel amagtir.

4) Siireklilik: Kiiltiir kazanildiktan sonra siireklilik ihtiva eder. Bu siirekliligi
saglayan en dnemli etken dil dir. S6zlii ve yazili dille nesilden nesile siirekli aktarilir.'!”

5) Ihtiyag gidericilik: Kiiltiiriin simirsiz insan ihtiyaglarmi bir béliimiinii
karsilama 6zelligi vardir. Gerek fizyolojik gerekse sosyal ihtiyaglarini karsilar.

6) Kuralcilik: Kiiltiirtin olusumunda toplumun benimsedigi, ihtiya¢ duydugu
kural ve davraniglar vardir.

7) Biitlinlestiricidir: Toplumu biitlinlestirir, uyum i¢inde birarada yasamalarini

saglar.

1.3.1.2.2.Kiiltiiriin cesitleri

1) Alt Kiiltiir

Alt kiiltir, toplum i¢inde yasayan azinlik gruplarin sahip oldugu kiiltiirle
alakalidir. Alt kiiltiire sahip olanlarda farkli yasam bigimleri, tarzlar1 vardir. Toplumun
ortak kiiltiirline sahip olmalarma karsin farkliliklar1 g6z ardi edilemez. Dinledikleri
miizikten, cinsel tercihlerine kadar, giyim tarzlarindan kullandiklar1 konusma diline
kadar farkliliklar1 Alt kiiltiirii olusturur.''8

2) Kars1 Kiiltiir

Egemen toplumlarda egemen Kkiiltlire kars1 gelen gruplarin yasam bigimlerini,
tarzlarmi belirtmek i¢in. Kapitalizim karsiti gencligin olusturdugu kiiltiir kars1 kiiltiire
ornek verilebilir. Egemen kiiltiire kars: alternatif bir yasam bi¢imini hayata ge¢irmeye
calisilir.

3) Kitle Kiiltiirii

Halkin sahip oldugu kiiltire karsilik kitleler i¢in {iretilen bir kiiltiirdiir.
Kapitalizme ait, kitle medyasi tarafindan iiretilen bir kiiltiir de denilebilir. Daha ¢ok
tikketim ve maximum kar hedefi bu kiiltiiriin olusmasinda 6nemli bir etken olmustur.

4) Halk Kiiltiirti

Folk Kkiiltiirii de denilen halk kiiltiiri, Ozellikle sanayi devrimi Oncesi
endistrinin gelismedigi toplumlarda yasayan biiyiik halk kitlelerinin  gilindelik

kaltiradir. nesilden nesile sozlu olarak aktarilan kiiltiir olarak bilinmektedir.

"7 http://www.cokbilgi.com/yazi/kulturun-ozellikleri-nelerdir/.erigsim: 15.12.2015
118 http://www.forumsal.net/sosyoloji/544744-kultur-cesitleri-nelerdir.html.erisim 15.12.2015
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5) Yiiksek Kiiltiir

Yiiksek kiiltiir, insanoglunun miikkemmelliyetcilige ulagmasini saglayan {ist
diizey kiiltiir olarak bilinir. Insanoglu, yaraticiligin ve estetigin zirvesinde , gerek
edebiyatta , gerekse sanatin her alaninda yiiksek medeniyetin, ¢agdas yasam tarzinin en

giizel eserlerini sergiler. Seckin kiiltiir olarak da adlandirilir.

6) Popiiler Kiiltiir
Genis halk kesimlerinin sahip oldugu ve tiikettigi bir kiiltiirdiir. Toplumun

biiyiik cogunlugu tarafindan begenilen, tercih edilen kiiltiirdiir.

1.3.2. Orgiit Kiiltiirii Kavram

1.3.2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusmasi

Bir isletmede, gerek isletme ici, gerekse isletme disinda bulunan insanla ilgili
hersey orgiit kiiltiiriinii olustur.

Isletmelerde, her calisanin uymasi gereken kurallar, calisma sistemi, isletmenin
amaclarina ve hedeflerine ulagabilmesi, politika ve stratejilerinin uygulanabilmesi i¢in
kiiltiiriin olugmas1 gerekir. Zaten biitlin bu normlar 6rgiit kiiltiiriinli olusturmaktadir.
Orgiit kiiltiirlerinde goriilen farkliliklar ise isletmelerin farkli amag ve faaliyetlerinden

kaynaklanmaktadir.

1.3.2.2.0rgiit Kiiltiiriinii Belirleyen Temel Ozellikler

Insiyatif: Kisilerin isletme icindeki sorumluluklaridir.'"”

Risk alma derecesi: Kisilerin iistlendikleri riskin derecesidir.

Hedef ve amaglar: Isletmenin ulasmak istedigi ve belirledigi hedeflere ulasma
istegidir.

Biitiinlesme: Isletmenin uyum iginde kalabilmesi, faaliyetlerini organize
edebilmesi i¢in {ist yonetimin sagladig1 destektir.

Yonetim destegi: Ustlerin astlar1 ile kurdugu iletisim ve verdigi destegin
derecesi.

Denetim: Faaliyetlerin ve bireylerin denetimini saglayan bir yapilasma orani.

ohttp://www.ogretmeninsesi.com/makale/oki.htm:erigim tarihi:17.12.2015
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Kimlik olugumu: Bireylerin kendini, organizasyon ya da i¢inde bulunduklar
grup ile birlestirme istegidir.

Odiil sistemi: Motivasyonunu gergeklestirebilmek amaciyla  diizenlenen
oranlardir.'?°

Organizasyon ic¢i catisma toleransi: Isletme iginde calisanlarin elestiri
ozgurlugudiir.

Iletisim kanallarinin yapist: Organizasyon igindeki iletisim kanallarinin ¢alisma

bi¢imi ve smirliliklari.

1.3.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Isletmeler Acisindan Onemi

- Isletmelerin belirledigi amagclar dahilinde hedeflerine ulasip basarili olabilmesi
ac¢isindan onemlidir.

- Isletme igerisinde uyum sarttir.

- Isletmenin i¢ ve dis ¢evrede bir tarzinin , karakterinin olmasi gerekir.

- Isletmelerin olusturdugu farkli kimlikler 6rgiit kiiltiiriidiir.

- Isletmedeki yazili ve sdzlii kurallar yerine olusturulan orgiit kiiltiirii daha
baskin ve etkilidir.

- Orgiit kiiltiiri, isletmenin hedefledigi amaglara ulasilabilmesi igin
biitiinlesmeyi saglar.

- Giiclii bir orgiit kiiltiirii faaliyetleri ve ¢alisanlar1 bir arada tutar.

- Orgiit kiiltiirii, calisanlara yol gostericidir.

1.3.2.4. Orgiit Kiiltiirii Tiirleri

1.3.2.4.1 Giiclii Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi, isletme calisanlarinin daha fazla motive
olmalarini ve belirlenen amaglar dogrultusunda hedeflere daha kolay ulasilabilmesini,
degerlere bagli kalmabilmesini saglar.'?!

1.3.2.4.2. Zayif Orgiit Kiiltiirii

Zayif orgiit kiiltiirii, belirlenen amaglar dogrultusunda hedeflere daha kolay
ulagilabilmesini engeller. Tutum ve davranislar, ¢alisma iliskileri, igletmenin amaclar
ile ilgili goriisler ve benzeri unsurlar zayiftir. Calisanlarin igletmeye uyum saglamasi

zorlasir.

120 http://www.ogretmeninsesi.com/makale/oki.htm:erigim tarihi:17.12.2015
12! http://notoku.com/orgut-kulturunun-onemi/.erisim tarihi:19.12.2015
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1.3.2.4.3. Bireyler Arasi iliskilere Gore Orgiit Kiiltiirii
Giic kiiltiirii; ozellikle kiiciik dlcekli isletmelerde goriiliir. Isletmelerde giic,

girisimcinin veya iist yonetimdedir.

1.3.2.4.4. Rol Kiiltiirii

Bireysel gii¢ elde edilmesine verilmez.

1.3.2.4.5. Is Kiiltiirii
Farkli faaliyetlerde bulunan isletmelerde goriiliir. Takim veya grup calismasina

Onem verilir.

1.3.2.4.6. Bireysel kiiltiir

Bireysellik 6n plandadir.

1.3.2.5. Kurum Kiiltiiriinii etkileyen bashca faktorler

1.3.2.5.1. Vizyon

Orgiit igin arzu edilen bir gelecek imaj1 yaratmaktir. Orgiitiin gelecekte hayal
ettigi durum olarak da ifade edilebilir. Vizyon, Calisanlar1 bir arada tutan, motive eden
bir ozelliktir. Vizyonu olan Orgiitler her zaman i¢in daha basarilidir. Temel amag

miikemmeli yakalamaktir.'??

1.3.2.5.2. Misyon

Misyon, Orgiitiin yaptig1 isin tanimidir. Uretilen mal ve hizmetler, kullanilan
teknoloji Orgiitiin yapti81 istir.

1.3.2.5.3. Lider

Lider, Calisanlar1 belirli amaglar dogrultusunda davranmaya sevk eden,
etkileyen kisidir. Liderlik, Bireyleri isletme calisanlarini yaptiklari islerde basaril
olabilmeleri i¢in gerekli imkanlar1 ve ortami saglamaktir.
1.3.2.5.4. Miisteriler

Orgiit ¢evresinde bulunan ve orgiitten mal veya hizmet alan miisteriler veya

diger orgiitlerdir. Orgiitiin basaris1 i¢in cok onemlidirler. Miisteriler satin aldiklari

122 hitp://www.kigem.com/vizyon-nedir.html.erisim tarihi:20.12.2015


http://www.kigem.com/vizyon-nedir.html.erişim

42

tirtinleri tiiketmek veya baskasina satmak iizere alabilirler. Perakendeciler, toptancilar

ve kurumsal miisteriler ii¢ temel miisteri grubunu olusturur.

1.3.2.5.5. Kurum tarihi
Guglii kurum tarihine sahip Orgilitler uzun donemler ayakta kalabilirler.
Gecmisten glinlimiize kadar basarili olan isletmelere bakildiginda uzun stireli

devamlilik arz eden isletmelerin basarili oldugunu gorebiliriz.

1.3.2.5.6. iletisim

[letisim, insanlar arasinda bilgi ve yorum aktarimryla birlikte bilgi ve yorumlarin
anlagilmasin1 da saglar. Etkin bir iletisim saglikli bilgi ve yorum paylasimiyla
gerceklesebilir. Kontrol, motivasyon, duygusal ifade ve bilgi iletisimin dort temel
fonksiyonlaridir. Isletme faaliyetleri igerisinde calisanlar mesajlarin1 yazili, sozlii ve

sOzsiiz iletisim yollar1 ile secerler.

1.3.2.5.7. Teknoloji
Teknoloji  hayatin  vazgecilmez unsurlarindandir.  Yiiksek teknolojinin
kullanildig1 isletmeler daha hizli iiretim yapip daha fazla ve daha kaliteli iirtinler elde

eder. Bu da sirket kiiltiirliniin gelismesine sebep olabilir.

1.3.2.5.8. Bilgi Sistemleri
Isletmelerde bilgi sistemi, isletme ici ve dis1 tiim siirecler ile, gecmis ve
gelecekte olabilecek tiim verilerin toplanmasi, depolanmasidir. Bilgi sistemlerinin

olusmas1 kurum kiiltiiriinii oldukea etkilidir.'??

1.3.2.5.9. Hukuk

Toplumsal yasam gelenek, gorenek ve birbirinden farkli yasalarla
diizenlenmigtir. Tim isletmeler, devletin koydugu hukuki kurallardan oldukga
etkilenirler. Kurulus asamasindan itibaren isletmeler, uymak zorunda oldugu farkli
hukuksal diizenlemelere tabi olurlar. Bu hukuksal diizenlemeler de kurum kiiltiiriinii

etkiler.

1Z3http://notoku.com/temel-isletme-bilgi-sistemleri/.erigim tarihi:22.12.2015
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1.3.2.5.10. Odil
Isletmelerin basariyr yakalayabilmek amaciyla galisanlarm 6diillendirmesi
isletme kiiltiirti acisindan olduk¢a 6nemlidir. Fakat, ddiillendirmelerin adil bir sekilde ve

isletme ici dengeleri bozmayacak sekilde olmasi1 gerekmektedir.

1.3.2.5.11. Organizasyon durumu
Isletmenin organizasyon seklinin diizgiin ve isleyebilir olmas1 kurumsal kiiltiiriin

ist seviyelerde olmasiyla gerceklesebilir.

1.3.2.5.12. Deger yargilar

Kiiltiir, isletmelerin en 6nemli faktoriidiir. Orgiit kiiltiirii orgiitiin rekabeti
avantaja cevirmesinde strateji ve politikalarini gelistirmesinde dnemli bir sekilde rol
oynar. Problemlerin ¢oziilmesinde  yardimeci olur.'** Orgiit kiiltiirii yoneticiler
acisindan belirlenen stratejinin basarili veya basarisiz olmasinda rol oynayan bir
etkendir.'?

Giiglii bir orgiit kiiltlirtine sahip olmak bireysel, grupsal ve bir biitiin olarak
orgiitsel basar1 icin temel kabul edilmektedir. Orgiit calisanlar1 arasinda davranissal
kontrol saglayan, kimligin kaynagini olusturan ve istikrar1 tesvik eden orgiit kiiltiirt,
diger taraftan degisime, ilerlemeye, ¢esitlilige ve isbirligine engel olabilmekte, bir tiir
korlik ve etnik bir benmerkezcilik yaratabilmektedir. Ciinkii, orgiit kiltiirii orgiit
calisanlarina ‘normal’ kabul edilen eylem kodlar1 saglarken, bu kodlara uymayan

faaliyetlerin de ‘anormal’ olarak goriilmesine yol agabilmektedir'2®.

1.3.3. Girisimcilik Kiiltiirii Kavranm
Orgiitler varligini devam ettirebilmek igin kar etmek ve topluma hizmet
dengesini  olusturmak zorundadirlar. Bunun i¢in girisimciler toplumsal kiiltiirii iy1

inceleyip tanimalar1 gerekir.

24http://www.politikadergisi.com/sites/default/files/kutuphane/orgut_kulturu.pdf.erisim tarihi:23.04.2015
125 Seving Kose,Semra Tetik,Cuma Ercan,Orgiit Kiiltiiriinii olusturan Faktérler, Yonetim ve
Ekonomi,Y11:2001,Cilt:7.ay1:1 Celala Bayar Universitesi,s:227

126Serpil Durgun,Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Iletisim, Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Dergisi. Aralik 2006. Cilt:1I1, Sayu:11, s:118
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Kiiltlir, girisimci i¢in isletmenin kurulus amacindan tiim faaliyetlerine kadar
inang, deger ve insanlar arasindaki iliskilerin tamami olarak adlandirilir.'?” Orgiitlerde
girisimcilik kiiltiirtine etki eden ¢esitli faktorler vardir.:

Basar1 Giidiisii: Basariya 6nem veren Kkiiltiirler diger kiiltiirlerden daha cok
girisimcilige 6nem verirler.

Bireycilik: Kisiler basarili olduklari taktirde kendileri ile Oviiniirler. Bu da kisi
icin 6nemli bir motivasyondur. Boylece bireycilik kiiltiirii olusmus olur.

Kollektivizim: Bireysel c¢alisma yerine bireylerin bir grubun veya oOrgiitiin
pargasi olmasi diisiiniilmesi sonucunda Kolektivizim olusmaktadir .Bireysel ¢ikarlar
yerine gruba veya Orgilite katki verilir.

Is ahlaki: Girisimcilik Kiiltiiriiniin =~ 6nemli bir parcasidir. Is ahlakinin
olusturulmas1 oOrgiitiin basarisin1 dolayisiyla girisimin ve girisimcinin toplumsal bir
statiiye kavusmasini amaglar.

Yenilik: Yenilik ile 6rgiit kiiltiiriniin her zaman degisime ugramasi ve girigimsel

cabalarin arttig1 bilinmektedir.

1.3.3.1.Girisimcilik Kiiltiiriiniin Tiirkiye’deki Yeri

Ulkemizde girisimciligin 6nemli sorunlarmdan birisi girisimcilik kiiltiiriiniin
olusturulmas: konusudur. Ozellikle ekonominin lokomotifi olan KOBT’lerin
yayginlagsmas1  girisimcilik  kiiltlirlinlin -~ olusturulmas1  ve  yaygmlastirilmasiyla
miimkiindiir.

Ulkemizde girisimciligin temelinde isletme sahipligi yatmaktadir. Isletme
sahibinde girisimci 6zelliklerinin olup olmadigi ¢cogu zaman sorgulanmaz. Ciinkii
girisimci dogal olarak isletmenin basindaki kisi olarak goriiliir.

Cogu zaman girisimei de yoneticide ayni kisidir. Amag isletmenin denetimini
ve otoriteyi tek el altinda toplamaktir. Ulkemizde ki girisimci kiiltiiriine bakildiginda
genellikle gelenekg¢i, ortak degerlere ve davraniglara 6nem veren, disa kapali ve basari
degerlendirme &lgiileri belirsiz olan bir yapt mevcuttur.'?

Yasadigimiz zaman dilimi i¢inde gerek diinyada gerekse iilkemizde Siyasi
konjoktiiriin, teknolojinin, ticaretin, Ar-ge tekniklerinin ve gerekse para politikalarinin

degismesi ve gelismesiyle birlikte girisimcilerin ve yoneticilerin ¢ok fazla risk aldiklar

127 Kaya,age,s:98
128 Celik-Akgemci,age,s:37-38
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goriilmektedir. Bu baglamda girisimciler servetlerini maximize etme dogrultusunda
daha fazla {retim yapmakta ve daha fazla kar elde etmek diisiincesi iginde
olmaktadirlar.

Egitim ve kiiltiir diizeyinin artmasi, yonetim anlayisinin degismesi, Toplam
Kalite Yonetimi, Yalin Orgiitlenme ve Ogrenen Orgiit Felsefesi gibi yonetsel
tekniklerin isletmelerde kullanilmaya baslamasi gelecekle ilgili imitleri artirmaktadir.
Ozellikle geng nesil girisimcilerin sadece iilke ekonomisini degil yabanci sermaye ve
ekonomileri de yakindan takip etmesi tecriibe kazanmalari, rekabette basarili olmalarina

sebebiyet vermektedir.

1.4. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisim Siireci

Orta Asya’dan Anadolu’ya kadar gecen siire¢ igerisinde gocebe toplumundan
yerlesik toplum diizenine gegen Tiirk Toplumunun , Selguklularla baslayan ve Osmanli
doneminde de devam eden esnaf ve zanaatkarlikta oldukc¢a basarili olduklarini
goriiyoruz. Ger¢i Osmanli doneminde ticarette azinliklarin yani Ermeni, Rum ve
Yahudilerin daha etkin olmasma karsn Imparatorlugun son dénemlerinde Tiirk is
adamlarmin, tiiccarlarin gelisme gosterdigi goriilmektedir. Sanayi Devrimine ge¢ giren
Osmanlinin son donemlerinde iretimin yetersizligi, rekabetdeki basarisizliklar ve
kapitiilasyonlar sayesinde Imparatorluk ekonomisin kotii durumda olmasi da
onemsenmeyecek bir durum degildir.

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde en az biiyliyen sektor sanayi sektoriidiir.. Tarim
sektoriiniin biiylime hiz1 sanayi sektoriinii gegmistir. 17 Subat-4 Mart 1923 de yapilan 1.
[zmir Iktisat Kongresinde alinan Kkararlar dogrultusunda ozel —girisimcilerin
desteklenmesi, ekonomik bagimsizligin saglanmasi amaclanmistir.

1929 Ekonomik bunalimi biitiin diinya ile birlikte Tiirkiye’yi ve 6zellikle yeni
toparlanmaya baslayan ekonomiyi ve sanayiyi olumsuz etkilemistir. Bunun en 6nemli
sonucu ise devletci politikalarin uygulanmasidir. Ozel sektor istenilen gelismeleri
gosterememis, altyapi, teknoloji ve sermaye birikiminin yetersiz olmasi sanayi sektorii
geri kalmistir.

1950’11 yillarda Demokrat parti donemi ile tarim iretiminde ve sanayide
destekleyici kararlar alinmig, ulasim ,saglik, egitim gibi sektorlere Oncelik verilmis,
Uluslararasi1 ekonomik birliklere dahil olma girisimleri olmustur. 1960 ‘Ii yillarda ithal

ikameci politikalarin ithalat iizerinde daraltict bir etki yaratmamasi ve i¢ piyasaya
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yonelik iiretim yapan sanayinin ithalata bagimlilig ile ihracatin milli gelir igerisindeki
paymin diisiik kalmasi dis acig1 artirmistir.

Ulkemizde girisimcilik 24 Ocak 1980 kararlariyla dnem kazanmaya baslamistir.
Bu kararlarla birlikte 6zellikle ihracata yonelik hamleler yapilmistir. Serbest piyasa
ekonomisinin oturtulmasiyla ve girisimcilere verilen cesitli tesviklerle, Devletin
ekonomik faaliyetler lizerindeki pay1 azaltilmis, girisimcilerin daha fazla mal ve hizmet
iiretmeleri ve tecriibe kazandirilmalar , i¢ ve dis rekabet sartlarina uyum saglamalari
saglanmustir.

1990’11 yillarin basinda ekonomideki dengelerin ve gdstergelerin bozulmasiyla
%70 lere varan enflasyon, kamu bor¢lanmasinin artmasi ve devletin iiretime yonelik
yatirimlarinin durmasiyla 5 Nisan 1994 istikrar programi devreye sokulmustur. Bu
dénem igerisinde girisimcilerin 6nemli sorunlarla karsilastigini gérmekteyiz.

2000’11 y1illarda 6zellikle 2007-2013 donemini kapsayan 9. Bes Yillik Kalkinma
Plan1 ile devletin piyasalardan iiretim yerine daha cok denetleme, diizenleme
foksiyonlarin1  yiiriitmesi, sosyal yardimlasma ve dayamismanin artirilmasi,
girisimcilerin desteklenmesi, gelisim diizeyi az olan bolgelerde girisimciligin tegvik
edilmesi planlanmistir.

Tiirkiye’de girisimcilerin sorunlarina baktigimizda; en Onemli sorun finansal
kaynaklarin yetersizligidir. Bununla birlikte var olan finansal kaynaklara nasil
ulagilacagina ait bilgi eksikligi ve finansal kaynaklarinin maliyeti de olduk¢a 6nemlidir.
Bu sorunu agmak ic¢in gerek devlet destekli gerekse 6zel sektor destekli danismanlik
hizmetlerinin girisimeci  adaylarima ve var olan girisimcilere hizmet sunmasi
gerekmektedir. Bir baska sorun ise girisimcilerdeki vizyon eksikligidir. isletmelerin
kurulus asamasindan itibaren gelismesi, biiylimesi ve kurumsal bir kimlige sahip olmast
ancak vizon sahibi olmakla gerceklesebilir.!?

Basarili bir gelecek i¢in , gecmis donemlerin tecriibelerini degerlendirip, is
diinyasindaki gelismeleri takip ederek basarili bir girisimci olunabilir. Var olan firsatlari
iyi degerlendirip, risk alarak, global ekonomik gelismelere ayak uyduracak bir

girisimcinin basarisiz olmas diisiiniilemez. '

129 http://www.oka.org.tr/Documents/GirisimcilikRaporu.pdf erisim:12.08.2015
130 http://notoku.com/turkiyede-girisimciligin-tarihi-surecte-degerlendirilmesi/ erigim:11.08.2015
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1.4.1. KOBI’ler ve Girisimcilik

1.4.1.1. KOBI Kavram

Ulkemizin de ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan KOBI’ler (kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler), yaptiklart {iretimle ekonomiyi canlandiran kuruluslardir. Kobiler
sadece biiyiik isletmelerin iirettigi ayni tiir mal ve hizmetleri iireterek onlarla rekabet
eden isletmeler degil, biiyiik isletmelerin kullandiklar1 mamul ve yar1 mamiilleri iiretip
onlarin biiyiimesini de saglayan ve bdylece ekonomilerde bir yan sanayi olusturarak
biiyiik isletmelerle bir ortak yasayis saglarlar.

KOBI’ler son yillarda sanayilesmis iilkeler agisindan ¢ok onem kazanmustir.
KOBI’lerin desteklenmesi igin hiikiimetler her tiirlii yardimi yapmaktadirlar. Ozellikle
bu destekler icin cesitli meslek kuruluslariyla yapilan ortak ¢alismalar goze
carpmaktadir.

KOBI’lerin &nemi, iilkemiz dahil gelismekte olan iilkelerde 1990 yilindan
itibaren artmustir. Gerek istthdam yaratmak gerekse geliri diisik olan kesimin
ithtiyaglarim1 karsilamak amaciyla bu tiir isletmeler kurulmaya ve tesvik edilmeye
baslanmistir. Ulkemizde KOBI’lerin tiim isletmeler igindeki yeri %99 civarindadir.

KOBI’ler biiyiik isletmelerin yerine getiremedigi fonksiyonlar: tamamladiklart
icin ekonomiye daha ¢ok katkida bulunmaktadirlar. KOBI’lerin bazilar1 isin
ozelliginden dolay1 , bazilar1 da KOBI kalmak igin biiyiimek istemezler.

Bu tiir isletmeler sadece ekonomik hayata degil, sosyal hayata da katkida
bulunurlar. Istihdami saglamakla, bolgesel gelismislik farkini ortadan kaldirmakla,
miilkiyeti genis bir alana yaymakla 6nemli bir gii¢ olmuslardir. Tiiketicilerin degisen
isteklerini karsilayabilme, toplumun tiim kesimiyle iliski kurabilme, donemsel ve
mevsimlik krizlerden az etkilenme ekonominin vazgecilmez unsurlaridir.

Tiirkiye’de KOBI’lere bircok kurum ve kurulus destek vermektedir. Bunlar:

-Kosgeb Destekleri: Teknoloji, Girisimci gelistirme ve desteklenme, kalite
bilincini gelistirme, biiyilik sanayi kuruluslar ile entegrasyon, iiretim-ydnetim-planlama
ve pazarlama egitimi, sanayi bolgelerinin planlamas: , AB ile ilgili danigmanlik
hizmetleri gibi konularda destek vermektedir.

-Tirkiye Halk Bankasi: Kredi saglamak, fonlar1 kullanmak, iiretilen mallarin
pazarlama ve tanitilmasini saglamak, Arge caligmalar1 yapmak..

-Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): Strateji ve eylem planlari

hazirlamak, sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve kamu kurumlariyla ortak projeler
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hazirlamak,AB uyum siireci iginde KOBI’lerin belirli standartlara ulasabilmesini
saglamak.

- Garanti Fonu: KOBI’lerin bankalardan alacag kredilere garanti saglamak,

- Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiciik sanayi ve el sanatlar1 genel miidiirliigii ile
kiigiik sanayi,sanayi bolge ve siteleri genel miidiirliigli: Kiigiik ve Organize sanayi
bolgeleri planlamak, mevzuat diizenlemeleri yapmak {ist yap1 kredisi saglamak,egitim
faaliyetleri vermek,

-Maliye Bakanligi: AR-GE faaliyetleri, mali destek,

-TUBITAK: Sanayi Ar-Ge Projelerini destekleme programi, Kobi AR-GE ,
teknoloji destekleme programi,

Bunlarin disinda, Tirk Patent Enstitiisii, Milli Prodiiktivite Merkezi, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Kiigiikk Sanayi Gelistirme Teskilati, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlart Konfederasyonu, Esnaf Ve Kefalet Kooperatifleri, Kiiciik Sanayi
Kooperatifleri, GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi, Akdeniz
Konsorsiyumu, Iktisadi Kalkinma Vakfi, Diinya Bankas1 Kredileri, Universiteler vb.
gibi kuruluglar KOBI’lere destek vermektedir.

Devlet destegi alabilmek, kredi avantajlarindan yararlanabilmek, ilgili
danismanlik kuruluglarindan destek alabilmek ve sozlesmeler yapabilmek icin firma
Olceginin belirlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi
ve desteklenmesine yonelik politikalarin belirlenmesinde de tanimlamalar biiyiik

kolaylik saglayacaktir.'3!

1.4.1.1.1 KOBI'lerin Ortak Ozellikleri

KOBI'lerin ortak 6zelliklerini asagidaki gibidir:

1. Genellikle tek kisi isletmeleri veya kiigiik ortakliklarla kurulurlar.

2. Bu tiir isletmelerde girisimci ve yonetici ayni kisidir. Cok azinda profesyonel
yonetici bulunur.

3. KOBI girisimcilerinde bagimsiz is yapma istegi bulundugu ve girisimci ile
yonetici cogunlukla ayni kisi oldugu icin girisimei bagimsiz karar verebilme 6zelligine
sahiptir

4. Yonetimi kolay, organizasyon yapisi basittir.

5. Miisteriler ile direk iliski kurulabilir.

131 Aybeniz Akdeniz AR-Hiiseyin Iskender,Mevzuat Dergisi, y1l:8,say1:87, Mart 2005
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6. Biiyiik sermayeye gerek yoktur.

7. Yatirim ve biiylime i¢in varliklari sinirlidir.

8. Biiyiik pazar payina sahip degillerdir.

9. Pazarlama zorluklari vardir.

10. Cok fazla istihdam yaratamazlar. Genellikle aile isletmeleridir.

11. Dinamik bir yapiya sahiptirler.

1.4.1.1.2. KOBI’lerin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

1.4.1.1.2.1. KOBI’lerin Avantajlar

Ulusal ekonomilerin biiyiik bir boliimiine KOBI’ler sahiptir. Bu durum devletin
himmeti ya da biiyiik 6lgekli firmalarm yardimlariyla olugsmamistir. KOBI’ler gogu
zaman biliylik firmalara kars1 ¢esitli avantajlara sahiptirler. Unutulmamalidir ki; mevcut
biiyiik isletmelerin ¢ogu basarili liderlik ve yonetim uygulamalar1 sayesinde KOBI iken
biiyiik 6lgekli hale gelmistirler.!

KOBI’ler rekabet bazinda diisiiniildiigiinde; miisterilerle daha yakin iliskiler
kurabilme ve pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda daha esnek davranabilme
avantajlarina sahiptirler. KOBI sahipleri faaliyet gosterdikleri yerel pazari daha iyi
taniyarak, pazarin ihtiyaclarint daha iyi anlayarak misterilerle daha iyi iligkiler
kurabilirler. Boylelikle pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda da biiyliklere gore
daha esnek olarak isletmelerine iistiinliik kazandirmaktadirlar. KOBI’ler asagida sayilan
ortamlarda da avantajli hale gelebilmektedirler:

1. Biiytik miktarda yatirima girmeden Once pazardaki tepkiyi bilmenin zorunlu
oldugu durumda,

2. Yonetim ile ilgili denetime ihtiya¢ duyuldugunda,

3. Uretilen mal ve hizmetin pazarmin sinirli olmasinda,

4. El emeginin tiretimde 6nemli bir faktor olarak yer almasinda,

5. Talebin sinirli olmasinda,

6. Kolay bozulabilen mallarin iiretilmesinde ve pazarlanmasinda,

7. Personel ile yakin iliskiler gerekiyorsa,

8. Teknik gelismelere kisa siirede uyum saglayabilme yetenegine sahip

olunmasinda,

132 Tahir Akgemci, KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, Sanayi ve Ticaret Bakanligi

KOSGEB Yayinlari, Ankara 2001, ss.14-20
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9. Yatirim yapilirken 6z sermayeye agirlik verilmesinde,
10. Desteklenmelerinin iilkedeki igsizligin azalmasina katki saglamasinda,
11. Calisanlarin kendi bolgelerinde ya da istedikleri bolgelerde kurulmalarinda,

12. Ulke ici bolgeler aras1 kalkinmislik dengesinin kurulmasinda.

1.4.1.1.2.2. KOBI’lerin Dezavantajlar

KOBI’lerin tiim isleyis diizeni diisiiniildiigiinde su dezavantajlar1 dikkat
¢ekmektedir:

1.0lumsuz rekabet,

2.Genel yonetim yetersizligi,

3.Stratejik konularda tam katilimin saglanamamasi,

4.Uzman, mali ya da finansal danigman isttihdam edememe,

5.Sermaye yetersizligi,

6.Finansal planlama yapilamamasi,

7.Banka ve benzeri kurumlardan yeterince destek gérememe,

8.Sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamama,

9.Uriin gelistirme eksikligi,

10.Uretim ile satis1 koordine edememe,

11.Modern pazarlama davranislar sergileyememe,

12 Kiigtik 6lgekten dolayi ihaleleri izleyememe,

13.Isyerinin fiziksel boyutunun kiigiik olmast,

14 Kalifiye eleman saglayamama,

15.Mevzuat ve biirokrasi,

16.Bagimsizligini kaybetme ve batma riski.



IKINCi BOLUM

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma Firat Universitesi'nde egitim gdren &grencilerin toplumsal kiiltiir
degerleri ile girisimcilik egilimlerini 6l¢gmek ve Ogrencilerin demografik 6zelliklerine
gore farkliliklarin1 ve 6grencilerin toplumsal kiiltiir degerleri ile girisimcilik egilimleri

diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek temelinde olusturulmustur.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmamizin  ana  kiitlesini  Elaz1ig  Firat  Universitesi  dgrencileri
olusturmaktadir. 2015 yili itibartyla toplam 40.000 6grenci bulunmaktadir. Buna gore
% 95 giliven diizeyinde 381 kisiye ulasilmasi yeterlidir. Bunlar arasindan tesadiifi

ornekleme yolu ile segilen 490 6grenciye ulagilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Soru formu 3 kisimdan olugmaktadir. Ik kistm demografik sorulardan
olugmaktadir (8 soru), ikinci kisimda orgiit kiiltiirii 6l¢egi yer almaktadir (30 soru),
ticiincli kisimda ise girisimcilik egilimleri 6lgegi (41 soru) yer almaktadir. Caligmada
veri toplama amaciyla kullanilan 6lgekler; Demirel (2003), Demirel ve Tikici (2004),
Demirel vd. (2007), Demirel ve Tikici (2010) ile Demirel’e (2013) ait eserlerden

alinarak alana uygulanmigtir'3

133 DEMIREL, Erkan Turan (2003). Girisimcilik Kiiltiiri. MALATYA: Inénii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali, Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali

DEMIREL, Erkan T. (2013). Yasam Amaglarinin Girisimcilik Diisiincesini Bigimlendirmesi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 12(45), 123 — 143.

DEMIREL, Erkan, T. ve TIKICI, Mehmet. (2010). Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Ozelliklerinin Beyin Baskinlik Analizi {le Degerlendirilmesi: Inonii Universitesi 1.1.B.F. Isletme Boliimii
Ornegi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi (http://www.esosder.com). 9(32), 250 - 283.

DEMIREL, Erkan T. ve TIKICI, Mehmet (2004). Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri, Firat Universitesi
Dogu Anadolu Bolgesi Aragtirmalar1 Dergisi, 2(3), 49 — 58.

DEMIREL, Erkan T. TIKiCi, Mehmet, TURK, Mevliit, ve AKBIYIK, Nihat (2007). Kiiltiiriin
Girisimcilige Etkileri: Malatya Ornegi. Ankara: Nobel Yayim Dagitim A.S.



52

2.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde Statistical Package for
Social Science for Windows (SPSS) 20.0 paket programi kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde;

Ogrencilerin tanitict dzelliklerinin frekans ve yiizde dagilimlari,

Toplumsal Kiiltiir Olgegi ve Girisimcilik Egilimleri Olgeklerinin giivenirlik
calismas1 kapsaminda, tiim alt 6lgeklerin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi,

Toplumsal Kiiltir Olgegi ve Girisimcilik Egilimleri Olgeklerinin  gegerlilik
caligmasi1 kapsaminda, tiim alt 6lgekler icin faktor analizi yapilmigtir.

Ogrencilerin Toplumsal Kiiltir Olcegi ile Girisimcilik Egilimleri Olgegi
diizeyleri alt boyutlar1 arasindaki iligkileri 6lgmek amaciyla Korelasyon analizleri ve
regresyon analizleri uygulanmis,

Ogrencilerin Toplumsal Kiiltiir Olgegi diizeyleri ile Girisimcilik Egilimleri
Olgegi diizeylerinin, ankete katilanlarm demografik 6zellikleri agisindan farkliliklarini
belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii varyans analizi, Tukey ve LSD

testleri uygulanmustir.

2.5. Arastirma Etigi
Arastirmanin yapilabilmesi ve verilerin elde edilebilmesi i¢in arastirmanin
yapilacag Firat Universitesi rektorliigiinden gerekli izinler alinmis ve arastirmaya

katilmay1 kabul eden kurum ¢alisanlari ile uygulama yapilmaistir.

2.6. Arastirmada Kullamlan Olgeklere Yonelik Giivenilirlik Analizleri

Olgegin giivenilirligi, testin dlgmek istedigi 6zelligi ne derece dogru dlgtiigiinii
gostermektedir (Kurtulug, 2006:374). Arastirma kapsaminda kullanilan anket formunda
yer alan degiskenlerin giivenilirliginin Sl¢iilmesinde Alfa Degeri (Cronbach Alpha) ve
madde toplam korelasyonlar1 degerlerine bakilarak giivenilirlik analizleri yapilmistir.

Glivenilirlik analizinin her anket ¢alismasi i¢in yapilmasi gereklidir. Ciinkii,
giivenilirlik analizi aragtirmada yer alan ifadelerin birbirleri ile uyumunu ve kullanilan
anketin arastirma konusunu ne derece acikladigim ifade etmektedir. Olgek

giivenilirliklerinin degerlendirilmesinde alfa katsayisinin bazi arastirmacilara gore'3*

134 Biiyiikoztiirk, S., Veri Analizi El Kitabi, 4. Baski, Pegem Yayincilik, Ankara, 2004,s165



53

5

0,70’den biiyiik baz1 arastirmacilara gore'*® ise sosyal bilimlerde 0,60 ve {istii deger

almasi giivenilir derecesi yliksek 6lcekleri ifade etmektedir.

2.6.1. Toplumsal Kiiltiir Olgegine Iliskin Giivenilirlik Analizleri

30 ifadeden olusan “Toplumsal Kiiltiir Olgegi” soru listesinin ve bu dlgegin alt
boyutlart olan "Belirsizlikten Kaginma", "Gii¢ Mesafesi", "Erillik/Disilik", "Denetim
Noktas1" ve "Bireycilik/Toplumculuk" o6l¢eklerinin i¢ tutarliigi ve giivenilirligini
O0lemek icin yapilan analiz sonucunda Oncelikle tiim Ol¢e8in o degeri 0.794 olarak
hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarinda ise "belirsizlikten kagnma" alt boyutunun o
degeri 0.721, "giic mesafesi" alt boyutunun 0.715, "erillik/disilik" alt boyutunun 0.729,
"denetim noktas1" alt boyutunun 0.758 ve "bireycilik/toplumculuk" alt boyutunun o
degeri ise 0.791 olarak hesaplanmistir. Buna gore tiim o6lcegin ve Olgegin alt
boyutlarmin giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir (Tablo-1). Ortaya ¢ikan alfa (a -
Cronbach's Alpha) katsayilar1 yiiksek bir giivenilirlik oranini ifade etmektedir.

135 Kalayci, S., SPSS Uygulamah Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaymn Dagitim Ltd.Sti.
2.Baski, Ankara, 2006,s403
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Tablo 1. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Soru Listesinin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Olgegin o
Diizeltilmis

Ortalamas1 Varyanst Alfa katsayist
madde-toplam

(madde (madde (madde cikarildiginda)

puan korelasyon
cikarildiginda)  cikarildiginda)

SORU1 75,36 147,572 ,373 784
#
= SORU3 76,11 137,480 ,399 ,783
é 721
ISP
2 Z | SORUS 75,94 143,385 ,362 785
£ &
<7
| ’SOrRuU7 76,14 137,625 404 783
‘Z’ SORU9 76,17 138,193 ,324 ,786
I J715
<
a
> SORU11 76,21 141,282 421 783
O
)
SORU13 75,81 139,587 ,359 ,789
.
‘7 | SORU15 76,26 139,990 311 ,786
a 729
% SORU17 76,09 140,752 ,336 784
0
=
SORU19 76,23 140,612 332 785
17
g
% SORU21 76,24 137,216 ,358 784
Z ,758
2
E SORU23 75,86 138,856 ,343 785
o
()
Olgek Olgegin
¢ se8 Diizeltilmis
Ortalamast Varyanst Alfa katsayis1
madde-toplam
(madde (madde (madde ¢ikarildiginda)
puan korelasyon
¢ikarildiginda) ¢ikarildiginda)
SORU25 76,18 138,422 ,347 185
SORU27 76,23 138,977
,791

SORU29 76,39 142,824

IREYCILIK

N=490 (a)=0,794  Degisken Sayis1 = 30
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Olgegin giivenilirligini test etmek icin alfa degerinin yaninda dlgegin toplam
puan korelasyon degerlerine bakilir'*®. Bu degerin 0,30’dan biiyiik olmasi gerekir.
Tablo 5’e bakildiginda 0,31’den kiiclik deger olmadigi goriiliir. Dolayisiyla madde-

toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesinin giivenilirdir.

2.6.2. Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olcegine Iliskin Giivenilirlik
Analizleri

41 ifadeden olusan “Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olgegi” soru listesinin ve
alt boyutlarimin i¢ tutarliligi ve giivenilirligini 6l¢gmek icin Oncelikle alfa katsayisi
degerlerine bakilmistir. Analiz sonucunda tiim Olgegin o degeri 0.941 olarak
hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarinda ise "yaraticilik" alt boyutunun o degeri 0.881,
"calisma yontemi" alt boyutunun o degeri 0.862 ve "kisisel tatmin" alt boyutunun o
degeri ise 0.847 olarak hesaplanmistir Buna gore tiim 6lgegin ve dlgegin alt boyutlarinin
giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo-2). Ortaya ¢ikan alfa (o - Cronbach's

Alpha) katsayilar yiiksek bir giivenilirlik oranini ifade etmektedir.

136 Sencan, H., Sosyal ve Davramssal Olgiimlerde Giivenilirlik ve Gegerlilik, Seckin Yaymcilik,
Ankara, 2005,s62,257
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Tablo 2. Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olcegi Soru Listesinin Alfa Katsayisi

Degerleri
Olgek Ortalamast Olgegin Varyanst Diizeltilmis Alfa katsayist
(madde (madde madde-toplam (madde
¢ikarildiginda) ¢ikarildiginda) puan korelasyon  ¢ikarildiginda)
SORU1 150,02 504,646 425 ,940
SORU3 149,99 504,650 ,505 ,940
SORUS 150,25 512,515 ,355 941
SORU7 150,18 502,768 475 ,940
SORU9 150,26 493,618 ,565 ,939 ,881
SORUI11 150,21 502,187 478 ,940
SORU13 150,07 499,676 ,599 ,939
SORU15 150,52 510,790 ,365 941
SORU17 150,39 493,793 ,655 ,938
SORU19 150,14 498,352 ,623 ,939
SORU21 150,35 499,395 ,612 ,939
SORU23 150,24 501,167 ,565 939
SORU25 150,08 501,629 ,542 ,939
,862
— SORU27 150,41 490,704 ,659 ,938
=
e
% SORU29 150,13 501,033 AT5 ,940
>
<
% SORU31 150,09 503,085 ATT ,940
SORU33 150,20 503,912 445 ,940
SORU35 150,07 501,941 531 ,939
SORU37 150,19 510,326 ,365 941 847

SORU39 150,18 496,543 590 939

SORU41 150,19 493,516 589 939

LdSiSEL TATMIN

N=490 (a)=0,941 Degisken Sayis1 =41
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Olgegin giivenilirligini test etmek icin alfa degerinin yaninda dlgegin toplam
puan korelasyon degerlerine bakilir '37. Bu degerin 0,30’dan biiyiik olmas1 gerekir.
Tablo 5’e bakildiginda 0,34’den kiiclik deger olmadig1 goriiliir. Dolayisiyla madde-

toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesinin giivenilirdir.

2.7. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik Gecerlilik Analizleri

Olgeklerin gecerliliklerini test etmek amaciyla faktdr analizi yapilarak dlgeklerin
yapisal gecerliligi degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerligini belirlemek amaciyla faktor
analizi uygulanmistir. Cevaplayicilardan edilen verilerin faktér ¢éziimlemesine uygun
olup olmadiginin belirlemesinde KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri
uygulanmaktadir. KMO oraninin (0.5)’in {lizerinde olmasi, Barlet testinin ise anlamli
cikmasi1 gerekmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett testlerinin sonuglarinin faktor
analizi yapmaya olanak vermesi durumunda, 6l¢egin temel bilesenlerini tespit etmek
icin Compenant Faktér Analizi gerceklestirilmektedir. Olgegin ka¢ faktorden
olustugunun  belirlenmesinde  ise,  O0zdeger  (Eigenvalue)  istatistifinden
yararlanilmaktadir. Ozdeger istatistigi 1’den biiyiik olan faktdrler anlamli olarak kabul
edilmektedir. Ozdeger istatistigi 1’den kiiciik olan faktdrler dikkate alinmamaktadir!3®.
Diger taraftan, faktoriin tanimladigi maddeyi dlgmesi i¢in o faktorle olan iliskisini

gosteren faktor yiik degerinin 0.40 ve daha yiiksek olmasi tercih edilmektedir!°.

2.7.1. Toplumsal Kiiltiir Olcegi Gecerlilik Analizi

Faktor analizi sonucunda “Toplumsal Kiiltiir Olgegi” soru listesinin Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) test degeri 0,619 olarak hesaplanmistir. KMO test degerinin
0,50°den biiyiik olmas1 veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugunu gosterir. KMO test
degeri 1’e yaklastikca veri setinin faktor analizi ig¢in iyi degerlere sahip oldugu
sOylenebilir (Kalayci, 2006, 327).

Faktor analizinde ikinci bakilacak olan test Barlett testi’dir. Barlett test degerinin

sig. degerinin anlamli ¢ikmasi degigkenler arasindaki korelasyonun anlamli oldugunu

137 Age,s257

138 Kalayci, S., SPSS Uygulamah Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaymn Dagitim Ltd.Sti.
2.Baski, Ankara, 2006,s403

139 Biiyiikoztiirk, S., Veri Analizi El Kitabi, 4. Baski, Pegem Yayincilik, Ankara, 2004,s165
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gosterir (Kalayci, 2006, 327). “Toplumsal Kiiltiir Olgegi” soru listesinin Barlett testi
sig. degeri (p = 0,000 / y2=4662,007; p<0,01) anlaml1 ¢ikmistir.

Faktor analizinde faktor sayisina karar verilirken 6zdegerinin (Eigen value)

1’den yiiksek olmasina ve faktor yliklerinin 0,40 ve {izerinde olmasina dikkat edilmistir.

Faktor analizinin sonucunda 30 ifadeden olusan “Toplumsal Kiiltiir Olgegi” soru

listesinin 5 faktor altinda toplandigr ve faktor yiiklerinin 0,46'dan biiyiik oldugu

goriilmektedir. S6z konusu 30 degisken toplam varyansin % 45,612’sini agiklamaktadir.

Tablo 3. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Soru Listesinin Faktdr Analizi Degerleri

Toplumsal
Kiiltir ~ Olgegi
Soru Listesi

Belirsizlikten
Kag¢imma

Gili¢ Mesafesi

Erillik / Disilik

Denetim
Noktasi

Bireycilik /
Toplumculuk

SORU1
SORU2
SORU3
SORU4
SORU5S
SORU6

,601
,486
,613
,469
,531
,468

SORU7
SORUS8
SORU9
SORU10
SORU11
SORUI12

,677
,567
AT1
,488
,684
, 7166

SORUI13
SORU14
SORUI5
SORU16

SORU17
SORU18

,506
,568
,463
472

,602
,607

SORU19
SORU20
SORU21
SORU22
SORU23
SORU24

,468
512
,491
,470
,507
,538

SORU25
SORU26
SORU27
SORU28
SORU29
SORU30

461
,735
,708
,502
,548
,515

Toplam Varyans 45,612

KMO: ,619

App. Chi-Square : 4662,007

Sig.: 0.00
N: 490
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2.7.2. Girisimcilik le Tlgili Diisiinceler Ol¢egi Gegerlilik Analizi

Faktdr analizi sonucunda “Girisimcilik Ile lgili Diisiinceler Olgegi” soru
listesinin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test degeri 0,834 olarak hesaplanmistir. KMO
test degerinin 0,50°den bliyiik olmasi veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugunu
gosterir.

Faktor analizinde ikinci bakilacak olan test Barlett testi’dir. “Girisimcilik Ile
Ilgili Diisiinceler Olgegi” soru listesinin Barlett testi sig. degeri (p = 0,000 /
v2=12535,823; p<0,01) anlamli ¢cikmustir.

Faktdr analizinin sonucunda 41 ifadeden olusan “Girisimcilik ile flgili
Diisiinceler Olgegi” soru listesinin 3 faktdr altinda toplandign ve faktor yiiklerinin
0,42'den biiylik oldugu goriilmektedir. S6z konusu 41 degisken toplam varyansin %
50,698'ini aciklamaktadir.

Tablo 4. Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olgegi Soru Listesinin Faktor Analizi

Degerleri

gg;fiﬁiigf(')lgegingoru LiIsltil:il Yaraticilik Calisma Yontemi Kisisel Tatmin
SORU1 ,530

SORU2 ,565

SORU3 737

SORU4 ,671

SORUS ,611

SORU6 ,666

SORU7 ,493

SORUS ,444

SORU9 ,639

SORU10 519

SORU11 ,613

SORU12 572

SORU13 ,428

SORU14 ,606

SORUI15 471

SORU16 ,541

SORU17 ,488

SORUI18 ,532

SORU19 427

SORU20 ,564
SORU21 ,426
SORU22 ,761
SORU23 ,542
SORU24 ,422
SORU25 ,338
SORU26 751
SORU27 ,632
SORU28 454
SORU29 448
SORU30 ,597
SORU31 ,480
SORU32 ,603
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Tablo 4 (Devam). Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Soru Listesinin Faktér Analizi Degerleri

gg;?ilgggf(')lgegingoru Lilsltilslil Yaraticilik Caligsma Yontemi Kisisel Tatmin
SORU33 ,655
SORU34 ,530
SORU35 515
SORU36 A21
SORU37 ,589
SORU38 ,597
SORU39 ,749
SORU40 ,589
SORU41 ,545
Toplam Varyans: 50,698

KMO: ,834

App. Chi-Square : 12535,823

Sig.: 0.00

N: 490

2.8. Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Yontemler

Ogrencilerin toplumsal kiiltiir degerleri ve girisimcilik egilimleri tutumlarint
O0lcmede tanimlayici istatistik analizlerinden ortalama, standart sapma degerleri ve
frekans dagilimlar1 kullanilmigtir. Toplumsal kiiltiir degerleri ve girisimcilik egilimleri
tutum algilarinin  6grencilerin cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz t testi ile anket iginde yer alan diger sosyo-demografik
Ozelliklerden yas ve Ogrencilerin egitim gordiikleri birim, alan ve siif ve ayrica
yasadiklar1 yerlesim birimleri acisindan anlamli bir farklilik gésterip gostermedigi ise
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile saptanmistir. Farklilik olan ikiden fazla grupta
farkliligin hangi gruplar arasinda ortaya ciktigin1 saptamak amaciyla Tukey - LSD

testlerinden yararlanilmistir.




UCUNCU BOLUM
3. BULGULAR VE DEGERLENDIRME
3.1. Demografik Ozellikler
Aragtirmaya katilanlarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde asagidaki

bulgular tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Ankete Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Ozellikler N %
Cinsiyet

Bayan 201 41,0
Erkek 289 59,0
Yas

20 ve Alt1 132 26,9
21-25 Arast 324 66,1
25 ve Ustii 34 6,9
Birim

Fakdilte 251 51,2
Yiksekokul 39 8,0
Konservatuar 3 ,6
Meslek Yiiksekokulu 197 40,2
Alan

Sosyal Bilimler 247 50,4
Fen Bilimleri 146 29,8
Saglik Bilimleri 67 13,7
Giizel Sanatlar 30 6,1
Smif

1.Smif 152 31,0
2.Simif 212 43,3
3.Smf 49 10,0
4.Smf 66 13,5
5.Smif 9 1,8
6.Simif 2 4
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Yerlesim

Biiyiiksehir 88 18,0
il 312 63,7
flce 57 11,6
Belde 12 2.4
Koy 21 43
Lise

Diiz Lise 226 46,1
Alan Lisesi 29 5,9
Fen Lisesi 37 7,6
Anadolu Lisesi 85 17,3
Meslek Lisesi 113 23,1
Girisimci Olmay1 Diisiinliyormusunuz?

Hig Diigiinmiiyorum 21 4,3
Diistinmiiyorum 41 8,4
Kararsizim 118 24,1
Diistliniiyorum 186 38,0
Kesinlikle Diistiniiyorum 124 25,3

Arastirmaya katilanlar cinsiyetleri agisindan incelendiginde, 201 kisinin (%41,0)
bayan, 289 kisinin (%59,0) ise erkek oldugu belirlenmistir. Yas gruplar1 agisindan
arastirmaya katilanlardan 132 kisinin (%26,9) 20 yas ve altinda oldugu, 324 kisinin
(%66,1) 21 ve 25 yas arasinda oldugu ve 34 kisinin de (%6,9) 25 ve iizeri yas oldugu
gorilmiistiir.

Arastirmaya katilanlar egitim durumlart agisindan incelendiginde, 251 kisinin
(%51,2) fakiiltede, 39 kisinin (%8,0) yiiksekokulda, 3 kisinin (%0,6) konservatuvar da
ve 197 kisinin (%40,2) ise meslek yiiksek okulunda okudugu tespit edilmistir. Ayrica
247 kisinin (%50.,4) sosyal bilimler alaninda, 146 kisinin (29,8) fen bilimleri alaninda,
67 kisinin (%13,7) saglik bilimleri alaninda ve 30 kisinin de (%6,1) giizel sanatlar
alaninda oldugu belirlenmistir. arastirmaya katilanlardan 152 kisinin (%31,0) birinci
smifta, 212 kisinin de (%43,3) ikinci sinifta oldugu, ayrica 226 kisinin (%46,1) diiz
liseden mezun oldugu ve 113 kisinin de(%23,1) meslek lisesinden mezun oldugu

gorilmiistiir.
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Arastirmaya katilanlar yasadiklar1 yerler acgisindan incelendiginde 88 kisinin
(%18,0) biiyiik sehirde, 312 kisinin (%63,7) il de, 57 kisinin (%11,6) ilgede, 12 kisinin
(%2.,4) beldede ve 21 kisinin (%4,3) kdyde yasadigi belirlenmis.

Girisimci olma istegi hakkinda ise arastirmaya katilanlardan, 21 kisinin (%4,3)
kesinlikle diistinmiiyorum, 41 kisinin (%8,4) diisiinmiiyorum, 118 kisinin (%24,1)
kararsizim, 186 kisinin (%38,0) diisiiniiyorum ve 124 kisinin (%25,3) ise kesinlikle

diistinliyorum seklinde cevap verdikleri belirlenmistir.

3.2. Tammmlayic1 Analizler

Aragtirmaya katilanlara uygulanan anket formunda, toplumsal kiiltir ve
girisimcilik ile ilgili diislinceleri degerlendiren ifadelerin d6ncelikle tanimlayicr istatistik
yontemlerden olan ortalama ve standart sapma degerleri bulunmustur. Bdylece
arastirmaya katilan Ogrencilerin anket formunda yer alan ifadelere hangi dlgiide
katildiklart belirlenmistir. Ayrica anket formunda yer alan ifadeler ayr1 ayr
degerlendirilerek, ifadelere verilen cevaplar arasindaki farkliligi arastirmak i¢in “Tek-
Orneklem T Testi” uygulanmustir.

Aragtirmaya katilanlarin toplumsal kiiltiir ve girisimcilik ile ilgili diisiincelerini
Olcen ifadelerin, arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri agisindan farkliliklarinin
aragtirilmasi amaci ile Bagimsiz Orneklem T Testi uygulanmis. Ayrica arastirmaya
katilanlarin yaslari, okuduklar1 birim, okuduklar1 alan, kaginci smifta okuduklari,
yasadiklar1 yer, mezun olunan lise tirii ve girisimci olma istekleri agisindan
farkliliklarini arastirmak i¢inde One-Way ANOVA testi uygulanmis, farklilik bulunan
ifadeler i¢inde ki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek amaciyla ise
Post-Hoc Tukey ve LSD testleri yapilmistir.

Likert tipi 6l¢egin aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde derecelendirme
Olcegi olarak; “Aralik Genisligi = Dizi Genisligi / Grup Sayis1” formiiliinden
faydalanilarak, 4/5=0,800 olarak puan araliklar1 belirlenmistir.'*

Buna gore belirlenen puan araliklar1 Tablo X ‘de verilmistir.

140 Tekin, Halil. Egitimde Olgme ve Degerlendirme, YargrYayimlari ,9.Baski, Ankara 1996,5155
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Tablo 6. Likert Tipi Olgek I¢in Puan Araliklart

(5) Tamamen Uyuyor / Cok Onemli 4,21 -5,00
(4) Cogunlukla uyuyor / Onemli 3,41 —4,20
(3) Kismen Uyuyor / Kismen Onemli 2,61 —3,40
(2) Uymuyor / Onemli Degil 1,81 -2,60
(1) Hi¢ Uymuyor / Hi¢ Onemli Degil 1,00 - 1,80

3.2.1. Aragtirmaya Katilanlarin Toplumsal Kiiltiir Ol¢cegi ve Girisimcilik ile
Ilgili Diisiinceler Olgegine Iliskin ifadelere Katilma Diizeyleri

Arastirma kapsaminda Oncelikle aragtirmaya katilanlarin toplumsal kiiltiir dl¢egi
alt boyutlarina katilma diizeyleri, ortalama ve standart sapma degerleri agisindan

incelendiginde (Tablo 7);

Tablo 7. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Alt Boyutlarina Katilma Diizeyleri Ortalama

ve Standart Sapma Degerleri

Toplumsal Kiiltiir Olcegi Standart
Ortalama t p

Alt Boyutlar1 Sapma

Belirsizlikten Kaginma 3,4041 , 51272 146,967 | ,000
Gii¢c Mesafesi 3,2449 ,55733 128,881 | ,000
Erillik / Disilik 3,3531 ,59428 124,896 | ,000
Denetim Noktasi 3,2412 ,58269 123,128 | ,000
Bireycilik / Toplumculuk 3,5602 57671 136,651 | ,000

"Belirsizlikten Kac¢inma", "Erillik / Disilik" ve "Bireycilik / Toplumculuk" alt
boyutlarina katilma diizeyleri yiiksek diizeydedir. Buna gore, belirsizlikten kaginma alt
boyutuna katilma diizeyi ortalama degerinin 3,40 ¢ikmasi ankete katilanlarin belirsiz
durumlardan kaginma egilimlerinin diisiik oldugunu gosterir. Bu sonugta girisimcilik
acisindan  olumlu olarak degerlendirilir. Bunun yaninda, erillik/disilik ve
bireycilik/toplumculuk alt boyutlarina katilma diizeyleri ortalamalarinda 3,40
degerinden yliksek ¢ikmasi toplumda eril degerlerin ve bireyciligin baskin oldugunun

gostergesidir. bu sonuglarda girisimcilik ac¢isindan olumlu degerlendirilirler.
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Arastirma kapsaminda, toplumsal kiiltiir 6l¢egi i¢inde yer alan her bir ifade
dogrultusunda verilen cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri ve Tek Orneklem

t Testi sonuglari incelendiginde (Tablo 8);

Tablo 8. Toplumsal Kiiltir Olgegine Iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarm

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

. Standart
Toplumsal Kiiltiir Olgegi Ortalama t p
Sapma
1.Biitiin belirsizlikler tehlikeli kabul edilir. 2,63 1,075 54,106 ,000
2.Bilgi paylagimina (iletisime) 6nem verilir. 3,55 1,147 68,492 ,000
3.Iletisimle ilgili uyulmas1 gereken kesin
; s yu s 2,61 1,022 56,491 ,000
kurallar vardir.
4 Kesin dogrular aranir. 2,40 1,041 51,049 ,000
5.Alisilmisin - dismna  ¢ikmanin beraberinde
2,80 1,092 56,723 ,000
tehlikeler getirebilecegine inanilir.
6.Sagduyunun sesine (Onerilerine) Onem
3,31 1,028 71,255 ,000
verilir.
7.Biitiin catismalarin (anlagmazliklar,
uyusmazliklar vb.) ortadan kaldirilmasina | 2,58 ,998 57,305 ,000
caligilir.
8.Cevreye kars1 (kiictiklere, astlara vb.) hem
Coveey ot (g ) 3,56 1,092 72,120 ,000
otoriter hem de babacan tavirlar sergilenir.
9.Basarili olmak i¢in giiclii insanlarin destegi
2,56 1,137 49,889 ,000
aranir.
10.Insani iliskilerde becerikli olmak, gii¢
(basar1) elde etmede uzmanlik ve mevkiden | 3,52 1,132 68,816 ,000
onemli sayilir.
11.Ust diizeydeki insanlarin hakli kabul
edilme ihtimalleri alt diizeydekilerden | 2,52 1,076 51,844 ,000
fazladir.
12.insanlara, toplumsal statiilerine  gore
2,90 1,226 52,387 ,000
davranilir.
13.En iyi savunmanin, saldirmaktan gectigine
3,07 1,183 57,376 ,000
inanilir.
14.Insanlara her zaman ikinci bir sans verilir. | 2,81 1,132 55,055 ,000
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15.Son s6zii sOyleyen olmaya énem verilir. 3,53 977 79,768 ,000
16.Vefa duygusuna, hayattaki en Onemli
2,54 1,120 50,119 ,000
duygulardan birisi seklinde bakilir.
17.Bagkalarini kontrol etmeye dnem verilir. 3,59 2,719 29,254 ,000
18.insanlara her zaman sevgi ile yaklasmaya
2,49 1,012 54,524 ,000
Ozen gosterilir.
19.Insanin ~ bagmna  gelenlerin,  kendi
3,50 1,018 76,215 ,000
yaptiklarinin sonucu olduguna inanilir.
20.Problem (sorun) yasandiginda, ¢dziim i¢in
( ) yasandig N ¢ 2,65 1,077 54,482 ,000
her zaman birileri aranir.
21.Caligmak, yasamak icin bir zorunluluk
2,48 1,141 48,194 ,000
olarak kabul edilir.
22.Calismak, oyun oynamak kadar eglenceli
. Y P 2,80 1,166 53,111 ,000
ve dogal kabul edilir.
23.Basarisizligin ¢evresel faktorlerin sonucu
2,88 1,032 61,879 ,000
olduguna inanilir.
24 Insanlarin fikirlerini her zaman rahatca
3,16 1,096 63,913 ,000
sOyleyebilmelerine imkan taninir.
25Karar  almirken  (tercih  yapilirken)
yasanilan g¢evredeki cogunluga gore hareket | 2,54 1,051 53,444 ,000
edilir.
26.Insanlar, gerekirse toplum icin bazi
2,54 1,072 52,524 ,000
haklarindan fedakarlik ederler.
27.Grupla beraber hareket etmek bireysel
2,50 1,121 49,366 ,000
davranigtan 6nde gelir.
28.Basariy1 kisilerin davraniglarinin
3,58 971 81,574 ,000
belirledigi kabul edilir.
29.insanlar, sosyal davramslarimi kisisel
3,65 ,948 85,343 ,000
ihtiyaglarina gore belirler.
30.1liskilerde  akileilik  (katlanilabilecek
maliyet ve elde edilebilecek fayda) onde | 3,71 ,986 83,261 ,000
tutulur.

Toplumsal kiiltiir 6lgegi icinde yer alan ifadelerden, en yiiksek katilimlar

“Iliskilerde akilcilik (katlanilabilecek maliyet ve elde edilebilecek fayda) onde tutulur.”
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(Ort:3,71), “Insanlar, sosyal davranislarini kisisel ihtiyaclarina gore belirler.” (Ort:3,65)
ve “Baskalarin1 kontrol etmeye 6nem verilir.” (Ort:3,59) ifadelerine olurken, en diisiik
katilim ise “Kesin dogrular aranir.” (Ort:2,40), “Calismak, yasamak i¢in bir zorunluluk
olarak kabul edilir.” (Ort:2,48), “Insanlara her zaman sevgi ile yaklasmaya ozen
gosterilir.” (Ort:2,49) ifadelerine olmustur.

Girisimcilik ile ilgili digiinceler olgegi alt boyutlarina katilma diizeyleri,

ortalama ve standart sapma degerleri agisindan incelendiginde;

Tablo 9. Girisimcilik ile lgili Diisiinceler Olcegi Alt Boyutlarma Katilma

Diizeyleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler

. Standart

Olgegi Ortalama t p
Sapma

Alt Boyutlar1

Yaraticilik 3,7498 ,57936 143,273 | ,000

Calisma Y ontemi 3,7501 ,61959 133,977 | ,000

Kisisel Tatmin 3,7723 ,69795 119,642 | ,000

Girisimcilik ile ilgili diisiinceler 6lgegi iginde yer alan ifadeler dogrultusunda

verilen cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde;

Tablo 10. Girisimcilik Ile ilgili Diisiinceler Olgegine Iliskin Ifadelere Verilen

Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

o .. Standart
Girisimcilik Ile Ilgili Diislinceler Olgegi Ortalama t p
Sapma

1.S1ra dis1 fikirlerden heyecan duymak 3,92 1,053 82,500 ,000
2.Basarisiz olunca, yeni denemelerden

3,88 1,056 81,379 ,000
vazgegmemek
3.Yeni bakis acis1 kazandiracak islerle ugragsmak 3,96 ,898 97,654 ,000
4.Yetenekleri kullanabilecek alanlar

3,82 957 88,311 ,000
olusturabilmek
5.Lider gibi davranabilmek 3,70 977 83,819 ,000
6.Basa gelenlerin, bireysel c¢abalarin sonucu

3,61 1,069 74,832 ,000
olduguna inanmak
7.Hayat1 dis etkenlere birakmamak 3,77 1,034 80,771 ,000
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8.Eski yontemler ve araglar i¢in yeni kullanim
3,62 ,963 83,228 ,000
alanlar1 bulabilmek
9.Basarisizliktan korkmamak 3,69 1,223 66,702 ,000
10.Yeni durumlara kolayca adapte olmak 3,69 1,147 71,176 ,000
11.Eski fikirlere meydan okuyabilmek 3,74 1,051 78,715 ,000
12.Yaraticilik i¢in iyi bir rol modeli olmak 3,87 1,003 85,422 ,000
13.Gelecegi gormek ve gelecege hazirlik yapmak | 3,88 ,944 90,959 ,000
14.Hatalardan ders ¢ikarabilmek 3,87 1,006 85,185 ,000
15.Calisirken isten baska bir sey diisiinmemek 3,43 1,146 66,205 ,000
16.Belirsizlikten korkmamak 3,60 ,942 84,560 ,000
17.Calisirken ve fikirleri uygularken 06zglirce
Gabs ve 8 3,56 1,062 74,135 ,000
davranabilmek
18.S1ra dig1 diisiinebilmek 3,84 ,990 85,851 ,000
19.Biiyiik sorunlarla kolayca miicadele edebilmek | 3,81 ,956 88,163 ,000
20.Higbir isi ertelememek ve siiriincemede
3,76 1,044 79,743 ,000
birakmamak
21.Yapilan planlar1 uygulayabilmekten emin
P P Ve o 3,60 ,936 85,083 ,000
olmak
22 .Tuttugunu koparabilmek 3,89 ,926 93,038 ,000
23.Calisanlar1 igletme hedefleri dogrultusunda
3,70 ,940 87,226 ,000
motive edebilmek
24.Yogun bir tempoda ¢aligsmay1 géze almak 3,71 1,023 80,276 ,000
25.Zaman etkin olarak kullanabilmek 3,87 ,960 89,203 ,000
26.Kaynaklar1 verimli bir sekilde birlestirebilmek 3,65 1,015 79,660 ,000
27.Yardim ve destek ararken rahat olmak 3,54 1,158 67,688 ,000
28.Zor durumlarda segenekler olusturabilmek 3,69 1,011 80,856 ,000
29.Cevredeki insanlarla kolayca arkadaglik iliskisi
3,82 1,110 76,207 ,000
kurabilmek
30.Diiriist calismak ve gevreye giliven vermek 3,88 1,006 85,341 ,000
31.Problemleri adim adim ilerleyerek ¢6zmek 3,86 1,015 84,248 ,000
32.Iyi bir ig fikrine sahip olmak 3,78 ,967 86,422 ,000
33.Kar elde edebilmek 3,75 1,044 79,566 ,000
34 Kisisel tatmin saglamak 3,64 1,006 80,053 ,000
35.1ddiali olunan igi yapmak 3,88 ,965 88,896 ,000
36.Disaridan baski olmaksizin ise odaklanabilmek | 3,72 1,091 75,584 ,000
37.Yapilan isin garantili olmasindan ¢ok sundugu
3,76 ,893 93,228 ,000
firsatlar1 dikkate almak
38.Yiiksek diizeyde, basarili olma istegine sahip | 3,95 1,008 86,768 ,000
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olmak
39.Basariya giden yolda, engellerle firsatlar1 ayirt

e g Y g Y 3,77 1,070 77,885 ,000
edebilmek
40.15 yaparken ayaklarinin tizerinde durabilmek 3,72 1,076 76,645 ,000
41.Siirekli, 6grenmeye ¢aligmak 3,76 1,182 70,380 ,000

Girisimcilik ile diisiinceler 6l¢egi icinde yer alan ifadelerden, en yiiksek katilim

“3.Yeni bakis acis1 kazandiracak islerle ugrasmak.” (Ort:3,96), “38.Yiiksek diizeyde,

basarili olma istegine sahip olmak™ (Ort:3,95) ve “l.Swra dis1 fikirlerden heyecan

duymak.”(Ort:3,92) ifadelerine olurken, en diisiik katilim ise “15.Caligirken isten bagka

bir sey diisinmemek.” (Ort: 3,43), “27.Yardim ve destek ararken rahat olmak”

(Ort:3,54) ve “17.Calisirken ve fikirleri uygularken 6zgiirce davranabilmek™ (Ort:3,56)

ifadelerine olmustur.

3.2.2. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik Ile ilgili Diisiinceler Olcegi

Alt Boyutlarinin ve Olceklere Iliskin ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya

Katilanlarin Cinsiyetleri A¢isindan Farkhihklar:

Toplumsal kiiltliir 6l¢egi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri

acisindan farkliliklar: incelendiginde (Tablo 11);
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Tablo 11. Toplumsal Kiiltir Olgegi Alt Boyutlarina Katilma Diizeylerinin

Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri A¢isindan Farkliliklart

Toplumsal Kiiltir ~ Olgegi Alt | Cinsiyet Standart
Ortalama t p
Boyutlar1 Sapma
Kadin 3,3682 ,53505
Belirsizlikten Kaginma -1,294 | ,202

Erkek 3,4291 49600

Kadin 3,1915 ,57609
Gii¢c Mesafesi -1,771 | ,081
Erkek 3,2820 ,54181

Kadin 3,2272 ,60398
Erillik / Disilik -3,968 |,000
Erkek 3,4406 ,57234

Kadin 3,1808 ,56292
Denetim Noktasi -1,919 | ,053
Erkek 3,2832 ,59340

Kadin 3,5978 , 57575
Bireycilik / Toplumculuk 1,205 ,229
Erkek 3,5340 ,57693

Independet Samples T-Test, *p<0,05, **p<0,01

Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan, "Erillik/Disilik" alt boyutuna katilma
diizeylerinde, aragtirmaya katilanlarin cinsiyetleri acisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur (t:-3,968 ; p:0,000<0,01). Buna gore, erkek katilimcilarin
girisimcilik acisindan diisiinceleri kadin katilimcilar agisindan daha olumludur.

Toplumsal kiiltiir Slgegine iliskin ifadelere verilen cevaplarin arastirmaya

katilanlarin cinsiyetleri acisindan farkliliklar incelendiginde (Tablo 12).
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Tablo 12. Toplumsal Kiiltiir Olcegine Iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarin

Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri A¢isindan Farkliliklart

. ' Cinsiyet Standart
Toplumsal Kiiltiir Olgegi Ortalama t P
Sapma
1.Biitiin  belirsizlikler tehlikeli | Kadin 2,48 ,990
) -2,541 | ,011%
kabul edilir. Erkek 2,73 1,120
3.1letisimle ilgili uyulmasi | Kadin 2,79 1,053
. 3,205 ,001%*
gereken kesin kurallar vardir. Erkek 2,48 ,983
7 .Biitin catismalarin | Kadin 2,75 ,942
(anlagmazliklar, uyusmazliklar | Erkek
3,127 ,002%3*
vb.) ortadan kaldirilmasina 2,47 1,021
calisilir.
15.Son sozii sOyleyen olmaya | Kadin 3,40 938
-2,586 | ,011*
Onem verilir. Erkek 3,63 ,993
18.insanlara her zaman sevgi ile | Kadin 2.66 ,993
3,043 ,002%*
yaklagsmaya 6zen gosterilir. Erkek 2,38 1,010
25.Karar almirken (tercih | Kadin 2,41 977
yapilirken) yasanilan c¢evredeki | Erkek -2,228 | ,026%*
. 2,62 1,093
cogunluga gore hareket edilir.
30.1liskilerde akilcilik | Kadin 3,82 ,965
(katlanilabilecek maliyet ve elde | Erkek -2,035 | ,042*
3,63 ,995

edilebilecek fayda) onde tutulur.

Independet Samples T-Test, *p<0,05, **p<0,01

“l.Biitiin belirsizlikler tehlikeli kabul edilir.”, “3.1letisimle ilgili uyulmasi

gereken kesin kurallar vardir.”, “7.Biitiin catismalarin (anlagsmazliklar, uyusmazliklar

vb.) ortadan kaldirilmasina g¢aligilir.”, “15.Son sozli sdyleyen olmaya onem verilir.”,

“18.Insanlara her zaman sevgi ile yaklasmaya &zen gdosterilir.”, “25.Karar alinirken

(tercih yapilirken) yasanilan ¢evredeki ¢ogunluga gore hareket edilir.”, “30.1liskilerde

akilcilik (katlanilabilecek maliyet ve elde edilebilecek fayda) onde tutulur.” ifadelerine

verilen cevaplar arasinda aragtirmaya katilanlarin cinsiyetleri agisindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Tespit edilen bu farkliliklardan, “1.Biitiin

belirsizlikler tehlikeli kabul edilir.”, “15.Son s6zii sOyleyen olmaya 6nem verilir.”,
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“25.Karar almirken (tercih yapilirken) yasanilan g¢evredeki ¢ogunluga gore hareket
edilir.”, “30.1liskilerde akilcilik (katlanilabilecek maliyet ve elde edilebilecek fayda)
onde tutulur.” ifadelerinde ortaya cikanlar erkekler ydniinde anlamli iken, “3.iletisimle
ilgili uyulmasi gereken kesin kurallar vardir.”, “7.Biitiin ¢atismalarin (anlasmazliklar,
uyusmazliklar vb.) ortadan kaldirilmasima ¢alisilir.”, “18.Insanlara her zaman sevgi ile
yaklasmaya 6zen gosterilir.” Ifadelerinde ise bayanlar yoniinde anlamli bulunmustur.
Girisimcilik ile ilgili diisiinceler 6lgegi alt boyutlarmma katilma diizeylerinin,

arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri yoniinden farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 13);

Tablo 13. Girisimcilik ile lgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarina Katilma

Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri A¢isindan Farkliliklar

Girisimcilik ile Ilgili Diisiinceler | Cinsiyet Standart
. ' Ortalama t p
Olgegi Alt Boyutlar1 Sapma
Kadin 3,7300 ,59786
Yaraticilik -,631 ,529

Erkek 3,7636 56678

Kadin 3,7459 ,61913
Calisma Yontemi -,125 901
Erkek 3,7530 ,62097

Kadin 3,7391 ,74873
Kisisel Tatmin -,879 ,380
Erkek 3,7955 ,60068

Independet Samples T-Test

cevaplarin, arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri yoniinden farkliliklar

incelendiginde (Tablo 14);
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Tablo 14. Girisimcilik ile ilgili Diisiinceler Olgegine iliskin Ifadelere Verilen

Cevaplarin Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri A¢isindan Farkliliklar

Girisimcilik Ile ilgili Diisiinceler . Standart
. _ Cinsiyet | Ortalama t p
Olgegi Sapma
2.Basarisiz olunca, yeni | Kadin 3,66 1,098
-3,992 | ,001%**
denemelerden vazgegcmemek Erkek 4,04 ,908
Kadin 3,41 1,346
9.Basarisizliktan korkmamak -4.265 | ,000%**
Erkek 3,88 1,091
Kadin 3,75 1,057
14.Hatalardan ders ¢ikarabilmek -2.214 | ,027*
Erkek 3,96 ,962
15.Calisirken isten baska bir sey | Kadin 3,57 1,099
Gals g ; s 2,301 ,022%
diisinmemek Erkek 3,33 1,169
29.Cevredeki insanlarla kolayca | Kadin 3,98 1,060
. N . 2,589 ,009%*
arkadaslik iliskisi kurabilmek Erkek 3,71 1,132
39.Basariya giden yolda, | Kadin 3,61 1,265
engellerle firsatlarn ayirt | Erkek -2,750 | ,006%*
3,88 ,897
edebilmek.

Independet Samples T-Test, *p<0,05, **p<0,01

“2.Basarisiz olunca, yeni denemelerden vazge¢memek”, “9.Basarisizliktan
korkmamak”™, “14.Hatalardan ders cikarabilmek™, “15.Calisirken isten baska bir sey
diistinmemek”, “29.Cevredeki insanlarla kolayca arkadashk iliskisi kurabilmek”, “
39.Basariya giden yolda, engellerle firsatlar1 ayirt edebilmek.” ifadelerine verilen
cevaplar arasinda arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri agisindan istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

3.2.3. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik ile Tlgili Diisiinceler Olgegi
Alt Boyutlarinin ve Olgeklere iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Yas Gruplar: A¢isindan Farkhhiklar:

Toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin yas gruplari
acisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 15);
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Tablo 15. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeylerinin
Aragtirmaya Katilanlarin Yas Gruplar1 A¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltir  Olgegi Alt | Cinsiyet Standart
Ortalama t p Fark
Boyutlar Sapma

20 ve alt1 | 3,4811 47706

21-25 3,3837 ,50932
Belirsizlikten Kaginma 2,471 ,086

25 ve
3,2990 ,64325

usti

20 ve alt1 | 3,2374 ,48037

21-25 3,2572 ,57916
Gii¢c Mesafesi 514 ,598

25 ve
3,1569 ,62757

usti

20 ve alt1 | 3,3081 ,58155

21-25 3,3688 ,59944
Erillik / Disilik ,520 ,595

25 ve
3,3775 ,60206

usti

20 ve alt1 | 3,3447 ,57925

21-25 3,2207 ,58143
Denetim Noktas1 4,489 L0127% 1-3

25 ve
3,0343 ,54708

usti

20 ve alt1 | 3,7121 ,62194

21-25 3,5062 ,55344
Bireycilik / Toplumculuk 6,428 ,002%* | 1-3

25 ve
3,4853 ,51797

usti

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Toplumsal kiiltiir 6lcegi alt boyutlarindan, "Denetim Noktas1" (F:4,489 ;
p:0,012<0,05) ve "Bireycilik/Toplumculuk" (F:6,428 ; p:0,002<0,01) alt boyutlarina
katilma diizeylerinde, arastirmaya katilanlarin yas gruplar1 agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmustur . iki alt dlgekte de bulunan farkliliklar 20 ve alti yas
grubu ile 25 ve iistli yag grubu katilimcilar arasinda ve 20 ve alt1 yas grubu yoniinde
anlamli bulunmugstur. Buna goére 20 ve altt yas grubunda bulunan katilimcilarin

girisimcilik yoniinden daha istekli olduklar1 goriilmektedir.
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Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

yas gruplar1 agisindan farkliliklart incelendiginde (Tablo 16);

Tablo 16. Girisimcilik ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarina Katilma

Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin Yas Gruplart Agisindan Farkliliklart

Girisimcilik Ile ilgili Diisiinceler | Yas Standart
. ) Ortalama t p Fark
Olgegi Alt Boyutlari Gruplart Sapma

20 ve alt1 | 3,7313 ,56328

21-25 3,7416 ,58507
Yaraticilik 1,259 ,285

25 ve
3,9009 ,58159

usti

20 ve alt1 | 3,7791 ,59009

21-25 3,7241 ,62555
Calisma Yontemi 1,232 ,293

25 ve
3,8846 ,66906

usti

20 ve alt1 | 3,8805 ,64593

21-25 3,7246 ,71183
Kisisel Tatmin 2,397 ,092

25 ve
3,8072 ,72953

usti

One Way ANOVA,LSD - Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlar1 olan yaraticilik, ¢aligma
yontemi ve kisisel tatmine katilim diizeylerinde, katilimcilarin yas gruplar1 agisindan

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir.

3.2.4. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik ile Tlgili Diisiinceler Olgegi
Alt Boyutlarinin ve Olgeklere iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Okuduklar: Birim Tiirii Acisindan Farkhihiklar

Toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin okuduklar

birim ac¢isindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 17);
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Tablo 17. Toplumsal Kiiltir Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeylerinin

Aragtirmaya Katilanlarin Okuduklar1 Birim A¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltiir | Okunulan Standart

. ) Ortalama t p Fark

Olgegi Alt Boyutlari Birim Sapma
Fakiilte 3,4329 ,50951
Yiiksek Okul | 3,2393 ,81989

Belirsizlikten Kaginma 1,831 | ,141
Konservatuvar | 3,1667 ,44096
Meslek Y.O. 3,4036 ,43023
Fakiilte 3,3340 ,55267
Yiiksek Okul | 3,2094 ,61975

Gii¢ Mesafesi 4,722 | ,003** | 1-4
Konservatuvar | 3,0000 , 33333
Meslek Y.O. 3,1421 ,53647
Fakiilte 3,4708 ,61104
Yiiksek Okul | 3,5256 , 73203

Erillik / Disilik 3,924 | ,009** | 1-4
Konservatuvar | 3,3333 ,33333
Meslek Y.O. 3,2910 ,55524
Fakiilte 3,2908 ,64873
Yiksek Okul | 3,2009 , 70211

Denetim Noktasi 1,120 | ,340
Konservatuvar | 2,7778 ,58531
Meslek Y.O. 3,3147 51226
Fakiilte 3,5286 ,56859
Yiksek Okul | 3,5427 ,65306

Bireycilik / Toplumculuk ,728 1,535
Konservatuvar | 3,7778 1,07152
Meslek Y.O. 3,6007 ,56508

One Way ANOV A, Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
Toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlarindan, "Gii¢ Mesafesi" (F:4,722 ;

p:0,003<0,01) ve "Erillik / Disilik" (F:3,924 ; p:0,009<0,01) alt boyutlarina katilma

diizeylerinde, arastirmaya katilanlarin okuduklar1 birim ag¢isindan istatistiksel olarak

anlamh bir farklilik bulunmustur .

Iki alt odlgekte de bulunan farkliliklar fakiiltede

okuyanlar ile meslek yiiksek okulunda okuyan katilimcilar arasinda ve fakiiltede

okuyanlar yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore fakiiltede okuyan katilimcilarin gii¢
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mesafesi ve erillik yonleri bakimimdan girisimcilik algilar1 meslek yiiksek okulunda
okuyanlara gore daha fazladir.
Girisimcilik ile ilgili diistinceler olgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

okuduklar1 birim agisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo18);

Tablo 18. Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarma Katilma

Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin okuduklar1 Birim A¢isindan Farkliliklar

Girisimcilik Ile 1lgili | Okunulan
. Standart
Diislinceler Olgegi Alt | Birim Ortalama t p Fark
Sapma
Boyutlar1
Fakiilte 3,8733 ,57502
Yiksek Okul | 3,8313 ,67791
Yaraticilik 10,939 | ,000 | 1-4
Konservatuvar | 3,9649 ,26491
Meslek Y.O. 3,5731 ,52240
Fakiilte 3,9029 ,63820
Yiksek Okul | 3,7751 ,63736
Calisma Y ontemi 13,096 | ,000 | 1-4
Konservatuvar | 3,1795 ,85080
Meslek Y.O. 3,5592 ,52961
Fakiilte 3,9172 ,67483
Yiiksek Okul | 3,6724 ,89070
Kisisel Tatmin 7,809 |,000 | 1-4
Konservatuvar | 3,5185 ,70565
Meslek Y.O. 3,6114 ,64785

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Girisimcilik ile ilgili diisiinceler 6lgegi alt boyutlar1 olan yaraticilik (F:10,939 ;
p:0,000<0,01), caligma yontemi (F:13,096 ; p:0,000<0,01) ve kisisel tatmine (F:7,809 ;
p:0,000<0,01) katilm diizeylerinde, katilimcilarin okuduklar1 birim agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmustur. Ug alt 6lcekte de bulunan
farkliliklar fakiiltede okuyanlar ile meslek yiiksek okulunda okuyan katilimcilar
arasinda ve fakiiltede okuyanlar yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore fakiiltede
okuyan katilimecilarin yaraticilik, calisma yontemi ve kisisel tatmin bakimindan algilari

meslek yliksek okulunda okuyanlara gore daha yiiksektir.
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3.2.5. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olcegi
Alt Boyutlarinin ve Olgeklere Iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Okuduklarn Alan Tiiri Acisindan Farklihiklar:

Toplumsal Kkiiltiir 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin okuduklari

alanlar acgisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 19);

Tablo 19. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeylerinin
Aragtirmaya Katilanlarin Okuduklar1 Alan Tirii Ag¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltir  Olgegi | Okunulan Standart
Alt Boyutlari Alan Ortalama Sapma t p Fark
Sosyal 34244 | 50553
Bilimler
Fen Bilimleri | 3,3687 ,56569
Belirsizlikten Kag¢inma Sggllk : 3.3706 49136 ,694 ,556
Bilimleri
Gyl 3,4833 | ,31057
Sanatlar
Sosydl 32652 | ,57202
Bilimler

Fen Bilimleri | 3,2728 ,52664 4-1

Gli¢ Mesafesi Sggllk . 33284 51898 8,848 | ,000 | 4-2
Bilimleri 4-3
Gigel 277556 | 43710
Sanatlar
Sosyal
Bilimler 3,3812 ,62943
Fen Bilimleri | 3,4167 ,60529
Erillik / Disilik Sgghk . 3,4950 57441 972 ,406
Bilimleri
Giizel 32044 | 42137
Sanatlar
Sosyal
Bilimler 3,3246 ,58380
Fen Bilimleri | 3,2420 ,66323
Denetim Noktasi Sgghk . 30761 64128 ,600 ,616
Bilimleri
Gizel 32722 | 25327
Sanatlar
Sosyal
Bilimler 3,5870 ,57770
Fen Bilimleri 3.5205 55774
Bireycilik / Toplumculuk = ,706 ,549
Saghk 35149 | ,61732
Bilimleri
Giizel 3,6333 | ,57469
Sanatlar

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
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Toplumsal kiltir o6lgegi alt boyutlarindan "Gii¢ Mesafesi" (F:8,848 ;
p:0,000<0,01) alt boyutuna katilma diizeylerinde, arastirmaya katilanlarin okuduklari
alan acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur . Bulunan bu
farklilik giizel sanatlar alaninda okuyanlar ile diger alanlarda okuyan katilimcilar
arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore giic mesafesi yoniinden girisimcilik algis1 fen
bilimleri alaninda okuyanlarda en yiiksek , daha sonra sosyal bilimler alaninda
okuyanlarda ve saglik bilimleri alaninda okuyanlarda, en disiik algi ise giizel sanatlar
boliimiinde okuyanlar da oldugu gorilmiistiir.

Girisimcilik ile ilgili diistinceler 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

okuduklart alan tiirii agisindan farkliliklart incelendiginde (Tablo 20);

Tablo 20. Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarina Katilma

Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin okuduklar1 Alan A¢isindan Farkliliklar:

Girisimeilik Ile Ilgili | Okunulan Alan
i ) Standart
Diislinceler Olgegi Alt Ortalama t p Fark
Sapma
Boyutlari

Sosyal Bilimler | 3,7258 ,57855
4-1

Fen Bilimleri 3,7934 ,59279

Yaraticilik 4,533 ,004 %% 4-2

Saglik Bilimleri | 3,8822 ,55565 43

Giizel Sanatlar 3,4404 ,45475

Sosyal Bilimler | 3,7166 ,60905
4-1

) Fen Bilimleri 3,8109 ,62317

Calisma Yontemi 7,087 ,000%* 4-2

Saglik Bilimleri | 3,9242 ,59562 43

Gilizel Sanatlar 3,3410 ,55348

Sosyal Bilimler | 3,7373 ,69125
Fen Bilimleri 3,7915 , 73238
Kisisel Tatmin 3,767 LO011%* 4-2
Saglik Bilimleri | 3,9801 ,65561 43

Giizel Sanatlar 3,5037 ,56031

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlar1 olan yaraticilik (F:4,533 ;
p:0,004<0,01), ¢alisma yontemi (F:7,087; p:0,000<0,01) ve kisisel tatmine (F:3,767;
p:0,011<0,05) katilim diizeylerinde, katilimcilarin okuduklar1 alanlar agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmustur. Uc alt &lgekte de bulunan

farkliliklar gilizel sanatlar alaninda okuyanlar ile diger alanlarda okuyan katilimcilar
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arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore ii¢ alt boyutta da en yiliksek alg1 diizeyi saglik
bilimleri alaninda okuyanlarda bulunurken, en diisiik algi diizeyi ise gilizel sanatlar

alaninda okuyanlarda tespit edilmistir.

3.2.6. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olgegi
Alt Boyutlarinin ve Olgeklere Iliskin Ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Okuduklar: Sinif Acisindan Farkhliklan

Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin okuduklart sinif

acisindan farkliliklart incelendiginde (Tablo 21);

Tablo 21. Toplumsal Kiiltir Olgegi Alt Boyutlarina Katilma Diizeylerinin
Arastirmaya Katilanlarin Okuduklart Sinif Tiirii A¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltir Olgegi Alt | Okunulan Sinif Ortalama | Stndart | ) Fark
Boyutlari Sapma
1. stmf 3,5011 42654
2. Smif 33451 | 52729 2‘;
e 3. simmf 3,4932 ,49879
Belirsizlikten Kaginma 4 Smif 33182 61722 3,239 ,007%* g:i
5. Simif 3,4630 ,40635 6-5
6. Sinif 2,6667 , 47140
1. simf 3,2851 ,49001
2. Sif 3,1737 ,61582
Giic Mesafesi 3. siif 3,3707 ,52843 1,579 ,164
4. Sif 3,3030 ,50714
5. Smuf 3,1296 ,58201
6. Smuf 3,2500 ,58926
1. stmf 3,3651 ,58360
2. Sif 3,3640 ,58974
iy N 3. smmf 3,5170 57155
Erillik / Disilik 4 Smif 3.5126 67324 1,989 ,079
5. Sinif 3,6481 ,61489
6. Sinif 2,6667 1,41421
1. siuf 3,3618 ,63899
2. Sif 3,2170 ,52009
. 3. siif 3,3844 ,65635
Denetim Noktasi 4 Sf 33131 71583 1,446 ,206
5. Smuf 3,1667 ,49301
6. Smuf 3,0833 ,11785
1. simf 3,6787 ,61263
2. Simif 3,5118 ,53963
Bireycilik / Toplumculuk i: ;‘Elff g:iiii :2(3)222 2,231 | .,057
5. Smuf 3,6296 ,63343
6. Simf 3,3333 ,23570

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
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Toplumsal kiiltiir 6lcegi alt boyutlarindan "Belirsizlikten Kaginma" (F:3,239;

p:0,007<0,01) alt boyutuna katilma diizeylerinde, arastirmaya katilanlarin okuduklari

smif acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur .

Bulunan bu

farklilik 6. sinifa okuyanlar ile diger smiflarda okuyan katilimcilar arasinda anlamli

bulunmustur. Buna gore 6grencilerin okuduklar1 siif seviyesi yiikseldikge belirsizlikten

kaginma yoniinden girisimcilik algilar1 azalmaktadir.

Girisimcilik ile ilgili diisinceler 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

okuduklart sinif agisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 22);

Tablo 22. Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarma Katilma

Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin Okuduklart Sinif Ag¢isindan Farkliliklart

Girisimcilik fle flgili | Okunulan
. Standart
Diisiinceler  Olgegi  Alt | Sinif Ortalama t p Fark
Sapma
Boyutlart
1. simif 3,7787 ,56897
2. Sinif 3,6467 ,59726
3. sif 3,9162 ,52784 2-3
Yaraticilik 3,049 ,010%
4. Siif 3,8533 ,54607 2-4
5. Smif 3,9649 ,48809
6. Smif 4,0263 ,55824
1. sinif 3,8011 ,59158
2. Smif 3,6357 ,64160
3. simf 3,9419 ,59326 2-3
Calisma Y ontemi 3,110 | ,009%**
4. Siif 3,8205 ,57506 2-4
5. Smif 3,9658 ,61552
6. Smif 4,0000 ,87029
1. sinif 3,8787 ,65158
2. Simif 3,6085 , 71555
3. simf 3,9955 ,61067 2-3
Kisisel Tatmin 4,602 ,000%+*
4, Simf 3,8535 ,70439 2-4
5. Smif 4,0123 , 71242
6. Smif 3,8333 1,02138

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
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Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlar1 olan yaraticilik (F:3,049 ;
p:0,010<0,05), ¢alisma yontemi (F:3,110; p:0,009<0,01) ve kisisel tatmine (F:4,602;
p:0,000<0,01) katilim diizeylerinde, katilimcilarin  okuduklar1 simif agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Ug¢ alt olgekte de bulunan
farkliliklar ikinci smifta okuyan &grenciler ile iiglincii ve dordiincii smifta okuyan
katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore ii¢ alt boyutta da en diisiik algi
diizeyi ikinci sinifta okuyanlarda bulunurken, smif diizeyi arttikca 6grencilerin algi

diizeyleri artmaktadir.

3.2.7. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik Ile ilgili Diisiinceler Olgegi
Alt Boyutlarinin ve Olceklere Iliskin ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Yasadiklar1 Yerlesim Yerleri Acisindan Farkhihiklar:

Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin yasadiklar

yerler acisindan farkliliklart incelendiginde (Tablo 23);
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Tablo 23. Toplumsal Kiiltiir Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeylerinin

Aragtirmaya Katilanlarin Yasadiklar1 Yerlesim Yerleri A¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltiir Olgegi | Yasanilan Standart
Alt Boyutlari Birim Ortalama Sapma : P Fark
Biiytiksehir | 3,3598 ,58279
Il 3,4071 48568
Belirsizlikten Kaginma Ilg:e 3,4415 54781 | ,264 ,901
Belde 3,4167 ,50000
Koy 3,4365 ,53871
Biiyiiksehir | 3,4811 ,64000
Il 3,1506 ,52049 2-1
Gili¢ Mesafesi Ilge 3,3099 ,53678 | 8,129 | ,000%* | 2-3
Belde 3,6111 ,56108 2-4
Koy 3,2698 ,37814
Biiytiksehir | 3,4583 ,55837
Il 3,2997 ,60057
Erillik / Disilik Ilge 3,4678 ,60376 | 1,939 |,103
Belde 3,4444 ,58315
Koy 3,3413 57125
Biiyiliksehir | 3,2235 ,54894
Il 3,2468 ,58273
Denetim Noktast fice 32485 | ,63708 041997
Belde 3,2361 ,60075
Koy 3,2143 ,61043
Biiyiiksehir | 3,5644 ,53273
il 3,5449 57792
Bireycilik / Toplumculuk Iice 3,6696 ,65047 | ,730 572
Belde 3,5833 ,60093
Koy 3,4603 ,52150

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
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Toplumsal kiiltiir 0Ol¢egi alt boyutlarindan "Giig Mesafesi" (F:8,129;
p:0,000<0,01) alt boyutuna katilma diizeylerinde, aragtirmaya katilanlarin yasadiklar
yerlesim yerleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur . Bulunan
bu farklilik ilde yasayanlar ile biiyliksehir, ilge ve belde de yasayan katilimcilar arasinda
anlamli bulunmustur. Buna gore ilde yasayan Ogrencilerin giic mesafesi ortalamalari
biiyiiksehir, ilge ve belde de yasayanlara gore daha diistiktiir.

Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

yasadiklar1 yerlesim birimleri agisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 24);

Tablo 24. Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarma Katilma
Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin Yasadiklar1 Yerlesim Birimi Agisindan

Farkliliklart

Girisimcilik  Ile  Ilgili | Yasanilan
. Standart
Diistinceler Olgegi Alt | Birim Ortalama t p Fark
Sapma

Boyutlar1

Biiyiiksehir | 3,8409 ,56927

Il 3,6866 ,56063

. 1-2
Yaraticilik Ilge 3,8504 ,62257 | 3,724 | ,005

Belde 4,1886 , 79360

Koy 3,7845 ,48321

Biiyiiksehir | 3,8068 ,65832

Il 3,6866 ,60291

. 3,831 |.,004 2-3
Calisma Y ontemi Ilge 3,8893 , 58112 »

Belde 4,2564 , 71361

Koy 3,7875 ,57918

Biiyiiksehir | 3,8308 , 72655

Il 3,7244 ,67771
Kisisel Tatmin Ilce 3,8168 , 73298 1,413 | ,229

Belde 4,0000 ,96632

Koy 3,9894 ,56318

One Way ANOVA,Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01
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Girisimcilik ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlar1 olan yaraticilik (F:3,724 ;
p:0,005<0,01) ve calisma yontemine (F:3,831; p:0,004<0,01) katilim diizeylerinde,
Ogrencilerin  yasadiklar1 yerlesim yerleri acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk bulunmustur. Ug alt 6lgekte de bulunan farkliliklar ikinci sinifta okuyan
ogrenciler ile iclincii ve dordiincii smifta okuyan katilimcilar arasinda anlamli
bulunmustur. Buna gore ii¢ alt boyutunda en diigiik alg1 diizeyi ikinci sinifta

okuyanlarda bulunurken, sinif diizeyi arttik¢a 6grencilerin algi diizeyleri artmaktadir.

3.2.8. Toplumsal Kiiltiir Olcegi ve Girisimcilik Ile Tlgili Diisiinceler Olgegi
Alt Boyutlarinin ve Olceklere Iliskin ifadelere Verilen Cevaplarin Arastirmaya
Katilanlarin Mezun Olduklan Lise Tiirii Acisindan Farkhihklar

Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarinin aragtirmaya katilanlarin mezun

olduklart lise tiirii agisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 25);

Tablo 25. Toplumsal Kiiltir Olgegi Alt Boyutlarina Katilma Diizeylerinin
Arastirmaya Katilanlarin Mezun Olduklan Lise Tiirli A¢isindan Farkliliklar

Toplumsal Kiiltir ~ Olgegi | Yasanilan Standart
Ortalama F p Fark
Alt Boyutlari Birim Sapma
Diiz Lise 3,4034 ,51605
Alan Lisesi 3,3391 ,38955
Fen Lisesi 3,4054 ,65445
Belirsizlikten Kag¢inma ,379 ,824
Anadolu
3,3725 ,54533
Lisesi
Meslek Lisesi | 3,4454 , 45884
Diiz Lise 3,1755 ,52650
Alan Lisesi 3,2356 ,56082
Fen Lisesi 3,3468 ,69431
Gii¢c Mesafesi 1,942 | ,102
Anadolu
3,2725 ,58183
Lisesi
Meslek Lisesi | 3,3319 ,53891
Diiz Lise 3,3392 ,59085
Alan Lisesi 3,2529 ,55388
Erillik / Disilik 916 454
Fen Lisesi 3,2477 ,71538

Anadolu 3,3843 ,62574
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Lisesi
Meslek Lisesi | 3,4174 ,54241
Diiz Lise 3,2117 ,58548
Alan Lisesi 3,1207 ,64380 5-1
Fen Lisesi 3,0000 ,46148 5-2
Denetim Noktasi 6,675 ,000
Anadolu 5-3
3,1725 ,62012
Lisesi 5-4
Meslek Lisesi | 3,4617 ,50592
Diiz Lise 3,5686 ,53110
Alan Lisesi 3,4483 ,60603
Fen Lisesi 3,3919 ,55307
Bireycilik / Toplumculuk 2,114 ,078
Anadolu
3,5137 ,61840
Lisesi
Meslek Lisesi | 3,6622 ,61940

One Way ANOV A, Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan "Denetim Noktas1" (F:6,675 ;

p:0,000<0,01) alt boyutuna katilma diizeylerinde, arastirmaya katilanlarin mezun

olduklar lise tiirleri acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur .

Bulunan bu farklilik meslek liselerinden mezun olanlarla diger lise tiirlerinden mezun

olan katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna goére meslek liselerinden mezun

olan oOgrencilerin i¢ denetim odakhiliklar1 diger lise tiirlerinden mezun olan

ogrencilerden daha ytiksektir.

Girisimcilik 1ile ilgili diislinceler 6lgegi alt boyutlarinin arastirmaya katilanlarin

mezun olduklart lise tiirleri agisindan farkliliklar1 incelendiginde (Tablo 26);
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Tablo 26. Girisimcilik Ile Ilgili Diisiinceler Olgegi Alt Boyutlarma Katilma
Diizeylerinin Arastirmaya Katilanlarin Mezun Olduklart Lise Tiirleri Agisindan

Farkliliklar

Girigimcilik  Ile  Ilgili | Yasanilan
i Standart
Diislinceler Olgegi Alt | Birim Ortalama t p Fark
Sapma
Boyutlar

Diiz Lise 3,7028 ,58681
Alan Lisesi 3,6134 ,70350
Fen Lisesi 3,9431 ,66277

Yaraticilik Anadolu 2,151 |,065
3,8483 ,57227

Lisesi

Meslek

3,7415 ,48389
Lisesi

Diiz Lise 3,6998 ,61743
Alan Lisesi | 3,7560 ,70052
Fen Lisesi 3,8753 , 73388

Calisma Y Ontemi Anadolu 1,657 |,159
3,8715 ,65286

Lisesi

Meslek

3,7168 52174
Lisesi

Diiz Lise 3,7153 ,69423
Alan Lisesi 3,7165 ,89855
Fen Lisesi 3,8288 ,89527

Kisisel Tatmin Anadolu 1,019 | ,397
3,8771 ,67761

Lisesi

Meslek

o 3,8033 ,58059
Lisesi

One Way ANOV A, Post Hoc Tukey Test, *p<0,05, **p<0,01

Girisimeilik ile ilgili diislinceler dlgegi alt boyutlarnin hi¢ birinde dgrencilerin
mezun olduklart lise tiiri ac¢isindan istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik

bulunamamastir.
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3.2.9. Toplumsal Kiiltiir 6l¢egi Alt Boyutlar Ile Girisimcilik Egilimi Olcegi
Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Oncelikle toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlari ile girisimcilik egilimleri alt

boyutlar1 arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon analizi uygulanmigtir

(Tablo 27).

Tablo 27. Girisimcilik Egilimleri Olgegi Alt Boyutlar1 ile Toplumsal Kiiltiir

Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

Belirsizli (Glig  [Erillik [Deneti Bireycilik|Y aratic1 Kisisel
kten Mesaf m lik Calisma (Tatmin
Kaginma esi DisilikNoktasToplumc 'Y dntemi
1 uluk
Pearson |
Belirsizlikten |Correlation
Kaginma Sig. (2-tailed)
N 490
Pearson
L317%*% |1
Correlation
Gilic Mesafesi
Sig. (2-tailed) |,000
N 490 490
Pearson
1333%*% | 408%*|]
Correlation
Erillik/Disilik
Sig. (2-tailed) |,000 ,000
N 490 490 490
IPearson
L 357%*% | 264%% 406%*|]
Denetim Correlation
INoktas1 Sig. (2-tailed) |,000 000 1,000
N 490 490 490 1490
Pearson
) 351k | 174%%| 27 TH%| 439%*|]
Bireycilik Correlation
Toplumculuk [Sig. (2-tailed) [,000 000 [,000 |,000
N 490 490 490 490 1490
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Pearson
,043 | 433%%| 34Q**k|\ DD Gk TQ ** ]
Correlation
'Yaraticilik
Sig. (2-tailed) |,347 ,000 |,000 [,000 [,000
N 490 490 490 490 K90 490
Pearson
213%% | 436%%|,290%*| 164%*|176%* | 742%* |1
Caligma Correlation
'Y ontemi Sig. (2-tailed) |,000 ,000 |,000 {000 [,000 ,000
N 490 490 490 1490 K90 490 490
Pearson
219%% | 388**| 39Q**| 23 **| DRGHF* | 684** | 733** ]
Kisisel Correlation
Tatmin Sig. (2-tailed) |,000 ,000 |,000 [,000 [,000 ,000 ,000
N 490 490 490 1490 K490 490 490 490

Analiz sonucunda girisimcilik egilimleri Olgeginin alt boyutlarindan
"Yaraticilik" ile toplumsal kiiltiir 6lgcegi alt boyutlarindan giic mesafesi ile arasinda
dogru yonlii orta siddette, erillik-disilik ile dogru yonli zayif, denetim noktasi ile dogru
yonlii zayif ve bireycilik toplumculuk ile dogru yonlii cok zayif bir iliski mevcuttur.
Buna gore toplumsal kiiltlir 6lgegi alt boyutlarindan giic mesafesinin diisiik olmasi,
erillik degerlerinin baskin olmasi, denetim odakliligin baskin olmasi ve bireyciligin
baskin olmasi1 girisimcilik egilimi 6lgegi alt boyutlarindan olan yaraticilik 6zelligi
tizerinde pozitif etki yapmaktadir.

Girisimcilik 6l¢egi alt boyutlarindan ¢alisma yontemi alt boyutu ile toplumsal
kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan belirsizlikten kaginma alt boyutu ile dogru yonlii zayif,
giic mesafesi alt boyutu ile dogru yonlii orta siddette, erillik disilik, denetim noktasi ve
bireycilik toplumculuk alt boyutlar1 arasindan dogru yonlii zayif bir iliski mevcuttur.
Buna gore toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan belirsizlikten ka¢inma egilimini
diisiik olmasi, erillik degerlerinin baskin olmasi, denetim odakliligin baskin olmas1 ve
bireycilik degerlerinin yliksek olmasi girisimcilik egilimi olgegi alt boyutlarindan
calisma yontemi lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Toplumsal kiiltiir 6lcegi alt boyutlart ile girisimcilik egilimleri alt boyutlar
arasinda tespit edilen iliskilerin daha ayrintili incelenmesi i¢in, alt boyutlar arasinda

dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Buna gore,
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Toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlari ile girisimcilik egilimleri 6lgegi arasindaki

regresyon analizinde,

Tablo 28. Toplulmsal Kiiltir Olgegi ile Girisimcilik Egilimleri Olgegi

Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimlh Standart

Bagimsiz Degisken B t p R2
Degisken Hata

Belirsizlikten Ka¢inma

Gili¢c Mesafesi
Girisimcilik  Erillik/Disilik

Denetim Noktast

Bireycilik/Toplumculuk
Sabit 1,557 ,197 7,913 ,000
Belirsizlikten Kaginma -,064 ,049 -,058 -1,310 ,191
Gli¢ Mesafesi 377 ,044 ,368 8,495 ,000 0278
Erillik/Disilik ,205 ,044 2213 4,678 ,000
Denetim Noktasi ,006 ,045 ,006 4,123 ,000
Bireycilik/Toplumculuk ,138 ,044 ,140 3,150 ,002

Girisimcilik iizerinde, toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlarinin tamamin birlikte

etkisi arastirildiginda dncelikle belirsizlikten kaginma alt boyutunun etkisinin anlamsiz

oldugu tespit edilmistir. diger alt boyutlar icinde ise giic mesafesi alt boyutunun

etkisinin en fazla oldugu, denetim noktas1 alt boyutunun ise en diisiik etkiyi gosterdigi

tespit edilmistir. Ayrica toplumsal kiiltiir 6l¢eginin biitiin alt boyutlari, girisimcilik

Olceginin % 2.8 oraninda aciklamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, bir biitiin olarak toplumun ve toplum i¢indeki bireylerin gelisimi ve
refah1 agisindan giiniimiiz kosullarinda biiylik 6nem arz etmektedir. Giinlimiiz de
teknolojinin ve rekabetin hizla gelismesi ve buna paralel olarak da bireylerin yasam
standartlarinin  degismesi toplumun ekonomik kalkinmighk diizeyini 6n plana
cikarmaktadir. Gelismis {ilkelerin ekonomik gelisme tarihleri incelendiginde bu
gelisimde en Onemli rol oynayan faktorlerden birisi de girisimcilik olmustur. Son
yillardaki artan rekabet ve pazarlarin hayat egrilerinin kisalmasi, girisimciligin dnemini
daha da artmistir. Buna ek olarak bireylerin ge¢cmisten giliniimiize kadar edindikleri
bilgi, beceri, orf ve adetler de kisilerim yasam standartlari agisindan biiylik 6neme
sahiptir. Bu agidan degerlendirildiginde, kisilerin i¢cinde bulunduklari toplumun kiiltiirel
degerleri, o toplumda bulunan bireylerin girisimcilik 6zellikleri tizerinde biiyiik etkiye
sahiptir.

Arastirma Firat Universitesi’nde egitim géren 490 6grenciye uygulanmistir. Bu
Ogrencilerinde 201°1 bayan, 289 6grenci erkektir. Yine arastirmaya katilanlardan, 324
ogrencinin 21-25 yas arasinda oldugu, 251 6grencinin fakiilte de, 197 6grencinin ise
meslek yiiksek okulunda egitim gordiigii belirlenmistir. Ayrica arastirmaya
katilanlardan, 247 6grencinin sosyal bilimler alaninda ve 146 kisinin fen bilimleri
alaninda egitim gordiigii, 312 6grencinin il merkezinde yasadigi, 226 6grencinin diiz
lise ve 113 6grencinin de meslek lisesinden mezun oldugu gorilmiistiir.

Tanimlayic1 analizlerden ilk olarak toplumsal kiiltiir dlcegi ve girisimeilik
egilimleri 6l¢egi alt boyutlarinin ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.
Buna gore toplumsal kiiltiir 6lcegi alt boyutlarindan “belirsizlikten kacinma” ve
bireycilik/toplumculuk alt boyutlarinda ortalama deger 3,40’1n iistiinde ¢ikmis ve buda
ogrencililerin girisimcilik egilimleri yoniinden anlamli bulunmustur. Girisimcilik
egilimleri dlgegi alt boyutlarinin ise ortalama degerleri, tiim alt boyutlar i¢in yiiksek
derecede ¢ikmustir.

Arastirma da ogrencilerin toplumsal kiiltiir 6lgegi ve girisimcilik egilimleri
Olcegi icin verdikleri cevaplar dlceklerin alt boyutlar1 bazinda, 6grencilerin demografik
ozelliklerine gore farkliliklari incelenmistir.  Arastirmaya katilan Ogrencilerin
cinsiyetleri agisindan farklilik incelendiginde, toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan

erillik-disilik alt boyutu icin anlamli bir farklilik bulunmustur. Bulunan bu farklilik
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erkekler yoniinden anlamlidir. Girisimcilik egilimleri 6lgegi alt boyutlarinda ise
Ogrencilerin cinsiyetleri agisindan anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Arastirmaya katilanlarin 6lgeklere katilim diizeylerinin, yas gruplart agisindan
farkliliklar1 incelendiginde, toplumsal kiiltiir 6lgegi alt boyutlarindan denetim noktasi ve
bireycilik toplumculuk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bulunan bu farklilik 20 yas ve alt1 6grenciler ile 25 yas ve {istii 6grenciler
yoniinden anlamlidir. Bunda gore 20 yas ve alt1 6grencilerin daha denetim odakli
olduklart ve 25 yas ve st Ogrencilerde ise bireyciligin daha baskin oldugu
gdzlenmistir. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri dlgegine katilim diizeylerinde ise,
katilimcilarin yas gruplari agisindan anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Ogrencilerin toplumsal kiiltiir &lgegi ve girisimcilik egilimleri olgegi alt
boyutlarina katilma diizeylerinin, O6grencilerin egitim gordiikleri birimler agisinda
farkliliklar1 agisindan incelendiginde, toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan gii¢
mesafesi ve erillik- disilik alt boyutlarinda fakiiltede egitim gorenler ile meslek yiiksek
okulunda egitim gorenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmugtur. Buna gore fakiilte
de okuyanlarda giic mesafesi ve erillik yoniinde katilim diizeyi daha yiiksektir.
Girisimcilik egilimleri olgeginin biitiin alt boyutlarinda ise 0Ogrencilerin egitim
gordiikleri birimler agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Ve bulanan bu
farkliliklarin tamamu fakiilte okuyan o6grenciler ile meslek yiiksek okulunda okuyan
ogrenciler arasinda ve fakiiltede okuyanlar yoniinden anlamlidir.

Ogrencilerin okuduklar: sinif diizeyleri agisindan farkliliklari incelendiginde ise,
toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan belirsizlikten kaginma alt boyutunda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Buna gore 6grencilerin okuduklar1 smif diizeyleri arttikca
belirsizlikten kaginma egiliminin artti§1 goriilmiistiir. Girisimcilik egilimleri 6lgegi alt
boyutlarinda ise Ogrencilerin smif diizeyleri arttikga katilm diizeylerinin arttig1
goriilmektedir.

Ogrencilerin yasadiklar1 alanlar agisinda farkliliklar incelendiginde, toplumsal
kiltiir 6lgegi alt boyutlarindan gii¢ mesafesinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bulunan bu farklilik ilde yasayanlar ile ilge ve belde de yasayanlar
arasinda anlamlidir. Buna gore il de yasayan 6grencilerin giic mesafesinin daha yiiksek

oldugu gozlenmistir.
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Arastirma kapsaminda son olarak toplumsal kiiltiir 6l¢egi ile girisimcilik
egilimleri Glgegi alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, iki Ol¢e§in biitiin alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki mevcuttur.

Girigimcilik egilimleri dlgeginin alt boyutlarindan "Yaraticilik" ile toplumsal
kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarindan giic mesafesi ile arasinda dogru yonli orta siddette,
erillik-disilik ile dogru yonlii zayif, denetim noktasi ile dogru yonlii zayif ve bireycilik
toplumculuk ile dogru yonlii ¢ok zayif bir iliski mevcuttur. Buna gore toplumsal kiiltiir
Olcegi alt boyutlarindan glic mesafesinin diisiik olmasi, erillik degerlerinin baskin
olmasi, denetim odakliligin baskin olmasi ve bireyciligin baskin olmas1 girisimcilik
egilimi Olcegi alt boyutlarindan olan yaraticilik 6zelligi iizerinde pozitif etki
yapmaktadir. Ayni sekilde girisimcilik egilimleri Olgegi alt boyutlarindan g¢alisma
yontemi ve kisisel tatmin alt boyutlari ile toplumsal kiiltiir 6l¢egi alt boyutlarinin hepsi
arasinda ayr1 ayr1 dogru yonli zayif bir iliski mevcuttur.

Bu iligkilerin tamamu birlikte degerlendirildiginde, 6grencilerin toplumsal kiiltiir
Olcegi alt boyutlarindan belirsizlikten kaginma egilimlerinin diisiik olmasi, gii¢
mesafesinin digiilk olmasi, eril degerlerin baskin olmasi, denetim odakliligin baskin
olmas1 ve bireyciligin baskin olmasi 6grencilerin girisimcilik egilimleri tizerinde dogru
yonlii zayif bir etkiye sahiptir.

Yaptigimiz bu arastirmalarin sonucunda, iilkemizde girisimcilik kiiltlirliniin
yaygmlastirilmas:  gerekliligini  gdrmekteyiz. Ozellikle gencglerin  girisimcilik
egilimlerinin artmas1 i¢in kiiclik yaslardan itibaren ailelerin gencleri tesvik etmesi
gerekir. Ilkogretim seviyesinden baslayarak girisimcilik dersleri verilmeli. Bu dersler
lise , tiniversite ve hatta yiiksek lisans ve doktora derecesine kadar egitimin her alaninda
devam etmelidir. Gerek kamu kuruluslar1 gerekse 6zel egitim kurumlarinca sertifikali
girisimcilik egitimleri verilmeli, genclere odaklit Milli Egitim Bakanligi, KOSGEB,
TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve YOK’iin katkilariyla sertifikali

girisimci adaylar yetistirilmelidir.
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EKLER

Ek 1. Orjinallik Raporu

SOSYAL BiLIMLER ENSTITUS)

YUKSEK LISANS TEZ CALISMAST ORIINALLIK RAPORU

gihmme Etklst

SOSYAL BikiMLER ENSTITUSU MUDURLOGH NE

Yukaryda baghin belivtilen:tez caligmaniin a) Kapak sayfas), b) €ifig, ¢} Ana bislinmler ve d) Sonug kisunlarmdan olugan toplam
116 gayfalik kismuna ifigkin, 14 o4, 2046 tarihinde sahonnftez damgmamm wrafimdan. Tuiitin adh inthal tespit proprariindan
agagida belittilen filirelemeler uygatanarak alinnug olan otijinallik reporuna glive, tezintin benzerik oran: % 25%e,

Uygulanan filtrelemeler:
t- Kahul/Onay ve Bildirim sayfalan harig,
2~ Kaynakga harig
3~ Alintilar harig/ddhil
4- §kelimeden daliz oz Oriligme igeren metia kesnnlan harig

Yukarida bilgileri verilen dgrencinin doktora tezi Sosyal Bilimler Erstitlsd Yénetim Kurulu sarafindan belitleten wzami
benzerlik oranfarin: agmadigme ve tez cahgmaniherbangt bir intibal igermediging; aksinin tespit edileceg] muliteme! thnionda
dogabilecel her tirlt hubuki sonuminlugu kabul ertigimi ve yukanda vermis cldugu: bilgilerin dogre oldudunn b(.)"dl‘[ ederim.
Garegin savmlaruma arz edel fri.

p
L P
¥ed. Doc. Dr, Muhammgt QLLE(UKCAN Dog. Dy DIk KAYA "'
Damgmanin Adr-Soyadi Arrabili i Dr' Ha a
{imzasi i Himsasi

F.0.LisANSGSTY £6iTiv ééﬂﬁnm YONETMELIGE
Madde 41- Lisanststii tezleri ile birlikte teslim edilmesi gevdken belgeler sunlardie:

q) Lisanslistd tezler, savunma dncesinde intital program raporu ve ilgili. ma}\ale sarfing’ sng.adlgma dair
belgeleri ile birlikta-énatitbye teslini adijin,

b) lotifal vaporu ile ilgili olarsk otik kurallat dabilindeki benzeslik oranlart ilgili Enstith Yénetim Kurula
tarafindan belivlenie. (Eristin Yonetim Kl tarafindan erin, datihal kapsanu digmda degeriendicilovesi
igin TURNITIN den alinan raporda “beazerlik oranmin, “shnilar haric™ en fazla %10, “ahetlar dakil
% 30'u gegmemesi seklfinde kabul edilmigiin).

" Makale sart doktora trencilerini kapsamaktadir,
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EK 2. Anket Formu

Toplumsal Kiiltiiriin Genglerin Girisimcilik Egilimlerine Etkisi:

Firat Universitesi Ogrencileri Ornegi

Sayin Katilimci;

Size ulagmis olan bu anket; Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali’'nda hazirlanmakta olan, “Toplumsal Kiiltliriin Genglerin Girisimcilik
Egilimlerine Etkisi: Firat Universitesi Ogrencileri Ornegi” isimli yiiksek lisans tezi
calismasina veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.

Anket formunda, kimliginizi ve adresinizi belli edecek bir soru yer
almamaktadir. Anket ii¢ kisimdan olusmaktadir. Tk kisimda, toplumsal kiiltiire iliskin
sorular ve ikinci kisimda girisimcilikle ilgili diisiincelerinizi 6l¢gmeyi amaclayan sorular
yer almaktadir. Uglincii ve son kisimda demografik dzelliklerinizi belirlemeye yonelik
sorular bulunmaktadir.

Toplanan  veriler, belirtilen bilimsel amacmin disinda  kesinlikle
kullanilmayacaktir. Calismanin amacina ulagmasi, anketi doldurarak yapacaginiz katki
ile miimkiin olacaktir. Anketin doldurulmas: i¢in kiymetli vaktinizden yaklasik 20
dakika ayirmaniz yeterli olacaktir.

Bilime katkida bulugmak i¢in desteginizi rica ediyoruz. Desteginiz i¢in simdiden

tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla. ..
Ogr. Gor. Baransel KOC Yrd. Dog. Dr. Muhammet DUSUKCAN
(Yiiksek Lisans 0grencisi) (Tez Danigsmani)

Firat Universitesi Sosyal Bilimler MYO Firat Universitesi I.I.B.F. Isletme Béliimii
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I. BOLUM

Asagidaki oOzelliklerin yasadiginiz ¢evreye (topluma) hakim olan iklime

(kiiltiire) ne derecede uygun oldugunu asagidaki 5°li derecelendirmeyi kullanarak

yapiniz.
Kismen Cogunlukla Tamamen
Hi¢ Uymuyor  Uymuyor
Uyuyor Uyuyor Uyuyor
1 2 3 4 5
Olgek, 5 faktorden (alt boyuttan) olusmaktadir. Secenekler
Madde Bazi maddelerin ters puanlanmasi gerekmektedir. Ters|1 (2|3 (4|5
puanlanacak maddeler, kirmiz ile isaretlenmistir.
No Faktor ortalamalari, ayr1 ayri olarak degerlendirilmelidir.
Genel ortalamanin degerlendirilmesinin bir anlami1 yoktur.
1 Biitlin belirsizlikler tehlikeli kabul edilir.
2 Bilgi paylagimina (iletisime) 6nem verilir.
g 3 Iletisimle ilgili uyulmasi gereken kesin kurallar vardir.
§ 4 Kesin dogrular aranir.
g 5 Alisilmisin+~ disina ¢ikmanin ~ beraberinde  tehlikeler
" g getirebilecegine inanilir.
;_%:D’ 'CT:: 6 Sagduyunun sesine (6nerilerine) 6nem verilir.
7 Biitiin ¢atigsmalarin (anlagmazliklar, uyusmazliklar vb.) ortadan
kaldirilmasina calisilir.
8 Cevreye karsi (kiicliklere, astlara vb.) hem otoriter hem de
babacan tavirlar sergilenir.
9 Bagarili olmak i¢in gii¢lii insanlarin destegi aranir.
E 10 Insani iliskilerde becerikli olmak, gii¢ (basar1) elde etmede
:‘g § uzmanlik ve mevkiden 6nemli sayilir.
L% g 11 Ust diizeydeki insanlarin hakli kabul edilme ihtimalleri alt
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diizeydekilerden fazladir.

Faktor 5

edilebilecek fayda) 6nde tutulur.

12 Insanlara, toplumsal statiilerine gére davranilir.
13 En iyi savunmanin, saldirmaktan gectigine inanilir.
14 Insanlara her zaman ikinci bir sans verilir.
15 Son s6zii soyleyen olmaya 6nem verilir.
16 Vefa duygusuna, hayattaki en oOnemli duygulardan birisi
% seklinde bakilir.
g g 17 Bagkalarim kontrol etmeye 6nem verilir.
E:; E 18 Insanlara her zaman sevgi ile yaklasmaya 6zen gosterilir.
19 Insanin bagina gelenlerin, kendi yaptiklarinin sonucu olduguna
inanilir.
20 Problem (sorun) yasandiginda, ¢6ziim i¢in her zaman birileri
aranir.
21 Calismak, yasamak i¢in bir zorunluluk olarak kabul edilir.
z |22 Calismak, oyun oynamak kadar eglenceli ve dogal kabul edilir.
:Zg 23 Basarisizligin ¢evresel faktorlerin sonucu olduguna inanilir.
: g 24 Insanlarin fikirlerini her zaman rahatca sdyleyebilmelerine
§ § imkan taninir.
25 Karar almirken (tercih yapilirken) yasanmilan cevredeki
cogunluga gore hareket edilir.
26 Insanlar, gerekirse toplum igin bazi haklarindan fedakarlik
ederler.
v |27 Grupla beraber hareket etmek bireysel davranistan onde gelir.
?z) 28 Basariyi kisilerin davraniglarinin belirledigi kabul edilir.
% 29 Insanlar, sosyal davramislarim kisisel ihtiyaclarina gore
g belirler.
i 30 Iliskilerde akilcilik  (katlanilabilecek maliyet ve elde
=
/M
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II. BOLUM
Asagida goreceginiz ifadelerin girisimcilik agisindan ne kadar 6nemli oldugunu

asagidaki 5’11 derecelendirmeyi kullanarak yapiniz.

Hig
. . Kismen . Cok
Onemli Onemli Degil . Onemli .
Onemli Onemli
Degil
1 2 3 4 5
Olgek, 3 faktorden (alt boyuttan) olugmaktadir. Segenekler
Madde | Maddeler arasinda ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
No Faktor ortalamalari, ayri ayri degerlendirilebilecegi gibi [ 1 |2 |3 |4 |5
genel ortalama olarak da degerlendirilebilir.
1 Sira dis1 fikirlerden heyecan duymak
2 Basarisiz olunca, yeni denemelerden vazgegmemek
3 Yeni bakis acis1 kazandiracak islerle ugrasmak
4 Yetenekleri kullanabilecek alanlar olugturabilmek
5 Lider gibi davranabilmek
Basa gelenlerin, bireysel ¢abalarin sonucu olduguna
g inanmak
7 Hayati dis etkenlere birakmamak
Eski yontemler ve araglar igin yeni kullanim alanlar
; bulabilmek
9 Basarisizliktan korkmamak
10 Yeni durumlara kolayca adapte olmak
11 Eski fikirlere meydan okuyabilmek
12 Yaraticilik i¢in iyi bir rol modeli olmak
13 Gelecegi gormek ve gelecege hazirlik yapmak
14 Hatalardan ders ¢ikarabilmek
N 15 Calisirken isten baska bir sey diisiinmemek
o = oo
% % 16 Belirsizlikten korkmamak
f-: :E; 17 Calisirken ve fikirleri uygularken 6zgiirce davranabilmek




2. Faktor

Calisma Yo6ntemi
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Sira dig1 diislinebilmek

|k ek |||
B R L R

24| Yommbirtempoda galmay gozealmak | | | | | |
26| Koynaklon verimlibiselde biresirebiimel | | | | ] |
28| Zor dumarda seqencklerohurabilmek | | | | ]|
30| Dirtstsabymak v gevreye givenvermek | ] | ] |
TNV ZET L A AEEEEER
24| Kelaminsaglonak ) ] ] ] ]
F AV &8 28 L . NHEEE

| okt o et |||
0| b e deinet |
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KISISEL BILGILERINiZ

Bu baglik altindaki son sorunun analizlerden ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Diger sorularla faktér ortalamalari uygun bir test ile (0rnegin; t ya da f)

karsilastirilabilir.

Yasiniz

20 ve alt1 21 — 25 arasi 25 ve lizeri

Cinsiyetiniz

Kadin Erkek

Okudugunuz birimin tiiri

D Fakulte D Yiksekokul D Konservatuar D Meslek Yiiksekokulu

Okudugunuz alanin tiirii

D Sosyal Bilimler D Fen Bilimleri D Saglik Bilimleri D Giizel Sanatlar

Kacinci siniftasiniz?

1 2 3 4 5 6

Bugiine kadar, yasaminizin biiyiik boliimiiniin gectigi yerlesim birimi nedir?
D Biiyiiksehir D Il D Tlge D Belde D Koy

Mezun oldugunuz lise tiirii

D Diiz lise D Alan lisesi D Fen lisesi D Anadolu lisesi D Meslek lisesi
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lleride girisimci olmay istiyor musunuz?

Hig . Kesinlikle

Diistinmiiyorum  Kararsizim Istiyorum .
Diistinmiiyorum Istiyorum
1 2 3 4 5
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