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TTK ve AVRUPA BiRLiGi’NDE ANONIM SiRKET ELEKTRONIK
KATILIMLI KURUL TOPLANTILARININ KURUMSAL YONETIM
ILKELERi ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Nuriye Ebru TUKUR

Ticari hayatin vazgegilmezi ve giin gectikge Gnemi artan anonim sirketlerin
tam anlamiyla islevini yerine getirebilmesi i¢in, kurumsal yonetim ilkelerine ihtiyag

oldugu, yasanan ekonomik skandallar/krizler sonucu gelisen diinyada kabul edilmistir.

[lkelerin belirlenmis olmas:i yeterli olmayip, bu ilkelerin hayata gegmesi,
anonim sirketin 2 organmin (genel kurul ve yonetim kurulunun) tam anlamiyla
caligmasina baghdir. Bu da ancak katilim ile miimkiindiir. Avrupa Birligi’nde
kurumsal yonetim sirketler hukukunun bir parcasi olarak kabul edilmekte ve
elektronik katilimli genel kurul bunun i¢in bir arag olarak diizenlemektedir. 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nda halka agik sirketler igin agik¢a Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenecegi hitkkme baglanmistir. Bununla
beraber yine ayn1 Kanun’un genel kurul ve yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelerine
de tiim sirketler i¢cin kurumsal yonetim ilkeleri serpistirilmistir. Halka acik olmayan
sirketler i¢in de; kurumsal yonetim ilkeleri gerekli ve hatta Kanun’da yer alan bazi
maddeler agisindan yiikiimliiliik olarak diizenlendiginden, elektronik katilimli toplanti
kavrami ile de kurumsal yonetim ilkelerinin ger¢eklesmesi i¢in uygun arag saglanmis

olacaktir.

Calisma boyunca Once anonim sirketin, genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarina katilimin 6nemi incelenmis, anonim sirketlerde elektronik kurul sistemi
paylasilmis, daha sonra da bu toplantilara katilim ile gerceklesebilecek kurumsal

yonetim ilkeleri tizerinde durulmustur.



Anahtar kelimeler:

Anonim sirket, genel kurul, yonetim kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri, elektronik
katiliml1 toplantilar, esitlik, seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik, Avrupa Birligi,
OECD



ABSTRACT

EVALUATION OF PARTICIPATION IN MEETINGS BY
ELECTRONIC MEANS IN JOINT STOCK COMPANIES FROM
CORPORATE GOVERNANCE PERSPECTIVE in TURKISH
COMMERCIAL CODE AND EUROPEAN UNION

Nuriye Ebru TUKUR

After the financial crisis /scandals, it is accepted worldwide, that, corporate
governance is a requirement for the full functioned joint stock companies aligned with
the raising importance and indispensableness of these companies in the commercial
world.

It is not enough to identify the principles, these principles come to life, if two
organs (general assembly and board of directors) of joint stock company work with
full functioned. And this is only possible with the participation. In European Union,
corporate governance is accepted as a part of corporate law, and meetings by electronic
means is a tool for this aim. It is definitely, stated by Turkish Commercial Code
numbered 6102, corporate governance principles will be identified for listed
companies by Capital Market Board. Additionally, corporate governance principles
are embedded in articles of general assembly and board of directors for all companies
in the same code. Since corporate governance principles are also required and some of
them are mandatory by law even for not listed companies, meetings via electronic
participation will provide appropriate tool for realization of corporate governance.

In this study, firstly the importance of joint stock companies and participation
in general meetings and board of directors are examined and finally corporate
governance principles that will be realized via participation to these meetings are
emphasized.

Keywords
Joint stock companies, general assembly, board of directors, corporate governance,
meetings via electronic participation, fairness, transparency, accountability,

responsibility, European Union, OECD



ONSOZ

Tiirk Ticaret Kanunu’nun yenilenmesi hukuki anlamda bir devrim oldugu gibi,
ticaret hayatt agisindan da diinyay1 yakalamak adina biiylik 6nem tasimaktadir.
Fakiilteye ilk basladigimizda; hocalarimizin verdigi 6rnek olan, her sabah yaptigimiz
ekmek aliminin bile alim satim akti oldugu disiiniildiigiinde, Tiirk Ticaret Kanunu
tacirler kadar, vatandaslar1 da etkilemektedir. Kanun’un yiiriirliige girdigi donemde
bakir bir konu olan kurumsal ydnetim, yillar i¢inde cesitli acilardan incelenmisg
olmasina ragmen, gelisen teknoloji ile de farkli agilardan incelenmeye devam
edecektir inancindayim. Tez boyunca, kurumsal yoénetimin aslinda ismi konulmadan,
Kanun’da yer aldigini ve yargi tarafindan da yillar iginde uygulandigini, bu kavramin
gelisen teknoloji ile de farkli bir boyutta devam ettigini incelemeye ¢alistim

Bu kadar derinlik ve ¢ok yonliiliik arz eden bir konuda calisma ve danigma
imkan:1 buldugum, pozitif yaklasimini hi¢ kaybetmeyen hocam Sn. Dog.Dr. Ali
Pasli’ya, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi ¢alisanlarma sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

N.Ebru Tukur
Istanbul,2019
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GIRIS

Anonim Sirket; 01/07/2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 329’un maddesinde de, yaklasik elli yil yiiriirlikte kalan 6762 sayili
miilga Tiirk Ticaret Kanunu’nda oldugu gibi tanimlanmis, mameleki yerine mal varligi
denilerek dili giincellenmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel
gerekgesinde de belirtildigi gibi ““... hazirlandigi ve kabul edildigi donemin ogretileri
ile kuram ve yaklagimlarint iyi bir sekilde yansitan, sorunlara ¢agdas, giivenilir ve
isleyebilir ¢oziimler getiren, bu alanda Tiirkiye 'nin gereksinimlerini biiyiik ol¢iide
karsilayan, menfaatler dengesini hak ve adalete uygun bir tarzda kuran, modern hukuk
yontemlerinin ve kanun tekniklerinin basariyla kullanildigi bir Kanundur”*. Ancak
yine genel gerekcede aciklandigl tizere “20. yiizyilin ikinci yarisinda, bir ticaret
kanunu igin énemli, hatta bir anlamda swradisi olaylar cereyan etmis, kalici sonug
doguran donemler baslamist”.? Bundan hareketle; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda birgok yenilik yer almis, degisen diinya, gelisen teknoloji de Tiirk Ticaret

Kanunu metnine yansitilmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi bir¢ok yenilik s6z konusu olmak
ile beraber, birbirini adeta tamamlayan iki kavram da diizenlemistir. Bu iki kavram;
halka a¢ik olmayan sirketler i¢in de gegerli olan ve sirketler icin diristlik kodu
diyebilecegimiz kurumsal yonetim (corporate governance) ve giiniimiiz teknolojik
imkanlarinin ticari hayata yansimasi olan (genel kurul ve yonetim kurulu 6zelinde)

elektronik ortamda kurullar kavramidir.

Bu iki kavramin, diinyada ve AB’de gelisimi Tiirk Ticaret Kanunu’nda nasil
diizenlendigi ve harmanlandigi/harmanlanmadigi, biri olmadan digerinin eksik

kalacagi bu tezin konusunu olusturmaktadir.

Calisma boyunca; Tiirkge ve yabanci dilde kaynaklara, Kanun’un gerekgesine

ve mevzuatin ilgili maddelerine atif yapilmistir. Cevirilerde anlam cevirisi

16102 sayih TTK Genel Gerekge, s.1. Calisma boyunca gerekgeye yapilan tiim atiflarda
https://www?2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf adresi bagvuru kaynagi olarak kullanilmistir.
26102 sayili TTK Genel Gerekge, s.1



https://www2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf

yapildigindan ayrica ¢ift tirnak kullanilmadan atif yapilmistir. Aynen yararlanilan
kaynaklar ise italik olarak ve gift tirnak iginde gosterilmis, 6zii itibariyle aktarilan
kaynaklar ise ¢ift tirnak icine alinmadan atif yapilarak yer verilmistir. Atif yapilan

kaynagin yararlandig atiflar ise naklen ifadesiyle belirtilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde anonim sirket, ikinci boliimiinde elektronik ortamda
kurullar ve ti¢lincii boliimde ise kurumsal yonetim ilkeleri incelenmistir. Son boliimde

ise bu konu hakkinda oneriler yer almaktadir.



BiRINCI BOLUM
ANONIM SIRKET

1.1. Genel Olarak Anonim Sirketin Onemi

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda, elektronik katilimli genel kurul, borsaya
kote/halka agik sirketler i¢in zorunluluk olarak diizenlenirken, elektronik yonetim
kurulu, borsaya kote/halka agik dahil olmak tizere diger tiim sirketler igin, se¢imlik bir
imkan olarak diizenlenmistir. Bununla beraber; bu imkan, anonim?® sirket icin, diger
sirket tiirlerinden farkli olarak; bir imkandan ¢ok, varlik amacinin ger¢eklemesi olarak
tezahiir etmektedir. Zira anonim sirket diger sirket tiirlerinden bir¢ok agidan farklilik

arz etmektedir®.

Anonim sirketin ¢ikis noktasi/kurulma ihtiyaci, diger sirket tiirleri ile anonim

sirketin farkini netlestirmek i¢in bir ara¢ olarak distintilebilir. Soyle ki;

“Ilk AO tiirii olarak kabul edilen ve 1407 yilinda Cenova’da kurulmus olan
San Giorgo ortakligi, aslinda devlete para ikraz edenlerin bir tiizel kisilik halinde
orgiitlenmelerinden meydana gelmisti. ... Bugiinkii anlamda AO’lar 16. Yiizyin
sonunda ortaya ¢ikmis ve 17. Yiizylda gelismislerdir”.® Osmanli’da “1850
tarinli Kanuname-i Ticaret ile ilk anonim sirketler hakkinda diizenleme
yapilmistir°.”

Tiirkiye’de ilk anonim sirket, Resit Pasa’nin destegi ve Padisah Sultan

Abdiilmecid Han’m fermani ile Istanbul Bogazi¢i’'nde vapurla yolcu ve yiik

Eski Yunanca’dan gelen bir sdzciik olan anonim, yokluk anlatan 6nek an ve ad anlamina gelen

onama sozciiklerinden olusmus olup, bilinmeyen, adsiz anlaminda kullanilmaktadir. Servet

Tasdelen, Piyasa Ekonomisinin Yaris Atlari, Ankara, UPV Yayincilik, 2005, s:7.

Limited ortaklik, kendiliginden gelismemis, 1892 yilinda Alman yasa koyucular tarafindan, anonim

ortakliga gore kurulus ve isleyisi daha basit olan ve ortaklarin ortaklik bor¢larindan simirh sorumlu

olan bir girket ihtiyaci nedeniyle yasa ile olusturulmustur. Oguz imregiin, Kara Ticareti Hukuku

Dersleri, 11. bs., Istanbul Filiz Yaynevi, 1996, 5.498. / “...kollektif ortaklik, bireysel firmanin dogal

uzantist olarak goriilebilir” (A.e., s.160.)

> Reha Poroy, Unal, Tekinalp, Ersin Camoglu, Ortakhiklar Hukuku I, 2019, istanbul, 14bs, Filiz
Kitapevi, $.310.(J.Hamel/ G.Lagarde/Jauffret, Droit Commercial, T1,2e Vol, 2e,ed.Dalloz,
Paris1980. 1°den naklen)

6 Fahiman Tekil, Sirketler Hukuku, 2.cilt, 2.bs, Istanbul, Tekil Yaymcilik, 1978, s.15.



tasimacilig1 yapmak igin, 17 Ocak 1851 yilinda kurulan Sirket-i Hayriye’dir’. Sirketi

Hayriye’nin tarihgesine baktigimizda da donemin adeta resmi ¢ekilmektedir ;

“19. Yiizyida Osmanli toplumsal ve ekonomik yapisindaki doniisiim ve tiiketim
aliskanliklarindaki degigime paralel olarak sayfiye aliskanliginin geligsmesi ve yayginlagmast,
ozellikle Istanbul ile hemen yami basinda bulunan Bogazici arasindaki ulasim gereksinimini

artirdl. Hem seyir giivenligi bulunmayan hem de toplu ulastirma aract niteligi olmayan

kayiklar, giderek artan kent ici ulasim talebini karsilayamaz oldu 8.”

Goriilecegi iizere; Osmanli’da anonim sirket; sadece ticari bir ihtiyag i¢in degil,
ayrica toplumsal bir ilerleme, glivenlik ve sosyal hayatta degisim sonucu dogan ihtiyag
i¢in tercih edilmistir. Ayrica genel olarak gliniimiizde anonim sirketlerin yapis1 hem
halka agilmaya ve ¢ok ortakli olmaya, hem de aile iiyeleri arasinda kurulmaya
miisaittir®. Belki de bu yiizden “... bugiin modern kapitalist diizenin temel direkleri

10 s

anonim ortakliklardir'®,” tespitinin {izerinden yaklasik elli y11'*

gecmesine ragmen, bu
tespitte biiyiik bir degisiklik olmamis hatta; anonim sirket; “buhar ve elektrigin
bulunusundan daha biiyiik bir icat'?,...ekonomik ve sosyal diizeni kurmak, isletmek
icin insanlik tarafindan icat edilmis sanki sihirli bir degnek®,...iktisadi ve sosyal

hayata ¢ok énemli etkileri bulunan, biiyiik basarilara imza atan**” ifadeleriyle tarif

edilmektedir®®-16,

7 Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Serhi, C.I, 3.bs, Istanbul, Adalet Yayinevi, 2018, s.654.

8 Sehir Hatlari, “Sirket-i Hayriye, Sandaldan Vapura”, (Cevrimigi)
http://www.sehirhatlari.istanbul/tr/kurumsal/sirket-i-hayriye-459.html, 18 Mart 2019.

9 Ozlem Karaman Cosgun, Anonim Sirketlerin Temel Nitelikleri ve Kurulusu, Editér Sami

Karahan, 2. bs.,Konya, Mimoza Yayinlari, 2013, s.336.

Oguz imregiin, Anonim OrtakhKlar, istanbul, 1968, istanbul Universitesi Yaymlar1,s.1.

11 Sz konusu tespit eserin 1989 tarihli basiminda da tekrarlanmsgtir.

2 Turgut Erem, Ticaret Hukuk Prensipleri, Cilt:2, Istanbul, I.1.T.I.A Nihat Sayar -Yayin ve Yardim

Vakfi Yaynlari, No.626, 1976, s.133., N.M Butler’den naklen Escarra(Soc) S.1 ve 3 No’lu not

Pulasl, a.g.e, 5.657.

14 Ali Pash, Anonim Ortakhk Kurumsal Yénetimi, istanbul, Caga Hukuk Vakfi Yaymnlari, 2005,

S.5.

YTTK 329/1’de anonim sirket soyle tarif edilmistir. “Anonim sirket, sermayesi belirli ve paylara

boliinmiis olan, bor¢larindan dolayt yalniz malvarligiyla sorumlu bulunan sirkettir.”

Anonim sirket 6zelinde olmamak ile beraber OECD ilkelerinin Etkin Kurumsal Yonetim Cergevesi

Temelinin Tesisi basliklt aciklayici notta “Ekonomik faaliyetlerin sirket tiiriinde bir isletme

yapisiyla organize edilmesi, biiyiime adina olduk¢a etkin bir giictiir.” ifadesi de diger tiizel

kisiliklerden farkl tarihsel gelisimi ve yapisiyla anonim sirketlerde kurumsal yonetim tesisinin

oneminin altini ¢izmek icin kullanilabilir. TKYD, “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

Kurumsal Yonetim ilkeleri 20047, (Cevrimigi)
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http://www.sehirhatlari.istanbul/tr/kurumsal/sirket-i-hayriye-459.html

Cesitli kriterlere gore (aktif toplami en yiiksek, net cirosu en yiiksek, net satisi
en yiiksek, FVOK’ii en yiiksek ve bunun gibi) Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin
hukuki yapist incelendiginde goriilecegi lizere, neredeyse hepsi anonim sirket olarak

17.18.19 By sirketlerin; THY gibi Tiirkiye’nin en degerli markasi?,

kurulmustur
TUPRAS gibi &6zel sektér, Ford Otosan, Shell&Turcas gibi yabanci
sermayeli/uluslararasi sirketler oldugu diisiiniildiiglinde, anonim sirket kavraminin
sadece iilke ekonomisi i¢in degil, diinya ekonomisi agisindan da Onemi ortaya

cikmaktadir.

“Anonim ortaklikta toplanan bu kiiciik sermaye damlaciklart bazen
oylesine genis bir birikme meydana getirmektedir ki, anonim ortakliklar, trost
veya kartel gibi dev kuruluslar olarak birlesmeksiniz dahi, milli hatta
milletlerarasi ekonomik hayatin biitiiniinii  etkileyici  bir kuvvete sahip
olabilmektedirler. ... Bu yapist nedeniyle de; giintimiizde en miidahaleci devietler
kadar, en liberal iilkeler dahi, arada dozaj farki bulunmast miimkiin olmak ile
beraber, anonim ortakliklarin  faaliyetlerine  miidahale  zorunlulugu

duymaktadir®*.”

Calisma boyunca incelenecek; gerek elektronik toplantt olanagi, gerek
kurumsal yonetim ilkeleri, TTK de diger sirket tiirleri i¢in de gegerli olmak ile beraber,
yukarida kisaca Ozetlenen hukuki, siyasi, ekonomik, uluslararasi 6énemi nedeniyle,

calisma anonim sirkete hasredilmistir 2.

http://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/oecd2004.pdf
05 Agustos 2019.

17 Bununla beraber; 2017 Fortune 500 listesi icinde 55.sirada Devlet Hava Meydanlari Genel
Midiirliigli, 92.sirada Brightstar Telekominikasyon ve Dagitim Ltd.Sti., 116.sirada SS Bursa
Eczacilar1 Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifi, 122.sirada Cay Isletmeleri Miidiirliigii, 151.sirada
Termopet Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd.Sti. gibi anonim sirket disinda farkli sirket
yapilanmalar1 yer almaktadir. Yine belirtmek gerekir ki, ileride deginilecek olan, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) da A.S. olarak kurulmustur.

18 Fortuneturkey, “Net satis1 esas alan listesi”, (Cevrimigi)
http://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2017&tip=1/, 14 Mayis 2019.

19 Capital, “Ciroyu esas alan Capital 2016 Capital, “Tiirkiye’nin en biiyiik 500 Sirketi”

(Cevrimigi) https://www.capital.com.tr/listeler/capital-500 , 14 Mayis 2019.

Bagimsiz marka degerleme ve strateji danigmanlik sirketi, Brandfinance, raporuna gore 2018’de

THY Tirkiye’nin en degerli markasi olarak belirlenmistir. Brandfinance, “Tiirkiye’nin En Degerli

Markalarinin Yillik Raporu”, (Cevrimigi)

https://brandfinance.com/images/upload/brand_finance_turkey 100_2018.pdf., 14 Mayis 2019.

2L Ersin Camoglu, Anonim Ortakhk Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Ankara,

Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 1972, s.1.

Kurumsal yonetim kavrami ilk olarak Adam Smith’in 1776 tarihli “Uluslarin Zenginligi” adli

eserinde “Anonim sirket yoneticilerinin, kendi kazandiklar: paradan ziyade baskalarmin parasinin

yoneticisi olmast nedeniyle bu parayr aym titizlikle gézetmeleri beklenemez. Boyle bir sirketin
yonetiminde israf ve ihmal, az veya ¢ok daima hakim olur” ifadeleriyle ortaya ¢ikmistir.” Iclal
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http://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2017&tip=1/
https://www.capital.com.tr/listeler/capital-500

1.2. Anonim Sirketin Organlari

Gerek ekonomik, gerek sosyal, belki de bazen siyasal etkileri nedeniyle?
anonim sirket “...kendi baslarina atalete mahkiim ve tiretime elverisli olmayan kiigiik
tasarruflart toplayarak biiyiik sermayelerin olusmasi ve bunlarin iiretim alanlarina
aktarilmasinda en elverisli miiessesedir®®,” tespiti, iki ayr1 organin da varligia isaret
etmektedir. Bunlardan bir tanesi hissedarlarin temsil edildigi genel kurul, digeri ise
iiretime aktaran yani giinliik isleyisi yoneten, yonetim kuruludur?®. Camoglu’na gére
anonim sirketin en yetkili organi, mahiyeti itibariyle agir isleyen genel kuruldur.
Ancak “...en giiclii etkinlige sahip ve en ziyade kontrol edilmesi gereken organi ise,
ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve nemalandirimasini, alacaklilarinda

alacaklarimin istikbalini emanet ettikleri organ, yonetim kuruludur %.”

1.2.1. Genel Kurul

Genel kurulu tanimlamak igin; paymn ve ortaklarin temsil edildigi organdir
demek, tezimizin bakis ag¢is1 anlaminda tam yeterli gelmemektedir. Tezin konusu

acisindan genel kurulu yetkileri, daha dogrusu devredilemez yetkileri ile tanimlamak

Atilla, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Istanbul,

Tiirkmen Kitabevi, 2016, s.58., (A.Mentes., Kurumsal Yonetim ve Tiirkiye Analizi, Istanbul,

Derin Yayinlar1,2009, s.33’den naklen) Bu bakis agisindan hareketle anonim sirketin yapisi geregi

diger sirket tiirlerinden daha fazla kurumsal yonetim ilkelerine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir

“Burma’da askeri rejimi ve rejimin uyguladigi insan ihlallerini desteklemeden is yapmak miimkiin
degil. Wal-Mart 200 yilimin Agustos ayinda Kanada hiikiimetinin insan haklar ihlalleri nedeniyle
tiim firmalari Burma'yla ticaret iliskilerine son vermeye ¢agirmis olmasina ragmen, Myanmar’da
ki askeri diktatorliikten Kanada'’ya mal ithal ederken yakalandi. Oysa daha 2000 yuuun Haziran
aymdan Wal-Mart ‘i basin sozciisii sirketin Myanmar’dan ithalat yapmadigini ve gelecekte de
yapmayacagint soylemisti. 2000 yilimin Mayis ayinda Nikaragua’da ki bir tedarik¢i fabrikanin
iscileri saat ticretine 0,16 marklik bir artis talep ettiler. Bunun iizerine tiim sendikacilar ve 700 is¢i
isten atildi Sirket uzun siiren davadan sonra 10 Mayis 2001 'de dort sendikaci ve 17 isciyi ise almayi
kabul etti” Werner, Klaus/Weiss Hans, Markalarin Kara Kitabi, Istanbul, Media Cat Kitaplar,

2002, 5.296.

24 Oguz imregiin, Anonim OrtakhKklar, istanbul, Yasa Yayinlari, 1989, s.1.

% 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ETTK gibi genel kurul ve yonetim kurulu organlan
korunmus ancak denetim kurulu i¢in farkli bir diizenleme getirilmistir. “6102 sayuli Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda denetciler anonim sirketin organi olmaktan ¢ikartiimistir.” Soner Altas, Tiirk Ticaret
Kanununa Gore Anonim Sirketler, Ankara, Seckin Yayinevi, 2017, s.389. Benzer sekilde,
"Denetim kurulu TTK ile birlikte kaldirilmis olup, artik zorunlu bir organ olmaktan ¢ikmugstir.
TTK'min denetime yaklasima bakis agist karsisinda, denetim bir organ degil bir fonksiyon/dis hizmet
olarak nitelenebilir.” Merdan Caliskan, Anonim Sirketlerde Genel Kurul, Ankara, Adalet
Yayinevi, 2019, s.32.

% Camoglu, a.g.e., s.2.

23



daha dogru olacaktir. Zira genel kurul; bu yetkileri kullanamayinca da,

21.28 557 konusu olacaktir. Daha &nce belirttigimiz

devredemediginde de gii¢ boslugu
gibi, anonim sirket ¢cok ortakli halka agik yapilanmalar i¢inde uygun olmak ile beraber
bu tiir ortakliklarda hissedarlarin biiyiik bir kisminin genel kurula katilma konusunda
ki isteksizlikleri de bilinen bir durumdur?.”” Anonim sirketlerde genel kurulun gérev
ve yetkilerini diizenleyen YTTK m.408 “Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede
acgtkgca ongoriilmiis hallerde karar alir” diyerek ana kurali koymus, devredilemez
yetkileri diizenlemistir. Bununla beraber devredilemez yetkiler sadece m.408 ile sinirlt
olmayip, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ¢esitli béliimlerinde de bulunmaktadir. YTTK ’ya
dayanarak yiiriirliige giren Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (BTHY) YTTK’da ¢esitli boliimlerde diizenlenen devredilemez
yetkileri 30.maddesinde siralanmustir.

a) Esas sozlesmenin degistirilmesi,

b) Yonetim kurulu iiyelerinin segcimi, gorevden alinmasi ile ticret, huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belirlenmesi ve ibralar: hakkinda karar verilmesi,

¢) Kanunda ongoriilen istisnalar disinda denetginin segimi,

¢) Finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuna, yillik kdr iizerinde
tasarrufa, kar paylari ile kazang paylarimin belirlenmesine, yedek akcenin sermayeye veya
dagitilacak kara katilmast dahil, kullanilmasina dair kararlarin alinmasi,

d) Kanunda dngoriilen istisnalar disinda sirketin sona ermesine ve tasfiyeden doniilmesine
karar verilmesi,

27 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun yaklasik 70 sayfalik genel gerekgesinde Organlarm
Iyilestirilmesi bashig1 altinda 70 nolu paragrafta “Genel Kurulda gii¢ boslugu dogmamalidur" ifadesi
yer almaktadr.

“Ozellikle ¢ok ortakl AO.\larda GK. igin binlerce kisiyi bir araya toplamamn giicliikleri bir tarafa,
pay sahibi ortaktan ¢ok temettii bekleyen yatirimci olarak hareket etmekte ve bu organin faaliyetine
gereken ilgiyi gostermemektedir. Bu ilgisizlik sonucu, GK. olagan nisapla dahi toplanamamakta
veya toplansa dahi, becerikli bir azinitk veya AO. disinda bir giiciin, mesela bir kisim hisse senetleri
kendisine tevdi edilmis bir bankanmin hakimiyetine gerebilmektedir. Bu son halde, AO. faaliyetin
rizikosunu tasimayan bir kurumun, idarede soz sahibi olmast gibi, munzam bir sakinca
dogurabilmektedir. Bu sorun, ¢ok ortakli AO.lar gelistigine gore, Tiirk sisteminde de gittikce onem
kazanacaktir. Doktrinde “gii¢ boslugu * olarak bu durumun sakincalarini bertaraf etmek igin ¢esitli
sistemlerin” degerlendirilmesi Onerisi Poroy,Tekinalp, Camoglu’nun 1975 tarihli Ortakliklar
Hukuku kitabinda yer almaktadir. Kitapta gii¢c boslugu tarifi ve 6nerisi yapilmaktadir. Oneriler; 1163
sayili Kooperatifler Kanunu m54°te yer alan mektupla oy kullanma, genel kurulun yetkilerini
azaltma ve hisse senedi tevdi edilen bankalar tarafindan oyun kullanilmasidir. Ancak bu
degerlendirmenin yapildig1 yillarda teknolojik gelisim sinirli oldugu igin oneriler icinde e-toplanti
kavrami ¢6zliim olarak bulunmamaktadir. Bununla beraber internetin, mektubun yerini aldigim
diisiinebiliriz. Reha Poroy, Unal Tekinalp, Ersin Camoglu, Ortakhklar Hukuku, 1.cilt,
2.bs. Istanbul, Filiz Kitapevi, 1975,5.356.

2 Ayhan Kortunay, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirketlerde Yénetim

Kurulu ve Uyelerinin Bilgi Edinme Hakki, Istanbul, 12 Levha, 2015, .10
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e) Onemli miktarda sirket varligimin toptan satisi,

f) Esas sozlesme ile gorev siireleri belirlenmemis ise yonetim kurulu iiyelerinin ii¢ yili
asmamak tizere gorev siirelerinin belirlenmesi,

g) Aksi kanunlarda ongoriilmedikge,; her tirlii tahvil, finansman bonolari, varliga dayal
senetler, iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil, diger bor¢lanma senetleri, alma ve
degistirme hakkini haiz senetler ile her ¢esit menkul kiymetlerin ¢ikarilmast veya bu hususta
yonetim kuruluna yetki verilmesi,

&) Birlesme, boliinme, tiir degistirme kararlarvmn alinmasi,

h) Hakimiyet sozlesmesinin onaylanmast,

1) Genel kurulun c¢alisma esas ve usullerine iliskin i¢c yonergenin onaylanmasi veya
degistirilmesi,

i) Sermayenin azaltilmasina iliskin yonetim kurulunca hazirlanan raporun onaylanmast,

J) Sirketin tescil tarihinden itibaren iki yil iginde bir isletme veya aymin esas sermayenin onda
birini asan bir bedel karsiliginda devralinmasina veya kiralanmasina iliskin yapilmig
sozlesmelerin onaylanmasi.

Goriilecegi tizere YTTK ve ilgili mevzuatta diizenlenen devredilemez
yetkilerin tamaminin tiim pay sahipleri tarafindan kullanilmamasi, Kanun’un genel
gerekgesinde de belirtildigi tizere “gli¢ boslugu” yaratabilecektir. Bu nedenle, gerek
genel kurulun yapilmasini teminen, gerek katilimi arttirmak i¢in de diizenlemeler

yapilmistir:

1. 418/1 maddesinde; ilk toplant1 da sermayenin dortte birini karsilayan nisapla
(genel gerekgeden sanki hafifletilebilecegi anlami ¢iksa da®’, nisabinin
agirlastirabilmesi  miimkiindiir.) ikinci toplantida herhangi bir nisap
aranmaksizin toplanilabilecegi,

2. 1527/5 maddesinde, sirketin bu amaca 6zgiilenmis ve belirlenmis teknik
Ozelliklere sahip bir internet sitesinin olmasi kaydiyla, anonim sirketlerde
genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama
ve elektronik olarak oy vermenin, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin

hukuki sonuclarint doguracagi
diizenlenmistir.

Hem karar almanin kolaylastirilmasi, hem de katilimin artmasi: amaglanmasi,

calisma boyunca incelenecek kurumsal yonetim ilkelerinin de hayata ge¢cmesine

%0 Tiirk Ticaret Kanunu genel gerekgesinde Organsal Yapinin Iyilestirmesi bashg altinda karar alma
Ozelliginin 6nemi ve genel kurullarin kanunen en diisiik nisapla toplanip karar alabilmelerinin
saglanmast iyilestirme ve giic boslugu dogmamasi icin bir ¢oziim olarak belirtilmistir. 6102 sayili
TTK Genel Gerekge, 5.26



olumlu yonde etki yapmustir. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda da artik tek ortakli®!
anonim sirket kurulmasina imkan verilmis olmasina ragmen, tezin konusu itibariyle
burada deginilmemektedir. Bununla beraber, sadece 6762 sayili TTK’nin 277.
maddesinde diizenlenen bes ortak sartinin, YTTK m.338/2 ile kaldirilmis olmasi bile
aslinda kurumsal yonetim ilkelerinin ger¢eklesmesine hizmet etmektedir. Zira sadece
saylya ulagsmak icin gercek anlamda hissedar kimligi olmayan kisilere verilen bu
unvan, organin niteligini zedeledigi gibi, kurumsal yonetim ilkeleri agisindan da
zafiyet olusturmaktaydi. Sadece bes ortak gerekliligini yerine getirmek igin gercekte
hissedar olma amaci, ilgisi, bilgisi olmayan kisiler ortak olarak yer almaktaydi. Bes
ortak gerekliliginin kaldirilmasi, bu organin itibarin1 ve islevini destekleyen bir husus
olmustur®. Ek olarak; tek ortagin genel kurula elektronik yolla katilmasimi da
engelleyen bir hiikiim bulunmamaktadir®. Bunu salt kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan degil de, zaman tasarrufu, islem kolaylig1 olarak da diisiinmek miimkiin
olacaktir ki; sadece katilimin saglanmis olmasiyla bile kurumsal y6netimin de hayata

gectigi durumlar olabilecektir.

Kanunda ve yonetmelikte agirlastirilmis toplanti ve karar nisabi aranan

maddeler tablo olarak yer almaktadir.

31 Tek kisilik ortakhig; {iniversite, dernek vakif gibi kurumlar tarafindan kurulan sirketler ile yabanci
bir iilkeye yatirim yapan sermaye tercih edebilecektir. Unal Tekinalp, Yeni Anonim ve Limited
Ortakliklar Hukuk ile Tek Kisi Ortakligin Esaslari, 2.bs, Istanbul, Vedat Kitapeilik, 2012, s.53.
Ayrica devir, halka acilma kolaylig1 ve miras sorunu ¢6ziimii i¢inde iyi bir alternatif sayilabilir. A.e.,
s.56.

“Anonim ortakligin en az bes kurucu ile kurulmast zorunlulugunun yapay kurucular bulunmasina
yol ag¢tigi gozoniinde tutulursa, Kanun'da “Tek kisilik anonim sirket”in benimsenmis olmasi
dogrudur.” Erdogan Moroglu, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu Degerlendirme ve Oneriler,
Istanbul, 12 Levha 2016, s.146.

“Genel kurul toplantisimin yapilmast baglaminda tartisilabilecek diger bir husus da elektronik
ortamda tek iiyeli boyle bir toplantinin yapilip yapilamayacag ile ilgilidir. Belirtmek gerekir ki tek
pay sahipli anonim sirket genel kurulunun elektronik ortamda yapiimasi gereksiz goriinse de bunu
engelleyen herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Hatta tek pay sahibi disinda oy hakkini haiz intifa
ve rehin hakki sahiplerinin ya da bakanlik temsilcisinin katilmas1 gerekli olan genel kurul
toplantilarinda elektronik genel kurul toplantisi amaca uygun olabilir.”” Cafer Eminoglu, “Tek
Sahipli Sirkette Genel Kurul”, (Cevrimigi) https://dergipark.org.tr/download/article-file/208343,
13 Agustos 2019
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https://dergipark.org.tr/download/article-file/208343

Tablo 1.1 : Toplant1 ve karar nisaplari

oylarin ticte ikisiyle

Konu Toplant1 Nisabi Karar Nisabi 2. Toplant1 Agirlastinilabilir
Nisab1/ mi?
Karar Nisabi

1)Kanunda veya esas sozlesmede ayrica diizenlenmeyen | Sermayenin en az dortte biri Hazirunun Nisap Evet
konularda cogunlugu aranmaksizin
2)Sirket merkezinin yurtdisma tasinmasi, bilango | Ozel bir nisap ©&ngodriilmemistir. | Oybirligi Ayn1 nisap Uygulanabilir
zararlarinin kapatilmasi i¢in yikimlilik ve ikincil | Ancak  karar nisabi itibariyle degil
yukiimliiliik kabul edilmesi hakkindaki kararlar sermayenin tamami
3)Sirketin isletme konusunun tamamen degistirilmesine | Ozel bir nisap Ongériilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayni nisap Evet
iligkin esas sozlesme degisikligi kararlari Ancak  karar nisabi itibariyle | yetmisbesi

sermayenin yiizde yetmisbesi
4)Tiir degistirme karar1® Ozel bir nisap &ngodriilmemistir. | Esas yada | Ayni nisap Evet

Ancak karar nisabi itibariyle esas | ¢ikarilmig paylarin

veya ¢ikarilmis sermayenin sermayenin licte

ticte ikisini karsilamasi sartiyla, genel | ikisini karsilamasi

kurulda mevcut oylarin {igte ikisiyle; | kaydiyla genel

kurulda mevcut

3 Ayn1 maddenin dokuzuncu fikra hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
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cogunlugunu temsil

etmesi kaydiyla

Sirketin limited sirkete doniistiiriilmesinde, ek ddeme | Ozel bir nisap Ongdriilmemistir. | Sermayenin tamami | Ayni nisap Uygulanabilir
veya kigisel edim yiikiimliligiiniin dogmasi halinde veya | Ancak  karar  nisab1 itibariyle degil
sirketin kooperatife doniistiiriilmesinde sermayenin tamami
5)Béliinme kararr®® Ozel bir nisap Ongoriilmemistir. | Lehe oy | Ayni1 nisap Evet
Ancak karar nisab1 itibariyle (esas | kullananlarin (esas
veya cikarilmais) sermayenin | veya ¢ikarilmig)
cogunlugu esas  sermayenin
¢ogunlugunu temsil
etmesi  kaydiyla,
mevcut oylarin
dortte {icii
6)Birlesme karar1®® Ozel bir nisap Ongoriilmemistir. | Lehe oy | Ayni nisap Evet
Ancak  karar nisabi itibariyle | kullananlarin (esas
sermayenin gogunlugu yada cikarilmisg)
sermayenin

% Yonetmelik’de; béliinme sonucunda, devreden sirketteki mevcut pay oranmin degismesi halinde devreden sirketin boliinme karari, oy hakkini haiz pay sahiplerinin
en az ylizde doksani ile alinir ikinci toplantida da bu nisaplar aranir.
% Yonetmelik’de birlesme akgesinde ayrlik akgesi s6z konusu ise, oy hakkina sahip olanlarin yiizde doksaninin olumlu oy kullanmasi, birlesme nedeniyle sirketin
isletme konusunun tamamen degismesi halinde, isletme degisikligi olarak kabul edilir ve isletme degisikliginin diizenlendigi bu maddenin {iglincii fikrasinda
ongoriilen, isletme konusunda kismi degisiklik 6ngoriilmesi halinde ise diger esas sozlesme degisikligi maddesi altinda degerlendirilmesi ve ayni maddenin
onbesinci fikrasinda dngoriilen nisapla karar alinmasi hilkkme baglanmistir.
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hazirunun dortte

tci ile almur.

7)Sirket sermayesinin azaltilmasina iliskin karar Ozel bir nisap Ongdriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayni nisap Evet
Ancak  karar nisab1 itibariyle | yetmisbesi
sermayenin ytizde yetmisbesi
8)imtiyazli pay olusturulmasi ve nama yazili paylarin | Ozel bir nisap &ngoriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayni nisap Evet
devrinin sinirlandirilmasina  iligkin - esas sOzlesme | Ancak  karar nisabi itibariyle | yetmigbesi
degisiklikleri karar1 sermayenin yiizde yetmisbesi
9)Pay senetleri menkul kiymet borsalarinda islem géren | Sermayenin dortte biri Hazir bulunanlarin | Hazir Evet
sirketlerde, sermayenin artirilmasi ve kayitli sermaye ¢ogunlugu bulunanlarin
tavaninin  yiikseltilmesine iliskin esas sdzlesme cogunlugu ile
degisiklikleri ile birlesmeye, bolinmeye ve tiir
degistirmeye iliskin kararlar
10)Sirketin tasfiyesi karari Ozel bir nisap &ngodriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayn1 nisap Evet
Ancak  karar nisabi itibariyle | yetmisbesi
sermayenin yiizde yetmisbesi
11)Her cesidi ile tahviller, finansman bonolari, varliga | Ozel bir nisap 6ngoriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Aymi nisap Evet

dayali senetler, iskonto esasi iizerine diizenlenenler de
dahil diger borglanma senetleri, alma ve degistirme

hakkini haiz senetler ile her cesit menkul kiymetlerin

Ancak karar nisabi itibariyle yiizde
yetmisgbesi

yetmisbesi

12




ihrac1 veya bu hususta yénetim kuruluna yetki verilmesi

ile ilgili genel kurul kararlar

12)Onemli miktarda sirket aktiflerinin toptan satis1 karar1 | Ozel bir nisap Ongdriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayni nisap Evet
Ancak  karar nisab1 itibariyle | yetmisbesi
sermayenin ytizde yetmisbesi
13)imtiyazli pay sahipleri 6zel kurul toplantis Imtiyazl paylarm yiizde altmist Hazirunun Ayni nisap(TTK | Evet
¢ogunlugu 454)
14)Sirket siiresinin dolmastyla veya genel kurul karartyla | Ozel bir nisap 6ngoriilmemistir. | Sermayenin yiizde | Ayni nisap Evet
tasfiyeye girmis sirketlerde, tasfiyeden doniilmesi | Ancak  karar nisabi itibariyle | altmisi
karar1®’, sermayenin ytizde altmisi
15)Diger esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilecegi | Sermayenin yarisi Hazirunun Sermayenin ticte | Evet
genel kurul toplantilarinda oycoklugu birinin hazir
bulunmasi
sartiyla,  hazir
bulunanlarin
cogunlugu

Kaynak: Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri

Hakkinda Yonetmelik, md.22

37 Bu kararm aliabilmesi i¢in sirket malvarliginin dagitimima heniiz baslanmanus olmasi sarttir.
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ik toplantida sermayenin dértte birini olusturan ve/veya ikinci toplantida bu
nisap aranmaksizin katilan (ilgisiz, bilgisiz, ehil olmayan, kot niyetli) hissedar
cogunlugu ile karar alinmasi da, toplantiya katilamayan hissedarlar agisindan; bilgi
alma, soru sorma, fikir beyan etme, diger hissedarlar ile goriis paylagsmay1 imkansiz
kilmasinin yani sira, karara katlanma riskini dogurmaktadir. Agirlastirilmig oranlar da
farkli yonetim zafiyeti dogurmaktadir. Ornegin; agirlastirilmis toplanti nisabi aranan
konularda bu nisaba ulagmayinca sirketin biiyiimemesi, alinamayan kararlar nedeniyle
operasyonun kitlenmesi s6z konusu olabilecektir. Bu da anonim sirketin basta
belirttigimiz kurulus amacina uymadig1 gibi, asagida agiklanacag: tizere kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmayacagi anlamina gelmektedir. Anonim sirketlerde amag
Oyle ya da boyle kararlarin alinmasi degil, sermayeyi temsil eden hissedarlarin katilimi

ile anonim sirket/sermaye i¢in dogru kararin alinmasidir.

1.2.1.1. Genel Kurulun Islevi

Klasik anlayisa gore, anonim sirketlerde GK, en iistiin organ olmak ile beraber,
Isv. BK’da agik¢a yazan bu hiikiim miilga ETTK da da yer almamaktaydi®.
“Genel kurulun diger organlar iizerinde se¢me, atama, gorevden alma,
ibra etme, denetlenmesini isteme, haklarinda dava agma gibi yetkileri bulunmast,
genel kurul bir iist organ goriiniimiine sokmustur. ...her konuda ilk yetkili genel

genel kurulu aitmis gibi bir izlenim yer almaktadir. Buradan genel kurulun en
yetkili organ oldugu ileri siiriilmektedir®®.”

Genel kurulun siirekli bir organ olmamasi, emir verememesi, kanunda agik¢a
yazmamasli, yonetim kurulunun da genel kurul gibi devredilemez yetkilerinin olmasi
nedeniyle iist organ olmadig: sayilsa bile®®, anonim sirketin kurulus amaci olan
hissedarin temsil edildigi organ olmasi, yetkilerini aldig1 esas s6zlesmeyi degistirecek
yetkiye sahip olmast (YTTK m.408), sorumlulugunun olmamasi ve yoOnetim
kurulunun genel kurula karst sorumlu olmasi(YTTK m.408-409) nedeniyle klasik

goriis tarafinda oldugumu belirtmek isterim.

38 Fahiman Tekil, Anonim Sirketler Hukuku, istanbul, Tekil Yayincilik, 1993,s.101.
39 Caligkan, a.g.e, s. 24.
40 Ale. s.24-25., Kortunay, a.g.e., s.18.
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Doktrinde iist organlig1 tartismali da olsa; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
gerekgesinde ¢esitli vesileler ile belirtildigi gibi; “...olabildigince pay sahibi ya da
temsilcisi genel kurullara katilabilmeli, giic boslugu olmamal, genel kurula

katilmayinca kararls bir azlik sirkete kolay egemen olmamalidir***2.”

Olagan Genel Kurul toplantilarinin ana fonksiyonu ;

(1)Hissedarlari, sirketin finansal sonuglari ve alinan 6nemli (major) ise
iligkin kararlar hakkinda bilgilendirmek (2) Yonetici ihtiyarinda(discretion)
olmayan kurul kararlar1 i¢in hissedarlarin onayinin alinmasi ve (3) Yonetici ve
hissedarlar arasinda, sirketin gegmis performansi ve gelecek aksiyonlart ve
olasiliklar(prospects) i¢in tartigma ortami saglamaktir*3,

Yukarda belirtilen s6z konusu tespit genel kurulun islevini kisaca
ozetlemektedir. Yine genel kurulun islevine o6zellikle azinlik agisindan Onemine
yonelik tespiti de paylasmak dogru olacaktir. “Azinlik olusturan veya miinferit pay
sahiplerinin anonim girketin sevk ve idaresinde énemli olan kararlarin alinmasinda,
yonetim ve denetim organinin olusmasinda katilma paylar ile miitenasip sekilde etkin

olabilecek yegdne platform genel kuruldur®4.”

En ist, en yetkili, en 6nemli hangi sifat kullanilirsa kullanilsin, genel kurulun
toplanmasinin ve genel kurula katilimin 6nemi tartismasizdir. YTTK da ifade edildigi
sekliyle; kanuni istisnalar harig, sirkete iliskin haklarin kullanildig1 yegane organdir.
Bu da bizi neden yiiksek katilimli genel kurul ve nasil giiniimiiz teknolojisinden

yararlanildig1 noktasina getirecektir.

41 1yi kurumsal yénetimi garanti eden baslica (main) araclardan (instrument) biri olagan genel kurul

toplantisidir. Olagan genel kurul toplantisi, hissedarlarin haklarini kullanabildikleri, bu en 6nemli
toplantida (forum) sirket yoneticilerinin(directors), 6nceki yila iliskin performanslari konusunda
hissedarlara kars1 sorumlu olmalari beklenir. Josep Garcia Blandén, Ménica Martinez Blasco, ,Josep
Maria Argilés Bosch, “The Role of Annual General Meetings in a Civil-Law Country”
(Cevrimigi) https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/S1569-
3732%282011%290000014007, 15 Haziran 2019

426102 sayih TTK Genel Gerekgesi, s.26.

43 Josep Garcia Blandon, Ménica Martinez Blasco,Josep Maria Argilés Bosch, “The Role of Annual
General Meetings in a Civil-Law Country”, (Cevrimigi)
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/S1569-3732%282011%290000014007, 15
Haziran 2019, (Stratling. 2003. "General meetings: A dispensable tool for corporate governance of
listed companies?", Corporate Governance: An International Review, Vol. 11, 74’den naklen)

4 Arslan Kaya, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Bilgi Alma Hakki, Ankara, 2001, Banka ve
Ticaret Hukuk Arastirma Enstitiisi, s.10.
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1.2.1.2. Toplantiya Davet Usulii

Gelisen teknolojinin yansimasi olarak; internet sitesi*® toplantiya davet
usuliinde de ortaya ¢ikmaktadir. Cagri seklinin diizenlendigi 414.madde, gerekcede de
belirtildigi gibi ETTK m.368’i tekrarlanmig; ayrica internet sitesinden ilan sartini
diizenlemistir*®. Genel kurula katilimin saglanmasinm ilk sartinin, bu toplantiy1 bilmek
oldugu diistintildiigiinde, hissedarin yerinden ulasabilecegi (gerek oOnceki, gerek
yirtirliikteki Tirk Ticaret Kanunu, teblige ¢ikarma sartini diizenlemis ama teblig
edilme sartin1 diizenlememistir) internet sitesinden ilani bir iletisim usulii olarak
eklenmistir. Zira; Ticaret Sicili de aleni olmak ve genel kurul ilaninin yayimlandig:
Ticaret Sicili Gazetesine yine bir internet adresi olan
https://www.ticaretsicil.gov.tr/internet sayfasindan ulagsmak miimkiin olmak ile
beraber, sicilin internet sitesini giincellemek ya da giincel, ulasilabilir tutmak igin bir
yikiimliligi bulunmamaktadir. Anonim sirketlerin - uluslararasi niteligi de
diisiiniildiigiinde*’ ve posta siiresi dikkate alindiginda, ilgili hissedarin asaleten veya
vekaleten katilmak i¢in organize olmasi miimkiin olmayabilecektir. Sonu¢ olarak;

giiniimiiz teknolojisi ilermis ve yaygmlasmistir®,

% YTTK m.1524’de hiikme baglanan internet sitesi, denetime tabi sirketler igin 6ngériilmiis ve belirli

sirket bilgilerinin ilan1 ig¢in zorunluluk olarak diizenlenmistir. YTTK m.1527/3’de diizenlenen
internet sitesi ise belirli teknik dzelliklere sahip olmak sartiyla elektronik katilimli genel kurul i¢in
i¢in s6z konusudur.

ETTK'da diizenlenen ¢agrisiz genel kurul imkan1 YTTK'da 416.madde diizenlenmistir.

TTK’nmin 414 {incii maddesi uyarinca genel kurul tarihinden en az iki hafta 6nce olan ¢agri siiresi
Sermaye Piyasast Kurumu’nun kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca ise “Ortakligin kurumsal internet
sitesinde ve KAP 'ta genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere
genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once” olarak diizenlenmistir. SPK, “Kurumsal
Yonetim Tlkeleri Tebligi, Ek:1, 1.3.17, (Cevrimigi)
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/01/20140103-3.htm, 24 Haziran 2019.

“Tiirkiye Istatistik Kurumu TUIK verilerine gore, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun kabul
edildigi ve yiiriirliige girdigi 2013 yilinda “16-74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve Internet
kullanim oranlari sirastyla %649,9 ve %48,9 dur. Bu oranlar 2012 yilinda sirastyla %48,7 ve %47,4
idi.” TUIK, “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullamim Arastirmasi, 2013-13569 sayih ve 22
Agustos 2013 tarihli raporu”, (Cevrimigi)
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13569 , 05 Agustos 2019.

“Tiirkiye Istatistik Kurumu 2019 (TUIK) verilerine gore;* Internet kullanimi 2019 yilinda 16-74 yas
grubundaki bireylerde %75,3 oldu. Bu oran bir onceki yil %72,9'du. Internet kullanim oranlari 16-
74 yas grubundaki erkeklerde %81,8 iken kadinlarda %68,9 oldu. Hanehalk: bilisim teknolojileri
kullamm arastirmasi sonuglarina gore hanelerin %88, 3 'iiniin evden Internete erisim imkanina sahip
oldugu gézlendi. Bu oran bir énceki yilda %83,8 idi.” TUIK, “Hanehalk: Bilisim Teknolojileri
Kullamm Arastirmasi, 2019-30574 sayili ve 27 Agustos 2019 tarihli raporu”, (Cevrimici)
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30574, 04 Kasim 2019.

46
47

48
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Genel kurulun toplantiya davet usulii detayli olarak ve giiniimiiz teknolojisi de
dikkate alinarak diizenlendigi gibi, ETTK’da oldugu gibi ¢agrisiz genel kurul ayrica
TTK’de yer almaktadir. Biitlin pay sahiplerinin bulunmasi ve itiraz olmamasi halinde

cagrisiz genel kurul yapilabilecegi diizenlenmistir.
1.2.1.3. Toplant1 Yeri

ETTK’da oldugu gibi ama farkli bir ifade ile toplant1 yerinin sirket merkezinin
bulundugu yer (YTTK m.409/2); ancak esas sozlesmede yazan aksine hiikiim ile bagka

yerde toplantinin da diizenlenebilecegi belirtilmistir. Genel gerek¢ede bu husus;

“Uciincii fikrada genel kurulun, esas sozlesmede ongoriilmek sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yer disinda Tiirkiye’'de veya baska bir yerde toplanmasina
olanak saglanmistir. Toplantimin yurt disinda yapilma sorunu ile ilgili olarak, ictihat
ve doktrin kapisi agiktir. Tasariya bu konuda kati bir hiikiim konulmast uygun
bulunmamzszr*®.”

denilerek yurtdis1 uygulamasini doktrin ve yargiya konu birakmustir.

Ortaklar a¢isindan; ortak olunan sirketin toplant1 yerini (esas sozlesmede yer
almasi ve esas sozlesmenin ise ancak genel kurul ile degistirilmesi dikkate alinarak)
bilerek hissedar olmanin, toplantiya katilimi arttiracagi diisiiniilse de giiniimiiz anonim
sirket ortaklik yapisinda bu s6z konusu olamayabilir. 11.HD’nin 4/10/1993 tarihli ve
6732/6192 sayili karar1 toplant1 yerinin s6zlesmede belirtilen yerden farkli bir yerde
yapilmasini genel kurulun iptali sebebi saydig: diisiiniildiigiinde, toplant1 yeri, gii¢
boslugu kavrami, katilimin arttirilmasinin anlami, katilimin kolaylastirilmasinin

onemi birbirini takip eden kavramlardir™.

Toplant1 yerinin 6nemini, ortaklar1 uluslararasi olan anonim sirketlerin verileri

ile karsilastirarak ¢izmek, resmin biiyiikliigiinii gosterecektir. SOyle ki; Uluslararasi

496102 sayili TTK Madde Gerekge, s.142.

% fsmail Ozgiin Karaahmetoglu, “Yargitay, 11.Hukuk Dairesi’nin 1.5.2016 tarihinde verdigi
E.2015/9937, K. 2016/4885 Sayih Kararn Isiginda Anonim Sirket Merkezi Kavram”,
(Cevrimigi) https://dergipark.org.tr/download/article-file/424753, 24 Haziran 2019. (Mehmet
Bahtiyar, Anonim Ortakhk Anasbzlesmesi, 1.Basi, Istanbul, Beta Basim, 2001, s. 191; Giizin
Ucisik /Aydin Celik, Anonim Ortakliklar Hukuku, 1. Cilt, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, s. 262-
263; Ilhan Yigit, Anonim Ortaklik Genel Kurulunun isleyisi ve Ortaya Cikan Sorunlar,
Istanbul, Vedat Kitapgilik, 2005 s. 102°den naklen)
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Yabanci Yatirimetlar Dernegi, bilinen adiyla YASED®!, tarafindan 2018 yil1 birlesme
ve devralmalarini esas alarak yayinlanan tablo asagida yer almaktadir. Anonim
sirketlerde toplanti yerinin esas sozlesmede yer almasi, genel kurul onayi ile
degistirilmesi ve bilerek ortak olma hususlari, (tablo da yer alan ¢ok ulusluluk ve
ekonomik etki diigiiniildiigiinde) elektronik katilimli toplant1 se¢enegi kadar toplantiya

katilimin artmasina etkili olmayacaktir.

Tablo 1.2 : 2018 Birlesme ve Devralmalar
2018'’in Degeri Agiklanmus ilk 5 Birlesme ve Satin Alma islemleri

islem
Hedef Sektor Devralan Ulke Pay Hacmi
(Milyon $)
Denizbank ** Finans Hizmetleri Em"g;iNBD BAE %100 3,191
U.N. .
Ulastirma DFDS Danimarka %99 1,172
Ro-Ro
internet & Mobil : .
Trendyol Hizmetler Alibaba Cin n/a 728
Oyak Cement imalat lalwan:Cement Tayvan %40 640
Corp
Gram Games irternet & Mobl Zynga, Inc. ABD %100 250

Hizmetler

**Islem sonuglandinimamigtir.

Kaynak: YASED, Uluslararast Dogrudan Yatirimlar 2018 Yilsonu Degerlendirme Raporu (Cevrimigi)
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/YASED_UDY_Y%C4%B1llsonu_Raporu_2018.pdf, 28
Ekim 2019

Cok uluslu sirketler agisindan toplant1 yerinin 6nemi yukarda agiklandigi gibi
iken, bu sirketlerin borsaya kote olanlar1 da oldugu diisiiniildiigiinde, kiigiik yatirime1
icin katilmadig1 toplant1 sirasinda aleyhine kararlar alinabilecegi, esas sézlesmenin
biiytik hissedar tarafindan keyfince degistirilebilecegi ve ileride deginecegimiz hesap
verebilirlik, sorumluluk basta olmak flizere esitlik ve seffaflik ilkelerinin hayata

gegmeyecegi goriilecektir.
1.2.1.4. Toplantiya Katilim

Toplantiya katilim neden 6nemlidir sorusuna; YTTK 423.{incli madde de
hilkme baglandig: sekilde; katilan katilmayan herkes i¢in baglayicidir demek dogru;

ama ¢ok mekanik bir cevap olacaktir. Bu dogru ama; bu ¢aligma agisindan eksik cevabi

51 YASED, “Uluslararast Dogrudan Yatinmlar 2018 Yilsonu Degerlendirme Raporu”, (Cevrimici)
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/YASED _UDY_Y%C4%B1lsonu_Raporu_2018.pdf 28
Ekim 2019.
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OECD tarafindan 2001 yilinda organize edilen Latin Amerika Kurumsal Yonetim
Yuvarlak Masa Toplantilari’nda dile getirildigi sekliyle tamamlamak miimkiindiir.
“Hissedarlarin toplantiya katilimindan birgok fayda elde edilebilir. Oncelikle sirket
yonetimine ve bilgisine daha fazla vakif olma sirketin degerini arttirabilecegi gibi,
yozlasmis veya yetersiz yonetim riskini de azaltacaktir®®.” Aslinda bu tek ciimlelik
aciklama bile toplantiya katilim ile yine kurumsal yonetim ilkelerinin bir sekilde

tezahiir etmesine iligskindir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Genel Gerekgesinde de belirtildigi gibi
gii¢c boslugu ¢etin bir sorundur ve hem politik hem toplumsal bir sorundur. Ciinkii bu
bosluk kararli bir azlik yada baskalarinca doldurulmaktadir®®, YTTK’da bu nedenle

diinya 6rneklerine benzer bir sekilde elektronik genel kurulu da benimsemistir.

Gii¢ boslugu taniminin nereden dogdugunu tespit edebilmek i¢in toplant1 ve
karar nisaplarinin YTTK m.418’de nasil diizenlendigine tekrar bakmakta fayda

bulunmaktadir. Kanun;

v’ Asgari toplant1 nisabin1 sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahipleri
olarak belirlemis, ama; esas s6zlesme ile agirlastirilabilecegi,

v Yeni olarak toplanti boyunca nisabin korunmasini,

v {lk toplantida bu cogunluk saglanmaz ise, iKinci toplant1 icin nisabin
aranmayacagini, Kararlarin hazir bulunanlarin oy ¢ogunlugu ile verilecegini,

v" Ogzellikli baz1 konular igin daha gerek toplanti gerek karar igin daha yiiksek

nisap belirlemis ve s6z konusu olan hallerin daha da agirlagtirilabilecegini

diizenlemistir>.

52 Stephen H Dover,Bradesco Templeton, “Voting Rights and Right to Vote, The second meeting
of The Latin Amerika Corporate Governance Rountable Shareholder Rights and Equitable
Teratment, Buenos Aires”, (Cevrimigi)
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/1821828.pdf , 03 Mayis 2019

% 6102 sayili TTK Genel Gerekge, s.26

% MKK sik¢a sorulan sorulari esas alarak adresinden yaymladigi kilavuzda, “Genel kurulda oy
kullanmali miyim?” sorusuna da yer vermis ve su sekilde cevaplamistir. “Pay sahibi olarak
diisiinceniz, yatirimcist oldugunuz sirketiniz icin onem tasir. Yatirim yaptigimiz sirket hakkindaki
diistincelerinizi dile getirmenin en oénemli iki yolu genel kurulda oy kullanmak veya sirketteki
paylarinizi satmaktan geger. Genel kurulda oy kullandiginizda 6nemli kararlarin alinmasina katilim
gosterebilirsiniz ve paylarinizi elden ¢ikarmak gibi olaganiistii yollara basvurmaniza gerek kalmaz.
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Genel kurul toplant1 davetinde ilan edilen giindem disinda da, giindeme madde
eklemek ve bu konuda karar alma imkani1 bulunmaktadir. Diger bir deyisle giindeme
bagliligin istisnalar1 bulunmaktadir®*®, Giindeme eklenebilecek en dnemli konu ise;
yil sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilmasi nedeniyle (YTTK
m.413/2) yonetim kurulu iyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imidir.
Ozetle, giindemde ydnetim kurulu iiyelerinin goérevden alinmalarina iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin, istem halinde bu dogrudan gériisiilerek karar
verilebilmektedir. “Bdylece, ydnetim kurulu itiyeleri her olagan genel kurul
toplantisinda, agik bir madde olmasa dahi gorevden alinabilecek ve yerlerine yenileri
secilebilecektir®’.” Sadece toplantiya katilmayan hissedar igin degil, aslinda o anonim
sirket acisindan kurumsal yonetim ilkelerinin bazilarinin ya da higbirinin viicut
bulmast mimkiin olmayacaktir. Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata ge¢mesi

tamamen 1iyi niyete teslim edilmis olacaktir.

YTTK’da yeni olarak diizenlenen butlan ve ETTK’dan biraz farkli®

diizenlenen genel kurul iptal nedenlerini de kurumsal yonetim ilkeleri ile eslestirmek

Ornegin, sirketin ¢ikarina oldugunu diisimmediginiz bir oneri hakkinda genel kurulda ret oyu
verebilirsiniz. Bunun disinda yonetim kurulu se¢iminde oy kullanarak sirket yonetimi hakkindaki
diisiincelerinizi de dile getirebilirsiniz.” MKK, “Sik¢a sorulan sorular”, (Cevrimi¢i)
https://egk.mkk.com.tr/egkweb/Sss.jsp ,14 Mayis 2019

Genel kurul giindemine madde eklenmesi tiim pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile miimkiin oldugu
diistiniilse bile “... 6zel denetim isteme hakkinin giindeme bagllik ilkesinin bir istisnast oldugu yeni
hiikiimde ag¢ik¢a vurgulanmis (TK438/1)...” (Kendigelen, a.g.e., s.341.) olup, bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi giindemde
yer almasa bile genel kurul hazirunu ile karar alinabildigi gibi, yine giindemde madde bulunmasa
bile belirli hakli sebeplerin varligi halinde, md. 364 uyarinca yonetim kurulu iyelerinin gérevden
alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi (Tiirk hukukunda tartigilan ve Yargitay tarafindan da zaman
zaman farkli kararlar verilen) hususu giindeme bagliligin istisnasi olmustur. (Kendigelen, a.g.e.,

55

5.256.)
% Giindeme bagliligm bir istisnas1 olarak SPKn’da yer alan diizenleme hissedarlara tanman bir hak
olmamak ile beraber kanuni bir istisnadir. “.... SPKn 'un 29.maddesinin 4.fikrasina gore, halka agik

sirketlerin genel kurul toplantilarinda giindeme baghlik ilkesine uymaksizin SPK nin goriisiilmesini
veya pay sahiplerine duyurulmasini istedigi hususlarin giindeme alinmasi ise zorunludur. Bu hiikiim
geregi SPK giindem aciklandiktan sonra yada toplanti sirasinda giindeme madde ekletebilir.”
(Ceren Eyiiboglu, Halka Acik Anonim Sirketlerde Elektronik Genel Kurul Toplantilari,
Istanbul, 12 Levha, 2019, 5.34.)

5 Kendigelen, a.g.e, s.313.

%8 iptal igin ileri siiriilen nedenin genel kurulun karar almasin etkili olmasi sart1 YTTK 446/b’de hiikme
baglamustir. iptal igin genel kurul tarihinden itibaren 3 aylik hak diisiiriicii siire varken, butlann ileri
stirtilmesi her zaman miimkiindiir. Yine iptal i¢in iptal nedeninin karara etki etmesi sart1 aranirken,
butlan icin karar etki edip etmedigi dikkate alinmamaktadir.
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miimkiindiir®. Burada 6zellik arz eden husus; sadece bir genel kurulun yeniden
yapilmast maliyeti degil, kaybedilen zaman, s6z konusu anonim sirketin
itibarma/piyasa degerine olan negatif etkidir®®. Halka acik/borsaya kote olmasa bile
bir anonim sirketin genel kurulunun yapilamamasi, butlan ya da iptali talebi ile

mahkeme basvurulmasi hissedar ya da yatirimcilarin ilgisine negatif etki edebilecektir.

Mckinsey tarafindan, 2002 yilinda farkli kitalara yayilmis 31 iilkeden, 9 trilyon
dolarlik varlik yoneten 201 finansal kurum ydneticine yapilan anket ¢alismasinda,
yatirimeilarin 6nemli ¢ogunlugunun iyi yonetilmis sirket hisselerine primi 6demeye

hazir oldugu ortaya konulmustur®?.
1.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu®? da genel kurul gibi 6102 sayilh TTK’da diizenlenmis ve
ETTK’da oldugu gibi zorunlu ve genel kuruldan farkli olarak daimi bir organdir®.
YTTK’da agiklandigi {izere yonetim ve temsil hakki ve gérevi vardir. Bununla beraber
6762 sayili TTK’ya oranla daha kapsamli bir sekilde yonetim gorevinin devri
diizenlenmistir. Ancak asil yenilik genel kurulda oldugu gibi 1527.maddenin ilk

fikrasinda diizenlenen elektronik ortamda toplanti yapma imkanidir.

% YTTK m.446, esitlik ilkesi altinda incelenecek olan esit islem ilkesinin ihlali halinde iptali, m.447/b
seffaflik bashig: altinda incelenecek bilgi alma hakkinin ihlali halinde butlam diizenlemistir. Ayni
sekilde temel hissedarlik haklarinin ihlali de m.446°da iptal sebebi olarak yer almaktadir.

80 “Turkcell Genel Kurulu'nun yeterli cogunluk saglanamamasi nedeniyle yapilamamasinin ardindan
Turkcell hisseleri gelen satislarla ilk seanst yiizde 3,21 diisiisle kapatti.” AA, “Turkeell'in Olagan
Genel Kurulu yapilamadi.”, (Cevrimigi) https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkcellin-olagan-
genel-kurulu-yapilamadi/236655, 4 Agustos 2019

61 Onder Uzkaralar, “Kurumsal Yonetim ve Sermaye Maliyeti”, Ankara, Akademisyen Kitapevi,

2017, s.19.

“TK 'nmin yeniliklerden biri tek kisilik YK dir. Tek tiyeli YK ya Avrupa’da uzun zamandir olanak

taminmakta; tek iiyeli YK'lara iliskin yogun uygulama bulunmaktadir....Tek kisilik “kurul”

olamayacagi, yeniligin kurul kavram ile ¢elistigi seklinde genel kam, Tiirkiye ye ozgiidiir, hukuki
agidan da dogru degildir. Ciinkii, tek tiyeli YK da “kurul” olarak ¢alisir, yani tek iiveli YK 'da da

YK kararimin gerekli oldugu hallerde karar alimmasi, karvarin yazilip imzalanmasi deftere

gecirilmesi zorunludur.” (Tekinalp,a.g.e, s.117.)
8 Imregiin, a.g.e.,s.191.

62
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1.2.2.1. Yonetim Kurulunun fslevi

ETTK’da oldugu gibi YTTK’da da zorunlu®* bir organ olarak diizenlenen
yonetim kurulu®, Camoglu’nun da belirtigi gibi sermayeyi koruyan, nemalandiran ve
alacagin istikbalinin emanet edildigi organdir. Genel kurulun herhangi bir hukuki
sorumlulugu bulunmamak ile beraber, yonetim kurulunun hukuki sorumlulugu ayrica

diizenlenmistir®®. ETTK’da oldugu gibi YTTK da da yénetim kurulunun temsil ve

“«

idare organi oldugu belirtilmistir®”. Bu tamimla “...sirketi i iliskide yonetme, dis

2

iliskilerde de temsil yetKisinin yonetim kurulunda oldugu aciklanmistir®®.

YTTK ile yeni bir diizenleme olan belirli pay gruplarinin (esas sézlesmede
hiikiim olmasi kaydiyla) yonetim kurulunda temsil edilmesi yine kurumsal yonetim

ilkeleri agisindan ayrica incelenmesi gereken bir konudur.

Yonetim kurulunun islevini yine Kanun’da ona verilen ve devredilemez
yetkileri ile tanimlamak ise genel kuruldan farkli olarak eksik kalacaktir. Bununla

beraber YTTK m. 375’de devredilemez yetki ve gorevleri soyle tanimlanmuistir.

a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olciide,
finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmast,

d) Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalart ve gorevden alinmalart,

e) Yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin tist gézetimi,

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin
tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim a¢iklamasinin diizenlenmesi

64 Herhangi bir nedenle ydnetim kurulu olmadig1 zaman onun atadif1 kisilerin yetkileri de hiikiimsiiz

olmadigr igin mutlak anlamda zorunlu bir organ olmadigina iliskin gériiste bulunmaktadir. Orhan
Nuri Cevik, Anonim Sirketler, Seckin Yaynevi, 3.bs., Ankara, ,1988, 5.459-460.
8 ETTK’dan farkli olarak 359.madde ile hem tek kisilik yonetim kurulu hem de tiizel kisilerin de
yonetim kuruluna se¢imi imkanimi diizenlenmistir. Yine usuli bir gereklilik olarak ticari hayatta
yerine getirilen yonetim kurulu {iyelerinin pay sahibi olma zorunlulugu da kaldirilmigtir.
Bu sorumlulugun, sirket sermayesinin yiizde yirmibesini agan bir bedelle sigorta ettirilmesi halinde,
kurumsal yonetim ilkeleri raporunda da ayrica ilan edilmesi ise YTTK’mn 361.maddesi ile
diizenlenmistir.
Gerek ETTK gerek YTTK’da ayn1 madde yer aldig1 igin ETTK doéneminde yonetim kurulunun
kanunda ki tanimdan farkli olarak ayrica sirketin sahibi, olarak da tanimlandig: vakidir.(Cevik, a.g.e,
5.459.)
8 Pulagh,a.g.e, C.1l, 5.1192.

66
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ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarimin hazirlanmast ve genel kurul
kararlarimin yiiriitiilmesi,
g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmast,

Genel kurulda oldugu gibi, yonetim kurulunun da devredilemez yetkileri
YTTK nin gesitli hiikiimlerinde yer almaktadir. Ornegin birlesme isleminde birlesme
sozlesmesini hazirlamak (YTTK m.145),ticari miimessil ve vekil atama(YTTK m.
368), genel kurul giindemi ve hazirliklari(YTTK m.410), faaliyet raporu ve yatirim
biitgesinin hazirlanmas1 (YTTK 516), Giimriik ve Ticaret Bakanlig izinleri (YTTK

m.435) ve benzeri®®.

YTTK ile tek kisilik yonetim kurulunu miimkiin kilan diizenleme sonrast,
elektronik ortamda yonetim kurulu diizenlemesinin (tek ortakli anonim sirket genel
kurullart gibi) kurumsal yonetim ilkelerini islevsiz kildigi1 akla gelse bile, kurumsal
yonetim ilkelerine yine ihtiyac olacaktir. Ayrica elektronik toplant1 sonucunda ilgili

kararin elektronik imza ile imzalanarak hukuken gegerli olmas1 da saglanacaktir.

Genel kurulda oldugu gibi yonetim kurulunu da devredilemez ve genel
kuruldan farkli olarak devredilebilecegi yonetim ve temsil yetkilerinden yola ¢ikarak
degerlendirdigimiz zaman ortaya ¢ikmaktadir ki; katilim, kurumsal yonetim ilkelerine
giden yolun isiklandirmasidir. Genel kuruldan farkli olarak yonetim kurulunun
sorumlulugu da bulunmaktadir. YTTK (ETTK’dan farkli olarak) temsil ve y6netim
ayrimini benimsemis; yonetimin devrini esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sartiyla,
yonetim kurulunca ve genel kurulun onayina gerek olmaksizin i¢ yonerge ile yapilmasi
seklinde (YTTK m.367), temsilin devrini ise en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sartiyla tgiincii kisilere devredilebilecegini (YTTK m.370)

ayrica diizenlemistir’®.

% Erciiment Erdem, “Yonetim Kurulunun Olusumu, Yetkileri ve Yetki Devri”, Tiirk Ticaret
Kanunu ve flgili Makaleler, istanbul, 12 Levha, 2017, s. 389.

0 “Buna karsilik eTK319/2°de aranan “esas sozlesmede hiikiim bulunmast “sarti, yonetimin devri
bakimindan TK 367 de aynen kabul edilmisse de, temsil yetkisinin devrine iliskin TK 370/2°de bu
yonde bir hiikme yer verilmemigtir.” Kendigelen, a.g.e. 5.261.
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1.2.2.2. Yonetim Kurulunda Toplanti Daveti

ETTK’nin yiiriirlige girdigi 1956 yilinda, gerek internet gerek e-imza kavrami
olmadigi igin sadece fiziki katilm diizenlenmistir. Ancak bu konuda kararin
imzalanmas1 amacina yonelik olarak pratik bir ¢dziim iiretilmis ve gilinliik hayatta
cokca yapilan yonetim kurulu kararlarinin kagit dolastirma yoluyla imzasinin
tamamlanmas1 metodu uygulanmaya baslanmisti. Diger bir deyisle bir sekilde isleyen
bir sistem olsa da, bu metot giiniimiiz kurumsal ilkeleri anlayisindan yeterli

olmayacakti.

Kanun, ETTK’dan farkli olarak, bilgi alma hakkini hem daha detayl
diizenlemis hem kisitlanamayacagini’l, ama genisletilebilecegini  hiikme
baglamistir.(YTTK m.392/6)Y6netim kurulu toplantilart i¢in kurumsal yonetim
ilkeleri agisindan dikkate sayan olan nokta; i¢ yonerge ile belirtilen diizenli toplanti
format1 disinda olabilecek toplanti davetinin eskiden oldugu gibi ancak baskan
tarafindan yapilabilecek olmasidir.(YTTK m.392/7) Bu husus, yonetim kurulu
toplantisinda bilgi alinmasi, toplanti disinda baskanin izniyle bilgi alinabilmesi
diizenlemesi nedeniyle 6nem arz etmektedir.(YTTK m.392/3). Baskan agisindan ise
bilgi alma hakki yonetim kurulunun onayi ile toplanti disinda kullanilabilmektedir.

(YTTK m.392/5)

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) kapsamina giren/girmeyen ayrimi
yapilmadan, tiim anonim sirketleri kapsayan bilgi alma hakki, yine kurumsal yonetim
ilkelerinin YTTK’ya serpistirilmis halidir. Katilim olmadan bilgi alma hakk1
kullanilamayacagindan, e-toplanti kavraminin bilgi alma hakk: i¢in ne kadar elzem
olduguna dair diger bir ornektir. Haliyle gerek toplanti iginde bilgi alma hakkinin
kisitlanmasi, gerek toplanti diginda bu hakkin kisitlanmasi miimkiindiir. Bu nedenle de
kanun koyucu bu durumlarda mahkemeye basvurma imkanini da ayrica diizenlemistir.

(YTTK m.397/4)

I¢c yonergede toplant: zamanlarinin belirtilmemesi halinde; yénetim kurulu

toplantilart yapilmayarak bilgi alma hakki engellenebilecegi gibi, yapilacak

™ Sirket sirr1 gibi gerekgeler ile de red edilemez. (a.e., 5.280.)
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toplantilarin fiziken katilimin imkansiz oldugu durumlar kullanilarak (yer belirlerken
ya da tarih/saat belirlerken) yine zorlastirilmas1 miimkiin olabilecekti Ki; eger kismen
ya da tamamen e- toplanti imkén1 diizenlenmemis olsaydi. Bu tespit bizi diger bir

inceleme baglig1 olan toplant1 yerine getirmektedir.

1.2.2.3. Toplant1 Yeri

Yonetim kurulu toplanti yeri, genel kurula gore daha esnek ve daha suistimale
aciktir. Zira; toplanti yeri, katilimci agisindan bir katilma engeli olabilir. Katilim,
kullanilacak haklar acisindan 6nemli oldugu gibi, karar almak i¢in yeterli nisabin

saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Yonetim kurulunun, yonetim ve temsil gorevi ve yetkisi nedeniyle, her bir
toplant1 sirketin operasyonunu etkilemektedir. Katilamayan iiye, karara da etkili
olamayacagi i¢in, (alinan/alinamayan) karara katlanmak zorunlu olacaktir. Bu agidan
e-toplant1 bir segenek olarak sunulmaktadir. Calisma boyunca deginildigi gibi,
yonetim kurulu toplantilarinin belirli sartlar ile toplanmadan da karar almas1 miimkiin
olmak ile beraber, gerek bilgi alma hakkinin kullanilmasi gerekse istisare igin

toplantiya katilim 6nemini korumaktadir.

1.2.2.4. Toplantiya Katilim

Toplantiya katilimin diger bir 6nemi; genel kurulda da oldugu gibi toplant1 ve
karar nisabinda ortaya ¢ikmaktadir. Tek kisilik yonetim kurulunun; gerek ¢ok ortakli
genel kurul, gerek cok tiyeli yonetim kurulu kadar elektronik katilimli toplanti
kavramimin avantajlarindan faydalanmadigi zaten izahtan varestedir. ETTK
zamaninda olan bucuklu kisi tartismalarina son veren bir diizenleme’ ile YTTK
mM.390/1 hiikmii esas sozlesmede aksine agirlastirict bir hiikkiim olmamasi halinde iiye
tamsayisinin ¢ogunlugu ile yonetim kurulunun toplanmasini diizenlemistir. Karar
nisab1 ise hazir bulunanlarin ¢ogunlugudur. Bu kurallar elektronik ortamda yapilan

toplantilarda da gegerlidir.

2 Ae., s.1316.
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Yonetim kurulu kararlarin e-toplanti yoluyla alinmasinin diizenlendigi
1527.madde disinda; 390.maddede tiim {iyelere Onerinin yapilmis olmast ve karar
seklinde yazilmis 6neriye, en az iiye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay1 alinmasi
suretiyle de yonetim kurulu karar1 alinmasi segenegi diizenlenmistir. Bununla beraber
yonetim kurullarinda gecerli bu sekilde karar alma ydntemi elektronik toplantinin
onemine ve islevine halel getirmemektedir. Zira kagit dolastirma yoluyla olusan
yonetim kurulu kararlar1 sadece kararin alinmasina yonelik olup, karar alinmasina etki

eden bilgi alma -bilgi verme, tavsiyede bulunma, tartisma imkanini saglamamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

ELEKTRONIK ORTAMDA KURULLAR

YTTK nin gerekgesinde “giiniimiiziin teknolojik gelismelerini” dikkate alarak
genel kurul ve yonetim kurulunun on-line olarak yapilmasinin diizenlendigi
belirtilmistir. 1527. maddede viicut bulan bu diizenleme elektronik ortamda kurullar
basligin1 tagimakta hem yonetim kurulu hem genel kurula iliskin hiikiimleri ihtiva

etmektedir

Gerekcede on-line”, doktrinde sanal”, Kanun’da ise elektronik ortamda kurul
gibi isimler ile adlandirilan bu toplanti ¢esidi ¢alisma boyunca; Kanun’un lafzina
uygun sekilde, (elektronik ortamda kurullar madde basligindan yola ¢ikarak)
elektronik katilimli/elektronik ortamda veya e-genel kurul/e-toplanti/e-y6netim kurulu
olarak ifade edilecek, alintilarda ise yazarin diline sadik kalinacaktir. Cevirilerde ise

yine yazarin diline en uygun Tirkce karsilik kullanilmaya ¢alisilacaktir.

2.1. E-Toplant1 Nedir?

E-toplant1, genel kurul toplantisinda hissedar ya da temsilcisinin, yonetim
kurulu toplantisinda ise yonetim kurulu tiyesinin diger bir deyisle, hak sahibinin fiziki

degil, teknik olanaklar1 kullanarak katilabildigi toplantidir’,

3 6102 sayilh TTK Genel Gerekge, s.26.

7% Yayla, elektronik genel kurulu fiziken katilinan toplantida oy verme isleminin elektronik olarak
yapildig1 toplant1 olarak tanimlarken, sadece karma genel kurulu tiim ya da bazi hak sahiplerinin
ilgili haklarin1 uzaktan kullandig toplanti, sadece sanal genel kurullar ise fiziki ortamda bir genel
kurul olmadan yapilan toplantilar olarak tanimlamaktadir. Umit Yayla, Anonim Ortaklik Genel
Kurullar, Istanbul, 12 Levha, 2013, 5.26-27 .

E-toplant1 kavramini amaci ile agiklayan diger bir tanim ise soyledir: “.. teknolojik gelismeye paralel
olarak  pay sahiplerinin  genel kurullara  katilimini  internet  vasitaswyla  “coklu
ortamlarda”(Multilokale) gerceklestirmek ve alinacak kararlara daha fazla aktif katilimi saglamak
amacwyla, “elektronik ortamlarda genel kurul” kurumu ihdas edildi” Hasan Pulagh, “Elektronik
Ortamda Anonim Sirket Genel Kuruluna iliskin Diizenlemelerin Evrimi ve 6102 Sayih Tiirk
Ticaret Kanundaki Durum?”, (Cevrimigi)
http://arslanlibilimarsivi.com/sites/default/files/makale/HasanPulasli-
internetOrtamindaGenelKurul.pdf , 07 Mart 2019
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SPK, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin gelismis ve gelismekte olan 18
iilkeye satis ve pazarlanmasi konularinda MKK’® ve NASDAQ OMX'" arasinda 6n
anlagma imzalandigint duyurdugu bildirisinde ;

“e-GKS:Elektronik Genel Kurul Sistemi”, sirket ortaklarimin paylarim
bloke etmeden elektronik ortamda islem yapmalarina, temsilci tayin edip oy
talimati vermelerine, gériintii ve ses aktarimi sayesinde fiziken genel kurula
katilmaksizin internet erigimi olan her yerden genel kurulu canli olarak
izlemelerine, goriisiilen giindeme iligkin goriis ve dnerilerini eg zamanly olarak
gondermelerine, oylarim toplantiya fiziken katilanlarla es zamanli olarak

kullanmalarina ve tiim siireglere iliskin bilgi ve bildirimleri anlik olarak
almalarina olanak saglayan™”

sistem tanimi yapmuistir.

2.2. E-Toplant1 ve Tarihgesi
2.2.1. ABD’de E-Toplanti

2000 yilinda, ABD’de ilk defa sadece elektronik genel kurul veya melez/hibrid
diyebilecegimiz hem fiziken katilimli hem elektronik olarak genel kurula katilmaya
imkan veren yasal diizenleme yapilmistir. Zira Delaware‘de, Amerikan halka agik
sitketlerinin %50’si, Fortune’® 500°de yer alan sirketlerin ise %60°1 bulunmaktadir®.

2017 genel kurul sezonunda, 163 sirket sadece elektronik ortamda genel kurul

8 “Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK), Tiirk Sermaye Piyasalarimin Merkezi Saklama Kurulusu
olarak iiyelerine kayit, takas ve saklama hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi
islevi ve kendi kaynaklariyla e-MKK Bilgi Portali altinda gelistirdigi sistem ve platformlar ile tiye
kurumlar, ihragcilar, yatinmcilar ve diger tiim piyasa katihmcilarina katma degerli hizmetler
sunmaktadir.” MKK, “Merkezi Kayit Istanbul Hakkinda”, (Cevrimigi)
https://www.mkk.com.tr/tr/content/Hakkimizda/MKK-Kimdir- ,31 Temmuz 2019

" NASDAQ, 1971°de ABD’de hisse senedi alim satimi igin kurulmus olup, giiniimiizde, 6 kita, 26
iilkede sermaye piyasasina finans, teknoloji, ticaret ve bilgi hizmeti temin etmektedir. 2007 yilinda
Iskandinav kokenli OMX ile birleserek bu hizmetleri vermeye devam etmektedir. NASDAQ,
“NASDAQ’s Story” (Cevrimigi) https://business.nasdag.com/discover/nasdag-story/index.html ,
31 Temmuz 2019

8 MKK, “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi'nin Yurtdisina Satisi

Konusunda NASDAQ OMX'le Anlast1”, (Cevrimigi)

http://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20140926/0 , 08 Mayis 2019

Diinya’da 1930, Tiirkiye’de 2007’den itibaren yayinlanmakta olan ekonomi dergisidir. Fortune,

“Hakkinda” (Cevrimigi) https://www.fortuneturkey.com/hakkimizda , 07 Agustos 2019

8 Noam Noaked, “Online  Shareholder  Participation in  Annual  Meetings”
Cevrimigi,https://corpgov.law.harvard.edu/2012/07/19/online-shareholder-participation-in-annual-
meetings/, 14 Mayis 2019
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yaparken, 2016 yilinda bu rakam 122’dir®.Asagidaki tablo, 2015-2017 yillarinda
kamu kaynaklarindan alinan ABD’de yapilan hibrid ve elektronik toplanti sayilarini

gostermektedir®?.

Tablo 2.1 : ABD'de Hibrid Toplanti1 Sayilar1 Karsilastirmasi

250
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BHvbrid WVirtual

Kaynak: Computershare, “The future of shareholder meetings is virtually here”, (Cevrimigi)

https://www.computershare.com/News/Virtual-Meetings.pdf , 14 Mayis 2019

2.2.2. AB’de E-Toplant1

YTTK, e-toplantiya iligskin diinyada olan gelismeyi yakin takip etmektedir. Zira
e-toplanti, ABD’de 2000°1i yillardan, Almanya’da ise 01.09.2009 tarihinden itibaren
yapilmaya baslanmistir®®. Elektronik genel kurulun, Avrupa Birligi‘nde®* gelisimi icin
ise oncelikle Avrupa Birligi kavraminin ¢ikis amacina bakmak faydali olacaktir. Zira
AB’nin kurulus gayesi i¢inde ticaret en 6nemli unsuru teskil etmektedir.

“Tarihsel perspektiften bakildiginda Avrupa biitiinlesmesi, komiir ve ¢elik

sektorii (AKCT) ile ¢iktigi yolda once atom enerjisi sektorii (AAET) ve tiim
sektorlerde (AET) giimriik birligine ve ortak pazara, oradan da ekonomik ve

8 PWC, “Governance Insights: Virtual shareholder meetings—What boards need to know”
(Cevrimigi), https://www.pwc.com/us/en/governance-insights-center/publications/assets/pwc-
virtual-shareholder-meetings-what-boards-need-to-know.pdf , 14 Mayis 2019

Computershare, “The future of shareholder meetings is virtually here”, (Cevrimigi)
https://www.computershare.com/News/Virtual-Meetings.pdf, 14 Mayis 2019

8 Pulagh, Elektronik Ortamda Anonim Sirket Genel Kurulu, s.5.

84 Brexit etkisi ¢aligmada incelenmemistir.
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parasal birlik ve ortak dis ticaret ve giivenlik politikasi ile adalet ve igisleri

konularina (AB) kadar bir¢ok konuyu biinyesine almistir ®.”

AB’nin devam eden yolculugunda; ticaretin bas aktorii olan sirketlerin
mevzuatina yonelik islem yapilmamasi miimkiin degildir. Zira Fransa Disisleri Bakan1
Robert Schuman tarafindan yayinlanan bildirinin, Avrupa biitiinlesmesinin ¢ikis
noktasi, ongoriilen nihai hedef ve yontem ile ilgili ana metin olarak okunmasi halinde,
amaca yonelik bahsedilen ii¢ yontemden bir tanesi de Avrupa’nin hukuk® araciligiyla

kurulmasidir®’-88,

Sirketler hukuku alaninda Yiiksek Diizeyli Uzmanlar Kurulunun, Avrupa’da
sirketler hukukunun modern bir yapiya kavusturulmasi i¢in hazirladig: 2 Kasim 2002
tarihli rapor, Avrupa Birliginde kurumsal yonetim ve sirketler hukukunun modernize
edilmesine odaklanmisti. S6z konusu raporda sirketler hukukunun kurumsal yonetim
dahil modernize edilmesi haricinde ayrica Enron’un ¢kiisiinden® sonra ek kurumsal
yonetim ilkelerinin (yoneticilerin huzur hakki, denetim ticretleri gibi) rapora eklendigi
belirtilmistir. Raporun ana bagliklar;

» Kurumsal yonetim,

8  Sanem Baykal, Ilke Gogmen, Avrupa Birligi Kurumsal Hukuku, Istanbul, Seckin Yayinevi, 2016
s.93.

8 AB Hukukun kaynaklari, “Birincil kaynaklardan kuran anlasmalar, planlar ekler, protokoller,

mektuplar ve bunlar: degistiren veya bunlara ekleme yapan antlasmalar anlasilir” ... “Ikincil

hukuk AT’nin organlari tarafindan konulan hukuku ifade eder”. Diger kaynaklar ise; Avrupa

Toplulugu Mahkemesi (ATM) tarafindan taminan hukukun genel ilkeleri, ATM Kkararlari, teamiiller,

iiye olmayan iilkeler ile yapilan anlasmalar ve doktrindir. Giiloren Tekinalp, Unal Tekinalp, vd.*

Avrupa Birligi Hukuku”, Istanbul, Beta, 2000,5.68.

Ikincil kaynaklardan olan yonerge iiye iilkeler tarafindan i¢ hukuka aynen yansitilarak yada

Ongoriilen siire igerisinde i¢ hukuklarini tadil edilerek uygulanmaktadir. A.e., s. 72.

Diger 2 yontem ise; uluslar iistii bir modelle ve fiilen dayanigsma yaratacak somut kazanimlar ile

tedricen kurulmasidir. Baykal-Go¢men, age., s.95-96-97.

Bu noktada dogrudan e-toplant1 ve kurumsal yonetim ile dogrudan baglantili olmasa da genel ilgisi

acisindan Avrupa Sirketi “Societas Europae/SE” icinde kisa bir parantez agmak faydali olacaktir.

“Avrupa Sirketi fikrinin ilk ortaya atilisi 1959 senesinde, 57. Fransa Noterler Kongresinde

olmugtur”. Ali Cenk Keskin, Sirketler Hukuku Alaninda Avrupa Toplulugu Diizenlemeleri ve

Avrupa Sirketi, Istanbul, Beta, 2004, s.9.

“1989 yilinda degisiklige ugrayan Avrupa Tipi Sirket Statiisii Taslaginin 40.maddesinde ilke

ifadesini bulmugstur. Esit durumda olan biitiin pay sahiplerine esit islemde bulunulmalidir.” Stikrii

Yildiz, Anonim Ortakhkta Pay Sahipleri Acisindan Esit Islem ilkesi, Ankara, Seckin Yaymevi,

2004, s.49

2001 tarihli Avrupa Konseyi direktifi ile kabul edilen Avrupa(anonim)Sirketi, Ekim 2004 yilindan

itibaren tiim AB iilkelerinde uygulamaya baslamistir. (Pulash, Sirketler Hukuku, C.1, 5.157)

8 S6z konusu yorum; Ugiincii Boliimde ele alinan kurumsal yonetimin SN1K ile tanimlanmasina drnek
gosterilebilir.
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» Sermaye formasyonu ve korunmasi,

» Avrupa 0zel sirketi,

» Kooperatifler ve diger yapilarda girisimler, vb.
Ayrica bunlarin disinda sirketler hukukunun gelecegi agisindan teknolojinin
kullanimina da yer verilmistir.

Raporu, 21 Mayis 2003 tarihinde Sirketler Hukukunun Modernize
Edilmesi ve Avrupa Birligi'nde Kurumsal Yonetim ilkelerin Giiclenmesi -
Ilerleme Plani takip etmistir®®. S6z konusu plan; sirketler hukuku ve kurumsal
yonetime iliskin ¢erceve mevzuatin neden modernize edilmesi gerektigini
aciklamakta ve gelecekte AB diizeyinde alinacak aksiyonlarda ki Onemli
objektifleri de tanimlamaktaydi. Ayrica kisa, orta ve uzun doneme iligskin aksiyon
planin1 yani sira ne zaman ve hangi hukuki aracin kullanilmasi gerektigi de
raporda yer almaktaydi®*.

Planda; sirketler hukukuna iliskin yapilan diizenlemelerde dayanak olarak
AB Kurulus Anlagsmasi’nin 44/2 g maddesinin esas alindig1 ve bundan yola
cikarak AB miiktesebati olusturulurken {iye iilkeler arasi sirket kurmanin
kolaylastirilmas1 ve Birlik i¢i islemlerde hukuki netligin garanti edilmesinin
gerektigi saptamasi yapilmistir. Birlik seviyesinde; butik, yeni ve hizli aksiyon
alimmast i¢in nedenler siralanirken modern teknolojiden faydalanmanin
arttiritlmasi da yer almistir. Bilgi ve iletisimin hizli gelisimi, bilginin depolanmasi
ve yayinlanmasina da etki etmektedir. Ornek olarak yonetim kurullari i¢in video
konferans, sanal toplanti ,sinirlar 6tesi oy kullanma sayilmustir.

Hissedar haklarinin gliglendirilmesi i¢in, sinir 6tesi hissedar haklariin (oy
verme, soru sorma, genel kurula elektronik olarak katilma) korunmasi ve
kullanilmasinin kisa vadede ¢6ziilmesi gereken oncelikli bir sorun olarak raporda
yer almaktadir.

Tezin konusu ac¢isindan asil 6nem arz eden nokta ise; hissedarlarin uzaktan

iletisim yontemleri ile genel kurula katilmasmin sirket ydnetiminde etkilerini

9 Hissedar demokrasisi alt bashginda, raporun yaklasiminin OECD ilkeleri ile tamamen uyumlu oldugu
da belirtilmektedir.

%1 “Modernising Company Law and Enhancing Corporate Governance in the European Union - A Plan

to Move Forward”, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52003DC0284
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arttiracagi, bu nedenle uzaktan iletisim yontemlerine iliskin engellerin kaldirilmasi
gerektigi tespit edilmistir®.Ozetle, AB agisindan sirketler hukuku, hissedar haklari,
kurumsal yonetim ve teknolojinin  nimetlerinden faydalanma  birlikte
degerlendirilmistir.

Konsey** ve Avrupa Parlamentosunun®* talebi dogrultusunda hazirlanan
raporlar ve Oneriler cercevesinde; yiiriirliikte olan yoOnergelerin amaca uygun
olmamasi/yetersiz goriilerek, 2007/36/EG sayilt Yonerge hazirlanmistir. Tiim bu
caligmalar sonrasi yiiriirliige konulan 2007/36/EG sayili yonerge ile iiye ilkelerin,
2009’a kadar i¢ hukuklarin1 Yonerge’ye gore diizenlemeleri ongoriilmiistiir.

IFC® tarafindan hazirlanan ve AB’nin kurumsal y&netim kavramma
yaklagimini degerlendiren 2008 tarihli raporda; Komisyonun gérevlendirme yili olan
2003 yilin finansal skandallarin tavan yaptig bir yil oldugu belirtilmistir. Avrupa
Birligi Dahili Market Komisyoneri Frits Bolkestein; sirketler hukuku ve kurumsal
yonetimin, Atlantik’in iki yakasinda siyasi ajandanin kalbinde olmasinin nedeni olarak
yasanan tecriibelere dikkat c¢ekmistir. Ekonomilerin verimli ve seffaf bir sekilde
faaliyet gosteren sirketlere ihtiya¢ duydugunu, aksi takdirde yatirimlarin ve islerin
olmayacagini, hatta hissedarlarin, ¢alisanlarin, yatirimcilarin  ve kamunun
sOmiiriilecegini (ripped off) ve finans piyasalarinda kamu giiveninin olmasi igin acil

harekete gegmek gerektigini belirtmistir®®.

Goriilecegi gibi; Avrupa Birligi kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegmesi,

hissedar haklarinin kullanilmasi amaciyla daha 6nce bu konuda calisma yapmis;

92
93

Falcioglu, a.g.e, s.56.

“Avrupa Birligi Konseyi(The European Council) ;AB nin en iistiin yetkili siyasi kurumudur”.
S.Ridvan Karluk, “Avrupa Birligi”, 11.bs., Istanbul, Beta,2014, s.400.

“Avrupa Parlamentosu (The European Parliament) politik tartisma ve Avrupa Birligi seviyesinde
karar alinmast igin 6nemli bir forumdur. Avrupa Parlamentosu’'nun tiyeleri dogrudan iiye iilkelerin
oylariile, Avrupa Birligi mevzuatinin yapilmasi sirasinda insanlarin menfaatlerinin temsil etmek ve
diger AB kurumlarimin demokratik olarak c¢alismalarimi temin etmek icin segilmektedir.”
http://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en 11 Haziran 2019.

“Kurumsal yonetim uygulamalarinin derecelendirmesi konusunda bir diger onemli kurulus da
Diinya Bankasi iiyesi olan International Finance Corporation (IFC) dir. Yiizden fazla iilkedeki 6zel
sektor kuruluslari ile ¢alisan IFC, kurumsal yonetim ilkelerini belirlemistir. IFC, OECD ile birlikte
hareket ederek kurumsal yonetim ilkeleri konusunda ¢igwr acan ¢alismalarda bulunmustur.”
Uzkaralar, age., s.71.
% International Finance Corporation, “The EU Approach to Corporate Governance”, (Cevrimigi),
http://documents.worldbank.org/curated/en/851601468137112717/pdf/436390WP0B0x3211EUAp
proach01PUBLICL.pdf , 05 Agustos 2019
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ancak; 2001/34/EC yonergesi oylama siirecine yonelik olmadigindan ve 2004/109/EC
ise genel kurullarda belirli belgelerin hazir bulunmasina yonelik olmasina ragmen, s6z
konusu belgelerin hazirlayan {iye lilkede hazir bulunmasina yonelik oldugundan yeterli
bulunmamis ve ¢alismalar devam etmistir. Ozetle, yatirimeilar1 koruyan ve verimli bir
sekilde hissedar oylama haklarinin kullanilmasina yonelik bakis a¢isiyla minimum
standartlar yer almadigindan onceki diizenlemeler yetersiz bulunmus ve ilerleme
raporu ile elektronik genel kurul noktasina gelinmistir ki nihai amag finansal
giivenliktir. Bu arada yanlis anlamaya mahal vermemek ic¢in belirtmek isterim ki

AB’de ki diizenlemeler halka acik sirketlere (listed companies) yoneliktir®’.,

2006/36/EC sayili Yonerge, 15.05.2014 ve 17.05.2017 tarihinde tadil
edilmistir. 2014 tarihli tadil, esas itibariyle 2008 finansal krizi sonrasi s6z konusu alan
kredi kuruluslar1 ve bankalarm kurtariimasi kurallaria iliskindir®. 2017 tarihli tadil
ise; hem merkezleri AB’de bulunan hem de AB borsalarinda hisseleri islem goren
sirketlere iligkin diizenlemeler icermektedir. Uzun siireli istikrar ve ¢evresel ve sosyal
konular1 da dikkate alarak uzun siireli hissedar iligkisini tesvik etmeyi

amaclamaktadir®®.

Hissedar Haklar1 Yénergesi'® diyebilecegimiz diizenlemenin 4.maddesi esit
islem baglig1 altinda toplantilara katilan ve oy kullanin tiim hissedarlara esit sekilde
davranilmasini diizenlemistir. 8.madde ise Genel Kurula Elektronik Katilim bagligini
tasimakta olup, kurallar1 belirlemistir.11. madde ise elektronik olarak vekil atamalara

iligkindir. Ana kurallar soyledir:

v Uye iilkelerde pay sahiplerinin, genel kurula elektronik olarak
katilimina yonelik gerekli diizenlemenin yapilmasi,

v' Yapilacak diizenlemenin; es zamanli hissedarlarin  uzaktan
baglanmasini ve iki yonli iletisimi saglamasi, fiziken katilmadiklari

toplantida oy kullanmalar1 miimkiin olmasi,

% European Parlement, (Cevrimigi) http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
[[EP//TEXT+TA+P6-TA-2007-0042+0+DOC+XML+VO0//EN&language=EN#BKMD-1, 14
Haziran 2019

9 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=celex:32014L.0059

9 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=CELEX:32017L0828

100 2007/36/EC Sharheholder Rights Directive olarak adlandiriimaktadir.
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v Kisitlamalarin, sadece hissedarin kimligini tespite ve elektronik
iletisimin giivenligine yonelik olmasi,

v’ Hissedarlarin elektronik yolla vekalet vermesi miimkiin kilinmasi

AB’nin yonergesinin ardinda iiye {iilkelerde de diizenlemeler yapilmistir.
Avrupa iilkeleri icerisinde 2000’11 yillardan itibaren Almanya online toplanti ile 1lgili
yasal diizenlemeler yapmistir Alman Hukukunda genel kurulun bilgi ve karar islevi
oldugundan, 2000-2009 yilina kadar genel kurulun bilgi islevine, 2009 yilindan sonra

ise karar islevine yonelik diizenlemeler yapilmistir'®?,

Fransa’da elektronik se¢im ortami ilk defa siyasi se¢imlerde kullanilmig, 2001
yilindan itibaren ise elektronik genel kurul toplantilarinin yasal c¢ercevesi

2

olusturulmustur’®®. Fransa’da hem fiziki hem elektronik katilimli genel kurul

toplantisina gegilmistir'®.

Ingiltere, 2007/36/EC’ ye paralel olarak diizenlemelerini yapmus, halka agik
olmayan sirketler i¢in zorunlu, diger sirketler icin ise sec¢imlik bir hak olarak
diizenlemistir'®. S6z konusu diizenleme gerek pay sahibi tespiti, gerek iletisimin
korunmasi amacima yonelik kisitlamaya izin vermis olup, 2007/36/EC’ye

uyumludur®,
Benzer prensip ve diizenlemeler hukukumuzda da yer almaktadir.

2.3. Hukukumuzda E-Toplanti

YTTK ile ilk defa diizenlenen elektronik katilimli toplantilar, yukarida da
belirtildigi gibi diinyada farkl iilkelerde yapilan mevzuat diizenlemelerinin c¢ok
gerisinde degildir. ETTK doneminde genel kurul toplantilarini olagan/olaganiistii-
cagrili/cagrisiz genel kurul olarak tiirlere ayirmak s6z konusu iken, bu madde ile artik

toplanti ortamma gore de genel kurul toplantilarini; fiziki ortamda genel

101 Hasan Pulashi, EGK’sinin Evrimi, s.34.

102 Byiipoglu, a.g.e, 5.38

103 Melis Turgut, Borsaya Kote Anonim Ortakliklarda Elektronik Genel Kurul, Istanbul, 12 Levha, 2015
104 Falcioglu, a.g.e., s.70

195 Yayla, a.g.e.,s.32 ve Falciogly, a.g.e., 5.68-70.
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kurul/elektronik katilimli genel kurul toplantisi, yonetim kurulu toplantilarini ise
fiziki, elektronik katilimli ve tamamen elektronik ortamda olarak ¢esitlendirmek

miumkindiir.

Elektronik toplant1 kavramina iligkin olarak; diinyadaki gelismelere benzer
gerekceler, YTTK nin da gerekg¢esinde yer almaktadir. Bu gerekceye bakildiginda da
yaklagik 10 yilda hazirlanan, 14/2/2011 tarihli Resmi Gazete de yayimlanan ve 2012
tarthinde ytirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile hissedarlarin diinyadaki
gelismelere uygun bir teknolojiden faydalanmasi igin, elektronik ortamda kurullar
baslikl1 1527.maddesinde diizenlenme yapilmistir. Bu imkan sadece anonim sirket!%®
icin degil, diger sirket tiirleri iginde mevcuttur. Bununla beraber, sermayesi borsaya
kote edilmis sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bunun icin sirketin bu amaca
Ozgiilenmis internet sitesinin olmasi, ortagin bu yolda istemde bulunmasi, elektronik
ortam araglarmin etkin katilima elverisliliginin bir teknik raporla ispatlanip, bu
raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmas1 sarttir.
Yonetim kurullar1 iginse, borsaya kote sirketler dahil, esas sozlesmesinde yer almak

kaydiyla bir olanak olarak diizenlenmistir.

YTTK 1527 maddenin uygulanmasini teminen ikincil mevzuat yiiriirlige

girmistir.

v Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 28.08.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28395)

v" Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 28.11.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28481)

v' Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul sistemi
Hakkinda Teblig (Resmi Gazete Tarihi: 29.08.2012 Resmi Gazete Sayisi:
28396)

106 lk elektronik genel kurul borsaya kote sirketlerden 6nce KMPG Tiirkiye tarafindan yapilmustir. “Ilk
e-genel kurulu KMPG yapti.” (Cevrimigi) http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ilk-e-genel-
kurulu-kpmg-yapti-21735883 ,04 May1s 2019
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v Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig (Resmi Gazete Tarihi:
29.08.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28396)

Elektronik katilimli genel kurul i¢in detaylt mevzuat diizenlemesi mevcutken,
yonetim kurullar1 agisindan bu kadar detayli bir mevzuat s6z konusu degildir. Anonim
sirket genel kurullar1 disinda tiim elektronik toplantilar (anonim sirket yonetim kurulu,
limited sirket ortaklar kurulu, midirler kurulu gibi) yukarda tek teblig ile

diizenlenmistir.
YTTK nin ana kurallari;

v" Anonim sgirketlerde tamamen ya da kismen yonetim kurulu toplantisinin
elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Diger bir deyisle fiziki yapilan
toplantiya elektronik yolla katilim miimkiin oldugu gibi, sadece elektronik
katiliml1 toplant1 yapilmasina da izin verilmistir. (YTTK 1527/1)

v' Anonim sirketlerde, genel kurul toplantilarimin  fiziki katilimla
gergeklestirilmesi ETTK’da oldugu gibi devam etmekte olup, fiziki toplantiya
elektronik katilim yoluyla da katilma miimkiindiir (YTTK 1527/5)°7,

v’ Elektronik yolla toplantiya katilim fiziki katilim ile gerek oy verme gerek soru
sorma agisindan ayni sonuglart dogurur, kisaca hak sahibi tim katilim
cesitlerinde aymi haklara sahiptir. Bu husus, genel kurullar agisindan 1527
maddenin 5. fikrasinda, yonetim kurullar1 agisindan ayni maddenin 1 ve 2
fikrasinda diizenlenmistir. Bununla beraber, EGKS. T. ile teknik hususlar

hiitkme baglanirken usuli bazi farklar s6z konusu olmustur.

Ozetle; YTTK1527.madde de; hem genel kurul hem yonetim kurulu

108

diizenlenmis ve borsaya kote sirketler™° igin elektronik katilimli genel kurulun

107 Elektronik ortamda kurullar baslikli 1527. maddenin, ilk fikrasinda sermaye sirketleri, iKinci
fikrasinda ise kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara boliinmiis sirketler ifadesi
kullanmuistir. Anonim sirket ifadesi sadece besinci fikrada yer almis, ayrica iigiincii fikra da anonim
sirket ifadesinin ge¢medigi ilk iki fikraya atif yapmustir. Bu nedenle anonim sirketin hangi
hiikiimlere tabi oldugu Kanun’un lafzi itibariyle tartisilsa bile, maddenin uygulanmasi i¢in yiiriirliige
giren ikincil mevzuat tiim sorulara cevap verecek niteliktedir.

“Kanun’un Genel Gerekgesinde ise tiim Diinyada ve Avrupa’da “halka agik sirket” yerine “pay
senetleri borsada iglem géren anonim sirket ibaresinin tercih edilmesi nedeniyle SPKn konusu olan

108
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zorunlu oldugu belirtilmis, yonetim kurullarinin ise gerek e-toplanti, gerek elektronik

katilimli, gerek sadece fiziki katilmli toplanti seklinde yapilabilecegi hiikme

baglanmigtir'®,

EGKS Yonetmeligi’nin Resmi Gazete yayin tarihi 28/08/2012 olmak ile
beraber, 01/10/2012 tarihinde yiiriirliige girdiginden, gegis maddesi uyarinca yiirtirlik

tarithinden 6nce ¢agrisi yapilmis genel kurullara uygulanmayacagi diizenlenmistir.

2.3.1. E-Toplanti Siireci

Toplant1 siirecini; hem hissedar hem de sirket agisindan degerlendirmek

miimkiindiir. EGKS, sirket agisindan; gerek on hazirligin gerek toplantinin elektronik

110

yontemle yerine getirilebildigi bir bilisim sistemidir Hissedar agisindan ise,

hissedarin, internet erisimi olan her yerden temsilci atayabildigi, fiziken genel kurula
katilmaksizin, fiziken ya da elektronik olarak katilan diger hissedarlar ile es zamanl
soru sorup, goris bildirdigi, elektronik olarak oy kullanabildigi bir sistemi ifade

etmektedir''.
S6z konusu sistem ile hissedarlar ;

e Sinir 6tesi oy kullanma imkana,

e Ingilizce yayin Secenegi,

Bilgi ve belgelere e-MKK Bilgi Portali’ndan erisim,

Anlik bilgilendirme (e-MKK Bilgi Portali/SMS/e-posta/SWIFT)
Aslen veya vekaleten katilim

Elektronik vekalet

Elektronik oy talimati

Oylar1 6nceden kaydetme imkani

Es zamanli 6neride bulunma ve goriis iletme

Es zamanli oy kullanma

halka agik anonim sirket kavraminin sorgulanmasi gerektigi ifade olunmaktadir” bununla beraber
YTTK borsaya kote, halka acik, borsada islem goren gibi ayni kavram icin farkli terimler
kullanmistir. Mete Ozgiir Falcioglu, a.g.e., 5.48.

199 “Borsaya kote olmayan ve fakat MKK tarafindan kayden izlenen sirketlerinde 30/12/2012 tarihinden
sonra yapacaklar: genel kurullarin EKGS’ye dahil olduklar: MKK tarafindan 4/1/2013 tarihli ve
620 sayili Genel Mektup da diizenlenmistir.”” Melis Turgut, a.g.e., s.19.

10 MKK, “Elektronik Genel Kurul Sistemni Uygulamalar1”, (Cevrimigi)
https://www.mkk.com.tr/tr/genel-mektup/604, 05 Agustos 2019

111 MKK, “IMKB’ye Kote Anonim Ortakliklarin Yapacaklar1 Elektronik Genel Kurullar”,
(Cevrimigi) https://www.mkk.com.tr/popup/Genel-Mektup-Duyurulari/604-MKK-Elektronik-
Genel-Kurul-Sistemi-Uygulamalari ,08 Mayis 2019
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Akallr raporlar

e-imza Kullanimi1

Oy Sonuglarina aninda ulagma

Elektronik Arsiv

e-learning (Uzaktan Egitim) imkan1
MERSIS entegrasyonu ile es zamanli tescil

hizmetinden faydalanmaktadir'!?. Elektronik toplant: icin 6n sartlar;

Esas sozlesmede diizenleme olmasi,

Bu konuya 6zgiilenmis internet sitesi olmasi,

Hak sahibinin talebi,

MKK iiyeligil®?,

Elektronik imza ve kayitli elektronik posta (KEP)'* adresi sahipligi

AN N NN

olup, EGK siireci su sekilde islemektedir:

(1) Hak sahipleri, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki giin 6ncesine kadar
EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Bu siire, paylart MKK tarafindan kayden izlenen
borsaya kote sirketlerde bir giin olarak uygulanir.(EGKS Tebligi md.4/1). Yonetim
kurullarinda ise toplant1 tarihinden bir giin oncesine kadar, elektronik katilim talebi
giivenli elektronik imza ile imzalanarak sirketin KEP hesabina iletir. (GK. Disinda

EK.T.m. 9/3)

(2) Sirket, genel kurula katilma taleplerini en ge¢ iki is giinii i¢inde kontrol
ederek EGKS’den kabul veya reddeder. Bu siire i¢inde reddedilmeyen talepler kabul
edilmis sayilir. Bu hiikiim, paylart MKK tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirket
genel kurullarinda uygulanmaz.(EKGS Tebligi 4/2)

112 MKK, “Paylar1 Kayden izlenen Anonim Ortakhk Genel Kurullar1 (Elektronik Genel
Kurullar)” (Cevrimigi), https://egk.mkk.com.tr/egkweb/assets/home/content/EGKS-Sunum.pdf 14
Mayis 2019

113 EGKS T. m.3/¢ uyarinca ; genel kurullara elektronik ortamda katilmayi teminen 28/7/1981 tarihli
ve 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca paylart Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketler icin Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
elektronik platform saglanirken, diger sirketlerin 1527°nci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca
kendileri bu platformu kurabilmekte, veya baska sirketlerden destek hizmeti alabilmektedirler.

Y4 “Kayith elektronik posta (KEP): Elektronik iletilerin, génderimi ve teslimati da dahil olmak iizere
kullanimina iligkin olarak hukuki delil saglayan, elektronik postanin nitelikli seklidir”. Kayith
Elektronik Posta Sistemine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, m.4/i
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(3) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi
bu tercihini genel kurul tarihinden bir giin Oncesine kadar EGKS’de geri

alabilir.(EKGS Tebligi md.3)

(4) Elektronik ortamda katilim igin sisteme giris, genel kurulun ilan edilen
baslama saatinden bir saat dncesinde baglamakta, genel kurulun baglama saatinden bes

dakika oncesine kadar siirmektedir.(EKGS Tebligi md.5)

(5)Elektronik ortamda katilim elektronik imza ile girme ile baslar. (EKGS
Yonetmeligi md.8)

(6)Her bir gindem maddesine iliskin olarak oylama, toplanti baskani
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda katilan hak sahipleri i¢in ayn1 anda baslatilir.

(EKGS Yénetmeligi md.9/EKGS Tebligi md. 7)

(7) Genel kurulda hak sahibi, giindeme iliskin goriisiinii EGKS’de yazili olarak
ve her bir giindem maddesi i¢in en fazla iki adet goriis iletebilir. Her bir goriis en fazla

600 karakter olabilir.(EKGS Tebligi md.6)

(8) Elektronik ortamda oylarin génderilmesi iki dakika ile sinirhidir.(EKGS T.
md.7)

(9) Elektronik katilimli genel kurulda bakanlik temsilcisinin bulunmasi

zorunludur. (BTHY md.32/1)
2.3.2. E-Kurullar ile Tlgili Kisitlamalar

Baslik olarak kisitlamalar ifadesini kullansak da aslinda burada s6z konusu
olan hakkin kullaniminin mevzuat ile belirli bir prosediire baglanmasidir. Hatta
Kanun’un 1528. Maddede kullandig1 baslik gibi uygulama kurallar1 da denebilir.
Bununla beraber ilgili madde her ne kadar ¢ogul bir baslik kullansa da, sadece
elektronik posta adreslerinin sirkete bildirilmesi zorunlulugunu diizenlemistir. 1527.
maddenin besinci fikras1 uyarinca yetkilendirilen Giimriik ve Ticaret Bakanliginca

hazirlanan ikincil mevzuat ile diger diizenlemeler yapilmistir.
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Gerek genel kurul, gerek yonetim kurulu toplantilarinda hak sahibinin fiziken
katilmasi i¢in herhangi bir bildirim sart1 yokken, elektronik ortamda katilmak i¢in
yukarida da bahsedildigi gibi belirli bir siire dnceden bildirim sart1 getirilmistir. On
sart ise elektronik imza sahipligi ve elektronik posta adreslerinin sirkete

bildirilmesidir.

Genel kurul toplantisina katilan hak sahibinin yazili olarak ilettigi goriisii 600
karakter ile smirlidir. Her bir giindem maddesi i¢in en fazla 2 adet goriis iletebilir **°.
Genel kurullarda elektronik ortamda oylarin gonderilmesi iki dakika ile sinirhidir.

Y 6netim kurullariin yapisi geregi bdyle bir diizenleme bulunmamaktadir

Genel kurullara vekaleten/EGKS sistemi iizerinden temsilci atayarak katilmak
miimkiindiir, yonetim kurullarina ise YTTK da (m.390/2) agikga belirtildigi gibi hangi

tiir yonetim kurulu toplantisi olursa olsun zaten asaleten katilmak gerekmektedir.

Bakanlik temsilcisinin katilmadigi (Bakanlik temsilcisi bulunmasi zorunlu

diger genel kurullar gibi) elektronik katilimli genel kurul gegersizdir.
2.3.3. E- Kurullar ile flgili Tartismalar

Elektronik ortamda yapilan kurullarin avantajlari ve dezavantajlar1 igin
doktrinde farkl1 goriisler bulunmaktadir. Ornegin, Turgut bu tiir toplantilari i temel
amagcta gruplamig olup, bunlar; gii¢ boslugunu en aza indirmek, hesap verebilirlik
ilkesinin uygulanmasini saglamak, yoneticilere yatirimeilar1 tanitmaktir!!®, Bu ii¢
temel amagtan da yola ¢ikarak avantajlari; yabanci yatirimciya ulagsma ve daha seffaf
bir sirket niteligi kazanma imkéni, katilimcilar arasinda esitligin ve tarafsizligin
saglanmasi, zaman ve mekan bakimindan maliyetin diisiiriilmesi, cografi sinirlarin
kaldirilmast ve anlik bilgilendirilme sayesinde toplantiya es zamanli katilim
saglanmasi, internet kullanimi ile saglanan islem kolayliklar: (ki bunlar elektronik

vekalet ve talimat verme imkani, oy kaydetme ve giincelleme, arsiv ve raporlama

115 SPK Kurumsal Yénetim Tebligi, EK:1°de yer alan 1.Pay Sahipleri /1.3 Genel Kurul baglig: altinda
1.3.5 maddesinde “Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir.” hitkmii zorunlu bir ilke olarak yer almaktadir.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/01/20140103-3.htm

118 Turgut,a.g.e.s.25-26.
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hizmeti, giivenli elektronik imza kullanimi, tescil entegrasyonu olarak belirtilmistir),
gizlilik, giivenlik olarak siralamistir*'’. Computershare!!® ise; engelli kisilerin
toplantilara (daha rahat) katilabilmesini ve topluluk 6niinde konusmaktan g¢ekinen
kisiler i¢in de elektronik katilmli  toplantilar1  bir avantaj olarak
degerlendirmektedir'®®. Bulut ise, diger bir avantaj olarak pay sahiplerinin bu sekilde
toplantilara katilabilmeleri sayesinde yoneticilerin gorev ve sorumluklarini yerine
getirmede daha 6zenli davranmalarinin saglamasina dikkat ¢ekmektedir'?®. Bahtiyar
ise sirket tarafindan hazirlanmasi ve ortaklara iletilmesi gereken belgeler agisindan
ortak sayisina gore binlerce sayfay1 bulan hazirlik nedeniyle sirketi kirtasiyecilikten

kurtarmasimi da eklemektedirt?

. Falcioglu, genel kurula katilimin artmasi, pay
sahiplerinin karar alma siireclerine etkin katiliminin saglanmasi ve kurumsal yonetim
ilkelerine etkisini yararlar1 bashg: altinda degerlendirmistir'?2, Kurumsal yonetim
acisindan 6nemi de zaten bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bununla beraber
elektronik katilimli toplantilarin kendisine 6zgii baz1 sorunlar1 da beraberinde getirdigi

yadsinamaz bir gergektir.

2.3.3.1. Genel Hukuki Sorunlar ve Hiikiimsiizliik

Genel kurul kararlar1 acisindan; ETTK’da hiikiimsiizliik'>® nedenlerinden
sadece iptal edilebilirlik diizenlenmisti*?*, YTTK da ise iptal edilebilirlik ve butlan
diizenlendiginden!?®, Kanun’un lafzina ve calismanin odaginin kurumsal ydnetim

agisindan e-toplanti kavrami olmasi nedeniyle bu boliimde de sadece iptal edilebilirlik

U7 ae., 5.25-62.

118 Computershare, 1978 yilinda Avustralya’da bir start up sirketi olarak kurulmustur. Avusturya’da
hisse tescil islemleri igin bilgisayar destegi ile baslamis ve su an ABD, Yeni Zelanda, italya, ingiltere
de calisan hisse programlarina, genel kurullara iliskin bilgisayar hizmeti vermektedir.
Computershare “Our story”, (Cevrimigi) https://www.computershare.com/corporate/investor-
relations/corporate-profile/our-story ,14 Mayis 2019

118 Computershare, “The future of shareholder meeting is here”, (Cevrimici)
https://www.computershare.com/News/Virtual-Meetings.pdf 14 Mayis 2019

120 Abdiilkadir Bulut, Anonim Sirket Elektronik Genel Kurul Uygulamasinda Pay Sahiplerinin
Bilgi Alma Hakki, Ankara, Adalet Yayinevi, 2014, s.94.

121 Mehmet Bahtiyar, Makaleler 111, Istanbul, Beta, 2014, 5.353-3725.354.

122 Falcioglu, a.g.e., s.72-81

123 Hiikiimsiizliik iist kavranu ifade etmek iizere kullamlmigtir.

124 Erdogan Moroglu, Anonim Ortakhkta Genel Kurul Kararlarimin Hiikiimsiizliigii, 8.bs., Istanbul,
12 Levha, 2017, s.29.

125 YTTK hiikiimlerinde yokluk yer almasa da SPKn’mn 92/1-b maddesinde “butlan veya yoklugun

tespiti davasi” ifadesi yer almaktadir.

41


https://www.computershare.com/corporate/investor-relations/corporate-profile/our-story
https://www.computershare.com/corporate/investor-relations/corporate-profile/our-story
https://www.computershare.com/News/Virtual-Meetings.pdf

ve butlan incelenmistir. Bununla beraber; doktrinde yokluk ve askida hiikiimsiizliik
olarak iki kavram daha tanimlanmistir. Moroglu’na'?® gére yokluk ve butlan arasinda
hukuken bir ayrim yapilmasi zorunludur, ancak; eski Alman ve Isvicre hukukunda da
oldugu gibi Tiirk hukukunda da bu iki kavrama baglanan hiikiim ve sonuglar arasinda

bir fark gozetilmemesi, kavramlara dzen gosterilmemesine yol agmigtir'?’ 128,

Yokluk; kurucu unsurlarin hi¢ olmamasi ya da irade beyaninin birbirine uygun

olmamasi halinde s6z konusu olacaktir?®

. Anonim sirket genel kurullar1 agisindan
yokluk kavramina; yetkili kisilerce yapilmayan, 6rnegin ilgili sirketin hukuk midiiri
tarafindan yapilan bir genel kurul daveti de kanaatimce 6rnek olarak gosterilebilir.
Bununla beraber; hukukumuzda usuliine uygun olarak yapilmayan ¢agri bazen yokluk
bazen iptal edilebilirlik olarak degerlendirilmistir!*®. Halbuki yokluk halinde tespit

davasi, iptal de ise bozucu yenilik dogurucu bir dava s6z konusudur 3.

Askida hiikiimsiizliik; hukuki islemin gecgerli olmasi i¢in bir sartin
gerceklemesinin - beklenmesi  durumunda s6z konusu olmaktadir'®.  Askida
hiikiimsiizlik kavraminin anonim sirket genel kurullarina yansimasina ise; kararin
hiikiim dogurabilmesi i¢in; Ornegin bir kisim pay sahiplerinin kurul olarak karar

almalar1 ya da kararin ticaret siciline tescil edilmesinin arandigi durumlar 6rnek

126 Moroglu, a.g.e, $.35.

127 Ayni goriis Turanli tarafindan da ifade edilmistir. “Yokluk ve gecersizlik, sebepleri agisindan farkl
ancak sonuglart ayni olan yaptirimlardir. Bu baglamda, bir hukuki islemin gegersiz veya yok
hiikmiinde olmasi, islemin ve dogurdugu sonuclarin bagstan itibaren gegersiz olmast sonucuna yol
acacaktir” Hiiseyin Turanli, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Isiginda Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Kararlarimin Hiikiimsiizliigii http://webftp.gazi.edu.tr/hukuk/dergi/17_1-2_31.pdf

128 Dava dilekgelerinin incelenmesi imkam olmamak ile beraber, bir cok Yargitay kararinda davaci talep

Ozetleri, yokluk ile malul olmasi nedeniyle iptaline karar verilmesi olarak ifade edilmistir. 11.HD’nin

2018/3976E ve 2019/5402K sayili veya 11. Hukuk Dairesi 2014/11070 E., 2014/15665 K. say1li karar1

gibi. https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/

129 Kemal Oguzman-Turgut Oz, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, Vedat Kitapgilik 2015,
c.1istanbul, s.174

130 yiiksek Mahkeme, karar diizeltme asamasinda nama yazil hisse senedi sahiplerine génderilmeyen

toplant1 ¢agrisini degerlendirirken iptal edilebilirlik goriisiinii benimsemistir. Moroglu, a.g.e., s.82vd.

181 Tespit davasi, bir hukuki iliskinin varliginin(olumlu tespit davasi) ya da yoklugunun (olumsuz tespit

davasi) olumlu ya da olumsuz olarak belirlenmesi davasidir. Bozucu yenilik doguran dava ise

mahkemeden, yeni bir hukuki durum yaratilmasi, olanin degistirilmesi ya da ortadan kaldirilmasi

talebine iliskin insai bir davadir.(Baki Kuru, “Medeni Usul Hukuku”, Legal Kitapevi, Istanbul, 2015,

5.135-136.)

132 Ergun Ozsunay, Borg¢lar Hukuk Dersleri Giris-Hukuku Muamelelerden Dogan Borglar, Istanbul
Rekabet Matbaas1,1976, s.107, Necip Kocayusufpasaoglu, Bor¢lar Hukukuna Giris Hukuki
Islem Sézlesme, 5.Bs., Filiz Kitapevi, Istanbul, 2010, 5.578
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gosterilebilir'®®, Aymi kavramlarin yonetim kurulu kararlari icin de kullanilmasi

miimkiindiir 134 .

Her ne kadar butlan ve yokluk kavramlarinin sonuglar1 (ve hatta hissedarin -
her tiirlii hukuki kavramdan ari olarak- istedigi nihai sonug itibariyle iptal edilebilirlik
bile buna dahil edilebilir) ayni olmasi itibariyle bu kavramlarin ayrimina 6zen
gosterilmese bile hangi kavrama girdiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrimin
yapilmast; gerek izlenecek siireg, gerekse batil/yok hiikmiinde veya iptal edilmis bir
genel kurul kararina dayanarak yapilan islemlere etkisi itibariyle 6nem arz etmektedir.
Zira; olan bir genel kurul karart iptal edilebilir, yokluk ile malul ise zaten bir karardan
bahsetmek miimkiin olmayacaktir ki, batil karar olabilmesi i¢in de aslinda (YTTK

447°nin lafz1 itibariyle) yine bir genel kurul yapilmis olmasi gerekmektedir.

Oncelikle bir genel kurul ve karar1 olmasi gerektiginden hareketle; tiim siireci
adimlara ayirmak ve her bir adimdaki ihlale/eksiklige gore nitelendirmek ve
sonuglari belirlemek miimkiin olacaktir. Tezin 6zii itibariyle; kurumsal yonetim
ilkelerinden esitligin tezahiir ettigi ve genel kurulun ilk adimi olan ¢agri 6nem arz
etmektedir. Elektronik toplanti kavramima ozgii hiikiimsiizlik sebepleri ayrica

degerlendirilecektir.

Cagrisiz genel kurul kavrami harig, katilim hangi usul ile gergeklesir ise
gergeklessin, genel kurulun 6n sart1 usuliince bir ¢agri1 yapilmasidir. Yetkili kisiler
tarafindan, tiim hissedarlara belirli sartlar1 havi (giindemde zorunlu unsurlarin yer
aldigr) sekilde ve usulde (Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve internet sitesinde ilan,
mektup ile gdnderim) ayrica zamaninda bir ¢agr1 yapilmasi gerekmektedir. Sartlar
saglamamis ¢agri ile toplanan ortaklar1, genel kurul olarak kabul edip etmemeye ve
kararlarin batil ya da iptal edilebilir olup olmadigina somut olay1 inceleyerek karar
vermek gerekecektir. Diger bir deyisle, somut olaya goére usuliine gére yapilmayan

cagr1 lizerine toplanan ortaklarin aldigi kararlar iptal edilebilirlik veya butlan

133 Moroglu, a.g.e.,s.38-39

134 Yénetim kurulu kararlar igin ise M.K. 16/1°de diizenlenen smirh ehliyetsizlerin islemleri, BK 46°da
diizenlenen yetkisiz temsilcinin iglemleri, drek olarak verilmektedir.Yokluk hiikmiine ise latife
beyani Ornek gosterilebilir. Hediye Bahar Saym, “Pay Sahibi Haklarimin Korunmasi
Kapsaminda Yonetim Kurulu Kararlarinin Butlam”, Istanbul, 12 Levha, 2017, s.67-68.
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hiikiimlerine mi tabi olacak, yoksa aslinda yoklukla malul bir ortaklar toplantist mi1 s6z

konusudur belirlenecektir.

Konuyu biraz daha somutlastirmak gerekirse; ¢agrimin gereken usullerde
yapilmamasi; YTTK 446/b fikrasinda diizenlenen etkili olma ilkesi ¢ercevesinde iptal
midir, yoksa 447.madde de diizenlenen kanundan dogan vazgecilmez hakkin
sinirlandirilmast midir? Usuliine uygun bir ¢agri yok ise bir araya gelebilen ortaklar

aslinda genel kurulu olugturmaz mi1?

Kanaatimce; toplanti katilim nisab1 ve karar nisabi agisindan yeterli bir nisap
var ise genel kurul olarak kabul etmek ve yokluk kapsaminda degerlendirmemek dogru
olacaktir'® Her ne kadar yokluk ve butlan hiikiimleri ayn1 olsa ve mahkemece re’
sen®®® dikkate alimasi miimkiin olsa da; yok hiikmiinde bir isleme kars1 harekete
gecilmesi MK2’de diizenlenen hakkin kotiiye kullanilmasi  hilkmiine de
girmeyecektir’®. Bu nedenle; hissedarin haklarim korumaya yénelik olarak iptal
edilebilirlik ve butlan acik¢a hukukumuzda diizenledigi i¢in, yokluk kavraminin

miimkiin oldugunca kontrollii kullanilmasi gerektigini kanaatindeyim*®,

Butlan ve yoklugun (hissedar nihai talebi olarak distlniildiigiinde de
kanaatimce de iptalin) sonuglar1 bakimindan ayni oldugu saptamasina donersek de
hissedar a¢isindan yeterli koruma saglanmis bulunmaktadir. Butlanin tespiti ya da iptal
karar1 halinde kararin kesinlesmesi ile i¢ iliski ve dis iliskide hiikiim ifade edecektir.
Bununla beraber dis iliski agisindan iyi niyetle yapilan islemler korunacaktir.
YTTK’nin 450.maddesinde butlan veya iptale iliskin kesinlesmis mahkeme kararinin
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve internet sitesinden ilan sarti ile ilgili diizenleme de

bu hususu desteklemektedir. Keza, ayn1 goriisii destekler sekilde YTTK 373/2 madde

135 11. Hukuk Dairesi, 2018/3976 E., 2019/5402 K. sayili kararinda yetkisiz kisi tarafindan toplanti
davetine ragmen tiim hissedarlarin gelmesi nedeniyle bunun artik ¢agrisiz genel kurul olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Ayni kararda tiim toplanti boyunca korumasi gereken
toplant1 nisabinin korunmamasi nedeniyle yoklukla malul karar1 verilmistir.

136 Kocayusufpagaoglu, a.e., 5.580 ve 586

137 Ae. 5.579.

138 E-genel kurul agisindan Ticaret Bakanligi temsilcisinin olmamasi, kanaatimce kurucu unsurun
eksikligi olarak yokluga ornek gosterilebilir. Bununla beraber bu husus, YTTK 422.maddesinde
Bakanlik temsilcisinin imzalamadig1 tutanagin gegersiz olacagi seklinde ifade edilirken, BTHY nin
27.maddesinde genel kurul toplantisi yapilamaz seklinde hilkkme baglanmistir.
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de yonetim kurulu atamalarindaki sakatlik hallerinin 3.kisilerce bilinmesinin ispati
halinde yapilan hukuki iglemlerin gegersizliginin s6z konusu olacagi agik¢a

diizenlenmistir.

Toplantiya davet ile ilgili sartlarin yerine hi¢ yerine getirilmedigi ya da eksik
yerine getirildigi durumlarda toplantiya katilmayan ve toplantidan haberdar olmayan
hissedar agisindan konuyu butlan olarak degerlendirmek, toplantiya katilan hissedar
acisindan ise butlan veya iptal edilebilirlik bashg: altinda degerlendirmek dogru
olacaktir. Zira toplantidan haberdar olmayan ve katilmayan hissedar agisindan
kanundan dogan genel kurula katilma hakkini sinirlandiran ve hatta ortadan kaldiran
bir durum s6z konusudur. Usuliine uygun c¢agri yapilmadigi halde bir sekilde
toplantidan haberdar olan hissedar agisindan ise iptal davasi veya butlan s6z konusu
olacaktir goriisiindeyim. Bu ayrimin, iptal i¢in s6z konusu olan ii¢ aylik siirenin

hissedar aleyhine islememesi i¢in yapilmasi gerektigi kanaatindeyim.

Her ne kadar sadece genel kurula ¢agri bu boliimde tartisilsa bile genel kurulu
genel kurul yapan tiim 6gelerin (yetkili kisilerce ¢agri, toplant1 nisabi, giindem ilana
ve bunun gibi)somut olaya gore yokluk, butlan, iptal edilebilirlik, askida hiikiimsiizliik

acisindan dogru kavram ile degerlendirilmesi gerekmektedir.

YTTK’da yonetim kurulu kararlarina iliskin butlan kavrami 391.madde
diizenlenerek gerek miilga 856 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, gerek ETTK ‘da olmayan
ama Ogreti ve yliksek yargt kararlarinda benimsenen husus Kanuna taginmis

olmaktadir*®®.

2.3.3.1.1. iptal Edilebilirlik

Genel kurul kararlarina iliskin iptal edilebilirlik YTTK m.445°de yer almis

olup, sekli veya igerigi bakimindan sakat olan kararlar dahi iptal hiikkmii kesinlesinceye

kadar gecerlidir4°.

139 Moroglu, a.g.e, $.226.
140 A, s.28.
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YTTK m.446 ise kimlerin dava agabilecegini ayrica diizenlenmistir. YTTK
iptal edilebilirligi etkili olma'** kavramia baglanmustir. 446. madde ile iptal davasi

acabilecekler diizenlenirken, bazi iptal davasi agma nedenleri de siralanmustir.

» Toplantida hazir bulunup, olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga gegirten,

» Maddede sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren hissedar’*? toplantiya katilsin/katilmasin veya oy
kullansin kullanmasin ;

e (Cagriin usuliine gore yapilmamasi,

e Gilindemin geregi gibi ilan edilmemesi,

e Genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullanmalari

e Haksiz olarak genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina izin verilmemesi

nedenlerinden birine bile dayanarak pay sahibi iptal davasi agabilecektir. Ayrica
yonetim kurulu ve kararlarin uygulanmasi halinde sahsi sorumlulugu olacak yonetim
kurulu tiyesi de iptal davasi acabilecektir. S6z konusu dava genel kurul tarihinden {i¢

ay i¢inde sirket merkezinin oldugu asliye ticaret mahkemesinde agilabilecektir.

Bu iptal nedenlerinin bazilar1 ¢agrisiz genel kurulda s6z konusu olmasa bile
(usuliine uygun ¢agr1 ve genel kurul ilan1 gerekleri, niteligi geregi ¢agrisiz genel
kurulda s6z konusu olmayacaktir) s6z konusu iptal nedenleri fiziki katilimlida oldugu
gibi elektronik katilimli genel kurullarda da s6z konusu olacaktir. Cagrinin
yapilmamasi, Kanun’da ongoriilen siirelere ya da sekle uygun olmamasi agisindan

elektronik katilimli genel kurul ile fiziki genel kurul agisindan fark bulunmamaktadir.

141 Etkili olma; ileri siiriilen aykirilik yapildig1 i¢in genel kurulu karari almmustir demektir. Unal
Tekinalp, Ersin Camoglu, Tiirk Ticaret Kanunu Ticari Mevzuat ve Ikincil Diizenlemeler, 15.bs,
Vedat Kitapeilik, Istanbul, 2014, s. 219. Etki kurali ile sadece sekle ve usule iliskin aykiriliklar ileri
stirtilebilir.

142 11.Hukuk Dairesi, 2017/4091 E., 2019/1158 K. sayili kararinda; usuliince yapilmayan gagn ve ilan
edilmeyen giindemi; iptal edilebilirlik (ve hatta butlan) kavramu igerisinde degerlendirmemistir.
Yapilan usulsiizliiklerin hisse orani itibariyle karar nisabina etkili olmadigindan ve genel kurulda
alinan kararlarin hangi yonlerden ana sozlesmeye, kanuna ve objektif iyi niyet kurallarina aykiri
oldugu yoniinde somut bir iddianin ileri siiriilmediginden bahisle, yalnizca usulsiiz ¢agriya
dayanilarak iptal karar1 verilmeyecegi gerekgesiyle davayr red eden Bolge Mahkemesi kararini
onaylamustir.(Yargitay, 11.Hukuk Dairesi, 2017/4091 E, 2019/1158 K, (Cevrimigi)
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/pf/sorgula.xhtml, 22. 10.2019)
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Ayni sekilde yetkisiz kisilerin katilimi, oy kullanmasi veya hissedarin katilmasinin oy
kullanmasinin engellenmesi karar alinmasina etkili oldugu siirece elektronik katiliml

genel kurulda da s6z konusu olabilecektir.

2.3.3.1.2. Butlan

Genel hiikiim niteliginde olan Borglar Kanunu 27.madde de “imkansizlik,
ahlaka, emredici hiikiimlere, kisilik haklarina, kamu diizenine aykirilik” hiikiimsiizliik
olarak sayilmistir. YTTK 447 madde, 6zel hiikiim niteliginde olup, gerekgesinde genel
kurul i¢in smirli sayida butlan sebebinin belirlenmesinin dogru olmayacagi
belirtilmistir'*®, S6z konusu husus ydnetim kurulu kararlarinm butlan1 icinde s6z

konusudur#4,

Genel kurul toplantilarina 6zgii butlan,447. maddede yer almaktadir. Ozellikle
vurgusu nedeniyle smirlayici olmayan batil kararlar1 sOyle ifade edilmistir: Pay
sahibinin temel hissedarlik haklarin1 (oy verme, genel kurula katilma gibi)
siirlandiran/ortadan kaldiran, bilgi alma, inceleme, denetleme haklarini, Kanun’un
izin verdiginin disinda sinirlandiran, sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin

korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlardir.

Yonetim kuruluna 6zgii butlan durumlar1 ise 391. madde ile diizenlenmis,
mahkemeden kararin batil oldugunun istenebilecegi belirtilmis ve yine ozellikle
vurgusu yapilmistir. Esit islem ilkesine aykiri, sirketin temel sermaye yapisina
uymayan(genel kurul karlarinin butlaninda bozan ifadesi kullamilmistir) veya
sermayenin korunmasi ilkesini gdzetmeyen ve pay sahiplerinin vazge¢ilmez haklarini
ihlal eden, giiglestiren ya da kisitlayan, diger organlarin yetkilerini ihlal eden yonetim

kurulu kararlar1 batil olarak kabul edilmistir.

Butlana tabi genel kurul kararlarini da yonetim kurulu kararlarini da kurumsal

yonetim ilkelerinin ihlali ile eslestirmek miimkiindiir!4°,

143 6102 sayilh TTK Madde Gerekgesi, s.161.

144 Aydin Alber Yiice, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Kararlarimin Butlam, Kayseri, Seckin
Yayinevi, 2018, S:66-67.

145 Yonetim kurulu kararinda esitligin ihlalini halinde butlan talep edilebilecegi diizenlenmistir.
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2.3.3.2. Elektronik Toplantiya Ozgii Sorunlar ve Hiikiimsiizliik

E-toplanti mevzuatinin 6zelliklerine ve ihtiyacina gore diizenlenen siiregte
eksiklik ya da ihlal, butlan ya da iptal edilebilirlik olarak degerlendirilecektir. Ornegin;
Bakanlik temsilcisinin olmamasi yokluk/butlan sonucunu doguracak ve her zaman

ileri siirtilebilecektir.

E-toplantt kavrami yonetim kurulu agisindan da bir ¢ok fayda ve kolaylik
getirmektedir. Bununla beraber her yonetim kurulu toplantisi ig¢in s6z konusu
olabilecek hiikiimsiizliik halleri e-toplantilar i¢in de gecerlidir. YOnetim
kurulunu/kuruluna  cagirmaya  yetkili olmayan  kisilerin  toplantiya
cagirmast/¢cagrilmasi, tiim tiyelerin ¢agrilmamasi, giindemin eksik bildirilmesi, kagit
dolastirma yoluyla alinan kararlarda tiim iiyelere cagrinin yapilmamasi, toplantiya

® toplanti ya da karar yeter sayisinin

katilma yasagi olan iiyenin katilmasi'*
saglanamamasi seklinde 6rneklenebilir. Yonetim kurullarinin; gerek genel kurula gore
daha kii¢iik olmasi, gerek bakanlik temsilcisinin katilmamasi, sadece telefon ile katilip
kagit dolastirmak suretiyle kararin alinmasi imkani bulundugundan; s6z konusu
elektronik katilimli yonetim kurullarina 6zgii olabilecek sorunlar (niyet halinde) daha

kolay ¢oziilebilecektir.

S6z konusu sistemin; mevzuatta belirlenen teknik yapi ile ses ve goriintii
naklini farkli lokasyonlardan katilabilecek hissedar/temsilciler arasinda toplanti
boyunca saglamasi gerekmektedir. Fiziki toplant1 boyunca korunmasi gereken nisap
kurali elektronik katilimli toplantida da gegerlidir ve korunmayan nisap nedeniyle

toplant: yokluk ile maluldiirt®’.

148 Miizakere yasag1 baslikli YTTK m.393de toplantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve s6z konusu
iiyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan yonetim kurulu tiyeleri bu sebeple sirketin ugradigi
zarar1 tazminle yiikiimli tutularak sorumlugu diizenlenmistir.

147 «“pay sahiplerinin yatirimlar iizerinde dogrudan dogruya etkisi olan genel kurula katilma ve oy
kullanma hakk: gibi haklarin bilgisayar ve teknik aksami iizerinden internet agi vasitasiyla
kullanilmasi, katilimin giivenligi hususunda bazi soru isaretlerini beraberinde getirecektir.” Necat
Azarkan,  Anonim  Sirketlerde  Sanal  (Virtuel) Genel Kurul” (Cevrimici)
https://dergipark.org.tr/download/article-file/686861 , 09 Agustos 2019(Ufuk Tekin, Limited
Sirket Genel Kurulunun Elektronik Ortamda Toplanmasi ve Karar Almasi, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Diyarbakir, 2013, s. 16.”dan naklen )
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2.3.3.2.1. internet Sitesi ve Gerekli Tiim Araglar Kaynakh

Sorunlar

Elektronik katilimli toplant1 i¢cin de bu amaca 6zgiilenmis bir internet sitesi
olmast ve hissedara tiim araglar1 saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada, 1527.
maddede bahsedilen internet sitesi 1524. maddede yer alan internet sitesinden farkli
amaca sahiptir.

1524.maddede diizenlenen internet sitesi bilgi toplumu hizmetinin bir pargasi
olarak denetime tabi sirketlere getirilen bir yiikiimliiliiktiir. S6z konusu sirketler,
sitenin belirli bir bolimiinii sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasina 6zgiilemek zorundadir. Genel kurul ilan1 da bunlardan biridir. Ayni
maddenin ikinci fikrasi ise buna aykirilin iptal sebebi oldugu ve kanuna aykiriligin tiim
sonuglarii doguracagini hilkkme baglamistir. YTTK 445°de yer alan iptal edilebilirlik
maddeleri gergevesinde bir madde olarak diistiniilebilir. Ancak elektronik genel kurula
miinhasir degil, genel kurula 6zgii bir iptal sebebi olarak diizenlenmis ve usuliine

uygun cagr1 bagligi altinda incelenmelidir.

1527 maddede yer alan internet sitesi ise elektronik katilimli kurullarin olmaz
ise olmazidir. Bu nedenle; bu amaca 6zgiilenmis bir internet sitesi ile hissedarina oy
kullanmay1, genel kurula katilmay1 temin etmeyen sirketin elektronik katilimli genel
kurul ya da yonetim kurulu yapmasi miimkiin degildir. Her ne kadar yokluk
kavraminin dikkatli kullanilmas1 gerektigini yukarda belirtsem bile, bu amaca
Ozglilenmis internet sitesi olmayan bir sirketin yaptig1 elektronik kurul toplantisinin
yokluk ile malul olmasi gerektigi kanaatindeyim. Sitenin olmasi yeterli olmayip,
ayrica elektronik ortam araglarinin etkin katilmaya elverisliliginin bir teknik raporla
ispatlanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin
saklanmasi da hiikme baglanmustir. Internet sitesinin varlig1 yeterli olmayip, belirli
teknik 6zelliklerinin rapor ile ispati ve tescili ile ilan1 gerekmektedir. Bu noktada her
ne kadar sitenin olmamasini yokluk olarak degerlendirmek ile beraber, sitenin varligi,
aranan teknik ozelliklere havi oldugunun rapor ile ispat edilmesi ancak tescil/ilan
sartlarinin toplant1 sonrasi yerine getirilmis olmasinin, yokluk olarak degil, gerek

sirketin menfaati gerek hissedarin menfaati agisindan iptal edilebilirlik baslig1 altinda
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degerlendirilmesi taraftarryim. Zira tescil ve ilan bu konuda gegerlilik sart1 degil
aleniyet sarti olarak degerlendirilmelidir. Diger bir senaryo da elektronik katilimli
olacag: ilan edilen ama bu amaclhi genel kurula 6zgiilenmis bir site olmamak ile
beraber, tlim hissedarlarin fiziken katildig1 bir genel kurul s6z konusu oldugunda ise
artik yokluktan bahsetmenin miimkiin olmayacagi, hatta iptal edilebilirlik veya butlan
icerisinde bile degerlendirilmemesi gerektigi kanaatindeyim. Toplant1 ve karar nisab1
acisindan yeterli hissedarin katildigi bir toplanti olmasi halinde ise, katilmayan,
olumsuz oy kullanan hissedarlar agisindan ise etkili olma g¢ergevesinde iptal

edilebilirlik, somut aykiriliga gore butlan s6z konusu olacaktir.

Internet sitesi Kanun’da gegen biitiin araclar1 ifadesi ise tartisilabilir**®. Zira
madde metni; “...bu yolla oy kullanmanin biitiin sartlarin1 gerceklestirir ve “ortaga”
gerekli biitiin araglar1 saglar” ifadesiyle, tiim araglarin ortaga saglanmasindan
bahsetmektedir. Burada kastedilen YTTK 447 a bendinde bahsedilen pay sahibinin
vazgecilmez haklarim1 kullanmasini teminen bilgisayar, internet baglantis1 gibi
araclarin temini midir yoksa oy kullanmasmi teminen gerekli her tiirlii bilgi ve
kolaylig1 saglamasi midir bir soru olarak degerlendirilebilir. Kanimca bu madde ile her
bir ortak igin bilgisayar ve internet baglantisinin saglanmis olmasi, Kanun’un ve
elektronik genel kurulun amacini asan bir yorum olacaktir. Burada ortaga saglanacak
arac; tiim ortaklara esit bir sekilde istedigi yerden baglanacagi alt yapinin, mevzuatta
belirlenen teknik gerekliliklere uygun olmasidir ve bunun sirket tarafindan saglanmis

olmas1 yeterlidir.

Yonetim  kurulunun devredilemez yetkileri igerisinde genel kurul
toplantilarinin  hazirlanmast da bulunmaktadir. BTHY nin eki olan i¢ yonerge
orneginin “Toplant1 yerine giris ve hazirliklar” baglikli 5. maddesi 3. fikrasinda
toplant1 sirasinda ihtiyag duyulacak dokuman, kirtasiye, ara¢ ve gereclerin hazir
bulundurulmasinin yonetim kurulu gorevi oldugu hitkmii yer almaktadir. Genel kurul

icin gereken dokiimanlarin fiziki yada elektronik olarak hazir bulundurulmasi da

148 1527. Maddenin yazihs teknigi itibariyle, s6z konusu madde doktrinde elestirilmistir. 1527
maddenin 4. fikrasimn ilk iki fikraya atif yapmasi ve anonim sirketin agik¢a bahsedildigi besinci
fikraya atif yapmamasi Bahtiyar tarafindan elestirilmistir. Bahtiyar, Makaleler, 5.363. Bununla
beraber EGKS. Y’de bu husus agik¢a diizenlenmistir.
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yonetim kurulunun gorevidir. Bunlardaki eksiklik halinde elektronik katiliml

toplantiya iliskin 6zellik arz eden bir durum bulunmamaktadir.

2.3.3.2.2. Talimat Formu Kaynaklh Sorunlar

YTTK 1527/6 maddede genel kurulda oyun gercek sahibi tarafindan
kullanilmas i¢in uygulamaya iligkin kurallar ile hissedar temsilcisine internet sitesi
araciligiyla talimat vermesi esas ve usulleri Giimriik ve Ticaret Bakanliginca
cikarilacak bir tebligle diizenlenecegi hiikme baglanmistir. Ozii itibariyle biiyiik
kolayliktir. Zira EGKS ile; hangi paylar segenegi ile hissedarin tiim veya belli hesabina
istinaden temsilci atamas1 miimkiin oldugu gibi, 6zel veya genel yetki vermek suretiyle
yani temsilcinin kullanacagi oyun (belirtilmesi/belirtilmemesi suretiyle) hissedarin
yetkisinde olmas1 (YTTK m.427) miimkiin kilinmistir'4°.

Bununla beraber her asil-vekil iligkisi nedeniyle olabilecek yetki/yetkisizlik
konusu giindeme gelebilecektir. Her ne kadar elektronik genel kurula (yonetim
kurulunda asaleten katilim s6z konusu oldugundan) 6zgii bir sorun gibi goziikse de,
temsilci tayinine iligkin elektronik ortamda islemlerin tamamlanmasindan sonra
dogabilecek hisse devirleri, vefatin, temsilcinin yetkisine etkisi genel vekalet iligkisi
igerisinde ya da fiziki katilimli genel kurulda verilen noter tasdikli vekalet ile aym
cercevede degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyim. Diger bir deyisle, vekil atama
stireci farkli olsa ile e katilimli genel kurul ile fiziki katilimli genel kurul agisindan bir

fark bulunmamaktadir.

2.3.3.2.3. Elektronik Katihm/Fiziki Katilim/Vekilin-Asilin Aym

Anda Katihmi Kaynakh Sorunlar

Mevzuat uyarinca pay sahibi elektronik olarak ya da fiziki olarak toplantiya
katilabilir. Ancak bunun igin belirlenmis siireler bulunmaktadir. S6yle ki; anonim
sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri

aracilifiyla katilmak isteyen hak sahipleri, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki

149 Ali Osman Ozdilek, “Anonim Sirketlerde Genel Kurullara Elektronik Ortamda Katihm”,
Ankara, Seckin Yayinevi, s.49.
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giin oncesine kadar EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Bu siire, paylart MKK
tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketlerde bir giin olarak uygulanir. Bu
bildirim yapildiktan sonra ise bu tercihini genel kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar
EGKS’de geri alabilir. Geri almayip, toplantiya fiziken katilmak isteyen hisse
sahibinin bu talebinin kabul edilmemesi (EGKS Y.md.7/5) gerekmektedir!®. Usuliine
uygun atanan temsilcinin elektronik ortamda katildig1 bir durumda, hissedarin fiziken
katilmak istemesi halinde elektronik ortamda katilan temsilcinin oy kullanmasi
miimkiin olacak, fiziken katilan hissedarin toplantida izleyici olarak katilmasina izin
verilip verilmeyecegi ise sirket genel kurullarinin teamiillerine gore ¢6ziimlenmelidir.
Usuliine uygun atanan temsilci olmasmna ragmen oyun asil hissedar tarafindan
kullanilmas1 nedeniyle iptal edilebilir ya da butlan hiikiimlerine tabi olmasi MK 2

hiikiimlerine aykir1 olacaktir.

2.3.3.2.4. Oyun Gerc¢ek Sahibi Tarafindan Kullanilma(ma)si

Kaynakh Sorunlar

Elektronik yolla katilim halinde mevzuatta diizenlenen oy kullanma sekli
itibariyle zamanlama agisindan gergek sahibin tespitine iliskin dogabilecek sorunlar
soz konusu olabilir. Zira elektronik katilim talebinin en ge¢ 2 giin (EGKS. T. m.4
uyarinca MKK tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketlerde bir giin) dnceden
bildirilmesi s6z konusu oldugundan, arada herhangi bir pay devri ya da kisitlilik
halinin ger¢eklesmesi halinde oy gercek sahibi tarafindan kullanilamayacagi/hak
sahibi olmayan kisi tarafindan kullanilabilecegi gibi, hi¢ kullanilamamasi ve aslinda
istenmeyen durum olan gii¢ boslugunun dogmasi séz konusu olabilecektir. Somut
olaya gore yokluk durumunun ¢ok dikkatli kullanilmasi, bununla beraber butlan veya

iptal edilebilirlik icinde degerlendirilmesi gerekecektir. Ancak siire¢™! yine farkli olsa

150 Bulut, a.g.e., s. 104.

11 YTTK madde 415 uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya baska bir yere
depo edilmesi sartina baglanamasa da, hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti
giiniinden en ge¢ bir giin 6nce bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu
kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden
sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri genel kurula
katilabilecektir.
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bile, genel kurula katilmak igin hissedar oldugunu kanitlama konusu s6z konusu

elektronik katilimli genel kurula 6zgii bir durum degildir.

Diger bir husus ise, oy sahibinin belirlenmesinde kullanilan elektronik imza,
kayith elektronik posta adresine iligkin suiistimal ya da sahtecilik ile s6z konusu
olabilecektir. Bu durum YTT 446 b’nin lafzina uygun olsa bile 447a uyarinca butlana

tabi olmasi ve her zaman butlanin tespitinin istenmesi s6z konusu olabilmelidir.

2.3.3.2.5. Teknik Kaynakh Sorunlar

Her teknik imkanda (telefon ile konusurken ya da herhangi bir web sitesini
incelerken bile) s6z konusu olabilecek kesinti veya iletisim kalitesizligi akla ilk gelen
teknik sorunlardir’®, Zira, mevzuatta belirtildigi gibi hem goriintii hem ses naklinin
tiim katilimcilar arasinda stirekli ve ayni verimlilik ile devam etmesi gerekmektedir ki
istenen amaca ulasabilsin. Haliyle zaman zaman kesinti olmasi, bunun sadece bazi
lokasyonlar arasinda olmasi mimkiindiir. Bu tip kesintilerin; toplantiya ara
verilmesine, yapilan agiklamalarin/konusmalarin tekrarlanmasina, yanlis anlamalara
mahal vermesine, uzayan toplanti nedeniyle genel kurul katilimcilarinin odagini

kaybetmesine yol agmasi da miimkiindiir.

Hissedarlik hakkinin en énemli tezahiir etme sekli olan genel kurul toplantisi
sirasinda ve Ozellikle oy kullanma aninda yasanan teknik sorunlar nedeniyle oy
kullanilamamasi da hukuki olarak ele alinmasi gereken en onemli sorun olacaktir.

Diger bir deyisle, teknik sorunlarin hepsi hukuki sorun olarak meyvesini verecektir.

Teknik sorunlar nedeniyle kullanilamayan haklarin ve oylarin etkisine gore de
ayrica degerlendirmek gerekecektir. Yayin kalitesi nedeniyle soru soramayan ama

sadece dinleyen, oy kullanabilen bir hissedar agisindan bu genel kurul gerceklesmis

152 Internet erisimi olmayan hissedarlar agisindan elektronik genel kurulun esitlik ilkesine aykir1 oldugu
az bir ihtimal olsa bile ileri siiriilmiistiir. (Eyiiboglu, a.g.e., s.76.) Bununla beraber gerek TUIK
verileri internet kullaniminin artisini teyit ettigi gibi, yiirtirlilkte ki mevzuatta fiziki katilim hakki
devam ettigi icin YTTK ile gelen bu yeni katilim sekli alternatifinin esitlik ilkesine aykiriliktan ¢ok,
destek olacagi kanaatindeyim. Internetin ucuzlugu ya da daha dogru bir ifade ile pahal olmadig: da
yine katilim1 destekleyen bir unsur olarak degerlendirilecektir. Benzer tespit George Ponds Kobler,
“The shareholder voting over the internet.A proposal for increasing shareholder participation
in Corporate Governance”, (Cevrimigi)
https://www.law.ua.edu/pubs/Irarticles/\Volume%2049/Number%202/kobler.pdf ,16 Haziran 2019

53


https://www.law.ua.edu/pubs/lrarticles/Volume%2049/Number%202/kobler.pdf

midir? En 6nemli husus ise toplanti nisabinda ortaya ¢ikabilir. YTTK m.418 ile
toplanti ve karar nisabinin Kurul boyunca aranmasini diizenlenmistir. O an tespit
edilemeyen bir nedenle toplant1 ile baglantisin1 kaybeden bir hissedar olmasi halinde
bu hem 6nceki hem sonraki giindem maddelerinin oylanmasinda nasil etki edecektir
konusunda, BTHY. m.28/6 disinda mevzuatta bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak
mM.418 uyarinca toplantt boyunca nisabin korunmasi gerektiginden kesinti halinde
nisabin goézden gecirilmesi dogru olacaktir. Zira Yargitay 11.Hukuk Dairesinin
16.09.2019 tarihli kararinda nisabin toplant1 boyunca saglanmamasi nedeniyle genel

kurulun yokluk ile malul oldugu degerlendirilmistir.

Fiziki katilimli genel kurulda s6z konusu olan erteleme nedenleri elektronik
katilimhi genel kurulda da erteleme nedenidir. Bununla beraber BTHY ’nin
28.maddesinin 6.paragrafi elektronik genel kurula 6zgii bir erteleme maddesini
havidir. S6z konusu maddeyi teknik sebepler bashigi altinda incelemek uygun
olacaktir.

(6) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma

sistemini uygulayan sirketlerin genel kurul toplantilarinda Elektronik Genel Kurul Sisteminin

calismasi i¢in Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin

Yonetmelik hiikiimlerine uygun sartlarin saglanmadiginin tespiti tizerine genel kurul, Bakanlik
temsilcisinin goriisii alinmak kaydiyla toplanti baskanligi tarafindan ertelenebilir.

S6z konusu madde uyarinca e-toplantitya miinhasir olarak, toplant1 erteleme
karar1 Bakanlik temsilcisi goriisii alinarak, toplanti baskanligi tarafindan

ertelenebilecektir.

Toplant1 siiresince yasanabilecek kesintinin ve yukarda belirtilen erteleme
kararmin alinmamasi halinde; kesintinin sirket tarafindan gerekli tiim araglarin
saglanmamasi mi, yoksa katilimci tarafinda yasanan bir sorundan m1 kaynakladiginin
tespitine gore genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve bunun genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri iptal davasi agabilecektir. Uygulamada ve Yargitay kararlari arasinda bu
tiir bir ihtilafin oldugu ve ¢oziimlendigine dair bir bilgiye ulagilamamak ile beraber,

burada genel hukuk kurallar1 uyarinca ispat yiikii belirlenmeli kanaatindeyim.
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Elektronik katilimli toplantinin amacina ulasmasi i¢in bu konularda ilke
kararlar1 alinmali ve mevzuat haline getirilmelidir. Bu konuyu doktrin ya da yargi
kararlarina birakmak, yeknesak bir uygulama saglanincaya kadar sorunlarn kangren

olmasina ve miiessesenin itibarini kaybetmesine yol agmasi miimkiindiir.

Teknik sorunlardan kaynakli ihtilaflarin hukuki sorunlar1 ve hukuk ile
coOziilmesi gerektigi asikar ve nasil ¢oziilecegi diizenlenmemis olmak ile beraber, bu
tiir sikintilarin olmamasina yonelik olarak teknik alt yapiya iliskin sartlar yine EKGS
Tebliginde belirlenmistir.

(1) Eger sirketler kendileri kuracaklar ise belirlenmis kurumlarca diizenlenmis bir
teknik rapora®®® sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica bu raporun ticaret sicili miidiirliigiine
tescil ve ilan ettirilmesi gerekmektedir.

Teknik raporun; asgari olarak;

a) 1SO 27001°¢™* uygun bir bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi alt yapisina
sahip oldugu,

b) Giivenli elektronik imza olusturma ve dogrulama uygulamalarinin, 5070 sayili
Kanuna ve ikincil diizenlemelerle belirlenen standartlara uygun oldugu,

¢) 5070 sayil1 Kanun ve ikincil diizenlemelerle belirlenen standart ve kriterlere uygun
olarak verilerin uzun dénemli arsivlenmesine imkan tanidigi,

¢) Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ve diger destek hizmeti veren sirketler
tarafindan olusturulan platform veya bilisim sisteminin MERSIS®e ve ilgili diger veri
tabanlarina entegrasyonu saglayacak yeterlikte oldugu, sirketlerin kendilerinin kurduklari
bilisim sisteminin ise tescili gerekli belgeleri bu veri tabanlarina iletebilecek nitelikte
oldugunu igermesi
gerekmektedir.

Teknik sorunlarin olmamasi, en azindan asgariye indirilmesini teminen;
EGKS. T. m 9 uyarinca; asgari olarak Yonetmelikte belirtilen tiim islemlerin

yapilabilmesini saglayan tasarim ve kapasiteye, yedekleme ve felaketten kurtarma

153 Teknik raporun TUBITAK BTK veya biinyesinde asgari CISA sertifikasi bulunan personele sahip
ve bu alanda denetim yapmaya yetkilendirilmis sirketlerden alinmas1 gerekmektedir. Ayrica 3 yilda
bir yenilenmesi de diizenlemistir.

15 TSE’nin web sitesinde “ISO 27001 icin Giiniimiizde, sadece ¢alisanlariyla degil, miisterileri, is
ortaklart ve hissedarlariyla birlikte tanimlanan kurumlarda, bilginin gizliligi, biitiinliigii ve
ulasilabilivligine iliskin giiven ortamimin yaratilmasi, stratejik bir énem tasimaktadir. Bilgi
glivenligini saglamak, teknolojik ¢éziimlerle birlikte saglam bir giivenlik yonetim siteminin
kurulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Etkin bir bilgi giivenlik yonetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla hazirlanmis bir standartur.” ifadesi yer almakta ve s6z konusu standardin kullanilma
nedenleri igerisinde kurumsal yonetim de yer almaktadir. TSE, “TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giiv.
Yonetim Sistemi”, (Cevrimici) https://www.tse.org.tr/IcerikDetay?ID=2311 ,16 Mayis 2019

155 Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS);tiizel kisilere iliskin merkezi bilgi sistemi.
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planlarina, yetkisiz erisimlere ve saldirilara karsi gerekli ag ve sistem gilivenligine

sahip olmas1 hitkkme baglanmuistir.

Yine EGKS T. yarinca hilkme baglanan diger bir husus elektronik genel kurul
sistemine yapilacak kayitlarin gizliligini saglayacak, giivenli elektronik imzayla

imzalanacak islemleri destekleyecek alt yapiya sahip olmasidir.

Mevzuatin aradig1 tiim 6zelliklere ve hatta kat ve kat iistiine sahip bir elektronik
katilimli genel kurulda bile yukarda bahsettigimiz (kalitesiz yayin, kesinti vb.) gibi
hususlarin olmasi miimkiindiir. Bu durumda etkili olan aykiriliklar nedeniyle 3 ay

icinde iptal davasi agilacak ya da siireden bagimsiz olarak butlan s6z konusu olacaktir.

Toplant1 i¢inde ¢oziilebilecek teknik sorunlar da olabilir. Ornegin kesinti
sirasinda ara verilmesi, konugmanin tekrarlanmasi suretiyle de (fiziki bir toplantida
mikrofonun bozulmasi1 gibi degerlendirip) toplantinin devaminin saglanmasi
mimkiindiir. Ancak bu nedenle tiim toplantinin akibetine iliskin diizenleme
bulunmamaktadir. Sonu¢ olarak; mevzuat teknik bir sorun olmamasi i¢in gerekli
sartlar1 belirlemis, bunlarin sorumlulugunu 1527/5 ile sirket yonetimine vermis, ancak
yine de sorun olmasi halinde nasil coziilecegini agikca hiikme baglamamis,
EGK.Y .’nin Sirket yiikiimliiliikleri baglikli 13.maddesinin d fikrasinda sorumlulugun
genel hiikiimlere gore belirlenecegini sadece hiikkme baglamistir. Kanimca; her giin
biraz ilerleyen teknoloji ve teknolojik sorunlarmn/¢oziimlerin cesitliligi nedeniyle
kazuistik bir metot belirlememis, konuyu dogurdugu ihlale gére mahkemelerce

¢oziimlenmesi yolunu se¢mistir ki bu da miiesseseye zarar verebilecektir.
2.3.3.2.6. Psikolojik Kaynakh Sorunlar

EGKS; hem goriintii hem ses nakledecek alt yapiya sahip olmalidir ve bu
durum toplant1 boyunca saglanmasi kuraldir. Yiiz yiize toplanti/tartisma kiiltiiriinden
gelenler igin 100 y1ldan®® fazla kullandigimiz telefonda iletisim igin bile hala egitim

kitaplar: yazildig1r disiintildiigiinde, pek asina olmadigimiz internet ile sesli ve

156 Aleksandar Graham Bell’in 1876°da buldugu kabul edilmek ile beraber, 23 Mayis 1909 tarihinde ilk
maniiel telefon santralinin Istanbul'da hizmete verilmeye baglanmuisgtir.
https://www.ptt.gov.tr/Sayfalar/Kurumsal/Hakkimizda.aspx#ptt_tarihce ,03 Nisan 2019
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goriintiilii toplantiya katilimin negatif psikolojik bir etkisi olacagi da dikkate
alinmalidir. Toplantinin fiziken bulundugu yerden katilan hak sahiplerinin, daha
avantajli oldugu, mikrofon ya da goériintiiye yansimayan hususlari1 da yakalayabilecegi,
bununla beraber elektronik ortamda katilan kisinin pasif durumda kaldigi
diisiinebilir’’. Ancak, elektronik genel kurulun sagladigi yararlar gergevesinde bu
husus, hala dileyen hissedarin fizikin katilimima imkan veren mevzuat gergevesinde
¢oziilebilecektir. Ayrica bunun (topluluk 6niinde konusamayanlar, ya da fiziksel engeli

olanlar i¢in) bir avantaj olarak goriildiigiine de yukarida deginilmistir.

2.3.3.2.7 Genel Kurula Tiim Ortaklarin Elektronik Olarak Katilmasi

Genel kurula tiim pay sahiplerinin elektronik katilim ile katilmis olmalar1 hali
doktrinde tartismalidir. Ari, bdyle bir toplantinin tiim sahiplerinin oybirligi halinde
bile yonetmelik ile yapilacak bir diizenleme ile miimkiin oldugunu savunmaktadir °8,
Bahtiyar, ise 1527/1°de yonetim kurulu i¢in agikca diizenlenmis bir hususun, anonim
sirket genel kurullari i¢in agik¢a diizenlenmediginden bahisle ¢agrili ¢agrisiz ayrimi
yapmadan bunun yonetmelik ile yapilamayacagini ileri siirmekte, hatta boyle bir
durumun gergeklesmesi halinde yokluk ile malul olarak degerlendirilmesi gerektigini

savunmaktadirt®®

. Ancak madde metninde “Anonim sirketlerde genel kurullara
elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur” hikmi karsisinda
herhangi bir ortagin elektronik olarak katilmasinin engellenmesi veya fiziken
katilmaya zorlanmasi1 miimkiin degildir. YTTK nin gerek lafz1 gerek 6zii itibariyle
kanaatimce Onemli olan, toplantiya katilacak ortaklar icin (ortaga karsi yerine
getirilmesi gereken bir yiikiimliiliiktiir) toplant1 yapmaya uygun fiziki ortamin ilani,

toplant1 boyunca tahsisi i¢in gerekli islemlerin yapilmasi yeterli olacaktir'®,

157 Virtuel toplantilar i¢in teknoloji saglayan bir sirket profesyoneli olan, VP Sean O’Brien “Diger
katilimcilar ile ayni odada degilken, sozle ifade edilmeyen rahatsizlik/endise, tereddiit/anlasmaziik
va da anlasmaya iliskin onemli ipuclari yakalanmayacaktir. Bu da yanlhs anlamaya yol
agabilecektir. tespitinde bulunmaktadir.” Eilene Zimmerman Staying Professional in Virtual
Meetings https://www.nytimes.com/2010/09/26/jobs/26career.html.

1%8 Falcioglu, s. 140(Ar1, s.186, dn37°den naklen)

159 Bahtiyar, Makaleler, a.g.e., s.360

180 Dn.33’de yer aldigi gibi Cafer Eminoglu tek kisilik anonim sirkette de elektronik genel kurul
yapilmasim engelleyen bir diizenleme olmadigindan bahsetmektedir.
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Doktrinde elektronik katilimli genel kurulun ¢agrisiz olmasi da tartisilmustir.
Ozer; elektronik yontemler ile genel kurulun yapilabilecegini, dnemli olanin toplantrya
tim pay sahiplerinin fiziken yada elektronik olarak katilmasi gerektigini
savunmaktadir °1, Oncelikle, YTTK m.1527 ve BTHY md.32 cercevesinde elektronik
katilimli genel kurula Bakanlik temsilcisinin katilimi genel kurulun olmaz ise
olmazidir. Bununla beraber; 1527. madde genel kuruldan bahsetmekte, ¢agrili yada
cagrisiz ayrimi yapmamaktadir Bu nedenle de elektronik katilimli (tiim pay
sahiplerinin oldugu/temsil edildigi ve itirazinin olmadigl) c¢agrisiz genel kurula,
Bakanlik temsilcisinin nasil katilacagi ise artik kanuni degil, prosediir takibi ve kaynak
tahsisi ile ilgili bir sorundur. Zira; Bakanlik temsilcisinin istenmesine dair BTHY *nin
35.maddenin ilk fikrasi; genel kuruldan on giin 6nce miiracaat sartin1 diizenlemis,
bununla beraber, on giinden daha kisa siirede yapilan miiracaatlar i¢in ilgili merciin
uygun gorlsline baglamistir. Bu cercevede c¢agrisiz genel kurul i¢cinde Bakanlik
temsilcisinin ¢agrisiz genel kurula katilmasini saglayacak prosediir hizli bir sekilde
takip edilirse ve bunun i¢in Bakanligin kaynagi var ise c¢agrisiz genel kurulun da

elektronik katilimli genel kurul olarak yapilmasi miimkiin olabilecegi kanaatindeyim.

161 Is1ik Ozer, “Anonim Ortakliklarda Genel Kurul ve Genel Kurulun Elektronik Ortamda Toplanmast
ve Karar Almas1”, Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, TC. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara, 2006, s.96. ,(Cevrimigi),
http://acikerisim.baskent.edu.tr/bitstream/handle/11727/1552/00131.pdf?sequence=3&isAllowed=
y, 1 Ekim 2019
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UCUNCU BOLUM
KURUMSAL YONETIM ve iLKELERI

3.1. ETTK ve YITTK’da Genel Olarak Kurumsal Yonetim

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun en ¢ok tartisilan maddeleri, basinda sirketlerin
yatak odasmnal®? girilmesi olarak adlandirilan seffaflik, esitlik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ilkeleri, diger bir deyisle kurumsal yonetim ilkeleri oldu. Her ne kadar
bir¢ok madde 26/6/2012 tarihli ve 6335 sayil1 Kanun ile uygulanmadan tadil edilse de,
1529. madde de diizenlenen kurumsal yonetim ilkesi halka agik anonim sirketler i¢in
degismedi. Ek olarak, YTTK nin birgok maddesinde de kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmas: igin agik¢a yoOnetim kurullarina yetki, gorev ve sorumluluk,

hissedarlara'®® ve 3.kisilere'® ise imkan verildi. Bu nedenle kurumsal yonetim

162 «Sirketler 2013 basina ertelenmesine ragmen sermaye sirketlerinin bazi bilgilerinin internetten

yayimlanmasini zorunlu tutan madde i¢in “Sirketlerin yatak odasina giriyor. Yatak odanizi
acworsunuz insanlar farkinda degil. Cirllgiplaksimz.  Hicbir  sirketin - hareket  kabiliyeti
kalmayacak’’ yorumunu yapiyor.” Rahim Ak, “Sirketler yatak odasim agacak”, (Cevrimigi)
https://www.haberturk.com/ekonomi/makro-ekonomi/haber/703063-sirketler-yatak-odasini-
acacak, 11 Kasim 2016,

“Ticaretin seffaflasmasina diyecegimiz yok. Internet sitesinde genel bilgiler agiklanabilir ama
sirketle ilgili ilgisiz herkesin banka hesaplarinda ka¢ para var bilmesine gerek yok. Bunlar sirketin
mahrem bilgileridir adeta bir “evin yatak odas1” gibidir. Mahrem bilgileri paylasmazsaniz ceza var
hem de hapis cezasi! Inamlir gibi degil”. Burak Oguz, “Ticaret Kanunu Degismezse
Hapishanelerde Yer Kalmaz”, (Cevrimigi) http://www.adiyamansmmmo.org.tr/Makale/Ticaret-
Kanunu-Degismezse-Hapishanelerde-Yer-Kalmaz--/51, 4 Mayis 2019

Degisiklik sonrasi degisikligin nedenine iliskin yorumlarda da benzer ifadeler kullanilmistir.
“Sirketin “ticari sirlar1” agiklaniyor ve adeta yatak odasina giriliyor. Daha otesi, “bu sirlart herkes
bilsin” denilerek, yatak odasindan da adeta “canli yayin” isteniyor!” Siikrii Kizilot, “Sirketlerin
yatak odasina girilemeyecek”, (Cevrimigi) http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sirketlerin-yatak-
odasina-girilemeyecek-20818732 ,4 Mayis 2019

Kurumsal yonetimin ¢ikisinda ve gelisinde rol oynayan teorilerden “Temsil teorisine gore ise
yoneticiler sirketin hizmetkart olduklarindan, sirkete ait mal varligimi korumakla yiikiimlii olup
faaliyetlerini sadece pay sahiplerinin menfaatine en iyi sekilde hizmet eder dogrultuda yerine
getireceklerdir.” H.Erdal Demir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Anonim Sirketlerdeki Yonetim
Kuruluna iliskin Kurumsal Yonetim ilkeleri, istanbul, 12 Levha, 2013, s.36.

Kurumsal yonetime iliskin diger bir teori olan“Menfaat sahipleri teorisine gore; bir sirketin
yonetiminde sirketin sadece paysahiplerine karst bir sorumlulugunun olmadig, sirketin etkilesimde
bulundugu toplumun geneline karsi bir sorumlulugunun oldugu belirtilmektedir. Nitekim bir sirketin
verdigi kararlardan etkilenen grup, sadece pay sahipleri ile smirli degildir. Buna gore sirket
yonetimi sadece pay sahiplerinin (shareholders) menfaatlerini goz oniinde tutmamali, pay
sahiplerinin de otesine gecen bir menfaat grubunun (stakeholders) dikkate alarak faaliyetlerini
stirdiirmelidir.” Kurumsal yonetime iliskin diger teoriler, ana teori vekalet teorisi, kaynak
bagimlilig: teorisi, yonetici sinif egemenligi gibi teoriler séz konusudur. A.e., s.35.
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ilkelerinin sadece halka agik sirketler i¢in oldugunu, diger sirketler/ sirket tiirleri igin
ise ihtiyari ya da secimlik bir hak oldugunu diisiinmek dogru olmayacaktiri®®,
ETTK’nin yiiriirlige girdigi tarihte kurumsal yonetim ilkeleri kavram olarak soz
konusu olmasa bile, giinlimiiz kurumsal yonetim ilkeleri ETTK da da belirli maddelere

serpistirilmis bulunmaktaydi®.

3.2.Kurumsal Yénetimin SN1K Bakis Acisiyla incelenmesi

3.2.1.Kelime Olarak Kokeni

Kurumsal yo6netimin koékeni yonetmek(govern), idare etmek(steer), yon
vermek(guide) anlaminda ki Yunanca kybrman kelimesinden gelmektedir. Latinceye
gubernare ve eski Fransizca’ya governer olarak gecmistir'®’. Ingilizcesi corporate
governance olan kurumsal yonetim'®, teknik bir terim olarak degerlendirilmekte ve
birebir cevirisinin olmadigi, diinya da ki birgok iilkede Ingilizce orijinal haliyle
kullanildigi, Tiirkge’ye ¢evirisi zor olmak ile beraber ihtimaller i¢inde en 1yi ¢evirinin

bu oldugu da ifade edilmektedir'®®.

185 Aym yonde bkz. “Kurumsal yonetim kavrami bugiiniin global finansal piyasalar icin vazgecilmez
bir yapitasi haline gelmistir. Uygulamasi iilke yararina olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri, sadece :
“tavsiye” ya da “bir liiks " olarak algilanmamali, gelismekte olan iilkelere yabanci sermaye ¢cekmek
icin bir “zorunluluk” ve “gereklilik” olarak kabul edilmelidir.” Dogan Cansizlar, “Kurumsal
Yoénetim ve Onemi”, Editor Coskun Can Aktan, Kurumsal Sirket Yonetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Yayinlari, No. 196, Ankara, 2006, s.35.
“6762 SAYILI ETTK ‘mn yiiriirliige girdigi 1957 yilinda kurumsal yonetim felsefesi bu giin
tamimlanan ¢ercevesi ve kendisine atfedilen 6nem itibari ile ortaya ¢ikmis degildi. Dolayisiyla
belirtilen anlamda, kurumsal yonetimin kuramsal olarak eski kanunun yapim agsamasinda goz
ontinde bulundurulan felsefelerden biri oldugu soylenemez. Fakat bu, seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adillik ilkelerinin kanunun yapim asamasinda ve sonraki degisikliklerinde goz oniinde
bulunmadigi anlamina gelmez.” Cafer Eminoglu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yénetim,
Istanbul, 12 Levha, 2014, s.57. ETTK ’da 362.madde de diizenlenen bilgi alma hakki YTTK’da 437.
madde de, ayn1 sekilde ETKK’da 348.madde de diizenlenen 6zel denetim isteme hakki YTTK’da
438.madde de genisletilmistir.
167 Abdussalam Mahmoud Abu-Tapanjeh, “Corporate Governance in Islamic Perspective”,
(Cevrimigi) https://ie.um.ac.ir/images/329/Articles/Others/L atin/26.pdf , 19 Haziran 2019
188 Doktrinde kurumsal yonetisim ifadesi de kullamlmaktadir. Erdal Sen, Kurumsallasma ve
Kurumsal Yonetisim, Istanbul, Beta, 2017
189pasly, a.g.e., s.16.
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3.2.2. Kurumsal Yonetimin (Gercekten) Kisa Tarihi ve
Tamm!’®

“Kurumsal yonetim, bir kavram olarak biiyiik sermayeli ve karmagik yapida
sirketlerin ¢ok oldugu Amerika Birlesik Devletleri'nde dogmustur*’.” Kurumsal
yonetim ile ilgili birgok tanim vermek miimkiindiir. Ancak bu tanimlari nerede, ne
zaman, nasil, neden ve kim sorularinin hepsine cevap verdigi zaman tam bir anlam

ortaya ¢ikacaktir.

1970’li yillarda Amerika’da Watergate skandahil’? ile sirket is yapis

sekillerinde ki standartlara ilk defa ihtiyacin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir”.

1980°li yillarin baslarinda Ingiltere’de, yonetimin yeterliligi tartismaya

baslamis ve yasanan sirket skandallarimin ardindan (Polly Peck!’*, British&Common-

wealth vb.) kurumsal yonetimin temelini olusturacak ¢alismalara baslamistir 17°.”

“Ingiltere’de 1980°li yillarin sonundan itibaren meydana gelen iflaslar ve
ekonomik yolsuzluklar, kurumsal yonetime iliskin standard gelistirme
calismalarimn baslatiimasini saglamus, kurumsal yonetim alaninda bir kilometre
tasi olarak kabul edilen, Sir Adrian Cadbury baskanligindaki bir komite
tarafindan hazirlanarak 1 Aralik 1992 yilinda yayimlanan ve kisaca “Cadbury
Rapor” olarak anilan” ¢alisma olusmugtur'™®.”

170 Daha eskilere dayandiran goriis de bulunmaktadir. “71930 °Iu yillarda yasanan ekonomik buhran ve
sonrasinda girket teorilerine iliskin arastirmalar yapums, terim olarak “kurumsal yénetim”
kullanmilmamis olsa da, kurumsal yonetimin yakindan iligkili oldugu temsil sorununa iligkin
calismalar baslanmistir. 1938 tarihli Berle ve Mins tarafindan yazilan “The Modern Corporation
and Private Property” adl kitap “kurumsal yonetim” terimine deginen ilk eser olarak kabul
edilmektedir. "Mustafa Dogan, “Kurumsal Yonetim”, Ankara, Siyasal Kitapevi, 2007, s.55

71 Ae.,

172 Time dergisine gore “Watergate skandali, Amerikan tarihinin o yiizyilda ki en travmatik politik

tecriibesidir.” Michael A. Genoveselwan, W. Morgan, “Introduction:Remembering Watergate”,

(Cevrimigi) https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781137011985_1, 17 Nisan 2019

Cem Ciineyt Arslantas, “Kurumsal Yonetimin Yonetim Kuruluna Yansimalar1”, istanbul, Beta

Yayinevi, 2012, s.2.

1990°da borsanin sevgilisi, (darling of the stock market) olan iki milyar £ degerinde ki Polly Peck,

bir gecede yok oldu. Isin ilging yan1 ¢ogu kisi, kisi sirketin iist diizey calisanlar1 dahil, sirketin nasil

para kazandigin1 anlayamiyordu. Ustelik Poly Peck Ingiltere’de yasanan finansal skandallara iliskin
tek olay degildi. 1988 yilinda Barlow Cloves,1990 yilinda BCCI, Mirror Group 1991°de aym
nitelikte olaylardi. Poly Peck:What we can learn? Ruth Bender, Polly Peck:What we can learn?

Cranfield School of Management, https://www.youtube.com/watch?v=1boRSmyCb2| .Davay1

1988 yilinda karmasik, yiiksek degerli dolandiricilik suglarim takip etmek tizere kurulan SFO(Serios

Fraud Office) takip etti Yapilan yargilama sonrasinda paravan sirketler ile para calindig: tespit

edildi. https://www.bbc.com/news/business-19323170

175 Arslantas, a.e.,

176 Dogan, a.g.e., 5.55.
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Ozellikle ABD ve Avrupa’da ardi ardina yasanan mali fiyaskolardan sonra
da hemen biitiin ulusal piyasalarda mali piyasa otoritelerince dzel 6nem verilen
bir kavram olmaya baslamigtu™"”.

1999 yilinda OECD kurumsal yonetim ilkelerini yaymlamistir.

2002 yilinda ABD’de!’® yine Enront’®, Worldcom!®, Xerox!®! gibi biiyiik ve
taninmis sirketlerin finansal skandallarindan sonra, sirketlerin finansal raporlamalari
iizerinde ki kontrolleri iyilestirilmesini amacglayan ve aynm1 zamanda etkin kurumsal
yonetimi destekleyen “Halka Agik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyi

Koruma Yasas1” daha bilinen adiyla SOX (Sarbanes-Oxley) yaymlanmistir'®?.”

“Kurumsal yonetim konusunda ABDYi takiben 2004 yilinda Almanya, Rusya,
Isve¢, Portekiz, Giiney Kore, Danimarka, Kanada, Cin, Finlandiya ve Japonya gibi

diinyanin gelismis iilkelerinde diizenlemelere gecilmistir*®®.”

Bu olaylar dizisinden yola'® ¢ikarak bir tanim vermek daha kolay olacaktir.

Zira kurumsal yonetim genelde amaci ve etkisi ile tanimlanmaktadir.

17 Murad Kayacan, “Kiiresel Mali Piyasalarda Kurumsal Yonetim Kavrammmn Gelisimi ve
Ulkemize Yansimalar1”, Editor Coskun Can Aktan, Kurumsal Sirket Y&netimi, Sermaye Piyasast
Kurulu (SPK) Yaynlari, No. 196, Ankara, 2006, s.83.

178 ABD sermaye piyasalari, 2001 yilinda ve sonrasinda biiyiik sirket iflaslarina, bir ¢ok sirkette
muhasebe usulsiizliikleri ile karsiya kalmis, halka agik sirketlerin iflasi ile hisse senetleri fiyatlarinda
(%99’a varan oranlarda) olan diisiisler yatirimcilarin zarar gérmesine neden olmustur. Meydana
gelen muhasebe skandallar1 ayrica s6z konusu sirketlerin hesaplarini inceleyen bagimsiz denetim
sirketlerine olan giiven de sarsilmistir. Levent Ozkul, “ABD Sermaye Piyaslarinda Yasanan Son
Gelismelerin ve ABD’de Yiiriirliige giren 2002 sayih Sarbanes-Oxley Kanunu’nun Tiirk
Sermaye  Piyasasi  Ac¢isindan  Degerlendirilmesi-Yeterlilik  Etiidii”  (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/SiteApps/Yayin/YayinGoster/405, 15 Agustos 2019

19Enron: ABD’nin en biiyiik dogal gaz iireticisi ve dagiticisi, ABD’nin en uzun dogal gaz boru hattinin
isletmecisiydi. Konsolide disi birakilan zararlar ile ENRON karlar1 artmis gibi gosterilmistir.
Mustafa Aysan, Kurumsal Yonetim(Corporate Governance) ve Risk, Istanbul, 2007, s.42.

180 Amerika’nim en biiyiik 2. telefon sirketi olup denetim sirasimda 1999’dan 2002 ilk geyregine kadar
3,3 milyar ABD Dolar karin, dogru sekilde defterlere kaydedilmedigi ortaya ¢ikmisti. Mark Tran,
“WorldCom accounting scandal”, (Cevrimigi)
https://www.theguardian.com/business/2002/aug/09/ corporatefraud.worldcom?2, 14 Nisan 2019

181 Xerox’un 4 yil boyunca hileli olarak hesaplarmi iyi gosterdigi (burnish) ve tahrip ettigi (distort)
iddiastyla sorusturma acilmisti. NewYork Times “S.E.C. Accuses Xerox of Accounting Abuses”,
(Cevrimigi) https://www.nytimes.com/2002/04/12/business/sec-accuses-xerox-of-accounting-
abuses.html 03 Mart 2019

182 Arslantas, a.g.e., S.3.

183 Atilla, a.g.e., s.58

18 YTTK’nin gerekgesinde de belirtildigi gibi son elli yilda birgok olay yasanmistir. Hatta 6nemli
olaylar1 1990’lara yaklasirken, kurumsal yonetim ilkelerinin dogusuna 6nciiliik eden ve 6zendiren
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Nerede: O iilkede,

Neden: Ulke/diinya ekonomisini/sermaye giivenligini etkileyen
Nasi/: Biiyiik caplt

Ne: Bir yolsuzluk

Ne zaman: Gergeklestiginde

Kim?%:Devlet otoriteleri ya da uluslararasi kuruluslar harekete ge¢mis ve
onleyici, kontrolii arttiric1 ve caydirict yaptirimlarin ytiriirliige konmasina karar vermis

diyebiliriz.

Yine bu noktadan hareketle kurumsal yonetimin temelini atan iKi kisinin kurumsal

yonetim tanimini vermek faydali olacaktir;

v' Cadbury raporuna ismini veren “konunun Avrupa’da ki énciisii ve Ingiliz
uzmanlarindan Adrian Cadbury’nin tamimlamast séyledir:  “Kurumsal
Yonetim” sistemi, isletmelerde, bir yandan ekonomik ile sosyal hedefler
arasinda, ote yandan isletme toplulugunun hedefleri ile icinde ¢alisan kisilerin
(ozellikle yoneticilerin) hedefleri arasinda, dengenin kurulmasint saglamak
amaciyla alinabilecek onlemlerden ve bu onlemlerin, kullaniimasint zorunlu
kildigi, insan kaynaklari, cihazlar, yontem ve prosediirlerin tiimiinden
olusur'®®.”

v OECD Is Sektorii Kurumsal Yénetim Danisma Kurulu Baskani Ira Millstein’in
tanimint ise “Kurumsal yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun

menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarini

kendine ¢cekmesini ve verimli ¢alismasini ve bu sayede de hissedarlari i¢in uzun

bazi ekonomik ve sosyal gelismelerden birka¢ baslik bile donemin Onemini ve farkliligim
yansitmaya yeterlidir. Berlin duvarimin yikilmasi, demir perdenin kalkmasi, kiiresellesme,
ekonomilerin liberallesmesi, diinya ticaretinin bloklasmasi, AB, Cin, ABD, NAFTA gibi,(Aysan,
a.g.e, s.75.)

185 “Kurumsal yonetisim ilkeleri, diizenleyici bir kamu otoritesinin disinda yasal bir yaptirum giicii
olmayan sivil toplum kuruluglar: tarafindan da belirlenebilir.” Erdal Sen, “Kurumsallagsma ve
Kurumsal Yénetisim”, Istanbul, Beta, 2017, s.51.

186 Aysan, a.g.e., 5.82.(RSM, Robson Rhoddes, “Corporate Governance, A practical Guide-London
Stock Exchange’den naklen.)
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donemde ekonomik kazang yaratarak istikrar saglanmasini miimkiin kilan

kanun, yonetmelik ve goniillii ozel sektor uygulamalarimin bilegimidir*®’ .

OECD “llkeleri uygulama icin uluslararasi referans noktasi ve etkin bir arag
olarak kamitlanmis bir gecmise sahiptir'®.” Ancak OECD her ne kadar goniilliiliik
esasina dayanarak kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanacagini belirtse de “OECD
Kurumsal yonetim ilkeleri ozellikle Kara Avrupasi’nda kurumsal yonetim felsefesinin
adeta bayraktarligim yapmistir'®.” Bunda OECD ilkelerini olusturan ekibin niteligi
ve katilimeilarin gesitliligi de etkili olmustur'®. OECD tarafindan hazirlanan kurumsal
yonetim ilkeleri- Giris boliimiinde belirtildigi gibi baglayic1 olmayan, hedefin
belirlenmesi ve ulasilmasi igin yollar neren bir misyona sahiptir. Ilkeler, referans

islevine havidir.

OECD tarafindan yapilan tanima gore ; kurumsal yonetim anonim ortakliklarin
yonetildikleri ve kontrol edildikleri bir sistemdir!®. OECD, web sitesinde; iyi
kurumsal yonetim giiven, seffaflik ve uzun stireli yatirimin tesviki, finansal denge ve
is ahlaki (business integrity) i¢in gereken sorumluluk ortaminin ingasi yaninda daha
giiclii bliyiime ve daha aidiyet¢i (inclusive) toplumlar i¢in gereken sorumlugun
insasma yardim eder'®?.Gériilecegi iizere kurumsal yonetim yine finansal amaglar ile

iliskilendirilmistir.

187 TKYD,“Kurumsal Yonetim Nedir?”, (Cevrimici) http://tkyd.org/tr/sss-kurumsal-yonetim-
nedir.html , 07 Agustos 2019

188 Angel Gurria, “G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri-OECD Genel Sekreteri’nin Bilgi Notu”
(Cevrimigi), http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet alanlari/haberler/Corporate-
Governance-Principles-TUR.pdf, 5 Haziran 2019

189 Eminoglu, Kurumsal Yénetim, s.12.

190 “OECD iiyesi iilkelerde, kurumsal yonetimin reform giindemlerinde olup olmadigi ve kurumsal
yonetim alaninda yol haritasimin  gelistivilmesine ihtiya¢ olup olmadigi konularindan rapor
hazirlanmast ile ilgili olarak, ABD den Ira Millstein baskanliginda ozel sektor temsilcilerinden
olusan bir gruba OECD tarafindan gérev verildi. Onde gelen OECD iiyesi iilkelerin kurumsal
yonetim konusundaki fikir onderlerinden Is Sektorii Damsma Grubu (Business Sector Advisory
Group (BSAG) olusturuldu. S6z konusu damsma grubunda; Ingiltere’den Sir Adrian Cadbury,
Fransa’dan Michael Albert, Almanya’dan Dieter Fedderson ve Japonya’'dan Isikio Taikkei
bulunmaktaydr. 18 aydan fazla bir siire¢ igerisinde Grup bir araya gelerek konu hakkinda
goriismelerde bulundular ve Grup’a sunulan farkl kurumsal yonetim rejimleri degerlendirilerek
aralarindaki ortak paydalara odaklanan kisa bir rapor hazirladilar” Hakan Giiglii, “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Kisa Tarihi®, (Cevrimigi) http://www.hakanguclu.com/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerinin-kisa-tarihi/, 18 Nisan 209

191 Pasly, a.g.e., s.21.

192 OECD, “Corporate Governance”,(Cevrimici) http://www.oecd.org/corporate/, 15 Mart 2019

64


http://tkyd.org/tr/sss-kurumsal-yonetim-nedir.html
http://tkyd.org/tr/sss-kurumsal-yonetim-nedir.html
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf
http://www.hakanguclu.com/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerinin-kisa-tarihi/
http://www.hakanguclu.com/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerinin-kisa-tarihi/
http://www.oecd.org/corporate/

3.2.2.1. Diinyada Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim kavrami, krizler sonrasi yapilan ¢aligmalar ile diger bir
deyisle tecriibeler ile sekil almistir. Bu nedenle; her ne kadar bir iilke igin yapilan
calisma gibi goziikse de tiim diinyada kurumsal yonetime (kurumsal yonetim tarihine)
damga vuran belli basli c¢alismalar asagida kisaca Ozetlenmektedir. Kurumsal
yonetime 1iliskin, Diinya Bankasi Bagkani, James D.Wolfensohn’un s6ziinii bu
asamada paylagsmak uygun olacaktir. “Diinya ekonomisi icin artik, iilkelerin diizgiin

yonetimi kadar kurumlarin da diizgiin yonetimi hayatidirl%.”

3.2.2.1.1. OECD ve Kurumsal Yonetim

1948 yilinda, 2.Diinya Savasi sonrasi Avrupa’nin yeniden insasi i¢in ABD
finansli Marshall planmi uygulamak iizere OECC Avrupa Ekonomik Is Birligi
Organizasyonu (European Economic Cooperation/OEEC) adiyla kurulmus ve basarisi
sonrasinda da 1961 yilinda OECD adiyla resmen kurulmustur. Su an diinya ticaret ve
yatirnminin %80 nini temsil etmekte ve diinya ekonomisinin karsilastigi sorunlarin

¢dziimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir!®,

Bu ¢erceveden bakinca diinyada olan finansal skandallar karsisinda OECD’nin
harekete gecmemesi imkansizdi.1999 yilinda OECD Bakanlar kurulu bes alt baglig
olan kurumsal yonetim ilkelerini yayimnlamis, 2002 yilinda gézden gecirilmeye
baslanan ilkeler 2004 yilinda tekrar yayimnlanmistir. Etkin Kurumsal Yonetim
Cercevesinin Tesisi” seklinde yeni bir ilke eklenmis ve alt1 baslikta toplanmistir 1%,

Bu bagliklar soyledir:

I)Etkin Kurumsal Yo6netim Cergevesi Temelinin Tesisi;
II)Hissedarlarin ve Haklar1 ve Temel Sahiplik Islevleri;

[IT)Hissedarlarin Adil Muamele Gérmesi;

193 OECD, “CACG GUIDELINES”, (Cevrimigi)
https://ecgi.global/sites/default/files//codes/documents/cacg_final.pdf , 24 Haziran 2019

19 OECD, “History”,(Cevrimigi) https://www.oecd.org/about/history/, 15 Mart 2019

19 Uzkaralar,a.g.e., s.50-51.
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IV)Kurumsal Yonetimde Paydaglarin Rolii;
V)Kamuya Agiklama Yapma ve Seffaflik

VI)Yonetim Kurulunun Sorumluluklari.

OECD’nin, 2014 yili sonunda kurumsal yonetim ilkelerini giincelleme
calismasina “OECD Kurumsal Yonetim Komitesinin goézetiminde, G20, Basel
Komitesi, Finansal Istikrar Kurulu, Diinya Bankas: gibi uluslararast kuruluslardan
uzmanlarin yanmi sira, Asya, Orta Dogu, Latin Amerika ve Kuzey Amerika gibi
bolgelerde Kurumsal Yonetim Yuvarlak Masa Toplantilarinda bulunan katilimcilar

19 " S5z konusu calismalar sonucu ulasilan metin SPK internet

katkida bulunmugtur
sayfasindan “Ulkemiz G20 Doénem Baskanhgimn  onceliklerinden  biri  olan
yatirimlarin artirtimasi ¢abasinin bir pargasi olarak G20 Bakanlar ve Merkez Bankast
Bagskanlari’min 4-5 Eylil’de Ankara’da gerceklesen toplantilarinda G20/OECD
Kurumsal Yénetim Ilkeleri kabul edildi*®.” olarak duyurulmustur. S6z konusu metnin

Tiirkce versiyonu TKYD web sayfasinda yaymlanmistir®®,

G20 sonras1 yaymlanan ilkelerin baglangic bolimiinde OECD Genel
Sekreterinin bilgi notunda ; “Iyi kurumsal yénetim kendi basina bir ama¢ degildir.
Uzun donemli yatirim igin 6zsermayeye erisime ihtiya¢ duyan sirketler icin gerekli
olan piyasa giiveninin ve is diiriistliigtintin yaratimasi icin bir aractir.” ifadesi yer

199

almaktadir>°. Diger bir deyisle, kurumsal yonetim ile nihai amacin finansal giivenlik

oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

196 A o

7 SPK, “Kurumsal Yonetim Ilkelerine 1iliskin Basin  Agklamas”, (Cevrimici)

http://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20150907/0, 07 Agustos 2019

1% OECD Genel Sekreteri’nin bilgi notunda da belirtildigi gibi “Gozden gegirilmis Ilkeler onceki
baskilarinda yer alan ¢ogu tavsiyeyi etkin bir kurumsal yonetim ¢ergevesinin zorunlu birer dgesi
olarak korumaktadir. Ayrica bazi yeni hususlar: gelistirmekte ve diger bazilarini ise daha fazla
vurgulamakta veya ek aciklik getirmektedir. Her ne kadar bazi Ilkeler kiiciiklerden ziyade biiyiik
sirketler icin daha uygun olabilecekse de, politika yapicilarin kiiiik ve halka acik olmayan sirketler
de dahil olmak iizere iyi kurumsal yonetimin farkindaligini artirmak isteyebilecekleri tavsiye
edilmektedir.”  TKYD, “G20/OECD  Kurumsal  Yd&netim  Ilkeleri”,  (Cevrimigi)
http://www.tkyd.org/tr/faaliyetler-haberler-g20oecd-kurumsal-yonetim-ilkeleri.html, 11  Nisan
2019

9TKYD, “G20/0CD kurumsal Yonetim ilkeleri”, (Cevrimigi)
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-
Principles-TUR.pdf, 11 Nisan 2019
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Tablo 3.1 : OECD 2004-G20/OECD ilkelerinin Karsilastirilmasi

2004 yihh OECD Kurumsal G20 zirvesi sonras1 OECD
Yonetim ilkeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri

[. Etkin Kurumsal Yonetim I. Etkin kurumsal yonetim
Cergevesi Temelinin Tesisi cercevesi i¢in temellerin saglanmasi

II. Hissedarlarin ve Haklar1 ve II. Pay sahiplerinin haklari, adil
Temel Sahiplik Islevleri; muamele gdrmeleri ve temel ortaklik

islevleri

ITII. Hissedarlarin Adil Muamele III. Kurumsal yatirimcilar, pay
Gormesi; senedi piyasalar1 ve diger aracilar?®

IV. Kurumsal Yonetimde IV.  Kurumsal yOnetimde
Paydaglarin Rolii; menfaat sahiplerinin roli

V. Kamuya Aciklama Yapma ve V. Kamuyu aydinlatma ve
Seffaflik seffaflik

VL Y 6netim Kurulunun VL Y onetim kurulunun
Sorumluluklari sorumluluklar1
Kaynak: TKYD, “G20/0CD kurumsal Yonetim ilkeleri”, (Cevrimigi)

http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-
TUR.pdf, 11 Nisan 2019

200 OECD Genel Sekreteri Angel Gurria tarafindan kaleme alman giris boliimiinde her bir ilke
degerlendirilmistir. Ilkeleri besten altiya ¢ikartirken eklenen yeni ilkeye iliskin kisa 6zet soyledir.
“Kurumsal yatinmcilar, pay senedi piyasalart ve diger aracilar, Bu yeni bir boliimdiir ve vekil
sifatiyla hareket eden kurumsal yatirimcilara ozel bir vurgu yapmak suretiyle, yatirim zinciri
boyunca saghikli tesviklerin olmast ihtiyacini ele almaktadir. Ayrica oy kullanma danigmanlig
hizmeti sunan gsirketlerin, analistlerin, aract kuruluglarin, derecelendirme kuruluglarimin ve
yatirimcilara analiz ve tavsiye sunan diger sirketlerin diiriistliigiine zarar verebilecek c¢ikar
catismalarimin agiklanmast ve en aza indirilmesi ihtivacina dikkat ¢ekmektedir. Ayrica sirketlerin
farkl idilkelerde halka agilmalarina ve pay senedi piyasalarinda adil ve etkin fiyat olusumunun
onemine iliskin de yeni ilkeler icermektedir.” TKYD, (Cevrimigi)
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-
Principles-TUR.pdf, 18 Nisan2019
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Sonug olarak; “...0ECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri diinya genelinde kanun
koyucular, ortakliklar, yatirimcilar ve diger paydaslar agisindan onemli bir referans

kaynagi haline gelmistir®®®.”

3.2.2.1.2. Avrupa’da Kurumsal Yonetim

Kara Avrupasi’nda ki kurumsal yonetimin gelisimi, ABD’de kurumsal
yonetimin gelisiminden iki énemli acidan farklilik gdsterir?®. Birincisi, Avrupa’da
birgok sirkette, hakim hissedar yapisi varken, Amerikan sirketlerinin halka agik
(widely held) hissedar yapis1 bulunmaktadir. Ikincisi ise, Amerika’da kendi yararina
hukuka aykir1 islem (self-dealing) diizenlemeleri her zaman daha siki1 olmustur®®, Bu

farklilik da farkli sistemlerde yaratmustir.

Ingiltere’de yayinlanan Cadbury & Greenbury & Hampel Raporlar1 bu agidan

Onem arz etmektedir.

“Self regiilasyon gelenegi cercevesinde Kurumsal Yonetisimin finansal
yonleri hakkinda Cadbury Raporu, borsada islem goren firmalardaki Yonetim
Kurulu nun bagimsizligini giiclendirmeye yonelik en fazla yanki uyandiran yayin
olarak bilinmektedir®*.”

“1995 tarihli Greenbury raporunda; ana temalar, hesap verebilirlik,
sorumluluk, tam agiklama, yonetici ve pay sahipleri ¢itkarlarinin denklestirilmesi
ve gelismis firma performansindan olusmaktaydi®®... ... Ancak, yonetici ticretleri
ve firma performansimin hissedarlar lehine olmasi arasinda ki iliskinin

kurulamamasi nedeniyle yaygin kabul gérmemistir®®®.”

Hampel ise yine ingiltere 6zelinde hazirlanan ve komite baskanmin adiyla

anilan bir kurumsal yonetim raporudur. Kasim 1995 yilinda kurulan komite, Cadbury

20! Eminoglu, Kurumsal Yonetim, s.12.

202 Sermaye yapilarinin, kiiltiiriiniin, geleneklerinin ve hukuk diizenlerinin farklilig1 2 farkli ortakliklar
hukuku ve kurumsal y6netim sistem dogurmugstur. Pash,a.g.e.52(Millstein report, s.9’dan naklen)

203Luca Enriques, Paolo Volpin, “Corporate Governance Reforms in Continental Europe”
(Cevrimigi), http://faculty.london.edu/pvolpin/reforms.pdf , 18 Mayis 2019

204 Sen, a.g.e.s.48.

205 Sen, a.e 49.(Ayse Doner, “Kurumsal Yoénetim(Corporate Governance) ilkeleri Isiginda
Kamuyu Aydinlatma Kavramm”, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, TC. Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,2004, 5.56.’dan naklen.)

206 Sen, a.e. 5.49.(Muzaffer ismaliov, “Kurumsal Yénetisim:Azerbeycan’daki Anonim Sirketlerin
Kurumsal Yénetim Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Isletme Y&netim ve
Organizasyon Bilim Dali, 2007,5.56.’dan naklen
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raporunun ve Greenbury tavsiyelerinin gézden gegirilmesi i¢in kurulmustur. Cadbury
raporu kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ilk rapordur. Greenbury raporunun dikkat

ceken ozelligi ise, yonetici ddemelerine (executive remuneration) odaklanmistir?®’,

Cadbury Raporu’nun tiim ana hatlarin1 ve orada gelistirilen “Code of Best
Practice” ilkelerini daha da kuvvetlendiren Hampel raporu; tek organli yonetim sistemi
yonetim kurulunu benimsemistir

Yonetim kurulunun;

Profesyonellerden se¢ilmesi

Bilgilere ulagsma ve bizzat arastirma yetkisine sahip olmasi

Performans degerlendirilmesinin yapilmasi,

Odiillendirme/Aday gdsterme/Denetim komitesini kurmasi

ana hatlar1 olarak dzetlenebilir?, Cadbury Il olarak da bilinmektedir?®.

3.2.2.1.3. ABD’de Kurumsal Yonetim

S0X?° her ne kadar ABD’ye ait bir diizenleme olsa da, aslinda tiim diinyay1
etkileyen diger bir diizenlemedir. Zira,SOX Amerikan sirketi olup olmamasina

bakmaksizin ABD’de menkul kiymet ihrag eden tiim sirketleri kapsamaktadir®**.

ABD’de 2002 yilinda yasanan skandallara reaksiyon olarak yayinlanan “The
Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act” diizenlemesinin iki
mimari olan politikacinin adiyla anilmaktadir. Bunlar Paul Sarbanes ve Michael Oxley
olup, profesyoneller arasinda daha g¢ok kisa haliyle kullanilmaktadir. O yillarda
yasanan sirket skandallari, ABD’de ve tiim diinyada hissedarlarin giivenini sarsmaisti.

Enron olayindan sonra, kanun koyucularin sirket faaliyetlerine yonelik hukuki

27Renginee  G.  Pillay, “Hampel Report (UK) and CSR”,  (Cevrimigi)
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007%2F978-3-642-28036-8 321, 18 Haziran
2019

208 Hasan Pulasl, “Corporate Governance (Kurumsal Yonetim ilkeleri) Anonim Sirket
Yonetiminde Yeni Model”, Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 2003, s. 19.

209 Sen, a.g.e., 5.50

210 Sox, ABD’nin mevzuati olarak kita Avrupa’sima etkisinin smirl oldugu diisiiniile bile, globallesen
diinyada yasanan krizler iilke ile sinirli olarak kalmamaktadir. 1944 yilinda ABD Hazine Bakamn
tarafindan soylendigi sanilan “Dolar bizim para birimimiz olabilir ama sizin sorununuz” ifadesi de
hatirlatilabilir.  AA, “Dolar: ABD'nin para birimi, diinyamin sorunu” (Cevrimigi)
https://www.aa.com.tr/tr/analiz-haber/dolar-abdnin-para-birimi-dunyanin-sorunu/664316, 05
Agustos 2019

211 Levent Ozkul, “ABD Sermaye Piyaslarinda Yasanan Son Gelismelerin ve ABD’de Yiiriirliige
giren 2002 sayith Sarbanes-Oxley Kanunu’nun Tiirk Sermaye Piyasasi Acisindan
Degerlendirilmesi-Yeterlilik Etiidii” (Cevrimigi),
http://www.spk.gov.tr/SiteApps/Yayin/YayinGoster/405, 15 Agustos 2019
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212 “flgili yasa; yatimcillarin daha dogru

diizenleme yapilmast kaginilmazdi
bilgilenmesini saglamak, yatirimcilarin haklarini  korumak, bu noktada firma
yonetiminin sorumlulugu arttirmak denetim komitesinin gézetim ve denetim
sorumlulugunu gelistirmek ve denetcilerin firma yonetiminden bagimsizligin

saglamak gibi amaglar edinilmistir**3.”
3.2.2.2. AB’de Kurumsal Yonetim

AKCT, AET, AAET, ile baslayan yolda; “AB 'nin gorevi iiye iilkeleri arasinda
Ki iliskileri gelistirmek ve halklar diizeyinde dayanisma ve istikrari saglamaktir®*.”
S6z konusu tespit, AB agisindan neden kurumsal yonetimin bir giindem maddesi
oldugu konusunda bir fikir verecektir. Yonergeler ile yapilan diizenlemelerde bu husus
farkli AB tiyesi tilkelerde olan hissedarlarin haklarinin korunmasi, oy vermesinin
saglanmasi olarak ifade bulmaktadir. 2006/46/EC sayil1 Yonerge AB’de ilk defa tiim
borsaya kote sirketler igin yillik raporlarindan kurumsal yonetime beyanda bulunmay1
diizenlemis ve iiye iilkeler arasinda kurumsal yonetimin gelisimi, rekabetin artmasi,
gelismenin siirdiiriilebilirligi icin uzun vadeli planlar yiiriirliige konulmustur?'®,
Elektronik katilimli genel kurul ile kurumsal yonetim ayni diizenlemeler ile dile
getirilmistir. Yiiksek Diizeyli Uzmanlar Kurulunun tarafindan hazirlanan 02 Kasim
2002 tarihli raporu 23 Mayis 2003 tarihli Sirketler Hukukunun Modernize Edilmesi ve

Avrupa Birligi'nde Kurumsal Yonetim Ilkelerin Giiclenmesi -Ilerleme Plani takip

etmistir.

CFAZ?® tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Corporate Governance Policy in
Europe Union-Through an Investor’s Lens” isimli raporda, AB’de kurumsal yonetim

degerlendirilmistir. Calismada son onbes yil icinde, AB politikalar1 ve mevzuatinda

212 hahil Andras KECSKtS, The Sarbanes-Oxley Act -, “An Answer to Corporate Governance” 2015
(Cevrimigi) file:///C:/Users/hp/Downloads/2015LawSeriesAnnalsWUTimi.pdf , 05 Agustos 2019

213 Sen, a.g.e., s.50.(Siileyman Uyar,Denetim Komitesi ve Tiirkiye Uygulamasi, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, {U Sosyal Bilimler Enstitiisii,2004, s.126’dan naklen)

214 Tekinalp, Avrupa Birligi, s.15

215 International Finance Corporation, “The EU Approach to Corporate Governance”, (Cevrimigi),
http://documents.worldbank.org/curated/en/851601468137112717/pdf/436390WP0B0x3211EUAp
proachO1PUBLICI.pdf, 05 Agustos 2019

218 CFA Institute, yatirnm profesyonellerin olusturdugu bir yap1 olarak kendini tarif etmektedir.
(Cevrimigi) https://www.cfainstitute.org/en/about/vision , 07 Agustos 2019
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kurumsal yonetime odaklanmak konusunda, artan bir ilgi oldugu belirtilmistir. Bu
dahlin nedeni olarak ise; Avrupa tek pazar olacak ise, iiye iilkeler arasinda bire bir ayni
degilse de, es deger bir sirketler hukuku gerekliligi (yonetim kurulunun rolii, kamuyu

aydinlatma standartlar1, hissedar hak ve sorumluluklar1 dahil) gdsterilmistir®®’.

AB adina, Avrupa Komisyonu bu konuda yaptigi ¢alismalart sirketler hukuku
ve kurumsal yonetim baslig1 altinda degerlendirmektedir. Bu amagla yaptigi
caligmalarin amacini; AB’de is kurulmasi ve operasyonun devam etmesi i¢in imkan
saglanmasi, hissedarlar ve diger taraflar i¢in (belirli bir menfaati olan ¢alisanlar ve
yatirnmcilar agisindan) korumanin saglanmasi, isin, uzun dénemde daha verimli,
rekabetgi ve siirdirilebilirliginin temini, farkli AB {ilkelerinde kurulu bulunan
isletmelerin (businesses) karsilikli olarak is yapmasinin tesvik edilmesi olarak
tanimlamakta ve sirket raporlama, denetim ve seffaflik kurallar1 ile bu hukuki

cerceveyi tamamlamaktadir?'®

. Gortilecegi gibi kurumsal yonetim ile bir ¢cok finansal
amaglar hedeflenmektedir. Diger bir deyisle nihai amag finansaldir. Farkli iiye iilkeler
arasinda ticaretin olmasi, istikrarli, giivenli bir sekilde artarak devam edebilmesi
amaclanmakta, bu nedenle menfaat sahipleri korunmaktadir. Kisaca; yatirimin
devamlilig1 i¢in arag olarak goriilmektedir.

Yukarda degindigimiz gibi bu amagla; AB’nin sirketler hukukunda yaptigi

calismalarin bagliklar ise soyledir:

v' Kurulug, sermaye ve aydinlatma  gereklilikleri ile  sirketlerin
birlesme/boliinmesini kapsayan,

v’ Sirket yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar ve diger menfaat sahipleri ve
sirketin nasil yonetildigi ve kontrol edildigine odaklanan,

v" Kurumsal yonetimi, Strdirilebilir Biiyiimenin Finansa Edilmesi Aksiyon

Planinda da 6nemli bir konu olarak belirleyen,

217 George Dallas, David Pitt-Watson,“Corporate Governance Policy in the European Union Through
an Investor’s Lens”, (Cevrimigi) https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/article/position-
paper/corp-gov-policy-in-european-union-through-investor-lens.ashx, 07 Agustos 2019

218 European Commission, “Company Law and Corporate Governance”, (Cevrimigi)
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/company-law-and-corporate-
governance_en#what-the-eu-is-doing, 18 Haziran 2019
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v Banka ve yatinnmci firmalar igin riskin engellenmesi ve istikrarin saglanmasi

icin kurumsal yonetim ve seffaflik hakkinda

diizenlemeler s6z konusudur. 21°

Kisaca oOzetleme gerekirse, AB finansal giiveni amaglamakta, kurumsal
yonetimin finansal giiven, siirdiiriilebilirlik ve istikrar1 arttiracagi noktasindan
hareketle mevzuat yoluyla diizenlemeler yapilmaktadir. Gerek sirketlerin birden fazla
AB iilkesinde faaliyet gostermesi, gerek hissedarlarin fakli AB iilkelerinde ikamet
ediyor olmalar1 dikkate alinarak, hissedar haklarinin korunmasi i¢in alinan aksiyonlar
arasinda elektronik oylama, katilim da yer almaktadir. AB’de sirketler hukuku,
kurumsal yonetim ve finansal diizenlemeler bir¢ok agidan; i¢ ige gegmis durumdadir.
Asagidaki sekil bu durumu ifade etmektedir.

Sekil 2.1: AB kurumsal yonetim ve e-toplanti siireci
Hissedar haklarimi korumaya yonelik (Katilhmi oylamay1 kolaylastirici) araclar

U

Kurumsal yonetim ilkeleri uygulanmasi

-

Hissedar haklarinin korunmasi

\ 4

FINANSAL GUVEN
AB’de kurumsal yonetimin finansal giiven i¢in bir ara¢ olarak kullanilmasi
hedefiyle sirketler hukuku alaninda diizenlemeler yapilirken, hissedar haklarinin
korunmasi {izerinde sinir kaynakli bariyerlerin agilmasi hedeflenmisti. 2007/36/EC
sayil1 Yonerge yillar icinde gelismistir. Ornegin , AB ilgili yonergesinde yaptig1 tadil
ile, yoneticilere yapilan 6demelere iliskin politikanin genel kurulda oylanmasina
iliskin iiye tilkelerin diizenleme yapmasini, oylanan ve onaylanan politikanin baglayici

yada tavsiye niteliginde oldugunun iiye iilke tarafindan belirlenecegini, onaylanmama

219 Dn.217
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halinde ise mevcut politikaya gore yoneticilere 6deme yapilmaya devam edilecegini
diizenlemistir. Ayrica esasa miiteallik her tiirli degisiklik halinde ama her sart altinda
dort yilda bir yine genel kurul tarafindan onaylanmasini diizenlemistir. Kurumsal
yonetim ilkesinin ¢ikis noktasi diisiiniildiigiinde genel kurul atfedilen anlam daha net
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle giinlimiiz teknolojik gelismelerinden faydalanilmistir.
Diger bir deyisle kurumsal yontemin tezahiir etmesi icin elektronik katilim bir tiir

aragtir.

3.2.2.3. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de, kurumsal yonetimin, terim olarak Tiirk mevzuatina yansimasi ve

ozetle tarthgesi 2000’11 yillara dayanmaktadir.

v" Kurumsal yonetim bashig ile Tirkiye’de ilk ¢alisma 1999 yilinda Bankalar
Birligi’nin Bankalarda Kurumsal Yonetim Calismasidir??°,

v’ Tiirkiye nin kurumsal yonetim diizeyi agisindan Credit Lyonanis Secirites Asia
(CLSA)’nin Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu 25 gelismekte olan iilke
verisini iceren ve makro faktorlerin kurumsal yOnetimi nasil etkiledigini
inceleyen bir calismay1 2001 yilinda yapilmistir???,

v' TUSIAD tarafindan hazirlanan 2002 tarihli “Kurumsal Yonetim En lyi
Uygulama Kodu yayinlanmistir???,

v SPK’nin, OECD “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni temel alarak hazirladig:

kurumsal yonetim ilkeleri 2003 yilinda yayinlanmig, 10.12.2004 tarihinde

220 “Kurumsal yonetime yonelik ilgi ilk olarak 2000 yilinda bankalarin bir¢ok kesimi magdur eden,

biiyiik zarara yol agan bankacilik krizi ile ortaya ¢ikmustir. Bu déneme kadar Tiirkiye 'de kurumsal
yonetim konusunda kapsamli bir diizenlemeye rastlanmamaktadir. Uzkaralar, a.g.e., s.37.
Tiirkiye’de de kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisi, 3.2.’nolu baglik altinda agiklanan SN1K seklinde
yapilan tanima uygundur.

21 “Calisma kapsaminda kurumsal yonetime etki edebilecek 5 makro faktor belirlenmistir. Bunlar; yasa
ve mevzuat diizenlemeleri, yasalarin uygulanmamasi, yasal ve politik ¢erceve, genel kabul gérmiig
muhasebe ilkelerinin uygulanmasi, kurumsal mekanizma ve kurumsal yonetim kiiltiiriidiir ... Tiirkiye
agirlik ortalamada 4,4 puan alarak 14. sirada yer almistir. Sonuglar ayrintili incelendiginde
Tiirkiye, yasalar ve mevzuat bashgindan 10 tizerinden 8 alirken, yasalarin uygulanmasi basligindan
4, muhasebe ilkelerinin uygulanmasi bashgindan 2 puan almistir. Bu sonug Tiirkiye 'de kurumsal
yonetim uygulamalarimin gelistivilmesi geregini koymustur. A.e 37

222 TUSIAD, “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve isleyisi”,
(Cevrimigi), https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1877-kurumsalyonetim-%09en-iyi-
uygulama-kodu--yonetim-kurulunun-yapisi-ve-isleyisi, 04 Nisan 2019
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sirketlere, faaliyet raporlarina ek olarak “kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporu” hazirlama yiikiimliiliigiinii getirdigi kurul karar1 alinmistir??3,

v' 2007 yilinda yaymlanan “IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi, kurumsal yonetim
uygulamalarimin gelismesine yardimci olmak, gsirketleri kurumsal yonetim
uygulamalart ve oteki sirketlere referans olmalart konusunda tegvik etmek

amaciyla diizenlenmigtir®®*.”

v 03/01/2014 tarih ve 28871sayili Resmi Gazete de ise SPKn’nin yiiriirliikte ki

11-17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi yaymlanmistir®?,

S6z konusu c¢aligmalardan, kanaatimce doniim noktast  olarak
nitelendirilebilecek; TUSIAD’in 2002 yilinda yaymlanan Kurumsal Yonetim En Iyi
Uygulama Kodu??® ve SPK diizenlenmeleri iizerinde durulacaktir®?’. Bu arada dikkat
cekici olan diger bir husus, ilk kurumsal yonetim c¢alismalarinin Bankalar Birligi
tarafindan yapilmis olmasidir. Finansal giivenlik i¢in kurumsal yonetimin
uygulanmasinin ne kadar 6nemli oldugu bakis agisini1 dogrulamistir. Ayrica; Bankalar
Birligi tarafindan yapilan ¢alismanin, 1999 bankacilik krizi sonrasinda baslamasi da

kurumsal yonetimin, bu ¢calismada SN1K ile yapilan tanimina uygun diismektedir

3.2.2.3.1. TUSIAD ve Kurumsal Yonetim

TUSIAD, 1971 yilinda kurulan ve kamu yararina calisan bir dernek olup,

gontlli bir sivil toplum orgiitiidiir. Misyonu uyarinca yaptigini belirttigi ¢alismayt,

“.. ozel sektor sirketlerinin diinya piyasalarinda hak ettikleri yeri almalar:
amacwyla kurumsal yonetimin 4 temel ilkesi seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk- ¢ergevesinde ne sekilde yapilanmasi gerektigi iizerinde durmakta ve
bu baglamda, temel ilkeler wiginda kurumsal yonetimin bir sirkette olusmas,
yerlesmesi ve iyi uygulamas: ag¢iSindan stratejik oneme ve en biiyiik sorumluluga

223 Uzkaralar, a.g.e.,s.38

224 Rauf Karasu, “6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yonetim ile
Migili Getirilen Yenilikler” (Cevrimici), http:/dergipark.gov.tr/download/article-file/208298, 01
Mart 2019

225 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/01/20140103.htm

226 Sz konusu husus raporun giris boliimiinde “Bu ¢alisma, Tiirkiye’de kurumsal ydnetimin en iyi
uygulamasi konusunda bir baslangi¢ ve tartisma yarattigr olglide amacina ulasmis olacaktir”
seklinde ifadeden yola ¢ikarak esas alinmuistir.

227 Uzkaralar, a.g.e., s.38.
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sahip olan yonetim kurullarimin olusumu, bagimsizligr giindemleri gibi konular
iizerinde odaklanmaktadir®®. ’olarak belirtmektedir.

TUSIAD c¢alismasi, yonetim kurulunu, kurumsal yonetim misyonunu
gerceklestirilebilmek i¢in en 6nemli organ olarak belirlediginden, bu amaca yonelik
olarak, atanan iiyelerde istenen asgari yetenek, beceri ve deneyimlere ve yine sz
konusu ¢alismada kurulun islemesi i¢in olusturulacak kurallara ¢ok 6zen gosterilmesi
iizerinde durmustur??® .OECD ilkeleri gibi®° “Yonetim kurulu, bu ana gorevine ek
olarak sirketin miisterilerine, ¢calisanlarina tedarikgilerine ve toplumdaki diger ¢ikar

sahiplerine karst da sorumludur.” ifadesiyle galisanlar1 da dahil etmistir?®.

S6z konusu calisma ayn1 zamanda yonetim kurulu tiyeliklerine iliskin tiyelik
yapisi, yeni iye se¢imi, CEO ve yoOnetim kurulu baskanlhigi gérevinin ayrilmasi,
baskanin rolii, karar alma mekanizmasi, gorev siireleri, yeniden se¢ilme, emeklilik,
performans degerlendirilmesi ve menfaat gruplar ile iliskiler (hissedar, yatirimei,
basin ve miisteri iliskileri) basliklarini incelemistir. Burada dikkat cekici nokta
denetim komitesi yaninda bir kurumsal yonetim Kkomitesinin kurulmasi da
onerilmektedir. Kurumsal yonetim komitesi adin1 verilen komitenin gorevleri ise;
yonetim kurulu tiyelerinin saptanmasi, 6diillendirilmesi (mali haklar1) ve kurumsal
yonetimin isleyisine iliskin denetim, tespit, hissedarlarin bu konuda sorularinin
cevaplandirilmasi, gibi {i¢ ana baslikta incelenmistir. Yo6netim kurulunun bu komiteyi
kurma amaci ise, islevini anlasilir ve sistematik?3? bir sekilde yerine getirilmesi olarak

belirtilmistir.

28TUSIAD, “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi”,
(Cevrimigi), https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1877-kurumsalyonetim-%09en-iyi-
uygulama-kodu--yonetim-kurulunun-yapisi-ve-isleyisi, 04 Nisan 2019

229 TUSIAD, “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapis ve Isleyisi”,
(Cevrimigi)  https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1877-kurumsalyonetim-%09en-iyi-
uygulama-kodu--yonetim-kurulunun-yapisi-ve-isleyisi, 04 Nisan 2019

230 TUSIAD calismasinin sonunda EK2’de Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢er¢evesinde Kurumsal Yonetim
En lyi Uygulama Kodu ve OECD Kurumsal Yénetim ilkelerinin karsilastirilmasi tablosu yer
almaktadir.

ZITUSIAD, “Kurumsal Yénetim En fyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi”,
(Cevrimigi)  https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1877-kurumsalyonetim-%09en-iyi-
uygulama-kodu--yonetim-kurulunun-yapisi-ve-isleyisi , 04 Nisan 2019

B2“Yonetim kurulunun isleyisinin  denetiminin yapilmasi, yénetim kuruluna uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sisteme ve
politikalara ihtiya¢ vardir. Bu politikalar, hissedarlar, yonetim kurulu tiyeleri ve ydneticiler
arasindaki ¢ikar ¢atismalarimin uzaginda ve iistiinde olmalidir. Hissedarlarin da yonetim kurulu
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3.2.2.3.2. SPK Diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasas1 Kurulu; internet sitesinde temel fonksiyonunu soyle tarif

etmektedir.

kendisine verilen yetki ¢ercevesinde sermaye piyasasi kurumlarina,
sermaye piyasasi araglarinin, ihrag ve halka arzi ile borsada islem gormesine,
sermaye piyasasumn giivenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetgi bir
ortamda isleyisinin ve gelismesinin saglanmasina, yatirimcilarin hak ve
menfaatlerini korumaya yonelik diizenlemeler yapmaktadir®3.”

Sermaye Piyasast Kurulu adi iistiinde sermaye piyasalar1 i¢in kurulmustur.
TUSIAD’m ardindan 2003 yilinda SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri halka
acik sirketler icin tavsiye niteliginde ilkeleri yaymlamis?®*, 2005 yilinda giincellenen
SPK ilkeleri tekrar yaymlanmistir?S. “2004 yilinda ise SPK’min Uyum Beyan:
diizenlemesiyle birlikte halka acik sirketler, belirtilen ilkeler hangi él¢iide uymakta
olduklari, wymadiklar: hususlar ile ilgili ne gibi gerekcelerinin oldugunun faaliyet

raporlarinda a¢iklama yiikiimli tutulmustur®®.”

Bu dénemde IMKB’de islem goren sirketler i¢in kurumsal yonetim ilkelerine

uyum ihtiyari ancak; uyum raporunun®®’ yayinlanmasi zorunluluk olarak

tiyelerine saglanan her tiirlii odiillendirmeden acik¢a haberi olmalidir. Bu iglevieri anlasilir ve
sistematik bir sekilde yerine getirmek icin yénetim kurulu bu komiteyi olusturur.” TUSIAD,
“Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi ”,(Cevrimigi)
https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1877-kurumsalyonetim-%09en-iyi-uygulama-
kodu--yonetim-kurulunun-yapisi-ve-isleyisi, 18 Haziran 2019

233 SPK, “Diizenleme”, (Cevrimici), http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Index/0/0/2, 02 Mayis 2019

234 SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri, TUSIAD i ilkeleri gibi sadece yonetim kuruluna ozgii kurallar
getirmeyip, kurumsal yonetimi tiim yonleriyle incelendiginde, Tiirkiye'de o zaman kadar yapilmuis
en kapsamli kurumsal yéonetim kodu olmustur.” Erdal Demir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Anonim Sirketlerdeki Yonetim Kuruluna iliskin Kurumsal Yonetim Ilkesi, istanbul, 12 Levha,
2013 s.20.

235 Tiirkiye'de SPK, kurumsal yonetim konusu ile ilgili diizenlemelerde OECD diizenlemelerini takip
etmektedir. Uzkaralar a.g.e, s.60.

2% Ae, s.3.8
237 QPK, “Paylart IMKB’de Islem Géren ve Ulusal 100 Endeksine Dahil Olan Sirketlerin
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iskin Degerlendirme”, (Cevrimigi)

http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/461, 18 Nisan 2019
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diizenlenmistir. S6z konusu yiikiimliiliik kararinin ardindan yapilan degerlendirmede

uyum beyani veren 236 sirketten, 174 ayrintil1 bilgi vermistir?®,

2011 yilinda yapilan degisiklik ile; once uygula, uygulamiyorsan agikla
prensibinden, IMKB’de islem goren sirketlerden, bankalar haric IMKB 30 Endeksine
dahil olan, halka agik sirketler agisindan bazi kurumsal yonetim ilkelerinin zorunlu
olmasi prensibine gegilmis, sonrasinda IMKB’de islem goren tiim halka agik sirketler
i¢in (Gelisen Isletmeler Piyasasi ve Gozalti Pazari’nda islem gdrenler hari¢ olmak
iizere) gegerli olmasi diizenlenmistir. Sonrasinda da borsada islem goren sirketler

acisindan zorunlu olan/olmayan ilkeler ayrimi korunmus ve detaylandiriimistir?®,

2012 yili ilerleme raporunda®® SPK ve kurumsal yonetim ilkeleri su sekilde

aciklanmustir:

“Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan ilave kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin bir teblig yayimlanmistir ve ilkeler daha fazla sayida sirkete
uygulanabilir hale gelmistir. Araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina
iliskin kurallar, bagimsiz yoneticiler ve yoneticilerin iicretleri hakkindaki ilkelere
uyum saglanmasi amaciyla degistirilmistir. Birlesme islemlerine iliskin ilkelerde
de degisiklik yapinigtir. Ancak, yeni kurumsal yonetim ilkeleri, SPK 'ya sirketleri
kontrol etmesi i¢in daha fazla yetki verdigi i¢in kurumsal yonetime devlet
miidahalesini artirmaktadir®®*.”

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yiiriirlikte olup, 6zetle; SPKn’nun 17.maddesine
dayanarak hazirlanmis olmak ile beraber, YTTK 1529.maddesinde de halka agik

238 SPK, “IMKB Sirketleri Tarafindan 2005 Yilinda Yaymnlanan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlarina iliskin Genel Degerlendirme,” (Cevrimigi) http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/69 ,
18 Nisan 2019

239 Asli Kiigiikgiingor, “Kurumsal Yénetim flkeleri Bakimindan Halka A¢ik Anonim Sirketlerde
Icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri”, Ankara, Yetkin Yayinlari, 2018, s.326-327

240 “Avrupa Komisyonu 1998 yilndan itibaren aday iilkelerin Kopenhag kriterlerine uyum konusunda
kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir. Soz konusu raporlar
2016 yilina kadar “llerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu” olarak adlandiilmistir.”
“Avrupa  Komisyonu  Tarafindan = Hazirlanan  Tiirkiye  Raporlar1”,  (Cevrimigi)
https://ab.gov.tr/46224.html ,07 Agustos 2019

241 TR Avrupa Komisyonu, “Komisyon tarafindan Avrupa Parlamentosu’na ve Konsey’e sunulan
Bildirim”, (Cevrimigi) file:///C:/Users/hp/Desktop/KY/2012 _ilerleme raporu_tr.pdf, 02 Subat 2019
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sirketler i¢in kurumsal yoOnetime iliskin hususlarin SPK tarafindan belirlenecegi

hiikkme baglanmugstir®#2,

SPKii-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi;
1. Pay Sahipleri
2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3. Menfaat Sahipleri
4. Yonetim Kurulu
olmak tizere 4 bolimden olusmaktadir. Bu basliklar altinda bulanan ilkelerin

zorunlu/géniillii dagilim tablosu asagida yer almaktadir®*®,

Tablo 3.2 : Tlkelerin zorunlu/géniillii dagilim

1. PAY SAHIPLERI 2, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
24 ilke 6 ilke

4 Zorunlu 0Zorunlu

20 Gondlli 6 Gondlli

3. MENFAAT SAHIPLERI 4, YONETIM KURULU

22 ilke 45 lke

0 Zorunlu 20 Zorunlu

22 Gondlli 25 Gondilli

Kaynak: SPK/Unsal-Giindiiz Avukat Ortaklig1, “Tiirkiye’de Halka Acik Sirketlerin Kurumsal Yonetim
Yapilan ve Uygulamalari Hakkinda Aragtirma Raporu”, (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1282, 05 Mayis 2019

Gerek Avrupa Birligi yonergelerinde gerek YTTK’da oldugu gibi SPK
tarafindan yayinlar Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde de kurumsal yonetim ve elektronik
toplant1 yontemleri birlikte yer almaktadir. Elektronik genel kurul konusu YTTK ile
diizenlendigi i¢in bir ayrica bir diizenleme yapilmamis, bununla beraber; 4.4.1°de
“Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yaptlmasi imkdani saglanir” hitkmii yer
almaktadir. YTTK’da halka acik/borsaya kote sirketler i¢in yonetim kurulu i¢in bir

imkan olarak sunulan e-toplant1 imkani, Teblig’de de diizenlenmis; ancak zorunlu

113

242 1529. maddenin gerekcesinde bu husus soyle aciklanmustir. “... Tasarmn amaci, bu ilkeleri
yayinlama yetkisini Kurula kanunen tamimaktir.” 6102 sayili TTK Madde Gerekgesi, 5.435.

243 SPK/Unsal-Giindiiz Avukat Ortaklig1, “Tiirkiye’de Halka A¢ik Sirketlerin Kurumsal Yénetim
Yapilan ve Uygulamalan Hakkinda Arastirma Raporu”, (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1282, 05 Mayis 2019
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hiikiim olarak degil, goniilli hiikiim olarak tekrarlanmistir®**, Aslinda halka
acik/borsaya kote sirketler icin bu hususun elektronik katilimli genel kurul gibi
zorunluluk olarak diizenlenmesi, yabanci sermayenin yatirim karar1 almasi agisindan

olumlu olacagi kanaatindeyim.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve SPK tarafindan baslatilan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasi Hakkinda Destek

Saglanmasi®*

adl1 ve 5 Haziran 2018 tarihli proje kapsaminda bir rapor hazirlanmustir.
S6z konusu raporda Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren sirketlerinin mevcut

raporlama uygulamalar1 ve mevzuat degerlendirilmistir. Yonetici Ozeti béliimiinde ;

v Mevzuatta yer alan ilkelerin birden ¢ok maddeyi igerdigi, bunun uyum
durumunu takibi zorlastirdigi,

v Kaullanilan dilin yetersiz kaldigi,

<

Bir¢cok maddenin 6lgiilebilir objektiflikte olmadigi,

v' Bilgilendirme yiikiimliiliiklerinin tamamlayic1 olmadig124®

gibi saptamalar yer almaktadir.

244 Teblig’in 5.maddesi ile belirlenen “uygulanmak yiikiimlii maddeler” arasimnda yer almamaktadir.

245 S5z konusu projenin kamuoyuna “Projenin amaci, paylar: Borsa Istanbul 'da islem giren sirketlerin,
kurumsal yénetim diizenleme ve ilkelerini etkin bicimde uygulamasi, raporlamasi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun bu alandaki gozetiminin gelistirilmesidir. Bundan sonraki siirecte, kurumsal
yoénetim raporlama ¢ergevesinin proje kapsaminda hazirlanan “Uyum Raporu Formati” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” kullanilarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmasinin saglanmast ve ilgili Formlarin, kurumsal yonetim uyum beyanint iceren yiullik
faaliyet raporlarinn bir par¢asim teskil etmesi ongoriilmektedir. 2018 yili igerisinde, formlara ve
formlarin kullanmimina yonelik egitim ve koordinasyon toplantilarimin yapilmasi, yeni kurumsal
yonetim raporlama ¢ercevesinin de 2018 yili faaliyet raporlariyla hayata gecirilmesi
planlanmaktadur.” olarak duyurulmustur. SPK, “Kurumsal Yénetim flkelerinin Uygulanmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Isbirligi ile Yiiriitiilen Proje Cahsmas1” (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20180115/0, 18 Haziran 2019

246 SPK, “Tiirkiye’de Halka Agik Sirketlerin Kurumsal Yénetim Yapilar1 ve Uygulamalar
Hakkinda Arastirma Raporu”, (Cevrimigi) http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1282 , 05 Mayis
2019
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3.2.3. Kurumsal Yonetim Sistemleri ve ilkeleri

OECD tarafindan kilavuzda da belirtildigi gibi amag¢ kurumsal yonetim, arag
ise ilkelerdir. Hangi kurum, organ ya da metin ile hazirlanirsa hazirlansin tiim diinyada

kabul gérmiis®*’ kurumsal yonetim ilkeleri dort tanedir?*8, Bunlar;

1 Adalet/Esitlik

2 Seffaflik

3. Hesap verebilirlik
4

Sorumluluk

Her ne kadar her bir baslik kendi kendini tanimliyor géziikse de igerikleri
doldurulmaya muhtactir. Ustelik kanaatimce, ticaretin sekli ve teknoloji degistikce de
kurumsal yonetim ilkelerinin igerigi degisecek ve belki yeni ilke eklemek gerekecektir.
Bununla beraber gerek 2004 tarihli OECD kurumsal yonetim ilkelerinde gerek
giincellenen G20/OECD ilkelerinde de sik sik tekrarlandigi gibi ilkeler uygulanabilir,

amacina uygun, ulasilabilir, denetime agik da olmalidir.
3.2.3.1. Kurumsal Yonetim Sistemleri

Diinya’da kurumsal yonetime yonelik iki temel sistem bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi hisse senedi kiiltliriiniin yogun olarak gelismis oldugu Amerikan
veya daha genis tanimiyla Anglo-Sakson sistemi olarak bilinen sistem, digeri ise esas
olarak bankalarin hakimiyetinde olan ve ortakliklarin gézetiminin bankalar tarafindan

yapildig1 Alman sistemi olarak da bilinen Kita Avrupasi sistemidir?4%-2%°,

247 Pasly, a.g.e. .71, Gregory/Lillien s.17’den naklen

248 “Kyrumsal yonetim anlayisina bakis acisindaki farkhiik, iilkelerin kendilerine has Ozellikleri, biitiin
tilkelerin anonim ortaklik yonetimine kendi yerel hususiyetlerini yansitma istekleri, her tilkenin
isletme [kiiltiiriiniin, aliskanliklarinin ~ geleneklerinin, kanuni diizenlemelerinin ve rekabet
kosullarinin farkli olmast gibi diinya ¢apinda kabul gormiis, evrensel, biitiin anonim ortakliklara
uygulanabilen tek bir kurumsal yonetim (one-size-fits-all) modeli yoktur. .....Boylelikle bazi ilkeler,
kurumsal yonetim anlayisuimin uluslar arast kabul gormiis temel(esasli) unsurlari olarak kabul
edilmigstir. “ Pasli, A.e. s.70-71 Gregory/Lilliens s.17 naklen

249 Kiibra Sehirli, “Kurumsal Yénetim(Corporate Governance)”, Ankara, Sermaye Piyasasi Kurulu,
2004, s.1.

250 Alman sistemi Alman-Japon sistemi olarak da nitelendirilmektedir. Pasli, a.g.e. s.53. (Greece report,
s.4, Gegory/Lillien, s.8, Hampel Report, para.l.4; Iskander/ Chamlou, s.9-10; OECD
PRINCIPLELS-PREAMBLE’dan naklen)
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Tablo 3.3 :Kurumsal Yonetim Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Yonetim kurulu yapilan

Genel kurulun sectigi

Genel kurulun segtigi gézetim kurulu ve

acisindan yonetim kurulu=One tier onun sectigi yonetim kurulu=two tier
Miilkiyet yapilar Konsantre miilkiyet yapist | Yaygin miilkiyet yapisi
acisindan
Denetim mekanizmalarn | Sermaye piyasasi temelli, | Ortakligin kendi i¢inde ki mekanizmalar
acisindan dissal denetim vasitastyla

Anonim ortakhga
yaklasim acisindan

Oncelik ve vazgecilmez
hedef pay sahipleri

Pay sahibinin maddi menfaatlerini 6n
plana alarak degil, ayrica isgiler,

alacaklilar, iireticiler, miigteriler gibi
ilgili menfaatleri de dikkate
almaktadir

Kaynak: Pasli, a.g.e. s.52-69

3.2.3.2.Kurumsal Yonetim Ilkeleri

3.2.3.2.1. Adalet/Esitlik/Esit Islem Ilkesi

Ingilizce de karsilig1 fairness/integrity olan kelime Tiirkge’ye baz1 kaynaklarda
adil yonetim, baz1 kaynaklarda adil davranma®? olarak ¢evrilmistir. YTTK m.357 ‘de

de “Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur” ifadesi kullanilmakta ve esit

252 YTTK’ya kadar KoopK.

islem ilkesi bashg altinda yer almaktadir

diizenlenmekteydi®®3.

“Esit islem ilkesi, aymi sartlar altinda bir pay sahibinin diger pay sahibi
veya sahipleri gibi isleme tabi tutulmas: anlamina gelir. Baska bir ifade ile bu
ilke her pay sahibinin digerleri ile aym isleme tabi tutulacagim degil, esit
sartlarm varliginda hi¢bir pay sahibinin digerlerinden olumsuz anlamda farki

31 Sen, adil yonetim (Kurumsallasma ve Kurumsal Yénetisim, istanbul, Beta, 2017, s.56) olarak,
Mustafa Dogan, adil davranma (Kurumsal Yonetim, Siyasal Kitapevi, Ankara 2007,s.50. ),
Eminoglu, adillik (Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yonetim, Ankara, 12 Levha, 2017s.16.)
olarak kullanmuistir.

252 Maddenin gerekgesinde bu ilke soyle ifade edilmektedir: “Madde 357 — Tasarinin 357 nci maddesi,
Yargitay'in yerlesik karariyla kabul edilen, AET 'nin ticaret sirketlerine iliskin, sermayeyi konu alan,
77/91 sayili Ikinci Yonergesinin 42 nci maddesinde ongériilmiis bulunan evrensel nitelikteki esit
islem ilkesini kanunt bir iist-kural haline getirmigstir. ... Esit igslem ilkesi ancak sartlarin esit olmasi
halinde uygulanabilir.

Paysahipleri esit islem ilkesinden oylart ile ve somut olaya ozgii olarak vazgegebilirler. Ancak ilke
biitiinii ile ve her hadl icin kaldirilamaz. Egit islem ilkesi bazi durumlarda mutlaktir.” 6102 sayili
TTK Madde Gerekgesi, 5.104

28 “Tiirk Hukukunda anonim ortakliklara ilgili olarak KoopK ve IsvBK 'min aksine “esit islem ilkesi’'ni

vurgulayan agik bir hiikme yer verilmemistir”. (Pasly, a.e., s.183-184)
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isleme muhatap olmamasi veya bir veya bazi pay sahiplerinin olumlu anlamda
degisik, daha iyi isleme tabi tutulmamasi zorunlulugunu ifade eder®®* 2%, ”

OECD kurumsal yonetim ilkeleri pay sahipligi haklarinin korunmasina agirlik
vererek ilkelerini olusturmustur®®®. Bununla beraber Paydaslarin Rolii baslig1 altinda
da ikili anlagmalar ile olusturulan haklara saygi, ¢alisanlara yonetime katilmasi gibi
hususlar kurumsal yonetimin tarifleri iginde “stakeholder” terimi ile 3.kisilerde dahil
edilse de ilk ¢ikis noktasinin hissedarlar oldugu kanimca tartismasizdir. Zaten
YTTK’da gerekgesinde de madde®’ bu sekilde ifade bulmustur. Giiniimiizde ve
kurumsal yonetim ilkelerinin mantigindan hareketle bu ilkeyir hissedarlara
miinhasirlastirmak artik miimkiin degildir®®®. G20/OECD ilkelerinde de bu husus

korunmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerinden esitligin en genis tanimlarindan biri sebep
sonug iliskisini de i¢ine alan “Sirket yoneticilerinin ¢calismalarinda ve is yapislarinda
tiimii kararlarinda taraf olanlara esit mesafede olmasidir. Adillik pay sahiplerine,
calisanlarina, miisterilerine, tedarikcilerine esit davranimasidr. Aksi durumda;
sirketin calisanlarina esitlikci davranmamasi, calisanlarin sirkete karsi olumsuz
diistincelere kapilmasina neden olacaktir, sirketin alacagi kararlara giivenlerinin

259

sarsilmast  sonucunu doguracaktir tammmi, esitlik-adil davranma-esit islem

kavraminin oldukga netlestirmektedir. Bununla beraber konumuz itibariyle anonim

254 Poroy, Tekinalp,Camoglu, a.g.e.(2019), s.691

25 <. “paylar arast esitlik” ilkesi” esit islem ilkesi ile karistirilmamalidir. TTK 357 'de diizenlenen esit
islem ilkesi, aymi konumda bulunan pay sahiplerine esit islem yapimast gerektigine isaret
etmektedir. Burada bahsedilen esitlik mutlak degil nisbi bir esitliktir. Bu sebeple ile esit sartlar
altinda olmayan paysahiplerine farklh muamele yapilabilecegi sonucu ¢ikarilabilir.” Ipek Okutucu,
“6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu Uyarinca Anonim Sirketlerde Imtiyaz”, Istanbul, Oniki
Levha, 2018 S.25

256 Cadbury raporu ve OECD raporu bakis acilar itibariyle farklidir.”...Cadbury raporunda da yonetim
kurulu iiyeleri, murahhaslar, murahhas olmayan miidiirler, pay sahipleri ve hatta denetciler
arasinda ki iligkiler ile bunlarin hak, yetki ve sorumluluklarimin diizenlenmesin ragmen, pay
sahipleri disinda isciler, alacaklilar, miisteriler gibi ortaklikla iliskili olan menfaat gruplarinin
esasl bir unsur olarak ele alinmamasidir.” Pasl, a.g.e., s. 22.

57 “Adillik, bir anlamda genis kapsamli egit islem ilkesi ile ortiisiir. Esit islem sadece paysahiplerine
degil, daha genig bir cevreye, actk¢asi ¢alisanlara, alacaklilara, miisterilere, yani sirketle menfaat
ilgileri bulunanlara, hatta kamuya yonelmistir.” “6102 sayil1 TTK Genel Gerekge, s.30-31

258 Ayni gorils icin Bkz.. “ Belirtmek gerekir ki giiniimiiz sirketler hukuku yaklagininda esit islem ilkesi,
kurumsal yonetim felsefesinin de etkisi ile “sadece pay sahiplerine yapilacak esit islemi” asan bir
karsilik bulmaktadyr.” Cafer Eminoglu, “Anonim Sirket Pay Sahipleri Acisindan Esit Sartlarda
Esit Islem Tlkesi”, (Cevrimigi) https://dergipark.org.tr/download/issue-file/2587, 07 Agustos 2019

29 [dil Ozlem Kog, Kurumsal Yénetim ve Sigortacihik Sektorii, Ankara,Nobel Yayinevi, 2015, s. 23.
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sirket e-genel kurul ve e-yonetim kurulu agisindan konuyu degerlendirdigimizde yine
ilkeyi hissedarlara indirgemek dogru olacaktir. OECD ilke kararlarinda da miiteaddit
defalar belirtildigi gibi genel kurula katilma bunun en 6nemli gostergesidir. Genel
kurul devamli bir organ olmasa ve artik glinlimiizde iistiin organ olma niteligi tartisilsa
bile, hissedar haklarinin kullanilabildigi/hissedar yetkilerinin tezahiir ettigi organdir.
Genel kurula katilma, oy kullanma, yonetim kurulunu se¢me, ibra etme, sirket kar
dagitimi, hisse c¢ikarma, sermaye arttirma ve YTTK ile gelen degisiklik ile onemli
miktarda sirket varhigmin toptan satimi genel kurul yetkisindedir®®. Ve bunlar

devredilemez haklardir.

Yildiz, ilkenin muhataplar1 olarak belirledigi sirket organlar1 baslig1 altinda
ayrica tasfiye memurlarini da dahil etmistir?®®. Kanaatimce, tasfiye memurlarmimn da
esitlik ilkesine uymasi gerektigi tartismasizdir. Zira bu yiikiimliiliik, ortagin hakkidir

ve diizenleme de ortak muhatap alinarak yapilmistir.

YTTK ile genel kurulun devredilemez yetkisine eklenen 6nemli miktarda sirket
varliginin toptan satist maddesini, bir 6rnek ile netlestirmek faydali olabilir. 2018 yil1
Brandfinance raporuna gore Tiirkiye’nin en degerli markalar1 asagida

listelenmistir?62-263

260 09.11.2005 tarihli TBMM’ne gonderilen taslakta olmayan bu maddede yer alan énemli miktar ve
toptan satis ifadeleri konusunda doktrinde tartisma devam etmektedir. 6nemli miktarin ne kadar
olduguna ve toptan satig ifadesinin ne anlama geldigine iligkin SPKn. haricinde bir diizenleme
bulunmamaktadir. S6z konusu 6rnek verilirken, amag ne bu ifadelerin igerigine iliskin tartismalara
girmek ne de yokluk-hiikiimsiizliik durumlarini tartismaya agmak degildir. Bununla beraber, boyle
tartismali konuda bir genel kurul kararinin alinacag toplantiya katilmanin ortak i¢in ne kadar 6nemli
olduguna dikkat ¢ekmek amaciyla yer verilmistir.

%1 yildiz, a.g.e., s.92vd.

%2 S5z konusu listede “Yontem, bir lisansoriin markasint acik pazarda lisanslayarak elde edecegi
kazang esasindan hareketle sirketin elde ettigi hasilata hak bedeli uyarlayarak net marka degerine
ulagmaktadir”.( Brandfinance raporu, s.15.) O nedenle gercek satis degerinin farkli olmasi
miimkiindiir. Raporda ulasilan degerler gercek satis degeri olarak degil, degerli bir markanin sirket
aktifinden c¢ikartilmasinin 6nemi hakkinda genel bir fikir vermesi agisindan paylasilmaktadir.

23YTTK ve ona dayanilarak diizenlenen ikincil diizenleme bulunmamaktadir.Dn.257°de de belirtildigi
gibi amag¢ bu maddeye iligin tartismalara dahil olmak degildir. Bununla beraber, SPKn.23,24,25.
maddeleri uyarinca hazirlanan Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakkinda Teblig (I1-23.1) maddede ise 6nemlilik kriteri tammlanmistir MADDE 6 — (1) 5 inci
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi ¢ercevesinde onemlilik kriteri; a) Isleme konu mal varligimin
kamuya agiklanan son finansal tablodaki kayitli degerinin kamuya agiklanan son finansal tablolara
gore varlik (aktif) toplamina orani veya,b) islem tutarinin ydnetim kurulu karar tarihinden énceki
alti aylik ginlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanan ortaklik degerine oran1 veya c) Devredilecek veya kiraya verilecek veya tizerinde ayni
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Tablo 3.4 :Tiirkiye'nin En Degerli Markalar %*,

En Degerii Ik 10 Marka

1 2017: 3
................ o 1%
P $1.920m
M AA+
2 2 g
Tork Tetanoi S 4 MO Xi0100Tm o,
AAA
3 3 1 2 <4
TURKCELL e S1959m %
AAA
4 - ->
ANEANIK by et 70
. Aaa
- s
- i DR
2t Garanti - s1
(' M -
6 >
§2 Ziraat Bankas: :' ‘,,‘:
AN+
7 S33am
" $1,33am
isBANK - $1252m
AAA
8 8 7 L
- orcel/k v $1.28am 2%
v An
9 9 < ->
YapiKredi e i: ‘::‘ "
M AA+
1c 12
107 sa7e
FORD M S793m
M AA

Kaynak: “Tiurkiye'nin  En  Degerli ~ Markalarimin ~ Yillk  Raporu”, (Cevrimigi)
https://brandfinance.com/images/upload/brand_finance turkey 100 2018.pdf., 14 May1s 2019

S6z konusu sirketlerin hepsi anonim sirket olarak kurulmus olup, s6z konusu

265 satis1 karar ancak genel kurul karari ile alinmalidir?®®. Bu toplantiya

markalarin
gerek hissedar gerek yatirimer olarak katilma ya da katilmamanin sonuglari izahtan
varestedir. Zira ilgili sirketten markay1 ¢ikardiktan sonra sirket aktifinde kalanlar,

ortak olarak devam etme saikini bile ortadan kaldirabilecektir.

Kagit tizerinde esas sozlesme ve/veya kanun ile bu haklarin koruma altina
alinmasi ya da diizenlenmesi agisindan OECD ve G20/OECD ilkelerinde belirtildigi
gibi “seffaf, amaca uygun uygulanabilir ve ulasilabilir, denetleme ve yaptirim ile
desteklenebilir ” olmasi1 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sadece kurumsal yonetimin
kabul edilmesi, ilkelerin listelenmesi yeterli olmayacaktir. Bu da bizi elektronik genel
kurul noktasina getirmektedir. Zira toplantiya katilamayan, bilgi alamayan, soru

soramayan hissedarin, kagit tizerindeki kurumsal yonetim ilkeleri ile korunmasi

hak tesis edilecek mal varligi unsurunun son yillik finansal tablolara goére elde edilen gelire
katkisimin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere oraninin %50 den fazla olmasi durumudur.

%64Brandfinance raporu, s.9.

265 S5z konusu markalarm sahibinin de aym sirket oldugu varsayilarak bu ¢ikarrmda bulunmustur, tek
tek markalarin sahipligi lizerine bir arastirma yapilmamustir.

266 By konuda bakiniz dn.237
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miimkiin olmayacaktir. OECD ilkeleri, Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi basligi

altinda hisse vurgusu yapilarak acikea ;

“IlI-4 Uzaktan yapilan oylama oniindeki engeller ortadan kaldiriimalidir.
(G20/OECD 'de simir étesi olarak kullanilmigtir.)

I11-5 Genel kurul toplantilarinin islem ve usulleri, tiim hissedarlarin adil muamele
gormelerine olanak tamimalidir. Sirket prosediirleri, oy atmayr gereksiz sekilde
zorlastirmamali ya da masrafli hale getirmemelidir.”

hiikiimlerine yer verilmistir.
G20/OECD ilkelerinde ise bu husus;

“Sirketlerin genel kurullara katilmadaki yapay engelleri kaldirmadaki
cabalart tesvik edilmektedir ve kurumsal yonetim ¢ercevesi, vekdlet belgelerinin
elektronik dagitimi ve giivenilir oy onaylama sistemleri de dahil olmak tizere yokluk
halinde elektronik oylamanin kullaniimasini kolaylastirmalidir. Ozel sektér denetimin
zayif  oldugu iilkelerde, diizenleyiciler adil olmayan oylama uygulamalarin

267 »»

engelleyecek konumda olmalidir ifadesiyle agiklanmustr. .

OECD ilkelerinde de temel hissedarlik haklar1 tanimlanmistir. Bu haklarin
biiyiik bir ¢ogunlugu genel kurulda hak sahibi olmaya veya genel kurul bu hakkin

kullanilmasina iligskindir. Soyle ki;

Tablo 3.5 : Hak sahibi olmaya ve kullanmaya iliskin temel hissedarhik haklari

Genel Kurulda Hak Sahibi Olmaya iliskin  Genel Kurulda Hakki Kullanmaya iliskin

1)Miilkiyet tescil yontemlerini giivence altina 1)Sirket hakkinda zamaninda ve diizenli

alma; olarak aciklayici bilgi edinme,
2)Hisseleri devir ve temlik etme 2)Genel kurul toplantilarina katilma ve oy
kullanma,

3)Yonetim kurulu {iyelerini segme ve azletme

4) Sirketin karindan pay alma haklart,

BITKYD, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”,
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-
Principles-TUR.pdf ,(Cevrimigi), 18 Nisan 2019

85


http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet_alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf

5) Sirket tiziginde ya da kurulus
sozlesmesinde veya sirketin benzeri temel
belgelerinde yapilan degisiklikler,

6) Ek hisse ¢ikarma yetkisi,

7)Varliklarin tiimiiniin ve 6nemli bir kisminin
devri de dahil olmak fiizere sirketin satigi ile
sonuclanabilecek olaganiistii islemler gibi,
sirketle ilgili kokli degisiklikleri ilgilendiren
kararlara katilma ve bu kararlar hakkinda
yeterince bilgilendirilme,

8)Hissedarlar, genel kurul toplantisina etkin
bir sekilde katilma ve oy kullanma firsatina
sahip olmali ve oy kullanma usulleri de dahil

olmak {izere, genel kurul toplantilarina hakim

olan kurallar hakkinda bilgilendirilme,

Kaynak: TKYD, “Kurumsal Yonetim [lkeleri”,
http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet _alanlari/haberler/Corporate-Governance-Principles-

TUR.pdf , (Cevrimigi)

2007/36/EC sayili1 Yonerge ise 4.maddesinde; esit durumda olan hissedarlara

toplatinya katilim ve oy kullanmada esit davranilmasini

Ozetle; genel kurulda oy kullanabilme hem hakkin korunmasi hem hakkin
kullanilmas1 agisindan temel hissedarlik hakki olarak diizenlemis ve genel kuruldan
haberdar olma, bilgi edinme ve etkin, aktif, kolay, az masrafli oy kullanilmasi hem

temel hissedarlik hakki altinda hem de adil muamele baslig altinda diizenlenmistir.

Anonim girketlerde esit iglem yasal esit islem olgiitii, “sermayeye katilim
oram”(die Won e der kapitalbeteiligung), diger ifade ile oransallik ilkesidir®®.”
Bununla beraber en 6nemli hissedar hakki; genel kurula davet, finansal ve denetci
raporlarini gérme/inceleme, bilgi alma, toplantilara katilma, oy kullanma hakki mutlak
esitlik olan konulardir. Bu esitlik genel kurula ancak fiziki ya da elektronik ortamda
asaleten ya da vekaleten katilim ile s6z konusu olacaktir. Bu nedenle elektronik

toplanti 6nem arz etmektedir. Genel kurulda haklarin kullanilmasinda ise aymi

268 pylasli, Sirketler Hukuku, C.:l, 5.726.
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durumda olanlar arasinda esitlik uygulanacaktir. Anonim sirket boliimiinde de
belirttigimiz gibi devredilemez haklarin kullanilmamasi, giic bosluguna neden
olacaktir. Bu konuda diger bir bakis agisi ise esit islem ilkesini, cogunlugun zaaflar
ortaya ¢iktig1 zaman esitligi pay sahipleri agisindan denge unsuru olarak

nitelendirmektedir2%®.

ETTK’da yer alan diizenlemeyi bu noktada tekrar hatirlamak gerekirse toplanti
ve karar nisab1 baglikli 418.madde genel kurulun aksi kararlastirilmadikca ilk
toplantida sermayenin dortte biri, ikinci toplantida nisap aranmadan toplanmasina ve
hazir bulunan oylarin cogunlugu ile karar verilmesini diizenlemistir. Anonim sirketin
yapisi itibariyle diger sirketlerden farkli ekonomik bir tarih ve yapiya sahip oldugu
disiintildiigiinde, bu sekilde genel kurulun kétii niyete alet olmasi s6z konusu oldugu
gibi, kotli niyet olmasa bile fiziken katilamayan ve temsil edilemeyen ortaklar
nedeniyle ehil olmayan kisilerce 418. maddede belirtilen yetkilerin kullanilmasi s6z
konusu olacaktir. Esitligin sadece kar dagitimina miinhasirlastirilmast miimkiin
degildir?’®. Karmn dagitilmis olmasi, (adil, Kitabina uygun, yatirrmeryi tatmin eden bir
karar halinde de) kurumsal yonetim ilkelerinden esit islem ilkesinin tezahiir ettigi
anlamina gelmez. Standard bir anonim sirket genel kurulunun tabi ki en 6nemli

271

maddelerinden biri de kar dagitimidir<’®, bu anonim sirket mefhumunun c¢ikis

29Erciiment Erdem, “Tiirk ve Isvicre Hukuklarinda Esit Islem Tlkesi”, Isvi¢re Borglar Kanunu'nun
Iktibasiin 80. Yilinda Isvicre Borglar Hukuku'nun Tiirk Ticaret Kanunu'na Etkileri”, Istanbul,
Vedat Kitapeilik, 2009, s.419.

210 «“pay sahiplerinin haklar: genel olarak mali haklar ve yénetsel haklar olarak iki ana gruba ayrilir.
Mali haklar olarak adlandirilan hak grubuna baska kar payr hakki olmak iizere, tasfiye bakiyesine
katilma hakki, hazirlik devresi faizi, riichan hakki (veni pay almada éncelik hakki) ve yapisal
degisiklik hallerinde talep edilebilen ayrilma akgesi haklar: girer. Yonetsel haklar ise, genel kurula
katilma hakki, oy hakki, bilgi edinme hakki, genel kurul kararlarinin yoklugunun veya butlaninin
tespitini isteme veya bu kararlara karst iptal davasi agma hakki, belirli durumlarda sirketten ¢ikma
hakka ve sorumlulara karst sorumluluk davast acabilme hakkidir. ”.....Bu tiizel kisilik yapilarinda
pay sahiplerinin sirketin gidisatina dogrudan miidahale edebilmelerinin tek araci oy hakladir.”
Hakan Bilgeg, Anonim Sirketlerde Oy Hakkinda Imtiyaz, Ankara, Turhan Kitabevi, 2017, 5.5-6

211 «“Oncelikle ve dzellikle ifade etmek gerekirse, her ticaret ortakligi gibi anonim ortakligin nihai amact
kar elde edip ortaklarina dagitmaktir. Bu amag, ana sozlesmelerde yer almaz cesitli kanunlardaki
kisi birliklerini ayiran, “miisterek gaye” kistasindan ve “ortaklik” kavramindan dogar. Baska bir
deyisle “anonim gsirket kanunen yasak olmayan her tiirlii iktisadi maksat ve konular igin kurulur”
(TTK madde 331) ve kar elde etmek ve paylastirmak nihai amacint elde etmek hedefine yonelir ve
buyolda ¢aba harcar. Ortakligin biitiin organlart bu nihai amaca uygun kararlar almak zorundadir.
Sirketin nihai amacimin kdr elde edip ortaklara dagitmas: esas olmakla birlikte ana sézlesmeye
konulacak hiikiimler yamnda kanunda gosterilen nedenler bu genel ilkenin istisnalarin
olusturmaktadir. Bu istisnalarin en onemlisi ve uygulamada da sik¢a goriiliip dava konusu
uyusmazliga da konu olan TTK 'min 523/2. maddesindeki diizenlemedir.” Yargitay’in 11. Hukuk
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noktasidir, ama kurumsal yonetim bundan ibaret degildir. Zira siirdiiriilebilirlik i¢in
(ABD ve Iingiltere’de meydana gelen finansal skandallarin bas roliinde yer alan

sirketlerde baslarda ¢ok karli sirketlerdi) kurumsal yonetim ilkelerine ihtiyag vardir.

Ozel toplant1 ve karar nisabi gerektiren giindem maddeleri ise; kurumsal
yonetim ilkelerinin hayat bulmasi agisindan da elektronik toplanti kavrami agisindan
incelemeye daha muhtagtir. Sermayenin tamaminin ya da biiyiik bir kisminin temsil
edilmesi gereken durumlarda, bu s6z konusu olmayinca sirket durma noktasina
gelecek, maliyetli oldugu i¢in katilmayan pay sahipleri bir anda sistemi
Kilitleyebilecektir. Ya da kiigiik hissedarlar bilgi alamadiklari, gorislerini
paylasamadiklari i¢in yanlis oldugunu diisiindiikleri ve belki de yanlis olan kararlar
nedeniyle butlan ve iptal disinda baska bir yol kalmadan karara katlanmak zorunda

kalacaklardir.

YTTK 447. madde de siirlayici olmadan sayilan butlan sebepleri i¢inde “Pay
sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan
vazgecilemez nitelikteki haklarini suimirlandiran veya ortadan kaldiran”, ifadesiyle a)
bendi temel hissedarlik haklarimin ihlalini diger bir deyisle esit islem ilkesinin ihlalini
diizenlemektedir. Medeni Kanun 2.maddesinde belirtilen diiriistliik kuralini ihlal
etmedikge, ilgili pay sahibi esit islem ilkesinin ihlali igin butlan talebiyle mahkemeye
basvurabilecektir?’>. OECD 2004 ilkelerinde ayri iki baslikta incelenen temel
hissedarlik haklar1 ve adil muamele, G20/OECD ilkelerinde birlestirilmistir.

Uzaktan/Sinir 6tesi oy kullanma durumu da adil muamele gérme bagligi altinda
aciklandigindan 6zetle; elektronik katilimli genel kurul esitlik ilkesinin tezahiir etmesi

icin alternatifsiz, en az masrafsiz, en kolay yoldur.

Su ana kadar esitlik ile ilgili belirttigimiz noktalar1 6zetlemek gerekirse; esit
islem temel pay sahibi haklarmin kullanilmasiyla ortaya ¢ikacaktir. “...bir tilkede veya

ortakligin kendi iginde tesis edilen yonetim yapisimin, ¢ogunluk-azinlik veya yerli

Dairesinin, 2016/8800 Esas ve 2017/7610 sayilh 26 12 2017 tarihli karari, (Cevrimigi)
file:///C:/Users/hp/Downloads/11.9%20Hukuk%20Dairesi_2017_7610%20(1).pdf , 05 Mayis 2019

21211.HD.21/03/2016 tarih ve 2015-15625/3083 sayil1 karar1, Abuzer Kendigelen, Yargitay 11.Hukuk
Dairesinin Tiirk Ticaret Kanununa iliskin Kararlari- 2015-2016, Istanbul, 12 Levha, 2018,
5.328-329.
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yabanct olmasina bakilmaksizin tiim pay esit muamele yapilmasini desteklemesi,
saglam bir kurumsal yonetim anlayiginin yerlesmesi agindan ¢ok onemlidir. Béoylelikle

ortaklik icindeki ¢ogunlugun giicii, diger tiim pay sahipleri yararina siirlanmasg,

alinacak kararlardaki keyfi ve haksiz uygulamalarin éniine gecilmis olur®™.”

Daha énce Kanun’da yer verilmeyen, yargi kararlar1 ile ifade edilen®”* YTTK
m.357 ile; “sirket organlarimin keyfi karar ve uygulamalarmmin éniine gegilmesi

hedeflenmigtir” *™°.

YTTK da esit islem ilkesi “Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur”
ifadesiyle yer aldig1 icin sadece pay sahiplerine yonelik bir ilke olarak
disiiniilmemelidir. Bu ilkenin yonetim kurulu liyeler i¢in acik¢a yazmamasi olmadigi
anlamina gelmemektedir. YTTK’da pay sahipleri i¢in diizenlenen esitlik ilkesi
Yénetim kurulu agisindan da esitlik ilkesi 5nem arz etmektedir?’®; zira, genel kuruldan
farkli olarak yonetim kurulunun ve tiyelerinin sorumlulugu bulunmaktadir. Bununla
beraber gerek yonetim kurulunun yapisi gerekse kagit dolastirma yontemiyle karar
alinmas1 yolunun kanunda taninmasi nedeniyle elektronik katilimli toplant1 kavramina
ihtiya¢ daha az olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine de uluslararasi ortakli sirketlerde daha
cok rastladigimiz yonetim kurulu {iyesinin yurtdisinda ikamet ettigi hallerde veya
engelli bir yonetim kurulu {iyesi acisindan e-toplant1 kavramina izin verilmis olmasi
onem arz etmektedir. Yonetim kurulunda esitligin ortaya ¢iktigi en 6nemli maddeler;
genel kurul gibi toplantiya katilma, karar alma, bilgi alma hakkidir. Ayrica YTTK

m.390/3 yonetim kurulu kararlarinda mutlak esitlik tanimlanmis ve “Oylar esit oldugu

213 Pasly, a.g.e.,s.183.

214 Ae., 5.183-184

275 Kendigelen, a.g.e., 5.242.

28 YTTK m.395 , pay sahibi olan olmayan ayrimi yapmadan tiim yonetim kurulu iiyeleri igin sirketle
islem yapma yasagim diizenlemistir. Kanaatimce bu da yonetim kurul iiyeleri arasinda esitligin
tezahiir etme sekli olarak yorumlanabilir.
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takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa soz
konusu oneri reddedilmis sayilr.” hitkkmii yer almigtir. Yani yonetim kurulu yeleri
arasinda da ayrica bir madde olarak diizenlenmemis ama ilgili maddelerde mutlak

esitlik diizenlenmistir.

Elektronik katilimli toplanti kavrami olmadan esitligin tam uygulanmayacagi
en dikkat ¢ekici durum bilgi alma hakkinda ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar bilgi
alma hakki seffaflik ilkesinin bir alt kavrami da olsa, bilgi almada esitlige burada
ayrica deginmek gerekmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkim
diizenleyen 392.madde her yonetim kurulu iiyesi, biitiin tyeleri ifadeleri yer
almaktadir. Uzerinde ehemmiyetle durulmasi gereken durum ise YTTK’da 392 nin

fikralarinda diuzenlenen;

(2) Yonetim kurulu toplantilarinda, yonetim kurulunun biitiin tiyeleri gibi, sirket yonetimiyle
gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yiikiimliidiir. Bir tiyenin bu konudaki
istemi de reddedilemez,; sorulart cevapsiz birakilamaz.

(3) Her yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu toplantilart diginda, yonetim kurulu baskaninin
izniyle, sirket yonetimiyle goreviendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit igler
hakkinda bilgi alabilir ve gérevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, yonetim kurulu
baskanindan, sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.

5) Yonetim kurulu baskani, kurulun izni olmaksizin, yonetim kurulu toplantilar: disinda bilgi
alamaz, sirket defter ve dosyalarini inceleyemez

hiikiimlerinin birlikte degerlendirilmesinde ortaya ¢ikar. Yonetim kurulu toplantisinda
bilgi alma hakk1 kanunla taninmis ve toplant1 disinda bilgi alma hakk: yonetim kurulu
baskaninin iznine baglanmistir. Baskanin bilgi alma hakki ise kurulun onayina
baglidir. Esitlik ilkesi a¢isindan, tiim yonetim kurulu iiyelerine bu sartlar ile izin
verilecegi i¢in uygunlugu asikardir. Ancak baskan tarafindan izin verilmemesi halinde,
Kanun’da buna iliskin yasal yollara bagvurma diizenlemesi mevcut olsa da, e-
toplantiya katilmak suretiyle ile ihtilafa diigmeden ilerlemek ve bilgi almak s6z konusu
olacaktir. Zira toplantiya katilim, bilgi alma ve haberdar olma agisindan otomatik

esitlik saglayacaktir.

Ilkelerin icerigine girdikce tiim ilkelerin birlikte anlam ifade ettigi ve hayat
bulmalar i¢in yapilan islemin diger bir ilkeyi tetikledigi goriilecektir. Esit islem ilkesi

olmadan, seffaflik bashigi altinda incelenecek bilgi alma hakkiin bir anlami
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olmayacag gibi, hesap verebilirlik ilkesi de; seffaflik ilkesi de ya da bilgi alma hakk1

yok ise uygulanamayacak ya da eksik kalacaktir.

3.2.3.2.2. Sorumluluk

Diger kurumsal yonetim ilkelerinden farkli olarak; bu ilkenin odaginda sadece
hissedarlar bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ilkeyi tam agiklamadan pay
sahibi/menfaat sahibi(stakeholder) tanimi iizerinden farkin alti ¢izilmeye

calisilacaktir.

“Sirkette dogrudan bir hisse sahipligi ya da diger tiir ortalik iliskisine sahip olan
pay sahibinin aksine menfaat sahibi, sirket ortaklarinin yaminda alacaklilar, is¢iler,
tedarikgiler, sermaye piyasalarin ¢esitli sifatlar tasiyan aktorleri, potansiyel pay
sahipleri, tiiketiciler ve dagiticilar gibi gsirketle herhangi bir menfaat iliskisi
icerisinde bulunan kisilerin ortakla olan iliskilerini ifade etmek icin kullamlu?’"”

Bu ifadeden hareketle varilan noktay1 tamamlamak igin ise anonim ortakligin
sosyal sorumlulugu teknik bir terim olarak kullanilmaktadir?’®, Kurumsal sosyal
sorumluluk, modern bir diisiince olarak 1950°li yillarda baslamis?’®, 1960’larda kabul
gormiis, 1970’lerde hizla gelismistir. Kurumsal sorumluluk, sirketlerin hissedarlarina

kar disinda da sorumluluklari olduguna dair inanca dayanmaktadir?®°.

Diinya Bankas1 Siirdiriilebilir Gelisme Konseyi’ne gore; Kurumsal
sorumluk, etik davranma, ekonomik gelismeye katkida bulunmak igin;
ig(business) tarafindan devam eden bir taahhiit olup, genis anlamda yerel topluluk

ve toplumun oldugu kadar is giiciiniin ve ailesinin kalitesinin arttirilmasidir?®:,

277 Eminoglu, Kurumsal Yonetim, s.22. (Unal Tekinalp, Tiirk Ticaret Kanunun Tasarisinin Kurumsal
Yonetim Felsefesine Yaklasimi, (Yazan) Mehmet Murat Inceoglu, “Ugur Alacakaptan’a
Armagan”, s.1, Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlari, 2008 Cilt 2, S635-652 naklen)

278 Pagly, a.g.e.,s.79.

219 “Cikis noktast ¢ok net olmasa da, ilk KSS hareketi olarak 1982 'de Kenneth Goodpaster (Is Etigi) ve
John B. Matthews (Kurumsal Yonetim) tarafindan yazilan makaleler sayilabilir. Onlarin yazilari,
“sirketler vicdana sahip olabilir mi? "sorusuna olumlu yanitlar vermeye ¢alistilar veya Freidman’a
ge¢ de olsa bir cevap niteliginde olmak iizere “Sahip olmak zorundalar” fikrvini one ¢ikardilar.”
Toth Gergely, “Gergekten Sorumluluk Sahibi Isletmeler”, (Cevrimigi)
https://www.kssd.org/content/uploads/2019/07/GercektenSorumlulukSahibilsletmeler-
KitapCeviri.pdf, 15 Haziran 2019

280Nickson Hebert Odongo, Daoping Wang, “Corporate responsibility, ethics and accountability”,
(Cevrimigi) https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/SRJ-10-2016-0175, 15 Haziran 2019

281 Osamuyimen Egbon, Uwafiokun Idemudia, Kenneth Amaeshi, “Shell Nigeria’s Global
Memorandum of Understanding and corporate-community accountability relations: A critical
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OECD ilkelerinde “Kurumsal Yoénetimde Paydaslarin Rolii” ve G20/OECD

ilkelerinde de “Menfaat Sahiplerinin Roli” baslig1 altinda diizenlenmistir.

Sirketlerin veya onu olusturan pay sahiplerinin /yoneten yonetim kurulunun hayata
bakisina gore sekillenecek olan (dig) sorumluluga iliskin {i¢ ana baghigt YTTK

acisindan incelemek miimkiindiir.

e Alacaklilarin korunmasi amaciyla,
e (alisanlar1 korumasi amaciyla,

e Toplum agisindan

Alacaklilarin korunmasi amaciyla; yonetim kurulunun, istem iizerine pay
sahipleri yaninda korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢gimde ortaya koyan
alacaklilari, i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirmesi (m.367), sermayenin
azaltilmasi(m.473/2), tiir degistirme (m.190), birlesme (M.157) ve boliinmede (m.174)
alacaklilarin korunmasi, sirketler toplulugunda alacaklilarin korunmasi (m.133) gibi

cesitli koruma maddeleri YTTK yer almaktadir.

Calisanlarin korunmasi amacit OECD ilkelerinden biraz daha farkli olsa bile

yine de YTTK’da yer almaktadir. OECD “Calisanlarin yonetime katilimi agisindan

’

performans gelistivici mekanizmalarin hayata gegirilmesine izin verilmelidir.’
ilkesiyle ¢alisanlarin katilimini agik¢a diizenlemistir. YTTKda buna karsilik gelen bir
hiikiim bulunmamaktadir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde ise Menfaat Sahipleri

basligi altinda ve 3.1.1 nolu madde de ;

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde
ilgisi olan ¢calisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil
toplum kuruluglari gibi kigi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, iglem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle
diizenlenen haklarim koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallari c¢ercevesinde ve sirket imkanlari
oOlciistinde korunur.

appraisal”, (Cevrimigi)https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/AAAJ-04-2016-2531, 15
Haziran 2019
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seklinde yer almaktadir. SPK’ya tabi olmayan sirketler de dilerse bu madde

hiikiimlerini uygulayabilecektir.

Inceledigimiz zaman gériilecegi iizeri YTTK diizenlemelerinin hi¢biri menfaat
sahibinin yonetim kurulunda ya da genel kurulda 6zel bir giindem olmaksizin (hatta
giindem ile ) katilmasina cevaz vermemektedir. Bu nedenle bu ilkenin hayata ge¢mesi
genel kurul/yonetim kurulu toplantisina katilima baghdir ve elektronik katilimli
toplantilar bu agidan 6nemlidir demek zorlama bir yaklasim olacaktir. Ancak pay
sahipleri acisindan ve yine yonetim kurulu tiyeleri acisindan bilgi alip vermek ve
karara baglamak i¢in ihdas edilmis tek organ ilgili kuruldur. S6z konusu hususlarda
hissedar1 goriis beyan edebilecegi, soru sorabilecegi, bilgi alabilece§i ve talebin
niteligine gore glindeme dahil edebilecegi tek yer genel kurul, yonetim kurulu

acisindan ise yonetim kurulu toplantisidir.

Bir 6rnekle bu hususu su sekilde canlandirabiliriz. Hissedarin, sirketin sosyal
sorumluluk projesinde yer almasini tartisabilecegi tek yer genel kuruldur. Yine bir
tedarik¢i ya da miisteriye karsi sorumlulugun yerine getirilmesi ya da getirilmemesi
de hissedar agisindan sadece genel kurul da giindeme getirilebilir. Yonetim kurulu
iiyelerinin ise kural olarak sadece yoOnetim kurulu toplantilarinda bilgi almasi
diizenlendiginde bu sorumluluk baslig1 altinda kalan her tiirlii konu i¢in bir toplanti
olmasi ve o toplantiya katilmasi gerekliligi ortaya ¢ikacaktir. Bu gerekliligi ise yine
elektronik katilimli kurul ile yerine getirilmesi halinde kurumsal yonetim ilkelerinden
bir tanesi daha hayat bulacaktir. Bu arada belirtmek isterim ki kurumsal yonetim
ilkeleri iginde en geride kalan ilkenin (dis) sorumluluk oldugu kanaatindeyim. Zira hak
sahibinin hayatta ki durusu ile bu ilkenin de hayata gegip gegmeyecegi belli olacaktir.
Diger ilkelerden farkli olarak 6ziinde 6lgiilebilir?®?bir parasal geri déniisii her zaman
olmadigindan ve anonim sirketin de 6zl kiiciik sermayeler ile biiylik havuzlar
olusturup yatirimlar yapmak (kisaca kar etmek) oldugundan, ticari hayat1 boyunca bu

ilkeden haberdar olmayan, ihtiyag duymayan sirket ve hissedarlar olacaktir. Ozellikle;

282 Milton Friedman’mn “Isin sosyal sorumlulugu kari arttirmaktir” sozii de bu minvaldedir.
Institutiaonalization of Corporate Ethics and CSR, Corporate social and human rights
responsibilities Global legal and management perspectives, Basingstoke: Palgrave Macmillan,
2011 Ed. Karin Buhman, Lynn Rosebery, Mette Morsing, 2011,The acedimi of Business society
5.250.
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topluma kars1 ifa edilen sosyal sorumluluk projeleri ya da caliganlara iliskin projeler

diistiniiliir ise bunlar biiyiik maliyet kalemleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde aslinda en ¢ok is hayatina yansitilmasi gereken ilke olarak dig
sorumluluk karsimiza c¢ikmalidir Ki, birgok firma bu sekilde fark yaratmaya

calismaktadir®®. Zira sorumluluk ilkesi kanaatimce daha ¢ok itibar ile ilgilidir.

3.2.3.2.3. Hesap Verebilirlik(ic Sorumluluk)

Daha 6ncede belirttigimiz gibi genel kurulun sorumlulugu bulunmamakta ama
yonetim kurulunun ve iiyelerinin sorumlulugu bulunmaktadir. Yonetim kurulu gérev
ve sorumluluklar1 acisindan; 6zen ve sadakat borcu, adil davranma yiikiimliiliigii 6nem
arz etmektedir. Bu noktadan hareketle s6z konusu sorumluluklarin layikiyla yerine
getirilmesini  teminen hesap verebilirlik kurumsal yonetim ilkesi olarak

benimsenmistir.

Hesap verebilirlik veya i¢ sorumluluk daha ¢ok genel kurula katilim ile ilgili
ve genel kurulun devredilemez yetkilerinden ibra miiessesinin tezahiir ettigi noktadir.
“Buradaki sorumluluk, yoneticilerin ortaklik adina yaptiklar: faaliyetlerden dolayt
hesap vermeleri, bu islem ve eylemlerin ortaklik ve pay sahipleri ac¢isindan
yerindeligini kamtlamalar1 eSasina dayanmaktadir®*” Ashinda hesap verebilirlik;
kurumsal y6netim ilkeleri igerisinde, neden e-genel kurul kavrami olmadan kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gegirilemeyeceginin, sadece kagit iizerinde bir temenni

olarak kalabileceginin en net 6rnegi oldugu kanaatindeyim.

G2/OECD ilkelerinin IV. Boliimiinde Yonetim Kurulunun Sorumluluklar
altinda; Kurumsal yonetim cercevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara

kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tastmasini saglamalidir®® ifadesi yer almaktadir.

283 Giintimiizde gevre, egitim, kadin ve gocuklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ilgili sirketin tiriin
reklamlart kadar gerek iletisim araglar1 gerek sosyal medya da yer almaktadir.

284 Pagsly, a.g.e. s.77.

285 TKYD, “Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti Kurumsal Yénetim flkeleri 2004”,
(Cevrimigi) http://www.tkyd.org/files/images/content/faaliyet alanlari/haberler/Corporate-
Governance-Principles-TUR.pdf ,05 Haziran 2019
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Bu tespitte; bizi 408. madde de diizenlenen genel kurulun diger bir
devredilemez yetkisi olan Kanun’da 6ngoriilen istisnalar disinda denetginin sec¢imi ile
gorevden alinmasit noktasina getirmektedir. ETTK doneminde de olan ibra
mekanizmasi, e-genel kurul kavrami olmadigi i¢in zaman zaman kadiik kalmis, hatta
suistimale, iyiniyetli olsa bile ihmale yenik diismiis olabilir?®®. YTTK da 438.madde
de diizenlenen 6zel denetim isteme hakki bile e-genel kurul diizenlenmesi olmadan
eksik kalacaktir. Zira s6z konusu hakkin kullanimi “bilgi alma hakki ve inceleme
hakkini1 kullanmas1” ve “genel kurulda talep etmesi” sartiyla miimkiindiir. Bilgi alma
ve inceleme hakki seffafligin bir alt bashigi olarak diisiiniilse bile, toplantiya
katilamayan hissedarin bu hakkini da kullanmasi miimkiin olmayacaktir. Yine bu
tespit bizi e-genel kurulsuz kurumsal yonetim ilkelerinin hayata ge¢mesinin miimkiin
olmayacag1 noktasina getirmektedir. Ozellikle bilgi alma ve inceleme hakkinin
onceden kullanilmis olmasi giintimiiz elektronik imkanlar1 ile hissedar i¢in yerine
getirilebilir bir sart olabilir. Bununla beraber yine asaleten ya da vekaleten ama fiziken
genel kurula katilma sarti, 6zel denetim isteme hakkinin kullanilmasimi her zaman

imkansiz hale getirmese de zorlastiracagi kuskusuzdur.

Yine sorumluluk ile ilgili YTTK’da yer alan giindemsiz yonetim kurulu
tiyelerinin gérevden alinmasi maddelerini bu noktada hazirlatmak faydali olacaktir.
Gilindem degisikliginin istisnasi olan YTTK 413 v 364. Madde de diizenlenen hakli bir

sebebin varlig1 halinde yonetim kurulu iiyelerini gorevden alinmayi diizenlemistir.

YTTK madde 409/1 ile giindemde agik¢a madde olmasa bile, y1l sonu finansal
tablolarinin miizakeresi ile yonetim kurulu iiyelerinin gdérevden alinmalar1 ilgili

sayilacagi diizenlendiginden her olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu

286 Falcioglu,..elektronik iletisimin araya girmesi nedeniyle pay sahipleri ile “yiizlesmekten kurtulan
yoneticilerin hesap verebilirlikten uzaklasabilecegi ileri siiriilmektedir” tespitini paylasmustir.
Falcioglu, a.g.e., s.52.(Birnhak s.442 ve Lisa Fairfax, Virtual Shareholder Meetings Reconsidered,
Seton Hall L. Review, C.40, 2010 s.1367-1431.(Virtual Shareholder Meetings)’den naklen. E-genel
kurul ile ilgili diger dezavantajlar ise teknik arizalar nedeniyle goriislerin takip edilememesi, alt yap1
yetersizligi nedeniyle yasanabilecek kesintiler halinde tam dogru bilgi alinamamasi, toplantiya
katilanlarin birbirini takip edememesi ve toplantiya yetkisiz katilim olarak belirtilmektedir. Necat
Azarkan, “Anonim Sirketlerde Sanal(Virtuel) Genel Kurul”, (Cevrimigi)
https://dergipark.org.tr/download/article-file/686861 05 Agustos 2019
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segilebilecektir. YTTK 364/1 uyarinca da olaganiistii toplantilarda yine yonetim

kurulu gérevden almabilecektir.8’.

Uzak, maliyetli olacak diye katilmadigi bir toplanti, hissedar i¢in beklenmedik
kararlarin alindig1, ki katilmamasi halinde kararlar alindiktan sonra haberi olacaktir,

bir toplantiya doniisebilecektir.

Islem ve rekabet yasagini da bu ilke altinda incelemek miimkiindiir. YTTK
395-396 madde yine islem ve rekabet yasagini diizenlerken de genel kurulun onayina
baglamistir. S6z konusu maddeler 6zetle; yonetim kurulu tiyelerinden birinin, sirket
ile kendisi yada bagkasin adina islem yapamayacagini, sirketin isletme konusuna giren
ticari 1s tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 adina yapamayacagi gibi ayni tiir isler
ile ugrasan bir sirkete de sorumlugu siirsiz ortak sifatiyla da giremeyecegini ayrica
diizenlemistir. Bu noktadan hareketle OECD ve G20/OECD ilkeleri igerisinde de 6zen
ve sadakat borcu olarak ifade edilen y6netim kurulu iiyesinin isini tarafsiz ve bagimsiz
olarak yiirlitebilmesi i¢in rekabet yasagimin kaldirilmasi izni de yine genel kurulca
alman karara baglidir. Yatirimin sahibi olarak hissedarin bu konuda s6z sahibi olmasi
kanun koyucu tarafindan diizenlenmis, ihlal halinde ne yapilacagi da yonetim kuruluna
birakilmis bir husus olsa da, katilim olmadan sadece bir temenni olarak kalabilecek bu
madde yine e-toplanti kavrami ile eskiye oranla daha fazla hayat bulma imkani

kazanmustir.

1991 tarihli bir makalede; Ernest Dale’e atfen 30 yil oncesine kadar hesap
verebilirlik kavramina ¢ok yer verilmedigi, hissedarlarin profesyonel yoneticiler

tizerinde fazla kontrolii olmadigindan bahisle, bunun sonucu olarak da; olan biraz

287 Kendigelen, a.g.e., s.313.
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hesap verebilirlik®® ile yoneticilerin kendi ¢ikarlarma gére yonetme egilimi ve

istemeyen sonuglara dikkat cekilmisti. 259,

Hesap verebilirlik kavraminin muglakligi nedeniyle ii¢ unsuru kapsamasi
gerektigini belirtmistir.
1.Hesap verebilir olanlardan beklenen standartlarin belirlenmesi,

2.Hesap verecekler igin bilginin ulasilabilir olmast,
3.Standardlar1 karsilamayan hesap verenlerine, miieyyide uygulanmasi ve ilgili

masrafin talep edilebilmesi
Bu 1ii¢ wunsurunda verimli bir hesap verebilirlik i¢cin var olmasi

gerekmektedir?®.

Hesap verebilirlik yozlagsmaya karsi degerli bir panzehir olarak
degerlendirilmis; ancak hesap verenin nasil ve kime hesap vermesi gerektigi sorulmasi
ve raporlamanin nasil yapildig1 kontrol edilmesi gerektigi vurgulanmistir.?®? Kanun
koyucu tarafindan genel kurul disinda da gerek hissedarlar gerek¢e diger menfaat
sahipleri i¢in c¢esitli hak arama yollar1 Kanun’da diizenlenmis olmak ile beraber
(sirketin iflasi, su¢ duyurusu ve gibi), anonim sirketin kurulusu itibariyle amag iiziim
yemek oldugundan, hesap vermeye buna uygun bir mekanizmanin varligi 6nemlidir.

Bu da genel kurul ve katilim ile olacaktir.

Y 6netim kurulu toplantilar1 agisindan e-toplantinin hesap verebilirlik ilkesinin

onemini bir 6rnek ile anlatmak miimkiindiir. Genel kurulda etkin bir hesap verebilirlik

288 Hesap verehilirlik (accountability) ve sorumluluk(responsibility) Tiirkge’de 6zellikle giinliik dilde
aslinda ¢ok ayrimi yapilmayan kavramlar oldugu kanaatindeyim. TDK ‘da hesap verme deyimler
sozligiinde; “1) bir isin sorumlulugunu yiiklenmek 2) herhangi bir davranisin sebebini agiklamak,
anlatmak”’, sorumluluk ise giincel Tiirk¢e sozliikte “Kisinin kendi davramslarini veya kendi yetki
alamina  giren herhangi bir olayin sonuglarim iistlenmesi, sorum, mesuliyet olarak
tammlamistir”. Tirkge’de sorumluluk ve hesap verebilirlik ifadelerinin bu nedenle pek farkli
olmadig i¢in, ilgili makelenin Tiirk¢eye gevirisinde hesap verebilirlik yerine sorumluluk ifadesinin
kullanilmast belki dil agisindan dogru olabilirdi;ancak terim olarak yeknesakligi saglamak i¢in
accountability yerine hesap verebilirlik ifadesi kullanilmistir. TDK, (Cevrimigi) http://sozluk.gov.tr/
, 07 Mart 2019

89Geoffrey R,King, “Back to Accountability” 1991 (Cevrimigi)
https://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/EUM0000000000088, 1 Haziran 2019

29 Robert O. Keohane, “Complex accountability and power in global governance: issues for global

business”, (Cevrimigi),
https://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1108/14720700810899103# i6, , 11 Haziran 2019
P1Denis Osborne, “Transparency and accountability”, (Cevrimigi),

https://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/13590790410809239 , 11 Haziran 2019
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mekanizmasit kurulmamis bir sirkette, hesap vermekten kagmak isteyen yonetim
kurulu tyesi, fiziki katilimin imkansizligini ileri siirerek yonetim kurulu toplantisina
katilmaktan imtina edebilecektir. Ancak elektronik katimli toplanti formati ile bu
miimkiin olmayacaktir. Ayni1 sekilde genel kurulda da (her ne kadar en az bir yonetim
kurulu iiyesinin katilimi gerekli ve yeterli olsa da) ayni gerekce ile hesap vermekten

kacmak imkani kalmayacaktir.

3.2.3.2.4. Seffaflik, Bilgi Alma ve Kamuya A¢iklama Yapma

“Genis organizasyonlarda hissedarlar hesap verebilirlik ve seffaflik bekler.
Yani, organizasyonlardan yonetim kurulu ve ydneticilerin rol ve
sorumluluklarini netlestirmeli ve agiklamalart beklenir. Sirketler, bagimsizca
dogrulanan (verify) ve sirketin finansal raporlarimin dogrulugunun korundugu
stiregleri hayata gecirmeleri konusunda tesvik edilir. Boyle beyanlara iliskin
organizasyona iliskin konularda, tiim yatirimcilar net ve olgusal (factual)
bilgilere zamanminda ve dengeli(balanced) ulasimini saglayacak sekilde
olmalidir 2.

“Bu ilke ile, ortakligin mali durumu, performansi, miilkiyet ve yonetim yapilari
gibi temel konular ile ilgili gercek, yeterli, acik ve karsilagtirilabilir bilgilerin,
olmasi gereken zamanda kamuya agiklanmas: saglanmaya calisilmaktadir®®.”

Bu tanim seffaflik ilkesi i¢in edilgen/pasif diiriistliiglin yeterli olmadigini yani
sadece soru sorulunca dogru cevap verilmesinin yeterli olmadigini, bilginin dogru
zamanda agiklanmasi gerekliligini de vurgulamaktadir. Kurallara uy, uyamiyorsan
acikla da aym ilkelerin hayata gecmesi igin gerekli diger bir ilkedir.?®*. Bununla
beraber “Seffaflik ilkesi, yalmizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin
gerceklestirilmesi siwrasinda ve oncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik

olanaklarin gelistirilmesine yénelik diizenlemeleri tesvik etmektedir®®.” SPK, kamuyu

22Mark Anthony Camilleri “Responsible Corporate Governance in Europe”, (Cevrimigi)
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-55206-4_2#Sec3, (Cevrimici) 18 Haziran
2019

293 Pasly, a.g.e, s.53.

294 « MacNeil ve Li’ye (2006) gore bu yaklasimin altinda yatan iki neden vardir. Iiki firmalarin kendi
karakterlerine uygun olan ilkeleri uygulamalar, digeri de piyasamin sirketlerin uygulamalarim
gozetleyecegi ve bunu fiyatlara yansitacagi varsaymdir. Uy ya da agikla yaklasimi Anglosakson
iilkelerinde goriilmektedir” Asiye Nur Zengin, Ayse Altiok, Yilmaz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Standardlari” Uluslararasi Arastirmalar Dergisi, Cilt: 10, Say: 48, (Cevrimigi)
http://sosyalarastirmalar.com/cilt10/sayi48 pdf/6iksisat_kamu_isletme/zengin_asiyenur_aysealtio
kyilmaz.pdf, 6 Mayis 2019,

2% Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi-Fikret Sebilcioglu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda Aile
Sirketleri Yonetim Rehberi”, (Cevrimigi)
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aydinlatma platformu da bunun i¢in hem bir ara¢ hem bir yiikiimliliktir .“Bilgi
toplumunun bir sonucu olarak, ortakliga iligkin, ticari swr niteliginde olmayan
bilgilerin biitiin ilgililerin kolayca ulasabilecegi bir ortamda sunulmasi, en azindan
borsa sirketleri agisindan, artik genel kabul goren bir gerekliliktir*®.” SPK’da bu
konuyu bu sekilde diizenlemistir. Uygula ya da agikla kurali gegerlidir.

Yaratilmak istenen ortam giiven ortamidir. Bilmedigimizi soramadigimiza
gore, once bilmek gerekmektedir. Burada amaglanan; yonetim de yer almayan /genel
kuruldan genel kurula hissedar1 oldugu sirketine ugrayan /hem kiiciik hissedarlara hem
de yabanci yatirimcilara giiven verilmesi, genel kuruldan farkli olarak sorumlulugu
bulunan yonetim kurulu iiyesinin de isini dogru yapabilmesi i¢in dogru ortamin

yaratilmasidir.

Seffaflik tanimi ve gerekliliginden hareketle 2 ilgili basligi da tanimlamak
faydali olacaktir. Bunlar bilgi alma hakki ve kamuya aciklamadir. Bu 2 kavramin
seffaflik ilkesinin diger isimleri ya da farkli sistemlerde adlandirilmasi degil, daha ¢ok
alt bashgi oldugu kanaatindeyim. Bilgi alma hakki, sirketin pasif, hissedarin aktif
oldugu, kamuya agiklama ise sirketin aktif hissedarin pasif oldugu durumlarda

seffaflik ilkesinin tezahiir etmesidir.

Genel kurulun devredilemez yetkilerinden ve giindeme bagliligin istisnasi olan
0zel denet¢i isteme hakki i¢in 6n sart bilgi alma hakkinin kullanilmasidir. 438.madde
acik¢a “bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa™ genel kurulda 6zel
denetci isteme talebinin kullanilabilecegini belirtmistir. Net ve tartismasiz bir husus
olarak goriilecegi lizere seffaflik adeta diger haklarin ve daha da iddial1 bir deyimle

diger kurumsal yonetim ilkelerinin kullanilmasina esas teskil etmektedir.

Genel kurulun butlan nedenlerinin diizenlendigi 447.maddenin b bendi de yine
bir kurumsal yonetim ilkesi olan seffafligin ihlali halini diizenlemektedir diyebiliriz.
Soyle ki; Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin

verilen 6l¢ii disinda simirlandiran eylemler halinde de butlan s6z konusu olmaktadir.

http://tkyd.org/files/downloads/faaliyet alanlari/yayinlarimiz/tkyd vyayinlari/aile sirketleri yoneti
m_rehberi 2013 2.pdf, 5 Haziran 2019
29 Eminoglu, Kurumsal Yonetim, s.44.
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Diger bir ifade ile her zaman bu (seffafligin ihlali) nedeniyle butlan1 talep
edilebilecektir. Burada bilgi alma hakkinin kullandirilmamasi sonucu illiyet bagi olan
diger giindem maddelerinin akibeti de soru isareti olacaktir. ETTK doneminde buna “
Genel Kurulun TK. M.363 f.3 hiikmiine aykirt nitelikte bilgi alma hakkini bertaraf eden
veya kisitlayan kararlart ile hesap verme yiikiimiiniin gereklerine uyulmaksizin, pay
sahibinin bilgi alma hakkinin aktif yonii ihlal edilmek suretiyle alinan bir genel kurul

297

kararinin butlan veya iptalinin talep edilebilecegi a¢iktir seklinde yapilan yorumu

YTTK maddeleri ¢ercevesinde de aynen verebiliriz.

ETTK’da yer almayan belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi
m.360’da yine bu kurumsal yonetim ilkesi altinda incelenebilecektir. Zira s6z konusu
madde hem hissedarlik haklarinin korunmasini hem de bilgi alma hakkinin korunmasi
amaciyla diizenlenmistir. “Hiikiim disaridan sermaye artirimi yoluyla biiyiimeyi
planlayan ancak iizerinde ki kontrolii de kaybetmek istemeyen aile sirketlerinde veya

kiiciik ~ sirketlerde azinlik paylarinin®®

yonetimde etkili olmasina edebilecek
niteliktedir?®®. ” Ancak toplantiya katilma yolu olarak elektronik katilimli toplanti
maddesi olmasaydi bu diizenleme de eksik, aksak ve belki kadik kalabilirdi.
Elektronik katilim yoluyla, azinlik temsilcisi yonetim kurulu toplantisina katilarak,
toplantida bilgi alma hakkini kullanabilecegi gibi, yine bagskanin onayi ile disarda da
bilgi alma hakkini kullanabilecek, yilda bir defa yapilan genel kurala kalmadan sirket
hakkinda bilgi edinebilecektir. Ancak azinlik hissedari; uzman yonetici, aktif yonetim
kurulu iiyesi olarak katilmadig: farkl saikler ile kanun koyucu tarafindan diizenlenen

bir hakki kullandig1 i¢in bu imkéan yeterince fayda saglamayabilirdi, meger ki

elektronik yolla katilim gibi bir alternatifi olmasiydi.

297 Arslan Kaya, Anonim Ortaklikta Pay sahibinin Bilgi Alma Hakki, Banka ve Ticaret Hukuku
Ararstirma Enstititiisii, 2001 Ankara,s. 337

298 “TTK’da m.360 baglaminda “azlik” (azinhk) kavrami esas sozlesmede serbestce belirlenebilir”
Kortunay,a.g.e.s.50. YTTK m.360/1 “Bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim
sirketlerde yonetim kurulu iiye sayisinin yarisim agamaz.” seklinde bir simirlama getirmistir.

29 Kortunay, a.e., s. 45.( Rauf Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi), Ankara,
2009, s.131. ve Mete Falcioglu, M. Ozgiir, Azinligin Yénetim Kurulunda temsili, iginde: Ulusoy,
Erol, Anonim Sirketlerde Azinlik Haklari, Ankara, 2014, s.140’dan naklen)
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YTTK ile mevzuatimiza giren tek ortakli anonim sirket agisinda da bilgi alma
hakki bir anlam ifade etmektedir®®. “Yine tek kisilik ortakliklarda koruyucu ilkelerden
ayrilik ilkesinin tamamlayicist olan kamuya a¢iklama ilkesi s6z konusudur. Bu ilkeye
gore, sirketin tek ortalik oldugunun ve ortagimin kim oldugunun, bir islemin organ
sifatiyla sirket adina mi, yoksa kendisi icin mi yapildiginin ilgililere bildirilmesi, onlar
tarafindan bilinmesinin saglanmasi, halkin tek kisi ortakliginin tehlikelerinden
haberdar edilmesi gerekir®®®." Sonug olarak; kurumsal yonetim ilkesine yine ihtiyag
duyulmakta, ancak elektronik katilimli genel kurul ile hayat bulmasina farkh

senaryolarda s6z konusu olabilecektir.

Seffaflik ilkesi altinda incelenebilecek ve genel kurul ile dogrudan baglantisi
olan diger bir diizenleme ise YTTK 395.madde de diizenlenen yonetim kurulu
iiyesinin, kendisi ya da baskasi adina sirketle islem yapma yasagidir. S6z konusu
madde uyarinca genel kurulun izni ile boyle bir islem yapilmasi miimkiin olup, sirket
izinsiz yapilan islemin batil oldugunu ileri stirebilecek ancak, islemin diger tarafi boyle
bir iddia da bulunamayacaktir. Islem yapma yasagmin genel kurul onayina gelmis
olmasi bilgi alma hakkinin da kullanilmasin1 saglayacak, soru sorarak, bilgi alarak
oyunu kullanan hissedar yine kurumsal yonetim ilkelerinden faydalanmis olacaktir.
Her ne kadar s6z konusu iznin genel nitelikte olup olmadig1 konusunda bir agiklik
olmasa da s6z konusu maddenin gerek hissedarlar1 gerek kurumsal yonetim ilkesinin
diger muhataplarmi (menfaat sahiplerini) korumak oldugu asikardir®®2. Toplantiya

katilmayan hissedar bu konuda ne goriis ifade edebilecek ne konunu igerigini

300 «“Tek sahipli AO’lar igin, cok sahipli AO’lardan farkh kurallara dayanan bir bilgi alma ve inceleme
haklka diizenlemesine ihtiya¢ yoktur. YTK 'min bagh ortakliklar gibi 6zel konumlu AO’lar hakkinda
da belli bir cerceve icinde bilgi alinmasina olanak verme ozelligi tasiyan, tam seffaflik ve hesap
verme ilkelerine gére sekillendirilmis ve ozel dava hakkila giiclendirilmis 437. Maddesi, ana
ortaklik konumunda ki tek sahipli AO’lar bakimindan da amaca uygun bir hiikiimdiir. Diger yandan
bagl ortakliklar hakkinda ki 200.madde ile bagl ve hakim ortaklik raporlart ortakliklar
topluluguna ozgii ozel diizenlemelerdir.”Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 216.

301 Fatih Aydogan Tek Kisi Ortakhig, Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2012, 5.198

302 Eminoglu’nun belirttigi gibi “Siiphesiz hiikmiin amaci sirket mal varligin korumak ve yénetim kurulu
tiyelerini usulsiiz islemlerden alikoymaktir. Sirket mal varliginin korunmast ile elbette dolayl olarak
korunacak olan ilk grup pay sahipleridir. Ancak onlar ile birlikte alacaklilar ve diger menfaat
sahipleri de koruma amacinin kapsamindadir. Dolayisiyla kanaatimizce gelen kurulun, izin karar
verirken somut olaymm sartlarina gore sirketin menfaatlerinin zedelenip zedelenmeyecegini
incelemek ve ancak zedelenmeyecekse ilgili isleme izin vermek gibi bir yiikiimliiliigiiniin kabulii
gerekecektir.” Eminoglu, Kurumsal Yonetim,s.238
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ogrenebilecek, sadece genel kurul tutanagindan nihai duruma ( hemen bilgi sahibi olsa

bile) *®katlanacakt1.

Burada kurumsal yonetim ilkelerinden sorumlulugunda tezahiir ettigi bir
durum s6z konusudur. Ilgili madde; rekabet yasag1 hiikkmiine aykir1 harekette bulunan
yonetim kurulu iiyelerinden tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi
sirket adina yapilmis saymakta ve liciincli kisiler hesabina yapilan sozlesmelerden
dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte serbesttir hilkmiine havidir. Bu
haklardan birinin segilmesi ise diger yonetim kurulu iiyelerinin kararina baglhdir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik sadece genel kurul onayina sunulan
ibra karar ile olarak diisiinmemeli, yonetim kurulunun s6z konusu liye hakkinda ki

karar1 da yine hesap verebilirlik olarak degerlendirilmelidir.

“Seffaflik, sistemlerin goriilmesini ve aliman Kkararlarin  nedenlerinin
anlasilmasini saglar. Daha seffaf is yapis sekilleri; yozlasmis davranis firsatlariin

azaltilmas1 ve yozlasmadan siiphe duyulmasi nedenini azaltacaktir®®4.”

Seffaflik baglig altinda yer alan bilgi alma hakki tiim sirketler i¢in s6z konusu
iken kamuyu aydinlatma yiikiimliiliik olarak, sadece halka agik sirketler i¢indir. SPK
tarafindan diizenlenen bu ilkenin de hayata ge¢mesi (elektronik toplanti olmasa da)
dijitallesme yoluyla olmaktadir. Zira bu konuda 2 tane ayri internet sitesi sOz
305

konusudur. Bunlardan biri sirketin, agmasi ve adeta sirketin rontgenine °*iligskin

303 BTH.Y. Toplant1 sonunda yapilacak islemler baslikli 29. Maddesinde (1) .....Y6netim kurulunca
genel kurul toplantisindan sonra genel kurul tutanaginin noter tasdikli bir sureti ile Bakanlik
temsilcisi bulunan toplantilarda temsilcinin gorevlendirme yazisinin bir niishasi ve ticaret sicili
miidiirligiince istenecek diger belgeler, derhal ilgili ticaret sicili miidiirliigiine verilir.(2) Yonetim
kurulu tescil ve ilana tabi hususlari, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirir. Internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketler, genel kurul tutanagini hemen internet
sitelerinde de ilan eder.(5) Genel kurul islemleri ile ilgili belgelerin elektronik ortamda giivenli
elektronik imza ile diizenlenmesi halinde bu belgelerde noter onayr aranmaz.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.16800&Mevzuatlliski=0&source XmlSe
arch=genel%20kurul

304 Denis  Osborne, “Transparency and accountability reconsidered”  (Cevrimigi),
https://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/13590790410809239, 01 Haziran 2019

305 Ortaklik yapisi, stk sorulan sorular-cevaplar, finansal tablolar, esas sozlesme degisiklikleri, kar
dagitim politikasi, etik politikasi, kendi hisselerin satin alma politikas1 genel kurullara iliskin
bilgiler, 6zel durum agiklamalari, yonetim kurulu toplantilarina iliskin bilgiler, sirkete karsi agilan
onemli davalar, 6nemli mevzuat degisiklikleri gibi

102


https://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/13590790410809239

bilgileri (ilan etmek icin kullanmas1 gereken ortakligin kurumsal internet sitesi)>°,

digeri ise Kamuyu Aydinlatma Platformu, www.kap.gov.tr adresinden gereken

ilanlardir 307-308.309,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

baslikli, 8. maddesi kamuyu aydinlatma kapsaminda asagida yer alan hiikmii havidir.

MADDE 8 — (1) Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan
Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu
ilkeler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin

aciklamalara yer verilir. S6z konusu aciklamalarda donem igerisinde Snemli bir

306 Kurumsal Yonetim Tebligi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashgi alinda yer almaktadir.

397Ozel Durum Teblig ise, 23/1/2014 tarih ve 28891 sayili RG’de yaymlanms ve “Bu Tebligin amact,
yatirimcilarin zamaninda, tam ve dogru bilgilendirilerek sermaye piyasasimn giivenilir, seffaf,
etkin, istikrarli, adil ve rekabet¢i bir ortamda isleyisini saglamak amaciyla sermaye piyasasi
araglarimin degerini, fiyatint veya yatirnmcilarin yatirim kararlarin etkileyebilecek nitelikteki bilgi,
olay ve gelismelerin kamuya agiklanmasina iliskin usul ve esaslart diizenlemek” olarak amaci ifade
edilmistir. SPK, “Ozel Durum Tebligi”, 23 Ocak 2014, (Cevrimici) http://mevzuat.spk.gov.tr/ , 05
Agustos 2019
KAP’ta yapilacak agiklamalar, 27/12/2013 tarih ve 28864 sayili RG’de yayinlanan Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6) uyarinca belirlenmistir. Bu Tebligin amaci, “a)
Ortakliklar, yatirim kuruluglar, fon kuruculart ve Kurul tarafindan belirlenen diger kurum ve
kuruluglarin bilgi, belge ve agiklamalarinin elektronik ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformuna gonderilmesine, b) Bagimsiz denetim kuruluslarinca diizenlenen bagimsiz denetim
raporlarimin elektronik ortamda hazirlanarak imzalanmasina ve bagimsiz denetimini yaptigi
bildirim yiikiimliisii ortakiik ve kuruluglara elektronik ortamda iletilmesi” olarak ifade edilmektedir.
SPK, “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi”, 27 Aralik 2013, (Cevrimici)
http://mevzuat.spk.gov.tr/, 05 Agustos 2019

308 Hatta SPK diizenlemelerinde kamuyu aydinlatma sayilabilmesi i¢in KAP’tan yaymlanmasi
gerekmektedir. I¢sel bilginin kamuya duyurulmus sayilabilmesi i¢in, s6z konusu bilginin Kurulun
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde KAP’ta yayimlanmis olmasi zorunludur. I¢sel
bilginin basin toplantisi, basin-yaymn organlari, internet veya buna benzer yollarla kamuya
duyurulmus olmasi, kamuyu aydinlatma yilikiimliiliigiiniin yerine getirildigi anlamina gelmez. SPK,
“Ozel Durumlar Rehberi”, ty, (Cevrimigi)
https://www.kap.org.tr/project/ KAP/file/content/ KAP%20Hakk%C4%B 1nda%2F%C4%B0lgili%
20Mevzuat%20ve%20D%C3%BCzenlemeler%2FTebli%C4%9Fler%2F%C3%96ze1%20Durumla
r%20Rehberi , 16 Haziran 2019

3092014 y1lii¢in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Béliimii ‘ndeki iki alt boliime uyum diizeyleri arasinda
ciddi fark bulunmaktadir ..... Faaliyet raporu icerigi ile ilgili ilkelere uyum diizeyi olduk¢a
yiiksekken (%97) web sitesi icerigi hakkindaki ilkelere uyum diizeyi %57 de kalmigtir.”” SPK/Unsal-
Giindiiz Avukat Ortaklig1, “Tiirkiye’de Halka Ac¢ik Sirketlerin Kurumsal Yonetim Yapilar ve
Uygulamalan Hakkinda Aragtirma Raporu”, (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1282 , 05 May1s 2019
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degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer

verilir.

SPK tarafindan sekli ve igerigi belirlenen bu raporlardan da yine bilgiye ulasan
hissedarin, tiim hissedarlik haklarinin da korundugunu, goézetildigini kabul etsek bile
genel kurul da oy kullanmadik¢a bu raporlarin ya da mevzuatin faydasi sinirh
olacaktir. Haliyle bu bilgilere dayanarak hissesini devredebilir hissedar ama kurumsal

yonetim ilkeleri bundan fazlasina hizmet etmelidir®°.

Sonu¢ olarak; kanun koyucu, sirketin aktif oldugu seffaflik ilkesini
diizenlemistir. Ancak bu bilgilere dayanarak bir hakkin kullanilmasi hissedar
acisindan sadece genel kurulda olacagi i¢in, elektronik toplanti kavrami kamuyu
aydinlatma ilkesinin sonu¢ dogurmasini saglamaktadir. Zira kanun koyucu gerek
paylasilacak bilgiyi gerekse kalitesini mevzuat ile diizenlemis; ama hak sahibi

acisindan bilginin bir amaca hizmet etmesi, genel kurulda oy kullanarak olacaktir.

Bilgi alma hakki ise, hissedar agisindan aktif bir haktir. YTTKda aktif alan bu
hakkin kullanilmasi i¢in sirkete (yoneticilerine) bir takim yiikiimliiliikler yiiklenmistir.
Diger bir deyisle, basta da belirttigimiz gibi bir hissedar i¢in hak, sirket i¢in
yiikiimliiliik olarak dogmaktadir.

ETTK’dan daha genis diizenlenen bu hakkin YTTK agisindan genel kurulun
yetkili oldugu ve seffaflik ilkesinin hayat buldugu maddelerin altin1 ¢izmek gerekirse;

v Yonetim kurulu iyesinin bilgi alma hakki,
v' Sirket hissedarinin bilgi alma hakki,

v’ Sirketin finansallarina ve bunlara esas olan defterlere iliskin hususlar,

810 “Seffaflik ile ilgili madde, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilagtirilabilir bilgi paylasimini

gerektirmektedir: Ciinkii yatirimcilar ancak tatminkar diizeyde kaliteli bilgiye sahip olduklar:
durumda kaynaklarin etkin bir sekilde yonlendirme imkani bulacaktir. Bu nedenle, sirketin gecmis
donem performanst ile birlikte gelecege yonelik amaclari ve karsilasacagr oneli risklerin
yatirimetlara duyurulmasi, iyi kurumsal yonetimin geregi olarak degerlendirilmektedir.” (Atilla,
a.g.e., s.75.)
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v" Ozel denetgi isteme,
v Internet sitesi agilmasi ve yaymlanmasi gereken bilgiler,
v" Elektronik ortamda kurullar,

v' Yonetim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda yer alan kurumsal

yonetimin agiklanmasinin diizenlenmesi,

v' Halka agik sirketlerde riskin erken saptanmasi komitesinin kurulmasi ve

calismasina iligkin ilkeler,
v Yonetim kurulu iiyesinin rekabet ve islem yasagi,

[lkelerin i¢ ice gectigine yine dikkat ¢ekmek adina, seffaflik gerek bilgi alma
gerek kamuyu aydinlatma yoluyla s6z konusu olsun, hesap verebilirlik ilkesinin 6n
sartl, bilmektir. Bilmenin s6z konusu olmasi i¢in temel hissedarlik haklarinin
korunmasi ve esit sekilde tiim hissedarlara bilginin paylasilmasi gerekmektedir. Dis
sorumluluk bile seffaflik ve esitlik ile viicut bulacak ve hesap verebilirlik ile anlam
kazanacaktir. Tiim bu ilkelerin birlikte anlam ifade edebilmesi i¢in ise kurullarin

zamaninda ve 6zenli bir sekilde toplanmasi1 gerekmektedir.
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SONUC

Anonim sirketin, hayatimiza etkisini, ticari sonuglar1 ya da hissedarlarina etkisi
ile smirlamak artik miimkiin degildir. Etkin, dengeli ve giiglii bir anonim sirket
yonetiminin, o iilkede adim adim finansal, hukuki, siyasi istikrar1 sagladigi diinyada
yasanan krizler ile ortaya cikmistir. Amagclanan finansal istikrar i¢in ara¢ olan
kurumsal yonetim, bu nedenle romantik bir heves degil, finansal istikrar i¢in en etkili

yoldur.

Ulke ekonomisine bile etkisi olan sirketlerde; gii¢c boslugu kavrami sadece bir
iki saatlik toplantinin yapilamamasi olarak degerlendirilmemelidir. Y1l boyunca
yapilan faaliyetlerin degerlendirilememesi ve degerlendirilmeyecegi diistiniildiigii i¢in
kisilerde yaratabilecegi umursamazlik/yozlasma da hesaba katilmalidir. Amag; sadece
toplantinin yapilmasi degildir, toplantinin yiiksek ve hatta tam katilim ile yapilmasi ve
daha da 6nemlisi yapilacaginin da bilinmesidir. Calisma boyunca paylasildigi gibi
kurumsal yonetim ilkeleri ancak yapilan toplantiya katilim ile hayata gegecektir.
Sadece bir giinliik, birkag saatlik bir toplantida kurumsal yonetim ilkelerinin
gerceklesmesi, tiim faaliyet donemine de yansiyacaktir. Ustelik sadece o hissedar i¢in
degil, tiim sirket/hissedarlari i¢in, sadece o sirket i¢in degil, tiim tilke yatirim/finansal
giiveni i¢in gergeklesmis olacaktir. O nedenle elektronik katilimli toplantt maddesi
onem arz etmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ancak bu sekilde hayat bulacak, aksi

takdirde kagit tizerinde kalma ihtimali s6z konusu olabilecektir.

Genel kurula katilimin saglanmamasi yillarca giic boslugu olarak
degerlendirilmis ve teknolojik gelismeler giiniimiiz seviyesine ulagincaya kadar s6z
konusu gii¢ boslugunun olusmamasi igin gesitli yollar onerilmistir. Yonetim kurulu
acisindan ise pek deginilen bir konu olmamuistir. Sonug olarak genel kurulun 6nemi ve
etkisi yeni bir kavram degildir. Keza kurumsal yonetim ilkelerinin tarihi de kisa
olmasma ragmen Onemi yillar iginde kabul gormiistir. Yeni olan genel kurula
katillmin elektronik genel kurul ile saglanmasi ve elektronik toplantt kavraminin

kurumsal yonetime katkisidir.
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YTTK, kurumsal yonetim ilkelerinin SPK sirketleri i¢in zorunlu kilarken,
bircok madde de aymi ilkelerin tiim sirketler i¢in tezahiir etmesi i¢in diizenleme
getirmistir. O nedenle kurumsal yonetim ilkeleri sadece halka acik sirketler i¢in
onemlidir ya da anlam ifade eder algis1 da dogru degildir. Zira borsaya kote olmayan

bir¢ok sirkette iilke ekonomisine, yabanci yatirimciya giiven telkin etmek zorundadir.

Globallesen diinyada, teknoloji ile mesafeler kisalmais, bilgi akist hizlanmistir.
ABD veya AB’de s6z konusu olan bir degisimin {ilkemizi ya da mevzuatimizi
etkilememesi miimkiin degildir. Ancak her degisim gibi katledilecek daha cok yol ve

tyilestirmeye aciktir.
Oneriler

YTTK ile getirilen maddelere ve amaglanan hedefe bir biitiin olarak
baktigimizda; globallesme ile ticaret/yatirim yapmanin kolaylastigi, kiicliik sermaye
sahiplerinin biiyiik uluslararasi sirketler ile ayn1 ortamda yatirim yaptig1 diinyada, hem
gelisen ve daha da gelisecegi belli olan teknolojiden yararlanilmasi hedeflenmis, hem
de tiim diinyada kabul goren ilkeler yansitilmistir. Ilkelerin beraber anlam ifade
edebilmesi, ifade ettikleri anlamm da isleyebilmesi icin asagidaki Oneriler

degerlendirilebilir.

Genel kurulun yapilmasi ve karar alinmasi giic boslugu yaratmamak adina
kolaylastirilmis olmakla beraber; bazi giindem maddeleri icin ise agirlagtirilmig
toplanti/karar nisab1 6ngoriilmiistiir. Mevzuatta; toplanti, karar nisabi, ertelenmesi
halinde 2. toplantida nisaplarin nasil aranacagi ve esas sozlesme ile bu nisaplarin
agirlagtirllmasi agisindan diizenlenmistir. Agirlastirilmis nisaplarin aranacagi anonim
sirketin borsaya kote olmayan ama denet¢i atanmasi zorunlugu getirilen bir sirket
olmasit da miimkiindiir. Zorunlu organ olmaktan ¢ikarilan ve mevzuat uyarinca sartlari
belirlenen kriterlere havi sirketlerin denet¢i atamasi diizenlenmistir. Ancak bu sirkette
elektronik katilimli toplant1 zorunlulugu mevzuatta olmadig: i¢in; esas sozlesmeye
elektronik katilimli genel kurulun madde olarak eklenmesi ya da her tiirlii kararin
alinmas1 baskin hissedarin bakis acgisina bagl kalacak, yatirnmer/kiigiik hissedarin

katilamadigi durumlarda kurumsal yonetim ilkelerinin hayata ge¢mesi miimkiin
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olmayabilecektir. E genel kurul zorunlulugu, sadece borsaya kote sirketler igin degil,
ayni zamanda denetgi tayini gerektirecek kadar onemi nedeniyle zorunlu denetgi
kapsaminda olan sirketler i¢inde getirilmelidir. Denet¢i atanmasi gereken sirketlerin
gerek finansal gerek calisan sayisi agisindan biiyiikliikleri dikkate alindiginda, borsaya
kote sirketler gibi, hatta belki de bazilarindan daha fazla(bu tiir sirketler icinde borsaya
kote olmayan ama istigal konular1 icinde enerji, temel gida maddeleri oldugu
diistiniildigiinde)genel kurullara katilim yoluyla kurumsal yonetimin desteklenmesi

gerektigi ortaya ¢ikacaktir.

Cagrisiz genel kurullarda da elektronik katilim i¢in mevzuat ve teknik alt yap1
hazirlanmalidir. Tek ortakli anonim sirketin dogumuna yol agan ihtiyaglar
disintldiigiinde, tek kisilik ortaklik ile amaclanan basitlik, hiz ve esnekligin
desteklenecegi ve ozellikle yabanci sirketlerin Tiirkiye’de yatirim yapmasi halinde
genel kurul siirecine hiz getirecegi asikardir. Sadece tek ortakli degil, ayrica niteligi
itibariyle ¢agrisiz genel kurula uygun olan az ortakl sirketler i¢in de ¢agrisiz genel
kurulun elektronik katilim ile yapilabilmesi ¢ok pratik bir ¢6ziim olacaktir. Ancak

bunun mevzuatinin , alt yap1 ve kaynaklarin hazirlanmasi gerekmektedir.

Gerek YTTK, gerek SPK mevzuati yonetim kurulu toplantilari agisindan
elektronik katilimli toplantiy1 genel kurullardan farkli olarak zorunluluk olarak
diizenlememistir. Ancak; elektronik katilimli genel kurul agisindan s6z konusu olan
kurumsal yonetim ilkelerinin tezahiir etme sekli olan katilimin, yonetim kurulu
toplantilar1 agisindan yok saymanin miimkiin olmadigi kanaatindeyim. Ayni genel
kurul gibi borsaya kote sirketler icinde yonetim kurulu toplantisina elektronik yolla
katilim imkaninin zorunluluk olarak diizenlenmesi, icraci organ olan yonetim kuruluna
hiz, pratiklik ve esneklik saglamasinin yani sira kurumsal yonetim ilkeleri agisindan

da Onemlilik arz etmektedir.

Ozetle, toplantilara elektronik katilimin kendine has sorunlari oldugu
yadsinamaz; ancak fiziki katilimli toplanti kavrami devam ettigi icin getirdigi
sorunlara degil, s6z konusu ¢oziimiin nasil gelistirilecegine, nihai amaca (finansal
giivenlige) odaklanmak daha faydali olacaktir. Suana kadar yasanan tecriibelerde de

getirdigi ¢oziimden c¢ok soruna ya da ihtilafa yol actigina dair de bir veri mevcut
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bulunmamaktadir. Bu acgidan teknolojik ilerlemenin, globalizasyon ve ticaretin
giiciiniin birlikte kullanilmasi halinde uygulanacak kurumsal yonetim ilkelerinin,

stirdiiriilebilir bir finansal giiven ortamina destek verecegi asikardir.
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Czenlemeler%2FTebli%C4%9Fler%2F%C3%96zel%20Durumlar
%20Rehberi 16 Haziran 2019

“Ozel Durum Tebligi”, 23 Ocak 2014,

(Cevrimigi)
http://mevzuat.spk.gov.tr/ , 05 Agustos 2019
“Paylar1 IMKB’de Islem Goren ve Ulusal 100 Endeksine Dahil

Olan Sirketlerin Kurumsal Yonetim Uygulamalarma {liskin

Degerlendirme”, (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/461 18 Nisan 2019
Kurumsal Y Onetim Tebligi, (11-17.1), Cevrimigi,

http://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2014/01/20140103-3.htm,
24 Haziran 2019

“Kamuyu Aydinlatma  Platformu  Tebligi”, (Cevrimigi)
http://mevzuat.spk.gov.tr/, 05 Agustos 2019

“Tirkiye’de Halka Ag¢ik Sirketlerin Kurumsal Yo6netim Yapilari ve
Uygulamalari Hakkinda

http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1282. 05 Mayis 2019

Arastirma Raporu”,

“Komisyon tarafindan Avrupa Parlamentosu’na ve Konsey’e

sunulan Bildiri” (Cevrimigi)
file://IC:/Users/hp/Desktop/KY/2012_ilerleme_raporu_tr.pdf., 2
Subat 2019

“WorldCom accounting scandal” (Cevrimigi)

https://www.thequardian.com/business/2002/aug/09/corporatefrau
d.worldcom2,. 14 Nisan 2019
“Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2019-

30574 sayili ve 27 Agustos 2019 tarihli raporu”, (Cevrimici)
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30574, 04
Kasim 2019.

“Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi, 2013-
13569 sayili ve 22 Agustos 2013 tarihli raporu”, (Cevrimigi)
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Tirk Ticaret Kanunun
Gerekgesi
TUSIAD

Uluslararas1  Dogrudan

Yatirnmcilar Dernegi

Volpin, Luca Enriques

and Paolo

Yargitay

Zimmerman , Eilene

Zengin, Nur&
Yilmaz, Ayse Altiok

Asiye

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13569 , 05

Agustos 2019

“Turk  Ticaret Kanunu Genel Gerekge”, (Cevrimigi)
https://www?2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf ,01 Mart 2019
“Kurumsal Y6netim Ilkeleri”

https://tusiad.ora/tr/vayinlar/raporlar/item/1861-kurumsal-
vonetim-ilkeleri. 04 Nisan 2019

“Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar 2018 Yilsonu Degerlendirme
Raporu”, (Cevrimigi)
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/YASED_UDY_Y%C4

%B1lsonu_Raporu_2018.pdf, 28 Ekim 2019.

“Corporate Governance Reforms in Continental Europe”,
(Cevrimigi), http://faculty.london.edu/pvolpin/reforms.pdf , 04
Mayis 2019

11.Hukuk Dairesi, 2017/4091 E., 2019/1158 K., (Cevrimigi)
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciW

eb/pf/sorgula.xhtml, 22. 10.2019

“Staying Professional in Virtual
https://www.nytimes.com/2010/09/26/jobs/26career.html ,02

Haziran 2019

Meetings”, (Cevrimigi),

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Standardlari” Uluslararasi

Arastirmalar Dergisi, Cilt: 10, Sayi: 48, (Cevrimigi)
http://sosyalarastirmalar.com/cilt10/sayi48 pdf/6iksisat_kamu_isl

etme/zengin_asiyenur_ aysealtiokyilmaz.pdf, 6 Mayis 2019,

123


https://www2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1861-kurumsal-yonetim-ilkeleri
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1861-kurumsal-yonetim-ilkeleri
http://faculty.london.edu/pvolpin/reforms.pdf

