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OZET

TURIST REHBERI ADAYLARINDA ZAMAN YONETIMI iLE OZ
YETERLILIGIN KARIYER BEKLENTISINE ETKISi

Merve CANKURTARAN TURK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
TURIZM REHBERLIGi ANABILIM DALI

Eylii, 2025 |
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Engin AYTEKIN

Bu ¢algmann amaci, turist rehberi adaylarmm zaman yOnetimi, 6z yeterlilk ve
kariyer beklentisi diizeylerini belirleyerek, turist rehberi adaylarmda zaman yonetimi ile
0z yeterliligin kariyer beklentisine etkisini ortaya koymaktr. Literatirde belirtilen tig
degisken arasmdaki bir g¢ahsmaya rastlandlmadigindan dolayr bu ¢ahsmanm literatiire
Oonemli katkilar saglayacag distiniilmektedir. Cahgmada, arastrmanmn degiskenleri olan
zaman yonetimi, 0z yeterliik ve kariyer beklentileri kavramlaryla ilgli yerli ve yabanci
literatiir taramasi yapilarak kuramsal c¢erceve olusturulmustur. Uygulama asamasinda,
veri toplama igin anket teknigi kullanidmistr. Arastrmanmn evrenini Tirkiye’de turizm
rehberligi bolimiinde okuyan Ogrenciler olusturmaktadr. Ancak evreninin tamamma
zamanmaliyet gbi kisitlamalar nedeniyle ulagsmak miimkiin olmadigndan dolayi
orneklem alma yoluna gidilmistir. Bu kapsamda, AKU (Afyon Kocatepe Universitesi),
BAIBU (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi), ve ISUBU (Isparta Uygulamah
Bilimler Universitesi)’nde turizm rehberligi boliimiinde egitim-6gretim géren 330 turist
rehberi adaymdan veri toplanmustr. Ankete katilan turist rehberi adaylarmm demografik
ve bazi bireysel Ozelliklerine iliskin verilerin tespiti ylizde ve frekans teknigi ile
yapimustr.  Ayrica, turist rehberi adaylarmn zaman yonetimi, 6z yeterlilik ve kariyer
beklentisi diizeylerine belirlenmesine  iliskin  Olgekte yer alan ifadelerin  analizlerinin
tespiti ise yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak
bulunmustur. Giivenilirlk analizi kapsaminda Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmustir.
Gegerlilik analizi kapsammnda faktor analizi yapinustr. Bunlara ek olarak, t testi,
varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri kullanimustr. Cahlsmada
elde edilen bulgular sonucunda, tartisma, sonu¢ ve Onerilere yer verilmistir. Tartisma,
sonu¢ ve Oneri kismmnda arastrmadan elde edilen bulgular 6zetlenerek, ilgili kisi, kurum
ve kuruluglara Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Zaman Yonetimi, Oz Yeterlilik, Kariyer Beklentisi, Turist
Rehberi Adaylar



ABSTRACT

THE EFFECT OF TIME MANAGEMENT AND SELF-EFFICACY ON
CAREER EXPECTANCY AMONG TOURIST GUIDE CANDIDATES

Merve CANKURTARAN TURK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE
DEPARTMENT OF TOURISM GUIDE

September, 2025
Advisor: Assist. Prof. Dr. Engin AYTEKIN

The aim of this study is to determine the time management, self-efficacy, and career
expectations of prospective tourist guides and to reveal the impact of time management
and self-efficacy on career expectations. Since no studies have been found in the
literature examining the relationship between these three variables, this study is believed
to make significant contributions to the literature. In the study, a review of national and
international literature was conducted on the research variables of time management,
self-efficacy, and career expectations, and a theoretical framework was developed. In
the application phase, a survey was used as the data collection method. The research
population consisted of students studying at the department of tourism guidance in
Tirkiye. However, due to time and cost constraints, it was not possible to reach the
entire  population, so sampling was employed. Data were collected from 330 tourist
guide candidates studying in the tourism guiding departments at AKU, BAIBU, and
ISUBU. Data on the demographic and individual characteristics of the participating
tourist guide candidates were determined using percentage and frequency techniques.
Furthermore, the analyses of the statements included in the scale regarding the time
management, self-efficacy, and career expectations of tour guide candidates were
determined by calculating percentages, frequencies, arithmetic means, and standard
deviations. Cronbach's alpha was calculated as part of the reliability analysis. Factor
analysis was conducted as part of the current analysis. Additionally, t-tests, analysis of
variance (ANOVA), and characteristic and regression analyses were used. The findings
of the study are presented in the conclusion, discussion, conclusion, and
recommendations. The findings of the study are summarized in the discussion,
conclusion, and recommendations sections, and recommendations are made for relevant
individuals, institutions, and organizations.

Key Words: Time Management, Self-Efficacy, Career Expectations, Tourist Guide
Candidates.
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GIRIS

Varoluseu felsefenin "evrende hicbir sey yok olmaz, hicbir sey de yoktan var
olmaz" gorlisiine karsm, evrende akip giden tek sey zamandw. Cevremizde siklikla
"zamann su gibi gectifl" seklinde yakmmalara rastlariz. Herkes igin aym hizla olmasa
da kisilerde farkli alglamalara yol agsa da zaman bir daha geri gelmemek iizere gegip
gitmektedir. Unlii foniah filozof Herakleitos'un deyisiyle "aym suda iki kez ykamimaz"
(Taner, 2005: 67).

Zaman, hayatmzi sekillendiren bir unsurdur. Planlarmzi  gergeklestirmekte ve
hedeflerimize ulasmamizda zaman kritik bir rol oynar. Ozellikle &grenciler igin basariya
ulasmanin anahtarlarmdan birisi zamandr. Bireyin hedeflerni  belirledigi, gelecegini
sekillendirdigi, bilgt ve donanmlartyla birlkte tecribe edindigi donem Ogrencilik
donemidir. Bu siire zarfinda basariya ulasabimek i¢in zamann etkii ve verimlh
kullandmas1  gerekmektedir.  Ogrenciler  tarafindan zamann  verimli  kullaniimas:
gelecekteki hedeflere ulasmak icin 6nemli bir admdr. Ogrenciler 6ncelikle zamanmn
degermni anlamal, bu kiymetli kaynag etkii bir sekilde degerlendirebilmek icn bir
zaman planlamas1 yapmali ve dikkat dagitic1 etkenlerden uzak durmahdirlar.

MacCann ve arkadaglart (2012) zaman yoOnetimnin Ogrencilerin - okuldaki
basarlarm etkiledigini savunmuslardr. Etkili zaman yonetimi Ogrencilerin  belirtilen
sire icerisinde Odevlerini  bitirebilmelerini  ve smavlara zamaninda hazirlanmalarm
saglar. Ayrica, Zzamanmi verimli bir sekide yoOnetebilen Ogrencilerin  Ogrenme
deneyimlerinin kalitesinin  yiikselmesiyle hem akademik basarilar1 artar hem de stres
seviyeleri azalr. Bununla birlikte zaman yonetimi diizeyi yilksek olan &grencilerin aynt
zamanda genel yasam memnuniyetleri de yiikselecektir. Bunlara ek olarak, zamam
dogru yoneten Ogrenciler yapmus olduklart zaman planlamasi gore hareket etmeyi
alskanlk haline getireceklerdir. Gorevlerini belirlemis olduklart zaman planlamasma
gore tamamlayan Ogrencilerin kendilerine olan gilivenleri ve 0z yeterliik diizeyleri de

artacaktrr.

Oz giiven, gayret, giriskenlik olmak iizere iic alt boyuttan olusan 6z yeterlik
(Keles, 2014: 101), kisinin bir isteki basarismda, dgrenme siirecinde, problem ¢ozmeye
yatknhgnda ve hayattaki beklentilerme kadar olan siiregte etkilidir. Bireyin bir isi
yapabilmedeki basaris1 kisinin 6z yeterliligine baghdr. Ozellkle akademik baglamda
Ogrencilern motivasyonlarmda,  akademik  basarilarmda, zaman takvimlerindeki



hedeflere ulasabiimelerinde 06z yeterliik inanct biiylk rol oynamaktadw. Ayrica 6z
yeterlilikleri yiiksek olan o6grenciler, akademik hayatta daha aktif rol almakla birlikte,
sosyal yasamlarmda da karsilastiklari engellerle daha iyi miicadele edebimekte ve
karsilastiklar1 problemleri ¢6zmeye daha fazla yatkm olmaktadwlar. Ancak diisik 06z
yeterlilige sahip olan Ogrenciler stresli ve kayglh bir donem gecirebilmektedirler.
Ayrica, sahip oldugumuz 6z yeterliligin yikksekligi veya disiikligli yalizca
bugiiniimiizii degil, gelecekteki yasammmizi da dogrudan etkilemektedir.

Aragtrmann  bir diger degiskeni olan kariyer beklentisi, bireylerin mesleki
yasamma yonelik hedefleridir. Kariyer beklentisi olumlu ve olumsuz kariyer
beklentileri olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadr. Kariyer beklentisi, bireylerin
edinecek oldugu mesleklerindeki hedefleri, performanslar1 elde edecegi kazanmlardrr.
Kariyer beklentisi, kisinin yeteneklerine, egitim diizeyine, degerlerine ve yasam tarzina
gore sekillenmektedir. Bununla birlikte Ogrencilerin hem 6z yeterliik inang diizeyinde
hem de kariyer beklentilermin sekillenmesinde zaman yonetimi biiyiik rol alr. Ciinkii
zamanm dogru ve verimli yonetebilen, kaynaklarn etkili kullanabilen ve gorevler arasmda
dogru onceliklendirme yapabilen birey, islerini zamaninda ve verimli bir sekilde
tamamlamis olacaktr. Bir gorevi zamannda ve basariyla yerine getirebilen birey, kendi
yetenek ve azmini fark etmekle beraber 6z yeterlik diizeyini de yiksek tutmus
olacaktr. Ayrica 06z yeterllik mancmmn yiksek olmasi da kariyer beklentismin
dogrudan sekillenmesinde biiyiik rol oynayacaktir.

Bu baglamda, bu cahsmann amaci, zaman yonetimi ile 6z yeterllign kariyer
beklentisi iizerindeki etkisini agklamaktr. S6z konusu ¢ahsma ¢ bdolimden
olusmaktadr. Birinci bolimde, zaman yonetimi, 6z yeterlilik ve Kariyer beklentisi ile
ilgii yerli ve yabanci literatirden faydalanilarak kavramsal gergeve olusturulmustur.
Ikinci bélimde, zaman yonetimi, 6z yeterliik ve kariyer beklentisi ile ilgili literatiirde
yer alan cahsmalara yer verimisti. Ayrica, bu boélimde zaman yoOnetimi ve kariyer
beklentisi arasmdaki iliski ile 0z yeterlik ve kariyer beklentisi arasmdaki iliskiye
deginilmistir. Uciincii bolimde ise, arastrmaya katlan turist rehberi adaylarmdan elde
edilen veriler analiz edilmis ve elde edilen bulgular arastrmann amacma uygun olarak
yorumlanmustr.  Ayrica, elde edilen veriler dogrultusunda ilgili taraflara  yonelik
birtakim Onerilerde bulunulmustur. S6z konusu c¢ahgma turist rehberi adaylarma yon

gostermeyi ve ilgili kisi, kurum/kuruluslara fikir sunmay1 hedeflemektedir.



BIRINCIi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
ZAMAN YONETIiMI, OZ YETERLILIK VE KARIYER BEKLENTISI

Arastrmann bu bolimiinde, zaman ve zaman yoOnetimi kavramlarmm tanmmmna,
zaman yonetimi tekniklerine, zaman yonetimi yaklasimlarma, zaman yOnetiminin alt
boyutlarma yer verilmisti. Ayrica, bu bolimde 6z yeterliik kavramma, 6z yeterlilik
mancmm kaynaklarma, 6z yeterlik tiirlerine, 6z yeterliik alt boyutlarma deginilmistir.
Bu bolimde son olarak ise kariyer kavramma, Kkariyerin asamalarma, Kkariyer
modellerine, kariyer beklentisi kavramma, kariyer beklentisi alt boyutlarma yer

verilmistir.
1. ZAM AN YONETIMi

Bu baslk zaman ve zaman yonetimi kavramlarmm tanmmi, zaman yOnetimi
tekniklerini, zaman yOnetimi yaklagimlarmi, zaman yonetiminin alt boyutlarmi ve ilgil
cahgmalar1 ve bunlarla ilgili detayh acgiklamalar1 icermektedir.

1.1. ZAMAN KAVRAMININ TANIMI

Igdeler (2001: 93)’e gore, ginlik hayatta en sk kullandigmz kavramlardan
birinin “zaman” olmasma karsm ‘Zzaman nedir?” sorusu kolayca yantlanabilen ya da
genel kabul gorecek sekilde tanmlanabilen sorulardan degildir. Zaman, genel olarak bir
Olcii birimi olarak alglanmakta, uzaklk, yakmhk, gecmis ve gelecek anlamlarm ifade
etmek icin  kullamlmaktadwr. Tirkge sozliklerde olaylarm ardigikh@m  gorerek
akhmizda yaratti@imiz  ve olaylarm bundan sonra icinde olup gideceklerini
distindiigiimiiz, bast ve sonu belli olmayan soyut bir kavram olarak tanmu yapilan
“zaman” kavrammnda, soyutlik, kesin Olglilememezlk, mekana ve anlayisa gore

degiskenlik unsurlar1 bulunmaktadir.

Literatiirde zaman kavramu ile ilgili birgok tanm bulunmaktadr. Tirk Dil
Kurumu Soziigh (2024) zaman kavrammi dokuz farkh sekilde tanmlamustr. 1.°'Bir
isin, bir olusun i¢inde gectigi, gececedi veya gecmekte oldugu siire; hengdm, vakit’
2. Bu siirenin belirli bir pargast;, vakit. 3. Belirlenmis olan an. 4. Cag, mevsim. 5.Bir ise
ayrimis veya bir 1§ icin ahsimug saatler; vakit. 6. Donem, devir. 7 Olaylarm olus ve
akis swasmi belirleyen, diizenli ve donemh gok olaylarmn birim olarak kullanan sanal



bir kavram. 8. Cekimli filin karsiladigt kibs veya olusun i¢inde gectigi dil bilgisel
zaman dilimini gosteren kategori; bildirme kipi, haber kipi. 9. Yer kabugunun gecirdigi
gelisinde belirlenen ve fosillere gore dorde ayrilan genis evrelerden her biri Kisacasy,
zaman, olaylarm Onem ve aciliyet swrasma gore art arda gerceklestigi bir siirectir. Tiirk
Dil Kurumu Sozliigii'ne benzer sekilde, Oxford Learner’s Dictionaries (2024) de zaman

kavrammi, “’dakika, saat, giin vb. cinsinden oOlgiilen sey’” olarak tanimlamustir.

Bircok bilim isam zaman kavramu ile ilgili degerlendirmeler yapmustir.
Ornegin, Ergiil (2004: 1), zamann soyut ve kesin Olciilemeyen bircok manalari ihtiva
eden bir kavram oldugunu, tiikketilen zamann geri dondiiriilmesinin, satn almmasmmn,
kiralanmasmm miimkiin olmadigm ve para gbi toplanamayacagmi, hammadde gibi de
depolanamayacagini belirtmistir.

Diger yandan, Oriicii ve arkadaslar1 (2007: 10-11)’na gore zaman, her giin ve her
an yasadi@imiz ama lizerinde fazla diislinmedigimiz, hatta tam olarak ne oldugunu bile
pek bimedigimiz bir olgudur. Herkesin esit diizeyde sahip oldugu fakat aym sekilde
kullanamadigi son derece degerli essiz bir kaynak olan zamam boyutlarmm olmamasi
nedeniyle (eninin, boyunun ve dermliginin olmamasi nedeniyle) tanmlamak oldukca
gligtir.

Eroglu ve Bayrak (1994: 255) da zamam tanimlama yoluna gitmislerdir.
Arastrmacilar zaman kavrammi, “’ebediyetin Olciisii oldugu i¢in, higbir sey ondan daha
uzun degildir. Yine pek c¢ok isin basariimasinda yeteriz goriildiigii icin ondan daha kisa
bir sey de yoktur. Diger taraftan, zaman, ele ge¢meyen bir giines ismi, buharlasan bir
yagmur damlasidir. Fiziksel olarak zamam yakalamak, onu ¢ahsacak duruma getirmek
ve kendimize ait olmasmi saglamak miimkiin degildir’” seklinde tanmlamislardir.

Zaman  kavramm  ¢esit  filozoflara  dayandrarak  agiklamaya  ¢aligan
aragtrmactlar da olmustur. Ornegin, Igdeler (2001: 93)’e gore, filozoflar zaman
tamminda tereddiitii davranmuglardw. Kant, zaman kavramma fiziksel ger¢ekten daha
cok deneyim ve eylemlerin bir boyutu olarak bakmustr.  Zaman kavrami, felsefe
sozliklerinde, olus, gelip gecis, degisme olarak tammlanmaktadr. Baz fizikgiler ise
Olciilebilen zaman olmadigm ifade ederler. Einstem zaman kavramma gorecelik
yaklagmu ile bakmus, kosullara ve mekana gbore degisik algilanabilecegini belirtmis ve
“her seyin hammaddesi zamandr” demisti.  Benzer sekilde, Stephen W.  Hawking,



zamann izafi oldugunu baz olarak dinyayr almamiz nedeniyle diinya zamanndan

bahsetmektedir.

Topakkaya (2012: 220) igdeler’e (2001) benzer sekilde cahsmasmda iinlii
filozof Platon’un diisiincelerine yer vermistir ve zamanmn sonsuzlugun bir resmi ya da
golgesi  oldugunu belirtmektedir.  Aristoteles’te  zaman sonsuzluk baglaminda ele
almmaz;, zaman onda daha ziyade evrende meydana gelen degisim ve hareket

baglaminda ele alnir seklinde tanmlamastur.

Diger bir tanima gore, zaman Oniine gegilemez sekilde sabit bir hizla akip giden
ve tiim bireylerin esit bir bicimde sahip oldugu essiz bir kaynaktir. Sahip olunan isgiicii,
hammadde, malzeme, makine, arag-gere¢ ve enerji vb. kaynaklardan farkh olarak
zaman;, almamayan, c¢ogaltlamayan, tasarruf edilemeyen, iretilemeyen sadece
kullanilan ve kaybedilen bir degerdir (Akatay ve Yelkikalan, 2008: 17).

Sabuncuoglu ve arkadaslar1 (2010: 3) kavrama farkh bir boyut kazandrmuslar ve
zamanmn herkesin esit olarak sahip oldugu, fakat aym sekilde kullanamadigi son derece
degerli, essiz bir kaynak oldugunu dile getirmisti. Zaman para gibi toplanamaz,
hammadde gibi depolanamaz, bir pasta gbi bagkasma ikram edilemez, bir ara¢ gibi
durdurulamaz, bir mal gibi kullanlamaz ve hicbir sekilde yeri doldurulamaz. Belk
smrlar i¢cinde, bir kaynagn yerine bir baskasmi koyabiliriz, 6rnegin bakmrm yerine
alimnyum, msan giicii yerine makine kullanabiliriz. Ancak, zamanm yerini alabilecek
bagka bir kaynak yoktur. O nedenle “zaman = yasam’’ denilebilir. Zamam bosa
gecirmek yasamu bosa gecirmek demektir seklinde tanimlamiglardir.

Vatan ve Alug Ozsoy (2002: 91)’a gdre zaman, toplumlarm kiiltiirlerinde farkh
anlamlar kazanr. Gelismis toplumlarda msanlar '"dakika, saat, giin, hafta, yil" gbi
smirlart belli olan zaman dilimlerine gore diigiinlip plan yaparken, gelismekte olan
tilkelerde ise msanlar zamam "kusluk vakti, 6gleye dogru, 6gleden sonra, bahara dogru,
hasat zamani" gibi belirsiz genis araliklarla ifade etmeyi tercih etmektedirler.

Zaman kavrammm fiziksel zaman, biyolojik zaman ve psikolojik zaman olmak
lizere ¢ grupta incelendigini gormekteyizz Tek tek tammlamak gerekirse; fiziksel
zaman, devamlhgm siirdiirebilen, saat ile izlenimi yapilabilen ve gecmisten gelecege
devammi saglayabilen zamandwr. Biyolojik zaman, isminden de anlasildiZ iizere
biyolojik saatlerle kontrol edilip Olciilebilen, yasammuzin biiylk bir Olciide devammi
saglamasmi  saglayan organlarm devamhigma karar veren, boylelikle biyolojik



stireclerin meydana gelmesinde etkili olan zamandr. Fiziksel zaman ile biyolojik zaman
arasindaki benzerlk ise ikisnin de devamliigmmn olmasidwr. Psikolojik zaman ise bu iki
zamandan farkh olarak farkmda olma ve bilinglenme ile degerlendirilebilir. Psikolojik
zaman diger zamanlar gibi siireklilik arz etmez ve farkh Olgiimlerden olusur. Diger bir
deyisle; psikolojik zaman, psikolojik an olarak bilinen zaman birimlerinden
olusmaktadr. Kronolojik sralamada zaman bolimlerinde rastlanmaz (Burkert vd.,
2004: 27-42).Bu noktada da bireylerin gegirmekte olduklari zamanlarmi nasil daha etkin
ve verimli kullanabilecekleri konusunda ihtiyaglarmm  karsilanabilmesi  amaciyla
“zaman yoOnetimi’ diye adlandmilan yeni bir kavram ortaya c¢ikmaktadwr. Bireylerin
cesith alanda yaptiklar1 aktivitelerde verimli ve etkin olmasmmn temelinde zamanlarm
dogru ve etkin kullanmalarma bagh oldugu goriisii glinimiizde olduk¢a yaygmn olmakla
birlkte, zamanmu verimli kullanamayan bireylerin  birgok seyi basarih bir sekilde

gerceklestiremedikleri gozlenmektedir (Durmaz vd., 2016: 2293).

Ozetlemek gerekirse, zaman bireylerin yasamlarmda etkin rol oynayan bir
kavramdr. Zaman, diinya tizerindeki biitiin insanlar i¢in 6nem arz etmektedir. Ancak
zamann kullanmu kisiden kisiye farkhhik gostermektedir. Bireyler, yasamlarmm her
annda zamanm gozetmelidirler. Zamam etkin ve verimhi kullanmak son derece
Onemlidir; ¢linkii zaman geri doniisii olmayan anlk bir durumdur. Zamam lehimize

kullanabilmek i¢in ise zaman yOnetimine hakim olmamiz gerekmektedir.
1.2. ZAMAN YONETIMI KAVRAMI

Zaman yoOnetimi insan hayatmda ¢ok Onemli kavramlardan biridir ve degisime
bagllikla baslar. Bu, hilhazrda belirlenmis hedeflere sahip olarak ve gelecekteki tiim
calsmalart belirflenen hedeflere gore Onceliklendirerek basarilabilir (Benson, J. and
Brown, M, 2007°den akt: Said, 2017: 7). En genel tanmuyla zaman yOnetimi; ama¢ ve
hedeflere ulasmak i¢cin zamam verimli kullanmaktr. Zamam yonetebilmek i¢in, kisi
once bu konuda istekli olmah ve kendisine yardimer olacak yeni ahskanliklar
kazanabilmelidir. Ozellikle o6grenciler agisidan, ders icin ayrilacak zamanm gereksiz
tilketilmemesi diigiincesi basart ve sorumluluk adma ¢ok Onemlidir. Boyle bir diisiince,
Ogrencinin verimli ve kaliteli c¢ahsmasma dolaysiyla zamam verimli kullanmasma
neden olacaktr. Bunun yam sra, giniimizde Ozellikle egitim sektoriinde artan ve
degisen rekabet kosullat zamam geri dondirilemeyen maliyet Ogesi olarak
tanmmlamaktadr.  Ayrica zamam  verimli  kullanmak i¢in  kazanidmasi  gereken



algkanlklarm bazlar; amag¢ belirlemek, plan yapmak, Oncelikleri belirlemek olarak
srralanabilir (Ugur ve Kutlu, 2007: 6).

Literatirde, zaman yOnetimi kavramma yoOnelk birgok tanm bulunmaktadir.
Ornegin, Ensari (1995: 1)’ye gdre zaman yonetimi, zaman dahil olmak iizere sahip
olunan kaynaklarm, onemli kisisel hedeflere ulasmada etkin olabilmesi i¢in, verimli bir
bigcimde kullanmasidr. Benzer bicimde, Giirbliz ve Aydm (2012: 1), birgok mnsann
degeri Olclilemeyen zamani, tesadiifler ve sans faktorleri ile kullandigm belirtmistir. Bir
bireyin, toplumun, Orgiitin vb. kurumlarm hangi meslekten olursa olsun, basarili
olmasmda zaman anlayismm biiylik roli oldugunu ve basarith olmak i¢in, tasarruf
edilemeyen, sadece tiiketilip kaybedilen ve geri getirilmesi miimkiin olmayan zamanmn
etkili ve wverimli kullaniimasi gerektigini belirtmistir. Bu gerekliligin “zaman yonetimi”
kavrammi ortaya ¢ikardigm sOylemektedir. Ayrica arastrmacilar zaman yOnetimi
kavrammi, “zaman icerisinde kendimizi mesgul ettigimiz faaliyetlerin yonetimi ve

zamam etkinlik dilimlerine basarih bir sekide bolmek’’ seklinde tanimlanustir.

Gighi  (2001: 87), zaman Yyonetimi kavrammmn ik kez yogun yoneticilerin
zamanlarmi daha iyl organize etmelerine yardimci olmak iizere bir egitim araci olarak
Danimarka'da dogup diinyaya yayildigm belirtmistir. Diger taraftan, Varigoglu ve
arkadaglart (2012: 378), zamanin geriye ¢evrimesi veya depolanp yeniden kullanimasi
gibi bir durumun s6z konusu olmadigm belirtmektedir. Bu denli essiz bir kaynak olan
zamann etkili ve verimli kullaniimasi olduk¢a Onemlidir. Zamann en dogru sekilde
kullanilmasmnda ise zaman yoOnetimi becerisi devreye girmektedir. Zaman yOnetimi
kavrami, zamann planl, verimli ve etkili bir bicimde kullaniimasi ve hedeflere en

dogru siirede ulasiimas1 anlamina gelmektedir.

Tarihsel perspektiften bakildignda zaman yonetimi, Yunanca kronolojik zaman
anlamma gelen kronosla ugrasr. Kronos zamani, dogrusal ve ardisik niteliktedir. Hicbir
saniye, herhangi bir saniyeden daha degerli degildir. Yasantmzmn ritmini, temelde saat

(%)

belirler. Oysa diinyada Oyle biiyik kiiltlirler vardr ki, yasama kairos, yani ‘’uygun

(34

zaman ° ya da “’kalitei zaman’’ paradigmasmdan yaklasirlar. Zamam yonetmek kisisel
bir beceri ve kararhlk gerektirir. Ozel yasamda baskalarma hos gorinmek icin zamanm
bosa gecirilemeyecedi gbi i3 yasammnda da verimlik saglamak icin zamanm dolu dolu
gecirmek yani bir plan dahilinde zamam ekonomik kullanmak gerekir. Bu baglamda,
hem 06zel yasamda hem de is yasammnda zamam dolu dolu yasamak amaglanmahdir.

Ciinkii yasanan her dakika bir servettir (Sabuncuoglu, 2010: 3).



Kocabas ve Erdem (2003: 204), zaman yOnetimini, bireysel agidan kisinin 6zel
ve 1§ hayatnda amaglarma etkii ve verimli bir sekilde ulasabiimesi i¢in planlama,
organize etme ve Kkontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarmi kendi faaliyetlerine
uygulama siireci olarak tanmlamuglardwr. Yazarlar, zamam iy1 yOneten kisiler, kendi
Ozel faaliyetlerme daha fazla zaman ayrabildikleri gibi meslek ve is hayatnda da
amaclarma etkili ve verimli bir sekilde ulasabilirler seklinde yorumda bulunmuslardir.
Benzer olarak, zaman yOnetimi, giinlik yasamm akismi saglama, olaylari kontrol etme
ve kisinin kendisini yOneterek olaylar1 denetleme isidir. Bu dogrultuda zaman
yonetiminin, kisinin gerek is gerek sosyal yasaminda, amaglarma etkin bir sekilde
ulasabilmesi i¢in “planlama, Orgiitleme, yiirlitme, denetleme” gibi yOnetim araglarm
kendi programma uygulama siireci oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktr (Gozel,
2010: 68).

Zaman yoOnetimi, amaclara ve hedeflere ulagsmada Onemli bir kaynak olan
zamamt verimli kullanma c¢abasidr. Zaman yonetiminde s6z konusu olan, mevcut
zamanda nelerin yapilabileceginin planlanmasidr. Zaman yonetimi, yanhs isleri hizh
yapmak degildir. Ama¢ dogru isleri kisa zamanda yapmaktr. Zaman yOnetimi, amaclara
ulagsmak, yapilan isleri denetlemek, kisinin kendi motivasyonunu yiikseltmek agisindan
Onemli goriilen bir kisisel performansi gelistrme teknigidir (Glirbiz ve Aydm, 2012:
12).

Kisacas, zaman yonetimi bireylerin gerek 06zel hayatlarmda gerekse is
yasamlarmda yaptklar1i plan ve programdan verim almalari, kendilerine belirledikleri
hedeflere ulasabilmeleri zamam yonetebimelerine baghdir. Buradaki en Onemli nokta
ise, hedeflerin Oncelik swrasm belirlemektir. Bu baglamda bireyler, plan yaparken 6nem

ve aciliyet (zaman yonetimi tekniklerine) swrasma dikkat etmelidirler.
1.3.ZAMAN YONETIMI MATRISI

Zamanin smrh bir kaynak oldugu géz Oniinde bulunduruldugunda hangi isin ne
zaman ve ne kadar siirede gerceklesecegini bilebilmek icin bir Gnem swrasma ihtiyag
duyulmaktadr. Bunun i¢in de zaman yOnetimi tekniklerine hakim olunmasi
gerekmektedir. Cowvey ve arkadaslart (1994: 37)na gore, aciliyet ve Onem tasiyan
konulara daha etkili bir sekilde odaklanabimek i¢in asagida verilen zaman yoOnetimi
matrisi g0z Oniine alnmahdr. Asagidaki tabloda goriildiigi gibi etkinlikler dort bokiime
ayrilmaktadir. (Covey vd., 1994: 37).



Zaman YoOnetimi Matrisi aktiviteleri 6nem ve aciliyetlerine gore smiflandrarak,
zamann bu aktivitelerle nasil harcandigm gostermektedir (Taner, 2005: 68). Zaman
yonetimi matrisi, bireylerin gilinliik faaliyetlerinde hangi islere ne kadar zaman
ayrdiklarmi bimeleri konusunda yardmmci olmaktadr. Ayrica, zaman yOnetimi matrisi
zamann geri doniisli olmayan kiymetli bir kaynak oldugunun fark edilmesine olanak
tanr. Bununla Dbirlikte, zaman yoOnetimi matrisi bireylerin hedeflerine gore plan

yapmalarma katki sunmaktadir.

Tablo 1. Zaman Y 0netimi Matrisi

Acil Acil Degil
Onemli | I
-Krizler -Hazirlik yapma
-Onemli sorunlar -Onlem alma
-Son teslim tarihi olan projeler .
’ -Degerl ikla
) toplantilar, hazrliklar SBRy, mes
Onemli -Plan yapma
Degil -Iliski kurma
-Yetkilendirme
i v
-Kesimtiler, telefon goriismeleri -Onemsiz isler
-Bazi mektuplar, raporlar -Baz telefonlar
-Baz toplantilar -Zaman harcattiricilar
-Yapiimas1 gereken acil isler -“’Kagis” etkinlikleri
-Popiiler etkinlikler -Alakasiz postalar

-Asm televizyon izleme

Kaynak: Covey vd. 1994.

1.3.1. Acil ve Onemli Isler

Tablo 1°de yer alan birinci g¢eyrek hem acil hem de dnemli olan isleri
gostermektedir. Bu ceyregi krizlerin  yoneltidigi bir alan olarak tanmlayabiliriz.
Omegn, burada, sinirli bir misteri ile ilgilenimektedir, son teslim tarihlerine
uyulmaktadr, bozulmus bir makine tamir ediimektedir, kalp ameliyati gegirimektedir
veya yaralanmig aglayan bir ¢ocuga yardim edimektedir. Birinci karede vakit

gecirmelidir. Bu kare, yonetilen iiretilen birgok ihtiyag ve zorluga cevap verebimek igin
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tecribe ve muhakeme giicli gosterilen yerdir. Eger gormezden gelinirse, diri diri
gomiilme riski vardr. Fakat aym zamanda bircok Onemli faaliyetin erteleme, Onleme
veya yeterince plan yapimadigindan dolayr onemli hale geldigi fark edilmelidir.

1.3.2. Onemli Ama Acil Olmayan Isler

’

Ikinci ¢eyrek, onemli fakat acil olmayan isleri icerir. Bu “Kalite Ceyregidir’’.
Bu ¢eyrek i¢in planlama yapilan g¢eyrek diyebilirizz. Bu c¢eyrekte uzun vadeli planlar,
problemler, 6ngoriilen Ve Onlenilen baskalarmi giiglendiren, zihni gelistiren, okuma ve
stirekli mesleki gelisim yoluyla yeteneklerimizi artrdigimiz, miicadele eden oglumuza
veya kmzmiza nasil yardim edebilecegimizi disiindligiimiiz, Onemli toplantlara ve
sunumlara hazrlandigmiz, derin ve diirlist dinleme ile yatrm yaptigmiz yerdir. Bu
ceyrekte gecirdigimiz siire artmca, bizim bir isi yapma yetenegimiz de artar. Eger bu
ceyrek goz ardi edilirse; birinci ceyregi besler ve biyiitiir, bu durum da kiside stres,
tikenmiglk ve daha derin krizler yaratr. Diger bir yandan, bu ¢eyrege yatwrm yapmak
birinci ¢eyregi kiigiiltlir. Planlama, hazrlk ve Onleme birgok isin acillifini engeller. Bu,
kisisel liderligin ceyregidir.
1.3.3. Acil Ama Onemli Olmayan isler

Uciincii ceyrek, neredeyse birinci ¢eyregin aymsidr. Ugiincii ceyrek, acil fakat
onemli olmayan isleri icerir. Bu ¢eyrek, “aldatma c¢eyregidir’’. Aciliyetin giiriiltiisii
Onem yansmmasi yaratr. Ancak gercek faaliyetler, gergekten Onemliyse, sadece baskalar
icin Onemlidir. Birgok telefon gorlismesi, toplantlar ve gelen zyaretciler bu kategorinin
icine girer. Birey bu durumda birinci ¢eyrekte oldugunu diisiinerek, diger insanlarm
onceliklerini ve beklentilerni karsilayabimek icin Tlicilincii ¢eyrekte cok fazla zaman

harcamaktadir.
1.3.4. Acil Olmayan Onemsiz Isler

Dordiinci  ¢eyrek, acil olmayan dnemsiz isleri igerir. Bu ¢eyrek “israf”’
ceyregidir ve bireyin hig olmamasi gereken yeri ifade eder. Bununla birlikte birey
birinci ve lglincli ceyreklerde ¢ok fazla savas yarasi aldig i¢in hayatta kalmak i¢in sik
sikk dordiinci ¢eyrege kacar. Bagmlilk yapan hafif romanlar okumak, alskanhk
seklinde televizyon programlarm izlemek veya is yerinde molalarda dedikodu yapmak
dordiincii kareye ait olan zaman harcattirict etkinliklerdir. Burasi hayatta kalma degil;
kotillesmedir. ik basta pamuk seker hissi verebilir, fakat hizlh bir sekilde burada hicbir
sey olmadig1 anlasiimaktadir.
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1.4.ZAMAN YONETIMI YAKLASIMLARI
1.4.1. Diizenli Yasama Yaklasimm

Bu yaklasim, zaman yoOnetiminde ortaya c¢ikan sorunlarm biiyilk bir kismmn
hayatta sahip olunan diizensizlikten kaynaklandigmi ifade etmektedir. Cogunlukla,
istenilen sey aranilan anda bulunamamaktadir. Siirekli olarak bir seyler arada kaynayip
gtmektedir. Bu durumda ¢ogu kez, yant sistemde yatar; dosyalama, gelen-giden
evraklar, hatrlatma, veri tabam sistemleri gbi Bu sistemler genellikle ii¢ alandaki
diizenleme tizerinde odaklanmaktadir (Sabuncuoglu vd., 2010: 28-29):

a. Nesneleri  Diizenlemek:  Anahtardan  bilgisayar  ekranlarma,  dosyalama
sistemlerinden evrak dolaplarma, biiro alanmdan mutfak alanma kadar her seye
¢ekidiizen vermek.

b. Gorevleri Diizenlemek: Basit listelerden karmagik planlama tablolarma ve proje
yonetimi yazihmlarma kadar cesith araclar kullanarak, ¢’yapilacak isleri’”” bir
diizene ve sraya sokmak.

c. Insanlari Diizenlemek: Gerek bireyin  kendisinin  gerekse  baskalarmm
yapabilecegi isleri tanmlamak, yetki devretmek, olup bitenlere hakim olmak
icin izleme sistemleri yaratmak.

1.4.2. Savasci Yaklasim (Hayatta Kalma ve Bagimsiz Uretim)

Savasc1 yaklagim, kendine ayrilan zamann korunmasi ve iiretim iizerinde
odaklanmaktadr ve asagidaki gibi gicli teknikleri igermektedir. Zamana karsi savasan
kisi, saldmilar1 geri puskiirtmek icin bir seyler yapimazsa sistemin onlari diri diri
gomen bir c¢i8a doniisecegini sanmaktadir. Dolayisiyla, Savasci Yaklasimm kendmni
korumak, yeterince ve bagmsiz calsabilmek amaciyla zamanma sahip ¢ikmak iizerine

odaklanmaktadir (Cowvey, 2000: Cev: O. Deniztekin: 357-358).

a. Kendini Yahtmak: Sekreteri devreye sokmak, kapilar1 kapatmak, tele sekreter
kullanmak, anlamsiz iletisimleri reddetmek.

b. Yalmz Kalmak: Rahatsiz edimemek i¢in yalmz kalnabilecek bir yere ¢ekiimek.

c. Yetki Devretmek: Daha etkili islere zaman ayrabilmek i¢in baskalarma gorev

vermek.
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1.4.3. Hedef Belirleme Yaklasimm

Bu yaklasm, temelde “Ne istedigini bil ve basarmak i¢in ¢aba harca™
demektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef saptama, gbziinde canlandirma,
kendini motive etme ve olumlu bir diislince tarzi yaratma gibi teknikler icermektedir.
Bu yaklasmmn giighi ve zayif yanlari mevcuttur (Sabuncuoghi vd., 2010: 30). Giigli ve
zaylf yanlar asagida incelenmistir.

a. Gigcli Yanlar: Bu, diinya ¢apmnda performans gosterenlerin, olimpik sporcularn
yaklasmudr. Daha az yetenege sahip kisilerin, bedelini 6demeye raz olarak
yani kuvvetleri Orgiitleyerek, enerjiyi yogunlastrarak, dikkatinin dagimasm
reddederek, araya engel girmesine izin vermeyerek daha biiyikk yeteneklerin
performansim  asma  gilicidiir.  Kigisel gelisim alanmda deneysel olarak
kanttlanabilecek birka¢c seyden biri, Onlerine hedef koyan birey ve kurumlarm
daha basarih olduklaridr. Hedeflerini belirleyip bunlara ulasabilen kisilerin,
genelde istedikleri seyi basardiklar1 bir gercektir.

b. Zayif Yanlart: Basari merdivenini trmanmak i¢in hedef yaklasmmi kullanan ve
sonunda yanhs duvara dayal oldugunu fark eden saysiz kisi bulunmaktadir.
Hedefleri belirleylp, bunlara ulasabilmek i¢in olaganiistii ¢aba harcarlar. Ancak
istediklerini elde ettiklerinde, bunun bekledikleri sonucu getirmedigini goriirler.
Bu noktada hayat bos ve sonmiis bir balon gibi goriinmektedir. *’Hepsi bu mu
yani?”’ Hedefler ilkelere ve temel ihtiyaglara dayah degilse, ulasmayr olanakh
kilan tek bir hedefe kilitlenme hali, msanlar1 yasamlarinda dengesizlige yoneltir.

1.4.4. ABC Yaklasim

ABC yaklagmi, kisaca ‘istediginizi yapabilirsinizz ama her seyi yapamazsmiz',
anlamma  gelmektedir. ABC yaklasmi, hedef yaklasmindan esinlenir ve hedef
yaklasimma Onemli bir kavram olan ardisikhg eklemektedir. "Caba Oncelikle, en
Oonemli isler tizerinde yogunlastriimahdir. Degerlerin agikhga kavusturulmasi ve gorev
sralamas1 gibi teknikler igermektedir (Covey, 2000: Cev: O. Deniztekin: 360).

Gigli Yanlar: Bu yaklasm geleneksel "Onemli islere Oncelik" yaklasmudir.
Diizen ve ardisiklk saglar. Giinliik yasamda bu yaklasim yapilacak isler ile en Oncelikli

gorevler iizerinde odaklanma tesvikini birbirinden aymt eden birtakim teknikler sunar.

Zayif  Yanlart ABC  yaklasimmm  en  biiyllk  eksikligi,  degerlerin
netlestirimesini, yasam kalitesinin belirli ikelere dayandmilmasi ve belirlenen ilkelerin
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dogal yasalar tarafindan belirlendigi gercegini gbz ardi etmesidir. Bu ihmal, insanlarm
sikk stk doga yasalaryla celiskili degerleri benimseyp bunlar izlemelerine yol acar. Bu

degerler ise, yalmzca engellenmislik duygusuna ve basarisizliga yol agmaktadir.

1.4.5. Sihirli Arac¢ Yaklasimm

Dogru aracm yani dogru takvimin, dogru planlamanm, dogru bilgisayar
kullanmmm, dogru portatif veya diziistii bilgisayarm bize yasam kalitesi yaratma giiciinii
verecegi varsayimma dayanmaktadwr. Bu araglar gergekten de Onceliklerin izlenmesine,
isleri planlamaya ve ana bilgiye rahatca ulasmaya yardimci olmaktadw. Temelde, sistem
ve yapilarin daha etkili olabilmesi adma bireye yardim edecegini varsayar.
(Sabuncuoglu vd., 2010: 36).

1.4.6. Beceri Yaklasim

Zaman yonetimi temelde, muhasebe ya da kelime islem gbi bir beceri oldugu
paradigmasma dayaldr ve giiniimiiz diinyasmda etkili olabimek i¢in, su tiir becerilerde
uzmanlagilmast gerektigini soylemektedir (Sabuncuoglu vd., 2010: 37):

a. Bir planlayict veya randevu defteri tutma,
b. “Yapilacak isler” listesini olusturma,

c. Hedef belirleme,

d. Planlama,

e. Oncelikleri sralama.
1.4.7. Tyilestirme Yaklasim (Oz Biling)

Iyilestrme Yaklasimr’nn temel paradigmasma gore, kendi amacma aykmr ya da
islevsiz  zaman yoOnetimi davranglari  seklinde kendini gOsteren ¢evre, kahtim,
senaryolar ve diger etkilerin sonucunda, ruh diinyasmda temel eksiklikler olugsmaktadir.
Erken yasta bir rol Omeginden ya da aile Kkiiltiiriinden etkilenen birey, bir
"mikemmeliyetci" haline gelebilir; yetki devretmekten korkar, her seyi en ufak
ayrmtisma kadar yonetmeye egilimlidir ve kaynaklarm etkili kullanmmi asan projeler
lizerinde asmr1 zaman harcamaktadr. Cocuklukta ya da g¢evre baskisiyla benimsenen
"msanlarm hosuna gitme" senaryosu, reddedilme duygusuyla asmi yikiimlilik ve asir1
is istlenmeye doniisebilir. Isleri siirincemede brrakan kisi, gecmisteki basardar1 baska
birini incittiyse ya da aile hayatnda ¢ok pahalya mal olduysa, basarisizik kadar
basaridan da korkabilir. Onerilen ¢6ziim, zaman ydnetimi sorunlarmi yaratan psikolojik
ve sosyolojik yetersizligi iyilestirmektir (Covey, 2000: Cev: O. Deniztekin: 365).
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Giicli Yanlart: Davranig tarzim yaratan baz paradigmalar, yani sorunun kokleri
iizerinde odaklanmasi nedeniyle yarah bir yaklasmdr. Oz bilincin gelismesine yol
acmaktadrr ve insanlar1 temel degisimlere ve ilerlemelere hazirlamaktadr (Cowvey, 2000:
Cev: O. Deniztekin: 365).

Zayif Yanlar: Onerilen iyilestirme yontemleri, genel tedavide kullanidanlar
kadar cesitidi. Bu yaklagm degerli icgbriirler saglayipp sorunun bir parcasmi
tammlamaya yardimci olsa da regeteden ¢ok teshis degeri tasw. Coziime biitlinciil bir
yaklasim getirme iddias1 bile yoktur ve benimsenmis olan pek ¢ok yaklasim en temel
konularda bile birbiriyle celiskilidir. Ayrica ¢ok dar bir alam kapsar. Zaman yOnetimiyle
ilgili birgok degisik sorunla ilgilenmez (Cowvey, 2000: Cev: O. Deniztekin: 365).

1.4.8. Kendini Akintiya Birak Yaklasimm

Bu yaklasim, geleneksel zaman yOnetimine gore, zaman ve yasam hakkinda bir
dizi farkh varsaym iretmektedir. Temelindeki paradigmaya gore, "akmntiya kapimayi
Ogrenip yasamm dogal ritmine donmek, yasantimizda bulunan kendiligindenlige ve
beklenmedik firsatlara yol agacaktr (Sabuncuoglu vd., 2010: 38).

Gighi  Yanlarz Zaman i¢inde ‘"zamandan bagmsiz" o anlardan  biri
yasanmaktadr; ann nesesi iginde mekanik tempo sessizlige biirlinmektedir. Bu dogada;
saatlerden, telefonlardan ve bilgisayarlardan uzak, etraftaki ve bireyin icindeki dogal
ritimlerin  farkma varildigi ve bireyin kendini onlarla aym kanalda hissettigi bir yerde
olabilir. Miizik, resim, edebiyat ya da bahgecilik gibi sevilen bir seyle ugrasildiginda ya
da sevilen biriyle paylasarak, kesfederek, iletisim kurarak birlikte olundugunda benzer
bir durum yasanabilr. Bu son derece farkli bir tempodur ve birey 0 am zengin,
doyurucu kilan Kaliteyi seznler. Aradaki c¢arpici farki kavrar. Hayatindaki ‘zamandan
bagmmsiz" anlarm artmasmi ister. Bu yaklagim iizerimize siirekli baski yapan "acil
islerin egemenliginden bir seyi uzaklastrr. Ic ve dis uyumu yaratarak ikisi arasmdaki
uyumu desteklemektedir.

Zayif Yanlart: Genelde bu yaklasim, aciliyet bagmhhgma karsi bir tepkidir ve
yasam kalitesi yaratimasma yardimci olmak yerine, bir kacisa neden olmaktadr. Sik
sk, vizyon, ama¢ ve denge gibi hayati unsurlarm kaybma yol a¢maktadwr. Ayrica, cogu
kez Onemh olam basarmak, kendini akmntriya bwrakmak yerme Ozgiir iradeyi kullanarak
akmtiya karsi yiizmek anlamma gelmektedir.
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1.5.ZAMAN YONETIMI ALT BOYUTLARI

Zaman yoOnetimi, zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar
olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadwr. Asagidaki baglklarda zaman yoOnetiminin alt
boyutuyla ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.5.1. Zaman Planlamas1 Boyutu:

Var olan zaman en veriml, en etkili sekilde kullanilarak belirlenen hedeflere
ulagtlabilir. Zamam dogru kullanabilmek i¢in ise zaman planlamasma ihtiyag vardir.
Insan smrh bir yasama sahip olmasi nedeniyle zamam en etkili bicimde kullanmak
zorundadr. Zamansizlktan yakman birgok msanmn asil sorunu zamani iyi kullanmayi
bilmemeleridir. Diger bir deyisle, her insan i¢in bir ginliik dilimin 24 saatten olustugu
distiniiirse bu noktada msanlar1 bibirinden ayran zamam nasil kullandiklardir
(Pocket Mentor, 2006: 16).

Zaman yonetiminde temel hedef, bireyin kendismi ve islerini yasanan zaman
stiresi i¢inde istenen diizeyde planlamasidwr. Gergekten de zamanmin planlanmasy en
verimli  bigimde kullanlmas1 ¢esit sorunlar1 engellemektedir (Tirkel, 1999: 283).
Ciiceloglu (1999: 291) zaman kullanimmnda dort asamadan s6z etmektedir. Bu asamalar
soyledir:

1. Asama: Yapilacaklarm listesi Yapilacaklarm unutulmamasi i¢in yapilan

listedir.
2. Asama: Takvimleme. Yapilacak isleri zaman srasma koyma isidir.

3. Asama: Onceliklerin belirlenmesi. Yapilacak islerin dnemine gdre oOncelik

tanmasi.

4. Asama: Zamam yOnetmeyi degil, yasammuzi yOnetmeyi odak aldigmmz
zaman ortaya ¢ikmaktadr. Bu asama, zamana ve f{iriinlere yonelmek yerine kisilere ve
etkili olmaya yoneliktr. Kisaca iretim ve iretim kapasitesi dengesi iizerinde

durmaktadrr.

Gimiis (1999: 391-392) de benzer sekilde zamanm etkili olarak kullanilabilmesi
icn  dort asamah yolun takip edilmesi gerektiginden bahsetmektedir. Bu asamalar
asagida sunulmustur:

1. Oncelikle bir zaman kiitiigii hazrlanr. Zaman kiitiigi bir insanm, giinlik
zamanmi nasil harcadigim analiz etmeye yarayan bir aragtr. Bu analizi yapabimek icin,

15



24 saat, 15'er dakikalk dilimler halinde bolinir. Bir hafta siireyle yapilan isler
kaydedilir. Daha sonra hangi isler icin ne kadar zaman harcandi@ belirlenir. Burada
gereksiz olarak yapilan islere veya Onemli olanlara ne kadar zaman ayrildig agiga
¢ikacaktir.

2. Daha sonra giinliik zamanm nasil kullanlacagmi gosteren bir plan hazrlan.
Bu plann yazih olmasi sart degidir. Ancak ertesi gine mutlaka planh girmek
Oonemlidir. Bu plan hazrlanrken su hususlara dikkat edilmelidir. Giinlik, haftalk isler
tespit edilmelidir. Bunun igin yapimasi diisiinilen islerin nedenleri arastwilir, faydasi
belirlenir. Bu isin hi¢ yapilmamasi durumunda ne olabilecegi disiiniilir. Bu isi bir
baskasmmn yapip yapamayacadl lizerinde durulur. Her giin alti 6nemli is, en Onemliden

en onemsize dogru siralanir.

3. Hazirlanan plan uygulanr. Bu asamada en Onemli is Oncelikle yapimal, en
zor olant i¢in ise, en enerjik zaman ayriimal, kolay isler, zor isler arasma serpistiritmel,
Onemsiz isler, en verimsiz saatlere yerlestiriimeli fazla ayrmtiya girmeden, asm titizlige
kacmadan caligiimal, Onemsiz kararlar ¢abuk verimeli aym nitelikteki igler aym grupta
toplanmald1r.

4. Giinin bitiminde, zaman nasil harcandi®y mutlaka kontrol edilmeli, giiniin

degerlendirmesi yapilmalidr.

Tirkel (1999: 283)’e gore zaman planlamasmmn uygulanmasmda basarih olmak
icin dikkat edilecek hususlar ise sunlardir:

e Zor olandan kolay olana dogru isleri yapmak,

e Isleri planlanan giine ve saate gdre yaparak, siirincemede brakmamak,

e Bir isi bitrmeden digerine gecmemek,

e Eldeki ise tiim enerji ile sariimak,

e Yaraticilkla ilgili faaliyetler i¢in zaman aymrmak,

e Rutin islerden kagmmak,

o Gereksiz ayrmtilardan uzak durmak,

e Toplantilarda giindemi Kkullanmak,

e Toplantilar1 zamanla smirlamak,

e Engellenmeden cahsabilecek saatleri belirlemek,

e (Cahsmayr engelleyen faktorleri saptayarak ve bunlart ortadan kaldrmak igin
Onlemler almak,
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e s paylasabilecek eleman yetistirmek.

1.5.2.Zaman Tutumlan Boyutu

Bireyn zamam kullanmaya yonelk tutum, davranis ve yaklagimlarm o6lgmeye
yoneliktir. Zamanin nasil kullanldig, bu yonde kisinin kendi yeterliik derecesinin
farknda olup olmadig, kisinin zamam mm yoksa zamann mu kisiyi yonlendirdigi,
bireyin Kkarar alabilme derecesini, asli iglerini engelleyen mesguliyetlere girme derecesi
tizerinde durmaktadr (Tosun vd., 2017: 155).

1.5.3. Zaman Harcattincillar Boyutu

Zaman harcattiricilar  boyutunda, bireyin zamanim bosa harcatan zaman
tuzaklarma karst durumu Olglilmeye cabsimaktadwr. Bireyin c¢ahgma ortammndaki
sleriyle 6zel isleri arasmda denge kurup kuramadig, fayda saglamayacak bos islere
girip girmedigi, rutin olarak yapmasi gereken islerini son ana bwakip brakmadigi ve bu
tutumlarmm dereceleri tlizerinde durmaktadr (Tosun vd., 2017: 156). Zaman tuzaklari
kigsiden kaynaklanan zaman tuzaklari ve dig etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklan

olarak iki grupta incelenmektedir.

1.5.3.1. Kisiden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar1

Kisinin kendi man¢ ve tutumlarmdan kaynaklanan ve kisilife bagh olarak
gelisen; disiplin  eksikligi, hedeflerin belirsizligi, erteleme ahlskanhg, kararsizlk, asirt
giiven ve giivensizlik gibi sebeplerle olusan zaman tuzaklart kisiden kaynaklanan zaman
tuzaklaridr (Sen ve Akgil, 2022: 68). Tirk Dil Kurumu Soézligii (2025), kararsizhk
kavramu ile ilgli iki farkh tanm yapmustr. Bu tanmlar: 1.Kararsiz olma durumu;
kircik, ikirciklik, ikirciklilk, ikircim, ikircimlk, tereddiit; 2.Sirekli degisme egiliminde
olan, sk sk degisen seyin nitelifi. Kararsizlk birgok probleme yol agar. Zaman kaybi
nedeniyle belirsizlk ve kargasa yasanabilir. Kararm zamannda verimesi Onemlidir
(Okdem, 2019: 81). Nelerin 6nce yapilacagmi, bunlarm ne kadar onemli ve ne kadar
acil olduklarmi belirleme siirecine Onceliklerin belirlenmesi siireci denmektedir. Acil ile
Onemli olan arasmdaki ayrmmn yapilabimesi ise dikkat isteyen bir unsurdur. Hangi isin
en yiksek oOncelige sahip oldugunun bilinmesi dnemli olann yapimasma dogru atimig
ilk admdr (Kibar vd., 2014: 139). Planlama, her yOnetim siirecinin 6nemli bir pargasi
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oldugu gibi zaman yonetimnin de hayati unsurlarmdandr. Victor Hugo bu Onemi soyle
ifade etmistir: “Her sabah o giinkii isleriyle ilgili plan yapan ve o plam takip eden kisi,
yaninda kendisini en mesgul hayat labirentinden kurtaracak bir ip tasiyor giidir.
Diizenli bir sekilde ayarladigi zamam, biitin mesguliyetini delip gecen bir 15Kk kiimesi
gbidir. Plann olmadiyi ve zamanm kullanim tasarrufunun sansa teslim edildigi yerde,
kaos kisa zamanda iktidar olur” (Bayraml, 2009: 51). Giniimiizde smwsiz talep ve istek
karsisinda kisinin neyi gergekten istedigini bilmesi ¢cok Onemlidir. Ciinkii her seye ve
herkese yetismek miimkiin degildir. Bu nedenle kisinin planlar1 dahilinde bulunmayan
yeni sorumiuluk, yeni proje veya yakmlarmn iizerinden atmaya cabstigi isleri zamanm
disinmeden kabul etmemesi gerekir. Bunu basarabimek i¢in ise ‘“hayr” demeyi
bilmelidir (Kibar vd., 2014: 139). Hayr diyebilmek, bazen son derece zor olsa da, sahip
oldugumuz smrh zamam koruyabimek igcin son derece Onemli bir admdr (Porta vd.,
2013: 241). Universite ile birlikte yasam daha karmasik hale gelmektedir. Artik
yapilacak daha c¢ok i3 ve gidilecek daha ¢ok yer vardr. Yasammn sorumlulugu da
eskisinden ¢ok daha fazla bizim lizerimizdedir. Yasamda kendine giivenmek iyi ve
yararh bir Ozellktir ancak fazlasi bos verdimcilige yol agmaktadwr. Yapmamiz gereken
tiim isleri bir kenara not etmeden hatirlamak ve bu isleri son dakika da harekete gegerek
tamamlamak olanaksizdr. Bu nedenle “ben bunlarm hepsini aklimda tutabilirim” ya da
“herkes bu isi Ui saatte bitiriyor ama ben nasil olsa bu isi bir saatte bitiririm” tarzi
diisiinceler bireyleri diizensizlige ve basarisizhiga gotiiriir (Ozgen, 2024). Zaman zaman
bireyler performanslarmdan siiphe edebilr ya da yapilan islerin yeterliliginden emin
olunmayabilir. Ancak bu durum ¢ok ve yogun duygularla yasaniyorsa bireyler igin
engelleyici bir etken durumuna gelmis demektir. “Bu isi nasil olsa basaramam, Oyleyse
hic denememeliyim” tarzinda disilinceler kendine giivensizlik belirtisidir. Buna benzer
disiinceler, yikksek kaygiya da neden olmakta ve kaygi da bireyler i¢in bir engel
olusturmaya baslamaktadr. Bu tiir diisiince ve duygulart ¢ok sik ve bireyleri ciddi
anlamda engelleyecek yogunlukta yasaniyorsa, bir uzmana damsimasi yararh olacaktir
(Ozgen, 2024).

1.5.3.2. D1s Etkenlerden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Dis etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklar kisinin dogrudan kendisinin sebep
olmadig disardan gelen bir etken nedeni ile ortaya ¢ikmaktadr. Beklenmeyen
ziyaretciler, sk ve uzun telefon gorismeleri, ergonomik olmayan c¢alisma ortanmu dig
etkenlerden kaynaklanan zaman diismanlaridr (Kibar vd., 2014: 139). Beklenmeyen bir
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ziyaret¢inin, planlanan isin - gergeklestirildifi esnada yaptili zyareti ile tim diizen
bozulacak ve bu durum yapimasi gereken isin ertelenmesine sebebiyet vermektedir.
Ertelendigi i¢in biriken her ig ise sonrasmda zamanmn etkin sekilde kullanllamamasma
neden olmaktadr (Yimaz ve Diindar, 2021: 521). Iletisim araglarmn etkin
kullanimamasi; telefon, bilgisayar ve internet, cagri cihazlar, cep telefonlari, faks
cihazlan giiniimiizin vazgecilmez araglar1 haline gelmistir. Ozellikle akilh telefonlar en
cok yararlandigimiz iletisim aracidr. Zaman kazandwan en etkili aletlerden biri olan
akill telefonlar aym zamanda en biyik zaman tuzaklarmdan da biridir (Kibar vd.,
2014: 140). Giintimiizde akilh telefonlarm internete entegre kullanmm ve giin gectikge
sayisiz uygulamalar sunulmasi ile akillh telefonlar gencler icin de vazgecimez araglar
haline gelmistir. Bu durum, akill telefonlarm genglerin giindelik hayat sistemi {izerinde
olduk¢a belirleyici bir etkisi oldugunu ortaya koymustur (Sagr ve Eraslan, 2019: 52).
Universite  6grencileri iizerinde yapilan bir arastrmada ogrencilerin giinlik 4 saatten
fazla akilh telefon ekranm kullandiklar1 goriimiistir (Engin ve Geng, 2020: 314)
Calsma ortamlar1 iyi diizenlenmediginde farkinda olunmayan zaman kayiplarma neden
olabilmektedir. Calsilan alanlarm ve dosya dolaplar1 ile masalarm uygun bigimde
olmamasi sonucunda olusan kotii kosullar cahsanlarm beden ve ruh sagliklarmi bozarak
cesith olumsuzluklara neden olmakta ve sonugta zaman kayiplart ortaya ¢ikmaktadir
(Benligiray, 2005’ten akt: Yimaz Alargin ve Sirin, 2021: 103). Ogrenciler ders
esnasmda, ¢izim yaparken veya masa basmda okuma vb. eylemlerini yerine getirirken
konfor dis1 brr durusla smrh kaldiklarmda, bu durum onlar1 kotii yonde etkileyecegi ve
psikolojik agidan 1yi hissettirmeyecegi igin iyi tasarlanmuis mobilyalara  ihtiyag
duyacaklardr. lyi ergonomi, Ogrencinin bilgiyi kullanma ve gdrevleri gerceklestirme
yetenegini de artrabilr. Dolaysiyla i¢ mekanda kullamlacak olan mobilyann
antropometrik veriler dogrultusunda tasarlanmasi ¢ok Onemlidir. Aym zamanda bu
durum memnuniyet diizeyine de olumiu yonde etki edecektir (Akyildiz ve Yidiz, 2020:
14).

2. OZ YETERLILIK

2.1.0Z YETERLILIK KAVRAMININ TANIMI

Oz yeterllik, Banduranm (1986) davranslar iizerinde etkili oldugunu
diisiindligii  sosyal biligsel kurammn temel kavramlarmdan birisidir (Akgiindiiz, 2013:
183). Oz vyeterlilk teorisi, kisisel uzmanlk beklentilerinin davrams degisikliginin temel
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belirleyicisi oldugunu belirtmektedir (Sherer ve Maddux, 1982: 663). Pajares (2002:
2)’e gore, Oz yeterllik inanglart Kisinin, motivasyonunun, refahmn ve basarismn
temelini  olusturmaktadr. Arpaci (2022: 60)’ya gbre, 0z yeterliik bireyi ve yasamm
dogrudan etkileyen 6z yeterliik manct dogru ve anlasir bir sekilde belirtilirse kisinin
cevresini, hayatmi ve meslegini de aym Olciide etkilemektedir. Oz yeterlilik, kisiye
almis oldugu kararlarda daha 1yi segimlere yapmasma, karsilastigi problemlere karsi
¢Ozme becerisi kazanmasma, daha azimli olmasma ve siirekli olarak kendini hazr
tutmasmi  saglayan bir inang kazandrmaktadr. Oz vyeterlik algis, kisilerin faaliyet
secimlerini ve davranigsal ortamlarmi, ne kadar c¢aba harcadiklarmi ve engeller ve
olumsuz deneyimler karsismda ne kadar siire israr edeceklerini etkiler. Alglanan 06z
yeterlilik ne kadar giigliiyse zorluklarla miicadele etme ¢abalari da o kadar gigli
olabilmektedir (Bandura ve Adams, 1977: 287-288).

Literatiir incelendiginde 0z yeterlik kavramu ile ilgili birgok tanmmn bulundugu
goriilmektedir. En 6ne ¢ikan tanim Wood ve Bandura (1989: 408)’ya aittir. Wood ve
Bandura (1989) 06z yeterliik kavrammi, “kisinin belirli durumsal talepleri karsilamak
icin gereken motivasyonu, biligsel kaynaklari ve eylem planlarm harekete gecirme
yeteneklerine olan inancr’ olarak tammlamislardr. Oz yeterlik, bir bireyin belirli
performans kazanmlar1 tretmek i¢in gerekli davranglan yiiriitme kapasitesine olan
inancm ifade eden bir kavramdr (Mert vd., 2023: 208). Kurbanoglu (2004: 137)’na
gore, 0z yeterlilk, “’kisinin bir isi basartyla yapmak icin gerekli becerilere sahip oldugu
konusundaki inancdr’’. Oz yeterliik inanci insan davranslarm etkiler. Insan
davranglar, gercekte dogru olandan c¢ok, msanlarm neyin dogru oldugu yolundaki

mancina dayanr.

Evers ve arkadaslart (2002: 229), 6z yeterlik kavrammi bireyin gercekte sahip
oldugu yetenek ve becerilere bakimaksizin, yalnizca kisinin belirli kosullar altinda
yapabilecegine inandigi seylerle ilgilidir seklinde tanmlamislardr. Baska bir ifade ile
0z yeterliik tpki is ahlaki gibi kisinin belirli bir baglamda, hatta zor bir baglamda,
belirli bir gorevi basaryla yerine getirebilecegine dair mnancim temsil etmektedir (Yu,
2013: 183-184).

Stajkovic ve Luthans (1998: 66) 6z yeterliik kavrammi “’bir bireyin belirli bir
baglamda belirli bir gorevi basaryla yerine getirmek icin gereken motivasyonu, bilissel
kaynaklart ve eylem yollarmi harekete gecirme yetenekleri hakkmdaki nanglart
(gliveni)”” seklinde tanmlamuglardr. Benzer bir sekilde, Arseven (2016: 63)’e gore
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bireyin belli bir performansi basarih olarak yapmasi icin gerekli olan inanca ya da kendi
yargisma Oz yeterlik denilmektedir. Oz yeterliik inanci, 6grenen i¢in okul yasammnda
akademik bagarmmn Onemli bir belirleyicisi olmasmm yam swra, okul dis1 yasammda tim
hayati boyunca kullanacagi onemli bir beceridir.

Kotaman (2008: 111), o6z yeterllik kavrammi kisinin = belirli bir isi
yapabilecegine iliskin duydugu mang¢ olarak tammlamaktadr ve arastrmaci bu mnancmn
diisik veya yiksek olmasi gidiilenmeyi etkilemektedir seklinde tanmlamugtr. Buradan
hareketle, bireylerdeki oz-yeterlilik mnancmm disikliginden veya yiksekliginden
bahsedilebilir. Oz yeterlilik inanc1 yikksek diizeyde olan bireylerde en gdze carpan
davranig, kargilagilan zor bir problemin istesinden gelmek i¢in kararhik gdstermeleri
ve gereken sorumlulugu alarak miicadeleci olmalardr. Diger yandan, bu manci diisiik
diizeyde seyreden bireyler ise yine zor ve karmasik bir durum karsismda cekingen
davranarak ve bu siirecte daha bagka hangi zorluklarla karsilasacaklarmi diigiinerek
basarisiz olmaktadwlar (Cayci, 2013: 308). Bireyin bir performansa yonelk 06z
yeterliligi yiksekse, o performansa baslama ve basarih bir sekilde bitirme konusunda
istekli olacak, siire¢ icerisinde de sebat sahibi olacaktr (Aktamus vd., 2016: 2).

Scholz ve arkadaslari (2002: 242)’na gore, 6z yeterlilik, kisisel eylem kontrolii
veya eylemliligi ifade eder. Uretebilmeye inanan bir kisi daha aktif ve kararh bir yasam
stirdiirebilir. Bu “yapabilirim” bilisi, kismin c¢evresi lizerindeki kontrol duygusunu
yansitmaktadr. Uyum saglayict eylemlerde bulunarak zorlu c¢evresel talepleri kontrol
edebilme mancim yanstmaktadr. Bu nedenle 6z yeterliik kisinin belirli yasam stres
faktorleriyle basa c¢ikma kapasitesine iliskin iyimser ve kendine glivenen bir goriis

olarak kabul edilebilir.

Oz bir yaklasmla, 6z yeterliik kavranu bireyin bilgi, beceri motivasyon ve
inanc1 gbi Ozelliklerine dayanarak; bireyin o isteki basarismi bildirmektedir. Oz
yeterllik bireyin basartya erismesinde Onemli bir faktordiir. Bireyin bir isi yerine
getirmesinde 0z yeterlilige sahip olmasi dismda 6z yeterlilk mancmnmn kaynaklari da o

isin yerine getirilmesinde Onemli rol oynamaktadir.
2.2.0Z YETERLILIK INANCININ KAYNAKLARI

Asagida onerilen modele gore, 6z yeterliik beklentileri dort temel bilgi
kaynagndan tiiretilmistir. Bunlar swasiyla performans basarilar, dolayh deneyim, sozlii
ikna ve fizyolojik durumlar (Bandura, 1977: 195-198).
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engellerin  bile

Sekil 1. Etkinlik Beklentileri

Kaynak

Yasanmus Deneyim (Performans
Basarilar)

[ Dolayl1 Deneyim ]: ol
-——>

———=>

Sozel Ikna = 2

Fizyolojik ve Duygusal Durumlar

-————

Indiiksiyon Modu

Katihlme1r Modelleme
Performans Duvarsizlastirma
Performansa Maruz Kalma

Kendi Kendine Talimat Verilen
Performans

Canli Modelleme
Sembolik Modelleme

Oner
Ogiit
Kendi Kendine Talimat Verme

Yorumsal Terapiler

[liskilendirme

— — = % Rahatlama, Biyolojik Geri Bildirim

— — = % Sembolik Duyarsizlastirma

— = = — = Sembolik Maruziyet

Kaynak: Bandura, 1997:195

Yasanmis deneyim ya da diger bir deyisle performans basarilari, kisisel ustalk
1997: 195-198). Yasanmis

deneyimlerine dayandigi icin Ozellkle etkilidir (Bandura,
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2.2.1. Yasanmus Deneyim (Performans Basanlan)

deneyim ya da performans basarilari bireysel, dayaniksiz, ugucu ve gegici yasanmughktir
(Traverso, 2009: Cev.: Ergiden, 2005: 11). Basarilar ustalk beklentilerini yiikseltir;
tekrarlanan basarisizliklar,
gelirse, onlar1 dusiiriir. Tekrarlanan basar1 ile glicli etkinlk beklentileri gelistirildikten

Ozellikle aksilikler olaylarm erken donemlerinde meydana

sonra, ara swa ortaya cikan basarsizliklarn olumsuz etkisinin azaltimasi muhtemeldir.
Aslnda, daha sonra kararl bir ¢abayla {istesinden gelinen ara swra basarisizliklar, en zor
strekli ¢abayla Tstesinden gelinebilecegini deneyim yoluyla bulursa,



kendi kendini motive eden ¢abasmmn giiclinii giiclendirebilir. Bu nedenle, basarisizhgn
kisisel ~etkinlk  lizerindeki etkileri, kismen basarisiziklarm meydana @ geldigi
deneyimlerin zamanlamasina ve toplam modeline baghdr (Bandura, 1997: 195).

2.2.2. Dolayh Deneyim

Dolayh deneyim, dolayh tecriibeler sonucunda arkadas veya aile bireyleri
tarafindan ya da bilgi yiinda anlatilan kitaplar, fimler ya da diger medya araglarmdan
elde edilen deneyimlerdir (Havlena ve Holak, 1996: 38) Bandura (1997: 197)’ya gbre
dolay1 deneyim, sosyal karsilastrmadan elde edilen ¢ikarimlara dayanan, Kkisinin
yetenekleri hakkmnda kisisel basarilarm dogrudan kantindan daha az giivenilir bir bilgi
kaynagidr. Sonuc¢ olarak, sadece modellemenin neden oldugu etkinlik beklentilerinin
daha zayif ve degisime karsi daha savunmasiz olmasi olagandir.

2.2.3. Sozel ikna

S6zel ikna, bireyleri yenilk yapma ve zorlu durumlarm {stesinden gelme
konusunda cesaretlendirebilir (Goddard vd., 2004: 6). Insan davramsmi etkileme
grrisimlerinde, sozli ikna, kolayh§i ve hazr bulunabilirliginden dolayr yaygmn olarak
kullanimaktadir. Insanlar, telkin yoluyla, gecmiste onlar1 bunaltan seylerle basarih bir
sekilde basa c¢ikabileceklerine manmaya yonlendiriimektedir. Bu sekilde ortaya c¢ikan
etkinlik beklentilerinin, kisinin bireysel basarlarmdan kaynaklananlardan daha zayif
olmasi olagandr, ¢iinkii bunlar icin otantk bir deneyimsel temel saglamazlar. Uziicii
tehditler ve bunlarla basa c¢ikmada uzun bir basarisizhk gegmisi karsisinda, telkinin
neden oldugu ustalk beklentileri ne olursa olsun, onaylamayan deneyimlerle kolayca
sondiiriilebilir (Bandura, 1977: 198).

2.2.4. Fizyolojik ve Duygusal Durumlar

Bir kiginin bagarilarma ait mutliluklar, basarisizliklarma ait hayal kirkliklari,
olumsuz durumlara karsi caresizlik gibi duygusal durumlar kolektif yeterlik mancmi
etkilemektedir (Duman wvd., 2013: 146). Stresli ve zorlayict durumlar genellikle,
kosullara bagh olarak, 06z yeterlikle ilgli bilglendirici degere sahip olabilecek
duygusal uyarima meydana getirmektedir. Bu nedenle, duygusal uyariima, tehdit edici
durumlarla basa ¢ikmada alglanan 6z yeterliligi etkileyebilecek baska bir kurucu bilgi
kaynagidr. Insanlar, kayglarmi ve strese karsi savunmaszliklarmi degerlendirirken
kismen fizyolojik uyarima durumlarma giivenmektedirler. Yiksek uyariima genellikle
performansi  zayiflatigndan,  bireylerin  gergin  ve  iggidiisel olarak  tedirgin
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olduklarmdan ziyade caydirici uyarima ile kusatimadiklarmda basari beklemeleri daha
olasidr. Korku tepkileri, beklenti kendini uyarma yoluyla yaklasan stresl durumlara
karst daha fazla korku yaratmaktadw. Bireyler, beceriksizlikleri hakkmnda korku
uyandiran diistinceler 6n gorerek, kendilerini gergek tehdit edici durum swrasinda
yasanan korkuyu cok asan yiksek kaygi seviyelerine uyandrrabilirler (Bandura, 1977:
198).

2.3.0Z YETERLILIK TURLERI
2.3.1. Kolektif Oz Yeterlilik

Bandura'nn 1982 yiindaki "msan uygulamalarmda 6z yeterliik mekanizmast"
adh cahsmasinda, kolektif yeterliik kavramm ik kez tartisimis ve giindeme getirilmistir.
Bandura, bu c¢aliymada dis diinyada teknolojik yonden birgok degisikligin yasandigmi,
msanlarm sosyal ortamlardan ayr1 yasamadiklarmi, baz zor ve tehlikeli islerin ancak
birlikte hareket edilerek basarilabilecegini belirtmektedir (Zincirli ve Zincirli, 2017: 88).
Bu baglamda kolektif yeterlik, “’bir grubun belirli diizeyde kazammlar elde etmek igin
gerekli eylem planlarm organize etme ve yiiriitme konusundaki ortak yeteneklerine olan
ortak inancidr’” (Bandura, 1997: 483). Kolektif yeterlilk, grubun hedeflerine ulasma
glicine olan inanci yanstan grup diizeyinde bir oOzellikti. Diger bir ifadeyle, grup
performansmin yordayicisidr. Kolektif yeterliligi, kisinin {iyesi oldugu grubun belli bir
isi yapabilme kapasitesine iliskin algis1 olarak tanmlamak miimkiindiir. Ayrica kolektif
yeterlilik, her iki grubun kendi icerisinde gerceklestirilen islevler icin kisisel kabiliyet
degerlendirmelerini ve tyelerini de igeren, aym zamanda birbirleri ile iligkili olarak
ortaya konulan 6z yeterliik inanclarmn bir toplamudr (Tas, 2020: 123). Oz yeterlilk
kisinin belirli bir is yapabilme yetenegine iliskin mnanci iken, kolektif yeterlk Orgiitiin bir
ozelligidir (Bandura, 1995°ten akt: Kurt, 2012: 204). Bandura, kolektif yeterligi grup
veya Orgiitlere iliskin bir Ozellk olmasmmn yam swa toplumlarm ve hatta uluslarm bir
ozelligi olarak gormektedir. Bandura, bu siireci soyle agiklamaktadir:

“Kigilerin yasamlarmda kars1 karsiya geldikleri birgok sorunlar insanlar yasamlarmin daha iyi
olmas1 i¢in birlikte c¢ahgmalarmi gerektiren ortak problemler etrafinda toplamaktadir. Ailelerin,
topluluklarin, sosyal kurumlarm ve hatta uluslarin giicii, problemlerini ¢ézebilmeleri ve biitiinlestirilmis
cabalart aracilifryla yasamlarmi gelistirebilmeleri kismen kolektif yeterlik hissine baghdir. Insanlarm
kolektif yeterliklerine iligkin inanglari, onlarin gerceklestirmeye calisacagi sosyal gelecegin tiiriinii, onun
icin ne kadar ¢aba sarf edeceklerini ve kolektif ¢cabalar sonug iiretmede basarisiz oldugunda onlarn ortaya
koyacagi dayanikhhig: etkilemektedir’” (Bandura, 2002: 35).

“Insanlarin sosyal degisimi etkilemedeki kapasitelerine daha giiglii inanmalari, onlarin ulusal
politika ve uygulamalan farkhlagtrmaya iliskin kolektif etkinliklerle daha aktif bir sekilde ugragmalan
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anlamma gelmektedir. Buna karsilik, diisiik yeterlik hissinin verdigi rahatsizlig1 yasayan insanlar, 6gretim
sistemini reforme etme c¢abalarnin yararsizigma cabuk bir sekilde ikna olmaktadirlar. Bu durumda
demokratik haklarin1 kullanma konusunda daha etkili olan gruplarn ve toplumlarm kolektif yeterlik
algilarmm da giigli oldugu soéylenebili. Buna karsilik kolektif yeterlik algisinin diisiik oldugu
toplumlarda, insanlar ¢abalarnin sonug¢ getirmeyecegine inandiklar i¢in harekete ge¢cmeyebilir. Kolektif
yeterligin bu anlamda bireyler ve gruplar gibi toplumlarm davraniglarinda etkili bir faktér oldugu ifade
edilebilir’ (Bandura, 2002: 35).

2.3.2.Yaratica Oz Yeterilik

Ghafoor ve arkadaglart (2011: 11096)’na gore, yaratici 6z yeterlilk, olumlu
sonuglara yol agan psikolojik gelisimdir. Beghetto ve Karkowski (2017: 5-7) yaratici 6z
yeterliik kavrammi “’bir kisinin belirli bir gorevi, belirli bir baglamda ve belirli bir
diizeyde yaratict bir sekide yerme getrme konusundaki alglanan giiveni’” seklinde
tanmlamiglardr.  Diger yandan Tierney ve Farmer (2002: 1137-1138) yaratict 6z
yeterliik kavrammnm tanmmm ‘’ kisinin yaratici sonuglar iiretebilme yetenegine sahip
olduguna dair inanci’’ olarak belirtmislerdir. Yaratici 6z yeterlilk diizeyi yiiksek olan
bireylerin, belirli bir durumun taleplerini karsilamak i¢cin daha yiiksek diizeyde 06z
motivasyona sahip olduklart ve ¢esith bilissel durumlara erigebildikleri, yiksek
potansiyel basarisizlik riskini tolere edebildiklerini, ¢esitli engelleri yOnetebildikleri ve
genellikle yaratici tliretime eslik eden potansiyel olumsuz 6z degerlendirmeye karsi daha
direngli olduklar1 ©ne siiriilmiistiir (Hsu, Hou, & Fan, 2011; Tierney & Farmer,
2002’den akt: Vally wvd., 2019: 71). Yiksek diizeyde yaratict 6z yeterlilige sahip
bireyler, her tirli yaratict c¢ahsmada yaratici yeteneklerini  kullanmayr tercih
etmektedirler. Bu bireylerin yaratict yeteneklere olan glivenleri daha yiiksektir,
zorluklari meydan okuma olarak gormektedirler ve bunlarm istesinden gelmek igin
daha fazla caba sarf etmektedirler (Alzoubi ve digerleri, 2016: 119).

2.3.3. Genel ve Ozel Oz Yeterlilik

Genel 06z yeterlik manci, msanlarm sahip oldugu kisisel 6z yeterlik algiIsmm
genellenebilirligini ve derecesini ortaya koymaktadr (Bandura, 2006: 307). Aypay
(2010: 120) genel 6z yeterliik kavrammu “’bir kisinin birden fazla alanda yapacag
davranglarmi  yordamaya yarayan, Olciilebilr bir Ozelliktir’” seklinde tanmmlanugtir.
Bireyin cesith alanlarda basarih bir sekilde faaliyet gosterme kapasitesine iliskin
tahmini olan genel 6z yeterlik, yeni br faaliyet alanna giren bireylerin davranigsal
kararlart agismdan genellikle onemlidir (Condon ve Holleque, 2013: 167). Luszczynska
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ve arkadaglar1 (2005: 439)’'na gore, genel 6z yeterlilk, diger psikolojik yapilarla anlamh
iliskiler ortaya koyan evrensel bir yapidr. Bununla beraber, genel 6z yeterlilik, kisinin
cok cesitli stresli veya zorlu taleplerle basa ¢ikma yeterlilifine olan inanci ken 6zel 6z
yeterlilik eldeki belirli bir gorevle smrhdr. Chen (2001: 63), yasamdaki basarilarm
birikkimi ve kalc1 olumlu dolayl deneyimler, sozli ikna ve psikolojik durumlarm genel
0z yeterliligi artwrdigim belirtmistir. Dolaysiyla, yiikksek genel 06z yeterlilige sahip
bireyler ¢esitli gorev alanlarmda basarih olmayr beklemektedirler. Hedefler, kisinin
kendisi tarafindan belirlendiginde, yiiksek 0z yeterlilife sahip kigiler, disik 6z
yeterlilige sahip kisilere gore daha yiiksek hedefler belirler (Locke ve Latham, 2002:
706). Bandura (1986) vyikksek 06z yeterliik inancma sahip bireylerin olumsuz geri
bildirimlere karsi artan ¢aba ve motivasyonla cevap verdigini ancak diisik 6z yeterlilik
mancma sahip bireylerin olumsuz geri bildirimler karsismda cabalarmi azalttiklarmm
bildirmistir (Randhawa, 2004: 337).

2.4.0Z YETERLILIK ALT BOYUTLARI

Oz yeterlilik {i¢ alt boyuttan olusmaktadir ve bunlar swasiyla 6z giiven, gayret ve
giriskenlik boyutlaridir.

2.4.1. Oz Giiven

Oz giiven, bireyin kendi yeteneklerine, bilgi birkimine ve degerlerine olan
inanc1 ifade etmektedir. Oz giiven bireyin hayatinda aktif bir sekilde rol oynamaktadr.
Ornegin, kisinin is hayatmda risk alma, sorumluluk alma ve liderlk yapma gbi
durumlarmda 6z glivenin 6nemi biiyliktiir. Ciinkii 6z giliveni yilksek olan bireyler hata
yapmaktan, sorumluluk almaktan, yeni seyler kesfetmekten c¢ekinmezler. Dolayisiyla,
bir ise emin admlarla baslayabilmek icin 6z gliven sahibi olmak son derece dnemlidir.

Tirk Dil Kurumu (2024) 6z giiven kavrammi “insann  kendine glivenme
duygusu” olarak tammlamistr. Etymology Online Dictionary (2024)’de 6z giliven
kavrammm tanmm 'kisinin kendi yargisma veya yetenegine olan giiveni, baska bir
yardima ihtiyag duymadan kendi giiclerine dayanmasi” seklinde yapimustr. Oz giiven,
bireyi olusturan biitiin  Ozelliklerin  biitiinligiinii gosteren ve kisinin  kendine iliskin
kanaatidir (Karadogan Doruk, 2005: 260). Feltz (1988: 423) 6z giiveni “genel bir
Ozellk olmaktan daha ¢ok bireym belirli bir aktiviteyi basarih bicimde yerine
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getirecegine yonelik inanc1” seklinde tammlanustr. Ozgiiven ile ilgili yapinus biitiin
tanimlarm ortak noktasnda bireyin kendi giicline olan giiveni yatmaktadwr. Birey kendi
glicine ne Olclide giivenirse yapacag islerde o Olciide basarih olacaktr (Kaya ve
Tastan, 2020: 297). Iste bu yiizden Ozgiiven bireyin ruh saghg agisimdan biiyik bir
Oneme sahiptir. James, insan davranglarmm anlasimasmda 6z giivenin 6nemli bir yere
sahip oldugunu vurgulamustr. (Sargam ve Giiven, 2012: 575). Ozgiiven bireyin hem
kendini hem de sosyal ¢evresini ve diger bireylerle olan iligkilerini etkilemektedir (Kaya
ve Tastan, 2020: 297). Oz giiveni yilkksek olan bireyler kendilerini olduklar1 gibi kabul
ederler ve smrlarmm farkmdadrlar.  Yeteneklermin  ve kapasitelerinin  farkmnda
olduklari i¢cin gercek¢i ve wulasilabilir hedeflere sahiptirler. Bdylece olaylara ve
kargilagtiklart durumlara dair olumiu davranglar sergilerler. Her zaman yiiksek beceri
bekleyen kisiler genelde hayal kmikhgma ugradiklart igin var olan becerileri de iyi
olmaz. Sirekli kendilerini elestiricler ve yetersiz goriirler. Diisik 06zgiiven sahibi
bireyler yaptiklar1 islere dair acaba yapabilr miyim kaygsi tasmaktadwlar (Sarigam ve
Giiven, 2012: 575).

2.4.2. Gayret

Gayret  kelimesi  Arapgca  “’gyr’>  kokinden  gelmektedir.  Arapga
gara Jle "kiskandi, gayret gdsterdi" filinin mastaridr (Etimoloji Tiirkge, 2024). igten
gelerek c¢ahsma, beli bir sey i¢in c¢abalama, didinme, ¢aba, ceht anlamlarma
gelmektedir (Kubbealti Lugati, 2024). Tirk Dil Kurumu Giincel Tirkge Sozligi'nde
(2025), gayret kavramm dort farkh sekilde tanmlannustr. Bunlar, 1. ¢alsma istegi,
miicahede, 2. ¢aba, 3. koruma, esirgeme, kayrma duygusu, 4.kutsal saylan seylere

yabancilarin saldrmasin1 gormekten dogan dayanamama duygusu.
2.4.3. Giriskenlik

Karakas (2017) giriskenlk kavramm “’duygu, gereksinim, diisiince ve haklarm
etkin ve glvenli bir bicimde ifade edilmesini, goriisiin  arkasmda durup bunun
savunulmasmy;  biitin ~ bunlarm  bagkalarmm haklarmi  ¢ignemeden yapimasm igeren
temel iletisim becerisi”’ seklinde tammlamustir. Giriskenlik, bireyin bir basgka kisinin
haklarm c¢ignemeksizin gereksinimlerini karsilamaya hakkmmn olmasidr (Buzlu, 2006:
18). Tirk Dil Kurumu (2025) giriskenlik kavrammi ’girisken olma durumu’” seklinde
tanmlamustr.  Diger bir tamma gore giriskenlik, kisinin hedeflere ve gorevlere yonelik

aktif ve kendiliinden harekete gecme yaklagimm benimsemesine ve bu siirecte ortaya
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cikan engellerin Uistesinden gelmeye devam etmesine yol acan bir davramg bigimidir.
“Kendiliginden  harekete gecme”, belirli hedeflerin  kisiye baskalar1  tarafindan
dayatimadigr, kisinin bu hedefleri kendisinin belirledigi anlamma gelir (Bayraktar vd.,
2018: 399-400).

3. KARIiYER BEKLENTISI

3.1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Insann yasaminda verecegi kararlarm en &nemlilerinden biri de is yasammdaki
mesleki karardr. Bu karar verme, genellkle bireyin en kritk ddnemlerine
rastlamaktadr. Fakat giiniimiiz i yasammda meslek gruplar sayismin ozellikle gelisen
teknoloji ve bilgi toplumuna paralel olarak artis gostermesi, kisinin hangi alanda
caligmasma yonelk verece§i kararda, Onemli Olclide zorlanmasma neden olmaktadr.
Genel olarak, mnsanmn tiim yagamm etkileyecek bir karart Ozellkle genglk cagmda
vermek durumunda kalmasi, yamima endigesini de beraberinde getirebilmektedir (Pelit
ve Arslantiirk, 2011: 164).

Kariyer kavrammmn merkezinde msan faktorii yer almaktadr. Kula ve Adigiizel
(2015: 292)’¢ gore, galisma yasamma atilan birey ihtiyaglarm karslamak, beklentilerini
tatmin etmek, gelecege yonelik planlarm ger¢eklestirmek ve isinde ilerlemek yani
basarih olmak ister sonug¢ olarak bunlari yapan insan mutli olmaktadw. Birey kendisi
icin  en wuygun gordligli, kendine giivendiZi ve basarlh olacagma andig isi
se¢mektedir. Boylece bireyin kariyer seriiveni baslamaktadr EK olarak, Adamson
(1998: 251)’a gore, kariyer kavramu genellikle kisinin i yasamu boyunca isle ilgili
yasamis oldugu deneyimlerini belirtmektedir. Pek ¢ok kisi i¢in kariyer, isten farkldr
clinki aym zamanda isletme hiyerarsilerinde istikrarh, dahasi mantkh ilerleme imajm
da cagristirmaktadr.

Kariyer, Latince ‘Carrus’ (at arabasi) ve ‘Carrera’ (yol), Fransizca ‘Carrierre’
(varis yolu), Ingilizce ‘Carreer’ (meslek) kelimelerinden gelmektedir. Kavram gegmis
yizyllda at arabasmn giderken arkasmda bwraktimi yol anlamnda kullanilirken,
giniimiizde bir kisinin  herhangi bir i3 alannda siirekli ilerlemesi anlammnda
kullanimaktadr (Girisimeilk ve Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastrma Merkez,
2021). Kariyer, insanm is hayati boyunca yer aldigi basamaksal mevkileri, yaptig isleri,
bulundugu konumla ilgili tutum ve davranglarm iceren bir siirectir (Miiftioglu ve Erol,
2013). Sullivan ve Baruch (2009: 1543) Kkariyerin, bireyin yasam siiresi boyunca
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benzersiz bir oriintii olusturdugunu ve hem oOrgiit icinde hem de oOrgiit disinda, bireyin
isle ve diger ilgili deneyimleri ile ilgili oldugunu bildirmektedir.

Tirk Dil Kurumu (2025), kariyer kavrammi, ‘‘bir meslekte zaman ve calismayla
elde edilen asama, basart ve uzmanlk’ seklinde tammlamaktadr. Bu tanmma benzer
sekilde, Oxford Learners Dictionaries (2025), kariyer kavrammi, “’Bir kiginin belirli bir
caligma alaninda sahip oldugu ve genellkle zaman gectikge daha fazla sorumliuluk
gerektiren isler dizisi ve hayatinizda cahsarak veya belirli bir seyi yaparak gecirdiginiz
stire’” olarak tammlamaktadr. Tashyan ve arkadaslari (2011: 233), Kkariyer kavramm
glinlik konusmalarda; meslek ve i yasaminda ilerlemek, basari elde etmek ve kisinin
tim bu i yasantist boyunca istlendigi rolleriyle ilgili deneyimlerinin biitiinii olarak
nitelemektedir. Ote yandan, Anafarta (2001: 3)’ya gore, “kariyer bir bireyin istedigi
yasam tarzim saglamaya cahsabimesi i¢in uzun donemde elde ettifi veya edecegi
egitim, yetenek ve deneyimler birikkimi”® seklinde tammlanabilir. Bu tammm daha ¢ok
bireyin i ve yasam sekli arasmda bir dengeye ulasma girisimi lizerinde yogunlastigm

sOyleyebiliriz.

Kariyer, meslek adi verilen seg¢ilmis bir ugras olup, bireyn mesleki hayatma
yonelik profesyonel basarisiyla ilglidir (Ramly vd., 2009: 68). Ark ve Seyhan
(2016:2219)’a gore, kariyer, bireyin is hayatmdaki kazandigi pozsyonlar ve bu
pozisyonda deneyim ve becerisini ve aym zamanda cahstigi siirecte isindeki ilerlemeyi
ifade eden kavramdr. Super (1980: 282Super)’e gore kariyer, bir Kkisinin yasanu
boyunca oynadigi rollerin birlesimi ve dizisi olarak tanmlanmaktadr. Son olarak,
Barley (1989: 46) kariyeri “’kisinin hayatmu bir biitin olarak gordiigii ve cesitli
niteliklerinin, eylemlermin ve basma gelen seylerin anlammi yorumladig hareketli bir
bakis agisi”” seklinde tanimlamaktadir.

Kariyer kavrammi Ozetlemek gerekirse, kariyer bireyin is hayati boyunca
ilerledigi yol ve bu siire zarfinda edinmis oldugu deneyim ve beceriler ve de ulasnis
oldugu basarlardan olusan uzun bir siirectir. Kariyer, bireylerin tecriibelerinden yola
cikarak yeteneklerini gelistirebilmesini ve bu sayede farkh alanlarda da yol Kkat
edebilmesini saglar. Bireyin yasamminda Onemli rol oynayan ve siirekli devam eden
kariyer, kisinin ilgi alanlarma, yeteneklerine ve hedeflerine uygun olmahdr. Kariyer,
kismin eylem ve tecriibeleri ile baglantih oldugundan dolayr bireyin istekleri ve
beklentileri neticesinde sekillenmektedir. Bireyin kendine uygun kariyer yolu seg¢mesi
hem bireysel hayatmdaki hem de profesyonel is yasammdaki basarismi etkilemektedir.
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3.2. KARIYERIN ASAMALARI

Sosyoloji, Klinik psikoloji ve mesleki psikoloji alanndaki arastrmalar bir kisinin
kariyerinin arastrma(kesif), kurulus, sirdirme, gerileme asamasi olmak tizere dort
asamadan olusan bir dizi olarak goriilebilecegini 6ne siirmektedir (Erikson, 1963; Hall
ve Nougaim, 1968; Miller ve Form, 1951; Schein, 1971; Super, 1957; Cron ve
Slocum,1986: 119).

Bireyin, kendini ispatlama ve alternatifleri degerlendirme asamasi arastrma
(kesif) asamasidr. Bireyin kariyerinde {iretici ve durgun olmayan bir donemdir (Aytag,
2005: 64). Bu kariyer asamasinda, msanlar genellkle basarih olabilecekleri ve birey
olarak biiyiiyebilecekleri bir meslek bulma konusunda endise duyarlar. Cogu insan
deneme diizeyinde bir ise girdiginde, iste basarih olmak i¢in gereken beceri ve
yetenekler hakkminda sadece belirsiz fikre sahiptir. Sonug¢ olarak, yetenekler ile isin
ve/veya kurulusun gerektirdikleri arasmda uygun bir eslesme bulmaya ¢alsilirken
biiyik miktarda bocalama yasanr. Bu asama aym zamanda, baslangicta profesyonel bir
0z 1maj olusturmaya wvurgu yapimaktadr (Cron ve Slocum, 1986: 127). Kurulus
asamasi bireyin esas olarak organizasyonda ve i§ dist toplulukta kok salma donemidir.
Cogu msan isin temel gereksinimlerini Ogrendiginden, gelisimsel olarak  Oncelikli
vurgulart bu becerileri Uistlin sonuglar tiretmek ve finansal ve kigisel basartya ulagmak
icin kullanmaktir (Cron ve Slocum, 1986: 127). Bir diger asama olan siirdiirme asamasi,
kigsinin aile i¢inde kendi ayaklart iizerinde durmasi, evini saglam tutmasi, toplumdaki
gorlinimiini  korumas1 ve isinin gelismeye devam ettigini ya da ders kitaplarmn
periyodik olarak gbézden gegirildigini ve satimaya devam ettigini gOrmesi siirecidir
(Super, 1957: 88). Bununla birlikte, kisilerin degisikliklere uyum saglamalar, yeni
gelismeleri takip etmeleri ve is performansmi artrmak icin Ozel bilgi ve yeni beceriler
edinmeleri gerekir (Cron vd., 1988: 81). Ayrica bu asamadaki kisilerde gelecekteki
orgitsel ve 13 hareketleri icin istek ve firsat azalr. Bir kuruma daha fazla baghlik
duyulmast muhtemeldir, c¢ilinkii bu asamadaki kisiler kurum degistirmeye daha az
egilimlidir (Slocum ve Cron, 1985: 128). Son asama olan gerileme asamasi, kendini
sadece fiziksel olarak enerji ve dayanklligm azalmasi, mesleki olarak da satiy hacminin
daralmasi, Ogrenci sayismmn azalmasi ya da gece bekgiligi gbi islere geciimesi seklinde
gostermez, aym zamanda aile sorumluluklarmmn azalmasi ve toplumdaki rollerin
kisitlanmasi gibi baska acilardan da gerilemeye neden olur. Yash kisi gerileme evresine
girdikce toplumda daha az aktif hale gelir, faaliyetlerinin sayism ve karmasikhgm
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kisttlar; aym zamanda evde de daha az aktif hale gelir, bakim ve onarm islerini daha
fazla bagkalarma bwakir, aile yasammm ve aile islerinin yonlendiriimesinde daha az
sorumluluk almaktadr ve zamanla kendisi i¢in bile daha az sorumluluk almaktadr
(Super, 1957: 72).

3.3. KARIYER MODELLERI

Durgun durumdaki kariyer kalbi olarak bilinen kararh kariyer modelinde birey
mezun olduktan sonra is hayatna atimakta ve cahgyma hayati boyunca aym kariyerinde
devam etmektedir. Birey c¢ahsmis oldugu isletmeden farkh bir isletmeye gegse bile
yapmis oldugu isler biiylik ihtimalle farkhlk gostermemektedir (Calk & Eres, 2006:
74). Bu kariyer i¢inde yer alan cahsanlar, yaptiklar iste igsel olarak motive edilmis
olan, psikolojik doyuma ulasan ve isinde son derece basarih olan kisilerdir (Aytac,
2005: 194). Kararh kariyer yaklasimmda olan kisilerin kariyerinde ¢ok az sayida
degisiklk olmaktadr. Bu kariyer modelnin temelinde glivenlk ve yeterliik yer
almaktadr (Erdogmus, 2003: 22). Birbirinden Onemli farkhliklari olmayan ancak her
biri farkh alanda insa edilen farkh tipteki igleri elinde tutan bir kisi spiral kariyer
modelindedir. Ornegin; {iniversitede isletme bolimiinde dogent olan birinin 10 yil
cahstigi  tniversitedeki egitmenlik gorevinden ayrlarak biiyiikk bir sirkette insan
kaynaklart departmann yOnetimne gelmesi, daha sonra sirket danigmanhginda ige
baglamak i¢in bir silire c¢ahstktan sonra buradaki gorevinden de ayrimasidr (Aytac,
2005: 194-195). Belirli bir isi ya da c¢alisma ortammu kalici olarak se¢gmeyen kisi gegici
kariyer modelindedir. Bu kariyer kalbma sahip olan kisinin kariyer segimlerinin birkag
yilda bir degisebildigi ve bu kariyer kalbma sahip bireylerin yatay hareket ederek
kariyer yOnlerini tamamen degistirdigi bir yonelimdir (Sundby ve Brooklyn Derr, 2007:
333). Dogrusal kariyer modelinde yer alan kisinin Orgiit hiyerarsisi i¢indeki diizeyde ve
her isin bir Onceki isten sorumluluk diizeyi daha yiksek diizeyde bilgi ve beceri
gerektiren islerde artarda ilerlemesidir (Aytag, 2005: 194).

3.4. KARIYER BEKLENTISI KAVRAMI

Kariyer beklentileri, bireylerin kariyerlermin  gelecekte nasil olacagma dair
inanglar1 olarak tanmlanmaktadir (Perrone vd., 2010: 5). Kariyer beklentisi her zaman
ihtiyag duyulan meslek olmasi sebebiyle Ogrencilerin rahat i bulma tmidinin olmasm
ve bu sebeple Kkariyerlerini bu meslekte devam ettirme isteklerini ifade etmektedir
(Ding, 2008: 100). Kariyer hedefleri, bir bireyin belirli bir kariyer alanmda aktif olma
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niyetinin  giiclinii  yanstmaktadwr. Kariyer hedefleri bireylerin farkl kariyer alanlarma
iliskin olarak dile getirdikleri bir dizi ihtiyag, giidii ve davranissal niyetten olusmaktadir
(Mayrhofer vd., 2005: 39). Rojewski (2005: 132)’ye gore, kariyer beklentisi ya da diger
bir deyisle mesleki beklenti kavramu kisilerin  kariyerleri ile ilgli yapnus oldugu
secimleri ve/veya hedefleri ifade eder. Bu hedefler Ogrencilerin tniversite egitimleri
stiresince  kendilerini i3 sahasma hazrlamalarma ve sahann taleplerine uygun bir
sekilde yeterliliklerini gelistrmeye yonelik gergek¢i planlamalar yapmalarma olanak
tammaktadr (Yimaz wvd., 2020: 75). Diger yandan Kkariyer beklentilerini, Kariyer
secimini ve igglicli piyasast sonuclarmi etkileyen faktorler mevcuttur. Bu faktorlere
sosyal kosullanma, toplum normlar, aile etkisi ve farkh is tiirlerinin dogasmmn oynadig
roller de dahildir (Preston, 2006: 23-24). Kariyer hedefleri cinsiyet, sosyo-ekonomik
durum, wk, ebeveynlerin meslegi ve egitim diizeyi ve ebeveyn beklentileri gibi
faktorlerden de etkilenmektedir (Domenico ve Jones, 2006: 3). Ayrica ogrencilerin
kariyer beklentilerine yon vermesinde kisisel faktorler de rol oynamaktadr. Bunun yam
sra egitim ve deneyim faktorleri de karar vermede hayati rol oynayabilir (Schoffstall
vd., 2017: 3). Bununla birlikte Ogrencilerin kariyerleri ile ilgli beklentileri, &grenim
seklini ve Ogrencilerin arzu ettikleri kariyer diinyasma girmeye nasil hazrlanacaklarm
dolayh yoldan etkilemektedir (Sofiani ve Taman, 2019: 76). Kariyer beklentileri,
ogrencilerin nasil bir i ve kariyere yoneldikleri konusunda bir fikir verir ve dolaysiyla
kariyer beklentileri kariyer yonelimlerini yansitr (Jarlstrom, 2000: 144). Ingrid Schoon
ve Zena Mello tarafindan yapilan kayda deger c¢ahsmalar, sosyal gecmis ve smav
basaris1 kontrol edildikten sonra bile, yiiksek kariyer hedefleri olan genglerin
yetiskinlkte profesyonel bir kariyere girme olasiiklarmm daha yiiksek oldugunu
gostermistir (Mann vd., 2020: 11).

Daha 6z bir yaklagimla, kariyer beklentisi, bireylerin profesyonel yasamlarmda
elde etmeyi umduklari beklentilerdir. Bireyler, beklentilerne uygun bir kariyer yasami
stirdirmek isterler. Bu beklentiler kisilerin becerilerine, ilgi alanlarma, hedeflerine gore
degisebilir.
3.5.KARIYER BEKLENTISI ALT BOYUTLARI

3.5.1. Olumsuz Kariyer Beklentileri

Universite diplomas, {iniversite grencileri icin yalnzca bir egitim siirecinin
tamamlandigmi  belgelemekten oOte, gelecekteki mesleki hedeflere ulagsmada Onemlh bir
arag¢ ve sosyal statii simgesi olarak goriilmektedir. Ogrenciler, diplomayr kariyer
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beklentilerini  somutlagtran bir giivence olarak degerlendirirken, aym zamanda Kkisisel
basar1 ve toplumsal kabul agismdan da biiyik bir anlam yiiklemektedir. Ozellkle is
bulma konusunda diplomann islevselligine nanmayan veya kararsiz olan Ogrencilerde,
daha yiksek umutsuzluk seviyelermn gozlemlenmesi, bu bireylerin gelecege yonelik
belirsizlk ve kayglarla karsi karsiya kaldiklarmi — gostermektedir. Bu  durum,
Ogrencilerin kariyer beklentileri ve i3 bulma endiselerinin, umutsuzluk algilar1 {izerinde
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadr (Akgil vd., 2025: 60). Ayrica,
klasik kariyer yonetimine gore, iyi egitim almg bir kisi iyi bir kurumda iyi bir
pozisyonda is imkanma sahipken, giiniimiizde kurumlarda yeniden yapilanmaya bagh
olarak pozsyonlardaki azalmalar ve i3 glivencesindeki azalmalar ile birlikte meydana
gelen belirsizlikler kariyer beklentilerini olumsuz olarak etkileyebimektedir (Aktas,
2015: 28).

3.5.2. Olumlu Kariyer Beklentileri

Kariyer  beklentisi, kisilerin elde etmek istedikleri ulasilabilir  hedefleri
belirttiginden kisilerin kariyerlermi  sekillendirme noktasmda Onemli bir yere sahiptir.
Kisinn elde etmek istedigi hedefler dogrultusunda beklentileri sekillenmekte, bu
beklentilerin ortaya ¢ikmasnda ise egitim durumu, kisilk ozellikleri, aile yapisi, iginde
yasanilan toplum Ozellikleri ve sartlar, yas ve cinsiyet gibi etkenler Onemli rol
oynamaktadrr (Sonmez Korkmaz, 2019: 1). Bireyler ¢alisma hayatma adim atmadan
once, hedeflerne ulasabilmek amaciyla bir meslek secimi yapmaktadilar. Bireylerin
egitim ve calgma hayatlar1 boyunca bilimden aldiklar1 zevk, aragsal motivasyonlari,
genis bilimsel konulara olan ilgleri ve bilimsel performanslari, her iki yaklasimda da
kariyer beklentileriyle iliskilendirimistir. Egitim hayatm siirdiiren bireylerin  ailelermin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltlirel durumlart ise yalnizca genis yaklasim c¢ercevesinde,
bireylerin kariyer beklentilerini etkilemektedir (Pagkratidou wvd., 2024: 59). Kariyer
hedeflerini iyi planlamayan ve bunun sonucunda beklentilerini gerceklestiremeyen
genclerin Uimitsizik ve stres duygularmi yasamasi olasidwr. Zamanla bu limitsizlk ve
stres  tilkenmiglige de doniisebimektedir. Bu yiizden mesleki egim alan geng
caliganlarm mesleki tercihlermi en uygun bir bicimde yapmalarnn ve gelecege doniik
olumlu kariyer beklentilerinin olmasi cok onemli bir husustur (Karadeniz ve Ozkan,
2021: 114).
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IKINCi BOLUM
ARASTIRMA HIPOTEZLERININ GELISTIRILMESI

ZAMAN YONETIMI, OZ YETERLILIK VE KARIYER BEKLENTISI ILE
ILGILI CALISMALAR

Aragtrmanin bu bolimiinde zaman yonetimi, 0z yeterlilik ve kariyer beklentisi

ile ilgili literatiirde yer alan bazi ¢cahsmalara degmnilmistir.
1. ZAMAN YONETIMI ILE ILGILI CALISMALAR

Literatiir ~ taramast  yapidi@nda  iniversite ~ Ogrencileri  baglammda  zaman
yonetimi ile ilgli cahsmalarm farkh farkh sehirlerde okuyan fakiilte Ogrencileri
lizerinde odaklandi@i goriilmektedir. Ayrica bu cahsmalarm, isletme fakdiltesi, ilahiyat
fakiiltesi,  egitim  fakiiltesi,  miihendislk  fakiiltesi gibi  farkh  fakdiltelerde
gerceklestirilmis  oldugu belirlenmistir.  Ornegin, Yenihan ve Oner (2013)’in *’Zamam
Yonetmek: Universite  Ogrencilerinin - Zaman  Yonetimi  Becerilerinin ~ incelenmesi”’
bashkh cahsmasmda Sakarya Universitesi IIBF ve Isletme Fakiiltesi &grencilerinin
“zaman yonetimi”’ becerilerini O6lgmek ve karsilastrmak hedeflenmisti.  S6z konusu
cahymada cinsiyet agisndan zaman yonetimi becerileri arasmda anlamh bir fark
bulundugu (p<0,5) ve ¢ikan sonuca gore kiz Ogrenciler lehine anlamh bir fark
bulundugu saptanmustr. Ayrica, Ogrencilerin  Ogretim tiiriine gére zaman yOnetimi
becerileri arasmda anlamli bir fark bulunmadigi (p>,05) tespit edilmistir.

Caghyan ve Giiral (2009) “Zaman Yonetimi Becerilerii Meslek Yiiksek Okulu
Ogrencileri Uzerine Bir Degerlendirme” isimli cahsmalarmda, Beysehir Ali Akkanat
Meslek  Yiksekokulu — Ogrencilerinin @ zaman  yOnetimi  becerilerinin  belirlenmesi
amaglanmistr.  Cahsmada, Ogrencilerin  zaman yOnetimi becerilerinde  Ogrencilerin
mezun olduklart lise tiirlerine, Ogrenim gordikleri smifa ve Ogrenim tiirlerine gore
istatistiksel bakimdan anlamh farklhliklarm olmadig, cinsiyete gore de kadmlarm

zaman yonetimi becerilerinden daha yliksek puan aldiklari sonucuna varilmistur.

Demirtas ve Ozer’in (2007) ’Ogretmen Adaylarmm Zaman Yonetimi Becerileri
le Akademk Basarisi Arasmdaki Iliski” bashkl ¢ahsmasmm amaci dgretmen
adaylarmmn zaman yOnetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasmda bir iliski olup

olmadigm belirlemektir. S6z konusu ¢ahsmann verilerme gére zaman yoOnetimi
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anketinin alt boyutlarmdan zaman planlamast (t=3.341, p<05) ve zaman harcattiricilar
(=6.831, p<.05) boyutlarnda cinsiyet degiskenine gore kiz Ogretmen adaylart lehine
anlamh bir farkhlk bulunmustur. Zaman Yonetimi anketinin alt boyutlarmdan zaman
harcattiricilar alt boyutunda ise cinsiyet degiskenine gore, Ogretmen adaylari arasmnda
anlamh bir farkllk bulunmamustr. Bu verilerden hareketle kiz Ogretmen adaylarmm
erkek Ogretmen adaylarma gore zamanmi daha iyi planladiklari, zaman harcattiricilardan
ka¢ndiklart ve bu durumun akademik basarilarma olumlu olarak yansidig soylenebilir.
Cimnsiyet degiskeni agismdan bu iliski kiz Ogretmen adaylar1i lehine bir durum
sergilemektedir. Kiz Ogretmen adaylar, zamam daha iyi yOnetmekte ve dolaysiyla
akademik olarak da daha basarih olmaktadirlar.

Ilahiyat ~ Fakiiltesi Ogrencilerinin - zaman yonetimi  becerilerinin  incelenmesi
bashkh cahsma, Sezen tarafindan 2013 yilinda ilahiyat Ogrencilermin zaman yOnetimi
becerilerini  belirlemek  amaciyla  yapimustr.  Cabgsmanin  verilerine  gére  zaman
planlamasi ile yas, smif, zaman tutumlart ve zaman harcattiricilart degiskenleri ve
ayrica zaman yonetimi envanterinden alman toplam puan arasmda poztif yonde anlamh
bir iliski saptanmustr. 4. smif Ogrencilerinin ZYE (Zaman Yonetimi Envanteri) toplam
puan ortalamasi diger smiflardan yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozellikle 6grencilerin
yas ve smif diizeyleri yiikseldikge zaman yOnetimi becerilernin de buna paralel olarak
gelistigini sdylemek miimkiindiir.

Ogrencilerin - zaman  ydnetimi  becerileri ile akademik basarlar1 arasmdaki
iliskinin tespit edilebilmesi i¢in Kibar, Fidan ve Yidran tarafindan ¢ Ogrencilerin
Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Basarlari Arasmdaki Iliski: Karabiik
Universitesi”” bashkh ¢ahsma gerceklestirimisti. S6z konusu ¢ahsmada 2012-2013
ogretim  yii  bahar doneminde Karabikk Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. smiflarmda Ogrenim goren
Ogrencilerden anket teknigi ile veriler toplanmustr. Elde edilen bulgular sonucunda
yapilan arastrmanmn amaglarmdan olan zaman yonetimi becerileri ile cinsiyet, smuf
diizeyi, yasanlan yer, Ogrenim gorilen fakiilte ve akademik basar1 arasmda iliski
oldugu ve zaman yoOnetimi becerileri yiiksek olan Ogrencilerin akademik basarilarmm da
yikksek oldugu saptanmustir.

Dogan (2018) tarafindan zaman yonetimi ve onun alt faktorleri ile 6grencilerin
akademik basarilar1 arasmdaki iligkinin olup olmadiZim belrlemek amactyla Artvin
Coruh Universitesi, Hopa [IBF'de egitim gdren 275 ogrenciden olusan bir drneklem
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lizerinde ¢algma yiiriitiilmiistir. Cahsma sonucunda, zaman yOnetimi ve onun alt
faktorlermin, diisik bir diizeyde de olsa, akademik basart ile iligkili olduklart ve aym
zamanda akademik basartyr etkiledikleri bulgusuna ulasiimustir.

Universite  dgrencilerine verilen zaman ydnetimi egitiminin  dgrencilerin  zaman
yonetimi farkmdalklarmda etki yaratpp yaratmadigmm incelenmesi amaciyla Altuntas
ve Kayhan (2013) tarafindan  “’Universite  Ogrencilerinin = Zaman  YOnetimi
Farkmdalklarmm  Incelenmesi’” bashkh c¢ahsma  gerceklestirimisti. S6z  konusu
caligmada Ogrencilerin egitim Oncesi zaman yoOnetimi envanterinden aldiklar1 toplam
puan ortalamasit 89.65+11.56’dir. Donem sonunda yapilan degerlendirmede zaman
yonetimi  envanterinden aldiklar1 toplam puan ortalamasi ise 93.68+7.74’dir. Bu farkn
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Erdem, Piringci ve Dikmetas tarafindan 2005 yimda “ Universite Ogrencilerinin
Zaman Yonetimi Davranslari ve Bu Davranslarm Akademik Basarn ile  Iliskisi”’
bashkh cahsma gergeklestiriimistir. S6z konusu calsmada Ogrencilerin zaman yOnetimi
davranglarmm ¢esith  degiskenlere goére mcelenmesi ve bu davranslarla akademik
basarilar arasmdaki iliskinin ortaya konmasi amaglanmaktadr. Calsmann bulgularma
gore Ogrencilerin zaman yonetimi puam genel olarak 3.07’dir. Bu rakam, 6grencilerin
zaman yOnetimi konusunda 1yi ya da kot gbi ug¢ noktalarda olmadiklarmi, orta
diizeyde bulunduklarini gdstermektedir.

T Fakiiltesi 6grencilerinin zaman yOnetim becerilerinin 6lgiilmesi ve bu beceri
seviyelerinin ~ kisisel baz Ozelliklerle iliskisinin  arastwrilmasi amaciyla Yavas ve
arkadaslani  (2012) tarafindan “Tip Fakiitesi Ogrencilerinin = Zaman  Yonetimi
Becerilernin ~ Degerlendirilmesi’”  bashkh  cahsma  gergeklestiriimistir.  Cahsmada
Ogrencilerin  yaglart ile aldiklar1 toplam zaman yoOnetimi puan ortalamalar1 arasmda
istatistiksel olarak anlamh iliski bulunmamustr. Ayrica cinsiyetler arasmda da ZYE
puanlart agismdan anlamh farkhlik saptanmamistir.

Sugbtiren ve arkadaglart (2011) tarafindan yapilan “’Spor Bilimleri Ve
Teknolojisi ~ Yikksekokulunda ~ Ogrenim  Goéren  Ogrencilerin =~ Zaman  Yonetimi
Davranglarr’” baghkh c¢ahsmanin amaci Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu'nda
(SBTYO) oOgrenim goren oOgrencilerin zaman yonetimi davranglarmm  belirlenmesidir.

Calsma sonucunda Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu bélimlerinde &grenim
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goren Ogrencilerin cinsiyete gore Zaman Yonetimi Envanteri “Zaman Harcattiricilar” alt

boyutunda kadmlar lehine anlamlh bir farkhlik bulunmustur.
2. OZ YETERLILIK ILE iLGILi CALISMALAR

Oz yeterlilik ile ilgili literatir derinlemesine incelendiginde, ¢ok sayida
calismann var oldugu gozlenmistr. Bu ¢alismalardan bazlarmm  incelenmesine
cahsimustr. Bahsi gecen bu cahsmalar genellkle 06z yeterliik ile mesleki kayg,
meslegi yapma niyeti, inang diizeyi, problem ¢dzme becerileri akademik giidiilenme
diizeyleri, mesleki tutum gibi degiskenler arasmdaki iliskiye dikkat cekmektedir.

Omegn, Cmar ve Yenipmar (2019) tarafindan yapimuis olan **Turizm
Rehberligi Bolimii Ogrencilerinde Genel Oz Yeterliik Algisy, Mesleki Kaygi ve
Meslegi Yapma Niyeti Iliskisi” bashkh cahsmanmn sonuglarma gdre turizm rehberligi
Ogrencilermin 6z yeterlik diizeyleri ile meslegi yapma niyetleri arasmda ise istatistiksel
olarak poztif yonli, anlamh ve orta dizeyde bir iliski oldugu tespit edimistir.
(r=0,411). Ayrica turizm rehberligi Ogrencilermin 6z yeterliik diizeyleri ile mesleki
kayg diizeyleri arasnda istatistiksel olarak ters yonli, anlamh ve orta diizeyde bir iliski
saptanmustr (r=-0,480). Bu baglamda bireyin 6z yeterlilik manc1 yiikseldik¢e algiladig
mesleki kaygmin azaldig1 goriilmektedir.

Yaman ve arkadaglari 2004 yilnda “Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarmn Oz
yeterliik Inang Diizeylerinin  Incelenmesi Uzerine Bir Arastrma’ isimli ¢ahsma
yapmiglardir. S6z konusu ¢alsmann amaci da ogretmen adaylarmn fen o6gretimine
yonelk 6z yeterllik mang diizeylerinin tespit edilmesidir. Fen bilgisi 0gretmen
adaylarmmn 06z yeterliik inang diizeylerinin incelenmesine yonelik yapilan arastrmanmn
sonuclarma gore fen bilgisi 6gretmenligi ana bilim dalnda egitim gbren kiz Ogrencilerin
fen Ogretimine yonelk 0Oz yeterllk inang seviyeleri ile erkek Ogrencilerin fen
Ogretimine yonelk 0z yerliik mang seviyelerinin anlamh bir farkllk gostermedigi
saptanmistr  (t(258)=,258; p>0,05). Ogrencilerin smif diizeylerine gore 6z yeterlilik
mang seviyelerinde anlamh bir farkhik bulindugu tespit edilmistir (F(2, 257)=7,448;
p<0,01).

Gomleksiz ve Serhathoglu (2013) okul Oncesi Ogretmenlerinin, Ogretmen 0z
yeterliik  inanglarma  iliskin  goriislerini  belirlemek  amacryla  “Okul  Oncesi
Ogretmenlerinin - Oz yeterliik Inanglarma Iliskin - Goriisleri” yaptiklar1 cahsmalarmda
okul oOncesi Ogretmenlermin 6z yeterliik manglarm yikksek diizeyde gordiikleri ve bu
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goriiglerin  cinsiyetlerine, hizmet siirelerine, gorev yaptklari kuruma ve bu Kurumun

icinde bulindugu sosyo-ekonomik diizeye gore farkhlagsmadigmi tespit etmislerdir.

Ates, Kabakulak ve Pelit'm 2021 yilinda gergeklestirdigi “’Turist Rehberi
Adaylarmm Oz vyeterlik Alglarmn Mesleki Tutumlarma Etkisi: Afyon Kocatepe
Universitesi  Ogrencileri Uzerine Bir Arastrma’ isimli ¢alsmalarmda turist rehberi
adaylarmm 0z yeterliik alglarmm mesleki tutumlar1 iizerinde anlamh ve pozitif yonde
bir iligkisi oldugu sonucuna ulagimustr. Ayrica, turist rehberi adaylarmm 6z yeterlilik
diizeylerinin orta diizeyin biraz iizerinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Altungekic, Yaman ve Koray (2005) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmm
Oz vyeterlik Inang Diizeyleri Ve Problem Cozme Becerileri Uzerine Bir Arastrma
(Kastamonu Ili Ornegi)” bashkh ¢ahsmada da Ogretmen adaylarmm cinsiyetlerine gore
fen Ogretimne yonelk 0z yeterllik man¢ diizeylerinin anlamh olarak farklilik
gostermedigi belirlenmistir (t=-,856; p>0,05).

Ortadgretim Fen Bilimleri ve Matematk Ogretmeni adaylarmm Ogretmenlikle
lgili 6z yeterlik inang diizeylerini belilemek ve onlarm bu 6z yeterliik inanglarmm
demografik Ozelliklerine (cinsiyet, mezun olunan {niversitt) ve branglara gore
degisimini ortaya ¢ikarmak icin Azar tarafindan 2010 “’Ortadgretim Fen Bilimleri ve
Matematik ~ Ogretmeni  Adaylarmm Oz  Yeterliik  Inanglar”>  bashkh  ¢ahsma
gerceklestiriimistir.  Cahsmada Ogretmen adaylarmm Ogretmen 06z yeterlilik anglart
a=.05 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek lisans egitimini aldiklar1 tniversitelere gore
degismezken, Ogretmen Oz yeterlilikleri ile akademik basariar1 arasmda branslara gore
Oonemli farkliliklara rastlanmustir.

Morgil ve arkadaslari tarafindan (2004) “Kimya Ogretmen Adaylarmm Oz
yeterlilik ~ Inanglarmm Baz Degiskenler Agismdan Incelenmesi”” bashklh  calsma
gerceklestirimistir.  Arastrmada kimya Ogretmen adaylarmin 6z yeterliik inanclar ile
kimyaya iligkin tutumlari arasmda anlamh bir iliski olup olmadi incelendiginde;
kimya dersine karsi olumlu tutum gelistiren Ogretmen adaylarmm, 6z yeterlilik
manglarmin da yiiksek oldugu saptanmistir.

Urgan ve arkadaglani (2006) {niversite Ogrencilerinin genel 6z Yeterlilik
seviyelerini  ve Oz-yeterlik seviyeleri ile Ogrencilerin  SOSyo-demografik  ozellikleri
arasnda farkhik olup olmadigim ortaya koymak ve literatiire bu alanda katki saglamak

amactyla  “’Universite  Ogrencilerinin - Oz yeterlik Diizeylerinin incelenmesi’”  isimli
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calisma gerceklestirmistir. Arastrma sonucunda Ogrencilerin genel 6z yeterlilikleri ise
yikksek diizey (3,579) olarak bulunmustur. Ayrica, Ogrencilerin 6z yeterlik diizeyleri
ille cinsiyetleri arasnda istatistiksel olarak anlamh bir farklliga rastlanmanmistr. Bunun
yam swra, Ogrencilerin yaslart ile 6z yeterlilikleri arasmda istatistiksel olarak anlamh

farkhlagsma bulunmamaktadir.

Eroglu ve arkadaslann (2017) tarafindan “’Spor Bilimleri Fakiiltesindeki
Ogrencilerin  Akademik Oz yeterllik ve Akademik Giidilenme Diizeyleri Arasmdaki
Iliskinin Incelenmesi: Akdeniz Universitesi Ornedi”” isimli c¢absma gerceklestiriimistir.
Bu aragtrmanm amaci, spor bilimleri fakiiltesindeki Ogrencilerin akademik 6z yeterlilik
ve akademik giidiilenme diizeyleri arasmndaki iliskinin  belirlenmesidir. Caligma
sonucunda, Ogrencilerin  Akademik Oz yeterliik Olgegi puanlarmm, cinsiyet, yas,
bolim ve smif degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamh bir fark gostermedigi,
ancak genel akademik not ortalamasi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
fark gosterdigi tespit edilmistir.

Hamzadayr ve Biiyiikikiz tarafindan 2015 yilinda Tirkceyi yabanci dil olarak
Ogrenen Ogrencilerin konusma becerisi 6z yeterlilk algilar ile kisilik tipleri arasmda bir
iliskinin olup olmadigm belirlemek amaciyla ° Tiirkce Ogrenen Yabanci Ogrencilerin
Konusma Becerisi Oz yeterllik Alglar1 ile Kisik Tipleri Arasmdaki Iliski> isimli
caligma yapimustr. Arastrma sonucunda Tirkce Ogrenen yabanci Ogrencilerin
konugma becerisi 6z yeterlilik alglari ile kisilik tiplerinden disadoniiklik ve sorumluluk
alt boyutlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski oldugunu saptannustir.

3. KARIYER BEKLENTISI iLE ILGILi CALISMALAR

Kariyer beklentisi kapsammnda yapilan literatiir taramasmnda arastrmanmn diger
ki degiskenine oranla, kariyer beklentisi degiskenini iceren cahsmalarm sayismmn smirh
oldudu ortaya c¢kmstr. Bu cahsmalardan  bazlart  {iniversite  dgrencilerine
odaklanmugken, bazlart da lise Ogrencilerine ve Z kusagma odaklanmigtr. Bu
cahgsmalara ve calismalardan elde edilen baz bulgulara asagida yer verilmistir.

Unli ve Cicek’in 2019 yinda “ Z Kusagimin Kariver Beklentileri: Lise
Ogrencileri Uzerinde Bir Uygulama’ isimh yapmis olduklar ¢absmada Z kusag
bireylerinin ~ kariyer ve gelecek beklentilerinin  Glglilmesi  amaglannustr.  Analiz
sonuclarma gére, cinsiyetin, kariyer beklentisi boyutlarmdan biri olan i§ ve egitim
boyutu ile istatistiksel olarak anlamh bir iliskiye sahip oldugu saptanmustr (p<0,05).
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Ote yandan, kariyer beklentisi boyutlarmdan bir digeri olan evilk ve aile boyutu ile
cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iliski bulunamanustr. Kariyer beklentisi
boyutlarmdan din ve toplum boyutu ile cinsiyet arasmda istatistiksel anlamda bir iliski
bulunmazken son olarak saghk ve yasam boyutu ile cinsiyet arasnda istatistiksel
anlamda bir iliski bulunmadigi belirlenmistir.

Derelioglu (2022) tarafindan “°Z Kusagmn Kariyer Beklentileri ile Yasam
Doyumu lliskisinin ~ Farklh  Degiskenler ~ Ag¢ismdan  Analizi®  bashkh  ¢alsma
gergeklestiriimistir. Cahsma, Manisa ilinde ikamet eden 1995 ve sonrasi dogumlu olan
Z kusag olarak nitelendirilen bireylerden olusmaktadwr. Caligmann amacit Z kusagmmn
kariyer beklentileri ile yasam doyumu arasmda muhtemel iligkileri agiga ¢ikarmaktir.
Yapilan analizler sonrasmda kariyer beklentisi ile yasam doyumu arasmda pozitif yonde
zayif diizeyde anlamh bir iliski oldugu g6zlenmis olup (1=0,41, p<0.01); kariyer
beklentilerinin  karslanacagma manan Z kusagt bireylerin yasam doyumlar, kariyer
beklentilerinin karsilanacagina manmayanlara kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1  bolimiinde lisans egitimi alan kadmn
Ogrencilerin  kariyer beklentilerni  dlcmek ve ascilik meslegine yonelik tutumlarm
incelenmesi amaciyla Odact ve Yildz (2023) tarafindan < Kadm Ogrencilerin Kariyer
Beklentileri ve Ascilk Meslegine Yonelk Tutumlari Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi:
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Ogrencileri Uzerine Bir Arastrma’ bashkh calisma
gerceklestirimistir.  S6z konusu arastrmanm evrenini, Tirkiye’deki devlet ve vakif
tniversitelerinde  Gastronomi ve Mutfak Sanatlart alaninda lisans seviyesinde Ogrenim
goren toplamda 492 kadm bireyin olusturdugu arasgtrmann sonuglarma gore kariyer
beklentisi faktoriinin ortalama degeri 3,81°dir. Fakat biitlin ifadeler igerisinde kadmn
Ogrencilerin en yiksek katiim sagladigi degiskenin meslegi kabullenme faktoriinde yer
alan ‘“Cevremdekilere Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 lisans egitimi aldigmm gururla
sOyliiyorum.” olmustur (4,71). Bunu (4,53) “Meslegimin gelecegi konusunda olumiu
hislere sahibim.” ifadesi takip etmist. Kadm Ogrencilerin kariyer beklentilerinin
olumlu yonde oldugu ifade edilebilir

Turizm rehberligi lisans Ogrencilerinin  kiiltiirlerarast ~ duyarhliklarmm  kariyer
beklentilerine etkisini incelemek amaciyla Pelit ve Zorlu tarafindan 2022 yilinda
“Turizm Rehberligi Lisans Ogrencilerinin ~ Kiiltiirleraras1  Duyarlliklarmn ~ Kariyer
Beklentilerine Etkisi”” baghkh ¢albsma gerceklestirimisti. S6z konusu ¢ahsma AKU,
Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi boliiminde Ogrenime devam eden oOgrencilerle

yapimustr. Arastrmadan elde edilen verilerin analizi ve bulgularm degerlendirilmesi
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sonucunda temel olarak rehber adaylarmm sahip oldugu kiiltiirleraras1 duyarlhigm
kariyer beklentilerini etkiledigi saptanmustrr (Pelit ve Zorlu, 2022).

Turist rehberi adaylarmm hosgdrii egitimlerinin  kariyer beklentilerine  etkisini
ortaya koymak icin Aytekin (2023) tarafindan gerceklestirilen c¢alismann sonuglarma
gore arastrmann temel degiskenleri olan hosgorii egilimi ile kariyer beklentileri
arasnda dusiik diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Universite ~ dgrencilerinin  kariyer beklentileri ve empati egilimleri arasmdaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla Tosun ve Giintas (2018) tarafindan gergeklestiriimis olan
“Universite Ogrencilerinin Kariyer Beklentileri Ve Empati Egilimleri: KKTC Ornegi™
cahsmada KKTC’deki bir Vakif {iniversitesine yeni kayit yaptran 205 6grenciye kisisel
bilgi formu, mesleki sonu¢ beklentisi ve empati egilimleri Olgegi uygulanmustir.
Olgekler arasmda p=.01 diizeyinde olumlu iliski bulunmas, c¢ahsmaya katlan
Ogrencilerin empati diizeylerinin kisisel kariyer gelisimlerini olumiu yonde etkiledigini
seklinde yorumlanmustr. Genel olarak cahsma, kardes saylari aile icindeki masraflar
arttrdi@  icin  Universiteyi kazanan oOgrencilerin, Ozellkle de kiz Ogrencilerin, bir an
once ailleri icin en uygun kosullarda Ogrenimlerine ve sonra da kariyerlerine devam
etmelermin  gerekliligini  anladiklarnt ve empatik bir yaklasimla durumlarm  kabul
ettiklerini ortaya koymustur. (Tosun ve Giintag, 2018).

Universite  Ogrencilerinin - Mezuniyet Sonrast Kariyer Beklentileri: ~ Ayvacik
Meslek  Yiiksekokulu Ornegi’ bashkh cahsmada, &grencilerin  mezuniyet —sonrasi
mesleki beklenti diizeylerini  belirlemek amaciyla Tuncer tarafindan gelistirilen 15
maddelik Mesleki Beklenti Olcegi, Karadeniz ve Ozkan (2021) tarafindan 202
Ogrenciye uygulanmistr. S6z konusu cahsmada okuduklart bolimii isteyerek yazan
Ogrencilerin  yazmayanlara kiyasla duygusal ve kariyer beklenti diizeylerinin daha
yikksek oldugu ve okuduklari bolimden memnun olanlarm olamayanlara kiyasla kariyer
ve duygusal beklenti diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Akgil ve Gines (2019) tarafindan “’Tirkiye’de Rekreasyon Yonetimi
Boliminde Okuyan Ogrencilerin Kariyer Beklentilerinin Belirlenmesine  Yonelik  Bir
Arastrma’ isimli  ¢ahsma  yapimistr. Calsmann sonuglarma gore  arastrmaya
katlanlarm yaglar1 ile kariyer beklenti faktorleri ilizerinde anlamh bir farkllign olup
olmadigm ortaya koymak i¢in yapilan Tek YoOnli Varyans (ANOVA) analizi
sonucunda, gruplar arasmda istatistiksel olarak anlamh bir farkhik tespit edimemistir
(= 0,688 p=0.56>0.05). Ayrica, katilimcilarm {niversiteleri ile kariyer beklenti
faktorleri lizerinde anlamh bir farkllign olup olmadigm ortaya koymak icin yapilan
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ANOVA testi sonucunda, gruplar arasnda istatistiksel olarak anlamh bir farklilk tespit
edilme mistir.

Isk ve Bahat (2021) tarafindan yiiksekogretim Ggrencilerinin = gelecek
beklentilerinin  belirlenmesi  i¢in  yapilan ¢ahsmada arastrmaya katilan Ggrencilerin
goriigleri cinsiyet, Ogrenim alam ve smif diizeyi degiskenlerine gore anlamh farkhhk
gosterdigi ortaya c¢ikmustr. Ekmen ve Keklk (2025) tarafindan gerceklestirilen
calismada, tp fakiitesinde Ogrenim géren Ogrencilerin mesleki kaygr diizeylerinin
kariyer beklentisi baglamnda cinsiyete gore anlamh bir farkhik gostermedigi tespit
edilmistir.

4. ZAMAN YONETIMI VE KARIYER BEKLENTISI ARASINDAKI ILISKI

Ogrencilerin ~ dzellikle yilkksekdgretim asamasmda zamanlarmi iyi  ydnetmesi,
kigisel gelisim ve akademik performans basta olmak iizere pek ¢ok agidan Onemlidir
(Tektas ve Tektas, 2010:221). Universite egitim siirecinde Ogrenciler, &ncelikle
akademik diizeyde basarih olmayr hedeflemektedir. Bununla birlikte bu siiregte
ogrenciler, geleceklerini sekillendirecek kariyer segeneklerini  kesfetme ve kariyer
hedefleri belirleme gayretindedir (Erdal Akyiiz ve Ozdemir, 2022:295). Ogrencilerin
kariyer beklentilerini  gerceklestirebimeleri i¢in en Onemli adm zaman yOnetimidir.
Zaman yonetimi kisinin yagamndaki basartyt onemli Olglide etkileyen ve belirleyen bir
faktordiir. Kariyer beklentileri yiikksek olan bireyler, beklentierine ulagabilmek icin
zamanlarmi dogru ve etkin bir sekilde planlar. Zamanm etkin bir sekilde yonetebilen
turist rehberi adaylar, kariyer hedeflerine dogru zamanda ulasabili.  Ornegin, birkag
dilde rehberlik yapmayan isteyen bir turist rehberi adaymmn hazrlayacagi zaman plam

kariyer hedeflerine ulasmasinda oOnciiliik edecektir.
5.0Z YETERLILIK VE KARIYER BEKLENTISI ARASINDAKI ILISKi

Diizgin ve Celik (2020) tarafindan gerceklestirilen cahsmada Ogrencilerin 6z
yeterlik manglarmm kariyer beklentisi lizerinde anlamh etkisinin  oldugu tespit
edimisti. Oz yeterliligi yilkksek olan bireylerin biiyilk kariyer hedefleri belirlemesi de
muhtemeldir. Ancak, diisik 06z yeterlilige sahip olan bireylerin, 6z giiven eksikligi
yasamalar, kendilerini smrlamalart  ve  disik  kariyer hedefleri  belirlemeleri
kacmilmazdwr. Dolayisiyla, bireylerin  gerceke¢i kariyer beklentilerine sahip olabilmesi
igin oncellikle yikksek ©6z yeterliik inancma sahip olmalari gerekmektedir. Oz yeterliligi
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yikksek bir turist rehberi adayr diisiinelim, mezun olduktan sonra hem yurt i¢inde hem
de yurt dismda nitelikli bir turist rehberi olmayr hedefleyecegine ve edinmis oldugu
deneyimleriyle birlikte kendi seyahat acentasim kuracagma ve bunula beraber turizm
alanma yenilk¢i katkilar sunacagma manr. Tam tersi durumu disiindiiglimiizde ise,
disik 06z vyeterlilige sahip oldugu i¢in gelisimni kistlayacak ve kiicik hedef

belirlemeleri olasidrr.

6. ZAMAN YONETIMI VE OZ YETERLILIK ARASINDAKI ILISKi

Zaman kavramu insanlar i¢in hayati 6nem tasiyan ve bir o kadar da hafife alnan
bir kavramdr. Zira bir yandan istisnasiz herkes zamanmmn azhgmdan sikayet ederken
bir yandan da higbir sey yapamadan ya da {lretemeden vaktin c¢ok hizh aktigm
disinmektedirler. Zaman yetersizligi konusunda yasanan sorunlarm ¢Oziimi, zamam
verimli ve etkin kullanmaya bir baska ifadeyle onu yonetebilme yetkinligine baghdir.
Bu yeterligi gosteren insanlarm islerinde basarty1 yakalayabildikleri ileri siiriilebilir. Bu
basarmm altmda yatan sebepler arastrildignda, “zamamm verimli  kullanabilme
becerisi’ olarak nitelenebilecek bir davramg bicimi ortaya c¢ikmaktadr. Genellikle
tiretken ve basarlh insanlar, zaman yonetimi konusunda da basarih olan ve tim
insanhkla aym oranda -ne eksik ne fazla- sahip olduklari zamam iyi ve verimli
degerlendirebilen kisilerdir ( Aslan vd., 2020). Etkili ve dogru zaman yonetimi, bireyin
0z yeterlilk diizeyinin artmasm da saglar. Bu durum, bireyin akademik ve mesleki

hayatmdaki bagartyr da dogrudan etkiler.
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UCUNCU BOLUM

TURIST REHBERI ADAYLARINDA ZAMAN YONETIMI iLE OZ
YETERLILIGIN KARIYER BEKLENTISINE ETKISi

1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu c¢absmann amaci, turist rehberi adaylarmn zaman yoOnetimi diizeylerini, 6z
yeterlilk diizeylerini ve kariyer beklentisi diizeylerini  belirleyerek, turist rehberi
adaylarmda zaman yonetimi ile Oz yeterliligin kariyer beklentisine etkisini ortaya
koymaktr. Arastrmacmm yaptigi literatiir taramasmnda iic degisken arasmdaki iliskinin
arastrildigi bir calgmaya rastlanlmamasi nedeniyle bu cahsma Onem arz etmektedir.
Konuyla ilgili literatiirde bosluk olmasmdan dolay,, turist rehberi adaylarmmn zaman
yonetimi  diizeyleri ile 0z yeterlilk diizeylerinin kariyer beklentisi diizeyine etkisini
ortaya koymak acismdan Onemlidir. Calgma, ilerleyen zamanlarda yapilacak olan

arastrmalar icin Ornek teskil etmesi ac¢ismdan da 6nem arz etmektedir.

Turist rehberi adaylarmm kariyer hedeflerine ulasabilmeleri i¢in zaman yOnetimi
son derece Onem tagimaktadwr. Zaman yonetimi, kisinin hayatmm odak noktasmm
olusturdugundan dolayr turist rehberi adaylart zamanlarmi Iyi planlamah ve etkin bir
sekilde yiiriitebimelidir. Adaylarm zamanmi verimli kullanmas1 onlar1 hedeflerine daha
cok yakmlastrr, zhinsel ve fiziksel yorgunluktan wuzaklastwrr. Rehberlk meslegi
dogas1 geregi hem fiziksel hem de ruhsal giic isteyen bir meslektir. Uzun yolculuklar ve
yogun tempo turist rehberligi mesleginin bir parcasidr. Ancak, akademik siirecten
baglayarak zaman planlamasm dogru yapan turist rehberi adayr meslegini icra etmeye
basladignda da zaman yOnetimi plamm yaparken gorevlerini Oncelik swasma gore

yapmay1 bilebilir ve planl calsabilir.

Bunun yam swa, turist rehberi adaylarmn 6z yeterliik hissinin yiiksek olmasi
motivasyonlarm artracak Onemli bir etkendir. Karsilastiklar1 herhangi bir problemde
¢Oozim odakh olarak, problemin hizh bir sekilde ¢oziimlenmesi ve sorumluluklarnm
yerine getirilmesi turist rehberi adaylarmmn ilgi, motivasyon ve beklentilerine olumliu
etki edecektir. Bir turist rehberinin insanlarla kurdugu iligki, bilgileri 6grenme yetisi, tur
esnasmda yasanan krizlerdeki performansit ve mesleki basarisi 6z yeterliik beceresine
baghdir. Dolaysiyla, turist rehberi adaylarmm da 6z yeterliliklerini gelistrmeleri son

derece Onemlidir.



Rehber adaylar icin 6nem arz eden bir diger husus ise; kariyer beklentilerinin
olmasidr. Adaylarm kariyer beklentismin olmas1 hayatlarmda ilerlemenin Gnemli bir
yoludur. Varmak istedikleri yeri kendilerinin belirledikleri yol haritasmdan takip
ederek, sorumluluklarm ve hedeflermi bilmek rehber adaylarmmn kariyer beklentilerine
ulasmalarmda Onemli bir husustur. Dolayisiyla, akademik siire¢ icerisinde 6nce kendi
hedeflerini belirleyen ve uygulayan turist rehberi adaylari meslege admm attiklar1 andan
itbaren yaptigt meslege anlam katarak ilerlemekle beraber uzun vadeli basariara

ulasabilir.
2. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

S6z konusu c¢aligmann amaci turist rehberi adaylarmm zaman yonetimi ve 0z
yeterliik  diizeylerinin  kariyer beklentisi lizerindeki etkisini belirlemektir.  Belirtilen
amag ¢ercevesinde belirlenmis olan hipotezler sunlardir:

Hi: Zaman yoOnetimi ile kariyer beklentisi arasmda anlamh ve poztif bir iliski

vardrr.

H,: Oz vyeterliik ile kariyer beklentisi arasmda anlamh ve pozitif bir iliski

vardir.
Ayrica bu amag ve hipotezler cergevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktrr;

1. Turist rehberi adaylarmm zaman yOnetimi diizeyleri demografik Ozelliklerine
gore anlamh bir farklihik gosterir mi?

2. Turist rehberi adaylarmn 06z yeterliik diizeyleri demografik ozelliklerine gore
anlamli bir farklilk gosterir mi?

3. Turist rehberi adaylarmm kariyer beklentisi diizeyleri demografik ozelliklerine

gore anlamh bir farkhhk gosterir mi?
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Sekil 2. Arastrma Modeli Onerisi

[ Kariyer Beklentisi J

Hi Hz

zamanYanetimi] { Oz Yeterlilik ]

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

S6z konusu c¢ahsmann amaci turist rehberi adaylarmm zaman yonetimi ve 0z
yeterlilik diizeylerinin  kariyer beklentisi {izerindeki etkisini belirlemektir. Zaman
yonetimi  degigkeni ii¢ alt boyuttan, 6z yeterliik degiskeni ii¢ alt boyuttan ve kariyer
beklentisi degiskeni ise iki alt boyuttan olugsmaktadr. Cahgmada, turist rehberi
adaylarma zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar alt boyutundan
toplamda 26 maddelk sorular yoneltimisti. Oz yeterliik degiskenin alt boyutlarmdan
ise toplamda 12 soruluk, kariyer beklentisi degiskeninden ise toplamda 6 maddeden
olusan sorular yoOneltimistr. Bu c¢ahsmanm bazi smrrhlklarn  bulunmaktadr. Bu
smrrliliklara asagida yer verimistir.

Tirkiye’de turist rehberligi boliimii birgok iiniversite bulunmaktadr ve bu
tniversitelerin - ¢ok  biliyik bir kismmnmn farkh ide olmasmdan dolayr iiniversitelere
erisim zaman, ulagim, maddi faktorler agismdan zorluk olusturmaktadw. Bu nedenle, bu
cabsma yalnizca Afyon Kocatepe Universitesi Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ve
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesinde okumakta olan ve sadece turizm rehberligi
egitimi alan, ikinci, {iclinci ve dordiincii smif Ogrencilerini kapsamaktadwr. Diger bir
deyisle sadece ii¢ devlet tiniversitesini kapsamaktadwr. Bu da bir smrhk olarak
nitelenebilir.  Ayrica, Isparta Uygulamah Bilimler Universitesinde, turizm rehberligi
programmda egitim alan Ggrencilerden toplanan veri miktart karsilastrmalar i¢in yeterli
olsa da arastrma kapsaminda ulasilan Ogrenci sayist bir smirhlk olusturmaktadr. EK
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olarak, arastrmacmm bilgisine gore belirtilen ¢ degisken arasmdaki iliskinin
mcelendigi  brr cahsma  gerceklestirilmemis  olmasiy,  arastrmann  sonuglarmm
karsilastiriimas1 ~ ag¢ismdan  smrhlk  olusturmaktadwr. Son  olarak, s6z konusu
arastrmanmn yalnizca belirli bir siirede gerceklestiriimesi arastrmada elde edilecek
verilerin smrl kalmasma neden olmustur. Bu durum da bir smirlilik olarak sayilabilir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.1. VERI TOPLAMA YONTEMI

Arastrmann  degiskenlerini olusturan zaman yoOnetimi, 6z yeterlilik ve kariyer
beklentisi ile ilgii yerli ve yabanci literatiir taranmis ve kuramsal cergeve
olusturulmustur. Bu dogrultuda, veri toplama teknigi olarak anket kullaniustr. Soz
konusu anket dort boliimden olusmustur. Anketin birinci boliminde katiimcilarm
demografik Ozelliklerine (cinsiyet, yas, smif, Ogrenim sekli barmma sekli), ikinci
bolimiinde birinci degisken olan zaman yonetimi Olgegine, Ugiincii boliimiinde ikinci
degisken olan 0z yeterliik Olcegine, dordiincii bolimiinde ise, tgiinclii degisken olan
kariyer beklentisi Olcegne yer verilmisti. Arastrmada Ogrencilerin  zaman yOnetimi
becerilerini 0lgmek i¢cin bilgi toplama araci olarak Britton ve Tesser (1991) tarafindan
gelistirilen ve {ilkemiz i¢cin uyarlamasi, gecerlik ve gilivenilirligi Alay ve Kocak (2002)
tarafindan yapilan ‘Zaman Yonetimi Olcegi” kullamimustr. Bu 6lcek 26 maddeden
olusmaktadir ve “zaman planlamasy, zaman tutumlart ve zaman harcattiricilar’” olmak
lizere U¢ alt boyuta ayrimaktadwr. Zaman planlamasi alt boyutu on alti ifadeden, zaman
tutumlart alt boyutu yedi ifadeden ve zaman harcattricilar alt boyutu ¢ ifadeden
olusmaktadr. Zaman planlamas1 alt boyutunda on altmc1 madde, zaman tutumlarmda
ikinci, altmc1 ve yedinci maddeler, zaman harcattiricilar alt boyutunda birinci, ikinci,
ticiincti maddeler ters kodlanmustr. Bu Olgek, Tektas ve Tektas (2010) tarafindan
“’Meslek  Yiikseokulu Ogrencilerinin Zaman Yonetimi ve Akademik Basarilar
Arasindaki Iliski” bashkh makalede kullanmustr. Ankette ogrenciler, her bir ifadeye
ne Olglide katilp katimadiklarini 5°l Likert tipi 6lgek kullanarak belirtmislerdir.

Turist rehberleri adaylarmin 6z yeterliik diizeyleri Sherer (1982) tarafindan
gelistilen  “Genel Oz Yeterllik Olcegi (GOYO)” ile olciimiistir. Bu o6lcek 12
maddeden olusmaktadwr ve ‘'6zgiiven, gayret, giriskenlik' olmak flizere {ic alt boyuta
ayriimaktadr. 1-4 arasmdaki maddeler, "Ozgiiven" boyutunda, 5-9 arasmdaki maddeler
"Gayret" boyutunda,10-12 arasmndaki maddeler "Giriskenlik" boyutunda yer almaktadir.
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Olgek ifadelerinden bir, iki, {ic, dokuz, on, on bir ve on ikinci ifadeler ters
puanlanmustr.  Keles (2014) tarafindan, “Aile Sirketlerinde Y Jenerasyonunun Oz
Yeterlilik Algisi ve Ise Adanmushik Iliskisi”’ bashkl makalede kullanilnis, dlcegin genel
givenirligi Alpha=0.754 olarak bulunmustur. Ankette Ogrenciler, her bir ifadeye ne
Olciide katilip katimadiklarmi 5°h Likert tipi Olgek kullanarak belirtmislerdir.

Kariyer beklentisi olgegi ise, ali maddeden olugsmakta ve olumlu ve olumsuz
beklentiler olarak iki alt boyuta ayrimaktadr. Olumlu beklentiler olan ik ig¢ ifade
Aymankuy & Aymankuy (2013) tarafindan gerceklestirilen c¢ahsmadan, olumsuz
beklentiler olan son ii¢ ifade ise Cavus & Kaya (2015) tarafindan gergeklestirilen
caligmadan almmustr. Olumsuz beklentiler alt boyutundaki maddeler ters kodlanmustir.
Bu olcek, Aytekin tarafindan 2023 yinda  Turist Rehberi Adaylarinin Hoggorii
Egilimlerinin  Kariyer Beklentilerine Etkisi’” bashkh makalede kullanidmus olup,
giivenilirlk katsayis1 ise 0,729 olarak bulunmustur. Ankette Ogrenciler, her bir ifadeye
ne Olclide katilip katimadiklarmni 5°h Likert tipi 6lgek kullanarak belirtmislerdir.

4.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtrmann evrenini  Tirkiye’de lisans diizeyinde turizm rehberligi bolimiinde
okuyan turist rehberi adaylari olusturmaktadwr. Evrenin tamamma ulasiimast zaman,
maliyet, ulagilabilirlk gibi smrlamalardan dolayr miimkiin  olmadigindan 6rneklem
alma yoluna gidilmistr. ~Katiimcilara daha hizh ulasabilmek i¢in  6rnekleme
yontemlerinden  kasth  ornekleme — yontemi  kullanimugtr.  Kastth — 6rnekleme;
aragtrmacmm  yUrlittiigi  arastrmasmndaki amaglara kendisini en kolay ve en hizh
sekilde ulastracak katiimcilari tercih etmesi arastrmaya dahil etmesidir (Kozak, 2017).
Omeklem saysmmn belirlenmesinde Afyon Kocatepe Universitesi, Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi ve Isparta Uygulamal Bilimler Universite’sinde alannda uzman ii¢
akademisyenden goriis almmustur.

4.3. VERI ANALIZ YONTEMI

Arastrmada, cahsmaya katilan turist rehberi adaylarmm demografk ve baz
bireysel Ozellklerme iliskin veriler, frekans ve yiizde dagihmlar1 hesaplanarak
verimistir. Olgeklere iliskin, giivenilirlik analizi igin Cronbach’s Alpha kat sayiar
tespit edilmistir. Buna ek olarak, katiimcilarm zaman yonetimi, 6z yeterliik ve kariyer
beklentisi diizeyleri, ylizde ve frekans degerleri ile aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri ile belirlenmisti. Zaman yonetimi, 0z yeterliik ve Kkariyer beklentisinin
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demografik Ozelliklere gore karsilastriimasnda t testi ve varyans (ANOVA) analizi
yapimistr.  Zaman yonetimi ve 0z yeterliifin kariyer beklentisi {izerindeki etkisini
tespit etmek i¢cin ise korelasyon ve regresyon analizleri yapimuistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

5.1. KATILIMCILARIN BIREYSEL OZELLIKLERINE ILISKIN BULGULAR

Tablo 2. Katilimcilarm Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet n %
Kadmn 208 62,8
Erkek 122 36,9

Katihmcilarn  cinsiyetlerine gore dagilmm Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2’ye
gore  katimelarm  9%62,8’1  kadmlardan olusurken, %36,9’u ise erkeklerden
olusmaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarm Yaglarma Gore Dagilimi

Yas n %
18-21 217 65,6
22-25 109 32,9
26 ve lizeri 4 1,2

Katlmeilarm  yaglarma gore daglmm Tablo 3’te  sunulmustur. Tablo 3
mncelendiginde katihmeilarm %65,6’smmn 18-21, %32,9’nun 22-25 ve %1,2°sinin ise 26
ve lizeri yas arali@inda oldugu goriimektedir.

Tablo 4. Katilimcilarm Smiflarma Gore Dagilim

Sumf n %
2.Smif 133 40,2
3.Smif 126 38,1
4.Smif 71 21,5

Katlmeilarm  smiflarma  goére daglmm Tablo 4’te  sunulmustur. Tablo 4
mcelendiginde  katlmcilarm  %40,2°sinin  ikinci  smif, %38,1’min  Ggilincli  smf ve
%21,5’min ise dordiincii smif oldugu saptanmugtr. Dordiincli smf Ogrencilerinin diger
smif diizeylerine kiyasla cahgmaya daha diisik oranda katm gostermelerinin, ¢esith

49



akademik nedenlerden kaynaklandig Ongoriilmektedir. Omegin  dordiincii  smifta
Ogrenim goren Ogrencilerin sahada aktif olarak rol almalar (staj vb.) veya bitirme

projelerine odaklanmalar1 bunun bir nedeni olabilir.
Tablo 5. Katilimcilarm Barmma Sekline Gore Dagilimi

Barmnma Sekli n %
Yurt 193 58,3
Ev 137 414

Katimcilarm barmma seklne gore dagilmm Tablo 5°te sunulmustur. Tablo 5
incelendiginde katilmcilarm barmma seklinin = %58,3iliniin - yurt, %41,4’liniin ise ev
oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Katiimcilarm Ogrenim Sekline Gore Dagilnm

Ogrenim Sekli n %
Normal Ogretim 262 79,2
ikinci Ogretim 68 20,5

Katimeilarm 6grenim sekline gore dagilimlari Tablo 6’da sunulmustur. Su an
kkinci  Ogretim  programlart  aktif olmamasma ragmen s6z konusu calismanmn
yiriitiildiigli donemde ikinci Ogretim programlar1 aktif olarak devam etmektedir. Buna
gore, Tablo 6 incelendiginde katimcilarm 979,2°si normal Ogretim iken, %20,5 nin
ise ikinci Ogretim oldugu saptanmustir.

Tablo 7. Katiimcilarm Egitim Aldiklar1 Universitelere Gore Dagilimi

Egitim Alnan Universite n %

AKU 186 56,2
BAIBU 111 33,5
ISUBU 33 10,0

Katihmcilarm  egitim  aldiklar1  {iniversiteye  gére  daghmlart  Tablo 7°de
sunulmustur.  Tablo 7  incelendiginde  katlmeilarm  %56,2’si  AKU’de,  %33,5’i
BAIBU’de, %10,0’u ise ISUBU’de egitim almaktadr. ISUBU’de turist rehberi
adaylarmm zorunlu hazrhk smif okumasndan dolay1 2. 3. ve 4. smif turist rehberi
adaylarmin sayis1 daha azdr.
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5.2.ZAMAN YONETIMI OLCEGINE ILISKIN BETIMSEL ISTATISTIKLER

Zaman yonetimi degiskeninin alt boyutlar1 ile ilgili betimsel sonuglar bu bashk

altmda sunulmustur.

Tablo 8. Zaman Planlamas1 Alt Boyutuna iliskin Betimsel Istatistikler

calisr nusiniz?

= o £
s £ | 35| 8 ¢
% | o | 2 S S 2 B 2
f T E E A = 3 % Z |ORT. | SS
S| s | 82| % 2
&
Giine baslamadan Once % 10,6 14,2 38,5 19,7 (17,0 318 |118
gliniiniizii planlar mismiz? f 35 47 127 65 56 ’ '
Hafta baglarmda her hafta % | 14,2 18,5 31,8 209 |145
icin bir dizi amaglar saptar 3,03 1,24
0 f 47 61 105 69 48
MISINIZ’
Her giin planlama i¢in % 19,1 25,2 28,8 13,0 [13,9
zaman harcar mismniz? f 63 83 95 43 46 2,17 11,28
Her giin kendiniz i¢in bir % | 8.2 13,9 | 36,7 | 239 |17,3
takim amaglar belirler 3,28 [1,14
misiniz? f 27 46 121 76 57
Her gin yapmak zorunda o | 970 | 194 | 252 | 130 |155
oldugunuz seylerin listesini 2,70 (1,39
lyapar mismiz? f 89 64 83 43 51
Okul giinlerinizde yapmak |05 | 13,9 15, | 258 | 233 21,2
m@da 91dugunuz 322 |13
aktivitelerin programini f 46 52 85 77 70
lyapar nmismiz?
Bir sonraki hafta 1g:1n ne % 14,8 22,1 29’7 18,5 14,8
basarmak istediginiz net 2,96 1,26
blarak belirgin mi? fl 49 73 98 61 | 49
Cabsmalarinizi bitrmek i¢in | % 15,5 13,3 27,6 23,0 |20,6
kendinize tarih saptar 3,20 (1,33
f 51 44 91 76 68
misiniz?
(-ok “glrf gerektien o, | 100 | 139 | 267 | 224 |270
calismalariniz 1c;1nH3:1y1 342 |1.29
zamaninizi programlamaya £ 33 46 88 74 89
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Tablo 8. (Devani) Zaman Planlamas1 Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Sizin i‘imrﬂine,nﬂi,_;a”ht'erlim %| 203 | 94 | 167 | 209 |327
mav tarihleri, 6dev tes
Slrihleri Vs.) b’ir takvim 3,36 11,51
L ; o f 67 31 55 69 108
lizerinde isaretler misiniz?
Bir akademik donem icin bir | % | 13,3 11,5 28,5 248 (218
d]Zl a.maglar belirler f 44 38 94 82 79 3,30 1,29
misiniz?
Ders notlarmi simdi gerekh % | 139 155 185 206 |aLs
olmasalar bile gelecekte ’ ' ’ ' ’
gerekli olabilir diye 3,40 (1,42
dosyalar/fotokopisini ¢eker | f 46 51 61 68 104
misiniz?
[Yakm tarihte smgaguz % | 17,3 | 206 | 321 | 13,0 |17,0
ol‘I.nasa‘ bile, ders notlarmizi 291 |1.30
diizenli olarak tekrar eder f 57 68 106 43 56
misiniz?
Uzerinde gahsabileceginiz
seyleri (plan, proje, 6nemli |% | 19,4 16,4 26,1 18,8 [19,4
ders notlari, 6dev vb.) bos
zaman buldugunuzda 302 11,38
yapabilmek i¢in yanmizda f 64 54 86 62 64
tasr nusmiz?
Onceliklerinizi belirler ve % 4.8 10,9 29,7 26,4 | 28,2 362 114
onlara uyar misiniz? f 16 36 98 87 93 ’ '
*Her hafta sizinle ilgili % | 12,1 15,2 35,5 233 |139
seyleri oncedeil bir plan . 311 |1.19
iyapmadan ve onceden takip | f 40 50 117 77 46
etmeden yapar mismniz?
Genel 3,15 0,92

*Ters puanlanan sorular

Tablo 8 incelendiginde, Olcekte yer alan “’Her giin yapmak zorunda oldugunuz
seylerin listesini yapar musmiz?’’ ifadesi X=2,70 ortalama ile en diisik ortalamaya
sahipti. Bu ifadeye, %27,0’sinin hi¢c katimiyorum, %19,4’niin az katiliyorum,
%25,2’sinin orta diizeyde katihyorum, %13,0’niin ¢ok katiiyorum, %15,5’nin tamamen
katliyorum cevaplarm verdikleri goriilmiistiir. Bu ifadeden turist rehberi adaylarmm
her gin yapmak zorunda olduklar islerin listesini yapmadiklari yorumunun yapimasi
miimkiindiir. Tabloya gore, “Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar musmz?” maddesi
3,62 ortalama puan ile en yiiksek puana sahip ifadedir. ikinci en yilkksek ortalama puana
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sahip olan ifade ise 3,42 ortalama puan ile “Cok ugras gerektiren galismalarmiz i¢in en
iyi zamanmizi programlamaya c¢ahsr musmiz?” ifadesidir. 3,40 ortalama puan ile en
yikksek tciincli puana sahip olan ifadenin “Ders notlarmn simdi gerekli olmasalar bile
gelecekte  olabilir diye  dosyalar/fotokopisini  ¢eker misniz?”  ifadesi  oldugu
belirlenmistir. Zaman planlamas1 alt boyutunun genel ortalamasmn ise X=3,15 oldugu
tespit edimistir. Dolayisiyla, 6grencilerin  zaman planlamas1 yaparken daha dikkatl

olmali ve mutlaka Oncelik swrasi belirlemelidirler.

Tablo 9. Zaman Tutumlar1 Alt Boyutuna fliskin Betimsel Istatistikler

5 S |5 = £
w| +5| £ | Fg|x2]| EZ
2 2> = g
f| = E E E%‘ 8%‘ %% Ort. | SS.
= < < - o]
Zamaninizi yapict olarak | % 8,5 17,9 34,2 23,0 16,4 3200116
kullanir mismniz? f 28 59 113 76 54 ! :
k
is.zmzré’aﬁlgﬁﬁﬂa‘ﬂama %| 100 | 94 | 264 | 248 | 294
gelistirmeye ihtiyag 3541127
duyuyor musunuz? f 33 3l 87 82 97
Genel olarak kendi
A % | 7,0 82 | 300 | 270 | 279
planladiginiz1 hisseder 3,60|1,17
misiniz? f 23 27 99 89 92
Genellikle amaglarinizin
hepsini size verilen hafta | % | 6,1 10,3 27,9 | 30,0 25,8
icerisinde ¢ogunlukla 3,5911,15
fjﬁsﬁgﬁcegmm digindr | ¢ | 5 34 92 99 85
Kiiciik kararlar1 ¢abucak % 9,7 7,6 20,6 26,1 36,1 371|129
\verebiliyor musunuz? f 32 25 68 86 119 : ’
*Insanlara hayrr
diyememekten, kendinizi % | 233 17,6 24,8 17,0 17,3
sik sk okul islerinizi 287/1.39
engelleyen islerle mesgul ' ’
durumda bulur musunuz? | f s S8 82 56 57
kz;"g’;‘i‘zk;ﬁns‘?u‘féz yoksalgo | 195 | 118 | 201 | 233 | 24,2
bekliyor durumda bulur 3,36|1,28
musunuz? f 38 39 96 77 80
Genel 3,41 (0,75

*Ters puanlanan sorular
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Tablo 9’a gbre, zaman tutumlar1 alt boyutuna ait ifadelerden ’Kiicik kararlar
cabucak verebiliyor musunuz?’’ ifadesme katiimcilarm %9,7’si hic katimiyorum,
%7,6’s1 az katihyorum, %20,6’s1 orta diizeyde katiiyorum, %26,1°1 ¢ok katiliyorum ve
%36,1°’1 1se tamamen katiiyorum yantlarm vermislerdi. Bu ifadenin ortalamasi
(%=3,71), diger ifadeler arasmda en yilksek ortalamaya sahip olan ifadedir. Olcekte yer
alan “’Insanlara hayr diyememekten, kendinizi sk sk okul islerinizi engelleyen islerle
mesgul durumda bulur musunuz?’’ ifadesinin ortalamasi (x=2,87) en diisiikk ortalamaya
sahip olan ifade olarak belirlenmistir. Bu ifade katimeiarm %23,3’t hic katidmiyorum,
%17,6’s1 az katihyorum, %24,8’i orta diizeyde katiiyorum, %17’si ¢ok katiliyorum,
%17,3’1 ise tamamen katihyorum cevaplarm verdikleri goriimiistiir. Zaman tutumlar
alt boyutunun genel ortalamasmmn ise X=3,41 oldugu tespit edilmisti. =~ Dolaysiyla,

katihmcilarin zaman ydnetimi tutumlarinin olumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 10. Zaman Harcattiricilar Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

= =
| 5|28 2|8
o > N 2 |
% SN = S S = s S
= | s §| % | 8§
S| N | &% 2 |F¥
< O
*Normal bir okul giininde, o5 | 97 | 17,6 | 37,9 |17,3 | 176
okul islerinden kendi 6zel 315 [1.19
islerinizle daha ¢cok zaman | f 32 58 125 57 58 1 ,
harcar misiniz?
*Fayda saglamayan % | 17,3 | 16,1 | 29,1 |17,9 | 19,7
ahskanliklara veya 306 [1.34
aktivitelere devam eder £l 57 53 96 59 65 1 ,
misiniz?
*Onemli okul 8devinin son|o, | 64 | 100 | 233 |242 |36,1
teslim giininden bir gece 3.73 |1.22
once hala onun tizerinde f 21 33 77 80 | 119 1 ’
calisrr mismniz?
Genel 3,31 10,95

*Ters puanlanan sorular

Zaman yonetiminin bir difer alt boyutu olan zaman harcattricilar alt boyutuna
ilisgkin frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin bulgular
Tablo 10°da verilmistir. <’Onemli okul ddevinin son teslim giiniinden bir gece nce hala

onun lzerinde cahsr musmiz?’’ ifadesme verilen cevaplar incelendiginde, katiimcilarm
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%6,4’niin  hig katimiyorum, %10,0’nun az katliyorum, %?23,3’niin orta diizeyde
katihyorum, %24,2’smn  ¢ok katliyorum, %36,1’nin ise tamamen katiliyorum
yanitlarmi  verdikleri tespit edilmisti. Bu ifade, diger ifadeler arasmda en yiiksek
ortalamaya (x=3,73) sahip olan ifadedir. Zaman harcattiricilar alt boyutunun genel
ortalamasmm ise X=3,31 oldugu saptanmustr. Elde edilen ortalamaya goére katimecilarm
gorevlerini  erteleme  albgkanlklari  oldugunu  sdylemek  miimkiindir.  Gorevlerin
ertelenmesi  veya Oncelik swralamast yapilmamasi katiimcilarm zaman  yOnetimi

diizeylerinin gelistirilmesinde engel olabilir.
5.3.0Z YETERLILIK OLCEGINE ILISKIN BETIMSEL ISTATISTIKLER

Oz yeterlilik degiskeninin alt boyutlar1 ile ilgili betimsel sonuglar bu baghk
altmda sunulmustur.

Tablo 11. Oz Giiven Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

£
el E |3 =
5| 5 |%E| S | &5
%l e F |32 = £ S
(| 8 5 A Z E £z ORT. |SS
= S s 5
put —
2| % |o*| B M
*Kendim icin onemli hedefler
belirkedigimde, bu hedeflere | 0| 210 | 267 | 297 | 139 1 82 1, ) o4
padiren ulasirim. fl 70 [ 88 | 98 | 46 27
*Bir seyler yapma kabiliyetim %312 261 1261 | 100 6.7
konusunda kendimi giivensiz ' ' ’ ' ’ 2,34 11,20
hissederim. f| 103 | 86 86 33 22
*Beklenmeyen sorunlar 0
blustugunda, onlart ook iyi % 29,1 (26,1 | 255 | 124 7,0 242 122
hallede mem. f| 96 86 84 41 23
Hayatinda karsilastigim ¢ogu
problemi halletme konusunda %] 358 1230 206 | 13,0 7.6
kendimi kabiliyetli 2,33 (1,28
oOrmiiyorum. f| 118 | 76 68 43 25
Genel 2,42 11,00

*Ters puanlanan sorular

Oz yeterliligin alt boyutlarmdan olan &z giiven alt boyutuna iliskin betimsel
istatistikler Tablo 11°de yer almaktadw. Tablo 11 incelendiginde ©° Kendim i¢in Onemli
hedefler belirledigimde, bu hedeflere nadiren ulasrm’ ifadesinin X=2,60 ortalama ile
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en yiksek ortalamaya sahip oldugu; ©° Hayatimda karsiastigim c¢ogu problemi halletme
konusunda kendimi kabiliyeth gbérmiiyorum’ ifadesnin ise X=2,33 ortalama ile en
diisik ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistr. Oz giiven alt boyutunun genel
ortalamast ise 2,42’dir. Ortalamalarm geneline bakildiginda turist rehberlerinin 6z

gliven diizeyleri orta derecededir.

Tablo 12. Gayret Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

S
el E |8 s
| £ |TE| & |5t
% | o] 2 | 88| £ |58
f|ZE| § |&5| & |EZPRTSS
= M s & N S B
S|~ | 5| % |Fx
< O
Eger bir isi ik denemede % 55 8.8 28.8 258 |312
yapamazsam, basarana
kadar denemeye devam f 18 29 95 85 103 3,68 1,16
ederim.
[ln yaptiimds, TR % | 42 | 82 | 339 | 27,6 |261
hayata 2 ’ ' : ' '~ 13,63(1,08
gecirebilece gimden
ominimdir. f 14 27 112 91 86
Bir sy yapmaya karar | o0 | 39 | 157 | 300 | 27,6 |258
verdigimde, dogrudan o 3,58 (1,11
is tzerinde calismaya f| 13 | 42 | 9 | o1 | 85
baslarm.
Basarisizlik, beni sadece | |
) 7,3 10,9 34,2 21,8 | 25,8
daha azimli bir sekilde ° 347|119
denemeye yoOneltir. f 24 36 113 72 85
*Hoslanmadigim bir seyi
yapmak durumunda % 91 16,1 | 33,9 | 18,2 |227 399|123
kaldigimda, bitirene ’ ’
kadar o iste israrci f 30 53 112 60 75
olurum.
Genel 3,53(0,92

*Ters puanlanan sorular

Gayret alt boyutuna iliskin yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 12°’de sunulmustur. Tablo 12’ye gore “Eger bir isi ik denemede
yapamazsam, basarana kadar denemeye devam ederim (3,68)”’ ve “’Plan yaptigimda, o
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plani hayata gecirebilecegimden eminimdir (3,63) ifadeleri diger ifadeler arasmda en
yikksek ortalamaya sahip ifadelerdir.

En diigiik ortalamaya sahip ifade ise X=3,29 ortalama ie °° Hoslanmadigim bir
seyl yapmak durumunda kaldigimda, bitrene kadar o iste israrci olurum’ ifadesidir.
Genel ortalamaya bakildiginda ise, turist rehberi adaylarmmn gayret diizeylerinin 3,53
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 13. Giriskenlik Alt Boyutuna iliskin Betimsel Istatistikler

g g S g =
=l 5 | B¢ 5 5 5
| e = | SS|2E E¢
fF| T E G Qs |oE EE
= N RS GIRRERS
v 3 S X N » |ORT,| SS
*Eger bi k k. ik
Bler bir sey ok kammsic | o0 | 510 | 224 | 321 |136| 76 |257|120
goriiniirse  denemeye bile ' ’
yeltenmem. f| 80 74 106 45 25
*Yeni bir sey 08renmeye
VY OSSN oo | 352 | 206 | 285 |100 | 58
cahsrken, eger baslangigta
2,30(1,21
basarih olamazsam hemen
vazgecerim. f | 116 68 94 33 19
*Cok - : 5
sg,i;;%;ﬁ?t yeni % | 33,0 23,3 28,2 9,7 58 231|119
calismaktan kagmirim, f | 109 77 93 32 19
Genel 2,40 (1,04

*Ters puanlanan sorular

Tablo 13 incelendiginde, giriskenlik alt boyutunda yer alan ifadeler arasmnda en
yikksek ortalamaya sahip olan ifadenin x=2,57 ortalama ile “’Eger bir sey ¢ok karmasik
gortiniirse  denemeye bile yeltenmem’ ifadesi oldugu goriilmektedir. Katiimcilarm bu
ifadeye verdikleri yanttlar incelendiginde %?24,2’sinin hi¢ katimiyorum, %22,4’niin az
katihyorum, %32,1’'nn orta diizeyde katihyorum, %13,6’smmn ¢ok katiliyorum,
%7,6’smm ise tamamen katliyorum yantlarmi verdikleri belirlenmistir. En  diisik
ifadenin ise x=2,30 ortalama ile “’Yeni brr sey ogrenmeye cahsiken, eger baslangicta
basarth olamazsam hemen vazgegerim’’ ifadesi oldugu saptanmistr. Bu ifadeye
katiimcilarm  cevaplart = %35,2’sinin,  %20,6’smm az katihyorum, %?28,5’nin orta
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diizeyde katliyorum, %10,0’nun ¢ok katiyorum, %5,8’nin tamamen katiliyorum
seklindedir. Giriskenlk alt boyutunun genel ortalamasmin ise x=2,40 oldugu tespit
edimistr. Bu baglamda, turist rehberi adaylarmm giriskenlk  diizeyleri orta
derecededir.

5.4.KARIYER BEKLENTISI OLCEGINE ILISKIN BETIMSEL
ISTATISTIKLER

Kariyer beklentisi degiskeninin alt boyutlar1 ile ilgili betimsel sonuglar bu baghk altmda
sunulmustur.

Tablo 14. Olumlu Beklentiler Alt Boyutuna Iliskin Bulgular

el E |2
| BB LB | BE
“Wlgzl 2|22 32| 52 |ortss
FIZE| S |58 9% | BE |
= < < —
N 3]3S N N N
Mezuniyet sonrasi turizm
sektoriinde turist rehberi % 10,0 | 10,9 | 282 18,8 32,1
3,52 1,30
olarak calismay1

Rehberlk mesleginde 1y1 % | 7,6 | 10,0 | 294 18,2 34,8 362 .26
yerlere gelecegime ' '

inantyorum. fl25 | 33 |97 | 60 115
Rehberlik meslegi uzun % | 10,9 | 145 | 264 | 203 | 27,9
S 3,39 1,32
yillar gahsmak icin iyi bir is
landir f|36 | 48 | 87 | 67 92
Genel 3,51 |1,16

Kariyer beklentisinin alt boyutlarmdan olan olumlu beklentilere iliskin yiizde,
frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 14°te verilmistir. Tablo 14
incelendiginde, ifadeler arasmda en yiiksek ortalamaya sahip olan ifadenin x=3,62
ortalama ile “° Rehberlk mesleginde 1y yerlere gelecegime maniyorum’” ifadesi oldugu
saptanmustr. Ikinci en yilkksek ortalamaya sahip olan ifade X=3,52 ortalama ie
Mezuniyet sonrasi turizm sektoriinde turist rehberi olarak ¢ahsmayr diistiniiyorum’
ifadesidir. En disiik ortalamaya sahip olan ifade ise x=3,39 ortalama ile “> Rehberlik
meslegi uzun yillar ¢ahsmak icm i1yt bir is alanidr’ ifadesidir. Olumlu beklentiler alt
boyutunun genel ortalamasmm ise X=3,51 oldugu tespit edilmistir. Ozetle, turist rehberi
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adaylarmm olumlu kariyer beklentilerinin 3,51 ortalama ile yikksek oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 15. Olumsuz Beklentiler Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

e | § |3
=| 5 |3E| E|s¢
%| 22| & | S¢S |%¥¢| E¢
t| TE| B |2F|9F| £
S| Ny | 52| £|F¥
< ORT/ SS
*Mezumyet_ sonrasi 15 % 13,9 11,8 23,0 (19,7 | 315
bulamama intimali beni 3,43 (1,39
korkutuyor. f 46 39 76 65 104
*{leride rehberlik legi
erice Teberlic mesest oo | 936 | 148 | 255 | 161 | 20,0
ile aillemi ge¢indirememek 2,93(1,43
beni korkutuyor. £ 78 49 84 53 66
" ;
Mezumiyet somrast ne oo | 955 | 127 | 264 | 133 | 224
yapacagima tam olarak 2,9511,47
[karar vermis degilim. f 83 42 87 44 74
Genel 3,10(1,19

*Ters puanlanan sorular

Kariyer beklentisinin bir diger alt boyutu ise olumsuz beklentilerdir. Olumsuz
beklentilere iliskin yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
15’te verimisti. Tablo 15’e gbre ©° Mezuniyet sonrasit i§ bulamama ihtimali beni
korkutuyor.”” ifadesinin x=3,43 ortalama ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit
edimistr. Bu ifadeye katlmcilarm %13,9’'u  hig  katimiyorum, %%11,8’1 az
katihyorum, % 23,i orta diizeyde katiliyorum, 9%19,7’si ¢ok katihyorum, %31,5’1
tamamen katiliyorum yanitlarmi verdikleri saptanmustr. ¢ Tleride rehberlk meslegi ile
aillemi ge¢indirememek beni korkutuyor’” ifadesi ise x=2,93 ortalama ie en diisiik
ortalamaya sahip olan ifadedir. Olumsuz beklentiler alt boyutunun genel ortalamasi ise
x=3,10"dur.
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55. OLCEK VE ALT OLCEKLERE

SONUCLARI

Tablo 16. Zaman Yo6netimi Olgegine Iliskin Faktor Analizi Sonuglari

ILISKIN GUVENILIRLIK ANALIZi

g . % | 0o S E %) ﬁ
=%} N [} -
@ £ Zo|SECs8 <
< = <73
Giine baglamadan dnce giiniiniizi planlar misiniz? 0,62
Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi amaglar saptar 051
misniz? '
Her giin planlama i¢in zaman harcar mismiz? 0,63
Her giin kendiniz i¢in birtakim amaclar belirler misiniz? 0,58
Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar 057
misniz? '
Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin 052
programimi yapar mismniz? ’
Bir sonraki hafta i¢cin ne basarmak istediginiz net olarak 052
belirgin mi? '
Calismalarmizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misiniz? | 0,56
Zaman Cok ugras gerektiren ¢ahgmalarniz icin en iyi zamaninizi ™ ™ ©
053 | o < < ™
Planlamas1 | programlamaya calisir mismiz? . < < o
(Faktor 1) | Sizin i¢in Onemli tarihleri (smav tarihleri, 6dev teslim 041 @ o ] ©
- tarihleri vs.) bir takvim iizerinde isaretler misiniz? '
20 Bir akademik dénemigin bir dizi amaglar belirler misiniz 0,59
:g Ders notlarini gimdi gerekli olmasalar bile gelecekte olabilir [ 0,36
o= diye dosyalar/fotokopisini ¢eker misiniz? 9
-% Yakin tarihte smaviniz olmasa bile, ders notlarmizi diizenli 056
= olarak tekrar eder misiniz? ’
> Uzerinde ¢alisabileceginiz seyleri (plan, proje, onemli ders
g notlari, 6dev vb.) bos zaman buldugunuzda yapabilmek i¢in | 0,54
E yanmizda tasir nusiniz?
N Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz? 0,52
Her hafta sizinle ilgili seyleri 6nceden bir plan yapmadan ve
N . 0,40
onceden takip etmeden yapar misiniz?
Zamanmizi yapici olarak kullanir mismiz? 0,63
Zamanmizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiyag 036
duyuyor musunuz? '
Genel olarak kendi zamanmizi kendiniz planladigmizi 065
hisseder misiniz? ‘

Zaman Genellikle amaglarmizn  hepsini  size verilen hafta 061 | 24 479 | 070
Tutumlari icerisinde ¢cogunlukla basarabileceginizi diigiiniir miisiiniiz? ' 6 9,471 121 4
(Faktor 2) | Kiigiik kararlant ¢abucak verebiliyor musunuz? 0,50

Insanlara hayr diyememekten, kendinizi sik sik okul
islerinizi  engelleyen iglerle mesgul durumda bulur| 0,54
musunuz?

Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun siire bekliyor 061
durumda bulur musunuz? '
Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi Ozel 055

Zaman islerinizle Vdaha ¢ok zaman harcar mismiz? _ '

Harcattiricilar Fayda.s.aglgmayan aliskanhklara veya aktivitelere devam 0,59 14 5,738 53,6 0,725
(Faktor 3) [ooermisiniz? — : - ’ >
Onemli okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece dnce 039
hala onun iizerinde ¢aligir misiniz? '
Genel 0,92
7
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Aragtrmada

kullanlan  zaman yonetimi, 0z yeterliik ve kariyer beklentisi

Olceklerme iliskin yap1 gecerliligi faktor analizi ile; giivenilirlk analizi sonuglart ise

Cronbach’s Alpha katsaysi ile verilmistir. Tablo 16°da zaman yOnetimi degiskenine ait

faktor analizi ve giivenilirlik analizi sonuglarma yer verimistir. Zaman yonetimi Olcegi

toplam varyansm %53,652°nin aciklayan ¢ faktor altnda toplanmaktadw. Birinci

faktor zaman planlamasi olup, toplam varyansm %38,443’iinii a¢iklamaktadr. Zaman

planlamasi faktoriine iliskin 6zdeger 9,99 olarak hesaplanmistr. Zaman planlamasi
faktoriine iliskin glivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0,936 olarak hesaplanmustir.
Zaman planlamasina ait faktor yiikleri 0,51 ile 0,63 arasnda degismektedir.

Tablo 17. Oz Yeterlilik Olgegine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

s|leg.| E2 | g
. h > —_— < <
Alt Boyutlar ifadeler Faktor | gl Ss5| 28 | 2=
Yiikii N © 'é ) E © S <
Q > < v > c »
Kendim i¢in Onemli hedefler belirledigimde,
bu hedeflere nadiren ulagirim. 0,46
Bir seyler yapma kabiliyetim konusunda
B kendimi giivensiz hissederim. 0,74
Ozgiiven _ S E § P
(Faktér 1) Berklenmeyen sorunlar olustugunda, onlar1 ¢ok 078 I o o g_
iyi halledemem. ) ™ ™
Hayatimda karsilastizim ¢ogu  problemi
halletme ~ konusunda  kendimi  kabiliyetli| 71
Ormily orum.
;EJJ Eger bir isi ilk denemede yapamazsam,
:g bagarana kadar denemeye devam ederim. 0,62
:% Plan yaptigimda, o plani hayata
3 gegirebilecegimden eminimdir. 0,73
D
: Bir sey yapmaya karar verdigimde, dogrudan o o o™
fe) Gayret | is {izerinde ¢alismaya baslarim. 0,71 0 X N >
(Faktor 2) o Iy o puct
N ©
Basarisizlik, beni sadece daha azimli bir
sekilde denemeye yoneltir. 0.68
Hoslanmadigim bir seyi yapmak durumunda
kaldigimda, bitirene kadar o iste 1srarcif (55
olurum.
Eger bir sey ¢ok karmasik goriinlirse denemeye
bile yeltenmem. 0,72
o | Yeni bir sey Ogrenmeye calisirken, eger o - =
Giriskenlik | paclangicta  basarli  olamazsam  hemen 0,74 QS = 3 9
(Faktdr 3) | vazgecerim, o ~ 2 5)
Cok zor goriinen yeni seyleri Ogrenmeye
caligmaktan kagmnirim. 0,75
Genel 0,765

Ikinci faktér olan zaman tutumlar toplam varyansm %9,471°ni olusturmaktadr.

Zaman tutumlart alt boyutuna iliskin 6zdeger 2,46 olarak hesaplanmist. Zaman
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tutumlar1 giivenilirlik kat sayisi (Cronbach’s Alpha) 0,704 olarak bulunmustur. Zaman
tutumlart alt boyutuna iligkin faktor yikleri 0,36 ile 0,63 arasmda degismektedir.
Ugiincii  ve son faktdr olan zaman harcattiricilar toplam varyansm  %35,738’ini
olusturmaktadr. Zaman harcattiricllar  alt  boyutuna iliskin - 6zdefer 1,49 olarak
bulunmugtur. Zaman harcattiricilar  boyutunun  giivenilirlik  katsayist 0,725  olarak
hesaplanmustir. Zaman harcattiricilar  alt boyutuna iliskin faktor yikleri 0,39 ie 0,59

arasinda degismektedir.

Tablo 17°de 6z yeterliik Olgegine iliskin faktor analizi ve giivenilirlk analizi
sonuclarma yer verimisti. Tablo 17’de verilen 6z yeterliik Olcedi, toplam varyansm
%68,841’ini  aciklamaktadr ve {i¢ faktor altmda toplannustr. Birinci faktér olan
ozgiiven, toplam varyansm %36,237’sini olusturmaktadr. Ozgiiven alt boyutuna iliskin
ozdeger 4,34 olarak hesaplanmustr. Ozgiiven faktdriine iliskin giivenilirlik katsayist
(Cronbach’s Alpha) 0,833 olarak hesaplanmistr. Ozgiivene yonelk faktdr yiikleri ise
0,46 ile 0,78 arasmda degismektedir. Ikinci faktdr olan gayret, toplam varyansm
%25,485’n1  olusturmaktadwr. Gayret alt boyutuna iliskin 6zdeger 3,05 olarak
hesaplanmustr. Gayret faktoriine iliskin giivenilirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha) 0,854
olarak hesaplanmistr. Gayret alt boyutuna iliskin faktor yikleri ise 0,55 ie 0,73
arasmda degismektedir. Ugiincii ve son faktdr olan giriskenlk, toplam varyansm
%7,119’unu  olusturmaktadwr. Giriskenlk alt boyutuna iliskin 6zdeger 0,85 olarak
hesaplanmustr.  Girigkenlik faktoriine iliskin giivenilirlk katsayis1 (Cronbach’s Alpha)
0,835 olarak hesaplanmustr. Giriskenlk faktorine yonelk faktor yiikleri ise 0,72 ile
0,75 arasmda degismektedir.

Tablo 18. Kariyer Beklentisi Olgegine Iliskin Faktor Analizi Sonuglart

5 2 g § 2 5 ©
) . 2 = = S
Alt Boyutlar ifadeler Faktor| ¢ |S535 53| 2§
Yiikii N g 50 ‘E =4 5%
— = > < § > =
>%IJ O
L2
') Mezuniyet sonrasi turizm sektdriinde turist 082
=z rehberi olarak ¢aligmay1 diigiiniiy orum '
£ Olumlu Rehberlik mesleginde iyi yerlere gelecegime
= Beklentiler | . 0,85 2,73 45,543 | 45543 | 0,879
=2 s inanty orum.
o (Faktor 1) - — ——
= Rehberlik meslegi uzun yillar caligmak icin iyi 072
E bir is alanidir. '
= Mezuniyet sonrasi i bulamama ihtimali beni 0.75
Q korkutuyor. ’
Olums uz Ileride  rehberlik  meslegi ile  ailemi
Beklentiler indirememek beni korkutuyor 0,78 1,83 30,547 | 76,090 [ 0,783
(Faktor2) | =5 Yy or.

Mezuniyet sonrasi ne yapacagima tam olarak

karar vermis degilim. 0,61

Genel 0,751
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Tablo 18’de kariyer beklentisi Olcegine iliskin faktor analizi ve giivenilirlik
analizi sonuglarma yer verilmistir. Tablo 18’de wverilen kariyer beklentisi 6lgegi, toplam
varyansin  %76,090’mm1 agiklamaktadr ve iki faktor altmda toplanmustw. Birinci faktor
olan olumlu beklentiler, toplam varyansm %45,543’inii olusturmaktadr. Olumlu
beklentiler alt boyutuna iliskin 6zdeger 2,73 olarak hesaplanmistr. Olumlu beklentiler
faktoriine iliskin glivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0,879 olarak hesaplanmustir.
Olumlu beklentilere yonelk faktor yiikleri ise 0,72 ie 0,85 arasmda degismektedir.
Ikinci faktdr olan olumsuz beklentiler, toplam varyansm %30,547’sini olusturmaktadir.
Olumsuz beklentiler alt boyutuna iliskin 6zdeger 1,83 olarak hesaplanmistr. Olumsuz
beklentiler faktorine iliskin giivenilirlk katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0,783 olarak
hesaplanmustr. Olumsuz beklentiler alt boyutuna iliskin faktor yikleri ise 0,61 ie 0,78

arasinda degismektedir.

5.6. TURIST REHBERI ADAYLARININ ZAMAN YONETIMI, Oz
YETERLILIK VE KARIYER BEKLENTISININ BIREYSEL
OZELLIKLERINE GORE KARSILASTIRILMASINA ILISKIN BULGULAR

Tablo 19. Katiimcilarm Zaman Yo6netimi, Oz Yeterlilik ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasi

.. . Standart | _. .
Olcekler Cinsiyetiniz | Ortalama Sapima Sig. (2-tailed)
Zaman Kadm 3,30 0,64 0.06
Yonetimi Erkek 3,14 0,02 ’
) Kadm 2,88 0,54
Oz Yeterlilik 0,81
Erkek 2,87 0,75
Kariyer Kadmn 3,35 0,69 018
Beklentisi Erkek 3.23 0,83 ’

Katimeilarm  zaman yonetimi, 6z yeterllik ve kariyer beklentilernin cinsiyete
gore karsilastrlmasma yonelik t-testi sonuclart Tablo 19°da sunulmustur. Tablo 19
mncelendiginde, katimcilarm zaman yonetimi, 0z yeterliik ve kariyer beklentilermnin
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cinsiyete gore anlamh bir farkhhk gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar
mncelendiginde, kadm turist rehberi adaylarmm erkek turist rehberi adaylarma gore
zaman yOnetimi diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmustr. Kadm turist rehberi adaylart
ve erkek turist rehberi adaylarmm 6z yeterlilik diizeyleri karsilastridiginda kadmn turist
rehberi adaylarmm 06z yeterliik diizeylerinin erkek turist rehberi adaylarma gore daha
yilksek  oldugu edimigtir.
karsilastrildiginda ise kadmn turist rehberi adaylarmm erkek turist rehberi adaylarma

tespit Cmnsiyete gore kariyer beklentisi  diizeyleri

gore kariyer beklentisi diizeylerinin yiliksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 20. Katiimeilarm Zaman Yo6netimi, Oz Yeterlilik ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Barmma Sekline Gore Karsilagtiriimasi

.. Barnma Standart . .
Olcekler Sekliniz Ortalama Sadtn Sig. (2-tailed)

Zaman Yurt 3,26 0,78 0.50
Y 6netimi Ev 3,21 0,73 '

Oz Yurt 2,83 0,60 0.12

Yeterlilik Ev 2,94 0,66 ’

Kariyer Yurt 3,29 0,69 0.61
Beklentisi Ev 3,33 0,81 '

Katlmeilarm zaman yonetimi, 6z yeterlik ve kariyer beklentisi Olgeklerinin
sekline karsilastrimasma 20’de
sunulmustur. Tablo 20 incelendiginde, katimeidarm zaman yonetimi, 6z yeterliik ve

barmma gore yonelk t-testi sonuglart  Tablo

kariyer beklentisi Olgeklermin barmma sekline gore anlamh bir farkhhk gostermedigi
edimistir  (p>0,05). Ortalamalar
adaylarmm zaman yoOnetimi diizeylerinin ylksek oldugu saptanmustwr. Turist rehberi

tespit incelendiginde, yurtta kalan turist rehberi

adaylarmm 6z yeterliik diizeyleri karsilastrildignda evde kalan turist rehberi
adaylarmm 0z yeterliik alglarmm yurtta kalan turist rehberi adaylarma gore daha
yikksek oldugu tespit edilmistir. Yurtta kalan turist rehberi adaylarmm evde kalan turist
rehberi adaylarma gore kariyer beklentisi diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Dolayistyla, barmma seklinin O6grenciler iizerinde fiziksel, psikolojk ve Ogretimsel bir

etki yaratmadigmi sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 21. Katiimcilarm Zaman Y énetimi, Oz Yeterlilik ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Ogrenim Sekline Gore Karsilastiriimasi

Olgekler | Ogrenim Sekliniz | Ortalama | 29" | sio (2-tailed)
Sapma
Zaman Normal Ogretim 3,22 0,77 0,38
Y 6netimi Ikinci Ogretim 3,31 0,70
Oz Normal Ogretirn 2,83 0,63 0,00
Yeterlilik Ikinci Ogretim 3,07 0,57
Kariyer Normal Ogretim 3,27 0,74 0,06
Beklentisi Ikinci Ogretim 3,46 0,76

Katlmeilarm zaman yonetimi, 6z yeterliik ve kariyer beklentisi Olgeklerinin
Ogrenim sekline gore Kkarsilastrilmasma yonelik t-testi Tablo 21°de sunulmustur. Tablo
21 incelendiginde, katilimcilarm zaman yonetimi ve kariyer beklentisi Olgeklerinin
ogrenim sekline gore anlamh bir farkllik gdstermedisi tespit edimistir (p> 0,05). Oz
yeterlilik Oleeginin ise Ogrenim seklinde gore anlamh bir farkhk gosterdigi tespit
edimistir  (p<0,05). Buna ikinci Ogretinde egitim goren turist rehberi adaylarmmn
normal Ogretinde Ogrenim goren turist rehberi adaylarma gore 6z yeterlik alglarmmn
daha yiiksek olup istatistiksel anlamda farkhik olusturmaktadwr. Tabloda yer alan
ortalamalar ncelendiginde, ikinci Ogretimde egitim goren turist rehberi adaylarmm
normal Ogretimde egitim gbren turist rehberi adaylarma gore zaman ydnetimi
diizeylerinin  yilkksek oldugu saptanmustr. Ogrenim sekline gore kariyer beklentisi
diizeyleri karsilastrildiginda ise ikinci Ogretimde egitim goren turist rehberi adaylarmm
normal Ogretimde egitim gbren turist rehberi adaylarma gore Kkariyer beklentisi
diizeylerinin yikksek oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle, ikinci 6gretimde okuyan
Ogrencilerin kendilerine daha ¢ok giivendiklerini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 22. Katiimcilarm Zaman Yo6netimi, Oz Yeterlilik ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Smiflara Gore Karsilagtirilmasi

Olgekler | Smif | Sayr |Ortalama | SR | £ | gjg | POt
Sapma Hoc
2.Smif | 133 3,08 0,70 3,0804
Z“ama.n. 3.Smif | 126 3,28 0,80 712 | 0,00
Yonetimi | 4.Smf | 71 3,48 0,71 3,4875
Toplam | 330 3,24 0,76
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Tablo22. (Devam). Katiimcilarm Zaman Y énetimi, Oz Yeterlilk ve Kariyer Beklentisi
Diizeylerinin Smiflara Goére Karsilastiriimasi

2.Smif | 133 2,79 0,52 2,7957

Oz. . 3.Smif | 126 2,82 0,65 800 | 0,00 2,8280

Yeterlilik | 4.Smf | 71 3,14 0,69 3,1408
Toplam | 330 2,88 0,63

2.Smif | 133 3,27 0,66 3,2474

Kariyer 3.Smif | 126 3,24 0,80 253 | 081 3,2782

Beklentisi | 4.Smif | 71 3,48 0,77 ' ’ 3,4859
Toplam | 330 3,31 0,75

Katimeillarm  zaman  yonetimi, 06z yeterllik ve kariyer beklentisi

Olgeklerinin smiflara gore karsilastrmasma yonelik Anova ve Post-hoc analiz sonuglart
Tablo 22’de sunulmustur. Tablo 22 incelendiginde, katihmcilarm zaman yonetimi ve 0z
yeterlilik Olceklerinin  smiflara  gore anlamh bir farkllk gOsterdigi tespit edimistir
(p<0,05). Kariyer beklentisi smiflara anlamh birr farkhlk

Olceginin  ise gore

gostermedigi  saptanmustr  (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde 4. smifta olan turist
rehberi adaylarmm 2. ve 3. smifta Ggrenim goren turist rehberi adaylarma gore zaman
yonetimi, 0z yeterlik ve kariyer beklentisi diizeylermin yiliksek oldugu belirlenmistir.
Bunun sebebi olarak saha deneyimi (staj vb.), hedeflerini ve kendini farkma varma gibi

faktorlerin etkili oldugu soylenebilir.

Tablo 23. Katiimcilarm Zaman Y énetimi, Oz Yeterlilik ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Yaslara Gore Karsilastiriimasi

- - . Post
Olgekler | Yas Arahgr | Sayr | Ortalama | Standart Sapma F Sig Hoc
18-21 217 3,16 0,77 3,1632
Zaman 22-25 109 3,37 0,69 2 02 0.01 3,3712
Yonetimi | 26 ve lizeri 4 4,32 0,83 ’ ’ 4,3269
Toplam 330 3,24 0,76
18-21 217 2,83 0,60 2,8303
Oz_ _ 22-2"5 . 109 2,96 0,65 328 039 2,9656
Yeterlilik | 26 ve lizeri 4 3,43 0,65 3,4375
Toplam 330 2,88 0,63
18-21 217 3,28 0,73 3,2849
Karlye_r_ 22-2"5 . 109 3,34 0,77 0.82 0.43 3,3486
Beklentisi | 26 ve lizeri 4 3,70 1,09 3,7083
Toplam 330 3,31 0,75
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Katlmeilarm zaman yonetimi, 6z yeterlik ve kariyer beklentisi Olgeklerinin
yaglara gore karslastrmasma yOnelk Anova Ve Post-hoc analiz sonuglart Tablo 23’te
sunulmustur. Tablo 23 incelendiginde, katilimecilarm zaman yonetimi Olceginin yaslara
gdre anlamh bir farkhhk gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Oz yeterlik ve kariyer
beklentisi Olceginin ise yaglara gore anlamh bir farklik gOstermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Ortalamalar incelendiginde, zaman yOnetimi, yas arahgi 26 ve itizeri olan
bireylerde daha yiksekti.  Zamanla kazanlan deneyimler, kendini tamma, yasam
hedeflerinin netlesmesi gibi faktorlerden dolayr 26 ve iizeri yas grubuna sahip olan
bireylerin zaman yonetimi, daha iyi olabilir.

Tablo 24. Katiimcilarm Zaman Yoénetimi, Oz Yeterlilk ve Kariyer Beklentisi Diizeylerinin
Egitim Aldiklar1 Universiteye Gore Karsilastirimasi

Olcekler Egitim Alinan Standart ) Post-
¢ Universite Say1 |Ortalama Sapma F Sig. Hoc
AKU 186 | 331 | 076 3,3180
Zaman  BATRU 111 | 314 | o7s | 192 | 014 31469
Yonetimi {1 qyB() 33 317 | 064 31737
Toplam 330 3,24 0,76
AKU 186 | 292 | 066 2,9288
) BAIBU 28851
Oz Yeterlilik 111 2,88 0,62
_ 361 | 0,02
ISUBU 33 261 | 028 26111
Toplam 330 2,88 0,63
AKO 186 | 334 | 078 33414
Karyer  |BAIBU 111 | 320 | 070 3;&%%
Beklentisi  [ISUBU 33 3,49 066 |225]| 010 |
Toplam 330 3,31 0,75

Katimeilarm  zaman yonetimi, 0z yeterlik ve kariyer beklentisi o6lgeklerinin
egitim aldiklart iniversitelere gore karsilastrmasma yonelik Anova ve Post-hoc analiz
sonuglart Tablo 24’te sunulmustur. Tablo 24 incelendiginde, katiimcilarm zaman
yonetimi ve kariyer beklentisi Olgeklerinin  egitim aldiklar1 {iniversitelere gore anlamh
bir farklk gdsterdigi tespit edilmistir (p > 0,05). Oz yeterlik diizeylerinin ise egitim
aldiklar1 Universiteye gore anlamh bir farkliik gbsterdigi saptanmustr  (p<0,05).
Ortalamalar incelendiginde AKU’de egitim gdren turist rehberi adaylarmm 6z yeterlilik
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diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu farkhlarm egitim kurumlarmdaki
egitim yontemlerinin farkh olmasi gibi sebeplerden kaynaklanabilir.

5.7. TURIST REHBERI ADAYLARININ ZAMAN YONETIMI ILE Oz
YETERLILIGIN KARIYER BEKLENTISI UZERINDEKI ETKISINE ILISKIN
BULGULAR

Tablo 25. Korelasyon Analizi

Korelasyon
Olcekler Z,_amén . OZ. . Kariye.r. Ort.
Yonetimi | Yeterlilik | Beklentisi
i, N Pearson Correlation 1 440" 316"
VoS Sig. (2-tailed) 000 000 | ..,
N 330 330 330 '
&2 Pearson Correlation 440" 1 440
Vetonilic Sig. (2-tailed) 000 000
N 330 330 330 2,88
Kariyer Pear_son Cor_relation 316" 440" 1
ok lonti Sig. (2-tailed) 000 000 231
N 330 330 330

Tablo 25 incelendiginde zaman yonetimi ile 6z yeterliik ile kariyer beklentisi
arasinda orta diizeyde anlamhi bir etki bulundugu tespit edilmistir.

Tablo 26. Zaman Y 6netiminin Kariyer Beklentisi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon
Analizi Sonuglari

Belirlilik
Bagimsiz Degisken bj S(bj) T p ANOVA | Katsayisi
(R2)
Sabit 2300 | 0172 | 338 | 0000
2 F= 36,486
oooos | 0100
Zaman Yonetimi | 0,311 | 0,052 | 6,040 | 0,000 | P~

Bagmmh Degisken: Kariyer Beklentisi (KB); bj: Beta Katsayr;  S(bj): Standart Hata; *:p<0,05

Zaman yoOnetiminin kariyer beklentisi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapian basit dogrusal regresyon analizi sonuglarma Tablo 26’da yer verimistir. Tablo
26’daki bulgular incelendiginde, zaman yonetimi ve kariyer beklentisi arasmndaki
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regresyon modelinin anlamh oldugu belirlenmistir (F= 36,486). Bu dogrultuda, zaman
yonetimi ve kariyer beklentisi arasmdaki iliskiye iliskin regresyon modeli asagida
sunulmustur:

KB=2,300+0,311.Z2Y

Kurulan regresyon modeline gore, zaman yonetimi kariyer beklentisini pozitif
yonde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle, ‘zaman yoénetimi ile kariyer beklentisi
arasmda anlamli ve pozitif bir etki vardw’ seklinde olusturulan HI1 hipotez
desteklenmektedir.

Tablo 27. Oz Yeterliligin Kariyer Beklentisi Uzerindeki Etkisine Y&nelik Regresyon Analizi

Sonuglari
Belirlilik
Bagimsiz Degisken bj S(bj) T p ANOVA | Katsayisi
(R2)
Sabit 1,804 | 0,174 | 10,368 | 0,000 F=78.708 5 104
Oz Yeterlilik 0,523 | 0,059 8,872 | 0,000 | p=0,000* ’

Tablo 27°de 6z yeterliligin kariyer beklentisi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapllan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarma yer verimisti. Tablo 27
incelendiginde, oz yeterliik ile kariyer beklentisi arasmdaki regresyon modelinin
anlamh oldugu gorilmektedir (p<0,05). Buna gore, 0z yeterliik ile kariyer beklentisi

arasmdaki iliskinin regresyon modeli asagidaki modelde sunulmustur:
KB=1,804+0,523.0Y

Yukarida verilen modele gore, 0z yeterlik kariyer beklentisini pozitif ve olumlu
yonde etkilemektedir. Buna gore, ‘oz yeterlilik ile kariyer beklentisi arasinda anlamli
ve pozitif bir etki vardir’’ seklinde olusturulmus olan H2 hipotezinin desteklendigi
goriilmiis tiir.

Bagmh Degisken: Kariyer Beklentisi (KB); bj: Beta Katsayy;  S(bj): Standart Hata; *:p<0,05
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alsma, turist rehberi adaylarmm zaman yonetimi ile 6z yeterliliklerinin
kariyer beklentileri tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapimustr. Amag
dogrultusunda Afyon Kocatepe Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ve
Isparta  Uygulamali Bilimler ~ Universitesi Turizm  Fakiiltesi, Turizm Rehberligi
bolimiinde Ogrenime devam eden turist rehberi adaylarmdan veri toplannmustr. 330
katlmcidan  elde edilen veriler analiz  edilmistir. Bulgularm  degerlendirilmesi
sonucunda turist rehberi adaylarmm zaman yonetimi ve 0z yeterliik diizeylerinin

kariyer beklentisi tizerinde anlamli bir etki oldugu tespit edilmistir.

Aragtrmaya katilan turist rehberi adaylarmm zaman yonetimi, 6z yeterliik ve
kariyer beklentisi Olgeklerinin  cinsiyete gore karsilastriimast sonucunda katihmeilarm
zaman yonetimi, 0z yeterllik ve kariyer beklentisi diizeylermin cinsiyete gore anlamh
bir farklk gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Mevcut ¢alismann aksine, Yenihan
ve Oner (2013)in “Zamam Yonetmek: Universite Ogrencilerinin Zaman Y&netimi
Becerilerinin  Incelenmesi’> bashkli cabsmasmda cinsiyet acismdan zaman yonetimi
becerileri arasmda anlamh bir fark bulundugu (p<0,5) ve c¢ikan sonuca gore kiz
ogrenciler lehine anlamh bir fark bulundugu saptanmustr. ikiz ve Yorik'in (2013)
"Ogretmen Adaylarmm Oz yeterllik Diizeyleri ile Aile Islevierinin Incelenmesi" adh
caligmasinda, Ogretmen adaylarmm 06z yeterliik diizeylerinin cinsiyete gore anlamh bir
farklik ~ gostermedigi  saptanmustr.  Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer (2009)
tarafindan yapimuis olan bir diger c¢ahsmada Ogretmenlerin 6z yeterlik alglamalarmm
cinsiyete gOre farkllasmadigi tespit edimisti. Elde edilen bu sonuglar mevcut
cahsmann sonucu ile paralelik gostermektedir. Mevcut cahgmann aksine, Dolapgt ve
Yidiz Demirtas 2016 yinda yapmus olduklart cahsmada Ogretmen adaylarmn 06z
yeterlilik alglar1 ile cinsiyet arasmda anlamh bir farkhihk oldugunu belirlemislerdir.
Karadeniz ve Ozkan (2021)’'m c¢ahsmalarmda Kkariyer beklentisinin (p=0,074>0,05)
cinsiyete gore anlamh farkhik gostermedigi tespit edilmisti. Elde edilen bu sonug
mevcut ¢ahsmanmn sonucu paralelik gostermektedir. Benzer sekilde, Basak, Uzun ve
Arslan (2008) tarafindan gerceklestirlen ‘“Hemsirelik Yiiksek Okulu Ogrencilerinin
Zaman Yonetimi Becerileri’”” bashkh calismada kiz Ogrencilerin erkek oOgrencilere gore
daha 1yi zaman yOnetimi yaptiklarm belirflenmistir. Tektas ve Tektas (2010) tarafindan
“Meslek  Yikksekokulu Ogrencilerinin  Zaman Yonetimi ve Akademik Basariar

Arasmdaki Iliski’ bashkh c¢ahsmada da kiz Ogrencilerin zaman yonetimi diizeylerinin
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erkek Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu belirlenmisti. Mevcut cahsmada, kadm
turist rehberi adaylann ve erkek turist rehberi adaylarmm 06z yeterliik diizeyleri
karsilastmildiginda kadm turist rehberi adaylarmm 6z yeterliik diizeylerinin erkek turist
rehberi adaylarma gore daha yiiksek oldugu tespit edimistir. Cinsiyete gore kariyer
beklentisi diizeyleri karsilastrildiginda ise kadmn turist rehberi adaylarmmn erkek turist
rehberi adaylarma gore kariyer beklentisi diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu c¢aliyma katiimcilarm zaman yonetimi ve kariyer beklentisi Olgeklerinin
Ogrenim sekline gore anlamh bir farkhik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Kibar, Fidan ve Yildran tarafindan 2014 yinda gerceklestirilen <Ogrencilerin Zaman
Yonetimi Becerileri ile Akademik Basarilart Arasmdaki Iliski: Karabiikk Universitesi’
isimii  ¢ahsmada zaman yOnetimi becerileri ile Ogrencilerin  6gretim tiirleri arasmda
farkhik olmadigi tespit edimistir. Bu sonug, mevcut ¢aligmann sonucu ile paraleldir.
S6z konusu cahgsmada, 0z yeterlik Olgeginin ise Ogrenim seklinde gore anlamh bir
farklik ~ gdsterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Ogrenim sekline gore 6z yeterlilik
diizeyleri karsilastrildiginda  ikinci  Ogretimde egitim goren turist rehberi adaylarmm
normal Ogretinde Ogrenim goren turist rehberi adaylarma gore 0z yeterliik alglarmmn
daha yikksek oldugu tespit edilmisti. Yenilmez ve Kakmaci (2008), “ilkogretim
Matematik  Ogretmenligi Bolimii  Ogrencilerinin - Oz~ Yeterlilik Inang Diizeyleri™
bashkli ¢ahsmalarmda ikinci 6gretim Ogrencilerinin normal &gretim Ogrencilerine  gore
daha yiksek 0z yeterlik iang diizeyine sahip oldugunu saptamuglardr. Bu sonug,
mevcut cahsmann sonucu ile paralelik gostermektedir.  Mevcut ¢ahsmann aksine,
Elkatmig, Demirbas ve Ertugrul (2013) tarafindan yapimis olan “Egitim Fakiiltesi
Ogrencileri  ile Formasyon Egitimi Alan Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogrencilerinin
Ogretmenlk Meslegine Yonelk Oz yeterlilik Inanglarr” bashkh ¢alsmada egitim
fakiiltesi Ogrencilerinin  Ogretmenlik meslegine iliskin 6z yeterliik puan ortalamalarmmn
Ogrenim tiirine gore anlamh bir farklik gostermedigi belirlenmistir. Birinci  6gretim
ogrencilerinin - 6z yeterllik puan ortalamalar1=91.47, ikinci Ogretim Ogrencilerinin
ise=91.91 dir. Bu durumda her iki 6grenim grubundaki Ogrencilerinin Ggretmenlik
meslegine iliskin aym diizeyde 06z yeterllk mancma sahip olduklar1 seklinde
yorumlanmigtir.

Cabsmann sonucuna gore, katihmcilarm zaman yonetimi ve 0z yeterliik
Olgeklerinin  smiflara  gore anlamh bir farkllk gosterdigi tespit edimistir (p<0,05).
Ortalamalar incelendiginde zaman yOnetimi en yiksek olanlar 4. smif, kinci en yiiksek
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zaman Yyonetimi diizeyine sahip olanlar 3.smif ve en diisik ortalama ile en az zaman
yonetimi diizeyine sahip olanlar 2.smiflardr. Sezen (2013)’in yapmus oldugu g¢ahsmada,
{ist smif Ogrencilerinin Zaman Yénetimi Olgegi toplam puanlarmi alt smif grencilerine
gore daha yiiksek bulunmustur. Arastrmada elde edilen bu sonug, mevcut caligmanmn
sonucu ile uyumluluk icendedir. Kahyaoglu ve Yangm (2007) cahsmasmnda mevcut
arastrmanm sonuglarmmn aksine, Ogretmen adaylarmm 06z yeterliik alglarmm smif
diizeyi degiskenine gore anlamh bir farkhik gostermedigini tespit etmiglerdir.
Kahyaoglu ve Yangm (2007)’m c¢ahsmalarmda elde edilen bir diger sonug ise, ikinci
smiftaki aday Ogretmenlerin, diger smf diizeylerindeki aday Ogretmenlere gore 06z
yeterlilk algilarmm daha yiliksek olmasidir. Ayrica, Uysal ve Kosemen (2013), yapmus
olduklart c¢aligmada Ogretmen adaylarmn 6z yeterliik manglarmmn smif diizeyine gore
degismedigi sonucuna ulasmslardw. Elde edilen bu sonuglar, mevcut arastrmanm
sonucglart ile zthk gostermektedir. Kariyer beklentisi Olgceginin ise smiflara gore anlamh
bir farkhik gostermedigi saptanmustr (p>0,05). Dordiincii smifta 6grenim goren turist
rehberi adaylar1 3,48 ortalama ile en yikksek kariyer beklentisine sahiptir. Ikinci smifta
Ogrenim goren turist rehberi adaylari 3,27 ortalama ile ikinci en yiksek kariyer
beklentisine sahiptir. Ugiincii smifta 6grenim goren turist rehberi adaylan ise 3,24
ortalama ile {ciincli swadadwr. Mevcut cahsmanin aksine, Aydemir (2018)’in yiksek
lisans tezinde kariyer beklentileri ile ilgili olarak Ogrenim gorimen smif arasmda anlamh
farkhliklar oldugu tespit edimistir. Aydemir (2018)’in yapmis oldugu cahsmada ise
kinci smif Ogrencilerinin  kariyer  beklentilerinn  (3,70), hem birinci  smiftaki
ogrencilerin (3,52) hem de {iincli smiftaki Ogrencilerin kariyer beklentilerinden (3,54)
daha yiiksek oldugu tespit ediimistir.

Katlmeilarm zaman yonetimi ve kariyer beklentisi Olgeklerinin egitim aldiklar
{iniversitelere gdre anlamh bir farkhik gosterdigi tespit edimistir (p>0,05). Oz
yeterlilik diizeylerinin ise egitim aldiklar1 (niversiteye gore anlamh bir farkllik
gdsterdigi saptanmustr (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde AKU’de egitim gore turist
rehberi adaylarmm zaman yonetimi ve 6z yeterlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.  ISUBU’de &grenim goren turist rehberi adaylarmm ise kariyer beklentisi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriimektedir.

S6z konusu arastrmada katlmcilarm zaman yOnetimi diizeyleri ve 0z
yeterliliklerinin -~ kariyer  beklentilerini  etkiledigi  tespit edilmistr. Bu kapsamda

arastrmanin birinci ve ikinci hipotezleri desteklenmektedir.
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Ogrencilerin ~ dzellikle yiiksekdgretim asamasmda zamanlarmi iyi  ydnetmesi,
kisisel gelisim ve akademik performans basta olmak iizere pek ¢ok acidan Onemlidir
(Tektas ve Tektas, 2010:2221). Ogrencilerin kariyer beklentilerini gerceklestirebilmeleri
icn en Onemli adim zaman yonetimidir. Zaman yonetimi kismin yasammdaki basariyl
onemli oOlgiide etkileyen ve belirleyen bir faktordiir. Kariyer beklentileri yiiksek olan
bireyler, beklentilerine ulagsabilmek i¢cin zamanlarmi dogru ve etkin bir sekilde planlar.
Zamanm etkin bir sekilde yOnetebilen turist rehberi adaylary, kariyer hedeflerme dogru
zamanda ulasabilir. Ayrica, 6z yeterlilifi yiiksek olan bireylerin biiyikk kariyer hedefleri
belirlemesi de muhtemeldir. Ancak, diisik 6z yeterlilige sahip olan bireylerin, 6z giiven
eksikligi yasamalari, kendilerini smirlamalar1 ve disik kariyer hedefleri belirlemeleri
ka¢mimazdwr. Dolayisiyla, bireylerin gergekei kariyer beklentilerine sahip olabilmesi
icin Oncellikle yiiksek 6z yeterlilik mancina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Sonug olarak, 0z yeterliik inanci yiikksek olan bireylerin kariyer beklentileri de
yilksek olacaktr. Kendisinin ilgi alanlarmi ¢ok 1yi bilen ve yeteneklerine inanan
bireyler, kariyer beklentilerini yiiksek tutmaktan ¢ekinmezler. Bagkalar1 i¢in zorlayict
olan  departmanlar/pozisyonlar/gorevier ~veya zorlayici sorumluluklar 6z  yeterliligi
yiksek olan bireyler icin sorun teskil etmez. Belirli bir kariyer beklentisine sahip olan
turist rehberi adaylar, hedeflerine ulagsmak icin belirledigi yol haritasmm takip ederek
hedeflerine ulasabilir.

Diger yandan, diisiik 6z yeterlik nancma sahip olan bireyler ise, daima silipheci
ve kuskucu olabilirler. Bir gorevi yerine getirmede kendilerine olan1  giiveni
sorgulayabilir; kendi yeteneklerine siipheci yaklasabilirler. Oz yeterliik inanc1 diisik
olan bireyler kariyer hedeflerini belirlerken riski daha az olan gorevlere yonelebilr,
fazla sorumluluk, bilgi, beceri ve yetenek gerektiren gorevlerden kagmabilirler. Bu
durum bireylerin gerek kariyer hedeflerini belirleme siireclerinde gerekse de is
yasamlarmda daha az istekli olmalarma sebep olabilir. Oz yeterlilii yiiksek olan turist
rehberi adaylarmmn kendine olan manglar, iletisin becerileri ve sektordeki basariart da
gelisecektir.

Calsmadan eclde edilen bulgulardan hareketle birtakim Oneriler sunulabilir. Bu
Onerilerden iki bu konu hakkmda daha fazla akademik c¢alisma yapilmasidir. Ciinki
gerceklestirilen  literatiir taramasmda belirtilen {ic  degisken ile ilgii dogrudan bir
caligmaya rastlamlmanmustr. Belirtlen {ic degisken ile ilgli dogrudan bir calgma
olmamasi  arastrma sonuglarmm  karsilastrlmast  bakimmndan  bir  smirhhk
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olusturmaktadr. Evren ve Orneklem genisletilerek, s6z konusu degiskenler dahilinde
daha kapsamh bir cahgma yapilabilir. Ayrica, gelecekteki cahigmalar diger degiskenleri
de igerisine alan (Kariyer planlamasi, mesleki tutum vb.) ¢alismalar yapilabilir.

Turist rehberi adaylarmm hem akademik basarilarmm artmast hem de
gelecekteki hedeflerine ulasabilmeleri i¢in zaman yonetimi kritk bir Oneme sahiptir.
Turist rehberi adaylar1 zamam 1yi yonetebilmek i¢in Oncelik listesi hazrlayabilirler.
Giinliik, haftalk ve ayhk yapimasi gerekenleri (ders calsma, smava hazirlanma, proje
teslim tarthinden Once projeyi tamamlama vb.) not almah ve aym zamanda her bir plan
icin siire belirlemelidirler. Ayrica, turist rehberi adaylari belirtilen siire igerisinde
yapimas1 gerekenleri  bitirmelidirler. Burada en oOnemli olan nokta ise, rehberi
adaylarmmn erteleme algkanligmdan kurtulmasidir. Her seym kusursuz olmasm istemek
veya motivasyon eksikligi akademik siire¢ icerisinde yapimasi gerekenleri (6dev,
proje/tez vb.) ertelemeye sebebiyet verebilir. Erteleme ahskanhgmndan kurtulmak igin
biiylk isleri kiigiik zaman dilimlerine bolmek ve belirli bir plan dahilinde yapmak
gerekmektedir. Turist rehberi adaylarmm bu noktalar1 g6z Oniinde bulundurmalari
faydal olabilir.

Rehber adaylari, ders calgma esnasmnda dikkat dagtan (televizyon, telefon vb.)
unsurlart minimize etmelidirler. Calsma saatleri boyunca telefonu sessize almak veya
telefonu  ¢ahlsma ortamu disndaki  bir odaya brakmak dikkatm dagimasm
engelleyecektir. Ayrica, bilgisayar veya tabletten dersle ilgli arastrma yaparken
yalnizca 1ilgili konunun web sitesi agik kalmah, dikkat dagtan diger siteler kapah
tutulmaldr. Bununla beraber, Ogrenciler kendilerine diizenli bir ¢aliyma ortamu
hazirlamahdr. Odaklanmis bir c¢ahgma ortamu yaratmak, zamam daha etkin
kullanmanin anahtart olarak nitelenebilir. Bu noktalara rehber adaylarmm dikkat etmesi

Onerilmektedir.

Rehber adaylari ders cahswrken diizenli aralklarla mola vermeye &zen
gostermelidir. Mola vermeden uzun siire ders c¢alsmak, zhnimizi yorabilmektedir ve
dikkat dagmikhgmi tetikleyebilir. Diizenli aralklarla mola vermek ve bu esnada basit
egzersizler yapmak zhnin dinlenmesini saglayabilir. Boylelikle, tekrar ders calsmaya
baglamildiginda daha dikkatli ve daha enerjik bir zihinle devam edilebilir.

Ogrencilerin  basarism  etkileyen bir difer faktor ise uyku diizenidir. Uyku

diizeni Ogrencilerin basarlarmda 6nemli etkiye sahip konulardan biridir. Uykusuziuk,
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glin icerisinde stres, dalgmlk ve yorgunluk yapabilir. Diizenli uyuyan bir 6grenci sabah
uyanmakta zorluk ¢ekmez ve ding uyanr. Dolayisiyla, rehber adaylarmm uyku

diizenine dikkat etmesi bu ¢alismada Onemle alt1 ¢izilen bir noktadir.

Universitelere de gesitli  gorevler diismektedir. Ornegin, ders miifredatlarma
zaman yOnetimi konusunda yer verimeli, ilgii seminer ve damgmanhk hizmetleri ile

Ogrencilere bilgiler sunulmalidir.

Ogrencilerin ~ kariyer  beklentilerinin ~ gelisebilmesi  agismdan  iiniversiteler
tarafindan staj uygulamalary, kariyer giinleri ve meslege yonelik gezilerin diizenlenmesi
son derece degerlidir. Boylece, Ogrenciler sektorli daha yakindan tanmma firsata
bulabilirler ve kariyer planlarmi somutlastrma firsati elde edebililer. Ogrenim hayati
boyunca edinilen staj deneyimleri, teorik Dbilgiyi pratige doniistirmek ve gergek is
ortamnda kendilerini deneme firsati sunacaktw. Bu deneyimler, profesyonel bir
ortamda basarih olmann getirdigi Ozgiiveni gelistirme imkam sunabilir. Ogrenciler, staj
aracligt ile deneyim elde ederek bu silirecteki sorumluluklarm neler oldugunu
ogrenmeli, ilgli meslek i¢in hangi bilgi, beceri ve donanmma sahip olunmasi gerektigini
fark etmeli, mevcut becerilerini gelistirerek kariyer yolculugu esnasmdaki hedeflerini
belirlemelidirler. Akademik siire¢ igerisinde belirli bir alanda uzmanlasmak turist
rehberi adaylarmn meslegi icra etmeye basladiklarmda bir adim One tasityacaktr.
Ornegin, arkeoloji, gastronomi, doga turizmi veya macera turizmi gibi alanlarda
derinlemesine bilgi edinerek bu konularda rehberlik yapmak, turist rehberi adaylarm

meslegi icra etmeye bagladiklarinda tercih edilen rehber olmalarini saglayabilir.
Universitelerde &grencilere kariyer damsmanligi hizmetleri sunulabilir.

Turist rehberi adaylar1 hem kisa vadeli (staji tamamlamak, turist rehberinin
yannda calgmak vb.) hem de uzun vadeli (belirli bolgede uzmanlasmak, sektorde
yetkin bir kisi olmak vb.) kariyer beklentisine sahip olmalidr.

Turist rehberi adaylarmn 6z  yeterllik diizeylerinin  geligebiimesi  igin
tiniversiteler alanmda uzman turist rehberleriyle seminer diizenleyebilir, Ogrencilere
onlarm basar1 hikayelerini dinleme firsati sunabilirler. Ayrica, turist rehberi adaylari 6z
yeterlilik diizeylerini gelistrmek icin kendilerine giivenmelidirler. Kaygi, stres, panik
gbi durumlar 6z yeterllik iizerinde dogrudan etkili oldugundan dolayr kendilerme sakin
ve huzurlu bir ortam yaratmahdrlar. Disiik 6z yeterlilife sahip olan bireyler, basariya
ulasmada siipheci davranabilirler. Bu durum, bireylerin mesleki karar siireglerine etki
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edebilir. Dolayssiyla, rol modellerin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Basarih turizm
rehberlerinin  kariyer yollarmi  ve nasil bagladiklarmi arastrmak, Ogrencilere ilham
verebilir. Ogretim elemanlar1 tarafindan ders kapsammda rehber adaylarma kendi
alanlarmda basarih olan rehberlerle roportaj yapma gorevileri verilebilir veya rehber
adaylar1 kendi alanlarmda basarih olan rehberlerin seminerlerine katilabilir. Bu sayede,
rehber adaylarmm bu yolculugun asamah ve zorluklarla dolu olabilecegini gérmelerini
saglanabilir.

Ek olarak, disik 6z yeterlilige sahip olan Ggrenciler, akademik damsmanlariyla
gorlisebilirler. Akademik damgmanlar, Ogrencilerin giicli ve zayif yonlerini kesfederek
onlara 06zel bir plan olusturabilir ve onlarni psikolojik damsmanlk hizmetlerine
yonlendirebilir.

Ogrenciler derslerinde, smavlarmda, proje odevlerinde basarih olabilmek icin
oncellikle kendilerine giivenmelidirler. Ozetle, bireylerin kendilerine olan 6z giiveni ne

kadar yiiksekse basar1 diizeyleri de o dlgiide artacaktir.

Turist rehberli@i meslegi dogas1 geregi bilgili ve donanmh olmayr gerektirir. Bu
acidan, turist rehberi adaylarmm tarth, cografya, dinler tarihi, mitoloji Anadolu
medeniyetleri ve arkeoloji gibi alanlarda sik sk okumalar yapmalari 6z yeterlilik
manglarmi yiikseltmekle beraber sahada daha 6z giivenli olmalarini saglayabilir.

Turist rehberleri tur swasmda farkh milliyetten turistlerle iletisim halinde
olmaktadrr. Dolayistyla, turist rehberi adaylarmm Ingilizce dismda Almanca, Fransizca,
Rusca, Ispanyolca ve Arapca gibi diger dilleri dgrenmeleri &nerimektedir. Dahasi, bu
durum farkh cografyalardan gelen turistlere hitap edimesini saglamakla beraber turist
rehberligi mesleginde rekabet avantaji kazandrabili,. Bu yilizden, turist rehberi
adaylarmm birgok yabanct dili Ogrenmeye gayret gostermesi Kariyer beklentileri
baglaminda bu cahsma ile Onerimektedir.

Turist rehberi adaylar, sektorde kendini kantlamis kisilerle tamsabilmek icin
firsatlar ~ arayabilir ve onlar1 rol model olarak alabilir. Sektor etkinliklerine,
konferanslara ve seminerlere katilabilir. Ayrica, turist rehberi adaylari sunu akilda
tutmaldr ki Ogretim elemanlari, mezunlar ve diger paydaslarla iletisim halinde olmalar
durumunda  gelecekteki is firsatlarmn  yakalayabimek i¢in  Onemli firsatlar elde

edebilirler.
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EKLER

EK-1: ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

TURIST REHBERI ADAYLARINDA ZAMAN YONETIMI iLE OZ
YETERLILIGIN KARIYER BEKLENTISINE ETKISi

Saymn_katihmei; Bu anket formu “Turist Rehberi Adaylarmda Zaman Yonetimi ile Oz

Yeterliligin Kariyer Beklentisine Etkisi” konulu bir arastrma i¢in hazrlanmistr. 6698
saylh Kisisel Verilerin Korunmasi kanunu hususlarma uygun olarak hazrlanan bu
formdan elde edilecek veriler yalnizca bu ¢ahsma i¢in kullamlacak olup, tgiincii
taraflara bilgi paylagim yapimayacaktr. Anket formunun doldurulmasi yaklasik olarak

15 dakikaniz1 alacaktr. Yapacagmiz katkilar icin simdiden tesekkiirlerimizi sunariz.

L. BOLUM : Demografik Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadm ( ) Erkek

2. Yas Grubunuz: ( ) 18- 21 ( )22-25( )25 ve iizeri

3.Smfimz: ( )2 ()3 ()4

4. Barinma SeKkliniz: ( ) Yurt ( ) Ev

5. Ogrenim Sekliniz: ( ) Normal Ogretim ( ) Ikinci Ogretim

6. Egitim Aldigimz Universite: () Afyon Kocatepe Universitesi () Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi () Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

II. BOLUM: Zaman Yonetimi Olcegi

Asagida yer alan ifadelerin her biri i¢in size en uygun olan katilim
diizeyini
Xisareti ile belirtiniz.

Kesinlikle
Katilmiyoru
m
Katilmiyoru
m
Orta
Diizeyde
Katnhivornm |

Katilhlyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Zaman Planlamasi

Giine baglamadan 6nce giiniliniizii planlar misiniz?

Hafta baslarmda her hafta i¢in bir dizi amaglar saptar misiniz?

Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz?

Her giin kendiniz i¢in bir takim amaclar belirler misiniz?

Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar mismiz?

Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini
yapar misiniz?

Bir sonraki hafta i¢in ne bagsarmak istediginiz net olarak belirgin mi?

Caligmalarmizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misiniz?

Cok ugras gerektiren c¢ahsmalarmiz i¢in  en iyi Zzamanmiz
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programlamaya g¢aligir misiniz?

Sizin i¢in O6nemli tarihleri (smav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir
takvim lizerinde isaretler misiniz?

Bir akademik donemicin bir dizi amaglar belirler misiniz?

Ders notlarmi1 simdi gerekli olmasalar bile gelecekte olabilir diye
dosyalar/fotokopisini ¢geker misiniz?

Yakin tarihte smaviniz olmasa bile, ders notlarmiz1 diizenli olarak tekrar
eder misiniz?

Uzerinde calisabileceginiz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabilmek
icin yaninizda tagwr nusmiz?

Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar mismiz?

Her hafta sizinle ilgili seyleri 6nceden bir plan yapmadan ve dnceden
takip etmeden yapar mismiz?

Zaman Tutumlari

Zamaninizi_yapict olarak kullanir muismiz?

Zamanmizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiyac duyuyor
musunuz?

Genel olarak kendi zamanmizi kendiniz planladigmnizi hisseder misiniz?

Genellikle amaglarmizin hepsini size verilen hafta igerisinde ¢ogunlukla
basarabileceginizi diisiiniir miisiiniiz?

Kiiciik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz?

Insanlara hayr diyememekten, kendinizi sik sik okul islerinizi
engelleyen iglerle mesgul durumda bulur musunuz?

Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur
musunuz?

Zaman Harcattiricilar

Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel islerinizle daha ¢ok
zaman harcar misiniz?

Fayda saglamayan ahskanhklara veya aktivitelere devam eder misiniz?

Onemli okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece dnce hala onun
iizerinde ¢ahgir mismiz?

III. BOLUM: Oz Yetedilik_Olcegi

Asagida yer alan ifadelerin her biri i¢in size en uygun olan katilim
diizeyini
Xisareti ile belirtiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Orta Diizeyde

Katiliyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Ozgiiven

Kendim i¢in 6nemli hedefler belirledigimde, bu hedeflere nadiren ulagmm

Bir seyler yapma kabiliyetim konusunda kendimi giivensiz hissederim.

Beklenmeyen sorunlar olustugunda, onlari ¢ok iyi halledemem.

Hayatimda karsilagtigim c¢ogu problemi halletme konusunda kendimi
kabiliyetli gdrmiiyorum.

Gayret

Eger bir igi ilk denemede yapamazsam, basarana kadar denemeye devam
ederim.

Plan yaptiginda, o plani hayata gegirebilecegimden eminimdir.

Bir sey yapmaya Kkarar verdigimde, dogrudan o is iizerinde ¢aligmaya
baslarim.

Basarisizhik, benisadece daha azimli bir sekilde denemeye yoneltir.

Hoslanmadigmm bir seyi yapmak durumunda kaldigimda, bitirene kadar o
iste 1srarci olurum.

Giriskenlik

Eger bir sey ¢ok karmasik goriiniirse denemeye bile yeltenmem.
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Yeni bir sey Ogrenmeye ¢ahigwken, eger baslangicta basarili olamazsam
hemen vazgegerim

Cok zor gdriinen yeni seyleri 6grenmeye calismaktan kacinmm.

IV. BOLUM : Kariver Beklentisi Olcegi

Asagida yer alan ifadelerin her biri i¢in size en uygun olan katilim
diizeyini
Xisareti ile belirtiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katihhyorum

Olumlu Beklentiler

Mezuniyet sonrast turizm sektoriinde turist rehberi olarak g¢ahgmayi
diisliniiyorum

Rehberlik mesleginde iyi yerlere gelecegime inantyorum

Rehberlik meslegi uzun yillar ¢aligmak i¢in uygun bir is alanidir

Olumsuz Beklentiler

Mezuniyet sonrasiis bulamama ihtimali beni korkutuyor

Ileride rehberlik meslegi ile ailemi gecindirememek benikorkutuyor

Mezuniyet sonrasine yapacagima tam olarak karar vermis degilim
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