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ONSOZ

Girisimciler, belirsiz ortamlarda risk alabilen, kendine gilivenleri yiliksek olan,
i¢c kontrol odagmna sahip ve yeniliklere agik olan, yiiksek basarma ihtiyaci duyan,
firsatlar1 gorebilen, proaktif, yaratici ve cesur kisilerdir. Kisilerin bagarili bir
girisimci olabilmeleri i¢in tiim bu 6zellikleri bir arada tasimalar1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda Calismada, “Turizm Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin Girigimci Kisilik

Ozelliklerinin Girigimcilik Egilimine Etkisi” incelenmeye ¢alisilmistir.

Tez arastirmam stiresince gosterdigi ilgi, anlayis ve miikemmel rehberligiyle
beni arastirmaya motive eden saym hocam Yrd. Dog. Dr. Oznur BOZKURT’a, lisans
ve vyiiksek lisans egitim ve Ogretimim siirecinde, bilgi ve tecriibelerinden
yararlandigim degerli hocalarim Yrd. Do¢.Dr. M. Akif ONCU, Dog¢.Dr. Izzet
KILINC ve Dog.Dr. Said KINGIR’a ve diger tiim hocalarima siikranlarimi sunarim.
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an olsun esirgemeyen aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Girisimcilik, 6zellikle son 20 yildir iizerinde agirlikla durulan, ekonomik
gelismenin ve toplumsal refahin itici giicli olarak dikkat g¢ekilen bir konudur.
Kisilerin girisimci faaliyetlere yonelimini etkileyen birgok unsur vardir. Kisilerin
yasadiklar1 ¢evre, aile ortami, kiiltiir, inang, rol modelleri, egitim ve is deneyimi
bunlardan birkagidir. Ozellikle egitim kisileri girisimcilige ydonlendirme noktasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Girisimciligin gerektirdigi niteliklere sahip ve isini
basarma noktasinda oniine ¢ikan firsatlar1 gorebilen 6niine ¢ikan riskleri yonetebilen
kisilerin ortaya koyduklar1 girisimci faaliyetler toplumsal refahin ve ekonomik
gelismenin saglanmasinda 6nemli bir unsur olacaktir. Bundan dolay1 artik diinyanin
her yerinde girisimcilik faaliyetleri desteklenmekte ve tiniversitelerde de girisimeilik
dersleri verilmektedir.

Bu c¢aligmanin temel amaci, literatiirde sik¢a vurgu yapilan girisimei kisilik
ozelliklerinin (basarma ihtiyaci duyma, kendine giiven, yenilik¢i olma, kontrol
odagi, risk alma, belirsizlik toleransi) girisimcilik egilimine etki edip etmedigini ve
bu etkinin derecesini belirlemeye caligmaktir. Bu amag ile girisimcilik egiliminin
sekillenmesinde kisiligin(girisimci) etkisini ortaya ¢ikarmak ve kisileri girisimcilige
yonlendirmenin 6nemine vurgu yapilmak istenmistir. Arastirmada evrenin
ulagilabilirligi goz Oniine alinarak tam sayim yontemi kullanilmistir. Veriler nicel

aragtirma yontemlerinden anket teknigi ile toplanmistir. Toplanan veriler SPSS 18



programi araciligi ile analiz edilerek arastirma sorularmma cevap aranmistir.
Arastirmanin sonucunda girisimei kisilik 6zelliklerinden kendine giiven faktorii harig
diger girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisi oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica, girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligkinin oldugu da saptanmistir. Buradan da anlasiliyor ki,
girisimciligi etkileyen diger unsurlar (aile, cevre, inang, kiiltiir vs) icerisinde

girigsimei kisilik 6zellikleri girisimcilik egilimi agisindan 6nemli bir paya sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kisilik, Girisimci Kisilik Ozellikleri, Girisimeilik
Egilimi, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
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ABSTRACT

Entrepreneurship is an attention grabbing subject as the impulsion of
economic progress and social welfare which has been particularly emphasized for the
last 20 years. There are many factors effecting the orientation of individuals to
activities of entrepreneurship. Some of those are environment that people live, family
environment, culture, belief, role models, education and work experience. Especially
education plays an improtant role on orientation of people to entrepreneurship.
Entrepreneurship activities which have been put forward by people having the
qualifications that entrepreneurship requires and seeing the opportunities on the point
of achieving their jobs, managing risks coming their way, will be an important factor
on providing social welfare and economic progress. For this reason, entrepreneurship
activities have been stood up for all over the world and therefore, training of

entrepreneurship has been given in the universities.

The main aim of this research is to find out whether the Personality
Characteristics of Entrepreneurs, underlined in the literature frequently (need to
succeed, self confidence, being innovative, focus of control, risk-taking, tolerance of

uncertainity), have an effect on the Entrepreneurship Tendency or not and the degree



of this effect. With this purpose it is aimed to reveal the effect of
(entrepreneur)personality effect and to emphasize the importance of inclining people
to entrepreneurship in shaping the inclanation of entrepreneurship. In the research
complete inventory method is used by regarding the attainability of universe. Tha
data is collected via questionnaire technique one of the quantitative research
methods. Answers to the research questions are sought by analyzing the data that is
collected, via SPSS 18 program. Following the research, it is found out that all of the
Personality Characteristics of Entrepreneurs have an effect on the Entrepreneurship
Tendency except for self confidence. In addition to this, it is also stated that there is a
positive correlation between Personality Characteristics of Entrepreneurs and
Entrepreneurship Tendency. As it is understood from here, among the other
components effecting entreprenership (family,environment,belief,culture etc.),
entrepreneur personality features have an important part in terms of entrepreneurship

inclanation.

Key Words: Entrepreneurship, Personality, Personality Characteristics of
Entrepreneurs, Entrepreneurship Tendency, Akcakoca School of Tourism and Hotel

Management
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BOLUM |

1. GIRIS

Ulujn ve Brown (2004) girisimciligi, ¢evrede var olan ya da yenilik yoluyla
ortaya ¢ikan firsatlardan bir deger olusturmak i¢in bu firsatlardan yararlanma
stirecini ifade etmektedir seklinde tanimlayarak, girisimciligin genel olarak bireyler
ya da guruplar tarafindan bir is girisimini yonetme veya isi olusturma seklinde ortaya
ciktigmi belirtmistir (Uzkurt, 2008: 30). Girisimcilik egiliminde ya da girisimcilik
niyetinde belirleyici etkiye sahip olan bir¢ok unsur vardir. Bunlar arasinda finansal
kaynaklar, egitim, rol modelleri, is tecriibesi, inang, aile, kiiltiir ve kisilik 6zellikleri
one ¢ikanlaridir. Bu calismada girisimcilige etki eden girisimci kisilik 6zellikleri

uzerinde durulmaktadir.

Calisma giris, literatiir incelemesi, metodoloji ve uygulama, bulgular, sonug
ve Oneriler boliimleri dahil olmak iizere toplam alt1 bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimii, giris, arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilari ve smirliliklar1 olusturmaktadir.
Ikinci ve iigiincii bdliim ise literatiiriin irdelendigi boliimdiir. Bu bdliimlerde
calismanin teorik ¢ercevesini olusturan girisimceilik ve kisilik ile iligkili kavramlar ele
almmaktadir. Calismanin dordiincii bolimiinde ise metodoloji ve uygulama bashgi
altinda arastirmanin yontemi, arastrma modeli ve hipotezler, arastirma sorulari,
evren ve orneklem, veri toplama araci ve verilerin toplanmasi, verilerin analizi gibi
basliklar agiklanmaktadir. Calismanin besinci boliimiinde turizm lisans egitimi alan
ogrencilerden elde edilen arastirma sonuglarma ait bulgular sunulmaktadir.
Calismanin altinct boliimiinde ise elde edilen bulgulardan c¢ikarilan sonuglar ve

ileride konuya iliskin yapilacak arastirmalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

Girig boliimii, ¢aliymanin geneli ile ilgili bilgileri kapsamaktadir. Bu boliimde

ilk olarak ¢alismanin amaci, 6nemi, sayitlilar1 ve sinirhiliklari agiklanmistir.



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, Diizce Universitesi Akcakoca Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu’nda turizm lisans egitimi alan 6grencilerin,
girisimci kisilik 6zelliklerini belirleyerek, bu kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi

tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktir.
1.2. Arastirmanin Onemi

Bu c¢aligma girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimi iizerindeki
etkisini ortaya ¢ikarmak agisindan biiyiik bir dneme sahiptir. Bu etkinin belirlenmesi
kisileri girisimcilige sevk edecek calismalar da kisilik {izerinde durulmasi ve bu
yonlii ¢alismlar yapilmasi acisindan énemlidir. Ayrica girisimei kisilik 6zelliklerinin

halen incelenen giincel bir knu olmasida bu ¢alismay1 6nemli kilan diger bir etkendir.
1.3. Arastirmanin Sayiltilart
Arastirmanin sayiltilar1 su sekilde belirtilmistir;

v Arastirmaya katilan Ogrencilerin anket sorularmi cevaplayabilecek diizeyde
bilgi ve deneyime sahip olduklar1 kabul edilmistir.

v" Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

v Girisimei  kisilik  Ozelliklerinin ~ belirlenmesinin  ve  girisimei  kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimine etkisinin 6lglilmesi i¢in hazirlanan anket
formlarmin arastirmaya katilanlar tarafindan igtenlikle ve diiriist bir sekilde

yanitlanacagi varsayilmistir.
1.4, Arastirmanin Svmirliliklar
Arastirmanin sinirliliklar: su sekilde belirlenmistir;

v Uygulama alani, 2011-2012 Egitim 6gretim yili bahar déneminde Diizce
Universitesi Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu’nda

turizm lisans egitimi alan dgrencilerin katilimiyla smirlidir.



BOLUM II

2. GIRISIMCILIK

Girigimcilik; firsatlar1 istekli, kararli ve cesur bir sekilde yeni bir is siirecine
doniistirmek seklinde tanimlanabilir. Bu dogrultuda firsatlar1 degerlendirerek yeni
bir 1g yeri acan girisimciler, istihdam olusturarak iilke ekonomisini canlandirma
noktasinda onemli birer rol iistlenmektedir. Konunun 1yi anlasilabilmesi i¢in bu
boliimde girisimcilik kavramimin tanimlanmasmin yani sira, girisimeiligin tarihsel
gelisimi, girisimciligin 6nemi, girisimciligin temel fonksiyonlari, girisimcilige etki
eden unsurlar, girisimciligin avantaj ve dezavantajlari, girisimciligin Oniindeki
engeller, girisimcilerin sahip olmasi1 gereken beceriler ve girisimcilere saglanan

destekler hakkinda genel bilgiler verilmeye calisilacaktir.
2.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik  kelimesi Fransizca entreprendre, Almanca untermehmen
kelimelerinden gelmektedir. Ayrica entreprendre kelimesinden girisimcilik- girisimle
alakali baska kavramlar da tiiretilmistir. Bunlar, entrepreneurship; girisimcilik,
entrepreneurial; girisimsel ve entrepreneurial process; girisimsel siire¢ kavramlaridir.
Girisimcilerin iistlendikleri sorumluluklar arasinda; is ve is yeri organize etme,
yonetme, riske girme gibi unsurlar yer almaktadir. Girisimcinin savundugu yaklasimi
girisimsel, girisimcinin yaptig1 isi girisimcilik, girisimcinin kullandig1 yontemleri
girisimsel siire¢ olarak ifade etmek miimkiin olabilir (Demirel ve Dikici, 2004: 51,
akt. Bayrakdar, 2011: 2).

18. Yiizyilin baslarinda girisimcilik kavrammimn ilk tanimin1 yapan Cantillon
(1725) girisimeinin risk alma o6zelligini vurgulamistir. Yani, “girisimcinin, heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere {iretimin girdileri ile hizmetlerini alan ve
treten kisi” olarak ifade etmektedir. Say (1803) ise Cantillon’un tanimini
gelistirerek; “girisimcinin risk listlenmesi kadar iiretim faktorlerini Orgiitleme ve

yonetme niteliklerine de sahip olmasi1 gerektigi” tlizerinde durmustur. Schumpeter



(1934) ise, “girisimcinin yenilik¢i olmasi gerektigini vurgulamistir (Tikici ve
Demirel, 2010).

Hisrich ve Antoncic (2004) girisimciligi, yeni ig girisimlerinin yaratilmasinin
yant sira yeni Uriinler, hizmetler, teknolojiler, idari teknikler, stratejiler ve rekabetci
bir durus gelistirme gibi yenilik¢i faaliyetler gelistirilmesi seklinde tanimlamistir.
Buda girisimciligin, yeni deger iretmek gibi bir anlami temsil ettigini

gostermektedir.

Cohen’e (1996) gore girisimcilik; deger yaratmak amaci ile iyi diistinmek ve

firsatlar1 etkili bir sekilde degerlendirmek olarak tanimlanmuistir.

Girigsimcilik, kaos ve karmagiklik icerisinde kendine giivenmek, yenilik
yaparak risk almaktir (Jaafar ve dig., 2011). Diger bir tanima gore girisimcilik,
belirsiz bir ortamda yenilik yapma cabasi seklinde tanimlanmistir (Shaw ve dig.,

2005).

Beugelsdijk ve Noorderhaven’e (2005) goére girisimcilik, yenilik¢i bir eylem

tarafindan istihdam yaratmada ve ekonomiyi canlandirmada énemli bir aragtir.

Hemingway (2005) girisimciyi; fikir tireten ve bu fikirlerin gergcege
donlismesini saglamak i¢in yeni bir {iriinli ortaya c¢ikaran, risk alabilen yaratici
kimseler olarak tanimlamistir. Diger bir tanima gore girisimci, kendi yeteneklerine
giivenen, degerli seylerin yeni yollarini arayan ve kar elde etmek amaciyla risk alan

kisilerdir (Hallak ve dig., 2011).

Girisimci, elindeki kaynaklari ve kosullar1 iyi kullanabilir degerlere
doniistiiren sosyal ve ekonomik alanlarda diizenleme yapan, inisiyatif alan, risk ve
basarisizlig1 kabul eden kisi olarak tanimlanabilir (Agca ve Yoriik, 2006: 158).
Diger bir tanima gore girisimei, firsatlardan yararlanabilme, iiretimde kullanilan
girdileri koordine etme, basariya odakli olma, yaraticilik ve risk alma unsurlarini
icinde barindiran bir kavramdir. Cesitli tiretim faktorlerinin kullanilmasi yoluyla kar
elde etmek igin mal ve hizmet iiretmek, pazarlamak amaciyla ekonomik faaliyette

bulunan kisiye girisimei adi verilir (Bayrakdar, 2011).



Schumpeter girisimcileri, yeni tiretim yontemleri ve yeni {irlinleri kullanarak
statik dengeyi ekonomik gelsmenin dinamik siirecine doniistiiren kigiler olarak
tanimlayarak, girigsimcilerin yenilik yaparak biiylik bir kazang¢ elde edecegini
belirtmistir (Schumpeter, 1934: 128-132).

Thornberry (2001), Microsoft un kurucusu Bill Gates, kitle otomobil tiretim
hattinin kurucusu Henry Ford ve Amozon.com’un kurucusu Jeff Bezos’u Ornek
gostererek girisimcilerin {i¢ seyi ¢ok iyi yaptiklarmi ifade etmektedir. Bunlar,
firsatlar1 belirlemek, belirlenen bu firsatlarin degerlendirilmesinin 1yi bir fikir
olduguna karar verdikten sonra bunlar1 sekillendirmek, gelistirmek ve daha sonra da
onlar1 kararli bir sekilde basarili bir girisime donistiirmek i¢in uygun bir
organizasyon yapist olusturmaktir. Biitiin bunlarin baslangi¢ noktasinin da yeni bir
fikir oldugunu ileri siirmektedir. Ozdemir’e (2003) gore, Girisimcinin bes ana
fonksiyonu bulunmaktadir. Mevcut mal ve hizmetin kalitesini ylikseltmek, yeni mal
ve hizmet {liretmek, yeni iiretim yontemleri uygulamak, yeni orgiitlenmelere giderek
sanayide farkli organizasyon sekilleri olusturmak, yeni pazarlar bulmak, hammadde

ve emek temin edilebilecek yeni kaynaklar bulmak (Bayrakdar, 2011: 2).

Yukaridaki girisimcilik tanimlarina paralel olarak girisimciligi, belirsiz
ortamlarda, kimsenin goéremedigi firsatlar1 goriip, bu firsatlar1 yeni fikirlerle
yogurarak kazang elde etmek igin istekli, kararli, kendine giivenen, cesur, yenilikgi,
makul diizeyde risk alabilen bireylerin yapmis olduklar1 ticari faaliyetler olarak

tanimlamak miimkiin olabilir.
2.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Insanoglu ilkgaglardan beri hayatin siirdiirebilmek icin her tiirlii olumsuzluga
ragmen ihtiyaglarmi karsilama egiliminde bulunmustur. Kaba tas, yontma tas, cilali
tas ve demirin icadina kadar olan tarihi devirleri, insanoglunun girisimcilik ruhuyla
ve risk almak suretiyle ortaya koydugu yenilikler olarak kabul etmek miimkiin
olabilir. O halde insanlik tarihinin her doneminde insanoglu girisimcilik

faaliyetlerinde bulunmustur (Durukan, 2006: 26).



Avcr insan topluluklarindan sonra gelen tarim caginda ise, yerlesik hayata
gecilmistir. Insanoglu kendi ihtiyaclarini gidermenin yanmnda iiretim fazlasma
gitmiglerdir. Bu ihtiya¢ fazlast mahsul, pazarlarda takas suretiyle veya degerli
madenler ve para karsiliginda el degistirerek ticari anlamda ilk girisimcilik fikrinin

ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir (Demirez, 2005).

Sanayi devriminin baglamasiyla birlikte, topraklarin yeterli diizeyde
islenilmemesi ve bu topraklardan iyi iiriiniin alinmamasi, ticaret aglarinin ve tagima
olanaklarmin yetersizligi insanlar1 yeni yollar bulmaya yonlendirmistir. Ozellikle
Ingilizler 18. yiizyildan baslayarak yeni yontemleri denemislerdir. Hektarlarca tarim
topragmi besi otlaklarina doniistiirerek safkan hayvan yetistirerek c¢agdas bir
hayvancilik yapmaya baslamiglardir. Daha sonra Avrupa’daki bazi tagra soylulari,
Ingilizleri &rnek alarak arazilerine cagdas yontemleri tasimaya calismuslardir.
1820°de buharli makinenin ortaya ¢ikisiyla birlikte madeni dokuma sanayisinde bir
doniim noktasi olmustur. Ardindan dikis makinesinin bulusuyla konfeksiyonculukta
biiyiik ilerlemeler gerceklestirilmistir. Demir yolunun gelismesiyle birlikte daha 6nce
sadece madenlerdeki komiirii ocaklara tasiyan lokomotiflerde gelistirilerek; gelik
raylar, otomatik frenler ve daha kusursuz vagonlar yapilmaya baglanmistir. Bunu
goren agik goriisli kapitalistler ve mithendisler, bu isten ¢ok biiylik kazanglar elde
edeceklerini sezmislerdir. Bundan sonra ozel sirketler 6zgiirce bir demir yolu agi
olusturmuslardir. Akabinde, sanayideki uygulamalar arasinda kurulan kusursuz iliski,
optik, makine, elektrik, kimya, dokuma ve ila¢ sanayilerinin gelismesine olanak

saglamistir (Freeman ve Soete, 1997).

Bazi tilkeler sanayiye yogunlasirken bazi iilkeler daha tarimla ugrasmaktayd.
Bu yiizden iilkeler arasinda dengesizlikler yasanmaktaydi. Bu dengesizlige ¢6ziim
bulmak ve yabanci iirlinlerin rekabetinden kag¢inmak icin, biitiin uluslar glimriik
duvarlart olusturmusglardir. Ricardo, J.B. Say, Stuart Mill gibi Adam Smith yandas1
iktisatcilar, ekonomik liberalizm adina, bu korumaci siyaseti siddetle elestirmislerdi.
Ekonomik gelismenin sinirsiz 6zgiirliikkten dogabilecegini dile getirmislerdi. Ayrica,
onlar her ulusun yetenekli oldugu iiretim alanlarinda uzmanlagmasi ve iilkeler
arasinda mallarin serbest dolasimmin gerceklesmesi gerekliligini savunmuslardir.

Ulkeler arasinda mallarm serbest dolasiminin gerceklesmesi, ticaret filolarmin



biiylimesi, su yollar1 sayisinin artmasi, liman ve tersanelerin ¢cogalmasimi firsat bilen
girisimciler; miisterilerin begenilerine goére hazirlanmis iyi {Uriinleri onlara

ulastirmaya ¢aligmiglardir (Freeman ve Soete, 1997).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken yeni bir icerikle biiyliik nem
kazanan girisimcilik hemen hemen her iilkede ekonominin gelismesinde en 6nemli
faktor haline gelmistir (Tek, 2008; Kumar ve Ali, 2010). Bu baglamda bilgi toplumu,
kitle iiretimi ve tiiketimini, standartlasmayi, merkezilesmeyi ve Kkitlesellesmeyi,
savunan sanayi toplumu anlayisinin aksine; bireysellesmeyi, kiiltiirel yerlesmeyi,
ademi merkeziyetciligi ve mistik egilimleri savunmaktadir (Durukan, 2006: 31).
Bilgi ¢agma gecis, toplumlarin kiiltiirlerini degistirdigi gibi yonetim ve liderlik
stillerini de degistirmektedir. Bunun temel nedeni, bilgi toplumunun girdisi olan
bilgiyi iireten, kullanan ve yoneten insandir. Bilgi ¢aginda insan, sosyal ve ekonomik
yapmin merkezindedir. Dolayisiyla bilgi toplumu girisimcisinin kendine has
ozellikleri bulunmaktadir. Girisimei piyasadaki talep bosluklarini géren ve bu
taleplere en 1iyi sekilde cevap verebilen kimsedir. Bunun i¢in bilgi toplumu
girisimcisinin bilgiye ve bilgiyi yonetebilme kapasitesine ihtiyaci vardir (Ercan ve

Gokdeniz, 2009).
2.2.1. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tirklerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye ve dolayisiyla gécebe
toplumundan yerlesik toplum diizenine gegmeye baslamalarindan itibaren ticaretle
ugrasmaya baslamislardir (Erdogmus, 2007). Ayni1 donemde, Anadolu’da Tiirkiye
Selguklu medeniyetini kuran Tiirkler, Anadolu’yu bir ticaret merkezi yapma
calismasmi siirdiirmiis, her tarafi kervansaraylarla donatmiglardir. Bu donemin
onemli girisimcileri loncalardir. Bu lonca sisteminde temel iki unsurun oldugu
bilinmektir. Bunlardan birincisi ticari ahlak, digeri ise tiriiniin ve misteri iliskilerinin
kalitesidir. Anadolu Selguklu Devleti bir taraftan girisimci diger taraftan da tiiccar1
korumak amagli sigorta miiessesesini kurmuslardir. Bu medeniyet de Mogollarin
istilasina ugrayarak biiyiik bir darbe yemistir. Osmanli devletinde de Anadolu
Selcuklu devletinden bazi ilkeler devralinmustir. Ozellikle lonca teskilati, ahi teskilati

olarak gorev siirdiirmiistiir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 65).



Osmanlilarin kurulus ve yiikselme donemlerinde bu orgiitiin askeri ve politik
bakimdan da etkili oldugunu gormekteyiz. Fakat Osmanlilarin imparatorluk
doneminde, imparatorlugu olusturan toplum guruplari arasinda bir is boliimiine
gidilerek Tirklerin ticaret isi disinda birakildigini gézlemliyoruz. Ticaret isini
Osmanli imparatorlugu i¢inde Rum, Yahudi ve Ermeniler iistlenirken, Tiirkler
askerlik, ulemalik, biirokrathk ve hayvancilik ile tarim gibi islere
yonlendirilmiglerdir. Dolayisiyla Tiirkler uzun yillar ticaretin diginda kalmislardir.
Tiirk toplumunda gerek sosyo-kiiltiirel gerekse etik agilardan arzu edilen 6lgiide bir
ticaret alt yapis1 ve ticaret kiltiirii olusturulmamistir. Ancak imparatorlugun son
donemlerinde ve ozelliklede ittihat ve terakki doneminde “Tiirk’ten is adami ve
tiiccar yapma, Miisliiman ve Tirk ticaret adami” olusturma konusunda 6nemli
gayretlere girisildigini gérmek miimkiin olabilir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 9-
10).

Osmanli imparatorlugu son bulduktan sonra kurulan yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde girisimcilik faaliyetleri 6nem kazanmis ve yeni cumhuriyetin
ekonomik alandaki baslica stratejilerinden birini olusturmustur. Hatta cumhuriyetin
ilanindan dokuz ay dnce, 1923 Subat ayinda Izmir’de toplanan iktisat Kongresi’nde
alman ilke kararlartyla birlikte, milli ekonomiyi olusturmak i¢in devlet dnderliginde
sanayilesme cabalarina hiz verildi ve bu dogrultuda girisimei bireyler olusturulmaya
calisildi (Coskun, 2009). Bu gelismeler dogrultusunda girisimciligin alt yapisi

olusturulmaya ¢alisilmstir.

1950 ve sonrasi girisimciligin  desteklenmesi ve ©zel miilkiyetin
yaygmlasmasi ile birlikte girisimcilikte hizli bir gelisme yasanmistir. Tiirkiye’nin
disa kapali bir sistemden ihracat ve ithalat yapmayi1 amaclayan, uluslar arasi
ekonomiyle birlesmeye calisan bir noktaya gecisi bu donemde baglar. Biitlin bunlara,
kamu yetkililerinin sagladiklar1 genis tesvikler de eklenince, 1970°1i yillarda sayilari

hizla ¢ogalan girisimciler ortaya ¢ikmistir (Cansiz, 2007).

Tiirkiye’de girisimcilik konusunun 6zellikle 1980 yilindan itibaren 6nemli
gelismeler kaydettigini gérmek miimkiindiir. Bu gelismede 24 Ocak 1980
kararlartyla yiirlirlige konulan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligiyle,

ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest piyasa ekonomisi



cergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisi benimsenmistir. Bunun sonrasinda
girisimciligi destekleyen politikalar devreye sokulmustur (Miiftiioglu ve Durukan,

2004).

Yiizlerce yil ticari hayatin diginda kalan Tiirk insanmin sahip oldugu cesaret,
hirs, yenilige karst uyum gibi girisimcilik agisindan 6nemli olan nitelikler egitim ve
bilgi a¢igmin da kapatilmasiyla, gegmis yillardan elde edilen tecriibelerin 15181nda
gelecege bakarak, girisimci giicli ve potansiyeli en iyi sekilde kullanilmasi halinde
girisimciligin Tiirkiye’de biiyiik bir gelisme gosterecegi muhtemel olacaktir (Iraz,

2005).
2.3. Girisimciligin Onemi

Gilinlimiiz diinyasinda birgok bilim alanmin ¢alisma konusunu olusturan
girisimcilikle ilgili bilinen ilk ¢alismalar ekonomi alaninda yapilmistir. Fransiz
iktisat¢1 J.B. Say’dan baglayarak girisimcilik klasik {iretim faktorleri arasinda sayilan
emek, sermaye ve doga faktorlerinin yanina dordiincii bir tiretim faktorii olarak ilave
edilmistir. Girisimcilik konusu J. Von Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramini
ortaya atmastyla daha biiyiik bir dnem tasir duruma gelmistir. Oyle ki, yeni tedarik
kaynaklari, yeni iirlin ve siirecler, yeni satis pazarlarinin ve yeni Orgiitlenme
sekillerinin ortaya c¢ikmasiyla eskiyi yeni ile ikame etmeyi basaran dinamik
girisimciler ekonomik biiyiimenin en 6nemli Oncilisiic durumuna gelmislerdir (Boz,
2007: 8). Dolayisiyla, orgiitsel ve ekonomik gelismenin yani sira toplumsal refahi
saglamak agisinda da girisimcilik tilkeler i¢in biiyiikk bir 6neme sahiptir (Karimi ve
dig., 2011).

Son yirmi yildir girisimcilik lizerine gegmis yiizyildan daha fazla bir sermaye
yatirimi yapilmakta ve girisimciligin kalitesi de gerek nitelik ve gerekse nicelik

acisindan gegmis ylizyila oranla daha fazla gelismektedir (Top, 2006: 36).

Girisimciligin 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte
diinyada daha biiyiik bir énem kazandig1 sdylenebilir. Tiirkiye’de ise, KOBI’lerin
onem kazanmasiyla birlikte girisimcilik konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Girisimcilik

kavraminin gelecegin bilgi toplumu sartlar1 ¢ergevesinde dogru olarak anlasilmasi ve



10

algilanmasi ve bu unsurun etkin bir sekilde degerlendirilmesi gereklidir (Miiftioglu
ve Durukan, 2004). Glinlimiiz bilgi toplumunda insan emeginin {iretim iizerindeki
agirhgr azalirken, bilgiye dayali emegin iiretim iizerindeki agirligi her gegen giin
artmaktadir. Bu noktada girisimciligin 0neminin; yenilik, yaraticilik ve yOnetim
faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Ayrica giiniimiizde
iretim, ulasim ve yOnetim gibi alanlarda meydana gelen 6nemli gelismeler ve
kiiresel ekonominin daha rekabetci hale gelmesi de girisimciligin 6nemini arttiran
diger faktorler olarak sayilabilir (Ozkul, 2007: 344). Bu faktdrlerin yani sira, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in, ekonomik kalkinma ve istihdam
yaratmada girisimciligin itici bir giicii vardir (Sandhu ve dig., 2011). Ozellikle az
gelismis tlilkelerde en 6nemli sorunlardan biri igsizliktir bu sorun yeni yatirimlarin
yapilmamasimdan kaynaklanmaktadir. Bu sorundan kurtulmanin en etkin yolu

girisimcilerin kendi islerini kurmalaridir (Irez, 2005).

Girisimcilige toplumda deger kazandiran ekonomik degerlerin yaratilmasidir.
Yani para kazanmay1 tek amag haline getirmek, bunun i¢in her yolu mesru gérmek
girisimcilik 6niindeki en biiyiik engeldir. Ekonomik bir deger yaratmaksizin, gesitli
yollardan, bagkalar1 tarafindan yaratilan ekonomik degerleri kendi tarafina
aktarmanm adi girisimcilik olmamasi gereklidir. Toplumda bu tiir faaliyetlerin
yaygimlasmasi, ekonomik degerlerin yaratilmasinda en 6nemli iiretim faktorii olarak

kabul ettigimiz girisimciligin dejenere olmasma neden olmaktadir (Miiftiioglu ve

Durukan, 2004).

Geri kalmig toplumlarin en 6nemli sorunlarindan biri girisimei niteliklerine
sahip kisilerin az olmasi ya da mevcudun yeterince desteklenememesidir. Bir lilkenin
kalkinmas1 ve gelismesi; hizla degisen kosullara uyum saglayabilme yetisine sahip,
ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecek girisimciler yetistirebilmesine baglhdir.
Dolayisiyla, girisimcilerin degeri, kazandiklar1 biiylik miktarlardaki paralarla degil
aksine olusturduklar1 ekonomik degerlerle &lgiilmektedir (Durukan, 2006: 29).
Kisacas1 girigimcilik, ekonominin geligsmesi i¢in, dinamik ve yaratict olmasmdan
dolayr hayati bir 6neme sahiptir. Ayrica, yeni bir i§ kurmanin kolay olmamasi,

cesaret, yetenek ve yaraticiligin bir arada bulunmasi gerekliligini zorunlu kilmaktadir
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(Kaushik ve Bahatnagar, 2009). Buda ancak bu faktorleri biinyesinde barindiran

girisimcilik sayesinde miimkiin olabilmektedir.

Sonugta girisimcilik ulusal ekonomiye refah ve biiyiime konusunda yasamsal
katki saglar. Milli girisimciligin, yoksullugu onleme(refah), is yaratma, (istthdam),
deger yaratma (iirlin ve hizmet), yeni girisim yaratma (degisim) insanlarin kendilerini
kanitlamalarini saglama (6z giliven), teknoloji yaratma (giig), sosyalligi yaratma
(demokrasi), stratejik uyumu ve yeniden yapilanmay1 saglama (toplumsal 6zgiirliik)

gibi temel fonksiyonlar1 da vardir (Top, 2006: 37).
2.4. Girisimciligin Temel Fonksiyonlar

Girisimei, kimsenin goremedigi firsatlar1 goren ve her alandaki yeniligi
baslatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin siirdiiriilmesi ve gelistirmesi de onun karar ve
uygulamalar1 sonucunda gergeklesebilir. Bu karar ve uygulamalari yonlendiren
girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olusmasinda bu kisilerin egitim diizeyleri, toplumsal
ve ekonomik nitelikleriyle birlikte bireysel 6zellik ve davraniglar1 etkili olmaktadir

(Kiigiik, 2005: 31).

Toplumda girisimcilik rolii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinii
girisimcinin rolii olarak adlandirilir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi gereken

fonksiyonlar1 sdyle siralayabiliriz (Simsek, 2005: 27; Kiigiik, 2005: 31 ).

Yeni mal ve hizmetler iiretmek: Bilinen mal veya hizmetlerin Kkalitelerini
yiikseltmeleri gerekir. Bu fonksiyonlar1 etkili bir bi¢cimde yerine getirebilen

girisimciler bu alandaki ugraslar1 nedeniyle biiylik kazanglar saglayabilirler (Kiiciik,

2005: 31).

Yeni iiretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek: Isadamlar1 bazen
yeni mal ve hizmetleri iiretmek yerine, eskiden beri liretilmekte olan bir kisim mal ve
hizmetlerin liretim yontemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirmek suretiyle,
biiyiik karlar saglayabilirler. Ornegin, Amerikan otomobil endiistri krali Henry Ford,
mezbahanedeki yiiriiyen hattan esinlenerek, o giline kadar tek tek yapilan

otomobillerin liretiminde akan is seridi ve montaj hatti1 kendi is yerinde kullanip
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seri iiretimi gergeklestirmesi sonucu biiyiik karlar saglamis ve otomobil endiistrisinde

biiyiik bir lider konumuna ge¢mistir (Simsek, 2005: 27).

Endiistride yeni organizasyonlar kurmak: Bununla girisimcilerin belirli bazi
yeni Orgiitlenmelere giderek, gerek orglitsel gerekse cevresel yapiyr degistirmeleri
ifade edilmek istenmistir (Kigiik, 2005: 31). Girisimcilerin orglitlenerek ¢esitli
isletme birliklerinin kurmalarinin temel amaci, piyasaya hakim olmak ve bu yolla
kazanglarii miimkiin olan en yiiksek diizeye ¢ikartmaktir (Celik ve Akgemci, 1998:
19, Akt. Dogramaci, 2006: 20).

Yeni pazarlara ulasmak: Girisimciligin bir diger fonksiyonu iilke i¢inde ve
iilke disinda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satiglarin1 arttirmak seklinde ifade
edilebilir. Giliniimiizde pazar paylarmi genisletmek icin dolayli bazi yollar
bulunmustur. Tiiketicilerin satin alma gii¢lerini yiikseltici cabalara girigsmek,
ekonomik kalkinmayr saglamak ve gelir dagilimin1 daha dengeli hale getirmek,
ticaretin serbestlesmesi i¢cin mevcut engelleri kaldirmak bu yollardan yalnizca birkag

tanesidir (Simsek, 2005: 27).

Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulmak: Girisimciler iilke iginde veya disinda tiiretim kosullarini degistirecek
hammadde kaynaklar1 bulup denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve petrol iirtinlerini,
demir ve ¢elik madenlerini ele ge¢irme miicadeleleri bunlarin belli bagh 6rneklerini
olustururlar. Bu c¢esit kaynaklar1 denetimi altina alan sirket veya girisimciler

rakiplerine oranla ¢ok biiylik karlar saglarlar (Kiiciik, 2005: 31).

Girisimciligin temel fonksiyonlarma bakildiginda, girisimcilerin bilgi ve
becerileri dogrultusunda iyi bir is plan1 yapan, yeni fikirler bulan ya da mal ve
hizmetleri en uygun sekilde tiiketicilere ulasmasini saglamakla gorevli kisiler oldugu

sOylenilebilir.
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2.5. Girisimcilige Etki Eden Faktorler
2.5.1. Sosyal Faktorler

Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi dogup biiyiidiigii sosyal yap1 arasinda
yakm iligki bulunmaktadir. Kisi ya da birey icerisinde yasadigi toplumun sosyal
yapisindan, teknolojik altyapidan, ekonomik faaliyetlerden ve egitim durumundan
bliylik oranda etkilenmekte ve kisilerin diislince yapisina, bu ortam sekil
vermektedir. Kisi diisiincesinin olugsmasmda etkili olan Sosyo-kiiltiirel ortam,
bireylerin yasamlarini diizenlemede ve diinyay1 degerlendirmesinde biiyiik bir role
sahip olmasmin yani sira girisimcilik tercihlerine de tesir etmektedir (Ersoy, 2010:

73).

Yapilan literatlir taramalarindan sonra girisimcilige etki eden sosyal
faktorleri, aile, kiiltiir, inan¢ ve rol modelleri basliklar1 altinda siralamak miimkiin

olabilir.

2.5.1.1. Aile

Karsiliklh yiikiimliiliikkleri olan, giiveni temsil eden ve kiigiik dayanigsmaci
gruplar olarak tanimlanan aileler c¢ocuklarmm girisimei olmasma biiylik katki
saglamaktadir. Bu anlamda bir sosyal yapi olan aile, sosyal sermaye i¢in gii¢lii
baglar1 olan kiigiik ve yogun bir siiriimdiir. Ornegin, aile i¢i krediler (sermaye igin
gerekli olan para), yeni isletmelerin baslatilmasi i¢in 6nemli bir fon kaynagidir
(Chand ve Ghorbani, 2011: 598-599). Diger bir yandan ailenin girisimci olmasi
Ozelliklede babanm kendi isine sahip olmasi girisimciligi etkileyen dnemli bir unsur
olabilir. Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar
girisimci igin gii¢lii bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kendi isini
kurmanin esnekligi ve bagimsizligi ilk ¢ocukluk donemlerinde ¢ocuk i¢in 6rnek

olusturur (Bozkurt, 2009: 14).

Ayrica, anne ve babalar kendi girisimcilik becerilerini ve egilimlerini
cocuklara aktarirlar. Nesiller arasi baglantilar, psikolojik faktorler ve mali
kisitlamalar c¢ocuklarin girisimci olmalar1 tiizerinde ¢ok daha biiyiikk bir rol

oynayabilir (Monsen ve dig., 2011). Fakat ataerkil aile yapismin gorildigi ve
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tarimla ugrasan kirsal kesimde; ailenin etkisi, ana- babanin sik1 denetimi ve itaatin
belirginlestigi bir ortamda gergeklesir. Genellikle yiyecek, giyecek gibi temel
maddeler evde Tretilir, tarimsal faaliyetler yapilir, kapali ekonomik yasam soz
konusudur. Bu tiir aile yapilarinda yeniliklere acik, bireysel basariyr hedefleyen,
dinamik, iiretken, risk alabilen girigimci tipinin olusmas1 olduk¢a zordur (Miiftiioglu

ve Durukan, 2004: 20).

2.5.1.2. Kiiltiir

Kiiltiir, bir toplumun sahip oldugu gelenek, gorenek, ahlak, inang, bilgi, sanat
ile her tiirlii beceri, alisgkanlik ve davraniglar kiimesinin tamamini kapsamaktir
(Rodrigues, 1997). Diger bir tanima gore kiiltiir, toplumu olusturan kisileri, onlar1 bir
arada tutan dil ve haberlesme siire¢lerini, sanatlarmi, inanglarini, térelerini, hukuk ve
yonetim kurumlarmi, tiretim ve tiiketim diizenini blinyesinde barindiran karmasik bir

yapidir (Sigr1 ve Tigh, 2006).

Deresky (1997) kiiltiirii, insan davranisinin arkasindaki temel giidii olarak
tanimlamis ve insanlar1 anlamak i¢in, onlar1 kendi kiiltiirel degerleri icerisinde ele
alinmasi gerektigini dile getirmistir (Altinay ve Wang, 2011). Biitiin bireyler zaman
ve mekandan bagimsiz bir sekilde belirli bir kiiltiirel yap1 icerisinde bulunur ve bu
kiiltiirel yapidan ister istemez hayatlar1 boyunca etkilenirler. Werbner’in 1990 yilinda
yaptig1 ¢alismada Ingiltere’de yasayan Giiney Asyalilarin basarisi kiiltiirel baglilik,
biiyiik 6l¢iide sik1 ve yakin akrabalik ve ¢alisanlar arasindaki karsilikli glivene dayali
aligveristen dogdugunu ortaya koymustur (Ibrahim ve Galt, 2011: 609).

Bireylerin yasamlarini diizenlemede i¢inde bulunulan sosyal yapinin biiyiik
bir etkisi bulunmaktadir. Sosyo-kiiltiirel ortam kisi diisiincesinin olusmasinda ve
kisilerin diinyay1r degerlendirmesinde diisiince kaliplarmi olusturmasina olanak
saglamaktadir. Her sosyal yapi, belli insan tipi, diisiinme ve yasama tarzi, nasil ve ne
sekilde davranilacagma iliskin kaliplagsmis modeller sunar. Birey tercihlerini bu

kaliplar igerisinden yapmaktadir (Ersoy, 2010: 73-74).
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2.5.1.2.1. Girisimciligi Etkileyen Kiiltiiriin Boyutlart

Bireyler yasadiklar1 toplumun kiiltiirinden biiyiik 06lgiide etkilenirler.
Kisilerin girisimcilik yoniinde egilim gostermesi ya da goOstermemesi, i¢inde
yetistikleri kiiltliriin 6zelliklerinden de etkilenmektedir. Her toplumun birbirinden az
ya da ¢ok ayrisan 6zelliklere sahip kiiltiirel yapis1 vardir. Hofstede (1980) 50 tilkeyi
kapsayan ¢aligmasinda kiiltiiri dort boyut altinda toplamustir.  Bunlar,
bireysellik/kolektivizm,  gii¢ mesafesi, belirsizlikten kagis ve erillik/disilliktir
(Hofstede, 1983). Hofstede tarafindan daha sonra 1991 yilinda “uzun dénemli
oryantasyon ve kisa dénemli oryantasyon” olmak tizere yeni bir boyut eklenmistir ve
toplam bes boyut altinda kiiltiir incelenmistir. Asagida kisaca bu boyutlara ve bu

boyutlarin girisimcilik iizerindeki etkisine deginilecektir.

Bireysellik-Kolektivizm: Bireysellikte kigisel amaglar daha 6n plandadir.
Bireysellige egilimli kiiltiirler bireyin ¢ikarlari, amaglari ve gereksinimlerini
toplumun gereksinimlerinin {stiinde goriir. Kolektivizm de, bireyin amag¢ ve
gereksinimlerinden ¢ok grup ve toplum gereksinimlerine 6nem verilir. Biz anlayis1
hakim olup, sadakat duygular1 igerisinde bireyler birbirlerine sikica entegre
olmuslardir (Rodrigues, 1997). Hayton ve arkadaslar1 2002’de yaptiklar1 ¢alisma
sonucunda bireyciligin 6n planda oldugu ABD’de girisimcilige olan ilginin ve
girisimcilik faaliyetlerinin, kolektivist kiiltiirtin hakim oldugu Cin’den daha yiiksek
oldugunu belirtmiglerdir (Pruett ve dig., 2009).

Gii¢ Mesafesi: Bir iilkedeki kurum ve Orgiitler igerisindeki giicii az olan
iiyelerin, giiciin hiyerarsik seviyeler arasindaki dagilimi hakkindaki davranis, tutum
ve algilayiglarini ifade eder (Hofstede, 1983). Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu
durumlarda, tstlerin verdigi emirler sorgulanmadan yerine getirilir, yoneticilerin
daha gii¢lii olduguna inanilir ve insanlarin ¢alismaktan hoslanmadiklari, ayrica
insanlar arasinda giivensizlik durumu mevcuttur (Ogiit ve Kocabacak, 2007). Giig
mesafesinin diisiik oldugu durumlarda ise astlar yoneticileri ile kendilerini esdeger
olarak gormekte, onlara karst daha rahattirlar ve onlarin birbirlerine olan giivenleri
yiksektir (Papamarcos ve Watson, 2006). Gii¢ mesafesinin disiik oldugu
toplumlarda gli¢ mesafesinin yliksek oldugu toplumlara gore girisimcilik

egilimlerinin daha fazla olacag1 beklenebilir ¢iinkii bireylerin birbirlerine duyduklar1
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giiven, birbirlerine verdikleri deger ve ast ile iistlerin birbirlerine esit sayilmasi is

hayatlarmi olumlu yonde etkileyebilir.

Belirsizlikten Kagig: Bir kiiltlirtin  iiyelerinin  belirsiz  ve bilinmeyen
durumlarin tehdidini ne 6l¢iide hissettiklerini ve onlarin bu tehditler karsisinda ne tiir
davraniglar sergileyeceklerini ifade etmektir (Hofstede ve Minkov, 2011). Bu
davraniglar, endise duyma, saldirgan, stresli, gergin ve sinirli olma, rahat olma,

sogukkanliligini koruma seklinde olusabilmektedir (Ogiit ve Kocabacak, 2007).

Bireylerin  belirsizlikten kaginma derecesi is yapma egilimlerini
etkilemektedir. Belirsizlikten ka¢cinma diizeyinin diisiik oldugu kiiltiirlerde biiytik
belirsizliklere tolere etme derecesi yiiksek olmakta, esneklik tercih edilmekte, kisisel
secim ve karar verme On planda olmakta, risk alma ve ekip calismasi
odiillendirilmektedir. Belirsizlikten kaginma derecesinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde
kurallar ve prosediirler tercih edilmekte, itaat ve uyum gosterme 6nemli olmakta ve
odiillendirilmekte iken, aksi davranislar ve hatalarin ise cezalandirilmasi esastir
(Dom, 2008: 42). Belirsizlige toleransin yliksek oldugu toplumlarda belirsizlige
toleransin diisiik oldugu toplumlara oranla bireylerin girisimcilige daha egilimli

olacaklar1 ve bu dogrultuda onlarmn girisimci faaliyette bulunacaklar1 sdylenilebilir.

Erillik/Disillik: Hofstede (1980) taninmayi, para kazanmayi, ilerlemeyi,
atilgan olmay1 ve 6zgiivenin yiiksek olmasi gibi degerleri erkil kiiltiiriin 6zellikleri
olarak ele almaktadir. Disil kiiltiiriin gostergeleriyse, insan iliskilerine ve insana
daha fazla onem vermek, hayat kalitesini artirict faaliyetlerde bulunmak gibi
faktorlerdir (Hofstede, 1983). Hofstede’e (1980) gore, erkil kiiltiiriin hakim oldugu
toplumlarda insanlar kendine giivenin yiiksek olmasi nedeniyle daha gercekg¢idirler.
Dissalliktan ziyade igsellik Ozelliklerine sahiptirler. Bu 0Ozellikleri nedeniyle,
basarisizlik durumlarinda bagskalarini suclama yerine, hatayi kendilerinde ararlar ve
gercekei degerlendirmelerle hatadan 6grenmeyle kendilerini gelistirebilirler. Eril
kiiltiirlerde caligmak icin yasama ilkesi vurgulanirken, disil kiiltiirlerde yasamak i¢in
calisma 6ne gegmektedir. Disil kiiltiirlerde bu 6zellikten dolay1 ¢aligma pek sevilmez
(Giiney ve dig., 2006). I¢sel kontrol odagin hakim oldugu erkil kiiltiirlii toplumlarin
caligmay1 sevmeyen disil kiiltiiriin hakim oldugu toplumlardan daha girisimcilige

egilim gosteren bireylerin yetisecegi sdylenebilir.
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Uzun Dénemli Oryantasyon/Kisa Donemli Oryantasyon: Bu boyut Cin
kiiltiirii {izerine arastrma yapan Michael Bond’a dayanmaktadir. ilk olarak
Konfligylis¢ii dinamizm olarak adlandirilan bu boyut daha sonra Hofstede (1991)
tarafindan uzun donemli ve kisa donemli oryantasyon olarak yeniden
isimlendirilmistir. Uzun doneme yonelik tilkeler gelecek odakli olup, hesapsiz riskten
kagmirlar ve yenilige meyillidirler (Nath ve Murthy, 2004: 125). Ayrica, ¢alismanin
erdemli bir davranig oldugunu ve harcamalarda tutumlu davranilmasi gerektigi
iizerinde durmaktadirlar. Egitim Onemli bir deger olarak algmir ve giliclii bir is
ahlakina sahiptir (Marcus ve Gould, 2001). Kisa doneme yonelik iilkeler ise, yeni
fikirlere acik olmakla birlikte zorunlu olmadikga degisim yapmay1 tercih
etmemektedirler. Yaptiklar1 eylemlerin hizli sonuglar vermesi gerektigine inanirlar
ayrica standart bir yasam tarzini benimserler ve kurallara baghdirlar (Maitland,
1999). Goriildiigi tizere, uzun doneme yonelik iilkeler kisa doneme yonelik tilkelere
nazaran yenilik¢ilige daha meyillidirler, 6l¢iili ve hesaph risk alirlar, buda uzun
doneme yonelik ilkelerin daha basarili girisimciler yetistirebileceginin gostergesi

olabilir.

2.5.2.3. Rol Modelleri

Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir unsurdur.
Bireylerin karar almalarinda ya da davranmiglarinin sekillenmesinde, baskalarinin
davramis ve gorusleri etkilidir. Daha spesifik olarak, bu etki, girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan bireylerin meslek se¢imi i¢inde gegerlidir. Ayrica, rol
modelleri, bir girisimci olabilmek i¢in, bireylerde arzu ve kendilerine olan giivenin
artmasima olanak saglar. Diger yandan, yeni bir is faaliyetinde bulunan girisimciler
icin, motivasyon ve ilham kaynagi olabilecegi gibi, yeni ufuklar kesfetmeye, yeni
bilgi edinme ve bilgiye erisimi saglamaya ve dahasi zihinsel ve pratik destek

saglamaya yardimci olabilir (Bosma ve dig., 2012).

Rol modelleri; aile, kardes, arkadas ve diger basarili akrabalar olmasinin yan1

sira ulusal alanda calisan diger girisimcilerde olabilir (Ozden ve dig., 2008).
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2.5.1.4. Inanc

Kiiltiirel ve toplumsal inanglar, girisimciligin 6nemli belirleyicilerinden biri
olarak kabul edilebilir. Diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen toplumlar girisimci
kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda ¢ok biiyiik bir etkiye sahiptir (Alvarez ve
dig., 2011).

Inanglar, bir toplumun ahlaki yapilarma anlam veren ve toplumu bazi
davraniglara tesvik eden veya bazi davraniglardan caymasina neden olan unsurlar
olarak tanimlanabilir. Ornegin, Miisliiman iilkeler, kiiltiir ve inanglarina yiiksek
diizeyde bagh olduklarindan, oradaki insanlar daha ¢ok kaderci olma
egilimindedirler. Yani onlar gii¢lii bir kadere iman ettikleri i¢in kendilerini etkileyen
olaylar lizerinde kontrol sahibi degillerdir. Dolayisiyla, bu iilkelerde yenilik¢ilik,
proaktiflik ve risk almaya olan egilimin diisiik oldugu sdylenilebilir (Altinay ve
Wang, 2011: 677-678).

Max Weber’e (1985) gore bireyciligin 6n planda oldugu ve meslek iginde
diizenli calismay1 bir erdem olarak goren Protestan ig ahlakia sahip toplumlarda;
cok calismak, her zaman daha fazla iiretmek ve olabildigince kar elde etmek anlayis1
hakimdir (Torun, 2002). Furnham ve Rose, 1987; Kleiber ve Crandall, 1981; Mirels
ve Gorrett, 1971 yilinda Protestan is ahlakina sahip toplumlarin i¢ kontrol odagina

sahip olduklarimi yaptiklar1 ¢aligmalar1 sonucunda ulagsmislardir (Rayman ve Turner,
2007).

Girigsimciler, yeni bir is yeri acarken, faaliyette bunacaklar1 toplumun sosyal
normlarin1 ve ahlaki kurallarmi iyi degerlendirmelidirler (Alvarez ve dig., 2011).
Ciinkii girisimcilerin toplumun deger yargilarin1 veya inang yapilarim1 géz Oniine
almamalar1 halinde 6zellikle uzun vadede onlarin ¢evresel tepkilerle ve direnglerle

karsilasmalarina sebep olabilir.
2.5.2. Demografik Faktorler

Bazi aragtirmacilar, girisimciler iizerinde yaptiklar1 aragtirmalarinda, onlar
girisime sevk eden demografik ozelliklerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, (Rogers,

2011), gelir ve is tecriibesi (Rodrigueza ve dig., 2011) oldugunu belirtmislerdir.
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2.5.2.1. Egitim

Egitim, Eflatun'a gore "bedene ve ruha, yetenekli oldugu giizelligi vermektir".
Emile Durheim' e gore ise, "yetismis nesiller tarafindan, heniiz sosyal hayat i¢in
olgun hale gelmemis bulunan nesiller {izerinde yapilan her ¢esit etkidir". Her iki
gorlisten ortaya c¢ikan ortak kanaat egitim, insanlarin gizli yeteneklerini ortaya
cikararak onlar1 gelecekteki sosyal hayata hazirlamak islevidir. Bir toplumda egitim,

o toplumu ileriye tasiyan ana faktorlerin basinda gelir (Patir ve Karahan, 2010: 28).

Ulkelerin kalkinmuslik diizeylerini ekonomik, siyasal, sosyal yapilardan
bakarak belirlemek miimkiindiir. Fakat bunlarin yaninda iilkenin gelismislik
derecesini saglikli saptamak agisindan vazgecilmez kistaslardan birisi de tlkelerin
egitim diizeyleridir (Bayrakdar, 2011). Bundan dolay1 iilkeler, girisimciligin
profesyonel bir sekilde biiylimesi i¢in iiniversitelerde girisimcilik dersleri vermeye
baslamiglardir.1993 yilinda ABD’de 400’iin {izerinde kolej ve iiniversitelerde
girigimcilik egitim dersleri verilmeye baslanmistir. 1960°l1 yillarn sonunda ise,
girisimcilik egitim dersleri 6nemli bir artig gostermistir. Buna ek olarak Biiyiik
Birlesmis Milletler de dahil olmak {izere uluslar arasi kuruluslar ve bircok iilke
girisimciligin gelistirilmesi i¢in insanlara egitim vererek onlar1 girisimcilige tesvik

etmislerdir (Koh, 1996).

Ulkelerin kalkmmmasmda 6nemli bir paya sahip olan egitim, kisiye yarar
saglamasmin yaninda toplumsal alanda yarattigi etki nedeniyle iilkelerin ekonomik
kalkinmasinda da 6nemli bir yer teskil etmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olan
toplumlar daha yaratict fikirlerle pazardaki firsatlar1 gérerek bunu yatirima
doniistiirebilirler, bu yatirimlarin neticesinde istihdam ve gelir seviyesinde yiikselme,

dolayisiyla toplum refahinda toplamda bir artig s6z konusu olabilmektedir.

Girisimcilik bireyin kabiliyetini, fikirlerini davranisa ¢evirme yetenegi, bu
kapsamda da basariya ulasmak icin yenilik, risk alma, plan yapabilme kabiliyetini
yonetme siirecidir. Bugiin bireyler giinlik yasaminda, toplumda daha iyi firsatlar
yakalamanm miimkiin oldugunun farkindadir. Bu nedenle de ekonomik kalkinmada
girisimciligin 6nemi, girisimcilik kavrammin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmaya

direk etki etmesi sebebiyle girisimcilik egitimleri tizerinde 6nemle durulmaktadir. Bu
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egitimlerin amaci yaraticiligi, serbest meslek ve yeniligi yiikseltmektir. Girisimcilik
egitimlerinin yararlari, yeni is ve yenilik¢i girisimleri artirmakla smirli degildir.
Bunun yani sira herkes i¢in uzmanlagsmadir, 6zellikle gengler ne sorumluluk alirlarsa
alsmlar onlarmn  daha fazla yaratict ve kendilerine giivenli olmalarini
saglamaktadirlar. Ayni sey iilkeler icinde gegerlidir. Egitim seviyesi yiiksek olan
tilkelerin tiretim seviyesi de yiiksek olur. Bilgiye sahip olan ve onu kontrol edebilen

tilkeler gii¢ sahibi konumundadirlar (Bayrakdar, 2011: 7-8; Bolat, 2006).

2.5.2.2. Yas

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, yasin donemleri ile girisimcilik egilimleri
arasinda Onemli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Cogunlukla 22-55 yas arasi,
girisimcilik kariyerine baglama donemi olarak ortaya konulmustur. Bu yaslar disinda
da, kariyere baglamak miimkiin olmasma ragmen, girisimcilikte basar1 icin yiiksek
enerji ve finansal destek gerekli olmaktadir (Hisrich, 1995; akt. Bozkurt, 2006). Bu
faktorler icin en 6nemli yas aralig1 22-55 oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica yapilan bir
baska calisma sonucunda, bireylerin firma olusturmada gen¢ yasta(25-34)
basladiklar1 belirlenmistir (Rodrigueza ve dig., 2011). Diger yandan Bates (1995),
girisimcilik egilimi ile yas arasinda zit yonlii bir iliskinin oldugunu dile getirmistir.
Ileri yasin, genellikle girisimci faaliyetlerini daha olasi hale getirecegini, bunun
sebebinin uzmanlik, mesleki tecriibe ve 6zgiiven oldugunu ve bunlarin 6ncekinden
daha yiiksek olacagini, ayni zamanda, yasla birlikte artan is ve aile sorumluluklarinin
girisimcilige engel olabilecek unsurlar oldugunu belirtmistir (Yang ve dig., 2008:

5475).

2.5.2.3. Cinsiyet

Cinsiyet rolleri toplumdan topluma farkhiliklar gdstermektedir. En yaygin
olan anlayis, kadinlarin erkeklere gore daha geri planda tutulmasi, bakan, biiyiiten ve
hizmet eden konumunda olmasidir. Geleneksel olarak belirlenmis bu cinsiyet
rollerine gore, kadinlarin erkeklere bagimli olduklar: diistiniilmektedir. Kadinlarin bir
kism1 bundan rahatsizlik duyarken bir kismi bu durumun normal ve dogal oldugunu
gormektedir (Kutanis, 2006). Kadinlara yiiklenen bu roller onlarin ¢aligmasiyla daha
da giiclesebilir. Girisimei olmanin verdigi sikinti, stres, risk ve uzun ¢alisma saatleri

de s6z konusu oldugunda hanimlarin kendi isletmelerini kurmak istemesine daha az
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rastlanir. Cinsiyet faktorii, bireylerin kendi isletmelerini kurmak isteme nedenlerinde

de etkilidir (Cevik, 2006).

Girisimei  kadinlar ve erkekler arasinda benzer ve farkli noktalar
bulunmaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki ortak yonler en ¢ok ise
baslamada etkili olan faktdrlerde kendini gostermektedir. Bunlar, bir is kurma fikri,
bagimsiz olma istegi, yetenegini kullanma egilimi, ekonomik zorunluluk ve patron
olma gibi sebeplerdir. Cinsiyetler arasinda kisilik olarak da bazi benzerlikler
bulunmaktadir. Her ikisi de enerjik, hedefe odakli ve bagimsiz olma egilimi
tagimaktadir (Kutanis, 2006). Farkli yonleri ise, girisimci kadinlar yeni firsatlari
tespit etmede, ve risk alma gibi unsurlarda erkek girisimcilere oranla daha az egilim
gostermektedir (Smith, 2007).

2.5.2.4. Gelir

Gelir, bireylerin ¢alismasi karsiliginda ve ¢alismasi disinda elde ettigi kazang

olarak ifade edilebilir (Cevik, 2006).
Bireyler su yollardan gelir saglayabilirler;

v Emek sarf ederek ve bunun karsiliginda ticret alarak,

v’ Kapital yatirarak ve karsiliginda faiz alarak,

v’ Dogal kaynaklarindan faydalanarak karsiliginda rant saglayarak,

v’ Girisimci sifatiyla iiriin ve hizmet iiretimine katilarak ve karsihiginda kar

alarak.

Gelir, bireylerin iktisadi giiciinii ve saygmligmi etkileyen bir 6l¢ii olarak
kabul edilebilir. Ayn1 zamanda, bireylerin ihtiyaclarini karsilayan somut bir 6lcii
olmas1 ve tasarrufun yatirima doniismesinde sermaye kavramiyla iligkilendirilmesi
nedeniyle, gelecekteki amaglar1 gergeklestirecek olan bir unsurdur (Cevik, 2006).
Insanlarm servet ve gelir diizeyleri onlarin riskli islere yatrim yapip
yapmayacaklarini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Gelir diizeyi yiiksek bireyler, daha
genis alanlarda daha riskli islere yatirim yapabilirler. Bu anlamda yeterli gelir
diizeyine sahip olmayan bireylerin, tasarruflarini yatirirma doniistiirmeleri oldukga

giictlir (Rodrigueza ve dig., 2011). Dolayisiyla sermaye olmadan, girisim de
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olamayacaktir. Ancak, sermaye sahibi olmak, girisimde bulunmanin tek olgiitii ve

yeterli kosulu degildir.

2.5.2.5. Is Tecriibesi

Is deneyimi, ozellikle girisimci davramsiyla iliskili risklerin yonetimine
katkida bulunur. Calisma ortaminda edinilen is deneyimleri bireylerin iyi fikirler
edinmesini ve bu dogrultuda onlarin daha saglam is projeleri olusturmalarina
muhtemel olanaklar saglar. Diger bir yandan bireylerin is tecriibesi, onlarin
gelirlerini arttrmalar1 i¢in yeni bir firma kurma cesareti sergilemelerine zemin
hazirlar (Rodrigueza ve dig., 2011). Diger taraftan is deneyimi, yeni pazardaki
firsatlarm belirlenmesinde girisimciye yardimeir olur. Ozellikle edinilen deneyim,
girisimecinin bilgi tabanini olusturma, piyasa bilgilerine ve is aglarmna erigimini
kolaylastirmasina,  yonetim  yetenegini  gelistirmesine ve Uriin  hizmet
cesitlendirmesine katkida bulunur (Altinay ve Wang, 2011). Ayrica, bazi alanlarda
uzmanliga sahip olmak yeni bir is kurma agisinda onemli bir paya sahiptir. Finans
(6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, {istiin {iriin ya da
hizmet gelistirme, Pazar plan1 hazirlama gibi alanlarda kisinin tecriibesi ve is hiineri
onun yeni bir ise baslamasinda kolaylastirict unsurlar olarak goriilebilir (Bozkurt,

2006).
2.5.3. Cevresel Faktorler

Cevre; insan varligmimn yasaminda anlam ve istikrar duygusu olusturmaya
yardimc1 olur. Insanlar ait olduklar1 ¢evrede, kendilerini rahat ve giivende
hissederler. Bu sayede kendini daha rahat ifade etme sansi bulurlar. Ayrica,
yasadiklar1 yerler onlarin ayrilmaz bir parc¢asi haline gelir (Hallak ve dig., 2011).
Girisimei kisiligin ortaya ¢ikisinda cevresel faktorler; genelde pazarin durumu,
hiikkiimet politikalari, ekonomik yap1 seklinde olmaktadir. Kisiler girisimcilik
faaliyetlerinde bulunduklarinda, kendi toplumlarinda kahraman olarak algilanirlar.

Bu da bireylerde girisimcilik arzusunun ortaya ¢ikmasina neden olur (Cansiz, 2007).

Cevrenin, girisimciligin ekonomik ve sosyal gelisiminde rolii yaygm olarak
kabul edilmektedir ve 6zellikle, mevcut ekonomik ve mali kriz ile ilgili igsizlik

oranlarindaki artis ile daha da 6nem kazanmaktadir. Kamu kuruluslarinin yardim
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mekanizmalar1 giiclendirilmeli ve iilkeler, girisimcilik i¢in diizenleyici bir ¢ercevede
firsat alanlar1 yaratarak, girisimcilere diisiik faiz oranlartyla banka kredileri
vermelidirler. Kendi bilgi ve yetenekleriyle, is kurmak isteyen girisimcilere kamu
destekli tegvik edici politikalar uygulanmalidir. Ayrica, girisimciler bir ise baglarken
mali kaynaklarini iyi belirlemeleri gerekir. Girisimciler ya kendi ya da aile fonlar1
araciligiyla veya isletme kredileriyle is fikri projesini ise doniistiirebilirler. Bunlarin
yant sira bir toplumun inanglari, degerleri ve tutumlari bireyin davraniglarini belirler

ve onun girisimcilik konusundaki kararlarini etkiler (Alvarez ve dig., 2011).
2.5.4. Teknolojik Faktorler

Uretim yapisini, maliyetleri, pazarlama ve satis ydntemleri gibi bircok alanda
girisimciye  yardimcit olan teknolojik  yenilikler, kullanilmasi durumunda
girigimciligin - gelisme potansiyelinin  belirleyicisi olabilmektedir. Firmalarin
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalar1 ve bu alanda ¢alisanlarin sayisi, patent
ve yayin sayisi gibi rasyolar, teknolojinin kullanilma derecesini verir. Bilgisayar
kullanimi, internet erisimi teknolojik alt yapmin en belirginlesmis Ogeleridirler

(Yardimcioglu ve Ay, 2008: 307).

Yeni iiriin ve fikir gelistirmede, gerek ulusal gerekse uluslar arasi firsatlari
rakiplerinden Once kesfedip ve onlardan Once o firsatlardan yararlanmada
teknolojinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde, miisterilerin 6zel ihtiyaglarmi belirlemek ve bu dogrultuda

harekete ge¢mek daha kolay olabilir (Reuber ve Fischer, 2011).
2.6. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari
2.6.1. Girisimciligin Avantajlan

Potansiyel girisimci yeni bir ise baslamadan Once isin avantaj ve
dezavantajlarii dikkatli bir sekilde gézden gegirmelidir (Zimmerer ve Scarborough,

1996). Girisimciligin avantajlar1 sunlardir:

Bagimsizlik: Bireylerin 6zgiir ve bagimsiz olmasi, isleri ile ilgili kararlarin

kendilerinin vermesi en 6nemli avantajlardan biridir. Kisinin kendi iginin olmas1 ve
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kendi iginin patronu olmasi girisimcilige tesvik edici en 6nemli unsurlardir (Lamping
ve Kuehl, 1997: 16). Ayrica, bireylerin kendi kendilerini istihdam etmek, biiyiik
kazanglar elde etmek ve rekabet giiclerini arttirabilmek icin 6zerklige biiyiik oranda

tutum sergilerler (Schwarz ve dig., 2009).

Basarma Duygusu: Yeni bir ise baslama, girisimci i¢in heyecan vericidir
(Lamping ve Kuehl, 1997). Kendi isini kuran girisimeci aldig1 kararlarn ya da
faaliyetlerin sonucundan tamamen sorumludur. Basar1 elde etme ve kazanma
gidisiliniin verdigi keyif bireyleri kendi isini kurmaya tesvik etmektedir (Dom,
2008).

Finansal Kontrol: Genellikle girisimcilerin mali bagimsizligi oldugunu ifade
ederken, bu onlarin ¢ok zengin oldugu izlenimini verebilir. Bircok girisimei biiyiik
bir zenginlik arayis1 icinde degildir, ancak mali durumu iizerinde daha fazla kontrole
sahip olmanin arayisi igindedir (Lamping ve Kuehl, 2003: 31). Bir¢ok durumda
girisimcilerin zenginlikleri, yaratic1 olmalari, siki ¢alismalar1 ve ise olan bagliliklar
gostermektedir.  Boylece calistiklar1 isten, beklenmedik bir anda ¢ikarilmak

istenmiyorlar (Zimmerer ve Scarborough, 1996: 4).

Kisisel Gelisime Olan Katkist: girisimci isletmenin cesitli faaliyetlerinde
gorev Tlstlendikge, kendi becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini gelistirme
olanag1 saglayacaktir. Bir baska deyisle kendi potansiyelini gerceklestirme firsati

elde edecektir (Dom, 2008: 36).
2.6.2. Girisimciligin Dezavantajlar

Serbest meslek kolay olsaydi, kendi isini kuran ve onun patronu olmak
isteyen girisimcilerin sayist daha ¢ok olacakti. Aslinda, kisinin kendi isini kurmak
istemesi en zor tercihlerden birisidir (Lamping ve Kuehl, 1997: 16). Girisimciligin

dezavantajlar1 sunlardir:

Kisisel Fedakdrhklar: Girisimciler 6zellikle ise basladiklar1 ilk yillarda,
genellikle alt1 veya yedi giin ya da biiyiik olasilikla her hafta uzun saatler ¢alisir. Bu
kisinin aile hayatmi veya kisinin kendi &zel hayatini olumsuz ydnde etkiler. Ozellikle

aile iligkileri lizerinde biiyiik bir yiik ve yiiksek diizeyde strese neden olur. Girigimci
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calistig1 iste basarili olabilmek icin bu tiir fedakarliklara katlanabilir. Ornegin, Remi
TOH, Afrika’dan Amerika birlesik devletlerine go¢ eden basarili bir girisimci, onun
esi onun basarisini ve ise ¢cok zaman aywrmasini kiskanityordu. Ayrica, Remi’nin ise
yogunlagmast nedeniyle esiyle arasinda anlagmazliklar yasanmis ve ayrilmalarma
sebep olmustur. Buda, Remi’nin isteki basarisi i¢in biiyiik bir bedel 6demeye istekli

oldugunun gostergesidir (Lamping ve Kuehl, 1997: 17).

Sorumlulugu Yiiklenmek: Girisimcilerin, kurumsal is¢ilerin aksine sorumlu
olduklar1 bir yiikleri vardwr. Sirketlerde, c¢alisanlar genellikle ayni endiseleri
tasimaktadir. Sirkette calisanlar arasinda dostluk duygusu oldugundan, 6gle
yemeginde ya da isten sonra aralarinda bilgi paylasiminin olmast miimkiin
olmaktadir. Zirveler de yapayalniz oldugunu bilen girisimci, bir esnaf gibi olmalidir.
Kurumsal is¢ilerin, genellikle pazarlama, finans, gibi spesifik alanlarda uzmanlagmis
olmalar1 gerekir. Sirketler, bu tiir uzmanliga sahip kisileri ise aldiklarinda biiyiik bir
kar elde edebilirler. Girisimei, yalniz basma tiim bu uzmanliklar1 kendinde
barindirmalidir. Birgok alanda uzman olmakta biiyiik bir yiilk olmaktadir (Lamping
ve Kuehl, 2003: 31).

Zarara Fazla Tolerans Géstermemek: Biylk sirketlerin cogunun, aldigi
kararlar kar elde etmeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Onlar fazla kabul gérmeyen
triinler tiretir ya da kar marji1 diisiik olacak yerlerde magaza agarlar. Buda isletmenin
gidisat1 i¢in bilyilk bir tehlike olusturabilir. Ornegin, EuroDisney tema parki
Fransa’da Walt Disney sirketi tarafindan acildi. Ilk birka¢ yil, kar elde edecegi
Ongoriilmesine ragmen, muazzam biiyliklilkte kayiplar yasadi. Disney sirketi gibi
biiyiik sirketler, bu devasa kayiplar1 6demek icin yeterli mali kaynaklara sahip
oldugundan hayatta kalmayi basaracaklardir. Ancak, kiigiik isletmeler ciizi bir
maliyetle caligabilir. Yonetimin yanls bir karar vermesi ya da koétii i¢ kontroller
nedeniyle iste basarisizliklar meydana gelebilir. Buda isletmenin zayiflamasana ve

kot performans gostermesine neden olabilir (Lamping ve Kuehl, 1997: 17).
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2.7. Girisimciligin Oniindeki Engeller
2.7.1. Sosyo-Kiiltiirel Yapi

Sosyo-kiiltiirel ortamin bazi karakteristik Ozellikleri o ortamda yetisen
bireylerin girisimeci olmalarma engel teskil ettigi kabul edilmektedir. Bazi
toplumlarda egitim sisteminde ezberci 0grenme anlayisi, bireylerin yaraticiligmi
etkilemektedir. Ayrica, ig kiltlirler1 ve gerekli pratik is deneyimlerinin olmamasi
bireylerin risk almamasina sebep olmaktadir. Buda 6ziinde riski tagiyan girisimciligi
olumsuz yonden etkilemektedir. Bazi toplumlardaki bireyler servetlerini siirekli
gelistirmeyi ve yenilik¢i olmay1 benimserken, diger kesim servetlerini biriktirmeyi
benimserler. Ulkelerin gelisme gdsterebilmeleri igin, girisimeiligi tesvik edici
diizenlemeler yapmalar1 gerekir. Hiikiimete baglantili sirketlerin olmasi, yollarin,
limanlarin, diger alt yap1 tesislerinin iyi olmasi, iilkelerin is yanlis1 politikalari,
kiiltiirel ve sosyal cesitlilige tesvik, egitim projeleri ve girisimcilikle ilgili seminerler
yapilmasi halinde girigimciligin dniindeki engeller en aza indirilmis olur (Cheng ve
Low, 2006: 170-171). Buda, bireylerin mesleki becerilerinin artmasina, yeni fikirleri
ortaya atmasmma ve bu dogrultuda kendine olan giivenin artmasma, kisacasi,

girisimcilik faaliyetlerinde bulunma olanagi saglanmasina katkida bulunacaktir.
2.7.2. Ekonomik Yapi

Girisimciler, yenilik yapmay1 ve risk almay1 severler. Dolayisiyla iilkeler bu
girisimcilere ekonomik baglamda firsatlar sundugunda, onlar bir ya da birden fazla

isletme kurarak, iilkelerinin ekonomik gelismesine ve biiyiimesine katki saglarlar

(Bitzenis ve Nito, 2005).

Yerel pazardaki diistik talep, iilkedeki ekonomik belirsizlikler, enflasyon,
vergi diizenlemeleri ve/veya yiiksek vergiler, kredilere erisim, piyasa kosullari, is
kiiltiiri ve finansman sorunlar1 girisimeiligin oniindeki en 6nemli ekonomik engeller
olarak soylenebilir (Suzuki ve dig., 2002). Bunun yani swra, iyi bir Pazar
aragtirmasinin yapilmamasi, yonetim becerileri eksikligi, mesleki egitim yetersizligi
gibi girisimcinin kendisinden kaynaklanan sorunlarida mevcuttur (Bitzenis ve Nito,

2005). Ulkeler bu dogrultuda girisimcileri desteklemek igin tesvik edici politikalar,
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kamu kurumlari ve onlarin fonlara wulasilmasimmi kolaylagtirict uygulamalar

yapmalidirlar (Zhang ve dig., 2008).

Bilgi ekonomisi c¢agmda, bilim, teknoloji ve yenilik giderek endiistriyel
gelismede hayati bir rol oynamig ayrica, ekonomik ve endiistriyel rekabet gliciinii
onemli Ol¢iide etkilemistir. Bir iilkenin basarisi yerel aglarin olusturulmasiyla
miimkiin olabilir. Ulkeler aglar1 aracihiryla, yeni teknolojik gelismelere, esnek ve
hizl1 bir sanayi degisimine uyum saglayabilen pek ¢ok bilgili, yetenekli girisimciler

yetistirebilir (Chang ve dig., 2010).
2.7.3. Idari ve Siyasi Yap1

Bir iilkedeki siyasi, hukuki ve idari ortamlarin girisimcilerin ortaya ¢ikmalari
ve biiylimeleri {izerinde biiylik etkileri vardir (Giiney ve dig., 2006). Devlet
biirokrasisi ve siyasi istikrarsizlik, haksiz rekabet prosediirleri, kotii fiziksel alt yap1
(elektrik, su, yol vb.), teknoloji / iiretim ile ilgili sorunlarin yam sira, yolsuzluk, su¢
ve hirsizlik, vergi kacake¢ilig, riigvet ve yasadisi eylemler girisimciligi engelleyen en
onemli unsurlar olarak belirlenebilir (Bitzenis ve Nito, 2005). Ulkeler girisimciligi
engelleyen bu unsurlarin 6niine gecerek iilke ekonomisinin biiyiimesine katkida
bulunmalar1 gerekir. Aksi takdirde, iilkelerin gelismesinde sekteler meydana

gelecektir.

2.8. Girisimcilerin Sahip Olmasi1 Gereken Beceriler

Baron (1998), basarili girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglar ve
basarili girisimcilerin, c¢esitli Ozellikleri itibartyla farkli olduklarini ifade eder.
Ayrica, basarili girisimcilerin kendi yargilarma fazlasiyla gliven duydugunu, diger
insanlarla basarili bir bigimde etkilesimde bulundugunu ve yeni durumlara hizli

uyum saglayan insanlar oldugunu belirtmistir (Kutanis, 2006: 6).

Girisimci kisilige sahip bir kisi, 6nemsiz durumlari bile cok dnemli firsatlara
cevirir. Girigimeci, her zaman bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kurcalayan,
olasiliklardan olanaklar yaratan, kaoslar1 uyuma c¢eviren yaratici kisidir ( Gerber,
2009: 24). Basarili girisimciler, vizyon sahibi olan, insanlarla iyi iletisim igerisinde

olan, engellere ve olumsuz durumlara karsi esnek olan, yenilik¢i ve yaratici olan,
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firsatlar1 arayan, risk alabilen, 6zgiiveni olan ve basarili olabilmek i¢in kararli olan

kimselerdir (Stumpf ve Tymon Jr, 2001).

Lamping ve kuehl’ e (1997) gore, basarili girisimcilerde bulunmasi gereken
ozellikler; bir is kurmak i¢in hevesli olmak, basarisizliga ragmen azimli olmak,
giiven, kararlilik, risk yonetimi, degisimi firsat olarak gormek, belirsizlige karsi
tolerans, girisken olma ve basar1 ihtiyaci, detaylara Onem verme ve
miikkemmeliyetcilik, gecen zamani algilama, yaraticiik ve biiylimeye doniiklitk

olarak siralanmistir.

Girisimciler sahip olduklar1 bu o6zellikleri basarili olmalar1 ydniinde
tamamlayacak bazi becerilere de sahip olmalidir. Hisrich bu becerileri teknik,
yonetimsel ve kigisel beceriler olmak tlizere smiflandirmaktadir (Arikan, 2002; Akt.

Kutanis, 2006: 7).

Teknik Beceriler: Yazma, sozli iletisim, gevreyi izleme, teknik yonetim,
teknoloji, dinleme, organize etme becerisi, sebeke olusturma becerisi, yOnetsel

tarzlar, antrendr tiirii liderlik, ekip oyuncusu olma.

Yonetim Becerileri: Planlama ve amag¢ olusturma, karar verme, insan
iligkileri, pazarlama, finansman, muhasebe, yonetim, kontrol, miizakere, biiylimeyi

yonetmek.

Kisisel Beceriler: Igsel kontrol odagma sahip olmak, disiplinli olmak, risk
almak, yenilik¢i olmak, degisime doniik olmak, sabirli olmak, vizyon sahibi bir lider

olmak degisimi yonetme yetenegi.

Iletisim: 15 hayatinda siirekli olarak degisik insanlarla iletisim iginde olmak
gerekir. Bunlar; calisanlar, miisteriler, tedarikciler, bankalar, kamu kurumlari,
muhasebeciler, rakipler vs. olabilir. Ayrica, Net bir sekilde konusma ve yazma
becerisine sahip olarak diislince ve fikirleri toparlamak ve iletilmek istenilen mesajin
ne olacagma karar vermek; ayrica, mesaj1 iletmede en iyi iletisim aracinin ne
olacagina karar vermek. Ornegin, miisteriye televizyon reklami, kamu kurumuna
resmi yazi, tedarikcilerle telefon faks vs. gibi goriigmeler, mesajin alindigi ve

anlasildigini kontrol etmektir (Gozek, 2006: 6).
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2.9. Girisimcilere Saglanan Destekler

Girisimciler yeni bir is fikrini hayata ge¢irmeye karar verdikleri zaman birgok
engel ve zorlukla karsi karsiya kalabilirler. Onlar bu zorluk ve engellerin iistesinden
gelebilmek i¢in kendilerine mutlaka bir destek ararlar. Ciinkii bireylerin girisimei bir
faaliyette bulunmasi sadece girisimci kisilik Ozelliklerine sahip olmasina bagl
degildir. Ayn1 zaman da bu girisimci kisilik 6zelliklerinin giin yiiziine ¢ikarilabilmesi
icin bireyler 6zel kuruluslar veya devlet kuruluglarinca desteklenmelidir. Kisilerin
ozellikle sahip olduklar1 potansiyelin farkima varmasinin saglanmasi ve bu
potansiyelin bir girisime doniistiiriilmesinin desteklenmesi noktasinda gerek fikirlerin
hayata gecirilmesindeki girisimcilik egitimlerinin verilmesi gerekse girisimcinin
thtiya¢ duydugu fon kaynaginin saglanmasinda destek verilmesi Onem arz

etmektedir.

Girisimciligi gelistirme alaninda diinya c¢apinda veya bolgesel bazda olmak
iizere faaliyet goOsteren ve girisimcilige destek veren ¢ok sayida kurulus
bulunmaktadir. Tirkiye’de girisimciligi gelistirmeye ve bu alandaki caligmalari
destekleyemeye yonelik dogrudan dogruya on plana c¢ikan kuruluslar1 soyle

siralamak miimkiin olabilir (Oktem ve dig., 2007):
2.9.1. KOSGEB

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayicileri Gelistirme Birligi  (KOSGEB);
KOBI’lerin sorunlarma yonelik ¢6ziim iiretmek, teknolojik yeniliklere siiratle
uyumlarmi saglamak, rekabet giiclerini yiikseltmek ve ekonomiye katkilarimi ve
etkinliklerini arttirmak, ayrica KOBI’ leri desteklemek amaciyla 1990 yilinda, 3624
sayil1 yasa ile kurulmus, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagli bir kamu kurulusudur (

Do6m, 2008: 26; Cansiz, 2007: 56).

KOSGEB, her yastan girisimciye kadm—erkek ayrimi yapmaksizin birgok
konuda destek vermektedir. Bu destekler; Damigmanlik ve Egitim, Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik, Bilisim, Kalite Gelistirme, Pazar Arastirma ve Ihracati
Gelistirme, Bolgesel Kalkinma ve Girisimciligi Gelistirme Destekleri’dir. Ayrica

KOSGEB iiniversitelerle isbirligi ve fikir aligverisine giderek, genclerin girisimcilige
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Ozendirilmesi ve genclerin desteklenmesi konusunda da faaliyetlerde bulunmustur

(Cansiz, 2007: 56-57).
29.2. TTGV

Tiirkiye teknoloji gelistirme vakfi (TTGV), ana faaliyeti olarak, sanayi
kuruluslar1 ve yazilim sirketleri tarafindan gergeklestirilen teknoloji gelistirme
projelerine finansal destek saglamaktadir. Ancak, altyapi veya iiretim yatirimima
dayali projeler ile sanayi kuruluslari disinda {iiniversite ve arastirma kurumlari

tarafindan sunulan projeler bu destek kapsami disinda kalmaktadir (D6m, 2008: 26).

Ileri teknoloji alanlarmda yeni is fikirlerinin olusturulmasimni kolaylastirmak
ve ortaya c¢ikacak is planlarmnm kalitesini artirmak amaci ile gelistirilen On
Inkiibasyon Destekleri, teknoloji temelli is fikri sahibi kisi ve kuruluslara, fikirlerini
olgunlastirmalar1 amaciyla erken asama destekleri saglamaktadir. Dolayisiyla hedef
kitlesini ileri teknoloji alanlarinda is fikri sahibi girisimciler veya bu girisimcilerin
kurma asamasinda olduklar1 ya da kurduklar1 tiizel kisilige sahip ticari yapilar

olusturmaktadir (TTGV, 2012).
2.9.3. KAGIDER

Kadm Girigimciler Dernegi, gelecegin is diinyasinda kadin girisimcilerin
sayisini ve etkinligini arttirmak amaciyla 2002 yilinda kurulmustur. Misyonu kisaca
‘kadinlar1 ekonomik hayata kazandirmak’ olarak ifade edilmektedir. Dernek
tarafindan girisimci kadinlar tesvik edilmekte, projelere destek saglanmakta, is sahibi
kadinlara her asamada uzman iyeleri araciligiyla damigmanlik hizmetleri
verilmektedir (Cansiz, 2007: 58). KAGIDER’in amac1 ekonomik deger yaratan kadin
girisimei sayisii arttirarak, varolan kadin girisimcileri giiclendirerek, Tiirk kadin
girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini saglamak ve Tiirkiye’ nin sosyal ve ekonomik

gelisimine katkida bulunmaktir (Gozek, 2006: 31).
2.9.4. TUGIAD

Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi’nin kurulus amaci; sistematik calismalarla

Tiirkiye’de ki girisimcilik potansiyelinin arttirilmast i¢in c¢alismalarda bulunmak,
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girisimciligin Oniindeki engellerin tespiti ve giderilmesi i¢in c¢aligmalar yiirlitmek,
Tiirkiye’nin girisimcilik profilini belirlemek, liderlik, motivasyon gibi konular1
cesitli platformlarda islemek, girisimcilige 6zendirmek, O6zgilin ve orijinal projeleri
belirleyerek fon saglayict kuruluslara sunmak ve basarili  girisimcileri

odiillendirmektir (Cansiz, 2007: 57).
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BOLUM I11

3. KISILIK

Kisilik, bireyin biitiin 6zelliklerini yansitan bir kavramdir (Cetin ve Beceren,
2007: 112). Bireyleri diger bireylerden farkli kilan ozelliklerin bitiini kisiligi
olusturmaktadir. Konunun iyi anlasilabilmesi igin bu boliimde kisilik ve kisilik ile
ilgili kavramlar tanimlanmaya c¢alisilacaktir ayrica, kisiligi belirleyen faktorler,
Kisiler arasindaki farkli kisilik 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri hakkinda

genel bilgiler verilmeye ¢aligilacaktir.
3.1. Kisilik Kavraminin Tanimm

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasit olarak yiizyillar
boyunca ilgi gérmesine ragmen bilimsel gelisimine, 1930’lu yillarda kisilik
psikolojisinin diger soysal bilim alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya
cikmastyla baslamistir. Kisilik, bir insanin duyus, diisiiniis, davranis big¢imlerini

etkileyen etmenlerin kendine 6zgii goriintiisiidiir (Yelboga, 2006: 198).

Kisilik, bir bireyin davranig, tutum, ilgi ve becerilerini, giyim ve fiziksel
goriiniimiinii, konusma tarzini, iletisim yeteneklerini, aliskanliklarin1 ve diger
bireylerle olan etkilesimini kapsayan ve boylelikle bireyin tiim 6zelliklerini agiklayan
bir kavramdir (Hogan ve dig.,1996). Diger bir tanima gore kisilik, bireyin i¢ ve dig
cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmais iliski bigimidir

(Ciiceloglu, 2010).

Lavrence Ervine’e gore kisilik, kisiyi diger bireylerden ayirt eden psikolojik
ozelliklerin olusturdugu dizilerdir. Robbins’e gore ise kisilik, bireylerin diger
bireylerle etkilesime girdigi ortamdaki kazanilan davramis kaliplarinm timidir

(Appannaiah dig., 2010: 154).

Kisilik bireyin, fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisi
olmasinin yani swra, duygu, diisiince ve davramiglardaki benzerlik ve ayriliklari

olusturan oOzellikler biitliniidiir (Kutanis, 2003: 52). Su halde, kisilik insanin
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kendisinde olup bitenleri degerlemesi ve kendisine tatmin ve ¢ikar saglayacak bir
duruma gecmeyi istemesidir. Bagskalar1 agisindan ise kisinin toplumda belli

ozelliklere ve rollere sahip olmasi seklinde tanimlanmistir (Eren, 2008: 83).

Insanlar bir diger insandan farkli davranis kaliplarma sahiptirler. Dolayistyla
kisilik, bireylerin nasil davranacagini agiklamaya yardimci i¢sel durumlari ifade eder
(Taggar ve Parkinson, 2007). igsel durumlar, nasil davranacagimizi ve
hissedecegimizi etkileyen ve i¢imizde gelisen biitlin duygusal, giidiisel ve biligsel

stirecleri kapsar (Burger, 2006),

Kisilik, Toplumbilim Terimleri Soézliglinde, “Bireyin toplumsal yasami
icinde edindigi aligkanliklarin ve davraniglarin tiimii” olarak tanimlanmaktadir. Bu
anlamda kisilik, bireylerin dogusundan var olan o6zellikler ile sonradan toplum
icerisinde yasamanim kazandirdig1 6zelliklerin toplamudir. Insanlarin dogusundan var
olan 6zellikler biyolojik temelli olup degistirilmesi giictiir; ancak ¢evreden kazanilan
ozellikler, icinde yasanilan toplumun, grubun, isletmenin veya isin niteligine gore

farkliliklar arz etmektedir (Soysal, 2008).
3.2. Kisilik le Tlgili Kavramlar
3.2.1. Karakter

Kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini ifade eden karakter, bireyin zihinsel
giiciinii olusturan ve sekillendiren genel 6zelliklerin tanimidir (Erdogan, 1991: 244).
Diger bir tanima gore karakter, kisiligin iskeleti durumundadir. Belirli bir zaman
dilimi i¢inde kisinin devam ettirdigi kisilik 6zellikleri karakterin bir goriintiimiidiir.
Sosyal ve ahlaki agidan karakter, bireylerin bu konudaki farkliliklarini ifade etmek
maksadiyla kullanilmaktadir. Karakter kavrami, bireyin yasadigi ¢evrenin toplumsal
degerleri ve ahlaki kurallar1 ile yakindan ilgilidir. Bu agidan Allport, karakteri,
insanin i¢inde yasadigi ¢evrede gecerli olan deger yargilarini ve ahlak kurallarini

kullanig bigimi olarak tanimlamaktadir (Koknel, 1984; akt. Zel, 2001: 27).
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3.2.2. Mizac¢ (Huy)

Allport (1961), mizac1 bireyin kendine 6zgii duygusal dogaya sahip olma
olgusu olarak tanimlamistir. Giiniimiizde arastirmacilar mizaci, degisik sekillerde
ifade edilebilen ve kisinin yasam deneyimlerine doniisebilen, genel davranis ve

duygu durum kaliplar1 olarak tanimlar (Burger, 2006: 352).

Deary’e (1993) gore, bazi arastirmacilar mizaci, duygularin ¢abuk uyanip
uyanmamast, siirekli olup olmamasi, derin duyulup duyulmamasi niteliklerinin timii
olarak aciklamaktadir. Bazi bireylerde duygular cabuk uyanip siireksiz olur ama
derin duyulabilir. Baz1 bireylerde ise, yavas uyanip siireksiz ve ylizeysel olabilir. Bu
acidan mizag, kisilige kiyasla daha ¢ok bireyin i¢ yapisiyla ilgilidir denilebilir (Zel,
2001: 28).

Kisiliklerin olusmasinda hem miza¢ hem de ¢evre belirli bir etkiye sahiptir.
Hatta miza¢ cevreyi etkilemekte, ¢evre de huyun kararli kisilik ozelliklerine
dontistimiinii sekillendirmektedir. Benzer mizagla dogan iki ¢cocuk, ileride ¢ok farkl
iki yetiskin olabilir. Yiiksek hareketlilik diizeyi olan bir ¢cocuk saldirgan, basarili ya
da atletik bir yetiskin olabilir. Ancak bu ¢ocugun tembel ve umarsiz olmayacagi
kesindir. Bir ¢ocuk, anne babasinin iizerine istediklerini ¢izebilecegi bos bir levha
degildir. Ancak, yine hi¢bir ¢ocuk, anne babasinin ve toplumun hicbir etkisinin
olamayacag1 bir sekilde, dnceden belirlenmis bir kisilikle diinyaya gelmez (Burger,
2006: 356-357).

3.2.3. Benlik

Aydm (1996) Benligi, sahsin kendi ile algilamalarmin, kisisel atiflarinin,
geemis yasantilarmin, gelecekle ilgili hedeflerinin, sosyal rollerinin onun zihninde
temsil edilisi olarak tanimlamistir. Bireylerin sahip olduklari benlik semalar1 ve
icerikleri, s6z konusu sahsin algilarini, bellek ve degerlendirmelerini etkileyen bir

husustur ( saymer ve dig., 2007: )

Atomculugun iddiasma gore her birimiz, yalnizca kendimizin girebildigi essiz
biling durumlar1 ile baskalarindan bagimsiz olarak sahip oldugumuz kapasite ve

gereksinimler tarafindan olusturulan ayr1 bir bireyiz. Atomculuk, benligi,
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basgkalarindan tamamen farkli ve onlardan tamamen kopuk, kat1 bir biitiinsel varlik

olarak tanimliyor (Fay, 2005: 54).

Benlik kavrammin gelisimi ailede baslamakla birlikte, bu siire¢ ¢cocugun
okula baslamastyla hiz kazanir. Bireyin biitiin yonlerinin gelisgiminde oldugu gibi,
benlik kavraminin gelisiminde de aile bireylerinin yan1 sira okulda &gretmen ve

arkadaglarinin bireye yaklagimi da ayni derecede etkili olmaktadir (Bilgin ve Kartal,
2002).

3.2.4. Yetenek

Zihinsel ve bedensel olarak iki gurupta toplamak miimkiin olabilir. Zihinsel,
iligkileri kavrama, analiz etme, ¢6ziimleme, sonuca varma, sayisal, teknik ilgi, hafiza,
soyut diisiinme, iligki bulma, karsilastrma, o6grenme, kavrama. Topluma ve
yeniliklere uyma becerisi. Bedensel; duyu organlar1 araciligiyla belli olgulari
gerceklestirmek. Yiriime, ayakta durma, kosma, gorme, renk ayirma, derinligi
ayirma, sesi / tonlar1 ayirma, tat ve koku hissetme, el-kol koordinasyonu, goz-el

koordinasyonu vb. (Kutanis, 2003: 53).
3.3. Kisiligi Belirleyen Faktorler

Kisiligi, bir zaman dilimi i¢indeki davranig tiirii olarak gormek, dogru
degildir. Kisiligi ge¢misin, mevcut zamanin ve gelecegin olusturdugu bir biitiin
olarak gormek ve degerlendirmek gerekir. Kisi, aligkanliklarinin devamini isteyen bir
yapiya ve gelecege uymak isteyen Ozellige sahiptir. Bu durumda kisilik, gegmisin
izleri, mevcut zamanin uygulamalar1 ve gelecegin temel egilimi ile olusacaktir. Bu
durumda kisiligi, bireyin yasam siireci igindeki aligkanlik ve 0Ozelliklerinin
davranislarmma yansiyan gozlenebilir yonii olarak gormek miimkiindiir (Tirk ve

Helvaci, 2005: 89).

Karmasik bir yapiya sahip olan kisilik kavramini olusturan bir¢ok faktor
mevcuttur. Bunlar guruplar halinde belirlemek olduk¢a zordur; c¢ilinkii kisiligin
olusmasinda katkida bulunan bilissel siirecler ve psikolojik siirecler ile diger bir¢cok
degisken bulunmaktadir (Nair, 2010: 136). Bu faktorleri alti gurupta toplamak
miimkiindiir (Zel, 2001).
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3.3.1. Kalitimsal Faktorler

Kisiligi belirleyen faktorlerin basinda kalitimsal 6zellikler gelir. Kalitim,
cevre etkisiyle koklii olarak degigsmeyen 6zelliklerin anne ve babanin kromozomlar1
ile bir kugaktan 6tekine gecmesi olup, insanin tiim yasamina bigim veren onemli bir
etkendir. Ayrica, kisiligin olusmasinda genler ve ¢evresel faktorlerin etkilesiminin

biiyiik bir rolii vardir (Jucksch ve dig., 2009).

Bireyin fiziki yapistyla ilgili viicudun sekli, sa¢ ve goz rengi, ayrica zeka
durumu gibi faktorlerde de kalitimin payr oldukga yiiksektir (Ciiceloglu, 2010).
Bunun yani sira, bireyin tasidigi 6zelliklerden hangilerinin kalitim yoluyla gegtigini
kesin olarak ortaya koymak miimkiin degildir. Kisiligin zihinsel, bedensel ve
psikolojik yonlerinin belirlenmesinde, sosyo-kiiltiirel ve diger faktorlerinde etkili
oldugu bilinmektedir (Tiirk ve Helvaci, 2005: 90). Buna gore bireyin beden
yapistyla ilgili iskelet, boy, agirlik, heyecanlilik, duygusallik, kars1 koyma, direnme
ve dayaniklilik gibi ¢ogu bedensel kismen de zihinsel ve duygusal ozelliklerde
kalitimin pay1 yiiksektir. Buna karsilik bireylerin belirli bir sosyal yap1 ve fiziki ¢cevre
icerisinde yasamalarindan dolay1 6rf, adet, inang, ahlak, fikir, diisiinceler gibi
sonradan 6grendikleri davranis kaliplarinda kalitimim pay1 nispeten daha azdir (Zel,

2001: 22).
3.3.2. Aile Faktorleri

Bireyin yetistigi aile ortami, aile fertleri ile olan iligkileri kisiligin
olugmasinda ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Demokratik bir yapiya sahip aile yapisinin,
cocugun daha rahat yetismesine, objektiflik kazanmasina, rasyonel davranmasina ve
zamanla daha aktif olup daha kolay sosyal iligki kurmasina olanak sagladigi gibi yine
anne-babanin, ¢ocugun zihinsel yapisinin sekillenmesinde de biiyiik bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir. Sadece ebeveynlerin degil aileyi olusturan diger bireylerin de
(kardesler, biiyiikkanne, biiyiikbaba gibi) ¢ocugun kisilik olusumunda etkili olduklar1
belirtilmistir (Cetin ve Beceren, 2007).

Bireylerin sosyo-kiiltiirel degerleri ilk Ogrenmeye basladiklar1 yer aile

ortamidir. Cocuklar hem sosyo-Kkiiltiirel degerleri ve tutumlar1 hem de 6zel bazi
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davranig bicimlerini, anne babay1r Ornek alarak Ogrenmektedirler. Cocuklar
yetisirken, anne babanin birgok kisilik 6zelliklerini, ahlaki ve kiiltiirel standartlarini

taklit ederek ogrenirler (Deniz, 2007; Akt. Kasli, 2009: 15).
3.3.3. Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Kisiligin olusumunda en etkili faktorlerden biri de kiiltiirdiir. Kiiltiir en genis
anlamiyla, bir toplumun tiyeleri tarafindan paylasilan degerler, tutumlar, inanglar ve
davranislarm olusturdugu sistemler biitiiniidiir. Insan davranislarmin sekillenmesinde
etkili unsurlardan biridir. Kiiltiir, bireyin sosyal roliinii belirler ve bireyin
performansini etkiler (Zhao ve Chen, 2008). Diger bir tanima gore kiiltiir, bir grubun
yasamini anlamlandirmasini saglayan ve bu gruba yasam bicimi istikametlerini sunan
ayrica, bireylerin kimliklerinin olugsmasina katki saglayan kavramlar kiimesidir. Yani
kisinin kimliginin temelleri, belli bir inang¢ sisteminin ve buna eslik eden duygu ve

etkilesim bi¢imlerinin igsellestirilmesiyle (6ziimsemek) olusur (Fay, 1996: 83).

Bireysel davraniglarin ¢ogunda kisinin yasadigi ¢evredeki hakim kiiltiiriin
yansimasi vardir. Yemek yeme bigimi, temizlik aliskanhigi, giyim tarzi, dili kullanma
ve konusma bic¢imi, ¢alisma ve zamani kullanma bigimi, dini inanislar gibi unsurlar
hep kiiltiiriin etkisi altinda olugsmaktadir. Bagka bir ifadeyle Kkiiltiir, insanlarin
davranis ve hareketlerini belirlemektedir. Bir toplumun kiiltiirii, o toplumda yasayan

insanlarin kisiliklerine bi¢im vermektedir (Isir, 2006).

Triandis’a (1989, 2001) gore, kiiltiirler aras1 arastirmalar yapanlarin belirttigi
en Onemli ayrim, bireyci ve kolektif Kkiiltiirlerdir. Daha ¢ok Kuzey Avrupa
iilkelerinde ve ABD’de goriilen bireyci kiiltiirler, bireysel gereksinim ve basarilara
cok Onem verir. Bu kiiltiirlerde insanlar, kendilerini bagimsiz ve essiz olarak goriir.
Bunun tam tersi olan kolektif kiiltiirlerde insanlar; aile, kabile ya da ulus gibi daha
biiyiik bir gruba ait olma istegindedirler. Bu insanlar rekabetten ¢ok igbirligine 6nem
verirler. Bireysel basarilardan ¢ok grup basarisindan tatmin olurlar (Burger, 2006:

32-33).
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3.3.4. Sosyal Yap1 ve Sosyal Sinif Faktorleri

Bireylerin ic¢inde bulunduklar1 sosyal yapi ve sosyal smiflar, kisiligin
olusmasinda 6nemli bir faktordiir. Dolayisiyla da bireylerin egitim ve yasam
standartlarint dogrudan etkileyebilmektedir (Soysal, 2008). Bireylerin, iginde
bulunduklar1 sosyal yap1 ve smif i¢indeki diger bireylerle yogun bir iliski igerisinde
olmalari, Dbireylerde kalici davranig degisikliklerine neden olabilmekte ve bu
davranis degisiklikleri de zaman i¢inde tekrarlanan, siirekli bir davranmisa doniiserek
kisiligin bir pargasi haline gelebilmektedir. Bireyin ¢evresindeki kisiler, gruplar ve
ozellikle de orgiitler, kisiligin olusumunda biiyiik etkiye sahiptirler. Farkli sosyal
smiflara sahip bireylerin egitim olanaklar1 ve benzeri bireylerin gelisimine etki eden
faktorler agisindan farkli olanaklara sahip olmasi, kisilik farkliliklarini dogurmada

biiyiik bir etken olabilmektedir (Kasli, 2009: 16).
3.3.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olusmasinda 6zellikle iklimin, tabiat ve yasanan bolgenin fiziki
sartlar1 6nemli rol oynadigini da ifade etmek miimkiindiir. Cografi ve fiziki ¢evrenin
dogrudan etkilerinin yam sira dolayl etkileri de mevcuttur; ¢iinkii bireylerin kisilik
olusumunda etkili diger faktorler iizerinde, 6zellikle de toplumun kiiltiirii iizerinde
cografyanin etkileri olduk¢a goktur. Ornegin, kiy1 kesiminde yasayan insanlarla, kara
bolgelerinde veya daglik bolgelerde, sicak ya da sofuk iklimlerde yasayanlarin
birbirlerinde farkliliklar1 olmaktadir. Bu kapsamda, soguk iklim sartlarinda yasayan
insanlarin daha sert ve donuk mizacli, buna karsilik sicak iklim ve kiy1 kesimlerinde
yasayan insanlarin daha ¢abuk degisen duygusal tutumlar1 ve daha yumusak, gevsek
mizaglar1 oldugu seklinde genel bir goriis ifade edilebilir (Tiirk ve Helvaci, 2005:
93).

3.3.6. Diger Faktorler

Kisiligi etkileyen diger faktorleri, kitle iletisim araglari, yetigkinler grubu ve
dogum siras1 bagliklarinda toplamak miimkiindiir (Zel, 2001: 26).

Kitle iletisim araglari, kisiligin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Kitle

iletisim araclarini etkin bir sekilde kullanan bireylerle kullanmayan bireyler arasinda
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farkliliklar olmaktadir. Kitaplar, dergiler, televizyon gibi kitle iletisim araclarinin,
cocuklarin yetismesinde ve genglerin yeni davranis kaliplar1 kazanmalarinda etkileri

oldukga fazladir (Zel, 2001: 26).

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 sosyal guruplar igindeki yetigkinler grubu da,
kisiligin olusumunda etkide bulunan faktorler arasindadir. Ciinkii bireyler, bazi
ideallerini belirlerken veya davranislarmi diizenlerken sosyal guruplarca benimsenen
yetiskin grubun iiyelerinden bazilarini kendilerine 6rnek olarak alacaklardir. Bu
ornek kisiler de, kisiligin olusumunda 6nemli birer faktor olarak goriilecektir (Tiirk

ve Helvaci, 2005: 94).

Alfred Adler’e gore, insanlarin dogum sirasinin da kisilik lizerinde etkileri
vardir. Adler’in yaptig1 arastirmaya gore, dogum sirasi, bireyin zeka ve yetenek
diizeyini etkilemektedir. Bu kurama gore, ilk dogan ¢ocuk daha zeki ve yetenekli
olmanin yani1 swra, daha kolay sosyal iliskiler kurabilecektir. Barbara Bird
“Entrepreneural Leadership” baslikli kitabinda, girisimeci liderlerin 6nemli bir
cogunlugunun ailelerinde ilk ¢ocuk olduklarini arastirmalarla destekleyerek ifade

etmektedir (Bird, 1989: 114; akt. Zel, 2001: 26).
3.4. John L. Holland’1n Mesleki Tercih Kurami

Kigiler arasinda farkl kisilik 6zellikleri mevcuttur. Bazilar1 sosyal iletisim
kurmay1 severler, bazilar1 girisimci faaliyetlerde bulunmaktan hoslanir, bazilari
yaratict olmaktan memnun olurlarken bazilari da mekanik teknik faaliyetlerde
bulunmay1 tercih ederler. Dolayisiyla bireyler kendi kisiliklerine uygun olan ¢alisma
ortamlarina ve mesleklere egilim gosterirler (De Fruyt ve Mervielde, 1997). Ayrica,
bireyler kendi kisiliklerine, tecriibe ve egitimlerine uygun ortamlarda bulunurlar.
Buda gosteriyor ki kisilik 6zellikleri, egitim, tecriibe ve uygun ortam, kisi lizerinde

biiyiik bir etkiye sahip olmaktadir (Armstrong ve Anthoney, 2009).

Holland, Whitney, Cole ve Richards’in (1969) yaklasik kirk yil 6nce ortaya
attig1 Mesleki Kisilik Modeline gore kisilik tiplerini (gercekei, arastirici, sanatet,

sosyal, geleneksel ve girisimci) olmak {izere alt1 gurupta toplamaktadir.
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Model tipi

Tercihler

Tercih Edilmeyenler

Ornekler

Gergekei Kisilik Tipi

Etkinliklere dahil olan
motor becerileri
gelismis, gercekei ve
yapt/insaat islerinde
calisma

Sosyal ortamlarda
kendini bagimsiz ifade
etme geregi duyma

Insaat Iscisi/Miifettis,
Kamyon Soforti,
Makinist, Mimar

Arastirmaci Kisilik Tipi

A Sosyal, analitik ve
yaratict yoniinii ifade
eden etkinlikler

Sosyal beceri ve
etkilesimleri gerektiren
durumlar

Cerrah, Fizikgi,
Kimyager, Miihendis,
Aragtirmaci

Sanate1 Kisilik Tipi

Yaraticilik gerektiren
faaliyetler ve hobiler

Erkeksi roller ve
bedensel gii¢ gerektiren
faaliyetler

Tasarimci, Sair/ Romanci,
Besteci, Elestirmen, Sanat
Tiiccari, Sanatci, Besteci

Geleneksel Kisilik Tipi

Miikemmellik ve kuralci
yapilar

Yogun ve agir is
temposu,

Banka Memuru, Kasiyer,
Katip, Yonetici Asistani,
Ofis Yoneticisi

Girisimei Kisilik Tipi

Iletisim yetenegi, ikna
kabiliyeti, digerlerini
etkileme giicii

Tek diize isler, sosyal
olmayan faaliyetler

Ofis Midiirti, Girisimci,
Lobici, Satis Elemant,
Y onetici

Sosyal kisilik tipi

Insan davranislarini
degistirmeye ¢alisma,
merakli olma ve
baskalari ile iletisim
kurma

Motor beceriler, fiziksel
beceriler

Psikiyatrist, Yargig,
Ogretmen, Danigman,
Okul Miidiirii, Vaizci

Kaynak: (Holland, 1973; Aktaran, Blickle ve dig., 2009: 336)

Sekil 3.3.1 Holland’1n kisilik teorisinde agik¢a goriildiigii gibi her bir kisilik

tipine ait farkliliklar ve kisiler aras1 yetkinlikler ve benzerlikler mevcuttur(Blickle ve

dig., 2009). Bu alt1 kisilik tipinin genel 6zellikleri sdyledir: (Deng, ve dig., 2007).

Gergekci Kisilik Tipi: Genel olarak gergekci ve acik mekanlarda, bedenlerini

veya gesitli el araglarini ve makineleri pratik ve somut bir sekilde kullanarak bir
seyleri tamir etmeyi, inga etmeyi, yetistirmeyi, liretmeyi seven mekanik ve atletik
yetenekleri olan kisilerdir. Ayrica, bakim ve onarim yapmaya seven ve buna egilimli

olan kisilerdir (Maurer ve Tarulli, 1997).

Arastirict  Kigilik Tipi: Analitik, teknik, bilimsel ve sozli yetkinlikler
gerektirir (Maurer ve Tarulli, 1997). Ayrica, problemleri gozlemlemeyi, 6grenmeyi,
aragtirmayi, analiz etmeyi seven, matematige veya bilimsel arastirmaciliga
yetenekleri olan kisilerdir. Soyut problemler iizerinde calismaktan hoslanirlar

(Bozkurt, 2006: 98-99).
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Sanat¢i Kisilik Tipi: Sanatsal ortamlarda yenilik ve yaraticilik gerektiren ve
yapilandirilmamis, entellektiiel caba gdsteren ve sanatsal yetenekleri olan kisilerdir.
Igsel diinyalarini ifade etme imkanini veren ve genellikle yapilandiriimamis olan
ortamlarda, diis giliclerini ve yaraticiliklarini kullanarak caligmaya egilimlidirler
(Maurer ve Tarulli, 1997). Diger bir ifadeyle, bu kisiler, edebiyat, sanat veya miizik
ile ilgilidirler. Genelde i¢e doniik, duygusal ve hassas olan bu kisiler genis bir hayal
giicline sahip olup, sanata, miizige ve edebiyata diigskiindiirler (Kamasak ve Bulutlar,
2010).

Sosyal Kisilik Tipi: Diger insanlara destek ve yardimci olmay1 seven, sosyal
becerileri yiiksek ve insan iligkilerine ilgi duyan kisilerdir (Kamasak ve Bulutlar,
2010). Odak noktasi insanlardir ve kisiler arasi etkilesim bu kisilik tipi i¢in biiyiik bir
oneme sahiptir (Kaplan, 2008). Insanlar1 bilgilendirme, bilinglendirme, aydinlatma,

egitme, gelistirme, tedavi etme yoniinde ¢aligirlar (Swanson, 2008).

Geleneksel Kisilik Tipi: Genel olarak, detayli yonergeleri veya Onceden
belirlenmis bir plami takip ederek sozciiklerle veya sayilarla ¢aligmay1 tercih eden,
detayc1 ve veri yonelimli kisilerdir (Maurer ve Tarulli, 1997). Bu kisiler, 6zellikle
detaya odaklanmaktan, miikemmellilikten, diizenlilikten ve titizlilikten hoslanirlar.
Ayrica calistiklar1 is ortaminda, diizenli ¢alismaya ve performanslarini arttirmaya

egilim gosteren kisilerdir (Gupta ve dig, 2008).

Girisimci  Kisilik Tipi: Birlikte calistiklar1 kisilere etki etmeyi ve
yonlendirmeyi seven, liderlik ve konusma yetenekleri olan, enerjik, ikna edici, satig
ve rehberligi tercih eden kisilerdir. Gii¢ ve statii elde etmek i¢in diger kisileri
etkilemeye yonelik eylemlerde bulunurlar. Kisiler arasi etkilesimlerde ve ekonomik
kazanca yonelik ¢aligmalarda risk almaktan ve rekabet etmekten hoslanirlar (Kutanis,
2003). Ayrica, hirsli, baskin, enerjik, disadoniik, kendinden emin ve girisken yapiya
sahip kisilerdir (Tokar ve dig., 1998).

Ramsey (1998), girisimci kisilik tipine sahip bireylerin, yeni teknolojiler
gelistirmeye ¢alismalari, iletisim aglarini kuvvetlendirmeleri ve degisimleri dnceden
tahmin edebilecek kapasitede olmalar1 gerektigini belirtmistir. Diger yandan,

Andricia’e (1998) gore bu bireyler yaratici, yeni ve yararh fikirler olusturan diigiince
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tarzina sahip, ayrica bu fikir ve diisiinceleri en etkili sekilde yeni bir ise

doniistiirebilenlerdir (Ceylan ve Demircan, 2005).

Bireyler kisilik ozelliklerine, yeteneklerine, bilgi alanlarma ve is
faaliyetlerine gore meslek se¢ciminde bulunduklarinda, islerinde avantajli ve basarili
olma egilimi gosterebilirler (Armstrong ve dig., 2008). Ayrica, kisiligin genetik ve
durumsal etkenler tarafindan sekillendirildigini 6ne siiren Holland, bireyler kendi
kisilik tipleri ile uyumlu is ortamlarin1 segerlerse, kisilikleri ile is ortami arasmdaki
bu uyum nedeniyle, is doyumu artacak ve muhtemelen isten ayrilma isteginde
azalma s6z konusu olacagmni belirtmistir (Kutanis ve Tung, 2010). Diger taraftan
kisinin, yetenek, beceri ve ilgi alanina uygun bir meslek segmemesi durumunda,
kendisini gelistirmesi ve bulundugu meslekte yaratict olmasi beklenemez. Boyle bir
durumda kiginin, kendini motive etmesi, ruhsal bakimdan saglikli olmasi, zorlagir.

Buda isteki verimi olumsuz yonde etkileyecektir (Uckun ve dig., 2001).
3.5. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik, temelde firsatlar1 kesfetmek, segmek, yorumlamak ve daha sonra
belirsiz bir ortamda yenilik yapma yetenegidir. Bu yetenegi etkileyen bazi ana
faktorler mevcuttur (Ferrante, 2005). Bunlar, basari ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma
egilimi, belirsizlige tolerans, kendine giiven ve yenilik¢iliktir. Bygrave (1989)
yaptig1 caligmada, basar1 ihtiyaci, i¢ kontrol odagi, belirsizlige tolerans ve risk
almay1 dile getirmistir. Robinson ve arkadaslar1 (1991) ise basar1 ihtiyaci,
yenilik¢ilik, kontrol odag1 ve kendine giiven gibi girisimci kisilik 6zelliklerini dile

getirmistir (Koh,1996).

Bu c¢alismada girisimei kisilik 6zellikleri; basarma ihtiyact duyma, kontrol
odagy, risk alma, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve yenilikgilik olmak iizere alt1

baslik altinda incelenecektir.

3.5.1. Basarma ihtiyac1 Duyma

McClalend (1961) teorisinde, basarma ihtiyacini insan davranisinin ardindaki
itici glic ve girisimei davranisin etkileyen giiglii bir psikolojik faktdr olarak One
stirmiistiir. Bireylerin basarili olmasi i¢in biiyiik bir istek icerisinde olduklar1 ve

kendi gabalariyla hedeflerine ulasmay1 sevdikleri bilinmektedir (Koh, 1996). Ayrica,
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ekonomik kalkinma, ekonomik ilerleme ve isletmelerin biiyiimesi i¢in kritik dneme
sahip olan basar1 giidiisii, girisimciligin en yaygin belirleyicilerinden birisidir (Pillis

ve Reardon, 2007).

Basarma ihtiyaci, bireylerin hedeflerine ulasmasindaki istikrarligi vurgulayan
kisiligin bir pargasidir. Erken deneyim ve ebeveynlerin egitim diizeyi o6zellikle
babanin roli bireylerin basarili olmasinda biiylik bir etkiye sahiptir. Kendi
deneyimlerine inanan girisimciler daha ¢cok basarma istegi duymakta ve her tiirli
sorumlulugu Ttstlenmektedir (Loon ve Casimir, 2008). Basarma azmiyle, yeni
sirketler kurarak deger yaratmayi amaclayan bu girisimciler, milkemmel bir planlama
yaparak, kendilerine olan giivenleriyle hep daha 1iyisini yapma beklentisi
icerisindedirler (Hansemark, 1998). Ayrica, McClelland’a (1961) gore, bagarma azmi
yiiksek olan girisimciler, performanslarin1 olumlu yonde etkileyecek, geri bildirimi

hizli ve daha net olan isleri tercih etmektedir (Ryan ve dig., 2011).

Basarma azmi, bireylerin rekabet giiciinii artrmada, kendi yetenekleriyle
yiliksek standartlara ulagsmasinda ve yaptiklar1 islerde kaliteyi arttirmada belirli bir
etkendir. Basarma azmi yiiksek olan bireyler yalniz ¢aligmaktan hoslanmanin yani
sira, sorunlar1 ¢ozmede kisisel sorumluluklar iistlenerek belirli diizeyde risk alarak

zorluklarin iistesinden gelmede de inat¢1 olurlar (Chan ve dig., 2010).

Basarili girisimciler hemen hemen her durumda basar1 i¢in inisiyatif almay1
kabul eder. Girisimcileri diger bireylerden ayiran en 6nemli unsurlardan biri,
fikirlerini harckete gegirmeye istekli olmalaridir. Birgok kisi iyi fikir bulabilir; ancak
bu fikirleri harekete doniistiiremez. Girisimciler fikirlerini harekete gegirirler; ¢iinkii
onlar basariya yiiksek diizeyde ihtiyag duyarlar. Bu basar1 giidiisii, girisimcilere
biiylik bir enerji verir (Lamping ve Kuehl, 2003: 27). Ayrica, memnuniyetle ve
miilkemmellikle daha yiliksek seviyelere ulasmak i¢in, istikrarl bir sekilde ¢caba sarf
eden basarma ihtiyaci yiiksek olan girisimcilerin, genis odakli stratejiler
benimseyerek proaktif olmalar1 daha muhtemeldir. Miller ve Toulause(1986) gore,
proaktif olmak, girisimei yOniiniin kilit unsurlarindan biridir. Dolayisiyla, yapilan
calismalar, bagarma ihtiyaci yiiksek olan girisimcilerin, daha rekabetc¢i ve proaktif bir
organizasyonel kiiltiir olusturmalarmm muhtemel oldugu fikrini destekler (Di Zhang

ve Buring, 2011). Ayrica, Miller ve Toulause (1986), bagsarma ihtiyaci yiiksek olan
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girisimcilerin, uygun stratejilerle yeni firsatlar1 en 1iyi sekilde verimli hale
getirdiklerini ve bu sayede iilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda biiyiik bir rol

uistlendiklerini belirtmislerdir (Williams ve Tse, 1995).

3.5.2. Kontrol Odag

Kontrol odagi, kisinin kendi eylemlerinin ve bu eylemlerin sonug¢larmin
arasindaki baglanti giiciinii ne sekilde algiladigini yansitan bir degiskendir (Zhao ve
Chen, 2008). Diger bir tanima gore kontrol odagi, bir kisinin yasami hakkindaki
algilarin1 ve yasamindaki olaylar1 kontrol edip edemeyecegine olan inancini temsil
eder (Di Zhang ve Buring, 2011). Ayrica, sans ya da gevresel faktorler ile kisisel
inisiyatif alarak, bireylerin basar1 ve basarisizliklarini algilama derecesini ifade eder

(Lau ve Shaffer, 1999).

Julian Rotter (1966, 1975) bireylerin kendi yasamlarin1 denetleyebilme
giicleri bakimindan birbirlerinden farkliliklar gosterdiklerini  gdzlemlemistir.
Insanlarm kendi yasamlarini denetleyebilmeleri, yapmak istedikleri davranislar igin
gerekli giicii kendilerinde gormeleri ya da tam tersi bunlarin dis etkenlere baglh
oldugunu belirleyen, bir boyut gelistirmistir. Bu boyutu i¢ kontrol odagi ve dis

kontrol odagi olmak iizere isimlendirmistir (Ciiceloglu, 2010).

Rotter (1990)’da i¢ kontrol odagina sahip olan bireylerin, ¢evrelerinin kendi
denetimleri  altinda olduguna ve isterlerse yasamlarim1 istedigi  yone
cevirebileceklerine inandiklarma, 6te yandan dis kontrol odagina sahip bireylerin ise,
cevrelerinde olup bitenleri etkilemekten aciz olduklarma, yasamlarin1 kaderin

belirledigine ve ellerinden gelen hicbir seyin olmadigina inandiklarini belirtmistir.

D1s kontrol odagma sahip bireyler, hayatlarindaki olaylarm sans, kader ve
cevresindeki faktorlerin sonucu olduguna inanirlar (Koh, 1996). Buna bagli olarak da
cevrelerine kizginlik ve diismanlik iceren tepkiler verirler (Bozkurt, 2006). I¢ kontrol
odagina sahip bireyler ise; kendi eylemlerinin sonuglarina inanmak ve onlar1 kontrol
etme kabiliyetine sahiptirler. Rekabet¢i bir ortamda, islerini siirdiiren girisimciler,
islerinde basarilar ya da basarisizliklar oldugunda, bu durumun kendi eylemlerinin
bir sonucu olduguna inanirlar. Buna karsin, bir dis kontrol odagma sahip olanlar,
islerindeki basar1 ya da basarisizliklarim nedeninin dis c¢evreden kaynaklandigini

diistinebilir (Di Zhang ve Buring, 2011: 87).
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I¢ kontrol odag: yiiksek olan bir girisimci, rakipler ya da diger dis varliklara
boyun egmeye istekli olmayabilir. Aksine kendi yenilik¢i ve yaratict fikirleri ile
rekabetci bir orgiit kiiltliri olustururlar. Buda i¢ kontrol odagna sahip girisimcilerin
yenilik¢i ve etkin olma egiliminde olduklarint gostermektedir. Diger yandan Boone
ve dig. (1996) da, girisimcilerin kendine olan inanglarindan ve basarili olma
arzusundan dolayi, yeni bir ise baslarken i¢ kontrol odagina bagli olarak risk alma
egiliminin isletme performansi lizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmistir. Buda,
girisimci davraniglart ile i¢ kontrol odagi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu
gostermistir (Di Zhang ve Buring, 2011: 87). Buda, i¢ kontrol odagma sahip
girisimcilerin uzun vadede planlar yaptigma, vizyon sahibi olduguna ve dahasi
yenilik¢i, proaktif, saldirgan ve risk almaya biiyiilk bir egilim gdsterdiklerinin

kanitidir (Entrialgo ve dig., 2000).

3.5.3. Risk Alma

Risk, insanlarin yasamlarinda 6nemli bir rol oynayarak, istenmeyen
sonuglarla karsilasma olasiligi olup ve bu olasiliklar1 kullanan sayisal bir veridir
(Davidsson, 2010). Diger bir tanima gore, risk, arzu edilmeyen bir olay veya etkinin

ortaya ¢cikmasi olasiligini ifade eder (Balikgi, 2009).

Risk alma, sonuclarin ne olacagini bilmeden, bilinmeyen bir bdlgede ya da
bilinmeyen kosullarda karar vermeyi igermektedir (Wakkee ve dig., 2010). Norton
Jr. ve Moore (2006) yaptiklar1 ¢alismada, Risk alma yeteneginin girisimcilerin
onemli bir 6zelligi oldugunu ve girisimei olanlarin, girisimci olmayanlara gore, daha
fazla risk aldiklarin1 belirtmislerdir. Ayrica, girisimcilerin daha belirsiz bir ortam ile
kars1 karsiya kaldiklarini ve tstelik bir ticari ise baslamanimn tiim risklerini {izerine
aldiklarim1 belirterek, girisimcilerin yoneticilerden daha fazla risk aldiklarmi ileri
stirmiiglerdir. Diger taraftan Hofsted (1980)’e gore diislik belirsizlikten kaginma ile
toplumlar, bireylerin hirsli, rekabet¢i ve maddi kazanclar elde etmek amaciyla risk
almaya tesvik edilir. Kisacas1 Risk alma, girisimcinin tutum, karar verme hizini,

deneyimini, stratejik kararlarini ve maddi basarilarni etkiler (Sandhu ve dig., 2011).

Mises (1963) ve Palmer’e (1971) gore risk meraklis1 olan girisimcinin,
yiksek diizeyde risk almasmin kar gibi bir 6diill saglayacagmi sdylemislerdir.

McClelland (1967) ise, girisimcilerin orta derecede risk almalar1 gerektigini ve asir1
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riskler igceren durumlardan kaginmalar1 gerektigini belirtmistir. Begley ve Boyd
(1987) ise, yliksek risk alma egilimi olan bir girisimcinin belirsizliklerle basa ¢ikma
ve basarili olma olasiligmin daha yiiksek oldugunu dile getirmistir (Teoh ve Foo,
1997).

Rekabet avantaji elde etmekten hoslanan, kaynaklar1 yeniden yapilandiran ve
isletmelerinin uzun vadede hayatta kalmasini isteyen girisimciler, riskli ortamlarda
asir1 kaygilanirlar. Girisimciler, miilkiyet iizerinde endise duyarlar. Ozellikle geng
girisimciler, kendilerini gergeklestirmek ve basarili olmak i¢in, yeni Triinler
sunmada, yeni pazarlarda yatirim yapmada ve iiretim/hizmet i¢cin yeni malzeme
gelistirmede cesaretli olsalar bile, diger deneyimli ve tecriibeli girisimcilerin aksine,

risk almada diisiik egilim gosterirler (Wang ve Poutziouris, 2010: 372-373).

3.5.4. Belirsizlik Toleransi

Belirsiz bir durum, yeterli ipuglarinin eksikligi nedeniyle yeterince
yapilandirilmamis veya bir birey tarafindan kategorize edilmemis olaylar seklinde
ifade edilebilir. Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlarda olumlu cevap verme
yetenegidir. Bu belirsizlik, belirsiz bir ortamda yapilan kararlar hakkinda daha fazla
bilgi aramaksizin yiiksek bir hosgorii gosterme anlamina gelir. Belirsizlik toleransi

yiiksek hosgorii ile bireylerin yaratict ve yeni seylerin yollarini bulmasma olanak

saglar (Teoh ve Foo, 1997).

Bir durum i¢in yeterli bilgi olmadiginda belirsizlik vardir. Girisimciler,
belirsiz bir ortamdaki faaliyetleri biiyilk bir istekle ararlar. Yeni bir ise
baslanildiginda belirsizlik girisimcilerin, davraniglar1 {izerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Belirsiz bir ortamda yeni bir is girisiminde bulunan girisimciler, kisisel,
sosyal ve psikolojik riskleri iistlenmeye istekli olmalidir. Ayrica, belirsizlikler ve
zorluklarla karsilastiklarinda cabalarinda 1srarli olmalar1 gerekir. Ornegin, pazar
talebi, liriin ve hizmetler, dogmakta olan girisimcilere belirsizlik olusturabilir ya da
onlarin ihtiya¢c duyduklari finansmani elde etmeleri miimkiin olmayabilir. Bu
belirsizlikler, girisimcilik silirecini engellemek i¢in potansiyel engelleri temsil
edebilir. Girisimcilerin, bunlarin iistesinden gelebilmeleri i¢in hedef ve isteklerinde

kararli olmalar1 gerekmektedir (Wu ve dig., 2007).
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Belirsizlige yiiksek tolerans ile girisimciler, belirsizligi ve dinamik bilgiyi,
belirsizlige toleransi diisiik olanlardan daha iyi isleyebilirler. Calkantili ve belirsiz
durumlarda, yiiksek belirsizlik toleransi olan bireyler kendilerini daha rahat
hissederler (Halikias ve Panayotopoulou, 2003). Belirsizlikten kac¢man bireyler ise,
genelde uzlagsmact bir egilim sergilerler ve belirsizlik uyaran sonuglara hosgoriisiiz
kalirlar (Thalbourne ve Houran, 2000). Ayrica, bireyler belirsiz durumlarda
kendilerini tehdit altinda hissederler, bu nedenle belirsizlik bireylerin kararlarini ve
giiven diizeyini etkilemektedir. Bireyler, belirsizligin diisiik oldugu durumlarda,
belirsizligin daha yiiksek oldugu durumlardan, daha ¢ok kendilerine giivenirler.
Diger taraftan uluslararasilasmak isteyen bireyler, belirsizligin ¢ok oldugu dis
pazarlardan yararlanmak i¢in, belirsizlige tolerans ile daha hosgoriili

olabilmektedirler (Acedo ve Florin, 2006).

Yetersiz bilgi ve belirsizligin oldugu ortamlarda, kendi kararlarina giivenen
girisimcilerin daha basarili oldugu goriilmiistiir (Giirol ve Atsan, 2006). Ayrica,
belirsizlikten kagmma egilimi diisik olan bireylerin bilgiye ©nem verdikleri,
ipuglarin1 yorumlama egiliminde olduklari, bilgiyi aktarma becerilerinin yiiksek
oldugu ve bu kisilerin, insanlarin igsel Ozelliklerine daha duyarli olduklar
goriilmektedir. Bu kisiler belirsizlik ve bilgi yiikii altinda, uygun, esnek davraniglar
ve girisimei Ozellikler sergileyebilirler. Daha c¢esitli ve genis bilgi toplama
egilimindedirler. Ayrica, bir¢ok konuyla ilgilenebilirler. Bu bireylerin olusturdugu
toplumlar daha 6zgiir olmayi, risk tistlenmeyi, yenilik ve degisime ag¢ik olmayi tercih

etmektedirler (Coskun, 2009).

3.5.5. Kendine Giiven

Kendine giiven, girisimcilerin yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda ve bu
isteki sorumlulugun {istesinden gelmeyi saglayacaklarma, dolayisiyla ihtiyag

duyduklar1 yetenege sahip olduklarina dair inanci ifade eder (Bowman, 1999).

Kendine giiveni yiiksek olan girisimciler, smirli kaynaklarla, sinirli bir
sermayeyle ve kisith bir zamanla yeni girigsimler {istlenerek, zorlu islerin iistesinden
basarili bir sekilde gelebilirler. Boylelikle, bir kisinin basariya ulagmasi i¢in kendi
yeteneklerine inanmasi gerekir. Girisimcinin iyl motive olmasini saglayan kendine

giiven, performansi da biiyiik oranda etkiler. Girisimciler, islerinde sayisiz zorluklar
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ve belirsizliklerle kars1 karsiya, dolayisiyla kendilerine olan giivenleri, bu kosullarla
basa ¢ikmak i¢in girisimcinin yeteneklerini etkiler (Hallak ve dig., 2011: 145). Buda,
girigimcilerin  belirledikleri hedefleri dogrultusunda islerini kurarak basaril

olmalarma yardimci olur.

Girigimciler, kendi yeteneklerine ve is kurma fikirlerine biiylik bir inang
duyarlar. Onlar ne olursa olsun basariya ulasmak icin kendilerinin yetenekli
olduguna giiveniyorlar; ancak bu giivenleri, asilsiz degildir. Genellikle Pazar ve
sanaylyl sorusturma da ve tanimada derinlemesine bilgiye sahiptirler. Girisimciler,
bir bagkas: i¢in calistiklarinda yeni 1s fikirleri 6grenmeleri daha kolay ve yaygin
olabilir. Ciinkii orda deneyim kazanirlar ve kendilerine olan inang ve giivenleri daha

fazla olur (Lamping ve Kuehl, 2003: 26).

Kendine giiveni yiiksek olan bireylerin hedeflerine ulagsmalar1 daha 6nceki
deneyimleriyle baglantilidir. Kendine giivenin en etkili belirleyicilerinin motivasyon
ve azim oldugu bilinmelidir. Iyi motive olmus girisimci, yeni is fikirlerini basarili bir
sekilde ise doniistiirebilir. Kendine giiven, girisimcilerin davraniglarini (girisimci
niyet, firsat arama ve kesif, yeni bir girisim yaratma ve firsat kullanma) faaliyetleri

tizerinde pozitif yonde bir etkiye sahiptir (Wakkee ve dig., 2010).

3.5.6. Yenilikeilik

Yenilikgilik, yeni is faaliyetleri iizerinde etkili bir faktordiir. Schumpeter’e
(1934) gore yenilikgilik, girisimciligin odak noktasidir. Isletmelerdeki mevcut
kaynaklar1 arttirmak veya onlara yeni seyler katarak yeni istihdam olanaklari
saglamaktir. Yeni bir iiretim yontemi tanitmak, yeni bir pazar agmak, yeni bir
hammadde tedarik kaynagi kesfetmek ve bir endiistrinin yeniden diizenlenmesinin
saglanmasidir (Rahman ve Lian, 2011). Ornegin, son derece yenilik¢i bir {iriinii
temsil eden Planet Hollywood restoran ve eglence sektoriinde biiylik bir uzmanlik ve
hayal giicli uygulanmasi yoluyla girisimci Robert Earl ve film yapimcis1 Keith Barish
tarafindan 1991 yilinda kuruldu. Film klipleri, yiiksek sesli tema melodileri, kayalik
motosiklet, Charli Chapline’nin kamis1 ve Judy Garland’in elbisesi de dahil olmak
iizere bircok hatira esyasindan elde ettikleri fonlarla hamburger sattilar. Bunun
karsihiginda girisimciler 6nemli mali basarilar elde ederek biiyiikk bir memnuniyet

yasadilar (Morrison ve dig., 1999: 18).
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Wonglimpiyarat’e (2005) gore yenilik¢ilik, firsatlar1 degerlendirmek, mevcut
teknolojiyi gelistirmek ve pratik bir sekilde kullanmayi saglayan yoldur. Ayrica,

firsatlarin ve ticarilestirilmis lirtinlerin yeni siireclerle uygulanmasidir.

Karimi ve digerleri (2011) yenilik¢iligi, yeni iriinler, hizmetler, siirecler,
teknolojiler ve is modellerinin olusturulmas: ile teknolojideki gelismeleri

vurgulamak seklinde ifade etmiglerdir.

Drucker (1985), yenilik¢iligi, yeni bir firsat yaratarak ya da mevcut bir
firsattan degisik sekillerde yararlanarak kurulusun etkinligine ve rekabet giiciine
katkida bulunmak seklinde tanimlamistir. Yenilik¢ilik, firmalara rekabet avantaji
saglayarak, ekonomik biiylimenin siirdiirebilirligini saglayan kaynaktir. Firmalarin
biiylimeleri hatta hayatta kalabilmeleri i¢in, yeni fikirler, yeni tirlinler, hizmet veya
iretim yontemleri (teknik yenilikler), yeni bir piyasaya, idari veya organizasyonel
yenilige ihtiyaglar1 vardir (Damanpour ve Wischnevsky, 2006: 272). Diger bir
tanima gore yenilik¢ilik, yeni bir arz kaynagi olusturmak, yeni bir Pazar agmak ya da
yeni bir organizasyon veya i yapist olusturmak ve yeni iiretim ydntemleri
olusturmak icin, yeni iiriin veya yeni bir kalite olusturmaktir (Hansemark, 1998).
Ayrica, yenilik¢ilik, teknolojileri, tiriinleri ve hizmetleri i¢in, sosyal ve stratejik bir
uyum yaratmak amaciyla gelismemis ve kesfedilmemis pazarlara girerek, bu
pazarlar1 gii¢lendirerek daha siirdiiriilebilir ekonomik kalkimma saglamaktir (Koe

Hwee Nga ve Shamuganathan, 2010).

Jiménez ve Sanz-Valle’e (2011) gore yenilikgilik, dinamik piyasalarda, dis
cevredeki firmalarla basa c¢ikmak i¢in, yeni bir fikir ya da yeni bir davranisin
benimsenmesiyle uzun vadeli basarinin anahtar1 olarak belirtilmistir. Yenilik yapma
kapasitesine sahip sirketler, yeni iiriin ve pazar firsatlarindan yararlanarak zorluklara
daha hizli yanit verirler. Diger yandan oOrgiitsel 6grenme ili yenilik¢ilik arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu sonucu yapilan arastirmalarla ortaya konmustur.
Calisanlarin orgiit ile bilgi paylasimi yeni ve ortak bir anlayist iiretir, buda yeniligin
olusumunu etkiler. Kisacas1 orgiitsel 0grenme, organizasyon igerisindeki edinilen
bilgi sayesinde yeni fikirlerin olusmasma ve firmanm yeteneginin gelismesine

yardimci olur.
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3.6. Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesine

Yonelik Calismalar

Girisimciligi etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Girisimcilikle ilgili
yapilan caligmalarda genellikle girisimei kisilik Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1

gorilmektedir.

Koh’un (1996), Hong Kong’daki 100 lisansiistii 6grencisi tizerinde bir
calisma yapmistir. Bu ¢aligmanin amaci; 6grencilerin girisimci kisilik 6zelliklerini
(bagarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine
giiven ve yenilik¢ilik) belirlemektir. Caligmanin sonucunda, risk alma egilimi,
belirsizlige tolerans ve yenilikgilik &zelliklerinin girisimci egilime sahip olan

ogrencilerde, sahip olmayan 6grencilere gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arslan (2002), mesleki tercihlerin sekillenmeye basladigi ve kariyer
planlamas1 yapildig1 bir dénemde Hali¢ Universitesi dgrencilerinin girisimeilik
egilimlerinin olusmasinda aile, cinsiyet, dogum yeri, ailedeki cocuk sayisi, aile
reisinin meslegi, egitim ve gelir seviyesi gibi ¢esitli unsurlarin ne derecede etkin
oldugunu ortaya ¢ikarilmasini amaglayan ¢alismanin sonucunda, katilimcilarin kendi
islerini kurmalari, bagimsiz bir sekilde calismak istemeleri ve babanin egitim
seviyesi yiiksek olanlarda, kendi isini kurma veya girisimcilik egiliminin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, Ogrencilerin ailelerinin gelir seviyesi ve ailedeki
cocuk sayisinin az olusu ile girisimcilik arasindaki iliskinin, pozitif yonde olduguda

gorilmiistiir.

Irmis (2003), Kirgizistan Biskek’teki girisimcilikle ilgili profesyonel egitim
alan 6rgencilerin meslek tercihlerini tespit etmeye yonelik calismasinda; 6grencilerin
hangi meslekleri ne derecede dnemli gordiikleri ve kendi isletmelerini kurmayi ne
kadar istediklerini baska bir ifadeyle girisimde bulunma konusunda egilimlerinin
nasil oldugunu ortaya koymay: amaglamistir. Calismanim sonucunda, Ogrencilerin
cok biiyiik bir kism1 yeni sistem igerisinde girisimciligin ne kadar dnemli oldugunu
anlamiglar ve bu sebeple de kendi islerini ve isletmelerini kurma istegi icerisinde

olduklar1 goriilmiistiir.
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Wang ve Wong (2004), Singapur’da egitim goren {iniversite dgrencilerinin
girisimcilik egilimlerini ortaya c¢ikarmayr amaclayan caligmalarinin sonucunda;
cinsiyet, ailenin girisimci olmas1 ve egitim diizeyi girisimciligi etkileyen faktorler
olarak ortaya ¢ikarken, ailenin gelir durumu, etnik kdkenin girisimcilik {izerinde

etkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Cansiz (2007), tniversite Ogrencilerine yonelik yaptigi ¢alismasinin temel
amacimi, Universite Ogrencilerinin  girisimcilik ~ 6zelliklerinin ~ belirlenmesi
olusturmaktadir. Bununla birlikte ¢alismanin temel amacini destekleyen “girisimcilik
icin gerekli kisisel niteliklerin belirlenmesi”, “girisimcilerin basarisini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi” ve “potansiyel girisimcilerin yaraticilik, risk alma egilimi
ve kontrol odaklilig1 ile ilgili 6zelliklerinin belirlenmesi”’dir. Elde edilen sonugclar
dogrultusunda Ornek kitleyi olusturan Ogrencilerinin potansiyel birer girisimci
olabilecekleri ancak yonlendirme eksikligi nedeniyle bu potansiyellerini disa
vuramadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan kiz ve erkek dgrencilerin girisimcilik
ozelliklerin 6lgen sorulara verdikleri yanitlar dikkate alindiginda, kiz 6grencilerin
sezgisel anlamda, erkek 6grencilerin ise maddi kazang odakl olarak girisimcilige

egilimlerinin var olduguda gozlemlenmistir.

Giirbiiz (2008), girisimcilik egilimiyle iligkili faktorlerin belirlenmesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinde
bir uygulama adli ¢alismanin temel amaci; Eskisehir Osmangazi Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan lisans dgrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini
ortaya ¢ikarmaktir. Bunun icin; girisimcilikle ilgili ders alan ve almayan, ayrica
gelecekte girisimei olmayi isteyen ve istemeyen Ogrenciler arasinda psikolojik
degiskenler (basari ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige kars1
tolerans, kendine gliven ve yenilik¢ilik), demografik ve aile 6zellikleri arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemektir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda O6grencilerin girisimcilik 6zelligine sahip oldugu, ayrica
ogrencilerin mezun olduktan sonra girisimei olmak isteyen ve istemeyenlerle, genel
girisimcilik ve alt1 psikolojik 6zellik arasinda yapilan t testi sonucunda kontrol odagi
ve belirsizlige karsi tolerans degiskenleri disinda tiim degiskenler arasinda anlamli

farklilik bulunmustur. Bu durumda gelecekte girisimci olmak isteyen Ogrenciler
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digerlerine gore; basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, kendine giliven ve yenilik¢ilik

ozelliklerine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ozden ve dig. (2008) yaptiklari arastirmada, bir Tiirk {iniversitesi olan
Erzurum Atatiirk Universitesi ile bir Kirgiz-Tiirk ortak isbirligi ile kurulan ve
Kirgizistan’da faaliyet gosteren Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi’nde
girisimcilige en yakin egitimin verildigi iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri
ogrencilerinin  girisimcilik  egilimleri  karsilastrmali  olarak incelenmektedir.
Arastirmada Ogrencilerin mezun olduktan sonra kendi isini kurmak isteyip
istememelerine gore girisimei aday1 olarak kabul edilerek ya da en azindan mevcut
girisimcilerin bu kisiler arasindan ¢ikacagmi varsayarak girisimcilik kararlarini
etkileyen psikolojik, demografik ve psikolojik faktorler belirlenmeye caligilmistir.
Caligmanin sonucunda; psikolojik Ozelliklerden basari ihtiyaci, risk alma egilimi,
yenilikgilik ile demografik ve aile 6zelliklerinden babanin girisimcilik durumu ve
ailede girisimci olmasi durumu degiskenlerinin girisimcilik tizerinde anlamli etkilere
sahip oldugu goriilmektedir.  Psikolojik Ozelliklerden risk alma egilimi ile
yenilik¢ilik arttikca girisimcilik artmakta buna karsilik basari ihtiyaci arttikca

girisimcilik azalmaktadir.
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BOLUM IV

4. METODOLOJi ve UYYGULAMA

Bu baslik altinda arastrrma yontemi, arastirmanm modeli ve hipotezleri,
aragtirma sorulari, aragtirmanm evreni ve orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi, konularinda agiklamalar yapilacaktir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada birincil verileri toplamak amaciyla, ayrica arastirmanin amacina
uygun oldugu diisiiniildiigiinden nicel arastirma ydntemi kullanilmistir. Kircaali-Iftar
‘a (1999) gore Nicel arastirma, sosyal bilimlerin sekillenmeye basladigi 20.
ylizyilin baginda, fen bilimlerinin kullanmakta oldugu arastirma ydntemlerinin ve
veri toplama tekniklerinin sosyal bilimlere uyarlanmasiyla olusmustur (Celik, 2011:
78). Sosyal bilimler sistematik olarak genelleme yapmaya ve Onermelerini test
etmeye caligmakta, ayrica ifadelerini kanitlara dayandirmaktadir. Sosyal bilimciler
kanit toplayarak, bulgularini1 agiklamaya ve yorumlamaya calisir. Bunlar1 yaparken
baskalarmin s6z konusu kanitlar1 incelemelerine ve kanitlara dayanilarak sdylenen
genellemeler hakkinda goriislerini agiklamalarina olanak tanirlar (Altunigik ve dig.,
2007: 11). Diger bir tanima gore nicel arastirma, bir durum ya da bir olguyla ilgili
degiskenler arasindaki iliski ya da gruplar arasi farkliligi incelemeye yonelik
arastirmalardir. Nicel aragtirmalarda arastirmanin sonunda anakiitleyle ilgili gesitli

genellemelere varilir (Saruhan ve Odemirci, 2005: 115).

Evren biiyiik oldugu durumlarda verilere daha kisa siirede ulasip, bu verileri
planli ve sistemli bir sekilde analiz ettikten sonra analizleri yorumlayarak analizlerin
degerlendirilmesini ve rapor edilmesini saglamak agisindan tercih edilen nicel
arastrma yontemlerinden en sik kullanilan teknik anket teknigidir (Yazicioglu ve

Erdogan, 2004: 7).

Anket; belli bir amag¢ ve plana gore diizenlenmis soru listesidir. Anketin en

cok secilen tekniklerden biri olmasinin nedeni (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 51);
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v Bir defada ¢ok yogun veri toplanabilmesi,

v' Daha genis kitleye ulasildigi i¢in daha biliyiik Orneklemle evrene
yaklagmanin getirdigi bulgularin giivenilirliginin ve dis gegerliliginin
artmasi,

v" En ekonomik veri toplama teknigi olmasi. Bir defada ¢ok biiyiik bir
kesitten veri toplanabilmesi,

v Verilere ¢ok hizli ulasma teknigi olmasi. Kisa siirede Ornekleme

ulasip, geriye doniislin saglanabilmesi.
4.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirmamizin - 6zgiin modeli bir bagmmli degisken ve alt1 bagimsiz
degiskenden olusmaktadir. “Girisimcilik Egilimi” faktori bagimh degiskeni ifade
etmekteyken, “Basarma Ihtiyact Duyma, Kontrol Odagi, Risk Alma, Belirsizlik
Toleransi, Kendine Giiven Ve Yenilik¢ilik” gibi girisimci kisilik 6zellikleri bagimsiz
degiskenleri ifade etmektedir. Girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi

iizerindeki etkisini 6l¢meye yonelik model asagidaki gibidir.

Sekil 4.1. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere Iliskin Model

Belirsizlik
Toleransi

Basarma
Intiyact
Duyma

Girisimcilik Kendine
Egilimi Giiven

Kontrol
Odag
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Literatlirde tiizerinde durulan girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
egilime etkisi ve girisimci kigilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi ile iliskisi dikkate
alimarak gelistirilen ve Ornek kitle girisimcilik egilimini G6lgmeyi amaglayan

hipotezler agagidaki gibidir.

Girigimcilik ile ilgi literatlir incelendiginde girisimci kisilik 6zelligi olarak
iizerinde en sik durulan konular, basarma ihtiyact duyma, kendine giiven, risk alma,
belirsizlik toleransi, yenilik¢ilik ve kontrol odagidir. Bu Ozelliklere sahip olan
kisilerin sahip olmayanlara oranla daha fazla girisimci faaliyette bulunabilecekleri
varsayimindan hareketle bu c¢alismanin orneklemini olusturan kislerin girisimci
kisilik oOzelliklerine sahip olup olmadiklarini belirlemek amaci ile arastirmanin

birinci hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.
H1: Arastirmaya katilanlar girisimei kisilik 6zelliklerine sahiptir.

Girisimcilik egilimine etki eden birgok unsur vardir(¢evre,aile, kiiltiir, egitim
vs). bu caligmada girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egimini tizerindeki etkisi
arastirilmistir. Bu bilgilerden yolagikarak arastirmaya katilanlarin girisimceilik egilimi

belirlemek tizere arastirmann ikinci hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.
H2: Arastirmaya katilanlar girisimcilik egilimindedir.

McClalend’a (1961) gore, insanlarin davraniglarini etkileyen giiclii bir
psikolojik faktor olarak bilinen basarma ihtiyaci, bireylerin girisimci faaliyetlerde
bulunmasinda istekli ve kararli bir sekilde hareket etmelerinde kilit rol oynamaktadir

(Koh, 1996). Bu bilgiler dogrultusunda H3 hipotezi su sekilde olusturulmustur.

H3: Girisimei kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyact duymanin girisimeilik egilimi

uzerinde etkisi vardir.

Basarili girisimciler yaptiklar islerdeki basarilar ya da basarisizliklarin kendi
eylemlerinin bir sonucu olduguna inanirlar (Rotter, 1990). Bu bilgiler 1518inda H4

hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

H4: Girisimci kisilik 6zelliklerinden kontrol odaginin girisimceilik egilimi {izerinde

etkisi vardir.
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Risk alma, girisimcilerin 6nemli bir 6zelligi olup, girisimci olanlarin,
girisimci olmayanlara gore, risk almaya egilim gosterdikleri yapilan c¢aligmalar
sonucunda ulagilmistir (Norton Jr. ve Moore 2006; Teoh ve Foo, 1997). Bu

dogrultuda HS hipotezi su sekilde olusturulmustur.

H5: Girisimci kisilik 6zelliklerinden risk almanin girigimeilik egilimi tizerinde etkisi

vardir.

Girisimciler  belirsizliklerin ~ yiikksek oldugu durumlarda, karsilagilan
zorluklarla basa c¢ikmak i¢in ¢abalarinda kararli ve 1srarli olmalar1 gerekir.
Literatiirde girisimcilerin belirsiz ortamlarda yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda
ortaya ¢ikabilecek tiim riskleri ilistlenme konusunda istekli olmalar1 gerekliligi
tizerinde durulmaktadir (Wu ve dig., 2007; Acedo ve Florin, 2006). Bu bilgiler

cercevesinde H6 hipotezi su sekilde olusturulmustur.

H6: Girisimci kisilik o6zelliklerinden belirsizlige toleransin girisimeilik egilimi

uzerinde etkisi vardir.

Girisimciler yeni bir is faaliyetinde bulunduklarinda bu isin {istesinden
gelebileceklerini dolayisiyla bu yetenegin kendilerinde olduguna olan inanci ifade
eden kendine giliven, basarmmm simgesi olarak bilinmektedir (Bowman, 1999;
Lamping ve Kuehl, 2003). Bu bilgiler 1s1ginda H7 hipotezi asagidaki gibi

olusturulmustur.

H7: Girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine giivenin girisimcilik egilimi tizerinde

anlamli bir etkisi vardir.

Drucker (1985), yeniligi bir orgiitte birlikte calisan farkli bilgi ve yetenekteki
insanlar1 verimli hale getirmek i¢in onlara ilk defa olanak saglayan yararli bilgi
seklinde tanimlayarak, yeniligi girisimciligin araci ve refah olusturmak i¢in yeni bir
kapasite meydana getiren kaynaklar1 bahseden bir eylem oldugunu belirtmistir
(Durna, 2002: 5). Bu bilgiler 1s131nda HS hipotezi asagidaki gibidir.

H8: Girisimei kisilik 6zelliklerinden yenilik¢iligin girisimcilik egilimi {izerinde

etkisi vardir.
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4.3. Arastirma Sorular

v’ Arastirmaya katilanlar ilerde kendi islerini kurmayi istiyorlar mi?

v' Arastirmaya Katilanlar daha o6nce herhangi bir girisimei faaliyetinde
bulundular m1?

v Kendi isini kurmak istemeyenler hangi sektérde ¢alismayi tercih ediyor?

v' Kendi igini kurmaya karar verenler hangi fon kaynagmdan yararlanmay1

diisiiniiyor?
4.4. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, Diizce Universitesi Ak¢cakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu’ nda lisans egitimi almakta olan 419 6grenci olusturmaktadir.
Bu evrenin secilmesinin temel amaci meslege yonelik derslerin verildigi bir boliim
olmasi, ayrica verilere ulasmanin daha hizli ve daha kolay olmasidir. Arastirmada
tam sayim yontemi kullanilarak evrenin tiimiine ulagilmaya ¢alisilmigtir. Tam sayim,
genellikle kii¢iik hacimli ana kiitlelere uygulanir. Bununla birlikte, biiyliik hacimli
ana kiitlelerde, ana kiitlenin tiimiine ulagsmak olanakliysa ya da arastirmada ana
kiitlenin tamamindan veri toplanmak isteniyorsa yine, tam sayim yontemi kullanilir
(Yizer, 2006: 170). Bu dogrultuda hem kolay ulasilabilirlik hem de evreni temsil
edebilme unsurlar1 dikkate alinarak, ozellikle 6grencilerin ¢ogunlugunun okula
devam ettigi farkli giinlerde 400 adet anket dagitilmis; ancak 6grencilerin okulda
olmamasi ve 6grencilerden bazilarmin ankete cevap vermek istememesi sonucunda
dagitilan anketlerden sadece 200 tanesi saglikli olarak geri donmiis ve analize tabi
tutulmustur. Sekeran’a (1999:255) gére bu orneklem sayisi evreni temsil etmede

yeterli olmaktadir.
4.5. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amacia uygun birincil verileri toplamak i¢in nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anket tekniginin kullanilmasinin amaci
bilgiye ¢ok kolay ve hizli ulasimi saglamaktir (Bas, 2001: 11). Anket iki boliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde girisimci kisilik 6zelliklerini ve girisimcilik egilimini
Olemek tizere besli likert seklinde hazirlanmis elli ifade yer almaktadir. Girisimci
kisilik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla kullanilan otuzalt: ifade Koh’un (1996) Hong

Kong’da tezsiz yiiksek lisans dgrencilerine uygulamis oldugu ve Bozkurt tarafindan
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2005 yilinda dilimize uyarlanan dlgektir. Girisimeilik egilimini 6lgmek amaciyla yer
alan ondort ifade ise, 2004 yilinda Girginer ve Uggun tarafindan kullanilan
standardize bir 6lgektir. Ayrica demografik 6zellikleri belirlemek amaci ile de oniig

ifade aragtirmanin 6l¢eginde yer almaktadir.

Giivenilirlik ve Gegerlilik: Peter (1979), glivenilirligi, bir testin veya dlgegin
hatalardan armmig bir sekilde 6lgmek istedigi seyden tutarli bir sonug¢ elde etme
derecesidir seklinde tanimlamistir. Perreault ve Leigh (1989), bir testin veya Olcegin
giivenilir olabilmesi i¢in aymi sartlarda tekrar uygulandiginda benzer sonuglar

vermesiyle miimkiin oldugunu belirtmislerdir.

Giivenilirlik, ayn1 seyin bagimsiz 6l¢iimleri arasindaki kararhiliktir; 6l¢iilmek
istenen belli bir seyin, siirekli olarak ayni sembolleri almasidir; aymi siireclerin
izlenmesi ve ayni Olgiitlerin kullanilmasi ile ayni1 sonuglarin alinmasidir; 6lgmenin

tesadiifi yanilgilardan arinik olmasidir (Karasar, 2005: 148).

Cronbach (1951) teorisinde, arastirmalarda ic¢sel tutarhiligin
saglanmasinda cronbach alfa kat sayisinin onemli bir ara¢ oldugunu, ayrica
arastirmalarda kullanilan en yaygin giivenirlik kat sayisi olarak belirtmistir
(Cronbach, 1951). Alfa degeri, 0 ile 1 arasi degerler alir ve kabul edilebilir bir
degerin en az 0.70 olmasi arzu edilir (Altunisik ve dig., 2007: 116).

Gegerlilik, bir arastirmada kullanilan veri toplama tekniginin arastirmanin
amagclar1 i¢cin uygun ve yeterli olup olmadigiyla ilgili bir kavramdir. Bagka bir
anlatimla gegerlilik, arastirmada oOl¢liimler sonucunda ortaya c¢ikan farkliligin
tamamen Olciilen olgu ya da kisilerden kaynaklandigmma duyulan giivendir (Saruhan

ve Ozdemirci, 2005: 116).

Gegerliligi belirlemek isteyen bir arastirmacimnim ilk isi, hazirladig anket veya
Olcegi alaninda uzman kisilere inceletmek olmalidir. Uzman kisilerin nerilerine

gore gerekli yeni sekil verildikten sonra arastirmaci 6lgme aracini kullanalabilir

(Karasar, 2005: 152).

Daha onceki calismalarda kullanilmis, gecerlilik ve giivenirligi test edilmis

olan dl¢ek i¢in bu ¢alisma kapsaminda da gecerlilik saglamak adina 6lgekte yer alan
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sorularin anlagilir olup olmadigini belirlemek amaciyla alaninda uzman olan {i¢ tane
Ogretim {iyesi tarafindan anket sorular1 incelenmis, ayrica anket dagitilmadan once

30 kisiye pilot uygulama yapilmistir.

Ilgili literatiir incelendiginde sosyal bilimlerde cogunlukla igsel giivenilirlik
icin Cronbach alfa katsayismin kullanildigir goriilmektedir (Sekaran, 2003: 205).
Cronbach alfa katsayisinin 0.70 olmasi igsel giivenilirlik icin yeterli kabul
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010: 171). Bu ¢alismada 50 ifadeye ait Cronbach alfa
katsayis1 0.76 ¢ikmistir. Buda anketin giivenilir oldugunun bir gostergesidir.

Veriler 01.03.2012-20.03.2012 tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan bizzat
toplanmistir. Toplanan veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences /
Sosyal Bilimler igin Istatistik Program) 18 programi yardimi ile analiz edilmis ve
aragtirma sorularma cevap almmistir. Arastirmada veri toplama aracit olarak
kullamlan Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini
Belirleme Olgegi toplam 50 maddeden olusan 5°1i Likert tipinde bir dlcektir. Olgek

secenekleri ile puan araliklar1 asagida verilmistir (Altunisik, 2000).

Olcek Secenekleri ile Puan Araliklan

Secenekler Puan arahklan
Katiliyorum 3.21-5.00
Kararsizim 2.61-3.20
Katilmiyorum 0.00-2.60

4.6. Verilerin Analizi

Daha once yapilan arastrmalarda kullanilan Olgeklerde girisimei kisilik
Ozelliklerine ait alt1 faktdr ve girisimcilik egilimine ait bir faktdr olmak {izere
degiskenler toplam yedi faktor altinda toplanmistir. Verileri analiz etmede bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki etkiyi 6lgmek icin regresyon analizi, degiskenler
arasindaki iligkinin yoniinii ve siddetini belirlemek i¢in korelasyon analizi, guruplar
aras1 farkliligi 6lgmek icin T testi ve One-Way ANOVA (tek yonlii varyans
analizi)uygulanmustir. Girigsimci  kisilik 6zellikleri ve girisimeilik egilimlerini
belirlemek tizere temel belirleyici istatistiklerden aritmetik ortalama kullanilmistir.
Diger taraftan katilimcilara iligkin demografik 6zellikleri ortaya koymak i¢in frekans

ve yiizdelik dagilimindan yararlanilmigtir.
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Bu bolimde demografik oOzelliklere ve degiskenlere iliskin bulgular,

degiskenlere iliskin ortalamalar, degiskenlere iliskin korelasyon ve regresyon

analizleri, caligma kapsaminda olusturulan hipotezler ve arastirmaya iliskin sorular

incelenmistir.

5.1. Demografik Ozelliklere Yénelik Bulgular

Arastirmaya katilan turizm lisan egitimi alan Ogrencilere ait demografik

ozelliklere, frekans ve ylizde analizi uygulanarak ulasilmistir. Katilimcilara iliskin

bulgular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5.1 Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Demografik oézellikler n (200) F % | Demografik ozellikler n (200) F %
Cinsiyet Bay 98 49,0 | Babanin ¢alisma Caligmiyor 54 27,0
Bayan 102 | 51,0 | durumu ve sektér | Kendine ait bir igyerinde 49 24,5
calistyor
21'den kiigiik 74 37,0 Kamu sektoriinde ¢alistyor 34 17
Yas 21-25 117 | 58,5 Ozel sektorde calistyor 63 31,5
26-30 9 4,5 Annenin ¢alisima | Calismiyor 175 87,5
1 84 42,0 | durumu ve sektér | Kendine ait bir is yerinde 3 1,5
Kardes sayist calistyor
2 57 28,5 Kamu sektoriinde calistyor 6 3
3 32 16,0 Ozel sektorde calistyor 8 4
Yasca en kii¢iik 58 29,0 | Is tecriibesi ve Calismadi 39 19,5
Yas Sirast siiresi 1 yildan az 95 47,5
13yl 46 23,0
4-6 yil 16 8,0
7 yil ve lizeri 3 1,5
Orta 56 28,0 | Girisimcilik Evet 134 67
faaliyetinde Hayir 66 33
bulunuldu mu?
Yasca en biiyiik 84 42,0 | Is durumu Tam giin galigiyor 5 2,5
Koy 27 13,5 Yarim giin ¢alistyor 11 55
Yasadig1 Yer Kasaba 9 4,5 Calismiyor 116 58,0
ilge 65 32,5 Diger 68 34,0
il 98 49,0
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Tablo 5.1°de goriilldigi gibi arastirmaya katilan bayan katilimcilarin sayisi
102 (% 51) iken bay katilimcilarin sayisi 98 (%49) seklindedir. Katilimcilarin yas
gruplar1 analiz edildiginde; 74 (%37) katilime1 21°den kiigiik, 117 (%58,5) katilimct
21-25 yas araliginda, katilimcilarin 9’u (%4,5) 26-30 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. 26-30 yas araliinda olan katilimcilarin egitim siirelerini normal
sirede bitiremeyen ve Universite egitimine ge¢ baslayan ogrencilerden olustugu
diistiniilmektedir. Katilimecilarin  kardes sayilar1 incelendiginde; 84 (%42)
katilimcmin 1 kardese, 57 (%28,5) katilimcinin 2 kardese sahip oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yas siras1 incelendiginde; 84 (%42) katilimcimin yasca
en biiylik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yasadigi yere iliskin bulgulara
bakildiginda; 98 (%49) katilimcmnin ilde yasadig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin is durumu incelendiginde; 116 (%358) katilimeinin ¢aligmadig,
68 (%34) katilimcmin diger secenegini isaretledigi bulgusuna ulasilmistir. Bu
secenegi isaretleyen katilimcilarin, 6zel gilinlerde ve hafta sonlarinda calistiklarini
belirtmis olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin is tecriibesi ve c¢alisma siireleri
incelendiginde; 95 (%47,5) katilmcmin 1 yildan daha az siire calistigi

goriilmektedir.

Katilimcilarin babalarinin ¢alisma durumu ve ¢alistigi sektor incelendiginde;
54 (%27) kisinin caligmadigi, 49 (%24,5) kisinin kendisine ait is yerinde calistigi, 34
(%17) kisinin kamu sektoriinde calistigi, 63 (%31,5) kisinin de 6zel sektorde ¢alistig
goriilmektedir. Katilimcilarin annelerinin ¢alisma durumu ve calistig1 sektor
incelendiginde; 175 (%87,5) kisinin ¢aligmadigi, 3 (%1,5) kisinin kendisine ait is
yerinde calistii, 6 (%3) kisinin kamu sektoriinde ¢alistigi, 8 (%4) kisinin de 6zel
sektorde galistig1 goriilmektedir.
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IFADELER Katilmiyor | Kararsiz Katiliyor
F) | % |[Foo| % | Foo | % | O
1. Insanlarin sanssizhiklar1 yaptiklar1 hatalardan kaynaklanir

72 36 32 16 96 48 | 3.12
2. Islerin yapilma seklini degistirmekten kagmirim 95 475 | 29 | 145 76 38 | 2.80

3. Yaptigim iste yiikselmek igin biyiik risk almaya
goniillitylim 27 135 | 29 | 145 144 72 | 3.93

4. Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir seyler gérmedigi
halde ben isle ilgili firsatlar1 algilayabilirim 23 115 | 54 27 123 61.5 | 3.70
5. Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var 103 | 515 | 31 | 155 66 33 | 2.58

6. Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir
ortakliga parami yatirmaktan ¢ekinmem 23 115 | 38 19 139 69.5 | 3.88
7. Basar1 oran1 %60 ve daha fazla ise riski goze alabilirim 13 6.5 17 8.5 170 85 | 4.20
Risk Alma 3,46

8. Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla calismami
saglar 25 125 | 14 7 161 | 80.5 | 4.12

9. Kendi ¢abalarimin {iriinii degilse olaylarin sonuglar1 beni
memnun etmez 61 30.5 | 38 19 101 | 50.5 | 3.32
10. Insanlarin mutsuz durumlari kétii sanslarindan kaynaklanir 87 435 | 45 | 225 68 34 | 2.78
Yenilik¢ilik 3,44

11. Isin siirekli ve giivenli olmasi benim igin kardan daha
o6nemlidir 26 13 28 14 146 73 | 3.91
12. Benim i¢in is giivenligi 6nemlidir 12 6 8 4 180 90 | 4.42

13. Baskasmi gozetimi olmadigi zamanlarda daha basarili
olurum 18 9 21 | 105 | 161 | 805 | 4.18
14. Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim 14 7 12 6 174 87 | 4.35
15. Diizensiz sartlarda ¢aligmaktan zevk alirim 136 68 25 | 12,5 39 195 | 2.11

16. Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi
olurum 44 22 26 13 130 65 | 3.66

17. Amirlerimin birbiri ile ¢akisan is talimatlar1 vermesi beni
rahatsiz eder 30 15 21 | 105 149 745 | 4.12

18. Insanlar1 ise alirken beceri esasina gore degil bagliliklarina
gore alirim 69 345 | 54 27 77 38.5 | 3.02

19. Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi lizerime almaktan
¢ekinirim 51 255 | 34 17 115 | 57.5 | 3.46
Basarma Ihtiyaci1 Duyma 3,69

20. Basarili oldugumu hissetmezsem yiiksek iicretlide olsa o
isi yapmaktan hoglanmam 52 26 37 | 185 111 55.5 | 3.47

21. Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak
istiyorum 51 255 | 19 9.5 130 65 | 3.63

22. Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda
calismaktan rahatsiz olmam 78 39 55 | 27.5 67 335 | 2.88

23. Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde caligmaktan
kaginmam 100 50 33 | 16.5 67 335 | 2.70

24. Bana gore iyi is neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla
ifade edildigi is demektir 29 145 | 28 14 143 715 | 3.90
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25. Hassasiyetle takip etmeye c¢alistigim bir is programim var 57 28.5 54 27 89 445 | 3.18

26. Yasamimdaki olaylarin sonuglarmi sans ve kotii kader
degil ben etkilerim 36 18 38 19 126 63 | 3.69

27. Basarmin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve kaderin bir sonucu
olduguna inanirim 110 55 36 18 54 27 | 2.50
Kontrol Odag 3,17

28. Zekam ve kapasitem sayesinde karsilastigim zorluklarla
bas edebilirim 18 9 16 8 166 83 | 4.19

29. Yeni ve alisilmamis durumlarla bas edebilecegimden
stipheliyim 102 51 36 18 62 31 | 2.63

30. Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var
olduguna inanirim 16 8 28 14 156 78 | 4.06

31. Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikemmel yapmis
olmak igin yaparim 17 8.5 23 115 160 80 | 4.14
32. Yeni, ilging, hatta ¢ilgin fikirleri iretmekte zorlanirim 102 51 31 | 155 67 335 | 271

33. Bir seylerin olmasmi beklemek ya da seyretmek yerine ben
kendim bir seyler yapmayi tercih ederim 25 12.5 21 10.5 154 77 | 3.96

34. Yetenekli, hirsh ve caligkan olsam da param olmadigi
siirece bir is kuramam 67 335 32 16 101 50.5 | 3.26

35. Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve onderlik
yapmayl severim 28 14 37 | 185 135 67.5 | 3.82

36. Cogunlugun goriisiine karst kendi goriisiimii savunmakta
zorlanirim 135 | 67.5 24 12 41 20.5 | 2.25
3,44

Belirsizlige Tolerans

Tablo 5.2.1 katilmecilarin, ‘Coéziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var’
ifadesine % 51,5 oraninda, 2.58 ortalama ile “katilmiyorum”, ‘Basar1 oran1 %60 ve
daha fazla ise riski goze alabilirim’ ifadesine katilimcilarin % 85’1 4.20 ortalama ile
“katilyyorum™, ‘Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢alismami saglar’
ifadesine katilimcilarm % 80,51 4.12 ortalama ile “katiliyorum”, ‘Diizensiz sartlarda
caligmaktan zevk alirim’ ifadesine katilimcilarin %681 2.11 ortalama ile
“katilmiyorum”, ‘Amirlerimin birbiri ile ¢akisan is talimatlar1 vermesi beni rahatsiz
eder’ ifadesine katilimcilarin %74,5’1 4.12 ortalama ile “katiliyorum”, ‘Basarmin
kisisel ¢abadan cok sansin ve kaderin bir sonucu olduguna inanwrim’ ifadesine
katilmcilarin %55°1 2.50 ortalama ile “katilmiyorum”, ‘Zekam ve kapasitem
sayesinde karsilastigim zorluklarla bas edebilirim’ ifadesine katilimcilarin %83’
419 ortalama ile “katulyyorum”, ‘Yeni ve alisilmamis durumlarla bas
edebilecegimden siipheliyim’ ifadesine katilimcilarin %51°i 2.63 ortalama ile
“katilmiyorum”, ‘Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var
olduguna inanirim’ ifadesine katilimcilarin %78’1 4.06 ortalama ile “katilryorum”,
‘Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikemmel yapmis olmak i¢in yaparim’

ifadesine katilimcilarin =~ %80’ 4.14 ortalama ile “katiliyorum”, ‘Cogunlugun
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gorlisiine karst kendi goriislimii savunmakta zorlanirim’ ifadesine katilimcilarin

%67,5’12.25 ortalama ile “katilmiyorum” cevabini vermislerdir.

Tablo 5.2.2. Girisimcilik Egilimine iliskin Bulgular

IFADELER Katilmyor Kararsiz Katiliyor Ort.
F(x) % FxX) | % F(x) %
1. Bolimiimiiz mezunlar1 kendi islerini kurmak igin
firsat yaratma yetenegine sahiptirler 57 285 | 33 | 165 110 55 | 3.37
2. Boliimiimiiz mezunlar1 mutlaka kendi islerini kurmayi
hedeflemelidir 64 32 44 22 92 46 | 3.20
3. Bolimiimiiz mezunlarnt asla kamu sektoriinde
calismay1 planlamamalidir 114 57 38 19 48 24 | 2.46
4. Bolimiimiiz mezunlari mutlaka girisimei olmaya
odaklanmalidir 36 18 22 11 142 71 | 3.88
5. Bolimiimiiz mezunlar1 6zel sektérde calismayi
planlamalidir 55 275 | 42 21 103 515 | 3.28
6. Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili
olmasindan daha dnemlidir 93 46.5 | 41 | 20.5 66 33 | 2.76
7. Cok calisan siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip
olmak istemem 126 63 33 ]1165 41 205 | 2.24
8. Sosyal yasami is yasammi eglenceyi dengeli bir
sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim 21 10.5 5 2.5 174 87 | 4.36
9. Mevcut gergeklere birebir baglh kalarak hareket etmeyi
tercih ederim 67 335 | 43 | 215 90 45 | 3.15
10. Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayali
hareket etmeyi tercih ederim 71 355 | 41 | 205 88 44 | 3.03
11. Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye
maruz kalma pahasina karar veririm 29 145 | 42 21 129 64.5 | 3.80
12. Inandigim bir konu dahi olsa kural disi davranmay:
gbze alamam 92 46 34 17 74 37 | 2.87
13. Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maagh bir is
firsat1 karsima ¢iksa kabul ederim 16 8 23 | 11.5 161 80.5 | 4.27
14. Kariyerim icin gerekli olsa dahi onceliklerimden 351
vazgegmem 42 21 57 | 285 101 | 50.5
Girisimcilik Egilimi 3,30
Tablo 5.2.2 girisimcilik egilimine iligkin  bulgulara bakildiginda;

‘Boliimiimiiz mezunlar1 asla kamu sektoriinde ¢aligmay1 planlamamalidir’ ifadesine

katilimcilarin %57°s1 2.46 ortalama ile “katilmiyorum”, ‘Cok calisan siirekli hedef

biiyiiten bir kisilige sahip olmak istemem’ ifadesine katilimcilarn %63’ 2.24

ortalama ile “katilmiyorum”, ‘Sosyal yasami, i yasamini, eglenceyi dengeli bir

sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim’ ifadesine katilimcilarin %87’°s1 4.36

ortalama ile “katilryyorum” ve ‘Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maash bir is
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firsat1 karsima ¢iksa kabul ederim’ ifadesine katilimcilarin %80,5°1 4.27 ortalama ile
“katilryyorum” cevabmi vermislerdir.
5.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimine Ait Bulgular

Bagimmli ve bagimsiz degiskenlerin ortalamasina yonelik bulgular asagida
tablolastirilmustir.

Tablo 5.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimine Ait

Ortalamalar
DEGISKENLER ORTALAMALAR STANDART
SAPMA

Risk Alma 3,46 ,552
Yenilik¢ilik 3,44 ,899
Basarma ihtiyac1 3,69 539
Kontrol Odag 3,17 716
Kendine Giiven 3,31 ,631
Belirsizlige Tolerans 3,44 478
Girisimci Kisilik Ozelligi 3,41 ,364
Egilim 3,30 475

Tablo 5.3’e¢ gore arastirmaya katilanlarin risk alma egilimleri 3.46 ortalama
ile katiliyorum yoniindedir. Yenilik¢ilik ile ilgili egilimleri 3.44 ortalama ile
katiliyorum yoniindedir. Basarma ihtiyaci duyma ile ilgili egilimleri 3,69 ortalama ile
katiliyorum yoniindedir. Kontrol odagi (3.17) degiskenine arastirmaya Kkatilanlar
kararsizim yoniinde goriis belirtmislerdir. Kendine giiven (3.31) degiskenine
arastirmaya katilanlar katiliyorum yoOniinde goriis belirtmislerdir. Belirsizlige
tolerans ile ilgili egilimleri 3,44 ortalama ile katiliyorum yoniindedir. Son olarak

girisimcilik egilimi ile ilgili egilimleri 3,30 ortalama ile katiliyorum yoniindedir.

Bu sonuglara gore arastirmaya katilanlar girisimcei kisilk 6zelligine sahiptir
seklinde olusturulan H1 hipotezi ve arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimine

sahip olduklar1 seklinde olusturulan H2 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 5.4 U¢ Farkh Calismadaki Girisimci Kisilik Ozelliklerine Ait

Ortalamalarin Karsilastirilmasi

. ORTALAMALAR
DEGISKENLER Koh (1996) Bozkurt (2006) | Erdurur (2012)
Risk Alma 3,61 2,92 3,46
Yenilik¢ilik 4,05 3,05 3,44
Basarma ihtiyaa 3,61 3,52 3,69
Kontrol Odag 3,36 3,02 3,17
Kendine Giiven 3,52 3,04 3,31
Belirsizlige Tolerans 3,17 3,15 3,44

Tablo 5.4’te ¢ farkhi calismadaki girisimei kisilik Ozelliklerine ait

ortalamalar1 karsilastirilmigtir. Bu tabloya gore;

Bozkurt’un 2006 yilinda Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii ogrencileri iizerine yapmis oldugu cahismada ornek
kitlenin risk alip almama konusunda kararsiz oldugu goriilmektedir. Diger iki
calismada ise, Ornek kitle risk almaya orta diizeyde bir egilim gdstermektedir.
Literatiirde genel goriis, basarili birer girisimci olabilmenin kosullarindan birisinin
orta diizeyde risk almak oldugu y6niindedir. Bu goriise goére, Koh’un 1996 yilinda
Hong Kong’daki tezsiz yiiksek lisans 6grencileri iizerine yapmis oldugu calisma ve
bu ¢alismada yer alan 6rnek kitlenin risk alma egiliminin yiiksek oldugu s6ylenebilir.
Turizm egitimi alan 6grencilerin ise isletme egitimi alan 6grencilerinden risk alma
egilimi agisindan daha yiiksek eilime sahip olduklar1 goriilmektedir. Koh’ un
calismasinda bu oranin yiiksek ¢ikmasi ise tezsiz ylksek lisans egitimi alan
ogrencilerin hayatlarinda ki egitim siirecinin sonlarina yakin olduklar1 i¢in daha fazla
risk alabilirken gelecekleri hakkinda ¢ok net bir ongoriiye sahip olamayan lisans

Ogrencilerinin ise daha diisiik diizeyde risk alabildikleri seklinde yorumlanabilir.

Koh’un (1996) ¢alismasinda 6rnek kitlenin yenilik¢ilige olan egilimleri diger
iki caligmaya oranla daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu da muhtemelen 6rnek
kitlenin bulundugu toplumun kiiltiirlinden kaynaklanmaktadir. Literatiirde Hong
Kong’un toplum olarak gelecek odakli olup ve yenilige egilim gdsteren bir milletten
olduklar1 belirtilmistir (Nath ve Murthy, 2004: 125).
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Her ii¢ ¢alismada da 6rnek kitlenin bagarma ihtiyact duyma konusunda egilim
gosterdikleri goriilmektedir. Buda bireylerin basarili olmak i¢in kendi yeteneklerine
olan inangtan veya kendi c¢abalariyla hedeflerine ulasmaya duyduklar: istekten

kaynaklaniyor olabilir.

Kontrol odagima olan egilim konusunda her ii¢ calismada da 6rnek kitlelerin
kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Bu da toplumlarin sahip olduklar1 sosyo-kiiltiirel
yapilarindan kaynaklaniyor olabilir. Her iki iilke toplum olarak dis etkenlerin

hayatlarinda daha baskm bir rol oynayacagma inanmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ornek kitlelerin kendine giiven duyup duymama konusundaki egilimleri her
iic calismada karsilastirildiginda, Koh’un ¢alismasinda bireylerin kendine giiven
noktasinda yiiksek bir egilim gosterdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Yeni fikirleri ise
doniistiirmenin hem maliyet, hem zaman hem de tecriibe ve deneyim agisindan zor
bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Koh’un g¢alismasinda yer alan 6rnek kitlenin bu
noktada kendi yetenek ve tecriibelerine biiyiik bir inang duydugu sonucuna

varilabilir.

Belirsizlige toleransa egilim gosterip gostermeme konusunda Koh ve
Bozkurt’un ¢aligmalarinda yer alan 6rnek kitlenin kararsiz olduklari, bu ¢alismada
yer alan Ornek kitlenin ise belirsizlige tolerans konusunda egilim gosterdigi
goriilmektedir.  Tirkiye’de  issizlik oranlarmin  yiiksek olusu, ekonomik
istikrarsizhigin olusu, belirsizliklerin fazla olmasmdan dolay1 bireylerin gelecekleri
hakkinda herhangi bir seyi kestirememeleri ve bundan dolay1 belirsizligin toplumun
yasaminda yer edinmis olmasi, bireylerin belirsizlige tolerans gostermemesine sebep

olmustur seklinde yorumlamak miimkiin olabilir.
5.5. Degiskenler Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Kolerasyon analizi, bir degiskenin diger bir degiskenle iliskisinin yoniinii ve
kuvvetini ortaya koyar. Iki degisken arasinda pozitif bir iliskinin olmasi, bu iki
degiskenden birinin degerinin artmasmin digerinin de degerini arttiracaglr ya da
birinin degerinin azalmasi durumunda digerinin degerinin azalacagi anlamina gelir.

Diger taraftan iki degisken arasinda negatif bir iligkinin olmasi, bu iki degiskenden
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birinin degerinin artmasmin digerinin degerinin azaltacagi ya da birinin degerinin
azalmasi durumunda digerinin artacagi anlamina gelir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005:

139).

Korelasyon katsayisi (r), -1 ile +1 arasinda bir degerdir. Bu katsayr +1°e
yakimsa iki degisken arasindaki pozitif iligkinin, -1’e yakinsa iki degisken arasindaki
negatif iliskinin giiglii oldugu anlasilir (Gegez, 2010). Korelasyonu yorumlamada
genellikle su sinirlarin siklikla kullanilabilecegi literatiirde yazilmistir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak, 0.00-0.30 arasinda olmasi, diisiik; 0.30-0.70
arasinda olmasi, orta; 0.70- 1.00 arasinda olmasi; yiiksek diizeyde bir iligkinin

oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk, 2010).

Tablo 5.5 Girisimci Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki
Iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Faktorler
1 2 3 4 5 6
1. Risk alma 1
2. Yenilikgilik ,139(*) 1
3. Basarma ihtiyac1 | ,328(**) 192(**) 1
4. Kontrol odagi ,231(**) ,133 267(**) |1
5. Kendine giiven ,294(**) ,156(*) 237(**) | ,243(*%) 1
6.Belirsizlige ,269(**) | ,148(*) 372(**%) | ,275(**) | ,183(*) |1
tolerans
7. Egilim ,333(**) | ,260(**) | ,362(**) | ,344(**) | ,227(**) | ,333(**)

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamh. * Korelasyon 0.05 diizeyinde anlaml.

Tablo 5.4°te bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon iligkisini
inceledigimizde; Korelasyon analizi sonucuna bakildiginda, girisimcilik egilimi ile
girisimei kisilik 6zelliklerinden risk alma, basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi,
belirsizlige tolerans faktorleriyle pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligkinin
oldugu, yenilik¢ilik ve kendine giiven girisimei kisilik 6zellikleriyle pozitif yonde,

diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir.
5.6. Degiskenler Arasindaki Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Regresyon analizi, bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin bagimli bir

degisken iizerindeki etkisini arastirrr (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 144). Regresyon
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analizi, bagimli degiskendeki degisimin ne kadarmm bagimsiz degiskenlerce

aciklanabilecegini ve degiskenler arasinda ne tiir bir iliskinin oldugunu belirler
(Gegez, 2010).

Tablo 5.6 Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

B Standart Sapma | Beta t Sig.
Bagimsiz degiskenler | ,925 ,289 3,203 ,002
Risk alma ,134 ,059 ,155 2,272 ,024
Yenilikg¢ilik ,098 ,041 ,154 2,428 ,016
Basarma ihtiyaci , 146 ,062 , 166 2,360 ,019
Kontrol odag , 136 ,044 ,204 3,061 ,003
Kendine giiven ,032 ,050 ,043 ,652 515
Belirsizlige tolerans ,142 ,068 , 143 2,078 ,039

F:12.430 df: 6 R*=,283 p<0,05

A bagimh degisken: egilim
Tablo 5.5’te girisimei kisilik ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerindeki
etkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan regresyon analizine gore arastirma modeli

sonucu asagidaki gibidir.

Tablo 5.6.1 Arastirma Modeli Sonucu

Belirsizlik
Toleransi

Basarma
Intiyact
Duyma

Girisimcilik B Kendine
Kontrol — v —»\  Egilimi - -4 Giiven
- o
Odag I
A AN

Tablo 5.6.1°de goriildiigii iizere, risk alma ve yenilikgilik girisimei kisilik

ozellikleri girisimcilik egilimi iizerinde 0.15°1lik anlamli bir etkiye sahiptir. Basarma
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ihtiyac1 duyma faktoriiniin girisimcilik egilimi iizerinde 0.16’lik anlamli bir etkiye
sahiptir. Kontrol odag: faktoriiniin girisimeilik egilimi iizerinde 0.20’lik anlaml bir
etkiye sahiptir. Belirsizlige tolerans girisimci kigilik faktori 0.14’°lik anlamlt bir
etkiye sahipken, kendine gliven faktoriiniin girisimcilik egilimi {lizerinde etkisi
bulunmamaktadir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
H3, H4, H5, H6 ve HS hipotezleri kabul, H7 hipotezi red edilmistir.

5.7. Degiskenler Arasindaki Farklihga Ait Bulgular

T testi, belirli bir konuda iki grup arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
Olcer. T testinin uygulanabilmesi i¢in bagimh degiskene ait Ol¢limler aralik ya da
oran Ol¢eginde olmali, bagimli degiskene yonelik dl¢iimlerin dagilimi normal olmali,
yine bagimli degiskene ait varyanslar iki grup icin de esit olmahdir (Saruhan ve
Ozdemirci, 2005: 156).

Tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA), belirli bir konuda ikiden fazla
grup arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini 6l¢en analiz ¢esididir (Gegez, 2010:
315). ANOVA’nin uygulanabilmesi i¢in bagimli degiskene ait dlgiimler aralik ya da
oran Olceginde olmalidir. Ayrica dagilimin normal ve bagimli degiskene ait

varyanslarin her grup i¢in esit olmas1 gerekir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 159).

Tablo 5.7.1 Degiskenler Arasi1 Farklihk

Faktorler Cinsiyet K.S Ort. S. Sapma Anlamhihik
(Sig.)

Girisimcilik Egilimi Kadin 101 3,34 ,515 ,154
Erkek 98 3,25 427

Risk Alma Kadin 102 3,45 ,583 ,816
Erkek 98 3,47 ,521

Yenilikeilik Kadin 102 3,47 , 739 ,151
Erkek 98 3,32 ,739

Basarma ihtiyaci Kadin 102 3,70 ,585 , 7146
Erkek 98 3,68 ,490

Kontrol odag: Kadin 102 3,20 779 ,499
Erkek 98 3,13 ,645

Kendine giiven Kadin 101 3,35 ,624 ,413
Erkek 98 3,28 ,640

Belirsizlik toleransi Kadin 100 3,46 ,564 ,551
Erkek 98 3,42 ,372
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Levene testi sonucunda ¢ikan anlamlilik derecesine bakildiginda, girisimcilik
egilimi (0,15), ile girisimci kisilik 6zelliklerinden risk alma (0,81), yenilik¢ilik (0,15),
basarma ihtiyact (0,75), kontrol odagi (0,50), kendine giiven (0,41) ve belirsizlige
tolerans (0,55)’tir. Bu faktorlere iliskin anlamlilik derecelerin tamami 0,05’ten
biiyiik oldugundan kadinlarla erkekler arasinda “girisimcilik egilimi” ile girigimcilik
kisilik oOzelliklerinden “risk alma, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, kontrol odagi,
kendine giliven ve belirsizlige tolerans” faktorlerinin farklilik gostermedigi ortaya

cikmustir.

Tablo 5.7.2. Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimi Ozelliklerinin
Babanin - Annenin Cahsma Durumu ve Orneklemin Yas Siras1 Acisindaki
Farkhihg: Belirlemeye Yonelik Varyans Analizi

Babanin Calisma Durumu Annenin Calisma Durumu Yas Sirast Acisindan
Acisindan Acisindan
Varyans Kaynagi Anlamlilik | Anlamlilik Anlamlilik
Risk Alma ,102 ,981 ,938
Yenilikgilik ,833 ,507 ,301
Basarma ihtiyac1 542 ,550 247
Kontrol Odag ,251 , 710 ,928
Kendine Giiven ,231 ,368 ,415
Belirsizlige Tolerans ,996 ,670 , 792
Girisimcilik Egilimi 721 ,245 ,953

Tablo 5.7.2°de arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimi ve girisimei kigilik
Ozelliklerinin babanin ¢alisma durumu agisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA)
uygulanmistir. Analiz sonucunda, girisimcilik egilimi anlamlilik derecesi (sig.)=
, 721, girisimei kisilik 6zelliklerine iliskin anlamlilik dereceler ise, (risk alma (sig.)=
,102, yenilik¢ilik (sig.)= ,833, basarma ihtiyaci (Sig.)= ,542, kontrol odagi (Sig.)=
251, kendine giiven (Sig.)= ,231, belirsizlige tolerans (sig.)= ,996 ¢ikmustir.
Faktorlere iliskin anlamlilik derecesi 0,05’ten biiyiik ¢iktigindan, girisimcilik egilimi
ile girisimci kisilik Ozellikleri babanin ¢alisma durumu agisindan anlamli bir

farkliligin géstermedigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 5.7.2°de arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimi ve girisimei kisilik
Ozelliklerinin annenin c¢alisma durumu agisindan anlamli bir farklilik gdosterip
gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA)
uygulanmistir. Analiz sonucunda, girisimcilik egilimi anlamlilik derecesi (sig.)=
,245, girisimei kisilik 6zelliklerine iliskin anlamlilik dereceler ise, (risk alma (sig.)=
,981, yenilik¢ilik (sig.)= ,507, basarma ihtiyact (Sig.)= ,550, kontrol odagi (sig.)=
110, kendine giiven (Sig.)= ,368, belirsizlige tolerans (sig.)= ,670 ¢ikmustir.
Faktorlere iliskin anlamlilik derecesi 0,05°ten biiytik ¢iktigindan, girisimcilik egilimi
ile girisimci kisilik Ozellikleri annenin ¢alisma durumu agisindan anlamli bir

farkliligin gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Literatiirde ailedeki ebeveynlerin 6zellikle kendi isinde calisiyor olmasi
halinde cocuklarm girisimcilige egilim gosterecekleri yoniinde bir kan1 mevcutken,

bu ¢alismada boyle bir sonuca ulasilamamustir.

Tablo 5.7.2°de arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimi ve girisimei kigilik
Ozelliklerinin yas sirasi agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA) uygulanmistir. Analiz
sonucunda, girisimcilik egilimi anlamlilik derecesi (sig.)= ,953, girisimei kisilik
ozelliklerine iliskin anlamlilik dereceler ise, (risk alma (sig.)= ,938, yenilik¢ilik
(sig.)=,301, basarma ihtiyaci (Sig.)= ,247, kontrol odag (Sig.)= ,928, kendine giiven
(sig.)= ,415, belirsizlige tolerans (sig.)= ,792 ¢ikmustir. Faktorlere iliskin anlamlilik
derecesi 0,05’ten biiylik ¢iktigindan, girisimcilik egilimi ile girisimei kisilik
Ozellikleri yas siras1 acgisindan anlamli bir farkhiliin gostermedigi sonucu ortaya
cikmustir. Literatiirde genel goriis ailede ilk ¢ocugun girisimcilige daha fazla egilim
gosterdigi  yOniindedir.  Arastrmada c¢ikan sonu¢ literatlirdeki — goriisi

desteklememektedir.
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5.8. Arastirma Sorularina fliskin Bulgular

Tablo 5.8.1. Daha Once Herhangi Bir Girisimci Faaliyette Bulunup

Bulunulmadigina iliskin Dagihmlar

ifadeler Frekans %
Girigimcilik faaliyetinde bulunuldu | Evet 134 67
mu? Hayir 66 33

Tablo 5.8.1°de katilimcilarin daha dnce herhangi bir girisimcilik faaliyetinde
bulunup bulunmadigini inceleyen bulgularin sonucuna bakildiginda, 134 (%67)
katilimeinm girigimeilik faaliyetinde bulundugu, 66 (%33) katilimcinin girisimeilik
faaliyetinde bulunmadigi goriilmektedir. Girisimci faaliyette bulunan katilimcilar

genel olarak taki ve hediyelik esya gibi liriin satiglar1 yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 5.8.2. Ilerde Kendi Isini Kurmay: Diisiinmeye Iliskin Dagihmlar

Ifadeler Frekans %
‘ Istiyor 147 73,5
Ileride kendi isini kurmayi | Kararsiz 33 16,5
diigtinme Istemiyor 20 10

Tablo 5.8.2°de Kkatilimcilarin ileride kendi isini kurmay: diisiinmeye iliskin
bulgulara bakildiginda; 147 (%73,5) katilimcmin istedigi, 33 (%16,5) katilimcinin
kararsiz oldugu, 20 (%10) katilimcinin ise ileride kendi isini kurmay1 diisiinmedigi
goriilmektedir. Giirbiiz (2008), iktisat boliimii 6grencileri lizerine yaptigi ¢alismada,
katilimeilarin %54,4°1 ileride kendi igini kurmay1 diislindiigiinii elde ettigi bulgular
sonucunda belirtmistir. Bu ¢alismayla karsilastirildiginda turizm lisans egitimi alan
Ogrencilerin girisimcilige egilim gosterme noktasinda daha istekli olduklari
goriilmektedir. Buda katilimcilarin meslege yonelik dersleri aldiklarindan ve bu
dogrultuda oOrnek kitlenin girisimei olmaya ydnlendirildiginden kaynaklaniyor

olabilir.
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Tablo 5.8.3. Kendi Islerini Kurmasi1 Halinde Yararlanilmak Istenilen

Fon Kaynaklarina fliskin Dagihmlar

Ifadeler Frekans %

Yararlanilmak  Istenilen Kisisel birikimleri kullanma 91 455

Fon Kaynagi Ticari kredilerden yararlanma | 56 28
Aile ve akrabalara basvurma 30 15
Bir veya birka¢ ortakla | 23 11,5
caligma

Tablo 5.8.3’te kKatilimcilarin kendi islerini kurmak istemeleri halinde
yararlanmak istedikleri fon kaynaklari incelendiginde;91 (45,5) katimcmnim kisisel
birikimlerini kullanacagi, 56 (28) katilimcinin ticari kredilere bagvuracaklari, 30 (15)
katilimcmin aile ve akrabalarindan alacaklar1 fonlari, , 23 (11,5) katilimcinin ise bir
veya birka¢c ortakla calismak istedigi goriilmektedir. Katilimcilarin yarisina
yakinmimnin yeni bir is faaliyetine basladiklarinda kendi kisisel birikimlerinden
yararlanmak istemelerinin sebebi aile ve akrabalarinin onlara fon saglamada destek
olmayacagmi diisiindiiklerinden ayrica, birka¢c ortakla calismanin ve ticari
kredilerden yararlanmanin onlar i¢in biiyiik bir risk olabilecegini ve bu noktada

kendilerine giiven duymadiklarindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 5.8.4. Kendi Islerini Kurmamas: Halinde Calisilmasi Diisiiniilen Sektore

Iligkin Dagihmlar

ifadeler Frekans | %

Kendi isini kurmamasi | Ozel sektorde prestijli bir iste 73 36,5

halinde ¢alismast diisiiniilen | Kamu sektorde prestijli bir iste 72 36

sektor Kamu sektoriinde herhangi bir iste | 26 13
Ozel sektorde herhangi bir iste 24 12

Tablo 5.8.4’te katilimcilarin kendi islerini kurmak istememeleri halinde
calismak istedikleri sektorlere iliskin bulgulara bakildiginda; 73 (%36,5) katilimcinin
ozel sektorde prestijli bir iste ¢alismayi tercih ettigi, katilimcilarin 72 (%36) tanesi
kamu sektdriinde prestijli bir iste caligmayi tercih ettigi, 24 (%12) katilimcinin 6zel
sektorde herhangi bir iste ¢alismay1 tercih ederken, 26 (%]13) katilimcmmn kamu

sektoriinde herhangi bir iste calismayi tercih ettigi goriilmektedir. Bu sonuctan
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anlasiliyor ki 6rneklem kendi isini kurmadiginda, kariyer olanaklarmi dikkate alarak
kamu ya da ozel sektorde prestijli bir iste calismayi istemektedirler. Aslinda
orneklem kendi girisimsel faaliyetini hayata gegirmese dahi, varolan bir igletmede bu

potansiyelini bir i¢ girisimci olarak hayata gegirebilir seklinde bir yorum yapilabilir.
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BOLUM VI

6. SONUC ve ONERILER

6.1. Sonuclar

Bu calisma, Diizce Universitesi Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksek Okulu’ndaki turizm lisans egitimi alan oOgrencilerin girisimei kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerine etkisini ve girisimci kisilik 6zelliklerinin

girisimcilik egilimi ile iliskisini ortaya ¢ikarmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bir iilkenin kalkmmasi, gelismesi ve o {ilkedeki toplumsal refahin
saglanmasi, yeniliklere acik, cesur, yetenekli, yaratici, kendine giivenen ve risk
almaya egilimli girisimciler yetistirmesine baglidir. Bu dogrultuda tilkeler kisileri
girisimcilige yonlendirmek igin ¢aba harcamaktadirlar. Girigimciligin ekonomik
kalkinma ve toplumsal refahmn itici giicii olarak goriilmesi, tlkelerin girisimcilik
egitimleri {lizerinde Onemle durmalarina neden olmustur. Bu egitimlerin amaci
bireylerdeki girisimcilik potansiyelini ortaya g¢ikarmaktir. Bunun i¢in girigimcilik

dersleri verilmekte ayrica, ¢esitli seminerler diizenlenmektedir.

Girisimciligin ekonomik gelisme lizerindeki etkisi yadsinamaz bir gergektir.
Ulkelerin ve toplumlarin ekonomik agidan gelismek istemeleri, onlar1 girisimcilige
yoneltecektir. Kisileri girisimcilige sevk etmek ise ekonomik refah saglamada ve
girisimciligin gelismesinde anahtar rol oynamaktadr. Kisilere girisimei kisilik

ozellikleri kazandirmak bu anlamda onem arz etmektedir.

Kisacas1 girisimcilik, ekonominin gelismesi icin, lokomotif gorevi
gérmesinden dolay1r hayati bir 6neme sahiptir. Ayrica, yeni bir is kurmanm zor
olmasi, Gzgiiven, cesaret, yetenek, yaraticilik ve gerekli sermayenin bir arada

bulunmasi gerekliligini zorunlu kilmaktadir.

Bu calismada da goriilmistiir ki girisimei kisilik 6zellikleri girisimcilik
egilimi ilizerinde % 28’lik bir etkiye sahiptir. Girisimcilige etki eden bir¢ok faktor
(Aile, Kiiltiir, Rol Modelleri, Inang, Yas Cinsiyet, Gelir, Egitim, Is Deneyimi, Cevre,
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Teknoloji ve Girigimci Kigilik Ozellikleri) bulunmaktadir. Tiim bu faktdrler goz
online alindiginda sadece girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimini
%28’lik bir etkiyle sekillendirmesi, bu oranin az olmadigi gercegini ortaya

koymaktadir.

Girisimei kisililik oOzelliklerine (risk alma, belirsizlige tolerans, kendine
giiven, kontrol odagi, basarma ihtiyaci, yenilik¢ilik) ait ortalamalarin sonucunda,
katilimcilarin genel olarak girisimci kisilik Ozelliklerine sahip olduklar1 ortaya
cikmistir. Katilimeilarin girisimeilik egitimini almalari, ayrica okuduklar: bdliimden
dolay1 zorunlu staj gérmeleri ve bu sayede is tecriibesi kazanmalar1 6rnek kitlenin
girisimcilik  potansiyelinin ortaya ¢ikmasinda Onemli katkilar saglamaktadir

denilebilir.

Girisimci  kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi {izerine etkisine ait
regresyon analizi sonucu kendine giiven faktorii hari¢ diger faktorlerin girisimcilik
egilimi lizerinde anlaml bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Buda H7 hipotezinin
red edildigini ve diger hipotezlerin kabul edildigini gostermektedir. Katilimcilar her
ne kadar kendilerine giiven konusunda egilim gosterselerde bunun girisimeilik
egilimini etkileme noktasinda yeterli olmayacagini, dis ¢evre unsurlarinin da
girisimcilik egilimini etkileyebilecegini diisiindiiklerinden boyle bir sonug¢ ortaya

¢ikmis olabilir.

Girisimei  kisilik ozelliklerinden “risk alma ve belirsizlige toleransin
girisimcilik egilimi tizerine etkiSi vardir” seklinde olusturulmus olan hipotezler kabul
edilmistir. Ornek Kitlenin gelecegi kestirememesi ve bundan dolay1 belirsizliklerin
hayatlarinda yer edinmis olmasi, bireylere riski yonetme ve belirsizlikleri tolere
edebilme yetenegi kazandirmis olabilir, bununda girisimcilik egilimini etkiledigi

sekinde yorumlamak miimkiin olabilir.

Girisimei kisilik o6zelliklerinden “basarma ihtiyacimin girisimcilik egilimi
tizerine etkisi vardir"seklinde olusturulmus olan hipotez kabul edilmistir.
Literatiirdeki basar1 giidisiintin, bireylerin hedeflerine ulagmadaki istikrarligi

vurgulayan bliylik bir psikolojik faktor olarak goriildiigli ve basarili girisimcilerin
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kendi yeteneklerine inanan ayrica her tirlii sorumlulugu istlenen kisiler oldugu

yoniindeki goriis ile de ¢ikan bu sonug desteklenmektedir.

Girisimci kisilik 6zelliklerinden “kontrol odaginin girisimcilik egilimi iizerine
etkisi vardir” seklinde olusturulan hipotez kabul edilmistir. Ornek kitlenin meslege
yonelik dersleri almalar1 dolayistyla bu derslerin uygulamali olarak yapilmaya miisait
olmasmin ve bu dogrultuda drnek kitlenin staj yapmasi onlarm yaptiklar: eylemlerin
sonuclarinin  kendilerinden kaynaklanabilecegi seklinde yorumlamak miimkiin

olabilir.

Girisimei kisilik 6zelliklerinden “yenilik¢iligin girisimcilik egilimi iizerine
etkisi vardir” seklinde olusturulan hipotez kabul edilmistir. Giiniimiizde degisimin
hizl1 olmas1 ve rekabetin artmasi bireylerde yenilik yapmay1 ka¢inilmaz kilmistir. Bu
durum bireylerin rakiplerinden bir adim 6nde olabilmeleri i¢in olmasi gereken bir
olay olarak goriilmektedir. Ayrica rekabet, kisilerin yenilik¢i diisiinmeye ve yenilik¢i
adim atmaya yonlendiren itici bir giigtiir. Bu itici giiciin girisimcilik agisindan 6nemi
ise bu ¢alisma ile birkez daha vurgulanmis olmaktadir. Literatiirde yenilik¢iligin
girisimcilikte rol oynayan gii¢lii bir psikolojik faktor olmasi ile bu calisma

sonucunda ortaya ¢ikan durum birbirini desteklemektedir.

Girisimei kisilik 6zellikleriyle girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi 6lgmek
amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda, girisimci kisilik 6zellikleriyle
girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya
cikmustir. Literatiirde genel goriis, girisimci kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin
girisimci faaliyetlerde bulunma konusunda istekli ve kararli olabilecekleri ve bu

dogrultuda basarili birer girisimci olabilecekleri yoniindedir.

Arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimi ve girisimei kisilik 6zelliklerinin,
cinsiyet acisindan farkliligin1 belirlemek ic¢in yapilan t testi sonucunda, gruplar
arasinda anlamli bir farkhiligin olmadigir sonucuna ulagilmigtir. Giiniimiizde artik
kadinlarinda is hayatina katiliyor olmalar1 ayrica, ¢esitli kurum ve kuruluslarca
kadinlarin ~ birer  girisimci  olabilmeleri  konusunda  bilgilendirilip ~ ve

desteklenmelerinin boyle bir sonucu ortaya ¢ikardigi diistiniilmektedir.
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Arastirmaya katilanlarin girisimcilik egilimi ve girisimci kisilik 6zelliklerinin
yas sirast agisindan farklilig1 belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (One
way ANOVA) sonucunda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilar arasinda biiyiik bir yas farkinin olmayisi boyle bir sonucun ortaya

¢ikmasina neden olmus olabilir.

Aragtirmaya dahil olan o6rnek kitlenin biiyilk ¢ogunlugu girisimei kisilik
Ozelliklerine sahip olarak goriilmekte ve kendi islerini kurmak istemektedirler.
Ayrica, ornek kitlenin geneli kendi islerini kurmamalar1 halinde, kamu ve 6zel
sektorde prestijli bir iste ¢alismay1 istemektedirler. Katilimcilarin kendilerine ait bir
is yerini kurmak istemelerinin amact meslege yonelik derslerin verildigi bir bolimde
okumalar1 ayrica, bagimsiz bir sekilde islerini yiiriitmek istemelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Literatiirde de genel goriis bu dogrultudadir. Diger taraftan
katilimcilarin kamu sektoriinde prestijli bir iste ¢alismak istemeleri, bu sektérde
calismanin daha garantili ve prestijinde kendilerine kariyer olanaklarini getirecegi
icin, Ozel sektorde prestijli bir iste caligmak istemeleri ise, yine bu sektdrde
caligmanin  kendilerine Iyi bir kariyer olusturabilecegini diisiinmelerinden

kaynaklanmis olabilir seklinde yorumlanabilir.
6.2. Oneriler
6.2.1. Ebeveynlere Yonelik Oneriler

Insanlarin kisiliklerinin sekillenmeye ilk kez basladigi ailede ve kisiligin
gelismeye devam ettigi okulda, toplumsal yasamda insanlarm kisiliklerinin
girisimcilik egilimli olarak sekillendirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi énemli
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ebeveynlerin kendi deneyim ve
becerilerini ¢ocuklara aktararak onlarin girisimcilik egilimli olmalar1 noktasinda rol

oynayabilirler. Bu ¢alisma ile bu noktaya da dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmustir.

6.2.2. Egitim ve Ogretim Kurumlarina Yénelik Oneriler

Kisileri girisimcilige 6zendirecek destek ve egitim programlarmin okullarda
yayginlagtirilmasi, ayrica egitim ve Ogretim kurumlar1 girisimcilik ile ilgili

seminerler diizenleyerek Ogrencileri girisimci faaliyetlere yonlendirmeye yardimei
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olabilir. Diger taraftan egitim ve 6gretim kurumlarinin girigimcilere destek sunan
kuruluslarla birlikte hareket ederek bireylerin girisimcilige egilim gdstermeleri ve
girigimci faaliyetlerde bulunmalari konusunda desteklemeleri Onerilebilir. Ayrica
okullarda sadece zorunlu stajlar ile alman derslerin uygulamaya dokiilmesinin
haricinde, teorik alinan derslerin uygulamali olarak yapilmasinin 6niiniin agilmasinin
saglanmas1 ve 6grencilerin 6grendiklerini gercek yasamda deneyerek sinamalarinin
saglanmasi girisimcilik egiliminin desteklenmesi agisindan 6nemli bir adim olarak

degerlendirilebilir.

6.2.3. Kamu ve Ozel Kuruluslara Yénelik Oneriler

Ozellikle iilkemizde kendi isini kurmak isteyen girisimci ya da girisimci
adaylarmm is kurma siirecinde karsilagtiklar1 biirokratik engellerin en aza
indirilmesi, kredi saglayan kurumlarin istedikleri teminatlarin hafifletilmesi, kredi
geri O0demelerinde vadelerin kisa tutulmaktan ¢ikarilmasi ve kredi saglayan
kurumlarin kredilere erisimi kolaylastirmalar1 girisimeilik adina atilabilecek onemli
adimlardir. Ayrica, girisimcilik dersi alan 6grencilerin bu derslerinin KOSGEB
uygulamali girisimcilik egitimlerine esdeger sayilmasi ve bu manada gesitli maddi
desteklerden yaralanmalarinin Oniiniin ac¢ilmasinin saglanmasi anlaminda ilgili

kurum ve kuruluslara 6nemli gorevler diismektedir.

6.2.4. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu ¢alisma Diizce Universitesi Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nda turizm lisans egitimi alan &grenciler {izerine yapilmistir. Ileride
yapilacak calismalarda daha biiylik ve daha farkli evrenlerde farkli arastirma
teknikleri kullanilarak caligmalar yapilmasi Onerilebilir. Boylece hem girisimcilige
etki eden diger unsurlarm girisimeilik egilimi iizerindeki etki dercesi belirlenebilir

hem de farkli bolgelerdeki kisiler arasindaki farkliliklar belirlenebilir.
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GIRISIMCILIK ANKETI
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Degerli katilime1 bu anket girisimcilerin  karakteristik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla yiiriitiilmektedir. Sonuglar1 bilimsel bir ¢alisma i¢in kullanilacaktir. Liitfen

kutularin i¢ine x isareti koyarak fikrinizi belirtiniz.
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Kismen katilmtyorum
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Kesinlikle katiliyor
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A —

1.Insanlarin sanssizhiklar yaptiklari hatalardan kaynaklanir

2. Islerin yapilma seklini degistirmekten kaginirm

3.Yaptigim iste yiikselmek i¢in biiyiik risk almaya goniilliiyiim

4. Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir seyler gormedigi halde ben isle ilgili firsatlari algilayabilirim

5. Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var

6. Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ortakliga parami yatirmaktan ¢ekinmem

7. Bagar1 oran1 %60 ve daha fazla ise riski goze alabilirim
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8. Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢calismam saglar
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9. Kendi ¢abalarimin {iiriinii degilse olaylarin sonuglart beni memnun etmez
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10. Insanlarin mutsuz durumlari kétii sanslarindan kaynaklanir
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C-

11.1sin siirekli ve giivenli olmasi benim icin kardan daha 6nemlidir

12.Benim igin ig giivenligi dnemlidir

13. Bagkasini gbzetimi olmadig1 zamanlarda daha basarili olurum

14. Bagarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim

15. Diizensiz sartlarda ¢caligmaktan zevk alirim

16.Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi olurum

17.Amirlerimin birbiri ile ¢akisan ig talimatlar1 vermesi beni rahatsiz eder

18.Insanlar ise alirken beceri esasma gore degil bagliliklarina gére alirm

19.Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi iizerime almaktan ¢ekinirim
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20.Basarili oldugumu hissetmezsem yiiksek iicretlide olsa o isi yapmaktan hoglanmam

21.Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak istiyorum

22.Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda ¢aligmaktan rahatsiz olmam

23.Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan kaginmam
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24.Bana gore iyi i neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla ifade edildigi is demektir

25.Hassasiyetle takip etmeye ¢aligtifim bir ig programim var

26.Yagamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben etkilerim

27.Basarmin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve kaderin bir sonucu olduguna inanirim
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28. Zekam ve kapasitem sayesinde kargilagtigim zorluklarla bag edebilirim

29.Yeni ve alistlmamis durumlarla bas edebilecegimden siipheliyim

30.Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var olduguna inanirim

31.Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil milkemmel yapmis olmak i¢in yaparim

32.Yeni, ilging, hatta ¢ilgin fikirleri iretmekte zorlanirim
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33.Bir seylerin olmasim beklemek ya da seyretmek yerine ben kendim bir seyler yapmay: tercih ederim

34.Yetenekli, hirsh ve ¢aligkan olsam da param olmadi: siirece bir ig kuramam

35.Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve dnderlik yapmayi severim

36.Cogunlugun goriisiine kars1 kendi goriisiimii savunmakta zorlanirim
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37.

Boliimiimiiz mezunlar1 kendi islerini kurmak i¢in firsat yaratma yetenegine sahiptirler

38.

Boliimiimiiz mezunlar1 mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemelidir

39.

Boliimiimiiz mezunlari asla kamu sektdriinde caligmay: planlamamalidir

40.

Boliimiimiiz mezunlar1 mutlaka girisimci olmaya odaklanmalidir.

41.

Boliimiimiiz mezunlar 6zel sektdrde calismay: planlamalidir

42.

Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili olmasindan daha dnemlidir.

43.

Cok calisan siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak istemem

44.

Sosyal yasamu is yasamini eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim

45.

Mevcut gerceklere birebir bagli kalarak hareket etmeyi tercih ederim

46.

Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayal1 hareket etmeyi tercih ederim

47.

Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar veririm

48.

Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmay1 géze alamam

49.

Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maasli bir is firsat karsima ¢iksa kabul ederim

50.

NN GRS

Kariyerim igin gerekli olsa dahi dnceliklerimden vazgegmem
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51. Cinsiyetiniz m Bayan = Erkek

52. Yasimz w21 den kiicik m21- 25 aras1 m26-30 aras1 m31-40 aras1 m41 ve yukarisi

53. Kardes saymiz ( kendiniz hari¢) ;1 m2 m3 m4ve yukarisi
54. Sizin yas siraniz  mYasca en kiigik mOrta  mYasca en buyuk ‘
55. Ailenizle birlikte yasadigimz yer m Koy wmKasaba  mllge mil

56. Is durumunuz ~ wTam giin ¢alistyor mYarim giin calistyor  mCalismiyor m Diger

57. Daha once bir iste calismis iseniz bu iste ¢caligsma siireniz

mCalismadim =1 yildanaz wl-3yil m4-6yil w7 yil ve daha fazla
58. Hayatimizda kiigiikte olsa bir girisimci faaliyette bulundunuz mu?
mHayir mEvet (liitfen belirtiniz)..........cccoeeeveeniieniieenennne,

59. Babanizin ¢alisiyorsa agagidaki hangi sektorlerde ¢aligiyor

mCalismiyor mKendine ait isyerinde calistyor

mKamu sektoriinde calistyor ~ mOzel sektorde calisiyor

60. Anneniz ¢alisiyorsa asagidaki hangi sektorlerde ¢aligtyor

mCalismiyor  mKendine ait igyerinde calistyor

mKamu sektoriinde calistyor  mozel sektorde calisiyor

61. Ileride kendi isinizi kurmay1 istiyor musunuz?

mistemiyorum mAzistiyorum wmKararsizim mistiyorum mCok istiyorum
62.1leride kendi isinizi kurmaya karar verirseniz dncelikle hangi fon kaynagindan
yararlanmay1 diisiiniirsiiniiz.

mKisisel birikimlerimi kullanirim  mAile ve akrabalarima bagvururum
mTicari kredilerden yaralanirim m Bir veya birkag ortakla caligirim

63. Ileride kendi isinizi kurmak istemiyorsamz asagidaki sektdrlerden hangisinde ¢alismay1

tercih edersiniz

mOzel sektorde herhangi bir iste ~ mKamu sektdriinde herhangi bir iste  mOzel sektérde

prestijli bir iste mKamu sektoriinde prestijli bir iste

Kattliminiz icin tesekkiirler
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