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OZET

TURIZM SEKTORUNDE ORGUTLER ARASI ILISKiLER: TOPLULUK
EKOLOJiSi BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Tuba VURAL ACIKGOZ

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIiM DALI

Subat, 2024
Damisman: Prof. Dr. Belkis OZKARA

Ayni1 popiilasyona ait olan farkli 6rgiit formlar1 arasindaki fonksiyonel iliskiyi anlamak
arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Ayrica, calisma orgiitler arasindaki iliskileri
makro-topluluk diizeyinde incelemeyi hedeflemekte ve popiilasyon ekolojisi bu
calismanin temel kuramsal ¢ergevesini olusturmaktadir. Bu baglamda, ¢aligmanin temel
amaci, ayni alanda bulunan, benzer kaynaklari kullanan ve farkli formlara sahip
poplilasyonlarin ~ aralarindaki  etkilesimlerin  niteligini  ortaya  koymaktir.
Afyonkarahisar’da termal su kaynaklarinin oldugu ve termal turizm yatirimlarina elverisli
dort bolge (Gazligdl, Omer-Gecek, Sandikli-Hiidai ve Bolvadin Heybeli Kaplica alanlari)
bulunmaktadir. Afyonkarahisar’daki termal turizm merkezleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde farkli Orgiit popiilasyonlarin varligindan, toplanmasindan soz
edilebilir. Calismada, Afyonkarahisar’da Omer- Gecek, Gazligdl, Sandikli ve Bolvadin
termal havzalarinda iki farkli forma sahip popiilasyonlar olan oteller ve devre miilkler
arastirma alan1 olarak belirlenmistir. Bu c¢alisma, ikincil verilere dayali olarak
gergeklestirilmistir. Popiilasyon dinamiklerini belirlemek amaciyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanligy, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve yerel yonetimlerden veri toplanmistir. Elde
edilen veriler, Lotka-Volterra modeli kullanilarak test edilmis ve g¢alisma, parametre
tahminlerinin istatistiksel anlamliliklarin1  incelemistir. Bu analiz  sonucunda,
Afyonkarahisar'daki termal oteller ve devre miilkler arasinda mutualist (karsilikli
yagsama) bir iligskinin varlig1 ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Topluluk ekolojisi, Lotka Volterra, Orgiitsel form
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INTERORGANIZATIONAL RELATIONSHIPS IN THE TOURISM SECTOR:
A STUDY IN THE CONTEXT OF COMMUNITY ECOLOGY

Tuba VURAL ACIKGOZ

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION

February, 2024
Adyvisor: Prof. Dr. Belkis OZKARA

The subject of the study is to understand the functional relationship between different
organizational forms belonging to the same population. Additionally, the study aims to
examine the relationships between organizations at the macro-community level, and
population ecology forms the fundamental theoretical framework of this study. The main
purpose of the study in this context is to reveal the nature of the interactions between
populations that are located in the same area, use similar resources, and have different
forms. There are four thermal tourism regions in Afyonkarahisar (Gazligdl, Omer-Gecek,
Sandikli-Hiidai, and Bolvadin Heybeli Spa areas). When considering the thermal tourism
centers in Afyonkarahisar as a whole, it is possible to talk about the presence and
gathering of different organizational populations. In the study, hotels and timeshare
properties with two different forms of populations in the Omer-Gecek, Gazligdl, Sandikls,
and Bolvadin thermal basins in Afyonkarahisar were identified as the research area. This
study was conducted based on secondary data. Data was collected from the Ministry of
Culture and Tourism, Provincial Directorates of Tourism, and local authorities to
determine population dynamics. The data obtained was tested using the Lotka-Volterra
model, and the study examined the statistical significance of parameter estimates. As a
result of this analysis, the presence of a mutualistic relationship between thermal hotels
and timeshare properties in Afyonkarahisar has been revealed.

Keywords: Community ecology, Lotka Volterra, Organizational form
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GIRIS

Cevrenin, oOrgiitler lizerindeki etkilerinin analizi, Orgiit teorisi arastirmalarinda
belirgin bir rol oynamaktadir. Orgiitlerle ilgili literatiiriin bilyiik bir kismi, adaptasyon
bakis acisina agirlik vermektedir. Bu perspektifin siirekli 6ne siiriilmesi, orgiitlerin
cevresel degisimlere uyum saglama siirecini elestirel bir sekilde tartigilmasina ve
alternatif bir bakis a¢is1 sunulmasina yol agmistir. Her orgiitiin farkli yapiya, kiiltiire ve
i¢ dinamiklere sahip oldugunu vurgulayarak, ayni dis etkenlerin her iki orgiitii de aym
sekilde etkilemesinin beklentisinin ger¢eke¢i olmadigini ifade eden orgiitsel ekoloji
kurami, oOrgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglamak yerine, ¢evresel baskilara karsi
rekabetgi bir sekilde ayakta kalma ve evrimlesme siirecini vurgulamaktadir. Dolayisiyla,
adaptasyon bakis agisinin orgiitlerin zaman igindeki evrimini ve degisimini agiklamak
konusundaki yetersizlikleri elestirilmektedir. Bu bakis acisinin, orgiitlerin dinamik
degisim siireglerini kapsamli bir sekilde agiklamada eksiklikler tasidigir ve oOrgiitlerin
karmagik ve siirekli evrilen yapisinin daha detayli ve derinlemesine incelenmesi

gerekliligi vurgulanmaktadir.

Orgiit kuramcilari, 6rgiitleri ve drgiitsel yasami anlamak amaciyla perspektiflerini
dogaya yonlendirmistir. Kuramcilar, organizmalarin dogadaki etkilesimlerinden
ogrenerek Orgiitlerin isleyisini daha derinlemesine anlamay1 ve yonetim uygulamalarin
gelistirmeyi amaglamislardir. Organizmalar ile Orgiitler arasindaki benzerliklerin
incelenmesi, Orgiit ve yonetim alaninda yeni perspektiflerin kesfedilmesine olanak
saglayabilir ancak, doga her yoniiyle nesnel ve gergektir, bu gerceklik kavrami topluma
ve orgiitlere uygulandiginda degisebilir (Morgan, 1998: 80-82). Orgiitsel ekoloji,
temelde Onciilii olan insan ekolojisinden farklilik gostermektedir. Hawley'in (1968) klasik
ilkelerini agikladigindan beri ekolojik diisiincenin temel egilimlerinde, evrimsel analizde,
gelisimsel yaklagimdan se¢im yaklasimina bir kayma; sosyal birimler arasindaki
simbiyotik (ortak yasam) iliskileri vurgulayan teorilerden rekabet iligkilerini vurgulayan
teorilere bir kayma; belirleyici modellerden olasiliga dayali modellere bir kayma;
zamansal dengeyi varsayan teorilerden agik¢a dengesizligi vurgulayan teorilere bir

kayma gozlenmektedir (Carroll, 1984: 71).

Orgiitsel ekoloji alanindaki farkliliklar ve doniisiimler genel olarak sosyal
bilimlerdeki degisiklikleri yansitirken, bu diger yonleri Hannan ve Freeman'in (1977),
kuruluglarin popiilasyon ekolojisi iizerine etkili teorik makalesinin dogrudan bir

sonucudur. Bu makaledeki fikirler, orgiitsel ekoloji ile ozdeslestirilerek ekolojik
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paradigma {izerine olan ilgiyi yeniden canlandirmig ve savunucularin yani sira

elestirmenleri de harekete gecirmistir.

Mevcut arastirmalarda {i¢ analiz seviyesi ayirt edilebilir: En diisiik seviye, orgiitsel
seviye, bireysel orgiitler arasinda demografik olaylarin ve yasam dongiisii siire¢lerinin
incelenmesini igermektedir. Bu calisma alanina orgiitsel demografi denir ve genellikle
evrimi incelemek igin gelisimsel bir yaklasim kullanmaktadir. Orgiitlerin
popiilasyonlarinin incelenmesi, ekolojik analizin ikinci seviyesini olusturmaktadir. Bu
seviyedeki arastirmalar, popiilasyon ekolojisi olarak tanimlanan, popiilasyon biiylimesi
ve azalmasi ile birden fazla popiilasyon arasindaki etkilesimlere odaklanmaktadir.
Evrimsel teori, bu seviyede se¢im yaklasiminin kullanimiyla ekoloji ile entegre
edilmektedir. Analizin {glincii seviyesi, ayni bolgede birlikte yasayan tiim
popiilasyonlarin toplulugu olarak tanimlanan topluluk ekolojisini incelemektedir. Bu
seviyedeki arastirmalar, Oncelikle oOrgiitsel formlarmm ortaya ¢ikisi ve yok olusuyla
ilgilenen makro-evrimsel bir yaklasima dayanmaktadir (Hannan & Freeman, 1977:933,;
Astley, 1985: 239;).

Makro-evrimsel arastirma, gelisimsel yaklasimda bulunan mantigin biiyiik bir
kismini kullanmakla birlikte, bu iki yaklasimin kullandigi analiz seviyesindeki farklilik
onemli etkilere sahip olmaktadir. Ornegin, makro-evrimsel yaklasim orgiitsel segim
slirecini igerirken, gelisimsel yaklagim bu konuya odaklanmamaktadir. Makro-evrimsel
aragtirma, orgiit topluluklarinda biiyiik 6l¢ekli degisikliklere odaklanarak aslinda orgiitsel
formlarin ytikselisini ve disiisiinii agiklamaktadir. Bu secim yaklagimi, popiilasyon
ekolojisinden de farklilik gostermektedir. Popiilasyon ekolojisi, dogal se¢imin orgiitsel
dogma ve hayatta kalma oranlar1 araciligiyla goriiniir hale geldigini iddia etmektedir.
Buna karsilik, makro-evrim, Orgiitsel formlarin ortaya ¢ikma ve varligimi siirdiirme
oranlar1 yoluyla goriiniir hale gelen form se¢imini 6ne siirmektedir (Carroll, 1984: 77-
78).

Orgiitsel ekoloji teorisyenleri, orgiitsel formlarin ekolojik arastirmadaki rolii
konusunda iki gruba ayrilmistir. Hannan ve Freeman (1977) liderligindeki ilk grup,
orgiitsel formlarn arastirma problemi baglamimda tanimlanmasi1 gerektigini
savunmuglardir. Cevresel savunmasizlik acisindan benzer Ozelliklere sahip Orgiit
siniflarinin  tanimlanabilecegini, orgiitsel ekoloji aragtirmalarinda ilgi duyulan orgiit
popiilasyonlarinin, arastirmacinin ilgisine bagli olarak biraz degisebilecegini ifade

etmislerdir (Hannan & Freeman (1977: 934). Farkli aragtirmacilar farkli orgiit
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popiilasyonlarina odaklanabilir ve bu popiilasyonlar aragtirmadan arastirmaya degisebilir.
Bu ifadeleriyle, orgiit popiilasyonlarinin dinamik yapisini ve aragtirmacinin bakis agisinin

Onemini vurgulamak istemislerdir.

McKelvey (1982), ikinci gruba ait en dikkat ¢ekici savunucu olmustur, bu gruptan
olan tiyeler, orgiitsel ekolojinin gelisimi i¢in orgiitsel siniflandirma ve taksonomi bilimine
ihtiya¢ duyuldugunu savunmuslardir. Savlarini desteklemek icin “teorik temellere dayali
bir deneysel taksonomi, orgiitsel popiilasyonlarin gesitliligini tanimlamak ve anlamak
icin kavramsal bir ¢erceve saglayacak ve diger orgiitlerle ilgili arastirmalar i¢in yararlh
popiilasyonlar1 belirleyecektir” agiklamasini yapmislardir (McKelvey & Aldrich, 1983:
125).

McKelvey & Aldrich (1983), formlarin, genelleme smirlarini veya sinirlarini
belirlemek i¢in kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu tiir simirlar, arastirmacilarin
bulgularini kategorize etmelerine ve dolayisiyla orgiitsel teorinin yonetimsel problemlere

daha kolay uygulanabilir hale gelmesine olanak tantyacaktir.

Ayrica, li¢ seviyede de aragtirmalar devam etmesine ragmen, her seviyeye verilen
ilgi zamanla degismistir. Onceki sosyolojik teorilerin gogu, evrimi ilerleme veya gelisme
ile esdeger tutmustur. Bu teoriler genellikle toplumlarin veya orgiitlerin gelisiminde
evrimin agamalarini belirlemistir ve evrimsel stireci dogrusal, tek yonlii ve belirleyici bir
sekilde ele almigtir. Son ekolojik teori ise, evrimsel siirecin tek bir dogrusal yol
olmadigini, farkli yollarin, yontemlerin bulundugunu ve olasilik temelli dogasini
vurgulamaktadir. Evrim, artik ilerleme ile esdeger degil, sadece zaman igindeki degisimle
iliskilendirilmektedir. Orgiitsel ekoloji modelleri evrimsel siirecin karmasikligini ve
olasiliga dayali dogasin1 goz oniinde bulundurarak degisimi analiz etmektedir. Degisimi

incelemek i¢in matematiksel modeller kullanilmaktadir (Carroll, 1984: 72).

Popiilasyon ekolojisi kurami ¢ercevesinde, ortak metodolojik varsayimlari temel
alarak, orgiit popilasyonlarint yogunluk bagimliligi, kesim genisligi ve kaynak
boliinmesi gibi bilesenler agisindan inceleyen arastirmalar (Carroll & Hannan, 2015:
358-363) ile birlikte kapanma ve kurulum hizlarmmi agiklamaya calisan ¢ok sayida
calisma vardir (Baum & Haveman, 1997; Hannan, 1998; Lomi, 2000; Sorenson, 2000;
Kaya, 2013; Yeloglu ve Arslan, 2006; Yeloglu, 2007; Cosar, 2013; Arikan, 2014; Keskin
ve Kicir, 2020; Kilig, 2020). Ancak ayn1 alanda birden fazla orgiit popiilasyonu ya da

ayni popiilasyon ic¢inde farkli oOrgiit formlarmma sahip topluluklar oldugunda, bu



poplilasyonlar arasindaki etkilesimler ve bu etkilesimlerin kurulum ve kapanma hizlar

tizerindeki etkileri hakkinda ¢aligmalar gérece daha azdir.

Barnett & Carroll (1987:402) ile Baum (1996:93), popiilasyonlar arasindaki
etkilesimler, ortak yasam ya da rekabetin ne zaman ortaya ¢ikabilecegi konusunda daha
fazla arastirma yapilmasi gerektigi konusunda hemfikirdirler. Orgiitlerin topluluk
baglaminda incelenmesine yonelik calismalar artarken, Hawley (1986) ise merkezi
ekolojik sorunun orgiit birimleri ve ¢evreleri arasindaki iligski oldugunu ileri stirmiistiir.
Bu iligki geleneksel olarak popiilasyonlarin mekansal 6rgiitlenmesi ile ekoloji arasindaki

0zdeslesmeyi icermektedir.

Aragtirmacilar (Barnett & Carroll, 1987; Baum, 1996; Staber, 1992), orgiit
topluluklarinin etkilesimleri sonucunda ne tiir orglit formlarmin belirecegi ya da
kaybolacagi hakkindaki ¢ikarimlarin heniiz yetersiz oldugunu ve bu nedenle topluluklar

arasi etkilesimlerin daha yogun olarak ¢alisilmasi gerektigini belirtmektedirler.

Turizm sektoriinde de farkli kaynaklari kullanan, farkli amaglara hizmet eden,
farkli formlara sahip pek c¢ok Orgiit toplulugu bulunmaktadir. Bu formlar arasinda,
konaklama hizmetleri, yiyecek-icecek hizmetleri, ulasim hizmetleri, paket programlar
hazirlayan seyahat hizmetleri, bos zaman degerlendirme odakli rekreasyon (eglence-
dinlence) hizmetleri gibi tiirler yer almaktadir. Bu orgiit topluluklari birbirinin
tamamlayicist niteligindedir. Literatiirde, turizm sektoriinde, popiilasyon dinamikleri
lizerine yapilan arastirmalarda, tek bir popiilasyonun demografik 6zellikleri ve degisim
oranlar iizerinde yogunlasan ¢alismalarin (Baum & Mezias, 1992; Ingram & Baum,
1997; Ingram & Inman, 1996; Kasimoglu ve Hamarat, 2003) sayisinin; popiilasyonlar
arasindaki etkilesimi inceleyen arastirmalardan (Zeybek vd. 2015a; Zeybek vd. 2015b)
daha fazla oldugu gozlemlenmektedir. Dolayisiyla ayni kaynaklari kullanan, ayn1 pazarda

faaliyet gosteren oOrgiitler arasindaki iliskilerin incelenmesine ihtiyag vardir.

Bu ¢ercevede, bu arastirmanin amaci, bir popiilasyonu olusturan orgiitlerin kendi
aralarindaki fonksiyonel iliskiyi ve ayni1 alanda bulunan, benzer kaynaklari kullanan farkli
formlara sahip popiilasyonlarin aralarindaki etkilesimlerin niteligini aciga ¢ikarmaktir.
Bunun i¢in Hannan & Freeman (1977) tarafindan biiylime modeli olarak 6nerilen Lotka-
Volterra denklem sistemleri kullanilmistir. Bu model, Carroll'un (1981) ulusal egitim
sistemlerinde orgiitsel genislemeye iliskin caligmasina kadar ampirik arastirmalarda

uygulanmamis olsa da orgiitsel dinamiklerin incelenmesinde dnemli bir rol oynamustir.



Lotka-Volterra sistemlerini son yillarda, bazi arastirmacilar (Lopez & Sanjuan,
2001; Maurer & Huberman, 2003; Lee vd., 2005; Kim vd., 2006; Chiang vd., 2008;
Chiang, 2012) sosyal ekonomi, sosyal popiilasyon kontrolii, farkli tirinler veya pazarlar
arasindaki rekabetci iliskilerin analizlerinde kullanmaktadirlar. Bununla beraber Lotka-
Volterra sistemlerinin kullaniminin turizm alanindaki literatiirde de (Dang vd., 2016;
Romano, 2016; Lo & Lin, 2017) kullanildig1 gézlenmektedir. S6zii edilen ¢aligmalarda
Lotka-Volterra sistemleri, tiirler aras1 rekabet durumunu incelemek yerine ziyaretci

hacmini tahmin etmek i¢in kullanilmastir.

Bu calisma, orgiitler arasindaki iligkileri makro-topluluk diizeyinde incelemeyi
amaglamaktadir. Calisma, teknik bakis agisindan ziyade topluluk diizeyinde 6rgiitler arasi
iligkileri tamamlayici, destekleyici ve rekabetei bakis agisiyla gorme imkani sagladigi i¢in
onemli ve Ozgiindiir. Ayrica model, pazar biiyiikliigiinii tahmin etmek ve gelecekteki
egilimi belirlemek i¢in kullanilan etkili bir ara¢ olabilir. Bu tiir bir ¢alisma, daha fazla
bilimsel aragtirmaya ilham vermek ve pazar trendlerini anlamak icin yararli bir baglangi¢

noktasi olabilir.

Bu baglamda, ¢calismanin birinci béliimiinde, 6rgiit kuraminda, ¢evrenin dnemini
belirtmek amaciyla gevre ve ¢evrenin baskin roliinii vurgulayan kuramlar ve kuramlarin
cevre tanmimlari, oOrgltlerin dis c¢evreleriyle olan iliskileri, ¢evresel kosullara uyum
stiregleri kisaca agiklanmistir. Daha sonra galismanin temelini olusturan popiilasyon
ekolojisi kurami genel hatlariyla incelenmistir. Yine bu boliimde, ekolojinin farkli
seviyelerindeki organizmalarin etkilesimlerini inceleyen iki onemli alt disiplin olan

popiilasyon ekolojisi ve topluluk ekolojisi ayrimi yapilmistir.

Ikinci boliimde, topluluk ekolojisi incelenmektedir. Boliimde &ncelikle, drgiit
topluluklart ve oOrgiitler arasi iliskiler agiklanmigtir. Daha sonra topluluk ekolojisi ve
topluluk icinde olusabilecek cesitlilik ve bunun yasam sanslar iizerindeki etkilerini
aciklamaya calisan, topluluk dinamikleri (yogunluk bagimliligi, kesim genisligi, kaynak
boliinmesi, farkl tiirler arasindaki etkilesim) ve orgiitlerin demografik 6zelliklerine yer

verilmistir.

Calismanin {iciincii boliimiinde ise, turizm sektoriinde topluluk ekolojisi
baglaminda Orgiitler arasi iliskilerin incelenmesi dogrultusunda uygulama kismi yer
almaktadir. Oncelikle, arastirmanin amaci ve énemi ile ¢calismanin amaci dogrultusunda
gelistirilen arastirma sorularma yer verilmis, arastirmanin kapsam ve smirliliklar
belirtilmistir. Daha sonra, veri toplama yonteminden, 6rneklemden, verilerin nasil analiz
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edildiginden bahsedilmistir. Turizm alanim1 diizenleyen yasalar ve bu yasal
diizenlemelerde yapilan degisiklikler orgiit formlarinin dogusunu ya da son bulmasini
etkiledigi icin mevzuat bilgilerine yer verilmistir. Son olarak, arastirma sonucu elde
edilen bulgular, arastirmanin sonuglar1 incelenmistir. Ayrica ¢alismanin literatiire katkis1

ve yapilacak olan diger ¢aligmalara 6neriler sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR
1. ORGUTSEL CEVRE ILISKILERINE GENEL BAKIS

Cevre; oOrgiitiin sinirlar1 disinda kalan, bir takim unsurlar1 igeren genis bir
kavramdir (Hellreigel & Slocum, 1978:142). Benzer bir sekilde Williams (2015) gevreyi,
orgiitliin disinda olan ve orgiitii etkileyebilme potansiyeline sahip tiim olaylardir seklinde
ifade etmistir. 1900’lerin ilk yarisinda kuramcilar, bilimsel yonetim prensiplerinin tiim
orglitlere uygulanabilecegini iddia etmislerdir. Dolayisiyla ¢evre ve cevresel ihtiyaglar
sabit olarak kabul edilmistir. Cevresel faktorlerin etkilerinin artmasiyla ¢evre-orgiit
iliskilerini arastiran kuramlarda da bir cesitlenme olmustur. Orgiit ¢evre iliskilerine
yonelik ilk yaklasimlara gore, Orgiit gevresi, orgiit sinirlar1 disinda bulunan ve orgiite
girdiler (hammadde ve diger kaynaklar) saglayan, ayn1 zamanda orgiitlin ¢iktilarini (iriin

ve hizmetlerini) iceren bir varlik olarak diisiiniilmektedir (Keskin vd., 2016: 222).

Cunliffe (2008), tarafindan yapilan agiklamaya gore Orgiitsel ¢evre tanimi;
genellikle orgiitiin disinda kalan ve Orgiitiin varligini siirdiirebilmesi ve faaliyetlerini
yiirlitebilmesi tlizerinde etkili olan her tiirlii giic ve unsuru kapsamaktadir. Bu tanim,
orgiitlerin dis ¢evreleriyle etkilesim i¢cinde olduklarini ve bu etkilesimin orgiitiin varligi

ve faaliyetleri iizerinde 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Genel sistemler kurami, kosul bagimlilik kurami, kaynak bagimliligi kuramu,
poplilasyon ekolojisi kurami ve kurumsallagsma kurami ¢evrenin etkileri ve orgiit-cevre
iliskilerine odaklanmistir. Sistem kuramina dayanarak, 6rgiit kuramcilar1 6rgiitlerin kendi
cevrelerine agik oldugu fikrini ortaya atarak, kendilerini bu yeni kavramin

kavramsallasmasina adamiglardir (Keskin vd., 2016: 226).

Tim bu orgiit kuramlar, orgiitiin ¢evreyle iligkisini dikkate alarak agik sistem
varsayimina dayanmaktadir. Ancak, ¢evre kavraminin tanimlar1 ve gevre-orgiit iligkisine
bakis acilar1 farklilik gostermektedir. Cevre kavrami, orgiit kuramlar1 baglaminda
incelendiginde, kosul bagimlilhik kurami, teknolojik ve ekonomik bir g¢evre
algilamaktadir. Kaynak bagimliligi kurami, ¢evrenin ekonomik yanini vurgulanmakla
birlikte, politik bir dogaya sahip oldugunu da kabul etmektedir. islem maliyeti kuramu,
analiz birimi iktisadi islemler oldugu i¢in tanimladigi cevre, ekonomik c¢evredir.

Popiilasyon ekoloji kurami, ¢evreyi, ekonomik ¢evre olarak tanimlar. Kurumsal kuram



icin cevre sadece teknik ve ekonomik degil ayn1 zamanda kurumsaldir (Sargut ve Ozen,

2015: 23).

Cevre ile ilgili odaklanilan bir diger temel arayis ise, ¢evre ile Orgiit yapisi
arasindaki iliski, bu iliskinin orgiitiin etkinligi {izerinde etkisinin ne oldugu konusudur.
Diger bir anlatimla, ¢esitli ¢evresel kosullarda basarili olabilmek i¢in ¢evreye duyarli
orgiitlerin hangi yapisal 6zelliklere ve stratejilere sahip olmalar1 gerektigidir. Bu durum,
orgiit-cevre iligkisi kapsaminda orgiitsel degisimi agiklamada tartisilan, uyum-secilim

kavramlarini da beraberinde getirmektedir.

Orgiitlerin ¢evresini anlamak, ¢evrenin belirsizlik, degiskenlik ve karmasiklik gibi
Ozelliklerinin kaynagini anlamayi ve zaman iginde ¢evresel kosullart dngérebilmeyi

saglamaktadir (Keskin vd., 2016: 278).

Orgiit-cevre iliskisini inceleyen kuramlara bakildiginda, popiilasyon ekolojisi
disindaki kuramlar, orgiitlerin gevresel kosullara uyum saglayabilme yetenegine sahip
olduklarmi kabul etmektedirler. Popiilasyon ekoloji ise, yapisal duraganlik nedeniyle
orgiitlerin uyum saglayabilme yeteneginin siirli ve zor olacagindan, orgiitlerin ¢evre

tarafindan se¢ilmesini savunmustur.

Uyum temelli bakis agisina gore orglitler, cevreleriyle etkilesim halinde olduklari
ve bu etkilesimin bir sonucu olarak ¢evrelerinin olusumunda etkin bir rol oynadiklari i¢in,
cevre ve Orgiit arasindaki iliski orgiitsel bir karakter tasimaktadir. Orgiitler, gevreleriyle
uyum iginde olma ve uyum saglama sorumluluguyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu
durum, orgiitlerin tim katilimcilarinin ¢evrenin bir parcast olduklarini varsayarak,
cevreleriyle etkilesimde bulundugunu gdstermektedir. Ozetle, orgiitlerin faaliyetleri,
etkilesimde bulunduklar1 ¢cevrenin olusumunda etkin bir rol oynar ve bu nedenle ¢evre,
kismen Orgiit tarafindan yaratilmis olabilir (Yildirim, 2018: 92). Secilim temelli
yaklasimda ise cevreler, belirli 6zelliklere sahip Orgiitleri secen veya reddeden dissal
kosullar olarak goriilmektedir (Hannan & Freeman, 1977: 931). Orgiitlerin gevresel
tehditlere karsi strateji ve yapida radikal degisiklikler yapmada nadiren basarili olduklari
ve giiclii atalet etkilerine maruz kaldiklar1 varsayimi oOne siiriilmiistiir (Hannan &

Freeman, 1984: 149).

Bu iki bakis agis1, orgiitlerin ¢evreleriyle etkilesimini ve adaptasyon siireglerini
farkli perspektiflerden ele alarak aciklamaktadir. Bu da orgiitlerin dis ¢evreleriyle olan

iligkilerinin karmagikligin1 ve 6nemini vurgulamaktadir. Cevrenin belirsizlik, degiskenlik



ve karmasiklik gibi 6zellikleri, orgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglama ve adaptasyon
stireglerini etkilemektedir. Uyum yaklasimina gore, orglitler ¢evresel belirsizlik ve
karmasiklikla uyum saglamak i¢in ¢aba gosterirken, se¢ilim yaklagimina gore ise ¢evresel
degiskenlik ve belirsizlik, orgiitlerin se¢ilim siirecine tabi tutulmasina neden olmaktadir.
Sonug olarak, orgiitlerle ¢evreleri arasinda etkilesimli bir iligki oldugunu varsayabiliriz.

Hem orgiitlerin hem de ¢evrenin birbirlerini etkileme giicii vardir.
1.1. CEVRE ILE ILGILI KURAMLAR

Cevrenin baskin roliinii vurgulayan kuramlar arasinda kosul bagimlilik kurami,
kaynak bagimlilig1 kurami, yeni kurumsallagsma kurami1 ve popiilasyon ekolojisi kurami
bulunmaktadir (Kaya, 2013: 5). Bu kuramlar, 6rgiitlerin dis gevreleriyle olan iliskilerini
ve ¢evresel kosullara uyum siireclerini anlamak i¢in kapsamli perspektifler sunmaktadir.
Ilerleyen béliimde, bahsi gecen bu yaklasimlardan popiilasyon ekolojisi, ¢alismanin
temelini olusturdugu i¢in daha detayl olarak; diger yaklagimlar ise gorece daha kisa bir

sekilde ele alinmistir.
1.1.1. Kosul Bagimhihk Kuram

Kosul bagimlhilik kuraminin temelini olusturan ve Orgiitiin ¢evresini ele alan
uygulamali ve teorik arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalar, Burns & Stalker (1961)
TAVISTOCK Enstitiisii ¢alismasi, Emery & Trist, (1965), Thompson (1967) ve
Lawrence & Lorsch (1967), tarafindan yapilmistir.

Kosul bagimlilik kurami, orgiitiin sinirlarinin disinda kalan fiziksel ve sosyal
faktorlerin dis ¢evreyi olusturdugunu 6ne siirmektedir. Bu faktorler, ekonomik, siyasal,
teknolojik, cografi, yasal kosullar ile demografik ve kiiltiirel yapidir. Bu kosullardan
hangileri karar siirecinde dikkate aliniyorsa o kosullar orgiitleri direkt olarak etkileyen
kosullar olarak ele alinmaktadir (Kogel, 2018: 314-315). Odaklandig1 ¢evreler arasinda,
teknolojik ¢evre olarak adlandirilan orgiit yapisin1 bicimleyen ¢evre ile ekonomik cevre
olarak adlandirilan piyasa kosullarini olusturan ¢evre arasinda yogunlasmaktadir. Bu tiir
bir cevre, orgiitler i¢in belirsizlik yaratmaktadir. Kosul bagimlilik kuramina gore, orgiitler
bu belirsiz ¢evreyi yonetebilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in uyum yaklasimini

benimsemeleri gerekmektedir (Sargut ve Ozen, 2015: 23).

Burns & Stalker (1961), isletmelerin orgiit yapilar: ve yonetim uygulamalarinin
dis cevre kosullar1 tarafindan nasil etkilendigini arastirmiglardir. Cevre unsurunu

teknoloji ve pazardaki degisme hiz1 boyutuna gore incelemislerdir. Bilimsel tekniklerde
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ve pazar yapilarinda degisim oranlarinin performans: nasil etkiledigi konusunda bir
baglanti kurmuslardir. Bu baglamda, mekanik yapi, istikrarli ve durgun cevrelerde
faaliyet gosteren firmalar i¢in daha elverisli bulunurken, organik yap1 ise istikrarsiz ve
degisken c¢evresel kosullara daha uygun olarak kabul edilmistir. Emery & Trist, (1965),
orgiitlerin iligkili olabilecegi ¢evreleri siiflandirmis ve bu g¢evrelerle uyumlu iliskiler
yiiriitebilmek icin hangi stratejilerin uygulanmasi gerektigi konusuna odaklanmaiglardir.
Diger bir anlatimla, hangi ¢cevre kosullarinda ne tiir bir 6rgiit yapisinin uygun olacagindan
ziyade, isletmelerin c¢evreleriyle iliski kurarken hangi stratejileri izleyebilecekleri
tizerinde durmuslardir. Benzer sekilde Thompson (1967), da o6rgiit cevresini siniflayarak
orgiitlerin 6zelliklerini belirlemis ve orgiit yapist ile iligskisini gostermistir. Ayrica
orgiitlerin cevre unsurlari ile iligski kurarken izleyecekleri stratejiler iizerinde durmustur.
Thompson'a gore, Orgiit ve g¢evre birbirine karsilikli bagimhidir ve orgiitlerin ¢evre
tizerinde smurlt bir etkisi vardir. Thompson, orgiitlerin, ¢cevre ve gevresel degisimlerle
basa ¢ikabilmesinin uyum ile miimkiin olabilecegini savunmakta; ¢evreye uyumun ancak
ic ve dis cevrede yapilacak diizenlemeler ile saglanabilecegini ifade etmektedir.
Lawrence & Lorch (1967), ¢alismalarinda, ¢evrenin olusturdugu kosullarin, orgiitiin
farklilasma ve biitiinlesme diizeylerini nasil etkiledigini incelemis ve Orgiitsel
performansin etkinliginin, Orgiit yapisi ile ¢evresi arasindaki uyum tarafindan

belirlendigini 6ne stirmiislerdir. (Kogel, 2018: 317-328; Keskin vd., 2016: 227-236).

Bu bilgileri dikkate alarak, kuram, orgiitlerin dis gevreleriyle olan iliskilerini ve
cevresel kosullara uyum siireclerini anlamalarinit ve bu kosullara adapte olmalarini
saglamaktadir. Orgiitler, ¢evrenin belirsizlik yaratti§1 durumlarda esneklik gdstererek,
cevresel degisimlere uyum saglamak ve hayatta kalmak icin gesitli stratejik yaklasimlari
benimsemelidir. Bu durum, orgiitlerin siirdiirtilebilirliklerini ve rekabet avantajlarini

korumak adina 6nemli bir rol oynamaktadir.
1.1.2. Kaynak Bagimhihg Kuram

Kaynak bagimlilig1 yaklasimi, 6rgiitlerin ¢evresini, durumsalci diisiinceye benzer
bir sekilde, bir Orgiitiin merkezi odak noktasi olarak ele almaktadir. Kuram
savunucularina gore cevre, Orgiitlerin siirekli etkilesim i¢inde olduklar1 dis faktorlerin
biitiintidiir. Bu dis faktoérler, orgiitlerin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 barindirdigr icin
orgiitler i¢in biiyilik bir oneme sahiptir. Cevre, orgiitlerin faaliyetlerini etkileyen her seyi

icerir; oOrgiitsel aglar, kaynaklar, diger orgiitler, orgiitler arasi iligkiler, belirsizlik ve
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bagimlilik gibi unsurlar1 igerir. Ayrica ¢evre, degisken bir yapiya sahiptir (Meydan, 2020:
169).

Pfeffer & Salancik’e (1978) goére kaynak bagimliligi kurami, orgiitlerin 6nemli
kaynaklarin tedarik edilmesi i¢in diger orgiitlere olan bagimliliklarin azaltmasi ve kaynak
elde edebilmek icin cevreyi etkileme cabasidir. Kaynak ihtiyac1 orgiitleri ¢evrelerine
bagimli hale getirmektedir. Orgiitlerin dis ¢evreleriyle olan etkilesimlerinin ve
bagimliliklarinin  kapsami, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin 6nemi ve kitlik derecesi
tarafindan belirlenmektedir. Bu durum, orgiitiin dis ¢evresindekilerin belirleyici bir rol
oynayabilecegini gdstermektedir. Orgiitler, bu kritik bagimlilig1 giivence altina alabilmek
icin dis ¢evre ile ¢esitli isbirligi yontemleri gelistirmektedir (Kogel, 2018: 370). Diger bir
ifadeyle orgiitler, kaynak ve tedarik kisitlar1 hissettiklerinde farkli stratejiler araciligiyla
hem genel hem de 6zel cevresi igerisinde bulunan karsilikli kaynak bagimliliklarini

yonetmeye yonelik hareket etmektedir (Daft, 2015: 153).

Orgiitiin 6zel cevresindeki (tedarikgiler, sendikalar, miisteri ¢ikar gruplar1 gibi)
ortak yasam ve rekabetci olmak tizere iki ¢esit karsilikli bagimlilik belirsizlige neden
olmaktadir. Bir orgiitiin ¢iktilar1 baska bir orgiitiin girdilerini teskil ettiginde karsilikli
bagimlilik ortak yasam iliskiyi ifade etmektedir. Kit girdi ve ¢iktilar igin rekabet eden
orgiitler arasinda rekabet¢i bagimlilik s6z konusudur. Orgiitler ortak yasam ve rekabetgi
bagimliliklarin1 kontrol edebilmek icin, cesitli stratejiler gelistirmislerdir. Iyi itibar
gelistirmek, ortaklik, ortak girisimler kurma, ortak yasam kaynak bagimliliklarin
yonetme stratejileri, gizli anlagmalar ve karteller, liclincii taraf baglanti mekanizmalar1 ise
rekabet¢i bagimlilik yonetme stratejilerindendir. Stratejik is birlikleri ve birlesme satin
almalar ise hem ortak yasam bagimlilik hem de rekabet¢i bagimliliklari yonetmek i¢in
kullanilmaktadir (Jones, 2017: 71-79; Keskin vd., 2016: 287).

1.1.3. Popiilasyon Ekolojisi Kuram

Kurama gore c¢evre, degisime ayak uyduran orgiitlerin yasayip yasamayacaginda
belirleyici rol iistlenmektedir (Yeloglu, 2020: 205). Hannan & Freeman (1977) gevreyi,
belirli 6zelliklere sahip orgiitleri segen veya reddeden dissal kosullar olarak gormektedir.
Diger bir ifadeyle, uygunlastiran orgiitiin kendisi degil, c¢evresidir. Cevre orgiitleri
arasinda bir eleme siireci gergeklesmekte ve bu siirecte orglitler, ¢cevre kosullarinin tiir ve

ozelliklerine uygun olanlar1 segmektedir (Ozkara, 1999: 159).
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Orgiitler, gevresel degisimlere yeterince hizli tepki veremeyerek ve gevresel
degisimleri yeterince hizli takip edemeyerek, c¢evredeki degisimlere uyum
gosterememektedir. Bu durumda, orgilit popiilasyonlar1 cevresel ayiklama siireciyle
sekillenmektedir. Bagka bir ifadeyle, o anda ¢evreyle uyumlu 6zellikler gosteren orgiitler
dogar ve bu 6zelliklere sahip olmayan orgiitler zamanla yok olur (Cakar, 2010:6). Yeni
ihtiyaclara cevap verebilecek uygun forma sahip yeni orgiitlerin dogmasindan dolay1

yasli ve biiyiik orgiitler, ¢evreye uyum saglayamamaktadir (Yeloglu, 2020: 205).

Ekolojik yaklasim, ¢cevresel degiskenlerle ilgili ortak kader iizerinde odaklanmay1
onermektedir. Tiim oOrgilitler farklidir, bu nedenle herhangi dissal soktan ayni sekilde
etkilenen iki orgiit yoktur. Diger bir ifadeyle, orgiitler dis etkenlerden etkilenmektedir ve
bu etkiler orgiitler arasinda ortak bir kader olusturmaktadir. Ancak, ayni dis etkiden
etkilenen her iki orgiitiin tepkisi de farkli olacaktir, her iki orgiitii de aymi sekilde

etkilemesi beklenemez, ¢ilinkii tiim orgiitler farklidir (Hannan & Freeman, 1977: 934).

Bu eleme siirecini belirleyen bir diger temel 6zellik ise esbigimliliktir. Cevre
orgiitler arasinda eleme yaparken, ¢evre kosullarinin tiir ve 6zelliklerine uygun olanlari
ayiklamaktadir. Egbicimlilik kavrami, orgiitlerin ¢evreye uyum saglama siireglerinde
benzer yapilari ve benzer siiregleri gelistirdiklerini gostermektedir. Yasama olanagi elde

eden tiirler de bu agidan birbirlerine benzemektedirler (Ozkara, 1999: 159).

Hannan & Freeman (1977), orgiitleri, bir topluluga benzeterek ¢evresel kosullara
uyum saglama konusunda kollektif araglara sahip olduklarini belirtmektedir. Bu
tanimlanan popiilasyonun birim karakteri, ortak kaderden kaynaklanmaktadir. Bu
durumda, tiim {tyeler, Orgiitiin basarisinin veya basarisizliginin sonuglarindan bir
dereceye kadar etkilenmektedir. Yazarlar, orgiit topluluklarina atifta bulunmak igin
“popiilasyon” terimini kullanmislardir. Orgiit popiilasyonlarinin, belirli bir agidan benzer
olmast gerektigini, belirli bir tiirde birim karaktere sahip olmas1 gerektigini

belirtmislerdir.

Orgiitler arasindaki ortak kaderler, birbirlerine bagimlilig: gdstermektedir. Eger
orgiitler birbirlerini olumsuz etkiliyorsa, bu durumda rekabetgi bir iligki s6z konusudur.
Diger yandan, orgiitlerin birbirlerinin siirdiiriilebilirligini artirdigt durumlarda ise
karsilikl1 yasama iliskisi mevcuttur. Orgiitsel bagimlilik, bireysel drgiitler arasinda, drgiit
popiilasyonlar1 arasinda ve Orgiit topluluklar1 arasinda farkli diizeylerde var olabilir

(Braynt & Monge, 2008: 400).
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Topluluk ekolojisi perspektifi ise, orgiitsel formun ortaya ¢ikisinda etkili olan
olaylar1 anlamak i¢in bireysel orgiitlerin faaliyetlerinin Gtesine bakmakta ve teknik ve
kurumsal c¢evrelerin baskilarim1 dikkate almaktadir. Cilinkii topluluk diizeyinde
vurgulanan olay tiirleri, biliyiik 6l¢iide teknik ve kurumsal ¢evrelerin topluluk i¢indeki
orgiitlere yonelttigi baskilara bagli olarak degismektedir. Bu baskilar, oOrgiitlerin
kaynaklara erisim, rekabet, isbirligi veya cevresel degisikliklere uyum gibi faktorlere
nasil tepki verdiklerini etkileyebilmektedir. Ornegin, teknik bir ¢evrede yogun rekabet ve
hizli teknolojik degisimler wvarsa, topluluk diizeyindeki olaylar daha ¢ok yeni
teknolojilerin benimsenmesi, isbirligi aglarinin olusumu veya rekabetci stratejilerin
gelistirilmesi gibi konulara odaklanabilir. Kurumsal bir ¢evrede ise, yasal diizenlemeler,
politik etkiler veya toplumsal beklentiler gibi faktérler orgiitlerin davraniglarini ve form

gelisimini etkileyebilir (Ruef, 2000: 671).
1.1.4. Yeni Kurumsal Kuram

Yeni kurumsal kuram, kosul bagimlilik yaklagimina bir tepki olarak ortaya
cikmistir. Bu yaklasim, drgiitsel ¢evreyi teknik ve ekonomik ¢evre olarak ikiye ayirarak,
orgiitlerin varoluslarini bu ¢cevreye uyumlari ile iliskilendirmekte ve uyum kapasitelerine
gore farklilasan bir orgiit tasarimi iddiasini igermektedir. Kuram, ¢evreyi, Orgiitlerin
disinda var olan, kurallari, normlar1 ve inanglar1 olan bir yap1 olarak tanimlamaktadir.

(Ozen, 2015: 241).

Cevre unsurlari, gesitli diizeylerde sistemler igermektedir ve Orgiitlerin var
olmalar1 ve faaliyet gostermeleri gereken sekli belirleme gorevini iistlenmektedirler. Bu
nedenle, orgiitler, hem bulunduklar1 kurumsal ¢evre tarafindan sekillendirilmekte, hem
de kendi eylemleri ve diger orgiitlerle etkilesimleri yoluyla var olan ¢evreyi yeniden

tireterek degistirmektedirler (Yildirim, 2018: 97).

Meyer & Rowan (1977: 346), orgiitlerin kurumsal g¢evreleri ile iligkilerinde,
cevrenin etkisi altinda kaldiklarin1 ve onlarla benzer bir yapiya biiriindiiklerini
belirtmislerdir. Egsbicimli olmay1, bi¢imsel Orgiitlerin ¢evreleriyle teknik ve degisim
bagimliliklar1 nedeniyle uyum saglamasi olarak tanimlamiglardir. Meyer & Rowan bu
bakis agisindan yola ¢ikarak kurumsal kurami, orgiitlerin bigimsel yapinin varolussal
boyutunda temellendirmislerdir. Bu ¢ercevede kurumsal kuramin ana iddiasi, orgiitsel

yapt ve siireclerin bulunduklar1 kurumsal ¢cevreye uyumlar1 sonucu sekillendigidir.

13



Yeni kurumsal kuram, orgiitlerin benzerlik siirecinin yani sira, orgiitsel olgularin
sadece ekonomik degil, temelde sosyolojik bir olgu oldugunu, orgiitlerin davranislarinda
kurumsal ¢evrenin nasil bigimlendirici bir rol oynadigini ve orgiitsel yasamda mesruiyet
kavramini agikladigini vurgulamistir. Yaklasim, oOrgiitsel alanda yerlesik kurumlari
benimseyerek, Orgiitlerin mesruiyetlerini giiclendirmek ve hayatta kalma stratejileri
aramak gerektigini 6nermektedir (Yildirim, 2018: 96). Bunlar; belirsizlige karsi olan
tepkilerden kaynakli taklit¢i giigler, gii¢ farkliliklar1 ile siyasi etkilerden kaynaklanan
zorlayic1 gilicler ve ortak egitim ile meslekten kaynaklanan normatif gliclerdir (Datft,

2015: 169).

Ozetle kuramin bakis agis1, orgiitler arasi iliskileri bir drgiitiin iiriin ve hizmetleri
saglama ihtiyacindan ¢ok mesruiyet kazanma ihtiyacinin sekillendirecegidir. Mesruiyet,
Orgiitiin eylemlerinin ¢evrenin normlar sistemi igerisinde istenilen sekilde, dogru ve
uygun olduguna yonelik genel algilardir. Orgiitler mesru goriinerek cevrenin kabuliinii
kazanmay1 hedeflemektedir ve bdylece oOrgiitler arasi iligskiler benzer bir popiilasyon

icerisindeki orgiitlerin birbirine benzemesini saglayan giiclerle nitelendirilmektedir.
2. POPULASYON EKOLOJISI
2.1. POPULASYON EKOLOJiSi KURAMININ GENEL CERCEVESI

Orgiit kurami alaninda orgiit arastirmalarina kaynaklik edecek tek kuram oldugu
yoniindeki uzlasma halinden uzaklasarak yepyeni arastirma sorulart ile ¢ok bakis ag¢ili bir
bilim alan1 gelistirilmeye ¢alisilan 1970’lerin ikinci yarisinda, orgiit kurami alanina dahil
olan yaklasimlardan biri de orgiitsel ekolojidir (Usdiken ve Leblebici, 2001: 378).
1977°de Michael Hannan & John Freeman’in “Orgiitlerin Popiilasyon Ekolojisi” (The
Population Ecology of Organizations) adl1 makaleleri ile literatiirde yer almaya baslayan
yaklagim “Orgiit Ekolojisi”, “Popiilasyon Ekolojisi”, “Orgiitsel Popiilasyon-Cevrebilim
Yaklagim1”, “Popiilasyon Ekolojisi”, “Dogal Seleksiyon Yaklagimi1” gibi farkl adlarla da

anilmistir. Bu calismada “popiilasyon (population) ekolojisi” ifadesi kullanilacaktir.

Yaklagimin temelini olusturan ekoloji kavrami, canlilar ile ¢evreleri arasindaki
iligkileri incelemeyi ifade etmektedir. Popiilasyon Ekolojisi de herhangi bir canli grubu
ile gevreleri arasindaki iliskileri incelemektedir. Bu bakis agisiyla orgiitler ele alindiginda
belli bir toplumdaki, sanayi dalindaki veya bolgedeki 6rgiit toplulugunun (popiilasyonun)
cevreleri ile olan iligkileri incelenmis, 6nceki yaklasimlardan farkli ve sosyolojik yonii

on planda tutulan yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmis olmaktadir (Kogel, 2018:376).
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Popiilasyon Ekolojisi yaklasimi arastirmacilari, orgiitlerin neden bu kadar ¢ok ve cesitli
oldugu sorusuna cevresel ayiklanma acgisindan bakilmasi gerektigini belirtmislerdir
(Hannan & Freeman, 1977: 929; Hannan, 2005: 51; Onder ve Usdiken, 2015: 133). Bu
soru Orgiitsel cesitlilige, oOrglitlerin farkli popiilasyon tiirlerine gore farklilagsmasina
odaklanir, ancak popiilasyon ekolojisi i¢in bir ¢ikis noktasi olarak yanilticidir.
Popiilasyon Ekolojisi, kuruluslart ¢esitlilikten ziyade daha tek tip yapan giigleri vurgular
(Astley, 1985: 224). Bu bakis agisiyla, ¢evrede degisimler sdz konusu oldugunda
orgiitlerin, degisime uyum saglamak adina yapilarim gozden gegireceklerini hatta
degisime uygun olarak diizenleyeceklerini savunan uyum yaklagimindan farkli oneriler

gelistirmislerdir.

Uyum yaklagimina gore; oOrgiitler, rasyonel yoneticiler tarafindan yonetilir. Bu
yoneticiler, ¢cevresel degisimleri 6ngoriip tedbirler alabilmek i¢in gelismeleri siirekli takip
eder, degisim meydana geldiginde yeni kosullarla uyumlu olacak yapilar gelistirir,
yirtirliige koyar, boylelikle orgiitlerin hayatta kalma olasiliklarinin azalmasinin 6niine
gecebilirler. Bununla birlikte uyum yaklasimi bazi durumlart agiklamakta yetersiz
kalmustir. Ornegin orgiitlerin neden ¢ok azinin uzun siire yasayabildigini, neden mevcut
orgiitlerin ¢ogunun gen¢ oldugunu, bazi tarihsel donemlerde oOrgiit kapanma ve
kurulmalarinin neden arttigini agiklayamamaktadir. Bu durum, uyum yaklasiminin,
orgiitler degisen cevresel kosullara uyum saglayabiliyorsa etrafimizda uzak ge¢miste
kurulmus ve giiniimiize kadar yagamay1 basarmis orgiitlerin bulunmasi gerekmez miydi?

(Onder, 2015: 85) seklinde elestiriler almasina neden olmustur.

Ayiklama yaklagimi, uyum yaklasimina alternatif bir yaklasimdir. Bu yaklasim,
orgiitlerdeki cesitliligi ve degisimi, mevcut orgiitlerin degisen ¢evreye uyum saglamak
icin kendilerini doniistiirmeleriyle degil; bunun yerine ayiklanmayla diger bir ifadeyle
yeni kosullara uyumlu 6zellikler gosteren orgiitlerin dogmasi veya ¢ogalmasi ve uyum
saglayamayan oOrgiitlerin yok olmasi veya azalmasi ile gerceklesebilecegi yoOniinde
aciklama yapmaktadir (Diizer,2016:53). Ayiklama yaklasiminda da c¢evre degiskendir
ancak orgiitler, degisim meydana geldiginde orgiitlerin degisim yeteneklerini engelleyen
orgiitsel ve cevresel etkenler (sabit yatirimlar, yoneticilerin sinirli bilgi isleme,
kaliplagmis bakis agilar1 ve 6ngorii kapasiteleri, ya da yasal, kurumsal veya piyasa kokenli
sinirliliklar gibi) nedeniyle hizla degisen c¢evreye uyum saglayamazlar. Bu yiizden

popiilasyonda var olan drgiitlerin 6nemli bir kismi1 kapanir ve yerine yeni orgiitler kurulur.
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Orgiit popiilasyonlarinda ayiklama yaklagiminin uygunlugunu degerlendirmek
icin li¢ temel konunun bilinmesi gereklidir (Hannan & Freeman, 1984: 150, Hannan &
Freeman, 1989: 70). Ilk olarak, cevresel degisimlerin desenleri incelenmelidir. Bu
desenler, kii¢iik veya biiyiik ¢apta olabilir, diizenli veya diizensiz olabilir ve hizli veya
yavas olabilir. Ikinci olarak, dgrenme mekanizmalarmin hizi dikkate alinmalidir.
Cevresel bilgi edinme, isleme ve degerlendirme siirecinin siiresi &nemlidir. Ugiincii
olarak, organizasyonun degisikliklere kars1 tepki verme kapasitesi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bir orgiitiin hizli bir sekilde yeniden yapilanma kabiliyeti lizerinde

odaklanilmalidir.

Popiilasyon ekolojisi goriisiine gore, hangi oOrgiitlerin yasayacagi ya da dlecegi
konusunda degisen cevre belirleyicidir (Hannan & Freeman, 1977). Bu diisiincenin
dayanag orgiitlerin yapisal duraganliktan olumsuz etkilenecegi ve ¢evresel degisimlere
uyum saglayamayacagi yoniindeki varsayimdir. Hizli degisim yasandiginda yasl,
oturmus Orgiitlerin gerileme veya 6lme olasilig1 arttigindan ¢evrenin ihtiyaglarina daha
uygun yeni orglitsel formlar olusarak bir boslugu doldururlar ve zaman icerisinde oturmus
orgiitlerin islerini ellerinden alirlar (Daft, 2015:160). Cevre kendi amag, kaynak ve
ozellikleri dogrultusunda uygun miktar ve 6zellikteki orgiitleri segerek kendisini optimize
etmektedir (Kocgel, 2018: 377). Diger bir ifadeyle cevresel ayiklanmayla (dogal
seleksiyon) popiilasyonlar arasinda elemeye giden, uygun miktar ve 6zellikteki orgiitleri

secen kisaca optimize eden Orgiitiin kendi sosyal ve dogal ¢evresidir (Glines, 2012: 116).

Dogal seleksiyon kavrami Darwin’in evrim silirecini yansitmaktadir. Darwin
evrim siirecinde tiirlerin yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in, Once g¢esitlenme
gosterdiklerini sonra ¢evreye uyum saglayan tiirlerin yasamlarina devam ettiklerini
savunmaktadir (Yeloglu, 2020: 205; Leblebici, 2004:290). Onder ve Usdiken’e (2015)
gore, cevresel ayiklama sonucu basarili olarak kabul edilen (ayiklanan) orgiitlerin zaman
icerisinde ¢cogalmasi, basarisiz olan (ayiklanamayan) orgiitlerin ise yok olmasi, gittikge
sayica azalmasi evrimsel siirece baglh olarak gerceklesmektedir. Popiilasyonda meydana
gelen bu degisim siireci li¢ asamada ger¢eklesmektedir: Cesitlenme, secilme ve tutunma
(Daft, 2015: 161; Yeloglu, 2020:206; Yeloglu ve Kaya, 2019: 1193). Cesitlenme, 6rgiit
popiilasyonunda yeni ve farkli formlarin meydana gelmesini ifade etmektedir. Bu yeni
orgilitsel formlar girisimciler tarafindan baglatilabilir, biliylik kuruluslarin sermaye
girisimleri olarak kurulabilir ya da yeni hizmet arayisinda olan hiikiimetler tarafindan

olusturulabilir. Secilme, yeni orgilitsel formun ¢evreye uygun olup olmadigi veya yasayip
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yasamayacagl anlamina gelmektedir. Bazi yeni formlar digerlerinden daha farkli
olduklarin1 bulduklar1 nis i¢in ¢evreden gerekli kaynaklar1 temin ederek kanitlar. Eger
orglit icin yetersiz dlizeyde kaynak varsa o orgiit ayiklanir. Tutunma ise segilen orgiitsel
formlarin korunmasi ve kurumsallagmasidir. Tutunan o6rgiitsel form, ¢evrenin belli bir
boliimiinde baskin hale gelebilir, bu durum popiilasyonda gorece kalici tiirler olarak
yorumlanabilir ancak uzun vadede kalict olmayacaktir. Ciinkii bu orgiitsel formlar,
cevresel degisime ayak uyduramazsa agamali bir bigimde diisiise geger ve yerleri diger

orgiitler tarafindan doldurulur.

Astley (1985: 224), ise dogal seleksiyon teorisinin, orgiitsel ¢esitliligi artirmak
icin yeni popiilasyonlarin nasil olugtugunu agiklamak yerine, mevcut popiilasyonlarin
farkli hayatta kalma oranlarina dayanarak orgiitsel formlarini gelistirdigini ve cevreye
uyumlarini iyilestirdigini vurgulamaktadir. Buna gore dogal seleksiyon, uygun olmayan
tiyeleri elemek ve belirli bir nis kisitlamasina en uygun olan orgiitleri se¢gmek suretiyle,
orgiitsel ¢esitliligi azaltmaktadir. Bu nedenle, dogal seleksiyon teorisi, orgiitsel ¢esitliligi
artirmak yerine, orgiitlerin belirli bir ¢evreye uyumunu iyilestirmeye odaklanmaktadir.
McKelvey’e (1982) gore, popiilasyon ekolojisi, popiilasyonlarin kdkenine degil, var
olduklart kabul edildikten sonra diizenlenmelerine ve biiylimelerine odaklanmaktadir.
Yeni orgiitsel bigimler, yalnizca eski bigimlerin yerini aldiklar1 asamali doniigiimler
yoluyla ortaya ¢ikarsa, ek popiilasyonlar ortaya ¢ikmamaktadir. Se¢imin, farkli hayatta
kalma yoluyla islemesi icin, baz1 kuruluslarin basarili rakipler olarak galip gelmesi

gerekmektedir. Orgiitlerin tamami ortadan yok olmamaktadir.

McKelvey (1982), popiilasyonlar zaman icinde yavas bir sekilde degisirken
orgiitsel tiirlerin sabit kaldiklarini iddia etmistir. Orgiitsel tiirler baskin yetkinlikleri ya da
kendine 6zgii teknik ve yonetsel bilgileri yoluyla birbirinden ayirt edilebilirler. Unsurlar
popiilasyon gen havuzlarinda genler ile benzer rol oynarlar. Ayni tiiriin 6rgiitleri, benzer
birbiriyle iletisim kuran ortak unsurlar1 paylasirlar. Boylece teknik ve yonetimsel bilgiyi
kusaktan kusaga aktarirlar. Iletisim, drgiitleri birlestiren ortak bir fikir havuzu olusturarak
onlar1 zaman iginde bir tiir haline getirmektedir. Popiilasyonlar arasindaki bu yiiksek bilgi
akig1 tiirleri birlestirirken, farkli popiilasyonlar arasindaki sinirli bilgi akist tiirleri
birbirinden izole etmektedir. Bu durumda, her popiilasyon kendi o6zel bilgi ve
yeteneklerini korumaktadir. Bu nedenle, baskin yeteneklerin popiilasyon sinirlari

boyunca kolayca dgrenilemedigi veya iletilemedigi i¢in, popiilasyonlar zaman iginde
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kendilerine ozgii karakterlerini korumaktadirlar. Bu sekilde, farkli popiilasyonlar

arasinda cesitlilik ve farklilik stirdiiriilmiis olacaktir (Astley, 1985: 226).

Bilindigi tlizere, popiilasyon ekolojisi kuramcilari, agiklamay iki ana varsayima
dayandirmaktadirlar. Ilki ¢evrenin degisken oldugu, digeri ise orgiitlerin cevresel
degisimlere yeterince hizl1 tepki veremedikleridir. ikinci varsayimla drgiitlerin yapisal
duraganlik i¢inde olmalar1 orgiitlerin hicbir sekilde degisme kapasitesine sahip olmadigi
anlamina gelmemektedir. Burada kastedilen, orgiitlerin esas  6zelliklerinin
degistirilmesinin zor ve ¢evredeki degisikliklere kiyasla daha yavas olmasi ve bununla
birlikte ikincil 6zelliklerini degistirebilecekleri, bunu daha kolay yapabilecekleri ve fayda
saglayabilecekleridir (Hannan & Freman, 1989:70; Onder ve Usdiken, 2015: 142).

Hannan & Freeman 1977°de yapmis olduklar1 aragtirmalarinda orgiitlerin sahip
olduklar1 yapisal duraganlik sebebiyle cevresel degisimler karsisinda hizli tepki
veremedigini ve yapisal duraganligin biiyiik degisiklikler yapma agisindan engel teskil
ettigini ifade etmistir (Hannan & Freeman, 1977: 931). Ancak ilerleyen siireglerde
yapmis olduklar1 arastirmalarda orgiitsel topluluklarda secilim siirecinin yapisal
duraganlikla sonug¢landigini vurgulayarak, konu ile ilgili agiklamalarina diizenleme
getirmislerdir. Yapisal duraganligi meydana getiren siliregler hem igsel yapisal
diizenlemelerden hem de ¢evresel kisitlardan olusmaktadir. Bu baskilar ne kadar artarsa

Orgiitiin adaptasyon esnekligi o kadar azalmaktadir ve ¢evresel secilim mantig1 daha da

onem kazanmaktadir (Hannan & Freeman, 1984: 155 Hannan & Freeman, 1989: 68-77).

Degiskenlik ve secilim, evrimsel giigler olarak farkli zamanlarda farkhi
derecelerde etkili olsalar da, sadece degisimin alternatif kaynaklar1 olarak
goriilmemelidir. Degisimin sadece bir kaynagi vardir, o da orgiitsel ¢esitliliktir. Cevresel
secilim, sadece popiilasyon formlarini sabit hale getirir ve gercekte evrimsel degisimi
yavaglatir. Se¢im kistaslar1 degistiginde, bu sadece orgiitsel ¢esitliliklerin nadir kaynaklar
icin rekabetin yasandig1 yeni popiilasyonlar: basarili bir sekilde olugturmasi nedeniyledir.
Secim, evrimsel degisimin diizenleyicisidir; ¢esitlilik ise onun dinamosudur (Astley,
1985: 239).

Bu ¢ercevede oOrgiitlere “Bir popiilasyondaki hangi faktorler igsel olarak ve
cevredeki hangi faktorler dissal olarak yeni 6rgiitlerin popiilasyona girisi ve yasamasinda
belirleyici olmaktadir? Benzer sekilde orgiitlerin degisiminde ve basarisizlifinda bu
faktorler nasil etkili olmaktadir?” seklinde sorular yoneltilmistir (Baum & Singh, 1994).
Bu sorularin yanitinda kuramsal yonden en geliskin yaklasim olan orgiitsel formdan
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yararlanilmaktadir. Ciinkii Orgiitsel form orgiitlerin ig¢sel Ozelliklerine dayali olarak

kavramlastirilmistir (Onder ve Usdiken, 2015: 139).

Bu bilgiler 1s1g8inda orgiitlerin resmi amaglari, gii¢ iliskileri, temel teknolojileri,
pazarlama stratejileri, baska islerde kullanilmayacak varliklara yatirim yapmak gibi esas
ozellikler ¢evre degistiginde oOrgiitlerin kolayca degistiremeyecegi Ozelliklerdir. Esas
ozellikleri degistirmek zor olmakla birlikte orgiitler degisime yonelebilir. Ancak bu
durum orgiitlerin kapanma olasiligini1 artirmaktadir. Ciinkii tiim bunlar fazla zaman ve
fazla miktarda degerli kaynagin harcanmasinmi gerektirmektedir. Ek olarak degisim
slirecini basariyla atlatip, hayatta kalma olasiliklarini artiran 6rgiitler de olabilir. Ancak
ekoloji kuramcilarina gore bu olasilik ¢ok diisiiktiir. Cok az sayidaki yaslt Orgiitlin
bulunuyor olmasi da bu tezi desteklemektedir. Diger taraftan orgiitiin hiyerarsik yapisinda
ka¢ katman oldugu, islevsel boliimlerin sayisi, biiyiikliikleri gibi ikincil 6zellikler, daha
kolay degistirilebilir. Clinkii bu tiir 6zelliklerin degisimi i¢in o kadar ¢ok kaynak
gerekmemekte ve orgiitleri bilyiik bir riske sokmamaktadir. Ozetle, kuram, ikincil
ozelliklerin degisiminin kolay, esas 6zelliklerin ise zor oldugunu ve bu nedenle ayiklama

siirecini ¢evresel degisimle birlikte esas Ozelliklerin belirleyecegini savunmaktadir

(Hannan & Freeman, 1977: 931-932; Onder, 2015: 87).

Popiilasyon ekolojisi kuramcilarinin siire¢ igerisinde yapmis oldugu arastirmalar
neticesinde yapisal duraganliga getirmis olduklar1 diizenlemelerden yukarida
bahsedilmisti. Bahsi gecen diizenlemeden Once yapisal olarak duragan olan orgiitler
degisimlere cevap veremeyerek, elenmektedir, dolayisiyla seg¢ilimi bu Orgiitler
baslatmaktadir. Diizenleme sonrasinda ise ¢evresel secilim sonucu, iki 6nemli iistiinliige,
giivenilir ve hesap verebilir olma durumuna, atif yaparak kuram gelistirilmistir. Yiiksek
duraganliga sahip orgiitlerin se¢ilim siireclerinin giiclii ve siire¢ acisindan daha c¢ok
avantajl olduklarini ifade etmislerdir (Hannan & Freeman, 1984: 153; 1989: 77). Bu iki
onemli varsayimdan giivenilir olma, orgiitlerin, belirli bir kalitedeki tirtinleri tekrar tekrar
iiretme kapasitesine sahip olmasi, hesap verebilir olma ise kaynaklarin nasil kullanildigini
belgeleyebilmeleri ve belirli sonuglari iireten orgiitsel kararlarin, kurallarin ve eylemlerin
dizilerini yeniden olusturabilmeleri anlamia gelmektedir (Hannan & Freeman, 1984:
153). Gilivenilirligi ve hesap verebilirligi yliksek olan orgiitlerin kurumsal baglantilari
giiclii olup, bu baglar orgiitleri mesrulasmaya gotiirmektedir. Bu, orgiitlerin yapilarinin
yiiksek derece duragan olmasini saglamakta ve boylelikle de secilim siireglerinde giiclii

hale getirmektedir. Diger bir ifadeyle bir Orgiitiin kendisini siirekli ayni sekilde
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tiretebiliyor olmasi, diizenini koruyabiliyor olmasi kabul goren kural ve usullere
uydugunu gostermektedir. Bunu bagsaramamig orgiitlere toplum (yatirimeilar, ¢alisanlar,
ilgili diger orgiitler) kaynak saglamayacaktir. Ayrica bu durum kurumsallasmayla
ilgilidir. Orgiitsel diizenlemelerin kurumsallasmasiysa degisime direnmeyi boylece

duraganhig getirmektedir (Baum, 1996: 94; Onder ve Usdiken, 2015: 144-146).

Yukarida bahsedildigi iizere, ¢evresel secim kistaslari, orgiitsel faaliyetlerine
rasyonel gerekcgeler getirebilen, giivenilirlik ve mesruiyet kazanmis Orgiitleri
gozetmektedir. Orgiitlerin giivenilir ve mesru olmalari, onlarin cogalma hizina ve oranina
baghdir. Yiiksek gilivenilirlige ve mesruiyete sahip orgiitlerin ¢ogalma hiz1 yiiksektir ve
buna bagl olarak yapisal duraganliklart yiiksektir. Yiiksek yapisal duraganliga sahip
orgiit formlar1 ¢evre tarafindan secilmelerini saglamaktadir ¢iinkii degisimle birlikte
Orgiitiin siirekli yeniden yapilanma, yeniden diizenleme girisimleri, giivenilirligi ve
mesruiyeti azaltip orgiitiin yok olmasina neden olacagindan bunun 6niine gegmekte ve
Orgiitiin ¢evre tarafindan secilmesini kolaylastirarak, varligina devamini saglamaktadir

(Yeloglu, 2020: 227).

Ote yandan yapinin yeniden iiretilebilirligi 6rgiitlerin yas olarak biiyiimelerine yol
actig1 ve orgiitiin biiyiikliglinti de pozitif olarak etkiledigi i¢in orgiitiin yas1 ve biiyiikligi
de yapisal duraganlik ile ilgili olmaktadir. Orgiitiin yas1, drgiitsel diizenlemelerin yeniden
tiretilebilinir olmasiyla iliskilendirilmistir. Yeni dogmus orgiitlerin yeniden {iiretilebilirlik
diizeyleri eski oOrgiitlere gore daha diisiiktiir. Bunun nedeni, yeni kurulmus orgiitlerin
cevrelerine karsi yabanci olmasi, bu nedenle de giivene ve diizene dayali is iligkileri
gelistirmeleri ile is rutinleri olusturmalarinin zaman almasidir. Orgiitler yaslandikea,
orgiit iginde ve disinda giiven saglanacaktir. Orgiit ¢alisanlar: siiregelen uygulamalara
alismig, faaliyetlerle ilgili bilgi ve becerilerini arttirmis olacaklardir. Ayrica, orgiit
cevresiyle iliskilerini gelistirmis, diger oOrgiitlerle alis veris iliskileri kurmus ve gii¢
merkezlerinin bir parcasi haline gelmis, mesruiyet elde etmis olacaktir (Onder ve
Usdiken, 2015: 162-163). Bu igsel ve dissal gelismeler orgiitiin yeniden iiretilebilirligini
arttiracaktir, ancak bu noktada orgiit daha duragan hale gelecektir. Degisime kalkigsmak,
yeniden giiven yaratilmasi, calisanlarin yeni uygulamalar1 68renmesi ve yeniden
mesruiyet kazanilmasi gibi siirecleri beraberinde getirecektir. Hannan & Freeman’a gore
temel Ozelliklerini degistirmeye kalkisan bir Orgiitiin yeni dogmus bir orgiitten farki
yoktur. Yeni bir orgiit kurma, birkagc tiir kit kaynagi harekete gecirmeyi gerektirmektedir.

Orgiitleri kuranlar, sermaye biriktirmelidir, potansiyel iiyelerin bagliligim, girisimci
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becerilerini ve mesrulugu bir araya getirmelidirler. Boyle bir kaynak, bir 6rgiit insa etmek
icin yatirildiktan sonra geri kazanmasi zordur (Hannan & Freeman, 1984: 152). Orgiitsel
yapinin reorganizasyonu ise, temel bir degisimdir. Bu durumda, is gruplari yeniden
belirlenir, orgiit i¢cin yabanci olanlarla iletisime gegilir, rutinler yeniden diizenlenir ve
iletisim hatlar1 yeniden bi¢imlenir. Reorganizasyon yeni yapida performansin
giivenilirligini azaltmaktadir (Hannan & Freeman, 1984: 158-160). Bu baglamda, daha
eski olan orgiitler nasil hayatta kalacaklarin1 daha iyi bilir, glivenilirlik kazanir ve
mesruiyetlerini  kanitlarlar. Giivenilir ve mesruiyet sahibi olmalar1 bu Orgiitlerin
cogalmasina ve yapisal duraganlik kazanmasina yol agar (Keskin vd., 2016: 311).
Orgiitlerin yeniden iiretilebilirliginin ve dolayisiyla yapisal duraganliklarinin yas ile

arttigin1 soylemek miimkiin olmaktadir.

Yapisal duraganligin artisinda etkisi olan bir diger kavram orgiitiin biiyiikligi
degisim ve yeniden yapilanma anlaminda kendini gdstermektedir. Bu konuda kiigiik
orgiitler biiyiik orgiitlere gore daha esnektirler ve gevresel degisimlere daha hizli tepki
verebilmektedirler. Orgiit biiyiidiikge esnek davranma yetenegi azalacaktir. Hannan &
Freeman, biiylik orgiitlerin degisime girisme olasiliklarinin daha diisiik oldugunu
belirtmekle beraber boyle bir doniisiim gercgeklestirildiginde kiiclik orgiitlere gore daha
basarili olacagini savunmaktadir. Bunun nedenini de biiyiik orgiitlerin kiigiik orgiitlere
kiyasla doniisiim sirasinda karsilasilabilecek problemleri ¢6zme konusunda daha fazla
olanaga sahip olmalarma dayandirmaktadirlar. Ek olarak, ortaya ¢ikan bu sonuglarda
cevresel degisimin zamana nasil yayildigi da 6nemli bir belirleyicidir. Buna bagli olarak,
kiigiik orgiitlerin kisa vadeli gevresel degisimlerden biiyiik Orgiitlere gore daha fazla
etkilendikleri 6ne stiriiliir. Bu noktada, kiiciik orgiitlerin hayatta kalabilmek i¢in kisa
vadeli degisimlere yeterince hizli ve belirli bir zaman dilimi i¢inde yeterince sik cevap
vermeleri gerekmektedir. Biiyiik orgiitler ise, uzun vadeli ve seyrek ¢evresel degisimlere
cevap verebildikleri oranda hayatta kalma sanslarini arttirmaktadirlar (Onder ve Usdiken,
2015: 145).

Popiilasyon ekolojisi kuramimin bir diger temel goriisii, “optimizasyon” ile
ilgilidir. Hannan & Freeman (1977), tarafindan ifade edildigi gibi, "g¢evre optimize
oldugunda", cevresel secilim, sinirli kaynaklar i¢in en iyi rekabet eden orgiitlerin alt
kiimesini segerek bu oOrgiitlerin hayatta kalma ve ¢ogalma sansini artirmaktadir (Hannan
& Freeman 1977: 939). Diger bir ifadeyle, bu siiregte, kaynaklarin smirli oldugu bir

ortamda, en iyi performans gosteren oOrgiitler hayatta kalabilir ve c¢ogalabilirler. Bu
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nedenle, Orgiitlerin alt kiimesi, sadece bu kosullar1 karsilayan oOrgiitlerin secildigi
anlamina gelmektedir. Bu, ortamlarin, her zaman az ya da ¢ok rakiplerle doymus oldugu

anlamina gelmektedir.

Cevrenin optimize olabilmesi diger bir ifadeyle, rekabet¢iler arasinda se¢im
yapabilmesi, i¢in rekabet doygunlugu varsayimi Onem kazanmaktadir. Se¢im
yapilabilmesi i¢in, rekabet¢ilerin ortak talebinin, ¢evresel kaynaklarin mevcut arzini
asmasi gerekmektedir. Orgiitleri ayakta tutan kaynaklar sinirli oldugu ve popiilasyonlarmn
sinirsiz genisleme kapasitesi oldugu siirece, rekabetin olusmasi gerekmektedir (Hannan
& Freeman 1977: 940). Smirhi kaynaklara sahip rekabet¢i doygun ortamlarda
homojenlesme kaginilmazdir (Hawley, 1950: 202).

Cevresel secilimin en biiyiik etkiye sahip oldugu kosullar, 6rgiitsel popiilasyonlar
icinde homojenlik ve birbirine benzerlik tesvik eden kosullardir. Bu nedenle, popiilasyon
ekolojisinin rekabet yoluyla se¢ime odaklanmasi, orgilitsel ¢esitliligi artirmak yerine
azaltan faktorlere isaret etmekte ve evrimsel degisimin hizin1t etkili bir sekilde
yavaglatmaktadir. Rekabet, orgiitlerin hayatta kalmasi ve uyum saglamasi i¢in gereklidir,
ancak ayn1 zamanda homojenligi ve birlikteligi segerek cesitliligin ve degisimin ortaya

¢ikmasini engelleyen paradoksal bir durum yaratmaktadir (Astley, 1985: 230).

Bu bilgiler 1s181nda, orgiitler benzer stratejiler ve yapilar benimsemekte ve bu
durum g¢esitliligi ve yeniligi engelleyen homojen bir ortam yaratmaktadir. Genel olarak,
poplilasyon ekolojisinin ¢evresel se¢im iizerindeki odaklanmasi, orgiitsel cesitliligi
azaltan faktorlere ve evrimsel degisimin hizin1 yavaslatan faktorlere isaret etmektedir.
Bununla birlikte, popiilasyon ekolojisinin ¢evresel se¢im {izerindeki vurgusu, orgiitler
arasindaki rekabetin, mevcut kaynaklara ve cevresel kosullara en iyi uyum saglayan
baskin bir popiilasyon formunun ortaya ¢ikmasina neden oldugunu gostermektedir. Bu
baskin form, mutasyonlarin hayatta kalma dezavantajina sahip oldugu homojen bir ortam
yaratarak, orgiitsel cesitliligi ve degisimi engellemektedir. Baska bir deyisle, kaynaklar
kit oldugunda, orgiitler arasindaki rekabet daha da yogunlagsmakta ve ¢evre sadece en
uyumlu ve en iyi Orgiitleri hayatta kalmak i¢in segmektedir. Bu durum, sadece sinirli bir
orgiitsel form aralifinin var olabilecegi bir durum yaratip, baskin formdan ayrilan
herhangi bir mutasyonu dezavantajli durumda birakir ve hayatta kalma sansini
azaltmaktadir. Ayrica, rekabet yogunlastik¢a, orgiitler genellikle ¢evreye en iyi uyum

saglayan standardize bir forma dogru yaklagmaktadir (Astley, 1985: 229).
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Popiilasyon ekolojisi yaklagimi ile birlikte anilan bir diger kavram es bigimliliktir.
Izomorfizm olarak da tanimlanan bu prensip, orgiitlerin neden ayni gevrede benzer
ozelliklere sahip oldugunu agiklamak igin kullanilir. Izomorfizm, rekabet ve yasam alam
teorileri ile tamamlanarak popiilasyondaki orgiitlerin hangi durumlarda nasil orgiitsel

formlar1 benimsediklerini incelemeyi kolaylastirir (Keskin vd., 2016: 308).

Belirli bir ¢evrede hayatta kalmak icin, Orglitlerin ¢evreye uygun bir sekilde
evrimlesmesi gerektigi daha 6nce bahsedilmisti. Bu gereklilik Hannan & Freeman (1977)
tarafindan "izomorfizm prensibi (principle of isomorphism, )" olarak adlandirilan sonuca
yol agmaktadir. Bu prensibe gore, orgiitler, cevresel se¢im kistaslarina uyum saglamak
icin benzer Orgiitsel formlar benimsemesi beklenmektedir. Bu durum orgiitlerin, ¢cevresel
faktorlere uyum saglamak i¢in benzer yapilar benimsemesi ve bu yapilarin cevresel
faktorlerle uyumlu olmasi gerektigi anlamina gelmektedir (Hannan & Freeman, 1977:
939). Belirli bir orgiitsel formun es bicimliliginin artmasit yeni Orgiitlerin dogma
ihtimalini artirirken, yok olma ihtimalini azaltir. Ciinkii esbi¢imliligi artan 6rgiit formuna
sahip orgiitsel topluluklar secilerek orgiit popiilasyonunun artmasina neden olurlar. Bir
noktadan sonra artan yogunlukla birlikte popiilasyonda rekabet de artar ve bu durum
orgiitlerin yok olmasina neden olur (Keskin vd., 2016: 308-310). Bununla birlikte
esbi¢imlilik ve rekabet, ilerleyen siirecte ayrica anlatilacak olan yogunluga bagl teoriye

konu olan, orgiitsel toplulugun yogunlugunu belirleyen iki 6zelliktir.

Bu tartigmalar 1518inda; popiilasyon ekolojisi yaklagimi ii¢ temel varsayimdan
yola cikar: Birincisi, popiilasyonda siirekli yeni orgiit formlar1 belirir ve mevcutlar
arasinda ¢evresel kosullara uygun olmayanlar zaman igerisinde yok olurlar. ikincisi,
orgiitler belirsiz ve degisen cevrenin ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap vermekte
zorlanirlar. Ugiinciisii, orgiit topluluklarinda icsel ¢esitlilik ¢oktur (Keskin vd., 2016:
304). Bununla birlikte orgiitlerdeki degisim ve ¢evre uyumuna ekolojik yaklagim
acisindan bakildiginda iki sekilde acgiklama tarzi ile karsi karsiyayiz. Birinci agiklama
tarzi, “Rekabet Yaklagimi1” adi verilen ve cevrenin ongdrdiiglii rekabet Ozellik ve
kosullarma uymayan orgiitlerin elimine oldugu goriisiidiir. Orgiitler, cevre dzellikleri
degistigi durumlarda yapisal duraganlik nedeniyle faaliyetlerini devam ettirmekte giicliik
cekmektedir. Ciinkii o ¢evre kosullarina daha uygun davranan bagka orgiitler mevcuttur.
Dolayisiyla bunu yapamayanlar elenmek tehlikesi ile kars1 karsiya kalmaktadir. ikinci
aciklama tarzi, “Bosluk (Nis) Yaklasimidir”. Buna gore, cevresel kosullardaki her
gelisme, yasanan degisiklik doldurulacak bir bosluk yaratir. Bu boslugun 6ngérdiigii
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Ozelliklere sahip olan, uyan, bu boslugu dolduran oOrgiitler ¢evre tarafindan segilerek
yagsamlarini siirdiirme imkani elde ederler, digerleri ise yine ¢evre tarafindan elimine

edilir (Kogel, 2018: 378).

Nis, popiilasyonun hayatta kalabilecegi ve kendini yeniden iiretebilecegi tiim
kaynak seviyelerinin bir araya gelmesiyle olusmaktadir ve popiilasyonun mevcut
kaynaklar1 kullanarak diger tiim benzer popiilasyonlardan daha iyi performans gosterdigi,
onlara kars1 iistiinliik sagladig1 ve onlar1 geride biraktigi belirli bir alandir (Hannan &
Freeman 1977: 947). Bir popiilasyon i¢indeki se¢im, bir nis i¢indeki mevcut kaynaklar
tilkenmeye basladik¢a islemeye baslar (Astley, 1985: 229).

Kuramin, diger kuramlardan ayirict 6zelligi, orgiitsel diinyayr ve evrimini
aciklamada cevresel ayiklamay1 6ne ¢ikarmasidir. Boyle bir bakis agisiyla orgiitler, cevre
karsisinda 6nemli doniisiimler yapabilme yetenekleri sinirli, basarilarinda tesadiifiin
onemli rol oynadigi, benzerleriyle ortak kader paylasan varliklar olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla  orgiitleri  yonetenler de oOnemli aktorler olarak
goriilmemektedir. Bu ana fikri ile orgiitleri degisen ¢evreye uyum saglama ve cevreyi
sekillendirme yetenegi yiiksek géren ve bunda yoneticilere Onemli roller atfeden

Kuramlara tam karsit bir pozisyon yansitmaktadir (Onder ve Usdiken, 2015: 184).

Arastirmacilarin ¢alismalariyla “Neden bu kadar ¢ok farkli tiirde orgiit var?”
sorusundan “Belirli bir orgiitsel bicime sahip Orgiitlerin sayis1 nasil ve neden zaman
igerisinde degisiyor?” sorusuna gecis yapmistir. Bu yeni yaklagimin odaklandigi iki alan
vardir. Birincisi orgiit yogunlugu (bir topluluktaki orgiit sayisi) ikincisi ise orgiitsel
topluluk igerisindeki orgiitlerin nasil mesruiyet kazandiklaridir (Keskin vd., 2016: 310).
Bu yaklagimlarla orgiitsel topluluktaki orgiit dogum ve 6liim oranlari agiklanmaya
calistimustir. Orgiit kurulma (dogum) ve kapanma (8liim) oranini etkileyen topluluk ici
ve topluluklar arasi siirecler ve giicler olarak ifade edilen topluluk dinamikleri, yogunluk
bagimlilig, kesim genisligi, kaynak boliinmesi olarak incelenecektir. Ek olarak
demografik siireclerin, orgiit kapanma oranlari iizerindeki etkileri de daha detayl1 olarak

ele alinacaktir.
2.2. POPULASYON EKOLOIJiSI VE TOPLULUK EKOLOJIST AYRIMI

Orgiit teorisinde popiilasyon (population) ekolojisi ve topluluk (community)
ekolojisi, orgiitlerin ¢evreleri ile iligkilerini aciklamayr amaclayan iki dnemli kuramsal

yaklagimdir. Orgiitler acisindan ekoloji belirli bir ¢evredeki orgiitler (popiilasyon)
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arasindaki kit kaynaklar i¢in rekabetin yol a¢tig1 etkileri vurgulayan bir bakis agis1 sunar.
Bu bakis agis1 belirli bir popiilasyon i¢in oldugu kadar farkli popiilasyonlarin olusturdugu
topluluklara da uygulanabilir (Scott, 2008; Monge vd. 2008; Weber vd. 2016).

Iki ekoloji arasindaki temel fark, oOrgiitsel degiskenligin evrimin seyrini
belirlemedeki roliine iliskin farkli degerlendirmeleridir. Popiilasyon ekolojisi goriisii,
cesitlilik secilim giicleri tarafindan her zaman baski altinda tutulan temel bir bilesen
olarak goriilmektedir. Bu yaklasima gore, ¢evre bir degisiklik gerektirdiginde, uygun
degiskenlik popiilasyon i¢inde mevcuttur ve bu degiskenlik, se¢im kriterlerindeki
degisime etkili bir yanit saglamak i¢in kullanilmaktadir. Cesitlilik sadece se¢imin isledigi
"ham madde" olarak kabul edilmektedir. Buna karsilik, topluluk ekolojisi goriisii,
cesitliligi kendi basina 6nemli bir evrimsel gii¢ olarak gérmektedir. Tesadiif, firsatgilik
ve se¢im, evrimin ilerleyecegi yonii belirleyen baskin faktorlerdir. Se¢im baskisi
olmadiginda, orgiitsel degiskenligin kendisi degisimin merkezi dinamigi haline
gelmektedir. Bagka bir anlatimla, orgiitler sadece mevcut ¢evreye uyum saglamak i¢in
optimize edilmemekte, aynt zamanda kendi iglerinde g¢esitlilik ve degiskenlik

yaratmaktadir ve bu da evrimin yoniinii belirlemektedir (Astley, 1985: 239).

Popiilasyon ekolojisi, tek bir tiirlin popiilasyonlarinin, yayilliminin zaman ve
mekandaki degiskenliklerinin incelenmesine odaklanir. Buna karsilik, topluluk ekolojisi,
belirli bir alandaki farkli tiirler arasindaki etkilesimleri, yapilarini ve dinamiklerini ele
alir. Bu nedenle, popiilasyon ekolojisi bireysel tiirler iizerinde odaklanirken, topluluk
ekolojisi daha biiyiik bir ekolojik sistem tizerinde odaklanir (Carroll, 1984: 72; Cornell &
Harrison, 2012: 289). Diger bir anlatimla Orgiitlerin olusturdugu popiilasyonun
yogunlugu, yogunlugun hangi nedenlere bagli kalarak arttig1 ve azaldig1 ile popiilasyonlar
arasindaki etkilesimler popiilasyon seviyesinde incelenmektedir. Topluluk Seviyesinde
ise, popiilasyonlar arasindaki etkilesimler incelendigi gibi, popiilasyon igerisinde bulunan
orglitsel formlarin nasil ortaya ¢iktigi ve yok oldugu konular1 da ele alinmaktadir

(Yeloglu, 2007: 15).

Topluluk ekolojisi perspektifi, orgiitsel formun ortaya ¢ikmasi i¢in 6nemli olan
olaylarin zamanlamasina odaklanmaktadir. Bu olaylar genellikle bireysel orgiit
faaliyetlerine indirgenemeyen faktorlerdir. Topluluk diizeyinde vurgulanan olay tiirleri,
bliyiik oOlctide, orgiitlerin i¢inde bulundugu teknik ve kurumsal ¢evrelerin baskilarina
baghdir. Ornegin, teknik bir gevrede, teknolojik ilerlemeler, sektor egilimleri veya

miusteri tercihlerindeki degisiklikler gibi olaylar vurgulanabilir. Kurumsal bir ¢evrede ise,
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diizenleyici degisiklikler, toplumsal normlardaki degisimler veya yeni endiistri
standartlarinin ortaya ¢ikmasi gibi olaylar vurgulanabilir. Bu olaylarin yalnizca bireysel
orglitlerin eylemleri tarafindan belirlenmedigini, daha genis bir baglamda sekillendigini
kabul etmektedir. Orgiitler, cevrelerindeki teknik ve kurumsal faktorlerin farkinda olarak,
bu faktorlerin faaliyetlerini nasil etkiledigini anlamalidir. Bu sekilde, cevrelerinin
sundugu zorluklara uyum saglayabilir ve firsatlar1 degerlendirerek evrilebilirler (Ruef,

2000: 671).

Astley’e (1985: 224) goére popiilasyon ekolojisi, mevcut popiilasyonlar i¢inde
gelisen evrimsel degisime smirli kalmaktadir ve orgiitsel formlari homojenlestiren
faktorlere ve popiilasyon istikrarin1 koruyan etkilere odaklanmaktadir. Bu nedenle,
popiilasyon ekolojisi, popiilasyonlarin ilk olusumunu veya heterojen orgiitsel tiplerin
cogalmas1 yoluyla gerceklesen evrimsel degisimi aciklamada basarisiz olmaktadir. Bu
perspektif, bir Orgiitsel toplulugun icindeki mevcut formlarin benzerliklerini ve
popiilasyon yogunlugunu vurgulamaktadir. Ancak, popiilasyon ekolojisi, Orgiitsel
degisim ve gelisim siireglerindeki heterojenligi aciklamada sinirli kalmaktadir. Diger bir
ifadeyle Orgiitsel formlarin nasil ortaya c¢iktigin1 veya farklhilastigini acgiklamada
yetersizdir. Topluluk ekolojisi bu sinirlamalari asarak evrimsel degisimin temel birimleri
olarak popitlasyonlarin yiikselisi ve disiisiine odaklanmaktadir ve aym anda
popiilasyonlar i¢ginde homojenlik ve istikrar1 {ireten faktorleri agiklamaktadir. Ayrica,
topluluk ekolojisi, heterojenligi iireten giicleri de agiklayarak, orgiitsel degisim ve gelisim

siireclerine daha kapsamli bir bakis agis1 sunmaktadir.

Bu baglamda, topluluk ekolojisi, popiilasyon ekolojisi perspektifini kapsar ve
tamamlar: popiilasyonlar, istikrarli, i¢ten homojen birimler olarak varliklarim
stirdlirdiikleri siirece, daha genis bir topluluk icinde temel analiz birimleri olarak kabul
edilebilirler (Astley, 1985: 225). Dolayisiyla topluluk ekolojisi yaklasimi, Orgiitsel
evrimi, popiilasyonlar i¢inde homojenlik ve istikrarin yani sira popiilasyonlar arasindaki
cesitliligi ayn1 anda tireten kuvvetlerin ortak {iriinli olarak aciklamaktadir. Bu farklilik

ayn1 zamanda analiz diizeyine de isaret eder.

Orgiit kuraminda temel olarak ii¢ analiz diizeyi vardir: Birey, grup ve orgiit.
Hannan & Freeman (1977) bu ti¢ diizeye ilave olarak iki analiz diizeyi daha tanimlarlar:
Orgiit popiilasyonu (popiilasyon) ve 6rgiit toplumlar1 (birden fazla 6rgiit popiilasyonu,
orgiit topluluklar1). Bu diizeyler arasinda karsilikli bagimlilik vardir ve bir diizeydeki

olaylar diger diizeylerde sonuglara yol acabilir. Ancak orgiitler bireysel olarak
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popiilasyonun genetik cesitliligini tek basina yansitmadig: i¢in popiilasyon ve topluluk

olaylar1 bireysel diizeye indirgenemez (Hannan & Freeman, 1977:933).

Iki ekoloji, sadece analiz seviyeleri agisindan farklilik gdstermemektedir; ayni
zamanda evrimin seyrini yoneten oldukc¢a farkli prensipler oldugunu ima etmektedir.
Popiilasyon ekolojisi gorlisiine gore, oOrglitsel degisim c¢evresel izler boyunca
ilerlemektedir. Bu yaklasima gore, secilim mekanizmasi popiilasyonlari mevcut niglere
uyumlu hale getirerek islemektedir. Diger bir anlatimla, 6rgiitler mevcut ¢evreye en 1yi
sekilde uyum saglamak icin optimize edilmektedir. Buna karsilik, topluluk ekolojisi
goriigiine gore evrim herhangi bir yonde ilerleyebilir. Bu yaklasima gore, yeni
popiilasyonlar onciillerinin yaptig: islevleri daha iyi bir sekilde tekrarlamak i¢in ortaya
¢ikmazlar. Bunun yerine, yeni popiilasyonlar yeni nisler agarak ve yeni gelisme yollari
olusturarak biiylime potansiyeli sunmaktadirlar. Bu yaklasim, cesitlilik ve farklilik
lizerine odaklanarak, rastgele bir desen i¢cinde degisimi tanimlamaktadir (Astley, 1985:
239).

Bu aciklamaya dayanarak, popiilasyon ekolojisi goriisiine gore orgiitler mevcut
cevreye optimize edilirken, topluluk ekolojisi goriisiine gore orgiitler ¢evreye uyum
saglamak yerine yeni firsatlar yaratarak farklilagmaktadir. Her iki yaklagim da orgiit

evrimini farkli prensiplerle agiklamaktadir.

Popiilasyon ekolojisi ve topluluk ekolojisi arasindaki en temel ortak nokta ise,
orgiitlerin istikrarli bir sekilde var olmalarini saglayan faktorleri incelemektedir. Ancak,
topluluk ekolojisi yaklasimi, bu istikrarin baslangi¢ ve bitis noktalarin1 belirleyerek,
popiilasyon ekolojisinden daha ileri gitmektedir (Astley, 1985: 230). Topluluk diizeyinde
bir yaklasim benimsemenin sonuglarindan biri, popiilasyonlar arasindaki iligkilerin

dinamik bir sistem olarak anlasilmaya baslanmasidir (Baum & Rao, 2021: 458).

Bu bilgiler 15181nda, popiilasyon ekolojisi, orgiitlerin birer "popiilasyon" olarak
kabul edildigi bir perspektif sunmaktadir. Bu yaklasima gore, orgiitler belirli bir sektorde
veya endiistride benzer islevlere sahip olan ve kaynaklar1 benzer sekilde kullanan bir grup
orgiittlir. Popiilasyon ekolojisi, bu 6rgiit popiilasyonlarinin nasil degistigini, biiylidiiglini
veya azaldigini, rekabet ettigini ve kaynaklar1 nasil kullandigini aragtirmaktadir. Bu
yaklasim, orgiitlerin birbirleriyle rekabet ettigi ve kaynaklar1 paylastigi bir ¢evrede var
oldugunu varsaymaktadir. Diger bir ifadeyle popiilasyon ekolojisi bireysel
popiilasyonlarin biiyiime ve azalmasina odaklanmaktadir. Popiilasyon ekolojisi
modelleri, bir popiilasyonun hayati oranlarmnin, kendi i¢ dinamikleri ve diger
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popiilasyonlarla olan etkilesimleriyle nasil etkilendigini agiklamayr amaglamaktadir.
Ayrica bu oranlarin ¢evresel degisim desenleri tarafindan nasil sekillendigini belirlemeye
caligmaktadir. Topluluk ekolojisi baglaminda ise, orgiitler bir "topluluk" olarak kabul
edilmektedir. Bu perspektife gore, orgiitler birbirleriyle etkilesim halinde olan ve ortak
bir ¢cevrede faaliyet gosteren oOrglitlerdir. Topluluk ekolojisi, orgiitler arasindaki rekabet,
isbirligi, kaynak paylasimi ve diger etkilesimleri incelemektedir. Bu disiplin, orgiitlerin
birlikte yasama stratejilerini, ¢cevreyle olan etkilesimlerini ve bu etkilesimlerin topluluk

diizeyindeki istikrar1 nasil etkiledigini arastirmaktadir.

Son olarak, popiilasyon ekolojisi ve topluluk ekolojisi, orgiitlerin istikrarini
saglayan faktorleri anlamak i¢in benzer bir yaklasimi paylasmaktadir. Her iki disiplin de
orgiitlerin biiylime, rekabet, kaynak kullanimi ve cevresel etkiler gibi dinamiklerini

inceleyerek istikrarli bir duruma nasil ulastiklarini aciklamaya calismaktadir.

28



IKiNCi BOLUM
TOPLULUK EKOLOJIiSI
1. ORGUTSEL TOPLULUKLAR VE ORGUTLER ARASI ILISKIiLER

Orgiit toplulugu ve orgiit toplumu kavramlar insan ekolojisinden benzetilerek
olusturulmus kavramlardir. Birey olarak insanlar, insan gruplar1 ve insan topluluklari ile
insan topluluklarinin olusturdugu toplum kavramlari orgiitler i¢in bireysel orgiitler, orgiit
topluluklar1 ve orgiit toplumlari olarak kavramlastirilmistir (Cornell & Harrison, 2012:
289).

Orgiitsel topluluklar, ortiisen kaynak kesimleri iginde iletisim aglar1 ve diger
iligkilerle birbirine bagl olan orgiitlerin "mekansal veya islevsel olarak sinirlanmis bir
popiilasyon kiimesi" olarak tanimlanir ve bu popiilasyonlar genellikle ortiisen kaynak
bosluklarinda bulunur (Aldrich & Ruef, 2006: 240; Astley, 1985: 225; Monge vd. 2008:
449). Hannan & Freman (1977; 1989) bir orgiit toplulugunun “belirli bir alanda karsilikli
etkilesimde bulunan orgiitler” den olustugunu belirtmektedirler. Astley (1985) orgiitsel
topluluklar, etkilesim halindeki popiilasyonlarin islevsel olarak entegre sistemleri olarak
tanimlamistir. Ruef & Nag (2015), orgiit topluluklarini tanimlamaya yonelik islevsel
yaklagimlarin topluluklarin baglantilarin1 vurgulamaya odaklandigimi belirtmektedir.
Benzer sekilde DiMaggio & Powell (1983), "Orgiitsel alan" terimini, ortak bir islevsel
veya lrlin/hizmet alani etrafinda tanimlanan orgiitsel birliklere atifta bulunmak i¢in

kullanmistir.

Bu tanimlarla birlikte, orgiitsel topluluklar iizerine yapilan ¢aligmalar, orgiitsel
topluluklar i¢indeki iligkisel olarak tanimlanmis konumlarin, temel 6rgiit sonuglarini nasil
etkiledigini incelemektedir. Bu ¢alismalarda genellikle cografi alan g6z ardi edilmekte ve
caligmalarin odak noktasi, orgiitsel topluluk igindeki Orgiitler arasindaki iliskilerin
etkisidir.

Orgiitsel topluluklar, zamanla, birbirleriyle daha fazla kaynak alisverisi yaparak
topluluk tiyeleri olarak otonomiyi saglayan, etkilesen popiilasyonlarin islevsel biitiinlesik
sistemleri haline gelmektedir (Astley, 1985: 225). Sonug olarak, herhangi bir 6rgiitiin
sonuglari, ayni toplulukta bulunan diger Orgiitlerin sonuglariyla temelde i¢ ige gegmis
olabilir. Bir topluluk icindeki iligkiler giderek biitiinlesmis hale geldikce, rekabet

poplilasyon diizeyinden topluluk diizeyine kayabilir. Popiilasyonlar arasindaki rekabet,
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topluluklar arasindaki rekabetle degistirilebilir. Popiilasyonlardaki  orgiitlerin
performansi, bir birim olarak yerel topluluktaki tiim orgiitlerin bollugunu etkileyebilir.
Popiilasyon bilesimleri farklilik gosteren birden fazla yerel topluluk mevcut oldugunda,
rutinler ve repertuarlar, yerel topluluga digerlerine gore avantaj sagladig oOlciide
yayilabilir. Bu tiir durumlarda, orgiitsel topluluklarin sosyal yapisi, topluluklar arasi
rekabet nedeniyle zamanla evrimlesmis uyumlamalarin sonucu olarak goriilebilir (Rao,

2002: 543-544).

Bir orgiitsel topluluk, birbirleriyle ve ¢evreleriyle birlikte evrimlesen
kommensalizm (tek tarafli ortaklik) ve simbiyotik (ortak yasam) ekolojik baglartyla bagh
popiilasyonlar kiimesidir. Diger bir anlatimla orgiitsel topluluklar, popiilasyonlarin tek
tarafli ortaklik ve ortak yasam ile birbirine baglandik¢a ortaya ¢ikmakta ve bu baglantilar,
toplulugu olusturan popiilasyon iiyeleri i¢in sonuglarin giderek daha 6nemli belirleyicileri
haline gelmektedir. Bu popiilasyonlar, yerel cografi bir alan1 veya teknik veya kurumsal
cekirdegine bagli olarak tamamen ulusal, bolgesel veya kiiresel ekonomileri kapsayabilir.
Tek tarafli ortaklik, benzer birimler arasindaki rekabet ve isbirligi anlamina gelirken,
ortak yasam farkli birimler arasindaki karsilikli bagimlilig ifade etmektedir. Tek tarafl
ortaklik benzer iglevlere sahip birimlerin birlikte hareketi, diger bir ifadeyle, benzer
islevlere sahip birimleri icerir ve etkilesen popiilasyonlar arasinda potansiyel rekabeti ima
etmektedir. Popiilasyonlar arasindaki rekabet derecesi, isgal ettikleri nislerin benzerligi
veya Ortlisme derecesine baglhidir. Buna karsilik ortak yasam iliskiler farkli islevlere sahip
birimlerin karsilikli bagimhiligint igerir ve farkli nisleri isgal eden popiilasyonlarin
birbirlerinin varligindan faydalandigini, her birinin digerinin kaynak bulunabilirligini ve
biiyiime olasiliklarini artirdi@ini ima etmektedir. Bu karsilikli bagimliliklar tanimlayan
kaynaklar popiilasyonlar arasinda degigse de genellikle hammadde, isgiicti, teknik bilgi
ve pazar paymi icermektedir (Baum & Rao, 2021: 461-462).

Bir topluluk i¢inde, tek tarafli ortaklik ve ortak yasam siiregleri popiilasyonlari
farklilasmis nislere ayirmakta ve baskin popiilasyonlar digerlerini ast konumlara ve
yardimci rollerde siiriiklemekte bu da topluluk diizeyinde farklilagsma ve entegrasyonu ve
hiyerarsik bir diizenin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Astley 1985: 236). Topluluk
baglamimi tanimlayan bu iliskilerin yapisini anlamak, yeni orgiitsel formlarin ortaya
cikisin1 ve secilimini ydnlendiren siirecleri anlamanimn kritik bir admmdir. Orgiitsel

topluluklar evrildikge, topluluk yapis1 degismekte ve potansiyel girisimcilerin karsilastigi
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cevresel firsatlart ve kisitlamalar1 da beraberinde degistirmektedir (Baum & Rao, 2021:
461).

Topluluk diizeyinde, orgiit popiilasyonlarinin canli dinamikleri, orgiitlerin
evrimsel stratejisine baglidir. Orgiitlerin farkl1 nicelik genisliklerine sahip olmalari, ayni
cevresel kaynaklarin dagilimindaki degisikliklere ve daha biiylik genelcilerden gelen
rekabet baskisina farkli tepkiler vermelerine neden olmaktadir (Lomi, 1995: 80). Hawley
(1950), smirli ¢evresel kaynaklarin rekabet i¢in kosullar1 belirledigini savunmustur.
Rekabet ilerledikce, secici baskilar daha az uyumlu olan rekabetgileri pazardan disar
itmektedir. Bu rekabetciler dnceki nislerinden ¢iktiklarinda, ya bolgesel ya da islevsel
doniisiim yoluyla farklilagirlar. Hawley’in vurguladig gibi, rekabetin sonucunda daha
karmagik bir is boliimii ortaya ¢ikmakta ve sosyal birimler arasinda 6ncelikle ortak yasam

iliskileri igeren bir yap1 olugsmaktadir (Carroll, 1985: 1278).

Popiilasyonlar arasindaki bagimlilik, bir popiilasyonun digerinin yasamini
belirleyebilme yetenegini ifade etmektedir. Bu durum, ya diger popiilasyonun yasamini
stirdiiriicii bir etki yapabilir ya da onun yasamini sonlandirici bir etki olabilir. Bu durum,
poplilasyonlar arasindaki iliskilerin dogasini ve etkilesimlerin sonuglarin1 belirlemede
onemli bir faktdrdiir. Ornegin, bir popiilasyonun digerine kaynak saglamasi veya rekabet
etmesi, bagimlilik diizeyini belirleyebilir. Ayni sekilde, farkl tipte orgiitlerin bulundugu
bir popiilasyonda, 6zelci (dar bir alan1 isgal eden 6rgiitler) ve genelci (genis bir alan1 isgal
eden orgiitler) 6zellik gosteren orgiitler farkli sekillerde birbirlerine bagimlilik diizeyini
diizenleyebilir. Ozelci ve genelci ozellik gdsteren orgiitlerin bir arada bulundugu
poptilasyonda, ozelciler birbirlerine bagimli olabilecegi gibi, genelcilere de bagimh
olabilirler. Bu durum, popiilasyon icindeki farkli orgiitler arasindaki bagimliligin hem
yatay (birbirleri arasinda) hem de dikey (farkli tiirdeki orgiitler arasinda) olabilecegini
gostermektedir. Bagimlilik sadece kaynak bagimlilig1 olarak degil, yonetim bagimliligi,
cografi bagimlilik, devlete bagimlilik veya calisanlara olan bagimlilik gibi farkh
boyutlarda ele alindiginda c¢ok boyutlu bir yapiya doniisebilmektedir. Bu da
popiilasyonlar arasindaki iligkilerin ve etkilesimlerin karmasikligin1 ortaya koymaktadir

(Yeloglu, 2007: 28).

Etkilesen popiilasyonlardaki degisiklikler, sadece bir popiilasyonun digerleriyle
dogrudan etkilesiminden kaynaklanmaz, ayni zamanda dolayl etkilesimler ve geri
bildirim stirecleri de bu degisiklikleri etkiler. Dolayisiyla, bir popiilasyondaki bir
degisiklik, diger popiilasyonlarda bir dizi degisiklige neden olabilmektedir. Bu durum,
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popiilasyonlar arasindaki dogrudan nedensel iligkilerin basit mantigini takip etmeyebilir,
clinkii karmagik etkilesim aglar1 ve geri beslemeler s6z konusudur (Baum & Rao, 2021:

458).

Degisim, agik ¢evresel alanlarin azalmasiyla birlikte yeni popiilasyonlarin ortaya
cikma potansiyelini engelleyebilir. Ancak, topluluklar beklenmedik bir sekilde dagilabilir
ve bu durumda ortam bosalabilir. Bu bosalan ortam ise yeni tiirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in
bir firsat olusturabilir. Bu durum dogal topluluk evrimi modeliyle agiklanmaktadir.
Orgiitsel baglamda ise uzun siireli degisiklik olmamasi endiistriyel yapida istikrar
anlamina gelmektedir. Ancak, bu donemlerde faaliyet, yeniden istikrar kazanmadan 6nce
bir¢ok yeni endiistri dalinin kuruldugu dénemler yasanabilir. Bu siirecte, yeni firsatlar ve
degisimler ortaya cikabilir (Astley, 1985: 236). Ornegin, uzun siireler boyunca
endiistriyel yapida pek fazla degisiklik olmasa da belirli donemlerde bir¢ok yeni endiistri
dali kurulabilir ve faaliyetler tekrar istikrar kazanmadan 6nce bu donemler yasanabilir.
Bu siiregte, dogal topluluk evrimi gibi, endiistriyel evrimde de donemsel istikrarsizlik ve

yeniden yapilanma siire¢leri gdzlemlenebilir.

Topluluklarin biitiin olarak nasil evrimlestigi sorusuna kaynak boliisiimii kurami
cevap vermektedir. Kurama gore, rekabetci siiregler, kazananlara pazarin ve diger kaynak
alanlarinin en avantajli bolgelerini se¢me imkani verirken, rekabeti kaybedenleri daha az
avantajli, 6zellesmis nislere zorlamaktadir. Toplulugun yapisinin bir 6zelligi olan pazar
yogunlugunun, genelciler ve Ozelciler gibi iki smif Orgiit {lizerindeki etkisini
incelemektedir. Temel tahmin, genelcilerin hareketiyle kaynak alaninin merkezine dogru
olusan pazar yogunlugunun genelcilere zarar verdigi ancak ozelcilere yarar sagladigidir.
Bagka bir deyisle, ilgili kosullar altinda, pazar yogunlugu farklilagsmanin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadur. ilgili mekanizma, genelcilerin kitle pazarina yonelik hareket etmelerini
saglayan 6l¢ek ekonomilerinin varligina dayanmaktadir ve bu durum, 6zelciler ig¢in yan
kaynaklar1 serbest birakmasina neden olmaktadir. (Freeman & Audia, 2006: 152).
Carroll’a (1985: 1267) gore genelci ve 6zelci kuruluglar arasindaki iliski, 6nemli teorik
sorulart giindeme getirmektedir.  Gazete yayinciligi sektoriinde yapmis oldugu
arastirmasi ile, biiyiik yerel pazar paylarinin genellikle birkag biiyiik genelci tarafindan
kontrol edildigini ve siklikla metropol pazarlarinda yerel tekelciliklerin siirdiiriildiiglini

gostermistir.

Kiigiik genelci orgiitlerin kaynaklar 6zelci orgiitlere aktarilirken, biiylik genelci

ve Ozelci orgiitler farkli kaynaklardan yararlanarak pazarda varlik gdstermektedirler. Bu

32



durum, genelci ve 6zelci orgiitler arasinda rekabet yerine daha ¢ok birbirine bagimli bir
iliski seklinde gerceklesmektedir. Kaynak boliisiimii, dengedeki piyasalarda genelci ve
Ozelci orglitlerin tamamen farkli kaynak alanlarinda faaliyet gosterdigi gibi goriinmesini
saglamaktadir. Goriilen, bu farklilasma aynmi kaynaklar {izerinde Onceden yapilan
rekabetin sonucu olabilir. Bu rekabet, daha az yogunlasmis piyasalarda goriilmeye devam
edebilir ve genelci orgiitler 6zelci kitlelere dogrudan hitap edebilir. Ancak rekabetei siireg
dengeye ulastiginda, genelci ve Ozelci oOrgiitler arasindaki iliski ortak yasam hale
gelmektedir. Iki orgiit bigimi daha 6nce ayn1 kaynaklara dayanirken, daha sonra pazarin
boliisiimii nedeniyle farkli kaynaklara dayanmaktadir, daha once kaderleri birbirine ters
orantiliyken, sonrasinda dogrudan iliskili duruma doniigsmiistiir (Carroll, 1985: 1272-
1273). Diger bir anlatimla, orgiitlerin nicelik genislikleri, ¢evresel kaynaklarin kullanimi
ve rekabetci baskilara karsi tepki verme sekillerini belirlemektedir. iki popiilasyonun
benzer temel nislere sahip olmasi durumunda, bir popiilasyonun yogunlugu digerinin
demografik dinamiklerini daha fazla etkileyecektir. Bu nedenle, 6rgiit popiilasyonlarinin
canli dinamikleri, topluluk diizeyinde karsilikli bagimliligin etkisine bagli olmaktadir

(Lomi, 1995: 80).

Carroll & Swaminathan'm (1992) Amerikan bira endiistrisi {lizerine yaptigi
calisma, bira pazarindaki yogunlagsmanin mikro bira fabrikalar1 gibi 6zelcilere fayda
sagladigin1 gosteren kanitlar bulmustur. Bulgular, kaynak boliistimiine yonelik ekolojik
bir modelin ve orglit formu 06zgli modellerin yogunluga dayali kullanimini
desteklemektedir. Ayrica, Swaminathan (1995), 1941-1990 yillar1 arasindaki sarap
imalathanelerinin (6zelci Orgiitlerin), kurulus oranlarinin analizi, eyalet diizeyindeki
sarap imalathaneleri yogunlugunun, sarap imalathaneleri kuruluslarinin hem seviyesi
hem de yayilimi iizerinde en giiglii etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Amerikan
sarap imalathaneleri endiistrisindeki genel yogunluga bagli olarak Amerikan sarap
imalathaneleri kurulus oranmin arttigini bildirmistir. Carroll & Swaminathan (2000),
birahanelerin ve mikro bira fabrikalarinin kurulus oranlarinin pazar yogunlugu, birahane
yogunlugu ve mikro bira fabrikasi yogunlugu ile arttigini, ancak kontratli bira
tireticilerinin (bira iiretimini dig kaynaklara aktaran pazarlama firmalar1) artan birahane

yogunlugu karsisinda yayginlasamadigini gozlemlemistir.

Orgiit topluluklar1 arasindaki yogunluk bagimli iliskiler ise, mesruiyet ve rekabet
stireglerini igermektedir. Mesrulastirmanin kurulus oranlarini artirdigi ve 6liim oranlarini

azalttigi, rekabetin ise tam tersi etkilere sahip oldugu kabul edilmektedir. Hem
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mesrulagtirmanin hem de rekabetin ayni gozlemlenebilir degisken olan yogunluk

tarafindan yonlendirildigi varsayilmaktadir (Hannan vd., 1995:510).

Diger bir ifadeyle rekabet siireci, bir orgiit toplulugundaki yogunlugun artmasiyla
iliskili olarak diger orgiit toplulugundaki 6rgiit kapanma oranlarini artirmasi veya orgiit
kuruluglarin1 baski altina almasiyla iligkilendirilmektedir. Mesruiyet siireci, bir orgiit
toplulugundaki yogunlugun artmasiyla iliskili olarak yeni olusan diger orgiit
toplulugundaki Orgiitlerin kurulus oranlarini artirmasiyla iligskilendirilmektedir. Ancak,
orglit topluluklar1 arasindaki iliskiler tek yonlii olabilecegi gibi, karsilikli etkilesim
stireclerini de icermektedir. Bu nedenle, orgiitlerin yogunlugu ve evrimi arasindaki
iligkiler daha karmasik bir sekilde gelisebilir ve farkli faktorlerin etkisi altinda degisebilir
(Cakar, 2010: 10).

Yogunluk bagimliligina dayali mesruiyet ve rekabet modeli ne kadar geneldir?
sorusu rekabetin oncelikle yerel etkilere sahip oldugu ancak mesruiyetin genis kapsamli
etkilere sahip oldugu cevabi ile agikliga kavusturmaya calisilmistir (Hannan vd., 1995:
509-510).  Orgiitler arasindaki rekabet¢i bagimlilik, tasima maliyetleri tarafindan
azaltilabilir ve ticaret engelleri veya uyumsuz standartlar gibi yasal veya teknik ayrim ile
ortadan kaldirilabilir, bu nedenle etkisi agikga smirhidir. Ote yandan mesruiyet, bir
formun nasil kurulacagi, isletilecegi ve islem yapilacagi konusunda bilgi transferine
dayanir ve tasgima maliyetleri veya yasal veya teknik engellerle kolayca

sinirlanamamaktadir (Greve, 2002: 854).

Orgiitsel popiilasyonlarin  birbirine bagimlilig1 iizerine yapilan ekolojik
aragtirmalar, genel olarak topluluk ekolojisi kavrami altinda incelenmektedir. Aldrich
(1999), topluluk ekolojisi alanindaki ¢alismalari, ortak yasam iliskilere sahip islevsel
olarak farklilagmis popiilasyonlar1 inceleyen bir tiirlesme ve benzer, ortlisen nislere sahip
tek tarafli ortaklik popiilasyonlar arasindaki bagimlilig1 inceleyen bagka bir tiirlesme
olarak iki tiire ayirmistir (Dobrev vd., 2006: 578). IIk tiiriin 6rnegi olarak, Wade'in (1995,
1996) kisisel bilgisayar iireticileri, yazilim iireticileri, disk siirticii iireticileri ve kullanici
gruplarini igeren bir teknoloji toplulugunu inceledigi ¢aligmalar1 ve Ruef’in (2000), saglik
kurulusu toplulugunu kapsayan ¢alismasi, gsterilebilir. Ikinci tiir calismalarda, Hannan
& Freeman (1988) tarafindan zanaat ve endiistriyel is¢i sendikalar1 arasindaki bagimlilik,
Baum & Oliver (1992) tarafindan ¢ocuk bakim merkezleri ve anaokullar1 arasindaki

bagimlilik, Carroll & Wade (1991) tarafindan kentsel ve kirsal bira fabrikalar1 arasindaki
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bagimlilik ve Dobrev (2001) tarafindan gazeteler ile siyasi partiler arasindaki bagimlilik

gibi drnekler incelenebilir.
2. TOPLULUK EKOLOJISI

Topluluk (community) ekolojisi, orgiit teorisinde tipki popiilasyon (population)
ekolojisi gibi orgiitlerin gevreleri ile iliskilerini agiklamay1 amaclayan 6nemli kuramsal
yaklagimdir (Monge vd. 2008: 450; Weber vd. 2016: 6). Daha 6nce belirtildigi gibi
popiilasyon ekolojisi, tek bir tiiriin popiilasyonlarinin, yayiliminin, zaman ve mekandaki
degiskenliklerinin incelenmesine odaklanmaktadir ve popiilasyon buyiikligi, dagilimi,
dogum ve 6liim oranlar1 gibi faktorlerin etkisini arastirir. Buna karsilik topluluk ekolojisi,
belirli bir alandaki farkli tiirler arasindaki etkilesimleri, yapilarini ve dinamiklerini ele
almakta ve bu etkilesimlerin ekosistemlerin isleyisine olan etkisini anlamaya
calismaktadir. Dolayisiyla, popiilasyon ekolojisi bireysel tiirler tizerinde odaklanirken,
topluluk ekolojisi daha biiyiilk bir ekolojik sistem olan topluluklar {izerinde

odaklanmaktadir.

Topluluk ekolojisi, orgiitsel popiilasyonlar arasindaki ekolojik baglarin yapisina
ve evrimine agikca dikkat ederek, bu etkilesimlerin topluluk diizeyindeki sonuglarini, bir
arada bulunan popiilasyonlar igin degerlendirmektedir (Baum & Rao, 2021: 458).
Topluluk ekolojisi arastirmalari, topluluk yapilarinin evrimini inceleyerek, bir dizi
popiilasyonu bir topluluga baglayan baglarin, toplulugun biitiin olarak kaliciligi ve
istikrarlilig1 olasiligini nasil etkiledigini, orgiit formlarinin popiilasyonlarinin olusum ve

yok olma siireclerini de incelemektedir (Baum & Shipilov, 2010: 6; Carroll, 1984: 72).

Ruef (2015: 662), orgiit topluluklarmi birer form kiimesi olarak
nitelendirmektedir. Buna gore orgiit topluluklar1 arasindaki iliskiler form olusumunu ve
yeni Orgiit formlarmin gelisimini etkilemektedir. Staber (1992: 1196-1208), zamanla
evrimsel Oriintiilerin bir sonucu olarak farkli 6rgiit formlarinin ortaya ¢ikacagini ya da
kaybolacagini ileri siirmektedir. Benzer sekilde Weber ve digerleri (2016), topluluk
ekolojisi kuraminin, orgiitsel formlarin ortaya ¢ikisini ve sonraki mesrulagsmasini
aciklamak icin kullanilan bir kuram oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica kuramin, yeni
formlarin gevreleriyle etkilesim yoluyla nasil ortaya ¢iktigini anlamak i¢in bir temel

sagladigini da belirtmislerdir.

Bir orgiitsel form etrafinda insa edilen bir orglitsel popiilasyon, diger faaliyetlerde

bulunan ancak ortak bir teknik veya kurumsal ¢ekirdege bagli olan diger popiilasyonlarla
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iligkiler gelistirir ve bunlar1 orgiitsel topluluklara baglar. Tipik bir orgiitsel form, birgok
farkli tirde oOrgiitle etkilesime girer. Bunlar, orgiitsel faaliyetleri diizenleyen ve
denetleyen devletler ve meslek gruplari, potansiyel ¢alisanlar1 egiten okullar, teknik ve
malzeme girdileri saglayicilari, benzer ve ilgili (tamamlayici ve rekabetci) iiriinlerin ve
hizmetlerin tireticileri ve bu tirlinleri ve hizmetleri tiiketenleri igermektedir (Baum & Rao,

2021: 458).

Karsilikli etkilesimin temelinde benzer faaliyetler ve benzer kaynak kullanimlari
bulunmaktadir. Bir topluluktan s6z edebilmek igin belirli bir zaman diliminde, belirli bir
cografi ya da siyasi bolgede, belirli bir oOrgiitsel forma sahip orgiitlerin bir arada
bulunmasi gerekir (Hannan & Freeman, 1977: 933-934; Hannan & Freeman, 1989: 428;
Onder ve Usdiken, 2015; Keskin vd., 2016: 305; Soziier, 2017:12).

Bu baglamda, belirli bir orgiit toplulugundan bahsedebilmek i¢in, ayn1 anda iki
kosul one siiriilebilir. Bunlar ortak bir orgiitsel forma sahip olmak ve benzer bir sosyal
cevrede bulunmaktir. Birinci kosulda orgiitsel form kavrami, topluluk igerisindeki
orgiitlerin benzesmesini ifade etmek igin kullanilmaktadir. Orgiitsel form, biyolojideki
tiir kavramiyla benzerlik gosterir. Formlar, orgiitsel 6zelliklerin yapisal diizenlemelere
yanstyan bir bilesim olarak tanimlanir ve sosyal sinirlarin giicliiliigline baglidir (Polos
vd., 2002: 87). Orgiitsel form teknik bir ara¢ ya da bir 6rgiit yapisi tiirii olmaktan ¢ok
toplumsal diizeyde kabul gormiis, Orgiitler arasinda yaygin olarak benimsenmis bir
goriiniim, bi¢im ya da tarz olarak ifade edilebilir. Orgiitsel form, ¢evre tarafindan secilen
ya da reddedilen bir orgiitiin amagclari, 6zel teknolojisi, yapisi, lirinleri ve personelidir
(Daft, 2015: 160). Diger bir ifadeyle orgiit topluluklarin1 birbirinden ayiran ve benzer

orgiitlerden olusan bir grubun {iyesi olarak siniflandiran 6zelliklerdir.

Form kavrami, bir orgiitiin digerlerinden farkli ve benzersiz 6zellikleriyle one
¢ikmasini ve ayni zamanda ortak 6zellikleriyle tipik bir orgiit olarak taninmasini ifade
etmektedir. Ancak, orgiitler arasindaki benzerliklerin artmasi, 6zellikle de se¢ilim veya
benzerlik nedeniyle, orgiitlerin birbirine benzemesine neden olabilir. Bu nedenle,
izleyiciler, orgiitler arasindaki farkliliklart belirlemek i¢in benzerlikleri bir form iginde
tamimlayip, kodlamaktadir. Orgiitlerin sayilari arttikca mesrulugu da artmakta ve boylece

orgiitsel formun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Polos, vd.,2002: 103).

Hannan & Freeman (1986: 57) orgiit formlarin1 tanimlamak i¢in popiilasyonun
nis yapisini kullanirken ¢evre ve 6rgiit formunun etkilesimini vurgularlar. Onlara gore bir
popiilasyonun nisi, bir orgilit formunun ortaya ¢iktigir ve varligini siirdiirdiigi kaynak
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bollugu ve kisitlamalarinin bilesimlerinden ibarettir. Nigler formlar1 belirlerken ayni
zamanda formlar da nigleri belirleyebilir. Buna gore bir nisin 6zellikleri ile formun

Ozellikleri birbiriyle uyumlu olmalidir. Ancak bu heniiz kolayca gozlenebilir degildir.

Romanelli (1991) o6rgiit formunu biyolojideki tiirlerin sosyal alandaki bir karsilig
olarak konumlandirirken McKendrick & Caroll (2001) orgiite ayr1 bir kimlik veren ve
onu benzer orgiitlerden olusan bir grubun liyesi olarak siniflandiran 6zellikler olarak
tanimlarlar (Ozkara, 2020: 502). Polos vd. (2002: 85) formlar1 sosyal olarak kodlanmis
bir kimlik tiirti, kimligi de bir 6rgiitiin mesru olarak sahip olabilecegi 6zellikleri belirleyen
sosyal kodlar olarak tanimlamislardir. Buna gore bir popiilasyon bir sistemin asgari digsal
kimligine sahip varliklar kiimesidir. Ruef (2001: 661) "kimlik" kavramini, genellikle
bireysel orgiitler igin degil, bir grup orgiitiin kolektif kimligi olarak nitelendirir. Bu
kolektif kimligin sinirlar1 net bir sekilde tanimlandiginda ve sosyal degerlendirmelerle

iliskilendirildiginde, bir 6rgiit formunun varligindan bahsetmek miimkiindiir.

Hannan & Freman’nin (1989) tanimina gore orgiitsel form, resmi amaglari, orgiit
ici yetki iligkilerini, ana teknolojiyi ve pazar stratejisini igeren esas Ozelliklerden
olusmaktadir. Orgiitlerin igsel ozellikleri esas ve ikincil seklinde bir ayrima tabi
tutulmaktadir. Esas 6zellikler stireklilik gosterirler ve orgiitsel bigimin ana tanimlayicisi
niteligindedirler. Bu 6zelliklerin degistirilmesi dnemli bir doniisiimii ifade eder ve hem
orgiit icinden hem de orgiit disindan kaynaklanan direnisle karsilagmasi muhtemeldir.
Orgiit i¢i giic dengeleri veya yasal diizenlemeler bu &zelliklerin degistirilmesini
giiclestirir ya da olanaksiz kilar. Ayrica bu 6zelliklerin degistirilmesi hem oOrgiit i¢i
alisilmis uygulamalarin hem de orgiit disindaki aktdrlerle (6rnegin miisterilerle)
iligkilerin yeniden olusturulmasini gerektireceginden orgiitlerin 6liim riskini artirir.
Dolayisiyla orgiitler esas 6zelliklerini degistirmeme egilimi gosterirler. Bununla birlikte
orgiitler ikincil ozelliklerini degistirmekte daha az direnisle karsilasirlar ve bu tiirden
degisiklikleri basarisizliga ugramadan veya o6liim risklerini artirmadan gerceklestirme

olasiliklar1 da daha ytiksektir.

Orgiitsel toplulugu olusturan ayni orgiitsel forma sahip orgiitler ayni sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ¢evre i¢cinde bulunmakta ve yasal veya diizenleyici etkilerden
birlikte etkilenmektedirler. Boylece cevresel olaylar ve degisimlerin etkilerinin ayni
orgiitsel forma sahip olan orgiitler iizerinde benzer olacag diisiiniilmektedir. Orgiit
formlar1 belirli kosullarda (Pazar kosullar1 ve genel olarak cevrenin 6zellikleri gibi)

ortaya ¢ikmigsa, kosullarda 6nemli bir degigsme olmadig: siirece form kendisini yeniden
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tiretir. Ancak kosullarda 6nemli dl¢tide farkliliklar meydana geldiginde, dnce en kolay
degisen ozelliklerden baglayarak tiim 6zellikler degistiginde formun doniisiimii yeni orgiit

formlarinin ortaya ¢ikmasina yol acabilir (Ozkara vd. 2008; Ozkara 2020: 504).

Astley’e (1985: 230) gore ise, orgiitsel popiilasyonlar genellikle istikrarlidir, bu
nedenle biiylik cogunlugu yeni popiilasyonlarin dogus siirecinde ve eski popiilasyonlarin
yok olma siirecinde gerceklesen degisimlerden etkilenir. Bu donemlerde, popiilasyon
formlar1 neredeyse degismezken, zaman zaman ortaya ¢ikan yeni orgiit formlar1 ve yok
oluslar belirgin bir degisim noktasi olusturur. Evrim bu nedenle aniden gerceklesen,
stirekli olmayan bir tempo ile ilerler. Yeni tiirlerin veya alt tiirlerin aniden ortaya ¢ikmast,
stirekli bir degisim yerine adimlarla ilerleyen bir desen olusturur. Yeni popiilasyonlar,
atalarindan ayrisarak var olurlar ve atalariyla birlikte var olmak i¢in farklilasirlar. Bu yeni

poplilasyonlar, sonunda aniden yok olana kadar birlikte var olurlar.

Biyolojik cevrebilimciler igin, yeni tiirlerin eski tiirlerden ayrildigi siirecin
rastlantisal kismi, mutant formlarin (mutant forms) ortaya ¢ikmasini tesvik eden tesadiifi
kosullarin bir sonucudur. Bu mutant formlar basarili bir sekilde yer edindiginde ve
hayatta kaldiginda, bu durum "kuantum tiiresmesi" (Grant, 1963) olarak bilinen bir
siregle gergeklesmektedir. Bu siliregte, belirli faktorler, genellikle filogenetik
(organizmalar arasindaki genetik iliskilerin ve evrimsel soyun tarihgesinin incelendigi
alan) evrim, tarafindan {iretilen asamali modelle sinirli degisimi askiya alir. Bu
faktorlerden biri, evrimsel degisimi baskilayarak radikal mutasyonlarin ortaya ¢ikmasini
engelleyen popiilasyon gen akisidir. Popiilasyon gen akisi, farkl tiirler arasinda genetik
materyalin karismasini saglayarak genetik cesitliligi artirir ve yeni mutasyonlarin ortaya
cikmasini engeller. Bu nedenle, popiilasyon gen akisi, tlirler arasinda biiylik
degisikliklerin meydana gelmesini yavaglatir ve evrimsel degisimi sinirlar. Ancak, bir
cografi engel tesadiifen birkag mutant bireyi fiziksel olarak izole ederse, ana
popiilasyondaki homojenlestirme baskisindan kacabilirler, kendi aralarinda iireyebilirler
ve sonunda yeni ve oldukga farkli bir tiir olusturmak i¢in lireme izolasyonuna ulasabilirler

(Astley, 1985: 232).

Topluluk ekolojisini inceleyen arastirmalar, orgiitsel formlarin ortaya ¢ikmasi i¢in
en uygun cografi ve islevsel sinirlarin belirlenmesi konusunda “formlarin ortaya ¢ikmasi
icin en uygun cografi ve islevsel sinirlar nelerdir?” seklinde bir soru sorulmasina neden
olmustur. Aldrich (1999) tarafindan vurgulandigi gibi, "Orgiitsel toplulugun cografi

kapsami, deneysel bir sorudur." Cografi sinirlar acisindan, dnceden belirlenmis bir
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siirlama sunmak miimkiin olmadig1 i¢in, gergek verilere dayali olarak belirlenmelidir.
Ote yandan, orgiitsel formlarin ortaya ¢ikmasi, 6n sanayilesmis veya endiistrilesmekte
olan toplumlarda genellikle yerel sinirlar iginde gergeklesirken, modern toplumlarda
genellikle ulusal diizeyde gerceklesir. Bu durum 6zellikle, giiclii devlet diizenlemelerine

tabi olan sektdrlerde gecerlidir (Ruef, 2000: 663).

Orgiit topluluklar1 arasindaki orgiitsel kimlige dayali benzesmeler, topluluklar
arast mesruiyet yayilimlarini agiklamada 6nemli bir diger unsur olarak goériilmektedir.
Cakar (2010), orgiit topluluklar1 arasindaki iliskilerin kimlik temelli olarak da
sekillenebilecegi yoniindeki aragtirma bulgularindan hareketle, mesruiyet yayiliminin
benzer kimlik ozelliklerine sahip yerlesik orgiit topluluklarindan yeni olusan Orgiit

topluluklarina dogru gerceklestigini ifade etmektedir.

McKendrick & Caroll (2001: 661), arastirmalarinda, “yeni bir orgiitsel form ne
zaman ve nerede ortaya cikacak?” sorusunu c¢agdas Orgiit teorisi c¢ergevesinde ele
almaktadir. Bu teoriye gore, Orgiitsel formlar digsal kimlik kodlar1 olarak
tanimlanmaktadir. Makalede tartisilan iki cevap, bu soruya yanit olarak sunulmaktadir.
Ik cevap, endiistri birlikleri ve standart belirleme kuruluslari gibi resmi kurumlarin, kabul
edilen bir orgiitsel formun ortaya ¢ikmasina yol agacagini iddia etmektedir. Bu durumda,
bu tiir kurumlarin etkisiyle birlikte bir orglitsel formun ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Ikinci cevap ise, artan drgiitsel yogunlugun (6rgiit sayismin artmasi) mesru bir drgiitsel
formun olugmasina katkida bulunacagini savunmaktadir. Yogunlagan orgiit sayisi, belirli
bir sektor veya alanda benzer orgiitsel yapilarin olusmasini tesvik edebilir. Ancak, her iki
cevap da tek basina yeterli bir aciklama sunmamaktadir. Makalede belirtilen disk dizisi
pazar ve iliskili teknolojiler iizerine yapilan bir vaka ¢alismasinda, endiistri birlikleri ve
standart belirleme kuruluslarinin varligina ragmen heniiz bir orgiitsel form olugsmadig:
goriilmiistiir. Ayn1 sekilde, orgiitsel yogunlukta gozlenen hizli biiylime ve ardindan
istikrarli bir seyir, heniiz bir 6rglitsel formun olusmasina yol agmamistir. Bu durumda,
orgiitsel formun ortaya cikisim1 etkileyen faktorlerin daha karmasik oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiitlerin ¢esitli kokenlere sahip olmasi ve farkli faaliyetlerde
bulunmalari, disk dizisi pazarinda orgiitsel formun kurumsallagsmasini engelleyebilir.
Eger pazardaki firmalar ana kimliklerini disk dizilerinden ziyade diger faaliyetlerden
tiiretiyorlarsa, disk dizisi iireticilerinin kimliklerinin birlestirici bir kod veya form haline

gelmesi zor olabilir.
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McKendrick vd. (2003: 60) benzer sekilde, yeni bir 6rgiitsel formun ne zaman ve
nerede ortaya ¢ikabilecegi konusunda bir teori gelistirmislerdir. Bu teori, belirli bir dissal
kimlik kodu kullanan 6rgiitlerin sayisinin artmasiyla birlikte, bu kodun 6rgiitsel bir forma
doniisebilecegini ongdrmektedir. Orgiitlerin  benzer bir kimlik kodu kullanarak
birbirleriyle baglant1 kurduklarinda, 6rgiitsel bir formun ortaya ¢ikma olasiliginin yiliksek
oldugunu ifade etmektedirler. Bu sekilde, birbirleriyle iligkili olan oOrgiitler ortak bir

kimlik gelistirerek, yeni bir orgilitsel yap1 olusturabilmektedirler.

Astley (1985), teknolojik degisimlerin farkli 6rgiitsel formlarin ortaya ¢ikmasina
neden oldugunu belirtmistir. Ancak, bu orgiitsel formlarin temel teknolojilere bagimli
olan popiilasyonlar tarafindan olusturuldugunu ve cesitliligin temel oldugunu
vurgulamistir. Baska bir deyisle, orgilitsel formlarin ortaya ¢ikmasi, temel teknolojilere
bagimli olan popiilasyonlarin ¢esitliligi ve bu popiilasyonlarin topluluk olarak yasamasi
ile iliskilidir.

Carroll & Wade (1991: 300) tarafindan yapilan bir arastirmada, 1800-1988 yillar1
arasinda faaliyet goOsteren tim ABD bira fabrikalarinin yasam dongiisii verileri
kullanilarak, Hannan'im (1986) yogunluk bagimli 6rgiitsel evrim teorisi incelenmistir. Bu
teoriye gore, mesrulagsma ve rekabetin orglitsel popiilasyonlar i¢inde uzun vadeli degisimi
kontrol ettigi savunulmaktadir. Arastirma sonucunda, yogunluk ve teknolojik
ilerlemelerin kentsel ve kirsal bolgelerdeki bira fabrikalarini farkli sekillerde etkiledigi
ortaya cikmistir. Arastirmacilar, kentsel bira fabrikalarmin erken gelisimleri ve
teknolojiye erisimleri nedeniyle, kirsal bira fabrikalarinin kaderlerini belirlemede etkili
olduklarini, ancak kirsal bira fabrikalarinin kentsel bira fabrikalar1 izerinde ¢ok az etkileri
oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, yogunluk bagimli modelin kentsel bira fabrikalar1
aracilifiyla kirsal firmalara etki ettigi ve bu alt popiilasyonlarin hiyerarsik bir bagimlilik
iligkisi icinde oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumda, kentsel bira fabrikalarinin baskin

rol oynadig1 bir 6rgiitsel topluluk olustugu ifade edilmistir.

Ruef (2000: 701) tarafindan yapilan bir ¢alismada, saglik sektoriindeki 48 farkli
orgiitsel form incelenmistir. Bu ¢alisma, orglitsel formlarin ortaya ¢ikisinin karmasik bir
stire¢ oldugunu ve ¢esitli sosyal yapilar ve dinamiklerle iligkili oldugunu gostermektedir.
Ozellikle, mevcut drgiitlerin sayis1 ve biiyiikliigii, benzer kimliklere sahip olan orgiitler
i¢in yeni diizenlemelerin ortaya ¢ikmasini etkilemektedir. Ayrica, rekabet dinamikleri ve
topluluk ekolojisi de yeni drgiitsel formlarin ortaya ¢ikisinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu caligma, orgiitler arasindaki iliskilerin ve dissal faktorlerin yeni orgiitsel formlarin
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olusumunu nasil etkiledigini anlamamiza yardimei olmaktadir. Caligma bulgularina gore,
saglik hizmetleri alaninda orgiitsel formlarin toplam sayis1 ve biyiikliigii, yeni
diizenlemelerin ortaya ¢ikmasini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Benzer
kimliklere sahip olan Orgiitler i¢in, mevcut orgiit popiilasyonunun yogunlugu ve
biiyiikliigii, yeni formlarin diizenleyici onay olasiligin1 artirabilir. Bu durum, benzer
kimliklere sahip oOrgiitlerin mesrulagsmasint ve yeni diizenlemelerin kabul edilme
olasiligin1 artirabilir. Ancak, c¢ok yogun nislerde rekabetin yogun olmasi, yeni
diizenlemelerin ortaya c¢ikmasii engelleyebilir. Benzer kimliklere sahip olmayan
orgiitsel formlar i¢in de rekabet dinamikleri gézlemlenmektedir, ancak bu dinamiklerin

etkisi genellikle topluluk ekolojisi ve digsal faktorlere baglidir.

Orgiit topluluklarini tanimlayan ikinci kosul ise toplulugun icinde yer aldig1
sosyal sistem ya da cevredir. Cevre, Orgiitlerin maruz kaldiklar1 dissal unsurlar ile
orgiitlerin birbirleriyle iliskilerini saglayan cografi ve kurumsal kosullar1 yansitmaktadir
(Soziier, 2017: 12). Diger bir ifadeyle, bir orgiit toplulugundan s6z edebilmek i¢in iiyeler,
ortak digsal etkiler altinda olmal1 ve birbirileriyle etkilesimlerinin 6niinde digsal engeller

olmamalidir.

Orgiit topluluklarinin belirlenmesinde toplulugun i¢inde yer aldig1 sosyal sistemin
sinirlar1 6nem tasir. Orgiit toplulugunun iiyeleri birbirlerinin potansiyel rakipleri
olmalidir. Bir orgiitiin varhigr diger orgiitler tarafindan rekabet¢i baski olarak kabul
edilmiyorsa, digerleri ile ayn1 orgiitsel forma sahip olsa da, toplulugun iiyesi sayilmaz.
Ayni sekilde bir toplulugun iiyesi oOrgiitler, ortak kurumsal diizenlemelere tabi
olmalidirlar. Aksi bir durumda oOrgiit topluluklarimin birbirlerinden ayr1 olarak
diisiiniilmeleri gerekmektedir (Onder ve Usdiken, 2015: 141). Ekoloji kuramlarinda ilgi
alan1 bireysel orgiitlerden topluluklara ve 6rgiit formlarinin olusumuna kaydikg¢a sinirlar
yeniden 6nem kazamir. Orgiitleri birbirinden aymran simirlar gok acik iken orgiit

topluluklarini birbirinden ayiran sinirlar bu kadar net olmayabilir.

Bu nedenle, oOrgiitlerin kurulus siireclerini ve form olusumunu arastirirken,
smirlarin ve mevcut form toplulugunun dogru bir sekilde tanimlanmasi biiyiik 6nem tasir.
Bu, arastirmacilar ve ilgili paydaslar i¢in rgiitlerin nasil gelistigi ve degistigi hakkinda
daha kapsaml1 bir anlayis saglar (Ruef, 2000: 663). Orgiitsel formlarin sinirlarii ¢izen
sosyal stiregler kapsaminda yeni bir 6rgiit formunu tanimlayan yasal diizenlemeler gibi
kurumsal siiregler, oOrgiitler arasi iliski aglar, oOrgiitlerin igsel oOzelliklerine ve

faaliyetlerine iliskin normlar tireten toplu hareketler, teknolojik farklilagmalar gibi ayirt
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edici mekanizmalara deginilmektedir. Orgiitlerin yasadiklar kiiciik degisimler, kurulan
yeni Orgiitlerle dogan yenilikler ve kurumsal belirlemelerin esnemesi veya ortadan
kalkmas1 orgiit topluluklar1 arasindaki smirlarda sorun yasanmasiyla sonuglanabilir.
Orgiit topluluklarinin sinirlarmin belirlenmesi giiglesecektir (Onder ve Usdiken, 2015:

139-141).

Bir topluluk ekolojisinin sinirlarint  tanimlamak i¢in iki genel yaklasim
bulunmaktadir. Birincisi alan/cografi kriterleri kullanma, ikincisi ise, toplulugun islevine
iliskin kriterleri kullanmadir. Islevsel yaklasimlar, orgiitsel topluluklari belirleme
konusunda muhtemelen diizenleyici, tiiketici, tedarik¢i ve yardimer orgiitler arasindaki
baglantilar1 vurgulamaya daha yatkindir ve bunlar genellikle yerel baglamin ¢ok tesine
uzanir (Ruef, 2000:662). Yerel baglam ve islevsel kriterlerin birlikte degerlendirilmesi,
toplulugun tasima kapasitesini belirlemek ve yeni formlarin ortaya ¢ikmasini anlamak
icin daha kapsamli bir bakis saglayabilir. Tagima kapasitesi fikri, topluluk ekolojisindeki
formlarin ortaya ¢ikmasia iliskin bilgi verebilir (Ruef, 2000: 678). Orgiit formu igin
tasima kapasitesi, toplumda siirdiiriilebilecek orgiitsel popiilasyonun biiyiikliigiine bir

siirdir (Hannan & Freeman, 1987: 912).

Topluluk ekolojisi perspektifi, sosyal talepleri tanimlamanin bir yolu olarak
popiilasyon ekolojisindeki tasima kapasitesi kavramindan esinlenmistir. Popiilasyon
ekolojisinde tagima kapasitesi, bir popiilasyonun belirli bir ortamda desteklenebilecek
maksimum sayisini ifade etmektedir. Topluluk ekolojisi yaklagimi i¢in tasima kapasitesi,
belirli bir zamanda ortam tarafindan desteklenebilecek (potansiyel veya gerceklestirilmis)
kimlige sahip maksimum oOrgiit sayis1 (6rgiit yogunlugu) olarak tanimlanir (Ruef, 2000:
678). Freeman (1990), tasima kapasitesinin, yeni kurulumlarin azaldigi ve rekabet

nedeniyle basarisizliklarin giderek arttig1 bir diizeyi ifade ettigini belirtmistir.

Yogunlugun ilk evrelerinde orgiitler arasi rekabet diisiik diizeydedir. Orgiitler
kendilerini mesrulastirdik¢a, bu orgiit formunu benimsemek isteyen diger orgiitler de
popiilasyon igerisinde var olmaya baglayacaklardir. Nedeni, bu evrede kaynaklar mevcut
orgiit sayisina kiyasla boldur. Bdylece yogunlugun diizeyi artacaktir. Zaman igerisinde
yogunluk popiilasyonun tasiyacagi maksimum sayiya ulastifinda, rekabet yiiksek
diizeyde olacaktir. Daha sonraki evrede yiiksek rekabet diizeyi nedeniyle popiilasyonda
degisimler s6z konusu olacaktir (Yeloglu, 2020: 218; Onder, 2015: 92).Tasima
kapasitesi, yogunluga bagli oldugu i¢in bu konu “yogunluk bagimlilig1” baglig: altinda
daha detayl bir sekilde ele alinacaktir.
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2.1. TOPLULUK DINAMIKLERI

Orgiitsel ekoloji kurami arastirmalari, dncelikle drgiitlerin kurulus, basarisizlik ve
degisim oranlarim1 inceleyen demografik ve popiilasyon ekolojisi analizlerine
odaklanmistir. Ancak son zamanlarda, Orgiit i¢i dinamikler (intraorganizasyonel) ve
topluluk ekolojisi iizerine yapilan ¢aligmalar da artmaktadir. Orgiitlerin kurulusu ve
kapanmasi, orgiitlerin ¢esitliligi ve bollugu iizerinde biiylik bir etkiye sahip olmasi
nedeniyle, orgiit ekolojisi agisindan olduk¢a onemlidir. Orgiitsel ekoloji kuramu,
bireylerin belirsiz ve degisken ortamlarin gereksinimlerine ayak uydurmak i¢in mevcut
orgiitlerin stratejilerini ve yapilarmi degistirmekte zorluk yasadiklarini vurgular. Bu
nedenle, popiilasyon ekolojisi aragtirmacilari igin yeni ve ¢esitli orgiitlerin olusum hizi ve
farkli tipteki Orgiitlerin yok olma hizi, 6rgilit demografisinin dinamikleri agisindan

merkezi bir oneme sahiptir (Baum & Shipilov, 2010: 6).

Orgiit ekolojisi agisindan popiilasyon ve topluluk kavramlari ile popiilasyon igi
topluluk dinamiklerini daha net bir bi¢imde ortaya koymak igin yapilan tartigsmalar ii¢
alanda olmaktadir: Popiilasyon yogunlugu ve bagimliligi, popiilasyon i¢indeki orgiitlerin

ozellikleri ve bu orgiitlerin birbirleriyle etkilesimi.

Popiilasyon yogunlugu popiilasyon i¢indeki orgiit sayisidir. Yogunluk bagimlilig
ise belirli bir alanda yeni orgiitlerin kurulmasi ile mevcut orgiitlerin basarisizlik nedeniyle
alandan c¢ikmasmin birbiriyle iliskili olmasimi ifade eder. Kurulumlar yogunlugu
artirirken basarisizlar azaltir. Burada iliskiyi belirleyen faktdr tasima kapasitesidir.
Bununla birlikte iligkiler rekabet eden orgiit formlarini, tasima kapasitesindeki
degiskenligi (pazarin genislemesi gibi) ve orgiitsel bliylime ya da kii¢iilmeyi dikkate
almamaktadir (Freeman, 1990: 22).

Popiilasyon yogunluguna iligkin tartismalardan bazilar1 da popiilasyon i¢indeki
homojenlik ve farklilagmaya iligskindir. Popiilasyon i¢indeki homojenlik benzer form
Ozelliklerinin benimsenmesi yoluyla gerceklesir. Esbi¢imlilik cesitli kurumsal baskilar
(zorlayici, normatif ya da taklit¢i) karsisinda mesruiyet kazanmak amaciyla belirli form
Ozelliklerinin benimsenmesi yoluyla olabilecegi gibi, g¢evresel belirsizlik arttiginda
belirsizligi azaltarak c¢evreye uyum saglamak i¢in basarili form 6zelliklerinin
benimsenmesi yoluyla da olabilir (Yeloglu, 2020: 217). Bununla birlikte, bir popiilasyon
yalnizca esbi¢imliligi destekleyen etkilere maruz kalmayabilir. Cevresel belirsizlik yeni
form ozelliklerinin gelistirilmesine yol agarak cesitlenmeyi artirabilir. Yeni Orgiit
formlarmin yayginlagmasi ayni kesimdeki topluluklarin (popiilasyonlar) sayisim
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artirabilir. Astley, (1985: 224) orgiitsel evrimi, popiilasyonlar i¢cinde homojenlik ve
istikrar ve popiilasyonlar arasindaki cesitliligi ayni anda iireten giiclerin ortak iiriinii

olarak aciklar.

Bir popiilasyon i¢indeki ve popiilasyonlar arasindaki dinamikleri belirleyen
faktorlerden birisi de kesim genisligi (tasima kapasitesi) olarak bilinmektedir. Bir 6rgiitiin
kesim genisligi Hannan & Freeman’a gore (1977) onun kaynak kullanimi modelindeki
degiskenligi ifade eder. Buna gore daha genis bir yelpazede ¢evresel kaynaklara sahip
orglitler genelciler ve daha dar ¢evresel kaynaklara sahip orgiitler de 6zelciler olarak
smiflandirilir. Kesim genisligini agiklamak igin Carroll (1985) kaynak boliisiimii
kavramini kullanir. Kaynak bdliisimiiniin teorik temeli, sonlu sayida heterojen
kaynaklarin sekillendirdigi bir pazarda orgiitlerin kalabaliklagsmasina dayanir. Teori {i¢
bilesenden olusur: Genelci 6rgiitlerin evrimi, 6zelci 6rglitlerin evrimi ve ¢evre hakkindaki
varsayimlar. Orgiitler baslangicta iiriinlerini ¢esitli kaynak alanlarina yonlendirerek bu
pazarda uygun bir konum bulmaya calisirlar. Ozelci orgiitler dar homojen hedefler
secerken, genelci Orgiitler heterojen alanlardan olusan hedefler segerler. Teori i¢in
cevresel kaynaklarin dagitilma tarzi ve pazarin Olgek ekonomisi avantajina sahip
olmasidir (Carroll vd., 2002: 7). Yogunluk bagimliligi ve kaynak boliisiimii siirecleri,
genelci ve 6zelci orgiitlerin kurulus oranlart tizerinde farkli etkilere sahiptir (Lomi, 1995:

75).

Bu baglamda, kesim genisligi ve popiilasyon yogunlugu, birlikte yogunluk
bagimliligini belirler. Tasima kapasitesi heniiz bosken popiilasyon yogunlugu azdir ve
yeni Orgilitlerin kurulumu i¢in firsatlar vardir. Buna karsilik tasima kapasitesi en tist
diizeye ulastiginda yogunluk bagimliligina gore orgiitler arasinda kaynaklar icin rekabet
baslar ve orgiit dliimleri baslar. Oliimler yogunlugun azalmasi yaninda 6rgiit formlarinin
secilimi (hangi formlarin kalacagi ya da ortadan kalkacagi, yeni formlarinin ortaya ¢ikist)

acisindan da inceleme konusu yapilabilir.

Orgiitlerin yok olma ihtimali; orgiitsel topluluklarm dinamikleri (yogunluk
bagimliligi, kesim genisligi, kaynak boliinmesi) ve oOrgiitlerin demografik 6zellikleri
tarafindan belirlenir (Keskin vd., 2016: 310). Kuramin, topluluk i¢inde olusabilecek
cesitlilik ve bunun yasam sanslari lizerindeki etkilerini agiklamaya c¢alisan, bahsi gecen

bu 6zgiil yaklagimlar sirasiyla incelenecektir.
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2.1.1. Yogunluk Bagimhh@

Yogunluk bagimliligmma gore, orgiitsel yogunluk, herhangi bir zaman dilimi
igerisinde toplulukta bulunan 6rgiit sayisini ifade eder (Carroll & Hannan, 1989a: 524;
Hannan & Freeman, 1988: 25). Yogunluk bagimlilig: ise, orgiit kurulma ve kapanma
oranlarinin orgiitsel yogunluktaki artigla birlikte degismesini ifade eder. Kuram, orgiit
topluluklarmin evrimi ile ilgilidir. Bir toplulugu olusturan Orgiitlerin sayisiyla o
topluluktaki yeni orgiit kurulma ve kapanma oranlar1 arasindaki iligkilere agiklik
getirmeye ¢alismaktadir. Orgiitsel evrim konusunda yogun bir arastirma ¢abasi ve genis
bir yaklasim ¢esitliligi bulunmasina ragmen, uzun vadeli Orglitsel evrimi arastiran ana

kuram, yogunluk bagimlilig1 kuramidir (Lazzeretti, 2006: 435).

Bir popiilasyon olustugunda, kurulus oranlar1 baslangigta yavasga artar. Nedeni,
bu evrede s6z konusu orglitsel forma sahip orgiitlerin kurulma oraninin diistik, kurulmus
olanlarinin kapanma oraninin ise yliksek olmasidir. Ancak bir siire sonra topluluk iiyesi
orgiitlerin sayist (yogunlugu), hizlanarak maksimum seviyeye ulagir. Bunun nedeni ise
kurulma oraninin artmasi, kapanma oraninin ise azalmasidir. Yogunluk arttikca, kurulus
oranlar1 yavagg¢a diismeye baslar ve belirli bir seviyeye ulastiginda popiilasyondaki 6rgiit
sayist sabit kalma egilimi gosterir. Bu durum, popiilasyonun tagima kapasitesinin var
oldugunu ve bu kapasitenin belirli bir noktada sabitlendigini gosterir (Hannan &
Freeman, 1987: 917-918; Wissen, 2004: 255). Uzun dénemde ulasilan bu nispeten
istikrarli Orgiitsel yogunluga oOrgiitsel toplulugun tagima kapasitesi denir. Diger bir
anlatimla, bir poplilasyonun biiyiime hizi, kurulma oranlar1 ve 6liim oranlarindaki
degisikliklere bagli olarak artabilir veya azalabilir. Ancak, tasima kapasitesi seviyesinde
bir dengeye ulasilir ve popiilasyon bu seviyede sabitlenir. Bu denge noktasinda, kurulma
oran1 ve Olim orant dengelenir ve popiilasyonun biiyime hizi nispeten istikrarl bir

seviyede kalir.

Tasima kapasitesi, orgiitsel yogunlugun zaman i¢inde ulastig1 ve istikrar gésteren
en yiiksek degeri ifade etmektedir. Orgiitler var olan popiilasyona giris ¢ikis yaptiklarida
iki 6onemli dinamik bundan etkilenir: Popiilasyon yogunlugu ve tasima kapasitesidir.
Orgiitlerin, birbirini izleyen zamanlarda, farkli sayilarda popiilasyona giris yapmasi
kurulma hizini; ¢ikis yapmasi ise kapanma hizini etkiler. Zaman ve hizlari etkileyen
degiskenler, mesruiyet ve rekabettir ve poplilasyon dinamikleri bu degiskenlere bagh

olarak farklilik gostermektedir (Yeloglu, 2020: 227). Diger bir ifadeyle orgiitsel evrimin
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yogunluk bagimliligi modeli, popiilasyonlarin zaman i¢inde mesrulastirma ve rekabet

gibi iki genel sosyal siire¢ sonucunda degistigini varsayar (Carroll vd. 1993: 164).

Carroll ve Hannan (1989a), orgiit kurulusu ve Olim oranlarindaki yogunluk
bagimlilig1 modelinin, mesrulastirma ve rekabet siireglerinin kurulus ve 6liim oranlarini
belirledigini ve mesrulastirma ve rekabet siireglerinin yogunluga bagli oldugunu 6ne

stirdliglinii gostermektedir.

Rekabet siiregleri, orgiitlerin ayni1 kaynaklara bagimli oldugu ve ayni alanda
calistiklar1 durumlarda meydana gelir; bu nedenle rekabet siiregleri, bir popiilasyon
icindeki Orgiit sayisina baglidir. Bir rakibin sisteme katilmasinin yerel popiilasyonun
tasima kapasitesini diigiirdiigli seklindeki rekabet kavramini belirlemenin bir yolu,
rekabet eden popiilasyona yeni bir iiye eklenmesinin popiilasyon biiylime hizini (rekabet

katsay1s1) nasil etkiledigini analiz etmektir (Lazzeretti, 2006: 435).

Yogunluk bagimliligi kuraminda mesruiyet, orgiitsel formlarin biligsel olarak
kurumsallagsmas1 anlamini tasimaktadir. Bir oOrgiitsel form mesrulagtiginda digsal
aktorlerin orglitsel form ile ilgili stipheleri giderilmis olur (Hannan & Carroll, 1992).
Diger bir ifadeyle, mesrulastirma, yeni bir rgiitsel formun veya endiistrinin toplumda

tanindig1 ve kabul edildigi 6l¢iidedir (Wissen, 2004: 255).

Yeni bir endiistri ortaya ciktifinda, miisteriler {riinle tanisik degillerdir,
yatirimeilar isteksizdir ve serbest piyasa tanitimini engelleyen yasal veya kurumsal
kisitlamalar olabilir. Mesruiyet, bir Orgiitsel formun baslangigtaki yenilik¢iliginin
otoriteler, kredi verenler, tedarikgiler ve miisteriler tarafindan kolayca kabul edilmesini
engellemektedir. Mesrulastirma sayisi arttikga, bu engeller kalkar ve orgiitsel form
toplumsal olarak kabul edilir hale gelir, iriin misteriler i¢in daha tanidik hale gelir, bilgi
artar ve yatirimcilar daha az isteksiz hale gelebilir. Bagka bir deyisle, mesrulastirma siireci
tamamlanir ve bu noktadan sonra formun yayginliginda artis mesruiyet iizerinde etkili
olamaz (Wissen, 2004: 255; Carroll vd., 1993:164). Bununla birlikte, bu artislarin diger
siirec olan yaygin rekabeti etkileme olasilig1 oldukea yiiksektir. Hannan, yaygin rekabetin
orgiitsel popiilasyondaki baslangictaki artislardan pek etkilenmedigini, ancak belirli bir
esige ulasildiktan sonra artislarin rekabeti dramatik olarak yogunlastiracagini

onermektedir (Carroll vd., 1993:164).

Belirli bir orgiitsel forma sahip orgiitlerin varliginin ortaya ¢ikmasi ve sonrasinda

orgiit sayisinin artigi, ekolojik olarak ifade edilirse, orgiitsel toplulugun yogunlugu
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arttikca toplulugu olusturan 6rgiit formunun mesruiyeti artar. Mesruiyetin artmast ile yeni
orgiit dogumlarinin ihtimali yiikselir, yok olma ihtimali azalir. Ciinkii bilinir olan form
yenileri i¢in hazir model islevi goriir, yeni girisimciler neleri nasil yapmalar1 gerektigi
konusunda ¢ok fazla diistinmek zorunda kalmazlar. Ayrica ¢evrelerinden kaynak temin
etmeleri ve ¢evredeki giiglii aktorlerin destegini almalar1 da daha kolay olur. Bir forma
sahip Orgiitlerin yogunlugu ne kadar ¢oksa insanlar bu tiirden oOrgiitleri o kadar ¢ok
gortrler onlar hakkinda o kadar ¢ok sey duyarlar ve o kadar cok iliski kurarlar.
Dolayisiyla ¢evrenin dogal unsurlariymis gibi goriirler. Bu nedenle ¢ok sayida orgiit
tarafindan benimsenmis bir forma sahip olan &rgiitlerin yenilerinin kurulma orani daha

yiiksek var olanlarin kapanma oran ise daha diisiik olmas1 beklenir (Onder, 2015: 91).

Ote yandan orgiitsel formun mesruiyet kazanmasi gevresel sartlar ile uygunluk
derecesi ile yakindan iligkilidir. Cevresel sartlarla arasinda uygunluk olan Orgiit
formlarina sahip oOrgiitsel topluluklarin sayisi artar. Soyle ki mesruiyeti artan Orgiit
formuna sahip orgiitsel topluluklar segilerek orgiit popiilasyonun artmasina neden olurlar
ve dongiisel secilim siirecinin devamini saglar. Mesruiyet arttikca drgiitlerin sayisi artar,
orgiitsel topluluk biiylir ancak bir noktadan sonra artan yogunlukla birlikte toplulukta
bulunan orgiitler arasi rekabet de artar. Bu da orgiitlerin yok olmasina neden olabilir.
Mesruiyetin olumlu etkilerini yok edebilir. Bu siire¢ orgiitsel dogum oranlarinin
maksimuma ulasip diisiise ge¢mesi ve Oliim oranlarmin da yiikselise gecmesi ile

sonuclanir (Keskin vd.,2016: 310).

Bir popiilasyondaki yogunluk artislari, popiilasyonun kurumsal mesruiyetini
artirabilir. Kaynaklar1 kontrol edenlerin oOrgiitsel formu dogal kabul etti§i zaman,
poplilasyon iiyelerinin kaynak edinme kapasitesi biiyiik Ol¢lide artmaktadir. Bununla
birlikte, popiilasyon biiyiimeye devam ettikge, popiilasyondaki {iiyeler arasindaki
karsilikli bagimliligin dogasi rekabetci hale gelmektedir. Popiilasyonda az sayida orgiit
oldugunda, nadir ortak kaynaklar icin digerleriyle rekabet kolayca kaginilabilir. Ancak,
potansiyel rakiplerin sayisi arttik¢a, kaginma daha zor hale gelecektir. Bu agiklamalara
dayanarak, yogunluga bagli dogum ve OoOliimler, popiilasyondaki oOrgiit sayisinin
artmastyla birlikte mesruiyetin artmasi ve rekabetin artmasi gibi faktorlerin etkisiyle
sekillenmektedir. Baslangicta yogunlugun artmasi, bir popiilasyonun kurumsal
mesruiyetini artirirken, daha fazla artiglar rekabeti tetikleyebilir (Baum & Shipilov, 2010:
39).
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Hannan & Freeman (1977), orgiitlerin 6liim oraninin ve kurulus hizinin
yogunlukla iligkili oldugu bir modelleme ¢ergevesi gelistirmistir. Buna gore orgiitlerin
O0lim oran1 ve kurulus hizi arasindaki iliskiyi popiilasyondaki o6rgiit sayisi ile nasil
iliskilendirdigini incelemislerdir. Biyolojik ekolojiden gelen Lotka-Volterra modelinin
6lim oraninin popiilasyon biiyiikliigiiyle yaklasik olarak dogrusal olarak arttig1 varsayimi
yatmaktadir. Diger bir ifadeyle Lotka-Volterra modelinin temelinde, popiilasyon
bliylimesi yer almaktadir. Arastirmacilar, sosyolojik mekanizmalar1 da popiilasyon
bliylimesi modellerine dahil ederek, popiilasyon yogunlugunun hem mesrulastirma hem

de rekabetci giicleri yakaladigini ifade etmistir.

Hannan & Freeman'in (1988) sendika ¢alismasi ve Carroll & Swaminathan'in
(1991) bira fabrikasi ¢caligsmasi, yogunluk bagimliligi modelini test etmek i¢in 6zel olarak
yapilmis caligmalardir. Yogunlugun erken asamasinda, orgiitlerin sayisal biiylimesinin,
orgiitsel yapmin kendisini mesrulagtirdigi, 6lim oranini azalttigi ve kurulus oranini
artirdig1 gergegi, bazi caligmalar ortak sonuglarin gosterilmedigi sonucuna ulagmis olsalar
da, orgiitsel popiilasyonlardan gelen verilerle giiclii bir sekilde desteklenmektedir (Singh
& Lumsden, 1990:184). Yogunlugu etkileyen mesrulasma ve rekabet degiskenlerini
inceleyen diger ¢alismalar ise; telefon sirketleri (Barnett & Carroll, 1987), bira isletmeleri
(Delacroix vd., 1989; Carrol & Wade, 1991; Carroll & Hannan, 1989b) otomobil
sirketleri (Hannan vd, 1995), giinliik bakim merkezleri (Baum & Oliver, 1992), bankalar
(Ranger-Moore vd., 1991), gazete popiilasyonlar1 (Carroll & Hannan, 1989a; Olzak &

West, 1991) olumlu olumsuz kanitlar arasindadir.

Delacroix vd. (1989) calismasi, yogunluga dayali modelin en gii¢lii ampirik
meydan okumasint sunmaktadir. Kaliforniya sarap imalathanelerinin 6liim oranlarini
1940'tan 1984'e kadar analiz ederken, yogunlugun tutarli etkilerini bulamayarak, sarap
imalathaneleri i¢in 6liim siirecinin yogunluga bagimli olmadig1 sonucuna varmislardir.
Aciklamalarinda, sendikalar ve gazeteler tarafindan karsilagilan tiirden mesruiyet
engelleriyle karsilasmayan sarap imalathanelerinin istisnai bir durum oldugunu
diistindiiklerini belirtmislerdir. Yogunluk bagimliligi calismalarina gore bulgularini
degerlendirirken, Delacroix vd. (1989), modelin en azindan pazar odakli isletme orgiitleri

icin gecerli olmadig1 genel iddiastyla sonuglandirmislardir.

Carroll & Hannan (1989a: 528) yogunluk bagimliligi kurami ¢alismalarinda elde
edilen sonuclar arasindaki farkliliklari, popiilasyonun tiim tarihi hakkinda veri

saglanmadigindan ve 6zellikle ilk zamanlardaki verileri icermemesinden kaynaklandigini
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one siirmektedirler. Yazarlara gore yogunlugun en giiclii etkileri bu ilk dénemlerde
beklenmektedir ve ilk donem verilerini dahil etmemek, mesrulagsma etkisi agisindan
sorunludur. Benzer sekilde, sonraki evrelerin dahil edilmemesi de rekabet siireciyle ilgili
olarak sorun teskil edebilir. Hem erken donem hem de sonraki evrelerin diglanmasi,
calismalarin analizlerini tamamlamak ve sonuclari daha kapsamli bir sekilde

degerlendirmek agisindan sorunlu olabilir.

Sekil 1’e gore, orgiit toplulugunun yogunlugundaki artis belirli bir seviyeden
sonra ulasabilecegi en yliksek seviyeye gelmektedir. Tasima kapasitesi olarak da
adlandirilan bu noktaya gelindiginde oOrgiitlerin kaynaklara ulagmalarmi saglayan
mesruiyet siireci yerini rekabet silirecine birakmaktadir. Bunun nedeni ise tasima
kapasitesinin dolmus olmasidir. Bunun anlami, 6rgiit toplulugunun beslendigi kaynaklar
yeni kurulan o6rgiitlerin sorunsuzca varliklarini stirdiirmesine yetmemektedir. Bu ylizden
yeni dogan oOrgiitler kaynaklara ulasmak i¢in Orgiit toplulugundaki diger orgiitlerin
faydalandig1 kaynaklara gereksinim duymaktadir. Bu noktadan sonra topluluktaki dogum
ve O0liim oranlarini belirleyen etmen rekabet olmaktadir. Yogunluktaki artis 6rgiit dogum
oranlarin1 azaltmakta ve 6liim oranlarin1 artirmaktadir ve goreceli olarak topluluktaki

orgiit say1s1 sabit kalmaktadir (Onder ve Usdiken, 2015: 149).

Sekil 1. Orgiit Topluluklarinda Yogunluk Bagimli Biiyiime

Not: N: Yogunluk (Orgiit Sayisi)
t:Zaman

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklari ve
Cevresel Ayiklama”, Orgiit Kuramlar i¢inde, A. Selami Sargut ve Siikrii Ozen (drl), 3. Baski,
Imge Kitabevi, 2015: 149.

Yeni bir orgiitsel yap1 gelisiminin erken agamalarinda, sayisal biiyiime, orgiitsel
yapiyl mesrulastirarak 6liim oranini azaltirken, yogunluk arttikga rekabet baskilar

mesrulastirma etkilerini asmaktadir ve 0liim oranimi artirir. Bu nedenle, 6liim orani
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yogunlukla sabit olmayan bir sekilde iligkilidir, baslangigta azalir ve ardindan yogunluk

artmaya devam ettikge tekrar yiikselmektedir (Singh & Lumsden, 1990:178).

Hannan'in (1986) orgiitsel evrim teorisine gore, Orgiitsel yogunlugun
mesrulastirici ve rekabetci etkileri farkli evrelerde kendini hissettirir veya baskin duruma
gecer. Orgiitler sayica az oldugunda, mesrulastirma iizerinde daha etkilidir. Ancak
poplilasyonlar biiyiidiikce, rekabet daha baskin hale gelmektedir. Dolayisiyla,
yogunlugun orgiitsel evrim iizerindeki etkisi, popiilasyonun biiylikliigline bagl olarak
degiskenlik gosterir. Mesrulastirma tarafindan yonlendirilen evrim, rekabet tarafindan
yonlendirilen evrimden 6nemli dl¢lide farklilik gosterir. Bir orgiitsel form giderek daha
mesru hale geldikge, girisimciler onun gegerliligini fark eder ve giderek benimserler. Bu
formu kullanarak basar1 sanslar1 da artirabilirler. Buna karsilik, giderek daha rekabetci
bir durum, daha az girisimcinin bu formu benimsemesine neden olur ve bu formu
benimseyenler bile basar1 sanslarini azaltirlar. Orgiitsel olarak énemli oranlar acisindan,
mesrulagtirma kurulus faaliyetini hizlandirir ve 6liim oranlarini distiriir. Rekabet ise
kurulus oranlarini azaltir ve 6liim oranlarini yiikseltir (Carroll vd., 1993:164-165; Carroll
& Wade, 1991: 271; Carroll & Swaminathan, 1991: 156).

Daha o6nce de belirtildigi gibi, hem rekabet siireci hem de mesrulasma siireci
poptilasyonlarin canlilik oranlar1 lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir; dolayisiyla
dogum ve Oliim orami ile yogunluk arasindaki iliskilerin ayrintilari incelendiginde
yogunlukla 6rgiit dogum orani arasinda ters-U (bakiniz Sekil 2) seklinde bir iligski s6z
konusudur. Bu, yogunlugun artmasiyla birlikte kurulus oraninin arttig1, ancak belirli bir
noktada zirveye ulastiktan sonra yogunlugun artmasina ragmen kurulus oraninin
azalmaya basladig1 anlamina gelmektedir. Benzer sekilde, yogunlukla orgiit 6liim orani
arasinda iliski U (bakimiz Sekil 3) seklindedir. Yogunlugun belirli bir noktada zirveye
ulastigt ve daha sonra artmasiyla birlikte 6lim oraninin arttigt noktanin Otesindeki
yogunluk seviyelerini ifade eder. Bu noktadan sonra, rekabet eden glicler mesrulastirma
giiclerinin iistiinliigiinii ele gecirmektedir ve popililasyonun hayatta kalma oran1 azalmaya
baslamaktadir (Lazzeretti, 2006: 435). Ancak, yogunlukla yasamsal oranlar arasindaki
iliskilerde doniim noktasinin nerede olacagi &nceden belirlenmemistir (Onder ve

Usdiken, 2015: 150).
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Sekil 2. Orgiit Oliim Oraninda Yogunluk Bagimlilig

Ha¥

Not: M: Oliim orani

N_: Yodunluk

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklari ve
Cevresel Ayiklama”, Orgiit Kuramlari i¢inde, A. Selami Sargut ve Siikrii Ozen (drl), 3. Baski,
Imge Kitabevi, 2015: 151.

Yogunluk arttikca, mevcut oOrglitlerin sayist da artar ve bu durumda yeni bir
orgiitlin kurulmasi i¢in mesrulastirma etkisi azalir. Bunun yaninda, artan orgiit sayisi
rekabeti artirir. Dolayistyla, popiilasyon yogunlugunun artmasi, orgiitlerin kurulus
oranindaki etkisini ters U seklinde etkiler. Daha diisiik yogunluklarda, mesrulastirma
etkisi rekabet etkisinden daha agir basar ve yeni orgiitlerin kurulma olasilig1 artar. Ancak
yogunluk arttikca, rekabet etkisi mesrulastirma etkisinden daha agir basar ve yeni

orgiitlerin kurulma olasilig1 azalir (Greve, 2002: 852).

Sekil 3. Orgiit Kurulma Oraninda Yogunluk Bagimlilig:

Not: A: Kurulma oram

N.: Yodunluk

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgﬁt Topluluklar ve
Cevresel Ayiklama”, Orgiit Kuramlari iginde, A. Selami Sargut ve Stikrii Ozen (drl), 3. Baski,
Imge Kitabevi, 2015: 150.
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Ranger-Moore, Banaszak-Holl & Hannan (1991: 36), yogunluga bagh
mesrulastirma ve rekabetin ekolojik teorisine yonelik iki elestiriye (mesrulastirmanin
orgiitler i¢in sorun olusturmadigi ve teorinin yalnizca harici diizenlemelerden bagimsiz
olarak bir¢ok kiiclik ve gii¢csiiz orgiitiin rekabet ettigi durumlarda gegerli oldugu) yanit
vermektedir. Bu elestirilere cevap olarak, teorinin Manhattan bankalar1 ve Amerikan
sigorta sirketleri popiilasyonlarindaki kurulus oranlarina uygulanmasi 6rnek
gosterilmistir. Bu popiilasyonlar, ilk 6rnek isletme orgiitlerinden olusmakta ve yogun
diizenlemelere tabi tutulmaktadir. Her bir popiilasyon icin, yogunlugun birinci derece
etkisi pozitif ve dnemli, ikinci derece etkisi ise negatif ve 6nemli oldugundan, yogunluk
ve kurulus oranlari arasinda ters-U seklinde bir iliski oldugu teorisi ile uyumludur. Elde

edilen sonugclar, teorinin daha genis bir alanda uygulanabilecegini gostermektedir.

Hannan & Freeman’in (1987: 910), 1836-1985 doneminde Amerika’daki ulusal
is¢i sendikalarinin kurulma oranini analiz ettigi ¢alismalarinda, rekabet siireclerinin ve
cevresel etkilerin bu oran tlizerindeki etkilerini aragtirmislardir. Farkli kurulus ekolojisi
varsayimlarini iceren model tahminleri arasinda en iyi uyumlu modellerin, yogunlugun
(mevcut sendika say1s1) ve son kurulus sayisinin kurulma orani lizerinde ters-U seklinde
bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Kurulma orani, yogunlugun artmasiyla birlikte

once artmis fakat daha sonra azalmistir.

Hannan & Freeman (1988: 25) 1836-1985 yillar1 arasinda Amerikan ulusal isgi
sendikalarinin kapanma oranlarinin analizi ¢aligmalarinda, kurulma oranlarinin
incelendigi ilk c¢alismayla (1987), benzer konular1 ele almaktadirlar. Ulusal isgi
sendikalarinin 6liim oraninin yogunlukla degisip degismedigi ve yogunluk bagimliliginin
mesrulastirma ve rekabet siireglerinin popiilasyondaki Orgiit sayilarini kontrol edip
etmedigi sorularma cevap aramuslardir. ilk calismalarina benzer bir sekilde, yogunluk

arttikca once 6liim oranlarinin azalacagi ancak sonunda artacagi bulunmustur.

Rekabet ve mesrulagma tek tek orgiit topluluklarinin igsel dinamiklerini acikladigi
gibi orgiit topluluklar arasinda kurulma kapanma oranlarina da aciklik getirmektedir.
Orgiit topluluklarinin benzer formlara sahip olduklari durumlarda topluluklardan birinin
yogunlugundaki artisin digerinin 6rgiit formunu da mesrulastirmasi, dolayisiyla diger
forma sahip orgiitlerin kurulma oranin1 da artirmasi beklenir. Bunun olabilmesi icin
onemli olan kosut, orgiit topluluklarinin farkli kaynaklardan besleniyor olmasidir. Eger
benzer formlara sahip topluluklar ayn1 zamanda ayni kaynaklardan besleniyorsa birinin

yogunlugundaki artig digerinin ilizerinde hem mesrulastirict hem de rekabetci etkiler
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gosterecektir. Birbirlerine zit formlara sahip olan orgiit topluluklarinin yogunluklarindaki
artiglar da bu topluluklara iiye 6rgiitlerin kurulma ve kapanma oranlarini etkileyebilir. Bir
orgiit toplulugu biiyiidiik¢e kendisininkine rakip formlari benimseyen oOrgiitlerin hayatta
kalmalarmi giiglestirici hatta ortadan kaldirmaya yonelik tedbirler alir. Ornegin, onlara
kaynak verilmemesini veya devletten bu orgiit formunun yasaklanmasini isteyebilir. O
nedenle bunlardan birinin yogunlugundaki artis digerinin mesruiyetini yitirmesiyle ve
buna bagli olarak, rakip formu benimseyen Orgiitlerin kurulma olasiliginin azalmasi,

kapanma olasiligmin artmasi ile sonuglanir (Onder, 2015: 93).

Onder ve Usdiken (2015), birbirine benzer 6rgiitsel formlara sahip ve ayni1 cografi,
siyasi, kurumsal sinirlar i¢cindeki topluluklarin herhangi birindeki yogunlugun gelismesi
diger topluluklardaki yogunlugu etkileyebilecegi gibi ayni sekilde benzer formlara sahip,
farkli cografi, siyasi ve kurumsal sinirlar iginde faaliyet gdsteren fakat birbiriyle etkilesim
icinde olan topluluklardaki yogunlugunda da birbirini etkileyecegini ifade ederek,
arastirmacilarin bu konu hakkinda iki 6nermede bulunduklarini belirtmislerdir. Birincisi,
farkl bir sosyal sistemde yerel orgiitlerdeki yogunluk artislarinin baska bir iilkede onlarla
ayn1 forma sahip orgiitler iizerinde mesrulastiric1 bir etki yaratacagi, rekabetci bir baski
yaratmayacagidir. Ikincisi ise smr Otesi mesrulastirict giiclerin etkilerini rekabetci

giiclerin etkilerinden daha 6nce hissettirecekleridir.

Wezel & Lomi (2003), uluslararasi rekabetin endiistrilerin evrimsel dinamiklerini
ulusal sinirlar iginde ve arasinda nasil sekillendirdigini agikliga kavusturmak igin
"sirketler" ve "lilkeler" arasinda bir gozlem diizeyi olarak orgiitsel popiilasyonlar
kullanmanin faydali olacagi iddiasindan hareketle Japonlarin ve secilmis Avrupali
(Belgika ve ltalya) iireticilerin topluluk benzeri iliskilerinin kiiresel motosiklet
endiistrisinin mevcut yapisini nasil sekillendirdigini analiz etmislerdir. Ulusal rekabet
avantajinin, poplilasyon yas1 ve yerel ve yerel-olmayan yogunluk arasindaki
etkilesimlerin kiimesi ile nasil bir iliskisi oldugu agiklanmistir. Bu arastirma cografi
yogunlugun rekabet avantajina etkisi konusunda karisik sonuglar vermektedir. Ulkelerde
gozlenen rekabet seviyelerinin farkli derecelerde mekansal etkilesimlere karsilik geldigi
sonucuna varimistir. Japonya, erken yayillma doneminde daha genis bir etkilesim
araligindan yararlanmis gibi goriinmektedir, ancak daha sonraki rekabet asamasinda
yerellestirilmis bir etkilesim deseni yasamustir. Japon popiilasyonu sadece italya ve

Belgika'nin gelisiminden olumlu etkilenmektedir, Belgika ise diger iilkelerden, 6zellikle
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de Japonya'dan kaynaklanan oOnemli bir rekabet derecesine maruz kalmig gibi

goriinmektedir.

Greve (2002: 849), cografi olarak belirlenmis alt popiilasyonlarin nasil
bliylidiigline ve komsu alt popiilasyonlarla nasil etkilesimde bulunduklarina dair teorinin
gelistirilmesini ve deneysel bulgulara dayali testlerin uygulanmasini ele almaktadir.
Teorinin temel bileseni, mesrulastirma ve rekabet etkilerinin mekansal dagilimidir. 1894-
1936 yillar1 arasindaki Tokyo'daki farkli bolgelere yapilan banka ve sube girisine iliskin
veriler yerel ve komsu etkileri incelemek i¢in etkilesen bitisik alt popiilasyonlar kiimesi
olarak analiz edilmistir. Sonu¢ olarak, finans merkezleri, bankalar arasinda yakin
koordinasyon gerektiren bankacilik faaliyetlerini (6rnegin kredi konsorsiyumlari)
icerdigi i¢in bu popiilasyon i¢in, banka merkezlerinin mekansal yogunlugunun bazi
avantajlari olabilecegi, subeler rekabetci iliskileri daha giiclii olan saf perakende orgiitler
oldugundan ve mekansal olarak birbirlerine yakin olduklarinda daha da gigcli
olacaklarindan subelerin yogunlagsmasinin herhangi bir avantaji goriinmedigini ifade

etmistir (Greve, 2002: 872).

Cattani, Pennings & Wezel (2003: 670), Hollanda muhasebe endiistrisi tizerine
yaptiklari arastirmalariyla, cografi olarak, yakin, komsu ve daha uzak baglamlar arasinda
yogunluga bagh silireglerde artan veya azalan bir degisim miktar1 belirlemeye
calismislardir. Orgiitsel popiilasyonlarn ortaya ¢ikmasi, yiikselmesi ve diisiisii i¢in bir
onkosul olan heterojenlik derecesinin 6nemini, cografyanin artik kurulma oranlarini
belirlemede 6nemli bir rol oynadigini, ayni sekilde, zaman heterojenligi de dnemli bir
kaynak olarak goriildiigiinii, mesrulagtirma ve rekabetin yogunlugu endiistrinin yasiyla
ilgili ve se¢im baskilar1 zamanla degistigini, orgiitsel popiilasyonlarin siiregleri, yapilari
ve islevleri zaman ve mekan tarafindan tanimlandigini, dolayisiyla, mesrulagtirma ve
rekabetin mekansal ve zamansal boyutlariin ortak bir sekilde incelenmesi gerekliligini

vurgulamiglardir.

Baum & Mezias (1992), Manhattan otel endiistrisindeki yerel rekabetin orgiitsel
basarisizlik oranlari iizerindeki sonuglarini, 1898 ile 1990 yillar1 arasindaki doneme ait
bilgileri kullanarak ti¢ farkli 6rgiitsel boyut (cografi konum, orgiitsel biiyiikliik ve fiyat)
agisindan arastirmislardir. Orgiitsel biiyiiklikk, cografi konum ve fiyat dagilimlar
acisindan yogun bolgelerde yer alan otellerin bagarisizlik oranlarinin daha yiiksek oldugu

bulunmustur. Ek olarak, benzer boyuttaki otellerin birbirleriyle daha fazla rekabet ettigi
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ve bu nedenle hayatta kalma sanslarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu

durum, bu otellerin basarisizlik riskinin artmasina neden olmaktadir.

Orgiit kurulma oraninin azalmasinda bir diger agiklama ise drgiitlerin kurulduklar
andaki yogunlukla ilgilidir. Orgiitiin kuruldugu dénemdeki ¢evre kosullar1 ve yapisinin,
Orgiitiin yasama sanst lzerindeki etkisini aragtiran “Yogunluk Gecikmesi” olarak
adlandirilan ¢aligmalar kaynaklik etmektedir (Kogel, 2018: 378). Buna gore bir ¢evre
basarili orgiitlerle doldukga 6rgiit dogum oram gitgide azalmaktadir. Oranin azalmasinda
iki faktor etkilidir. Birincisi, ge¢ girenler i¢in ¢evredeki kaynaklarin mevcudiyetinin

azalmasidir. ikincisi ise kaynaklar icin mevcut drgiitlerle rekabet etmenin zorlugudur.

Bazi orgiitler yogunlugun diisiik ve rekabet¢i baskilarin az oldugu evrelerde
kurulurlar. Bunlar en iyi konumlara yerlesme, degerli kaynaklari temin etme, gliglenmek
i¢in daha fazla olanaga sahip olma gibi ilk giren avantajlarindan faydalanmaktadirlar. ilk
giren avantajlari, bir orgiitlin yeni bir ¢evreye erken giren olmasindan kaynaklanan
faydalardir. Baz1 orgiitler ise yogunlugun yiiksek dolayisiyla rekabet¢i baskilarin daha
agir oldugu evrelerde kurulmustur. Bu oOrgiitler, biiylimek i¢in ihtiya¢ duyduklar
kaynaklardan kismen yoksun kalmis bir ¢evreye girerler. En degerli kaynaklar1 temin
etmede giicliikk ¢eker daha ¢ok diger orgiitlerin kullanmak istemedikleri ikincil degere
sahip kaynaklarla yetinmek zorunda kalirlar. Ornegin en iyi yoneticiler ve calisanlar,
yerlesik bir {ine sahip ve istihdam gilivencesi olanag: sunan orgiitlerde calismay1 tercih
ederler. Yogun rekabet altinda kurulan orgiitler igsel siireclerinde ve ¢evreleriyle olan
iliskilerinde iyilestirme yapabilmek i¢in yeterince firsata sahip olamazlar. Dolayisiyla
diisiik yogunluk evresinde kurulan Orgiitlerin yiiksek yogunluk evresinde kurulan
orgiitlere kiyasla daha diisikk kapanma oranlarinin olmasit beklenir. Bu duruma
yogunlugun kapanma orami iizerinde gecikmis etkisi denir (Jones, 2017: 323; Onder,
2015:92-93).

Carroll & Hannan (1989b: 411), kurulus sirasindaki yogunlugun orgiitlerin yagam
sanslarini etkiledigini, yiiksek yogunluk donemlerinde kurulan 6rgiitlerin kalici olarak
daha yiiksek yasa 6zgili 6liim oranlarina sahip oldugunu 6ne siirerek, yogunlugun 6liim
oranlar1 {izerinde gecikmeli bir etkiye de sahip olabilecegi diisiincesiyle arastirma
konusunu genisletmeyi amaglamiglardir. Yogunluk gecikmesi konusunu iki nedenle
incelemenin gerekliligini vurgulamislardir. ik olarak, yogunlugun cagdas ve gecikmeli
etkilerini ayirt etmek, yogunlugun orgiitsel popiilasyonlarin evrimini nasil etkiledigi

siirecleri acikliga kavusturmaya yardimci olmasi durumudur. lkincisi, orgiitsel
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poplilasyonlarin biiylime egrilerinin neden yavasca arttiktan sonra hizla arttigini ve
zirveye ulastiktan sonra neden keskin bir diisiis yasadigimi agiklamaya yardimci
olabilecegi durumudur. Kurulus sirasindaki yogunlugun 6liim oranlar1 iizerinde pozitif
bir etkisi varsa, popiilasyon zirvesine ulastiktan hemen sonra ve yogunluk zirveden
diistiikten sonra 6liim oranlar1 6zellikle yiiksek olacaktir. Bu siireg, popiilasyondaki orgiit
sayisinin artmasi ve yogunlugun artmasi sonucu 6liim oranlarinin yiikselmesi, ardindan
Orglit sayisinin azalmasi ve yogunlugun diismesiyle oliim oranlarinin azalmasi gibi
dongiisel bir desen olusturur. Ancak, belirli bir denge noktasinda bu dongii yavaslar ve

poplilasyonun yogunlugu bu noktada istikrarli hale gelir.

Simons & Ingram (2004: 33) Yahudi Ziraat kooperatiflerinin iki tiirii {izerine
yaptiklar1 calismada, politik ideolojinin kaynak gereksinimleriyle nasil kesistiginin
orgiitler aras1 rekabet ve karsilikli bagimlilik baglaminda incelemislerdir. Yogunluk
bagimliliginin  kurulus oranindaki etkisinin ters U seklinde oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Bu iki popiilasyon, ayni ideolojiyi ve oOnemli kaynak temelini
paylagmalarina ragmen birbirleriyle rekabet halindedir. Benzer ideolojiye sahip olanlarla
karsilikli bagimlilik, farkli ideolojilere sahip olanlarla rekabet ve benzer ideolojiye sahip
olup da ayni 0nem derecesine sahip kaynaklara duyulan ihtiya¢ rekabete neden

olmaktadir.

Hem popiilasyon igerisinde bulunan Orgiitler hem de diger popiilasyon
igerisindeki orgiitlerin sahip oldugu karakteristik 6zellikleri ile etkilesimlerini belirlemek
arastirma konular1 arasinda yer almaktadir (Yeloglu, 2020: 219). Etkilesimde bulunan
popiilasyonlarin rekabet etme olasiliklar1 da g6z onilinde bulundurularak bu konular
cevresel kesim yaklasgimlar1 (kesim genisligi ve kaynak boliinmesi) bakis agilariyla
asagida aciklanacaktir. Cevresel kesim yaklasimlari topluluktaki oOrgiitlerin kaynak
tabanlarindaki farklar nedeniyle olusabilecek cesitlilik ve bunun yasamsal faaliyetleri

uzerindeki etkileri ele almaktadir.
2.1.2. Kesim Genisligi

Kesim, bir orgiitiin hayatta kalmak i¢in gereksinim duydugu kaynaklari temin
ettigi alandir (Hannan & Freeman, 1977: 947). Delacroix & Solt (1987) ise kesimi,
orgiitlerin ¢cevresinden beslenme sagladigi ve bu beslenme yoluyla varligini siirdiirdiigii,
kaynak alani olarak tanimlamaktadir. Orgiitler belirli bir kesime yerleserek, kaynaklarini
belirli bir diizen i¢inde kullanir ve ¢evrelerindeki faktorlerden yararlanarak varliklarini
stirdiiriirler (Delacroix & Solt, 1987:155). Freeman & Hannan (1983), kesim kavraminin,
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orgiitsel ekolojide popiilasyonlarin  biliylime hizlarmin kaynaklara ve diger
poplilasyonlarin eylemlerine bagli oldugunu ve kavramin kuramda merkezi bir rol
oynadigini, kesim genisliginin ise, bir popiilasyonun kaynaklarin degisen seviyelerine
toleransi, rakiplere kars1 direnci ve biiylimeyi engelleyen diger faktorlere tepkisi ile ilgili

oldugunu ifade etmislerdir (Freeman & Hannan, 1983: 1118).

Kesim genigligi, orgiitlerin popiilasyon igerisindeki hareket alanini belirleyici
ozellige sahiptir. Orgiitler tek bir faaliyet kolunda olabilecegi gibi birden fazla faaliyet
kolunda da bulunabilmekte, popiilasyonun i¢inde bulundugu cevre siirekli degiskenlik
gosterdiginde Orgiitlerin popiilasyon igerisindeki davraniglari da degisebilmektedir
(Yeloglu, 2020:220). Kesim genisligi, yapilan agiklamalardan anlasilacag: {izere, bir
orgiitiin kullandig1 kaynaklarin ¢esitliligi ile ilgilidir. Benzer forma sahip orgiitler
arasinda bazilar1 kaynaklarin1 dar bir kesimden saglarken, bazilar1 daha genis bir
kesimden saglayabilir. Az kaynak saglayan Orgiitlerin kesimi dar, ¢ok kaynak
saglayanlarm kesimi ise genistir (Onder, 2015: 94).

Hannan & Freeman (1977), “Orgiitlerin yasamlarini stirdiirebilmeleri i¢in iliskili
olduklart ¢evresel kesimin kosullarinda en iyi performansi saglayacak sekilde bir
kapasiteye mi yoksa degisen kosullara adapte olabilecekleri cesitlilikle fazla bir
kapasiteye mi sahip olmalar1 gerekir?” sorusundan hareketle, bir orgiit toplulugunda
popiilasyon i¢indeki davranislarina goére iki g¢esit Orgiit bulunabilecegini ifade
etmektedirler ve orgiitleri “Genelciler” ve “Ozelciler” olarak tanimlarlar (Hannan &
Freeman, 1977: 952-954; Hannan & Freeman, 1989: 311; Freeman & Hannan, 1983:
1118; Carroll & Hannan, 1995: 215). Cesitli kosullarda iireyebilme yetenegi olan
poplilasyonlar genis kesime sahip genelciler olarak, tolerans araligi daha smirli olan
poplilasyonlar ise 6zelciler olarak adlandirilmaktadir (Freeman & Hannan, 1983: 1118;
Carroll, 1985:1266).

Kesim genisligi kurami, 6zelcilerin ve genelcilerin yasam sanslarini gevresel
degiskenlerin nasil etkiledigini agiklamak i¢in olusturulmustur. Bununla birlikte kuram,
cevredeki zamansal ve mekansal degiskenlikleri ve orgiitlerin, yasam alanlarinin zaman
icinde nasil degistigini ve orgiitlerin bu degisikliklere nasil uyum sagladigini; orgiitlerin
belirli bir ¢evresel faktore toleransit ve bu faktordeki degisikliklere tepkisi arasindaki
iliskiyi agiklamaya ¢aligsmaktadir. Buna gore, orgiitlerin yasam alanlariin genisligi veya

darlig, belirli bir ¢cevresel faktore toleranslarina bagl olarak degisebilir.
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Kuram, mekansal ve zamansal dagilimlarin iki 6zelligine odaklanir ve gevresel
degiskenliklerin hem zamansal hem de mekansal olarak nasil etkiledigini inceler. Ilk
olarak, ¢evresel degiskenligin seviyesi incelenir. Bu, bir serinin ortalamasi etrafindaki
varyansi ifade eder. Diger bir ifadeyle orgiitlern yasadigi ¢evrenin ne kadar degisken
oldugunu ve bu degiskenligin ne OSlgiide etkili oldugunu belirlemek i¢in zamansal
degiskenlik incelenir. Bu, orgiitlerin adaptasyon stratejilerini ve nig genisligini anlamak
i¢in dnemli bir dlgiittiir. Ikincisi, degiskenlik driintiisiiniin bir karakteristigi, baska deyisle
parcasidir. Parca zamansal ya da mekansal dagilimda ¢iktilarin farkl: tiirlerinin karigsma
derecesini ifade eder. Orgiitlerin yasadig1 ¢evredeki degiskenligin nasil dagildigini ve bu
dagilimin 6rgiitlerin nislerini nasil etkiledigini agiklar (Freeman &Hannan, 1983: 1119).

Diger bir ifadeyle orgiitlerin genel ya da 6zelci 6rgiit formlarina sahip olmasi
cevresel degisimin yapisina baghdir. Cevresel degisimin yapisi, degisimin siiresi ve
siklig1 temelinde dar kapsamli ve genis kapsamli olmak tizere ikiye ayrilir. Dar kapsamli
degisim, kisa, siirekli ve sik sik degisen ¢evreleri, genis kapsamli degisim ise nadir, uzun
stire etkili degisimleri ifade eder (Hannan &Freeman, 1977: 952-954; Keskin vd., 2016:
308).

Genelciler, becerilerini genis bir kaynak cesitliligi i¢in rekabet etmek tizere ¢ok
sayida kesime birden yayan orgiitlerdir. Ozelciler ise, becerilerini tek bir cevresel
kesimde sinirl bir kaynak cesitliligini izlemek {lizere yogunlastiran orgiitlerdir. (Jones,
2017: 324). Ozelci orgiitlerle genelci orgiitleri birbirlerinden ayiran, sahip olduklari
kapasite itibariyle kaynak kiimesinin hangi kisimlarin1 hedefledikleridir. Ozelci orgiitler,
cevresel kesimlerinin dar ve farklilasmamis kisimlarimi hayatta kalmak icin
hedefleyebilirler. Genelci oOrgilitler ise hayatta kalmak icin daha genis ve farklilagmis

hedeflere yonelebilirler (Hannan & Freeman, 1977: 948; Onder ve Usdiken, 2015: 155).

Bu baglamda, 6zelciler, dar bir ¢evre kosulunda calisirken, kaynaklarini daha
etkin bir sekilde kullanarak daha yiiksek performans gosterirler. Buna karsilik, genelciler,
rutin gorevler i¢cin gereksinim duyulan kapasitenin iizerinde kaynaklara sahiptirler ve
sadece beklenmedik durumlarda tam potansiyellerini ortaya ¢ikarabilirler (Sorenson vd.,
2006: 917). Ozelciler, belirli bir alanda derinlemesine uzmanlasmislardir ve sinirh sayida
iriin veya hizmet sunarlar. Genelciler ise daha genis bir alanda faaliyet gdsterirler ve daha
genis bir {irlin veya hizmet yelpazesi sunarlar. Bu nedenle, 6zelciler ve genelciler,
genellikle katildiklar1 pazarin genisligine gére ayrilirlar. Ornegin, bir restoranin genis bir

mentii sunmasi, en az bir as¢is1 olmasi ve miisterilere oturma imkani sunmasi durumunda,
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Freeman & Hannan (1983) bu restorani genelci olarak tanimlamislardir 6te yandan, ¢orek
diikkanlar1 ve 6gle lokantalar1 gibi bir gliniin bir bolimiinde uzmanlasan restoranlari ise
Ozelci olarak degerlendirmislerdir. Baum & Singh (1994), ¢ocuk bakim endiistrisinde
kesim genisligini, hizmet verilen ¢ocuklarin yas araligina gore tanimlamistir. Cilinkii bu
aralik, arastirmacilara gore; bir Orgiitiin isttihdam etmesi gereken bakici tiirlerini ve
kullandig1 faaliyet ve materyal kaynaklarini belirtmektedir. Benzer sekilde, Dobrev, Kim
& Hannan (2001), otomobil endiistrisine iligkin yapmis olduklar1 ¢alismalarinda,
firmanin temel teknolojilerini, miisteri gruplarim1 ve tasarim yeteneklerini gosteren
onemli bir 6l¢ii oldugu i¢in, iiretilen motor boyutlarinin araligia gore kesim genisligi
belirlemiglerdir. Swaminathan (2001), 6zelcileri kiigiik miktarlarda {iretim yapan, ancak
yiiksek kaliteleriyle iin kazanmis olanlar olarak tanimlamistir. Ayrica biyiik, Kitle

tireticilerini ise genelciler olarak adlandirmistir (Swaminathan, 2001: 1170).

Sorenson vd. (2006), kesim genisligini belirlemek igin triin 6zelliklerinin
araligin1 kullanma gelenegine ek olarak, firmanin sundugu iriinlerin dagilimini da
dikkate alarak daha ayrintili bir degerlendirme yapmislardir. Buna gore iki firmanin tiriin
ozellikleri benzer olup, ancak biri bu iriinleri belirli bir sekilde gruplandirarak
miisterilere daha belirgin bir iiriin yelpazesi olarak sundugunda, bu firmay1 6zelci olarak
tanimlamiglardir. Bir firmanin iriinlerinin tamami rakipleriyle ayn1 6zelliklere sahip
olmasa da {irlin 6zellikleri agisindan rakipleriyle benzer bir aralig1 olabilir. Bu nedenle,
bir firmanin kesim genisligi belirlenirken, tirtinlerinin 6zelliklerinin yani sira tam dagilimi
da gbz Oniinde bulundurularak degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir (Sorenson

vd., 2006: 917).

Bir kesimdeki faaliyetlerine odaklanan ozelciler, biitiin kaynaklarini1 daha dar bir
rlin yelpazesine ayirdiklari igin daha stiin iriin gelistirebilirler ve genellikle bu
kesimdeki genelcilerden daha {istlin performans gosterirler (Hannan & Freeman, 1977:
953). Bu durum degisimin olmadig: istikrarli ¢evrelerde gozlemlenir. Bunun nedeni
uzmanlasmanin onlarin verimlilik ve iiretkenliklerini artirmasidir. Istikrarli gevresel
kosullarda 6zelcilerin hayatta kalma olasiliklarinin genelcilere kiyasla daha yiiksek
olmast1 beklenir. Cevrede belirsizliklerin az oldugu durumlarda da 6zelci orgiitler genelci
orgiitlere kiyasla iistiin performans gosterirler. Cevresel degisimler biiylik capli olmadigi
icin Ozelci oOrglitler uzmanliklarimi kullanarak kiiciik cevresel dalgalanmalar1 kolayca
atlatabilirler. Genelciler sahip olduklar1 kaynaklar1 yeterince etkin kullanmadiklari i¢in

ozelci orgiitlere gore dezavantajli durumdadirlar (Onder, 2015: 94).
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Genelciler ise, c¢evrede belirsizlik fazla oldugunda ve kaynaklar, kesimlerin
(nislerin) ortaya ¢ikmasina veya ortadan kaybolmasina neden olacak sekilde siirekli
degisiklik gosterdiginde, cogu zaman 6zelcilerden daha iyi performans gdsterirler. Bunun
nedeni genelciler kaynaklarini birgok kesime dagittiklarindan eger, bir kesim yok olursa,
faaliyet gosterdikleri diger kesimlere sahip olmay1 siirdiiriirler ve belirsiz bir ¢evrede

yasamlarini siirdiirmeye devam edebilirler (Jones, 2017: 324).

Bir bakima genelcilerin faaliyet alanlarinin genisligi kendilerini ¢evresel
degisimlerden korumaya yoneliktir (Daft, 2015: 163). Dobrev vd. (2001), Otomobil
endiistrisi merkezindeki yogun rekabetin Orgiitsel kesim genisligi ve O6liim oranlari
tizerindeki etkilerini inceledikleri aragtirmalart ile kesim genisligi kuramini
destekleyecek sekilde bir sonuca ulagmislardir. Buna gore eldeki veriler, otomobil
endiistrisindeki ana c¢evrelerdeki degisikliklerin olduk¢a belirsiz ve diisiik siklikta
oldugunu, otomobil {ireticilerinin kesim genisligi ne kadar fazla ise, 6liim riskleri o kadar

azalacagini1 gostermektedir (Dobrev vd., 2001: 1300).

Ote yandan, dzelcinin faaliyet gosterdigi kesim yok olursa drgiitsel basarisizlik ve
olim ihtimali ¢ok daha yiiksek olacaktir. Clinkii boylesi degisimler, 6zelci orgiitlerin
sahip olduklar1 az sayidaki yetenegi tiimden yararsiz hale doniistiirebilirler. Yapisal
duraganlik nedeniyle yeni ¢evresel kosullara uyumlu yetenekleri hizla edinmeleri gii¢
olacagindan yiiksek ¢evre belirsizlikleri yasandiginda 6zelcilerin hayatta kalma olasiligi

genelcilerin hayatta kalma olasiliklarina gore daha diisiiktiir (Onder, 2015:94).

Cevre baglaminin disinda her iki 6rgiitlenme tipinin birbirine gore farkli avantajh
ve dezavantajli yonleri bulunabilir (Yeloglu, 2007: 39). Genelciler, 6zelcilere gore, daha
genis ve farklilagmis hedeflere yoneldikleri i¢in daha ytiksek kapasitede ¢aligsmak ve daha
yiikksek miktarda genel gidere katlanmak durumundadirlar. Bunun nedeni; kaynak
kiimesinin, belirli bir kesimine yonelik olusturulan kapasitenin farkli bir kismina yonelik
olarak kullanilamamasidir. Bagka bir ifadeyle, bu orgiitler birbirinden farkli faaliyetleri
sirdiirdiiklerinden herhangi bir yatinma ayiracaklar1 kaynaklar1 da kisitlamis
olmaktadirlar. Genelci oOrgiitlerin daha genis kaynaklara, mal ve hizmet {iretiminde
cesitlilige sahip olmanin beraberinde getirdigi bir baska dezavantaj ise daha ¢ok sorunla
(6rnegin, satig sonrasi servis veya danigsmanlik hizmetleri gibi) karsilasma durumunda
kalmalaridir. Kaynaklar, iilke i¢i ve dist farkli cografik bolgelerde bulundugunda, bu
kaynaklara ulagabilmek i¢in katlandiklar1 maliyetler daha yiiksek olacaktir. Buna gore

genelci Orgiitler hi¢cbir zaman miimkiin olan en iyi performansi gdsterememektedir.
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Bunun aksine oOzelci oOrgiitler, dar ve farklilagmamis hedeflere yoneldikleri ve
uzmanlastiklar1 i¢in fazla kapasite tagimamakta ve yaptiklari iste verimliliklerini
arttirmak icin daha fazla kaynak ayirabilmektedirler. Ozellikle yerel anlamda, miisteriye
odaklanma, alternatif mal ve hizmetleri liretebilme ve bunlar1 sunabilmelerinden dolay1
da avantaj saglayabilmektedirler. Dolayisiyla performanslarini {ist diizeye ¢ikarmak
konusunda genelci drgiitlerden daha basarili olmaktadirlar. Ozelcilerin dar kapsamli bir
cevrede olmalarindan dolayr sahip olduklar1 dezavantaj, diger c¢evrelerde firsatlari
gorememe veya bu firsatlar1 degerlendirecek mali yapilarini kuramama tehlikesi ile daha

cok kars1 karsiya kalmalaridir.

Dobrev vd. (2001: 1299) tarafindan yapilan arastirmaya gore, genis kesimi olan
firmalar dlcek ekonomisi ve risk yayma agisindan avantaj saglasa da, ayn1 zamanda
yogun rekabete maruz kalmaktadirlar. Fransa, Almanya ve Biiyiik Britanya'daki otomobil
tireticilerinin orgiitsel dinamiklerinin analizi, rekabet¢i baskinin sadece pazardan ¢ikma
tehlikesini arttirmadigini, ayni zamanda Orgiitsel degisimi harekete gecirdigini

gostermistir.

Popiilasyonlarin her biri kaynaklara ulasabildigi ve bu kaynaklar 6rgiitlere yarar
sagladigi siirece, popiilasyon igerisindeki kurulmalar devam edecektir. Kurulmalarin
gerceklesmesi, yogunlugu artiracak ve kurulma orami buna bagli olarak artacaktir.
Popiilasyonlar icerisindeki kaynaklar kiimesi olan kesim genisledik¢e kurulma orani artig
gosterecektir. Bu durum genelciler ve o6zelcilerin hem bir arada hem de farkli
popiilasyonlarda olmast durumunda da gegerliligini koruyacaktir. Popiilasyondaki
orgiitler kaynaklart etkin kullanmak icin kendi aralarinda rekabet etmeye
baslayacaklardir. Rekabet sonucu ise popiilasyonun yogunlugu azalacak ve yogunlugun

azalmas1 kurulum hizin1 olumsuz yonde etkileyecektir (Yeloglu, 2007: 39-40).

Carroll (1984:131), genelciler ve oOzelcilerin popiilasyon igerisinde bir arada
bulunabilecekleri i¢in birbirleri ile iliski halinde olabileceklerini 6ne siirmiistiir. Bu
nedenle, bagimliliga dayali rekabetin yonii ve derecesi kaynaklarin paylasimi agisindan
da 6nemli goriilmektedir. Kaynak boliinmesi yaklasiminca agiklanan bu durumun temel
aldig1, rekabetin 6zelci ve genelcilerin i¢inde bulunduklar1 popiilasyonun yogunlagsma

seviyesine gore degiskenlik gosterdigidir.
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2.1.3. Kaynak Boéliinmesi

Kaynak bolinmesi yaklagimi, Carroll’in (1985) popiilasyonda genelci ve 6zelci
orgiitlerin dagiliminin nasil oldugunu sorguladigi ¢alisma ile gelistirilmistir. Carroll
arastirmasinda “hangi kosullar altinda ve neden 6zelci bir Orgiit formu hayatta kalir”
sorusunu sormaktadir. Ozelciler ve genelciler birgok cevrede birlikte var olmakta; ¢iinkii
genelciler ozelcilerin bagarili bir sekilde faaliyet gostermelerine izin veren sartlari

yaratmaktadir (Jones, 2017: 324).

Hannan & Freeman (1977) ise, kaynak bolinmesi teorisini, oOrgiitleri nis
genislikleri agisindan tanimlar. Genelci bir orgiit, yaygin bir pazar tiiketici zevklerine
yonelik iiriinler veya hizmetler yaparak hedef kitleyi genis tutmaktadir. Ote yandan,
Ozelci bir orgiit, ¢cok belirgin miisteri zevklerine yonelik dar bir iriin veya hizmet

yelpazesi sunarak hedef kitlesini daraltmaktadir.

Genel olarak, bu teori pazarda iki orgiitsel trendin (genelci yogunlagsmasinin ve
Ozelci yayilmanin) ayni anda meydana gelmesini agiklamaktadir. Bunu, genelci
yogunlagsmasini tetikleyen “Glgek rekabeti” ve 6zelci yayilmayi tetikleyen “nis kesfi”
siirecini one siirerek yapmaktadir. Olgek rekabeti nedeniyle, biiyiik genelci drgiitler
pazara hakim olmaya baglarlar ve pazarda {iriin veya hizmet sunumunun bazi yonlerinin
Ol¢ek avantajina sahip olmasi anlamia gelmektedir. Diger bir ifadeyle, biiyiik 6lgekte
tiretmek, birim bagina maliyeti veya zorlugu azaltmaktadir. Nis kesfi nedeniyle ise, pazari
tanimlayan kaynak alanindaki bos noktalar, yeni veya hareketli orgiitler tarafindan
doldurulmaktadir. Bu durum ise kaynaklarin belirli bir noktada tilkenmis veya sinirl

oldugu anlamina gelmektedir (Boone vd., 2002: 410).

Olgek ekonomisine dayali olarak rekabet eden orgiitler kitlesel olarak iirettikleri
standart tirlinler sunarlar. Bu {irlinler, pazarin en biiylik kismina, pazarin merkezine, yanit
vermektedir. Ancak bu tiir iirlinler bazi tiiketicilerin isteklerini karsilamaz. Bazi
tiikketiciler, onlara cazip gelen 6zelliklere sahip, daha pahali liriinler talep edebilirler. Bu
tiikketiciler pazarin merkezi etrafindaki kiigiik ve daginik kesimleri olustururlar. Diger bir
anlatimla, G6lgek ekonomisine dayali rekabetin oldugu topluluklarda yogunlasma, az
sayida biiylik oOrgiitiin topluluga hakim olmasi1 seklinde sonuclanirken kiiciik ve
farklilagmus iiriinler iireten firmalarin kurulmasr i¢in de firsatlar yaratabilir (Onder, 2015:
95). Olgunlasmis topluluklarda gézlenen bu durum, rekabet nedeniyle Glen genelci
orgiitlerin farklilasmis kaynak tabanlarin tamaminin ayakta kalan genelcilerle birlikte
0zelci orgiitler icin de serbest kalmasiyla ilgilidir.
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Bu baglamda, 6l¢ek rekabeti, genelci orgiitlerin biiyliyerek pazarda stiinliik
kurmasini tetiklerken, nis kesfi ise Ozelci Orgiitlerin yeni pazarlara yayilmasini
tetiklemektedir. Bu siiregler, orgiitlerin kaynaklari kullanma big¢imlerine ve pazardaki
kaynaklarin dagilimina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Boylece, biiylik 6lgekli orgiitler
Olcek avantajlarindan yararlanarak pazarda lstiinliikk kurarken, nis pazarlara odaklanan
kiigiik dlgekli orgiitler de varliklarini siirdiirebilmektedir. Bu durumda, kaynaklar sinirli
oldugu i¢in rekabet artarak, orgiitler arasindaki miicadele daha yogun hale gelebilir. Bu
nedenle, oOrgiitlerin stratejik kararlarin1 ve pazarlama faaliyetlerini etkileyerek belirli
sonuglar1 ortaya c¢ikarabilir. Ayrica piyasadaki kaynaklar belirli bir noktada tikenmis
veya sinirlt oldugu i¢in, piyasa kosullarinin zorlugu ve orgiitlerin karsilastigi rekabet

baskis1 vurgulanmaktadir.

Endiistriyel sistemlerde kaynak boliimlendirme teorisi Carroll  (1985),
endistrilerdeki firmalarin kaynak kullanimi stratejileri arasindaki farkliliklar1 ortaya
koyar. Bu farkliliklar, genis bir kaynak yelpazesine bagimli olan genelcilere ve dar bir
kaynak yelpazesine bagiml olan 6zelcilere ayrilir. Bu teori, artan pazar yogunlugu ve
olgun endiistrilerde bir¢ok kiigiik, 6zelci oyuncunun ortaya ¢ikmasi gibi iki yaygin olguyu
birlestirir. Yogunlagsmamig endiistrilerde genelciler kaynak alaninin biiyiik bir kismini
kaplar ve cevresel kaynak alanlarimi isgal etme egilimindedirler. Ancak yogunlasmis
endiistrilerde genelciler endiistrinin ¢ekirdeginde toplanma egilimindedirler, gevresel
kaynak alanlarini isgal etme egiliminde degillerdir. Bu nedenle, genelcilerin sayisi fazla
oldugunda ve endiistri yogunlugu diisiik oldugunda, fazla kaynaklar, hatta ¢evredeki
kaynaklar bile, ozelciler igin kullanilamaz hale gelebilir. Ancak genelcilerin sayisi
azaldiginda ve endiistri yogunlugu yiiksek oldugunda, cevresel kaynaklar ozelciler

tarafindan kullanilabilir hale gelmektedir (Haveman & Nonnemaker, 2000: 263).

Kaynak boliinmesi kuramu, iki bilesen icerir. Ilk bilesen, genelcilerin davranisiyla
(genelcilerin ¢ok sayida tiiketici ve kaynak alanlari igin rekabet etmeleri) ilgilidir. ikinci
bilesen ise ilk bilesenin, yapisal sonucunun (genelcilerin sayisinin artmasmin veya
yogunlagsmasinin) 6zelcilerin yasam sanslart tizerindeki etkileriyle ilgilidir. Kuramin
ikinci bileseni, en fazla pratik uygulamaya sahiptir. Cesitli popiilasyonlar iizerinde
yapilan ¢aligsmalar, genelci yogunlugunun artmasiyla 6zelci 6rgiitlerin kurulus oranlarinin

arttigini ve/veya 6liim oranlarinin azaldigini géstermektedir (Boone vd., 2002: 409).

Incelenen rgiit formlar: arasinda gazete yayinciligi (Carroll 1985; Dobrev, 2000),
erken telefon sirketleri (Barnett & Carroll, 1987), sarap yapimi (Swaminathan, 1995),
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mikroiglemci imalati (Wade, 1996), bira iiretimi (Carroll & Swaminathan, 1992; 2000),
film yapimi (Mezias & Mezias, 2000), otomobil imalati (Dobrev vd., 2001) gibi
enddistriler yer almaktadir. Ayrica, yatirnm bankaciligi (Park & Podolny, 2000), finansal

denetim (Boone vd., 2000) gibi hizmetler de incelenmistir.

Kaynak bolinmesi, orgiit toplulugunda yogunlasma nedeniyle c¢ok biiyiik
firmalarin 6lgek ekonomisinden yararlanmalarina elverisli olmadig1 i¢in ilgi duymadigi
ve bu nedenle 0Ozelci Orgiitlerin, genelcilerin rekabet¢i baskisini hissetmeden

kullanabilecegi kaynaklarin bollasmas1 anlamindadir (Onder ve Usdiken, 2015: 160).

Yaklasima gore, rekabet ortaminda, biiyiik genelci orgiitler genellikle kiigiik
genelci Orgiitleri pazardan ¢ikararak rekabeti giliglendirirler. Ancak, biliylik oOrgiitler
genellikle riskli bir tiim alana girmek yerine daha stratejik bir yaklasim benimseyerek,
kaynak tabanlariyla ortiisen kisimlari ele gegirme egilimindedir. Boylece, rekabet sonucu
hayatta kalmay1 basaran genelcilerin biiyiikliigli ve hedef genisligi artar, ancak tiim
genelciler tarafindan kapsanan birlesmis kaynak alani azalir. Bu gelisme ile pazarin
siirindaki kiigiik kaynak alanlar1 6zelci orgiitlere agilarak, onlarin yasam sansini arttirir
(Carroll, 1985: 1272). Buna da yogunlasmayla gelisen kaynak boliinmesi denir (Onder,
2015:95). Yogunlasma, kaynak boliinmesi nedeniyle ozelci oOrgiitlerin kurulmasini
kolaylastirirken biiytliklerin hayatta kalmalarimi giiclestirir. Yogunlasmanin bu olumsuz
etkisi genelci orgiitlerin kiiglik olanlari lizerindedir. Yogunlasmayla 6zelci 6rgiit kurulma
orani arasinda pozitif bir iliski beklenir. Baska bir deyisle, ne kadar ¢ok yogunlasma
olursa 6zelci orgiit kurulma orani da o kadar yiiksek olur (Onder ve Usdiken, 2015: 160).
Boone, Carroll & Witteloostuijn (2002: 408), Hollandali gazete oOrgiitleri iizerine
yaptiklar1 bir ¢alismada, iligkili ¢evresel kaynaklarim homojenligi ve yogunlugunun
artmastyla 6l¢ek temelli rekabet eden biiyiik genelci gazete orgiitlerinin yogunlugunun
arttigin1 bulmuglardir. Bagka bir deyisle, pazar merkezinin varligi, genelciler arasindaki
Olgek rekabetini arttirmaktadir ve genelci yogunlasmasini kolaylastirmaktadir, bu durum

Ozelci orgiitlerin performansini arttirmaktadir.

Baslangictaki rekabet durumunda 6len kiiciik genelci orgiitlerin kaynaklari, 6zelci
orgiitlere gecebilir. Bu durumda, pazarda birkag biiytlik genelci orgiit ve ¢ok sayida 6zelci
orgiit yer alir ve farkli kaynak tabanlarinda faaliyet gosterirler. Bu nedenle, genelci ve
Ozelci oOrgiitler arasindaki iliski, rekabet yerine daha ¢ok ortak yasam iliskisine
dontigebilir (Carroll, 1985: 1272). Bu iliski, her bir orgiitiin kendi uzmanlik alaninda

faaliyet gostererek birbirini tamamlamasini ve karsilikli fayda saglamasini igermektedir.
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Kaynak boliinmesi kosullar1 altinda, genelci orgiitler arasindaki yogunlasma, ozelci
orgiitlerin performansini ve kaynak tabanindaki pozisyonlarini, genelcilerin ise ortalama
kaynak tabanindaki pozisyonlar1 arasindaki mesafeyi arttirir. Ancak azalan rekabet
baskisi ile 6zelci orgiitlerin performansi artar. Sonug olarak, genelci ve Ozelci orglitler

arasinda birbirlerine bagimli bir yasam iligkisi vardir.

Ekoloji kuramcilari, orgiitlerin kaynaklara ulagsmak icin kullanabilecegi ve
cevrede yasamlarini siirdiirme sanslarini giiclendirebilecek iki strateji grubu belirlemistir.
Bunlar, r-stratejisi ile K-stratejisi ve 0zelci strateji ile genelci stratejidir (Aldrich, 1990:
13). Bu iki grup strateji, orgiitlerin takip edebilecegi dort stratejiyi olusturur (Jones, 2017:
323-325). Kaynak cevresindeki rekabet stratejileriyle dogal segilim siireci (Aldrich,
1990:13-14; Jones, 2017: 323-325) asagida “Sekil 2” yardimi ile aktarilacaktir. Ozelci ve
genelci konular yukarida bahsedildigi i¢in tekrar bir agiklama yapilmayacaktir.

Sekil 4. Kaynak Cevresindeki Rekabet Stratejileri

Ozelci Strateji Genelci Strateji

r-genelci

r- Strateji

K-genelci

K- Strateji

) Kaynak: Jones, G.R. (2017). “(")rg}'.itsel Doniistimler: Dogum, Biiyiime, Gerileme ve
Olim” Orgiit Kurami, Orgiit Tasarimi ve Orgiitsel Degisim, (Cev.), Altin Giilova, A., Oral
Atag, L., Dirik, D. (Ed.), Gazi Kitabevi, Ankara

Bir ¢evrede bir kesim gelistikce ve yeni kaynaklar ulasilabilir hale geldikce, yeni
orgiitler genellikle belirli tiiketici gruplarinin ihtiyaclarma odaklanarak hizli bir sekilde
hareket eden r-ozelci tipte orgiitler olma egilimindedir. R-stratejisini izleyen orgiitler,
yeni bir ¢evrede ilk kurulan isletmelerdir. Diger bir ifadeyle pazara ilk girenlerdir.
Cevredeki kaynaklara ilk sahip olmasi nedeniyle, bu orgiitler genellikle hizli bir bigimde
bliyliyebilir, yasamlarini siirdiirme ve gelisme sanslarini artiran yetenek ve siirecleri
gelistirerek genellikle genelci olurlar, yeni kesimlerde rekabet ederler. K-stratejisini

izleyen orgiitler ise ge¢ kurulan pazara geg giren orgiitlerdir. Bu orgiitler genellikle diger
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cevrelerde kurulurlar ve ¢evredeki belirsizlik azalincaya ve rekabet etmenin dogru yolu
goriiniinceye kadar yeni gevreye giris igin beklerler. K-genelci stratejisini takip edenler
pazara girer ve en glicsiiz r-6zelci orgiitleri tehdit eder. Sonunda en gii¢lii r-6zelci, r-
genelci ve K-genelciler ¢ok sayida pazar boliimiine hizmet sunarak, maliyet liderligi ve
farklilagtirma stratejisini takip ederek ¢cevreye hakim olurlar. K-genelci stratejisini se¢gmis
olan biiyiik sirketler, pazara girmek isteyen yeni isletmeler icin kesimler yaratir ve
boylece bu yeni pazar boliimlerinden yararlanmak icin K-0zelci stratejisini benimseyen

sirketler kurulur.

Bu baglamda genelciler ve 6zelciler bir cevrede birlikte var olabilirler ¢ilinkii farkli
kaynak gruplari i¢in rekabet ederler. Dogal secilim rekabetgi bir siirectir. Yeni orgiitler,
eger cevrelerine uyum saglamaya ve ¢evrelerinden yararlanmaya izin verecek yetenekler
gelistirebilirse, yasamlarini siirdiiriirler. Bu yetenekler oOrgiitiin yeni kesimlerden
faydalanmasina veya var olan kesimlere daha etkin bir bicimde hizmet etmesi igin yeni

yontemler bulmasina olanak tanir.

Ekoloji kuramcilari, baz1 Orgiitler yok olurken bazilarinin varliklarim
siirdiirmeleri ve biiylimelerinin altinda yatan sebepleri inceledikleri arastirmalarda,
orgiitlerin yok olma ihtimallerini topluluk dinamiklerinin yan1 sira orgiitlerin demografik
ozellikleri ile agiklarlar (Keskin vd., 2016: 311). Orgiitlerin demografik dzellikleri olarak
kabul edilen yag ve biyiiklilk degiskenlerin orgiitlerin yagam sanslar1 agisindan etkileri

asagida sirastyla sunulmaktadir.
2.1.4. Farkh Tiirler Arasi Etkilesim

Orgiitsel topluluk ekolojisinin evrimi, orgiitlerin kapali bir sistem olarak
evrimlesmedigi, aksine topluluklarin siirekli degisen ortamlarda evrimlestigi temeline
dayanmaktadir (Monge vd. 2008: 450). Bu teorik bakis acisina gore, oOrgiitlerin
popiilasyonlar1 kapali sistemler olarak evrimlesmez; bunun yerine, popiilasyon
topluluklari, siirekli degisen ortamlarda evrimlesir ve bu ortamlara tepki verirken aktif bir

sekilde degismektedirler.

Topluluk ekolojisi perspektifi, tiirler arasindaki degisimin sadece rekabet¢i
secimle degil, ayn1 zamanda tek tarafli ortaklik ve ortak yasam gibi yapici etkilesimlerle
de gergeklestigini vurgulamaktadir. Bu yapici etkilesimler, varliklar arasindaki degisimi
aydinlatir ve zamanla rekabetci ve isbirlik¢i iligkilere olanak tanimaktadir (Bryant &

Monge, 2008: 165). Orgiitler, kendi popiilasyonlarindaki diger iiyelerle ve toplulugu
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olusturan diger popiilasyon tiyeleriyle en azindan bazilariyla ag iligkileri kurmayi tercih
edebilir. Diger popiilasyon {iyeleriyle olan baglantilar karsilikli faydali olma
egilimindedir, ancak ayni temel kaynaga dayandiklarinda rekabet¢i iliskiler de ortaya
¢ikabilir (Monge vd. 2008: 453). Bu durumda 6nemli olan etkilesimin yonii ve niteligidir.
Ayrica, popiilasyon i¢indeki oOrgiitlerin 6zgiin ozellikleri, kaynaklara erisilebilirlik,
homojen ve heterojen gruplasmalar, c¢evresel degiskenlikler de bagimlilik diizeyini
etkileyen degiskenlerdendir (Yeloglu, 2020: 223-224).

Hawley’e (1950) gore, topluluk igindeki popiilasyonlarin davranisi, tek tarafli
ortaklik ve ortak yasam olmak tizere iki siirece dayanmaktadir. Ortak yasam, "fonksiyonel
farkliliklara dayali karsilikli bagimlilik" anlamina gelmektedir. Baska bir anlatimla, farkli
tirlerin popiilasyonlari, birbirlerini desteklemektedir. Tek tarafli ortaklik ise "ortak
cikarlardan veya benzer gorevlerden kaynaklanan karsilikli bagimlhilik" anlamina
gelmektedir. Bu iliskiler tamamen isbirlik¢i olmaktan tamamen rekabet¢i olmaya kadar

degisebilir (Astley, 1985: 235).

Orgiitler arasindaki iliski, ekolojik kavrama gore, karsihkli bagimlilig
yansitmaktadir. Bu baglamda, 6rgiitler birbirlerini olumsuz etkilediginde rekabetci bir
iligki i¢indedir. Ancak orgiitler, birbirlerinin siirdiiriilebilirligini artirdiklarinda karsiliklt
yararli bir iligki gelistirmektedirler. Bu durum, bireysel Orgiitler arasinda, Orgiit
popiilasyonlar1 arasinda ve orgiit topluluklar1 arasinda gesitli diizeylerde gézlemlenebilir.
Diger bir ifadeyle orgiitler birbirleriyle olan etkilesimlerinde rekabet veya isbirligi gibi
farkli sonuglar yaratabilirler. Negatif yondeki bir etkilenme rekabete neden olabilir.
Ornegin bir érgiitiin basaris1 diger drgiitlerin basarisini olumsuz ydnde etkileyebilir ve bu
durum rekabete neden olabilir. Ancak orgiitler ayn1 zamanda igbirligi yaparak birbirlerine
fayda saglayabilirler ve birbirlerinin devamliligii artirabilirler. Eger Orgiitler
birbirlerinin tamamlayicis1 ise, baska bir deyisle birbirlerinin eksiklerini gideren
faaliyetleri gergeklestiriyorlarsa, ortak yasam ozelligi gdsterirler. Orgiitler birbirlerinden
farkli faaliyetleri gergeklestiriyorlarsa, karsilikli yasama 6zelligi gosterirler. Bu durumda,
orgiitler birbirlerine fayda saglayabilir ve birlikte daha giiclii hale gelebilirler. Burada
pozitif yonde bir etkilenme s6z konusudur (Barnett & Carroll, 1987: 400-402).

Popiilasyonlar da birbirleri ile etkilesim igerisinde oldugunda, popiilasyonlar aras1
bagimlilik diizeyi yiliksekse kendi aralarindaki rekabetin derecesi diisiik olacaktir. Eger
rekabet diizeyi yiiksekse popiilasyonlar aras1 bagimlilik derecesi diisecektir. Bu zit yonlii

iligki, etkilesim igerisinde bulunan popiilasyonlarin 6zellikleri ve orgiitsel ozellikler
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baglaminda bagimliligin ve dolayisiyla rekabetin derecesinin agiklanmasi yoniinden de

Ooneme sahiptir (Yeloglu, 2007: 27).

Aldrich (1990: 15), Brittain & Wholey'nin (1988) orijinal siniflandirmasindan
yola ¢ikarak, bir topluluk i¢indeki popiilasyonlar arasinda miimkiin olan yedi farkl iliski
tiiriini tantmlamistir. Bu iliskilerden biri ortak yasam iken altis1 tek tarafli ortakliktir. Bu
iliskiler, her bir popiilasyon ¢ifti i¢in iligkilerin faydali (+), notr (0) veya zararli (-) olup
olmadigina gére smiflandirilmistir. Ornegin, (++) iliskisi, bu iliskinin her iki
popiilasyona da faydali oldugunu, (-,0) iliskisi ise bu iliskinin ilk popiilasyon i¢in zararli,
ikinci popiilasyon igin ise notr oldugunu ifade etmektedir (Bryant ve Monge, 2008: 165;
Rao, 2002:545; Hunt, 2017: 9). Bu bilgilere dayanarak, tam karsilikl1 fayda saglayan
iliskide her iki popiilasyon da birbirinden fayda saglamaktadir ve birlikte biiylime
gostermektedir. Tam rekabet durumunda ise her iki popiilasyon da birbirine zarar
vermektedir ve rekabet etmektedir. Diger iligki tiirleri ise, bu iki u¢ nokta arasinda degisen

derecelerde karsilikli fayda veya zarar durumlarini icermektedir diyebiliriz.

Bu siiflandirmada alt1 tane ortakei iligki, tam karsilikli fayda saglayan etkilesim
(+, +) ile tam rekabet (-, -) arasinda degisiklik gosterir. Siniflandirma ve ifadeleri ise

sOyledir:

"Ortak yasam" (Symbiotic) (+, +), farkli kaynak alanlarinda faaliyet gsteren veya
farkli fonksiyonlar saglayan iki popiilasyon arasinda ger¢eklesen bir iligki tiirtidiir. Bu tiir
bir iliskide, her bir popiilasyonun biiylimesinin diger popiilasyonun biiylimesine yardimec1
oldugu durumda birbirlerinden fayda saglamaktadir. Her iki popiilasyon da birbirinden
fayda saglamaktadir. Bu tiir bir iliski, karsilikli olarak faydali olma durumunu ifade
etmektedir. "Tam karsilikli fayda saglayan iliski" (full mutualism) (+, +), ortak yasam
gibi, birbirlerine karsilikli fayda saglayan iliskileri tanimlamaktadir; ancak bu iligki, ayni
kaynak alaninda faaliyet gosteren veya topluluk i¢inde benzer fonksiyonlar saglayan
popiilasyonlar arasinda ger¢eklesmektedir. Bu kaynak alaninda veya fonksiyonda uyum,
ortak¢r iliskinin temel 6zelligidir ve tekil ortak yasam iliskiyi alti ortak¢i iliskiden
ayrrmaktadir. Diger bir ifadeyle, ortak yasam iliskide orgiitler farkli kaynak alanlarinda
veya fonksiyonlarda faaliyet gosterirken, ortakei iliskide orgiitler ayn1 kaynak alaninda
veya benzer fonksiyonlar1 saglayarak birbirlerinden fayda saglamaktadirlar. “Kismi
karsilikli yarar saglayan iligki” (Partial mutualism) (+,0), bir popiilasyonun varliginin
diger bir popiilasyona fayda sagladigi ancak bu faydanin asimetrik oldugu ve ilk

popiilasyonun ikincisinin varligindan herhangi bir fayda veya zarar elde etmedigi bir tek
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tarafli ortakli iliskiyi tamimlamaktadir. “Ilgisizlik” (Neutral) (0,0) iliskileri, topluluk
icindeki iki popiilasyonun birbirleri tlizerinde herhangi bir etkisi olmadigi durumlarda
meydana gelmektedir. “Yirtict rekabet” (Predatory competition) (+,-) iliskileri, bir
popiilasyonun diger bir popiilasyonun zararina neden olarak bundan fayda sagladigi
durumlar: ifade eder. “Kismi rekabet” (Partial competition) (-,0)" kismi karsilikl1 yararin
tersine bir durumdur. Su halde bir popiilasyonun varligi diger popiilasyonu olumsuz
etkiler, ancak diger popiilasyonun ilk popiilasyon iizerinde herhangi bir etkisi
olmamaktadir. Son olarak, “tam rekabet” (full competition) (-,-) her iki popiilasyonun

biliylimesinin digerine zarar verdigi bir iligskiyi tanimlamaktadir.

Bu aciklamalara dayanarak, orgilitler arasindaki karsilikli  bagimlilik
popiilasyonun yogunluguna ve orgiitlerin karakteristik dzelliklerine baglidir. Ornegin bir
poplilasyonun yogunlugu arttik¢a orgiitler arasindaki rekabette artabilir ¢iinkii kaynaklar
daha c¢ok sayida orgiit tarafindan paylasilir. Diger yandan popiilasyon igindeki
orgiitlerinin karsilikli bagimliligin1 etkileyen 6nemli bir faktér de etkilesimdir. Bir
popiilasyondaki orgiitler arasindaki etkilesim benzesmeye yol agtigi gibi, benzesim de
aralarindaki etkilesimlerin daha olumlu olmasina yol agabilir. Popiilasyonlarin sahip
oldugu kaynaklar da etkilesimleri belirleyen 6nemli bir faktdrdiir. Ornegin, bir
popiilasyonun sahip oldugu kaynaklar sinirhiysa, orgiitler arasindaki rekabet artabilir.
Ancak, bir popiilasyonun sahip oldugu kaynaklar gesitliyse, orgiitler arasindaki isbirligi

artabilir ve ortak faydalar elde edilebilir.

Modis (1999; 2013) bu duruma, genel olarak bir tiiriin etkisinin, diger tiiriin
popiilasyonunu arttirmak veya azaltmak seklinde oldugu ve iki tiir arasinda alt1 tip
etkilesim olustugu yoniinde bir aciklik getirmistir. Buna gore, eger her iki popiilasyon
birbirinin popiilasyonunu azaltiyorsa etkilesim her iki topluluk i¢in de olumsuzdur. Her
iki tiir de ayn1 kaynagi kullandig1 i¢in bu durumdaki ekolojik etkilesim “saf rekabet (Pure
competition)” olarak adlandirilir. Eger bir tiir diger tiirii azaltiyorsa, bu tip etkilesim “av-
avc etkilesimi (Predator-prey)” olarak adlandirilir. Eger her iki popiilasyon birbirinin
popiilasyonunu arttirtyorsa bu durumdaki ekolojik etkilesim “mutulalizm (karsilikli
yagsama)” olarak nitelendirilir. Eger tek tarafli yarar varsa ve kisa vadede bir tarafin yarari
diger toplulugu olumsuz etkilemiyorsa bu tip etkilesim “kommensalizm (tek tarafli
ortaklik)” olarak adlandirilir. Eger tiirlerden biri zarar goriip diger tiir bu durumdan hig
etkilenmiyorsa, bu tip etkilesim “amensalizm (kismi rekabet)” iken tiirler arasinda

herhangi bir etkilesim yoksa, bu tip etkilesim de “notralizm (ilgisizlik)” olarak
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adlandirilir. Bu ¢aligmada tiirler arasindaki iligski bigimini belirlerken Modis’in (1999;

2013) siniflandirmasindan yararlanilmistir.

Tablo 1. iki Rakibin Birbirlerinin Biiyiime Hizin1 Etkileyebilecegi Alt1 Yol/ Iki Tiiriin
Popiilasyon Etkilesimi.

Etkilesim Modu Aciklama Mliski Tiirii

Tiirler ayn1 kaynaklar icin rekabet eder. Her

Saf rekabet iki tiir de birbirinin varligindan zarar goriir. Olumsuz-olumsuz iliski
Av-avel T.avraf.lardan biri dlgerml yok ettigi ya da Olumlu-olumsuz iliski
digerine yem oldugu durumda ortaya cikar.
Tiirler birbirinden yararlanir. Simbiyoz veya
Mutualizm bir kazan-kazan durumu durumunda ortaya | Olumlu-olumlu iligki

¢ikar.

Bir tiiriin digerinin varligindan yarar
sagladigi, digerinin bu ortakliktan
etkilenmedigi parazitik bir iligki tiiriinde
ortaya cikar.

Kommensalizm Olumlu-notr iliski

Bir tiir zarar goriirken, digeri olanlardan

etkilenmiyorken ortaya cikar. Olumsuz-ndtr iliski

Amensalizm

Tiirler arasinda herhangi bir etkilesim

olmadiginda ortaya cikar. Nt hiski

Notralizm

Kaynak: Modis, 2013:136

Orgiitler arasindaki rekabet, dogrudan veya yayilmis olabilir. Dogrudan rekabet,
bir 6rgiitiin digerini belirgin bir sekilde rakip olarak tanimlayabildigi durumlarda ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumda, iki 6rgiit arasinda dogrudan bir rekabet iligkisi bulunmaktadir.
Dogrudan rekabet, genellikle ayni kaynaklari hedefleyen orgiitler arasinda "kazan-kaybet
durumu” s6z konusudur. Bu durumda, rekabet eden orgiitler arasinda bir kaynak
paylasimi yaris1 vardir ve her iki orgiitte bu kaynaga erismeye calisirken birbirinin rakibi
konumundadir. Buna karsilik, yayilmis rekabet, bircok oOrgiit arasinda, rekabet soz
konusudur ve bu orgiitler genellikle birbirlerini tanimamaktadir veya birbirlerinin rakibi
olduklarinin farkinda degildir. Bu durumda, Orgiitler arasindaki rekabet genellikle
anonimdir, rakipler birbirlerini belirgin bir sekilde tanimlamazlar veya bilmezler. Bu
durum, genellikle sinirh ortak kaynaklarin paylasimiyla ilgilidir ve orgiitlerin bu sinirh
kaynaklara erismek icin rekabet ettigi bir durumu ifade etmektedir (Barnett & Carroll,
1987: 401).

Rekabet gibi, karsilikli yasama de dogrudan veya yaygin olabilir. Dogrudan
karsilikli yasama, Ornegin, birbirini tamamlayici yeteneklere sahip orgiitlerin birlikte

calismasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve her iki tarafin da faydasina olur. Daha az tartigilan
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ancak var olan bir diger tlir de yaygin karsilikli yasamadir; drnegin, benzer 6zelliklere
sahip orgiitlerin birbirlerinin kurumsal mesruiyetini artirdig1 durumlarda yaygin karsilikli

yasama meydana gelmektedir (Hannan & Freeman, 1987).

Bagimlilik tiirleri gesitli yazarlarca (Baum & Oliver, 1991; Ranger-Moore vd.,
1991; Carroll & Swaminathan, 1992; Barnett, 1990) incelenmis, etkilesimlerin tiiriniin
belirlenmesini agiklayacak bircok matematiksel model benimsenmis ve gegerlilikleri

sinanarak farkli sonuclar elde edilmistir.

Ornegin, Baum & Oliver (1991) Toronto'daki giindiiz bakim merkezleri ve
hemsirelik okullarinin 1971-1987 yillar1 arasindaki varliklarini incelemistir. Calismanin
bulgulari, tam rekabete (-,-) dayali olarak sonuglanmistir. Buna gore, Toronto'daki
kreslerin sayisindaki artis, Toronto'daki anaokullarinin basarisizligini tesvik etmis ve ayni

sekilde anaokullarindaki artis da kreslerin basarisizligini tesvik etmistir.

Ranger, Moore vd. (1991) Manhattan bankalar1 ve Amerikan sigorta sirketleri
popiilasyonlarinin kurulus oranlarini incelemislerdir. Calismalari, Manhattan'daki ticaret
ve yatirim bankalarinin yogunluklarinin birbirlerinin kurulus oranlarini etkilemedigini,
notr (0,0) iliskiyi ortaya koymustur. 1760-1937 yillar1 arasinda hayat sigortasi sirketleri
incelemelerinde ise yatirim ortakligi fonu ve tahvil odakli hayat sigortasi sirketleri
arasinda tek yonlii olumlu (+,0) etkiler gézlemlemislerdir. Buna gore, tahvil odakli hayat
sigortas1 sirketlerinin yogunlugundaki artig, yatirim ortakligi fonu yoneten sigorta
sirketlerinin kurulusunu tesvik ederken, yatirim ortakligi fonu yoneten sigorta
sirketlerinin yogunlugundaki artig, tahvil sirketlerinin kurulusunu etkilememektedir.
Benzer sekilde, Carroll & Swaminathan (1992), ABD'deki birahanelerin sayisindaki artis
mikro bira fabrikalarinin kurulusunu tesvik etmis, ancak mikro bira fabrikalarinin sayisi

birahanelerin kurulusunu etkilememistir. Bu etki tek yonlii olumlu (+,0) etkilerdir.

Wholey vd. (1992), saglik bakim y6netimi 6rgiitlerinin (HMO'larin) basarisizlik
oranlari ile orgiit bliylikliigii arasindaki iliskiyi incelemektedir. Sonug olarak, Group ve
IPA HMO'larin (bagimsiz uygulama birlikleri) sayilar1 birbirlerinin basarisizlik oranlarini

etkilememistir. Notr (0,0) iligskiyi ortaya koymustur.

Barnett (1990) ise, topluluk ekolojisi teorisine dayanarak, teknolojik olarak
standartlagtirilmig ve farklilastirilmis olduklar siirece, ileri (genellikle teknolojik olarak
daha gelismis ve standartlastirilmis {iriin veya hizmetler sunan) firmalar ve ilkel (daha az

gelismis veya farklilagtirllmis {irlin veya hizmetler sunan) firmalar arasinda karsilikli
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yarar Ongordiigii caligmasinda hem kismi rekabete (-,0) hem de orgiit topluluklar
arasindaki karsilikli olumlu etkiyi (+,+) gosteren sonuca ulasmistir. Kismi rekabet igin,
manyeto sirketlerinin yogunlugunun artmasi, standart pil sirketlerinin kapanma
olasiligi artirirken, standart pil sirketlerinin yogunlugu manyeto sirketlerinin kapanma
olasiligini etkilemedigi gozlemlenirken, karsilikli olumlu etkilesimde, tekli santral ve
coklu santral sirketleri arasindaki iliskiyi agiklamaktadir. Buna gore, tekli santral
sirketlerinin artan yogunlugu, ¢oklu santral sirketlerinin basarisizlik oraninm diisiirtirken,
coklu santral sirketlerinin artan yogunlugu ise tekli santral sirketlerinin basarisizlik
oranin1 diistirmistiir. Diger bir ifadeyle, her iki tiiriin artan yogunlugu, diger tiiriin

basarisizligini azaltici bir etkiye sahiptir.
2.2. ORGUT DEMOGRAFIS]

Demografik siireclerle ilgili yapilan arastirmalar iki gruba ayrilir. ilki érgiitlerin
yas1 ile kapanma olasiliklar1 arasindaki iligkiyi inceler. Bu iligskiye yonelik gelistirilen
ekolojik nermeler, yas bagimliligi kuramini olusturur. Ikincisi ise 6rgiitlerin biiyiikliigii
ile kapanma olasiliklar1 arasindaki iliskiyi inceler ve buna yonelik ekolojik 6nermeler de
biiyiikliik bagimlilig1 kuramini olusturur (Onder, 2015: 89). Bu demografik degiskenler,
hentiz kurulmamis olan orgiitlerin yas ve biiyiikliigli olamayacagi icin, var olan orgiitlerin

kapanma olasiliklariyla iliskilendirilerek incelenmistir (Onder ve Usdiken, 2015: 162).

Orgiitlerin  olusturduklar1 popiilasyonlarin gosterdigi bilyiime anlamindaki
degisimler (popiilasyonun yogunlugu, popiilasyonun tasima kapasitesi), Orgiitlerin
popiilasyona girme ya da ¢ikma sikliklari, kurulma ve kapanma oranlarini azaltic1 veya
artirict  Ozellige sahip oldugundan yine oOrgiitlerin demografisi konusu ig¢inde

incelenmektedir (Yeloglu, 2020: 210).

Yas bagimlilig1 ve biiytikliik bagimliligi kuramlart yagh ve biiylik olan isletme
formlarinin hayatta kalma olasiliklarinin yiiksek oldugunu ileri stirmektedir ( Dil, 2014:
5). Bu onermelerin temeli olarak, geng orgiitlerin yenilik, kiigiik orgiitlerin kiiciikliik
sikintilarindan dogan sorunlar gosterilir. Orgiitlerin yasama olasiliklar1 iizerindeki
etkilerinden ayr1 ayr1 s6z edilmekle birlikte yas ve biiytikliigiin iligkili olmas1 da beklenir.
Diger bir ifadeyle biiyiik orgiitler ayn1 zamanda yash olacak, yeni kurulan orgiitlerse
kiiciik olacaklardir (Onder ve Usdiken, 2015: 163).

Orgiitlerin yas ve biiyiikliik gibi demografik degiskenlerinin orgiitlerin hayatta

kalma ve evrim siirecinde dnemli bir rol oynadig diisiiniilmektedir. Kuramda demografik
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degiskenler, orgiit 6liimleriyle iliskilendirilerek, “yas bagimlilig1 (age dependency)” ve
“biiyiikliik bagimlilig: (size dependency)” olarak iki ana baslikta incelenmistir.

2.2.1. Orgiit Kapanma Oraninda Yas Bagimhihg

Orgiitsel ekoloji kurami {izerine yapilan tartismalar, orgiitlerin ¢evresel
faktorlerden nasil etkilendigi ve bu etkilerin orgiitlerin kurulusu, biiyiimesi, donlisiimii,
gerilemesi ve 6liimii lizerindeki etkileri gibi konulari ele almaktadir. Ancak zaman iginde
orgiitsel ekoloji, orgiitlerin yaslanmasi ve bunun orgiitlerin basarisizligina etkisi gibi
konulara da odaklanmistir (Wholey & Brittain, 1986; Barron vd., 1994; Hannan, 1998).
Yas bagimliligi kurami, orgiitlerin yas1 biiylidiikkge Orgiit kapanma oranlarinin nasil

o

degistigine iliskin agiklamalar yapar.

Onder (2015), orgiitsel ekoloji kuramma gore yas bagimhigi ile ilgili {i¢ farkli

2% ¢¢

goriisiin oldugunu belirtir. Bunlar; “yenilik sikintis1 (liability-of-newness),” “ergenlik
sikintisi (liability of adolescence)” ve “yaglilik sikintisidir (liability of senescence)”. Bu
goriigler kapsaminda genel olarak oOne siiriilen fikir, orgiitler yaslandik¢a kapanma
olasiliklar1 azalacagi yoniindedir. Burada yeni kurulmus veya geng¢ Orgiitlerin yasadigi
yenilik sorumlulugu gerekge sunularak Orgiitiin yas1 ile oOrgilitsel diizenlemeler
iligkilendirilmistir.

"Yeniligin sikintis" (liability-of-newness) iddialari, gen¢ veya yeni orgiitlerin
daha yiiksek basarisizlik oranlaria sahip olma egilimini ifade etmektedir. Bu iddialar,
orgiitlerin yasam dongiisii boyunca karsilastig1 zorluklar1 anlamak i¢in dnemlidir. Yeni
orgiitlerin basarisizlik oranlar1 da, orgiitlerin neden basarisiz oldugunu anlamak igin
onemli bir faktordiir. Bu nedenle, yeniligin sorumlulugu iddialari, 6rgiitlerin basarisizlik
riskini azaltmak i¢in ne tiir stratejiler gelistirebileceklerine dair fikirler sunmaktadir. Bu
iddialar, 6zellikle girisimcilik ve yenilik¢ilik ¢alismalari i¢in 6nemlidir, ¢iinkii bu alanlar
genellikle yeni orgiitlerin olusumunu ve biiylimesini ele almaktadir (Freeman vd., 1983:
692).

Carroll & Delacroix (1982) ¢alismasinda, yeni orgiitlerin yiiksek basarisizlik
oranlarina sahip oldugu diisiincesini ele almig ve yeni Orgiitlerin karsilastig1 zorluklar
dort farkli yoniiyle vurgulamistir. Tlk olarak, orgiitlerin yeni olmasi, hem bir sosyal aktor
hem de bireysel katilimcilari i¢in yeni roller igermesi anlamina gelir ve bu yeni roller igin
rehberlik genellikle firma disindaki kaynaklardan gelmelidir. Ancak, bu tiir 6rgiitlerin

onciileri nadir oldugundan ve rol bilgisi edinmenin zor olmasindan dolayi, yeni bir firma
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genellikle kisith bilgiyle isletilir ve biiyiik hatalar kolayca yapilabilir. Ikinci olarak,
orgiitsel rolleri 6grenmek ve koordine etmek icin gereken zaman ve c¢aba onemli bir
gerekliliktir. Yeni orgiitler genellikle isleri i¢in 6zel egitim almamis ¢aligsanlarla baslarlar,
bu da rolleri 6grenmeyi daha zor hale getirebilir. Bu 6grenme siireci genellikle islerin
rutin olmadig1 bir donemde gerceklesir ve ¢alisanlarin girisimci olmalart ve sorumluluk
almalar1 gerekebilir. Eger ¢alisanlar bu siireci basariyla tamamlayamazlarsa, orgiit risk
altinda kalabilir ve basarisiz olabilir. Ciinkii ¢alisanlar1 egitmek, igsel rutinler gelistirmek
ve giivenilir degisim iligkileri kurmak (Henderson, 1999: 282) i¢in simirli kaynaklari
isletmelerinden ayirmak zorundadirlar. Ugiincii olarak, orgiitsel katilimeilarin karsilikls
sosyallesmesine odaklanma zorunlulugu vurgulanmaktadir. Yeni oOrgiitler genellikle
yabancilardan olustugundan, giivenin kolayca saglanamayacagi diisiiniilmektedir.
Dordilincli  olarak, miisteriler ve diger kamuya acik ilgili taraflarin  6nemi
vurgulanmaktadir. Yeni orgiitler genellikle mevcut oOrgiitlerle rekabet ederler ve bu
mevcut Orgiitlerin isletme siireclerine asina olan saglam miisteri tabanlar1 bulunmaktadir,
bu da degisime kars1 diren¢ olusturabilir. Yeni orgiitler, mevcut orgiitlerden miisteri
cekemeyerek is yapma eksikligi nedeniyle tehdit altinda kalabilirler (Carroll & Delacroix,
1982: 173-174).

Yeni kurulan orgiitlerin, kaynaklar1 elinde bulunduran diger orgiitlerle iliskilerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Ancak, bu orgiitler heniiz sektdrdeki diger oyuncularla iligki
kurmamis olduklari igin, diger orgiitler tarafindan giivenilir bulunmalar1 daha zordur.
Giivene dayal iliskiler, eski orgiitlerde daha belirgindir. Cevrenin se¢im siireci ylksek
giivenilirlik ve hesap verebilirlik seviyesine ulasmis orgiitler ve orgiit formlari lehinedir.
Orgiitler, yaslari ilerledikce giiven kazanma ve hesap verebilirlik agisindan daha olgun
hale gelmektedir. Ote yandan, yasla birlikte orgiitsel 6liim riski azalmaktadir. Bu
baglamda, yas ile 6liim orani arasinda negatif bir iligski vardir (Carroll, 1984: 84; Singh
& Lumsden, 1990: 168).

Giivenilir ve hesap verebilir bir 6rgiit, miisterileri, tedarikgileri ve diger paydaslari
icin daha ¢ekici hale gelebilir ve bu da Orgiitiin siirdiiriilebilirligini artirabilir. Yasla
birlikte orgiitiin 6liim riski azalir ¢linkii giivenilir olmasi, miisterilerin, tedarikgilerin ve
diger paydaslarin sadakatini artirabilir. Bu da orgiitiin gelirlerini artirip, uzun vadede
basarili olmasini saglayacaktir. Ayn1 zamanda orgiit, ¢evresinde ki diger oOrgiitlerle
aligveris iligkileri kuracak ve giic merkezlerinin bir parcasi haline gelecektir. Bagka bir

ifadeyle, mesruiyet elde edecektir (Cubukcu, 2018: 88). Bu baglamda heniiz i¢
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diizenlemelerini tamamlamamis, c¢evreyle iligkilerini yagh Orgiitler kadar 1iyi
diizenleyememis, kisacasi yenilik sikintis1 yasayan gen¢ Orgiitlerin kapanma olasiligt

yaslilara kiyasla daha yiiksek olabilir (Hannan, 2005: 62).

Carroll & Delacroix (1982), gazete endiistrilerinde yeni olmanin sikintilarina dair
kanit aradiklar1 galismalarinda Arjantin ve irlanda gazete endiistrilerinde orgiitsel yas ile
olim olasiligr arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Verilerin analizi sonucunda,
Arjantin'deki gazetelerin hayatta kalma olasiliklarinda keskin bir diisiis oldugunu, bu
diisiis, gazetelerin ilk iki yil icinde hayatta kalma olasiliklarinin %20'nin altina
diismesiyle belirgin hale geldigini, ancak, sekiz yasindan sonra hayatta kalma
olasiliklarinin nispeten sabit kaldigi ve yaklasik olarak %10 seviyesinde seyrettigi
bulgularmma ulasmislardir. Bu durumun, yeni bir orgiitin kurulmast ve isletilmesi
siirecinde karsilasilan  zorluklar1 yansittigint ve "yenilik sikintis1" hipotezini

destekledigini ifade etmislerdir.

Henderson’ a (1999) gore, orgiitler yenilik sikintisindan ziyade ergenlik sikintisi
nedeniyle daha ¢ok sorun yasamaktadir. Yeni orgiitlerin kurulus asamasinda genellikle
edindikleri kaynaklarin (6rnegin, risk sermayesi fonlari, banka kredileri) yardimiyla bir
siire risk almadan hayatta kalmayi1 basardiklarini 6ne stirmektedir. Bununla birlikte
orglitler dogumlarinin ardindan birkag y1l sonra en yiiksek 6liim oranlariyla kars1 karsiya

kalacaktir.

Dolayisiyla baslangigta 6liim oranlan diisiiktiir. Orgiitler, ergenlik donemiyle
birlikte mevcut kaynak stokunun biiyiik kismini tiiketmis olacaklarindan kapanma
olasiligi da artis gosterecektir. Bu duruma da ergenlik sikintis1 denir. Orgiitlerin ergenlik
sikintisini atlatabilmeleri bu donemde disaridan kaynak bulmalarina baghdir. Kaynak
bulmay1 bagaran oOrgiitler, ilerleyen siireglerde daha fazla kaynak elde etme olanagina
sahip olacaklarindan bunlarin daha az 6liim riskiyle karsilasmalar1 beklenir (Onder ve
Usdiken, 2015: 180). Sonug olarak, drgiitlerin kapanma olasiliklar1 yaslar1 biiyiidiikce

once artar, sonra azalir.

Briiderl & Schiissler (1990), “ergen Orgiitleri,” orgiitlerin kurulusundan sonra
belirli bir siire boyunca risk altinda olan ve yasamsal risk tasiyan orgiit olarak ifade
etmistir. Bu donemde, orgiitler hala basariya ulasmamistir ve karar vericiler tarafindan
terk edilebilirler. Ergen orgiitler, kaynak eksikligi, is iliskilerini kurma zorlugu,
performans hakkinda bilgi eksikligi gibi faktorler nedeniyle bir yasamsal risk tagidigs ileri
stirlilmiistiir. Bu donemde basarisizlik riski yiiksektir, ancak 6rgiit basariya ulagtiginda bu
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risk azalmaktadir. Bu nedenle, ergen Orgiitlerin yasamsal bir risk tasidigini

belirtmislerdir.

Fichman & Levinthal’e (1991) gore sosyal iligkilerin birgogu ergenlik sorunuyla
kars1 karsiya kalir; iliskinin sona erme riski baglangicta artar ve daha sonra azalir. Bir¢ok
iligki, baslangicta bir varlik stoku (6nceki inanglar, giiven, iyi niyet, maddi kaynaklar veya
psikolojik taahhiit gibi) ile baslar ve bu varliklar, iliskinin olumsuz sonuglarina kars1 bir
koruma saglar. Bu varliklar, baslangictaki iliski sonuglar1 olumsuz oldugunda iligkinin
dagilma riskini azaltir ve balay1 donemiyle (iliskinin daha istikrarli bir asamasina gegis
yapmadan 6nce yasanan bir siire¢) sonuglanir. Balayr doneminin siiresini ise, varliklarin

biiyiikliigiiniin bir fonksiyonu olarak ifade etmislerdir (Fichman & Levinthal, 1991: 442).

Briiderl & Schiissler (1990), yeni orgiitlerin ve ergen Orgilitlerin yasamsal
risklerini inceledikleri ve Orgiitlerin yasina bagli olarak oliim oranlarinin degistigi
varsayimini ele alarak, Bati Almanya firmalari izerinde yaptiklar1 genis ¢apli bir calisma
gerceklestirmislerdir. Bu varsayimla, yeni orgiitlerin ¢ok yiiksek bir 6liim riski tagidigini
ve zamanla bu riskin azaldigin1 6ne stirmektedirler. Ayrica, ergen Orgiitler icin de bir
yasamsal risk oldugu iddia edilmektedir. Bir 6rgiit kurulusu ile 6rgiitiin en yiiksek 6liim
oranini yasadigi zaman arasindaki siirenin kaynaklara bagli oldugu sonucunu elde
etmislerdir. Ek olarak, daha biiylik baslangi¢ sermayesine sahip olan orgiitler daha diisiik

genel basarisizlik oranlara sahip olup, en yiiksek basarisizlik oranlarinin meydana

geldigi zamani erteleyebilmektedirler.

Bu fikirlere alternatif bir goriis ise ¢evrenin degisken olmasina vurgu yapan,
orgiitler yaslandik¢a kapanma oranlarmin artacagi goriisiidiir. Orgiitiin yas1 ne kadar
ilerlerse ¢evreyle uyum o 6lgiide kaybedilir ve bu nedenle 6rgiitiin 61iim olasilig1 da artar.
Bu durum yaslilik sikintisi ile agiklanir. Bir 6rgiit yaslandik¢a gevresiyle uyumunu, esas
ozellikleri duragan oldugundan, kaybeder (Keskin vd., 2016: 312). Bu tiir orgiitlerin
kapanma oranlarinin da yaslariyla birlikte artmasi beklenir. Ciinkii yeni ortamla daha
uyumlu ozellikler gosteren orgilitler ortaya c¢ikar ve uyumunu kaybetmis orgiitlerle

rekabet ederek onlarin ortadan kalmasina neden olurlar (Onder, 2015: 89).

Barron vd. (1994) bu durumu, orgiitlerin yaslandik¢a, kurallar, rutinler ve yapilar
biriktirdigi ve bu birikim, orgiitlerin ¢cevresel dalgalanmalar karsisinda zamaninda hareket
etme yetenegini engelleyebilecedi seklinde agiklamaktadir. Degisen ortamlarda yash
orgiitler, genglere kiyasla dezavantajlidir. Bu durum, Oorgiitlerin 6liim oranlarini
artirabilir. Bunun yani sira, kurallarin, rutinlerin ve yapilarin birikmesi, sabit ortamlarda
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bile orgiitlerin verimliligini azaltan bir maliyet getirebilir. Bu sebeple, yasl orgiitler daha
yiikksek Oliim oranlarina sahip olabilirler. Bu durum, orgiitiin yaslilik sikintis1 olarak

adlandirilmaktadir (Barron vd., 1994: 387).

Bu goriisler baglaminda yaslanma ile birlikte etkisini gosteren ii¢ farkli etmenin
varligina isaret edilir. Bunlar 6grenme, ¢evreyle uyumu kaybetme ve orgiit kurulurken
yatirilmis kaynaklarin tiiketilmesidir. Orgiit yas1 ile kapanma orami arasindaki iliskinin
oriintiisii bu etmenlerden hangisinin baskin olduguna bagl olarak degisebilir (Onder,

2015: 89; Cubukcu, 2018: 88).
2.2.2. Orgiit Kapanma Oraninda Biiyiikliik Bagimhhig

Orgiit kapanma olasiliklariyla ilgili olan bir diger degisken biiyiikliik
bagimliligidir. Kuramda genel kabul goérmiis fikir, biiyiik orgiitlerin kiicliklere kiyasla
kapanma olasiliklarnin daha diisiik oldugu yoniindedir (Onder, 2015: 90). Biiyiik

orgiitler de yaslh orgiitler gibi daha az mesruiyet ve kaynak sorunu yasarlar.

Yukarida daha once belirtildigi gibi yeni kurulan oOrgiitler genelde kiigiik
orgiitlerdir ve yapisal duraganlik seviyesi orgiitlerin biiyiikliikleriyle birlikte artmaktadir.
Dogal secilim siireci, giivenilirligi yiiksek olan yapilar1 tercih eder. Bu nedenle, duragan
yapilar dogal secilim siirecinde avantajli hale gelir. Biiylik orgiitler daha duragan bir
yapiya sahip olduklari i¢in dogal se¢ilim siirecinde daha avantajlidirlar. Bu nedenle kii¢iik
orgiitler biiytik orgiitlere kiyasla daha fazla kapanma olasilig ile kars1 karsiyadir (Hannan
& Freeman, 1984: 158; Singh & Lumsden, 1990: 176). Daha kiigiik orgiitlerin daha
yiiksek Oliim oranlarina sahip olma egilimine ise kii¢iiklik dezavantaji denir (Freeman

vd., 1983: 705).

Kiiciikliik dezavantaji, kendi basina dnemli bir konudur, ancak takip edilmesinin
bagka onemli bir nedeni de yenilik dezavantaji ile ilgilidir. Cogu yeni orgiit genellikle
kiictiktiir. Kiiciik orgiitlerin kiigiikliik dezavantajiyla iliskilendirilen daha yiiksek 6liim
oranlar1 durumunda, yenilik ve kiigiikliik dezavantajlar1 arasindaki iligski karmasik hale
gelir ve ayrintili bir sekilde incelenmesi gereklidir. Bu nedenle, yenilik dezavantajiyla
ilgili birgok ¢alisma ayn1 zamanda kiigiikliikk dezavantajina da odaklanmaktadir (Singh &
Lumsden, 1990: 176).

Aldrich & Auster (1986: 181), kiiciikliikk dezavantajini, kiiglik 6l¢ekli isletmelerin
karsilastig1 zorluklar olarak tanimlanmaktadir. Kiigiik isletmeler genellikle sinirli finansal

kaynaklara, pazarlama giicli eksikligine ve smirlt operasyonel kapasiteye sahiptir. Bu
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nedenler kiiciik isletmelerin biiyiime, gelisme ve rekabet etme konusunda dezavantajli
olmalarina yol agabilir. Arastirmacilara gore, kiiglikliikk genellikle yenilikle birlestirilir,
ancak tim oOrgiitler kiigiik dogmazlar. Bazilar1 finansal olarak onlar1 destekleyen ana
sirketlere sahipken, digerleri sanslidir ve yatirimcilardan Onemli bir destek

bulmaktadirlar.

Dobrev (2000), kiigiik 6l¢ekli orgiitlerin negatif ¢evresel etkilere karsi koymak
icin yeterli kaynaklara sahip olmadiklarin1 ve bu nedenle dezavantajli olduklarini
belirtmektedir. Ote yandan, arzdaki hizli azalma dénemlerinde, ¢ok biiyiik 6rgiitlerin
birden fazla biirokratik katmani bir araya getirmesi, yapisal duraganlik tarafindan
engellenerek yeni kaynak dagitim kanallarindan faydalanmalari zorlasabilir. Bu durum,
bir oOrglitsel popiilasyonun kaynaklar1 daraldiginda, orta dereceli biiylik oOrgiitlerin
sayisinin artmasina ve endiistri yogunlasmasinin azalmasina yol agarak orgiitsel tasarim

ve yapida heterojenligi arttirabilir.

Biiyiik orgiitler, tedarik¢iler, dagitimeilar, finansal kurumlar, igverenler ve hizmet
kurumlarindan olusan sosyal ve ekonomik aglarin merkezinde bulunmaktadir (Reich,
1985: 356), Orgiit toplulugunun gevresinde yer alan aktdrler, biiyiik orgiitlere kaynak
saglamakta daha az tereddiit gosterirler ve bu kaynaklar1 biiylik 6rgiitlerin daha uygun
kosullarda edinmelerine imkan verirler. Clinkii ¢evrede her zaman i¢in biiyiik orgiitlerin
daha giivenilir ve daha iyi hesap verebilir olduklarina dair bir algi bulunmaktadir (Onder
ve Usdiken, 2015:163). Bu nedenle, mesruiyet kazanma agisindan daha az sorun yasayan
bliylik 6lcekli orgiitlerin, bir orgiitsel toplulugunun mesruiyet kazanma siirecine etkileri

de kiiciik 6lcekli orgiitlerden daha fazla olacaktir.

Popiilasyon igerisinde biiyiik olan Orgiitlerin, kiigiik olan oOrgiitlere gore
sagladiklar1 avantaj ekonomik anlamda gerceklesse de ekolojik anlamda farklilik
yaratabilir. Biiyiik orgiitler herhangi bir nedenden dolay: kiiciik orgiitlerin varliklarindan
ve faaliyetlerinden faydalanmak isterlerse, bu onlarin birbirleri ile rekabet etmelerinden
¢ok popiilasyon igerisinde bir arada yasayabilme olasiliklarinin yiikselecegi anlamina
gelmektedir (Yeloglu, 2020: 212). Bununla birlikte kaynak boliinmesi kurami
aciklanirken belirtildigi gibi, ¢ok kiiclik orgiitler daha biiyiik orgiitlerle rekabetten
kaciabilmektedir. Dolayisiyla kiiciik oOrgiitlerin de kapanma oranlarinin diismesi
beklenebilir. Yine kaynak boliinmesi bakis agisina gore, biiyiik orgiitler, hem 06lgek
ekonomilerinden hem de konumlari geregi bir takim iistlinliiklerden yararlanmaktadirlar.

Eger orgiit toplulugunun sadece dlgek temelinde birbiriyle rekabet eden orgiitlerden

78



olusan bir alt kiimesi dikkate alinirsa, biiyiikliigiin artmasi daha fazla rekabet giicii
anlamina geleceginden &rgiit kapanma oranm diisiirmesi beklenir (Onder ve Usdiken,

2015: 182-183).

Ayrica bu orgiitlerin birbirlerinden farkli biiyiikliiklerde olmasi1 popiilasyonun
yogunlugunu da zaman igerisinde degisime ugratacaktir. Popiilasyon igerisinde bulunan
orgiitlerin sayisinda bir doyum noktas1 varsa (popiilasyonun tasima kapasitesine
erisildikge), bu popiilasyona yeni girmek isteyen bir orgiitiin sansin1 azaltacaktir. Sansi
azalan orgiit ya kendine bagka bir popililasyon bulacak, ya da kendi faaliyetlerini
degistirerek azalan yasama sansini ¢ogaltma egilimine girecektir. Diger yandan, eger
biiyiik orgiitler, sahip olduklari 6l¢cek avantajindan dolayr kiiglik orgiitlerin yasama
sanslarin1 azaltiyorlarsa, kiiciik Orgiitlerin kapanma oranlarinin yilikselmesi ve buna

paralel olarak da popiilasyon yogunlugunun azalmasi séz konusu olmaktadir (Yeloglu,

2020: 212).
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UCUNCU BOLUM
TURIZM SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde aragtirma kismi yer almaktadir. Arastirmanin amaci ve
Onemi, arastirma sorulari, kullanilan veri kaynaklari, arastirmayi smirlandiran
kisitlamalar, verilerin analiz yontemi ve bulgularin yani sira, arastirma kapsaminda ele
alinan Orgiit topluluklarindaki iki farkli formun 6zellikleri ve orgiit topluluklarindaki
formlarin kurulus ve kapanma oranlarinda etkili olan kurumlar ve yasal kistaslar hakkinda

da bilgilere yer verilecektir.
1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Orgiitlerin olusturdugu popiilasyonlar ¢ikarlar1 dogrultusunda kendi aralarinda
baglar olusturduklarinda karsihikli etkilesim icine girebilmektedirler. Orgiitler
birbirlerinden pozitif veya negatif yonde etkilenmektedir. Negatif yonde etkilenme
orgiitler arasinda rekabete neden olabilir, pozitif etkilenme ise fayda saglayici nitelik

tasimaktadir (Barnett & Carroll, 1987: 400-402).

Calismanin amaci, bir popiilasyonu olusturan orgiitlerin kendi aralarindaki
fonksiyonel iliskiyi ve ayn1 alanda bulunan, benzer kaynaklari kullanan ve farkli formlara
sahip popiilasyonlarin aralarindaki etkilesimlerin niteligini ortaya koymaktir. Calismanin

amaci dogrultusunda gelistirilen arastirma sorular1 sunlardir:
1) Toplulukta bulunan tiirlerin kendi popiilasyonunda bityiime kapasitesi nedir?
2) Topluluktaki her bir tiiriin nis kapasitesinin sinirlamalar1 nedir?

3) Topluluktaki tiirler arasindaki etkilesim pozitif yonde bir bagimliga m1 yoksa

negatif yonde rekabete mi neden olmaktadir?

Bu calisma, orgiitler arasindaki iliskileri makro-topluluk diizeyinde incelemeyi
amaglamaktadir ve popiilasyon ekolojisi bu c¢alismanin ana kuramsal temelini
olusturmaktadir. Popiilasyon ekolojisi kurami kapsamindaki arastirmalar, ortak
metodolojik varsayimlardan hareket ederek orgiit popiilasyonlarint yogunluk bagimliligi,
kesim genisligi ve kaynak boliinmesi gibi bilesenler a¢isindan incelemislerdir (Carroll &
Hannan, 2015: 358-363). ilgili yazinda kapanma ve kurulum hizlarin1 agiklamaya ¢alisan
¢ok sayida calisma vardir (Baum & Haveman, 1997; Hannan, 1998; Lomi, 2000;
Sorenson, 2000; Kaya, 2013; Yeloglu ve Arslan, 2006; Yeloglu, 2007; Cosar, 2013;
Arikan, 2014; Keskin ve Kicir, 2020; Kilig, 2020). Ancak ayni alanda birden fazla 6rgiit
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popiilasyonu ya da ayni popiilasyon icinde farkli orgiit formlarma sahip topluluklar
oldugunda, bu popiilasyonlar arasindaki etkilesimler ve bu etkilesimlerin kurulum ve

kapanma hizlar tizerindeki etkileri hakkinda ¢alismalar daha azdir.

Arastirmacilar (Barnett & Carroll, 1987; Baum, 1996; Staber, 1992),
popiilasyonlar arasindaki etkilesimler, ortakyasarlik (symbiosis) ya da rekabetin, ne
zaman ortaya ¢ikabilecegi hakkinda daha fazla arastirma yapilmast konusunda
hemfikirdirler. Ancak orgiit topluluklarinin etkilesimleri sonucunda ne tiir orgiit
formlarinin belireceg§i ya da kaybolacagi hakkindaki c¢ikarimlarin heniiz yetersiz
oldugunu, bu nedenle topluluklar arasi etkilesimlerin daha detayl: bir sekilde incelenmesi

ve arastiritlmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Bu calisma, teknik bakis agisindan ziyade topluluk diizeyinde orgiitler arasi
iligkileri tamamlayici, destekleyici ve rekabetci bakis acisiyla gorme imkant
saglayacaktir. Bu baglamda, bu calisma, turizm gelisimini ortak yasam Sistemler
perspektifinden orijinal model endekslerle incelemeye yonelik yeni bir yaklagim sunacagi
ve bunun turizm politikas1 gelistirme i¢in i¢goriiler ilireten pratik uygulamasini gostererek

turizm literatiiriine katki saglayacag diisliniildiigii i¢in 6zgiin ve dnemlidir.
2. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Bu calisma bir takim kisitlar ve smirliliklar cercevesinde ylriitiilmiistiir.
Caligsmada, otel ve devre miilk popiilasyonlarinin yogunlugunu tespit edip, buna bagl
olarak tiirler arasinda ki iliski yonii agikliga kavusturulacaktir. Caligma, zaman ve maliyet
kisitlar1 ve iilkemizde veri elde etme zorlugu nedeniyle, turizm sektoriinde alternatif
turizm tiirlerinden saglik turizmine yonelik termal otel isletmeleri {zerinde
gerceklestirilmistir.  Son  donemlerde c¢agdas termal turistik isletmelerinin
Afyonkarahisar, Pamukkale, Bursa, Kizilcahamam gibi yerlesimlerde daha iyi niteliklerle
acildigi bilinmektedir. Calisma i¢in elde edilecek verilerin ulagimi ve maliyet acisindan

sadece Afyonkarahisar tercih edilmistir.

Carroll (1984), orgiitsel ekoloji iizerine yapilan arastirmalart inceledigi
calismasinda, makro-evrim arastirmalarinin, Orgiitlerin uzun vadeli tarihsel
doniistimlerle ilgilenmeye baslamasiyla, orgiit teorisyenlerinin ¢evre hakkinda daha
derinlemesine ve teorik temelli tanimlamalara ihtiya¢ duymasi gerektigini belirtmektedir.
Bununla birlikte, bu durumun, 6rgiit analizinin daha fazla ayrintili bir sekilde yapilmasina

olan ihtiyaci artirdigmi ifade etmistir. Ayrica, makro-evrim arastirmalari, toplumsal
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evrimin genel seyrini anlama konusunda biiyiik umut vaat ettigini ve bu tiir arastirmalarin,
orgiitlerin rolii ve uzun vadeli tarihsel doniistimlerle ilgili olarak 6rgiit analizine katkida
bulunabilecegi ongdrildiigli konusuna da deginmistir. Buna bagli olarak ¢alismanin en
biiyiik engeli ilgili veri setinin sinirli olmasi ve verilere ulasma zorlugudur. Veri sinirliligs

nedeniyle 1996-2021 donemlerine ait geyrek yillik veriler kullanilmistir.
3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. VERI TOPLAMA YONTEMI

Ikincil veri analizi, farkli amaglar i¢in derlenmis olan belirli siniflandirmaya tabi
veri kiimelerinin kullanilarak yapilan analiz siirecidir. Bu yontem, arastirmacilara zaman
ve kaynak tasarrufu saglarken biiyiik veri kiimeleriyle ¢aligsarak arastirma sorularina yanit
bulma imkani sunmaktadir (Johnston, 2014: 619). Hakim (1982) ikincil veri analizini
baska aragtirmacilar tarafindan elde edilmis mevcut veri setlerine bagvurarak ek veya

farkli bilgiler elde etme siireci olarak ifade etmistir.

Ikincil veriler genellikle belirli araliklarla toplanir ve arsivlenir. Uzun bir zaman
diliminde veri toplama imkani olmayan arastirmacilar, ikincil verileri kullanarak zaman
icindeki degisimleri daha kolay inceleyebilir veya karsilastirabilir (Glirbliz ve Sahin,
2017: 175).

Bu calisma, ikincil verilere dayali bir sekilde yiirlitiilmiistiir. Popiilasyon
dinamiklerini belirleyebilmek icin Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, 1 Kiiltiir ve Turizm

Miidiirliigii ve yerel yonetimlerden (ilgili belediyelerden) veri toplanmustir.
3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Afyonkarahisar’da termal su kaynaklarinin oldugu ve termal turizm yatirimlarina
elverisli dort bolge (Gazligdl, Omer-Gecek, Sandikli-Hiidai ve Bolvadin Heybeli Kaplica
alanlar1) bulunmaktadir. Saglik turizminin 6neminin gittikge artmasi nedeniyle termal
kaynaklara bagl yatirimlar da her gegen giin artmaktadir. Yatirimlar konaklama ve yeme-
igme hizmetlerinin yan1 sira hamam, havuz, sauna, kiir hizmetlerini de sunacak sekilde

yapilanmaktadir.

Bu dort turizm bolgesinden Gazligél, Bolvadin Heybeli Kaplica alanlar1 2019
yilinda termal turizm merkezlerinin daraltilmasi nedeniyle Afyonkarahisar'daki termal
turizm merkezleri statiisiinden ¢ikarilmistir. Omer-Gecek, Sandikli-Hiidai Kaplica

alanlari, Bakanlar Kurulu karariyla turizm merkezi olarak ilan edilmistir (Resmi Gazete,
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2019). ilk yatirmlar belediyeler tarafindan isletilen, daha ¢ok bélge insanmnin giinliik ya
da belirli siireli kiralama yoluyla yararlandigi konaklama ve hamam hizmetlerini
kapsayan kaplicalar seklindeyken, zamanla ulusal ve uluslararasi turizmin gelismesiyle
yatirmmlar da bigim degistirmistir. 1990’lardan itibaren Sandikli ve Omer-Gecek
bolgelerinde cesitli biiytikliikteki oteller faaliyete gegmeye baslarken Gazligdl bolgesinde
de devre miilkler kurulmaya baslamistir. Giiniimiizde 21 otel ve 66 devre miilk termal
turizm hizmeti sunmaktadir. Oteller daha ¢ok Omer-Gecek ve Sandikli-Hiidai bélgesinde
yogunlasirken devre miilkler de Gazligdl ve Bolvadin Heybeli bdlgesinde

yogunlagmaktadir.

Termal turizm hizmetlerinin sunulmasinda oteller ve devre miilkler olarak
meydana gelen gesitlenme iki 6rgiit formunun ortaya ¢ikmasina isaret etmektedir. Oteller
stireli kiralama yoluyla konaklama, yeme-igcme, eglenme ve diger saglik hizmetlerinin
alindig: orgiitlerdir. Oteller miisteri olsa da olmasa da belirli bir hizmet kapasitesini ve
gerekli hizmet birimlerini olusturarak hazir tutmak durumundadirlar. Devre miilkler ise
hizmet birimlerinin kullaniminin zaman esasina dayanarak satildig1 ve sahipleri (ya da
sahipleri tarafindan belirlenen kisiler) tarafindan belirlenen donemlerde kullanildigi
orgiitlerdir. Devre miilkler termal su disinda yeme-igme, eglenme ve diger saglik
hizmetlerini sunmamaktadir. Her iki 6rgiit formu sahiplik yapisi ve sunulan hizmetlerin

tiirdi ve niteligi bakimindan farklilagmaktadir.

Bu c¢alisma Afyonkarahisar’da Gecek-Omer, Gazligdl, Sandikli ve Bolvadin
termal havzalarinda iki farkli forma sahip popiilasyonlar olan oteller ve devre miilkleri

arastirma alani olarak belirlemistir.
3.3. VERI ANALIZ YONTEMI

Arastirmada nicel bir arastirma deseni olarak ekonometrik analiz kullanilmistir.
Ayrica kapali bir sistemde sinirli kaynaklar iizerinde var olan popiilasyonlarin biiyiime
yolunu modellemede kullanilan Lotka-Volterra denklem sistemleri iki tiir arasinda,

iliskinin yoniinii belirlemek i¢in kullanilmistir.

Av-avci denklemleri olarak da bilinen Lotka-Volterra denklemleri, biri av, digeri
avcl olmak tizere iki tiirtin etkilestigi biyolojik sistemlerin dinamiklerini tanimlamak i¢in
siklikla kullanilan bir ¢ift birinci dereceden dogrusal olmayan diferansiyel denklemlerdir
(Novozhilov, 2015:88; Tasdemir, 2016: 6). Denklemler, sinirli kaynaklar iizerinde var

olan popiilasyonlarin biiyiime yolunu modellemektedir (Hannan & Freman, 1977: 961).
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Diger bir ifadeyle biyolojik yasam formlar1 arasindaki iligkileri modelleyen Lotka-
Volterra denklem sistemi ile “avct” durumunda olan canli tiirii ve bu canlinin besin
kaynagi olan “av” arasindaki popiilasyon dinamikleri agiklanmaktadir (Wang & Wang
2016:38; Atay vd., 2007:2).

Lotka-Vottera modeli, 1950'lerde Alfred Lotka ve Vito Volterra tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalarda, doganin ekolojik yasasini belirlemek i¢in 6nerilen aver ve avin
farkli denklemlerine dayanilarak insa edilip, iki veya daha fazla rakip arasindaki bir

ortamda olusturulan etkilesimli iligkiyi ele almaktadir (Dang vd., 2016: 5).

Lotka-Volterra denklemleri, her ne kadar Carroll (1981) 'un ulusal egitim
sistemlerinde oOrgiitsel genislemeye iliskin calismasina kadar ampirik arastirmalarda
uygulanmasa da hem orgiitsel gelisimi hem de 6rgiitlerin popiilasyon artigini temsil etmek
icin, baslangicta Hannan & Freeman (1977) tarafindan biiyiime modeli olarak
onerilmistir. Kuruluglarin popiilasyon ekolojisine iliskin onceki arastirmalarin ¢ogu,
¢oklu popiilasyon modellerine dayanmaktadir ve ¢ogu zaman, bunlar Lotka-Volterra
modeli olarak adlandirilan lojistik model ile dogrusal kismi uyum modelinin ¢ok
degiskenli uzantilaridir. Bu modellerin odak noktasi, orgiit bicimleri arasindaki tiim
iligkileri uygun bir sekilde 6zetleyen rekabet matrisidir; pozitif isaretler ortak yasam

iliskileri, negatif isaretler rekabetci iliskileri gostermektedir (Carroll, 1984:87).

Carroll (1981), Nielsen ve Hannan’nin 1977°de yaptiklari aragtirmanin iddialarini
yeniden inceleyerek calismasina baslamistir. Elde ettigi sonuglarin, Hannan & Freeman
(1977) ve Aldrich'in (1979) lojistik tabanli Lotka-Volterra denklemlerini oOrgiitsel
bliylime ve ekoloji ¢alismast icin kullanma 6nerilerine 6nemli 6l¢iide giic sagladigini
belirtmistir. Son olarak Lotka-Volterra modelinin daha genel oldugunu ve bu ¢alismada
kullanilan tekniklerin daha uygun bir tahmin stratejisi olabilecegini eklemistir. Ruef
(2000), topluluk ekolojisi diisiincesine dayanarak, orgiitsel bicimlerin kimliklerindeki
farkliliklar1 6lgmeyi amagladigi c¢alismasini saglik sektoriinde 48 orgilit bigimine
uygulamistir. Arastirmasinda Orgiitler arasinda rekabeti ve simbiyozu igeren daha
ayrintili form ortaya ¢ikma modellerini ele almistir. Bunun igin Standart Lotka-Volterra
orgiitsel ekoloji modelini kullanarak, bireysel orgiitsel popiilasyonlardaki birinci
dereceden biiyiime siireci ile ikinci dereceden formun ortaya ¢ikis siireci arasinda bir

benzetme yaparak caligmasina baglamistir.

Lotka-Volterra sistemlerini son yillarda, bazi arastirmacilar (Lopez & Sanjuan,
2001; Maurer & Huberman, 2003; Lee vd., 2005; Kim vd., 2006; Chiang vd., 2008;
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Chiang, 2012) sosyal ekonomi, sosyal popiilasyon kontrolii, farkli iiriinler veya pazarlar
arasindaki rekabetei iligkilerin analizlerinde kullanmaya devam etmistir. Bununla beraber
Lotka-Volterra sistemleri kullaniminin, turizm alaninda da (Dang vd., 2016; Romano,

2016; Lo & Lin, 2017) literatiirde yerini aldig1 gozlenmektedir.

Modis (1997), arastirmasinda siirli bir biiyiime alaninda rakipler arasindaki
dinamik rekabet iligkisini ortaya ¢ikarmak i¢in Lotka—\Volterra modelini kullanarak, her
iki taraf arasinda rekabet eden modeller ortaya koymustur. Ayni nis i¢inde birden fazla
rakip oldugunda, aralarindaki etkilesimi, birinin biiyiime hizinin digerinin varligina nasil

bagli oldugunu, hesaplamak i¢in su sekilde denklem kurmustur:
dX/dt = a1 X + by X? + c1 XY
dY/dt = a2Y + b2Y? + oYX

Lotka—Volterra denklemlerinde, X ve Y, t zamaninda rekabet eden iki tiiriin
popiilasyonlaridir; X? ve Y2, kendisiyle etkilesime giren aymi tiirlerdir; ve XY ve YX,
farkli tiir etkilesimleridir. Her denklemin, c¢evredeki iki rakibin mevcut biiylime
durumunu agiklamak i¢in ii¢ parametresi vardir; bunlarin arasinda, ilk parametre a;, tiiriin
kendisinin biiyiime kapasitesini temsil eder. Ikinci parametre b, tiir i i¢in nis kapasitesinin
nis boyutuna bagli olarak sinirlandirilmasini temsil eder. Ugiincii parametre ci, iki tiir
arasindaki rekabet oranini temsil eder. Modis (1999), bu li¢ parametrenin pazardaki {iriin
biiylimesini etkileyen ii¢ temel faktor oldugunu ve sirastyla (a) iiriin ¢ekiciligini, (b) pazar
niginin biyiikligiinii ve (c) etkilesimin dogasini temsil ettigini varsaymistir. Modis
(1999;2013), Tablo 2'de gosterildigi gibi, rekabet¢i rol tiirlerini ¢i parametrelerinin

isaretlerine gore simiflandirmistir.

Tablo 2. ¢, Ve ¢c,’Nin lsaretlerine Gore Iliski Tiirleri

Az | axq Miski Aciklama

Her iki tiirtinde birbirinin varligindan muzdarip oldugunu ifade
- - Saf Rekabet | eder. Her iki konaklama yerinin ayni pazar talebi i¢in rekabet
ettiklerinden dolay1 sikint1 yasadigini gosterir.

Her iki tiiriin birbirinden faydalandigini ifade eder. Piyasa
perspektifinde kazanglarin paylasildigi ve bir konaklama yerinin
varligmin digerine zarar vermedigi, karsilikli olarak avantajli
(kazan-kazan) bir evrimsel siireci gosterir.

+ + Mutualist
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Tablo 2 (Devam). ¢, ve ¢, Nin Isaretlerine Gére Iligki Tiirleri

@y | Ay Miski Agiklama

Pazardaki konaklama yerlerinden biri digerinin zarar gérmesinden
ya da yok olmasindan fayda saglamaktadir. Yani konaklama
yerlerinden biri digerinin pahasina kazanir. (X2, X1 i¢in av roliinii
iistlenir.)

+ - Av — Avci

Pazardaki konaklama yerlerinden biri digerinin zarar gérmesinden
ya da yok olmasindan fayda saglamaktadir. Yani konaklama
yerlerinden biri digerinin pahasina kazanir. (X1, X2 i¢in av roliini
iistlenir.)

- + AV — Avci

Tiirlerden birinin etkilenmedigi, digerinin ise zarar gordiigii
etkilesimdir. Yani konaklama yerlerinden biri digeri tarafindan
hissedilen ¢ok az fayda olsa dahi; digerinin varlig: tarafindan
engellenir.

- 0 Amensalizm

Ayni pazarda yer alan konaklama yerlerinden biri yarar saglarken;
+ 0 Komensalizm | digerinin etkilenmemesi durumudur. Burada popiilasyonlardan
biri digerini etkilemeden fayda saglamaktadir.

0 0 Tarafsizlik Aralarinda etkilesimin olmadigini ifade eder.

Genel olarak bir tiiriin etkisi, diger tiiriin popiilasyonunu arttirmak veya azaltmak
seklindedir. Boylece iki tiir arasinda alt1 tip etkilesim olusur. Bunlar sembol kiimesi ile
gosterilirse; + -, + +, - -, - 0, +0, 00 durumlaridir. Eger her iki popiilasyon birbirinin
popiilasyonunu azaltiyorsa (- -) etkilesimi olur. Bu durumdaki ekolojik etkilesim saf
rekabet olarak adlandirilir. Ornegin her iki tiiriin de aym kaynagi kullandigr etkilesim bir
rekabettir. Eger bir tiir diger tiirii azaltiyorsa, bu tip etkilesim de (+ -) veya (- +) etkilesimi
olup av-avcr etkilesimi olarak adlandirilir. Eger her iki popiilasyon birbirinin
popiilasyonunu arttirtyorsa (+ +) etkilesimine sahiptir. Bu durumdaki ekolojik etkilesime
karsilikli yagsama adi verilir. Eger tek tarafli yarar varsa ve herhangi birini olumsuz
anlamda etkilemiyorsa, bu tip etkilesim (+0) tek tarafli ortaklik olarak adlandirilir. Eger
tiirlerden biri zarar goriip diger tiir bu durumdan hig etkilenmiyorsa, bu tip etkilesim de
(-0) kismi rekabet olarak adlandirilir. Tiirler arasinda herhangi bir etkilesim yoksa (00)

bu tip etkilesim ise ilgisizlik olarak adlandirilir. Bunlar Tablo 2’de gosterilmistir.
Turizm Yatirimlari ve Termal Turizm Mevzuati

Tiirkiye’de turizm yatirimlart hem kamu hem 06zel sektdr tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kamu yatirnmlari daha c¢ok alt yapi1 olusturma iizerine
sekillenirken, iist yap1 6zel sektorce gerceklestirilmektedir. Kamu alt yap1 hazirlamanin
yaninda istikrarli bir ortam olusturma, belirlenecek Onceliklere gore tesvik ve
yonlendirme gorevlerini de listlenmektedir. Bu amagla ilk yasal diizenleme 1950 yilinda

5647 sayilhl “Tiirkiye’de Turizm Miiesseseleri Tesvik Kanunu’dur”. S6z konusu yasa
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turizm miiessesesi olma kosullarini, tesviklerden yararlanma sartlarini ve igletmelerin
denetlenmesine iliskin diizenlemeleri icermektedir. 1953 yilinda ise 6086 say1li “Turizm
Endiistrisini Tegvik Kanunu” ikinci bir tesvik kanunu olarak ¢ikarilmistir. Bu yasa ile
Ozel girisimlere tesvik ve 10 yil siire ile vergi muafiyeti saglanmistir (Toker, 2007: 82-

84).

Tesvik kanunlar seksenli yillarda da devam etmistir. Bu donemde biiytik 6lgekli
yatirimlar gerceklesmistir. 20.06.1980 tarih ve 8/1133 sayili “Turizm Tesvik Cergeve
Karar” ile yatirnmlarin odaklanacagi alanlarin tespit ve planlamasi, yeni finansman
kaynak ve yontemlerinin belirlenmesi, yabanci sermayenin turizm alanina tesvik edilmesi
gibi turizm yatirimlarma yonelik bir g¢er¢eve gelistirilmistir. Bu karar ile Turizm
Koordinasyon Kurulu olusturulmustur (Ulutiirk, 1998: 164 akt. Toker, 2007: 82-84).
1982 yilinda 2634 sayili Turizm Tegvik Kanunu yiiriirliige girmis ve turizm sektoriiniin
bugiinkii haline gelmesinde biiyiik rol oynamistir. S6z konusu tesvik kanunu ve ardindan
1983 yilinda “Kamu Arazilerinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Yonetmeligi” ile kamu
arazileri yatirimciya tahsisinin onii agilmistir ve 6zel sektore kredi kolayligi taninmistir

(Toker, 2007: 82-84; Celik ve Yalgin, 2018: 111).

1985 — 1990 yillar1 arasinda Turizm, “Kalkinmada Ozel Onem Tasiyan Sektor”
kapsamina alinmistir. Yine bu yillarda turizm sektoriine yapilan yatirnmlarda hibe tiirii
tesvikler ve yabanci sermayenin tesviki ile yatirnmlarin hizla arttig1 goriilmiistiir (Ulutiirk,
1998: 164 akt. Toker, 2007: 82-84). 1990 yilinda ise Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’nin kurulmasiyla sektore yeni destek ve

hizmetler sunulmaya baglamistir.

2000’11 yillarda Turizm yatirimlar1 agisindan, 2003 yilinda yeniden diizenlenen
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigiiniin tesvikleri,
2012’de Kalkinma Ajanslarinin yatirim destekleri, 2017 yilinda saglik turizmi yetki
belgesi alma zorunlulugu getirilmesi gibi gelismeler yaganmistir. 2018 yilindan itibaren
ise Ticaret Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklar1 turizm sektoriine iliskin

projelerin yatirnm ve finansmanindan sorumlu bakanliklardir (Celik ve Yalgin, 2018:
111).

2007 — 2013 yil araligim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda Turizm
oncelikli programlar arasina alinmistir. Bu gelisme ile birlikte sektor acisindan nitelikli
eylem planlar1 olusturulmustur. Bir sonraki kalkinma planinda ise Saglik Turizminin
Gelistirilmesi Programi baglig1 olusturulmustur. Onunca Kalkinma Planimin getirdigi bu
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degisiklik Termal turizm ve Termal Saglik Turizminin ayrismasi agisindan yeni bir

perspektif getirmistir (Sengiil ve Bulut, 2019: 66).

Tiirkiye Turizm stratejisi eylem plan1 2007-2013 turizmin ¢esitlenmesi tiim yila
yayilmasi ve Oncelikli turizm tiirlerinin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin ne zaman ve
hangi kuruluslarin destegiyle alinmasini igermektedir. S6z konusu planda termal turizme
iligkin planlanan eylemler su sekildedir: oncelikli olarak 4 bolge icin “Termal Turizm
Master Planinin” hazirlanmasidir. Daha sonra bu bolgelerde termal turizm merkezlerinin
belirlenmesi, termal turizm altyap1 ve st yapisinin gelistirilmesine yonelik stratejilerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Termal projelerin fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi,
mimari niteliklerin yiikseltilmesi, geleneksel, kiiltiirel ve yerel mimari 6zelliklerinin
kullaniminin 6zendirilmesi, ulusal ve uluslararasi termal turizm tanitiminin yapilmasi ve
termal turizm tesviklerinin oncelikli tegviklere alinmasi da eylemler arasindadir (TKB,

2007: 65-66).

Termal Turizm Master planmna gore, turizmin g¢esitlendirilmesi stratejisi
kapsaminda Jeotermal kaynak odakli Turizm Merkezi veya Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi ilan edilebilecek alanlar belirlenerek fiziki planlariin tamamlanmasinin
ardindan Turizm yatirimcilarina tahsisi kisa bir siirede gergeklestirilmesi, 2023 il
hedeflerinde yer almaktadir. Bu hedef kapsaminda, Termal turizm altyapi ve iist yapisinin

gelistirilmesine yonelik stratejiler su sekilde belirlenmistir:

e Ozel sektorii tesvik etmek amaciyla kamu arazisi ve termal su tahsisleri

yapilmast,

e Termal tesisler icin kompleks planlanarak otel ve kiir merkezleri etrafinda yesil
alanlar, kosu ve gezi parkurlari, eglence mekanlar1 diizenlenerek c¢evre niteligi

yiikseltilmesi,

e Imar planlarinda otel + kiir merkezi + kiir parki biitiinlesme iyi kurulacak yatirrm
alanlar1 termal su potansiyeline gore belirlenmesi, termal suya iligskin tespitler ve

kullanim haklar1 imar planlar ile belirlenmesi,

e Termal alanlar igerisinde ve civarinda olusan ikinci konut tiirii talepler iyi etiit

edildikten sonra degerlendirilmesi,

e Termal suyun konutlarda, konut devre miilklerinde ve konut kooperatiflerinde

ferdi olarak kullanimi1 yerine ortak mekanlarda kullaniminin 6zendirilmesi,

88



e Termal turizm merkezlerinde, termal turizm amacina uygun olmayan tesislere
termal su kullanim izni verilmemesi icin belirli kriterler géz oniinde bulundurulmasi,
(Saglik Bakanligindan alinmis kaplica ruhsat1 ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinan
Turizm yatirim ve isletme belgesi olmayan imar planlari, termal turizm tesis alan1 veya

kiir merkezi olarak ayrilmamuis tesis alanlarina termal su kullanim izni verilmemesi gibi)
(TKB, 2007: 22,24)

Devre miilk sahipleri, termal turizm merkezlerinde termal turizm amacina uygun
olmayan tesislere termal su kullanim izni verilmemesi karar1 nedeniyle bazi zorluklarla
karsilagabilir. i1k olarak, tesislerin sahipleri, termal su kullanim izni alabilmek i¢in gerekli
belgeleri temin etmek ve tesislerini yasal hale getirmek i¢in girisimde bulunabilirler. Ilgili
tesislerin bulundugu bolgenin yerel yasal diizenlemeleri ve kosullar1 incelenmelidir. Bu
kosullar, termal su kullanimi, ruhsatlandirma, turizm yatirim belgeleri ve benzeri
konularda belirli sartlar ve gereklilikler igerebilir. S6z konusu bu durumun halihazirda
faaliyet gosteren ve hizmet veren Orgiitler, yatinm asamasinda olanlar ve hizmetleri

sonlandirilanlarin sayisi tizerinde etkili oldugu diigiiniilmektedir.

Eylem planinda belirtilen tiim hedefler, termal turizm yatirimlarinin yapilacagi
alanlarda sularin sondaj (yer alti kaynaklarin kesfi ve ¢ikarilmasi) ve kaptaji (bir su
kaynaginin yer altindan ¢ikarilarak kullanilmasi islemi) ile milkiyet ve igletilmesi vb.
konularinda c¢esitli bakanliklarin gorev alanlart ilgili kanun ve yoOnetmeliklerle
belirlenmistir. Maden Tetkik ve Arama, kanunda belirtildigi tizere sularin ¢ikarilmasi,
tam ve yar1 analiz raporlamalari ile kimyasal 6zelliklerinin belirlenmesi konularinda
gorev almaktadir. Bu analiz raporlarina gore Saglik Bakanligi termal suyun saglik
etkenliklerinin onaylanmasi ve termal kaynak etrafindaki tesisin nitelik ve nicelikleri
hususlarinda “Kaplicalar Yonetmeliginde™ belirtildigi tlizere gorevler iistlenmektedir.
Cevre ve Sehircilik bakanligr bu bélgelerin imar planlarimin hazirlanmasi ve imara
acilmasinda, 11 Ozel Idareleri ise kaynagin verimli bir sekilde isletmesi ve kiralanmasi
konularinda gorev almaktadir. S6z konusu termal sularin miilkiyeti devlete ait olup,
termal suyun bulundugu bélge turizm tesvik alani igcerisinde ise uygun sartlari tasiyan
isletmecilere kiralanmasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 gorev almakta, tesvik alaninda

yer almryorsa 11 Ozel idarelerince bu gorev yiiriitiilmektedir (Celik ve Yalgin, 2018: 114).

Termal turizm i¢in termal alan belirlenmesi 5686 sayil1 “Jeotermal Kaynaklar ve
Dogal Mineralli Sular Kanunu’na” tabiidir. Bu kanunla jeotermal ve dogal mineralli su

kaynaklarinin etkin bir sekilde aranmasi, arastirilmasi, gelistirilmesi, iiretilmesi,

89



korunmasi, bu kaynaklar iizerinde hak sahibi olunmasi ve haklarin devredilmesi, cevre
ile uyumlu olarak ekonomik sekilde degerlendirilmesi ve terk edilmesi ile ilgili usul ve
esaslar1 diizenlemektir. S6z konusu kanunda ayrica Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidiirliigii hizmetleri ile ilgili haklar ve “Turizmi Tesvik Kanunu” kapsaminda kalan

alanlara iliskin islemlere iligskin hiikiimlerde yer almaktadir.

[lan edilen turizm merkezleri ile kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bdlgelerinin
iptali, sinirlarinin yeniden belirlenmesi, isim ve statiilerinin degistirilmesine iligkin 1532
sayilt Cumhurbagkani karar1 ¢ergevesinde "Afyonkarahisar Heybeli Termal Turizm ve
Ihsaniye Gazligdl Termal Turizm Merkezleri" 2019 yilinda turizm merkezi statiisiinden
cikarilmigtir. Ayni karar dogrultusunda "Afyonkarahisar Sandikli Hiidai Termal Turizm
Merkezi"nin simirlart yeniden belirlenmistir. Bunun yaninda, 2019 tarihli “Turizm
Tesislerinin Niteliklerine liskin Yénetmelik”, turizm tesislerine turizm belgesi verilmesi,
bu tesislerin yonetim, personel ve isletme 6zellikleri ile uymak zorunda olduklar fiziki
asgari sartlarin ve isletmecilik esaslarin belirlenmesine, tanitim, bilgilendirme ve
uygulanacak fiyat tarifelerinin onaylanmasina iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.
Bunun yaninda saglik, temizlik, glivenlik ve ¢evre koruma alanlarina iliskin hususlar1 da
icermektedir. S6z konusu yoOnetmelikte Termal Tesisler hakkinda, konaklamali ve

konaklamasiz termal tesisler olarak belgelendirilmesine iliskin hiikiimler yer almaktadir.

2023 yili igerisinde Resmi Gazete’ de yer alan bir degisiklikler devre miilkler ve
devre tatil i¢in “Konaklama hizmeti verilen tesisler, tek bir bagimsiz bdliim olarak
degerlendirilir ve bu tesislerin konaklama birimleri lizerinde sahsi hak saglayan devre
tatil hakki tesis edilebilir. Ancak bu tesislerin konaklama birimleri {izerinde devre miilk,
kat irtifaki ve kat miilkiyeti gibi serhe konu haklar tesis edilemez, bu tiir tesislere turizm
belgesi verilemez, bu sisteme kismen veya tamamen gecen tesislerin belgeleri iptal

edilir.” seklinde bir diizenleme getirilmistir.

Termal isletmelerin saglik kosullar1 agisindan belirli yasal diizenlemelere
dayandig1 belirtilmektedir. 1593 sayili “Umumi Hifzissthha Kanunu”, 3153 sayili
“Radyoloji, Radyum ve Elektrikle Tedavi ve Diger Fizyoterapi Miiesseseleri Hakkinda
Kanun” ve bu kanuna dayanilarak yiiriirlige konulan “Fizyoterapi ve Bunlara Benzer
Miiesseseler Hakkinda Nizamname” ve 181 sayili “Saghk Bakanligi'nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye” dayanarak hazirlanan “Kaplicalar
Yonetmeligi” gergevesinde yapilmaktadir. Ilgili yonetmelikte toprak, yeralti, deniz ve

iklim kaynakl1 dogal tedavi unsurlarinin tedavi edici faktor olarak kullanildig: kaplicalar,
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igmece ve iklim kiir merkezleri ile ilgili hususlar yer almaktadir. Ilgili yonetmelik
buralarda kurulacak saglik amagli her tiirlii tesisin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi,
kurulmasi, isletme izinlerinin verilmesi, denetlenmesi ve saglik kosullarina uygun
bicimde kontrol altina alinmasi ig¢in gerekli esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir. Ayrica kiir merkezi ¢evresinde kiir parki, spor ve dinlenme tesisleri
diizenlenmesine iligskin ¢evre diizenlemesi, tesislerden alinan numunelerin denetim ve

yaptirimlarina iliskin hiikiimlerde yer almaktadir.

“Cevre Kanununda”, turizm bolgelerinde atik su yonetimi ve altyapisinin
diizenlenmesi ve isletilmesi konusunda belirli sorumluluklar1 ve diizenlemeleri
igermektedir. Kiiltiir ve turizm koruma ve gelisme bolgelerinde ve turizm merkezlerinde
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 veya yetkili kildig1 birimler, mevcut yerlesim alanlarindan
kopuk olarak miinferit yapilmus tatil kOyd, tatil sitesi, turizm tesis alanlar1 vb. ile ilgili
hiikklimler yer almaktadir. Kullanim alanlarinda ise site yOnetimleri veya tesis
isletmecilerinin atik su altyap1 sistemlerinin kurulmasi, bakimi, onarimi ve isletilmesi ile

ilgili hiikiimlerin yer aldig1 belirtilmektedir.

Turizm isletmesi belgeli konaklama tesislerine “Cevreye Duyarli Konaklama
Tesisi Belgesi” verilmesine dair teblig 2008’de yiiriirliige girmistir. Enerji, su, zararl
madde tiketimi, atik miktarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin arttirilmast ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi, c¢evreye duyarli ve
cevreyl giizellestirici diizenlemelerin yapilmasi, c¢evreye duyarlilik konusunda
bilgilendirme etkinliklerinin saglanmas1 hususlarinda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasini kapsamaktadir (Boyraz, 2018: 294). Agustos 2022 itibariyle isletme belgeli
“Cevreye Duyarl Tesis” sayis1 447 dir (KTB, 2023).

“Devre Tatil ve Uzun Siireli Tatil Hizmeti S6zlesmeleri Yonetmeligi”, devre tatil,
uzun siireli tatil hizmeti, degisim ve yeniden satis sozlesmelerine uygulanacak usul ve
esaslart diizenlemektedir. 2019 yilinda Tirkiye’de termal turizme iliskin yapilan bir
SWOT Analizi c¢alismasinda, Termal Turizme iliskin mevzuat acgisindan
degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu calismaya goére Termal turizmle ilgili yasal
diizenlemeler ve devlet desteginin olmasinin giiclii yonleri ve firsatlari, jeotermal
merkezlerin ruhsatlarinin devlet tekelinde olmasi zayif yonleri, saghk alaninda sik

degisen mevzuati tehditler olarak belirlemistir (Sengiil ve Bulut, 2019: 66-68).
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu ¢alismada 1993:Q1-2021:Q4 donemleri arasinda Afyonkarahisar’da bulunan otel ve
devre miilklerin yogun oldugu 4 bolge ele alinmistir. Bolgelerdeki tesis sayina iliskin
veriler kullanilarak Lotka-Volterra modeli yardimiyla otel ve devre miilklerin rekabet

durumu arastirilmaktadir.

Zamana bagli verilerin incelenmesinde siirecin tiimiine yonelik tarihi verinin
incelenmesi, evrimsel siirecin agiklanmasi i¢in daha dogru bir yaklasimdir. Bu
yaklasimla, belirli bir zaman dilimine ait durumlar1 incelemek yerine siirecin genel

gelisimi ve evrimi daha iyi anlasilabilir (Yeloglu, 2007: 27).

Geleneksel Lotka-Volterra modelinin gosterimi asagidaki gibidir:

ax

d;t(t) =X (t) * (alo + a1 X1 (1) + a2X; (t)) = a10X1 () + a1 X1 (DX, () + a X, ()X, (t) (1)

ax

d;t(t) = X,(t) * (azo + ay1 X1 (t) + aszz(t)) = X2 (t) + a1 X1 (DX, (8) + a2 X, () X2(8) (2)
Burada X; ve X, devre miilk ve otel tesis sayisini; d);lt(t) ve d}i;t(t) X, ve X, t

zamanindaki biiyiime oranlarin1 gostermektedir. X; (t) ve X, (t) sirasiyla X; ve X, nin t
zamanina kadar olan kiimiilatif olgekleridir. X;(t)X;(t) ve X,(t)X,(t) kendisiyle
etkilesime giren ayni popiilasyonu ifade ederken; X, (t)X,(t) ve X,(t)X,(t) birbiriyle
etkilesime giren iki poptilasyonu belirtmektedir. i,j = 1,2 i¢in a;; iki popiilasyonun
rekabetini ve is birligini belirlemede kullanilmaktadir. a;y Ve a,q sirastyla X;(t) ve
X,(t)’nin igsel biiyiime oranlarini temsil eden lojistik parametrelerdir. ay; Ve ay,
sirastyla X;(t) ve X,(t)’nin nis kapasitesinin sinirlama parametreleridir. Degiskenler
arasindaki olas1 ig¢sellik dikkate alindiginda a4, ve @, iki popiilasyonun birbirini nasil

etkiledigini temsil eden etkilesim parametreleridir.

Etkilesimin tiirii hakkinda bilgi veren a;, ve a,; katsayilarinin isaretine gore
popiilasyonlar arasinda iic tiir etkilesim iliskisi mevcuttur: is birligi, rekabet, av-avcr. Is
birligi ve rekabet iliskileri kendi igerisinde iki alt kategoriye ayrilmaktadir.

Popiilasyonlarin etkilesim durumlarina ait iliski tiirleri Tablo 2°’de sunulmaktadir.

Lotka-Volterra modeline ait Denklem (1) ve Denklem (2) siirekli-zamanl
modeller oldugundan ve bu ¢aligmada konaklama tesis sayisina ait verilerin ise kesikli-
zamanli oldugundan dolay: siirekli Lotka-Volterra modeli kesikli (ayrik) zamanl bir

versiyona doniistiiriilmesi gerekmektedir (Leslie, 1958). Ayriklastirma islemi ig¢in

92



Leslie’nin yontemi kullanilmigtir. Yukarida verilen denklem (1) ve denklem (2)’nin ayrik

zamanli formu asagidaki gibi ifade edilebilir:

_ B1oX1(t)
Xl(t + 1) T 1-B11 X1 ()= B12X2(D) (3)

_ B20X2(t)
Xz(t + 1) T 1-B21 X1 ()= B22X2(b) (4)

Denklem (3) ve Denklem (4)’teki i = 1,2 i¢in f;; Ve [;o sadece i’inci tiirlin
varligindaki (sadece tek tiiriin varliginda) lojistik parametrelerdir. f§,, ve B, iki tiir
arasindaki iliskinin ilgili biiylime oranlar1 iizerindeki etkisinin derecesini ifade
etmektedir. Denklem (1) ve (2)’deki parametreler ile Denklem (3) ve (4)’teki

parametreler arasindaki iliski Denklem (5)’te gosterilmektedir.

BijlnBio, . i
.Blo_l "

ajo = InPig;a;j = =1.2 (5)

Burada B;, bire esit olmadiginda adi ‘01 her zaman pozitif oldugundan dolay1

io

a;jisareti B;; nin isaretiyle aynidir. Regresyon hesaplamalarini yapmak i¢in Denklem (3)

ve (4) asagidaki denklem formlarina doniistiiriiliir:

@ _ 1 Bu 312
a0 _ L Buy ) By, ©)

X2(®) _ 1 _ Ba 322
LBy ) By, )

Denklem (6) ve (7)’daki terimler asagida verilen denklem formlarina

doniistiiriiliir:
Y1 (1) = c10 + 11X () + c12X5(t) (8)
Y2(t) = cp0 + €21 X1 (1) + c22X5(t) 9)
. . . Xi(t) . 1, Bi1. Bi
Burada i = 1,2 i¢in Y;(t) = XD G0 =50 G = —B—i;, Ciz = —B—z esittir.

Dogrusal en kiiciik kareler tahmin yontemi kullanilarak Denklem (10) ve (11)’deki
parametrelerin tahminleri yapilmaktadir. Elde edilen katsay1 tahminlerinin istatistiksel
olarak anlamli olmas1 bir bdlgedeki otel ve devre miilk tesis sayisinin birbirini nasil

etkilediginin ortaya konulmasina yardimci olmaktadir.

Lotka-Volterra modeli yardimiyla 4 bolgedeki tesis sayma iliskin veriler
kullanilarak her bolgedeki otel ve devre miilklerin rekabet durumu sonuglar1 Tablo 3’te

sunulmaktadir.
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Tablo 3. Bélgelerdeki Otel ve Devre Miilk Rekabet Iliskisi Sonuglar

I.BOLGE I.BOLGE I1.BOLGE IV.BOLGE
(MERKEZ) (GAZLIGOL) | (SANDIKLI) | (BOLVADIN)
Parametreler Xi: Devre miilk Xi: Devre miilk | Xi: Devre miilk | Xj: Devre miilk
Xa: Otel Xa: Otel Xa: Otel Xa: Otel
Denk.(8) - Denk.(9)
0.007746 0.489809 -7.917371™
10 (0.135795) (0.944417) (-3.548113)
0.264715™ 0.07020"™ 0.989671""
‘1 (4.766238) (2.426449) (3.600865)
-0.044086™ 0.008535 -0.056338
€12 (-2.222082) (0.035968) (-0.137755)
R? 0.205 0.129 0.109
Fig 14.03422™ 8.072"" 6.65891""
-0.003165 0.084452 -0.363636
€20 (-0.033516) (0.859400) (-1.345946)
0.121630™ 0.241959"" 0.0000586
‘a1 (3.703256) (5.381316) (0.000176)
-0.155823" -0.005038 0363636
€22 (-1.694776) (-0.919067) (7.343726)
R? 0.136 0.351 0.340
Figt 8.564"" 29.428™" 28.084""
Denk.(3) - Denk.(4)
Bio 129.09889 2.04161 -0.12631
B -34.17441 -0.14332 0.12501
Bra 5.69145 -0.01743 0.00712
Bao -315.95577 11.84105 -2.75000
B2 38.42970 -2.86505 -0.00002
B2 -49.23318 0.05966 0.99999
Denk.(1) - Denk.(2)
a1 4.86058 0.71374 -2.06902
ay -1.29671 -0.09821 0.22964
a, 0.21596 -0.01194 0.01308
a0 5.75560 2.47157 -1.01160
a 0.70228 -0.65318 -0.00005
a -0.89970 0.01360 0.26976

Not: Parantez igindeki degerler t istatistik degerleridir. *, **, *** sirastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik
diizeylerini gostermektedir.
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1. Bolge (Merkez)’de orgiit topluluguna ait Lotka-Volterra model tahmini;

210 = X, (¢) * (486058 — 1.29671X, (£) + 0.21596X,(t)) (10)
d%@ = X,(t) * (5.75560 + 0.70228X, (t) — 0.89970X,(t)) (11)

Denklem (8) ve Denklem (9)’a ait parametre tahminlerinin istatistiksel
anlamliliklar incelendiginde devre miilke ait modelde cio katsayr tahmini istatistiksel
olarak anlamsiz iken; ci1 katsayr tahmini %1 ve ci2 katsayr tahmini %35 anlamlilik
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Benzer sekilde otele ait tahmin
modelinde c2o katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; c21 katsayi tahmini %1
ve C22 katsayr tahmini %10 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Tablo 3’teki a;y Ve a,q ic¢sel bliyiime oranlari pozitiftir. a;; Ve a,, nis
kapasite sinirlamalar sirasiyla -1.29671 ve -0.89970 olarak tahmin edilmistir. Nig
kapasitesinin hem devre miilkler hem de oteller {izerinde engelleyici bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. a;, Ve a,q etkilesim katsayilar1 ise sirasiyla 0.21596 ve

0.70228 olarak tahmin edilmistir. Katsayilarin isaretleri pozitiftir.

I1. Bolge (Gazligol)’de orgiit topluluguna ait Lotka-\Volterra model tahmini;

4O = ¥, (1) * (0.71374 — 0.09821X, () — 0.01194X,(t)) (12)
_d’i;t(t) = X,(t) * (247157 — 0.65318X,(t) + 0.01360X,(t)) (13)

Denklem (8) ve Denklem (9)’a ait parametre tahminlerinin istatistiksel
anlamliliklar incelendiginde devre miilke ait modelde ci0 Ve €21 katsayilarinin tahmini
istatistiksel olarak anlamsiz iken; ci1 katsayr tahmini %5 anlamlilik diizeyine gore
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Benzer sekilde otele ait tahmin modelinde c2o ve
ve C22 katsayr tahminleri istatistiksel olarak anlamsiz iken; c21 katsayr tahmini %l
anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Tablo 3’teki a4, Ve a;,
i¢sel biiyiime oranlar1 pozitiftir. aq4 V€ @, nis kapasite sinirlamalar sirasiyla -0.09821
ve 0.01360 olarak tahmin edilmistir. Nis kapasitesinin devre miilkler izerinde engelleyici
bir etkiye sahip oldugunu; buna karsin oteller tizerinde ise tesvik edici bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. a;, Ve a,; etkilesim katsayilari sirastyla -0.01194 ve -0.65318

olarak tahmin edilmistir. Model tahminine iliskin katsayilarin isaretleri negatiftir.
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IV. Bolge (Bolvadin)’de orgiit topluluguna ait Lotka-Volterra model tahmini;

250 — X, (6) * (2.06902 — 0.22964X; () + 0.013078X, (1)) (14)
_d>;zt(f> = X,(t) * (—1.01160 — 0.00005X, (t) + 0.26976X,(t)) (15)

Denklem (8) ve Denklem (9)’a ait parametre tahminlerinin istatistiksel
anlamliliklari incelendiginde devre miilke ait modelde ci0 Ve C11 katsayilarinin tahmini
%1 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli iken, ci2 katsayr tahmini
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Benzer sekilde otele ait tahmin modelinde c20
ve C21 katsayilarmin tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; c22 katsay1 tahmini %1
anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Tablo 3°teki a4, Ve a5,
icsel biiyiime oranlar1 negatiftir. a;; V€ @, nis kapasite sinirlamalar1 sirasiyla 0.22964
ve 0.26976 olarak tahmin edilmistir. Nis kapasitesinin hem devre miilkler hem de oteller
tizerinde tesvik edici bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. a;, ve a,; etkilesim
katsayilar1 sirastyla 0.01308 ve -0.00005 olarak tahmin edilmistir. Model tahminine

iliskin devremdilk katsayilarin isaretleri pozitif, otel katsayilarin isaretleri ise negatiftir.

Lotka-Volterra modeli yardimiyla 4 bolgedeki genel toplam tesis sayisina iligkin
veriler kullanilarak otel ve devre miilklerin rekabet durumu sonuclari Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo 4. Afyonkarahisar’daki Otel ve Devre Miilk Rekabet iliskisi Sonuglar

AFYON
X1: Devre miilk Xi1:Devre miilk X1: Devre miilk
Parametreler Parametreler Parametreler
Xz: Otel Xz: Otel Xaz: Otel
Denk.(8) - Denk.(3) - Denk.(1) -
Denk.(9) Denk.(4) Denk.(2)
0.700509
1.42753 0.35595
‘10 (1.061613) Bro %10
01763337 0.25172 0.20957
‘u (3.339220) hu ' e '
0.418470™ 0.59738 0.49736
‘12 (-2.281294) Prz ' %12 '
R? 0.132 Bro -4.66420 a0 -1.53992
Figt 8.310™ Boy 0.12880 a; 0.03502
0.214399 0.91625 0.24910
€20 (-1.368333) ZE ‘ 22 ‘
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Tablo 4 (Devam). Afyonkarahisar’daki Otel ve Devre Miilk Rekabet liskisi Sonuglart

AFYON
X1: Devre miilk X1:Devre miilk Xi1: Devre miilk
Parametreler Parametreler Parametreler
Xs: Otel Xs: Otel Xs: Otel
0.027615™ 1.42753 0.35595
C21 (-2.202274) Pro ' %10 '
01964427 0.25172 0.20957
€22 (4.509923) Pua ' %1 '
R? 0.322 Bis 0.59738 ay; 0.49736
Fig 25.933" Bao -4.66420 @0 -1.53992

Afyonkarahisar’daki 6rgiit topluluguna ait Lotka-Volterra model tahmini;

_d’filt@ = X, (t) * (0.35595 — 0.20957X; (t) + 0.49736X,(t)) (16)
20 = X, (6) * (—1.53992 + 0.03502(¢) + 0.24910X,(t)) (17)

Denklem (8) ve Denklem (9)’a ait parametre tahminlerinin istatistiksel
anlamliliklar incelendiginde devre miilke ait modelde cio katsayr tahmini istatistiksel
olarak anlamsiz iken; ci1 katsayr tahmini %1 ve ci2 katsayr tahmini %35 anlamlilik
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Benzer sekilde otele ait tahmin
modelinde c2o katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; c21 katsayi tahmini %5
ve C22 katsayr tahmini %1 anlamhilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Tablo 4’teki a4, i¢sel biiylime oranlar1 pozitif iken a5, igsel biiyiime
oranlar1 negatiftir. a;; Ve a,, nis kapasite sinirlamalar sirasiyla -0.20957 ve 0.24910
olarak tahmin edilmistir. Nis kapasitesinin devre miilkler lizerinde engelleyici bir etkiye
sahip iken; oteller iizerinde tesvik edici etkiye sahip oldugunu gostermektedir. a;, Ve a,4
etkilesim katsayilar1 ise sirasiyla 0.49736 ve 0.03502 olarak tahmin edilmistir.

Katsayilarin isaretleri pozitiftir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Orgiitler aras1 iligkiler, belirli bir alandaki iki ya da daha fazla orgiit arasinda
gerceklesen kalic1 kaynak aligverisi ve kaynaklar i¢in rekabet ile alandaki faaliyetleri ve
iliskileri diizenleyen Orgiitlerin koydugu kural ve normlardan olusur (Oliver, 1990: 241).
Burada sozii edilen iligkiler destekleyici (kaynak alisverisi), rekabetci (rakipler arasinda
kaynaklar i¢cin miicadele) ve diizenleyici (merkezi ve yerel yonetimler ile meslek
orgiitleri) olarak nitelendirilebilir. Orgiit kuramlar1 gesitli bakis agilarindan hareketle bu
iliskileri arastirmislar, orgiitler aras1 iligskiler konusunda farkli kavramsal anlayislar ve

aciklama bigimleri olusturmuslardir.

Astley & Van de Ven’e (1983) gore oOrgiit kuramlarmin orgiitler arasindaki
iligkilere yaklasimlar1 analiz diizeyine ve yapi-eylem ikiligindeki konumlarina gore
farklilasmaktadir. Analiz diizeyine gore Orglitler arasi iligkiler belirli bir 6rgiitsel alandaki
orgiit toplulugu (community) belirli bir 6rgiit popiilasyonu (population), ya da tek bir
orgiit ve onun iliskileri diizeyinde ele alinabilir. Yap1 ve eylem ikiligi agisindan orgiitlerin
eylemleri iradeci ya da belirlenimei bir yaklagimla incelenebilir. Buna gore aktorlerin
(Orgiitler ve onlarin yonetimi) eylemleri dogrudan kendi tercihlerinin bir tirlinlidiir ya da
cevredeki firsatlar ya da baglama dayali kisithiliklar nedeniyle iradi olmayan
(belirlenimci) bir bigimde ortaya ¢ikabilir. Bu iki boyut orgiitler arasi iliskilere dort farkl
yaklasim tretir: Mikro diizeyde belirlenimci sistem-yapisal goriis ile iradeci stratejik
secim gorlisii ve makro diizeyde belirlenimci dogal se¢ilim goriisii ile iradi toplu eylem
goriisii. Durumsallik ve kaynak bagimlilig: yaklasimlart mikro diizeydeki belirlenimci ve
iradi bir goriise sahipken popiilasyon ekolojisi ve kurumsal teori makro analiz diizeyinde
belirlenimci bir yaklasima sahiptirler. Bu calisma oOrgiitler arasindaki iligkileri makro-
topluluk diizeyinde incelemeyi amagladig i¢in sistem-yapisal ve stratejik secim goriisleri
aragtirma alaninin digindadir ve popiilasyon ekolojisi bu caligmanin ana kuramsal

temelini olusturmaktadir.

Popiilasyonlar arasi etkilesimler, orgiitlerin kurulmasi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Birden fazla popiilasyon arasindaki etkilesim, drgiitlerin kurulma zamanini ve
sayisini etkileyebilir. Bu durum, popiilasyon yogunlugunu ve orgiit kurma oranlarini da
zaman i¢inde degistirebilir. Bu nedenle, zaman ve kosullar orgiitlerin kurulmasi ve

popiilasyon yogunlugu iizerinde belirleyici olabilir (Yeloglu, 2007: 26).

Calismada, 1993:Q1-2021:Q4 donemleri arasinda Afyonkarahisar’da bulunan
otel ve devre miilk popiilasyonlarinin birbirleri ile olan etkilesimlerinin niteligi
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incelenmistir. Genel cer¢evede Tablo 3’e ait L., IL, IlIl. ve IV. Bolge sonuglari
dogrultusunda bolgelerdeki konaklama tesislerinin birbiriyle etkilesimi incelendiginde; I.
Bolgede devre miilk ve oteller arasinda karsilikli yasama iliskisi mevcutken; II. Bolgede
devre miilk ve oteller arasinda saf rekabet iliskisi mevcuttur. V. Bolgede ise devre
miilkler ve oteller arasinda av-avci iligkisi mevcuttur. Tablo 4’e ait Afyonkarahisar’daki
dort bolge veri setini kapsayan genel analiz sonucunda, devre miilk ve oteller arasinda

karsilikl1 yasama iliskisinin mevcut oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda I. Bolgedeki devre miilk ve oteller arasinda
karsilikli yasama (+,+), bir iliski oldugunu, diger bir ifadeyle devre miilk ve oteller
arasinda karsilikli fayda saglayan bir iliski oldugunu gostermektedir. iki popiilasyonun
ortiisen nislere sahip oldugu ve birbirlerinin varlifindan faydalandigini, her iki tiir
konaklama yerinin birbirini destekledigi ve kazan-kazan prensibine dayali bir yaklasim
benimsedigini ifade edebiliriz. Bu bulgu, Romano’nun (2016), ii¢ Italyan bolgesi
(Campania, Puglia and Liguria) arasindaki turistik akiglar agisindan etkilesimi analiz
ederek, bolgelerin sadece birbirleriyle rekabet etmekle kalmayip, ayn1 zamanda ortaklik

icinde ilerledikleri sonucuyla paralellik géstermektedir.

II. Bolgedeki devre miilkler ve oteller arasinda saf rekabet (-,-), iliskisi oldugu
goriilmektedir. Her iki popiilasyondaki biiylime, nislerinin ortiismesi nedeniyle digerinde
azalmaya neden olmaktadir. Devre miilk ve otellerin ayn1 pazar talebi i¢in rekabet
ettiklerinden dolay: sikint1 yasayabileceklerine ve birbirlerinin varliklarindan mustarip
olabileceklerine isaret etmektedir. Chiang vd. (2008), Tayvan'daki kisisel bilgisayar (PC)
gonderilerinin yenilik¢i biiylimesini arastirmistir. Masaiistii ve diziistii bilgisayar
gonderileri arasindaki dinamik rekabet iligkisini Lotka-Volterra modelini kullanarak
analiz etmislerdir. Buna gore PC pazarinda masa tistii ve diziistii bilgisayarlar arasindaki
iliskinin saf rekabet oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durumda, tiirler arasindaki saf
rekabet iligkisi, her iki popiilasyonun ayni pazar talebi i¢in rekabet ettigini ve bu rekabetin
her iki tarafi da etkiledigini gostermektedir. Fiyat diislirme, iiriin kalitesini artirma,

pazarlama faaliyetlerini yogunlastirma gibi rekabet¢i eylemlerin goriilmesi muhtemeldir.

III. Bolgede sadece otel formu oldugu igin bdlge bazindaki rekabet durumunu
belirten analiz gerceklestirilememistir. Gorildiigli gibi pazar pay1 oteller tarafindan
kontrol edilmektedir. Ancak bolgedeki otel sayilar1 Afyonkarahisar genel rekabet durumu

analizinde kullanilmistir.
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IV. Bolgedeki devre miilkler ve oteller arasinda av-avcei (+,-), iligkisi mevcuttur.
Bir popiilasyon digerinin zararina genislemektedir. Tablo 2’de otelin av; devre miilkiin
ise avel oldugu goriilmektedir. Pazardaki konaklama yerlerinden biri digerinin zarar
gormesinden ya da yok olmasindan fayda saglamaktadir. Buna gore pazardaki
konaklama yerlerinden olan devre miilkler otellerin pahasina kazanmaktadir (X2, X1 i¢in
av roliinii tstlenmektedir). Lee vd. (2005), yapmis oldugu ¢alismada benzer sonuca
rastlanmaktadir. Arastirmacilar, Kore borsasinda rekabet eden iki piyasa olan Kore
Menkul Kiymetler Borsasi (KSE) ile Kore Menkul Kiymet Saticilart Otomatik Fiyat
Teklifi (KOSDAQ) arasindaki dinamik rekabet iligkisini, 1997-2001 doneminde KSE ve
KOSDAQ'nun giinliik ampirik endeks verileri kullanilarak, analiz etmis ve KSE'nin
KOSDAQ'n ortaya ¢ikmasindan sonra bir av gibi davrandig iki pazar arasinda bir avci-
av iligkisi oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ayrica bu etkilesim, ortak yasam iliskiye ve
nihayet saf rekabet iliskisine doniistiigl, rekabet iliskisinin zamanla degistigi de bulgular
arasindadir. Bir diger calismada ise, Chiang (2012), Tayvan'da tiretilen 200 mm ve 300
mm silikon levhalarin alaninin biiyiimesini arastirmis ve 200 mm silikon levhalar ve 300
mm silikon levhalar arasindaki rekabet¢i iliskinin dinamik biiylimesi analizini
gerceklestirmistir. iki tiir arasinda avci-av iliskisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica 200
mm silikon levhalar ve 300 mm silikon levhalar i¢in kararli bir denge durumu oldugunu
tespit ederek 200 mm'lik av nesli tamamen kaybolmadigini; 300 mm avci neslin yaninda
sabit bir pazara yerlestigini ifade etmistir. Yapilan ¢alismalar, bu tiir iligkilerin zamanla
degisebilecegini ve farklt bir rekabet iliskisine doniisebilecegini gostermektedir.
Pazardaki konaklama yerleri arasindaki rekabet, dinamik bir iliski icerisindedir ve bu
iliskinin zamanla degisebilecegi olasiligi dikkate alinmalidir. Bir konaklama yerinin
digerine zarar vermesi veya fayda saglamasi, rekabetin dogasini anlamak i¢in 6nemli bir
gostergedir ve pazar katilimcilart igin stratejik kararlar alirken g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ayrica, benzer dinamiklerin farkli sektorlerde de gézlemlenebilecegi

i¢in bu tiir iligkilerin genel bir rekabet analizinde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Afyonkarahisar’daki dort bolge veri setini kapsayan genel analiz sonucunda,
devre miilk ve oteller arasinda karsilikli yasama (+,t), bir iliski oldugunu, iki
poplilasyonun ayni1 yasam alanlarin1 paylastig1 ve birbirlerinin varligindan faydalandig:
anlamia gelmektedir. Baska bir ifadeyle, piyasa perspektifinde kazanglarin paylasildigi
ve bir konaklama yerinin varliginin digerine zarar vermedigi karsilikli olarak kazan-

kazan prensibine dayali bir yaklasim benimsendigi dikkat c¢ekmektedir. Her iki
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popiilasyonun da birbirinin yararin1 arttirdigin1 gostermektedir. Lotka Volterra modeliyle
popiilasyonlar arasindaki iligkileri aragtiran diger ¢alismalara (Lee vd. 2005; Chiang vd.
2008; Chiang 2012) bakildiginda; karsilikli yasama iliskiden daha ¢ok rekabetci iliskiler

oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada dikkat ¢eken diger sonugta devre miilk ve otellerin igsel biiyiime
oranlar1 ve nis kapasitesindeki sinirlamalardir. Bu bulgular, devre miilklerin ve otellerin
bliylime oranlar1 ile belirli bir nis kapasitesine sahip olmalar1 arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. Arastirma sonuglarina gore, bu iliski énemli olabilir ve sektordeki

geligsmeleri anlamak i¢in degerli bir perspektif sunabilir.

Genel gercevede Tablo 3’e ait 1., IL., Ill. ve V. Bolge sonuglar1 dogrultusunda
icsel biiylime oram1 en yiiksek I. Bolgedeki devre miilkler ve otellerdir. Nis
kapasitesindeki sinirlamalar perspektifinde ise 1. Bolgedeki konaklama yerleri {izerinde
engelleyici etkisi oldugu; II. Bolgede devre miilkler tizerinde engelleyici etkisi olurken
oteller iizerinde tesvik edici etkisi oldugu; IV. Bolgede ise hem devre miilkler hem de
oteller iizerinde tesvik edici bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Tablo 4’e ait
Afyonkarahisar genel analizdeki devre miilklerin igsel biiyiime orani pozitif iken otellerin
i¢sel biiyiime orani negatiftir. Nis kapasitesi, devre miilkler lizerinde engelleyici etkiye

sahip iken oteller iizerinde tesvik edici etkiye sahiptir.

Lodka-Volterra denklemleri, iki rakipli bir nisteki bilylimeyi tanimlamak i¢in
rakip basina ii¢ parametre gerektirir. Bir parametre ¢ogalma yetenegini, digeri nisin
bliytikliglinii ve tiglinciisii diger rakibin miidahalesini temsil eder (Modis, 2013:139).
Orgiit popiilasyonlarinda nis kapasitesi ile igsel biiyiime orami arasinda bir iliski vardur.
Nis kapasitesinin artmast hem yeni kurulumlarin artmasi hem de mevcut orgiitlerin igsel
bliyiime oranlarinin artmasi i¢in firsatlar saglar. Devre miilklerin igsel biiyiime
oranlarinin pozitif olmasi nig kapasitesi artmiyorsa, bliylimeyi sinirlandirict bir etkiye
sahiptir. Buna karsilik otellerin i¢sel biiylime oraninin negatif olmasi nig kapasitesi
artmiyorsa dahi yeni kurulumlar ve igsel biiylime i¢in heniiz firsatlar oldugunu
gosterebilir. Rekabetci bir iligkide biiylime olasiliklarini artirmak igin; {irlin ¢ekiciligi
(bizimkini artirin veya onlarinkini azaltin), pazar nisinin boyutu (bizimkini artirin veya
onlarinkini azaltin), etkilesimin dogasi (saldirimiz1 artirin veya karsi saldirilarini azaltin)

parametrelerinden biri veya birkagi degistirmeye ¢aligilabilir (Modis, 2013:139).

Bu baglamda 1. Bolgedeki konaklama yerlerinin her ikisi de biiylimek
istemektedir ancak nis kapasitesi bu biiylimeyi engellemektedir. Devre miilk ve oteller
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arasinda karsilikli yagsama bir iliski olduguna gore her iki konaklama yeri de birbirinden
fayda saglayarak biiylime potansiyelini artirmaya calisabilir. Bu durumda, karsilikli
isbirligi ve fayda saglayici etkilesimler onem kazanir. Rekabetin artmasi ve sinirli

kaynaklarin paylasilmasi gibi etkilesimler s6z konusu olabilir.

II. Bolgedeki konaklama yerlerinden olan devre miilkiin igsel biiylime orani
pozititken nis kapasitesi engelleyici, ancak otelin i¢sel biliylime orani pozititken nig
kapasitesi tesvik edicidir. Bu durumda saf rekabet kosullar1 altinda otellerin biiyliimeye
daha elverisli oldugu anlasilabilir. Nis kapasitesinin oteli tesvik edici olmasi, otellerin
bliylime potansiyelini artirirken, ayni kosullar altinda devre miilklerin biiylimesini
siirlayicr bir etki yaratir. Bu durumda, saf rekabet altinda otellerin avantajli konumda

oldugu ve biiyiimeye daha yatkin oldugu sdylenebilir.

IV. Bolgedeki konaklama yerlerinden olan devre miilk ve otelin i¢sel biiylime
oranlar1 negatiftir, nis kapasitesi her ikisinde de tesvik edicidir. Bu durumda av-avci
iligkisi s6z konusudur. Her iki konaklama yeri de nis kapasitesi sayesinde biiyiimeye
tesvik ediliyor ancak kendi i¢gsel biiyiime oranlar1 negatif oldugu i¢in disaridan kaynaklara
bagimli hale gelmektedirler. Bu durumda, her iki konaklama yeri de nis kapasitesi
sayesinde biliyiimeye calisirken, kendi igsel kaynaklariyla biiyiimekte zorlanabilirler.
Diger bir anlatimla her iki konaklama yeri de nis kapasitesinin etkisi altinda biiyiimeye
caligsa da, igsel biliylime oranlarinin negatif olmasi, dis kaynaklara olan bagimliliklarini
artirabilir. Benzer kaynak gereksinimlerinin (ekolojik benzerlik) oldugu ancak birlikte
evrimin olmadig1 durumlarda, yirtici/av etkilesiminde bir popiilasyon digerini yenerek
istiin gelecektir - zayif popiilasyon ya nis degistirir ya da yok olur. Ancak birlikte
evrimle, ekolojik olarak benzer iki popiilasyondan olusan orgiitler, her ikisinin de hayatta

kalabilecegi farkli nislere dogru evrimlesebilir (Baum & Rao, 2021: 464).

Afyonkarahisar, genel baglamda ele alindiginda, devre miilk ve oteller arasinda
karsilikli yasam iligkisi oldugu igin birinin biiylime orani artarken digerinin biiyime
oraninin azaltmas1 s6z konusu degildir. Tiirlerden biri kendi nis kapasitesinde sinira
dogru yaklasirken, 6teki heniiz bu sinira gelmiyorsa biiylime firsatina sahip olabilir.
Otellerde biiyiime orani negatif oldugu i¢in kendi bir miktar daha biiyiiyebilir ya da
popiilasyonda yeni kurulumlar olabilir. Devre miilkler de kendi tasima kapasitesi dolana

kadar biiytiyebilir.

Afyonkarahisar konaklama yeri olan devre miilk ve otellerin etkilesimleri genel
olarak degerlendirildiginde, rekabet yerine karsilikli destekleyici bir iligkinin olmasinin
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nedeni tagima kapasitesinin dolmamasina baglanabilir. Tirler arasinda heniiz orgiit
Olimlerinin baslamamasi ve kaynak (termal su ve miisteri gibi) yetersizliklerinin
olmamasi da tasima kapasitesinin dolmadigini gostermektedir. Ayrica her iki tiirin de
farkli sosyo-ekonomik pazar boliimleri hedeflendigi igin rekabetin olusmadigi durumu
aciklayabilir. Popiilasyonlarin her biri kaynaklara ulasabildigi ve bu kaynaklar orgiitlere
yarar sagladig1 siirece, popiilasyon icerisindeki kurulmalar devam edecektir. Bolgede
yatirim asamasinda olan girisimlerin varlig1 bunu desteklemektedir. Arastirma sahasinda
pazar su anda genislemekte olsa da Oniimiizdeki yillarda doymus hale doniisebilir.
Tiirlerden biri digerine iistiin geldiginde (ayakta kalan) pazarin genelini sahiplenebilir.
Kurulmalarin gerceklesmesi, yogunlugu artiracak ve kurulma orani buna bagli olarak

artacaktir.

Termal turizm merkezlerinin daraltilmasi nedeniyle 2019 yilinda termal turizm
merkezi statiistinden c¢ikarilan yerler hala turizm cazibe merkezleri olmaya devam
etmektedir. 2019 yilina kadar gerceklesen kurulumlarda nadir Orgiit Oliimleri
gerceklesmis, karar sonrasinda da herhangi bir engel olugsmamis, kurulumlar devam
etmistir. Ote yandan termal turizm merkezlerinde termal turizm amacina uygun olmayan
tesislere termal su kullanim izni verilmemesi karari, devre miilk sahipleri, tesis sahipleri
ve termal turizm sektorii lizerinde belirli zorluklar yaratabilir. Bu durumun da, kurulma
ve kapanma oranlari {izerinde etkili olabilecegi diistiniilmektedir. "Turizm Tesislerinin
Niteliklerine Iliskin Y&netmelik" geregince konaklamali ve konaklamasiz termal
tesislerin belgelendirilmesine uygun sekilde alinan belgeler, tesisin kalitesini ve
standartlarin1 dogrulayarak giivenilirlik ve prestij kazandirmaktadir. Belgeli tesisler
genellikle daha genis bir miisteri kitlesine ulasir ve rekabet avantaji elde ederler. Turizm
belgesi, tesisin tanmitimini kolaylagtirir, miisteri memnuniyetini artirir ve sektdrde diger
tesislere gore tercih edilme olasiligini artirir. Bu nedenle, turizm belgesi almanin isletme

acisindan 6nemli firsatlar sundugu kabul edilmektedir.

Bu c¢alisma, turizm gelisimini ele alirken farkli bir perspektif sunmaktadir.
Topluluk diizeyindeki orgiitler arasindaki iliskileri tamamlayici, destekleyici ve rekabetgi
acilardan ele alarak, turizmin gelisimini ortak yasam sistemler perspektifinden
incelemektedir. Ayrica, orijinal model endekslerle turizm gelisimini degerlendirmek icin
yeni bir yaklasim sunmaktadir ve turizm politikalar1 igin yeni derin anlayislar {ireten
pratik uygulamalar gostererek, turizm literatiiriine katkida bulunmaktadir. Ayrica Lotka

Volterra Model, pazar biiyiikliigiinii tahmin etmek ve gelecekteki egilimi belirlemek i¢in
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etkili bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bu ylizden bu ¢alisma bu konuda daha fazla bilimsel
calismaya ilham vermek i¢in yararli bir baslangi¢ noktasi olabilir. Yeni bakis agilari
saglayarak sektorler arasindaki etkilesimleri tanimlamada uygun arag olabilir. Boylece
karar verme siirecinde yeni yatirimcilarin yani sira mevcut is stratejileriyle ilgili karar

vermede yoneticilerin de yardimci aract olacagi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte, gelecekteki arastirmalar, modeli gelistirilerek bolgeye gelen
turist sayisina dayanarak gelecek yillara iliskin tahminler yapabilir. Uygun verilere
ulasildigr takdirde bolgelerin cekiciligi, rekabet durumu ve bolgeler arasi karsilastirma
daha kapsamli ekonometrik analizlerle arastirilabilir. Ayrica modeli herhangi bir iiriin,
endiistri, teknoloji ve diger bircok tiir olabilecek bir turizm ekosistemi i¢indeki rekabet
halindeki tiirler arasindaki dinamizmi analiz edecek sekilde uyarlayabilir. Diger endiistri
kollarinda is tahminleri i¢in uygulanabilecek yararli bir istatistiksel arag¢ olarak

kullanilabilir.

Son olarak, modelin test edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan karsilikli yasam iliskisi
hibrit 6rgiit formlarinin dogusuna yol agabilecegi varsayimi ile yeni bir arastirma sorusu
ortaya ¢ikarmistir: "Topluluktaki farkli orgiit formlar1 arasindaki iliskiler, iki formun
Ozelliklerini tagiyan hibrit formlarin dogusuna neden olabilir mi?" Bu soru, topluluk
ekolojisi ve evrim teorisi baglaminda, farkli 6rgiit formlar1 arasindaki etkilesimlerin, yeni
ve karmagik Orgiit formlarmmin ortaya c¢ikisini nasil etkileyebilecegi konusunda
diistindiiriicidiir. Bu etkilesimlerin 6rgiit formlarina nasil yansidigini arastirmak, mevcut
iliskilerin 6rgiit formlarinin evrimi ve doniisiimii tizerindeki etkisini anlamak agisindan
oldukca onemlidir. Bu yeni arastirma sorusunun, orgiitsel teorinin temel kavramlarini
sorgulamak ve daha derinlemesine bir anlayis gelistirmek adina 6nemli bir adim oldugu

diistiniilmektedir.
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