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GIRIS

Tarih boyunca kadin ve erkek pek cok acidan karsilastirmaya tabi
tutulmus; yapilan bu karsilastirmalar sonucunda saptanan farkliliklar, her iki
cinsin toplumda Ustlenecekleri rollerde belirleyici olmustur. Toplumda kadina
ve erkege atfedilen rollerin galisma hayatina yansimasi sonucunda; kimi

meslekler kadinlara, kimi meslekler ise erkeklere uygun goéralmistar.

Bu tez calismasinda; c¢alisma hayatinda kadinlarin Ust kariyer
basamaklarina tirmanirken kargilastiklari goériinmez engeller ve meslege
girig, Ucret ve terfi konularinda kendini gésteren ayrimciligin saptanmasi ile

kadinlarin cam tavan algilarinin 6lgtimesi amaglanmistir.

Bu noktalardan hareketle, tez ¢alismasinin birinci bélimdnde isgicu
piyasasinda cinsiyet ayrimciligini agiklayan kuramlar, Neo Klasik yaklagim,

ikili Rol yaklagimi, Kurumcu yaklasim ve Feminist yaklagim incelenmistir.

Galismanin ikinci béliminde, cinsiyet ayrimciligina iliskin ulusal ve
uluslararasi yasal dizenlemelere deginilirken; Gctncld bdélimde Dinya,
Avrupa Birligi ve Turkiye'de istihdam ve Turk bankacilik sektérinde kadin

istihdami incelenmigtir.

Dordinct bolimde de, kadin calisanlarin Ust kariyer basamaklarina
tirmanirken ayrimcilikla karsilasip karsilagsmadiklarini saptamak ve cam

tavani algilarini 6lgmek amaciyla anket ve muilakatlar yapiimistir.

Sonu¢ béliminde ise; isglcl piyasasinda cinsiyet ayrimcihidini ve

cam tavanini ortadan kaldirmaya yonelik politika énerilerinde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM

iISGUCU PiYASALARINDA CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIGI
ACIKLAYAN YAKLASIMLAR

Kadin ve erkeklerin fizyolojik farkliliklari yGzyillar boyunca bilim
adamlari tarafindan incelenmigtir. Aralarindaki fizyolojik farkhliklar,
toplumlarda kurum ve vyapilarin olugsumlari ile sekillenmis ve bdylece

“toplumsal cinsiyet” kavrami dogmustur.

Toplumsal cinsiyet kavraminin sekillenmesiyle, kimi meslekler
kadinlara, kimi meslekler ise erkeklere uygun goéralmuastar. Bdylece isgicu
piyasalarina cinsiyete dayali ayrimcihdin ilk yansimalari dusmustar.
Ayrimcilik, kendisini meslede giris, kariyer yolunda ilerleme ve Ucret
konularinda hissettirmigstir.

isglicti piyasasinda ayrimciligin tamimlari farkli sekillerde yapiimistir.
Ornegin; Neo Klasik yaklasimi benimseyen Becker, isgiicii piyasasindaki
ayrimcihdr su sekilde tanimlar: “.ayrimcilikla kastedilen, verimliligin
gerektirdiginden daha az kazanilmasi olduguna gdére, tUm bireyler parasal
gelirlerini maksimize ettiginde ve bltin piyasalar rekabetci oldugunda, bu tip
ayrimcilik s6z konusu olmayacaktir’ (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Buna gore, rekabetci isgicl piyasasinda kar maksimizasyonu yapan
isverenler iscilere marjinal verimliliklerine esit icret 6deyecektir. isverenlerin
personeli ise alma, ise yerlestirme, ya da terfi gibi kararlarinda da ayni kriter
Uzerinden hareket etmeleri, igverenlerin ¢ikarina uygun olacagi gibi bdylece
is¢inin cinsiyeti ya da hangi etnik gruba ait oldugu gibi nitelikleri de dnemini

yitirecektir.



Neo Klasik yaklasim iktisatgilarindan Bergmann’in = mesleki
katmanlasma kavrami ayrimcilidin esit verimlilige sahip bireylerin farkl Ucret
dizeyine karsi gelen farkli is kategorilerine sahip olmalari seklinde ortaya
¢ikan durumu agiklar. Bu kavram islerin kadin ve erkek isi olarak ayriimasini
ifade eder. Ucret ayrimciligi ile is ayrmciligi arasindaki analitik ayrim ancak
ayrimcihigin tercih edilmeyen is iligkilerinden dogdugu kabul edildigi takdirde
ortadan kalkar. isglcinii tek vasfa sahip veya heterojen vasifli olarak ele
aldigimizda yapilacak ayrimcilik analizleri de farkh olur. Daha agik bir ifade
ile tek bir nitelige sahip isglcl baz alinirsa sadece Ucret ayrimciligindan s6z
edilecek iken, heterojen vasiflari ve onlara kargi gelen farkh Gcretleri de
dikkate alan bir analiz yapildiginda, her nitelik-Gcret dizeyi bir meslek olarak

tanimlanirsa, dGcret ve is ayrimciligi esit kilinabilir.

Kurumcu iktisatgilarin ayrimcilik tanimlari Neo Klasik yaklagsimin
ayrimcihk tanimlarindan oldukga farklidir. Kurumcu iktisat¢ilar, ayrimciligi
belirli bir toplumda iktisadi aktérlerden olusan bir grubun esitsizlik yaratan
davraniglar olarak tanimlayarak, ayrimciligin Gcret dagiiminda, emek,
egitim, kisisel caba gibi faktdrlerin diginda kalan, toplumun kollektif eylemine

dayanan kurumsal engellerden dogdugunu ifade ederler.

Feminist ve kurumcu iktisatcilarin  gerceklestirdikleri ampirik
calismalarda piyasa 6ncesi ayrimcilik ve piyasa ayrimciligi olmak Uzere ikili

bir siniflandirma yapilmigtir.

Piyasa O6ncesi ayrimciliktan kastedilen; egitimde esitsizlik, toplumsal
cinsiyet¢ci vb. faktorlerin g¢alhsma hayatina girmeden Once vyarattigi

esitsizliklerdir.

Kurumcu yaklasimi benimseyen Arrow tarafindan piyasa ayrimciligi;
“Iscinin  kisisel dzelliklerinin, verimlilik diizeyinden bagimsiz olarak

degerlendiriimesi” olarak tanimlanir (Blau, Farber, Winkler, 1998).



Bu tanimla birlikte, bireyin isglcl piyasasindaki degerinin, marjinal

verimliligini etkileyen talep ve arz yonli unsurlara bagli oldugu kabul edilir.

Ancak, itk ve cinsiyet gibi verimlilikle iligkisi olmayan unsurlar isgucu

piyasasinda olumlu ya da olumsuz bir algilamaya yol acarsa, o takdirde

ayrimcilik s6z konusu olur.

Bu tanimla ilgili olarak G¢ unsurun édnemli oldugu belirtiimektedir

“‘Ayrimcihik tanimindaki vurgu, Olculebilir piyasa g0Ostergeleri
Uzerinden yapilmaktadir: Kazang, Ucret, mesleki konum vb. gibi.
Ayrimciligin mevcudiyeti igin, bir grubun bir baska gruba ényargil
olmasindan 6te, bu duygularin farkli ya da esit olmayan piyasa

ciktilariyla baglantili bir sekilde eyleme dékulmesi gerekir.

Ayrimcilik sistematik bir davranigi gagristirir; rastlantisal olarak bir

araya gelmis farkli/esit olmayan davraniglar olarak algilanmaz.

Ayrimciligin bu sekilde tanimi, piyasa ve piyasa 6ncesi ayrimcilik
arasinda farklilik gozetir; 6rnegin demografik gruplarin ortalama
verimlilik ~ dlzeyleri arasindaki farkliliklardan  kaynaklanan
farklilagsmalar, piyasa-6ncesi ayrimcilik olarak tanimlanabilir.
Verimliligi sabit tutarak, irk ya da toplumsal cinsiyete dayali
farkhihklar igglct piyasasi ayrimciligina kargi gelir” (Lordoglu,
Ozkaplan, 2007).

isglicti piyasasinda kadin ile erkek isgiicii arasinda var olan ise alim,

mesleki yogunlasmalar ve Ucret gibi farkhliklari agiklayan gesitli kuramsal

yaklasimlar bulunmaktadir.



I- Neoklasik Yaklagim ve Ayrimcilik
1. Beseri Sermaye Yaklagimi (insan Sermayesi Yaklasimi)

2. Becker’in Ayrimcilik Duygulari Modeli
3. Asiri Kalabaliklasma (Overcrowding) Modeli

Il- ikili Rol Yaklagimi ve Ayrimcilik

lll- Kurumcu (Sinifsal Yaklagim) ve Ayrimcilik
1. Birinci ve ikinci Derece Igler Yaklagimi

2. Danhili isglict Piyasasi
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IV- Feminist iktisat ve Aynnmcilik

1. Feminist Cinsiyet Ayrimciligi Yaklasimi

2. Cinsiyetci Rol Toplumsallagsmasi Yaklasimi



1.1. NEOKLASIK YAKLASIM

1.1.1. Beseri Sermaye Yaklagimi (insan Sermayesi Yaklagimi)

Beseri sermaye modeli, isglcl piyasasinda var olan cinsiyet
ayrimcihigini arz yanh agiklamaya calisan kuramlardan biri olan Neo Klasik

iktisat okulu tarafindan geligtirilmigtir.

1970’lerde bir arastirma programinin igerisinde yer aldiktan sonra Neo
Klasik teorinin “yeni aile iktisad1” olarak adlandirilan alanina uygulanmasiyla
gelisme gobsteren Beseri sermaye modeli, Chicago Okulu ile

O6zdeslestirilmigtir.

Cinsiyet ayrimciligi  feminist iktisatgilarca “cinsiyet ekonomisi”
cercevesinde incelenmis olsa da; teorik altyapisi Neo Klasik iktisatcilarca
olusturulmustur. Beseri sermaye modelinin modern yorumlari, Mincer,

Schultz ve Becker’e dayanir.

Beseri sermaye yaklasimi, cinsiyet ayrimciligini kadinin emeginin
istismar edilmesi olarak kabul etmesine karsin, kadinin isgtcine katilim
orani, kadinin aldigi Ucret dizeyi, kadinin begeri sermayesi ve iggucu
piyasasinda cinsiyet ayrimciiginin dizeyinin ne kadar oldugu gibi bazi

kriterleri g6z dninde bulundurarak konuyu iktisadi anlamda ele almaktadir.

Beseri sermaye kavrami oldukca eskilere dayanir; iktisatta bu
kavrama yapilan atiflarin tarihi de XVII. ylzyila kadar uzanir. Pigou ve Mill
gibi iktisatcilarin yazilarinda beseri sermaye su baglamda kullaniimigtir: bir
dlkenin nifusu onun degerli bir varligidir; buradan yola ¢ikarak kadinlarin
“‘dogurgan sermaye” olma potansiyeline dikkat ¢cekmislerdir. Ancak pek ¢ok
iktisatgl, beseri sermayeyi A. Smith’deki anlamiyla kullanmistir: bir isci
servetinin bir parcasi olacak sekilde, zorunlu egitim gérdigu sdrede, bir iste
calistigi ya da cirakligi boyunca, yetenegini elde eder. Smith Uretken ve



Uretken olmayan calisma arasinda ayrim yapmaktadir; ancak “Greme”
faaliyetini beseri sermayeyi olusturma araclarini icermesine ragmen, tretken

olarak kabul etmez (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Beseri sermaye, “insanin kendisine yaptigi yatirm” olarak
tanimlanmaktadir. Egitim (egitim kurumlarina gitmek), is yerinde alinan
hizmet i¢i egitim, is aramak icin yapilan her tarli yatinm bu kapsamda

degerlendirilebilir.

Beseri sermaye yatirrminin iki temel boyutu oldugu kabul edilir:
Zorunlu egitim ve isyerinde egitim. Beseri sermaye modeline goére, ilave
egitime yatirnm yapmakla, tcret/kazang dizeyi yukselir, zira zorunlu egitimin
ve zorunlu olmayan egitimin, verimliligi artirdigina inanilir. Lisede ya da
Universitede alinan egitimin, igsyerinde potansiyel olarak yararl olacak genel
yetenek ve bilginin kazanilmasina yol a¢igi distnulur; egitimin ayni zamanda
isyerinde gereken bazi davraniglari da 6grettigi kabul edilir; 6rnegdin 6ngdride
bulunma aligkanhgi, isyerindeki talimatlara uyma vyetenegi ve dakiklik,
sadakat vb (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Beseri sermaye teorisi, kadinin erkede gére daha az lUcret almasi ve
disik statili meslek sahibi olmasinin nedenini kadinin beseri sermaye
donaniminin erkege gore yetersiz kalmasina baglamaktadir. Piyasada ayni
beseri sermayeye sahip isglclu arasinda cinsiyet, yas, din, irk ve benzeri
O6znel degerlerdeki farkliliklar ise yansiyor ise bu piyasada ayrimciligin
varligindan s6z edilebilir. Burada sorulmasi gereken soru beseri sermaye
donaniminin kadin ve erkek arasinda esit olup olmadigi, olmadid! iddia

ediliyorsa buna yol agan etmenlerin ne veya neler oldugudur.

Erkeklerle kadinlarin insan sermayesiyle ilgili yatirim stratejileri neden
farkllik gdsterir? Oncelikle, kazang tiirii tercihleri cinsiyete gére sistematik
olarak farklilik gdsterebilir. Ikinci olarak, kadinlar ticretli calismada daha az
toplam vakit gecirmeyi umuyorsa, toplam parasal gelirleri erkeklerinkine



nazaran azalir. Uglincii olarak, licretli iste toplam olarak uzun yillar calismay!
beklentileri olsa da, aralikli olarak ig glctne katilmay! umuyorlarsa; bu, onlar
daha yavas amorti olan bigimlerine ve daha az firmaya-6zel sermayeyi
segmeye sevk edebilir; bunlarin ikisi de riskli sermayeye nazaran daha az
kazang¢ getirmeye musaittir. DérdlncU olarak, calisma piyasasinda, gerek ise
almada, gerek Ucretlerde, kadinlara kargi ayrimcilik, kendilerine beseri
sermaye Uzerinden daha az kazang saglama bigimini almaktadir. Ayrimciligi
6ngoéren kadinlar, bu nedenle piyasa isine 6zgu beseri sermayesine daha az
yatinm yapmaktadirlar. Besinci olarak, beseri sermaye elde etmeye
erisimdeki ayrimcilik ortaya cikarak kadinlarin istenen yatirim seviyelerine
ulasmasina kargi engel olusturabilir. is basinda egitim durumunda, bu,
kismen igverenlerin, gruplardan birine karsi ayrimciliga bagli olarak, gérevde
kisa slre kalacaklarini digtinmeleri halinde kadinlar i¢cin daha az 6zellesmis
beseri yatirrmi yapmasi mantigindan kaynaklanmaktadir. Ancak, az tercih
edilen grubun yukarida belirtilen sekillerde ayrimciliga maruz kalmasi veya
sec¢iminin mecburi olmasi nedeniyle eksik begeri sermayeye sahip olmasi
halinde, bu etki eksik beseri sermayesine yatirm yapmayi 06zglrce

secmekten ayri tutulamaz (Peterson ve Lewis, 1999).

Teorinin en dnemli saptamasi kadin ve erkek caligsanlarin birbirine tam
ikame olmayacagl varsayimidir. Neo Klasik teori, kadinin isgicu
piyasasindaki dezavantajli durumunu agciklayabilmek igin erkek ve kadin
arasindaki kazang farkina odaklanmistir. Kadin, isglcu beceri dizeyi ile ettigi

marjinal verimlilige gore istihdam edilir ve bunun kargiliginda Ucret elde eder.

Evlendikten ve c¢oluk cocuga karigtiktan sonra gerek esine ve ev
islerine, gerekse cocuklarin yetigtirimesine daha fazla zaman ayirmak icin
isyerinden ayrilmalari sebebiyle kadinlar, is yasaminda erkeklere gére daha
az deneyimli ve daha az donanima sahiptirler. Ayrica ayni sebeplerden
dolayi igyerlerinden ayrilmasalar bile igsyerinde verilen hizmet i¢i egitimlere de
katilmaya da isteksizdirler. Buradan hareket ile ailesine ve ev islerine daha
¢ok vakit ayirmak icin isyerinden ayrilan veya igyerinde verilen hizmet ici



egitimlere katilmayarak beseri sermaye donanimina katkida bulunmayan
kadinin, daha dislk statuli ve daha diglk Ucretli mesleklerde yogunlagmasi

bu slrecin dogal sonucudur diyebiliriz.

Emek arzinin niteligini éne cikaran beseri sermaye modeli, isglcu
piyasasinda cinsiyete bagh ayrimciligin aciklamasini, tamamen kadinin
erkege gore genglik sonrasi yillarinin daha az bir kismini isglcu piyasasinda
gecirmesi ve ig ile ilgili egitim ve gelistirme faaliyetlerine daha az yatirm
yapmasli gibi, kadinin tercihlerinin ve sec¢imlerinin rolind vurgulamaktadir
(Colak, Ardor, 2001:91).

Beseri sermaye teorisi, kadin mesleklerinin diusik dcretli, yikselme
sansi olmayan meslekler olmasinin ayrimciliktan kaynaklanmadigini, bunun
kadinlarin kendi istekleri ve bireysel secimlerinin sonucu oldugunu ileri
sUrmektedir. Gergekten kadinlarin  mesleklerini segerken ve isgucl
piyasasina girerken ve bu piyasada istihdam edildikleri sirada yaptiklari
tercihler bireysel secimlerinin sonuglari midir; yoksa bu seg¢imlerinin ardinda
toplumsal deger yargilari dedigimiz 6rnegin gelenek ve goéreneklerin, kadin

Uzerinde yarattigi baskinin etkisi var midir?

Yapilan arastirmalar kadin ve erkegin ayni beseri sermaye
donanimina sahip olsalar bile, kadinlarin erkeklerden daha disik Ucret
aldigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak beseri sermaye yaklasiminin kadin ve erkek arasindaki
ucret farkliliginin agiklanmasinda yetersiz oldugu sdylenebilir.

1.1.2. Becker’in Duygusal Ayrimcilik Modeli

isglicti piyasalarinda ayrimcilik duygulart modeli, Gary Becker
tarafindan, ayrimciligin belirli bir gruba karsi kisisel bir 6nyargl veya duygu
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olarak gerceklestigi ifade edilmektedir. G. Becker’in calismasi, beseri
sermaye ve aile icinde isbdlimi Gzerine yapilan arastirmalara 6nculik

etmistir.

Bu modele gbére, igverenler ve calisanlar potansiyel olarak bu
duygulara sahiptirler ve bireyler homoeconomicus ve rasyonel olma ¢abasi
icinde olduklarindan ayrimcilik yapmaya yodnlendirilmektedirler. Ancak bu
ayrimci duygularin kadinin istihdam edilmesi ve Ucretlerinin belirlenmesine
etki edebilmesi, insan davraniglarini etkileyebilme gicine baghdir. Bu
ayrimci bireylerin ayrimcilik duygularinin siddeti ayrimcilik katsayisi ile

slclir.

Beckerin  ayrimcilik  modeli, igverenlerin yaptigi ayrimcilik,
cahisanlarin yaptigi ayrimcilik ve masterilerin yaptigi ayrimcilik olmak tzere
Uc baslk altinda incelenmigtir.

1.1.2.1. igverenlerin Yaptigi Aynnmcilik

isverenin ayrimcilik tutumuna yénelik bu model, isglicii piyasasinda
erkekler ve kadinlar arasinda gorilen esitsizliklerle ilgilidir. Ayrimci
igverenler, kadin isgileri yalnizca, daha disik Ucretle ise alacaklarindan
dolayi, bu model kapsaminda, nitelikleri esit olan erkek ve kadin caligsanlarin
maaglari birbirinden farkli olabilir. Ayrica, daha az ayrimci olan isverenler,
daha fazla ayrimcilik gbzeten igverenlerden daha fazla kadin isci
calistiracaklarindan dolayi, firmanin da kadin ve erkek calisanlar arasinda
ayrim vyapabildigi gértlmektedir. Sonuc¢ olarak, igverenlerin ayrimcilik
tutumlarinin, mesleklere goére farklilik gdstermesinin muhtemel olmasi
durumunda, cinsiyete gére meslek ayrimi da olabilmektedir. Bununla birlikte,
ekonomistlerin bu modelle ilgili olarak tanimladiklari bir sorun, daha fazla
sayida disik maagsh kadin is¢i ve daha az sayida yluksek maagl erkek isci
¢alistirma olanagini géz ardi eden bir ¢alisan igin, ayrimciligin maliyetsiz
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olmadigidir. Bu nedenle, daha az ayrimcilik yapan firmalarin dretim

maliyetleri daha dugik olmalidir (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Bir igsveren eger kadinlara kargi ayrimci duygulara sahip ise kadini
istihdam etmeyi sanki kendisine parasal olmayan ek bir maliyet
yUukleyecekmis gibi gbrir. Burada s6z edilen ek maliyet igverenin ayrimcilik
katsayisidir ve dolayisiyla bu katsaylya da egittir. Burada kadin ve erkegi
istihdam etmenin maliyeti ayrimci duygulara sahip igveren igin farkhdir ¢linkl
isveren acisindan erkegi istihdam etmenin maliyeti sadece Ucrete esit iken bir
kadini istihdam etmenin maliyeti, kadinin Ucreti arti igverenin ayrimcilik
katsayisidir. Buradan elde edecegimiz sonug¢ ayrimci duygulara sahip

isverenlerin kadini ancak erkede goére daha digsuk bir Ucretten ise alacagidir.

Ayrica, bir erkek c¢alisanin ({cretinin  onun verimliligine goére
saptandigini varsayarak, kadinlara verimliliklerinden daha duasik bir Gcret
6dendigi sonucu ¢ikacaktir (Colak, Ardor, 2001:92).

Bu yaklagima gbre kadinin séz konusu isglcu piyasasinda karsilastigi
ayrimcilik, isverenlerin kisisel cinsiyet tercihine kalmistir. Cinsiyet ayrimciligi
yapmayan igverenler Gcret farklilagsmasina gitmeyecektir ve bdylece isgucu
maliyeti ayrimcilik yapan igverene goére daha dusuk olacaktir.

Bdyle bir rekabet avantaji, bu firmalarin boylimesine ve uzun vadede,
daha fazla ayrimcilik yapan firmalari piyasadan silmesine olanak verir. Daha
az ayrimcilik yapan firmalar buytduikce, kadin isglcu talebi artacak ve kadin-
erkek maaslari arasindaki ugurum azalacaktir. Tim kadin ¢alisanlara acgik
olan, kari maksimize etme davranigsindan uzaklasmig, hic ayrimcilik
yapmayan firmalarin sayisinin artmasi durumunda, rekabet baskilarinin etkisi
tolere edilebilir (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Becker, ekonomi serbest rekabet kosullari icinde caligirsa ve

tekellesmeye izin verilmez ise ayrimciligin azalacagi olgusunu vurgulamigtir.
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Ayni zamanda, kadinlarin, sendikali istihdamda daha az temsil edildigi
ve bu nedenle, sendikalasmanin maas avantajindan, erkekler kadar
yararlanamadiklari bir gergektir (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Bu modele gbre, isverenlerin kadinlari ise alma slrecinde, erkeklerin
igveren, koca ve tlketici olarak kadinlarin meslek segimi Gzerinde kurduklari
hakimiyet, kadinlar ile galismayi reddeden erkek calisanlarin varligi, ailenin
kocanin iginin bulundugu yerde yerlesmesi, yasa koyucunun kadinlarin bazi
islerde calismasini yasaklamasi gibi tutumlar, kadinlara karsi yapilan

ayrimciligin temelini olusturmaktadir.

Burada vurgulanmasi gereken husus, yaklasimin erkeklerin kadinlar
Uzerinde héakimiyet kurduklari ancak bu hakimiyetin nereden kaynaklandigi
ve yeniden nasil olusarak devam ettigi hususlarini sorgulayamamig

olmasidir.

1.1.2.2. Calisanlarin Yaptigi Ayrimcilik

isverenlerin kadinlari istihdam etmede kadinlara karsi ayrimcilik
duygularina sahip olmalari gibi, calisanlar da kadinlara karsi ayrimcilik

duygularina sahip olabilir.

CGalisanlarin ayrimcilik ve uyum maliyetleriyle ilgili tutumlari dikkate
alindiginda, piyasa genelinde, kadin ve erkek isgilerin maaslari arasinda
onemli farkhliklar goralar. Ayni zamanda, maas farklarinin boyutu,
calisanlarin ayrimci tutumlarinin dagilimina ve yogunluguna ve ig arayan
kadinlarin yaklasik sayisina baghdir. Kadinlara kargi ayrimci tutum
sergilemeyen calisanlarin oraninin fazla olmasi ve/veya is arayan kadin
sayisinin oldukca disik olmasi durumunda, tim kadinlarin, ayrimcilik
yapmayan erkeklerle birlikte ¢alismasi mimkin olabilir. Bu durumda, maas
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farki olmaz. Ancak, ayrimci tutumlarin yaygin olmasi veya is arayan
kadinlarin sayisinin oldukga ylksek olmasi durumunda, bazi kadinlar,
ayrimcilik yapan erkek iscilerle birlikte ¢alismak durumunda kalacaktir (Blau,
Farber, Winkler, 1998).

Erkek caliganin, kadin calisanlarla birlikte c¢alismanin kendisine
parasal olmayan ek bir maliyet getiriyormus gibi davranmasi ve kadin
calisanlarla birlikte calismak istememesi s6z konusu oldugundan burada da
ek maliyet, erkek caliganin ayrimcilik katsayisina egittir.

Erkek calisanin isyerinde kadin calisanlarla birlikte caligmasini
saglamak igin kendisine ek maliyetin 6denmesi gerekir. Bazi erkeklere daha
yuksek maas Odenirken, bu acigi kapatmak icin kadinlara daha az maas
O6denebileceginden, ortalama olarak, erkek ve kadin calisanlarin maasglari
birbirinden farkh olacaktir. Ayni zamanda, erkek isgilerin maas oranlarinda,
aksi durumda gérulebilecedinden daha fazla farkhlik géralecektir. Kadinlarla
birlikte calismayan ayrimci erkek iscilere ve kadinlarla birlikte calisip
calismadiklarina bakilmaksizin, ayrimcilik yapmayan erkeklere, maas primi

6denmesi gerekmez (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Karini maksimize etmeyi amaglayan igverenler, ise alacagi kisilerde ve
hala calisan mevcut calisanlar arasinda cinsiyet ayrimi yapabilir. Bu da
isverenlerin calisanlarini sadece kadinlardan olusan bir isgict grubu ve
sadece erkeklerden olusan bir isglcu grubu olmak Uzere ikiye ayirmasi ile
gerceklesir. Boylece igverenler, kadin ¢alisanlarla birlikte calismak istemeyen
erkeklere onlarin kadin calisanlarla birlikte caligmalari igin katlanmasi

gereken ek ddemeyi yapma mecburiyetinden kurtulurlar.

Ancak isverenin calisanlari arasinda ayrimcilik yapmasi onun, yeni
ise alimlarda iscilerin egitimlerinde ve isten ¢ikarmalarda cesitli maliyetlere
katlanmasina sebep olur ki; bdyle bir durumda isverenler, calisanlari
arasinda cinsiyet ayrimciligr yaparak isglcini iki gruba ayirmaktansa,
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erkeklere ek 6deme yapmaya razi olurlar. Béylece kadin ve erkek arasinda

ucret farklilasmasi gergeklesmis olur.

Bundan 6nce oldugu gibi Ucret farkinin ¢api, ¢alisanlarin ayrimcilik
duygularinin yogunluguna ve is arayan kadinlarin sayisina bagh olacaktir
(Colak, Ardor, 2001:94).

Bir caligmada, cinsiyet ayrimi yapan ve yapmayan firmalarda g¢alisan
erkeklerin ve kadinlarin maaslari (beyaz yaka olarak tanimlanan ayni
pozisyonlarda) karsilastirlmistir. Calisan ayrimciligi modeli ¢ergevesinde
beklenenin aksine, cinsiyet ayrimi yapmayan firmalarda caligan erkeklerin,
ayrim yapan firmalardakilerden daha fazla kazandiklari, kadinlarin ise,
erkeklerle birlikte calstiklarinda, dider kadinlarla birlikte c¢alistiklarinda
kazandiklarindan daha fazla kazandiklan tespit edilmistir. Bu bulgular,
yuksek maasli (6rnegin;tekelci, sendikalasmig) isverenlerin, tercihlerini erkek
calisanlardan yana kullandigi bir durumla, maas farkinin calisan
ayrimciligindan kaynaklandigi bir duruma nazaran daha tutarhidir. Bununla
birlikte, ¢alisan ayrimciliginin énemli bir rol oynadigi baska durumlar da
olabilir (Blau, Farber, Winkler, 1998).

Calisanlarin ayrimcilik yapmasinin séz konusu olmasi ve bu ayrimin
meslege gbre degismesi durumunda, calisan ayrimciligi, maas farklarinin
yani sira, mesleki ayrima da neden olan bir faktér olabilir (Blau, Farber,
Winkler, 1998). Mesleki farklilhklarin aciklanmasinda, c¢aligsanlarin yaptigi
ayrimcilik agiklayici bir unsurdur. Ginkl érnegin; yoéneticilik pozisyonunun
kadinlarin yogunlastigi meslek grubu olmamasi ve erkeklerin kadinlar
tarafindan yodnetilmekten hoslanmamasi gibi olgular cinsiyet ayrimcihiginin
nedenleri arasinda gdsterilebilir. Ayrica Donna Rathstein’in yaptigi bazi
ampirik ¢caligmalara gore kadin galiganlar bile kadin yonetici tarafindan idare
edilmekten hosnut olmadiklari ve kadin idareci altinda ¢aligsan her iki cinsin

de daha disuUk Ucret aldiklar saptanmistir.
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1.1.2.3. Musterilerin Yaptigi Ayrimcilik

Bazi durumlarda, musteriler kadinlarin degil erkeklerin hizmet etmesini
tercih edebilir; ya da tersi. Eger, erkekler lehine olan tercihleri, borsa
uzmanhgi, pilotluk gibi bazi mesleklere yodnelikse ve kadinlarin daha az
sorumluluk gerektiren iglerde (hemsire, hostes gibi) ¢alismasi gerektigine
inaniliyorsa, kadinlarin aleyhine mesleki katmanlagsma gindeme gelebilir.
Eger kadinlar, magterilerinin erkekleri gérmeyi tercih ettigi mesleklerde is
bulurlarsa; ortalama erkege gbére daha donanimli olmayi ya da daha disuk
dcret almayi kabul etmek zorunda kalacaklardir; ¢lnkd firma agisindan
kadinlarin degeri esdeger donanima sahip erkeklerden daha dusuUktir; zira

misterilerinin tercihleri erkeklerden yanadir (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

1.1.3. Asin Kalabaliklasma Modeli

is piyasasinda cinsiyet ayrimciligini agiklamaya calisan bir baska
model de asiri kalabaliklagma teorisidir. Aslinda bu teoriyi ilk olarak Millicent
Fawcett 1918 yilinda ortaya atmis ve isverenlerin 6nyargilari, sosyal ve
geleneksel bakis acilarinin, kadinlarin, belli mesleklere girmesine engel olup
bdylece onlarin disltk statili ve vasifsiz iglerde yogunlasmasina sebep
oldugunu, bunun da Ucretleri dislrdigini iddia etmigtir. 1922 yilinda
Edgeworth bu teoriyi Neo Klasik arz ve talep analizleri ile formlle ederek
kadinlarin nasil belli mesleklerde kalabaliklastigini ve bunun da Ucretleri
dusdrdiugina aciklamistir. Daha sonra Bergmann 1971’de Amerika'da irk

ayrimcihgi calismasinda bu modeli kullanmistir (Tzannatos,1989).

Barbara Bergmann tarafindan ileri siOrilen bu modelde, diger
teorilerden farkli olarak, tam rekabetgi iggucl piyasasi analizinden
vazgecilmis ve kadinlarin belli mesleklerde yogunlagsmasi hususu 6n plana
cikanlmigtir.
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Bu modele gobre, kadinlar erkek caligsanlarla ayni beseri sermaye
donanimina sahip olup ayni isi yapsalar bile, onlarla ayni piyasada rekabet
edemediklerinden erkek calisanlara gbére daha az Ucret alacaklardir. Bu
piyasadaki isler kadin ve erkek isi olmak Gzere ikiye ayrildigi igin her iki cinsin
calisani da beseri sermayesini ayristirilmisg olan piyasalarda satmaktadir.
Buna bagli olarak erkek calisan emegini erkek i¢in ayriimis olan piyasada
satmasina karsilik kadin g¢alisanlarin bu piyasalara girip erkek ¢aligsanlarla

rekabet etme durumlari s6z konusu olmayacakiir.

Kadinlarin yogun olarak calistigi islerde kadin isgicU talebi kadin
isglcu arzina goére az ise bu durumda Ucret farki ortaya ¢ikacaktir. Zaten bu
model, erkeklerin yogun oldugu iglerdeki Ucretin, kadinlarin yogun oldugu

islerdeki Ucretlere gbére yuksek oldugunu varsaymaktadir.
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Modelin sekil yardimiyla agiklanmasina bakacak olursak;

KADIN MESLEKLERI ERKEK MESLEKLERI
Lfo= Isgliciiniin %25'i Lmo=Isgiiciiniin %75
Lfd= sgiiciiniin %40" Lmd=Izgiiciiniin %60"

Asirt Kalabaliklagma (Overcrowding) Modelinin Gosterimi

Sekil 1: Asin Kalabaliklasma Modelinin Gosterimi
Kaynak: Colak, Ardor, 2001

Kadin ve erkek caligsanlarin birbirine tam ikame olduklari varsayimi
tipki diger modellerde oldugu gibi bu modelde de temel varsayimdir. Df, Dm,
Sfo ve Smo sirayla ayrimciligin olmadidi durumdaki kadinlar ve erkekler icin
isgucl talep ve arz egrileridir. Efo ve Emo ayrimcilik durumundaki denge
noktalari olup, Wo yine ayrimcilik durumunun her iki meslek igin denge Ucret
dizeyidir.

Kadinlarin yogun olduklari islerdeki Ucretin, erkeklerin yogun oldugu
islerdeki Ucretlerden ylUksek oldugunu varsayalim; bu durumda erkeklerin
yogun oldugu sektérlerde calisanlar, kadinlarin yogun oldugu sektdrlere
hareket edecek ve hareket aradaki Ucret farki bitene kadar devam edecekiir.
Yukarida anlatilan durumun tersi durumda ise yani, Gcretin erkeklerin yogun
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olarak galistigi sektorlerde ylksek olmasi durumunda ise, hareket ters ydonde
olacak ve Ucret farki bitene kadar devam edecektir. Sonug olarak kadin-erkek
Ucret esitligi ayrimciligin olmadigi durumda, sektérler arasindaki akigkanlik
sayesinde saglanacaktir.

Varsayalim ki, toplam isguclinin %Z25’i kadinlarin yogun oldugu
sektdrlerde, %75’i ise erkeklerin yodun olarak calistigi sektorlerde istihdam
edilmis olsun ve buna ek olarak da bazi mesleklerde de kadinlara karsi
ayrimcilik olsun. Bu durumda erkeklerin yogun oldugu sektérlerde isgtict arz
egrisi Smo’dan Smd'ye kayacak ve denge Ucret dizeyi Wmd'ye
yUkselecektir. Bu yiksek Ucret dlzeyinde Lmd (toplam iggucinin %60°1)
kadari erkeklerin yogun oldugu islerde istihdam edilecektir. Erkeklerin yogun
oldugu iglerde kadina karsi yapilan ayrimcilik, kadinlari kadinlarin yogun
oldugu isleri segmek zorunda birakacaktir (Colak, Ardor, 2001:96,97).
Kadinlarin yogun oldugu islerde isguct arzinin artmasiyla birlikte, arz egrisi
Sfo'’dan Sfd’ye kayacak ve denge Efd noktasinda olusacak ve toplam

isgicunin Lfd (%60'1) kadar istihdam edilecektir.

Bu aciklamalardan da anlagilacagr Uzere, asin kalabaliklasma
(overcrowding) modeli mesleklere gbre yapilan cinsiyet ayrimcihdinin kadin
ve erkek arasinda nasil Ucret farkina yol agacagini gostermektedir. Kadin-
erkek Gcret farkinin derecesi is arayan kadinlarin sayisina yani kadin isgucu
arzina baghdir. Bu sayi arttikga, Ucret farkinin derecesi artacaktir (Colak,
Ardor, 2001:96,97).
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1.2. iKiLi ROL YAKLASIMI VE AYRIMCILIK

ikinci Diinya Savasi, XX. yy'da kadin ve erkegin ekonomik rollerinin
belirlenmesi acisindan dénim noktasi olmustur. Bdylece, isglicl piyasasinda
calisan kadinlar icin ilk sistematik calismalar kadin isciler ve aileleri

Uzerindeki baskinin incelenmesi tzerine olmustur.

ikili rol tezi ilk olarak Alva Mydral ve Viala Klein tarafindan 1956 tarihli
“Kadinin iki Rol(r” adli kitaplarinda kullaniimigtir. Ev kurucu ve iicret kazanan
olarak iki temel rol arasindaki celigskiyi sorgulamig, aile hayatina zarar
vermeden kadini isglcl piyasasina ¢ekmenin yolunu aramiglardir. Bu
yaklasim, kadinin iggtcul icerisinde yer almasini ve statlsini gelistirmeyi
hedeflemektedir (Adams & Winson, 1980; Ecevit, 1985).

Bu yaklagima gbére calisan kadinin en blylk sorunu ev ile is
arasindaki dengeyi saglamaya caligirken, kadinin kendi kigisel gelisimini
ihmal etmek zorunda kalmasidir. Bu durumun kaginilmaz sonucu olarak

kadin erkek ile esit kariyer ilerleme olanagina kavusamamaktadir.

ikili rol yaklasimina gére kadinlarin dogalarinda olan birincil bir gérevi
vardir; cocuk bakip blylutme ve evi kurup dizenleme. Diger taraftan, kadinin
isi ikincil gbrev olarak gorulirken maasi da ikincil maas olarak gorulur.
Erkekler acisindan ise ev isi gorevler ancak yardim amagli, kadinlar iginse is
sahibi olmak zorunlu degil ise yani gegici veya ikincil ise psikolojik olarak

uygundur.

Bu kuramin temel dayanaklarindan biri de g¢alisan kadina nasilsa

evlenince veya gocuk sahibi olunca isten ayrilacak g6ziyle bakilmasidir.

Erkek egemen igyeri, kadina gegici gozle baktigi igin ona yatirim
yapmak yerine erkege yatirrm yapmay tercih etmektedir. Ayrica ikili rol
kurami kadinlarin neden daha az Ucretle calismaya razi oldugunu da
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aciklamaktadir. Calisan bazi kadinlarin amaci cocuguna yetecek kadar para
kazanmaktir ve akli evindedir. Bu nedenle kadin bir erkek meslektasinin
sahip oldugu Ucret beklentisini tasimamaktadir. Aksine onlarin ¢ok daha
altinda tcretle calismayi kabul etmeye hazirdir (Metz ve Tharenon, 2001).

Bu yaklasimin gelecekle ilgili olan 6ngoérisine goére, gelecekteki
toplumlar simetrik olacak yani kocalar ve esleri aile icerisinde simetrik roller
Ustlenecek ve her ikisi de caligsirken ev isi sorumluluklarini da esit

paylasacaklardir.

ikili rol yaklagimi bazi énemli deneye dayall aragtirmalara yén vermis
ve kadin istihdami hakkinda 6nemli kani olusturmustur. Kendi sinirlari
icerisinde kullanigli olmasina ragmen kadinin aile ve toplumda ikinci plana
atilmasinin sosyal ve tarihsel koklerini incelemeyi géz ardi etmistir. Sonuc
olarak bu yaklagsimin analitik gatisinin zayif oldugu sdylenebilir.

1.3. KURUMCU YAKLASIM VE AYRIMCILIK

Kurumcu iktisat, sendika ya da blyUk 6lcekli igletmeler gibi kurumlarin
kimin igse alacagina, kimin isten atilacagina karar veren kurumlar oldugunu
sdyler. Ayni zamanda isgucl piyasasinin ¢esitli sekillerde tabakalastigini; her
bir tabakada isglcu piyasasinin Neo Klasik teoriye goére isledigini; ancak
is¢ilerin bir tabakadan digerine ge¢gmesinin zor oldugunu kabul ederler. Daha
da dnemlisi, Kurumcularin analizi, cinsiyete dayal mesleki tabakalagsmaya
vurgu yapar: isglicii piyasasinda olup biten her seyin toplumun geri kalanini
soyutlayarak anlagilamayacagini ifade ederler. Dolayisiyla, kadinlarin az
sayida “kadin” mesledinde bulugmasinin nedenini, istatistiksel ayrimcilikla
aciklarlar: isgiler bir kez igglicii piyasasinin belirli bir tabakasinda is bulunca,
igle ilgili becerilerle donanirlar ve bodylelikle mesleki katmanlagmanin

kaliplarini giiclendirirler (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).
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Sinifsal yaklagimi benimseyen kurumcu iktisatgilarin, Neo Klasik
yaklagimdaki beseri sermaye modeli ile Becker'in ayrimcihik duygulari

modeline iligkin elestirileri bulunmaktadir.

Bu yaklasim, Neo Klasik iktisat¢ilarin 0zellikle beseri sermaye
modelinin, iggucl piyasasinda sureklilik gbsteren cinsiyet ayrimciligini
aciklayamadigini iddia eder. Neo Klasik teorinin varsayimina gore, her birey
isini genis bir is olanaklari arasinda sec¢im yaparak ve 6zgur olarak, kendi
zevk ve tercihlerine gbre secer. Diger taraftan kurumcu teori, iggucu
piyasalarinin esnek olmadigini ve tekelci firmalarin ve kurumsal
dizenlemelerin (firma igi isglcU piyasalar gibi) engelleriyle, bazi isci
gruplarinin istekleri disinda daha digsuk sartlarla donatiimig, ikincil
piyasalarda calismak zorunda kalacagini vurgular (Rumberger & Carnoy,
1980).

Beseri sermaye modeli, kadinlarin ev i¢i Uretimle ilgili sorumluluklari
nedeniyle, baslangi¢c Ucret dizeyi ylUksek, is tecrlbesi gerektirmeyen ve
gecici olarak isten ayriima maliyeti yiksek olmayan isleri tercih ettiklerini
belirtir. Bu argimanla ilgili olarak kurumcularin kargi argimanlari su sekilde
Ozetlenebilir:  Birincisi kadinlarin  iggticine katilma oranlan gittikce
yikselmektedir. ikinci olarak geg¢ yasta evlenmenin yayginlagsmasi ve
dogurganlik oranlarinin azalmasiyla birlikte, bekar anne ya da yalniz yasayan
kadinlarin sayisindaki artig, ev teknolojisindeki hizli gelismelerin yarattigi ev
iglerin yukindeki azalma vb. faktorler; kadinlarin hayatlarini kazanmak igin
artik surekli iglere ihtiya¢c duydugunu gdstermektedir. Batin bu dénustmler,
kadinlarin isglct piyasasinda artik daha uzun sure kaldidina isaret
etmektedir; ancak kadinlarin tercih ettigi ya da onlara o6nerilen meslek
tirlerinde blOyUk bir dénisim yasanmamaktadir: Bazi iglerin kadin isi,
bazilarininsa erkek isi olarak benimsenmesi, dinyanin tim Ulkelerinde,
gelismiglik dlizeylerinden bagimsiz olarak varligini strdirmektedir. Aslinda,

erkek isi diye tanimlanan pek ¢ok is pek ¢cok kadin igine gbre daha ¢ok ig
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tecrlbesi ya da daha istikrarli galisma gerektirmemektedir (Lordoglu,
Ozkaplan, 2007).

Pek cok meslek arasinda yapilan “karsilastirmali deger” analizleri,
6rnedin kadin igi olarak bilinen sekreterligin, erkek isi olarak bilinen soférlik
meslegine gbre daha fazla bilgi, yetenek ve donanim gerektirmesine ragmen
daha dusik Ucret ddendigini saptamistir. Sonug¢ olarak; yiksek Ucret ile
yuksek beseri sermaye donanimina sahip olmak arasinda kurumcu
iktisatcilara gore pozitif bir iligki yoktur.

Neo Klasik iktisatgilar, zorunlu ve igyerinde egitimin kazang ve mesleki
konum Gzerinde ¢ok etkili oldugunu savunurlarken, Kurumcular Neo Klasik
iktisatcilar gibi beseri sermaye modelini de elegtirerek, beseri sermaye

birikiminin bireysel degil toplumsal bir sire¢ oldugunu sdylerler.

Kurumcular, egitim ile kazang¢ arasindaki pozitif iliskiyi agiklayan,
egitimin “sinyal” fonksiyonunu analiz ederler. Bu gbérise gore, isverenler,
is¢inin verimliligi ile ilgili eksik enformasyona sahiptir; bu ylzden ise almadan
dnce adaylar arasinda bir eleme yaparlar. isveren daha verimli, daha yetkin
olan adaylar igin ilave igyeri egitim maliyetlerini daha disuk hesaplar; bu
nedenle 6zgegmisinde daha iyi egitim kayitlari olan adaylarin igsverene daha
yuksek verimlilik igin “sinyal” verdigi kabul edilir. Bu nedenle egitimin,
yetkinligi/verimliligi artiran bir aragtan ¢ok kimin daha ¢ok ya da daha az
yetkin oldugunu belirleyecek bir sinyal olarak ele alinmasinda yarar gérurler.
Benzer sekilde, artan Ucret dizeylerinin, begeri sermayeye daha ¢ok yatirim
yapan bireyin artan verimliliginin bir fonksiyonu olarak ele alinmasi yerine,
dcret-kidem dulzeyi iliskisinin saf bir fonksiyonu olarak ele alinmasinin uygun

oldugunu dusiinirler (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Kurumcular, Becker’in ayrimcilik duygulari modeline yénelik olarak 2

acidan elestiride bulunurlar. ilk olarak, rekabetci bir ekonomide kar ve fayda
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maksimizasyonu yapan igverenin varligini bu tip bir sistemde nasil

surddrecegini sorgularlar.

ikinci olarak, bazi igsverenler ayrimcilik yapma egilimindeler ise, tek tek
erkek ve kadinlarin beceri, is vasfi, tercih vb. nitelikler agisindan her meslek
(is)in gerektirdigi niteliklerle bir gsekilde bulusmasi s6z konusu olur; bu
durumda her meslekte hem erkeklerin, hem de kadinlarin énemli oranda
temsil edilmesi beklenir; ancak durum hi¢ de bdyle degildir (Lordoglu,
Ozkaplan, 2007).

1.3.1. Birinci ve ikinci Derece isler Modeli

Bu yaklasima gbére; emek piyasasi, goreli ylksek Ucret ve daha iyi
calisma kosullarinin oldugu ve isglct devrinin distk oldugu “birincil”
piyasalar ve disuUk Ucret ve daha kétl ¢calisma kosullarinin oldugu ve isgucu
devrinin yuksek oldugu “ikincil” piyasalar olmak Uzere iki piyasa turinden
olusur. Bu modele gore, kadinlar ikincil piyasalarda istihdam edilirken,

erkekler ise birincil piyasalarda istihdam edilmektedirler.

Birincil piyasalar, islerde uzmanlasma ve is basinda uzun sdren
egitimleri gerektirir. Bu piyasadaki Ucretlerin yUksekligi, iglerin beceri ve
uzmanlik isteyen isler olmasindan kaynaklanir. Birinci piyasalarda isler bir
kez “erkek isi” olarak tanimlandiktan sonra kadinlarin bu piyasalara girmesi
zorlagir. Calisan kadinlar igin, is yasamlarinda ise bagliliklarinda
zayifhklarinin oldugu ve kesintili olarak calistiklarina dair séylemler,
kadinlarin birincil piyasalarda ise girmelerin engel olarak, onlari adeta ikincil

piyasalarda galismaya mahk(m eder.

Baron ve Norris’e gbre kadinlar dncelikli olarak ikincil piyasalarda
cahsirlar ¢inkl igverenlere gore kadinlar; vazgecilebilirlik, agikca gorilen
sosyal farkhlik, egitim alma konusunda isteksizlik, dislUk tasarruf ve
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dayanisma eksikligi gibi bes karakteristik 6zellige sahiptirler. Bu 6zellikler
kisinin isglcu piyasasi tecrlbesi ve emek piyasasi digindaki sosyal yapinin
sonucudur. Baron ve Norris emek piyasasindaki ataerkil yapiyr gérmezden
gelmigler ve emek piyasasindaki birincil ve ikincil ayriimanin tim mesleklerde

var oldugunu varsaymislardir (Walby, 1986).

Edwards (1979) “ikili piyasa” teorisini yeniden formulize ederken,
farkhliklar! iki degil Gic segmentte tartisir: Ikincil piyasa, alt-birincil piyasa ve
bagimsiz birincil piyasa.

Alt-birincil meslekler bagimsiz birincil mesleklerden iglerin rutin olmasi,
becerilerin daha c¢abuk 06grenilmesi 6zellikleriyle ayrilir. Bagimsiz birincil
mesleklerin farki ise; firmaya &6zel beceriler degdil, daha genel beceriler
gerektirmesi; genellikle ileri uzmanlik egitiminde kazanilan beceriler istemesi
ve bagimsiz inisiyatif gerektirmesidir. Diger sektorlerle karsilastirildiginda

bagimsiz birincil iglerin ortalama Ucretleri belirgin derecede yuksektir.

Edwards, ¢alisanlarin arasindaki farklara odaklanan ikili emek piyasasi
teorilerinin aksine, caligsanlar arasindaki temel farklarin isleri arasindaki kadar

¢ok olmadigini soyler.

isglicli piyasasinda sinifsal yaklagim literatiire cok sey katmasina
ragmen, hala cinsiyetin igsgucu piyasasi bélimlenmesinde neden bu kadar

6nemli oldugunu tam olarak agiklayamaz.

Bu kurama yoneltilen elegtirilerden biri de, kadinlarin iglerine
baglliklarinin zayif olmasi ve sik sik ig degistirmelerinin altinda yatan
nedenleri dikkate almamalaridir. Oysaki kadinlar da erkekler gibi ¢alistiklari
iglerinden dusuk dcret ve glvencesizlik ya da sigortasizlik gibi

memnuniyetsizlikler ytzinden ayrilabilir veya is degistirebilirler.
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Ecevit'e gére Kuramcilarin igverenlere ¢ok biyik é6nem atfederek, bu
davranigi Uretim 6rgltlenmesinden soyutlamalari elestirilmelidir.  CUnki
aretim iligkilerinin ve Uretici gUglerin analizi ile igverenlerin davraniglari
arasinda bir baglanti kurulamamakla birlikte, ikinciler birincilerden bagimsiz
sekillendirilmigtir (Ecevit, 1991).

Ecevite gore kurama yonelik elestirilebilinecek bir bagska nokta ise,
kadinlari ikincil piyasalara adeta zorlayarak sokmaya ¢alismasidir. Kadinlar
ikincil isguct piyasalarinda yogunlagabilecekleri gibi, birincil isglcu
piyasalarinda da yogunlagabilirler. Zaten tarihsel gelisim sdrecine
bakildiginda birincil piyasa icinde olan iglerin belirli bir zaman sonra ikincil
piyasalara kaydigi dolayisiyla hem isin, hem de isglcunin sz konusu
piyasalarda degisebilecegi bilinen bir gercektir (Ecevit, 1991).

1.3.2. Dahili isgiicii Piyasasi

Kurumsalcilar birgok buytk firmanin is hiyerarsisinin asagidaki

sekildeki gibi oldugunu ileri sarerler.

Ucret

1. PERECE %

2. DERECE

N~

I hiyerargisi

Sekil 2: Birinci ve ikinci Derece igler
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Firmalar isglcl piyasasindan ancak baslangic dizeyindeki igler igin
eleman alirlar. Diger isler firmanin kendi ¢alisanlari tarafindan doldurulurlar.
Firmanin kendi i¢cinde de bir isglcU piyasasi vardir. Bu yapi igerisinde her
kademe igin titiz calismalar sonucu saptanmis bazi kriterler ve farkli Ucret
oranlari s6z konusudur. Firma icinde, bu kademelerde ilerleyebilmek i¢cin de
6zel hazirlanmis egditim programlarina katilarak her kademedeki calisanin
mUmkuin oldugu kadar ayni 6zelliklere sahip olmasina calisilir. Fakat bu
organizasyonu yapanlarda, ortalama olarak kadin ve erkeklerin verimlilikle
iligkili &zelliklerinin farkli oldugu inanci varsa, firmanin dahili isglci
piyasasinda istatistiksel ayrimcilik durumu ortaya ¢ikacaktir (Colak & Ardor,
2001:97).

1.3.3. istatistiksel Ayrimcilik Modeli

Kurumcularin, Neo Klasik yaklagsimi benimseyen ancak kurumcu
mantiga sadik kalan bu modeli E. Phelps ve K. Arrow tarafindan geligtiriimis
olup; eksik rekabet kosullari, tam olmayan bilgi ve belirsizlik altinda karar
vermek zorunda olma hususlarn igverenlerin kadinlara karsi ayrimcilk

yapmasinin nedeni olarak goésterilir.

Burada ise girmek icin basvuran Dbireylerin degerlendiriimesi
asamasinda, isverenlerin uyguladiklari yontem ayrimcihidin olusmasina yol
acmaktadir. GUnkl isverenler, is basvurusu yapan bireyleri ait oldugunu
varsaydigdi cinsiyet grubunun 6zelliklerine gére degerlendirerek; bireylerin tek
tek niteliklerine gore incelenmesi gibi uzun ve zahmetli yolu se¢mezler. Diger
bir anlatimla; isverenler, isgilerin ait olduklari ve cinsiyet, irk, renk gibi
nitelikler bazinda olusturulan bu gruplara yaniltici 6zellikte 6nyargilar ve kalip

yargilar ytklerler.

Bu dislince ve uygulamanin sebebi; isverenlerin igse basvuranlarin
kisisel Ozelliklerini inceleseler bile, bireyin isteki performansindan ve sé6z



27

konusu iste ne kadar siire calisacagindan emin olamamasidir. isverenin bu
hassasiyeti géstermesinin altinda olasi hatall ise alim sonrasinda, yeni ise
alma ve igteki egitim maliyetlerine katlanacagini bilmesi yatar. Buna gore,
katlanilacak maliyetler, ortamdaki bilgi yetersizligi ve belirsizlik, igverenlerin;
toplumda yerlesik olan kadinlarin daha verimsiz olduklari ve dlzensiz
calistiklari gibi bazi disincelere kulak vermelerine ve bdylece isgucu

piyasasinda cinsiyet ayrimcilig1 yapmalarina yol agar.

Kenneth Arrow’a g0re istatistiksel ayrimciigin dogrudan etkileri
yaninda dolayli etkileri de cok dnemlidir (Arrow, 1976:235). isverence;
kadinin iste calisacagi strenin uzun sdreli olmayacagi distncesinin, kadinin
isyerinde ylUksek mevkilere ylkselmesine ve firmanin kendi igerisinde
yapacagl egitimlere katilmasina engel olabilmesi buna &rnek olarak

verilebilir.

istatistiksel ayrimciik modeli, olusan istatistiksel bilgilerin hangi
gruplarin iglerine daha ¢ok aidiyet gelistirdigine, kimlerin isten ayrilmaya daha
yatkin olduguna 6nyargili bicimde inanarak cam tavani yaratan uygulamalari
ortaya koyarken; sadece kadina yénelik olmamakla beraber azinlklara iligkin

tim 6nyargilara da agiklama getirmektedir.

istatistiksel ayrimcillk modelinde, Beckerin duygusal ayrimcilik
modeline tamamen zit olarak, isverenlerin kadinlara karsi kisisel bir
6nyargiya sahip olmalarindan ziyade iktisadi agidan karhliklarini diisiinerek
ve tamamen ekonomik nedenlerle; erkek galisanlari kadin c¢alisanlara tercih

etmeleri s6z konusudur.

Bu modele gbére, hem ise almadaki, hem de Ucretlerdeki esitsizlik,
igverenin grup verilerine dayanan degerlendirmesinin sonucudur. Modelin
ortaya koydugu bir baska sonug, her gruba ait olan Uyelerin birbirinden
gittikgce farkli hale gelmesiyle, gruba ait verilerin kullaniimasi daha pahal bir
“sinyal” araci haline gelir. Ornegin, kadinlarin gittikge artan oranda bir balimi
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tam zamanl calisip, ¢cocuk bakmak igin isini terk etmeye son verdikge,
toplumsal cinsiyeti bir tir endeks olarak kullanan igveren, maliyeti ylksek
kararlar verdigini fark edecektir. isglicli piyasasi ile kesintisiz baglantisi olan
kadinlari ise almayip, erkekleri tercih eden ve bu nedenle yanlis filtre
kullanan firmalar, diger firmalara gére daha az kar edeceklerdir. Dolayisiyla,
piyasa Oncesi Irk/cinsiyete dayali farkliliklarin énemi azaldikga, irk/cinsiyete

dayali grup verileri kullanimi azalmis olacaktir (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Arrow’un igaret ettigi bir bagka 6nemli nokta, istatistiksel ayrimciligin
geri besleme etkileridir. Ornegin; isveren kadinlari, firmaya 6zgi egitimin
daha az énemli oldugu ve isglci devri maliyetinin daha disuk oldugu islerde
istihdam etmeyi strdirmeleri, kadinlarin da kendilerinden beklenen davranisi
benimsemeleri kolaylasacaktir. Dolayisiyla, istatistiksel ayrimcilik geri
besleme etkileriyle birlikte degerlendirildiginde, cinsiyete dayali ayrimcilik
uzun siireli etkili olabilir (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Bir bireyin kendi yeteneklerinden ziyade ait oldugu toplumsal grubun
karakterlerine dayanarak yargilanmasinin ayrimciligin 6zina olusturdugunu

gbstermeleri Kurumcularin bu modele en énemli katkisidir.
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1.4. FEMINIST IKTiSAT VE AYRIMCILIK

Ozellikle toplumsal bilimlerde ve diger disiplinlerdeki gibi insana iligkin
bir bilim olma iddiasini ortaya koyan iktisat disiplininde, iktisadi birey
homoeconomicus olarak tanimlanmis ve bdylece ekonomide kadini degil,
iktisadi yasamda taniml bireyi inceledidi igin, bu disiplin de kadinin

deneyimlerini iceren bakis acisindan yoksundur.

iste tam bu noktadan hareketle feminist iktisadin amaci da zaten
ekonomide kadini degil, kadin bakis acisini icerecek bicimde ekonomiyi
ayrimci unsurlari, kurumlari ve yapilari ile sorgulama hedefinde oldugu

belirtmektedir.

Feminist iktisat, sadece kadinlara ait, erkekleri icermeyen (diglayan)
bir disil (feminen) iktisat olusturma iddiasi ve cabasinda degildir. Sadece
egemen iktisat anlayislarinin cinsiyetci unsurlar tagidigi iddiasiyla, iktisadin
bu ve benzeri ayrimci unsurlardan arindiriimasini savunmaktadir (Strober,
1994: 143).

Feminist iktisatcilara gore, 6nce toplumsal cinsiyet anlayisina uygun
bir bicimde kadin ve erkek rolleri tanimlanmakta, cinsiyetci bir isbdlimu
sonucu kadin 6zel alana hapsedilmekte, bu rollerin geregi olarak goérulen 6zel
alana iligkin iktisadi faaliyetler, piyasa digi iligkileri betimledigi igin ikincil-
O6nemsiz addedilerek iktisadin inceleme alani (kapsami-konusu) disina

itiimekte, boylece iktisatta kadin gériinmez kilinmaktadir (Serdaroglu, 1997).

Cins (sex) ve cinsiyet (gender) arasindaki fark cagdas feminizmin
merkezidir. Cins, erkek ve kadin arasindaki biyolojik farklara atif yaparken,
cinsiyet, kigilerin cinslerine bagl olarak farklilasan rolleri, haklari ve firsatlari
belirleyen cinsel kimligin sosyal yapisini belirtir. Cinsiyet farkliigi hiyerarsik
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farkhliga yol acar: erkekligin sosyal yapisi kadinligin sosyal yapisina gore
daha Ust statlide ve daha ayricalikhdir. Cinsiyet iligkisel bir terim oldugundan,
erkek ve kadin cinsiyet rolleri arasindaki etkilesimi iligkilendirerek, birinin
arastirlmasi digerininkini de zorunlu kilar. Cinsiyet, feminist galismanin
disiplinle ilgili paradigmalari donlstlirme potansiyelini analiz etme kategorisi
olarak kullanabilir ve cinsiyet analizinin felsefe, sosyoloji, antropoloji, ve
edebiyat elestirisi gibi bircok disipline etkileri acik¢a gorilebilir. iktisat, kabul
edilmis degisikliklere dikkat cekecek derecede direncli olsa da kadinlarin
meselelerine dahil olma konusunda gb6rece zengin bir gecmise sahiptir

(Peterson ve Lewis, 1999).

Feminist iktisatgilar iktisadin konusunun sadece piyasa degisimlerine
konu olana UGretim-degisim iligkileri ile sinirli tutulmasina elestirilerde
bulunmakla kalmayip, daha genis kapsamli bir iktisat tanimi édnermiglerdir.
Sadece piyasa degisimlerine konu olan Uretim ve tlketim faaliyetleri ile
tanimlanan bir iktisat anlayigi yerine, insanlarin yagsamlarini strddrmeleri ve
gelistirmeleri igin gerekli ihtiyaglarin teminine iliskin faaliyet ve politikalarin
timinG-piyasa faaliyetleri ile esdegerde icerecek; bdylece kamusal alana
iligkin faaliyetler ve politikalar arasindaki ayrimi kaldiracak ve bunun sonucu
olarak da iktisatta kadini ve kadin deneyimlerini de igerecek, insanlari gergek
dinya ile iligkilendiren bir iktisat anlayisi ile iktisadin konusunun sinirlari

zorlanmalidir (Strassman, 1995: 1).

Feminist iktisadin amaci, yerlesik iktisadin modellestirmede dayandigi
kavram ve sorunlan (kithk, bencillik, rekabet) reddederek yerine zitlik (bolluk,
digerkamlik, isbirligi) konulmasi degdil, c¢oklu insan davranislarini
kavrayabilmek igin, bunlarin birlikte birbirlerini diglamadan icerebilecegi ve
hatta yenilerinin eklenebilecegi dinamik ve agik (ya/ya da ile hareket
etmektense ve/veya ile ise koyulmaya olanak taniyacak) bir modellestirme

anlayisini 6nermektedir (Serdaroglu,1997).
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1.4.1. Feminist Cinsiyet Ayrimciligi Teorisi

Feminizm genel olarak, kadin erkek ayrimciligina her anlamda karsi
¢lkan, cinsler arasinda siyasal, ekonomik ve toplumsal esitligi savunan

6zgurlukgu bir akim olarak tanimlanabilir (Donovan, 2001).

Feminist teoriler, kadinin evde ve is dinyasinda ikincil bir pozisyonda
yer almasinin sosyal ve kiltrel etmenlerinin altini gizerek, piyasa ve diger
ekonomik olusumlarin cinsiyetsiz olmadigini, politik ve ideolojik etkilerden
kopamadigini vurgulamaktadirlar. Oysa simdiye kadar tartisilan teoriler
isgucl piyasasinin erkek egemen dogasini acgiklamada yetersiz kaldiklari
gibi, kadinin aile ve toplumdaki ikincil yerini sabit kabul edip, kultdrel

degiskenleri hesaba katmamaktadirlar.

Feminist teoriye gbre sosyal ve geleneksel deger yargilari, kadinin
igyeri ve evinde ayrimciliga maruz kalmasinin nedenidir. Kadinlar erkeklere
gbre daha fazla yetenek ve deneyim gerektiren iglerde caligsalar bile
yaptiklari islerin sosyolojik ve geleneksel degerlerin etkisiyle toplum
tarafindan kadin isi olarak gérilmesi sebebiyle, erkeklere gére daha az lcret

alirlar.

Feminist teoriler, kadinin isglcl piyasasindaki pozisyonunun
kadinlarin ikincil planda oldugu sosyal sistemin bir parcasi olarak
gbrllebilecedini 6éne sidrer. Feminist yazarlar ailenin yasam alaninda ve
cinsiyet farkhliklarinin kadltirel olusumunda yatan aciklamalari arastirirlar.
Bunu yaparken, ataerkil ideolojinin isglicu piyasasinin igleyisini nasil
etkiledigini gosterirler. Feminist yazarlar kapitalizmin altinda kadin igsgtcinun
dogasinin celigkilerini anlamaya calismiglardir. Kadinlarin sadece ev ici
¢alisani olmadiklarini ayni zamanda Ucretli emekgi olduklarini vurgularlar
(Magas & Wainwright,1975).
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Sonuc olarak ev i¢ci gbrevler ve tatmin etmeyen bir s
kombinasyonunun, kadinlarin evin diginda ¢alismalarinin éntinde énemli bir
engel olusturdugu géraltr. Diger bir deyisle isglcu piyasasi, kadinlari, ev
icindeki ve isgucl piyasasindaki konumlari arasinda ayrimciliktan bagimsiz
olarak ikincil meslekleri arzu etmeye itebilir. GClnkl kadinlardan ev hanimi ve
anne olmalari beklenir ve yetenek ve beklenti olarak resmi ve gayri resmi

egitimleri bu bakig agisina yoneliktir (Molyneux, 1979).

isglici piyasasinda cinsiyete dayali ayrimciligin en énemli gdstergeleri
olan kadin-erkek Ucret farkliliklari ve cinsiyete dayali mesleki tabakalasmanin
boyutlari ve nedenleri tzerine pek ¢gok ampirik ve teorik ¢alisma yapiimistir.
Mesleki tabakalasma kadin-erkek Ucret farkliligini yaratan faktorlerden
sadece bir tanesidir. Feminist arastirmalarda énemli olan bir bagka unsur, iki
tip mesleki tabakalagsmanin ortaya cikmasidir; yatay tabakalasma ile
kastedilen, kadin isleri ve erkek isleri diye mesleklerin ayriimasidir. Dikey
tabakalasma ise, ayni meslek(is)teki kadin ve erkeklerin, farkl s
pozisyonlarinda (alt-orta-Ust kademe) yer almalarndir; 6rnegin erkekler
genellikle genel midur, madir pozisyonunda ¢alisirken, kadinlarin en fazla
sef pozisyonunda calismalaridir. Dikey mesleki katmanlagsma, kadin-erkek
dcret farklihginin  énemli bir belirleyicisidir; ¢unkl feministler dikey
tabakalasmanin, “cam tavanlar’ ya da gérinmez engellerden kaynaklandigini

dustindrler (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Cam tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez, Wall Street'de Hymowitz ve
Schellhardt’in 1986 yilindaki rdportajinda yer almistir. Bu rdportajda “cam
tavan”, kadinlarin isletmelerde bir Ust pozisyona gecerken kargilastigi her

tarlG engel ve haksizlik olarak kullaniimigtir (Lookwood, 2004).

Kadinlarin igyerinde yonetici gibi Gst kademe pozisyonlara ulagmasini,
kariyer basamaklarinda ilerlemesini engelleyen kurumsal engellerin temel
nedeni, erkeklerin kadinlara kargi duydugu onyargidir. Cinsiyete dayali

ayrimcihdin belirlenmesindeki en o6nemli zorluklardan bir tanesi de,
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isyerindeki bu tip gbérinmez engellerdir; yani isyerinde ayni davranisi
gOsteren kadin ve erkekler, toplumsal cinsiyet¢i 6nyargilardan dolay farkli

algilanirlar ve farkli formel/enformel degerlendirmelere maruz kalirlar

(Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Tablo 1. isyerinde Gériinmez Engeller Tablosu

Aile fotografi erkegin masasinda

Aman tanrim, ne kadar ciddi,

sorumluluk sahibi bir erkek

Aile fotografi kadinin masasinda

Himm! ailesi mesleginden 6nde

geliyor

Erkegin masasi cok daginik

Cok caliskan ve isine digkin bir

adam

Kadinin masasi ¢cok daginik

Mutlaka dizensiz bir kadin

Erkek isyerinde arkadaslariyla
konusuyor...
Mutlaka isteki en son degigsmeleri

konusuyordur...

Kadin igsyerinde arkadaslariyla
konusuyor...

Mutlaka kaynatiyordur.

Erkek yerinde yok...

Bir toplantida olmali...

Kadin yerinde yok...

Mutlaka aligverige gitmistir!

Erkek evleniyor

Daha duizenli ve kararh olacaktir

Kadin evleniyor

Hamile kalip isi birakacaktir

Erkek is seyahatine cikacak

Kariyeri icin iyi bir firsat

Kadin is seyahatine ¢ikacak

Acaba kocasli ne der?

Erkek daha iyi bir is buldugu icin
ayrihiyor

Firsatlari iyi degerlendirir!

Kadin daha iyi bir is buldugu icin
ayriliyor

Kadinlara givenilmez!

Kaynak: Lordoglu, Ozkaplan, 2007
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Feminist calismalarin, kadinin isglcu piyasasindaki dezavantajli
pozisyonunu aglklamada c¢cok dnemli olmalarina ragmen, yaklasimlarinda
bazi 6nemli eksiklikler vardir. Feminist yazarlar hangi kavram ve teorilerin
feminist anlayisa uygun oldugunu belirlemeye calismislardir. Marksist ve
radikal ekonomistlerin isi analiz etmek icin gelistirdikleri; yetenek sureci,
endustriyel rezerv ordusu gibi kavramlari dénUstarip kullanmaya
calismiglardir. Ayrica, kendilerine 6zel; ataerkillilik, Gretim ve Ureme, ev ici is
ve Ucretli is gibi feminist kavramlari da gelistirmiglerdir. Bazi yazarlarin bu
kavramlari ataerkillik kosullari i¢cinde tanimlamaya calismalarina ragmen,
yine de bunlar Marxtan ve radikal ekonomist analizden tlretilmig

kavramlardir (Beechey, 1983).

Buna ek olarak; feminist yazarlar, ampirik ¢alismalara yeteri kadar
dikkatlerini vermemisler ve kendilerine hedef olarak feminist fikir birligi
olusturmayi koymusglardir.

Feminist yaklasimlari tarihsel gelisimlerine g6re siniflandirarak

inceledigimizde;

1. Liberal feminizm
2. Sosyalist feminizm
3. Radikal feminizm

olmak Uzere U¢ kategoriye ayirabiliriz.

Liberal feminizm, kadinin 6zel alan ile sinirh kalmasina karsi cikarak,
birey olarak kendini gelistirecek potansiyele sahip olmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu bakis acisi kuramsal olarak cinsiyet rol uygunlugu
yaklagimini benimsemektedir. Kllttrel feminizm, aydinlanmaci liberal teorinin
akilci yaklasimlarinin yerine kadinin kendini gelistirmesine ve niteliksel olarak

farkllagmasina deginmektedir. Kaltlrel feministler, kadinlarin erkek egemen
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dinyada egitim acisindan gelisemediklerini ve gerilediklerini ileri strer
(imanger, 2002; Donovan, 2001).

Piyasa ekonomisine kosut olarak gelisen feminizmin bu tdrinde
yasalar 6nunde esit haklar talebi s6z konusudur. Kadinlarin disik Ucret
almalarinin  nedeninin  verimsizlik degil egitimsizlik oldugunu dile
getirmislerdir. Neo liberal feministler, 1960’lardan sonra, kadinlarin egitimi,
egitimli kadinlara egit Gcret ve ev igi tutsaklik gibi konulari gindeme
getirmislerdir. Batida goruldigu sekliyle liberal feminizm, kadinlara yurttaslik
haklarinin esit olarak taninmasini 6ngérmekie ve kadinlarin  kamu
yasantisina dahil olduklari élctide, toplumsal cinsiyete dayali isbéliminin ve
ataerkil yurttaghk tanimlarinin sinirlarinin - zorlanacagini  belirtmektedir.
Ugiincii Diinya (lkelerinde ise uluslasma sireciyle birlikte, kadinin kamu
yasantisi icindeki yeri degismekte, kadinlar siyasal diizene destek veren, onu
mesrulastiran bir 6geye ddéntsmekte, isglcl ordusunun bir parcasi haline
gelmektedir. Bu Ulkelerde uluslagsma surecinin arkasindaki yapilanmalar,
dincilikten sosyalizme ve laik ulusguluga dek cesitlilik gdstermekte ve bu
cesitlilik degisik Ulkelerde devletin kadinlari harekete gecirebilmek igin glcun
tek elde toplanmasina olan gereksinimin iktidarlari bdylesi hareketleri

bastirmaya zorlamasidir (Donovan, 2001).

Sosyalist feminizme gore; ilkel kominal toplumda ortaya ¢ikan ilk
isbélimi olan cinsiyete dayall isbolimi esit degildir. Sosyalist feminist
yazininda ¢6zUmlenmeye ¢alisilan temel sorun, kapitalizmin ¢ok dncesinden
beri slregelen erkek egemenliginin, kapitalizmde burindaga 6zgul bigimi ve
bu egemenligin varligini hangi kurumlar ve iligkiler aracihgiyla strdtrdigunu
ortaya c¢ikarmaktir. Ancak 6zel mulkiyet varhdini siOrddrdikge, kadinin
ezilmesine dayanan tek esli aile 6zel mulkiyet icin gerekli olacaktir. Bir
yandan kapitalist Gretim iligkilerine bir yandan da c¢aglar boyu siregelmis
ataerkil iligkilere bakildiginda, kadinlarin konumunu belirleyenin, hem Gretim
iligkileri hem de yeniden Uretim iliskileri oldugu goérilmektedir. Sosyalist
feminizm, genellikle, kadinlar ve proletarya arasinda benzerlik oldugunu
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kabul ederek, benzer bigimde erkek ve ydnetici sinif gikarlarina hizmet eden
“yanlig biling”i ortadan kaldirma ya da “erkekle 6zdeslesen” ideolojileri aciga
clkarma surecinde kendi ezilmiglik durumlarinin dogru bir bilincini gelistirme
yoninde kadinlari tesvik eder (Donovan, 2001).

Pek cok sosyalist feminist tahlilin paylastigi bir diger ayrim da, kisisel
(6zel) alan/ toplumsal (kamusal) alan ayriminin kapitalizme 6zgU bir ayrim
oldugu ve 06te yandan bu ayrimin “6zel” alanda yasanan iligkilerin de
toplumsal iliskiler oldugunu gizledigi dislncesidir. Oysa bu iligkiler erkek
egemenliginin temel iligkileridir. Is hayati iligkilerinin disinda kalmak
kadinlarin ayni zamanda “sistem dig1” bir bakis agisina sahip olmalarini da
saglamaktadir. Sistemin asil tasiyicilari erkekler oldugu igin, burjuva

ideolojisini daha icsellestirerek yasadiklari da belirtilir (Savran, 1985: 22).

Sosyalist feminist kuramcilar, kadinlarla is¢i sinifi arasindaki
benzerlige dikkat ¢ekmektedirler. Sosyalist feministlere gére kadinlar
erkeklere bilingsizce hizmet etmekte ve onlar tarafindan sémarilmektedir. Bu
anlamda, kadinlarin bilingclenerek erkekler kargisinda haklarini savunmalarini

tek ¢bziim yolu olarak dnermektedirler (imanger, 2002).

Marksist feminist hareket, Marx'in kapital adli eserinde belirttigi arti
deger ile kadin emegi arasinda bir iliski kurarak kadin emeginin 6zel alandan

cikip lretim siirecine aktariimasi gerektigini savunmaktadir (imanger, 2002).

Marksist feminist teorinin temelinde K.Marx’in gérUsleri bulunmaktadir.
Ozellikle kadinlarin érgiitlenerek bilingclenmesi ve bdylece kendi haklarini
daha iyi tanir hale getirilmesi savunulmaktadir. Marksist feminizm, toplumun
koklerinin ekonomik kosullarda yattigini savunan materyalist determinizm

disuncesine dayanmaktadir (Donovan, 2001).

Marksist analizin kategorilerini inceleyen sosyalist feminist Haidi

Hartman, neden belirli insanlarin belirli iglere alindiginin agiklanmadigini ve
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neden kadinlarin aile icinde ve disinda erkeklere goére ikinci planda oldugu ve
neden tersinin olmadigi hakkinda higbir ipucu verilmedigini gbézlemlemigtir.
Sermaye gibi marksist kategoriler cinsiyet kéridir. Marx’in kategorileri kimin
hangi bos yeri dolduracagini sdylemez. Bu nedenle, kadinin isglcu
piyasasinda ikinci plana atilmasini anlayabilmek igin kapitalizmin marksist

analizi feminizmin ataerkil analizi ile batinlesmelidir.

Hartman’a goére “gercek kapitalizm”i anlamak igin iki ayri dinamik
Uzerinde inceleme yapmak gerekir: ataerkil dizen ve kapitalizm. Hartman,
ataerkilligi kadin ve erkek arasinda, erkegin baskin oldugu hiyerarsik bir iligki
olarak tanimlar (Yeandle, 1984). Diger taraftan, Hartman’in kapitalizmin

materyalist tanimi geleneksel marksizmin standart tanimidir.

Haidi Hartman saf kapitalizmin mekanizmasinin iginde eriyen
insanlarla alakasiz olarak asla var olmadigini belirtir. Tarihsel gelisiminde
kapitalizm, cinsiyet siniflari olusmus bireylerle iligki kurar. Buglin sermaye ve
ataerkillik arasinda giclu bir ortaklik olmasina ragmen, bu ortaklik erkeklerin
kadinlara ilgisinin kapitalistlerle ayni olmasi gerekmediginden, zorlukla
edinilmistir. Proletarya erkekleri iki nedenden dolay! kadinlarin evde olmasini
isterler. Birincisi, kadinlar erkekler i¢in “ucuz rekabet” olusturur. Gunki
erkekler de daha az calismaya hazirdir. ikincisi ¢alisan adamin evi, kadin da
emegini kazanmak zorunda oldugunda zarar gérir. ilk problemi agmak igin
proletarya erkekleri her cinsiyet icin egit Ucret talep etmelidirler. Yine de,
kadin ve ¢ocuklari evde tutabilmek icin “aile Ucreti” talep ederler. Kapitalistler,
ev hanimli hanelerden kadinin calistigi evlere gére daha saglkl iscilerin
ciktigini ve egitimli gocuklarin egitimsizlerden daha iyi is¢i haline geldiklerini

fark ettikleri icin proletarya erkegine aile Ucretini 6derler.

On yillar boyunca aile Ucreti, kadinlari ve c¢ocuklari is sahasinin
diginda tutan asil temeli olusturmustur. Buglin bu temel dine gére daha
O6nemsizdir. Aileler “iyi bir yagam” igin iki maasin gerekli oldugunu kesfettikge
giderek daha fazla kadin kapitalist gucler tarafindan isgictne cekilmigstir.
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Ama bu akim kadinin Uzerinde erkegin glcint 6énemli dlcide azaltmamistir.
Hartman’a goére, isglcinin cinsiyete dayali bélimlenmesinde, ataerkillik
kadinin evde ve ig yerindeki ikincil statistind devam ettirir. Hartman, erkegin
kadini kontrol etme isteginin en az sermayenin isgileri kontrol etme istegi
kadar gucli oldugu sonucuna varir. Kapitalizm ve ataerkillik, ona gbre ayni
canavarin iki basi degildir. Her biri farkli bir silahla savagiimasi gereken iki

ayri canavardir (Tong, 1989).

Walby’e gbére, sermayenin kadinin erkede goére ikinci planda
kalmasindan yarar sagladigi varsayimi, kadinin glicu Uzerinde ataerkillik ve

sermaye arasindaki celigkiyi hafife almaktadir.

Walby, kapitalizm ve ataerkillik arasinda var olan dismanlik ve
gerilimin diger ikili-sistem teorisyenleri tarafindan gbéz ardi edildigini vurgular
ve ataerkilligi, erkegin kadina patladigi farkh sosyal yapilar arasinda
iliskilenen bir sistem olarak tanimlar. Ucretli isler ve devlet arasindaki ataerkil
iligkiler, kadinin isglcd piyasasinda esit firsatlara sahip olmasini engellerken,
kadinlar bu sémarlye evlerini terk ederek kargi koymamiglardir. Walby,
kadinin ailedeki yerinin cogunlukla meslegi tarafindan belirlendigini, tersinin
gecerli olmadigini séyler. Walby’nin kadinin ev icindeki ikincilliginin temininin
altini gizmesi birgok feminist teorisyen tarafindan tartisiimistir (Magas &
Wainwright, 1975; Molyneux, 1979).

Radikal feminist kuram, 1970’lerde bir grup feminist kadin tarafindan
geligtiriimistir. Hareketi baslatan kadinlar, kadin haklari konusunda ABD’de
aktif olarak gésteri ve direnis yapan kadinlardan olusmaktadir. Hareket, kadin
cinsiyet rollerinin ailede belirlenip erkeklerin kafasina yerlestigini ileri
sirmekte ve bu nedenle aileye kurum olarak kargi cikmaktadir (imanger,
2002).

Radikal feminizmin etkisi altinda bazi sosyalist kadinlar cinsiyet
farkhliklarinin kdltdrel olugsumlarini tartigtilar. Cinsel baskiyi ekonomik sinif
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iligkilerinin bir GranU olarak gérmek yeterli degildi, ataerkillk kavrami ise
alinmaya baslamisti. Cinsiyet hiyerarsisinin yapisinin ve korunmasinin
kendine has “hareket kurallarini” tartigtilar (Philips & Taylor,1980).

Radikal feministler, kadinlarin baski altinda sinif ve 6zel mulkiyet
reformu ile ortadan kaldirilamayacak denli kokli ve yaygin oldugunu ileri
surerler. Buna gore cinsiyete dayali isbélima tarihteki ilk isbélimudar, bu
isbdliminden kaynaklanan egemenlik iligkisi de ilk sinif ayrimini olusturur,
bu ayni zamanda en yaygin ve en derin egemenlik iligkisidir. Kadinlar ve
erkekler ayri birer sinif olusturmaktadirlar. Radikal feminizm, erkek
egemenliginin evrensel olduguna vurgu yaparken, ¢6zimi erkeklerden

tamamen ayri olarak tasarlar (Steeves, 1994).

Kadinlarin bireyler olarak kendi vicutlari Uzerinde denetim sahibi
olmalari radikal feminizmin en temel ilkesidir. Radikal oluglarinin nedeni,
kadin erkek egitsizliginin koklerini yeniden Uretim iligkisinde aramalaridir.
Kadinin erkek egemen iliskilerden kurtulusunu sadece ekonomik kosullar ve
yapida meydana gelecek degisikliklerde gérmeyen radikal feminizm, kamusal
alan ile bireysel alani birlestirmeye calisir. Bu calismalarda dil ve ataerkillik
arasinda iligki kurulmus, dil sadece, ifade eden dedgil, bilinci ingsa eden
belirleyici bir etmen olarak ele alinmigtir. Dolayisiyla da kadin kaltard icinde
kadinlarin  kendi dil formlarini  ve anlamlandirmalarini  kurmalarinin

gerekliligine dikkat ¢ekilmistir (Binark, 1992).

Savran’a gore radikal feministler, cinsiyete dayali isb6liminUn tarihsel
olarak digerlerinden 6nce gelmesinin, digerlerinin nedeni oldugu anlamina

gelmedigini gbzden kagirdiklari igin elestirilebilirler (Savran, 1985).

Feminist yaklagimi benimseyen iktisatcilar, Neo Klasik ve Kurumcu

yaklasima yonelik ¢esitli elestirilerde bulunmusglardir.
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Kadinlarin bazi igleri tercih ettikleri arz yonlt agiklama ve igverenlerin
ayrimcilik uyguladiginin séylendigi talep yonla aciklamalarla tercih ve kisitlari
birbirinden ayiran Neo Klasik modelin aksine feminist iktisatgilar tercih ve
kisitlarin uygulamada birbirinden ayrilamayacagini iddia ederler.

Beseri sermaye modeline yoénelitikleri en 6nemli elestiri, modelin
sadece iggucl piyasasina odaklanarak, evlilik kurumu ve piyasa éncesi
kurumlarin etkilerini ihmal etmeleridir. Kadinlarin beseri sermaye yatirim
kararlarini 6zgur veremediklerini, toplumsal rol ve dnyargilarin ve ailedeki
isbéliminin bu karari bigimlendirdigini ileri sirerler. Bu noktada evlilik
kurumunu sorgulayan feministler, “yeni aile ekonomisinin” Neo Klasik
temellerini de elestirirler. Feministler, Beseri Sermaye modeline dayanarak
yapilan, Ucret farkhliklarina dénik arastirmalardaki yontem ve yaklagimlari
elestirirler. Bu tip arastirmalarda, kadin ve erkek Ucret farkliklarini agiklamak
icin, beseri sermayeyle baglantili tim goéstergeler modele dahil edilir;
aciklanamayan bilesen, ayrimciligin kaniti olarak sunulur. Ancak dezavantajli
grubun daha az begeri sermayeye yatirirm yapmasinin nedeni olan ayrimcilik
ya da kisit altinda se¢im yapmanin etkisi bu analizlerde gértlmez (Lordoglu,
Ozkaplan, 2007).

Feminist iktisatgillarin Beseri Sermaye modeline yoénelik bir diger
elestirisi de, Beseri Sermaye modelinin bireylerin kararlarinda diger bireylerin

etkisini ihmal etmeleridir.

Kadinlarin ¢ok dar bir mesleki alanda temsil edilmeleri sonucu,
rekabetgi piyasaya gore, kadin iglerinde ¢alisan kadinlarin beseri sermaye
yatirimlari azalmis olacaktir; ayrica esit verimlilige sahip erkeklere goére
kadinlarin farkli Gcret almasi nedeniyle de meslekler katmanlasiyorsa,
kadinlar ayrimci olmayan mesleklere yonelik 6zgll beseri sermaye yatirimi
yapacaklardir. Bu durum, kadinlar igin farkli bir meslek se¢gme sireci oldugu
anlamina gelir. Ayrica Feministler, Kurumcularin ve Marksistlerin elestirilerine

de katilarak, egitimin begeri sermaye donanimini artirmaktan gok, kimin daha
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yetkin oldugunu ortaya c¢ikaran bir “sinyal” gOrevi goérduginu dusundrler.
Feministler, insanlarin uzun dénemli ve gelecege dénuk bu tip maliyet-fayda
analizi yaptiklarindan siphe duyarlar. Gelecekteki kazang profilleri ile ilgili
belirsizligin, kadin ve erkegin beseri sermaye yatirimini, risk Ustlenme ya da
riskten kacinma davranigina bagll olarak, toplumsal cinsiyetci temelde

farklilasacagina dikkat cekerler (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Feminist iktisatgilar; ayrimcihdr veri kabul etmeleri sebebiyle
istatistiksel Ayrimcilik modelini de elestirirler ¢linkii bu modeller ayrimciligin
nedenlerini agiklamada yetersizdirler. Buna ek olarak Feministler, istatistiksel
Ayrimcilik  modelinin - mesleki katmanlagsmayi isverenlerin  maliyet
minimizasyonuna dayanan rasyonel kararlari sonucu olarak yorumlandigini
ve bunun da mevcut olan ayrimciligi mesrulastirdidini iddia ederler. Bu
noktada feminist iktisatcilar, mesleki katmanlagmanin daha genis toplumsal,
kurumsal ve ekonomik alanda islerlik kazandigini savunarak kurumcu

iktisatcilarin mesleki katmanlasma ile ilgili goérislerini desteklerler.

1.4.2. Cinsiyetci Rol Toplumsallagmasi Yaklasimi

Kadin ve erkegdin toplumsal yasama ilk adimlarindan itibaren
toplumsallagma bigimleri birbirine gore farklilik gdéstermektedir. Bu kurama
gb6re insanlar, davraniglarini cinsiyetlerine gére belirlemekte ve yine bu

belirlemelere gbre tepki verip, kargi tepkinin de gelmesini beklemektedirler.

Feminist arastirmalarin ayirt edici 6zelligi, toplumsal cinsiyet¢i bakis
acisidir. Feminist teori, yerlesik iktisadin veri kabul ettigi isgicU piyasasina ait
olmayan degiskenleri analizinin merkezine koyar. Toplumsal cinsiyet ile
cinsiyet arasindaki ayrim, feminist teorinin 6zinU olusturur; cinsiyet erkeklerle
kadinlar arasindaki biyolojik farkliliklara kargi gelirken, toplumsal cinsiyet
cinsel kimligin toplumsal yapilanmasina isaret eder; bu yapilanma kigilere
cinsiyetlerine bagh farkli roller, farkh davranislar, farkh haklar ve farkli
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degerler atfeder; ayni zamanda esitsizligi dogallastirir; modern toplumlarda
“erkeklik” durumlari “kadinlik” durumlarina goére, daha Ustin kabul edilir.
Toplumsal cinsiyet, iligkiyi temel alan bir kavram oldugu icin, Feministler
kadinligin erkeklige gbére tanimlandigini vurgularlar: bu kargihkh etkilesim

toplumsal ve tarihsel olarak degismektedir (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Bazi arastirmacilar, temelde farkl psikolojik yasantilarin fiziksel
farkhliga bagh oldugunu ileri sirmektedir. Bu goérusle ilgili olarak toplumun,
kisilerin tasidiklari cinsiyet itibariyle kendilerinden farkli roller Gstlenmelerini
bekledikleri kabul edilir (Connell, 1987).

Rol terimi tiyatrodan 6ding alinmis sosyolojik bir terimdir ve sosyal
yap! iginde bireyin bulundugu pozisyonu, bu pozisyonla ilgili sorumluluklari,
ayricaliklari ve diger pozisyonlardaki insanlarla etkilesimi ydnlendiren
kurallari gbsterir (Spence, 1985: 59-95).

Kigilerin toplumda nasil bir rol oynayacagina yonelik bu 6nyargili

beklentilere “cinsiyet rol(” denilmektedir (Connell, 1987).

Toplumsal cinsiyet rolleri terimi cinsiyet kalip yargilarini ya da
toplumun belirledigi cinsiyet farkliliklarini yansitmak Gzere kullanilir. Daha
6zelde, bu terim, geleneksel olarak kadinla ve erkekle iligkili oldugu kabul
edilen rolleri ifade eder (D6kmen, 2004: 16).

Kaltdrel olarak farklilasan bu rol atamasi ve beklentisi insanlarin
toplumla daha uyumlu yasamasi icin gereklidir. Davraniglarin erkeksi
(maskulen) olanlarinin ig ortamina daha uygun oldugu diastnalirken, kadinsi
(feminen) olanlarinin is ortamina uygun olmadig: distnilmektedir (Chen,
2005).

Kadinlarin iggtct piyasasindaki konumlarinin toplumsal cinsiyetgi
acidan analizi su anlama gelir: kadinlarin (es ve anne) olarak toplumsal
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olarak belirlenmig rollerine iliskin beklentiler, kadinlarin isglcU piyasasindaki
deneyimini bicimlendirir. Toplumsal cinsiyet, her zaman kimlik, hiyerarsi ve
farkhliklarin kompleks toplumsal yapilanmasinin bir pargasi olarak ele alinir;
bu ylzden irk, sinif, etnik kéken gibi diger toplumsal kategorilerin, toplumsal
cinsiyetle kesigsmesi sonucunda, bireylerin kultirel, toplumsal ve ekonomik

konumlarinin belirlendigi kabul edilir (Lordoglu, Ozkaplan, 2007).

Sonug olarak; kadin igin sefkat, merhamet, empati ve duyarlilik; erkek
icin ise saldiri, aktif bagimsizlik, hirs, bireycilik ve rekabet gibi tanimlarla
betimlenen psikocinsel 6zellikler, toplumda kisilerin tasidiklari cinsiyet
itibariyle farkli roller Ustlenmelerine ve bdylece bazi mesleklerin kadin isi,

bazilarinin ise erkek igi olarak ayrilmasina sebep olmustur.

Boylece kadinlar ev iglerini ikame eden saglik ve gocuk/yetiskin
bakimi, 6gretmenlik gibi islerde yogunlasirken; erkekler ise sayisal ve
mekanik alanlarda ve fiziki glg¢ gerektiren iglerde yogunlasmaktadirlar.
Dolayisiyla, kadin ve erkegin mesleksel cinsiyet ayrimi daha kadin ve erkek,
isglcu piyasasina adim atmadan olusmakta ve emek piyasasi tarafindan da
guclendirilmektedir.



iKiNCi BOLUM

CINSIYET AYRIMCILIGINA iLiSKIN ULUSAL VE ULUSLARARASI YASAL
DUZENLEMELER

Bu bdlimde cinsiyet ayrimciligina iligkin yasal duzenlemelerin
oncelikle uluslararasi boyuttaki gelismeleri ele alindiktan sonra Glkemizdeki
geligsmelere yer verilecektir.

Uluslararasi baglamda kadin-erkek esitligi politikalari global dizeyde
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) ile bolgesel dilzeyde de Avrupa Birligi/Avrupa

Konseyi tarafindan ele alinmaktadir.

2.1. BIRLESMiS MILLETLER ORGUTU VE KADIN-ERKEK ESITLIGINE
ILISKIN YASAL DUZENLEMELER

Birlesmis Milletler Orgiitil, kadin-erkek esitliginin saglanmasi amacina
ulasmak icin, UOye butin devletlerin katilimiyla, baglayici uluslararasi
antlasmalar ve yol gdsterici uygulama stratejileri olusturan ve bu kapsamda
6nemli roller Ustlenmig bir orguttir. BM'nin blnyesinde yasanan bu sireg
sayesinde Uye devletlerin konu kapsaminda tegvik edilmesinin yanisira
global anlamda kadin hareketinin 6rgutlenmesini saglayarak, ulagiimak
istenen hedeflerin ve uygulatilmak istenen kararlarin Ulkelerin giindemine

girmesini saglamistir.

Uluslararasi kadin-erkek esitligi politikalarinin gelisim asamalari

asagida kronolojik olarak yer almaktadir:

o Kadin-erkek esgitliginin yasal givence altina alinmasi, 1945-
1962
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o BM-Kadinin Statlisi Komisyonu’'nun kurulusu, 1946
. Kadinlarin Siyasal Haklari Sézlesmesinin kabull, 1952

° Meksika Dinya Kadin Konferansi ve Eylem Plani, 1975

° Kadin haklarinin kapsamli ele alinigi-Birlesmis Milletler Kadin
On Yili, 1975-1985
o Kadinlara Karsi Her Torld  Aynmciigin -~ Onlenmesi

Soézlesmesinin (CEDAW-Convention On The Elimination Of All
Forms Of Discrimination) kabuli, 1979 (Turkiye 1985'de
imzaladt).
o Kopenhag Dinya Kadin Konferansi ve Eylem Plani, 1980
o Nairobi Diinya Kadin Konferansi-ileriye Déniik Stratejiler, 1985
o Pekim Eylem Plani, 1995
o Eylem planini gergeklestirme ve gelismeyi izleme, 1995-2000
o BM 6zel oturumu: Pekin +5/ Kadin 2000 dederlendirmesi ve
Eylem Plani, New York, Haziran 2000 (www.un.org, Erigim tarihi:
18.06.2009).

Her anlamda esitligi hedefleyen Birlesmis Milletler 6rgitindn en
onemli uluslararasi diizenlemesi Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesidir. Beyanname Birlesmis Milletler Orgitiine liye 188 iye Ulke
tarafindan imzalanmistir. Beyannamenin temeli tim ayrimcilik ve esitsizlikleri
yok etmek olup temelde tim insan haklarini savunmaktadir. Buna gbére ilk
maddesinde tim insanlarin esit dogdugu ve herkesin esit muamele gérmesi

gerektigini belirtmektedir.

Kadin-erkek esitliginin uluslararasi baglamdaki temel belgesi ise
Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW —
Convention On The Elimination Of All Forms Of Discrimination)’dir. Bu
sbzlesme Aralik 1979'da hazirliklarina baslanmis olup, 1980 yilinda kabul

edilmis, imza atan 167 Ulkeyi baglayici ve kadin haklari evrensel
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beyannamesi niteligindedir. Tdrkiye tarafindan da imzalanmig olan bu

s6zlesme kendi iginde denetim mekanizmasina sahiptir.

Soézlesme ile, kadinlarin siyasal kararlara katihim  haklari
tanimlanmakta olup, siyasal kararlara esit katilimin saglanmasi amaciyla Gye
llkelere bazi 6zel 6nlemler alma zorunlulugu getirmistir. Ozel 6nlem,
toplumsal yasamda yapisal esitsizlik ve ayrimciliga maruz kalmakta olanlara
firsat esitligi saglamak i¢in gerekli durumlarda firsat énceligi saglama ilkesine
dayanan olumlu eylem ya da olumlu ayrimcilik ©&nlemleri olarak

tanimlamaktadir.

2.1.1. BM Kadin Konferanslari

1945 yilinda kurulan Birlesmis Milletler 6rgttiintn iginde, 1947 yilinda
dinyadaki tim kadinlarin sorunlarina ¢6zim getirmek amaciyla “Kadin
Statlsi Komisyonu” kurulmustur. 1970’li yillarda Uye Ulkelerde kadinlara
kargl ayrimciligin var oldugu tespit edilerek, 1972 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu 3010 sayili karari ile 1975 yilim Uluslararasi Kadinlar Yili

olarak kabul edilmistir.

Kadin-erkek esitliginin saglanmasi c¢alismalarina 6nemli katkilar
saglayan dinya kadin konferanslari bes yilda bir yapilmakta olup, bu
konferanslara kadin o6rgutleri temsilcileri ve resmi delegasyonlar
katilmaktadir. Bu anlamda ilk konferans 1975 yilinda cinsiyet ayrimciligini
onlemek amaciyla Meksika’da duzenlenmigtir. 1980 yilinda Kopenhag'da
dizenlenen ikinci kadin konferansinda ise kadinlarin statulerinin
gelistiriimeleri igin eylem planlari belirlenmistir. 1985 yilinda Nairobi’de kadin
on yilinin de@erlendiriimesi yapilan Gg¢uncl konferans dizenlenmistir. Pekin
Deklarasyonu olarak adlandirilan, 1995 yilinda Pekin’de dizenlenen ve
“Esitlik Kalkinma ve Baris icin Eylem” bashgl altinda toplanilan dérdiincii

konferansta, Kadinlara Karsi Ayrimcihigin Onlenmesi Komitesi kurulmustur.



47

Dérdinci konferanstaki gelismeleri degerlendirmek amaciyla 05-09 Haziran
2000 tarihleri arasinda New York'ta “Kadin 2000: XXI. Yizyil icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Barig” konu bashkli &6zel bir oturum

dizenlenmistir.

2.1.2. Avrupa Birligi / Avrupa Konseyi ve Kadin-Erkek Esitligine iligkin

Yasal Diizenlemeler

Uluslararasi kadin-erkek politikalarinin Tarkiye agisindan daha fazla
politik 6neme sahip bir diger kaynagi Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi

Kararlarr’dir.

Avrupa Konseyi’'nin kadin-erkek esitligi konusundaki temel taahhatleri:

e CEDAW (Convention On The Elimination Of All Forms Of
Discrimination)

e Parlamentolar Arasi Birligin Eylem Plani, 1994

e BM, Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK) Bolgesel Eylem
Platformu’nun (Viyana 1994) IIl E ve IV E no.lu bolamleri

e Pekin Eylem Platformu ve Plani, 1995 Kritik Alan G

e BM Kadinin Statlisi Komisyonu’'nun “Yonetim Ve Karar Vermede
Kadinin Yerine iliskin Benimsenen Sonuglar” karari, 1999

e Avrupa Konseyi, Kadin-Erkek Esitligi Deklarasyonu, istanbul 1997

e AB ve Konsey Tavsiye Karari: “Karar Verme Slrecinde Kadin ve
Erkegin Dengeli Katilmi”,(96/6/94)

e Avrupa Birligi Uye Devletleri Konferansi, 1999 (ec.europa.eu,
Erisim tarihi: 18.06.2009).

AB anayasasinda, Avrupa Birligi'nin insan onuru, 6zgurlik, demokrasi

ve insan haklarina saygl ve esitlik temelinde kuruldugu belirtilmistir. 1950
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yilinda Avrupa insan Haklar Sézlesmesi imzalanmis ve bu haklarin da
givence altina alinmasi igin Avrupa Birligi insan Haklari Komisyonu ve

Avrupa Birligi insan Haklari Mahkemesi kurulmustur.

ILO Soézlesmeleri

Kadin erkek esitliginin  saglanmasina ydnelik olarak ILO

Soézlesmelerinden;

. Her Nevi Maden Ocaklarinda Yer Alti islerinde Kadinlarin
Calistinimamasi Hakkinda 45 Sayil Sézlesme

e Ucretin Korunmasi Hakkinda 95 Sayili Sézlesme

e Esit Degerde Is icin Erkek ve Kadin isciler Arasinda Ucret Esitligi
Hakkinda 100 Sayili S6zlesme

e Sosyal Guvenligin Asgari Normlari Hakkinda 102 Sayili
So6zlesme

o is ve Meslek Bakimindan Ayrimciliga iliskin 111 Sayili Sézlesme

o isgilerin iyonizen Radyasyonlara Karsi Korunmasi Hakkinda 115
Sayih Sézlesme

e Istihdam Politikasiyla ilgili 122 Sayili S6zlesme

e  Tek lIscinin Taglyabilecegi Asgari AJirlik Hakkinda 127 Sayili
So6zlesme

o Hizmet iliskisine Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili Sézlesme

(www.ilo.org, Erisim tarihi: 18.06.2009).

Tarkiye tarafindan onaylanmistir.
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2.2. TURKIYE'DE KADIN-ERKEK ESITLIGINE ILISKIN YASAL
DUZENLEMELER

Turkiye Cumhuriyetinin kuruldugu 1923 yilini izleyen ilk on yilda
toplumsal degisim icin bazi reformlar gerceklestirimistir. Ornegin; 1924
yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1925 yilinda kabul edilen
Kiyafet Kanunu, 3 Ekim 1926 tarihli kadinlarin yasal statlsint batindyle
degistirerek gerek aile icinde gerekse birey olarak esit haklar saglayan Turk
Medeni Kanunu, 1927 yilinda ilk genel nifus sayiminda kadinlarin sayilmasi,
kadinlara TBMM’de se¢me ve secgilme hakkinin taninmasi Turkiye’de kadin

haklari konusunda yapilmig olan ilk ve 6nemli gelismelerdir.

Turkiye'de kadin-erkek esitligi ilkesi, Anayasanin 2001 yilinda yapilan
41. ve 66. maddeleri, 2004 yilinda yapilan 10. ve 90. maddelerindeki
degisikliklerle guglendirilmigtir.

Halen yurdrllkte bulunan 1982 Anayasasi kadin ve erkek arasinda
tam bir esitlik icermektedir. Ozel bir kac madde disinda "herkes, her kim, hic
kimse" gibi ayrimcilik icermeyen kavramlar kullaniimistir. Anayasanin
genelindeki bu esitlik¢ci yaklagsima ek olarak esitlik ilkesi 10. maddeyle ayrica
glvence altina alinmigtir. Bu madde; "Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dislnce, felsefi inang¢, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gbzetilmeksizin kanun 6nlnde esittir" seklindedir. Anayasa’nin 10 uncu
maddesine; “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin

yasama gecmesini saglamakla yuokimltdar.” hikma eklenmigtir.

Anayasanin 10. maddesindeki esitlik ilkesinde yer alan cinsiyet kriteri
bazi maddelerde tekrar edilerek vurgulanmakta, bazi maddelerde de
kadinlari koruyucu hikiimler yer almaktadir. Ornegin 41. madde "Aile Tiirk
toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur

ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin
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ogretimi ile uygulanmasini saglamak icin gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar"

seklindedir.

Egitim ve 06grenim hakki ve &devini dizenleyen 42. maddede
ilkdgretimin kiz ve erkek butiin vatandaslar icin zorunlu oldugu belirtilerek
cinsiyet esitligi kriteri tekrarlanmaktadir. Calisma ile ilgili hUikimler icerisinde
bulunan ve calisma sartlari ve dinlenme hakkini dizenleyen 50. maddede
kimsenin yasina, cinsiyetine ve giclne uymayan iglerde calistirilamayacagi
belirtilerek cinsiyet esitligi vurgulanmakla birlikte ayni maddede klgukler ve
kadinlarin ¢alisma sartlari bakimindan 6zel olarak korunacaklari ifadesi yer

almaktadir.

Anayasanin 66’nci maddesinde; Turk vatandashginin didzenlenmesi
ile ilgili esitsizlik igeren hikim maddeden cikariimistir. 90’inci maddesine;
"Usullne gobre yararlige konulmus temel hak ve o6zgurliklere iligkin
milletlerarasi anlagsmalarla ulusal kanunlarin ayni konudaki farkli hakimler
icermesi durumunda ¢ikabilecek ihtilaflarda milletlerarasi anlagma hiakamleri
esas alinir" hikmi eklenmis, bu cergevede CEDAW (Convention On The
Elimination Of All Forms Of Discrimination) Sbézlesmesi de ulusal

dizenlemeler karsisinda Ustiin konuma getirilmistir.

Ocak 2002’de ydrurlige giren Yeni Medeni Kanun ile; aile reisligi
kaldirilmis ve eslerin evlilik birligini beraberce ydnetecekleri diizenlenmigtir.
Eski kanunda evlilik birligini temsil yetkisi (bazi hususlarda kadinin da temsil
yetkisi vardir) kocaya ait iken; Yeni Medeni Yasada temsil yetkisi eslerin her
ikisine birlikte verilmistir.

Yeni Medeni Yasada eslerden birinin meslek ve is se¢iminde digerinin
iznini almak zorunda olmadigi hukmuG getirilmigtir. Bu dizenlemeyle esler
mesleklerini diger esten izin almadan surdurebilecektir. (Zaten , Eski Medeni

Kanunun 159. maddesinde yer alan kadinin meslek ve is yapabilmesi igin
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kocasinin iznini alacagi seklindeki hikim 1990 yilinda Anayasa Mahkemesi

tarafindan iptal edilmigtir.) (www.die.gov.tr, Erigim tarihi: 18.06.2009).

Eski Medeni Kanuna goére evin ve c¢ocuklarin gecimi kocaya ait iken
Yeni Medeni Yasada, esler birligin giderlerine gtgcleri oraninda emek ve

malvarliklariyla katilirlar seklinde dizenleme yapilmistir.

10 Haziran 2003 tarihinde yirirlige giren Yeni is Kanununun getirdigi
en 6nemli ilerleme igveren isci iligkisinde cinsiyet dahil hicbir nedenle temel

insan haklari bakimindan ayrim yapilamayacagidir. Bu kapsamda;

e s sbdzlesmesinin yapiimasinda, uygulanmasinda ve sona
erdiriimesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayh farkli iglem yapilamayacagi,

e C(Cinsiyet nedeniyle esit degerde is icin daha disik Ucret
verilemeyecedi,

e (Cinsiyet, medeni hal ve aile yukamldlikleri, hamilelik ve
dogumun is akdinin feshi i¢in gegerli sebep olusturamayacagi,

e lsyerinde igginin, isveren, diger bir isci veya Utclnci kisiler
tarafindan cinsel tacize ugramasi ve bu durumu igverene
bildirmesine ragmen gerekli 6nlemlerin alinmamasi halinde
iscinin hakl nedenle isi derhal fesih hakkina sahip olduguna
iliskin hikim,

e Genel ekonomik kriz veya zorlayici nedenlerle kisa ¢alisma ve

kisa calisma ddenegi hUkma,

ile kadin ¢aliganlara verilen Gcretli dogum izin surelerinin artirimasina
iliskin  hdkim Kanunda vyer almigtir (www.ksgm.gov.tr, Erigim tarihi:
18.06.2009).
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GUnOmiz ihtiyaclari dogrultusunda yeniden ele alinmasi gereken
konulardan biri de dogum izinlerine iliskindir. Bu ¢ercevede; dogum izinleri
konusunda farkl sosyal guvenlik kuruluslarina bagl olarak calisanlar igin
ebeveyn izni ve evlat edinme halinde de bu iznin kullanilabilmesi amaciyla
“Devlet Memurlari Kanunu ve is Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair

Kanun TasarisI” hazirlanmistir.

Tasarida; dogum sonrasi tcretsiz ebeveyn izni slresi is¢i ve memurlar
acisindan on iki ay olarak dngoérulmusttr. Memurlar icin bu sdre kadin ve
erkek icin toplam on iki ay, isciler igin ise kadin ve erkek igin en fazla altisar

ay olarak tespit edilmistir.

Ulkemizin toplumsal gercekleri ve bugline kadar taraf oldugu
uluslararasi so6zlesmeler dogrultusundaki taahhaGtleri dikkate alinarak
hazirlanan Tasari, TBMM Avrupa Birligi Uyum Komisyonunda gérustlerek
kabul edilmis olup, kanunlasma asamalari devam etmektedir
(www.ksgm.qgov.tr, Erisim tarihi: 18.06.2009).

Kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla degisiklikler yapilan diger
kanunlar:
e 4320 sayili Ailenin Korunmasina Dair Kanun
e Aile Mahkemelerinin Kurulus, Gérev ve Yargilama Usullerine
Dair Kanun
e Turk Ceza Kanunu
e s Kanunu, Belediye Kanunu
e Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanun

e Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Kanunu

Tarkiye Buyok Millet Meclisinde Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Komisyonunun kurulmasina iligkin 5840 sayili Kanun, 24.03.2009 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrliige girmistir.
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Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, kadin haklarinin korunmasi ve
gelistiriimesi, kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik olarak Ulkemizde
ve uluslararasi alandaki gelismeleri izlemek, bu gelismeler konusunda
Turkiye Buyuk Millet Meclisini bilgilendirmek, kendisine esas veya tali olarak
havale edilen isleri gérismek, istenildiginde Tarkiye Blyluk Millet Meclisine
sunulan kanun tasari ve teklifleriyle kanun hiukminde kararnameler hakkinda
ihtisas komisyonlarina goras sunmak amaciyla kurulmustur
(www.ksgm.qgov.tr, Erisim tarihi: 18.06.2009).

Kadin-erkek esitliginin saglanmasi amacina yonelik cikarilan diger
yasal dizenlemeler yonetmelikler ve genelgelerdir. Konu ile ilgili s6z konusu
dizenlemeler agsagidaki gibidir:

Yonetmelikler:

e Ailenin Korunmasina Dair Kanunun Uygulanmasi Hakkinda
Yoénetmelik

e Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistinima Sartlariyla Emzirme
Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

e Kadin iggilerin Gece Postalarinda Calistirima Kosullari Hakkinda
Yoénetmelik

e Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi (www.ksgm.gov.tr, Erigim tarihi:
18.06.2009).

AB muzakereleri sUrecinde kadinin sorunlarini tespit edip ¢bézmeye
yonelik olarak “kadin” konulu birgok proje gelistirilmistir. Ornegin, Tirkiye'de
kadinin statisinU yudkseltmek, bilimsel arastirmalar yapmak ve egitim
programlari hazirlamak amaciyla, Universitelerde kurulan Kadin Arastirma ve

Uygulama Merkezlerinin sayilari giderek artmaktadir.
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istanbul’'da, istanbul ve Marmara Universite’sinde, Ankara’da, Ankara
ve Ortadogu Teknik Universite’sinde, Adana’da Gukurova Universitesinde
olmak Gzere kadin arastirma merkezleri kurulmustur. Turk yiksek 6grenim
sistemi igine kadin ¢alismalari alani bir bilim dal olarak entegre edilmis, bu
cercevede istanbul Universitesi, Ankara Universitesi ve Ortadogu Teknik
Universitesi’nde kadin konusunda yetismis insan giicii olusturmak amaciyla
yuksek lisans egitimi verilmeye baslanmistir. Bu merkezlerde yiruttlen proje
ve egitim programlari Kadin Sorunlari Genel Mudurligu tarafindan da
astlenilmistir (www.ksgm.gov.tr, Erigim tarihi: 18.06.2009 ).

Kadinlara Karsi Her Tirlli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi, 6. Bes
Yillk Kalkinma Plani ve Nairobi ileriye Yoénelik Stratejileri kadinla ilgili
koordinatér veya icraci bir birim kurulmasini gerekli kilmistir. Buna
dayanilarak, Ulkemizde kadin-erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal
yasamin tim alanlarinda kadinlarin  konumlarinin  glglendiriimesi ve
kadinlara karsi her tarlG ayrimciidin énlenmesi icin politikalar Uretmek,
strateji gelistirmek, tOm paydaslarla igbirligi yapmak ve koordinasyonu
saglamak amaciyla Kadinin Statlisi Genel Maduarldga 20 Nisan 1990 gunli
Resmi Gazete'de yayimlanan 422 sayili KHK ile "Kadinin Statlisi ve

Sorunlari Bagkanhgi" adiyla ve Bagbakana bagl olarak kurulmustur.

Kadinin  Statlisi Genel Mudurligince kadin-erkek esitliginin
saglanmasi amaciyla hazirlanarak yuarirlige giren yasal didzenlemelere

asagida yer verilmigtir.

e Cocuk ve Kadinlara Yonelik Siddet Hareketleriyle Tére Ve
Namus Cinayetlerinin  Onlenmesi igin Alinacak Tedbirler
Konulun 2006/17 Sayili Bagbakanhk Genelgesi

o Personel Temininde Esitlik ilkesine Uygun Hareket Edilmesi
Konulu 2004/7 Sayili Basbakanlik Genelgesi
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e Tore ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesine Yénelik Tedbirlerin
Koordinasyonu Konulu 2007/6 Sayilh Igisleri Bakanhg
Genelgesi

e Ailenin Korunmasina Dair Kanun’un Uygulanmasi Konulu
2006/35 Sayili Adalet Bakanlhigi Genelgesi (www.ksgm.gov.tr,
Erisim tarihi: 18.06.2009 ).

1990’ yillardan itibaren Ulkemizde yapilan ¢calismalara basta;

o BM Kadina Karsi Her Turli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW-Convention On The Elimination Of All Forms Of
Discrimination),

o Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu,

o Pekin +5 Sonug Bildirgesi olmak tzere,

. Uluslararasi s6zlesme ve kararlar ile,

e Avrupa’da kadin sorununun basglangic noktasi olan (1975)
Roma Antlasmasr'nin 119. maddesi (Antlasma, Uye devletlere,
kadin ve erkeklerin esit is icin esit Ucret almalarini saglama
yukumltlGklerini hatirlatmaktadir.)

o Avrupa Toplulugu Adalet Divanrnin 1970’li yillardan itibaren
aldig kararlar,

o 1992 vyilinda imzalanan Maastricht Antlasmasi (Antlasma
ekinde yer alan Sosyal Politika Antlagsmasi’'nin 6. Maddesi
kapsaminda “Cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmaksizin esit
Ucret” 6denmesi gerektigi belirtiimektedir.)

. 1997 yilinda imzalanan Amsterdam Antlagsmasi, (Antlasma
kadin ve erkek esitligini Toplulugun temel gbérevlerinden biri

olarak belirlemistir) ve AB’ye uyum kriterleri yon vermigtir.

Ulkemizde kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla yasal anlamda

yapilan duzenlemelerin ve degisikliklerin yapilmasi surecinde;
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1975 yilinda c¢ikarilan kadin ve erkek c¢aligsanlara esit Ucret

ilkesinin uygulanmasi hakkindaki (75/117/EEC) sayil direktif,

o 1976 yilinda cikarilan istihdamda, mesleki egitimde, meslekie
yukselmede ve calisma kosullarinda kadin ve erkege esit
muamele ilkesinin uygulanmasina iligkin (76/207/EEC) sayili
konsey direktifini degistiren 23.09.2002 tarih ve (2002/73/EEC)
saylli direktif,

o 1978 yilinda ¢ikarilan sosyal glvenlik alaninda kadin ve erkege
muamele esitligi hakkindaki (79/7/EEC) sayil direktif,

° 1986 yilinda c¢ikarilan Tarim da dahil bagimsiz calisan
kadinlarin hamilelik ve analik dénemlerinde korunmasi ve tarim
da dahil bagimsiz calisan kadin ve erkede esit muamele
prensibinin uygulanmasina iliskin (86/613/EEC) sayili direktif,

° 1986 yilinda c¢ikarilan sosyal glvenlik sistemlerinde kadin ve
erkege muamele esitligi prensibinin uygulanmasi hakkindaki
(86/378/EEC) sayih direktif,

o 1992 yilinda c¢ikarilan dogum iznini dizenleyen (92/85/EEC)

saylli direktif,

o 1996 yilinda cikarilan ebeveyn iznini diizenleyen (96/35/EC)
saylli direktif,

° 1996 yilinda c¢ikarilan sosyal glvenlik sistemlerinde kadin ve

erkege muamele esitligi prensibinin uygulanmasini saglayan
direktifi degistiren (96/97/EC) sayih direktif,

o 1997 yilinda c¢ikarilan cinsiyete dayali ayrimcilik konusunda
kanit yokimliluga hakkindaki (97/80/EC) sayili direktif,

o 1996 yilinda cikarilan UNICE, CEEP ve ETUC tarafindan
sonuglandirilan ebeveyn izni konusunda cergceve anlasma
hakkindaki (96/34/EC) sayili Konsey direktifi

gibi dizenlemeler i¢ hukukumuza yansitilmistir.
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Direktifler ve kurucu antlasmalardaki ilgili maddeler araciligiyla tlkeler
bu politikalari gerceklestirmekle yukimli kilinmaktadir. AB, aday Ulkelere
bazi alanlarda AB Mukiesebatina uyum saglanmasi igin tam dyelik
sonrasinda bir gecis sUreci O6ngorebilirken, cinsiyet esitligi mevzuatinin
katilm streci boyunca eszamanli olarak gergeklestiriimesini istemektedir. Bu
ylzden bu dizenlemelerin uygulamaya tam manasiyla girmesi Gyeligimiz icin

kritik 6Gneme sahiptir (Sarieroglu).



UCUNCU BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMI iLE BANKACILIK
SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMI

3.1. DUNYADA KADIN iSTIHDAMI

Kadinlarin iggUctne katihim oranlarinin disik olmasi ve onlarin isguicu
piyasasindan ne kadar uzak olduklari, bunun sonucu olarak ekonomik
6zgurliklerinin olmamasi ve daha genis olarak toplumsal esitsizliklerin
artmasinin ve giderek derinlesmesinin baslica sebebidir. Turkiye toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri siralamasinda dinya Ulkeleri arasinda cinsiyetler arasi

farkhliklarin en fazla oldugu tlkelerden biridir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiresel Toplumsal
Cinsiyet Ucurumu Raporu (Global Gender Gap Report) 2006 yilinda 115
Ulkede kadinlarla erkekler arasinda dort kritk alanda esitsizlikten
bahsedilmektedir: Bu alanlar; “ekonomik katilim ve firsatlar-tcretler, katilm
dizeyleri ve yluksek beceri gerektiren iglerde istihdamin sonuclari, egitime
erisim-temel ve yuksek dizeyde erisimin sonuglari, siyasal giclenme - karar
verme yapilarinda temsilin sonuclari, saglk ve hayatta kalabilme - yasam
beklentisi ve cinsiyet orani”. S6z konusu rapor, arastirma kapsaminda
bulunan Glkelerde toplumsal cinsiyet egitsizliklerinin ortadan kalkmadigini
buna karsin bazi Glkelerin esitsizliklerin azaltilmasi bakimindan digerlerine

gbre daha ileride oldugunu vurgulamaktadir.

Kiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Raporu 2008 (Global Gender
Gap Report)'da, Ulkeleri toplumsal cinsiyet ugurumuna gbére siralayan
indekse goére Turkiye 2006 yilinda 115 Ulke icinde 105. sirada idi.
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2007 yilinda Dinya Ekonomik Forumu listeye 13 Ulke daha ilave etti
ve blylece arastirma kapsamindaki Ulke sayisi 128’e ¢ikmis oldu. Bu yeni
olusturulan arastirma cercevesine gére Turkiye bu defa 128 Ulke icerisinde
121. sirayr aldi. 2008 yilinda yayinlanan yeni indekse gére ise 130 Ulke
icerisinde 123. sirayr aldi (Global Gender Gap Report, 2008). Bu (¢
arastirma sonucundan hareketle Turkiye’de toplumsal cinsiyet ugcurumunun
ve cinsiyetler arasi esitsizligin 2008 yilinda 2007 ve 2006 yillarina gére daha

da derinlestigini séylemek mamkuindur.

Yine, Dinya Ekonomik Forumunun dort kritik alana iligkin Ulkelerin
siralamalari agisindan Turkiye’nin “ekonomik katilm ve firsatlar” alaninda
2006 yihinda 115 Ulke icerisinde 106. sirada, 2007 yilinda ise 128 llke
icerisinde 118. sirada ve 2008 yilinda ise 130 Ulke icerisinde 124. sirada yer
almistir (Global Gender Gap Report, 2008).

Tarkiye’de kadin-erkek esitligine iliskin baska bir calismayr da
Toplumsal Cinsiyet Esitligi indeksi calismalari hazirlamistir. 2007 yilinda séz
konusu indekse gb6re Turkiye esitlik acisindan 154 (lke icerisinde 133.
sirada, 2008 yilinda ise 157 Ulke igerisinde 140. sirada yer almistir. Yine bu
calismada esitlik acisindan Turkiye 2004-2008 vyillari arasinda -8.6 puan
gerilemistir (Socialwatch, 2008).

Uluslararasi Galigma Orgiti'nin (ILO) 2007 yilinda yayimlanan
“Kadin istihdaminda Kiiresel Egilimler” adli raporu yine isgiicii piyasalarinda
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin varliginin  strddginidn vurgulanmasi

acisindan énemli sonugclar elde edilmis bir rapordur.

Bu rapora gére; (ILO, 2007)

e Son on senede Diinyada kadinlarin isglictine katim (¢alisma yasinda
olup calisan ya da is arayan kadinlarin orani) hizindaki biyime
durmustur, hatta bircok bdlgede gerilemeler kaydedilmigtir. Her ne
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kadar gen¢ kadinlarin eg@itime katilimi artmigsa da bu gerilemeyi
sadece bu nedenle agiklamak yetersiz kalacaktir.

e [stihdamdaki kadinlarin oraninda da son on senede bir degisme
olmamistir.

e Gecmise kiyasla buglin daha fazla igsiz kadin vardir.

e Kadinlar disuk verim elde edilen tarim ve hizmet gibi sektérlerde daha
cok calisirlar. Sanayi istihdamindaki paylari erkeklerin altindadir ve
son on yilda bu payda azalma olmustur.

e Kadinlarin UGcretleri erkeklerinkinden dusuktir. Pek ¢ok boélgede ve ig
kategorisinde kadinlar erkeklerin yaptiklar isleri yaptiklarinda,
onlardan daha dUsik Ccret almaktadirlar.

e Genc kadinlar on sene 6ncesine kiyasla daha fazla okuma yazma
bilmektedirler. Ancak kadin ve erkekler arasinda okullagsma ugurumu
varligint sirdidrmektedir. Calisma yasamlari boyunca becerilerini
gelistirebilme sanslari da erkeklerinki kadar yiksek degildir.

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILOY'niin kadinlarin isgiiciine katiliminda
ve istihdam edilmeleri hususunda tespit ettigi bu sonuclar dinya bazinda

oldugu gibi Turkiye acisindan da gecerlidir.

ILO'nun Mart 2009'da yayinladiyi “Kadin istihdaminda Kiresel
Egilimler” raporuna gore ise ekonomik krizin igsiz kadin sayisini 2009 yilinda
22 milyona c¢ikarmasi beklenmektedir. Ayni rapora gore ekonomik krizin
issizlik oranlarina yaratacagi etki, erkeklere gére kadinlar Gzerinde kendini
daha agir hissettirecektir. Raporda belirtildigine goére 2008 yilinda tim
dinyada yaklasik 1,2 milyari (% 40.4) kadinlardir. ILO’nun tahminlerine gére
kiresel igsizlik orant % 6.3 ile % 7.1 arasinda bir rakama ulagabilecektir ve
buna paralel olarak kadin igsizligi orani da % 6.5 ile % 7.4 arasinda
oynayabilecektir. (erkekler acisindan ise rakamlar % 6.1 ile % 7 arasinda
degismektedir). Bu durumda, tUm ddnyada issiz sayisi 24 milyon ile 52

milyon arasinda bir artis g6sterecektir ve bu issizlerin 10 milyon ile 22 milyon
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arasinda bir boélimini de kadinlar olusturacaktir. ILO’nun bir baska
tahminine gbre tim dldnyada yarini belirsiz istihdam orani 2009 yilinda
kadinlarda % 50.5 ile % 54.7 arasinda degisecek, erkeklerde ise ayni oran %
47.2 ile % 51.8 arasinda oynayacaktir. Bagka bir deyisle, yarini belirsiz igler
2007 yilinda daha fazla kadinlar Gzerindeyken, kriz nedeniyle daha c¢ok
sayida erkek bu tar belirsiz iglere yonelmektedir. Rapor, issizlik oranlarinin
kadinlar acisindan daha hafif etkide kalmasi beklenen bélgelerin Dogu Asya,
gelismis ekonomiler, AB disinda kalan glneydogu Avrupa olacagini
eklemektedir. Bu bdlgeler, ekonomik kriz dncesinde is firsatlari agisindan

cinsiyet aciginin daha dar oldugu bélgelerdir (ILO, Ankara, 2009).

OECD istihdam Gériinim Raporu-2008’de; OECD iilkelerindeki
istihdam oranlarinin daha 6nce hi¢c bu kadar yiksek olmadigi, bugln
caligabilecek yastaki nGfusun Ugcte ikisinin is hayatinda olmasinin yanisira,
bircok Ulkede isglclu pazarinda ayrimcilik-Uretkenligi esit olan Kkigilere
yalnizca belirli bir gruba ait olduklarindan dolay! esit davraniimamasi-
istihdam ve ig olanaklarinin kalitesi bakimindan hala ¢ok dnemli bir faktor
oldugu vurgulanmaktadir. Buna o6rnek olarak, hemen her yerde kadin
istihdam oraninin artmasina ve kadin ve erkek arasindaki istihdam ve Ucret
farklihklarinin azalmis olmasina ragmen, yine de kadinlarin, is bulma
olasiiginin erkeklerden ortalama % 20 daha az ve erkek meslektaglarina
gbre % 17 daha az Ucret aldiklar1 verilmistir (www.oecd.orqg, Erigim tarihi:
07.07.2009).

Tablo 2 incelendiginde; 2007 yilindan 2008 yilina, OECD (lkelerinde
kadinin iggiclne katilim orani % 61,127den % 61,31'e ylkselirken;
Tarkiye’de % 25,68'den % 26,68’e ¢cikmistir.

2007 yilinda OECD lkelerinde % 5,99 olan kadin issizlik orani, 2008
yilhinda % 6,15’e yukselirken; Turkiye'de % 11,25°den % 11,88’e cikmigtir. Bu
veriler dogrultusunda; Turkiye'nin kadinin isguct piyasalarinda istihdami
acisindan OECD (lkelerinin  oldukga gerisinde oldugu  agiktir.
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Tablo 2. OECD Ulkelerinde Kadinlarn isgiicii Durumu Tablosu, 2006-
2008 Yillari (15-64 Yas)

Kadinlarin
Isgiicliine
Katilim Orani

_Kadinlarin
Issizlik Orani

~ Kadinlarin
Istihdam Orani

2006 | 2007 | 2008

2006 | 2007 | 2008

2006 | 2007 | 2008

A.B.D.
Almanya
Avustralya
Avusturya
Belcika
Birlesik Krallik
Cek Cum.
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Hollanda
irlanda
ispanya
isveg

isvigre

italya
izlanda
Japonya
Kanada
Kore
Liksemburg
Macaristan
Meksika
Norveg
Polonya
Portekiz
Slovak Cum.
Tiirkiye
Yeni Zelanda
Yunanistan

69,30 69,07 69,30
68,51 69,36 | 69,71
68,94 69,48 69,95
67,00 67,84 @ 68,64
58,95 60,15 59,75
70,32 | 69,77 | 70,25
62,33 61,47 61,04
76,71 | 76,41 | 77,27
73,23 73,89 74,04
64,46 = 64,98 @ 65,24
69,65 71,37 72,59
61,31 | 63,03 62,99
61,05 62,29 64,14
77,69 @ 78,23 | 78,21
74,70 75,00 76,61
50,81 | 50,65 | 51,64
84,23 83,65 82,49
61,32 61,93 62,23
73,50 74,26 74,38
54,78 | 54,77 | 54,72
58,23 56,46 59,36
55,62 | 55,14 | 55,02
44,48 4534 43,28
74,84 | 75,95 | 77,35
56,79 56,48 56,95
68,43 68,85 | 68,93
60,88 60,67 61,43
26,66 25,68 26,68
71,38 71,79 72,05
54,97 | 55,10 | 55,12

4,69 4,55 5,48
10,33 8,89 7,74
4,98 4,83 4,63
5,28 5,06 4,19
9,03 8,78 6,72
4,95 4,94 4,80
8,89 6,80 5,67
4,61 4,07 3,70
8,12 7,32 6,80
9,65 8,56 7,89
4,65 4,01 3,23
4,19 4,31 3,94
11,60 10,89 13,09
7,18 6,42 6,41
4,77 4,58 4,03
8,85 7,93 8,58
3,08 2,36 2,65
4,06 3,95 4,00
6,08 5,66 5,73
3,11 2,80 2,80
6,26 3,52 6,07
7,86 7,69 8,09
3,60 3,83 4,25
3,40 2,50 2,47
15,10 10,45 8,04
9,46 10,14 9,35
1471 1256 11,07
10,58 11,25 11,89
4,12 3,94 4,23
13,50 12,77 | 11,07

66,05 6592 65,50
61,43 | 63,19 64,32
65,51 66,13 66,71
63,45 @ 64,41 65,77
53,63 54,87 55,73
66,84 = 66,32 66,87
56,79 57,29 57,58
73,18 | 73,30 74,41
67,28 68,49 69,01
58,24 | 59,42 60,09
66,41 68,50 70,24
58,74 = 60,31 60,51
53,97 55,50 55,74
72,12 73,21 73,20
71,13 71,57 73,53
46,31 46,63 47,21
81,64 81,67 80,31
58,83 | 59,48 59,74
69,03 70,06 70,12
53,08 | 53,24 53,19
54,59 54,47 55,76
51,16 | 50,89 50,57
42,88 43,60 41,44
72,30 | 74,04 75,44
48,21 50,58 52,38
61,96 @ 61,87 62,49
51,93 53,05 54,62
23,84 22,79 23,51
68,44 68,96 69,00
47,54 | 48,06 49,02

OECD Ulkeleri

60,84 61,12 61,31

6,5 5,99 6,15

56,88 57,46 57,54

Kaynak: www.oecd.org
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3.2. AVRUPA BIiRLIGI’NDE KADIN iSTIHDAMI

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan “Kadin Erkek Esitligi 2008
Raporu”, AB’ye Ulye ve aday ulkeleri kadin erkek esitligi bakimindan
incelemektedir. Rapora gdre kadinlar AB’de istihdam artiginda aldiklari
6nemli pay! korumaktadir, ancak calisma piyasasinda erkeklere oranla
dezavantajli konumlari da stirmektedir. Raporda “Cinsiyet esitliginin niteligini

artirma yénuandeki ana sorunlarin hala devam ettigi” belirtiimistir.

Rapora goére kadin calisanlarin sayisi 2000 yilindan bu yana giderek
artmaktadir ve kadin issizlik orani son on yil i¢cindeki en disUk oranina
ulasmistir. Rapor, calisma piyasasinda kadin sayisindaki artisin hentz
kalitatif artigla paralel olmadigini gdstermektedir. AB’de 2000 yilindan bu
yana yaratilan 12 milyon yeni isin 7,5 milyonunda kadinlar caligmaktadir.
Buna ragmen Ucret farki, isglict piyasasindaki dagihm ve is hayati ile 6zel

hayat arasindaki denge gibi sorunlar is kalitesini azaltmaktadir.

Raporda AB’de daha fazla ve daha iyi is yaratiimasi, yeni iglerin kaliteli
calisma kosullarina sahip olmasi geredi vurgulanmaktadir. Ayrica; AB'de
kadinlarin calisma hayatinda nitelikli is ve Ucret gibi sorunlarla karsi karsiya
bulunduklari da belirtiimektedir.

Raporda, “Kaliteli igler is¢ileri kendine ¢geker ve Uretken potansiyellerini
tam olarak kullanmalarini, toplumda yasam kalitelerini iyilestirmelerine
katkida bulunur. Kadin ve erkekler arasinda “esitlik” isin kalitesindeki temel
bilesendir” denilmektedir. AB’deki isgilerin ¢calisma piyasasinda kalmalari ya
da yeniden qiris yapmalarina, profesyonel ve 6zel hayatlarinda dengeyi
kurabilmelerinde yardimci olmak amaciyla, bakmakla yukimli olduklari
kimselere yoOnelik hizmet arz ve kalitesinin iyilestiriimesine de 6zel énem
verilmesi gerektigi belirtilen raporda séyle denilmektedir: “Ayrica, kadinlar ve
erkekler egitim, 6gretim, istihdam sdreclerini, aile gérevlerini, yonetimlerde

karar almadaki pozisyonlarini 6zgurce belirlerken esitligi tesvik etmede kalip
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ve Kliselerden kaginmak temel kosuldur.” Komisyon Uye devletlerde sivil
toplum ve sosyal taraflarin isbirligi ile kadinlar ve erkekler icin efektif bir esitlik
yaratilmasini istemistir. Bununla beraber Komisyon rapor araciligiyla Gye
devletlerden,

o Blyldme ve istihdam igin yeni istihdam stratejisi ¢cergevesinde
kadinlar icin daha ¢ok ve daha iyi islerin yaratiimasini,

o Calisma hayati ve 06zel hayat arasindaki dengenin
saglanmasina yardimci olacak diizenlemelerin geligtiriimesini,

o Cinsiyet perspektifine dayali politikalarin gelistiriimesini talep

etmektedir.

Blylme ve istihdamin artirlmasi igin Avrupa Stratejisi 2010 yili
itibariyle  AB genelinde kadin istihdam oraninin %60 olmasini
hedeflemektedir. 2001 ve 2006 yillari arasinda kadinlarin istihdam oraninda
3 puanlk artis gerceklesmisg, istihdam orani % 54,3ten % 57,2'ye
yUkselmistir (ec.europa.eu, Erisim tarihi: 04.07.2009). Tarkiye’de bu oran

2008 Aralik ayi itibariyle % 23,1 seviyesindedir (www.tuik.gov.tr). Avrupa

Komisyon tarafindan hazirlanan “Report on Equality Between Women and
Men” raporuna goére; AB Ulkelerinde kadinlarin isglctne katilimi 2007 yilinda

ise % 58,3’e ylkselmigtir (ec.europa.eu, Erisim tarihi: 04.07.2009).

Kadin-Erkek Esitligi 2008 Raporu; Tuorkiye'de kadin erkek
esitligindeki ucurumun istihdam, parlamentoda temsil ve yonetici
kademelerinde temsil gibi alanlarda biyidk oldugunu ortaya koymaktadir.
Raporda; calisma orani belli bir yas ve cinsiyet grubunda gelir arayiginda
olanlarin o grubun geneline orani olarak ifade edilmektedir. Tirkiye'de
¢alisma orani kadinlar igin % 26,1, erkekler icin ise % 74,4'dir. Calisma
orani belli bir yas ve cinsiyet grubunda gelir arayiginda olanlarin o grubun

geneline orani olarak ifade edilmektedir. Tlrkiye'de kadin ve erkekler
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arasindaki calisma orani boglugu % 48,3 dlzeyindedir (ec.europa.eu, Erigsim
tarihi: 04.07.2009).

Elde edilebilen son rakamlara gére hazirlanan rapora goére; Turkiye
igsizlikte diger iki AB aday Ulkesinden daha iyi konumdadir. Turkiye'de issizlik
orani kadinlarda % 8.4, erkeklerde % 8.4; Hirvatistan’da kadinlarda % 12.7,
erkeklerde % 9.8; Makedonya’da kadinlarda % 37.2, erkeklerde % 35.3.
Hirvatistan’da kadinlarda calisma orani % 56.9, erkeklerde ise % 68.9, iki
grup arasinda ¢alisma orani boslugu % 12. Diger aday Ulke Makedonya'da
kadinlarda calisma orani % 43.2, erkeklerde % 64.9. Makedonya'da
cinsiyetler arasi calisma orani boslugu ise % 21.7 (ec.europa.eu, Erigsim
tarihi: 04.07.2009).

Uc AB aday iilkesi icin diizenlenen diger verilerden bazilari;

20-49 yas arasinda, “12 yasindan kicik cocugu olan/cocuksuz”
kisilerin istihdam orani: Turkiye’'de kadinlarda % 22.3 / % 40.8, erkeklerde
% 88 / % 76.4; Hirvatistan’da kadinlarda % 65.8 / % 68.9, erkeklerde % 86 /
73.6. 55-64 yasindaki iscilerin istihdam orani: Tlrkiye'de kadinlarda %
16.7, erkeklerde % 44.1; Hirvatistan’da kadinlarda % 25.7, erkeklerde %
44.4; Makedonya’da kadinlarda % 17, erkeklerde % 36. Yari zamanl
iscilerin payi: Tlrkiye'de kadinlarda % 17.8, erkeklerde % 4.4;
Hirvatistan’da kadinlarda 11.7, erkeklerde % 7.5. Sézlesmeli iscilerin payu:
Tarkiye’de kadinlarda % 13.1, erkeklerde % 13.3; Hirvatistan’da kadin
isgilerde % 12.6, erkeklerde % 13.1. Yonetici konumundakilerin durumu:
Tarkiye’de yobneticilerin % 7.8'i kadin, % 92.2’si erkek, Hirvatistan’da
yOneticilerin % 25.6's1 kadin, % 74.4’G erkek; Makedonya igin veri

bulunmamaktadir (ec.europa.eu, Erisim tarihi: 04.07.2009).
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3.3. TURKIYE’DE iSGUCU VE KADININ iSTIHDAMI

Hanehalki igglict arastirmasi 2009 Mart dénemi sonuclari (Subat,
Mart, Nisan 2009)’a gore;

2009 yih Mart déneminde Tlrkiye'de kurumsal olmayan nifus bir
6nceki yilin ayni dénemine gére 820 bin kisilik bir artis ile 70 milyon 299 bin
kisiye, kurumsal olmayan c¢alisma ¢cagindaki ntifus ise 862 bin kigi artarak 51
milyon 426 bin kisiye ulagmistir.

2009 yili Mart déneminde istihdam edilenlerin sayisi, gegen yilin ayni
dénemine gdre 241 bin kisi azalarak, 20 milyon 148 bin kisiye dismustir. Bu
dénemde tarim sektériinde calisan sayisi 74 bin kisi artarken, tarim disi

sektdrlerde calisan sayisi ise 315 bin kisi azalmigtir.

Tablo 3. Tiirkiye’de isgiiciiniin Durumu Tablosu (2008-2009 Mart)

TURKIYE KENT KIR
2008(*) | 2009 | [2008(*) 2009 | |2008(*)| 2009
Kurumsal olmayan nufus (000) 6947970299 (48228 | 48 628 21251| 21670
15 ve daha yukari yastaki nifus (000) 50 564 | 51 426 | |35633 | 36 066 14 931 |15 359
Isglicti (000) 2292123924 15618 16324 7302| 7601
Istihdam (000) 20389 (20 148| |13632| 13383 6 757 | 6765
Issiz (000) 2532 3776 1986 2941 545 835
Isglcline katilma orani (%) 45,3 46,5 43,8 45,3 48,9 49,5
Istihdam orani (%) 40,3 39,2 38,3 37,1 45,3 44,0
issizlik orani (%) 11,0 15,8 12,7 18,0 7,5 11,0
Tanm disi issizlik orani (%) 13,4 18,9 13,0 18,3 15,7 21,8
Geng niifusta issizlik oran™” (%) 19,8 27,5 21,6 29,8 15,0 21,8
isgtictine dahil olmayanlar (000) 27643 27501 | |20015| 19742 7628 7759
(1) 15-24 yas grubundaki nifus
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(*) 2008 Mart donemi sonuglari yeni nifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.

Kaynak: www.tuik.gov.ir
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Mart 2009 ddéneminde istihdam edilenlerin % 22,7'si tarim, % 19,8’
sanayi, % 5,30 ingsaat, % 52,2'si ise hizmetler sektériindedir. Onceki yilin
ayni dénemi ile karsilastinidiginda, tarim sektérintn istihdam edilenler
icindeki payinin 0,6 puan, hizmetler sektérinin payinin 1,3 puan arttigi, buna
karsilik sanayi sektérinin payinin 1,8 puan, ingaat sektérinin payinin ise
0,1 puan azaldigi gértlmektedir.

3.3.1 Tiirkiye’de istihdamin Yapisi

Hanehalki isglict arastirmasi 2009 Mart dénemi sonuglari (Subat,
Mart, Nisan 2009)’a gbére bu dénemde istihdam edilenlerin;

* % 73,3'0 erkek nufustur.

* % 58'i lise alti egitimlidir.

* % 60,5 Ucretli, maash ve yevmiyeli, % 27,5'i kendi hesabina ve
igsveren, % 12’si Ucretsiz aile isgisidir.

e % 58,2si "1-9 kisi arasi" c¢alisani olan igyerlerinde
caligsmaktadir.

®* % 2,6’sinin ek bir isi vardir.

* % 3,7'si mevcut igini degistirmek veya mevcut isine ek olarak bir
is aramaktadir.

e Ucretli olarak calisanlarin % 91,5'i stirekli bir iste calismaktadir.

2009 yili Mart déneminde, Turkiye genelinde igglicine katilma orani,
gecen yihn ayni dénemine gbére 1,2 puanlk artisla % 46,5 olarak
gerceklesmistir. Erkeklerde isglcune katilma orani gegen yilin ayni dénemine
gore 1,1 puanlk artigla % 69,5, kadinlarda ise 1,3 puanlik artigla % 24,4’t0r.
Kentsel yerlerde isglcine katilma orani 1,5 puanlik artigla % 45,3, kirsal
yerlerde ise 0,6 puanlik artisla % 49,5 seviyesinde gerceklesmistir. isgiiciiniin
egitim ve yas dagihmlari ise;
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e Toplam iggicunin % 17,7'sini 15-24 yas grubundakiler
olusturmaktadir.

e Lise alti egitimlilerde iggucine katilma orani % 44,1 iken,
yuksekdgretim mezunlarinda bu oran % 77,5ir.

e Lise alti egitimlilerde erkeklerin isglcune katilma orani % 67,8
iken, kadinlarda % 19,8'dir.

e Lise ve dengi okul mezunlarinda erkeklerde isglcline katilma
orani % 73,9 iken, kadinlarda % 33,9’dur.

e Yiksekdgretim mezunlarinda erkeklerde isglcine katiima
orani % 82,7 iken, kadinlarda % 70,3'tur.

e Mart 2009 déneminde isgucl disinda olup, daha 6nce bir iste
calisanlarin % 20,1'i “tarim", % 11,8'i "sanayi", % 3,5'i
"ingaat", % 19,9'u "hizmetler" sektérinde calismig, % 44,7’si
ise 8 yildan énce isten ayrilmistir.

e Daha 6nce bir iste calisip, s6zkonusu ddnemde isglcl
digsinda olanlarin (12 milyon 888 bin kisi);

* % 9,9'u emeklilik,

* % 10,5'i mevsim geregi,

* % 6,8'i saglk nedeniyle,

® % 4’0 eginin istegi ve evlilik,

e % 5,1’iigten cikartilma/igyerinin kapanmasi,

* % 3,3'0 isinden memnun olmama,

e %15,6’st diger nedenlerle en son caligtiklar isten

ayrilmiglardir.

Mart 2009 déneminde 1 milyon 249 bin kisi ise yeni baglamig veya is
degistirmis olup, bunun toplam istihdam icindeki orani % 6,2'dir. ise yeni

baglayan veya is degistirenlerin % 31,2'si 25-34 yas grubundadir.
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Bu dénemde ise baslayan veya is degistirenlerin % 18,2'si "sanayi",
% 38,7'si "hizmetler", % 23,8'i "insaat" sektdriinde, % 19,3'0 ise "tarim"

sektdriinde ise baglamistir.

Mevcut issizlerin % 9,2’sini (346 bin kisi) bu dénemde isten ayrilanlar

olusturmaktadir (www.tuik.gov.tr, Erigim tarihi: 04.07.2009).

3.3.2. Tiirkiye’de issizlik

Hanehalki isglict arastirmasi 2009 Mart dénemi sonuglari (Subat,
Mart, Nisan 2009)’'a gore;

Turkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin ayni dénemine gére 1
milyon 244 bin kisi artarak 3 milyon 776 bin kisiye ylikselmistir. issizlik orani
ise 4,8 puanlk artis ile % 15,8 seviyesinde gerceklesmistir. Kentsel yerlerde
igsizlik orani 5,3 puanlik artisla % 18, kirsal yerlerde ise 3,5 puanlik artisla %

11 olmustur.

Turkiye'de tarim disi issizlik orani gegen yilin ayni dénemine gore 5,5
puanlik artisla % 18,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran erkeklerde gecgen
yihn ayni dénemine gére 5,5 puanlik artigla % 18, kadinlarda ise 5,3 puanlik

artisla % 22,3 olmustur. Bu dénemdeki issizlerin;

* % 73,3'0 erkek nufustur.

* % 61,5 lise alti egitimlidir.

e % 21,5’i bir yil ve daha uzun sUredir is aramaktadir.

e issizler siklikla (% 31,8) "es-dost" vasitasiyla is aramaktadir.

* % 91,3'0 (3 milyon 449 bin kisi) daha dnce bir iste calismistir.

e Daha 6nce bir iste calismis olan igsizlerin % 42,4'G "hizmetler",
% 26,8’i "sanayi", % 19,6's1 "ingaat", % 8,7’si "tarim" sektériinde calismis, %
2,5'i ise 8 yildan 6nce isinden ayrilmigtir.
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issizlerin % 28,9'unu calistigl is gecici olup isi sona erenler, % 25,9’'unu
isten cikarilanlar, % 12,3'Gn0 kendi istegiyle isten ayrilanlar, % 9,5’ini igyerini
kapatan/iflas edenler, % 7,3’4n0 ev igleriyle mesgul olanlar, % 6,5'ini
6grenimine devam eden veya yeni mezun olanlar, % 9,6’sin1 diger nedenler

olusturmaktadir (www.tuik.gov.tr, Erigim tarihi: 04.07.2009).

3.3.3. Tiirkiye’de Kadin istihdami

Tarkiye’de kadin, 1950’lerden sonra gercek anlamda kirdan kente
ybnelik gbcin beraberinde getirdigi kentlesme sonucunda isgucu

piyasasinda istihdam edilmeye baslamistir.

Kadinlarin isglcine katihmi, sdrddrdlebilir kalkinmanin énemli bir
unsuru olarak kabul edilmekle birlikte, Turkiye’de isglcine katilim oranlari
diguktdr. Bunun sebebi, nifusun hizli artisi, kdyden kente gog, isgucu
talebinin arzindan disik olmasi ve kanundaki egitlik¢i yapiya ve
dizenlemelere ragmen, kadinlarin niteliksel gelisimi ve isglcu piyasasina

girisini saglayacak gerekli mekanizmalarin olugturulamamasidir.

istihdam oranina paralel olarak Aralik 2008 itibariyle % 24,6 olan
kadinin iggtclne katilim orani ise Cumhuriyet tarihinin en disik orani olarak
degerlendiriimektedir. Bir baska deyigle, Turkiye’de sadece her dért kadindan
biri iggucindedir ve isgucundeki her doért kisiden biri kadindir. Devlet
Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Plani’nda isgtcine
katilmla ilgili olarak agiklanan hedeflerde kadinin igglctne katihm orani
2013 yil icin % 29,6 olarak belirlenmistir (ILO, Ankara, 2009).

Kirsal alandan ayrilip kente gé¢ etme ve kent yasaminin 6zelliklerine
uyum, aile yapisinda ve kadinin toplumdaki konumu ve ¢aligma hayatindaki
yeri Uzerinde etkili olmustur. Toplumsal yapida meydana gelen degismeler
kadinin ev kadini kimliginden o6te, toplumsal hayatta kendi konumunun
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farklina vararak beseri sermayesine katkida bulunmak adina egitim almasina
ve bdylece isgicl piyasasinda ¢alisan kadin kimligi yiklenmesiyle de hizmet

sektorl ve diger sektorlerde istihndam edilmesine yol agmistir.

Kadinlarin egitim dlzeyi arttik¢ca, isglctne katilim oranlari artmaktadir.
Ancak halen egitimin her kademesinde kadinlar i¢in var olan egitsizligin
giderilmesi igin kadin emegdine nitelik kazandirabilmek igin 6rgun egitimin
yaninda bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi amaciyla yaygin egitime de ihtiyag
vardir.

2008-2009 Mart arasinda kadin isgicinin egitim seviyesine gore

istihdam degismelerini tespit etmek amaciyla asagidaki tablo incelendiginde;

Tablo 4: Egitim Durumuna Gére isgiicii Durumu Tablosu,
Turkiye (15+ Yas)

Toplam Erkek Kadin

2008 Mart 2008 Mart 2008 Mart
) 2009 Mart ) 2009 Mart ) 2009 Mart

iKo | i0 |iKo | i0 |iKO | 0 |iKO | O |iKO| IO |iKO| IO
(%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)

Toplam 45,3 | 11,0 46,5 | 15,8 | 68,4 | 10,9 | 69,5 | 15,8 | 23,1 | 11,5|24,4| 15,8

Okur-yazar

16,5 7,7 {17,0|10,7|33,7 (16,6 [ 37,2|20,4(13,0| 3,1 [12,7| 4,6
olmayanlar
Lise alti

o 43,4|11,1|441|16,6|67,7|11,5|67,8|17,3|18,7| 9,7 |19,8| 14,0

egitimliler
Lise ve dengi

54,0 (13,0|57,5|17,9|69,7|10,8|73,9|15,1|31,2|20,0(33,9| 26,7
meslek
Yiksek
. 77,1| 8,6 |77,5/11,2|82,1| 6,9 |{82,7| 9,1 {69,8|11,5|70,3| 14,6
6gretim

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketi Sonuglari
iIKO: isgiiciine katilma orani i0: igsizlik orani

(*) 2008 Mart dénemi sonuglari yeni nifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.
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2008 yilinda iggucltne katilan yaksek 6grenim gérmis kadinlarin orani

% 69.8 iken bu oran 2009 yilinda % 70.3’e ¢cikmistir. Buna karsin okur-yazar
olmayan kadinlarin orani 2008 yilinda % 13.0 iken, 2009 yilinda % 12.7’ye
dismustur. Lise alti egitimliler ile lise ve dengi meslek egditimi alan kadinlarin

istihdam edilme oranlari 2009 yilinda, 2008 yilina gb6re oransal olarak

artmistir. Buradan hareketle, 2009 yilinda istihdama katilan kadinlarin egitim

seviyelerinin ylkseldigi gérilmektedir.

Tablo 5: isteki Durum ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler

Tablosu, Turkiye (Bin Kisi, 15+ Yas)

Toplam Erkek Kadin

2008 Mart (*) 2009 Mart | 2008 Mart (*) 2009 Mart | 2008 Mart (*) | 2009 Mart

Say!i % Say!i % Say!i % Say!i % Say! % Sayi %
Toplam 20.389 | 100,0 | 20.148 | 100,0 | 15.118 | 100,0 | 14.764 | 100,0 | 5.271 | 100,0 | 5.384 | 100,0
Ucretli veya

o 12,648 | 62,0 | 12.188 | 60,5 | 9.700 | 64,2 | 9.307 | 63,0 [2.948 | 55,9 | 2.881| 53,5

yevmiyeli
isveren 1165 | 57 | 1.170 | 58 | 1.107 | 7,3 | 1.099 | 7.4 58 11 71 1,3
Kendi

4237 | 20,8 | 4.366 | 21,7 | 3.628 | 24,0 | 3.647 | 24,7 | 609 | 11,6 | 719 | 13,4
hesabina
Ucretsiz aile
o 2339 | 11,5 | 2.424 | 12,0 | 683 45 711 48 |1.656| 31,4 | 1.713| 31,8
iscisi
Ekonomik

. 20.389 | 100,0 | 20.148 | 100,0 | 15.118 | 100,0 | 14.764 | 100,0 | 5.271 | 100,0 | 5.384 | 100,0

faaliyetler
Tarim 4498 | 221 | 4572 | 22,7 | 2.490 | 16,5 | 2.601 | 17,6 | 2.008 | 38,1 | 1.972| 36,6
Sanayi 4403 | 21,6 | 3.994 | 19,8 | 3.557 | 23,5 | 3.160 | 21,4 | 846 | 16,1 | 836 | 155
insaat 1101 | 54 | 1.062 | 53 | 1.061 | 7,0 | 1.021 | 6,9 41 0,8 41 0,8
Hizmetler 10.386 | 50,9 | 10.520 | 52,2 | 8.009 | 53,0 | 7.983 | 54,1 [2.376 | 45,1 | 2.536 | 47,1

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketi Sonuglari

IKO: isglictine katilma orani

i0: igsizlik orani

(*) 2008 Mart dénemi sonuglari yeni nifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.
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Kadinlarin istihdam edildikleri sektérler incelendiginde; Ulkemizde
2008 vyilinda kadinlarin % 45,1'i hizmetler sektérinde, %38,1’i tarim
sektdriinde, % 16,1’i sanayi sektériinde ve % 0,8’i ingaat sektériinde istihdam
edilmis iken; 2009 Mart ayi verilerine gére; istihdama katillan kadinlarin %
47,1’i hizmetler sektérinde, % 36,6's1 tarim sektérinde, % 15,5’ sanayi
sektériinde ve % 0,8’i de insaat sektdriinde istihdam edilmektedir. Bu verilere
gbre kadinlarin son iki yilda en c¢ok istihdam edildikleri sektdr, hizmetler
sektdrl olmustur.

2008 yili ile kiyaslandiginda tarim sektérinde kadinlarin istihdam
orani azalirken, erkeklerin istihdam orani artmistir. Kadinlarin istihdam
edildikleri Gg¢lncl sektor olan tekstil, gida, hazir giyim gibi emek yogun
sanayi dallarini kapsayan sanayi sektérinde kadinlarin istihdam oranlari
azalirken, ingaat sektériindeki istihdam oranlari ayni kalmigtir. Her iki sektér
de Ozellikle kayit disi igyerlerinde yogunlukla kadin ve ¢ocuk igglcunun her

tarlG sosyal hak ve glivenceden yoksun calistirildiklari sektérlerdir.
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Tablo 6: isgiiciine Dahil Olmayanlarin Nedene Gore Dagilimi Tablosu,
Tuarkiye (Bin Kisi, 15+ Yas)

Toplam Erkek Kadin
2008 Mart 2008 Mart 2008 Mart
. 2009 Mart . 2009 Mart . 2009 Mart
*) (*) (*)

Sayi | % | Sayl | % |Sayi| % |Sayi| % | Say1 | % | Say1 | %
Isgliciine
dahil

27.643 | 100,0 | 27.501 | 100,0 | 7.841 | 100,0 | 7.704 | 100,0 | 19.802 | 100,0 | 19.797 | 100,0
olmayan
nifus
Is aramayip,
calismaya

2101 | 7,6 | 2345 | 85 |1.009 | 12,9 | 1.076 | 14,0 | 1.092 | 55 | 1.269 | 6,4
hazir
olanlar
Is bulma
Umidi 693 2,5 908 3,3 459 59 560 7,3 234 1,2 348 1,8
olmayanlar
Diger 1.408 5,1 1.437 52 550 7,0 516 6,7 858 4,3 921 4,7
Mevsimlik

452 1,6 128 0,5 118 1,5 29 0,4 334 1,7 99 0,5
calisanlar
Ev igleriyle

12.069 | 43,7 | 12.177 | 44,3 - - - - | 12.069 | 60,9 | 12.177 | 61,5
mesgul
Egitim/
e 3.902 | 14,1 | 4.141 | 151 | 2.189 | 27,9 | 2.268 | 29,4 | 1.712 | 86 | 1.873 | 9,5
ogretim
Emekli 3.593 | 13,0 | 3.598 | 13,1 | 2.891 | 36,9 | 2.847 | 37,0 702 3,5 751 3,8
Calisamaz

3.464 | 12,5 | 3.414 | 124 | 1.266 | 16,1 | 1.219 | 158 | 2.198 | 11,1 | 2.195 | 11,1
halde
Diger 2.062 7,5 1.698 6,2 368 4,7 266 3,5 1.693 8,5 1.433 7,2

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketi Sonuglari

IKO: isgliciine katilma orani

i0: igsizlik orani

(*) 2008 Mart donemi sonuglari yeni nifus projeksiyonlarina gére revize edilmistir.

Kadinlarin

iste calisma durumlari

acisindan bakildiginda

ise;

kadinlarin % 53,5'i herhangi bir Ucret veya yevmiye karsiliginda caligsmakta

iken, % 13,40 kendi hesabina, % 1,30 isveren konumunda ve % 31,8’i
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Ucretsiz aile iscisi olarak calismakta ¢alismaktadir. Kirsal alanda Ucretsiz aile
isgisi olarak galigan kadin, kente geldiginde yeterli egitim ve mesleki bilgi-
beceriye sahip olmamasi nedeniyle kent isglcu piyasasina girememekte ve
isglctu disinda kalarak ev kadini olmaktadir. 2009 Mart verilerine goére
isglctne katilmayan kadinlarin isgiictiine dahil olamama nedeni olarak %

61,5 oraninda kadin ev igleriyle mesgul olmalarini géstermiglerdir.

3.4. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMI

Bankacilik sektori kadinlarin  yogun olarak istihdam edildikleri
sektorlerin basinda gelmektedir. Turkiye Bankalar Birligi'nin Mart 2009 verileri
incelenmis ve buna goére Turk Bankacilik sektdrindeki Banka, Sube ve

Personel sayilarina asagida yer verilmigtir.

3.4.1 Sektordeki Banka ve Sube Sayisi

Turk Bankacilik sisteminde Ocak-Mart 2009 ddneminde faaliyet
gbsteren banka sayisi 49’dur. Mevduat bankalari sayisi 32, kalkinma ve
yatirim bankalari sayisi 13 ve katilim bankalari sayisi 4'tar.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel

sermayeli ve 17 tanesi yabanci sermayeli bankadir.

Sube sayisindaki artis yavaslamakla birlikte Ocak-Mart 2009
déneminde de devam etmis olup, personel sayisi ise azalmistir. Mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatirrm bankalarindaki toplam sube sayisi son bir
yilda 974 adet, Ekim-Arallk 2008 ddnemine gobre ise 36 adet artarak
8.826'ya yuUkselmigtir. 2008 yilsonuna gbére sube sayisi kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 27, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 10,

kalkinma ve yatirrm bankalarinda ise 1 adet artarken, yabanci sermayeli
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mevduat bankalarinda 2 adet azalmistir (www.tbb.org.tr, Erigim tarihi:
04.07.2009)

Ocak-Mart 2009 dénemi sonu itibariyle mevduat bankalarinda banka
basina ortalama sube sayisi 274 olmustur. Bu rakam kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 814, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 391,

yabanci sermayeli bankalarda ise 120’dir.

3.4.2. Sektordeki Personel Sayisi

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinda ¢alisan sayisi
son bir yilda 16.642 Kisi, yllsonuna goére ise 11.891 kisi (% 7,5 oraninda)
artarak 170.425'e ulasmistir. Yilsonu rakamlarina gore calisan sayisi Fon
bankasinda 53 kisi azalirken, kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 551
kisi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 7.407 kisi, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda 3.970 kisi, kalkinma ve yatirrm bankalarinda ise 16
kisi artmigtir.

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinda ¢alisan sayisi
son bir yilda 7.753 kisi (% 5 oraninda) artarken, Ekim-Aralik 2008 dénemine
gbre ise 550 (% 0.3 oraninda) kisi azalarak 171.048 olmustur. 2008 yilsonu
rakamlarina gore galisan sayisi 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 183
kisi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ise 604 kisi azalirken, kamusal
sermayeli mevduat bankalarinda 228 kisi, Fon bankasinda 2 kisi, kalkinma
ve yatirm bankalarinda ise 7 kisi artmistir (www.tbb.org.tr, Erigim tarihi:
04.07.2009).
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Tablo 7. Bankacilik Sektoriinde Calisan Sayilar Tablosu

Mart 2008 Aralik 2008 Mart 2009
Mevduat bankalari 157.938 166.325 165.768
Kamu bankalari 41.393 43.333 43.561
Ozel bankalar 77.648 82.158 81.975
Fondaki bankalar 288 267 269
Yabanci bankalar 38.609 40.567 39.963
Kalkinma ve yatinm bankalari 5.357 5.273 5.280
Toplam 163.295 171.598 171.048

Kaynak: www.tbb.org.tr

Ocak-Mart 2009 dénemi itibariyle, banka ¢alisanlarinin % 25’i kamusal
sermayeli mevduat bankalari, % 48’i 6zel sermayeli mevduat bankalari, %
24’0 yabanci sermayeli mevduat bankalari ve % 3’0 ise kalkinma ve yatirim

bankalar tarafindan istihdam edilmistir.



Tablo 8. Sektérdeki Bankalarin Calisan Sayilari Tablosu
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Personel Sayisi

2008 Mart 2008 2009 Mart
Sektor Toplami 163.295 171.598 171.048
Mevduat Bankalari 157.938 166.325 165.768
Kamu Sermayeli Bankalar 41.393 43.333 43.561
Tarkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 20.953 21.299 21.069
Turkiye Halk Bankasi A.S. 11.607 12.467 12.900
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 8.833 9.567 9.592
Ozel Sermayeli Bankalar 77.648 82.158 81.975
Adabank A.S. 51 47 47
Akbank T.A.S. 13.748 15.127 15.002
Alternatif Bank A.S. 884 1.006 1.007
Anadolubank A.S. 1.813 1.718 1.701
Sekerbank T.A.S. 3.874 4.089 3.924
Tekstil Bankasi A.S. 1.566 1.410 1.146
Turkish Bank A.S. 279 292 291
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 5.626 6.400 6.221
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 15.354 16.350 16.378
Turkiye is Bankasi A.S. 19.949 20.924 21.453
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 14.504 14.795 14.805
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 288 267 269
Birlesik Fon Bankasi A.S. 288 267 269
Yabanci Bankalar 38.609 40.567 39.963
ABN AMRO Bank N.V. 215 205 187
Arap Tark Bankasi A.S. 174 170 174
Bank Mellat 50 50 51
Citibank A.S. 2.421 2.315 2.022
Denizbank A.S. 6.877 7.376 7.320
Deutsche Bank A.S. 79 94 94
Eurobank Tekfen A.S. 580 661 678
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Finans Bank A.S. 9.355 9.986 9.986
Fortis Bank A.S. 5.464 5.378 5.326
Habib Bank Limited 16 16 16
HSBC Bank A.S. 6.348 6.853 6.748
ING Bank A.S. 6.042 6.357 6.264
JPMorgan Chase Bank N.A. 54 53 50
Millennium Bank A.S. 311 320 318
Sociéte Générale (SA) 113 234 231
Turkland Bank A.S. 462 457 456
Unicredit Banca di Roma S.p.A. 5 - -
WestLB AG 43 42 42
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 5.357 5.273 5.280
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 103 160 186
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi

AS. 312 252 251
Calyon Yatirim Bankas! Turk A.S. 35 22 19
Diler Yatirim Bankasi A.S. 18 18 19
GSD Yatirim Bankasi A.S. 54 37 30
iller Bankasi 3.150 3.087 3.051
IMKB Takas ve Saklama Bankas! A.S. 190 198 201
Merrill Lynch Yatirim Bank A.$. 41 40 36
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 4 49 49
Taib Yatirim Bank A.S. 15 19 16
Tark Eximbank 389 376 372
Turkiye Kalkinma Bankasi A.$. 704 683 722
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! A.$. 305 332 328

Kaynak: www.tbb.org.tr

Mevduat bankalarinda banka basina calisan sayisi 5.180’dir.

Bu

rakam kamu sermayeli bankalarda 14.520, 6zel sermayeli bankalarda 7.452

ve yabanci sermayeli bankalarda 2.351’dir.



Tablo 9. Ogrenim Gruplarina Gére Banka Calisanlarn Tablosu

Orta Yiiksek Yiiksek
ilkokulu Ogretim Ogretim | Lisans ve
Bitiren | Kurumlarini | Kurumlar Doktora
Bitiren in1 Bitiren Yapan Toplam
Mevduat bankalari 2.172 39.664 117.098 6.834 165.768
Kamu bankalari 765 13.150 27.745 1.901 43.561
Ozel bankalar 702 16.447 61.794 3.032 81.975
Fondaki bankalar 20 132 109 8 269
Yabanci bankalar 685 9.935 27.450 1.893 39.963
Kalkinma ve yatinm
447 1.039 3.263 531 5.280
bankalari
Toplam 2.619 40.703 120.361 7.365 171.048

Kaynak: www.tbb.org.tr

Ocak-Mart 2009 dénemi itibariyle, bankacilik sektériinde ¢alisanlarin

% 1’i ilkdgretim, % 24’0 orta 6gretim, % 71'i yuksek 6gretim kurumlari

mezunu, % 4’U ise yuksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olusmaktadir.

Kamusal sermayeli mevduat bankalarinda galisanlarin % 68’ini yiksek

6gretim  kurumlarini

bitirmis  ve

lisansUstl  eg@itim yapmis personel

olusturmaktadir. Bu oran, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda % 79,

yabanci bankalarda % 73 ve kalkinma ve yatirrm bankalarinda ise % 72

seklindedir.
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Tablo 10. Cinsiyet Dagilimina Gére Banka Calisanlar Tablosu

Mart 2008 Aralk 2008 Mart 2009

Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam

Mevduat

79.714 | 78.224 | 157.938 | 83.235 | 83.090 | 166.325 | 82.855 | 82.913 | 165.768
Bankalari

Kamu 26.196 | 15.197 | 41.393 | 27.087 | 16.246 | 43.333 | 27.146 | 16.415 | 43.561
Bankalari

Ozel 35.499 | 42.149 | 77.648 | 37.471 | 44.687 | 82.158 | 37.293 | 44.682 | 81.975
Bankalar

Fondaki | o6 | 112 | 288 | 167 | 100 | 267 | 167 | 102 | 269
Bankalar
Yabanci

17.843 | 20.766 | 38.609 | 18.510 | 22.057 | 40.567 | 18.249 | 21.714 | 39.963
Bankalar
Kalkinma

Yatirm 3.621 | 1.736 | 5.357 | 3.593 | 1.680 | 5.273 | 3.599 | 1.681 5.280
Bank.

Toplam | 83.335 | 79.960 | 163.295 | 86.828 | 84.770 | 171.598 | 86.454 | 84.594 | 171.048

Kaynak: www.tbb.org.tr

Ocak-Mart 2009 dénemi itibariyle bankacilik sektériinde ¢aligsanlarin %
49'u kadinlardan olusmaktadir. Bu oran kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda % 38, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda % 55, Fon
bankasinda % 38, yabanci bankalarda % 54, kalkinma ve yatirim
bankalarinda ise % 32 dlzeyindedir (www.tbb.org.tr, Erigsim tarihi:
04.07.2009).




DORDUNCU BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNDE CINSIYET AYRIMCILIGI ALAN
ARASTIRMASI

Bu bélimde anket galigsmasi yapilan Bankanin genel yapisi kadin
erkek calisanlar bazinda incelenmis, ardindan cinsiyet ayrimciligina iligkin
alan arastirmasi yapiimistir.

4.1. ANKET CALISMASI YAPILAN BANKANIN GENEL YAPISI

Bankacilik sektériinde, cinsiyete dayali ayrimcilik konusunda dikkati
ceken en Onemli nokta; kadin calisanlarin Ust yOnetim kademelerine
ylikselememeleridir. Sektérin % 49unun kadin calisanlardan olusuyor
olmasina ragmen kadinlarin Gst ybnetim kadrolarinda kendilerine yer

bulamamalari sorgulanmasi gereken bir unsurdur.

Turkiye Bankalar Birligi'nden alinan verilerine goére (2005-2009 yillari)
arasinda arastirmamizi yaptigimiz Bankanin ¢alisan sayilari cinsiyet

dagilimina gére incelendiginde asagidaki tablo elde edilmistir.



83

Tablo 11. Banka Calisan Sayilar Tablosu

YIL Erkek Kadin Toplam
2005 14.670 5.703 20.373
2006 14.814 5.870 20.684
2007 14.863 6.009 20.872
2008 14.895 6.404 21.299
2009 14.721 6.348 21.069

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo incelendiginde; Bankanin 2005 yilinda 5.703 olan kadin
personel sayisi, 2009 yilinda 6.348’e ulasirken; 14.670 olan erkek sayisi ise
14.721’e cikmistir. Bankada 2005-2009 yillari arasinda calisan sayisi % 3,41
oraninda artarken, kadin sayisinin % 11,03 oraninda, erkek sayisinin ise %

0,34 oraninda arttig1 gértlmektedir.

Buradan hareketle 2005-2009 yillar1 arasinda bankada kadin personel
istihdaminin artma egiliminde oldugunu aciktir. Ancak bankacilik sektériinde
c¢alisan kadinlarin sekt6r ortalamasinin % 49 oldugu ve kamu sermayeli
bankalarin ortalamasinin % 38 oldugu bir ortamda arastirma yaptigimiz
bankanin 2009 verilerine gore % 30,12 gibi bir oranda kadin ¢alisani istihdam
ediyor olmasi, son yillarda artma egiliminde olan kadin ¢alisan istihdaminin

ilerleyen yillarda da hizla artmasi gerekmekte oldugunu goéstermektedir.

Banka calisanlarinin % 30,12’sini olusturan kadin calisanlarin
bankada istihdam edildikleri unvanlari gobsteren tablo asagidaki gibidir.

Bankanin unvan basamaklari sirayla alttan UGste dogru asistan servis



84

gbrevlisi, asistan servis yetkilisi, uzman, mufettis, ydénetmen, madar, bdlge
basmudurl, daire bagkani, genel midir yardimcisi, genel muadar
basyardimcisi, genel mudir, ydnetim kurulu olarak belirtiimistir. Bu
siralamadan hareketle uzman ve ydnetmen ydnetici unvan grubunu; madar

ve Ustl ise Ust yonetici kadrosunu olusturmaktadirlar.

Tabloda goérildigu gibi 2. seviye yodnetici olarak kabul edilen uzman
unvan grubunda % 46,46 oraninda kadin ¢alismakta iken, 1.seviye yOnetici
olarak kabul edilen yénetmen unvaninda bu oran disus gbstererek % 43,59
olmustur. Kadinlarin kariyer basamaklarinda karsilastiklari  engeller
dolayisiyla UGst unvanlar olarak kabul edilen midir ve daire baskani

unvanlarinda ise bu oran carpici bir distgle % 15,43 oraninda kalmaktadir.

Tablo 12: Banka Calisanlar Unvan Tablosu

KADIN ERKEK
UNVAN GRUBU
UNVAN GRUBU TOPLAMSAL | TOPLAMSAL
ACIKLAMASI . .
YUZDE YUZDE
Genel Muduir Yrd,
UST UNVANLAR Daire Baskani, 15.43 84,57
Madar
1.SEVIYE YONETICI YOnetmen 43,59 56,41
2. SEVIYE YONETICI Uzman 46,46 53,54

Kaynak: Anket Calismasi Yapilan Banka Verileri

Kariyer basamaklarini tirmanirken, diger unvan gruplarina gére daha
avantajli kariyer ve ayricaliklara sahip bankanin teftis kurulunda ¢alisan 243

kisinin 32’si kadin olup, 211’i erkektir. Buna goére teftis kurulunda calisan
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kadin sayisi teftis kurulunun %13’G kadardir. Bu da yine kadinlarin st unvan
gruplarinda istihdam edilmelerinin daha meslede giris asamasinda

engellendiginin bir diger kanitidir.

Tablo 13: Teftis Kurulu Calisanlar Tablosu

. TOPLAMSAL
TEFTIS KURULU CALISAN SAYISI .
YUZDE
KADIN 32 13
ERKEK 211 87
TOPLAM 243 100

Kaynak: Anket Calismasi Yapilan Banka Verileri

4.1.1. Anket Calismasi Yapilan Bankanin Genel Mudiirlik Yapisi

Bankanin organizasyon yapisi genel mudurlik, bolge bagskanhgi ve
subelerden olugsmaktadir. Bankanin en Ust unvanli personellerinin istihdam
edildigi genel mudarltk birimi incelenerek, kadinlarin bu unvan gruplarindaki

istihdam oranlari saptanmistir.

Bankanin genel muduarligad; yénetim kurulu ve ona bagh calisan teftis
kurulu, i¢ kontrol grubu ve risk yénetimi grubu ile genel midir ve ona bagli
calisan 2 genel muadir bagyardimcisindan olugsmaktadir. Genel muaduar
basyardimcilarina ise daire bagkanlari bagll olarak ¢aligmaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri, genel mudtr ve genel madir basyardimcilari ile genel mudur

yardimcilarinin bulundugu 28 adet Ust ydonetim kadrosunda sadece 1 tane,
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daire bagkanlarinin bulundugu 21 adet Ust ydnetim unvaninda ise 7 tane

kadin caligsan istihdam edilmektedir.
24 bdlge basmudarindn istihdam edildigi bankada istihdam edilen 24

¢alisanin hepsinin erkek olmasi da kadinlarin st yOnetimde istihdam

olanaklari bulamadiklarinin kanitidir.

Tablo 14: Ust Yénetim Calisanlar Tablosu

UST YONETIM UNVAN
KADIN ERKEK TOPLAM
GRUBU

YONETIM KURULU, GMY,
1 27 28

GMY BAS YRD, GMY YRD.
DAIRE BASKANI 7 14 21
BOLGE BASMUDURU 0 24 24

Kaynak: Anket Calismasi Yapilan Banka Verileri

4.2. BANKADA UYGULANAN ANKET CALISMASI

Bu bolimde; bankacilik sektériinde cinsiyete dayali ayrimciliga iligkin
farkli bakis acgilarini kapsayan kavramsal boyutun, uygulamadaki durumu ele
alinacak olup; bu amagla cinsiyet ayrimciligina iligkin degiskenlerin bu konu
Uzerindeki etkileri incelenmeye calisilmistir. Gergeklestirilen arastirmanin

amacl, kapsami, yéntemi ve bulgulari asagida yer almaktadir.
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4.2.1. Aragstirmanin Amaci

Bu arastirmada, bankacilik sektériinde ¢alisan kadinlarin isyerlerinde
Ozellikle terfileri konusunda kargilastiklari gérinmez kariyer engellerini ifade
eden cam tavaninin varhgina iliskin algilamalarini 6lgerek, cinsiyet ayrimciligi

ile kargi kargiya kalip kalmadiklarini tespit etmek amacglanmistir.

Bu amaca yonelik olarak bankacilik sektdériinde énemli bir paya sahip
bir bankanin genel mudurlik, bdlge baskanhdr ve subelerinde calisanlara
anket formu uygulanmis ve anket formunu dolduran cesitli unvanlardaki
kadin ¢alisanlarin 20 tanesi ile ayrica mulakat da yapilarak mevcut durumun

tespitine calisiimigtir.

Asagidaki sekil yardimiyla alan c¢alismasinin hangi asamalardan

olustugu kisaca 6zetlenmistir.
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Arastirma
Sorularinin
Belirlenmesi

Bulgularin
Analizi

Sonug ve
Oneriler

Anketin
Belirlenmesi

Verilerin
Analizi

Evrenve
Orneklem

Anketlerin
Toplanmasi

Sekil 3. Alan Calismasinin Asamalarinin Akis Semasi
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4.2.2. Arastirmanin On Kabulleri ve Sinirhiliklari

4.2.2.1. Arastirmanin On Kabulleri

Arastirmaya katilanlarin anket formundaki sorulara dogru ve tarafsiz

olarak yanit verdikleri varsayiimistir.

4.2.2.2. Arastirmanin Sinirliliklar ve Karsilasilan Sorunlar

Tdm sosyal bilimler ¢caligmalarinda oldugu gibi bu arastirmanin da
bazi kisitlari bulunmaktadir. Arastirma, birinci bélimde literatlrde verilen
bilgilere ve kavramlara dayanarak olusturulan anket sorulariyla ve likert
Olcegdi ile sinirhdir. Arastirmanin anket sorulari ile sinirh olmasinin yaninda
katilmcilarin anketleri bankacilik gibi yodun is temposunun oldugu bir

sektdrde, calisma saatlerinde cevaplamis olmalari da bir diger dnemli kisittir.

Arastirmanin ikinci kisiti sube, bélge baskanligi ve genel mudurlik
organizasyon yapisindan olusan bankanin bdlge basmuadiri ve daha Ust
dizeyde caligan yoneticilerine ulagilamamis olmasidir.

Arastirmanin  diger bir sinirhligi; anket sorularinin  bankacilik
sektérinde bulunan tim banka calisanlarina uygulanmasi yerine sektdrde
6nemli bir paya sahip bulunan bir bankanin calisanlarina uygulanmig

olmasidir.

Orneklemin tek banka ile sinirli tutulmasinin en dnemli nedeni,
calisan kadinlarin cam tavanini asma veya kariyer yollarinda Ust
basamaklara ilerlemelerinin ancak buydk Olgekli, kurumsallagsmasini
tamamlamig, ybnetim yapi ve sulreclerini sistematiklestirmis bankalarda
izlenmesinin uygun olacagidir. Bu gergevede degerlendirildiginde arastirma
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evrenini olusturan bu banka, The Banker Dergisinin Temmuz 2009 sayisinda
“‘Dinyanin en biyuk 1000 bankasi” nin siralandigi listede ilk 200 Banka

icerisinde (www.thebanker.com, Erisim tarihi: 04.07.2009) yer almasi

dolayisiyla kurumsal yapisini  tamamlamig olarak algilanmis ve

yorumlanmistir.

Bir diger neden, teorik olarak bankacilik sektdriinde calisanlarin
¢ogunun kadin oldugu ancak bunun sektérde cinsiyete dayali bir ayrimcihgin
olmadigi ydbnlinde bir gésterge olamayacagi varsayimidir.

4.2.3. Aragstirmanin Modeli

Arastirma tarama modellidir. Anket calismasi ile Tark bankacilik
sektérinde iktisadi anlamda cinsiyet ayrimcihginin duzeyi ve calisanlarin
cam tavan algisi Dbelirlenmeye calisiimistir. Bu c¢ercevede banka

calisanlarinin bankadaki iktisadi uygulamalara iligkin gérasleri alinmigtir.

4.2.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Turk Bankacilik sektérinde 6nemli bir paya sahip olan bir bankanin
calisanlari arastirmamizin hedef kitlesini olusturmaktadir. S6z konusu
bankada 2009 vyili Mart ayi itibart ile 21.069 kisi calismaktadir
(www.tbb.org.tr, Erisim Tarihi: 03.06.2009).

Ana kitleyi temsil edecek drneklem buydklGganin belirlenmesinde

n=Nt2pq/d2(N-1) + t2pq ( Bas, 2006).
N: Hedef kitledeki birey sayisi
n : Ornekleme alinacak birey sayisi

p : incelenen olayin goriilis siklig (gerceklesme olasilign)
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q : incelenen olayin goériilmeyis sikhigi (gerceklesmeme olasilig)
t : Belirli bir anlamlilik dlizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger

d : Olayin gérilUs sikligina gére kabul edilen + érnekleme hatasidir.

form0lU kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren igin % 95 guven
araliginda, * % 5 6rnekleme hatasi ile gerekli 6rneklem buydkligi n = 246

olarak hesaplanmistir.

Bu cercevede anket sorulari tesadifi olarak belirlenen 350 banka
¢ahisanina uygulanmig ve kullanilabilir nitelikte 330 anket formu elde
edilmistir. Sonug olarak arastirma bulgularinin % 95 glven araliginda, = % 5

o6rnekleme hatasi ile genellenebilecegi sdylenebilir.

4.2.5. Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada literatlr analizinden elde edilen bilgiler 1s1ginda gelistirilen
anket formu kullaniimigtir. Anketin uygulanmasinda sorular katilmcilara e-
mail ortaminda dagitilmig, formlar doldurulduktan sonra yine e-mail

ortaminda toplanmistir.

Anket formlarinin doldurulmasinin ardindan tesadifi olarak secilen
sube, bdlge baskanligi ve genel mudirlik birimlerinde cesitli unvanlarda
istihdam edilen 20 kadin calisan ile anket sorularinin cevaplanmasi ile elde
edilen sonuclarin daha verimli bir sekilde degerlendiriimesi amaciyla konu ile

ilgili detayl sorular sorularak yiz ylze mulakat yapilmistir.
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4.2.6. Verilerin Cozimi ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araclart ile elde edilen bilgilerin
cdzimlenmesi SPSS 15 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda

gerceklestirilmigtir.

Anket sorulari madde bazinda incelenmis herhangi bir faktdr yapisi

olusturulmamigtir.

4.2.7. Bulgular ve Yorum

Anketteki ilk 14 soru arastirma Orneklemini olusturan 330 banka
cahsani katiimcinin  demografik yapilarini ve tanimlayici o6zelliklerini

saptamak amaciyla hazirlanmistir.

4.2.7.1. Katihmcilanin Demografik ve Tanimlayici Ozelliklerine iligkin
Bulgular

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 15’te verilmistir.
Tablodaki verilerden katilimcilarin % 49’unun erkek, % 51’inin kadin oldugu

sdylenebilir.



93

Tablo 15: Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilim Tablosu

. Geger .
Frekans Yizde B Toplamsal Yuzde
Ylzde
Erkek 161 48,8 48,8 48,8
Geger Kadin 169 51,2 51,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

M Erkek
M Kadin

Sekil 4: Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Orneklem grubunun yaslarina gére dagiimi Tablo 16’da verilmistir.
Tablodaki verilerden katihmcilarin % 6’sinin 20-25 yasinda, % 37’sinin 26-30
yasinda, % 17’sinin 31-35 yasinda, % 18’inin 36-40 yasinda, % 11’inin 41-45
yasinda, % 8’inin 46-50 yasinda, % 3’Untn 51 yas ve Uzerinde oldugu

sdylenebilir.



Tablo 16: Katilimcilarin Yasglarina Gére Dagilim Tablosu
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Sekil 5: Katimcilarin Yaslarina Gore Dagilimi

Frekans Yizde Geger Toplamsal
Yizde Yizde
20-25 19 5,8 5,8 5,8
26-30 123 37,3 37,3 43,0
31-35 56 17,0 17,0 60,0
Geger 36-40 60 18,2 18,2 78,2
41-45 35 10,6 10,6 88,8
46-50 27 8,2 8,2 97,0
51 + 10 3,0 3,0 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
H 20-25
M 26-30
M 31-35
H 36-40
41-45
i 46-50
51+

Orneklem grubunun egitim diizeyine gdére dagiimi Tablo 17'de

verilmistir. Tablodaki verilerden katiimcilarin % 5’inin lise, % 13’0Gnln agik

o6gretim, % 70’inin Universite, % 12’sinin ise lisanststi mezunu oldugu

sdylenebilir.
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Tablo 17: Katilimcilarin Egitim Diizeyine Gére Dagilim Tablosu

Geger B
Frekans Ylzde B Toplamsal Yuzde
Yizde
Lise 17 5,2 52 52

Acik Ogretim 42 12,7 12,7 17,9

Gecger Universite 230 69,7 69,7 87,6

Lisans Ustl 41 12,4 12,4 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

sl -

M Acik Ogretim

i Universite
M Lisans Usti
Sekil 6: Katilimcilarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
Orneklem grubunun bildikleri dil sayisina gére dagiimi Tablo 18'de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katimcilarin % 29unun dil bilmedigi, %

59’unun 1 dil, % 12’sinin 2 dil, % 1’inin ise 3 dil bildigi sdylenebilir.

Tablo 18: Katilimcilarin Bildikleri Dil Sayisina Gére Dagilim Tablosu

Frekans Ylzde Geger Ylzde | Toplamsal Yuzde
Bilmiyor 95 28,8 28,8 28,8
1 Dil 193 58,5 58,5 87,3
Geger 2 Dil 41 12,4 12,4 99,7
3 Dil 1 0,3 0,3 100,0
Toplam 330 100,0 100,0




M Bilmiyor
M 1 Dil
i 2 Dil

M 3 Dil

Sekil 7: Katihmcilarin Bildikleri Dil Sayisina Gére Dagilimi

96

Orneklem grubunun medeni durumuna gére dagilimi Tablo 19'da

verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 60’inin evli, % 2’sinin nisanli,

% 35'inin bekar, % 2’sinin ise boganmis oldugu sdylenebilir.

Tablo 19: Katilimcilarin Medeni Durumuna Gore Dagilim Tablosu

Frekans Yizde Geger Yuzde | Toplamsal Ylzde
Evli 199 60,3 60,3 60,3
Nisanh 8 2,4 2,4 62,7
Geger Bekar 116 35,2 35,2 97,9
Bosanmig 7 2,1 2,1 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Sekil 8: Katilimcilarin Medeni Durumuna Goére Dagilimi

M Evli

M Nisanh
i Bekar

M Bosanmis
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Orneklem grubunun cocuk sayisina gére dagilimi Tablo 20'de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 54’Gndn  ¢ocugunun
olmadigi, % 21’inin 1 gocuk, % 22’sinin 2 gocuk, % 3’Unun 3 gocuk, % 1’inin

4 cocuk, % 1’inin ise 5 ve Uzerinde ¢ocuk sahibi oldugu sdylenebilir.

Tablo 20: Katiimcilarin Cocuk Sayisina Gére Dagilim Tablosu

Frekans Yizde Geger Toplamsal Ylizde
Ylzde
Gocuk Yok 177 53,6 53,6 53,6
1 Gocuk 70 21,2 21,2 74,8
2 Gocuk 72 21,8 21,8 96,7
Geger 3 Cocuk 9 2,7 2,7 99,4
4 Gocuk 1 0,3 0,3 99,7
5 Gocuk + 1 0,3 0,3 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

M Cocuk Yok
M 1 Cocuk
M 2 Cocuk
M 3 Cocuk
M 4 Cocuk

M 5 Cocuk +

Sekil 9: Katilmcilarin Cocuk Sayisina Gére Dagilimi

Orneklem grubunun is tecriibesi durumuna gére dagilimi Tablo 21’de

verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 38’inin 1-5 yil, % 17’sinin 6-
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10 yil, % 15'inin 11-15 yil, % 12’sinin 16-20 yil, % 19’unun ise 20 yil ve Uzeri
is tecriibesi oldugu sdylenebilir.

Tablo 21: Katiimcilarin is Tecriibesi Durumuna Gére Dagihm Tablosu

. Geger .
Frekans Ylzde B Toplamsal Yiuzde
Ylzde
1-5Yil 124 37,6 37,6 37,6
6-10 Yil 55 16,7 16,7 54,2
11-15 Yl 48 14,5 14,5 68,8
Geger
16-20 Yl 39 11,8 11,8 80,6
20 Yil Gzeri 64 19,4 19,4 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
H1-5Yl
H6-10Yil
W11-15Yil
M 16-20Yil
M 20 Yl Gzeri

Sekil 10: Katihmcilarin is Tecriibesi Durumuna Gore Dagilimi

Orneklem grubunun maas durumuna gére dagilimi Tablo 22'de

verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 25’inin 1000-1500 YTL, %
37’sinin 1500-2000 YTL, % 17’sinin 2000-2500 YTL, % 12’sinin 2500-3000
YTL, % Qunun ise 3000 YTL ve Uzerinde maas aldigi s6ylenebilir.
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Tablo 22: Katilimcilarin Maas Durumuna Goére Dagilim Tablosu

Frekans Yizde Geger Yuzde | Toplamsal Yizde
1000-1500 YTL 83 25,2 25,2 25,2
1500-2000 YTL 123 37,3 37,3 62,4
2000-2500 YTL 55 16,7 16,7 79,1
Gecger

2500-3000 YTL 40 12,1 12,1 91,2

3000 YTL + 29 8,8 8,8 100,0

Toplam 330 100,0 100,0

M 1000-1500YTL
M 1500-2000YTL
i 2000-2500YTL
H 2500-3000YTL

i 3000 YTL +

Sekil 11: Katiimcilarin Maas Durumuna Goére Dagilimi

Orneklem grubunun izin alma durumuna gére dagilimi Tablo 23'de

verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 1’inin hig¢ izin kullanmadigi, %
1’inin 1-7 gun, % 37’sinin 8-14 gln, % 29’unun 15-20 gln, % 32’sinin 21-26

gln, % 2’sinin ise 27 gun ve Uzeri izin aldigi sdylenebilir.
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Tablo 23: Katiimcilarin izin Alma Durumuna Gére Dagilim Tablosu

Frekans | Ylzde | Geger Ylzde | Toplamsal Ylzde

Hi¢ Kullanmadi 1 0,3 0,3 0,3

1-7 glin 3 0,9 0,9 1,2

8-14 giin 122 37,0 37,0 38,2

Geger 15-20 glin 94 28,5 28,5 66,7
21-26 giin 104 31,5 31,5 98,2
27 gin ve Gzeri 6 1,8 1,8 100,0

Toplam 330 100,0 100,0

H Hic Kullanmadi

M 1-7gln
M 8-14glin

® 15-20giin

M 21-26gln

M 27 gin ve Uzeri

Sekil 12: Katihmcilarin izin Alma Durumuna Gére Dagilimi

Orneklem grubunun kullandiklar izin durumuna gére dagilimi Tablo

24’te verilmistir.

Tablodaki

verilerden katilimcilarin

%

1’inin  hi¢ izin

kullanmadidi, % 5’inin 1-7 glin, % 50’sinin 8-14 gin, % 34’Gndn 15-20 gun, %

10’'unun ise 21-26 gln, izin kullandigi sdylenebilir.
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Tablo 24: Katihmcilanin Kullandiklarn izin Durumuna Gére Dagihm

Tablosu
Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Hi¢ Kullanmadi 2 0,6 0,6 0,6
1-7 glin 17 52 5,2 5,8
8-14 giin 164 49,7 50,2 56,0
Geger
15-20 gin 111 33,6 33,9 89,9
21-26 giin 33 10,0 10,1 100,0
Toplam 327 99,1 100,0
Kayip Veri 3 0,9
Toplam 330 100,0

M Hic Kullanmadi
M 1-7gln

M 8-14glin

H 15-20gin

M 21-26gln

M 27 giin ve Uzeri

Sekil 13: Katihmcilarin Kullandiklari izin Durumuna Gére Dagilhimi

Orneklem grubunun aldiklari rapor durumuna gére dagilimi Tablo
25'de verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 27’sinin hi¢ izin
kullanmadigi, % 67’sinin 1-7 gin, % 2’sinin 8-14 gin, % 1’inin 21-26 gUn, %

1’inin ise 27 gun ve Uzeri rapor aldigi séylenebilir.
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Tablo 25: Katilimcilarin Aldiklari Rapor Durumuna Goére Dagilim Tablosu

Gecger B
Frekans Ylzde B Toplamsal Yuzde
Yizde
Hic Aimadi 90 27,3 27,3 27,3
1-7 giin 226 68,5 68,5 95,8
8-14 glin 2.1 2.1 97,9
Gecger
21-26 gln 0,9 0,9 98,8
27 gln ve Gzeri 1,2 1,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
H Hic Almad
H1-7gin
M 8-14 gin
H21-26gln

M 27 glin ve lGzeri

Sekil 14: Katiimcilarin Aldiklari Rapor Durumuna Gére Dagilimi

Orneklem grubunun unvan durumuna gére dagilimi Tablo 26'da

verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 12’sinin asistan servis

yetkilisi, % 17’sinin asistan servis gorevlisi, % 29’'unun uzman, % 6’sinin

mufettis, % 26’sinin ydnetmen, % 12’sinin ise mudur oldugu sdylenebilir.
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Tablo 26: Katilimcilarin Unvan Durumuna Gore Dagilim Tablosu

Frekans Ylzde Geger Toplamsal

Yizde Yizde

Asistan Servis Yetkilisi 38 11,5 11,5 11,5

Asistan Servis Gorevlisi 55 16,7 16,7 28,2

Uzman 95 28,8 28,8 57,0

Geger Mfettis 18 5,5 5,5 62,4
Ydnetmen 85 25,8 25,8 88,2

Muadar 39 11,8 11,8 100,0

Toplam 330 100,0 100,0

M Servis Yetkilisi
M Servis Gorevlisi
M Uzman

H Mufettis

M Yonetmen

E Mudur

Sekil 15: Katiimcilarin Unvan Durumuna Goére Dagilimi

Orneklem grubunun calistiklari birime gére dagilimi Tablo 27'de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 42’sinin sube, % 15’inin

bdlge baskanhgi, % 43’Unin genel madarlikte calistigr séylenebilir.
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Tablo 27: Katilimcilarin Calistiklari Birime Gore Dagilim Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Sube 138 41,8 41,8 41,8
Bélge Baskanligi 49 14,8 14,8 56,7
Gecger
Genel Mudarlik 143 43,3 43,3 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
M Sube

M Bolge Baskanhgi

W Genel Madurluk

Sekil 16: Katiimcilarin Calistiklari Birime Gore Dagilimi

Orneklem grubunun calistiklari birime gdére dagilimi Tablo 28de

verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 37’sinin sube, % 15’inin

bblge baskanhgi, % 48’inin genel mudurlikte calismak istedigi séylenebilir.

Tablo 28: Katiimcilarin Calismak istedikleri Birime Gére Dagilim

Tablosu
Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Sube 121 36,7 36,7 36,7
Bélge Baskanligi 50 15,2 15,2 51,8
Gecger
Genel Mudarlik 159 48,2 48,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
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M Sube
M Bolge Baskanhgi

W Genel Madurluk

Sekil 17: Katihmcilanin Caligmak istedikleri Birime Gére Dagilimi

4.2.7.2. Bankacilik Meslegine iliskin Degerlendirmelere iligkin Bulgular

Bu baslik altinda érneklem grubunun 15-40. anket sorularina verdikleri

cevaplar degerlendirilmistir.

Daha sonra ayni anket sorulari, konunun kavramsal boyutu ile beraber
cam tavani kavrami cercevesinde daha ayrintil bicimde incelenmigstir.
Boylece bu bdlimde kadin ve erkeklerin konu hakkindaki gorUgleri cinsiyete
bagll olarak sorgulanarak tim 6&rneklem grubunun konu hakkindaki

gbriglerine yer verilmigtir.

Orneklem grubunun “Bankacilik meslegini isteyerek sectim” sorusuna
verdikleri cevaplara gb6re dagilim Tablo 29da verilmigtir. Tablodaki
verilerden katilimcilarin % 6’sinin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 27’sinin
katilmadigi, % 3’Gndn kararsiz kaldigi, % 49'unun katildigi, % 14’Gnln ise

timayle katildig1 sonucuna variimistir.



Tablo 29: Katilimcilarn

“Bankacilik meslegini

Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu
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isteyerek sectim”

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 21 6,4 6,4 6,4
Katiimiyorum 89 27,0 27,0 33,3
Kararsizim 11 3,3 3,3 36,7
Gecer
Katiliyorum 163 49,4 49,4 86,1
Tumuyle Katiliyorum 46 13,9 13,9 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Bankaciligi ve yaptigi isi seviyorum” sorusuna

verdikleri

cevaplara goére dagihmi

Tablo 30°da verilmigtir.

Tablodaki

verilerden katilimcilarin % 6’sinin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, %
23’0n0n katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 51’inin katildigi, % 19’unun

ise timuyle katildigi sonucuna varilmigtir.

Tablo 30: Katihmcilarin “Bankaciligi ve yaptigi isi seviyorum” Géristiine

iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 19 5,8 5,8 5,8
Katiimiyorum 77 23,3 23,3 29,1
Kararsizim 4 1,2 1,2 30,3
Gecger
Katiliyorum 167 50,6 50,6 80,9
Tumuyle Katiliyorum 63 19,1 19,1 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Bankaciligi ve yaptigim isi seviyorum” ifadesine

iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo

31'de

verilmigtir.

Tablodaki

veriler

ve t-testi

sonuglari

birlikte
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degerlendirildiginde “Bankacihdi ve yaptigim isi seviyorum” ifadesine iligskin

erkek ve kadinlari birbirine yakin gérise sahip olduklari sonucuna varilmistir.

Tablo 31: “Bankacihgi ve yaptigim isi seviyorum” ifadesine iligkin
Degerlendirmelerinin  Katilimcilarin  Cinsiyetlerine Goére Degisim

Tablosu
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Bankaciligi ve yaptigim Erkek 161 3,6025 1,16876 0,09211
isi seviyorum. Kadin 169 3,4793 1,23485 0,09499

Orneklem grubunun “Bankaciigi sevdigim meslekten ziyade para
kazanma araci olarak gértyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari
Tablo 32'de verilmistir. Tablonun anlamhlik stGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 32: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama Std.

t df Anlamlilik
Fark Hata

Bankaciligi sevdigim meslekten
ziyade para kazanma araci -2,373 | 328 0,018 -0,31828 | 0,13411

olarak gérayorum.

Orneklem grubunun “Bankacihgi sevdigim meslekten ziyade para
kazanma araci olarak goérOyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gore
dagihmi Tablo 33'de verilmistir. Verilerden, katilimcilarin % 8’inin bu ifadeye
kesinlikle katilmadigi, % 46’sinin katilmadigi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, %

36’sinin katildiglr, % 10°unun ise timayle katildigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 33: Katilimcilarin “Bankaciligi sevdigim meslekten ziyade para

kazanma araci olarak goérilyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri

Tablosu
Geger Toplamsal
Frekans Yiizde

Yiizde Yiizde

Kesinlikle Katilmiyorum 25 7,6 7,6 7,6

Katiimiyorum 150 45,5 45,5 53,0

Kararsizim 8 2,4 2,4 55,5

Gecer
Katiliyorum 114 34,5 34,5 90,0
Timdyle Katilyorum 33 10,0 10,0 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Bankaciigi sevdigim meslekten ziyade para
kazanma araci olarak gértyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 34’te verilmistir. Tablonun anlamliik sttunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 34: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.

t df Anlamlilik
Fark Hata

Bankaciligi sevdigim meslekten
ziyade para kazanma araci -2,373 | 328 0,018 -0,31828 | 0,13411

olarak gérayorum.

Orneklem grubunun “Bankacihgi sevdigim meslekten ziyade para
kazanma araci olarak goériyorum” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 35’te verilmistir. Tablodaki

veriler ve t-testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde “Bankaciligi sevdigim
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meslekten ziyade para kazanma araci olarak goérOyorum” ifadesine

kadinlarin erkeklerden daha fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 35: “Bankaciligi sevdigim meslekten ziyade para kazanma araci
olarak gorityorum” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Bankacihgi sevdigim Erkek 161 2,7764 1,19883 0,09448
meslekten ziyade para
kazanma araci olarak Kadin 169 3,0947 1,23560 0,09505
gOriyorum.

Orneklem grubunun “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek
oldugunu dustnldyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gore dagihmi Tablo
36’da verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 25’inin bu ifadeye
kesinlikle katilmadigi, % 53’Unln katilmadigi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, %

17’sinin katildigi, % 4’0nan ise timayle katildid1 sonucuna varimistir.

Tablo 36: Katilimcilarin “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek
oldugunu diisiiniiyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 81 24,5 24.5 24,5
Katiimiyorum 175 53,0 53,0 77,6
Kararsizim 5 1,5 1,5 79,1
Gecger
Katiliyorum 57 17,3 17,3 96,4
Tumuyle Katiliyorum 12 3,6 3,6 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
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Orneklem grubunun “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek
oldugunu dusidndyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 37'de
verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlasiimaktadir.

Tablo 37: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark
Bankaciligin erkeklere daha
uygun bir meslek oldugunu 3,417 328 0,001 0,41111 | 0,12031
distunlyorum.

Orneklem grubunun “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 38’de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonugclari birlikte degerlendirildiginde “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir
meslek oldugunu disantyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.

Tablo 38: “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Bankacihigin erkeklere Erkek 161 2,4348 1,16073 0,09148
daha uygun bir meslek
Kadin 169 2,0237 1,02326 0,07871
oldugunu distndyorum.
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Orneklem grubunun “Meslede giriste cinsiyete dayall bir ayrimcilik
oldugunu dustnlyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gore dagihmi Tablo
39’da verilmigtir. Tablodaki verilerden katimcilarin % 23’Gnin bu ifadeye
kesinlikle katilmadigi, % 61’inin katiimadigi, % 14’Gnun katildidi, % 2’sinin

ise timuyle katildigi sonucuna varilmigtir.

Tablo 39: Katilimcilarin “Meslege giriste cinsiyete dayali bir

aynmcilik oldugunu diisiiniiyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri

Tablosu
Frekans Viizde Geger Toplamsal

Ylzde Yizde

Kesinlikle Katilmiyorum 75 22,7 22,7 22,7

Katiimiyorum 201 60,9 60,9 83,6

Gecger Katiliyorum 47 14,2 14,2 97.9
Timiyle Katiliyorum 7 2,1 2,1 100,0

Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Meslede giriste cinsiyete dayali bir ayrimcilik
oldugunu dusiandyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 40’ta
verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlasilimaktadir.

Tablo 40: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama
t df | Anlamhhk Std. Hata
Fark

Meslege giriste cinsiyete dayali bir
-2,074 | 328 0,039 -0,22456 | 0,10827
ayrimcilik oldugunu distndyorum.
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Orneklem grubunun “Meslede giriste cinsiyete dayall bir ayrimcilik
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 41°de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuclar birlikte degerlendirildiginde “Meslege giriste cinsiyete dayal bir

ayrimcilik oldugunu diguntyorum. ” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha

fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 41: “Meslege giriste cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Meslege giriste cinsiyete | Erkek 161 2,0062 0,98423 0,07757
dayal bir ayrimcilik
. . Kadin 169 2,2308 0,98198 0,07554
oldugunu distndyorum.

Orneklem grubunun “Maasimi yeterli buluyorum” sorusuna verdikleri
cevaplara gb6re dagiimi Tablo 42'de verilmistir. Tablodaki verilerden
katihmcilarin % 24’Gndn bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 571’inin
katilmadigi, % 21'inin katilldigi, % 4’0ndn ise timuyle katildigi sonucuna

variimistir.

Tablo 42: Katilimcilarin “Maasimi yeterli buluyorum” Gériisiine iligkin
Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde

Yiizde Yiizde

Kesinlikle Katilmiyorum 80 24,2 24,2 24,2

Katiimiyorum 168 50,9 50,9 75,2

Geger Katiliyorum 69 20,9 20,9 96,1
Timiyle Katiliyorum 13 3,9 3,9 100,0

Toplam 330 100,0 100,0
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Orneklem grubunun “Maasimi yeterli buluyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuglar Tablo 43’te verilmigtir. Tablonun anlamlilik sGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 dizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 43: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark
Maasimi yeterli buluyorum. 2,354 328 0,019 0,29928 | 0,12713

Orneklem grubunun “Maasimi yeterli buluyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmelerinin katihmcilarin cinsiyetlerine gore degisimi Tablo 44’te
verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde
“Maasimi yeterli buluyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.

Tablo 44: “Maasimi yeterli buluyorum.” ifadesine iligkin

Degerlendirmelerinin  Katilimcilarin  Cinsiyetlerine Goére Degisim

Tablosu
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Maasimi yeterli Erkek 161 2,4472 1,23441 0,09728
buluyorum. Kadin 169 2,1479 1,07266 0,08251

Orneklem grubunun “is ile ilgili gelecek beklentisi olarak maasimin
yukselmesinden ziyade unvan almak isterim” sorusuna verdikleri cevaplara
gbre dagilmi Tablo 45’te verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin %

5’inin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 51’inin katiimadidi, % 2’sinin
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kararsiz kaldigi, % 31’inin katildidi, % 12’sinin ise timuyle katildigi sonucuna

variimistir.

Tablo 45: Katlimcilann “ig ile ilgili gelecek beklentisi olarak

maasimin ylikselmesinden ziyade unvan almak isterim” Gorlsline

iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 17 5,2 5,2 5,2
Katiimiyorum 167 50,6 50,6 55,8
Kararsizim 6 1,8 1,8 57,6
Gecger
Katiliyorum 102 30,9 30,9 88,5
Timiyle Katiliyorum 38 11,5 11,5 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Ucret karsiligi fazla mesaiye kalmaya olumiu
Tablo 46'da

verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 8'’inin bu ifadeye kesinlikle

bakiyorum” sorusuna verdikleri cevaplara goére dagilimi

katilmadigi, % 30’unun katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 52’sinin ise

katildigi sonucuna variimistir.

Tablo 46: Katiimcilarin “Ucret karsiigi fazla mesaiye kalmaya olumiu

bakiyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 27 8,2 8,2 8,2
Katiimiyorum 98 29,7 29,7 37,9
Kararsizim 3 0,9 0,9 38,8
Gecer
Katiliyorum 173 52,4 52,4 91,2
Tumuyle Katiliyorum 29 8,8 8,8 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
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Orneklem grubunun “Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma konusunda
cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini dastntyorum” sorusuna verdikleri
cevaplara gb6re dagiimi Tablo 47’de verilmistir. Tablodaki verilerden
katimcilarin % 17’sinin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 52’sinin
katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 25’inin katildigi, % 5’inin ise timuyle

katildigi sonucuna variimistir.

Tablo 47: Katihmcilarin “Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma konusunda
cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini diisiiniiyorum” Goériisiine iligkin
Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 56 17,0 17,0 17,0
Katiimiyorum 173 52,4 52,4 69,4
Kararsizim 2 0,6 0,6 70,0
Gecger
Katiliyorum 83 25,2 25,2 95,2
Timiyle Katiliyorum 16 4.8 4.8 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Alinan (cretlerde cinsiyete dayali ayrimciligin
oldugunu dustnldyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gore dagihmi Tablo
48'de verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 47’sinin bu ifadeye
kesinlikle katilmadigi, % 50’sinin katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, %

2’inin katildid1, % 1’inin ise tGmuyle katildigi sonucuna variimigtir.
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Tablo 48: Katilmcilarin “Alinan Ucretlerde cinsiyete dayali ayrimciligin

oldugunu diisiiniiyorum” Gériisiine iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

. Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 154 46,7 46,7 46,7
Katiimiyorum 165 50,0 50,0 96,7
Kararsizim 3 0,9 0,9 97,6
Gecer
Katiliyorum 6 1,8 1,8 99,4
Timdyle Katilyorum 2 0,6 0,6 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
Orneklem grubunun “Cinsiyete dayali (icret farklilastirlmasina

gidilmesine olumlu bakiyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gbére dagilimi

Tablo 49'da verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 52’sinin bu

ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 42’sinin katilmadigi, %
kaldigi, % 4’Gnan katildig1, % 1’inin ise timayle katildig1 sonucuna variimigtir.

1’inin kararsiz

Tablo 49: Katiimcilarin “Cinsiyete dayali ucret farklilastirilmasina
gidilmesine olumlu bakiyorum” Gériisiine iligkin Degerlendirmeleri

Tablosu
. Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 171 51,8 51,8 51,8
Katiimiyorum 139 421 42,1 93,9
Kararsizim 4 1,2 1,2 95,2
Gecger
Katiliyorum 12 3,6 3,6 98,8
Timdyle Katiliyorum 4 1,2 1,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
Orneklem grubunun “Cinsiyete dayali (icret farklilastirlmasina

gidilmesine olumlu bakiyorum.”

ifadesine

iliskin degerlendirmeleri ile
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cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 50°’de verilmistir. Tablonun anlamhlik stGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli  olmadigi
anlasiimaktadir.

Tablo 50: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhlik Std. Hata
Fark

Cinsiyete dayali Ucret
farkhlastinlmasina gidilmesine | -0,0289 328 0,772 -0,02532 | 0,08748
olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Cinsiyete dayali (icret farklilastirilmasina
gidilmesine olumlu bakiyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 51’de verilmigtir. Tablodaki
veriler ve t-testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde “Cinsiyete dayali Gcret
farkhlastiriimasina gidilmesine olumlu bakiyorum.” ifadesine iliskin erkek ve

kadinlari birbirine yakin gértse sahip olduklari sonucuna variimistir.

Tablo 51: “Cinsiyete dayal uicret farklilastinlmasina gidilmesine olumliu
bakiyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Cinsiyete dayali Ucret Erkek | 161 | 1,5901 0,87658 | 0,06908
farklilastinimasina gidilmesine

olumlu bakiyorum. Kadin | 169 | 16154 0,70711 | 0,05439

Orneklem grubunun “Terfilylikselme konusunda cinsiyete dayall bir

ayrimcihk oldugunu disuniyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gore
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dagilimi Tablo 52’de verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 31’inin
bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 51’inin katilmadigi, % 1’inin kararsiz
kaldigi, % 12’sinin katildigi, % 6’sinin ise tumiyle katildigi sonucuna

variimistir.

Tablo 52: Katilimcilarin “Terfi/ylikselme konusunda cinsiyete dayali bir

aynmcilik oldugunu diisiiniiyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri

Tablosu
Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 101 30,6 30,6 30,6
Katiimiyorum 169 51,2 51,2 81,8
Kararsizim 2 0,6 0,6 82,4
Gecer
Katiliyorum 39 11,8 11,8 94,2
Timiyle Katiliyorum 19 5,8 5,8 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Terfilylikselme konusunda cinsiyete dayali bir
ayrimcilik oldugunu duistntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 53’te verilmistir. Tablonun anlamliik sttunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli  olmadigi

anlasiimaktadir.

Tablo 53: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark

Terfi/ylkselme konusunda
cinsiyete dayall bir ayrimcilik -1,901 328 0,058 -0,023727 | 0,12483
oldugunu distndyorum.
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Orneklem grubunun “Terfilylikselme konusunda cinsiyete dayali bir
ayrimcilik oldugunu duisundyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 54’te verilmistir. Tablodaki
veriler ve t-testi sonuglar birlikte degerlendirildiginde “Terfi/ylkselme
konusunda cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu distntyorum.” ifadesine
iliskin erkek ve kadinlari birbirine yakin goérise sahip olduklari sonucuna

variimistir.

Tablo 54: “Terfi/yikselme konusunda cinsiyete dayali bir ayrimcilik
oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin
Katiimcilarin Cinsiyetlerine Gore Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Terfi/ylkselme konusunda Erkek 161 1,9876 0,99992 0,07880
cinsiyete dayali bir ayrimcilik

Kadin 169 2,2249 1,24751 0,09596

oldugunu distniyorum.

Orneklem grubunun “Terfi etmem/Unvan almam halinde baska bir
sehre gitmeye olumlu bakiyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gore
dagilimi Tablo 55’de verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 11’inin
bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 46’sinin katiimadigi, % 1’inin kararsiz
kaldigi, % 36’sinin katildigi, % 7’sinin ise tumiyle katildigi sonucuna

variimistir.
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Tablo 55: Katilimcilarin “Terfi etmem/Unvan almam halinde baska bir
sehre gitmeye olumlu bakiyorum.” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri

Tablosu
. Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 36 10,9 10,9 10,9
Katiimiyorum 150 45,5 45,5 56,4
Kararsizim 3 0,9 0,9 57,3
Gecer
Katiliyorum 118 35,8 35,8 93,0
Timdyle Katilyorum 23 7,0 7,0 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Meslek ici egitimlerin kariyerim agisindan faydali
oldugunu digunuyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara goére dagilimi Tablo
56’da verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 1’inin bu ifadeye
kesinlikle katiimadidi, % 8’inin katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, %

55’inin katildig1, % 35’inin ise timuiyle katildig1 sonucuna variimigtir.

Tablo 56: Katiimcilarin “Meslek ici egitimlerin kariyerim
acisindan faydali oldugunu disinilyorum.” Gériigiine iligkin
Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,2 1,2 1,2
Katiimiyorum 27 8,2 8,2 9,4
Kararsizim 2 0,6 0,6 10,0
Gecger
Katiliyorum 181 54,8 54,8 64,8
Tumuyle Katiliyorum 116 35,2 35,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.’

sorusuna verdikleri cevaplara gbre dagilimi Tablo 57°de verilmistir. Tablodaki
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verilerden katihmcilarin % 2’sinin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 6’sinin
katilmadigi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, % 58’inin katildigi, % 33’Gndn ise

timayle katildig1 sonucuna variimistir.

Tablo 57: Katiimcilann “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek
isterim.” Goériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu (1-2 giin)

. Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 5 1,5 1,5 1,5
Katilmiyorum 20 6,1 6,1 7,6
Kararsizim 5 1,5 1,5 9,1
Gecger
Katiliyorum 192 58,2 58,4 67,5
TUumdyle Katiliyorum 107 32,4 32,5 100,0
Toplam 329 99,7 100,0
Kayip Veri 1 0,3
Toplam 330 100,0

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.”
sorusuna verdikleri cevaplara gore dagilimi Tablo 58’de verilmistir. Tablodaki
verilerden katilimcilarin % 6’sinin bu ifadeye kesinlikle katiimadigi, %
26’sinin katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 47’sinin katildigi, % 21’inin

ise timuayle katildigi sonucuna varilmigtir.



122

Tablo 58: Katiimcilann “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek
isterim.” Goériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu ( 1-2 ay)

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 18 5,5 5,5 5,5
Katiimiyorum 87 26,4 26,4 31,8
Kararsizim 3 0,9 0,9 32,7
Gecer
Katiliyorum 154 46,7 46,7 79,4
Timdyle Katilyorum 68 20,6 20,6 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.”

ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi

yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 59’da verilmigtir. Tablonun

anlamhhk sttunundaki verilerden her degisken arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagiimaktadir.
Tablo 59: T-Testi Sonuclari Tablosu
t-test
Ortalam Std.
t df Anlamlilik
a Fark Hata
Egitimler sehir diginda bile
] o 1,388 328 0,166 0,18828 | 0,13564
olsa gitmek isterim.

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.”

ifadesine

iliskin  degerlendirmelerinin

katilmcilarin  cinsiyetlerine gore

degisimi Tablo 60’da verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuglar birlikie
degerlendirildiginde  “Egitimler sehir diginda bile olsa gitmek isterim.”
ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin gérise sahip olduklari

sonucuna varimistir.
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Tablo 60: “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim ” ifadesine
lligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Degisim

Tablosu
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Egitimler sehir disinda Erkek 161 3,6025 1,17409 0,09253
bile olsa gitmek isterim. Kadin 169 3,4142 1,28407 0,09877

Orneklem grubunun “Kadin yéneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gére dagihimi Tablo 61’de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 12’sinin bu ifadeye kesinlikle
katilmadigi, % 68’inin katilmadigi, % 2’sinin kararsiz kaldidi, % 16’sinin

katildigi, % 2’sinin ise timayle katildig1 sonucuna variimistir.

Tablo 61: Katilimcilann “Kadin yodneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.” Goériisiine iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 41 12,4 12,4 12,4
Katiimiyorum 225 68,2 68,2 80,6
Kararsizim 6 1,8 1,8 82,4
Gecger
Katiliyorum 53 16,1 16,1 98,5
Timiyle Katiliyorum 5 1,5 1,5 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Kadin yéneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki
iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 62’'de verilmistir.
Tablonun anlamliik sOtunundaki verilerden her iki degisken arasindaki

iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagiimaktadir.
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Tablo 62: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama Std.
t df Anlamhihk
Fark Hata
Kadin yéneticiler ile daha iyi
o . 2,771 328 0,006 0,27947 | 0,10087
iletisim kurabiliyorum.

Orneklem grubunun “Kadin yéneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gbre degisimi Tablo 63’te verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuglar birlikte degerlendirildiginde “Kadin ydneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.”  ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla katildiklari

sonucuna varimistir.

Tablo 63: “Kadin yoneticiler ile daha iyi iletisim kurabiliyorum.”
ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére

Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin yoneticiler ile Erkek 161 2,4037 0,97711 0,07701
daha iyi iletisim
. Kadin 169 2,1243 0,85353 0,06566
kurabiliyorum.

Orneklem grubunun “Kadin yéneticilerin daha basarili oldugunu
disdndyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gbére dagilimi Tablo 64’te
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 12’sinin bu ifadeye kesinlikle
katilmadigi, % 71’inin katilmadigi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, % 14’Gndn

katildigi, % 1’inin ise timuyle katildig1 sonucuna variimigtir.
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Tablo 64: Katilimcilarin “Kadin yodneticilerin daha basarili oldugunu

diisiiniiyorum.” Gériigiine iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 41 12,4 12,4 12,4
Katiimiyorum 233 70,6 70,6 83,0
Kararsizim 5 1,5 1,5 84,5
Gecer
Katiliyorum 47 14,2 14,2 98,8
Timdyle Katilyorum 4 1,2 1,2 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Kadin yéneticilerin daha basarili oldugunu
distuntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki
iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 65°'de verilmistir.
Tablonun anlamlik sdtunundaki verilerden her iki degigsken arasindaki

iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 65: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Std.
t df | Anlamlilik | Ortalama Fark
Hata
Kadin yoneticilerin daha
basarili oldugunu -3,849 | 328 0,000 -0,36569 0,09501
distunlyorum.

Orneklem grubunun “Kadin yéneticilerin daha basarili oldugunu
disdndyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 66°da verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuglar birlikte degerlendirildiginde “Kadin yoéneticilerin daha basarili
oldugunu duastniyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 66: “Kadin yoneticilerin daha basarili oldugunu disliniyorum.”

ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére

Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin yoneticilerin daha Erkek 161 2,0248 0,74120 0,05841
basarili oldugunu
o Kadin 169 2,3905 0,96432 0,07418
distunlyorum.

Orneklem grubunun “Miifettisligin kariyer yolunun diger unvanlara gére

daha avantajli oldugunu dastniyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gore

dagilimi Tablo 67°de verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 3’Gnin

bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 6’sinin katiimadigi,

% 2’sinin kararsiz

kaldigi, % 39unun katildigi, % 51’inin ise tUmayle katildigi sonucuna

variimistir.

Tablo 67: Katimcilarin “Mufettisligin kariyer yolunun diger unvanlara

gore daha avantajh
Degerlendirmeleri Tablosu

oldugunu disutnidyorum.”

Goriisiine iligkin

Geger Toplamsal
Frekans Yizde
Yizde Yizde
Kesinlikle Katilmiyorum 9 2,7 2,7 2,7
Katiimiyorum 19 5,8 5,8 8,5
Kararsizim 5 1,5 1,5 10,0
Gecger
Katiliyorum 130 39,4 39,4 49,4
Tumuyle Katiliyorum 167 50,6 50,6 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Miifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin

yapildigini distndyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimi Tablo

68’de verilmistir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 6’sinin bu ifadeye
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kesinlikle katilmadigdi, % 23’Gndn katilmadigl, % 2’sinin kararsiz kaldigi, %

50’sinin katildigi, % 19’unun ise timuyle katildigi sonucuna variimigtir.

Tablo 68: Katilmcilarin “Mufettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin
yapildigini diisiiniiyorum.” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 20 6,1 6,1 6,1
Katiimiyorum 75 22,7 22,7 28,8
Kararsizim 7 2,1 2,1 30,9
Gecger
Katiliyorum 166 50,3 50,3 81,2
Tumuyle Katiliyorum 62 18,8 18,8 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Miifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin
yapildigini dastuntyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuclari Tablo 69’da
verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 69: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalam Std.
t df Anlamlilik
a Fark Hata
Mufettis aliminda cinsiyete
dayali ayrimciligin -4,460 328 0,000 -0,57463 | 0,12885
yapildigini distinlyorum.

Orneklem grubunun “Mifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin

yapildigini disintyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
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cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 70°de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuclar birlikte degerlendirildiginde “Mufettis aliminda cinsiyete dayall
ayrimcihgin yapildigini dastntyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha
fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 70: “Mifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin yapildigini
disiiniilyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Mifettis aminda cinsiyete | grkex | 161 | 32360 | 1,21715 | 0,09592
dayali ayrimciligin

yapildigini diistintiyorum. Kadin 169 3,8107 1,12319 0,08640

Orneklem grubunun “Kadinlara miifettislik mesleginin calisma sartlari
acisindan uygun olmadigini distniyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara
gbre dagihmi Tablo 71’de verilmigtir. Tablodaki verilerden katihmcilarin %
5’inin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 28’inin katilmadidi, % 2’sinin
kararsiz kaldigi, % 54°0n0n katildigi, % 12'sinin ise tamiyle katildigi

sonucuna varimistir.

Tablo 71: Katihlmcilarin “Kadinlara mifettislik mesleginin calisma
sartlan acisindan uygun olmadigini diisiiniiyorum.” Gériisiine iliskin

Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 15 4.5 4.5 4.5
Katiimiyorum 93 28,2 28,2 32,7
Kararsizim 5 1,5 1,5 34,2
Gecer
Katiliyorum 177 53,6 53,6 87,9
Timiyle Katiliyorum 40 12,1 12,1 100,0
Toplam 330 100,0 100,0
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Orneklem grubunun “Kadinlara miifettislik mesleginin calisma sartlari
acisindan uygun olmadigini dasantyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri
ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari
Tablo 72'de verilmistir. Tablonun anlamhlik stGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 72: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df Anlamlilik

Kadinlara mifettislik mesleginin
galisma sartlari agisindan uygun | 2,275 328 0,024 0,28652 | 0,12592
olmadigini dagtnldyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlara miifettislik mesleginin calisma sartlari
acisindan uygun olmadigini disuniyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmelerinin katihmcilarin cinsiyetlerine gore degisimi Tablo 73’te
verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde
“Kadinlara mufettiglik mesleginin ¢alisma sartlari agisindan uygun olmadigini
dusandyorum.”  ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla katildiklari

sonucuna varimistir.

Tablo 73: “Kadinlara mufettislik mesleginin calisma sartlar acisindan
uygun olmadigini diisiiniiyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin

Katiimcilarin Cinsiyetlerine Gore Degisim Tablosu

o Ortala
Cinsiyet N Std. Sapma | Std. Hata
ma
Kadinlara muifettiglik mesleginin Erkek 161 | 3,5528 1,12306 0,08851

calisma sartlar agisindan

. . Kadin | 169 | 3,2663 1,16245 0,08942
uygun olmadigini distndyorum.
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Orneklem grubunun “Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve iletisim
becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon
birimlerinde Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” sorusuna
verdikleri cevaplara gbre dagilimi Tablo 74’te verilmistir. Tablodaki verilerden
katilimcilarin % 5’inin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 31’inin katilmadigi,
% 1’inin kararsiz kaldidi, % 53’Un0n katildigi, % 11’inin ise timayle katildigi

sonucuna varimistir.

Tablo 74: Katimcilarin “Kadinlarin prezantabl géruntimleri ve
iletisim becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile
operasyon birimlerinde Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu

bakiyorum.” Gériigiine iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 16 4.8 4.8 4.8
Katiimiyorum 102 30,9 30,9 35,8
Kararsizim 1 0,3 0,3 36,1
Gecger
Katiliyorum 176 53,3 53,3 89,4
Timiyle Katiliyorum 35 10,6 10,6 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve iletisim
becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon
birimlerinde Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” ifadesine
iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligski t-testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 75'de verilmistir. Tablonun anlamhlik
sutunundaki verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05

dizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 75: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df | Anlamhlilhik

Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve
iletisim becerileri nedeniyle erkeklere
oranla subede pazarlama ile operasyon | 3,009 | 328 0,003 0,38032 | 0,12640
birimlerinde daha fazla istihdam

edilmelerine olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve iletisim
becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon
birimlerinde Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum. ” ifadesine
iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo
76’da verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuglarn birlikte
degerlendirildiginde “Kadinlarin prezantabl gérinamleri ve iletisim becerileri
nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon birimlerinde
Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” ifadesine erkeklerin

kadinlardan daha fazla katildiklari sonucuna varilmistir.
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Tablo 76: “Kadinlarin prezantabl goériniumleri ve iletisim becerileri
nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon birimlerinde
Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin
Degerlendirmelerinin  Katilimcilarin  Cinsiyetlerine Goére Degisim
Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Kadinlarin prezantabl
gorinimleri ve iletisim Erkek 161 3,5342 1,14035 0,08987
becerileri nedeniyle

erkeklere oranla subede
pazarlama ile operasyon
birimlerinde Daha fazla | Kadin 169 3,1538 1,15470 0,08882
istihdam edilmelerine
olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Genel midirliik, bdlge baskanhdi ve subelerde
i yogunlugu ve c¢alisma kosullari agisindan farklihiklar oldugunu
disdndyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gbre dagilimi Tablo 77°de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 3’Gnin bu ifadeye kesinlikle
katilmadigi, % S’inin katiimadigi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, % 48'’inin

katildigi, % 42’sinin ise timayle katildig1 sonucuna variimistir.
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Tablo 77: Katilimcilarin “Genel mudirlik, boélge baskanhgr ve

subelerde is yogunlugu ve calisma kosullari acisindan farkliliklar

oldugunu diisiiniiyorum.” Gériisiine iligkin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 9 2,7 2,7 2,7
Katiimiyorum 16 4.8 4.8 7,6
Kararsizim 6 1,8 1,8 9,4
Gecer
Katiliyorum 159 48,2 48,2 57,6
Timdyle Katilyorum 140 42,4 42,4 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Genel midirliik, bdlge baskanhdi ve subelerde
iglerin dagitimi agisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
disdndyorum.” sorusuna verdikleri cevaplara gbre dagilimi Tablo 78de
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 12’sinin bu ifadeye kesinlikle
katilmadigi, % 62’sinin katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 21’inin

katildigi, % 6’sinin ise timuayle katildig1 sonucuna variimistir.

Tablo 78: Katihmcilarin “Genel mudiirliik, bélge baskanlig: ve subelerde

islerin dagitimi acisindan “kadin isi” ve “erkek isi” gibi ayrimin

yapildigini diisiiniiyorum.” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu

Geger Toplamsal
Frekans Yiizde

Yiizde Yiizde

Kesinlikle Katilmiyorum 38 11,5 11,5 11,5
Katiimiyorum 203 61,5 61,5 73,0

Kararsizim 3 0,9 0,9 73,9

Gecger

Katiliyorum 68 20,6 20,6 94,5

Timdyle Katiliyorum 18 5,5 5,5 100,0

Toplam 330 100,0 100,0
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Orneklem grubunun “Genel miidirliik, bdlge baskanlidi ve subelerde
iglerin dagitimi agisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
dusandyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki
iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 79°'da verilmistir.
Tablonun anlamlik sdtunundaki verilerden her iki degisken arasindaki

iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo 79: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df | Anlamhlik

Genel midurlik, bélge bagkanhdi ve

subelerde islerin dagitimi agisindan
1,837 | 328 0,067 0,22290 | 0,12133

“kadin isi” ve “erkek isi” gibi ayrimin

yapildigini distinlyorum.

Orneklem grubunun “Genel midirliik, bdlge baskanhgi ve subelerde
iglerin dagitimi agisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
disdndyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 80°de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuclar birlikte degerlendirildiginde “Genel mudurlik, bdlge baskanhgi ve
subelerde islerin dagitimi acisindan “kadin isi” ve “erkek isi” gibi ayrimin
yapildigini disintyorum.” ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin

gb6rise sahip olduklari sonucuna variimistir.
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Tablo 80: “Genel mudirlik, bélge baskanligi ve subelerde islerin
dagitimi acisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gore Degisimi Tablosu

Std.
Cinsiyet N Ortalama Std. Hata
Sapma
Genel madurlik, bdlge

N L Erkek 161 2,5839 1,14869 | 0,09053
baskanligi ve subelerde islerin
dagitimi agisindan “kadin isi” ve

“erkek isi” gibi ayrimin Kadin 169 2,3609 1,05498 | 0,08115

yapildigini distinlyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha cok
aldiklarint dastniyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimi Tablo
81’de verilmigtir. Tablodaki verilerden katimcilarin % 10’'unun bu ifadeye
kesinlikle katilmadigi, % 35’inin katilmadidi, % 2’sinin kararsiz kaldigi, %

42’sinin katildigl, % 12’sinin ise timuayle katildig1 sonucuna varimistir.

Tablo 81: Katilmcilarin “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha cok
aldiklarini diisiiniiyorum” Gériisiine iliskin Degerlendirmeleri Tablosu

. Gecger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 33 10,0 10,0 10,0
Katiimiyorum 115 34,8 34,8 44.8
Kararsizim 6 1,8 1,8 46,7
Gecger
Katiliyorum 138 41,8 41,8 88,5
Timdyle Katiliyorum 38 11,5 11,5 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha cok
aldiklarini dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri

arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 82'de
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verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlasilimaktadir.

Tablo 82: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark

Kadinlarin izin/raporu
erkeklere gore daha ¢ok 7,029 328 0,000 0,92054 | 0,13096

aldiklarini distntyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha cok
aldiklarint distntyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gbre degisimi Tablo 83’te verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuclar birlikte degerlendirildiginde “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gore
daha c¢ok aldiklarini distundyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha

fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 83: “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gore daha cok aldiklarini
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin
Cinsiyetlerine Gore Degisimi Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadinlarin izin/raporu Erkek 161 3,5714 1,17108 0,09229
erkeklere gére daha ¢ok
e Kadin 169 2,6509 1,20614 0,09278
aldiklarini dastntyorum.

Orneklem grubunun “Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli olmasini
uygun buluyorum” sorusuna verdikleri cevaplara gére dagihmi Tablo 84’te
verilmigtir. Tablodaki verilerden katilimcilarin % 7’sinin bu ifadeye kesinlikle
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katilmadigi, % 20’sinin katilmadigi, % 1’inin kararsiz kaldigi, % 50’sinin

katildig1, % 23’Unun ise timuayle katildigr sonucuna varilmistir.

Tablo 84: Katihmcilarin “Kadin ve erkegin farkh yaslarda emekli

olmasini uygun buluyorum” Gériisiine iligkin Degerlendirmeleri

Tablosu
Geger Toplamsal
Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 22 6,7 6,7 6,7
Katiimiyorum 66 20,0 20,0 26,7
Kararsizim 2 0,6 0,6 27,3
Gecger
Katiliyorum 165 50,0 50,0 77,3
Timiyle Katiliyorum 75 22,7 22,7 100,0
Toplam 330 100,0 100,0

Orneklem grubunun “Kadin ve erkegin farkl yaslarda emekli olmasini
uygun buluyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig ve analiz sonuclari Tablo 85'te
verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlagsiimaktadir.

Tablo 85: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhilik Std. Hata
Fark

Kadin ve erkegin farkl
yaslarda emekli olmasini -3,387 328 0,001 -0,44893 | 0,13253

uygun buluyorum.
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Orneklem grubunun “Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli olmasini
uygun buluyorum.” ifadesine iliskin deg@erlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 86’da verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuglari birlikte degerlendirildiginde “Kadin ve erkegin farkl yaslarda emekli
olmasini uygun buluyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.

Tablo 86: “Kadin ve erkegin farkl yaslarda emekli olmasini uygun
buluyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin

Cinsiyetlerine Gore Degisimi Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin ve erkegin farkh Erkek 161 3,3913 1,25586 0,09898
yaslarda emekli olmasini
Kadin 169 3,8402 1,15131 0,08856
uygun buluyorum.

4.2.7.3. Bankacilik Meslegine iligkin Degerlendirmeler ile Cinsiyet
Arasindaki iliski-Cam Tavan (Glass Ceiling)

Bankacilik sektérinde ¢alisan kadinlarin igyerlerinde 6zellikle terfileri
konusunda Kkarsilastiklari gdériinmez kariyer engellerini ifade eden “cam
tavani” nin varligina iliskin algilamalarini dlgerek, cinsiyet ayrimciligi ile kargi
karsiya kalip kalmadiklarini tespit etmek amaciyla hazirlanan anket
sorularina (15-40. sorular) verilen cevaplar “kariyer engelleri” ¢ercevesinde

incelenmigtir.

Cam tavan kavrami ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal'in is
kadinlari ile ilgili bir raporunda kadinlarin Ust dizey kariyer basamaklarina
ulagsmasinin basmakalip ve geleneksel 6nyargilar tarafindan engellendigini

belirten bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir (Lookwood, 2004).
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Cam tavani, kadinlarin 6rgut iginde hak ettikleri bir Ust pozisyona
ulagsmalarina engel olan goérinmeyen yapay engellerin tamami olarak

tanimlanmaktadir (Knutson ve Schmidgall, 1999).

Bir isyerinde cinsiyet ayrimciliginin  olup olmadiginin  nasil
anlasilabilecedi Lookwood (2004) tarafindan incelenmistir. Buna gbre,
ayrimcihigin tespiti icin gereken kanitlar 6értall, gériinmeyen veya acik olabilir.
Cam tavaninin varliginin en agik géstergesi kadin ile erkek arasindaki (icret
farkhliklarinin bulunmasidir. Ayni igyerinde ayni pozisyonlarda calisan bir
kadin ve erkegin maaglarinin farkli olmasi cinsiyet ayrimcihiginin veya cam

tavanin en belirgin halidir ( Lookwood, 2004).

Kadin ve erkeklerin ayni isi yapmalarina ragmen farkli kazanglar elde
etmelerinin o igyerinde cinsiyet ayrimciiginin bulunduguna isaret ettigi
aciktir. Ayni galismada isaret edilen bir baska nokta ise, erkek egemen
isletme kultarandn kadinin ilerlemesini engellemesidir. Daha acik bir sekilde
ifade edilirse, sirket kalttrt ve isyerinde uygulanan politikalar erkeklerin gtict
ellerinde tutmalarini desteklemekte ve kadinin gict ele gegirmelerine engel

olmaktadir.

Cotter vd. (2001) gbre, cam tavani diger cinsiyete ya da irka dayal
esitsizliklerden ne gibi farklari oldugu alan yazininda ilgi ¢geken bir konudur.
Cam tavanin etkisini arastirdiklari g¢alismalarinda; cam tavaninin diger
esitsizliklerden ayirt edilebilinecek belli tirde cinsiyete veya irka dayall
esitsizlik oldugunu ifade etmektedirler. Buna goére; bu ayrimi yansitan doért

kriterden bahsetmektedirler.

Birinci kriter; ABD’nin Federal Cam Tavan Komisyonu’nun cam tavan
kavrami “kadinlarin  ve azinliklarin yUkseltiimelerinin  dnindeki yapay
engelleri” ifade etmektedir. Boylece cam tavaninin tanimi sadece iggucu

pazarinin esitsizligini degil, ayn1 zamanda isgtcd ayrimciligini da yansitmali;
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bir kisinin gecmis nitelikleri ve basarilari ile agiklanamayan bir is esitsizliginin

varligi kabul edilmelidir.

ikinci kriter ise; cam tavaninin isyerinde st basamaklarda yasanan
esitsizligi yansitmasidir. Burada 6nemli bir nokta; eger 6rgut hiyerarsi yapisi
boyunca bitiin basamaklarda kadinin ilerlemesinin éninde bulunan engeller
sabit gbrinuyorsa, o takdirde orada cam tavanin varligindan degil, cinsiyete
dayali ayrimciliktan bahsedilir.

Ugiincii kriter; cam tavaninin sadece yiiksek diizeylerdeki cinsiyet ya
da irk oranini degil, daha ytksek dizeylere ilerleme sansinda cinsiyete ya da
irka dayal esitsizligi temsil ettigini ifade eder.

Dordincl ve son kriter ise, cam tavanini kariyer yolunda ilerledikge
artan dezavantajlar ve olumsuzluklar olarak tanimlanmaktadir. Buna gére,
cam tavani kavrami ge¢gmiste yukari dogru bir ilerlemenin yapilmis oldugunu
ancak kariyerin sonraki asamalarinda daha fazla yikselmenin 6nini kesen

ciddi bir ayrimecihgin ortaya ciktigini ifade etmektedir (Cotter vd, 2001).

Cam tavani kavrami incelendiginde s6z konusu alginin olusumunda
etkili olan faktérlerin cogunlugunun kadinlarin daha yiksek dizeylerdeki igleri
elde etmek icin yetenek eksikliginden ziyade, basmakalip yargilar, rol
catismasi, ayrimcilik (meslege giris, Ucret ve terfi olanaklari, is ve calisma
kosullari ve emeklilik olanaklari), mentora sahip olamama ve iletisim agi
eksikligi gibi kariyer engellerinden kaynaklandigi anlagiimaktadir. Kariyer
engelleri, bir bireyin kendisinden kaynaklanmayan is yasaminda bekledigi
yukselme, unvan, maas gibi sonuglara ulasiimasinin énint kesen etkenleri

ifade etmektedir.

Cam tavan kavrami ve algisinin agiklanmasi igin kullanilan yukarida
sayllan kariyer engelleri teker teker aciklanarak, anketteki sorulara verilen
cevaplar ve yapilan yiz ylize mulakatlar ¢cercevesinde degerlendiriimigtir.
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4.2.7.3.1. Basmakalip Yargilar

Cinsiyete yonelik sosyolojik &ényargilarin birgok kiltirde oldugu
dogrulanmigtir. Bunun temel nedeni ise asil ayrimcihgin koklerinin cam
tavandan daha derinde olmasi, ikinci nedeni ise kadinin ekmegini kazanan
birey rolinin toplumsal olarak kabul goérmesinin 6ninde engellerin
bulunmasidir. Kuramsal olarak kadinin erkekten daha zor kariyer ilerlettigini,
ayrimcilik uygulamalarinin isletmelerde ifade edildigi gibi, egitim ya da
becerilerle ilgisi olmadigini, hatta bunun dogrudan “kadin” olarak dogmanin

bir sonucu oldugu belirtiimektedir (Cannings, 1988).

En genel anlamda, isin cinsiyet ayrimi, Gretimsel (productive) is ile
iremesel (reproductive) is arasindaki ayirimdir. Uretimsel is, Gcretli is veya
piyasa isi denildiginde akla gelen seydir. Uremesel is ise, ev isleri, cocuk
yetistirme ve bagkalarinin fiziksel ve duygusal bakimi gibi, genellikle kadin isi
olarak gorilen her seyi kapsar. Cinsiyet analizini bir tarafa birakirsak, isteki
cinsiyet ayriminin kadinlarin dogal olarak ¢ocuk blyltmede ve diger ev
islerini yapmada hinerli olmasindan ileri geldigini varsaymak uygun
goOrulebilir. Ancak feminist ekonomistler bu varsayimi sorgulamakta ve kadin
¢alismasinin anlami ve 6zdyle ilgili sosyal beklentilerin cinsiyet egitsizligi
yarattigi ve strdirdagiana arastirmaktadirlar (Peterson ve Lewis, 1999).

Yaygin olarak gorllen bazi basmakalip yargilara, kadinlarin iglerinde
duygusal ve 6znel davranmalari ile rekabet, hirs ve liderlik vasiflari agisindan

yetersiz olduklari kanisi érnek olarak verilebilir.

Asiri kalabaliklasma yaklagimina gore, igverenlerin ényargilari, sosyal
ve geleneksel bakis agilari kadinlarin belli mesleklere girmesine engel olup

dUsik statllt ve vasifsiz iglerde yogunlagsmalarina sebep olmakta idi.

Yaptigimiz  anket c¢alismasinda sorulara  verilen cevaplar
incelendiginde; erkeklerin kadinlara gore, bankacilik meslegini erkeklere
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daha uygun bir meslek oldugunu gérdikleri ve Ust kariyer basamaklarina
ilerlemede avantajli konumda baglayan miufettiglik mesleginin kadinlara
¢alisma kosullari agisindan da uygun olmadigini ve kadinlara sube ve genel
mudurlikte calismanin daha uygun olacagini diastndukleri saptanmigtir.
Diger 6nemli bir husus ise “Kadin yodneticilerin daha basarih oldugunu
dusdndyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla katilmalaridir.
Dolayisiyla erkekler, kadinlarin basarili yoénetici olduklarina kadinlar kadar

katilmamaktadirlar.

Anket Soru No 18 : Orneklem grubunun “Bankacihgin erkeklere
daha uygun bir meslek oldugunu disunidyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuglari Tablo 87’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 dizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 87: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark
Bankaciligin erkeklere daha
uygun bir meslek oldugunu 3,417 328 0,001 0,41111 | 0,12031
distunlyorum.

Orneklem grubunun “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 88’de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonugclari birlikte degerlendirildiginde “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir
meslek oldugunu dusantyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 88: “Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek oldugunu
disiiniilyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Bankaciligin erkeklere Erkek 161 2,4348 1,16073 0,09148
daha uygun bir meslek
. Y Kadin 169 2,0237 1,02326 0,07871
oldugunu distndyorum.

Anket Soru No 32: Orneklem grubunun “Kadin yéneticilerin daha
basaril oldugunu disuniyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 89'da verilmistir. Tablonun anlamhlik stGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 89: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Std.
t df | Anlamlilik | Ortalama Fark
Hata
Kadin yoneticilerin daha
basarili oldugunu -3,849 | 328 0,000 -0,36569 0,09501
distunlyorum.

Orneklem grubunun “Kadin yéneticilerin daha basarili oldugunu
disdndyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 90°da verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonuglar birlikte degerlendirildiginde “Kadin yoéneticilerin daha basarili
oldugunu duastniyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 90: “Kadin yoneticilerin daha basarili oldugunu disliniyorum.”
ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére
Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin yoneticilerin daha Erkek 161 2,0248 0,74120 0,05841
basarili oldugunu
o Kadin 169 2,3905 0,96432 0,07418
distunlyorum.

is yerinizde kadin yéneticilere karsi erkek calisanlarin tepkisi nasil,
erkek calisanlarin erkek ydneticilere kargi davraniglari ile kadin ydneticilere
kargl davraniglarl arasinda fark var mi diye soruldugunda;

Subede calisan ybnetmen unvanindaki kadin calisan “... erkekler
kadinlardan emir almaktan hoslanmadiklari icin bunu her firsatta gdésterirler.
Erkek egemen bir toplum olmamiz nedeniyle bunu kompleks yaparak
cogunlukta kadinlarin cevap veremeyecegi veya muhatap olamayacagi

durumlara dusgarurler. “ diye sorumuza cevap verirken,

Bdlge baskanliginda calisan yénetmen unvanindaki diger bir kadin
calisanin ise sorumuza yaniti; “...calisanin kultir seviyesine gére degisiyor.
Ancak yine de erkek c¢aligsanlar kadin yoneticileri tolere edemiyorlar. Erkek
yOneticilere daha itaatkar davraniyorlar. Bilerek yaniltici bilgi verme
egilimindeler. Mesela hanimlarin ¢ok ilgili ve bilgili olmayacaklarini
disundukleri teknolojik konularda, bilgiye rahat¢a ulasilabildigi halde “-bu

veriye ulasamiyorlar” diyorlar “ seklindeyken,

Uzman unvaninda ¢alisan kadin ¢alisanin ise yaniti“... erkek ¢aligsanlar
kadin yOneticilere gére daha mesafeli ve daha 6nyargili. Kadinlarin daha
detaycl, yorumlayici, inceleyici vs gibi 06zellikleri, alakasi bile olmayan

zamanlarda hemen kadin yoneticilerin tGzerine yapistiriliyor.” seklinde oldu.
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Genel midurlukte asistan servis gorevlisi unvaninda g¢alisan kadin
calisan ise sorumuza; “... erkeklerin kadinlara karsi hitap bicimleri farkli. Bazi
erkek caligsanlar kadinlarin duygusal, hassas ve ydnetim becerilerinin daha
az olduguna inaniyorlar. Ayrica 6zellikle bekar kadin yoéneticilerin “kesin
sorunlari var acisini bizden gikariyor” diye degerlendiriyorlar.” seklinde yanit

verdi.

istatistiksel ayrimcilik modeline gére; Tirk isglicii piyasasinda, gergek
verimlilik 6lcimlerine ulasmak zor oldugundan dolayi igverenler genel kabul
gbérmis inang ve dnyargilarla hareket ederler. Kadinlara kargi Glkemizde ¢ok
gucll, asilimasi zor oOnyargilar, stereotip dusunceler vardir. Kadinlarin
calisma hayatinda erkekler kadar guvenilir olmadidi, c¢Unki kadinlarin
evlendiklerinde ya da ¢ocuk sahibi olduklarinda isi terk edecegdi veya evdeki
sorumluluklarindan dolay! ise kendilerini tam olarak veremeyecekleri gibi
inanclar vardir. Ayrica, genel inanca gore ev gecindirmenin kadinlarin degil
asil erkeklerin gorevi oldugu ve kadinin g¢aligmasinin ikincil dneme sahip
oldugu dusunulmektedir (Ecevit,1991).

Anket Soru No 35 : Orneklem grubunun “Kadinlara miifettislik
mesleginin calisma sartlan acisindan uygun olmadigini diistinliyorum.”
ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi
yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 91°de verilmigtir. Tablonun
anlamhlik sutunundaki verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin p < 0.05

dizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 91: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df Anlamlilik

Kadinlara mifettislik mesleginin
galisma sartlari agisindan uygun | 2,275 328 0,024 0,28652 | 0,12592
olmadigini dagtnayorum.

Orneklem grubunun “Kadinlara miifettislik mesleginin calisma sartlari
acisindan uygun olmadigini disuniyorum.” ifadesine iliskin
degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 92’de
verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde
“Kadinlara mufettiglik mesleginin ¢alisma sartlari agisindan uygun olmadigini
dusandyorum.”  ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla katildiklari

sonucuna varimistir.

Tablo 92: “Kadinlara mufettislik mesleginin calisma sartlar acisindan
uygun olmadigini diisiiniiyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin
Katiimcilarin Cinsiyetlerine Gore Degisim Tablosu

o Ortala
Cinsiyet N Std. Sapma | Std. Hata
ma
Kadinlara muifettiglik mesleginin Erkek 161 | 3,5528 1,12306 0,08851

calisma sartlar agisindan

. . Kadin | 169 | 3,2663 1,16245 0,08942
uygun olmadigini distndyorum.

Anket Soru No 36: Orneklem grubunun “Kadinlarin prezantabl
goriinimleri ve iletisim becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede
pazarlama ile operasyon birimlerinde daha fazla istihdam edilmelerine
olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig ve analiz sonuclari Tablo 93’te

verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
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arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlasiimaktadir.

Tablo 93: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df | Anlamlihik

Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve
iletisim becerileri nedeniyle erkeklere
oranla subede pazarlama ile operasyon | 3,009 | 328 0,003 0,38032 | 0,12640
birimlerinde daha fazla istihdam

edilmelerine olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlarin prezantabl gérinimleri ve iletisim
becerileri nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon
birimlerinde daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum. ” ifadesine
iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo
94’te  verilmigtir.  Tablodaki veriler ve t-testi sonuglari  birlikte
degerlendirildiginde “Kadinlarin prezantabl gérinamleri ve iletisim becerileri
nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon birimlerinde
Daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” ifadesine erkeklerin
kadinlardan daha fazla katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 94: “Kadinlarin prezantabl gorinumleri ve iletisim becerileri
nedeniyle erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon birimlerinde
daha fazla istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin
Degerlendirmelerinin  Katilimcilarin  Cinsiyetlerine Goére Degisim
Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Kadinlarin prezantabl
gorinimleri ve iletisim Erkek 161 3,5342 1,14035 0,08987
becerileri nedeniyle

erkeklere oranla subede
pazarlama ile operasyon
birimlerinde Daha fazla | Kadin 169 3,1538 1,15470 0,08882

istihdam edilmelerine

olumlu bakiyorum.

ikili Rol yaklagsimina gére, kadinlarin dogalarinda olan birinci gérevi
cocuk buyatmek ve ev kurup dizenlemektir. Kadininin isi ise ikincil i olarak
g6rilmektedir.

Dolayisiyla kadinlarin ¢galisma yasaminda Ust kademelere ylikselmede
karsilarina ¢ikan en 6nemli engellerden biri; erkeklerin asil iginin “igyeri”
oldugu, kadinin asil iginin “ev ve aile” oldugu kanisinin toplumda yaygin
olarak kabul edilmesi dolayisiyla bu gérise gore kadinin caligsmasinin ikinci
plana itiimesidir.

Bu yaklagima goére Ucretli isglcl piyasasina giren kadina, ev islerinin
devami ya da benzeri gibi goérilen (saglik, temizlik, ¢ocuk bakimi,
6gretmenlik) gibi meslekler uygun gérilmektedir.

Kadinlarin ev ve c¢ocuk konusunda erkeklere g6re daha fazla
sorumluluk yUklenmis olmalari onlari igyerlerinde “kadinlar daha fazla izin ve

rapor aliyor” kanisinin olugsmasina yol agmistir. Ayrica igverenlerin kadinlari
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anne adayi olarak gbérmeleri ve dogum durumunda Ucretsiz veya Ucretli izin
talep edecekleri kaygisi tasidiklari icin kadinlar istihdam etmede isteksiz

davrandiklari bilinmektedir.

Anket Soru No 39: Orneklem grubunun “Kadinlarin izin/raporu
erkeklere gore daha cok aldiklarini disuniyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuglar Tablo 95’te verilmigtir. Tablonun anlamlilik sGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 95: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark

Kadinlarin izin/raporu
erkeklere gore daha ¢ok 7,029 328 0,000 0,92054 | 0,13096

aldiklarini distntyorum.

Orneklem grubunun “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha cok
aldiklarint distntyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 96’da verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonugclar birlikte degerlendirildiginde “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gore
daha c¢ok aldiklarini distundyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha

fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.
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Tablo 96: “Kadinlarin izin/raporu erkeklere gore daha cok aldiklarini
disiiniilyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadinlarin izin/raporu Erkek 161 3,5714 1,17108 0,09229
erkeklere gére daha ¢ok
Y Kadin 169 2,6509 1,20614 0,09278
aldiklarini dastntyorum.

4.2.7.3.2. Rol Catigsmasi

Her inanca mensup ekonomistler, kadinlarin evdeki rollerinin Gcretli is
piyasalarindaki Ucretlerini olumsuz etkilediginin bilincindedir. Ancak neoklasik
ekonomistler kadinlarin ev igleriyle ilgili sorumlulugunu 6n kosul olarak kabul
etmekte ve Ucret farkini kadinlarin hane gelirini ortaklasa maksimize etmek
adina yaptigr mantikh secimlerin sonucu olarak agiklamaktadirlar. Bu analiz,
kadinlarin kendilerini eve daha fazla adayabilmek adina piyasada feragat
ettikleri Ucretlerin erkeklerin Ucretlerine gére daha disik olmasindan dolayi,
ev iglerinde nispeten avantajlari oldugunu varsaymaktadir. Bu nedenle,
kadinlar, az kazanch olsa da, ev sorumluluklarina uygun olan meslekleri ve
kariyerleri segmektedir. Bu analiz, bir doéngusel muhakeme alistirmasi
olmasinin yaninda, tim kadinlarin evlenecegini, heteroseksiel evliligin
dedismez bir kaide oldugunu ve hane gelirinin adil bdlinecegini

varsaymaktadir (Peterson ve Lewis,1999).

is yasamina giren bir kadin bir yandan geleneksel ev kadini, es,
annelik ve evlat rollerini, diger yandan isi ile ilgili rolleri yuritmek durumunda
kalmaktadir. Erkek ¢alisma yasamina yonelik olarak sosyallesirken, kadinin
aileye ybnelik sosyallesmesi gerekmekte, calisma yasami nedeniyle kadinin
ev sorumluluklarini aksatmasi egler arasinda sorunlara neden olmaktadir. Bu

sorunlarla basa ¢gikamayan kadin, aile ile ilgili rollerini 6ne ¢ikarabilmektedir.



151

Kadinlar ¢calisma ve aile yasamlarinin gerektirdigi rolleri birlikte yarttebilmek
icin yogun bir caba harcamaktadir. isin ve ailenin es-zamanli olarak ortaya
¢clkan istem ve gereksinimleri, calisan kadin Uzerinde bir takim baskilar
olusturabilmekte ve kisinin 6zellikleriyle ilgili olarak celigkiler yasamasina
neden olabilmektedir. Bunun sonucunda kadinlar rol ¢catismasi yasamakta ve
duygusal acidan yipratabilmekte, dolayisiyla yagsam tatmini azalabilmektedir
(Ciftci, 2006; Kumas ve Fidan, 2007).

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, milakat gerceklestirdigimiz kadin
¢alisanlara, kadinlarin is yagsaminda iyi bir yonetici olurken, evde de iyi bir es
ve anne olup olamayacagini ve bu konuda dengeyi saglamak adina taviz
verilip verilmeyecegini soruldugunda; cogu kadinin, kadin ¢alisanlarin hem ig
yasaminda iyi bir ydnetici, hem de ev yasantisinda iyi es ve anne olmalarinin
ancak eslerinden alacaklari destekle saglanabilecedi gérisinde olduklari
saptanmistir.

Genel mudurlikte calisgan maddr unvanindaki kadin calisanin bu
soruya cevabi “...Hem anne hem iyi yénetici olunabilir. Ama bu durum
mutlaka kadinin ekstra ¢aba sarf etmesiyle mimkin oluyor. iki taraftan da
taviz vermemek icin kadin kendinden taviz veriyor, daha cok calisiyor,
cabaliyor ve yipraniyor. Nihayetinde de mecburen dengenin bozulacagi
durumlar dogdugunda, tercih genelde aile hayati ve ¢ocuktan yana oluyor.
Bir de tabii kadin yoneticinin esi ¢ok dnemli. Eger kocasi anlayigh, yardimci
ve destek olan bir insansa evle ve ¢ocukla ilgili sorunlari asmak daha kolay.
Yani sonugta ybnetici kadinin basarisi yine ister istemez erkege bagh!”

seklindeydi.

Subede c¢alisan madir unvanindaki kadin ¢alisan “... iyi bir ydnetici ve
iyi anne olunabilir. Bu denge ancak iyi, anlayigl, sevqili bir esle saglanabilir.
Buna taviz vermek dememek lazim. Hayati birlikte sirdirebilmek ve annenin
de kariyer yapabilmesi icin eslerin destek vermesi, mudur olan annenin hep
yaninda olmasi manevi agidan gerekli.” diye ifade ederken,
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Genel midarlikte uzman unvanindaki kadin c¢alisan ise “...bazi
kosullarda olabilir. Eger evde esi kendisine yardimciysa, ya da ev iglerinde
yardimci olan bir kadin caligiyorsa evde, iste de basarili olabilir. Esi yardimci
olmuyorsa, kadinlar yine de hem iste hem de evde duzeni saglayip basarili
oluyor. Fakat ginde 3 saat uyku uyuyup, kendilerinden fedakarlik etmek
zorunda kaliyorlar. Sagliklari bozulabilir béyle durumlarda. Kadinlar basarili
olmak adina erkeklerden daha fazla bedel 6deyip fedakarlik yapiyor.”

seklinde ifade etti.

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, milakat gerceklestirdigimiz kadin
calisanlarin cogunun, kadinin kendinden taviz vermesi ve fedakarligi ile is ve

ev yasami arasindaki dengenin kurulacagini disindiguna saptanmistir.

Bdlge bagkanliginda uzman unvaninda calisan kadin ¢alisanin cevabi
ise, “...ben inaniyorum ama ikisini bir arada yurutlirken erkek mudir veya
¢alisanlara oranla ¢ok daha fazla yoruluyor kadin ydneticiler. Taviz mutlaka
verilir ve genelde de ve yasamindan veriliyor. Nedeni ise evdeki

sorumlulugun cogunun kadinin Gzerinde olmasi. “ derken,

Genel midarlikte ydénetmen unvaninda ¢aligsan kadin ¢alisanin gérisu
ise ”...kadinlarin hem midir hem de iyi bir anne olabilecegine inaniyorum.
Bu denge is yasaminin ¢alisma saatlerinin mesai saatleri icinde kalmasi ile
saglanabilir. Ama calisma saatleri mesai saatlerini aslyorsa ve baba da
yogun caligiyorsa aile hayatindan taviz verilmis olur. Genellikle aileden yani
gocuga ayrilan zamandan taviz verilmektedir ve hatta ¢gok yodun g¢alisan, gok
seyahat ederek evden ayri kalan midir konumundaki kadinlarin evliliklerinin

sonlandigina genellikle sahit olmaktayim” seklindeydi.

Anket Soru No 22 : Orneklem grubunun “Ucret karsihg: fazla

mesaiye kalmaya olumlu bakiyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile
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cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 97°’de verilmistir. Tablonun anlamhlik stGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli  olmadigi
anlasiimaktadir.

Tablo 97: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark
Ucret karsiligi fazla mesaiye
-1,610 328 0,108 -0,21276 | 0,13216
kalmaya olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Ucret karsiligi fazla mesaiye kalmaya olumiu
bakiyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine
gbre degisimi Tablo 98'de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuglari
birlikte degerlendirildiginde “Ucret karsiigi fazla mesaiye kalmaya olumlu

bakiyorum. ” ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin goértse sahip

olduklari sonucuna varilmistir.
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Tablo 98: “Ucret karsihgl fazla mesaiye kalmaya olumlu bakiyorum.”
ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére
Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Ucret karsiligi fazla mesaiye | Erkek 161 3,1304 1,24564 0,09817
kalmaya olumlu bakiyorum. | Kadin 169 3,3432 1,15494 0,08884

Ucret karsiliginda fazla mesaiye kalmaya olumlu bakan ve bdylece
ailesiyle zaman gecirmek yerine is yerinde calismaya razi olan kadin
calisanlara; ailenize is yasaminiz nedeniyle yeterli zaman ayirabiliyor
musunuz ve ayiramadiginiz zamanlarda sugluluk hissediyor musunuz diye
sordugunda farkli yanitlarla kargilagiimistir.

Subede calisan mudur unvandaki kadin g¢aligan “...ayiramadigimi
distnOyorum. Sadece ¢cocugum klicikken cok istedigim halde onunla daha
fazla zaman gegiremedigim igin zaman zaman Uzdldagdam, hislendigim

oluyor.” derken,

Genel madirlikte calisan yénetmen unvanindaki kadin calisan ise
“...9.00-18.00 mesai saatleri diginda onlarla olmaya 6zen gd&steriyorum.
Oglum saat 18.30-19.00 arasinda eve gelmemi sokak kapisinin arkasinda
dort gézle bekliyor. Onun dyle bekledigini bilmek ge¢ ¢iktigim zamanlarda

kot bir sucluluk duygusu olarak kendini gésteriyor.” dedl.

Ailesine zaman ayiramadidi igin sucluluk duyan kadin galigsanlarin
yanisira, ¢alisarak ¢cocuklarina daha rahat bir yagsam sunduklari icin sucluluk

duymayan kadin ¢alisanlarin da oldugunu géraimustar.

Bdlge baskanliginda calisan asistan servis yetkilisi unvanindaki kadin
calisan “...yogun bir giinin ardindan aksamlari eve vardigimizda yorgunlukla

girilen mutfak telasindan dolayr ¢odunlukla zaman ayiramadidim oluyor.
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Sucluluk hissetmiyorum. Clnkl is yasamimin onlarin daha rahat ve huzur
icinde gegirmesi igin bu ¢abanin icinde yer aldigimi distintyorum. Bu konuda
sorun var ise eslerin anlayislarini Ust seviyede tutmalarini ve Kkarsilikli

birbirimize yardimci olmamiz gerektiginin altini giziyorum.” derken,

Genel maddrliikte calisan uzman unvanindaki kadin calisan ise
“...ailemle gecirdigim zamandan daha fazlasini is yerinde geciriyorum. Tabi ki
onlarla daha sik gérismek, ihtiyaclari oldugunda onlarin yaninda olabilmeyi
ben de ¢ok isterdim. Ancak onlara daha iyi imkanlar sunabilmek igin
g¢alismam gerektigini de biliyorum. O ylzden sugluluk hissetmiyorum.” diye

ifade etti.

Kadinlarin ev ve aileye karsi olan sorumluluklari, ataerkil yapi ve onun
toplumsal direncinin kadinlar Gzerindeki etkileri sebebiyle, kadinlarin terfi
veya Ust bir unvan durumunda baska bir sehre gitmeye isteksiz olmalari
anlasilabilirken, erkeklerin de ayni sekilde ve kadinlara yakin oranlarda
unvan alinmasi halinde bagka bir sehre gitmeye karsi olumsuz gérise sahip

olmalari dikkati ¢ceken bir husustur.

Anket Soru No 27 : Orneklem grubunun “Terfi etmem/Unvan almam
halinde baska bir sehre gitmeye olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuglari Tablo 99'da verilmigtir. Tablonun anlamlilik sGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi anlagiimaktadir.
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Tablo 99: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhilik Std. Hata
Fark

Terfi etmem/Unvan almam
halinde baska bir sehre 1,831 328 0,068 0,24617 | 0,13444
gitmeye olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Terfi etmem/Unvan almam halinde baska bir
sehre gitmeye olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 100’de verilmigtir. Tablodaki
veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde “Terfi etmem/Unvan
almam halinde bagka bir sehre gitmeye olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin
erkek ve kadinlari birbirine yakin gérlse sahip olduklari ve bu ifadeye

katilmadiklari tespit edilmigtir.

Tablo 100: “Terfi etmem/Unvan almam halinde baska bir sehre gitmeye
olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin
Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Terfi etmem/Unvan Erkek 161 2,9503 1,25897 0,09922
almam halinde baska bir
sehre gitmeye olumlu Kadin 169 2,7041 1,18323 0,09102
bakiyorum.

Beseri sermaye yaklagimi; kadinin erkege gére daha az Ucret almasi
ve disuk statlli meslek sahibi olmasinin nedeninin kadinin ailesine ve ev
iglerine daha fazla zaman ayirmak igin beseri sermaye donaniminin
artinmina katki saglayacak meslek igi egitimlere katilmakta isteksiz oldugunu
ve bunun kadinlarin kendi istek ve secimleri oldugunu ileri sirmekte idi.

Ancak yaptigimiz anket calismasina goére kadinlarin egitimlere katilmada



157

erkeklere gore daha istekli olduklari géraImustar.

“Egitimler sehir disinda bile olsa giderim.(1-2 gun)” ifadesine kadin ve
erkeklerin birbirine yakin gériste olduklarn ve olumlu baktiklari, ayni soruyu
1-2 ay seklinde sordugumuz takdirde yine kadin ve erkeklerin birbirine yakin
gbriste olduklart ve olumlu baktiklari ancak bu sefer olumlu bakma
oranlarinin ilk soruya gbére daha dustk oldugu yani 1-2 gUnlik hizmet igi
egitimlere, 1-2 aylik hizmet ici editimlere oranla daha ¢ok katiimak istedikleri

saptanmistir.

Ancak daha detayli bir inceleme yaptigimiz takdirde egitimlerin 1-2
aya clkmasi durumunda erkeklere oranla daha fazla kadinin bu egitimlere
katilmada isteksizlestigi gorilmektedir. Bu durumda, yine kadinlarin ev ve
aileye karsi sorumluluklarini g6z 6nune alarak karar verdikleri sonuca

variimistir.

Anket Soru No 28: Orneklem grubunun “Meslek ici egitimlerin
kariyerim acisindan faydali oldugunu dusinidyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 101’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 101: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamlilik Std. Hata
Fark

Meslek igi egitimlerin
kariyerim agisindan faydali -2,191 328 0,029 -0,21125 | 0,09640

oldugunu distndyorum.
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Orneklem grubunun “Meslek ici egitimlerin kariyerim agisindan faydali
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gbére degisimi Tablo 102'de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuglar birlikte degerlendirildiginde “Meslek igi egitimlerin kariyerim
acisindan faydal oldugunu dastntyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden

daha fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 102: “Meslek ici egitimlerin kariyerim acisindan faydali oldugunu
disiiniilyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Meslek igi egitimlerin Erkek | 161 4,0373 0,97396 0,07676
kariyerim agisindan faydali

Kadin 169 4,2485 0,76983 0,05922

oldugunu distniyorum.

Anket Soru No 29: Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile
olsa gitmek isterim.” (1-2 gin) ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 103’te verilmistir. Tablonun anlamlihk sltunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli  olmadigi

anlasiimaktadir.

Tablo 103: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

t df Anlamlilik | Ortalama Fark | Std. Hata

Egitimler sehir diginda bile
, o 0,263 | 327 0,793 0,02433 0,09254
olsa gitmek isterim.

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.”

ifadesine iligkin degerlendirmelerinin  katilimcilarin  cinsiyetlerine goére
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degisimi Tablo 104’te verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuglari birlikie
degerlendirildiginde  “Egitimler sehir diginda bile olsa gitmek isterim.”
ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin goérise sahip olduklari

sonucuna varimistir.

Tablo 104: “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim” ifadesine
lligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin Cinsiyetlerine Goére Degisim

Tablosu
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Egitimler sehir disinda Erkek 161 4,1553 0,80280 0,06327
bile olsa gitmek isterim. Kadin 168 4,1310 0,87246 0,06731

Anket Soru No 30: Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile
olsa gitmek isterim.” (1-2 ay) ifadesine iligkin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonugclari
Tablo 105'te verilmistir. Tablonun anlamlihk sltunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli  olmadigi

anlagilimaktadir.

Tablo 105: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalam Std.
t df Anlamlilik
a Fark Hata
Egitimler sehir disinda bile
. o 1,388 328 0,166 0,18828 | 0,13564
olsa gitmek isterim.

Orneklem grubunun “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim.”
ifadesine iligkin degerlendirmelerinin  katilimcilarin  cinsiyetlerine goére
degisimi Tablo 106’da verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuclari birlikie

degerlendirildiginde  “Egitimler sehir diginda bile olsa gitmek isterim.”
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ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin gérise sahip olduklari

sonucuna varimistir.

Tablo 106: “Egitimler sehir disinda bile olsa gitmek isterim ” ifadesine
lligkin Degerlendirmelerinin Katimcilarin Cinsiyetlerine Goére Degisim

Tablosu
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Egitimler sehir disinda Erkek 161 3,6025 1,17409 0,09253
bile olsa gitmek isterim. Kadin 169 3,4142 1,28407 0,09877

Hizmet igi egitimlerin kariyerlerine olumlu katki saglayacagini distnen
ve egitimler 1-2 gunlik veya 1-2 aylik dahi olsa katiimaya istekli olan kadin
¢alisanlarla derinlemesine milakat yapildiginda, bekar kadinlarin egitimlere
katilmaya oldukga istekli olduklarini, ¢gogu evli kadin g¢ahsanin ¢ocuklari
nedeniyle egditimlere katilamayacaklarini ancak mudir ve ybdnetmen
unvanlarinda evli kadin calisanlardan bazilarinin egitim kalitesi yUksek ise

sartlari zorlayarak egitimlere katilmak istedikleri saptanmistir.

Genel mudurlikte galisan yénetmen unvanindaki evli kadin ¢alisan
“...Hizmet ic¢i egitimlerin kariyerime olumlu katkisi olacagina kesinlikle
inantlyorum. Ancak mevcut durumda 1-2 ay slrecek bir egitime oglum
olmadan asla gidemem. is icin sehir digina gcikmam gerektiginde maksimum
2 gunluk sdre igin zorlayarak gidiyorum. Daha uzun gitmem gerekirse oglumu
da yanimda go6turebilecegim alternatiflere  yogunlasiyorum.  Eger
gbtiremeyeceksem gitmem.” diye ifade ederken,

Asistan servis yetkilisi unvanindaki evli kadin calisan “...hizmetimi
egitimlerin olduk¢a faydali olduguna inaniyorum. S$ehir diginda olursa

gidemem. GUnku ailem i¢in sehir iginde kalmam gerekir” seklinde ve,
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Uzman unvanindaki evli kadin ¢aligan ise “...Egitimin her tarlGsU kisiye
olumlu katkida bulunacaktir. 1-2 ay surelik bir egitimin igerigi gidip gitmememi
belirleyecektir. Sehir disinda olmasi Ustlenmis oldugum sorumluluklarim
acisindan sikinti yaratabilir.” seklinde yanit verdi.

Bdlge baskanliginda calisan yénetmen unvanindaki evli kadin ¢alisan
ise sorumuza“...Cok nitelikli hocalardan egitim olursa evet inaniyorum ve
katilmay! bu hocalar bazinda tim sartlarda zorlayarak isterim. Ancak bazi
kurumlarda yapildigi gibi kurum i¢i egitmenlerle bu igin olacagina
inanmiyorum.  Egitici, 06gdrencilerin vizyonunu daha genis perspektife
tagsiyacak, genel kiltir katacak entelektUel birikime sahip yol gosterici
olmalidir. Sehir disi 1-2 aylik egitimleri bek&r hanimlar tercih edebilir. Ancak
cocugu olan ve glvenerek birakabilecegi bir yakini bulunmayan veya aile
blyUkleri bakima muhta¢ olan hanimlar tercih etmeyebilir. Aile 6ncelikli
oldugum icin bu tir egitim Kkaliteli olursa ancak o zaman sartlar
zorlayabilirim.” seklinde yanit verirken,

Subede calisan mudir unvanindaki evli kadin calisan ise “...istekle
katillyorum ve egitimlerin yararina inaniyorum. Her kademede 6grenilecek
yeni bir seyler oldugunu distntyorum. Esimin gbrevinin de hep sehir disi
hatta Ulke dig1 olmasi sebebiyle sehir diginda 1-2 ay sirecek egitimler bende
pek istek yaratmaz aslinda. Ailemden (esim ve kizim) egitim icin bile olsa
ancak ve ancak egitimler ¢ok seviyeli ve kariyerime ¢ok faydal olacaksa tim

sartlari zorlayarak katilabilirim.” seklinde yanit verdi.

Genel midarlikte calisan uzman unvanindaki bekar kadin calisan
“.ls vyerinde calisirken 6grenmeye, arastirmaya firsatim olmadigindan
meslek hayatima katki saglayacak konularda bilgi sahibi olamayabilirim. O
ylzden her tirlG egitime istekliyim ve gidebilirim. Dedigim gibi 6zglur oldugum

icin o konuda rahatim” derken,
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Asistan servis gorevlisi unvanindaki bekar kadin c¢alisan ise
“...Egitimlerin kigisel gelisim acisindan son derece gerekli oldugunu
dusdndyorum. Katilmaya istekliyim. Sehir digina 1-2 ay slrecek egitimlere
gidebilirim. Ailemden uzak kalacagim diye bu tip firsatlari kagirmam” seklinde

cevap verdi.

4.2.7.3.3. Aynmcilik

Ayrimcilik, esit beceri, egitim, deneyim ve verimlilide sahip kisilerin
irk, cinsiyet, dini inang veya verimlilige etkisi bulunmayan baska kisisel
Ozellikler nedeni ile farkli Gcret almalari veya farkli davraniglara maruz
kalmalaridir (Loureiro vd., 2004). Cinsiyet ayrimciligi ise, cinsiyeti nedeni ile

bir calisana farkli davraniimasi olarak ifade edilmektedir.

Yapilan arastirmalarda kadinlarin meslege qiris, Ucret, terfi ve

egitimlerde ayrimcilikla kargi karsiya kaldiklari tespit edilmigtir.

istatistiksel ayrimcilik modeline gore, isverenler, is basvurusu yapan
bireyleri ait oldugunu varsaydigi cinsiyet grubunun &zelliklerine goére
degerlendirerek, bireyi niteliklerine gére tek tek inceleme yolunu se¢cmemekte
idiler. Bu tutum da kadinlarin meslege giriste ayrimcilik ile karsilasmalarina

sebep olmakta idi.
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Meslege Giriste Ayrimcilik

Anket Soru No 19: Orneklem grubunun “Meslege giriste cinsiyete
dayali bir ayrimciik oldugunu diasltniyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 107’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 dizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 107: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df | Anlamhhk Std. Hata
Fark

Meslege giriste cinsiyete dayali bir
. _ -2,074 | 328 0,039 -0,22456 | 0,10827
ayrimcilik oldugunu distndyorum.

Orneklem grubunun “Meslede giriste cinsiyete dayall bir ayrimcilik
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gbére degisimi Tablo 108'de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde “Meslegde giriste cinsiyete dayali

bir ayrimcilik oldugunu dusandyorum. ifadesine kadinlarin erkeklerden

daha fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Tablo 108: “Meslege giriste cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Meslege giriste cinsiyete | Erkek 161 2,0062 0,98423 0,07757
dayal bir ayrimcilik
. _ Kadin 169 2,2308 0,98198 0,07554
oldugunu distndyorum.
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Anket Soru No 34: Orneklem grubunun “Miifettis aliminda cinsiyete
dayali ayrmciligin yapildigint  distnliyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 109'da verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 109: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalam Std.
a Fark Hata

t df Anlamhilik

Mufettis aliminda cinsiyete
dayali ayrimciligin -4,460 328 0,000 -0,57463 | 0,12885
yapildigini distinlyorum.

Orneklem grubunun “Mifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin
yapildigini disintyorum.” ifadesine iligkin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 110’da verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuclari birlikte dederlendirildiginde “Mufettis aliminda cinsiyete dayali
ayrimcihgin yapildigini diastntyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha

fazla katildiklari sonucuna varilmigtir.

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, mulakat gerceklestirdigimiz kadin
calisanlara kariyer yollarinda kadin olduklari icin engellerle karsilasip
karsilagsmadiklari soruldugunda,

Genel mudurlikte calisan uzman unvanindaki kadin
calisan”...Bankamizin Ust unvanlar icin mifettis kdkenli elemanlarina éncelik
tanimasi ve muifettis kadrolarinda 6zellikle erkekleri tercih etmesi nedeniyle,
dolayh yUkselmemde kadin olmanin dezavantajlarindan etkilendigimi

sOyleyebilirim.” seklinde sorumuzu yanitladi.
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Tablo 110: “Mufettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin yapildigini
diisiiniiyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Mifettis aminda cinsiyete | grkex | 161 | 32360 | 1,21715 | 0,09592
dayali ayrimciligin

Kadin 169 3,8107 1,12319 0,08640

yapildigini distindyorum.

Ucrette Ayrimcilik

Feminist cinsiyet ayrimciligi teorisine gbre, isglcl piyasasinda
cinsiyete dayali ayrimciligin en 6nemli gdstergesi kadin ve erkek Ucret
farkhliklari ile cinsiyete dayali mesleki tabakalagmanin boyutudur. Dikey
mesleki tabakalagma ile kastedilen ayni meslekteki kadin ve erkeklerin farkl
is pozisyonlarinda yer almalari; Ornegin erkeklerin genel muadar

pozisyonunda calisirken, kadinlarin en fazla sef olmalaridir.

Bankada Ucret ve parasal olmayan olanaklardan yararlanma
acisindan cinsel ayrimciligin olup olmadigini incelediginde, Ucretlerin
cinsiyete gore farkhlasmadigi ve ayni unvan grubundaki kadin ve erkegin esit

Ucret aldigi saptanmigtir.

Anket Soru No 24: Orneklem grubunun “Alinan iicretlerde cinsiyete
dayali ayrimciigin oldugunu dusiniyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 111’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi anlagiimaktadir.
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Tablo 111: T-Testi Sonuclar Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df | Anlamhlik

Alinan Ucretlerde cinsiyete dayall
oo -1,346 | 328 0,179 -0,09839 | 0,07312
ayrimcihgin oldugunu disiindyorum.

Orneklem grubunun “Alinan (cretlerde cinsiyete dayali ayrimcihgin
oldugunu dastntyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gbére degisimi Tablo 112'de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuclari birlikte dederlendirildiginde “Alinan Ucretlerde cinsiyete dayali
ayrimcihigin oldugunu dustntyorum.” ifadesine iliskin erkek ve kadinlari
birbirine yakin gértse sahip olduklari ve Ucretlerde ayrimciligin olmadigini

digundukleri saptanmistir.

Tablo 112: “Alinan (licretlerde cinsiyete dayali aynmciligin oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Alinan Ucretlerde cinsiyete Erkek 161 1,5466 0,67962 0,05356
dayali ayrimciligin

Kadin 169 1,6450 0,64871 0,04990

oldugunu distndyorum.

Bankada Ucretlerde cinsiyet ayrimciliginin olmadigi ve dolayisiyla
kadin ve erkedin ayni unvanlarda esit tcret aldiklarini kabul edilse bile dolayl
olarak nitelendirebilecegimiz etkenler ylUzinden bu esitligin bozuldugu
distntlmektedir. Gunk( UGcretlerin personelin bulundugu unvan ve pozisyona
gbre degistigi ve unvan arttikca alinan tcretinde arttigi kabul edildigi takdirde
kadinlarin yOnetici pozisyonlarinda daha az istihdam edilmeleri nedeniyle
hem unvanin ylksek Ucretini, hem de unvanla beraber gelen parasal
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olmayan olanaklari (lojman v.b) da kadin elde edememekie ve dolayli
etkenler sebebiyle Gcretlerde cinsiyete dayal bir ayrimcilik ortaya

cikmaktadir.

Anket Soru No 25: Orneklem grubunun “Cinsiyete dayal {icret
farkhlastirimasina gidilmesine olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuglari Tablo 113’te verilmistir. Tablonun anlamhlik sGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo 113: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhilik Std. Hata
Fark

Cinsiyete dayali Uicret
farkhlastinlmasina gidilmesine | -0,289 328 0,772 -0,02532 | 0,08748
olumlu bakiyorum.

Orneklem grubunun “Cinsiyete dayali (icret farklilastirlmasina
gidilmesine olumlu bakiyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 114’te verilmistir. Tablodaki
veriler ve t-testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde “Cinsiyete dayali Gcret
farkhlastirimasina gidilmesine olumlu bakiyorum.” ifadesine iliskin erkek ve
kadinlari birbirine yakin goérise sahip olduklari ve bodyle bir ayrima

gidilmesine de olumsuz baktiklari sonucuna varilmistir.



168

Tablo 114: “Cinsiyete dayali uUcret farklilastirnimasina gidilmesine
olumlu bakiyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Cinsiyete dayali Ucret Erkek | 161 | 1,5901 0,87658 | 0,06908
farklilastinimasina gidilmesine

olumlu bakiyorum. Kadin 169 1,6154 0,70711 0,05439

Anket Soru No 23: Orneklem grubunun “Ucret karsihgi fazla
mesaiye kalma konusunda cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini
distnidyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki
iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 115’te verilmistir.
Tablonun anlamliik sdtunundaki verilerden her iki degigsken arasindaki
iliskinin p < 0.05 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 115: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df Anlamlilik

Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma
konusunda cinsiyete dayall 4,825 328 0,000 0,60568 | 0,12553

ayrimcilik yapildigini dgtndyorum.

Orneklem grubunun “Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma konusunda
cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini  dastntyorum.” ifadesine iligskin
degerlendirmelerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 116'da
verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde
“Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma konusunda cinsiyete dayali ayrimcilik
yapildigini disdndyorum.”  ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 116: “Ucret karsihg fazla mesaiye kalma konusunda cinsiyete
dayali ayrimciik yapildigini  diisiiniiyorum.” ifadesine iligkin
Degerlendirmelerinin  Katilimcilarin  Cinsiyetlerine Goére Degisim
Tablosu

Cinsiyet | N | Ortalama Std. Std. Hata
Sapma
Ucret karsilig fazla mesaiye kalma | Erkek | 161 2,7950 1,30441 0,10280
konusunda cinsiyete dayal
ayrimcilik yapildigini Kadin | 169 | 2,1893 0,95724 | 0,07363

distniyorum.

Terfi Olanaklarinda Ayrimcilik

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, milakat gerceklestirdigimiz kadin
calisanlara kariyer yollarinda kadin olduklari icin engellerle karsilasip

karsilagsmadiklari soruldugunda,

Genel mudirllkte calisan  ydnetmen  unvanindaki  kadin
calisan”...Hamile olma olasilhdi ve Ucretsiz izin alma olasiliklari diger adaylar
arasindan segilmememe neden oldu. Ayrica bankada farkli gorevlere
getiriimem ile kadin kimligim arasinda bir korelasyon kuruldu ve geldigim
gOrevleri bilgi ve becerilerimin degil kadin kimligimin hak ettigi yéntnde agir
elestirilere maruz kaldim ve karar alma sureclerinde bazi erkek ydneticilerin
calismalarimi dikkate almamalari gibi sonuclarla da karsilastim” diye ifade
ederken,

Bélge baskanliginda ¢alisan yonetmen unvanindaki kadin ¢alisan ise
sorumuzu “...Dolayli olarak karsilagstim. Cocugum kicik oldugundan
sehirlerarasi gidip kalma gerektiren seyahatlere gidemedim. Bu ylzden
benim yerime evli olmayan bir erkek calisani muadur yaptilar.” seklinde
cevapladi.
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Anket Soru No 26: Orneklem grubunun “Terfi/yiikselme konusunda
cinsiyete dayal bir aynmcilik oldugunu diisiinliyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 117’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo 117: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhilik Std. Hata
Fark

Terfi/ylkselme konusunda
cinsiyete dayal bir ayrimcilik -1,901 328 0,058 -0,23727 | 0,12483
oldugunu distndyorum.

Orneklem grubunun “Terfilylikselme konusunda cinsiyete dayall bir
aynmcilik oldugunu distiniyorum.” ifadesine iliskin degderlendirmelerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 118’de verilmigtir. Tablodaki
veriler ve t-testi sonuclar birlikte degerlendirildiginde  “Terfi/ylkselme
konusunda cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu diistindyorum.” ifadesine
iligskin erkek ve kadinlari birbirine yakin gérise sahip olduklari ve bu ifadeye

katilmadiklari sonucuna variimistir.

Tablo 118: “Terfi/yikselme konusunda cinsiyete dayali bir ayrimcilik
oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin

Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Terfi/ylkselme konusunda Erkek 161 1,9876 0,99992 0,07880

cinsiyete dayali bir ayrimcilik

. e Kadin 169 2,2249 1,24751 0,09596
oldugunu distniyorum.
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is ve Calisma Kosullarinda Ayrimcilik

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, milakat gerceklestirdigimiz kadin
calisanlara calisma kosullarinda kadin olduklari i¢in farkli davraniglarla

karsilasip kargilagsmadiklari soruldugunda,

Bdlge baskanlhiginda calisan ybénetmen unvanindaki kadin calisan
“...Evet. Tagra teskilatlarinda kargilastim. Son yillarda “kadinlar ile ¢galismak
dezavantaj” cUmlesi ¢ok rahat kullaniliyor. Erkek erkege is yapiimak
isteniliyor. Toplumun son yillarda degisen goérlisd paralelinde kadina

psikolojik taciz uygulaniyor.” derken,

Genel miadarlikte calisan uzman unvanindaki kadin calisan ise
“...YOneticilerimin bana ve benimle denk olan erkek arkadaslarima
davraniglar agik bir gekilde farklik gésteriyor. Misteri ziyaretlerine erkek
calisanlar gétiriltyor. Onlarin konusmasi tesvik edilirken, kadinlarin fikirlerini
aciklamalar saskinlikla kargilaniyor. Bazen musteriler dahi daha tecrlbesiz
oldugu halde erkek cgalisanlarla islem yapmak isteyebiliyor. Kadin olarak
yetkinliklerim ve tecribem g6z ardi ediliyor. Galistigim birimde en fazla
tecrlbeye sahip, is bitirici, pratik kadin calisan dururken, sadece 6 ay bu
birimde ¢alismig bir erkek galisan madur yapildl.” diye ifade etti.

Anket Soru No 37: Orneklem grubunun “Genel midiirliik, bélge
baskanligi ve subelerde is yogunlugu ve calisma kosullari acisindan
farkhilhklar oldugunu distiniyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmeleri ile
cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari
Tablo 119’da verilmistir. Tablonun anlamhlik sGtunundaki verilerden her iki
degisken arasindaki iligkinin p < 0.05 dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 119: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.
Fark Hata

t df Anlamlilik

Genel midirlik, bélge baskanhgi
ve subelerde is yogunlugu ve
-2,258 | 328 0,025 -0,22548 | 0,09987
galisma kosullari agisindan

farkhhklar oldugunu diistiniyorum.

Orneklem grubunun “Genel midirliik, bdlge baskanhdi ve subelerde
i yogunlugu ve c¢alisma kosullari agisindan farklhihiklar oldugunu
disdndyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gbére degisimi Tablo 120’de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuclari birlikte degerlendirildiginde “Genel mudurlik, bélge baskanligi
ve subelerde is yogunlugu ve calisma kosullari agisindan farkhliklar oldugunu
disdndyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla katildiklari

sonucuna varimistir.

Tablo 120: “Genel mudirlik, bélge baskanlhigi ve subelerde is
yogunlugu ve calisma kosullari acgisindan farkliliklar oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadesine Iiligkin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin

Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Genel midurlik, bélge
Erkek 161 4,1118 1,00619 0,07930
baskanhgi ve subelerde
is yogunlugu ve galisma
kosullari agisindan
Kadin 169 4,3373 0,80095 0,06161
farkhliklar oldugunu
distunlyorum.
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Anket Soru No 38: Orneklem grubunun “Genel midiirliik, bélge
baskanligi ve subelerde islerin dagitimi acisindan “kadin isi” ve “erkek
isi” gibi ayrnmin yapildigini disinidyorum.” ifadesine iligkin
degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis
ve analiz sonuclari Tablo 121’de verilmigtir. Tablonun anlamlilik sttunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo 121: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama Std.

t df | Anlamhlik
Fark Hata

Genel midurlik, bélge bagkanhdi ve

subelerde islerin dagitimi agisindan
1,837 | 328 0,067 0,22290 | 0,12133

“kadin isi” ve “erkek isi” gibi ayrimin

yapildigini distinlyorum.

Orneklem grubunun “Genel midirliik, bdlge baskanhgi ve subelerde
iglerin dagitimi agisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
disdndyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gbére degisimi Tablo 122'de verilmistir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuclari birlikte degerlendirildiginde “Genel mudurlik, bélge baskanligi
ve subelerde islerin dagitimi agisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin
yapildigini disintyorum.” ifadesine iligkin erkek ve kadinlari birbirine yakin

gbrise sahip olduklari ve bu ifadeye katilmadiklari saptanmistir.
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Tablo 122: “Genel mudurliik, bélge baskanlhigi ve subelerde islerin
dagitimi acisindan “kadin igi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini
disiinilyorum.” ifadesine iliskin Degerlendirmelerinin Katilimcilarin
Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Std.
Cinsiyet N Ortalama Std. Hata
Sapma

Genel madurlik, bdlge

L o Erkek 161 2,5839 1,14869 | 0,09053
baskanligi ve subelerde islerin

dagitimi agisindan “kadin isi” ve

“erkek isi” gibi ayrimin Kadin | 169 | 2,3609 | 1,05498 | 0,08115
yapildigini disiniyorum.

Emeklilik Olanaklarinda Ayrimcilik

Emeklilik konusunda kadinlarin gerek ev (cocuk bakimi, ev isleri v.b.)
ve gerekse is yasamlarinda Ustlendikleri sorumluluklar sebebiyle erkeklere
g6re daha fazla yipranma paylarinin oldugu g6z 6ndne alindigi takdirde;

kadinlarin daha erken yasta emekli olmalari durumu s6z konusudur.

Orneklemimize “Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli olmasini
uygun buluyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerde daha fazla katildiklari
saptanmistir. Buna ek olarak erkeklerin de bu ifadeye katildiklari dolayisiyla
her ki cins acisindan kadinlarin  erken emekli olmalari olumlu
karsilanmaktadir. Ancak kadinlarin erken emekli olmalarinin bazi olumsuz
sonuclari vardir. Erken emeklilik distncesi kadinlarin kariyer yollarini uzun
bir yoldan ziyade kisa bir patika olarak planlamalarina ve bdylece kariyerine
yOnelik hedefler belirlemesinden ziyade emeklilik yasinin ne zaman

gelecegini hesaplamalarina yol agmaktadir.

Anket Soru No 40: Orneklem grubunun “Kadin ve erkegin farkh

yaslarda emekli olmasini uygun buluyorum.” ifadesine iligkin
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degerlendirmeleri ile cinsiyetleri arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig
ve analiz sonuclari Tablo 123'de verilmigtir. Tablonun anlamlilik stGtunundaki
verilerden her iki degisken arasindaki iliskinin p < 0.05 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 123: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test

Ortalama
t df Anlamhilik Std. Hata
Fark

Kadin ve erkegin farkl
yaslarda emekli olmasini -3,387 328 0,001 -0,44893 | 0,13253
uygun buluyorum.

Orneklem grubunun “Kadin ve erkegin farkl yaslarda emekli olmasini
uygun buluyorum.” ifadesine iliskin degerlendirmelerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gore degisimi Tablo 124’te verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-testi
sonugclari birlikte degerlendirildiginde “Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli
olmasini uygun buluyorum.” ifadesine kadinlarin erkeklerden daha fazla

katildiklari sonucuna variimistir.

Tablo 124: “Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli olmasini uygun
buluyorum.” ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katiimcilarin
Cinsiyetlerine Gére Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin ve erkegin farkh Erkek 161 3,3913 1,25586 0,09898
yaslarda emekli olmasini
Kadin 169 3,8402 1,15131 0,08856
uygun buluyorum.
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4.2.7.3.4. Rehberlik (Mentor)

TDK (Tark Dil Kurumu) sézligine gbre mentor “gUvenilir ve akil
danigsmani” olarak tanimlanmigtir. Mentor, birinin digerine gbre daha tecrtbeli
oldugu iki kisi arasinda gerceklesen ve amatdr kisinin kariyerinin ve
gelisiminin usta tarafindan yénlendirildigi iligki bicimi olarak tanimlanmaktadir
(Roberts, 2000).

Burada 6nemli olan unsur, digerine gbre daha deneyimli olan iki kigi
arasinda usta cirak iligkisinin bulunmasidir. Mentorluk iligkisinin 6zinde
ustanin c¢iraga tavsiyelerde bulunarak yoénlendirmesi, becerilerinin
artinlmasini saglayarak performansini yukseltmesi ve rehberlik etmesi
yatmaktadir. Mentorluk kavrami i¢in rol modeli, kogluk, Ustat ve sponsorluk

gibi kavramlarin kullanildigr gértlmektedir.

Mentordan yardim almak Ust kariyer basamaklarini hedefleyen
kadinlar i¢cin 6nemlidir ¢inkl s6z konusu yardimin olumlu etkilerinin yani sira
stresi azaltma etkisi de vardir. Fakat burada 6nemli olan husus kadinin
erkege gbre mentor bulmasinin kadinlara yonelik olan 6nyargilar dolayisiyla
zor olmasidir. Dolayisiyla kadinlar mentordan yardim alma konusunda
ayrimcihda ugramaktadirlar. Kadinlarin  yardim alacaklari  mentoru
bulmalarini engelleyen kadinlara karsi olan ényargilar, kadinlarin da mentor
olmasini engellemektedir. Bu agsamada kadinlarin yénetici pozisyonlarindan
uzak olmalari durumunun kadinlari mentor olmalari olasiligindan

uzaklastirdigi sdylenebilir.

Yoénetimde erkek bakis agisinin egemen oldugu ve kadinlarin galisma
yasaminda ikincil bir grubu olusturdugu sdylenebilir ancak bdyle ikincil bir
grubun 0Oyesi olmalarindan dolayr grup Gyeleri, farkli psikolojilere ve
davraniglara itiimektedirler. Daha agik bir ifade ile kadinlar ya kendilerini
kanitlama cabas! icine girmektedirler veya isi akigina birakan bir tavir
sergilemektedirler. Kadinlarin ige kargi sergileyebildikleri olumsuz tutum kimi
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zaman hem cinslerine karsi da olmaktadir. is iliskilerinde kadinlarin erkeklere
gbre Dbirbirlerini daha c¢ok rakip olarak goérdukleri, kadin ydneticilerin
otoritelerinin hemcinsleri tarafindan kabul g6érmedigi yani kadinlarca
erkeklerin ydnetici olmalarinin daha mesru bulundugu ydninde bir kani
vardir. Bu tip tavirlarin erkekler arasinda ve birbirlerine karsi sergilenmemesi

erkeklerin daha profesyonel bakis acisina sahip olmalari ile agiklanabilir.

Anket Soru No 31:Orneklem grubunun “Kadin ydneticiler ile daha
iyi iletisim kurabiliyorum.” ifadesine iliskin dederlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmig ve analiz sonuglari Tablo 125te
verilmigtir. Tablonun anlamhlik sttunundaki verilerden her iki degisken
arasindaki iligkinin p < 0.05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlagiimaktadir.

Tablo 125: T-Testi Sonuclari Tablosu

t-test
Ortalama Std.
t df Anlamlihk
Fark Hata
Kadin yoneticiler ile daha iyi
o . 2,771 328 0,006 0,27947 | 0,10087
iletisim kurabiliyorum.

Orneklem grubunun “Kadin yéneticiler ile daha iyi iletisim
kurabiliyorum.”  ifadesine iligkin  degerlendirmelerinin  katilimcilarin
cinsiyetlerine gére degisimi Tablo 126’da verilmigtir. Tablodaki veriler ve t-
testi sonuglarn birlikte degerlendirildiginde “Kadin yoOneticiler ile daha iyi
iletisim  kurabiliyorum.” ifadesine erkeklerin kadinlardan daha fazla
katildiklari sonucuna variimistir.
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Tablo 126: “Kadin yoneticiler ile daha iyi iletisim kurabiliyorum.”
ifadesine iligkin Degerlendirmelerinin Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére
Degisim Tablosu

Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
Kadin yoneticiler ile Erkek 161 2,4037 0,97711 0,07701
daha iyi iletisim
. Kadin 169 2,1243 0,85353 0,06566
kurabiliyorum.

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, milakat gerceklestirdigimiz kadin
caligsanlara is ile ilgili bir konuda danigma gereksinimi duydugunuzda kadin
ybneticilere mi yoksa erkek yobneticilere mi basvuruyorsunuz diye
soruldugunda, ¢cogu kadin calisan cinsiyet faktérini g6z ardi ederek konu
hakkinda kim daha bilgili ise ona danigirim dese de, az sayida kadin ¢alisan
da erkek galisanlarin hedef belirleme, pratik ¢6zim bulma ve kadinlarin
birbirine kargi cekememezlikleri sebebiyle 6zellikle erkek calisanlara
danisirrm diye ifade etti. Burada dikkat ¢eken husus, kadinlarin mentor
(danigman) anlaminda ya iki cins arasinda ayrim yapmadiklarini belirtmeleri

ya da kadin calisani secmemeleridir.

Genel madarlikie c¢alisan maddr unvanindaki  kadin  c¢alisan
sorumuza®“... Konuya bagl olarak degisebilir. Duruma gére ikisi de mimkan.
Erkek bakis acgisini 6grenmek ve meseleye farkl bir pencereden bakabilmek
adina erkeklerin fikirlerini almak énemli diye disintyorum. Onlar benim hig
dikkate almadigim bir noktayr vurgulayabiliyorlar bazen. Daha mantikli,
makro ve sonug¢ odakli ¢ézimler Onerebiliyorlar. Kadinlarin ise detaylar

analiz etmedeki yaklasimlari gerekli oluyor bazen.” diye yanit verirken,

Genel midurlikte calisan uzman unvanindaki kadin ¢alisan ise “...Her
ikisini de ayni yeterlilikte goriyorsam fark etmezdi. Ancak, bugline kadar

yasadigim tecrlbeye dayanarak erkek yoéneticilere bagvururdum. Yol
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gbstericilik  konusuna erkek yoneticilerin daha basarii  oldugunu

disdndyorum.” derken,

Boélge baskanlhdinda galisan ydnetmen unvanindaki kadin ¢aligan da”
...Erkek yoneticilere bagvuruyorum. Erkeklerin yol gdéstericiliginin daha
basarili oldugunu disintyorum. Cinkl kadin yéneticilerde kadin calisanlara
kars! bir cekememezlik ve kétl niyet oldugunu diastniyorum” seklinde ifade
etti.

4.2.7.3.5. iletigsim Aglar (Sosyal iligki)

Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinde heveslerini kiran, bunu tersine
erkeklerin ise kariyerlerinde ilerlemelerinde tesvik eden bazi basmakalip
yargilarla sinirlandiriimis iletisim aglar vardir. Kadinlarin sosyal iletisim
aglarindan uzak kalmalari kariyerlerine avantaj saglayacak baglantilari

kurmalarina engel olmaktadir.

Cinsiyet temelli engeller arasinda yer alan, kabul gérmis liderlik
bicimleri ve iletisim tiplerinin kadinlar tarafindan anlagilmasi ve
uygulanabilmesi icin, kadinlarin daha c¢ok sosyal iligkiler geligtirmeleri
Onerilmektedir. Kadinlarin, erkek iliski aglarindan uzak durmasinin, kariyer
ilerletmelerinin  6ntndeki 6nemli engellerden biri oldugu vurgulanmistir
(Lookwood, 2004).

Arastirmamizi yaptigimiz bankada, mulakat gergeklestirdigimiz kadin
calisanlara yoneticilerle sosyal iletisim iginde olmanin kariyerinize olumlu
katki saglayacagini dusundyor musunuz ve erkek yoOneticilerle mi yoksa

kadin yoneticilerle mi daha iyi sosyal iletisiminiz var diye soruldugunda,

Genel mudurlikte ¢ahsan ydnetmen unvanindaki kadin calisan bu

soruya “..Is hayatindaki iliskiler erkekler tarafindan futbol maclar ve
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basketbol magclari ile pekistiriimekte, kadin bu strecin diginda kalmaktadir.
Dolayisiyla is ve sosyal arkadasliklari pekistiriimis erkekler, kadin
ybneticilerle ayni dizeyde is iligkisine sahip olamamaktadir. “ seklinde cevap

verirken,

Genel mudirlikte calisan midir unvanindaki kadin calisan ise
“...Kesinlikle evet. Sosyallesmenin faydasi blylk. Bir kadin olarak elbette
hemcinsimle girdigim her ortama bir erkekle girmem mimkin olmadigindan
bir cekince ister istemez oluyor. Ben ¢ekinmesem bile kargimdaki erkegin
rahatsiz olabilecedi durumlar cikabilir diye dastnlOyorum. Fakat kadin
ybneticiler de is disinda sosyallesmeye biraz daha mesafeli yaklasabiliyorlar
diye gOzlemliyorum. Erkekler ise kendi aralarinda ¢ok rahatlar. Futbol
muhabbeti, teknoloji sohbeti vb. aralarindaki hiyerargiyi filan yumusatiyor

sanki.” diye ifade etti.

Bélge baskanliginda calisan yébnetmen unvanindaki kadin ¢alisan ise
sorumuza “...YOneticilerle sosyal iletisim i¢cinde olmanin kariyere olumlu katki
yapacagini disundyorum. Kadin yoéneticilerle daha iyi sosyal iletisimim var
¢cunkl erkek yoneticilerle sosyal iletisimden c¢ekiniyorum.” seklinde cevap

verdi.

Hazirladigimiz calismada; arastirma yaptigimiz bankadaki kadin
¢alisanlarin cam tavan algilarinin dl¢timesinde basmakalip yargilar, rol
catismasi, ayrimcilik (meslege giris, Ucret, terfi olanaklari ve is ve calisma
kosullart), rehberlik ve iletisim agi eksikligi faktérlerinin etkili oldugu

saptanmistir.

Kendilerine karsi 6nyargili olunduguna yani basmakalip yargilarin
varhgi ve etkileri olduguna inanan, erkek meslektaglarina goére farkli
davraniglara maruz kaldiklarini, aile ve is yasami arasinda dengenin
kurulabilmesi icin fedakarlklarda bulunmalari gerektigini distnen kadinlarin,
cam tavanini daha yogun algiladiklari gdzlenmistir.
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Ayrica burada dikkati ceken husus evli kadin calisanlarin rol
catismasini yasayarak; bekar kadin calisanlara gére cam tavaninin varhgini
daha yogun hissetmeleridir. Bunun nedeni, Turk toplumunda evli kadinlardan
aile icinde daha fazla sorumluluk yUklenmelerinin beklenmesi ve eslerin
kadinlara daha az destek vermeleri nedeniyle ev ve c¢ocuk bakimi
konularinda tim yOkin kadinlar Uzerinde olmasi sebebiyle bankacilik
sektdrindn yapisi geregi uzun, yogun ve stresli calisma temposuna bagli
olarak kadinin ig-aile catismasi yagsamasidir.

Ayrimcilik konusunda Ucrette dolayl bir ayrimcilikla kargilagsan kadin
calisanlar, meslege giriste 6zelliklede mifettis aliminda, terfi olanaklarinda, is

ve ¢alisma kosullarinda da ayrimcilik ile karsi kargiya gelmektedirler.

Kadinlarin erkeklere gbére birbirlerini daha c¢ok rakip gdrmeleri
sonucunda kadinlar mentordan yardim alma sonucunda ayrimciliga
ugramaktadirlar. Burada carpict olan husus; kadinlarin mentor bulmasini

engelleyen ényargilarin kadinlarin mentor olmasini da engellemesidir.

iletisim aglar faktérii de kadinlarin bankada cam tavaninin varhigini
algilamalarinda etkili olmustur. Bazi ¢ekinceler sebebiyle erkek ydneticilerle
iletisim kurmaktan c¢ekinen kadinlar, kariyerlerine avantaj saglayacak

baglantilarin kurulmasina da engel olmaktadirlar.

Dolayisiyla; cam tavaninin algisi ve varligi nedeniyle arastirma
yaptigimiz bankada kadinlar erkeklere gére daha disuk unvanlarda ve daha

az 6nemli birimlerde ¢alistirilmaktadirlar.

Cam tavaninin varhidinin, is tatminini azaltirken, ¢alsanlar arasinda
huzur bozucu olumsuz sonucglara neden olmasi sebebiyle, isverenlerin
kadinlarin  igglictne katilmlarinin  artinlmasi  ve kariyer vyollarinda

ilerlemelerini engelleyen faktorlere kargi daha duyarli olmalari gerekmektedir.
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Tarkiye’de kadinlarin iggict piyasalarinda cinsiyete dayali bir
ayrimcilikla ve Ust kariyer basamaklarina tirmanirken cam tavan ile karsi
karsiya kaldiklar yapilan teorik ve ampirik ¢alismalar sonrasinda ortaya
cikmigtir. Bu dogdrultuda, var olan bu ayrimciligin ve cam tavanin ortadan
kaldirilmasi amaciyla piyasalara cinsiyetler arasi esitligi saglayici politikalar
ile midahalede bulunulmasi sarttir.

Bu politikalara yon verecek politika 6nerilerinin ytrGrlikte olan yasalar
ve dizenlemelerin yeniden degerlendirilerek toplumda ve isglci piyasasinda
kadinlara kargi olan ényargilarin ve toplumsal diren¢ dedigimiz ve kadinlarin
isglcl piyasasina entegrasyonunu engelleyici olgulari ortadan kaldiracak
sekilde olmasi ve bu dogrultuda tim toplumu hedef alacak sekilde kapsamli

olmasi gerekmektedir.

CGalismamizda cinsiyet ayrimciligina yénelik politika dnerileri ulusal ve

sektdrel bazda olmak Gzere iki kisimda incelenmistir.

Tark hukuk sisteminde 1982 Anayasasi, kanun karsisinda kadin ve
erkegin esit oldugu ve ayrimcihgi yasakladigini belirterek, bireylere her tarla
kamu hizmetinde cinsiyetten dolayi farkli muamele yapilmasini yasaklar ve
eger bodyle bir ayrim yapilirsa kisilerin mahkemeye bagvurarak hakkini
arayabilecegini ifade eder. Ancak, uygulamada isyerlerinde ayrimciliga
maruz kalan ve belli mesleklere kabul edilmeyen kadinlarca bu konuda

mahkemelere ¢ok az bagvuru yapildigi bilinmektedir.

Turkiye’'de eksik olan sadece bir ulusal istihdam politikasi degildir.
Suphesiz Ulke genelinde ve isgicinin timine yoénelik bir ulusal istihdam
politikasi, kadinin igsgictne katiliminin da baglamini, kapsamini ve dlgegini
belirleyecektir. Bu baglam icinde daha somut dizeyde, kadinlarin iggicine



183

katilmini artirici politik dizenlemelerin yapilmasi, hedef ve stratejilerin
saptanmasi da, ancak kapsaml bir “kadin istihdami politikasinin”

olusturulmasi ile saglanacaktir.

Ulusal bazda politika onerilerine baglamadan 6énce yasa koyucular
tarafindan, isgicl piyasasinda olan ve katilacak olan kadin caligsanlarin
demografik yapilari ve degismeleri , daha acik ifade edilecekse 6rnegin; bu
degismelerin ekonomik blylime ve kentlesme ile olan iligkisi tespit edilmeli,
isgucl piyasasina katilacak ve okula gidecek nufus gruplari tanimlanmali,
kadin emegine talep yaratacak kosullar ve faktdrlerin neler oldugu teshis

edilmelidir.

Yapilan bu demografik bazli arastirma ve tespitten sonra aktif bir
isglcu politikasinin olusturulmasi sarttir. Kadinlarin is arama, ise yerlesme
ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesine dayanan AB Ulkelerinde uygulanan
bu politikalarin, kadin istihdamini artirici etkilerinin oldugu gortlmistar. Kadin
girisimciligi aktif isgct politikasinin bir pargasi olarak algilanmali ve devletin
bu politikalari destekleyerek ulusal politikanin bir pargasi haline getirmesi icin
geligsmis Ulkelerde kullanilan kamu istihdami, gecici istihdam ve istihdam
stubvansiyonu gibi aracglarn kullanmasi gerekmektedir. Ayrica toplumsal
cinsiyet ayrimciligina izin vermedigi gibi, kadin isgtucunin istihdami igin 6zel
onlemler almali bdylece kadin isglcinin isglcu piyasasinda artmasi igin
aktif bir rol Ustlenmelidir. S6z konusu istihdam artisinin saglanmasi Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ve Igkur gibi kurumlarin kurum politikalarina
cinsiyet esitligi anlayisinin yerlestirimesi gerekmektedir. Buna ek olarak,
2002/73/EC Sayil direktifte tavsiye edilen kadin erkek esitligini saglayacak,
ise alim, yikselme gibi durumlarda denetleyici ve olumsuzluklari ortadan
kaldirici ve esit firsat politikalari UGretici bir esitlik kurumunun kurulmasi
gerekmektedir. Kurumsal gergevede yapilmasi gereken onerilerden sonra bu
noktada; 1990 yilinda kadinlarin durumunu gelistirmek ve korumak,
ekonomiye entegre olmalarini saglamak amaciyla kurulan Kadinin Stattsi
ve Sorunlari Genel Midurligia (KSSGM) nin bu anlamda énemli bir adim
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oldugunu fakat daha etkili olmasi ve amaglarina ulagabilmesi igin daha fazla

kaynak, kaliteli personel ve yetki ile donatilmasi gerekmektedir.

Gelismis Ulkelerdeki esneklestirme stratejilerinin esnek ¢alisma, yari-
zamanh calisma, gecici calisma gibi kadin istihdamini artirmaya yoénelik
Onerilerin cinsiyete dayali bir ayristirma politikasina engel olmak amaciyla

tim caligsanlar i¢in yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Kadinlarin igsglcu piyasasina katilmalarini ve de isgicl piyasasinda
mevcut iglerinde kariyerlerini etkileyen dogum ve ¢ocuk bakimi konusunda
oncelikle toplumsal alanda sorumlulugun anne ve baba arasinda esit
paylasiimasi gerektigi bilincinin olusturulmasinin saglanmasi, bu cercevede
anne ve babaya disen sorumlulugun da azaltilmasinin saglanmasi
bakimindan gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve politikalarin Gretilmesi,
6rnedin bu amaca ulasmak icin kamusal kres ve bakim yuvalarinin ve isyeri
kreslerinin acilarak talebin kargilanmasinin saglanmasi, gindiz bakim
programlarinin desteklenmesi ve yerel yonetimlerin de bu bakim hizmetleri

konusunda daha ¢ok sorumluluk altina girmeleri saglanmalidir.

Kadin istihdami politikasinin ve bu amagla yasal ¢ergevenin olusumu
ve kullanilacak politika araglarinin isgict piyasasinda kadin istihdaminin
artirlmasina yapacaklarn katkilar kadar egitim de bu anlamda ¢ok énemli bir
rol Ustlenmektedir. Kadinlarin beseri sermayelerinin artirlmasi, beceri ve
meslek edinmelerinin saglanmasi amaciyla olumlu ayrimcilik araglarinin

kullanilmasi 6rnegin; kadinlara egditimler ve burslar verilmesi gerekmektedir.

Egitim sadece kadinlarin isglcU piyasasina girmeleri bakimindan
beseri sermayeleri ve mesleki bilgilerinin artinimasi acgisindan dedil,
kadinlarin ¢calisma yasamina adim atmalarini engelleyen ve onlari galigtiklari
surece de farkli sekillerde olumsuz etkileyen toplumsal direncin kirilmasi ve
yok edilmesi acisindan toplumdaki tim bireylerin bilinglendirilmesi
bakimindan da son derece dnemlidir. Bu kapsamda kiz ¢ocuklarinin okula
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gbnderilmesi, dzellikle kirsal alandaki kiz cocuklarinin okula devam etmelerini
saglayici tedbirler almasi, egitim-63retim mifredatina cinsiyet esgitligini
vurgulayici, aile i¢i rol ve sorumluluk paylasiminda bireylere esitlikgi
davraniglar kazandirmaya yonelik érnekler veriimesi ve bu kapsamda bir
egitim anlayisinin yerlestirilmesi O6rnek verilebilir. Yine bu cergevede kitle
iletisim araglarinin toplumsal direncin ve tabularin yikilmasi igin 6rnegin
erkeklerin kadina bakis agilarinin ve rol beklentilerinin degismesi ve kadin
erkek esitligi bilincinin toplumda her alanda yerlesmesi icin destekleyici
programlarin yayinlamasi gerekmektedir.

Cinsiyet ayrimciligina ydnelik politika Onerilerini sektdrel bazda
inceledigimizde; &ncelikle yasalarda ve yonetsel kurallarda kadin-erkek
esitsizligi olmamakla birlikte, toplumsal o6nyargilarin ve beklentilerin
kadinlarca isteyerek veya istemeyerek kabul edilmesi sonucunda kadinlarin
aleyhine bazi olumsuzluklarin ortaya ¢iktigini géralmektedir.

Suphesiz ki; toplumsal dénlisimi gerceklestirmeden yani, kadin-erkek
esitsizligine dayanan cinsiyetc¢i deger yargilari ve kadinin iggiict piyasasina
girmesi 6nunde buyldk engel teskil eden direnci yikmadan sektdrel bazda
alinacak onlemler ve politika Onerileri etkili olmayacaktir. Bu déndsimin
gerceklestiriimesinde de yukarida bahsettigimiz egitim politikasi énerilerinin
etkisi buaydktir. Buradan hareketle bankacilik sektoriinde yapacagimiz
politika Onerilerinin etkinliginin toplumsal bazda egditim ile gergeklesecek
toplumsal doénisim ile daha etkin hale gelecektir. Peki, bankacilik
sektdriinde cinsiyet ayrimcihigini énleyici ve cam tavanin etkisini yok edici
politika énerileri neler olabilir?

Hazirladigimiz anket calismasi sonucunda elde ettigimiz verilerden
hareketle bankacilik sektdérinde kadinin igglclu piyasasinda girmesi ve
istihdami sirasinda da kariyer yolunun ilerlemesi agisindan 6nlne ¢ikan ilk
engel, toplumsal deder yargilari ve ataerkil yapinin da etkisiyle ailesidir, bir
es ve anne olarak sorumluluklaridir. Bu konu gergevesinde kadinlarin
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karsilastiklari sorunlari daha detayli incelersek kadinlarin en ¢ok hamilelik,
dogum izni ve cocuk bakimi sebebiyle bazi olumsuzluklarla kargilastigi

g6rilmektedir.

Bankacilik sektéri hizli degismelerin ve degisimlerin yasandigi bir
sektdérdar. Hamilelik ve dogum nedeniyle isinden belirli sire uzak kalan
kadin calisanlarin izinden donuste isinin degismesi ihtimali s6z konusudur.
Bu ihtimalin gerceklesmesi durumunda igin niteligine gore belli bir stire kadin
¢alisanin hizmet igi egitime tabi tutulmasi saglanabilir.

Yine bankalarda bir Gst unvana gecis i¢in agilan yikselme sinavlarina
hamilelikleri veya dogum izninde olmalari sebebiyle giremeyen kadinlarin bir
sonraki sinavi bekledikleri dolayisiyla da yukselmelerinin bir sonraki sinava
kadar geciktigi aciktir. Yasanilan bu esitsizligin giderilmesi bakimindan
hamilelik veya dogum nedeniyle sinavlara giremeyen bu kadinlara 6zel bir

sinav hakki verilmesi ¢6zm olarak dnerilebilir.

Banka calisanlarinin kariyerleri dogrultusunda ytkselmeleri igin hizmet
ici egditimlere katilmalari son derece O6nemlidir. Ancak yaptigimiz anket
¢alismasi sonucunda kadin ve erkek caligsanlarin kariyerleri agisindan hizmet
ici egitimlere 6nem verdikleri fakat kadin ¢alisanlarin ev ve aileye karsi es ve
anne olarak sorumluluklari sebebiyle hizmet i¢i editimlere sehir disinda 1-2
gun sureli ise katilmaya hevesli olduklari, egitim stresi sehir disinda 1-2 ay
gibi bir zaman dilimine uzadiginda ise daha az istekli olduklari géraimustar.
Burada vurgulanmasi gereken nokta kadin calisanlar gibi erkek calisanlarin
da egitim sdresinin uzamas! durumunda benzer tepki vermis olmalaridir.
Dolayisiyla bankalarin verecekleri hizmet ici egitimlerin bankalarin imkanlari

cercevesinde caligsanlari ile ayni sehirde gerceklestirmeleri énerilebilir.
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CGalisan kadinin en énemli sorunu ¢ocugunun bakimidir. Stphesiz ki,
kadin ¢alisanin aklinin cocugunda kalmayarak kendini ve tim enerijisini igine
verebilmesi ancak c¢ocugunun guvende oldugu ve iyi bakildigini bilmesi
halinde s6z konusu olacaktir. Dolayisiyla bankalarin binyelerindeki gocuk
bakim yerlerinin yani kres ve yuvalarin sayisinin artirilmasi, ancak sayinin
artirlmasi yaninda hizmet kalitesinin ve ¢ocuklarin egitimi ve geligsiminin
saglikh olmasi igin gereken hijyenik ve psiko-sosyal donanimlarin da

tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Cocuklarinin sorunlari veya hastaliklari sebebiyle izin isteyenlerin
erkek ¢alisanlara gore kadin ¢alisanlar oldugu bir gercektir. Zaten yaptigimiz
anket ¢alismasinda da 6rneklem tarafindan kadinlarin daha ¢ok izin ve rapor
aldiklari sonucuna ulagilmigti. Yoneticilerce ¢ok olumlu olarak gorilmeyen
izin ve rapor sorununun Bati Glkelerinde oldugu gibi klicik ¢ocugu olan anne
ve babalara ¢ocugun hastaliklarinda alinmak Gzere, yarisini annenin yarisini
da babanin kullanmasina olanak saglayan idari izin ya da mazeret izni

disinda belli bir stirelik izin hakki taninabilir.

Ayrica kadin cgahlsanlarin annelik sorumluluklarini hafifletmek ve
mesleki yukUmlulGklerini de c¢alisan kadin-anne rol ikilemine dismeden
yerine getirebilmesi icin kadin calisanlara esnek calisma saatlerinin
uygulanmasi ya da kigUk cocuklari olan ailelere ¢ocuklarinin bakimi igin
evde nitelikli bakici tutmalar ya da kres ve yuvaya gonderebilmeleri (eger
banka bunyesinde kres ve yuva mevcut degilse) icin belirli bir parasal

yardimda bulunmalari énerilebilir.

Yaptigimiz anket ve milakatlarda; her iki cins agisindan kadinlarin
erken emekli olmalarinin olumlu karsilandigi gértimuasttr. Ancak kadinlarin
erkek galigsanlara gbére daha erken emekli olmalari Gst yonetim kademelerine
yUkselmelerine engel olan bir diger durumdur. Culnkl erken emeklilik
diguncesi kadinlarin kariyerlerine yonelik hedefler belirlemelerinden ziyade
emeklilik yasinin ne zaman gelecedini hesaplamalarina yol acmaktadir. Bu
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asamada kadinlarin bu digtnce yapilarinin kirilarak kariyer planlama ve
ybneticiligi 6zendirici egitimlere katilmalari ve bankalarda ydnetici olarak

daha Gst unvanlarda istihdam edilmeleri saglanmalidir.

Bankalarin yénetim kadrolarina ydkselme ve kariyer olanaklari
acisindan  mufettislk oldukga cazip bir goérevdir. Calismamizda
6rneklemimizce her iki cinsin de mufettigligin kariyer yolunun diger unvanlara
gbre daha avantajli oldugunu disindigund, kadinlarin mifettis aliminda
cinsiyete dayali ayrimciligin yapildigina erkeklerden daha fazla katildiklari ve
erkeklerin mufettiglik mesleginin calisma sartlari acisindan kadinlara uygun
olmadigina kadinlardan daha fazla katildiklari gérilmistir. Ancak meslege
uygun olup olmama yani beceriler ve yetenekler arasindaki farkhliklarin
cinsiyetten kaynaklanmadigdi olgusu bilimsel bir gergektir. Dolayisiyla ¢alisma
sartlarindaki zorluklara gégdus gerebilecek ve aile yasamiyla da is yasamini
dengede goétlrebilecedine inanarak bankalarin mifettiglik sinavlarina giren
kadinlarin bankalarca yazili sinavi gegmeleri halinde s6zli sinavda sadece
cinsiyete dayali ayrimcilida maruz kaldiklari i¢in elenmemeleri ve bankalarda

mufettis kadinlarin sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.

Toplumsal déntisimin gerceklesmesi bakimindan bankalarca kadin
ve erkeklerin meslek yasamlarinda oldugu kadar 6zel yasamlarinda da esit
haklara sahip bireyler olduklarini vurgulamak icin beseri sermayenin ve
mesleki bilgi ve becerilerin gelistiriimesi amaciyla verilen hizmet i¢i egitimlerin

yanisira bankalarin psiko-sosyal egitimler vermeleri de yararh olacaktir.

Cinsiyet ayrimciliginin gerek isglct piyasasinda, gerekse toplumsal
yasamin her alaninda engellenmesi ve kadin haklarinin korunmasi amaciyla
oncelikle kadinlarin bilinglendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda gerek
mesleki beceri ve bilgilerinin artinimasi icin ¢esitli egitimlere katiimalari
saglanmali , gerekse toplumsal dénisumin gercekleserek kadinin toplumsal
hayatta aktiflesmesi ve karar mekanizmalarinda yer alarak ataerkil dislince
yapisinin kirilmasi igin olusturulacak hareket ve politikalarda séz sahibi
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olmalari gerekmektedir. Ulusal bazda ve sektérel bazda karsilasilan yukarida
bahsedilen tim bu sorunlar ancak, éncelikle kadinlarin sorunlari hakkinda

bilinglenmeleri ve ¢b6zim i¢in uygun adimlari atmalari ile gergeklesecektir.
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Ek.1. ANKET

EKLER

isaretleyeceginiz bosluga “X” isareti koyunuz.

1.Yas

20-25 |25-30

31-35

36-40

41-45

46-50 |51+

2. Cinsiyet

Kadin | Erkek

3. Egitim durumu

200

Ilkokul

Ortaokul

Lise

Agik 6gretim

Universite | Lisansist{

Doktora

4. Yabanci dil

bilgisi

Yabanc! dil

bilmiyorum

Bir dil
biliyorum

iki dil

biliyorum

Ug dil

biliyorum

5. Medeni durumunuz

Evli

Nisanli

Bekar

Bosanmis

Dul

Ayri yagiyor

6. Cocuk sayi

Sl

Gocugum yok

5 ve 5’ten fazla




7. Is tecriibesi

1-5yil

5-10 yil

10-15 yil

15-20 yil

20 yildan fazla

8. Maas

750-1.000

1.000-1.500

1.500-2.000

2.000-2.500

2.500-3.000

3.000'den fazla

9. 1 yillik izin hakkiniz,

1-7 gln

8-14 gin

15-20 glin

21-26 giin

27 gun ve fazlasi

10. 1 yilda kullandiginiz izin sayisi

1-7 gln

8-14 gln

15-20 glin

21-26 gin

27 gun ve fazlasi

11. 1 yilda aldiginiz rapor sayisi

1-7 gln

8-14 gln

15-20 glin

21-26 giin

27 gun ve fazlasi

12. Galistiginiz unvan

Uzman Mufettis Ybnetmen
Asistan servis | Asistan servis | yardimcisi Yardimcisi yardimcisi
yetkilisi gorevlisi /Uzman /Mufettis /Ydnetmen
Genel Mudar Yénetim Kurulu | Genel
Maduar Daire Bagkani | Yardimcisi Uyesi Maduar
13. Cahstiginiz birim
Biro Ozel islem Merkezi | Sube Boélge Baskanhgi | Genel Muddirlik
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14. Galismak istediginiz birim

202

Biro

Ozel islem Merkezi

Sube

Bélge Baskanligi

Genel Muduirlik

15. Bankacilik meslegini isteyerek segtim.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

16. Bankaciligi ve yaptigim isi seviyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

17. Bankacilidi sevdigim meslekien ziyade

para kazanma araci olarak

g6rayorum.
Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

18. Bankaciligin erkeklere daha uygun bir meslek oldugunu distntyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

19. Mesleg@e giriste cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu distntyorum.

Aciklama: (Erkeklerin sayl olarak kadinlara gére daha fazla istihdam

edildiklerini distndyorum)

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamuyle
katiliyorum




20. Maasimi yeterli buluyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum
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21. Is ile ilgili gelecek beklentisi olarak maasimin yilkselmesinden ziyade

unvan almak isterim.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

22. Ucret karsihigi fazla mesaiye kalmaya olumlu bakiyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

23. Ucret karsiligi fazla mesaiye kalma konusunda cinsiyete dayali ayrimcilik

yapildigini

distntyorum.

dusdndyorum)

Aciklama:
konusunda kadinlara gbre daha

(Erkeklerin

fazla sire c¢aligmalari

mesaiye

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

24. Alinan Gcretlerde cinsiyete dayali ayrimciligin oldugunu dtsgtndyorum.

kalmalari

istendigini

Aciklama: (Ayni unvandaki kadin ve erkeklerin esit UGcret almadigini
dusdndyorum)

Kesinlikle Tumiyle

katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum
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25. Cinsiyete dayal Ucret farklilastiriimasina gidilmesine olumlu bakiyorum.
Aciklama: (Kadinlara erkeklere gore daha fazla Ucret verilmesi gerektigini

dusdndyorum)

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

26. Terfi/ylkselme konusunda cinsiyete dayali bir ayrimcilik oldugunu

distuntyorum. Aciklama: (Kadinlarin daha hizl terfi ettigini dastndyorum)

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

27. Terfi etmem/Unvan almam halinde bagka bir sehre gitmeye olumlu

bakiyorum.

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

28. Meslek ici egitimlerin kariyerim agisindan faydali oldugunu digtuntyorum.

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

29. Egitimler sehir diginda bile olsa gitmek isterim. (1-2 glin)

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

30. Egitimler sehir diginda bile olsa gitmek isterim. (1-2 ay)

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum




31. Kadin yoneticiler ile daha iyi iletisim kurabiliyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamuyle
katiliyorum
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32. Kadin ydneticilerin daha basarili oldugunu digtndyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

33. Mufettigligin kariyer yolunun diger unvanlara goére daha

oldugunu dastndyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

avantajli

34. Mifettis aliminda cinsiyete dayali ayrimciligin yapildigini distntyorum.

Aciklama: (Erkek istihdam sayisinin kadinlara gbére daha fazla oldugunu

dusdndyorum)
Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

35. Kadinlara mufettislik mesleginin ¢alisma sartlari

olmadigini distntyorum.

Kesinlikle

katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tumiyle
katiliyorum

agisindan uygun
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36. Kadinlarin prezantabl gérindmleri ve iletisim becerileri nedeniyle
erkeklere oranla subede pazarlama ile operasyon birimlerinde daha fazla

istihdam edilmelerine olumlu bakiyorum.

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

37. Genel mudurlik, boélge baskanhgl ve subelerde is yogunlugu ve calisma

kosullari agisindan farkliliklar oldugunu dasuntyorum.

Kesinlikle Tumiyle
katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

38. Genel mudurlik, bélge baskanligi ve subelerde islerin dagitimi agisindan

“kadin isi” ve “erkek isi” gibi ayrimin yapildigini dagtntyorum.

Kesinlikle Tumiyle

katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

39. Kadinlarin izin/raporu erkeklere gére daha ¢ok aldiklarini distndyorum.

Kesinlikle Tumiyle

katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum

40. Kadin ve erkegin farkli yaslarda emekli olmasini uygun buluyorum.

Aciklama: (Kadinin daha erken yasta emekli olmasini uygun buluyorum)

Kesinlikle Tumiyle

katiimiyorum | Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | katiliyorum
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OZET

DEVECIOGLU AYDIN, Tayra. Tirk Bankacilik Sektoriinde iktisadi
Baglamda Cinsiyet Ayrimcihgi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2009.

Bu calismada Tark bankacilik sektérinde iktisadi baglamda cinsiyet
ayrimciligr konusu ele alinmistir. Bu kapsamda isglcu piyasasinda cinsiyet

ayrimcihgini agiklayan kuramlar incelenmigtir.

Galismanin  amaci, c¢alisma hayatinda kadinlarin Gst kariyer
basamaklarina tirmanirken kargilastiklari goériinmez engeller ve meslege
girig, Ucret ve terfi konularinda kendini gésteren ayrimciigin saptanmasi ile
kadinlarin cam tavan algilarinin élgtlmesidir. Bu amagla hazirlanan anket
formlari bir bankanin genel madurlik, bélge baskanhgi ve sube caligsanlarina
dagitilmistir. Ankete 161°i erkek, 169’'u kadin olmak Uzere toplam 330

¢alisanin cevaplari degerlendirilmigtir.

Calisma sonucunda kadin calisanlarin st kariyer basamaklarina

tirmanirken gériinmez engeller ile karsilastiklari anlagilmistir.

Anahtar Sozcikler:

—_

Kadin
Cam Tavan
Ayrimcilik

Bankacilik sektori

o & 0D

Cinsiyet Ayrimciligini Aciklayan Yaklagimlar
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ABSTRACT

DEVECIOGLU AYDIN, Tayra. Gender Discrimination In Turkish Banking
Sector In Economical Context, Master Thesis, Ankara, 2009.

In this study, gender discrimination in Turkish banking sector in
economical context is examined. In this extension, theories explaining gender

discrimination in the labour market are studied.

The aim of the study is to determine the invisible barriers those women
encounter during their worklife while climbing career steps and to evaluate
glass ceiling perceptions of women. For this aim, a questionnaire was
prepared and distributed to employees working in the headquarter, district
chieftaincies and branch offices of a bank. In total 330 employees, 161 men

and 169 women’s answered questionnaires are evaluated.

As a result of the study, it has been understood that woman employees

face with invisible barriers while reaching high levels in their careers.

Keywords:

—_

. Woman
Glass Ceiling
Discrimination

Banking sector

o & 0D

Gender Theories
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