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ONSOZz

Tiirk bankacilik sektoriiniin yapisi ve istihdam analizi konulu bu tez, sektorin
ve bunyesindeki istthdamin son 10 yil igerisindeki gelisimini ele almaktadir.
Sektoriin giincel degerlendirmesinin yapildigi bu tez ile sadece isgiicii piyasasina
iliskin caligmalara katki saglanmasi degil, ayn1 zamanda diger sektorler i¢in de
uygulanabilir bir model olusturulmasi planlanmistir. Bu yiiksek lisans tezinin gerek
altyapisinin olusturulmasi gerek yazimi i¢in gosterdigi yonlendirme ve anlayistan
dolay1 tez damismanim Yrd. Dog. Dr. Mustafa Ulus’a; sabir ve destegini esirgemeyen
esim Ozgiir Gezer’e Ve yol arkadasim Eren Paydas’a tesekkiir ederim.
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RESUME

Les crises économiques que la Turquie avait subi pendant la période de
transition a la libre concurrence au cours de la premiére partie des années 1980, ont
assuré la formation des institutions régulatrices et de supervisions qui ont formé la
base principale du secteur bancaire Turc qui s’ouvre aux marches exterieurs a partir
de la fin des années 1980 et du début des années 1990. Aprés le programme de
restructuration de I’Agence de Régulation et de la Supervision des Banques qui s’est
exécutée par la crise économique de 2001, le secteur bancaire était capable de se
concentrer sur les services d’intermédiation qui sont primordiaux et il a atteint une
croissance economique durable. La compétence du secteur banquier a augmenté non
seulement par la diminution des banques des fonds publics mais aussi par
I’expansion des banques étrangeres des fonds privés. En outre, les indicateurs
principaux du secteur banquier comme des fonds, des actifs et la profitabilité ont
augmenté régulierement malgré le rétrécissement du marché global de crédit. En plus
de tout cela, les capitaux propres solos et les actifs du secteur bancaire turc ont
respectivement accru 6,41 et 7,07 fois dans la premiére décennie de 21°™ sjacle par
rapport aux niveaux de la crise de 2001. Donc, le niveau d’éducation de %28 de
I’emploi du secteur banquier s’est améliore davantage et la balance d’emploi entre
les hommes et les femmes s’est fixée par la fin de 2012. Malgré la croissance
accelérée économique et financiére, le niveau d’emploi pour le secteur était juste de
1,5 fois.

Pendant ce temps, une partie trés important des recherches en Turquie s’est
concentrée au développement de la performance financiere et il était évident qu’il y
ait une absence d’une étude se concentrant de I’emploi du secteur. Le problématique
de traiter la structure du secteur banquier d’un point de vue different dispose un
analyse actuel de I’emploi et des données financiéres simultanément et cela nous
meéne a une évaluation comparative pour cette étude. En plus de ceux-ci, les chiffres
inférieurs du travail noir ou sous-déclaration de la population active, I’exactitude des
données sur les salaires dans le systéeme et des informations obtenues du public sur
les colts d’emplois deérivés par des Etats financiers ont contribué de maniere
significative a la fiabilité de la computation des résultats de I’étude. Les sections de
cette étude sont essentiellement preésentées comme la revue de la littérature, la
perspective du secteur bancaire et de I’analyse empirique.

Dans la section revue de la littérature, des concepts et des éléments principaux
du marché de travail sont abordés et les approches développées dans la littérature



sont examinées. Les dynamiques de base désignant la demande et I’offre d’emploi, la
relation entre I’éducation et le salaire, la théorie de la recherche d’emploi; les effets
de la négociation et des syndicats, I’imp6t qui est considéré comme un instrument de
la marché de travail et les effets des rbles de production changeants soumis a la
technologie et a la mondialisation sur le marché de travail se sont adressés dans cette
étude.

Dans la section de la perspective du secteur bancaire, les développements dans
I’économie turque et les effets de ces développements sur le secteur bancaire sont
évalues. Alors que les développements du secteur bancaire turc sont étudiés, les
tournants comme les années 1970, le 24 janvier 1980, les années 1980, les années
1990, la crise économique de 2001 et le programme de restructuration, I’ere de
restructuration entre 2002 et 2007 ; et la crise financiere mondiale sont examinés.
Comme indiqué dans cette partie, I’économie turque a été une économie relativement
fermée avant le 24 Janvier 1980 ; I’industrialisation, le commerce, les taux d’intérét
et le systeme financier sont largement influences par des actes des autorités publics.
Les decisions du 24 Janvier 1980 et le programme de stabilisation compréhensive en
1980’s ont transformé I’économie du pays et des régulations excessifs sont remplacés
par une économie de marché ouverte. Par I’apparition de la crise préliminaire dans la
période de transition a I’économie de marché ouvert, la nature requise des agences
régulatrices et de la supervision est comprise. Donc, les marchés sont organisés par la
Banque Centrale de Turquie a partir de 1986. Comme I’itinéraire pour le progreés est
tracé, la crise de 2001 peut étre interprétée comme un point d’arrét et le programme
de restructuration qui a été exécuté respectivement a eu pour I’objectif d’éliminer
I’instabilité des banques publiques dans le systeme financier. En plus de ceux-ci, la
liquidation des banques contr6lées par le Fond d’assurances des dépots d’épargne et
des mecanismes supplémentaires pour des banques privées qui ont été affectées par
des circonstances négatives de la crise sont procurés. Par conséquent, il est observé
que le secteur bancaire Turc avait le réle de financement des dépenses publiques
avant la crise de 2001. Comme des changements structurels sont entrés en vigueur
dans le secteur bancaire, la dominance des banques d’investissements publiques sur
le secteur en général s’est évoluée vers un systeme plus efficace dont la principale
activité d’opération est ainsi réalisée.

Les effets de ces améliorations peuvent étre tracés par rapport aux indicateurs
des états de finance et que la structure durable est réglée ; et les bilans et les
déclarations des revenus ont été améliorés. Le développement rapide du secteur est
atteint comme la liquidité globale repose sur le secteur bancaire Turc, la profondeur
financiere a augmenté et la croissance relativement plus élevée est rassurée. Comme
les indicateurs 2012 de I’ Agence de la Regulation et de la Supervision qui représente
la structure du secteur bancaire sur les actifs et les investisseurs sont analysés, on
observe que les actifs des banques de dép6ts privées ont une part dominante de 51%;
ce groupe de capital est respectivement suivi par le part des banques publique qui est
27,6%; le part des banques des dépdts globales qui est 12,5% et finalement le part
stable des banques de participations de 5,2%. Comme les données de I’association



bancaire de Turquie sont examinées, de 2002 & 2012 les résultats de fin de I'année
présents que la part des actifs des banques de capitaux privés a diminué de 76,54% a
58,08; le part des actifs des banques publiques est passées de 27,38% a 28,83% et
celui des banques de capitaux étrangeres a augmenté de 2.19% a 12,97%. D’autre
part, le bénéfice des banques de capitaux privés a diminué de 76.54% a 58.08%,
profit de la part des banques de capitaux publics a augmenté de 12.02% a 30.09% et
celui des banques de capitaux étrangéres a augmenté del.82% a 10.13%. Comme les
niveaux de bénéfice du secteur bancaire turc sont analysés, 2006-2007 et 2008-2009
étaient les périodes ou le niveau de croissance des profits sont les plus rapides, donc
les bénéfices sont respectivement accrues de 8.618.967.000 TL a 12.024.212.000 TL
et de 12.846.644.000 TL a 19.385.792.000 TL respectivement. D’autre part, la
participation active des mécanismes de risques et de contrélés aprés la crise de 2001
associe avec des ratios de fonds propres elevés ont assuré la stabilité du secteur
bancaire Turc pendant la crise financiére mondiale.

En ce qui concerne de point de vue de la main-d’ceuvre, la position de fin
d’années des banques de capitaux privées entre 2002-2012 indiquent le leadership
dans le secteur; non seulement des banques de capitaux publiques mais aussi de ceux
qui sont privées ont systématiquement augmenté leur force de travail. Soit par des
changements dans les groups d’investisseurs ou bien des partenariats, les banques de
capitaux étrangéres ont eu une augmentation importante de leurs parts comme ils ont
augmenté leur nombre de travailleurs de 5,416 a 38,772 en 10 ans.

Comme la structure de I’emploi du secteur bancaire turc est examinée en
détails, on voit deux grandes tendances frappantes. Le premier est I’augmentation du
taux de participation des femmes de la main-d’ceuvre et la seconde est
I’augmentation du niveau d’éducation des travailleurs. Ginlik-Senesen et Ozar
(2001) citent que le taux d’emploi des femmes dans le secteur était de 32% en 1970.
Ce ratio atteint le taux de 50% selon les données de I’Association des Banques de
Turquie. Comme les niveaux d’enseignement du systéme bancaire de la Turquie sont
examinés, 56% de la force de travail a terminé son enseignement supérieur a la fin de
2002; ce ratio a augmenté au niveau de 81% a la fin de 2012.

Deux analyses empiriques ont été proposees afin de gérer les écarts de salaire
et le pouvoir de négociation des travailleurs. Le premier a pour I’objectif de
déterminer I’effet du capital humain et les écarts de salaires. Le second vise a gérer
I’augmentation et les tendances de bénéfices nets, les provisions pour I’imp6t et les
colts d’emploi qui contient des salaires et des cotisations de sécurité sociale en
méme temps.

Dans la premiere section de I’analyse empirique, un modeéle de salaire de base
est formé afin de mesurer le r6le du capital humain. Dans la premiere analyse qui
utilise le statistique de la population active des ménages de I’institut des statistiques
de Turquie (2010, 2011, 2012); les années de scolarité, I’age et la tenure sont définis
comme un modele de salarie de base alors le sexe, I’état du lieu du travail, les
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facteurs régionaux d’écarts de salaires ont été ajoutés et les effets de ces variables sur
les salaires sont examinés en fonction des années.

Dans la deuxieme partie de I’analyse empirique, afin de composer une
approche panoramique et compléte sur le secteur, les analyses des tendances de
bénéfices nets, les provisions pour des impdts et les colts d’emploi sont calculés et la
position relative de ces groupes d’intéréts est examinée. La donnée financiére de
I’ Association des Banques de Turquie entre 2003 et 2013 a été utilisé et la série de
I’indice des prix a la consommation STI (2003=100) sont appliquées a ces données
financieres afin de standardiser les rapports financiers trimestriels. Aprés le
processus de standardisation, incrémentale géométrique sont calculés afin de
présenter les colts d’emploi, la revenue sur capitaux propres et la tendance des
provisions marginales d’imp6ts en derniere 10 années et leurs rendements
cumulatifs.

Dans la derniere partie de I’étude, le schéme du partage du surplus, qui contient
les colts d’emploi d’exposition, la revenue des capitaux propres et provisions
marginales d’impdts, représente des parties qui ont été favorisées par des groupes
d’intéréts entre 2003 et 2013.

Les résultats de cette analyse indiquent que le pouvoir du niveau
d’enseignement se rétrécit et les salaires s’approchent a leurs points de maximum.
D’autre part, I’autorité publique est observée a préférer la profondeur financiére au
lieu d’augmenter ou bien maximiser le revenu de I’imp0t réel. En outre, les effets
d’une filiale de gouvernement potentielle devraient étre limités sur le nombre de
travailleurs et leurs salaires. Cette étude spécifique pour le secteur bancaire permet
également aux investisseurs de différencier leurs revenues, soumise a leur portfolio
de capital ainsi.
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ABSTRACT

The crisis during the transition period to free market economy in the first half
of the 1980’shasically shaped the regulation and supervision agencies in the second
half of the same decade; and the principals of Turkish banking sector’s outgoing
structure were formed in the late 1980°s and in the early 1990’s. By the restructuring
program of Banking Regulation and Supervision Agency, which was executed after
2001 economic crisis, the banking sector was able to concentrate on its key financial
intermediation services by means of sustainable macroeconomic growth. The
competitiveness of the banking sector has increased due to not only the decrease in
the number of public capital banks but also the spread of foreign capital banks.
Moreover, the key structural indicators of banking sector like equities, assets,
profitability have grown steadily despite the narrowing global credit market. In
addition to those, Turkish banking sector’s solo equities and assets has reached
respectively to 6.41 and 7.07 times between the third quarters of 2003 and 2013.
Hence 28% of the employment in the sector has improved its educational levels one
step further and the employment level of women and men has been balanced by the
end of 2012. In spite of the accelerated economic and financial growth, employment
in the sector was able to aggregate 1.5 times.

While an important proportion of academic research in Turkey have been
focused on the developing financial performances, the absence of a study focusing on
the labor market structure of the sector is clear. The problematique of handling the
structure of banking sector from another point of view has prioritized an updated
analysis of the financials and employment simultaneously and led to a comparable
evaluation in this study. In addition to those, lower undeclared or under-declared
participation to workforce, the accuracy of wage data in the system and publicly
provided information about employment costs derived from financial statements
have significantly contributed to the reliability of computation results in the study.
The sections of the study are basically presented as Literature Review, The Outlook
of Banking Sector and Empirical Analysis.

In the Literature Review section, principal concepts and elements of labor
market are discussed; the approaches developed in the literature are examined. The
basic dynamics designating labor demand and supply, the relationship between
education and wage, job search theory, the effects of collective bargaining and
unions, tax as a labor market instrument and the effects of changing production roles
necessitated by technology and globalization on labor market are addressed in the
study.
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In the section titled Outlook of Banking Sector, the developments in Turkish
economy and their effects on Turkish banking sector between 1980 and2013 are
evaluated. The decade before 1980’s, 24th January 1980, 1980’s, 1990’s, 2001 Crisis
and Restructuring Program, 2002-2007 Restructuring Era and Global Financial Crisis
have been determined as the milestones of this section. As detailed in this section,
Turkish economy had been a relatively closed economy before 24 January 1980,
where industrialization, trade, interest rates and the financial system are largely
shaped by public authorities. The acts of 24 January 1980 and comprehensive
stabilization program in the 1980’s have reversed the over-regulation trend into an
outgoing market economy. By the appearance of preliminary crisis in the transition
period to outgoing market economy, requisiteness of regulative and supervising
agencies have been comprehended and the markets started to be organized through
Central Bank from 1986. Along this line of progress, 2001 Crisis stands out as an
important breakpoint, due to the following restructuring program of banking sector,
which targeted public banks as an instability factor in the financial system.
Additionally the liquidation of banks controlled by Savings Deposit Insurance Fund
and supplementary mechanisms were supplied for the private banks that have been
affected by negative circumstances of the crisis. While Turkish banking sector had
the primary role of financing public expenditures before 2001 Crisis, due to these
structural changes, the dominance of public capital banks over banking sector has led
to a more efficient banking system, which restored its main operating activities.

The effects of those improvements can be observed at the basic indicators of
financial statements of Turkish banking sector as well, while sustainable structure is
settled, balance sheets and income statements of the banking sector have also been
improved. Along this line of progress, global liquidity started to show confidence to
Turkish banking sector, rapid development of the sector was achieved, financial
depth increased and relatively higher growth was ensured. When Banking Regulation
and Supervision Agency’s 2012 indicators, which present banking sector structure on
assets and investors, are analyzed, it is observed that private deposit banks’ assets
have a dominant share of 51%; followed by public capital banks with a share of
27.6%; global deposit banks with a share of 12.5% and participation banks with a
steady share of 5.2%. When 10-year-data of The Banks Association of Turkey is
examined, 2002-2012 end year results present that private capital banks’ share has
decreased from 76.54% to 58.08%; public capital banks’ asset share has moved from
27.38% to 28.83%; foreign capital banks’ asset share has increased from 2.19% to
12.97%. On the other hand, private capital banks’ profit share has decreased from
76.54% to 58.08%; public capital banks’ profit share has increased from 12.02% to
30.09%; foreign capital banks’ profit share has increased from 1.82% to 10.13%.
When Turkish banking sector’s profit levels are analyzed, 2006-2007 and 2008-2009
prove to be the fastest profit growing periods, where the profit levels have increased
from 8,618,967,000 TL to 12,024,212,000 TL and from 12,846,644,000 TL to
19,385,792,000 TL respectively. On the other hand, active involvement of risk and
control mechanisms after 2001 Crisis associated with high capital adequacy ratios
have ensured Turkish banking sector’s stability during the global financial crisis.
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In terms of labor share, private capital banks’ 2002-2012 end year positions
indicate leadership in the sector and it is observed that not only public capital banks
but also private capital banks have systematically increased their work force. Either
by the changes in investor groups or partnerships, foreign capital banks had a
significant share increase as they increased their number of workers from 5,416 to
38,772 within 10 years.

As labor structure of Turkish banking sector is examined in a detailed manner,
two main trends are striking. The first one is the increase in labor participation rate of
women and the second one is the increase in the overall educational level of workers.
Guinlik-Senesen and Ozar (2001) quotes that women’s employment rate in the sector
was 32% in 1970. This ratio has come up to 50% in 2012 according to the Banks
Association of Turkey’s data. When educational levels of the Turkish banking
system are examined, it is observed that 56% of the work force has completed their
higher education by the end of 2002 and this ratio has increased to 81% by the end of
2012.

Two empirical analyses have been put forward in order to handle wage gaps
and the bargaining power of labor. The first one primarily aims at determining the
effect of human capital on wage gaps; while the second one aims at handling the
increase and the trends of net profits, provisions for taxes and employment costs,
which cover wage and social security payments concurrently.

In the first section of the empirical analysis, a basic wage model is formed in
order to measure the role of human capital. In the first analysis that utilize Turkish
Statistical Institute’s Household Labor Force Statics (2010, 2011, 2012); years of
schooling, age, tenure, tenure? are set as a base wage model, and then sex, workplace
status, regional wage gap factors are added and the effects of those variables on
wages are examined by yearly bases.

In the second section of the empirical analysis, in order to compose a more
comprehensive panoramic approach to the sector, the trend analyses of net profits,
provisions for taxes and employment costs are computed and the relative positions of
those interest groups are examined. The Banks Association of Turkey’s financial
data between 2003 and 2013 has been utilized and TSI Consumer Price Index
(2003=100) series have been applied to this financial data, in order to standardize
quarterly financial reports. After the standardization process, geometric incrementals
are computed in order to exhibit last 10 year trends and their cumulative returns of
employment costs, returns on equities and marginal tax provisions.

In the last section of the study, the surplus sharing schema is provided to
exhibit the portions that have been favored by interest groups from employment
costs, return on equity and marginal tax provisions between 2003 and 2013.

The results indicate that the power of educational level on wage gaps gets
narrowed, as the wages approach saturation point. On the other hand, public
authority seems to prefer increasing financial depth, instead of increasing or
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maximizing real tax income. Moreover the impact of a potential government
subsidiary is expected to be limited on the number of workers employed and the
wages. This study specific to banking sector also enables investors to differentiate

their returns according to their capital groups as well.
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OZET

Tiirkiye’nin 1980°1i yillarmn ilk yarisinda, serbest piyasa ekonomisine geciste
yasadig krizler, aymi donemin ikinci yarisinda diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin sekillenmesini saglamig ve 1980°li yillarin sonu ile 1990’11 yillarin
basinda Tiirk bankacilik sektoriiniin disa agilan yapisinin ilkesel zemini olugsmustur.
Sektoriin asli niteligi olan aracilik faaliyetlerine agirlik verebilmesi ise, 2001
Krizi'nin ardindan ele alman yeniden yapilanma programi ve istikrarl
makroekonomik biliylime ile saglanabilmistir. Yabanci sermayeli bankalarin
yayginlagsmas1 ve kamu sermayeli bankalarin sektdr i¢indeki paymnin diismesi ile
birlikte rekabet artmis; kiiresel finansal kriz sebebiyle daralan kredi piyasasina
ragmen varlik, 6zkaynak, karlilik basta olmak iizere bankacilik sektoriiniin temel
yapisal gostergelerinde istikrarli biiylime saglanmistir. Bununla birlikte 2003
yilindan 2013 yili iiglincii ¢eyre8ine kadar gecen siirecte nominal ve solo bazda
bankacilik sektorii 6zkaynaklar1 6,41, aktifleri ise 7,07 katina ulasmustir. Nitekim
kriz sonrast donemde, sektor istihdaminin %28’inin egitim seviyesi bir kademe
artmig; 2012 yisonu itibariyle kadin ve erkek istihdam dengesi olugmustur.
Ekonomik ve finansal biiylimenin derin bir ivme kazandigi bu doénemde, sektor
istihdami ise ancak 1,5 katina ulagmistir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii lizerine yapilan ¢aligsmalarin 6nemli bir bolimd,
bankalarin gelisen finansal performanslar1 {izerine yogunlagsmaktayken bankacilik
sektorli isgilicli piyasasina dogrudan odaklanan bir ¢alismanin eksikligi ortadadir.
Bankacilik sektorili yapisinin baska agilardan da ele alinmasi sorunsali; sektdr yapisi
ve istthdam analizini bir arada gergeklestirmeyi, sektor hakkinda giincel ve
karsilastirilabilir bir degerlendirme yapmayir bu calismada 6n plana ¢ikarmistir.
Nitekim bankacilik sektoriindeki iicret verilerinin tamligi; finansal raporlamalarda
personel giderlerine ait bilgilerin diger sektorlerin aksine kamuya agik olmasi ve
sektorel kayitdisilik faktoriiniin ¢ok diisiik olmasi, ¢alismada hesaplanan sonuglarin
giivenilirligine onemli katki saglamaktadir. Calisma; temel olarak Literatiir
Taramasi, Bankacilik Sektorii Genel Goriinimii ve Ampirik Analiz  ana
boliimlerinden olusacak sekilde sunulmustur.

Literatiir taramas1 boliimiinde, igglicii piyasasina dair analize katkida bulunacak
temel kavramlar ve bilesenler iizerinde durulmus, s6z konusu kavramlara iligkin
literatiirde gelistirilen yaklasimlar incelenmistir. Isgiicii talebi ve isgiicii arzim
belirleyen temel dinamikler; iicretlerin egitim ile iliskisi; i arama teorisi; toplu
pazarlik ve sendikalagsmanin isgiicii lizerindeki etkileri; isgiiclinii sekillendiren bir
bilesen olarak vergi ile teknoloji ve kiiresellesmeye bagl olarak degisen iiretim
bi¢cimlerinin isgiicii piyasasi lizerindeki etkileri ele alinmstir.
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Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii bolumunde ise Turkiye ekonomisindeki
gelismeler ile bu gelismelerin 1980-2013 yillar1 arasinda Tiirk Bankacilik Sektorti
tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Tiirk Bankacilik Sektorii’niin  gelisimi
incelenirken, 1980 Oncesi Donem ve 24 Ocak 1980, 1980’ler, 1990’lar, 2001 Krizi
ve Yeniden Yapilanma Programi, 2002-2007 Yeniden Yapilanma Doénemi ve 2008
Kiiresel Finansal Krizi gibi bazi temel kirilma noktalar1 ele alinmigtir. Bu bélimde
de detaylandirildig: iizere Tiirk ekonomisi, 24 Ocak 1980 6ncesi doneme kadar
nispeten kapali bir ekonomi olarak kalmis; sanayilesme, ticaret, faiz oranlar1 ve
finansal sistem, agirlikla kamu otoritesi tarafindan sekillendirilmistir. 24 Ocak 1980
kararlart ve 1980’li yillardaki kapsamli stabilizasyon programi ise Tiirk
ekonomisinin asir1 regiile edilmis ice kapali yapisinin, disa doniik acik bir piyasa
ekonomisine yonelmesini saglamistir. Serbest piyasa ekonomisine gegiste
karsilagilan ilk krizlerle beraber diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin gerekliligi
anlasilmis ve 1986 yili, Merkez Bankasi bilinyesinde piyasalarin olusturulmaya
baslandig1 yil olmustur. Bu gelisim ¢izgisi takip edildiginde, 2001 Krizi’nin énemli
bir kirilma noktasi oldugu ve hemen ardindan yiiriirliige konulan bankacilik
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi programi ile kamu bankalarinin mali sistem
icinde bir istikrarsizlik unsuru olmaktan g¢ikarilmasinin hedeflendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesindeki bankalarin tasfiyesi
ve yasanan krizlerden olumsuz yonde etkilenen 6zel bankalarin saglikli bir yapiya
kavugmasini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi saglanmistir. Nitekim 2001
Krizi 6ncesinde Tiirk bankacilik sektoriiniin asil aktivitelerini gergeklestirmek yerine,
kamu harcamalarini finanse etme islevi Ustlendigi goriilmektedir. 2002 yilindan
itibaren yapisal degisimlerin etkisini gostermeye baslamasiyla beraber kamu
bankalarinin rekabeti bozucu yondeki sektdrel baskinliginin yerini, asil faaliyet
alanini kazanan bir bankacilik sistemi almistir.

Tirk Bankacilik Sektorii’niin temel finansal gostergelerinde de bu gelismelerin
etkileri izlenebilmektedir. Istikrarli yapinin yerlesmeye baslamasiyla birlikte
bankacilik sektoriiniin bilangolar1 ve gelir tablolari, diizelme ve gelisme egilimine
girmistir. Kiiresel likiditenin Tiirk bankacilik sektoriine gliven kazanmasiyla birlikte
hizl1 bir sektorel biiylime saglanmis, finansal derinlik artmis, daha 6nceki donemlerin
tizerinde seyreden bir biliylime saglanmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun 2012 yilsonu itibariyle bankacilik sektoriiniin varlik ve ortaklik
yapilarini igeren gostergeleri incelendiginde; 6zel mevduat bankalarinin %51 aktif
bliyiliklik payr ile sektoriin agirligini olusturdugu; bu sermaye grubunu sirasiyla
%27,6 ile kamu mevduat bankalar1 ve %12,5 ile kiiresel mevduat bankalarinin takip
ettigi goriilmektedir. Katilim bankalarinin ise sektdrde %5,2 ile istikrarli bir pay1
bulunmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin son 10 yillik verilerine incelendiginde
ise; 2002-2012 yilsonlar itibariyle 6zel sermayeli mevduat bankalarmin sektordeki
varlik payinin %68,28’den %57,10’a distiigli, kamu sermayeli mevduat bankalarinin
%27.38’den %28,83’¢ ulastigi, yabanci sermayeli bankalarin ise %2,19°dan
%12,97’ye yiikseldigi goriilmektedir. Ote yandan aym1 donemde 6zel sermayeli
mevduat bankalarinin sektér kar payr %76,54’ten %58,08’e gerilerken, kamu
sermayeli mevduat bankalarinin sektdr payr %12,02’den %30,09°a; yabanci
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sermayeli bankalarin sektor payr ise %1,82°den %10,13’¢ yiikselmistir. TUrk
bankacilik sektoriiniin kar seviyeleri incelendiginde, 2006-2007 ve 2008-2009 yillar
arasinda sektoriin en hizli biiylimesini gergeklestirdigi ve kar seviyelerinin bu
donemlerde sirasiyla  8.618.967.000 TL’den 12.024.212.000 TL’ye ve
12.846.644.000 TL’den 19.385.792.000 TL’ye yikseldigi kaydedilmistir. Bununla
birlikte, kiiresel finansal krize ragmen sektoriin 2009 yilsonu karliligir yiksek
seyretmis; Ozellikle sermaye yeterlilik seviyelerindeki yikseklik ile risk ve kontrol
mekanizmalarinin 2001 Krizi sonrasi aktif bir seklide uygulanmasi, Tiirk bankacilik
sektoriiniin kiiresel krizden daha az etkilenmesini saglamistir.

Istihdam agisindan bakildiginda, 6zel sermayeli mevduat bankalar1 2002-2012
yilsonu itibariyle sektorde birincil konumunu korurken; hem kamusal sermayeli
mevduat bankalar1 hem de 6zel sermayeli mevduat bankalar1 personel sayilarini
sistematik olarak artirmistir. Yabanci sermayeli bankalar ise gerek yatirimer
gruplarindaki degisimler gerekse de katildiklar1 ortakliklar sayesinde personel
sayilarin1 10 yil icerisinde 5.416’dan 38.772’ye yiikselterek dikkate deger bir pay
artis1 gerceklesmistir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin isgiicli yapis1 detayli olarak incelendiginde, 6nemli
iki egilim gbéze carpmaktadir. Bunlardan ilki kadinlarin is giicline katilim oraninin
artmasi, ikincisi ise banka calisanlarinin egitim seviyesindeki artistir. Giinliik-
Senesen ve Ozar (2001), kadinlarin 1970’te bankacilik sektdriinde is giiciiniin
%32’sini olusturdugunu aktarirken, Tiirk Bankalar Birligi’nin verilerine gore bu
rakam 2012’de %50’ye ulagmistir. Egitim seviyeleri incelendiginde ise 2002 yilsonu
itibariyle Tiirkiye bankacilik sistemi istihdam paymin %356’sm1 yiiksekdgrenim
kurumlarmi bitirmis personelin olusturdugu, 2012 yilsonu itibariyle bu oranin %81’e
yiikseldigi goriilmektedir.

Istihdamin pazarlik glciinii ve bireysel {cret farklarini ele almak amaciyla
yapilan caligmada iki adet ampirik analiz hazirlanmistir. Bunlardan ilki, beseri
sermaye basta olmak iizere iicret farklarini tespit etmeyi; ikincisi ise iicret ve sosyal
giivenlik 6demelerinin birlikte muhasebelestigi personel giderleri ile net kar ve vergi
karsiliklarinin artis ve trendlerini ele almay1 amaglamistir.

Ampirik analizin birinci boélimiinde, ilk olarak beseri sermayenin {icretler
tizerindeki roliinii incelemek amaciyla temel bir iicret modeli olusturulmustur. 2010,
2011, 2012 yillar1 TUIK Hanehalk: Isgiicii Arastirmalari verilerinden faydalanilarak
yapilan analizde; egitim yili, yas, kidem, kidem? degiskenleri ile olusturulan temel
ticret fonksiyonuna cinsiyet, isyeri statiisii, kayitdisilik, bolgesel ticret farkliliklar
faktorleri eklenmis; s6z konusu degiskenlerin {icretler iizerindeki rolii yil bazl
incelenmistir.

Analizin ikinci boliimiinde, sektoriin yapisi ile ilgili biitiinciil ve panoramik
yaklasim gelistirebilmek amaciyla; sermaye gruplarina gore personel giderlerinin,
vergi karsiliklarinin ve net karlarin trendleri analiz edilerek; s6z konusu faktdrlerden
faydalanan ¢ikar gruplarinin goreli konumlar1 ele alimmistir. 2003-2013 yillan
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arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi'nin finansal verilerinden faydalamilmis, TUIK
Tiiketici Fiyat Endeks Rakamlar1 (2003=100) serisi kullanilarak donemsel finansal
veriler standardize edilmistir. S6z konusu standardizasyon sonrasinda yillik ortalama
bliylimeler hesaplanarak personel giderleri, 6zkaynak basina getiri ve marjinal vergi
karsiliklarinin son 10 yil igerisindeki trendleri ve kiimiilatif getirileri hesaplanmaistir.

Caligmanin son boliimiinde ise sermaye gruplarina gore her bir ¢ikar grubunun;
personel giderleri, vergi karsiliklar1 ve net kar ile olusturulan art1 deger boliistim
semasindan 2003-2013 yillar1 arasinda aldiklar1 paylar sunulmustur.

Analizin sonuclari, egitim seviyesinin bankacilik sektoriindeki Ucretleri
ayristirma giiciinii daralttigina ve personel iicretlerinin doyum noktasina yaklastigina
isaret etmektedir. Ote yandan kamu otoritesinin, vergi gelirlerini maksimize etmek
veya reel bazda vergi gelirlerini artirmak yerine, bankacilik sektoriiniin derinligini
artirmay1 hedefledigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte kamu otoritesinin bankacilik
sektorline saglayacagi olasi destegin, isttihdam edilen personel sayist ve iicretler
tizerindeki etkisinin sinirli olacagi anlagilmaktadir. Bankacilik sektorii 6zelinde
yapilmis bu ¢aligma, ayrica yatirimcilara getirilerini sermaye gruplarina gore ayirt
etme imkan1 da saglamaktadir.



BOLUM I
GIRIS ve ARKA PLAN

Tirkiye ekonomisinin ilkesel olarak serbest piyasa ekonomisine ge¢isini
saglayan 24 Ocak 1980 kararlari, 1980°li yillarin sonunda finans piyasasini
diizenleyen ve denetleyen kuruluslarin sayisindaki artisla desteklense de istikrarsiz
makroekonomik kosullar 1990’11 yillar stresince bankacilik sektoriiniin asli niteligi
olan aracilik faaliyetlerini siirdiirmesini zorlagtirmistir. 2001 Krizi’nin ardindan
bankacilik sektoriiniin yapisini ele alan ¢alismalarda, TMSF’ye devredilen bankalar,
sektorel igsizlik ve finansal analizler temel sorunsal olarak ele alinmigtir. Nitekim
kriz sonras1 donemde Tiirkiye bankacilik sektoriiniin mali yapisin1 giiglendirmek,
strddrdlebilir rekabet ve karlilik saglamak amaciyla yeniden yapilanma programi
yiriirlige konulmustur. Makroekonomik istikrar ile birlikte yabanci sermayeli
bankalarin sektordeki hacmi artmig; bankacilik sektoriiniin  temel yapisal

gostergelerinde istikrarl biiylime saglanmistir.

2001 Krizi’nin ardindan bankalarin yonetimlerinde profesyonellesme ihtiyaci
dogmus, artan uzmanlasma ihtiyaci ile birlikte iiniversite mezunlarinin istthdamdaki
pay1 artmaya baslamistir. Nitekim kriz sonrasi donemde sektOr istihdaminin dortte
birinin egitim seviyesi bir kademe yikselmis ve sektordeki kadin ve erkek
calisanlarin oram birbiriyle dengelenmistir. Istikrarli ekonomik biiyiime sektdriin
yapisal gelisimine onemli katki saglarken, istihdamdaki biuyime sektoriin yapisal

blyumesinin gerisinde kalmistir.

Bankacilik sektorii istihdamini dogrudan ele alan bir ¢alismanin eksikligi
ortada iken, Turkiye’de sektor lizerine yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir bolimii
bankalarin gelisen finansal performanslari iizerine yogunlagmistir. S6z konusu durum
bankacilik sektorii yapisinin baska acilardan da ele alinmasi sorunsalin1 dogurmus;
sektor yapisi ve istihdam analizi bu ¢alismada birlikte ele alinarak sektér hakkinda
giincel karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilmasi hedeflenmistir. Nitekim hem
sektorel kayitdisilik faktoriinlin ¢ok diisiik olmasi hem de finansal raporlamalarda
personel giderlerine ait bilgilerin diger sektorlerin aksine kamuya agik olmasi,
sektorel istihdam analizindeki ticret verilerinin tamligina ve hesaplanan sonuglarin
giivenilirligine katki saglamaktadir. Dolayisiyla bireysel Gcret farklarini ve istihdam

edilenlerin pazarlik gucinl ele almak amaciyla ¢alismada iki adet ampirik analiz



hazirlanmistir. Bunlardan ilki ile beseri sermaye basta olmak tizere iicret farklarinin
tespit edilmesi; ikincisiyle Ucret ve sosyal guvenlik 0Odemelerinin birlikte
muhasebelestigi personel giderleri ile net kar ve vergi karsiliklarinin artis ve

trendlerinin hesaplanmasi1 amacglanmustir.

Ik analizde 2010, 2011, 2012 yillann TUIK Hanehalk: Isgiicii Arastirmalari
verileri kullanilmig; bankacilik sektorlinii temsil etmesi amaciyla finansal hizmet
faaliyetleri sektori secilmistir. Buna ek olarak basta beseri sermaye olmak iizere
bolgesel farkliliklar, cinsiyet, isyeri statiisii, kayitdisilik faktorleri ve egitim-cinsiyet
etkilesim degiskeni kullanilarak enflasyon ile indirgenmis saat basina iicret tahmin
edilmis; bireysel icret farklarinin sebepleri arastirilmustir. Ikinci analizde, TUIK
Tiiketici Fiyat Endeks Rakamlar1 (2003=100) serisi ve Tiirkiye Bankalar Birligi’'nin
2003 - 2013 wyillar1 arasindaki finansal verileri kullanilmistir. Yillik ortalama
blylmeler hesaplanarak elde edilen dénemsel finansal verilerin (personel basina reel
giderler, 6zkaynak basina reel getiriler, reel vergi karsiliklari) son 10 yil igerisindeki

trendleri ve kimulatif getirileri hesaplanmis, karsilastirmalar yapilmistur.

Birinci ampirik analide, bir banka ¢aliganinin beseri sermayesini ve tercihlerini
kullanarak bireysel Ucretlerini nasil ve ne kadar artirabilecegi; ikinci ampirik
analizde sektérde olusan arti degerden faydalanan ¢ikar gruplarmin (galisanlar,
hissedarlar, kamu otoritesi) goreli pazarlik giiglerinin zaman igindeki degisimi ele
alinmistir. Dolayisiyla ikinci analizde ele alinan personel basina reel getiri
oranlarindaki degisim, birinci analizde ele alinan ortalama bireysel tcretlerin son 10
yil igerisinde nasil arttigma isaret etmekte; hesaplanan trend analizleri ile

¢ikarimlarda bulunulmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin yapis1 ve istihdam analizi, i¢inde ¢ok sayida kavrami
barindirdigindan bu bolimde 6ncelikle ampirik analize katkida bulunacak 3 adet
finansal tanima ve isgiicii piyasasina iliskin temel kavramlarin TUIK tarafindan
hazirlanan tanimlarina yer verilecek, daha sonra literatiir taramasi boliimiinde isgiicii
piyasasina iliskin bilesenler detaylandirilacaktir. SOzgelimi istihdam ve isgiicii
kavramlar1 farkli anlamlara sahip olsalar da, bu kavramlar gerek literatiirde gerekse
giinliik kullanimda birbirlerinin yerine kullanilabilmekte, aralarindaki ayrim
karistirllmaktadir.  Farkli kullamimlara agiklik getirmek amaciyla séz konusu

kavramlarin tanimlar1 ve aralarindaki ayrim ortaya konulmustur:



a) Finansal Tanimlar:
Net Kar: Bir muhasebe doneminde raporlanan tiim hasila ve giderlerinden kalan kar.
Varliklar: Firmanin sahip oldugu hizmet islevi goren (potansiyel) araclar biitlinii.

Ozkaynaklar: Firmanin sermayedarlarina ait tiim yiikiimliilukleri (Fraser ve
Ormiston, 2007).

b) Isgiicii Piyasasina Iligskin Tanimlar:

Kurumsal olmayan niifus: Universite yurtlari, yetistirme yurtlari, huzurevi, ozel
nitelikteki hastane, hapishane, kisla vb. yerlerde ikamet edenler disinda kalan

ndfustur.

Kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifus: Kurumsal olmayan niifus igerisindeki

15 ve daha yukar yastaki niifustur.

Isgiiciine dahil olmayanlar: Issiz veya istindamda bulunmayan kurumsal olmayan

calisma cagindaki niifustur. Isgiiciine dahil olmayanlar asagidaki gruplara ayrilmistir.

1. Is aramayip calismaya hazir olanlar: Cesitli nedenlerle bir is aramayan, ancak 2
hafta icinde isbasi yapmaya hazir oldugunu belirten kisilerdir. ki alt baslikta ele

alinmaktadir:

1.1. Is bulma iimidi olmayanlar: Daha 6nce is aradig: halde bulamayan veya kendi
vasiflarina uygun bir is bulabilecegine inanmadigi i¢in is aramayan ancak isbasi

yapmaya hazir oldugunu belirten kisilerdir.

1.2. Diger: Mevsimlik calisma, ev kadini olma, Ogrencilik, irad sahibi olma,
emeklilik ve ¢alisamaz halde olma gibi nedenlerle is aramayip ancak isbasi yapmaya

hazir oldugunu belirten kisilerdir.

2. Mevsimlik c¢alisanlar: Mevsimlik c¢alismasi nedeniyle is aramayan ve is basi

yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.

3. Ev isleriyle mesgul: Kendi evinde ev isleriyle mesgul olmasi nedeniyle is

aramayan ve i$ basit yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.

4. Egitim/6gretim: Bir 6grenim kurumuna devam etmesi nedeniyle is aramayan ve is

bas1 yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.



5. Emekli: Bir sosyal guvenlik kurulusundan emekli oldugu igin is aramayan ve is

bas1 yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.

6. Calisamaz halde: Bedensel 6ziir, hastalik veya yaslilik nedeniyle is aramayan ve is

bas1 yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.

7. Diger: Ailevi ve kisisel nedenler ve bunun disindaki diger nedenler ile is aramayan

ve is bas1 yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.
Isgiicii: Istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsar.

Istihdam: Asagida yer alan isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil

olan kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki tiim niifus istihdam edilen niifustur.

. Isbasinda olanlar: Yevmiyeli, iicretli, maasli, kendi hesabina, isveren ya da
licretsiz aile is¢isi olarak referans donemi icinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette

bulunan kisilerdir.

. Isbasinda olmayanlar: Isi ile baglantis1 devam ettigi halde, referans haftasi
icinde c¢esitli nedenlerle isinin basinda olmayan kendi hesabina ve igverenler

istihdamda kabul edilmektedir.

Issiz: Referans donemi icinde istihdam halinde olmayan (kar Karsiligi, yevmiyeli,
ticretli ya da iicretsiz olarak hig¢ bir iste ¢calismamis ve boyle bir is ile baglantis1 da
olmayan) kisilerden is aramak icin son 4 hafta i¢inde is arama kanallarindan en az
birini kullanmis ve 2 hafta i¢inde isbasi yapabilecek durumda olan tiim kisiler igsiz
nifusa dahildirler. Ayrica, ii¢ ay i¢inde baslayabilecegi bir is bulmus ya da kendi
isini kurmus ancak ise baslamak ya da isbasi yapmak ic¢in c¢esitli eksikliklerini

tamamlamak amaciyla bekleyenler de issiz niifus kapsamina dahildirler.

Istihdam orani: Istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki

oranidir.

Isgiiciine katilma orani: Isgiiciiniin kurumsal olmayan ¢alisma cagindaki niifus

icindeki oranidir.

Issizlik oran1: Issiz niifusun isgiicii i¢indeki oramidir. (TUIK, 2014)



Isgiicii piyasast: Belirli bir gérev ya da is tanimin1 karsilayan emek hizmetinin {icret
karsiliginda degisiminin yapildigi piyasaya isgiicii piyasasi denir. (Boeri ve Van.
Ours, 2008)

Isgiicii piyasasi, isgiicii talebinin ve arzmnin birbiriyle eslesmesi ile ortaya
cikarken, firmalar sermaye ve istihdamlarini géz onlinde bulundurarak uzun vadeli
isgiicii talebini; uyum maliyetlerini g6z 6nlinde bulundurarak da kisa vadeli isgiicii
talebini belirlemektedir. Bunun karsisinda bireyler, temel olarak iicret disi gelir ve
calismaya baslayacagi minimum {icreti (rezervasyon dcreti) hesaba katarak isgiiciine
katilip katilmamay1 ve ne kadar siire ¢alisacagini tercih ederler. Isgiicii piyasasina
iliskin mevzuat ise gelir vergisi, asgari licret, ¢aligma saatleri ve fazla mesai iicretleri

gibi kisitlar yoluyla isgiicii piyasasinin esnekligini etkiler.

Firmalar, basta maddi sermaye ve personellerin beseri sermayesi olmak Uzere
uretim faktorlerini kullanarak surdarilebilir art1 deger yaratmaya galisirken; bireyler
egitim seviyeleri ve mesleki kidemleri basta olmak tiizere beseri sermayelerini
kullanarak ticretlerini artirmaya ¢alisirlar. Kamu otoritesi, ticretler tizerinden aldigi
progresif gelir vergileri ve firmalardan sagladigi ¢esitli vergiler yoluyla, olusturulan
art1 degerin tekrar doniistiiriilmesi islevini gorurken; is¢i ve isveren kuruluslar: firma,
sektor, bolge, lilke gibi degisik seviyelerdeki pazarlik giigleri ile olusturduklar: arti
degerin bolisim ve gelisimlerini etkilemeye c¢alisirlar. Bununla birlikte kamu
otoritesi, sahip oldugu vergi aract diginda, gerek olusturdugu mevzuat gerekse de
diizenleyici ve denetleyici kuruluslar1 ile mevcut piyasa lizerindeki yonlendirici

rolUni Ustlenir.

Genel refah seviyesini artiran teknoloji ve kiiresellesme, esas itibariyla
isgiicliniin yerini alarak veya isgiiciinii tamamlayarak isgiicii piyasasimi etkilemekte
ve kKimi is kollarinin daralmasina, Kimi is kollarinin ise ag¢ilmasina yol agmaktadir.
S6z gelimi bankacilik sektorii 6zelinde diistiniildiigiinde, internet bankaciligi ve atm-
btm makineleri basta olmak Uzere bilgi sistemlerine iliskin teknolojik gelismeler,
bankalarin operasyonel yiklerini hafifletmis; operasyonel gorev tanimlari agirlikta
olan isgiictine olan talebi diisiirmistiir. S6z konusu gelismelerden birincil asamada
operasyon ve servis gorevlileri olumsuz yonde etkilenirken; ikincil asamada cagri

merkezleri ve pazarlama birimleri olumlu yonde etkilenmektedir.



Teknoloji ve kiiresellesme ise nitelikli olan ve olmayan isgiicii ihtiyacini veya
s0z konusu isgiicii gruplarinin goreli tcretlerini belirlemede 6nemli bir faktor olarak
karsimiza cikmaktadir. Literatiirde farkli diizeylerde siiregelen sistematik Ucret
farkliliklarinin sektorlerin yapisiyla iliskili oldugu savi ile beseri sermaye ile iliskili
oldugu savi karsitlik olustururken; iicret farkliliklarinin temel olarak nitelikli olan ve
olmayan isgiicii ayrimi ile sekillendigi kanaati agir basmaktadir. Nitekim isglicii
piyasasi bilesenleri {iizerine yapilan literatiir taramasi boliminde, s6z konusu

karsitliklar tartisilacak, ilerleyen boliimlerdeki analizlerin gergevesi olusturulacaktir.



BOLUM II
LITERATUR TARAMASI

Isgiicii kavrami ve analizi ¢ok sayida kavrami iginde barindirmakla birlikte s6z
konusu literatur, diger g¢alisma alanlar1 ve disiplinlerle de i¢ igedir. Bu boliimde
isgiicii piyasasi kavramlarinin temel bilesenleri ve analize katkida bulunacak etkenler
Uzerinde durulacak, s6z konusu kavramlara iliskin literatiir taramasi

gergeklestirilecektir.

2.1 Isgiicii Talebi

Isgiicii talebi, tam esnek isgiicii piyasasinda bir is¢inin marjinal {iretiminin
firmanm marjinal maliyetine esit oldugu noktaya kadar devam edecektir. Bununla
birlikte basta yasal faktorler olmakla birlikte diger kisitlar, s6z konusu esnekligi
etkilemektedir. Isgiicii talebi, literatiirde temel olarak uzun siireli isgiicii talebi ve
kisa siireli iggiicii talebi olmak iizere iki ana bilesene isaret etmektedir. Uzun siireli
isgiicii talebi, temel olarak sermaye ve iggiicii olmak tizere iki faktorle agiklanmakta,
bununla birlikte daha fazla faktorle de analizler yapilmaktadir. Kisa siireli isgiicii

talebinde ise temel olarak uyum maliyetleri goz doniinde bulundurulmaktadir.

Rosen (1968), demiryolu calisanlarini techizat bakim gorevlisi, yol bakim
gorevlisi ve saha gorevlisi olmak iizere 3 ana gruba ayirarak yaptigi calismada,
calisanlar i¢in gergeklestirilen yatirim, yer degistirme kriterlerini dikkate almis ve
kisa donemli isglicii varyasyonlarini incelemistir. Calismada kisa siireli isgiicii
hakkinda ilk dikkati ¢ceken unsur, yiiksek sabit maliyetle calisan grubun daha diisiik
sabit maliyetle ¢alisan gruba gore isgiicii varyasyonunun diisiikk olmasi ve diistik sabit
maliyetle ¢alisan grubun kisa dénemde isgiiciinii etkileyen faktorlerin yerine ikame
edilebilmesidir. Dikkat ¢eken ikinci unsur ise yiiksek maliyetli ¢alisanlarin sadece
daha yiiksek bir ortalama ¢alisma siiresine sahip olmas1 degil, ayn1 zamanda ¢alisma

saati varyasyonlarinin da yiiksek olmasidir.

Kisa donemli isgiiciine iliskin olarak, kisi basina diisen yiiksek calisma saati
yiiksek sabit maliyetli calisanlarda; kisa siireli isgiicii degiskenligi ise diisiik sabit
maliyetli ¢alisanlarda karsilik bulmaktadir. Nitekim yiksek sabit maliyetli



calisanlarin istihdam edilis siireleri, diisiik maliyetli calisanlara gore gecikme
icermektedir. Sherwin Rosen, calisma saatleri, isttihdam seviyesi ve kompozisyonu

degisimleriyle ortaya ¢ikacak maliyetlerin nasil diisiirildiigiini 6ngérmiistir.

Calmfors ve Hoel (1988), calisma saatlerindeki bir azalmanin istihdami
artiracagina iliskin savlar1 elestirerek calismalarina baslar; s6z konusu arglimanin
aksine, gercek ¢alisma saatlerinin normal galigsma saatlerinden fazla mesai sebebiyle
farklhilasacagini belirterek kendi yaklasimlarini savunur. Calmfors ve Hoel, fazla
mesai uygulamalarina yonelik cesitli teorik vakalar1 gozden gegirerek, bu kisitin
digsal etkilerinden ¢ok igsel etkileri iizerinde durur. Isgiicii tesviki olarak sunulan
normal c¢alisma saatlerindeki azalisin yiiksek olasilikla verimlilik karsit1 bir etki
olusturacagini dile getirir. ilk olarak, firmalarin fazla mesaiyi fazla isgiiciine
alternatif olarak gordiigli durumda, normal ¢aligma saatlerindeki bir diistisiin, fazla
mesainin ¢alisan basina diisen maliyetleri yiikseltecek olmasina deginilir. Ciktilar
sabit iken, bu olasilik istihdami artiracaktir. Ikincil olarak, firma kar
maksimizasyonunu olusturacak bir ¢ikti seviyesi saglamaya calistiginda, normal
calisma saatlerindeki diisiise bagh olarak istihdam Gzerinde negatif yonlu bir etki

olusacaktir.

Fazla mesai primi ve diisiik normal ¢alisma saatleri kombinasyonu ile
olusturulan istihdam artis1, ¢ikt1 seviyesi sabit tutularak saglanabilecektir, fakat kar
maksimizasyonunu olusturacak bir ¢ikt1 seviyesi saglanmaya calisildiginda bunun
istthdama negatif bir etki yaratacagir acgiktir. Calisma saatlerine getirilen bir
kisitlamanin nihai olarak istihdam seviyesini artirict  bir ¢6ziim olarak

goriilemeyecegi belirtilmistir.

Trejo (1991), Calisan Standartlar1 Kanunu’ndaki (Fair Labor Standards Act)
fazla mesai hiikiimlerinin ekonomik etkilerini analiz ettigi g¢alismasinda, fazla
mesainin maliyetini artiracak bir yasal diizenlemenin firmalar fazla mesai yerine
fazla istihdama yoneltecegi savini elestirir. Fazla mesainin maliyetini artiran yasal
diizenlemeler ve isgiicii talebi iliskisini ele alan c¢aligmalarda, normal zamanh
caligma Tcretinin fazla mesai iicretinden bagimsiz oldugu varsayiminin kabul

gormesi elestirilir.



Sabit {icret yaklasimi, haftalik 40 saatin {izerindeki mesaiye yiik eklendiginde,
normal zamanli ¢aligma iicretinin sabit kalacagi ve fazla mesai yapan bir ¢alisanin
haftalik kazancini artiracagi imasinmi icermektedir. Sabit is yaklasimi, firma ve
calisanlarin haftalik caligma saatleri ve {icreti konusunda anlasacagini ve bu sebeple
fazla mesai iicretlerindeki degisimin normal zamanli g¢alisma iicretleri iizerinde
yapilacak diizenlemelerle ortadan kaldirilacagini 6ngormektedir. Nihai olarak
haftalik ¢alisma saati ve iicretleri, fazla mesai diizenlemelerine karsin etkilenmemis

olarak kalacaktir.

Yalniz asgari licret kazanan calisanlarin normal zamanli g¢aligma iicretleri
lizerinde yasal bir degisiklik yapilmayacagi i¢in, sabit is yaklasimi asgari lcretli
calisanlar iizerinde farkli bir etki doguracaktir; asgari iicretli c¢alismayanlarin
tizerinde ise gercek bir ekonomik etki yapamayacaktir. Trejo, fazla mesaiye iliskin
iki yaklasimin da isglicii piyasasinda olusacak sonuglar1 tek bagina
aciklayamayacagini belirtir. Sabit yaklasimla yorumlandiginda, fazla mesaiye iliskin
dizenlemelerin asgari ticret kazananlar tizerinde daha fazla etkisi olacagi belirtilir;
buna haftalik 40 saat asgari licretle calisanlarin fazla mesaiye uyum olasiliginin
diisiikliigii destek olmaktadir. Nihai olarak sabit {icret yaklagimi, isgiicli talebi bazli
etkilerin ticret diizenlemeleri yoluyla hafifletilecegini 6ngoriir. Bununla birlikte s6z
konusu ucret duzenlemeleri fazla mesai dlzenlemelerinin ekonomik etkilerini
biitiiniiyle ortadan kaldirmaz, dolayisiyla bu yasal diizenlemelerin is yaratici

potansiyel etkisini diisliriir.

Hamermesh (2002), hafta sonu, gece vardiyasi, esnek c¢alisma saatleri gibi
isglicii piyasasina iligkin yapisal degisikliklerin, fazla mesai diizenlemeleri tarafindan
g6z ard1 edilisine deginir ve fazla mesai diizenlemelerinin amacina ne kadar hizmet
ettigini sorgular. Esnek caligma saati ve is saatleri limitlerine iligkin miieyyidelerin
uygulanmasi iizerinde durur. Ornegin iscilerin ve firmalarin, fazla mesai iicretleri
yerine is¢iye fazla calisma ticreti 6denmesini engellemek i¢in standart ¢alisma
saatleri iginde izin kullandirmay1 yegleyen 90’11 yillardaki girisimlerin, fazla mesai
diizenlemelerinin orijinal hedefinden uzaklasmasinin en belirgin 6rnegi oldugu ifade
edilmis, bu noktada isgiiclinii yaymanin oOtesinde is esnekligi saglama amaci

gidildiigii belirtilmistir.
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Genel olarak, haftalik olagan ¢alisma gilinlerinde degisiklik gézlemlenmese de
son 25 yilda gerek yar1 zamanli gerek tam zamanli islerin tiim y1l boyunca ¢alisma
sikligindaki artisin; ¢alisma haftalarinin aksam, gece ve cumartesi giinlerini de
icermesinin birbirlerini destekledigi belirtilir. Bunun tizerine Hamermesh, Avrupa
isgiicli piyasasindaki giinlilk veya daha uzun siireli kisitlarin uygulamasin1 6rnek
gostererek bir takvim yilindaki calisma saatlerinin diizenlenmesini Onerir, ayrica
odak noktasini ¢alisma saatleri kadar, ne zaman ¢alisildig1 iizerine de kurar. Bu
esneklik-is yayma sorunsalinda, fazla mesai diizenlemelerinin bir takvim yili ¢alisma
saatleri lizerinde koyacagi kisitin, mevcut istihdami genisletecegini belirtir. Calisan
Standartlar1 Kanunu (Fair Labor Standards Act) hukumleri icerisinde gece ve hafta
sonu ¢alismay1 caydiran cezalarin daha ¢ok g6z oniinde bulundurulmasi gerekliligine

vurgu yapar.

Lazear (1990), bircok Avrupa iilkesinde isverenin calisanlarin isine son
vermesinin kisitlandigini; bu durumun Amerika’da ise mahkeme, diger kurumlar ve
deneyim temelli igsizlik sigortasinin varligi sebebiyle devam edebildigini belirtir.
Isverenin, ise almada kisit bulunmadig takdirde, bu kisitlar1 birinci modelde kidem
tazminatinin firmaya geri transferini saglayan bir kontrat yoluyla; ikinci modelde ise
isten ayrilma olasiligit ve muhtemel kidem tazminatinin birlikte ol¢iimlenip
kontratlastirilmasi yoluyla engelleyebilecegi belirtilir. Isveren bir nevi isi-alma veya
ise girig licreti yoluyla, is¢inin isten ayrilmasi halinde olusan kidem tazminati

yiikiimliiliiglinii ortadan kaldirmis olur.

Isten ¢ikarma yoluyla ortaya ¢ikan kidem tazminati, calisanlarin deneyimliligi
ile arttigindan, yeni ¢alisanlarin ise alinma oranini da diisiirebilmektedir; bununla
birlikte ise yeni alinacaklarin sayis1 negatif olamayacag: i¢in, isten ¢ikarma yoluyla
ortaya ¢ikan kidem tazminatinin isgiicii iizerindeki negatif etkileri de analizlerde
kisitli olmaktadir. Bu yiizden isgiiciine katilim oram yiiksek olan iilkelerde, kidem
tazminat1 uygulamasinin yeni ¢alisanlarin istthdami {izerindeki negatif etkileri daha
belirgin olmaktadir. Nitekim is gilivenli§i saglayan uygulamalarin istihdam ve
calisma saatleri {izerinde anlamli bir etkisinden s6z edilmektedir. Bununla birlikte
Amerika’da gecici ve yar1t zamanlhi iglerin, genel olarak kidem tazminati
uygulamasindan muaf tutulmasi sebebiyle, igverenler tam zamanl g¢alisanlar yerine

yarl zamanli, gecici isgiicii yaratarak kismen de olsa kidem tazminatinin negatif
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etkilerinden kendilerini muaf tutabilmektedirler. Lazear, kidem tazminati gibi is
giivenligini artiric1 diizenlemelerin sosyal maliyetsiz bir sekilde uygulanamayacagini

vurgular.

Topel (1983), Lazear’t destekleyen calismasinda, deneyim temelli kidem
tazminatinin  birgok iilkede aslinda dort dortlik uygulanamadigini, kidem
tazminatinin igerdigi mali yiikiimliiliikkler sebebiyle, ekonominin olumlu seyrettigi
zamanlarda asir1 istihdama; olumsuz seyrettigi zamanlarda ise eksik istihdama ve
geng niifusta yiiksek seyreden igsizlige yol actigini vurgular. Ozellikle, ekonominin
olumsuz seyrettigi zamanlarda bu durum, Avrupa’da isten ¢ikarmalarin daha diisiik;

Amerika’da ise daha yiiksek seyretmesi seklinde gozlemlenmistir.

Bentolila ve Bertola (1990), diisiik biiyiime-yiiksek risk beklentilerinin yaygin
oldugu Petrol Krizi sonrast donemde, tipik bir Avrupa firmasinin isgiicii politikasinin
nasil sekillendigini ele almistir. Avrupa is piyasasi diizenlemelerinin katiligr goz
Oniine alindiginda, riskli bir donemde istihdamin artirilmasindaki zorluklardan daha
cok, isten c¢ikarmalardaki zorluklarin firmalar1 etkiledigi belirtilmistir. Bununla
birlikte isten ¢ikarma maliyetlerinde gergeklesen beklenmedik bir azalmanin, isten
cikarmalarda anlamli bir etki olusturdugu; ise alma egilimini ise ¢ok kiiciik ol¢iide
artirdif1 gozlemlenmistir. 1979°da esnek istihdam onlemlerini alan Ingiltere’de,
1980-82 doneminde gozlemlenen isten ¢ikarmalardaki artis; benzer esnek istihdam
Onlemlerini alan Almanya’da (1985) ve Fransa’da (1986) ise alimlarda arzu edilen

seviyeye ulasilamamasi bu ¢ikarimlar1 desteklemistir.

Uretim esnekligi, firma dogum ve sona ermelerini iceren daha kapsamli bir
uygulamayla ele alindiginda; diisiik iiretim esnekliginin, diisiik karliliga ve firmanin
diisiik degere sahip olmasma yol agtigina, is¢i igveren arasinda gelir dagilimi
sorununu ortaya ¢ikardigina, bu vesile ile sermaye birikimi ve ortalama istthdamda
bir azalmaya yol agtigina deginilmistir. Yiiksek isten ¢ikarma ve sektorler arasi gegis
maliyetleri s6z konusuyken, istihdam istikrari ile diigiik iiretkenlik arasinda bir denge

secme zorunlulugu da ortadadr.

Autor ve dig. (1998) bilgisayar kullanimi ile isgiicli yapisi arasindaki iligkiyi

irdeledikleri g¢alismalarinda, yetenekli isgiiciinii temsilen {iiniversite-lise mezunu
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ayrimini sunmus; isgiicii arzinda ve talebinde iiniversite mezunlarinin degisimi,
goreli artislar1 lizerine c¢alismistir. 1970 ve 1980 donemlerinde, toplam yatirimlar
icerisinde daha yiiksek bilgisayar yatirnmina sahip sektorlerde, isgiicliniin nitel
artisinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Nitekim bilgisayar yatirim oranindaki
blylmenin, Amerikan imalat sektoriinde ¢alisan isgiiciiniin 1970-80 aras1 donemdeki
nitel artiginin iicte birini agiklayabildigine isaret edilmistir. Bununla birlikte ortalama
nitelikli isgiicti talebi 1970-95 ddneminde, 1940-70 arasi donemine nazaran daha
hizli artis gostermis; 1970 sonrasi donemde nitelikli isgilicii talebindeki artis,
sektorler arasi iggilicii geciskenliginden 6te sektorlerin kendi isgiliciindeki nitel artisla
sekillenmigtir. Nitekim ayn1 donemde bilgisayar kullanimi1 yogun sektorlerde nitelikli
igglicli talebi yogunlasmistir. Bilgisayar kullanimi yogun sektorlerde yonetici ve
uzman kadrolarinin, yardimci ydnetici ve hizmet elemanlarinin yerini almasinin,
nitelikli isgiicli talebinin artisindaki yapisal degisimle uyum igerisinde oldugu ifade

edilmistir.

2.2 Egitim ve Beseri Sermaye

Makul seviyedeki bir egitim, sertifika ile nitelendiginde ortalamanin iizerinde
kazandiran bir ige sahip olmanin birincil ve genel yolu olarak goriilmekte; genel ve
temel egitime katilimin yayginlagsmasiyla beraber yiiksekdgrenim ve alanlagmanin
goreli onemi de artmaktadir. Bu durum, maddi sermayenin artt deger ortaya
cikarmadaki rolii kadar, beseri sermayenin art1 deger ortaya ¢ikarmadaki roliinii 6n
plana ¢ikarmis; nitekim beseri sermaye kavrami, kapsamli olarak ilk kez Gary
Becker tarafindan incelenmistir. Bu boliimde egitim-beseri sermaye iliskisinin yani
sira, egitimin isaret ettigi sosyal maliyet ve planlama gibi hususlar iizerinde de

durulacaktir.

Becker (1993), gelir seviyesi istikrarli biliyiiyen iilkelerde, genel ve hizmet igi
egitim seviyeleriyle beseri sermayelerin artis gosterdigini belirtip; sirasiyla
ilkdgretim, lise ve liniversite egitimlerinin yayginlastigina dikkat ¢eker. Zamanin,
tilketim ve is faaliyetleri olarak ikiye ayristirilldig: klasik 6gretinin disinda, Becker
beseri sermayeyi kazan¢ oranlarmi etkileyen iigiincii bir kategoride inceler. One
siirdiigii ticlincii kategoride Becker, bireyin egitim veya hizmet i¢i unsurlarda
harcadig1 zamansal kayip ile iiretkenligindeki degisimi ele alir. Beseri sermayenin

gelismesi ile birlikte iilke ici ve iilkeler arasi islerde alanlasmanin gectigimiz birkag
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yiizyil boyunca arttigini ifade ettikten sonra; kiiciik, siradan bir Amerikan sehrinde
bile binlerce cesit servisin artik bir arada bulunabildigini vurgular. Egitim ve
isglicliniin kendi icinde veya sektorler arasindaki alanlagmasi, farkli gorevlerde
yogunlasmis isci faaliyetlerinin bir takim ¢alismasiyla sektdrel iiriinlere doniismesine
benzetilmekte; kapsamli bir igglicii alanlasmasinin harcanan zamani azaltarak

tiretkenligi artirdigr ifade edilmektedir.

Spence (1973), egitimin yetenegin bir sinyali; sinyallerin de verimlilik ile ters
korelasyona sahip maliyetler oldugu varsayimindan hareketle, verimliligi ele
almayan bir egitimin aslinda is piyasasina gonderilen bir sinyal oldugunu ortaya
koyar. Isverenin, oniindeki gozlemlenebilen kamusal verileri (irk, cinsiyet, sabika
kayds,...) gozlemleyerek kendisi i¢in dogru tercihi yapmaya g¢alistigin1 belirttikten
sonra, bu sinyallerin {iretkenlikle olan iligkisinin igveren tarafindan geri bildirim

yoluyla gézlemlendigine deginir.

Egitim yoluyla kazanilan getiriler sinyal maliyetlerini de beraberinde
tasidigindan, egitimin sosyal ve Ozel getirileri de birbirlerinden ayrismaktadir.
Spence, asir1 egitimin genellikle is piyasasinda gelisigiizel olusan denge modelinin
beklenen bir sonucu oldugunu vurgular ve is piyasasinda olusan sinyal dengesi ile
sosyal refah dengesinin birbirleriyle uyusamayacagi iizerinde durur. Bununla birlikte
modelindeki en onemli bilesenin, is piyasasinda sinyallerin dogmasina, sinyallere
gore egitimlerin sekillenmesine yol agan isverenin kendini olumlayan tavirlarinin

kendini dogrulamaya devam edisi oldugu belirtilir.

Weiss (1983), kendi c¢alismasinda Becker ve Spence’in c¢alismalarindan
hareketle, ilk olarak beseri sermaye teorisinde insanlarin egitim siirecinde
ogrendiklerinin iiretkenligi etkiledigini, buna istinaden kazanglarin etkilendigini;
ikincil olarak insanlarin dogustan gelen 6zelliklerine gore de siralandigini belirterek
iki ¢aligmadaki ayrimi vurgular. Egitim ve dogustan gelen ozellikler arasindaki
pozitif korelasyona dikkat ¢eken Weiss, insanlarin dogustan gelen 6zelliklerini kendi
istekleri dogrultusunda egitim alarak gelistirdigi ve gelirlerini maksimize ettigi

Uzerinde durur.

Weiss, Spence’e ek olarak bireylerin egitimlerinin aldiklar1 not ve derecelerle
de degerlendirmeye tabi tutuldugunu, bir isverenin bireyin ne kadar egitimi hangi

dereceyle aldig1 bilgisine de sahip oldugunu belirtir ve Spence’i firmalarin bireyleri
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neden hemen bir siralamaya tabi tutmadiklarini sorarak elestirir. Weiss kendi 6ne
stirdiigii bu soruyu, firmalarin sadece is¢ilerin yeteneklerini degil egitimlerini de
dikkate aldiklarin1 ifade ederek cevaplar. Egitimin sosyal maliyeti oldugunu
varsaydig1 kosulda dahi, Weiss basarili olanlarla basarili olmayanlar1 niteleyebilmesi
sebebiyle egitimin bir yetenek siralama yontemi olarak kullanilmasinda bir sakinca
olmadiginin altim1 ¢izer. Nitekim Weiss, bireylerin oyun teorisi ic¢glduisuyle
kendilerine uygun bir egitim programina dahil olduklarini ifade eder ve bu oyun
teorisinin Gcret teklifleri ve egitim seviyeleri ile aktif bir sekilde modellenmesi

gerekliligi iizerinde durur.

Swinkels (1999), egitimin iiretkenlik iizerinde bir artt deger yaratmadigi
varsayimini elestirerek egitimin bosa gitmedigini ifade eder. Egitimin iretkenligi
artirdigt  varsayimina dayanan standart modellerde, daha yetenekli bireylerin
kendilerini daha yeteneksiz bireylerden ayristirmak icin asir1 egitim aldiklarini
belirtir; kendi modelinde ise daha yeteneksiz bireylerin daha yetenekli olanlarla
kismen de olsa ayn1 grupta yer alabilmek i¢in asir1 egitim aldiklarini vurgular. Ayni
grupta yer almak daha yeteneklilerin 6zenini kiracagindan, nihai olarak daha
yetenekli olanlarin bu gruptan ayrilarak tekrar eksik egitimlilige yonelecegi

belirtilmistir.

Nitekim eger daha yeteneksiz olanlar yetenekli olanlar1 taklit edebilirse, egitim
olgusunun da bir sinyal araci olarak kendiliginden anlamsizlagacagi, bu sefer daha
yetenekli olanlarin eksik egitimli olmay1 tercih edecegi yinelenir. Ayrigmanin, diisiik
yetenek seviyesindekilerin, is tekliflerinde belirtilen Ucretleri kabul ederek yiiksek
yetenek seviyesinde olanlari taklit etmekten vazgegmesi yoluyla olusacagina vurgu

yapilir.

Hanushek (2002), egitimin sosyal ve ekonomik kaynaklarin dagiliminda adaleti
artirict bir rol aldigini belirtir; egitimin daha basarili sonuglar vermesi i¢in nasil
finanse edilmesi gerektigi ve ciktilarinin nasil degerlendirilmesi gerektigi tizerinde
durur. Ozel okullardaki performansin kamu okullarinin iizerinde olup olmadigini;
Ozel okullar daha iyi performansa sahipse, bu okullarin daha iyi egitim
sunmalarindan m1, yoksa daha yetenekli 6grencileri biinyelerinde barindirmalarindan
mi1 kaynaklandigimi temel sorunsal olarak ele alir. Ozel okullarin, farkli tesvik ve
finansman mekanizmalarini inceleyerek kamu okullarinin yapisina dair bir ¢ikarima

varilabilecegini belirtir.
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Egitim ile ilgili tartigmalarin kamuoyunda genellikle egitime ayrilan harcama
seviyesi ile sekillendigi, fakat harcamalarin sonuglarina yeterince odaklanilmadigi,
boylelikle alternatif egitim politikalarinin uygulanabilirliginden uzaklasildig

belirtilmistir.

Goux ve Maurin (1994), tiretkenlik ve ticretlerin egitim ile iligkisini dogrudan
kurmayip, soz konusu iligkiyi diploma ve sertifikalar aracilifiyla ortaya koymaya
calisir. Her ne kadar egitim ile {iretkenlik arasindaki iliski yadsinmasa da
belgelendirilmemis okuma siirelerinin {icretlere yansimadigi savunulur. Bununla
birlikte, savas sonrast donemden itibaren okullulugun etkisinin diisme egiliminde
oldugu, fakat temel egitim sertifikalarinin yan1 sira yiiksek lisans, doktora, mesleki
formasyon gibi daha islevsel kanallarla okullulugun anlamlilagtigi ifade edilir.
Nitekim is tecriibesi, kariyer yolunun basinda daha fazla bir anlama sahip olsa da
meslek hayatinin ilerleyen zamanlarinda is tecriibesinin 6neminin de git gide azaldigi
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, beseri sermaye de maddi sermaye gibi bir
birikimle olusurken, piyasa kosullari igerisinde beseri sermayenin fiyatlanis1 da
zamanla degisebilmektedir. Birey, beseri birikim ve ¢iktilar1 sayesinde hizmet arag
ve imkanlarina daha rahat erisebilirken, beseri birikimin gelismesiyle birlikte beseri

birikim seviyelerinin goreli degeri de degisebilmektedir.
2.3 Is Arama

Neoklasik yaklagim, is arama ve bilgi maliyetleri lizerinde durmayarak bireyin
sahip oldugu zamani, bos zaman ve is zamani olmak {izere iki ana kategoriye ayirir.
Bu durumda birey, is ve bos zaman arasindaki zaman paylasimini, hane halkinin
kendi tUketimi icin tiretimini de kapsayacak sekilde kendi istekleri dogrultusunda
kurar. Is piyasasindaki bilgilerin isverenler veya is arayanlar tarafindan tam olarak
bilinememesi, s6z konusu bilginin degerini ve bu bilgiyi isleyen araci is kurumlarinin
varlik sebebini karsimiza ¢ikarir. Is arama modelleri, literatiirde esas olarak, is
piyasasinin teklif alma-verme aktifligi, rezervasyon ficreti, igsizlik sigortas: gibi
hususlar1 goz oniinde bulundurarak etkin arama eslesme modellerini olusturmaya

calisir.

Stigler (1962), iirtinlerin kat1 bir sekilde homojen oldugu piyasalarda bile alici
veya saticilarin tam bilgiye sahip olamamasi nedeniyle iiriin fiyatlarinin gesitlik

gosterdigini, fakat tam bilgiye ulasmanin alternatif maliyetinin de ¢cogu zaman daha
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yiiksek oldugunu ifade etmistir. Her ne kadar isgiicli piyasasi ile diger piyasalar
benzer 6zelliklere sahip olsa da, piyasanin bir bileseni olan ¢alisanlarin 6zelliklerinin
birbirlerinden farklilastiina, iicret ile 6l¢iimlenemeyen is kosullarinin bulunduguna
isaret etmistir. Arama maliyetlerinin isgiicli piyasasindaki yansimalar1 iizerinde
durmus ve miihendislerin aylik iicret varyasyonlarini incelemistir. Stigler, genc
calisanlarin daha kapsamli is aramalarindan dolayi, deneyimli caligsanlarin iicret
varyasyonlarinin gen¢ olanlara gore daha yiiksek oldugunu; is tecriibesi yiiksek
calisanlarin mesleki yetenek farkliliklarinin belirli bir isverence daha rahat
ayristirilabildigini; deneyimli calisanlarin daha fazla goérev basi egitime sahip

olmalarindan dolay1 yeteneklerinin ¢esitlendigini belirtmistir.

Ozel sektdrdeki araci is kurumlarinin varlik sebepleri olan arama maliyetleri
dolayisiyla, is¢i ve isverenler icin bilginin en maliyetli oldugu alanlarda
yogunlastigina; s6z konusu kurumlarin iicret ve komisyonlarinin ise arama
maliyetlerinin dogrudan gostergesi olduguna ve is aramaya iliskin 6l¢iim alanlari
olusturduguna deginir. Arama maliyetlerinden dogan kurumlarin, daha etkin isleyen
bir i piyasasit olusturarak her calisan1 kendi maksimum {iretim seviyesine
yaklastirdigini; daha az etkin igverenlerin daha nitelikli isgiicline sahip olmasini veya
etkin olmayan calisanlarin daha nitelikli bir ise sahip olmasinin Oniine gegerek

eslesmeleri etkinlestirdigini, sosyal fayda sagladigini 6ne stirmiistiir.

Lynch (1983), 1979 yilinda Londra’da ikamet edip yeni mezun olan genglerin,
igsizlik ve is arama tercihlerini inceledigi ¢alismasinda; issizlik iicretinin rezervasyon
ticretine etkisinin diislik oldugunu, cinsiyet veya milliyetin bu iliskideki varyasyonu
yiikseltmedigini, bununla birlikte is teklifi alma sikliginin rezervasyon iicreti

tizerinde baski olusturamadigini ifade etmistir.

Lynch, is teklifi alma siklig1 ile yeni bir isi alma arasindaki esnekligin
isaretinin, art1 veya eksi olmasiin dnceden kestirilemeyecegini ifade ettikten sonra,
is teklifi alma siklig1 arttikga karsit iki etkinin de kendiliginden olustugunu belirtir.
Ornegin daha sik is teklifi alan bir kisinin is sahibi olma olasilig1 yiikselse de daha
sik 1s teklifi alabileceginin farkinda olan birey, kendi rezervasyon {icretini
artirabilecek ve is teklifini kabul etme olasiligin1 diislirebilecektir. Lynch,
caligmasinda birincil etkinin, ikincil etkiye baskin oldugunu, is teklifi alma sikliginin
rezervasyon ticreti iizerinde diisiik de olsa yiikseltici bir etkiye sahip oldugunu,

igsizlik iicretinin ise rezervasyon {icretini belirlemede anlamli bir etkisinin
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bulunmadigin1 gézlemlemistir. Nihai olarak geng issizler ve geng calisanlar iizerinde,
is teklifi alma sikligmin is teklifini kabul etme olasiligi kadar énemi bulundugu

belirtilmistir.

Wolpin (1987), c¢alismasinda 1979 yilinda liseden mezun olmus ve 68renime
devam etmemis gencgleri, mezun olduklar1 tarihten ilk kez gercek bir ise sahip
olduklar1 veya son i gorlismelerini gergeklestirdikleri tarihe kadar incelemistir.
Wolpin, mezuniyetten is sahibi olusa gecis siirecinde, diger klasik tanimlamalarin
disina c¢ikarak gercek bir isi, haftada 30 saatin tizerinde ¢alismanin oldugu 3 aydan

uzun siireli isler olarak tanimlamistir.

Calismasinda olusturdugu is arama modelinde arama maliyetindeki azalmanin,
rezervasyon lcretini ve dolayisiyla issizlik stiresini artirdigini ifade etmis; arama
maliyetindeki %50’lik bir azalisin issizlik siiresini %9 oraninda artirdigini; is arama
maliyeti sabitken de issizlik Odeneginin igsizlik siliresini %44 oraninda
artirabilecegini  6rneklemistir. Is teklifi alma sikhginin %1°den %5’e ¢iktig
durumda, issizlik siiresi %60 oraninda azalma gostermis; is teklifi alma siklig
yeniden iki katina ¢iktiginda ise igsizlik siiresi yeniden %Z21 oraninda diisiis
sergilemistir. Is teklifi alma sikhiginin her dénem igin bir oldugu kosuldaysa
beklenen igsizlik siliresinin yar1 oraninda diisiiriilebilecegini  ongérmiistiir.
Dolayisiyla, her ne kadar bilgi maliyetini igerse de is teklifi alma-verme sikliginin, is
piyasasinda yapisal olmayan issizlik siiresinin yar1 oraninda kisaltilabilmesi

acisindan 6nem arz ettigi vurgulanmistir.

Krueger ve Summers (1988), etkin tcret modellerinin issizlik tizerindeki
donemsel dalgalanmalari agiklayabildigine vurgu yaparak; firmalar birbirlerine denk
olduklarinda, farkli firmalarin farkli iicretlendirmelere sahip olamayacagini ifade
etmistir. Bununla birlikte firmalarin personel yetistirme, izleme, 6lgme, personel
devir oran1 gibi maliyetlerin yan1 sira yonetim kapasiteleri, iiretim teknolojileri gibi
farklilagsmalarina istinaden 6denen optimal {icretlerin degiskenlik gosterebilecegi
tizerinde durulmustur. Nitekim ¢alisan faydasini dogrudan etkilemeyen firma
Ozelliklerinin, Tticret farkliliklarini nasil dogurabilecegi, etkin {icret modelleri

vasitasiyla ortaya koyulmustur.

Krueger ve Summers, goreli iicretlerin farkliliklarin1 ve sektorlere gore

degiskenligini inceleyerek, ayni yetenek seviyelerine sahip iscilerin {iicret
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farkliliklarint arastirir. Calismada, ticret farkliliklarinin (asgari {icret, sendikali-
sendikasiz isci ticretleri) digsal bir kamusal mekanizma tarafindan denetlenmedigi,
cezalandirilmadigi kosullart igeren tam etkin bir ticret modeli olusturulmaya
calisilmis, elde edilen kisith bulgularda etkin ticret modellerinde 6n goriildiigii iizere
yiiksek ticret 6deyen sektorlerin, personel devir oranimi disiirerek kendilerine fayda

saglayabilecegi gosterilmistir.

Sektorel licret yapilarini inceleyen ilk ekonomistlerden olan Slichter da Ucret
yapilarinin zaman ig¢inde degisim gosterdigini, fakat degisim hizlarinin yavas
oldugunu, sektorler arasi iicret yapilarinin yirmi otuz yillik donemlerde dahi ne az ne
cok denilebilecek degisimler gegirdigini belirtmistir. S6z konusu durumu, yonetim
politikalarinin {icret yapilarin1  belirlemede Onemli olusuyla teorize etmeye

calismistir.

Calismada, iicret dist 6demelerin de dikkate alindigi modelde, iicret disi
O0demelerin sektorel ticret farkliliklarini azaltmak yerine artirdigi goriilmiistiir. Buna
ek olarak, sektorel iicret yapilarindaki farkliliklarda goriilen istikrarin, kisa donem
sektorel isgiicli geciskensizligi veya gegici igglicii talep soklar ile agiklanamayacagi

belirtilmistir.

Calismada, rant paylasimi ticret farkliliklarini agiklamada etkin Ucret teorileri
dikkate alimarak iki acidan ele alinmistir. Firmalarin rant paylasimi yapmadigi
birincil durumda; firmanin mevcut isgiicili, iiretim noktasinda igbirligi yapmayip
yiiksek olasilikla gorevden kagma, ¢ikma, engelleme gibi tutumlara yonelecektir.
Yiiksek iicretler Odenerek, firmalar denetim olusturma ¢abalarindan nispeten
kurtulup bu olumsuz sonuglardan sakiacaktir. Ucretlerdeki degisimin maliyetlere
birincil derecede etki etmedigi belirtilmis, etkin iicret kosullarinda rant paylasiminin
firmalar ic¢in standart rekabet kosullarindakine goére daha ucuz oldugunun alti
cizilmistir. Dolayisiyla rant paylagimi, ticret farkliliklarint agiklamada alternatif bir
yaklagim olarak ele alinmamus, etkin iicret modellerinin bir tiirii olarak ele alinmistir.
Calismadaki bulgular; karliligin, sektorler arasi yiiksek ticret farkliliklarina biiyiik
Olcide duyarsiz oldugunu gostermis, bu durumun issizligin yogun oldugu

zamanlarda firmalarin iicretleri agag1 cekme istegini diislirdiigii vurgulanmistir.
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2.4 isgiicii Arz

Isgiicii arzi, tam esnek isgiicii piyasasinda bir bireyin iicret dis1 gelir,
rezervasyon iicreti gibi temel faktorler ile kazanabilecegi iicretin faydasini hesaba
katarak, bireyin bos zaman ve c¢alisma zamani arasinda denge kurmasi esasina
dayanir. Birey, so6z konusu faktorleri hesaba katarak isgiliciine katilip katilmamanin,
katilacaksa ne kadar siire ¢alisacaginin kararina varir. Bununla birlikte, basta asgari
ticret gibi yasal faktorler olmakla birlikte diger kisitlar, s6z konusu esnekligi
etkilemektedir. Isgiicii arzi, literatiirde esas olarak rezervasyon iicreti ve iicret dist
gelir olmak tizere iki ana bilesene isaret etmektedir. Rezervasyon iicreti ve iicret disi
gelir, bireyin hangi noktada ¢alismaya baslayacagini agiklarken; ticret geliri, bireyin

is ve bog zaman arasinda yaptig1 zaman dagilimini agiklamaktadir.

Becker (1965), ise ayrilan zaman ile bos zaman dagilimini, tam gelir ve hane
halkinin kendi tiiketimi i¢in liretimi kavramlarini 6ne siirerek incelemistir. Tam gelir
kavrami kapsaminda, bos zamana ayrilan siire ile is aramaya ayrilan siire arasinda bir
ayrim olusturulmamistir. Firmalarin klasik gider minimizasyonunu ilke edinmesi
gibi, hane halklarinin da zamani ve diger girdileri bir iiretici gibi minimize ettigine,
ayni zamanda birer tiiketici olduklarina vurgu yapilmistir. Kaynaklar Gzerindeki
kisitlar ve emtia fiyatlar1 dikkate alinarak, girdilerin maksimum fayda seviyesine
ulagmas1 amaciyla gesitli iiretim seviyeleri elde edilmistir. Emtia fiyatlari, tirinlerin
zamansal ve maddi giderleri ile 6lcullrken; Grtinden faydalanmak icin kaybedilen
zamansal ve maddi fayda da oOlglimlenerek tam gelir kavramimna katilmis ve soz
konusu tiim kaynaklar tek bir baghk altinda ele alinmistir. Tam gelir yaklagima,
zaman ve Uriin kisitlarini tiretim ve tiiketim noktalarinda ayristirmak yerine, tek bir
zaman ve kisit mekanizmasi olusturarak elde edilebilecek maksimum gelir-fayda

seviyesine ulagmay1 hedefler.

Haliyle hane halklari, tim kisitlar1 goz oniinde bulundurarak toplam faydasini
en list noktaya ¢ikarmaya calisirken, tam gelir yaklagimi zaman ve paranin birbirine
doniisebilme 6zelligini kullanarak bir 6l¢iim aracina haline gelir. Dikkate alinmasi
gereken bir diger husus ise ev i¢i lUiretimin ekonomistler tarafindan kiiciik fabrikalar
olarak nitelenmeye baslamasidir. Bu kiiciik fabrikalar; maddi sermaye, isglcu ve
hammaddeler yoluyla temizlik, beslenme ve diger faydali iiretim faaliyetlerini

surdurdrler.
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Calisilmayan zamanin, ¢alisilan zamana gore ekonomik refah seviyesine daha
fazla katki yapabileceginin zaman dagilimi yapilarak anlagilmasiyla, kaybedilen
zaman ve bunun firsat maliyetlerinin ekonomik hale getirilmesinin de Gnemi
anlagilmistir. Egitimin iki donem yerine ii¢ veya daha fazla donem iginde
kurgulanmasinin tam gelir yaklagimi altinda degerlendirilebilecegi belirtilmistir.
Amerika’nin ilk otuz yilin1 igeren déneminde, ikinci otuz yillik dénemine nazaran
caligma saatlerinin diisiik olmasinin, iicretlerin yiliksekliginden ¢ok, hane halkinin

kendi tuketimi icin tiretiminin yiiksekliginden kaynaklandigi vurgulanmistir.

Lucas ve Rapping (1969), toplam c¢alisma saatlerini, 1929-65 yillar1 arasini
kapsayan isgiicii arz fonksiyonuyla incelemis ve reel iicretlere gore isgiicli arzinin
nasil sekillendigini gdzlemlemistir. Ozel ve kamu sektdrlerindeki isgiiciiniin {iretim
igin harcadigi toplam calisma saati ile ticret ve diger ek 6demeleri iceren toplam
parasal ticret belirlenmis, kimdulatif veriler tizerinde kestirimlerde bulunulmustur.
Calismada reel iicretleri ve isgiicii yetenek seviyesini hesaba katmak i¢inse GSYH

deflatorii, okulluluk orani, niifus gibi bilesenler kullanilmistir.

Kestirim sonuglarinda, isgiici arzinin {i¢ temel degiskene ilksel olarak tepki
verdigi 6ne siiriilmiistiir. Ongoriilen normal reel iicret oranmnin, isgiicii arzinda goz
ard1 edilebilir bir etkisinin bulundugu; reel iicretin, beklenen normal iicretten sapma
gosterdigi noktalarda, isgiicii arzinda giiclii pozitif bir etkisinin bulundugu; genel
fiyat seviyesinin beklenen normal genel fiyat seviyesinden sapma gosterdigi

noktalarda ise isgiicii arzinda yine gii¢lii pozitif bir etkinin bulundugu goriilmiistir.

Isgiicii arz1 cok dénemli bir karar mekanizmasi olarak ele alindiginda, paranin
satin alma giiciinii degistiren deger degisimlerinin aslinda parasal bir yanilsama
yaratmadig1; hane halklarinin rasyonel bir davramis gelistirdigi vurgusu yapilmis;
isgliclindeki kisa ve uzun donem dalgalanmalarin bu yaklasim ile uyumlu oldugu

belirtilmistir.

Dolayistyla dlglimlenen issizligin friksiyonel issizligi kapsamayan kisminin,
ticret seviyelerini gegici olarak diisiik bulup daha iyi kosullar1 aramay1 yegleyen
bireyleri temsil ettigi; s6z konusu goniillii bekleyisin ise issizligin bir sosyal maliyeti
olmadig1 anlamina gelmedigi vurgulanmistir. Diger bir ifadeyle, hem is¢i hem de
yatirimel agisindan beklenen ve arzulanan kazang oranlarmin siirdiiriilemeyecegi

algisi, issizligin sosyal maliyetini agiga ¢ikarmaktadir. Nitekim isgilici arzindaki
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degisimlerin para politikas1 faktorleri kullanilarak degil, temel olarak sektorlerdeki

degisimler yoluyla ortaya ¢ikacagi ifade edilmistir.

Lilien ve Hall (1986), 1956-1983 yillar1 arasinda Amerika’da kisi bagina
ortalama is saatinin 1168, is saatlerindeki varyasyonun temel kaynaginin ise istthdam
seviyesindeki dalgalanmalar oldugunu belirtmistir. Is saatlerindeki toplam azalisin
tam zamanl is saatlerindeki kisalmadan degil, donemsel isgiicli eksikliklerinden
kaynaklandig1 vurgulanmistir. Donemsel isgiicii eksikliklerine ise dort ana etkenin

yol actigin1 kaydedilmistir.

Donemsel isgiicii eksikliklerine yol acan etkenlerden ilki, issizlik sigortasinin,
issizlik olarak yansimasinin gézlemlendigi is saatindeki azalmalar1 siibvanse etmesi;
ikincisi, kisa is saatlerinden dolay1 iscilerin ise gidip gelme, merkeze yerlesme gibi
sabit maliyetlerin yiikiinii listlenmek yerine evde kalmay1 tercih etmesi; ti¢linciisii,
tiretim teknolojilerinin haftalik ¢aligma siiresinin diigmesine neden olmasi veya ise
baslama, ara verme, sonlandirma maliyetlerinin yiiksekligini karsilayamamasi, diger
bir ifadeyle firmanin bu iiretim bi¢imiyle ongoriilebilirliginin diismesi; dordiinciisii
ise sektorlerin isgiici ile ilgili yapilanmasinin, gegiskenliginin diisiik olmas1 olarak
stralanmistir. S6z konusu dordiincii etken ile sektorler arasi isgilicii gegisi ve
sektorlerin  kendilerini  yapilandirmalar1  sirasinda dogan donemsel issizlik

nitelenmistir.

Issizlik seviyesindeki dalgalanmalara iliskin ¢ikarimlarin ise ekonominin
karsilastig1 reel soklar ile ekonominin durumuna iligkin yanlis algilar oldugu ifade
edilmistir. Reel talebin seviye ve dagilimindaki degisimler reel sok olarak
degerlendirilirken; normalin iistiinde seyreden iicretlerin dogrudan asir1 igsizlige yol
acabildigi, normalin iistiinde seyrettigi diisiiniilen iicretlerin de daha az ¢alismaya yol
acarak issizligi artirabildigi ifade edilmistir. Ucret seviyesi calisanlar tarafindan
dogru algilanmadiginda, beklenenden daha uzun siireli igsizlikle karsi karsiya
kalindig1 da vurgulanmstir. Is dongiisiindeki dalgalanmalar, nominal soklarin aksine
bliyiik bir oranda reel soklarla iliskilendirilmis; ¢calismada kullanilan reel is dongiisii
taniminda, resesyon ve periyodik ekonomik biiyltimeler, reel ekonomik ortamdaki

dissal degisimlerin etkin bir karsilig1 olarak sunulmustur.

Heckman (1993), kapsama ve derinlik kavramlarin1 6ne siirerek isgiicli arzini

teorize etmigtir. Heckman, kapsama ayrimi ile isgiicline katilim oranini, isgilicii
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tercihlerini; derinlik ayrimi ile de giinliik ¢aligsma saatleri ve yillik calisma haftalarini
kastetmistir. Kapsama ve derinlik ayriminin, tanimlayict ve yapisal isgiicii arz
fonksiyonlar1 ile ele alinmasini, gelistirilen politikalarin vergi, refah seviyesi, refah

kayiplar1 yoniinden sorgulanmasini, dort kategori olusturarak saglamaya calismistir.

Neoklasik isgiicli arzinin gelir ve ikame etkilerini gozlemleyerek, is saati ve
haftalarinin  se¢imini olusturmaya yarayan ilk kategoride, vergi ve transfer
odemelerinin refah seviyesine etkisi ele almmustir. ikinci kategoride, isgiicii arzinin
Ozellikleri, birinci kategorinin bilesenleri ile birlikte tercih dagilimini 6ngérmek
iizere ele almmistir. Uciincii kategoride, iicret ve ekonomik aktdrlere aktarilan
kaynak miktarma bagli olarak toplam isgiicli arz egrisi ele alinmistir. Birinci terim
yoluyla iscilerin isglicii arz egrisi lizerindeki hareket gozlemlenirken; ikinci terim
yoluyla isgiiciine katilim ile isgiicinden ayrilma durumlar goézlemlenmistir.

Dordiincii kategoride ise isgiicli ile isgiliciine katilim ele alinmustir.

Heckman, teorik ¢ercevesini olusturduktan sonra, isgiicii arzi ile ilgili son yirmi
yilda yapilmis ¢aligsmalarin 6nemli bir bdliimiiniin tek yonlii oldugunu ve birbirlerini
tekrarladigini; eksik veri gibi 6l¢iim sebeplerinden dolayr yanli sonuglarin ortaya

ciktigini dile getirir ve ¢aligmalarin bazi ortak sdylemlere sahip oldugunu vurgular.

1960’11 yillarda evli kadin iggiicii arzinin erkek isgiicii arzina nazaran iicret ve
gelir esnekliklerinin daha yiiksek oldugu yoniindeki kanaatlerin, aslinda kadinlarin
isgiicine  katilim  esnekligi ile erkeklerin ¢alisma saati  esnekliginin
karsilagtiritlmasindan kaynaklandigy; ticret ve ticret dis1 gelirin iggiicii arz1 lizerindeki
etkileri gozlemlenirken sifirdan farkli olan esneklikler goz ardi edilerek daha ¢ok
kapsama ayrimi (isgiliciine katilim-isgiiciinden ¢ikis) ile isgiici arzinin agiklanmaya
calisildigr ifade edilmistir. Bununla birlikte isgiicline giris ve c¢ikislar isgiicii arz
fonksiyonunun esnekligini etkilemekteyken, kayip Tcret verilerinin Oneminin
azimsandigi ve Ol¢iimlenmis iicret verilerinin isgiicli arzi lizerindeki varyasyona

beklenen derecede agiklayicilik getirmedigi belirtilmistir.

Gustman ve dig. (1994), emeklilik sozlesmelerini; firmanin is¢inin
emekliligine iliskin yazili planinin yasal emeklilik mevzuatinca belirlenmis uzun
donemli 6denekler olarak dizenlenmesi, Uzerindeki haklarin zaman iginde is¢i ve

isveren tarafindan degisimini de icerecek sekilde sunulmasi olarak tanimlamistir.
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Belirlenmis katki plan1 ve belirlenmis fayda plant olmak tizere iki temel emeklilik

sO0zlesmesi lizerinde durulmustur.

Vergi avantaji ve yaslilik doneminin finanse edilmesi gibi temel davranigsal
beklentiler yoluyla emeklilik planlarinin yapist ve uyumu da sekillenmektedir.
Bununla birlikte, emeklilik planlar ile 6lgek ekonomisi yaratilarak bireysel olarak
kisinin kendisine saglayacagi katkidan daha fazlasi elde edilmektedir. Emeklilik
sigortalari, isci acisindan vergi avantajli emeklilik birikimi, sigortali g¢alisma
motivasyonu, Olcek ekonomisi gibi avantajlar sunarken; firmalar agisindan da isci
kalitesini korumak, personel devir oranimi diistirmek, emeklilikteki isten c¢ikislar
diizenlemek gibi avantajlar sunmaktadir. S6z konusu avantajlardan iki tarafin
faydalanmasiyla, uzun donem isgiicii arzi basta olmak fiizere, istihdam edilen

personelin iicret miktarinin ve niteliginin zaman igindeki belirlenisi saglanmaktadir.

Temel bir igglicli piyasasinda, is¢ilerin maliyeti marjinal {liretim seviyelerine
denk olana kadar is¢iler istihdam edilirler. Yalniz, isgiicii piyasasinda sozlesmeler,
emeklilik sozlesmelerini de beraberinde tasidigindan, Uretkenlik ve 6deme dengesi

de donemler boyunca birbirinden ayrisabilmektedir.

Nitekim caligsanlarin siirekli istthdam edilmesi veya istthdaminin kesintilere
ugramasi, emeklilik planlarmin katki ve birikim miktarlarinin  zaman iginde
degismesi, erken ve normal emeklilik gibi faktorler sebebiyle firmalar, emeklilik
O0deneklerini her donem i¢in degil, siireli olarak planlama durumda kalmaktadir.
Donemsel 6demelerin net bugiinkii degeri periyodik olarak hesaplanarak firma

karliligint siirdiirecek 6deme dengesi olusturulabilmektedir.

Emeklilik sigortalarinda degiskenlik gosteren egilim ise belirlenmis fayda
planlarinin yerini, 1980°1i yillardan itibaren belirlenmis katki planlarimin almaya
baslamasidir. Nitekim en fazla prim 6deyen grubun daha erken emekli oldugu,
birikimlerini 6dnceden kullanmak zorunda kalanlarin da emeklilik yaslarinin geciktigi
tizerinde durularak uzun donem isgiicii planlamasi yapilirken emeklilik ile iggiicii

arzi1 arasindaki iligkinin dikkate alinmas1 gerekliligi vurgulanmistir.

Lumsdaine ve dig. (1990), Amerika’da erken emeklilik ¢ikis planlarinin
yayginlagsmasi tizerine emeklilik planlarmi degerlemek icin opsiyon fiyatlar
modellerinin gelistirilmeye baslandig1 belirtmis; en etkin emeklilik planini opsiyon

fiyatlar1 modeliyle ongdérmeye c¢alismistir. Beklenen isci maliyetini diisiirmek,
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tesvikli emekliligi maksimize etmek ve gorece yasli personelin caligma saatini
diisiirmek amaciyla etkin bir model planlanmasi, olusturulmasi hedeflenmistir.
Fortune 500 firmalar1 ele alinarak yapilan ¢alismada, firma planlarinin optimal plan

Uzerindeki etkisi arastirilmastir.

Ilk olarak erken emeklilik ¢ikis planlarmin kaynag ve muhtemel nedenleri
tizerinde durulmus, genellikle gorece yasl olan personelin art1 degerinden daha fazla
icret almasi, aragtirmalan tetikleyen ilk etken olarak ifade edilmistir. Belirlenmis
katki planlariin, iscilerin erken emekliliginde birincil tesvik mekanizmasi oldugu
belirtilmistir. Ikincil olarak geng iscilerin firsat maliyeti ve yetistirilmesi hesaba
katildiginda, gorece yash olan iscilerin emekli olmasi ile geng¢ iscilere yer ve
yiikselme alan1 da acilabildigi ifade edilmistir. Ugiinciil olarak, firmalar isten
cikarma maliyetlerine katlanmamak icin, erken emeklilik ¢ikis planlar1 sunarak

istthdamlarini diistirebilmektedir.

Dolayisiyla erken emeklilik ¢ikis planlari, katkisi giderlerinden diisiik olan
personelin en uygun araglarla yenilenmesinin Oniinii a¢gmaktadir. Farkli c¢ikis
senaryolarinin degerlendirildigi calismada, yer degistirme stratejileri ele alinarak

farkli opsiyon fiyatlama modelleri ele alinmstir.
2.5 Toplu Pazarhk

Pazarlik giicii, tek bir igveren ve is¢inin yaptigi kontrat sirasinda olusabilecegi
gibi, birden fazla isci ile igveren arasinda da olusabilmektedir. Pazarlik giicli elde
etmek, esas itibariyle taraflarin birlikte Ttrettikleri arti degerin paylasilmasi
sorunsalina dayanirken; pazarlik giicii elde etmek amaciyla sendika, toplu sézlesme
gibi ekonomik araclar olusturmak da pazarlik giiclinlin yansimalar1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Karsimiza ¢ikan bu ekonomik araglar; firma, sektor, bolge, tilke gibi
yerel seviyelerde degisik iicret baskilari olusturduklarindan, standartlastirilarak
Olctimlenmeleri zorlasmistir. Toplu pazarlik ve sendikalagsmanin iiretkenlik ve
karlilig1 diistirerek baski olusturdugu kanaati yaygin olsa da isgiicli lizerindeki etkisi

belirsiz kalmaktadir.

Lewis (1986), calisma kosullar1 ayni iken bir iscinin toplu sdzlesme
yapildiginda aldigi ticret ile sendikali olmadan aldig: iicret arsindaki farki ele aldigi
caligmasinda, ticret farkliligmmi vurgulamak icin hazirlanan iicret denklemlerinde

farkli ticret aciklayict degiskenler kullanildiginin altini ¢izer. S6z konusu denklemleri
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olusturan agiklayici faktorlerin bir veya birkacinin denklemde bulunmamasinin, iicret
farkliliklarin1 aciklamada bazi degiskenlerin etkisini degistirdigini, dolayisiyla
modellerin biitiinliigiinii koruyamadigin1 ifade eder. Yatay kesit mikro veri
kullanilarak kurulan denklemlerin ¢ogunlugunda, iicret seviyeleri ele alinarak yapilan
ticret farklilig1 kestirimlerinin yukartya dogru yanhi oldugunu; sektor, mavi yaka
beyaz yaka, kamu 0Ozel, cinsiyet gibi degiskenleri igeren benzer g¢alismalarin da

diizeltilmesi gerektigini belirtmistir.

Lewis, kendi ¢alismasinda Amerika’da 1967-79 yillar1 arasinda tcret
farkliliginin %14 ortalamasinda oldugunu, bununla birlikte ticret farkliliginin yillar

itibariyle %11 ile %18 oranlar1 arasinda degisim gosterdigini belirtmistir.

Blanchflower ve Freeman (1992), 1970°1i ve 1980°1i yillarda Amerika ve diger
kalkinmig OECD iilkelerinde sendika temsilindeki diislisiin boyutlarini, sendikalarin
ekonomik etkilerinin ve derinliklerinin Ulkeler arasinda farklilasmasiyla ele alir.
Calismadaki karsilastirmali analiz sonuglarina gore, Amerika’daki sendikal faaliyetin
gerilemesinin bir anormallik olmadigi; 1950°li ve 1960°lh yillardaki sendikal
basarilarin ekonomik performansla da desteklenmesi kosullarinin olusturulmadigi

vurgulanmistir.

Sendikalarin farkli endiistri kollarinda olmalarina ragmen birlikte hareket
etmeleri veya merkezi bir sendika tarafindan faaliyetlerin yiiriitiilmesi, Avusturya ve
Iskandinavya gibi merkezi sendika ge¢misi olan kiiciik Ulkelerde mimkiinken;
Kanada, Amerika, Britanya gibi biiyiik {ilkelerin ekonomik yapilarinin merkezi bir
sendika tarafinda faaliyeti olusturmaya elverisli olmadigi belirtilmistir. Yapilan
karsilagtirmali analizde, Amerika’daki sendikali iicret farklarmin farkli gelir
seviyelerinde de olustugu, bu tablonun diger iilkelerdeki sonuglardan farklilagsmadig
ifade edilmistir. Caligmada, Amerika’da sendikalarin iicretler iizerindeki monopol
etkisinin Amerikan sendikal katilimini zamanla diisiise siiriikkledigi belirtilmis, yeni
uluslararas1 deneyimlerden yola cikarak yeni bir sendikal temsil mekanizmasinin

olusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Duncan ve Stafford (1980), ¢alisma kosullarindaki bazi temel noktalarin
tizerinde durarak calismasina bagslar. Makine ve techizatli bir is yerinde ¢alismanin
dogas1 geregi kisi basina diisen sermaye miktarinin artmasi sebebiyle, makine ve

techizatin isleyen bir iiretim seviyesinde kullanmasi da desteklenmektedir. Bu
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durum, planlanmamis iiretim kesintilerinin diistiriilmesi, vardiya, uzun c¢alisma
giinleri dogmasi olasiligini tetiklemektedir. Nitekim isciler tek bir calisma grubuna,
fabrikaya veya sermaye stokunun tam kullanimina dair sirket politikasina dahilken,
bir uzlagsmanin olusmasi noktasinda ise sendikalilik da dahil olmak tizere daha diisiik

bir bireysel mekanizma ile karsilasilmasi tetiklenmektedir.

Fazla mesaiyi kabul etmediginde cezalandirilan bir is¢inin sendikaya katilim
oraninin, kendi istegi dogrultusunda fazla mesai yapan bir ig¢ininkine oranla %17;
fazla mesai iizerinde s6z hakki olmayan, fazla mesaiyi kabul etmediginde de
cezalandirilmayan bir is¢inin sendikaya katilim oraninin kendi istegi dogrultusunda
fazla mesai yapan bir iscininkine oranla %13 daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Calismada asin fiziki ¢caba gerektiren islerde ¢alistigin1 beyan eden iscilerin diger is
kollarina oranla sendika iiyesi olmaya daha yatkin oldugunun %10 giivenirlik

seviyesinde anlamli oldugu ifade edilmistir.

Calisma kosullarindan dolayr daha yiiksek iicret gerektiren bazi meslek
kollarinda mavi yakali iscilerin sendikaya katilimi daha yayginken; bu meslek
kollarmin disinda kalanlarda sendikal katilimin daha diisiik seyrettigi belirtilmistir.
Nitekim ¢alisma kosullarindan ayristirildiginda %20 oraninda olan goreli {icret
avantaji, mavi yakali erkek calisanlarda %6 oranina; %31 oraninda olan goreli licret

avantaji ise tim mavi yakali ¢calisanlarda %19 oranina gerilemistir.

Farber (1983), basit bir probit-logit modelinin sendikal katilimi belirlemede
yetersiz oldugunu savunarak Amerika’daki iscilerin sendikal durumunu bir dizi
degisken kullanarak agiklamaya calisir. Sendikalagsma oraninin beyaz olmayanlarda
daha yiiksek olmasi beklenirken beyaz olanlarin sendikal temsilinin daha yiiksek
oldugunu belirtir. Yine sendikalasma oraninin gilineyli olmayanlarda daha diisiik
olmast beklenirken, isciler yoniinden sendikal temsile nispeten diisiik talep
gozlemlenmistir; gliney bolgesinin disinda daha sinirli olan sendikali islerde ise
diisiik arz olustugu belirtilmistir. Farber, glineydeki is¢ci sendikalarinin yonetim ve
organizasyon giderlerinin yiiksekliginin mevcut isleri engelledigini ve bos olan isler

i¢cin daha uzun siire beklenildigini de calismasina eklemistir.

Abowd ve Farber (1982), sendikal1 islerde is¢ilerin bireysel sendikal statiistinii
siralama ve belirleme imkani veren bir model gelistirmis; daha yetenekli isgilerin

sendikal1 islerde ¢alismada daha isteksiz olacagini; isverenlerin ise daha yetenekli
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iscileri sendikali olarak calistirmada istekli olacagmi ifade etmistir. Siralama
modelleriyle ilgili elde edilen deneysel sonuclarin genel olarak bu ifadelere zit

diismediginin; aksine belirtilen durumu desteklediginin alt1 ¢izilmistir.

Olabilirlik oran siralamast yapildiginda, siralama igermeyen modellerin
gegerliliklerine kars1 ¢ikilabilecegi belirtilerek; hipotez edildigi {izere deneyimin,
sendikalt bir isi arzulamada negatif, siralamada onde olmayla ise pozitif bir
bagmtisinin bulunmadigr belirtilmistir. Elde edilmis sonuglar, tutarli bir davranis
teorisine dayanmadigindan, basit bir probit modelinin sendika statiisiinii yanlis
belirlemeye yol agabilecegi tizerinde durulmus; bu tiir modellerin diger bagmtilart

g0z ard1 ettigi, nihai olarak yaniltici oldugu vurgulanmstir.

Son olarak ¢alismada kullanilan model, sendikali ve sendikasiz sektorlerdeki
dagilma dair bir dizi ¢ikarimda bulunmaya da olanak tanimaktadir. ise yeni
baslayanlarin agirlikli olarak sendikali isleri tercih ettigi fakat elde edemedikleri;
iscilerin sendikasizlik kidemi zamanla arttik¢a da sendikaya katilim istekliliginin
diistiigii goriilmiustiir. Dolayisiyla, is¢ilerin sendikal statiilerini aslinda is hayatindaki
basarilarinin sekillendirdigi, siraya erken girip girememelerini de yine basarilarinin

belirledigi vurgulanmistir.

Robinson (1989), ilk olarak en kiigiik kareler yontemi disindaki ¢aligmalarin
sabit bir sablon izlemedigini, sonuglarinin genis oranda dalgalandigini, dolayisiyla da
kullanilan yontemlerin giivenilir olmadigini ifade eder. Robinson c¢aligmasinda, var
olan kanitlarin gozden gecirildigi ve sendikal igsellik problemini ele alirken

faydalanilabilecek yeni kanitlarin da sunulabildigi tizerinde durmustur.

Biiyiik kapsamli bireysel veri setlerinde igsellik {izerine diizeltmelerin gii¢lii bir
mevcut teskil ettigi, diizeltme yontemlerinde en kiiciik kareler ydontemine nazaran
daha fazla farkin olustugu, bu uyumsuzlugun da iscilerin sektorlere rastgele
atanmasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Nitekim se¢me etkisinden o6tirl yatay
kesit analizlerin asag1 dogru yanli sonuglar verdigi, bunun bir¢ok arastirmacinin On
kabull olan, daha yetenekli iscilerin sendikalasmamis firmalarca istihdam edilecegi
kanisi ile de ¢elistigi belirtilmistir. Bu durumun, sadece en kiiciik kareler yonteminde
dislanmis degisken olan ‘yetenegin’ olmasi durumunda yukar1 dogru yanlh sonuglar
tiretebilecegi, aksi halde en kiigiik kareler yonteminin sistematik olarak asagi dogru

yanli sonuglar iiretecegi vurgulanmstir.
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Diizeltilmis sonuglarin en kiiclik kareler yontemindeki sonuglara nazaran
yiikksek olusu, birgok aragtirmacinin da ifade ettigi rant paylasiminin kapsami
sorunsalini olusturmustur. Sendikal durum dissal oldugu takdirde, tahmin edilen
yiiksek fark, s6z konusu rant paylasimi bagi sebebiyle sikintili konumda olacaktir.
Nitekim genis ve belirgin bir siralamanin bulunmadigi durumlarda yiliksek rantlar,
aciklanmast zor bir durum teskil edeceginden ¢alismalarin gegerliligi de
etkilenecektir. Sendikal durum igsel oldugu takdirde ise iicret farklar1 ve rantlar daha
karmasik bir hal alacak, diger bir ifadeyle de yiiksek bir fark bu sefer yiiksek bir

ranta igaret edemeyecektir.
2.6 Vergi

Vergi, toplumsal sozlesmeye dayanarak gelir Ureten kurumlar ve bireyler
arasinda maddi bir bag kurulmasini saglamakta ve toplumsal sdzlesmeye uygun bir
sekilde art1 degerin tekrar donistiiriilmesi islevini gdrmektedir. Gerek is piyasasi
tizerinde dogrudan olusturulmus yasal diizenlemeler, gerek gelir Vvergisinin
harcanabilir gelir lizerinde yarattig1 etki, gerekse de vergi diizenlemelerinin sektorler
lizerinde yarattig1 etki itibariyle verginin isgiliciiniin genisligini ve derinligini

etkileyen kamusal bir ara¢ oldugu agiktir.

Vergi lizerine yapilan ¢aligmalarda, artan oranli vergilerin issizligi ve calisma
saatlerini diislirdiigiine, fakat yiiksek vergi yiiklerinin bazi durumlarda hem issizligi
artirabildigine hem de calisma saatlerini diistirebildigine isaret edilmistir. Verginin,
Ozellikle harcanabilir geliri diigiirmesi yoluyla is piyasasina, igsizlik ve calisma
saatleri diginda olusturabildigi diger bir etki de isgiicline katilim oramdir. Bu
bolimde vergi yikinln Gretkenlik, isgiiciine katilim, issizlik gibi isgiicli piyasasina
dair temel bilesenleri etkileyen yapisi nedeniyle yarattigi sosyal maliyet ve faydalar

uzerinde durulacaktir.

Coe (1990), kisa donem makroekonomik politikalarin, enflasyonist ve anti
enflasyonist etkileri ile isglicii piyasasi lizerindeki sonuglarini, dogal issizlik orani
tizerinden dikkate aldigini belirtir. Uzun donem makroekonomi politikalarinin ise
dogal issizlik orani ve bu igsizlik oraninin nasil diisiiriilebilecegi tizerinde durdugunu
ifade eder. Kanada ekonomisinin bu politika araglar ile 1970’lerin bagindan itibaren

isgiicli piyasasini nasil etkiledigi tizerinde duran Coe, ¢aligmasinda oncelikle asgari
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ticret ve iggiiciindeki sendikalagma oraninin reel {icretleri etkiledigini, buna istinaden

dogal issizlik oraninin etkilendigini belirtir.

1970-72 yillar arasinda reel iicrete oranla igsizlik sigortasinin artmasinin dogal
igsizlik oranini 1 puan artirdigr; 1970’lerin ortasindan 1980’lerin ortasina kadar
asgari tUcretteki istikrarli goreli diislislin, dogal issizlik oranmi 1 puan diistrdigi
belirtilmistir. Bununla birlikte 1971-80 yillar1 arasinda isgiiclindeki sendikalagmanin
dogal issizlik oranmmi 1,5 ile 2 puan kadar artirdigy; ileriki donemlerde
sendikalagsmadaki diislisle beraber dogal issizlik oranmin 1 puan distigi

gozlemlenmistir.

Diger bir yapisal belirleyici olan verginin, tiretim faktorlerinin basinda gelen
1s¢1 maliyetlerini goreli artirmasiyla yatirim ve liretim dengesini; calisma saati ve bos
zaman dengelerini sekillendirmesiyle de dogal issizlik oranmi etkiledigi ifade
edilmistir. Ucretler iizerindeki vergilerin diisiiriilmesi ve diger vergilerin
artirilmasinin dogal igsizlik oraninin diisiiriilmesine katkida bulundugu belirtilmistir.
1970’lerin basindan sonuna kadar, iicretler {izerindeki kesintilerin artmasinin dogal
igsizlik oranmini 1,5 puan artirdigi, sonraki donemlerde de 1 puanhik daha artis

olustugu savunulmustur.

Lockwood ve Manning (1993), artan oranli gelir vergisinin ticretleri ve
dolayisiyla issizligi diisiirdiigiinii, ortalama vergideki bir artisin ise ters yonde bir etki
yaptigini ifade ederek, uzun dénemde verginin oranli olmayan yoniiniin, artan oranl

yoniine gore dogal issizlik orani iizerinde daha kapsamli bir etkisinin oldugunu ekler.

Biiyiik Britanya’daki vergi yapisinin aksine, Iskandinavya’daki artan oranl
vergi yapisinin diigiik issizlik oranint destekledigi, Britanya’daki vergi sisteminin
daha diisiik refah seviyesini yukar1 yonlii tagima islevi gérmedigi, verginin tekrar
dagilimina yonelik etkin bir yapinin bulunmadigi, marjinal vergi oranindaki diisiisii
takiben yiiksek kazanca sahip olanlarin gelirlerinde yiiksek bir artis oldugu

vurgulanmistir.

Ucret baskisinin diisiiriilmesi hedeflendigi takdirde, ortalama vergi oraninin
istinde bir marjinal vergi oranmin olusturulmas: gerekliligi belirtildikten sonra,
marjinal vergi oraninin gii¢lii bir progresif yapisinin bulunmasi gerektigi vurgulanir.
Progresif vergi yoluyla iicret baskisinin diisiiriilmesi sabit tutularak, sosyal refahi

yiiksek olanlardan sosyal refahi diisiik olanlara bir dagitim mekanizmasinin
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olusturulmas1 hedeflendigi takdirde, sik ve dar vergi dilimlerinin artan oranli hale

getirilerek olusturulmasi gerekliliginin alt1 ¢izilir.

Summers ve dig. (1993), daha Onceki caligmalarda isgiicli piyasasinin,
merkezilesme ve sendika-isveren uzlagsmasi boyutlariyla ele alindigini ifade ederken,
kendi calismalarinda pazarlik giicii olusturmasi sebebiyle merkezilesme boyutuna
odaklandiklarini belirtir. Caligsmalarinda, pazarlik siirecinin kurum, sektdr, iilke gibi
seviyelerin hangi basamaginda olustugu dikkate alinirken, Calmfors ve Driffill’in
olusturdugu indeksten i¢ koordinasyonun da o6l¢limlenebilmesi sebebiyle

faydalanilmistir.

Calismada, sol politik goriisleri temsilen yiiksek vergi ve korporatizme yol
acabilecek olan gelir adaletsizligi ve sol politik goriislii hiikiimetlerin iktidar siireleri
vekil (proxy) olarak kullanilmig, anlamli sonuglar elde edilmistir. Ekonomilerin
korporatist 6zellikleri ile toplam vergi yiikiiniin yiiksek seviyelerde olusu arasinda
anlamli bir bag bulunmus, istihdam {izerindeki vergilerin kolektif olarak organize
olmus iilkelerde daha ucuz oldugu gozlemlenmis, bununla birlikte korporatist

ekonomilerin emeklilik kesintilerinde ayni1 durum gézlemlenmemistir.

Bir kontrol mekanizmast olusturmak amaciyla, Avusturya, Norvec, Isveg,
Danimarka ile Kanada, Amerika, Isvigre, Japonya iilkeleri iizerinden yiiksek
korporatist ve diisiik korporatist kukla degiskenleri tanimlanmis; GSYH Uzerindeki
istthdam vergi yiikleri ile kukla degisken arasindaki karsilikli iligki, 1965-1984 yillari
arasindaki analiz doneminde anlamli bulunmustur. Nihai olarak {ilkeler aras1 vergi
farkliliklarin1 agiklamada, isgiicii arzina iliskin kararlarin hangi seviyede alindiginin

Onemi vurgulanmistir.

Tyrvéinen (1995), birgok OECD iilkesinde issizlik oraninin son 20 yilda
yiikseldigini, ayn1 donem igerisinde igverenin 6dedigi reel ticret ile is¢inin aldigi reel
ticret arasindaki farkin arttigini, reel {icretin bu tiir kesintilere direng gosterdigini,
dolayisiyla denge issizlik seviyesinin etkilendigini ifade etmistir. Amerika, Japonya,
Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Kanada, Avustralya, Isve¢ ve Finlandiya
ekonomilerinde reel iicret direnci anlamli bulunmaktayken, reel 0cret direng

derecelerinin farklilik gosterdigi belirtilmistir.

Isverenin {izerindeki sosyal giivenlik katkisinin diisiiriilerek, diger vergi

oranlarinin artirilmasinin igsizlik seviyesinde bir gevseme yarattigi; uyum siirecinin
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etkili olmaya baslamasiyla ise s6z konusu yararli etkinin ortadan kalktig
gozlemlenmistir. Faydali etkinin uzun siirede ortadan kalktigi durumlarda, maliyet
degisimine birincil olarak ticretlerin gec tepki gosterebildigi; ikincil olarak yiiksek

ticretlere istihdamin geg tepki gosterebildigi vurgulanmastir.

Tim {ilkelerde {icretler, gelir vergisi oranindaki degisime tepki gosterirken
Kanada, Japonya, italya ve Finlandiya’da vergi sistemlerinin dik progresif yapist ile
ticret baskisinin olugmadigi belirtilmis; igsizlik degiskeni iicret belirleme semasindan
cikarildiginda, ticret yapisini agiklamak i¢in kurulan iligkiler tiim tilkelerde anlamsiz
bulunmustur. Dolayisiyla reel ticret ile issizlik arasinda bir iliskinin bulundugunun
anlasildig1 ifade edilmistir; ancak issizlik iizerindeki reel tcret direncinin Ulkeler

arasinda dikkate deger bigimde farklilastig1 belirtilmistir.

Gelir {izerinden alinan vergilerden tiiketim ilizerinden alinan vergilere geg¢isin,
kisa ve uzun donemde hem istthdam hem de igsizlik {lizerinde olumlu etki yarattigi,
bununla birlikte bu politika i¢in 6n kosulun yiiksek tiiketim vergilerinin
olusturulmasi oldugu belirtilmistir. Yiiksek tiiketim vergilerinin olusturulmasi
halinde ise issizlik sigortasi, emeklilik primleri gibi iicret dist 6deneklerin reel

degerinde diisiis goriilecegi vurgulanmistir.

Nickell (1997), Amerikan igglicii piyasasinin esnek, Avrupa isgiicii piyasasinin
ise kat1 oldugu yoniinde ayrim yapmanin yetersiz oldugunu belirterek, Avrupa’da
gbozlemlenen yliksek issizligin Avrupa isgiicii piyasasinin katiligindan kaynaklandigi
savinin belirsiz ve muhtemelen yaniltict oldugu elestirisini sunar. Geleneksel olarak
isgiicli piyasasinin kat1 oldugu ifade edilen iilkelerde, igsizlik iizerinde belirgin bir

etkinin bulunmadigini da ekler.

Issizlere comert issizlik odenekleri saglanirken is bulmalar1 yoniinde baski
yapilmamasinin; yeteneklerini ve isteklerini artiric1 diizenleyici politikalarin
olusturulmamasinin; sendikal ve toplu pazarlik giiciiyle iicretler yliksek seviyede
baglanirken gerek sendikalarin gerekse de isverenlerin bu baglamda koordinasyonsuz
kalmasinin, isgiicii piyasasinin yiiksek issizlikle paralellik seyretmesine yol agtigi
belirtilmistir. Bununla birlikte istihdam {izerindeki yiiksek vergilerin veya genclere
yonelik yuksek asgari (Gcretlerin, yilksek Ucret kesintileriyle birlikte hareket
etmesinin ve isgiicii piyasasinin temelinde vasat egitim seviyesinin bulunmasinin bu

paralellige katki sagladig1 vurgulanmistir.
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Istihdami koruma ve isgiicii piyasasini diizenleyen genel mevzuatlarin katiligy;
is¢ilerin is bulmasi yoniinde tesvik-baski mekanizmalari (issizlik priminin siresini
diizenleyici, issizlerin yetenek istek artirici diizenlemeleri) olusturulmadan comert
igsizlik primlerinin sunulmamasinin, ortalama issizlik seviyesi iizerinde giiclii bir
baski olusturmayacagi ifade edilmistir. Yiiksek sendikalasmanin ve sendika
kapsaminin igverenler arasi koordinasyon ile dengelenmesinin buna katki sagladigi

ifade edilmistir.

Alesina ve Perotti (1997), rekabeti bir iilkenin imalat sektoriindeki birim isgiicii
maliyetinin rakip iilkelere gore konumuyla tanimlar ve isgiicii piyasasindaki
merkezilesme seviyesine dayandirilarak istihdam {izerinden alinan vergilerin, birim
isgiicli maliyetlerinde lineer olmayan etki olusturacagini belirtir. Bireysel isgiicii arz
esnekliginin diisiik oldugu hesaba katildiginda, mali politikalarin vergi yoluyla
yapabilecegi etkinin diisiik oldugunu da ekler. Nitekim kullanilan tanimlayici
verilerde, sosyal harcamalar ve istihdam {izerinden alinan vergilerdeki artisa dikkat
cekilirken, devletlerin tiiketim harcamalarinda benzer bir artis bulunmadig: ifade

edilmistir.

Calismada, isttihdam ve sermaye {izerindeki yliksek bozucu vergiler ile
sendikalarin varlig1 g6z 6niinde bulundurularak, ekonomideki farkli aktorler arasinda
olusabilecek yeniden dagitim mekanizmas1 incelenmistir. Isgiicii ve sermaye
Uzerindeki ylksek bozucu vergiler ile finanse edilmis bir transfer mekanizmasinin,
birim iggiicii maliyeti lizerinde lineer olmayan bir etki yarattigi belirtilmistir. S6z
konusu lineer olmayan etkinin sendikal merkezilesme seviyesi ile degistigi ifade

edilmistir.

Isgiicii izerindeki vergi oranlar1 ile finanse edilen emeklilere yeniden dagitim
mekanizmasinin, goreli birim isglicii maliyetinde artisa yol agtifinin; isgiicii
piyasasinin daha fazla merkezilestigi durumlarda vergi yiikiiniin birim isgiicii
maliyetine kayisinin daha yiiksek olacagmin alti ¢izilmistir. Isgiicii piyasalari
merkezilesmesinin tiim ekonomideki pazarliklar yoluyla yliksek oldugu iilkelerde,
istthdam vergi yiikiinlin birim isgiicii maliyetine kayisinin, isgliclii piyasalari
merkezilesmesinin sektorel seviyede pazarliklar yoluyla yiiriitiildiigii iilkelerden daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Nihai olarak iicret belirlemedeki merkezilesme
seviyesi ile vergi yiikiiniin birim isgiicii maliyetine kayis1 arasindaki iliskinin kambur

bir sekil sergiledigi belirtilmistir.
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Daveri ve dig. (2000), Avrupa’daki isttihdam maliyetlerinin yiiksek olusunun
birden fazla sebebi oldugunu belirterek, bu sebeplerin basinda yer alan ve belirleyici
role sahip olanin istihdam {izerindeki yiiksek vergiler oldugunu ifade eder.
Ucretlerin, glclii ve merkezi olmayan sendikalarca belirlendigi kosulda, istihdam
tizerindeki vergilerde meydana gelen artisin, yliksek reel ticretlere yol agtigi
belirtilmis ve bunun ilk olarak isgiicii talebini diislirdiigii, dolayisiyla issizligi
artirdig; ikincil olarak da firmalarin isgilicli yerine sermayeyi yeglemesine neden
oldugu, dolayisiyla bunun uzun vadede yatirnm ve biiylime tesvikini azalttif

belirtilmistir.

Avrupa Birligi’nde 1965 ve 1995 yillan arasinda istihdam vergilerindeki 14
puanlik bir artisin igsizligi 4 puan artirdigi, nihai tiretimdeki yatirnm payini 3 puan
disiirdiigli, bliyimede 0,4 puanhik bir yavaslama olusturdugu belirtilmistir.
Calismada, 1960-1998 yillar1 arasinda, Avrupa Birligi’ndeki issizlik oranindaki
istikrarli artis ve biiylime oranindaki istikrarli yavaslayis bir gosterge olarak kabul

edilmistir.

Isgiicii piyasasi rekabet icermedigi kosulda, istthdam maliyetlerindeki kalici
digsal bir artisin isgiicii talebini diisiirerek igsizligi artirdigi, isgiliciinden sermayeye
gecisle sermayenin marjinal veriminin diistiigii, dolayisiyla yiiksek issizlige diisiik

bliylimenin eslik etmesinin de ayn1 sebepten kaynaklandigi vurgulanmastir.

Acemoglu (2001), isgiiciinii etkileyen vergi haricindeki asgari ticret ve igsizlik
Odentisi digsallarinin, igglicli kompozisyonunu olumlu yonde etkileyebilecegi
Uzerinde durarak, var olan iyi isler ve koti isler dengesi gbz Oniinde
bulunduruldugunda, bu uygulamalarin isgiicii verimliligini ve genel refah seviyesini
artirabilecegi iizerinde durur. Hatta comert bir issizlik 6dentisi yoluyla sadece iyi

islerin payimnin degil, iyi islerin sayisinin da artirilabilece§ini savunur.

Acemoglu, sundugu eslesme modelinde, issizlik sigortasi ve asgari iicretin
firmalarin daha fazla yiiksek ticretli i liretmesini, dolayisiyla isgiici verimliligini
tesvik edecegini belirtir. Bir sosyal planlamaci tarafindan gelistirilmemis ve
merkezsizlesmis bir dengenin sistematik olarak az sayida iyi is iirettigi, dolayisiyla
ticret dagiliminin alt limitindeki {icretlerin biraz {istiinde sunulan bir asgari iicretin,

etkin ticretleri diistirerek sadece refahi degil, ayn1 zamanda iyi islerin sayisin1 da
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artiracagini yineler. Bazi durumlarda agilan iyi is sayisinin kapanan kotii is sayisini

asarak igsizligin diisiiriilmesine katkida bulunabilecegine vurgu yapilir.
2.7 Teknoloji ve Kiiresellesme

19. yiizyilin son donemleri ile 20. ylizyilin ilk donemlerinde degisen iiretim
bicimleri is piyasasin1 dogrudan etkilemis, kimi is kollarinin kapanmasina yol a¢mus,
kimi is kollarinin ise olusmasmi saglamistir. Ozellikle ekonomik birliklerin
olusmasiyla beraber ticaret hacmi artmus, is piyasasinin yeni ve eski Uretim bigimleri,
diizenlemelerin el verdigi dl¢iide hem daha uygun isgiicli piyasalarina hem de yeni

pazarlara nakil gergeklestirmistir.

Isgiicii piyasasi ile teknolojik degisimler ve artan ticaret arasinda kurulan
iliskilerin ig¢sellik problemine temas etmesi, nedensellik ve bagintilarin bir arada
bulunmalari, isgiicli piyasalarinin  kurumlarinin  aldigi  rollerin  farklilagmasi,
tartigmalarin artmasini saglamistir. Sermaye ile isgiiclinlin birbirinin yerini alabilme
ve birbirini tamamlama o6zelliklerinin toplam veriler lzerinden ayristirllamamasi,
Olclim hatalar iceren nitelikli olan ve olmayan isgiiclerinin arzlarinda veya goreli
konumlarindaki degisimler, s6z konusu tartismalarin belli kosullarda gecerli
olmasina yol agarken; yeni faktorlerin ¢alismalara katilimi, s6z konusu problemler

esliginde geligmistir.

Teknoloji ve kiiresellesmenin genel refah seviyesini artirdigr bir olgu iken; art1
degeri siirdiiriilebilir bir bigimde artirmak isteyen sermayedarin teknoloji ile beraber
isgiliclinii nasil sekillendirecegi, oniimiizdeki tartismalarin kapsamini da belirlemistir.
Teknoloji ve kiiresellesmenin, isgiiciinlin yerini alict m1 yoksa isgiiciinii tamamlayici
mi rol Ustlendiginin arastirilmasi, iicret ve isgiicli yapisi ile ticret esitsizliklerini

ortaya koymada etkin bir kaynak olarak kullanilmasini da saglamaktadir.

Katz ve Murphy (1992), 1963-1987 yillar1 arasinda ficret farkliliklart
yapisindaki temel degisimin ana unsuru olarak egitim seviyesi yliksek, yetenekli ve
kadin isgiicii taleplerindeki artis1 gozlemler; sektorler ve meslekler arasi isgucl
dagilimindaki degisimden ise en fazla iiniversite mezunlari ile kadinlarin fayda
sagladigini belirtir. Universite mezunu iicret primindeki degiskenligin temel faktorii
olarak da tiniversite mezunu arzindaki dalgalanmalarin yattig1 vurgulanmistir.

Ozellikle 1980°1i yillarla birlikte kadin ve erkek isgii¢lerinin iicret yapilarinda
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degisim gozlemlenirken,1979-1987 yillar1 arasinda ortalama kadin {icretlerinin

ortalama erkek ticretlerine nazaran %8’lik bir artis gosterdigi belirtilmistir.

1980°’li yillarda Amerika’da hem kadin hem de erkek isgiiciinde {icret
farkliliklarinin  biliylik oranda arttigi gozlemlenmis olup, iicret esitsizliklerinin
artmasinda ii¢ temel unsurun dnemli rol aldig1 ifade edilmistir. ilk olarak, {iniversite
mezunlarinin  hizli  goreli iicret artisiyla beraber egitimden kaynakli {icret
esitsizliklerinde artigin goriildiigli ifade edilmis; ikincil olarak gorece diisiik egitim
seviyesindeki daha yash is¢ilerin ortalama maasinin geng¢ olanlarinkine oranla artis
gosterdigi belirtilmis; nihai olarak da Ozellikle belli demografik ve yetenek

gruplarinda ticret esitsizliginin biiyiik artig gosterdigi vurgulanmistir.

1980’11 yillarda Amerika’da ticret yapisindaki degisim, baslica isgiicii talebinin
daha egitimli ve daha yetenekli isgiici arzina kayis1 ile sekillenmis olup, iicret
degisiminin kadinlarin lehine gelistigi genel kabul gormiistiir. Teknolojik degisimler,
fiziksel giice dayanan isgiicli talebini azaltirken, daha egitimli ve esnek isgiicii
talebini artirmistir. 1980°’li yillardaki yiliksek ticaret agigmma eslik etmis iiriin
taleplerindeki kaymalar, imalat sektoriindeki iggiicii talebini diisiiriirken; isgiicliniin
kadin ve egitim yogun sektdrlere kaymasinin yolu agilmistir. Sendikalarin gii¢ kaybi,
ticret modellerindeki degisim, asgari licretin alim giiciindeki kayiplar, kurumsal

etkenler olarak faktorlesmistir.

Isgiicii yapisimin, endiistriyel ve mesleki dagiliminin gorece daha yetenek
odakli sektorlere yonelmesi, daha yetenekli isgiiciiniin goreli talebindeki egilimin
temeli olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu yansimanin en ¢ok goézlemlendigi alan olarak,
detayli alt sektorler arasindaki goreli isgiicii kayis1 6rnek gosterilmis, sektorler arasi

geciskenlige yetenek odakli teknolojik degisikliklerin eslik ettigi vurgulanmistir.

Son 20 yilda diizenli olarak, daha yetenekli isgiliciinlin lehine gelisen isglicii
talebi artis1, egitim farkliliklarindaki hareketlilik ve sektor igi ticret esitsizlikleri ile
paralellik gostermistir. Calismada, 150 endiistri meslek birimindeki isgiicii talebi
dagiliminda Ol¢limlenen degisimlerin biiylik ¢ogunlugunun, artan goreli tcreti
destekleyen talep kaymalariyla sekillendigi ifade edilmistir. Imalat sektoriindeki
uluslararas1 degisimden kaynaklanan talep kaymalar1 ise 1980’li yillarda yiikselen

ticari agiklarla beraber, sayisal olarak belirgin hale gelebilmistir. Katz ve Murphy
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ayrica bilgisayarlarin is hayatinda yayginlagsmasinin, isgiicii talebindeki dagilimin

onemli bir bileseni oldugunu da savunmustur.

Universite mezunu iicret priminin 1960’1 yillarda artis gosterdigi, 1970’li
yillarda distis egiliminde oldugu, 1980’li yillarla birlikte O6nemli bir biylime
gerceklestirdigi  kaydedilmistir. Universite mezunu arzinn, isgiiciindeki paysal
biiyiimesinin 3 donem boyunca gosterdigi farkliliklar, tiniversite mezunu lehine
gelisen iicret farkliliklarindaki degisimi agiklamada Onemli bir yer tutarken; bu
degisim kadin erkek tcret farkliligin1 aydinlatma noktasinda ayni 6lciide bir katki

saglamamustir.

1980’11 yillarin ortalariyla beraber, licret yapilarimin neredeyse tim OECD
iilkelerinde benzer sekilde gelistigi ifade edilirken, iicret yapist gelisimlerindeki
degisim etkisinin &nemli &lgiide cesitlendigi vurgulanmustir. Ulkeler arasi iicret
yapisindaki uzaklagmalarin, hangi Ol¢lide arz-talep faktorlerindeki degisimlerle

sekillendigi iizerinde durmak gerekliliginin alt1 ¢izilmistir.

Krueger (1993), 1980’11 yillarda Amerika’daki ticret farkliliklarinda
istatistiksel olarak anlamli degisimlerin arastirmacilar tarafindan kaydedildiginin,
Universite mezunu tcret priminin 1979-1991 yillar1 arasinda %34’ten %56’ya
yiikseldiginin, kadin erkek arasindaki {cret farkliliginin diismesine ragmen,
beyazlarin siyahlara gore {icret farkinin agildiginin gozlemlendiginin altin1 ¢izmistir.
1980’11 yillardaki ticret yapist degisimlerinin agiklayicisi olarak iki temel dnermenin
agirlik kazandigr vurgulanmistir. Bunlardan ilki, artan ekonomik rekabetle birlikte
Amerika’daki  ekonomik  durumun, gorece diisik egitim ve yetenek
seviyesindekilerin aleyhine gelismesi; ikincisi ise teknolojik degisimlerle birlikte
egitim ve yetenek seviyesi yiiksek olanlarin goreli iiretkenligindeki artis oldugu

tizerinde durulmustur.

Diger faktorlerin sabit oldugu kosullarda, bilgisayar kullananlar %10 ile %15
arasinda daha yiiksek iicret kazanirken; 1980’li yillarda bilgisayarlarin yayginlagmasi
ve daha egitimli isgiiclinlin bilgisayar kullanmasiyla beraber, egitimin getirisinde
bilgisayar kullaniminin da 6nemli bir yer tutmaya basladig: ifade edilmistir. 1984 ve
1989 yillan arasinda egitimin iicret getirisinin {i¢te biri ile yaris1 oranindaki katkinin

bilgisayarlarin yayginlasmasindan kaynaklandig1 savunulmustur.
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Katz ve Murphy (1992) daha onceki c¢alismalarda toplam faktor
verimliligindeki biiylime ile bilgisayarlarin yaygin oldugu sektorler arasinda pozitif
bir bagitinin bulundugunu hatirlatmis; toplam {icret veya verimlilik artisinda 6nemli
bir etki gozlemlenmese de teknolojik degisimin {icret dagiliminda degisimlere yol
acmasi lizerinde durmustur. Bilgisayar kullanimiyla birlikte bilgisayar kullananlarin
tiretkenliginin %10 ile %15 oraninda artmasinin, diger iscilerin tretkenligini
artirmadigini ifade etmistir. Nitekim bilgisayar teknolojisinin, is¢ilerin tiretkenligini

tamamlayici olabildigi gibi, iiretkenliklerinin yerine gegebildigi de vurgulamistir.

1984-89 yillar arasinda bilgisayar kullanan isgiiciiniin %50 oraninda artmasina
ragmen lcretlerde bir diislisiin gozlemlenmedigi vurgulanmis olmakla beraber, yakin
zamanda bilgisayar kullanimi degerinin distiigiine yonelik bulgularin da ortaya

koyuldugu belirtilmistir.

Berman ve dig. (1994), Amerikan imalat sektoriinde gorece daha nitelikli
isgilicline gecisin temel sebebinin teknolojik degisimler oldugunu savunur; yalniz
savunma sektorii yapilanmasinin ve artan uluslararasi ticaretin iiretim bandi 6niinde
olmayan isgiiclinii artirdigini, bu artigin ise daha nitelikli isgiiciine gecis olgusunu
kapsayamadigini ifade eder. Teknolojik degisim argiimanini isaret eden bu noktada,
sektor ici daha nitelikli isgiiciine gecisin, arastirma gelistirme ve bilgisayar

yatirimlarindaki artis ile giiclii korelasyona sahip oldugu vurgulanir.

1987 yihi itibariyle imalat sektoriinde mavi yakali ve daha az egitimli isgiicii,
%23 ile lise ve alti egitim seviyesine sahipken; sektor {iniversite mezunlarinin
%14’{inii istihdam edebilmistir. Uretim band1 éniindeki iscilerin imalat sektoriindeki
orant nispeten sabit kalirken, imalat sektOriiniin toplam istihdam payindaki
diisiisliniin daha az egitimli isgiiciine yonelik talebi de diislirdiigii ifade edilmistir.
Ticaretin, imalat i¢i iggiicli dagilimina olan etkisinden ¢ok, imalat sektoriiniin isgiicli
hacmini diislirmesi etkisi {izerinde durulmus; bununla birlikte ¢aligmada isgiicii
degisiminin temel olarak ticarete atfedilemeyecegi belirtilmistir. Nitekim 1947-58
yillar1 arasinda iiretim band1 dis1 ¢alisan isgiicli paymin %10,5 puan arttig1, bununla

birlikte imalat sektorii ithalatlarinin ise diizenli bir seyir izledigi yinelenmistir.

Savunma sanayinin toplam pay1 diiserken, imalat sektoriindeki sermaye
yogunluklar1 sabit bir yapida kalmis ve iiniversite mezunlarindaki artisla birlikte

iniversite mezunu primi de artig gostermistir. S6z konusu egilimlerin, nitelikli isgiicii
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talebindeki artisin kaynagini olusturdugu ifade edilmis, bununla birlikte bilgisayar

devriminin abartilmis etkisinden sakinmamiz gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Wood (1995), diinya pazarinda nitelikli olmayan isgiiciine sahip yeni imalat
sektorlerinin yayilmasindan c¢ok, gelismis iilkelerde nitelikli olmayan isgiiciiniin
barindig1 sektorlerin zamanla {iretimden ¢ekilmesinin, ticaretin gelismis tilkelerdeki
nitelikli olmayan isgiiclinii azaltmada etkili oldugunu; bu pazarlarin agilmasinin,
gelismis iilkelerdeki hem nitelikli olmayan hem de nitelikli is¢ilerin faydasina
oldugunu ifade eder. Teknoloji ve ticaret yapisindaki degisimlerle birlikte hizmet
sektoriiniin ticaret hacminin arttif1 ve halihazirda egitim seviyesi yiiksek Kore, Dogu
Avrupa ve Eski Sovyet Ulkelerindeki artan orta nitelikli imalat giiclnun, Ozellikle
gelismis iilkelerdeki yabanci rekabetinden korunan sektorlerde orta nitelikli veya

nitelikli olmayan isgiiclinii kat1 rekabete maruz birakmaya bagladig ifade edilmistir.

Ticaretin igglicli piyasalar1 {izerinde genis etkisi oldugunu savunan
iktisat¢ilarin, ayn1 zamanda ithalatin isgiicli piyasalar1 iizerinde dar etkisi oldugunu
savunmasinin korumaci politikalar1 tesvik ettigi elestirisi getirilmis; ticaretin iggiicli
tizerindeki etkilerinin giderilmesi i¢in ilk olarak belli isgiicii kollarindaki talep
diisiistine paralel olarak istihdam edilenlerin de diistiriilmesi gerekliligi iizerinde
durulmustur. Kendiliginden de gelisecek olan bu fiili durumun, egitim ve kurs
mekanizmalarini igeren devlet miidahaleleri ile hizlandirilmasi: gerekliliginin alt1
cizilmistir. Esnek iicret piyasasina sahip Amerika’da, nitelikli olmayan isgiiclindeki
goreli ticretlerin zaman i¢inde denge noktasini bulana kadar tesvik, vergi iadesi,

erisilebilir kamu hizmetleri yoluyla desteklenmesi onerilmistir.

Avrupa’da ozellikle ticaret ger¢eklesmeyen sektorlerde uygulanan tegviklerin,
nitelikli olmayan isgiicii lehine bir durum yaratacag, nitelikli olmayan isgiicii arz
hizindaki kendiliginden gerceklesecek yavaslamay1 ve olusacak problemlerin ¢oziim
siirecini uzatacag ifade edilmistir. Odeneklerin diisiik iicret veya issizlik gibi hem bir
engel hem de bir tesvik mekanizmasini i¢ginde barindirdigi ifade edilmis; bu noktada
nitelikli olmayan is¢ilerin ¢ocuklarmin egitiminin ele alinmasinin, icerdigi politik

risklere ragmen daha olumlu bir destek unsuru oldugu belirtilmistir.

Di Nardo ve Pischke (1997); Krueger’in iicret farkliliklarini agiklamada ticret
ile bilgisayar arasinda nedensel bir iliski kurmaya calistigina, yalniz bu iliskiyi

kurarken verileri hatal1 sectigine isaret ederek kendisini elestirir ve s6z konusu yatay
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kesit analizlerin bireysel etkileri kontrol edemedigini ifade eder. Krueger’in
bilgisayar ile ilgili analizlerinin, beyaz yakalilarin sik kullandig1 araclar1 igerdigine;
benzer iligkilerin hesap makinesi, kalem, telefon kullanimi ya da masa basinda

oturup oturmama gibi faktorlerle de kurulabilecegine deginilir.

Kurulan iligkiler yoluyla, bilgisayarin tek basina bir getirisi olup olmadiginin
veya bir segme etkisi igerip igermediginin belirlenemeyecegi; bilgisayar da dahil
olmak {iizere artan ve karmasiklasan mesleki yeteneklilik taleplerinin dogrudan
Olctimlenmesinin zorlastigi vurgulanir. Nitekim teknolojinin iicretler, bilgisayar
kullaniminin da isgiler iizerinde agik bir etkisinin, kurulan s6z konusu iliskiler

yoluyla agiga ¢ikarilamayacag yinelenir.

Card ve Di Nardo (2002), 1970’li yillarda tiniversite-lise mezunu iicret farkinin
daraldiginin, 1980’lerin ortalarinda ise bu durumun tekrar tersine donmeye
basladiginin; ayn1 donem igerisinde kisisel bilgisayarlarin is hayatinda yer tutmasiyla
birlikte teknoloji firmalarinin degerinin arttiginin altini gizer ve ticret esitsizliklerinin
artmaya devam ettigini belirtir. 1979-1999 yillar1 arasinda, calisanlarin ilk ve son
%10’luk dilimleri arasindaki ticret farki artisinin %17 oraninda oldugu; olusan farkin
%75’inin 1984 itibariyle meydana gelmis oldugu vurgulanmustir. Ucret
esitsizligindeki artislarin ilk nedeni olarak teknolojik degisim etkili goriilse de asgari
ticretin reel degerindeki diislis de diger bir agiklayict degisken olarak g6z Oniinde
bulundurulmustur. Nitekim 1973-2000 yillar1 arasinda, tliketici fiyat endeksindeki
yiikselise yetisemeyen asgari licret egrisi, iicret esitsizligi ve calisanlarin ilk ve son

%10’luk dilimleri arasindaki iicret farki ile paralel bir seyir izlemistir.

Calismada, asgari ticretin iicret yapilarini neredeyse biitliniiyle aciklayabildigi
savindan sakinilarak, 1982 yilindaki ekonomik durgunlugun sendikalasmay1
distirdiigli, isgiici dagiliminin yeniden saglandig1 ifade edilir; bunun 1980’1
yillardaki ticret farkinin daha hizli agilmasina katkida bulunmus olabilecegi
vurgulanir. Nihai olarak, teknolojik degisimin artan iicret esitsizligini agiklamada
zayif kaldigi ve basgka etkenlerin yeterince goz Oniinde bulundurulmadig: ifade

edilmistir.

Katz ve Autor (1999), iicret yapilarini ve iicret esitsizliklerini analiz ederken;
aragtirmacilarin igglicii piyasasini diizenleyici kuruluglarin rolii kadar, rekabetci ticret

yapilarini sekillendiren arz talep faktorlerini de géz 6niinde bulundurmasi gerektigini
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belirtir. Isgiicii piyasasin1 diizenleyici kuruluslar1 analiz ederken, iicretler iizerindeki
etkinin gozlemlenmesinin yani sira, isgiiciine katilim orani ve dagilimmin nasil
degistiginin de goz Oniinde bulundurulmasi gerekliligini ifade eden Katz, piyasa
giiclerine kars1 gelisen dissal politik miidahalelerin de degerlendirmesi gerekliliginin

altin1 ¢izer.

Kisa zaman kesitlerinde yapilan giincel analizlerin yerine, uzun doéneme
yayillmis analizlerin iicret yapilarimi ortaya ¢ikarmada daha etkili olacagi ifade
edilmis; 6rnegin tek basina 1980’lerde Amerika’daki {icret degisimlerini agiklamaya
calisan analizlerin daha talep yonlii kuvvetlere odaklandigi belirtilmis ve talep
kaymalarinin belirleyiciligi tizerinde durulmustur. Kadin, daha egitimli, daha
deneyimli igglicii gruplarinin yiikselen goreli iicretlerinden dolay1 arz oranlarinin da
goreli olarak yiikseldigine, dolayisiyla arz oranlariin yiikselisine iliskin daha az

¢ikarimlarda bulunulduguna vurgu yapilmstir.

1970’lerdeki analizlerin, artan {iniversite mezunu ve dogum oranindaki ani
artiglara isaret eden demografik faktorler ile deneyimden dogan iicret farkliliklarinin
ve egitim seviyesi farkli gruplar arasindaki iicret farkinin genisligine odaklandigi
belirtilmigtir. 1960-1990 yillar1 arast zaman kesitlerine sahip analizlerin ise
1970’lerde o6zellikle {iniversite mezunlarinin goreli arz hizinin  yiikseligine,
1980’lerde ise yavaslamasina degindigi belirtilmis; nitekim daha egitimli lehine
gelisen talep kaymalarinin, iicret yapilarimin ana agiklayici faktdrii oldugu ifade

edilmistir.

Ozellikle 1980’li ve 1990’1 yillarda, yetenekli isgiicii lehine gelisen teknoloji
ve kiresellesme baskisinin, uzun doénem analizleri agiklamada yeni bir bilesen
oldugu vurgulanmistir. Ulke ici bolgesel farkliliklarin veya iilkeler aras1 bolgesel
farkliliklarin g6z 6niinde bulundurulmasinin; kurumsal, arz ve talep yonlii sok ve
dissal cesitliligi kapsayacak olmasi sebebiyle faydali sonucglar verebilecegi

belirtilmistir.

Acemoglu ve dig. (2001), Amerika ve Ingiltere’de son 25 yilda iicret esitsizligi
artarken sendikalasmanin azaldigini ifade etmistir. Ucretli erkek ¢alisanlarin ilk ve
son %10’luk dilimleri arasindaki iicret farkinin 1980 yilindan 1990 yilina kadar
Amerika’da 2,7 den 3,5’¢, Ingiltere’de ise 2,4’ten 3,1’e yiikseldigi; Amerika’da 6zel
sektorde calisan erkek iscilerdeki sendikalagsmanin %24’ten %12’ye, Ingiltere’de ise
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%354’ten %38’e diistiigii belirtilmistir. Calismada yetenekli lehine gelisen teknolojik
degisimlerin, ticret esitsizliginin ve sendikalasmadaki diisiisiin ana kaynagi oldugu

vurgulanmustir.

Calismada, sendikalarla ilgili olarak teknolojinin yarattig1 ticret baskisinin daha
yetenekli is¢ilerin lehine gelistiginin alt1 c¢izilerek; iicret baskisinin sendikanin
getirdigi faydalarla telafi edilebildigi dl¢iide, daha yetenekli isgiler ile yetenekli
olmayan is¢iler arasinda koalisyonun siirdiigi savunulmustur. Bununla beraber
piyasa kosullarinda yetenekli is¢iler ile yetenekli olmayan isciler arasinda iicret
farklilig1 agildigi zaman ise bu iliskinin zayifladig1 hipotezi benimsenmis; iicret
farkliliklarinin artmasinin birincil nedeninin, sendikalagsmadaki azalis olmadigi,
yetenekli lehine gelisen teknolojik degisimin, sendikalarin olusturdugu baskiy1

ortadan kaldirmasi oldugu ifade edilmistir.

Acemoglu, oOncelikle denge noktasinda firmalarin kar elde edemedigi,
dolayisiyla sendika tarafindan rant paylasimi yapilamayan, dlgege gore sabit getirisi
olan bir Uretim teknolojisi kurgusu olusturmus; daha sonra tiim toplu sézlesme
gucunun sendikada oldugu bir model gelistirmis; son olarak da rekabet ve
kiiresellesmenin temsil edilmesi amaciyla firmalarin ¢ikis imkaninin olmadigi bir
kosul olusturmustur. Boylelikle teknolojik degisim ve artan rekabetin

sendikasizlagma tizerindeki etkileri ele alinmistir.

Yeni teknolojik yap1 eskisine oranla daha fazla yetenekli lehine oldugunda,
sendikalarin bu uyuma kars1 tepki gelistirebilecegi; fakat sendikasizlagsmis yeni
teknolojiye sahip firmalarin, eski teknolojiye sahip firmalar ile sendika kavraminin
yerini alacagl {izerinde durulmustur. Bununla birlikte yoneticiler ile firma
sahiplerinin, yetenekli lehine teknolojik altyapilar kurabilecegi, bunun
sendikalasmay1 dogrudan etkileyecegi yinelenmistir. Nitekim Ingiltere’de sendikali
eski tip fabrikalarin kapanisi ile yeni agilan firmalarin sendika i¢ermemesinin,
sendikal giiciin azalmasinda bir pay tuttugu vurgulanmistir. Nihai olarak, 6zellikle
yeni teknoloji ve organizasyon bicimlerinin gelismesiyle birlikte yeni isgi
kurumlarinin sendikalarin yerini alabilecegi belirtilmis, bu durumun yeni ve énemli

bir aragtirma alan1 doguracagi ongorilmiistiir.

Acemoglu (2002), ilk olarak Amerika’da egitimin getirisinin ve {cret

yapilarinin gegtigimiz 60 yil boyunca ve 20. yiizy1l genelinde, teknik degisimden
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dolay1 yetenekli isgiicii lehine oldugunu; bu durumun 6zellikle son birkag donem
icinde artig gosterdigini; 19. yiizyilda ise genel kaninin aksine teknik degisimin
yetenekli olan isgiiclinii ikame edici 6zellik gosterdigini belirtmistir. Acemoglu,
teknik degisimlerin de kar amaci giittiigiine, yeni teknolojilerin de bu ilkeyi esas
aldigma deginerek, Ingiltere’deki sehirlerde 19. yiizyll boyunca artan yetenekli

olmayan isgiicii arzinin bu egilimin bir sonucu oldugunu dile getirir.

Acemoglu, artan yetenekli isgiicli arzinin olusturdugu baskiyla yetenekli lehine
gelisen tamamlayici teknik degisimin 20. yiizyili sekillendirdigini; gelistirilen
teknolojik modellerle de doniisiimiin gergeklestigini ifade etmistir. Yakin donemdeki
teknolojik degisimlerin firmalarin tiretim bigimlerini belirledigini; isgiicii piyasasini,
isgiicli piyasast diizenlemelerini, igglicii piyasast kurumlarinin bigimlerini ve licret
yapisini da bu kanal yoluyla yonlendirdigini ifade etmistir. Anglo-Sakson ve Kita
Avrupa’st ekonomilerindeki ayrismanin, teknik degisimlerin, kurumsal degisimlerin
ve bu etkenlerin birbirleriyle etkilesiminin detayli analizinin, tcret farkliliklarina

aciklayicilik getirebilecegi ifade edilmistir.

Pierce (2001), 1981-1997 yillar1 arasinda Amerika’da isveren tarafindan
Odenen ticret dis1 6denekleri ele aldig1 caligmasinda; iicret dis1 6denek esitsizliginin
ticret esitsizligini gectigini, emeklilik saglik sigortasi gibi ddeneklerin diisiik ticretli

iscilerde diistiigiinii, yiiksek ticretli iscilerde ise arttigini belirtmistir.

Istihdam gider endeksleri kullanilarak yapilan calismada; ozellikle goniillii
ticret dis1 6deneklerin dahil edilmesiyle 6l¢iimlenen dagilimin yayginlastigini, yasal
Odentilerin sabit gider karakteristikleri tasidigini, goniillii licret dis1 6deneklerin alt

gelir gruplarinda neredeyse bulunmadigini ifade etmistir.

Ucret dis1 6deneklerin gelir esitsizligine katkisinin 1980°li yillarin basinda hizli
bir artis gostermesi; bunun 1986-96 yillar1 arasinda yavaslayan bir oranla devam
etmesi; yalniz s6z konusu etkinin, goniillii 6deneklerin de dahil edilmesiyle, iicret
esitsizligini %10-15 oraninda artirdigi vurgulanmigtir. Nitekim saglik sigortasi
kapsaminin daralmasiyla birlikte {icret dis1 6deneklerin alt %50’lik dilimin aleyhine
gelistiginin, reel licretlerde azalma ile karsilasan diisiik ticretli is¢ilerin iicret disi

Odeneklerden aldig1 payin gerilediginin alt1 ¢izilmistir.
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Goldin ve Katz (1998), 20. yiizyilin baslarinda imalat sektdriiniin enerji
kaynag1 olarak daha fazla elektrige gecisiyle birlikte, nitelikli olmayan uretici
isgilicliniin daha Oncesinde parcasi oldugu iiretim bantlarindaki yapinin degistigini,
dolayisiyla is¢ilerin kendilerine olan talebin diistiigiinii ifade etmislerdir. Teknoloji
ile yetenegi birbirlerini tamamlayici yapiya kavusturan tretim bigimlerindeki ilk

degisimlerin, bugiin biitlinliyle yayginlastig1 iizerinde durulmugtur.

Nitekim 1909-1940 yillar1 arasindaki isglicii piyasast ile giiniimiiz isgiicii
piyasasinin, s6z konusu teknolojik gecise verdigi tepkinin farklilagsmasinin ardinda,
egitime katilim oranmin farklilagsmasinin ve ge¢miste lise mezunu olanlarin
artmasimin yattigr ifade edilir. 1910 yilindaki lise mezunu isgiicliniin sekreterlik,
yazicilik, satig temsilciligi gibi donemin beyaz yakali islerine yoneldigi; 1920’lerde
okul hareketinin yayilmasiyla birlikte lise mezunu isgiicii ile lise mezunu olmayan
isglici arasindaki Ttcret farkinin daraldigi; 1940°’lh yillara kadar ise ticret
fakliliklarinin  goreli olarak sabit bir seyir izledigi belirtilmistir. Calismada,
teknolojinin nitelikli olmayan isgiicliniin yerine ge¢me 0Ozelligi barindirmasiyla
beraber, nitelikli isgiicliniin iiretim kapasitesinin arttig1, yani nitelikli isgiiciinii

tamamlayici bir yapinin olustugu vurgulanmaistir.

Gottschalk ve Smeeding’in (1997) galismasinda, 1980 dénemi ve 1990’larin
basinda iicret ve hane halki gelir esitsizliklerindeki artiglarin sadece Amerika’da
degil diger iilkelerde de goriildiigli, dogrudan alinan vergi ve transfer harcamalari ile
bu esitsizligin bir kisminin ortadan kaldirildig: ifade edilmistir. Daha az miidahaleci
devlet yapisi ve daha dar kapsamli sosyal giivenlik programi olan iilkelerde, piyasa
gelirlerindeki degisimin iicret farkliliklarini agiklamada baskin oldugu; Amerika,
Japonya, Avustralya gibi iilkelerde bu durumun gozlemlendigi; Ingiltere’de ise vergi
ve transfer sistemlerinin bu duruma katki sagladigi belirtilmistir. Finlandiya, Kanada
ve Norveg’te harcanabilir gelir esitsizliginde piyasa gelirlerine gore daha az bir
esitsizlik artis1 oldugu goriiliirken, Yeni Zelanda ve Isveg’te ise gelir esitsizliginde

goreli olarak daha hizl bir artis bulundugu vurgulanmistir.
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2.8 Ucret Farkhiliklar:

Gerek teknoloji ve gerekse de ticari birlikler yoluyla sekillenen kiiresellesme,
yerel isgiicli piyasalarindaki yapiyr ve kompozisyonu degistirmekle birlikte, iicret
esitsizliklerini de sekillendirebilmektedir. Her ne kadar nitelikli ve nitelikli olmayan
igglicli ayrimi, ticret esitsizliklerini olusturan temel kaynak olarak kabul edilse de
sektorel farkliliklar, firma biiyiikliikleri, rant paylasimi, sendika {iyesi olma olmama,
kaytarma gibi diger faktorler de ticret esitsizliklerini agiklamadaki unsurlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Ucret farkliliklarina iliskin kimi calismalar, sektorler ve
firmalar aras1 sistematik farkliliklarin yillar itibariyle siirdiigiine isaret ederken, kimi
caligmalar yetenek farkliliklarindan dogan sistematik farkliliklar1 kontrol altinda
tutarak sektor degistiren bireylerin sektor degistirirken karsilastiklarr {icret
farkliliklarina vurgu yapmayi yeglemistir. Bu boliimde ticret farkliliklarini olusturan
temel faktorler ele alinmakla birlikte ticret farkliliklarinin siirdiiriilebilirligi tizerinde

durulacaktir.

Duncan ve Holmlund (1983), her meslegin avantajli olan ve olmayan tim
yonlerinin, tam rekabet piyasasi geregi, yakin isgiicli piyasasi c¢eperi igerisindeki
ticretleri es kilacagt veya {cretlerin birbirlerine yakinsayacagi savini hem
destekleyen, hem de bu sav ile zitlik olusturan 6rneklerin bulundugunu ifade etmistir.
Nitekim ¢alismada, iscilerle yapilan anketlerin sonuglar1 kamusal verilerle birlikte

ele alinmig ve bu savin gecerliligi sorgulanmaistir.

1968-1974 yillar1 arasindaki Isve¢ yasam kosullar1 anketine dayanan ve imalat
sektoriinden kamu sektoriine erkek iscilerin {icreti dikkate alinarak yapilan
calismada; kisisel ve mesleki ozelliklerin ¢esitliligi kapsanarak iicret degisimlerinin
aciklanmasi hedeflenmistir. Calismada, isciler tarafindan ifade edilen meslek
Ozelliklerinin ticret degisikligi formiilasyonlarindaki yanliliklar1 diisiirdiigii, bazi
degiskenlerin anlamliligini degistirdigi vurgulanmistir. Tehlikeli ¢alisma kosullari
iceren endeks ile stresli ¢alisma kosullart igeren endekslerin iicret farkliliklarina eslik
ettigi, yalmiz asin fiziki gii¢ ve kisith calisma saatlerinin iicretler {izerinde ayni tutarh
etkiyi yaratmadig1 vurgulanmis; bununla birlikte zihinsel olarak yorucu is kollarinda

%35 oraninda bir ticret farki olustugunun alt1 ¢izilmistir.

Calismada ayrica aragtirmalarin is¢ilerin beyanlarini esas alan verilere

dayanmasi veya bu verilerin kamusal verilerle birlestirilerek ¢alisma yapilmasinin,
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daha masrafli da olsa Ol¢im hatasin1 en aza indirgeyebilmek i¢in gerekli oldugu
vurgulanmigtir. Bu yontemle hatali isarete sahip degiskenlerin diizeltildigi, makul

aciklayiciliklarin ise saglandigi ifade edilmistir.

Dickens ve Katz (1986), yiiksek iicret yapisina sahip sektorlerin isten ayrilma
oranlarinin diisiik, isgiicti tiretkenliklerinin ise yiiksek oldugunu; binyesinde daha az
kadin iggiiclinii barindirdigini belirtir. Daha uzun ¢alisma saatleri ve daha yiiksek ek
Odeme-iicret geliri oranma sahip bu sektorlerde, biiyiikk firmalarin sendikalagsma
oranlar1 yiiksek iken daha karli oldugu ayrica vurgulanmistir. Nitekim sektor
etkisinin, ticret farklilagmalarinda %7 ile %30 oraninda aciklayicilik giiciine sahip

oldugu ifade edilmistir.

Ucret farklilasmalarinin, sektdrlerin  barindirdign  iscilerin - sahip oldugu
sistematik beceri farklarindan kaynaklanabilecegi gibi, islerin parasal olmayan
faydalarindan da kaynaklanabilecegi ifade edilmistir. Sektorler arasi kisa donem
isgiicli gegiskenliginin olmamasinin yarattig1 engellerin ise bir baska aciklama olarak
karsimiza c¢iktiginin alt1 ¢izilmistir. Nitekim birbirlerine benzer iscilerin {icretlerinin
farkli sektorlerde degismesi bu goriisii desteklemektedir. Bununla birlikte egitimin
getirisi diger ¢alismalarda da belirtildigi iizere pozitif olurken, bliyliik ve yliksek
sermaye isgiicii oramina sahip sirketlerde ayrica pozitif dicret primi de

gozlemlenmistir.

Bir sektordeki sendikalagmanin, organize olan is¢ilere yonelik talebi azaltmasi
yoluyla hem sendikali hem de sendikali olmayan iscilerin {iicretlerini etkiledigi
belirtilmis, sendikaya dayali organizasyonlar ile iicretler arasinda pozitif bir iligki
bulundugu vurgulanmistir. Sermaye yogun sektorlerin pazar paylarinda yogunlasma
oldugu, yine bu sektorlerin isgiiciiniin tiretkenligini tamamlayic1 ve artirict 6zellik
tagidigr ifade edilmis; iscinin sahip oldugu adalet algisinin, firmanin 6deme giicii ile
paralellik gosterdiginin alt1 ¢izilmistir. Dolayisiyla sermaye yogun ve iiriin pazari

yogun sektorlerde ticretlerin rant paylagimini esas aldig1 vurgulanmistir.

Ayni sektorde yer alan biiyiik firmalar ile ticretler arasinda bulunan pozitif
iliski, {tcret yapisin1 agiklayan modellerle uyum gostermis olup; sermaye
yogunlugunun is¢ilerin ve ticretlerin lehine pazarlik giicii yarattigina, sermayenin
istihdama oraninin sektor tcretleri ile giiclii pozitif baglarinin bulunduguna isaret

edilmistir.
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Krueger ve Summers (1988), firmalarin, rant paylasimi yoluyla iiretkenligi
etkileyebilecek isten ayrilma, kaytarma gibi durumlardan sakinabildigi; bu sakinma
esnasinda birincil etki olarak rant paylasimi ile 6denen Ucretlerin normal Ucretlerden
fazla oldugu, fakat ikincil durumda sakinilan durumlarin getirdigi faydanin ticretleri
telafi ettigi belirtilmistir. Nitekim sektor analizleri uzun dénemli ele alindiginda,
ticret farkliliklarimin kisa donemli issizlik kavrami ile agiklanamayacagi ifade

edilmistir.

Deneyim, yas, kidem gibi farkliliklarin diizeltilmesinden sonra dahi sektorler
arasi iicret farkliliklarinda 1 puanlik bir agiklayicilik kaybinin olustugu; istihdam
payt disiik, tekel giicii ve karlilig1 yiiksek sektorlerde ise ticretlerin istikrarli bir
yiikseklige sahip oldugu vurgulanmustir.

Sektorler arasi ticret farklilagmalart ile goniillii olmayan issizlik arasinda bir
bag bulundugu belirtilmis; ticret farkliliklarinin isgiler lizerinde sektdrler arast gegis
icin bekleme anlamina gelebilecegi, bu yiizden de dogal issizlik oraninin artabilecegi
tizerinde durulmustur. Nitekim etkin {icret modellerinin donemsel dalgalanmalara
dayali issizligi azaltabilecegi, Ozellikle yiiksek ticret farkliliklar1 barindiran
sektdrlerin s6z konusu issizlik oranimi ele alarak iicretleri diizenleyebilecegi

vurgulanmustir.

Topel (1991), sektorler ve firmalar arasi isgiicii hareketliliginde pay sahibi olan
kidemin, beseri sermayenin bir bileseni oldugu iizerinde durarak, is sdzlesmelerinde
belirleyici rolii oldugunu wvurgular. Nitekim bir isin Omiir boyu getirisinin
hesaplanmasinin, iscileri motive etmede ve ise almada stratejik rolii oldugunun altini
cizer. Tipik bir ig iligkisi icerisinde, diger faktorler sabit tutuldugunda, 10 yil
boyunca kidemli olmanin tipik bir is¢inin gelirini %25 oraninda artirdig1 belirtilmi