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OZET

TURK BANKACILIK SiSTEMINDE KURUMSAL KREDIi
DERECELENDIRME SURECLERINDE KOBI’LERIN KREDIBILITESININ
DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizde finansal sistem icerisinde bankacilik sektdrii dnemli bir yere sahip
olmakla birlikte i¢inde bulundurdugu mekanizmalar ve disipline sistemler ile bir¢ok
unsuru barindirarak ekonomik yasamsal alanlarin gelismesi ve biiyiimesine biiylik
katki saglamis ve finansal alanlarin diginda kalan kimi degerleri finansal alanin igine
dahil ederek sektorel alanlarini genisletmistir. Bankalarin tarihsel siireglerin getirdigi
tecriibe ve teknoloji ile gelismesi ve biiylimesi gerceklesmis, lilkelerin ekonomilerine
kattiklar1 degerler ile adeta ekonomilerin odagi haline doniismiislerdir.

Bankalar fon fazlasi olan birimlerden temin edilen kaynaklari fon talep
edenlere aktarilmasinda ©Onemli bir gorev {lstlenerek temel faaliyetleri olan
kredilendirme islevini icra ederler. Bu islem karli oldugu kadar ¢esitli riskleri de
icinde barindirdigindan ayr bir disipliner yaklasim gerektirmektedir.

Teknolojik gelismeler, bankalarin sermayelerine olumlu katkilar1 oldugu
kadar tam tersi durumlarin yasanmasina da neden olmus ve ekonomik sistemlerin
uluslararas1 bir boyut kazanmasi ile sistemin temel islevi olan kredilendirme
faaliyetlerinin analizleri gitgide ayr1 bir fonksiyonel faaliyet alani olusturmustur.

Calisma, iilkemizde ekonomik sistemlerin dnemli bir pargasi olan KOBI’lerin
kredi caligmalarinda kredi siireclerinin nasil isledigi, kredi karar mekanizmalarinda
gorev yapan personeller i¢in genel uygulamada kredi siirecinin safhalari ve hangi
unsurlarin 6nem arz ettigi konular belirlenerek Tiirk Bankacilik Sisteminde kredi
operasyonel ve kredi agirlikl islevlerin incelenmesi, bilanco, gelir tablosu ve nakit
akim tablosu verileri kullanilarak firma hakkinda genel bilgilere ulasilmasi sonucu
muhasebe konulu aktarma ve arindirma islemleri ile firmanin gercek durumunu
ortaya ¢ikarip oran analizleri ile nicel ve nitel degerler konsolide edilerek firmanin
bugiinkii ve gelecekteki kredibilite degerliliginin tespiti ile risk olusturan faktorlerin
firma yasam siirelerini ne denli etkileyecegi belirlenecektir.

Kredinin daha ziyade teknik boyutuna iligkin mali analiz veya diger analizler
disinda mali olmayan kriterlerin de aslinda mali veriler kadar O6nemli oldugu

kurumsal kredilerin ilgilendigi diger konular arasindadir.
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Calisma ii¢ bolimden olusmakta olup birinci bdliim igeriginde bankacilik
sektorii, Tlrk bankacilik sistemi ve Tiirkiye’de faaliyet ve sermaye tiirlerine gore
bankalardan bahsedilmistir.

Ikinci bolimde KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki yeri, bankalarla olan
iligkileri, kredi limit tahsis siirecleri, finansman ihtiyaglari, kredi limitlerinin
belirlenmesi ve bilangolarinda yapilan aktarma ve arindirma iglemleri ile firmalardan
derecelendirme notu alinmasi, operasyonel faaliyetleri ile kredi siire¢ dongiisiiniin
tamamlanmasindan bahsedilmistir.

Ucgiincii béliimde ise ilgili siireclere deginilerek imalat sektdriinde faaliyet
gosteren bir firmanin kredi talebinin degerlendirilmesi siirecleri incelenmis ve
konuyla ilgili literatiir galigmas1 yapilmstir. Ulkemizde faaliyet gosteren 8 adet kamu
ve 0zel bankanin 15 uzman goriisliyle hazirlanan veri setleri finansal analize ek
olarak durum analizi ile uygulamali olarak ele alinmis, T.C Merkez Bankas1 Sektor
Bilangolar1 ve literatiir bilgisi esas alinarak tespit edilen kriterler derecelendirildikten
sonra ayrica yorumlanmistir. Tiirk bankacilik sistemi’nin 6nemle {izerinde durdugu
ana kriterler belirlenmis olup daha oOnce ilgili literatiire ait calismalarda ele
alinmayan ham ve diizeltilmis verilerin firma kredi notuna etkisi hesaplanarak Tiirk
Bankacilik Sistemi Genel Uygulamalari dahilinde nihai puana gore firma kredi
teminat durumu tespit edilmistir.

Calisma, literatlire katki saglamakla birlikte sektorde faaliyet gdsteren

KOBI’lere kredilendirme siireclerinde yardimci olacag diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

EVALUATATION OF THE CREDIBILITY OF SMEs IN THE CORPORATE
CREDIT RATING PROCESS IN TURKISH BANKING SYSTEM

Along with having an important place in the financial setting in our country;
the banking sector has also made a great progress in contributing to the development
and growth of the economy in vital areas alongside contributing to sectors other than
finance and their incorporation of such values in the sector. Banks have developed
and grown with the experience and technology brought by historical processes, and
have become the focus of the economy with the contribution of added value to the
economies of countries.

Banks undertake the important mission of transferring resources obtained
from departments with surplus funds to those who request and require funds, and
perform their main action - the lending. As much as it is profitable, the process
requires a different approach since it involves various risks.

Technological developments have not only contributed positively to the
banks' capital, but also led to an adverse reaction. Once the economic systems started
gaining an international dimension, analyzing the main function of the system — the
lending activities, gradually formed a separate functional scope.

Our study analyzes the SMEs’- which is an important part of the economic
system- crediting functions, the stages of the credit process in general practice by
the personnel, by determining the important points analyzing the -crediting
operational and credit weighted functions, balance sheet, income statement,
obtaining general information about the company by using equity change statement
data to reveal the real standing of the company by consolidating the quantitative and
qualitative values with ratio analysis to determine the current and future credibility of
the company and its risk factors.

We also shed light on the aspect of the importance financial analysis related
to the technical aspect or non-financial criteria data to be among the other points
when considering the corporate loans.

The study consists of three parts,and in the first part,banking ,Turkish
Bankingsystem,types according to capital types ,bank credit,general principles and

classifacation are mentioned.
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In the second part, the place of SMEs in the Turkish economy, their relations
with banks, credit limit allocation processes, financing needs, determination of credit
limits, transfer and purification processes in their balance sheets, obtaining rating
grades from companies, operational activities and completion of the credit process
cycle are mentioned.

In the third part, the processes of evaluating the loan demand of a company
operating in the manufacturing sector were examined by referring to the relevant
processes, and a literature study was conducted on the subject. The criteria
determined on the basis of the Central Bank of the Republic of Turkey Sector
Balance Sheets and the literature were evaluated and interpreted separately. Within
the scope of the General Applications of the System, the company's loan collateral
status was determined according to the final score.

Although the study contributes to the literature, it is thought that it will help

SME:s operating in the sector in their lending processes.
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SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AYB: Avrupa Yatirim Bankasi

BCCI: Bank Of Credit And Commerce International
BCH: Bor¢lu Cari Hesap

BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIS: Uluslararas1 Odemeler Bankasi

BNL: Banca Nazionale Del Lavoro

DBRS: Dominion Bond Rating Service

DBS: Dogrudan Bor¢landirma Sistemi

DIPS: Devlet i¢ Borglandirma Senetleri

DPT: Devlet Planlama Teskilati

FED: Federal Reserve System (ABD Merkez Bankasi)
FTF: Fon Transfer Fiyatlamasi

GKS: Genel Kredi S6zlesmesi

GMCS: Gergek Miisteri Cek Senedi

GSYIH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

JCR: Japan Credit Raiting Agency

ITRA: Islamic International Raiting Agency

IMF: International Monetary Found (Uluslararasi Para Fonu)
IPARD: Instrument For Pre Accession Rural Development

I0SCO: Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV: Katma Deger Vergisi

KGF: Kredi Garanti Fonu

KGK: Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

KKB: Kredi Kayit Biirosu

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TCMB: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
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TBB:

TDHP:

TDS:

TKDK:
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GIRIS

Ulkemizde, finansal sistem igerisinde bankacilik sektorii dnemli bir yere sahip
olup fon arz eden birimlerle, fon talep eden birimleri karsilagtirarak s6z konusu
birimlerin ihtiyaglarinin giderilmesine, ekonominin canlanma ve biiyiimesine katki
saglamaktadir.

Ulke ekonomilerinin gelismesinde, yaratilan fonlarin yatirimlar yoluyla
finansal diizene aktarilmasini saglayan sistematik bir yapi biitiinii olan bankalar,
sliphesiz finansal sistemin temel unsurlarini olusturur.

Bankalar, gelisen teknoloji ile globallesen diinyada devinim gosteren varliklar
haline gelmek ve finansal performans kaygisi ile ¢ok hizli gelisen teknolojiye de
ayak uydurmak zorunda kalmislardir. Gelistirilen alt yapr sistemleri, mevzuat ve
olusturulan hukuki yapilarin biitiinliigii bunun en biiytik ispatidir.

Kredi degerlendirme siirecini yakindan ilgilendiren, siirekli devinim gosteren
tim bu gelismeler ozellikle Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri (KOBI)
yakindan ilgilendirmektedir.

Bu c¢alismada, firma kredilendirme siireglerine ait analiz big¢imlerinin
incelenmesi, firmanin gereksinim duydugu fonu talep etmesi dogrultusunda bu fonu
piyasa kosullarinda bankalardan edinebilirligi, firmanin mali ve mali olmayan veri
degerlendirmesi ile kredinin tahsisini nasil ve hangi yontemlerle saglandigina iliskin
bilgi verilmesi gibi agsamalara ait sliregler degerlendirilmistir.

KOBI’ler, bilindigi iizere gelisen ve degisen piyasa kosullarma uyum
saglayabilen, bulunduklar1 bolgelerde gerek yerel gerek uluslararasi sahalar
olusturan, issizligin azaltilmasi ve yeni isttihdam olusturan iilkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda biiyiik rol oynayan ekonomik birimlerdir.

Ulkemiz  ekonomisinin ~ %98’ini  olusturan KOBI’lerin  varliklarm
stirdlirebilmesi onemli nitelik tasimakta olup bu finansal oyuncularin varliklarini
siirdiirebilmesi ve iilke ekonomisine derinlik kazandirmasi, KOBI’lerin 6z sermaye
yeterliliklerinden ve kredi temin kosullarindan gegmektedir.

Bu sebeple calismada, ekonomimiz i¢inde fon arzi saglayan kurumlar olan
bankalarin KOBI’ler iizerinde kredi analiz yontemleri ile kredibiliteleri tespit
edilecek ve ekonomimiz agisindan 6nemli bir yere sahip olan KOBI’lerin kaynak

yaratmada siiregelen islem basamaklar1 incelenecektir.



Uygulama boliimiinde imalat sektoriinde faaliyet gdsteren ve KOBI niteliginde
olan ornek bir firmanin kredi degerlendirme siireci incelenerek bankalarin kredi
tahsis siirecine iligkin islemleri daha agik ifade edilmeye calisilacaktir.

Kredi analiz yontemi ile 6rnek olarak ele alinan firmanin, mali ve mali
olmayan verileri incelenecektir. Inceleme tarihine gore drnek firmanim geriye doniik
olarak son ti¢ yillik mali verileri temin edilerek firmaya ait finansal durum kapsami,
gelir ve nakit akim tablolar1 aktarma ve arindirma islemleri neticesinde gercek
degerleri irdelenerek oran analizleri yardimiyla firmanin mali kredi notu tespit
edilecektir.

Ote yandan mali olmayan kriterler agisindan ana firma, grup sirketleri ve firma
ortak ve/veya yoneticilerin moralitesi, ortaklik yapisi, faaliyet dongiisii, mal alim-
satim sartlari, pazarlama ve satis verimliligi, varlik analizleri, firma-banka iliskileri
ve sektorel faaliyet dzellikleri ele alinacaktir. KOBI’ler igin mali olmayan verilerin
de en az mali veriler kadar 6nemli oldugu uygulamalar ile gosterilmistir.

Calisma, ilgili siireclere uygulamali analizlerle deginmek ve kurumsal kredi
degerlendirme alanindaki sorulara cevap bulmakla birlikte literatiire katki

saglayacaktir.



BiRINCI BOLUM
BANKACILIGA GENEL BAKIS

1.1. BANKACILIK SEKTORU

Banka, kelimesi Italyanca “banca” kelimesinden geldigi ve sarraflarin
tizerinde islemlerini gerceklestirdigi “masa, sira” sozciigiinden kaynaklanmakta,
boylece “banka” olarak dilimize yerlestigi sanilmaktadir (Aydin, 2006:18).

Finansal sistemin temel yapi taslarini olusturan bankalarin ekonomiye
sagladiklar1 fayda ve kolayliklar siiphesiz yadsinamaz bir gergektir. Bu sebepledir ki
bankalar, kredi kanali ve finansal aracilik islevleri ile ekonominin can damarini
olustururlar.

Tarih boyunca bankacilikta yasanan yenilikler, para kavrami ile 6nemli
derecede birbirine baglidir. Zaman iginde teknolojinin gelismesi ile kiiresellesen
piyasalar, uluslararasi deger kazanarak paranin dolasim agini genisletmis ve ¢ok
uluslu ekonomilere de katki saglamstir.

Ulkemizde gerek hane halklari gerek tarim ve ticaret isletmeleri, ekonomik
faaliyetlerini iyilestirmek, gelistirmek ve devamlilik saglamak admna banka
kredilerine ihtiya¢ duymaktadir. Hukuki anlamda gergek ve tiizel kisiler olarak
nitelendirilen toplumun 6gelerini olusturan bu yap1 taslari, sliphesiz ekonomik
dongiiniin i¢inde olan aktif birer oyuncudur. Fon arz eden birimler ile fon talep eden
birimlere aracilik eden bankalar, bu sistem dongiisii i¢inde belli kural ve disipline
dayali is akislar1 ile faaliyetlerini riske atmadan siirdiirmenin ve kar odakh
calismanin yollarin1 aramaktadir.

1980 yilia kadar devlet kontroliinde ve kisitli mali araglar ile hizmet veren
bankacilik sektorii, 1980 yilindan itibaren liberallesme yoniinde hizli adimlar
atilmasiyla ara¢ zenginligine kavusmus ve bu durum bankacilik denetimini ciddi
olarak giindeme getirmistir (Bakdur, 2033:12). Ulkemizde &zellikle 80’1i yillarin
sonunda ekonominin global bir boyut kazanmasi, bankacilik sektdriiniin hizli
devinim ve degisimine olumlu katkida bulunmustur. Olumlu etkilerin yansimasi
yaninda siiphesiz birtakim olumsuz etkiler de gorilmiistiir. 1980 yili itibari ile
baslayan yeni donemde, finansal serbestlesmeyi saglamak amaci ile bankacilik
sektoriine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Bu donemde zaman zaman geri doniisler

yasansa da piyasa mekanizmasinin diizenleyici etkilerini giliclendirmeye ve
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bankacilik kesiminde rekabeti smirlayan kosullar1 bertaraf etmeye yonelik
diizenlemeler gerceklesmistir.

Finansal sistemde serbest piyasa kosullar1 olusturulmaya calisilirken
bankalarin etkinliklerini saglikli bir bigimde siirdiirmelerini saglamak, bir taraftan
fon talep eden kesimi diger taraftan tasarruf sahiplerini korumak ig¢in gozetim ve
denetim sisteminde iyilestirmeler yapma yoluna gidilmistir (Celebican, 1998: 206).

Bu yeni durum karsisinda bankalar mevduat faizlerini ve dolayisi ile kredi
faizlerini artirmislardir. Yaklasik 2-3 kat artan faiz oranlar1 sistemdeki mevduatlari
da yaklagik ayn1 oranda artirmistir (Tokatlioglu, 2003: 145).

Para dolasiminin evrensellesmesi ile elektronik bankacilik sistemleri yeni
boyut kazanmis ve paranin dolasim hizi da artmistir. Daha sonra gelen mobil
bankacilik ile dijital bankacilik ag1 iilkemizde yaygin bir boyut kazanmis ve
boylelikle banka miisterileri kurumsal tahsilatlardan kredi taleplerine kadar her tiirlii
ihtiyaglarin1 mobil aglardan gergeklestirmeye baglamistir.

Olduk¢a dinamik bir sistem olan bankacilik sistemi siirekli bir degisim ve
gelisim icindedir. Bu nedenle finansal piyasalarin en 6nemli oyuncusu olan bankalar,

kendi alanlarindaki ¢alismalar siirekli giincellemelidirler (Glindogdu, 2016:71).

1.1.1. Bankacilik Hakkinda Genel Bilgiler

Ulusal ve uluslararasi ekonominin dinamikleri dikkate alindiginda, giiniimiiz
diinyasinin vazgecilmez yap1 taglari olan bankalar, kanunlarin ortaya koydugu
mevzuat ve igtihatlar ¢ercevesinde faaliyetlerini devam ettirmekte olan birer ticari
isletmedir. Bankalar kredi saglayan kurumlar olmasi ile sermayelerinin gii¢lii yapisi,
karliliginin  ve stirekliliginin bir parcast olarak {ilkelerin giicli ekonomik
gostergeleridir.

Diger yonden bankalar, kendi faaliyetlerinin disinda kendi ortakliklar1 olan ya
da anlagmali  diger sigorta sirketlerinin  fonksiyonel iglemlerini de
gerceklestirmektedir. Ulkelerin operasyonel faaliyetlerinin de yapi tasi olan bu
birimler iktisadi hayatin aktif oyuncularidir.

Bankalar faaliyetlerine gore mevduat, kalkinma, yatirim, ticari veya katilim
bankaciligi gibi islem ve kurulus amaglarina gore smiflandirilmaktadir. Bu

siiflandirmalardan ilerleyen boliimlerde detayli bahsedilecektir.



Mikro acidan bakildiginda bir isletme olarak bankalarin olusturdugu endiistri;
bankacilik endiistrisi, sektor; bankacilik sektorii, piyasa; bankacilik piyasast olarak
ifade edilir. Firma ve endiistri olgusundan hareketle piyasa yapilari, yogunlasma ve
rekabet analizleri, Ol¢ek biiylikleri, getiri analizleri gibi mikro iktisadi analizler
gerceklestirirken bu ve benzeri konular banka iktisadinin mikro yoniinii gosterir.
Bankalarin yonetim, organizasyon, hizmet ve {iriin pazarlamasi, aktif-pasif yonetimi,
banka-miisteri iliskileri, c¢alisanlar ve yoOneticiler gibi konular da banka
isletmeciliginin temel alanlarindandir (Altay ve digerleri, 2014: 2).

Makro agidan bakildiginda, bankalarin yerel ve uluslararasi piyasalardaki
rolleri, kurum ve diger biyiik sirketlerin fonlanmasi, yatirnmlarin tesviki,
sendikasyon kredileri vb. konular ele alinmaktadir.

Bankacilik faaliyetlerinin irdelenmesi, genel bir bakis acisi olusturulmasi
beraberinde risk kavramini da getirmektedir. Bankacilik faaliyetlerinin temeli, risk
yonetimine dayanir. Dis ticaret ve sermaye piyasalarmin gelismesi, finansal
liberallesme, kiiresellesme ve teknolojik yeniliklerin hizlanmasi1 gibi egilimlerin
ortaya c¢ikmasi ile yeniden sekillenen giliniimiiz modern bankaciliginda risk yonetimi,
bir gliven kurumu olan bankalar i¢in vazgegilmez bir fonksiyon olmustur (Babuscu
ve digerleri, 2018: 20).

Diinya genelindeki gelismelerin ekonomik boyutlarimin tiim ekonomik
birimleri etkiler hale gelmesi, ortaya ¢ikan ekonomik kriz etkilerinin de ayni1 sekilde
zincirleme sonuglar dogurmasi, bankacilik faaliyetleri anlaminda ortaya g¢ikmasi
muhtemel risklerin miimkiin oldugunca Oo6l¢iilmesi ve kontrol altina alinmasi
ihtiyacin1 artirmistir (Candan ve Oziin, 2006: 1).

Ulkemizde de bankacilik faaliyetlerine bakildiginda islevsel olarak
serbestlesen piyasalarin getirdigi iirlin ¢esitliliginin zorunlu olarak artirildigi yakin
zamanda gerek devletin kurumlar i¢in saglamis oldugu siibvansiyon ve yatirim
tesvikleri gerekse hane halklar1 i¢in ¢ikarilan diistik faizli krediler, gercek ve tiizel
kisilerin ihtiyaclarmin nakit dongiileri dikkate alindiginda ekonomik yasamlarinin
devamlilig1 agisindan , ekonomik daralmay1 azaltict bir nevi fonlama faaliyetlerinin
onemli oldugu bilinmektedir. Fakat bilinmelidir ki dogru yatirnm faaliyetlerinin
fonlanmast ve hane halklariin da buna dahil edilerek bir havuz iginde
degerlendirilmesi iilke ekonomileri agisindan gelisimsel siireglerin  pozitif
ivmelenmesini saglayarak banka sermayelerini de dogal olarak giiclii ve ayakta

tutacaktir.



1.1.2. Bankacihigin Tanim

Bankalar, fon transfer faaliyetlerinin gergeklestirildigi, dogrudan ve dolayl
olarak aracilik yapan finans kuruluslaridir. Bu faaliyetler, fon fazlasi olan
kesimlerden mevduat kabul edip bu mevduatin da en verimli ve karli bir sekilde
fiyatlandirilarak fon talep eden kesimlere kredi olarak sunulmasi ile bundan kar elde
edilmesi sonucu siireklilik saglamaktadir. Siiphesiz bankalarin gelir elde etme
durumu sadece mevduat-kredi iligkisi ile saglanmamakta, bankalar faiz dis1
komisyon gelirleri ile karliliklarin1 artirmakta ve ¢esitli islem maliyetlerini bu sayede
azaltmaktadirlar.

Banka kavramini genel bir tabir olarak “faizle para alip veren kurumlardir”
seklinde tanimlayabiliriz. Tarihi Mezopotamya’ya dayanan ve admi Italyanca
“banca” dan alan bankalar, yliz yillardir insan ile para arasindaki iligkide hep var
olmuslardir. Glinimiizde diinyanin her yerinde bankacilik sistemi hem bireylere hem
de isletmelere finansal hizmet saglamaktadir (Imren, 2018: 2).

Bankalar, ticari ekonomik ve finansal faaliyetlerin mevcut oldugu nakit akis,
iskonto, kambiyo ve kredi islemleri ile fiziki altin alimi ve degerli esyalarin
muhafazasinin  gerceklestirildigi  isletmeler olarak  Onemini her gegen
hissettirmektedir.

Maddi anlamda zenginlesen insanlar, artan sermaye birikimlerini
degerlendirecekleri finansal aracilara daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Clinkii her
sektorde bliylimenin finansmani hayati onem tasimaktadir. Bu c¢er¢evede bugiin
sadece yurti¢i piyasalar ve orada faaliyet gosteren yurti¢i tasarruf sahipleri ve
yatirnmcilar degil, uluslararasi diizeyde faaliyet gdsteren finansal piyasalar ve onun
aktorleri vardir (Erdem, 2016: 1).

Bu durumda milli bankacilik, milli sermayenin yine milli sinirlar i¢inde
kalmasi durumunu dogurmustur. Gelismis iilkeler, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerin
tasarruflarin1 paylagmak istemekte ve sermaye akiskanligini glinlimiiz teknolojilerine
uyarlayarak faydalanmak istemektedir. Bunu yaparken kendi giicii olan pozitif kur
ivmelenmesini yani parasal giicliniin diger gelismekte olan {ilkelerin paralar1 ile
konverte ederek diisilk maliyetlerle yliksek kar odakli hedeflerini gerceklestirme

istahlarini artirmistir.



1.1.3. Bankanin Onem ve Fonksiyonlari

Bankalar, mevduat kabul eden, alinan bu mevduati en karli sekilde kredi
islemlerinde kullanma amaci giiden, ¢esitli 6deme islemlerine aracilik eden, degerli
belge veya esya saklayan, teminat ve kefaletler veren ticari isletmelerdir. Baska bir
ifadeyle para, kredi ve her tiirlii sermaye gereksinimlerine karsi 6zel ve kamu
kesiminin taleplerini yerine getiren finansal kuruluslardir. (Freixas ve Rochet,
2008:11).

Tarihi ¢ok eskilere dayanan banka, Italyanca “banca” kelimesinden
tiretilmistir. Bankalarin tarihi gelisimi paranin tarihi gelisimi ile paralellik
gostermistir.

Miibadele para ekonomisine daha énce gegmis bulunan Yunanistan ile italya
arasinda meydana gelmeye baslayan ticari bagintilar arasinda para degerlerinin
takdiri ve degismesi sebebi ile Italya’da da sarraflik baslamis, boylece Roma’da para
ve kredi islemleri gelismistir. Daha sonralar1 sovalyelerle birtakim ¢esitli halk
gruplari da bu islere girismistir. Islamiyet’te faizin haram sayilmasi gibi Orta Cag’da
Hristiyanlarin para ve kredi isleri ile wugrasmasi kilise tarafindan hos
goriilmediginden bu isler genellikle Yahudilerin elinde toplanmistir (Ekodialog,
2019).

Modern bankaciligin baslangict 1609 yilinda Amsterdam Bankasi’nin
kurulmas: ile baslamis 1694 yilinda kurulan Ingiltere Bankasi ve 1907°de ABD’de
kurulan Federal Reserve System (FED) ile olgunluga ulasarak modern banka
sisteminin iskeletini olugturmuglardir (Altan, 2001: 42).

Bankalar kurulus amagclarina ve sermaye yapilarina gore cesitli gorevler
iistlenseler de temelde hepsi i¢in gecerli gorevleri soyle 6zetleyebiliriz:

= Aracilik: Bankalar, mevduat kabul eden, fon toplayan topladig1 bu kaynaklari
fon ihtiyaci olan gercek ve tiizel kisilere, devlete kisa ve uzun vadeli kredi
olarak aktaran finansal kurumlardir (Yetiz, 2016:9). Ayrica doviz geliri elde
eden firmalara yonelik doviz kredilerine de aracilik etmektedir.

* Transfer: Paranin akiciligi, alici ve gonderici arasinda koprii vazifesi gérme
isleminin ve faaliyetlerinin yapilmasina kaynak olusturmaktadir.

=  Gerg¢ek ve Tiizel Kisilerin Tasarruflarinin Yonetilmesine Aracihik: Sahis
ve tiizel kisilerin tasarruflarinin saklanmasi ve portfoy yonetimi ile mevduat

yonetiminin gerceklestirilmesi, gercek ve tiizel kisilerin talepleri finansal
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araglar iizerinde sec¢imleri dogrultusunda finansal kurumlar {izerinde faiz
secenekleri, vade siireleri, nakit akis kolayliklarinin iiriinler lizerinde tanitimi1
gergeklestirilerek ihtiyaclara uygunluk sonrasi yapilan miisteri tercihine
binaen ilgili iirtinlerin saklanmasidir.

Kisa Vadeli Kaynaklarin Uzun Vadeli Kaynaklara Doniistiiriillmesi:
Gergek ve tiizel kisilerin bankalara yatirdig1 kaynaklarin toplanmasi sureti ile
ekonomik sisteme uzun vadeli kaynak yaratmakta ve boylelikle yeni
yatirimlara onciiliik etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Ticareti Canlandirmasi: Ekonomik birimlerin yurt
ici ve yurt dist faaliyetlerinin desteklemesi agisindan garanti mektubu
hazirlanmas1 dig ticaretin olmazsa olmazlarindan olan belge karsilig
O6demeler, bankalar aracilig ile gerceklestirilen pesin, vesaik mukabili veya
akreditif gibi dis ticaret 6deme yontemleri ile araciligi ile gergeklestirilir.
Merkez Bankasi ile Koordinasyon: Merkez bankacilig1 kavrami bankacilik
sisteminin dogusu ve gelisimi sonrasi dogmustur. Merkez bankalar1 para
arzinin kontrol edilmesini, para politikalarina iliskin kullandiklar1 karsilik
oranlari, faiz hadleri, agik piyasa islemleri, uluslararasi 6deme araglarinin
idare edilmesi gibi araglarla gerceklestirir. Dolayisi ile hiikiimetlerin biiylime
ve istthdam politikalarina yonelik alinan kararlar1 bankacilik sektoriiniin
giicli olmasi ile iliskilidir. Her gecen giin Onemini biraz daha artiran
bankacilik sektorii gerek hane halklarinin gerekse firmalarin ekonomik
faaliyetlerinin devamliligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem teskil
etmektedir.

Yerel islemlerin haricinde ulusal hatta uluslararasi islemlerin niteligi ve

cesitliligi attikga degisik finansal enstriimanlar araciligi ile is yapmamaya

baslamiglardir. Bunun bir sonucu olarak da global diizeyde artan fon talebini

karsilamak gibi bir gorev iistlenen bankalarin uluslararasi piyasalara girmesiyle iilke

ekonomilerinin gelisimine ve biiyltimesine biiylik bir etken olusturmustur.

Son yillarda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ekonominin de

elektronik ¢agi ve kiiresellesme olgusunu yakalamasi ile bankacilik sektorii 6nemini

her gecen giin hissettirmistir. Boylelikle pazar erisimlerinin kolay olmasi ve hedef

pazara girme imkanlarimin kolaylagsmasi sebebi ile firmalarin satis ve pazarlama

istahlar1 artmis firmalar rekabet¢i bir yapiya ulagmistir. Bu durum firmalarin orta ve

uzun vadede faaliyetlerinin alansal hacimlerini artirmistir.
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Sirketlerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, rekabette avantaj
elde etmeleri, uzun vadeli mevcudiyetlerinin garanti altina alinmasi gibi hususlar
acisindan finans 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirketlerin finansman ihtiyacinin
ortaya konulmasi bu ihtiyacin karsilanabilecegi potansiyel alternatiflerin belirlenmesi
sirket yarar1 acisindan ideal finansman birlesiminin ve kaynaklarinin belirlenmesi bu
stirecte yer alan onemli asamalardan bazilaridir. Ayrica nakit dongiisii, finansman,
yatirim ve kar dagitim kararlar1 gibi diger hususlar da finansal yap1 ve kararlarini
etkilemektedir (Kartal, 2019: 1).

Sirketlerin finansal faaliyetlerinin bu denli énemli olmasi, ihtiya¢ duydugu
bor¢lanma enstriimanlarinin bankalarca temin edilmesi, banka temelli bir finansal
sisteminin énemini ortaya koymaktadir. Ulkemizde bu sistemin ayakta kalmasi giiclii
banka sermaye yapilar1 ile saglanmaktadir. Zira siki sikiya bagli olan bu sistemler
yapilar1 zayif olan taraftan patlak verecek olan bir krizi hi¢ istemezler. Dolayist ile
baglarini birbirleri ile gii¢lii tutmak istemektedirler.

Hane halklari da tipkit KOBI ve diger tiizel kisiler gibi hane halklarinm kimi
ithtiyaclarmi bireysel krediler veya kredi kartlari ile temin etmekte ve bankalara

basvurmaktadirlar.

Sekil 1: Kredi Tiirlerinin Toplam Krediler icerisindeki Dagihm

m KOBI Kredileri M Ticari ve Kurumsal Krediler W Tiketici Kredileri

Kaynak: BDDK, 2022.

Sekil 1°deki veriler incelendiginde, KOBI kredileri toplam kredilerin %23’
{inii olusturdugu gériilmektedir. KOBI’ler istihdam (isgiicii), sermaye, teknoloji hatta

egitime kadar bir¢ok alanda aktif katki saglayan bu kuruluslar, piyasada giiven ve



istikrar temin edilmesi, kredi sistemlerinin aktif olarak ¢aligmasi ve tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasinda yardimci gii¢ olusturur.

Hiikiimetlerin para politikalar1 da bankacilik sistemi {lizerinde istikrarli bir
sekilde paralel ilerlemektedir. Dolayisiyla mevcut ekonomik alt yap1 ve bu alt yapiya
es degerli sistem belirlilik ve netlik istemektedir.

Finansal piyasalardaki ve ekonomideki belirsizlik Onemli bir finans
kurulusunun iflas etmesi ve biiyiik sirketlerin buna binaen resesyona girmesi veya
batmasi ne tiir politikalarin izleneceginin bilinememesi gibi nedenlerle olabilir.
Finansal piyasalarda artan belirsizlikler 6diing verenlerin (banka) iyi ve koti kredi
risklerini birbirinden ayirt etmelerini zorlastirmaktadir. Bu durum 6diing verenlerin
enformasyon problemlerini ¢6zme konusundaki {iistiinliiklerini zorlastiracak sekilde
verdikleri kredilerin azalmasina ve buna bagh olarak da yatirim harcamalarinin ve
iktisadi faaliyetlerinin gerilemesine yol agmaktadir (Okte, 2017: 94).

Ekonominin ¢ok biiyiikk kisminin bankalar tarafindan fonlandigi ve finanse
edildigi dikkate alindiginda bankacilik sektoriiniin kendisine yiiklenen misyon ile
birlikte gorevini icra etmek bir diger yandan denetim ve raporlama ayaginda da gerek
i¢c denetim mekanizmalart gerekse uluslararasi diizeyde dis denetim
mekanizmalarindan yapmis oldugu diizenlemelerle bankalara yiikledikleri
sorumluluklarla bas etmeleri olduk¢a zor ve beceri isteyen unsurlardir. Ciinkii
yukarida bahsedildigi gibi sektdriin ve sektoriin aktif oyuncusu olan bankalarin kdprii
vazifesi kurdugu ekonomiler iizerindeki etkisi kritik 6neme sahiptir. Ekonomide
yasanan olumsuzluklar ve belirsiz para politikalari ilk olarak bankalar: etkileyecek ve
daha sonra firmalar1 bahsettigimiz sekilde resesyona veya c¢okiise itecektir.

Olumsuzluklar bir kenara atilarak her seyin dengeli devam ettigini
diistintirsek bu 6nemli finans kuruluslarinin kendilerinden beklenen gorevleri yerine
getirebilecek ekonomik faaliyetlerin ve yatirim girisimlerinin anlamlandirilmasi

saglanarak tlilke ekonomilerini destekleyici gii¢ olarak yerlerini alacaktir.
1.2. TURK BANKACILIK SISTEMI
Finansal piyasalar i¢inde bankalar 6nemli bir yere sahiptir. Bankalar, fon

fazlas1 olanlardan toplanan kaynaklarin fon talebi olanlara kredi olarak verilmesine

aracilik eden finansal kuruluslardir. Boylece bankalar tasarruflar ve yatirimlar
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arasinda en uygun sekilde degisimin gergeklesmesini saglayan kuruluslar olarak
onemli bir gorevi yerine getirmektedirler (Yetiz, 2016: 9).

Uzun yillara dayanan, ge¢gmisi olan bankacilik sistemi lilkemiz ekonomisinde
de yasanan tiim gelismelerden etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir.
Bankacilik sistemi Tiirk ekonomisinde baglayan ve devam etmekte olan yapisal
degisime uyum saglamak ve bu gii¢lii degisime katkida bulunmak amaciyla gerekli

onlemleri almis ve yapilanma igine girmistir (Ozdemir, 2010: 870).

1.2.1. Tarihsel Gelisim

Osmanli doneminde azinlik gayrimiislim Ermeni, Rum ve Yahudi kdkenliler
tarafindan yapilan bankerlik, sarraflik faaliyetleri zaman igerisinde bankacilik
faaliyetlerine doniismiistlir. Basta hazine olmak iizere esnaf ve tiiccara bor¢ verme
islevi daha ¢ok Galata’da yerlesik bankerler marifetiyle yapilmaktaydi. Tanzimat’a
kadar gecen dénemde Osmanli’da bankaciliga ait izlere rastlanmamaktadir (Stimer,
2016:488).

Tanzimat Fermani’nin getirdigi zorunlu giderlerin karsilanabilmesi amaciyla
1839 yilinda “kaime-i nakdiye-i miitebere” adi altinda ilk Osmanli kagit parasi
cikartlmistir. 1847 yilinda J.Alleon ve Th. Baltazzi adli bankerler devletin de
destegini alarak Osmanli Imparatorlugu’nda kurulan ilk banka olan Bank-1
Dersaadet’i (Istanbul Bankasi) kurulmustur. 1863 yilinda kurulan Bank-1 Osmani
Sahane TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi) kuruluncaya kadar banknot
¢ikarma emisyon yaratma yetkisine sahip olarak faaliyet gostermis yabanci bankadir
(Sanus, 1968 :16).

1863° de yapilan anlagma ile Osmanli Devleti, tiim gelirlerini Osmanh
Bankasi’na yatirmayi, tim odemelerini bu banka araciligi ile yapmayi, i¢ ve dis
bor¢lanmalar ile ilgili tahvilleri bu banka aracilig: ile ¢ikarmayi, her yil biit¢esinin
bir ornegini Bankaya vermeyi ve olaganiistii durumlar disinda biitcede yer alan
harcamalarin {istiinde harcama yapmamay1 kabul etmistir. Bankaya devlet biitgesini
denetleme yetkisi verilmistir. Tim bunlarin karsiliginda Banka, hiikiimete teminat
karsiligr kisa vadeli avans vermekle yiikiimli tutulmustur. (Akgiig, 1989: 115).
Osmanli Devleti’nin 1875 yilinda borg¢larini 6deyemez duruma diismesinin ardindan,

1881 yilinda Diiyun-u Umumiye’nin kurulmasi ve Imparatorlugun dis borglarmin
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idaresinin bu kuruluna devredilmesiyle, bor¢lanma bankaciliginda yeni bir doneme
girilmistir (Akgti¢, 1989: 11).

1863 yilinda, ¢iftcilere uygun kosullarda tarimsal kredi verilmesi amaciyla
memleket sandiklar1 kurulmustur. Memleket sandiklarinin sermayesi baglangicta
imece usuliiyle, ardindan da kdyliiniin mal varlig1 ile orantili olarak sandiga bugday
vermesiyle saglanmaya c¢alisilmistir. Zaman i¢inde bu sermayenin toplanmasinda
glicliikler yasanmaya baslanmas1 ve kredilerin verilmesinde ¢esitli yolsuzluklarin
yapilmast dolayisiyla bu kurulusun “Menafi Sandiklar1” adiyla yeniden
diizenlenmesine karar verilmistir. Kisa bir siire sonra bu sandiklarda toplanan
kaynaklarin kullanimu ile ilgili olarak da siipheler belirmesi iizerine, 1888 yilinda
tarimsal kredilendirmeyi devlet denetimine alacak olan Ziraat Bankasi, ilk devlet
bankas1 sifatiyla, kurulmus, Ziraat Bankasi’nin sermayesi, menafi sandiklarinin
alacaklar1 bu bankaya devredilerek olusturulmustur (Keskin vd. 2008: 2).

Hiikiimet ve toplumun tarim, ticaret ve sanayi kesimlerinin 6nde gelenlerinin
katilimiyla 1923 yilinda yapilan Izmir iktisat Kongresi’nde, ekonomik gelisme icin
ulusal bankaciligin kurulmasi ve gelistirilmesinin gerekliligi tiim katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Kongre’de ifade edilen gériislere gore “Ozel kesimin
olanaklar1 heniiz giicli bankalar kurulmasi icin yeterli degildir. Bankalarin
kurulmasinda devletin katkis1 olmalidir” (Akgii¢,1989: 19). Kongre’ye katilan
tiiccarlar bir ana ticaret bankasinin kurulmasini dnermisler ve Tiirkiye Is Bankas1 bu
oneriler dogrultusunda 1924 yilinda 6zel sektdr bankasi olarak kurulmustur. iktisat
Kongresi’ne katilan sanayicilerin 6nerileri arasinda bir sanayi bankasinin kurulmasi
da yer almistir. (Kocabasoglu vd. 2001: 25). Bu oneri dogrultusunda 1925 yilinda
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Bu banka iilkemizde kurulan ilk
kalkinma bankasidir. Bankanin kurulmasi ile 6zel sanayi isletmelerine orta ve uzun
vadeli kredi verilmesi ve mali, ekonomik ve teknik konularda bilgi yardimi
saglanmasi amaclanmistir. Banka, kaynaklarinin biiyiik bir kismimni kurulus halinde
devraldig istiraklerine baglamasi nedeniyle, sanayi ve madencilik alaninda faaliyet
gosteren igletmelere yeterli kredi yardiminda bulunamamisg, 1932°de Tiirkiye Sanayi
ve Kredi Bankasi admi almis, 1933 yilinda da Siimerbank’a devredilmistir.
(Zarakolu, 1973: 28).

Konut kredisi vermek amaciyla 1927 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi
kurulmugtur. Banka, 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankasi’na doniistiiriilmiistiir.

Cumbhuriyet doneminde bankacilik alaninda atilan en 6nemli adimlardan birisi, 1930
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yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (Merkez Bankasi) kurulmasi
olmustur. Merkez Bankasi1 11 Haziran 1930 tarihinde 15 milyon TL sermayeli
anonim ortaklik olarak kurulmustur. (Keskin vd. 2008: 3)

1950’11 yillarda iilkede liberal ekonomi politikalarinin benimsenmesi 6zel
sektdr bankalarinin kurulmasma yol agmustir. Ilgili yillarda sanayi sektoriiniin
geligsmesi, niifus artislar1 ve bir¢ok milli durumlardan dolay1 para ve kredi ihtiyaci
ortaya cikmustir. Bu ihtiyaglar neticesinde 1946 yilinda Garanti Bankasi, 1948
yilinda Akbank, 1955 yilinda Pamukbank (2004 yilinda faaliyetlerine son vermistir),
1950 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi kurulmustur. Bu dénemde kurulan
0zel bankalar arasinda mevduat toplama ve subelesme gibi rekabetin yogun sekilde
yasandig1 bilinmektedir (Yetiz, 2016: 111).

1958 yilinda “bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda
dayanismanin saglanmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi” amaciyla Tiirkiye Bankalar
Birligi kurulmustur. Tiizel kisi statiisiinde olan Tiirkiye Bankalar Birligi’nin kurulusu
ile ilgili kararlar 7129 sayil1 Bankalar Kanunu’nda yer almistir. (Akgiic, 1989: 48).

1950’lerin sonunda ekonominin igine girdigi durgunluk ve 1958 Istikrar
Programi’na ragmen ekonomik dengelerin kurulamamasi, 1950°1i yillarda uygulanan
liberal ekonomi politikasinin terk edilerek kamunun ekonomik alanda miidahalesinin
arttigt karma ekonomi uygulamasina gecilmesine neden olmugstur. 1960-1980
doneminde, kamu iktisadi girisimleri ve 6zel sektor araciligiyla, ilki 1963 yilinda
uygulanmaya bagslanan kalkinma planlarinda yer alan yatirimlar gerceklestirilerek,
ithal edilen sanayi mallarinin iilke i¢inde iiretiminin saglanmasini amaglayan bir
sanayilesme politikas1 izlenmistir (Keskin vd. 2008: 11).

24 Ocak 1980 Kararlar1 Tiirk Bankaciliginin geligsmesi agisindan son derece
onemlidir. 24 Ocak Kararlar1 her alanda Tirkiye’de kokli degisikliklere sebep
olmustur. Kapal1 bir ekonomiden disa agik bir ekonomiye ge¢ilmis, ihracata dayal
bliyiime politikas1 benimsenmistir. Bu donemde faizlerin serbest birakilarak piyasada
belirlenmesine imkan verilmesi, yerli ve yabanci yeni bankalarin kurulmasina olanak
verilerek rekabetin artirilmasi, tek diizen hesap planinin uygulanmaya baslanarak tek
ve ortak bir muhasebe sistemine gecilmesi, Sermaye Piyasast Kanunu'nun
cikartilmast ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin, TCMB biinyesindeki
Interbank (Bankalar aras1 Para Piyasasi) kurulmasi saglanmustir. (Siimer, 2013: 37)
Tiirk Paras1 Kiymeti Koruma hakkindaki 32 sayili kararla sermaye hareketlerinde ve

kambiyo rejiminde serbestlik taninmigtir. TCMB’nin kambiyo islemlerindeki tekligi
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diger bankalarin da islem yapmasina imkan verilmek suretiyle kirilmis, TL’ nin
konvertibilite edilmesi saglanmistir (Ertugrul ve Zaim, 1996: 28).

1982 yilinda diizenlenen Sermaye Piyasast Kanunu ile sermaye piyasasi
araglarinin kullanim1 gerekli yasal ve kurumsal zemine dayandirilarak 1986 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi faaliyete gecmistir.

1990’11 yillarin sonlarinda ekonomik faaliyetlerde daralma yasanmis, bu
donemde kanunlarda degisiklik dngdren, risk yonetimini de ele alan iyilestirme ve
gelistirme politikalar1 izlenmistir. izlenen politikalar sonrasinda bankalarda denetim
fonksiyonlart giiglendirilmistir. 2000’li yillarin baslarinda, 1999 yilinda IMF ile
yapilan Stand-By anlagmasi sonucunda, fiyat istikrar1 ve siirdiiriilebilir bir kamu
bor¢lanmas1 mekanizmasi olusturulmus olsa da yilin ikinci yarisinda bazi finansal
hedeflemelerin (kur, faiz vb.) gerceklestirilememesi, enflasyondaki olumlu degisimin
beklentinin ¢ok gerisinde kalmasi bankacilik sektoriinde negatif ivmelenmelere
neden olarak bazi bankalarin iflasi ile sonug¢lanmistir.

Giiglii ekonomiye gegis programi ile 2002 -2004 yillar1 arasim1 kapsayacak
sekilde yenilenerek ekonominin dis soklara karsi direncinin artirilmasi, kamusal
alandaki borglarin azaltilmasi, enflasyonun diisiirilmesi ve bankacilik sisteminin
giiclendirilmesi hedeflenmistir (Stimer, 2016: 485-508).

Gelisen teknoloji ve bilgi ¢ag1 ile bankalarin dijital sistemleri de geliserek
uluslararas1 standartlarda hizmet verilmeye baslanmis bu da gerek iilkemiz
bankacilik sistemleri gerekse uluslararasi bankacilik ve finans sistemleri iizerinde
risk mekanizmasini dogurmustur. Bununla birlikte BDDK 6nciiliigiinde kabul edilen
Basel II ve Basel III kriterleri riskle miicadeleye uluslararasi boyut kazandirmasi ve
bankalarin bu dogrultuda faaliyetlerini icra etmelerine yon vermistir.

Her gecen giin gelisen bankacilik sektorii lilkemizde de iilke ve dis diinya
giindemi ile yenilenmekte ve uluslararasi kalitede devam ettirilerek hizmet sunma
gayretiyle siirdiiriilmektedir. Gerek kredi gerek operasyonel faaliyetlerin birbirini
etkilemeden devam ettirilmesi risk yonetimini de ele alarak uluslararasi bankacilik
gelismelerini mikro ekonomik gelismelerle biitiinlestirilerek bankacilik sistemimize
evrensel bir kimlik kazandirmak yegane amaclarimizdan biri olmustur. Kiiresel
Olcekte rekabet edilebilirligin, iilkemiz ekonomisi basta olmak {izere sektoriin
finansal sistemi ayag1 olan bankalarimizin gelisimi i¢in de 6énemli olup mikrodan
makroya {ilkemizin ekonomik anlamda yapisal doniisiimii neticesinde olumlu

katkilar saglayacagi kanaati siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin bir parcasi olacaktir.
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1.2.2. Tiirk Bankacilik Sisteminin Diizenleyici Unsurlari

“Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluglar” geleneksel idari yapmin disinda yer
alan, bagimsizliklar1 birtakim kanunlar ile giivence altina alinmis olan, belli
sektorlerin (6zellikle altyapi, iletisim, enerji, bankacilik vb.) calisma diizenini ve
hukuka uygunlugunu saglayan ve miidahale yetkisine sahip olan kuruluglar olarak
adlandirilabilirler (Pigkin, 2010: 1).

Tiirkiye’de finansal serbestlesme karar1 sonrasi yasanan krizler adeta
zincirleme reaksiyon gostererek bir¢ok sektorii etkisi altina almig ve etki ettigi
etmenlere negatif etki yaratmistir. Dolayisiyla kriz sonralar1 yaganan tecriibeler tatbik
edilerek piyasa yapici regiilatdrlerin rol almasi énemli bir durum olmustur. Bu
regiilasyonlar ile sadece dilizenleme yetisi kazanilmamis ayrica denetleme
fonksiyonlart da sistem i¢ine eklenmistir.

Esas unsur olarak devlet ve ekonomi kavramlari dikkate alindiginda
regiilasyon ve diizenleyicilerin hukuki, sosyal, ekonomik ve siyasi olmak iizere farkli
nitelikleri ortaya ¢ikmaktadir (Tasar, 2009: 10).

Majone, regiilasyonlart bir hukukeu agisindan devlet ve piyasalar arasindaki
siir bir siyaset bilimciye gore iilkeler i¢in yaygin ve genel kabul goren bir olgu bir
ekonomist goziiyle devletin ya da hiikiimetlerin neye, nasil ve ne sekilde miidahale
edeceginin bir 6l¢iisii olarak tanimlanmaktadir (Emek, 2002: 58).

Ulkemizde finansal piyasalar1 bir disiplin altinda tutan ve diizenleyici unsur
olarak gorev yapan temel kurum ve kuruluslar; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB), Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) seklinde siralanabilir.

5411 Sayili Bankacilik Kanununda bahsedilen denetimler ile regiilasyon
siireclerinin tamaminin amaci;

- Giiven ve istikrar1 saglamak,

- Kredi sisteminin etkin ¢alismasini gerceklestirmek,

- Hak ve menfaatlerin korunmasini temin etmektir.

Bankacilik sisteminin giinbegiin ilerlemesi ve gelismesi teknolojik ilerleme
de goz onilinde bulundurularak artan {riin ¢esitliligi ve teknoloji ile saglanan genis
pazar sahalarina yayilimi sonucu birtakim riskler ile karst karsiya kalinmasi risk
kavramini giindeme getirmistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanunu da bazi gelismelere

paralel degisimler gostererek risk odakli denetim siirecleri ilave edilecek icrai

15



uygulamalar ile bankalarin karlilik ve yasam siire¢lerine pozitif ivme kazandirilmasi
hedeflenmistir.

Bankalar sadece kamusal otoritelerin denetimi altinda faaliyetlerini
siirdiirmekte, miisterilerine daha gilivenilir hizmet sunmak adina 13.04.2013 tarihli ve
28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” 12/1 maddesi uyarinca bankalarin da
icinde bulundugu yatirirm kuruluglari mali bilangolarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) kamuyu bilgilendirme adina ilan etmek mecburiyetindedirler.

(Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) 12/1).

1.2.3. Bankalarn Bilanco ve Bilanco Dis1 islemleri

Aracilik gorevini tistlenmis olan bankacilik sektorii, tasarruf sahipleri ile fon
acig1 olan birimler arasinda kaynak aktarimi yapmaktadir. Ticari isletmeler olarak
bankalar; her ay sonu, {i¢ aylik donem sonlar1 ve yil sonlarinda bilangco ve gelir
tablosu diizenleyerek finansal performansini 6lgerler.

Bir banka bilangosunun aktifinde likit varliklar, menkul kiymetler, krediler,
duran aktifler ve diger alacaklar yer alirken; pasifinde mevduat, mevduat dis
kaynaklar, diger yiikiimliilikler ve 6zkaynaklar yer almaktadir. Bilanco dis1 hesaplar,
garanti ve kefaletler, taahhiitler, tlirev finansal araglar ile emanet ve rehinli
kiymetlerden olugsmaktadir. Garanti ve kefaletler, verilen teminat mektuplari, banka
kabulleri, akreditifler, garanti verilen prefinansman ile diger garanti ve kefaletlerden
olusmaktadir (Yilmaz, 2020:3).

Bankalar i¢in yiiksek Oneme sahip olan fon transfer fiyatlamasi (FTF)
kavramindan bahsetmek gerekir. Bankalar sahip oldugu mevduatlart krediye
doniistiirme ¢abasindadir. Zira varlik-kaynak denkleminde atil olan mevduatlarin
sonsuza kadar kasalarinda tutamazlar. Soyle ki mevduata 6denen faizin karsiligi
olmali ki banka mevduat kabul edebilsin ve karsilikli olarak kredi verme
faaliyetlerinde bulunan bankalar buradan elde ettikleri faiz gelirleri ile topladiklari
kaynagi yani mevduatt varliga doniistiirebilsin. Bunun i¢in de bu dengenin
saglanmasi adina, karliligin 6l¢iilmesi ve referans alinmasi fon transfer fiyatlamasi

ile gerceklestirilir.
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Bankalar, subeleri araciligi ile gergcek ve tiizel kisilerden temin ettigi
mevduatlarin tamamini belirli bir faiz orani iizerinden hazine birimlerine aktarirlar.
Ayni sekilde subeler, kredi kullanmak isteyen miisterilerine de krediyi temin etmek
icin yine belirli bir faiz orani lizerinden hazine birimlerinden krediyi satin alarak
islem yaparlar. Bahsedilen “belirli bir faiz oran1” ilgili bankanin hazine birimince
belirlenmektedir. Iste bu orana banka igi aktif ve pasif olmak {izere fon transfer
fiyatlamas1 (FTF) denmektedir. Piyasa ve Merkez Bankasi politika faizlerinin de
etkili oldugu FTF oranlar1 bankalarin mevduat stoklar1 da baz alinarak belirlenir ve
kullandirdig1 krediden aldig1 faiz ile hazineden FTF yoluyla aldig1 mevduata 6dedigi
faiz farkin1 kendi kalemine gelir olarak yansitir. Ayrica bankalar kullandirdigi kredi
ile ayn1 vadede mevduat toplamasi durumunda faiz riski tasimazlar.

Burada en temel amag bankalarin subeleri iizerinde bulunmasi gereken riskler
hari¢ vade kirilimlarinda bankalarin stratejileri ile paralel fon transfer fiyatlama
oranlar1 belirlenerek bahsettigimiz aktif-pasif yonetiminde katki saglamaktadir.
Bilango i¢i faaliyetlerde bankalarin iizerinde durdugu diger stratejileri aktif-pasif
yonetimlerini diri ve canli tutmaktir. Bankalar bunu gerceklestirirken;

- Fonlarin makul diizeyde krediye doniistimii

- Mevduatlarin tabana yayilmasinin saglanmast ve taban mevduat
hedeflemesi

- Uriin ve fon gesitliliginin saglanmasi ile giiglenen 6z kaynaklarini
strdiiriilebilir karlilik ve verimli kullanimi, dogru ve disipline olmus
sekilde biiyiimenin gerceklesmesini amaglamaktadir.

Bunlarin ayni anda ger¢eklesmesinin miimkiin olmas1 mevcuttur. Fakat ¢ok
basit degildir. Zira biiylime disipline edilse dahi her zaman risk olusumunu
engelleyememektedir. Ciinkli bilango i¢i denge miisteri bazli tercihlerin siirekli
degismesi ile saglanmamaktadir. Artan iirlin ¢esitliliginin getirdigi sorunlar fonlarin
miisteri tercihlerine ve en onemlisi ihtiyaglarina gore krediye donlismemesi hep bir
risk faktorii olusumunun bir sebebidir. Yukarida belirttigimiz hedefler, stratejiler
simdi karsimiza sebep ve ihtimal kiimesi olarak geri gelmektedir. Zira bilango
risklerinin belirlenmesiyle temelinde yapisal zayifliklarin ve eksikliklerin tespiti
kolay olacak ve risk-getiri dengesi iliskisinde belirlenen amaglar ile kullanilacak yol
haritalarinin saptanmasi kolay olacaktir.

Buraya kadar ozellikle vadeli mevduat iirlinlerinin kar doniistimiinden

bahsettik. Bir de bankalarin bilango ici faaliyetlerine dayali firmalarin ve sahislarin
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diger banka {iriin cesitliliklerine bagli taleplerine istinaden bilancoya olan
katkilarindan bahsetmek gerekirse mudilerin kullandiklar1 kredi kartlarindan
saglanan aidatlar, kambiyo islemlerinden gergeklesen kambiyo karlari, kiralik kasa
hizmetlerinden dogan aidat bedelleri, yurtdisi ve yurti¢i havale islemlerinden dogan
komisyon gelirleri, miisterilerin nakit ihtiyaglarindan saglanan faiz dis1 komisyon
gelirleri, sigorta sirketlerinin istirakinden saglanan komisyon bedelleri vb. islemler
banka bilanco i¢i pozisyonlari olumlu yonde etkilemekte ve bdylece bankalarin
karliliklarini artirmaktadir.

Tiirk bankacilik sektorii son yillarda bilango disi1 islemlere yonelmistir. Bunun
pek cok nedeni vardir. Ama en belirgin nedeni riske ve kayiplara karsit karlilik
arayislaria girmeleridir. Ozellikle 80’li yillarda uluslararasi diizeyde serbest piyasa
ekonomilerine gegilmesiyle dis sermaye dolasimindan kar saglama cabalar1 ve
teknolojik gelismelerin hizla artmasiyla birlikte {ilke ekonomilerinin kirilgan yapilari
ve devletlerin ekonomilerinin degerliliklerinin birbiriyle 6zdes olmamasi beraberinde
volatilite sorununu getirmistir.

Bilango dis1 islemler, dogrudan bilangoyu etkilemeden bankayi kar-zarar
hesab1 niteligi ile etkileyen islemlerin timidir. Bunlar nazim hesaplarda da
izledigimiz gayri nakdi taahhiitler olarak da nitelendirdigimiz gayri nakdi kredi
taahhiitleridir. Bilanco dis1 islemler genel olarak iki maddede ele alinir ve
incelenirler. Bunlar;

1) Kredi Taahhiitleri — Gayri Nakdi Kredilere Konu Olan Teminat

Mektuplari

2) Tiirev Uriinler

Taahhiitler — Gayrinakdi Krediler; kredilere konu olan teminat mektuplar
misterilerin girecegi ihaleler veya yiiklenecegi isler dncesi miisterilerin sdzlesmeyi
imzalama, iliskili hiikiimlere uyma taahhiitlerini garanti eder. Banka i¢in teminat
mektubu verme islemi komisyon gelirleri agisindan Onemli bir kalem muhteva
etmektedir.

Bankalar, teminat mektubu, aval ve kabul kredileri, akreditifler i¢in firmalara
kredi tahsis ederek, onaylanmis limitlerinden gayrinakdi kredi kullandirir.
Kullandirilan kredi nakit ¢ikist gerektirmez (Selimler ve Kale, 2015: 173-204).

Gayrinakdi krediler banka yoniinden sorumluluk kredileridir. Bu tiir krediler,
banka miisterilerine ne nakit ne de mal seklinde kredi verir; sadece miisteri adina bir

taahhiit altina girer ve bir garanti yiiklenir. Banka tarafindan diizenlenen teminat
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mektuplar1 ve kontragarantiler basta olmak {izere garanti sdzlesmesinden dogan tiim
yiiklenimler ile bankanin verdigi kefaletten, avalden, cirodan, kabulden, akreditif
teyidinden ve bu niteligi haiz yiikiimliilikklerden dogan krediler gayrinakdi krediler
seklinde kabul edilmektedir (Tekinalp, 2009:224).

Her ne kadar bilango dis1 islem olarak goriiniip nazim hesap kalemlerinde ele
alinsa da banka misterisinin girdigi ylktumliligii karsilayamamasi sonucu gayri
nakdi yiiklenim nakdi yiiklenime doniismekte ve 6deme nakit olarak nakdi krediye
dontliserek miisteri adina karsilanmaktadir. Bankalar tebliglerinde miisterilerinin
kredibilite yapilarina uygun olarak ve miisteri ihtiyaglar1 géz Oniine alinarak gayri
nakdi taahhiitler olusturularak miisterilerinin kullanimina sunarlar.

Her yil bir onceki yila gore gayri nakdi kullanimlar miktarsal olarak
genislemekte ve bankalar i¢in ayrica bir komisyon geliri saglamaktadir. Buradan
saglanan komisyon gelirleri banka dis1 bilango karliliklarinin izlenmesinde 6nemli
bir kalem olusturmaktadir.

Son 20 yil ic¢inde finansal piyasalarda meydana gelen krizler ve iflaslar
dikkatleri her gecen giin biraz daha biiyiiyen bilango dis1 islemlere yoneltmistir.
Konunun arz ettigi 6nem nedeni ile uluslararasi diizenlemecilerden her bir krize yeni
bir diizenleme ile ¢6ziim getirilmistir. Bu krizler sonrasinda risk kavrami daha biiyiik
bir 6nem kazanmistir. Risk konusunda hem diizenlemeciler hem de uygulayici
bankalar ve diger finans kuruluslar1 diizenlemelerin de zorlamasiyla daha temkinli
yaklasir hale gelmislerdir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2019).

Tiirev iirlinler, son yillarda uluslararasi rekabetin artmasi, ticaretin evrensel
bir nitelik kazanmasi ile finansal birimlerin kars1 karsiya kaldiklar: riskleri yonetmek
amaciyla gelistirilmis finansal araclardir. Kiymetleri bir bagka finansal veya fiziki
varliklarin ~ kiymetlerine endeksli olarak tespit edilen enstriimanlar olarak
nitelendirilen tiirev iiriinler, finansal arag¢ olarak bir varligin bugiinden alim ve satimi
lizerine anlasilmasina, teslimatin ise valdrlii yapilmasina firsat veren bir finansal
anlagmalar biitiiniidiir. Bu irilinler; forward, future, swap ve opsiyon sozlesmeleri
olarak orneklendirilebilir. Sekil 2°de BDDK’nin Tiirk Bankacilik Sistemi Temel
Gostergeleri — Haziran 2022 verilerinden elde edilen bilango dis1 tiirev islemlerin

dagilimina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Sekil 2: Bilanco Disinda Yer Alan Tiirev islemler

Tirev islemler
\ \

ﬁa ® Swap Para Islemi

Swap Faiz islemi
Vadeli Déviz islemi

Diger Tirev islemi

Kaynak: BDDK, 2023.

Tiirev trlinlerin nakit (spot) islemlerden farki, teslimat ve ddemenin ayni
anda olmamasidir. Aslinda tiirev iglemler dedigimiz seyin diger adi vadeli islemler
olarak da adlandirilir. Son zamanlarda finans kuruluglarin tiirev iiriinlere gereksinim
duymalarinin temel sebepleri olarak, gelecekte yasanmasi muhtemel belirsizliklerin
iriin fiyatlarinda, piyasada ve gelisen kur reaksiyonlari, faizlerin siirekli ayrimcilig
ve degiskenligi ile kiiresellesme olgusunun tiim iilkeler finansal piyasalara islemis
olmasi sebebi ile sermayenin siirekli devinim gostermesi, finansal araglarin
tiiretilmesini degerli kilmaktadir.

Vadeli islemlerin veya tiirev piyasalarinin Tirkiye’deki gelisimi bakimindan
bazi temel taglar1 belirtilecek olursa 1980’lerde serbest ekonomik politikalarin
gereklerinin yerine getirilmesine baslanmasi, dis ticarete dayali bir ekonomik yapinin
olusturulmaya c¢alisilmasi, esnek kur sistemine gegilmesi, 1986 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurulmasi ve 26 Temmuz 1993’te faaliyetine
baslayan Istanbul Altin Borsas1 biinyesinde 15 Agustos 1997°de Vadeli Islemler ve
Opsiyon Piyasasi’nin da resmen faaliyete baslamasi ile her ne kadar beklenilen
sonuglar elde edilmis ise de 1997 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
biinyesinde bir vadeli islemler piyasasinin kurulmasiin ardindaki gelismeler ve sarf
edilen asamalar olumlu degerlendirilmistir (Sayilgan, 2017: 512).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun tablolar1 ve grafiklerinde
gormils oldugumuz gibi gerek bankalardaki gayri nakdi kredilerle gerek tiirev
araglarin kullaniminda pozitif artiglarin oldugu asikardir.

Vergiden kacinma kavramin gore mevduatin getirdigi rekabet ve maliyetli

rezervler (mevduat munzam karsiliklar1) nedeni ile bilango dis1 islemler bu faiz
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getirisi olmayan ama tutulmalar1 zorunlu olan rezervlerden kacinma imkani
saglamakta ve bankalara kredilerini daha ucuz yoldan finanse etme imkani
sunmaktadir (Pennacchi, 1998: 69-97). Burada bahsedilen munzam karsiliktan kasit
bankalarin topladiklart mevduatlardan zorunlu olarak Merkez Bankasi hesaplarinda
tutulmak {izere yatirdiklart mevduattir. Buna Merkez Bankasi1 karsilik orani da denir.
Bu oranin yiiksek olmasi bankalarin kredi hacimlerinin azalmasina sebep olmaktadir.

Ulkemizde bankacilik sektorii olarak son yillarda artan bilango dis1 islemler
yalnizca gayri nakdi krediler agirlikli olarak degil tiirev araclarinin da sistem
oyuncular1 arasina girmesiyle cazip hale gelmistir. Yatirimcilarin da ilgisini ¢eken bu
taraf birinci ve ikinci el piyasalarin gelismesi ile hukuki ve teknik alt yapinin bu yeni
gelismelere zemin hazirlamasi sonucuyla {ilkemiz bankacilik sektorii adina
ilerlemelerin kaydedilmesinde biiyiik rol oynamistir. ilerleyen yillarda da bilango disi
islem kalemlerinin hem yatirimcilar hem de banka tarafindan kullanim hacimlerinin

artarak devam etmesi ongoriilmektedir.

1.2.4. Bankalarmmzin Sektor Paylarina Bagh Rekabet Anlayislar

Finansal sistem ile ekonominin tiim sistemleri arasinda koordinasyon carklari
isleyen bir makine gibi birbiri ile uyumlu ve sistematik olmas1 dnemli bir gercektir.
Bu sistemin belirleyicileri de bankalarin kendi i¢ sistemlerindeki uyumu ve
biitiinliglidiir. Fon fazlasinin sektorel yapiya uygun vade yapisiyla hane halklart ve
KOBT’lere kredi olarak aktarimi, uygun yatirimlarin desteklenmesi tipki bir makine
gibi ekonominin igleyen carklarini dondiirerek piyasaya can verecektir. Degisen ve
gelisen teknoloji ve piyasa yapist ile artan bankacilik iiriin gesitliligi beraberinde
rekabeti de getirmis, islem maliyetlerini diisiirerek daha fazla kar saglama imkani
yaratmistir. Devletlerin bu finansal sistem i¢ine dahil ettikleri uygulamalar her ne
kadar bankalara belli bir kota getirse de rekabetin saglanmasi ve ayrica mudi-banka
iligkilerini dengede tutma agisindan 6nemli bir faktordiir.

Isletmeler, acisindan  rekabet  biiyilk olg¢lide  miisteri  etrafinda
sekillenmektedir. Bu husus isletmeleri miisteri odakli yapilanmaya yoneltmekte ve
miisteri iligkilerini one ¢ikartmaktadir. Dolayisiyla miisteri degerini odak noktasi
kabul eden isletmeler, miisterilerinin istek ve beklentilerine daha hizli yanit verme

konusunda yogunlagsmak zorunda kalmislardir. Hatta isletmelerin bu siire¢ zamanini
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azaltarak daha ¢ok miisteri kazanmak istemesi onlara 6nemli bir rekabet iistiinligi
saglamistir (Aslan, 2008:130).

Finansal sistem, finansal kurumlar1 ve piyasalar1 belli bir alt yapida diizenler.
Ozellikle bankacilik sisteminin ekonomiye olan olumlu etkilerinin yansitilmasi
acisindan rekabet anlayisinin gelistirilmesi belli bir ¢abay1 gerektirmektedir
(Northcott Ann, 2004:1).

Bankacilik sektoriinlin faaliyetlerinin rekabet agisindan 6nemi, mudilerine
sagladig1 rekabetci ve kiyas edilebilir fiyatlardan ise yarar ve saglam, giivenilir
hizmetlerin temini ile gergeklesmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ile artan iiriin
cesitliligi, beraberinde piyasada faaliyet goOsteren bankalarin c¢oklugu, rekabet
ortamini daha da ateslemektedir.

Tiiketicinin de tipki bankalar gibi korunakli durmasi diizenleyici unsurlarin
varligindan gegmektedir. Bu rekabet ortaminda yasanabilen aksakliklar isin dogasi
geregi mevcut olabilir. Fakat finansal regulatorler dedigimiz diizenleyici ve
denetleyici kurumlar ile ¢ikarilan ¢esitli kanunlar bu ara dengeyi saglamaktadir.

Uzun donemde bagarili olmak ve biiyiimek isteyen isletme, siirekli degisen
Pazar kosullarina amaglarindan sapma gdstermeksizin uyum saglamak; bu
dogrultuda yeteneklerini ve kaynaklarmi istikrarli bir bigimde gelistirmek, rekabet
avantajin1 korumak zorundadir. Boyle siirekli bir rekabet avantaji saglayacak
stratejilerin belirlenmesi ve gelistirilebilmesi i¢in finans ve finans dis1 bilgiye ihtiyag
vardir (Orhon Basik, 2012:19).

Isletmelerin faaliyetlerinin devamlilig1 agisindan kér elde etme cabalar1 ve
beraberinde getirdigi rekabet anlayis1 bankalarin iirlin farklilagtirma c¢alismalari, ar-
ge, insan kaynaklarinda yapilan atilimlar, pazarlama saha ¢aligsmalar1 ve inovasyon
faaliyetleri finansal sahay1 da stirekli canli tutmaktadir.

Banka; kredi ve operasyon ayagini giicli tutmak icin bazi atilimlarda
bulunabilir. Bunlar sistemsel olarak denenmesi ve alt yap1 ¢alisma ve emsallerinden
alman gozlem ve tepkiler de alinarak yeni olusumlarin uygulanmasi s6z konusu
olabilir. Yani trend olarak yildiz1 parlayan dijitallesme siiregleri bahsettigimiz kredi
ve operasyonel faaliyetlerin is yogunluklarini azaltarak bankalarimizin daha genis

sahalara yayilmasini saglamistir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Banka Sayilari

BANKA SAYILARI

40
35
30
25
20
15
10 6

35

17

MEVDUAT KALKINMA VE YATIRIM KATILIM

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, 2023.

2023 yil1 itibari ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar:
Mevduat Bankalari:

e Kamu Sermayeli Bankalar:
1. T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
2. Tirkiye Halk Bankas1 A.S.
3. Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

e (Ozel Sermayeli Bankalar:
4. Akbank T.A.S.

5. Anadolu Bank A.S.

6. Fibabanka A.S.

7. Sekerbank T.A.S.

8. Turkish Bank A.S.

9. Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
10. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

11. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar;
12. Birlesik Fon Bankas1 A.S.
13. Adabank
14. Tiirk Ticaret Bankasi
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e Yabanci Sermayeli Bankalar:

Tirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar;

15. Alternatifbank A.S.

16. Arap Tiirk Bankas1 A.S.

17. Bank Of China Turkey A.S.
18. Burgan Bank A.S.

19. Citibank A.S.

20. Denizbank A.S.

21. Deutsche Bank A.S.

22. HSBC Bank A.S.

23. ICBC Turkey Bank A.S.
24. ING Bank A.S.

25. MUFG Bank Turkey A.S.
26. Odea Bank A.S.

27. QNB Finansbank A.S.

28. Rabobank A.S.

29. Turkland Bank A.S.

30. Tirkiye Garanti Bankast A.S.

e Tiirkiye’de Sube A¢an Yabanci Sermayeli Bankalar:

31. Bank Mellat

32. Habib Bank Limited

33. Intesa Sanpaolo S.P.A.

34. JP Morgan Chase Bank N.A.
35. Societe Generale (SA)

Kalkinma ve Yatirim Bankalar:

e Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

36. Iller Bankas1 A.S.
37. Tiirk Eximbank

38. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
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e (Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirrm Bankalari;
39. Aktif Yatirim Bankas1 A.S.
40. D Yatinm Bankasi A.S.
41. Destek Yatirnm Bankasi A.S.
42. Diler Yatirim Bankas1 A.S.
43. Golden Global Yatirim Bankas1 A.S.
44. GSD Yatirim Bankas1 A.S.
45. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
46. Misyon Yatirim Bankas1 A.S
47. Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
48. Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.S.

e Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari;
49. Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.
50. Pasha Yatirim Bankas1 A.S.
51. Bank Of America Yatirim Bankasi
52. Standart Chartered Yatirim Bankas1 Tiirk A.S. (TBB, 2022: 1).

Katilim Bankalart:
53. Ziraat Katilim Bankas1
54. Vakif Katilim Bankas1
55. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
56. Emlak Katilim Bankasi

57. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
58. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi

Sekil 3’te belirtildigi iizere Tirkiye’de bankacilik sisteminde 35 mevduat

bankasi, 17 kalkinma ve yatirim bankasi, 6 katilim bankasi olmak iizere toplam 58

adet banka faaliyet gostermektedir.
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Sekil 4: Tiirkiye’de Banka Sube Sayilari

BANKA SUBE SAYILARI

KAMU SERMAYELI  YERLI-OZEL SERMAYELI  YABANCI SERMAYELI

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2023.

Devlet destegi zaman zaman 6nemli faaliyetlerde hissedilmekte ve devletin
belirlemis oldugu sektorler KAP’ta ilan edilmektedir. Son zamanlarda iiretim
tesvikleri KOBI’ler bazinda sunulmakta ve imalat sektdriine dayali hibe ve tesvikler
sunulmaktadir. Bu tegvikler genel anlamda kamu bankalarinda gerceklestirilmekte
olup ticari anlamda kamu bankalar1 da sektor i¢indeki konumunu gii¢lendirmektedir.
KOBI’leri biitiiniiyle ilgilendiren bu tesvik ve siibvanse edilen faiz oranlar1 belki de
hi¢ hesab1 olmayan KOBI’lerin bu bankalarda portfoy hacmini artirmaktadir.

Ozel ve kamu sermayeli bankalar, son yillarda artan rekabet ve piyasa
genislemesi ile biiylik atilimlarda bulunmus, o6zellikle mikro Olcekli iktisadi
kuruluslardan makro verim elde etme cabasina girmislerdir. Rekabet anlayisi
beraberinde ciddi bir bilgi, donanim ve tecrilbbe gerektirmekte olup ayrica bu
bankalarin  fon yapismin  sermaye  yeterliliklerinin  hesaba  katilmasini
gerektirmektedir.

Burada bir diger husus bankalarin sagladigi toplam gelirler i¢ine yer alan net
faiz gelirlerinin bilanco toplamma oramdir. Net faiz marji! da dikkate alindiginda,
oranlar1 da piyasaya endekslendiginde burada bankalar adina gerekli ¢ikarimlarin
yapilacag bir gergektir.

Son zamanlarda artan dijitallesme ile bankalarin basar1 6l¢iitii olarak internet
ag1 miisterileri olusturarak internet bankaciligi aktif olarak kullanan miisteri adedi

sayisini artirmak aslinda karmasik olan basari kistasini bir nevi kolaylastirmaktadir.

! Net Faiz Marji: Bankalarin toplam aktifinden ne kadarlik faiz geliri elde ettigini gosterir.
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Hane halkindan ziyade tiizel miisterilerin de aktif olarak kullandig1 bu sistemler her
donem yenilenmekte ve gelismektedir.

KOBI’lerin ve bankalarin operasyonel faaliyetlerinin yiikiinii hafifletmek
adina gelistirilen dijital operasyonel islemler uygulamalar1 sektdrden pay almak
isteyen bankalarin istahini artirmakta ve kurumsal miisterilerin nakit akiglarinin tek
merkezi olma arzusu yaratmaktadir.

Kurumsal bankacilikta miisterilerin banka degistirme siiregleri daha uzundur.
Tirkiye’de kurumsal sirketler, bireysel miisterilere gore daha fazla sayida, en az 5-6
banka ile yakin calisma egilimindedir. Sirketlerin hem ihracat pazar1 hem verilen
kredi limitleri hem de farkli bankacilik ihtiyaglariyla calistiklari ana banka sayisi
artmaktadir. Ama kurumsal bankacilikta bireysel bankaciliga gore banka degistirme
hiz1 gorece daha diisiiktiir (Finans Giindem, 2020).

Bunun sebebi yani degisimin, énemli zamanlarda bankalarin ¢ikarttigi yeni
kurumsal krediler olabilir. Piyasa arastirmasi yapan firmalar kendi ihtiyaglarini
degerlendirdiginde ortaya cikacak tabloya gore bir analiz ¢ikartip se¢imleri o yone
kanalize etmesi ¢cok da garip karsilanmamaktadir. Son zamanlarda kamu bankalarinin
cikartmis oldugu ve sektorel bazda KOBI’lerin is koluna gore piyasaya siiriilen
kurumsal kredi iiriinleri, KOBI’lerin dikkatini cekmekte ve miisteri gecislerini veya
ana bankalar1 olmalarin1 saglamaktadir. Kurumsal miisterileri bireysel miisterilerden
ayrran en Onemli Ozelligi ise firmalarin devamliligi siirecinde ilgili portfoy
yoneticisinin firma hakkinda bilgi ve tecriibesidir. Aslinda rekabete konu olan husus
fiyat ve kredi politikalarinin yaninda banka personelinin firma ile olan iletisim
giictdiir.

Her banka, miisterisinin ana bankasi olma amaci giider. Bunu saglayabilmesi
i¢in hizmet ve iiriin ¢esitliliginin artirilmas1 gerekmektedir. Tek kistas bu da olmay1p
ihtiyaca uygun vade yapist ile faiz oranlar1 da KOBI’ler i¢in cezbedici olmalidir. Bir
diger husus, diger bankalar tarafindan KOBI’ler i¢in hazirlanan analiz raporu
ticretleri ve diger komisyon giderleri de miisterilerin iizerinde durdugu onemli
faktorlerdendir. Bankalar ayrica kar saglanmasina yonelik siireklilik arz edecek
faaliyet dongiisiinlin yasamsal degerini de hesaba katarak ticari faaliyetlerini
siirdiirmek ister. Bunu saglamaya calisirken de maliyet analizi yapmak zorundadir.

Ekonomide reel kesimin gereksinim duydugu finansmanin en diisiik maliyetle
elde edilmesi yatirimlarin beklenilen karliligimi artiracaktir. Bankacilik sektoriintin

hangi piyasa kosullarinda calistig1 sektoriin verimliligini ve etkinligini belirleyen
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temel unsurdur. Bankacilik sektoriindeki yiliksek verimlilik ekonominin diger
sektorlerine de yansiyacaktir. Ekonomik istikrar ancak diizenli ve verimli isleyen
finansal sektor ile gerceklestirilir (Coskun ve digerleri, 2012: 19).

Bankalarin gii¢lii sermaye yapis1 giiglii bir ekonomik sistemin temel yapi tasi
oldugundan herhangi bir olumsuz etkiyle ekonomiyi de zincirleme reaksiyonlar
sebebiyle negatif etkileyecektir. Burada finansal istikrarin 6nemi bir kez daha
vurgulanmaktadir.

Finansal istikrar finansal sistemi olusturan finansal piyasalar ve finansal
kurumlarm istikraridir. Finansal sistemde yasanan olumsuz gelismeler ekonomideki
biitiin birimleri etkileyerek ekonomik durgunluga veya krize neden olabilir. Bunun
en carpict Ornekleri 1997 yilinda Giineydogu Asya iilkelerinde 2000 ve 2001
yillarinda Tiirkiye’de ve 2008 yilinda Avrupa ve Amerika’da olusan krizlerdir (Pinar,
2018: 136).

Birgok KOBI’nin iflas etmesi ve bazi bankalarin batik duruma gelmesiyle
sonuclanan 2001 krizi, oncii artgilarini aslinda 90’li yillarin ortalarinda vermeye
baslamistir. 90’1 yillarin basinda yasanan Korfez Krizi, 1998’de Rusya ile yasanan
dogalgaz sorunu, Marmara’da yasanan ve sanayinin kalbini vuran deprem ve
beraberinde yasanan siyasi ¢ekismeler, krizi tetikleyici unsur olmustur. En 6nemli
thracat gelir kaleminin olugmasin1 saglayan tlilke Rusya ile yasanan sorunlar da cari
gelirde ciddi disiisler meydana getirmistir. 2000 yilinda uygulamaya konan
enflasyonu diisiirme politikalar1 likidite sorunu olusturmus, iyilestirme programi
krize doniismiistiir. Sonu¢ olarak IMF (Uluslararasi Para Fonu) ile stand by
anlagmalar yapilmistir.

Merkez Bankasi’nin para ve kur politikasinda ¢esitli diizenlemeler yapildiysa
da enflasyonu diisiirme konusunda verimli sonuglar elde edilmemistir. Thracatin
durmasi, ithalatin artmasi ve bankalarin kur artiglar1 ile likiditeye duydugu
gereksinim artmis ve Tiirkiye yeni bir terminoloji ile karsilasmistir: Likidite Krizi.

Yasal diizenleyiciler ve kamu otoritelerinde ekonominin gidisatinda 6nemli
rol oynadigi giiniimiiz piyasalarinda bankalarin rolii ile aslinda ana faktorleri
olusturdugu bir gercektir. Fakat devlet hangi yasayi, uygulamayr veya denetim
otoritelerini ortaya koyarsa koysun bankanin kendi i¢ diizenindeki var olan disiplin
olgusu diizenli, sistematik isleyisi hi¢ kuskusuz finansal sistemin ana omurgasini

olusturur.
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Yukarida bahsedildigi gibi makro ekonominin seyri, bankacilik sistemine
dogrudan niifuz etmekte ve etkilemektedir. Finansal hayatta yasanan istikrar ve
diizen de iilke ekonomileri sliphesiz pozitif ivmelendirecektir. Clink{i banka sistemi
yarattig1 kaydi para ile merkez bankalarinin para politikalarinin uygulamasinda
kolaylik saglayarak fonladig1 piyasay1 besleyecek ve biiylimenin en 6énemli olumlu
sebebi olacaktir. Sektorel bazda rekabet, fiyatlandirma, pazar sahasi, makro
ekonomik faktorler, para piyasalar1 ve kur politikalari, acik pozisyon gibi 6nemli
degiskenleri beraberinde getirecek ve ince maliyet hesaplar1 yapmalarina neden
olacaktir. Rekabet i¢cinde sektérden en biiyiik pasta dilimine sahip olma g¢abas1 ayrica
bir felakete sebep olabilir. Ve bu felaket mikro baslayip makro olarak devam edebilir
ya da bunu tam tersi diisiliniiliirse lilke ekonomisinde yasanan olumsuzluklar (makro),
bankalar1 (mikro) etkileyebilir. Glinlimiiz kosullar1 diisiiniildiigiinde bahsettigimiz en
onemli rekabet kalemi fiyatlamalardir.

Bankacilikta fiyat, onemli bir pazarlama kalemidir. Fiyat ile iligkili kararlarin
alinmasi isletmenin basarisinda hayati énem tasir. Fiyatlama, ekonomik kosullara,
tilkketicilerin fiyat hakkindaki diisiincelerine, pazardaki rekabete, talebin diizeyine,
satin alanlarin ihtiyaglarinin gereklilik diizeyine vb. gore saptanir. Saptanan fiyat
genellikle pazarin nasil bir tepki gosterecegine baglidir. Hizmetin ¢esitli 6zellikleri
hizmet pazarlarindaki fiyatlar etkiler (Altay ve digerleri, 2014: 260).

Hane halklarmin ve KOBI’lerin de iizerinde durdugu bu kalem bankalarin
pazar paymin genislemesinin ve rekabet yolunda avantajli duruma gelmelerinin
yegane silahidir. Elbette, bankalar bunu gerceklestirirken kaynak maliyetlerini, yasal
vergilerini, faaliyet giderlerini, komisyon giderlerini ve faiz-kur degiskenliklerini g6z
ard1 etmemelidirler. Unutulmamalidir ki rekabet ugruna yapilan yanlis fiyatlama
politikas1 bankalarin 6z sermayelerini azaltabilir ve basa diisen yiikiimliiliikklerinin
gerceklestirilmesini engelleyebilir. Dolayisiyla sektorde Oncii banka olma yolunda
atilan bu adimlar tam tersi etki yaratabilirler. Bu durumun yasanmasi mikro 6lcekte
domino etkisi yaratarak makro olgekli bir krize doniisebilir ve iilke ekonomisini de

boylelikle olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.
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1.3.TURKIYE’DE FAALIYET VE SERMAYE TURLERINE GORE BANKA
CESITLERI

Tiim diinyada fonksiyonlari itibari ile farkli bir konuma sahip olan bankacilik,
ekonomide yer alan tiim faaliyet alanlartyla dogrudan iliskili bir finansal hizmet
sektorii olmasi nedeniyle pek cok diizenlemeye tabi olmaktadir (Koksal, 1993: 55).

Bunda etkili olan faktor tasarruf sahiplerinin bu kuruluslara belli bir akit ile
teslim ettikleri kaynaklarin ve tasarruflarin etkisi biiytiktiir. Bir de bankalarin finansal
sistem i¢indeki yerinin birbirleri arasinda zincirleme reaksiyon etkileri bu sistemi
0zel bir kategoride degerlendirmektedir. Ciinkii finansal sistem i¢indeki bir bankanin
faaliyetlerine son vermesi veya mali yapida sarsilmalar yasanmasi bir diger finansal
aktor olan bankalar1 ve reel sektorii olumsuz etkileyerek ekonomik sistemi zarara
ugratacaktir.

Bankacilik sistemimiz iginde sermayelerine veya faaliyet alanlarma gore
banka tiirleri mevcut olup birligi Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan saglanmakta,
merkezinde Merkez Bankasi bulunmakta, denetim ve gozetim faaliyetini ise BDDK
gerceklestirmektedir.

Glniimiiz Turk finans sistemi yine bankacilik sektorii agirlikli olmasina
karsin 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi piyasa ekonomisine gecisle birlikte ¢esitli mali
aract kurumlarin (katilm bankalari, factoring sirketleri, leasing sirketleri, yetkili
miiesseseler vb.) faaliyete gegmesi ve diger alt piyasalarin organize bir yapiya
kavusturulmasi sebebi ile yeniden yapilanma siireci yasanmistir (Koruyan ve Altay,

1993:3).

1.3.1. Faaliyet Tiirlerine Gore Banka Cesitleri

Bankalarin sunduklar1 ekonomik hizmetlerin o6zellik ve fonksiyonlar
birbirinden farkli alanlar1 ihtiva etmektedir. Burada hedef miisteri veya hedef pazar
alanlar1 6nemli bir kriter olusturmaktadir. Her is kolu hemen hemen her sektor dahi
kendi icinde smiflandirmalar yasarken bankacilik sektoriinde hedef kitleye gore
cesitlilik arz etmektedir. Sunduklar1 hizmet, {iriinlerin farklilagsmasi, sektor saha ve
alt yap1 hizmetlerinin sunulmasi ihtiyaca ve talebe bagli hizmetlerin ekonomik sistem

icerisinde diizenli sunulmasini saglamaktadir.
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Tiirkiye’de banka disi finansal aracilarin bati iilkelerindeki diizeyde
gelismemis olmasi ve tarihsel siiregte iistlendikleri gérev nedeni ile bankalar Tiirk
finans sisteminin temelini olusturmakta halkin tasarruflarinin toplanmasi ve bunlarin
kullanim alanlarina yonlendirilmesini saglamak iizere 6nemli bir rol oynamaktadirlar
(Cevik, 1992:156).

Bankalar tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de faaliyetlerine gore gesitli
dallara ayrilmaktadir. Hizmet farklilagmalari, kurulus amagclari, yapilan islemlerin
cesitliligi vb. bircok faktor banka gesitliliginin olusumunda etkilidir. Bankaciligin
zamanla degisim gostermesi hizli gelisen ve degisen ekonomi, teknoloji ve yasal
diizenlemelerle piyasa kosullar1 bankalarin tiir ve ¢esitlilik anlaminda birbirlerinden
ayrilmasini saglamistir.

Ulkemizde faaliyet tiirlerine gére bankalar asagida sayilmaktadir;

e Mevduat Bankacilig1
e Yatirim Bankacilig1
e Kalkinma Bankacilig1
e [Katilim Bankacilig1
e Merkez Bankacilig1

1.3.1.1. Mevduat Bankacihig

Ticari bankalar olarak da literatiirde gecen bu bankalar {lilkemizde yaygin
olarak yer almaktadir.

Miisterilerinden mevduat olarak topladigi paralar1 yine miisterilerine kredi
olarak sunabilen kurumlardir. Banka fon fazlas1 olandan belli bir bedel karsiliginda

topladig1 mevduat1 kullandirmaktadir (Eski, 2016:2)
1.3.1.2. Yatirnm Bankacihig:
Yeterli 6zkaynaga sahip olmayip ticari faaliyette bulunmak isteyenler, belli
bir yabanci kaynaga ihtiya¢ duyarlar ve ihtiya¢c duyulan bu kaynagi bankalardan

kredi temin ederek saglamaya calisirlar. Banka tiirlerinden biri olan yatirim

bankaciligi, farkli sektorlere hizmet vermek iizere kurulmustur. Adindan da
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anlasilacag1 gibi yatirnm bankalarmin ilk amaci yatirim yapacak kisi ve kuruluslara
fon saglamaktir (Unalan, 2016: 1).

Ticarethaneler kar amaci giiden kuruluslardir. Ticari faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri adina kaynaga ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyaca karsilik verecek olan
kurumlar bankalardir. Bu bankalardan biri de yatirnm bankalaridir. Yatirim hizmeti
almak isteyen kurum ve kuruluslara destek olmak i¢in kurulan bu bankalar ticari
avantajlarin saglanmasi ve firmalarin faaliyetlerinin siirdiiriilebilir nitelikte devam
etmesini saglamasi adina 6nemli gorevler tistlenmektedir.

Yatirnm bankalar1 gerek 6zel sektor gerek kamu sirketlerine destek vermek
adina uzun vadeli yatirim kredileri saglamaktadir. Ticari bankalar gibi mevduat
toplamayan bu bankalar menkul kiymet ihraci yaparak sermaye yatirimi saglarlar.
Soyle ki, tipki ticari bankalar da fon arz edenlerden fon talep edenlere bir koprii
vasitast gormekte, yatirim bankalar1 ise tasarruflari menkul kiymete yatirmak
isteyenler ile uzun vadede kaynak arayan kurum ve kuruluslar arasinda bir kopri
vazifesi gormektedir. Bu bankalar su an i¢in bir¢ok iilkede faaliyet gostermekte olup
ilk olarak 1950’11 yillarin basinda ABD’de agilmistir. Bu kopriintin kurulumunun
saglanmast i¢in saglam bir sermaye piyasasi alt yapisina sahip olunmasi
gerekmektedir.

Sirketler kaynak ihityacin1 karsilamak adma sermaye piyasalarinda tahvil
cikartirlar. Bu tahvilleri yatirim bankalar: satin alir. Sonra da yatirim yapmak isteyen
sirketlere bu tahviller satilir. Bu satig sonras1 yatirim bankalari1 da komisyon ve diger
ticretlendirmeler ile sermayelerini ve kaynaklarini artirmis olurlar. Bununla birlikte
sirket birlesmeleri ve dis ticaretle ugrasan ihracat ve ithalat firmalarinin akreditif,
mal mukabili vb. islemleri ile teminat mektubu gibi hizmetlerin saglanmasinda da

onciiliik yapmaktadir.

1.3.1.3. Kalkinma Bankacihg:

Kalkinma bankalari, yatirnm bankalar1 ile bazi benzerlikler gostermekle
birlikte bazi noktalarda ayrilmaktadir. Yatirim bankalar1 sermaye piyasalar1 gelismis
olan iilkelerde faaliyet gosterirken kalkinma bankalari, yatirim bankalarinin tam tersi
olarak sermaye piyasalarinin gelismedigi, kaynaklarin az oldugu iilkelerde faaliyet

gostermektedirler.
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Yatirim bankalarinin 6zel tasarruflari yatirimlara aktarmasina karsin katilim
bankalar1 sektorel ¢aligmalar yaparak yatirnmlari 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt digi
kaynaklar1 kullanarak yatirimlari finanse etmek seklinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Yatirnm bankalar1 sermaye piyasalar1 araciligl ile finansman saglarken kalkinma
bankalar1 da orta ve uzun vadeli krediler araciligi ile finansman saglamaktadir
(Koruyan ve Ocal, 1992: 149).

Kalkinma bankalari, gelismekte olan KOBI’lere sermaye saglayacagi gibi
teknik destek, yonetimsel ve isletmenin teknik gerektirecek bazi hususlarinda da
(pazar arastirmasi vb.) yardimci olmaktadir.

Bircok sektore Onciilik eden bu tip bankalar ozellikle sanayi sektoriinde
hareketliligin artmasi i¢in uzun vadeli kaynak ihtiyacin1 giderir. Bdylelikle
ekonomiyi harekete gecirecek projelere ve girisimlere bircok sektérde destek saglar
(Unalan, 2016: 4).

Yeni kuruluglar kurulus asamasinda olan isletmeler veya yeni yatirim
alanlarma girmek isteyen kuruluslar belli riskler altina girebilir. Bunlarin sermaye
bulmasi da risk odagimin siddetine gore zorlasmaktadir. Burada kalkinma bankalari
ana aktor roliinli istlenerek isletmelere sermaye saglamaktadir. Yeni yatirimlarin
gerceklestirilmeden Onceki safhasinda piyasa arastirmasi yapmak, firmalara olan
desteginin diger gostergesidir.

Genel tabloda degerlendirirsek; iilkelerin ekonomik dongiilerine katki
saglayan bu bankalar, gelisen ve biiyliyen ekonomilerde ana aktér olma yolunda
ilerlemekte, koklii ve biiylik firmalara orta ve uzun vadede kredi sagladigi gibi onlara
yonetim, organizasyonel faaliyetlerde pazar arastirmasi ve diger teknik desteklerin
sunulmasi ile beraber kurulmus, kurulacak olan isletmelerin de piyasaya girisi
beraberinde devamlilig1 saglamak adina ¢aligmalar yapmakta ve sermayenin etkin ve

verimli kullanarak ekonominin daha canli devinimini saglarlar.
1.3.14. Katihm Bankacihigi
Katilim bankalari; faizsiz bankacilik sistemi igerisinde fon toplayan ve bu

fonlar1 ihtiyac sahiplerine kar zarar ortakligi esasina gore kullandiran kurumlardir

(Eski, 2016: 2)
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Son yillarda adindan sik¢a bahsedilen bu banka tiirleri iilkemizde de yeni
donemde dikkatleri iizerine ¢ekmis gerek ©6zel bankacilik gerek kamu bankalar
nezdinde istirak olarak faaliyete baslayarak subelesmislerdir.

Islami bankacilik ile ilgili yapilan arastirmalarin da gdsterdigi iizere tiim
diinyada ve Tiirkiye’de bu tip bankacilik, hizli bir gelisme egilimi gostermekte ve
ozellikle de Tiirkiye’nin ilerleyen yillarinda Islami bankacilik konusunda 6nemli
tilkelerden biri olacag1 ongoriilebilmektedir. (Ayricay ve digerleri, 2016: 120).

Faize duyarl kesimin genellikle tercih ettigi bu bankalar temeli ¢cok eskiye
dayanan Islamiyet’in genis cografyalara yayilmasiyla baslamaktadir. Islami temele
dayali bu sistem; Allah ile birey arasinda, bireyin toplum ile hak ve ylkiimliliikleri,
bireyin yapilan s6zlesmeye sadik kalmasi ile ticari ahlakin gereklerini igcermektedir.
Katilim bankaciliginda finansal kaynaklarin ana kurallar;; varliga dayal
finansmanlar, kar-zarar ortakligindan elde edilen kaynaklar olarak nitelendirilir.

e Varliga dayali finansman; fon fazlasi olanlarin diisiik maliyetli fon
kaynagi saglamak adina ticari ise ortak olunmadan iki tarafli akit
yapilarak hak unsuru olusturulmaktadir. Spekiilatif hareketlerden uzak
olan bu finansman araglar1 kir veya olas1 zarara ortaklik seklindeki
anlayisin bozulmamasini gerektirmektedir.

e Kar-zarar ortakligi; faizin dahil edilmedigi emegin ve kaynagin
birlesimi ile yeni bir yapinin olusturulmasidir. Burada kaynag1 aktaran
kisi ve isletme, sermayesi tutarinda kara veya zarara ortaklik etmis
olur.

Islami bankalar, Islam dininin degerleri ve inanglar1 sistemi ile uyumlu olarak
ve geleneksel yonetim ve risk yonetimi kurallarina ilaveten seriatin dayali oldugu
kurallara gore yoOnetilen faizsiz ¢alisma prensiplerine gore faaliyetlerini siirdiiren
kurumlardir (Lee ve Ulah, 2011: 131-14-5).

Giderek yayilan ve gelisen katilim bankaciligi Tiirkiye’de de gerek kamu
gerek 0Ozel sektor tarafindan kurulmakta ve sube sayilart artmaktadir. Mevduat
bankalar1 kadar bir gelisme gostermese de mevduat bankalarini da kullandig: finansal
hizmet ve {iriinlerle etkilemeyi basarmis hatta diinyada isim yapmis, global pazarin
biiylik ve geleneksel bankalara faizsizlik esasina gore bazi iiriin ve hizmetlerin
sunulmasina onciiliikk etmistir.

Ulkemizde temel kurulus amaci faizsiz bankacihigi talep eden mudilere

ulasim1 saglamak olup ayrica geleneksel bankacilik dedigimiz ticari bankacilikta
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kullanilmayan kaynaklarin ekonomimize dahil edilerek Islam iilkeleriyle saglanan iyi
iliskiler neticesinde iilkemize dis kaynakli sermayenin girisini saglamaktadir. Ileriye
doniik gelecek vadeden bu bankalar iilkemizde gelisimini siirdiirmeye devam

etmektedir.

1.3.1.5. Merkez Bankacilig

Merkez bankalar1 finansal dongii i¢inde ticari bankalarin doniisimi ile
kurulmuglardir. Bu bankalar para basimi ve para politikalarindan sorumlu oldugu
gibi ekonomik istikrar ve biiylimede de finansal araglar1 kullanarak piyasalar
tizerinde etken yapisini korumaktadir.

Ilk kurulduklar1 yillarda devletin bankacilik islemlerini diizenlemek,
yiiriitmek ve para basmak islemleri tek merkezde toplanmis ve adina da “Merkez
Bankas1” denmistir. Ancak tiim iilkelerde tek bir merkez bankaciligi terminolojisi
yoktur. Ingiltere, Japonya, Kanada gibi bazi iilkeler merkez bankalarm iilke bankast
olarak adlandirdiklar: i¢in iilke isminin sonuna banka getirmislerdir (Keskin Koylii,
2007: 23)

Her iilkenin ya da birligin bizde oldugu gibi mutlaka bir Merkez Bankasi
vardir. Ulkemizde mevcut olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 11 Haziran
1930 yilinda kurulmustur. Kurulduktan sonra Merkez Bankasi’na birgok gorev
yiiklenmistir. Ayn1 zamanda diger bankalarin kontroliine ve ekonomik gelismeye
katk1 saglamay1 hedefler (Unalan, 2016: 2).

Merkez Bankasinin gorevlerinden asagida kisaca bahsedebiliriz:

- Hikiimetin biiylime ve istthdam faaliyetlerine de paralel olarak fiyat
istikrarini saglamak,

- Tiirk parasinin tilke i¢i ve disindaki degerini korumak,

- Kur rejimini tespit etmek. (Tiirk parasinin, doviz karsisindaki
kiymetinin tespiti i¢in doviz ve efektiflerin vadeli veya vadesiz alim
satim1 ile dovizlerin ulusal para ile degisimi),

- Finansal sistemde doviz piyasalart ve diger para piyasalarinda
reeskont ve avans islemleri yapmak,

- Bankalardaki vadeli mevduat hesaplarinin vade ve ¢esitliligini

belirlemek,
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- Bankalar ve diger finans kuruluslar1 icin zorunlu karsilik ve
disponibilite oranlarini tespit etmek,

- Ulkenin para politikalarina yon vermek, agik piyasa islemlerini
gergeklestirmek (Aktan ve digerleri, 1998:10).

Gorildiigii gibi pek cok faaliyet alani bulunan Merkez Bankasi, finansal
diizenin i¢inde finansal sisteminin basrol oyuncularindan birisidir.

Cesitli yetkilere sahip olan merkez bankalari, lilkemizde oldugu gibi mali
piyasalarin izlenmesi, finansal kuruluslardan gercek ve tiizel kisiler adina kayitlarin
toplanmast ve bilgi edinilmesinde yetkilidir. Belirli periyotlarla temin edilen bu
bilgiler kurumlarin ve sahislarin kredibilitesinin incelenmesi ve degerlendirilmesinde
Onemli bir yere sahiptir.

Merkez bankalar1 temel olarak para ve kur politikasinin yonetiminden
sorumlu olup enflasyonun diisiik seviyede seyrinin saglanmasini ve fiyat istikrarini
temin etmek ister. Odemeler sisteminde islemlerin kesintisiz, hizli ve giivenilir
olmas1 adma karsilikli mutabakatlarin saglanmasin1 gerceklestirmek de merkez
bankasinin sorumluluk sahasma girmektedir. Ulkeler ve iilkemiz adma pek g¢ok
gorevi istlenen bu banka tiirii gerek yaptiklart gerekse yapamadiklart ile siirekli
giindemde iist siralara oturmaktadir. Ozellikle diinya ticaretinde yasanan rekabet ve
amansiz yaris ile bu bankalar bulunduklar tilkelerdeki belli sektdrlerin durgunlugunu
sonlandirmak i¢in faiz indirimine gidebilirler.

Para, diger anlamiyla nakit sermaye; hane halklari, KOBI’ler hatta devletler
icin inkar edilemez bir gercektir. Kimileri i¢in iktidarin ve giiciin simgesi olmasi,
kimileri i¢in de varligin sebebi olmasi neticesiyle dnemli ara¢ olarak ekonomik bir
enstriiman olan para merkez bankalarinin atdlyesinden ¢ikmaktadir. Bankalarin
gelisimi ve teknolojik alt yapilarinin stirekli yenilenmesi ile globallesen ekonomi ile
merkez bankalarinda bu hizli gelisime ayak uydurmasi ile biiylimeye baslamistir.
Para politikalarinin belirlenmesinde toplam talebin tespitinin 6nemli rol oynadig
konusundaki gorev ve Onerilerin artmasiyla spesifik dalgalanmalarin ve oynakligin
tespiti ile enflasyon oranindaki dngoriilebilir tespitleri ekonomiye yon veren merkez
bankalarinca tespiti ve goriisleriyle bagimsiz merkez bankaciligin 6nemini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Iktisadi muamelelerin aksamasi, paranimn ekonomiye dogru ve zamanli akimi

gerekmektedir. Bunun aksi diisiiniildiigiinde enflasyonist baskilar ve kriz tehlikesi ile
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kars1 karsiya kalinabilir. Tam da bu anda merkez bankalar1 para arzinin kontrolii i¢in
kurulmuslardir.

Merkez bankalar1 6zerk olsalar dahi bulunduklar1 iilkeler bazinda cesitli
baskilara maruz kalmaktadir. Bu baskilar ya kanun yolu ile giindeme gelmekte veya
hiikiimet kanallar1 ile ger¢eklesmektedir.

30 Haziran 1930 tarihinde ililkemizde de farkli {ilkelerin merkez bankalari
incelenerek bir kanun tasarisi hazirlanmis ve 1930 yilinin mart ayinda Bakanlar
Kurulu’'nda goristildiikten sonra 11 Haziran 1930 tarithinde TBMM’den gecerek
kanunlagtirilmistir. 1715 Sayili kanun ile adlandirilacak olan bu yasa ile TCMB
resmen kurulmus ve 3 Ekim 1931°de de gorevini icra etmeye baslamistir (TCMB,
2020:1)

Diinyadaki merkez bankalarinin sermaye yapist ve kuruluslarindaki
sermayedarlarin devletin yaninda 6zel tesebbiislerin de bulunmasi (Fransa — Fransa
Bankasi, Almanya — Alman Devlet Bankas1) s6z konusu olmustur. Bunun yaninda
0zel bankalarin, devlet bankasina doniistiiriilerek yapilandirildiklar1 ve merkez
bankalarini kurduklar1 da goriilmektedir (isve¢ Bankasi, Ingiltere Bankasi).

Sermaye yapisi incelendiginde TCMB’ nin sermayesi 25.000 TL olup 250.000
adet hisseye ayrilmistir. 1211 Sayili Merkez Bankasi Kanunu uyarinca Merkez
Bankasi hisse senetleri A,B,C,D olmak iizere dort sinifa ayrilmis olup ,

e (A) smifi hisse senetleri miinhasiran Hazineye,
e (B) sinifi hisse senetleri Tiirkiye’de faaliyette bulunan milli bankalara,
e (C) smifi hisse senetleri 15.000 hisseyi ge¢memek {izere milli
bankalar disinda kalan diger bankalarla imtiyazl sirketlere,
e (D) smifi hisse senetleri ise Tiirk ticaret miiesseselerine ve Tiirk
vatandaglhigini haiz tiizel ve gercek kisilere aittir (TCMB, 2020:1)
Merkez Bankasi hisselerinin dagilimina iligkin bilgiler Tablo 1 de yer

almaktadir.
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Tablo 1: TCMB Sermayesinde Hisselerin Dagilimi

31.12.2018 31.12.2017

Hisse Tutar1 | Hisse Hisse Hisse Orani (%)

(TL) Orani1 (%) | Tutar (TL)
Hazine 13.780 55 13.780 55
;g Ziraat Bankasi 4.306 19 4.806 19
Mervak I¢ ve Dis
Ticaret A.S 1.280 5 1.280 5
Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. 621 3 621 3
Tirkiye Is Bankasi 580 ’ 582 2
AS.
T.C. Sosyal Giivenlik 427 ) 350 >
Kurumu
Turklyf Kizilay 301 1 301 1
Dernegi
£u§k1ye Halk Bankas1 277 1 277 1
Diger 2.931 12 3.003 12
Toplam “SqaeNozg 25.000 01 55000 100
Sermaye 0

Kaynak: TCMB, 2020.

*Hisse tutarlar1 tam TL olarak ifade edilmistir.

Bankanin %20’lik karindan her y1l adi ihtiyat akgesi ayrilmakta olup yine safi
kardan adi ihtiyat akcesinin ve hissedarlarin ilk kar akcesinin indirildikten sonraki
kalan tutar lizerinden %10 oraninda fevkalade ihtiyat ak¢esi ayrilmaktadir.

Genel itibari ile kamuya bagli olan TCMB sermaye yapisi karma bir yap1
teskil etmekte, nominal sermayesi 25.000 TL olup her biri 0,10 TL’lik 250.000 adet
hisseye ayrilmistir. Hiikiimetin onamasi ile sermaye artis1 saglanabilmektedir.

Bircok fonksiyon, yetki ve gorevlere sahip olan bu bankalar, tlkelerin
iktisadi, ekonomik ve beseri alanlar1 da dahil edilerek etken yapiya sahip mali
yapilardir. Ulkemizde de tipki diger diinya devletlerinin merkez bankalari gibi
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren TCMB’den de beklentiler biiyiiktii. Cesitli
gorev ve yetkilerin yiiklenmesi bu bahsi gegcen beklentiyi karsilamaktadir. 90 yili
askin kokli gegmisi ile gorevini ifa eden TCMB, aldigi sorumluluk ve gorev

bilinciyle faaliyetlerine devam etmekte olacaktir.
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1.3.2. Sermaye Kaynaklarina Gore Bankalar

Sermaye kaynaklarina gore bankalarin tanimi, miilkiyetlerine gore bankalar
olarak nitelendirilmektedir. Miilkiyet iliskisi, bankalarin ait oldugu tiiri
belirlemektedir.

Banka sermeyesinin tiimiiniin ya da ¢ogunlugunun 6zel miilkiyete ait oldugu
bankacilik  “6zel”, devlete ait oldugu bankacilik da “kamu” seklinde

nitelendirilmektedir (Solak, 2014:17).

1.3.2.1. Devlet Bankalar

Ulkemizde hizmet veren sermayesinin tamami veya belirli bir kism1 kamuya
ait olan bankalardir. Ulkemizde on adet kamu sermayeli banka hizmet vermekte olup
bunlar agagida listelenmistir (BDDK, 2021).

e T.C. Ziraat Bankas1 A.S. (Mevduat)

e Tirkiye Halk Bankasi A.S. (Mevduat)

e Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (Mevduat)

e Ziraat Katilim Bankas1 (Katilim)

e Valkif Katilim Bankas1 (Katilim)

e Tiirk Eximbank (Kalkinma ve Yatirim)

e lller Bankas1 (Kalkinma ve Yatirim)

e Tirkiye Kalkinma Bankasi (Kalkinma ve Yatirim)
e Birlesik Fon Bankas1 (TMSF)

e Adabank (TMSF)

Devlet bankalarin1 dort ayr1 grupta inceleyebiliriz; mevduat bankalari, katilim
bankalari, kalkinma ve fon bankalari.

Ticaret ya da diger bir adiyla mevduat bankalar1 genel olarak toplamis
olduklar1 vadeli ve vadesiz mevduatlarin, kredi ve istirakler araciligiyla aktarimim
saglamaktadirlar. Bu banka tiirli; finansal ara¢ alim ve satiminda, kambiyo ve
tirevsel islemlerde, sigortacilik faaliyetlerinde, menkul kiymet aracilig1 ve yatirim
danmismanligr gibi islemlerde kanun ve mevzuatlara uygun olacak sekilde etkili

olmaktadir (Arigelik, 2010:56).
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Katilim bankalari, Islami usuller ve bankacilik teamiillerinin birlesimi ile
kalkinma bankaciligi belli bir amaca yonelik yatirmminin gerceklesmesi ile kar
beklentisi giiden KOBI, kurum ve kuruluslar1 desteklemek adina kurulurlar.

Faizden uzak durma seklindeki dini hassasiyet nedeni ile geleneksel
bankalara yatirilmayan fonlarin faizsiz yontemlerle toplanmasi ve bu fonlarin fon
ihtiyac1 olanlara yine faizsiz yontemlerle kullandirilmas: seklinde ortaya c¢ikan
ihtiyac1 karsilamak iizere tesis edilmis kurumlardir (Ozsoy, Gérmez ve digerleri,
2013: 188).

Fon bankalart ise TMSF’ye devredilen bankalardir. Bu grupta yer alan
bankalarin bankacilik lisanslari mevcut olmakla birlikte sermayesi ile TMSF’ye
aktarildiktan sonra bankacilik hizmeti veremezler.

Diinyada kamu bankalar1 diinyanin hizli déniisiimii ve gelisimine paralel
olarak biiyiimekte, yenilenmekte ve diinyanin ¢esitli yerlerinde subeleserek
genislemektedir.

Tiirkiye’de de diinyadaki gelismelere paralel olarak kamu bankalar1 6zellikle
0zel sermayenin yetersizligi nedeni ile Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
bankacilik sektoriinde yerini almistir. Ancak zamanla bu bankalar iilkemizde de
birtakim sorunlar olusturmaya baslamis ve bu sorunlarin ¢éziilmesi amaciyla kamu
bankalarinin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalar1 baglamistir (Ucarkaya, 2006: 5).

Ozellikle 2000’li yillarin baginda yasanan ekonomik kriz ile tekrar
yapilandirmaya giden kamu bankalari, personel ve bankacilik sistemindeki
yenilenme ile biiylik bir degisim yasamistir. Su an da dahil olmak iizere cagin
gerekliligini saglayarak gesitli finansal enstriimanlarda lider konuma gelmis olmasi,
yonetim, degisim ve inovasyonda yapilan kokli degisimler sayesindedir.

Kamu bankalarinin 6zel bankalar ile yarigir olmasi, yarisirken de rekabet
edebiliyor ve rekabet kosullarina ayak uyduruyor olmasi c¢alisan personelin gegmise
nazaran daha dinamik ve egitimli olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan
tilkemizdeki kamu bankalar1 dikkate alindiginda yurt disinda subelesmeleri, ayrica
yabanci sermayenin iilkeye girisinin saglanmasi, dis ticaretin belli seviyelere
yiikselmesi olumlu algilanmaktadir. 1980 ve ilerleyen yillarda bankacilik sektoriinde
de gerceklesen bu hizli gelisim, bankacilik otomasyonunda ileri sathalara tagimistir.

Devlet bankalar1 sektore Onciilik etmenin yaninda piyasada yasanan
aksakliklarin tamamlanmasi ve kamu aracili1 ile baz1 ekonomik ve mali hedeflerin

gerceklesmesi ile varlik gosterirler. Bazi alanlarda kar amaci giitmeden hizmet
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vermesi kamusal faaliyetlerinin ayrica amaglarindandir. Ulkemizde yasanan
ekonomik kirilimlarin ve daralmalarin azaltilmasinda etken rol oynamaktadir. Tarim
sektoriinden diger bircok alanlara uzanan, sektorel disiplinlerin kredilendirilmesi
kamu bankalar1 tarafindan desteklenmektedir. Ozel tesebbiislerin (bankalarin)
sermaye yetersizligi nedeniyle veya karsiz gordiigli finansal alanlarin desteklenmesi
ve kamu tarafindan hizmet sunulmasi yine kamu bankalariyla saglandigindan
iilkemizde onemli bir yer edinmistir. Diinyada ve iilkemizde de aymi amag ve
hedefler dogrultusunda kurulan bu bankalar her gegen giin kendini yenilemekte ve
gelistirmektedir. Ozellikle kimsenin olmadig1 yerde olmak gayesiyle siirdiirdiigii
disipliner hizmet anlayislari, kurumsal yonetim ilkeleri 15181nda devam ettirilmekte
ve Osmanlt Devleti’nin son déneminden giiniimiize kadar ayn1 ama¢ dogrultusunda
ilerlemektedir. Varliklar1 ile devletin giiclinii gosteren kamu sermayeli bankalar
piyasa yapiciligi ve denge rekabet araci olarak finansal sektoriin kilit aracilar olarak

gorevlerine devam edeceklerdir.

1.3.2.2. Ozel Sermayeli Bankalar

Bankanin merkezinin bulundugu iilkedeki gercek kisilerin ve devlet
kontroliinde olmayan tiizel kisilerin sahip oldugu bankalara 6zel bankalar
denilmektedir. Ozel kisi ve kurumlarm sahip oldugu, sermayelerinde kamu pay1
bulunmayan bankalardir. Genellikle mevduat, ticaret ve yatirnm bankalar1 olarak
kurulmaktadir (Atukalp, 2018: 38-52).

Ulkemizde faaliyet gosteren &zel sermayeli bankalar Tablo 2 de
gosterilmistir. Yogun rekabetin yasandigi bankacilik sektdriinde 6zel sermayeli
bankalarin yerini almasi ve insan kaynagina ekonomimize dahil ederek istihdam
alan1 olusturmasi devletin hedef istihdam politikalarinin gerceklesmesi acisindan da

olumlu katki saglamaktadir.
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Tablo 2: Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar:

Yurti¢i Sube Sayisi Yurtdisi Sube Sayisi
Adabank A.S 1 -
Akbank T.A.S. 709 1
Anadolubank A.S. 116 -
Fibabanka A.S. 44 -
Sekerbank T.A.S. 238 -
Turkish Bank A.S. 6 -
Tiirk Ekonomi Bank A.S. 444 4
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1111 21
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. 802 1

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2023.

Ulkemizde bankacilik sektdrii ve yapist ¢ok eskilere dayanmasina ragmen
1980’ler ve sonrasinda liberal ekonominin baskin olmasi ve 0zel tesebbiisiin
desteklenmesi ile 6zel bankalarin kurulum, subelesme ve yayginlasma imkanlar1 da
ortam bulmustur. Bu dénemde uygulanmaya baslanan serbest piyasa ekonomisi her
sektorde oldugu gibi bir hizmet sektorii olan bankacilik sektoriinde de kendisini
hissettirmistir (Ipci ve Karan, 2001: 33).

Ozel sermayeli bankalar bu yaris1 bankacilik sektdriindeki tiim bankalar
arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verebilen mevzuata uygun bir yaris olarak kabul
ederler. Bu yaris i¢indeki kurallarin ana hatlarint yazili kanunlar, igtihatlar, yazili
olmayan yerel ve uluslararasi teamiiller belirlemektedir (Arslan, 2008: 132).

Bilgi teknolojilerindeki yogun ve hizli gelismeler ile sektdrde yasanan
finansal {iriin gesitliligi ve rekabete dayali fiyatlama islemleri KOBI’ler ve hane
halklar1 i¢in 6nemli bir pay olusturmaktadir. Siiphesiz ki tek tip bankacilik sistemi
eksik rekabet unsurlarini beraberinde getirerek monopolcii bir hakimiyet giliciinii
olusturur.

Rekabetin beraberinde 06zel sermayeli ticari bankalarin uygulamalarinda;
insan kaynagimin gelisimi ve dijital platformda {stlinliikk saglama stratejileri
mevcuttur.

Kamu sermayeli bankalarin yaninda 6zel sermayeli bankalarin da sektorde
yer almasi; finansal kurumlarin zenginligini artirdigi gibi hizmet kalitesini de {iist
seviyelere tasimis ve buna bagli olarak iiriin yelpazesini genisletmistir. Ayrica
rekabet unsuru goz oniinde bulunduruldugunda, mudilerin lehine maliyet stratejileri
ortaya konulmus, licret, komisyon ve kredi faiz oranlarimin fiyatlandirilmasina ve

yine mudiler agisindan diigiik maliyetlerde kaynak saglanmasina zemin hazirlamistir.
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1.3.2.3. Karma Sermayeli Bankalar

Karma sermayeli bankalar, 6zel ve kamu sermayesinin bir araya getirilerek
kurulan bankalardir. Devlet, vakif, sahis, halka agik ve halka arz yoluyla islem goren
hisselerin birlesmesi ile de meydana gelmektedir. Kisaca pay senetlerinin bir
kisminin 6zel kesime satist ile de bankanin sermaye yapisi, yilizde oranlarla ifade

edilecek sekilde karma yapi olarak nitelik kazanabilir.

1.3.2.4. Yabanci Sermayeli Bankalar

Kiiresel sermayeli bankalar olarak da nitelendirilen bu bankalar sermayesi
yabanci kisi kurulus vb. tarafindan olusturulan bankalardir. Bu tiir bankalarin
merkezleri de genellikle iilkemiz sinirlar1 disinda konumlanmustir.

1980°1i yillarin sonlarina dogru iilkemizdeki hizli sanayilesme ile kapali
ekonomi sistemi, agik hale getirilerek evrensel nitelik kazanmaya basladi. Gelisen
ekonomilerin g6z ardi edilemeyecegi, kar beklentileri ve uluslararasi sahada
isminden so6z ettirmek isteyen bankalar, diger {ilkelerin fizibilitesi yapilmis
merkezlerinde subelesmek ve genislemek isterler. Zira yerli sermayeli bankalarin da
hisselerinin %50’sinden fazlasina sahip olmalar1 da bankanin artik yabanci sermayeli
banka olma niteligi kazandiginin gostergesi olarak algilanmaktadir.

Yabancit sermayeli bankalar genellikle ekonomisi gelismis sermaye ve
birikim konusunda zengin olan {ilkelerin bankalaridir. Sistemleri ve teknolojik alt
yapilar1 ile bankacilik hizmetleri yerine gore hizli ve daha zahmetsiz
tamamlanmaktadir. Yerlesik olduklar1 {ilkelerdeki hizmet ve kalite standardini
gittikleri {iilkelerde uygulayarak yeni bir rekabet anlayisi yaratabilirler. Boylece
sektorde hizmet akisinin kalitesini artirmig olurlar.

Gelismekte olan tlkelerdeki finansal sektoriin sigligi, ulusal tasarruflarin
yetersizligi ve yerel finansal aktdrlerin uluslararasi zayifligi, finansal entegrasyon ve
deregiilasyon silirecinde yabanci sermayeli bankalar finansal arzin ve finansal
piyasalarin genislemesini desteklerler (Akgeyik ve Aris, 2008: 100).

Su an i¢in iilkemizin yerli bankalar1 (gerek kamu gerekse 6zel) bulunduklari
konumlar itibari ile teknolojileri geligmis, dijital diinyaya hizla ayak uydurmuslardir.

Ve boylece diinyanin ¢esitli noktalarinda da hizmet vermeye devam etmektedir.
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Uluslararas1 sermayeli bankalarin dis tlkeler ve iilkemiz adma gerek
rekabetin canli tutulmasi gerekse rekabete binaen gerceklesen hizmet yarist ve {iriin

cesitliligi hizmet alicilarina daha nitelikli olarak aktarilmaktadir.

1.4. BANKA KREDILERI GENEL ESASLARI

Kredi; kendisine giiven duyulan gercek veya tiizel kisilere belirli bir bedelin
(faiz ve/veya komisyon), belirli bir teminat karsiliginda ve belirli bir siire ile 6diing
verilmesi veya bu kisiler lehine bir isin yapilmasi, edimin yerine getirilmesi ya da bir
borcun 6denmesi konularinda garanti verilmesidir (Karademir, 2016: 29).

5411 Sayili Bankacilik Kanunu madde 48’ e gdre bankalarca verilen nakdi
krediler ile teminat mektuplar1 kontragarantiler, aval, ciro kabul gibi gayri nakdi
krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi
araglart tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen
odiingler varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢gmis nakdi krediler
tahakkuk etmekle birlikte tahsis edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil
olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri
ile benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve kurulca
kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu kanun
uygulamasinda kredi sayilir. Burada goriildiigii gibi kanun, kredi tanimi yapmamus
fakat bahsi gecen finansal materyallerin kredi sayilmasi hususunu belirtmistir (5411
say1l1 Bankacilik Kanunu).

Nakit ihtiyact gereksinimi; hane halklari, bireyler olarak ele alinsa da
KOBI’ler, isletmeler ve birliklerin meydana getirdigi diger kurum ve kuruluslar da
bu kapsam i¢inde degerlendirilmelidir. Gayet teknik ve finansal bilgiye gereksinim
duyulan bu alan, bankalar i¢in oOnemli birer gelir kaynagi olarak

degerlendirilmektedir.
1.4.1. Kredinin Tanimi
Kredi, en basit ve dar anlamda banka tarafindan miisterilerine belirli bir

vadede Odenmek ilizere verilen bor¢ olarak tanimlanabilir. Bu bor¢ karsiliginda

bankalar miisterilerinden bir bedel tahsil etmektedir. Ancak kredi denildiginde
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sadece nakit para olarak bor¢ verilmesi anlasilmamalidir. Ciinkii ayn1 zamanda
bankalar gayri nakdi krediler de kullanilmaktadir (Aras, 1996: 4-5).

Gayrinakdi kredilerle bankalar, bireysel ve ticari segmentte bulunan
miisterilerine belli bir limit dahilinde (gayrinakdi) limit agmakta bu limitler dahilinde
bir nevi miisterilerine kefil olmaktadirlar.

Bir finansal hizmet tiirii olan kredi, teknik unsurlari i¢inde barindiran, ¢ogu
kez denenmis islem kiimeleri ile olusturulan mevzuatsal yapiyla birlikte uzmanlar
tarafindan mudilere sunulmaktadir.

Daha genis anlami ile kredi; bankalarin 6z varliklar1 ile topladiklar
mevduatlarin ve bankacilik digindan saglanan fonlarin yasal prosediirler dahilinde
gercek ve tlizel kisilere belirli bir siire sonra geri istemek kosulu ile bor¢ olarak
vermesi veya hazir bir satin alma giicliniin kullanilmasindan muayyen bir siireyle
diger bir kisi lehine feragat edilmesi, bu giiciin ona terk edilmesidir (Yildirim, 2007:

4).

1.4.2. Banka Kredilerinin Unsurlari

Bankalar, varliklarini siirdiirebilmek ve sektorde derinlesmek amaciyla fon
fazlasi taraflardan topladiklari mevduatlar: fon ihtiyaci olan taraflara belli bir vade ve
faiz karsiliginda satarak gelir elde eden ticari kuruluslardir. Kredi islemleri bankalar
acisindan kar ve verim unsurlarim1 bir biitiin olarak tamamlasa da beraberinde
getirecegi risk faktorleri de unutulmamalidir. Kredinin unsurlar, bankalarin kendi
politikalarinin temelini olusturmalari bakimindan 6nemlidir (Babuscu, Hazar vd.,
2017:12).

Kredi, ancak krediyi geri 6deyecegi konusunda kendisine giiven duyulan
kisilere ve belirli siire sonunda mutlaka geri alinmak kaydiyla verilir. Ancak,
kullandirilan tiim krediler i¢in geri 6dememe riski vardir. Kredi riskinin en aza
indirilmesinde miisterinin kredi degerliliginin ve kredi ihtiyacinin dogru analiz
edilmesi ve yeterli teminat alinmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Zarakolu, 1986:47).

Kredi kavrami her disipliner yap:1 gibi icinde birtakim unsurlar1 tasiyan

sistematik faaliyetler biitlintidiir.
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1.4.2.1. Giiven

Kredi miisterinin belirli bir zaman sonunda krediye konu olan borcu iade
edecegi vaadinde bulunmasi lizerine verilir. Banka, kredi kullandirdig1 miisterisine
giiven duymaktadir. Boylece belirli bir zaman sonunda krediye konu olan borcun
Odeneceginden karsilikli emin olunmasi durumu, kredinin giiven unsurunu olusturur
(Ozden, 2010:6)

Kredide giiven 6nemli bir unsurdur. Belirli bir siire sonunda banka tarafindan
tahsis edilen kaynagin geri istenmesi ve islemde herhangi bir teminatin banka
tarafindan temin edilmemesi tamamen karsilikli giiven unsuruna baghdir (Ornegin;

acik kredi).

1.4.2.2. Risk

Insani ve ekonomik faaliyetlerin gerceklestigi her dénemde risk olgusu var
olmustur. Savaslar, dogal afetler ve salgin hastaliklar insanlik tarihi boyunca
varligini stirdiiren ana risk unsurunu meydana getirmistir. (Holmes, 2012:31).

Borcun 6denmemesi, is ve hizmet yiikleniminin yerine getirilmemesi risk
unsurunu olusturur. Kredinin yapisinda, borcun, isin ya da hizmetin ¢esitli nedenlerle
yerine getirmeme tehlikesi oldugundan biitiin krediler acildigi anda itibaren risk
icermektedir. Riskin azalmasi ya da ¢ogalmasi, kredi kullananin ytikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmekten kacinmasina ya da getirmemesine ve alinacak
teminatin cinsine gore artar ya da azalir (Bankacilar Dergisi, 2000:70).

Risk unsuru; her meslek, alan ve faaliyetlerde olabildigi gibi bankacilik
faaliyet alaninda da mevcuttur. Bankacilik alaninda risk, diger alanlardan biraz farkl
olarak heniiz islem ger¢ceklesmeden baslar. Mevzuatsal ve yapisal bilginin yaninda
tecriibe ve sezgiselligin 6n plana ¢iktig1 bankacilik meslegi, insan kaynaginin diizgiin
ve dogru kullanilmasi gerektiginin bilinci ile yonetildigi ve idare edildigi profesyonel

kurumlardir.

1.4.2.3. Vade

Vade, kredinin bitis siiresini gosterir. Taraflar arasinda imzalanan sézlesmeye

istinaden anlagsmaya varilan siirede kredinin geri 6denmesi 6nemli bir konudur. En
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basinda belirlenmis olan bu maddelere zamaninda riayet edilmediginde gecikme faizi
ile birlikte ilave olarak ilgili kredi takibe diismiis ise avukat vekalet {icreti ve diger
takip masraflarinin 6denmesiyle kapanir. Bankalar i¢in uzun vadeli krediler faiz
gelirleri saglarken, beraberinde risk olgusu da bir o kadar artirmaktadir.

Vade agisindan krediler kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli krediler olarak

siiflandirilmaktadir (Usta, 1996:11).

1.4.24. Gelir

Gelismekte olan finansal sistemlerde bankacilik faaliyetlerinin karliligi hem
mali sektoriin etkinligi hem de reel sektoriin fonlanmasi icin 6nem arz etmektedir.
Bankalarin karlilik gostergelerinden olan net faiz marjinin ve aktif karliliginin
yiiksek olmasi bankalarin faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
istenen bir durumdur (Bugan, 2016:21).

Krediler bankalar i¢in hem faiz hem komisyon hem de capraz satistan
saglanan gelir kalemidir. Bankalarin varliklarim1 ve faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin kredi faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmeleri gerekmektedir.

Bankalar varliklarin1 devam ettirebilmesi, topladiklart mevduatlarin ve
fonlarin faiz yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ve basiretli birer tliccar olabilmesi

icin gelir elde etme stratejilerine siki sikiya baghdir.

1.4.3. Banka Kredilerinin Ulke Ekonomisi Acisindan Onemi

Finansal yapmin gelismesi, tasarruflarin yatinma doniistiiriilmesi ve
ekonomik biiyiimenin saglanmasi i¢in olduk¢a énemlidir. Ozellikle finansal krizlerde
bankacilik sektoriiniin vermis oldugu krediler, krizden ¢ikista ve tlkelerin iiretim
siirecinde anahtar bir rol istlenmistir. Bu ¢ergevede bankalarin kredi hacmindeki
artty, para arzini artirarak tretimi, istthdami ve dolayisiyla ekonomik biiylimeyi
artirmaktadir (Kamaci ve digerleri, 2018: 401).

Bu konu hakkinda pek ¢ok ampirik, anket vb. ¢alismalar yapilsa da paranin
piyasaya kredi yoluyla dagitildigi anda ekonomide para arzinin artis1 gerceklesecek
ve bu durumda ekonomik biiylime de gergeklesebilecektir. Neticede bankalarin
kaynaklart sonsuz degildir. Bir onceki baglikta belirtildigi iizere banka dis1

kaynaklardan toplanan kaynagin (mevduat) munzam karsilig1 olarak Merkez
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Bankasi’na yatirmak zorundadir. Bu durumun Merkez Bankasi araciligr ile
gerceklesmesi, bi yandan para arzinin kontrol altina alinmasi ve banka mevduat

sahiplerinin giivence altina alinmasidir.

Sekil 5: Kredi Hacmi ile Ekonomik Biiyiime liskisi

[ Kredi Hacmi Arttiginda ’
1

[ Yatirimlar Ozel Tiiketim

Artar ’V\ [ Harcamalarl Artar
|
I

Ekonomik ig: Talep
Biiytime Artar Artar

Kaynak: Goger ve digerleri, 2015: 68.

[ Istihdam Artar

Mali yapinin daralmasi ile isletmeler ve hane halklar1 ekonomileri de
paralelinde daralma yasayabilir. Ozellikle enflasyonist hareketlerin yasandig
piyasada artan iirlin fiyatlar1 alim giiclinii azaltabilir. Dolayisiyla kaynak arayist
ihtiyact hem KOBI’ler agisindan hem de isletmeler acisindan artar.

Devletler izledikleri politikalar geregi belirli kesimleri siibvanse etmek adina
bu sektorleri kredilendirerek finanse edebilir. Son yillarda iilkemizde de yerli imalati
canlandirmak admna bazi sektsr NACE? kodlarma baglh olan KOBI’lerin
desteklenmesini saglamaktadir. Yerli imalatin desteklenmesi ile yerli iiretim yapan
firmalarin i¢ pazarda yer bulmasi, yine i¢ pazarda faaliyette bulunan ve yerli imalat
yapan diger firmalarin makine, techizat vb. gibi iirlinlerini satin almasi, kaynagin bu
faaliyet dongiisii i¢cinde kalmasi sebebi ile iilkeden disariya ¢ikmamasi {ilke
ekonomisinin ve milli hasilanin da biiylimesine katki saglayacaktir. Buna bagl is
giici hacmi artacak ve istihdam yaratilacaktir (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu, 2023).

Yapilan aragtirmalarla desteklenen bu goriis uluslararasi platformda da

yapilan literatiir caligmalari ile elde edilmistir.

‘NACE kodu: Avrupa Toplulugu'nda ekonomik faaliyetlerin istatistiki
siniflamasidir.
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Tablo 3: Kredi Hacmi ile Ekonomik Biiyiime Uzerine Literatiir Taramasi

Yazarlar Ulkeler Yontem Degiskenler Sonuc¢
King and | 80 ilke | Panel regresyon | Para arzi, banka | Finansal gelisme ile
Levine (1960-1989) | analizi kredileri ve | ekonomik biliylime ve para
(1993) GSYIH arz1 arasinda pozitif ve gii¢li
bir iligki vardir.
Luintel 10 Ulke | Panel VAR | Toplam  banka | iki degisken arasinda gift
And Khan | (1951-1995) | modeli mevduati ve | yonlii bir nedensel iliski tespit
(1999) GSYIH edilmistir.
Kar  And | Tiirkiye Nedensellik Yurtici kredi | Biiyiimeden finansal
Pentacost (1963-1995) | Analizi hacmi ve | gelismeye dogru tek yonlii bir
(2000) ekonomik nedensellik vardir.
biiyiime

Arestis et | 5 Ulke | Es biitiinlesme | Banka kredileri | Finansal gelisme ekonomik
all (2001) (1968: Q2- | ve nedensellik | ve GSYIH biliylimeyi artirmaktadir.

1997:Q4) testi
Jalilian and | 42 tlke (26 | Panel regresyon | Banka kredileri | Finansal gelismedeki %1°lik
Kirkpatrick | gelismekte analizi ve GSYIH artts ekonomik biyiimeyi
(2002) olan, 16 %0,4 artirmaktadir.

gelismis

iilke)
Shan and | Cin (1978- | VAR analizi Banka kredileri | Finansal gelisme ve
Jianhong 2001) ve ekonomik | ekonomik biiylime arasinda
(2006) biiylime cift yonlii nedensellik vardir.
Tiiredi ve | Tirkiye Es Dbiitiinlesme | Yurtici kredi | Finansal kalkinmadan
Berber (1970-2007) | ve  nedensellik | hacmi, dis | ekonomik biiylimeye dogru

(2010) testi ticaretin GSYIH’ | tek yénlii bir nedensel iliski
ye orani  ve | tespit edilmistir.
ekonomik
biiyiime
Ozcan ve | Tiirkiye Nedensellik Yurtigi kredi | Ekonomik biliylimeden
Ari (2011) | (1998-2009) | analizi hacmi ve reel | finansal gelismeye dogru tek
GSYIH yonlii bir nedensel iligki tespit
edilmistir.
Goger vd. | Tiirkiye Yapisal kirllmali | Kredi hacmi ve | Kredi hacmindeki %1°lik artis
(2015) (2000: Ql1- | es biitiinlesme | milli gelir ekonomik biylimeyi %0,28
2012:Q4) testi artirmaktadir.

Kaynak: Kamaci ve digerleri, 2018: 402-403.

Tablo 3’te belirtildigi tlizere yapilan ¢aligmalar, kredilendirme sonrasi

ekonomide tespit edilen biiylime ve paralelinde yasanan pozitif iligki ve korelasyon

listelenmistir.

Ekonomik biiylimeyi finanse etmenin ve siirdiirmenin en etkin yolu

bankacilik sektoriiniin biiytik, gii¢lii ve saglikli bir yapiya sahip olmasidir. Yatirim,

iiretim, tiikketim ve ticaretin finansmaninda, sirketler ve bireyler icin kredinin

bulunabilirligi ve siirekliliginin saglanmasi1 hayati 6neme sahiptir. Temel islevleri

miisterilerinin ve ekonominin ihtiya¢ duydugu finansal hizmetleri sunmak ve 6deme

sisteminin ¢aligmasini saglamak olan bankalar ekonomik faaliyetin ¢cok Onemli bir

parcasidir (Aydin, 2013: 71).
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Son yillarda yasanan rekabet ve piyasaya hakim banka olma anlayisi
diisiincesi, ¢ogalma ve piyasayr kredilendirme adina bankalar c¢esitli girisimlerde
bulunmaktadir.

Gerek kamu bankalar1 gerekse 6zel sektorde faaliyetlerini siirdiiren bankalar,
turizmden imalat sektdriine kadar faaliyet gosteren birgok KOBI’yi desteklemekte ve
finanse etmektedir (Karadeniz ve digerleri, 2015:).

Son donemde istihdam artisinin saglanmasi ve atil is gilicliniin ekonomiye
dahil edilmek istenmesi ile istihdam destekli krediler giindeme gelmistir. Bir¢ok
sektorli de i¢ine alan bu tip kredi cesitleri, issizlik oranini bir nebze olsun asagi
cekerek isgiiclinli artirmay1 ve taahhiitte bulunan firmalara diisitk komisyon ve faiz
oraninda kredi kullandirmasini amaglanmistir. Bankalarin boyle zamanlarda devreye
girmesiyle ekonomiye salinan paranin dolagimini saglayarak piyasanin kendi
icindeki faaliyet donglislinliin saglanmasina yardimci olarak bilylime hacmini
ekonomi i¢inde artirmaktadir. Zira kapali ekonomilerde gerceklesen kredi verme
isteksizligi veya korkusu kisir dongiiye girecek olan isletmelerin de birbiri ile
zincirleme reaksiyona girerek faaliyetlerinin durmasina hatta iflas etmeleri sonucuna

kadar varabilmektedir.

1.5. KREDILENDIRME iLKELERI

Bankalarin kredi degerlemesinde kullanilan, “5K” kurali olarak da bilinen
yontemler biitiiniidiir. Kisiler ya da firmalara hangi amacgla, hangi kosullarda ne
kadar kredi kullandirilacagini, kullandirilan krediler i¢in ne gibi teminatlar alinacagi

ve ne tiir kredi kullanilacagi konularinda bir yol gostermektedir (Parasiz, 2000: 264).

1.5.1. Karakter

Firma ile iligkili taraflarin veya hane halklarinin moralite ve Odeme
kabiliyetlerinin analiz edilerek bor¢ O6deme iste§i ve niyetinin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Karakter analizi kredi analiz sathasinin en temel basamagidir. Firmalarin
ziyareti Oncesi analizi yapilmasi gereken bu basamak, banka i¢i ve dis1 istihbarat

kaynaklar1 kullanilarak yapilmaktadir.
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S6z konusu arastirmalar miisterinin i hayatindaki diiriistliigii, seffafligi,
bilgisi, yetenegi, geri 0deme ve taahhiitlerini yerine getirme performanslari,
deneyimleri gibi unsurlar1 icermektedir (Karademir, 2016: 32).

Kredi talep eden taraflarin:

e Verdigi taahhiitlerini yerine getirmesi, seffafligi,

e Sektordeki konumu ve itibari,

e Ortaklarin moralitesi, egitim seviyesi ve is tecriibeleri,

e Firmanin vizyonu ve misyonunun yaptigi faaliyetlerle OoOrtiisiip
ortlismedigi,

e Kurumsal yonetimin varligi,

e Ortaklarin veya ana sermayedarlarin rasyonel anlamda firmaya kattig1
ve katacagi kar ve kar yaratma cabasi,

¢ Firmanin devamliligini saglayabilecek kisilerin varligi,

e Ana ortaklarin saglik durumu vb.

Irdelenmesi ve analiz edilmesi ile gergeklestirilecek, firma ziyaretleri
sonrasinda yapilacak dogru tespitlerin daha isabetli karar alinmasinda yardimeci

olacaktir.

1.5.2. Kapasite

Firma ya da bireyin ekonomik faaliyetlerinden gelir yaratma kapasitesi,
bor¢lunun krediyi geri 6deme giiciinii gosterir. Bunun i¢in mali analiz ise hakimiyeti
ve deneyimi gbz Oniine alir. Bir isletmenin ge¢cmis performansi ileride yapacagi
islerle ilgili ipucu verir (Eski, 2016: 65)

Kapasite, miisterinin gelir elde etme giiclinli tespit ederek faaliyetlerinden
temin ettigi kazancin ileride gosterecegi performans ile isletmenin aldigi borglar
faaliyetleri ile tahsil edip edemeyeceginin belirlenmesidir.

Borclar sadece faaliyetlerden elde edilecek gelir ile 6denmeyebilir. Bir
gayrimenkul satist veya bagka bir varlik satisindan elde edilen gelir ile de
gerceklesebilir. Fakat esas olan KOBI’lerin kurumlarin ve hane halklarinin elde
edecekleri gelir ile 6denmesi beklenmektedir. Aksi halde, miisterilerinin sdzlesme
gereklerine uymayarak ytikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirmemesi

neticesinde bankalar zarara ugrayabilir ya da kazanglar1 azalabilir. Bu durum nakdi

51



krediler icin oldugu gibi gayrinakdi krediler i¢in de s6z konusudur. (Mermod ve
Ceran, 2011:31)

1.5.3. Kapital

Kapital; bir isin yapilmas1 veya gerceklestirilmesi i¢in saglanmasi gereken
sermaye olarak tanimlanmaktadir. Burada firma sahiplerinin ortaya koydugu sermaye
ad1 altinda sagladiklar1 kaynaklarin ilgili isletmeye ne kadar faydali oldugu ve
verimli kullanildiginin tespiti onem arz etmektedir.

Sermaye en genel anlami ile firmalarin amaglarini gergeklestirmeleri adina
gereksinim duyduklar1 fonlar1 ifade eden bir tliretim faktoriidiir. Sermaye yapisi ise,
firmalarin yatinm finansmaninda kullanacaklar1 kisa ve uzun vadeli borg¢ ile 6z
sermaye miktar1 olarak tanimlanabilir. (Terim, 2009:1).

Sermaye ayrimi yapilirken sermayenin igeriginin toplam biiytlikliigliniin ne
kadarinin nakit ve ne kadarinin nakit dis1 kaynaklardan temin edildigi 6nemlidir.
Nakdi olmayan varliklarin, nakdi degerlerinin tespiti i¢cin amortisman ve degisen
enflasyona olan duyarliligi (enflasyon diizeltmesi) kavramlari da goz Oniinde
bulundurularak net bugiinkii deger {iizerinden yapilacak olan incelemeler ve
tespitlerle anlamlandirilmalidir. Bunun yaninda firmalarin nakdi olmayan veya nakdi
olan varlik analizlerini etkileyen bir diger husus da firmanin borglarinin vade yapisi

ve firmanin varliklarinin nakde doniistiiriilme hizlar1 kiyaslanmalidir.

1.5.4. Kosullar

Kredi verilecek miisterinin finansal giicliniin yani sira miisterinin faaliyet
gosterdigi sektoriin ve hatta iilkedeki genel ekonomik kosullarin durumu da ¢ok
onemlidir. Isletmenin i¢inde bulundugu is kolunun ekonomideki degisikliklerden
kolaylikla etkilenip etkilenmemesi bankalarca dikkat edilmesi gereken noktalardan
birisidir. Bu sebeple kredi kullandirirken sadece miisterinin durumunu degil sektdriin
ve iilkenin durumu da 1yi analiz edilmelidir (Kuas, 2010:25).

Kullandirilan kredilerin hangi sartlar altinda gergeklestirildigini gosterir. Bu
durum degerlendirilirken firmanin faaliyet gosterdigi sektor dinamikleri géz oniinde
bulundurulmakla birlikte ekonomik konjonktiirii de dikkate alinir (Rasyonel Ekon,

2020).
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Biiyiik, orta ve kiiglik 6lgekli firmalar gerek kendi gergeklestirmis oldugu
faaliyetlerden gerek dis etkenlerden meydana gelebilecek riskler ile karsi karsiya
kalabilir. Banka personeli bu ihtimalleri diisiinerek analiz etmesi gerekmektedir.

Ilgili firmanin lojistik, operasyonel ve bilgi isletim sistemi sorgulanacagi gibi
firmanin tedarikgileri, miisteri yapisi, pazar sahasi, faaliyet dongiisii ve sektori
etkileyen yasal diizenlemeler vb. analiz raporuna agiklamalari ile girisi yapilmali ve
degerlendirmeye alinmalidir.

Genel cerceveye alirsak; ekonomik, siyasi, doga olaylar1 ve hatta ilgili
isletmenini 6331 Sayil1 is Saghig1 ve Giivenligi Kanunun da belirtilen tehlike sinirlart
da nazara alinmalidir.

Firmanin varsa istirakleri, ortakliklar1 ve grup firmalar1 da bu analizlere dahil
edilir ve firmanin imal ettigi veya pazara ¢ikardigi mamullerin arz-talep miktarlarinin

tahmini tespitleri olas1 pazar arastirmalart ile birlikte degerlendirilmektedir.

1.5.5. Karsihk

Teminat; kredi kararlarinda ilk dikkate alinmasi gereken unsur olarak
degerlendirilmemelidir. Kredinin 6denmemesi halinde karar1 destekleyici nitelikte
ise basvurulmasi gereken bir maddedir (Karademir, 2016: 33).

Bankalar, kendilerini garanti altinda almalar1 acisindan gercek ve tiizel
kisilerin kefaleti ile mali deger tasiyan varliklar1 teminat altina almak isterler.
Ayrilacak karsilik, genellikle firmalarin ve gergek kisilerin istihbarat sonucuna gore
hazirlanan rapor sonucu banka tarafindan ¢ikan kredibilite puanina gore veya firma
ya da gercek kisilerin talep edecekleri limite gére degismektedir.

Teminat alinmamasi durumunda banka, ilgili muhataba teminatsiz (agik)
kredi kullandiracak ve muhatap belli bir limit tlizerine ¢ikamayacaktir. A¢ik kredinin
de belirli sartlari1 olup her firma veya sahsa aymi sartlarda agik kredi
kullandirilmamaktadir.

Krediye teminat alinmasindaki temel diisiince, gergek ve tiizel kisilerin
faaliyet ve gelirinde yasanan diisiis vb. durumlar sonucunda geri 6denmeyen borcun
ifasin1 teminattan karsilayarak kendini bir nevi garanti altina almak istemesidir.

Bankalar, basiretli birer tliccar olmasindan dolayr oncellikle kredi talep
edenin gelir durumu ve kazancini analiz ederek kredi talebini degerlendirir. Mevcut

gelirin, kredi taksitini 6deyip 6deyemeyecegi banka personeli tarafindan tespit edilir.
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Gelirin, kredi taksit Odemesini karsilayamadigi  durumlarda bankalarin
misterilerinden ipotek teminati talep etmesine gerek kalmamaktadir. Kredi, 6ncelikle
O0deme giicline gore degerlendirilir, teminat sonraki safhadir (Giines ve Kurtulus,

2019:19).

1.6. KREDILERIN SINIFLANDIRILMASI

Krediler c¢esitli unsurlar tasimakta olup Ozelliklerine gore smiflandirma
yapilmaktadir.

Bankalar tarafindan kullandirilan krediler kullanim alanlarina, vadelerine,
kullandirildig1 kaynagin tiirline, kullanilacaklar1 faaliyetin 6zelligine gore degisik

ayirimlara tabi tutulabilir. (Oztiirk, 2015:19).

1.6.1. Nitelikleri A¢isindan Kredi Siniflandirmasi

Bankacilik sektoriinde cesitli nitelikteki bir¢ok kredi iiriinii bulunmaktadir.
Temel nitelik simiflandirmast: nakdi krediler, gayri nakdi krediler seklinde ifade

edilir.

1.6.1.1. Nakdi Krediler

Bir bankacilik iirtinii olarak nakdi kredi bankalarin ¢esitli sekillerde disardan
borglanarak elde ettikleri fonlar1 yasal sinirlamalar, i¢ diizenlemeler ve olanaklar
cergevesinde geri ddeyecegi konusunda kendisine giiven duyulan gercek veya tiizel
kisilere belirli bir bedel karsiliginda ve belirli bir siire sonunda geri almak sart1 ile
sundugu parasal imkan olarak tanimlanmaktadir (Ozden, 2010:3).

Bu tip kredilerin hem Tirk Liras1 (TL) hem de yabanci para (YP) olarak
kullandirim1 yapilabilmektedir. Igerisinde isminden de anlasilacag iizere miisteri
hesabina nakdi olarak 6denmektedir. Hemen hemen her bankada bor¢lu cari hesap

(BCH) ve taksitli kredi olarak farkl: tiirlerde kullandirilmaktadir.
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1.6.1.2. Gayri Nakdi Krediler

Nakdi kredilerde 06diing verme islemi nakit bazli olurken gayri nakdi
kredilerde banka itibar1 6diing verilmektedir. Bu ¢er¢evede gayri nakdi kredi, bir isin
yapilmasi, bir borcun ddenmesi, bir malin teslimi gibi konularda yiikiimliiliik sahibi
kisilere taahhiitlerini yerine getirmeleri konusunda bankalarca karsi tarafa hitaben

garanti verilmesidir (Babuscu ve digerleri, 2017:5)

1.6.2. Vade Acisindan Kredi Siniflandirmasi

Krediler vadeleri agisindan kisa, orta ve uzun vadeli krediler olmak {izere
siiflandirilir.
e Kisa Vadeli Krediler: Vadeleri 12 aya kadar olan kredilerdir.
e Orta Vadeli Krediler: 12 aydan 60 aya varan kredilerdir.
e Uzun Vadeli Krediler: 5 yildan uzun vadeye sahip olan kredilerdir. (Kogak,

2014: 15).

Kisa vadeli krediler vadesi 12 ay1 gegmeyen (12 ay dahil) kredilerdir. Ornek
olarak rotatif (borglu cari hesap) krediler veya spot krediler verilebilir.

Orta ve uzun vadeli krediler banka miisterilerine, nakit dongiisii, kredibilite
puanina gore mevzuatta belirtilen vadelerde genelde aylik, 3 aylik, 6 aylik veya yillik
taksitli olarak kullandirilir. Vadelendirmeler genellikle banka miisterisinin kredibilite
puanina gore belirlenmekte olup Ozellikle kredi notu yiiksek olan firmalara

uygulanabilecek azami vade siireleri uzamaktadir.
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Tablo 4: Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, Krediler, 2022/11. Dénem

Krediler

. Kisa Orta Orta Toplam | Toplam

g‘i‘):iz‘ 2T015)2 . KisaTP |\yp" | Uzun TP |UzunYP |TP YP fopian

Iskontolu

Islemlerden

Alacaklar 109.433 75.123 |0 0 109.433 75.123 184.556
201.35

[hracat Kredileri | 302.708 1 78.651 140.852 381.359 342.203 723.563

[thalat Kredileri | 12.238 11.318 |2.815 3.947 15.054 15.264 30.318

Thracat Garantili

Yatirirm

Kredileri 0 0 5.343 30.029 5.343 30.029 35.371

Diger Yatirim

Kredileri 0 0 161.493 522.958 161.493 522.958 684.451
106.13

Isletme Kredileri | 616.917 8 257.551 436.072 874.467 542211 1.416.678

Taksitli Ticari

Krediler 167.440 2.291 |484.078 289.528 651.519 291.818 943.337

Thtisas Kredileri |94.183 1.280 |305.476 20.730 369.660 22.009 391.669

Fon Kaynakli

Krediler 582 119 58 600 640 719 1.359

Tiiketici

Kredileri 137.305 2 890.524 148 1.028.329 | 150 1.028.479

Kredi Kartlar1 593.045 1.423 |10.134 0 603.179 1.423 604.602

Miisteri Adina

Menkul Deger

Alim Kredileri 1.952 0 285 347 2.237 347 2.584

Kiymetli Maden

Kredileri 0 12.278 |0 2.088 0 14.366 14.366

Faktoring

Islemlerinden

Alacaklar 11.249 2.019 |0 0 11.249 2.019 13.268

Vadeli Ticaretin

Finansmanindan

Alacaklar 0 110 0 0 0 110 110

Ortaklik

Finansmani 1.088 17 1.843 947 2.931 964 3.895

Mali

Kesime(Banka

Dis1)

Kullandirilan

Krediler 89.762 18.960 |32.519 48.983 122.281 67.943 190.224

Yurtdisi

Yerlesiklere

Kullandirilan

Krediler 4.644 8.915 [9.197 69.119 13.841 78.033 91.874

Diger Krediler | 4.644 86.990 |65.063 380.031 442.887 467.021 909.908
528.33

Toplam Krediler | 2.490.871 |3 2.305.031 | 1.946.376 |4.795.902 |2.474.709 |7.270.611

Kaynak: BDDK, 2023.
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Tablo 5: Aylhik Bankacilik Sektorii Verileri, Krediler, 2021/11. Dénem
(mli(l;f)(::l;‘i) Kisa Kisa Orta Orta Toplam | Toplam Toplam

Dénem:2021/11 TP YP Uzun TP | Uzun YP TP YP
Iskontolu
Islemlerden
Alacaklar 30.137 [172.420 |0 0 30.137 172.420 | 202.557
Ihracat Kredileri 47.487 |115.511 |41.441 147.751 | 88.927 263.262 | 352.190
ithalat Kredileri 4.094 6.519 1.489 3.788 5.277 10.307 15.890
[hracat Garantili
Yatirim Kredileri |0 0 6.462 30.766 6.462 30.766 37.228
Diger Yatirim
Kredileri 0 0 73.725 411.840 |73.725 411.840 | 485.565
Isletme Kredileri | 252.452 | 85.398 [229.116 |378.271 [481.568 |463.669 |945.237
Taksitli Ticari
Krediler 42903 | 655 426.186  |224.107 [469.090 |224.762 |693.852
Ihtisas Kredileri 27.354 [338 195.668 16.945 223.021 17.283 240.305
Fon Kaynakli
Krediler 352 240 5.917 1.174 6.269 1.414 7.684
Tiiketici Kredileri | 50.733 |2 708.968 | 117 759.702 | 118 759.820
Kredi Kartlar 287.616 | 581 5.190 0 292.807 |581 293.388
Miisteri Adina
Menkul Deger
Alim Kredileri 1.335 0 411 349 1.746 349 2.096
Kiymetli Maden
Kredileri 0 8.430 0 2.107 0 10.537 10.537
Faktoring
Islemlerinden
Alacaklar 5.791 2.116 0 0 5.791 2.116 7.907
Mal Karsilig
Vesaikin
Finansmani 0 0 0 0 0 0 0
Ortaklik
Finansmani 5 0 1.981 1.459 1.986 1.459 3.445
Diger Krediler 226.102 [96.229 |60.293 344238 |286.395 |440.467 |726.862
Toplam Krediler 976.360 | 488.440 | 1.756.847 | 1.756.847 |2.733.207 |2.051.352 | 4.784.559

Kaynak: bddk.org.tr, t:20.01.2023

Tablo 4 ve Tablo 5’te 2022 ve 2021 yilar1 Kasim ayina ait Tiirk bankacilik

sektorii kredi toplam rakamlar1 yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde 2021 yili

Kasim ayinda toplam isletme kredilerinin 945.237.000.000 TL hacmine sahip oldugu
ve bu kredilerin 337.850.000.000 TL’lik kisminin kisa vadeli, 607.387.000.000

TL’lik kisminin ise orta-uzun vadeli olarak kullandirildigi goriilmektedir. Toplam

tutardan anlagildig gibi kredi kullandirimlarinin %36°s1 kisa vadeli, %64°i de orta-

uzun vadeli olarak gergeklestirilmistir. Tablo 6 incelendiginde ise 2022 yili Kasim

ayinda isletme kredilerinin toplam 1.416.678.000.000 TL ye ulasti§i bunun
723.055.000.000 TL’lik kisminin kisa vadeli, 693.623.000.000 TL’lik kisminin ise

orta-uzun vadeli oldugu goriilmektedir. Burada toplam kullandirilan isletme kredileri
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incelendiginde %51’inin kisa vadeli %49’unun orta-uzun vadeli krediler oldugu
anlagilmaktadir. 2022 yilinda, bir Onceki yila gore toplam kullandirilan igletme
kredisi oran1 %49 artis gostermistir. Tablo 4 ve Tablo 5, bankacilik sektoriindeki kisa

vadeli kredi hacminin son iki yilda arttigin1 gostermektedir.

1.6.3. Faiz Tiiriine Gore Kredi Siniflandirmasi

Banka kredileri, uzun ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerin
gerceklestirilmesi amaciyla sahislar ve tlizel kisiler tarafindan kullanilmaktadir.
Kredi kullanimi aninda faiz oranlari, kredinin vadesi, anaparasi gibi 6énemli bir¢ok
degisken mevcuttur. Degisken ve sabit faizli krediler bu degiskenlerin i¢inde yer
almaktadir. Ekonomik konjonktiir, piyasadaki beklentiler gibi ¢esitli degiskenler, ¢ift

tarafli karar alicilar ile degerlendirilerek miisterinin mali durumu belirlenmektedir.

1.6.3.1. Sabit Faizli Krediler

Sabit faizli krediler dogrudan nakit olarak bir defada veya taksitler halinde
O0denen geri O0demesi baslangigta belirlenen faiz oranlarina gore hesaplanan
kredilerdir. (Sakar: 2017:199).

Bu kredi tiirlinde 6nceden belirlenmis faiz orani, taraflarin birbirine olan
beyanlar1 ve kabulleri neticesinde yapilan akit ile kullandirilan kredinin vade
basindan vade sonuna kadar baslangicta belirlenen faiz oranindan devam eder. Bu tip
kredilere ornek olarak spot veya taksitli isletme-yatirim kredileri verilebilir. Spot
kredilerde faiz orani kullandirim aninda sabitlenmekte olup anapara ve faiz tahsilati
vade tarihinde gerceklestirilmektedir. Bu kredide miisteri vade tarihinden Once
anapara geri 0demesi yapmamakta ancak giincel faiz degisikliklerinden de olumlu
veya olumsuz herhangi bir sekilde etkilenmemektedir. Spot krediler, faizlerin
yiikselecegi beklentisi oldugu donemlerde sabit faizli Ozelliginden dolay1 ticari

miisterilerce daha ¢ok tercih edilir.

1.6.3.2. Degisken Faizli Krediler

Degisken faizli krediler, sabit faizli kredilerin aksine, kredisi vadesi i¢inde

faiz oraninda artis veya indirim yapilabilen kredilerdir. Bu tiir krediler, piyasa
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faizlerinde meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte, anaparaya ilgili degisiklik
tarihi itibari ile yeni faiz oran1 yansitilmaktadir. Faiz oranlarmin degismesi (diigmesi
ya da ylikselmesi) halinde yeni faiz oranlar1 kullanilmaktadir (Kogak, 2014:5). Faiz
orant degiskenligi ayn1 zamanda kredi borglusuna ilgili krediyi arzu ettigi tarihte,
erken 6deme komisyonu yansitilmadan kapatma imkani da sunar. Ornegin; borglu
cari hesap (BCH) kredisi degisken faiz oranina sahip olmakla birlikte miisteriye kredi
vadesi boyunca istedigi zaman ve tutarda geri 6deme imkani saglamaktadir. BCH
kredi vadesi 12 ay olup faiz tahsilatlar1 licer aylik periyotlar (Mart-Haziran-Eyliil-
Aralik sonu) seklinde gergeklestirilir. Faizlerin diisecegi beklentisinin bulundugu

donemlerde degisken faiz 6zelligine sahip rotatif kredilere olan talep artar.

1.6.4. Teminat A¢isindan Kredi Simiflandirmasi

Teminat, bir bor¢lunun alacakliya verdigi ekonomik degeri olan bir varlik
olup aralarindaki bor¢ alacak iligkisi sonlanincaya kadar alacaklinin elinde
bulundurulur. Bu, bir taraftan diisiiniildiiglinde bor¢lu isletmenin edimlerini yerine
getirilmesi adina bir tesvik saglayici da olabilmektedir. Borglu, daha fazla ¢alisarak
borcunu bankaya Oder ve temerriide diisme olasiligini azaltir. Boylece bankaya
verdigi teminatlarin varliklarindan c¢ikma olasiligimi da azaltmaktadir (Leitner,
2006:2).

Tirk Bankacilik Sisteminde genel olarak kredilerde teminatlandirma;
isletmelerin kredi puanlarina, bankalar ile olan calisma siirelerine, kredi puanlar
daha kapsamli olacak sekilde bu niceselligi olusturan KKB skorlarina, istihbarat
sonuglarina bakilarak karakter ve piyasa itibart durumlarr gozetilip belli bir kaniya
varilan, bankalarin kredi komitelerince ve mevzuatlar1 g¢er¢evesinde nihai karara
baglanarak bor¢ludan talep edilen ekonomik degerliligi mevcut varliklarin kredi
stireglerine dahil edilmesidir (Atalar ve Sahin, 2013:111).

Bankalar kredi islevlerini yerine getirirken limit, segment, kredi puanlar1 ve
sektorel degiskenleri gozeterek sahsi ve maddi teminatlandirma yapabilmektedir.
KOBI’lerin sadece itibarini diisiinerek sinirli limitler dahilinde agik (teminatsiz)

kredilendirme de yapabilmektedir.
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1.6.4.1. Teminatsiz (A¢ik) Krediler

Bu kredi tiiriinde sadece miisterinin itibar1 gozetilerek daha oncesinde de
miisterisi oldugu bankanin kendisine tanidigi limitler dahilinde kefalet (gercek veya
tiizel kisi) veya maddi teminat almadan agiga verdigi kredilerdir. Agiga verilen
kredilerin de bir limiti olup sube, bdlge ve genel miidiirliik nezdinde zaman zaman

bu limitler yenilenmektedir.

1.6.4.2. Sahsi ve Maddi Teminath Krediler

Finansal piyasalarda en yaygin risk azaltma yontemlerinden biri sahsi ve
maddi teminatlardir. Maddi teminatlar, temerriidiin takibe intikalinden sonra nakde
¢evrilmesinde daha kesin sonuglar vermektedir. Sahsi teminatlandirmada kefaleti
almacak gercek ve tiizel kisilerin kredi degerlilikleri banka nazarinda uygun
olmalidir. Bu uygunluk, yapilacak istihbarat sorgular1 ve kredi analizleri ile tespit

edilmektedir.

1.6.4.2.1. Sahsi Teminath Krediler

Sahsi teminath krediler sahis veya sahislarin banka kredi miisterisine kefaleti
ile kullandirilan kredilerdir. Bu krediye alinan kefaletin gecerli olabilmesi i¢in kefilin
yapilan istihbarat sorgulamalarinin ve 6deme giiciinlin kredibiliteye uygun olmasi

gerekmekte olup kredi degerini de tagimasi gerekmektedir.

1.6.4.2.2. Maddi Teminath Krediler

Maddi teminath krediler, kredili miisterinin borglu sifatiyla imzaladig1 genel
kredi sozlesmesiyle birlikte miisteri ¢eki, gayrimenkul ipotegi, mevduat rehni, nakit
blokaji, alacagin temliki, tahvil, hisse senedi, emtia rehni, ticari isletme rehni gibi
maddi teminatlar karsiliginda kullandirilan kredilerdir (Kogak, 2014:15).

Belli bir gelire sahip olan tarafin, gelirinin yaninda kredibilitesinin de olmasi
gerekmektedir. Ancak bu sartlarin saglanmasi neticesinde ilgili tarafin kredi limit
talebine ve miisterinin sistemde ¢ikan kredi notuna gore teminat talep edilebilir ya da

edilemez. Bu teminatlar; menkul rehni, alacak temliki, isletme rehni, gayrimenkul
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ipotegi olabilecegi gibi miisterinin bankaya teslim ettigi ¢ek/senet degerinin de
karsilig1 olarak kullandirim amaciyla miisteriden temin edilen deger niteligi tasinan

kiymetler de alinabilmektedir.

1.6.5. Kaynak Acisindan Kredi Simiflandirmasi

Krediler, kaynak acisindan degerlendirilirken; banka kaynakli ve banka dis1
kaynakli olmak tizere ele alinmaktadir (Cakici ve Ceylan, 2014:71).

1.6.5.1. Banka Kaynakh Krediler

Banka kaynakli krediler bankalarin kendi kaynaklarindan kullandirdiklar
kredilerdir. Oz kaynak veya yabanci kaynak (mevduat ve bankaca alinan krediler)
fark etmez. Bunlarin hepsi bankanin kendi kaynagi sayilmaktadir. (Demirez: 2020,

9).

1.6.5.2. Banka Dis1 Kaynakh Krediler

Banka dis1 kaynakli (yurtdis1 kaynakli krediler vb.) komple yeni yatirim,
tevsii modernizasyon, yenileme, kalite diizeltme, dar bogaz giderme, tarima dayal
sanayi, yenilenebilir enerji ve bu sektorlerle dogrudan baglantili olan diger sektorler
de istirak eden isletmeler tarafindan kullanilmaktadir (Halkbank, 2021).

Bankalarin yurt i¢cinden veya yurt dis1 kurumlardan sagladiklar1 kaynaklardir.
Diinya Bankasi (WB), Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), IPARD kredileri yurt dist
kaynakli kredilere, Eximbank, TCMB kaynakli olanlar ise yurt i¢i kurumlardan

saglanan kredilerdir.

1.6.6. Tahsis Yetkisi Acisindan Kredi Simiflandirmasi

Bankalar, yonetim ve organizasyonel yapilar1 cercevesinde gorev ve
sorumluluk alanlarina ayrilmis kurgusal ve iktisadi yapilardir. Bu kurumlar,
stirdiiriilebilir karlilik ve verimliligi icra edecek sekilde; kuvvetler ayriliklari,

hinterland yonetimi ve miisteri yonetimi prensipleri esas aliarak olusturulmustur.

61



Bankalar, esas sozlesmeleri ve yonetmelikleri dogrultusunda, ilgili komiteleri belli
baslt hiikiimler altinda belirtmistir.

Kredi komitesi, yonetim yetkisini devralan bir yapidir. Calisma esaslarinin
iceriginde muhakeme yapip bir karar verme silsilesi bulunmaktadir. Tamamen
yonetim kurulunun biinyesinde ¢alismaz ve maddi anlamda bir organ niteligi
tagimaktadir (Kog, 2017:259).

Sirasi ile genel kurul, yonetim kurulu, genel miidiirliik ve komiteler birimleri
gorevleri ve faaliyet alanlar ile kismen bireysel kismen de kollektif kararlar alarak
banka misyon ve stratejileri ile uyumlu siirecler yonetmektedir. Kredi tahsis yetkisi,
bankalarin yonetim kurulunda bulunmasi ile bu yetki yonetim kurulunun kararlar1 ve
politikalar1 dahilinde banka i¢indeki diger birimlere (genel miidiir, genel miidiir
yardimcisi, genel midirlik tahsis birimleri, sube kredi komitesi vb.)

devredilebilmektedir.

1.6.6.1. Sube Kredi Komitesi Yetkili Krediler

Bankanin yonetim organizasyonu igerisinde bagka bir makamin iznine gerek
olmaksizin sube yoOnetimine taninan limit c¢ergevesinde sube yetkililerinin kendi
degerlendirmelerine gore alacaklari karari ile kullandirilabilen krediler sube yetkili
kredi olarak adlandirilmaktadir (Delikanli, 2010:20).

Bu tiir krediler, sube tarafindan baslatilan ve sube yetkilileri tarafindan
tamamlanan krediler olarak nitelendirilebilmektedir. Kredi limitlerinin olusumu,
firmalarin biiyiikliigii (¢alisma biiyiikliigii, ciro vb.) etkin faktdr olusturarak tespit
edilir. Sube miudiirii baskanliginda toplanan sube kredi komitesinin onay siireciyle

degerlendirilip subelerde tahsis edilir.

1.6.6.2. Genel Miidiirliik Yetkili (Otorize) Krediler

Subede acilan kredi dosyasinin sube yetkisinde onaylandiktan sonra bir iist
merci olan genel miidiirliik tahsis birimlerine degerlendirilmek {izere génderilmesi ile
nihai kararin genel miidiirliikkge verildigi kredi tiiriidiir.

Genel Midiirliikk veya yonetim kurulunca onaylanarak kullandirilan krediler,
sube ve bolge midiirliigii yetkisini asan kredi talepleri, genel miidiirliikk kredi tahsis

miidirliiklerine inceleme ve onay i¢in gonderilir.
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Bu tiir krediler; kredi limitleri, firmalarin biiylikligi gibi cesitli etmenlerle
siiflandirilacagi gibi KKB puan diisiikligii veya kredi erken uyari notunda ani
distisler nedeni ile veya risk algis1 yiiksek olan ger¢ek ve tiizel kisilerin
kredilendirilmesi siirecinde riskin sube tarafindan tek basina sahiplenilmemesi,
boylelikle ¢ift kontrol mekanizmasinin calistirilmasina yonelik islemler olarak da

gerceklesmektedir.
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IKiINCi BOLUM
KOBI’LERDE KURUMSAL KREDILERIN LiMiT TAHSIS SURECI

Bankacilikta kredi, geri 6denecegi hususunda kendisine giiven duyulan
gercek ve tlizel kisilerin, yapilan akitler kredilendirme sonucu olusan faiz ve
komisyonlar ile kredi anaparasinin 6denmesi kosullari ile verilen 6diing paradir.
Giiven ve itibar kavramlar ile sentezlenen kredi, sahislarin ve isletmelerin araci
finans kuruluslar1 vasitasi ile kullanima sunulmus finansal hizmetlerdir.

Yapilan caligmalar sonrasi nihai kredi puaninin olugmasinin ardindan
KOBI’lere belirlenen bir limit tahsis edilerek kullanimina sunulmaktadir. Burada
sadece sube biiyiikliigli ve firma segment yapilarina goére goérev ve karar alma
asamasinda bulunmaktadir.

Bankalar kredi iliskisinde bulundugu ya da bulunmay1 diistindiigii gergek ve
tiizel kisilerin kredibilitesini tespit etmek amaciyla gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve
gecerlilik ilkeleri altinda ticari, mali ve moralite agisindan cesitli kaynaklardan
arastirma yapmak, bunlar1 analiz etmek ve raporlamak durumundadir. Bankalar
yapilan analiz ve hazirlanan rapor dogrultusunda miisteri ile kredi iliskisine girip
girmeyecegi kararint vermektedir. Kredi iliskisine girme karar1 verilmis ise
diizenlenen rapor dogrultusunda hangi tiir kredinin hangi vade ve fiyat ile
kullandirilmas: gerektigi ve bu kredi i¢in hangi teminatlarin kabul edilmesi gerektigi

tespit edilmelidir (Usug, 2016:43).

2.1. KOBI’LERDE KURUMSAL KREDILERIN DEGERLENDIRME
SURECI VE KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISINDEKiI YERi VE
BANKALARLA OLAN IiLISKILERI

Kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen KOBI ile ilk iliskiye
gecilmesiyle baglanan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz ve komisyonu vb. ek
O0demelerinin yapilarak teminatlarin serbest birakilmasi ve iliskinin tasfiye edilmesi
ile sona eren bir zaman dilimini ve bu zaman dilimi i¢inde yapilan tiim islemleri
kapsar (Sakar, 2000: 20).

Kiiresellesme ile ekonomilerin isletme tipi tercihlerinde degisimler ortaya
¢ikmis, eski donemin kiitlesel ve seri liretim yapan hantal, fordist ve taylorist iiretim

modelinin temsilcisi biiyiik boy isletmelerin yerine kii¢ciik ve orta boy isletmeler
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(KOBT’ler) tercih edilir olmustur. Ulkemizde de kalkinma planlarindan baslanmak
lizere ekonomi politikalarinda KOBI’lerin Tiirk ekonomisi agisindan sahip oldugu
Onemin alt1 ¢izilmis ve bu konuda bazi yasal ve kurumsal diizenlemelere gidilmistir
(Ozdemir, Yunus ve Sarioglu, 2007:173).

Giiniimiizde KOBI’lerin sadece iilkemizle smirli kalmamak iizere sayisal
biiyiikliikleri, oransal yatirimlari ve sagladiklar1 istihdam, meydana getirmis
olduklar1 katma degerleri ile niceliksel biiytikliikleri dikkate alinir boyutlara
ulagmaktadir. Son zamanlarda diinyadaki {ilke ekonomilerine bakildiginda
isletmelerin neredeyse %95’inin KOBI’lerden olustugu, istihdamm %50-90’1nmn,
GSMH’nin %60’ min, yatirmmlarin - %350’sinin, ihracatin = %30’unun  KOBI’ler
tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Ulkemiz verileri incelendiginde bahsi
gecen degerlerin niceligi daha yliksek seviyelerde seyretmekte olup her gecen giin

artmaktadir.

2.1.1. KOBI Tanim ve Ozellikleri

Bakanlar Kurulu’'nun 30.04.2018 tarih, 2018/11823 sayili karar ve
10.09.2012 tarih, 2012/3834 say1ili karar ile degistirilen 19.10.2005 tarih, 2005/9617
sayil1 “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile hukuki statiileri ne olursa
olsun her tiirlii iktisadi ve ticari faaliyet gosteren isletmelerdir. Genel olarak 250
kisiden az yillik calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 250 Milyon TL’yi asmayan isletmeler KOBI olarak
tanimlanir (KOSGEB, 2023).

KOBI’lerin 6zellikleri ekonomik sistem {izerinde tamimlari belirli yillarda
degismekte olup o6zellikleri yenilenmektedir.

Daha 6nceki KOBI taniminda; net satis hasilatinda veya mali bilanco iist
sinirinda belirtilen tutar 40 Milyon TL olarak belirlenmisti. Ulkemizin aslinda ticari
ayag1 olarak nitelendirilen bu kurumlar ihracatin %5,5¢ini, isttihdamin %70’ini
ithalatin %35°ten fazlasini ve cironun da %60’ina askin kismini olusturmaktadir.
Aslinda KOBI’lere kisaca ticaretin ana unsuru olarak ipi gogiisledikleri
sOylenebilmektedir.

KOBI’ler de kendi iginde 3 farkli grupta izlenir:
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> Mikro Isletme: 10 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve y1llik net
satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 3 Milyon TL’yi
asmayan isletmelerdir.

> Kiigiik Isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilat1 veya mali bilangcosundan herhangi biri 25 Milyon TL’yi
asmayan isletmelerdir.

> Orta Biiyiikliikteki Isletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri
125 Milyon TL’yi agmayan isletmelerdir. (KOSGEB, 2012).

KOBI’ler diger biiyiik yapili isletmelere nazaran farkli &zelliklere sahiptir.

Genel olarak KOBI’lerin 6ne ¢ikan karakteristik dzellikleri su sekildedir:

» stihdama 6nemli katk1 saglarlar.

= Teknolojik gelismelere ¢ok hizli bir sekilde uyum saglarlar.

= Ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenirler.

= Bolgeler aras1 kalkinma farkliliklarinin azaltilmasina yardimer olurlar.

= Biiyik isletmelerin destekleyicisi konumundadir. Bir nevi ana
sanayiler i¢in yan sanayi pozisyonundadir.

= Ekonomik ve politik olarak istikrar unsurlaridir. (Kosgeb Destekler,
2018).

Ekonominin can damart KOBI’ler her dénem bankacilik sektoriiniin odak
noktas: olmustur. Son yillarda bankalar KOBI’lere 6zel hizmet sunmak ve iiriin
cikarmak i¢in adeta yaris halindedir. Bunlardan biri kredi digeri dijital bankacilik
iriinleridir (Cetinel, 2017: 64).

Dijital bankacilik {iriinleri de ¢aga hizla ayak uyduran KOBI’lerin
vazgecilmezidir. Operasyon merkezini ofislerine tastyan bankalar KOBI’lerin kredi
ihtiyacindan sonra banka-operasyon islemlerini de nakit akislarinin devamlilig
acisindan gerekli hale getirmistir.

Zaman zaman KOBI’lere saglanan destekler de hatirlatilirsa KOSGEB
(Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) ve
KGF (Kredi Garanti Fonu)’ nin bankalar aracilig1 ile kullandirdig: kredilerden de
bahsetmek miimkiindiir.

KOSGEB; iilkemizde hizmet veren kiigiik ve orta biiytikliikkteki firmalarin
faaliyetlerinin devamliligin1 saglamakta ve biiylimesine yardimci olmaktadir. Bu

kurum finansal destegin yaninda firmalara egitim destegi de saglamaktadir.
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Bir kamu kurumu olan KOSGEB, 20.04.1990 yilinda kurulmus olup 3624
sayili kanun kapsamina girmektedir. Ozel biit¢e ile kurulan bu kurumun merkezi
Ankara’dadir. 2009 yilina kadar imalat ve iiretim alaninda hizmet ve destek sunan
kurum, bu tarihten sonra biinyesine ticaret ve hizmet kategorilerini de ekleyerek iilke
insaninin gelistirilmesinde onciiliik etmeyi bagarmistir (KOSGEB, 2020).

KOSGEB’in yaninda KGF de KOBI’lerin finansmaninda yardimci bir
kurulus olarak gorev yapmaktadir. KGF, teminat yetersizligi nedeniyle kredi
alamayan isletmelere kefil olur. KGF, KOBI’lerin ve KOBI dis1 isletmelerin
finansmana erisimine destek olur. 30.04.2023 tarihi itibari ile islem gerceklestirdigi
isletme sayis1 1.415.103 adet, kefalet hacmi 726 Milyar TL ve kredi hacmi de 864,4
Milyar TL’dir (Kredi Garanti Fonu, 2023).

KOBI’ler iilkemizde onemli bir yere sahip olup gerek iiretime gerek
istthdama sagladiklar1 katkilar ile iilke ekonomisinin 6nemli birer pargasi haline
gelmislerdir. Faaliyet yasamlart da ekonominin en 6nemli unsuru oldugundan bu
yasamin desteklenmesi gerek 0Ozel sektor gerek kamu kurumlart eliyle
saglanmaktadir (Yildiz ve Alp, 2012: 29-49).

Zira isletmeleri zincirin halkasi olarak kabul edersek o zincirin bir halkasinin
sistem dis1 kalmasi tiim zincirin aksamasina sebep olacagindan ticaretin ana unsuru
olan bu yapilarin ekonomilere katkilarinin devamliligi i¢in desteklenmesi dnemlidir.
Teknoloji, istihdam, yenilik, ekonomik ve politik istikrar unsuru olmalarinin vermis
oldugu ozellikleri ile biiyiik isletmelerin de destekleyicisi ve alt yapisal
pozisyonlarint tamamlamasi1 agisindan biitlinleyici unsurlar olarak faaliyetlerine

devam etmektedir.

2.1.2.KOBJI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulkemizde ve diinyada ekonomilerin temel yap1 taslar1 olan KOBI’ler kendi
i¢ dinamiklerini farkli is ve sahalarda faaliyet gosteren kuruluslardir. Genel oldugu
gibi yerel motifleri de fazlasiyla bulunduran bu kuruluglar hizmet verdigi bélgenin,
ilin, ilgenin yerel dokusuna ve Kkiiltiirine de baglanarak beserl olduklarini
gostermektedir. Ozellikle ekonomik sahaya kattiklar1 isgiicii ile devletin istihdam
yiikiinii biiylik oranda hafifletmektedir.

Degisen piyasa sartlarina hizla uyum saglama kabiliyetine sahip olan

KOBI’lerin bélgeler arasi dengeli biiyiimeye ve iilkedeki istihdamin istikrar
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saglamasina biiyiik katkida bulunmaktadir. Ulkemiz ekonomisinde 6nemli yere sahip
olan KOBI’ler, kiiresellesme sonucu artan rekabet ortamindan 6nemli dlgiide
etkilenmektedirler (Ates, 2007: 1).

KOBI’ler yasamsal faaliyetlerini uzun bir siire devam ettirmek isterler. Kisa
vadeli planlamalar yerine daha uzun vadeli stratejiler ileri siirerler.

KOBI’ler ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve gevresel refaha énemli katkilari
bulunan kuruluslardir. Isletmelerin faaliyetleri zaman igerisinde genisleyecegi ve
gelecekte de muhtemelen 6nemini koruyacagi i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik uzun
vadeli siirdiiriilebilir ekonomik toplumsal kalkinma icin gereklidir (Schaltegger ve
digerleri, 2006: 1-35).

Aslinda KOBI’lerin siirdiiriilebilir faaliyetleriyle yasamsal dongiileri;
devamlilik arz eden faaliyetlerinde iilke ekonomilerine olumlu katkilarinin yaninda,
beserl ve gevresel faktorleri yerinde degerlendirerek ekonomik omiirlerini uzatmasi,
ticari kalkinmay1 da etkilemektedir.

Her bir KOBI ve bu ¢apta olan isletmeler ticari hayatta bir oyuncu olarak
degerlendirilirse her oyuncu da oyunun temel pargas1 ve zafere giden zincirin halkasi
ise sistem iginde bulunan her KOBI’nin giiglii olmasi iste bu ekonomi sahasinda
etkin rol oynamak isteyen iilkelerin de giiciinii per¢inleyecek ve uluslararas: sahada
kendilerini gdstermelerini saglayacaktir.

Ulkemizde sektdrel bazda katkilarina bakildiginda KOBI’lerin, toplam
isletmelerin tarim sektoriinde %99,9’unu, sanayi sektoriinde %98,6’sin1, ticaret ve
hizmet sektdriiniin %98,5’ini  olusturdugunu; istihdam bakimindan KOBI’lerde
calisanlarin tarim sektoriinde %99,8, sanayi sektdriinde %45,6, ticaret sektoriinde
%90 pay tuttugunu; toplam iiretimin tarim sektoriinde %95’inin ve sanayi sektoriinde
%45,4’{iniin yine KOBI’ler tarafindan iiretildigini belirtebiliriz (Ekodialog, 2020).

Sayilar ile ifade edildigi gibi tilkemizde biiyiik bir faaliyet hacmine sahip olan
KOBI’lerin iiretim ve istihdam olusturmalari, ekonomiye ve devlete ilave katma
degerleri ve bunlarin tabandan tavana (mikro 6l¢ekten makro Olgege) tasimalari ve
tasidiklar1 beseri 6zellikleri ile modifiye edilen KOBI’ler ulusal ve uluslararast
diizeyde yurtici ekonomiye biiylik katkilar saglayarak faaliyetlerine devam
etmektedirler.

Ekonomik dinamizmin saglanmasi ve rekabetin canli ve diri tutulmasi
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi adina KOBI’lerin ayakta durmasi 6nemli esaslardan

birini olusturmaktadir.
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2.1.3. KOBI’lerin Bankacilik Sektorii ile Olan fliskileri

Ekonominin temel yap1 taslarindan birisi olan KOBI’ler finansal islemlerini
(operasyonel ve kredi) bankalar araciligi ile ger¢eklestirmektedir. Bankalarin zaman
zaman piyasaya sundugu destek paketleri ile KOBI’lerin ihtiyac1 olan finansmanin
saglanmas1 gerceklestirilmektedir. Bankalarin yaninda devletin de ayrica kamu
bankalar1 ve diger kuruluslariyla zaman zaman destek paketlerinin sunulmasi
Oonemlidir.

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (KOBI) finansmana erisiminin kolaylastirilmas1 ve artirilmasi, dncelikli
politikalardan biri olup bu amaca ydnelik ¢ok sayida destek programi uygulamaya
konulmaktadir (Yiksel, 2011:2).

Kredinin yaninda KOBI’lerin ihtiyag duydugu operasyonel faaliyetler de

boliimiumiuizde anlatilacaktir.

2.1.3.1. KOBI’lerin Bankacilik Operasyonel Faaliyetleri

KOBI’lerin bankacilik operasyonel faaliyetleri de finansman ihtiyaclarinin
giderilmesi kadar onemli bir husustur. Bu hususta KOBI’lerin hizmet saglayicist olan
bankalarin {izerine ylik her gecen giin artarak devam etmektedir.

Dijitallesen diinyada yenilikleri takip eden bankalar gerek isgiiciini
hafifletmede gerekse operasyonel faaliyetlerin daha planli ve zamanli yapilmasinda
etkin rol alabilme yarisina girmelerinden dolay1 kendi i¢ sistemlerinde bir dizi
yenilikler yapmaktadirlar. Teknoloji, arttk masa Ustli bilgisayarlardan diz {istii
bilgisayarlara, hatta mobile kadar inmesiyle eski diizen terk edilmeye baslanmis,
finansal islemler bir elektronik kutunun i¢ine hapsolmustur.

Banka miisterileri acgisindan kullanici deneyimini artiran ve almay1 istedigi
bankacilik hizmetine hizli kolay ve ucuz bir sekilde ulagmasini saglayan mobil
kanallar da bunun paralelinde gelismektedir (Shaikh, 2013: 12-15).

[lk zamanlar mobil bankacilik sisteminde sadece kisa mesaj sistemi ile giris
yapildigindan dolay1 bu bankacilik sistemine kisa mesaj bankaciligi (SMS banking)
da denilmistir. Daha sonra 1999 senesinde Avrupa bankalarmmin da destegi ve

sistemsel alt yapilarinin hazirlanmasiyla WAP (wireless application protocol)
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destekli ve mobil kanalli erisim agiyla mobil bankacilik {riiniinii miisterilere
sunulmustur (Choudhary, 2020: 1).

Avrupa’da hizli baslayan bu siire¢ iilkemizde de tesir etmis ve {ilkemiz
bankalar1 da gerekli aksiyonlar1 almaya baslamistir. KOBI’lerin giinliik havale, eft ve
vergi, SGK (Sosyal Gilivenlik Kurumu) tahsilatlar1 birer bankacilik operasyonel
islemi olup giinliik, haftalik ve aylik bazda gerceklesmektedir.

Yine bu islemlerin disinda firmalarin alacakli oldugu sahis veya isletmelerden
aldig1 ¢cek ve senetlerin banka kanali ile 6denmesi ve bankaya ilgili ¢ek ve senetlerin
girisinin yapilmasi yine operasyonel bankacilik islemidir. KOBI’ler ayrica alacaklist
oldugu cekleri banka kanali ile tahsile vermek istemesi, belli vadede alacakli oldugu
sahis veya firmalardan tahsilatinin beklentisi ile bankalardan buna bagli kredi
talebinde bulunabilmektedir. Banka tarafindan borg¢lu istihbarat sorgulamalar
neticesinde, olumlu sonug¢ alinan c¢ekler, bankanin belirledigi bir marj orani ile
teminata alinp ilgili KOBI’ye cek teminati karsilig1 kredi kullandirilir.

Basligimizin basinda bahsettigimiz mobil bankaciligin daha iist versiyonlarin,
her gecen giin bankalar tarafindan iletisim kanallar1 araciligi ile topluma sunulmasi
arttk bankalarda eski diizen gerceklesen operasyonel faaliyetlerin bittiginin
gostergesidir.

Firma personel maas aktarimlari, giinliik havale ve eft islemleri, KOBI
muhasebe veya finans yetkilisi tarafindan hazirlanan dosyalar ile ilgili islemlerin
gerceklesmesi  mobil  lizerinden  bankalarin  uygulamalarnt  araciligiyla
gerceklesmektedir. Keza diger sigorta, vergi ve kamu kurum kuruluslarinin diger
tahsilatlar1 bu kanallardan gerceklesmektedir. KOBI’lerin bankacilik operasyonel
faaliyetlerinin artik dijital kanallar {izerinden ger¢eklesmesi ekstra komisyon
O0demelerini sonlandirmis ve islem maliyetlerini azaltmistir. Bankalar i¢in de bu
durum ayni sekilde gergeklesmekte olup bankalarin islem maliyetlerine 6dedigi
tutarlar azalmis, sube disi kanallara yonlendirme yapilarak is yiikii azaltilmis ve
bdylece daha verimli faaliyetleri kanalize etme firsatin1 yakalamistir. Bu durum
bankalarda insan kaynaginin ilerleyen donemlerde azalmasina neden olup

olmayacag1 ayr1 bir tartisma konusudur.
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2.1.3.2.KOBI’lerin Bankalar Aracihgiyla Finansman Faaliyetleri

KOBI’lerin banka operasyonel islemlerinin yaninda sermaye ve nakit
ihtiyaclarinin temin edilebilmesi i¢in de bir gereklilik s6z konusu olmaktadir.

KOBI’lerin nakit akismin devamliligi agisindan, ticari faaliyetinde
aksakliklarin yasanabilme olasiligina kars1 bankalar ¢alistiklar1 KOBI’ler ile limitleri
dahilinde kredi kullandirmaktadirlar. KOBI, ihtiyac1 olan kredi paketini uygun faiz
orani ve marj ile kullanmak ister. Bunun i¢in de KOBI’de bir finans yetkilisinin
bulunmasi gereklidir.

Finansal yetkili, biitin kararmi firmanin degerini maksimum yapacak
dogrultuda alir. Herhangi bir konuda alinabilecek bir¢cok karar alternatifi vardir.
Bunlar igerisinden firmanin degerini maksimum yapacak yani azami kilacak
alternatifi secmek ve uygulamak finansal yoOneticinin gorevi olmaktadir (Okka,
2011:19)

Finans bilgisine hakim olan firma finans yetkilisi ile beraber basiretli tliccar
olan bankalarin da miisteri siirekliliginin saglanmast ve memnuniyet-giiven
iliskisinin kurulmas1 adna dogru iiriiniin dogru zamanda KOBI’ye iletilmesi dogru
sonuglar meydana getirecektir.

KOBI’lerin iiriin, iiretim, orgiit, yonetim, istihdam, pazarlama, sermaye,
varlik, finansman yapisi gibi pek cok kendine o6zgii 6zellikleri bulunmaktadir
(Y1lmaz, 2004: 17).

KOBI’lerin yapisal, yonetsel, teknolojik yetersizlik, diisiik kapasiteli {iretim,
tedarik ve stoklama, yasal diizenlemelerde eksiklik, biirokratik engeller ve kalifiye
isgiicli yetersizligi gibi sorunlar bulunmakta olup bu sorunlarin temelinde aslinda
finansman sorunu yer almaktadir (Karabigak ve Altintepe. 2001: 282-295).

Aslinda KOBT’lerin kurulus asamasinda sermayeye daha ¢ok ihtiyaci vardur.
Firma kurulusunda giiglii bir 6zkaynak yapisi, ticaret sahasina daha az problemle
giris yapmak anlamina gelir. Bu goriinen, bilenen bir gercektir. KOSGEB baz1 sektor
ve alanlarda faaliyet gosterecek isletmelere destek sunsa da kurulus asamasinda olan
bir firmanin tiim ihtiya¢ ve gerekliligini bu destekten saglamasi zor veya imkansiz
olacaktir. Yeni kurulacak bir isletme icin bankalar tarafindan yatirim kredisi
niteliginde finansman saglamak da bir hayli zor olacagindan, KOBI’lerin kurulus

asamasinda finansman destegi almasi oldukga gii¢ olacaktir.
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KOBI’ler faaliyet émiirleri siiresince, kendine 6zgii birgok unsurun birlesmesi
ile olusan sistematik bir biitiindiir. Biitiiniin incelenmesi de bir¢ok hususu
degerlendirme ve analiz etmekten gegmektedir.

Firmalarin finansman ihtiyaclarinin olugsmasinin nedenleri; biiyiime, isletme
ve yatinm sermayesi, zarar finansmani dedigimiz 6z kaynak azalmasi (likidite
bozulmasi) gibi nedenler olmaktadir.

Bankalar sunduklar1 bu hizmete binaen KOBI’lerden teminat talep etmekte ve
firmalarin kredibilitesi ile birlestirilmesiyle olusturulan kredi limitini bankalarin
ticari miisterileri dedigimiz KOBI’lere sunmaktadir.

Zaman zaman devlet destegi ile kamu bankalarinin da bu destegi iletmede
aract olmasi veya kamu bankalarinin ana banka olma istegi ile yeni atilimlar yapmasi
KOBI’lerin son yillarda ilgisini geken diger bir faktdr olmustur.

Rekabetin artmastyla birlikte gelisen teknoloji ile bankalar da miisteri kapma
yarigina girmis ve bu zorlu yarista rekabet unsurlarini ve kurallarint gozeterek bir
dizi yeni atilmlar gergeklestirmistir. Onceki konularda da bahsettigimiz gibi
ozellikle dijitallesme stireci hiz kesmeden devam etmektedir.

KOBI’ler gelirlerinin ve 6z kaynak karliliklarmin artmasini ve sektdrel bazda
gelisim saglamak i¢in yatirim yapma cabast ile finanse edilmesini isterler. Firmalarin
finansman ihtiyaclarmin tespiti de firma bilangolarina bakilarak tespit
edilebilmektedir. Bankalar, firmalarin donen varliklarimi (stoklar ve alacaklarinin)
donen varliklarin kredi vadelerinde nakde cevrilebilmesi ve 6denmesini, alacaklarin
temini ve stok kalitesinin Ol¢lim (stokun nakde cevrilme hizi) hususlarini analiz
etmelidir.

Bankalar finanse ettikleri KOBI’lerin kredi geri édemelerinin kolay tahsil
edilebilmesi acisindan faaliyet dongiileri ve nakit akislarinin nihayetinde olusacak
finansal tablolarim1 1yi analiz etmeli ve sektorel bazda sektorel ortalama
karsilagtirmalari ile sonuglarini raporlamalidir.

Gerek firmalarin ¢aligmalarinin devamliligini saglamasi gerekse bankalarin
karliliklarini (faiz ve faiz dis1 gelirleri) artirmak istemesi ile karsilikli ticari iliskilerde
bulunan ticari kuruluslar, ekonominin daha istikrarli bir nitelik kazanmasi agisindan
onemlidir. Zira carklari isleyen bu zinciden birinin sistem disinda kalmasi zincirleme

reaksiyon vererek tiim sistemi etkisi altinda birakacaktir.
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2.2. KOBI’LERDE FINANSMAN IHTIiYACLARI

Yatirnm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin elde bulundurulmasi sarttir.
Gerek yatirnm gerekse isletme sermayesi talebi makine, techizat ve sair sabit
kiymetlerin temini, yenilenmesi veya tevsii, isin ve igletmenin devamli kontrol altina
alinmasi, uzun vadeli kredilerin vadelerinde 6denmesi gibi ahvalde dogan finansman
ihtiyacinda kendini gosterir. Yani hangi safthada olursa olsun bir isletmenin gelisimi
daha fazla sermaye ihtiyact meydana getirir (Keyder, 1968: 163).

KOBI’ler, daha énce de bahsettigimiz gibi piyasaya yeni giris, yatirim ve
isletme ihtiyaglarini karsilama amaci ile finansman ihtiyaci duyarlar. Piyasaya yeni
girislerinde ortaklar genellikle daha 6nceden temin ettikleri sermayelerini katarak
gecmiste edindikleri is tecriibeleri ile bilgi ve sermayelerini birlestirmek sartiyla
piyasaya tutunmak isterler. Daha sonra biiylime ihtiyac1 duyarak yatirim yapmaya
karar verirler. Bu da ayr1 bir finansman geregi dogurmaktadir. Biiylime; genellikle
liretim ana elemanlar1 olan bir makine, arag-gere¢ alimlar1 vb seklinde olup tiretim
kapasitesini artirmak seklinde veya yeni tesis ve sube kuruluslar1 gerceklestirerek
daha biiyiik tiretim ve satis hacmine sahip olmaktir.

Unutulmamalidir ki gerekli analizlerin yapilmayarak hayali ve f{itopik,
gercekten uzak her yatirim plani birer potansiyel sermaye kaybidir. Yatirimlarin
gelecekteki satiglara yansimast dogru analizler ve yerinde yapilan fizibilite raporlar
ile miimkiindiir.

Isletme sermaye talebinin olusmasini tetikleyen bir diger unsur da
rakipleridir. Ayn1 hinterlantta agilan ayni is koluna ait olan bir diger isletme ve
bunlarin yaptig1 yeni teknolojik atilimlar, diisiikk maliyetli iiretim yetileri ile bir
digerinin otomatik olarak digerine yetisme cabasi da yeni yatirimlarin olacag:
Ongoriisiinli dogurmakta ve bu da dolayisiyla yeni finansman kaynaginin 6nemli hale
geleceginin olgusunu yaratmaktadir (Stokes and Wilson, 2006:127).

Uretimin artmasi ile dogacak insan kaynag ihtiyact da ayri bir finansman
gerekliligi doguracaktir. Uretim kapasitesinin artmasi ile dogacak insan kaynagi
ihtiyact KOBT’ler igin de ayr1 bir maliyet hesab1 olusturacaktir. Zira her personelin
sosyal gilivenlik 6demeleri, maas ve diger harcirah 6demeleri de firma tarafindan
karsilanacaktir. Ne yazik ki iilkemizde buna biiyiik gider olarak bakan firma sahipleri

de mevcuttur.
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Firma i¢in maddi olmayan kaynaklar (organizasyonel tarihge, kiiltiir, 6grenme
ve diger insani boyutlar) degerli, nadir bulunan, taklit edilmesi ve ikamesi ¢ok zor
olduklarindan rekabet avantajini siirdiirtilebilir kilmada 6nemli olabilmektedir. Bu
baglamda ¢ok yakin zamanda yapilan deneysel calismalar da rekabet avantaji
saglamada vazgec¢ilmez kaynak olarak insan kaynaklarina ve yonetime odaklanmistir
(Cetin ve digerleri, 2015: 19).

Insan kaynagmin ehemmiyetini sadece KOBI’ler igin degil KOBI’leri finanse
eden finans kuruluslari i¢in de belirtmek gerekmektedir.

Uretim hacminin artirilmasi ile iiretilen ticari mallarin tiiketimi ayrica
desteklenmesi gerekmektedir. Yatirim yapan firmalar yatirnm amagli ger¢eklestirmis
oldugu harcamalarin geriye kazang olarak donmesini arzulamaktadir.

Yatirim i¢in liretilen mallarin talep ve arz dengesi ile (isletme i¢in beklenen
kar) piyasaya sunulmasi gerekmektedir. Zira beklenti; talepteki degisiklikler, fiyat,
vergi oranlar1 gibi gelecekteki hizmet akislarinin bugiinkii degeri ile kiyas edilmesi
gerekmektedir (Kaufman, 1989: 150).

Finansal ihtiyaclarin tespiti yine dogru finansal analizlerin ve maliyet
hesaplamalarinin kullanimi ile gergeklesecektir.

KOBI’lerin varliklarim siirdiirdiikleri tiim zaman dilimlerinde finansman
ihtiyaglarinin olusumu devam edecektir.

Ekonomilerin giiciinii gdsteren en biiyiik gdstergelerden biri olan KOBI’lerin
devlet ve banka desteklerinin tam kapasite devam ettirildigini diistiniirsek
KOBI’lerin kendi i¢ muhasebeleri ve finansal amag, strateji ve analiz sonuglari hatali
veya farazi ve fiktif gergekliklere dayaniyor ise o KOBI nin sistemin diginda kalmasi

veya faaliyetlerinin tamamen durmasi ile yok olmas1 muhakkaktir.

2.3. KREDi OPERASYONLARI

Kredilerin geri 6denmeme risklerini ve ihtimallerini azami seviyeye indirmek
amaciyla bankalar tarafindan detayl analizler gerceklestirilmektedir.

Kredi tahsis edilinceye kadar bankalar tarafindan son derece detayli ve titiz
caligmalar yiriitiilmektedir. Kredinin kullandirilmasindan sonra ise daha farkli bir
boyutta ve en az tahsis oncesi kadar 6nem arz eden baska bir siire¢ yiiriitiilmelidir

(Poyraz, 2010:2).
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Banka mevzuat ve yasa koyucularmin yani sira banka personelinin de bu
hususta iyi bir mali analiz bilgisine, sezgisine ve risk yOnetim siireglerine iyi
derecede hakim olmasi gereklidir (Giines ve Kurtulus, 2019:24).

KOBI’lere yapilan analizler neticesinde firmanin kredibilitesinin dl¢iilmesiyle
birlikte firmanin finansman ihtiyacinin uygun kosul, vade yapisinda ve tutarinda

tespiti de en az firma analiz ¢alismasi kadar 6nemlilik arz etmektedir.

2.3.1. Firmanin Taninma Siireci

Bankalar, KOBI’ler ile ¢alisma iliskisine baslamadan 6nce firmalar1 yakindan
tanimak isterler.

Bankalar gibi araci1 kuruluslar, sigorta sirketleri gibi finansal kuruluslar da
misteri ile is iligkisi baslatmadan Once miisteri hakkinda gerekli arastirmalari
yapmak ve tespitlerini kayda ge¢irmek durumundadir (Kalem ve Akin, 2009:65).

Bankalar; firmalarin i¢ yapilarini, c¢alisma sahalarimi ve istiraklerini,
tedarikgilerini ve is ortaklari da bu kapsamda toplu bir degerlendirme siizgecinden
gegirirler. Daha sonra edindikleri bu bilgiler ile kendi sistemlerinde yapmis olduklari
istihbarat bilgilerini de birlestirerek ©6n inceleme raporunun ana basliklarini
tamamlamis olurlar. Banka sadece firmayir On inceleme siizgecinden gecirmeyip
firma ortagi/ortaklar1 veya varsa ortak olmayan etkin kisilerin de ge¢mis is
yasantilari, firmada kag¢ sene gorev yaptig1 (sonradan sermaye koyan ortak), firmayi
kuran kurucu ortagin ayni sektorde calisma tecriibeleri ve firmay1 kag¢ yildir faal

olarak devam ettirdigi bilgileri de ele alinacaktir.

2.3.1.1. Firma Ziyaretleri

Kredi talebi bulunan firmanin daveti veya bankanin c¢alisma talebi
neticesinde gerceklesen firma ziyaretinde firmadan bazi bilgiler talep edilir. Firmay1
yerinde tanimak yapilacak analizde ilk dnemli basamaktir. Bu asamada “firmadan
baz1 bilgiler talep edilir. Bunlar; (Kavcioglu, 2003: 32).

e Firmanin faaliyet zamani, ortak ve diger yonetim kadrosunun kisa 6zge¢misi
e Sektor arastirmalar1 neticesinde ortalama sektor rakamlarr ve sektoriin tim
verileri ile firmanin finansal tablolarindan elde edilen veriler ile KOBI’nin

faaliyet dongiisiiniin ayrintilarinin tespit edilmesi
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e KOBI ile calisan diger firma ve tedarikgileri
e Sektordeki rekabet unsurlar1 ve rakip firmalara kars1 alinan pozisyonlar
e (alistiklar1 diger finansal kurum, kuruluslarla yapmis olduklar akitlere gore
calisma kosullar1 (faiz, komisyon vb.)
e Varsa yatirimlar1 hakkinda bilgiler
e Firmanin ve ortaklarina ait mal varlig1 bilgileri
e Dias ticaret islemleri ve 6deme sekilleri
e Mali tablolar 6n goriisme Oncesi banka personeli tarafindan temin edildi ise
buradaki dikkat ¢ceken hesap kalemleri hakkinda detay bilgi temini
e Firmanin hedefi ve gelecekte nerede olmasi gerektigi hususunda olusturdugu
vizyon, misyon ve stratejisi
Gergeklestirilen goriismede firmanin kredibilitesini olumsuz yonde etkilemesi
beklenen durumlarin dikkatli bir sekilde irdelenmesi, firmadan ayrildiktan sonra da
firmayla iletisim halinde olunmasi gerekmektedir. Ayrica en 6nemli gdstergelerden
biri firma calisanlaridir. Objektif olarak firma ¢alisanlarinin verdigi bilgiler firmaya
finansman saglayan bankalar i¢in de 6nemli bir kaynaktir (Erdogan, 2017:24).
- Isten cikarmalarin siklig
- Calisanlarin sosyal giivenlik 6demelerinin diizenli yapilip yapilmadig1
- Maaglarinin zamaninda 6denip 6denmedigi
- 1Is giivenligi tedbirlerinin alinip alinmadigi ve maddi manevi cezai
miieyyidelere uyulup uyulmadigi hususlar1 yilizeysel de olsa bilgi
edinilebilecek dnemli gostergelerdendir.
Temin edinilen bilgilerin gerekli olan yerlere not edilmesi ile firma ziyareti
tamamlanir. Tamamlanamayan hususlar varsa firma yetkilisinden tamamlanmasi

adina doniis beklenir.
2.3.1.2. Firma Tedarikgileri-Is Ortaklarinin istihbarat Bilgileri
KOBI’ler ticari hayatlar1 boyunca aligveris icindedirler. Bu alisverisin dis
etkenleri, sahislar ve tiizel kisilerdir. Bu etmenler arasindaki etkilesimler,

aralarindaki ticari iligkilerdir. Gergeklestirdikleri bu ticari iliskiler muhasebe

kayitlarina da islenerek onlimiize kayith birer enstriiman olarak gelmektedir.
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Tedarik zinciri yonetiminin ilk halkasini olusturan tedarik¢ilerin, isletmenin
misyon ve vizyonuna uygun olarak secilmesi operasyonel etkinligi ve verimliligi
etkileyen dnemli unsurlardan biridir (Yanginlar, 2018:236).

KOBI’lerin tedarikgileri ve is ortaklarinin istihbarat bilgilerinin neden
bankalar i¢in dnemli bir husus teskil etmekte oldugu asagida siralanmistir.

o KOBI’lere tedarik zincirinin tek bir firma veya firmalardan olusmasi
neticesinde is akiglarinin bu firmalar iizerinden gergeklesmesi ve birbirlerine
bagli bu siireclerin aralarinda bagil bir iligski kurulmasi ve bu zincirde yasanan
bir olumsuzlugun KOBI’ye yansiyan sonuglar,

o KOBI’lere ait miisterilerin mal alislarinin karsiliginda alian senet ve ¢eklerin
karsiliginin sorgulanmasi ve istihbarat raporu hazirlanmasi

o Kurulan is ortakliklarin KOBI’de nakit akislarinda, hazir degerlerinde ve
faaliyet dongiilerinde olusan olumlu ve olumsuz yansimalarinin irdelenmesi

o KOBI mizaminda “120- Alcilar ve 121- Alacak Senetleri Hesab1”
kalemlerinin irdelenmesi ve son {i¢ yilin mizanlar1 degerlendirildiginde
KOBI!ye ait olan “donuk alacaklarin’ mevcut olup olmadiginin tespiti
Yukarida da ifade edildigi gibi KOBI’nin bagli oldugu pek ¢ok kosul ve bu

kosullar1 yaratan KOBI’lerle baglayici ticari sozlesmeleri olan diger unsurlarin da
irdelenmesi istihbarat ve sorgularin yapilmasi ve sonuglariyla rapora dahil edilmesi,
analizlerin dogru sonuglar vermesini saglayacaktir (Seval, 1990:102).

Ayrica “120-Alicilar Hesab1” kalemindeki alicilarin sistem tzerinden de
istihbarat1 yapilarak Kobi’nin ilerleyen donemlerde nakit alacaklarinin tahsilinde
karsilagilabilecek olumsuz durumlarin tespiti agisindan kredi geri 6demelerinde
yasayacagl muhtemel likidite sikisikligi analiz sonuclariyla rapora yazilmasi ve

sisteme girilmesi, kredi degerlendirmesi agisindan 6nemlidir.
2.3.1.3. Firma Istihbarat Bilgisi
Kredi analizi yazili olarak rapor halinde diizenlenir ve miisterilerin kredi
dosyalarinda saklanir. Bu raporlar kredi analistlerinin kredi servislerinde calisan

personelin ve kredi karar1 verecek olan organlarin kullandiklar1 en 6nemli kaynaktir.

Her banka istihbarat rapor formati olusturur ve bunu kullanir (Oztiirk, 2015: 36).
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Istihbarat arastirmalari, civarda bilgi saglayabilecegi kisiler olabilecegi gibi
ilgili firmayla ticari miinasebet kuran diger firma veya sahislar ile de
gergeklestirilebilmektedir.

Bankalar basiretli birer tiiccar sifat1 ile is gordiigiinden, kredi raporu bilimsel
gerceklere dayatilarak nicel ve nitel verilerin aktarilmasiyla saglanmalidir.

Oncelikle bankalarin sistemlerinde yer alan Kredi Kayit Biirosu (KKB) ve
Merkez Bankasi’na diger bankalarin ilettigi kayitlar ile birlikte olusturulan memzug
kayitlar1 ve kurumsal KKB’den gelen bilgi ve veriler 1s133inda KOBI’lere ait
istihbarat raporu olusturulur (Kredi Kayit Biirosu, 2023).

Bunun disinda bankalara entegre edilmis ekonomik bilgi istihbaratina yararl
Tapu Kadastro Genel Midiirligii sisteminden c¢ekilen tapu takyidat sorgulama
ekranlari, Emniyet Genel Miudiirligii ile Hazine ve Maliye Bakanligi’nin bankalara
entegre ettigi haciz ve e-haciz izleme ve sorgu ekranlar1 da bankaya kredi talebinde
bulunan KOBI hakkinda bilgi saglayan yardimci etmenler olarak kullanilmaktadir
(Duramaz ve Gokbunar, 2017:62).

Teknolojinin ilerlemesiyle birbiriyle entegre olan diger kurum ve kuruluslarin
sistemleri bankalarin ve bankacilarin isini kolaylagtirmakta ve hatayr en aza
indirmektedir.

Fakat burada “tim analizi sistem yapiyor” yanilgisi olusmamalidir. Iyi
yetismis, isletme finansmani, finansman ve muhasebe alanlarinda bilgi sahibi olan
personelin varligi, bankalar i¢cin muhakkak insan kaynagi zenginligidir. Finansal
tablolarin analizi ve yukarida bahsettigimiz sorgu ekranlar1 ile olusan sonuglarin
toplam1 bankalarin firma hakkindaki nihai kredi notunun olusumunda énemlidir.

Istihbarat sorgu ekranlarindan yapilan sorgularda protestolu senet, karsiliksiz
cek gibi kavramlarla kars1 karsiya kalindig1 gibi Findeks sisteminde de ayrica sahis
ve tlizel kisilikler de ¢ek sorgu sistemine erisebilmekte ve kendilerine ve ticari
iliskide bulundugu firmalara veya sahislara ait bilgileri izlemektedir. Cek iizerine
gelen karekod sistemi ile bilgiler mobil telefon ile elde edilmektedir. Firmay:
topyeklin ele aldigimiz gibi bir de bu firmanin ydneticilerini degerlendirmek
gerekmektedir. Zira KOBI’lerin ticari hayatlarinin siirdiiriilmesinde kisisel
etmenlerin 6nemi ¢ok bilyiiktiir.

Kredinin geri 6denmemesinin nedenleri; yoneticilerin yetenegi, yasantisi,
yasi, tahsili, saglik durumu, piyasa degisikliklerine uyumu gibi sahsi etkenlerle siki

sikiya bagli olmaktadir. Her seyden once ydneticilerin kabiliyetleri ile is ahlaki ve
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karakteri hakkinda bilgi sahibi olunmalidir. Mudi, iyi niyetten ve/veya bor¢larini geri
O6deme konusunda gerekli ¢abay1 gostermekten yoksun oldugu taktirde bankalar ne
kadar maddi teminat alirsa alsinlar kredinin geri 6denmesinde 6nemli sorunlarla
karsilagsmaktadirlar (Akgitic, 2000: 15).

Baglangi¢ noktasi, kredi istihbarati oldugu gibi nihai kredibilite puani
olugsmasinda yine istihbaratin biiyiik bir pay1 vardir. Kredinin bir¢gok unsurunun hatta
onceki boliimde bahsettigimiz kredi degerliliginin Ol¢lilmesindeki kredinin “5K”
sinin ayri ayri istihbaratinin yapildigi ve analiz edildigi bir boliimdiir. Nihayetinde
onemi biiytiktiir ve en basinda kredinin seyyaliyeti i¢in bankalarin yapmasi gereken

ilk gorevdir (Geger, 2014:21-35).

2.3.2. Kredi Teklifinin Degerlendirilmesi

Kredi teklifi hazirlandiktan sonra teklif degerlendirilmek tizere Sube Kredi
Komitesince incelemeye alinir. Sirket faaliyet hacmi veya kredi talep miktarinin
biiyiikliigiine gore ilgili kredi dosyasinin Sube, Bolge Yoneticiligi veya Genel
Midiirliik (otorize) kredi analiz birimlerince karara baglanmasi, banka mevzuatinda
belirtilen yasal gerceveye gore ele alinmaktadir (Eski, 2016:66).

Boylece riskin tek merkeze toplanmasi engellenerek birden fazla kisi ve
birimlerin katilimi1 saglanarak kredi siireglerinin etkin, saglikli ve siirdiiriilebilir

yonetimine katki saglanmaktadir.

2.3.3. KOBI’lerin Kredi Limitlerinin Belirlenmesi

KOBI’lerin kredi limitlerinin belirlenmesi &ncelikle kredi talep eden ticari
isletmenin  kredi  ihtiyaglarinin  tutarlar1 g6z  Oniinde = bulundurularak
degerlendirilmektedir. Burada KOBI’lerin  biiyiikliigiiniin ~ énemi  dikkate
alinmaktadir. Biiytikliikten kasit firma cirosu ve firmanin finansman siiresidir

(Babuscu vd.,2017:98).

Limit = (Ciro / 360) * Finansman Stiresi
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Yukaridaki formiil bize KOBI’lerin ticari kredi limitlerini belirlemede 6nemli
bir hesaplama kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Burada finansman suresi olarak ele alinan kalem firmanin alacaklarinin

ortalama tahsil, stok devir siiresi ve bor¢ ddeme siiresi kavramlar1 ile yakindan

ilgilidir.
Ortalama Stok
Stok Devir Siiresi = X 365
Satilan Malin Maliyeti
Ticari Borglar
Bor¢ Odeme Siiresi = X 365

Satilan Malin Maliyeti

Giliniimiizde bir¢ok sirket hammadde ve ticari mal alimlarimin 6nemli bir
boliimiinii bedelini pesin 6demeden finansal kuruluslardan kredi temin ederler.
Alicilar, s6z konusu hammadde ve mallarin aliminda ya da finansmaninda kisa
vadeli satis kredilerinden faydalanirlar. Bu tir krediler diger fon kaynaklarini
saglamada giicliik ¢ceken ozellikle kiigiik ya da yeni kurulmus sirketler i¢in 6nemli bir
fon kaynagidir (Unal ve Yiicedag, 2013: 102).

Bankalar, KOBI’ler igin bir fon kaynagi olabilir fakat bu bankalarin
KOBI’lere sonsuz kaynak saglayacagi anlamma gelmemektedir. Yukarida
bahsettigimiz bazi oran analizleri bankalarm KOBI’ler iizerindeki kredi limitlerinin
belirlenmesinde dnemli etken olusturmaktadir.

Bankalar KOBI’lerin limitlerinin belirlenmesinde ciro faktoriinii ele aldig1
gibi sirketin mali ve mali olmayan kriterlerini de beraberinde irdeleyerek sadece
ciroya bagli kalmamakta pek ¢ok unsuru beraberinde irdelemektedir. KOBI’ler hangi
sektorde faaliyet gosterirse gostersin Bankacilik Kanunu’nda belirtilen ve BDDK’
nin diizenlemis oldugu dayanak yiikiimliiliiklere baglanmis, mevzuata uygun kredi

degerlendirmelerine tabi tutulmaktadirlar.
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2.3.3.1. Nicel (Mali) Kaynaklar

Firmalarin kredi degerliliginin Olgiilmesinde temel kaynaklar olan mali
veriler, bankalarin KOBI’ler iizerinde gerceklestirdigi finansal analizlerin
gercekligini ortaya koymaktadir.

Finansal tablolardaki rakamlarin, ilgili taraflarin ihtiyaclarina cevap verecek
anlaml bilgiler haline gelmesi i¢in, tablo kalemleri arasindaki iliskilerin kurulmasi,
karsilagtirmalarin yapilmasi ve hangi durumda, ne anlam ifade ettigine dair
yorumlanmasi gerekir (Poyraz, 2010:65).

Temel olarak burada ele alinan konular kaynak yaratma kapasitesi ve 6z
sermaye gliciiniin faaliyetleri ile imkanlar1 dahilinde hesaplanmasidir. Mali kaynaklar
ile elde edilen veriler yapilan temel analizlerle birlestirilerek yorumlanmaktadir.
Nicel kaynaklarin basinda bilango ve gelir tablosu gelmektedir. Bunlar temel finansal
tablolar yaninda ek(yardimci) finansal tablolar olarak fon akim tablosu (kaynak ve
kullanim tablosu), nakit akim tablosu, kir dagitim tablosu, 6z kaynak degisim
tablosu, net isletme sermayesi degisim tablosu ve satislarin faaliyeti tablosu da

kullanilmaktadir.

2.3.3.2. Nitel Kaynaklar

Kredinin etkin bicimde verilmesi esasi, giivenilir ve iyi tanimlanmais bir kredi
verme kriterinin belirlenmesine dayanmaktadir (Girginer, 2008:133).

KOBI’lerin kredi degerlendirme analizleri her ne kadar sayisal analizlerle
dayansa da sayisal olmayan analizlerle de degerlendirme kapsamina dahil
edilmektedir.

Kredilendirme siirecinde en az finansal degerler kadar 6nem arz eden fakat
sayisal degerlerinin ifade edilmesi bir o kadar zor olan bu verilerin analizine finansal
olmayan veri analizi denilmektedir.

Finansal olmayan verilerin puanlanmasinda degerlendirilecek veri setleri
asagidaki gibi siralayabiliriz (Geger, 2014:24-32).

¢+ Karsiliksiz ¢ek, protestolu senet sorgulama sonucu
+ Iflas, ihtiyati tedbir, haciz kaydi sorgulama sonucu

¢+ Geriye doniik 6denmemis faiz tahakkuklarinin sorgulama sonucu
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+ Takyidat sorgulamasi sonucu (tapu kayitlarinda herhangi bir kamu haczi, serh
vb. nitelikte olumsuz kayit sorgusu)

¢+ Banka ile ¢alisma stiresi degerlendirilmesi

+ Firma faaliyet siireci giiven degerlendirilmesi

¢+ Idari ydnetim (ortaklik risk kriteri) risk degerlendirilmesi

+ Etkin ve uyumlu ortaklik degerlendirilmesi

Istihbarat sorgu sistemi ile KOBI’lere ait; karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetler, iflas, ihtiyati tedbir, haciz kayitlarina ait 6zellikle son bes yillik siiregte bu
ve buna benzer kayitlarin kaldiris1 yapilmamis ve diizeltmesi gerceklesmemis ise
sistem uyart mekanizmasit kontroli ile kredi degerliligi puan disisi
gerceklesmektedir.

Diger banka ve finans kuruluslarindan saglanan kredi hesaplarinin problemsiz
sekilde gerceklesmis olmasi, bankalarin memzug kayitlarinda ve kurumsal KKB
kayitlarinda izleneceginden KOBI’nin bor¢ 6deme aliskanliklar1 ve faaliyet dongiisii
ile uyumlu 6deme siirelerinin tespiti ile kredilendirme uzmani tarafinda raporda
belirtilir. Takyidat sorgusu, genellikle sirkete ait ya da sahis sirketi ise sahsa ait
gayrimenkuller iizerinde olumsuz kayitlar var ise sebeplerinin arastirilmasinin
saglanmasinda ve raporlanmasinda kullanilmaktadir. Firma faaliyet siireci
degerlendirmesinde, kredi ¢aligmasi yapan banka ile firmanmn ticari iliskilerinin ne
zamandan beri devam ettigi ve bankaya sagladig1 giiven unsuru irdelenmektedir. Bu
zaman dilimi ortalama 4 yildir (Baz1 bankalar 3 yil, baz1 bankalar en az 5 yillik
zaman dilimi ortaya koymaktadir).

Idari ydnetim (ortaklik risk kriteri) degerlendirmesinde firma ortaklarindan
6liim, hastalik, ortakliktan ¢ekilme ihtimalleri degerlendirildiginde sirketin varligim
devam ettirebilecek diger ortagin mevcudiyeti 6nemli etken olusturmaktadir (Yiicel,
2001: 18-21).

Son olarak, etkin ortaklarin islerinin basinda olmasi ve faaliyetlerin uyum
icinde ve koordinasyonlu sekilde ilerletmesi sonucunda bankalara sagladig: giivenli
yonetim modeliyle nitel alanda yeterli puan alabilmekte kanaatlerin olugmasinda

olumlu izlenim yaratmaktadir (Y1lmaz, 2003: 1).
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2.3.4. Firma Bilancolarinda Aktarma ve Arindirma islemleri

Maliye Bakanligi tarafindan 1992 yilinda “Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi” yayimlanmistir. Bu teblig ile muhasebe kayitlarinin tutarl giivenilir,
karsilastirilabilir olmast ve muhasebe islemlerinde uygulama birligi saglanmasi
amaglanmistir. Bununla beraber tek diizen hesap plant (TDHP) c¢ercevesi
olusturulmus, hesap kalemleri, muhasebenin temel ilke ve kavramlar1 agiklanmustir.
Boylelikle mali tablolarin sunumunda tek diizelik saglanmistir. Bununla birlikte
tilkemizde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan uluslararasi muhasebe standartlart ile uyumlu Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS) ve uluslararasi denetim standartlar1 ile uyumlu Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (TDS) olusturulmakta ve yayimlanmaktadir (Sarikale ve Ilter,
2018:165).

Bankalar, mali tablolarin aktarma arindirma islemlerini bu teamiiller
cergevesinde dikkate alarak incelenmesi ve analiz edilmesini gerceklestirerek
firmanin tasfiye bilangosuna ulasirlar.

Maliye Bakanligi tarafindan 1992 yilinda getirilen 213 Sayili Vergi Usul
Kanununun 175 ve miikerrer 257. Maddelerinin vermis oldugu yetkiye binaen
firmalara mali tablolarinin olusturulmasinda belli bir disipliner yap1 c¢ercevesinde
seffaf gercegi yansitan denetimi de kolaylastiran kriterler olusturulmustur.

Firmalardan temin edilen ham mizan ve bilangolar beraberinde kurumlar
vergisi miikellefleri i¢in hazirlanan gecici ve kesin vergi beyannameleri ile mukayese
edilerek ilgili donemlerde ilgili muhasebe kalemlerine islenmesi i¢in aktarma ve
arindirma islemlerine maruz kalmaktadir.

Aktarma ve arindirma islemlerinin yapilmasinin temel amaci, firmanin mali
yapisint dogru kosullarda (vadelendirmeler, kullandirim kosullar1) tespit edilip,
firmay1 mali anlamda puanlayabilmek ve bunu gercek degerlere indirgeyebilmektir.
Aktarma ve arindirma islemlerinden bahsetmemiz gerekirse;

Aktarma islemleri; bilangoda veya gelir tablosunda yer alan bakiyelerin
nitelikleri (varlik, borg, gelirler veya giderler) ilgili varliklarin kullanim 6zelliklerine
gore (hibe edilmesi, satilmasi veya elden ¢ikarilmasi ve tutulmasi) dogru hesaplarda
olup olmadiklarinin irdelenmesi ile dogru hesaplara aktarilmasi islemleridir.

Aktarma islemleri, bilangolarin iginde kaldig1 siirece kar ve zarari

etkilememekte olup pasif hesaplardan gelir tablolarina aktarimlar ise bilangoda gelir
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artirict 6zellik olusturur. Ayrica aktif hesaplarin gelir tablolarina aktarimlar1 gider
artirict O0zellik tasimaktadir (Sarikale, 2018:170).

Omek olarak aktiflestirilmis giderler ozellikle 180 Gelecek Aylara Ait
Giderler ve 280 Gelecek Yillara Ait Giderler kaleminin gelir tablosunda ilgili
kalemlerde izlenmeyip bilangonun aktifinde izlenmesi sonucu firmanin fiktif aktivite
rasyolarini artirict etki yaratarak kredilendirme puanlarini rasyosal nitelikte artirici
sonuglar dogurabilmektedir. Bunun olugsmamasi adina kredi uzmanlar1 180 ve 280
numarali hesaplardaki bakiyeyi sirketlerin 6z kaynaklarindan tenzil ederek (indirim
yaparak) gercek degerleme sonuglarina ulasirlar.

Aktarma islemleri, aktif hesaplar icinde veya pasif hesaplar icinde
gerceklestirildiginden bilanco dengesini bozmamaktadir. Bu durum; firmanin
likidite, nakit, aktivite oranlari, ortalama ticari alacak tahsil siireleri, stok devir
stiresi, finansman siiresi gibi firma moralitesini onemli sekilde etkileyecek nicel
verilerin gercegi yansitmasinda katki saglamaktadir.

Arindirma islemleri, bilanconun hem aktif hem de pasifinde uygulanmakta
olup aym kisi ve firmalara ait tutarlar, bilanconun aktifinde bulunmakla birlikte
varlik niteligi tasimayan veya bu niteligini kaybetmis tutarlarin belirlenerek pasifteki
karsiligindan, aksi halde 6zkaynaklardan indirilmesi islemidir. Beraberinde varlik
degeri tagimayan aktiflestirilmis giderlerin gelir tablosunda karsiligi bulunan
hesaplarina eklenmesi ile hem aktarma hem de arindirma islemlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu tutarlar birbirleri ile mukayese edilip karsilastiriliyor ise gelir
tablosuna aktarim yapilarak déonem karindan indirilir. Ayn1 zamanda gelir tablolari
kendi hesaplar1 arasinda arindirma islemlerine tabi tutulabilmektedir. Bu islem diger
bilango uygulamalarina nazaran daha detay icermekte ve bilgi birikimi
gerektirmektedir.

Firmalar kredi kullanabilmek amaciyla mali tablolarin1 bankalara
sunmaktadir. Bankalar da analizin yapilis amacina gore kararlarini etkileyebilecek
tiim bilanco ve gelir tablolarin1 inceleyip giivenilirligi teyit etmekte ve saglikli analiz
neticelerine ulasabilmek icin bazi1 aktarma ve arindirma islemleri yapmaktadir
(Biilbiil, 2011:5).

Yapilan bu g¢alismalar sonucunda firma notunun biiylik bir boliimii artik
belirlenmig olup firmanin bankayla ¢alisma kosullari, ¢ikan nihai kredi puanina gore

olusturularak miisteriye sunulmaktadir.
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Mali analiz kisminin bilylik bir boliimiinii aktarma ve armmdirma islemleri
olusturmakta olup, ilgili caligsmalar subeler ve genel miidiirliik nezdinde bulunan mali
tahlil uzmanlan tarafindan miisteri biiyiikliiklerine gore icra edilmektedir. Burada
as1l amaglanan unsur, saklanan, gizlenen ve c¢esitli hile ve yaniltmalarla gercekten
uzak bilangolarin  diizeltme islemlerini  gergeklestirerek  gercege  deger

puanlamalarinin elde edilmesidir.

2.3.5. Firmalardan Derecelendirme Notu Alinmasi

19. ylizyilda Amerika Birlesik Devletleri’nde borg talebinde bulunanlar ile bu
kisilere fon temin edenler arasindaki iligkilerin resmi bazda gelismesini saglamak
amactyla ortaya konulan bir enstriiman olan derecelendirme, i¢ piyasalarin
gelismesine ve zamanla uluslararasi alanda sermaye piyasalarinin hizli bir biiylime
trendine girmesine imkan tanmimistir. Piyasalarda ortaya c¢ikan c¢esitlenme de
derecelendirme isleminin giderek daha fazla kullanilmasina neden olmustur
(Babuscu ve digerleri, 2014:433).

Kredi degerliliginin derecelendirilmesi, firmalarin kullanacag: krediyi geriye
Odeyebilme giiclinii, isletmelerin risk durumlarini, 6denebilirliklerinin belirlenmesini
veya bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasast araclarinin anapara, faiz ve benzeri
yiikiimliiliiklerinin vadelerinde karsilanamama risklerinin tarafsiz, adil olarak
degerlendirilmesi ve siiflandirilmasi islemidir (Kobirate, 2021).

Bankalarin Kredi Islemlerine Iliskin Y®énetmelik uyarinca 01.07.2021 den
itibaren en gilincel memzug kayitlar1 baz alinarak talep edilen kredi dahil toplam
kredi riski 500 milyon TL ve ilizerinde olan firmalara kredi tahsis siireci agamasinda
yetkili bir derecelendirme kurulusundan temin edilmis derecelendirme notu alinmasi
veya ilgili derecelendirme kurulusundan derecelendirme siirecinin baslatildigina dair
tevsik edici bir belgenin bankalara ibrazi zorunlu hale getirilmistir. Hali hazirda
BDDK tarafindan yetkilendirilmis yetkili derecelendirme kuruluslar1 mevcut olmakla
birlikte yurtdisinda yerlesik sirketlerce Fitch, Moody’s, Standart & Poors, JCR,
DBRS veya IIRA kuruluslarindan alinmis giincel kredi derecelendirme notlar1 da
kabul edilmektedir.

Tiirkiye’deki KOBI’leri, kredi iliskisine giren veya girecek olan bankalar
disinda Kobirate A.S., JCR Eurasia Rating gibi ilgili izinlerini almig, bagimsiz

denetime tabi bir¢ok kurulus derecelendirmektedir.
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Uygulamamizda, o6rnek bankamizin kredi derecelendirme metodolojisi
kullanilmis olup ¢ikan derecelendirme puanina gore 6rnek bankamizin raiting notu
olusturulmustur. Ayrica firma, genel kabul gormiis 5411 sayili Bankalar Kanunu,
Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar’i
belirleyen diizenleyici kuruluglar adi altinda bulunan {ilkemizde kurulmus
derecelendirme kurulusu olan Kobirate A.S.’nin uygulamis oldugu raiting notuna
uyarlanmistir.

Kobirate A.$.’nin temel amaci, 5411 sayili Bankalar Kanunu,
Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslari
belirleyen Diizenleyici Kuruluslar, IOSCO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin
genel kabul gormiis etik kurallari, yazili olan ve olmayan yerel ve toplumsal
gelenekler ile genel kabul goérmiis ahlaki teamiiller ¢cercevesinde, her hangi bir baski
altinda kalmadan, seffaflik ve esitlik ilkeleri 15181nda gorevlerini tam bir tarafsizlik
icerisinde yerine getirmek, gerceklestirecegi derecelendirme iglemleri ile firmalara
yol gdstermek ve iilkemizde derecelendirme islemlerine onciiliikk etmektir (Kobirate,
2021).

Kobirate A.S., firmalarin kredi degerliliginin derecelendirilmesi metodu
olarak niteliksel ve niceliksel faktorleri incelemekte olup Kobirate A.S. tarafindan
olusturulan derecelendirme notlar1 ise vadelerine gore uzun ve kisa vadeli olarak
ayrilmaktadir. Degerlendirme yapilan yiikiimliiliiglin vadesi bir yildan kisa ise kisa
vadeli derecelendirme, bir yildan uzun yikiimliliiklerin derecelendirilmesinde ise

uzun vadeli derecelendirme notlar1 kullanilmaktadir.

2.3.6. Teminatlarin Degerlendirilmesi

Kredi tahsisi yapilmadan once portfoy yetkilileri ilgili firmanin bankaya
sundugu teminatlar1 degerlendirerek maddi deger karsiliginin olup olmadiginin
irdelenmesini, tahsise bagli raporuna eklemekle miikelleftir. Maddi deger tasimayan
teminatlarin krediye karsilik alinmasi ve maddi deger tasisa bile kredi s6zlesmesine
bagli teminatlandirma maddelerinin hukuka bagl ipotek ve uygulamalariyla, banka
mevzuat ve hiikiimlerine gore degerlendirilmemesi, kredi dosyasinda eksik imza
veya evrak ihtiva etmesi, kredinin tahsilinin zamaninda gerceklesmemesi ve teminata
bagvurulmasi halinde ilgili banka veya finans kurulusu, teminatin paraya ¢evrilmesi

ve alacagmin tahsili sathasinda problem yasayabilmektedir. Kredi analizi kadar
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teminatlandirma islemlerinin de 6nemli olmasi basiretli birer tiiccar olan bankalar
tarafindan bilinen bir konudur.

Bazi kredilerin kendinden teminatlandirilmasi zorunludur. Bu tiir kredilerde
aciga kredilendirme yapilmaktadir (Kefil veya ek teminat gostermeden alinan traktér,
tasit vb krediler).

Teminat, kullandirilan kredilerin geri 6denmesi hususunda giivence teskil
etmektedir. Bankalarin verdikleri konut ve tasit gibi bazi kredi tiirleri dogal olarak
teminathdir. Bazi kredi tiirleri de miisterinin yapilacak kredi analizi ve
degerlendirmesi sonucu talep edilmektedir. Ornegin miisteriye kefalet karsilig1 kredi
onaylayabilir fakat miisterinin talep ettigi kredi tutarmin yiiksek olmasi durumunda
ayrica teminat talep edilebilir (Selimler ve Kale, 2018:275).

Konut ve tasit kredileri disinda tarimsal veya imarli arsalarin
kredilendirilmesinde de ilgili gayrimenkul otomatik olarak teminata alinmaktadir.
KOBI, yatirrm yapaca@: arazi alimlarinda veya tarimsal verime dayali tarla vasfi
tastyan imara kapali  arazilerin de kredilendirilmesi bu  kategoride
degerlendirilmektedir. Kredinin, otomatik olarak teminata baglanmasi o kredinin her
haliikarda tahsis edilecegi veya 6denmemesi halinde teminatin varligima mukabil
kredinin geri doniisliniin garanti olacagr anlamina gelmemelidir. Kanunlara ve
nizamlara uygun olarak gdrev yapan bankalar daha dnce de bahsedildigi gibi birer
basiretli tiiccar olup teminat karsiligi tahsili zor veya imkénsiz kredilendirme
calismalarina girmemelidir. Objektif yapilan nicel ve nitel ¢alismalarin ve firmanin
faaliyet dongiisline istinaden olusacak nakit akislarimin uygun vadelendirme ve
isletmeye 0Ozel kredi tiirleriyle fonlanmasi daha kesin ve saglikli sonuglar
doguracaktir. Burada asil amag; kredi talep eden sahis veya tiizel kisilerin talep

ettikleri krediyi geri ddemeyebilme giiclerini tespit etmektir.

2.3.6.1. Tasmmazlara Ait Ekspertiz Raporunu Talebinin

Degerlendirilmesi ve Teminatlandirilmasi

KOBI’lerin talepleri iizerine acilan kredi dosyalarmm tamamlanmasi ve
nihayete erdirilmesinden 6nceki son adim olan teminatlandirma kisminda bankalarin
gerek mevzuat gerekse i¢ sistemleri vasitasiyla derecelendirilen kredibilitesine

istinaden agiga veya teminata dayali limit tahsisi gerceklestirilmektedir. Teminata bir
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veya birden fazla tasmmmazin degerinin tespitinde ekspertiz raporlari devreye
girmektedir.

Tirkiye’de tasinmaz degerleme agirlikli olarak teminat ve kredilendirme
amacli yapildigindan bankalar agisindan krediye konu edilmis taginmazlar i¢in en
biiylik risk kredinin 6denmeme riski olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kredi riskini dikkate
alarak bankalar, konut, ticari ya da tarimsal kredi s6z konusu oldugunda kredi
islemine konu edilecek tasinmazi giivence teminat olarak kabul etmektedir. Kredinin
O0denmemesi halinde bankaya teminat olarak gosterilen tasinmaz banka miilkiyetine
gecerek likit varliga donlismesi saglanmakta ve Odenmeyen tutar taginmazin
degerinden karsilanmaktadir (Tanrivermis ve Korkmaz, 2019: 130).

Tasinmazlarin degerlemesini yapan personeller kendi branglarinda tecriibe
sahibi ve lisansli personellerden olusmaktadir. Peki gayrimenkul degerleme uzmani
kimdir?

Bir gayrimenkuliin gayrimenkul projesinin veya bir gayrimenkule baglh hak
ve faydalarin degerlemesini yapan kisiye gayrimenkul degerleme uzmani denir.
Gayrimenkul degerleme uzmani gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan
istthdam edilmekte ve degerleme sirketleri ile sozlesme imzalamak suretiyle
degerleme hizmeti vermektedir. Ulkemizde gayrimenkul degerleme lisans1 SPK
(Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurumu) tarafindan verilmektedir
(Tapu Eksperi, 2021).

Ekspertiz raporunun ekspertiz sirketi tarafindan hazirlanip
sonuglandirilmasindan sonra banka onayina gonderilir. Banka personeli gelen raporu
inceleyerek ilgili tasinmazin teminata kabulii konusunda degerlendirme yaparak bu
rapora onay verir veya tam aksine raporun tekrar degerlendirilmesi i¢in iadesini ister.

Iade durumlarmin yasanmas: genellikle;

o Ilgili eksper uzmanmin degerlemeye konu gayrimenkule beklenenden
daha diisiik bir deger atamasi,

o llgili gayrimenkuliin tamamlanmamis bir konut olmasi durumunda
ingaat seviyesinin biten kisimlarinin yiizdelik dilimde beklenilen
seviyesinden daha diisiik bir seviyede degerlendirildigi goriisiiniin
olusmasi

o Krediye konu gayrimenkulden farkli bir gayrimenkuliin degerlenmesi

(Tapu bagimsiz boliim no ve/veya zemin numarasinin hatali olmasi)
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o llgili tasmmmaz iizerinde haciz bulunmasi ve eger kredi talebinde

bulunan kisinin kisa zaman igerisinde haciz kaldirma istegi ve talebi
bulunuyor ise banka personelinin miisteriye zaman kazandirmasi
adina ilgili raporu belli bir slire onayinda tutmasi ve sonrasinda tekrar
incelenmesi i¢in gayrimenkul degerleme sirketine iade etmesi gibi

nedenler siralanabilmektedir.

Ekspertiz islemi yapilmadan once ekspertiz masraflarinin olumlu veya

olumsuz sonuglanan ekspertiz raporlarina karsilik dnceden temin edilmis eksperiz

talep formlarma miisteri imzasinin alinmasi 6nemli bir kosuldur. Zira teminata

almabilirligin imkansiz oldugu durumlarda olumsuz sonuc¢lanan kredi islemlerinin

neticesinde krediyi talep eden kisiler ekspertiz masrafindan imtina etmektedir.

Tasinmazlara ait teminatlandirma isleminin bankanin mevzuatina uygun

sekilde islem gormesi teminata basvurulmasi halinde nakde c¢evrilmesi igin

gereklidir. Genel olarak ortak kant; (Sener, 2005:130-131).

Tasinmaza ait daha Once herhangi bir finans kurulusu tarafindan
teminatlandirilmis m1 veya ipotegi mevcut mu? (Bu gibi durumlarda
krediyi tahsis eden kurum, kredi takibe diistiigii taktirde 1. Dereceden
ipotek hak talebinde bulunamayacaktir.)

Tasinmaz tizerinde haciz vb. serh kayitlart mevcut mu?

Hissedarlik durumu nedir?

Imar durumu ve varsa ilgili tasinmazin konumu gere§i insaat
yasagmin devam ediyor veya uzun bir siire devam edecek olmasi
thtimali var m1? (Bu madde ilgili tasinmazin degerini diislireceginden
teminatin nakde doniistiiriilmesi istenildigi takdirde borcun tamaminin

tahsilinin zor olmasi sonuglarin1 doguracaktir)

Yukarida bahsettigimiz nedenlerin disinda teminat analizinin olumlu

sonuglandirilmast halinde ilgili tasinmaz kredi tahsis raporunda teminata alinabilir

seklinde islenerek ipotegin hukuken olusmasi adina ilgili tapu dairesi islemleri banka

ve krediyi talep eden miisteri tarafindan baglatilir.
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2.3.6.2. Diger Teminat Modellerinin Teminata Alnabilirliginin

irdelenmesi

Teminat denince akla ilk seyin tasinmaz yani arsa, konut, mesken vb. duran
varlik niteligindeki degerlerin oldugu bilinmektedir. Fakat KOBI’lere yapilan kredi
calismalar1 nihayetinde yapilacak tiim teminatlandirmalarin, tasinmaz niteligine haiz
olmas1 zorunlulugu bulunmamaktadir. Firmanin kredi notu, kredi talep limiti ve kredi
tahsis limiti distiriildiglinde diger teminatlandirmalarin da isleme alindigi
goriilmektedir.

Ekonominin itici giicli durumunda olan bankalarin yapist ve maruz kaldiklar
riskler de zaman iginde degismektedir. Ulkemizde faaliyet gosteren bankalar da bu
degisikliklerden etkilenmektedir. 1993 yili sonlarinda ortaya ¢ikan doviz kurlarindaki
asir1 oynaklik, mali piyasalarda olusan belirsizlikler, 6deme dengesi sorunlar1 1994
Krizine neden olmus, faiz ile kur makasi arasinda sikisan bankalardan bazilar1 1994
yil1 sonlarinda faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir. Takip eden donemlerde
1999 Asya Krizi, Kasim 2000 ve Subat 2001°de meydana gelen diger krizler
bankalarin sermaye yapilarini bozmus, 2001 yilindan sonra karlilik performanslar
kotiilesen bankalarin saglikli yaprya kavusturmak amaci ile bankacilik sektorii
yeniden yapilandirma programlar1 uygulamaya konmustur (Tiirkdonmez ve Babuscu,
2019: 38).

Yeniden yapilandirma programlar1 ile kredi ve operasyonel siireglerin
yonetiminin  belirginlestirilmesi, bankalarin sermaye ve bilango yapilarinin
giiclendirilmesi amaclanmis, sektorde etkinlik ve rekabet giiclinii artiric1 bir cesit
yasal ve kurumsal diizenlemeler gerceklestirilmistir (Keck and Jovic, 1999: 964)

Ekonominin seyrine gore kredi teminatlandirmalari, vadelendirmeler ile
birlikte degiskenlik gostermekte olup firma revizyon raporu basinda alinan teminat
tutar1 firma revizyon rapor sonu limit yenileme islemlerinde yetersiz kalabilmekte
sistem tarafindan ilave teminatlandirmalar bankalar tarafindan islenebilmektedir
(Robert, 1977:3-11).

Ayni sekilde teminat marj oranlar1 da belli zamanlarda degisiklik gostermekte
mali piyasalardaki dalgalanmalar kimi zaman marj oranlarinda da degigsmelere neden
olmaktadir (Fortune, 2000:20).

Bu sebeple KOBI’lerin kredibilitelerinin dlgiimii admna belirli periyotlarla

kredi caligmalarina ek olarak mevcut tahsislerine binaen revizyon yenileme
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caligmalar1 yapilmaktadir. Bu periyotlar 3 ay ve 6 ay olabilecegi gibi, defter tutma
bicimlerine gore yillik da yenilenebilmektedir.

Tasinmazlar disinda en ¢ok teminatlandirma bigimi; gercek veya tiizel kisi
kefaletleri ve nakit blokaj teminatlaridir. Konumuzun basinda da belirtildigi gibi
KOBI kredi notuna bagli sube yetkisinde veya genel miidiirliik yetkisinde beyan
edilen teminat kontrol tablolarma goére diizenlenmis kredi limitleri bankalar
tarafindan hazirlanarak KOBI’lerin kullanimia sunulurlar (Yuca, 2012:45).

Banka kredi personeli tarafindan beyan edilen diger teminat oranlarina esas
limitler sirketler tarafindan kabul edilir veya ihtiyaclarina karsilik yeterli gelir ise

taginmaz disinda diger kredi teminatlandirma modellerini tercih edebilirler.

2.3.6.2.1. Nakit ve Benzeri Degerler

Rehin karsiligi kullandirilan kredilerde, rehnin hukuki agidan gecerli
olabilmesi icin rehni verenin rehin blokaj taahhiitnamesini imzalamasi
gerekmektedir. Bu taahhiitname ile kredi riski devam ettigi siirece kredi anapara ve
faizli bakiyesi kadar bir meblagin ¢ikist yapilmamaktadir (Yazici, 2018:81).

Kullanim yapilacak kredi limitine gore genelde %10’u tutarinda marj
belirlenip rehin olarak nakit blokaji konulmaktadir. Bu nakit degerler asagida
siralanmaktadir.

- TL ve YP vadesiz, vadeli mevduatlari

- Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri

- Altin hesaplari

- Yatirim fonlar1 (fonun getiri ve risk seviyesi hesaplanarak ilgili marjin
tespiti ile blokaj islemi goérmesi)

- Tahviller ve bonolar (banka)

- Pos alacaklar

- Eurobond hesaplari

- Banka teminat mektuplari / kontragaranti

- Yurt ici banka avalli poligeler

Kredi riskinin olusmasinda, 6nce teminata alinan bu degerler kredi tahsil
edilene kadar ilave teminatlandirma yapilmaz ise blokajdan diisiiriilemez ve sirket
kullanimina sunulamaz. Uygulamaya esas iglemler bankalarin mevzuatinda ayrica

acikca belirtilmektedir.
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2.3.6.2.2. Maddi Teminatlar

Maddi teminatta, bir varlik bir iktisadi deger teminat gosterilmektedir. Kredi
borcunun tahsil edilememesi halinde banka, teminat olarak gosterilen bu varliktan,
iktisadi degerden belirli kurallara uyarak alacagini tahsil etmek hakkina sahip
bulunmaktadir (Akgiig, 2014:349-350).

Bankalar kullandiklar1 kredilerin teminatina sahis kefaletleri haricinde maddi
teminat da alabilmektedir. Alinan maddi teminatlar (ipotek, menkul rehni, ticari
isletme rehni vb.) kullandirilacak kredinin riskini minimize etmek {iizere kredi
tutariin tizerinde belli bir marj fazlasi ile (%10-25-30-50 vb. oranlarda) alinabilir.
Yukarida sayilanlarin disinda maddi teminatlara ek olarak detaylandirmak istersek;

- Gayrimenkuller

- Is makinas1 rehni

- Tasit rehni

- Ticari plaka rehni

- Hayvan rehni

- Alacak temliki

- Hisse senetleri- hisse rehinleri

- Kambiyo senetleri

- Stok rehinleri olarak gosterilmektedir.

Ilk kez banka ile kredi iliskisine girecek olan isletmeler, kredi calisma
sartlarin1 sagladiklar1 taktirde banka tarafindan istenilecek Oncelikli teminat tiiri
olarak da nitelendirilmektedir. Bu tiir teminatlar kredinin sorunsuz sekilde geri

doniisliniin saglanmasi agisindan dnemlidir.

2.3.6.2.3. Sahsi Teminatlar

Gergek ve tiizel kisilerin krediye giivence saglamasi adina hukuki yonden
sOzlesme niteligi tagiyan teminat tiirtidiir.
TTK madde 7’ye gore;
(1) 1ki veya daha fazla kisi iclerinden yalniz biri veya hepsi icin ticari niteligi
haiz bir is dolayisiyla diger bir kimseye kars1 birlikte borg altina girerse

kanunda veya sOzlesmede aksi Ongdriilmemisse miiteselsilen sorumlu
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olurlar. Ancak kefil ve kefillere, taahhiit veya 6demenin yapilmadig1 veya
yerine getirilmedigi ihbar edilmeden teminat faizi yiiriitiilemez.

(2) Ticari borglara kefalet halinde hem asil borglu ile kefil hem de kefiller

arasindaki iliskilerde de birinci fikra hiikkmii gegerli olur (6102 Sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu).

Bankalar kredi karar1 verirken dikkatli davranmak zorundadir. Genel olarak
diinyada sirket basarisizhigi ve iflas sayilarmin artmasi bor¢lanmalarda daha
rekabet¢i bir fiyat uygulanmasi gerektigi, riski minimize etme istegi, risk kontrol ve
denetim islemlerinin daha maliyetli olmas1 neticesinde verilen kredi kararlar1 daha
onemli hale gelmektedir (Giingor, 2007:3).

Yukarida bahsedilen kredi analizinin 6nemi kadar analizden sonraki siirecte
kredinin ehemmiyeti agisindan teminatlandirmalarin da dogru ve yerinde
niteliklendirilmesi ve kredi tebliglerine aktarilmasi bir o kadar énemlidir. Kredinin
doniisiiniin gergeklesmedigi takdirde teminata basvurulmasi kredinin en temel ve en
dogal doniisiim islemidir. Bu donilisimde maddi teminatlarin alinmasi banka
acisindan daha giiclii ve daha nitelikli teminatlandirma modelidir. Fakat bankalar
kimi firmalara mali yapilar1 ve kredi analizleri sonucu karara baglanan dosyalar1 i¢in
sahis teminatlandirma maddeleri kullanilmaktadir.

Burada KOBI’nin bu tiirden bir teminatlandirma modeli segmesi ve talep
etmesi asagida siralanan maddelerde agiklanabilir.

- Elinde gayrimenkul niteliginde veya maddi unsur olusturulacak bir
varligin olmamasi

- Maddi varligin smirli olmasi halinde ilgili varligin baska finans
kuruluslarmin teminatinda bulunmasi

- Maddi varlik bulundursa dahi maddi varligin ipotek olarak finans
kurulusuna verilmek istenmemesi

- Sirketin ortaklarinin birisinin veya bazilarinin teminatlandirilma
kisminda gayrimenkul ipoteginden taraf olmamasi (ipotek teminati
vermek istememesi)

- Isletme sahis isletmesi ise isletme sahibinin esi tarafindan es
muvafakatnamesinin alinamamasi,

- Anonim sirket ve limited sirket tiirlerinde maddi teminati veren
isletme ortaklarinin disinda biri olmasi halinde teminati verecek olan

kisinin esinin rizasinin alinamamasi.

93



Ipotek eger 3. Kisi tarafindan verilecek ise ipotegi veren iigiincii sahis ayrica
kredi dosyasina kefil sifatiyla kefaleti alinacaktir. Ilgili sahislar evli ise kefalet icin es
rizasinin  alinmasi gerekmektedir. Es rizasina Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 584.
Maddesinde agik olarak yer verilmistir. Buna gore; eslerden biri mahkemece verilmis
bir ayrilik karar1 olmadikca veya yasal olarak ayri yasama hakki dogmadik¢a ancak
digerinin yazili rizasiyla kefil olabilir; bu rizanin sdzlesmenin kurulmasindan 6nce ya
da en ge¢ kurulmasi aninda verilmis olmasi sarttir. Kefalet s6zlesmelerinde sonradan
yapilan ve kefilin sorumlu olacagi miktarin artmasina veya adil kefaletin miiteselsil
kefalete donligmesine ya da kefil yararma olan giivencelerin 6nemli dlglide
azalmasina sebep olmayan degisiklikler i¢in esin rizasi gerekmez (6098 Sayili Tiirk
Borglar Kanunu, Madde 584).

Kefalet tiirleri; adi kefalet, miiteselsil kefalet, birlikte kefalet, riicua kefalet ve
kefile kefalet olarak ifade edilmektedir.

Adi_Kefalet: Asil bor¢lu hakkinda takip islemi baslatiimadan kefile
bagvurulamaz. Asil bor¢lu borcunu ifa etmezse kefile bagvurulmaktadir.

Miiteselsil Kefalet: Alacakli finans kuruluslarinin bor¢luya ister takibe

diismesi isterse erken uyari sistemleri ile kredinin 6denme ihtimalinin imkansiz hale
gelmesi gibi sebeplerle herhangi bir sira izlemeden kefile bagvurma hakk: taniyan
kefalet tiirlidiir. Bankacilik islemlerinde uygulanan kefalet tiiriidiir. Alacakl
alacaginin tahsili hususunda bor¢luya ve ayn1 zamanda kefilden alacagiin tamamini
talep etmek ve bununla ilgili icra takibi yapmaya muktedirdir.

Riicua Kefalet: Bu kefalet tiirlinde bor¢ludan borcunu alamayan kefile

kefillik s6z konusudur. Bir borca kefil olan kisinin kefaletle olusan borcu alacakliya
O0demesi halinde borgluya riicu ettiginde borcu tahsil edememesi ihtimaline karsi
kefil olmas1 durumudur.

Sahsi teminatlandirmalarda dikkat edilmesi gereken hususlar asagida
siralanmustir:

- Garanti veren sahislarin kefalet s6zlesmeleri, hukuka uygun mevzuat
ve ictihatlara itina ederek tamamlanmalidir.

- Kefillerin adres bilgileri, iletisim numaralari dogru ve eksiksiz
alimmali ayrica kefalet tiirii, bankalarca mevzuatlarinda 6ngoriilen
sekilde kredi s6zlesmelerine eklenmelidir.

- Kefalet tarihi ve kefalet tutarlar1 dogru yazilmali, rakamsal biiytikliik

ve para birimleri beraberinde kisinin el yazisi ile yazilmalidir.
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- Sirket tiirleri bakimindan adi sirketler sirket sézlesmelerinde belirtilen
ortaklar dahil kefaletlerinin alinmas1 gereklidir (Sayet ilgili kredi adi
ortakliga kullandiriliyorsa).

- Teminata alinan sahislar bankanin i¢ istihbarat sistemleri ve dis

istihbarat kaynaklar1 degerlendirilerek teminata alinmalidir.

2.3.7. Kredi Tahsisinde Dikkat Edilecek Hususlar

Kredi ¢alismast devam ederken kredi personeli bircok etkeni degerlendirmek
zorundadir. Kredi analizinden Once ilgili personelin mesleki tecriibesi ve is ahlaki,
yaptigi is ile uyumlu olmalidir. Kurum kiiltiiriine, kurum ortak hedeflerine, kurumsal
davranis ilkelerine bagli personellerin finansal kurumlarda gorev yapmasi diger
sektorlerde de oldugu gibi 6nemini her gegen yil artirmaktadir.

Bir kurum ortak bir amaca ulagsmaya ¢alisan farkli gorevlere sahip bireylerden
olusur (Bir igletme i¢in bu ama¢ miisterilerine iirliin ya da hizmetler yaratmak ve
sunmaktir). Kurumsal davranis bireyler ve gruplarin ortak bir yapi iginde birlikte
nasil performans gosterdiklerini inceler (Stralser, 2006: 36).

Kredi tahsisinde dikkat edilecek durumlar kredilendirme siirecinde oldugu
gibi benzer temele oturtulmaktadir.

Kredi taleplerinin ve kredinin kullanim nedenlerinin  kanunlara,
yonetmeliklere ve bankanin i¢ mevzuatina uygunlugunun irdelenmesi oncelikli
olarak ele alinmasi1 ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kredinin tlirlinlin  tespiti, firmanin faaliyet dongiisii  ele almarak
degerlendirilmesi kredinin kullandirma ilkelerinden biri olan seyyaliyet ilkesiyle de
ilgili olup kredi tahsilinde vade uyumu faaliyet donglisii ve nakit akis1 izlenerek
tespit edilmelidir.

Sirketler ekonomilere gii¢ katan piyasa oyuncularidir. Gerek iiretim gerek
istihdam konularinda iilkelerin ekonomilerine kattiklar1 verim, gayrisafi yurtici
hasilaya ve dolayisiyla reel gayrisafi yurti¢i hasiladaki degisim oranina yansitilarak
ekonomik biiytimedeki pozitif artis olusumunu desteklemektedir (Kutlu, 2007:10)

Bu sebeple sirketler ekonomilere olan desteklerinden dolay1 fonlamaktadirlar.
Bu, kimi zaman bir hibe, kimi zaman da diisiik faizli destek kredileri olabilmektedir.
Bankalarin burada sosyal ve ekonomik fayda unsurlari gozeterek kredilendirilecek

sirketlerin secimi ve kredilendirilecek ticari konunun dogru analiz edilmesiyle,
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kaynaklarin verimli kullanilmasina ve optimal dagilimla bir¢ok sirketin kullanimina
sunulmasi saglanacaktir (Cook, 2001:5).

Firmalarin faaliyet siireleri gozetilerek ortaklarin geg¢misi, yaptiklari isle
orantili  olarak kazanmis olduklar1 deneyimle mali olmayan verilerin
degerlendirilmesi agsamasinda énemli etken olusturacaktir.

Kredinin itibar anlamina geldigi unutulmadan karar alirken onceligin
miisterinin  kredibilitesine verilmesi gereken teminatin tamamlayict olarak
kullanilmas1 gerekmektedir. Teminatlarin kredinin vadesiyle uyumlu olmasina dikkat
edilmelidir (Yazict, 2018: 63).

Bir biiyiik yanilgt da kredibilitesi olmayan firmalarin ipotek teminati sunarak
talep ettikleri her gesit kredi kullanabileceklerini diistinmeleridir. Halbuki bankalar
oncelikle firmalar icin faaliyet dongiisiine uygun kredi limiti hesaplamas1 ve 6deme
giicli konularini1 baz almaktadir. Teminatlandirma bu asamadan sonra dikkate alinir.

Miisterilerin verilerinin korunmasit ve saklanmasi bankalar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bankalar tarafindan temin edilen sirket bilgileri en st
seviyede korunmalidir. Bu kapsamda degerlemeye alinan KOBI’ler ve diger sermaye
sirketlerinin faaliyet iiretim ve iiretimlerine bagl teknik bilgiler: (Ekici, 2007:58-62).

e Amaci diginda kullanilmamalidir.

e Banka bilgisayarlar1 disinda baska dijital sistemlere tasinmamalidir.

e Bagka firmalar ile paylagilmamalidir.

e Ilgili personeller disinda konuyla alakasi olmayan personeller ile
herhangi bir olaya Ornek olacak sekilde konusma esnasinda
bahsedilmemelidir.

e Onemli veriler gerekirse sifrelenmelidir.

Bilindigi tlizere 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu “Veri
Giivenligine Iliskin Yiikiimliilikler” bashginda ve 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu’nun “Sirlarin Saklanmasi” konulu 73. Maddesinde gerekli diizenlemeler
yapilmustir.

Firmalarin kredi bagvurular1 sonras1 banka personellerinin, ilgili firmaya ait
belgeler temin edildikten sonra banka i¢i ve banka dis1 istihbarat kaynaklari
kullanilarak gerek firmaya ait gerekse firma ortaklarina ait raporlar1 incelemeli
tizerinde herhangi bir ihale yasagi, ¢ek yasaklisi, senet protesto kayd: veya e-haciz,

icra gibi olumsuzluk kayitlar1 kontrol edilmelidir.
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Bankalar, birbirleri ile rekabeti sonucu bazi donemler kredi kullandirma
yarigina  girerek bilangolarindaki krediler kalemlerinin rakip diger banka
tutarlarindan fazla olmasimi hedefler. Performans ve yetkinlik puani adi altinda
personelin performansinin da degerlendirildigi bu kriter hatalara sebebiyet vermekte
ve hatali kredi analizleri sonucu bu fonlama istegi bankalara ciddi sermaye kayiplar
yasatmaktadir. Burada bankalarin daha makul diisiincede gercek verilere dayanarak
ve gergekci adimlar izleyerek risk-getiri iliskisi kurmasi bu yonde Onemli bir
harekettir.

Risk-getiri iliskisi, bir banka kredi tahsis ederken getiri ve risk arasinda
kendisi i¢in optimal birlesimi bulmali ve bu yonde bir tercih yapmalidir. Bankalarin
daha fazla kredi satmak maksadi ile kredi tahsisinde se¢ici davranmamalar1 daha
fazla kredinin geri donmeme riskini de kabul etmeleri anlamina gelmektedir (Yazici,
2018:62).

Risk getiri iliskisine bankalar kimi miisterileri i¢in kredi kullandirim
komisyonlari, masraf ve kredi kullandirim faiz oranlarinda maliyet hesab1 yaparak
0zel fiyatlama yapabilirler. Kredi fiyatlamasini belirleyen pek cok etken bulunmakla
birlikte bunlardan en belirginleri:

¢+ Miisterinin aidiyeti

¢+ Kredilendirme maliyetleri
¢+ Vadelendirme

¢+ Piyasa rekabet kosullari

¢+ Ekonomik konjonktiir

Bankalar bu temel islevi gerceklestirirken kredi faaliyetlerini karli sekilde
kullandirip kredinin geri doniisiimiinii saglikli bir sekilde tahsil edip kapatilmasini
beklerler. Kredinin analiz edilmesi siirecin bagindan sonuna kadar dogru analizler ile
gerceklestirilmektedir. Bu analizler sonucu tahsis edilecek kredi limitleri de nicel ve
nitel verilere dayandirilarak sirketin kredibilitesine gore planlanmalidir (Akkaya ve

Demireli, 2010:12).

2.3.8. Kredi Tahsisinde Otomatik Ret Kriterleri

Bankalara kredi bagvurusunda bulunan gercek ve tiizel miisteriler, bankalarin

kredi departmaninda calisan miisteri temsilcileri tarafindan karsilanirlar. Oncelikle
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krediye konu miisteri, personel tarafindan banka ici istihbarat sorgu sistemleri ile
incelenir.

Bankalar etkin kredi yonetimini saglayacak bilgi sistemlerine ve analitik
tekniklere sahip olmalidir. Bankalar faaliyetleri itibari ile tasidiklar1 risklerin
yapisina ve miktarina uygun ve giivenilir verilere dayanan 6l¢iim teknikleri kullanir
ve diizenli olarak bunlarin gercekliklerini inceler. Bankalarin bilgi sistemlerinin kredi
riskini {irtin seviyesinde analiz edebilecek yeterlilige sahip olmalar gerekir (BDDK,
2016:5).

Yapilan istihbarat ve sorgu calismalari, TBB raporlar, KKB kayaitlari,
Memzug kayitlari, istihbarat sorgu ekranlarindan yapilabilecek cek-senet, ihale
yasakliligt durumu, haciz-icra kayitlar1 temini, kurumsal KKB kayitlar1 sonucu
miisteri hakkinda bir kan1 olusturur.

Ret kriter uygulamast ile banka sermaye ve zaman kaybindan kurtulmus olur.
Zaman agisindan; ret kriterini 6n incelemede saglamig olan miisteriye ayrica diger
adimlar uygulanmayacagindan herhangi bir kayip yasanmasi s6z konusu
olmayacaktir.

Bu kriter adimlari, birgok banka igin ortak olup bazi adimlar degiskenlik
gosterebilmektedir. Kredi pazarlamasinda rakiplerine gore daha agresif tutum
sergileyen bankalar, kredi analiz sonuclarinda ret kriteri ¢ikan miisterilerinin
taleplerini, sube iist kademe birimleri vasitasiyla onaya gondererek nihai kredi
caligmasini firmalar lehine sonuglandirabilmektedir.

Bu kriterlerden 6nemli olan ret kriter sonuglar1 asagida listelenmistir.

- Kredi bagvurusunda bulunan gercek ve tiizel kisilere ait devam eden
haciz bildirgeleri (kefiller dahil)

- Protestolu senet bilgileri

- Karsiliksi1z ¢ekler ve ¢ek yasaklist durumu

- Thale yasaklilig

- Bagka banka veya finans kurumundan olan takip kayd1

- Esin iizerindeki haciz veya icra kaydi

- Esin tizerindeki takip kaydi ile birlikte takip sonrasi takip bakiyesinin
Varlik Yonetim Sirketine aktarilmis olmasi

- Yatinm kredilerinde yatirnma ozel banka tarafindan belli oranda
KOBI hesaplarinda tutulmasi gerekli 6zkaynak katkist (%5 - %10

arasinda degisebilir).
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- Yatinnm kredilerinde kredi verenlerce hazirlanacak nakit akim tablosu
ile igletme faaliyetlerine iliskin nakit akisinin negatif pozisyonda
bulunmasi

- KKB puan diisiikligi

- Yakin izleme ve bloke kayitlari

2.3.9. Kredi Karari ve Kredi Tahsiste Yetkili Merciler

Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu bu yetkisini
kurulca belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde kredi komitesine ve genel
miudiirlige devredilebilir. Genel miidiirliige devredilen kredi agma yetkisi diger
birimleri bdlge miidiirliikleri veya subeleri araciligiyla kullanilabilir (Glines ve
Yegen Kurtulug, 2019:536).

Bankalara kredi 6n basvurulari ret kriterlerine takilmayan KOBI’lerin, kredi
degerlemelerinin karara baglanmasi; kredi limiti, sirket ciro biyiikligl, kredi
sOzlesmesine konu limit biyiikliigline gore ilgili kredi tahsis birimi tarafindan
sonuc¢landirilir. Onay veren makamlar, kredi siireclerini ¢alistirarak firmayi yakin
takibe alirlar. Sube yetkisi disinda kalan kredi siirecleri iist onay mercii tarafindan
incelemeye alindig1 andan itibaren ilgili sube portfoy yetkilisi ile iletisim halinde
olmaktadir. Krediyi onaylayacak {ist birim personelleri firmay1 daha iyi tantyan sube
portfdy yetkilisine firma hakkinda cesitli sorular sormaktadir. Bu sorular gerek
bilanco ile alakali olarak gerekse bilanco dist mali olmayan verilerin
degerlendirilmesinde gerekli olan bilgileri icermektedir. Olusturulan taslak rapor iist
birim mercii yoneticisine gonderilmeden tim eksikleri ile degerlendirmeye alinarak
tamamlanir. Siiregleri tamamlanan rapor {ist birim yoneticisinin onayina gonderilerek
beklemeye alinir. Birim yoneticisi tarafindan incelemeye alinan kredi dosyasinda
hala cevaplanmayan sorular ve diger nicel eksiklikler mevcutsa kredi dosyasinin
tekrar incelemeye alinmas icin tekrar onaya gonderilmesi adina iade edilir. Sayet
dosya tamamlanmis ve tiim sorunlar giderilmis ise kredi {ist birim ydneticisi
tarafindan onaylanarak siire¢ kapatilir ve kredi kullanima hazir sekilde firmanin

kullanacag1 valore kadar bekletilir.
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2.3.9.1. Sube Yetkisinde Kredi Tahsisi

Kredi talepleri subede degerlendirmeye alinip sube kredi komitesince subede
sonuglandirilir. Tahsisi bu sekilde gergeklestirilen krediler sube yetkisinde tahsis
edilen kredilerdir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesindeki asil amag, krediyi talep eden kisi ve
kurumlarin talep ettikleri krediyi geri 6deyebilme kapasitelerini belirlemektir. Kisi
veya kurumun faaliyette oldugu piyasayr inceleyerek piyasa riskini minimuma
diistirmek ve sirketin finansman ihtiyag¢larin1 dogru bir sekilde belirleyerek ihtiyaci
karsilayacak miktar ve vadede kredilendirmesini saglamaktir (Unal ve Yiicedag
2013:3).

Boylece sube yetkisindeki kredilerde kredi analizi yapan sadece sube
olacagindan kredinin zarara ugramasi halinde krediden sorumlu birim sube kredi
komitesi olacaktir.

Genel olarak segment, kredi notuna gére vadelendirme ve KOBI kredi limit
tahsis st smir1 cercevesinde degerlendirilen tahsis yetki sinirlar1 bankalarca
degiskenlik gostermekte olup bankalarin yasal mevzuatlar1 geregince bankacilik
otoriteleri ve ekonomik konjonktiirler degerlendirilerek olusturulmaktadir. Sube
personeli tarafindan hazirlanip sube yoneticisi tarafindan onaylanan bu krediler tim
stireclerin dogru analiz edilip uygulayici subenin tiim degiskenleri itinayla adim adim
tamamlanmasii gerektirir. Cilinkii kredinin bagka bir mercii tarafindan incelenme
ihtimali yoktur. Ust onay yetkisi gerektiren genel miidiirliik birimlerine bagl tahsis
yoneticiliklerinin onayma gonderilen krediler sube incelemesinden sonra tahsis
biriminin de incelemesine tabi olmaktadir.

Riskin tamamen subelere birakildigi sube yetkili tahsislerde piyasadaki
rekabet sartlari, hedeflerdeki agresif tutumlar daha fazla pazar payina sahip olma
adina yaygin hizmet agina ulasma cabalar1 neticesinde batik hale gelmekte ve sube
bilancolarindaki yakin izleme ve takip bakiyelerini artirmaktadir. Piyasa
incelendiginde  kredilendirme  hizmetleri  genellikle  subeler  tarafindan
gergeklestirildiginden tahsis bakimindan en onemli fonksiyonel birimler arasinda

subeler gelmektedir.
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2.3.9.2. Tlgili Genel Miidiir Yardimcihigina Bagh Kredi Tahsis

Yoneticilikleri

Bankalarin 6diing verme stratejileri, kredi tahsis raporlari, fiyatlamalarin
tesisi, riskin yapisinda etkili olan unsurlardir. Bankalar tahsis islemlerinde riskleri
g6z ard1 etmemelidir (Craig, 1999:203).

Bu yiizden KOBI’nin kredi taleplerinin yapisal ozelliklerinin KOBI’nin
Ozgiin Ozelliklerine gore sekillendirmesi ve smiflandirmasi 6nemli etkenlerden
biridir.

Sirketlerin faaliyet dongiilerine gore vadelendirme yapilmasi kredinin
akiskanlig1 agisindan dikkate alinmasi gereken unsurdur. Ticari kredilerde vadeler
giinliik ve aylik olabildigi gibi yillik da olabilmektedir. Sirketin istegi {izerine talep
ettigi kredi tiirinde sube yetkisinde vadelendirme tutarimi asan durumlar
gergeklesiyor ise diger boliimde bahsettigimiz vadelendirme kriteri ¢alistirilarak ilgili
kredi tahsis birimi onaycisi olan subelerin tahsis yetkisinden cikarak bir iist onay
makami olan ilgili genel miidiir yardimcilig1 tahsis birimlerine devredebilmektedir.
Dolasiyla kredi son onay mercii de genel miidir yardimcili§i birimleri
olabilmektedir. Boylece, kredide vadelendirmedeki riski bu birimler iistlenmektedir.
Limit tahsislerinde de sube yetkisini asan tutarlar bu birimlerce degerlendirilerek
sonuclandirilmaktadir.

Subeler tarafindan gonderilen bazi fiyatlama, istisna ve kredi yapilandirma
onaylart genel miidir yardimciliklarina bagli  tahsis  yOneticiliklerince
degerlendirilmektedir.

Ilgili mercii, kredi taleplerinin mevzuat, yonetmelik, kurum politikalar1 ve
stireclerine uygun sekilde degerlendirilmesinin teminini  gerceklestirerek,
kredilendirme adimlarinin dogru atilmasinda 6nemli disipliner bir organizasyon

birimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.9.3. Genel Miidiir Yardimcihig: Tahsisi

Bankalarin organizasyonel yapisinda iist kademede ticlincii sirada olan genel
miudiir yardimcilig1, icinde barmndirdigi baskanliklari ile kendilerini ilgilendiren
alanlarda yonetim kurulunun ve genel miidiiriin verdigi gérev ve sorumluluklari

yerine getirmekle miikelleftir. Pazarlama gruplarindan sorumlu genel miidiir
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yardimcilar1 yetkileri dahilinde degerlendirilmesi gereken kredilerin incelenmesi ve
sonuglandirilmas: adina ¢alismalar yapmaktadir. Bu yetki genel miidiir yardimcisi
tarafindan direkt olarak kullanilmamakta olup genel miidiir yardimcisina bagh ilgili
tahsis makaminin incelemesinden -mevzuat prosediir ve politikalar ¢ergevesinde-
gecerek genel miidiir yardimcisinin onayina sunulmaktadir. Miisteri 6zelliklerine ve
pazarlama stratejilerine gore segmentasyonu saglanan KOBI’lerin (kurumsal segmet,
girisimci  segment vb.) siirece dahil edilen girisimci bankacilik genel midiir
yardimeiligi, kurumsal bankacilik genel miidiir yardimciliklarina bagl baskanliklar
dahilinde siirece dahil edilmesi dogru zamanda, dogru stratejilerin gelistirilmesinde
is siireclerinin etkin sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Bu komitenin islem ve kararlar1 bankanin genel kredi politika ve ilkelerinin
belirlenmesi ve uygulamasinin saglanmasi adina yonetim kurulunca da her zaman

denetlenmektedir (Sakar, 2017:28).

2.3.9.4 Otorize Krediler

Genel miidiirliik birimleri tarafindan incelemeye alinan genel miidiirliik
yetkili, limitlerin, vadelerin, fiyatlandirmalarin ve diger mevcut kriter ve
pozisyonlarin degerlendirildigi, tahsis edildigi, subelerce incelemeye alinmayan
kredilerdir. Bu krediler ilerleyen zamanlarda KOBI’ler tarafindan yapilandiriimak
istenir ise talebi degerlendirme ve karar verme yetkisi yine genel midiirlik ilgili
birimine aittir. Ilgili diizenlemeler bankalarin mevzuat ve ydnetmeliklerinde

sunulmustur.

2.3.9.5. Yonetim Kurulu

Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu kredi agma, onay
verme ve diger idari esaslara iligkin politikalar1 olugturmak, bunlarin uygulanmasini
ve izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla yilikiimlidiir. Yo6netim kurulu
kredi agma yetkisini kurulca belirlenecek usul ve esaslar cercevesince kredi
komitesine veya genel miidiirliige devredebilir. Genel miidiirliikk kendisine devredilen
kredi agma yetkisini diger birimleri, bolge miidiirliikleri veya subeleri araciligi ile de
kullanabilir. Kredi komitesinin olusumu ile ¢alisma ve karar alma esaslar1 kurulca

belirlenir. Bu konunun kredi sinirlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmayan krediler

102



icin kredi agma yetkisi yonetim kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde
devredilebilir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Madde 51).
Bankalarin kredi islemlerine iliskin yonetmeliginin 5. Maddesinde gergek ve
tiizel kisilere kullandirilacak kredilerin sinirinin belirlenmesinde;
- Kredi komitesine 6zkaynaklarin %10’u oraninda
- Genel miidiirliiklere ise 6zkaynaklarin %1°1 oranindaki degerde kredi
acma yetkisini devredebilir.

Bankalarin kredi ve yonetim politikalarina yon veren yonetim kurullar1 genel
miudiir de dahil bes kisiden az olamazlar. Ayrica genel miidiir yonetim kurulunun
dogal iiyesidir.

Yiiksek montanli kredilerde son onay mercii olan yonetim kurulu,
organizasyonel yapilanmalart ve kanunun onlara tanidigi yetki ve sorumluluklar
geregi yetkilerinden bazilarin1 genel midiirliige veya kredi komitelerine

devredebilmektedirler.

2.3.10. Kredi Kullandirim Siireci

Bankacilik sektoriinde kredi teklif ve tahsis siirecinin bir¢ok parametresi
bulunmaktadir. Bunlar kredi tiiri, limit, vade, teminat ve istihbarati iceren mali tahlil
ve moralite gibi ¢caligmalardir (Albayrak, 2021:356).

Kredi analizlerinin tamamlanmasi ve tebligin hazirlanip onaylanmasi ile son
asamada kredi tebligine eklenen limitlerin, teminat tutarlarinin ve teminat tiirlerinin
yazili sekilde kredi sozlesmelerine aktarilmasi sathasi kalmaktadir. Diger boliimde
bahsettigimiz sekilde teminat alanina alinan sahis kefaletleri ve kefalet limitlerine ek
olarak kredi talebinde bulunan sirket yetkilisinin noter onayli imza sirkiileri ve ticaret
sicil gazetesinde yayinlanan sirkete ait belgeler sozlesmeye ek olarak sirketi temsile
yetkili kisinin firma kasesi altinda atacagi imza ile kimlik ve iletisim bilgileri dogru
sekilde temin edilerek sozlesmesel islemlerin getirdigi zorunlu alanlar tamamlanarak
stirece dahil edilir. Tamamlanan bu siiregcler sonucunda operasyonel faaliyet olan

kullandirim siirecine gegilir.
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2.3.10.1. Kurumsal Kredi Sozlesmesinin Alinmasi

Kredi analizi yapmak kadar kredi sézlesmesinin dogru ve eksiksiz sekilde
tamamlanmast ¢ok oOnemlidir. Borcun ifasinda hukuksal temele dayanan bu
sOzlesmeler bankalarin giivencesi olarak saklanmakta, miisteri ve banka menfaatinin
korunmasinda hukuksal bir giivence saglamaktadir.

Son yillarda bankalarin gerek is tutus sekillerinin degismesi gerekse
operasyonel yiikiin azaltilmasi adina giristikleri kimi iglem adimlarinin kisaltilmasi
ve sonuca baglanmasi hizli hizmet verme anlayisini sisteme dahil etmistir. Rekabetin
arttig1, teknolojinin ve hukuksal ictihatlarin getirdigi yenilikler ile degisen ve
doniisen bankacilik anlayis1 kredi siireglerini de 6nemli derecede etkilemistir.

Devreye alinan yenilikler kurumsal kredi sdzlesmelerinin par¢adan biitiine
dogru olusturulmasini saglamis, nakdi ve gayri nakdi kredi tiirlerinde tahsis edilen
limitlere istinaden toplu limit tanimlar1 tek sdzlesmede belgelendirilerek miisteri
onayina sunulmustur.

Kurumsal kredi sozlesmelerinin iceriklerine bakildiginda genel olarak;
taraflar ve kredi limitleri, bankanin yasal haklari, miisteri genel taahhiitleri, hesap
Ozeti, nakdi ve gayri nakdi kredilerin doviz olarak kullandirildig1 takdirde ugramasi
muhtemel kur riskleri hakkinda bilgilendirme, teminatlara iliskin genel hiikiimler,
islem masraf, komisyon ve faizleri ile birlikte temerriit ihtimaline karsi maruz
kalinacak temerriit faizi, hesaplara iliskin virman talimatlari, kredi tiirlerine iliskin
bilgilendirmeler, kurumsal kredi kartlar1 hakkinda bilgilendirme ve hiikiimler,
bankalar sermayelerini koruma ve alacagi tahsil etme amagl takip baslatma ve
aksiyon alma imtiyazlari, kisisel verilerin korunmas: hakkinda kanuna istinaden
misteri veri gizliligi, bilgi ve belge paylasimlari, takip islemleri sonras1 dogacak
avukathik tcreti banka kanuni haklarim1 kullanmasi gerektiginde icra takibi
baglatmas1 ve ilgili mahkemelerin kanunla ilgili yetkili kilinmasi hiikiimleri yer
almaktadir.

Kredi kuruluslari, kredi kayiplarini en az seviyede tutabilmek icin kredi
basvurusunda bulunan kisi ve kuruluslarin kredibilitesini degerlendirmeyi ve 6l¢meyi
tercih etmektedir. Kredilendirmedeki degerlendirme faaliyetlerinin hukuki kismi ise
kredi teminatlarinin hukuken kurulmasi ve kredi basvurusunda bulunan kisinin
isletmeyi temsil yetkisi bulunup bulunmadiginin kontroliinden olusur. Ticari kredi

iliskisinin dogusunda oOncelikle temel ve cerceve sozlesme olan genel kredi
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sozlesmesi (GKS) alinmaktadir. GKS ile kredi kurulusu kredi limiti ¢ergevesinde
belirli bir miktara kadar nakdi veya gayri nakdi kredi saglama borcu altina
girmektedir. GKS, Borglar Kanunu madde 306’da diizenlenen karz sozlesmesi
niteligi tasir. Yiksek Yargitay kararinda da bu goriis savunulmaktadir (Ulusoy,
2007).

Ticari kredi sézlesmeleri uyarinca miisterinin lehine agilan her bir kredi
limitinin miisterinin talebine binaen TL veya herhangi bir para birimi cinsinden
olmak {izere miisterinin belirlemis oldugu kredi tiirline gore kullanimi
gerceklestirilebilecektir.

Kredi limitlerinin de kullanilmasina hukuki bir nitelik getiren sdzlesmeler,
alim, satim, hizmet s6zlesmesinin mevcut olmasi ile anlam ifade eden sozlesmeler
olarak yerini almaktadir.

Tiim siireglerin sonunda miisteriye ait genel kredi sozlesmesinin alinmasiyla
bankanin i¢ sistemine elektronik ortamda da ayrica giris yapilarak kullandirima hazir
hale getirilen kredi iiriin paketlerinin iceriginde bulunan sistem eklenir.

Fiziki olarak saklanmasi ve korunmasi énemli olan bu belge ve evraklarin
muhafazasi genel olarak arsive baglh kasalarda kilitli sekilde bulundurulmaktadir.
Miisteri gizliligi ve ehemmiyeti agisindan miisteri ve banka menfaatlerinin temini
acisindan genel kredi soOzlesmelerinin muhafazast ve arsivlenmesi Onem arz

etmektedir.

2.3.10.2. Kontrollerin Yapilmasi ve Evraklarin Elektronik Sisteme

Taranmasi Islemi

Kredi analizi, teminatlandirma islemleri ve kurumsal kredi sozlesmelerinin
miisteri ve diger taraflarca imzalandiktan sonra sistem girisi sonrasinda kredi tebligi,
hazir duruma getirilerek kullandirim islemi i¢in miisteri talebi beklenmektedir. Gelen
talebe istinaden artik her seyi ile hazir olan kredi limiti, kullandirim talimat1 ile
operasyon birimine iletilmektedir. Miisteriden alinan kullandirim talimatinin imzal
ve firma kaseli olmasina dikkat edilmelidir.

Kredi kullandirirm talimatlarinda bulunmast gereken bilgiler asagida
siralanmaktadir.

- Kredi kullandirim tarihi

- Kredi tutari
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- Kredi tiirii

- Paracinsi

- Komisyon ve faiz orani
- Kredi vade tarihi

Sube operasyon dairesi personeli tarafindan alinan bu bilgiler 1s18inda kredi
personelinin talebi, elektronik ortamda kendisine iletmesi ile islem mevzuata gore
uygulanir.

Kullandirimi gergeklestirecek olan operasyon personeli yukarida saydigimiz
kredi kullandirim talimatinda bulunan bilgilere dikkat etmektedir. Ornegin vade
bilgisinde yapilacak dikkatsizlik miisterinin bagslangicta dikkate alinan faaliyet
dongiisii ile paralel olusturulan kredi vade caligmalarini neticesiz birakacak ve
operasyonel hataya sebebiyet verecektir.

Kredi kullandirimlarindan  6nceki sathalarda da  kurumsal kredi
sozlesmelerinde beyan edilen bilgiler, imzalarin dogru ve eksiksiz alinmig olmasi,
kefil ve kefil esinin rizasi, miisteri imzalari, firma kasesi lizerindeki bilgiler tekrar
gbzden gecirilmesi, sozlesme limit bilgileri ve kefalet miktarlar1 ayrica kontrol
edilmesi operasyonel hatalari en aza indirecektir. Tiim bilgi ve belgeler miisterinin
dosyasinda muhafaza edilmeli ve sisteme yiiklenmelidir.

Ilerde olusabilecek uyumsuzluklara karsi arsiv kayitlarmin (miisteri kredi
dosyalarinin) elektronik ve fiziki ortamlarda muhafaza edilmesi olduk¢a 6nemlidir.
Aksi halde yasanilacak ihtilaflarda eksik s6zlesme unsuru tasiyan arsiv kayitlari
kurumlarin itibarin1 olumsuz yonde etkileyecek ve sermaye kayiplarinin yasanmasina

neden olacaktir (Sen, 2018:5).

2.4. KREDININ iZLENMESI VE KREDI ILiSKiSININ SONA ERMESI

Bankalar kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6l¢mek, karsi tarafin
mali giiciinii diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin
etmek ve bunlara iliskin esaslar1 belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu
cercevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen bilgi ve belgeleri
bankalara vermekle yiikiimliidiir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu, 52. Madde).

Yukarida da ifade edildigi gibi Bankacilik Kanunu’nun 52. Maddesinde
bankalar; kredi verdikleri gercek ve tiizel kisilerin, mali durumlarini incelemek ve

kontrol etmek hakkina sahiptirler. Bu kontroller sonucunda gereksinim duyulacak
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her tiirli bilgi belge miisteriler tarafindan ¢alistiklar1 bankalara iletilmesi
gerekmektedir.

Ozellikle firmalar, (sahis firmalari, sermaye sirketleri vb.) 3-6-9-12. ay mali
verilerini bankalarin mevzuat ve diger yiikiimliilikleri esas alinarak revizyon
islemlerine tabi tutulur ve kredibilite degerlilikleri bastan hesaplanir. Olusacak yeni
kriterler gegmis donem kriterleri ile karsilastirilir ve firmanin kredi limitlerinin ayni
kosullarda devam edip edemeyecegi kredi komitelerince karara baglanir. Bu ylizden
bankalar sistemlerine entegre ettikleri Kredi Kayit Biirosu, Merkez Bankasi, Tiirkiye
Bankalar Birligi, Gelir Idaresi Baskanlig1 ve Tapu Kadastro Miidiirliigiinden aldiklar
verileri degerlendirerek kendilerine ait erken uyar1 sistemlerini olustururlar. Burada
gecikmeli veriler sebebi ile olusan olumsuzluklarin giincel tarihte firmalar tarafindan
diizeltilmesi neticesinde bankalar ilgili olumsuz kayitlarin diizeltilmesi ve
giincellenmesi adina tiizel miisterilerden diizeltildigine dair belge, resmi yazi vb.
talep edebilmektedir (Ornegin; baska bir finansal kurulustan takip hesab1 agilmis bir
firma sahibinin takip hesabini kapatmasi sonucu KKB kayitlarinin giincel bilgiyi
gostermeyip hala kaydi acik gostermesi ve firmanin bununla alakali yasadig: kredi
notu diislisii). Bankalar ve diger finansal kuruluslar miisterilerinin bu sekilde bir not
diisiisiiniin diizeltilmesi igin takip hesabina yapilan 6demenin tahsilat dekontunu
talep ederek, istihbarat sistemlerinden ilgili kaydin manuel olarak kapatilmasi
islemini baslatirlar.

Yapilacak revizyon yenileme raporlari sonucu firma not diislisleri yasar ve
mali ve/veya mali olamayan kriterler sonucunda diizeltilmesi zor ve olumsuz
durumlar yasanir ise firmanin kredi limitleri mevcut riskine cekilerek teminat /limit
durumu kontrol edilerek yeni kredi kullandirimlarina miisaade edilmez (Celik vd.,
2018: 948).

Kontrol maksatl isletme ziyaretleri, firmalarin tiirii, mali yapist ve riskleri
degerlendirilerek 3 ay ve 6 aylik araliklar ile gerceklestirilecek tesis ziyaretleri ve
varsa yatirimlar1 kontrol edilerek raporlanir ve firma dosyalarinda bu raporlar
saklanarak muhafaza edilir.

Kredilerin anapara ve faizlerinin devre sonlarinda veya kredi vadelerinde
tahsilat1 da bankalar i¢in kontrol mekanizmalarindan birisidir. Tahsil edilmemis veya
tahakkuk etmis faiz tutarlari, firmalara ait memzug kayitlarinda olusacagindan dolay1

firmalara devam eden siireclerde kredi
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bilitesinde olumsuzluklara sebep olacak ve kredi not diislisleri firmalar adina
gerceklesecektir. Ayrica banka bilangolarinda takip rasyolarinin artmasi, bankalarin

sermaye yapilarin1 olumsuz sekilde etkileyecek ve banka prestijinin de diismesine

neden olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
IMALAT SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR FIRMANIN KREDi
TALEBiI DEGERLENDIRME ANALIZi

Imalat sektorii siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime agisindan oldukg¢a énemli bir
konumdadir. Glinlimiiziin bir¢ok gelismis Ttlkesi imalat sektorii ile iiretimde
mekanizasyon saglamis, ekonomik ve siyasi gii¢lerini arttirmis, kalkinmis ve
glinimiiz modern ekonomilerinin temellerini attirmistir (Naude ve Szirmai,
2012:37).

Imalat sektorii, ozellikle Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan
iilkelerde istihdamin, ihracatin ve yeniliklerin 6nemli bir kaynag1 olarak ekonomik
bliylimeye katki saglamaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir ekonomik biiylime
acisindan olduk¢a onemli olan sektor igindeki kobilerin desteklenmesi, ihtiyag
duyduklart yatirnm ve isletme sermayesine erisimin kolayligi iilkelerin ekonomik

konjonktiirti, gelismis finansal piyasalar ile yakindan ilgilidir (Levine, 1997;691).

3.1. KURUMSAL KREDiIi TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESINE
ILISKIN LITERATUR CALISMALARI

Timur (2001) ‘Kredi Risk Yonetiminde Mali Analiz’ adli ¢alismasinda 6rnek
firmasint mali analiz yontemleri ile kalitatif ve kantitatif olarak iki ayri sekilde
inceleyerek kredi siireclerinde incelemeye aldigi firmas: hakkinda tespitlerde
bulunmustur.

Akin (2010) yilinda yayinladigi “Uluslararas1 Bankacilikta Ticari Kredilerin
Firma Analizi A¢isindan Etkinligi: Bir Uygulama” adli caligmasinda 6rnek firmasini,
mali analiz yontemleri ile bilanco incelemesinde bulunmustur. Buna istinaden kredi
analiz yorumlarin1 gerceklestirmistir.

Degos,vd. (2010) yayimnladig1 ‘Kredi Derecelendirme Kuruluglari; Muhasebe
Diizeltmeleri ve Ekonomik Analiz’ adli makalesinde firmalarin raiting notlarini,
bilangolarinda muhasebesel ve finansal ictihatlara gore diizeltmeler sonrasinda
gercege yakin sonuglar elde edecegi sonucuna varmiglardir.

Guql & Wang Z, 2019 yilinda Amerikan Endiistri Dergisinde yayimladig:

makalesinde 2015 ve 2018 yillarinda Tesco ve Morris’nin finansal rasyolarini
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karsilikli olarak incelemisler ve firmalarin performans kiyaslamalarini ilgili yillar
bazinda incelemislerdir.

Babuscu vd. (2017), Kredilendirmede Finansal Tablolar Analizi adli
caligmasinda kurumsal kredi siireclerine deginmis, c¢alismasinin son safhasinda
uygulamali bilango analizleri ile ticaret, imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren ili¢ drnek firmayi, firma analiz yontemleri ile incelemis, mali tablolarda
aktarma ve arindirma islemleri gergeklestirerek analiz sonuglarini yorumlamaistir.

Ensari, (2011) yayinlamis oldugu yiiksek lisans tezinde Kurumsal Kredi
Taleplerinin ~ Degerlendirilmesinde ~ Kantitatif ~ ve  Kalitatif =~ Analizlerin
karsilagtirilmasini insaat sektoriine uyarlayarak degerlendirme kriterlerinin firmanin
giivenilirligini belirlemede etkili olan faktorlere deginmistir.

Nguyen (2004) “Financial Analysis In Lendig To Busuness: A Case Study
Of Vietcombank” — Isletmelere Bor¢ Vermede Finansal Analiz: Vietcombank Vaka
Calismasi- incelemesinde kurumsal kredilerin finansal analiz teknikleri ile analiz
etme, kabul goren finansal rasyolar1 sinirlandirarak derecelendirme yontemi
olusturmus ve firmalarin mali degerlendirme siireclerinde kilit faktorleri
belirlemisgtir.

Yenisu (2019) ’Finansal Tablolarin Oran Analizi ile Incelenmesi; Adese
Ornegi’nde, Adese Alisveris Merkezleri A.S ‘nin 2014-2016 aras1 verilerine oran
analizi yontemi uygulayarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nun internet
sitesinden derlemis oldugu veriler ile bulunan oranlar, TCMB ‘nin internet sitesinden
alman sektor oranlartyla karsilastirarak elde edilen bulgulara gore isletmenin
likiditesi, mali yapisi, faaliyet ve karlilik agisindan durumunu ele almistir. Firmanin
durum analizi yontemiyle giiclii ve zayif yonlerini mali yapida inceleme olanag:
sunmustur.

Meydan (2010), ‘Bagimsiz Derecelendirme  Sirketlerinin - Kurumsal
Derecelendirme Yaklasimlari Cergevesinde Bir Derecelendirme Uygulamasi® adli
makalesinde firma analiz yOntemlerini kullanarak kurumsal kredi degerleme
uygulamasina benzer yapida verilerin islevselligini kullanmis, uygulama yapilan
firmanin mali rasyolar ile birlikte kalitatif veriler ile sektor analizlerini birlestirerek
bir firma derecelendirme puani olusturmustur.

Calismada, yapilan benzer ¢alismalar incelendiginde tiim ¢alismalardan farkl
olarak siibjektif ve objektif kriterler ile dnemli olan rasyolarin agirliklandirmalari

dikkate alinarak kredi puanlamasina katkisi ortaya koyulacak, 6nemli bilanco
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kalemleri aktarma ve arindirma islemleri uygulanarak firmanin gercekc¢i finansal
durumu ortaya koyulacak ve son olarak firmanin teminat durumu, ¢ikan nihai puana

gore ayrica incelenecektir.

3.2. UYGULAMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismanin amaci, imalat sektdriinde faaliyet gosteren bir firma icin, siibjektif
ve objektif tiim finansal enstriimanlar ele alinarak temin edilen nicel ve nitel verilerin
islenip kurumsal kredilendirme siiregleri iginde bankalarin kredi kararina etki eden
faktorlerin tiim detaylari ile irdelenerek mali ve mali olmayan veriler 1s181inda kredi
bor¢lusunun kredi notu hesaplamalarinin, gercege en yakin nihai kredi kararinin nasil
sonuclandirildiginin analiz edilmesidir.

Oran analizinde genellikle son 1ii¢ veya bes yilin mali verileri
kullanilmaktadir. Enflasyonun yiiksek degerlere sahip oldugu durumlarda son {i¢
yilin verilerinin kullanilmasi daha giivenilirdir (Okka, 2015:125).

Calismada, firma analiz yontemlerinin uygulamali olarak gosterimi
saglanmistir. Analizler sonrasinda, 6rnek firmanin ilgili mali yillarda adeta fotografi
cekilerek kalitatif ve kantitatif tiim Ozellikleri, kredi analiz faktorleri ortaya
konularak nesnel bir degerlendirme yapilmistir. Incelemeye alinan firmanin son iig
yila ait finansal tablolar1 analize tabi tutulmustur. Bu kapsamda kurumlar vergisi
beyannamesi ekindeki bilango ve gelir tablolar1 kullanilmistir. Oncelikli olarak ham
mali veriler lizerinden analiz yapilmis olup devaminda firma bazinda tespit edilen
onemli hususlar dogrultusunda bilancoda yapilan aktarma ve arindirma islemleri ile
hesap kalemleri 6zelinde kredibiliteyi objektif sekilde etkilemeye yonelik birtakim
diizeltme islemlerine tabi tutulmustur. Incelenen mali veriler 1s1Zinda yapilan
aktarma arindirma islemleri sonucunda ham mali veriler ve diizeltilmis mali veriler
ayr ayri ele alindiginda ortaya iki farkli sonu¢ ¢ikmis olup bu iki sonucun firmanin

kredibilitesine ve kredi kosullarina etkisi ortaya konulmustur.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMIi VE NITEL-NIiCEL VERILERIN ELDE
EDILMESI TEKNIiGi

BDDK’nin bankalara kredi skorlama konusunda sundugu serbestlik,

bankalarin farkli kredi skorlama modellerini gelistirmesini beraberinde getirmistir.
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Ticari miisteriler i¢in kredi skorlanmasinda standart bir diizen mevcut degildir ve
bankalarin kullandig1 farkli notlama sistemi ve bilesenleri hakkinda ¢ogu zaman
isletmelerin bilgisi sinirh diizeyde kalmaktadir (Celik ve digerleri, 2018: 936).

Calismada; literatiire katki saglayan Babus¢u (2017), yaymmlamis oldugu
‘Kredilendirmede Finansal Tablolar Analizi’ adl1 eserinde yer verilen finansal analiz
yonteminden yararlanilarak iilkemizde faaliyet gosteren 8 adet bankada gorev
almakta olan 15 uzman gorlisii alinmis, nicel ve nitel kriterler degerlendirilerek
incelenen firmanin nihai kredi puanlari ham ve diizeltilmis mali veriler ¢ergevesinde
derecelendirilmistir. Ulkemiz bankacilik sektorii ile T.C Merkez Bankasi Sektor
Bilangolar1 ve literatiir bilgisi esas almarak tespit edilen bu kriterler
derecelendirildikten sonra ayrica yorumlanmustir.

(Calismada incelenecek olan firmanin 6n incelemeleri, gériisme yapilan 8 adet
bankanin mevcut sistemlerinde kullanilan istihbarat sorgu ekranlarindan
gerceklestirilmistir. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nden (TTSG) elde edilen sermaye
ve ortaklik yapis1 hakkindaki bilgiler, Kredi Kayit Biirosu, memzug kayitlari, toplu
sorgu neticesinde firmaya ve ortaklarina ait haciz kayitlari, ¢cek ve ihale yasaklisi
durumlari, protestolu senet ve karsiliksiz ¢ek sorgulari, devam eden mahkemelerinin
bulunup bulunmama vb. gibi kredi ¢alismasi oncesi onemli bulgu niteligi tasiyan
kriterlerin varliklar1 irdelenmistir.

On inceleme istihbarat kayitlar1 olumlu sonuglanan firmanin, ana kredi raporu
hazirlanmas1 Oncesi firma ile birebir goriisiilmesi ve detay bilgilerin temin edilmesi
i¢cin randevu tertip edilmistir.

On inceleme sonucu elde edilen bilgiler 15181nda portfoy yetkilisi ve portfoy
asistan1 (firmanm biiylikligii veya kredi talebi biiyiikliigline gore sube miidiirii)
firmanin merkez adresinde faaliyetinin devam ettigi {liretim sahasini da incelemek
adina randevuya istirak etmistir. Goriisme Oncesinde temin edilmemis firmaya ait
onemli baz1 belgeler de ziyaret sirasinda temin edilmistir. Firma goriismesinde
alinmasi gerekli olan bilgiler asagida listelenmistir (Giines ve Kurtulus, 2019: 24).

- Firma, firma ortaklar1 ve yonetimde s6z sahibi olan kisilerin ge¢cmisi
ve kisilere ait is tecriibeleri ile birlikte sektordeki deneyimleri
hakkinda 6zet bilgi

- Goriisme Oncesi firmadan talep edilen mali veriler 15181inda firmanin

faaliyet dongilisii ve nakit akis reaksiyonlarinin detaylari
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- Firma bilancosunda bulunan 120- Alicilar hesap kalemindeki
miigteriler ile 320- Saticilar hesap kalemindeki tedarik¢ilerin detay
bilgilerinin alinmasi

- Diger bankalar ile ¢alisma kosullar

- Grup firmalarinin varhigi halinde TTSG’den ortaklik ve sermaye
yapilarina ait bilgiler temin edilerek etkin kisilerin ticari ge¢misleri ve
moraliteleri hakkinda genis kapsamli bilgi ve belge temini

- Firmanin dis ticaret islemi varsa geriye doniik son ii¢ yila ait doviz
bazinda ithalat ve ihracat bilgilerinin temini

- Mevcut yatinmlara veya ilerleyen donemlerde planlanan yatirimlara
ait bilgi temini

- Isletme ve yatirimlari icin gerekli sermaye ihtiyaclarinin detaylar:

- Sirketin ve ortaklarinin kayitli mal varliklar1 hakkinda bilgiler ve
kayith mal varliklar tizerindeki takyidat sorgulari

- Firma c¢alisanlar1 ve c¢alisanlara ait yetkinliklerin gozlenmesi ve
caligsanlardan firma ve mesleki anlamda cesitli bilgilerin alinmasi

- Goriisme esnasinda firma ortak ve yetkililerinin gelecege dair
stratejileri hakkinda firmay1 daha yakindan tanima firsat1 saglayarak
sorulara cevaplar aranmustir.

Literatiire  katki  saglayan Babus¢u (2017), yayimlamis oldugu
Kredilendirmede Finansal Tablolar Analizi ¢alismasinda yer verilen finansal analiz
yontemine ek olarak durum analizinden yararlanilmistir. Ayrica arastirma sonucu,
kredibiliteye etki edecek mali ve mali olmayan veriler, bankacilik sektorii esas
alinarak tespit edilmis, bu kriterler derecelendirilmis ve firma notu ham ve islenmis

mali tablolar ile analiz edilerek yorumlanmaistir.

3.4. LKN SUT GIDA LTD.STi. HAKKINDA GENEL BiLGi VE TESPITLER

Firmanin kurulusuna ve ortaklarina ait temel bilgiler, firmanin faaliyetine
iligkin ayrintili bilgiler ve firmaya ait mali veriler firmanin finans yoneticisi
tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Firma, Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’na iiye olmadigt i¢cin mali verileri KAP’ta

yayimlanmamaktadir.
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3.4.1. Lkn Siit Gida Ltd.Sti.’nin Kurulus Siireci

Firma ticaret unvami “LKN Siit Gida Ltd. S$ti.” olup 2000 senesinde
Odemis/Izmir’de bir sahis isletmesi olarak faaliyete baslamistir. Firmanm etkin
ortag1 ve kurucusu olarak sayilan, baba Hiiseyin Lakin’in, daha 6nce sahis firmasi
bulunmakta olup 2007 yilinda ilgili sahis isletmesini sonlandirarak ogullart ile
birlikte limited sirket kurmaya karar vermistir. Firma 30.000 TL sermaye ile
kurulmus olup her bir ortagin sermaye pay1 10.000 TL sekildedir. Muhtelif tarihlerde
sermaye artirimi gergeklestiren firma son olarak 2016 yilinda yapilan degisiklik ile
sermayesini 19 milyon TL> den 25 milyon TL’ye yiikseltmistir. LKN Siit Gida Ltd.
Sti. kurulusunda firma siiresini ‘siiresiz’ olarak belirterek ticaret odasina tasdik
ettirmistir. Firma, Odemis merkezinde bulunmakta olup 20.000 m? lik alan {izerine
kurulu tesisinde faaliyetlerini siirdirmektedir. Faaliyet esaslari; hayvansal gida ve
gida drlinlerinin {retimi ile iiretime binaen pazarlama ve satis faaliyetlerini
icermektedir.

Hiiseyin Lakin, hayvancilik ve tarimsal faaliyetlerine 14 yasinda baslamis
olup 25 yasinda kendi sahis firmasini olusturarak 50 yasina kadar faaliyetini bu
sekilde stirdiirmiistiir. Ogullarinin {iniversite egitimlerini tamamlamalarinin akabinde
limited sirket iizerinden faaliyetlerini yiirlitme karar1 almistir. Ailenin biiyiik oglu
Kerem Lakin’in Gida Miihendisligi, kiiglik oglu Aydin Lakin’in ise ekonomi boliimii
mezunu olmasi firma i¢in ekstra avantaj olusturmakta olup sektorel bazda faaliyetleri
ile paralel egitimleri ve tecriibeleri olmasi sirketin fonksiyonel bir sekilde

ilerlemesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

3.4.2. Lkn Siit Gida Ltd.Sti.’nin Faaliyet Dongiisii

Faaliyet dongiisii, girdi temini ve girdinin firma stoklarina alinmasi girdinin
iretim silirecinden gecirilerek satisa hazir hale getirilmesi, vadeli temin edilen girdi
bedelinin tedarik¢ilere 6denmesi iirlinlin miisteriye satilarak teslim edilmesi, {iriin
bedelinin satis politikasina uygun olarak miisteriden tahsili asamalarindan
olusmaktadir (Ozkan, Duran ve digerleri, 2021:27).

Firmanin, hammadde tedariginden baslayip iiretim, satis ve satislarin tahsil
edilmesine: kadar gecen zamana faaliyet dongiisii denir. Bu dongilinlin uzamasi

(elden ¢ikan nakdin firmaya doniisii) firmanin faaliyetlerini daha uzun siirede finanse
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etmesini gerektirecektir. Bu sebeple firmalar pesin 6deme yaparak tedarik ettigi
mallan stoklarinda ne kadar bekletecegi ve yaptigi satiglardan elde edecegi nakdin
hangi vadelerde firmaya geri doniisiiniin gerceklesmesi gerektigi konularini biitce

analizleri ile tespit etmelidir (Ozkan, Duran ve digerleri, 2021:29).

3.4.2.1. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Genel Bilgiler

Hayvansal gida imalati ve satis1 faaliyetini gerceklestiren firma, 2007

yilindan bu yana miilkiyeti aileye ait olan Odemis/Izmir’deki 8.000 m?

si kapali
olmak iizere 20.000 m? alan iizerinde kurulu tesisinde, 190 calisani ile paketlenmis
siit, peynir, yogurt, ayran, tereyagi, lor ve muhtelif hayvansal gida {iretimi
gerceklestirmektedir. Tesise ek olarak Urla/Izmir ve Merkez/Usak’ta siit toplama
merkezi bulunmakta olup Odemis ve Urla arasindaki tiim hinterlantlarda {iretim
yapan kooperatif ve bireysel c¢iftgilerin iiretimlerini gergeklestirdigi lokasyonlarda
bulunma istegi ile Usak ili iginde etkin bir alan olusturarak sektdrde s6z sahibi olma
cabasi ve gayreti siirmektedir.

Izmir, Mugla, Balikesir, Manisa il ve ilgelerine kendisi ve bayileri araciligiyla

ulagmaktadir.

3.4.2.2. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’nin Stok Tedariki ve Odeme
Kosullan

Uretimin asil unsuru olan siit tedarigi, agirlikli olarak Odemis ve Tire’de
bulunan bireysel ireticiler, tarim kooperatifleri ve tarimsal firmalar gibi
kuruluslardan saglanmaktadir. Bireysel tireticiler, kooperatifler ile sirketler ile 25 giin
vadeli ¢alisan firma, plastik kap ve karton kutu gibi ambalaj malzemelerini Akpak
Ltd.Sti.’den 90 giin vadeli cari hesap veya DBS (dogrudan borglandirma sistemi)
karsilig1 temin etmektedir. Giinlilk 750 ton siit isleme kapasitesine sahip firmada
yillik satig hacminin %60°1 UHT Siit, %20’si ayran ve %20’si ise yogurt, peynir ve
tereyag1 vb. satiglarindan olugmaktadir.

Rapor tarihi itibari ile Ulusal Siit Konseyince belirlenen siit alim fiyat1 8,50

TL + KDV seklindedir.
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3.4.2.3. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’nin Satis ve Tahsilat Kosullar1

LKN Siit Gida Ltd. Sti.’nin miisteri portféyli zincir marketler ve Ege
Bolgesi’nde Izmir, Aydin, Manisa, Denizli, Mugla, Balikesir gibi illerde bulunan irili
ufakli yaklasik 60 adet bayiden olugmaktadir. Zincir marketler igerisinde Cim
Market, Kos Market, B102 Market gibi biiyiik zincir marketler yer almaktadir. Yillik
satislarin yaklasik %65°1 zincir marketlere, %35°1 ise bayilere gerceklestirilmektedir.
Uretimini gergeklestirdigi yogurt, siit, tereyagi gibi iiriinleri tescilli markas1 LKN ile
satiga sunmaktadir. Zincir marketler ile olan satiglarini cari hesap karsiligi 60 giin
vadeli olarak gergeklestirmektedir. Bayilere olan satislar ise pesin, kredi kart1 veya
90 giin vadeli ¢ek/senet karsiligidir. Yurtdis1 satislar ise agirlikli Orta Dogu

ilkelerine vesaik mukabili seklinde yapilmaktadir.

3.4.2.4. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’nin Finansman Thtiyaci

Firmanin bor¢ Odeme siireleri alacak tahsilat siirelerinden daha kisa
oldugundan temel finansman ihtiyaci ¢ig siit alimina yonelik stok finansmani ve
finansman gilin agiginin kapatilmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yillar
itibari ile iiretim ile siit toplama faaliyetleri kapsamindaki siitlerin tagindig1 tasitlarin
duran varlik yatirnmlar1 giindemde olmakla birlikte, bu duran varlik yatirimlar
kaynakl1 da finansman ihtiyact dogmaktadir.

Genel olarak firma faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklar ve ortak
fonlarindan faydalanilmaktadir. Ciizi miktarda banka kredileri ile piyasadan saglanan
satict kredileri (satic1 vadeleri) ile finansman yapis1 dengelenmektedir.

Firmanin memzug verilerinde rastlanan ciizi tutarli gayri nakdi riskleri ise
enerji kullanimi kaynakli giivence bedeli teminat mektubu ve DBS kullanimi

kaynaklidir.

3.5. LKN SUT GIDA LTD. STi’NE AIT HAM VE DUZELTILMIS
FINANSAL VERILERIN INCELENMESI

Finansal tablolar kredi talebinde bulunan firmalar hakkinda 6nemli bir bilgi
kaynag1 ve kredi kararlarinin en 6énemli dayanagidir. Dogru bir finansal analiz igin

oncelikle; anlasilir, firmayr yansitan, giivenilir finansal tablolar gerekmektedir.
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Cesitli sebepler ile genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri disinda ve saglikli olmayan
veriler ile yanli veya muhasebe uzmanlarinin bilgi eksikligi sebebi ile hazirlanan
finansal tablolar yaniltict olabilmekte, firmanin finansal durumunu oldugundan daha
kotii veya daha iyi yansitabilmektedir. Finansal tablolarin bankalarin kredi
kararlarma dayanak olabilmesi i¢in dogru analiz ilkeleri ile aktarma ve arindirma
islemleri yapilmasi esastir. Mali tablolara uygulanan diizeltme islemleri neticesinde
firmalarin tasfiye bilancolar1 olusturulmakta ve firmalarin gercek kredi degerliligi
tespit edilmektedir. Calismada ham mali verilerin gdsterilmesi firmalarin kredi
taleplerini degerlendirmede kendi olusturmus oldugu mali verileri ile kredi
degerliligi 6l¢limiiniin sonuglari ile birlikte ifade edilmistir.

LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne ait 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait yilsonu kesin
detay mizanlar1 temin edilmis olup asagida yer alan Tablo 6’da 6rnek firmanin ilgili
yillara ait ham bilanco verileri, Tablo 8’de ise ham haliyle gelir tablosu verileri

gosterilmistir.

Tablo 6: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait 2021, 2020 ve 2019 Yili Ham Bilanco Verileri

YILLAR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

L. DONEN VARLIKLAR 131.420.000 72.650.000 | 65.375.100
10 Hazir Degerler 10.130.000 5.380.000 4.700.100
100 Kasa 360.000 180.000 160.000
101 Alinan Cekler 370.000 900.000 100
102 Bankalar 1.600.000 600.000 540.000
103 Verilen Cek ve Odeme Emirleri (-)
108 Diger Hazir Degerler 7.800.000 3.700.000 4.000.000
11 Menkul Kiymetler 0 0 0
12 Ticari Alacaklar 73.900.000 55.310.000 | 49.625.000
120 Alcilar 72.000.000 55.000.000 | 46.000.000
121 Alacak Senetleri 1.700.000 220.000 3.600.000
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 200.000 90.000 25.000
128 Siipheli Ticari Alacaklar 2.200.000 1.750.000 1.700.000
129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) 2.200.000 1.750.000 1.700.000
13 Diger Alacaklar 700.000 460.000 65.000
136 Diger Cesitli Alacaklar 700.000 460.000 65.000
15 15. Stoklar 41.350.000 9.250.000 9.625.000
150 ik Madde Malzeme 26.500.000 2.200.000 900.000
151 Yar1 Mamuller 13.000.000 500.000 440.000
152 Mamuller 500.000 2.600.000 2.200.000
157 Diger Stoklar 1.200.000 1.100.000 85.000
159 Verilen Siparis Avanslari 150.000 2.850.000 6.000.000
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17 Yil.Yay.insaat ve Onarim Maliyeti 0 0 0
18 Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gelir Tah. 300.000 900.000 370.000
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 300.000 900.000 370.000
19 Diger Donen Varhklar 5.040.000 1.350.000 990.000
190 Devreden KDV 4.400.000 1.350.000 900.000
192 Diger KDV 440.000
193 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 200.000
195 Is Avanslan 90.000
II. DURAN VARLIKLAR 65.478.742 32.460.000 | 25.745.000
22 Ticari Alacaklar 0 0 0
23 Diger Alacaklar 0 0 0
24 Mali Duran Varhklar 0 0 0
25 Maddi Duran Varhiklar 64.335.000 32.305.000 | 25.735.000
250 Arazi ve Arsalar 4.100.000 4.000.000 5.200.000
251 Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 165.000 165.000 65.000
252 Binalar 12.000.000 12.000.000 | 7.000.000
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 57.000.000 39.000.000 | 32.000.000
254 Tagitlar 30.000.000 18.000.000 15.000.000
255 Demirbaslar 8.000.000 7.000.000 6.000.000
257 Birikmis Amortismanlar (-) 58.000.000 48.000.000 | 40.000.000
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.000.000 70.000 400.000
259 Verilen Avanslar 70.000 70.000 70.000
26 Maddi Olmayan Duran Varhklar 135.000 5.000 10.000
260 Haklar 550.000 400.000 400.000
264 Ozel Maliyetler 65.000 20.000 20.000
268 Birikmis Amortismanlar (-) 480.000 415.000 410.000
27 Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0 0 0
28 Gel.Yillara Ait Gid. ve Gelir Tah. 1.108.742 0 0
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 1.108.7425
29 Diger Duran Varhklar 0 150.000 0
297 Diger Cesitli Duran Varliklar 150.000
Al AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 196.998.742 105.110.000 | 91.120.100
I11. K.V. YABANCI KAYNAKLAR 116.470.964 63.032.222 | 52.750.525
30 Mali Borg¢lar 3.030.000 5.850.000 4.800.000
300 Banka Kredileri 3.000.000 5.600.000 4.600.000
309 Diger Mali Borglar 30.000 250.000 200.000
32 Ticari Borglar 41.650.000 31.432.036 | 17.200.000
320 Saticilar 41.000.000 31.200.000 17.000.000
326 Alinan Depozito ve Teminatlar 650.000 232.036 200.000
33 Diger Bor¢lar 70.750.964 24.750.000 | 29.600.000
331 Ortaklara Borglar 70.000.000 24.000.000 | 29.000.000
335 Personele Borglar 750.964 750.000 600.000
340 Alnan Avanslar 300.000 250.000
35 Yll.Yay.ins. ve On. Hakedis Bed. 0 0 0
36 Odenecek Vergi ve Dig. Yiik. 800.000 700.000 900.000
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 400.000 300.000 300.000
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361 Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri 400.000 400.000 500.000
368 Vadesi Geg.Ert.Taks.Vergi Dig.Yiik. 100.000
37 Borg¢ ve Gider Karsilhiklari 200.000 186 125
370 Don. Kar1 Vergi Dig.Yas.Yiik.Kars. 200.000 55.186 600.125
371 Dén.Kar.Pes.Od.Ver. ve Dig.Yiik.(-) 55.000 600.000
38 Gel. Aylara Ait Gel. ve Gider Tah. 0 0 400
381 Gider Tahakkuklari 400
39 Dig. Kisa Vadeli Yabanci Kayn. 40.000 0 0
392 Diger KDV 40.000

IV. U.V. YABANCI KAYNAKLAR 14.500.000 150.000 0
40 Mali Borg¢lar 14.500.000 0 0
400 Banka Kredileri 14.500.000
42 Ticari Bor¢lar 0 0
43 Diger Borg¢lar 0 0
44 Alinan Avanslar 150.000
440 Alinan Siparis Avanslari 150.000
47 Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0 0
48 Gelecek Yillara Ait Gel. ve Gider Tah. 0 0
49 Diger Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0 0 0

V. 0ZKAYNAKLAR 66.027.778 41.927.778 | 38.369.575
50 (denmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 | 25.000.000
500 Sermaye 25.000.000 25.000.000 | 25.000.000
501 Odenmemis Sermaye
52 Sermaye Yedekleri 5.500.000 5.500.000 2.000.000
529 Dig.Serm.Yed./Serm.Diiz.Olumlu Fark. 5.500.000 5.500.000 2.000.000
54 Kar Yedekleri 7.180.000 7.180.000 7.180.000
540 Yasal Yedekler 80.000 80.000 80.000
549 Ozel Fonlar 7.100.000 7.100.000 7.100.000
570 Gec.Yil.Kar./Enf. Olumlu Fark. 21.051.791 21.051.791 18.268.588
580 Gec.Yil.Zar./Enf.Olumsuz Fark. 16.804.013 16.779.013 16.779.013
590 Donem Net Kari 24.100.000 2.700.000
591 Donem Net Zarari (-) 25.000
Bl PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 196.998.742 105.110.000 | 91.120.100

Ornek firmanm 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait mali verileri tizerinde bazi
hesap kalemleri gergege en yakin bilanco verilerine ulagsmak adina birtakim diizeltme
islemlerine tabi tutulmustur. Bilangonun ilgili kalemlerine uygulanan aktarma ve
arindirma islemlerine ait detaylar ise ¢alismanin ek bdliimiinde ayrintili olarak
aciklanmustir.

Asagida, bilango verilerine uygulanan aktarma ve arindirma islemleri
sonrasinda firmanin diizeltilmis bilango verileri Tablo 7°de, diizeltilmis gelir tablosu

verileri ise Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 7: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait 2021, 2020 ve 2019 Y1l Diizeltilmis Bilan¢o Verileri

YILLAR

Diizeltilmis

31.12.2021

Diizeltilmis
31.12.2020

Diizeltilmis
31.12.2019

I. DONEN VARLIKLAR 101.120.000 67.761.463 63.005.100
10 Hazir Degerler 2.330.000 1.680.000 700.100
100 Kasa 360.000 180.000 160.000
101  Alinan Cekler 370.000 900.000 100
102 Bankalar 1.600.000 600.000 540.000
103 Verilen Cek ve Odeme Emirleri (-)
108 Diger Hazir Degerler 0 0 0
11  Menkul Kiymetler 0 0 0
12 Ticari Alacaklar 78.400.000 55.470.000 51.690.000
120 Alicilar 65.200.000 49.460.000 44.065.000
121  Alacak Senetleri 13.000.000 5.920.000 7.600.000
126  Verilen Depozito ve Teminatlar 200.000 90.000 25.000
128 Siipheli Ticari Alacaklar 2.200.000 1.750.000 1.700.000
129  Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) 2.200.000 1.750.000 1.700.000
13 Diger Alacaklar 0 0 0
136  Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0
15 15. Stoklar 15.350.000 9.250.000 9.625.000
150 ik Madde Malzeme 500.000 2.200.000 900.000
151 Yari Mamuller 8.000.000 500.000 440.000
152 Mamuller 5.500.000 2.600.000 2.200.000
157 Diger Stoklar 1.200.000 1.100.000 85.000
159 Verilen Siparis Avanslart 150.000 2.850.000 6.000.000
17 YilL.Yay.insaat ve Onarim Maliyeti 0 0 0
18 Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gelir Tah. 0 11.463 0
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 0 11.463 0
19  Diger Dénen Varliklar 5.040.000 1.350.000 990.000
190 Devreden KDV 4.400.000 1.350.000 900.000
192 Diger KDV 440.000
193  Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 200.000
195 Is Avanslan 90.000

II. DURAN VARLIKLAR 64.470.000 32.472.203 25.787.000
22  Ticari Alacaklar 0 0 0
23  Diger Alacaklar 0 0 0
24 Mali Duran Varhklar 0 0 0
25 Maddi Duran Varhklar 64.335.000 32.305.000 25.735.000
250 Arazi ve Arsalar 4.100.000 4.000.000 5.200.000
251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 165.000 165.000 65.000
252 Binalar 12.000.000 12.000.000 7.000.000
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 57.000.000 39.000.000 32.000.000
254 Tagitlar 30.000.000 18.000.000 15.000.000
255 Demirbaglar 8.000.000 7.000.000 6.000.000
257 Birikmis Amortismanlar (-) 58.000.000 48.000.000 40.000.000
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.000.000 70.000 400.000
259 Verilen Avanslar 70.000 70.000 70.000
26 Maddi Olmayan Duran Varhklar 135.000 5.000 10.000
260 Haklar 550.000 400.000 400.000
264 Ozel Maliyetler 65.000 20.000 20.000
268 Birikmis Amortismanlar (-) 480.000 415.000 410.000
27  Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0 0 0
28  Gel.Yillara Ait Gid. ve Gelir Tah. 0 162.203 42.000
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 162.203 42.000
29 Diger Duran Varhklar
297 Diger Cesitli Duran Varliklar 0
Al AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 165.590.000 100.233.666 88.792.100
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II1. K.V. YABANCI KAYNAKLAR 46.470.964 38.855.888 28.750.525
30 Mali Borglar 3.030.000 5.673.666 4.800.000
300 Banka Kredileri 3.030.000 5.673.666 4.800.000
309 Diger Mali Borglar 0 0 0
32  Ticari Borglar 41.650.000 31.432.036 17.200.000
320 Saticilar 34.000.000 27.200.000 14.000.000
321 Borg Senetleri 7.000.000 4.000.000 3.000.000
326 Alman Depozito ve Teminatlar 650.000 232.036 200.000
33 Diger Borglar 750.964 750.000 5.600.000
331 Ortaklara Borglar 0 0 5.000.000
335 Personele Borglar 750.964 750.000 600.000
340 Alinan Avanslar 300.000 250.000
35  Yil.Yay.ins. ve On. Hakedis Bed. 0 0 0
36 Odenecek Vergi ve Dig. Yiik. 800.000 700.000 900.000
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 400.000 300.000 300.000
361 Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri 400.000 400.000 500.000
368 Vadesi Geg.Ert.Taks.Vergi Dig.Yiik. 100.000
37 Borg¢ ve Gider Karsiliklari 200.000 186 125
370 Don. Kar1 Vergi Dig.Yas.Yiik.Kars. 200.000 55.186 600.125
371 Dén.Kar.Pes.Od.Ver. ve Dig.Yiik.(-) 55.000 600.000
38 Gel. Aylara Ait Gel. ve Gider Tah. 0 0 400
381 Gider Tahakkuklari 400
39 Dig. Kisa Vadeli Yabanci Kayn. 40.000 0 0
392 Diger KDV 40.000

IV. U.V. YABANCI KAYNAKLAR 57.864.218 24.150.000 24.000.000
40  Mali Borglar 13.864.218 0 0
400 Banka Kredileri 13.864.218
42 Ticari Borg¢lar 0 0 0
43 Diger Bor¢lar 44.000.000 24.000.000 24.000.000
431 Ortaklara Borglar 44.000.000 24.000.000 24.000.000
44 Almman Avanslar 150.000
441 Alnan Siparis Avanslari 150.000
47 Borg¢ ve Gider Karsiliklari 0 0 0
48 Gelecek Yillara Ait Gel. ve Gider Tah. 0 0 0
49 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0 0

V. OZKAYNAKLAR 61.254.818 37.227.778 36.041.575
50 Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000
500 Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000
501 (Odenmemis Sermaye
52 Sermaye Yedekleri 5.500.000 5.500.000 2.000.000
529 Dig.Serm.Yed./Serm.Diiz.Olumlu Fark. 5.500.000 5.500.000 2.000.000
54 Kar Yedekleri 7.180.000 7.180.000 7.180.000
540 Yasal Yedekler 80.000 80.000 80.000
549  (Ozel Fonlar 7.100.000 7.100.000 7.100.000
570 Gec¢.Yil.Kar./Enf. Olumlu Fark. 21.051.791 21.051.791 18.268.588
580 Gec.Yil.Zar./Enf.Olumsuz Fark. 16.804.013 16.779.013 16.779.013
590 Donem Net Kari 24.100.000 2.700.000
591 Donem Net Zarar (-) 25.000

OZKAYNAK INDIRIM 4.772.960 4.700.000 2.328.000
Bl PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 165.590.000 100.233.666 88.792.100

Firma bilango verilerinde 15 hesap kalemi iizerinde ¢esitli diizeltme islemi
uygulanmis olup bu islemler sonrasi elde edilen diizeltilmis bilanco verileri Tablo

7’de sunulmustur. Bilangoda yapilan aktarma ve arindirma islemleri neticesinde
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firmanm diizeltilmis mali verileri gergek durumu yansitmasi agisindan analistlere

makul bir giivence saglamaktadir.

Tablo 8: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait 2021, 2020 ve 2019 Yili Ham Gelir Tablosu

YILLAR 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019

60 BRUT SATISLAR 500.000.000 | 353.800.000 | 262.750.000
600 Yurt i¢i Satislar 490.000.000 | 350.000.000 | 260.000.000
601 Yurt Dis1 Satiglar 9.000.000 3.000.000 2.000.000
602 Diger Gelirler 1.000.000 800.000 750.000

61 SATIS INDIRIMLERI (-) 25.340.000 | 15.900.000 | 7.200.000
610 Satistan fadeler 25.000.000 15.000.000 | 6.500.000
611 Satis iskontolart 180.000 300.000 500.000
612 Diger indirimler 160.000 600.000 200.000

G2 NET SATISLAR 474.660.000 | 337.900.000 | 255.550.000
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 420.000.000 | 314.150.000 | 232.000.000
620 Satilan Mamuller Maliyeti 379.000.000 | 314.000.000 |232.000.000
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 40.000.000 150.000

622 Satilan Hizmet Maliyeti

623 Diger Satiglarin Maliyeti 1.000.000

G3 BRUT SATIS KARI / ZARARI 54.660.000 23.750.000 | 23.550.000
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 33.000.000 28.000.000 | 20.600.000
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

631 Pazarlama,Satis ve Dag.Giderleri 26.000.000 21.000.000 16.000.000
632  Genel Yonetim Giderleri 7.000.000 7.000.000 4.600.000
G4 FAALIYET KARI/ZARARI 21.660.000 -4.250.000 2.950.000
64 DIG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KAR. 3.900.000 4.300.000 1.400.000
640 Istiraklerden Temettii Gelirleri

641 Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri

642 Faiz Gelirleri

643 Komisyon Gelirleri

644 Konusu Kalmayan Karsiliklar 100.000 100.000 50.000

645 Menkul Kiymet Satig Karlari

646 Kambiyo Karlari 2.200.000 1.200.000 550.000
647 Reeskont Faiz Gelirleri
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.600.000 3.000.000 800.000

65 DiIG.FAAL.OLAGAN GiD.VE ZAR.(-) 215.000 460.000 1.100.000
653 Komisyon Giderleri
654 Karsilik Giderleri 100.000 150.000 1.000.000
655 Menkul Krymet Satis Zararlari
656 Kambiyo Zararlari 115.000 310.000 100.000
657 Reeskont Faiz Giderleri
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar

66 FINANSMAN GIDERLERI(-) 1.500.000 1.250.000 250.000
660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.500.000 1.250.000 250.000
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661 Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri

G5 OLAGAN KAR/ZARAR 23.845.000 -1.660.000 3.000.000
67 OLA(H}ANDISI GELIR VE KARLAR 1.500.000 2.500.000 1.200.000
671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar

679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.500.000 2.500.000 1.200.000
68 OLAGANDISI GIiD. VE ZARAR (-) 1.000.000 805.000 500.000

680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlari

681 Onceki Dénem Gider ve Zararlari

689 Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar 1.000.000 805.000 500.000

G6 DONEM KARI/ZARARI 24.345.000 35.000 3.700.000
69 DON.KAR.VER.VE DiG.YUK.KAR.(-) 245.000 60.000 1.000.000
692 DONEM NET KARI/ZARARI 24.100.000 -25.000 2.700.000

Tablo 9: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait 2021, 2020 ve 2019 Yih Diizeltilmis Gelir Tablosu

Diize Diize )

AR | 02( 019
60 BRUT SATISLAR 500.000.000 353.800.000 262.750.000
600 Yurt Igi Satislar 488.000.000 349.000.000 259.300.000
601 Yurt Dis1 Satislar 11.000.000 4.000.000 2.700.000
602 Diger Gelirler 1.000.000 800.000 750.000
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 25.340.000 15.900.000 7.200.000
610 Satigtan fadeler 25.000.000 15.000.000 6.500.000
611 Satis Iskontolari 180.000 300.000 500.000
612 Diger Indirimler 160.000 600.000 200.000
G2 NET SATISLAR 474.660.000 337.900.000 255.550.000
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 420.000.000 314.150.000 232.000.000
620 Satilan Mamuller Maliyeti 379.000.000 314.000.000 232.000.000
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 40.000.000 150.000
622 Satilan Hizmet Maliyeti
623 Diger Satislarin Maliyeti 1.000.000
G3_ BRUT SATIS KARI/ ZARARI 54.660.000 23.750.000 23.550.000
63 FAALIYET GIiDERLERI (-) 33.000.000 28.000.000 20.600.000
630 Arastirma ve Geligtirme Giderleri
631 Pazarlama,Satis ve Dag.Giderleri 26.000.000 21.000.000 16.000.000
632 Genel Yonetim Giderleri 7.000.000 7.000.000 4.600.000
G4 FAALIYET KARI/ZARARI 21.660.000 -4.250.000 2.950.000
64 DiG.FAAL.OLAGAN GEL.VE KAR. 3.900.000 4.300.000 1.400.000
640 Istiraklerden Temettii Gelirleri
641 Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
642  Faiz Gelirleri
643 Komisyon Gelirleri
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar 100.000 100.000 50.000
645 Menkul Kiymet Satig Karlar1
646 Kambiyo Karlari 2.200.000 1.200.000 550.000
647 Reeskont Faiz Gelirleri
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.600.000 3.000.000 800.000
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65 DiG.FAAL.OLAGAN GiD.VE ZAR.(-) 215.000 460.000 1.100.000

653 Komisyon Giderleri

654 Karsilik Giderleri 100.000 150.000 1.000.000
655 Menkul Kiymet Satis Zararlari
656 Kambiyo Zararlari 115.000 310.000 100.000

657 Reeskont Faiz Giderleri
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar

66 FINANSMAN GIDERLERI(-) 1.500.000 1.250.000 250.000
660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.500.000 1.250.000 250.000
661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
G5 OLAGAN KAR/ZARAR 23.845.000 -1.660.000 3.000.000

67 ()LACA]\'DISI GELIR VE KARLAR 500.000 2.200.000 950.000
671 Onceki Dénem Gelir ve Karlart
679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 500.000 2.200.000 950.000

68 OLAGANDISI GiD. VE ZARAR (-) 0 505.000 250.000

680 Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari

681 Onceki Donem Gider ve Zararlari

689 Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar 505.000 250.000

G6 DONEM KARI/ ZARARI 24.345.000 35.000 3.700.000
69 DON.KAR.VER.VE DiG.YUK.KAR.(-) 245.000 60.000 1.000.000
692 DONEM NET KARI/ZARARI 24.100.000 -25.000 2.700.000

Calismada gelir tablosunda 2 hesap kaleminde diizeltme islemi yapilmistir.
Diizeltme islemleri ile diizeltme sonrasinda incelenen oran analizleri ve firma yatirim
kararlar1 acisindan olusturulan nakit akim tablolarinda meydana gelen degisiklikler
karar alicilarin analiz sonuglarina dayanarak hatali se¢imler yapmasi ve olast maddi

kayiplarin gerceklesmesini engelleyecektir.

36.LKN SUT GIDA LTD. STIi’NIN KREDILENDIRILMESINDE
KULLANILAN FINANSAL ORANLARIN HAM VE DUZELTILMIS
FINANSAL VERILERLE KARSILASTIRMALI INCELENMESI

Oran analizi; karlilik, yonetim varliklarindaki verimlilik ve igletmenin ¢ok
fazla borcu olup olmadig1 gibi isletmenin finansal nitelikleri hakkinda degerli bilgiler
ortaya koymaktadir. Oran analizi yapilirken isletmenin oranlarin1 6nceki dénemlerle,
rakiplerle veya sektor ortalamalariyla siklikla karsilastiriimaktadir (Schoenebeck ve
Holtzman, 2013:8).

Finansal oranlar, finansal tablolarda bulunan iki hesap kalemi arasindaki

iliskinin matematiksel olarak degerlendirilmesi islemidir. Cikan sonuglar rakamsal

124



biiyiikliikleri ifade etmekle birlikte dogru yorumlama ve analiz yapmay1
gerektirmektedir. Bankalar genel olarak firmalarin mali veri incelemelerinde
bilangolarinda ve gelir tablolarinda bulunan hesap kalemlerinin dénemsel ve sektorel
referans degerlerini gozeterek bir kaniya varmaya ¢alisirlar.

Calismanin bu boliimiinde, incelenen firmaya ait 2019, 2020 ve 2021 yi1l sonu
ham bilanco verileri ile diizeltilmis bilanco verileri dikkate alinarak kredi degerleme
siirecleri karsilastirmali olarak analiz edilmis ve etkileri sonuglara yansitilmistir.
Akin, M.’nin 2010 yilinda yayimladig1 “Uluslararasi Bankacilikta Ticari Kredilerin
Firma Analizi Acisindan Etkinligi: Bir Uygulama” adli ¢alismasinda da yer aldig:
gibi likidite, mali biinye ve karliligin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan
oranlar olan; likidite oranlari, finansal yap1 oranlar1 ve faaliyet dongiisii ile karlilik ve
verimlilik oranlari lizerine ¢alisilmistir. Analizi gerceklestirilen tiim rasyolar Tablo

10, 11, 12 ve 13’te yer almaktadir.

3.6.1. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal

Verilerinden Hesaplanan Likidite Oranlar: (%)

Likidite bir varligin paraya g¢evrilmesindeki ¢abukluk ve kolaylik 6zelligidir
(Akdogan ve Tenker, 2010: 644).

Likidite oranlar, isletmelerin kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme yetenegini ve
faaliyetini stirdiirmek i¢in gerekli olan isletme sermayesinin yeterli olup olmadigim
Olcmeye, olast bir kriz durumunda isletmenin nakit dongilsiinii koruyup
koruyamayacagini tespit etmeye yarayan oranlardir.

Isletmenin faaliyeti sirasinda vadesi gelen kisa vadeli borglarmi zamaninda
O6deme giliciiniin dl¢lilmesinde kullanilir. (Dovletov, 2018:781).

Ornek firmaya ait 2021, 2020 ve 2019 yil sonu kesin mizan ve kurumlar
vergisi beyannamesi verilerinden elde edilerek olusturulan ham bilanco verileri ve
firmanmn tasfiye bilancosunun ortaya ¢ikarilmast ve bu bilango 15181nda
kredibilitesinin degerlendirilmesi adina birtakim diizeltme islemlerine tabi tutulmus
olan diizeltmis bilanco verileri ile hesaplanan likidite oranlar1 referans alinarak

yorumlanmaktadir.
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Tablo 10: Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal Verilere Gore 2021, 2020
ve 2019 Yih Likidite Oranlari

31.12.2021 Tarihli | 31.12.2020 Tarihli | 31.12.2019 Tarihli
RASYOL AR Mali Veri Mali Veri Mali Veri
Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran (%) 113 218| 115 174 124 219
Asit-Test Orant (%) 77 1841 101 150 106 185
Nakit Orani (%) 8 4 7 2 9 2

Cari_Oran: Bu oranin hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli
bor¢larin1 6deme giiciinii 6lgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini
ortaya koymaktir. Cari oran isletmenin bor¢ o6deme kapasitesini net isletme
sermayesi tutarina gore daha iyi gosteren bir Olcii olarak kabul edilmektedir. Ayrica
net isletme sermayesi tutar1 tek basina, bir isletmenin bor¢ Odeme giiclinii
gostermediginden cari oran bu amaca daha iyi hizmet eden bir gostergedir (Akgiic,
1989:29-30).

Tiirkiye sartlarina gore + - %20 tolerans ile 1,60 — 2,40 arasinda olmas1 kabul
edilebilir smirlardir. Cari oranin standartin lizerinde olmasi durumunda gereginden
fazla donen varlik oldugunu isaret eder. Bu durum isletmeye kredi verenler ve
alacaklilar acisindan olumlu karsilanmasina karsin, 6zkaynak karliligini olumsuz
etkiledigi icin isletme ortaklarinca olumlu olarak degerlendirilmez (Arat, 2005:94).

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bankalar daha ¢ok kisa vadeli kredi
verme konusunda istahli olduklari i¢in isletmelerin cari oranlar1 genelde diisiiktiir.
Nitekim Tablo 10’da ham bilango verileri incelendiginde 2021 yi1l sonu cari oraninin
113 (1,13) oldugu gorilmektedir. Firmanin donen varliklari ile kisa vadeli borglarini
Odeyebilir durumda goriinmesi ile birlikte likiditesinin sinirli oldugu ifade edilebilir.

Tablo 10°da firmanin diizeltilmis bilangolar1 incelendiginde, 2021 ve 2019
yillarinda 200 (2,00) iizerinde bir degere sahip oldugu, 2020 yilina ait cari oranin ise
diger yillara gore daha diisiik deger aldig1 goriilmektedir. ilgili yilda firmanin artan
kisa vadeli borg¢lanma pozisyonu, cari oranin 174 (1,74) deger almasina sebep
olmustur.

Literatiirde, 200 (2,00) seviyesindeki cari oran uygun goriilmekle birlikte
2’nin altinda ancak 2’ye yakin bir deger ile firmanin kisa vadeli bor¢larim1 6deme

giiclinlin bulunmadig1 anlami1 ¢ikartilmamalidir. Kredi degerlemeye kaynaklik eden
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bilango verilerine dayanarak donen varliklar grubunda yer alan degerler yiizdesel
olarak yiiksek paya sahip ise cari oran “2” den diisiik de olsa isletmenin kisa vadeli
borglarmi1 ddeme yeterliliginin bulundugu ifade edilebilir. Ornek firmaya ait 2020
yil1 diizeltilmis bilango incelendiginde bu durum net olarak anlagilabilmektedir.

Mali verilere uygulanan diizeltme islemleri neticesinde kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki azalmaya bagli olarak cari oran verisinin ham mali verilere gore
hesaplanandan daha yiiksek degerler aldig1 goriilmektedir.

Asit Test Orani: Asit-test orani, isletmenin her bir liralik kisa vadeli yabanci

kaynagina karsilik, kac liralik donen varlig1 oldugunu gosterir. Genelde bu oranimn 1
civarinda olmast arzu edilmektedir. Bu durum ekonominin yapisi ve sektore gore de
degisiklik gosterecektir (Ercan ve Ban, 2009: 40).

Asit test orani cari oranin tamamlayicist niteligindedir. Stoklar kaleminin
donen varliklardan ¢ikarilmasi ile daha duyarli bir 6lcii haline getirilmesi seklinde
ifade edilebilir.

Ormek firmaya ait rasyolarm gosterildigi Tablo 10°da asit test oran1 2021
yilinda 77 (0,77), 2020 yilinda 101 (1,01), 2019 yilinda 106 (1,06) seklinde yer
almaktadir. 2021 yilinda iiretim kapasitesini artirmay1 hedefleyen firma makine-
techizat alimi1 gergeklestirmistir. Bu alimi1 6zkaynaklar1 yaninda uzun vadeli banka
kredileri ile finanse etmistir. Stok hacmi diger yillara gore daha yiiksek seyreden
firmanin ilgili y1ldaki asit test oran1 bu sebeple diisiik gozlemlenmektedir.

Tablo 10’da diizeltilmis mali verilerle hesaplanan ilgili rasyo degerleri
incelendiginde 2021 yilinda “184”, 2020 yilinda “150” ve 2019 yilinda *“185”
degerleri aldig1 goriilmektedir. Asit-test oraninin cari oran ile paralellik gostermekte
oldugu, cari oran ile birbirini tamamladiklar1 goriilmektedir.

Nakit Oran: isletme kisa dénem likit yapisimi dlgiimlemek isterse, hazir ve
menkul degerlerle kisa vadeli bor¢lar arasindaki iliskiyi analiz etmelidir. Isletmenin
kisa vadeli bor¢lariyla hazir ve menkul degerler arasindaki iliskiyi veren oran nakit

oranidir (Sariaslan ve Erol, 2008: 192).

Hazir Degerler ® Menkul Kiymetler
Nakit Oran =

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
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Nakit orani, igletmenin alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarini paraya
cevirememesi halinde, kisa wvadeli borglarini para ve benzeri degerlerle
karsilayabilecegini ifade eder (Cetiner, 2010:153).

Nakit oranin 0,20’nin altina diismemesi genel bir kural olarak
arzulanmaktadir. Nakit oranin 0,20’nin altina diismesi durumunda, isletmenin para
durumunda sikisik bir durum ortaya cikar ve igletmenin yeni krediler bulma
zorunlulugu dogar. Ancak nakit oranin biiyiik olmasi da arzulanmaz. isletmede
devamli nakit fazlasinin olmasi, paranin iyi kullanilmayip hareketsiz birakildiginin
gostergesidir (Akdogan ve Tenker, 2010: 649).

Ham mali veriler incelendiginde ii¢ yillik mali verilerin birbirine yakin
degerlerden olustugu goriilmektedir. Donen varliklari ticari alacaklar ve stoklar
etkinliginde sekillenen firmanin menkul kiymetleri bulunmamaktadir. 2021 y1li nakit
orani 8 (0,08), 2020 y1l1 7 (0,07) ve 2019 yil1 9 (0,09) olan firmanin, stoklarini elden
¢ikaramama, alacaklarini tahsil edememe gibi olaganiistii ekonomik kriz durumunda
hazir degerleri ile kisa vadeli borglarin1 6deyemeyecek durumda oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6’da 2021 yili ham bilango verileri incelendiginde firmanin diger
yillara nazaran 102 Bankalar hesabinin artig gosterdigi, bu artisin es deger niteliginde
kisa vadeli yabanci kaynaklar toplamina yansidigini gérmekteyiz. Ayrica 600 Yurtici
Satislar hesabindaki artis ile de bunun desteklendigi goriilmektedir.

Firmanin diizeltilmis mali verileri incelendiginde 2020 ve 2019 yillarinda
ilgili oran ylizde 2’lik bir degere sahip iken 2021 yilinda yiizde 4 olarak
hesaplanmustir.

Ham mali veriler ile hesaplanan nakit oran degerlerinin diizeltilmis mali
veriler ile yapilan hesaplamalara gore 2021, 2020 ve 2019 yillarinda daha diisiik
degerler aldig1 Tablo 10’dan tespit edilmektedir. Aradaki bu farkin sebebi 108 Diger

Hazir Degerler kalemine yapilan diizeltme isleminden kaynaklanmaktadir.

3.6.2. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal

Verilerinden Hesaplanan Finansal Yapi Oranlar

Finansal yap:1 analizinde kullanilan oranlar basligi altinda toplanan oranlar,
isletmenin normal faaliyet sonucu zarar etmesi, varliklarinin degerinin diismesi veya

gelecek yillar i¢cin tahmin edilen nakit akiminin gergeklesmemesi halinde, s6z konusu
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isletmenin yiikimliiliikklerinin yerine getirip getiremeyecegi konusunda Onemli

ipuclart verir (Akgiic, 2011: 447).

Tablo 11: Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal Verilere Gore 2021, 2020
ve 2019 Yih Finansal Yap1 Oranlan

31.12.2021 Tarihli | 31.12.2020 Tarihli | 31.12.2019 Tarihli
RASYOLAR Mali Veri Mali Veri Mali Veri
Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis | Ham [ Diizeltilmis

FINANSAL YAPI
ORANLARI
Finansman Orani (%) 198 170 151 169| 137 146
Finansal Kaldirag Orani (%) 66 63 60 63 58 59
K.V. Mali Borglar / K.V.Y .K. 3 7 9 15 9 17
(%)
Top. Mali Borglar / Pasif
Toplami (%) 9 10 6 6 5 5
Duran Varliklarin Devamli
Sermayeye Orani (%) 81 4 77 >3 67 43

Finansman Oram: Isletmenin finansal yapisini ortaya koyarak isletmenin

bor¢ ddeme giliciinii gdsteren orandir. Bu oran isletmenin varliklarinin ne kadarimin
kisa ve uzun vadeli borglarla ve ne kadarlik bir kisminin da 6z kaynaklar ile
karsilandigin1 ve Ozkaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda uygun bir dengenin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesini 6l¢meyi saglar (Aydin, Basar, Cosgun,
2007:101).

Finansman oraninin en az 1:1 olmas1 istenir. Finansman oraninin yiiksek
olmast; isletmeyi, alacakli durumunda bulunan tigiincii kisilerin baskisindan kurtarir.
Oranin 1’den kiiclik olmasi ise, isletmeye kredi verenlerin, isletme sahip ve
ortaklarindan daha fazla isletmeye yatirnmda bulunduklarini gosterir. Bu ise
alacaklilarin giivencesini azaltmakta ayrica ekonomik durgunluk dénemlerinde, agir
faiz yiikii, isletmenin mali olanaklarini tiiketerek, isletmeyi borg¢larini 6deyememe

durumunda birakabilir (Akdogan ve Tenker, 2010: 654-655).

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢ Toplami

Finansman Orani -

(Bankaciliktaki hesaplama) Ozkaynak
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Bankacilik sektoriinde ilgili oran, toplam yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Tablo 11’e bakildiginda ham mali verilere ait
finansman oraninin 2021 yilinda 198 (1,98), 2020°de 151 (1,51), 2019°da 137 (1,37)
oldugu hesaplanmistir. Diizeltilmis mali verilere gore yapilan hesaplamaya gore
isletmenin yabanci kaynak toplami 6zkaynaklarinin; 2021 yilinda 1,98, 2020 yilinda
1,51, 2019 yilinda ise 1,37 kat1 oldugu Tablo 11’ de goriilmektedir.

Tablo 6’da firmanin ham bilanco verileri incelendiginde firmanin
varliklarinin finansmaninda yabanci kaynak kullaniminin 6zkaynaklarina gore daha
fazla oldugu goriilmektedir. Yabanci kaynaklarinin detay1 incelendiginde ortaklara
borglar kaleminin yiiksekligi gdze carpmaktadir. ilgili kalem yillar itibari ile
siireklilik arz etmekte olup ilgili kalemden karsilanmak iizere sermaye artisi
yapilmast durumunda bu oramin risk yaratabilecek diizeyde olmadig:
distiniilmektedir.

Tablo 11’e bakildiginda diizeltilmis mali veriler ile hesaplanan finansman
oran1 2021°de 170 (1,70), 2020°de 169 (1,69), 2019°da ise 146 (1,46) olarak
hesaplanmustir.

Tim yillara ait diizeltilmis mali veriler incelendiginde rasyonun “1” den
biiyilk ¢ikmasi sirketin yabanci kaynak kullaniminin yaninda 6z sermayesinin
yetersiz olmadig1 seklinde yorumlanabilmektedir. Bu durum, sirketin karsilagacagi
ani soklarda, yilikiimliiliiklerini ve finansal vazifelerini yerine getirecegi, 6deme ve
tahsilat kosullarinda siirdiiriilebilirlik saglayacak bir yapida oldugunu ifade
etmektedir.

Finansal Kaldirac Orani: Bu oran, isletmenin aktiflerinin ne kadarlik

kisminin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir (Cabuk ve Lazol, 2010;
212).

Firmanin kredibilitesinin degerlendirilmesinde “6z sermaye giicli” kriterinin
bir gdostergesi olan puanlamada Onemli bir etken teskil ederek kredibilite
degerlendirmesi yapan tarafindan alinacak kararlarda niceliksel bir kanaat
olusturacaktir.

Bu oranm yiiksek ¢ikmasi, finansal riskin yiiksek olmasi demektir. Isletmeler
finansal kaldirag etkisi ile kaynak yapisinda borglara yer vererek 6zkaynak karliligim
artirabilirler. Borgluluk orani artarken 6zkaynak karlili§1 azaliyorsa finansal kaldirag

olumsuz ¢alistyor demektir (Konuralp, 2001:107).
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Bu oranin yiiksek olmasi kredi analistleri agisindan giivenilir pay alaninin dar
oldugunu, firmanin komisyon, anapara odeme, faize katlanma giiciinii olumsuz

yonde etkileme ihtimalinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Bati iilkelerinde sinai isletmelerde bu oranin 1/3’{i agmamast genel bir kural
olarak kabul edilir. Fakat iilkemizde sermaye piyasalarinin yetersizligi ve uzun siireli
kredi veren kurumlarin gelismemis olmasi gibi nedenlerle bu oran c¢ok daha
yuksektir. Ayrica iilkemizde isletme varliklar1 i¢inde donen varlik paymnin yiiksek

olmasi ve yiiksek enflasyon gibi nedenlerle de bu oran genellikle yiliksek ¢ikma

egilimindedir (Akgiig, 2010: 37).

Finansal Kaldirag Yabanci1 Kaynaklar Toplami

Orant Aktif Toplami1

Yapilan akademik calismalar ve teamiiller neticesinde gelismis iilkelerde
yabanci kaynak / aktif oran1 %50 nin iizerinde olmasi bir risk algist olusturmakla
birlikte bu oran iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde %60 seviyelerinde seyretmesi
normal algilanmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1992: 372). Sebebi sermayeye
ulasiminin daha pahali olmasi, yatirimlarin genel olarak yabanci kaynak (banka
kredisi) ile gerceklesmesi ve ekonomik konjonktiiriin firmalara olan etkisi seklinde
siralanabilmektedir.

Tablo 11°de finansal kaldirag orani, 6rnek firmanin ham mali verilerine gore,
2021 yilinda “% 66 (0,66), 2020°’de “% 60” (0,60) ve 2019°da “% 58” (0,58)
seklinde hesaplanmistir. Tablo 6’da firmanin ham mali verileri incelendiginde aktifi
icinde donen varliklarinin paymin yiiksek oldugu, yabanci kaynak kullaniminin ise
agirhkli kisa vadeli kaynaklardan olustugu goriilmektedir. Ulkemizdeki firmalarin
yabanci kaynak kullanimi degerlendirildiginde agirlikli olarak kisa vadeli isletme
kredilerinin yogun kullanimi goriildiigiinden ilgili oranin, iilkemiz ortalamasi
degerlendirildiginde makul oldugu diisiiniilmektedir.

Ornek firmaya ait Tablo 7°de yer alan diizeltilmis bilango verileri ele
alindiginda aktifin, yabanci kaynaklar1 karsilama oram1 2021 yilinda “% 637, 2020
yilinda “% 63” ve 2019 yilinda “% 59” olarak hesaplanmistir. Incelenen yillar itibari
ile ti¢ yilin ortalamasi ele alindiginda bu rakam “% 61,6” degerini vermekte ki

burada bahsedilen iilkemiz ortalamasina gore olumlu karsilanmaktadir.

131



Tablo 11°de goriildiigl lizere diizeltilmis mali veriler ile elde edilen degerler,
ham mali veriler ile elde edilen degerlerden daha diisiik ¢ikmaktadir. Tablo 6’da
gosterilen ham bilango verilerinde 331 Ortaklara Borglar kalemine faturasiz satislar
kaynakli yapilan diizeltme islemi neticesinde kisa vadeli yabanci kaynaklardaki
azalma, ilgili degerin diizeltilmis mali verilerle hesaplanan degere gore diisiik
¢ikmasinda etkilidir.

Kisa Vadeli Mali Borg¢lar / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak (%): Kisa vadeli

mali borglarin kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde yiizde kaglik paya sahip
oldugunu ifade etmektedir. S6z konusu oranin yiiksekligi, firmanin isletme dist
kaynak olarak daha fazla banka kredileri ile diger mali borglara (satict kredilerine)
basvurdugunu gdstermektedir.

Tablo 12°de yer alan veri setine gore ilgili oran 2021 yili i¢in %3, 2020 yilh
icin %9 ve 2019 yili icin %9 olarak degerlendirilmistir. Yillar itibari ile firmanin
banka kredilerine olan ihtiyacinin azalarak banka kredilerinin yerini satic1 kredileri,
miisteri avanslar1 ve ortak finansmanina biraktig1 gozlenmektedir.

Firmanin diizeltilmis mali verileri incelendiginde sirasiyla 2021 yilinda %7
2020 yilinda %15 ve 2019 yilinda %17 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu
baglamda incelenen firmanin s6z konusu rasyo bazinda sahip oldugu oranlar olumlu
degerlendirilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bazi hesap
kalemlerine uygulanan vade diizeltmeleri, ilgili rasyonun ham verilerle hesaplanan
degerlere gore yiiksek ¢cikmasina sebep olmustur

Toplam Mali Borclar / Pasif Toplami (%): Bilancoda yer alan pasiflerin

yiizde ka¢inin mali borglardan olustugunu gosteren bir orandir. Uzun ve kisa vadeli
kredilerin pasif toplami ic¢indeki yerini gostermesi adina bankacilik sektoriinde
kredibilite degerlendirmesinde Sl¢limlenen bir rasyodur.

Oranin yiiksek deger almasi, agirlikli olarak pasiflerin mali borglardan
olustugunu ifade etmekte olup bu durumun firma agisindan risk unsuru tagidigini ve
firmanin &zkaynaklarmin zayifligin1  gostermektedir. Isletmenin olaganiistii bir
donem yasamast halinde yiiksek borcluluk sebebi ile bu durumun iistesinden
gelmede giigliik yasamasi muhtemeldir. Tablo 11°de 6rnek firmanin ham mali
verilerine gore hesaplanan 2021 yili rasyosunun %9, 2020 yili1 %6 ve 2019 yilinda
%5 olarak gergeklestigi goriilmiistiir. Incelenen yillarda oranm giderek arttig1
goriilmekle birlikte firma agisindan yiiksek riskli bir durum yaratmayacagi kanaati

bulunmaktadir.
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Tablo 11’e bakildiginda 6rnek firmaya ait diizeltilmis verilerle hesaplanan
ilgili rasyonun 2021 yilinda %10, 2020 yilinda %6 ve 2019 yilinda %5 deger aldig1
goriilmektedir. Ham mali veriler ile elde edilen degerlerle karsilastirildiginda
birbirine yakin degerler aldig1 goriilmektedir. Bu oranin yillar itibari ile giderek
yiikselmesi, Tablo 6’da ham bilango verilerinde goriildiigii gibi firmanin giderek
artan miktarda mali bor¢lanmaya sahip oldugu anlami tasimaktadir. Ancak artan satis
hacmine paralel olarak mali bor¢lanmanin artmasi olagan karsilanmaktadir.

Duran Varhiklarin Devamh Sermayeye Orani: Ozkaynak ve uzun vadeli

yabanci kaynaklarin duran varliklara baglanmis olan kismini verir. Diger bir
ifadeyle, duran varliklarin ne oranda firmanin 6zkaynak ve uzun vadeli yabanci
kaynaklar ile finanse edildigini gostermektedir (Kaygusuz, 2018:67).

Oranin 1’den kiiciik olmasi1 ongdriiliir. Oranin 1’den biiylik olmasi maddi
duran varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini, sermayenin
yetersiz oldugunu gosterir. Bu da isletmede l¢iincii kisilerin baskisinin artmasi
anlamma gelebilir. Oranin 1°den kiiciik olmasi isletmenin duran varliklarini uzun
vadeli yabanci kaynaklarla finanse ettigi anlamina gelmektedir (Karademir,
2016:309).

Duran varliklar, bir yildan daha uzun siirede nakde doniismesi muhtemel
varliklar oldugu i¢in uzun vadeli kaynaklarla finanse edilmesi beklenir. Aksi halde
vade uyumsuzlugu s6z konusu olacaktir.

Tablo 11°de 6rnek firmanin ham verileri incelendiginde; 2021 yili igin 81
(0,81), 2020 y1l1 igin 77 (0,77) ve 2019 y1il1 i¢in 67 (0,67) deger aldig1 goriilmektedir.
Imalat sanayide faaliyet gdsteren firma giiglii bir duran varlik yapisina sahip olup
yabanci kaynak kullaniminda Tablo 6’da uzun vadeli banka kredilerini tercih ettigi
goriilmektedir. Bu durum ilgili rasyonun 1’in altinda deger almasinda etkilidir.

Incelenen dénemler itibariyle arindirilmis bilanco verilerine gore elde edilen
verilerden olusan Tablo 11°de ilgili rasyo 2021 yili i¢in 0,54 (%54), 2020 yili i¢in
0,53 (%53), 2019 yil1 i¢in 0,43 (%43) hesaplanmaktadir. Diizeltilmis mali verilerle
yapilan hesaplama, ham mali verilerle yapilan hesaplamaya gore daha diisiik degerler
aldig1 Tablo 11°den goriilmekte olup s6z konusu farkin Ortaklara Borglar hesabina
uygulanan vade diizeltmesi ile artan uzun vadeli yabanci kaynaklar kaleminden

kaynaklandig1 goriilmektedir.
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3.6.3. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal

Verilerinden Hesaplanan Faaliyet Dongiisii Oranlar

Faaliyet oranlar1 isletme varliklarinin ne kadar etkin kullanildigini arastiran
rasyo grubudur. Faaliyet oranlar1 igletmenin satiglar1 ile varliklar1 arasindaki iligkiyi
ortaya koymasi agisindan énemlidir (Sariaslan ve Erol, 2008: 193).

Bu oranlar firmanin faaliyet derecesi ile faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli varliklar arasindaki iliskiyi tanmimlamakla birlikte, firmanin sermaye

gereksinimini tahmin etmek i¢in de kullanilmaktadir (Comlekei, 2004: 234).

Tablo 12: Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal Verilere Gore 2021, 2020
ve 2019 Yih Faaliyet Dongiisii Oranlari

31.12.2021 31.12.2020 Tarihli | 31.12.2019 Tarihli
RASYOLAR Tarihli Mali Veri Mali Veri Mali Veri
Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis
FAALIYET DONGUSU
ORANLARI
Stok Devir Siiresi (Giin) 21 9 6 6 6 6
Ticari Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) 57 61 61 61 71 74
Ticari Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 36 36 37 37 27 27
Finansman Siiresi (Giin) 42 34 30 37 50 52
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 3,1 3,6 34 36 2,8 2,9
K.V. Mali Borglar / Net Satiglar (%) | 0,64 0,641 1,73 1,68 1,88 1,88
;F(%)lam Mali Borglar / Net Satislar 4 4 ) ) ’ ’

Stok Devir Siiresi: imalat sektdriindeki gida firmalari icin olduk¢a &nemli

stok devir siiresi, firmanin stoklarinin yil i¢inde kag¢ giinde bir devrettigi, diger bir
ifade ile iirtiniin stokta kaldig siireyi gostermektedir. Bu analizde daha ¢ok analistler,
firma bazinda ve sektor bazinda bir kiyaslama yaparak nihai sonucu
degerlendirmektedir.

Tablo 12°de ham mali verilere gore firma incelendiginde stok devir siiresi,
2021 yili i¢in 21 giin, 2020 yilt icin 6 giin ve 2019 yili icin 6 gilin olarak
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda diger yillara gore siirenin daha yiiksek ¢ikmasi,
stoklar grubunda bulunan tutarin Tablo 6’da ham bilango verilerinde fazla
gosterilmesidir. Bu deger; daha sonraki bdliimde ilgili hesabin dogru hesap grubuna

aktarimi gerceklestirilerek daha makul bir netice elde edilecektir.

134



Uriiniin firmanin stoklarinda satis1 beklemesi ve satisindan sonra satist
yapilan bayinin de rafinda {iriin satis1 beklemesi diisiiniildiiglinde stok devir siiresinin
ozellikle gida sektorii imalatgisi firmalar i¢in Onemli bir hususu olusturdugu
goriilmektedir. Firmanin {iriin gaminda sadece UHT siit bulunmamakta, hammaddesi
stit olan diger tiriinler de bulunmaktadir.

Tablo 12°de diizeltilmis mali veriler ile yapilan hesaplamada 2021 yilinda 9
giin, 2020 yilinda 6 giin ve 2019 yilinda 6 giin olarak hesaplanmistir. Sonu¢ olarak
firma degerleri stoklarin satis kabiliyeti bakimindan olumlu degerlendirilmektedir.
2021 yilinda, faturasiz satiglardan kaynakli olarak normalden daha yiiksek miktarda
izlenen stoklarin tenzil edilmesi ile ilgili oran daha diisiik hesaplanmuistir.

Ticari Alacak Tabhsil Siiresi: Bu siire, isletmenin yaptig1 vadeli satislardan

dogmus alacaklarin kag giinde tahsil edildigini gdsteren bir aktivite oranidir.

Tablo 12°de ham bilango verilerine gore 2021 yili ticari alacak tahsil siiresi
57 giin, 2020 yil1 i¢in 61 giin ve 2019 y1l1 i¢in 71 giin olarak hesaplanmistir. Ornek
firmanin satis ve tahsilat kosullar1 diisiiniildiiglinde yillik satislarin %65°1 zincir
marketler, %35°1 bayiler olarak gerceklestirilmekte zincir marketlere olan satiglarin
60 giin vade, bayiler ile olan satislarin ise pesin, kredi kart1 veya 90 giin vadeli ¢ek
senet karsiligi yurt dist satiglar ise agirlikli olarak Orta Dogu iilkelerine vesaik
mukabili seklinde yapilmaktadir. Tablo 12°de ham bilango verileri incelendiginde y1l
bazinda rasyolarda bir iyilesme goriilmektedir. Ozellikle incelememizde énemli bir
degere sahip olan cari yilin, firmanin satis ve tahsilat kosullar1 ile uyumlu oldugu
gozlemlenmistir.

Diizeltilmis mali verilere gore hesaplanan ticari alacak tahsil siireleri Tablo
12°de 2021 yilt i¢in 61 giin, 2020 yili i¢in 61 giin ve 2019 yili igin 74 giin
hesaplanmistir. Sektorel bazda bu degerler degismekte olup firmalarin 6zellikli
durumlar1 ele alinarak sektor ortalamalar1 ve varsa bilangodaki donuk alacak
kalemleri (yillar itibariyle hareket gormeyen alacak tutarlar1) izlenerek bir yargiya
varilmaktadir. Bu durumda 6rnek firmanin mali verilerinde donuk alacaklarinin da
etkileyici seviyede olmadigi tespit edilerek ileriki donemlerde bilangoda yer alan
donem net karindan ve 6z kaynak kalemlerinden yiiksek hacimli indirim islemleri
gergeklestirilmemistir.

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi: lgili oran, isletmenin ticari nitelikli alislarmndan

meydana gelen borglarini ka¢ giin sonra 6dedigini ifade eder. Bu oran ticari alacak

tahsil siiresinin tamamlayic1 bir unsurudur.
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Ornek firmanim ham mali verilerine gore ticari borg¢ ddeme siiresi Tablo 12°de
2021 yili i¢in 36 giin, 2020 yili i¢cin 37 giin ve 2019 yili icin 27 giin seklinde
gosterilmektedir. Firmanin 12 1i hesap grubundaki tutar Tablo 6’da incelendiginde
firmanin 1ilgili yillar1 referans alinan mizan kayitlarinda donuk alacak bakiyesi
tutarlarinin firmanin sermaye yapisina olumsuz etki etmeyecegi géz dniinde tutulursa
32 li hesap grubu altindaki ticari borglarin biiyiikligi ile ticari bor¢ Sdeme
siirelerinin firmanin yapis1 ve biyiikliigii dikkate alinarak analistler tarafindan
olumlu yorumlanabilir.

Tablo 12’ye bakildiginda 6rnek firmanin ticari bor¢ 6deme stiresi, diizeltilmis
mali verilere gore 2021 yil1 igin 36 giin, 2020 y1l1 i¢in 37 giin, 2019 y1l1 i¢in 27 giin
seklindedir. Firma ham mali verilerinde 12’li Ticari Alacaklar Hesabi kalemi
herhangi bir aktarma ve arindirma islemine tabi tutulmadigindan ilgili siirede
herhangi bir farkliliga yol agmamastir.

Finansman Siiresi: Isletmenin finansman ihtiyacinin giin bazinda degerini

gostermektedir.

Tablo 12’de firmanin ham mali verilerinden elde edilen degerlerine gore 2021
yil1 i¢in 42 giin, 2020 y1l1 i¢in 30 giin ve 2019 yil1 i¢in 50 giin olarak hesaplanmustir.
Finansman siiresi, kredi kullanma siiresi olarak da bilinir. Bir yil, 365 giin olarak
kabul edilirse ve bu deger finansman siiresine oranlanirsa 2021 yili i¢in 9 kez, 2020
yilii¢in 12 ve 2019 yili i¢in yaklagik 7 kez kredi kullanim ihtiyac1 dogacaktir.

Isletmenin finansman ihtiyacinin giin bazinda degerini gdstermektedir.
Incelenen dénemlerde diizeltilmis mali verilerle finansman siiresi Tablo 12’de 2021
yilinda 34 giin, 2020 yilinda 37 giin, 2019 yilinda ise 52 giin olarak hesaplanmistir.

Aktif Devir Hizi: Isletmenin hesap dénemi iginde gergeklestirdigi net

satiglarin aktif toplamina oranlanmasi ile bulunur. Bu oran, isletme varliklarinin satig
tutarin1 gerceklestirebilmesi i¢in bir yil i¢inde ka¢ defa devrettigini gosterir. Bagka
bir ifadeyle, 1 TL’lik aktif ile hangi tutarda satis tutarinin gerceklestigini belirtir
(Arat, 2005: 117).

Varlik devir hiz1 yavas olan firmalar, riski yiiksek ve karlilig1 zayif olan
firmalardir. Diger bir ifadeyle s6z konusu oranin yiiksek olmasi arzu edilir (Akgiic,
2011: 478).

Ilgili rasyonun, incelenen dénemler itibari ile sirasi ile 2021°de 3,1 degerini,

2020’da 3,4 degerini, 2019°de 2,8 degerini aldig1 Tablo 12’den goriilmektedir. Bu
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durumda 6rnek firmanin satiglarint gerceklestirmek icin bir yil iginde varliklarinin
yaklagik 3 kez devrettigi ifade edilebilir.

Ilgili deger, aktiflerin bilangodaki islevselligini ifade ederek firmanin aktif
kabiliyetini de bir nevi gdz oniinde bulundurmaktadir. Ilgili rasyonun, diizeltilmis
mali veriler ile incelenen donemler itibari ile 2021°de 3,6 degerini, 2020’da 3,6
degerini, 2019°de 2,9 degerini aldig1 Tablo 12’den goriilmektedir. Bu durumda 6rnek
firmanin satislarini gergeklestirmek ic¢in bir yil i¢inde varliklarinin yaklasik 3 kez
devrettigi ifade edilebilir. Ham ve diizeltilmis mali verilere gore yapilan
hesaplamalarda yakin degerler aldig1 Tablo 12’den tespit edilmistir.

Kisa Vadeli Mali Borclar / Net Satislar (%): Net satislar {izerinde kisa

vadeli mali bor¢larin etkisini analiz eden oransal bir niceliktir. Oranin yiiksek olmasi
analistler tarafindan olumlu karsilanmamakta olup oranin 1°den kii¢iik deger almasi
beklenmektedir.

Firmanin ham mali verilere ait hesaplanan degerleri Tablo 12°de 2021 yilinda
0,0064 (%0,64), 2020 yilinda 0,0173 (%1,73) ve 2019 yilinda 0,0188 (%1,88) olarak
gerceklesmistir. Rasyo, kredi degerliligi acisindan beklentileri karsilamakta firma
notuna pozitif bir etki yansitmaktadir.

Tablo 12’de, diizeltilmis mali verilere gore hesaplanan degerler ise 2021
yilinda 0,0064 (% 0,64), 2020 yilinda 0,0168 (%1,68) ve 2019 yilinda 0,0188 (%
1,88) olarak gergeklesmistir. Oranin 1’den kiiciik deger almasi beklenmektedir. Ham
mali veriler ve diizeltilmis mali veriler 1518inda yapilan hesaplamaya gore ilgili
rasyo, 1’in altinda degerler alarak kredi degerliligi agisindan firma notuna pozitif bir
etki yaratmaktadir.

Toplam Mali Borg¢lar / Net Satislar (%): Tiirk Bankacilik Sektoriinde

kullanilan bu oran, firmanin toplam satis hacminde ne kadarlik mali kaynaga ihtiyag
duydugunu ifade etmektedir. Bu degerin 100 (1,00) den kiiciik olmast kredi
uzmanlar tarafindan beklenmektedir. Bu oranin kurumlar tarafindan kabul edilebilir
kesin bir seviyesi olmamakla birlikte kabul edilebilir olup olmadig1 sektore,
finansman yapisina, yatirim siirecine ve firmanin nakit yaratabilme giicline gore
degismektedir (Giigercin ve Iplik, 2013:50).

Firmanin satis kabiliyeti matematiksel olarak da toplam mali borglardan

biiylik olmasi, borg¢larin tahsili agisindan beklenilen bir sonugtur.

137



Firmanin ham mali verileri incelendiginde ilgili degerin 2021 yilinda 4 (0,04),
2020 yilinda 2 (0,02) ve 2019 yilinda 2 (0,02) olarak gergeklestigi Tablo 12’de
goriilmektedir.

Tablo 12°de firmanin diizeltilmis mali verileri incelendiginde ilgili degerler
2021 yilinda 0,04 (%4), 2020 yilinda 0,02 (%2) ve 2019 yilinda 0,02 (%2) olarak
gerceklesmistir. Hesaplamaya konu mali kalemler tizerinde herhangi bir diizeltme
islemi yapilmadigindan ilgili kriter degerleri ham mali verilerle elde edilen degerler

ile birebir ayn1 ¢ikmustir.

3.6.4. Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal

Verilerinden Hesaplanan Karlilik ve Verimlilik Oranlari

Karlilik oranlari, bir isletmenin yatirim ve finansman kararlarinin ne derece
dengeli oldugunu gosteren oranlardir. Karlilik oranlari, satiglar ve yatirimlar
tizerinden elde edilen karhilig1 gostererek yontemin etkinligini degerlendiren
Olciitlerdir. Dolayisiyla iktisadi cikarlari isletmenin uzun vadeli yasamasina bagh
olan herhangi bir kimse daha ¢ok karlilik oranlartyla yakindan ilgilenecektir (Aydin,
Basar, Coskun, 2007: 105).

Ornek firma igin hesaplanan karlilik ve verimlilik oranlar1 Tablo 13’te yer

almaktadir.

Tablo 13: Lkn Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Finansal Verilere Gore 2021, 2020
ve 2019 Yili Karhlik ve Verimlilik Oranlar

31.12.2021 Tarihli | 31.12.2020 Tarihli | 31.12.2019 Tarihli
RASYOLAR Mali Veri Mali Veri Mali Veri
Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis | Ham | Diizeltilmis
KARLILIK VE VERIMLILIK
ORANLARI
Faaliyet Kari/Finansman Gideri 14.4 14.4 . | 118 1.8
(Kez)
Briit Satis Kar1 / Net Satislar (%) 12 12 7 7 9 9
Faaliyet Kar1 / Net Satislar (%) 5 5 - - 1 1
Donem Net Kari1 / Net Satiglar (%) 5 5 0 - 1 1
Net Kar / Ozkaynaklar (%) 36 39 - - 7 7
Net Kar / Aktif Toplami1 (%) 12 15 - - 3 3
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Faaliyet Kar1 / Finansman Gideri: Finansman giderlerinin faaliyet karina

olan etkisinin ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu rasyo, firma bilango genel
yapisina bakilarak yorumlanabilmektedir.

Cari y1lin yiiksek degerde olugmasi ilgili rasyoyu olumlu degerlendirmemizde
yeterli olsa da 2020 yilinda faaliyet kar1 yazilmayan firma i¢in nedenlerinin iyi analiz
edilmesi kredi analistleri i¢in 6nemlidir. Tablo 8’de ham verilere ait gelir tablosu
verilerinde 2020 yilinda faaliyet giderlerinin ve satiglarin maliyetinin net satiglara
gore daha yliksek olmasi sebebi ile faaliyet zarar1 dogmustur. Bu sebeple 2020 yili
rasyosu hesaplanamamastir.

Duragan firma analiz ¢aligmalarimizda karsimiza ¢ok kez ¢ikan bu rasyo,
finansman giderlerinin karliliga olan yansimasini degerlendiren, genel olarak degerin
yiiksek c¢ikmasi beklenen, sayisal degerlendirme olgiisiidiir. Tablo 13’te, ham mali
verilere gore ve diizeltilmis mali verilere gore hesaplanan rasyo degisim
gostermemektedir. Tablo 13’te goriildiigii gibi 2021 yilinda firma faaliyet gelirleri ile
14,4 kez, 2019 yilinda ise 11,8 kez finansman giderlerini 6deyecek kapasiteye
sahiptir.

Briit Satis Kar1/ Net Satislar: Gelir tablosu hesap kalemleri incelendiginde,

briit satis kar1 altinda bulunan dénem net karina ulasana kadar gider kalemleri tek tek
indirilir ve sonuca yazilir. Ayrica briit satislar kaleminden satis indirimleri kalemi
diisiilerek net satiglar kalemine ulasilir. Bir sirketin briit satis kar1 sirketin finansman
ve faaliyet giderlerini karsilayarak sirket sahiplerine kar saglayabilecek bir seviyede
olmalidir.

Briit oranin yiiksek olmasi, briit satiglar icerisinde satilan malin maliyetinin
diisiik olduguna ve dolayisiyla briit satig karmin arttigina isaret olup isletme lehine
yorumlanir. Oranin diisme egilimi gostermesi ise satilan malin maliyetinin artmasina
karsilik satis fiyatinin aymi oranda artirilmamasi sebebi ile briit karin azaldigim
gosterir. Bu oran yorumlanirken isletmedeki oranin yillar itibari ile nasil bir gelisme
gosterdigi ve sektorde yer alan isletmelerin durumlar dikkate alinmalidir (Goksu ve
Sezis, 1996: 28).

Bu oran isletmenin satis karliligini ifade etmektedir. Bilanconun geneli
incelendiginde oranin makul seviyede olmasit firma i¢in olumlu bir durum
olusturmaktadir. Oranin yiikselis trendinde olmasi toplam satis tutarlar1 i¢inde satilan
malin maliyetinin miktarsal olarak azaldigini1 ifade eder. Oranin yillar itibari ile

ylkselmesi firma kredi degerliligi acisindan olumlu karsilanir.
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Tablo 13’te firmanin incelenen donemler itibari ile analiz sonuglarina
bakildiginda ilgili rasyonun 2021 yilinda %12, 2020 yilinda %7 ve 2019 yilinda %9
degerlerini aldig1 goriilmektedir. S6z konusu oran, net satislarin yilizde kaginin briit
satis kar1 oldugunu gostermekte oldugundan yillar itibari ile yiikselis trendi bulunan
rasyo, isletmenin lehine yorumlanabilmektedir.

Briit Satis Kari/Net Satiglar oraninin yiikselis trendinde olmasi toplam satig
tutarlar1 i¢inde satilan malin maliyetinin miktarsal olarak azaldigimi ifade eder.
Oranin yillar itibari ile yilikselmesi firma kredi degerliligi a¢isindan olumlu karsilanir.

Firma 2021, 2020 ve 2019 yillan1 diizeltilmis mali veriler ile Tablo 13’te
analiz sonuglarina bakildiginda siras1 ile %12, %7 ve %9 degerlerini aldig1
goriilmektedir. Ham mali veriler ile yapilan hesaplama ile ayni1 degerleri almaktadir.
S6z konusu oran, net satiglarin ylizde kaginin briit satis kar1 oldugunu gostermekte
oldugundan yillar itibari ile yiikselis trendi bulunan rasyo, isletmenin Iehine
yorumlanabilmektedir.

Faalivet Kar1i / Net Satislar: Faaliyet kar marji, isletmenin esas

faaliyetlerinin ne derecede karli oldugunun 6l¢iilmesinde kullanilir.

Faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi igletmenin ana faaliyetlerinin karli ve
verimli oldugunu gosterirken, s6z konusu oranin azalma egilimi gostermesi
karliliginin ve verimliligin azaldigini ortaya koyar (Cabuk ve Lazol, 2010: 230).

Incelenen yillar itibari ile faaliyet kar marj1 Tablo 13’te 2019 yili %1 , 2021
yilinda ise %35 olarak hesaplanmis olup yiikselis egilimde oldugu goriilmektedir.
Tablo 8’de ham gelir tablosu verilerine gore Firma'nin 2020 yilinda satiglarin
maliyeti kaynakli 4.250.000 TL zarar ettigi, bu zararin genel yonetim giderleri ile
pazarlama ve satis giderlerindeki artis kaynakli oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda
faaliyet zararinin mevcut olmasi ilgili yilda faaliyet kar marjinin hesaplanamamasina
sebep olmustur. 2020 yilindaki faaliyet zararmin agirlikli satis yapilan zincir
marketlerden alinan gider iadeleri kaynakli olusan diger gelirler ile tolere edilerek
ayn1 yilin ¢ok ciizi net zarar ile kapatildig1 goriilmektedir.

Tablo 13’te Ornek firmanin hem ham hem de diizeltilmis mali verileri
incelendiginde ilgili rasyo, 2019 yilinda 1, 2021 yilinda 5 degerini almaktadir.

Donem Kari / Net Satislar: Firmanin donem kar1 veya zararinin net satiglar

tizerindeki etkisini gostermektedir. Bu oran bir isletmenin vergiden sonraki net

kari/zarari ile satig hasilati arasindaki iliskiyi aciklar.
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Kar marj1 denildiginde genellikle net kar marj1 ifade edilmektedir. Oranin
yiiksek olmasi isletmenin lehinedir (Ercan ve Ban, 2009: 46).

Isletmeye ait bilango verileri incelendiginde donem net karmnin bilanco ile
tutarli olmasi irdelenmeli, gelir tablosu i¢inde arindirilacak kalemler var ise bunlarin
tenzili yapilmal1 ve hesaplamaya son sekli ile devam edilmelidir. Incelenen firmanin
kar marj1 verilerinin 2019 yilinda %1, 2021 yilinda %5 oldugu Tablo 13’te goriilmiis
olup ilgili rasyonun faaliyet kar marj1 ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Firma oranlar faaliyet kar1 / net satislar orani ile paralellik gostermekte olup
kredi degerleme sonug¢ bdliimiinde raporlanmistir. Rasyo ile iligkili hesap kalemleri
tizerinde herhangi bir diizeltme islemi uygulanmadigindan ilgili kriter degerleri ham
mali verilerle elde edilen degerler ile birebir ayn1 ¢ikmaktadir.

Net Kir / Oz Kaynaklar (Mali Rantabilite): Ortaklarm, koyduklari

sermayelerinden elde ettikleri karlilik derecesini gostermektedir. Net karin 6z
sermayeye oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Oranin yiikseltilebilmesi noktasinda
kar marjinin veya 6z sermaye devir hizinin arttirilmasinda fayda goriilmektedir
(Aydin ve digerleri, 2010: 124)

Ozsermayenin kazanma giicii olarak da ifade edilen mali rantabilitenin
yiiksek olmasi arzu edilir. Firmanin 1 TL’lik 6zsermayesinin ilgili donemde yiizde
kag getiri sagladiginin dnemli bir gostergesidir (Ercan ve Ban, 2009: 47).

Oz sermayesi gii¢lii olan bir firmanin iyi yonetilememesi nedeniyle bilango
aktarma ve armndirma islemleri neticesinde 6z kaynagin zayiflayacagi asikardir. Bu
ylizden 6z kaynaklar1 reel degerinin ilizerinde gosterilen her sirketin kredibilitesi
yiiksektir anlaminin ¢ikarilmasi kredi analizinde yapilacak yanlislardan bir tanesidir.

Tablo 13’te firma ham mali verileri incelendiginde 2019 yilinda %7, 2021
yilinda %36 deger aldig, yillar itibari ile yiikselis trendi sergiledigi goriilmektedir.
2020 yilinda sirket kar elde edemedigi i¢in herhangi bir deger almamustir.

Firmanin diizeltilmis mali verileri incelendiginde s6z konusu rasyonun 2019
yilinda %7, 2021 yilinda %39 deger alarak ytikselis trendine gectigi Tablo 13’ten
goriilmektedir. 2020 yilinda sirket kar elde edemedigi i¢in herhangi bir deger
almamistir. Tablo 6’da gosterilen ham bilango verilerinde 6zkaynaklara uygulanan
tenzil dlizeltme islemi sonrasi azalan 6zkaynak sebebi ile mali rantabilite rasyosu
2021 yilinda artig gostermis olup 2019 yilinda ise kayda deger bir artis olmadigindan

rakamlara yanstmamustir.
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Net Kar / Aktif Toplam: ilgili oran aktiflerin ne kadar karli kullanildiginin

bir gostergesidir. ilgili oran analizinde hem vergiden 6nceki hem de vergiden sonraki
kar1 esas alarak hesaplamak miimkiindiir.

Kredi analizinin daha gerceke¢i yapilmasi adina donem karindan dénem kari
vergi ve diger yasal yiikiimlilikler karsiligi indirilerek donem net karinin
hesaplamaya katilmasi1 daha dogru olacaktir (Giines ve Kurtulus, 2019: 208).

Tablo 6’da firmaya ait ham mali veriler incelendiginde 2020 yil1 dénem net
zarart ile kapatildigr i¢in net kar / aktif toplami rasyosu herhangi bir deger
alamamistir. Tablo 13’te ilgili rasyonun 2019 yili %3, 2021 yili % 12 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Firmanin yillar itibari ile net satislarina paralel olarak donem net karmnin artig
gosterdigi Tablo 8’de ham gelir tablosu verilerinde goriilmekte, agirlikli olarak
donen varliklar etkinliginde sekillenen aktif yapisinin da artis sergiledigi Tablo 6’da
goriilmektedir. Tablo 6’da 2021-2019 yili verileri incelendiginde donem net kari
artis1, aktif toplamindaki artistan ¢ok daha biiyiik 6l¢iide oldugundan ilgili rasyo
yiiksek hesaplanmaktadir. Firmanin aktiflerinin karli kullanildig: ifade edilebilir.

Tablo 7’de diizeltilmis bilango verileri incelendiginde firmanin 2020 yili
bilangosunda donem net zarar1 mevcut oldugundan herhangi bir deger almamistir.
2019 yil1 %3, 2021 yili %15 olarak degerlendirilmistir. Ham mali veriler ile yapilan

degerlendirme ile benzer oranlar elde edilmistir.

3.7. HAM VE DUZELTILMIiS FINANSAL VERILER ISIGINDA OBJEKTIF
VE SUBJEKTIF KRITERLERIN INCELENMESI

Derecelendirme finansal piyasalar ile yatirimcilar arasinda Onemli veri
saglayan bilgi asimetrisini saglayan islemdir (An, Chan, 2008: 584). Derecelendirme,
firmalarin gerek finansal verileri gerekse finansal olmayan verilerinin mevcut ve
gecmisteki performanslarinin  degerlendirilerek, firmanin gelecek performans
tahminleri ¢er¢evesinde firmaya standart bir puan verme islemidir. Bagka bir ifade ile
aslinda derecelendirme firmanin tasidig: riskinin ya da karsi tarafin maruz kalacagi
riskin sayisallastirilmasidir. Derecelendirme, firmalarin performanslarmin objektif
kriterlere gore belirlenmesini saglamaktadir. Buradan elde edilen ¢ikt1 yani firmanin
derecesi ayn1 zamanda firma i¢in bir “finansal not” olusturmaktadir. Bu not, gerek

kredi basvurularinda, gerekse firmalarin diger firmalar, ortaklari, miisterileri,
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tedarikgileri ve diger isletme ilgilileri ile iliskilerinde aradaki “asimetrik bilgi” ve
“sakli bilgi” (hidden information) sorununu ortadan kaldiran ve performansinin
gostergesi olmaktadir. Derecelendirme notu ile firmanin bor¢ 6deme giicii iyiden
kotiiye dogru, harflerden olusan bir skala kullanilarak yapilmaktadir. Gegmiste
bugiine kredi derecelendirme caligsmalari, oran analizi, fon akim analizi, nakit akis
analizi gibi yontemler kullanilarak yapilmaktadir. Giliniimiizde de bu analiz
yontemleri gerek bankalar gerekse derecelendirme kuruluslar tarafindan hala
kullanilmakla beraber daha objektif yontemlerin uygulanabilirlik ¢alismalar1 6nem
kazanmaktadir (Conkar, Vurur, 2008:137).

Firmalarin kredibilite 6lglimleme c¢alismalarinda dikkate alinan ¢ok gesitli
veriler bulunur. Bu veriler, firmanin sahip oldugu niceliksel ve niteliksel verilerine
gore iki farkli kriter seklinde gruplandirilir.  Objektif kriterler; firma mali
verilerinden elde edilen rasyolarin onem derecesine gore agirliklandirilmast ile
hesaplanmaktadir. Siibjektif kriterler ise firma ve etkin ortaklarinin piyasadaki
istihbari durumlari, mal varliklari, sektdr tecriibeleri, egitim durumlari1 gibi yoruma
dayali, gozlem ve analizlere gore degiskenlik gosterebilecek, firmanin mali
tablolarindan elde edilemeyecek kriterlerden olugsmaktadir.

Kredi degerlendirme siirecinde en 6nemli asamalardan biri, firma i¢in en
uygun degerlendirme yonteminin secilmesidir. Se¢im siirecinde firmanin sektorii ve
yillik satig hacmi verileri esas alinarak degerlendirme yontemi tespit edilmistir. Tablo
14’te imalat ve ticaret sektorlerine faaliyet gdsteren firmalarin giincel y1l sonu satis
hasilati rakamima goére hangi degerlendirme yoOntemine tabi tutulacagini
gosterilmektedir. Calismaya konu firmanin, Tablo 6 ‘dan tespit edilecegi lizere 2021
yilsonu net satig rakamu itibari ile degerlendirme yontemi “imalat biiyiik” olarak

belirlenmistir.
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Tablo 14: Sektor ve Net Satislar Bazinda Firma Degerlendirme Yontemi Tablosu

Sektor ;(:tl g:lgl;ﬂ],u tar Diger Degerlendirme Yontemi
Her tiirlii imalat 0-5 Milyon TL - Imalat mikro
Insaat 5-50 Milyon TL - Imalat kiigiik
Avcilik, yetistiricilik 50-250 Milyon TL - Imalat orta
imalat |230 Milyon TL iizeri - Imalat biiyiik
100 yataga
Otel isletmeciligi kadar Imalat kiigiik
100 yatak
iizeri Imalat orta
0-5 milyon TL - Ticaret mikro
imalat kapsamina Ticaret 5-50 milyon TL - Ticaret kiigiik
girmeyen faaliyetler 50-250 Milyon TL Ticaret orta
250 milyon TL iizeri - Ticaret biiyiik

Kaynak: Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tamimi, Nitelikleri Ve Simflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik

Tablo 15: Degerlendirme Yontemine Gore Objektif ve Siibjektif Kriterlerin Agirhiklar: Tablosu

Objektif kriter agirhigi | Subjektif kriter agirhgi
imalat kiigiik %60 %40
imalat orta %70 %30
imalat biyiik %85 %15
Ticaret kiguk %30 %70
Ticaret orta %45 %55
Ticaret buylk %75 %25

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Genel Uygulamasi

Degerlendirme yontemi se¢iminde, faaliyet konusu ve net satis hacmi gibi
veriler dikkate alimirken objektif ve siibjektif kriter agirliklandirmalarn ise
degerlendirme yontemine gore degismektedir. Yillik ciro rakami nispeten daha diisiik
olan kiigiik isletme statiisiindeki firmalar, yillik cirosu yiiksek olan daha biiyiik
isletmelere gore genel olarak faaliyetlerini, mali verilerine gercek anlamda
yansitamamalart sebebi ile kriterlerin agirliklari, degerlendirmenin nesnelligi
agisindan farklhilastirilmistir. Ornegin; “imalat biiyiik” degerlendirme ydnteminde
objektif kriterler %835, siibjektif kriterler %15 agirliklandirilmis olup “ticaret kiigiik”
degerlendirme yonteminde ise objektif kriterlerin %30, siibjektif kriterlerin ise %70
agirlik ile degerlendirilmesi gerektigi Ongoriilmiistiir. Tablo 15°te objektif ve
siibjektif kriterlerin degerlendirme yontemine gore hangi agirliklandirmalar ile

hesaplanacag1 gosterilmektedir. Objektif ve subjektif kriterlerin agirliklandirmalari
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren 8 bankadan 15 uzman goriisli alinarak nicel ve nitel

degerler olusturulmustur.

3.7.1. Objektif Kriterler

Objektif kriter olarak cari oran, likidite orani, ticari alacaklar/net satislar,
stoklar/satiglarin maliyeti, finansman orani, maddi duran varliklar/6z sermaye, net
satiglar/toplam yabanci kaynaklar, kisa vadeli mali borglar/net satislar, toplam mali
borglar/6z kaynaklar, esas faaliyet karliligi, net kar/net satislar, net kar/6z kaynaklar,
faiz karsilama orani, net satiglar artigi, aktif degisim, net satislar ve ticari alacaklar
degisimi, net satiglar ve stoklar degisimi, kisa vadeli mali borglar toplam yabanci
kaynaklar ele alinmistir (Giines ve Yegen Kurtulus, 2019:129-135). Tablo 16’da
objektif kriterler, kriterlerin aldigi degerler ve kriterlere yillar bazinda uygulanan
agirliklandirmalar belirtilmistir.

Objektif kriterlerin de kendi icinde agirliklart mevcut olup firma faaliyet
hacmi ve banka kredilerinin bu faaliyetlerdeki pay1 gz oniinde bulundurularak en
yiiksek agirliga sahip olan objektif kriterler; net kar/net satislar, net satiglar artisi,
finansman orani ve kisa vadeli mali borglar/net satislar rasyolar1 seklinde Tablo 18
‘de ayrintili gosterilmistir.

Tablo 18’de puanlamaya etki eden finansal kriterler incelendiginde Net
Kar/Net Satislar oraninin en fazla agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Genel itibari
ile bu oran, firmanin elde ettigi karin 6l¢iilii ve yeterli olup olmadigi, ekonomik
kosullardaki degisimler ve donemsel olarak i¢inde bulundugu evre ile toplam
kaynaklarin hangi olciilerde karli kullanildig: satis tutarlarinin ylizde kagmin vergi
O0demeleri sonrasi net kar olarak firmaya kaldigin1 gosteren bir rasyodur. Firmanin
borglarinin tahsilinde ana etkeni olusturmasi itibari ile ¢alismada %11 ile en yiiksek
agirhiga sahip olmustur. Buna bagh olarak Net Satislar Artis1 kalemi de yiiksek
agirhiga sahip bir diger rasyo olmaktadir. Kisa Vadeli Mali Borglar/Net Satislar
rasyosu Ozellikle kisa vadeli kurumsal kredilerin tahsilinde ve kredilerin geri donme
olasiliginin analizinde etken bir rasyodur. Dolayisiyla analizde yiiksek bir paya
sahiptir. Finansman Orani, Kisa Vadeli Mali Borglar/Net Satislar rasyosu ile esit
agirhga sahip olup sirketin 6zkaynaklar, yabanci kaynaklar kullanimi arasindaki
iliskiyi belirleyen ve net kardaki artislarin 6zkaynaklara ne sekilde katki sagladiginin

gostergesidir.
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Eric Falkenstein’ e ait Credit Scoring For Corporate Dept, adli ¢alismada
belirtildigi gibi modelleme i¢inde tiim kriterler deger skalasina goére puan

olusturmakta olup her kriter agirligina gore nihai puani etkilemektedir.

Tablo 16: Ham Mali Verilere Gore Puanlamaya Etki Eden Finansal Kriterler Tablosu

2021 2020 2019

Ham |Agirhk| Ham |Agirhk| Ham |Agirhk
Veriler | Orani | Veriler | Orani | Veriler | Orani

Cari oran 112,83 [60% 115,26 30% |123,93 10%
Likidite orani 77,33 60% |100,58 30% | 105,69 10%
Ticari Alacaklar/ Net Satiglar 15,57 60% |16,37 30% [19,42 10%
Stoklar/Satiglarin Maliyeti 9,85 60% |2,94 30% |4,15 10%
Finansman orani 198,36 60% 150,69 30% 137,48 10%
Maddi Duran

0, 0, 0,
Varliklar/Ozsermaye 257,34 |60% [129,22 30% |102,94 10%

Net Satislar / Toplam Yabanci
Kaynaklar UV Ortaklara Borglar

Kisa Vadeli Mali Borglar / Net
Satiglar

362,42 60% |534,8 30% |484,45 10%

0,64 60% |[1,73 30% |1,88 10%

Toplam MalilBorclar / 26,55 |60% |13,95 30% |[1251 [10%

Ozkaynaklar

Esas Faaliyet Karlihgi 4,56 60% |-1,26 30% 1,15 10%
Net Kar / Net Satislar 5,08 60% -0,01 30% 1,06 10%
Net Kar / Aktif Toplami 12,23 60% |-0,02 30% |2,96 10%
Net Kar / Ozkaynaklar 36,5 60% |-0,06 30% |7,04 10%
Faiz Karsilama Orani 17,23 60% 1,03 30% 15,8 10%
Net Satiglar Artisi 0,4 60% 0,32 30%

Aktif Degisim 0,87 60% |0,15 30%

g:;iss?:lslar Ve Ticari Alacaklar 12 60% |2.81 30%

Net Satislar ve Stoklar Degisimi | 0,12 60% |-8,27 30%

Kisa Vadeli Mali Borglar Toplam 0,45 60% |1.11 30%

Yabanci Kaynaklar Degisimi
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Tablo 17: Diizeltilmis Mali Verilere Gore Puanlamaya Etki Eden Finansal Kriterler Tablosu

2021 2020 2019
Diizeltilmis | Agirhk | Dizeltilmis [ Agirlik | Dizeltilmis | Agirhk
Veriler Orani Veriler Orani Veriler Orani
Cari oran 217,6 60% 174,39 30% 219,14 10%
Likidite orani 184,57 60% 150,59 30% 185,67 10%
;::t?;;a‘?'acak'ar/ Net | 16,52 60% |16,42 30% |20,23 10%
i;:::::t/iSatlslarm 3,65 60% |2,94 30% |4,15 10%
Finansman orani 170,33 60% 169,24 30% 146,36 10%
Maddi Duran 0 0 0
Varhklar/ﬁzsermaye 257,34 60% 129,22 30% 102,94 10%
Net Satislar / Toplam
Yabanci Kaynaklar 454,94 60% 536,3 30% |484,45 10%
UV Ortaklara Borglar
Kisa Vadeli Mali 0 o 0
Borglar / Net Satislar 0,64 60% 1,68 30% 1,88 10%
Toplam Mali Borglar |,/ oo 60% |15,24 30% |13,32 10%
/ Ozkaynaklar
Esas Faaliyet Karlihg1 | 4,56 60% -1,26 30% 1,15 10%
Net Kar / Net Satislar | 5,08 60% -0,01 30% 1,06 10%
?(‘:;I';::I/ -l 14,55 60% |-0,02 30% |3,04 10%
Net Kar / 39,34 60% |-0,07 30% |7,49 10%
Ozkaynaklar
Faiz Karsilama Orani | 17,23 60% 1,03 30% 15,8 10%
Net Satislar Artisi 0,4 60% 0,32 30%
Aktif Degisim 0,65 60% |0,13 30%
Net Satislar Ve Ticari | oo 60% |4,41 30%
Alacaklar Degisim
Net Satislar ve o 5
Stoklar Degisimi B a0 2 S
Kisa Vadeli Mali
Borglar Toplam o 0
Yabanci Kaynaklar 0,71 60% 0,94 30%
Degisimi

Her bir kriterin nihai degeri, ilgili yildaki rasyo degerinin belirli bir

ylizdesinin alinmasi

ile gercgeklestirilmektedir.

Tablo 16’da gorildigi gibi

hesaplamada yapilan agirliklandirmalar, mevcut cari yildan, ge¢mis inceleme

yillarina dogru azalmaktadir. 2019 yilina ait rasyo degerinin %10°u, 2020 yilina ait

rasyo degerinin %30’u, 2021 yilina ait rasyo degerinin ise %60°1 oraninda agirlik

almasiyla hesaplanir.
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Cimen (2011) “Basel 2 Siirecinde Kredi Derecelendirme ve Bir Tekstil
Isletmesinde Uygulamas1” adli ¢alismasinda oldugu gibi hesaplanan deger asagida
yer alan Tablo 18’de belirtildigi tizere 1’den 4’e¢ kadar puanlandirilir.
Derecelendirme igsleminde 1 en iyi, 2 iyi, 3 orta, 4 kdotiiyli ifade etmektedir. Her bir
kriter, firmanin kredi degerliligini etkileyecek 6nem derecelerine gore belirlenmis bir
agirhiga sahiptir. Objektif kriterlerin toplam puan hesaplamasinda her kriter degeri

kendi agilig1 ile carpilarak nihai tek bir deger elde edilir.

Tablo 18: Objektif Kriter Agirhik Degerleri Tablosu

Kriter Kriter
Kriter Agirhik Kriter Agirlik
. Ticari Alacaklar/Net
Cari oran % Sobi Are) /

-00<x<75 4 -00<x<12 1
755x<110 3 S 12<x<30 2 >%
110<x<175 2 30<x<50 3

175<x< 1 50<x< 4

Likidite Orani % Stoklar/satislarin
Maliyeti

-00<x<50 4 2 -00<x<10 1 5%

50<x<80 3 10<x<23 2
80<x<120 2 23<x<42 3

120<x< 1 42<x<0 4

O
Ortaklara Borglar)/Ozkaynaklar) VeI Ey e
-00<x<150 1 9% -00<x<0 4 3%
150<x<300 2 0<x<80 1
300<x<600 3 80<x<115 2
115<x<200 3
600<x< 4
200<x< 0 4
Net Satislar / Toplam
Esas Faaliyet Karliligi % Yabanci Kaynaklar UV
Ortaklara Borglar %
-c0<x<0 4 7% -00<x<90 4 4%
0<x<3 3 90<x<160 3
3<x<6 2 160<x<275 2
6Ix< ™ 1 2758x< 1
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Net Kar / Net Satislar % EIZ? :;ielgrl\;a“ sorelie )
-00<x<0 4 11% -00<x<5 1 9%
0<x<3 3 5<x<15 2
3<x<8 2 15<x<35 3
8<x< 0 1 35<x<® 4
Net Kar / Aktif Toplami % I)‘;'Egay“r;'a'\lfl:'r' SR
-00<x<0 4 -00<x<0 4
0<x<2 3 4% 0<x<20 1 6%
2<x<7 2 20<x<115 2
Ty 1 115<x<360 3
360<x< 4
Net Kar / Ozkaynaklar % Net Satislar Artisi %
-c0<x<0 4 -00<x<-5 4
0<x<10 Bl 2% 5<x<8 3 9%
10<x<20 2 8<x<20 2
20<x<© 1 20<x<g0 1
Faiz Karsilama Orani Aktif Degisim %
—co<x<] 4 -oo<x<-15 4
1<x<2,5 3 5% -15<x<0 3 2%
2,5<x<7 2 0<x<15 2
7<xL® 1 15<xg» 1
Net Satislar Ve Ticari Alacaklar A5 VR B LA EL LRI
Degisim % Toplam Yabarv\le‘ .
Kaynaklar Degisimi
~c0gx<-20 4| 4% ~cogx<-15 1 6%
-20<x<0 3 -15<x<5 2
0<x<20 2 5<x<25 3
20<x<© 1 25<x< 4
Net Satislar ve Stoklar Degisimi %
-00<x<-20 4 3%
-20<x<0 3
0<x<20 2
20<x<0 1

Tablo 18 ve Tablo 19 da, 8 bankadan 15 uzman pazarlama birimi personelinin
ortak ¢alismasi ile “T.C. Merkez Bankas1 Sektér Bilangolar1™ literatiir bilgileri ve

ilke kosullar1 esas alinarak ideal kriter oranlar1 tespit edilmistir.
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LKN Siit Gida Ltd. S$ti.’nin 2021, 2020 ve 2019 yil sonuna ait ham ve

diizeltilmig mali veriler iizerinden y1l bazinda agirliklandirilarak yapilan hesaplama

sonucu elde edilen rasyolar Tablo 17’°de belirtilmistir.

Tablo 19: Ham ve Diizeltilmis Verilere Gore Yil Bazinda Agirhklandirilma Yapilarak

Hesaplanan Nihai Objektif Kriterler Tablosu

Ham Veriler | Diizeltilmis Veriler

Cari oran % 114,67 204,79
Likidite orani % 87,14 174,48
Ticari Alacaklar/ Net Satislar % 16,19 16,86
Stoklar/Satislarin Maliyeti % 7,21 3,49
Finansman orani % 177,97 167,61
Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye % 203,46 203,46
(I\;:ettask?:ﬂa;o/r;(;fl;’m Yabanci Kaynaklar UV 426,34 482.3
Kisa Vadeli Mali Borglar / Net Satislar % 1,09 1,07
Toplam Mali Borglar / Ozkaynaklar % 21,37 22,45
Esas Faaliyet Karlihgi % -0,29 2,48
Net Kar / Net Satiglar % 3,15 3,15
Net Kar / Aktif Toplami % 7,63 9,03
Net Kar / Ozkaynaklar % 22,59 24,34
Faiz Karsilama Orani 12,23 12,23
Net Satislar Artis1 % 43,95 43,95
Aktif Degisim % 67,06 52,99
Net Satislar Ve Ticari Alacaklar Degisim % 55,55 66,98
Net Satislar ve Stoklar Degisimi % -77,04 -67,1
t;s;n\alla;:i;hl)l\:gil;ifnc:gar Toplam Yabanci 541 151

Objektif kriterler secilirken analiz edilen mali veriler donemlerine gore

agirliklandirilmistir.  Ug yil sonundan olusan mali veriler iizerinden yapilan

degerlendirmede son giincel yila %60, bir dnceki yila %30, ilk yila ise %10 agirlik

verilmistir. Asagida yer alan Tablo 20°de yillar bazinda agirliklandirmaya tabi

tutularak objektif kriterlerin nasil hesaplandig1 gosterilmistir.
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Tablo 20: Ham ve Diizeltilmis Verilere Gore Yil Bazinda Yapilan Agirhklandirmalan iceren
Objektif Kriterler Tablosu

2021 2020 2019
Agirl Agirl Agirl
Ham | Diizeltil ik | Ham | Diizeltil ik | Ham | Diizeltil 1k
Veril mis Oran | Veril mis Oran | Veril mis Oran
er Veriler 1 er Veriler 1 er Veriler 1

Cari oran 112,83 | 217,60 60% | 11526 | 174,39 30% | 123,93 | 219,14 10%
Likidite orani 77,33 | 184,57 60% 100,58 | 150,59 30% 105,69 | 185,67 10%
Ticari Alacaklar/ Net
Satiglar 15,57 | 16,52 60% | 1637 | 16,42 30% | 19,42 | 20,23 10%
Stoklar/Satislarin Maliyeti | 9,35 3,65 60% | 2,94 2,94 30% | 415 4,15 10%
Finansman orani 198,36 | 170,33 60% | 150,69 | 169,24 30% | 137,48 | 146,36 10%
Maddi Duran
Varliklar/Ozsermaye 257,34 | 257,34 60% 129,22 | 129,22 30% 102,94 | 102,94 10%
Net Satislar / Toplam
Yabanci Kaynaklar UV
Ortaklara Borglar 362,42 | 454,94 60% | 534,80 | 536,30 30% | 484,45 | 484,45 10%
Kisa Vadeli Mali Borglar /
Net Satiglar 0,64 0,64 60% 1,73 1,68 30% 1,88 1,88 10%
Toplam Mali Borglar /
Ozkaynaklar 26,55 | 27,58 60% |1395 |15.24 30% 12551 1332 10%
Esas Faaliyet Karhlig 456 | 456 60% |-126 |-1,26 30% | 1,15 1,15 10%
Net Kar / Net Satiglar 5,08 5,08 60% 0,01 |-001 30% 1,06 1,06 10%
Net Kar / Aktif Toplami 12,23 | 14,55 60% |-002 |-002 30% |29 |3,04 10%
Net Kar / Ozkaynaklar 36,50 | 39,34 60% |-006 |-007 30% |708 |749 10%
Faiz Karsilama Orani 17,23 | 17,23 60% | 1,03 1,03 30% | 1580 | 1580 10%
Net Satislar Artigi 040 |0,40 60% |o032 |o32 30%
Aktif Degisim 0,87 0,65 60% | 0,15 0,13 30%
Net Satiglar Ve Ticari
Alacaklar Degisim 1,20 0,98 60% | 2,81 4,41 30%
Net Satiglar ve Stoklar
Degisimi 0,12 0,61 60% |-827 |-827 30%
Kisa Vadeli Mali Borglar
Toplam Yabanci Kaynaklar
Degisimi 045 |-071 60% 1,11 0,94 30%

LKN Siit Gida Ltd.Sti. ne ait ham ve diizeltilmis mali verilerine gore
hesaplanan objektif kriterlerden aldig1 puanlar, kriter agirlik degeri nihai olarak
asagida yer alan Tablo 21°de bir biitiin halinde gosterilmistir.
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Tablo 21: Ham ve Diizeltilmis Mali Verilere Gore Objektif Kriter Puan Degerleri Tablosu

Ham Diizeltil Ham .
Veri mis Kriter Veri Duzeltilm Kriter
Objektif Kriterler Kriter | Kriter Agirlik Objektif Kriterler kriter |15 Kriter Agirlik
Puani
Puani | Puani Puani
Ticari Alacaklar/Net
1 0,
Cari Oran % Satislar %
_o00<x<75 4 -00<x<12 1
2 1 3% 2 2 5%
75<x<110 3 12<x<30 2
110<x<175 2 30<x<50 3
1758x<® 1 50<x<® 4
Likidite Orani % Stok.lar/.Satlslarln
Maliyeti
-00<x<50 4 -o0<x<10 1
2 1 3% 1 1 5%
50<x<80 3 10<x<23 2
80<x<120 2 23<x<42 3
120<x<° 1 42<x<*0 4
Finansman Orani
((Toplam Yabanci
Kaynaklar Uzun Maddi Duran
vadeli Ortaklara Varliklar/Ozsermaye
Borglar)/Ozkaynaklar
)
2 2 9% 4 4 3%
-00<x<150 1 -00<x<0 4
150<x<300 2 0<x<80 1
300<x<600 3 80<x<115 2
115<x<200 3
600<x<0 4
200gx<» 4
Net Satiglar /
Esas Faaliyet Karliligi Toplam Yabanci
% Kaynaklar UV
Ortaklara Borglar %
0, 0,
-00<x<0 al 4 3 7% osx<90 | 4| ! 1 4%
0<x<3 3 90<x<160 3
3<x<6 2 160<x<275 2
6<x< 0 1 2758x<® 1
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Net Kar / Net Satisla
%

r

Kisa Vadeli Mali
Borglar / Net Satislar
%

-00<x<0 4 11% -e0<x<5 1 9%
0<x<3 3 5<x<15 2
3<x<8 2 15<x<35 3
8<x< 1 35<x< 4
Net Kar / Aktif Toplam Mali Borglar
Toplami % / Ozkaynaklar
-00<x<0 4 -00<x<0 4
0<x<2 4% 0<x<20 1 6%
2<x<7 2 20<x<115 2
115<x<360 3
7<X< 0 1
360<x< 4
Net Kar / 0
s Net Satiglar Artisi %
—o0<x<0 4 -0o<x<-5 4
2% 9%
0<x<10 3 -5<x<8 3
10<x<20 2 8<x<20 2
208x<0 1 20<xge0 1
Faiz Karsilama Orani Aktif Degisim %
-oco<x<]1 4 -oo<x<-15 4
1<x<2,5 3 5% -15<x<0 3 2%
2,5<x<7 2 0<x<15 2
7<XLo 1 15<xg 1
Kisa Vadeli Mali
Net Satislar Ve Ticari Borglar Toplam
Alacaklar Degisim % Yabanci Kaynaklar
Degisimi
0, ()
-00<x<-20 4 4% -o0<x<-15 1 6%
-20<x<0 3 -15<x<5 2
0<x<20 2 5<x<25 3
208x<0 1 258x<0 4
Net Satislar ve
Stoklar Degisimi %
-00<x<-20 4
3%
-20<x<0 3
0<x<20 2
20<x< 0 1
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3.7.2. Siibjektif Kriterler

Ersoy ve Oral,” in 2015 yayinlamis olduklar1 ‘Kobilerin Kredi Degerliliginin
Olgiimiinde Ortaya Cikan Sorunlar: Cziime Yonelik Bir Uygulama ¢

Makalesinde belirtildigi tlizere siibjektif kriterler firma ve etkin ortaklarinin
mali olmayan verileri degerlendirilerek hesaplanir. S6z konusu kriterlerin her biri esit
agirhiga sahiptir. Mali verilerden bagimsiz olarak ele alindigindan ham veri veya
diizeltilmis veri agisindan puanlamay1 degistirmeyecektir.

Stibjektif kriterlerin neler oldugu ve incelemeye konu LKN Siit Gida Ltd.Sti.’
ne gore puanlandirilmasi asagida Tablo 22’de yer almaktadir. Puan degerleri 1’den

4‘e dogru giderek daha kotii bir puani ifade etmektedir.

Tablo 22: Siibjektif Kriter Degerleri Tablosu

Subjektif Kriterler Kriter Puani
Protestolu Senet, Karsiliksiz Cek Kayitlari
Firma ve ortaklari adina rastlanilan protestolu senet ve/veya karsiliksiz cek 4
sayisi 3 den fazla veya tutari faaliyet hacmine gére 6nemlidir
Diizeltme hakki kullaniimis protestolu senet veya karsiliksiz ¢ek sayisi toplam 3
. . ; o . 3 1
U gegmemekte, toplam tutari da faaliyet hacmine gore 6nemsiz kalmaktadir
Firma ve ortaklari adina son 3 yil iginde protestolu senet veya karsiliksiz gek )
kaydi bulunmamaktadir
Firma ve ortaklari adina higbir protestolu senet veya karsiliksiz gek kaydi 1
bulunmamaktadir
icra, Haciz, Iflas Kayitlari
(4 puan almasi durumunda kredi limiti tahsis edilmez)
iflas veya konkordato veya bankalarda takip kaydi mevcuttur 4
1
Devam eden ve yapilandiriimamis haciz, e-haciz, icra kaydi bulunmaktadir 3
Yapilandirilmig icra kaydi bulunmaktadir 2
icra, haciz, iflas kaydi bulunmamaktadir 1
Sorunlu Kredi, Gecikmeli Odeme Performansi
Son 6 ay icinde ve 30 glin Gzerinde gecikmeleri vardir 4
Son 6 ay icinde 30 giline kadar gecikmeleri vardir 3 1
Son 6 aydan 6nce 30 giine kadar gecikmeleri olup, glincelde gecikmesi 5
bulunmamaktadir
Herhangi bir gecikmesi bulunmamaktadir 1
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KKB Bireysel Sorgu Puani

1150 'den kiglik

1151-1400

1401-1650

1650 'den biyiik

R IN]W]| D>

Etkin Ortaklarin is Tecriibesi

3 yildan az

3-6 yil arasi

6-10 yil arasi

10 yil Gzerinde

R IN]W] DS

Faaliyet Yeri Miilkiyeti

Kiralama siiresi 1 yildan az

Kiralama siiresi 1 yildan fazla

Ortak miulkiyetinde

Firma milkiyetinde

R IN]W]| B>

Firma Faaliyet Suresi

0-1 yil arasi

2-4 yil aras|

5-7 yil arasi

8 yil ve Uzeri

R IN]W]| B>

Mal Varligi/Toplam Borg

-00<x<70

70<x<150

150<x<250

250<x<0

R IN]W]| B

Mal Temin imkanlari

Sadece yurtiginden veya yurtdisindan ve gecikmeli mal temin edilebilmektedir

Mal temininde zaman zaman sikintilar yasanmaktadir

istenilen kalitede yurtici veya yurtdisindan mal temin edilebilmektedir

N |w | &

Yurtici/yurtdisindan avantajli kosullarla mal temin edilebilmektedir

Diger Bankalar Teminat Kosullari

Tamami ipotek veya nakit bloke teminatiyla

Kismi kefalet kismi ipotek teminatiyla

GMGS veya KGF Kefaleti ile

Acik veya ortagin sahsi kefaleti ile

R IN]W ]|
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Alacaklarin Tahsil Kabiliyeti

Tahsili sinirli alacak tutari aktif toplaminin %20'sinden fazladir veya faaliyet

4
dongusinde sorun yaratmaktadir
Tahsili sinirli alacak tutari aktif toplaminin %20'sine kadardir veya faaliyet 3
dongisinde sorun yaratabilecektir
Alacak tahsilinde zaman zaman sorun olsa da karlilik ve faaliyet déngusiine )
etkisi bulunmamaktadir
Alacak tahsilinde sorun bulunmamaktadir 1
Piyasa itibari
Piyasasinda 6deme ahlaki bulunmayan olarak taninmaktadir 4
Piyasasinda bilinirligi dustktir fakat olumsuz duyum alinmamistir 3
Piyasasinda orta bilinirlige sahiptir 2
Firma veya etkin ortaklari piyasada itibari ylksek olarak degerlendirilmektedir 1
Aktif Kedili Calisma Suresi
Hig kredili cahsmamistir 4
Kredili galismasi mevcuttur 1
Kur/Parite Riski
Kur/parite degisimi Firma'yi olumsuz etkilemektedir 4
Kur/parite degisimlerinin olumsuz etkileme ihtimali bulunmaktadir 3
Kur/parite degisimlerinden Firma faaliyetleri etkilenmektedir 2
Kur/parite degisimleri Firma'yi olumlu etkilemektedir 1
Tesisin Uretim Konusuna Uygunlugu
Tesis konumu veya Uretilen Grin itibariyle firmaya dezavantaj saglamaktadir 4
Makine parki giincellenmelidir 3
Tesis Uretim konusuna uygundur, makine parki verimlidir 2
Tesis konumu veya Uretilen Grin itibariyle firmaya avantaj saglamaktadir 1
Uretilen Uriin Miktar
inceleme dénemlerinin timiinde diisiis bulunmaktadir 4
inceleme dénemlerinde (st {iste 2 dénem azalis bulunmaktadir 3
inceleme dénemleri icinde son dénem artis bulunmaktadir 2
inceleme dénemlerinin tiimiinde artis saglanmistir 1
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Tablo 22’de “Protestolu Senet, Karsiliksiz Cek, Kayitlar1” incelendiginde,
firma ortak ve sahiplerinin istihbarat sorgularinda protestolu senet ve karsiliksiz ¢ek
kayitlarina rastlanilmamistir. “Bildiri” durumunda veya “kaldirisi yapilmis”
karsiliksiz ¢ek kayitlar1 da ayrica incelenmis yapilan arastirmalar sonucu herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir. Bu nedenle ilgili kritere 1 puan verilmistir.

Icra, haciz ve iflas kayitlar1 gergek ve tiizel kisiler igin kredi degerlilikleri
adina 6nemli bir unsur olmakla birlikte bu olumsuz unsurlarin meydana gelmesi veya
sonradan olusmasi halinde kredi calismalar1 baslamadan sonlandirilmaktadir. LKN
Siit Gida Ltd.Sti. ve ortaklart hakkinda yapilan istihbarat sorgulamalarinda herhangi
bir olumsuzluk kaydina rastlanmadigindan Tablo 22’de ilgili kriterden 1 puan
almistir. S6z konusu kriterden 4 puan almasi durumunda kredi ¢alismasi baslatilamaz
ve kredi limiti tahsis edilemez.

Sorunlu kredi, gecikmeli 6deme performansi kriteri firmanin finansal
kurumlar ile yasadigi problemleri ifade etmektedir. Donem sonlar1 tahakkuk eden
faizler, memzug kayitlari ile tespit edilmekte olup 12 aylik bazda incelenen memzug
bilgilerinde herhangi bir faiz tahakkuk kaydina rastlanilmamstir. Ornek firmaya
yapilan kriter arastirmasinda son 12 ay icinde yasanan tahsilat sorunlari
bulunmamaktadir. Firmanin son 12 aylik donemde gecikmesi bulunmadigindan
donuk kredi tutar1 ve aktif idari takip tutarina rastlanmamis, Tablo 22’de “Sorunlu
Kredi, Gecikmeli Odeme Performans:” kriterinden 1 puan almistir.

Firmaya ait faiz tahakkuk kaydina rastlanmis olmasi durumunda firma
kredibilitesi olumsuz etkilenecek, bu durum firmanin teminat yapisim da oldukca
koti etkileyerek firmanin acik veya kefalet karsilig1 kullanabilecegi kredi limitlerini
kisitlayacaktir. Son 12 ay i¢inde yasanan kredi tahsilatlarinda olusan gecikmeler de
firmalarin 6deme disiplinini gdstermekte olup ilgili gecikmeler miicbir sebeplere
dayaniyorsa bu durumlarin arastirmas: kredi analistleri tarafindan yapilarak,
sonuglar1 rapora aktarilmalidir.

“Kredi Kayit Biirosu Bireysel Sorgu Puani” kriteri incelendiginde, firma
ortaklar1 adina yapilan KKB sorgulamalarinda bireysel ddemelerinde herhangi bir
gecikme kaydma rastlanmamis olup KKB puanlari 1401-1650 puan araliginda
bulundugundan ilgili kritere 2 puan verilmistir.

Firma ortaklarina ait is tecriibeleri hakkinda bolimiin basinda detayh
aciklama yapilmis olup 2000 yilinda sahis isletmesi olarak temelleri atilan 2007

yilinda ise tiizel kisilik kazanan firmanin, 2021 yil1 itibari ile sektdrde 21 yili askin
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bir tecriibesi bulundugu bilinmektedir. Bu sebeple Tablo 22’de “Etkin Ortaklarin Is
Tecriibesi” kriterine 1 puan verilmistir.

“Faaliyet Yeri Miilkiyeti” kriteri, faaliyet gosterilen isletmenin firma aktifine
kayitli olmasi, sirket ortaklarinin miilkiyetinde olmasi veya kiralik olmas1 durumuna
gore puanlanmaktadir. Faaliyet gosterilen igletme, sirket ortaklarina ait oldugundan
Tablo 22°de ilgili kritere 2 puan verilmistir.

2000 senesinde sahis isletmesi olarak Odemis/izmir’de faaliyete baslayan
ornek firma, 2007 yilinda ilgili sahis isletmesini sonlandirarak baba ve ogullarinin
ortakliga dahil olmasi ile “LKN Siit Gida Ltd. $ti.” olarak ticari hayatina devam
etmistir. “Firma Faaliyet Stiresi” kriteri, 2007 yilindan itibaren faaliyetlerini araliksiz
siirdliren, 8 yilin tlizerinde faaliyet siliresi bulunan firma icin ilgili kritere 1 puan
verilmistir.

“Mal Varligi/Toplam Bor¢” kriteri firmanin sahip oldugu varliklar ile toplam
borglar1 arasindaki oransal iligkiyi yorumlamay1 saglar. Firmanin mal varlig1 degeri
bilangoda yer alan Arazi ve Arsalar, Yeralti ve Yeriistii Diizenleri, Binalar, Tesis
Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Yapilmakta Olan Yatirimlar hesap kalemleri
toplamindan olusur. Toplam borglarin hesaplanmasi ise Kisa Vadeli Yabanci Kaynak
ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak kalemlerinin toplamindan Ortaklara Borglar
hesabinin ¢ikarilmasi ile elde edilir. Firmanin mal varlig1 toplami 114.165.000 TL
olup toplam borg¢lar1 60.334.912 TL dir. Mal Varligi/Toplam Bor¢ orani ise 1,89
(*100=189) olarak hesaplanmis olup Tablo 22’de yer alan ilgili kritere 2 puan
verilmistir.

Subjektif kriterler arasinda dikkat edilen bir diger husus tedarikgilere olan
yakinligi irdeleyen “Mal Temin Imkanlar” kriteridir. Isletme lokasyonu
yakinlarindaki siit toplayicilart ve kiigiik siit ¢iftliklerinden ¢ig siit temin eden firma,
saticilara finansman avantaji saglayarak zaman zaman avans 6demesi yapmaktadir.
Avans O0demesi yapmasi firmay: rakiplerine gore avantajli konuma getirdiginden
Tablo 22°de yer alan ilgili kritere 1 puan verilmistir.

“Diger Bankalar Ile Calisma Kosullar1” (kefalet, GMCS, ipotek, pos blokesi,
nakit blokaji, tasit rehni vb.) siibjektif kriter puanlamasinda dikkate alinan bir diger
kriterdir. Bankalarla teminat kosullar1 banka icin yiiksek garantili teminatlar
(mevduat blokesi, ipotek vb.) igeriyor ise firmanin zayif mali yapiya sahip oldugu
izlenimi olusturdugundan puanlama kotiilestirilebilir. Tam tersi bankalar agisindan

daha diisiik alacak garantisi iceren 6rnegin kefalet teminati ile ¢alisan bir firma giiclii
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mali yapiya sahip oldugu izlenimi verdiginden puanlama iyilestirilir. Konumuz firma
diger bankalar ile kismi kefalet ve kismi ipotek teminati ile ¢alistigindan dolay:
Tablo 22’de s6z konusu kritere 3 puan verilmistir.

Firmanin kredibilite degerlendirmesinde bilangoda yer alan alacaklarinin
tahsil kabiliyeti biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu sebeple degerleme ¢alismalarinda
biiyilk hacimli alacaklilarin istihbarati, donuk alacaklarin bulunup bulunmadigi
ozellikle irdelenmesi gereken hususlardir. Konumuz firmanin alacak kalitesi yiiksek
bulunmakla birlikte zaman zaman alacaklarmin tahsilinde gecikmeler
yasanabilmektedir. Bu sebeple Tablo 22°de yer alan “Alacaklarin Tahsil Kabiliyeti”
kriterine 2 puan verilmistir.

“Piyasa Itibar1” kriteri, firma ve ortaklarinin faaliyet gosterilen cevrede
itibarlarinin ne derece yiliksek ve degerli oldugunun Olgiilmesi anlamina gelir.
Odemis/Izmir’de faaliyet gdsteren firmanin ortaklarn ilgili ydrede taninan, saygi
duyulan ailelerin basinda gelmekte olup sektorde olumlu izler biraktiklar
gbzlenmistir. Bu sebeple Tablo 22°de firma piyasa itibari kriterine 1 puan verilmistir.

Kredi limit calismasi yapilan firmanin ilgili banka ile olan kredili calisma
stiresi de siibjektif puanlamaya etki etmektedir. Eger firma, ilgili banka ile ilk kez
kredili ¢alisacak ise 4 puan, ilgili banka ile hali hazirda kredili ¢alismasi olan bir
firma ise kritere 1 puan verilmektedir. Incelenen firma banka ile daha 6nceden kredili
calistig1 icin Tablo 22°de “Aktif Kredili Calisma Siiresi” kriterine 1 puan verilmistir.

Firmanin dis ticaret islemlerinin bulunup bulanmamasi “Kur/Parite Riski”
kriterinin puanlamasina etki etmektedir. Thracat ve ithalat islemleri bulunan her firma
kur riski ile kars1 karsiya olup ihracat igin bu risk doviz kurunun diigsmesi, ithalat i¢cin
ise doviz kurumun yiikselmesidir. Sadece dis ticaret islemlerinin bulunmasi da tek
basina bu kriterin puanlanacagi anlamina gelmez. Giiniimiizde birgcok hammaddenin
fiyat1 doviz lizerinden belirlendigi i¢in ¢ok sayida firmanin dis ticaret islemi olmasa
da kur/parite riskine maruz kaldigi ifade edilebilir. Calismada incelenen firmanin dig
ticaret islemi mevcut olup Azerbaycan, Giircistan, Irak ve Iran gibi iilkelere ihracat
gerceklestirmektedir. Bu sebeple kur/parite riski kriterine 2 puan verilmistir.

“Tesisin Uretim Konusuna Uygunlugu” kriterinde {iretim tesisinin, iiretim
i¢in yeterli olup olmadig1 irdelenir. Incelenen firmanin iiretim tesisi, 20.000 m2’lik
alana kurulu olup tesisin modern makine ve techizat ile donatilmis olmas1 sirketin
liretim faaliyetini olumlu etkilemektedir. Isletmenin lokasyon olarak siit toplama

alanlarina rakiplerine daha yakin olusu firmay:1 rakiplerinden avantajli duruma
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getirmektedir. Tiim veriler degerlendirildiginde Tablo 22’de yer alan ilgili kritere 1
puan verilmistir.

“Uretilen Uriin Miktar1” kriteri firmanin yillar itibari ile imalatim
gergeklestirdigi  Uiriinlerin - miktarsal olarak ne kadar artis gosterdigi ile
ilgilenmektedir. Incelenen donemler itibari ile firmanin {iretim miktarmin her yil
diizenli olarak artis gosterdigi mali verilerden temin edildiginden ilgili kritere 1 puan

verilmistir.

3.8. HAM VE DUZELTILMIS MALI VERILER BAZ ALINARAK
OLUSTURULAN NAKIT AKIM TABLOSU INCELEMESI

Nakit akim tablosu, yatirimci ve borg verenlerin karar vermesinde etkin bir
rol istlenerek onlara yardimeci olmaktadir. Yatirimeilar ve borg verenler, firmanin
gelecekte nakit olusturma potansiyelini Onceden tahmin etmede nakit akim
tablosunun sagladig: bilgileri kullanmaktadirlar. Nakit akim tablosu, isletmenin borg
O0deme kapasitesini gostermesinden dolay1 bor¢ verenlerin kararlarini etkileyici bir
role sahiptir (Erol, 1991: 18-19).

LKN Siit Gida Ltd.Sti. firmasinin ham bilango verileri ve diizeltilmis bilango
verilerinden elde edilen bilgiler dikkate alinarak hazirlanan nakit akim tablosu Tablo

23’ de gosterilmektedir.
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Tablo 23: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’ne Ait Ham ve Diizeltilmis Mali Veriler Baz Alinarak

Diizenlenen Nakit Akim Tablosu

HAM MALI VERILER

DUZELTILMIS MALI

VERILER
2021 2020 2021 2020
A - ISLETME FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI -10.240.000 [ 14.711.797 | 12.192.408| 17.560.131
1- OLAGAN FAALIYETLERDEN 456.150.000 | 331-515.10| 451.810.00 | 333.420.10
NAKIT GiRiSLERI e 0 0 0
Net Satiglar 474.660.000 | 337.900.000 | 474.660.000 | 337.900.000
Ticari Alacaklardaki (Artis)/ Azalis -18.060.000 |  -6.584.900 | -22.400.000|  -4.679.900
Alman Avanslardaki Artig / (Azalis) -450.000 200.000 -450.000 200.000
2 - OLAGAN FAALIYETLERDEN . . .
NAKIT CIKISLARI -464.827.222 319.802.9g 438.827.2; 319.802.9g
Satislarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri -453.000.000 | -342.150.000 | -453.000.000 | -342.150.000
Amortismanlar 10.000.000 8.000.000 [  10.000.000 8.000.000
Stoklardaki (Artis) / Azalig -32.100.000 375.000|  -6.100.000 375.000
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) 10.217.964 | 14.232.036| 10.217.964| 14.232.036
Borg ve Gider Karsiliklar 0 0 0 0
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 54.814 -259.939 54.814 -259.939
3- DIGER FAALIYETLERDEN
NAKIT DECISiMI -62.778 |  4.249.600 709.630 | 5.192.934
Diger Faaliyet ve Faaliyet Dis1 Gelirler 5.400.000 6.800.000 4.400.000 6.500.000
Diger Faaliyet ve Faaliyet Dis1 Giderler -1.215.000 -1.265.000 -215.000 -965.000
Diger Varliklardaki (Artis) / Azalis 4288742 -1.435.000| -3.516.334 -491.666
Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis / (Azalis) 40.964 149.600 40.964 149.600
4 - FINANSMAN GIiDERLERINDEN
NAKIT CIKISLARI -1.500.000 [ -1.250.000| -1.500.000| -1.250.000
Finansman Giderleri -1.500.000 [ -1.250.000| -1.500.000| -1.250.000
B - YATIRIM FAALIiYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI -42.160.000 | -14.565.000 | -42.160.000 | -14.565.000
Maddi Duran Varliklar - Net (Artis) / Azalig -42.030.000 | -14.570.000 | -42.030.000 | -14.570.000
12/[;;11;151 Olmayan Duran Varliklar - Net (Artis) / -130.000 5,000 -130.000 5,000
C - FINANSMAN FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI 57.680.000 -366.797 | 31.147.592| -2.915.131
Mali Borglardaki Artis / (Azalis) 11.680.000 1.050.000 | 11.220.553 873.666
8:231; )Gr“p Sirketlerine Borglardaki Artis / 46.000.000| -5.000.000| 20.000.000|  -5.000.000
Ozvarliklardaki Artis / (Azalis) 0 3.583.203 -72.961 1.211.203
D - DIGER NAKIT AKISLARI 0 0 0
DONEM BASI NAKIiT MEVCUDU 4.480.000 [ 4.700.000| 780.000| 700.000
DONEM SONU NAKIT ARTISI -
AZALISI 5.280.000( -220.000| 1.180.000 80.000
DONEM SONU NAKIT
.760. 4.480. 1.960. 780.
MEVCUDU 9.760.000 80.000 960.000 80.000
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NAKIT AKIS NAKIT AKIS
OZET OZET

2021 2020 2021 2020
A - ISLETME FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI -10.340.000 | 14.711.797 | 12.092.408 | 17.560.131
B - YATIRIM FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI -42.160.000 | -14.565.000 | -42.160.000 | -14.565.000
C - FINANSMAN FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMI 57.680.000 -366.797 | 31.147.592| -2.915.131
D - DiGER NAKIT AKISLARI 0 0 0 0
DONEM SONU NAKIT ARTISI -
AZALISI 5.280.000( -220.000( 1.180.000 80.000

Ham bilango verilerine gore diizenlenen nakit akim tablosunda 2020 ve 2021
yillart i¢in sirast ile Olagan Faaliyetlerden Nakit Girisleri kalemi 331.515.100 TL ve
456.150.000 TL olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 2020 yili, 2021 yili ile mukayese
edildiginde nakde deger biiyiikliiglin arttigr goriilmektedir. Olagan faaliyetlerden
pozitif deger almasi, isletmenin faaliyetlerinin devami i¢in gereklidir. Bu kalem,
gelecek donemlerde isletmenin kaynak yaratma potansiyelini meydana getirdigi
olgusunu ifade eder.

LKN Siit Gida Ltd.Sti.’nin diizeltilmis mali verilerine gore net satislar kalemi
nakit akim tablosunda 2021 yilinda 474.660.000 TL, 2020 yilinda 337.900.000
TL olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Olagan Faaliyetlerden Nakit Girigleri 2020 yili
icin 333.420.100 TL, 2021 yil1 i¢in 451.810.000 TL olmasz itibari ile bilango verileri
de incelendiginde firmanin senetli ve senetsiz ticari alacaklarinin hacmi gozetilerek
tahsil yeteneginin ortalama degerlerde iyi ve donen varliklarda doniisiim hizinin
kismen olumlu oldugu goriilmektedir.

Isletmenin ham bilanco verilerine gére Olagan Faaliyetlerden Nakit Cikislari
kalemi 2020 yil1 igin -319.802.903 TL, 2021 yil1 i¢in ise -464.827.222 TL dir. 2021
yilinda, bir onceki yila gore stoklardaki artis sebebi ile satislarin maliyeti ve faaliyet
giderleri kalemleri artis gostermistir. Ham bilanco verilerine gore, Isletme
Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimi kaleminin 2020 yil1 igin 14.711.797 TL, 2021 yil
i¢in -10.240.000 TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. ilgili verinin 2021 yilinda
2020 yilma gore oldukga gerisinde kalmasinin sebebi; Diger Faaliyetlerden Nakit
Degisimi kalemindeki diger varliklardaki artig/azalis verisini olusturan gelecek
yillara ait giderler hesabinin mevcut olmasidir. Bu durum, 2021 yili i¢in firmanin

isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiminin yetersiz kaldigi sonucunu
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dogurmaktadir. Firma bu ag¢i81 ya i¢ kaynaklarindan temin edecek ya da yabanci
kaynaklar ile tamamlayacaktir. Bu aciklamamizi destekler nitelikte, 2021 yilinda
firmanin Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimi verisinde ciddi bir artis
yasandig1 Tablo 23°de gozlemlenmektedir. ilgili yillar itibari ile olusan farkliliklarin
kredi verenler agisindan irdelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diizeltilmis mali veriler agisindan incelendiginde; Olagan Faaliyetlerden
Nakit Cikiglar1 kaleminin 2021 yili i¢in 438.827.222 TL, 2020 yil1 i¢in 319.802.903
TL deger aldigi, bu verinin satis maliyetleri ve finansal giderlerden kaynaklandig:
goriilmektedir. Imalat sektdriinde faaliyet gdsteren firmanin 2021 yilinda stoklar
artis gdstermis olup Usak ve Urla/izmir’e kurdugu depolar sayesinde stok
bulundurma hacmini artirdig1 gériilmiistiir. Isletme Faaliyetlerine Iliskin Nakit Akim1
2020 yili i¢in 17.560.131 TL, 2021 yili i¢in 12.192.408 TL hesaplanmistir. Ilgili
yillara ait net satis hacmi, isletme faaliyetlerine iliskin nakit akimi degerine
oranlandiginda bu deger 2020 yili ig¢in “19,24”, 2021 yili i¢in “38,93” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da firmanin satis kalitesinin ilgili yillar araliginda yaklasik
2 kat1 artig gosterdigini ifade etmektedir.

Finansman giderleri kalemi, ilgili yillardaki faiz ve diger komisyon giderleri
hesab1 altinda incelenmis olup inceleme yillart itibari ile bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir.

Firmanin incelenen bilango verileri ve firma ile yapilan goriismeler
neticesinde finansal faaliyetlerinden temin ettigi tutarlari duran varlik yatirimlarinda
ve stok alimlarinda kullandig1 anlagilmaktadir.

Nakit akim tablosu analizlerinde, o6zellikle incelenmesi gereken diger bir
boliim de Yatinm Faaliyetlerine Iliskin Nakit Akimi kaleminde yer alan
hareketlerdir. Burada yatirim faaliyetleri, nakit akim analizi ile asgari maddi varlik
yatirimlarinin mevcut donem amortisman giderlerine esit olup olmadiginin tespitidir.
Buradaki incelemeler ile yatirim gruplamalarinin agirhikli 6zkaynaklarla m1 yoksa
yabanci kaynaklarla mi1 temin edildigini ortaya koyabiliriz.

Firmanin 2021 yili amortisman gideri 10.000.000 TL dir. Yatirim
Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimi verisi ise ham mali verilere gore -42.160.000 TL
dir. Burada gorildiigii tizere isletme, donem amortisman gideri biiyiikliigiinden daha
fazla tutarda yatirnm yapmistir. Bu noktada goriildiigi lizere firma, cari donem

amortisman giderinden 4 kat daha biiyiik yatirim artiginda bulunmustur. Bu bilgiye

163



dayanarak firmanin, 2021 yilinda 10.240.000TL+42.160.000TL =52.400.000TL net
nakit a¢iginin oldugu goriilmektedir.

Finansman Faaliyetlerine Iliskin Nakit Akim1 verisi ham mali verilere gore
incelendiginde her iki y1l sonu arasinda biiyiik farklilik gézlemlenmis olup 2020 yili
degeri -366.797 TL, 2021 yili degeri 57.680.000 TL olarak gerceklesmistir. Firma
ozellikle 2021 yilindaki nakit agiklarini finansman faaliyetlerine iliskin nakit giris
cikislari ile saglamistir. Ozellikle bu kalem altinda ortak/grup sirketlerine bor¢lardaki
artis/azalis kalemi dikkat g¢ekmektedir. Otofinansman niteligi tasiyan ortaklara
bor¢lar kaleminde yer alan bakiyelerin yillar itibari ile devam etmesi ve mali
borglardaki artig olumlu katki saglamaktadir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, isletmeye sermaye
saglayanlarin isletmenin gelecekteki nakit akisindan talep edecekleri kismin
belirlenmesini saglamak tizere ayr1 olarak yorumlanir (TMS 7; 17).

Ozellikle kredi verenlerin iizerinde hassasiyetle durdugu bu kalem, firmalarin
memzug kayitlarindaki bor¢ tutarlarinin birbiri ile olan uyumunu gdzeterek
yorumlanmasinda 6énemlidir.

Ham mali veriler incelenerek donem faaliyetlerinden elde edilen nakit kaynak
basima diisen maddi varlik yatirimlarmi 6rnek firma igin dikkate alirsak ilgili
hesaplamaya briit maddi varlik yatirimlarinin donem faaliyetlerinden elde edilen
nakit oranina boliinmesi ile ulasabiliriz. 2020 inceleme doneminde 14.570.000 TL /
14.711.797 TL = 0,99 ; donem faaliyetlerinden yatirim faaliyetleri i¢in %99 oraninda
katki sagladigi gorilmektedir. Firma kalan nakit ihtiyacin1 az miktarda kredi
kullanim1 veya 6z sermayesi ile tamamlayabilir. Ilgili yil igin bu oran makul
seviyededir. Fakat 2021 yilina gelindiginde bu oran -4,10 gibi deger seklinde
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durumda firmanin donem faaliyetlerinden, yatirima
harcanabilecek nakit yaratamadigi yorumu yapilabilecektir. Sonug¢ olarak da kredi
verenler ve yatirimcilar adina olumsuz kani yaratacak, 6zellikle objektif ve siibjektif
degerlendirme kriterleri disinda firmanin yarattig1 varliklarin firmanin faaliyetlerine
olan katkis1 hakkindaki diislincelerini ve bu dogrultuda alinacak kararlar1 olumsuz
yonde etkileyecektir.

Donem faaliyetlerinden elde edilen nakit kaynak basina diisen maddi varlik
yatirrmin1 6rnek firma diizeltilmis mali verileri i¢in incelemeye alirsak; ilgili
hesaplamaya briit maddi duran varlik yatirnmlarinin doénem faaliyetlerinden elde

edilen net nakite boliinmesiyle ulasabiliriz. 2020 yili diizeltilmis mali verilerinden
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elde edilen degerlere gore hesaplama yapildiginda (14.570.000 / 17.560.131 = 0,82)
donem faaliyetlerinden yatirim faaliyetleri i¢in 0,82 (%82) oraninda katki saglandig:
goriilmektedir. Firma kalan nakit ihtiyacin1 uzun vadeli yatirim kredisi kullanarak
veya 0z kaynak katkis1 saglayarak tamamlayabilir. ilgili oran 6rnek firma icin
olduk¢a makul deger almaktadir. Aktarma arindirma islemi uygulanan bilango
verilerine gore elde edilen 2021 yili i¢inde ilgili tutar 3,44 (%344) olarak
gerceklesmis olup isletme faaliyetlerinin yatirima olan katkist %344 olarak
ger¢eklesmistir. Firma burada yatirnmlarini tamamlamasi adina dis finansman
kaynagi yaratmasina gerek duymayacak, yatirimlarimi i¢ kaynaklari ile finanse
edecektir. Firmanmn o6zellikle 2020 ve 2021 yillar1 arasinda maddi duran varlik
degerlerinde artis gosterdigi ve 2021 yilinda Ozellikle maddi duran varliklar
kaleminde 2020 yili nazara alindiginda yaklasik 2 kat artig gosterdigi bilangodan da
goriilmektedir. Tlgili durumlar ayrica firma sonug raporlama béliimiinde detayli ifade
edilmistir.

Uygulama boliimiinde 6zellikle cari yil (2021) degerlemesi kredi nihai
puaninda daha fazla agirliga sahip oldugundan yasanmasi muhtemel olumsuzluklar

kredi karar komitelerince daha detayli incelemelere tabi tutulacaktir.

3.9. KOBi KREDi DEGERLENDIRME SONUCU

LKN Siit Gida Ltd.Sti. Tablo 24°te yer alan siibjektif kriter hesaplamasindan
1,38 puan almaktadir.

Tablo 25’te yer alan ham mali verileri gore yapilan hesaplamada objektif
kriterlerden 1,88 puan alan firmanin imalat biiylik segment firmalar i¢in objektif
kriter agirligt %85 (1,88x0,85=1,60), subjektif kriter agirligt %15 (1,38x0,15=0,20)
alinarak yapilan nihai hesaplamaya gore elde edilen nihai puam 1,80 (1,60+0,20)
seklinde hesaplanmakta olup firma Tablo 27°de “B” raitingli firmalar grubunda yer
almaktadir.

Firma, Tablo 26’da yer alan objektif kriter hesaplamasindan ise mali verilere
uygulanan aktarma-arindirma iglemleri sonrasi elde edilen diizeltilmis mali veriler
dikkate almnarak yapilan hesaplamaya gére 1,69 puan almaktadir. Imalat biiyiik
segment firmalar i¢in objektif kriter agirligt %85 (1,69x0,85=1,44), subjektif kriter
agirhgr %15 (1,38x0,15=0,20) alinarak yapilan nihai hesaplamaya gore firmanin
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nihai puam 1,64 (1,44+0,20) seklinde hesaplanmakta, firma Tablo 27°’de “A”

raitingli firmalar grubunda yer almaktadir.

Tablo 24: Subjektif Kriterler Nihai Sonu¢ Tablosu

Subjektif Kriterler Kriter Puani Nihai Puan

Protestolu Senet, Karsiliksiz Cek Kayitlari 1

icra, Haciz, iflas Kayitlari

Sorunlu Kredi, Gecikmeli Odeme Performansi

KKB Bireysel Sorgu Puani

Etkin Ortaklarin is Tecriibesi

Faaliyet Yeri Mulkiyeti

Firma Faaliyet Siresi

Mal Varligi/Toplam Borg

R[NP IRrIN]|w] kIR RPN R -

- 1,38
Mal Temin Imkanlari
Diger Bankalar Teminat Kosullar
Alacaklarin Tahsil Kabiliyeti
Piyasa itibari
Aktif Kedili Calisma Suresi
Kur/Parite Riski
Tesisin Uretim Konusuna Uygunlugu
Uretilen Uriin Miktar
Tablo 25: Ham Mali Verilere Gore Objektif Kriterler Nihai Sonu¢ Tablosu

. x .. | Nihai
Objektif Kriterler Kriter Kr,lter, Nikgt Puan
Puani | Agirhg1 |Puan Toplami

Cari Oran % 2 3% 0,06
Likidite Orani % 2 3% 0,06
Finansman Orani 2 9% 0,18
Esas Faaliyet Karliligi % 4 7% 0,28
Net Kar / Net Satislar % 2 11% 0,22
Net Kar / Aktif Toplami % 1 4% 0,04
Net Kar / Ozkaynaklar % 1 2% 0,02
Faiz Karsilama Orani 1 5% 0,05
Net Satislar Ve Ticari Alacaklar Degisim % 1 4% 0,04
Net Satislar ve Stoklar Degisimi % 4 3% 0,12
Ticari Alacaklar/Net Satislar % 2 5% 0,10 1,33
Stoklar/Satislarin Maliyeti 1 5% 0,05
Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye 4 3% 0,12
Net Satislar / Toplam Yabanci Kaynaklar UV
Ortaklara Borglar % 1 4% 0,04
Kisa Vadeli Mali Borglar / Net Satislar % 1 9% 0,09
Toplam Mali Borglar / Ozkaynaklar 2 6% 0,12
Net Satislar Artisi % 1 9% 0,09
Aktif Degisim % 1 2% 0,02
Kisa Vadeli Mali Borglar Toplam Yabanci Kaynaklar
Degisimi 3 6% 0,18
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Tablo 26: Diizeltilmis Mali Verilere Gore Objektif Kriterler Nihai Sonu¢ Tablosu

Kriter Kriter Nihai Puan
Objektif Kriterler Puani Agirhig Nihai Puan | Toplami
Cari Oran % 1 3% 0,03
Likidite Orani % 1 3% 0,03
Finansman Orani ((Toplam Yabanci
Kaynaklar Uzun vadeli Ortaklara
Borglar)/Ozkaynaklar) 2 9% 0,18
Esas Faaliyet Karliligi % 3 7% 0,21
Net Kar / Net Satislar % 2 11% 0,22
Net Kar / Aktif Toplami % 1 4% 0,04
Net Kar / Ozkaynaklar % 1 2% 0,02
Faiz Karsilama Orani 1 5% 0,05
Net Satislar Ve Ticari Alacaklar Degisim
% 1 4% 0,04
Net Satislar ve Stoklar Degisimi % 4 3% 0,12 1,69
Ticari Alacaklar/Net Satislar % 2 5% 0,1
Stoklar/Satislarin Maliyeti 1 5% 0,05
Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye 4 3% 0,12
Net Satislar / Toplam Yabanci
Kaynaklar UV Ortaklara Borglar % 1 4% 0,04
Kisa Vadeli Mali Borglar / Net Satislar % | 1 9% 0,09
Toplam Mali Borglar / Ozkaynaklar 2 6% 0,12
Net Satislar Artisi % 1 9% 0,09
Aktif Degisim % 1 2% 0,02
Kisa Vadeli Mali Borglar Toplam
Yabanci Kaynaklar Degisimi 2 6% 0,12

Tablo 27: Nihai Puana Gore Kredi-Teminat Tablosu

Nihai Puani |Notu Kredi-Teminat Durumu
Nakit krediler Gayrinakdi krediler
Sirket karti ve KMH Aglik kredi, diger Grlinler | Cek Karnesi Agik kredi, diger trlinlerde kismi
1-1,75 A kismi Kefalet teminatiyla kismi maddi Aclk kredi kismi Kefalet teminati ile kredili
teminatlarla kredilendirilebilir calisilabilir

Cek Karnesi Kefalet teminati ile, diger
rinlerde ise kismi Kefalet veya 1,25/1
gayrimenkul ipotegi veya KGF kefaleti teminati
ile kredili calisilabilir
Ekspertiz degerinin yarisina kadar gayrimenkul | Kefalet teminatina ilaveten 1/1 gayrimenkul

Kefalet teminatina ilaveten %20 marjll GMCS
1,76 - 2,25 B veya 1/1 gayrimenkul ipotegi veya KGF
kefaleti teminatiyla kredili calisilabilir

2,26 - 3,25 C teminati veya KGF kefaleti teminatiyla ipotegi veya KGF kefaleti teminatiyla kredili
kredilendirilebilir cahsilabilir
3,26-4 D Kredi verilemez Kredi verilemez

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Genel Uygulamasi

Finansal analize konu mali veriler, paket siit, ayran, yogurt gibi siit iirlinleri
iretimi, yurti¢i ve yurtdis1 satis1 konusunda faaliyet gosteren “LKN Siit Gida Ltd.
Sti.” sirketi icin VUK’ a gore diizenlenmis 2019, 2020 ve 2021 yili kurumlar vergisi
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beyannameleri ve uyumlu detay mizanlarinda yer alan mali veriler baz alinarak
diizenlenmistir.

Firmanin hayvan varligi bulunmamakta olup iiretimini yaptig1 siit iirlinleri
i¢cin ana tedarik kalemi olan ¢ig siit miistahsilden siit toplama faaliyetleri, ¢esitli siit
satig1 yapan sirketler ile yoresel siit toplama yapan sahis ve sirketlerden alinmaktadir.

Tablo 8’de yer alan ham gelir tablosu verilerinde Satislardan Indirimler
kaleminde yer alan tutarlarin neredeyse tamami, tiikketim tarihi dolan yogurtlarin
iadesinden olusmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda reel ciro gelisimi gdsteren
Firmanin siit litre fiyatlarina paralel olarak ciro ve karlilik gelisimi gosterdigi
goriilmiistiir. Cig siit alim fiyatinin degismedigi 2019 yilinda Tablo 6’da ciro geligimi
de saglanamamis, 2020 ve 2021 yillarinda ise agirlikli ana tedarik konusu olan ¢ig
siit fiyatinin artis1 ile ciro gelisim gostermistir. Tablo 8’de satiglarin maliyeti ve
akabinde faaliyet kari/zarar1 olusumunda yillar itibariyle farklilik géze ¢arpmakta
olup, 2020 yilinda pazarda genisleme politikast nedeniyle kar marjinin disiik
tutulmasi, artan hammadde fiyat: {izerine diisilk kar marj1 ile c¢alisilmasi sonucu
satiglarin maliyeti %91 seviyesinden %93 seviyesine ylikselmistir. 2021 yilinda
firmanin pazarda tutundurma c¢alismalarinin tamamlanmas:t ile kar marjinin
yiikseldigi, Ortadogu iilkelerine yapilan satislarin da kar marjinin artmasinda etkili
oldugu goriilmiistiir. Uretim faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nakliye hizmeti firma
biinyesinde karsilandigindan tagit yatirimlar1 yapilmakta olup ilgili yatirimlarin da
etkisiyle yillar itibariyle artan faaliyet giderlerinin cirodan aldig1 pay %7-8
seviyelerinde gergeklesmis olup Tablo 8’de 2019 yilinda faaliyetlerinden %]l
seviyesinde kar elde eden Firma’nin 2020 yilinda satislarin maliyeti kaynakli
4.250.000 TL zarar ettigi, 2021 yilinda ise faaliyet karliligmin %S5’e yiikseldigi
goriilmiistiir. 2020 yilindaki faaliyet zararinin agirhikli satig yapilan zincir
marketlerden alinan gider iadeleri kaynakli olusan diger gelirler ile tolere edilerek
ayn1 yilin ¢ok ciizi net zarar ile kapatildig1 goriilmektedir.

Inceleme donemlerinde Tablo 7’de yer alan bilangoda firma varliklari
sirasiyla Ticari Alacaklar, Maddi Duran Varliklar ve Stoklar agirliginda olup, tiretim
firmas1 olmasi nedeniyle yapilan duran varlik yatirimlari ile yillar itibariyle duran
Varliklarin paymin arttigr goriilmektedir. Bankalardaki mevduatlardan olusan hazir
degerler, donen varliklar i¢inde Onemsiz pay alsa da likidite destegi sagladigi

goriilmiistiir.
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Tablo 7°de diizeltilmis bilango verilerine bakildiginda ticari alacaklarin donen
varliklar icinde %48-58 pay aldig1r goriilmiistiir. Ticari alacaklar i¢inde senetsiz
alacaklarin pay1 agirlikta olsa da kurumsal sirketlerden olan alacaklarin yogunlugu
ve donuk alacaklarin bulunmamas1 alacak kalitesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Stoklar hesabinin aktif yap1 igcinde makul seviyede kaldigi, bilango
tarihindeki tedarik ve iiretim silireci asamasma gore hammadde, yart mamul ve
verilen siparig avanslarinin agirliginin degistigi goriilmiistiir. Tablo 7°de, 2019 ve
2020 yillarinda firmanin duran varliklar1 i¢inde yer alan Binalar, Arazi ve Arsalar,
Tesis Makine ve Cihazlar, Tasitlar kaleminde yapilan irili ufakli cesitli yatirimlar
kapsaminda niceliksel degismeler goriilmektedir. 2021 yilinda Usak’a yapilan depo
yatirnmi1 kapsaminda Yapilmakta Olan Yatirnmlar hesabinda biiylik bir artis
goriilmiistiir.

Aktiflerin finansmaninda yiiksek 6z kaynak katkis1 yaninda satic1 ve banka
kredilerinden yararlanildigir Tablo 7’de goriilmiistiir. 2019 ve 2020 yillarinda kisa
vadeli, 2021 yilinda ise agirlikli uzun vadeli banka kredilerinin yabanci kaynaklar
icindeki payin yogunlastig1 goriilmiistiir. Banka kredileri, 2019 ve 2020 yillarinda
hammadde tedariki finansmaninda kullanilmis olup 2021 yilinda ise duran varlik
yatirimlarinin finansmani kapsaminda uzun vadeli banka kredilerinin kullandigi
gorlilmiistiir. Tablo 7°de pasif i¢inde yer alan ticari borglar i¢cinde senetsiz ticari
bor¢larin agirlikta olmasi firmanin piyasa itibarinin yiiksek olmasi, tedarikg¢ilerine
giliven vermesi agisindan olumlu degerlendirilmistir 431-Ortaklar Borglar hesabinda,
yillar itibari ile devam eden tutarlar firmaya bor¢ 6deme baskist olusturmamasi ve
firma ortaklarinca firmaya Ozkaynak destegi saglamasi agisindan O6zkaynaklari
giiclendirdigi goriisii saglamaktadir.

Sermaye artirimi yapilamayan inceleme donemlerinde Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklar1 kaleminde 2020 yilinda yapilan diizenleme nedeniyle sermaye
yedekleri bir miktar artmistir. Inceleme dénemleri itibariyle oto finansmanin da
etkisiyle %37-41 ile yiiksek 6z kaynak kullanim orani ile c¢alisan firmanin, ortak
finansman tutarlariyla ¢ok daha iyi seviyelerde 6z kaynak kullanim oranina ulastig
gorilmiistiir.

Inceleme konusu firmanm mali verilerinde yapilan on yedi adet mali veri
diizeltmesi Tablo 31’de yer almakta olup firmanin dogru sekilde analizini

PR

gerceklestirecek 21 adet mali yap1 oranindan on bes adedin degistigi goriilmektedir.
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Tablo 10°da likidite oranlar1 i¢inde yer alan cari oran, diizeltilmis mali veriler
ele alindiginda %174-219 seviyesinde olugmus, asit-test oran1 %150-185 arasinda
degisirken stok yiikiiniin makul seviyede kalmasi nedeniyle de asit-test oraninin cari
orana yakin seviyelerde olustugu goriilmiistiir. Gerek genel kabul goérmiis
uygulamalara gerekse de sektoriine gore likidite oranlarinin makul seviyelerde
kaldig1 yorumlanmastir.

Incelemede, ham bilango verileri baz alinarak elde edilen bazi rasyolarin ise
diizeltilmis mali veriler baz alinarak elde edilen rasyo degerlerinden daha iyi
sonuclar verdigi tespit edilmistir. Tablo 11°de yer alan finansman orani, bu duruma
ornek gosterilebilir. Finansman orant %146-169 seviyelerinde goriinse de ortak
finansman1 tutarlarmin gizli 6z kaynak olarak hesaba katilmasiyla finansman
oraninin da iyi seviyelere gelecegi diisiiniilmiistiir. Ozkaynaklarin, yabanci kaynaklar
toplamima boliimi ile elde edilen bu oran teamiiller geregi “1” (%100) olmasi
beklenir. Aktarma ve arindirma islemleri uygulanan firma bilangosunda
aktiflestirilmis giderlerin bilangodan tenzili, 120-Alicilar hesabindaki donuk alacak
bakiyelerinin indirimi, varlik degeri tasimayan tutarlarin Ozkaynaklardan indirimi ile
2019 yilinda %6, 2020 yilinda %11, 2021 yilinda ise %7 oraninda 6zkaynaklarda
azalma meydana gelmistir.

Tablo 12’de 2021 yili dikkate alindiginda ve cari yilin agirhiginin
kredibiliteye etkisinin diger yillara gore yiiksek olmasi sebebi ile gida imalati
konusunda faaliyet gosteren firmanin stok devir siiresinin her iki bilango
uygulamasinda farkli sonuglar verdigi goriilmiistiir. Ozellikle aktarma ve armdirma
islemi yapilan mali verilerde stoklarin, ham mali verilere gore on iki giin dncesinden
devrettigi ve donen varliklar i¢inde Onemli yer tutan stoklarin satig kabiliyetinin
doniislim hizinin daha yiiksek ciktig1 tespit edilmistir. Varlik kullanim oranlarindan
olan bir diger rasyo ise aktif devir hizidir. Uygulamada goriildiigii tizere Tablo 6,
ham mali verilerle izlenen bilangoda aktif devir hizinin aktarma ve arindirma
islemleri sonras1 daha iyi degerler aldig1 goriilmiistiir.

Tablo 13’te incelenen karlilik ve verimlilik rasyolarinda ham mali veriler ve
diizeltilmis mali verilere gore yapilan hesaplamalarin benzer degerler aldig
goriilmiistiir. 2020 yilinda 25.000 TL Doénem Net Zarar1 olan firmanin karhilik
rasyolarmin hesaplanmadig1 goriilmistiir. Net kar marj1 olarak da anilan Donem Net
Kar1 / Net Satiglar rasyosunun Tablo 13°te her iki mali veri hesaplamasinda da ayni

degeri almasi kredi analizinde aymi yonde olumlu veya olumsuz yorumlar
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olusturabilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus yillar itibari ile net karin gider ve
zarar niteligi tasiyan hesaplardaki degisimidir. Gelir tablosundan fiktif degerlerin
indirilmesi net kar1 degistireceginden ham mali verilerde dikkate alinmayan veya
tespit edilemeyen degerler, net kar1 gergekten uzak biiylikliikte gdsterecektir.
Ozkaynak karliligi; mali rantabilite olarak da bilinen bu rasyo firmanin zkaynagimin
karliligin1  gdstermektedir. Firma, isletmesine saglamis oldugu kaynagi nasil
kullandigini ifade etmektedir. Ozkaynak karlihigmni artirmak icin firmalar, net kar
marjini artirmali veya aktiflerini verimli kullanmalidir. Firmanin aktif devir hizi,
diizeltilmig mali veriler ile yapilan hesaplamada daha yiiksek seviyeye ulagsmistir.
Yapilan arindirma iglemleri sonrasit 2019 yilinda 2.328.000 TL, 2020 yilinda
4.700.000 TL, 2021 yilinda 4.772.960 TL 0Ozkaynaklardan indirilmistir. Bu
arindirmalar sonucu her iki veri setinde farklilik olusturmamasi, 6zkaynaklarin
ozellikle 2019 yili i¢in 6zkaynaklarinda belirgin bir indirimin gergeklesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklardan yapilan indirimler firmanin kredibilite analiz
safhasinda dzkaynaklarini olumsuz etkileyecegi hususu unutulmamalidir. Ozellikle
c¢ikan nihai kredi puanlar kredi kosullarini etkileyeceginden firmanin biiyiikliigiine
gore yeterli 6zkaynak bulundurmasi 6nemli ve gereklidir.

Firmanin nakit akisi da incelenmeye alinmis olup yansittig1 degerler ile kredi
degerlemeye katkis1 sunulmustur. lgili tablomuz TMS 7 standartlarinda
dogrudan(briit) yontemle hazirlanarak isletme faaliyetleri net satislar iizerinden
degerlendirilmistir. Ulkemizdeki bankalar genellikle isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerinin nakit akis tablosunda siniflandirilmasi ve analizinin yapilmasini briit
nakit giris ve ¢ikiglarinin raporlanmasinin daha agiklayici ve anlagilir olmasi nedeni
ile dogrudan(briit) yontemi baz alarak degerlendirmektedir.

Tablo 23’te isletmenin nakit c¢ikislar1 satis maliyetleri ve finansal
giderlerinden kaynaklandigr goriilmektedir. 2020 yilinda stok alimlar, firmanin
imalat firmas1 olmasi nedeni ile daha ¢ok artig gosterdigi gozlemlenmis Usak ili ve
[zmir Urla ilgesinde kurmus oldugu depolar nedeniyle stok bulundurma hacminin
arttigl  goriilmiistiir. Net satislarin, isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisina
oranlandiginda inceleme yillar1 itibar1 ile satis kalitesinin yaklagik iki kat artig
gosterdigi tablomuzdan alinan degerlerle ifade edilmistir. Bu degisim firma kredi
degerleme karnesine ayrica olumlu yansimistir. Finansman giderleri, firmanin
0dedigi faiz ve diger komisyon giderleri kalemleri altinda incelenmis ve ilgili yillar

bazinda fazla degisim gozlenmemistir. Firmanin yatinm faaliyetlerinden
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kaynaklanan nakit akiglari, firma O6zelinde degerlendirilmis olup 2020 inceleme
doneminde donem faaliyetlerinden yatirim faaliyetleri icin %81 oraninda katki
sagladig1 goriilmistiir. Firma kalan yatinm acgigimi kredi ve 6z kaynaklardan
karsilayabilecektir. Bu oran 2021 inceleme doneminde %344 olarak gerceklemis
olup 2020 yilina oranla daha yiiksek bir deger almistir. Firmanin ticari faaliyetleri,
sermayesi, donen varliklarin donlisim hizinin  kabiliyeti ve bilango yapist
incelendiginde  firmanin, yatinnmlarimi  makul Olgiide tamamlayabilecegi
yorumlanabilmektedir.

Tim sonuglar incelendiginde firmanin kredibilitesi adina, kredibilite
degerleme sonucuna gotiiren her bir mali kriterin 6nemli bir bolimiinde kredibilite
optimizasyonu saglanmakta olup kredibilitesini uzun vadede koruyabilecegi
diistiniilen bir firmadir.

Firmanin mali olmayan verileri Tablo 22’de on alt1 kriterde incelenmis olup
bu kriterler i¢in detayli agiklamalar c¢alismanin siibjektif kriterler bdoliimiinde
belirtilmistir. Mali verileri yeterli diizeyde olmayan sahis firmalar1 veya kiiciik
isletme niteligindeki esnaflarin kredi ¢alismalarinda stibjektif kriterler biiyiikk 6nem
tasir. Ozellikle incelenen firmanin halihazirda devam eden icra, haciz gibi olumsuz
kaydinm bulunmasi “icra, Haciz, iflas Kayitlar1” kriterinin olumsuz puanlanmasi
neticesinde kredi ¢alismasinin baglamasina engel olusturmaktadir. Bir firmanin mali
verileri ne kadar iyi puan almis olursa olsun bu kriterin olumsuz puan almasi, kredi
degerlemeye esas ret kriteri olusturarak c¢alismayir henliz  baslamadan
sonlandirmaktadir.

Tablo 25’te ham mali veriler dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye gore
1,80 nihai puan alan 6rnek firmanm kredi notu “B” ¢ikmistir. Bu nota gore s6z
konusu firmaya kredi limit tahsisi yapilabilecegi belirlenmis olup nakdi kredileri,
kefalet teminatina ilaveten ‘%20 marjli GMCS °‘veya ‘bire bir (1/1) marjh
gayrimenkul ipotegi’ veya ‘KGF kefaleti teminatiyla’, gayri nakdi kredileri ise ‘gek
karnesi tirlinii kefalet teminat1’ ile, diger iiriinlerde ise ‘kismi kefalet’ veya ‘1,25/1
gayrimenkul ipotegi ‘veya ‘KGF kefaleti teminat1’ ile kredili ¢alisilabilir olarak karar
olusmustur.

Tablo 26’da aktarilmis-arindirilmis mali veriler dikkate alinarak yapilan
degerlendirmeye gore ise 1,64 nihai puan alan 6rnek firmanin kredi notu “A” notu
cikmaktadir. Bu nota goére ise konumuz firmaya yapilacak olan kredi limit tahsis

kosullari; nakdi kredilerde, sirket karti ve KMH f{irtinleri ‘agik teminat’, diger {iriinler
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‘kismi kefalet teminat1” veya ‘kismi maddi teminatlarla’, gayri nakdi kredilerde ise
cek karnesi liriinii ‘agik teminat’, diger iirlinlerde ise ‘kismi agik teminat’, ‘kismi
kefalet teminat1’ seklinde belirlenmektedir.

Bankalarm Kredi Islemlerine Iliskin Yonetmelik kapsaminda 01.07.2021
tarihinden itibaren giincel memzug kayitlarina gore toplam kredi bakiyesi 500 milyon
TL ve iizerinde olan firmalara kredi tahsisi asamasinda BDDK tarafindan
yetkilendirilmis derecelendirme kuruluslar1 araciligi ile alinmis derecelendirme
notlarinim ilgili banka birimlerine ibraz edilmesi zorunlu kilinmustir. Inceleme
yapilan mali verilerden elde edilen bilgilere gore Ornek firmanin bankacilik
sektoriindeki toplam kredi bakiyesi Tablo 8’de 2021 yili verilerine gore 16.894.218
TL (300-Banka Kredileri ve 400-Banka Kredileri toplami) olup ilgili yonetmelik
kapsaminda derecelendirme notu alma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 6rnek firma icin Kobirate A.S. derecelendirme notu ile degerlendirme
yapildiginda asagidaki sonuglar elde edilmis olacaktir.

Kobirate A.S., derecelendirme notu ve matematiksel aralifi ile
derecelendirdigi  sembollerin  hesaplama yontemleri hakkinda detay bilgi
paylasmamaktadir. Ayni sekilde JCR Eurasia Rating sirketi ve diger rating
sirketlerinin de derecelendirme puan ve sembollerini olusturan kriter deger
tablolarin1 paylasmamasi nedeni ile puan skalalar1 uyarlama yapilarak en yakin deger
tespit edilmistir.

Kobirate A.S., en yiksek degeri 100, en diisiik degeri 0 olarak
puanlamaktadir. Tiirkiye’deki bankalar genel uygulamasinda ise kredilendirme puan

araliginda en yiiksek deger 1, en diislik deger ise 4 olarak ifade edilmektedir.
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Tablo 28: Kobirate A.S. Derecelendirme Notlar1 ve Matematisel Aralig1 Tablosu

DERECELENDIRME NOTU MATEMATIKSEL ARALIGI
KR AAA 88-100,0
KR AA+ 84-87,9
KR AA 80-83,9
KR AA- 76-79,9
KR A+ 72-75,9
KR A 68-71,9
KR A- 64-67,9
KR BBB+ 60-63,9
KR BBB 56-59,9
KR BBB- 52-55,9
KR BB+ 48-51,9
KR BB 44-47,9
KR BB- 40-43,9
KR B+ 36-39,9
KR B 32-35,9
KR B- 28-31,9
KR CCC 25-27,9
KR CC 22-24.9
KR C 20-21,9
KR D 0-19,9

Kaynak: kobirate.com.tr/#
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Tablo 29: Kobirate A.S. Tarafindan Kullanilan Uzun Vadeli Notlarin Sembol ve Tanimlari

Tablosu

AAA-AA-A-BBB not kategorilerinde derecelendirilen kurum veya menkul kiymetler, piyasa
tarafindan “Yatirim Yapilabilir” olarak degerlendirilmelidir.

Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borglar ve borglulara kiyasla en
ylksek kredi kalitesini, finansal ylkiimlGltkleri yerine getirmesi son derece

KR AAA | yiiksek orani ifade eder.

KR AA+ Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borglar ve borglulara kiyasla yliksek

KR AA | kredi kalitesini ifade eder. Finansal yukimluliklerini yerine getirmesi ylksek,
Ekonomik, Finansal ve yonetimsel kosullardaki ani degisikliklerden etkilenme

KR AA- | olasiliginin diistik olmasini ifade eder.

KR A+ Derecelendirilen borglar ve borglularin diger borglar ve borglulara kiyasla

KR A ortalamanin lzerinde kredi kalitesini ifade eder. Finansal olarak kiyaslandiginda
ortalamanin Uzerinde kredi kalitesini ifade eder. Finansal yiukimluliklerini yerine

KR A- getirme kabiliyeti yliksek ancak olumsuz ekonomik kosullardan etkilenebilir.

KR BBB+ | perecelendirilen borglar ve borglularin diger borclar ve borglulara gére ortalama

KR BBB | kredi kalitesini ifade eder. Finansal ytikimltlikleri yerine getirme kabiliyeti

KR BBB- | yliksek, olumsuz ekonomik kosullardan etkilenme riski fazla.

BB, B, CCC, CC, C kategorilerinde derecelendirilen kurum veya menkul kiymetler piyasa
tarafindan “spekdlatif” olarak degerlendirilmelidir.

KR BB+ | Derecelendirilen borclar ve borclularin diger borg ve borglulara kiyasla
KR BB ortalamanin altinda kredi kalitesini ifade eder. Finansal yikimluliklerini yerine
KR BB- | getirmede ekonomik ve finansal kosullara karsi son derece hassastir.
KR B+ Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borg ve borclulara kiyasla zayif kredi
KR B kalitesini ifade eder. Finansal yukumliltklerini yerine getirmede ekonomik ve
KR B- finansal kosullara hayli hassastir.
Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borg ve borglulara kiyasla ¢ok zayif
kredi kalitesini ifade eder. Yatirim yapilabilir kategorisinin oldukga altinda
tehlikede ve finansal ylkimliltklerini yerine getirebilmesi igin ekonomik,
KR CCC |sektorel ve finansal kosullarin olumlu gelismesi gerekmektedir.
Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borg ve borglulara kiyasla yetersiz
kredi kalitesini ifade eder. Finansal ylikiimluliiklerin yerine getirilmeme riski
KR CC oldukga yliksektir.
Derecelendirilen borglular ve borglarin diger borg ve borglulara kiyasla son
KR C derece yetersiz kredi kalitesi ifade eder. Risk cok yiksektir.
Bu kategoride derecelendirilen borglular ve borglar mali yikimlaluklerini yerine
KR D getirememistir.

Kaynak: kobirate.com

175




Tablo 30: Derecelendirme Araliklar:1 Tablosu

Kobirate A.S. Puan Ornek Banka Puan Kobirate A.S. Puan Ornek Banka Puan
Skalasi Skalasi Skalasi Skalasi
100 1 49 2,53
99 1,03 48 2,56
98 1,06 47 2,59
97 1,09 46 2,62
96 1,12 45 2,65
95 1,15 44 2,68
94 1,18 43 2,71
93 1,21 42 2,74
92 1,24 41 2,77
91 1,27 40 2,8
90 1,3 39 2,83
89 1,33 38 2,86
88 1,36 37 2,89
87 1,39 36 2,92
86 1,42 35 2,95
85 1,45 34 2,98
84 1,48 33 3,01
83 1,51 32 3,04
82 1,54 31 3,07
81 1,57 30 3,1
80 1,6 29 3,13
79 1,63 28 3,16
78 1,66 27 3,19
77 1,69 26 3,22
76 1,72 25 3,25
75 1,75 24 3,28
74 1,78 23 3,31
73 1,81 22 3,34
72 1,84 21 3,37
71 1,87 20 3,4
70 1,9 19 3,43
69 1,93 18 3,46
68 1,96 17 3,49
67 1,99 16 3,52
66 2,02 15 3,55
65 2,05 14 3,58
64 2,08 13 3,61
63 2,11 12 3,64
62 2,14 11 3,67
61 2,17 10 3,7
60 2,2 9 3,73
59 2,23 8 3,76
58 2,26 7 3,79
57 2,29 6 3,82
56 2,32 5 3,85
55 2,35 4 3,88
54 2,38 3 3,91
53 2,41 2 3,94
52 2,44 1 3,97

51 2,47
50 2,5 0 4
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Lkn Siit Ltd.Sti.’nin Tablo 25°’te yer alan ham mali verilere gore yapilan
degerlendirme sonucu aldig1 1,80 puani1 uyarlama ile 73-74 puan aralifina, Tablo
26’da yer alan aktarilmis-arindirilmis mali veriler ile yapilan degerlendirme sonucu
aldig1 1,64 nihai puani ise uyarlama ile 78-79 puan araligina denk gelmekte olup
Kobirate A.S. nin notlama sistemine gore ilgili puanlar siras1 ile KR A+ ve KR AA-
olarak yansimaktadir. Tablo 28’de derecelendirme notlarinin detayli aciklamalar
belirtilmis olup diizeltilmis ve ham mali verilerden elde edilen sonucun kredi

kararlar1 agisindan ne denli 6nemli oldugu ayrica vurgulanmistir.
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SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Bankalarin en temel islevi olan krediler, gercek ve tlizel kisilerin faaliyet
alanlarinin devami ve yenilenmesi ag¢isindan O6nemli bir etken olusturmaktadir.
Bankalar agisindan da 6nemli bir faaliyet alan1 olusturan krediler uygulamada 6zel ve
niteliksel ¢calismalar gerektirmektedir.

Bankalar, fon fazlas1i olanlardan temin ettikleri kaynaklar1 fon ihtiyaci
olanlara aktararak ekonomik sisteme Onemli bir katki saglamaktadir. Fakat bu
islemlerin gerceklesmesi beraberinde riski de dogurmaktadir. Risk, bankalar
acisindan sermaye kayiplarina veya faaliyetlerin sonlanmasina neden olmakta, firma
ve sahislar acisindan da nakit akislarinin bozulmasmma ve ticari ve finansal
hareketlerinin sonlanmasiyla sonuglanabilmektedir.

Dinamik bir sistem tiizerine kurulu bankalar, ¢agin hizli teknolojilerine ayak
uydurarak ilerlemekte ve teknolojik alt yapilarini her gecen giin yenilemektedir.
Artan rekabet ve isgiicii ile rakiplerine karsi sermaye yapilarin1 koruyarak ve giivenli
sermaye genislemesi yaratarak faaliyetlerini siirdiirmeyi hedeflemektedirler.
Bankalar gerek kredilendirme gerekse operasyonel alanda faaliyetlerini siirdiiriirken
cesitli risklere maruz kalmakta ve ciddi sermaye kayiplar1 yagamaktadirlar.

Bankalarin ¢ogunlukla yabanci kaynaklar ile faaliyetlerini siirdiirdiigi
diistiniiliirse, tasidiklart mali sorumluluklar ile kamu mecrasina karsi sorumlu
olduklar1 net bir sekilde ifade edilebilmektedir. Bu sebeptendir ki kredi analizlerinde
yapacagi hatalar, kredilerin geri doniislerinin aksamasina hatta takipteki kredilerin
biiyiikliiklerini artirarak sermaye kayiplarma yenilerini ekleyip kii¢lilmesi ve hatta
faaliyetlerinin durmasi gibi sonuglara sebep olacaktir.

Calismada Kobi’lerin kredilendirme siiregleri detayl1 sekilde anlatilmis ve son
boliimde imalat sektoriinde faaliyet gosteren 6rnek firmanin mali ve mali olmayan
verileri incelenip ¢esitli hiikiimler ¢ercevesinde islenerek yorumlanmistir. Firmaya
ait nihai kredilendirme degerlemesi firma analiz sonucunda ifade edilmistir.

Calismanin birinci bdliimiinde bankaciliga girig, bankacilik faaliyetleri ile
bankaciligin tarihgesi anlatilmistir. ikinci béliimde Kobi’lerde kurumsal kredilerin
degerlendirme siirecinden bahsedilmis, kurumsal kredilerin limit tahsis siireci
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Kredi tahsis bankalarda firmalardan temin edilmis,
mali ve mali olmayan tiim verilerin makro ekonomik ve sektorel bazda kanun,

mevzuat ve banka yonetmelikleri dikkate alinarak kredi tiirline en uygun vade,
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teminat yapisi ve kosullar diisiiniilerek kredinin tesis edilmesi sathasidir. Banka
organizasyonel yapisinin birbiriyle uyum gostermesi, subeler ve genel miidiirliik
birimlerinin koordinasyonu, bankanin genel isleyisini, is tutusunun verimini artiracak
ve miisteri memnuniyeti ile miisteri kazanimi saglayacaktir.

Ozellikle tahsis siireci, kredi analizi derecelendirmesi ve sonunda kredi
degerlendirmesi agsamalarinin nihai sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Burada yasanan
aksakliklar tiim kredi ¢caligmasini etkileyerek is siireclerinin akisin1 engelleyecektir.

Uygulama bdliimiinde, diger boliimlerde ifade edilen esas ve yontemler
Ozellikle mali boyutta finansal tablolar tizerinde uygulanip yorumlanarak firma analiz
sonucuna raporlanmigtir.

Bilango ve gelir tablosundaki kalemlerin aktarma ve armndirma islemleri
tamamlandiktan sonra islenmis finansal tablolar tekrar olusturulmus ve tekrar
sunulmustur. Islenmis verilerle olusturulan nakit akim tablosu TMS7 standartlarinda
dogrudan (briit) yontemle hazirlanarak 6rnek isletmemizin isletme faaliyetleri net
satiglar lizerinden degerlendirilmistir.

Ulkemiz bankacilik teamiilii kredi analizinde, isletme kredilerinde nakit akis
tablolarindan yararlanilmamakta, bu gdsterge daha ¢ok yatirim finansmani ihtiyacina
yonelik kredilerin analizinde kullanilmaktadir. Kurumsal yatirim, tarimsal yatirim
kredilerinde 6zellikle nakit akis tablolarinin olusturulmasi firmanin igletme, yatirim
ve finansman faaliyetlerinden olan kalemlerinin incelenerek yapilacak yatirimlarin
yluzde kacinin 6z kaynaklardan, ylizde kacinin dis finansman kaynaklarindan
gerceklesecegi hususu analiz edilmelidir.

Kurumsal kredi derecelendirmesinde Kobi’lerin kredi degerliligine etki
edebilecek nitelikteki faktorler mali ve mali olmayan nitelikteki verilerin analizleri
ile sonu¢landirilmistir.

VUK’a gore hazirlanmig firma bilangosuna, aktarma ve arindirma islemleri
uygulanarak ger¢cek degerlerde analiz yapilmasi saglanmistir. Aktarma ve arindirma
islemleri bankalarca saglikli kredi analizi yapilmasi adina 6nemli ve gereklidir. Zira
mali tablolarda nitelikli diizeltme islemleri gergeklestirilmemis ise firmanin kredi
degerlendirmesi gercegi yansitmayacak ve olast kredi limit tahsis stireglerini dogru
sekilde tamamlayamayacaktir. Calismada da goriildiigii {izere, 6rnek firmanin kredi
analiz sonucunda aktarilmig ve arindirtlmis mali verilere gore kredi degerliligi daha
yiiksek skor ile sonuglanmis ve nihai puana gére Kredi Teminat Tablosu’nda ¢ikan

nihai kredi degerine tekabiil eden A raitingi (1,64 puan) kredi ve teminat kosullariyla
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birlikte agiklanmistir. Diizeltilmis mali verilere gore A raiting, firmanin nakdi ve
gayri nakdi limitlerinde agik kredi (teminatsiz) ve kismi teminatlandirma karsiliginda
degerlendirebilecegi hususu belirtilmis olup islenmemis, ham mali verilere gore
yapilan kredi degerlendirilmesinde ise c¢alisma B raiting (1,80 puan) ile
sonuclandirilmis olup puana tekabiil eden nakdi ve gayri nakdi kredi limit kosullari
kefalet, belirli bir marja dayali ¢ek ve senet teminatlari, KGF kefaleti, ipotek
teminatlart karsiligi ile kredilendirme sonuglandirilmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda mali tablolara uygulanan aktarma ve arindirma islemleri sonrasinda
konumuz firmaya ait kredi notu, daha yiiksek seviyede tespit edilmis olup firmanin
banka nezdinde belirlenen limit tahsis detayina ait teminat kosullarinda daha esnek
olunmasiyla sonu¢lanmistir.

Tiim incelemeler sonucunda firmaya mali ve mali olmayan (nicel ve nitel)
kriterlerin 6nemi bir boliimiinde kredibilite kosullarini saglamakta, kredibilitesini
uzun vadeli olarak (kredi degerliligi ve revizyon hareketleri) koruyabilecegi
kanaatine varilmstir.

Ulkemizde bilango ve gelir tablosu verileri ile elde edilen oran analizleri,
likidite, aktif yapi, faaliyet dongiisii, kaynak yapisi, karlilik ve verimlilik oranlar ile
degerlemeye alinarak yorumlanmaktadir. Burada yer alan kriterler 15 kisilik uzman
goriisii alinarak, yerel konjonktiire uygun olarak hazirlanmis ve derecelendirmeye
biiyiik o6l¢iide etki edeceginden analiz ve yorumlanmasi degerlilik agisindan oldukga
Oonemlidir.

Teknolojik degisimin beraberinde getirdigi riskler kadar kolayliklari da
mevcuttur. Bankalarin, Merkez Bankasi1 ve Kredi Kayit Biirosu’na gondermis oldugu
veriler raporlanarak ve bankalarin sistemlerine entegre edilerek firmalara istihbarat
yapilmasi saglanmaktadir. Buradan KKB, Kurumsal KKB, ¢ek, memzug raporlari
izlenmektedir. Ayrica Tapu ve Kadastro Midiirliigii, Emniyet Genel Midiirliigii,
Maliye Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Adalet Bakanlig: ile entegre edilmis
sistemleri ile tapu sorgulari, tasit haciz ve rehin sorgulari, genel haciz ve bildirim
sorgulart ile UYAP’tan alinan vergiler sahislar ve tiizel kisiler adina kredi
caligmalarina katki saglamaktadir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar, ayrica mali olmayan
kriterlerin belli kismimnin analizi ve raporlanmasi boliimiinde analistlere yardimci
olmaktadir. Ozellikle ¢aligmada belirttigimiz gibi entegre edilmis kurumlardan alinan
verilerin kredi derecelendirmeye etkisi negatif yonde degiskenlik gdsteriyor ise mali

kismin firmaya kazandirdigi olumlu etki goéz ardi edilerek kredi c¢alismasinin
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sonlanmasina ve firmanin kredi temininde olumsuzluklar yasamasima neden
olabilecektir. Hatta bankanin mevcut kredili miisterisi olan Kobi’lerin 6 aylik ve 12
aylikk limit yenileme ve revizyon tarihlerinde yapilan kredi degerlendirme
caligmalarinda 1ilgili déonemlere denk gelen haciz, rehin, maddi tutarli tazminat
davalari, ¢ek kayitlarinda yasanan “karsiliksiz” ibareleri firmanin bir Onceki
donemde almis oldugu kredi notunu diisiirerek Kobi’nin banka ile iligkili olan kredi
kosullarin1 olumsuz yonde etkileyecek, limit artiglarini, yeni kredi kullandirimlarini
ve hatta teminat kosullarin1 da asagi yonde etkileyecektir. Bu sebeple firmalar,
bankalar ile kredili ¢calismaya devam edebilmek adina bu kriterlere 6zel dnem ve
hassasiyet gostermelidir.

Bankalar, Kobi’leri degerlendirmeye alirken sektdr ve segment cesitliligini
dikkate alarak nihai derecelendirmede puanlama isleviyle mevzuatlara olusturulmus
kriter belirleme faktorleri ile kredi limit tahsis kosullarini belirlemektedir.

Tiirk Bankacilik Sistemi’nde kurumsal kredi incelemeleri 6zellikle ekonomik
dalgalanmalar ve konjonktiirel etkiler neticesinde gelisen teknoloji ve artan rekabet
kosullart ile siirekli devinim ve gelisim gostermektedir. Kredi puanlama sistemleri
her banka icin genel itibari ile birbirine benzer harf ve puan sistematigi ile
kullanilmaktadir.

Firmalarin faaliyetlerini devam ettirme cabasi ve beraberinde kar beklentisi
ile yatirim girisimleri daha agresif bir pozisyon alarak firmalar1 kaynak arayisina
itmistir. Keza bankalar adma ticari ve kurumsal kredi siirecinde kar ve biiylime
hedefleri, sektorel yogunlasmalar, dengesiz portfdy dagilimlari, subelerde finansal
analizde ve ayrica tahsis ile mali tahlil biriminde ¢alisan personelin is yiikii ve olusan
operasyonel hedefler bankalari risk olusumlarina yaklastirmistir. Bir de ¢alisan
profesyonellerin uzmanlik alanlar1 diginda bankalarin vermis oldugu alan dis1
gorevlendirmeler, beraberinde cesitli eksiklerin olusmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye Bankalar Birligi’'nin yayimmlamis oldugu veriler g6z Oniinde
bulundurulursa Mart 2021 itibari ile 2.991 milyar TL, biiytlik 6lgekli firmalar 2.058
milyar TL ve Kobi’ler 937 milyar TL sadece nakdi krediler tiirlinde isletmelere fon
saglanmistir. Toplamda bu rakam 3.925 milyar TL dir. Bireysel kredilerde toplamda
933 milyar TL hanelere fonlama saglanmis olup bireysel krediler toplam kredilerin
sadece %24’lnii olusturmustur. Kalan %76’k kismi aktif ticari kredilerden
olusmakta olup kredilerin toplam kredi montanlar1 i¢inde biiyiik bir kismin

olusturdugu gorilmiistiir.
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Ticari kredi tutarlar1 ele alindiginda karliligin sermayeye katkisi (faiz ve
komisyon geliri) 6nemli biiylikliikk olusturmaktadir. Keza verilen ticari kredilerin
tahsil kabiliyetini yitirmesi ve takip rasyolarinda bu biiyiik kredilerin banka sermaye
ve bilangolarinda izlenen bakiyelerin artmasi meydana gelebilecek zor veya imkansiz
senaryolara sebebiyet verecektir. Bu sebeple aktif kalitesi yiiksek, verimli bir miisteri
portfoyiine hakim olabilmek kredinin kendi i¢cinde mevcut olan riski 6lgmek ve
kontrol etmek, tahsil imkan ve kabiliyetlerini 6ngorebilmek ve ayrica kredi karar
sistemlerinin saglam islemesini gerceklestirmek adina kurumsal kredi degerleme

analizi 6nemli bir disipline faaliyetler sistemini olusturmaktadir.
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EK:1 (Mali Verilere Yapilan Aktarma ve Arindirma Islemleri)

Tablo 31: LKN Siit Gida Ltd. Sti.’Ne Ait Mali Veri Diizeltme Tablosu

q q Yapilan
No | Hesap Kalemi 1 Hesap Kalemi 2 Diizeltme Aciklama
1 10% Diger Hazir 121 Alacak Senetleri | Aktarma | POS alacaklarmin ilgili hesaba aktarilmasi
Degerler
2 | 120 Alicilar Ol Ozkaynak indirim | Donuk alacak bakiyesinin indirimi
Indirim
3 | 120 Alicilar 121 Alacak Senetleri | Aktarma Vesg ik rpl}ka}b{l ! thracat kaynakl: alacak
bakiyesinin ilgili hesaba aktarimi
4 136 Diger Cesitli 120 Alictlar Aktarma Ihrag kayitli satiglardan alacaklarm ilgili hesaba
Alacaklar aktarimi
s 151 Yar Mamuller | 152 Mamuller Aktarma Mamul oldugu bilinen bakiyenin ilgili hesaba
aktarimi
6 180 Gelecek Aylara | 280 Gelecek Yillara Aktarm Maddi duran varliklara ait bakim giderinin ilgili
Ait Giderler Ait Giderler A& esaba aktarimi
180 Gelecek Aylara | O Ozkaynak - oy A . o .
7 Ait Giderler indirim Indirim Aktiflestirilen giderlerin bilangodan tenzili
8 130 G_elecek Aylara 300 Banka Kredileri | indirim .Akt_1f_le$.t1nlen kredi faiz giderlerinin kargilikli
Ait Giderler indirimi
9 280 Qelecek Yillara 400 Banka Kredileri | indirim Aktlﬂe$tll.'llep uzun vadeli kredi faiz giderlerinin
Ait Giderler karsilikli indirimi
280 Gelecek Yillara | Of Ozkaynak P - . o .
10 Ait Giderler indirim Indirim Aktiflestirilen giderlerin bilangodan tenzili
297 Diger Cesitli OI Ozkaynak i b, . - e
11 Duran Varliklar indirim Indirim Varlik degeri tasimayan degerlerin indirimi
12 309 Diger Mali 300 Banka Kredileri | Aktarma Kredi kartlarina ait borg bakiyelerinin ilgili
Borglar hesaba aktarimi
13 | 320 Saticilar 321 Borg Senetleri Aktarma | DBS ve teminat mektubu ile yapilan bor¢lanmalar
14 331 Ortaklara 431 Ortaklara Aktarma | Vade diizenlemesi
Borglar Borglar
15 331 Ortaklara 150 Tk Madde ve Indirim Faturasiz satiglarin bilangodan tenzili
Borglar Malzeme
16 | 600 Yurtici Satislar | 601 Yurtdisi Satiglar | Aktarma | Thrag kayith satislarin aktarimi
679 Diger 689 Diger . .
17 | Olagandis1 Gelir ve | Olagandisi Gider ve | indirim | Duran varlik satist kaynakl gelir maliyet
hesaplarmin aridirilmasi
Karlar Zararlar
1. 108 Diger Hazir Degerler — 121 Alacak Senetleri

POS alacaklar1 her ne kadar tek diizen hesap planma gore 108 Diger Hazir

Degerler hesabinda izlense de mahiyeti gere§i senetli alacak niteliginde olmasi

sebebi ile alacak devir siireleri hesabma dahil edilebilmesi i¢in 2021 yilinda

7.800.000 TL, 2020 y1linda 3.700.000 TL, 2019 yilinda 4.000.000 TL lik bakiye 121

Alacak Senetleri hesabina aktarilmistir.

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Aciklama

7.800.000

3.700.000

4.000.000

POS alacaklarinin ilgili hesaba aktarilmast
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2. 120 Alicilar — Ozkaynak indirim

Alicilar hesabinda ayni aliciya ait 3 yil boyunca hareket géormeyen alacak
bakiyesi donuk alacak olarak kabul edilir ve firma bilancosunda 6zkaynaklardan
indirilir. Aym aliciya ait tutar tespitinde son donemde de hareket gormeyen tutarlara
dikkat edilmeli, son donem bilangosunda hareket gérmiis aliciya ait bakiye donuk
alacak olarak kabul edilmemelidir. Ornegimizde alacak durumunda goriilen CD, FG,
YZ firmalarindan 2021 ve 2020 yillarinda toplam 4.000.000 TL harekesiz yani
herhangi bir tahsilat saglanamamis alacak goriilmekte olup ayni sirketten alacaklarin

2019 yilinda 2.000.000 TL tutarh yer aldig1 goriilmiistiir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

4.000.000 4.000.000 2.000.000 Donuk alacak bakiyesinin indirimi

3. 120 Alicilar — 121 Alacak Senetleri

Firmanin vesaik mukabili karsiligi yaptig1 ihracatlarindan alacaklarinin
mahiyeti geregi senetli alacaklarda yer almasi gerekirken senetsiz alacaklar i¢inde
yer aldig1 goriliirse bunun diizeltmesi alacak kalitesi Ol¢iimii ve seyyaliyet
degerlendirilmesinde gereklidir. Yani bu diizeltme yapilmazsa senetsiz alacak tutari
fiilli durumdan daha yiiksek goriinecek firma alacaklarinin tahsilat sorunu ihtimali

fiili durumdan daha ytiksek goriilecektir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama
Vesaik mukabili ihracat kaynakli alacak bakiyesinin ilgili
3.500.000 2.000.000 hesaba aktarimi

4. 136 Diger Cesitli Alacaklar — 120 Alcilar
Ihrag kayith satiglardan alacak tutar1 normali ticari faaliyetlerden dogan

alacak olmasi sebebi ile 120 Alicilar hesabina aktarilmistir.

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Aciklama

700.000

460.000

65.000

Ihrag kayith satislardan alacaklarin ilgili hesaba aktarimi
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S. 151 Yar1 Mamuller — 152 Mamuller
Firma yetkilisi ile yapilan goriigmede mamul hale geldigi ifade edilen yari

mamuller hesabindaki ilgili bakiye 152 Mamuller hesabina aktarilmistir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

5.000.000 - - Mamul oldugu bilinen bakiyenin ilgili hesaba aktarimi

6. 180 Gelecek Aylara Ait Giderler — 280 Gelecek Yillara Ait Giderler
Maddi duran varliklarin bakim gideri olarak izlenen bakiye 2019 yilinda 280
Gelecek Yillara Ait Giderler hesabina aktarilmistir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

Maddi duran varliklara ait bakim giderinin ilgili hesaba
162.203 42.000 aktarimi

7. 180 Gelecek Aylara Ait Giderler — Ozkaynak Indirim

Varliklar igerisinde goriilmesine ragmen varlik niteligi tagimayan sigorta
gideri, kira gideri vb. giderler heniiz gider olarak ger¢eklesmemis fakat gelecek
aylarda gider olarak gergeklesmesi kesinlesen tutarlar firmanmn reel durumda

varliklarin igerinde yer almamasi gerektigi icin 6zkaynaklardan indirilir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

300.000 550.000 328.000 Aktiflestirilen giderlerin bilangodan tenzili

8. 180 Gelecek Aylara Ait Giderler — 300 Banka Kredileri

Firmaya ait banka kredilerinin bir yil i¢inde 6denecek olan faizleri 180
Gelecek Aylara Ait Giderler hesabinda izlenir. Ancak bu faiz giderleri heniiz
tahakkuk etmedigi, gelecekte tahakkuk edecegi i¢in 300 Banka Kredileri hesabindan
indirilir. Firmanin hem varlik hem de kaynak durumunun gergegi yansitmasi i¢in
ilgili arindirma islemi yapilmalidir. Aksi halde firmanin gergek varligi olmayan tutar
aktif icerisinde heniiz tahakkuk etmemis faiz tutarlar1 da pasif icerisinde yer alarak

firma rakamlarimin mevcut durumda daha olumsuz hale gelmesine yol agar. Bu
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arindirma igleminin yapilmasi icin TCMB memzug bildirimlerindeki tutarlar mali

veriler ile karsilastirilir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

- 176.334 - Aktiflestirilen kredi faiz giderlerinin karsilikli indirimi

9. 280 Gelecek Yillara Ait Giderler — 400 Banka Kredileri
Firmaya ait uzun vadeli banka kredilerinin heniiz tahakkuk etmemis olan faiz

giderleri 400 Banka Kredileri hesabindan indirilir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

Aktiflestirilen uzun vadeli kredi faiz giderlerinin karsilikli
635.782 - - indirimi

10. 280 Gelecek Yillara Ait Giderler — Ozkaynak indirim
Varlik niteligi tasimayan uzun vadeli (1 yildan uzun) tahakkuk etmemis

giderlere ait olan bakiye 6z kaynaklardan indirilir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

472.960 - - Aktiflestirilen giderlerin bilangodan tenzili

11. 297 Diger Cesitli Duran Varhklar — Ozkaynak indirimi

Kayitlarda gegici hesap olarak izledigi goriilen tutarlar, varlik degeri
tasimamast nedeni ile 6zkaynaklardan diisiiriilmustiir. Siire gelen tutarlar olmayip
subeler arasi islemlerden subeler arasi hesaplarin tutmamasindan kaynaklandigi

Ogrenildigi i¢in varlik degeri tasimadig1 kanaati olugturmustur.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

- 150.000 - Varlik degeri tasimayan degerlerin
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12. 309 Diger Mali Borc¢lar — 300 Banka Kredileri,

Firmalar siklikla sirket kredi kartlarina iligkin borglart Banka Kredileri
hesabinda izlemek yerine Diger Mali Borg¢lar kaleminde izler. Ancak ilgili borglar
banka kredisi niteliginde oldugundan 300-Banka Kredileri hesabinda izlenmesi
gereklidir. Bu sebeple incelenen firmanin s6z konusu bakiyeleri diizeltme islemine

tabi tutulmustur.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

Kredi kartlarina ait bor¢ bakiyelerinin ilgili hesaba
30.000 250.000 200.000 aktarimi

13. 320 Saticilar — 321 Borg¢ Senetleri
DBS ve teminat mektubu ile tedarik edilen ambalaj malzemesi ve yakit

alimina iliskin bakiyeler ilgili hesaba aktarilmistir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

7.000.000 4.000.000 3.000.000 DBS ve teminat mektubu ile yapilan bor¢lanmalar

14. 331 Ortaklara Borg¢lar — 431 Ortaklara Borglar

Ortaklara borglar kaleminde yer alan finansal nitelikli bor¢lar yillar itibari ile
devam etmesi, oto finansman nitelii tasiyan uzun vadeli tutarlar ilgili hesaba
aktarilmistir. S6z konusu diizeltme islemi ile cari oran, likidite oran1 vb. rasyolarin

gercege daha yakin ¢ikmasi saglanir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

44.000.000 24.000.000 24.000.000 Vade diizenlemesi

15. 331 Ortaklara Borclar — 150 ilk Madde ve Malzeme
Firma yetkilisi ile yapilan goriigmede faturasiz satiglarin mevcut oldugu ve bir
miktariin 331 Ortaklara Borglar hesabinda izlendigi bilgisi alinmistir. Bu sebepler

s0z konusu bakiye karsilikli olarak bilangodan indirilmistir.
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31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

26.000.000 - - Faturasiz satislarin bilangodan tenzili

16. 600 Yurtici Satislar — 601 Yurtdis1 Satislar
Firmanin ihrag¢ kayith olarak yaptig1 satiglar1 600 Yurtici Satislar hesabinda
izledigi goriilmistiir. S6z konusu bakiye 601 Yurtdis1 Satislar hesabina aktarilmistir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

2.000.000 1.000.000 700.000 Ihrag kayith satislarin aktarimi

17. 679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar — 689 Diger Olagandis1 Gider ve
Zararlar
Firmanin yapti§1 duran varlik satiglarinin gelirlerini 679 Diger Olagandisi
Gelir ve Karlar hesabinda, duran varlik maliyetlerine iliskin giderleri ise 689 Diger
Olagandis1 Gider ve Zararlar hesabinda izledigi goriilmiistiir. Incelenen dénemler
itibari ile 6zel fon ayrimi yapilmadigr goriilen s6z konusu gelir maliyet tutarlari
maliyet baz alinarak (sadece duran varlik satis kari) bilancodan arindirilmas,

olagandis1 olusan gelir olarak goriilmesi saglanmistir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Aciklama

Duran varlik satis1 kaynakli gelir maliyet hesaplarinin
1.000.000 300.000 250.000 arindirilmasi
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