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TURK BANKACILIK SiSTEMINDE YABANCI SERMAYENIN 1980
SONRASINDA EVRILMESi VE BANKACILIK SEKTORUNDE
YARATTIGI DEGIiSiM
AYLIN HACIOGLU

Bu arastirmanin temel amaci, 1980 sonras1 Tiirk bankacilik sektoriine girig
yapan yabanci sermayeli bankalarin incelenerek, bankacilik sektoriinde yarattig etkiyi
saptamaktir. Ilgili degisimi 6lcmek iizere farkli boyuttaki performans olciitleri-
rasyolar kullanilarak igsbu inceleme yapilmistir. Kamu sermayeli ticaret bankalari, 6zel
sermayeli ticaret bankalar1 ve yabanci sermayeli bankalar ¢calisma kapsamina alinarak
sektor geneli ile karsilagtirmali olarak ele alinmistir. Calismamizda temel karsilagtirma

ve gozlem periyodu olarak 2009-2019 arasindaki son 10 yillik donem alinmustir.

Yabanci  bankalar, globallesen finans piyasalarinin  vazgecilmez
oyuncularindan biri haline gelmistir. Ekonomilerin bircogunda 6zellikle de gelismekte
olan iilkelerde, yabanci sermayeli bankalarin payr sektoriin yarisindan fazlasina
ulagmig, kimi iilkelerde de sektoriin neredeyse tamamina yakinimi kapsar hale
gelmistir. Ulkemizde ise, 6zellikle son yirmi yil icerisinde sektdre yabanci sermaye
girisleri olduk¢a artmis, satin alma/devir/birlesme yolu ile ulusal bankalarimizin
bircogu yabanci sermayeli banka satiisiine ge¢mistir. Ayrica son on yillik donemde
BDDK’dan sifirdan lisans/izin alinarak kurulan ve faaliyete baslayan yabanci banka
sayisinda da artis yasanmustir. Yillar icerisinde ilk devirlerden sonra, ikinci kez hatta

ticlincii defa el degistirerek farkli yabanci gruplara devir olan bankalarimiz mevcuttur.

Bu calismada, yabanci sermayeli uluslararas1 bankacilik gruplarini tilkemize

ceken ana etkenler ve bunlarin bankacilik sektoriinde yarattigi degisim arastirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Tiirk Bankacilik Sektorii, Finansal Liberalizasyon.

Yabanci Sermayeli Bankalar, Uluslararas1 Bankacilik Gruplari, Satinalma, Devir ve

Birlesmeler, Istatistiksel Analiz, Finansal Performans, Rasyolar, Gostergeler.
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ABSTRACT
THE ROLE OF FOREIGN CAPITAL IN TURKISH BANKING SECTOR
AFTER 1980’s: EFFECTS TO THE FINANCIAL PERFORMANCE OF
TURKISH BANKING SECTOR
AYLIN HACIOGLU

The aim of this study is to search the effects of foreign capital inflow into
Turkish banking sector after 1980s. A variety of performance measurements have been
examined during this study. State-owned commercial banks, privately-owned
commercial banks and the banks owned by foreign capital have been taken in the scope
of this study and the selected ratios/indicators of the relevant banks have been
compared with the sector averages. The observations and comparisons have been made

mainly on a period of last ten years, between 2009-2019.

Foreign capital banks have become the essential actors of the global financial
markets. Especially, in the economies of developing countries, the share of foreign
capital banks has reached more than half of the banking sector, even in some countries
it has reached almost the whole sector. In our country especially in the last two
decades, the foreign capital inflow has increased sharply and the ownership status of
most of our national private banks has changed by mergers and acquisitions. In
addition to that, there is also an increase in the number of new foreign banks which
were established and started to operate via getting license from Banking Regulation
and Supervision Agency (BRSA) for the last ten years. In the sector, there are also
some banks whose foreign owner changed for the second time or even for the third

time within years.

In this study, the main reasons that attract international banking groups into our
country and the effects of the foreign capital inflows into our banking sector have been

examined.

Key Words: Turkish Banking Sector, Financial Liberalization, Foreign
Capital Banks, International Banking Groups, Acquisitions, Mergers, Statistical

Analysis, Financial Performance, Bank Ratios, Bank Indicators.
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ONSOZ

Bu tezin ana amaci, yillar itibariyle lilkemize girisi artan yabanci sermayenin
bankacilik sektoriine olan etkilerini, 1980 sonrasi yabanci bankalarin nasil bir gelisim
gosterdiklerini ve sektor genelinden ayrisip ayrismadiklarini tarihsel perspektifte
analiz etmektir. Bu calisma yapilirken yabanci sermayenin sektdre olan etkilerini
belirlemek amaciyla, yabanci sermayeli bankalar1 iilkemize yoOnelten nedenler
irdelenerek sektordeki diger bankacilik gruplari ile cesitli rasyolar bazinda yillar

itibariyle karsilastirmali olarak incelenmistir.

Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde bankacilik sektorii finans sisteminin
merkezinde kalmaya, en kritik ve en Onemli unsurlarindan biri olmaya devam
etmektedir. Ozellikle finansal liberalizasyon icerikli politikalar, gelismekte olan
ilkelerin bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisini zamanla arttirmistir. Latin
Amerika, Orta ve Dogu Avrupa ile Asya iilkelerinde yabanci sermayeli bankalarin
aktif toplami icindeki payr oldukca biiyiiktiir. Orta ve Dogu Avrupa’da yabanci

sermayeli banka payinin yiizde 90’1n iizerine ¢iktigi iilkeler gormek miimkiindiir.

Yabanci sermayenin bankacilik sektorii lizerine etkilerine iliskin yurt disinda
ve yurt i¢inde pek cok arastirma yapilmistir. Bu calismalarda, yabanci sermayeli
bankalarin sektordeki rekabeti, hizmet/iiriin kalitesini, ¢esitliligi, servislere
ulasilabilirligi arttirdigl, daha ileri/modern bankacilik yontemleri ve teknolojilerinin
yaygin bir sekilde kullanilmasini sagladigi, ileri diizey risk yonetim teknikleriyle
kredi/mevduat piyasalarinda istikrar1 ve verimlililigi genel olarak arttirdig
goriilmektedir. Bahsi gecen olumlu sonuglarin yaninda, yabanci bankalarin segici
davranarak miisteri/sektor ayrimi yaptigi ve ekonomik kriz zamanlarinda aldiklar1 bazi
kararlar ve uyguladiklar1 politikalar ile krizleri derinlestirebildikleri yoniinde bazi
olumsuz etkiler de One siiriilmektedir. Bu olumlu ve olumsuz etkiler, yabanci

sermayenin giris yaptig1 iilkenin gelismislik seviyesi ile de yakindan ilgilidir.
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Bankacilik sektoriinde performans kavrami her zaman ©Onemli olmustur.
Bankalarin finansal performansini 6l¢gmek icin aktif karliligi (ROA), 6zkaynak getirisi
(ROE) gibi karlilik gostergeleri/rasyolart ve net faiz marji yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢calismamizda, ana bankacilik gruplar1 bazinda (kamu, 6zel ve
yabanci) bankalarin sermaye yeterliligi, bilanco yapisi, aktif kalitesi, likidite ve karlilik
durumu iliskin oranlar ile yabanci sermayeli bankalarin bankacilik sektoriindeki
mubhtelif kalemlerdeki payi, hacmi ve sayisi dikkate alinmistir. Calismanin temel

gozlem yil1 olarak 2009-2019 yillar1 arasindaki son 10 yillik donem alinmustir.

Calismalarima, degerli zamanim aywrarak katkida bulunan bagta tez
danismanim Prof. Dr. Diindar Murat Demirdz olmak {iizere, Prof. Dr. Mithat Zeki
Dincer, Prof. Dr. Sinan Alg¢in, Prof. Dr. Faik Celik, Do¢. Dr. Barig Kablamaci’ya ve
ayrica tez ¢alismamin ozellikle arastirma kismina verdigi destekten dolay1 Yrd. Doc.

Dr. Miijgan Deniz’e tesekkiir ederim.

Beni tiim yasantim boyunca oldugu gibi, doktora egitimim sirasinda da maddi,
manevi her konuda destekleyen aileme ve esim Ozkan Hacioglu’na tesekkiir ederim.
Son olarak, doktora egitimim siiresince emegi gecen diger hocalarima, O6gretim

gorevlilerine ve Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin idari kadrosuna tesekkiir ederim.

Istanbul — 2020
Aylin HACIOGLU
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GIRIS

Kiiresel ekonomilerde liberalizasyon ile meydana gelen muhtelif gelismelerle
birlikte, 1980 sonrasi iilkemizde de disa acilma ve yapisal doniisiimler ile baslayan
siirecte, diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de yabanci sermayenin ve

dolayisiyla uluslararasi bankalarin paylar1 giderek artmaya baslamastir.

Bankacilik sektoriine giris yapan yabanci yatirimeilar, yeni bir banka kurmak
yerine daha ¢cok mevcut faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin hisselerini satin almakta
ve boylece sektordeki yabanci kontrolii hizla artmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle
son on yillik donem igerisinde BDDK’dan sifirdan kurulus izni/lisans1 alarak faaliyete

baslayan yabanci sermayeli bankalarin sayisinda artis izlenmektedir.

Ulkemizde 1980 yil1 sonrasi disa acilma girisimi, finansal liberalizasyon siireci
ile yabanci bankalarin sayis1 artmigsa bile, bu bankalarin iilke genelinde subelesmeden
toptanci bankacilik faaliyetlerine girismeleri nedeniyle, sektor paylart 2000’11 yillara

kadar diisiik diizeylerde kalmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan gerek ekonominin gerekse
bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasina iliskin alinan 6nlemler, diizenleyici
ve denetleyici kurumlarin olusturulmasi, gerekli mevzuatsal diizenlemelerin yapilmasi
ve devletin izledigi 6zellestirme politikalar1 ile yabanci sermayenin Tiirk Bankacilik
sektoriine ilgisi yeniden artmistir. 2001 yilindan itibaren baglatilan bu siire¢ sonunda,
mevcut olan 49 bankanin 24 adedi yabanci banka haline gelmistir. Aralik 2020 tarihi

itibariyle 21 adet yabanci sermayeli mevduat bankas1 mevcuttur.

Calismamizda yabanci bankalarn iilkemize ceken nedenler ve iilkemizde
yarattiklar1 etkilerin agiga ¢ikarilmasi amaglanmistir. Yabanct bankalar baz iilkelere
miisterilerini izleme stratejisi ile girerken, bazi iilkelere yeni miisteriler kazanmak ve
biiylimek amaciyla girmektedir. Bunlarin sonucu olarak bazi iilkelerde bankalar arasi
rekabeti arttirmakta, bazi iilkelerde azaltmakta; kimi zaman isletmelerin kredi

olanaklarina ulagsmalarin1 kolaylastirmakta, kimi zaman ise zorlastirabilmektedir.



Bu dogrultuda ¢alismamizin birinci boliimiinde yabanci sermaye giriginin Tiirk

bankacilik sisteminde yarattig: etkilere iligkin literariir caligmast yapilmastir.

Calismamizin ikinci bolimiinde yabanci sermayeli bankalarin cesitleri,
yabanc1 bankalar1 sinir 6tesi yatirima yonelten faktorler, 6zellikleri, yatirnm yaptiklari
ilkelere giris yontemleri, orgiitlenme bi¢imleri, finansal sistem iizerindeki etkileri gibi
konular ile ilgili bilgi sunulmaya calisilmistir. Boylece yabanci bankalarin stratejileri

ve sektor lizerindeki etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmistir.

Calismamizin iigincii boliimiinde 1980 sonrasi Tiirk Finans Sistemi ve
bankacilik sektoriindeki degisim, yabanci sermayenin bankaciliktaki rotasi ve sisteme
etkileri ile bankacilik sektoriinde son yillarda yasanan gelismelerin seyri incelenerek,
bankacilik sektoriinden yabanci bankalarin ne dl¢iide pay aldiklart ve sisteme etkileri

hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Calismamizin dordiincii boliimiinde ise Tiirk bankacilik sektoriine yonelik
olarak secilmis temel gostergelerin / rasyolarin analizi yapilmis, arastirma konusu olan
temel hipotezler ele alinmis, hipotezlerin istatistiksel olarak sinanmasi yapilarak

hipotez testi sonuglar1 yorumlanmaistir.



BiRINCi BOLUM

YABANCI SERMAYE GiRiSIiNIN TURK BANKACILIK
SISTEMINDE YARATTIGI ETKILERE iLiSKIN LITERATUR
CALISMASI

Yabanci banka girisinin Tiirk bankacilik sistemi iizerindeki etkilerini 6l¢cmeye
yonelik caligmalar; iilke ekonomisine katkilarin1 ve yabanci bankalarin farkl iilkelere

girig/yatirim nedenlerini inceleyen ¢alismalar gbzden gecirilmistir.
1.1. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar ve Elde Edilen Bulgular

Denizer (1999) tarafindan yapilan ¢calismada, yabanci banka girisinin finansal
sektor iizerindeki etkisi incelenmistir. Calismada, yabanci banka girisinin Olgciitii
olarak, hem yabanci bankalarin aktif toplaminin bankacilik sektoriiniin toplam
aktiflerine orani, hem de yabanci banka sayisinin bankacilik sektoriindeki toplam
banka sayisina orani kullanilmistir. Performans ol¢iitleri olarak da net faiz marji, genel
faaliyet giderleri ve aktif karliligi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, yabanci
banka girisine paralel olarak yerli bankalarin genel faaliyet giderleri azalmistir. Genel
faaliyet giderlerindeki s6z konusu azalma, yerli bankalardaki etkinlik ve kaynak
kullaniminda artis oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Aktif karlilik ile yabanci girisi
arasinda ise negatif bir iligki tespit edilmistir. S6z konusu tespit, yabanci bankalarin
bankacilik sektoriindeki paylarinin  diisilk olmasina ragmen Tiirk bankacilik
sektoriinde onemli bir rekabet¢i etkisinin oldugunu ve yabanci banka girisinin aktif
karliligim diisiirdiglinii gostermektedir. Calismada ayrica, yabanci banka girisinin
bankalarin finansal ve operasyonel planlama, kredi analizi ve personel egitimi
alanlarinda da Tiirk bankacilik sektoriiniin gelisimine katkida bulunduklari tespit

edilmistir.

Aktas ve Kargmm (2007) tarafindan yapilan caligmada, Tiirk bankacilik
sektoriindeki yabanci bankalar ile ulusal bankalar bazi finansal oranlar agisindan
karsilagtirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, yabanci bankalarin daha yiiksek

sermaye yeterlilik ve likidite oranlarina sahip oldugu gozlenmistir. Yapilan ¢alismada
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2003- 2006 donemi icinde ulusal bankalarin toplam gelir ve gidere gore daha yiiksek
faiz gelir ve faiz gideri oranlarina sahip oldugu, aktif kalitesi ve karlilik oranlar
acisindan yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmadig1 belirlenmistir.

Cakar (2003) tarafindan yapilan teorik calismada ise, Tiirk mali sisteminde,
finansal liberallesmeye yonelik politikalarla birlikte 1980’lerden itibaren yabanci
bankalarin ¢ok hizli bir sekilde artis kaydettigi ve finansal sistemin uluslararasi
piyasalarla entegre hale geldigi ifade edilmektedir. Calismada 1980 yilinda 4 olan
yabanci banka sayisinin 2001 yilinda 15 oldugu, ancak aktifler igcerisindeki payinin
%3 olarak kaldig1 belirtilmektedir. Calisma liberallesme sonucunda bankacilik
sektoriine giris yapan yabanci bankalarin, 6zellikle kriz donemlerinde kaynaklarini
krizin etkilerini en aza indirecek yonde kullanmadiklari, aksine kendi karliliklarini

diistinerek krizi tetikleyici yonde faaliyet gosterdikleri sonucuna ulagmaistir.

H. Ali Ata (2009) tarafindan yapilan calismada Tiirk bankacilik sektoriinde yer
alan yerli ve yabanci bankalar finansal performanslar agisindan karsilastirilmakta ve
sektore yabanci sermaye girisinin bankalarin performansi iizerindeki etkisi analiz
edilmektedir. Calismada yerli ve yabanci bankalar acisindan karlilik, etkinlik, likidite
ve risk faktorleri gbz Oniinde bulundurularak analiz yapilmistir. Analizde 2002-2007
doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci banka verileri kullanilmus,
calisma sonucunda performans gostergeleri agisindan yerli bankalarin yabanci
bankalara oranla daha etkin oldugu, ancak 6zellikle Faiz Dis1 Gider / Toplam Aktif,
Aktif Karlilign ve Faaliyet Kari/Toplam Aktif degiskenleri agisindan yabanci
bankalarin etkinliginin arttig1 ortaya konulmustur. Yabanci bankalarin sermaye giicleri
ve uluslararasi piyasalardan daha kolay ve daha diisiik maliyetli fon temin edebilme
olanaklarinin olmasi, s6z konusu bankalarin yerli bankalara gore daha saglam finansal
yapilar1 ve diisiik likidite riski ile faaliyet gosterdiklerine isaret etmektedir. Ayrica elde
edilen sonuclara gore, yabanci bankalarin geleneksel olarak yerli bankalara gére daha
cok kurumsal miisterilere yoneldiklerini ve daha karli ¢alistiklar1 belirtilmektedir.
Yabanci bankalarin, kredi standartlarini olusturma ve riski dikkate alan fiyatlandirma

ile daha disiplinli bir kredi kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulundugu da ifade



edilmektedir. Sonug olarak, yabanci bankalardan ve sermayeden beklenen faydanin
saglanmas1 icin dogru denetim sisteminin olusturulmast biiylikk Onem tasidigi

savunulmaktadir.

Iseri ve Ulusan (2007) tarafindan yapilan calisma, 2003-2005 yillarini
kapsayan donem icinde iilkemizde yabanci bankalarin gelismelerinde gosterdigi seyri
cesitli kistaslara gore incelemekte ve yabanci bankalarin sektérdeki konumunu tespit
edilmeye calismaktir. 2001 yilindaki bankacilik krizinin ardindan sektdrde goriilen
bliylime ve yabancilarin sektore olan ilgisinin baslica nedenleri arasinda piyasa
beklentilerinin olumlu olmasi, enflasyon ve faiz oranlarindaki diisiis trendi, YTL
talebi, bankalarin 6zkaynaklarinda artis ve uluslararasi piyasalardan bor¢lanma
olanaklar1 gelmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak yerli sermaye kontroliindeki
bankalarda yabancit ortaklik paylarinin artisiyla paralel, yabanci sermaye
kontroliindeki bankalarin da sektordeki paylari yiikselmistir. Tiim gelismekte olan
ilkelerde goriilen yabanci banka sayisindaki artis, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin
finanse edilmesinde yerel bankalara oranla biiyiik bir fark yaratilmadigini ortaya
koymaktadir. AB iilkelerinden Liiksemburg, %94,6 gibi bir oranla sektorde
yabancilarin en fazla paya sahip oldugu iilkedir. Finlandiya ve Irlanda’da ise bu oran
%40, Belgika’da %36, Brezilya’da %33,1, Macaristan’da %91 civarindadir. Almanya,
Hollanda ve Yunanistan’da ise oran %6 diizeylerindedir

(www.akademiegitim.com.tr).

El-Gamal ve Inanoglu (2002) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk Bankacilik
sistemindeki 53 bankanin 1990-2000 yillart arasindaki verileri kullanilarak, olasiliga
dayali skokastik sinir yaklasimi uygulanarak, bankalarin etkinligi incelenmistir.
Calismaya gore, kamu ile 6zel bankalar arasinda etkinlik agisindan fark olmadigini ve
yabanci sermayeli bankalarin, diger banka gruplarina gore daha etkin olduklar1 tespit

edilmistir.

Atukalp (2012) tarafindan yabanci miilkiyetinin Tiirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren bankalarin performansina etkilerinin arastirilmasi amacini tasiyan
calismada, mevduat bankalari ele alinmustir. Inceleme donemi olarak yabanci

yatirnmlarin yogun oldugu 2003-2010 doéneminin secildigi c¢alismada, yabanci
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miilkiyetinin banka performansina etkilerinin belirlenmesi noktasinda panel veri
analizi yontemi kullanilmistir. Analizler sonunda yabanci miilkiyetinin, bankanin
karliligim ve varliklarinin likiditesini negatif etkiledigi, kredilerin takibe doniisiim
oranini artirdig1 belirlenmistir. Tahsili gecikmis alacak tutarindaki yiikseklik nedeniyle
kredi kalitesinde meydana gelebilecek bozulmanin bankanin karliligi {izerinde
olumsuz etkileri olmaktadir. Ayrica sonuglara gore, yabanci miilkiyeti genel giderleri
artirict etki gostermektedir. Sube ve personel basina elde edilen net kar ve net faiz
marj1 ele alindiginda ise yabanci miilkiyetinin belirleyici olmadigi tespit edilmistir.
Yabanci miilkiyeti, incelemeye alinan yabanci para cinsinden varliklarin ayni cinsten
kaynaklar1 karsilama oraninin ve net bilango pozisyonu oraninin azalmasina sebebiyet

vermektedir.

Duramaz (2016) tarafindan yapilan calismada yabanci sermayeli bankalarin
ulusal pazara girmesinin olumsuz ve olumlu etkileri ile birlikte yabanci sermayeli
bankalarin Tiirkiye’de Cumhuriyet oncesi ve Cumhuriyet’in ilaniyla beraber, 6zellikle
1980 sonras1 donemde gelisimi incelenmektedir. Sektordeki agirliginin gittikge yiiksek
olduguna yonelik gerceklestirilen elestirilere ragmen sektordeki orani yiizde 15
dolaylarinda olan yabanci bankalar, 2001 krizinin aksine 2008 krizinden sonra
sektorde varliklarini devam ettirmislerdir. Bununla birlikte Tiirk bankacilik
sektoriindeki etkin bir diizenleme ve denetleme mekanizmasinin varligi, sektordeki
yabanci sermayeli bankalarin iilke veya sektor aleyhine olabilecek faaliyetlerin ortaya
cikmamasi konusunda bir giivence olarak karsimiza ¢ikan 6nemli bir nokta oldugu
ifade edilmektedir. Uluslararasi bankacilik faaliyetlerini arttiran gelismeler arasinda
diizenleme ve denetleme ortamlarinin her iilkede farkli olmasi, ulkeler arasindaki
vergilerin kapsamlarinin farkli olmasi gibi etkenler sz konusu olup, makalede su
noktalara deginilmistir; bankalar, gelirleri tizerindeki vergi yiikiiniin daha az olmasini
tercih ederek bankacilik faaliyetlerini baska iilkelere kaydirabilmekte ve disariya
yonelebilmektedir. Ayrica bankacilik faaliyetlerinde teknoloji araglarinin ve
teknolojik yeniliklerin kullanilmas1 da uluslararast bankacilik faaliyetlerinin
genislemesindeki Onemli aktorlerden biridir. Teknoloji araglarimin  bankacilik
sektoriinde uygulanabilirligi hem Tiirkiye’de hem de diinyada bu yondeki bankacilik

uygulamalarina bakildiginda “kredi kartlari, ATM’ler, telefon bankaciligi, ev ve ofis
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bankacilig1, internet bankacilig, iilke i¢i elektronik fon transferleri, SWIFT (Diinya
Bankalararas1 Mali iletisim Kurumu), VOIP (Interent Protokolii iizerinden iletisim)”
gibi teknolojiler bankaciligin iilke i¢i ve iilke dis1 uygulamalarinda 6nemli bir yer
edinmistir. Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemi iizerindeki temel etkileri
olarak bakildiginda, yabanci bankalarin ev sahibi iilkeye girisinin oncelikle ilgili
iilkeye dogrudan yabanci sermaye girisini arttirdii ve aym zamanda sektorde
verimliligi, finansal hizmet cesitliligini ve kaliteyi artirdigi ileri siirtilmektedir.
Bununla beraber, yabanci bankalarin gelismis kredi degerlendirme ve istihbarat
yontemleri kullandiklart ve teknolojiden iist diizeyde yararlanarak iilkeye fayda
sagladiklar1 yiiniinde goriisler de so6z konusudur. Diger yandan, yabanci finansal
gruplarin ve bankalarin kriz siireglerinde istiraki konumundaki ve beraber calistiklari
bankalara sagladig1 destekle prestij kaybin1 onledikleri, ayn1 zamanda yurti¢indeki
tasarruflarin tilke disina kagisina yardimcei olabildiklerine yonelik bazi hipotezler de
s0z konusudur. Risk yonetimi ve kurumsal yonetisim acisindan daha ¢ok gelistikleri
ve daha ¢ok tecriibbe ve donanima sahip olduklar1 diisiiniilen yabanci bankalarin bu
alanlarda yerel bankalara 6rnek olduklar1 savunulan goriislerden bir digeridir. Bununla
birlikte ev sahibi iilkedeki bankalar1 rekabete tesvik ederek maliyetleri azaltmalari
yoniinde de tesvik etmeleri, piyasa paymni korumak i¢in onlar1 kalite gelistirmeye
yoneltmelerine dair, goriisler, yabanci bankalarin yerel bankacilik sistemine getirdigi
diger avantajlar olarak sayilabilmektedir. Buna karsin, yabanci bankalarin yerel
piyasadaki olasi finansal kriz siireclerinde iilkeyi terkettikleri, bir baski grubu
olusturduklart ve boylelikle iilkedeki politikalar1 belirlenmesinde ¢ikar sagladiklari,
Olcek avantajlarin1 kullanarak genel miisteri kitlesinden ¢ok, daha kaliteli ve parali
miisterilere yoneldikleri, bu nedenle de ulusal ekonominin kiiciik 6l¢ekli isletmelerine
kredi acarak kaynak saglamakta isteksiz davrandiklari, boylelikle de ekonomik
istikrar1 bozduklari, krizleri daha da derinlestirdikleri, para politikasinin etkinliklerini
azalttiklarina yonelik elestiriler de mevcuttur. Yine diger bir elestiri de yabanci
bankalarin giiclii olduklar iilkede devletin ve kurumsal otoritenin taleplerine karsi
esnek davranmalar1 ve boylelikle de devletin kontrol mekanizmasini azalttiklarina
yoneliktir. Calismada sonug¢ olarak bankacilik sektoriinde saglam temeller iizerine
kurulan yasal diizenlemeler ve etkin bir denetim mekanizmasinin varligi ile yabanci

sermayeli bankalarin iilke ¢ikarlarindan farkli hareket etmesi noktasinda
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yasanabilecek bir sikinti dnceden alinan Onlemlerle yasal giivence altina alinacagi

ifade edilmektedir.

Turan ve Kaya (2014) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde
yabanci banka girislerinin gelisimi, paylar1 ve yabanci banka giriglerinin ev sahibi iilke
ekonomisi acisindan avantaj ve dezavantajlari incelenmistir. Muhabir bankalar,
temsilcilikler, subeler, acenteler, bagl ve yan kuruluslar, konsorsiyumlar, Off-shore
(K1y1) bankaciligr olarak gelisen giris ve orgiitlenme sekillerinde yatirim yapilacak
iilkenin yabanci banka girisine iliskin diizenlemeleri ve Ozellikle vergi
diizenlemelerinin orgiitlenme sekli iizerinde 6nemi bulunmakta oldugu belirtilmistir.
Yabanci sermayeli bankalarin ev sahibi iilkeye teknolojik yeniliklerle birlikte en son
kredi araglarin1 getirmesi, rekabeti arttirarak, kaynaklarin optimal kullanilmasini
tesvik etmesi ve boylece sektoriin verimliligini artirmasi, dlcek ekonomisi sayesinde
maliyetleri diisiirebilmesi, sektdrdeki iiriin ¢esitliligi artirmasi, sagladiklari ilave fon
kaynaklariyla ekonomik biiylimeyi desteklemesi, ozellikle dis ticareti finanse ederek
O0demeler dengesi iizerinde olumlu etkiler olusturmasi, para sikintis1 yasanan
donemlerde uluslararas1 piyasalardaki giiclerini kullanarak likidite artirici etkiler
olusturmasi, daha giiclii olan sermaye yapilariyla kriz donemlerinde tehlikeleri azaltici
etkilerde bulunabilmesi agisindan avantajli durumlar olusturdugu belirtilmistir. Buna
karsin yabanci sermayeli bankalarin ulusal bankalarin kar marjlarini diisiiriicii etkileri,
kredi alanindaki islemlerini daha ¢ok biiyiik sirketlerle gerceklestirerek kiigiik dlcekli
isletmelerin fon ihtiyacinin karsilanmasinda geri planda kalmalari, kriz donemlerinde
sahip olduklar1 fonlar sistem disina ¢ikararak krizi derinlestirici etki yaratabilmeleri,
likiditeyi dis kaynaklardan saglayarak Merkez Bankasi’nin likidite ve faiz hadleri
tizerindeki etkilerini siirlamalar1 ve sektdrde denetimin etkinligini azaltabilmeleri
acisindan olusturduklart dezavantajlar1 da olabilmektedir. S0z konusu avantaj ve
dezavantajlarin iilkenin gelismislik diizeyi, ekonomik yapisi ve bankacilik sektoriiniin
yasal cercevesi, alt yapisi ve kurumsal gelisimine bagli olan yabanci sermayeli
bankalarin 6demeler dengesi iizerinde olumlu etkiler gosterebilmesi de olusabilecek
bir avantajdir. Son yillarda Tiirkiye’de banka hisselerinin yabancilara satilmasi
sebebiyle olusan net sermaye girisi cari acik iizerinde, satis donemlerinde azaltici

etkide bulundugu, ayrica yabanci sermayeli bankalar dis ticareti finanse ederek de
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O0demeler dengesi iizerinde olumlu etkiler gosterebildigi belirtilmektedir. Yabanci
sermayeli bankalar, iilke icinde olusturulan tasarruflar1 kendi merkezlerine
aktarabilme imkanina sahip olduklarindan cari acig1 olumsuz etkileyebilmektedir.
Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin de gelirin yurt icinde yaratildigi sektorlerde
yogunlastig1 goriilmektedir. Yabanci sermayeli bankalar, hiikiimetlerin yerli finansal
sistem tiizerindeki etkilerini azaltarak da dezavantaj olusturabilmektedirler. Bu
durumda faiz oram1 kontrolleri ve dogrudan kredi politikalarinin uygulanmasi
zorlasmaktadir. Yabanci sermayeli bankalar, vergi oncesi karlarini vergi cennetleri ne
yonlendirerek ekonomiye vergi katkilarimi azaltabilmektedirler. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci bankalarin sorumluluklan Tiirkiye’ye getirdikleri sermaye ve
varliklariyla sinirhidir. Bu bankalarin iflast durumunda, yiikiimliiliiklerinin (tamami

olmasa da) kamunun sirtina binmesi riskinin mevcut oldugu belirtilmistir.

Berberoglu ve Ayaydin (2010) tarafindan yapilan calismada, gelismekte olan
ilkelere yabanci banka girisinin ulusal ekonomi ve finans sektoriine olumlu etkileri
olabilecegi gibi olumsuz etkilerinin de oldugu belirtilmistir. Yabanci bankalar
bankacilik sektoriinde diisiik fonlama maliyeti ve risk degerlendirmedeki {istiin
nitelikleri sayesinde sahip olduklart yiiksek rekabet giicii nedeniyle bankacilik
sektoriinde rekabeti artirarak, yerel bankalarin etkinligini artirdiklari, finansal
hizmetlerin cesitliligini saglayip yerel bankalara yol gostererek, onciililk etmeleri
sagladiklar1 faydalar arasindadir. Bunun yam sira istikrar ve verimlilik artis1 sagladigi
bilinmekle birlikte, iilkeleri dis sermaye piyasalarina agmalart da ayri bir olumlu
etkidir. Buna karsin, yabanci bankalarin olas1 finansal kriz donemlerinde aniden c¢ekip
gitmeleri ve krizi daha da kotiilestirmeleri aslinda Tiirkiye finansal sektorii acisindan
bir risk unsuru olmakla birlikte istikrara da katkisinin tartisilir hale gelmesine sebep
olurlar. Elestiriler arasinda sadece kaliteli miisterilere yoneldikleri, biiyiikk oranda
uluslararast firmalarla c¢alismalart ve kiiciik Olcekli firmalara gerekli fonlar
saglamamalari, yiiksek rekabetin aslinda bircok yerel bankay1 sikintiya diistirdiigii ve
bu sayede finansal sektordeki istikrar1 bozdugu da belirtilmistir. Kriz donemlerinde
yeteneklerini krizin etkisini aza indirmek yerine, kendi karliliklarin1 diisiinerek krizi
daha da kotiilestirdikleri ve bu donemde iilkeden hemen kagmalar1 ve/veya

kaynaklarim1 yurt disina ¢ikarmalar1 aslinda istikrara olan katkilarini tartismali hale
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getirmistir. Sonug olarak, yabanci bankalarin olmadig1 bir piyasa tamamen verimsiz
ve etkinsiz bir piyasa olacag icin rekabet ve diger nedenlerden dolayr yabanci
bankalarin finansal sistem icinde varliklar1 gerekli olup, sadece karlilig1 diisiinen
yabanci bankalarin yerine mali yonden giiclii bankalarin iilkeye girmesinin saglanmasi
ve ulusal ekonominin de gelismesini saglayacak sekilde gerekli diizenlemelerinin
yapilmasinin yazar tarafindan dogru olacag: diisiiniilmekte; bir iilke i¢in en 6nemli
sektor olan finans sektorii biitiin sektorleri etkisi altina aldig1 ve yonlendirdigi icin

yabanci sermaye payinin bir sinir1 olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bumin (2007), tarafindan yapilan c¢alismada, yabanci yatirimlar Tiirk
bankacilik sektoriinde yatirim yapmaya yonlendiren ve yabanci banka payinin
artmasini saglayan nedenler arastirtlmistir. Calismada yabanci bankalarin hisselerine
ortak ya da mevduat kabul eden ticari bankalar arastirmaya dahil edilmistir. Modelin
bagimli degiskeni Ocak 2003- Haziran 2006 donemleri arasinda aylik olarak yabanci
bankalarin aktiflerinin bankacilik sistemi toplam aktifleri icerisindeki pay1, bagimsiz
degisken olarak ise, ekonomik entegrasyon, kar olanaklari ve makroekonomik
gostergeler kullanilmistir. Calismanin sonunda Tiirk bankacilik sisteminin sundugu
kar olanaklarmmin yabanci bankalarin paymin artmas: iizerine etkisi oldugu, kredi
hacmi, tiiketici bankacilig karlilig1 ve enflasyon oran1 degiskenlerinin artan yabanci

payini agiklamada 6nemli olduklar tespit edilmistir.

Koyuncu ve Sahan (2011) ise Tiirk bankacilik sisteminde yabanci sermayeli
banka paylarinin yatirim ve GSMH iizerinde etkisi olup olmadigini ¢oklu regresyon
analizi yardimiyla 1981-2007 periyotlar: i¢in yillik veriler kullanilarak saptanmaya
calismiglardir. Tiirk bankacilik sektorii toplam varliklar icerisinde yabanci banka
varliklarinin ve Tiirk bankacilik sektorii toplam kredileri igerisinde yabanci banka
kredilerinin artmasi, yatirimlart ve GSMHyi istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde
pozitif yonde etkiledigi, dolayisiyla yabanci banka girislerindeki artisin, yatirimlarin
ve tiikketimin daha rekabetci fiyatlarla ve uygun kosullarda finanse edilmesine imkan
saglayarak yatirrmlart ve GSMH’y1 arttirdig1 belirtilmektedir. GSMH’deki artisin hem
yatirimlar iizerinden gelen endirekt etkiyle hem de tiiketimden gelen direkt etkiyle

ortaya ciktigir savunulmaktadir. Sonu¢ olarak, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
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gosteren yabanci bankalarin iilke ekonomisine 6nemli katkilart oldugu ve sektordeki

paylarimin artmasinin iilke ekonomisi icin faydali olacag ifade edilmektedir.

Ak (2007), yabanci banka girislerinin evsahibi iilkeye teknoloji, bilgi, yonetim
ve denetim konusunda getirecegi bir takim yeniklikler ve diizenlemelerin yanisira,
ozellikle finansal derinligi olmayan gelismekte olan iilkelerde, yabanci banka payinin
artmasi, gecmis yillarda yasanan finansal kriz tecriibelerine dayanilarak, olasi bir
finansal kriz ortaminda ilk dnce yabanci fonlarin iilke disina ¢ikma ihtimali, krizin
derinlesmesi ile birlikte biitiin piyasalar1 etkileyeceginin g6z ardi edilmemesi

gerektigini belirtmektedir.

Tekebas (2005) yapmis oldugu ¢calismada, yabanci bankalarin Tiirk bankacilik
sektoriine giris sebepleri, yabanci bankalarin sektérdeki konumu ve olas1 pay artisinin
etkileri, daha ©Once yapilan calismalar cercevesinde, incelenmistir. Calismanin
sonucunda, yabanci bankalarin ortaya c¢ikarabilecekleri olumsuzluklar; Tiirkiye’de
yabanci bankalarin sisteme hakim olmasi durumunda sistemik risk ihtimalinin ortaya
cikacagl, kriz aninda yabanci bankalarin kendi iilkelerine fon transferi yapmalari
durumunda {iilke ekonomisinin dengelerini bozabilecekleri seklinde belirtilmistir.
Yabanci bankalarin sagladigi katkilar; zayif bankalarin sektorden ¢ekilmesi, karliligin
diiserek rekabet ortaminin olusmasi, sektorde verimlilik artis1 kalite ve gelisime katki
saglama, yeni teknolojilerin kullanilmasina Onciiliik etme, yeni iiriin sunma, hizmet

kalitesini artirma olarak siralanmustir.

Onal ve Sevimeser (2006) tarafindan yapilan calismada Tiirk bankacilik
sektoriinde faaliyet gOsteren bankalarin sahiplik yapilarina gore etkinlikleri
karsilagtirilmistir. Calismanin sonunda en etken banka grubunun yabanci bankalar
oldugu, yabanci bankalar1 kamu bankalarinin takip ettigi ve 6zel bankalarin etkinlik
acisindan listenin sonunda bulundugu tespit edilmistir. Calismada veriler aymi
zamanda yabanci ve yerli bankalarin aralarindaki etkinlik skoru farkina ragmen benzer
yapilar gosterdiklerini ortaya konmus, bu bulguya istinaden yabanci ve yerli banka
gruplarinin birbirlerinden etkilendikleri, ayn1 zamanda her iki grubun degisken

ekonomik ve finansal kosullara benzer tepkiler verdikleri sonucuna ulagilmistir.
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Saritag ve Gokge (2012) tarafindan yapilan calismada Tiirk Bankacilik Sistemi
icerisinde faaliyet gosteren ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik
orani ile sermayenin kaynagi arasindaki korelasyonu ve sermayenin kaynagi ile
piyasaya kullandirilan kiimiilatif kredi miktar1 arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
bagimsiz oran analizine, gore 2005 ve 2010 yili sonu arasinda sermayenin kaynagi ile
sermaye yerlilik oran arasindaki iliski incelendigine 2005-2008 doneminde ulusal
sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik oraninin yabanci sermayeli bankalarinkinden
daha yiiksek oldugu, 2009-2010 yillarinda ise bu durumun tam tersi bir durum s6z
konusu oldugu ortaya konmus, yapilan analiz sonucunda bankalarin sermayesinin
kaynagi ile sermaye yeterlilik orani arasinda anlamli bir iliski kurulamamistir. Ayrica
bu ¢alismada ulusal ve yabanci sermayeli bankalar piyasaya sagladiklar1 kredi miktar1
acisindan incelenmis, 2005-2010 yillar1 arasinda ulusal sermayeli bankalarin daha
fazla piyasaya fon sagladiklar1 ve piyasaya temin ettikleri ortalama kiimiilatif kredi
miktarinin yabanci sermayeli bankalardan daha fazla oldugu ortaya konmus,
sermayenin kaynagi ile kiimiilatif kredi miktar1 arasinda anlamli bir iligki

kurulamamustir.

1.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar ve Elde Edilen Bulgular

Mian (2006) tarafindan yapilan yoksul iilkelerdeki yabanci sermayeli banka
girislerinin, 6zellikle bilgi edinilmesi daha zor olan kiiciik isletmelere kullandirilan
kredileri, ne yonde etkiledigini saptamak iizere yapilan ve 101 adet gelismekte olan
ilkeyi kapsayan ¢alismada, kiiltiirel ve cografi farkliliklarla alakali olarak ortaya ¢ikan
bilgi ve temsil maliyetleri nedeniyle, yabanci sermayeli bankalarin bilgi edinmekte
zorluk cektikleri, firmalara kredi kullandirma konusunda c¢ekingen davrandiklari

ortaya ¢ikmistir.

Naceur ve Goaied (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, Tunus bankacilik
sektoriiniin 1980-1995 donemindeki performansi ele alinmistir. Arastirmacilar, iyi
performans gosteren bankalarin emek ve sermaye verimliliklerinin yiiksek oldugu,

gelir getiren aktiflerine oranla mevduat hesaplarinin hacminin fazla oldugunu, faaliyet
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karlarimin bir boliimiinti biinyelerinde tutarak 6z kaynaklarini arttirdiklarini ve

sermaye tabanlarim giiclendirdiklerini saptamiglardir.

Claessens, Demirgiic-Kunt ve Huizinga (2001) tarafindan yapilan, 1988-1995
yillarimi ve 80 iilkeyi kapsayan ¢alismada, ulusal banka piyasasinda yabanci sermayeli
banka miilkiyetinin yayilmasinin etkileri incelenmistir. Yerli ve yabanci bankalari; net
faiz marji1, genel giderler, vergi ddemeleri ve karlilik agisindan karsilastirmiglardir.
Yabanci sermayeli bankalarin, gelismekte olan iilkelere girisinin farkli amaglar
bulunmaktadir. Bu amaclardan ilk sirada yer alan, giris yaptig: iilkeden daha yiiksek

kar kazanma beklentisidir.

Magri, Mori ve Rossi (2005) tarafindan 1983-1998 yillar1 arasin1 kapsayan
calismada, Italya bankacilik sistemine yabanci sermaye girisinde, literatiirde yer alan
bulgularin aciklayici oldugu sonucuna varilmakla birlikte, Avrupa Birligi ile
ekonomik biitiinlesme siirecinin, ticaret hacminin, giris Oniindeki diizenleyici
engellerin kaldirilmasinin, Italya’ya olan cografi yakinligin ve Italya bankacilik
sisteminin goreli olarak karli olmasinin yabanci sermaye girigini olumlu etkiledigi ve

yurt ici kredi piyasasinda rekabetin arttigini tespit edilmistir.

Clarke, Cull ve Martinez tarafindan yapilan calismada, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin yabanci sermayeli banka girisiyle beraber ulusal piyasadan
kredi almakta, diisliniillenden farkli olarak, giicliik c¢ekmedikleri sonucuna
varilmaktadir. Yabanci sermayeli banka girisinin yiiksek oldugu iilkelerde KOBI’lerin
aldig1 kredilerin oransal olarak diisse bile mutlak deger olarak arttig1 tespit edilmistir.
Ancak bu calismanin 36 iilkeyi kapsamasina ragmen sadece 3.600 girisimden alinan
verilere dayali olarak ve sadece bir yil (1999) i¢in yapilmis olmasi, sonuglarin genel

gecerliligi hakkinda siiphe uyandirmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

YABANCI SERMAYELI BANKA GiRiSLERINI BELIRLEYEN
FAKTORLER

2.1. Yabanci Sermayeli Banka Tanim ve Cesitleri
2.1.1. Yabanc1 Banka Tanim

Yabanci girisi, yabanci bankalarin operasyonlarini yatirim yapilan iilkede
gerceklestirmeleri siireci ve bir bankanin yabanci sahipligine girmesi olarak
tanimlanmaktadir. “Yabanci sahipligi ise, bir bankanin hisselerinin en az %50’sinin
yabancilar tarafindan” devralinmasi seklinde agiklanabilmektedir.! Literatiirde
hisselerinin asgari %50’si, yurt disinda yerlesik yabanci bir bankaya ait olan ve
yonetiminde yurt disindaki bankanin 6nemli derecede etkisi altinda bulunan bankalar

“Yabanci Banka” olarak tanimlanmaktadir.?

Bir bankanin operasyonlarinin yabanci kontrolii altinda oldugunun kabul
edilmesi icin, cogunluk hisselerinin yabanci yatirimcilarda olmasi gerekmektedir.
Buna karsin IMF, bir yatirnmin dogrudan yabanci yatirim (FDI) sayilabilmesi igin,
yabancilarin operasyonlar: etkileme giicline sahip olabilmesi gerektigini, yatirimin en
az %10 oranindaki bir hissesine istirak etmeleri veya oylama yetkisine haiz olmalar
gerektigini, “anonim olmayan sirketlerde ise esde8er bir yetkiye sahip olmalari

gerektigini vurgulamaktadir.”

! Tekin Akgeyik, Arif Yavuz, Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabancilagsma: Risk Mi Firsat M1?
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, s.y.2008-50, Istanbul, 2008, .49

2 Mete Bumin, Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Bankalar, Turhan Kitapevi, Ankara, 2007,
s.7

3 Akgeyik, Yavuz, a.g.e. $.49-50
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2.1.2. Yabanci Banka Cesitleri

Yabanci sermayeli bankalar1 faaliyet alanlar1 ve amaclarina gore klasik ve
yenilik¢i olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Cogu yabanci sermayeli banka, klasik
grup icinde yer almaktadir. Bu bankalar yatirrm yaptiklar {ilkelerin finansal
merkezlerindeki subeleri ve istirakleri aracilidi ile, dis ticaretin finansmani, kambiyo
islemleri, i¢ ve dis piyasalarda faaliyet gosteren firmalarin kredilendirilmesi gibi, yerel
bankalarin yaptiklar1 genel uluslararasi bankacilik hizmetlerini sunmaktadir. Klasik
grup icinde yer alanlar, perakende bankacilik hizmetlerini sunmak yerine, agirlikli
olarak kendi iilkelerinden gelen firmalarin faaliyetlerinin finansmani {iizerinde

yogunlasmaktadirlar.*

Yenilik¢iler kategorisinde yer alan bankalar ise, piyasalara yeni kurumsal
yonetim metodlar1 ve finansal iiriinler sunan, yeni firsatlar karsisinda bankanin
kendisine dahi yeni gelebilecek uygulama stratejilerini benimseyen bankalardir.
Finansal serbestlesme ve serbest piyasa ekonomisine gegis siirecleri ya da krizler, bu
gruptaki bankalar i¢cin uygun firsatlar yaratmaktadir. Yenilik¢i bankalari, yatirimcet,

girisimci ve yapilandirici olarak ii¢ gruba ayirmak miimkiindiir.’

Yatirimer kategorisindekiler, potansiyeli olan sirketlere ve yonetim ekiplerine
yatirm yaparak getiri saglamayr ve yatinmlarimin degerini  artirmayi
hedeflemektedirler. Kayba ugramalari durumunda, faaliyetlerini sona erdirerek,
yatirim yapilan iilkeden kolaylikla ¢ekilmektedirler.

Cogu zaman, yatirimin hissesinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran, aymi sektorde
tecriibesi bulunan yerli ya da yabanci bir stratejik ortakla birlikte yatirima
girismektedirler. Stratejik ortak, hisselerin ¢ogunluguna sahip oldugundan kontrol

giicline de sahip olmaktadir. Buna karsin yonetimi elinde bulunduran stratejik

4 Adrian E.Tschoegl, “Financial Crises and The Presence of Foreign Banks”, The Wharton Financial
Institutions Center, Working Paper Series, s.y.03-35, Aralik 2003, s.3-4 (Cevrimici)
http://fic.wharton.upenn.edu/fic/papers/03/0335.pdf 11.09.2009

5 Tcshoegl, a.g.e., s.3-4
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ortaktan, iletisim sistemleri, yonetim becerileri ve tecriibelerini kullanarak, birlikte
konulan risk bazli sermayeden yeterli kazang saglamasini beklemektedirler.®
Girisimci kategorisinde bulunan bankalar, yabanci iilkede kiiciik capl bir
yatirim yaparak veya kiiciik 6lgekli yerel bir bankanin hisselerinin biiyiik bir boliimiinii
satin alarak faaliyete gecmektedirler. Faaliyet stratejilerine paralel hareket ederler. Bu
gruptaki bankalar, iilke piyasalarindaki kurulus, serbestlesme veya krizlerin meydana
getirdigi firsatlardan yararlanma amaci tasimakta olup, yatirim yapilan iilke ve

miisterileri hakkinda herhangi bir tecriibeye sahip degillerdir.

Yapilandirici grupta bulunan bankalar, 6zellestirmeden ya da kurtarma
operasyonlarindan banka satin alarak bu bankayi yapilandirmaktadirlar. Yapilan
yatirim, ilgili ililkede tecriibe kazanmak amaclh olmayip, genis bir yatirim programi
stratejisi sonucunda gerceklesmektedir. Elde edilecek karliliga baglh olarak yatirim
yapilan iilkede kalinacak siire konusunda, énceden bir 6ngoriileri bulunmamaktadir.
Buna karigin yatirim yapilan iilke piyasasindaki gelismelere bagli olarak, yerel
bankalara gore karsilastirmali iistiinliiklerini kaybettiklerinde, yatirimlarini yerel

bankalara satarak iilkeden cikmalar1 beklenmektedir.’
2.2. Yabana Bankalar: Diger Ulkelere Ceken Nedenler

Uluslararas1 sermaye hareketleri uluslararasi finansal entegrasyonun
yonlendirici unsuru haline geldiginden, smir oGtesi bankacilik faaliyetleri de
globallesme ve finansal entegrasyonun bir parcasi haline gelmistir. Bankalar1 yabanci
bir iilkeye ¢eken nedenleri tanimlamak, bankacilik sektoriindeki yabanci sermayenin
yonelebilecegi iilkeleri ve giris yapilan iilkelerdeki finansal sistemi etkileme

derecelerini belirlemek acisindan 6nem kazanmaktadir.

6 Tcshoegl, a.g.e., 5.4-5

"Tcshoegl, a.g.e., 8.5-7

8 Stijn Claessens, “Competitive Implications of Cross-Border Banking”, World Bank, Policy
Research Paper 3854, Subat 2006, s.2 (Cevrimigi)

http://www.wds.worldbank.org/servlet/ WDSContentServer/WDSP/IB/2006/02/17/000016406_20060
217164511/Rendered/PDF/wps3854.pdf 07.10.2009
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Literatiireki calismalarda, yabanci bankanin ait oldugu ana iilke ile yatirnm
yapilmasi planlanan iilke arasindaki ekonomik entegrasyon seviyesinin, yatirim
yapilacak iilke piyasasindaki firsatlarin miktarinin, yatirim yapilacak iilkeye giris
kisitlamalarinin, makro ekonomik faktorlerin, yabanci banka giris sekillerini ve

zamanin1 belirlemede etkili oldugu vurgulanmaktadir.’
2.2.1. Miisteriyi Izle Stratejisi

Yabanci sermaye yatirimlarini dogrudan etkileyen unsur, yatirimi hayata
gecirecek ana iilke ve ev sahibi iilke arasindaki ekonomik entegrasyon seviyesidir.
Ekonomik entegrasyon seviyesini gosteren baslica unsurlar arasinda, iilkelerin cografi
yakinlig, iki iilke arasinda karsilikli ticaret hacmi ve dogrudan yatirimlarin seviyesi
gelmektedir. Literatiire gecen calismalarda da bankalarin sinir 6tesi faaliyetlerini,
kendi iilkesinin yakin iktisadi iliski icinde bulundugu iilkelere yonlendirdiklerine ilisin
tespitler yapilmis olup, bu durum bankalarin yurt disinda faaliyet goOsteren
miisterilerine hizmet sunabilmek amaciyla faaliyetlerini sinir 6tesine genislettikleri

seklinde aciklanmigtir.!°

Bankalarin sinir 6tesi yatinmlara girismesinin nedenleri, yaygin olarak,
miisteriyi izleme teorisi ile aciklanabilmektedir. Bu teoriye gore bankalar, yabanci
iilke piyasalarinda yatirim yapan kurumsal miisterilerine ihtiyaci olan bankacilik
hizmetlerini sunabilmek icin, miisterilerinin yatirim yaptiklari iilkelere giris yapmakta,
bdylece yatirim yapan miisterilerini, o iilkelerde faaliyet gosteren finansal kurumlarla
calismaktan uzak tutarak, pazar ve miisteri kayiplarin1 onlemeye calismaktadirlar.

Bankalarin yurt dig1 piyasalara yatirim yapmasini bir ¢esit savunma hareketi olarak

° George Clarke, v.d., “Foreign Bank Entry Experience Implications For Developing Countries and
Agenda For Further Research”, World Bank, Policy Research Paper : 2698, 2002 s.4. (Cevrimigi)
http://www-

wds.worldbank.org/external/default/WDS ContentServer/WDSP/IB/2001/11/28/000094946_01110904
02268/Rendered/PDF/multiOpage.pdf 07.10.2009

19 Dario Focarelli, Alberto Franco Pozollo, “The Determinants Of Cross-Border Bank Shareholdings :
an Analysis With Bank-Level Data From OECD Countries”, Banca D’Italia, Working Papers Number
381, Ekim 2000 s.13. (Cevrimici)

http://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/econo/temidi/td00/td381 00/td381/tema 381 00.pdf
06.10.2009
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tanimlayan bu teori, A.B.D. bankalarmin 1960’11 yillarda baslayan uluslararasi

yatirrmlarinin nedenlerini agiklamak amaciyla 1977 yilinda ortaya atilmistir.!!

Ulkelerin ekonomik entegrasyon diizeyi ve bankalarin miisteriyi izle
politikalar, literatiirde de pek cok calismaya konu olmustur. Focarelli ve Pozollo,
iilkelerin ticari islemlerdeki disa aciklik seviyesinin (Thracat/GSYIH), bankalarin
yabanci iilkelerde yatirim yapma olasiligi ile paralellik arz ettigini, ancak biiyiik
Olcekli bankalar bakimindan, disa agiklik oramiyla bankalarin sinir 6tesi yatirnmlari
arasindaki iliskinin zayif oldugunu belirtmislerdir. Yapilan bu tespit iizerinden,
bankalarin uluslararasilagsmasinda miisteriyi izleme faktoriiniin sadece kiiciik 6lgekli
bankalar igin gecerli oldugunu, biiyilk Olcekli bankalarin simir Otesi yatirim
kararlarinin, cok c¢esitli yatirim politikalarindan etkilendigi degerlendirmesini

yapmuslardir. '

Bu calismalarin sonuclarindan, yabanci bankalarin giris nedenlerinin
gelismislik seviyelerinden etkilendigi, gelismekte olan iilkelere yonelen yatirimlarda
miisteriyi izle stratejisi kullanilirken, goreceli olarak nispeten gelismis iilke
piyasalarina girislerde, yeni firsatlardan yararlanma amacinin 6n planda yer aldig

gozlenmektedir.
2.2.2. Ev Sahibi Ulkedeki Kar Firsatlar1 ve Yapisal Reformlar

Yabanci sermayeli bankalar1 gelismekte olan iilkelere ceken nedenlerin
basinda, finansal sistemin liberalizasyonu ve bankacilik sektoriinde gergeklestirilen
yapisal reformlar bulunmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerin kendi bankacilik
sektoriinii rekabete acmasi ve liberalizasyon sonrasi karlilik orami yiiksek yeni

bankacilik {iriinlerine talebin artmasi, bankalara bu tarz piyasalarda firsatlar

1 Alicia Garcia Herrero, Daniel Navia Simon, “Determinants and Impact of Financial Sector FDI To
Emerging Economies: A Home Country’s Perspective”, Banco De Espana, Documento Ocasional No:
0308, Madrid, 2003, s.13 (Cevrimici)
http://www.bde.es/webbde/Secciones/Publicaciones/PublicacionesSeriadas/DocumentosOcasionales/0
3/Fic/do0308e.pdf 07.10.2009

12 Focarelli, Pozzolo, a.g.e., s.22-25
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sunmaktadir. Devletin sektordeki yasal ve diizenleyici faaliyetleriyle birlikte,
operasyonel riskin de diisiiriilmesi, yabanci bankalarin iilkeye girisini tesvik

etmektedir.!?

Yabanci sermaye girisini olumsuz etkileyen faktorler; yatirrm yapilan iilkedeki
rekabetin kisitlanmasi, verimsiz calisan yerel bankalarin korunmasi gibi yasal
diizenlemelerdir. Yapilan calismalarda, ekonomik biiyiime beklentisinin yiiksek,
bankacilik sisteminin ortalamanin altinda bir etkinlige sahip oldugu, kisi basina diisen
milli geliri yiiksek ve diisiik vergilere sahip iilke piyasalarina, genel olarak daha fazla
yabanci sermaye girisinin gerceklestigi, ancak yiiksek enflasyonun yabanci girislerini

olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir.'*

Yiiksek kredi faiz oranlar1 uygulanan ve karlilik potansiyeli yiiksek olan
piyasalar, uluslararasi bankalar agisindan cezbedici olabilmekte, karin1 maksimize
etmek isteyen bankalar1 kendine cekebilmektedir. Rekabetin kisitlandigi yerel
piyasalarda ise, krediler ve ticaretin finansmani gibi faaliyet alanlarinda yiiksek kar
marjlart ile calisilmaktadir. Disa kapali ve rekabetin kisith oldugu piyasalardaki
finansal sistemin liberalizasyonu, yabanci yatinmcilar i¢in yeni firsatlar
olusturmaktadir. Yabanci sermayenin bu tip piyasalara sundugu yeni finansal iiriin ve
hizmetler, yliksek kar olanaklart meydana getirmekte ve yeni iirlinlere bagh kar
firsatlarindan 6zellikle piyasaya ilk giren Oncii finansal kuruluglar yararlanmaktadir.
Gelismekte olan iilke piyasalarindaki liberalizasyon sonrasi yeni kar firsatlari, kurulu
bulundugu piyasalarda rekabet baskisi altinda kar marjlar1 diisen uluslararasi
bankalari, biiylime saglayabilecekleri buna benzer yeni pazarlar aramaya

yoneltmektedir. '

13 Ji Wu, “Essays on Foreign Bank Penetration In Emerging Economies” Drexel University, Doktora
Tezi, May1s 2008, s.6 (Cevrimig¢i) http://idea.library.drexel.edu/bitstream/1860/2835/1/Wu_Ji.pdf
24.10.2009

14 Clarke, v.d. a.g.e. 5.6-8

15 Bank For International Settlements, “Foreign Direct Investment In The Financial Sector Of
Emerging Market Economies”, Bank for International Settlements, Working Group Committee on the
Global Financial System, CGFS-Financial System FDI, Mart 2004, 5.6 (Cevrimici)
http://www.bis.org/publ/cgfs22.pdf 13.06.2009
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Rekabetci, acik, yenilik¢i bir bankacilik pazari olusturulabilmesi amaciyla
yasal diizenlemelerin iilke yonetimleri tarafindan azaltilmasi, uluslararasi bankacilik
faaliyetlerini tesvik etmektedir. Avrupa’daki Tek Pazar Programi orneginde oldugu
gibi, bir birlik olusturma amaciyla sinirlarin kaldirilmasi, siir o6tesi bankacilik
faaliyetlerini kolaylastirmaktadir. Ote yandan bu tarz kolayliklar, yabanci sermaye
girislerine imkan taniyarak yabanci varliginin artmasina sebep olurken, bankalarin
birlesmesine ve sonugta bankacilik  sisteminin  konsolidasyonuna  sebep

olabilmektedir.'®

Yabanci sermayeli bankalarin varligi ve uluslararasi faaliyetler finansal
entegrasyona yol acarken, i¢ piyasada faaliyet gosteren banka ve finansal kurumlarin
da uluslararas1 piyasalara ac¢ilmasina, yurt disina yatirim yapmalarina aracilik
etmektedir. Farkli piyasalar hakkinda bilgisi artan yabanci yatirnmcilarin ¢ogalmast;
firmalar, iilkeler ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi yetersizligi nedeniyle olusan
engelleri kaldirdigindan dolayi, smir Otesi faaliyetlerin kolaylasmasina neden
olmaktadir. Yabanci sermayenin artigi rekabeti arttirirken, artan rekabet dolayisiyla
karlar1 azalan bankalar, yeni faaliyet alanlar1 aramak zorunda kaldiklari i¢in, sinir

otesinde faaliyetlere girisebilmektedirler.'”
2.2.3. Finansal Pazarlarda Gelisme Potansiyeli ve Ozellestirmeler

“Finansal pazarlar1 hizla biiyiiyen, ya da potansiyel goriilen iilkelere gidis,
bankalarin faaliyet hacmini genislettigi gibi karlarin1 artirmaktadir. Ulkemizde tiiketici
kredilerinde ipotekli konut kredilerinde (mortgage) gelisme ve gelisme potansiyeli, dig

ticaret finansman1 yabanci bankalar agisindan ¢ekim nedeni olarak goriilmektedir.”!®

Finansal kuruluslar finansal sistemin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacindan

dogabilecek cesitli firsatlardan yararlanmak amaciyla, 1990’11 yillarin ikinci

16 Philip Molyneux, “The FDI Race In European Banking” Instituto Valenciano de Investigaciones
Economicas, Haziran 2003, s.15-16 (Cevrimigi)
http://www.ivie.es/downloads/ws/bf/2003/06/12/ponencia01.pdf 06.06.2009

"Buropean Central Bank, “Cross-Border Bank Mergers & Acquisitions and Institutional Investors”,
European Central Bank, Monthly Bulettin, Ekim 2008, s.78 (Cevrimigi)
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/mobu/mb200810en.pdf pp67-80 11.09.2009

18 Akgiic, Oztin “Tiirkiye’de Yabanc1 Bankalar”, 2007, s.15
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yarisindan itibaren gelismekte olan piyasalara yonelmektedir. Yabanci yatirimcilar,
krizler karsisinda alacagi tedbirler konusunda gelismekte olan iilke hiikiimetlerini,
liberalizasyon ve yeniden yapilanma politikalarinin uygulanmasi konusunda cogu
zaman cesaretlendirmektedir. Gelismekte olan {iilke yoOnetimleri, s6z konusu
yapilanma siirecinde yabanci kaynaklarin finansal sistemi diizenleme konusundaki
katkisina giivenerek giristigi Ozellestirme faaliyetleriyle, finansal sektdrde yabanci
sahipligine izin vermekte, sistemin yeniden yapilandirilmasini, risk 6l¢ciim ve yonetim
tekniklerinin gelistirilmesini saglamak amagclariyla, yabanci finansal kuruluslarin
girisini kolaylastirmaktadir. 1994 yilindaki Meksika krizinden sonra Latin Amerika
ilkelerinde, Sovyetler Birligi’nin yikilis1 sonrasinda Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde
meydana gelen finansal krizlerde uygulanan yeniden yapilanma politikalarini ve tatbik
edilen s6z konusu politikalar sonrasinda artan yabanci girislerini, bu konuda 6rnek

olarak gostermek miimkiindiir.'

Ote yandan, 6zellestirmenin sagladig1 sermaye kazancindan yararlanma imkani
da 1990 yilindan itibaren 6nem kazanmstir. “Gidilen iilkede 6zellestirme politikas1 ya
da uygulamasi sonucu bankalarin fiyati, yerine koyma maliyetine hatta tasfiye
degerine gore diisiik ise baslangicta potansiyel sermaye kazanci elde etmek amaciyla
yabanci sermaye banka satin almakta, daha sonra varlik portfoyiinii degistirerek,

sermaye kazancim realize etmektedir.”?°

2.2.4. Riskin Dagitilmasi

Bankalar yabanci iilkelerdeki faaliyetleriyle, gelir yapilarini c¢esitlendirme
imkanina kavugmakta ve yatirim yaptiklar finansal piyasalarin kalitesine bagl olarak
risk-gelir bazli kazanimlar elde edebilmektedirler. Kuskusuz s6z konusu kazanimlar,

yatirim yapilan piyasanin kalitesiyle iliskili olmaktadir. Is cevreleri, faiz seviyeleri,

19 Bank For International Settlements, a.g.e., s.6-7
20 Akgiig, Oztin a.g.e., 2007, s.15
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doviz kurlar1 gibi makroekonomik faktorler, bankalar gelir yapilarini ¢esitlendirmek

amaciyla yurt digina yoneltebilmektedir. 2!

Yabanci iilkelerde yatirim yaparak gelir kaynaklarimi cesitlendiren bankalar,
yatirimlarini cografi olarak da zenginlestirerek risklerini dagitmaktadir. Bu baglamda,
tilkeleraras1 cografi yakinlik ve kiiltiirel benzerlikler, yatirnmlarin yapilacag iilkenin
secilmesinde 6nemli bir rol oynamakta ve yabanci girislerini kolaylastirict etki
yapmaktadir. “S6z konusu faktorler bankalarin yatirim yaptiklan iilkelere uyum”
saglamasina yardimci olmakta ve gerek yatirnm gerekse piyasanin yapisi ile ilgili bilgi

maliyetlerini diisiirerek, yabanci yatirimlari etkilemektedir.??

Cografi ve kiiltiirel yakinligin bulundugu, ayn dilin konusuldugu, ana iilke ve
ev sahibi iilkenin aym bolge icinde yer aldigi durumlarda; yabanci sermayeli
bankalarin, cografi ve kiiltiirel bakimdan uzak bolgelerden gelen bankalara gore,
genellikle daha yiiksek bir karliliga sahip olduklarini; cografi, Kkiiltiirel ve dil
farkliliklarinin bankalarin performanslarini ters yonde etkiledigini belirtilen ¢aligmalar

bulunmaktadir.??
2.2.5. Yatirimel Ulkenin Finans Sektoriindeki Durumu

Yatirim yapan iilkenin finans sektoriindeki rekabetin diizeyi; bankanin finansal
tiriinlerinin  etkinligini, bankacilik sektoriine getirilen yeniliklerin seviyesini
etkilemektedir. Yabanci sermayeli bankalarin sahip olduklar1 yeni finansal iiriinler,
yatirrm yaptiklar iilkelerdeki bankalara karsi rekabet avantaji saglayan bir arag
konumundadir. Rekabetin yogun oldugu ve talepkar miisterilerin bulundugu
piyasalarda faaliyet gostermeye alismis olan bankalar, iiriin gelistirme, yeni is

firsatlarinin takip edilmesi ve degisen piyasa kosullarina uyum saglanmasi konularinda

2 Alicia Garcia Herrero, Daniel Navia Simon, “Why Banks Go To Emerging Countries and What Is
The Impact For The Home Economy? A Survey”, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
Economic Research Department, Working Papers No : 0602, Eyliil 2006 s. 7 (Cevrimici)
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/migrados/WP_0602 tcm348-212868.pdf

22 Bumin, a.g.e. , 5.19-22

2 Stijn Claessens, Neeltje Van Horen, “Being a Foreigner Among Domestic Banks : Asset or
Liability?”, Munich Personal RePEc Archive, MPRA Paper No.17982, Ocak 2014, s.17 (Cevrimigi)
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/17982/1/MPRA paper 17982.pdf 09.01.2014
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kolaylikla yenilik¢i metodlar gelistirmeye yatkin olmaktadir. Boylelikle bankalarin
kendi i¢ piyasalarinda yasadiklar1 yogun rekabetin kazandirdig: tecriibeler, onlarin

yurt disindaki operasyonel faaliyetlerinde de etkinliklerinin siirmesine yol agmaktadir.

Yatirrmcinin ana iilkesinin gelismislik diizeyi, kisi basina diisen milli gelirin
yiiksekligi, insan kaynagi kalitesi, bankalarin performanslarint olumlu bir sekilde
etkileyen faktorlerdir. Kisi basina milli geliri yliksek, kaliteli ve egitimli insan
kaynagina sahip iilkelere ait bankalar, yeni risk yonetim tekniklerine, yeni finansal
triinlere ve teknolojilere daha kolay adapte olabilme, yiiksek risk-yiiksek getiri
diizeyine sahip yatirim politikalarini uygulayabilme yeteneklerine sahip olmaktadirlar.
Bu yiizden, gelismekte olan iilkelerdeki karli yatirimlara daha kolay girisebilmekte,
sozii edilen yetenekleri sayesinde ev sahibi iilkedeki yerel bankalara kargi iistiinliik
saglamaktadirlar. Buna kargin yatirirmci bankanin iilkesinin, gelir diizeyi yiiksek
olmayan bir gelismekte olan iilke olmas1 halinde; yabanci bankalar, yerel bankalara
gore daha kotii bir performans sergileyebilmektedir. Bu durum ilgili iilkenin disa

acilmasim engellemektedir.?*
2.2.6. Bankalarin Kendilerine Ozgii Nedenler

Bankalarin biiyiikliigii, uluslararas1 alanda genisleme, risk alma, daha ucuz
finansman saglama ve risk cesitlendirme potansiyeli kazanilmasinda avantaj
saglamaktadir.”> Bununla birlikte bankalarin biiyiikliigii, yurt disina yatirrm yapma
karar1 alinmasinda kolaylastiric1 bir faktor olmasina karsin, biiyiikliigiin yenilik¢i ve

agresif caligma stratejileri ile de birlestirilmesi gerekmektedir.

Miisteri portfoyii cok uluslu biiyiik sirketler olan bankalarin, yurt disindaki yeni
piyasalara girmesi ve hizmet sunmasi miimkiindiir. Bunun yam sira, i¢ piyasada

agirlikli bir paya sahip olan bankalarin, tasidigi riskleri cografi olarak yayma amacini

24 Claessens, Van Horen, a.g.e., s. 6-16

25 Peter Beerman, “Topics In Multinational Banking And International Industrial Organization”
Ludwig Maximilians Universitat Miinchen, Department of Economics, Dissertation, Subat 2008, s. 9
(Cevrimigi) http://edoc.ub.uni-muenchen.de/8521/1/Beermann_Peter.pdf
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tagimasi, uluslararast bankaciligin karli olan yanlarindan faydalanmak istemesi,

bankalar1 yurt dis1 yatirimlara yoneltmektedir.?®
2.3. Yabana Bankalarin Giris Sekilleri ve Orgiitlenme Bicimleri
2.3.1. Yabanci1 Bankalarin Giris Sekilleri

Bankalarin uluslararas: faaliyetleri, finansal sektoriin uluslararasi alanda
entegrasyonunda onemli bir rol oynamakta olup, bankacilik sektoriinde sinir dtesi satin
alma ve birlesmelere de yol agmaktadir. Banka satin alma veya birlesme amaciyla bir
tilkeye giris yapan sermaye icin engelleyici pek ¢ok faktor mevcuttur. Bu faktorler,
yasal diizenlemelerin gerektirdigi kosullar olabildigi gibi, piyasalar hakkinda yeterince
bilgi edinilememesi sonucunu olusacak zorluklar da olabilmektedir. Yabanci
yatirimcilarin varligi, kiiresel ol¢ekte bu engelleyici hiikiimlerin kaldirilmasina ve

dolayisiyla finansal entegrasyonun saglanmasina katkida bulunmaktadir.?’

Bankacilik sektoriindeki uygulamalarda, yabanci sermaye girisleri genel olarak
iki sekilde gerceklesmektedir. Bunlardan ilki, yabanci sermaye kontroliinde yapilan
dogrudan yeni bir yatirim seklinde meydana gelmekte ve yatirimci, yeni kurulan
bankaya sermaye yaninda insan kaynagi da tedarik etmektedir. Ikinci yontem satin
alma veya birlesme operasyonlarini icermekte olup, bu yontemde yabanci kurulus,
yerel bir bankanin yonetimini kontrol edebilecegi bir hisse ¢ogunlugunu (genellikle
%100’tini) satin alma yoluna gitmektedir. Yerel bankanin hisselerinin ¢cogunlugunun
yabanct sermayeye devredilmesi, yonetsel kontrolii de yabanci sermayeye
devrettiginden, yerel operasyonel faaliyetlere giren bankalarin en ¢ok tercih ettikleri

yontem, satin alma yontemi olmaktadir. 28

Banka birlesmeleri teorik agidan Konsolidasyon ve Birlesme olarak

adlandirilan iki tiire ayrilmaktadir. Konsolidasyon, iki veya daha c¢ok bankanin,

% Clarke, v.d., a.g.e., s.11

2" European Central Bank, “Cross-Border Bank Mergers & Acquisitions And Institutional Investors”,
European Central Bank, Monthly Bulettin, Ekim 2008, s.67 (Cevrimigi)
http://www.ecb.int/pub/pdf/other/pp67-80_mb200810en.pdf

2 Akgeyik, Yavuz, a.g.e., s.49
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kurulusu yapilan yeni bir banka catis1 altinda birlesmesi seklinde gerceklesmektedir.
Birlesmeler ise, birbirine yakin iki bankanin birleserek etkin bir biitiinlesme saglamast,
karar alma yetkisini ele gecirecek sekilde diger bir bankanin ¢ogunluk hissesinin satin
alinmasi veya biiyiik bir bankanin goreceli olarak kendinden daha kii¢iik bankay1 satin

almasi seklinde gerceklesmektedir.?’
2.3.2. Yabanc Bankalarin Orgiitlenme Bicimleri

Yabanci bankalarin yatirim yaptiklan iilkeye giris sekilleri ve organizasyon
yapilari, ekonomik kosullara, yasal diizenlemelere, ana iilke (yatirim yapan iilke) ve
ev sahibi iilkelerin (yatirim yapilan iilke) oOzelliklerine ve smir Otesi yatirim
stratejilerine gore degismektedir. Sinir 6tesi bankacilik yatirimlari ev sahibi iilkelerde

asagidaki gibi orgiitlenmektedir.
2.3.2.1. Muhabir Bankacihig

s tiirii ve hacimlerine bagl olarak maliyeti en diisiik, en basit anlamda yabanc1
banka varlig1, muhabir bankaciliginda kendini bulmaktadir. Bu tip bankacilik, yabanci
tilkede dogrudan bir fiziksel yatirnm gerektirmemekte, miisterinin bankacilik
ihtiyaclari, yabanci iilkedeki muhabirlik anlagsmasi yapilan yerel bir banka araciligiyla
tedarik edilmektedir.*® S6z konusu muhabirlik anlagmasi ile farkli iilkelerdeki
bankalar birbirleri nezdinde muhabir hesaplar1 agmakta, bu hesaplar araciligiyla karsi
taraf admma alacaklilara Odeme, borclularindan tahsilat yapma hizmetlerini
sunmaktadirlar. Muhabirlik iliskisi, taraflarin birbirlerini finanse etmesi, karsi taraf
adina police kabulii, akreditif acma, istihbarat ve bilgi paylasimi hizmetlerini de
kapsayabilmekle birlikte, iliskinin temel fonksiyonu ithalat ve ihracat islemlerinden

dogan bor¢ ve alacaklarin 6demesini gerceklestirmektir.

2 Niyazi Erdogan, Diinyada Ve Tiirkiye’de Finansal Krizler : Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yeniden
Yapilandirma Uygulamalari, Kamu Bankalar1 Deneyimi, Yaklagim Yayinlari, Ankara, 2002 s. 46-47
30 Elisa Bain, Justin G. Fung, Ian R. Harper, “Multinational Banking: Historical, Empirical And Case
Perspectives”, Melbourne Business School, Working Paper, Haziran 2001 s. 19; 24 (Cevrimigi)
http://www.mbs.edu/index.cfm?objectid=951E3451-123F-A0D8-42E1B4C3A13BC4D9 07.10.2009
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“Muhabir bankaciligi, personel ve ofis bulundurmadan yurt disinda is yapan
miisterilere hizmet olanag: saglarken, bankalar arasindaki dolaysiz iligkiler, banka

mensuplarinin karsilikli ziyaretleri ile sinirli kalmaktadir.”

Mubhabir bankalarin hizmet saglamada Onceligi yabanci banka miisterileri
yerine kendi miisterilerine verebilmesi, kars1 tarafa yeterli miktarlarda kredi verme
konusunda isteksiz davranilabilme olasiligi, muhabir bankaciliginin olumsuz yonleri

olarak degerlendirilmektedir.’!
2.3.2.2. Temsilcilik Biirolari

Yabanc iilkede yerlesik olarak faaliyette bulunan temsilcilikler, kredi verme,
mevduat toplama gibi pek cok bankacilik operasyonlart konusunda yetki sahibi
olamasalar da ana iilkedeki bankasina destek faaliyetlerini yiiriitebilmekte, dis ticarete
iliskin ©0deme ve tahsilatlara aracilik edebilmekte ve acilacak kredileri
yonlendirebilmektedir. Bu 0zellikleri yaninda temsilcilikler, yabanci piyasalar
hakkinda bilgi tedarik ederek, yabanci varliginin artirilmast yolundaki ilk adim

olusturmaktadirlar.®?

Temsilcilik biirolar1 ufak birimler olup, bankanin yurt disindaki subeleri yerine
gecememektedir. Genel bankacilik islemlerini yapamamasi ve kiigiik bir birim
oldugundan saglayabilecedi hizmetlerin de sinirli 6lgekte kalmasi, bu biirolarin

dezavantajli yoniinii olusturmaktadir.®?
2.3.2.3. Acentelikler

Yabanci varliginin temsilcilik biirolarina gore daha ileri bir seklini acentelikler

olusturmaktadir.  Acentelikler ticari isletmelere kredi verebilmekte, para

31 Halil Seyidoglu, Uluslararas: Finans, Giizem Can Yayinlar1, No:19, Gelistirilmis 4. Baski, Istanbul
2003, s. 478-479

32 Bain, Fung, Harper, a.g.e., .20-24

33 Seyidoglu, a.g.e., s. 479-480
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piyasalarindan fon kullanabilmekte, dis ticaretin finansmanini ve ana bankanin

yatirrmlarini yonetebilmektedirler.>*

2.3.2.4. Sube Bankalar

Sube bankaciliginda, yatirnm yapilan iilkedeki subeler, ana bankanin ayrilmaz
bir biitiinii olarak kabul edilmekte, toptan ve kurumsal her tiirlii bankacilik faaliyetinde
bulunabilmektedirler. Subeler bankacilik faaliyetlerinde ana bankanin kredi
derecesinden faydalandigindan, benzer biiyiikliikteki bir bagl kurulustan daha fazla

kredi verebilme kapasitesine sahip olmaktadirlar.®

Sube bankaciliginda her tiirlii alacak ve bor¢ ana bankaya aittir ve bu tiir
bankalar hem ana bankanin bulundugu iilkenin yasal diizenlemeleri, hem de faaliyet
gosterdigi ev sahibi iilkenin yasal diizenlemeleri olmak iizere, iki ayr1 bankacilik

diizenlemesine tabi olmaktadirlar.’®

Sube bankalari, gerekli olan fonlart mevduat toplamak yerine para
piyasalarindan tedarik etmekte ve genel olarak toptan bankacilik niteligini haiz, kisa
vadeli kurumsal kredi kullandirimi, uluslararas: ticaretin finansmani, doviz ve hisse

senedi piyasasi faaliyetleri iizerinde yogunlasmaktadir.’’

Sube bankalar1 “ana bankanin tinvani ve yasal sorumlulugu altinda bankacilik™
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Subelerin topladiklari mevduat ana bankanin giivencesine
sahip olmakta, yasal kredi sinirlarinin hesabinda, subenin degil ana bankanin mali
kapasitesi dikkate alinmaktadir.

Sube bankalar1 uluslararas: finansal merkezlerde kurulan subeler araciligiyla ana
bankaya uygun kosullarda finansman ve yatirim olanaklari saglarken, diger yandan
yabanci piyasalardaki ekonomik faaliyetler iizerinde ana bankanin séz sahibi

olabilmesi ve miisterilerine uluslararasi alanda hizmet sunabilmesi avantajlarin

3 Bumin, a.g.e., s. 15

35 Tschoegl, “Financial Crises And The Presence Of Foreign Banks”, s. 14
3 Seyidoglu, a.g.e., s. 480

37 Bumin, a.g.e., s. 15
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saglamaktadir. Ancak, subenin bor¢ ve alacaklarindan 6tiirii yerli ilkede ana bankanin
dava konusu edilebilmesi, sube bankaciliginin olumsuz bir yonii olarak kabul

edilmektedir. 3%
2.3.2.5. iliskili Bankalar

Bu orgiitlenme seklinde “banka, yerel iilke yasalarina gore kurulmakta,
miilkiyetinin bir kism1 yabanci iilkedeki bankaya, diger kismi ise mevcut yerel
bankalara ait” olmaktadir.’® Yabanci ana bankanin bu kuruluslar iizerindeki kontrol
giicli, hissesi oraninda sinirli kaldigindan, ana bankalar, yurt disindaki iligkili

bankalarinda kendi isimlerinin kullanilmasini tercih etmemektedirler. 4

Yabanci ortaklarla siirekli iligki icinde bulunulmasi, yabanci sahiplerin bilgi,
beceri ve uzmanliklarindan yararlanilmasi olanaklar1 iligkili bankaciligin avantajh
yonii olurken, “izlenen politika ve uygulamalar hakkinda ortaklar arasinda meydana
gelebilecek  anlasmazliklar, bu  tir bankacilifin  zayif yonii  olarak

degerlendirilmektedir.”*!

2.3.2.6. Bagimh Bankalar

“Biiytik bankalar, yabanci piyasalarda kendilerine bagimli bankalar kurdurmak
yoluyla o piyasalarda bankacilik islemleri yapma yoluna gidebilirler. Bagiml
bankalar, ayr1 kimlige sahip kuruluslar olarak, ev sahibi iilkenin yasalarina gore
faaliyet gosterirler. Yabanci bir bankaya bagimli olan yerel banka, miisterilerinin
goziinde ana banka kadar giivenli sayilmaktadir.”** Yabanci bankalar, sermayesinin

cogunluguna sahip olduklar1 bagimli kuruluslarinda genellikle ana bankanin {invanini

38 Seyidoglu, a.g.e., s. 480

3 Hasan Giinal, “Uluslararas1 Bankacilik Hizmetleri”, Eyliil 2008, http://www.yenimakale.com
40 Tschoegl, “Financial Crises And The Presence Of Foreign Banks”, s. 14

4 Seyidoglu, a.g.e., s. 482

42 Hasan Giinal, a.g.e., s.2
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kullanmay1 tercih etmektedirler. Bu yolla ana banka iinvaninin marka degerinden ve

prestijinden yararlanarak rakiplerine kars1 avantaj saglamaya calismaktadirlar.*?

Bagimli bankalar, ev sahibi iilke yasalarina baglh olarak faaliyet gostermekte
ve yasal kredi sinirlari, kendi 6zsermayesine gore belirlenmektedir. Dolayisiyla kredi
saglama olanaklar1 kismen de olsa, kisitlanmaktadir. Buna karsin, miisterilerin
goziinde ana banka kadar giivenilir kabul edildiklerinden, mevduat toplama imkanina
sahiptirler. Ote yandan bagimli bankalarin yoneticilerinin yerel olabilmesi, is

cevrelerinin bankaya daha kolay ulagsmalar1 bakimindan avantajli olabilmektedir.

Sube bankaciliginda, agirlikli olarak yabanci is ¢evrelerine hizmet verilmesi
dolayisiyla yerel firmalardan is almakta zorlanilirken, bagimli bankalar araciligiyla
yatirnm yapilan ev sahibi iilkedeki hem i¢ hem de dis isletmecilige daha c¢ok
girilebilmekte, yerli ve yabanci miisterilere ayn1 yogunlukta hizmet sunabilme olanagi

elde edilebilmektedir.**
2.4. Yabanci Bankalarin Finansal Sistem Uzerindeki Genel Etkileri
2.4.1. Rekabet Artisi

Gerek yerli gerek yabanci bankalarin etkinligini ve dayanikliligini koruyup
siirdiirmesi agisindan, bankalararasi rekabet onem tasimaktadir. Bankacilik sisteminde
rekabet artis;, kaynak dagiliminda etkinlige yol acacagindan, rekabet artisi
politikacilar tarafindan da arzu edilen bir durumdur.*® Sisteme girisin 6niindeki
engellerin kaldirilmasiyla yabanci sermayenin varliginin artirilmasi, bankacilik
sisteminde rekabetin de artmasina neden olacak ve yenilik¢i uygulamalar tesvik

ederek, finansal hizmetlerde etkinligin artmasini, istikrarin saglanmasini ve piyasadaki

43 Daniel Badulescu, Dorin Bac, “Forms and Dimension Of Foreign Capital Expansion In The
Banking Sector Of Central And Eastern Europe. A Regional Perspective”, Munich Personal RePEc
Archive, MPRA Paper No. 7835, Subat 2013, s.10 (Cevrimici)
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/7835/1/MPRA paper_7835.pdf

# Seyidoglu, a.g.e., s. 481

45 Klaus Schaeck, Martin Cihak, “How Does Competition Affect Efficiency And Soundness In
Banking? A New Empirical Evidence”, European Central Bank, Working Paper Series, No : 932,
Eyliil 2008, s.23 (Cevrimigi) http://www.ecb.int/pub/pdf/scpwps/ecbwp932.pdf
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ekonomik aktorlerin daha fazla kredi olanaklarina kavusmasini saglayict bir etki

yaratacaktr.4®

Yabanci giriglerinin serbest birakilmasinin en ©Onemli sonuclarindan biri
ticaretin ve finansal hizmetlerin serbestlesmesine yol agmasidir. Serbestlesme siireci
etkinlik ve istikrar1 beraberinde getirmektedir. Yabanci bankalar, mevcut finansal
hizmetlerin kalitesini ve fiyatlamasini hem bu hizmetleri dogrudan saglayarak hem de
yerli bankalarla olan rekabetleri araciligiyla dolayl olarak etkileyebilmektedirler. Ote
yandan yeni finansal iiriinlerin piyasaya sunulmasi portfoy cesitlendirmesine imkan
saglarken, yeni teknolojilerin transferi, yetismis bankacilarin iilkeye ithali, yerel
bankacilarin istihdam edilerek gelismis bankacilik tekniklerinden haberdar
olmalarinin saglanmasi, bilgi birikiminin yerel piyasaya ve daha sonrasinda yerel

47 Yerel bankacilik sektoriindeki beseri

bankalara aktarilmasina yol ac¢cmaktadir.
sermaye kalitesinin bu yolla artirilmasi, bankacilik sektoriinde verimliligin artmasini

etkileyen bir faktor olarak kabul edilmektedir.*®

Gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren yabanci bankalarin daha karli ve
faaliyetlerini yiiksek faiz marji ile gostermeleri, bu piyasada yer alan yerel bankalarin
karliligim1 azaltici etki yapmakta, etkin bankacilik tekniklerinden dolayi, yerel
bankalar1 kredi degerlilikleri daha diisiik miisterilerle calismak durumunda
birakabilmektedir. Bunun sonucunda, yerel bankalar sorunlu kredilerle kars1 karsiya
kalabilmektedirler. Piyasada bilinen uluslararasi bankalarla rekabet etmek
zorunlulugu, ek maliyetlere yol agarak yerel bankalarin verimligini diisiirmektedir.
Yerel bankalar da yoneticilerini yeni bankacilik tekniklerini kullanma ve maliyet

azaltic1 6nlemler alma konusunda c¢aba sarf etmeye yonelterek verimliligi artirmaya

46 Ramon Moreno, Agustin Villar, “Increased Role Of Foreign Bank Entry In Emerging Markets”,
Bank For International Settlements, BIS Papers, No: 23, May1s 2005, s. 9-10 (Cevrimici)
http://www.bis.org/publ/bppdf/bispap23a.pdf

47 Cull Robert,Peria Martinez Soledad Maria, “Foreign Bank Participation and Crises in Developing
Countries” World Bank, s. 2-18 (Cevrimici)

http://www.worldbank.org/finance/assets/images/Role of Foreign Banks in Emerging Markets b

ody.pdf )
48 Pelin Ataman Erdonmez, “Finansal Krizler Sonrasi Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Bankalar”,

Bankacilar Dergisi, s.y. 51, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, Istanbul, 2004, s. 22
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calismakta, bu yolla bankacilik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasma yol

acabilmektedirler.*

Ote yandan konuyla ilgili yapilan elestirilerde, yabanci bankalarin ekonomide
kaynak dagiliminin yabancilarin denetimine gegmesine, cogunlukla yabanci sermayeli
firmalarin fonlanmasina, ihtisas kredilerinin azalmasina ve kredilerin sektorel
dagiliminin bozulmasina, bankalar {izerinde denetim otoritelerinin etkinliginin
zayiflamasina, para politikalarinin  etkinliginin  azalmasina yol actiklar

belirtilmektedir.*
2.4.2. Kredilerde Etkinlik ve Ekonomik Biiyiimeye Katki

Yabanci bankalarin kredi olanaklarini genisletmesi, kiiciik ve yeni sirketlerin
finansman gereksinimlerine karsilik verirken, genis bir fon akis1 piyasa faiz oranlarini
diisiireceginden, kredi maliyetlerinde avantajli bir ortam meydana getirmektedir.
Ozellikle kiiciik 6lcekli sirketler, bu avantajl siirecten olumlu etkilenirken, finansman
kolayliklarinin etkisiyle yerel girisimcilik potansiyeli desteklenmekte ve bu durum

biiyiimeye kaynak olmaktadir.”!

Kamu bankalarinin iist diizey yonetimlerinde hiikiimetlerin etkili olmasi, kamu
bankalarinin kredi kullandirma siirecinin politize edilmesine yol acmakta, bankalar
“kullandirdiklar1 kredileri tahsil ederken ve teminatlar1 kullanirken de politik
kaygilarin etkisi altinda kalmaktadirlar.” Politik faktorlerden etkilenen bankalar belirli
bir gruba piyasa faiz oraninin altinda bir faiz oranini uygulayabilmekte, bu yolla
saglanan fayda belirli bir grup {izerinde yogunlasirken, maliyetler topluma

yayilabilmektedir.>?

4 Claessens, Kunt, Huizinga, a.g.e., s. 2,14,17-18

30 Sudi Apak, Aykut Tavsanci, “Tiirkiye’de Yabanci Bankaciligin Gelisimi Ve Ekonomi Politikalart
fle Uyumu”, Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi, Maliye Finans Yazilari, s.y. 80, Temmuz 2008, s 49
(Cevrimici)

http://www.finanskulup.org.tr/Assets/maliyefinans/80/Sudi Apak Aykut Tavsanci Turkiyede Yaba
nci Bankaciligin Gelisimi MFY80.pdf

1 Akgeyik, Yavuz, a.g.e., s. 100-101

52 Sinem Ugarkaya, “Kamu Bankalarinin Bankacilik Sistemindeki Rolii”, Yayimlanmamis Uzmanlik
Yeterlilik Tezi, T.C. Merkez Bankasi, Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Midiirliigii, Ankara,
Mart 2006, s. 27-28 (Cevrimigi) http://www.tcmb.gov.tr/
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Politikacilar ve c¢ikar c¢evreleri yabanci sermayeli bankalar1 kontrol
edemediginden, yerel finansal sektoriin yabanci rekabetine acilmasi, politik kokenli
cikar catismalarimi azaltmaya yardimcit olmakta ve siyasi kaygilara dayali
kredilendirme siirecini onleyebilmektedir. Sec¢ilen projelerin finansmaninda, piyasa
faiz oraninin altinda olmayan, adil bir faiz orani esas alinacagindan, sektorel etkinligin
gelismesine de katki saglanmis olunacaktir. Belirtilen nedenlerle yabanci sermayeli

bankalarin ulusal biiyiimeyi tesvik edecegi kabul edilmektedir.>

Yabanci bankalar, genel olarak biiyiik Olgekli kuruluslar olduklarindan,
plasman calismalarinda kiiciik firmalara kredi vermeyi ihmal etmekte, genellikle

biiyiik miisterilerle ¢alismayi tercih etmektedirler.>*

Yabanci bankalarin yatirnm yaptiklart iilkedeki istihbarat mekanizmasinin
zayif olmasi, piyasa istihbarati bilgilerine ulasma konusu, bankalar acisindan 6nemli
bir sorun haline gelebilmektedir. Kredi politikas1 kararlarinin genel 6Olgekte,
kredilendirme siirecindeki kararlarin ise yerel olcekte alinmasi ve alinan kararlarin
yeterli bir istihbarat bilgisine dayanmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Istihbarat
mekanizmasinin zayif oldugu piyasalarda, yeni kurulmus ve kiiciik firmalar hakkinda
yeterli ol¢iide istihbarat bilgisi toplamanin da genel olarak zor olmasinin bir sonucu
olarak, yabanci bankalar daha kolay ve daha fazla veri elde edilebilen biiyiik firmalarla
calismaya yonelmektedir. Bu durum, bankalarin plasman ¢alismalarinda kii¢iik ve yeni
firmalar1 ihmal etmeleri, gelismekte olan iilkeler i¢in 6nem arz eden bu tiir igletmelerin
finansman ve biiyiime olanaklarinin kisitlanmasi, bankacilik piyasasina yabanci banka
girislerinden biiylik Olgekli firmalarin daha fazla fayda saglamasi, sonuglarini

meydana getirmektedir.>

Dolayisiyla, yabanci bankalarin yabanci firmalar ve biiyiik yerel firmalar gibi

goreceli olarak seffafligi daha fazla olan en iyi firmalar (cherry pick) kredilendirme

3 Akgeyik, Yavuz, a.g.e., s.102-103

34 Tschoegl, “Financial Crises And The Presence Of Foreign Banks”, s. 32-33

55 Mariassunta Gianetti, Steven Ongena,“Financial Integration And Entrepreneurial Activity Evidence
From Foreign Bank Activity In Emerging Markets”, European Central Bank, Working Papers No :
498, Haziran 2005, s. 6,12 (Cevrimigi) http://www.ecb.int/pub/pdf/scpwps/ecbwp498.pdf
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stratejilerine sahip olmalari, yerel bankalar1 daha riskli sayilabilecek firmalarla
calismaya yoneltmektedir. Bu durum o6zellikle yerel bankalarin portfoy kalitelerinin
kotiilesmesine ve dolayisiyla yiiksek risklere maruz olarak caligmalar1 sonucunu
meydana getirebilmektedir. Ote yandan yabanci bankalarin kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde yiiksek standartlar uygulamalari, kullandirilacak kredilerin,
miisterilerinin muhasebe kayitlarinin  giivenilirligine ve gerekli teminatlarin
teminindeki seffafliga bagli olmasi nedenleriyle, bu standartlara sahip olamayan kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerin, yabanci bankalardan kredi temininde zorlanmalari

konusundaki tartigmalar devam etmektedir.>

Yabanci bankalar, kriz zamanlarinda kolaylikla yurtdisina ¢ikabilen sicak para
olarak tanimlanan spekiilatif fonlarin {iilkeye girisini kolaylastirirken, kredi
portfoylerinde yabanci para cinsinden kredilerin agirlikli bir paya sahip olmasi,
ekonomik kriz zamanlarinda miisterileri acisindan kur riski yaratabilmektedir. Kiigiik
ve orta 6l¢ekli firmalar, yabanci para kredi maliyetinin goreceli olarak diisiik olmasinin
avantajindan yararlanmak i¢in kur riskini goze alabildiginden, kriz zamanlarinda
meydana gelen devaliiasyonlar onlar1 kredilerini geri 6deyememe durumuna
diisiirebilmektedir. Esasen kisa vadeli bir portfoy yapisina sahip olan yabanci
bankalar, kriz zamanlarinda bilango yapilarim1 korumak ve kredi riskinden kaginmak
icin yeni kredi vermeyerek kredi stoklarim kiiciiltmeye caligmakta, bu durum yeni

kredi bulamayan miisterilerin zor duruma diismesine sebebiyet verebilmektedir.>’
2.4.3. istikrarh Kredi Sunumu

“Yabanci bankalarin ulusal piyasalarda faaliyet gostermesinin ilk etkileri olan
verimlilik ve ekonomik biiylimeye katki etkilerinin yaninda bir de istikrar etkisi
bulunmaktadir. Genel kabul gormiis bir kamiya gore yabanci bankalarin ulusal
piyasalara katilimi ile daha istikrarli bir kredi kaynagi olusacagindan yatirim yapilan

tilkenin bankacilik sisteminin finansal krizlere kars1 direnci artmaktadir. Herhangi bir

% Dietrich Domanski, “Foreign Banks In Emerging Market Economies : Changing Players, Changing
Issues”, Bank For International Settlement, Quarterly Review, Aralik 2005, s. 77 (Cevrimici)
http://www.bis.org/publ/qtrpdf/r qt0512.pdf

57 Degryse v.d., a.g.e., s. 8,23
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kriz ortaminda yabanci bankalarin yerel bankalara oranla daha az kirilgan olmalari, bu
bankalarin portfoy bilesimlerinin yerel bankalarinkinden daha fazla cesitlendirilmis

olmasi ile de iliskilidir.”

“Ayrica yabanci bankalar faaliyette bulunduklar {ilkenin hiikiimetinden daha
bagimsiz ve ulusal firmalarla daha az zarar verici iliskiye girecektir ki, bu durum soz
konusu bankalarin 6zellikle kredi kullandiriminda risk dogurucu faaliyetlerden uzak
durmalarimi saglayacaktir. Giiclii sermayeye sahip yabanci bankalarin, bulunduklari
tilkenin ekonomik durumu kotii gittigi donemlerde wulusal firmalara kaynak

aktarmalari, bu firmalarin kredi bulma cabalarin1 azaltacaktir.”

“Nitekim yabanci banka katilimlarinin finansal istikrar ya da kredi arzinin
devamlilig1 iizerinde yogunlasan ampirik caligmalardan hareketle, yabanci bankalarin
ulusal bankacilik sistemini istikrara ulagsma yoniinde etkilediginin alt1 ¢izilmektedir.
Ciinkii yabanci bankalar giiclii kredi arzi ile birlikte yiiksek karsilik politikasini

birlestirmis olup, sermaye yeterliligi rasyosunu da tutturmaktadir.”>

“Yabanci banka katilimlarinin finansal istikrara olan katkisinda onem teskil
eden bagka bir nokta ise bu bankalarin denetim ve gozetim alaninda yatirnm yaptiklar
ilkelere aktardiklar bilgilerdir. Bu konuda Mishkin, gelismekte olan iilkelerde risk
yonetim tekniklerinin yetersiz, bankacilik sisteminin denetlenmesinden sorumlu
otoritelerin ise denetim konusunda giincel bilgilere sahip olmadiklarini belirterek bu
tilkelere yapilacak finansal yatirnmlarla yeni gozetim ve denetim tekniklerinin transfer
edilebilmesi imkanlarinin artacagini ifade etmistir.”® Ozellikle iilkemizde 1980
sonrast yasanilan finansal krizlerle, risk yonetim tekniklerinin bilinmesi ve
uygulanmasinin gerekli oldugunun anlasilmasi ve bu teknikleri uygulayan yabanci

bankalardan yararlanilmasi ile 6nemli bir asama kaydedilecegi diisiiniilmektedir.

8 Haas R.T.A, Lelyveld L.P.P., “Foreign Bank Penetration and Private Sector Credit in Central and
Eastern Europe”, DNB Staff Reports, Eyliil 2002, s.22-24
http://EconPapers.repec.org/RePec:dnb:staffs:91

% Claessens Stijn, Ash Demirgii¢ — Kunt, Harry Huizinga, “How Does Foreign Entry Affect the
Domestic Banking Market?”, The World Bank Journal of Banking & Finance, Mart 2002,
http://econ.worldbank.org

0 Haas R.T.A, Lelyveld LP.P., a.g.e., 5.25-26
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Yabanci banka girisleri bankacilik sistemine ilave sermaye girisi ve likidite
saglayarak finansal istikrara katkida bulunabilmektedir. Ayrica, ev sahibi iilkenin
ekonomik acidan giic durumda oldugu donemlerde girisler daha fazla 6nem arz
etmekte ve lilkenin global ekonomiyle iligkileri dogrultusunda, finansal siteminin
konjonktiirel ~ yapisimm  ve  uygulanan para  politikalarinin  etkinligini
degistirebilmektedir. Bankacilik  sektoriiniin  liberalize edilmesi sonrasinda
gerceklesen yabanci girisleri, maliyetlerin azalmasina ve karliligin artmasina neden
olurken, artan karlar, bankalarin finansal yapilarim1 giiclendirerek risk seviyelerini
disirmekte ve dolayisiyla bankacilik sektoriinde istikrarin  olugsmasina yol
acmaktadir.®! Bankacilik sistemine giris kisitlamalar1 ve bankacilik faaliyetlerinin
cesitlenmesi konusunda getirilen kisitlamalar, bankacilik sistemi iizerinde istikrar
bozucu etki yaratmakta olup; rekabetin arttigt ve daha az giris kisitlamasinin

bulundugu bankacilik sistemleri, istikrara daha meyilli olmaktadir.®?

Asirt korumanin bulundugu piyasalar ise, verimsiz finansal kuruluslarin,
yetersiz diizenleme ve denetim mekanizmasinin olusmasina sebep olmaktadir.
Yabanci girisleri, boyle bir piyasada liberalizasyonu saglayici etki yapabilmekte, ana
firmasindan aldig1 destekler sonucu sahip olduklar1 fonlama kapasiteleriyle, piyasada
likidite soklarinin meydana gelmesini Onleyebilmektedirler. Bu ac¢idan bakildiginda
yabanct sermayeli bankalar, i¢ piyasadaki krizlerin meydana gelme olasiligini

diisiirerek, kriz 6nleyici bir nevi sigorta fonksiyonu da gérmektedirler.%®
2.4.4. Yeni Hizmetlerin Aktarim

Yabanci sermayeli banka girislerinin 6nemli etkilerinden biri, yeni finansal
hizmetleri ve yonetim tekniklerini bankacilik piyasasina sunmasidir. Piyasaya getirilen
yenilikler degisik finansal iiriinler, bilgi islem teknolojisinde yenilikler, gelismis

yonetim tekniklerini kapsamaktadir. Bu tiir yeniliklerinin yerel piyasada uygulanmasi,

6! Moreno, Villar, a.g.e., s.11-12

62 Thorsten Beck, Asli Demirgii¢ Kunt, Ross Levine, “Bank Concentration and Crises”, World Bank,
Policy Paper No: 3041, May1s 2003, s. 22 (Cevrimici) http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2003/05/23/000094946_03051404
103446/Rendered/PDF/multiOpage.pdf 22.10.2009

8 Yeyati, Micco, a.g.e., 8.7-9
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risk yoOnetim tekniklerini gelistirerek operasyonel karliligi artirdigindan, yerel
bankalarin da benzeri tiir yenilikleri 6grenmeleri ve uygulamasi sonuglarini meydana

getirmektedir.%*

Bankacilik sisteminde yabanci bankalarin da yer almasi, piyasa paylarimi
kaybetmemek i¢in mevcut iiriinlerin kalitesini gelistirme konusunda yerel bankalari
sikigtirarak baski yaratmakta ve artan rekabet sonucunda, piyasadaki finansal iiriin
cesitliligi artmaktadir. Teknolojik gelismelerin uygulanmasi, yeni finansal iiriinlerin
kullanilmasi, yerel bankalarin finansal aracilik etkinliklerini artiracag: gibi kendilerini
gelistirmelerini de saglayacaktir. Ayrica, devralma veya ortak tesebbiis yoluyla giris
yapan yabanci sermaye, yerel bankalarin yonetiminde dogrudan yer alarak, bu

bankalarin yonetimlerinin etkinliginin artmasina yol acabilmektedir.%
2.4.5. i¢c Kontrol ve Denetim Uygulamalar1

Yabanci sermayeli bankalar kapsamli ve gelismis risk yonetim teknikleri
uygulayarak, saglikli banka bilancolarinin olusmasina katkida bulunmakta, kurumsal
yonetim uygulamalariyla seffafligi saglamakta, aktardiklar1 yenilikler sonucunda,
bankacilik sistemindeki diizenleme ve denetim kalitesinin gelismesine yol
acmaktadirlar.® “Kredi dagilimi ve kredi riski fiyatlamasinda yerel bankalara gore
daha iyi 6lcme ve degerlendirme imkanlarina sahip olan yabanci sermayeli bankalarin,
gelismis {iilkelerde yaygin bir sekilde kullanilan tiirev {iriinler konusundaki
uzmanliklari,” gelismis bir risk yonetimi anlayisin1 da beraberinde getirmektedir. Bu
durum yatiim yapilan iilkedeki finansal sistemin daha giicli olmasina katki
saglamaktadir.%” “Banka gozetim ve denetim ile yasal cercevesinin olusumunu ve

gelisimini tesvik etmeye yardim edebilmektedir.”

% Hidenobu Okuda, “The Effect Of Foreign Bank Entry On Thai Banking Market : Empirical
Analysis from 1990 to 2002”, Center For Economic Institutions Institute of Economic Research
Hitotsubashi University, Working Paper Series No : 2004-20, 2004, s. 5 (Cevrimici)
http://cei.ier.hit-u.ac.jp/working/2004/2004%20W orking %20Papers/wp2004-20.pdf 24.10.2009

% Pelin Ataman Erdénmez, “Finansal Krizler Sonras1 Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Bankalar”,
Bankacilar Dergisi, s.y. 51, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, istanbul, 2004, s. 22

6 Akis, a.y., s. 53

7 Vesile Cakar, “Yabanci Sermayeli Banka Girigleri ve Ulusal Bankacilik Sektoérleri Uzerindeki
Etkileri”, Yaymlanmamis Uzmanlik Yeterlilik Tezi, T.C. Merkez Bankasi, Bankacilik ve Finansal
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Yabanci iilkede yatirim yapmis olan bir banka Basel anlagmasina gore ana
tilkedeki uluslararasi bankayla beraber konsolide olarak denetime tabi tutulurken,
uluslararast bankanin kendisi de istiraki konumundaki bankayi, kendi itinvaninin

herhangi bir olumsuzluktan etkilenmemesi i¢in kontrol altina almaktadir.

Uluslararas1 bankalarin sube ve istiraklerinin yonetimlerinin seffaf olmasi,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin uluslararasi standartlarda olmasi, yerel bankalar1
yabanci sermayeli bankalar gibi ileri bir bankacilik teknigine sahip olduklarim
gosterebilmek bakimindan, bu gelismis muhasebe ve raporlama tekniklerini
uygulamaya yoneltmektedir. Gelismis muhasebe ve raporlama tekniklerinin
bankacilik sektoriiniin tamaminda uygulanmasi, ulusal bankacilik sisteminin biitiinii

hakkinda veri sistematiginin kalitesinin gelismesine yol agmaktadir.%
2.4.6. Finansal Etkilesim

Finansal sistem ve diinya ekonomileri gittikce birbirine entegre hale gelmekte,
dolayisiyla bir iilke piyasasinda meydana gelen ekonomik olaylar diger iilkeleri de

kolaylikla etkileyebilmektedir.

Yabanci bankalar yatinm yaptiklarn iilkelere bir yandan finansal istikrar
konusunda katki saglarken, diger yandan ana firmanin bulundugu iilkenin ekonomik
kosullar1 geregi aldig1 kararlarin etkilerinin, yatirim yapilan iilkeye transferine de
aracilik etmektedir. Gelismekte olan iilkelerdeki yabanci bankalarin ana firmalarinin
aldiklan stratejik kararlar, ev sahibi iilkeleri olumsuz bir sekilde etkileyebilmekte,
sektoriin yabanci sermaye iizerinde yogunlagsmasi durumunda ise, olumsuz etkiler

fazla olabilmektedir. Nitekim, 2002 yilinda Ispanyol Santander Bankasi’nin

Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara, Aralik 2003, s. 30 (Cevrimici) http://www.tcmb.gov.tr/
07.04.2009

% Donald J. Mathieson, Jorge Roldos, “The Role Of Foreign Banks In Emerging Markets” World
Bank, The World Bank, International Monetary Fund and Brookings Instutition 3rd Annual Financial
Markets And Development Conference,. New York, Nisan 2001, s. 18,29 (Cevrimici)
http://www1.worldbank.org/finance/assets/images/Role_of_Foreign_Banks_in_Emerging_Markets__
body.pdf
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Bolivya’daki istirakinin kredi portfoylinii daraltmaya karar vermesi ve diger yabanci
kuruluglarin da bu sekilde davranmasi sonucunda Bolivya ekonomisinin olumsuz

etkilenmesi, bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.%

Bankacilik sisteminde yabanci sahipliginin yiiksek olusu, tilkenin yurtdisinda
yasanan krizlere kars1 kirilganligimi artirirken, ev sahibi iilkedeki kredi piyasalarinin
ana llkedeki ekonomik konjonktiirden etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir.
Uluslararas1 bankalar sadece ana iilkedeki degil, yatirnm yaptiklar1 diger iilkelerdeki
krizlerin de iilkeler aras1 kaynak tahsislerini degistirerek, ev sahibi iilkeye yansimasina
aracilik edebilmektedir. Yansimalar iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir; refah etkisi ve

ikame etkisi.””

Refah etkisi, ana lilkede meydana gelen finansal krizler, dalgalanmalar veya
sermaye konusundaki yasal diizenlemeler nedeniyle, uluslararas1 bankalarin ev sahibi
tilkedeki bankasina sagladigi kredi destegini kesmesi ve kullanilabilir fonlarin
azalmas1 nedeniyle ev sahibi iilkede olumsuzluga sebep olmasi seklinde
tamimlanmaktadir. Ikame etkisi ise, ana iilkedeki durgunluk zamanlarinda ic
piyasadaki yatirm projelerinin az karli olmasi nedeniyle, uluslararasi bankalarin
karlilig1 artirmak i¢in yabanci iilkelerdeki birimlerine tahsis ettikleri kullanilabilir

fonlarini artirmasi olarak tanimlanabilmektedir.’!
2.4.7. Yeniden Yapilanma ve Rehabilitasyon

Kriz sonrasinda sorunlu bankalarin rehabilite edilebilmesi ve bankacilik
sisteminin yeniden yapilandirilmasi i¢in hiikiimetler, bir 6lciide ilave maliyetlerden de
kacinmak amaciyla, yabanci bankalardan yararlanma yoluna gitmekte ve onlarin bu

siire¢ icinde yer almalarina imkan saglamaktadirlar. Yabanci bankalar, ekonomik

% Juan Cardenas, J.Pablo Graf, Pascual O’ Dogherty, “Foreign Banks Entry In Emerging Market
Economies : A Host Country Perspective” Bank For International Settlements,, t.y., s.4-6 (Cevrimici)
http://www.bis.org/publ/cgfs22mexico.pdf 14.11.2009

70 Alicia Garcia Herrero, Daniel Navia Simon, “Foreign Banks And The Financial Stability In The
New Europe”, Social Science Research Network, Eyliil 2009, s.11 (Cevrimici)
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1468107 21.11.2009

! Herrero, Simon, “Foreign Banks And The Financial Stability In The New Europe”, s. 11
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krizde bulunan iilkelerdeki sorunlu bankalar1 satin alabilmekte, bunlara ek sermaye
aktararak, varliklarimi siirdiirmelerine olanak saglamakta ve bankacilik sisteminin

rehabilitasyonuna katki saglamaktadirlar.

Yabanci bankalar, satin aldiklar1 bankalarin faaliyetleri araciligiyla, kendi risk
yonetim tekniklerini, finansal iiriinleri piyasaya tanitmakta ve kendi iilkelerindeki
bankacilik denetim sisteminin yatirim yaptiklar1 iilkenin bankacilik sistemine
getirilmesine aracilik etmektedirler. Bir bankanin yabanci yatirimcilar tarafindan
devralinmasi hedef bankada yapisal degisiklikler meydana getirdiginden, s6z konusu
degisim bankanin kredi politikalarinin da degismesine yol agmaktadir. Ote yandan
bankacilik sektoriindeki artan yabanci banka faaliyetleri, piyasadaki mevcut kartel
yapisinin bozulmasini saglayabilmekte, rekabeti artirarak mevduat faizlerinin

artmasina, kredi faizlerinin diismesine yol acabilmektedir.”?

72 Erdénmez, a.y., s. 24-25
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UCUNCU BOLUM

TURK BANKACILIK SISTEMINDE 1980 SONRASI DEGISiM ve
YABANCI SERMAYELi BANKALAR

3.1. 1980 sonrasi Tiirk Finans Sistemi ve Bankacilik Sektoriindeki

Degisim

1980 yili Oncesinde iilkemizde ithal ikameci sanayilesme politikasi
benimseniyor ve finansal piyasalar kat1 bir denetlemeye tabii tutuluyordu.” “24 Ocak
1980 tarihinden itibaren, izlenen ithal ikameci ve korumaci sanayi politikasi terk
edilerek piyasa ekonomisine dayali, ihracati ve disa agilmay1 destekleyen bir kalkinma
politikas1” benimsenmeye baslanmis, mali piyasalarin serbest birakilmasi yoniinde
diizenlemeler yapilmistir.”* “Bu politika cercevesinde, kredi ve mevduat faiz oranlari
serbest birakilmus, finansal piyasalara girisler kolaylastirilmis, yeni finansal {iriinlerin
ve kuruluslarin piyasada yer almasimna olanak saglanarak finans piyasalarinin

liberallestirilmesine yonelik kararlar alinmigtir.””>

“Finansal hizmetlerde serbestlesmenin O©nemli asamalarindan biri olan
fiyatlarin piyasalar tarafindan belirlenmesi saglanmig, bankalarin faaliyetlerinin
diizenlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesine iliskin uluslararasi standartlara uyum
yoniinde diizenlemeler yapilmis, 6zel sektor tarafindan finansal kurumlara yatirim
yapilmasina olanak taniyan bir ortam olusturulmaya calisilmistir. Ancak, finansal
sektorde serbestlesmenin Onemli asamalarindan olan; finansal kurumlarin denetim

sonuglarina iligkin kararlarin zamaninda ve etkin olarak alinmasi saglanamamus, biitce

73 Oksay, Suna (2000), “Finansal Piyasalarda Veri Yasal Diizenlemeler(Regulation) Thtiyac1 ve Tiirk
Finans Sistemi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, Istanbul, 5.2

7+ Alpyigit, Pelin (2005), “Diisen Enflasyon Ortaminda Bankacilik ve Tiirk Bankacilik Sektorii”,
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, TCMB Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara,
s.14

75 Cevdet Denizer, “The Effects Of Financial Liberalization And New Bank Entry On Market
Structure And Competition In Turkey”, World Bank, Working Papers, No : 1839, Kasim 1999, s.10,
http://www.worldbank.org/elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-1839
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disiplini olusturulamamis ve fiyat istikrarin1 hedefleyen bir para politikast

uygulanamamistir.”’®

Bu donemde yapilan Onemli diizenlemelerin temel unsurlar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Mevduat ve kredi faiz oranlar1 serbest birakilmis, pozitif reel faiz uygulamasina
gecilmistir. Finansal liberallesmeye yonelik bu ilk uygulama “Temmuz Bankacilig1”
slogani ile ifade edilmektedir.

“Sektore yeni banka girisleri kolaylastirilirken, yabanci sermayeli bankalarin
Tiirkiye’de faaliyet gostermelerine izin verilmis ve uygun ortam hazirlanmistir.”
Zorunlu karsilik ve disponibilite yiikiimliiliikleri azaltilmistir.

“Bankacilik sektoriiniin uluslararasi piyasalarda fon tedarik etmesi serbest birakilmis
ve sektorde faaliyet gdsteren bankalarin yabanci para cinsinden islem yapmalarina izin
verilmistir.””’

Yeni finansal tirtinlerin (tiiketici kredisi, kredi kart1 vb.) kullanimina izin verilmistir.
Mali piyasalarda gerceklestirilen islemler {izerinden elde edilen gelirlerden alinan
vergiler kademeli olarak azaltilmistir.

“Doviz islemlerine getirilen kisitlamalar 1983’te kaldirilmis, kisilere portfoylerinde
doviz bulundurma imkani taninmistir.””8

Finansal sisteme giiveni saglamak ve bankalar1 krizlerin etkilerinden korumak
amaciyla 1983’de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) kurulmus ve mevduat
bankalarinin belirli oranlarda bu fona katkida bulunmalar1 zorunlu kilinmistir.
“Menkul kiymet piyasalarinin olusturulmasi (1986°da Istanbul Menkul Kiymet
Piyasalarinin kurulmasi, 1987°de T.C. Merkez Bankasi’nin agik piyasa islemlerine

baslamasi, 1988’de doviz efektif piyasasinin kurulmasi ve 1989°da altin piyasalarinin

kurulmasi) olarak sayilabilir.”

76 TBB, Tiirk Bankacilik Sektorii, “Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 2004 Tiirkiye Iktisat Kongresi
Raporu”, Bankacilar Dergisi, sy.49, 2004, s.71

7T Boyacioglu,Acar,Melek, (2003), “1980 Sonras:1 Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler, Krizlerin
Sektor Uzerindeki Etkileri ve lyilestirici Oneriler”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Say1 : 9, Konya

78 Oksay, Suna (2000), “Finansal Piyasalarda Veri Yasal Diizenlemeler(Regulation) Thtiyaci ve Tiirk
Finans Sistemi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, [stanbul, 5.2
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“1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanunun
amaci, tasarruflari korumak ve ekonomik kalkinmanin gereklerine gore
kullanilmalarim1  saglamak iizere bankalarin kurulusunu, yoOnetimini, c¢alisma
esaslarini, devir, birlesme ve tasfiyeleri ile denetlenmelerini diizenlemektir.””® 3182
sayill1 Bankacilik Kanunu, bankalarin uluslararasi muhasebe standartlarina uygun bir
muhasebe sistemi kullanmalar1 ve bagimsiz denetciler tarafindan bu standartlara gore
her y1l denetlenmesi zorunlulugu getirmistir. “Uluslararasi denetim ve gozetim sistemi
ile uluslararasi1 bankacilik standartlar1 sisteme tanitilmig, tek diizen hesap plam
uygulamast getirilmis, bilangolar dis denetime tabi tutulmus, mevduat sigorta fonu
kurularak donuk kredilere karsilik uygulamas: getirilmistir. Bankalarin, Ocak 1987
itibariyle, bagimsiz dis denetimden ge¢mis finansal raporlarint Merkez Bankasi’'na
sunmalar1 zorunlulugu, Ekim 1989°da ise BIS kriterlerinde belirtilen sermaye

yeterliligi oranlarini tutturmalar1 zorunlulugu getirilmistir.”

“Tiirk Paras1 Kiymeti Koruma Hakkinda 28 Aralik 1984 ve 30 Temmuz 1984
kararlariyla konvertibl TL’nin sartlar1 hazirlanmig, sermaye hareketlerinin 32 sayil
kararla serbest birakilmasi ve TL’nin konvertibilitesinin IMF tarafindan
onaylanmasiyla (Agustos 1989) birlikte kambiyo rejimi ile ilgili diizenlemeler

tamamlanmustir.”%°

1982 yilinda yiiriirliige giren “Sermaye Piyasasi Kanunu ile sermaye piyasasi
araglarinin daha kolay kullanimi i¢in gerekli” altyap: olusturulmus ve 1986 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi faaliyete gecirilmistir.®! Bankalarin kisa siireli fon
ihtiyacim karsilamak ve fon fazlaliklarin1 degerlendirebilmek amaciyla 1986 yilinda,

Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) biinyesinde bankalar arasi para

7 http://www.mevzuat.karara.com/mvzt/mvzt3/mvzt1186.html

80 Ahmet Ertugrul ve Osman Zaim, Tiirk Bankacihginda Etkinlik (Tarihi Gelisim Kantitatif
Analiz), Ankara: Unal Ofset, 1996, s.28

81 Keskin, Ekrem, Emre, A., inan, Melike, Mumcu ve Pelin, Erdonmez,50. Yilinda Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-2007, Yayin No: 262, TBB Yayinlari, Ankara,
2008, s.14
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piyasasi1 (Interbank) olusturulmus, yine bu dénemde doviz-efektif piyasast ve Altin

Borsasi faaliyete baglamigtir.®?

1988 yilina gelindiginde, bankacilik hizmetleri ¢esitlenmis, kredi kartlar1 ve
ATM cihazlart hizmete sunulmus, bankalarin asli gorevleri farklilagsarak doviz
hesaplart artmistir. 1990 yilinda ise, Bankalar aras1 Kart Merkezi kurularak bireysel

bankacilik 5nem kazanmaya baslamistir.®?

“Finansal liberalizasyon siirecinde bankacilik sistemine yabanci sermaye
girisleri daha ¢cok 1980-1985 donemi i¢inde gerceklesmistir. Liberal iktisat politikalari
sonucunda ekonominin disa agik olmasi, ihracat ve ithalat tutarlarinin 1980 yilindan
itibaren artis gostermesi, yeni finansal {iriinlere ve dis ticaretin finansmanina olan
ihtiyact arttirmistir. Bu tiir piyasa talepleri yabanci sermayeli bankalar1 hizmet
sunmaya tesvik etmistir. Ote yandan 1989 yilinda dis mali liberallesme olarak
adlandirilan sermaye hareketlerinin liberalizasyonu, giimriik birligi anlasmas1 ve dis
ekonomik gelismeler sonucunda Tiirki Cumhuriyetlere gecit pozisyonuna sahip

olunmast, yabanci girislerini tesvik edici diger unsurlar olmustur.”*

Tiirk finans sistemi icin diger nemli gelismeler ise sunlardir® :

1987 yilinda ilk yatirim fonu katilma belgeleri (“T. Is Bankas1 A.S. B Tipi Likit Fon”)
halka arz edilmistir.

1989’da Takas ve Saklama Merkezi kurulmustur.

1991°de “ilk menkul kiymetler yatirnm ortakliginin hisse senetleri halka arz edildi.”

(“Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S.”)

82 Ural, Mert, “Bankacilik Sisteminde Verimlilik”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt:14, Say1:2, [zmir, 1999, s.150

8 Cogar, Nevin, “Tiirkiye’de Bankacihigin Tarihsel Gelisimi”, Yildiz Teknik Universitesi
Department of Economics Working Papers, Istanbul, 2009, s.13

8 Cevdet Denizer, “Foreign Entry InTurkey’s Banking Sector, 1980-87”, World Bank, Working
Papers, No:2462, Ekim 2000, s.8

http://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-2462

8 Sermaye Piyasas1 Kurulu Websitesi, “SPK Hakkinda : Sermaye Piyasasinda Meydana Gelen
Onemli Gelismeler”, (Cevrimici)

http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx ?action=showpage&menuid=0&pid=5
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1996’da “ilk gayrimenkul yatinm ortakliginin hisse senetleri halka arz edildi.”
(“Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.”)

1997°de ilk portfoy yonetim sirketi (Oyak Portfoy Yonetimi A.S.) faaliyete ge¢mistir.
1998’de “ilk derecelendirme kurulusu” (“Fitch Ratings Finansal Derecelendirme
Hizmetleri A.S.”) kurulmustur.

2001°de “kabul edilen Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve”
2002 Subat ayinda “Emeklilik yatirim fonlarina iliskin diizenlemeler yiiriirliige”
girmistir.

2003’de Kurumsal Yonetim Ilkeleri yaymlanmustir.

2007’ de Mortgage Kanunu kabul edilmistir.

3.1.1. Bankacilikta Serbestlesme Donemi ve Yabanci Sermayenin Tiirk
Bankacilik Sistemine Girisi (1980 — 1989)

1980’lerde gelisen liberalizasyon siirecinde ilk olarak, 1982 yilinda “finansal
kriz yasanmistir. 1980 sonrasinda faizlerin serbest birakilmasinin ilk etkileri, 1980-
1982 doneminde finans piyasalarindaki faiz yarisi ile kendini gostermistir. Bankalar
ve banker kuruluslarin birbirleriyle girdikleri faiz yaris1” sonucunda 1982 yilinda
“Bankerler Krizi” yasanmis, bankerlerin iflas1 ile Istanbul Emniyet Sandigi,
[stanbulbank, Odibank, Hisarbank, 1$gi Kredi Bankasi, Bagbank olmak {izere 6 banka
kapanmustir. Bankerler krizi, “serbest piyasa ekonomisinin esasen bir kurallar biitiinii
oldugunu ortaya koymus, finans piyasalarinda kaynak dagiliminin serbest piyasa
ekonomisi kosullarina gore gerceklesmesi beklenirken, sistem iizerinde kontroliin de
gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu yondeki uygulamalarda faiz oranlar1 serbest
birakilirken, dsnem doénem de kontrol altina alinmisgtir.”%°

“1980 yilinda Tiirkiye’de dort yabanct banka mevcut olup, bu bankalarin”
toplam bankacilik aktifleri i¢indeki paylar1 ancak yiizde 2 ila yiizde 3 araliginda yer
almaktadir. Bu bankalar Osmanli Imparatorlugu déneminden kalan Osmanli Bankast,

Banca di Roma, Hollansche Bank ve Cumhuriyet doneminde kurulan Arap Tiirk

Bankas1’dir.

8 Akdogu,Serpil Kahraman, “Tiirkiye’de Mali Serbestlesme Siireci ve Krizlerin Kisa Bir Ozeti”,
Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF Dergisi C.XIV, S11, 2012, 5.194
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1980 ve 1989 yillar1 arasinda serbestlesme cabalarinin sonuglarindan biri
olarak, “bankacilik sektoriinde disa agilma yoniinde bir egilim ortaya cikmustir.
Boylece farkli 6rgiitlenme bicimleriyle yabanci sermayeli bankalar faaliyete gectigi
gibi, Tiirk Bankalar1 da yabanci piyasalarda sube agma ya da banka kurma egilimine
girmislerdir.”®’ Tiirkiye’de mevduat bankacilig1 yapmak iizere gelen yabanci sermaye,
yurt disindaki ana bankasinin bir subesini agcmis veya yiizde yiiz kendi sermayesi ile
yerlesik bir banka kurmus ya da azinlik hisseye sahip Tiirk ortaklarla yeni bir banka

olusturmustur.

Mevduat kabul eden 20 adet yabanci banka, 1980-1989 yillar1 arasinda faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu bankalar sirasiyla Citibank, Chase Manhattan Bank, Bank
Mellat, Habib Bank Ltd., Societe Generale, West LB AG, Midland Bank, Turkish
Bank Ltd., American Exspress 1.B.C., Bank of Bahrain and Kuwait, “First National
Bank of Boston, Chemical Mitsui Bank A.S., Suudi American Bank, Banque Indosuez,
Birlesik Tiirk Korfez Bankasi A.S., Bnp-Ak Dresdner A.S.”, Manufacturers Hannover
Trust, BCCI, Credit Lyonnais, Kibris Kredi Bankas1 A.S.’dir. Bu bankalardan dort
tanesi yerlesik yapiya sahip anonim sirket olarak kurulmus olup, i¢lerinden ii¢ tanesi
azinlik Tiirk ortaklara sahiptir (“Chemical Mitsui Bank A.S., Birlesik Tiirk Korfez
Bankas1 A.S., Bnp-Ak Dresdner A.S.”) ve biri yiizde yiiz yabanci sermayeli bankadir
(Kibris Kredi Bank A.S.). Geriye kalan diger bankalar ise yeni kurulmus olup, yurt
disindaki bir bankanin subesi olarak yapilanmislardir. Yabanci sermayeli bu
bankalardan, “American Express .B.C. 1986 yilinda Ko¢ Grubunun” bankanin %51
hissesini satin almasiyla 6zel bankalar grubuna dahil edilmistir. 1980-1989 yillari

arasinda kapanan yabanci banka olmamustir.

“11 Agustos 1989 tarihinde ¢ikarilan 32 Sayili Kararname ile finansal baski ve

finansal engellemelere yonelik uygulamalar terk edilmis ve finansal serbestlesme

87 Keskin, Ekrem, Emre, A., inan, Melike, Mumcu ve Pelin, Erdonmez, 50.Yilinda Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-2007, Yayin No: 262, TBB Yayinlari, 2008, s.1,
Ankara
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saglanmistir.” 1989°da finansal kisitlamalarin kaldirilmasiyla, “Tiirkiye ekonomisi

uluslararas1 ekonomiye uyum saglama yoniinde 6nemli bir adim atmigtir.”88

3.1.2. 1990-2000 Doneminde Bankacilik Sektoriiniin Yapisi

“Tiirkiye’de 1980’li yillarin basinda uygulamaya konulan liberallesme
politikalar1 ile saglanan olumlu gelisme 1990’1 yillara kadar devam etmistir. Ancak
1991 yilinda ortaya c¢ikan Korfez Krizi ve sonrasinda yasanan istikrarsizliklar
nedeniyle bankalar” finansal aracilik olan temel fonksiyonundan uzaklasip, kamuya

finansman saglayan bir yapiya doniismiislerdir.

“Merkez Bankasi ve yatirim bankalar1 da dahil olmak iizere 44 tane olan banka
sayist 1990’1 yillarin basindan itibaren artis gostererek 60’1 gecmistir. 1994 yili
finansal sistem ve bankalar agisindan panik ortami olustururken, risklerin biiyiik
Olclide zarara doniistiigli bir yil olmustur. Kamu agigindaki hizli artisa ragmen,
genisletici para politikasinin uygulanmaya devam edildigi bir ortamda, faiz oranlarinin
diisiiriilmesi yoniindeki 1srarci yaklasim finansal sektordeki tansiyonun yiikselmesine
neden olmustur.”® Parasal genisleme ve mali araclara getirilen vergi, yatirnmcilarin TL
cinsinden mali araglardan kagmalarina neden olmustur. Faiz oranlar1 rekor seviyelere
yiikselmis, TL yabanci paralar karsisinda deger kaybetmis, mali sistem kiictilmiistiir.
1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri 68,6 milyar dolardan 51,6 milyar

dolara, 6zkaynaklar1 ise 6,6 milyar dolardan 4,3 milyar dolara inmistir.”*!

“Ekonomiyi hizla istikrara kavusturmak, kamu agiklarini daraltmak, dis talebe
dayali bir biiylime yapisi olusturmak, ekonomik istikrari siirekli kilacak yapisal
reformlar1 baglatmak amaciyla, 5 Nisan 1994 tarihinde “5 Nisan Kararlar” olarak

bilinen istikrar programi uygulamaya konulmus ve mali sektorde yasanan giiven

88 Kiling Savrul Burcu, Ozekicioglu Halil, Ozel Hasan Alp, Tiirkiye’de Finansal Serbestlesmenin
Tarihsel Gelisimi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Say1:38, Ekim 2013, 5.227

8 Oncii, Semra ve Rabia, Aktas, “Yeniden Yapilandirma Doneminde Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Verimlilik Degisimi”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:6, Say:: 1, 2007, Manisa

9 Keskin, Ekrem, Emre, A., Inan, Melike, Mumcu ve Pelin, Erdénmez, 50.Yilinda Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-2007, Yayin No: 262, TBB Yayinlari, 2008,
s.15, Ankara

91 TBB, “Bankalarimiz 1997, http://www.tbb.org.tr/v12/1997.asp 15/02/2017
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bunalimini asabilmek ve yeniden tesis edilmesi amaciyla, tasarruf mevduatina %100
sigorta uygulamasi ile devlet giivencesi getirilmistir.” Yiikiimliiliikklerini yerine
getiremeyen, yiiksek doviz borcu i¢inde olan ve mali biinyesi bozulan TYT Bank,
Marmara Bank ve Impexbank isimli ii¢ bankanin bankacilik faaliyetlerine “son
verilmis, Tiirkiye’nin uluslararast kredi notu hizla diigmiis, bankalarin yurtdisindan”
bor¢lanmalar1 olumsuz yonde etkilenmistir.”> “Krizin diger bir etkisi, bankacilik
sektoriinde sistemik bir mevduat c¢ekilisini onlemek amaciyla biitiin mevduatlara
devlet giivencesi verilmesi, siirsiz giivencenin kaldirilarak 50.000 TL’ye
distiriildigii 2004 yilina kadar, bankacilik sektoriinde haksiz rekabetin olusmasi

yaninda ahlaki ¢okiintii problemi de ortaya ¢ikmustir.”®?

“1995 yilindan sonra ekonomideki hizli toparlanma, tiim sektorleri oldugu gibi
bankacilik sisteminin biiylimesine de olumlu katki saglamistir. Yiiksek reel faizler TL
cinsinden yatirim araclarini cazip hale getirmis, para ikamesi yavaslamis ancak tersine
donmemistir. D6viz pozisyonlar1 yeniden acilmis, daha yiiksek maliyetli olmakla
birlikte yurtdis1 bor¢clanma baglamistir. Bunun yani sira yatirnmcilarin talebi kisa vadeli
araglara yogunlasmistir. Yurtdisindan saglanan bor¢lanmaya vergi getirilmis, TL ve
yabanct bor¢lanma iizerindeki parasal yiikler arttirilmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, repo ve vadeli doviz islemleri hizla artmistir. Bankacilik sektoriinde
vadesiz ve vadeli mevduatin biiyiik boliimii giinliik vadeli (O/N) ve yiiksek faizli
repoya yonelmistir. Gayri nakdi krediler iizerinden agik pozisyonlar biiylimiistiir. Para
ve mali yiiklerin maliyetler iizerindeki olumsuz etkisi sebebiyle kaynaklarin bir kismui

kiy1 bankalarina yonelmistir.”**

“1994 krizinden sonra bir yandan ayakta kalma ve bir yandan da hizla biiyliyen

bir ekonomiden pay alma c¢abalar1 Tiirk bankalarinin ¢ogunu altyap:r c¢alismalarina

itmis ve bu donemde yabanci bankalardan bilgi transferi yogunluk kazanmistir.”>

92 TBB, “50. Yilinda TBB ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1958-2007”, 5.16

% Dinger, Ahmet, “Bankacilik Sektoriinde Konsolidasyon, Ulke Deneyimleri ve Tiirkiye igin
Oneriler”, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, DPT Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme Genel
Midirligi, 2006, Ankara, s.90

% TBB, “50. Yilnda TBB ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1958-2007”, s.16

% Paul H. Allen, “Redesining The Bank”, Meeting The Challenge in Turkey, Istanbul, 26.06.1996
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1990’11 yillarda “bankacilik sektoriindeki yerli bankalar yabanci bankalardan
ornek alarak ve teknolojideki gelismelere uyum saglayarak ATM sayisi, on-line
baglantiya sahip sube sayisi, elektronik fon transferi (EFT) ve interaktif bankacilik

hizmetlerinde hizli bir gelisim gostermistir.”*®

“Birgok ticari banka teknolojik altyap1
ve otomasyon calismalarini tamamlanmustir. Internet bankaciliginda biiyiik ilerleme kat
etmiglerdir. Teknolojik calismalarin yani sira bireysel bankacilik alanindaki kar
potansiyeli yiiksek olan tiiketici kredileri, kredi kartlar1 gibi yeni iiriin ve hizmetler
tiikketicilere sunulmustur.”®’

Tablo 1: 1980-2000 Yillar1 Aras1 Yabanci ve Ulusal Banka ve Sube Sayilar

Banka Sayisi Sube Sayisi

Yillar Ulusal Yabanci Toplam Ulusal Yabanci Toplam

1980 39 4 43 5849 105 5954
1981 39 6 45 6121 123 6244
1983 35 10 45 6168 113 6281
1984 34 13 47 6085 117 6202
1986 38 17 55 6220 128 6348
1987 39 17 56 6313 104 6417
1989 41 21 62 6487 106 6593
1990 43 23 66 6447 113 6560
1991 44 21 65 6369 108 6477
1992 48 21 69 6097 109 6206
1994 47 20 67 5999 105 6104
1997 54 18 72 6703 116 6819
1999 62 19 81 7570 121 7691
2000 61 18 79 7720 117 7837

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2012, Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi, Firma
Davranislar1 ve Rekabet Analizi, Bankalar Birligi, Yayin No:280, Istanbul

Bankacilik sisteminde 1999 yil sonu itibariyle 81 banka faaliyet gostermis ve
bu bankalarin toplam aktif pay1 bir 6nceki yila gore %96 artis gostermistir. 1990-2000
yillar1 arasi, yeni banka girislerinin arttig1 ve holding bankaciligina gecisin hizlandig:

bir dénem olarak nitelendirilebilinir.”®

% Dinger, Ahmet, “Bankacilik Sektériinde Konsolidasyon, Ulke Deneyimleri ve Tiirkiye igin
Oneriler”, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, DPT Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme Genel
Miidiirlagi, 2006, Ankara, s.93

%7 Dagidir, Canan,” Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Yabanci Bankalarin KOBI’lere Finansman Olanag:
ve Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, Istanbul, 2007, s.109

8 Dinger, Ahmet, a.g.e., 5.90
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“1980-2000 yillar1 arasindaki donemde banka sayisinda %56,4, sube sayisinda
ise %31,4 oraninda artis yasanmistir. Donemde enflasyon ve faiz oranlarindaki
yiikselmeye paralel olarak bankalarin kaynak maliyeti artmasi bankalar1 ¢cok subeli
bankaciliktan vazgecmeye yOneltmis, sube ve personel sayisindaki artis hizi
yavaslamig, 1989-1994 yillar1 arasinda sube ve personel sayisinda mutlak azalma
gozlenmistir. Ancak 1995 yili sonrasinda banka sayisinda ve beraberinde sube
sayisinda artis oldugu dikkat cekmektedir. 1995-2000 yillart arasinda 12 yeni banka
ve 1773 yeni banka subesinin faaliyete gectigi goriilmektedir (Tablo 1). Donem
boyunca toplam banka sayisinda artis olmasina karsin kamusal sermayeli bankalarin
sayisinda diisiis, 0zel sermayeli ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin sayisinda
Onemli bir artis goriilmektedir. Ancak sayica artmalarina ve 1980 yilinda toplam banka
sayisinin %]1’inin altinda iken 2000 yilinda %?22’sine ulagsmalarina karsin, genellikle
toptanc1 bankacilik yapan ve cogunlukla dis ticarete finansman saglayan yabanci

sermayeli bankalarin kesimdeki oran1 6nemli bir boyut kazanmamigtir.””’

Liberallesme hareketlerinin ardindan Tiirkiye ekonomisini yabanci
sermayedarlar icin cazip hale getiren, 1996’da Giimriik Birligi’ne katilmasiyla en ¢ok
ekonomik faaliyet icinde olduklar1 Avrupa iilkeleri ile giimriik vergilerinin ve

kisitlamalarinin kaldirilmasi olmustur.

1990 ve 1999 yillan arasinda, yeni yabanci banka kuruluslar1 azalmis ve dort
yabanci banka Tiirkiye’de faaliyete gecmistir. Bu bankalar Morgan Guaranty Trust
Co., ING, Rabobank, Credit Suisse First Boston olup, sube olarak yapilanmiglardir.
1990-1999 donemi daha Once kurulan yabanci bankalarin kapanma ya da Tiirk
sermayesine gecis donemidir. Onceki dénemlerde faaliyete gecmis Bank of Bahrain
and Kuwait, First National Bank of Boston, Chemical, Saudi Amerikan Bank, Birlesik
Tiirk Korfez Bankast A.S., Turkish Bank olmak iizere alti banka, Tiirk sermayesi

tarafindan satin alinarak 0zel banka statiisiine gecmis, Banque Indosuez ise baska

% TBB, “ Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi, Firma Davranislar: ve Rekabet Analizi”,
Istanbul, 2012, s.16
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yabanci bankayla birlesip yatirim bankasi statiisiine ge¢cmistir. BCCI, Kibris Kredi

Bankas1 A.S. olmak iizere iki banka ise kapanmistir.
3.1.3. Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilanma Donemi (2001-2010)

“1990’lh yillarda giderek agirlasan iktisadi ve sosyal sorunlar bankacilik
sektoriinii olumsuz etkiledigi gibi, bankacilik kesiminin yapisal, kurumsal ve yonetsel
sorunlart1 da iktisadi bunalimin derinlesmesine yol ac¢mistir. Sektdre girisin
kolaylasmasi, mevduata uygulanan disponibilite oranlar1 ile oynanmasi ve
disponibilitenin DIBS’e yatirilmasi, tasarruf mevduatinin tamaminin  sigorta
kapsamina alinmasi, yabanci para cinsinden mevduat kabuliiniin sinirsiz olmasi ve
Hazineye, biitce aciklarini ticari bankalara borclanarak finanse etme olanaginin

verilmesi gibi uygulamalar bankacilik sektoriinde krizlerin hazirlayicisi olmustur.”!%

1999 yilinda Giineydogu Asya iilkelerinde ortaya ¢ikan finansal krizin etkileri
Tiirkiye’de de kendini gostermis ve bir dizi uygulamalar yapilmistir.'! “2000 yil
basinda enflasyonu diisiirmek ve ekonomide biiyiime ortamimi yeniden saglamak
amaciyla” IMF Istikrar Programi uygulamaya konulmustur. Kur ¢ipasina dayali
ekonomik istikrar programi “‘ile doviz kuru onceden aciklanan degerler {izerinden
tespit edilmis, boylece doviz kuruna belli sinirlamalar konulmak suretiyle enflasyon
kontrol edilmeye ¢alisilmistir. Nitekim kriz donemlerine kadar enflasyonun bu yolla
kontrol altina alinmasi konusunda énemli mesafeler alinmis ve bu sekilde enflasyon
ile doviz kuru arasindaki bag giiclenmistir. Programin uygulanmasinda kamu

aciklarini daraltma ve yapisal reformlar alaninda da 6nemli adimlar atilmigtir.”

“Yapisal reformlar kapsaminda Haziran 1999’da 4389 sayil1 Bankalar Kanunu
ile bankalarin faaliyete baglamalari, faaliyetlerinin izlenmesi, denetlenmesi ve
bankalarin faaliyetinin sona erdirilmesi ile ilgili kararlarin alinmas1 ve uygulanmasi

amaciyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) faaliyete ge¢cmistir.

100 Colak, O.F., “Finansal Kriz ve Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilandirma Programu
Uzerine Bir Elestiri’, G.U. I.I.B.F. Dergisi, 2001, 5.15-30

101 Atan, Murat, “Segilmis Kamu, Ozel ve Yabanci Ticaret Bankalarinda Karlihig: Etkileyen
Faktorlerin Ekonometrik Analizi”, Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1: 150, Ankara, 2005, s.19
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BDDK ve Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’nun (TMSF) kurulmasma 4389 sayili

Bankalar Kanunu ile karar verilmis, bu iki kurum Agustos 2000 tarihinde resmen

goreve baslamistir.'” BDDK ile bankacilik sektoriindeki denetim ve diizenlemeler

uluslararasi kurallara uygun, nesnel etkinlik ol¢iitlerine gore tek elden ve bagimsiz bir

kurul tarafindan gerceklestirilmesi ve sisteme yonelik siyasi miidahalelerin azaltilmasi

amaclanmigtir.”

“4389 sayili Bankalar Kanunu bankacilik agisindan onemli bir doniim noktasi

olmustur. Bu cercevede yapilan diger diizenlemeler ile”;

“Bankalarin mali biinyelerinin giiclendirilmesi amaciyla asgari sermaye
miktarlar artirilmis”,

“Bankalarin sermaye yeterliliginin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesine iliskin
usul ve esaslarda degisiklige gidilmis”,

“Banka kredileri icin genel karsilik ayrilmasina baslanmis”,

“Tahsilinde giicliik yasanan krediler icin ayrilacak 0zel karsiliklarla ilgili
diizenlemeler yapilmis”,

“Mali biinyesi bozulan bankalar hakkinda alinacak tedbirler detayli olarak

belirlenmistir”.

“4491 sayili yasa ile Bankalar Kanunu’nda yapilan ilave degisiklikler ile”,

“Bankalarin kullandirabilecekleri kredilere iligkin hiikiimler Avrupa Birligi
direktiflerine uyumlu hale getirilmis”,

“Mali tablolarin konsolidasyonu ve denetim konularinda BDDK’ya daha
kapsamli yetki verilmis”,

“Alinan Onlemlere ragmen mali yapilarn iyilestirilemeyen bankalarin
gerektiginde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilerek iyilestirmeye

tabi tutulmalarina ve yeniden yapilandirilmalarina olanak saglanmis”,

102 Keskin, Ekrem, Emre, A., Inan, Melike, Mumcu ve Pelin, Erdénmez, 50.Yihnda Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-2007, Yayin No: 262, TBB Yayinlari, 2008,
s.19, Ankara
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* “Bazi bankalarda ortaya cikabilecek sorunlarin sistem biitiiniine yayilmasini
onleyecek diizenlemeler yapilmis”,

»  “Ogzel finans kurumlar1 Kanun kapsamina alinmigtr.”!%

“2000 yili Kasim ayinda ortaya c¢ikan ve ilk asamada tamamen likidite krizi
seklinde yansiyan kriz, aslinda kamu bankalar1 ve fon bankalarinin aktiflerini likit hale
getirememesi, fon fazlasi olan bankalarin bu bankalara olan depolarini1 kapatmasi ve
baz1 bankalarin bilancolarinda tasidigi risklerin realize olmasindan kaynaklanmis ve

daha sonra likidite krizine doniismiistiir.”

“Kasim 2000 krizinin Merkez Bankasi miidahaleleri ve IMF desteginde
asilmaya calisildigr bir ortamda, Subat 2001 krizi bas gostermistir. Subat ayinda
Hazine ihalesi dncesindeki olumsuz gelismeler uygulanan programa olan giivenin
tamamen kaybolmasina neden olmus ve Tiirk Lirasina karsi ciddi bir atak meydana
gelmistir. Nitekim 19 Subat’ta bir giin valorlii 7,6 milyar dolarhik doviz talebi
olmustur. Merkez Bankasi yiiksek seviyedeki bu doviz talebine kars likiditeyi kontrol
etmeye calismus, likidite sikisikligr 6zellikle kamu bankalarinin ¢ok fazla giinliik
likidite ihtiyaglar1 nedeniyle 6demeler sisteminin kilitlenmesine neden olmustur. 22
Subat tarihinde IMF destekli ve doviz ¢ipasina dayali programin yiiriitiilmesinin,
bankacilik sisteminin sorunlarini daha da agirlastiracagi ve ekonomi iizerine ek ytikler
getirecegi anlasilmis ve Tiirk Liras1 dalgalanmaya brrakilmustir.'%* Kisaca, Kasim 2000
krizi sonrasinda likidite ve faiz riski nedeniyle ciddi sorunlar yasayan bankacilik
sektorii, Subat 2001 krizi ile bunlara ilave olarak kur riskinden kaynaklanan kayiplarla
kars1 karstya kalmistir.!% Tiirk bankacilik sektorii Kastm 2000 krizi ile faiz riskine,
Subat 2001 krizi ile de doviz kuru riskine maruz kalmis ve bilan¢olarinda biiyiik
zararlar olugsmustur. Bu iki bankacilik krizinin temel sebebi bankalarin kirilgan bir
yapisinin olmasidir. Sistemin temel zayifliklar1 olarak; 6z kaynak yetersizligi, kamu

Olcekli bankacilik yapisi, kamu bankalarinin sektor i¢indeki agirliginin fazla olmast,

103 510

sy.39, 2001, s.33

104 TCMB, Giiglii Ekonomiye Gegis Programu, s.11, www.tcmb.gov.tr/program.pdf, Erisim Tarihi:
01.12.2017

105A 0e,s.11
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vade uyumsuzlugu ve kontrol edilemeyen agik pozisyonlar gibi piyasa risklerine karsi
asir1 derecede duyarlilik, i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal yonetimin yetersiz

diizeyde olmasi, zayif bir aktif yapisinin varlign goze carpmustir.”!%

“Subat 2001 krizi ile birlikte faiz oranlart serbest birakilmis ve Tiirk Lirasinin
devaliiasyonu gerceklesmistir.”'? 2001 krizi ardindan, mali biinyeleri bozulan
bankalarin daha saglikli hale getirilmesi, sistemin sorunlarinin kalic1 olarak ¢oziilmesi
ve karliliklarinin siirdiiriilebilir olmasi1 uygulanan ekonomik programin 6nemli
unsurlarindan biri olmus “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi”
uygulamaya konulmustur.!® “Soz konusu program; kamu bankalarinin operasyonel
ve finansal ac¢idan yeniden yapilandirilmasi, TMSF biinyesindeki bankalarin
coziimlenmesi, 6zel bankalarin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi, goézetim ve
denetim c¢ercevesinin gii¢lendirilmesi ve sektorde etkinligin artirillmasi olmak iizere

dort temel unsurdan olusmaktadir.”

“Haziran 1999 yilinda ¢ikarilan Bankacilik Kanunu’nun yerini, uygulamada
ortaya c¢ikan sorunlart gidermek ve yasanan deneyimler sonucunda uluslararasi
bankacilik ol¢iitlerine uygun olarak 2005 yilinda hazirlanan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu almistir. 5411 sayili yasa ile getirilen temel diizenlemeler asagidaki bi¢cimde

siralanabilir’’!%;

e “Bankalarin kurulus ve sisteme giris izni, denetimi ve gozetimi BDDK
tarafindan gerceklestirilecek”.

e “Banka kurucularinin, banka sahibi olmanin gerektirdigi mali giice itibara,
diiriistlik ve yetenege sahip olma ve miiflis, iflast istenmemis, TMSF’ye

devredilen bankalarda nitelikli  ortakliginin  bulunmamasi, riigvet,

106 BDDK, Bankacilik Sektérii Yeniden Yapilandirma Programi, Ankara, 2001, s.8

107 Martha A.Star, Rasim Y1lmaz, “Bank Runs In Emerging Market Economies : Evidence From
Turkey’s Special Finance Houses”, American University Washington DC Department of
Economics, Working Paper Series : 2006, 5.9
http://www]1.american.edu/cas/econ/workingpapers/2006-08.pdf

108 Esen, Oguz, “Bankacilik Krizleri, Yeniden Yapilandirma Programlari ve Tiirk Bankacilik
Sektorii”, Ege Sanayiciler ve isadamlarl Dernegi Dergisi, Sayi:1, 2005, s.2

109 Sahin, H., Tiirkiye Ekonomisi, Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkii Durumu, Bursa, 2009, s. 496-8
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dolandiricilik, hirsizlik, zimmet gibi yiiz kizartict su¢lart olmamasi kosullari
aranmaktadir”.

“Ozkaynak ve sermaye yeterlilik oranlar1 Kanunda acik olarak tanimlanmis ve
bankalarin bu oranlara uymamalar1 durumunda miieyyide uygulama yetkisini
BDDK’ya vermistir”.

“Bankalar, 6ncelikle BDDK’nin denetimine tabidirler. Kurum, bankalarin mali
biinyelerini, belirledigi finansal oranlar1 takip ederek diizenli olarak gozetler
ve gerekli Oonlemleri alir. Tiim iyilestirici ve diizeltici onlemler alinmasina
karsin yetersiz olursa Kurum ilgili bankanin etkinlik iznini kaldirmaya ve
bankanin TMSF’ye devrine yetkilidir”.

“Kurum, bankalarin varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borg, yiikiimliiliik ve
taahhiitleri, gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengeler ile mali yapiy1
etkileyen diger tiim etmenlerin ve kars1 karsiya kalinan risklerin belirlenmesi,
Olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla sinirlamalar ve standart oranlar
belirleyerek gerekli diizenlemeleri yapmaya ve bunlar hakkinda her tiirlii
onlemi almaya yetkilidir. Bankalar, yapilan diizenlemelere uymak, belirlenen
sinirlamalar1 ve standart oranlar1 tutturmak ve bunlara iliskin olarak Kurum
tarafindan istenen onlemleri almak ve uygulamakla yiikiimliidiir”.

“Kanunun 48. ve 49. Maddelerinde ¢ok ayrintili bir kredi, risk grubu ve
mensup tanimi yapilmistir. Kanunun 50. Maddesinde risk grubu ve mensuplar
tanimina girenlerin hangi durumlarda kredi kullandirilacagi ve kesinlikle
kullandirilmayacag diizenlenmistir. Kanunla banka kaynaklarinin ortaklar

tarafindan istismari onleyecek tiim onlemler alinmak istenmistir”.

“Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi siirecinde, yabanci sermayeli

bankalarin bilgi birikimlerinden, teknik ve sermaye giiclerinden yararlanilmasi

amaclanmis, bu dogrultuda olusturulan yapilandirma programi kapsaminda, yabanci

banka veya danigsmanlarin kullanilmasi, yabanci sermayeli bankalarin sisteme

girislerinin 6zendirilmesi ilkeleri yer almistir.

5110

119 Nilgiin Chambers, Kriz Donemi ve Sonrasinda Bankalarin Finansal Yapisimin Analizi, Kasim
2004, s.24-25
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“2001 yilinda yasanan krizin ardindan bankacilik sektoriiniin toparlanmasi
2003 yilina kadar siirmiistiir. Kriz sonrasi1 bankacilik sektoriiniin yapisal gostergeleri

Tablo 1.2°de verilmistir.”

“1999 yilinda cikarilan 4389 sayili yasa ile OFK’nin ayricaliklar1 kaldirilnis
ve 2005 yilinda ¢ikarilan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamina dahil edilmis ve

adlar1 Katilhm Bankalari olarak degistirilmistir.”

“2000 y1linda 6zel sermayeli ticaret bankasi olan Demirbank, Etibank ve Bank
Kapital’in yonetimi fona devredilmis, ticaret bankasi olan Kibris Kredi Bankasi ile
yatirim bankas1 olan Park Yatirim Bankasi’nin bankacilik faaliyetine son verilmistir.”
Boylece Tablo 2’den de goriildiigii gibi, 2000 yilsonu itibariyle fondaki banka sayisi
8’den 11’e yiikselmistir.!'! “Sahiplik acisindan bakildiginda 2003 yilindan itibaren
yalmizca ii¢c kamu bankasi mevcuttur. Ozel mevduat bankalarmin sayis1 azalmus,
yabanct mevduat bankalarinin sayisi ise 2005 yilindan sonra artmustir. Bankacilik
sisteminde, 2005 yilinda en ©Onemli gelisme, yabanci yatirimcilarin bankacilik
sistemine dogrudan veya ortakliklar yoluyla yaptiklar1 yatirimlar olmustur.”!!2

Tablo 2: Bankacilik Sektoriiniin Yapisal Gostergeleri (2000 — 2010)

Yillar 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Banka

Sayisi 79 55 53 51 50 50 49 49 49
Kamu 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Ozel 28 18 18 17 14 11 11 11 11
TMSF 11 2 1 1 1 1 1 1 1
Yabanci 18 13 13 13 15 18 17 17 17
Kalkin.-Yat. 18 14 13 13 13 13 13 13 13
Katilim - 5 5 4 4 4 4 4 4
Sube Sayisi | 7.837 5.966 6.106 6.247 6.849 7.618 8.790 9.027 9.465
Personel

Sayisi 137.495[123.249 | 127.163 | 132.258 | 143.143 | 158.534 | 171.598 | 172.402 | 178.503
ATM Sayisi | 11.397 | 12.882 | 13.819 | 14.836 16.513 18.815 21.953 23.952 26.692
POS Sayisi | 489.213 | 651.559 | 892.886 | 1.130.408 | 1.269.550 | 1.439.165 | 1.568.975 | 1.731.397 | 2.102.585
Kredi Karti

Sayisi(1000) | 13.372 | 19.862 | 26.090 | 29.895 32.433 37.335 43.394 44.392 48.803

Kaynak: BKM, TBB ve BDDK

I'TBB, “50. Yilinda TBB ve Tiirkiye’de Bankacihik Sistemi 1958-2007", 5.19
112 “Tiirk Bankacilik Sistemi Eyliil 2005, Bankacilar Dergisi, Say1 55, 2005, s.3
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3.1.3.1. Basel II Uzlasis1 ve Sektore Etkileri

“Diinya capinda yasanan krizler diinya ekonomilerini etkilemekte olup, bu
nedenle uluslararast bir komite olan Bank for International Settlements-BIS
(Uluslararas1 Odemeler Bankas1) kurulmustur. Komite uluslararas1 olmasi nedeniyle
bircok iilkede bankalarin uyum saglamasi amaciyla belirli kriterler gelistirmistir.
Bankacilik krizlerinin en ©Onemli nedeni olarak sermayeye yeteri kadar 6nem

verilmedigine dikkat ¢ekilmistir.”!!3

“Bu ¢alismalar sonucunda Basel-1 ve Basel-2 kriterleri olusturulmus ve bir¢cok
ilke tarafindan benimsenmistir. Tiirkiye, Basel-2 kriterlerini 2009 yilindan itibaren
uygulamay1 kabul eden iilkelerden biridir. BDDK 24.02.2011 tarihli Kurul Karari
uyarinca ilkemizdeki bankalar Temmuz 2011 itibariyla paralel uygulamaya

gecmistir.”!!4

“Basel-2 kriterleri 6zellikle bankalarin kredi verme sartlarin1 agirlastirmakta ve
teminat konusunda isletmelere agir sartlar getirmektedir. Bu sartlar1 yerine getiren
isletmeler daha kolay ve daha diisiik faizle kredi bulabileceklerdir. Sartlar1 yerine
getirmekte zorlanan isletmeler ise krediyi daha ¢ok teminat vermek suretiyle ve dogal

olarak daha yiiksek faizle alabileceklerdir.”

“Bircok alanda oldugu gibi bankacilik alaninda da kiiresellesmenin bir sonucu
olarak, rekabet giiciinii daha da artirmak isteyen bankalar arasinda devralma ve
birlesmelerin arttif1 agik¢a gozlenmektedir. Banka sirketleri arasindaki devralma ve
birlesmelerin artmasi, gii¢ dagilimin1 ve dengeleri dogrudan dogruya etkilemektedir.
Bu etkilesimin sonucu olarak, uluslararasi biiyiik bankalar risk yonetiminin énemini
kesfetmisler ve bu risklere karsi1 gerekli tedbirlerin alinmasiyla muhtemel kayiplarin
engellenmesinin bankalar i¢in yarattigi katma degerin farkina varmislardir. Bunun

izerine bankalar konuyla ilgili yetismis personel politikasi olusturmak ve bunlar1 elde

113 Dogan Ahmet, illeez Hatice, “Basel II Kriterlerinin Reel Sektore Etkileri ve Basel III
Kriterlerinin Bankalar Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Cilt 22, Say1 2, Kasim 2019, s.460

114 www.bddk.org.tr, Basel Diizenlemeleri
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tutabilmek amaciyla 6nemli miktarda yatirnm yapmak zorunda kalmislardir. Ayrica,
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek ve bilgi sistemlerini gelistirmek i¢in milyonlarca dolarlik
yatirim yapilmasi kag¢inilmaz bir sonu¢ olmustur. Bu gelismelerin sonunda bazi
uygulamalar tercih edilmeye baslanmistir. Nihayet, ortaya ¢ikan en iyi uygulamalar,

Basel Kriterleri olarak ifade edilen diizenlemelerin esin kaynagini olusturmustur.”

“Basel kriterleri, kredi faiz oraninin belirlenmesi ve hangi unsurlarin teminat
olarak kabul edilebilecegi konularinda bankalar ve kredi talep eden isletme

sahiplerinin aliskanliklarinin énemli 6lciide degismesine yol agmigtir.” !

“Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk bankacilik sistemi gelismesini hizli bir sekilde
siirdiirmektedir. Bu gelismenin en belirgin gostergesi, bankacilik sektoriine yapilan
yabanci sermaye girisindeki artistir. Bu durum, zaten uluslararasi nitelik arzeden
bankaciligin bu Ozelligini artirmakta, dolayisiyla, bankacilik sektorii ile ilgili
uluslararast girisimlerin baglarin1 giiclendirmektedir. Bu anlamda Basel kriterleri,

bankacilik sektoriiniin bazi yeni kurallarini olusturmaktadir.”

“Bankacilik  denetimiyle 1ilgili 6nemli  konularim  anlasilmasinin
kolaylastirilmasi ve diinya genelinde bankacilik denetiminin kalitesinin iyilestirilmesi
amaciyla Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS) biinyesinde faaliyet gosteren ve 1974
yilinda olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesinin iiyeleri Belcika, Kanada,
Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvicre,
Ingiltere ve ABD’nin dahil oldugu 13 iilkenin merkez bankalar1 ve bankacilik denetim
otoritelerinin yetkililerinden miitesekkildir. Komite, ulusal sermaye yeterliligi
hesaplama yontemlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmek ve bu konuda asgari bir
standart olusturmak amaciyla Basel-1 olarak adlandirilan Sermaye Yeterliligi

Uzlasisim1 1988 yilinda yayimlamistir.”

115 Arslan Ibrahim, “Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2007,s.1-18
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“Basel Komitesi tarafindan uluslararasi platforma duyurulan sermaye
yeterliligi diizenlemesi, pek ¢ok iilkede farkli normlarla uygulanan sistemleri tekdiize
hale getirmis ve s6z konusu diizenlemeye 1996 yilinda piyasa riski hesaplamasi dahil
edilmistir. Basel -1 diizenlemesi olarak adlandirilan bu diizenleme, basta G-10 iilkeleri
olmak tizere bircok iilkenin denetim otoritesince kabul gdrmiis olup, su an itibariyle

100’den fazla iilkede uygulamada bulunmaktadir.”

“Basel-1 (Sermaye Yeterliligi Uzlasis1), Uluslararast bankacilik sisteminin
saglamligimin ve istikrarinin giiclendirilmesine ve uluslararasi aktif bankalarin
arasindaki rekabetin gelistirilmesine yardimci olmustur. Ancak, finansal piyasalar
zaman i¢inde 6nemli Ol¢iide gelismis ve diinya finansal sistemi dikkate alinabilecek
Olciide ekonomik tiirbiilansa maruz kalmistir. Ayrica Basel -1, bankalarin risk
diizeylerini tam olarak yansitmamasi, diizenlemenin yarattigi farkliliklar nedeniyle
olusabilecek arbitraj1 engelleyememesi, operasyonel risk gibi bazi riskleri icermemesi
ve OECD iilkesi kriterinin yol acgtig1 rekabet esitsizligi nedeniyle bankalarda yeterli
sermaye ve risk yonetimine sahip olunmasi veya bankacilik sisteminin giiven ve
saglamligimin temin edilmesi hususlarinda yetersiz kalmis ve yeni bir diizenlemeye

gerek duyulmustur.” !¢

“Basel-2 Uzlasisi, riskleri yasal 6zkaynak ihtiyaglari ile daha iyi eslestirmis,
risk Olciimii ve yonetimindeki gelismeleri dikkate alarak daha kapsamli bir yaklasim
inga etmis, finansal sistemdeki giivenligi ve saglamligi desteklemeyi ve rekabet
esitligini kolaylagtirmayi siirdiirmiis ve karmasiklik diizeyi cesitlilik arz eden 6zellikle

uluslararas1 bankalara odaklanmustir.”

“Basel-2 metni, bes yil siiren istisare siirecleri sonucunda 2004 yilinda
yayimlanmis ve kapsamli versiyonu ise Haziran 2006’da yayimlanmistir. Basel -2
herkese tek beden elbise yaklasimi yerine, iilkelerin inisiyatiflerine birakilan ulusal

uygulama tercihleri ngdrmektedir. Bu itibarla, Basel -2 uygulamalarinin etkinligi,

116 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Calisma Tebligi, Basel Ulke Uygulamasi, Sayi 1,
Ocak 2008, s.10-11
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tilkelerin  kendi ulusal sartlarna uygun tercihlerini  belirleyebilmesiyle

saglanabilecektir.”

“Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan 14 Haziran 2006
tarthinde onaylanan ve 30 Haziran 2006 tarihinde AB Resmi Gazetesi’nde yayinlanan
2006/48/EC ve 2006/49/EC sayili direktifler, yeni Basel Uzlasisi’nin iiye iilkelerde
uygulanma seklini belirleyen paralel diizenlemelerdir ve Ozkaynak Gereksinimi
Direktifleri (CRD) olarak isimlendirilmektedir. Ozkaynak Gereksinimi Direktifleri,
Basel -2 metninde oldugu gibi iiye iilkelerin yetkili otoritelerinin ulusal inisiyatiflerine

birakilan tercihler ihtiva etmektedir.”

“Basel Komitesi, resmi olarak yasal bir statiiye veya otoriteye sahip olmamakla
birlikte ilgili iilkelerin kamu kurumlarinin iiye oldugu bir organizasyondur. Komite
tarafindan ihdas edilen standart ve ilkeler, biiyiik ol¢iide etkili yonlendirici tavsiyeler
(soft-law) niteliginde olup, diinya genelinde kabul gormektedir. Basel Komitesi
tavsiyelerinin cogu Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan yapilan diizenleme

calismalarinda dikkate alinmistir.”

“Basel -2 nin en 6nemli esaslarindan biri, risk yonetiminin tek odakli degil cok
odakl1 bir sekilde diizenlenmis olmasidir. Oyle ki, banka veya kredi kuruluslar1 bir
miisteriye ticari kredi vermek durumunda kaldiginda miisterisini KOBI, Perakende
KOBI veya Kurumsal KOBI kategorilerinden birine dahil edecektir. Bunu yaparken
de derecelendirme kuruluslarinin verecegi notlar dikkate alinacaktir. Derecelendirme
kuruluglarinin notlarina goére miisterinin kredi alip alamayacagi veya hangi maliyetle
alabilecegi tesbit edilecektir. Dolayisiyla, Basel -2 nin temel esasi, miisterinin kendi

0zel durumuna gore kredilendirmenin de farki sekilde uygulanabilecegidir.”

“Basel -2 bankalarda etkin risk yonetimini ve piyasa disiplinini gelistirmek,
sermaye yeterliligi 6l¢limlerinin etkinligini artirmak ve bu sayede saglam ve etkin bir
bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikrara katkida bulunmak i¢in sunulmus

onemli bir firsattir.”
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“Basel -2 icerisinde sermaye yiikiimliiliigiiniin nasil hesaplanacagi, maruz
kalinan risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve

nasil kamuya aciklanacagina iligkin hiikiimler mevcuttur.”

“Basel -2 icerisinde risk dlclimiine iliskin olarak basit aritmetige dayali standart
yontemlerin yanisira kredi, piyasa ve operasyonel riske iliskin istatistiki / matematiksel

risk Olctim metotlarini iceren yontemle bulunmaktadir.”

“Basel -2 siireci aslinda risk yonetimine iliskin son yillarda gozlemlenen
gelismelerin bir devami niteligindedir ve gelismis iilkelerde sektor standardi olarak

yiiriitiilen uygulamalar Basel -2 ile birlikte mevzuat sekline doniismiistiir.” '’

“Yukaridaki agiklamalar 15181nda Basel -2 kriterlerinin temel dayanaklarini {i¢
noktada toplamak miimkiindiir. Bunlar: asgari sermaye ihtiyacinin karsilanmasi,
denetim otoritesinin gozden gecirmesi ve kamuyu aydinlatma ilkesine uygun
davranilmasi ilkeleridir. Bunlardan en detayli ve teknik olan1 asgari sermaye

ihtiyacinin karsilanmas: ilkesidir.”

“Bir projenin kredilendirilmesinde Basel -1 kriterleri {i¢ kavrami dikkate
almakta ve bunlarin formiilasyonuna gore kredi talebinin degerlendirilmesini
ongormektedir. Buna gore, bir bankanin kredi vermesinde dikkate alinacak kavramlar
Ozkaynak, kredi riski ve piyasa riskidir. Miisterinin kredi talebinin olumlu
cevaplandirilabilmesi icin 6zkaynaklarin kredi riski ile piyasa riski toplamina
boliinmesi neticesinde ortaya ¢ikan degerin, bankanin sermayesinin yiizde sekizine
esit veya daha biiylikk olmasi gerekir. Aksi takdirde kredi talebinin olumsuz

karsilanmasi gerekir.”

“Basel -2 kriterleri ise iic kavrama ilave olarak dordiincii bir kavrama yer

vermektedir. Basel -2 kriterlerine gore kredi riski ve piyasa riskine operasyonel riskin

17 Arslan Ibrahim, “Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2007, s.50-53
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de ilave edilmesi gerekmektedir. Boylelikle, kredi tahsisi sirasinda banka veya kredi
kuruluglar1 daha se¢ici olmak durumunda kalacaklar1 gibi kendi sermaye yapilarini da
giiclendirmek zorunda olacaklardir. Dolayisiyla, bu kriterlerin tam olarak uygulanmasi
durumunda banka veya kredi kuruluslarinin gii¢lerini artirmalar1 veya birlesmeleri

kacinilmaz olacaktir. Nitekim iilkemizde de bunun yansimalar1 goriilmektedir.”

“Basel -2 diizenlemesinde farkli risk kategorilerine gore sunulan hesaplama

yontemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.”

Olciim Temel Orta Gelismis
Yontemlerinin
Gelismislik Diizeyi
Risk Kategorisi
Kredi Riski Standart Yaklagim Temel igsel Gelismis Igsel
Derecelendirmeye Derecelendirmeye
Dayal1 Yaklasim Dayal1 Yaklasim
Piyasa Riski Standart Metot Icsel Model (RMD)
Opeasyonel Risk Temel Gosterge | Standart ve Gelismis Igsel Olgiim
Alternatif Standart Yontemi
Metodu
Metot

“Kredi riski ve operasyonel risk konularinda yukaridaki tabloda yer alan
yontemlerden bir¢cogu ile deneme c¢alismalart yapilmistir. Piyasa riskine esas sermaye
yiikkiimliiliigii hesaplamasinda Standart Metot yasal raporlamada kullanilmaktadir.
Piyasa riskinin Ol¢limii, yurtdist subeler hari¢, icsel model ile de
gerceklestirilmektedir. Piyasa yapicisi bankalar i¢in i¢ model kullaniminin zorunlu
hale getirilmesine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nin

diizenleme yapmasi beklenmektedir.”!!®

“Diizenlemede sunulan temel yaklasimlar, uygulanmasi digerlerine gore daha
kolay, orta ve gelismis yontemlere gore daha az yatirnmla gerceklestirilebilecek

yontemlerdir. Temel seviyede olan yaklasimlardan orta ve ileri seviyede olan

18 Arslan Ibrahim, “Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2007, s.53-55
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yaklasimlara gecebilmek icin diizenleme, bankalarin risk yonetim sistemlerine yonelik
pek cok asgari gereklilik ortaya koymustur. Konulan bu asgari gerekliliklerle,
bankalarin risk yonetim sistemlerini gelistirmeleri saglanirken, sistemlerdeki bu

gelismeye karsilik olarak bu bankalarin sermaye avantaji sagladigi goriilmektedir.”

“Kredi riskinde, risk agirlikli varliklart Orta ve Gelismis YOntemler
kapsaminda hesaplayabilmek i¢in Bankanin rating ve risk tahmin sistemlerinin; bor¢lu
ve islem karakteristikleri hakkinda anlamli bir degerlendirme ve risk ayristirmasi
yapabilmesi ve risk hakkinda makul sayilabilecek 6lciide dogru sayisal ¢ikti tiretebilen

bir yapida olmasi sarttir. Bu ifadeyi somutlastirmamiz gerekirse”;

e “Bir bankanin Orta ve Gelismis yontemler kapsaminda risk agirlikli varlik
hesaplamasi yapabilmesi icin; diizenlemede belirtilen niteliklerde bir rating
sistemini, hesaplamaya baslamadan 6nceki en az ii¢ yillik donemde kullaniyor
olmas1”,

»  “Temerriit Ihtimali hesaplamalari icin en az bes yillik bir veri seti kullanmas1”,

e “Temerriit Halinde Kayip ve Temerriit Halinde Risk parametrelerini, yine
diizenlemede belirtilen standartlarla en az ti¢ yillik bir donem icin hesapliyor

ve kullaniyor olmasi gereklidir (sadece gelismis yaklasim kapsaminda)”.

“Orta ve Gelismis Yontemler kapsaminda hesaplama yapabilmek i¢in gerekli
olan asgari sartlar, yukarida sayilanlarla sinirli degildir. Diizenleme, konuyla iligkili
daha pek cok sart ileri siirmekte ve bu sartlarin, daha ileri seviyedeki oOl¢iim
yontemlerini  kullanmak isteyen bankalarca yerine getirilip getirilmediginin

kontroliinii yerel otoritelerin denetimine dahil etmektedir.”
“Ileri 6l¢iim yontemlerine gecebilmek icin, bankalarca gelistirilme asamasinda

olan rating sisteminin Basel -2 standartlariyla uyumlu hale getirilmesi ve ii¢ yillik

kullanim siiresinin dolmas1 gerekmektedir.”
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“Basel-2  kapsaminda Onerilmekte olan operasyonel risk Ol¢iim
yontemlerinden, Temel Gosterge Yontemi, Standart Olgiim Yontemi ve Alternatif
Standart Yontem kullanilmaktadir. Bu yontemlerin ortak noktasi, her ii¢ yontemde de
bankanin gelir diizeyi iizerinden hesaplamalarin yapilmasidir. Bu yontemler sonucu
hesap edilen operasyonel riske maruz tutar degerleri takip edilmekte olup, hangi

yontem sonucu en diisiik degerin hesaplandigi ile ilgili analizler yapilmaktadir.”

“Basel -2 kriterlerinin iilkemizde ve diinyada bugiine kadarki bankacilik ve
kredi verme tekniklerinde koklii bir degisime neden olmasi ve bu kurallara uyum
saglayamayan bankalarin kredi verme, ¢ok sayida kredi kullanan kisi ve kurulusun da

kredi kullanma imkanlarinin daralmasina sebep olmasi beklenmektedir.”

“Uygulama ile firmalarin ve kullanilacak kredinin risk seviyesi dogrudan kredi
maliyetini etkileyecektir. Bu noktada firmalara bagimsiz denetim kuruluslart ve
bankalar tarafindan verilen derecelendirme notu onem kazanmaktadir. Kredi verilen
firmanin derecelendirme notu diistiikce banka daha ¢ok risk alacak, karsilik olarak
daha c¢ok sermaye tutacak dolayisiyla daha ¢ok kaynagini getiriden mahrum
birakacaktir. Bunun sonuncu olarak kredi notu diisiik firmalara kullandirilacak
kredinin maliyeti artacaktir. Bu konu kadar 6nemli diger bir faktor de heniiz iizerinde
tam bir mutabakat saglanmasa ve tartismalar devam etse de kredi teminati olarak
bugiine kadar kabul edilen miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletlerinin
Basel -2°de teminat olarak kabul edilmemesidir. Miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve grup
sirketi kefaletleri Basel -1 kapsaminda da kabul edilmemekteydi. Basel -2 standart

yontemi kullanan bir banka igin bu bakimdan herhangi bir degisiklik olmayacaktir.”!!

“Basel -2 uygulamalari, Tiirkiye acisindan daha saglam ve daha etkin bir

bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak goriilmelidir.”

119 Atiker Mustafa, Basel -1 ve Basel -2, Konya Ticaret Odasi, Etiid -Arastirma Servisi, Bilgi
Raporu,2005
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3.1.3.2. Yerli Bankalarin Satin Alinmasiyla Olusan Yabanci Sermayeli

Bankalar

2008 yilinda yasanan kiiresel krize kadar olan donemde, tiim diinyada artan
likidite, bankalarin yeni faaliyet alanlar1 arayisi neticesinde, yabanci sermayenin tekrar
Tiirkiye’de banka sahibi olma istegi artmis ve Tiirk bankacilik sektorii tekrar yabanci
sermayenin ilgi alanina girmistir. 2001 krizi sonras1 bankalarin itibar degerlerinin ya
da marka degerinin olmas1 gerekenin altina diismiis olmas1 da yabanci bankalarin
Tiirkiye’de yapacaklar1 yatirimlar1 daha cazip hale getirmistir. Ancak bu donemde
Tiirk bankacilik sektoriine gelen yabanci sermaye onceki yillarda oldugu gibi yeni bir
yapilanmayla sube ya da yerlesik yapiya sahip yan kurulus olusturmamistir. Sifirdan

kurulan yabanci banka bulunmamaktadir.

Yabanci banka grubuna dahil edilen yedi banka, faaliyetlerine devam eden bir
yerel bankanin hisselerinin yiizde 51°den fazlasinin yabanci sermaye tarafindan satin
alinmasi ile olusan yerlesik yapiya sahip yabanci bankalar olmustur. “Bu bankalar
Millenium Bank A.S.- Sitebank A.S., Fortis Bank A.S.- Disbank A.S., National Bank
of Greece (NBG) — Finansbank A.S., Dexia SA/NV — Denizbank A.S., Eurobank
EFG- Tekfenbank A.S.,” ING Bank NV — Oyak Bank A.S., Turklandbank- MNG’dir.
HSBC ise yerel bir banka olan Demirbank’in tamamin1 satin almistir. Yabanci yatirim
bankasi olan Deutsche Bank, mevduat kabul etme hakki kazanarak yabanci “mevduat

bankasi1 grubuna ge¢mistir.”

* Millenium Bank A.S.- Sitebank A.S.
Sitebank A.S. 09.07.2001 tarihi itibariyle fona devredilmis olup, Fon ile
Portekiz sermayeli Novabank SA “arasinda 21.12.2001 tarihinde imzalanan
hisse devir sozlesmesi kapsaminda Fona ait Sitebank hisseleri Novabank’a
satilmis ve devir islemleri 25.01.2002 tarihinde tamamlanmustir.'>° Sitebank

A.S. nin ticaret tinvanm 28.03.2003 tarihinde BankEuropa Bankas1 A.S. olarak,

120 TMSF Faaliyet Raporu 2006
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BankEuropa Bankasi A.$.nin ticaret tnvami ise 29.11.2006 tarihinde
Millennium Bank A.S. olarak degismistir.”

Portekiz’in en biiyiik bankast BCP (Banco Comercial Portugues) 2003 yilinda
Tiirk bankacilik sistemine girerek Yunanistan’daki bankasi Novabank
araciligiyla Fon’dan 3.200.000.- Euro’ya satin aldig: Sitebank A.S. nin ismini
BankEuropa olarak degistirmis, “Aralik 2006’da diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de Portekizde’ki ana kurulusunun ismini alarak Millenium Bank

olmustur.”

27 Aralik 2010 tarihinde ise Millenium Bank’in Tiirkiye kolu, yerli 6zel
sermayeli bir grup olan Fiba Holding tarafindan 61,8 milyon Euro’ya satin
alinarak, bankanin ad1 Fibabanka olarak degistirilmistir. “Portekiz’in en biiyiik
bankacilik grubu olarak bilinen BCP Tiirkiye’den 7 yil sonra cikmuis
bulunmaktadir.” Ozel sermayeli Fibabanka A.S. 20 sube, 350 calisan,
225.000.000.-TL sermaye ile bankacilik faaliyetlerine Aralik 2010 tarihi

itibariyle baglamistir.

* Fortis Bank A.S. - Tiirk Dis Ticaret Bankas1 A.S.
“Tiirk D1 Ticaret Bankast A.S.’nin (Disbank) cogunluk hisseleri, 4 Temmuz
2005 tarihinde Hollanda-Belgika sermayeli Fortis Bank SA/NV’ye
devredilmistir.” 183 subeli, calisan sayisi 4.600 olan banka, yabanci bankalar
grubuna gecerek, yiizde 89,34 oranindaki hissesi 880.250.533.- Avro’ya Fortis

Bank’a satilmistir.

“T. Dis Ticaret Bankas1 A.S. 2005 yilinin ikinci yarisina, statiisii degiserek,

Tiirkiye’de kurulmus yabanci banka olarak girmistir.”!?!

¢ National Bank of Greece (NBG) — Finans Bank A.S.

121 “Tiirk Bankacilik Sistemi Eyliil 2005, Bankacilar Dergisi, Say1 55, 2005, s.3
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“Finans Bank A.S. 26 Ekim 1987 tarihinde 4.000.000.- dolar 6denmis sermaye
ile kurulmus olup, Tiirkiye’de halka acilan ilk 6zel sektor bankasidir. Hisseleri
3 Subat 1990 tarihinde IMKB’de islem gérmeye baslamis olup bu atilimiyla,
sektoriinde Ornek olusturmustur.” 2006 yilinin Agustos aymnda “Finans
Bank’in kontroliinii elinde bulunduran Fiba Grubu, bankada sahibi oldugu
yiizde 46 payimin ve tiim kurucu hisselerinin Yunanistan’in en biiyiik bankasi
National Bank of Greecee” (“NBG”) 2.774.000.000.- dolar karsiliginda,
devrini gerceklestirmistir. Bu satin almayla bankanin yonetim hakki,

Yunanistan’in en koklii bankalarindan NBG Bank’a ge¢mistir.

Finansbank’1n satis sonrasi ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
“National Bank of Greece 46.00%”
“Fiba Holding A.S. 9.68%”
“Halka Acik 44.32%”

“26 Eylil 2008 tarihinde, Fiba Holding Grubu’nun maliki bulundugu ve

Finansbank A.$.’nin sermayesinin %9,68’ine tekabiil eden hisseler 697,15 milyon

ABD Dolar1 bedelle NBG Finance PLC’ye satilmistir.”!?2

Dexia SA/NV - Denizbank A.S.

Denizbank’1n yilizde 75 hissesi, 2.428.573.380 USD bedelle, Fransiz-Belcika
ortaklig1 olan bankacilik grubu Dexia’ya satilmistir. Dexia grubu Zorlu
Holding A.S.’nin Denizbank’taki hissesini satin alarak, Ekim 2006 itibariyle
Denizbank A.S.’yi biinyesine katmistir. Aralik 2006 itibariyle yaklasik 1,9
milyon perakende bankacilik miisterisi, KOBI bankaciginda pazar pay:
firsatlar1, saglik tarim turizm enerji vb. gibi alanlarda portfoyiinde yer alan
biiyiik Olgekli firma segmentleri ile Denizbank, Dexia’nin Tirkiye’deki
biiylime stratejisini gerceklestirmek i¢in uygun bir platform olusturmustur.
Hizli gelisen bankacilik sektoriinde Denizbank’in Tiirkiye’de 2006 itibariyle

10. ve ozel sermayeli bankalar siralamasinda 6. olmasi, devam eden ticari

122 Finansbank A.S. 2009 yili Faaliyet Raporu, s.46-49
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faaliyetleri, proje finansmam alanindaki performanst Dexia igin firsat

olusturmaktadir.'?}

e Eurobank EFG - Tekfenbank A.S.
“Tekfenbank A.S. 1989 yilinda kurulduktan sonra uzun yillar yatirim bankasi
olarak faaliyet gostermis ve 2001 yilinda Bank Ekspres’i satin aldiktan sonra
mevduat bankaciligina baglamistir.”'?* Tekfen Grubu 2007 yilinda bankanin
yiizde 70 hissesini Yunanistan’in en biiyiik ikinci bankas1 Eurobank EFG’ye
devretmis ve grup bankadaki yiizde 30’luk payi ile stratejik ortakligin1 koruma
karar1 almistir. Bankanin ismi “14 Ocak 2008 tarihi itibariyle Eurobank Tekfen
A.S. olarak degismistir.'?> Tekfenbank hisse satisiyla bankanin degerinin 260

milyon dolara geldigini aciklamist1.”

* ING Bank NV - Oyak Bank A.S.
“Oyak Bank’in tarihcesi 1984 yilinda Bank of Boston’un Istanbul Subesi’nin
kurulmasiyla baslamaktadir. 1990 yilinda The First National Bank of Boston
A.S. unvanim alarak hisselerinin %75’1 Tiirk sermayedarlara satilir ve OY AK
%34,25 ile en yiiksek paya sahip olur. Banka’nin ad1 1991°de Tiirk Boston
Bank A.S. olarak degisirr OYAK 1993 yilinda Banka’nin hisselerinin
tamamini satin alir. 1996 yilinda Banka’nin adi Oyak Bank A.S. olarak degisir.
OYAK 2001 yilinda, biinyesinde Egebank A.S., Bank Kapital T.A.S., Tiirkiye
Tiitiincliler Bankas1 Yasarbank A.S., Yurt Ticaret ve Kredi Bankas1 A.S. ile
Ulusal Bank T.A.S.’yi barindiran Siimerbank A.S.’yi Agustos 2001’de
TMSF den satin alir.'?® 19 Haziran 2007 tarihinde ING Grubu ile Oyak Grubu,
Oyak Bank A.S$.’1in yiizde 100 hissesinin ING Grubu’na satis1 konusunda
anlasmaya vararak, Aralik 2007°de Oyak Bank ING Grubu catis1 altina
girmistir.'?” 2007 yilinin Aralik ayina kadar Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik dzel

bireysel emeklilik fonu OYAK’1n istiraki olarak faaliyet gosteren Oyak Bank

123 Dexia Annual Report 2006, s.12,22

124 Tekfen Holding, Altt Aylik Ara Déneme Ait Faaliyet Raporu, 2012 1.Yariyil, 5.6
125 www.tekfen.com.tr/banka.asp

126 Oyak Bank 2007 Faaliyet Raporu, s.4-8
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A.S., 24 Aralik 2007 tarihi itibariyle Hollanda merkezli ING Grubu’'na
satilmustir.!®®  Aralik 2007 tarihi itibariyle 12.541.000.000.- YTL aktif
biiytikliigliyle Tiirkiye’nin en biiyiik 7. 6zel sektor bankasi olan Oyak Bank’in
yiizde 100 hissesi 2 milyar 673 milyon dolara Hollanda menseli ING Gruba
satig1 gerceklesmistir. ING Bank A.S.”

e Turkland Bank A.S. (T-Bank)- MNG Bank A.S.
“T-Bank, 1985 yilinda Bank of Bahrain and Kuwait’in Istanbul subesi olarak
kurulmus, 1991 yilinda Bahreyn ve Kuveyt Bankasi A.S. unvamiyla bagimsiz bir
kurum olarak varligin1 devam ettirmistir. 1992 yilinda ismi Garanti Yatirim ve Ticaret

Bankas1 A.S. olarak degismis, 1997 yilinda ise MNG Bank A.S. olmustur.”

“2006 yilinda Arab Bank ve BankMed, MNG Bank A.S. hisselerinin %91’ini
devralmistir. Ocak 2007 tarihi itibariyle hisse devri tamamlanmig, Arab Bank
hisselerinin %50’sine ve BankMed ise hisselerin %41’ine sahip olmustur. 3 Nisan
2007 tarihinde ise bankanin ad1 Turkland Bank A.S., kisaltilmis sekliyle T-Bank olarak

degistirilmistir.”

2014 yili itibariyle “T-Bank’in mevcut ortaklik yapisi su sekilde olmustur:
BankMed, SAL %50, Arab Bank PLC %33,3, Arab Bank 1svigre 9%16,7.
T-Bank Ortaklik ve Sermaye Yapis1”

Pay Oranlari

Ticaret Unvani (%) Pay Tutarlar
BankMed, SAL 50 324.999.997,71
Arab Bank PLC 33,30 216.666.665,59
Arab Bank

(Switzerland) 16,70 108.333.333,33
Diger 0 3,37
Toplam 100 650.000.000,00

128 Oyak Bank 2007 Faaliyet Raporu, s.4
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BankMed, “70 yillik bankacilik deneyimiyle Liibnan’in 6nde gelen bankalari
arasinda yer almaktadir. Banka, tamami kendisine ait 6zel bankacilik yan kurulusu
BankMed Suisse aracilignyla Isvigre, Limasol subesi aracihigiyla Kibris, SaudiMed
Investment Company adli yatirim bankaciligi kolu araciligiyla Suudi Arabistan ve

Turkland Bank araciligiyla da Tiirkiye pazarinda varlik gostermektedir.”

Arab Bank 1930 yilinda kurulmus olup, “genel merkezi Urdiin’iin Amman
sehrindedir. Arab Bank, bes kitaya yayilmig 600’iin iizerinde subesiyle diinyanin en
biiyiik Arap bankacilik agidir. MENA- Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin dnde
gelen bankalarindan biri olan Arab Bank, bolgedeki 6nemli finans altyap1 projelerinde
ve stratejik sektorlerde varlik gostermektedir. 2015 yili itibariyle Arap Bankalar Birligi

tarafindan, En Biiylik Arap Bank Ag1 olarak tanimlanmistir.”

“Arab Bank Isvicre 1962’de Ziirih’de kurulmus olup, miisterilerinin cogu Orta

Dogu kokenlidir veya bu bolgede yasamaktadir.”!?

* HSBC - Demirbank

HSBC’nin grup ismi The Hongkong and Shanghai Banking Corporation
Limited’den gelmektedir. “HSBC Bank, 1990 yilinda Istanbul’da Midland
Bank Anonim Sirketi unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanim “HSBC Bank
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Halen Tiirkiye’de %100 yabanci
(Ingiliz) sermayeli olarak faaliyette bulunan bir bankadir. Kuruldugu yildan
itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren HSBC Bank, 1997 yilindan sonra bireysel bankacilik hizmetleri de
sunmaya baslamistir. Eyliil 2001 tarihinde, 6 Aralik 2000’de TMSF’ye
devredilen Demirbank A.S., HSBC Bank plc tarafindan satin alinarak Aralik
2001’de HSBC Bank A.S. ile birlestirilmistir.”!°

129 T-Bank Eyliil 2016 Ara Donem Faaliyet Raporu, s.3-5
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3.1.4. 2010 ve Sonras1 Donemde Tiirkiye’deki Yabanci Sermayeli

Bankalarin Yapisi

Tiirkiye’de 2010 yilindan sonra faaliyet gosteren toplam 21 adet yabanci
bankanin; 3’iinii “Sifirdan Lisans Alan Bankalar”, 2’sini “Yabanc1 Sermayeye Ilk
Satis1 Gergeklesen Bankalar”, 3’iinii “Ikinci Kez El Degistiren Yabanci Bankalar”,
8’ini “Sermaye Yapisinda Degisiklik Olmayan Yabanci Bankalar”, 5’ini “Tiirkiye’de
Sube Ac¢an Yabanci Bankalar”, 1’ini “Tiirkiye’den Cikan Yabanci Bankalar” olarak 6
gruba ayirmak miimkiindiir. Asagida ilgili simiflandirma bazinda gergeklestirilen

inceleme yer almaktadir.
3.1.4.1. Sifirdan Lisans Alan Bankalar

Bu donemde Lisans alan 3 adet banka arasinda yer alan Rabobank ile “Bank of
Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.S. (BTMU) daha 6nce Tiirkiye’de temsilcilik™ olarak
faaliyette bulunurken, ilgili donem icerisinde BDDK’dan ticari bankacilik lisansi
alarak faaliyetlerine mevduat bankasi olarak devam ettirmeye baslamiglardir. Odea

Bank A.S. ise tamamiyla sifirdan lisans alarak faaliyete gecmistir.

* Rabobank A.S.: “Rabobank International'n Tiirkiye'de bir “mevduat
bankas1” kurmak i¢in yapmis oldugu basvuru, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 3 Agustos 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile uygun bulunmus ve buna mukabil
kurulan Rabobank Anonim Sirketi, 9 Eyliil 2014 tarihli Resmi Gazete' de
yayimlanan kararla da faaliyet izni almistir.” Rabobank Tiirkiye, mevduat
bankas1 statiisiinde, gida ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Utrecht
Hollanda mengeli “Rabobank Grubu’nun istiraki olarak, 3 Kasim 2014
tarihinde bankacilik faaliyetlerine baglamistir. Kurulusundan bu yana seklini
koruyan sermaye yapisina gore ana sermayedar Rabobank International
Holding B.V.’nin sermayedeki payt %96 olup, diger ortaklarin” (Green I, II,
II1, IV B.V.) her birinin paylar1 ise %1°dir.'3!

131 Rabobank 30 Haziran 2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Rapor
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* Odea Bank A.S.: 15 Mart 2012 tarihinde kurulmus bir anonim sirket olup,
BDDK tarafindan “2 Ekim 2012 tarihli karar ile faaliyet izni verilmistir. Ana
hissedar Bank Audi (%73,61), merkezi Liibnan’da bulunan ve 11 iilkede var
olan bolgesel bir gruptur. Kurumsal, ticari, bireysel, yatirim ve 6zel bankacilik
da dahil olmak iizere bankaciligin tiim birimlerinde faaliyet gostermektedir.
Bank Audi Grup’un hissedar tabani, 1500’1 agkin hisse ve/veya Global Depo
Sertifika sahibini kapsamaktadir. Global Depo Sertifikalari hem Beyrut
Menkul Kiymetler Borsasi’na hem de Londra Menkul Kiymetler Borsasi’na
kote olan bankanin hisseleri, Beyrut Menkul Kiymetler Borsasi’na kotedir.
2016 yili Agustos ayinda, IFC ve EBRD gibi iki saygin kurulus ve diger
uluslararast yatirimcilarin  katkisiyla, 1 milyar TL’lik sermaye artirimi

gerceklestirmistir.”!

Liibnan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi’nde (“MENA”) 11 farkl iilkede
faaliyet gosteren Bank Audi Grubu, bolgenin en biiyiik bankalar1 arasinda yer
almaktadir. 2016 Aralik sonu itibariyla, denetlenmemis mali tablolarim1 baz
alan verilere gore, Banka’nin toplam varliklar1 44,4 milyar ABD dolar,
Ozkaynaklar1 3,8 milyar ABD dolari, miisteri mevduatlar1 36 milyar ABD
dolar, kredi ve diger alacaklar1 17,3 milyar ABD dolar1 ve net kar1 470 milyon
ABD dolar olarak gerceklesmistir.

Bank Audi Grubu, toplam varlik, 6zkaynak, miisteri mevduati, kredi ve net
karlar1 itibariyla Liibnan bankacilig1 icerisinde bir numarada yer almaktadir.
Libnan, isvigre ve Fransa’daki uzun siireli varlifinin yani sira; Urdiin, Misir,
Suudi Arabistan, Abu Dabi, Tiirkiye ve Irak’ta faaliyet gostermekte olan Bank

Audi’nin Monako’da ise bir temsilcilik ofisi bulunmaktadir.'?

Odeabank’1n 2016 yilsonu itibariyle aktif biiyiikliigi %19,3 artigla 38,3 milyar
TL’ye yiikselirken kredi biiytikliigi %21,3 artisla 26,4 milyar TL’ye ulasmus;

132 Odeabank 2016 Faaliyet Raporu, s.6
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“mevduat biiyiikliigii bir onceki yila gore %15,5 artarak 29,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yurt i¢cinde 16 ilde toplam 50
subesi bulunan Odeabank’1n ¢alisan sayis1 1.681°dir. Banka, 2016 yilin1 200,4

milyon TL net kar ile kapatmistir.”

* Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.S. : Bank of Tokyo
Mitsubishi UFJ, Ltd. (BTMU), 1986 yilinda acilan temsilcilik biirosu
araciligiyla Tiirkiye’de faaliyet gosteren en eski Japon kuruluslarindan biridir.
BTMU, Tirkiye’de bir banka kurmak icin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'ndan Aralik 2012°de kurulum onayr almistir. Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. (BTMU Turkey) Kasim 2013'te faaliyete

baslamistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren tek Japon bankasidir.

Bankanin bir parg¢asi oldugu MUFG (Mitsubishi UFJ Financial Group), Japon
finansal kurumlar1 arasinda en biiyiik yurt dist agina sahip kurum olup, en
biiylik ana bankacilik kolu olan The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd.
(BTMU)’nin yan1 sira, ABD’de bireysel bankacilik hizmeti veren MUFG
Union Bank, Tayland’in en biiyilk bankasi olan Bank of Ayudhya ve
Mitsubishi UFJ Securities Holdings (MUS) altinda Mitsubishi UFJ Morgan
Stanley Securities de dahil olmak iizere ¢esitli arac1 kurumlar1 da biinyesinde
barindirmaktadir. BTMU Japonya’da sayis1 760’1 asan sube agina sahiptir.
Yurtdisinda ise finansal ve ticari agidan onde gelen 74 merkezinde subesi
bulunmaktadir. MUFG Grubu’nun Nisan 2016 itibariyle toplam varliklar1 USD
2,6 trilyon (BTMU’nun pay1: %60), piyasa degeri ise USD 64.6 milyardir.
MUFG 40’tan fazla iilkede 450 noktada 140,000 calisan1 bulunmaktadir.'3*

BTMU Turkey’in sermayesi 2016 yilsonu itibariyle 527,700,000,00 TL olup
%99,99’luk pay The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd’ye aittir. BTMU
Turkey tek subeli ticari bir banka olarak miisterilerin kurumsal bankacilik ve

finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Bireysel

134 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 2016 Faaliyet Raporu, s.6-9
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bankacilik hizmetleri sunmamakta ve gise hizmeti vermemektedir. BTMU
Turkey’nin ana kurulus amaci; Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve/veya lilkemizde
faaliyette bulunmak {izere yatinm yapmayr planlayan Japon sermayeli
sirketlerin yani sira iilkemizin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine katma
deger saglayan yerli, ¢cok uluslu veya yabanci sermayeli sirketlere hizmet

vermektir.

“31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Banka’nin aktif toplami 8,688 milyon TL,
toplam kredileri 5,243 milyon TL ve mevduat portfoyii ise 121 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Banka yurtdis1 piyasalardan ihtiyacina gore kisa, orta
ve uzun vadeli kaynak saglamaktadir. Banka’nin 2016 yil sonu itibariyle net

kar1 41,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.”!>

3.1.4.2. Yabanc1 Sermayeye Ilk Defa Satis1 Gerceklesen Yerli Bankalar

* ICBC Turkey Bank A.S. : ICBC Turkey Bank A.S. (eski adiyla Tekstil
Bankas1 A.S.), 6zel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak 29 Nisan 1986
tarihinde Istanbul’da kurulmus ve 13 Ekim 1986 tarihinde faaliyetine
baslamistir. Banka’nin paylar1 23 Mayis 1990 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamstir.

2007 yilindan itibaren GSD Holding A.S., Tekstil Bankasi A.S.’de sahip
oldugu %75,5’lik pay ile Banka’nin en biiyiik ortagi olmus, geriye kalan
%24,5’lik paylar halka acik olarak BIST de islem gérmeye devam etmistir.
2008 yilinda yapilan sermaye artirimi ile Banka’nin sermayesi, 120 milyon TL
artirilarak 300 milyon TL’den 420 milyon TL’ye yiikseltilmistir. 29 Haziran
2017 sermaye tescil tarihli sermaye artirimi ile Banka’nin 6denmis sermayesi,
440 milyon TL artinlarak 420 milyon TL’den 860 milyon TL’ye
yiikseltilmistir.

135 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 2016 Faaliyet Raporu, s.14
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“Banka, 21 May1s 2015 tarihine kadar GSD Grubu biinyesinde yer almaktaydi.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 02 Nisan 2015
tarih ve 6262 sayili karar1 ile Tekstil Bankas1 A.S. paylarinin %75,5’ine sahip
olan GSD Holding A.S.’nin tiim payr Cin Halk Cumhuriyeti’nde mukim
Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC) Sirketince
devralmasina izin verilmistir. Banka, 22 Mayis 2015 tarihi itibaryla

Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir.'¢

29 Nisan 2014 tarihinde Banka’nin ana hissedar1 GSD Holding A.$.’nin
Banka’da sahip oldugu %75,50'lik payinin Industrial and Commercial Bank of
China Limited (ICBC) Sirketine satilmasina iliskin anlasmaya varilmis ve bu
isleme iliskin Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki bankacilik otoritesi China Banking
Regulatory Commission (CBRC) tarafindan 20 Mart 2015 tarihinde satig
islemine onay verildigi bildirilmistir. Tiirkiye’de ise Rekabet Kurumu’ndan 20
Agustos 2014 tarih ve 14-29/593-259 sayili karar ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili karar ile

onay alinmustir.

ICBC, GSD Holding A.S.nin sahibi oldugu Tekstil Bankasi A.S.'nin
%75,50'lik sermayesini temsil eden paylar1 satin almistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri II. 26.1 sayili1 Pay Alim Teklifi Tebligi'nin zorunlu pay alim
teklifi ile ilgili 11. maddesi hiikkmii uyarinca, diger ortaklara ait paylari satin
almak iizere pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogmustur. Bu
anlamda, Ana Ortaklik Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “II-26.1
sayil1 Pay Alim Teklifi Tebligi “uyarinca gerceklestirdigi ve 14 Agustos 2015
tarthinde sona eren zorunlu pay alim c¢agrist islemleri sonucunda, ICBC’nin

Banka’daki pay sahipligi oram1 % 75.50’den % 92.84’e yiikselmistir.

ICBC, 1984 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’nde kurulmus olup, hisseleri Ekim

2006’da hem Hong Kong Borsasinda hem de Shanghai Borsasinda es zamanl
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olarak kote olmustur. Uluslararasi gelisim yillarindan sonra, 2017 ikinci yaris1
itibartyla, ICBC operasyonlarim1 42 iilkeyi ve bolgeyi kapsayan alti kitaya
yaymistir. “Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki bankacilik otoritesi China Banking
Regulatory Commission (CBRC) tarafindan denetlenmekte ve diizenlemelere

tabi tutulmaktadir.”

5 Kasim 2015 tarihinde alinan genel kurul karar geregince Bankanin “Tekstil
Bankas1 A.S.” olan ticari unvami “ICBC Turkey Bank A.S.” olarak
degistirilmis, bu husus 13 Kasim 2015 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek,
19 Kasim 2015 tarih ve 8950 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir. ICBC Turkey faaliyetlerine Istanbul'daki Genel Miidiirliigii ve yurt
capindaki 44 Subesi ile devam etmektedir.

ICBC Turkey Bank A.S.nin hakim ortagr olan ICBC Grubu; diinyanin 42
ilkesinde, yaklasik 17.000 subesiyle hizmet vermektedir. ICBC’nin sahip
oldugu hisseler disinda geri kalan hisseler Borsa Istanbul'da (BIST) islem

gormektedir.

ABank (Alternatifbank A.S.): 6 Kasim 1991 tarihinde Istanbul’da kurularak
“faaliyete gecen ABank (Alternatifbank A.S.) kurumsal, ticari ve perakende
bankacilik segmentlerine odaklanmistir. Abank’in hisseleri 3 Temmuz 1995
tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (Borsa Istanbul)
islem gormeye baslamistir. 1996 yilinda Anadolu Grubu'nun c¢ogunluk
hissedarlig1 altinda yonetilmeye baslandi. 2013 yilinda Korfez bdlgesinin en
onemli bankalarindan ve Katar’in ilk 6zel bankasi olan The Commercial Bank
(P.S.Q.C.) bankanin %75 oranindaki ¢ogunluk hissesini almasinin ardindan
ana hissedar olmus ve 19 Aralik 2016 tarihinde ise Anadolu Grubu’nda
bulunan %25’lik hisseyi de alarak, tiim hisselerin sahibi olmustur. Banka,
yiizde 100 The Commercial Bank istiraki haline gelmistir. Banka Korfez
Bolgesi’'nde de varlik gosterme hedefini benimsemistir.” 2016 yilsonu

itibariyle 17,6 milyar TL aktif biiytikliik, 10,5 milyar TL net kredi hacmi, 8.8
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milyar TL miisteri mevduati ve 1.3 milyar TL 6zkaynaga ulagilmistir. Sube

sayis1 53 ve toplam c¢alisan sayist 901 kisidir.
3.1.4.3. ikinci Kez El Degistiren Yabanc1 Bankalar

* Burgan Bank A.S.: Tekfen Yatinm Finansman Bankasi A.S. adiyla 1989
yilinda kurulan banka, kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligr alanlarinda
faaliyet gostermistir. 2001 yilina kadar tek subeyle hizmet veren banka, bu
yildan itibaren biiyiime planlarin1 hayata gecirme ve birikimlerini ticari
bankacilik alanina aktarma karar1 almis; ayn1 yil i¢inde orta 6lgekli bir ticari
banka olan Bank Ekspresi biinyesine katmistir. 2006 yilinda, Tekfen Grubu
stratejik bir ortak olarak Eurobank EFG ile anlasmis; bankanin unvam

Eurobank Tekfen olarak degismistir.

Burgan Bank Grubu, Bankanin Eurobank ve Tekfen Holding’e ait olan
hisselerini 21 Aralik 2012 tarihinde satin alarak yiizde 99,26 payla ana hissedar
olmustur. Gerekli yasal degisikliklerin tamamlanmasini takiben 28 Ocak 2013
tarthinden itibaren Bankanin unvam1 Burgan Bank A.S. olarak kullanilmaya
baslanmistir. Cogunluk hissesine sahip oldugu Cezayir (Gulf Bank Algeria),
Irak (Bank of Baghdad) ve Tunusta (Tunis International Bank) "Burgan Bank
Grubu" adi1 altinda faaliyet gosteren Kuveyt merkezli ana hissedar Burgan
Bank K.P.S.C, MENA Bolgesinde (Orta Dogu ve Kuzey Afrika), bankacilik
alaninda lider konumdadir. Burgan Leasing, Burgan Yatirnm ve Burgan
Portfoy adli ii¢ istiraki bulunan 49 subeli Burgan Bank Tiirkiye; kurumsal,
ticari, KOBI ve perakende miisterilerine yonelik bankacilik iiriinleri ile hizmet

vermektedir.'?’

1977 yilinda kurulan Burgan Bank’1in ¢ogunluk hisselerine sahip bulundugu ii¢
biiyiik istiraki vardir: Gulf Bank Algeria- AGB (Cezayir), Bank of Baghdad-
BOB (Irak) ve Tunis International Bank- TIB (Tunus). Tiimii "Burgan Bank

Grubu" olarak bilinmekte ve anilmaktadirlar. Burgan Bank’in ana hissedar:
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olan “Burgan Bank K.P.S.C. (Kuveyt), Kuveyt’in en geng 6zel sermayeli ticari
bankasi1 ve aktif biiylikliigli acisindan iilkenin ikinci en biiyiik bankasidir.
Burgan Bank K.P.S.C., Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinin lider ve dncii
sirket gruplarindan olan KIPCO Grubu’nun (Kuwait Projects Company) bir
istirakidir ve 1977 yilinda Kuveyt’te kurulmustur.”

Burgan Bank Grubu, MENA boélgesinde (Ortadogu ve Kuzey Afrika) faaliyet
gostermekte olup cografyanin onde gelen bankacilik gruplarindan biridir.
Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, cogunluk hissesine sahip oldugu istirak
bankalart ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak ve Liibnan (Bank of Baghdad)

ile Tunus’ta (Tunis International Bank) faaliyet gostermektedir.

¢ QNB Finansbank A.S. : 15 Haziran 2016 da Finansbank A.S.’nin
hisselerinin %99,8’1 Qatar National Bank tarafindan satin alinmis olup, 20
Ekim 2016 itibariyla bankanin yeni adi QNB Finansbank olarak degismistir.
Toplam 3 ayr kitadaki 30 iilkede faaliyet gdsteren Qatar National Bank S.A.Q
(QNB Group), Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin en biiyiik bankasidir.'*8

QNB Group, istirakleri ve bagh sirketleriyle birlikte ii¢ kitada 30 iilkede genis
kapsamlt iiriin ve hizmet yelpazesiyle 1.200 'ti askin subede toplam 27.300 'den

fazla calisani ile faaliyet gostermektedir.

QNB Finansbank Kurumsal Bankacilik, Istanbul ve Ankara’daki 4 adet
kurumsal subesi ve Bursa, [zmir, Antalya ve Adana’daki temsilcilikleri
vasitasiyla Tiirkiye’de bulunan grup ve holdingler ile ¢okuluslu firmalarina,
Ticari Bankacilik ise 53 sube ile ticari firmalara hizmet sunmaktadir. Bankanin
toplam kredileri 2016 yilinda %10 artarak 62,9 milyar TL’ye, miisteri
mevduat1 %11 artarak 52 milyar TL’ye ulasmistir. Ozkaynaklar toplami ise
%12 artigla 10,1 milyar TL ve net kar1 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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3.1.4.4. Uciincii Kez El Degistiren Yabanc Bankalar

* Denizbank A.S. : Denizbank Tiirk denizcilik sektoriine finansman
saglama hedefi ile bir kamu iktisadi tesebbiisii olarak 1938 yilinda
kurulmustur. Bir bankacilik lisans1 alarak Zorlu Holding tarafindan
Ozellestirme Idaresi’nden 1997 yilinin basinda satin alinmistir. Ekim 2006’da
Avrupa’nin lider finans gruplarindan biri olan Dexia biinyesine katilan ve alt1
yil boyunca Dexia’nin ana hissedarliginda faaliyetlerini siirdiiren Denizbank
28 Eyliil 2012 itibariyla Rusya’nin en biiyiik bankasi1 Sberbank catis1 altinda
hizmet vermeye baslamistir. Sberbank of Russia, bankada %99,85 oraninda
ortaklik payina sahip olup; bu payin %49,92’sini Rusya Merkez Bankasi,
%48,42’sini  yabanc1 kurumsal yatirimcilar, %1,49’unu yerli kurumsal

yatirimcilar olusturmaktadir.

Denizbank’in 1997°de 6zellestirilmesinin ardindan TMSF’ye devrolan banka
subelerinin bir kismi satin alinmig ve 2002 sonunda Tarisbank gruba dahil
edilmistir. Bu donemde Denizbank mevcut bankacilik iiriin ve hizmetlerini
tamamlamak iizere faktoring, finansal kiralama, yatirrm ve portfoy yonetimi
sirketlerine ek olarak Avusturya ve Rusya’da banka satin almistir. 2003 yilinda
cesitli finansal hizmetleri ayni1 catida sunan bir finans siipermarketi olusturmak
amaciyla Denizbank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG) kurulmustur.
Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nda Denizbank’in yani sira yedi yerli ve
tic uluslararas1 finansal istirak, dort yerli finansal olmayan istirak ve
Bahreyn’de bir sube bulunmaktadir. DenizYatirim, EkspresYaririm, Deniz
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, DenizPortfoy, DenizLeasing, DenizFaktoring,
DenizVarlik, Intertech, DenizKiiltiir, Bantag ve Pupa grubun yerli; EuroDeniz,

DenizBank AG ve DenizBank Moscow ise uluslararasi istirakleridir.'

DFHG’ nin miisteri segmentleri perakende miisteriler, kiiciik ve orta olgekli

isletmeler, ihracat¢ilar, kamu ve proje finansmam ile ticari ve kurumsal
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miisterilerdir. Grubun faaliyetlerinde 6ncelikli olarak belirledigi pazarlar tarim,
enerji, turizm, egitim, saglik, spor, altyapt ve denizciliktir. Yurt i¢inde ve
Bahreyn’deki toplam 694 adet Denizbank subesine ek olarak, DenizBank
AG’nin 43 adet subesi bulunmaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde Bankanin sermayesi 1.816.100.000 TL’den
3.316.100.000 TL ye ¢ikartilmistir.

1841°de kurulan Sberbank, hizmetlerini Rusya’nin en biiyiik bankacilik
dagitim kanali olan yaklasik 15 bin adetlik sube ag1 ile sunmaktadir. Sberbank
uluslararas1 faaliyetlerini Bagimsiz Devletler Toplulugu Boélgesi’'nde -
Kazakistan, Ukrayna ve Beyaz Rusya’da- Sberbank Europe AG ile Orta ve
Dogu Avrupa’daki yedi iilkede ve Denizbank ile Tiirkiye’de yiiriitmektedir.
Sberbank’in ayn1 zamanda Almanya ve Cin’de temsilcilikleri, Hindistan’da bir
subesi ve Isvicre’de Sberbank (Switzerland) AG isimli bir istiraki
bulunmaktadir. Sberbank’in ana pay sahibi, Banka’nin sermayesinin %50’si +
1 adet paya sahip olan Rusya Merkez Bankasi’dir. Banka’nin diger paylari,
yerli ve uluslararasi yatirimcilara aittir. Banka’nin adi ve imtiyazli paylari 1996
yilindan bu yana Rusya’da halka agik olarak islem gormekte olup, Sberbank
American Depositary Shares hisseleri Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gormekte, Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gdrmeleri icin
kabul edilmis bulunmakta ve Amerika’da borsa dis1 piyasalarda islem

gormektedir. !4

Mayis 2018 tarihinde Sberbank (Sberbank of Russia) ve ENBD (Emirates
NBD Bank P.J.S.C.) Sberbank’in sahibi oldugu %99,85 oranindaki banka
paylarinin ENBD’ye satis1 konusunda s6zlesme imzalamis ve devir islemi 31

Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Bankanin sermayesi Ocak 2020
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tarthinde 2.380.000.000.-TL nakden arttirilarak 5.696.100.000.-TL olarak

onaylanmigtir.'#!

3.1.4.5. Sermaye Yapisinda Degisiklik Olmayan Yabanci Bankalar

* Citibank A.S.: Citibank A.S. Tirkiye’deki faaliyetlerine 1975 yilinda
baslamis; otoyol finansmani, elektrik santrali ve baraj gibi pek cok kalkinma
projesinde yer almistir. Citibank A.S. 1981 yilinda bir Citibank N.A. subesi
olarak kurumsal bankacilik hizmetleri sunmaya baslamis ve bunu takiben 1998
yilinda ticari bankacilik hizmetleri saglamaya baslamistir. 2004 yilindan
itibaren Citibank, Tiirkiye'deki aktivitelerine AS statiisii ile devam etmektedir.
Citigroup’un tarihgesi, 1812 yilinda ABD’de kurulan Citibank’a kadar
uzanmaktadir. Citigroup miisterilerine, sirketlere, devletlere ve kurumlara,
basta bireysel bankacilik, kredi karti, kurumsal bankacilik ve yatirim
bankaciligi, menkul degerler araciligl ve varlik yonetimi olmak iizere genis
capta finansal iirlin ve hizmet sunan kiiresel bir holdingdir. Tiirkiye’de yaklasik
42 yildir faaliyet gosteren Citibank A.S., kurumsal ve ticari bankacilik
miisterilerine subeleri ve CitiDirect internet bankaciligi kanaliyla hizmet
sunmaktadir. Citibank A.S.’nin 31.12.2016 tarihi itibariyla %99,99 hissesi
Citigroup Netherlands B.V. istiraki olup ¢denmis sermayesi 33,752,822
TL dir'*.

2016 yil sonunda Citibank A.S.’nin toplam aktifleri 8,193 Milyon TL olarak
gerceklesmis olup, net donem kari, kambiyo gelirlerindeki artis ile 197.5
Milyon TL'ye ulagsmustir. Yiiksek kar performansi, 6zkaynaklarin %4 oraninda
artmasini  saglayamis ve sermaye yeterlilik oram1  %18,20 olarak
gerceklesmistir. Banka 2016 yilsonu itibariyle toplam 8 sube ve 468 personel

sayistyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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* HSBCBank A.S. :“HSBC Bank A.S. Tiirkiye’de %100 yabanci (ingiliz)
sermayeli olarak faaliyette bulunmaktadir. HSBC Bank plc’nin hissedarlik
orani %99,99’dur. Merkezi Londra’da bulunan HSBC Holdings plc ile
istirakleri ve bagh ortakliklarr” “HSBC Grubu” olarak anilmaktadir. HSCB
Grubu Avrupa, Asya Bolgesi, Kuzey ve Latin Amerika, Ortadogu ve Afrika’da
faaliyet gostermekte olup, 71 iilkede 6000 uluslararasi ofis agina sahiptir.
Hisseleri Londra, Hong Kong, Paris ve Bermuda borsalarinda islem goren
HSBC Holdings plc’nin 132 iilkede 213.000’den fazla yatirimcisi
bulunmaktadir. HSBC Grubu’nun 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vergi oncesi
kar1 ve toplam aktif biiyiikliigii sirastyla 7 milyar USD ve 2,4 trilyon USD
olarak gerceklesmistir.

HSBC Bank, 1990 yilinda Istanbul’da Midland Bank Anonim Sirketi
unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanim1 “HSBC Bank Anonim Sirketi”
olarak degistirmistir. HSBC Bank’in 6denmis sermayesi 652.290 bin TL dir.
31 Aralik 2016 itibartyla HSBC Tiirkiye’nin toplam personel sayis1 3.240 olup,
90 subesi bulunmaktadir. Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik
alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren HSBC Bank, 1997
yilindan sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baslamistir. Eyliil
2001’de Demirbank T.A.S. ve secilmis istirakleri HSBC Bank plc tarafindan
satin alinarak Aralik 2001’de HSBC Bank A.S. ile birlestirilmistir. HSBC
Bank Eyliil 2002’ de bankacilik sektorii disindaki en biiyiik kredi kart1 kurulusu
olan Benkar Tiiketici Finansmam ve Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar)
Advantage markas: ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin almis ve
Benkar’1 Aralik 2002’ de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir.'** Portfoy
yonetimi hizmeti sunmak iizere Agutos 2013’de HSBC Portfoy kurulmus ve
Subat 2004’ de faaliyet iznini alarak calismaya baslamistir.

HSBC Grubu Tiirkiye’deki faaliyetlerine devam etme karar1 alarak, 2016
yilsonu itibariyla yeniden yapilandirma programi kapsaminda HSBC Tiirkiye

bilancosunda planlanmis bir azalma kaydedilmistir. Bunun sonucunda kredi
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portfdyii bir 6nceki yilsonuna gore %30,6 azalarak 14,6 milyar TL, mevduatlar
ise %?20,5 azalarak 15 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sorunlu kredi rasyosu
%9,2 olarak gerceklesirken, sermaye yeterlilik rasyosu ise BDDK’nin
“belirledigi minimum oran olan %]12’nin {izerinde %?20,58 olarak

gerceklesmigtir.”

ING Bank : Hollanda merkezli ING Grubu, 1991 yilinda “NMB Postbank
ile sigorta sirketi NationaleNederlanden’in birlesmesi sonucu kurulmustur.
Diinyada 40’tan fazla iilkede 52 binin {izerinde c¢alisan1 ile varlik
gostermektedir. ING Grubu’nun Tirkiye’deki temsilcisi olan ING Bank,
Bireysel, KOBI, Ticari ve Kurumsal Bankacilik is kollarinda miisterilerine
5.284 calisani ile Istanbul’daki Genel Merkezi ve Tiirkiye geneline yayilmis
268 subesi ile hizmet sunmaktadir. ING Bank’in ING European Financial
Services, ING Portfoy Yonetimi, ING Faktoring, ING Finansal Kiralama ve
ING Menkul Degerler olamk iizere bes adet istiraki bulunmaktadir. ING
Bank’in toplam aktif biiylikliigii, 2016 yil sonu itibartyla 50 milyar TL’ye
ulagmustir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermaye tutari

3.486.267.797 TL olup, ING Bank N.V. sermayede tam kontrol sahibidir.”

“ING Bank’in temelleri 1984 yilinda Bank of Boston Istanbul Subesi’nin
kurulmasiyla atilir. Bank of Boston Istanbul Subesi 1990 yilinda The First
National Bank of Boston A.S. unvanini alir. Banka’nin %75 oranindaki hissesi
Tiirk sermayedarlara satilir. OYAK %34,25’1ik pay ile en biiyiik hissedar olur.
Banka’nin adi1 1991 yilinda Tiirk Boston Bank A.S. olarak degistirilir. OY AK,
1993 yilinda Banka’nin hisselerinin tamamini satin alir. Banka’nin ad1 1996
yilinda Oyak Bank A.S. olarak degistirilir. OY AK, biinyesinde Egebank A.S.,
Bank Kapital T.A.S., Tiirkiye Tiitlinciiler Bankast (Yasarbank A.S.), Yurt
Ticaret ve Kredi Bankas1 A.S. ile Ulusal Bank T.A.S.’yi barindiran Siimerbank
A.S.’yi Agustos 2001°’de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan satin alir.
Stimerbank A.S. ile birlesme 2002 yilinda Oyak Bank catis1 altinda gergeklesir.
OYAK, 2007 yil sonunda Oyak Bank’taki hisselerinin tamamin ING
Grubu’na satar. Oyak Bank’in adi 2008 yilinda ING Bank A.S. olarak
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degistirilir.” 2013 yilinda ING Bank’in operasyon ve cagri merkezi

Kahramanmaras’da acilir.'**

* Garanti Bankas1 A.S.: “1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankas1”,
1983 yilinda Dogus Grubu'na katilmistir. Ik halka arzim1 1990’da
gerceklestirmis olup, 2001 yilinda Dogus Grubu’nun diger bankacilik istiraki
olan Osmanli Bankasi ile birlegsmistir. 2005 yilinda General Electric, Dogus
Grubu ile yaptig1 anlagsma ile Garanti'ye esit stratejik ortak olmustur. Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), GE Capital Corporation ve Dogus
Holding A.S.'den satin aldigi hisseler ile 2011 yilinda, Garanti Bankasi

yonetiminde Dogus Grubu ile esit stratejik ortak olmustur. 43

Aralik 2019 tarihi itibariyla Garanti BBVA’nin hakim ortagi, hisselerinin
%49,85’ine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.’dir (BBVA).
Hisseleri Tiirkiye'de, depo sertifikalar1 Ingiltere ve ABD’de islem goren
Garanti BBVA’'nin Borsa Istanbul’daki halka aciklik fiili dolasim oram 31
Aralik 2019 itibartyla %50,07 dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 429 milyar TL'ye ulasan konsolide aktif biiyiige
sahip olup; kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 0zel ve yatinm bankaciligi,
O0deme sistemleri dahil olmak iizere bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda

faaliyet gostermektedir.

Garanti; Hollanda ve Romanya’daki uluslararasi istiraklerinin yani sira hayat
sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring, yatirim ve portfoy
yonetimi alanlarinda 6nde gelen finansal istirakleri ile entegre bir finansal

hizmetler grubudur. 46
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* Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.: “1944 vyilinda Tiirkiye’nin perakende
bankacilik odakli ilk ulusal ¢apli 6zel bankasi olarak kurulan Yap1 Kredi, 2006
yilinda Kogbank (Ko¢ Holding ve UniCredit’in %50-50 istiraki olan Kog
Finansal Hizmetler’in istiraki) ile birlesmistir.” Subat 2020 tarihinde Kog¢
Holding ve Italya merkezli finansal kurum UniCredit arasindaki ortaklik

anlagmasi sona ermistir.

Banka’nin %40,95 oranindaki hissesi Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.” ne, %9
oranindaki hissesi Ko¢ Holding A.S.’ne, %20 oranindaki hisse UniCredit
S.P.A’ ya aittir. Kalan %30 “oranindaki pay ise halka aciktir. Banka’nin halka

acik olan hisseleri Borsa Istanbul’da islem gormektedir.'’

* Deutsche Bank A.S. : “1987 yilindan bugiine Tiirkiye’de kurumsal
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Banka’nin merkezi Istanbul’dadur.
Deutsche Bank’in Istanbul’daki istiraki Deutsche Bank A.S. 2004 yilinda
bankacilik lisans degisikligi ile liriin ¢esidini artirma yolunda ilk adimlarini
atmistir. 2005 yilindan itibaren kurumsal nakit yonetimi, risk yonetimi ve takas

hizmetleri sunmaya baslamistir.”

Banka’nin kuruculari; Bankers Trust Holdings (U.K.) Limited — Ingiliz, B.T.
Holdings (Europe) Limited — Ingiliz, Bankers Trust International Limited —
Ingiliz, Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi — Tiirk, Tiirk Dis Ticaret Bankas1

Anonim Sirketi — Tiirk’diir.'*8

* Arap Tiirk Bankas1 A.S.: “A&T Bank, 11 Agustos 1975 tarihinde Libya’nin
Trablusgarp sehrinde imzalanan” “Tiirkiye ile Libya Arasinda Kurulacak
Banka Anlagmasi” “hiikiimleri cergevesinde, iki iilke arasindaki ticareti
gelistirmek amaciyla 1977 yilinda kurulmus bir ortak girisim bankasidir.

Banka %62,37 oraninda Libyal1, %36.01 oraninda Tiirk ve %1,62” oraninda

47 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Faaliyet Raporu 2019, 5.5-10
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Kuveytli hissedarlarin sahipligindedir. Libya Merkez Bankasi’nin tam
sahipligini yaptigi Libyan Foreign Bank, bankadaki Libya sermayesinin
tamamini temsil etmektedir. Tiirkiye’nin aktif biiyiikliigii acisindan en biiyiik
iki bankas1 olan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Banka
sermayesinde sirasiyla %20,58 ve %15.43’liik paylara sahiptir. Kuwait
Investment Company’nin %1,62’lik hissesine sahip oldugu A&T Bank’in
genel miidiirliigii Istanbul’dadir. 2016 yil sonu itibariyle A&T Bank’in 288
calisan1 ve Istanbul’da ii¢c, Ankara, Gaziantep, Kayseri ve Konya’da birer adet
olmak iizere toplam yedi subesi bulunmaktadir. A&T Bank, Tiirkiye ile Kuzey
Afrika basta olmak iizere Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde proje yiiriiten
ingaat firmalarina ve bu bolgeye ihracat yapan ticari miisterilere yonelik gayri
nakdi krediler ve ticari krediler konusunda uzmanlasmis olup, faaliyetleri

kurumsal bankacilik alaninda yogunlagmstir.'*

2016 yilsonu verilerine gore A&T Bank’in aktif biiyiikliigii 4,8 milyar TL
olmustur. Banka 2016 y1l1 faaliyet donemini 61,6 milyon TL net kar ve %10,53

0zkaynak karlilig1 ile tamamlamistir.

Turkland Bank A.S. (T-Bank) : T-Bank, 1985 yilinda Bank of Bahrain
and Kuwait’in Istanbul subesi olarak kurulmus, 1991 yilinda Bahreyn ve
Kuveyt Bankasi A.S. unvaniyla bagimsiz bir kurum olarak varligin1 devam
ettirmistir. 1992 yilinda ismi Garanti Yatirim ve Ticaret Bankas1 A.S. olarak

degismis, 1997 yilinda ise MNG Bank A.S. olmustur.

2006 yilinda Arab Bank ve BankMed, MNG Bank A.S. hisselerinin %91’ini
devralmistir. Ocak 2007 tarihi itibariyle hisse devri tamamlanmis, Arab Bank
hisselerinin %50’sine ve BankMed ise hisselerin %41’ine sahip olmustur. 3
Nisan 2007 tarihinde ise bankanin ad1 Turkland Bank A.S., kisaltilmis sekliyle
T-Bank olarak degistirilmistir.
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2014 yili itibariyle “T-Bank’in mevcut ortaklik yapisi su sekilde olmustur:
BankMed, SAL %50, Arab Bank™ PLC %33,3, Arab Bank Isvigre %16,7.

3.1.4.6. Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar

* Bank Mellat : “05 Subat 1981 tarihli 8/2406 no'lu Bakanlar Kurulu karariyla,
Bank Mellat iran'm %100 istirakiyla Tiirkiye'de faaliyet izni verilen Bank
Mellat Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi 16 Nisan 1982 tarihinde faaliyete
gecmistir. Ardindan 15 Ekim 1985'te Ankara Subesi ve 20 Ekim 1992'de Izmir
Subesi acilmistir.”

“Bank Mellat iran'm 6ne ¢ikan yurt dis1 subelerinden biri olarak Bank Mellat
Tiirkiye, 6zellikle iran ve Tiirkiye arasindaki ortak ticari aligverisini genisleten
ortak projelere katkisinin yam sira, yurt i¢i ekonomik hareketlilige de hizmet
etmektedir. Tiirkiye’de Istanbul Merkez Sube, Ankara ve izmir Subeleri olarak

Bankacilik Operasyon Hizmeti verilmektedir.”

1980 yilinda 10 6zel bankanin kamulastirilmasiyla bir devlet bankasi olarak
kurulan Bank Mellat iran 2008 yilinda Tahran Borsasina kaydolarak halka
acilmustir. 20 Eyliil 2016 tarihi itibariyle aktif biyiikligi 58,119 milyon ABD
dolar1 olan Bankanin, ayni tarih itibariyla 6zkaynaklar1 2.403 milyon ABD
dolaridir. Banka’nin Tiirkiye, Ermenistan ve Kore’de subeleri, ingiltere,
Almanya ve Malezya’da ise istirak ettigi bankalar1 bulunmaktadir. Iran
disindaki sube ve bankalarin ana amaci Iran ve dzellikle bu iilkeler basta olmak
izere lciincii iilkelerle arasindaki dis ticaret islemlerine aracilik etmektir.
Sube’ye 5 Subat 1981 tarih ve 82/2406 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
Tiirkiye’ de kurulu yabanci banka subesi statiisiinde faaliyet gdstermesi i¢in
izin verilmistir. 16 Nisan 1982 tarihinde faaliyete baslayan Bank Mellat’ 1n,
Istanbul’daki merkez subesi Ankara ve izmir subeleri olmak iizere Tiirkiye’de

3 subesi bulunmaktadir.'>°

150 Bank Mellat Tiirkiye, Faaliyet Raporu 2016, s.2
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» Habib Bank Limited: Merkezi Pakistan’da olan Habib Bank Limited Istanbul
Tiirkiye Merkez Subesi, 6224 ve 7129 sayili kanunlar uyarinca, Ocak 1983’te
Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi ve Kasim 1984°te de Izmir Subesi ile
Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerine baglamistir. Faaliyetlere iliskin karar 3
Nisan 1983 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Habib Bank Limited
yonetimi, 15 Ekim 1994 tarihi itibariyle, Izmir Subesi’nin faaliyetlerini
Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi’nin faaliyetleriyle birlestirme karar1 almustir.
Birlesmeden sonraki faaliyetler Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi adi altinda

surdiirilmektedir.

Istanbul’da bir sube ile hizmet veren Banka nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
30.000 TL olan sermayesinin tamami merkezi Karaci, Pakistan’da bulunan
Habib Bank Limited’e aittir. Banka dis ticaretin finansmanina agirlik vermekte
olup, Pakistan ve Tiirkiye arasindaki ticareti finanse etmekte, ayn1 zamanda
orta ve biiyiik olcekli ulusal sirketlere gayri nakdi ve nakdi krediler acarak

iiretime katkida bulunmaktadir.'!

* Intesa Sanpaolo S.P.A.: 1907 yilindan beri Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir. Intesa Sanpaolo” S.P.A. ltalya Istanbul Merkez subesi
25.09.2013 tarthinde BDDK Yonetim Kurulu'nun 37458 sayili karariyla
kurulmustur. Istanbul merkez subesinin sermayesinin tamami merkezi
Italya’da bulunan Intesa Sanpaolo S.P.A.’ya ait bulunmaktadir. Italya
firmasinin bir kurumsal parcasi olarak sube, Italya’yla iliskili Tiirk ve
uluslararast sirketlere kurumsal bankacilik, ihracat finansmani, yerel ve
uluslararast 6demeler, nakit yonetimi, faktoring islemeleri ve doviz iiriinleri
yonetimi gibi kurumsal hizmetler sunmaktadir. Subenin faaliyet alanlart esas
olarak Kurumsal krediler, faktoring, dis ticaret, para piyasasi ve hazine
islemlerinden olugmaktadir. Subenin personel sayis1 2016 yilsonu itibariyle 29

olarak gerceklesmistir.

51 HBL Faaliyet Raporu 2016, 5.5-20
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Intesa Sanpaolo, Banca Intesa ve Sanpaolo IMI bankalarinin birlesmesiyle
olusmus bir banka grubu olup, toplam 42,6 milyar Euro biiyiikliigiindeki piyasa
degeriyle, Euro bolgesindeki en biiyiik banka gruplarindan birisidir. Italya’da
bireysel, kurumsal ve varlik yonetimi de dahil olmak iizere tiim ticari alanlarda
faaliyet gostermekte olup iilke genelinde 4.000 subeden olusan agiyla hizmet
vermektedir. “Basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak iizere”, Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya, Cin ve Hindistan gibi Italyan sirketlerinin aktif

faaliyet gosterdigi 28 iilkede kurumsal miisterilerini desteklemektedir.!>?

2016 y1linin sonunda Intesa Saopaolo S.P.A. Italya, Istanbul Merkez subesinin
aktif toplami1 5.792 Milyon TL’ye yiikselmis ve onceki yila gore aktif toplamda
%38,61’lik bir biiyiime gerceklesmistir. 2016 yilsonunda toplam aktiflerin
%83,19’unu olusturan krediler ve faktoring alacaklar1 4.818 milyon TL olarak
gerceklesmis ve gecen yilsonuna gére %34,79 oraninda azalmistir. Istanbul
Merkez Sube’sinin net kar1 2016 yilsonunda 96,8 milyon TL’ye ve
Ozkaynaklari ise 862 milyon TL’ye ulagmustir.

+ JP Morgan Chase Bank N.A. Merkezi Columbus Ohio — Istanbul Subesi:
JPMorgan Chase Bank, N.A. Merkezi Columbus, Ohio [stanbul Tirkiye
Merkez Subesi Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir yabanci banka subesidir.
Sirketin genel merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim JPMorgan
Chase & Co.’dur. JPMC istanbul subesi agirlikli olarak kurumsal finansman,
hazine islemleri ve fon yonetimi alaninda faaliyette bulunmaktadir.30 Eyliil
2017 tarihi itibariyla subenin personel sayis1 61°dir. JPMC Istanbul
Tiirkiye’deki faaliyetlerine Istanbul Levent’te bulunan merkez sube ile devam
etmektedir. JPMC Bank Istanbul Subesi’nin hakim sermayedar1 JPMorgan
Chase Bank & Co.’dur. Subenin toplam aktifleri 30 Eyliil 2017 sonu itibariyla
531.410 bin TL, vergi sonrast donem kar1 19.359 bin TL olarak

gerceklesmistir.'">> Banka gelirlerinin biiyiik bir boliimii menkul kiymet

152 Intesa Sanpaolo SPA Italya, Istanbul Merkez Subesi Faaliyet Raporu 2016, s.1-5
153 JPMorgan Chase Bank N.A. Merkezi Columbus, Ohio-Istanbul Tiirkiye Subesi, Faaliyet Raporu
30.09.2017, s.2-10
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gelirlerinden ve bankalara yapilan plasman islemlerinden kaynaklanmaktadir.
Eyliil 2017 sonu itibariyla aktif biiyiikliigii 531.410 bin TL olup bu tutarin
%24°1 alim-satim amacli Finansal Varliklardir. Sube’nin sermaye yeterlilik

orani 30 Eyliil 2017 donemi itibariyle %98,24 olarak gerceklesmistir.

Societe Generale (S.A.): Bankanin sermayesinin tamami Societe Generale
Paris’e ait bulunmaktadir. Banka faaliyetlerini yabanci bir bankanin Tiirkiye
merkez subesi olarak siirdiirmektedir. 2016 yilsonu itibariyle ¢alisan personel
sayis1 65 kisidir. SG Istanbul agirlikli olarak Tiirkiye’deki biiyiik firmalara
cesitli ticari krediler, dis ticaretin finansman1 anlaminda akreditif basta olmak
tizere ¢esitli gayri nakdi krediler, biiyiik ¢apli projeler ve kamu kurumlarinca
acilan ihalelere iligkin teminat mektuplari gibi gayrinakdi krediler sunmakta ve
SG Grubu’nun Tiirkiye’de yatirim bankacilig faaliyetleri kapsaminda kamu
ve 0zel sektorle gerceklestirdigi ¢esitli projelerde grubun yurtdisindaki ilgili is

birimlerine destek hizmeti vermektedir.!>*
3.1.4.7. Tiirkiye’den Cikan Yabanc1 Bankalar

The Royal Bank of Scotland Ple. : Yiizde 75 hissesi Ingiltere devletine ait
olan “Royal Bank of Scotland Plc. Merkezi Edinburg Istanbul Merkez
Subesi’nin Istanbul Ticaret Odas1’na kaydi 21 Ocak 1934 tarihini tasimaktadir.
108 milyon TL sermayesi bulunan sirket i¢in 22 Mayis 2017 tarihinde, BDDK
izni dogrultusunda tasfiye karar1 alinmistir. 2013’de 9 milyar, 2014°de 3,4
milyar, 2015 yilinda ise 2 milyar ve sonrasinda 3 katindan fazla 2016’da 7

milyar sterlin zarar agiklamasinda bulunmustur.”

154 Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi 2016 Faaliyet

Raporu
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Tablo 3: Yabanci Sermayeli Bankalarin Giincel Yapis1 — 2019/Aralik

Yurtdisi
. . Mali
Yabanc1 Sermayeli Sl il Temsilcilik | ist. Ve | Calisan
Ana Ortaklar Sube Sube .
Bankalar Sayisi Bagh Sayisi
Sayis1 | Sayisi Ort
Sayisi
Alternatifbank A.S. Commercial Bank of Qatar 48 B - - 886
Libyan Foreign Bank, T. Is
Arap Tiirk Bankasi Bankas1 A.S., T.C. Ziraat 7 ) ) ) 274
AS. Bankasi A.S., Kuwait
Investment Co.
Bank Mellat Bank Mellat- Tahran 3 B B B 49
Bank of China Turkey 1 ) . . 39
A.S. Bank of China Ltd.
Burgan Bank A.S. Burgan Bank K.P.S.C. 35 i F B 943
Citibank A.S. Citigroup Netherlands B.V. 3 F 1 B 376
Denizbank A.S. Sberbank of Russia 707 1 - 3 12.279
Deutsche Bank A.S. Deutsche Bank A.G. 1 - - - 106
Habib Bank Limited 1 ) ) ) 71
Habib Bank Limited Karachi- Pakistan
HSBC Middle East
HSBC Bank A.S. HoldingsB.V., HSBC 77 - - - 2.015
Middle East Limited
Industrial and Commercial
ICBC Turkey Bank Bank of China Limited 43 ) . . 731
AS. (ICBC) ve halka ac¢ik
hisseler
ING Bank A.S. ING Bank N.V. 210 - - 1 3.733
Intesa Sanpaolo S.p.A. | Intesa Sanpaolo S.p.A. Italy 1 B - - 28
JPMorgan Chase Bank 1 ) ) . 52
N.A. JPMorgan Chase Bank Co.
MUFG Bank Turkey 1 ) ) ) 73
AS. MUFG Bank Ltd.
Bank Audi S.A.L. ve
Odea Bank A.S. digerleri 48 ) ) ) 1.091
QNB Finansbank A.S. | Qatar National Bank 524 1 - - 12.087
Rabobank International 1 ) . . 33
Rabobank A.S. Holding B.V.
Societe Generale (SA) | Societe Generale (SA)- Paris 1 B - - 38
Bankmed SAL, Arap Bank
Turkland Bank A.S. PLC, Arab Bank 17 - - - 357
Switzerland
o . Banco Bilbao Vizcaya
Turkiye Garanti Argentaria S.A. Ve halka | 904 8 2 6 |18.784
Bankas1 A.S. .
acik hisseler
TOPLAM 2.634 10 3 10 54.000

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz 2019, May1s 2020, s.11-49
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2019 yilsonu itibariyla, Tablo 3’den de goriildiigii gibi Tiirkiyede faaliyet gosteren
toplam 21 adet yabanci sermayeli mevduat bankas1 mevcuttur. S6z konusu bankalar,
yurti¢inde toplam 2.634 sube ile faaliyet gostermekte olup toplam c¢alisan sayilari
yaklasik 54.000.- kisidir.

2019 yil1 icerisinde iki “bankanin ticari iinvan1 QNB Finansbank A.S., MUFG Bank
Turkey A.S. olarak degistirilmistir.” (“The Royal Bank of Scotland Plc. icin Mayis

2017 tarih itibariyla tasfiye karar1 alinmistir.)

3.2. Yabanci Sermayenin Bankaciliktaki Rotasi ve Sisteme Etkileri

1980 yilindan sonra Tiirkiye ekonomisinde baglayan finansal liberalizasyon
stireci ile finansal sistemin omurgas: niteligindeki bankacilik sektoriinde, yabanci
sermayeli bankalarin sayisinda artig goriilmektedir. Bu boliimde ilgili artisa karsilik
yillar icinde yabanci sermayeli bankalarin Tiirk bankacilik sektoriinde izledigi yol
haritas1 asagida belli basliklar altinda degerlendirilip bunun sisteme etkisi analiz

edilecektir.

3.2.1. Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Sube ve Personel Sayilarindaki

Degisimin Analizi

1981 yilinda Tiirk bankacilik sisteminde yabanci banka sayis1 6 iken, bu say1
yillar itibariyle hizla artmaya baglamis, 1990 yilina gelindiginde yabanci bankalarin
sayist 1981 yilina gore yaklasik %283 oraninda ciddi bir artis ile 23 adede
yiikselmistir. Ancak ayn1 donemde yabanci sermayeli banka sayisindaki bu artisa
karsilik, ilgili bankalarin sube sayisinda ise kiigiik bir miktar da olsa (yaklasik %8
oraninda) azalma goriilmektedir. Yabanci bankalarin ilgili dénemdeki personel
sayilarina bakildiginda 6nemli bir artis olmadig1, sadece %48 oraninda bir artis oldugu

dikkat edilmesi gereken onemli bir durumdur. (Bkz. Tablo 4)
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Tablo 4: 1981-1990 Déneminde Banka-Sube ve Personel Sayilari

Banka Sayis1 Sube Sayis1 Personel Sayis1

Yillar | Kamu | Ozel | Yabana | Kamu | Ozel | Yabana | Kamu | Ozel |Yabana

1981 12 24 6 3.545 [2.569| 123 161.997|62.152| 2.034

1982 12 24 9 2.602 [3.618 127  162.45866.055| 2.453

1983 13 19 10 2.817 |3.345 113 169.196|61.203 | 2.603

1984 12 19 13 2.764 |3.315 117 169.992161.438| 2.769

1985 12 20 15 2.817 |3.325 120 [72.214|62.886| 2.652

1986 8 24 17 2.727 |3.493 117 172.024166.783 | 2.901
1987 9 24 17 2.898 [3.404| 104 |78.390]66.045| 2.721
1988 8 25 19 2.953 |3.457 106 |78.730|67.724| 2.810
1989 8 24 21 2.972 |3.501 106  [80.14168.041 | 2.929
1990 8 25 23 2.975 [3.455 113 [80.825)68.145| 3.012

Kaynak: TBB, 50. Yilda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007",
Istanbul, TBB Yayin No: 262, Kasim 2008, s.183

“1990’lh1 yillar sermaye hareketlerinin serbestlesme asamasinin sonuna
ulasildigr donem olarak diisiiniilmektedir. Bu donemde 6zellikle makroekonomik
degiskenlerde yasanan dengesizlikler sonucunda bankalarin da mali biinyesinde biiyiik

bozulmalar goriilmiistiir.” 1>

Yillar itibariyle “banka sayilarina bakildiginda, 2001 yilinda 15 olan yabanci
sermayeli bankalarin sayis1 2003 yilinda 13’e diismiistiir. Bu diisiisiin temel nedeni
olarak bu dénemde bankacilik sektériiniin i¢inde bulundugu kriz gosterilebilir. Ozel
sermayeli Ticaret bankalar1 grubunda bulunan Tiirkiye Imar Bankasi T.A.S.’nin
bankacilik yapma ve mevduat kabul etme yetkisi kaldirilmig, Fiba Banka A.S. Finans
Bank A.S.’ye devredilmis, Tiirkiye’de sube acan yabanci bankalardan ING Bank N.V.
ve Credit Suisse First Boston Bank tasfiye edilmistir. 2003 y1l sonu itibariyle sadece
yabanci sermayeli ticaret bankalarinin sube sayilari artmistir. 2005 yilindan sonra
yabanci sermayeli bankalarin sayisinda artig olmus ve 2009 yilinda 17’ ye ulagmustir.”
Bu baglamda; 2006 yilinda 2 adet (Disbank- Fortisbank ve Denizbank-Dexia), 2007
yilinda ise 3 adet (Eurobank-Tekfen, Finansbank-NBG, Tbank) yabanci banka

155 TBB, a.g.¢, 2008, s.VI
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tilkemize giris yapmistir. Bu donemlerde 6zel bankalarin sayilarina bakildiginda ise
“2001 yilinda 22 olan 6zel banka sayis1 2009 yilinda 11°e gerilemistir. 2001-2009
yillar1 arasinda ticaret bankalarinin sayisindaki diisiise ragmen yabanci sermayeli
bankalarin sayisinda bu oranda bir degisim gozlenmemistir. Ulkemizde faaliyette
bulunan yabanci sermayeli bankalarin 6zel bankalar1 satin alma yoluyla birlesmeleri”,
bu diisiisiin nedeni olarak gosterilebilir. (Bkz. Tablo5) lgili satin almalarin yabanci

bankalarin sube ve personel sayisini arttirdigi goriilmektedir.

Tablo 5: 2001-2009 Déneminde Banka-Sube ve Personel Sayilari

Banka Sayis1 Sube Sayisi Personel Sayisi
Yillar | Kamu | Ozel | Yabanci | Kamu | Ozel | Yabanci| Kamu | Ozel | Yabana
2001 3 22 15 2.725 |13.523| 233 |56.108 64.380| 5.395
2002 3 20 15 2.019 |3.659| 206 |40.158(66.869| 5.416
2003 3 18 13 1.971 |13.594| 209 |37.994|70.614| 5.481
2004 3 18 13 2.149 |13.729| 209 |39.467|76.880| 5.880
2005 3 17 13 2.035 |13.799| 393 |38.046(78.806| 10.610
2006 3 14 15 2.149 |13.582| 1.072 |39.223(73.220| 25.794
2007 3 11 18 2.203 |3.625| 1.741 |41.056(75.124| 36.707
2008 3 11 17 2416 |14.290| 2.034 |43.333(82.158| 40.567
2009 3 11 17 2.530 |4.390| 2.062 |44.856(82.270| 39.676

Kaynak: TBB, 50. Yilda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-2007”,
Istanbul, TBB Yayin No: 262, Kasim 2008, s.18

2010-2019 yillan1 arasinda yabanci sermayeli bankalarin sube ve personel
sayilar1 incelendiginde, 2010’da 17 olan yabanci banka sayisinin 2019 yilsonunda 21°e
yiikseldigi goriilmektedir. Bu donemde genel olarak yabanci sermayenin mevcut
bankalar1 satin almanin yani sira, sifirdan BDDK’dan lisans alarak Tiirkiye’de banka
kurma yoluna gidildigi izlenmektedir. “2011 yilinda Fortis Bank A.S. Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S. biinyesinde” birlesmis olup, birlesme sonrast yabanci bankalarda sube
sayist 159 adet azalmistir. Bu gelismeye paralel olarak calisan sayist yabanci
bankalarda 4.966 kisi azalmis ve bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarda
calisanlarin oran1 yiizde 20 olarak gerceklesmistir. “Yurtdis1 yerlesiklerin yiizde 51 ve
daha fazla oranda paya sahip olduklar1 yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sayist”

2011 yili itibariyle 16’dir. 2013 yilinda Alternatif Bank’in Commercial Bank of
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Qatar’a gecisi, 2014’de Tekstil Bankast AS’nin “Industrial and Commercial Bank of
China Ltd. (ICBC)” tarafindan devralinmasi, yabanci sermayenin mevcut bankalari
satin almasina ornek olarak gosterilebilir. Intesa Sanpaolo S.P.A., “Rabobank A.S.,
Odea Bank A.S., Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ A.S.” (2013) sifirdan lisans alarak
Tiirk bankacilik sektoriine giren bankalardandir. “2013 yilinda toplam sube sayis1 789
adet artarak 10.981’e yiikselmis olup, sube sayisindaki artisin tamami mevduat
bankalar1 grubunda olmustur.” Yabanci sermayeli mevduat bankalarinda sube
sayisinda 232 adet artis gerceklesmistir. Banka calisanlarinin yiizde 22’sinin yabanci

sermayeli bankalarda calistig1 goriilmektedir.

Tablo 6: 2010- 2019 Déneminde Banka-Sube ve Personel

Sayilari
Banka Sayis1 Sube Sayis1 Personel Sayis1
Yillar | Kamu |Ozel| Yabanaa |Kamu| Ozel |Yabanci|Kamu| Ozel | Yabanc
2010 3 11 17 2744 | 4582 | 2.096 |47.235|83.633|42.013
2011 3 11 16 2.909 | 4.944 1.938 150.239|89.047 | 37.047
2012 3 12 16 3.079 | 5.100 | 2.012 |51.587(90.612|38.772
2013 3 11 17 3.397 | 5.339 | 2.244 |54.466(93.365|44.159
2014 3 11 19 3.500 | 5.455 | 2.226 |55.851(95.839 |43.446
2015 3 9 21 3.681 | 4.299 | 3.170 |58.211(74.756 |62.646
2016 3 9 21 3.702 | 4.132 | 2905 |57.586|73.742|59.804
2017 3 9 21 3.677 | 4.013 | 2.809 [58.502|73.460 |56.079
2018 3 9 21 3.718 | 3.963 2.718 160.000 |72.000 |55.000
2019 3 9 21 3.707 | 3.785 2.644 160.365(69.071 | 54.000

Kaynak: TBB, Istatistiki Raporlar, Bankalarimiz Kitab1 2010-2019, Banka ve Gruplar Bazinda Sube

ve Calisan Sayilart

2015 yilinda “T. Garanti Bankast A.S.’nin ve ICBC Bank Turkey A.S. nin 6zel
banka statiisiinden yabanci banka statiisiine gegmesi nedeniyle banka alt gruplarinin
sube ve calisan sayisinda degisme yasanmistir. Bu gelismeye paralel olarak, sube
sayist, bir Onceki yila gore, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 1.156 adet azalirken,
yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 944 adet artmistir. Bankalarin istihdami 592
kisi artarak Aralik 2015°te 218 bin kisi olarak gerceklesmis, calisan sayis1” yabanci
bankalarda 19.200 kisi artmistir. (Bkz. Tablo 6)
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Bankalar 2016 yil sonu itibariyle 211 bin kisi isttihdam ederken, istthdam bir
onceki yila gore 6.400 kisi azalmistir. Calisanlarin yiizde 27°si kamu sermayeli
mevduat bankalarinda, yiizde 35’1 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ve yiizde 28’1
yabanci sermayeli bankalarda ¢alismaktadir. Calisan sayis1i kamu sermayeli mevduat
bankalarinda 625, yabanci sermayeli bankalarda 2.842 ve 6zel sermayeli bankalarda
1.014 kisi azalmistir. Personel sayisindaki azalma 2016 yilinin son ¢eyreginde 1.020
kisi olmustur. Bu tarih itibariyle ekonomik biiylimede goriilen yavaglamanin etkisiyle
bankacilik sektoriiniin aktif biiylimesindeki yavaslama, sube ve personel sayisindaki
diisiiste etkili olurken, bankalarin operasyonel maliyetleri diisiirme cabalari da bu
stireci etkilemistir. Mevcut kosullarda sektor agisindan 6nemli bir maliyet unsuru olan
ve sube bazinda her yil uygulanan har¢ uygulamasi bankalara sube agcma yoluyla
istihdam konusunda caydirici rol oynayabilmektedir. TBB 2017 Eyliil raporuna gore,
2016 eylilden 2017 eylil aymna kadar en fazla sube kapatan banka daha Once
Tiirkiye’den cikacagini aciklayan, ancak daha sonra bunu yeniden yapilandirmaya
dondiiren HSBC olmustur. 102 subesini bir yil i¢inde kapatan HSBC Tiirkiye’de 89
subeye gerilemis bulunmaktadir. Ikincilik ise 77 subesini kapatan Yapr Kredi’de

bulunmaktadir.

Bankalar 2017 yil sonu itibariyle 208 bin kisi istihdam ederken, ¢alisan sayisi
bir onceki yila gore 2.631 kisi azalmistir. Banka c¢alisanlarinin yiizde 91’1 mevduat
bankalar1 tarafindan istihdam edilmis olup, calisanlarin yiizde 28’1 kamu sermayeli
mevduat bankalarinda, yiizde 35’1 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ve yilizde 27’si
yabanci sermayeli bankalarda ¢alismaktadir. Calisan sayis1 kamu sermayeli mevduat
bankalarinda 916 kisi ve katilim bankalarinda 564 kisi artarken; yabanci sermayeli
bankalarda 3.725 kisi ve 6zel sermayeli bankalarda 282 kisi azalmistir. Sube sayisinda
da 158 adet azalarak 11.582’ye gerilemistir. Sube sayisindaki azalma mevduat
bankalarindan kaynaklanmis olup, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 119, yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda 96 adet, kamu sermayeli mevduat bankalarinda ise 1

adet azalma gerceklesmistir.

2018 yil sonu itibariyle “sube sayis1 6 adet azalarak 11.576’ya inmis olup,

gerileme mevduat bankalarindan kaynaklanmaktadir. Sube sayist 6zel sermayeli
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mevduat bankalarinda 50 ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 91 adet
azalmistir.” Yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 2015 yilindan itibaren sube ve
personel sayisinda kademeli olarak diisiis goriilmektedir. Benzer trend 6zel sermayeli

bankalarimizda da goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7)

Tablo 7: Bankacilik Sektoriinde Istihdam (Bin kisi)

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Mevduat
Bankalan 173 |177 181 [192 (195 |196 |191 |188 |187 |184

Kamu sermayeli |47 |50 |52 |54 |56 |58 |58 |59 |60 |60

Ozel sermayeli 83 |89 91 93 96 75 74 73 72 69

Yabanci sermayeli (42 |37 |39 4 |43 63 60 56 5§ 54

TMSF devir 02 |02 10,2 |02 |02 0,2 (0,2 ]0,2 |0,2 0,2

Kalkinma ve
Yatirim Bankalar1 |5 5 5 5 6 5 5 5 5 5

Katillm Bankalan1 |0 0 0 0 16 17 15 15 16 16

Toplam 178 (181 |186 |197 217 [218 [211 |208 [208 |205

Kaynak: TBB, BDDK

Yukaridaki tablodan da rahatlikla izlenebilen yabanci sermayeli bankalardaki
istihdam sayisindaki azalis temel olarak, dijitallesme ile beraber “internet/mobil/¢cagri
merkezi gibi alternatif dagitim kanallar1” (ADK) ile yapilabilen islem tiirlerinin ve

adetlerinin zaman icerisinde artis1 ile birlikte subeye duyulan ihtiyacin azalmasidir.

3.2.2. Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Aktif Kalitesindeki Degisimin

Analizi

“Yabanci sermayeli bankalarin kriz sonrast 2002 yilindan itibaren toplam
aktifleri stirekli artis gostermis ancak kiiresel krizin etkileri nedeniyle 2008’den
itibaren bir daralma goriilmiistiir. Krediler, bankalardan alacaklar kriz sonrasi
donemden itibaren azalan oranda artis gostermis ancak 2007 den itibaren diinyada
etkilerini hissettiren kiiresel kriz ile kredi ihtiyac1 artmis ve bu kalemde de onceki

yillara oranla ciddi bir artig goriilmiistiir.” (Bkz. Tablo 8)
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Tablo 8: 2002-2019 Yabanci Bankalarin Bilan¢o Yapisinin Degisimi

(N'[l!}z’)o n 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Aktifler 4.040 |4.983 |7.743 15.439 [42.205 |84.335 |104.798|107.488 |135.572
Krediler 2248 |2.772 [4.790 10.473 |33.393 |52.774 |64.731 |64.267 81.425
Bankalardan
Alacaklar 919 752 1.374 2.944 |9.258 3.955 4.361 4.526 4312
Para Piy.

Alacaklar 773 567 79 25 464 1.134 | 3.188 3.017 8.386
Pasifler 4.040 (4.983 |7.743 15.439 |42.205 |84.335 |104.798 | 107.488 |135.572
Mevduat 3.457 |3.545 |6.201 12.242 |37.420 |51.467 |60.234 |65.369 78.349

Kaynak: TBB, 50.Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1958-2007,

s.176-183 ve Bankalarimmz 2010 ve ilgili yillar Bankalarimz Kitaplari, s.11.30-31

(h%‘lllf;on 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktifler 158.188 | 174.316 | 250.153 | 290.332 | 602.105 | 679.521 | 777.166 | 892.371 |975.165
Krediler 93.242 |110.358|154.808 | 183.873 | 384.332|433.482 |506.383 | 544.142 |617.437
Bankalardan
Alacaklar 6.568 3.930 |7.841 11.166 [23.368 |23.955 |26.128 [39.870 30.279
Para Piy.

Alacaklar 10.786 |9.299 12.874 [16.107 |10.927 |16.307 |6.802 14.645 39.461
Pasifler 158.188 | 174.316 | 250.153 | 290.332 | 602.105 | 679.521 | 777.166 | 892.371 |975.165
Mevduat 93.165 |103.818|140.637|288.693 |336.825|388.870|439.637530.251 |610.550

Kaynak: TBB, Bankalarimiz 2011 ve ilgili yillar kitaplari, s.11.29-30-31

Bankalarda risk yonetimine iliskin karlilik gostergesi su sekilde hesaplanmaktadir.

Risk Yonetimi = “Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler”

“Karlilik performansinin igsel belirleyicilerinden biri de aktif kalitesidir.

Bankalarda aktif-pasif yonetiminin amaci gelir artiric1 politikalar ile maliyet diisiiriicti

politikalarin birlikte uygulanmasi suretiyle etkin bir aktif-pasif yonetimi olusturarak

karlilig1 artirmaktir. Bir bankanin gelir getiren aktiflerinin kredi portfoyii, menkul

degerler portfoyii, licret ve komisyon geliri getiren bankacilik hizmetleri oldugu

diistintildiigiinde, karlilik agisindan varlik kalitesini olusturan en 6nemli unsurun kredi

portfoyiiniin kalitesi oldugu goriilmektedir. Kredilendirme, bir bankanin en temel ve

karli oldugu, aym1 zamanda risk tasiyan bir islevidir. Genel olarak bor¢lunun aldigi
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borcu geri ddememe olasiligini ifade eden kredi riskinin yonetimi bankanin aktif

kalitesini korumasi agisindan hayati 6neme sahiptir.”

“Bankalar a¢isindan etkin kredi risk yonetimi ile kabul edilebilir diizeyde kredi
riskine maruz kredi portfOyiiniin siirdiiriilerek aktif kalitesinin korunmasi gerek banka
imajinin gerekse riske gore diizeltilmis getirinin en iist diizeye yiikseltilmesi
amaclanmaktadir. Bankalarda aktif kalitesine iliskin karlilik gostergesi asagidaki
sekilde hesaplanmaktadir”;

“Aktif Kalitesi = Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar”

“Turk bankacilik sisteminde 1994, 2000 ve 2001 krizleri ile sistemde artan
takipteki krediler bankalarin TMSF’ye devri ile fonun bu kredilerdeki payr 2009
yilsonu itibariyle %92,8 seviyesine ulagarak ciddi bir oranda artis gOstermistir.
Dolayisiyla, sistemde yasanan krizden alinan dersler sonucu gerek kamusal sermayeli
gerekse 0zel yerli ve yabanci sermayeli bankalarda etkin denetim ve gozetim nedeniyle

takipteki krediler ciddi oranda diigsmiistiir.”

“Takipteki kredilerin bankalar iizerindeki en olumsuz etkilerinden biri
bankanin karliligimi diisirmesidir. Takip hesaplarina aktarilan krediler icin banka
tarafindan gider yazilir ve bu durum da kar rakamini asagiya ¢cekmektedir. Belirtilen
hususa ek olarak, takipteki kredilerin artmasi sonucunda bankanin aktif kalitesi
bozulmaktadir. S6z konusu durum da bankanin kredibilitesini diisiirmektedir.
Takipteki kredilerin diger bir olumsuz etkisi ise bankanin likidite riskini arttirmasidir.
Odeme yapilmas1 beklenen tarihte miisteri tarafindan 6deme yapilamamasi
durumunda bankanin nakit akis1 olumsuz yonde etkilenecektir. Bahsedilen konularin
yani sira, takipteki kredilerin yiiksek olmasinin reel sektor tizerinde de olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Takipteki kredileri artan bankalarin aktif kaliteleri diisecek ve bunun
sonucunda bankalar kredi verme konusunda daha isteksiz olmaya baslayacaklardir. Bu
durum da iilkedeki reel sektoriin kaynak bulmasini zorlastiracaktir. Ote yandan,
takipteki kredilerin yiiksek olmasi sonucunda karlilig1 diisen bankalar faiz oranlarini
arttirmay1 tercih edeceklerdir. Bunun sonucunda da reel sektoriin kaynak maliyeti

artacaktir.”
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Tablo 9: 2002-2009 Banka Gruplari- Takipteki Krediler (Net) / Toplam Krediler

2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009

Kamu 12,69 0,80 0,48 0,23 0,16 0,14 0,50 0,60
TMSF 47,05 | 22,15 | 58,28 | 67,64 | 60,03 | 69,32 | 71,10 | 92,80
Ozel 4,26 1,36 1,36 0,58 0,44 0,47 0,70 0,60

Yabanc1 1,10 0,95 0,95 0,65 0,27 0,55 1,00 1,90

Kalkinma | 1,05 0,26 0,31 0,13 0,09 0,09 0,10 0,50

Kaynak: TBB, 50.Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1958-2007,
s.110-120, Bankalarimz 2008, s.II-13-33 ve Bankalarmmz 2009 ilgili sayfalardan yararlanilarak

hazirlanmastir.

“2001 yilinda yasanan krizin ardindan baslatilan bankacilik sektorii yeniden
yapilandirma programinin asamalari; kamu bankalarinin finansal ve operasyonel
acidan yapilandirilmasi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndaki (TMSF) bankalarin
sorunlarinin en kisa siirede ¢éziime kavusturulmasi, 6zel bankalarin saglikli bir yapiya
kavusturulmasi, bankacilik sektoriinde gozetim ve denetim etkinliginin artirilmast,
sektoriin daha rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi igin yasal ve kurumsal
diizenlemelerin gerceklestirilmesi olarak agiklanmistir. Aktiflerin gelisimi ve yapisina
bakildiginda, Fon’a alinan bankalarin kredileri sistem disina ¢ikmus, takipteki krediler
16,9 katrilyon TL'den 10,4 katrilyon TL'ye azalmistir. Ozel karsiliklar diisiildiikten
sonra, takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki pay1 yiizde 29,5'ten yiizde 18,5'e
gerilemistir. Sorunlu krediler i¢in 6,7 katrilyon TL karsilik ayrilmistir. Buna gore
takipteki kredilerin yiizde 64’ i¢in karsilik ayrilmistir. Diinya ekonomisinde 2001 yili
sonundan itibaren hissedilmeye bagslayan toparlanma 2002 yilinda hizlanmstir.
Biiyiime egilimi ve diinya ticaret hacmindeki artis 2003 yilinda da siirmiistiir. Uretim
ozellikle gelismekte olan iilkelerde dikkati ¢ceken oranlarda biiyiimiistiir. Gelismekte
olan iilkelere sermaye akimi artmugtir. Ulkemizde 2002 yilinda para ve sermaye
piyasalarinda saglanan goreli istikrar mal ve hizmet piyasalarim1 da olumlu yonde
etkilemistir; ekonomik faaliyetteki daralma durmus, iiretim artmig, enflasyon
diismiistiir. Uluslararas1 Para Fonu ile yeniden gozden gecirilen ekonomik programa
saglanan uluslararast mali destek bu iyilesmeye Onemli bir katki saglamistir. 2003
yilinda Tiirkiye ekonomisi beklenenden daha iyi bir performans sergilemistir. Biiylime

uzun donem ortalamasinin ve program hedefinin iizerinde, ylizde 5,9 oraninda
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gerceklesmistir. Irak savasinin kisa siirede sona ermesi ve Tiirkiye ekonomisine olasi
etkilerinin beklenenden daha diisiik olacaginin anlasilmasiyla piyasalarda olumlu etki
yaratmig, enflasyon diisiis seyrine girmistir. Toplam mevduatin kredilere doniisme
orant artmistir. Ticaret bankalarinin yurticindeki subelerinden kullandirilan
kredilerinin (canli krediler + karsilik sonrasi sorunlu krediler) toplam mevduat +
repo’ya orami yiizde 27°den yiizde 34’e yiikselmistir.'’® 2005 yilinda Tiirkiye
ekonomisi olumlu bir performans sergilemis; gayrisafi milli hasila (gsmh) artmaya
hem nominal hem reel faiz oranlar1 diismeye devam etmis, yerlesiklerin yaninda
yabancit yatirimcilarin da YTL cinsinden yatirim araglarina olan giiclii talebi
stirmiistiir. Bankacilik sistemi istikrar i¢inde biiylimiistir. Hem kurumsal hem de
bireysel kredi talebi canliligii korumus, bankalarin yurtdisindan kullandiklar
kredilerdeki hizl1 bityiime devam etmistir. Ozellestirme ve yabanc1 yatirimeilarin artan
ilgisi nedeniyle dogrudan yabanci sermaye girisi tarihsel olarak rekor bir diizeye
ulasmistir. Dikkati ¢eken diger bir gelisme ise yabanci yatirimcilarin hem hisse senedi
hem de kamu kagitlarina olan yatirnmlarinin artarak biiylimesi olmustur. Bu
gelismelere bagl olarak yabanci para cinsinden dis bor¢ stoku yaratmayan sermaye
girisleri 9,5 milyar dolardan 22 milyar dolara yiikselmistir.'’ 2002-2005 arasi
donemde dikkati ¢eken en Onemli gelismelerin basinda bireysel miisterilerin kredi
talebindeki artig, banka sisteminin bilanco yapisinda iyilesme ve kredi arzinda artis,
Ozkaynaklarin giiclenmesi, sermaye girisinin hizlanmasi ve daha saglikli hale gelmesi
olmustur. Sorunlu kredilerin toplam kredilere oram1 diismiistiir. Banka bilancolarinin
aktif yapisinda en 6nemli degisiklik kredi portfOyiiniin biiylimesi ve c¢esitlenmesi
olmustur. Kredilerin toplam aktiflere oran1 12 puan artarak yiizde 39’a yiikselmistir.
Yabanci yatirnmcilarin bankacilik sistemine olan ilgileri 2005 yilinda somut yatirima
doniismiistiir. Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. hisselerinin yiizde 50’si BNP Paribas, Tiirk
Dis Ticaret Bankast A.S. hisselerinin yiizde 89’u Fortisbank NV-SA, T. Garanti
Bankas1 A.S. hisselerinin yiizde 26’s1 GE Capital Corporation finans sirketi tarafindan
satin alinmistir. Ortaklik paylarinin dagilimina gore, Aralik 2005 itibariyle bankacilik

sektoriinde 6denmis sermayenin yiizde 15’1 yabanci ortaklara aittir.”

156 TBB, Bankalarimiz Kitab1 2003, s.I-19
157 TBB, Banalarimiz Kitab1 2005, Tiirk Bankacilik Sistemi, s.I-2
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“2009 yili diinya ekonomisi icin oldukg¢a sancilt ge¢mistir. Diinya genelinde
derin, yaygin ve yiiksek hasarli bu donem ¢ok sayida iktisat¢i tarafindan “kiiresel kriz”
olarak degerlendirilmistir. Kiiresel krizin basladig1 ve derin izler biraktig1 alan finansal
sektor olmakla birlikte, gelismelerden hemen hemen tiim sektorler olumsuz yonde
etkilenmistir. Uluslararasi: Para Fonu’na gore diinyada yaratilan gelir ve ticaret hacmi
son 40 yilda yasanan en siddetli hizda kii¢iilmiistiir, ¢cok yiiksek boyutlarda servet
kayiplar1 yasanmis, issizlik hizla artmis, biitce agiklarinin ve kamu borg¢ stoklarinin
milli gelire oram yiikselmis, emtia fiyatlar: diigmiis, gelismekte olan tilkelere sermaye
girisi azalmig, gliven sarsilmis, belirsizlik artmugtir. Uluslararasi gelismelerden
tilkemiz de onemli ol¢iide etkilenmistir. Diinyaya benzer sekilde, gelir diismiis, 6zel
sektorde talep daralmis, dis ticaret hacmi kiigiilmiis, biit¢ce acig1 artmis, issizlik orani
yiikkselmis, sermaye girisi azalmistir. Buna karsilik, enflasyon ve faiz oranlar tarihsel
olarak diisiik diizeylere gerilemistir. Enflasyonist baskilarin hafiflemesi, Merkez
Bankasi’nin kisa vadeli faiz oranlarim1 diisiirmesine imkan vermistir. Likidite
imkanlarin1 arttiran Merkez Bankasi piyasaya acik piyasa islemleri yoluyla likidite
saglamistir. Tiirkiye’nin kredi notu ve goriiniimii, 2009 yilinda cesitli derecelendirme
kuruluglar tarafindan 4 kere artirtlmistir. Aralik 2009 itibariyle Tiirkiye’nin iilke notu,
S&P tarafindan BB-, Moodys tarafindan Ba3 ve FITCH tarafindan da BB+ olarak

belirlenmistir.”!®

“Bankacilik sektorii 2009 yilinda hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda anlatilan
“Tiirkiye’nin iyi hikayesi” olmustur. Bankalar acisindan bu durumu saglayan ana
neden saglam ve saglikli bilanco yapisi, giiclii 6zkaynaklar ve TL’ye duyulan yiiksek
giivendir. Bankalarin kaynaklarinin ¢cok dnemli boliimii Tiirkiye’deki yerlesiklere ait
mevduattir. Mevduatin iicte ikisini TL mevduat olusturmustur.'” Yurtdisindan
saglanan kredilerin bilanco icindeki payr yiizde 9 diizeyindedir. Ozkaynaklar
bliylimeye devam etmistir. Bankalarin aktifleri iiriin ve miisteri agisindan genis

yelpazede bir dagilim gostermektedir. Toplam aktiflerin yiizde 48’ini krediler, yiizde

158 TBB, Bankalarimiz Kitab1 2009, s.I-2
159 TBB, Bankalarimiz Kitab1 2009, s.I-6
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35’ini menkul kiymetler olusturmustur. Kredilerin ylizde 67’si kurumsal, yiizde 33’1
bireysel kredilerdir. Bankalarin risklerinin tamamina yakini1 Tiirkiye nin risklerinden
olusmustur. Biiyiiyen 6zkaynaklar, saglikli aktif dagilimi, yiiksek likidite, diisen faiz
orant ile daha etkin risk yonetimi, bankalarin performansin1 olumlu yodnde

etkilemistir.”

Tablo 10: 2010-2018 Banka Gruplari-Takipteki Krediler (Net)/Toplam Krediler
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kamu 0,4 0,3 0,7 0,5 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3
TMSF 72,1 |54,1 42,7 46,9 |21,1 |00 0,0 0,1 0,3

Ozel 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,6 0,5
Yabana 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3 1,0 1,0 0,9 0,6
Kalkinma

&Yatirnom | 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,8

Kaynak: TBB, soz konusu yillara ait Bankalarimiz Kitaplarinin ilgili sayfalardan yararlanilarak

hazirlanmustir.

Bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda 2010 yilinda 6nemli degisiklikler
olmustur. Toplam aktifler i¢cinde kredilerin pay: artarken; takipteki krediler azalmistir.
Cok biiyiik boliimii Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden olusan menkul kiymetler
portfoyiiniin payr azalmistir. Uluslararas1 piyasalardan bor¢lanmanin artmast,
bliylimenin hizlanmasi, risk algisinin diismesine baglhh olarak bankalar likit
varliklarinin payimi azaltmistir. 2010 yilinda takipteki kredilerin yiizde 85’1 icin
karsilik ayrilmistir. Bu oran kamu sermayeli bankalarda yiizde 88, 6zel sermayeli
bankalarda yiizde 87 ve yabanci sermayeli bankalarda yiizde 81 diizeyindedir. Ozel
karsilik sonrasi takipteki kredilerin toplam kredilere orani1 yiizde 0,9’dan yiizde 0,6’ya

gerilemistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde 2016 yilinda artan karlilik oranlar1 ve sermaye
yeterlilik oranlarinin yiikselmesi artilar hanesine yazilirken, takibe doniisiim oranlari
yikselmigtir. Sektorde doviz kurlarinda meydana gelen Onemli artiglar sebebiyle
firmalarin bilangolarinda meydana gelen bozulmalar takibe doniisiim oranlarinin

yiikselmesinde etkili rol oynamstir.'®® Takibe doniisiim oranlarina 2016 yilsonu

160 KPMG Tiirkiye, 2017 Bankacilik Sektdr Raporu , https://kpmg.com/bankacilik_sektor_raporu
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itibariyle sektorel olarak bakildiginda en yiiksek oranin yiizde 4,46 ile toptan ticaret,
yiizde 4,21 ile tekstil, ylizde 3,87 ile perakende ticaret ve yiizde 3,78 ile insaat
sektorlerinde oldugu goriilmektedir. Takipteki krediler 2016 yili iiclincii ¢eyregi
itibariyle 2015 sonuna kiyasla yiizde 14,6 artarak 55 milyar TL olmustur. Boylelikle,
kredilerde takibe doniisiim orani yiizde 3,32’ ye yiikselerek 2010 yilindaki yiizde 3,66
seviyesinden sonraki en yiiksek diizeyine ulagsmistir. Takibe doniisiim oram tiiketici
kredileri ve bireysel kredi kartlar1 ile KOBI kredilerinde yiizde 4,5 seviyelerinde

seyrederken, ticari kredilerde ise bu oran yiizde 2 diizeyinde seyretmektedir.
3.2.3. Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Karimin Gelisimi

Karlilik, biitiin iktisadi isletmelerde oldugu gibi bankalarin da temel amaci ve
varlik kosuludur. Iktisadi sistem ile etkilesim icerisinde olan bankacilik sektoriinde
yasanacak olas1 bir sikinti sadece finans sektoriinii degil, tiim ekonomiyi
etkileyecektir. Sektore ait tiim bu 6zellikler bankalarin ekonomideki rolleri ile birlikte
degerlendirildiginde, bankalarin karlilik diizeyleri ve karliliklarinin siirekliligi daha da

Oonemli bir hale gelmektedir.

Yabanc1 sermayeli bankalarin girisi Tiirkiye’de kriz sonrasi donemde
hizlanmis ve bu hizim kiiresel krizin baglangicina kadar siirdiirmiis olup, bu donem
incelendiginde yabanci sermayeli bankalarin aktif karliliginin bu sektore girise baglh
olarak hizla artmis oldugu goriilmektedir. Ancak 2007 kiiresel krizin Avrupa Birligi
finans piyasalarinda yarattigt olumsuz gelismeler Tiirkiye’deki AB merkezli
bankalarin, yasanilan giiven sorunu nedeniyle aktif karliligi da diisiis gostermistir.
2009 yilinda toparlanmaya baglayan Tiirk bankacilik sisteminde hem sektoriin hem de
yabanci sermayeli bankalarin aktif karliliklarinda bir artis goriilmektedir. Aktiflerin
pasiflere gore daha uzun vadeli olmalar1 nedeniyle faiz oranlarinin diismesi, 2009
yilinda bankacilik sektoriiniin karimi olumlu etkilemistir. Kar hacmindeki artig
Ozkaynaklardaki biiylimeyi desteklemistir. Yillik bazda o©6zkaynak karlilig:

yiikselmigtir.
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Tablo 11: 2002-2010 Banka Gruplar itibariyle Net Karin Gelisimi (Milyon TL)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kamu |1.056|1.790]2.682|2.869 | 3.733 | 4.512 | 3.906 | 6.393 | 6.880
TMSF | 1.676 274 | 386 | 259 | 391 | 1.045 | 80 55 2
Ozel 2.43012.917|2.825|1.390 | 4.657 | 7.154 | 6.481 | 9.975 | 11.683
Yabanci| 82 | 186 | 246 | 513 | 1.460 | 1.696 | 1.385 | 2.067 | 1.953
Sektor | 2.356 | 5.610 | 6.456 | 5.714 | 10.981 | 14.331 | 12.77419.477 | 21.360

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimz Kitabi’'ndaki Banka

Bilangolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde net karin gelisimi 2002-2007 yillar1 arasinda hizla
artmistir. 2007 yilinda bu artisin yavasladigi goriilmektedir. 2008 yilinda ise net karin
azaldig tespit edilmistir. 2009 yilinda ise 2008’deki azalisin tersine net karlarda
yeniden bir artis saptanmistir. Yabanci sermayeli bankalarda da Tiirk bankacilik
sektoriinde oldugu gibi net kar kalemindeki 2008 y1l1 azalmasinin 2009 yilinda tersine
donerek artisa gectigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak, Amerika Birlesik
Devletleri’nde ortaya ¢ikip tiim diinyay: saran finansal krizin etkilerinin 2007 ve 2008
yillarinda Tiirk bankacilik sektorii iizerinde etkili oldugu gosterilebilir. Ancak 2009
yilinda Tiirk bankacilik sektoriiniin toparlanarak tekrar 2007 yili Oncesindeki
durumuna gelmeye basladigi soylenebilir. 2008 yilinda 6nce ABD’de ortaya ¢ikan ve
kisa siirede tiim diinyaya yayilan kiiresel finans krizinde Tiirk bankacilik sektorii
oldukca basarili bir sinav vermistir. Kriz nedeniyle uluslararasi olcekte faaliyet
gosteren bir¢ok banka iflas ederken, yeniden yapilandirma siireci ile aktif kalitesi,
likidite yapisi, sermaye yeterliligi, risk yonetimi ve karlilik gostergelerinde doniisiim

yasayan Tirk bankalar krize kars1 direng gostererek 0zgiivenini tazelemistir.

Tablo 12: 2011-2019 Banka Gruplar itibariyle Net Karin Gelisimi (Milyon TL)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Kamu | 5373 | 6.706 | 7.666 | 8.010 | 9.408 | 11.838 | 15.389| 14.637 | 10.709
TMSF 37 37 36 24 21 88 67 86 135
Ozel 10.451 | 12.278 | 13.239 | 12.669 | 9.154 | 13.527 | 16.475 | 18.729 |16.075
Yabanci| 2.317 | 2.519 | 1.532 | 2.225 | 5.306 | 8.771 | 12.227| 14.259 | 14.066
Sektor | 19.042 | 22.607 | 23.613 | 24.466 | 25.644 | 36.424 | 47.083 | 51.687 | 46.605

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimz Kitabi’'ndaki Banka

Bilangolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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2010-2019 yillant arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde Banka Gruplar
itibariyle net karmn gelisimine bakildiginda, genel olarak bir artis trendi goriilmektedir.
Bununla birlikte, 2011 yilinda Kamu ve Ozel sektor bankalarinin karindaki bir miktar
gerilemeye paralel olarak sektoriin net kar1 bir 6nceki yila gore gerileme kaydetmis,
sektoriin net kar1 yiizde 10 azalmistir. Diger taraftan, 2019°da yabanci banka
karlarinda 6nemli bir degisim olmamakla birlikte 6zellikle kamu ve 6zel sermayeli
bankalarin karlarindaki bir 6nceki yila gore gerileme dikkat ¢cekmektedir. 2018 yili
Agustos ayinda finansal piyasalarda yasanan kur soku/develiiasyon ve akabinde bunun
getirdigi faiz artisinin ekonomiye, reel sektdre ve dolayisiyla bankacilik sektoriine
etkisinin  ilgili  banka  karhiliklarindaki  diisiiste temel etken oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica 2013 yilinda (Gezi olaylarinin da ekonomi ve bankacilik
sektoriine olan etkisiyle) ozellikle Yabanci bankalarin karliliklarindaki gerileme
dikkat ¢ekmektedir. Kiiresel risklerin biiyiime ve finansal istikrar iizerine olan
etkilerini sinirlandirmak amaciyla alinan para ve ihtiyatli bankacilik 6nlemlerinin
ortak amaci, likiditenin yiiksek diizeyde tutulmasi, kredi biiylimesinin
sinirlandirilmasi, bireysel kredilerin toplam krediler igindeki payinin iicte bir
diizeyinde tutulmasi ve risklerin dogru yonetilmesi olmustur. G20 toplantilarinda
alian kararlar ile uluslararasi kuruluslar tarafindan tavsiye edilen diizenlemeler hizli
bir sekilde uygulamaya sokulmustur. Bu cercevede, sermaye yeterliligi oraninin en az
yiizde 12 olmasi istenmistir. Zorunlu karsiliklarin bilangoya orani iki kat artisla yiizde
11 diizeyine yiikseltilmistir. Zorunlu karsiliklara faiz 6denmesi durdurulmustur.
Tiiketici kredileri ve kredi kart1 i¢in standart orandan daha yiiksek sermaye yeterliligi
orant getirilmistir. Kredi portfoyli i¢in ayrilan genel karsiliklar artirilmastir.
Diizenlemeler bankalarin yiiksek bir giiven katsayisi ile ¢calismalarina imkan vermis,
ancak aracilik maliyetindeki artisa bagl olarak kar marj1 diismiistiir. Bankalarin kredi
hacmini biiyiitme gayretlerine bagli olarak sermaye yeterliligi asag1 yonlii bir seyir

izlemis, 6zkaynak karlilig1 gerilemis, karin 6zkaynaklari biiyiitme giicii yavaslamstir.

2013’te sektoriin ozkaynak karligi 0,2 puan diiserek yiizde 12,8 olmustur.
Ozkaynak karliligi ile Devlet i¢ bor¢clanma senetlerinin getirisi arasindaki fark 1,5
puana gerilemistir. Ozkaynak karlilig1, yabanci sermayeli bankalar grubunda hizli bir

diisiis gostermis ve yiizde 6 olmustur. Ozkaynak karlilign kamu sermayeli bankalar da
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yiizde 16,8, 6zel sermayeli bankalarda yiizde 14, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise
yiizde 6 diizeyindedir. Yabanci sermayeli bankalarin gelir ve gider kalemleri
incelendiginde, 2013 yilinda 6zellikle kambiyo islemlerinden edilen zararin yan1 sira
krediler i¢in ayrilan 6zel ve genel karsiliklardaki artisin yabanci bankalarin karini
onemli Ol¢iide asagi cektigi goriilmektedir. 2013’te Bankacilik Sektoriiniin Net kar1
Tiirk liras1 bazinda yilizde 4 oraninda artarak 23,6 milyar TL olmus, sabit fiyatlarla ise
yiizde 2,9 oraninda azalmistir. Ozellikle yiln ikinci yarisinda (Gezi Olaylarinin da
etkisiyle) faiz oranlarindaki yiikselis nedeniyle, faiz marji1 daralmistir. TL nin deger
kaybi1 ve kredi riskleri i¢in ayrilan karsiliklardaki artis kar hacmini sinirlandiran diger
faktorler olmustur. Net faiz geliri yiizde 9, faiz dis1 giderler yiizde 17 oraninda
biiylimiistiir. Faiz dis1 harcamalardaki artis ise yiizde 17 olmustur. Faiz dis1 gelirlerin
toplam gelire oran yiizde 34, faiz dis1 giderleri karsilama orani ise yiiz 66’dir. Net faiz

marjinin toplam aktiflere orani yiizde 3,2’den yiizde 3,3’e yiikselmistir.

Diinya ekonomisi 2015 yilinda bir 6nceki yila gore daha yavas bir hizda yiizde
3,1 oraninda biiylimiistiir. Gelismis iilkelerde biiylime yiizde 1,9 olurken, gelismekte
olan iilkelerde ise biiylime hizinin yiizde 4’e kadar yavaslamasi kiiresel biiylimeyi
asag1 cekmistir. Gelismekte olan iilkelerden sermaye cikisi olmustur. Bu nedenle
gelismekte olan ¢ok sayida iilkede para ve sermaye piyasalarinda yiiksek frekansh
dalgalanmalar olmus, aktif fiyatlar1 diigsmiis, para birimlerinde deger kayb1 yasanmus,
faiz oranlan iizerindeki baski artmigtir. 2015 yilinda iilkemizde bankacilik sektoriinde
karlilik azalmistir. Gelir azaltici ve maliyet artirici diizenlemeler yaninda O6zel
karsiliklarin artmasi ve faiz disi1 gelirlerin yavaslamasi karliliktaki diisiiste onemli rol
oynamustir.'®! Kar hacmi nominal olarak yiizde 6 oraninda artarken reel bazda yiizde
5 daralmistir. BIST te islem goren bankacilik sektor hisseleri BIST ortalamasindan
daha fazla deger kaybetmistir. 2015°te sektor genelindeki bu gelismelere karsin
yabanci sermayeli bankalarin net karindaki gelismelere bakildiginda yukaridaki
tablodan da goriilecegi iizere yabanci bankalarin bir onceki yila gore karliliklarini 2
katin tizerinde arttirdiklar1 izlenmektedir. Bunun temel olarak kredilerden alinan faiz

gelirleri ile net iicret ve komisyonlardaki artistan kaynaklandigi goriilmektedir.

161 TBB, Bankalarimiz Kitab1 2015, s.20-27
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“Uluslararas1 Finans Enstitiisii (IIF) verilerine gore, gelismekte olan iilkelerden
net sermaye cikisi daha az olmakla birlikte 2016 yilinda da devam etmistir. Sermaye
cikist kiiresel bazda para ve sermaye piyasalarinda dalgalanmalara neden olmus,
gelismekte olan tilke paralari rezerv paralar karsisinda baski altinda kalmistir. Tiirkiye
ekonomisi agisindan 2016 yili zorluklarla dolu bir yil olup; kiiresel, bolgesel ve yerel
kaynakli olmak iizere cok sayida olumsuz faktor ekonomik performansi 6nemli olciide
etkilemistir. Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektorii 2016 yilinda, ABD’de faiz
oranlarinin yiikselmesi, gelismekte olan iilkelerden sermaye ¢ikisi, uluslararasi para ve
sermaye piyasalarinda dalgalanmalar, Tiirkiye’nin yakin bolgesindeki siyasi
tansiyonun artmasi, teror tehdidi gibi olaylarin neden oldugu yiiksek risklere ve 15
Temmuz 2016 darbe girisimi gibi bir¢ok soka maruz kalmistir. Bankacilik sektoriiniin,
saglikl bilango yapisi, gii¢lii 6zkaynaklari, yonetim tecriibesi, basta BDDK ve TCMB
olmak iizere ekonomi yonetimi ile olan agik iletisimi sayesinde ulusal, bolgesel ve
yerel kaynakli olumsuz gelismelerin ekonomi ve sektor iizerindeki yikici etkiler
sinirlandirilabilmigtir. Kar hacmi reel olarak yiizde 33 artmistir. Faiz marjindaki
iyilesme yaninda, istirak satiglarinin da buna katkisi olmustur. Ortalama 6zkaynak
karlilig1 yiizde 13,2 olmustur. Bu oran, 6zel bankalar grubunda yiizde 13,5, kamu
sermayeli bankalarda yiizde 15,9, yabanci sermayeli bankalarda yiizde 12,2, kalkinma

ve yatirim bankalarinda ise yiizde 8,8 diizeyinde gerceklesmistir.”!6?

2017 yilinda “kredi hacmindeki hizli artisa bagli olarak kar hacmi, yilizde 31
oraninda artmistir. Karsiliklar basta olmak iizere faiz dis1 giderlerdeki artis; kar artigini
sinirlandirmistir.” Yabanci sermayeli bankalarin 2017 gelir ve gider kalemleri
incelendiginde, faiz gelirlerinde 6zellikle kredilerden alinan faiz kaleminde bir 6nceki
yila gore yaklasik 10 milyar TL tutarinda artis oldugu goriilmektedir. 2018 ve 2019

yillarinda da ilgili artisin devam ettigi goriilmektedir.

Yabanci bankalarin karliligini sekillendiren kalemler Tablo 13’dan incelendiginde net

faiz gelirlerinin yiiksek seyrettigi goriilmektedir. S6z konusu bankalarin toplam faiz

162 TBB, Bankalarimiz Kitab1, Bankalarimiz 2016, s.26
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gelirleri icerisinde aslan payr kredilerden alinan” faizlere ait olup faiz giderleri

icerisinde de mevduata 6denen faizler nemli bir yer tutmaya devam etmistir.

Tablo 13: Yabanci Bankalarin Karliliklarinda Etkili Olan Kalemler (Milyon TL)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Toplam Faiz
Gelirleri 12.334 | 13.555 |17.041 | 18.042 | 23.588 | 44.818 | 51.819 | 65.391 | 93.464 | 98.852
Kredilerden Alinan
Faiz 9.767 |10.699 |13.457 | 14.886 | 18.790 | 36.510 [ 43.175 |53.053 | 73.073 |78.589
Bankalardan Alinan
Faiz 176 283 286 236 636 667 535 1.868 [2.923 |3.530
Para Piy.Isl. Alman
Faiz 219 514 797 630 1.428 |1.036 493 806 847 3.020
Menkul Deg.
Alinan Faiz 2.034 1973 |2.400 [2.165 |2.571 |6.053 |6.561 [8.392 |14.332 |11.378
Toplam Faiz
Giderleri 4.885 16474 |7.780 [7.993 |11.721 |21.867 |25.567 |31.763 | 51.092 |55.557
Mevduata Verilen
Faiz 3.782 |5.218 |6.318 |6.179 |9.003 |16.145 | 18.920 |23.708 | 39.382 |43.319
Para Piy.Isl. Verilen
Faiz 180 336 332 359 650 1.486 |1916 [1.726 |1.956 |613
Net Faiz
Gelir/Gideri 7.449 (7.081 [9.261 [10.049 | 11.867 |22.942 |26.252 | 33.628 | 42.372 |43.295
Net Ucret-
Komisyon
Gelir/Gideri 1.721 [2.115 |2.478 |2.711 |3.537 [6.486 |6.883 |8.280 |10.588 |13.966
Kredilere iliskin
Ozel Karsihiklar 909 1.186 |2.407 |2.321 |3.393 |6.604 |6.650 |5.517 |18.515%|21.033*
Personel Gideri 2.515 [2.568 [2.834 |3.394 |3.821 |6.507 [6.965 |7.384 |8.006 |9.407
Net Donem
Kary/Zarari 1953 [2.317 [2.519 |1.532 |2.225 [5.306 |8.771 |12.227 |14.259 |14.066

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimz Kitabr’'ndaki Banka Bilancolarindan

yararlanilarak hazirlanmistir. *TFRS 9 uygulayan Bankalar i¢in “Beklenen Zarar Karsiliklarini” gostermektedir.
3.2.4. Ozkaynaklarmm Gelisimi ve Karhlig

“Tiirkiye ekonomisinin biiylime ihtiyaci, biiylimenin finansmaninda kredilerin
Onemi, sermaye maliyetinin diizeyi, risklerin yiikseldigi donemlerde finansal istikrarin
siirdiiriilmesindeki rolii ve uluslararas1 diizenlemelerdeki sikilasan kurallar dikkate
alindiginda ozkaynaklarin giicli ve sermaye yeterliliginin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Aksi durumda bankacilik sektoriiniin biiylimenin finansmanina olan
katkis1 sinirli kalabilecektir. Ozkaynaklar kredilerin de ana kaynagi olup, Tiirkiye’de

bankalarin sermaye yeterlilik oraninin en az yiizde 12 olmasi gerekmektedir.
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Dolayisiyla bankacilik sektoriinde 6zkaynak tiretimi ve kullanimi, ekonomik biiyiime

tizerinde dogrudan ve giiclii bir etkiye sahiptir.”

Tablo 14: Ozkaynaklar (Milyar TL)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019
Mevduat
Bankalar 94 | 115 | 123 | 157 | 166 | 201 | 228 | 262 | 314 | 368 | 426
Kamu 23 29 31 42 45 61 68 79 96 | 115 | 135
Ozel 54 66 72 92 95 111 94 106 | 129 | 149 | 171
Yabanci 16 18 19 24 26 30 66 77 89 | 104 | 119
Kalk. ve Yatirim
Bankalar1 13 14 15 17 19 21 23 26 31 38 | 45
Sektor 106 | 129 | 138 | 174 | 185 | 222 | 252 | 289 | 345 | 405 | 470

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimz Kitab1’ndaki Banka Bilangolarindan

yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 15: Ozkaynaklarin Toplam Varliklara Orani (%)
2009 (2010|2011 2012|2013 |2014|2015|2016 | 2017|2018 |2019
Mevduat
Bankalari 12 |12 (10,9 |13 10,6 | 11,1 {10,7 |10,7 |10,8 |10,8 |10,9
Kamu 94 198 |91 |11 (9,5 |10,7 |10,1 |9,8 [9,5 |9,2 8,9
Ozel 13 134 11,7 |13 11,4 11,6 |11 11 11,4 11,8 [12,2
Yabana 14,7 (13,6 11,8 |13 10,3 (104 (10,9 |11,3 |11,5 |11,6 (12,2
Kalk. ve Yatirim
Bankalari 46,7 |45,6 |37,1 |32 |27 25,1 |22 |184 [17.4 |14,6 |14,8
Sektor 13,3 |134 |12 |13 11,3 |11,8 |11,3 |11,1 (11,1 [11,1 |11,2

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimmz Kitab1’ndaki Banka Bilancolarindan

yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo 14’den goriildiigii {izere, bankacilik sektoriinde 2012 yilinda
“Ozkaynaklar Tiirk Lirast bazinda yiizde 26 oraninda artarak 174 milyar TL” olmus,
0zkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 13’iinii finanse etmistir. Temmuz 2012’de Basel
I'ye gecisle birlikte yaklasik 0,2 puan gerileyen sermaye yeterlilik rasyosu,
ozkaynaklardaki giiclii artisin etkisiyle yiizde 18,1 seviyesine yiikselmistir. “Mevduat
bankalar1 grubunda sermaye yeterliligi orani, kamusal sermayeli bankalarda yiizde
17,3, 6zel sermayeli bankalarda yiizde 17,1, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde

17,7 olmustur. Kalkinma ve yatirim bankalarinin sermaye yeterliligi rasyosu ise yiizde
34,2 diizeyindedir.”
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2013 yilinda “6zkaynaklar yiizde 6 oraninda artarak 185 milyar TL (87 milyar
dolar) olmustur. Ozkaynaklardaki artisin yavaslamasinin baslica nedenleri, faiz
oranlarinda artis, TL’nin deger kaybetmesi ve kar hacmindeki yavas biiyliimedir.
Ozkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 11’ini finanse etmistir.” Ozkaynak karlilig1 0,2
puan diiserek yiizde 12,8 gerilmis, yabanci sermayeli bankalar grubunda hizli bir diisiis
gostermis ve yiizde 6 olmustur. “Kamu sermayeli bankalarda yiizde 16,8, ozel
sermayeli bankalarda yilizde 14, kalkinma ve yatinm bankalarinda ise yiizde 6

diizeyindedir.”

2014 yilinda “6zkaynaklar yiizde 20 oraninda artarak 222 milyar TL olmustur.
Ozkaynaklardaki artisin baslica nedenleri, rezervler ve menkul kiymet deger artis
fonundaki yiikselmedir. Ortalama 6zkaynak karliligi, 6zel bankalar grubunda 2,7 puan
diisiis ile yiizde 11,4 olmustur. Bu oran kamu sermayeli bankalar da yiizde 13,2,
yabanci sermayeli bankalarda yiizde 8,8, kalkinma ve yatirrm bankalarinda ise yiizde

7,7 diizeyindedir.”

“Bankacilik sektoriinde 2015 yilinda toplam 6zkaynaklar yiizde 13 oraninda
artarak 262 milyar TL (90 milyar dolar) olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar toplam
aktiflerin yiizde 11’ini finanse etmistir. Ayn1 donemde toplam krediler ise yiizde 20
oraninda artarak 1.497 milyar TL olmustur. Bankacilik sektoriiniin risklerinin ¢ok
onemli bir biiylikliiglinii olusturan kredilerdeki bu artisa bagli olarak, sermaye
yeterlilik orani yiizde 16,3’ten yiizde 15,6’ya gerilemistir. Bu oran uluslararasi
karsilagtirmalara gore gayet iyi bir diizeyde olmakla birlikte son donemde gerileme
egilimindedir.” 2015 yilinda kredilerin 6zkaynaklardan daha hizli artti§i, 6zkaynak
karliliginin gerilemeye devam ettigi goriilmektedir. “Gelir azaltic1 ve maliyet artirici
diizenlemeler yaninda 6zel karsiliklarin artmasi ve faiz dist gelirlerin yavaslamasi
karliliktaki diisiiste 6nemli rol oynamustir. Ortalama 6zkaynak karliligi 1,1 puan
azalarak ylizde 10,5’e gerilerken risksiz yatirim araci olan Devlet i¢ bor¢clanma
senetleri getirisinin 0,7 puan iizerinde kalmistir. Ortalama 6zkaynak karlilig1 yiizde 15
olarak hesaplanan sermaye maliyetinin altinda kalmistir. Ortalama aktif karlilig1 ise

yiizde 1,2 olmustur.”
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2016 yilinda 6zkaynak biiyiikliigii bilango ve kredi biiylimesini desteklemis,
“Ozkaynaklar toplam aktiflerin ylizde 11°ini finanse etmistir. Her yil net karin
tamamina yakininin 6zkaynaklara eklenmesi sayesinde ¢6zkaynak biiyiikliigi 300
milyar TL (85 milyar dolar) olmustur. Serbest 6zkaynaklar (6zkaynaklar-duran
varliklarkarsilik sonrasi tahsili gecikmis alacaklar) 191 milyar TL’den 220 milyar
TL’ye yiikselmis; dolar bazinda ise 66 milyar dolardan 62 milyar dolara gerilemistir.
Ortalama 6zkaynak karlilig1 yiizde 10,6’dan yiizde 13,2’ ye yiikselmistir. Bu oran, 6zel
bankalar grubunda yiizde 13,5, kamu sermayeli bankalarda yiizde 15,9, yabanci
sermayeli bankalarda yiizde 12,2, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 8,8

diizeyindedir.”

2017 yilinda “net karin biiyiik bir kisminin 6zkaynaklara eklenmesi sayesinde
O0zkaynak biiytikligli yiizde 20 oraninda artarak 359 milyar TL (95 milyar dolar)
olmustur. Krediler ile mevduat arasindaki fark, karin ilavesi ile giiclendirilen
ozkaynaklar ve yurtdisindan saglanan kaynaklar ile kapatilmistir. Ozkaynaklarin
toplam aktiflere oran1 yiizde 11’dir. Ortalama 6zkaynak karlilig1 yiizde 13,2’ den yiizde
14,8 e yiikselmistir. 163 Ortalama 6zkaynak karlilig1 160 baz puan artarak yiizde 14,9
olmustur. Bu oran, 6zel bankalar grubunda yiizde 14,1, kamu sermayeli bankalarda
yiizde 18, yabanci sermayeli bankalarda yiizde 14,7, kalkinma ve yatirim bankalarinda

ise ylizde 10,2 diizeyindedir.”

Bankacilik sektoriinde yillar itibariyle 6zkaynaklarin, aktiflerin yaklasik yiizde
117’ini finanse etmekte oldugu goriilmektedir. Yabanci sermayeli bankalarin
Ozkaynak/Toplam Varliklar orani ise Tablo 15’den goriildiigii gibi 2016-2019 yillari

arasinda ytizde 11 ile 12 arasinda degismektedir.

163 TBB, Bankalarimiz Kitab1 2017, s.13
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3.2.5. Kredi / Mevduat Oranindaki Gelisim

Tablo 16: Kredi / Mevduat Oran1 (%)

2010 |[2011 (2012 |2013 (2014 |2015 [2016 |2017 |2018 |2019
Mevduat
Bankalari 79,7 91,1 (953 |102,1 [108,4 |110,2 [{109,9 |112,6 |105,8|101,9
Kamu 64,2 |77 77,2 87,2 (99,9 |104,5 |108,4 |111,5 |111 |105,3
Ozel 85 98,1 |104,4 {1099 |113,6 [112,2 |110 |111,8 |102,5(98,3
Yabanci 103,9 {100,1 |106,3 ({110,1 |109,2 |114,1 |111,5 |115,2 {102,6|101,1
Sektor 82,8 |95 999 |107,7 (1144 |116,6 (117,3 |120,9 [116,1|111,2

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarmmz Kitabi’'ndaki Banka

Bilancolarindan yararlanilarak hazirlanmustir.

“Toplam mevduatin krediye donme oran1 2009 sonunda ytizde 77 iken, 2010
yil1 sonunda yiizde 83’ya yiikselmistir. Bu oran kamu sermayeli bankalarda yiizde 64,
0zel sermayeli bankalarda yiizde 85, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 104
olmustur. 2011 yili sonunda toplam mevduatin krediye donme oram yiizde 95°e
yiikselmigtir. Bu oran kamu sermayeli bankalarda ytizde 77, 6zel sermayeli bankalarda

yiizde 98, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 100 olmustur.”

“2012 y1il1 sonunda yiizde 100’e yiikselerek; kamu sermayeli bankalarda yiizde
77, zel sermayeli bankalarda yiizde 104, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 106
olmustur. Kredi mevduat oran1 2013 yilinda bir 6nceki yila gore 8 puan artarak yiizde
108’e yiikselmistir. Toplam mevduat yiizde 22 oraninda biiyliyerek 884 milyar TL
(415 milyar dolar) olmustur. Mevduatin GSYH’ya orani yiizde 57°dir. Varliklarin

yiizde 54’1i mevduat ile finanse edilmistir.”

Sektor geneline bakildiginda 2010-2017 yillar arasinda kredi/mevduat oranin
istikrarl1 bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 2018 yil1 ile birlikte azalig
trendine girdigi izlenmektedir. Ozellikle yabanci ve 6zel sermayeli banka gruplari igin
ilgili oranda dikkati ceken azalmalar goze carpmaktadir. Ozel bankalar icin 2011
yilindan sonra ilk defa bu oranin 2019 yilinda %100’iin altina indigi, yabanci
bankalarin ise bu sinira yaklastigi goriilmiistiir. Mevduatin krediye doniisiim

oranindaki bu azalis 6zel ve yabanci bankalarin kredi verme konusunda son yillarda
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daha ihtiyath davrandiklarim1 ve/veya kredilerini mevduat disindaki kaynaklar ile

fonlama yoluna gittiklerini diisiindiirmektedir.

Tablo 17: Krediler (Milyon TL)

2010 2011 [2012 [2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mevduat
Bankalar1 | 487.069 | 633.324 | 733.518[963.338 [ 1.146.203|1.377.697 | 1.607.346 | 1.929.401 | 2.154.855 | 2.521.636
Kamu |146.001 | 184.323|205.453|282.648 |348.265 |437.338 |538.710 |685.694 |843.117 |1.049.282
Ozel 260.719|356.791 | 417.705 | 525.880 | 614.062 |554.658 |633.946 |736.287 |767.524 |853.015
Yabancal | 80.349 [92.209 |110.358|154.808 |183.873 |384.332 |433.482 |506.383 |544.142 |617.437
Kalk. ve
Yat.Bank. | 18.880 |27.488 |35.421 |52.187 63.483 80.820 109.277 |141.975 ]209.281 |230.829
Sektor 505.949 | 660.812 | 768.939 | 1.015.524 | 1.209.686 | 1.458.516 | 1.716.623 | 2.071.376 | 2.364.801 | 2.752.465
Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarinmz Kitab1’ndaki Banka
Bilancolarindan yararlanilarak hazirlanmustir.
Tablo 18: Mevduat (Milyon TL)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mevduat
Bankalar1 | 614.681 | 698.920 | 770.016 | 943.313 | 1.057.638 | 1.250.698 | 1.462.844 | 1.713.185 | 2.036.665 | 2.474.956
Kamu 228.280 | 240.253 | 266.182 | 324.024 | 348.721 |418.538 497.120 |614.888 |759.330 ]996.516
Ozel 308.026 | 365.481 | 400.005 | 478.638 | 540.509 [494.482 |576.409 |658.568 |746.991 |867.732
Yabanal |78.349 |93.165 |103.818|140.637 | 168.384 |336.825 |388.870 |439.637 |530.251 |610.550
Sektor 614.681 | 698.920 | 770.016 | 943.313 | 1.057.638 | 1.250.698 | 1.462.844 | 1.713.185 | 2.036.665 | 2.474.956

Kaynak: www.tbb.org.tr, adresinde yeralan ilgili yillara ait Bankalarimiz Kitabir’ndaki Banka Bilangolarindan

yararlanilarak hazirlanmistir.

Yabanci sermayeli bankalarin kredi ve mevduat hacimlerindeki son 10 yillik

gelisime bakildiginda genel olarak sektore paralel bir sekilde artis trendinde oldugu

izlenmektedir.

Tiirkiye’de bankacilik sektoriindeki gelisimi ve de8isimi 6zetlemek gerekirse;

1980 dis ticari liberallesme, 1985 serbest bankacilik yani bankalarin devleti finanse
ettigi donem, 1989 dis mali liberallesme, yasanan 1994 ve 2001 krizleri ve biitce
acigin finanse eden bir bankacilik sistemi goze carpmaktadir. 2001 yilindan sonra
bankalarin gorevi kredi satmak olmustur. Bankalarin organizasyon yapisinda uzmanlik
alanina gore dagilim gerceklesmistir. Bu arada uluslararasi arenada 2006 yili AB
Merkez bankasinin para basmasi ve ayn1 zamanda USD nin diinyada fazlalagmasiyla

sicak para sirkiilasyonu baglamistir. 2003 sonunda bireysel krediler ve ihtiya¢ kredisi
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artmistir. Tiirkiye’nin kapitalistlesmesi siirecinde, bankalarda degisim 3 baslikta

Ozetlenebilir:

Hiyerarsik /Orgiitsel Yapida Degisim

Ozellikle 1990’11 yillarin sonu 20001i yillarin bagsi ile birlikte bankalarda
miisteri segmentasyonuna daha cok onem verilmeye baslandi. Onceleri hepsi
kurumsal bankacilik altinda izlenen tiizel miisteriler, yavas yavas cirolarina
gore kurumsal, ticari ve KOBI olarak simiflandirildi. 2003 yilindan itibaren
bireysel kredilerin toplam krediler i¢indeki payi artmaya basladi. Bununla
birlikte dnceden hepsi bireysel bankacilik altinda izlenen bireysel miisteriler
ise sahip oldugu varliga ya da iiriin cesidine gore kitle bankaciligi, perakende
bankacilik ve 6zel bankacilik gibi alt segmentlerde takip edilip karliliklar1 ayr1
olarak takip edilmeye baglandi. Bununla birlikte banka organizasyon
yapilarinda onemli degisiklikler meydana gelmeye basladi. Ozellikle biiyiik
bankalarin eskiden bireysel ve kurumsal pazarlamadan sorumlu genel miidiir
yardimcilar1 varken, gelisen ve biiyliyen segmentlere paralel olarak ticari, kobi,
0zel bankacilik gibi alanlardan sorumlu genel miidiir yardimciliklart acildi.
2010’lu yillara gelindiginde kiiciik ve orta Olcekli bankalarda bile bu

organizasyon yapisinin olustugu goriilmektedir.

Ana Sektor Kredi Dagiliminda Degisim

2003 yilindan itibaren bireysel kredilerin toplam krediler i¢indeki pay1
artmaya basladi. Bu genislemede yurti¢indeki siyasi, ekonomik gelismelerin
yaninda diinyadaki parasal genisleme yani faiz oranlarinin diisilk olmasi da
etkili oldu. Ihtiya¢ kredilerinin yaninda diisen faiz oranlariyla birlikte artan
otomobil ve konut talebi bu alandaki kredi talebini de arttirdi. Ayrica bankalar,
200011 yillardan itibaren Kobileri kesfetmeye ve bu alana daha fazla kredi
tahsis etmeye basladilar. Devletin kobileri desteklemesi ve kobi kredilerine

ayrilan kargiliklarin diisiiriilmesi de kredi genislemesinde etkili olmustur.
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* Bankalarin Stratejilerinde Degisim (Riske Kars1 Artan Duyarhlik)
1990 I1 yillarda yiiksek faiz oranlarmin etkisiyle, agirlikli olarak hazine
islemlerinden kaynaklanan gelirlerinden kar yazan bankalar, 200011 yillarin
basiyla diismeye baslayan faiz oranlariyla birlikte hazine islemlerinden eskisi
gibi kar edemeyen bankalar, kredilerini arttirarak karlarin1 farkli alandan
kazanmaya bagladilar. Kredilerin yaninda miisterilere farkli iiriin ve hizmetler
sunularak, yani capraz satis yapilarak kar cesitlendirilmesi 6nem kazandi.
Ozellikle komisyon ve hizmet gelirleri 6n plana ¢ikti. 20001i yillarin basinda
internet bankaciligi, cagri merkezi, atm gibi alternatif dagitim kanallarindan
(ADK) masraf alinmazken, 2010 lu yillara gelindiginde artan masraflarin,
operasyonel giderlerin de etkisiyle ADK ile gerceklesen islemlerden komisyon
alinmaya baglandi. Bankalarda artan rekabetin etkisiyle kredi, operasyonel ve

piyasa riski takibi énem kazandi.

3.3. Bankacihk Sektoriinde 2020 yilinda Yasanan Mevzuat ile ilgili

Onemli Gelismeler

Bankacilik sektoriinde 2020 yili basinda, Ozellikle Mart ay1 ile birlikte
Covid19’un (pandemi) etkilerinin iilkemizde de hizla goriilmesiyle beraber
pandeminin ekonomiye olabilecek muhtemel olumsuz etkilerinin azaltilmasina
yonelik olarak kamu otoriteleri / ekonomi yonetimi ve diizenleyici / denetleyici
kuruluglar bir takim 6nlem ve tedbirler almislardir. Bunlarin bir kismi1 gecici siire ile
hayatimizda kalmis ve bir siire sonra kaldirilmis olup diger bir kismu ise isbu tezin
yayin tarihi itibariyle halen devam etmektedir. Belki de pandeminin gelisimine baglh
olarak bir siire daha uygulamada kalacak ve duruma gore devam edecektir. S6z konusu
mevzuatsal diizenlemelerden bankacilik sektoriinii etkileyen belli bash olanlarina

asagida maddeler halinde 6zet olarak yer verilmistir.
3.3.1. Aktif Rasyosu (AR)

18.04.2020 tarihli (9000 numarali) BDDK karar1 ile, 5411 sayili Bankacilik

Kanunu’nun (Kanun) 93. maddesi ile 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
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bankalarin, 01.05.2020’den baslamak iizere, haftalik bazda asagida formiilii verilen
Aktif Rasyosunu (AR) hesaplamalarina,

“Krediler + (Menkul Kiymetler x 0,75) + (TCMB Swap x 0,5)” /
“TL Mevduat + (YP Mevduat x 1,25)”

AR’1n pay kisminda yer verilen “Krediler” kaleminin, takipteki krediler harig

bankalarin bireysel ve ticari miisterilere kullandirdiklar1 krediler tutarinin toplamina,

“Menkul Kiymetler” kaleminin, bankalarca satin alinan yurt dis1 yerlesiklerce
ihra¢ edilmis menkul kiymetler ve hisse senetleri hari¢ 6zel sektor tahvil ve bonolari
ile Tirkiye Cumhuriyeti hazinesinin ihra¢ ettigi her tiirlii bor¢clanma araglari, kira

sertifikalar1 ve Eurobondlarin toplam degerini,

“TCMB Swap” kaleminin, bankalarin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina
(TCMB) Swap yoluyla verdikleri yabanci paranin TCMB alis kurundan hesap edilen

Tiirk Lirast (TL) cinsinden toplam degerini ifade etmesine, karar verilmistir.

AR, koronaviriis (Covid-19) pandemi doneminde ekonomideki olumsuzluklari
en aza indirmek amaci ile uygulamaya koyulan bir formiildiir. 2020 yil1 Nisan ayinda
yapilan ilgili diizenleme ile, aktif rasyosu ismi verilen bu denkleme gore bankalarin
belli oranda kredi vermesi, menkul kiymet almasi veya TCMB ile swap (takas)
yapmalart beklenmektedir. Bankalar, topladiklar1 mevduat ile bu kaynag
degerlendirdikleri krediler, menkul kiymetler ve swap islemleri arasinda bu formiile

gore bir denge kurmak durumundadirlar.

BDDK, AR formiiliinii isleme koyarak bankalarin doviz mevduatindaki (DTH-
Doviz Tevdiat Hesaplarinda) biiyiimesinin frenlenmesini ve kredi kullandirimlarinin
artisini amaclamistir. Bu formiilii uygulamaya alarak, bankalarin topladigr doviz
mevduatint TCMB’ye gotiirlip takas (swap) yaparak TL’ye doniistiirmesini talep
etmektedir. Bunun amaci da bankalarin elindeki dovizi TCMB’ye aktarmalarin

saglayarak TCMB’nin doviz rezervlerinin daha yiiksek goriinmesini saglamaktir.
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Covid-19 salgin nedeniyle kiiresel piyasalardaki belirsizliklerin ve risklerin
yiiksek oldugu bir donemde; pandemi siirecinin ekonomimize, piyasaya, iiretime ve
istihdama olumsuz etkisini miimkiin olan en az seviyeye indirmek ve bankalarin
ellerinde bulundurdugu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasimm saglamak
amaciyla 18.04.2020 tarihli ve 9000 sayil1, 30.04.2020 tarihli ve 9003 sayilit BDDK
(Kurul) Kararlar1 ile 01.05.2020 tarihinden itibaren bankalarca uygulanmasina karar
verilen ve 29.05.2020 tarihli ve 9042 sayili, 10.08.2020 tarihli ve 9125 sayil,
28.09.2020 tarihli ve 9170 sayili ve 26.10.2020 tarihli ve 9238 sayili Kurul Kararlar

ile revize edilen AR diizenlemesinin normallesme adimlari c¢ercevesinde tekrar
degerlendirilmesi sonucunda, BDDK’nin 24 Kasim 2020 tarihinde aldig1 karar ile AR
hesaplanmasina son verilmesine ve buna iliskin yukarida yer verilen tiim Kurul

Kararlarinin 31.12.2020 tarihi itibariyle yiiriiliikkten kaldirilmasina karar verilmistir.

3.3.2. Covid-19 Salgim1 Kapsaminda Kredilerin Simflandirilmasi, Karsihik

Ayrilmasi ve Yapilandirilmasi

Koronaviriis (Covid-19) salgim1 nedeniyle yasanan siirecin ekonomiye,
piyasalara, iiretime ve istihdama olumsuz etkilerini miimkiin olan en az seviyeye

indirebilmek amaciyla BDDK tarafindan muhtelif 6nlemler alinmaktadir.

Bu minvalde, 17.03.2020 tarihli Kredilerin Sinmiflandirilmas: ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik konulu 8948
sayil1 BDDK Karari ile; Yonetmeligin 4. ve 5. maddeleri kapsaminda kredilerin donuk
alacak smiflandirilmasi i¢in ongoriilen 90 giin gecikme siiresinin, bu Kurul Karari
tarihi itibariyle Birinci (standart nitelikli) ve Ikinci Grupta (yakin izlemede) izlenen
krediler i¢in 31.12.2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina ve 90 giinliik
gecikmeye ragmen Ikinci Grupta smiflandirilmaya devam olunan krediler icin
ayrilacak karsiliklarin, bankalarin TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararinin
hesaplanmasinda kullandiklar1 kendi risk modellerine gore ayirmalarina devam

olunmasina karar verilmistir.
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Pandemi nedeniyle kiiresel piyasalardaki belirsizliklerin ve risklerin yiiksek
oldugu bir donemde, reel kesimi, banka miisterilerini ve bankalar1 desteklemek
amaciyla, bankalar tarafindan yerine getirilmesi gereken bazi yiikiimliiliiklerde gecici
nitelikli baz1 diizenlemeler yaparak, gecmiste alinmis bazi Kurul Kararlarinin ve
talimatlarin tekrar degerlendirilmesi sonucunda BDDK, pandeminin olas: etkilerinin
devam ettigi icinde bulunulan siiregte, 08.12.2020 tarihinde alinan kararlar

kapsaminda s6z konusu diizenlemenin ayni amaclarla 30.06.2021 tarihine kadar

uzatilmasina karar verilmistir. Boylelikle, miisterilerin 30 Haziran 2021'e kadar kredi
O0demelerindeki gecikmelere esneklik taninarak, gecikmeye giren krediler takip

hesaplarina aktarilmadan 6nce 90 giin yerine 180 giin beklenilmeye devam edilecektir.

Yeniden yapilandirilmis kredilerin geri 6demesindeki kosullar i¢in de kolaylik
devam edecektir. 90 giinliik gecikme siiresinin 180 giine ¢ikarilmasina benzer sekilde,
bir yillik izleme siiresi icerisinde anapara ve/veya faiz ddemesi otuz giinden fazla
geciken ya da bu siire i¢inde bir kez daha yeniden yapilandirmaya tabi tutulan
kredilerin Ugiincii Grupta simiflandirilma sarti da 30 Haziran 2021'e kadar
uygulanmayacaktir. Diizenlemeler, ihtiyag kredilerinin yani sira tasit, konut ve tiiketici

kredileri ile tiim ticari kredi tiirlerini kapsamaktadir.
3.3.3 Doviz ve Altin Aliminda Valor Uygulamasi

BDDK’nin 20.05.2019 tarihli ve 8374 sayil1 Karar1 ile getirilen gercek kisilerin
giinliik 100.000 USD ve iizerinde (veya diger doviz cinslerinde buna denk gelen tutar)
doviz (efektif dahil) alim islemlerinde dovizin ilgilinin hesabina aktarilmasinin
ve/veya kullanima agilmasiin/fiziki teslimatinin bir is giinii valorlii olarak
gerceklestirilmesine iligkin uygulama ile yine BDDK’nin 21.05.2020 tarihli ve 9033
sayil1 Karari ile getirilen gercek ve tiizel kisilerin giinliik 100 gr ve {izerinde altin alim
islemlerinde, altinin ilgilinin hesabina aktarilmasinin ve/veya kullanima agilmasinin
bir is giinii valorlii olarak gerceklestirilmesine iliskin uygulama, normallesme adimlari
kapsaminda BDDK tarafindan 08.12.2020 tarihinde alinan bir karar ile

sonlandirilmustir.
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DORDUNCU BOLUM

UYGULAMA

4.1. Cahsmanin Amaci ve Kapsami

Isbu arastirmanin temel amaci, yabanci sermayeli banka girisinin Tiirk
bankacilik sektoriine etkisini saptamaktir. Tiirk bankacilik sektoriine etkisini 6lgmek
tizere farkli boyuttaki performans oOlciitleri kullanilarak incel eme yapilmistir. Bu
calisma Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar1 kapsamakta olup onlarin igerisinde ise

yalnizca mevduat kabul eden ticari bankalar dikkate alinmustir.

Bu caligsma Tiirkiye’de 2002-2019 yillar1 boyunca siirekli faaliyet gosteren 21
bankay1 kapsamakta olup, yalnizca mevduat kabul eden bankalar dikkate alinmustir.
Bankalar, faaliyetleri ve performanslariyla ilgili olarak TBB’nin de dikkate aldigi
“Sermaye Yeterliligi, Bilanco Yapisi, Aktif Kalitesi, Likidite, Karlilik, Gelir-Gider

Yapisina iliskin oranlar” acisindan degerlendirilmis, oran analizi yapilmistir.

Calismada ele alinan ve yukarida belirtilen temel alanlara yonelik rasyolar
Kisim 4.2’de tablo halinde verildikten sonra ii¢ asamali bir analiz yapilacaktir. ik
asama Kisim 4.3’te olacaktir ve bu kisimda istatistiksel analizin cevaplamay1
amacladig1 arastirma sorulari olusturulacak ve bu sorularin nasil cevaplanacagina
yonelik istatistiksel yontem aciklanacaktir. Ikinci asama Kisim 4.4’te olacaktir ve bu
kisimda da yabanci, Tiirk 6zel ve Tiirk kamu bankalar ile sektor toplamina ait hipotez
testleri sergilenecektir. Kisim 4.5°te ise lciincii asama yer alacak ve hipotez

testlerinden elde edilen sonuclar yorumlanacaktir.
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4.2. Secilmis Gostergelerin / Temel Rasyolarin Analizi

Bu boliimde yabanci sermayeli bankalari, kamu, 6zel ve sektor ortalamalar ile

karsilastirabilmek i¢in secilmis 5 ana kategori altinda toplam 11 temel rasyo/gosterge

izerinden analiz ¢alismasi yapilmstir. Asagidaki tablolarda kullanilan ve ¢alismamiza

kaynak tegkil eden veriler ilgili yillara ait TBB web sitesinden alinarak derlenmistir.

4.2.1. Sermaye Yeterliligi Analizi

Tablo 19: Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu-SYR
(Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar)

(%) 2002 {2003 [ 2004 [2005 [ 2006 [2007 [ 2008 (2009 | 2010
KAMU 50,2 56,3 |37,1 |37,7 |29,1 |20,1 [164 |184 |16,7
OZEL 19,7 23,5 |22,3 [17,2 |17,5 [17,2 [16,4 |19,7 | 18,2
YABANCI 32,6 |36,2 [269 |174 |16 14,5 |16,7 |18,8 |173
SEKTOR (24,2 30,9 |288 [242 |22 [19,1 [18,1 |20,9 |19,2
(%) 2011 [2012 | 2013 |2014 {2015 [2016 |2017 | 2018 | 2019
KAMU 14,5 |17,2 [13,5 |15,6 |14,6 |14 |15 [15,1 |16,1
OZEL 15,5 |17,1 [14,8 |15,3 [14,6 |14,5 |16,1 [16,9 [18,5
YABANCI |16,9 |17,6 |154 |16,4 |15,7 |16,9 |18,5 |19 [19,5
SEKTOR 16,7 |18,1 154 |164 [15,6 [155 16,8 |17.4 |18.4
Tablo 20: Ozkaynaklar / Toplam Varliklar
(%) 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
KAMU 99 11,5 |94 |106 |104 |10,3 |83 194 199
OZEL 12,7 114,7 |15,6 |12,4 [104 [12,2 |11,1 |13 13,4
YABANCI |21 |24 |21,1 |15,9 |12 13,2 12,6 |14,7 |13,6
SEKTOR |12,1 [14,2 |15 |13,5 |12 131 [11,7 [13,3 |134
(%) 201120122013 /2014 | 20152016 | 2017 | 2018 | 2019
‘ KAMU 91 |11 193 |10,7 |10,1 |98 19,5 19,2 |89
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OZEL 11,7 [133 |114 |11,6 |11 |11 |11,4 |11,8 |12,2
YABANCI|11,9 |13,3 |10,3 | 104 |10,9 |11,3 |11,5 |11,6 |12,2
SEKTOR 11,9 [134 |11,3 |11,8 11,3 |11,1 |11,1 [11,1 [11,2

2010 yilinda sektor genelinde Ozkaynaklarm toplam aktiflere oram yiizde 13
diizeyinde, bir onceki yilla karsilastirlldiginda yaklasik olarak aynmi kalmastir.
“Sermaye yeterliligi standart rasyosu, kredi hacmindeki hizl1 biiyiimeye bagl olarak
sektor genelinde 2009 yilina gore 1,7 puan diiserek 2010 sonunda yiizde 19,2
diizeyinde gerceklesmistir. 2010’da Mevduat bankalar1 grubunda sermaye yeterliligi
orani, kamusal sermayeli bankalarda yiizde 17 diizeyinde, 6zel sermayeli bankalarda

yiizde 18,2, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 17,3 olmustur.”

2011 yilinda 6zkaynak biiyiimesinin yavagladig dikkati cekmektedir. “Karin
Ozkaynaklarin biiylimesine olan katkisinin azalmasina bagli olarak 6zkaynaklar reel
olarak yiizde 3 azalmustir. Ote yandan, bankacilik diizenlemeleri gercevesinde bazi
kredi tiirlerinin risk katsaylarinin yiikseltilmesi ve Tiirk lirasinin yabanci paralar
karsisindaki deger kaybinin hizlanmasi nedeniyle sermaye yeterliligi 2,6 puan azalarak
yiizde 16,6 olmustur. Tiirkiye’de bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu ve
ozkaynak karlilig1 gelismekte olan iilkeler ile kiyaslandiginda yiiksek diizeydedir.
2011 yilinda diisen kar hacmi nedeniyle ©zkaynak biiylimesi yavaslamigtir.
Ozkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 12’sini finanse etmistir. Sermaye yeterliligi
standart rasyosu 2,5 puan diiserek yiizde 16,6 diizeyinde gerceklesmistir. Diisiisiin
baslica nedenleri 6zkaynak biiyiimesinin yavas olmasi, kredilerin aktifler icindeki
paymnin artmaya devam etmesi, bazi kredi tiirlerinin risk agirliklarinin artirilmasi ve
Tiirk lirasinin deger kaybinin hizlanmasi olmustur. Mevduat bankalar1 grubunda
sermaye yeterliligi orani, kamusal sermayeli bankalarda yiizde 14,5, 6zel sermayeli

bankalarda yiizde 15,5, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 16,9 olmustur.”

“Temmuz 2012’den itibaren Basel II uygulamasina gecilmistir. Basel II

uygulamasina gecisin sermaye yeterliligine etkisi sinirl diizeyde kalmistir.” Tiirkiye
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bankacilik sektoriiniin Sermaye yeterlilik oran1 Aralik 2012 itibariyla 1,5 puan artarak
yiizde 18,1 diizeyinde gerceklesmistir. Basel II'ye gecisle birlikte yaklasik 0,2 puan
gerileyen sermaye yeterlilik rasyosu, 6zkaynaklardaki giiclii artisin etkisiyle yiizde
18,1 seviyesine yiikselmistir. “Mevduat bankalarinin sermaye yeterliligi ortalama
yiizde 17,2 olarak gerceklesmistir.” Mevduat bankalarinin hepsinin sermaye yeterliligi
yiizde 12’lik hedef rasyonun iizerinde yer almistir. Toplam aktifler, 2012 sonu
itibariyle, bir 6nceki yila gore yiizde 12 artarak 1.300 milyar TL’ye (732 milyar dolar)
yiikselmigtir. “Toplam aktiflerde biiylime mevduat bankalar1 grubunda yiizde 11;
kamu sermayeli bankalarda ylizde 10, yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 13
diizeyinde gerceklesmistir. Ozkaynaklar Tiirk liras1 bazinda yiizde 26 oraninda artarak
174 milyar TL olmustur. Ozkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 13’iinii finanse

etmistir.”

2013 yilinda “6zkaynaklar yiizde 6 oraninda artarak 185 milyar TL (87 milyar
dolar) olmustur. Ozkaynaklardaki artisin yavaslamasinin baslica nedenleri, faiz
oranlarinda artis, TL’nin deger kaybetmesi ve kar hacmindeki yavas biiytimedir.
Ozkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 11’ini finanse etmistir. Sermaye yeterliligi
rasyosu gerilemekle birlikte yiiksek bir diizeydedir. Sermaye yeterliligi standart
rasyosu sektor genelinde yiizde 15,4 diizeyinde gerceklemistir. Kredi stokundaki hizli
biiylime, yabanci para kredilerin TL karsiliklarinda artig, bireysel kredilerde risk
agirliklarinin  yiikksek olmasia bagl olarak sermaye yeterlilik rasyosu 2,7 puan
azalarak yiizde 15,4’e gerilemistir. Bu baglamda ilgili oran, Kamusal sermayeli
bankalarda yiizde 13,5, 6zel sermayeli bankalarda ylizde 14,8, yabanci sermayeli

bankalarda ise yiizde 15,4 olmustur.”

2014’ de “kar hacmi katkisinin sinirli olmasina ragmen rezervlerdeki ve menkul
kiymet deger artis fonundaki artis nedeniyle sektor genelinde 6zkaynaklar yiizde 20
oraminda biiyiimiis, 222 milyar TL’ye (95 milyar dolar) ulasmustir.” Ozkaynaklar
toplam aktiflerin yaklagik yiizde 12’sini finanse etmistir. Yabanci sermayeli

bankalarda bu oran yiizde 10,4 olarak gerceklesmistir. Sektoriin sermaye yeterliligi
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standart rasyosu ‘“yiizde 16,4 ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan yiizde 12 olarak belirlenen seviyenin iizerinde seyretmistir.”

2016 yilinda da “net karin tamamina yakininin 6zkaynaklara eklenmesiyle,
Oozkaynak biiyiikliigi 300 milyar TL olmustur. Sermaye yeterliligi yiizde 15,5
diizeyinde seyretmistir.” Yabanci bankalar grubunda bu oran yiizde 16,9 olarak sektor
ortalamasmin iizerinde seyretmistir. Ozkaynaklarin “aktiflere orani yiizde 11’dir.

Ozkaynaklar toplam aktiflerin yiizde 11’ini finanse etmistir.”

2017 yilinda “sermaye yeterliligi, Ozkaynak biiylimesi ve uluslararasi
standartlara uyumlu diizenleme cercevesinin de etkisiyle”, yiizde 16,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Yabanci sermayeli bankalarda ise sermaye yeterliligi ylizde 18,5 ile
sektor ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. 2018 yilinda ise sermaye yeterliligi
yiizde 17,4 diizeyinde gerceklesmis, “6zkaynak biiylikliigii 62 milyar TL artarak 421
milyar TL olmustur.” Yabanci sermayeli bankalarda bu oran yiizde 19 ile sektor
ortamasinin iizerinde seyretmistir. 2019 yilinda da benzer sekilde ilgili oran yabanci

bankalarda %19,5 ile %18,4 olan sektor ortalamasinin iizerinde seyretmistir.
4.2.2. Bilanco Yapisinin Analizi

Tablo 21: TP Varliklar / Toplam
Varliklar

% 2002 | 2003 2004 [200S5 [2006 2007 [2008 |2009 |2010
KAMU 67,1 |74,1 |764 80,8 |77,9 80,2 [76,6 |78,6 (79,8
OZEL 46,1 52,2 [55,1 |61 59,9 64,6 [62,5 |67,7 |68,7
YABANCI |46,6 |56,1 |63,7 (63,2 649 |753 |76,1 [79,5 [80,9
SEKTOR 53,6 |60,7 1632 (67,7 |66,2 |71,2 |69 72,8 73,9

TP Varliklar / Toplam
Varliklar
Yo 2011 2012|2013 (2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

KAMU 75,3 73,2 68,4 68,3 [65,1 63,5 65,7 |62,4 65,1
OZEL 64,4 1659 62,6 162,3 60,3 59,2 |61,1 57,3 |57,2
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YABANCI |77 77,6 |72 70,9 |61,4 [60,3 |61,1 [55,3 |55,1
SEKTOR [69,3 [69,2 |65,3 |64,8 [61,2 59,5 |61 |56,5 |57.4

Tablo 22: Toplam Mevduat / Toplam
Varliklar

% 2002 12003 12004 | 2005 2006 2007 [2008 |2009 |2010
KAMU 72,1 |72,6 |77,1 (76,8 779 |78,2 |77,6 |749 |76,6
OZEL 69,7 |64,7 61,7 |614 [61,6 [60,5 |62,8 [61,6 |62

YABANCI |52,2 |51,1 [59,9 |59,1 |63,1 61 57,5 60,8 [57,8
SEKTOR |67 |64,4 644 (639 |64,5 [63,6 |64,2 |63,5 |639

Toplam Mevduat / Toplam
Varhklar

% 2011|2012 | 2013 | 2014 |2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
KAMU |70,5 (70,8 |67.1 |62,1 |62,1 [62 60,9 |60.9 |65,3
OZEL 59 [57,6 [57,6 |56,9 |58.1 |59,5 [58,3 |59.4 |62,2
YABANCI 58,9 (59,6 |56,2 |58  |55,9 |57.2 (56,6 |59.4 |62,6
SEKTOR |60,2 (59,3 |57,7 |56 |55,9 56,4 |55.4 |55,7 |58,9

Tablo 23: Alinan Krediler / Toplam
Varliklar

% 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KAMU 2,7 122 12,6 |32 |41 |34 |35 |26 (34
OZEL 93 |10 |11,6 |14 |14 12,1 |12 19,5 |98
YABANCI | 16,6 |14,1 |85 13,3 |15,5 15,3 |18,5 |14,9 |18,3
SEKTOR (84 [82 |9 1 [11,7 |10,5 |11,1 |88 [9,7

Almman Krediler / Toplam
Varhklar

% 20112012 2013 [2014 2015|2016 [2017 2018 2019
KAMU 44 148 |7 7,5 18,7 |82 74 |7 5,7
OZEL 11,5 19,6 [10,7 [11 10,7 |11 11 1109 |8,6
YABANCI | 14,9 |13,1 |16,6 [15,4 |15 [14,8 |15,1 |12,2 |89
SEKTOR 109 [10 |12,1 [12,3 (13,3 [13,6 [13,6 |134 [114

Temel bankacilik gostergeleri esas alindiginda, alman kredilerin toplam

aktifler icindeki pay1 2009 yilinda yiizde 8,8, 2010 yilinda ise yiizde 9,7 olmustur. Ote
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yandan “kiiresel krizde basaril1 bir performans gosteren bankacilik sektorti, reel olarak
biliylimesini 2011 yilinda siirdiirmiis ve ekonomik faaliyetin finansmanina destek
olmustur.” Alinan Kredilerin toplam aktifler icindeki pay1 yiizde 10,9’a yiikselmistir.
“Kredi portfoyii ¢esitlenmeye devam etmistir. Kredilerin yiizde 68’1 kurumsal, yiizde
32’si ise bireysel kredilerden olusmustur. KOBI kredilerinin toplam krediler icindeki
pay1 ylizde 23’tiir.”

2011 yilinda da Mevduat en onemli kaynak olma niteligini siirdiirmiis olup,
“bilanconun finansmaninda yiizde 60,2 ile Onemli bir paya sahip olan toplam
mevduatin artis hiz1 yavaglamaya devam etmistir. Repo, yurtdisi bor¢lanma, bono ve
tahvilden olusan mevduat dis1 kaynaklarin toplam aktiflere orami yiizde 25
diizeyindedir. Mevduat kisa vadeli seyretmekte olup; toplam mevduatin ortalama
vadesi 2,4 aydan 2,9 aya yiikselmistir. Bunda Merkez Bankasi’nin zorunlu karsilik
oranlarini mevduatin vadesine gore c¢esitlendirmesinin de etkisi olmustur. Vade artisi
ozellikle Tiirk liras1 mevduattan ileri gelmistir. Yabanci bankalarin Tiirk liras1 ve

yabanci para mevduat i¢indeki pay sirasiyla yiizde 13 ve yiizde 11°dir.”

2011°de Pasiflerin yapisina bakildiginda, Kaynaklarin yiizde 60,2’si mevduat
olup, “Toplam mevduat yiizde 12 oraninda biiyliyerek kaynaklarin yiizde 57’sini
olusturmustur. Mevduat Tiirk lirast agirlikli: Toplam mevduatin yiizde 66’sin1 Tiirk
liras1 mevduat, yiizde 34’linii ise yabanci para mevduat olusturmustur. Tiirk liras1
mevduatin toplam mevduat icindeki oram1 kamu bankalarinda ylizde 75, Ozel

bankalarda yiizde 60 ve yabanci bankalarda yiizde 65,20 diizeyindedir.”

2012 yilinda Mevduat en Onemli kaynak olmay: siirdiiriirken, yaratilan
kaynaklarin ylizde 74’1 kredilere ayrilmistir. “Toplam mevduatin ortalama vadesi 2,7
ay olmustur. Vade kisalis1 6zellikle 6 ay ve iizeri Tiirk liras1 mevduattan ileri gelmistir.
Kaynak maliyetindeki diisiis kar1 olumlu etkilemistir. Mevduatin toplam aktifler
icindeki pay1 1 puan gerileyerek yiizde 59,3 olmustur. Toplam mevduat i¢inde 6zel
sermayeli bankalarin pay1 1 puan azalarak yiizde 52’ye gerilerken, yabanci sermayeli

bankalarin pay1 1 puan artarak yiizde 14’e yiikselmistir.”
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2013’de “Toplam mevduat yiizde 22 oraninda biiyliyerek 884 milyar TL (415
milyar dolar) olmustur. Varliklarin yiizde 57,7°si mevduat ile finanse edilmistir. TL
mevduatin toplam mevduat icindeki pay1 son bir yilda 5 puan azalarak yiizde 63’e
gerilemistir. Tiirk liras1 mevduatin toplam mevduat icindeki oran1 kamu bankalarinda
yiizde 72, 6zel bankalarda yiizde 57 ve yabanci bankalarda yiizde 61,1 diizeyindedir.
Toplam mevduatin ortalama vadesi 2,9 aydir. Ortalama vade TL mevduat i¢in 2,7,

yabanci para mevduat i¢in ise 3,4 aydir.”

Bankacilik sektorii genel degerlendirmesi agisindan bakildiginda, 2014 yilinda
“Kredi biiytimesi ile mevduat biiyiimesi arasindaki fark azalmistr. Bilangonun yaridan
fazlasin1 finanse eden mevduat sabit kurlarla yiizde 9,1 oranminda artmustir.
Kredi/mevduat oran1 2014 yilinda bir 6nceki yila gére 9 puan artarak yilizde 120’ye
yiikselmigtir. Kredi hacminin yavaglamasina ve diisen marjlara baglh olarak gelir-gider
performansi diismiistiir. Kredi hacmi yiizde 20 artarak 1.185 milyar TL (509 milyar
dolar) olmustur. Ozel karsilik 6ncesi tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani yiizde
2,9 olmustur. Toplam mevduat yiizde 12 oraninda biiyliyerek 987 milyar TL (424
milyar dolar) olmustur. Varliklarin yiizde 56’s1 mevduat ile finanse edilmistir. TL
mevduatin toplam mevduat i¢indeki payr yiizde 63 ile aym kalmistir. Tiirk lirasi

mevduatin toplam mevduat icindeki oran1 yabanci bankalarda yiizde 60 diizeyindedir.”

2015 yilinda “Yabanci sermayeli bankalarda TL aktiflerin toplam aktifler
icindeki pay1 yiizde 61, kamu sermayeli bankalarda yiizde 65, 6zel sermayeli
bankalarda ise ylizde 60 diizeyindedir. Toplam mevduat, nominal olarak yiizde 18
oraninda, sabit kurlarla yiizde 10 biiyiiyerek 1.245 milyar TL olmustur. Bilangonun
yiizde 55,9’u mevduat ile finanse edilmistir. TL mevduatin toplam mevduat i¢indeki
pay1 3 puan azalarak yiizde 55’e gerilemigtir. Tiirk liras1 mevduatin toplam mevduat
icindeki orani1 yabanci bankalarda yilizde 60, 6zel bankalarda yiizde 53, kamu
bankalarinda yiizde 68 diizeyindedir. Kredi mevduat oran1 2015 yilinda bir 6nceki yila

gore 1 puan artarak yiizde 120’ye yiikselmistir.”

“2016 yil sonu itibariyle 1.747 milyar TL olan kredi hacmi, 1.454 milyar TL

mevduat ve 300 milyar TL 6zkaynaklarin toplamina esit olmustur. Kredi mevduat
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orani ylizde 119 diizeyindedir.” Kaynaklarin yiizde 55’1 mevduatlardan olugmakta
olup, yabanci bankalarin pay1 ise ylizde 57 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda
“bankacilik sektoriiniin varliklarinin yiizde 63’4t kredilerden, yiizde 15’1 likit
aktiflerden olusmaktadir.” Kaynaklarin yiizde 56’s1 mevduattan olusmaktadir. Toplam
mevduat nominal olarak yiizde 17 oraninda biiytiyerek 1.454 milyar TL olmustur. “TL
mevduatin toplam mevduat i¢indeki pay1 yiizde 58 olup; yabanci bankalarda yiizde 52,

0zel bankalarda yiizde 54, kamu bankalarinda yiizde 68 diizeyindedir.”

Tirk bankacilik sektoriiniin - aktif biylikligi %18,7 biiyiiyerek 2018
yilsonunda 3,87 milyar TL ye ulagmistir. “Aktif kalitesinin dl¢iilmesinde 2018 yilinda
baslayan uluslararas1 muhasebe standardlar1 uygulamasinin neden oldugu farkliliklar

goriilmektedir.”

4.2.3. Aktif Kalitesi Analizi

Tablo 24: Toplam Krediler / Toplam
Varliklar

% 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KAMU  |13,8 [15,3 |21,1 25,3 [32,8 |38.6 [42 |41,5 |492
OZEL 30,8 |33 39,6 |43,6 |48,1 |52,1 | 54,1 |47,6 |52,7
YABANCI |33,9 [39,9 46,3 |50,6 |56,3 |62,6 |61,8 |59.8 |60,1
SEKTOR [26,5 [28 [33,7 [38,6 |45 |50 |52 |47,7 |52,9

Toplam Krediler / Toplam Varhklar

% 2011 /20122013 /2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
KAMU 54,2 |154,7 [58,5 62,1 [64,9 67,2 67,9 |67,6 68,8
OZEL 57,9 160,1 [63,3 64,6 [65,2 [65,5 |65,1 [60,9 |61,1

YABANCI 58,9 [63,3 |61,9 63,3 |63,8 [63,8 |65,2 |61 |63,3
SEKTOR |57,2 1592 |62,1 |64,1 |65,2 |66,1 |66,9 | 64,7 | 65,5
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Tablo 25: Takipteki Krediler (briit) /
Toplam Krediler

% 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KAMU 48,6 (33,8 |[11,1 |8 [51 |41 |38 |45 [33
OZEL 91 168 |5 |42 |36 (3.6 |35 |54 |33
YABANCI|5 |44 |32 (39 [27 |29 |41 |78 |6,
SEKTOR |18,5 [12,3 (62 (49 |38 |35 |36 |54 |37

Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler

% 2011[20122013 /2014 2015|2016 2017 | 2018* | 2019*
KAMU 25 133 [29 |3 2,7 129 (2,7 |32 2,6
OZEL 24 122 (23 (24 |28 |34 |3,1 |48 3,8
YABANCI |44 |49 |44 |41 |39 |4 3,7 |56 4,2
SEKTOR (2,7 [28 (2,7 (277 [3 32 [29 [41 [32
*2018 yilinda uygulamaya gecen UFRS 9 standartlarina gore Donuk Alacaklar/Toplam Krediler oranini
gostermektedir.

2010 yilinda “uluslararasi piyasalardan bor¢clanma imkanlarinin iyilesmesine
bagl olarak, proje finansmani amaciyla yurtdisindan kredi kullanimi da artmustir.
Bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda 2010 yilinda 6nemli degisiklikler olmustur.
Toplam aktifler i¢inde kredilerin payr artarken; takipteki krediler azalmistir. Cok
bliyiik bolimii Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden olusan menkul kiymetler
portfoyiiniin payr azalmistir. Uluslararas1 piyasalardan bor¢lanmanin artmast,
bliylimenin hizlanmasi, risk algisinin diismesine bagli olarak bankalar likit
varliklarinin  paym azaltmistir. Aktiflerin yapisina bakildiginda, 2011 yilinda
bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda krediler lehine de§isme devam etmistir. 2011
yilinda 6nemli degisiklikler olmustur. Kredilerin toplam aktiflerdeki pay 4 puan
artarak yilizde 56’ya ¢cikmugtir.”

2012 yilinda “Toplam mevduat yiizde 10 oraninda biiyiiyerek kaynaklarin
yiizde 56’sin1 olusturmustur. Mevduat Tiirk lirast agirliklidir. Toplam mevduatin
yiizde 68’sini Tiirk liras1 mevduat, yiizde 32’sini ise yabanci para mevduat
olusturmustur. Tiirk liras1 mevduatin toplam mevduat icindeki oram1 kamu

bankalarinda yiizde 76, 6zel bankalarda yiizde 63 ve yabanci bankalarda yiizde 67
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diizeyindedir. Mevduatin toplam aktifler icindeki pay1 1 puan gerileyerek yiizde 56
olmustur. Toplam mevduat icinde 6zel sermayeli bankalarin payr 1 puan azalarak
yiizde 52’ye gerilerken, yabanci sermayeli bankalarin pay1 1 puan artarak yiizde 14’e
yiikselmistir. 2012’de Toplam krediler i¢inde kamu bankalarinin pay1 1 puan diiserek
yiizde 27’ ye gerilerken; yabanci sermayeli bankalarin payr 1 puan artarak yiizde 15’e
yiikselmigtir. Bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda krediler lehine degisme devam
etmistir. Kredilerin toplam aktiflerdeki payr 2 puan artarak yiizde 59,2’e ¢ikmustir.
Yillik bazda, kredilerdeki artis hiz1 yiizde 16 olarak gerceklesmistir. Kredilerin yiizde

73’1 Tiirk liras, yiizde 27’si ise yabanci para kredilerden olusmustur.”

2013 yilinda “toplam aktifler yiizde 26 artarak 1.636 milyar TL’ye (768 milyar
dolar) yiikselmistir. Biiylime mevduat bankalarinda yiizde 26; kamu sermayeli
bankalarda yilizde 28, 6zel sermayeli bankalarda yiizde 22 ve yabanci sermayeli
bankalarda ise yiizde 34 diizeyinde gerceklesmistir. Benzer farkliliklar kaynaklarin
dagiliminda da vardir. Nitekim yabanci sermayeli bankalarda TL pasiflerin toplam
pasifler i¢indeki pay yiizde 57 iken, 0zel sermayeli bankalarda yiizde 56’dir. Kredi
hacmi yiizde 32 artarak 992 milyar TL (465 milyar dolar) olmustur. Kredilerin yiizde
70’1 Tiirk lirasi, yiizde 30’u ise yabanci para kredilerden olusmustur. Krediler i¢inde
sirketlere kullandirilan kredilerin pay1 yiizde 67 hane halkinin payi ise yiizde 33
olmustur. Ozel karsilik 6ncesi tahsili gecikmis alacaklar yiizde 25 artarak 27,4 milyar
TL olmustur. Ozel karsilik 6ncesi tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani yiizde

2,8 ile yaklasik ayn1 kalmigtir.”

2015 yilinda toplam aktifler yiizde 18 “‘artarak 2,4 trilyon TL’ye yiikselmistir.
Biiylime hiz1 mevduat bankalarinda yiizde 18; kamu sermayeli bankalarda yiizde 20
sermayeli bankalarda ve yabanci sermayeli bankalarda ise yiizde 107 diizeyinde

gerceklesmistir.”
2016 yilinda “tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani yiizde 3,2 olmustur.

Bu oran kurumsal kredilerde yiizde 2,9, bireysel kredilerde ise yiizde 4,3 diizeyinde

gerceklesmistir. Tahsili gecikmis alacaklarin ylizde 77’si i¢in karsilik ayrilmistir.”
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Bankacilik sektorii kredileri 2018 yilinda, yiizde 14 artigla 2,39 trilyon TL’ye
yiikselmigstir. “Kredilerin yiizde 60’1 Tiirk Lirasi, yiizde 40’1 yabanci para kredilerden
olusmaktadir. Reel sektordeki firmalarin kredi borglari icinde yabanci para kredilerin
paymin yiikselmesi, kur riskine ve faiz riskine hassasiyetlerini yiikseltmistir. Nakit
akimlarindaki aksama nedeniyle bazi firmalar karsilastiklar1 zorluklara bagli olarak
yapilandirma talep etmislerdir. Bazi1 firmalar ise ortaklik yapilarinda degismeden
kaynakli performans sorunlar1 yasamistir. Bu durum bankacilik sektoriiniin aktif
kalitesine olan duyarlilifin artmasina neden olmustur. Bunlarin yasandigi bir
donemde, bankalarin kredilerinin smiflandirilmasinda ve karsilik ayrilmasinda
degisiklik getiren uluslararast muhasebe standartlari 2018 yilindan itibaren
uygulanmaya baglamistir. Yeni diizenleme ile birlikte kredilerin siniflandirilmasinda
onem kazanan faktor “kredi riskinde onemli artis” kavrami olmustur. D1s gelismeler,
kur ve faiz artis1 cercevesinde bu faktor dikkate alinarak yapilan hesaplamalar

nedeniyle, ikinci gruba alinan kredilerde artis olmugtur.”

2018 sonu itibariyle, takipteki krediler yiizde 52 artisla 97 milyar TL olmustur.
2017 sonunda yiizde 2,96 olan takibe doniisiim orani, 2018 sonunda yiizde 3,88’e
cikmistir. Ozellikle KOBI kredilerinde takibe doniisiim oraminda hizli yiikselme
gerceklesmistir. Son on yil siiresince Takipteki kredilerin Toplam krediler ve alacaklar
oranina bakildiginda, yabanci bankalarin ortalamanin iizerinde seyrettigi dikkati

cekmektedir.

4.2.4. Likidite Analizi

Tablo 26: Likit Varliklar /

Toplam Varliklar
% 1998 (1999 12000 {2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 [ 2006 | 2007 | 2008
KAMU 24 23,2 | 18,3 21,2 121,9 |34 32,8 [39,2 (443 [44,6 |223
OZEL 37,7 |43,5 |36,5 36,2 |40 40,8 [40,2 40,8 |37,7 |35,2 |28,3
YABANCI | 59,5 |67 |63,7 43,9 (43,4 [43,3 |42 39,9 138,4 129,8 [28,5
SEKTOR [324 359 32,1 32 1343 1388 1374 (399 (39,6 37,1 |26,6
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Likit Varliklar, genel olarak bankalarin bilan¢olarinda aktifte “Finansal Varliklar” ana
kalemi altinda yeralan “Nakit ve Nakit Benzerleri” (“Nakit Degerler ve Merkez
Bankas1 + Bankalar + Para Piyasalarindan Alacaklar”) alt kalemlerinden ve banka
aktifinde tutulan kisa vadeli (“alim satim amacl ve satilmaya hazir) menkul kiymet

kalemlerinden olusmaktadir.”

1998 ile 2008 yillar1 arasinda Likit varliklar / Toplam varliklar oraninin
gelisimi incelendiginde, 2005 yilina kadar Yabanci sermayeli bankalarda ilgili
rasyonun sektor ortalamasinin ilizerinde seyrettigi gozlemlenmistir. 2005 yili ile
birlikte, yabanci1 bankalarda bu oranin sektor ortalamalarina yakin seyrettigi hatta 2006
ve 2007 yillarinda altina bile indigi izlenmektedir. Ozellikle 2007 yilinda kredilerin
aktif icindeki paymin artmasi ve ayn1 zamanda menkul kiymetlerin aktifteki payinin
diigmesi ilgili oranin yabanci bankalar i¢in gerilemesinde bas rol oynamigtir. “2008
yilinda ABD’de baslayan ve daha sonra” etkileri Tiirkiye ve Avrupa’da da hissedilen
mortgage krizinin piyasa ve ekonomilere etkisiyle 2009°da Tiirkiye’de bankalarin

bilancolarindaki likit varliklarda bir onceki yila gore artis goriilmektedir.

Likit Varliklar / Toplam

Varliklar

% 2009 (2010|2011 |2012{2013 /2014|2015 (2016|2017 |2018*|2019*
KAMU 29,7 (30,2 (27,8 30,3 [30,2 28,3 |126,3 (24,7 |23,9 |9,9 9
OZEL 34,9 |34,1 |31,5 31,7 127,5 (27,1 |27,4 (26,2 |26 14,6 |15,7
YABANCI | 33,4 |33,9 |35,6 32,3 130,5 |129,7 [25,8 |25,5 |24,2 |18,7 |18,)5
SEKTOR |33 32,8 (30,9 31,3 (28,5 (27,6 (26,3 |25,1 24,3 (13,7 |13,8

*Degisen Finansal Raporlama Standartlarina gore “Nakit ve Nakit Benzerleri” kalemlerini icermekte olup diger yillardan
farkli olarak kisa vadeli menkul kiymet kalemlerini icermemektedir.

Nakit ve nakit benzeri varliklarin bankalarin aktifinde aldig1 payin, 2009-2019
yillar1 arasinda gelisimine bakildiginda; genel olarak yabanci sermayeli bankalar i¢in
ilgili oranin 2018 yilna kadar sektdr ortalamalarina yakin seviyelerde kaldig:
goriilmektedir. Bununla birlikte 2018’de (6zellikle Agustos ayinda) yasanan kur
sokunun ve akabinde buna bagl olarak gerceklesen faiz artisinin da etkisiyle kredi arzi
ve talebindeki yavaslama ile beraber likidite yonetiminin 6nem kazandigi bir donem

baslamistir. Dolayisiyla sektoriin, agirlikli olarak da yabanci ve ©6zel sermayeli
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bankalarin daha temkinli hareket ederek nakit ve nakit benzeri varliklarda kalma

egiliminde olduklar1 izlenmektedir.

Tablo 27: Likit Varliklar / Kisa Vadeli
Yikumliliikler

% 2002 [2003 [2004 [2005 [2006]2007 [2008 [2009 [2010
KAMU  |56,3 |77 |1049 [853 |71 |73 [355 |44.8 |45.1
OZEL 797 (79,8 747 |69 612|574 |456 |56,7 |56
YABANCI |80 |83 |674 |674 60,9 [50,5 |50,8 |59,1 |61.7
SEKTOR |75, [80,5 |843 748 [653 624 |445 [543 |[5477

Likit Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

% 2011 [2012 [2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018* [2019%
KAMU  |413 |504 |51,8 488 [459 |42 [405 [17,1 |153
OZEL 549 [57,1 529 [52,7 [51,8 [48,1 |46,8 281 [275
YABANCI | 714 |592 |[56,4 |543 |504 |482 [442 [362 |319
SEKTOR [534 [56,6 |54,1 529 [50,6 |474 |448 [268 [251

*Degisen Finansal Raporlama Standartlarina gore Likit Varliklar icerisinde Kisa Vadeli Menkul Kiymetler yeralmamakta olup
“Nakit ve Nakit Benzerleri” kalemlerinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere oranini1 gostermektedir.

Tiirkiye’deki bankalarin kisa vadeli ytikiimliiliikklerini (pasifini) olusturan
baslica kalemler “mevduat, alinan krediler, para piyasasindan alinan borglar ve ihrac
edilen menkul” kiymetlerdir (bono vb.). Bunlarin i¢inde en temel ve énemli kalem
mevduat olup yillar icinde (TP ve YP’ye gore) degisiklik gosterse bile Tiirkye’de
mevduatin ortalama vadesi 3 ay civarindadir. Hal bdyle olunca Tiirkiye deki
bankalarda kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamak i¢in piyasa sartlar1 gore hep belli

oranlarda bilanc¢olarinda likit kaynak tutmak durumunda kalmisglardir.

Yillar itibariyle banka bilangolarindaki likit varliklarin kisa vadeli
yiikiimliiliikkleri karsilama oraninin 2002’den beri degisimine bakildiginda; yillar

itibariyle enflasyon ve faiz oranlarindaki kademeli diisiislere, Bankalarin bor¢lanma
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vadelerinin gdrece uzamasina paralel olarak ilgili oranin yillar itibariyle belli

seviyelerde gerilemeye devam ettigi goriilmektedir.

Degisen finansal raporlama standartlarindan (6tiirii gosterim farkliligindan)
dolayr 2018 ve 2019’u disarida birakacak olursak, ilgili rasyonun genel olarak %40
seviyesinin iizerinde kaldig1 izlenmektedir. Banakalarimizin ihtiyatli davranarak kisa
vadeli yiikiimliiliiklerinin yarisina yakin tutarlarda kisa vadeli likit varlik tutmaya

calistiklar1 sonucu cikarilabilir.

Yabanci sermayeli bankalarda s6z konusu rasyonun, ilgili yillar icerisinde bazi
degisiklikler gostermekle birlikte genelde sektor ortalamalarinin bir miktar tizerinde
seyrettigi goriilmektedir. Keza 2018 ve 2019 yillarinda da (nakit ve nakit benzeri
varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere orami ile hesaplanan) ilgili rasyoda, yabanci
sermayeli bankalarin yine sektoriin bir miktar {izerinde oldugu ve likit kalma

konusunda daha ihtiyatli bir tavir sergiledikleri goriilmektedir.

4.2.5. Karhlik Analizi

Tablo 28: Ortalama
Aktif Karliligi

% 2002 12003 2004|2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KAMU 1,6 |22 25 123 126 129 2,1 |28 |25
OZEL 2 2,1 1,6 0,6 |1,8 |26 |2 2,5 (2,6
YABANCI | 1,2 |27 24 125 |25 124 |15 |19 |16
SEKTOR 1,1 [2,2 2,1 (14 |23 |27 |2 2,6 124

Ortalama Aktif
Karhhg:
% 201120122013 {2014 [ 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

KAMU 1,7 119 |1,8 |1,5 |1,5 |16 |1,7 |1,2 |07
OZEL 1,9 |19 |1,7 |14 |1 1,5 |1,6 |1,5 [1,2
YABANCI|1,6 |1,5 |0,7 |08 |1,2 |14 |1,7 |1,6 |1,5
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SEKTOR |18 |18 |16 [14 [12 |15 |17 |14 [12 |

Tablo 29{ ‘Net Donem Kar (Zarar1) /
Odenmis Sermaye

% 20022003 2004 [2005 |2006 [2007 2008 |2009 2010
KAMU 28,6 [48,5 |70,7 |61,7 62,5 72,2 [62,5 |102 |110
OZEL 45,2 145,1 36,3 |12,4 [38,2 |53,6 |37,9 56,9 |57.3

YABANCI |164 |36,3 |43,6 |55,3 |52,6 |31,3 |21,1 |28,3 [239
SEKTOR [19,6 (41,7 [43,6 |28,5 |434 |47 34,6 48,9 (47,6

Net Donem Kari (Zarari) / Odenmis

Sermaye

% 2011 2012 (2013 2014 [2015 | 2016 |2017 |2018 2019
KAMU 86 |107,3]1122,7|128,2|107,5|133,8|164,6|149 [91,98
OZEL 48,1 1549 |60 57,2 |51,1 |75,1 |91,5 |84,7 68,97

YABANCI 28,8 27,6 |13,5 [16,3 |26,2 [364 |49 53,8 61,77
SEKTOR 403 |451 (43,7 |42,2 |39,7 |51 61,9 59,8 150,93

2009 yilinda “sektoriin net kart yiizde 52 oraninda artarak 19.477 milyon TL
olmustur. Net kar, kamu bankalarinda yiizde 64, yabanci bankalarda yiizde 49 ve 6zel
sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 54 oraninda biiylimiistiir. Kar hacmindeki
artisin temel nedeni, aktiflerin daha uzun buna karsilik kaynaklarin daha kisa vadeli
olmasinin da etkisiyle faiz oranlarindaki hizli gerileme, iicret ve komisyon

gelirlerindeki artis ve faaliyet giderlerinin sinirlandirilmast olmustur.”

2011 yilinda Bankacilik sektoriiniin net kar1 yiizde 10 azalmistir. “Net kar
nominal olarak azalmistir. Net kar Tiirk Liras1 bazinda yiizde 10 oraninda azalarak 19
milyar TL olmustur. Net kar, kamu bankalarinda yiizde 21 ve 6zel bankalarda yiizde
10 orannda kiiciilirken, yabanci sermayeli bankalar ile kalkinma ve yatirim
bankalarinda ise sirasiyla yilizde 23 ve yiizde 3 oraninda artmistir. Karlilik rasyolari

tiim banka gruplarinda gerilemistir.”
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2012°de “net kar Tiirk Lirast bazinda yiizde 19 oraninda artarak 23 milyar TL
olmustur. Faiz oranlarindaki diisiis paralelinde net kar, kamu bankalarinda yiizde 26,

0zel bankalarda ylizde 17, yabanci sermayeli bankalarda yiizde 12 oraninda artmistir.”

2013’de ozkaynak karliligi, yabanci sermayeli bankalar grubunda hizli bir
diisiis gostermis ve yiizde 6 olmustur. “Aktif karlilig1 bir onceki yila gore, 0,3 puan
azalarak, Aralik 2013 itibariyle yiizde 1,6 diizeyinde gerceklesmistir. Net kar Tiirk
liras1 bazinda yiizde 4 oraninda artarak 23,6 milyar TL olmus, sabit fiyatlarla ise yiizde
2,9 oraminda azalmugtir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda faiz oranlarmdaki yiikselis
nedeniyle, faiz marj1 daralmistir. TL’nin deger kayb1 ve kredi riskleri icin ayrilan

karsiliklardaki artis kar hacmini sinirlandiran diger faktorler olmustur.”

2014 yilinda “ortalama aktif karlilik bir 6nceki yila gore 0,2 puan azalarak
Aralik 2014 itibariyle ise yiizde 1,4 diizeyinde gerceklesmistir. Net kar Tiirk lirasi
bazinda yiizde 4 oraninda artarak 24,6 milyar TL olmustur. Ortalama aktif karlilig1 bir
onceki yila gore 0,2 puan azalarak, Aralik 2015 itibariyle ylizde 1,2 diizeyinde

gerceklesmigtir.”

2015 yilinda Diinya ekonomisi “bir 6nceki yila gore daha yavas bir hizda yiizde
3,1 oraninda biiylimiistiir.” Dolayisiyla kiiresel biiylime yavaslamistir. Gelismekte
olan iilkelerden sermaye ¢ikisi olmustur. “Sermayedar degisikligi nedeniyle daha 6nce
Ozel sermayeli banka statiisiinde olan T. Garanti Bankas1 A.S. ile invan1 Kasim
2015’te ICBI Turkey Bank A.S. olarak degisen Tekstil Bank A.S. 6zel yabanci
sermayeli banka statiisiine ge¢cmistir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sayisi

21 olmustur.”

2016 yili “Tiirkiye acisindan zorluklarla dolu bir yil olmustur. Kiiresel,
bolgesel ve yerel kaynakli olmak iizere ¢ok sayida olumsuz faktér 2016 yilinda
ekonomik performansi 6nemli 6lciide etkilemistir. Y1l ortasinda, demokrasinin maruz
kaldig1 15 Temmuz Darbe Girisimi piyasalarda sok etkisi yapmistir. Darbe girisimi
ardindan Olagan Ustii Hal (OHAL) ilan edilmistir. Tiirkiye Varlik Fonu (TVF)

kurulmus ve Hazine’ye ait baz1 kamu tasinmazlari ve kamu kuruluglarinin hisseleri

135



TVF’ na devredilmistir. Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektorii 2016 yilinda,
ABD’de faiz oranlarinin yiikselmesi, gelismekte olan iilkelerden sermaye cikisi,
uluslararas1 para ve sermaye piyasalarinda dalgalanmalar, Tiirkiye’nin yakin
bolgesindeki siyasi tansiyonun atmasi, teror tehdidi gibi olaylarin neden oldugu
yiiksek risklere ve 15 Temmuz 2016 Darbe Girisimi gibi bir¢ok ciddi soka maruz

kalmistir.”

2016 yilinda net “kar hacmi reel olarak artmistir. Faiz marjindaki iyilesme
yaninda, istirak satiglarinin da buna katkist” olmus; kambiyo zararlarinin kiigiilmesi
nedeniyle faiz dig1 gelirler artmistir. “Ortalama aktif karlilig1 bir 6nceki yila gore 0,31
puan artarak Aralik 2016 itibariyle yiizde 1,5 diizeyinde gerceklesmistir.”

2017 yilinda “kredi hacmindeki hizli artisa bagli olarak kar hacmi artmigtir.

Kargiliklar basta olmak tizere faiz dis1 giderlerdeki artis, kar artigin1 sinirlandirmistir.”

2018 sonu itibari ile, “bankacilik sektoriiniin net kar1 54 milyar TL olarak
gerceklesmistir.” Aktif karlilik ise 2018 sonunda yiizde 1,76 olarak gerceklesmistir.

Karlilik, kamu, 6zel ve yabanci banka gruplarinin tamaminda gerilemistir.

2019 yilinda yabanci bankalarin ortalama aktif karlilik oran1 %1,5 ile yine son

yillarda oldugu gibi sektoriin iizerinde seyretmeye devam etmistir.
4.3. Arastirma Konusu Olan Temel Hipotezler

Bu kisimda calismanin ana konusu olan yabanci menseli 6zel bankalarin Tiirk
Bankacilik Sistemine finansman kalitesi, likidite ve karlilik olarak ne olciide katkida
bulundugunu sorgulamak igin ortaya atilan hipotezler verilecektir. Iktisatcilar arasinda
yabancit menseli bankalarin bir iilkenin ekonomisine katkist hem kredi hacmi ve
toplam dis bor¢lanma olanaklari hem de finansmanda, yonetimde ve karlilikta
verimlilik artis1 olarak tanimlanmaktaydi. Caligsmanin 6nceki boliimlerinde yabanci
menseli bankalarin kredi ve mevduat hacmi, sube sayisit ve benzeri piyasa hacmini

belirleyen etkileri incelenmisti. Bu kisimda olusturulacak hipotezler temelde yabanci
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menseli bankalarin Tiirk Bankacilik Sektoriinde finansmanda, yonetimde ve karlilikta
verimlilik artis1 saglayip saglayamadigini incelemek amaciyla olusturulacaktir.
Hipotezler TCMB tarafindan da kullanilan 11 finansal rasyo 6zelinde ele alinacaktir.
Bu rasyolar bir onceki kisim olan Kisim 4.2°de ayrintiyla incelenen rasyolardir.
Asagida bu rasyolar, analizde her bir rasyo icin kullanilan kisaltmalar ve verilerin

donem aralig1 verilmektedir:

1) Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu — SY'1, 2002- 2019

i) (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2, 1996 -2019
1i1) TP Varliklar / Toplam Varliklar - BY1, 2002 -2019

iv) Toplam Mevduat / Toplam Varliklar — BY?2, 2001-2019

V) Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3, 2001-2019

Vi) Toplam Krediler / Toplam Varliklar — AK1, 1996-2019

vii)  Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler — AK2, 1996-2019
viii)  Likit Varliklar / Toplam Varliklar — L1, 1996-2019

iX) Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler — L2, 2002-2019

X) Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler — K1, 1996- 2019
X1) Net Donem Kari (Zarar1) / Ortalama Odenmis Sermaye — K2, 1996-2019

Her bir rasyo yine Kisim 4.2’de tablolarda siniflandirildign gibi Kamu, Ozel,

Yabanci Bankalar ve Sektor Toplamu i¢in ayri ayri degerlendirilmistir.

Kisim 4.2°de verilen rasyolar 5 ana grupta toplanabilir. Bunlardan Sermaye
Yeterliligi Standart Rasyosu — SY1 ve (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu
— SY2 rasyolart Sermaye Yeterliligini gostermektedir. Sermaye yeterliligi bankacilik
sektorii icin Ozellikle Basel Kriterleri sonrasinda en 6nemli kriter halini almistir.
Sermaye yeterliligi sektore gelecek sistemik risklere karsi sektoriin dayanikliliginm
gosterir. Bu anlamda yabanci bankalarin bu rasyolarda Tiirk 6zel ve kamu bankalari
ile sektor toplamindan ortalamada daha yiiksek diizeyde gerceklesmesi ele alinan
donemde yabanci bankalarin sektoriin sistemik riske karsi dayanikliligini arttirdigi

anlamina gelecektir.
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“TP Varliklar / Toplam Varliklar — BY 1, Toplam Mevduat / Toplam Varliklar
— BY2 ve Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3 rasyolar1 Bilanco Yapisina dair
rasyolardir. Bilango yapisina dair rasyolar bankalarin 6l¢iilii bir sekilde finanse edilip
edilmedigini, mudiler ve bankaya kredi verenlerin emniyet payimnin yeterli olup
olmadigini,” bankalarin yiikiimliiliiklerini karsilayip karsilayamadiklarini 6lgmede
onemli kriterlerdir. Yine bilanco yapisina dair rasyolarda yabanci bankalarin Tiirk 6zel
ve kamu bankalar1 ile sektor toplamindan ortalamada farklilasmasi bankacilik
sistemine duyulan giivene, mudi ve kredi verenlerin emniyetine ve bankacilik
sisteminde yiikiimliilikklerin yerine getirilmesine yabanci bankalarin katkilarini
gosterir.

Toplam Krediler / Toplam Varliklar — AK1 ve Takipteki Krediler (briit) /
Toplam Krediler — AK2 rasyolar1 Aktif Kalitesini gosteren rasyolardir. iktisadi agidan
asir1 kredi (overlending) ve buna bagh olarak asir1 yatirim (over- investment) olgulari
ozellikle krizlerin aciklanmasinda onemli bir yer tutmaktadir. iste Aktif Kalitesi
rasyolar1 hem bankacilik sisteminde toplam varliklarin yiizde kaginin kredi olarak
verildigi (AK1) hem de bu kredilerden yiizde kacinin 6deme riski altinda oldugunu
(AK2) gosteren rasyolardir. Yabanci bankalarin AK1 ve AK2 rasyolarinin sektorden
daha diisiik olmasi beklenmektedir. Bu acidan sektdrdeki yabanci bankalarin aktif
kalitesi acgisindan farklilasmalar1 sektore bu acidan yaptiklart katkiyr 6lgmek icin
degerli bir kriterdir.

“Likit Varliklar / Toplam Varliklar — L1 ve Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler — L2” Likidite Rasyolaridir. Likidite Rasyolar1 bankacilik sisteminde
kisa vadede karsilasilabilecek 6deme zorluklarini, bankalarin “kisa vadeli bor¢larini
o0deme giiciinii 6l¢mek, isletme sermayelerinin yeterli olup olmadigini saptayabilmek
icin kullanilmaktadir. Yabanci bankalarin sektorden daha yiiksek likidite oranlarina
sahip olmas1” beklenmekte, bu rasyolarda yabanci bankalarin pozitif olarak sektorden
farklilasmalar1 yabanci bankalarin sektoriin likiditesine olumlu katkida bulundugu
anlamina gelmektedir.

“Net Donem Kar1 / Ortalama Toplam Aktifler — K1 ve Net Donem Kari

(Zarar1)” / Ortalama Odenmis Sermaye — K2 Karlilik Rasyolaridir. Karlilik

Rasyolar1 bankanin faaliyeti sonucunda elde ettigi donemlik karinin doyurucu

olup olmadigi ve yeterli olup olmadigi sorularini yanitlamak agisindan
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onemlidir. Kéarin yiiksek olmasi1 hem bankanin genel maliyetlerinde diisiikliik
ve genel gelirlerinde artisla, yani isletme verimliliginin yiiksek olmasiyla
paraleldir. Bu anlamda yabanci bankalarin karlilik oranlarinin sektoriin
tizerinde olmasi sektoriin karlilik ve verimliligini yukar1 ¢ektigi anlamina

gelecektir.

Bu baglamda ii¢ temel hipotez tanimlanmustir.

)

Hipotez I: Biitiin bankacilik kategorilerinde biitiin rasyolarin ilgili donem
araliginda orneklem ortalamalar1 ortancalarindan farksizdir.

Hipotez I’'in 6nemi ele alinan bankacilik sektorii rasyolarinin belli yillarda
asir yiiksek veya asin diisiik degerler almasi1 durumunda ortaya ¢ikar. Eger
bu tiir asir1 degerler orneklem kiimesi icinde yer alirsa oOrneklem
ortalamalar1 anlamli olmayabilir. Bu ac¢idan kitle ortalamasini ortancanin
daha iyi temsil ettigi diisiiniilir. Orneklem ortalamalarinin Srneklem
ortancalarindan farksizligi durumunda, bir sonraki hipotezlerde 6rneklem
ortalamalarinin kullanilmasi daha uygun olacaktir. Hipotez reddedilemezse
ortalamalar sonraki testlerde kullanilabilir. Hipotez reddedilirse ortalama
yerine ortanca kullanilmas1 daha dogru olacaktir.

Hipotez testinde ele alacagimiz test istatistigi asagida gosterilimistir:

ty = S
vn
ty = testistatistigi
X = rasyonun ortalamasi, §, = rasyonun ortancasl
s = rasyonun standart sapmasi, n = 6rneklem gozlem sayisi

Yukarida verilen test istatistigi kritik degerle karsilastirilarak karar kurali
olusturulur. Bu da asagida 6zetlenmistir:

HO:HZSO

Ho: p # 8, ise Hy reddedilir.

oty > tn—l% yadaty < _tn—l,%

u = kitle ortalamasi
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Hipotez II: Yabanci Bankalarin biitiin rasyolarinin 6rneklem ortalamalari
ilgili dénem araliginda Tiirk Kamu, Tiirk Ozel Bankalarinin ve Sektor
Toplaminin ayn1 rasyolarinin 6rneklem ortalamalarindan farksizdir.
Hipotez II'nin Onemi c¢alismanin vurgulamak istedigi temel sonucu
vermesindedir. Yabanci Bankalarin 11 temel rasyoda Tiirk Ozel, Tiirk
Kamu Bankalar1 ve Sektor Toplamindan farklilasmasi onlarin sektoriin
performansina olumlu veya olumsuz katkilarim1 gosterecektir. Eger hipotez
reddedilemezse Yabanci Bankalarin olumlu veya olumsuz Kkatkisi
bulunmadigr anlamina gelir. Eger hipotez reddedilirse, o takdirde, yabanci
bankalarin 1ilgili alanda sektorden ve yerli bankalardan farklilastig
sOylenebilir.

Hipotez testinde ele alacagimiz test istatistigi asagida gosterilimistir:

s2 +s2
n
t, = testistatistigi
X, = 1 ve 2'inci rasyolarin ortalamalari,

st, = 1 ve 2'inci rasyolarin varyanslari, n = érneklem gozlem sayisi

Yukarida verilen test istatistigi kritik degerle karsilastirilarak karar kurali
olusturulur. Bu da asagida 6zetlenmistir:

HO: H‘l - I.lz == O . ey
Hy: g — 1y % 0 oty > tv'% yadaty < tv'% ise Hy reddedilir.

;> = 1 ve 2'inci rasyolarin kitle ortalamalari
Eger Hipotez reddedilirse bu sefer kitle ortalamalarinin farkli olduguna dair

bir test yapilir. Ele alinan rasyonun icerigine gore asagidaki iki testten biri

yapilir:

g(l) Ei _ ﬁz i 8 oty < —tyq ise Hy reddedilir.
Yada

E[(l) Ei _ Ej i 8 © ty >ty ise Hp reddedilir.
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iif)

Burada

2
s? + s3
n
2 2
st L (52
n n

n—1

v serbestlik dercesidir ve v =

Hipotez III: Yabanci Bankalarin biitiin rasyolarinin 6rneklem varyanslari
ilgili dénem aralifinda Tiirk Kamu, Tiirk Ozel Bankalarinin ve Sektor
Toplaminin ayn1 rasyolarinin 6rneklem varyanslarindan farksizdir.

Hipotez III Yabanci Bankalarin 11 temel rasyosunun varyanslarinin diger
sektor bankalar1 ve sektor toplaminin rasyo varyanslarindan farksiz
oldugunu gostermesindedir. Varyans bir serideki istikrarsizligi 66l¢mede
kullanilir. Eger herhangi bir rasyoda Yabanci Bankalarin o6rneklem
varyansi diger bankalarin ve sektoriin 6rneklem varyansindan diisiikse o
takdirde yabanci bankalarin ilgi rasyonun bulundugu kategoride sektorde
istikrar1 arttirict bir role sahip oldugu anlamina gelir. Eger hipotez
reddedilmezse, bu, yabanci bankalarin sektordeki ilgili rasyo kategorisinde
istikrarlilig1 arttiran veya azaltan bir etkisi olmadigimi gosterir. Eger
hipotez reddedilirse, o takdirde, yabanct bankalarin sektordeki ilgili rasyo
kategorisinde istikrarlilig1 arttiran veya azaltan bir etkisi oldugunu gosterir.

Hipotez testinde ele alacagimiz test istatistigi asagida gosterilimistir:

st

Fo = _2

S1
F, = test istatistigi

st, = 1 ve 2'inci rasyolarin varyanslari,

Yukarida verilen test istatistigi kritik degerle karsilastirilarak karar kurali
olusturulur. Bu da asagida 6zetlenmistir:

D2 — 2
Hy: 01 = 05

oF,>F
H;: 02 # o5 0 n-

« ise Hy reddedilir.
1,1’1—1,,5

01, = 1 ve 2inci rasyolarin kitle varyanslari
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Eger Hipotez reddedilirse bu sefer kitle varyanslarinin farkli olduguna dair

bir test yapilir.

4.4. Hipotezler Istatisktiksel Olarak Simnanmasi

2 2
Hy: 07 < 035

Hi:0?2>03<0

o Fo <Fy_1n-1,« ise Hy reddedilir.

Bu kisimda her rasyo ve farkli bankacilik kategorileri i¢in hipotez testleri

sergilenecektir. Ilk olarak ortalamalar ve ortancalarin esitligi hipotezini, yani Hipotez

I sinanacaktir.

4.4.1. Hipotez I: Ortalama Ortancadan Farkh Degildir

Asagidaki Tablo’da bankacilik sektorii kategorilerinin her rasyo i¢in 6rneklem

ortalamalarinin orneklem ortancasindan farksiz olduguna yonelik Hipotez I’in test

istatistikleri verilmektedir.

HiPOTEZ I: ORTALAMA ORTANCADAN FARKLI DEGILDIR

SEKTOR t -
iSTATISTIGI

KRITiK

RASYO | KAMU SONUC OZEL | SONUC YABANCI | SONUC SEKTOR | SONUC DEGER
REDD REDD

Syl 2,1276 EDILEMEZ 0,5902 | EDILEMEZ 1,5621 | REDD EDILEMEZ |1,5192 | REDD EDILEMEZ | 2,458
REDD REDD

SY2 -1,4889 EDILEMEZ 0,3386 | EDILEMEZ 1,5899 | REDD EDILEMEZ |-0,3817 | REDD EDILEMEZ | 2,398
REDD - REDD

BY1 -1,0057 EDILEMEZ 0,4598 | EDILEMEZ 0,9324 | REDD EDILEMEZ |-0,3393 | REDD EDILEMEZ | 2,458
REDD REDD

BY2 -0,3454 EDILEMEZ 0,1227 | EDILEMEZ -0,4918 | REDD EDILEMEZ |-2,3122 | REDD EDILEMEZ | 2,445
REDD REDD

BY3 1,4590 EDILEMEZ 0,2297 | EDILEMEZ -0,2006 | REDD EDILEMEZ |-0,0592 | REDD EDILEMEZ | 2,445
REDD - REDD

AK1 0,2783 EDILEMEZ 0,2174 | EDILEMEZ -2,9649 | REDD -0,2162 | REDD EDILEMEZ | 2,398
REDD REDD

AK2 2,1158 EDILEMEZ 1,1462 | EDILEMEZ -0,2208 | REDD EDILEMEZ |1,9241 | REDD EDILEMEZ | 2,398
REDD - REDD

L1 0,0827 EDILEMEZ 1,1005 | EDILEMEZ 1,6082 REDD EDILEMEZ |-0,5019 | REDD EDILEMEZ | 2,398
REDD - REDD

L2 0,9774 EDILEMEZ 0,0570 | EDILEMEZ -0,1133 | REDD EDILEMEZ | 0,4667 | REDD EDILEMEZ | 2,458
REDD REDD

K1 -0,6433 EDILEMEZ 0,2007 | EDILEMEZ 1,9598 | REDD EDILEMEZ | -0,9267 | REDD EDILEMEZ | 2,398
REDD - REDD

K2 -0,1591 EDILEMEZ 0,0945 | EDILEMEZ 1,7251 REDD EDILEMEZ |-0,8324 | REDD EDILEMEZ | 2,398
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HIiPOTEZ I: ORTALAMA ORTANCADAN FARKLI DEGILDIiR

SEKTOR t -
ISTATISTIGi
KRITIiK

RASYO | KAMU SONUC OZEL |SONUC YABANCI | SONUC SEKTOR | SONUC DEGER
REDD REDD REDD REDD

Sy1 2,1276 EDILEMEZ 0,5902 | EDILEMEZ 1,5621 EDILEMEZ 1,5192 EDILEMEZ 2,458
REDD REDD REDD REDD

sy2 -1,4889 EDILEMEZ 0,3386 | EDILEMEZ 1,5899 EDILEMEZ -0,3817 | EDILEMEZ 2,398
REDD REDD REDD REDD

BY1 |-1,0057 EDILEMEZ -0,4598 | EDILEMEZ 0,9324 EDILEMEZ -0,3393 | EDILEMEZ 2,458
REDD REDD REDD REDD

BY2 -0,3454 EDILEMEZ 0,1227 | EDILEMEZ -0,4918 EDILEMEZ -2,3122 | EDILEMEZ 2,445
REDD REDD REDD REDD

BY3 | 1,4590 EDILEMEZ 0,2297 | EDILEMEZ -0,2006 EDILEMEZ -0,0592 | EDILEMEZ 2,445
REDD REDD REDD

AK1  |0,2783 EDILEMEZ -0,2174 | EDILEMEZ -2,9649 REDD -0,2162 | EDILEMEZ 2,398
REDD REDD REDD REDD

AK2 | 2,1158 EDILEMEZ 1,1462 | EDILEMEZ -0,2208 EDILEMEZ 1,9241 EDILEMEZ 2,398
REDD REDD REDD REDD

L1 0,0827 EDILEMEZ -1,1005 | EDILEMEZ 1,6082 EDILEMEZ -0,5019 | EDILEMEZ 2,398
REDD REDD REDD REDD

L2 0,9774 EDILEMEZ -0,0570 | EDILEMEZ -0,1133 EDILEMEZ 0,4667 EDILEMEZ 2,458
REDD REDD REDD REDD

K1 -0,6433 EDILEMEZ 0,2007 | EDILEMEZ 1,9598 EDILEMEZ -0,9267 | EDILEMEZ 2,398
REDD REDD REDD REDD

K2 -0,1591 EDILEMEZ -0,0945 | EDILEMEZ 1,7251 EDILEMEZ -0,8324 | EDILEMEZ 2,398

Hipotez I'in sonuglarinin degerlendirilmesinde Yabanci Bankalar’da Toplam
Krediler/Toplam Varliklar—AK1 rasyosu haricinde ortalama ve ortancalarin farksiz
oldugu hipotezi reddedilememektedir. Sadece Yabanci Bankalar’da Toplam
Krediler/Toplam Varliklar—-AK1 rasyosu i¢in ortalama yerine ortanca kullanmak daha
uygundur oldugu degerlendirilmistir. Kullanilan giiven araligi (a=0,05) olarak

alinmastir.

4.4.2. Hipotez II: Yabanci Bankalar ile Ozel, Kamu Bankalar1

Ve Sektor Ortalamalar: Farksizdir

Bu kisimda bankacilik sektoriinde ilgili rasyolarin ortalamalarinin yabanci
bankalarda diger bankalar ve sektor toplamindakilerine gore farksiz oldugu yolundaki

Hipotez II sinanacaktir. Ancak ilk ©once her kategori ve rasyo igin serbestlik
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derecelerinin hesaplanmasi gerekir. Bu ylizden asagidaki tabloda serbestlik dereceleri

verilmistir.

HIiPOTEZ II: SERBESTLIK

DERECELERI

RASYO |KAMU |OZEL |SEKTOR
SY1 24 23 32
SY2 37 30 36
BY1 29 27 27
BY2 30 36 36
BY3 33 26 29
AK1 46 42 45
AK2 23 25 25
L1 37 33 31
L2 28 34 33
K1 36 45 46
K2 44 44 46

Yukarida 11 temel rasyonun Hipotez II dolayisiyla sinanmasi icin gerekli olan
serbestlik derecelere en yakin tam sayiya yuvarlama yoluyla tespit edilmistir. Bu

degerler asagidaki denklem kullanilarak hesaplanmustir.

2
s? + s3
n
2 2
st L (52
n n

n—1

v serbestlik dercesidir ve v =

Hesaplanan serbestlik dereceleri kullanilarak (a = 0,05) giiven araliginda kritik
t degerleri 11 rasyo ve 3 kategori i¢in hesaplanmistir. Asagida kritik degeler

verilmistir.
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HiIPOTEZ II: KRiTiK DEGERLER- 1

RASYO | KAMU | OZEL | SEKTOR
SY1 2,3910 | 2,3980 | 2,3600
SY2 2,3290 | 2,3600 | 2,3290
BY1 2,3640 | 2,3730 | 2,3730
BY2 2,3600 | 2,3290 | 2,3290
BY3 2,3600 | 2,3790 | 2,3640
AK1 | 2,3290 | 2,3290 | 2,3290
AK2 | 2,3980 | 2,3850 | 2,3850

L1 2,3290 | 2,3600 | 2,3600
L2 2,3680 | 2,3600 | 2,3600
K1 2,3290 | 2,3290 | 2,3290
K2 2,3290 | 2,3290 | 2,3290

Bu kritik degerler ile hesaplanan test istatistikleri karsilastirilarak yabanci

bankalar ile diger bankalar ve sektdr toplaminin rasyolarinin ortalamalarinin

farksizligir hipotezi smanmustir. Asagidaki tabloda Hipotez II smmama sonuglari

goriilmektedir:

HiPOTEZ IT: YABANCI BANKALAR iLE OZEL, KAMU BANKALARI VE SEKTOR ORTALAMALARI

FARKSIZDIR
SEKTOR t -
ISTATISTIGi

RASYO | KAMU SONUC OZEL |SONUC SEKTOR | SONUC
REDD REDD REDD

sy1 -1,0564 EDILEMEZ 1,3445 | EDILEMEZ -0,1687 | EDILEMEZ

REDD

SY2 5,4731 REDD 2,0386 | EDILEMEZ 2,7532 REDD
REDD REDD REDD

BY1 -2,0159 EDILEMEZ 2,2438 | EDILEMEZ 0,7018 EDILEMEZ

BY2 -7,2975 REDD -2,9331 | REDD -2,7567 | REDD

BY3 12,0171 REDD 5,0737 | REDD 4,8615 REDD
REDD REDD REDD

AK1 1,1647 EDILEMEZ -0,1563 | EDILEMEZ 0,1402 EDILEMEZ
REDD REDD REDD

AK2 -1,9606 EDILEMEZ -0,8186 | EDILEMEZ -1,6810 | EDILEMEZ

REDD

L1 3,4222 REDD 1,8272 | EDILEMEZ 2,5022 REDD
REDD REDD REDD

L2 0,7787 EDILEMEZ 0,3820 | EDILEMEZ 0,2841 EDILEMEZ
REDD REDD REDD

K1 2,0264 EDILEMEZ 0,8555 | EDILEMEZ 1,8966 EDILEMEZ
REDD REDD REDD

K2 -2,1511 EDILEMEZ -0,4662 | EDILEMEZ 0,9946 EDILEMEZ
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Yukaridaki tabloda Tiirk Bankacilik Sektoriinde Hipotez II'in (Ozkaynak +
Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2 rasyosu i¢in hem kamu bankalarina gére hem
de sektor toplamina gore reddedildigi goriilmektedir. Her iki reddedilen testte test
istatistigi pozitiftir. Bu da yabanci bankalarin SY2 rasyo ortalamasinin kamu bankalar1
ve sektor toplamindan yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak Tiirk 6zel bankalarina
gore Hipotez Il reddedilememektedir. Bu da yabanci bankalarin SY2 rasyosunun kamu
bankalar1 ve sektor toplamindan daha biiyiilk olma ihtimalini dogurmaktadir. Bu
yiizden SY2 rasyosu i¢in ikinci asamada asagidaki test de sinanacaktir:

Ho:py —p, 20
Hytpy =2 <0

oty < —t, o ise Hy reddedilir.

Ikinci olarak Toplam Mevduat / Toplam Varliklar — BY2 ve Alman Krediler /
Toplam Varliklar — BY3 rasyolarina gore Hipotez II hem kamu hem 6zel bankalar hem
de sektor toplami icin reddedilmistir. BY?2 rasyosu i¢in test istatistikleri biitiin banka
kategorileri icin negatif degerdeyken, BY3 rasyosu icin yine biitiin kategorilerde
pozitiftir. Bu yabanci bankalarin BY2 rasyosunun diger kategorilerdeki rasyolarin
altinda, BY3 rasyosunun ise diger kategorilerdeki rasyolarin iistiinde olma ihtimalini
akla getirir. Bu yiizden Hipotez II’nin sinanmasinda ikinci asamada BY?2 rasyosu i¢in
asagidaki test sinanacaktir:

Ho:py —p, <0 . .
Hy:py — 1y >0 oty >ty ise Hyreddedilir.
Ote yandan ikinci asamada BY3 rasyosu icin asagidaki test sinanacaktir:

Hotpy = 20
Hytpy —p2 <0

oty < —tyo ise Hy reddedilir.

Son olarak yukaridaki tabloda Tiirk Bankacilik Sektoriinde Hipotez II’in Likit
Varliklar / Toplam Varliklar — L1 rasyosu i¢in hem kamu bankalarina gére hem de
sektor toplamina gore reddedildigi goriilmektedir. Her iki reddedilen testte test
istatistigi pozitiftir. Bu da yabanci bankalarin L1 rasyo ortalamasinin kamu bankalari
ve sektor toplamindan yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak Tiirk 6zel bankalarina
gore Hipotez I reddedilememektedir. Bu da yabanci bankalarin L1 rasyosunun kamu
bankalar1 ve sektor toplamindan daha biiyiilk olma ihtimalini dogurmaktadir. Bu

yiizden L1 rasyosu i¢in ikinci asamada asagidaki test de sinanacaktir:
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Hotpy = 20
Hytpy —p2 <0

oty < —tyo ise Hy reddedilir.

Hipotez II diger rasyolarda reddedilmemektedir. Bu da diger rasyolarin
ortalama degerlerinde yabanci bankalar ve Tiirk 6zel, Tiirk kamu bankalar1 ve sektor
toplami arasinda bir fark olmadigi anlamina gelir. Hipotez II'nin tam olarak
sianabilmesi igin ikinci asamada sadece (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar
Rasyosu — SY2, “Toplam Mevduat / Toplam Varliklar” — BY2, “Alinan Krediler /
Toplam Varliklar” — BY3 ve Likit Varliklar / Toplam Varliklar — L1 rasyolar: i¢in

testler yapilacaktir. Asagidaki tabloda bu testlerin sonucu goriilmektedir:

HIPOTEZ II: IKINCI ASAMA

SEKTOR t - ISTATISTIGI
RASYO  |KAMU KR.D(;[JSONU(; OZEL [KRDGRSONUC SEKTOHKR.DGRSONUC
SY2 5,4731{ -2,0210|REDD EDILEMEZ 2,7532{ -2,0210{REDD EDILEMEZ
BY2 -7,2975( 2,0420|REDD EDILEMEZ | -2,9331| 2,0210{REDD EDILEMEZ | -2,7567| 2,0210{REDD EDILEMEZ
BY3 12,0171/ -2,0420|REDD EDILEMEZ | 5,0737| -2,0560|REDD EDILEMEZ | 4,8615| -2,0450|REDD EDILEMEZ
L1 3,4222{ -2,0210|REDD EDILEMEZ 2,5022| -2,0420|REDD EDILEMEZ

Yukaridaki tabloya gore ikinci asamada yapilan hicbir hipotez testi
reddedilemez. Bu da su anlama gelir: Yabanci bankalarin (Ozkaynak + Kar) / Toplam
Varliklar Rasyosu — SY?2 ve Likit Varliklar / Toplam Varliklar — L1 rasyolarinin Tiirk
Kamu Bankalar1 ve Sektér Toplaminin iistiinde oldugu, Toplam Mevduat / Toplam
Varliklar — BY2 rasyosunun Tiirk Ozel ve Kamu Bankalari ile Sektér Toplaminin
altinda oldugu ve nihayet Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3 rasyosunun da

Tiirk Ozel ve Kamu Bankalar1 ile Sektor Toplaminin iistiinde oldugu anlasilmaktadir.

4.4.3. Hipotez ITI: Yabanci Bankalar ile Ozel, Kamu Bankalar

Ve Sektor Varyanslar Farksizdir

Bu kisimda bankacilik sektoriinde ilgili rasyolarin varyanslarinin yabanci

bankalarda diger bankalar ve sektor toplamindakilerine gore farksiz oldugu yolundaki
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Hipotez III sinanacaktir. Asagida Hipotez III’iin sinanmasi icin gerceklestirilen

testlerin sonuclar1 goriilmektedir:

HIPOTEZ ll: YABANCI BANKALAR ILE OZEL, KAMU BANKALARI VE SEKTOR VARYANSLARI FARKSIZDIR

SEKTOR F - iSTATISTiGi
RASYO |KAMU [SONUG OZEL  |SONUG SEKTOR |SONUG KRITiK DEGER
sY1 0,2071|REDD EDILEMEZ |  5,7539|REDD 1,7748|REDD EDILEMEZ 2,8600
sY2 2,8561|REDD 6,6141|REDD 3,3802|REDD 2,4600
BY1 2,4660|REDD EDILEMEZ |  3,2690|REDD 2,9434|REDD 2,8600
BY2 0,3969(REDD EDILEMEZ |  0,8909|REDD EDILEMEZ |  0,9178|REDD EDILEMEZ 2,8600
BY3 1,8322REDD EDILEMEZ |  4,0556|REDD 2,7950|REDD EDILEMEZ 2,8600
AK1 0,8658{REDD EDILEMEZ |  1,8980|REDD EDILEMEZ |  1,4406|REDD EDILEMEZ 2,4600
AK2 0,0102{REDD EDILEMEZ |  0,0463|REDD EDILEMEZ | 0,0370[REDD EDILEMEZ 2,4600
1 2,9564|REDD 4,4268|REDD 5,3028{REDD 2,4600
L2 0,3581|REDD EDILEMEZ | 0,8729|REDD EDILEMEZ |  0,7001|REDD EDILEMEZ 2,8600
k1 3,2743|REDD 0,7757|REDD EDILEMEZ |  1,0761|REDD EDILEMEZ 2,4600
k2 0,6666{REDD EDILEMEZ |  0,6259|REDD EDILEMEZ |  0,9071{REDD EDILEMEZ 2,4600

Yukaridakit Tabloda 11 temel rasyo ve 3 kategoriye gore Hipotez IIT’iin test
sonuglart verilmistir. Buna gore, Hipotez III Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu —
SY1 icin Tiirk Ozel Bankalar1 kategorisinde reddedilmis, diger iki kategoride ise
reddedilememistir. (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY?2 icin her iic
kategoride de reddedilmistir. TP Varliklar / Toplam Varliklar — BY1 i¢in Tiirk Kamu
Bankalan kategorisinde reddedilememis ancak diger iki kategoride reddedilmistir.
Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3 icin Tiirk Ozel Bankalar1 kategorisinde
reddddilirken, diger iki kategoride reddedilememistir. Likit Varliklar / Toplam
Varliklar — L1 i¢in her ii¢ kategoride de reddedilirken Net Dénem Kar1 / Ortalama
Toplam Aktifler — K1 i¢in sadece Tiirk Kamu Bankalar1 kategorisinde reddedilmistir.
Diger rasyolar ve kategoriler i¢cin Hipotez III reddedilememektedir. Bu tabloya gore
ikinci asama test sonuclari sadece Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu — SY1,
(Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2, TP Varliklar / “Toplam
Varliklar” — BY1, “Alman Krediler / Toplam Varliklar” — BY3, Likit Varliklar /
“Toplam Varliklar” — L1 ve Net Donem Kar / Ortalama Toplam Aktifler — K1

rasyolar1 i¢in uygulanacaktir. Ikinci asama igin asagidaki test sinanacaktir:

148



- 2
Hy:07 < 03

H,: 0% > ;% <0 o Fo <Fn_1n-1,« ise Hyreddedilir.

Burada 1 alt simgesiyle temsil edilen yabanci bankalar rasyosunun kitle
varyanst iken, 2 alt simgesiyle temsil edilen diger kategori rasyosunun Kkitle
varyansidir. Eger hipotez reddedilemezse yabanci bankalarin ilgili rasyosu daha

istikrarli, reddedilir ise yabanci bankalarin ilgili rasyosu daha istikrarsizdir.

Asagidaki tabloda ikinci asama test sonuglar1 gézlemlenmektedir.

HIPOTEZ IIL:IKINCi AS AMA
SEKTORF - iSTATIS TiGi

RASYO |KAMU SONUC |OZEL SONUC |SEKTOR |SONUC |KRIiTiK DEGER
SY1 0,2071|REDD 5,7539| REDD EDI]| 1,7748|REDD 2,4000
SY2 2,8561|REDD EDIll 6,6141|REDD EDII| 3,3802|REDD EDIll 2,1200
BY1 2,4660| REDD EDI]| 3,2690| REDD EDI]| 2,9434|REDD EDII| 2,4000
BY3 1,8322|REDD 4,0556| REDD EDIll 2,7950|REDD EDII| 2,4000
L1 2,9564| REDD EDI]| 4,4268| REDD EDI]| 5,3028| REDD EDII| 2,1200
K1 3,2743|REDD EDIll 0,7757|REDD 1,0761|REDD 2,1200

Yukaridaki Tabloda yapilan 18 adet ikinci agsama testinden sadece 5 tanesinde
hipotez testi reddedilmistir. Bunlar Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu — SY1 i¢in
Tiirk Kamu Bankalar1 ve Sektor Toplami kategorilerinde, Alinan Krediler / Toplam
Varliklar — BY3 icin Tiirk Kamu Bankalar1 kategorisinde ve Net Donem Kar1 /
Ortalama Toplam Aktifler — K1 icin Tiirk Ozel Bankalar1 ve Sektor Toplami
kategorilerinde yapilan hipotez testleridir. Diger 13 test reddedilememistir. Buna gore
reddedilen testlerde yabanci bankalarin rasyolarinin kitle varyanslar1 diger kategoriye
gore daha yiiksektir. Yani bu bes testte yabanci bankalar ilgili rasyodaki istikrarsizligi
arttiran bir etkiye sahiptir. Ote yandan reddedilemeyen diger 13 hipotez testinde
yabanci bankalarin rasyolarinin kitle varyanslar1 diger kategoriye gore diisiiktiir. Yani

yabanci bankalar ilgili rasyoda sektorde istikrarsizligl azaltan bir etkiye sahiptir.
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4.4.4. Hipotez Testi Sonu¢larinin Yorumlanmasi

Uc ana hipotezin 11 temel rasyoda ve dort bankacilik kategorisinde stnanmasi
bazi sonuglar ortaya c¢ikarmistir. Bunun rasyolarin temsil ettigi temel degerler

acisindan yorumlanmasi daha toparlayici olacaktir.

Sermaye yeterliligi acisindan iki rasyo ele alinmistir: Sermaye Yeterliligi
Standart Rasyosu — SY1 ve (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2.
Yabanci Bankalar’in Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu — SY1 sektorden farklilik
gostermemektedir. Yani uluslararasi kriterler acisindan en one ¢ikan bir bankanin
islerini yiiriitebilecegi ve muhtemel risk ve maliyetleri karsilayabilecegi bir sermaye
diizeyine sahip olup olmadigini gosteren bu rasyo yabanci bankalar ile Tiirk 6zel
bankalar1, Tiirk kamu bankalar1 ve sektor toplamina gore farklilik gostermemektedir.
Ancak, (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2 rasyosuna baktigimizda
yabanci bankalarin sermaye yeterliligi hem Tiirk kamu bankalarindan hem de sektor
genelinden cok daha yiiksek bir seviyededir. Bu rasyo genelinde Tiirk 6zel bankalari
ile yabanci bankalarin sermaye yeterliligi arasinda bir fark bulunmamaktadir. Buradan
hareketle Tiirk kamu bankalarinin (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu —
SY2 hem sektor toplamina gére hem de diger bankalara gore oldukcga diisiik oldugu
goriilmektedir. Ote yandan bu iki rasyonun varyanslar1 bize bankacilik sektoriindeki
sermaye yeterliliginin ne derece istikrarli oldugunu gostermektedir. Buna gore,
yabanci bankalarin sektorden farklilik gostermeyen Sermaye Yeterliligi Standart
Rasyosu — SY1 hem Tiirk kamu bankalarina gére hem de sektor geneline gore daha
istikrarsizdir. Ote yandan sektore gore daha yiiksek degerler gosteren (Ozkaynak +
Kar) / Toplam Varliklar Rasyosu — SY2’de yabanci bankalarin istikrarsizligi arttiran
bir etkiye sahip olmadig1 anlasilmistir. Bu muhtemelen yabanci bankalarin sermaye
degerlerinin doviz kurundaki uzun donemli artis egilimi ve yiiksek volatiliteden

etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu calismada bankacilik sektoriinde bilanco yapisi {i¢ rasyo yolu ile
incelenmistir: TP Varliklar / Toplam Varliklar — BY1, “Toplam Mevduat / Toplam
Varliklar” — BY2, “Alman Krediler / Toplam Varliklar” — BY3 rasyolari.
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BY1 rasyosu bankalarin tuttugu Tiirk Parasi Varliklar’in toplam varliklar icindeki
oranin1 gosterir. Hipotez testi sonuglart gostermektedir ki, yabanci bankalarin
tuttuklar1 Tiirk Paras1 Varlik oran1 sektor genelinden ¢ok farklilagsmaktadir. Bu da
yabanci bankalarin gerek firmalara kredi gerekse de menkul kiymet piyasasini fonlama

amaciyla geldigi gbz Oniine alinirsa ¢ok da anlamsiz degildir.

Ote yandan Toplam Mevduat / Toplam Varliklar — BY2 oraninda yabanci bankalar
ciddi olciide sektoriin altinda kalmistir. Buradan da anlasilmaktadir ki, yabanci
bankalar yurt ici tasarruflara yerli bankalar kadar bel baglamaktadirlar. Pekiyi
kaynaklar1 nereden saglanmaktadir? Bu da Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3
rasyosunda net olarak goriilmektedir. Bu rasyoda da yabanci bankalar yerli bankalara
ve sektor geneline gore c¢ok yiiksek diizeylerdedir. Yabanci bankalar, oOyle
anlasilmaktadir ki, yurt dis1 merkezlerinden gelen fonlarla kredilerini finanse etmekte,
bu yiizden yerli bankalar kadar yiiksek bir mevduat ihtiyact duymamaktadir. Bilanco
yapisinda istikrar agisindan yabanci bankalarin sektoriin bilanco yapisinda istikrari
arttiran bir rol oynadigi soylenebilir. Sadece Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3
rasyosunun varyansi Tiirk kamu bankalarina nazaran daha yiiksektir. Bu da dogal
kabul edilmelidir. Ciinkii kamu bankalarinin ardinda kamu otoritesi ve fonlar1 oldugu
icin yabanci bankalara ve sektor geneline gore daha istikrarli bir bor¢lanma yapisina

sahip olmalar1 dogal karsilanmalidir.

Aktif kalitesi acisindan yabanci bankalarin ne yerli bankalardan ne de sektor
genelinden farklilasmadigi soylenmelidir. Aym1 durum gerek toplam kredi iiretimi
gerekse batik kredi oranlarindaki istikrar agisindan da gegerlidir. Bunda Tiirk
bankacilik sektoriiniin ulusal ve wuluslararast denetleyici kurumlar kanaliyla

yonlendirilmesinin ve ayn1 zamanda Basel kriterlerinin de biiytik pay: vardir.

Likidite iki ana rasyo yoluyla incelenmistir: “Likit Varliklar / Toplam
Varliklar” — L1 ve “Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler” — L2 rasyolart.
L1 rasyosu genelinde bakildiginda yabanci bankalar hem Tiirk kamu bankalarindan

hem de sektor genelinden daha yiiksek likiditeye sahip goriinmektedirler.
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Ote yandan L2 rasyosu genelinde yabanci bankalar sektorden farklilasmamaktadir.
Bunun sebebi yabanci bankalarin uzun vadeli yatirim kredisi vermektense kisa vadeli
tikketim kredisine yonelmeyi tercih etmeleri olabilir. Yani Tiirk ekonomisinin uzun
donem biiyiimesine katki yapmaktansa kisa donemde hizli ve yiiksek kar elde etmeyi
amacladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan yabanci bankalarm likidite diizeyinin

istikrarliligy sektoriin de likiditede istikrarin arttiran bir etki olusturmaktadir.

Son olarak karhhik agisindan yabanci bankalarin sektore katkisi incelenecek
olursa, karhilik oranlarmin sektorden farklilagsmadigi acik olarak goriilmektedir.
Bununla birlikte karlilikta istikrart da olumsuz yonde etkileyen bir katkist da goze

carpmamaktadir.
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SONUC

Bankacilik, ekonominin gelismesine ve finansal istikrarin saglanmasina biiyiik
katkilar1 olan ve ayni zamanda da ekonomiye yon veren dnemli sektorlerden biridir.
Tiirkiye Ekonomisi ve finans sistemimiz iizerinde oldukca etkili olan bankacilik
sektorii igerisinde, yabanci sermayeli bankalarin yillar igcerisindeki performanslari ile
sektore olan etkisi ve dolayisiyla ekonomimize katkilar1 bugiine kadar hep merak

konusu olmustur.

Isbu arastirmamizin temel amaci, “yabanci sermayeli banka girislerinin Tiirk
bankacilik sektoriine olan etkisini ve belli bash kalemlerde / rasyolarda kamu
bankalari, 6zel bankalar ile sektor ortalamalarina gore durumunu / degisimini”
degerlendirmektir. Bu calisma TBB web sitesi iizerinden eristigimiz “istatistiki
raporlar” aracilifiyla derlenen, agirlikli olarak 2001-2019 yillarina iligkin veriler
tizerinden gerceklestirilmistir. Calismamiz ilgili donem boyunca faaliyet gosteren,
sayilar1 genelde 16 ile 21 arasinda degisen ve 2019 yilsonu itibariyle toplam 21 adet

olan yabanc1 sermayeli mevduat bankalarin1 kapsamaktadir.

S0z konusu bankalar, faaliyetleri ve performanslariyla ilgili olarak TBB’nin de
dikkate aldig1 5 ana grup (“Sermaye Yeterliligi, Bilanco Yapisi, Aktif Kalitesi,
Likidite, Karlilik”) kalemlerine iliskin (toplam 11 temel finansal) rasyolar acisindan

degerlendirilerek ilgili donem igerisindeki trend incelenmistir.

“Sermaye Yeterliligi”, Basel kriterleri sonras1 diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de bankacilik sektorii icin en 6nemli rasyolardan biri haline gelmistir. “Sermaye
Yeterlilik Standart Rasyosu (SYR)”, temel olarak bankalarin kars1 karsiya kaldiklar
kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riski karsilayacak kadar sermaye (6zkaynak)
bulundurma oranmidir. Dolayisiyla “bankalarin sermaye giicleri ile aldiklari riskler
arasinda kontrol saglamaya yonelik gelistirilmis uluslararasi bir kriterdir.” Sermaye
yeterliligi bankacilik sektoriine gelebilecek sistemik risklere karsilik olarak sektoriin
dayanikliligimin  gostergesidir. Bankalarin  yasayabilece8i olast  problemleri

¢ozebilmesi agisindan onemli olmasinin yaninda, “Ozkaynaklar / Toplam Varliklar”
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rasyosu bankalarin varliklarinin ne kadarlik kisminmi 6zkaynaklariyla karsiladigim
gostermekte ve bankanin beklenmeyen zararlarinin nasil karsilayacagini ifade

etmektedir.

Bu calisma kapsaminda Sermaye Yeterliligi (SY)” a¢isindan iki temel rasyo
ele alinmistir: Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu-SY1 ve (Ozkaynak+Kar) /
Toplam Varliklar Rasyosu-SY?2. Hipotez testi sonuglar1 da gostermistir ki; incelenen
donemde Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli bankalarin Sermaye
Yeterliligi Standart Rasyosu (SY1), kamu bankalari, 6zel sermayeli bankalar ve sektor
toplami ile karsilastirildiginda kayda deger bir farklilik gostermemektedir. Diger
taraftan (Ozkaynak + Kar) / Toplam Varliklar Rasyosuna (SY2) bakildiginda; yabanci
sermayeli bankalar s6z konusu rasyoda gerek kamu bankalarindan gerekse de sektor
genelinden daha yiiksek bir seviyededir. Bununla birlikte, ilgili rasyo genelinde 6zel

bankalar ile yabanci sermayeli bankalarin arasinda bir fark bulunmamaktadir.

“Bilango Yapis1” ile ilgili rasyolar, bankalarin 6l¢iilii bir sekilde finanse edilip
edilmedigini, mudiler ve bankaya kredi verenlerin (kreditorlerin) emniyet/ihtiyathilik
paymin yeterli olup olmadigini, bankalarin yiikiimliiliiklerini yerine getirip
getirmediklerini 6lgmek ve degerlendirmek icin onemli kriterlerdir. Bu calisma
kapsaminda “Bilanco Yapis1 (BY)” acisindan ii¢ temel rasyo ele alinmistir: “TP
Varliklar / Toplam Varliklar — BY'1, Toplam Mevduat / Toplam Varliklar — BY2 ve
Alinan Krediler / Toplam Varliklar — BY3.

“TP Varliklar / Toplam Varliklar (BY1)” rasyosu incelendiginde, ilgili hipotez
testi sonuclar1 da gostermistir ki; ilgili donemde yabanci sermayeli bankalarin aktifleri
icerisindeki Tiirk Paras1 (TP) varliklarin oranin (BY'1), kamu, 6zel ve bankacilik sektor
ortalamalarina gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Yabanci bankalarin, daha ¢ok
doviz ve dovize endeksli (DEK) kredi gibi agirlikli olarak yabanci para (YP) cinsinden
plasman yaptiklar1 ve ayrica agirlikli YP menkul kiymet portfoyleri diisiiniildiigtinde
yabanci bankalarin aktiflerindeki TP varliklarin kamu, 6zel ve sektor geneline gore

daha diisiik kalmas1 makul karsilanabilir.

154



Diger yandan “Toplam Mevduat / Toplam Varliklar (BY2)” oranina
bakildiginda, yabanci sermayeli bankalarin donem donem sektoriin bir miktar altinda
kaldig1 goriilmiistiir. Yabanci sermayeli bankalar, kendilerini yurt ici mevduat yerine
ana ortaktan aliman sermaye benzeri krediler, yurtdisindan saglanan krediler,
sendikasyon ve sekiiritizasyon gibi mevduat disindaki farkli kaynaklar ile
fonlamaktadirlar. Dolayisiyla, yabanci sermayeli bankalar, yurt i¢i tasarruflara kamu

ve 6zel bankalar kadar gereksinim duymamaktadirlar.

Bankalarin bilanco yapist ile ilgili bir diger rasyo olan “Alinan Krediler /
Toplam Varliklar (BY3)” orami incelendiginde; bu rasyoda yabanci sermayeli
bankalarin 6zellikle kamu bankalarina ve sektor ortalamasina gore daha yiiksek
seviyede oldugu goriilmiistiir. Yukarida BY2 oraninda yapilan yorum ile de baglantili
olarak, bir kere daha anlasilmaktadir ki, yabanci sermayeli bankalar agirlikli olarak
yurt disindaki ana ortaklarinda gelen kaynaklar ile aktiflerini fonlamaktadirlar.
Bundan dolay1 yabanci bankalarin, kamu ve 6zel bankalar kadar mevduat ihtiyaci
bulunmamaktadir. Dolayisiyla yabanci sermayeli bankalarin sektoriin bilango yapisi

tizerinde istikrar arttiran bir role sahip oldugu belirtilebilir.

Tiirkiye’deki finansal sistemin yaklasik %85’ini olusturan bankacilik
sektoriiniin “Aktif Kalitesi (AK)” esasen kaynaklarin etkin dagilip dagilmadigim
gosterir niteliktedir. Bankacilik sektoriiniin basar1 kriterlerinden biri olan ve aymi
zamanda sahip olunan varliklarin etkin yonetimi i¢in olduk¢a Onem tasiyan aktif
kalitesine iligkin olarak bu ¢calisma kapsaminda acisindan iki temel rasyo ele alinmistir:
“Toplam Krediler / Toplam Varliklar — AK1, Takipteki Krediler (briit) / Toplam
Krediler — AK2.

Takipteki Krediler / Toplam Krediler orani, bankanin plase ettigi kredilerin ne
kadarinin tahsil edilemedigini gosterir ve bankanin kredi kalitesini ol¢iimlemek icin
kullanilir. Bu oranin yiiksek olmasi bankanin kredi kalitesinin ve dolayistyla bankanin
karliigimin diisiik oldugunu gosterir. Incelenen doénem itibariyle her iki rasyoya da
bakildiginda, baz1 yillarda ufak tefek farkliliklar olmakla birlikte, genel trendin

bozulmadig1 goriilmiis olup yabanci sermayeli bankalar i¢in hem toplam kredilerin
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aktifler icindeki payinin, hem de tasfiye olunacak alacaklar (TOA-NPL) oraninin, 6zel,

kamu ve sektor geneline yakin seyrettigi anlagilmistir.

“Likidite”, aktiflerin daha akiskan, daha kisa vadeli ve kolay nakite
doniistiirilmeye uygun olarak diizenlenerek pasiflere vade agisindan uyumlu hale
getirilmesidir. Bor¢larini 6deme giiciine sahip bir banka i¢in likiditenin yiiksek olmasi
onemli olmayabilir. Ancak likiditenin diisiik seviyelerde olmasi mevduat ¢ikisina,
vadesi gelen borg¢larin 6denememesine neden olabilir. Bu calisma kapsaminda
“Likidite (L)” acisindan iki temel rasyo ele alinmustir: “Likit Varliklar / Toplam
Varliklar- L1 ve Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler- L2”.

“Likit Varliklar / Toplam Varliklar (L1)” rasyosu incelendiginde; genel olarak
yabanci sermayeli bankalarin hem kamu bankalarinin hem de sektor ortalamalarinin
tizerinde bir likiditeye sahip oldugu izlenmektedir. Bu durum yabanci sermaye
varliginin Tiirk bankacilik sektoriiniin likidite orani ortalamasini yukariya ¢ektigini
gostermektedir. Bu durumun nedenleri arasinda, yabanci sermayeli bankalarin
mevduat dis1 fon kaynaklarina sorunsuz ulagabilmeleri, bulunduklar iilkede maddi

duran varlik yatirimin tercih etmemeleri yer alabilir.

Diger taraftan “Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (L.2)” rasyosuna
bakildiginda ise, yabanci sermayeli bankalarin likit varliklarinin kisa vadeli
yikiimliiliikklerini kargilama oranmmin kamu bankalarina gore yiiksek seyretmekle
birlikte 6zel bankalar grubu ve sektor ortalamlarina nispeten daha yakin oldugu
goriilmektedir. Yabanci sermayeli bankalarin daha ihtiyath likidite politikalari
sergileyerek, gorece daha kisa vadeli (bireysel/perakende) kredi kullandirma egilimi
sergileyerek uzun vadeli (yatirim/proje finansmami vb.) kredileri ¢ok tercih
etmemelerinin bu sonucu dogurdugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, incelenen
donem boyunca yabanci sermayeli bankalarin likidite oranlarinda devam eden istikrar
gozoniine alindiginda, yabanci bankalarin sektoriin likiditesini arttirict bir yonde

etkisinin oldugu sdylenebilir.
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Ulkemiz ekonomisinde kilit bir role sahip olan ve tasarruflarin yatirimlara
doniismesine aracilik ederek ekonomik gelisime 6nemli katkilarda bulunan bankalarin
“Karlilik” durumlart sadece finans sektoriinii degil tiim kesimleri yakindan
ilgilendirmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda “Karlilik (K)” acisindan iki temel rasyo ele
alimmistir: “Net Donem Kar1 / Ort.Toplam Aktifler (K1) ve Net Dénem Kar /
Ort.Odenmis Sermaye (K2).”

Literatiirde banka karliliklarinin degerlendirilmesinde en yaygin 6lgiit olarak
kullanilan ve banka yOnetimlerinin eldeki mevcut varliklart ile ne kadar kar
tiretebildigini ve varliklarini ne kadar etkin kullanabildigini gosteren, “Aktif Karlilik”
(Net Donem Kar1 / Ort.Toplam Aktifler-K1) orani incelendiginde yabanci sermayeli
bankalarin; genel olarak kamu bankalari, 6zel bankalar grubu ve sektor ortalamalarina

yakin bir seyir izledigi goriilmektedir.

“Net Donem Kar1 (Zarar1)/Odenmis Sermaye (K2)” rasyosu, Banka sahibi veya
ortaklarinin koyduklar1 sermaye karsiliginda ne kadar kar elde ettiklerini, yani her
birim sermaye karsiiginda kag birim kar yaratildigim gosterir. Onemli bir karlilik
gostergesi olan bu oran, ayni zamanda bir yonetim performansi gostergesidir. Yiiksek
O0denmis sermaye karliliklar1 banka kaynaklarimin = verimli  kullanildiginin
gostergesidir. Incelenen donem itibariyle séz konusu rasyoya bakildiginda; yabanci
sermayeli bankalarin nispeten daha diisiik bir karlilikla, 6zel bankalar grubu ve sektor
ortalamalarina yakin hareket ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte kamu bankalarinin
ise sektor geneline gore gorece daha yiiksek karlilik oranlar sergiledigi izlenmektedir.
Yabanci sermayenin gelismekte olan iilkelere gelmesinin en 6nemli nedeninin yiiksek
karlilik oranlar1 oldugu konusunda genel bir kani1 bulunmakla beraber bu oranda

yabanci bankalarin sektorden farklilasmadigr anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gOsteren yabanci sermayeli bankalarin; “sermaye
yeterliligi”, “bilanco yapist” ve “likidite” oranlar1 acgisindan bankacilik sektor
ortalamasini gorece yiikselten, “karlilik” oranlar1 agisindan ise sektor ortalamasini
nispeten diisiiren bir etki yaptig1 saptanmis olup ‘“‘aktif kalitesi”” oranlar1 agisindan ise
kaydadeger bir farklilastirict etki olusturmadigi sonucuna ulagilmstir.
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