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OZET

SURSAVUR, Emre. Tirk Cimento Sektoriinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalarinin  Incelenmesi. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2024,

Bu calismada, Tiirkiye'deki ¢imento sektoriiniin cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari
incelenmektedir. Cimento iiretim siireglerinin yiiksek enerji tiikketimi ve karbon emisyonlart ile
karakterize edilmesi, sektorde siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nemini artirmistir. Calismada,
atiktan tiiretilmis yakit yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanim1 ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi ¢esitli siirdiiriilebilirlik stratejilerinin Tiirkiye’deki ¢imento
treticileri tarafindan benimsenme ve uygulanma diizeyleri incelenmistir. Arastirma
metodolojisi, Borsa Istanbul’da islem goren ¢imento sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin kapsamli bir degerlendirmesini icermektedir. Bu baglamda, sirketlerin 2
Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi ile
uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nin ¢evresel ilkelerine uyum
saglama g¢abalar1 ve uygulamalar1 detaylandirilmistir. Nitel ve nicel veri analiz teknikleri
kullanilarak yapilan bu calismada, Tiirk ¢imento sektoriiniin cevresel siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki durumu ve gelecege yonelik ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ele alinmistir.
Aragtirma bulgulari, Tiirk ¢imento sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine kismen
uyum sagladigini, tam uyum ve daha yiiksek performans igin ise ek Onlemler ve stratejiler
gerektigini ortaya koymustur. Ozellikle enerji verimliliginin artirilmast, yenilikgi teknolojilerin
benimsenmesi ve karbon emisyonlarmin azaltilmasi konularinda devlet ve 6zel sektor is
birliginin kritik bir ©6neme sahip oldugu vurgulanmistir. Ayrica, siirdirilebilirlik
performansimin iyilestirilmesinin tiim paydaslar i¢in ekonomik faydalar saglayacagi da
belirtilmistir. Calisma, Tiirk ¢imento sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin mevcut
durumu hakkinda kapsamli bilgi sunmakta ve gelecekteki aragtirmalar ile sektorel politikalar

i¢cin onemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cimento sektorii, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, karbon

emisyonlari, yenilenebilir enerji.



ABSTRACT

SURSAVUR, Emre. Investigation of Environmental Sustainability Practices in the
Turkish Cement Industry. Baskent University, Institute of Social Sciences, International
Financial Reporting and Auditing Master's Programme with Thesis, 2024.

This study analyses the environmental sustainability practices of the cement industry in Turkey
in depth. The high energy consumption and carbon emissions associated with cement
production processes have increased the importance of sustainability strategies in the sector.
The study examines the level of adoption and implementation of various sustainability
strategies by cement producers in Turkey, including waste-derived fuel management, energy
efficiency, renewable energy use and carbon emission reduction. The research methodology
includes a comprehensive assessment of the sustainability performance of cement companies
listed on Borsa Istanbul. In this context, the efforts and practices of the companies to comply
with the environmental principles of the Sustainability Principles Compliance Framework, as
set out in the CMB Corporate Governance Communiqué published in the Official Gazette on 2
October 2020, are detailed. This study employed qualitative and quantitative data analysis
techniques to assess the status of the Turkish cement industry with regard to environmental
sustainability and future environmental sustainability targets. The research findings indicated
that the Turkish cement industry partially complies with the principles of environmental
sustainability, and that additional measures and strategies are required for full compliance and
higher performance. It was emphasised that government and private sector cooperation is
critical, especially in increasing energy efficiency, adopting innovative technologies and
reducing carbon emissions. Furthermore, it is asserted that enhanced sustainability performance
will confer economic benefits upon all stakeholders. The study furnishes comprehensive data
on the present state of sustainability practices in the Turkish cement sector, thereby serving as

a valuable reference point for future research and sectoral policies.

Keywords: Cement industry, environmental sustainability, energy efficiency, carbon

emissions, renewable energy.
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1. GIRIS

Cimento sektorii, insaat ve altyapr projelerinin temel yap1 tast olarak modern
ekonomilerin vazgeg¢ilmez unsurlarindan biridir. Bununla birlikte, ¢imento iiretimi, yliksek
enerji tilkketimi ve yogun karbon emisyonlar1 nedeniyle 6nemli ¢evresel etkilere sahiptir. Bu
durum, c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunu sektor i¢in hayati bir oncelik haline
getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, kaynaklarin tilkenmeden kullanilmasi ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarin1 karsilayabilme yetenegini koruyarak mevcut ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarin giderilmesi anlamina gelmektedir (Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Gelisme
Komisyonu, 1991). Cevresel siirdiiriilebilirlik ise bu genis kavramin dogrudan dogal ¢evreyi
korumaya ve iyilestirmeye odaklanan boyutudur.

Tiirk ¢imento sektorii hem yerel hem de uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda
cevresel stirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemeye baslamistir. Bu uygulamalar, atiktan
tiiretilmis yakit (ATY) yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanim1 ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi ¢esitli stratejileri igermektedir (Tungez, 2021). Cimento
tiretiminde klinker kullaniminin sinirlandirilmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi da
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada kritik 6neme sahiptir.

Bu c¢alismada, ¢imento sektoriiniin ¢evresel siirdiriilebilirlik  kapsamindaki
uygulamalar1 detayli bir sekilde ele alinacaktir. Ik bdliimde siirdiiriilebilirlik kavraminin
tarthgesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stirdiirtilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar1 incelenecektir. ikinci béliimde ise ¢imento sektdriinde gevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve bu uygulamalarin sektdre olan etkileri analiz edilecektir. Son olarak, Tiirk
cimento sektoriiniin cevresel siirdiiriilebilirlik performansi, Borsa Istanbul’da islem goren
firmalar iizerinden degerlendirilecektir.

Bu calismanin amaci, Tiirk ¢imento sektoriinde c¢evresel siirdiirtilebilirlik
uygulamalarinin mevcut durumunu ve gelecekte atilmasi gereken adimlari ortaya koymaktir.
Ayrica, sektordeki firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslarinin degerlendirilmesi ve bu
performansin iyilestirilmesine yonelik Oneriler sunulacaktir. Calisma hem akademik
literatiire katki saglamak hem de sektér paydaslarina rehberlik etmek amaciyla

hazirlanmustir.



2. SURDURULEBILIRLIK

Insanligin varolusundan bu yana, doga ve insanligin karsilikli olarak birbirlerine olan
etkileri zaman i¢inde 6nemli degisikliklere ugramis ve bu durum her zaman 6nemli bir
arastirma konusu olmustur. Baslangigta, insanlar dogay1 kutsal bir varlik olarak goriip yasam
bi¢gimlerini dogayla uyumlu bir sekilde siirdiirseler de insan niifusunun artmasi ve yerlesik
yasama gegis, ¢evresel etkilerin artmasina neden olmustur (Gana ve Toba, 2015).

Homo-sapienslerin ortaya ¢ikisindan baslayip giiniimiizii de i¢ine alarak bir sonraki
buzul cagma kadarki siireyi kapsayan Holosen doneminde, tarimin gelismesi ve yerlesim
birimlerinin artmasiyla birlikte ¢evresel degisimler hiz kazanmis ancak bu donemde insan
kaynakl1 tahribatin ¢ok biiyiik 6l¢ekte olmadigi gozlemlenmistir (The Worldwatch Institute,
2014). Sanayilesme, kentlesme ve hizli niifus artis1 gibi faktorlerin ¢evre sorunlarinin
giderek derinlesmesine neden oldugu ve sorunlarinin artisinda en 6nemli etkenin, insanlarin

titkketim aligkanliklar1 ve dogal kaynaklarin asir1 kullanimi oldugu ortaya konmustur (Keles

ve diger., 2015).

2.1. Siurdiirulebilirlik Kavram

Siirdiiriilebilirlik kavrami, giiniimiiz kiiresellesen diinyasinda is diinyas1 ve toplumun
diger kesimleri tarafindan nemli ve ilgi ¢ekici bir konu olarak kabul edilmektedir. Ozellikle
iklim ve ¢evre degisikliklerinin giderek artmasiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik daha da fazla
vurgulanmis ve Onem kazanmistir (Yavuz, 2010). Bu bdliimde, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiirtilebilir kalkinma kavramlari incelenerek, siirdiiriilebilirligin tarihsel evrimi ile ilgili
bilgiler sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda kalkinma anlayisini
dontistiiren 6nemli bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, farkli alanlarda genis
bir sekilde benimsenmekte olup temelde insanin gelecegini géz 6niinde bulundurmayi ve
kullanilan kaynaklarin korunmasini amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, ilk kez
1987'de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan "Ortak Gelecegimiz"
raporunda tanimlanmistir. Bu rapor, siirdiirtilebilirligi, insanligin kalkinma ¢abalariyla dogal
kaynaklar1 gelecek nesillerin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde kullanma kapasitesi olarak
vurgulamistir (BM Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu, 1991).

Strdiiriilebilirlik, farkli bilim disiplinlerinde ¢esitli agilardan incelenmis ve bu da

farkli tanimlamalar ortaya ¢ikarmistir. Latince kokenli "sustinere" kelimesinden tiiretilen
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stirdiiriilebilirlik terimi, devamlilig1 ve varligi koruma anlamimi igermektedir (Caradonna,
2014). Ornegin Oxford sozliigii siirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin cevreye zarar vermeden
ve uzun siireli olarak kullanilabilmesi yetenegi olarak tanimlamaktadir (Oxford Dictionary,
t.y.). Benzer sekilde, Merriam-Webster sozliigli ise sirdiiriilebilirligi, kaynaklarin
titkenmemesi ve kalict zarar gormemesi i¢in kullanilmasi gerekliligi olarak aciklamaktadir
(Merriam-Webster, t.y.).

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan olumsuz egilimler arasinda, kitlesel iiretim ve
kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi onemli bir yer tutmaktadir. Bu siiregte, iiretim fazlasi
atiklarin yeterince degerlendirilmemesi ekolojik sistemlere zarar vermistir. Bu nedenle,
kaynaklarin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilabilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik
kavrami biiylik 6nem kazanmistir (Celik, 2018).

Siirdiiriilebilirlik kavramu, kiiresel diizeyde degisen demografik, teknolojik, ekonomik
ve yoOnetigim yapilarina bagl olarak ortaya ¢ikan gevresel sorunlart ele almaktadir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik dogal kaynaklarin dikkatli kullanimini vurgulamakta ve ticari
acidan verimlilik, karlilik ve ekonomik performans ile toplum ve ¢evre arasindaki dengeyi
saglamay1 gerektirmektedir (Giovanni ve Fabietti, 2013).

Robert Gilman'in siirdiiriilebilirlik tanimi, stirdiiriilebilirligi ekosistemin veya bir
sistemin devamliligina entegre bir parca olarak géormekte ve bu kavrami biitiinsel ve uzun
vadeli bir perspektifle ele almaktadir. Bu tanim, siirdiiriilebilirligin gegici ¢coziimler degil,
kalic1 ve kapsamli stratejiler gerektiren bir yaklagim oldugunu vurgulamaktadir (Gilman,
1992).

Bu tanim temelinde, siirdiiriilebilirlik sirketler i¢in cesitli avantajlar sunmaktadir.
Ornegin, sirketler seffaf raporlama yoluyla paydaslara ve miisterilere misyon ve vizyonlarmi
acikca ileterek itibarlarini artirmakta ve miisteri giivenini saglayabilmektedir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik sirketlerin performanslarini degerlendirmelerine ve gelecege yonelik
onlemler almalarina yardimci olmaktadir. Bu siireg, stirdiiriilebilirlik odakli yenilikg¢i
yaklasimlar gelistirerek rekabet avantaji elde etmelerini saglamaktadir.

Andrew D. Basiago'nun c¢alismasinda siirdiiriilebilirlik kavrami dort ana boyutta
incelenmektedir. Bu boyutlar sunlardir: gelecek nesillerin refahini saglama, ekonomik
faydalarin adil bir sekilde dagitilmasini temin etme, uluslararasi g¢evrecilik cabalarina
katkida bulunma ve ekolojik sistemlerin biitiinliglini koruma. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirlik kavraminin tek bir standartla simirli olmadigini ve farkli toplumlar ve

disiplinler igin gesitli anlamlar tagidigini vurgulamaktadir (Basiago, 1995).



Her bir boyut, siirdiiriilebilirlik kavraminin derinlemesine anlagilmasini saglamakta ve
cesitli bakis agilartyla degerlendirilmektedir. Bu ¢ok boyutlu perspektif, siirdiiriilebilirligi
karmasik ve ¢ok yonlii bir yap1 olarak ele almamizi gerektirmektedir. Siirdirilebilirlik
kavramimin hem ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda hem de ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkli agilardan incelenmesi, bu kavramin tek bir yaklagima indirgenemeyen ¢ok
yonlii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bu sonug, siirdiiriilebilirlik kavraminin esas amacim 6zIii bir sekilde ifade etmektedir.
Strdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamayi, kaynaklarin adil bir sekilde
kullanilmasini, yasam kalitesinin artirilmasin1 ve doga ile ekonomik biiylime arasinda bir
denge saglama cabasini icermektedir. Bu ¢aba, bireylerin ve toplumlarin yasam kalitesini
yiikseltmek ve gelecek kusaklara siirdiiriilebilir bir diinya birakmak icin atilmis 6nemli bir
adimdir. Siirdiiriilebilirlik, yalnizca cevresel faktorleri degil, ayni zamanda sosyal ve
ekonomik unsurlar1 da kapsamaktadir (Basiago, 1995). Bu sebeple, siirdiiriilebilirlik kavrami
cesitli sektorlerde ve diizeylerde uygulanabilmekte ve herkesin katki saglayabilecegi bir
hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavrami, insanligin gelecegi

icin 6nemli bir yol haritas1 sunmaktadir.

2.1.1. Siirdiiriilebilirligin tarihcesi

Stirdiiriilebilirlik kavramimin ilk ortaya cikisini Yunan tanricast Gaia'ya atfeden
kaynaklarin yani1 sira Orta Cag'a kadar uzanan bir ge¢misi olduguna dair iddialar da
bulunmaktadir (MundusPlus, 2024).

Genel kabul edilen bilgi ise siirdiiriilebilirlik yolculugunun sanayi devriminin
baglangici olan 1800'lii yillara dayandigi yoniindedir. Zira CO2 (karbondioksit) ve sera gazi
emisyonlarinin o donemden 6nce ¢ok daha diisiik oldugu da bilimsel bir gergektir (The
Sustainable Agency, 2024).

Bu donemde sanayide komiiriin serbestge tiiketilmesi ve herhangi bir filtrelemenin
olmamasi sebebiyle, Avrupa ve Amerika'daki sanayi kentlerinde hava kirliliginin olduk¢a
iist diizeyde oldugu bilinmektedir. 19. yilizyilda sanayilesmenin ¢evresel ve sosyal etkileri
lizerine daha fazla tartisma yasanirken, endiseli yurttaslar tarafindan, esas olarak yaban
hayatinin korunmasi i¢in, ¢evreci sivil toplum kuruluslart kurulmustur. Higbir cevre
kanunuyla sinirlandirilmayan endiistri, 20. ylizyilin ortalarina gelindiginde giinden giine
hava ve su kirliligini artirmaya devam etmistir. Bu farkindalikla birlikte, giintimiizde

“surdiiriilebilir  kalkinma” olarak adlandirdigimiz  kavramlar1 tartisan  yayinlar
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yayimmlanmaya baglamistir. 20. yiizy1l ilerledik¢e insanligin ¢evre iizerindeki etkisi ve
atmosfere yayilan emisyonlar da artmaya devam etmistir. Ozellikle Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra, Sanayi Devrimi'nin zenginlik, daha iyi yasam standartlari, teknolojik ve
toplumsal ilerlemelerle birlikte siirdiiriilebilirligin hayati onemine iliskin endiseler giin
yiizine ¢ikmistir (The Sustainable Agency, 2024). Aralik 1952'de Londra’da yasanan ve
Biiyiik Duman olarak adlandirilan hava kirliligi faciasi, birkag giin iginde dort bin kisinin
Oliimiine ve yiiz bin kisinin hastalanmasina yol agmistir. 1962 yilinda insanlarin gevre
hareketine bakis acisini sekillendirmeye yardimci olan ve kimyasal bocek oldiiriiciilerinin
hatali kullanimina, ticari kaygilarina ve gelecekle ilgili endiselerine odaklanan Sessiz Bahar
adl1 6zel bir kitap basilmistir. Sessiz Bahar’in yayinlandigi donemde “gevre” sézciigii heniiz
kamu politikasinin sdzliigiinde bile yer almadigi i¢in bu eser modern ¢evre hareketinin
onciisti ve siirdiiriilebilirligin kitab1 olarak nitelendirilmistir (Siirmeli, 2018). 1969'da
Ohio'da (ABD) ise benzer hava kirliligi yasanmis, ayni1 zamanda nehirlerde olusan sizint1 ve
hatta bazilarinin alev almasi sonucunda su kirliligi kontrolden ¢ikmistir. Bu olumsuzluklar
sonucunda vatandaslar en kotii durumla basa ¢ikmak i¢in yeni ¢evre koruma yasalarinin
¢ikarilmasini talep ederek sorunlara dikkat ¢ekmistir (Fedeli, 2019).

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin gelismesinin Oniinii acan
ikinci adim ise 1972 yilinin Haziran ayimnda BM’nin Stockholm’de diizenledigi, BM Insan
Cevresi Konferansi’'nda (UNCHE) atilmistir. BM Cevre Programi (UNEP), c¢evresel
konularda BM kuruluslarina rehberlik saglama amacimi tasimaktadir. Ayni zamanda
uluslararasi bilim toplulugunu, bilimsel danigma gruplari araciligiryla BM'nin birgok ¢evre
projesi i¢in politika olusturma siirecine katilmaya tegvik etmektedir (Mingst, 2024).

Donella Meadows'un 0One siirdiigli "diinya sisteminin dengeli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi" ve "eko-gelisme" kavramlari, insan faaliyetlerinin dogal ¢evre lizerindeki
etkileriyle ekonomik kalkinma arasindaki dengeyi ele almaktadir. Bu kavramlar, ekonomik
ilerleme hedeflerinin gergeklestirilmesiyle birlikte dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimin1 vurgulamaktadir (Meadows, 1972).

Brundtland Komisyonu olarak da bilinen Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun
1987'de yayimladigr "Ortak Gelecegimiz" raporu, bu kavramlar1 resmi bir cerceveye
oturtmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut neslin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarim
karsilamak icin dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve g¢evresel dengenin
korunmasini amaglamaktadir.

Bu baglamda, uluslararasi politika ve ekonomi alanlarinda faaliyet gosteren tim

kurumlar ve organizasyonlar, stirdiiriilebilir kalkinma kavramini benimsemeye baslamistir.
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Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime ile g¢evresel ve sosyal faktorler arasindaki
uyumu saglamayi amaglamaktadir. Bu yaklasim, ekonomik faaliyetlerin dogal kaynaklar
tizerindeki etkilerini azaltmay1r ve gelecek kusaklarin refahini giivence altina almay1
amaclamaktadir (Akgiil, 2010).

6 Aralik 1988'de 195 {ilkenin katilimiyla iklim degisikligine iligskin giincel bilimsel,
teknik ve sosyoekonomik bilgi ve calismalarin degerlendirilmesi, bilimsel ¢iktilarin iklim
degisikligine nasil uyum saglayacagi ve iklim degisikligiyle nasil miicadele edilecegi
konusunda karar vericilere yol gdstermek amaciyla Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) diizenlenmistir (IPCC, Erisim Tarihi: 10.05.2024).

3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen
BM Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda "Giindem 21" olarak adlandirilan bir eylem plani
ilan edilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma sorunlarinin ¢éziimiine yonelik uzun vadeli, stratejik
bir planin hazirlanmas1 ve uygulanmasi yoluyla yerel diizeyde katilimc1 ve ¢ok-sektorlii bir
stireg teskil eden Gilindem 21 Eylem Plani; baslangig, dort fasil, 115 6zel baslik ve 40 bolim
olmak iizere 800 sayfadan olusturulmustur (Skalar, 2015).

1992°deki BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (UNCED) miizakere edilen diger
“Rio Sozlesmeleri” ise sunlardir:

¢ BM Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (UNCBD)

e BM Collesmeyle Miicadele S6zlesmesi (UNCCD)

e BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)

21 Mart 1994 tarihinde yiiriirliige giren BM Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ne
neredeyse tiim diinya tilkeleri taraf olmustur. S6zlesmeyi onaylayan 197 iilke, iklim
degisikligiyle miicadele konusunda belirli taahhiitlerde bulunmustur (Asan, 2021).
Sozlesmenin en yiiksek karar alma organi Taraflar Konferansi’dir (COP). Taraflarin tamama,
s0zlesmenin uygulanmasini ve COP tarafindan kabul edilen diger yasal belgeleri gozden
gecirerek sozlesmenin etkili bir sekilde uygulanmasimi tesvik etmek amaciyla COP
tarafindan temsil edilmektedir. Misir'daki toplanti resmi olarak UNFCCC’nin 27. Taraflar
Konferans1 (COP 27) olarak adlandirilmaktadir. Bu 'taraflar', Cerceve Soézlesmesini
imzalayan 197 ilkeyi kapsamaktadir. Cerceve Sozlesmesi, 1992 Rio Diinya Zirvesi'nde
kabul edilen uluslararast bir anlagmadir. Anlagsmanin amaci, atmosferdeki sera gazi
yogunlugunu, iklim sistemi iizerindeki insan kaynakli tehlikeleri dnleyecek seviyelerde
tutmaktir. O zamandan beri COP zirvesi her yil diizenlenmektedir.

“China’s Agenda 21" (Cin Giindemi 21) iilkenin popiilasyonuna, kalkinmasina ve

cevreye iliskin bir teknik rapor olan “White Paper” 1994 yilinda yayinladi. Siirdiiriilebilir
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kalkinmaya yonelik ulusal stratejiler acisindan uluslararasit bir 6rnek olusturan Cin’de
yayinlanan Beyaz Kitap’in odak noktasi siirdiiriilebilir kalkinmay1 yayginlastirmak amaciyla
kamu kuruluslarinin takdir yetkisini kullanmasina yonelik bir ¢er¢eve saglamaktir (Stech,
2013). Cin’de bu gelismeler yasanirken 1995 yilinda ise uluslararasi anlamda ticaret, gevre
ve kalkinma baglantilarinin resmi olarak taninmasiyla birlikte Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
kurulmustur (11SD, 2012).

1997 yilina gelindiginde Japonya’nin Kyoto kentinde diizenlenen 3. COP Zirvesi'nde
kabul edilen ve 16 Subat 2005'te yiirirliige giren Kyoto Protokolii, UNFCCC'nin
uygulanmasi i¢in gerekli hedef ve mekanizmalar1 belirlemistir. Sanayilesme anlaminda en
geligmis 40 iilkenin emisyon diizeylerinin 2008 ile 2012 yillar1 arasinda 1990’11 donemlere
kiyasla en az %5 oraninda azaltilmas1 gerektigi yoniinde bir goriis ¢ikmistir. Hedeflerin
iilkeye gore farklilik gostermesiyle beraber emisyon olgiimlerine insan aktivitesinin neden
oldugu alt1 sera gazi dahil edilmistir: CO2, CHs, N2O, HFC, PFC, SFe¢ (Kyoto Protokoli,
1997). BM, Eyliil 2001'de, Milenyum Bildirgesi'ni temel alarak, diinya toplumunun 2015
yilna kadar basarmasi gereken ortak hedeflerin bir listesi olarak Binyil Kalkinma
Hedeflerini (MDG- Millennium Development Goals) sunmasindan bir y1l sonra, 26 Agustos-
4 Eyliil 2002 tarihlerinde, BM nin siirdiiriilebilirlik alaninda bugiine kadar diizenledigi en
biiyiik etkinlik olarak nitelenen ve Johannesburg'da diizenlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Diinya Zirvesi (WSSD) gerceklestirilmistir. WSSD'nin ana hedeflerinden biri, on yil dnce
Rio'da miizakere edilen Glindem 21'in o doneme kadar oldugundan daha genis ve daha etkili
bir sekilde uygulanmasina yonelik stratejiler belirlemektir (Hens ve Nath, 2005).

25-27 Eylul 2015 tarihleri arasinda New York'ta diizenlenen "Diinyamizi
Degistirmek" temali BM Konferansi ile 2015-2030 donemini kapsayan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) kabul edilmistir. Akabinde iklim degisikligi konusunda tim
iilkeler icin politika yiikiimliiliikleri igeren ve 4 Kasim 2016'da yiiriirliige giren Paris iklim
Anlagsmas: ilk kiiresel anlasma &zelligindedir (Fehling ve diger., 2013). Paris Iklim
Anlasmasi, llkelerin uyguladigi i¢ politikalarin igerigini hiikiimetlere birakan ancak
eylemlerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve diizenli olarak gii¢lendirilmesi i¢in uluslararasi
yasal ylikiimliiliikkler yaratan, “laissez-faire” yani serbestlik igeren bir anlagsmadir. Ulusal
politikalar saglam bir uluslararas: seffaflik sistemine ve kiiresel incelemelere tabidir ve
birbirini izleyen politika planlarinin giderek daha giiglii olmasi beklenmektedir (Dimitrov,
2016).


https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2018-10/ENG5%20REPERES%202010%20ENG-Partie%205.pdf

2.1.2. Kurumsal siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢ok sayida kriterin kullanilmasi ve bu kriterlerin objektif bir
sekilde degerlendirilmesi ihtiyaciyla birlikte isletmeler i¢in bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle, ¢ok kriterli karar alma modelleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in
onemli bir arag olarak kullanilmaya devam etmektedir. (Celik, 2018).

Laurence Clément Roca ve Cory Searcy'nin tanimi, kurumsal siirdiiriilebilirligin ¢ok
boyutlu bir kavram oldugunu ve isletmelerin sadece mevcut ihtiyaglar1 karsilamakla
kalmayip, gelecekteki ihtiyaglari da g6z Onilinde bulundurarak stratejiler gelistirmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu tanim ayrica isletmelerin sadece kar odakli degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alarak faaliyet gdstermeleri gerektigini 6ne
siirmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkesini benimsemesi, simdiki ve gelecekteki
nesillerin ihtiyaglarim1  karsilamak icin stratejiler ve faaliyetler gelistirmelerini
saglamaktadir. Bu da sadece finansal degil, aym1 zamanda c¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinit da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi hem kisa hem de uzun vadede basar1 ve toplumsal
refah i¢in 6nem arz etmektedir (Roca ve Searcy, 2012).

Mel Wilson'un tanimi ise kurumsal siirdiiriilebilirligi sadece kar ve biiyiime odakli
olmaktan ziyade, cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerle uyumlu bir sekilde ele almaktadir.
Bu tanim, isletmelerin sadece finansal kazanglari degil, ayn1 zamanda g¢evresel etkileri,
sosyal adaleti ve ekonomik kalkinmay1 da g6z oniinde bulundurarak faaliyet géstermeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Wilson’a gore isletmelerin kar elde etmek i¢in stirdiiriilebilirlik
ilkelerini benimsemeleri, ayn1 zamanda toplumun genel refahinda ve ¢evrenin korunmasinda
da etki sahibidir. Bu yaklasim, isletmelerin kisa vadeli kazanclarindan ziyade uzun vadeli
sirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda odakli stratejiler gelistirmelerini tesvik etmektedir
(Wilson, 2003).

Isletmelerin sosyal ve cevresel sorumluluklarini yerine getirmesi, toplumlarin
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda kolaylastirici bir etken olarak one
cikmaktadir. Diger yaklasimlarla benzer olarak bu da isletmelerin sadece kar elde etmekle
kalmayip, ayn1 zamanda g¢evre ve toplum tizerindeki etkilerini de géz oniinde bulundurarak
faaliyet gostermeleri gerektigini vurgulamaktadir (Signitzer ve Prexl, 2007).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 6zellikle 1960-70'i yillarda kiiresel ¢apta yasanan
ekolojik krizle birlikte popiiler hale gelmistir. Bu donemde, insanlar ¢evresel sorunlara karsi

daha duyarli hale gelmis ve giiclii bir ¢evrecilik akimi ortaya c¢ikmistir. Siirdiiriilebilir



kalkinma kavraminin resmi bir boyut kazanmasi ise 1987 yilinda Bruntland Raporu'nun
yayinlanmasi ile ger¢eklesmistir. Bu raporda, bugiiniin ihtiya¢larinin gelecek kusaklarin
ihtiyaclarin1 g6z ardi etmeden karsilanmasi gerektigi vurgulanmistir (Beyazyol ve Ataman,
2023).

Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda isletmelerin 6nemli
bir rol oynadigi, ayn1 zamanda cevresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirerek daha
siirdiiriilebilir bir gelecek ig¢in isletmelerin 6nemli katkilar saglayabilecegi sonucuna

ulasilmaktadir (Ozata Canli, 2024).

2.1.3. Siirdiiriilebilirligin boyutlar:

John Elkington'un ortaya attign "Uglii Performans Yaklasimi”, siirdiiriilebilirlik
konusunda finansal, sosyal ve ¢evresel performansin bir arada ele alinmasini 6nermektedir.
Bu yaklasima gore, herhangi bir unsurun eksikligi sonucunda sirketin geleceginin tehlikeye
atilabilecegi  vurgulanmistir. Bu nedenle, sirketlerin siirdiiriilebilirlik  kavramini
benimsemesi saglanarak toplum ve paydaslar i¢in uzun vadeli fayda yaratmalari
hedeflenmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ii¢ boyutlu teorik ve deneysel temelini
saglama amaci tasiyan akademik ¢alismalar giderek yayginlagmaktadir. Genel olarak bu
aragtirmalar, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin birbirleriyle yadsinamaz bir iliski
igerisinde oldugunu ve kurumsal siirdiiriilebilirligin {ic temel sacayagini olusturdugunu

savunmaktadirlar.

2.1.3.1.Cevresel boyut

Cevre, isletmelerin hissedarlar, ¢calisanlar, miisteriler ve toplumla birlikte 6nemli bir
paydast oldugundan cevresel siirdiiriilebilirlik kavramina da isletmeler i¢in biiyilk 6nem
atfedilmektedir. Isletmelerin faaliyetleri, ¢evreyi 6nemli sekillerde etkilemekte ve bu
nedenle ¢evresel sorunlara yanit veren isletmeler icin {ic temel motivasyon 6ne ¢ikmaktadir:
mesruiyet, rekabet¢ilik ve ekolojik sorumluluk (Prasad ve diger., 2019). Cevresel
stirdiiriilebilirlik, insan yagaminin siirdiiriilebilmesi ve yasam destegi saglanabilmesi icin
gerekli olan dogal ¢evreyi nicelik ve nitelik agisindan ele almaktadir. Bu yaklagim, neoklasik
ekonomi ve ¢evresel ekonomi alanlarinda "dogal sermaye" olarak adlandirilmaktadir. Dogal
sermaye, ekosistemlerin sundugu kaynaklar ve hizmetleri ifade etmekte ve ekonomik

faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢in temel bir unsur olarak kabul edilmektedir.
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Cevresel siirdiiriilebilirlik terimi, akademik ve kamusal alanda giderek daha fazla
kabul gormektedir. Ornegin, Goodland’a gére ¢evresel siirdiiriilebilirlik, insan refahini
iyilestirmeyi ve insanlara zarar verilmesini dnlemeyi amaglamaktadir. Bu da insan ihtiyaglari
i¢in kullanilan hammadde kaynaklarinin korunmasi ve insan atiklarinin ¢evrede birikerek
siirlart  agmasmin  Onlenmesi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu yaklasim, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin1 ve atik yonetimini vurgulayarak, ekosistemlerin
sagligin1 ve uzun vadeli insan refahin1 giivence altina almay1 hedeflemektedir (Goodland,
1995). Avustralya'nin Victoria eyaletinin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Komiseri P. Sutton ise
cevresel siirdiiriilebilirligi “fiziksel ¢evrede deger verilen nitelikleri koruma kabiliyeti”
olarak tanimlamistir (Sutton, 2004).

OECD'nin 21. Yiizyilin Ilk On Y1l i¢in Cevre Stratejisi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
giiclendirmek adina onemli bir referans noktasi sunmaktadir. Bu stratejide, c¢evresel
stirdiirtilebilirligi saglamak igin “yenilenme, ikame edilebilirlik, asimilasyon ve geri
doniistimsiizliikten kaginma” olmak tizere dort temel ilke belirlenmistir.

Yenilenme ilkesi, yenilenebilir kaynaklarin etkin kullanimi tizerine odaklanarak bu
kaynaklarin dogal yenilenme oranlarim1 agmadan siirdiiriilebilir bicimde kullanilmasini
hedeflemektedir.

Ikame edilebilirlik ilkesi, yenilenemeyen kaynaklarin etkin ve dengeli bir sekilde
kullanilmast ve miimkiinse yenilenebilir kaynaklar veya alternatif sermaye bicimleriyle
degistirilerek, cevresel dengenin korunmasini vurgulamaktadir.

Asimilasyon ilkesi, ¢evreye salinan zararli veya kirletici maddelerin dogal sistemler
tarafindan emilme kapasitesini agmamasini saglamay1 amaglamaktadir.

Son olarak, geri doniisiimsiizliikten kaginma ilkesi ise c¢evreye kalict ve geri
doniilemez zararlarin verilmesini onlemeyi hedeflemektedir. Bu ilke, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini ve gelecek kusaklara saglikl bir ¢gevre birakilmasini

onceliklendirmektedir (OECD, 2001).

2.1.3.2.Sosyal boyut

Sosyal stirdiiriilebilirlik, yasanabilir ve saglikli toplumlarin olusturulmasi i¢in temel
bir kavram olarak kabul edilmektedir (ADEC, 2024). Bu kavram, temel insan ihtiyaglarinin
karsilanmasi, egitim, saglik hizmetleri, barinma ve giivenlik gibi konularin sosyal yap1
icinde onemli bir yer tutmasini saglar ve toplumun refahini artirmayi, esitlik ve adaleti

saglamay1, topluluklarin dayanmikliligin1 giiclendirmeyi hedefler. Bu kavram, cevresel ve
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ekonomik siirdiirtilebilirlikle birlikte biitiinsel bir yaklagimi temsil eder (Dempsey ve diger.,
2011).

Sosyal siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in, temel insan ihtiyag¢larinin karsilanmasi, sosyal
adaletin ve esitligin saglanmasi, toplumsal dayanismanin tesvik edilmesi gerekmektedir
(ADEC, 2024). Bu unsurlar, toplumun genel refahini artirarak ve herkesin yasam kalitesini
yiikselterek sosyal siirdiiriilebilirligi destekler. Egitim ve saglik hizmetlerine erisimin
artirilmasi, 1 glivencesi saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi,
dezavantajli  gruplara yonelik desteklerin  saglanmasit gibi uygulamalar sosyal
stirdiiriilebilirligi gliglendiren faktorlerdir (Dempsey ve diger., 2011).

Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumlarin gelecegini belirleyen ve toplumsal
refahi artiran 6nemli bir kavramdir. Bu kavramin basarili bir sekilde uygulanmasi, daha adil,

kapsayici ve dayanikli toplumlarin olusturulmasina katki saglayabilir.

2.1.3.3. Ekonomik boyut

Siirdiiriilebilirlik kavraminin ekonomik boyutu, bir organizasyonun paydaslarmin
ekonomik durumlarina ve yerel, ulusal ve kiiresel ekonomik sistemlere olan etkilerine
odaklanir. Bu etki, ekonomik refahin dogal kaynaklarmm asir1 kullanimina dayandigi
gerceginden kaynaklanmaktadir (Jeronen, 2023). Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, salt
kar odakli bakis acisinin Otesine gegerek katma degerli faaliyetler yiiriitiilmesini
onceliklendirmektedir. Bu da uzun déonemde karlilig1 artirmanin yani sira potansiyel paydas
katilimini da saglamaktadir (Elkington, 1997).

Yapilan aragtirmalar, ekonomik biiyiimenin ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerini ortaya
koymaktadir. Ekonomik biiyiime genellikle artan enerji tiiketimi ile iliskilendirilmistir. Bu
artan enerji ve petrol tiikketimi ise kirlilik ve CO2 emisyonlarinin artmasina sebep olmaktadir.
Kiiresellesme siirecinde, emisyonlar genellikle {iretim yapan iilkelerden tiiketim odakli
tilkelere transfer edilmekte ve bu da kiiresel esitsizlikleri derinlestirmektedir (Omri, 2013).
Bu ifadeler, ekonomik biiylime ile c¢evresel etkiler arasindaki karmasik iliskiyi
vurgulamaktadir. Ekonomik biiylime, genellikle kaynaklarin asir1 kullanimi ve enerji
talebindeki artis ile iliskilendirilmistir (Saat¢i ve Dumrul, 2011). Bu durum ise cevresel

kirlilik ve sera gaz1 emisyonlar1 gibi 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
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2.2. Siurdiiriulebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987'de
yayimlanan Ortak Gelecegimiz raporuyla popiiler hale gelmistir (Keles ve Hamameci, 2002).
Bu kavram, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987'de tanimlandig: iizere,
glinlimiiz ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarin1 da karsilayabilme
kapasitesini koruyan bir kalkinma yaklagimini ifade etmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun (2007) tanimina gore, insan ilerlemesinin ayrilmaz bir pargasi
olan siirdiiriilebilir kalkinma, yerel ve kiiresel ihtiyaclar1 birlestiren bir etkiye sahiptir. Bu
tanim, sosyal, ekonomik ve g¢evresel gereksinimlerin birlikte ele alinmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi'nin (UNEPFI)
perspektifine gore ise; siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal gelisme ile ¢evre
koruma bilinci arasindaki olumlu bir etkilesime dayanmaktadir. Bu yaklasim da ayni1 sekilde
stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu, gevresel ve sosyal faktorlerin
ekonomik gelismeyle birlikte ele alinmasi gerektigini belirtmektedir (Gedik, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinma iizerine yapilan analizler, zaman i¢inde kavramin ekonomik,
sosyal ve cevresel alanlarina odaklanarak derinlesmistir. Munasinghe (2001), siirdiiriilebilir
kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in disiplinler arasi bir yaklagim olan "sustainomics" adl
yeni bir ¢ergeveye duyulan ihtiyact vurgulamistir. Bu ¢erceve; ekonomik, ¢evresel ve sosyal
alanlarin entegre bir sekilde ele alinmasim1i ve kalkinma siireglerinin bu {i¢ alanin
senkronizasyonu ile ger¢eklestirilmesini amaclamaktadir.

Munasinghe'nin 6nerdigi yaklagima gore, siirdiiriilebilir kalkinmanin ana unsurlar1 ve
bu unsurlar arasindaki iliskiler Sekil 2.1.'de detayli olarak agiklanmaktadir. Bu modele gore,
ticgenin her kdsesinde yer alan ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlarin kendilerine 6zgii itici
giicleri ve hedefleri bulunmaktadir.

Ekonomik alan, insan refahin1 artirmay1 ve yasam kalitesini yilikseltmeyi hedeflerken,
bu genellikle mal ve hizmet tiiketiminin artirilmasi yoluyla ger¢eklestirilmektedir. Cevresel
alan ise, ekosistemlerin biitlinliigiinii ve esnekligini korumayi amaglamaktadir. Dogal
kaynaklarin siirdiirtilebilir bir sekilde kullanilmasi ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesi,

cevresel boyutun temel odak noktalar1 arasindadir. Sosyal alanda daha ¢ok insan iligkilerinin
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gelistirilmesi ile toplumsal baglarin giigclendirilmesi sonucunda bireyler ile gruplarin

hedeflerine ulagsmalarini saglamak s6z konusudur.

SOSYAL +  Toplumsal katiimecilik CEVRESEL

Esit dogal kaynak dagilim

Sekil 2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Uggeni (Munasinghe, 2009)

Bu biitiinciil yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir stratejik
cergeve sunarak ekonomik biiylime, ¢evre bilinci ve sosyal adalet arasinda denge kurarak
uzun vadeli refah1 desteklemektedir. Munasinghenin “sustainomics” modeli, farklh
paydaslarin ¢ikarlarini gdzeterek ve kaynaklar etkili bir sekilde yoneterek siirdiiriilebilir bir
gelecege dogru ilerlemeyi hedeflemektedir (Munasinghe, 2009).

Yasami c¢evresel sinirlarimiz iginde siirdiirmek, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
ilkelerinden birisidir. iklim degisikligi gibi ciddi sorunlar da bu ilkenin ihmal edilmesinin
bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak c¢evreyle
iliskilendirilse de giiclii, saglikli ve adil bir toplumun olusturulmasi da siirdiiriilebilir
kalkinmanin ana odak noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu da mevcut ve gelecek
toplumlarda farkli ihtiyaglarin karsilanmasi, bireysel refahin artirilmasi, sosyal uyumun
tesvik edilmesi ve katilimin saglanmasi ile esit firsatlarin yaratilmasi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel dengenin korunmasi ve toplumsal refahin
gliclendirilmesi arasinda denge kurmayir amaglamaktadir (Sustainable Development
Commission, t.y.). Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, sadece ¢evresel faktorlere
degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik faktorlere de odaklanacak sekilde kapsamli bir

yaklasim gerektirmektedir.
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2.2.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

Son yillarda, "siirdirilebilirlik" ve "siirdiiriilebilir kalkinma" kavramlari, Avrupa
Birligi (AB) ve BM tarafindan desteklenen politik girisimlerle 6nemli bir 6neme
kavugmustur. Bu girisimler, ¢evresel, ekonomik ve biiylimeye yonelik siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini vurgulamaktadir. Ozellikle BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) ve Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) gibi inisiyatifler, kiiresel
diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu politikalarin uygulanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasini,
dogal yasamin korunmasini ve toplumsal adaletin saglanmasin1 amaglamaktadir (Tiftik¢igil,
2023).

Varolusumuzun devamini saglama ic¢giidiisii, acil yenilik¢i araglarin gelistirilmesi
gerekliligi lizerinde odaklanmamiza yol agmistir. Avrupa, bu 6nemli giindemi ele almak i¢in
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne stratejik bir yaklagim getirmistir. Bu hedefler,
uygun politika ve teknolojilerle desteklenerek toplum genelinde yaygin bir sekilde
uygulanmasini amaglamaktadir (Rowan ve Casey, 2021).

Bu ¢ercevede, Avrupa'daki politika yapicilar ve teknoloji uzmanlari, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini gerceklestirmek icin etkili stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir.
Bu stratejiler, ¢cevresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilir uygulamalari tesvik eden politikalarin
olusturulmasim1 ve ileri teknoloji ¢oziimlerinin kullanimin1 icermektedir. Hedeflerin
toplumsal diizeyde yayginlasmasi i¢in ise kamuoyu bilincinin artirilmasi, egitim ve is birligi
projelerinin desteklenmesi gibi ¢esitli onlemler alinmaktadir (Cayiragas: ve Sakict, 2021).

New York'taki BM Genel Kurulu tarafindan 2013 yilinda olusturulan ve 30 iiyeden
olusan A¢ik Calisma Grubu (Open Working Group), 17 hedef ve 169 gistergeden olusan bir
dizi kiiresel SKH 6nermis ve buna ek olarak, Mart 2015'te 330 gostergeden olusan bir 6n set
tamitilmistir. 2015 yilinda tiim Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan kabul edilen
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, bugiin ve gelecekte hem ¢evre hem de insanligin
baris1 ve refahi igin ortak bir plan teskil etmektedir. Kalkinma giindeminin merkezinde ise
gelismis ve gelismekte olan tiim {ilkelerin kiiresel ortakliginda bir acil eylem c¢agris1 niteligi
tasiyan 17 adet SKH yer almaktadir (BM, 2024). SKH’ler biyosferden yerel topluluklara
kadar her diizeyde adil ve siirdiiriilebilir bir saglik i¢in ortaya konmus hedeflerdir. Amag,
yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tiim insanlarin simdi ve gelecekte baris ve
refah i¢inde yasamasimi saglamaktir. Bazi SKH’ler dnceki Binyil Kalkinma Hedefleri

tizerine kuruluyken bazilar1 yeni fikirleri igermektedir (Janouskova ve diger., 2016).
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Bu yeni fikirler ise iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilir
tiketim, baris ve adalet gibi kavramlar1 igermektedir. Binyil (Milenyum) Kalkinma
Hedefleri asagidaki bagliklardan olusmaktadir (Adalet Bakanligi, 2000):

o Asir1 Yoksullugu ve Agligi Ortadan Kaldirmak

e Herkes i¢in Evrensel Ilkogretim Saglamak

o Cinsiyet Esitligini Tesvik Etmek ve Kadinlarin Gii¢lendirilmesini Saglamak

e Cocuk Oliimlerini Azaltmak

e Anne Sagligini lyilestirmek

¢ HIV/AIDS, Sitma ve Diger Hastaliklarla Miicadele

e Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

o Kiiresel Ortaklik

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, yukarida siralanan Biny1l Kalkinma Hedefleri’nin
evrimsel bir sonucu olarak, eksik noktalar1 tamamlamak amaciyla ortaya ¢ikmistir ve daha
genis bir perspektif sunmaktadir. Binyil Kalkinma Hedefleri, temel insan ihtiyaglarinin
kargilanmasina odaklanarak asir1 yoksulluk, aclik, saglik sorunlar1 ve egitim gibi alanlarda
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, gliniimiizdeki SKH’ler, kiiresel gelisme i¢in daha
kapsamli bir ¢er¢eve sunarak, iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, stirdiiriilebilir titketim
aligkanliklari, barig ve adalet gibi yeni ve kritik konular1 kapsamaktadir. Bu hedefler,
toplumsal, ekonomik ve ¢evresel boyutlartyla birlikte diisiiniilmekte ve kiiresel bir
perspektifte ele alinmaktadir.

Uluslararas1 toplumun ortak ¢abalarmin bir sonucu olan Binyil Kalkinma
Hedefleri’nin gelistirilmesi ve kapsaminin artirilmasiyla ortaya c¢ikan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’nin uygulanmasi, kiiresel diizeyde ortakligin ve is birliginin énemini
vurgulamaktadir. Kiiresel ekonomik dengesizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir iiretim ve
tilketim modellerinin tesvik edilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele gibi hedefler,
uluslararasi is birligini ve dayanigsmayi bir gereksinim haline getirmektedir. Dolayisiyla, bu
hedeflerin basarilmasi i¢in Binyil Kalkinma Hedefleri ile baslayan kiiresel ortaklifin ve
dayanigmanin devam etmesi hayati 6nem tagimaktadir (UN, t.y.). Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ise asagidaki 17 maddeden olusturulmustur (Bk. Sekil 2.2. ve Tablo 2.1.):
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13 IKLIM 1 4 SUDAKI 1 KARASAL 16 BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERIGIN
EYLEMI YASAM YASAM GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

e

Sirdrilebilir Kalkinma Igin

KORESEL HEDEFLER
Sekil 2.2. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (UN, t.y.)
Tablo 2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Tiirk¢e Cevirileri
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Tiirkce Cevirisi

Goal 1: No Poverty Hedef 1: Yoksulluga Son

Goal 2: Zero Hunger Hedef 2: Agliga Son

Goal 3: Good Health and Well-Being Hedef 3: Saglikli ve Kaliteli Yasam

Goal 4: Quality Education Hedef 4: Nitelikli Egitim

Goal 5: Gender Equality Hedef 5: Cinsiyet Esitligi

Goal 6: Clean Water and Sanitation Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyon

Goal 7: Affordable and Clean Energy Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Goal 8: Decent Work and Economic Growth Hedef 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Goal 9: Industry, Innovation and Infrastructure Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:

Goal 10: Reduced Inequality Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Goal 11: Sustainable Cities and Communities Hedef 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Goal 12: Responsible Consumption and Production Hedef 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Goal 13: Climate Action Hedef 13: Tklim Eylemi

Goal 14: Life Below Water Hedef 14: Sudaki Yasam

Goal 15: Life on Land Hedef 15: Karasal Yasam

Goal 16: Peace and Justice Strong Institutions Hedef 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Goal 17: Partners Hedef 17: Amaglar i¢in Ortakliklar
1- Yoksullugun tiim bigimlerinin her yerde ortadan kaldirilmasi
2- Acligin sona erdirilmesi, gida ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmasi;
stirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi
3- Saglikli yasamin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi
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4- Kapsayici ve esitlikei, nitelikli egitimin giivence altina alinmas1 ve herkes i¢in yasam

boyu 6grenmenin desteklenmesi

5- Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
gliclendirilmesi
6- Herkes i¢in suyun ve hijyenin erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin giivence

altina alinmast

7- Herkes i¢in uygun fiyatl, glivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjinin giivence
altina alinmasi

8- Kesintisiz, kapsayict ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, tam ve iiretken
istihdamin ve herkes i¢in insana yakisir iglerin desteklenmesi

9- Dayanikli altyapilarin  insasi, kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin

desteklenmesi ve inovasyonun giiclendirilmesi

10-  Ulkeler iginde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi

11-  Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir
kilinmasi

12-  Sirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim kaliplarinin glivence altina alinmasi

13- Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi

14-  Sirdirtilebilir kalkinma i¢in okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi

ve siirdiiriilebilir kullanimi1

15- Karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir kullaniminin korunmasi, gelistirilmesi ve
desteklenmesi, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi, ¢6llesme ile miicadele, karasal
bozulmanin durdurulmasi ve iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin engellenmesi

16-  Sirdirilebilir kalkinma i¢in barig¢1 ve kapsayict toplumlarin desteklenmesi, herkes
icin adalete erisimin saglanmasi1 ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici
kurumlarin insas1

17-  Uygulama araglarmin giiclendirilmesi ve kalkinma igin kiiresel ortakligin

canlandirilmasi

Bu yukarida siralanan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri araciligiyla diinya genelinde
daha adil, saglikl1 ve stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in adimlar atilmaktadir (Eskinat, 2016).

Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, paydas is birliklerini giliglendirmekte ve mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesine olanak saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarinin, paydaslarin beklentilerini ve uluslararas1 diizeyde gelistirilen politikalar
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icermesi dolayisiyla isletmelerin iligkilerinde pozitif bir etki yaratmaktadir (Birlesmis
Milletler, 2015).

Isletmelerin giinliik faaliyetlerine siirdiiriilebilirlik amaclarmni entegre etmeleri, is
diinyasma cesitli 6nemli faydalar saglamaktadir (Yavuz, 2010). Sirdiiriilebilirlik odakli
faaliyetlerin kiiresel, yerel ve 0Ozel sektdr yatirnmlarini gesitli sorunlart ¢dzmeye
yonlendirerek yeni is ve pazar firsatlarinin ortaya ¢ikmasi da Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen bu faydalar arasinda yer almaktadir. Ayrica, sirdiiriilebilirlik faaliyetleri
isletmelerin kurumsal degerini artirirken, finansal tesviklerin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde giiclenmesine de yardimer olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kapsamindaki
yatirimlar, kural temelli piyasalarin ve seffaf finansal sistemlerin devamliligini1 saglayarak
is diinyasmin basarisim1 desteklemektedir. Son olarak, siirdiiriilebilirlik cabalart 1is
diinyasinin paydaslar1 arasinda dil ve amag ortakligi olusturarak etkili iletisimi saglamak
suretiyle toplumsal sorunlara daha hizli ve etkili ¢dziimler bulunmasina yardimci olmaktadir

(Birlesmis Milletler, 2015).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kiiresel finansal krizden sonra, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde finansal
diizenlemeler sikilagmis ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik verilerini kamuoyuyla paylagsmalar
gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Kurbanova, 2020). Artik, sirketlerin raporlama yapmalar1 bir
secenek olmaktan ¢ikmis ve "raporla, raporlamiyorsan agikla" ilkesi giderek daha fazla
benimsenmistir. Bir¢ok tilke, siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda politikalar
olusturmakta ve bu konu uluslararasi alanda 6nemli bir tartisma konusu haline gelmektedir
(Cavlak ve Cebeci, 2018).

Isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini kamuyla paylasmalar1 i¢in en
onemli ara¢ olarak karsimiza cikan siirdiiriilebilirlik raporlari, bazi iilkelerde yasal
zorunluluk olarak baz tilkelerde ise goniilliiliik esasina dayali olarak uygulanmaktadir. Bu
raporlar, isletmelerin hedeflerini gergeklestirme kabiliyetlerini artirmak, cevresel
stratejilerin uygulanmasini kolaylastirmak, isletme i¢cinde ¢evresel konularda bilinglenmeyi
saglamak ve isletme mesajin1 agik olarak ifade ederek seffafligi artirmak gibi gesitli
avantajlar saglamaktadir (Kolk, 2004). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, 6zellikle paydaslara
yonelik olup seffafligi ve etkili yonetimi gostermek i¢cin 6nemli bir iletisim araci haline
gelmistir (Amran ve diger., 2014). Son yillarda, kamusal ve bireysel anlamda bilgi talepleri

onemli dlgiide degisim gostermistir ve sirketlere yanit verilmesi gereken bazi durumlar i¢in
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baski1 olusturmaktadir. Bu durum ayn1 zamanda raporlama kalitesinin artirilmasi i¢in itici bir
giic teskil etmektedir (Romero ve diger., 2019). Ayrica, sirketlerin raporlama kalitesini
gosteren bir diger unsur ise raporlama siireci ile iliskilendirilen organizasyonel yap1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Adams, 2002).

Isletmelerin gegmis faaliyetlerine iliskin mali verileri iceren finansal raporlar,
genellikle sadece sirket hissedarlarinin ilgisini gekmektedir. Gegmise odaklanan bu raporlar,
muhasebe ve finans departmanlari tarafindan olusturulmaktadir ve isletmenin disindaki
etkiler genellikle dikkate alinmamaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ise
stirdiiriilebilir kalkinma boyutlarin1 g6z oOnlinde bulundurarak gelecege dair bilgiler
sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, gegmis verilerin yan1 sira bu verilerin gelecekteki
etkilerini de dikkate alarak, farkli paydaslarin ilgisini ¢ekmeyi ve karsilagtirilabilirlik
saglamay1 hedeflemektedir. Bu raporlar, isletme i¢indeki ¢esitli departmanlar arasindaki is
birligiyle hazirlanmakta olup, sadece hissedarlar1 degil, ayn1 zamanda diger paydaslar1 da
muhatap almaktadir. Ayrica, isletmenin digindaki etkileri kapsamalariyla da dikkat
¢cekmektedirler. Bu nedenle, stirdiiriilebilirlik raporlari, isletmenin sadece finansal durumunu
degil, ayn1 zamanda sosyal ve cevresel etkilerini de degerlendirerek daha kapsamli bir bakis
sunmaktadirlar. (Oktem, 2019).

Sirketlerin finansal bilgilerini seffaf bir sekilde yayimlamasi, miisteri giivenini
saglamak i¢in kritik bir Oneme sahiptir. Bu uygulama sadece Amerika Birlesik
Devletleri’'nde (ABD) degil, diger iilkelerde de benimsenmistir ve bu durum raporlama
standartlarinin kiiresel bir sorun haline gelmesine neden olmustur. Her {ilkenin farkli
raporlama bi¢imleri kullanmasi, yatirnmcilarin karigikliga diismesine sebep olmaktadir.
Dolayisiyla, finansal biiylimenin kiiresel anlamda gergeklesebilmesi i¢in tiim kuruluslarin
ortak bir raporlama yontemine ihtiyact bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC) tarafindan 1973 yilinda Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (IAS) yayimlanmistir. Ancak, sirket i¢i ve dist verileri kapsayan
sirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi alanlarda sektorel bazda standart bir yaklasima ulasmak
kolay olmamaktadir (Topgu ve Korkmaz, 2015).

Entegre raporlama, sirketlerin faaliyetlerini sadece finansal degil, ayn1 zamanda sosyal
ve ¢evresel boyutlar1 da iceren kapsamli bir perspektifle ele almasini saglayan 6nemli bir
yaklagimdir. Bu raporlama bi¢imi, isletmelerin stratejilerini ve gelecek planlarini seffaf bir
sekilde paylasarak, paydaslarin ve miisterilerin beklentilerine daha etkin yanit verebilme
kapasitesini artirmaktadir. Maddi ve maddi olmayan varliklarin raporlanmasi, sirketin

stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemektedir (Celik, 2018). Giinlimiizde,
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hissedarlarin istek ve beklentilerine uygun olarak seffaf bilgi saglayan ve gelecekte
yapilacak caligmalar1 Ongdren entegre raporlama gibi yoOntemler, daha fazla tercih
edilmektedir. Bu yaklasim, isletmelerin sadece finansal performanslarini degil, ayni
zamanda sosyal ve cevresel etkilerini de degerlendirerek siirdiiriilebilirlik anlayisini
giiclendirmektedir ve uzun vadeli basarilarini artirmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015).

Entegre raporlamanin dogusu, kurumsal raporlamanin bir evrimidir ve finansal,
yOnetim yorumu, yonetim ve iicretlendirme ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi ilkeleri tizerine
tutarl1 bir sekilde sekillenmistir. Giiney Afrika'nin 2009'da yayimlanan King III Y6netisim
Ilkeleri Y&netmeligi, isletmelerin entegre raporlar hazirlayip yayinlamalarini dnermistir. Tk
entegre raporlama gereksinimlerine sahip olan iilke olan Giiney Afrika, 2010 yilinda
isletmelerden, King I1I'e uygunluk dogrultusunda bir entegre rapor yaymlamalarini ya da
neden yaymlamadiklarini agiklamalarini talep etmistir (Global Reporting Initiative, 2012).
Bu baglamda, King Komitesi gibi kurumlar olusturulmus ve siirdiirtilebilirlik raporlamasi
alaninda 6nemli adimlar atilmistir. Bu gelismeler, siirdiiriilebilirlik kavraminin giderek daha
kapsamli bir sekilde ele alindigin1 ve finansal, sosyal ve cevresel boyutlarin bir arada
degerlendirildigini gostermektedir. Bu da sirketlerin daha biitiinsel ve uzun vadeli bir bakis
acistyla hareket etmelerini saglamaktadir.

GRI (Global Reporting Initiative) nin stirdiiriilebilirlik raporlarini “bir iletisim arac1”
olarak tanimlamasi, organizasyonlarin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini belgelemesi
ve ayni zamanda organizasyonun degerlerini, yonetisim modelini ve stratejisini
stirdiirtilebilir kiiresel ekonomiyle nasil iligkilendirildigini agiklamasi bakimindan 6nem arz
etmektedir (GRI, 2016). Bu tanim, siirdiirtilebilirlik raporlarinin sadece organizasyonun igsel
performansin1 degil, aym1 zamanda digsal etkilerini ve taahhiitlerini de yansittigim
vurgulamaktadir.

Lozano'nun ¢alismasi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin  organizasyonlarin mevcut
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini degerlendirme amaci tasidigini1 ve ayni zamanda
kurumsal siirdiiriilebilirlik  cabalarim1i  paydaslara agiklama islevini iistlendigini
vurgulamaktadir. Zira bu raporlar, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performanslarini igsel
olarak gézden gecirmelerine ve dis diinyaya agik ve hesap verebilir bir sekilde iletmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu yaklasim, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik alanindaki
ilerlemelerini izlemelerini saglamakla kalmayarak paydaslarina bilgi vererek islerini daha
seffaf bir sekilde yonetmelerine de olanak tanimaktadir (Lozano, 2009).

Kurumsal raporlama, goniilli finansal raporlamayla baslayip, organizasyonlarin

faaliyetlerine iligkin gesitli yonleri kapsayan daha detayli raporlara ihtiya¢c duyulmasiyla
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gelisim gostermistir. Bu siiregte kiiresel, sosyal ve ¢evresel degisimlerin 6nemli bir etkisi
olmustur. Ozellikle 1970'lerin ortalarindan itibaren, sosyal ve ¢evresel denetim ve raporlama
konular1 genis bir ilgi gérmeye baslamistir. Bu alanda caligmalar yiiriiten Rob Gray gibi
isimler sosyal muhasebeyi, bir kurulusun calisan, toplum, miisteri ve sosyal/cevresel diger
paydaslarla etkilesimlerini ve faaliyetlerini agiklayan bir hesap sistemi olarak
tanimlamaktadir (Gray, 2000).

Bu tanim, kuruluslarin yalnizca finansal sonuglarini degil, ayn1 zamanda sosyal ve
cevresel etkilerini de hesaba katmalar1 gerektigini belirtmektedir. Bu durum, kurumsal
raporlamanin giderek daha kapsamli ve biitiinsel bir bakis acisiyla ele alinmasini
gerektirmektedir. Sosyal muhasebe ve cevresel raporlama gibi unsurlarin 6neminin
artmasiyla birlikte, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmek ve
paydaslarla iletisim kurmak icin daha kapsamli bir yaklasim benimsemeleri elzem hale
gelmistir (Turhan ve diger., 2018).

Siirdiiriilebilirlik  raporlarinin, paydaslar tarafindan sirketlerin  performansini
degerlendirmek i¢in kullanildig1 ve paydaslarin bilgi ihtiya¢larinin dikkate alinmasinin bu
raporlarin hazirlanmasida &nemli oldugu belirtilmektedir (Diizer ve Once, 2018). Bu
raporlar ayn1 zamanda sirketlere rekabet avantaj1 saglamaktadir zira yliksek stirdiiriilebilirlik
performansina sahip olanlar, diisiik performans gosteren sirketlere karsi avantaj elde
etmektedirler (Ergiiden ve Catlioglu, 2016).

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin isletmelerin itibarin1 artirmak, maliyet tasarrufu
saglamak, verimlilik artisina katkida bulunmak ve g¢alisanlar1t motive etmek gibi etkileri
bulunmaktadir (Kolk, 2004). Bu raporlar aynt zamanda hiikiimetler icin isletmelerin
ekonomiye etkisini degerlendirme imkani saglayarak siirdiiriilebilir kiiresel ekonominin
saglanmasi agisindan hayati oneme sahip bir faktor olarak one g¢ikmaktadir (Global
Reporting Initiative, 2024).

Romero, Ruiz ve Feijo’ya gore, siirdiiriilebilirlik raporlari veya entegre raporlar
yayinlayan sirketler, siirdiiriilebilirlik bilgilerini genel kurul raporu igine dahil eden
sirketlere gore daha yiiksek kalitede bilgi sunmaktadir (Romero ve diger., 2019).

Coklu tanimlamalara ragmen, bir sirketin siirdiiriilebilirlik  performansinin
olabildigince Olgiilebilir sekilde ortaya konmasi gerektigi konusunda genel bir anlayis
mevcuttur (Ozdemir ve Pamukcu, 2016). Paydaslar, artan bir sekilde, sadece ekonomik
performans degil, ayn1 zamanda bir sirketin ¢evresel ve sosyal uygulamalar1 hakkinda da
daha fazla agiklama talep etmektedirler (Waddock, 2003). Bu, kurumsal siirdiiriilebilirlik

raporlama araglarinin (SRTS: Sustainability Reporting Tools) gelistirilmesindeki ana itici
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giic olmustur. Siirdiiriilebilirlik gibi, bu araclar da kurumsal sosyal sorumluluk (CSR:
Corporate Social Responsibility) raporlamasi, siirdiiriilebilir kalkinma (SD: Sustainable
Development) raporlamasi, tglii ¢ikar (TBL: Triple Bottom Line) raporlamasi, finansal
olmayan raporlama ve ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG: Environmental, Social
and Governance) raporlama gibi ¢esitli terimlerle bilinmektedirler (Siew, 2015).

1989'da ilk ayri c¢evresel raporlarin yayimlanmasindan bu yana sirketlerin ¢evresel,
sosyal veya siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve/veya etkileri hakkinda agiklama yapma egilimi
belirgin bir sekilde artmustir. Ulkeler ve sektorler arasinda agik farkliliklar ortaya ciksa da
raporlamalarin devamiyla birlikte toplumsal ve finansal konularin da raporlamalara dahil
edilmesi noktasinda belirgin bir egilim gozlenmektedir (Kolk, 2010).

Tiim bu tespitlerin yaninda sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda
bazi zorluklar yasadigi da goriilmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
uygulamalara fazla ihtiyag duymamalari, bu konulardaki bilgi eksiklikleri, yetigmis insan
kaynagi eksiklikleri ve maliyet unsuru gibi problemler siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
oniindeki engeller olarak sirketlerin karsisina ¢cikmaktadir. Bununla birlikte, stirdiiriilebilirlik
kavraminin oldukca popiiler hale gelmesiyle birlikte, siirdiiriilebilirlik raporlarinin birer
rekabet aract oldugunun farkina varildigi ve yetismis insan kaynagi ile ilgili problemin
ortadan kalktig1 gozlenmektedir (PriceWaterhouseCoopers, 2011). Kurumsal faaliyetlerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dengeli bir sekilde ortaya koymak, hala énemli bir
zorluk olarak kabul edilmektedir. Bu da sirketlerin strdiiriilebilirlik ¢abalarini
degerlendirmek ve yonetmek igin gerekli olan kapsamli bilgi ve analiz gereksiniminden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, sirketlerin faaliyetlerinin genis bir yelpazesini
degerlendirmek ve bu etkileri dengeli bir sekilde yonetmek i¢in siirekli caba gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarimin  hazirlanmasina yardimer olmak ve farkli isletmelerin
raporlarinin  standardizasyonunu saglamak amaciyla ¢esitli rehberler ve standartlar
olusturulmustur (Selimoglu ve Caliskan, 2016). Ornegin, diinyada en ¢ok kullanilan
rehberlerden biri Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan
olusturulan stirdiiriilebilirlik rehberleridir (KPMG, 2017). KPMG'in 2017 yilinda yaptig
bir arastirmaya gore, diinyanin en biiyiik isletmelerinin ¢ogu siirdiiriilebilirlik raporlarimi
GRI rehberlerine gore hazirlamaktadir (KPMG, 2017).

Kuruluslar ¢esitli sosyal, ¢evresel ve ekonomik faktorlerin etkilerini siirdiiriilebilirlik
raporlariyla yonetmekte ve izlemektedir. Bu raporlama siireci, genellikle sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini uluslararasi kabul gormiis kuruluslar tarafindan belirlenen

baz1 standartlar cercevesinde Olgmelerini, degerlendirmelerini ve paydaslarina
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aciklamalarini saglamaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinin isletmelere sagladig:
cesitli faydalar arasinda rekabet avantaji elde etme, maliyet tasarrufu saglama, risk
yonetimini giiclendirme, inovasyonu tesvik etme, calisan bagliligini arttirma, finansal
firsatlar yaratma, itibar ve marka degerini artirma, cevresel korumaya katki saglama,
toplumsal sorumlulugu yerine getirme ve uzun vadeli varligi giiclendirme gibi 6nemli
unsurlar yer alir. Bu faydalar, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin isletme stratejilerine entegre
edilmesiyle birlikte isletmenin hem kisa hem de uzun vadeli basarisin1 desteklerken, ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerini en aza indirme amacina da katkida bulunur (CASEM,
2024).

Finansal raporlarin tek bagina sirketlerin gelecegini dngdérmekte yetersiz kalmasi
yatirimcilart alternatif bilgi kaynaklar1 aramaya yoneltmis, sirketlerin sosyal, ¢evresel ve
yonetsel performanslarinin, finansal performanslari kadar kritik oldugu anlasilmistir.
(Altinay, 2016). Finansal raporlar, giderek kapsami genisleyen muhasebe standartlar1 ve
zorunlu agiklama gereklilikleri nedeniyle daha detayli bir hale gelmis, analistler ve
yatirimeilar i¢in giderek onemsiz ve yararsiz bir ara¢ oldugu diisiincesi agirlik kazanmistir
(Eccles ve Krzus, 2010).

Siirdiiriilebilirlige odaklanan sirketler, ¢evresel ve sosyal performanslarini yiikseltmek
icin farklt yontemler kullanmalarindan dolayr yeni muhasebe sistemlerine ihtiyag
duymaktadirlar (Perrini ve Tencati, 2006). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
raporlamasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik bilgilerinin  konsolidasyonunu, analizini ve
paylasimini saglayan énemli araglar haline gelmistir. Bu siireg, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda ve paydaslarina ihtiya¢c duyduklar bilgileri agiklama noktasinda
etkin bir enstriiman roliindedir (Schaltegger ve Bennet ve Burritt, 2006).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin stirdiiriilebilirlik ¢alismalarin1 paydaslariyla
paylasma ve seffaflik ilkesine uygun olarak hareket etme gabalarini yansitmaktadir. Oktem
(2019) ve Aksoy (2019) gibi arastirmacilar, calismalarinda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
sirketlerin marka degeri ve kurumsal itibarina olan katkisina vurgu yapmislardir. Bu
raporlarin igeriginin, finansal olmayan bilginin paylasiminda Onceliklendirilmesinin ve
kiiresel standartlara uygun olarak hazirlanmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir.

Enerji sektorii lizerine yapilan ¢alismalar, ekonomik, sosyal ve ¢evresel performans
arasindaki iligkileri analiz etmekte ve farkli sektorlerde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
onemini vurgulamaktadir. Oztel, Kaya gibi arastirmacilar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansini ¢esitli 6lgiitlerle degerlendirerek sektorel egilimleri ve farkliliklari ortaya

koymaktadirlar. Sonug olarak, is diinyasinda stirdiiriilebilirlik kavraminin giderek daha fazla
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one ciktig1 ve sirketlerin bu alanda faaliyet gosterirken seffaflik, paydaslarla iletisim ve
kiiresel standartlara uyum gibi prensiplere odaklandig1r gézlenmektedir. Bu, sirketlerin
siirdiiriilebilirlik performansini artirmak ve toplumsal beklentilere yanit vermek adina

onemli bir gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kaya ve Oztel, 2018).

2.4, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Uluslararasi Cerceveler

Siirdiiriilebilirlik raporlama kapsaminda kullanilan terimler arasinda, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (CSR) raporlamasi, Uclii Bilango (TBL) raporlamasi, finansal olmayan
raporlama ve deger raporlama gibi terimler bulunmaktadir (Kaya ve Akbulut, 2019).
Bugiiniin en yaygin siirdiiriilebilirlik raporlama ¢erceveleri ise Global Reporting Initiative
(GRI), Integrated Reporting (IR) ve Carbon Disclosure Project (CDP) gibi 6rneklerdir. Bu
cergeveler, sirketlerin siirdiirtilebilirlik performanslarini standart bir sekilde raporlamalarina
olanak tanimaktadir (Aydin, 2022).

Uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik standartlarinin belirlenmesi ve yayilmasinda
onemli roller istlenen cesitli aktorler bulunmaktadir. Bu siirecte, uluslararasi standart
kuruluglarinin (6rnegin, ISO, IEC vb.) is birlikleri ve koalisyonlari, akademik kuruluslar ve
uzmanlar ortaklik icerisinde c¢alisarak kapsamli standartlarin  gelistirilmesini  ve
giincellenmesini saglamaktadir. Bu cabalar, siirdiiriilebilirlikle ilgili standartlarin kiiresel
Olcekte kabul gormesini tesvik ederek, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmakta
onemli bir girisimi temsil etmektedir (Kdse ve Cetin, 2023).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlamasi, sirketlerin islerini yiiriitme
bicimlerini, cevresel ve sosyal etkilerini ve yonetisim ilkelerini daha seffaf bir sekilde
sergileme ve paydaglarina kapsamli bir sekilde bilgi sunma amaci tagimaktadir. Bu
raporlama cabalar1 genellikle isletmelerin faaliyet raporlar1 ve internet siteleri araciligiyla
gerceklestirilmekte, bununla birlikte birgok isletme siirdiiriilebilirlik raporlart hazirlayarak
bu cabalara katkida bulunmaktadir. Raporlama siireci, diinya c¢apinda kabul gdérmiis
raporlama standartlar1 tarafindan yonlendirilmekte ve siirekli olarak paydaslarin beklenti ve
ithtiyaclarini karsilamak tizere glincellenmektedir (Aksoy, 2019).

Stirdiiriilebilirlik raporlama gergeveleri ve bu alanda danismanlik hizmeti sunan
kuruluslar, isletmelere siirdiiriilebilirlikle ilgili performanslarini agik ve anlasilir bir sekilde
aktarmak i¢in yol gostermektedir. Bu gergeveler, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
etkili bir sekilde yonetmelerine, performanslarini degerlendirmelerine ve paydaslarla etkili

bir iletisim kurmalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, isletmelerin stirdiiriilebilirlik
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raporlama cabalari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini desteklemenin yani sira

siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma konusunda da kilavuzluk etmektedir (BiST, 2014).

2.4.1. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS S1-S2)

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), IFRS 1'1 19 Haziran 2003
tarithinde yaymlamistir. Bu standart, 6zellikle gegmise doniik bakis agisinin kullanimini ve
ardigik versiyonlarin nasil uygulanacagini iceren karmasik konularda rehberlik saglamay1
amaglamistir. IFRS'e gecis siirecini diizenleyen bu standart, 6nceki standartlar veya yerel
muhasebe kurallarindan IFRS'e gegiste finansal tablolarin hazirlanmasi konusunda bilgi
sunmaktadir (PricewaterhouseCoopers, 2004).

Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu, stirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli
bir gelisme olarak kabul edilen IFRS S1 ve S2 standartlarini yaymlamistir. Bu standartlar,
sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgileri aciklamasini saglayarak, ozellikle
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin beklentiler {izerindeki etkisini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Ayrica, bu standartlar kiiresel sirketler arasinda ortak bir dil olusturarak,
iklimle ilgili konularda seffaf ve karsilastirilabilir bilgi sunma hedefini tasimaktadir
(CDPTurkey, t.y.).

Bu standartlar, Iklimle Baglantii Mali Bildirimler Gérev Giicii (TCFD) ve
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu’nun (SASB) calismalariyla gelistirilmis
olup, yoOnetigim, strateji, risk yonetimi, Olgiitler ve hedefler gibi bagliklar altinda
yapilandirilmistir (BK. Tablo 2.2.). 1 Ocak 2024'te yiiriirliige giren bu standartlar, sirketlerin
finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasimi biitiinlestirerek  bilgilerini
denetlenebilir bir sekilde sunmalarini hedeflemektedir. Standartlarin uygulanmasi siirecinde
sirketlere destek saglamak amaciyla "Gec¢is Uygulama Grubu" olusturulmustur. Bu
standartlar, iilkelerin kendi i¢ hukuklarima uygun olarak zorunlu veya goniillii olarak
uygulanabilecek sekilde tasarlanmistir. Tirkiye'de ise bu standartlarin Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan mevzuata dahil edilecegi

planlanmaktadir (ISO Yesil Blog, 2023).
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Tablo 2.2. IFRS'nin Temel Alanlar1

OLCUTLER VE

YONETISIiM STRATEJI RiSK YONETIMi
HEDEFLER

Yatirimcilarin, bir sirketin |[Yatirimeilarin, bir sirketin||Yatirimceilarin, bir girketin |[Yatirimcilarin, bir sirketin
strdiirtilebilirlikle ilgili  [stirdiiriilebilirlikle ilgili  [siirdiiriilebilirlikle ilgili  |jsiirdiiriilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlar1 izlemek, |risk ve firsatlar1 yonetme |[risk ve firsatlar1 belirleme,|riskleri ve firsatlariyla
yonetmek ve denetlemek [istratejisini anlamalarin1 | degerlendirme, (sirketin belirledigi

icin kullandig1 yonetisim |saglayan bilgiler (IFRS 1. ||6nceliklendirme ve izleme|hedeflere yasal

stireglerini, kontrollerini  |jparagraf 28:10). stireclerini anlamalarint  ||diizenlemeler geregi

ve prosediirlerini saglayan bilgiler (IFRS 1. |yerine getirmesi
anlamalarini saglayan paragraf 43:14). gerekenler de dahil olmak
bilgiler (IFRS 1. paragraf lizere) ilgili performansini
26:9). anlamasini saglayan

bilgiler (IFRS 1. paragraf
45:15).

Kaynak: IFRS 1

IFRS 1, ilk IFRS finansal tablolarinin hazirlanmast ig¢in gegis siirecini
diizenlemektedir. Bu standart, sirketlerin IFRS'e ge¢is yaparken karsilasacaklar1 temel
gereksinimleri belirlemektedir. Bu gereksinimler arasinda, IFRS'e gecis tarihindeki
baslangi¢ mali durum tablosunun hazirlanmasi, muhasebe politikalarinin secilmesi ve bu
politikalarin tiim donemler boyunca retrospektif olarak uygulanmasi bulunmaktadir. Ayrica,
zorunlu istisnalarin ve istege bagli muafiyetlerin dikkatlice degerlendirilmesi ve gecis
siirecinin ayrintil bir sekilde agiklanmasi da gerekmektedir (Unalds, 2010).

[k IFRS finansal tablolari, sirketin IFRS standartlarma tam uyum sagladigim ve
IFRS'1 benimsedigini beyan ettigi finansal tablolar olarak tanimlanmaktadir. Bu standart,
sirketlerin finansal raporlama siireclerini standardize etmeye ve uluslararasi kabul gérmiis
muhasebe standartlarina uygunlugunu saglamaya yonelik 6nemli bir adimdir.

IFRS S1 (Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel
Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle Ilgili A¢iklamalar), ISSB tarafindan Haziran 2023'te
yayinlanan ilk IFRS siirdiiriilebilirlik ag¢iklama standartlaridir. IFRS S1, stirdiiriilebilirlikle
ilgili mali agiklamalara iliskin genel gereklilikleri ortaya koymaktadir ve iklimle ilgili
aciklamalar1 belirleyen IFRS S2 ile birlikte uygulanmak iizere tasarlanmistir. IFRS S2,
sirketlerin iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 a¢iklamasini ve bu unsurlarin kisa, orta veya

uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimi veya sermaye maliyetini nasil
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etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Sirketler bu standart sayesinde iklimle ilgili konularda
daha tutarl, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bilgiler sunabilmektedir (IFRS S2, 2023).
IFRS S2 ayrica, kuruluglarin yonetisim yapisi, stratejisi, risk yonetimi ve performans
metrikleri gibi belirli alanlarda daha fazla seffaflik saglamay1 amag¢lamaktadir. Bu yaklasim,
kullanicilarin bir kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 nasil ele aldigini1 daha iyi

anlamalaria yardimci olmaktadir (Anonim, t.y.).

2.4.2. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)

Stirdiiriilebilirlik, modern finansal raporlama standartlarinin gelisimiyle birlikte,
sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda daha seffaf ve giivenilir
raporlama yapma zorunlulugu tizerine uluslararasi diizeyde bir ¢agri olusturmaktadir (IFRS,
2022a). Bu c¢ercevede, IFRS c¢ergevesinde 3 Kasim 2021'de kurulan Uluslararasi
Stirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB), sirketlerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskleri ve
firsatlar1 ayrintili bir sekilde raporlayarak yatirimcilara ve sermaye piyasast katilimcilarina
bilgi sunmay: hedeflemektedir (IFRS, 2022a). ISSB'nin kurulmasi, finansal raporlama
standartlarina ek olarak siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasimin benimsenmesini temsil
etmektedir.

ISSB’nin olusturulmasi, kiiresel finans piyasalarinda iklim ve siirdiiriilebilirlik
konularinda daha seffaf ve kapsamli bir agiklamanin saglanmasini amaglamaktadir (IFRS,
2022¢). ISSB Baskanit Emmanuel Faber, bu girisimin temelinde, yesil yikama
uygulamalarinin 6nlenmesi ve sirketlerin siirdiirtilebilirlik iddialarinin dogrulanabilirliginin
saglanmasi gerekliligi oldugunu belirtmistir. Kiiresel standartlarin finansal piyasalarda yesil
yikama gibi sorunlarin azalmasina katki saglamasi ve sermaye tahsis kararlarinin daha
giivenilir bir sekilde verilmesini desteklemesi beklenmektedir (IFRS, 2022¢). Bu gelisme,
stirdiirtilebilirlik raporlamasinin daha nitelikli ve giivenilir hale gelmesine yonelik 6nemli
bir adim olarak degerlendirilmektedir.

IFRS Vakfi, COP-26 zirvesi sirasinda duyurdugu 6nemli gelismelerle stirdiiriilebilirlik
aciklama standartlarinin olusturulmasi, 6nde gelen siirdiiriilebilirlik agiklama kuruluslarinin
yonetim kurulunda bir araya getirilmesi ve ISSB i¢in hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasi
gibi adimlar atarak finansal piyasalarda siirdiiriilebilirlik konusunun daha fazla
onemsenmesine ve seffafligin artmasina katki saglamistir (IFRS, 2021).

Bu calismalarin, yatirimcilarin  bilgi  ihtiyaglarin1  karsilamak, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik performanslarin1 daha etkili bir sekilde degerlendirmek ve finansal
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piyasalarda saglikli bir ortam olusturmak i¢in énemli bir rol oynayacagi ongoriilmektedir

(B. Oktem ve R. Oktem, 2022).

2.4.3. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kabul goren ilk standartlar1 belirleyen bir
kurulustur (Sampong ve diger., 2018). Bu standartlar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini giivenilir bir ¢cer¢evede sunmalarini saglamakta ve diinya genelinde yaygin
olarak kullanilmaktadir (Gonzalez ve diger., 2017).

GRI Standartlar, sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkilarini, misyonlarini
ve vizyonlarini seffaf bir sekilde ifade etmeyi hedeflemektedir (GRI Standartlari, 2021). Bu
standartlar, denge, dogruluk, karsilastirilabilirlik, agiklik, eksiksizlik, zamaninda sunum,
stirdiiriilebilirlik baglami1 ve dogrulanabilirlik gibi temel prensiplere dayanmaktadir (GRI
Standartlari, 2021).

GRI, 1997'de kurulmus olup 2000, 2002, 2006 ve 2013 yillarinda farkli siirtimlerini
yayinlamistir. En son olarak, GRI Standartlar1 2016'da revize edilmis ve yayimlanmistir
(GRI, 2021). GRI, siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin hedefini, kapsamini ve
kuruluglarin bu standartlara uyum saglamalari gereken kriterleri belirlemektedir (GRI
Standartlar1, 2021: 4). GRI Standartlar1, kurumsal siirdiirtilebilirlik performansini ekonomik,
sosyal ve gevresel olmak iizere ii¢ boyutta 6lgmeyi amaglamaktadir.

GRI 2, genel acgiklama standartlarini, operasyonlar, yoOnetisim ve ekonomik
performans gibi ekonomik boyutu igeren siirdiiriilebilirlik raporlama prosediirlerini ve diger
gostergeleri igermektedir (GRI Standartlari, 2021: 4). Bu standart, kuruluslarin ekonomik
etkilerini ve faaliyetlerini seffaf bir sekilde sunmalarin1 ve analiz etmelerini saglamaktadir.

GRI 3, siirdiirtilebilirlik raporlamasimnin c¢evresel boyutunu ele almaktadir. Enerji
kullanimi, biyocesitlilik, emisyonlar ve atik yonetimi gibi ¢evresel faktorler, GRI 3'iin
odaklandig1 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Bu standart, kuruluslarin ¢evresel
etkilerini degerlendirmelerine ve raporlamalarina rehberlik etmektedir.

Son olarak, GRI 4, sosyal boyutu kapsayan gostergeleri icermektedir. Istihdam
politikalari, ¢ocuk iscilikle miicadele, egitim faaliyetleri ve miisteri haklar1 gibi sosyal
konular, GRI 4'liin ele aldig1 temel alanlardir. Bu standart, kuruluslarin sosyal
performanslarini izlemelerine ve paydaslarina raporlamalarina yardimer olmaktadr.

GRI, sitrdiiriilebilirlik alaninda kabul gérmiis bir raporlama cergevesi sunarak

sirketlerin giivenilir ve kapsamli siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamasina olanak
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tanimaktadir (Wang, 2017: 2). GRI kilavuzlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, sirketler
icin son derece dnemlidir ¢iinkii bu kilavuzlar, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik performansini
Olcmelerine ve raporlamalarina olanak saglar. Arastirmacilar, GRI raporlarini ve ¢ergevesini
diger stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina tercih etmektedirler ¢iinkii GRI, paydaslarin,
yatirimcilarin  ve yoneticilerin ilgi alanlarina uygun, gilivenilir ve kapsamli bilgi
saglamaktadir (Aydin, 2022).

GRI Standartlari, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 seffaf bir
sekilde paylagmalarini ve paydaslar ile diger ilgili taraflarin bu performansi anlamasini
kolaylastiran bir ¢erceve sunmaktadir. Bu standartlar, her sektdrden ve farkl biiytikliikteki
kamu veya 0zel organizasyonlar tarafindan benimsenerek kullanilabilmektedir. GRI
Standartlari, organizasyonlarin, paydaslarin ve diger bilgi kullanicilarinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya nasil katki sagladigini belirlemeleri igin 6nemli bir kaynaktir. Organizasyonlar,
GRI Standartlar1 sayesinde etkilerini gilivenilir bir sekilde raporlayabilir ve bu raporlari
karsilagtirilabilir bir formatta sunabilirler. Ayrica, paydaslar firmalarin hangi bilgileri
raporlamasi gerektigini ve bu bilgileri nasil kullanacaklarini kavramak i¢in bu standartlardan
faydalanmaktadir.

GRI, Evrensel Standartlar, Sektor Standartlar: ve Konu Standartlar: olmak {izere ¢
farkli seriden olugsmaktadir. Her bir standart, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik etkilerini
raporlamak icin belirlenmis bir yontem sunarak standartlarin kullanimiyla ilgili detayli
aciklamalar  igermektedir. Organizasyonlarin stirdiiriilebilirlik ~ performansin
degerlendirmesi ve agiklamasi noktasinda GRI standartlar1 evrensel bir ¢erceve sunarak
sirdiiriilebilir  kalkinmaya da katkida bulunmak gibi bir amag¢ tagimaktadir

(globalreporting.org, t.y.).

2.4.4. 1klim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu (CDSB)

Iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu (CDSB), 2007 yilinda Diinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) yillik toplantisinda kurulmustur. CDSB, kiiresel is ve ¢evre orgiitlerinin
bir konsorsiyumu olan Karbon Agiklama Projesi (CDP), CERES, klim Grubu, iklim Kayit
Defteri (TCR), Uluslararas1 Emisyon Ticaret Dernegi (IETA), Diinya Is ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konseyi (WCBSD), Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve Diinya Kaynaklari
Enstitiisii (WRI) gibi gesitli kuruluslarla birlikte hareket etmektedir (iasplus.com, t.y.).

CDSB, is diinyas1 ve ¢evre sivil toplum oOrgiitlerinin uluslararasi bir ittifaki olarak,

kiiresel kurumsal raporlama anlayisin1 dogal sermayenin finansal sermayeyle ayn1 6neme
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sahip oldugu bir modele doniistiirmeyi amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda, CDSB
sirketlere ¢evresel bilgileri finansal bilgilerle ayn1 diizeyde detayli ve dikkatle raporlama
olanag1 sunmaktadir. Bu yaklasim, yatirimcilarin ¢evresel faktorleri degerlendirirken ihtiyag
duyduklar bilgiyi ana akim kurumsal raporlar araciliiyla saglayarak sermayenin etkili
kullanimina ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin tesvik edilmesine katkida bulunmay1
amaglamaktadir. CDSB'nin ¢alismalari, sermaye piyasalarinda gilivenin artirilmasit ve
seffafligin saglanmasi yoluyla daha dayanikli bir ekonomik, sosyal ve ¢evresel sistem

olusturmak {izerine olusturulmustur (cdsb.net, t.y.).

2.4.5. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)

2010'da kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, entegre raporlamanin
kiiresel ¢apta benimsenmesine Onemli katkilar saglamistir. Bu konsey, is diinyasi
temsilcileri, akademisyenler, yatirimcilar ve sivil toplum oOrgiitleri gibi genis bir paydas
kitlesini bir araya getirerek entegre raporlama standartlarmin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasit amaciyla c¢aligmaktadir. Bu Onemli misyonunu yerine getirirken,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi, Diinya Bankas1
ve Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu gibi uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapmaktadir. Bu ortaklik, entegre raporlamanin kurumsal diinyada daha genis bir kabul
gormesine ve siirdiiriilebilirlik odakli is uygulamalarimin tesvik edilmesine katkida
bulunmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015). 2013 yilinda meydana getirilen cerceve, 2021
yilinda Ocak ayinda gozden gecirilerek yeniden yayimlanmistir. Bu ¢ercevenin esas hedefi,
entegre raporlarda bulunan Kilavuz Ilkeleri ve Igerik Ogelerini detaylandirmak ve ilgili
temel kavramlari agiklamaktir. Ancak, ¢ergeve, bir kurulusun deger yaratma kabiliyetini
degerlendirmek icin entegre rapora dahil edilecek bilgileri belirlerken, bir kurulusun
stratejisinin kalitesi veya performans seviyesi gibi faktorler i¢in dlgiitler olusturmaz. Ayrica,
bu ¢ergevenin 6zel sektdr sirketlerinin yani sira kamu veya kar amaci giitmeyen kuruluslar
tarafindan da kullanilabilecegi vurgulanmaktadir (IIRC, 2021: 6). Baska cercevelerle
karsilastirildiginda, bu ¢ergevenin sirketlerin kapsamli performanslarini anlatmalarina
imkan tanidigi, ancak finansal ve finansal olmayan verilerin entegrasyonuna odaklandigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle uluslararas: faaliyet gdsteren ve siirdiiriilebilirlik konusunda
oncii olan bazi biiyiikk Tiirk sirketleri, bu gergeveyi benimsemeye baslamistir. 1IRC'nin

2021'de yayimlanan giincellenmis versiyonundaki kapsam, Tablo 2.3.’te sunulmustur:
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Tablo 2.3. IIRC’nin Giincel Versiyonuna Gére Kapsami

BOLUM 1: GIRiS

1. CERCEVENIN KULLANIMI 2. TEMEL KAVRAMLAR
A. Entegre Rapor Tanimi A. Girig
B. Cergevenin Amaci B. Kurulus ve Digerleri i¢in Deger Yaratma
C. Entegre Raporun Amac1 ve Kullanicilar C. Sermaye Ogeleri
D. ilkelere Dayal Bir Yaklasim D. Deger Yaratma, Koruma ve Erozyon Siireci

E. Rapor Bigimi ve Diger Bilgilerle iligkiler

F. Cercevenin Uygulanist

G. Bir Entegre Rapor ile Ilgili Sorumluluk
BOLUM 2: ENTEGRE RAPOR

3. KILAVUZ ILKELER 4. ICERIK OGELERI
A. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim A. Kurumsal Goriiniis ve D1s Cevre
B. Bilgiler Arasinda Baglanti B. Kurumsal Yonetim
C. Paydaslarla iliskiler C. Is Modeli
D. Onemlilik D. Risk ve Firsatlar
E. Kisa ve Oz Olma (Anlastlirlik) E. Strateji ve Kaynak Kullanimi
F. Giivenilirlik ve Biitiinliik F. Performans
G. Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik G. Genel Goriiniis

5. GENEL RAPORLAMA ILKELERI

Kaynak: Ozdemir ve Dénmez, 2023

2.4.6. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB)

On yillar boyunca finansal muhasebe standartlari, sirketlerin ve yatirimcilarin finansal
performanslar1 konusunda ortak bir dil olarak kullanilsa da geleneksel muhasebe anlayisinda
sirketlerin piyasa degerlemesinin ¢ogunlugunu maddi varliklar olusturmaktadir. Giiniimiiz
ekonomik kosullarinda, kiiresel igletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik konular1 giderek daha fazla
onem arz etmektedir. Bu meseleler, bir kurulusun nakit akislarini, finansmana erisimini ve
sermaye maliyetini etkileme potansiyeline sahiptir. Bu zorluklarla etkili bir sekilde basa
cikan isletmeler, isletme maliyetlerinin azalmasi, itibarin artmasi, risklere kars1 daha fazla
direng gosterme yetenegi ve rekabet avantaji potansiyeli gibi ¢esitli faydalar elde
edebilmektedir.

Zaman i¢inde kurumsal siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 giderek karmasik hale gelmistir,
bu da bircok kiiresel isletme ve yatirimcinin bu alanda basitlestirme ve netlik saglama
cagrisinda bulunmasina neden olmustur. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(SASB), 2011 yilinda kurulmus bir organizasyondur ve temel amaci, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performansimni degerlendirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik unsurlarini
finansal raporlama siirecine entegre etmektir. Bu baglamda SASB, isletmelerin finansal

sonuglariyla birlikte siirdiiriilebilirlik faktorlerini géz 6niinde bulundurarak daha kapsamli
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bir degerlendirme yapmalarin1 saglayacak standartlar ve rehberler olusturmayi, bununla
birlikte ise sirketlerin, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin siirdiiriilebilirlik konularina daha
etkin bir sekilde odaklanmalarina yardimci olmay1 amaglamaktadir (SASB, 2024).

Isletmeler, uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerine etki eden pek cok zorluk ve firsatla kars
karstyadir. Iklim degisikligi, kaynaklarm kisitlanmasi, kentlesme ve teknolojik ilerlemeler
bu zorluklarin basinda gelmektedir. Bu faktorler, isletmelerin operasyonlarint dogrudan
etkilemekte ve geleceklerini belirlemede ©nemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal
yatirimcilarin ise bu etkenleri dikkate alarak yatirim kararlar1 vermesi gerekmektedir. Bu
noktada SASB Standartlar1, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarim
tanimlamasina, Olgmesine ve yoOnetmesine yardimci olarak, isletmelerin uzun vadeli
stirdiirtilebilirlik hedefleriyle ilgili destek sunmaktadir (SASB, 2024).

SASB Standartlari, ilk iki UFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standardinda, yani UFRS
S1- “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Agiklamalar icin Genel Gereklilikler” ve UFRS S2- “iklimle
flgili Agiklamalar” standartlarinda énemli bir rol oynamaktadir. SASB Standartlari, IFRS
Stirdiiriilebilirlik Bildirim Standartlar1 ve Entegre Raporlama Cercevesi de dahil olmak iizere
ilkelere dayali gercevelerin hayata gecirilmesi i¢in pragmatik bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Cok sayida firma, ¢esitli hedef kitlelerinin farkli ihtiyag¢larina yanit verebilmek
adina hem SASB hem de GRI Standartlarini bir arada kullanmaktadir (SASB, 2024).

2.5. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)

Diinya genelinde siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda en yaygin kullanilan
rehberlerden biri GRI Kilavuzlaridir. Son yillarda Tirkiye'de de siirdiiriilebilirlik
raporlamasi faaliyetleriyle ilgili 6nemli adimlar atilmistir. Kamuya bilgi verme egiliminde
olan isletmelerin sayis1 ise giderek artmaktadir. Bu durum, sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslarin1 ve sosyal sorumluluklartyla ilgili bilgileri paylasma isteklerinin arttigini
gostermektedir (Sahin ve diger., 2018).

Uluslararas1 diizeyde, siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, 6nemli bir evrim siireci olarak goriilmektedir. Avrupa Sirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (ESRS) taslaklar1 ve UFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlar
(UFRS S1 ve UFRS S2) gibi yeni yonergeler, bu alandaki yonetmeliklerin gesitliligini
artirmigtir. Bu standartlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlama ve

aciklama stire¢lerini standartlagtirmay1 amaglamaktadir.

32



Ozellikle, isletmelerin uluslararas1 arenada rekabet giiclerini artirmak ve
stirdiiriilebilirlik raporlama siireclerinde itibarli bir konum elde etmelerini saglamak adina
Tirkiye'de de uluslararasi standartlara uyum saglama konusunda hizla ilerlenmekte, Tiirk
otoriteler de bu gelismeleri yakindan takip ederek, ulusal diizeyde uygun diizenlemeleri
gerceklestirmektedirler. Bu kapsamda, 04/06/2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan diizenleme ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 88. maddesinde bir degisiklik
gergeklestirilmistir.  Bu degisiklikle birlikte, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'nin (TSRS) uluslararas1 standartlarla uyumlu hale getirilerek yayimlanmasina
iliskin KGK’ye yetki verilmistir. KGK, s6z konusu yetki ¢ercevesinde TSRS’yi belirlerken
uluslararasi standartlar1 benimseyecegini beyan etmistir. Bu adim, Tiirkiye'nin uluslararasi
alanda daha etkin bir rol iistlenmesini saglamayi1 amaclamaktadir ve seffafligin artmasi
acisindan onem arz etmektedir (KGK, 2024).

Aynit zamanda, yine KGK tarafindan 05.01.2024 tarihinde “Siirdiirtilebilirlik
Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi” hakkinda bir duyuru yayimlanmistir.
Bu karar da TSRS uygulamalarina iligkin bir ¢er¢eve belirlenmesi ve uygulamanin hangi
sirketleri kapsayacagina iligkin soru isaretlerinin giderilmesi adina bir rehber olarak ortaya

konulmustur. KGK’nin yayimladigi duyuru metnine gore;

1. Aktif toplam1 500 Milyon Tiirk lirasi
2. Yillik net satis hasilati1 1 Milyar Tiirk lirasi
3. Calisan sayis1 250 kisi

kriterlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan
isletmelerin zorunlu olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayimlayacagi bildirilmistir. Bu
kapsamda, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) dahil olmayan bankalar i¢in, belirli
bir esik degerine bagl kalmaksizin siirdiirtilebilirlik raporlarini TSRS'lere uygun sekilde
uygulama noktasinda zorunluluk bildirilmistir. Diger kurumlar ve isletmeler ise
stirdiirtilebilirlik raporlarint TSRS'leri kullanarak istege bagli olarak hazirlamakta serbest
tutulmustur.

KGK tarafindan iki TSRS c¢ercevesi yayimlanmistir. Bu cerceveler UFRS
Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarina uygun sekilde “TSRS 1- Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve “TSRS 2- iklimle Ilgili
Aciklamalar” seklinde adlandirilmistir.

Raporlama siiregleri, isletmelerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerini
degerlendirme ve bu bilgileri paydaslariyla paylasma kabiliyetlerini artirarak seffafligi ve

giivenilirligi artirmaktadir (Giimrah ve Tang, 2018). Uzun vadede isletmelerin rekabet
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avantajini giiclendirmesi ve siirdiiriilebilir bir gelecek temin edilmesi adina bu adimlarin

onemi her gecen giin daha da artmaktadir (Kurt ve Cavlak, 2022).

2.6. Sirdiirulebilirlik Endeksleri

Borsa Istanbul'un sektorel siniflandirmasina gére, 2021 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan 58 sirketin sektorel dagilimi degerlendirilmistir. Arastirmaya gore, en
biiyiik grup, imalat sektorii sirketleri olup %38'lik bir orana sahiptir. Ikinci sirada ise %33
ile mali kuruluslar gelmektedir. Endeksteki sirketlerin %7'si ise enerji, toptan ve perakende
ticaret, iletisim ve ulastirma sektorlerinden olusmaktadir. Teknoloji sirketleri %5'lik bir
oranla temsil edilirken, insaat sektorii sirketleri ise %3'{i olusturmaktadir. Bu sonuglar, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin ¢esitli endiistri sektdrlerinden sirketleri igerdigini ve genis bir
endiistri yelpazesini temsil ettigini gostermektedir.

Borsa Istanbul, siirdiiriilebilirlik ilkesinin daha genis bir sekilde benimsenmesi ve
uygulanmasi i¢in BIST Siirdiiriilebilirlik ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25 endekslerini
olusturmustur. Bu endeksler, sirketlerin gevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri etkin bir
sekilde yoOneterek uzun vadeli deger olusturmalarina ve riskleri azaltmalarina yardimci
olmay1 amaglamaktadir. BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi, Refinitiv'in siirdiiriilebilirlik
degerlemesi  sonuglarina  dayanarak  sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  performansin
degerlendirmektedir. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi ise yiiksek diizeyde
sirdiiriilebilirlik performansina sahip biliyiikk ve likit sirketlerden olusmaktadir. Bu
endekslere dahil olabilmek i¢in sirketlerin belirli puanlama kriterlerini saglamalar
gerekmektedir (borsaistanbul.com, t.y.).

Stirdiirtilebilirlik kavrami, baglangigta goniilliiliik temelinde ortaya ¢iksa da kanun
koyucularin diizenlemeleri, paydaslarin beklentileri, ticaretin belirledigi kurallar ve piyasa
mekanizmalart tarafindan etkili bir hale getirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri,
yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine sahip olan sirketleri tespit ederek bu dogrultuda
yatirrm yapmalarina olanak taniyan onemli bir piyasa araci olarak islev gormektedir.
Tiirkiye'deki BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi'nin yani sira, uluslararasi alanda 6ne ¢ikan
diger endeksler arasinda UNGC (UN Global Compact) Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi
Endeksi, Financial Times Siirdiiriilebilirlik Endeksi (FTSE4Good), Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI) ve Morgan Stanley Capital International (MSCI) yer
almaktadir (esgturkey.com, t.y.).

34



3. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE CIMENTO SEKTORU

3.1. Cevre ve Cevre Sorunlari

Canlilarin hem fiziksel hem kimyasal hem de biyolojik bir iliski i¢erisinde yasamini
sirdiirdiigii alan “dogal ¢evre” olarak tanimlanmaktadir (Hussen, 2004). Bunun yaninda
cansiz varliklarin da bu tanima dahil olmasiyla birlikte daha kapsamli bir tanim elde
edilmistir (Terzi, 2017). Insanlarin temel ihtiyaclarin1 karsilamasinin &tesinde dogal
cevrenin degisiminde biiylik rol oynayan tiiketim odakli faaliyetlerin etkisi giin gectikge
artmaktadir. Insanligm bilingli veya bilingsiz olarak siirekli artan tiiketim faaliyetleri
kontrolii gittikce zorlagan bir atik birikimine, dogal kaynaklarin israfina ve tahribatina yol
acmustir (Keles ve diger., 2015).

Glinlimiizde 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikan cevre kirliligi pek ¢ok iilke
tarafindan tartisilan bir konu haline gelmistir. Cevre kirliliginin ¢esitleri oldugunu bildigimiz
gibi (hava, su, toprak, giiriiltii vb.) bu kirliliklerin en biiyiik sebebinin sera gazi emisyonu
oldugu da birgok bilimsel ¢alismada ortaya konmustur. Bu konuda en ¢ok payi1 olan ve ayni
zamanda bu konu ile en ¢ok ilgilenen iilkelerin basinda ABD ve Cin gelmektedir. Cin’in
Amerika’y1r da geride birakarak 6,5 ton zehirli gaz ile dogaya en biiyiik zarar1 verdigi
bilinmekle birlikte bu konuda gerekli adimlar1 atmakta geciktigi de yapilan aragtirmalar
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (BBC News, 2010).

Cevre kirliliginin kiiresel diizeye tasinmasinda en 6nemli etken insanlar ve onlarin
faaliyetleridir. Insanligin dogal ¢evreye miidahalesi Sanayi Devrimi (18. yy) ile baglamis ve
glinimiize kadar her gecen yil artarak devam etmistir. Cevre kaynaklarinin smirlarina
ulagmasi ile yasanan yangin, deprem, sel, erozyon gibi dogal afetler ile doga insanliga yikici
tepkiler vermeye devam etmektedir. insanligin yiiz yiize geldigi tiim bu sorunlar neticesinde
cevre sorunlarinin anlagilmast ve Onlemler alinmasi i¢in yasal diizenlemeler getirilmis,
konferanslar diizenlenmis ve ¢evreci kuruluslar kurulmustur. Bunlarin ¢evre sorunlarina
¢Ozlim saglama noktasinda yetersiz oldugu ise kiiresel isitnmanin artarak devam etmesi, ozon
tabakasinin glinden giline incelmesi, ekolojik dengenin bozulmasi gibi sonuglarla
anlagilmaktadir (Yaman ve Musmul, 2018).

Stirdiiriilebilir bir ¢evre ve yasam i¢in ilk olarak insan ve doga arasindaki bozulan
dengenin tekrar saglanmasi gerekmektedir. Sinirli kaynaklarla sinirsiz insan ihtiyaclarinin
karsilanmasini temel alan iktisat bilimi bu dengenin saglanmasinda en 6nemli aydinlatici

unsur olacaktir. iktisat biliminin ana amaci bugiiniin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bunu
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karsilarken de gelecek kusaklarin ihtiyaclarinin gozetilmesidir. Bu da literatiirde
“stirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ile karsimiza ¢ikmaktadir. Kusat, yaptigi c¢alismada,
iktisadin ¢ikis noktasi olan iiretim faktorlerinden biri olan toprak faktoriiniin dneminden
bahsederek bu ikilinin arasindaki baglantiy1, siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in gerekli kosulun
ise siirdiiriilebilir ¢evre oldugunu pozitif ve negatif digsalliklar ¢ergevesinde agiklamigtir
(Kusat, 2013).

Giliniimiiz diinyasinda, dogal kaynaklarin asir1 kullanimi1 ve dogaya verilen zararlar,
dogal dengeyi ciddi sekilde tehdit eden bir durum haline gelmistir. Sanayilesme ve
teknolojik ilerlemelerle birlikte, iiretim kapasitelerindeki artislar ve kiiresel tiiketim
aligkanliklari, ¢evresel sorunlarin hizla artmasina sebep olmaktadir. Bu durum, 6zellikle atik
maddelerin dogada uzun siire kaliciligr ve endiistriyel faaliyetlerin dogal ekosistemlere
olumsuz etkileri gibi faktorlerle daha da karmasik bir hal almaktadir.

Hava kirliligi, su kirliligi ve toprak kirliligi gibi ¢evre sorunlari, dogal yasami ve insan
sagligm dogrudan etkilemektedir. Ornegin, geg¢miste Ingiltere'de yasanan ve binlerce
insanin yagamini yitirmesine neden olan hava kirliligi krizi, ¢evresel bilincin artmasina
yonelik bir doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir (Ilkin ve Alkin, 1991). Ekonomik
acidan ele alindiginda ise gevresel sorunlar igsletmelerin {iretim maliyetlerini artirmakta ve
atik yonetimi maliyetlerini ylikselterek finansal zorluklar ortaya c¢ikarmaktadir (Gokalp,
2020).

Bu baglamda, iilkeleri uluslararas1 boyutta is birligine tesvik eden ¢esitli projeler,
cevresel sorunlarin ele alinmasina ve ¢oziilmesine biiyiik katkilar saglamaktadir. Birlesmis
Milletler'in ¢evre konferanslar1 ve diger ¢esitli sivil toplum 6rgiitlerinin ¢alismalari, kiiresel
capta cevresel bilincin artmasina ve ¢6ziim yollarinin bulunmasina aracilik etmektedir
(Keles ve diger., 2015). Ancak, iklim krizinin giderek daha belirgin hale geldigi glinlimiizde,
bu sorunlarin ¢dziimii igin daha fazla caba ve kararhlik gerektigi agiktir. Iginde
bulundugumuz yiizyilda tiim toplumlar, dogal kaynaklar siirdiiriilebilir bir sekilde yoneterek
ve cevreyl koruyarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunu

tizerinde tasimaktadir.
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3.1.1. Cevre kirliligi

Sanayilesme, kentlesme ve teknolojik gelismeler basta olmak {izere ¢esitli nedenlerle
canlilarin yagsam alanini olusturan ekosistemin, yani ¢evrenin, li¢ 6nemli bileseni olan hava,
toprak ve suda kirlilikler meydana gelmektedir. Cevre kirliligi, dogrudan veya dolayli insan
faaliyetleriyle ¢evrenin olumsuz yonde degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Rai, 2016).
Bu durum, kentsel-endiistriyel ve teknolojik devrimin bir sonucu olarak, dogal kaynaklarin
hizli ve yogun bir sekilde tiiketilmesi ve atik iiriinlerin biliylik oranda artmasi ile
iliskilendirilmektedir (Brunekreef ve Holgate, 2002). Cevre kirliligi stiphesiz kiiresel bir
sorun olarak hem gelismis hem de gelismekte olan tilkeleri etkilemektedir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, uzun vadedeki ciddi sonuglar1 nedeniyle giderek daha fazla dikkat
¢ekmektedir (Kampa ve Castanas, 2008).

Atmosferi olusturan nitrojen, oksijen, su buhari, karbondioksit, metan, diazotmonoksit
ve o0zon, yeryiiziine giines vasitasiyla ulasan 1simin bir kismini tutma islevi gorerek
yeryliziiniin biiyilk bir c¢ogunlugunu olusturan okyanus ve denizlerin donmasini da
onlemektedir. Atmosferin bir Ortii gérevi gorerek glinesten yeryiiziine ulasan 1s1y1 tutmasi
“sera etkisi” olarak adlandirilmaktadir (Akin, 2006). Insanlarin teknolojik gelismenin
hizlanmasina bagli olarak gerceklestirdigi ve yasamlarinin her noktasinda kolaylastirict etki
saglayan faaliyetler dogrudan veya dolayli olarak sera etkisi yaratan bu gazlarin
atmosferdeki artisina sebep olmaktadir (Bozoglu ve diger., 2003). Hava kirleticiler, gesitli
kimyasal ve fiziksel 6zelliklere sahip olup, hava kalitesi, iklim ve nihayetinde insan saglig1
tizerinde olumsuz etkileri olan gazlar veya partikiiller seklinde havada dagilmig maddelerden
olusmaktadir. Bu maddelerden bazilar1 hava kalitesine dogrudan degil, atmosferdeki diger
maddelerle reaksiyona girerek zarar vermektedir. Karbondioksit (CO.), metan (CH4), 0zon
(03), azot oksitler (NOx) ve florlu gazlar sanayi, tarim, ulagim ve binalarin 1sitilmasi da dahil
olmak tizere enerji liretiminden kaynaklanan gaz kirleticilerin ana kaynaklaridir (Marazziti
ve diger., 2021).

Sanayilesmenin yayginlagmasi, sera gazi saliniminin yaninda atiklarin su kaynaklarina
ulagmasi sonucunda su kirliligine de sebep olmaktadir. Hastaliklarin su araciligiyla
yayilmas1 ve bulagmasi, ¢evre kirliligi ve iklim degisikliginin en 6nemli sonuglarindan
biridir (Lindahl ve Grace, 2015). Su kirliligi, diinya genelinde ciddi bir sorun haline gelmis
olup, bu sorunun ¢6ziimii i¢in su kaynaklarina yonelik politikalarin siirekli olarak yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Su kirliligi, diinya ¢apinda 6liim ve hastaliklara neden

olmakta ve her giin yaklasik 14.000 kisi bu sebeple hayatin1 kaybetmektedir (Letchinger,
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2000). Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler, su kirliligi sorunuyla karsi karsiyadir.
Su kalitesi, yagis miktari, iklim kosullari, toprak yapisi, bitki ortiisii, jeolojik 6zellikler, akis
rejimi, yeralt1 suyu ve insan faaliyetleri gibi birgok faktdrden etkilenmektedir. Ozellikle su
kalitesine yonelik en biiyiik tehditlerden biri endiistriyel kaynaklardan gelen kirleticilerdir.
Endiistriyel tesislerden ve kentsel altyapilardan kaynaklanan atiklar, su kaynaklarim
dogrudan kirleterek ekosistem ve insan sagligi iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir
(Chaudhry ve Malik, 2017).

Bunlarin yaninda niifus artisina bagli olarak insanlarin besin ihtiyacimi karsilamak
adina tarimda kullanilan kimyasallar ise toprak kirliligine yol agmaktadir (Ibadullayeva ve
diger., 2019). Niifusun goreceli olarak az oldugu kirsal alanlarda, yiiksek yogunlukta giibre
ve pestisit gibi toprak Kirleticiler kullanilmaktadir. Bu tiir maddeler topragi kirletmenin yani
sira yagislar ve sel olaylari sonrasinda ylizey akisiyla su kiitlelerine tasinmakta ve bu durum,
tarim faaliyetlerinin yogun oldugu kirsal bolgelerdeki su kirliligi potansiyelini de
artirmaktadir (Letchinger, 2000). Bununla birlikte azot bakimindan zengin giibrelerin
nehirlerde, gollerde ve kiy1 bolgelerinde kullanimi, ¢éziinmiis oksijen eksikligine yol agarak,
bu ekosistemlerde yasayan organizmalara zarar vermektedir. Bu durum, ozellikle deniz

yasami lizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir (Schmidt ve diger., 2013).

3.1.2. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi

Giines 1sinlari, ¢esitli gazlardan olusan atmosferi gegerek yeryiiziine ulagsmakta ve
diinyaya hem 151k hem de 1s1 saglamaktadir. Onceki kisimda da bahsedildigi gibi atmosferi
olusturan gazlar yeryiiziine giines vasitasiyla ulasan 1siy1 tutarak okyanus ve denizlerin
donmasin1 da onlemektedir. Kiiresel 1sinma, giinesten gelen kiziltesi 1sinlarin atmosfer
disina geri donmelerine engel olan sera gazlarinin sebep oldugu bir ¢evre sorunu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak buzullarin erimesi, okyanus ve denizlerin 1sinmasiyla
birgok canli tiiriiniin yok olmasi, yerylizii 1sisinin artmasiyla birlikte su kaynaklarimin
azalmasi, orman yanginlarinin artmasiyla iklimlerin degismesi gibi sorunlar direkt olarak
kiiresel 1sinmanin insan yagamina olumsuz etkilerini gdstermektedir.

Kiiresel 1sitnmanin baslica kaynagi olan sera etkisi, atmosferde bulunan sera gazlarinin
giines 1smnlart  yeryiiziine ulasirken atmosferdeki 1smnin ¢ikisini  engellemesiyle
gerceklesmektedir. Tipki tarimsal seralarin giines 1sinlarini igeri hapsetmek suretiyle 1s1y1
iceride muhafaza etmesi gibi sera gazlarinin artmasiyla atmosferdeki 1sinma artmaktadir.

Bunun da nedeni insan faaliyetleriyle salinan sera gazlarinin miktarinin artmasidir. Ozellikle
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sanayilesme, tarim ve fosil yakitlarin kullanimi gibi etkenler bu artista rol oynamaktadir
(Erdogan ve Ejder, 1997).

Iklim degisikligine insan faaliyetlerinin sebep olup olmadigina iliskin diinya genelinde
farkli birgok argiiman ortaya atilsa da yukarida saydigimiz etkenlerin dogal yasam iizerinde
tehdit olusturdugu acik¢a ortaya konulmustur. insan niifusunun hizla arttigi diinyada
barmmma, beslenme gibi temel ihtiyaglarin yani sira kiiresellesme ve sosyallesmenin sonucu
olarak teknolojik gelismeler kaginilmaz hale gelmistir. Bu teknolojik gelismeler ise biiytlik
Olcekte kimyasal, biyolojik ve fiziksel kirliligi beraberinde getirerek dogal dengenin giderek
bozulmasina, sonug olarak iklim degisikligine yol agmaktadir. Cevre ile ilgili aragtirmalar,
canl tiirlerinin dogadaki yayilisini ve niifusunu etkileyen faktorleri anlamak igin 6nemli
veriler ortaya koymaktadir. Iklim degisikligi, canl tiirlerinin yasam alanlarin1 genisletme
veya daraltma potansiyeline sahip olmasi dolayisiyla bir¢ok tiiriin hayatta kalma sansini da
etkilemektedir (Thomas, 2010). Sicaklik artisi, su kaynaklarinin azalmasi, tarim alanlarinin
kullanimindaki degisiklikler ve dogal kaynaklarin yaygin kullanimi gibi etmenler,
biyocesitlilik tizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Kiiresel 6lcekte, yagis rejimlerindeki
degisimler ve buzullarin erimesi gibi faktorler de su kaynaklarini hem miktar hem de kalite
anlaminda &nemli 6lciide degistirmistir. Iklim degisikligi, kara, deniz ve tatli su
ekosistemlerindeki bir¢ok tiiriin yasam alanlarini, yasam tarzlarimi ve go¢ doénemlerini
etkilemektedir. Ayrica daha 6nce de bahsedildigi gibi bu degisiklikler, tiirler arasindaki
etkilesimlerde ve tiir gesitliliginde de belirgin farkliliklara sebep olmaktadir.

Yeryiiziindeki canli niifusunun sadece %0,01'ini olusturan 7,6 milyar insanin varligi,
insanlik tarihinin basindan itibaren vahsi yagamin biiyiik bir kisminin yok olmasina neden
olmustur. Ozellikle kdmiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin iklim degisikliginin ana
nedenlerinden biri oldugu bilinmektedir. Bu yakitlarin kullanimi1 diger tiim canlilarla birlikte
insan saglig1 agisindan da zararli etkilere sahiptir. Son yillarda, sicak hava dalgalari, sel
felaketleri, kuraklik, tayfunlar ve orman yanginlari gibi yikict hava olaylarmin sikligi
artmistir. Bu tiir olaylar, ekosistemlerin ve insan toplumlarinin, iklim degisikliginin yol
acti1 etkilere karsi ne kadar hassas oldugunu agikca gostermektedir. Kiiresel iklim
degisikligiyle iliskili olan bu g¢evre felaketleri, ekosistemlerin bozulmasina, gida ve su
kaynaklarinin azalmasina, artan hastalik ve Oliim oranlarina, kent altyapilarinin zarar
gormesine neden olarak insanlarin yasam kalitesinin ve refahinin olumsuz etkilenme riskini

artirmaktadir (Demirbag ve Aydin, 2020).
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3.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiriilebilirlik kavrami, daha genis kapsamli olan siirdiiriilebilir
kalkinmanin ana unsurlarindan birisidir. Cevre, isletmelerin faaliyetlerinde, hissedarlar,
calisanlar, misteriler ve toplum gibi diger paydaslarla birlikte nemli bir rol oynamaktadir.
Hem isletmelerin hem de tiiketicilerin ve hiikiimetlerin eylemleri, ¢evre iizerinde belirgin ve
onemli etkiler yaratmaktadir (Gedik, 2020). Cevresel siirdiirtilebilirlik, insan ve doganin
karsilikli fayda saglayacak sekilde bir arada yasamasini miimkiin kilacak kosullar
olusturmak ve siirdiirmek amaciyla, gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve cevresel
ihtiyaglarimi karsilama siirecini ifade etmektedir. Bu kavram hem giintimiizdeki hem de
gelecekteki toplumlarin ihtiyaclarini dengeli bir sekilde karsilayarak, dogal kaynaklarin
korunmasini ve siirdiiriilebilir kullanimini hedeflemektedir (U.S. Department of Energy,
2020). Cevresel siirdiiriilebilirligin 6nemi, glinimiizde giderek artmaktadir. Bu kavram,
sadece dogal ¢evrenin korunmasiyla smirli kalmayip ayni zamanda kiiltiirel, politik ve
bireysel iliskileri de icine almaktadir. Cevresel konularin siniflandirilmasini, g¢evresel
gelisimin anlamint ve sirketlerin c¢evresel caligmalarini i¢ ve dis etkenler baglaminda
incelemislerdir. Ozellikle, cevresel faktdrlerin {iretim ve kullanim maliyetlerine dahil
edilmemesi durumunda, iirlin fiyatlarin diisiirebilecekleri gergegi, siirdiiriilebilir raporlama
kavraminin 6nemini iyice artirmaktadir. Bu baglamda, cevresel siirdiiriilebilirlik sadece
dogal kaynaklarin korunmasi degil, ayn1 zamanda sirketlerin ekonomik performansi ve pazar
rekabeti agisindan da 6nemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Tuna ve Besler, 2015).

Cevresel biitiinliik ilkesi, insan faaliyetlerinin diinyanin kara, hava ve su kaynaklarin
asindirmamasini saglar. Ancak, niifus artisi, asir1 tiiketim, artan kirlilik ve dogal kaynaklarin
tikenmesi gibi faktorler, cevresel biitiinligii tehdit etmektedir. Bu durum, biyolojik
cesitliligin azalmasi, ozon tabakasinin incelmesi, sera gazlarinin birikmesi ve ormansizlagsma
gibi olumsuz etkilere yol agmaktadir (Bansal, 2005).

Isletmeler icin cevre, giiniimiizde énemli bir meseledir ve isletmeler, sosyal ve
cevresel sorumluluklar1 benimseme baskisi altindadir. Yoneticiler, isletmelerinin sosyal
sorumluluk sahibi, ekolojik olarak siirdiiriilebilir ve ekonomik olarak rekabetgi olabilmesi
icin caba gostermektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetimi, isletme performansini
artirmak i¢in kritik bir faaliyettir ve bircok isletme ¢evre dostu politikalar1 benimsemekte ve
uygulamaktadir (Danso ve diger., 2019). Bu politikalarin uygulanmasi, isletme verimliligini
artirmakta ve vergi indirimi, marka itibar1 artig1 ve pazar payini artirma gibi ¢esitli avantajlar

saglamaktadir. Dolayisiyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in 6nemli bir stratejik
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konu olarak 6ne ¢ikmaktadir ve isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in ¢esitli politika

ve uygulamalar1 benimsemesi gerekmektedir (Jugend ve Figueiredo, 2017).

3.3. Cimento Sektoriinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Cimento, insaat sektoriinde temel bir rol oynayan ve baglayici 6zelliklere sahip 6nemli
bir malzemedir. Kokeni Latince "caementum" olan ¢imento terimi, baslangigta yontulmus
tag kirintis1 anlaminda kullanilmistir, ancak daha sonra baglayict madde olarak kullanilmaya
baslanmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020). Cimento, yapilarin yapiminda
baglayici madde olarak kullanilmakta olup, tarihsel olarak kire¢ gibi malzemelerle yapilan
yapilarin varligina dayanmasina ragmen, modern anlamda bilinen ilk betonarme yapinin
1852 yilinda yapildig1 bilinmektedir (Ongel, 2022).

Antik donem Misirlilar1 ve Mezopotamyalilar, kireg tasi ve killerin karisimiyla basit
bir ¢imento benzeri malzeme iiretmislerdir. Benzer sekilde, Roma Imparatorlugu'nda,
"pozzolan" adi verilen volkanik kiil ve kire¢ karisimiyla suya dayanikli yapt malzemeleri
tiretilmistir. Bu antik uygulamalar, ¢imento endiistrisinin kokenlerini olusturmakta olup,
yapt malzemelerinin evriminde 6nemli bir rol oynamaktadir (PricewaterhouseCoopers,
2024). Modern ¢imento iiretiminin kokeni ise 1824 yilma, Joseph Aspdin'in Ingiltere'nin
Leeds kentinde "Portland Cimentosu" olarak patentini aldigi zamana dayanmaktadir.
Aspdin'in gelistirdigi bu baglayict madde, ince kil ve kalker karisiminin pisirilmesi ve
ogiitiilmesiyle elde edilmistir. Daha sonra, Isaac Johnson tarafindan 1845 yilinda
hammaddelerin yiiksek sicaklikta pisirilmesi ve Ogiitiilmesiyle ¢imentonun modern
ozelliklerine daha yakin bir iiriin elde edilmis ve ilk ¢cimento fabrikas1 1848'de Ingiltere'de
kurulmugtur (Tiirk¢imento, 2022).

1878 y1linda Avrupa'da ¢imento iiretimine baslanmasiyla birlikte ¢imento, giinlimiizde
diinyanin hemen hemen her iilkesinde iiretilen ve kullanilan 6nemli bir malzeme haline
gelmistir. Cimento, ekonomik agidan bir ara mal olarak degerlendirilmekte olup, 6zellikle
tesis yatinmlarindan kaynaklanan yiiksek sabit maliyetler icermektedir. Uretim siirecinde
enerji ve yakit giderleri, toplam maliyetin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Elde edilen
verilere gore, diinya genelinde 1995 yilinda 1 milyar 390 milyon ton olan toplam ¢imento
tiretimi rakami, 2020 y1linda 4 milyar 100 milyon tona ylikselmistir. Bu verilere gore, diinya
¢imento iiretimi 25 yillik bir siire zarfinda %300 oraninda artmistir. Bu artis, kiiresel ingaat
sektoriindeki biiyiime ve endiistriyel talepteki genel artisla iligskilendirilebilir (Alkan ve Obut
Bilim, 2021).
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Cimento, diigiik deger-agirlik oranma sahip oldugundan dolayr uzun mesafelere
taginmasi ve depolanmasi ekonomik acidan uygun degildir. Ayrica, ¢imentonun talep fiyat
esnekligi diistiktiir ve ingaat sektoriindeki talep, mevsimsel ve cografi faktorlere bagl olarak
degiskenlik gostermektedir (Kulaksizoglu, 2004).

Cimento, endiistriyel ve sivil insaat projelerinde temel bir unsur olarak kabul edilmekte
ve modern yapilarin dayanikliligini ve uzun Omiirliilliglinii saglamak i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. Yap1 malzemeleri endiistrisinin 6énemli bir bileseni olan ¢imento, yapilarin
dayanikliligint ve uzun vadeli performansini etkileyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, c¢imento iretimi, insaat sektoriindeki yapisal
gereksinimleri karsilamak ve yapilarin saglamligint giivence altina almak icin hayati bir
oneme sahiptir. (Cembureau,t.y.).

2021 yilinda kiiresel ¢imento {iiretimi, yaklasik 4,4 milyar ton olarak tahmin
edilmektedir. Bu {iretimin biiyiik ¢ogunlugu (%59) Cin'den gelirken, AB dilkeleri ise
tiretimin %4, 1'ini karsilamaktadir. Tiirkiye ise 78,9 milyon tonluk iiretimiyle diinya ¢imento
iiretiminde besinci siradadir. Bu veriler, kiiresel ¢cimento endiistrisinin biiylik dl¢ekte faaliyet
gosterdigini ve yapi sektoriindeki talebin dnemli oldugunu gostermektedir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2022).

Cimento endiistrisi, kiiresel Olgekte enerji tliketimi ve sera gazi emisyonlar
bakimindan kritik bir sektordiir. Diinya ¢imento lretiminin yaklasik %2’si Tiirkiye
tarafindan gergeklestirilmektedir (Engin, 2020). Cimento iiretimi, klinker iiretimi ve
klinkerin ¢imentoya doniistiiriilmesi olmak {izere iki ana asamadan olusmaktadir. Klinker
tiretimi, toplam enerji tilketiminin yaklasik %90’1n1 ve sera gazi emisyonlarmin yaklasik
%60’m1 olusturur (Schneider ve diger., 2011). Cimento iiretiminin g¢evresel etkilerini
azaltmak amaciyla gesitli siirdiiriilebilirlik uygulamalar gelistirilmistir. Bu uygulamalar,
alternatif yakit ve hammadde kullanimini, enerji verimliligini artirimi, atik 1s1 geri
kazanimini, karbon yakalama ve depolama, ¢imento kalitesi ve performansini iyilestirme,
¢cimento tiiketimini azaltma ve geri doniisiimii i¢erir (Nguyena ve Hens, 2015; Ekincioglu ve
diger., 2013; Iglinski ve Buczkowski, 2017; Salas ve diger., 2016; Meyer, 2009).

Tiirk ¢imento endiistrisi de siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gecirmek igin
cesitli cabalar gostermektedir. Ornegin, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB),
2009 yilinda Cimento Sektérii Iklim Degisikligi Eylem Plani’ni hazirlamis ve 2011 yilinda
giincellemistir. Bu plan, c¢imento sektoriinliin sera gazi emisyonlarini azaltmak igin
belirledigi strateji ve hedefleri icermektedir. Ayrica, TCMB, 2010 yilinda Cimento Sektorii
Strdiiriilebilirlik Raporu’nu yaymnlamis ve 2012, 2014, 2016 ve 2018 yillarinda
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giincellemistir. Bu rapor, ¢imento sektoriiniin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek ve
paydaslari ile paylasmak i¢in hazirlanmistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017).

Tirkiye'de ¢evre korumasi, kanunlarla desteklenen ve biiyiikk 6nem tasiyan bir alan
olarak ele alinmaktadir. Ozellikle gevre kirliliginin azaltilmasi ve dogal kaynaklarm
siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir. Ulkedeki gesitli yasalar, tiiziikler
ve yonetmelikler ¢evre korumasini diizenlemektedir (Budak, 2000). Bu diizenlemeler, ¢cevre
kirliligiyle miicadele etmenin yami sira g¢evresel etkilerin degerlendirilmesini de
icermektedir. Boylece, ¢evrenin korunmasi ve siirdiirilebilir bir ¢evre politikasinin
olusturulmasi i¢in saglam bir hukuki altyap:r saglanmaktadir. Bu yasal g¢erceve, cevreyi
korumanin 6nemini vurgulayarak gelecek nesillere saglikli bir ¢evre birakilmasi amacina
katkida bulunmaktadir (Okumus, 2002).

Cimento endiistrisi, ¢evresel etkiler acgisindan incelendiginde, atmosfere salinan
partikiil madde, azot oksitleri (NOx), kiikiirt oksitleri (SOx), karbon dioksit (CO2) gibi sera
gazlar ve diger atmosferik kirleticiler ile giiriiltii, sektoriin 6ne ¢ikan etkileri arasinda yer
almaktadir. Ayrica, ¢imento liretim siirecinden kaynaklanan evsel atik sular ve endiistriyel
atiklar da cevresel etkilerin 6nemli bir kismini1 olusturmaktadir. Bu faktorler, ¢imento
endistrisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan ele alinmasi gereken temel unsurlaridir

(Ostad ve diger., 2013).

3.3.1. Atiktan tiiretilmis yakit (ATY) yonetimi

Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY), kentsel veya endiistriyel kati atiklardan geri
kazanilabilir bilesenlerin ayristirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan, yiiksek kalorili ve yanabilir
durumda olan maddelerdir. Ev, sanayi, ormancilik, tarim ve ticaret kaynaklarindan ¢ikan
kati, stv1 ve gaz halindeki ¢esitli atiklarin bazi islemlerden gecirilmesiyle tiretilmektedir. Bu
alternatif yakat tiirii, geri doniislimii miimkiin olmayan malzemelerin enerji kaynagi olarak
kullanilmasina imkan saglayarak kaynak verimliligini artirmaktadir. ATY, atiklarin ¢cevresel
etkilerini azaltmakta ve enerji ihtiyaglarini karsilayarak stirdiiriilebilir bir yakit ¢oziimii
sunmaktadir (Celik, 2018).

Cimento endiistrisi, atik malzemelerin entegrasyon siirecinde titizlikle belirlenmis bir
prosediirii takip etmektedir. Bu siiregte, ¢evresel etkiler ayrintili bir sekilde incelenmekte ve
nihai iiriin olan ¢imento iiretimi sirasinda hesaba katilmaktadir. Ornegin, niikleer atiklar,
bulasici tibbi artiklar, kullanilmis piller ve islenmemis karisik belediye atiklar1 gibi bazi atik

tiirleri, uygun olmayan malzemeler arasinda yer almaktadir. Ancak, etkin bir kalite kontrol
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sistemi aracilifiyla, islenen malzemelerin ¢evreye karsi daha duyarli ve giivenli bir sekilde
kullanilmasi saglanmaktadir (Cembureau, t.y.).

ATY iretim silireci genellikle su dort asamadan olusmaktadir: 6n kirict (kaba
parcalama) islemi, ayirma (aliminyum ve metal maddelerin ayrilmasi) islemi, kurutma
islemi ve ince kirict islemleri.

[k asamada, 6n kiricida atik malzemeler kirilarak hacmi kiigiiltiilmektedir. Bu asama,
ATY igindeki biiyiik parcalarin boyutunu azaltarak islem verimliligini artirmaktadir. Daha
sonra, manyetik alan kullanilarak metal ve aliiminyum gibi istenmeyen maddelerin
karisimdan ¢ikarilmasi saglanir ve kurutma islemi baslar. Kurutma sonrasinda, atiklar
homojen bir sekilde hazirlanarak enerji iiretimi i¢in uygun hale getirilir. Son olarak, ince
kiricida atik malzemelerin daha kiigiik pargalara ayrilmasi saglanir. Bu igslem, ATY'nin tam

karisiminin elde edilmesini ve daha etkili yanmasini saglamaktadir.

Yakit Olarak Kullanilan Atk

co, GO CO. GO co, CO,
v CO, Cco,
0D, SO CO., CO co, CO,

Yakit Olarak Kullaniimayan Atiklar

Omrinid
Tamamlamig Fosil

Tekstil Tamamlamig Tekstil E
Lastiklar Yakitlar

Atiklan Lastikiar Atiklan

Sekil 3.1. Alternatif Yakit Kullaniminin CO; Salimi1 Azaltimina Etkisi (PWC, 2024)

Cop yakma tesislerinde atik yakimi sonucunda ortaya ¢ikan emisyonlar, atmosfere
CO2 yayilmasina sebep olmaktadir. Ayni sekilde, evsel atiklarin depolandigi ¢6p alanlarinda
metan gazi gibi sera etkili gazlar da salinmaktadir. Bu depolama alanlarinda meydana gelen
emisyonlarin 6nemli bir kism1 metandan olugsmaktadir ve metan gazinin sera etkisi, CO'den
daha fazladir. Dolayisiyla, ¢op yiginlarinin depolanmasi sirasinda salian gazlar, kiiresel
iklim degisikligi ile miicadelede dikkate alinmasi gereken bir etkendir (Bk. Sekil 3.1.)
(PWC, 2024).

Cimento fabrikalarinda alternatif yakitlarin tercih edilmesi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir. Bu yakitlarin kullanimi,
dogrudan fosil yakitlarin tiiketimini onemli 6l¢iide azaltmakta ve ayn1 zamanda, ¢op yakma
tesisleri ve ¢op depolarinda meydana gelen metan gazi ve CO2 emisyonlarinin kontrol altina

alinmasina da katki saglamaktadir. Bu uygulamalarin benimsenmesiyle ¢imento enddistrisi,
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cevresel etkilerini kontrol altina alarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma noktasinda
onemli bir mesafe kaydetmektedir (PWC, 2024).

Cimento endiistrisi, liretim stlirecinde cesitli hammaddelerin bir araya getirilmesiyle
faaliyet gostermektedir. Bu siiregte, alternatif yakit kaynaklari, 6zellikle yiiksek 1s1l degere
sahip atik yaglar tercih edilmektedir. Ayrica, klinker veya ¢imento iiretimine uygun diger
hammaddeler, 6rnegin kontamine olmus topraklar da islenmektedir. Bunun yani sira, kagit
camuru ve kullanilmig lastikler gibi malzemelerin ¢imento tiretiminde birlikte islenmesi de
sikca tercih edilmektedir. Bu islemler, ¢imento liretiminde verimliligi artirmak ve dogal
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla gerceklestirilmektedir.
(CEMBUREAU, t.y.).

Cimento tiiretim siirecinde ¢esitli kaynaklardan ¢esitli atiklar meydana gelmektedir. Bu
atiklar arasinda laboratuvarlarda yapilan analizlerde kullanilan asit ve baz nitelikli atiklar,
analiz cihazlarindan kaynaklanan atiklar, makine ve ekipmanlardan gelen madeni yag ve
gres atiklari, sahada kullanilan radyoaktif sensorlerin atiklari, atdlye dokiim atiklari ve kesim
islemlerinden kaynaklanan izolasyon sivilari, trafolardan gelen izolasyon yaglari,
yemekhaneden kizartma yaglar1 ve gida ambalaj atiklar1 gibi cesitli atik tiirleri yer
almaktadir. Cimento fabrikalar1 genellikle, bu atiklar1 lisanslar1 dahilinde firinlarda ek yakat
olarak kullanarak fabrika i¢inde minimuma indirmektedir. Ancak, laboratuvar atiklari,
bitkisel yaglar, akiiler ve piller, trafo yaglari, elektronik atiklar, kesme sivilar1 ve tibbi atiklar
gibi bazi atik tilirleri fabrika disindaki geri doniisim ve bertaraf tesislerine
yonlendirilmektedir. Bu uygulamalar, ¢imento sektoriinde atik yonetimi agisindan 6nemli
bir rol oynamakta olup, atiklarin dogru sekilde bertaraf edilmesi ve geri doniisiimii ¢cevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir (Tungez, 2021).

Cimento endiistrisinde atik kullanimi, temel yakit ve hammaddelerin yani sira belirli
kriterlere uygun atiklarin alternatif olarak degerlendirilmesini ifade etmektedir. Bu atiklar,
cimento fabrikalarinda firinlarda yakilmak yerine geri kazanim amaciyla kullanilmaktadir.
Avrupa Adalet Divani tarafindan "geri kazanim" olarak adlandirilan bu uygulama, ¢imento
tiretiminde ¢esitli malzemelerin bir arada kullanilmasini saglamaktadir. Bu malzemeler
arasinda, 1s1l degeri olan alternatif yakitlar (6rnegin atik yaglar, solventler), ¢imento
iiretimine uygun alternatif hammaddeler (6rnegin seramik atiklari, dokiim kumu) ve hem 1s1l
degeri hem de mineral bilesenlere sahip olan atiklar (6rnegin evsel nitelikli aritma camuru,
kagit camuru) bulunmaktadir. Ayrica, farkli ¢imento tiirlerinin iiretiminde kullanilan
alternatif katkilar (6rnegin yiiksek firin ciirufu, ugucu kiil) da ¢imento §giitme sistemine

eklenerek degerlendirilmektedir. Bu sekilde, atiklarin ¢imento {iretim siirecinde
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kullanilmasi, malzeme cesitliligini artirmakta ve kaynaklarin geri kazanimima katki
saglayarak c¢imento endiistrisinin siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir (turkcimento.org,
2023).

Cimento iiretim siirecinde, ham maddelerin klinker haline getirilmesi asamasinda
alternatif yakitlarin %100 oraninda kullanilmasi, teorik olarak miimkiin olmakla birlikte,
pratikte bazi teknik kisitlamalar nedeniyle tam olarak gergeklestirilememektedir. Bu
kisitlamalar, alternatif yakitlarin kimyasal bilesimi, kalorifik degeri ve igerdikleri eser
elementler gibi faktorlere dayanmaktadir. Ozellikle organik maddelerin kalorifik degerleri,
fosil yakitlarla karsilagtirildiginda genellikle daha diisiik olup, bu da ana atesleme i¢in daha
yiiksek kalorifik degerli yakitlara ihtiyag duyulmasina sebep olmaktadir. Bu durum,
alternatif yakitlarin tam kullanimini sinirlayan teknik zorluklara isaret etmektedir (European
Cement Research Academy (ECRA), 2022).

Ulkemizde gimento iiretiminde genellikle ithal tag komiirii, petrol koku ve yerli komiir
gibi fosil yakitlar tercih edilmektedir. Bu fosil yakitlarin ¢imento endiistrisindeki enerji
maliyetleri, toplam maliyetin %35- 45'ini olusturmaktadir. Bu veriler, ¢imento sektoriinde
alternatif yakitlarin ve atiktan enerji geri kazaniminin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu
sebeple Tiirk ¢imento endiistrisi, alternatif yakit ve hammadde kullanimini artirmak igin
caba gostermektedir. 2019 yilinda, ¢cimento endiistrisinin toplam yakit tiiketiminin %17,4’1,
toplam hammadde tiiketiminin ise %8,6's1 alternatif kaynaklardan saglanmistir (Engin,
2020). Atik malzemelerin ¢imento igerigine katilmasi, kaynak verimliligini artirirken
emisyonlari azaltmaktadir (IFC, 2020). Ayrica, ¢imentonun karbondioksiti kimyasal olarak
baglayabilme o6zelligi, betonun karbon negatif bir malzeme olarak kullanilmasin
saglamaktadir (Cement, 2021). Cimento fabrikalari, atik 1s1y1 geri kazanmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm yapmak ve dijitallesmeyi artirmak suretiyle gevresel etkileri
azaltmaktadir (IFC, 2020). Ayrica, biyokiitle, atik yag ve plastik gibi alternatif yakitlarin
kullanim, fosil yakitlarin yerine gegerek emisyonlar1 azaltmaktadir (Cement, 2021).

Avrupa'daki ¢imento endiistrisi, enerji tiiketimi ve hammadde ihtiyact gibi onemli
kaynaklarla iligkilendirilen ¢evresel zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu dogrultuda, cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirebilmek adina atik malzemeleri ¢imento tretim
siirecine dahil etme stratejisi benimsenmistir. Bu yaklasim, ¢evre dostu uygulamalarin
benimsenmesini saglamanin yam sira, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Zira atik malzemelerin entegrasyonu, ¢imento

endiistrisinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina etkin bir katki saglamaktadir (Cembureau, t.y.).
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Cimento fabrikalari, atik malzemelerin ilave yakit olarak kullanilmasiyla ilgili olarak
cesitli ekstra maliyetlerle karsilagmaktadir. Bu maliyetler arasinda, atik malzemelerin
beslenmesi, depolanmasi ve tasinmasi i¢in ek yatirim gereksinimi, artan iiretim maliyetleri
(6rnegin iiretim kayiplari, artan 6zgiil 1s1 talebi, bakim ve personel maliyetleri), teknik riskler
(6rnegin yangin, patlama) ve is¢i sagligi ile is glivenligi 6nlemleri i¢in ilave harcamalar yer
almaktadir. Ayrica, atik malzemelerin yakit olarak kullanilmasi tiiretim siireglerinde
degisikliklere neden olmaktadir. Bu da ilave iiretim maliyetlerini ve teknik riskleri
artirmaktadir. Bu ek maliyetler, ¢imento fabrikalarinin atitk malzemeleri ek yakit olarak
kullanma kararin1 degerlendirirken dikkate alinmasi1 gereken onemli faktorler olarak one
cikmaktadir (turkcimento.org, 2023).

Cimento endiistrisinde alternatif yakit kullanimi, iiretim siireci tizerinde, nihai {iriin
kalitesi iizerinde ve cevresel etkilerde onemli degisikliklere yol agmaktadir. Ozellikle
alternatif yakitlarin tercih edilmesinde, 1s1l degerleri kritik bir 6neme sahiptir. Bu degerler,
cimento iretiminin uygunlugu ve ekonomik degerlendirmesi agisindan belirleyici bir
faktordiir. Ornegin, kullanilmis lastiklerin ortalama 1s1l degeri 5500 kcal/kg iken, atik
yaglarin 1s1 degeri 5000-9000 kcal/kg araliginda degisebilmektedir (BK. Tablo 3.1.). Bu
degerler, ¢imento tiretiminde alternatif yakitlarin potansiyelini ve uygulanabilirligini

kavramak i¢in 6nemli bir kriterdir (Ayhan, 2012).

Tablo 3.1. Alternatif Yakitlarin Isil Degerleri

Alternatif yakt Ortalama 1s1l deger (kcal/kg) (Petrokok ~ 7500)
Omriinii tamamlamus lastik 5500
Endstrivel plastik 5000
Atik yaglar 9000
Solventler 7500
Pargalanmis kagit 3400
Yaglh kontamine atiklar 3500
Bitki kabuklar 4760
Atiktan tiretilen yakat (RDF) 2800
Aritma ¢amuru 3000
Kontamine atiklar (ambalaj-giysi) 3000

Kaynak: Ayhan, 2012
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3.3.2. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

“Enerji tasarrufu” ve “enerji verimliligi” kavramlari, enerji kullanimini optimize
etmek i¢in kullanilan iki temel kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birbirine karistirilmasi
muhtemel ve yakin anlamli olan bu iki kavramdan kisaca bahsedecek olursak; enerji
tasarrufu, belirli bir hizmetin saglanmasi i¢in gereken enerji miktarini azaltmayi ifade
ederken, enerji verimliligi, ayni hizmeti saglamak i¢in daha az enerji kullanma anlamina
gelmektedir. Bu kavramlar daha etkili ve siirdiiriilebilir bir enerji yonetimi saglamak icin
temel olusturmaktadir (Aydin, 2016).

Giliniimiizde, diinya niifusunun hizla artmasiyla birlikte, enerji verimliligi insanligin
ileriye yonelik kilit meselelerinden biri haline gelmistir. Fosil yakitlarin egemen oldugu bir
cagda, enerji biiylik ol¢lide komiir, dogalgaz ve petrol gibi kaynaklardan saglanmaktadir
(Gonzalez, 2013). Bununla beraber insanlik tarihine genel bir bakis attigimizda, 6zellikle
sanayi devriminden Once, enerjinin ¢ogunlugunun ates yakilarak veya riizgar ve su gibi
yenilenebilir kaynaklardan elde edildigi goriilmektedir (Bithas, 2016). Tarim toplumundan
sanayi toplumuna gecis ve artan niifusla birlikte, fosil yakitlarin kullanimi1 hizla artmaktadir
(Krausmann, 2011). Ancak, fosil yakitlarin olusumu milyonlarca yil siiren bir siiregtir ve
dogal olarak smirhidir. Bu nedenle, fosil yakitlara olan bagimliligin uzun vadede
stirdiiriilebilirligi tartismalidir (cementurk.com.tr, 2017). Bu sebepten o6tiirii, alternatif enerji
kaynaklarinin  kullanimi  desteklenmekte ve fosil yakitlarin tiikketimi azaltilmaya
calisilmaktadir. Ozellikle, gelismis iilkelerin destek verdigi alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin benimsenmesi, bir iilkenin gelismislik diizeyine dair 6nemli bir 6l¢iit olarak
goriilmektedir (Eurostat, 2017).

Enerji verimliligi, ¢cimento endiistrisinin uzun zamandir yogunlastig1 bir konudur ve is
kararlarinin 6nemli bir bilesenini teskil etmektedir (TirkCimento, 2022). Enerji
verimliliginin artis1, enerji maliyetlerini diisiirmekte ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasin1 saglamaktadir. Cimento endiistrisi enerji verimliligini artirmak igin enerji
tilketimini izleme ve analiz etme, enerji tasarrufu saglayan teknolojiler kullanma, atik 1s1 geri
kazanimi ve enerji yOnetimi sistemleri kurma, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanma gibi faaliyetler ylirlitmektedir (Ostad ve diger., 2013; Madloon ve diger., 2011).

Cimento endiistrisi, enerji ihtiyact yiiksek olan bir sektordiir. Glinlimiizde, enerjinin
yaklasik %12'si elektrik tiiketiminden saglanirken, geri kalami c¢esitli yakitlardan temin
edilmektedir. Kuru proseslerde, elektrik tiiketimi genellikle hammadde hazirlama ile klinker

tiretimi arasinda dengeli bir sekilde boéliinlirken, ¢imento Ogiitme siirecinde kullanilan
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elektrik miktar1 oldukea belirgin bir sekilde artmaktadir. Ancak, gelecekte enerji bilesimi ve
kullaniminda degisiklikler beklenmektedir (medcem.com.tr, t.y.).

Cimento iiretiminde 6zgiil enerji tiikketimini etkileyen pek ¢ok faktor bulunmaktadir.
Tesisin boyutu ve tasarimi, siklon kademesi sayisi, kalsinator tipi ve firmin kapasitesi gibi
degiskenler, enerji tiiketimini sekillendirebilmektedir (Tirk¢imento, 2022). Elektrik
kullaniminin en yogun oldugu ekipmanlar, 6giitme makineleri ve egzoz fanlaridir ve enerji
sarfiyat1 toplam elektrik tiiketiminin %80'inden fazlasina karsilik gelmektedir. Elektrik
enerjisi ihtiyaci, ton basina 90 ila 150 kWh arasinda degisebilmektedir (Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1, 2016).

Enerji verimliliginin artirilmasi, ¢gimento endiistrisindeki teknolojik gelismelerin en
oncelikli hedeflerinden birini olusturmaktadir. Kurulan ekipmanlarin yani sira, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin esnek bir sekilde kullanilabilmesi, iiretim siireclerindeki esneklige
yonelik artan ilgiyi yansitmaktadir. Ozellikle 6giitme tesisleri gibi iiretim tesislerinin,
yenilenebilir enerjinin en st diizeyde kullanilabilmesi i¢in kolayca devreye alinabilir ve
durdurulabilir olmasi1 6nem arz etmektedir. Bu tasarimin, enerji talebini kesin olarak
azaltmamakla birlikte bir miktar artiracagi ancak elektrik iiretiminden kaynaklanan dolayl
CO; emisyonlarin1 azaltmaya yardimci olacagi dngoriilmektedir (Tiirk Cimento, 2022).

Enerji verimliligi, stirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul
edilmektedir. AB, bu farkindalikla Enerji Verimliligi Eylem Plani’n1 hayata gegirmis ve
2020'ye kadar enerji tiiketiminde %20'lik bir azalma hedeflemistir. Bu planin uygulanmasi
ile rekabet giicliniin artmasi, CO;2 emisyonlarinin azalmasit ve ekonomik a¢idan 6nemli
tasarruflar elde edilmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, enerji verimliliginin artirilmasinin
cesitli alanlarda olumlu etkileri olmasi 6ngoriilmektedir. Bu etkiler, ayrintili olarak Sekil

3.2.’de gosterilmistir.
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Tasarrufu

Enerji
Verimliliginde
Iyilesme

Sekil 3.2. Enerji Verimliliginin Cesitli Kazanimlar1 (International Energy Agency, 2014)

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 (giines enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik eneriji,
jeotermal enerji, biyokiitle enerjisi vb.), ¢evreci nitelikleriyle geleneksel enerji kaynaklarina
kiyasla daha makul goriinmektedir (Bulavskaya ve Reynés, 2018). Bu tiir enerji kaynaklari,
dogaya kars1 duyarli bir yaklagimla iiretilmekte olup, enerji bagimliligini1 azaltma ve enerji
verimliligini artirma amacini tasimaktadir (Kabalci, 2013). Bu 6zellikleriyle, gelecekteki
cevre dostu ve siirdiiriilebilir enerji  politikalarmin  belirleyici  bir  unsurunu
olusturmaktadirlar (Naimoglu ve Akal, 2021).

Gelecekte, c¢imento iretiminde karbon yakalama, depolama ve kullanma
teknolojilerinin (CCSU) genis capta benimsenecegi ve Ozellikle yeni yakalama
teknolojilerinin devreye alinmasiyla birlikte ¢imento fabrikalarinin elektrik talebinin
artacagl tahmin edilmektedir. Bunun bir sonucu olarak ise tesislerin enerji tiikketiminde %50-
%120 gibi 6nemli bir artis beklenmektedir (Tiirk Cimento, 2022). Bu caba, c¢imento
endiistrisinin karbon ayak izini azaltma hedefine ulasmak icin 6nemli bir ilerleme olarak

degerlendirilmektedir.
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3.3.3. Klinker kullaniminin sinirlandirilmasi

Cimento {iretimi, kiiresel CO2 emisyonlariin o6nemli bir kaynagidir ve bu
emisyonlarin biiyiik bir kismi klinker iiretimi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Klinker, kireg
tas1 ve kil gibi hammaddelerin yiiksek sicaklikta pisirilmesiyle olusan sert, tas benzeri bir
malzemedir. Cimento i¢in gerekli sertligi ve dayanikliligi saglamak i¢in kullanilmakla
birlikte iiretimi yliksek miktarda CO2 salinimina sebep olmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2024). Bu nedenle, klinker yerine alternatif malzemeler kullanmak g¢imento
endiistrisinde CO2 emisyonlarini azaltmaktadir.

Graniile yiiksek firin ciirufu, ugucu kiil, silis dumani ve dogal puzolanlar gibi alternatif
malzemeler, ¢imento tiretiminde klinkerin yerini almaktadir. Bu alternatif maddeleri kisaca
tanimlayacak olursak;

¢ Graniile yiiksek firin ciirufu: Metal {iretimi sirasinda olusan, graniil haline getirilen
demir cevheri artigidir.

¢+ Ucucu kiil: Komiir yakimi sonucu olusan ince partikiillerden olugan yan tirtindjiir.

+ Silis dumani: Kum veya kayalardaki silisyum ve oksijenin birlesmesiyle olusan
silikon dioksit mineralinin yiiksek sicaklikta olusturdugu bulut veya sis tabakasidir.

¢+ Dogal puzolanlar: Volkanik kiil veya diger dogal kaynaklardan elde edilen mineral
katki maddeleridir.

Bu malzemeler, ¢imento karisimlarinin mukavemetini artirirken enerji tiikketimini ve
CO2 emisyonlarim da azaltmaktadir (WWF, 2008). Ornegin, graniile yiiksek firin
cliruflarinin kullanimiyla kalsinasyon siirecinden kaynaklanan CO2 emisyonlarinda %50
oranina ulasan diisiisler saglanmaktadir.

Alternatif malzemelerin kullanimi, ¢imento endiistrisini daha siirdiiriilebilir hale
getirmekte ve ayni zamanda isletme maliyetlerini diistirmektedir (Turkiye Cimento
Sanayicileri Birligi, 2023). Cimento ireticileri ve arastirmacilar, klinker yerine alternatif
malzemelerin kullaniminmi tesvik eden yenilik¢i ¢oziimler iizerinde calismaktadirlar. Bu
degisiklikler, ¢imento endiistrisinde ¢evresel etkilerin azaltilmasina ve daha siirdiiriilebilir
tiretim uygulamalarina yonelik ilerlemelere katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, klinker
tiretim siirecindeki karbon emisyonlarin1 azaltmaya yonelik stratejiler, komiir ve petrokok
kullaniminin minimize edilmesi, alternatif yakitlarin entegrasyonu, ¢imento-klinker oraninin
optimize edilmesi ve karbon yakalama teknolojilerine odaklanarak, 2030'a kadar 6,6
megaton karbondioksit ve 15 megaton sera gazi emisyonunu azaltmayi hedeflemektedir

(The Cement Association of Canada, 2024).
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3.3.4. Karbon emisyonu ve karbon ayak izi

Karbon emisyonu, fosil yakitlarin yanmasi esnasinda atmosfere karigan karbondioksit
gaziyla iliskilidir. Bu terim genellikle sera gazlari emisyonu olarak tanimlanmakta olup,
atmosferdeki karbon miktarini artirarak kiiresel 1sinmaya katkida bulunmaktadir (Cevre ve
Orman Bakanligi, 2011). Ozellikle karbondioksit, fosil yakitlarm yanmasi sirasinda
atmosfere salinan en 6nemli sera gazlarindan biri olup, iklim degisikliklerine ciddi katki
saglamaktadir (Altintag, 2013).

Bir faaliyetin veya lriinlin yasam dongiisii boyunca atmosfere saldigi karbondioksit
miktarini 6l¢en “karbon ayak izi”, insan etkinliklerinin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi ile ilgili stratejik planlama siireglerinde kritik bir rol
oynamaktadir (Uyar ve Cengiz, 2011). Sera gazlari, dogal ve insan kaynakli olarak
ayristirllmakta olup, iklim sistemine zarar veren gazlar olarak siniflandirilmaktadir
(Bolgesel Cevre Merkezi REC Tiirkiye, 2005).

Karbon emisyonlarinin biiyiik bir bolimi, enerji sektoriinde fosil yakitlarin
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir ve bu kullanimin artmasiyla emisyonlar da
artmaktadir. Fosil yakitlarin yanmasi sonucunda ortaya c¢ikan atiklar, kirlilik yaratarak
cevreye zarar vermektedir. Bu sebeple, fosil yakitlardan kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, ¢evrenin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir 6nem tagimaktadir (Coban ve
Sahbaz Kiling, 2015).

Cimento sektorii, cevreye zarar veren cesitli emisyon kaynaklarina sahiptir. Baglica
kirleticiler arasinda toz, azot oksitleri (NOX), kiikiirt oksitleri (SOx), karbonmonoksit (CO),
toplam organik karbonlar ve metal bilesikleri bulunmaktadir. Son yillarda, filtreleme
sistemlerindeki ilerlemeler, Ozellikle torbali filtrelerin kullanimiyla toz emisyonlarinin
kontrol altina alinmasini saglamistir. Bununla birlikte, agik hammadde stoklarmin kapali
alanlara taginmasi ve fabrika i¢i yollarin toz olusturmayacak malzemelerle kaplanmasi gibi
onlemler de toz kirliliginin azaltilmasina katki saglamaktadir. Cimento fabrikalarinda,
azotoksit (NOx) emisyonlar1 genellikle yiiksek sicaklik ve fosil yakitlarin kullanimiyla artis
gostermektedir. NOx, 6n kalsinatérde ve yanma siirecinde ortaya c¢ikmakta olup fosil
yakitlarin yanmasiyla atmosferdeki azot igeriginin birlesiminden olusmaktadir.
Kiikiirtoksitler (SOx) genellikle komiir ve fuel-oil gibi yakitlarin yanmasi sonucunda
meydana gelmekte ve yiiksek sicaklikta klinkere baglanarak firin baca gazinda

bulunmaktadir. Karbonmonoksit (CO) ise genellikle 6n 1sitma sirasinda hammadde igindeki
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organik karbonun yanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Karbonmonoksit gaz1 yanma kosullarinin
tyilestirilmesiyle azaltilabilmektedir (Tungez, 2021).

Cimento endiistrisi, atmosfere toplam organik karbonlar, metal bilesikleri ve diger
emisyonlar1 salarak ¢evreye etki etmektedir. CO2 salinimi, kalsine olan hammaddelerin
yiiksek sicaklikta islenmesi ve fosil yakitlarin kullanimiyla olusmaktadir. Bu durum,
¢imento endiistrisinin sera gazlarindan CO; salinimi agisindan énemli bir kaynak oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, ¢imento iiretiminde ¢evresel etkilerin azaltilmasi igin etkili

onlemler alinmasi gerekmektedir (Salas ve diger. 2016).
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4. TURK CIMENTO SEKTORUNUN CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK ANALIZI

Tiirkiye'deki ¢imento sektorii, lilkenin ekonomik yapisinda 6nemli rol oynayan
sektorlerden biridir. Ozellikle insaat ve altyap: sektorlerine temel hammadde saglayicisi
olarak 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye'nin zengin dogal kaynaklari, 6zellikle kireg tasi, kil ve
al¢1 gibi hammaddelerin bol miktarda bulunmasi, ¢imento iiretimi i¢in dnemli bir avantaj
saglamaktadir.

Tirkiye'nin limanlari ise ¢imento ihracatini kolaylastirmakta ve uluslararasi pazardaki
rekabet giiciinii artirma noktasinda kritik bir énem tasimaktadir (Alkan, 2016). Insaat
faaliyetlerinin yogun oldugu ilkbahar ve yaz aylarinda i¢ talebin artmasi, ¢gimento sektoriinde
kapasite kullanimini ve tiretimi tesvik etmektedir. Bu durum, ¢imento sektdriiniin ekonomik
biiylimeyle yakindan iliskisini ve insaat sektoriindeki gelismelere paralel olarak biiyiimeye
devam ettigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'deki ¢imento sektdrii, koklii bir tarihe sahiptir. ik ¢imento fabrikalari olan
Darica ve Eskihisar fabrikalarmin 1912'de faaliyete gecmesiyle bu sektorde onemli bir
baslangic yapilmistir. Baslangigta ana faaliyet olarak su kireci tireten bu fabrikalar, zamanla
artan taleplere cevap verebilmek adina ¢imento iiretimine ydnelmislerdir. ithalatin etkisiyle
i¢ piyasada da rekabet artmis ve bu nedenle bazi fabrikalar rekabet edemeyerek 1920'de
birleserek daha gii¢lii bir “gimento liretim birligi” olusturmuslardir. Bu birlesme, sektoriin
gelecegi icin onemli bir adim olmus ve yerel {iireticilerin dayanigmasiyla sektdrde daha
siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminin olusmasma katki saglamistir (Tiirkiye Cimento
Sanayicileri Birligi, t.y.).

Tirkiye'deki ¢imento iiretimi son yiizyilda biiyiik bir sigrama gergeklestirmis ve 2019
yil1 itibartyla yillik tiretim miktar: 235 milyon ton civarina ulasmistir. Bu durum, ¢imento
sektoriiniin Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yer tuttugunun ve iilkenin sanayi potansiyelini
giiclendiren O6nemli bir sektdr oldugunun kaniti niteligindedir. Tirkiye'deki ¢imento
sektorlinlin alt sektorleriyle birlikte tahmini olarak yaklagik 1 milyon kisiye istihdam
saglamas1 da ekonomideki 6nemini gostermektedir. Bu, ¢imento endiistrisinin istihdam
potansiyelinin oldukc¢a genis oldugunu, yiiksek istihdam diizeyi ise bu sektoriin ekonomideki
biiyiikliigiinii ve etkisini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu istihdam yapisi ¢imento sektoriintin
sadece ingaat alaninda degil, ayn1 zamanda yan sanayi ve hizmet sektorlerinde de dnemli bir

rol oynadigini ve sektoriin iilke ekonomisinde sosyal ve ekonomik agidan énemli bir aktor
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oldugunu belirtmektedir (Baruti, 2018). Ekonomik biiylime ve isttihdamda bu rolii dikkate
almanin onemiyle birlikte sektoriin rekabet giiciinii stirdiirmesi i¢in siirekli olarak yenilik
yapmas1 ve uluslararasi standartlara uygun tiriinler sunmasi da bir gerekliliktir. Ayrica,
sektoriin uzun vadeli basarisini devam ettirebilmesi i¢in ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularina
odaklanmas1 6nem arz etmektedir (Bektas ve Giileg, 2021).

Tiirkiye’deki ¢imento sektoriiniin giiglii ve zay1f yonlerini degerlendirmek, basarili ve
stirdiiriilebilir bir sekilde ilerlenmesi i¢in onemli bir katki saglamaktadir. Bu ¢alismada da
asagida goriilecegi lizere Tiirkiye’deki c¢imento sektoriine iliskin igsel giiclii ve zayif
yonlerini, digsal firsatlarint ve tehditlerini belirlemek adina bir SWOT analizi
gerceklestirilmistir (Bk. Tablo 4.1.). "SWOT" terimi, ingilizce’de Strengths (giiglii yonler),
Weaknesses (zayif yonler), Opportunities (firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin bas
harflerinden olugsmaktadir.

Tiirkiye'deki ¢imento sektdriiniin giiglii yonleri arasinda yiiksek potansiyel ve
cesitlilikte dogal kaynaklar, 6zel iiriinlerin tiretimi i¢in gerekli altyaps, iiretim kapasitelerinin
esnekligi, nitelikli isglicii ve son teknolojiyi takip ederek tiretimde verimlilik saglamasi gibi
unsurlar bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin biiyiik pazarlara yakinligi ihracat potansiyelini
artirmakta ve ¢imento tiretim kalitesi diinya standartlarinda gerceklestirilmektedir.

Cimento sektoriintin Tiirkiye'deki zayif yonleri arasinda liman altyapisinin ihracatta
yetersiz olmasi, yiiksek enerji ve yakit maliyetleri, yapt denetim sisteminin diizensiz
islemesi, atik yonetimi konusunda eksiklikler ve kamuoyunda ¢imento sektoriiniin gergek
imajinin yansitilmamasi gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu faktorler, sektoriin rekabet giiclinii
olumsuz etkileyebilmektedir.

Ote yandan, firsatlar ve tehditler sektoriin dis ¢evresindeki faktorlerdir. Tiirkiye'nin
altyapr ve konut ihtiyacinin yiiksek olmasi, AB ile goriismelerin baslamasiyla kamu
yatirimlarinda artig, yap1 denetim yasasinin etkin uygulanmasiyla hazir beton kullaniminin
artmasi gibi firsatlar sektoriin biiyiimesini ve gelismesini desteklerken, yeni pazarlara agilma
firsatlari, yenilenebilir enerji kullanimimnin yayginlasmas: ve alternatif hammadde
kullaniminin maliyetleri diigiirmesi gibi faktorler de sektdr icin Onemli firsatlar
olusturmaktadir. Tiirkiye'deki ¢imento sektoriinii etkileyen tehditler arasinda ise ekonomik
istikrarsizlik, ¢evresel diizenlemelerdeki degisiklikler, kiiresel pazarlardaki duraganlik ve
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar gibi faktorler bulunmaktadir. Bu tehditler, sektordeki

biiylimeyi ve rekabet avantajini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Tablo 4.1. Tiirk Cimento Sektoriine fliskin SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
. Yiiksek potansiyel ve gesitlilikte dogal kaynaklar . Liman altyapisinin ihracatta yetersiz olmasi
mevcuttur. . Gemilere yiiklenen iiriin miktarinin sinirli olmasi
. Emisyon degerlerini diisiirmek i¢in . Yiiksek enerji ve yakit maliyetleri
kullanilabilecek dogal ve yan {irlinlerin bol miktarda . Yap1 denetim sisteminin diizensiz islemesi
bulunr{laSl avantaj saglar. . Cimento kullanim alanlarinin yeterince gelismis
. Ozel {irlinlerin {iretimi i¢in gerekli altyap1 olmamasi
meveuttur. . Kamuoyunda ¢imento sektoriiniin gergek imajinin
. Uretim kapasiteleri, talep artiglarina hizli yanit yansitilmamas1
verecek diizeydedir. . Sektor yapisinin karliligs iizerindeki simirlamalar
. Entegre tesisler ve 6giitme tesisleri ag1 genistir. . Emisyon degerlerini diisiirmek icin
. _Uretilen ¢imento diinya standartlarinda kaliteye kullanilabilecek kaynaklarin yetersizligi
sahiptir. . Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun
. Hammadde kaynaklar isletmelere yakin ve bol toplanmasinin eksikligi
miktarda bulunmaktadir. . o e Atk yakit kullanimimin uygulama zorluklarindan
. Biiyiik pazarlara yakinlik ihracat potansiyelini dolay1 uluslararas rekabetin zorlasmasi
artirir.

. Nitelikli iggiicti sektorde mevcuttur.
o Son teknoloji takip edilerek tiretimde verimlilik

saglanmaktadir.

FIRSATLAR TEHDITLER
. Tiirkiye'nin altyap1 ve konut ihtiyaci diger . Avrupa Birligi'ne uyum caligmalari gergevesinde
iilkelerden daha yiiksek. ¢evre konusunda ek maliyetlerin olugmasi, sektorde
. AB ile goriismelerin baglamasi kamu maliyet artiglarina neden olabilir.
yatirimlarinda artiga sebep oldu. . Istikrarsiz ekonomik ortamin sik stk
. Yap1 Denetim Yasasi'nin etkin uygulanmasiyla tekrarlanmasi, ¢imento talebinde dalgalanmalara ve
hazir beton kullanimi artabilir. ireticilerin uzun vadeli plan yapmasini zorlastiracak
e Yenilenebilir enerji kullaniminin yaygimlagmasi belirsizliklere yol agabilir.
yakit maliyetlerini azaltabilir. . Cimentoya alternatif yapi sistemlerinin
o Alternatif hammadde kullanimi maliyetleri yayginlagmasi, sektorde rekabetin artabilecegini ve
diisiirebilir. ¢imento talebinde azalmaya neden olabilecegini
e lrak ve Rusya gibi yeni pazarlar ihracat gosteriyor.
potansiyelini artirabilir. . Enerji ve yakit maliyetinin diisiik oldugu
. Diisiik faiz oranlar1 yap1 sektoriinii tegvik edebilir. Ortadogu iilkelerinden ¢imento ithalati, yerli pazarlarda
o Konut satiglarinda yapilan KDV indirimi konut fiyat rekabetine yol agabilir.
talebini artirabilir. . Faiz oranlarindaki ani yiikselisler, sektorde
. Yabanci yatinmeilar yapt sektdriinde talep finansman maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
olusturabilir. . Kiiresel sermaye kosullarindaki daralmalar,
o Hazir beton talebinin artmasi beton kalitesini sektorde yatirim ve biiylime agisindan belirsizlikler
yiikseltebilir. yaratabilir.
. Baraj projelerinin artmast yapi sektdriinde talep . Emisyon degerlerine getirilen kotalar, ¢gimento
artisina yol agabilir. ﬁre_tim mz_il_iyetlerinde artiglara sebep olabilir ve sektorii
3 Beton yol uygulamasi degerlendirilmelidir. etkileyebilir. o )
. Tiirkiye'nin Kyoto Protokoliine taraf olmasi ¢evre *  Kiresel enerji piyasasindaki dalgalanmalar ve
konularinin 8nemini vurgular. belirsizlikler, sektdrde enerji maliyetlerinde B
. Tiirkiye'nin uzun kiyi seridi ihracat potansiyelini dalgal'fmmalara ve.ﬁyat artislarina nede? ola.blpr..
artirir. o Ithal ve yerli kémiir fiyatlarindaki belirsizlikler,

sektorde tiretim maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
. Yeni kapasitelerle olusabilecek arz fazlasi,
sektorde fiyatlar diigiirebilir ve rekabeti artirabilir.

. Cin'in Diinya Ticaret Orgiitii'ne girisi Tiirkiye
ihracatini olumlu etkileyebilir.

Kaynak: Ari6z ve Yildirim, 2012
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4.1. Borsa istanbul’da islem Goéren Cimento Firmalarmin Cevresel

Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Kapsaminda incelenmesi

Cimento endiistrisi, kiiresel Olgekte enerji tiikketimi ve sera gazi emisyonlari
bakimindan kritik bir sektordiir. Diinya ¢imento tiretiminin yaklasik %5°1 Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilmektedir (Engin, 2020). Cimento iretiminin ¢evresel etkilerini azaltmak
amaciyla cesitli stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 gelistirilmistir. Bu uygulamalar, alternatif
yakit ve hammadde kullanimini, enerji verimliligini artirimi, atik 1s1 geri kazanimini, karbon
yakalama ve depolama, ¢imento kalitesi ve performansini iyilestirme, ¢imento tiiketimini
azaltma ve geri doniisiimii icermektedir (Nguyena ve Hens, 2015).

Tiirkiye'deki ¢imento endiistrisi, siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemek igin énemli
adimlar atmaktadir; 6zellikle Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TCMB) bu alanda lider
bir rol oynamaktadir. TCMB, 2009'da hazirladig: Cimento Sektérii Iklim Degisikligi Eylem
Plani'n1 2011'de giincellemistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017). Bu eylem plani,
¢imento sektorliniin sera gazi emisyonlarint azaltmak i¢in belirledigi strateji ve hedefleri
icermektedir. Ayrica, TCMB, c¢imento sektdriinlin siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirmek ve paydaslarla paylasmak amaciyla 2010'da Cimento Sektorii
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu yaymlamis ve ardindan 2012, 2014, 2016 ve 2018'de
giincellemistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018). TCMB'nin bu girisimleri, ¢imento
endistrisinin ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarmi yerine getirme kararliligim
yansitmaktadir.

Cimento sektoriindeki siirdiiriilebilir arazi yonetimi uygulamalart da 6nemli bir odak
noktasidir. Bu wuygulamalar, maden sahalarinin rehabilite edilmesi, c¢alisanlarin
bilinglendirilmesi ve ulusal ile uluslararasi iyi uygulama orneklerinin takip edilmesini
icermektedir. Ayrica, enerji yogun bir sektor olan ¢imento endiistrisi, alternatif hammadde
ve yakit kullanimi, enerji verimliligi ve klinker kullanim oraninin diisiiriilmesi gibi alanlarda
da stirdiirtilebilirlik ¢abalarina odaklanmaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2016; 2018).

Bu tiir girisimler, ¢cimento sektoriiniin gelecekte daha siirdiiriilebilir ve g¢evreci bir
sekilde faaliyet gostermesine katki saglamaktadir. Tiirkiye'de, ¢cimento endiistrisi, alternatif
yakit ve hammadde kullanimini artirmak icin ¢aba gostermektedir. Alternatif yakaitlar, fosil
yakitlarin yerine kullanilan atik veya biyokiitle kaynakli yakitlardir. Alternatif hammaddeler
ise, geleneksel hammaddelerin yerine kullanilan atik veya endiistriyel yan iirlin kaynakli

hammaddelerdir. Tiirkiye'de, 2019 yilinda, ¢imento endiistrisinin toplam yakit tiikketiminin
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%17,4°1, toplam ham madde tiiketiminin ise %8,6's1 alternatif kaynaklardan saglanmistir
(Engin, 2020).

Enerji verimliligi kavrami, ayn1 miktarda {iriin veya hizmet {iretmek i¢in daha az enerji
kullanmay1 ifade etmektedir. Enerji verimliliginin artis1, enerji maliyetlerini diistiriir ve sera
gazi emisyonlarini azaltmaktadir. Enerji verimliligi artirimi igin, ¢imento endiistrisi enerji
yonetim sistemleri kurma, enerji tilketimini izleme ve analiz etme, enerji tasarrufu saglayan
teknolojiler kullanma, atik 1s1 geri kazanimi yapma, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanma gibi faaliyetler yiiriitmektedir (Ostad ve diger., 2013).

Cimento endiistrisi, ¢evresel etkilerini azaltmak i¢cin AB'nin Endiistriyel Emisyonlar
Direktifi (EED) ile uyumlu olarak, Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (EKOK) sistemini
uygulamaktadir. EKOK sistemi, ¢imento endiistrisinin hava, su ve toprak kirliligini énlemek
veya en aza indirmek i¢in en i1yi teknikleri kullanmasini zorunlu kilar. Bu teknikler, ¢cevresel
performansi en yiiksek olan teknik ve ekonomik olarak uygulanabilir olanlardir (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2016). Cimento endiistrisi, ¢evresel etkilerini azaltmanin yani sira,
sosyal ve ekonomik etkilerini iyilestirmek i¢in istihdam, vergi, ihracat, katma deger gibi
ekonomik katkilar saglamakta ve ayn1 zamanda calisan sagligi ve giivenligi, egitim, sosyal
sorumluluk, paydas iliskileri, kurumsal yonetim gibi sosyal konularda da 6nemli ¢abalar
gostermektedir (Schuhmacher ve diger., 2004).

Cimento sektorii, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadelede dnemli bir rol
oynamaktadir. Diinya ¢imento iiretiminin yaklasik %7'sini olusturarak, sera gazi
emisyonlarinin biiyiik bir kismini gerceklestirmektedir (World Cement Association, 2021).
Bu sebeple, ¢imento endiistrisi, karbon ayak izini azaltmak ve dongiisel ekonomiye katki
saglamak amacuyla ¢esitli stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler, iiriin tasarimindan tiretim
slirecine ve deger zinciri boyunca entegre raporlamaya kadar bir dizi unsuru i¢germektedir.

Uriin tasarimi, ¢imentonun performansini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in alternatif malzemelerin kullanimini ve karbon tutma potansiyelini icermektedir. Atik
malzemelerin ¢imento igerigine katilmasi, kaynak verimliligini artirirken emisyonlari
azaltmaktadir (IFC, 2020). Ayrica, c¢imentonun karbondioksiti kimyasal olarak
baglayabilme 06zelligi, betonun karbon negatif bir malzeme olarak kullanilmasini
saglamaktadir (Cement, 2021).

Uretim siireci, ¢gimentonun enerji verimliligini ve emisyon yogunlugunu azaltmak icin
teknolojik yenilikleri ve alternatif yakitlar1 igermektedir. Cimento fabrikalari, atik 1s1y1 geri
kazanmak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnrm yapmak ve dijitallesmeyi artirmak

suretiyle gevresel etkileri azaltmaktadir (IFC, 2020). Ayrica, biyokiitle, atik yag ve plastik
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gibi alternatif yakitlarin kullanimi, fosil yakitlarin yerine gegerek emisyonlar: azaltmaktadir
(Cement, 2021).

Deger zinciri, ¢cimentonun tedarik, dagitim ve kullanim asamalarinda siirdiiriilebilirlik
performansini1 6lgmek ve raporlamak i¢in standartlar1 ve ¢ergeveleri icermektedir. Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), ¢imento sektorii icin siirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzlar
sunmaktadir (GRI G4, 2013). Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi (IIRC), ¢imento
endiistrisinin finansal ve siirdiiriilebilirlik performansini biitiinsel bir sekilde sunmasina
yardimce1 olmaktadir (IIRC, 2021).

Cimento sektorii, stirdiiriilebilir iiretimin getirdigi firsatlarin yaninda bazi zorluklarla
da kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle ¢imento endiistrisi, siirdiiriilebilir {iretim igin
politika yapicilar, finans kuruluslar1 ve paydaslar ile is birligi yapmasi gerektigi konusunda
goriis birligi mevcuttur (IFC, 2020).

2 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
degisikligi ile "Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi" duyurulmustur. Bu degisiklikle,
borsa sirketlerinin 2020 y1l1 siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini degerlendirmeleri ve 2021 yilinda
yayinlayacaklar1 Faaliyet Raporlarinda bu ilkelere uyum konusunda zorunluluk
bulunmamakla birlikte “Uy ya da Agikla” prensibi geregince ilkelerin uygulanip
uygulanmadiginin raporlanmasi zorunlu tutulmustur.

Yillik faaliyet raporlarinda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulayip
uygulamadigina ve uygulamiyorsa bunun gerekcesine odaklanilmaktadir. Ayrica, bu ilkelere
tam olarak uyulmamasi1 durumunda cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkiler de goriintir
hale gelmektedir. Bu diizenleme, sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusundaki performanslarini
daha seffaf bir sekilde ortaya koymalarini ve bu alandaki risklerin ve etkilerin anlagilmasini

saglamay1 amaglamaktadir (SPK, Kurumsal Y6netim Tebligi (I1-17.1) md. 8).

4.1.1. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cercevesi- (B) Cevresel
Ilkeler

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi, borsada islem goren ve kurumsal yénetim
ilkelerine tabi olan isletmelerin faaliyetlerinin g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki etkilerini raporlamalar1 i¢in bir rehber sunmak iizere SPK tarafindan
yayimlanmis ve isletmelerin 2020 yilina ait ESG faaliyetlerine iliskin bilgileri, belirtilen
ilkeler ve raporlama formatina uygun olarak 2021 yilindan itibaren raporlamalarint zorunlu

kilmistir (Yiiksel, 2024).

59



Bu calismada, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi ele almarak Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren cimento
sirketlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum skorlarini incelemek amaciyla 2019-
2023 yillar1 arasinda Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu paylasimi bulunan Akcansa
Cimsa ve Afyon Cimento, Nuh Cimento, OYAK Cimento, Baticim ve Batisoke, Cimentas,
Géltas ve Konya Cimento sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi’nin “B”
boliimiinde diizenlenen ve asagida siralanan Cevresel ilkelere uyum durumu ortaya
konmaktadir (Bk. Tablo 4.2.).

SPK tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cergevesi’nin B
boliimiinde yer alan Cevresel Ilkeler asagidaki sekildedir:

Bl: Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard: ile bilinmektedir) ve programlarin
kamuya agiklamigtir.

B2: Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kusitlar kamuya aciklanmustir.

B3 (A2.1): CSY politikalarimin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakhiktaki en iist diizey sorumlular ve gérevieri belirlenerek
kamuya agiklanmigtir.

B3/2:  Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

B5: Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya acgiklanmigtir.

B6: Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

B7: Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve miisterileri de
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8: Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarimin politika
olusturma siireglerine dahil olunup olunmadigr ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig
birlikleri kamuya a¢iklanmistir.

B9: Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su

60



yonetimi, atik yonetimi, biyocgesitlilik etkileri) 1s1g8inda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10: Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilart kamuya a¢iklanmistir.

B11: Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

B12: Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmig, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya a¢iklanmistir.

B13: Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
actklanmistir.

B14: Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

B14/2: Ugiincii taraflarin (Orn. tedarik¢i, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
actklanmistir.

B15: Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflart kamuya agiklanmistir.

B16: Enerji tiiketimi (dogalgaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, isitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya a¢iklanmistir.

B17: Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
agtklama yapilmigtir.

B18: Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige
gecis konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19: Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir.

B20: Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktar: kamuya a¢iklanmistir.

B21: Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya a¢iklanmustir.

B22: Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya
actklanmistir.

B23: Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya

aciklanmistir.
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B24: Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmast uygulaniyor ise ayrintilart kamuya
aciklanmistir.

B25: Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya a¢iklanmistir.

Son 5 yillik periyot ele alinmis olsa da uyum ¢ergevesinin 2020 yilinda resmi olarak
teblig edilmesi dolayisiyla 2018 yilinda incelemeye konu sirketlerin uyum raporu paylasimi
bulunmamaktadir. Cimento sektdriinde Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerden 2019
yilinda 1, 2020 yilinda 3, 2021 yilinda 4, 2022 yilinda ise 8 sirketin uyum raporunu
yayinladig1 goriilmiistiir.

Bu ¢alismada; 26 kriterden olusan Cevresel ilkeler boliimiindeki maddelere tam uyum
durumuna “1”, kismi uyum durumuna “0,5”, uyum bulunmamasi veya ilgi goriilmemesi

durumuna ise “0” puan olmak {izere skorlama yapilmistir.
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Tablo 4.2. Borsada Islem Goren ve Son 5 Yilda Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Yaymmlayan Cimento
Firmalarinin Siirdiirtilebilirlik Uyum Cergevesi Kapsaminda Analizi
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Akcansa

Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu’nu ilk olarak 2019 yilinda yaymlayan
Akgcansa, bu konuda sektorde oncii konumdadir. Belirlenen skorlama kriterlerine istinaden;
2019 yilinda B.12 maddesindeki ¢evresel etkileri azaltma noktasinda kisa ve uzun vadeli,
bilime dayali hedefler belirlenmesi, bu hedeflerin 6nceki yillara gore ilerleme durumunun
kamuyla paylasilmas: kriterinde, hedeflerinin bilime dayali olarak belirlenmedigi
gerekgesiyle kismi uyum saglandig belirtilmistir.

Ayni zamanda B.22 maddesinde belirtilen karbon fiyatlandirma sisteminin heniiz 2019
yilinda uygulanmamas: ve B.23 maddesinde ac¢iklanmasi beklenen karbon kredisinin de
bulunmamasi sebebiyle bu maddeler “ilgisiz” olarak isaretlenmistir. Akcansa, 2019 yili
uyum raporundaki 2,5 puanlik eksigini 2021 yilinda B.12 maddesine tam uyum saglayarak
2 puana diigiirmiis ve 2022 yili sonunda tiim kriterlerde tam uyum diizeyine ulasmistir.
Isletmenin karbon fiyatlandirma sistemine dahil olup olunmadig1, karbon kredi bilgisi ve
ortaklik i¢i karbon fiyatlandirmasi konularini kapsayan B.22, B.23 ve B.24 maddeleri i¢in
tam uyum saglandigi belirtilmesine ragmen bu konularin CDP raporunda agiklandig bilgisi
yer almaktadir. CDP raporu incelendiginde karbon fiyatlandirma sistemine ii¢ y1l igerisinde
dahil olunmasimin beklendigi, proje bazli bir karbon kredisinin bulunmadigi, ortaklik
icerisinde bir karbon fiyatlandirmasinin bulunmadigr ve iki yil igerisinde yapilacagi
diisiincesi belirtilmistir. Dolayisiyla Ak¢ansa’nin 2022 uyum raporundaki puanlamaya gore
bu ii¢ madde kamuya acgiklama kriteri esas alinarak olumlu degerlendirilmistir. Daha sonra
inceleyecegimiz bazi isletmelerde yalnizca bu konularda gerceklestirilen faaliyetler
tizerinden bir puanlama yapildig: ve ilgili maddelerin bu sebeple olumsuz degerlendirildigi

anlasilmistir.

Cimsa ve Afyon Cimento*

Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu’nu ilk olarak 2020 yilinda paylasan ve bir
Sabanci Holding istiraki olan Cimsa, belirlenen kriterlere gore 2020 yilinda 22,5 olan
puanini 2021 yilinda 23’e ¢ikarmig ve 2022 yilinda da herhangi bir degisim gostermemistir.

2020 yilindaki uyum raporunda karbon fiyatlandirma sistemine dahil olunup
olunmadigi, karbon kredi bilgisi ve ortaklik i¢i karbon fiyatlandirmasi konularini kapsayan
B.22, B.23 ve B.24 maddelerinden puan alamayan Cimsa, bu durumu emisyon ticaret
sisteminin Tiirkiye’de heniiz uygulanmamasiyla agiklamistir. Bunun disinda B.3 maddesini
olusturan; CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY

konulartyla ilgili ortakliktaki en {ist diizey sorumlular ve gorevlerini belirleyerek kamuya
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aciklanmasi noktasinda kismi uyum saglandigi belirtilmistir. Bu duruma gerekge olarak ise
konularin Siirdiirtilebilirlik Komitesi ile takip edildigi bilgisi verilmistir. 2021 yilina
gelindiginde ayn1 madde i¢in ayn1 sekilde agiklama yapilmasina karsin kismi uyum degil,
tam uyum saglandig1 belirtilmis, dolayisiyla skoru 26 iizerinden 23 puana c¢ikmustir.
Cimsa’nin 2022 uyum raporunda da 2021 yilina gore herhangi bir degisim gézlenmemistir.
B.22, B.23 ve B.24 maddelerindeki puan kaybi ic¢in yine emisyon ticaret sisteminin
Tirkiye’de heniliz uygulamaya baslanmadigi ve uygulanmasi durumuna karsi hazirlik
yapildig1 yoniinde agiklama yapilmistir.

*PARCIB S.A.S sirketinden 2012 yilinda %51 hissesi Cimsa tarafindan satin aliman Afyon Cimento
Sanayi T. A. §., bu tarihten itibaren Cimsa 'nin istiraki olarak faaliyet géstermektedir (Afyon Cimento, 2024).

Nuh Cimento

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu paylasim zorunlulugunun “uy ya da agikla”
prensibiyle Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla birlikte, 2020 yilindan itibaren paylasimda
bulunan Nuh Cimento’nun raporlarina gore tiim ilkeler i¢in tam uyum saglandigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma sistemi, karbon kredisi ve ortaklik
icerisinde bir karbon fiyatlandirmasi bulunup bulunmadigi ile ilgili kriterleri olugturan B.22,
B.23 ve B.24 maddelerine karsilik gelen bir uygulama bulunmamasi dolayisiyla tam uyum
notu isaretlenmis ve konuya dair agiklama yapilmistir.

B.22 maddesinde uyum kriteri olarak, karbon fiyatlandirma sistemine dahil
olunmasindan ziyade “bu sisteme dahil olup olunmadiginin agiklanmasi” seklinde bir ifade
yer almaktadir. Bu durumda karbon fiyatlandirma sistemine dahil olunmadig1 yoniindeki
agtklama, ilgili madde i¢in tam uyum sartin1 saglamaktadir. Ayn1 sekilde B.23 maddesindeki
“satin alinan karbon kredisi bilgisinin kamuya ac¢iklanmas1” kriterinin, raporlama doneminde
biriken veya satin alinan bir karbon kredisi bulunmadigina dair agiklama yapilarak saglanmis
oldugu goriilmektedir. B.24 maddesinde belirtilen; ortaklik i¢erisinde karbon fiyatlandirmast
“uygulaniyor ise” ayrintilarinin kamuya agiklanmasi kriterinden, karbon fiyatlandirmasinin
uygulanmadig1 durumlarin uyumsuzluk olarak raporlanmasini gerektirmeyecegi anlami
cikmaktadir. Dolayisiyla bu maddedeki “uygulaniyor ise...” ifadesine dayanarak, Nuh
Cimento’nun 2020, 2021 ve 2022 uyum raporlarindaki “Ortaklik icerisinde karbon

fiyatlandirmasi uygulanmiyor” agiklamasinin uyumsuzluk yaratmadigi anlasilmaktadir.

Dolayistyla Nuh Cimento, SPK tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine

Uyum Cergevesine 2020 yilindan itibaren tam uyumlu olarak faaliyet gostermektedir.
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Baticim ve Batisoke

2022 yilindaki uyum raporuna gore firmanin genel manada birgok ilkeye uyum
durumunda eksiklik goriilmektedir. 26 tam puan iizerinden yalnizca 6 puani bulunan firma
bircok madde i¢in uyumsuz/ilgisiz notuyla paylasimda bulunmustur. 6 puanlik skor ise kismi
uyum saglandig: bildirilen 12 maddeden kaynaklanmaktadir. B.1, B.2, B.5, B.7, B.8, B.9,
B.10, B.14, B.15, B.16, B.17, B.20 maddelerinde belirtilen ilkelerle ilgili uygulamalarin
gerceklestirildigi fakat kamuya agiklanmadigi gerekcesiyle bu maddelere kismi uyum
sagladigini belirten firmanin bunun disindaki maddelerde ise uyumsuz/ilgisiz notu paylastigi
goriilmektedir. Sonug olarak firma, SPK Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu
uygulamasinda alti ¢izilen “uy ya da agikla” prensibinden 2022 yilinda biiyiik dlglide uzak
kalmistir fakat rapordaki bir¢ok maddede 2023 yilinda yayimlanacak Siirdiiriilebilirlik

Raporu’nda gerekli aciklamalara yer verilecegi bilgisi eklenmistir.

Cimentas

2022 yilinda paylasilan uyum raporunda firmanin ilkelere 26 puan iizerinden 17,5
puanlik uyum sagladig1 goriilmektedir. Genel olarak Tiirk ¢imento sirketlerinin son 5 yillik
donemde uygulamada karbon kredisi ve karbon fiyatlandirmasi konularindaki eksiklikler bu
firmada da gdze carpmaktadir. Incelemeye konu olan birgok firma, iilkemizde
uygulanmamasi sebebiyle B.22, B.23 ve B.24 maddelerine karsilik gelen kriterlere uyum
saglayamadiklarini agiklamaktadir. Cimentas ise B.22 maddesinde Nuh Cimento 6rneginde
goriildigi gibi uyum kriteri olarak “bir karbon fiyatlandirma sistemine “dahil olup
olunmadiginin aciklanmas1” seklindeki ifadeye agiklama olarak bdyle bir sisteme dahil
olunmadig1 yoniindeki bilgiyle ilgili madde i¢in tam uyum sartin1 saglamaktadir.

Bununla birlikte B.18 ve B.19 maddelerinde talep edilen yenilenebilir enerji iiretimi ve
kullanimiyla 1ilgili bilgiler i¢in firma, yenilenebilir enerji iiretiminin ve tiiketiminin
bulunmadig1 agiklamasiyla uyumsuzluk bildirmistir. Firmanin diger puan eksiklikleriyle
ilgili olarak ise genel olarak uygulamalarin gergeklestigi fakat kamuya agiklanmadigi
notuyla bilgi verilmistir.

2022 yili siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum noktasinda diger sektor firmalarina gore
kabul edilebilir bir noktada bulunmaktadir. Firmanin uyum saglanamayan ilkeler i¢in

onlimiizdeki yillarda olumlu gelismeler kaydedecegi beklentisi mevcuttur.

Goltas
Firmanm 2020 yili itibariyle Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum degerlendirmesine

faaliyet raporlarinda yer verdigi fakat ilkelere uyum durumunun SPK’nin belirledigi ¢cergeve
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dahilinde maddeler halinde belirtilmedigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla SPK uyum
cergevesine uygun olarak agiklanan 2022 yili Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu
iizerinden degerlendirilmistir. Ilkelere uyum konusunda sektdr firmalari arasinda son
siralarda bulunan Goéltas’in tam uyum saglanan tek madde olarak yenilenebilir enerji liretim
ve kullanim verilerinin kamuya agiklanmasi ilkesi goze ¢arpmaktadir. Ekli tabloda da
goriilecegi lizere 12 madde i¢in kismi uyum aciklanmis, bu maddeler i¢in ise ilgili
uygulamalarin gergeklestigi fakat kamuya aciklanmadigi belirtilmistir. Uyumsuz/ilgisiz
olarak isaretlenen ilkeler i¢in ise firma tarafindan herhangi bir agiklama yapilmamistir.
Skorlama sistemine gore toplam 26 puan iizerinden 1 madde tam, 12 madde kismi uyum
olmak iizere toplam 7 puan alan firma i¢in Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine uyum saglanmasi ve

aciklama yapilmasi noktasinda atilmasi gereken bircok adim bulunmaktadir.

Konya Cimento

Borsada islem goren sektor firmalar1 arasinda Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Raporu en diislik puanl sirket olarak dikkat cekmektedir. Firma 26 puan iizerinden yalnizca
B.6 maddesine kismi uyum saglayarak 0,5 puan alabilmistir. Ilgili madde siirdiiriilebilirlik
performansin1 iyilestirici faaliyetlerin kamuya agiklanmasini igermektedir. Konya
Cimento’nun, 2022 Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 12-13 sayfalarinda “siirdiirtilebilir
¢imento iiretimi, mevzuata tam uyumun saglanmasi, alternatif kaynaklar ile dogal
kaynaklarin korunmasi, emisyon yonetimi, sera gazi emisyonlariin tespiti ve azaltilmasi,
hammadde ocaklar1 kurulan arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi, su ve atiksu
yonetimiyle kaynaklarin etkin kullanimi” konularinda agiklamalar1 bulunmaktadir.
Aciklama yapilan bu konularin Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cergevesi’nde
degerlendirilebilmesi adma Oniimiizdeki yillarda rapor seklinde kamuya agiklanmasi
firmanin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesi noktasinda hem toplum hem de

yatirimeilar i¢in olumlu bir izlenim saglayacaktir.

OYAK Cimento

Sektorde liderlik iddiasin stirdiiren OY AK Cimento’nun, son yillarda siirdiirtilebilirlik
adina gerceklestirdigi ve farkli kanallar araciligiyla duyurdugu faaliyetleri rapor halinde
kamuya agiklama noktasinda eksik kaldig1 gbzlemlenmistir. Firmanin yillik entegre faaliyet
raporlarinda genis yer ayirdig siirdiiriilebilirlik performansina iliskin veriler 2022 yilinda
SPK’nin belirledigi Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cercevesi ile paylasiimaya
baslanmistir. 2022 yilinda yayimlanan uyum raporunda tiim maddeler i¢in agiklamalar

mevcuttur. Firmanin “ilgisiz” olarak isaretledigi B.22, B.23 ve B.24 maddelerine karsilik
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gelen kriterler i¢in diger firmalarda goriildiigii gibi iilkemizde karbon fiyatlandirma sistemi
ve karbon kredisi uygulamast mevcut olmadigi gerekgesi one siriilmiistiir. B.14 ve B.16
maddeleri i¢in olumsuz bilgi paylasan firma buna agiklama olarak ilgili maddelerde
belirtilen emisyon miktarlarinin detayli olarak hesaplandigini fakat kamuoyuna bir sonraki
yilin entegre faaliyet raporunda agiklanacagini belirtmistir. Bu bilgiler 1518inda OYAK
Cimento’nun kamuoyuna agiklanacak verilerin tamamlanmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uyum konusunda da sektorde Onde gelen firmalar arasinda yerini almasi

beklenmektedir.

Degerlendirme

Firmalarin stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumlarmi genel bir c¢ercevede
degerlendirecek olursak;

Akcansa'nin 2019'dan bu yana istikrarli bir sekilde performansint artirdigini
gostermektedir. 2019'da 23,5 puanla baslayan Akcansa, 2022 yilinda tam uyum saglayarak
26 puana ulasmustir. Bu siirecte 6zellikle gevresel etkileri azaltma noktasinda belirli hedefler
belirleyip bunlar1 gergeklestirme konusunda onemli adimlar atmistir. Cimsa ve Afyon
Cimento ise 2020'de 22,5 puan ile baslayip 2022'de 23 puana ulagsmistir. Firmalarin uyum
raporlarinda karbon fiyatlandirma sistemi gibi kriterlere yonelik eksiklikler belirli yillarda
not diismesine sebep olsa da gelecek yillarda bu eksikliklerin giderilecegi beklentisi
bulunmaktadir. Nuh Cimento, 2020'den itibaren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne tam uyum
saglayarak sektorde 6rnek bir performans sergilemektedir. Calismalarini siirekli iyilestirme
tizerine yogunlastiran Nuh Cimento, 2022'de de 26 puanla tam uyum notunu stirdirmiistiir.
Diger taraftan, Baticim -Batisoke ve Konya Cimento, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
noktasinda ciddi eksiklikler gostermektedir. Ozellikle Konya Cimento'nun sadece 0,5 puan
almasi, ciddi iyilestirme gerektiren bir durumu gostermektedir. Ancak Baticim ve
Batisoke'nin gelecek yillarda yapilacak agiklamalarla uyum saglama potansiyeline sahip
oldugu anlasilmaktadir. Cimentas ve OYAK Cimento ise orta seviyede bir uyum
performansi sergilemektedir. Her iki firma da belirli eksiklikler olsa da gelecek yillarda
yapilacak agiklamalarla uyum diizeylerini artirabileceklerine dair umut vermektedirler.

Sonug olarak, sektorde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum noktasinda belirgin farklar
gozlemlense de genel olarak, firmalarin bu alandaki c¢abalarinin artarak devam ettigi ve
gelecek yillarda daha iyi bir uyum diizeyine ulagmalarinin beklendigi soylenebilir.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum performansinin firmanin yabanci

sermayedar/ortakliginin bulunmasi ile iliskisi olup olmadigi incelenmistir. KAP iizerinden
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alinan sermaye ve ortaklik bilgilerine gore; calismada 2022 yilinda en yiiksek puana sahip
iki firmadan Akgansa’nin yabanci ortakligi bulunurken (%20,56 halka arz + %39,72 yerli +
%39,72 yabanci) Nuh Cimento’nun yabanci ortakligi bulunmamaktadir (%39,55 halka arz
+ %60,45 yerli). Bununla birlikte 0,5 puan ile en diisik performansa sahip Konya
Cimento’nun ise %81,88 yabanci sermayeden olustugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusundaki performansin yabanci sermaye ve ortaklik

yapisiyla dogrudan baglantili olmadigi anlasilmaktadir.

4.2. Borsa Istanbul’da islem Goéren Cimento Firmalarmm Sera Gaz

Emisyon Degerleri Incelemesi

Diinyada yasanan iklim krizine ve ¢evre sorunlarina bagli olarak tiim sektorler i¢in
stirdiiriilebilirligin elzem hale geldigi 21. ylizyilda, sirketlerin ¢evreye etkileri hakkinda
seffaf davranmalar1 daha Onemli hale gelmistir. Dolayisiyla “seffaflik” ve ‘“hesap
verebilirlik” ilkeleri dogrultusunda, emisyon verileri gibi kritik c¢evresel bilgilerin
kamuoyuyla  paylasilmasi, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik ~ ¢abalarinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerektiginde diizeltilmesi i¢in firsat yaratacaktir. Ayni zamanda bu
durum hem sirketlerin hem de sirket paydaslarinin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalar i¢in bir motivasyon kaynagi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sirketlerin ¢evresel
etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koymasi, siirdiiriilebilirlik ¢cabalarini degerlendirmek icin
temel bir adimdir. Bu baglamda, emisyon verileri gibi Onemli bilgilerin kamuoyuyla
paylasilmasi, siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmede Oonemli bir rol oynar. Ayrica
sirketlerin emisyon degerlerini dogru sekilde analiz etmeleri, sera gazi salinimini
anlamalarini ve siirdiirtilebilirlik adimlarini yonlendirmelerini saglamaktadir.

Bu dogrultuda Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 emisyonlari, sera gazi salinimini
smiflandirmak i¢in kullanilan, ayni zamanda sirketlerin ve paydaglarinin uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina yardimci olan bir ¢ergevedir. Bu siniflandirma, bir
organizasyonun sera gazi emisyonlarini tanimlamak ve analiz etmek i¢in kullanilmaktadir.
Bu verilerin agiklanmasi ve analiz edilmesi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusunda
atacaklar1 adimlar i¢in strateji gelistirmesinde biiyiik etkiye sahiptir.

Kapsam-1 emisyonlari, bir organizasyonun direkt olarak kontrolii altindaki
kaynaklardan salinan emisyonlardir. Bu genellikle, organizasyonun kendi tesislerindeki

yakit kullanimi ve iiretim siireglerinden kaynaklanan emisyonlart icermektedir.
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Kapsam-2 emisyonlari, kurulus tarafindan dolayli olarak kontrol edilebilen
emisyonlardir. Bu emisyonlar, organizasyonun faaliyetleri i¢in satin aldig1 enerji
kaynaklarinin kullanimindan kaynaklanmaktadir. (Ornegin, elektrik iiretimi bu kapsam
altinda degerlendirilebilir.)

Kapsam-3 olarak siniflandirilan emisyon ise organizasyonun faaliyetlerinden
kaynaklansa da kurulus tarafindan dogrudan kontrol edilemeyen veya sahip olunmayan
kaynaklardan salinan CO; miktar1 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda genellikle tedarik
zinciri faaliyetleri, satin alinan {riinlerin kullanimi ve atik yOnetimi gibi faktorler
degerlendirilir. Kapsam-3 emisyonlari, organizasyonlarin g¢evresel etkilerinin tam olarak
anlasilmasini zorlastiran bir kategori olsa da bu emisyonlar siirdiiriilebilirlik stratejileri
acisindan kritik 6neme sahiptir, cilinkii genellikle organizasyonun cevresel ayak izini
belirleyen ve etkileyen en biiyiik faktorlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 emisyonlari, organizasyonlarin sera
gaz1 emisyonlarint yonetmeleri icin yol gosteren bir g¢ercevedir. Bu simiflandirma,
organizasyonlarin ¢evresel etkilerini azaltma stratejilerini ydnlendirmelerine ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina 11k tutan 6nemli bir gostergedir.

Emisyon degerlerinin kamuoyu ile paylasilmamasi ise siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin
izlenmesini ve degerlendirilmesini zorlastirmakta, ayni zamanda sirketlerin cevresel
etkileriyle ilgili bilgilerin eksik olmas1 da paydaslarinda kusku yaratabilmektedir. Borsa
Istanbul’da islem goren Afyon Cimento, Baticim ve Batisoke, Goltas, Konya Cimento ve
OYAK Cimento sirketleri, ¢evresel etkilerini izlemek amaciyla icsel raporlama yontemleri
kullanildigint ancak ozellikle Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 sera gazi emisyon
degerlerinin (2020, 2021 2022 yillarinda) heniiz kamuoyu ile paylasilmadigin1 beyan
etmislerdir. Dolayisiyla Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk ¢imento firmalarinin kamuya
aciklanan raporlarindan Kapsam 1-2-3 emisyon verilerine ulasilabilen 4 firma {izerinde

inceleme yapilmistir (Bk. Tablo 4.3.).
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Tablo 4.3. Borsa istanbul’da Islem Géren Cimento Firmalarinin Sera Gaz1 Emisyon Degerleri incelemesi

EMISYONLAR (Milyon Ton CO,)

2021

Kapsam 1 |Kapsam 2 |Kapsam 3 [Kapsam 1 |Kapsam 2 |Kapsam 3 |Kapsam 1 |Kapsam 2 |Kapsam 3
Akcansa 5,68 0,26 0,18 5,76 0,28 0,57 5,53 0,14 1,46
Cimsa ve Afyon .
5,62 0,31 Veri Yok 6,09 0,34 0,36 5,09 0,26 0,83
Cim.
Nuh Cimento 3,61 0,26 Veri Yok 3,92 0,29 Veri Yok 3,86 0,25 Veri Yok
Cimentas 7,98 0,57 2,94 8,01 0,71 3,25 7,32 0,39 3,58

Akg¢ansa'nin emisyon profili incelendiginde, sirketin dogrudan kontrolii altinda olan
ve ana faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam-1 emisyonlarinda istikrarli bir seyir
goriiliirken, dolayl1 yoldan sera gazi salinimini ifade eden Kapsam-2 emisyonlarinda ise bir
artis egilimi gozlenmektedir. 2021 yilinda sirketin Kapsam-3 emisyonlarinda dikkat ¢eken
artis, ana faaliyet disinda kalan alanlardaki emisyon degerleri agisindan gelistirme
potansiyeli bulunan noktalara isaret etmektedir.

Cimsa ve Afyon Cimento’da ise Kapsam-1 emisyonlarinda 2021'de bir miktar
duraklama olsa da hala belirgin bir artis egilimi goriilmektedir. Bununla birlikte, Kapsam-2
emisyonlarinda genel anlamda diisiis goze ¢arparken yalnizca 2021 yilinda az miktarda artis
gozlenmistir. Bu da sirketin enerji kullanim1 veya operasyonel genigleme gibi faktorlerden
etkilenmesiyle aciklanabilir. Kapsam-3 emisyonlarinda ise 2020 yilinda veri
paylagilmamigtir fakat 2021 yilindan 2022 yilina kadar %100’iin iizerindeki artis dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla sirketin ana iiretim faaliyetleri disindaki operasyonlarla iligkili tiim

dolayli emisyonlarda kontrol edilmesi gereken hususlar oldugu anlasilmaktadir.

Nuh Cimento'nun emisyon degerleri incelendiginde, Kapsam-1 emisyonlarinda
verilerine ulasilan sirketler arasinda 2020 ve 2021 yilinda %16, 2022 yilinda ise %18 gibi
bir oranla en diisiik degerlere sahiptir. Kapsam-2 emisyon degeri olarak diger sirketlerle
birlikte degerlendirildiginde de ayni durum s6z konusu olmakla birlikte yalnizca 2022
yilindaki artisla ortalama diizeye yaklagsmistir. Dolayisiyla, tiretim siire¢lerindeki verimliligi
artirmak i¢in dogru adimlar atildig1 ancak operasyonel degisikliklerden sinirli miktarda olsa
da etkilenildigi yorumu yapilabilecektir. Kapsam-3 emisyonlarinda veri paylasimi
bulunmamasi ise sirketin faaliyet disi dolayli emisyon degerlerini daha ayrintili olarak

degerlendirmesi gerektigini igsaret etmektedir.
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Cimentas (Cementir Group)'in verilerine bakildiginda; son 3 yillik periyotta
Kapsam-1 emisyonlarinda yaklasik 650 bin tonluk, Kapsam-2 emisyonlarinda ise yaklagik
186 bin tonluk bir azalis gozlemlenmistir. Bu durum, sirketin {iretim faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmaya egilimli olsa da verilerine ulasilan diger
sirketlere nazaran yiikksek bir orana sahip oldugunu gostermektedir. Kapsam-3
emisyonlarinda 2020 yilindan 2022 yilina kadar izlenen %22 artis ise sirketin dogrudan
kontrolii altindaki emisyonlar1 azaltma cabalarinmi siirdiirdiiglinii ancak dolayli emisyon
salinimima 1iliskin etkileri daha dikkatli bir sekilde yonetmesi gerektigi yoniinde ipucu
vermektedir.

Genel olarak, her bir sirketin emisyon profili, operasyonel stirecler, enerji tiikketimi,
tedarik zinciri yonetimi ve cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 gibi ¢esitli faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorlerin her biri, sirketlerin karbon ayak izlerini azaltmak ve ¢evresel

etkilerini yonetmek i¢in 6zgiin stratejiler gelistirmesini gerektirir.
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SONUC

Bu calisma, Tiirk ¢imento sektoriinlin cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
kapsaml1 bir sekilde analiz etmektedir. Cimento iiretiminin yliksek enerji tiiketimi ve yogun
karbon emisyonlar1 gibi ¢evresel etkileri goz Oniine alindiginda, siirdiirtilebilirlik konusu
sektorde kritik bir neme sahiptir. Bu baglamda, sektoriin ATY yOnetimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanim1 ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi stratejileri nasil
benimsedigi ve uyguladigi detayl olarak incelenmistir.

Calismanin bulgulari, Tiirk ¢imento sektoriinlin hem yerel hem de uluslararasi
diizenlemelere uyum saglama konusunda onemli adimlar attigin1 gostermektedir. Borsa
Istanbul’da islem goren ¢imento firmalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi, sektérdeki mevcut durumu ve iyilestirilmesi gereken alanlar1 ortaya
koymustur. Arastirma sonuglara gore, firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu siirdiiriilebilirlik
ilkelerine kismen uyum saglamaktadir ve tam uyum i¢in ek Onlemler alinmasi
gerekmektedir.

Cimento {lretiminde karbon emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yenilik¢i
teknolojilerin ve diisiik karbonlu {iretim yontemlerinin benimsenmesi gereklidir. Ozellikle,
klinker kullaniminin smirlandirilmas: ve alternatif hammaddelerin  kullanimi tesvik
edilmelidir. Bu baglamda, devletin ve sektoriin is birligi iginde olmasi, gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi 6nemlidir.

Enerji verimliliginin artirilmast hem ¢evresel hem de ekonomik agidan biiyiik faydalar
saglayacaktir. Firmalarin enerji verimliligini artirict yatirimlara yonlendirilmesi ve enerji
yoOnetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi kritik 6neme sahiptir. Bu alanda basarili
uluslararas1 6rneklerin incelenerek uyarlanmasi, sektdrdeki enerji verimliligini artirabilir.

Cimento tretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullanilmasi tesvik
edilmelidir. Bu, sektordeki karbon ayak izinin azaltilmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.
Riizgar, giines ve biyokiitle enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin kullanim1 hem ¢evresel
stirdiirtilebilirligi artiracak hem de uzun vadede maliyet avantaj1 saglayacaktir.

Atiktan tiiretilmis yakitlarin kullanimi hem atik yonetimi sorunlarini ¢6zmek hem de
fosil yakit kullanimini azaltmak agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu konuda sektorel is
birliklerinin artirilmas: ve gerekli altyap:r yatirnmlarimin yapilmasi gerekmektedir. ATY
kullaniminin yayginlastirilmast hem g¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi

artiracaktir.
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Bu calismanin  bulgulari, ¢imento sektoriinde c¢evresel —siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin iyilestirilmesi i¢in Oneriler sunmaktadir. Bu Onerilerin uygulanmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasina ve sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasma katki
saglayacaktir. Gelecek c¢alismalarda, Onerilerin uygulanabilirliginin ve etkilerinin
degerlendirilmesi, sektordeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarmin etkinligini artiracaktir. Ozellikle,
uzun vadeli izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik
performansinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, bu tez calismasi, Tiirk ¢imento sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
performansini analiz ederek sektdrdeki meveut durumu ortaya koymus ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada izlenmesi gereken yollart belirlemistir. Bu baglamda, ¢alisma hem
akademik literatiire katki saglamakta hem de sektor paydaslarina rehberlik etmektedir.
Cimento sektdriinde cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi, gelecek
nesillerin  ihtiyaclarin1  karsilayabilme kapasitesini  koruyarak, sektérde c¢evresel
sirduriilebilirligi  saglayacaktir. Bu amagla, siirdiiriilebilirlik  politikalarinin =~ ve
uygulamalarinin siirekli olarak goézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerekliligi ortaya

konmustur.
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