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BIiLIMSEL ETiGE UYGUNLUK BEYANNAMESI

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tez
yazim kurallarma uygun olarak, bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yol ve

yardima bagvurmaksizin hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

Bu tezin 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz ve bilgilerin
akademik kurallara ve etik davranisa uygun olarak elde edilerek sunuldugunu beyan ederim.
Ayrica, tez kapsaminda bu kurallarin ve davranislarin gerektirdigi sekilde bu ¢alismaya 6zgiin
olmayan tiim veri ve bilgiler i¢in bilimsel etik ve gelenek ¢ergevesinde kaynak gosterdigimi,
bu kaynaklar1 da kaynakcada belirttigimi beyan ederim. Calismam ile ilgili yaptigim beyana

aykir1 bir durum saptanmasi halinde tiim ahlaki ve hukuki sonuglari kabul ettigimi bildiririm.
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OZET

TURK DEVLETLERI TESKILATI 2040 ViZYONU CERCEVESINDE EGIiTiM
DIPLOMASISi: ORHUN DEGIiSiM PROGRAMI

Yunus CELIK
Yiiksek Lisans, Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Vedat KANAT
Aralik 2025, 84 sayfa

Bu tez, Tiirk Devletleri Teskilati'mn 2040 Vizyon Belgesi cercevesinde egitim diplomasisi
alaninda izledigi stratejileri ve bu baglamda gelistirilen Orhun Degisim Programi'nin etkilerini
analiz etmeyi amacglamaktadir. Egitim diplomasisi, devletlerin yumusak giic unsurlarindan
biri olarak uluslararasi arenada etkinligini artirmak ic¢in basvurdugu 6nemli bir ara¢ haline
gelmistir. Tirk Devletleri Teskilati'min ortak tarih, dil, kiiltiir ve medeniyet degerlerinden
hareketle insa etmeye calistigi bu diplomasi anlayisi, egitim alamindaki is birliklerini

derinlestirerek siyasi ve kiiltiirel biitiinlesmeyi desteklemeyi hedeflemektedir.

Orhun Degisim Programi, teskilata tiiye {ilkeler arasindaki akademik is birliklerini
kurumsallagtirmay1r ve yiiksekogretim alaninda Ogrenci ve akademisyen hareketliligini
artirmay1 amaglayan somut bir girisimdir. Bu tezde, programin uygulanma siireci, kapsami,
hedefleri ve mevcut durumu degerlendirilmis; programin Tiirk diinyasinda biitiinlesik bir
egitim alani olusturma potansiyeli incelenmistir. Bununla birlikte, programin uygulanmasinda
karsilasilan yapisal ve idari sorunlara da yer verilmis, bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri

gelistirilmistir.

Arastirma, nitel yontem esas alinarak dokiiman analizi ve literatiir taramasi yoluyla
gerceklestirilmistir. Ayrica, program kapsaminda faaliyet gOsteren iiniversiteler ve egitim

kurumlar1 orneklem olarak ele alinmig; elde edilen bulgular, Tiirk Devletleri arasinda



yiiksekdgretim alaninda gelistirilen is birliklerinin stratejik boyutunu ortaya koymustur. Bu
baglamda, Orhun Degisim Programi'nin sadece bir 6grenci degisim programi olmanin tesine
gecerek, Tirk diinyasinda ortak bir kimlik ve akademik kiiltiir olusturma siirecine katki

sundugu sonucuna varilmaistir.

Sonu¢ olarak, Tiirk Devletleri Teskilati’nin 2040 vizyonu kapsaminda gelistirilen egitim
diplomasisi politikalarinin ve bu politikalarin en somut orneklerinden biri olan Orhun
Degisim Programi'nin, teskilata iiye iilkeler arasinda uzun vadeli stratejik is birliklerinin
temelini olusturma potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, programin
strddrilebilirligi ve etki alanmin genisletilmesi, Tiirk diinyasinda bolgesel entegrasyonun

giiclendirilmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tirk Devletleri Teskilati, Egitim Diplomasisi, Orhun Degisim

Programi, 2040 Vizyonu, Yiiksekogretim s Birligi.



ABSTRACT

EDUCATION DIPLOMACY WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
ORGANIZATION OF TURKIC STATES 2040 VISION: ORKHUN EXCHANGE
PROGRAM

Yunus CELIK
M.A., Department of International Relations
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Vedat KANAT
December 2025, 84 pages

This thesis aims to analyze the educational diplomacy strategies pursued within the
framework of the Turkic Council's 2040 Vision Document, focusing on the impacts of the
Orkhon Exchange Program. Educational diplomacy has become a critical tool of soft power
that states employ to enhance their influence in the international arena. The Turkic Council's
approach to educational diplomacy, rooted in shared history, language, culture, and
civilization values, seks to deepen cooperation in education to support political and cultural

integration.

The Orkhon Exchange Program institutionalizes academic cooperation among member states
and seks to increase student and faculty mobility in higher education. This study evaluates the
program’s implementation process, scope, objectives, and current status while examining its
potential to create an integrated educational space within the Turkic world. Structural and
administrative challenges encountered during the program's execution a real so discussed,

along with proposed solutions.

Using qualitative research methods, including document analysis and literature review, the
study includes universities and educational institutions involved in the program as samples.
The findings reveal the strategic dimension of higher education cooperation developed among
the Turkic states. It is concluded that the Orkhon Exchange Program contributes beyond a
mere student Exchange initiative by fostering a common identity and academic culture in the

Turkicworld.



In conclusion, educational diplomacy policies developed under the Turkic Council's 2040
Vision and the Orkhon Exchange Program, as one of its most concrete examples, hold
significant potential to establish long-term strategic cooperation among member countries.
Ensuring the program’s sustainability and expanding its impact is crucial for strengthening

regional integration within the Turkicworld.

Keywords: Organization of Turkic States, Educational Diplomacy, Orkhon Exchange

Program, 2040 Vision, Higher Education Cooperation.
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Bu calisma, Tiirk Devletleri Teskilati’nin egitim diplomasisi araci olarak gelistirdigi Orhun
Degisim Programi’nin, hedeflenen diizeyde akademik ve kurumsal entegrasyonu neden

saglayamadig1 sorunsali tizerine odaklanmaktadir. 7
1.3.  Arastirmanin Kapsami ve Y Ontemi 7
1.4. Literatiir Taramasi 9
Tirk diinyasinda entegrasyon fikri, tarihsel, kiiltiirel ve dilsel ortakliklar izerinden
sekillenmis olup, siyasi ve ekonomik is birligi girisimleriyle birlikte egitim alaninda da
kendine yer bulmustur. Literatiirde Tiirk diinyas: entegrasyonu, cogunlukla ortak kimlik,
kiiltiirel yakinlik ve tarihsel baglar tizerinden ele alinmakta; bu baglamda egitimin, ortak
aidiyet duygusunun insasinda 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmaktadir. 14

Ancak Tiirk diinyasinda entegrasyonun, Avrupa Birligi 6rneginden farkli olarak daha
gevsek ve hiikiimetler arasi bir nitelik tasidigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu durum, egitim
alanindaki is birliklerinin de sinirl ve diizensiz bir yap1 sergilemesine yol agmaktadir.
Literatiirde, Tiirk diinyasinda egitim diplomasisinin normatif diizeyde giiclii bir sdyleme
sahip oldugu, ancak kurumsal kapasite ve uygulama bakimindan ¢esitli sinirliliklarla karst

karstya oldugu siklikla ifade edilmektedir.

14

Tiirk Devletleri Teskilati, Tiirk diinyasinda kurumsal is birligini artirmay1 amaclayan en
kapsamli bolgesel yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teskilatin temel hedefleri arasinda siyasi

dayanigsmanin giliclendirilmesi, ekonomik is birliginin artirilmasi ve ortak kiiltiirel alanin

viii



gelistirilmesi yer almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda egitim, uzun vadeli entegrasyonun
temel araclarindan biri olarak konumlandirilmistir. 14

TDT blnyesinde egitim alaninda gelistirilen girisimler, literatiirde genellikle “yumusak
entegrasyon” araglar olarak degerlendirilmektedir. Ortak {iniversite projeleri, akademik is
birlikleri ve degisim programlari, Tiirk diinyasinda ortak bir akademik alan olusturma
hedefinin pargalaridir. Ancak literatiir, bu girisimlerin biiyiik dl¢iide siyasi iradeye bagli
oldugunu ve baglayict kurumsal mekanizmalarin sinirl kaldigini vurgulamaktadir. 14

Orhun Degisim Program, Tiirk diinyasinda yiiksekogretim alaninda 6grenci ve
akademisyen hareketliligini artirmay1 hedefleyen ilk kapsamli degisim programi olarak
literatiirde yer almaktadir. Program, ortak kiiltiirel miras ve dilsel yakinlik temelinde
akademik etkilesimi artirmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle Orhun Programi, egitim
diplomasisinin Tiirk diinyasindaki en somut uygulamalarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. 14

Bununla birlikte, Orhun Degisim Programi tizerine yapilan akademik degerlendirmelerde,
programin uygulama kapasitesinin sinirli oldugu yoniinde elestiriler 6ne ¢ikmaktadir.
Literatiirde programin karsilastig1 baslica sorun alanlari; finansal kaynaklarin yetersizligi,
iiniversiteler arasi koordinasyon eksikligi, ortak kredi ve tanmirlik sistemlerinin
bulunmamasi ve hareketlilik sayilarinin sinirli kalmasi olarak siralanmaktadir. Bu durum,
Orhun Programi’nin entegrasyon yaratma kapasitesinin diisiik kalmasina neden olmaktadir.
15

Tiirk diinyasinda egitim alaninda yayimlanan vizyon belgeleri ve stratejik planlar,
sOylemsel diizeyde gii¢lii bir entegrasyon hedefi ortaya koymaktadir. Ortak egitim alani,
akademik hareketliligin artirilmasi ve geng nesiller arasinda baglarin gili¢lendirilmesi gibi
hedefler, bu belgelerde siklikla vurgulanmaktadir. Ancak literatiirde, bu vizyon belgeleri ile
fiili uygulamalar arasinda belirgin bir uyum sorunu bulundugu ifade edilmektedir. 15

Bu baglamda literatiir, Tiirk diinyasinda egitim diplomasisinin biiyiik 6l¢iide normatif ve
sembolik bir islev gordiigiinii, ancak somut ¢iktilar tiretme konusunda sinirl kaldigini
ortaya koymaktadir. Programlarin basarisini 6l¢meye yonelik veri eksikligi, etki
analizlerinin yapilamamasi ve diizenli degerlendirme mekanizmalarinin bulunmamasi, bu
uyum sorununu derinlestiren faktorler arasinda gosterilmektedir. 15

Tiirk diinyasinda egitim diplomasisinin karsilastig1 yapisal sinirlar, literatiirde siklikla
karsilastirmal1 bir perspektifle ele alinmaktadir. Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda, Tiirk
diinyasinda ortak bir yliksekdgretim alaninin bulunmamasi, baglayict hukuki
diizenlemelerin eksikligi ve merkezi bir finansman mekanizmasinin olmamasi, entegrasyon
kapasitesini sinirlayan temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. 15

Ayrica, iiye iilkeler arasindaki yiiksekdgretim sistemlerinin farkliligi ve akademik
standartlardaki uyumsuzluklar, 6grenci ve akademisyen hareketliligini zorlastirmaktadir.
Literatiir, bu yapisal sinirliliklarin giderilmedigi siirece, egitim diplomasisinin Tiirk
diinyasinda beklenen diizeyde entegrasyon yaratmasinin zor oldugunu vurgulamaktadir. 15

1.5.  Orhun Degisim Programi 15
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1. GIRIS

Soguk Savas sonras1 donemde uluslararasi iliskilerde diplomasi anlayist 6nemli bir doniisim
gecirmistir. Devletlerin yalnizca hiikiimetler arasi miizakerelere dayanan klasik diplomasi
araclarinin, kiiresellesme, iletisim teknolojilerinin gelisimi ve toplumlar arasi etkilesimin
artmasiyla birlikte yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Bu doniisiim siireci, kamu diplomasisi,
kiiltiirel diplomasi ve egitim diplomasisi gibi yeni diplomatik araglarin ortaya ¢ikmasina

zemin hazirlamistir.

Bu baglamda egitim diplomasisi, devletlerin uluslararasi alanda goriiniirliiklerini artirmak,
uzun vadeli etki alanlar1 olusturmak ve diger toplumlarin elitleri {izerinde kalic1 baglar tesis
etmek amaciyla basvurdugu stratejik bir yumusak gii¢ araci olarak adlandirilabilir. Egitim
yoluyla kurulan iligkiler, askeri ya da ekonomik araglardan farkli olarak, goniilliiliikk esasina
dayanmakta ve uzun vadede algi, kimlik ve aidiyet iiretme kapasitesine sahip olmaktadir. Bu
yoniiyle egitim diplomasisi, devletlerin dis politikada kendilerini tanitma, mesrulastirma ve

konumlandirma stratejilerinin 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

Glinlimiizde egitim diplomasisi, devletlerarasi iliskileri giiclendiren ve uluslararasi is
birliklerini tesvik eden 6dnemli bir mekanizma haline gelmistir. Egitim, bireylerin akademik
gelisimini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel etkilesimi artirarak toplumlar arasinda
ortak degerlerin insa edilmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, egitim diplomasisi,
sadece bireyler 0zelinde bir kazang saglamakla kalmaz, ayni zamanda iilkeler arasindaki

yumusak giiclin bir unsuru olarak da ortaya cikar.

Egitim diplomasisinin yiikselisi, diplomasinin g¢esitlenmesi olgusunun bir pargasi olarak
degerlendirilmelidir. Kamu diplomasisi literatiiriinde siklikla vurgulandigi tizere, cagdas
diplomaside hedef kitle artik yalnizca devlet yetkilileri degil, dogrudan toplumlar, 6grenciler,
akademisyenler ve gelecek nesil karar alicilardir. Bu ¢ergevede 6grenci degisim programlari,
burs mekanizmalar1 ve akademik is birlikleri, devletlerin uluslararasi sistemde yumusak gii¢

kapasitelerini artiran temel araglar arasinda yer almaktadir.

Bu genel cerceve igerisinde Tiirk Devletleri Teskilati (TDT), iiye devletler arasinda tarih, dil
ve kiiltiir temelli bir biitiinlesme vizyonu dogrultusunda egitim diplomasisini stratejik bir alan

olarak konumlandirmistir. TDT nin 2040 Vizyon Belgesi’nde egitim, ortak kimlik insasi ve

1



uzun vadeli entegrasyonun temel araglarindan biri olarak tanimlanmistir. Bu vizyon
dogrultusunda gelistirilen Orhun Degisim Programi, Tiirk diinyasinda yiliksekogretim alaninda

akademik ve kiiltiirel entegrasyonu artirmayi hedefleyen en somut girisimlerden biridir.

Tiirk Devletleri Teskilati, 2040 Vizyonu ile iliye devletlerarasinda cesitli sektorlerde daha
derin is birligi ve entegrasyonu tesvik etmeyi amaglamakta ve egitim, stratejik isbirligi i¢in
cok Onemli bir alan olarak ortaya c¢ikmaktadir(“Tiirk Diinyast 2040 Vizyonu”, 2021). Bu
kapsamli stratejide Kkilit bir ara¢ olarak oOngoriilen Orhun Degisim Programi, egitim
diplomasisini ilerletmek ve Tiirk diinyasinda ortak kiiltiirel ve entelektiiel degerleri tesvik
etmek i¢cin Onemli bir umut vaat etmektedir. Programin 6nemi, akademik hareketliligi
kolaylastirma, kiiltiirleraras1 anlayisi tesvik etme ve liye iilkelerden Ogrenciler ve Ogretim
iiyeleri arasinda ortak bir kimlik duygusu gelistirme potansiyelinde yatmaktadir(“Orhun
Stireci Degisim Programi Tiirk Akademi Diinyasina Hayirli Olsun”, 2017). Bu girisim,
Kazakistan gibi iilkelerin 6grenci ve Ogretim iiyesi hareketlilik programlarimi aktif olarak
tesvik ettigi, hiikkiimetler arasi anlasmalar imzaladig1 ve miifredatin uluslararasilagmasinm
tesvik ettigi yiiksekdgretimin uluslararasilasmasindaki daha genis egilimlerle uyumludur
(Kuzhabekova, Bilyalov, & Mussabayeva, 2022). Orhun Programi'nmin burslar ve degisim
firsatlar1 saglayarak {iye ilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinin ¢ekiciligini artirdigi
kamtlanmistir (Aras & Mohammed, 2019; Turk, Baltiirk, & Kugik, t.y.). Ayrica, ¢ok kiiltiirli
bir toplumun gelisimine katkida bulundugu ve geng nesiller arasinda ortak miras duygusunu
tesvik ettigi goriilmiistiir. Ancak programin basarisi dikkatli bir planlamaya, saglam bir
finansmana ve iiye devletlerin farkli ihtiyag ve Onceliklerine hitap eden etkili uygulama
stratejilerine baghidir (Turk vd., ty.). Ayrica, kalite glivencesine bagliligin ve degisim
programi araciligiyla kazanilan akademik kredilerin taninmasinin gerekliligini vurgulamak ve
boylece katilimcilarin deneyimlerini kendi kurumlarina sorunsuz bir sekilde entegre

edebilmelerini saglamak 6nemlidir.

Orhun Degisim Programi, 6grenci ve akademisyen degisimi, ortak arastirmalar, kiiltiirel
etkilesim ve dil egitimi gibi c¢esitli bilesenler araciligiyla bolgesel dayanismayi artirmayi
amagclayan onemli bir akademik girisimdir. Bu program, sadece bir egitim degisim modeli
olmanin 6tesinde, ayn1 zamanda Tiirk diinyasindaki iilkeler arasinda ortak tarih, dil ve kiiltiirel
mirasin korunmasina ve gelistirilmesine olanak taniyan bir egitim diplomasisi araci olarak da

degerlendirilmektedir. Orhun Degisim Programi, tarihsel olarak ¢ok koklii bir gegmise sahip
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olan bu kiiltlirleri birbirine yakinlagtirmay1, karsilikli anlayis ve is birligini giiglendirmeyi
hedefler. Bu amag¢ dogrultusunda, programin temel bilesenleri arasinda Ogrenci ve
akademisyen degisimi, ortak arastirmalar, kiiltiirel etkilesim ve dil egitimi yer almaktadir. Bu

bilesenler, bolgesel dayanigmanin artirilmast i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

Orhun Degisim Programi, Tiirk Kenesi'ne bagh Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)
iiyesi iiniversiteler arasinda 6grenci ve akademisyen degisimini tesvik ederek, bu kurumlar
arasinda akademik is birligini daha ileriye tagima hedefindedir. Program, katilimci iilkeler
arasinda ortak bir akademik kimlik olusturmayr ve her bir iilkenin kiiltiirel mirasini
digerlerine tanitmay1 amaglamaktadir. Bu siire¢, 6grenci ve 6gretim liyelerinin birbirlerinin
dilini 6grenmesini, kiiltiirlerini tanimasinm ve karsilikli fikir aligsverisinde bulunarak akademik
calismalarim1 daha genis bir perspektifte gelistirmelerini saglamaktadir. Orhun Degisim
Programi’nin daha genis bir perspektifte ele alinmasi, Tiirk diinyasinda giiglii bir akademik ag
olusturulmasina olanak taniyacak ve bolgesel is birligi agisindan biiyiik firsatlar yaratacaktir

(Turk Devletleri Teskilati, 2017).

Ancak, Orhun Degisim Programi her ne kadar gii¢li bir séylemsel ve normatif cergeveye
sahip olsa da uygulamada hedeflenen diizeyde akademik ve kurumsal entegrasyonu saglayip
saglayamadig1 tartismalidir. Programin sinirli  hareketlilik kapasitesi, finansal altyapi
eksiklikleri, kurumsal koordinasyon sorunlar1 ve ortak akademik standartlarin yetersizligi, bu
programin egitim diplomasisi agisindan etkinligini sorgulanir hale getirmektedir. Bu durum,
Orhun Degisim Programi’nin yalnizca normatif bir vizyon belgesi mi yoksa islevsel bir

entegrasyon aract mi oldugu sorusunu giindeme getirmektedir.

Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi tlilkeleri arasinda egitim is birligini pekistirerek akademik
ve kiiltiirel entegrasyonu hizlandiran bir modeldir. Program, 6grenci hareketliligini tesvik
etmenin yani sira, 6gretim iiyelerinin de uluslararasi deneyim kazanmalarini saglayarak giiclii
bir akademik agin olusmasma katki saglamaktadir. Erasmus+, Avrupa’daki {iniversiteler
arasinda, egitimde kalitenin artirilmasma yonelik projeler gelistirilmesine olanak
tammaktadir. Ogrencilerin sadece akademik bilgi edinmeleri degil, ayn1 zamanda kisisel
gelisimlerine katki saglayacak deneyimler kazanmalari da Erasmust+ programinin temel
hedeflerinden biridir. Bu model, Avrupa’daki yliksekdgretim kurumlar: arasinda is birligini
giiclendirmeye katki saglarken, Ogrencilerin farkli kiiltiirleri taniyip  birbirlerine

yakinlagmalarina yardimer olmaktadir. Orhun Degisim Programi da benzer bir yapida
3



tasarlanmis olup, Tiirk diinyasinda ortak bir akademik kimlik olusturmay1 hedeflemektedir.
Orhun Programi, Erasmus+ gibi basarili bir modelin olusturdugu altyapiy1 6rnek alarak, Tiirk

diinyasinda benzer bir entegrasyon siireci baglatmay1 amag¢lamaktadir(“Erasmus Nedir?”, t.y.).

Erasmus+ programinin basarili olmasindaki temel etmenler arasinda finansal destek, iyi
organize edilmis bir biiylik veri altyapisi, akademik denklik sistemlerinin olusturulmasi ve
hiikiimetler arasi politik uyum yer almaktadir. Bu faktorler, programin siirdiiriilebilirligini
artiran ve uzun vadede etkisini pekistiren unsurlar arasinda sayilmaktadir. Finansal destek,
Ogrenci ve Ogretim {lyesi degisimlerinin gerceklestirilmesi igin programin etkinligini
saglamaktadir. Ayrica, akademik denklik sistemlerinin olusturulmasi, farkli tiniversiteler
arasinda akademik gecerliligin saglanmasinda biiylik rol oynamaktadir. Hiikiimetler arasi
politik uyum ise, programin uluslararasi diizeyde kabul gérmesi ve uzun vadede gelismesini
miimkiin kilmaktadir. Bu unsurlarin Orhun Degisim Programi’na entegre edilmesi, Tiirk

diinyasinda egitim alanindaki is birligini artirma yoniinde 6nemli bir adim olacaktir.

Orhun Degisim Programi’nin gelisebilmesi ve daha etkili bir hale gelmesi i¢in Erasmus+
programu ile karsilastirmali bir inceleme yapilmasi, bu unsurlarin ne sekilde uygulanabilecegi
konusunda fikir verebilir. Bu ¢alismanin amaci, Orhun Degisim Programi’nin mevcut yapisin
degerlendirmek ve gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemektir. Ayrica, programin Erasmus+
ile olan benzerlikleri ve farkliliklar1 ele alinarak, Tiirk diinyasi i¢in daha etkin bir egitim
diplomasisi modeli olusturma yoniinde Onerilerde bulunulacaktir. Programin iyilestirilmesi,
Tiirk diinyasi iilkelerinin uluslararas1 akademik is birligini giiclendirmeleri i¢in Onemli
firsatlar yaratacak ve bolgesel dayanigsmay1 artiracaktir. Bu tez, s6z konusu sorunsal tGizerinden
Orhun Degisim Programi’ni egitim diplomasisi baglaminda elestirel bir bakisla analiz etmeyi

amaglamaktadir.
1.1. Arastirmanmm Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaci, Tlrk Devletleri Teskilat’'nin 2040 Vizyonu cercevesinde
gelistirilen Orhun Degisim Programi’nin, egitim diplomasisi agisindan tasidigr stratejik degeri
ve Turk diinyas: Ulkeleri arasinda bdlgesel entegrasyon surecindeki rolini kapsamli bigimde
analiz etmektir. Egitim diplomasisi, uluslararasi iliskilerde yumusak gl¢ unsurlarinin basinda
gelmekte olup, Ulkeler arasindaki kultrel baglar1 pekistirerek karsilikli anlayisi, gliveni ve is

birligini artirma  potansiyeline sahiptir (Melissen, 2005; Nye, 2009). Ozellikle
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kiiresellesmenin etkisiyle bilgi toplumu haline gelen dinyada, tlkelerin uluslararasi alanda
gorunurliklerini ve etkilerini artirmada egitim diplomasisinin rolii giderek daha da 6nem
kazanmaktadir(Altbach & Knight, 2007).

Orhun Degisim Programi, Tlrk Devletleri Teskilati Uyesi Ulkeler arasinda akademik ve
kultiirel entegrasyonu tesvik eden, oOgrenci ve akademisyen hareketliligi yoluyla bilgi
paylasimini guclendirmeyi hedefleyen cok boyutlu bir girisimdir. Bu program, egitim
diplomasisinin temel araglarindan biri olarak, yalnizca bireylerin akademik gelisimini degil,
ayn1 zamanda Ulkeler arasindaki stratejik is birliklerinin kalic1 ve surdurilebilir temeller
Uzerine inga edilmesini amaclamaktadir. Bolgesel is birlikleri agisindan degerlendirildiginde,
Orhun Programi’nin sundugu firsatlar, Avrasya bolgesindeki Tirk dili konusan Ulkelerin
ortak tarihsel ve kultirel miras1 Gzerinden bir gelecek vizyonu olusturulmasina Gnemli
katkilar sunmaktadir (Yesilot, 2025).

Bu arastirma kapsaminda Orhun Degisim Programi’nin kurumsal yapisi, isleyis suregleri,
uygulamadaki basarilar1 ve karsilastigi zorluklar cok boyutlu bir yaklasimla incelenecek;
mevcut durumun elestirel bir degerlendirmesi yapilacaktir. Ayrica, programin bdolgesel
akademik is birligine ne ol¢lide katk: sagladigi, bilimsel ortakliklarin hangi alanlarda gelistigi
ve bu ortakliklarmn tilkelerarasi etkilesimi nasil sekillendirdigi detayli sekilde ele alinacaktir.
Egitim diplomasisi literatirinde sikg¢a vurgulanan Kkdaltirel aligveris, bilgi transferi ve
karsilikli anlayis gibi kavramlar 1siginda, Orhun Programi’nin bu hedeflere ulagma potansiyeli

degerlendirilecektir.

Mevcut akademik literatirde Orhun Degisim Programi’na dair ¢alismalarm sinirli oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle programin isleyisinin ve etkilerinin daha genis akademik
cercevede ele alinmasi, uygulamanin gelistirilmesi ve politika yapicilar igin yol gdsterici
olmasi agisindan biyik onem tasimaktadir. Ozellikle “Orhun Degisim Programi Usul ve
Esaslar1 (2023)” belgesi, programin yasal cgercevesi, amaglari, basvuru ve degerlendirme
strecleri hakkinda temel bilgiler sunmakta ve bu c¢alismanin kuramsal zeminini

desteklemektedir.

Ayrica, egitim diplomasisinin kamu diplomasisi igerisindeki yerini ele alan ¢esitli akademik
calismalar da bu arastirmamin teorik temelini guglendirmektedir. Usmanova’nin (2020)

“Egitim Programlarinin Kamu Diplomasisindeki Roli — Turkiye Orneginde” baslikl
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calismasi, egitim degisim programlarinin Ulkeler arasindaki diplomatik iliskileri
glclendirmedeki etkisini kapsaml sekilde analiz etmekte ve Orhun Degisim Programi’min da
benzer bir rol istlenebilecegini gostermektedir. Bu tir programlar, uluslararasi diizeyde
kilturel anlayisi ve dayanigmayi artirirken, aymi zamanda ulkelerin dis politika hedefleri
dogrultusunda yumusak guclerini kullanma kapasitesini de guclendirmektedir (Rose, 2005;
Zaharna, 2010).

Bu baglamda, Orhun Degisim Programi’nin yalmzca Tirk diinyasinda degil, daha genis bir
Avrasya cografyasinda ortak kimlik insasi, kilturel biitiinlesme ve akademik is birligi icin bir
kaldirag islevi gormesi mimkindur. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla ger¢eklesebilmesi
iIcin mevcut yapisal sorunlarin ¢oztlmesi, uygulama sureglerinin iyilestirilmesi ve daha etkin
politika cercevelerinin olusturulmas: elzemdir. Programin basarisini etkileyen unsurlar
arasinda finansal kaynaklarin simirliligi, kurumsal koordinasyon eksiklikleri ve katilimci

ulkelerdeki egitim sistemlerinin farkliliklar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Orhun Degisim Programi’nin siirdiiriilebilirligi agisindan Erasmus+ gibi uluslararasi 6lgekte
basar1 elde etmis degisim programlarimin yapilarindan ¢ikarilacak dersler, énemli bir yol
haritast sunmaktadir. Erasmus+ programi; gicli mali destek mekanizmalari, merkezi
koordinasyon yapisi ve katilime1 kurumlar arasinda saglanan is birligi ile Orhun Programu igin
model alinabilecek bir yapiy: temsil etmektedir. Bu kapsamda, Erasmus+ deneyimi 1siginda
Orhun  Degisim Programi’nin  finansal siirdirilebilirligi, burokratik  streclerinin
sadelestirilmesi ve katilimer Ulkeler arasinda daha uyumlu bir akademik altyapinin

olusturulmasi gibi konular Gzerine 6neriler gelistirilecektir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Orhun Degisim Programi’nin Tirk Devletleri Teskilati’nin 2040
Vizyonu dogrultusunda egitim diplomasisi c¢ercevesinde tasidigr stratejik ©nemi ortaya
koymayr ve programin etkinligini artirmaya YyoOnelik politika o©nerileri gelistirmeyi
amaglamaktadir. Programin mevcut yapisinin elestirel bir analizinin yapilmasi, karsilasilan
zorluklarin tespit edilmesi ve akademik is birliginin daha kurumsal ve surdarilebilir bir
yapiya kavusturulmasi yolunda somut stratejilerin 6nerilmesi, bu arastirmanin temel katkilar
arasinda yer almaktadir. Boylece, Turk diinyas: Ulkeleri arasinda guclu bir akademik ve
kilturel is birligi modeli olusturulmasi ve ortak bir vizyon dogrultusunda egitim alaninda

uzun vadeli biitiinlesmenin saglanmas1 mimkin olabilecektir.



1.2. Tezin Ana Sorusu ve Alt Sorular

Bu ¢alisma, Tiirk Devletleri Teskilati’nin egitim diplomasisi araci olarak gelistirdigi Orhun
Degisim Programi’nin, hedeflenen diizeyde akademik ve kurumsal entegrasyonu neden

saglayamadigi sorunsali iizerine odaklanmaktadir.

Bu tez asagidaki arastirma sorularia cevap aramaktadir:

1. Egitim diplomasisi, devletler tarafindan neden bir dis politika ve bdlgesel
entegrasyon araci olarak kullanilmaktadir?

2. Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri arasinda akademik ve kurumsal
entegrasyonu hangi agilardan sinirhi 6lgiide saglayabilmektedir?

3. Orhun Degisim Programi’nin yapisal ve kurumsal eksiklikleri, Erasmus+ gibi
bolgesel entegrasyon modelleriyle karsilastirildiginda hangi  noktalarda
yogunlasmaktadir?

4. Tirk Devletleri Teskilati’nin 2040 Vizyonu ile Orhun Degisim Programi’nin fiili

uygulamalari arasinda bir uyum sorunu bulunmakta midir?
1.3. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Aragtirmanin kapsamini, Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde yiiriitiilen Orhun Degisim
Programi olusturmaktadir. Calisma, programin yliksekdgretim alanindaki roliinii ve egitim
diplomasisi baglamindaki islevini incelemekle simrhidir. Ilkogretim ve ortadgretim

diizeyindeki is birlikleri aragtirma kapsami disinda birakilmustir.

Arastirma, Orhun Degisim Programi’ni, Avrupa Birligi’nin Erasmust+ Program
ile karsilastirmali bir gercevede ele almakla birlikte, Erasmus+’in tiim yonlerini kapsayan
ayrintili bir politika analizi sunmay1r amaglamamaktadir. Erasmus+ Programi, bu c¢alismada

bir karsilagtirma modeli ve referans gergevesi olarak kullanilmaktadir.

Arastirmanin bir diger sinirliligi, Orhun Degisim Programi’na iligkin giincel ve diizenli
istatistiki verilerin sinirli olmasidir. Bu durum, programin etki analizinin biiyiik 6l¢iide nitel

degerlendirmelere dayanmasina neden olmustur.

1.3.1. Arastirmanin Yontemi



Bu calisma, nitel arastirma yoOntemine dayali olarak tasarlanmistir. Arastirma, egitim
diplomasisi baglaminda Orhun Degisim Programi’nin Tiirk Devletleri arasindaki akademik ve
kurumsal entegrasyona katkisini analiz etmeyi amagladigindan, betimleyici ve agiklayici bir
nitel arastirma deseni benimsenmistir. Nitel arastirma yontemi, sosyal olgularin baglamsal ve
¢cok boyutlu yapisin1 anlamaya olanak saglamasi bakimindan bu g¢alismanin amaglariyla

ortiismektedir.

Arastirma kapsaminda, Orhun Degisim Programi yalnizca nicel gostergeler tizerinden degil;
programin kurumsal yapisi, hedefleri ve uygulama bigimleri iizerinden elestirel ve
karsilagtirmali bir perspektifle incelenmistir. Bu gercevede c¢alisma, bir durum galismasi

(casestudy) niteligi tagimaktadir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi,
yazili ve gorsel materyallerin sistematik bigimde incelenmesini esas alan bir nitel arastirma
teknigidir. Bu yontem, ozellikle kurumsal yapilar, politika belgeleri ve resmi programlar

izerine yapilan ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu caligma kapsaminda incelenen baslica dokiimanlar sunlardir:

e Tiirk Devletleri Teskilati’nin strateji ve vizyon belgeleri

e Orhun Degisim Programi’na iliskin yonetmelikler ve uygulama esaslari

e Avrupa Birligi’nin Erasmus+ Programi’na dair resmi belgeler

e Egitim diplomasisi ve bolgesel entegrasyon konularinda yayimlanmis akademik

calismalar

Dokiimanlar, belirlenen arastirma sorular1 dogrultusunda tematik olarak analiz edilmistir.

Toplanan veriler, betimsel analiz ve karsilastirmali analiz teknikleri kullanilarak incelenmistir.
Betimsel analiz yoluyla, Orhun Degisim Programi’nin amaglari, kurumsal yapisi ve isleyisi
ortaya konulmustur. Karsilasgtirmali analiz ise Orhun Degisim Programi’nin, Erasmus+

Programi ile benzer ve farkli yonlerini belirlemeye yonelik olarak kullanilmistir.
Analiz siirecinde 6zellikle su temalar iizerinde durulmustur:

e Kurumsal yap1 ve yonetisim mekanizmalari

e Finansman ve sirdirulebilirlik



e Akademik taninirlik ve kredi sistemleri

e Entegrasyon ve ortak kimlik tretme kapasitesi

Bu temalar araciligiyla, Orhun Degisim Programi’nin egitim diplomasisi baglamindaki

etkinligi degerlendirilmistir.
1.4. Literatiir Taramasi

Uluslararasi iligkiler literatliriinde diplomasi, uzun yillar boyunca devletler arasi resmi
temaslar ve hiikiimetler aras1 miizakerelerle sinirli bir alan olarak ele alinmistir. Ancak Soguk
Savas’in sona ermesiyle birlikte kiiresel etkilesimlerin yogunlagmasi, devlet dis1 aktorlerin
artan rolii ve iletisim teknolojilerindeki geligsmeler, diplomasi anlayisinda koklii bir doniigtimii
beraberinde getirmistir. Bu doniisiim siireci, literatiirde “diplomasinin g¢esitlenmesi” olarak

kavramsallastirilmaktadir.

Bu baglamda kamu diplomasisi, kiiltiirel diplomasi ve egitim diplomasisi gibi yeni diplomatik
araclar on plana c¢ikmistir. Jan Melissen, yeni kamu diplomasisini yalnizca devletlerin
birbirleriyle degil, dogrudan yabanci toplumlarla kurdugu ¢ok katmanli bir iletisim siireci
olarak tanimlamakta; bu siirecte egitim, kiiltiir ve akademik degisim programlarinin merkezi
bir rol oynadigin1 vurgulamaktadir. Egitim diplomasisi, bu yeni diplomasi anlayisinin en

kalic1 ve uzun vadeli araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Egitim diplomasisinin yiikselisi, devletlerin yalnizca kisa vadeli ¢ikarlarini degil, uzun vadeli
etki alanlarini genisletme hedefleriyle de yakindan iliskilidir. Ogrenciler ve akademisyenler
araciligiyla kurulan iliskiler, zaman igerisinde siyasal, ekonomik ve kiiltiirel baglara
doniisebilmekte; bu durum egitim diplomasisini stratejik bir dig politika aract haline

getirmektedir.

Egitim diplomasisinin teorik temelleri biiyiik 6l¢iide yumusak gilic kavramina dayanmaktadir.
Joseph S. Nye tarafindan gelistirilen yumusak gii¢ yaklasimi, devletlerin bagkalarmni
zorlayarak degil, cezbederek ve ikna ederek istediklerini elde etme kapasitesini ifade
etmektedir. Nye’a gore kiiltiir, degerler ve dis politikalarin mesruiyeti, yumusak giictin temel

kaynaklar1 arasinda yer almaktadir (Nye, 2011).



Bu cercevede egitim, yumusak giiciin en etkili ve siirdiiriilebilir araglarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Egitim yoluyla bireylerin diisiince diinyalarina, deger sistemlerine ve kimlik
algilarina etki edilebilmesi, devletlere uzun vadeli bir niifuz alam saglamaktadir. Ogrenci
degisim programlari, burslar ve ortak akademik projeler araciligiyla yetisen bireyler, ilerleyen
donemlerde kendi iilkelerinde karar alma mekanizmalarinda yer aldiklarinda, egitim aldiklar
iilkelere kars1 olumlu bir alg1 gelistirebilmektedir. Bu nedenle egitim diplomasisi, yalnizca
akademik bir faaliyet alan1 degil; aym1 zamanda devletlerin uluslararast sistemdeki

konumlarini giiglendiren stratejik bir yumusak gii¢ aracidir.

Egitim diplomasisi literatiirii, yiiksekogretimin uluslararasilagmasi tartismalariyla da
dogrudan iliskilidir. Jane Knight, yiiksekogretimin uluslararasilagmasini; miifredat, akademik
hareketlilik ve kurumsal is birlikleri yoluyla uluslararasi boyutun yiiksekdgretime entegre
edilmesi siireci olarak tanimlamaktadir. Bu siireg, yalnizca akademik kaliteyi artirmay1 degil,

ayn1 zamanda iilkeler aras iligkileri giiglendirmeyi de amaglamaktadir (Knight, 2020).

Benzer sekilde Altbach ve Peterson, kiiresel yiiksekogretim sisteminin giderek daha rekabetci
bir yapiya biiriindiigiinii ve devletlerin iiniversiteleri araciligiyla uluslararasi prestij ve etki
alan1 kazanmaya galistigin1 belirtmektedir. Bu durum, tiniversiteleri yalnizca egitim kurumlari
olmaktan gikararak dis politikanin dolayli aktorleri haline getirmektedir(Altbach & Peterson,
2008).

Bu baglamda egitim diplomasisi, yiliksekdgretimin uluslararasilagsmasinin dis politika
boyutunu olusturmaktadir. Ogrenci ve akademisyen hareketliligi, devletlerin uluslararas
goriintirliglinii artirmakta; ayni zamanda kiltiirel etkilesim ve karsilikli anlayisin gelismesine

katki saglamaktadir.

siirecleri gergevesinde de ele almmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi 6rnegi, egitim ve
akademik hareketliligin bolgesel kimlik ve aidiyet duygusunun gelismesinde dnemli bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Ogrenci degisim programlar1 aracihigiyla farkli iilkelerden
bireylerin ortak bir akademik alanda bulusmasi, zamanla ortak normlar ve degerlerin

olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Egitim diplomasisi bu yoniiyle, bolgesel orgiitlerin yalnizca ekonomik ya da siyasi is birligi

platformlar1 olmasinin Gtesine gegerek, toplumsal diizeyde biitiinlesmeyi hedefleyen yapilar
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hiline gelmesine katki sunmaktadir. Ancak literatiirde siklikla vurgulandig: tizere, egitim
diplomasisinin entegrasyon yaratabilmesi, gii¢lii kurumsal yapilarin, siirdiiriilebilir finansman

mekanizmalarinin ve ortak akademik standartlarin varligina baglhdir.

Bu noktada, egitim diplomasisi girisimlerinin sdylemsel diizeyde giiclii olsa dahi, uygulamada
yetersiz kalabilecegi ve hedeflenen entegrasyon diizeyine ulasamayabilecegi de literatiirde

tartisilan temel sorun alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bolgesel entegrasyon, uluslararasi iligkiler literatiiriinde devletlerin belirli bir cografi alan
icerisinde ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda is birligini derinlestirmesi siireci
olarak tamimlanmaktadir. Klasik entegrasyon teorileri, baslangicta ekonomik biitiinlesmeye
odaklanmis olsa da zamanla entegrasyonun siirdiiriilebilirliginin toplumsal ve Kkiiltiirel
boyutlarla desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda egitim, bdolgesel

entegrasyonun “yumusak” ancak kalici unsurlarindan biri olarak one ¢ikmaktadir.

Literatiirde 0zellikle neo-fonksiyonalist yaklagim, egitim ve akademik is birliklerinin zaman
icerisinde siyasi alanlara tasarak entegrasyonu derinlestirdigini savunmaktadir. Ogrenci ve
akademisyen hareketliligi, yalnizca bilgi paylasimini degil, ayn1 zamanda ortak normlar,
degerler ve aidiyet duygularinin gelisimini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle egitim
diplomasisi, bolgesel entegrasyon siireglerinde tamamlayict ve hizlandirict bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi, egitim diplomasisinin bolgesel entegrasyon baglaminda en kurumsallasmis
ornegini sunmaktadir. AB biitiinlesme siireci, baslangigta ekonomik is birligine dayanmakla
birlikte, zaman icerisinde toplumsal ve kultirel entegrasyonu guclendirecek politikalarla
desteklenmistir. Bu c¢ergevede yiiksekogretim alaninda gelistirilen degisim programlari,

Avrupa kimliginin insasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Ozellikle Erasmus Programi, yalnizca bir grenci degisim mekanizmasi olarak degil, Avrupa
Birligi’nin uzun vadeli entegrasyon stratejisinin bir par¢asi olarak tasarlanmistir. Program
sayesinde farkli iiye iilkelerden Ggrenciler, ortak bir akademik alan icerisinde hareketlilik
kazanmis; bu durum, Avrupa vatandasligi bilincinin ve ortak degerlerin yayginlagmasina
katki saglamistir. Literatiirde Erasmus Programi’nin, AB’ye yonelik aidiyet duygusunu
giiclendirdigi ve Avrupa kamuoyunun olusumuna dolayli katki sundugu siklikla

vurgulanmaktadir.
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Bu yoniiyle Erasmus, egitim diplomasisinin bdlgesel entegrasyon iizerindeki etkisini gosteren

en somut drneklerden biri olarak kabul edilmektedir.

Erasmus+ Programi’nin literatiirde basaril1 bir entegrasyon araci olarak degerlendirilmesinin
temel nedenlerinden biri, giiclii kurumsal ve yapisal altyapiya sahip olmasidir. Program,
merkezi bir biit¢e, ortak kredi transfer sistemi (ECTS) ve iiye lilkeler arasinda baglayicilig
olan duzenlemelerle desteklenmektedir. Bu durum, programin siirdiiriilebilirligini ve

etkinligini artirmaktadar.

Ayrica Erasmus+, yalmizca 6grenci hareketliligiyle sinirli kalmayarak akademisyen degisimi,
ortak miifredat gelistirme ve kurumsal kapasite artirimi gibi ¢ok boyutlu hedefler
icermektedir. Bu ¢ok katmanli yapi, egitim diplomasisinin yalnizca bireysel degil, kurumsal

ve yapisal diizeyde de entegrasyon yaratmasina olanak tanimaktadir.

Erasmus+ programi, Avrupa ilkeleri arasinda 6grenci ve akademisyen degisimlerini tesvik
eden en basarilt modellerden biri olarak kabul edilmektedir. Orhun Degisim Programi’nin
daha etkin hale gelmesi i¢in Erasmus+ programinin bazi unsurlarinin uyarlanmasi faydali

olabilir. Bu baglamda, iki program su yonlerden karsilastirilacaktir:

Kriter Erasmus+ Orhun Degisim Programi

Katihmci 27 AB lilkesi ve ek olarak ortak|Tirk Devletleri Teskilati {yesi

Ulkeler tlkeler tlkeler

Finansal AB fonlari,  ulusal  ajanslar,|Universiteler ve devlet destekleri ile

Destek tiniversiteler tarafindan saglanir finanse edilir

Ogrenci Kapsamli; 6grencilere aylik burs,|Daha  smirli;  finansal — destek

Hareketliligi  |barmmma destegi, seyahat 0Odenegi|mekanizmalar gelistirilmeye aciktir
verilir

Akademik Avrupa Kredi Transfer Sistemi||Ders taninirlig konusunda

Tanmrhk (ECTS) ile derslerin taninirhigi|gelistirilmesi gereken yonler
saglanir bulunmaktadir
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Kriter Erasmus+ Orhun Degisim Programi

Bilrokratik Merkezi  bir sistemle yonetilir,|Universiteler ~ aras1  prosediirler

Surecler cevrimi¢i  basvuru  ve takiple|/farklilik gosterebilir, siirecler
kolaylastirilmistir standardize edilmelidir
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Tirk diinyasinda entegrasyon fikri, tarihsel, kiiltirel ve dilsel ortakliklar iizerinden
sekillenmis olup, siyasi ve ekonomik is birligi girisimleriyle birlikte egitim alaninda da
kendine yer bulmustur. Literatiirde Tirk diinyasi entegrasyonu, ¢ogunlukla ortak Kimlik,
kiiltiirel yakinlik ve tarihsel baglar iizerinden ele alinmakta; bu baglamda egitimin, ortak

aidiyet duygusunun insasinda dnemli bir ara¢ oldugu vurgulanmaktadir.

Ancak Tiirk diinyasinda entegrasyonun, Avrupa Birligi 6rneginden farkli olarak daha gevsek
ve hiikiimetler arasi bir nitelik tasidigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu durum, egitim alanindaki is
birliklerinin de sinirli ve diizensiz bir yap1 sergilemesine yol agmaktadir. Literatiirde, Tiirk
diinyasinda egitim diplomasisinin normatif diizeyde gii¢lii bir sdyleme sahip oldugu, ancak
kurumsal kapasite ve uygulama bakimindan g¢esitli sinirliliklarla karsi karsiya oldugu siklikla

ifade edilmektedir.

Tiirk Devletleri Teskilati, Tiirk diinyasinda kurumsal is birligini artirmayr amaglayan en
kapsamli bolgesel yap1 olarak 6ne cikmaktadir. Teskilatin temel hedefleri arasinda siyasi
dayanigmanin giliclendirilmesi, ekonomik is birliginin artirilmasi ve ortak kiiltiirel alanin
gelistirilmesi yer almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda egitim, uzun vadeli entegrasyonun

temel araglarindan biri olarak konumlandirilmistir.

TDT biinyesinde egitim alaninda gelistirilen girisimler, literatiirde genellikle “yumusak
entegrasyon” araglari olarak degerlendirilmektedir. Ortak {iniversite projeleri, akademik is
birlikleri ve degisim programlari, Tirk diinyasinda ortak bir akademik alan olusturma
hedefinin parcalaridir. Ancak literatiir, bu girisimlerin biiylik Slglide siyasi iradeye bagh

oldugunu ve baglayict kurumsal mekanizmalarin sinirli kaldigini vurgulamaktadir.

Orhun Degisim Programi, Tiirk diinyasinda yiiksekogretim alaninda 6grenci ve akademisyen
hareketliligini artirmay1 hedefleyen ilk kapsamli degisim programi olarak literatiirde yer
almaktadir. Program, ortak kiiltiirel miras ve dilsel yakinlik temelinde akademik etkilesimi
artirmay1 amacglamaktadir. Bu yoniliyle Orhun Programi, egitim diplomasisinin Tiirk

diinyasindaki en somut uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte, Orhun Degisim Programu {izerine yapilan akademik degerlendirmelerde,
programin uygulama kapasitesinin sinirli oldugu yoniinde elestiriler 6ne c¢ikmaktadir.
Literatiirde programin karsilastigi baslica sorun alanlari; finansal kaynaklarin yetersizligi,
tiniversiteler aras1 koordinasyon eksikligi, ortak kredi ve taninirlik sistemlerinin bulunmamasi
ve hareketlilik sayilarinin smnirli kalmasi olarak siralanmaktadir. Bu durum, Orhun

Programi’nin entegrasyon yaratma kapasitesinin diisiik kalmasina neden olmaktadir.

Tiirk diinyasinda egitim alaninda yayimlanan vizyon belgeleri ve stratejik planlar, sdylemsel
dizeyde gucli bir entegrasyon hedefi ortaya koymaktadir. Ortak egitim alani, akademik
hareketliligin artirilmasi ve geng nesiller arasinda baglarin giiglendirilmesi gibi hedefler, bu
belgelerde siklikla vurgulanmaktadir. Ancak literatiirde, bu vizyon belgeleri ile fiili

uygulamalar arasinda belirgin bir uyum sorunu bulundugu ifade edilmektedir.

Bu baglamda literatiir, Tiirk diinyasinda egitim diplomasisinin biiyiik 6l¢lide normatif ve
sembolik bir islev gordiigiinii, ancak somut ¢iktilar iiretme konusunda sinirlt kaldigini ortaya
koymaktadir. Programlarin basarisin1 6lgmeye yonelik veri eksikligi, etki analizlerinin
yapilamamasi ve diizenli degerlendirme mekanizmalarinin bulunmamasi, bu uyum sorununu

derinlestiren faktorler arasinda gosterilmektedir.

Tirk diinyasinda egitim diplomasisinin karsilastigi yapisal smnirlar, literatiirde siklikla
kargilagtirmal1 bir perspektifle ele alinmaktadir. Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda, Tiirk
diinyasinda ortak bir yliksekdgretim alaninin bulunmamasi, baglayict hukuki diizenlemelerin
eksikligi ve merkezi bir finansman mekanizmasinin olmamasi, entegrasyon kapasitesini

sinirlayan temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica, tlye iilkeler arasindaki yiliksekdgretim sistemlerinin farklilign ve akademik
standartlardaki uyumsuzluklar, 6grenci ve akademisyen hareketliligini zorlastirmaktadir.
Literatiir, bu yapisal smirliliklarin giderilmedigi siirece, egitim diplomasisinin Tiirk

diinyasinda beklenen diizeyde entegrasyon yaratmasinin zor oldugunu vurgulamaktadir.
1.5. Orhun Degisim Programi

Kiiresel Olcekte iilkeler arasi iligskilerde yumusak gii¢ unsurlarinin 6nemi her gecen giin
artmakta, kiiltiirel ve akademik diplomasinin araglar1 dis politikada stratejik bir enstriimana

doniismektedir. Bu ¢ercevede egitim diplomasisi, uluslararasi is birliginin giiclendirilmesinde,
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kiiltiirel yakinlasmanin saglanmasinda ve halklar arasi etkilesimin artirilmasinda hayati bir rol
oynamaktadir (Melissen, 2005; Nye, 2009). Tiirk Devletleri Teskilati’nin 2040 Vizyonu
dogrultusunda gelistirilen Orhun Degisim Programi, bu amaca hizmet eden 6zgiin ve g¢ok
yonlii bir girisim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Program, Tiirk dili konusan iilkeler arasinda
akademik hareketliligi tesvik eden, ortak kiiltiirel mirasa dayali bir kimlik ingasini1 destekleyen
ve egitim aracilifiyla bolgesel dayanismayir kurumsallastirmayr hedefleyen stratejik bir

yapilanmadir.
1.5.1. Tarihsel ve Kurumsal Arka Plan

Orhun Degisim Programi, adim Tiirk yazi tarithinin en eski belgeleri olan Orhun
Yazitlari’ndan almakta ve sembolik olarak Tiirk diinyasinin ortak tarihine vurgu yapmaktadir.
Bu tarihsel baglam, programin yalnizca teknik bir degisim siireci olmadigini, ayn1 zamanda
Tirk diinyasi tilkeleri arasinda kiiltiirel siirekliligin ve ortak vizyonun simgesel bir temsili
oldugunu gostermektedir. Program, ilk olarak 2019 yilinda Tiirk Konseyi donem baskanligini
yiriiten Azerbaycan tarafindan giindeme getirilmis, ardindan 2021 yilinda Tiirk Devletleri

Teskilati’nin kurulmasiyla daha kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Bu cerceveyle birlikte program, lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grenci hareketliliginin yani
sira akademisyen degisimini de kapsayan kapsamli bir uluslararasilasma modeli olarak
sekillenmistir. Tiirk diinyas: tiniversiteleri arasinda esdegerlik, kredilendirme, ortak miifredat

gelistirme ve dil yeterliligi gibi konular, programin temel yap1 taslar1 arasinda yer almaktadir.
1.5.2. Egitim Diplomasisi Baglaminda Stratejik Deger

Egitim diplomasisi, kiiltiirel diplomasi ile ortiisen, iilkeler arasinda kalict baglar kurmayi
amaclayan uzun vadeli bir dig politika aracidir. Bu tiir diplomatik etkilesimler, genellikle
savagsiz donemlerde iilkeler arasi iligkileri giiclendiren bir koprii islevi goriir. Orhun Degisim
Programi, bu islevi Tirk diinyas1 Olgeginde yerine getirerek, Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve gozlemci iilkeler arasinda hem
akademik hem de toplumsal bir etkilesim ag1 olusturmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler
yalnizca bilimsel bilgi transferi gerceklestirmemekte, ayn1 zamanda kiiltiirel deneyimlerini

paylasarak ¢ok katmanli bir anlayis gelistirmektedir (Altbach & Knight, 2007; Knight, 2020).
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Bu baglamda program, Tiirk diinyas1 {ilkeleri arasinda tarihi ve kiiltiirel ortakliklari temel
alarak, ortak degerler cercevesinde gelecege doniik bir dayanisma vizyonu sunmaktadir. Ortak
akademik dilin gelismesi, Tiirk diinyas1 akademik literatiiriiniin zenginlesmesi ve ¢ok uluslu
bilimsel projelerin ortaya ¢ikmasi gibi hedefler, programin uzun vadeli etkilerinin basinda
gelmektedir. Ozellikle uluslararasi iliskiler, ekonomi, enerji politikalari, Tiirkoloji ve kiiltiirel
caligmalar gibi alanlarda ortak arastirma merkezlerinin kurulmasi, Orhun Degisim

Programi’nin stratejik potansiyelini pekistirmektedir.
1.5.3. Uygulama Siirecleri ve Karsilasilan Zorluklar

Program, teorik olarak gii¢lii bir vizyona sahip olsa da uygulamada cesitli yapisal ve
operasyonel zorluklarla karsi karsityadir. Oncelikle, katilimei iilkelerdeki yiiksekogretim
sistemlerinin farkli yapisal 6zellikleri, 6grenci kabul kriterleri, dil yeterlilikleri ve akademik
takvim uyumsuzluklar1 gibi teknik engeller, programin tam anlamiyla islerlik kazanmasini
zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, programin tanittminin yetersiz yapilmasi, 6grenci ve
akademisyenlerin bilgi eksikligi nedeniyle katilim oranlarinin sinirli kalmasina neden

olmaktadir.

Finansal yetersizlikler ise bagska bir énemli sorundur. Erasmus+ gibi uluslararast programlar
merkezi biitceler ve Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan kaynaklarla yiiriitiiliirken, Orhun
Programi halen katilimer iilkelerin kendi olanaklartyla siirdiiriilebilmektedir. Bu durum,
programin yayginlastirilmasin1 ve siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Ayrica biirokratik
islemlerin fazlaligi, liniversiteler arasi koordinasyon eksiklikleri ve veri paylasiminda yasanan

gecikmeler de siireci yavaslatmaktadir (Usmanova, 2020).
1.5.4. Gelistirme Onerileri ve Uluslararas1 Modeller

Orhun Degisim Programi’nin basariya ulagmasi icin Erasmus+ gibi uluslararast modellerden
cikarilacak dersler biiyilk onem arz etmektedir. Erasmus+’in sundugu c¢ok yonlii destek
sistemleri, dijital altyapt ¢oOziimleri ve kapsamli Ogrenci takip mekanizmalari, Orhun
Programi’na entegre edilebilir. Ozellikle Ortak Derece Programlari, sanal degisim modelleri

ve hibrit akademik etkinlikler, katilimci tilkelere 6nemli esneklikler sunabilir.

Ayrica, Orhun Programi’nin siirdiiriilebilirligi i¢in bir merkezi koordinasyon ofisi kurulmasi,

bu ofisin tim katilimer tilkelerdeki irtibat noktalariyla dogrudan iletisim kurarak akademik
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siirecleri standartlastirmasi onerilmektedir. Finansal acidan ise Tiirk Yatirrm Fonu, TIKA,
TURKSOY ve iiniversiteler arasi ortak biitgelerden faydalanilmasi, programin altyapisini

giiclendirecek ve bagimsiz bir mali yapilanmay1 destekleyecektir.
1.5.5. Sonug

Orhun Degisim Programi, yalnizca bir 6grenci degisim mekanizmasit degil; ayn1 zamanda
Tiirk diinyas: iilkeleri arasinda egitim diplomasisi, kiiltiirel entegrasyon ve ortak kimlik
ingasinin stratejik bir aracidir. Bu program, Tiirk Devletleri Teskilati’'nin uzun vadeli
vizyonuyla uyumlu bi¢imde, akademik 1is birligini kurumsallagtirmakta ve Kkiiltiirel
yakinlagsmay1 somutlastirmaktadir. Ancak, bu idealin gercege doniisebilmesi i¢in mevcut
yapisal sorunlarin asilmasi, uygulama siireglerinin iyilestirilmesi ve programin daha etkin

bicimde finanse edilmesi gerekmektedir.

Gelecekte, Orhun Degisim Programi’nin daha genis katilimli, dijital destekli, disiplinler arasi
ve ¢ok yonlii bir yapiya kavusmasi, Tiirk diinyasinin akademik entegrasyonu agisindan kritik
bir esik olacaktir. Bu baglamda, daha fazla akademik arastirmanin yapilmasi, politika
yapicilarin destek vermesi ve iiniversiteler arasi aglarin gii¢lendirilmesi, Orhun Degisim
Programi’ni sadece bir egitim projesi olmaktan cikarip, Tiirk diinyast i¢in siirdiiriilebilir bir

kalkinma ve biitlinlesme vizyonunun temel yapi tasi haline getirecektir.
1.6. Egitim Diplomasisi Kavram

Egitim diplomasisi, devletlerin dig politikalarinda egitim yoluyla yumusak giic unsurlarini
kullanarak uluslararasi alanda etki yaratma stratejisidir. Bu kavram, ozellikle yiiksekdgretim
kurumlarinin uluslararasilagmasi, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi,
burs programlari, ortak miifredat ve arastirma projeleri gibi ¢ok boyutlu faaliyetlerle
sekillenmektedir. Egitim diplomasisi, yalnizca bireyler arasi akademik etkilesimi degil, ayni
zamanda uluslararasi iligkilerde karsilikli anlayisin ve kiiltiirel yakinlagsmanin insasini da

hedeflemektedir.

Egitim diplomasisi uygulamalari, iilkelerin yumusak gii¢ kapasitelerinin artirilmasina katki
sunarken, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel Olgekte stratejik ortakliklarin kurulmasina da
olanak saglamaktadir. Bu baglamda, egitim diplomasisi yalnizca pedagojik bir alan degil, ayni

zamanda diplomatik bir arag olarak da degerlendirilmektedir. Ozellikle ¢ok tarafl1 uluslararasi
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orgiitler araciligiyla yiiriitiilen degisim programlari, iiye iilkeler arasinda uzun vadeli is birligi

zemini olusturmaktadir.

Egitim diplomasisi alanindaki basarili uygulamalar, iilkelerin uluslararasi imajlarini
giiclendirmekte, kiiltiirel niifuzlarin1 artirmakta ve diplomatik iligkilerini ¢esitlendirmektedir.
Erasmus+, Fulbright ve DAAD gibi programlar bu alanda 6ne ¢ikan drnekler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢er¢evede, Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde yiiriitiillen Orhun Degisim
Programi da Tiirk diinyasinda egitim diplomasisi perspektifiyle tasarlanmis stratejik bir

girisim olarak degerlendirilmelidir.
1.6.1. Sonug

Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin bir burs girisimi olan Orhun degisim programi, potansiyel bir
yumusak gii¢ araci olarak oldukc¢a dikkat ¢ekmistir. Programin amaci, yliksekdgrenim burslari
saglayarak Tirkiye'nin kiltirinii tanitmak ve kiiresel cazibesini artirmaktir (Aras &

Mohammed, 2019).

Arastirmalar, Orhun programmin Tirk kiiltiiriinlin yayginlastirilmas: ve {ilkenin uluslararasi
goriiniirliigliniin artirilmasi konusunda bazi ilerlemeler kaydetmis olsa da ele alinmasi gereken
onemli zorluklar da oldugunu géstermektedir. Ornegin, programin diinya ¢apindaki diger burs
programlarina kiyasla rekabet giiciiniin, potansiyel bagvuru sahipleri i¢in cazip kalmasi i¢in

iyilestirilmesi gerekmektedir (Aras & Mohammed, 2019).

Orhun degisim programi, Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin egitim kaynaklarim yumusak
giiciinii yansitmak ve kiiresel etkisini arttirmak igin bir ara¢ olarak kullanmasi agisindan
onemli bir caba olarak gorulebilir. Bununla birlikte, mevcut literatiiriin de ortaya koydugu
gibi, programin etkinligi ve etkisi konusunda bazi zorluklar da yok degildir. Programin uzun
vadeli basarisini1 saglamak i¢in politika yapicilar ve paydaslar, programin rekabet giiciinii
artirmak, Ogretim kalitesini yiikseltmek ve Tiirk {iniversitelerinde uluslararasi aglari

giiclendirmek gibi belirlenen sorunlari ele almalidir.

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilat’nin (TDT) 2040 Vizyonu c¢ergevesinde
sekillendirilmig, egitim diplomasisini gliglendirmeyi ve Tiirk diinyasinda akademik
entegrasyonu artirmay1 hedefleyen 6nemli bir girisimdir. Tiirk devletleri arasindaki bilimsel

ve kiiltiirel is birligini tesvik etmek amaciyla gelistirilen bu program, 6grenci ve akademisyen
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degisimi, ortak akademik projeler, kiiltiirel etkilesim ve dil egitimi gibi ¢esitli mekanizmalar
araciligiyla hayata gecirilmektedir. Program, katilimci tilkeler arasinda yiiksekdgretimde ortak
bir ¢ergeve olusturmayr ve Tiirk devletlerinin egitim sistemlerini birbirine daha uyumlu hale

getirmeyi amaglamaktadir.
1.6.2. Orhun Degisim Programi’nmin Y apisi ve Isleyisi

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilati’na {iye llkeler arasinda akademik
hareketliligi saglamak amaciyla tasarlanmistir. Program kapsaminda iiniversiteler arasinda
yapilan 1s birlikleriyle 6grencilerin belirli siirelerle farkli tilkelerde egitim almasina olanak
taninmaktadir. Bunun yani sira akademisyenlerin de degisim siireclerine dahil edilmesi, bilgi

ve deneyim paylasimini artirarak ortak bilimsel tiretkenligi tesvik etmektedir.

Program, yiiksekogretim kurumlar1 arasinda ¢ift diploma, ortak arastirma projeleri, akademik
yayin destegi ve ortak miifredat ¢alismalar1 gibi farkli is birligi modellerini igermektedir. Bu
sayede katilimcr tlkeler arasinda akademik bir uyum saglanarak, &grencilerin ve
akademisyenlerin farkli kiiltiirlerde ve egitim sistemlerinde deneyim kazanmalarina olanak
sunulmaktadir. Programin temel hedeflerinden biri, Tiirk diinyasinin ortak tarih, dil ve

kiiltiirel mirasini akademik bir gergevede daha da giliglendirmektir.
1.6.3. Orhun Degisim Programi’min Egitim Diplomasisi Baglamindaki Onemi

Egitim diplomasisi, devletlerin egitim yoluyla wuluslararasi iliskilerini ve kiiltiirel
etkilesimlerini giliclendirmelerini saglayan bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Orhun
Degisim Programi da bu kapsamda, Tiirk diinyasinda ortak bir akademik is birligi zemini
olusturarak, iilkeler arasindaki kiiltiirel ve bilimsel dayanismay1 artirmay1 hedeflemektedir.

Programin sundugu firsatlar arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

Tlrk devletleri arasinda akademik entegrasyonu giiclendirmek: Ortak egitim programlari ve
degisim projeleri sayesinde iilkeler arasinda akademik standartlarin birbirine daha yakin hale

getirilmesi saglanmaktadir.

Dil birligini tesvik etmek: Turk dillerinin karsilikli 6grenilmesini tesvik eden dil egitimi
programlariyla, Ogrencilerin ve akademisyenlerin c¢ok dilli bir ortamda egitim almalar

desteklenmektedir.
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Bilimsel ve kiiltiirel etkilesimi artirmak: Ortak arastirmalar ve akademik projeler araciligiyla

Tiirk diinyasindaki bilimsel tiretkenlik ve kiiltiirel paylasim artirilmaktadir.

Uluslararasi rekabet giiciinii artirmak: Tirk devletlerindeki {iiniversitelerin uluslararasi
arenada daha giiclii bir konuma gelmesi i¢in ortak akademik girisimlerin desteklenmesi

amaclanmaktadir.

Orhun Degisim Programi, sundugu firsatlara ragmen cesitli yapisal zorluklarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Programin etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak igin ¢dziilmesi

gereken temel sorunlar sunlardir:

Finansman Eksikligi: Programin genisletilmesi ve daha fazla o6grencinin katiliminin
saglanabilmesi i¢in yeterli finansal kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, devlet
desteklerinin yami sira 0zel sektér ve uluslararast kuruluslardan fon saglanmasi

onerilmektedir.

Burokratik Engeller: Programin uygulanmasinda {ilkeler arasinda farkli akademik
diizenlemeler ve yonetmelikler bulunmasi siireci yavaslatmaktadir. Bu nedenle, ortak

yonetmeliklerin olusturulmasi ve akademik islemlerin sadelestirilmesi gerekmektedir.

Dil Bariyerleri: Ogrencilerin farkli iilkelerde egitim almasim kolaylastirmak igin ortak bir

akademik dil belirlenmesi veya ¢ok dilli egitim programlarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumsal Uyum Sorunlari: Universiteler arasinda farkli miifredatlar ve akademik
uygulamalar bulunmasi nedeniyle programin etkin uygulanabilirligi sinirlanmaktadir. Ortak
ders iceriklerinin ve miifredat uyumunun saglanmasi igin is birliklerinin artirilmasi

gerekmektedir.

Bu sorunlarin ¢oOziilmesi i¢in Erasmus+ gibi uluslararasi egitim degisim programlari
incelenmis ve Orhun Degisim Programi igin ¢esitli modellemeler Onerilmistir. Avrupa’da
uzun yillardir basariyla uygulanan Erasmus+ programinin 6grenci hareketliligini artirmak,
akademik is birligini giiclendirmek ve kiiltiirel etkilesimi tesvik etmek i¢in sundugu
avantajlar, Orhun Degisim Programi’nin daha genis kapsamli bir yapiya kavusturulmasi i¢in

onemli bir 6rnek olusturmaktadir.
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Orhun Degisim Programi, yalnizca bir 6grenci ve akademisyen degisim programi olmanin
otesinde, Tiirk Devletleri Teskilati’nin bolgesel entegrasyon ve dayanigsma hedeflerine hizmet
eden kritik bir egitim diplomasisi araci olarak degerlendirilmelidir. Tiirk diinyasinin ortak
tarih, dil ve kiiltiirel mirasina dayanan bu program, gelecekte daha genis kapsamli ve
sistematik bir yapiya kavusturuldugunda, bilimsel ve akademik is birligini derinlestirerek

Tiirk Devletleri Teskilati tilkeleri arasindaki baglar1 daha da giliglendirecektir.

Programin etkinligini artirmak ve sirdiiriilebilirligini saglamak i¢in finansal destek
mekanizmalarinin giliclendirilmesi, dil egitiminin yayginlastirilmasi, teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi ve bilirokratik siireclerin sadelestirilmesi gibi stratejik adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu sayede Orhun Degisim Programi, Tirk diinyasinda akademik
entegrasyonun temel taslarindan biri haline gelebilecek ve 2040 Vizyonu dogrultusunda

bolgesel egitim diplomasisinin dnemli bir unsuru olarak konumlandirilabilecektir.

Orhun Degisim Programi, Tiirk diinyasinda akademik is birligini ve kiiltiirel biitiinlesmeyi
artirma potansiyeline sahip stratejik bir girisimdir. Ancak, programin daha siirdiiriilebilir hale
gelmesi icin finansal destek mekanizmalarinin giliglendirilmesi, akademik tanimirligin
artirlmas1 ve biirokratik siireclerin iyilestirilmesi gerekmektedir. Erasmus+ gibi basarili
uluslararast degisim programlarinin tecriibelerinden faydalanarak, Orhun Degisim
Programi’nin etkinligi artirilabilir ve Tiirk diinyasi iilkeleri arasindaki akademik entegrasyon

daha ileri bir seviyeye taginabilir.

2040 Tirk Diinyas1 Vizyonu g¢ergevesinde one ¢ikan temel hedeflerden biri, tiye devletlerin
ulusal kiiltiir, egitim ve genglik politikalarinin daha fazla uyumlastirilmasini saglamak olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, Orhun Siireci Degisim Programu araciligiyla Tark
Yiiksekdgretim Alani'nin tam anlamyla islevsellestirilmesi ve Tiirk Universiteleri Birligi’nin,
oncil bir is birligi mekanizmasina dontistiiriilmesi, Tiirk Devletleri Teskilati’nin 2040 stratejik

hedefleri arasinda 6zel bir 6nem arz etmektedir.

Ozellikle gen¢ nesillerin birlik, beraberlik ve dayanisma bilinciyle yetistirilmesi amaci
dogrultusunda, genclik hareketliligi, degisim programlar1 ve yaz kamplar1 gibi egitim odakli
ortak projelerin artirilmasi tavsiye edilmektedir. Bu baglamda, Tiirk Devletleri Teskilati,
egitim ve genglik politikalarina stratejik bir oncelik atfederek, kurulusun gelisim siirecini

yonlendiren temel dinamiklerden biri olarak konumlandirmaktadir.
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Bu dogrultuda gelistirilecek reformlar, Tiirk Devletleri Teskilati’nin egitim diplomasisi
alanindaki etkinligini gii¢lendirecek ve Tiirk diinyasimin akademik is birligini

derinlestirecektir.
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2. EGITiM DIPLOMASISi KAVRAMI VE KURAMSAL
TEMELLERI

2.1. Egitim Diplomasisi

Egitim diplomasisi kavrami, bireyler iizerinden diplomatik faaliyetler yiiriitiillerek iilkeleri,
diger vatandaslarin goziinde cazibe merkezi haline getirmek igin yapilan uygulamalar
kapsamaktadir. Ozellikle gelecege yon verecek bireylerle, birebir iletisim ve etkilesim olanagi
sunmasi iilkeler adina 6nem arz etmektedir. Bu alanda gergeklestirilen calismalar, uzun
vadede stratejilerle sonuca ulagsmaktadir. Egitim diplomasisindeki stratejiler, devletlerin, geng
kusaklarla iletisimini gerektiren faaliyetleri igermektedir (Erzen, 2012). Ozellikle tlkelerinin
kiiltiirlerini, diinyaya bakis acilarini yansitabilmesini saglayan egitim diplomasisi, ayni
zamanda Ulkelerin, imaj ve itibarin1 aktarabilecegi etkinligi yiiksek alanlardan biridir.
Bilhassa, siyasi ve ekonomik alanlarda gii¢ sahibi olmak isteyen iilkelerin, egitim diplomasisi
alanlarinda etkin sekilde siireklilik arz edecek sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi gerekmektedir.
Kamu diplomasisi stratejilerini egitim iizerinden yiirliten tilkeler, uzun vadede kalici izlenim
olusturmay1 hedeflemektedir. Son donemde bilgi ve teknoloji alanindaki olumlu gelismeler
tilkelerin, egitim alanindaki faaliyetlerini artirmistir (Starko, Azhnov, Dzhevaha, Hurbanska,
& Muxamok, 2022). Ornegin, Cin’in ve Diinyanin siiper giicii kabul edilen ABD'nin her
alandaki gdzle goriilen rekabeti, egitim alaninda tam tersi yonde ilerlemektedir. Iki iilkede, bir
diger iilkenin, giiclerini taniyabilmek ve donanimlarindan, yeni nesillerin faydalanabilmesini
saglamak adina egitim faaliyetlerinde ortak noktada bulugmaktadir(Nye, 2023). Bu durumdan
da anlasilacag tlizere egitimin, birlestirici ve biitlinlestirici rolii egitim alanindaki stratejilere

yogunlasilmasi gerektigini gostermektedir.

Egitimin, diplomatik stratejilerde belirleyici konumda olmasi diplomatik faaliyetlerin, 6nemli
bir kisminin egitim alaninda siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Kamu diplomasisinin, egitim
kapsaminda yiriittiigli faaliyetler c¢ergcevesinde d&grenciler, degisim programlarina
katilabilmekte, c¢esitli burslar ve yurtdisinda egitim imkan1 bulmaktadir. Beraberinde bilim,
arastirma, kultlir ve dil gibi tilkeleri uluslararasi alanda tanitan belirleyici faktorler tizerinden

de stratejiler yuratulerek tlkelerin, gelecekteki konumu belirlenmektedir.

24



Kamu diplomasisinin uygulama alani olarak ele alman egitimin zaman igerisinde yumusak
giic olarak etkin kullammi “Egitim Diplomasisi” kavramimi dogurmustur (Knight, 2022).
Childhood Education International (n.d.) egitim diplomasisini, diplomatik becerilerin
kullanilarak hedef kamular ile egitim diplomasisi uygulayicilar1 arasinda egitim sorunlarini
¢ozmeye calisan, ileri diizeyli, diplomatik ara¢ olarak agiklamaktadir. Kyvliuk vd.,(2018, p.
141) ise egitim diplomasisini, kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak diinyada kalicigi
yiiksek egitim stratejileri Uretebilme c¢abalar1 seklinde tanimlamaktadirlar. Bir bagska
tamimlama da Ntulive Nyarambi (2015, p. 113) tarafindan yapilmistir. Ona goére egitim

diplomasisi, diinyada genelinde baslayan kiiresellesme furyasinin bir meyvesidir.

Yapilan her bir tantmlama dogrultusunda egitim diplomasisi alaninin ¢ok c¢esitli aktorleri ve
boyutlar1 barindirdigin1 sdylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda bu alanin uluslararast egitim
stirecine iligkin stratejilerden ibaret oldugu goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi olmak tizere
cok genis yelpazede egitim stratejileri yiirlitilmektedir. Ayn1 zamanda egitim diplomasisi
kapsaminda egitim odakli mesajlar, cesitli iletisim araclar ile yabanci tilkelere ve hedeflenen

kamulara iletilmektedir.

Bilhassa tilkelerin egitim politikalarinda, stratejik yol izleyebilmesini ve izlenilen egitim
stratejilerinin iilkelerin, uluslararast egitimdeki roliine katki saglamasi gibi c¢alismalari
icermektedir. Uluslararas1 alandaki, aktif faaliyetleri kapsamasi, gelecegin aktorleri ile
iletisim kurmasi, gelecege yon verecek olan bugiiniin 6grencilerini iilkeye ¢ekmesi ve iilkede
kalmasini saglamasi beraberinde egitim kurumlarinin uluslararasi akredite konumuna
ulagmasina araci olmasi gibi nedenlerden dolayr hem iilkeler hem de uluslararasi alana
tasinmak isteyen egitim kurumlari i¢in biiyiilk 6nem tasimaktadir (Okumus, 2021, s. 118).
Hedef tilkelerin kamular ile iletisim kurulabilmesinde belirleyici rol oynayan egitim, kamu
diplomasisinin sik¢a basvurdugu alanlar icerisinde yer almaktadir. Ayn1 zamanda, diinyanin
yillar igerisindeki gelisimi, teknolojinin, bilginin ve bilime hizmetin iilkelerin giic
gosterilerinde 6n plana ¢ikmasi egitim faaliyetlerini daha cezbedici konuma tagimistir. Egitim
alanindaki faaliyetlerini arttiran tilkeler, kendi vatandaslarina ve yabanci kamulara, degisim
programlari, burs imkanlari, yurtdisi egitim ve burslar gibi birgok imkan tanimaktadir
(Y1ilmaz, 2024, s. 144). Aym1 zamanda mesleki becerilerini gelistirebilmek ve daha donanimli

seviyeye ulagsmak isteyen, bastaakademisyenler olmak {izere ¢ok cesitli dallarda hizmet veren
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meslek gruplarina yonelik de egitim imkanlari, konferanslar, seminerler ve uluslararasi yayin

yapabilme gibi imkanlar taninmaktadir.

Egitim diplomasisi, iilkelerin tarihine, kiiltiirel yapisina, ekonomik giiciine, siyasal
politikalarina ve akademik diizeyine gore sekillenmektedir. Kiiresellesme, bilgi ve teknolojik
gelismeler gercevesinde sekillenen egitim diplomasisi, kiiresellesme ile diplomasinin arasinda
dogmus bir alan olsa da kiiresel sorunlar ve bakis agilarina gore sekil almaktadir. Egitim
diplomasisi, 6zellikle bilginin gii¢ kabul edildigi bu donemde, deneyimsel bilgiler 1s18inda
parlamaktadir (Vaxevanidou, 2018, s. 60). Ayrica iilkelerin, egitim diplomasisi uygulayicilar
da diplomatik anlamda becerileri ile egitim diplomasisinin, ana hatlarinin olusmasinda énemli
bir etkendir. Bundan dolayr da egitim diplomasisi stratejilerinin, daha saglikli bir siiregte ve
sonu¢ odakli ilerleyebilmesi i¢in egitim diplomasisi aktorlerinin bu siirecteki etkisinin

bilincinde olunmasi gerekmektedir.

Tin bunlarin yam1 sira egitim diplomasisi iilkeleri diplomatik liderlik konumuna da
tasimaktadir. Ancak bu durumun gelisebilmesi i¢in uluslararasi alanda uygulanan egitim
faaliyetlerinin uzman kisiler tarafindan yuriitiillmesi gerekmektedir. Egitim diplomasisi
politikalarin1 belirleyen ve yliriiten kisiler, egitim diplomatlari, belli bash becerileri de
tasimalar1 gerekmektedir. Bu beceriler; giiclii iletisim yetene§i, arastirma ve sorgulama
becerisi, kiiresel diizeyde giinceli yakalayabilme ve her kosulda miizakere saglayabilme

yetenegi olarak siralanabilir (Ntuli & Nyarambi, 2015, s. 113).
2.2. Egitim Diplomasisi Aktorleri

Egitim diplomasisi faaliyetlerinin muhatabi olan hedef kitleler, ayn1 zamanda gelecegin
faaliyetlerinde aktor roliinde olacaklardir. Cift asamali siiregten gecen egitim diplomasisi
aktorleri, faaliyetlerin devamlilig1 i¢in 6nem tasimaktadir. Diplomatik faaliyetlerin basariya
ulagmasinda kilit 6neme sahip olan aktdrler, gii¢ kaynaklarinin ve bu giicii dogru zamanda
kullanabilmenin bilincinde olmalidir. Gegmisin egitim faaliyetlerinde, mesaj alici konumunda
olan aktorlerin, bu deneyimlerini gilincel gelismelerle harmanlayarak etkili stratejiler
uygulamasi gerekmektedir. Egitim diplomasisi ekseninde yer alan aktorler; tiniversiteler ve
akademisyenler, yabanci okullar ve yoneticileri, dil okullar1 ve Ogretmenler, arastirma

merkezleri, egitim odakli sivil toplum kuruluslar: ve diisiince kuruluslari olarak siralanabilir.
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2.2.1. Universiteler ve Akademisyenler

Yiiksek Ogrenim sektoriiniin uluslararasilastiriimasi, iilkelerin egitim alaminda diplomatik
faaliyetler yiiriitebilmesine imkan tammaktadir. Ozellikle iiniversitelerin uluslararasilasmasi
bir misyon haline gelmistir. Universitelerin ve akademisyenlerin, diinya ile iletisim kurmasi
ve rakiplerinin gelisimi takip edebilmesi adina uluslararasilasma ve diinyaya acilma
adimlarinin atilmasi  gerekmektedir. Kalite kistast olarak kabul edilen iiniversitelerin
uluslararasilagsmasi, iiniversitelerin, 6gretim, arastirma ve hizmet anlaminda boyut atlamasina
on ayak olmustur (Unal, 2016). Universitelerin, uluslararas1 alandaki faaliyetlerine, yabanci
kamularla hizli, bilgilendirici ve ¢o6ziim odakli iletisim kurabilmek amaciyla dis iliskiler
ofislerinin kurulmasi ve etkin kullanimi, arastirmacilarin, bilimsel ¢alismalara erisebilmesi ve
arastirmalarda kullanabilmesi i¢in arastirma merkezlerinin ve c¢evrimici kiitiiphanelerin
kurulmasi son olarak da akademisyenlerin, yurt disinda donanmim kazanmasina ortam
olusturma gibi adimlar atmasi 6rnek verilebilir. Universitelerin ve akademisyenlerin egitim

diplomasisindeki aktor rolii siiregelen iletisim kurmay1 zorunlu kilmaktadir.

Universiteler, egitim diplomasisi alanindaki faaliyetlerini hedef kitlesine aktarabilmek adina
6zel bir boliim olarak ‘Dis lliskiler ofisleri’ kurmalidir. Universitelerin, kurumsal kimligi
altinda egitim diplomasisindeki etkinligini ortaya koyan dis iliskiler ofislerinin hem teknolojik
imkanlar1 hem de yiiz yiize iletisim yontemlerini kullanmasi gerekmektedir. Kamularin dogru
bilgiye anlik olarak ulasabilmesi ve faaliyetleri, duyurular1 takip edebilmesi i¢in web
sayfalarini ve sosyal medya hesaplarini aktif kullanabilmeleri gerekmektedir. Ayrica
tiniversiteler biinyesinde kurulan ofisler aracilifiyla kamularla birebir iletisim ortam

olusturulmaktadir.

Egitim diplomasisinin bir diger aktorii olan akademisyenler ise yapilan degisim programlari,
seminer ve konferanslar ile iilkelerini temsil roliine sahiptir. Egitim alanindagergeklesen
faaliyetler sonucunda edinilen donanim ile iilkenin egitim kalitesini yiikseltirken aktardiklari
bilgi ve ortaya koyduklar1 imaj ile iilkelerinin, egitim faaliyetleri uygulamasinda ‘egitim
elgisi’ olarak konumlanmaktadir (Karadag, 2022, s. 96). Ayni zamanda uluslararasi alanda

bilgili ve bilimsel anlamda donanimli bireyler, tlilkeleri i¢in biiyiik gli¢ kaynagidir.
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2.2.2. Yabanci Okullar ve Yoneticileri

Baska iilkelerde kurulan okullar, egitim diplomasisi i¢in Onemli bir ara¢ ve aktordiir.
Kurulduklar iilkelerin yasalar1 ¢ergevesinde egitim veren okullar, mensei iilkelerinin dilini,
kiiltiirtinii kurulduklar: iilkede aktarirken okullarin yonetici kadrolar1 ise diplomaside hem
mesaj veren hem de kaynak konumda yer almaktadir. Yapilan bu faaliyetler egitim ihracati
olarak kabul edilmektedir. Ancak bu amag cergevesinde gelisen aligveriste, diger aligveris
alanlarindan farkli olarak bireyler ile {ilke arasinda yillarca siirebilecek bag kurmak
miimkiindiir. Yabanci okullar vasitasiyla bireylere, kendi iilkelerinde egitim diplomasisi
stratejileri aktarilmaktadir. Bu tiir okullarda yetisen nesillerde, mesajin kaynagi konumunda
olan tilkeye kars1 sempati olusturulurken gelecegin karar vericilerin de ise istenilen izlenim
gelistirilmektedir. Dolayli yollarla aktarilan imaj ve itibar, kisa vadede geri bildirim

saglamasa da uzun vadede olumlu geri doniisler elde etmektedir.
2.2.3. Dil Okullar1 ve Ogretmenler

Ulkelerde kurulan yabanci okullarin yani sira cesitli dillerde egitim veren, dil okullar1 da
kurulmaktadir. Saglikli iletisimin ilk yolu, ortak bir dilde bulusabilmekten ge¢mektedir.
Uluslararasilagmanin bir sonucu olan dil 6grenme mecburiyeti ise bireyleri, dil egitimine sevk
etmektedir. Dil egitimi alan bireyler, dilini 6grendigi iilkenin, bir¢ok bilesenine de hakim
olmaktadir. Bu amacla hizmet veren dil okullari, dil 6grenimi vasitasiyla {lkelerin
kiiltiirlerini, yasam sekillerini aktarirken yerinde egitim uygulamalariyla da 6grencilerin, tim
bunlar1 deneyimlemesini saglamaktadir. Bu tiir kurumlarda egitim veren Ogretmenler,
tilkelerin, egitim stratejilerini uygulayabilmesinde el¢i gérevinde yer almaktadir. Ogrencilere
bir dilin 6gretilmesi, o kisinin iilke ile olan bag kurmasini kolaylastirmaktadir. Bir kisinin,
ulkenin dilini bilmesi ise o Ulkeyi daha iyi anlayabilmesi ve analiz edebilmesi demektir.
Insanlarin  Glkelerle ortak nokta bulabilmesi, bireylerin, Ulkelerin stratejilerinden
etkilenmesine neden olarak o Ulkeleri goziinde daha cazibeli bir konuma tagimaktadir.
Kisacas iilkeler, dil egitimi lizerinden dolayli yollarla egitim diplomasisi stratejilerini hayata

gecirmektedir.
2.2.4. Arastirma Merkezleri

Yiksekogretim kurumlarinda egitim ve Ogretim faaliyetlerini destekleyen, uygulama ve

arastirmalarin siirdiiriildiigii yiiksekogretim kurumudur. Ulkelerin, tarihlerinin ve kiiltiiriiniin
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aktarilmasinda diinyaya agilan penceresidir. Gerek uluslararasi 6grencilerin gerekse de bilim
insanlarinin iilkeleri taniyabilmesi i¢in hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda, yapilan ¢alismalar
ile de her iilkeden vatandasin bilim diinyasinda iz birakmasina araci olmaktadir. Egitim
diplomasisinin Onemli aktorlerinden olan arastirma merkezlerine, Tirkiye'de iiniversiteler
biinyesinde hizmet veren ve bagimsiz olarak bu alanda faaliyet yiiriiten kurumlar1 6rnek
vermek miimkiindiir. Bagimsiz merkezlere, TUBITAK ve Aselsan gibi kuruluslar1 6rnek
verilebilir. Benzerlerine ise diinyadan, CARN, NASA, ESA gibi bilimsel arastirma

merkezlerini 6rnek verilebilir.
2.2.5. Egitim Odakh Sivil Toplum Kuruluslar

Bireylerin, devlet iznine basvurmadan, toplumsal olarak oOrgiitlenebildigi ve toplumsal
etkinliklerin gergeklestirildigi kuruluslardir. Siyasal, ekonomik ve kiiltiirel alanda faaliyetler
yiriiten orgiitlerdir. Birey, kurum ve oOrgiit licgeninden olusan sivil toplum kuruluslarini
ve'sivil toplum hem devlet iktidarina sinirlayict hem de o iki iktidar: hukuka dayandig siirece
mesrulastirici giicti bagrinda tasir. Dolayisiyla sivil toplum devletten ozerk olmay icerir ama
ondan yabancilasmayr zorunlu kilmaz. Sivil toplum, devlet iktidarina kars1 dikkatli ama
saygilidir” seklinde tamimlamistir (Keyman, 2020, s. 111). Kuruluslarin, ekonomik boyutunu
ele alan Keane (Keane, 2004) ise “siddet karsiti, kendi kendine orgiitlenen, kendi kendini
degerlendiren ve yansitan ve hem birbirleriyle hem de onlarin eylemlerini “gergeveleyen”,
sinirlayan ve miimkiin kilan devlet kurumlariyla siirekli bir gerilim igerisinde olma egiliminde
bulunan yasal koruma altindaki devlet dist kurumlarin karmasik ve dinamik bir toplulugunu

hem tanimlayan hem de tasavvur eden bir ideal tip kategorisidir” seklinde agiklamistir.

Sivil toplum kuruluslarinin olusabilmesi i¢in goniilliiliikk esasli, 6zgiir ve yasal cercevede
olusan bilesenlerin bir arada olmasi gerekmektedir. Bir¢ok tiirii ve ¢esidi olan sivil toplum
kuruluslar1, biiyiikliigiine, kurulus yerine, kurulus amacina ve kurucusuna gore cesitli
sekillerde smiflandirilabilir. Bu arasgtirma kapsaminda ise egitim odakli sivil toplum

kuruluslar1 tizerinde durulacaktir.

Sivil toplum kuruluslarinin islevleri ise bireylerin ekonomik ve kisisel cikarlarini, belirli
gruplarin c¢ikarlarini, meslek gruplarinin ¢ikarlari 6n plana tasimak ve bu yonde iktidari
etkileme amach faaliyet ve girisimlerde bulunma olmalidir (Glder, 2005). Egitim ve sivil

toplum kuruluslarinin, ortak paydada bir araya gelebilmesi i¢in iilkelerin, demokratik ve sivil
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yonetim agirlikli olmasi gerekmektedir. Egitim, tiim vatandaslar i¢in anayasal bir haktir ancak
egitimin, merkezi devlet tarafindan yonetilmesi ve iktidara hizmet etmesinden dolay1 bu
haktan her vatandas esit pay alamamaktadir. Egitimin daha adil paylasimi icin 6zellikle
kiiresellesmenin getirileri ile birlikte sivil toplumun eline ge¢mistir. Egitimin, ¢agdas ve
tarafsiz kullanimi i¢in egitim alaninda, sivil toplum kuruluglarinin yapilanmasi gerekmektedir
(Efeler, 2003, s. 67). Egitimde hem 6grencilerin hem de 6greticilerin haklarin1 savunmak ve
yasal bir c¢ati altinda kendilerini 6zgiirce ifade etmelerini saglamak adina sivil toplum
kuruluslar1 insa edilmektedir. Bireylerin yasamis olduklar1 sosyo-kiiltiirel hayat1 anlamalari,
elestirebilmeleri, degistirebilmeleri ve Orgiitlenebilmeleri igin sivil toplum kuruluslar ile

birlikte hareket etmeleri gerekmektedir.

Sivil toplum kuruluslari, kurulduklar: {ilkelerde vatandaslara hizmet ederken iilkelerini ise
uluslararasi alanda temsil etmektedir. Ozellikle, egitim politikalarinin olusum siireci ile
ilgilenen, kamuoyu olusturan ve c¢esitli Oneriler sunan kuruluslar uluslararasi alanda etkin
olmaktadir. Bu dogrultuda, uluslararasi alanda hizmet veren UNESCO, Birlesmis Milletler
(BM) ve Diinya Bankasi gibi kuruluslar, diinya genelinde egitim reformlarma imza atarak
bir¢cok iilkenin egitim politikalarii etkilemektedir. Tiirkiye'de kurulmus olan sivil toplum
kuruluslarmi ise iki grupta ele alabiliriz. Sadece iilkeye yonelik egitim calismalar yiiriiten
kuruluslara, Tiirkiye Egitim Vakfi (TEV), Cagdas Egitim Vakfi (CEV) o6rnek verilebilir.
Ikinci grup kuruluslar ise hem ulusal hem de uluslararas: alanda faaliyet yiiriiten sivil toplum
kuruluslaridir. Bu tip kuruluslara, Milli Egitim Vakfi (MEV) ve Deneyimsel Egitim Merkezi
(DEM) gibi sivil toplum kuruluslar1 6rnek verilebilir.

2.2.6. Diisiince Kuruluslari

Diisiince kuruluslar1 kavram, ilk kez ABD tarafindan kinci Diinya Savasi yillarinda ortamm
giivenli oldugunu anlatabilmek ve stratejilerini gelistirebilmek i¢in kullanilmistir. Soguk
savag yillarinda kurulan iki kutuplu diizende stratejik 6éneme sahip olan kuruluslar, savas ve
kriz donemlerinde {ilkelerin, fikirlerini yaymak, giliciinii korumak ve diislincelerini
destekleyen bireyler bulabilmek igin kullanilmigtir. Diistince kuruluslarinin ilk 6rnegine
Ingiltere'de 1831 yilinda kurulan, ‘Royal United Service Institute’yi drnek verilebilir. En fazla
diistince kurulusuna ise ABD'de rastlanmaktadir. Bilhassa 1970 sonrasi diinya genelinde
yayilim gosteren kuruluslar, 1990 sonrasi i¢ ve dis politikada etkili olan ve uluslararasi 6zellik

kazanan kuruluslar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Tiirkiye'de ise 1990l yillarda ortaya cikan
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kuruluslar, 1961 anayasasinin olusturdugu 6zgiir ortamla ¢ogalarak giiniimiize kadar gelmistir
(Eyigun, 2018, ss. 14-16). Ozellikle uluslararasilasmanin da etkisiyle kuruluslarin sayilar
oldukca artmustir. Beraberinde ise faaliyet alanlari da etkilenerek c¢esitlilik kazanmustir.
Faaliyet alanlarindaki cesitlilik, kavramla ilgili tanimlamalar1 da etkilemistir. Karar alma
streclerindeki etkileri gz oniine alinarak diisiince kuruluslar1 su sekilde tanimlanmaktadir.
Haass (2002, s. 5), “disiince kuruluslari, arasgtirma yapmak ve bagimsiz politika ile ilgili bilgi
iiretmek i¢in Orgiitlenmis bagimsiz kurumlardir.” seklinde tanimlama getirmistir. Wiarda
(2010, ss. 30-31)ise, egitim diplomasisinin onemli aktorlerinden olan kuruluslari, arastirma,
tartisma ve Ogrenme merkezleri olarak nitelendirip liniversiteler gibi belirli bir 6grenci
kitlesine sahip olmadiklarini, gelecege yon verecek konular lizerinde yogunlastiklarini
aciklamis ve su sekilde bir tanimlama getirmistir. “Diisiince kuruluslar1 arastirma yapan,
farkli politik segenekler kesfeden ve bu secenekleri mantikli oneriler halinde hiikiimetlere

sunan organizasyonlardir.”

Son donemde dis politika sahnesinde 6nemli yere sahip olan diisiince kuruluslarinimn,
cogalmasindaki nedenleri ise su sekildedir. Demokrasinin gelismesi, hukuk devletlerinin
cogalmasi, siyasi kiiltliriin degismesi, vatandaslarin egitime bakis agilarinin degismesi ve ayni
zamanda egitim diizeylerinin yiikselmesi, basinin hayatimizdaki konumu ve daha ozgiir
olabilmesi, son olarak da sivil toplum kuruluslarin hayatimizda yer almasi ve faaliyetlerini
yurutebilmesidir (Eyigln, 2018, s. 18). Diisiince kuruluslari, devletlerin dis politikalarinda
diplomatik stratejilerini, yurt dis1 faaliyetleri ile desteklemektedir. Biinyesinde c¢alisan
akademisyenler, burokratlar, siyasetciler ve 6grencilerin, diisiince, yorum ve Onerileri ile hem
ic hem de dis kamuoyu olusturmak adina faaliyetlerini yiiriitmektedir. Devlet destegi ile
mesruiyet kazanan kuruluslar, mensei iilkelerinin politikalarin1 yabanci kamuoyuna
sunmaktadir. Yapilan bilimsel aragtirmalar ve sunulan rapor, analiz gibi énemli ¢iktilar ile
ulkelerine yeni kurulacak iletisim seklinde fikir vermektedir (Eyigiin, 2018, s. 17). Diisiince
ve karar mekanizmasinda olduk¢a 6nemli yer tutan bu tip kuruluslara iilkemizden, Siyaset
Ekonomi ve Toplum Vakfi (SETA), Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM) ve
Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) gibi kuruluslar1 6rnek verilebilir.

2.3. Egitim Diplomasisi Uygulamalari

Kamu diplomasisine alan yaratan egitim, uzun vadede uygulamalarla dis politikada var

olmaktadir. Aktorler araciligi ile gesitli gli¢ kaynaklarin1 harekete gecirebilmek adina, egitim
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diplomasisi kapsaminda ¢esitli uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bunlar; ortak egitim kurumlari
acma, degisim programlar1 yiirlitme, yasam boyu egitim programlar1t olusturma, burslar
verme, konferans ve seminerler diizenleme gibi uygulamalardan olusmaktadir. Uygulamalarin
her biri iilkelere gore farklilik gostermektedir. Ulkeler, uygulama gesitleri igerisinden kendi

yapilarina en uygun, en verimli ve etkili olanlarini segerek farkl: stratejiler gelistirmektedir.
2.3.1. Diinyadaki Egitim Diplomasisi Uygulamalar1

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan ozellikle iilkelere yonelik algilarin kirilabilmesi ve hedef
kamularin yerinde gozlem yapabilmesi igin egitim diplomasisi faaliyetlerine yogunluk
verilmistir. Diinyanin her bir kdsesinden iilkeye yonelik hareketlilik saglanarak kamu
diplomasisinin  egitim alaninda  ylriittiigii  stratejilerini  uygulayabilmesine imkan
taninmaktadir. Beraberinde yiiriitiillen burs programlar1 araciligiyla da programi yiiriiten
iilkeler ile uluslararasi katilimcilar arasinda uzun siireli iletisim saglanarak duygusal bag
kurulmaktadir. Ancak tiim bu stratejilerin basariya ulasabilmesi i¢in kamularin ortak bir dilde
bulusabilmesi gerekmektedir. Bunun i¢inde dil 6grenimini desteklemeye yonelik ¢ok gesitli
faaliyetlerin yiriitiildigii programlarda egitim diplomasisi uygulamalar1 kapsaminda
yiriitilmektedir. Calisma kapsaminda ise tim bu uygulamalar {i¢ baslik altinda toplanmstir.
Ik olarak uluslararasi degisim programlari ele alinirken ikinci olarak burs programlarina

detaylica yer verilmistir. Son baslik altinda da dil 6grenimi programi detaylandirilmigtir.
2.3.1.1. Erasmus+ Degisim Programi

1995 yilinda farkli alanlardan programlarin birlestirilmesi ile Sokrates ve Leonardo Da Vinci
programlart olusturulmustur. Daha sonrasinda 2007 yilinda bu iki program, ‘Hayat Boyu
Ogrenme’ ¢atisi altinda toplanmistir. Hayat Boyu Ogrenme, bireylerin, hayatlarinin herhangi
bir doneminde kendilerini gelistirebilmeleri i¢in katildiklart egitici ve Ogretici faaliyetleri
biinyesinde barindiran Avrupa Birligi programudir. Programin alt kollarmi ise Sokrates,
Leonardo Da Vinci, Erasmus ve Comenius programlari ile ortak konulu programa sahip olan
Transversal, Grundtvig ve Jean Mannet programi olusturmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme
programi kapsaminda, Erasmus olarak uygulanan program, 2014 yilindan itibaren Erasmus+
adim1 alarak Avrupa Birligi'nin mevcuttaki biitlin egitim, 6grenim, genclik ve spor
programlarini ¢atist altinda toplamistir. Erasmus programi, egitim araciligiyla uluslararasi

alanda, i birligi kurma ve uluslararas1 barisa katki saglamasi amaciyla Avrupa Birligi
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tarafindan, 1981-1986 yillar1 arasinda pilot 6grenci degisimi ile baslamistir. Program ismi ile
ilgili iki varsayim bulunmaktadir. IIk varsayima gére, program ismini Hollandali Desiderius
Erasmus isimli filozoftan almustir. ikinci varsayima gore ise “European Region Action
Scheme for the Mobility of University Students” kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir.
1987 yilinda 11 ilkeyi kapsayan program bugiin, 33 iilkede yiiriitiilmektedir. Tiirkiye bu
programa 2004 yilinda dahil olmustur.

Her iktan ve yastan bireyin farkli iilkelerdeki egitim kurumlarinda bilgi ve tecriibe
edinmelerini ayn1 zamanda kendi bilgi ve birikimlerinin de aktarilmasina yardimci 58
olmaktadir. Bilissel becerilerin yani sira kiiltlirlerarasi iletisim ve farkindaligi da artirarak
insanlarin, diinya vatandasi olarak yetismesine yardimci olmaktadir. Program kapsaminda, ti¢

eylem plan1 bulunmaktadir. Bunlar;

Eylem 1: Universiteler Arasinda isbirligi Birinci eylem plam kapsaminda, grenci ve
akademisyenlerin hareketliliginin diizenlenmesi, miifredat, kurs, egitim, etkinlik ve dil
O0grenimi gibi egitim amagl etkinliklerin ortaklasa gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi, ulusal alanda
akademik tanimay1 kolaylastirmak amaciyla Avrupa Kredi Aktarim Sistemi’nin gelistirilmesi

gibi etkinlikler yuratulmektedir.

Eylem 2: Ogrenci ve Akademisyenlerin Hareketliligi Ikinci eylem plam kapsaminda, iiye
tilkelerin iiniversiteleri arasinda gergeklesecek olan her tiirlii degisim ve hareketliligin

saglanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Eylem 3: Tematik Aglar Ugiincii eylem plani kapsaminda ise yapilan her tiirlii faaliyetin bilgi
iletisim aglar1 lizerinde paylasilmasini i¢ermektedir. Paylagimlar araciligiyla, egitim alaninda
ortak ilgi ve is birligi kurulmasi, tiim bireylerin bu yeniliklerden haberdar olmasi, yapilan
uygulamalarin yayilmasi ve gelecekte gerceklestirilebilecek olan programlara fikir vermesi ve
egitim alanindaki faaliyetlerin gelisimini ortaya koyarak ortak program ve 6zel kurslarin
olusturulmasina olanak saglamasi amaciyla paylasilmaktadir. Tiim bu faaliyetler yapilirken
egitim alaninda oOrgiitlenen aktorlerden destek alinmaktadir (Erasmus+ Program Rehberi,
2025).

Erasmus+ programi egitim, ogretim, spor ve genglik alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlere fon
saglamaktadir. Maddi kaynak destegi ile egitim alaminda yiiriitilen etkinlikleri

giiclendirilirken genclerin daha donanimli ve diinya vatandasi bireyler olmasi
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hedeflenmektedir. Erasmus+ programinin yiiriitme kisminda ise iilkelerde kurulan ulusal
ajanslar devreye girmektedir. Ulkeler, programi ulusal ajanslara bagl kalarak yiiksekdgretim
kurumlart araciligiyla yiiriitmektedir (“Ulusal Ajans”, 2025). Programin alt dallarini olusturan

diger degisim programlari ise ¢alismanin devaminda detayl sekilde agiklanmustir.
A. Sokrates Programi

Sokrates egitim programi adini ilk anlam bilimci olan Yunan bilim adami Sokrates’in
isminden almistir. Avrupa Birligi'nin genel egitim programlarindan biridir. Ik kez 1994
yilinda planlanan program, Avrupa'nin egitim alanindaki ilk programi niteligindedir. 1995
yilinda yiirlirliige giren programa Tiirkiye 2002 yilinda katilmustir. Programin maddiyat
boyutu, Uye ulkelerin katilimi ile olusturduklar1 para havuzundan karsilanmaktadir. Bu havuza
her tlilke, ¢esitli kriterler ¢ergevesinde nakdi yardimda bulunmaktadir. Her yil yaklasik
120.000 &grenci ve 25.000 6gretim iiyesi kadrosu programdan faydalanmaktadir. Ogrenci
degisimleri 3 ile 12 ay arasinda, 6gretim liyesi degisimleri ise 1 hafta ile 6 ay arasinda
stirmektedir. Programin yiiriitilmesini Avrupa Komisyonu istlenmistir. Komisyon, egitim
alanindaki diger aktorlerle iletisim halinde olup eylemlerin yiiriitiilmesini saglamakla
gorevlidir. Ayrica katilimci iilkelerle de is birligi yaparak c¢esitli etkinliklerin yiiriitiilmesinden
de sorumludur. Programin yiiriitiilmesinde katilimcr iilkelerinde gorevleri bulunmaktadir.
Program kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sorumlulugu iilkelere birakilmustir.

Tirkiye'de ise bu faaliyetler Ulusal Ajans'in elindedir.

Hareketlilik ve degisim uygulamalari, Sokrates programinin énemli 6zellikleri arasindadir.
Egitim is birlikleri, okul ortaklig1 projeleri, liniversite 6grencilerinin ve iiniversite kadrosunun
egitim amagli degisimi ve elektronik ortamda egitim yontemlerinin kullanimi programin
pargalarini olusturmaktadir. Program dahilinde desteklenen etkinlikler su sekildedir (Duman,
2001):

e Egitim alaninda yer alan Ogrenciler, Ogretmenler ve yoneticilerin uluslararasi
hareketliligi,

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitimde kullanimi i¢in yiiriitiilen projeler,

e Dil egitimi kapsaminda, uluslararasi projeler ve hareketlilikler,

e Egitime yenilik¢i bir bakis acis1 kazandiracak uluslararasi projeler,

e Avrupa diizeyinde egitimle ilgili bilgi almak amaciyla yapilanan olusumlar.
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Sokrates programi kapsaminda gerceklestiriimek istenen amaglar programin temel

kararlarmin tiglincli maddesinde su sekilde siralanmistir (Duman, 2001):

Uye iilkelerin kiiltiirel 6zelliklerini koruyarak egitimde, Avrupa bilincini ve Avrupa boyutunu

tiim diizeylerde gelistirmek.

e Kiiltlirleraras1 cercevede, Avrupa Birligi dilleri hakkindaki bilginin gelisimini
desteklemek ve Avrupa Birligi halklar arasindaki anlayis ve dayanismay1 saglamak.

e Uye iilkeler arasinda egitimin her diizeyinde is birligini ve iilkeler arasindaki
etkilesimin gelisimini desteklemek.

e Egitimin Avrupa boyutunu desteklemek amaciyla iiye iilkeler arasinda 6gretmen
degisimini tesvik etmek ve donanimlarini gelistirmek.

e Ogrenci hareketliligini ve Ogrencilerin iiye iilkelerden herhangi birinde egitim
almasini tesvik etmek ve desteklemek

e Avrupa kosullarinda agik ve uzaktan egitimi tesvik etmek.

e Uyeiilkeler arasinda, egitim sistemlerine iliskin bilgi degisiminde bulunulmasina araci
olmak ve iliye iilkelerin egitim politikalarin1 yonlendirenler arasindaki deneyim

degisimini desteklemek.
B. Comenius Programi

Comenius programi, okul egitiminde kaliteyi artirmay1 ve egitim alaninda Avrupa boyutunu
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ulkeler arasindaki is birligi ve anlayis1 gelistiren Comenius
programi, egitim alaninda ¢alisan bireylerin mesleki gelisimlerine katkida bulunma, Avrupa
dillerinin yayginlagsmasina destek olma ve kiiltiirlerarasi iletisimin artmasina imkan tanima
gibi faaliyetleri icermektedir. Erasmus+ programinin alt bolimii olarak kabul edilen
Comenius, her diizeydeki egitimi kapsamaktadir. Program igerisinde ii¢ eylem sekli yer

almaktadir. Bunlar (Duman, 2001):

Eylem 1: Okullar Arasi Ortakliklar Program kapsaminda katilimcilar arasindaki okul
ortakliklarina destek saglanacaktir. Bu ortakliklar, sadece okullar diizeyinde gerceklesmeyip

egitim alaninin diger aktorleri arasinda da kurulabilmektedir.

Eylem 2: Ogretim Kadrolarinin Egitimi Egitim alaninda 6gretim hizmeti veren kadrolarin, ilk

kez veya meslek siiresi igerisinde egitim almalar1 desteklenecektir.
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Eylem 3: Okullar Arasi Ortaklik ve Ogretim Kadrolarinin Egitimiyle ilgili Bilgi ve Iletisim
Aglar1 Eylem 1 ve Eylem 2 konularinda ulasilan is birligi, deneyim ve sonuglarin, yeni proje
ve isbirliklerinin yapilabilmesi amaciyla bilgi ve iletisim aglar1 {izerinden paylasilmasi

saglanacaktir.

C. Leonardo Da Vinci Programi 1994 yilinda Avrupa Birligi'nde mesleki egitimi gelistirmek
amaciyla kabul edilmistir. Avrupa Birligi mesleki egitim programi olan Leonardo Da Vinci
programi, Avrupa Birligi iiyesi veya aday: olan iilkelerin, mesleki egitimini desteklemek ve
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Ulkeler arasindaki is birligi iizerinden mesleki egitimlerine
yonelik izlenilen politikalarin, gelistirilmesi ve bu politikalardaki Avrupa boyutunun

yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Leonardo Da Vinci programi mesleki egitimi, gelecegin mesleklerini géormek ve hazirlamak,
olusabilecek olasi degisiklikleri 6nceden gormek, yeni yollar ve stratejiler belirlemek ve
hayata gecirmek acisindan ele almaktadir. Mesleki egitime yonelik politika ve uygulamalari

yeni yaklasimlarla desteklemeyi amaglayan programin, 6ncelikleri sunlardir (Duman, 2001):

e Alana yeni yetenekler kazandirmak.

e Egitim kurumlart ve isletmeler arasindaki iliskilerin, dogrudan ve daha yakin
gergeklesmesini hizlandirmak.

e Var olan veya olast issizlikle miicadele etmek ve bireyleri meslek hayatina
kazandirmak.

e Sermayesi insan olan yatirimlarin, gelismesine ve artmasina énayak olmak.

e “Hayat Boyu Ogrenme” baglaminda bireylerin, yeteneklerini fark etmelerini ve bu

dogrultuda mesleki dagilim gostermelerini saglamak.

Program belirli tiirde mesleki egitimlere ve ilgili kamu ve 6zel kurum ile kuruluslara agiktir.

Bu baglamda programdan yararlanabilecek gruplar:

e Her diizeydeki mesleki egitim kuruluslar1 ve iiniversiteleri i¢eren yapilanmalar,
e Arastirma merkezleri ve kuruluslari,

e Arastirma merkezleri ve kuruluslari,

e Sanayi kuruluslar1 ve mesleki egitimle ilgili kuruluslar,

e Ticaret ile ilgili kuruluslar,
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e Isverenler ve isci orgiitlenmeleri,
e Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslar,

e Karamaci giitmeyen hiikiimet dis1 orgiitlenen kuruluslar.
D. Grundtvig

Diinyada bilginin siirekli gelisim gostermesi ve yenilenmesi sonucunda olusan gereksinimleri
karsilamak ve yetiskinlere yasamlari boyunca bilgi ve deneyimlerini gelistirmek i¢in imkanlar
sunarak mesleki olanaklarini artirmak ve diinyada gerceklesen degisimlere uyum saglamalari
amaglanmaktadir. Grundtvig, mesleki egitim disinda kalan yetiskinlerin, yaygin egitim
kurumlar1 basta olmak {izere egitim alaninda faaliyet yiiriiten tim aktorlerle, iletisim
kurmasimi saglayarak uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinden yararlanabilmeleri igin araci

olmaktadir (Grundtvig Programi, 2009).
E. Ortak Konulu Program

Iki veya daha fazla alt program faaliyetlerini kapsamaktadir. Uye iilkelerin, egitim

programlarinin taninmasini saglama ve kalitesini artirmaya yonelik faaliyetleri igermektedir.
F. Jean Monnet Programi

Egitim, arastirma ve diisiinsel aktiviteleri tesvik etme, egitim alanindaki faaliyetlerin Avrupa
perspektifinden aktarilmasini saglama ve Avrupa biitlinlesmesi konularina odaklanan kurum
ve kuruluglarin varhigin1 destekleme gibi faaliyetleri icermektedir. Program kapsaminda tek
tarafli ve ¢ok tarafli projeler desteklenmektedir. Desteklemelerin igerigini ise tiniversitelerde
programa 0Ozgii kurulan birimler, Avrupa biitiinlesmesi c¢atis1 altinda olusturulan egitim
modilleri ve bu faaliyetleri yliriiten kurum ile kuruluslarin varligini siirdiirmesi i¢in verilen
destekler olusturmaktadir. Ayni isimde olan Jean Monnet burs programindan farkli oldugunun
altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Ayni isimde olsalar da yiiriittiikleri faaliyetler kapsaminda

ayrilmaktadirlar.
2.3.1.2. Uluslararasi Burs Programlari

A. Fulbright Burs Program
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Programin temelini, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD'nin izledigi politikalar
sekillendirmektedir. Amerikan karsitliginin yikilmasi amaciyla kamu diplomasisi faaliyetleri
yuriitme karar1 alinmistir. Bu karar dogrultusunda, 1946 yilinda imzalanan Fulbright
Antlagmasi ile ABD ve diger iilke halklar1 arasinda anlayisin saglanabilmesi hedeflenmistir.
Anlagmanin iceriginde, egitim ve kiiltiirel alanda yapilacak degisimlere de rastlanilmaktadir.
Bu anlagsmadan esinlenilerek ortaya ¢ikan Fulbright programi, ABD'ye karsi olusan olumsuz
alginin kirilmasina yonelik egitim diplomasisi faaliyetlerini igermektedir (Fitzpatrick, 2009,
ss. 18-19). Kisacast Fulbright burslari, ABD'nin egitim alaninda politika yiiriitme ihtiyaci

sonucunda dogmustur.

ABD Disisleri Bakanlii Egitim ve Kiiltiir Isleri Biirosu tarafindan fonlanan Fulbright Burs
programi, uluslararasi lisansiistii ¢alisma, arastirma ve iliniversite Ogretimi gibi alanlarda
egitim goren uluslararast 6grencilere burs imkan1 sunmaktadir. Kuruldugu giinden bugiine
kadar 380.000 kisinin faydalandigi programdan, yilda yaklasik 8.000 kisi burs imkani elde
etmektedir. 160’dan fazla tlilkede faaliyet gésteren programin tercih edilme nedenleri arasinda
ABD'nin, iilkede egitim alan &grencilere yonelik vize kolayligi tanimasi ve mezun olan
ogrencilerin, lilkede kalma ve isttihdam edilmesine yonelik faaliyetleri sayilmaktadir (“US

Fulbright Program”, t.y.).
B. Chevening Burs Program

Kamu diplomasisini sik¢a ve etkin sekilde kullanan iilkelerden birisi Ingiltere’dir. British
Culture aracihigiyla, cesitli kiiltiirel ve egitim odakli faaliyetler gerceklestiren Ingiltere nin,
egitim alaninda uluslararasi 6grencilere yonelik yiiriittiigii en 6nemli faaliyet Chevening burs
programidir. Program, 1983 yilinda, kiiresel alanda, liderlik yapabilecek ve liderlik vasfi
tastyan, uluslararas1 dgrencilere, burs vermek amaciyla Ingiltere tarafindan baslatilan egitim
diplomasisi programidir. Programin temel amaci, gelecekte herhangi bir dénemde liderlik
yapabilecek kisilerin, belirli kriterler ¢ercevesinde segilip gelisimine maddi anlamda destek
saglamak ve yiiriitiilen bu politikayla da burstan faydalanan 6grencilerin, lilkeye yonelik
izlenimlerini iyilestirmek ve beraberinde iilke ile duygusal bag kurmasini saglamaktir. Hedef
kitlesi, nicelik bakimindan az nitelik diizeyi bakimindan ise yiiksek olan kisilerden
olusmaktadir. Sadece kiiciik bir kesime hizmet veren program, Yabancilar ve ingiliz Uluslar
Toplulugu Ofisi ve g¢esitli ortak kuruluslar tarafindan finanse edilmektedir. Programdan

yararlanacak uluslararast 6grenciler, ingiliz elgilikleri ve Ingiltere tarafindan olusturulan
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yiiksek komisyon araciligiyla se¢ilmektedir. 1983 yilinda, 41 iilke icerisinden, 100 6grencinin
burs alma hakk: kazandig1 programa, 2018 yilinda 160 iilkeden 1.750 6grenci burs elde etme
imkan1 kazanmistir. Program basladigi tarihten, bugiine kadar ise 50.000 mezun vermistir

(“Chevening”, t.y.).
C. DAAD Burs Program

Almanya tarafindan, uluslararasi 68renci ve arastirmaci degisimini desteklemek amaciyla
DAAD burs programi kurulmustur. Uluslararast 6grenci hareketliliginde, en fazla tercih
edilen tilkelerden birisi Almanya’dir. 1925 yilinda kurulan program, ¢ok ¢esitli fonksiyonlar:
biinyesinde barindirmaktadir. Bugiine gelinceye kadar 250’den fazla DAAD programi
uygulanmugtir. Program kapsaminda 127 binden fazla Alman 6grenci, uluslararasi 6grenci ve
arastirmact programdan faydalanmistir (“Deutscher Akademischer Austauschdienst”, t.y.).
Program cercevesinde katilimcilar, burs ve staj imkani elde etmektedir. Almanya’nin, kamu
diplomasisi stratejilerinde dnemli yere sahip olan program, kamu fonlar1 ile maddi agidan
desteklenmektedir. Program kapsaminda degisim gerceklestiren Almanya, hem kendi
vatandasinin uluslararasi egimden faydalanmasi saglamakta hem de uluslararasi hareketlilik
sonucunda kamu diplomasisi stratejilerini uygulama firsati elde etmektedir. Diplomatik
alanda, egitime yonelik faaliyetlerde olduk¢a deneyimli olan iilke, DAAD burs programi ile

uzun vadeli iliskiler kurmaktadir.
D. Eiffel Burs Progranm

1999 yilinda Fransa tarafindan uluslararasi 6grencilere yonelik olarak baslatilmistir. Program,
Campus France Kurumu aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Fransiz Birligi ve Disisleri Bakanligi
tarafindan olusturulan burs programi, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki 6grencilere burs
imkan1 tanimaktadir. Burs imkanlar1 disinda katilimcilarina ¢esitli olanaklar da sunmaktadir.
Konaklama, saglik ve ulasim giderleri gibi alanlarda ogrencilere destek verilmektedir.
Kisacasi, Fransa, uluslararasi ogrenci hareketliliginde kisilerin, bireysel ihtiyaglarini da
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda uluslararast 6grencilere yonelik tiniversite harglar ile ilgili
yaptig1 kolaylastirma ile Fransa'daki, yerel Ogrencilerle uluslararasi oOgrencilerin esit
imkanlarda okuyabilmesini desteklemektedir (“Etudiants”, t.y.). Uluslararasi ogrenci

hareketliligini 6nemli seviyede destekleyen Fransa, her gecen yil daha fazla 6grenciye ev
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sahipligi yapmaktadir. Egitim diplomasisi alanindaki faaliyetleri 6nemseyen Fransa, burs

programi ve gesitli degisim programlariyla bu siiregte etkili stratejiler yiiriitmektedir.
2.3.1.3. LINGUA (Dil Ogreniminin Desteklenmesi)

Programin amaci, dil 6grenimine ydnelik etkinlikleri ve projeleri desteklemektir. Beraberinde
topluluklar icindeki dil 6grenim ve Ogretiminin niteligini gelistirirken bireysel ihtiyaclara
denk diisen yasam boyu dil 6grenimine erisimi de kolaylastirmaktadir. Diger programlara
kiyasla, dil 6grenimini tamamlayict ve zenginlestirici nitelik tasimaktadir. Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, her vatandasin yabanci dili
yeterli diizeyde Ogrenmesini tesvik etmektedir. Uluslararasi alanda, iletisim ve rekabeti {ist
seviyeye cikarabilmek amaciyla bireyleri dil bakimindan zenginlestirmeyi hedeflemektedir.
Yabanci dil 6grenimi ile bireylerin, hem kisisel gelisim kazanmasi tesvik edilmekte hem de
istihdam edilebilirligi artirilmaktadir. Her bireyin, farkhi kiiltiirlerde insanlarla iletisimini
kolaylastirma amaci tasiyan program, dil kursu niteligi tasimamaktadir. Program kapsaminda
hedef kitleye, dogrudan yabanci dil egitimi verilmemektedir. Ancak dil egitimine yonelik
olusturulan kurumlara projeler ile destek saglanmaktadir. Programin amaglar1 su sekilde

siralanmaktadir (Duman, 2001):

e Dil 6grenimini tesvik etmek ve bunun 6nemini ortaya koymak,

e Yeni ve basarili uygulamalar1 desteklemek ve bunlar1 yaymak icin faaliyetler
yuritmek,

e Teori ve uygulamaya yonelik metot ve materyallerin gelistirilmesini saglamak,

e Uluslararasi alanda bilgi aligverisini kolaylastirmak,

e Dil Ogrenim talebinin artmast durumunda gergeklestirilecek programlarin

ithtiyaclarinin karsilanmasini saglamak.
2.3.2. Tiirkiye’deki Egitim Diplomasisi Uygulamalari

Diinyada gelisen degisimler sonucunda egitimin diplomatik alanda kullanimi diger iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de uygulanmaya baslanmustir. Bu alandaki faaliyetlere, dinyaya
kiyasla ge¢ baslayan Tiirkiye, seriivenin baslangicinda ritim yakalayamasa da gliniimiizde
bir¢ok uluslararasi 6grenci tarafindan tercih edilen {ilkeler arasinda yer almaktadir. Diinyada

gerceklesen uygulamalarda oldugu gibi Tiirkiye’de de uluslararast ve ulusal degisim
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programlarina, burs faaliyetlerine ve dil 6grenimine yonelik uygulamalara rastlanilmaktadir.
Calisma kapsaminda Tiirkiye’deki egitim diplomasisi uygulamalari; degisim programlari,
burs faaliyetleri ve dil 6grenimini destekleme olmak lizere {i¢ baslik altinda ele alinarak

detaylandirilmistir.
2.3.2.1. Degisim Programlar:
A. Diplomasi Akademisi

1968 yilinda, Disisleri Akademisi olarak kurulan Diplomasi Akademisi, 2010 tarihli kanun
karar1 ile Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Baskanligi adim alarak bakanliga bagl
hizmet sunan birim haline gelmistir. Akademinin amaci, diplomatlara egitimler diizenlemek
ve uluslararasi gen¢ diplomatlarin, ikili ve cok tarafli egitim programlari ile kariyerini
desteklemektir. Akademinin faaliyetleri kapsaminda, ¢esitli iilkelerle yapilan is birlikleri
sonucunda ikili egitim programlar1 diizenlenerek uluslararasi alanda diplomatlarin
yetistirilmesi tesvik edilmektedir. Uluslararas1 alanda diplomatlara yonelik yapilan
etkinliklerle egitim tizerinden iilkenin, dogru bir sekilde tanitilmasi saglanmakta ve istenilen
izlenim yaratilmaktadir. 2019 yili itibari ile 1.255 uluslararas1 diplomata ulagan Akademi,
diplomatik faaliyetlerle Tiirkiye'nin tanitilmasinda ve istenilen imajin ortaya konulmasinda
kilit oneme sahiptir. Ozel amaca hizmet eden Akademi, Ulkenin gelecekteki diplomatik
faaliyetlerini hem nitelik hem de igerik bakimindan etkilemektedir(Diplomasi Akademisi
Baskanligi 2020 Faaliyet Raporu, 2020).

B. Mevlana Degisim Programi

Yurt i¢inde egitim veren Yiiksekdgretim kurumlar ve yurtdisinda egitim faaliyeti yiiriiten
Yiiksekogretim kurumlar: ile 68renci ve akademisyen degisimini miimkiin kilan, Tirkiye
merkezIli uluslararas1 hareketlilik programidir. 2011 yilinda kurulan program, yurtdisindaki
Yiiksekogretim kurumlari ile Tiirkiye'de bu yonde egitim veren kurumlar arasinda 6grenci ve
egitimcilerin degisimi tlizerine faaliyetlerini yiiriitmektedir. Diger degisim programlarina
kiyasla, bolge ayrimi yapmaksizin uluslararasi hareketliligi diinyanin tiim bdolgelerinde
gerceklestirmektedir. Programa katilan 6grenciler, en az 1 en fazla 2 yariyil egitim alirken
Ogretim elemanlar1 ise en az 1 hafta ile en fazla 3 ay arasinda de8isim programindan
faydalanmaktadir. Mevlana Degisim Programu araciligiyla Tiirkiye'den dinyaya yonelik

egitim hareketliligi amaclanirken diinyanin tiim bolgelerinden de {ilkeye bu yonde hareketlilik
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kabul edilmektedir. Program ismini, 1207 yilinda diinyaya gelen Mevlana Celaleddin
Rumi’den almistir. Mevlana’nin, bir diinya degeri olarak kabul edilmesi ve hayat felsefesinin
hosgorii temelinde sekillenmesi programa isim konusunda ilham kaynagi olmustur. Programin
temel amaci, yurtigindeki ve yurtdisindaki egitim kurumlar1 arasinda degisimle gerceklesen
uluslararast egitim hareketliligini saglamaktir. Ayrica programin diger amaclari ise sunlardir

(Mevlana Program Kilavuzu, 2015, ss. 1-3):

e Tirkiye'yi egitim faaliyetleri iizerinden cazibe merkezi haline getirmek,
e Yiiksekogretim kurumlarini, akademik diizeyde uluslararasi kapasiteye ulastirmak,
e Tiirkiye'nin kiiltiirlinlin, uluslararasi alanda paylasilmasini saglamak,

e Kiiltiirel degerlerin bilincinde olarak kiiltiirlerarasi iletisimin artmasini saglamak.

Program kapsaminda yapilan egitim faaliyetleri 6grencilerin ve egitimcilerin, kariyerlerini
daha ileri diizeye tasimasina olanak saglarken bireylerin karsilastirmali bakis agisina sahip

olmasini saglamaktadir.
C. Farabi Degisim Programi

Farabi degisim programi, Tirkiye'de Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim
tiyesi degisimini miimkiin kilan ulusal degisim programidir. Program kapsaminda 6grenci ve
akademisyenler, bir veya iki yariyil siiresince kendi kurumlar1 disinda iilkenin i¢indeki
herhangi bir kurumunda egitim ve dgretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. On lisans, lisans,
yiksek lisans ve doktora diizeyinde degisimleri saglayan program, Ogrencilerin ve
egitimcilerin ulusal diizeyde farkli bir kurumda, egitim almasim saglarken hareketliligin
gergeklestigi sehirle de tarihi, kiiltiirel ve cografi anlamda bag kurabilme ve daha yakindan

tanima firsati sunmaktadir (Farabi Degisim Programi,t.y.).
2.3.2.2. Burs Programlar

A. Biiyiik Ogrenci Projesi 1992 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin var olan kiiltiirel, politik ve

ekonomik baglarmi giiglendirmek amaciyla baslatilan egitim diplomasisi projesidir. Orta

Asya iilkeleri ile Sovyetler Birligi’nden gelen 6grencilere, proje kapsaminda burs verilmistir.

Baslangic diizeyinde 5 {ilke ile yiiriitiilen proje 57 devletinde katilimiyla biiylik uluslararasi

hareketlilik programina donlismiistiir. Proje kapsaminda devletten burs almaya hak kazanan

ogrenciler, Tiirkiye'de 6grenim gordiikleri siiregte dil egitimi, barinma, ulasim ve saglik
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giderleri gibi birgcok kalemde de devletten destek almaktadir (Terzi, 2015, ss. 56-61). Projeden
beklenilen tatmin edici sonuclarin alinamamasi nedeniyle 2011 yilinda program, uygulama ve
yapilanma alanlarinda bazi degisikliklere ugrayarak Tiirkiye burslar1 adi altinda yeniden

faaliyete gecmistir.
B. Tiirkiye Burslar1

Uluslararas1 6grencilerin, proje araciligiyla Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlar1 ve iilke menfaatleri
g0z Oniine alinarak burs almalarina imkan taninmaktadir. Uluslararasigelismeler g6z Oniine
almarak olusturulan bu program, devlet, hiikiimet, bakanlik ve Diyanet Vakfi gibi cesitli
kurumlarin burslarini tek cati altinda toplamistir. Tiirkiye Burslari, maddi yardim saglamanin
yani sira 0grencilerin, tercih ettikleri herhangi bir boliime yerlestirilmesine kolaylik taninmasi
ile de diger burs programlarindan ayrilmaktadir. Beraberinde program araciligiyla, Tiirk dil
egitimine ve farkh llkelerde egitim alaninda faaliyetlerini yiiriiten akademik personel ve
kamu gorevlilerine destek verilmektedir. Uluslararas1 Ogrenciler ile Tiirkiye arasinda goniil
bagindan olusan koprii kurmayir hedefleyen burs programi, mezunlar1 ile de iletisimi
kesmemek adina “Tiirkiye Mezunlari Agi”nmi olusturarak katilimcilarin tamamiyla etkilesim

kurmakta ve iletisimini devam ettirmektedir (Terzi, 2015, ss. 56-63).
C. Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)

Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB), yurt disinda yasayan vatandaslar
ve Tiirkiye'de 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilere yonelik faaliyetleri koordine etme
ve gergeklestirilen etkinlikleri giincel ile harmanlayarak gelistirme amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur. Diinyanin farkli yerlerinde yasayan, ortak degerleri tasiyan Tiirklerin,
yurtdisindaki yasamlarin1 daha kaliteli konuma tagimak adina koordineli sekilde faaliyetler
yiuriitmektedir. Temel amag, hedef kitleyi olusturan bireylerin, daha bilingli bir sekilde kendi
haklarinin farkina vararak yasamalarini siirdiirmelerini saglayabilmektir. Ayni zamanda
vatandaglari, yasadiklar1 iilkelerin, yasalar1 c¢er¢evesinde bilgilendirirken karst karsiya
kaldiklar1 sorunlarin ¢6ziimii konusunda da yardimei olunmaktadir(Aslan & Babacan, 2019,
ss. 187-188). YTB, yurt disindaki, gelecek nesillerin 6grenimlerini desteklemek, ailelerine
rehberlik hizmeti sunmak, kendi kilturlerinin farkina vararak dil becerilerini gelistirmek,
Yiiksekogretimde egitim goren dgrencilerin ise akademik gelisimine destek olmak, mesleki

ve kisisel yeteneklerini kesfetmelerine yardimei olmak amaciyla ¢aligsmalar yiiriitmekte ve bu
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konuda yurutilen tim etkinlikleri desteklemektedir. Toplulugun en 6nemli ¢alisma alanini
egitim olusturmaktadir. Uluslararast 6grencilerle kesintisiz iletisim ve etkilesim kurmaya

iliskin adimlar atan topluluk, uzun vadede olumlu izlenimler olusturmay1 hedeflemektedir.

Faaliyet yelpazesi oldukga genis olan YTB, biinyesinde kurulan uluslararasi 6grenci
akademisi ile Tiirkiye'deki yabanci dgrencilerin, egitim ve sosyal yasamlarinin gelismesinin
desteklenmesi, 6grencilerin iilke ile yakindan iliskiler kurabilmesi ve yerli 6grencilerle ortak
bir iletisim ortaminin olusturularak birikimlerinin paylasilmasi saglanmaktadir. Akademinin
diger hedefleri arasinda ise dgrencileri, ¢esitli projeler, liretme ve yonetme konusunda tesvik

etme ve sosyal sorumluluk alaninda farkindalik olusturma gibi faaliyetler yer almaktadir.
2.3.2.3. Dil Ogrenimine Yonelik Faaliyetler
A. Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig (TIKA)

Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlhgi (TIKA), 1992 yilinda iilke ile ayn1 tarihi
ve kiiltiirel degerleri paylasan Tirk cumhuriyetleri ile isbirligini gelistirmek amaciyla
kurulmustur. 2011 yilinda alinan kararlar dogrultusunda kurum, daha fazla inisiyatif alabilen
ve karar mercii konumunda olan yapiya doniistiirtilmiistiir. 2018 yil1 itibariyle ise kamu tiizel
kisiligine sahip, kendi biitgesi bulunan ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na bagli etkinlikleri
yirliten kurum haline gelmistir. Bugiine kadar 60 iilkede, 62 koordinasyon Ofisi ile
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiirkiye, Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
(TIKA) aracihgiyla ayni irka, kiiltiire, tarihe ve inanca sahip olan iilkeler arasinda kopriiler
kurmaya ¢alismaktadir. Kurumun 6nceligi, Tiirkgenin konusuldugu bolge ve ilkeler olmak
lizere diinyanin bir¢ok tllkesinde ticaret, finans, kiiltir ve egitim alanlarinda isbirligi
kurulmasina yonelik faaliyetlerde bulunmaktir. Boélgesel kalkinmaya yonelik yapilan
faaliyetlerin bircogunda, altyapi ¢alismalarini hazirlamaktadir. Egitim programlari, projeler ve
etkinlikler araciligiyla ise genis cografyalarda, {ilke admna etkin rol oynamaktadir (Erdag,
2015, s. 244). Tirkiye ile diger tilkeler arasinda baris ve hosgorii kopriisii inga etmeye yonelik
faaliyetler yiiriiten TIKA, ¢alismalarinda iilkenin tiim yumusak gii¢ kaynaklarmi aktif sekilde
kullanmaktadir. Bugiine kadar yaptig1 faaliyetler ile Tiirkiye’nin, diinyadaki tanmnirligini ve

imajin1 olumlu yonde desteklemektedir.

B. Yunus Emre Enstitisi
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Enstitii ismini Yunus Emre'den almistir. Enstitiiniin bu ismi almasindaki en biiyiik etken,
Yunus Emre'nin hiimanist bakis acisina sahip olmasidir. 2007 yilinda kurulan Yunus Emre
Enstitiisti, 2009 yilinda faaliyete geg¢mistir. Enstitiiniin temel amaci, Tiirkiye'nin diger
tilkelerle dostlugunu gelistirmek ve kiiltiirel aligverisini artirmaktir. Bu amaglari ise Tiirk dili,
kiiltlirii ve sanat alanlarinda yiiriittiigii egitim faaliyetleri ile gerceklestirmektedir. Tiirk dilini
ve kiiltiiriinti yurt disinda tanitmaya yonelik faaliyetler yiiriiten kurulus, insan odakli ve tiim
kesimlerle iletisim ve etkilesimi hedefleyen yapiya sahiptir. Kiiltiirel farkliliklara saygi
cercevesinde hareket eden enstitu, etno-merkezciligin karsisinda yer almaktadir. Tiirkiye ve
Tiirk milleti yararina ¢alismay1 hedefleyen kurum, bireylerin Tiirk kiiltiiriinii dogru ve nesnel
verilerle tanimasim saglamaktadir. Ulkenin kiiltiiriinii, dil 6grenimini destekleyerek, iilkeye
yonelik olumlu izlenim yaratmak amaciyla kiiltiir-sanat faaliyetleri ile Gzerinden diplomatik
stratejiler icra etmektedir (Eksi, 2015, ss. 352-353). Enstitu, iki alanda faaliyet yiritmektedir.
Birincisi, egitim faaliyetleri ile yabancilarmn, kiltiiriin temel 6gesi olan dili 6grenmesini
saglamak, ikincisi ise kiiltiir unsurlarini etkinlikler yoluyla diger iilke vatandaslarina
aktarmak. Ulkeyi tanitmak ve sevdirmek amaciyla yola ¢ikan Yunus Emre Enstitiisii,
Tiirkiye'nin diger iilkelerle arasinda kiiltiir alt yapili kopriiler olusturmaktadir. Tiirkiye'ye ve
Tiirk dis politikasina hizmet eden enstitii, ulusal sinirlarin 6tesinde tilkenin dilini, tarihini ve
cografyasmi anlatarak {ilkeyi cazibe merkezi konumuna tasimaktadir. Yurtdisinda, kiiltiir
merkezleri, sivil toplum kuruluslari, vakif ve dernekler seklinde yapilanma yoluna
gitmektedir. Kuruldugu giinden bugiine kadar 48 iilkede 58 kiiltiir merkezi ve 50 tilkede
kurulan 101 Turkoloji bolimu ile dinyada 74 Ulkede hizmet vermektedir (www.yee.org).
Ulkenin, yurtdisina agilan penceresi konumundadir. Ilk agizdan dogru bilgi aktarimi ile

Tirkiye’nin hedefledigi imaj ve itibar1 kurabilmesini saglamaktadir.
C. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidirligi

1992 yilinda, Milli Egitim Bakanligi'na yonelik ¢ikarilan kanunla, ‘Yiiksekogretim Genel
Miidiirliigii’, ‘D1s Iliskiler Genel Miidiirliigii’ ve ‘Yurtdist Egitimi Genel Miidiirliigii’ olmak
tizere birbirinden bagimsiz ii¢ farkli birim kurulmustur. Devaminda 2014 yilinda yapilan
kanun degisikligi ile Yiksekogretim Genel Miudirligi ve Yurt Disit Egitimi Genel
Miidiirliigii yeni bir cati altinda toplanmistir. Olusan yeni birime ise YiiksekOgretim ve
Yurtdisi Egitim Genel Midiirliigli’ ismi verilmistir (yyegm.meb.gov). Midiirliglin temel

amaci, Tirk kiltiiriiniin yurt disinda tanitilmasina ve korunmasima yonelik faaliyetlerde
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bulunmaktir. Aym1 zamanda yurt disinda yasayan Tirk vatandaslarinin, iilke ile kiiltiirel
baglarinin korunmasini ve gii¢lendirilmesini, dini konularda vatandaslarin bilgilendirilmesini
ve Tirk dilinin, 6gretilmesi amaciyla iilkedendgretim tiyesi, egitimcei, din gorevlisi gibi ¢esitli
meslek gruplarindan olusan personellerin yurt disginda gorevlendirilmesini saglamaktadir
(yyegm.meb.gov, 2021). Belirli sinavlara tabi tutulan personeller, basarili olduklar takdirde

yurtdigina gonderilmekte ve kamu diplomasisi faaliyetlerine hizmet etmektedirler.

Beraberinde mudurluk biinyesinde, Yurt disinda Milli Egitim Bakanligi'na bagh olarak
kurulan okullarin, egitim-6gretim kapsamindaki ihtiyaglarmin giderilmesini saglamak,
kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasini tesvik etmek ve uygulamak, yurtdisindaki vatandaslarin
cocuklarinin milli degerler kapsaminda yetismesinde yardimci olmak, gerek goriildiigii
takdirde ihtiyac1 karsilamak iizere okullar kurmak ve tiim bu egitim faaliyetlerinin
yiriitilmesi igin gerekli 6gretmen ve personel kadrosunun tamamlanmasini saglamak gibi
caligmalar yiiriitilmektedir (yyegm.meb.gov, 2021). Yurtdisinda devlet destegi ile diplomasi
faaliyetleri yiiriiten kurum, 6zellikle egitim alaninda yiiriittiigli stratejiler ile tilkenin dogru
tanitilmas1 saglanmakta ve farkli iilkelerde yasayan hem Tiirk vatandaslarinin hem de yabanci
milletlerin iilke ile bag kurmasi saglanmaktadir. Kiiltiir birligini onemseyerek bu yonde
faaliyetlerini yiirtiten kurum, 6zellikle dil egitimine yonelik uygulamalariyla ortak bir iletisim

alan1 yaratmaktadir.
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3. ORHUN DEGISIM PROGRAMI VE EGITIM
DIiPLOMASISINDEKI YERI

3.1. Orhun Degisim Programi’nin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilat1 {iyesi iilkeler arasinda yiiksekdgretim
alaninda 0grenci ve akademisyen hareketliligini tesvik etmeyi amaglayan bir egitim is birligi
girisimi olarak tasarlanmistir. Programin temel hedefleri arasinda, Tiirk diinyasinda ortak bir
akademik alan olusturmak, kiltiirel yakinligi pekistirmek ve uzun vadede kurumsal

entegrasyonu desteklemek yer almaktadir.

Programin gelisim siireci, yalnizca 68renci ve akademisyen degisimiyle sinirli kalmamis; ayni
zamanda miifredat esgiidiimii, ortak akademik takvim olusturulmasi, dil yeterliliklerinin

uyumlastirilmasi gibi konular da icerecek sekilde genislemistir.

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilati’nin 2040 Vizyon Belgesi’'nde yer alan
egitimde ortaklik ve biitiinlesme hedefi ile dogrudan uyumludur. Bu vizyon belgesinde, Tiirk
diinyasinda ortak egitim politikalarinin hayata gegirilmesi, genclerin ortak tarih, kiiltiir ve dil
bilinci ile yetistirilmesi temel amaglar arasinda gosterilmistir (Tiirk Devletleri Teskilati,
2017). Orhun Degisim Programi bu baglamda yalnizca teknik bir akademik hareketlilik
sistemi degil, ayn1 zamanda Tiirk diinyasi i¢inde kiiltiirel ve kimliksel biitiinlesmeye hizmet

eden stratejik bir diplomasi aracidur.

Ayrica, programin gelisimi Tirk Devletleri Teskilati'nin 2040 Vizyonu ile birlikte daha da
ivme kazanmistir. 2040 Vizyon Belgesi’nde, yliksekogretimde akademik tanmirlik, diploma
esdegerligi ve ortak kalite giivencesi mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, Orhun Degisim Programi'nin ilerleyen yillarda daha fazla kurumsallasarak,

Avrasya ol¢eginde etkili bir akademik ag haline gelmesi beklenmektedir.

Egitim diplomasisi perspektifinden bakildiginda, Orhun Degisim Programi’nin sdylemsel
diizeyde gii¢lii bir yumusak gilic aracit olarak konumlandirildigi goriilmektedir. Program
belgelerinde ortak tarih, dil ve kiiltiir vurgusu 6n plana ¢ikmakta; egitim yoluyla kalic1 baglar
kurulmas1 hedeflenmektedir. Bu yoOniiyle Orhun Programi, Tiirk diinyasinda egitim

diplomasisinin somutlagmis bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.
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Ancak egitim diplomasisinin etkili olabilmesi, yalnizca normatif hedeflerin varligiyla degil;
bu hedefleri destekleyecek kurumsal, finansal ve yapisal mekanizmalarin islerligiyle
miimkiindiir. Bu noktada Orhun Degisim Programi’nin uygulama boyutu, hedefleriyle

kargilastirildiginda sinirh bir etki alanina sahip goriinmektedir.
3.1.1. Programn Uygulama Siireci ve Karsilasilan Sorunlar

Orhun Degisim Programi'nin uygulama siireci, Tiirk Devletleri Teskilati’na iiye tilkelerdeki
yiiksekdgretim kurumlarinin karsilikli is birligiyle yiiriitiilmiis; 2017 yilinda sekiz pilot
tniversite ile baslayan uygulama, zamanla genisleyerek daha fazla {iniversitenin katilimina
zemin hazirlamistir. 1k uygulama siirecinde Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tlrkiye’den secilen yiiksekogretim kurumlarinda belirli kontenjanlarla 06grenci ve
akademisyen degisimi gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar, ortak akademik takvim

olusturulmasi ve degisim donemlerine uygun ders eslestirme galismalariyla desteklenmistir.

Programin uygulanmasinda kullanilan ¢evrimigi basvuru sistemi, Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin katilim siirecini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmis; sistem iizerinden
bagvurular alinmis ve degerlendirme siirecleri ilgili {iniversitelerin koordinatorliikleri
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ayrica, Tiirk Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve benzeri
kalite degerlendirme kurumlar1 ile esglidiim saglanarak akademik yeterliliklerin kargilikli

taninmasi hedeflenmistir (Tiirk Devletleri Teskilati, 2017).

Ancak programin uygulama siirecinde ¢esitli sorunlarla karsilasiimistir. Oncelikle, katilime1
uilkeler arasinda akademik takvimlerin farkliligi, 6grenci ve 6gretim elemam hareketliligini
zorlagtiran 6nemli bir unsur olarak one ¢ikmustir. TUrkiye'de gliz ve bahar donemlerinin
zamanlamasi ile Orta Asya iilkelerindeki akademik donemlerin ¢akigmamasi, bazi

Ogrencilerin ders uyumu veya mezuniyet siireglerinde gecikmelere yol agmustir.

Ikinci olarak, dil yeterliligi ve 6gretim dili farkliliklar1, programi etkinligini sinirlayan bir
baska yapisal sorundur. Her ne kadar Tiirk dili konusan iilkeler arasinda karsilikli anlayis
kolaylig1 bulunsa da akademik diizeyde yiiriitiillen derslerde kullanilan terminoloji, 6zellikle
teknik ve miithendislik alanlarinda, 6grenciler arasinda anlama gii¢liigline neden olmustur. Bu

durum, ortak bir akademik Tiirk¢enin olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymustur.
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Ucgiincii olarak, mali destek ve burs yetersizligi, programa olan talebi dogrudan etkileyen bir
faktor olarak degerlendirilmistir. Programin ilk donemlerinde O&grenci ve Ogretim
elemanlarinin barmmma, ulasim ve gilinlik yasam giderlerine iliskin karsilikli destek
mekanizmalar1 tam anlamiyla yapilandirilamamistir. Bu da Ozellikle ekonomik agidan

dezavantajli 6grencilerin programa katilimini sinirlandirmistir (TUrk vd., t.y.).

Ayrica, Universiteler arasinda ders igeriklerinin esdegerligi konusunda yasanan
uyumsuzluklar, kredi transferi siirecinde aksamalara neden olmus; bazi Ogrencilerin
dondiikleri Universitelerde ders muafiyeti alamamalari, programin akademik kazanimlarini
sinirlamistir.Bu durum, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) benzeri ortak bir tanima ve

degerlendirme yapisinin Tiirk diinyas1 6zelinde gelistirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaistir.

Bununla birlikte, programin yiiriitiilmesinde ©6nemli basarilar da elde edilmistir.Pilot
uygulamalarin ardindan gelen geri bildirimler dogrultusunda, programin teknik altyapisinda
cesitli iyilestirmeler yapilmis; tiniversiteler arasi koordinasyon gii¢lendirilmis; katilimer sayisi
yillar i¢inde artis gostermistir. Bu gelismeler, Orhun Degisim Programi'min yalmizca bir
akademik hareketlilik araci degil, ayn1 zamanda Tiirk Devletleri arasinda yiiksekogretim

diplomasisinin gii¢lii bir enstriimani haline geldigini gostermektedir.
3.1.2. Programn Tiirk Diinyas1 Egitim Diplomasisine Katkisi

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilat1 ¢atis1 altinda yiiriitiilen egitim
diplomasisinin en somut ve kurumsal araclarindan biri olarak degerlendirilmekte; Tiirk
diinyasinda ortak bir egitim ve kiiltiir politikasi olusturulmasina yonelik stratejik bir zemin
saglamaktadir. Program, sadece 0grenci ve O0gretim elemani degisimini degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel etkilesimi, ortak akademik kimligin ingasini1 ve yiiksekogretimde normatif uyumu da

iceren ¢ok katmanl bir is birligi modeli sunmaktadir.

Egitim diplomasisi, devletlerin yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda yer almakta ve iilkeler arasi
iligkilerin kiilttirel, bilimsel ve akademik alanlarda gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu
baglamda Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri arasinda kiiltiirel yakinlagsmay1 ve
karsilikli anlayisi derinlestiren bir ara¢ olarak islev gormekte; Tiirkge'nin ortak bilim dili
olarak kullanilmasini desteklemekte ve ortak tarih, kiiltiir ve kimlik bilincinin gelistirilmesine

katki sunmaktadir.
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Orhun Degisim Programi, Tiirk diinyasinda bir yiiksekdgretim alani olusturma yoniindeki
cabalarin kurumsallagmasina da onciilik etmistir. Program kapsaminda gelistirilen dgrenci
hareketliligi mekanizmalari, ders tanima ve kredi eslestirme siiregleri, uzun vadede akademik
diplomalarm  karsilikli  taninmasina zemin hazirlamakta; boylece  yiiksekdgretim
diplomasisinin bolgesel anlamda gecerliligini artirmaktadir. Bu durum, hem 6grenci hem de
akademisyen hareketliligini tesvik ederek bilgi paylasimi ve akademik is birligini

glclendirmektedir (Eren, 2023).

Ayrica program, Tiirk Devletleri Teskilat’nin 2040 Vizyonu’nda belirtilen “ortak egitim
politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi” hedefiyle dogrudan iligkilidir. 2040 Vizyon
Belgesi'nde egitim diplomasisinin oncelikli alanlardan biri olarak belirlenmis olmasi, Orhun
Degisim Programi’nin sadece teknik bir akademik diizenleme degil, aynm1 zamanda ¢ok tarafli
diplomatik bir enstriiman oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle program, Tiirk Devletleri
arasinda siyasal ve diplomatik 1is birliklerinin sosyal ve kiiltiirel zeminde de

kurumsallagsmasini saglamaktadir (“Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu”, 2021).

Program ayrica, geng niifusun ortak degerlere sahip bireyler olarak yetismesini hedefleyen
stratejik bir sosyal miihendislik projesi niteligi tasimaktadir. Ortak tarih, kultir ve dil
bilincinin yiiksekdgretim yoluyla pekistirilmesi, uzun vadede Tiirk Devletleri arasinda
toplumsal dayanigsmanin artmasina, bolgesel biitiinlesme cabalarinin desteklenmesine ve

diplomatik iliskilerin halklar diizeyinde giiglenmesine katk1 saglamaktadir.

Sonu¢ olarak Orhun Degisim Programi, Tiitk Devletleri'nin dis politikasinda egitim
diplomasisi alaninda o6nemli bir ara¢ olarak One ¢ikmakta; hem kurumsal is birligini
artirmakta hem de Tiirk diinyasi arasinda ortak bir akademik ekosistemin insasina katki
sunmaktadir. Bu durum, bolgesel gii¢ birliginin sadece ekonomi ve gilivenlik alanlarinda degil,
egitim ve Kkiiltiir alaninda da siirdiriilebilir sekilde derinlestigini gostermektedir. (Akin &

Polat, 2024).

3.2. Programin Uygulama Mekanizmalari

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT) biinyesinde yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda 6grenci ve akademik personel hareketliligini tesvik eden stratejik bir
egitim diplomasisi araci olarak kurgulanmistir. Bu programin uygulanabilirligini saglayan

temel mekanizmalar, kurumsal is birligi protokolleri, ortak miifredat uyumu, burs ve mali
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destek sistemleri ile koordinasyon ve izleme-degerlendirme yapilari c¢ergevesinde

sekillenmektedir.

[lk olarak, programin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in TDT fiiyesi iilkelerin yiiksekdgretim
kurumlar arasinda ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar imzalanmaktadir. Bu anlagmalar, karsilikl
taninirlik, kredilendirme sistemi ve diploma esdegerliligi gibi unsurlar1 igermekte olup,
ogrenci ve 0gretim elemanlarimin karsilikli degisimini hukuki zemine oturtmaktadir. Ayrica,
bu anlagmalar g¢ercevesinde her bir kurum, kontenjanlar, akademik takvim uyumu ve dil

yeterliliklerine iliskin uygulama esaslarim belirlemektedir (“Isbirligi Alanlar1”, 2025).

Programin basarili sekilde yiriitiilmesini saglayan bir diger temel unsur, miifredat
uyumlagtirma ¢alismalaridir.  TDT Egitim Bakanlar1 toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda, 6zellikle tarih, dil, kiiltiir ve ortak mirasa yonelik derslerin miifredatlarinda
esgiidiim saglanmasina yonelik girisimler 6n plandadir. Bu ¢ergevede, Tiirkoloji, uluslararasi
iliskiler, ekonomi gibi alanlarda ortak ders modiilleri olusturulmakta, bu da akademik uyumu

ve 0grenci hareketliligini kolaylagtirmaktadir.

Uygulama mekanizmalarinin en kritik ayaklarindan biri de mali destek ve burs olanaklaridir.
Orhun Degisim Programi kapsaminda, katilimer 6grencilere ve 6gretim liyelerine konaklama,
ulagim ve harglik gibi temel ihtiyaclar1 karsilamak tizere gesitli burslar tahsis edilmektedir.
Tiirk Devletleri Teskilatt bu baglamda, {iye iilkelerin ilgili bakanliklariyla is birligi i¢inde
kaynak yaratmakta ve bu fonlar aracilifiyla programin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
Ayrica, bazi iilkeler kendi ulusal biit¢elerinden bu tiir degisim programlarina yonelik ek

destekler saglamaktadir.

Son olarak, programin uygulama siirecinin seffafligi ve etkinligi agisindan koordinasyon,
izleme ve degerlendirme mekanizmalar: biiyilk 6nem arz etmektedir. TDT Sekretaryasi
biinyesinde kurulan Orhun Programi Koordinasyon Birimi, katilimci kurumlarla stirekli
iletisim halinde olarak bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi ve yerlestirme siireglerinin
yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica, programin etkililigini 6lgmek amaciyla katilimcilarin
deneyimlerine dayali geri bildirim anketleri diizenlenmekte ve yillik raporlar
yayimlanmaktadir. Bu geri bildirimler dogrultusunda uygulama siireclerinde siirekli

tyilestirmeye gidilmesi, programin uzun vadeli basarisin1 desteklemektedir.
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Bu baglamda, Orhun Degisim Programi, sadece 6grenci ve akademik personel hareketliligi
saglayan bir yap1 degil, aym zamanda Tiirk diinyasinda ortak bir yliksekdgretim alani
olusturma yoniinde stratejik bir ara¢ olarak konumlanmaktadir. Bu mekanizmalar, Tirk
Devletleri Teskilati’nin 2040 Vizyonu dogrultusunda, bolgesel entegrasyonu giiclendirme ve

egitim diplomasisini kurumsallastirma hedeflerine hizmet etmektedir.
3.2.1. Kurumsal Anlagsmalar ve Hukuki Altyap:

Orhun Degisim Programi’nin uygulanabilirliginin temelini, Tiirk Devletleri Tegkilat1 tiyesi
iilkelerin yiiksekogretim kurumlar1 arasinda imzalanan kurumsal anlagmalar olusturmaktadir.
Bu anlagmalar, 6grenci ve 6gretim eleman1 degisimlerinin yasal ve idari ¢ergevesini tanimlar.
Taraflar arasinda yapilan protokoller, ders kredilerinin taninmasi, akademik takvimlerin
uyumlastirilmasi ve dil yeterliligi gibi hususlar1 da icermektedir. Boylece programin islerligi
sadece 1yi niyet temelli degil, aym1 zamanda somut hukuki ve kurumsal diizenlemelerle
saglanmaktadir. Bu altyap1 sayesinde Orhun Degisim Programi, kurumsal baglamda
strdiriilebilirlik kazanmakta ve Tirk diinyasi yiiksekogretim alaninda sistematik bir

entegrasyona katki sunmaktadir.
3.2.2. Miifredat Uyumu ve Akademik Uyumlastirma

Programin basariya ulasmasinda onemli bir unsur da, akademik miifredatlarin karsilikli
uyumlastirilmasidir. TDT Egitim Bakanlar1 toplantilarinda alman kararlar dogrultusunda,
ozellikle Tiirk dili, tarihi, kiiltiirii ve ortak degerler etrafinda sekillenen derslerin esgiidiimlii
bi¢cimde tasarlanmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkoloji, uluslararasr iliskiler, kamu
yonetimi ve tarih gibi alanlarda ortak ders igerikleri gelistirilmektedir. Bu uygulama, hem
akademik esdegerliligi saglamakta hem de Ogrencilere karsilikli tamima ve anlayis
kazandirmaktadir. Miifredat uyumu, aym zamanda kredilendirme sistemlerinde

harmonizasyonu kolaylastirarak 6grenci hareketliligini tesvik etmektedir.
3.2.3. Mali Destek ve Burs Sistemleri

Orhun Degisim Programi’nin etkin uygulanabilmesi i¢in gelistirilen bir diger mekanizma ise
mali destek ve burs sistemidir. Program kapsaminda katilime1 &grencilere ve ogretim
uyelerine ulasim, konaklama ve temel yasam giderleri i¢in ¢esitli burslar saglanmaktadir. Bu

destekler, hem Tiirk Devletleri Teskilati'nin merkezi biitgesinden hem de katilimci iilkelerin
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ulusal fonlarindan karsilanmaktadir. Mali destek mekanizmalari, dezavantajli gruplarin da bu
programdan faydalanmasini saglayarak kapsayiciligi artirmakta ve egitim diplomasisinin
sosyal yoniinii pekistirmektedir. Ayrica burs sisteminin seffaf ve liyakate dayali islemesi,

programin itibarini ve kurumsal giivenilirligini desteklemektedir.
3.2.4. Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme Siirecleri

Programin saglikli yiiriitilmesi i¢in kurumsal koordinasyon ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde kurulan Orhun
Programi Koordinasyon Birimi, tiim siireglerin yonetilmesinden sorumlu merkezi yap1 olarak
gorev yapmaktadir. Bu birim, katilimci kurumlarla iletisimi saglayarak basvuru,
degerlendirme ve yerlestirme siireglerini yliriitmektedir. Ayrica, program katilimcilarindan
alman geri bildirimler 1518inda yillik degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve ihtiyag
duyulan alanlarda revizyonlar yapilmaktadir. Bu siiregler, programin yalnizca uygulamaya
doniik degil, aym1 zamanda kurumsal ogrenme ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla

yonetildigini gostermektedir.
3.2.5. Dijital Altyap: ve Veri Yonetimi

Giliniimiizde uluslararas1 degisim programlarinin dijital araglarla desteklenmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Orhun Degisim Programi da bu dogrultuda, basvuru ve izleme siireglerini
dijital platformlar (zerinden yiritmektedir. Ortak bir veri tabani sayesinde Ogrenci ve
akademisyen bilgileri giivenli bicimde paylasilmakta ve islemler hizla yiritilmektedir. Bu
dijital altyapi, programin ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde dijitallesmesini saglamakta ve
paydaslar arasindaki bilgi akisim1 kolaylagtirmaktadir. Ayrica, dijital izleme sistemleri

sayesinde akademik ve idari stiregler daha seffaf ve hesap verebilir hile gelmektedir.
3.3. Orhun Program'nin Hedefleri ile TDT 2040 Vizyonu Arasindaki Uyum

Orhun Degisim Programi, Tirk Devletleri arasindaki yiiksekdgretim is birligini
derinlestirmek amaciyla 2019 yilinda hayata gecirilmis olup, egitim diplomasisinin somut bir
araci olarak on plana ¢ikmaktadir. Programin temel hedefleri arasinda Tiirk diinyasi1 gengligi
arasinda akademik hareketliligi artirmak, ortak tarih ve kiiltiir bilinci olusturmak, karsilikli
taninirligr kolaylastirmak ve Tiirk yiiksekogretim kurumlar arasinda kalicr is birlikleri tesis

etmek yer almaktadir (Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2024-2028). Bu
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hedefler, Tiirk Devletleri Teskilati’'nin (TDT) 2040 Vizyon Belgesi'nde belirlenen stratejik

onceliklerle dogrudan ortiismektedir.

TDT 2040 Vizyonu, iiye devletler arasinda kiiltiirel ve akademik baglarin gii¢lendirilmesini,
ortak degerlerin yeniden liretimini ve gen¢ nesiller arasinda “Tiirk Diinyasi Kimligi nin
insasin1 amacglamaktadir. Bu kapsamda vizyonda yer alan “egitim alaninda entegrasyonu
tesvik etmek” ve “ortak yiiksekogretim alani olusturmak™ hedefleri, Orhun Programi’nin
kurumsal cercevesiyle dogrudan ortiismektedir (Garakhanova, 2023). Ozellikle 6grenci ve
akademisyen hareketliligini tesvik eden mekanizmalarla, Orhun Programi bu vizyonun

uygulanabilirligini somut diizlemde desteklemektedir.

Bununla birlikte, Orhun Degisim Programi yalnizca bireyler arasi akademik etkilesimi degil,
aynt zamanda yiiksekogretim kurumlarinin yodnetsel diizeyde ortak hareket etmesini de
hedeflemektedir. Bu yoniiyle, TDT’nin 2040 Vizyonu’'nda isaret edilen “kurumsal
dayanmismanin artirilmasi” ve “Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) catis1 altinda daha
sistemli ig birlikleri gelistirilmesi” yoniindeki amaglarla da giiglii bir paralellik tasimaktadir.
Orhun Programi bu dogrultuda sadece kisa vadeli degisim faaliyetleriyle sinirli kalmayip,
Tirk Diinyasi’na yonelik stratejik bir yiiksekdgretim diplomasisi modelinin gelisimine de

katk1 saglamaktadir.
3.3.1. Orhun Degisim Programi'nin Temel Hedefleri

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri arasinda yiiksekogretim alaninda biitlinlesik bir
yapinin tesis edilmesi amaciyla olusturulmus uluslararast bir akademik hareketlilik
programidir. Program, dgrenci ve Ogretim elemani degisimini tesvik etmek suretiyle Turk
diinyasinda ortak kimlik ve tarih bilincinin gelistirilmesini, kiiltlirel etkilesimin artirilmasini
ve yiiksekogretimde kalite glivencesi temelli bir is birligi ortaminin olusturulmasini
hedeflemektedir (Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2024-2028, 2025). Bu
kapsamda program; taninirlik, kredilendirme, miifredat uyumlulugu ve kalite giivencesi gibi
yapisal unsurlar iizerinde odaklanmaktadir. S6z konusu hedefler, Turk devletleri arasinda
kurumsal akademik baglarin giiclendirilmesine ve siirdiiriilebilir bir egitim diplomasisi

altyapisinin olusturulmasina katki sunmaktadir.
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3.3.2. TDT 2040 Vizyonu’nda Egitim ve Ortak Kimlik insasi

Tirk Devletleri Teskilat1 (TDT) tarafindan ilan edilen 2040 Vizyon Belgesi, Uye devletler
arasinda biitiinlesik bir gelecek perspektifi sunmayr hedeflemektedir. Bu vizyonun temel
bilesenlerinden biri egitim alaninda entegrasyonun saglanmasidir. Vizyon belgesinde 6zellikle
“Tiurk Diinyasi ortak yliksekdgretim alaninin” kurulmasi, “6grenci ve akademisyen degisim
programlarinin gii¢lendirilmesi” ve “geng nesillerde Tiirk kimligi bilincinin artirilmasi” gibi
hedeflere yer verilmektedir (“Tirk Diinyas1 2040 Vizyonu”, 2021). Bu baglamda egitim,
sadece teknik bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda ortak tarih ve kiiltiir temelinde bir toplumsal

biling ingasinin araci olarak degerlendirilmektedir.
3.3.3. Hedefler Arasindaki Stratejik Uyum

Orhun Programi ile TDT 2040 Vizyonu arasinda yiiksek diizeyde bir hedef uyumu séz
konusudur. Her iki yap1 da Tiirk diinyasinda ortak bir egitim altyapisinin kurulmasini, geng
kusaklarin ortak degerlerle yetistirilmesini ve kurumsal diizeyde akademik dayanigmanin
saglanmasini temel amag olarak benimsemektedir. Ozellikle programin tesvik ettigi 6grenci
ve Ogretim elemani degisimi, TDT nin vizyonunda 6ngdriilen “entegrasyon”, “dayanisma” ve
“kimlik ingsas1” ilkeleriyle birebir Ortiigmektedir. Buna ek olarak, Orhun Programi’nin
uygulanmasinda rol oynayan Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB), TDT tarafindan
desteklenen bolgesel yiiksekdgretim biitlinlesmesinin  kurumsal bir aracit konumundadir
(“Tiirk Devletleri Teskilati Tiirk Universiteler Birligi 6. Genel Kurulu Tiirkistan’da
diizenlendi”, 2022).

3.3.4. Egitim Diplomasisi Acisindan Orhun Programi’nin Rolii

Egitim diplomasisi, iilkeler arasi iliskilerde yumusak gii¢ unsuru olarak degerlendirilen
onemli bir enstriimandir. Orhun Programi, Tirk Devletleri arasinda kiiltiirel yakinlasmay1
tesvik ederek bolgesel is birligini derinlestiren stratejik bir arac¢ islevi gormektedir. Bu
cercevede, TDT 2040 Vizyonu’nda yer verilen “birlikte goriiniir olma” ve “uluslararasi alanda
ortak hareket etme” ilkeleri, Orhun Programi’nin ¢ok tarafli yapisiyla desteklenmektedir.
Program sayesinde, Tiirk devletlerinin egitim alanindaki disa a¢ilimi daha planli ve koordineli
bir sekilde gerceklesmekte, boylece bolgesel entegrasyon kiiresel bir kimlik kazanimina

doniismektedir (“Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu”, 2021).
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3.3.5. Degerlendirme ve Oneriler

Genel olarak degerlendirildiginde, Orhun Degisim Programi’nin hedefleri ile TDT 2040
Vizyonu arasinda kapsamli ve ¢ok boyutlu bir uyum séz konusudur. Ancak bu hedeflerin
uygulanabilirliginin artirilmasi ig¢in, programin katilimci {iniversite sayisinin artirilmasi,
kredilendirme sistemlerinin daha fazla uyumlastirilmast ve kurumsal farkindaligin
glgclendirilmesi gibi yapisal iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, TDT ¢er¢evesinde
olusturulacak ortak kalite glivencesi mekanizmalar1 hem Orhun Programi’nin etkinligini

artiracak hem de vizyon belgesinin somut ¢iktilar iretmesini kolaylastiracaktir.
3.4. Ogrenci ve Akademisyen Hareketliligi Verileri

Tiirk Devletleri Teskilati’nin (TDT) 2040 Vizyon Belgesi, iiye devletler arasinda ortak kimlik
ve dayamisma duygusunu pekistirmeyi amacglayan ¢ok boyutlu is birligi politikalarini
icermektedir. Bu vizyonun en 6nemli bilesenlerinden biri egitim diplomasisi olup, iiye iilkeler
arasinda 6grenci ve akademisyen hareketliligi bu stratejik hedefin temel tasidir. Bu baglamda,
2014 yilinda hayata gegirilen Orhun Degisim Programu (ODP), Tirk diinyasinda
yiiksekogretim alaninda hareketliligi tesvik eden ilk kurumsal mekanizma olarak oOne

cikmaktadir (“Tiirk Devletleri Teskilat1 Olaganiistii Zirvesi Ankara Bildirisi”, 2023).

2022-2023 akademik yil1 verilerine gore, Orhun Degisim Programi kapsaminda toplam 178
ogrenci ve 61 akademisyen degisim programina katilim saglamistir. Bu katilimeilar Tirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’dan iiniversiteler arasinda karsilikl
hareketlilik gerceklestirmistir. TURKUNIB’in yayimladig1 giincel rapora gore, en yiiksek
Ogrenci gonderimi Tiirkiye’den yapilirken, en ¢ok akademisyen kabul eden iilkenin ise
Kazakistan oldugu belirtilmistir (“Tiirk Devletleri Teskilati Olaganiistii Zirvesi Ankara
Bildirisi”, 2023, s. 12). Bu hareketlilik yalnizca bireysel diizeyde bir egitim deneyimi
sunmakla kalmamakta, ayn1 zamanda kurumlar aras1 bilimsel etkilesimi ve ortak arastirma

kiiltiiriinii tesvik etmektedir.

Program kapsaminda gergeklesen hareketliliklerin  nitel analizinde, katilimcilarin
cogunlugunun kiiltlirlerarasi etkilesimden memnun kaldig1 ve akademik verimlilik agisindan
pozitif katkilar elde ettigi goriilmektedir. Ozellikle sosyal bilimler, uluslararas iliskiler, tarih
ve Tirk dili gibi alanlarda yiiriitiilen dersler ve seminerlerin karsilikli etkilesimi giiglendirdigi

ifade edilmistir. Nitekim, Turk Devletleri Teskilat1 2040 Vizyonu’nda da belirtildigi iizere,
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yiiksekOgretim alaninda entegrasyonun saglanmasi, ortak bir egitim alani olusturulmasi
yoluyla kiiltiirel ve akademik birlikteligin giliclendirilmesi amaglanmaktadir (“Tiirk Diinyas1

2040 Vizyonu”, 2021).

Tim bu gelismeler, TDT {iyesi iilkeler arasinda kurumsal diizeyde egitim diplomasisinin
uygulanabilirligini ve sirdiiriilebilirligini pekistirmektedir. Orhun Degisim Programi'nin
kapsaminin genisletilmesi, daha fazla iniversitenin siirece dahil edilmesi ve hareketlilik
sayilarinin artirtlmasi yoniindeki c¢abalar, 2040 Vizyonu’nun egitim alanindaki hedeflerinin
gergeklesmesi acgisindan kritik 6neme sahiptir. Bununla birlikte, programin sadece nicel degil,
nitel gelisimini de destekleyecek sekilde dijital platformlarin kullanimi ve ortak ders
iceriklerinin gelistirilmesi gibi adimlar da Onerilmektedir (“Tirk Devletleri Teskilati

Olaganiistii Zirvesi Ankara Bildirisi”, 2023, s. 16).
3.4.1. Orhun Degisim Programi’nin Temel Amaci ve Kapsam

Orhun Degisim Programi (ODP), Tiirk Devletleri Teskilati’na (TDT) {iye tilkeler arasinda
yiiksekogretim alaninda biitiinlesmeyi saglamak amaciyla 2014 yilinda baslatilmustir.
Programin temel amaci, 6grenci ve akademisyenlerin ortak kiiltiirel miras ve tarihsel baglar
cercevesinde karsilikl bilgi ve deneyim paylasimini artirmaktir. Bu baglamda, ODP yalnizca
akademik degisim saglamamakta; ayn1 zamanda ortak dil, tarih ve kiiltiir bilincini pekistiren
stratejik bir egitim diplomasisi araci olarak islev gormektedir. 2040 Vizyon Belgesi’'nde de
belirtildigi tlizere, TDT egitim diplomasisini “ortak degerlerin yayginlastirilmas: ve
gelecekteki is birliklerinin  kurumsal temellere oturtulmasi” acisindan kritik 6nemde

gOrmektedir (“Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu”, 2021, s. 8).
3.4.2. Akademisyen Hareketliligi ve Bilimsel Etkilesim

Akademisyen hareketliligi agisindan degerlendirildiginde, 2022—2023 doneminde toplam 61
akademisyen ODP g¢ergevesinde farkli {ilkelerde ders vermek, ortak seminerler diizenlemek
veya arastirma yapmak {izere gorevlendirilmistir. Rapora gore, Kazakistan ve Ozbekistan en
fazla akademisyen kabul eden iilkeler arasinda yer alirken; Tiirkiye ve Azerbaycan bu siirece
akademisyen gonderen ililkeler olarak katilim gostermistir (“Tiirk Devletleri Teskilati
Olaganiistii Zirvesi Ankara Bildirisi”, 2023, s. 13). Bu hareketlilik, sadece bireysel akademik

gelisime degil, ayn1 zamanda {niversiteler arasinda uzun vadeli bilimsel is birliklerinin
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kurulmasina da olanak tanmimaktadir. Ortak yaymlar, sempozyum katilimlar1 ve ¢ift diploma

programlarinin gelistirilmesi bu slirecin somut ¢iktilar1 arasinda yer almaktadir.
3.4.3. Hareketliliklerin Bolgesel Etkileri ve Akademik Kazammlari

Orhun Degisim Programi kapsaminda gergeklesen 6grenci ve akademisyen hareketlilikleri,
sadece bireyler diizeyinde degil; aym1 zamanda kurumsal diizeyde de kalict etkiler
yaratmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, farkl kiiltiirel ortamlarda egitim ve dgretim
faaliyetlerine katilarak hem akademik hem de sosyal becerilerini gelistirdiklerini
belirtmistir. Ayrica, ortak Tirk tarihi, kiiltiirii ve dili ekseninde olusturulan ders programlar:
sayesinde ortak kimlik bilincinin kuvvetlendigi gézlemlenmistir. Nitekim TDT 2040 Vizyon
Belgesi'nde de bu tir hareketliliklerin “Tiirk diinyasinin entelektiiel sermayesinin
giiclendirilmesi” yoniinde onemli katkilar sundugu vurgulanmaktadir (“Tiirk Devletleri

Teskilat1 8. Zirvesi Istanbul Bildirisi”, 2021).
3.4.4. Karsilasilan Sorunlar

Orhun Degisim Programi’nin en temel sorun alanlarindan birinin kurumsal yap: ve yonetisim
eksiklikleri oldugunu gostermektedir. Program, merkezi ve baglayict bir ydnetisim
mekanizmasindan yoksundur. Universiteler arasi is birligi biiyiik élgiide goniilliiliik esasina
dayanmakta; programin uygulanmasi, iiye iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarinin bireysel

kapasitelerine birakilmaktadir.

Bu durum, programin standardizasyonunu zorlastirmakta ve uygulamalar arasinda ciddi
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ortak bir akademik koordinasyon mekanizmasinin
bulunmamasi, egitim diplomasisinin gerektirdigi siireklilik ve kurumsallagsma hedeflerini
zayiflatmaktadir. Literatiirde vurgulanan “kurumsal baglayicilik” unsurunun Orhun

Programi’nda yeterince karsilanamadigi goriilmektedir.

Orhun Degisim Programi’nin entegrasyon kapasitesini sinirlayan bir diger temel unsur,
finansman yapisimnin yetersizligidir. Program kapsaminda &grenci ve akademisyen
hareketliligi icin merkezi bir biitce mekanizmasi bulunmamaktadir. Finansman biiyiik 6lciide

ulusal kaynaklara ve liniversitelerin imkanlarina baglhdir.
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Bu durum, programa katilimi sinirlamakta ve hareketlilik sayilarimi diisiik seviyede
tutmaktadir. Egitim diplomasisi literatiiriinde vurgulandig: iizere, degisim programlarinin
uzun vadeli ve surdurdlebilir olabilmesi, dizenli ve 6ngorilebilir finansman modellerine
baglidir. Orhun Programi’nda bu tiir bir finansal altyapinin eksikligi, programin genis 6lcekli

bir entegrasyon araci haline gelmesini zorlastirmaktadir.

Arastirma bulgulari, Orhun Degisim Programi kapsaminda akademik taninirhik ve kredi
transferi konularinda yasanan belirsizliklerin énemli bir sorun alani olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Ortak ve baglayicit bir kredi transfer sisteminin bulunmamasi, 6grencilerin

hareketlilige yonelik motivasyonunu azaltmaktadir.

Bu durum, egitim diplomasisinin temel unsurlarindan biri olan “karsilikli giiven” ilkesini
zedelemektedir. Ogrencilerin aldiklar1 derslerin taninmasina iliskin belirsizlikler, programin
cazibesini diisiirmekte ve katilimin sinirli kalmasina neden olmaktadir. Ortak akademik
standartlarin yoklugu, Orhun Programi’min kurumsal entegrasyon yaratma kapasitesini

dogrudan etkilemektedir.

Orhun Degisim Programi’min uygulama verileri incelendiginde, programin kapsadigi
tiniversite ve katilimer sayilarinin sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu durum, programin Tiirk
diinyasinda genis Ol¢ekli bir akademik ag olusturma hedefiyle ortiismemektedir. Hareketlilik
sayilarinin diisiik kalmasi, egitim diplomasisinin uzun vadeli etki yaratma potansiyelini
zayiflatmaktadir. Orhun Programi’nin mevcut 6l¢egi, bu tiir bir yogun etkilesimi saglayacak
diizeyde degildir. Bu nedenle program, egitim diplomasisi baglaminda daha ¢ok sembolik bir

islev gormektedir.
3.5. Programin Egitim Diplomasisine Katkisi

Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri Teskilati’nin (TDT) egitim diplomasisi alaninda
gelistirdigi en somut ve islevsel araclardan biridir. Bu program, iiye iilkeler arasinda
yiiksekogretim alaninda 6grenci ve akademisyen degisimini tesvik ederek hem Kkiiltiirel
yakinlasmay1 saglamakta hem de ortak bir akademik dilin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Egitim diplomasisi, devletlerin yumusak giic unsurlar1 arasinda yer almakta olup, bireylerin
ve toplumlarin zihinsel diinyasinda karsilikli anlayisi ve etkilesimi artirmayi hedefler (Nye,
2009). Bu baglamda Orhun Degisim Programi, Tiirk Diinyasi'nin egitim alaninda ortak kimlik

ingas1 ve kiiltiirel yakinsama siireclerinde stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
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Program, Tirk Devletleri Teskilat1 2040 Vizyon Belgesi'nde acik¢a ifade edilen “ortak
degerler temelinde egitim sistemlerinin uyumlastirilmas1” ve “insan kaynaginin biitiinlesik
bigimde yetistirilmesi” hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda
gelistirilen Orhun Programu, yiiksekdgretim kurumlarinin birbirini tanimasi, kredilendirme
sistemlerinin uyumlastirilmas: ve akademik hareketliligin kurumsallagmas1 gibi ¢cok boyutlu
katkilar sunmaktadir (“Tiirk Devletleri Teskilat1 8. Zirvesi Istanbul Bildirisi”, 2021). Bu
yoniiyle program, yalnizca teknik diizeyde bir degisim sistemi olmaktan o6te, diplomatik ve

kiiltiirel bir yakinlasmanin tagiyicist konumuna gelmistir.

Egitim diplomasisinin temel araglarindan biri olan degisim programlari, yalnizca bireylerin
bilgi ve beceri kazanimiyla smirli kalmamakta; aymi zamanda {ilkeler arasi iliskilerin
derinlesmesine olanak tanimaktadir. Orhun Degisim Programi'nin bu baglamda, Tiirkiye basta
olmak iizere Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, O zbekistan ve gézlemci statiisiindeki diger
Tiirk Devletleri arasinda karsilikli giivenin ve ortak vizyonun gelismesine hizmet ettigi
goriilmektedir. Nitekim, 2022 yilinda gerceklestirilen Tiirk Universiteler Birligi
(TURKUNIB) toplantisinda da vurgulandigi iizere, programin genisletilmesi ve yapisal olarak
giiclendirilmesi gerektigi, bolgesel biitiinlesmenin egitim alaninda derinlestirilmesi agisindan
stratejik bir dnem tasimaktadir (“Tiirk Devletleri Teskilat: Tiirk Universiteler Birligi 6. Genel
Kurulu Tiirkistan’da diizenlendi”, 2022).

Orhun Degisim Programi’nin egitim diplomasisine katkilarindan bir digeri ise, ortak tarih,
kiiltiir ve deger temelli bir akademik anlatinin gelistirilmesine olanak saglamasidir. Bu
baglamda, program dahilinde gergeklestirilen 6grenci ve akademisyen degisimleri, Turk
Diinyasi’nin miisterek mirasina dair farkindaligin artmasina, bu mirasin bilimsel ve elestirel
bir ¢ergevede tartisilmasma imkan tanimaktadir. Ayrica, program sayesinde liye lilkelerde
Tiirk Diinyast ¢alismalari ve ortak miifredat igerikleri de gelistirilmeye baslanmistir. Bu
durum, egitimin diplomatik bir enstriiman olarak kullanildigi ve kiiltiirel biitiinlesmeyi

destekledigi bir baglam yaratmaktadir (Yesilot, 2025).

Sonu¢ olarak Orhun Degisim Programi, Tiirk Devletleri arasinda sadece Ogrenci ve
akademisyen hareketliligi saglamakla kalmayip, ayni zamanda egitim diplomasisinin ¢ok
katmanli hedeflerine hizmet eden, kurumsal, kultirel ve stratejik bir ara¢ olarak

degerlendirilmelidir. 2040 Vizyonu cergevesinde bu tiir programlarin genisletilmesi, Tiirk
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Diinyasi’nin uluslararasi alandaki temsil giiciinii artiracag gibi, bolgesel dayanigsmanin egitim

temelli bir zemine oturtulmasina da katki saglayacaktir.
3.5.1. Egitim Diplomasisinin Yumusak Giic Unsuru Olarak Onemi

Egitim diplomasisi, modern uluslararasi iliskilerde iilkelerin yumusak gii¢ stratejileri arasinda
onemli bir yer tutmaktadir. Joseph Nye’nin (2004) tanimladigr yumusak giic kavrami, bir
devletin bagka aktorleri kendi degerleri, kurumlar1 ve kiiltiirli araciligiyla etkilemesi anlamina
gelir. Bu baglamda, egitim alanindaki is birlikleri, devletlerin diger toplumlara yonelik pozitif
alg1 olusturmasini saglayan stratejik araglardandir. Tirk Devletleri Teskilati’'nin (TDT)
olusturdugu Orhun Degisim Programi da, bu dogrultuda yiiriirlige konulan ve Tirk
Diinyasi’ndaki kiiltiirel, akademik ve diplomatik etkilesimi artirmay1 amaglayan bir yumusak

gii¢ enstriimanidir.
3.5.2. Orhun Programr’nin Tiirk Devletleri Teskilati 2040 Vizyonu ile Uyumlu Y apisi

TDT’nin 2040 Vizyon Belgesi’nde belirtilen hedefler arasinda, ortak tarih, kiiltiir ve degerler
temelinde egitim sistemlerinin uyumlastirilmasi ve gen¢ kusaklarin ortak kimlik bilinciyle
yetistirilmesi bulunmaktadir (Tiirk Devletleri Teskilati, 2021). Bu ¢ercevede Orhun Degisim
Programi, s6z konusu hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik stratejik bir arag niteligindedir.
Ogrenci ve akademisyen hareketliligi yoluyla kiiltiirlerarast 6grenme ve akademik is birligi
tesvik edilmekte, boylece egitim diplomasisinin tasiyici bir siitunu olarak program islevsel
hale gelmektedir. Program, TDT nin kurumsal vizyonuna hizmet eden bir model olarak Tiirk

Diinyasi’nin egitimde biitiinlesmesini desteklemektedir.
3.5.3. Akademik Hareketlilik Yoluyla Kultirel ve Kurumsal Entegrasyon

Orhun Degisim Programi’nin egitim diplomasisine katkilarindan biri, tiye iilkeler arasinda
kurumsal baglarin giiclendirilmesi ve kiiltiirel etkilesimin artirilmasidir. Program,
yuksekogretim kurumlarinin birbirini  tanimasini  saglamakta, akademik kredi transfer
sistemlerinin uyumunu tesvik etmekte ve ortak diploma programlarina zemin hazirlamaktadir
(TURKUNIB, 2022). Bu baglamda egitim diplomasisi, yalnizca bireylerin egitimi degil, ayni
zamanda kurumlararasi is birliginin artmasi ve ortak akademik degerlerin gelismesi yoluyla
stratejik bir diplomasi alani haline gelmektedir. Bu siireg, hem Ogrenciler hem de

akademisyenler acisindan karsilikli anlayist ve ortak kimlik bilincini giiglendirmektedir.
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3.5.4. Ortak Akademik Anlati ve Miifredat Gelisimine Katki

Egitim diplomasisi yalnizca bireylerin hareketliligiyle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda ortak
tarih ve kiiltiirel degerler temelinde bir akademik anlatinin insasina da olanak tanimaktadir.
Orhun Degisim Programi kapsaminda gergeklestirilen degisimler, Tiirk Diinyasi ¢aligsmalari,
tarih, dil ve kiiltiir alanlarinda ortak ders iceriklerinin olusturulmasina katki sunmaktadir. Bu
baglamda program, Tiirk Cumhuriyetleri arasinda ortak miifredat ve akademik sOylem
gelistirme siirecine ivme kazandirmaktadir (Yesilot, 2025). Aynm1 zamanda akademik kaynak
iretiminin artmast ve karsilikli bilgi paylasimi yoluyla Tiirk Diinyasi’nmin entelektiiel

mirasinin kurumsallasmasina hizmet etmektedir.
3.5.5. Bolgesel Giiven ve Diplomasinin Kurumsallasmasi

Orhun Degisim Programi’nin egitim diplomasisi tizerindeki en dikkat cekici etkilerinden biri
de, Tirk Devletleri arasinda giiven temelli diplomatik iliskilerin gii¢lendirilmesine olan
katkisidir. Program, Ogrenci ve akademisyen degisimleri araciligiyla iilkeler arasinda
dogrudan toplumsal temaslar kurarak diplomatik iligkilere sosyal bir zemin hazirlamaktadir.
Bu durum, sadece egitim degil, ayn1 zamanda ekonomi, kiiltiir ve siyaset gibi diger alanlarda
da uzun vadeli ve kalici is birliklerinin kurulmasina olanak tanimaktadir. Nitekim Tiirk
Devletleri’nin ortak platformlarda is birligine gitmeleri, egitim araciligryla toplumsal diizeyde

de kurumsallagsmay1 hizlandirmaktadir (“Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu”, 2021).
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4, TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. Sonug

Bu caligsma, egitim diplomasisinin devletler tarafindan neden stratejik bir dis politika aract
olarak benimsendigini ve Tiirk Devletleri Teskilati biinyesinde gelistirilen Orhun Degisim
Programi’nin bu baglamdaki etkinligini analiz etmeyi amaclamistir. Egitim diplomasisi,
klasik diplomasi araglarindan farkli olarak, uzun vadeli etki iiretme, algi ve kimlik ingasi
yoluyla yumusak gii¢ kapasitesi olusturma potansiyeline sahip bir diplomasi tiirii olarak ele

alinmustir.

Tezin temel bulgulari, egitim diplomasisinin teorik ve sOylemsel diizeyde giiglii bir arag
olmasina karsin, uygulamada kurumsal ve yapisal kosullara bagl olarak farkli diizeylerde etki
tiretebildigini gostermektedir. Bu durum, Orhun Degisim Programi o6rneginde agik bigcimde

gbézlemlenmistir.

Aragtirma bulgulari, egitim diplomasisinin devletler i¢in uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir
yumusak gii¢ aract sundugunu ortaya koymaktadir. Egitim yoluyla kurulan iliskiler, bireylerin
deger diinyasina ve kimlik algilarina niifuz edebilmekte; bu durum, ilerleyen dénemlerde
siyasi, ekonomik ve kiiltirel is birliklerine zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle egitim
diplomasisi, devletlerin kendilerini tanitma, mesrulastirma ve bolgesel liderlik iddialarini

destekleme amaciyla siklikla bagvurduklari bir arag haline gelmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, Orhun Degisim Programi’nin entegrasyon yaratma
kapasitesinin sinirli oldugunu gostermektedir. Bunun baslica nedenleri; merkezi ve baglayici
bir kurumsal yapinin bulunmamasi, siirdiiriilebilir finansman mekanizmalarinin eksikligi,
akademik tanmirlik ve ortak kredi sistemlerinin yetersizligi ile hareketlilik 6lgeginin diisiik
kalmasidir. Bu yapisal sorunlar, programin egitim diplomasisi baglaminda kalic1 ve derin bir

etki Gretmesini engellemektedir.

Erasmus+ Programi ile yapilan karsilastirmali analiz, Orhun Degisim Programi’nin temel
eksikliklerinin kurumsallasma, finansman ve baglayicilik alanlarinda yogunlastigini ortaya
koymustur. Erasmus+, merkezi biitce, ortak akademik alan ve giiclii yonetisim mekanizmalari

sayesinde yalmizca bireysel hareketliligi degil, aym1 zamanda kurumsal entegrasyonu da
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desteklemektedir. Orhun Programi ise daha ¢ok normatif hedefler ve kiiltiirel yakinlik sdylemi

tizerinden ilerlemekte; bu durum, entegrasyon kapasitesini sinirlamaktadir.

Arastirma, Tirk Devletleri Teskilati’nin vizyon belgelerinde yer alan egitim ve entegrasyon
hedefleri ile Orhun Degisim Programi’nin fiili uygulamalar1 arasinda belirgin bir uyumsuzluk
bulundugunu ortaya koymaktadir. Belgelerde dile getirilen ortak egitim alan1 ve akademik
biitiinlesme hedefleri, somut ve Olgiilebilir gostergelerle desteklenmemektedir. Bu durum,
egitim diplomasisinin Tiirk diinyasinda biiylik 0Olc¢iide sembolik bir islev gordiigiini

gOstermektedir.

Bu tez, Orhun Degisim Programi’nin egitim diplomasisi baglaminda 6énemli bir potansiyele
sahip olmakla birlikte, mevcut yapisiyla Tiirk Devletleri arasinda derinlemesine bir akademik
ve kurumsal entegrasyon saglayamadigini ortaya koymaktadir. Program, sdylemsel diizeyde
giiclii bir vizyon sunmasina ragmen, uygulama asamasinda karsilasilan yapisal sorunlar
nedeniyle etkisi sinirli kalmaktadir. Bu durum, Tiirk diinyasinda egitim diplomasisinin hentiz

kurumsallasmis bir dis politika araci haline gelemedigini gostermektedir.
Arastirma bulgular1 dogrultusunda asagidaki politika onerileri gelistirilmistir:

1. Merkezi ve baglayic bir yonetisim mekanizmasi olusturulmalidir. Orhun Degisim
Programi, goniilliiliikk esasina dayali yapidan c¢ikarillarak daha kurumsal ve
baglayici bir ¢er¢eveye kavusturulmalidir.

2. Siirdiirtilebilir ve merkezi bir finansman modeli gelistirilmelidir. Programin
hareketlilik kapasitesini artirmak i¢in ortak bir biitce mekanizmasi olusturulmali ve
uzun vadeli finansal planlama yapilmalidir.

3. Ortak akademik tanmirlik ve kredi transfer sistemi kurulmahdir. Ogrencilerin ve
akademisyenlerin hareketliligini tesvik edecek standartlastirllmis akademik
diizenlemeler hayata gecirilmelidir.

4, Programin etki analizi diizenli olarak yapilmalidir. Katilimc1 sayilari, iiniversite
kapsama alan1 ve akademik c¢iktilar gibi gostergeler lizerinden programin basarisi
Olgulmelidir.

5. Vizyon belgeleri ile uygulamalar arasinda uyum saglanmalidir. Egitim alaninda

belirlenen stratejik hedefler, somut uygulama planlariyla desteklenmelidir.
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4.2. Tartisma ve Degerlendirme

Orhun Degisim Program, Tiitk Devletleri Teskilat’nin 2040 Vizyonu’'nda Oncelikli
alanlardan biri olarak belirlenen egitim is birliginin somutlagmis bir uzantisidir. Bu baglamda
program, klasik 6grenci degisim programlarinin Otesine gecerek, Tiirk diinyasinda ortak
kiiltirel mirasin yeniden insasina katki saglayan bir egitim diplomasisi aracina
doniismektedir. Mevcut uygulama Ornekleri degerlendirildiginde, programin heniiz erken
asamalarinda olmasina ragmen katilimci iilkelerde olumlu geri bildirimler aldig1 ve 6grenciler

arasinda gii¢lii bir Tiirk kimligi insa etmeye katki sundugu goriilmektedir.

Bununla birlikte, uygulamada bazi yapisal simirliliklarin bulundugu da g6z ardi edilmemelidir.
Oncelikle, katilimei iilkeler arasinda yiiksekogretim sistemlerinin uyum diizeyi farklilik
gostermektedir. Ozellikle kredi transfer sistemlerinin yeterince senkronize olmamasi,
akademik taninirlikta sorunlara yol agmakta ve dgrenci hareketliligini sinirlayabilmektedir.
Ayrica bazi llkelerdeki dil farkliliklari, ortak Tiirk dili temelinde yiiriitiilen programlarda
pedagojik zorluklar yaratabilmektedir. Bu durum, hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler

acisindan dil temelli entegrasyonun 6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Programin basariya ulagmasi, yalnizca teknik diizenlemelere degil; ayn1 zamanda giiclii bir
siyasi irade ve kurumsal koordinasyona da baglidir. Bu noktada, Tiirk Devletleri Teskilati’nin
sekretarya dlzeyinde yuratulen koordinasyon faaliyetlerinin daha da guclendirilmesi ve lye
iilkelerin milli egitim otoriteleriyle daha siki is birlikleri kurulmas: gerekmektedir. Ayrica,
program kapsaminda gelistirilecek ortak arastirma projeleri, yliksek lisans ve doktora
dizeyinde ortak tez ¢caligmalari ve akademik yayin is birlikleri, programin akademik boyutunu

giiclendirecek ve kalic1 bilimsel ¢iktilar iiretilmesine katki saglayacaktir.

Tim bu degerlendirmeler 15181nda, Orhun Degisim Programi’nin yalnizca 6grenciler arasinda
degil, 6gretim iiyeleri, idari personel ve karar alicilar arasinda da kurumsal baglar tesis edecek
sekilde genisletilmesi, Tiirk diinyasinda ¢ok yonli ve siirdiiriilebilir bir entegrasyonun oniinti
acacaktir. Bu siirecin basarisi, sadece egitim alaninda degil; kiiltiirel diplomasi, ortak medya
stratejileri ve bilimsel is birlikleri gibi alanlarda da Tiirk diinyasinin kiiresel diizeyde daha

gorliniir ve etkin olmasina katki saglayacaktir.
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4.3. Gelecek Calismalar i¢in Oneriler

Tiirk Devletleri Teskilati’nin egitim diplomasisi baglaminda yiiriittigii Orhun Degisim
Programi'nin daha etkili ve siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi i¢in bir dizi politika 6nerisinin
hayata gecirilmesi énem arz etmektedir. Oncelikli olarak, programin kurumsal cergevesinin
giiclendirilmesi ve tiim iiye devletlerin egitim bakanliklar ile esgiidiimlii bir sekilde ¢alisacak
bir Orhun Koordinasyon Merkezi kurulmasi, uygulama siireglerinin standardizasyonuna katki
saglayacaktir. Bu merkez, 6grenci ve akademisyen hareketliligi siireclerini yoneten bir yap1

olarak, ortak veri tabanlar1 ve dijital altyapilar iizerinden program takibini kolaylastirmalidir.

Bunun yami sira, kredi transferi ve diplomalarin karsilikli tanmmasina iliskin hukuki ve
akademik diizenlemeler hizlandirilmahidir. Ortak bir egitim alani insas1 i¢in Bologna siireci
benzeri bir ¢ergevenin, Tiirk Devletleri Teskilati’na 6zgli bi¢imde yeniden yapilandirilmasi,
programin yayginlasmasin kolaylastiracaktir. Ayrica, Tiirk diinyasina 6zgli bir ortak ders
havuzu, tarih, kiiltiir, siyaset ve ortak degerler baglaminda olusturularak program

kapsamindaki iiniversitelerde miifredata dahil edilmelidir.

Dil farkliliklarinin yaratabilecegi bariyerleri asmak amaciyla, katilimer {ilkelerde ortak Tiirkce
ogretim merkezleri kurulmali ve Orhun Programi katilimcilarina yonelik hazirlik egitimleri
verilmelidir. Bu merkezler, ayn1 zamanda ortak iletisim dilinin giliglendirilmesine ve kiiltiirel
etkilesimin derinlesmesine de hizmet edecektir. Programin 6gretim iiyelerini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi ve akademik personelin ortak projelerde bulusturulmasi da 6nerilen bir

diger stratejidir.

Gelecek calismalarda ise, Orhun Degisim Programi'nin etki analizine yonelik ampirik
arastirmalar yapilmasi, programin nicel ve nitel c¢iktilarinin degerlendirilmesine katk1
saglayacaktir. Bu analizler, mezun takip sistemleri, akademik basar1 gdstergeleri, kiiltiirel
kimlik kazanimi ve sosyal biitiinlesme diizeyi gibi gostergeler lizerinden yiiriitiilebilir. Ayrica,
karsilastirmali1 ¢aligsmalarla Erasmus+, Mevlana ve benzeri degisim programlari ile Orhun’un
yapisal farklarinin ve basari alanlarinin analiz edilmesi, programin uluslararasi diizeyde daha

rekabet¢i hale gelmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, Orhun Degisim Programi’min Tiirk Devletleri Teskilati’nin vizyonuyla uyumlu
sekilde gelistirilmesi, egitim diplomasisi alaninda bolgesel biitlinlesmenin stratejik bir aracina

doniismesini saglayacaktir. Bu siirecin akademik, kiiltiirel ve siyasal diizeyde ¢ok boyutlu ve
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disiplinlerarasi yaklagimlarla desteklenmesi, Tiirk diinyasinin kiiresel diizeyde daha goriiniir

ve etkin bir aktor haline gelmesini miimkiin kilacaktir.
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