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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

TURK INSAAT SEKTORUNDE SAGLIK VE GUVENLIGIN TASARIM
SURECINE DAHIL EDILMESINDE MIMARLARIN ROLU

Berivan KAYA
Tez Damismani: Dog. Dr. Pinar BAYKAN

2025, xi+84 sayfa

Ulkemizde is kazalarinin en sik meydana geldigi sektdrlerden biri ingaat
sektoriidiir. Bu baglamda, giivenli tasarim yaklagimi, insaat sektoriindeki is kazalarinin
onlenmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Mimarlik disiplininde saglik ve giivenlik
unsurlarinin tasarim siirecine entegre edilmesi, giivenli tasarim uygulamalarinin
etkinligini artirarak is saghigr ve giivenligine katki saglayacaktir. Bu arastirmanin
amaci, Tiirk ingaat sektoriinde saglik ve glivenligin tasarim siirecine dahil edilmesinde
tasarimcilarin roliinii incelemektir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi deseni ile yiirlitiilmiistiir. Calismaya 25 mimar katilmistir. Veri toplama araci
olarak yar1 yapilandirilmigs goriisme formu hazirlanip katilimeilar ile detayh
goriismeler yapilmistir. Elde edilen verilerin analizi igerik analizi ile yapilmis tema,
kod ve kategoriler belirlenmistir. Analiz edilen verilere gore giivenligin tasarim
siirecinin erken asamalarinda ele alinmas1 gerektigi vurgulanirken, zaman, maliyet
baskis1, mevzuat yetersizlikleri, egitim eksikligi ve belirsiz sorumluluk alanlar1 gibi
engellerin siireci olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Mimarlar, glivenlik odakl tasarim
kararlarinin hem is kazalarin1 azalttigin1 hem de verimliligi artirdigini ifade etmistir.
Sonug olarak, giivenligin tasarima etkin entegrasyonu i¢in sistematik egitim, net gérev
tanimlari, saha gozlemleri ve is giivenligi uzmanlarinin siirece dahil edilmesi temel

gereklilikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik ve Giivenlik, Giivenli Tasarim, insaat Sektdrii, Mimarlar



ABSTRACT

THE ROLE OF ARCHITECTS IN INCORPORATING HEALTH AND
SAFETY INTO THE DESIGN PROCESS IN THE TURKISH
CONSTRUCTION INDUSTRY
MASTER THESIS
Berivan KAYA
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Pnar BAYKAN
2025, xi+84 pages

The construction sector is one of the industries in which occupational accidents
most frequently occur in Tiirkiye. In this context, the safe design approach plays a
significant role in preventing such accidents within the construction industry.
Integrating health and safety considerations into the design process within the
architectural discipline enhances the effectiveness of safe design practices and
contributes to occupational health and safety. The aim of this study is to examine the
role of designers in incorporating health and safety into the design process within the
Turkish construction sector. This research was conducted using a qualitative case study
design. A total of 25 architects participated in the study. A semi-structured interview
form was developed as the data collection tool, and in-depth interviews were
conducted with the participants. The collected data were analyzed using content
analysis, and themes, codes, and categories were identified. According to the analysis,
it was emphasized that safety should be addressed during the early stages of the design
process. However, factors such as time and cost pressures, insufficient regulations,
lack of training, and unclear responsibilities were found to negatively affect the
process. Architects stated that safety-oriented design decisions not only reduce
occupational accidents but also improve overall efficiency. In conclusion, systematic
training, clearly defined roles, on-site observations, and the inclusion of occupational
safety experts in the design process emerged as essential requirements for the effective

integration of safety into design.

Keywords: Health and Safety, Safe Design, Construction Sector, Architects
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Is yasammin ilk dénemlerinden giiniimiize kadar, insanlar cesitli kazalar
sonucu hayatin1 kaybetmekte ya da meslek hastaliklarina yakalanmaktadir. Zamanla,
tiretim tekniklerindeki ve araglarindaki yenilikler, is sagligi ve gilivenligi acgisindan
yeni sorunlar yaratmistir. Bu degisimlerin en belirgin sekilde goriildiigi sektorlerden
biri olan insaat, kazalarin en yogun yasandigi ve en yiiksek risk tasiyan alanlardan biri

olarak one ¢ikmaktadir.

Insaat sektorii, ekonomik kalkinma ve kentlesme siireglerinde kritik bir rol
oynayan, ancak ayni zamanda yliksek diizeyde risk barindiran bir sektordiir. Bu riskler
hem caligsanlarin giivenligini hem de projenin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkiler.
Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’ de de is kazalar1 ve meslek hastaliklari, insaat
sektorlinlin en 6nemli sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, is
sagligi ve giivenligi kavrami, yalnizca uygulama siireciyle sinirli bir konu olmaktan
cikmig, tasarim asamasindan itibaren dikkate alinmasi gereken bir konu haline

gelmistir.

Mimarlar, projelerin tasarim siirecinde tistlendikleri sorumluluklar ve aldiklar
kararlarla ingaat siirecinin her asamasini dogrudan etkileyen meslek grubudur. Bu
nedenle, 15 saglig1 ve gilivenligi onlemlerinin tasarim siirecine entegre edilmesinde
mimarlarin rolii bityiik 6nem tasimaktadir. Uygun tasarim kararlari sayesinde, insaat
stirecinde karsilagilabilecek riskler 6nceden belirlenebilir ve azaltilabilir. Bylece hem

calisanlarin giivenligi saglanabilir hem de projelerin siirdiiriilebilirligi desteklenebilir.

Tasarim asamasinda kaza risklerini en aza indirmeyi hedefleyen “giivenli
tasarim” yaklagimi, insaat sektdriinde yeni uygulanmaya baslamig bir kavramdir. Bu
yaklasim, mimari projelerde is kazalar1 ile meslek hastaliklar1 risklerini daha proje
gelistirme silirecinde Onlemeyi amaclamaktadir. Giivenli tasarim ilkesi, tasarim
asamasinda is giivenligi, isci saghgi faktorlerinin dikkate alimmasini saglayarak

potansiyel tehlikelerin azaltilmasini saglar. Tasarim yoluyla dnleme stratejisi, yalnizca
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ingaat stlirecinde degil, yapt yasam dongiisiinde de olasi kazalarin Oniine ge¢cmeyi
amaclar. Insaat Tehlikelerinin Tasarim Yoluyla Onlenmesi (CHPtD) siireci,
mimarlarin tasarim kararlarin1 insaat iscilerinin giivenligini merkeze alarak
sekillendirmelerini saglamaktadir. Bu kapsamda, tasarim odakli koruma anlayisi
giivenligin temelini olusturur ve yaralanma, hastalik ile hasar risklerinin kabul
edilebilir seviyelere indirgenmesini hedefler. Boylelikle insaat projelerinde verimlilik
artirilmakta, isletme maliyetleri distiriilmekte, riskler onemli 6l¢iide azaltilmaktadir

(Manuele, 1997; Toole ve Gambatese, 2008).

Insaat kazalarmin tasarimla énlenmesi, zaman icinde kiiresel bir odak haline
gelmis ve bu konuya yonelik pek ¢ok gelisme yasanmistir. 1985 yilinda Diinya Saglik
Orgiitii'niin is giivenligi konusunda tasarimcilarin daha fazla sorumluluk almasi
gerektigi Onerisiyle baslayan bu siireg, ilerleyen yillarda cesitli iilkelerde ve
organizasyonlar arasinda daha genis bir hareket halini almistir. 1991 yilinda, Avrupa
Birligi bilinyesinde faaliyet gosteren cesitli kuruluslar, insaat sektoriinde tasarimla
giivenlik &nlemleri almanm &nemini giindeme getirmistir. Ulusal Is Giivenligi ve
Saglig1 Enstitiisii (NIOSH), insaat kazalarinin tasarim yoluyla 6nlenmesi gerektigini
vurgulamistir. 2007 yilinda NIOSH, diizenledigi "Tasarimla Kazalarin Onlenmesi"
adli ulusal calistayda bu konuya dair genis ¢aplh bir tartisma baslatmistir. Avrupa
Birligi ve ABD gibi tilkelerde, insaat sektoriinde tasarimla kazalarin 6nlenmesine dair
cesitli hukuki diizenlemeler ve yonetmelikler getirilmistir. ISO ve ILO gibi uluslararasi
kuruluglar, ingaat sektdriinde is giivenligi konusunda daha fazla arastirma yaparak
tasarim asamasinda alinmasi gereken giivenlik Onlemlerini igeren rehberler
yayinlamistir. Son yillarda, akilli tasarim ve BIM (Building Information Modeling)
gibi dijital teknolojiler, insaat kazalarini tasarimla onlemek icin yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Gelismis egitim ve farkindalik programlar aracilifiyla
insaat sektoriinde calisanlarin tasarim asamasinda is glivenligi konularinda daha fazla
egitim almasi1 gerektigi yoniinde bir farkindalik artmistir. Insaat kazalarmi tasarimla
onlemek adina birgok iilkede yeni yonetmelikler ve giivenlik standartlar1 kabul
edilmistir. Bu geligsmeler, insaat sektoriinde is gilivenligi anlayisinin tasarimdan

baslayarak biitiin siire¢lere entegre edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. ingaat
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kazalarinin 6nlenmesi i¢in alinan tasarimla ilgili tedbirlerin, sektordeki tiim paydaslar
tarafindan benimsenmesi, is glivenligi agisindan biiyiik bir ilerleme kaydedilmesine

olanak saglamaktadir.

Tiirkiye’de bu kavram son yillarda daha fazla 6nem kazanmis ve c¢esitli
gelismeler yaganmistir. Tiirkiye’de giivenli tasarim anlayisinin yilikselmesi, 6zellikle
ingaat sektoriinde giivenlik kiiltlirliniin gelismesi adina 6nemli adimlar atilmasina
neden olmustur. Bu alandaki makaleler, tartismalar ve yasal diizenleme girisimlerinin
hayata gecirilmesi, konunun ¢oziilmesi gereken dnemli bir problem oldugunu agik¢a
gdstermektedir. Insaat sektdriinde giivenli tasarimla ilgili yapilan ¢alismalar genellikle
sahada aliabilecek onlemlerle ilgilidir. Bu tez ¢alismasinda ise mimarlarin proje
stirecinde alabilecekleri saglik ve giivenlik 6nlemlerinin 6nemini vurgulamak ve bu

stirece nasil katkida bulunabileceklerini ortaya koymak hedeflenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirk insaat sektoriinde saglik ve giivenligin tasarim
siirecine dahil edilmesinde mimarlarin roliinii incelemektir. Calisma tasarim siirecinde
saglik ve gilivenlik dnlemlerinin énemini vurgulamayi, mimarlarin bu siirece nasil
katkida bulunabilecegini ortaya koymayi, mimarlarin ingaat giivenligi i¢in tasarimi
nasil algiladiklarini, bunu bir projede uygulamak i¢in nasil harekete gegctiklerini, ingaat
giivenligi i¢in tasarimin proje lizerindeki etkilerini ve mimarlarin saglik ve giivenlik
yaklasimlarinin nasil gelistirilebilecegini irdelemeyi amaglamaktadir. Bu amaglara

ulasabilmek icin asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmustir.

1 Mimarlar is saghg ve giivenligi ilkelerini tasarim siirecinin hangi

asamalarinda, hangi gerekgelerle ve ne tiir yaklasimlarla dikkate almaktadir?

2.Mimarlarin tasarim siirecinde saglik ve giivenlige yonelik bilgi kaynaklari

hangi unsurlara dayanmaktadir?

3.Mimarlar, tasarim siirecinde ¢aliganlarin giivenligini saglamaya yonelik

hangi fiziksel, yapisal ve mesleki yontemleri kullanmaktadir?

4 Mimarlarin calisan giivenligini gozeterek yaptiklar1 tasarim degisiklikleri

projenin teknik, psikolojik, ekonomik ve islevsel yonlerini nasil etkilemektedir?
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5.Mimarlar, ¢alisan giivenligini tasarim siirecine entegre etme siirecinde hangi

yapisal, ekonomik ve kurumsal engellerle karsilagsmaktadir?

6.Calisan giivenliginin tasarima dahil edilmesi, mimarlarin mesleki sorumluluk

algilarii ve etik yaklasimlarini nasil sekillendirmektedir?

7.Mimarlarin is sagligr ve gilivenligi baglamindaki rollerinin giiclendirilmesi

icin egitimsel, yapisal ve kurumsal diizeyde hangi stratejik adimlar gereklidir?

Bu hedeflere ulasiimasi durumunda tasarimcilarin projelendirme asamasinda Is

Saglig1 ve Glivenligi yonetimine katilimina kaynak olacag: diistintilmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Insaat sektorii, uluslarin sosyo-ekonomik kalkinmasma sundugu katkilar
nedeniyle kritik bir sektdr olarak degerlendirilmektedir. Bu sektoriin Onemi,
endiistriyel iiretim i¢in gerekli altyapinin olusturulmasindaki temel roliiniin yani sira,
istthdam olanaklar1 yaratmasi ve gayrisafi yurti¢i hasilaya sagladigi kayda deger
katkilardan kaynaklanmaktadir (Hendrickson, 2008; Mahamid, 2012). Insaat
sektoriliniin tasidig kritik 6neme ragmen, kiiresel diizeyde is kazalari, yaralanmalar ve
meslek hastaliklar1 agisindan en yiiksek oranlara sahip sektdrlerden biri oldugu
belirlenmistir (Huang ve Hinze, 2006; Atkinson ve Westall, 2010; Manu vd, 2019).
2023 yilina ait SGK istatistik yilliklarina gore insaat faaliyet alaninda yasanan kaza

oranlar1 Sekil 1.1” de verilmistir.
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Sekil 1.1. 5510 sayili1 Kanunun kapsamindaki sigortalilardan is kazas1 gegirenler ile

is kazas1 sonucu

Is giivenligini saglamaya yonelik olarak gelistirilen tasarim anlayisi, is
kazalarin1 &nlemeye yonelik yenilik¢i bir yaklasim olarak ortaya gikmaktadir. Is
kazalarini, meslek hastaliklarini1 ve 6liimleri 6nlemenin en etkili yontemlerinden biri,
tasarim siirecinin erken asamalarinda potansiyel tehlike ve riskleri tasarlayarak ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmektir (Lew ve Lentz, 2010). Tasarimcilar, projelendirme
stirecinde gelistirdikleri giivenlik 6nlemleri hem insaat hem de uygulama agamalarinda
ortaya cikabilecek riskleri azaltma potansiyeline sahiptir. Proje sahipleri, tasarim ve
planlama asamasinda tehlikelerin biiyiik bir kismini ortadan kaldirabilir. Is giivenligi
konusunda bilgi ve deneyime sahip tasarimcilar, yaratict mimari ¢oziimlerle risk teskil
eden unsurlari ortadan kaldirarak kaza oranlarini1 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Projede
yer alan risklerin, sistematik bir risk analizi dosyas1 halinde igsveren ve yiiklenici ile
paylasilmasi durumunda, yapim asamasinda bu riskli alanlara odaklanilarak etkin bir
Onleyici giivenlik yonetimi uygulanabilir. Her yap1 projesi benzersiz 6zellikler tasidigi
icin, standart egitimlere ek olarak tasarimcilarin proje hakkinda verecegi

bilgilendirme, risklerin azaltilmasina dnemli katki saglayacaktir (Gambates, 1999).

Avrupa Calisma ve Yasam Kosullarmi lyilestirme Kurumu (European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions) tarafindan 1991

yilinda gergeklestirilen bir arastirmaya gore, yapim dncesi alinan kararlarin, is kazalar
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ve Oliimler iizerinde %60 oraninda etkili oldugu ortaya konulmustur (Kurt, 2012).
Ulusal Is Giivenligi ve Saghg Enstitiisii (NIOSH), bu yaklasimi yayginlastirmak ve is
siireglerinde dnemini vurgulamak amaciyla "Tasarimla Onleme" (PtD) isimli ulusal bir
girisime Onclliik etmektedir. Tasarimla 6nleme ilkesi yapilarin, makinelerin ve
tiriinlerin yapimi, kullanimi, bakimi, onarimi ve geri doniisiimii sirasinda olusabilecek
tehlikeleri 6nlemek veya riskleri azaltmak i¢in tasarim siirecinde is saglig1 ve giivenligi
gerekliliklerini ele almay1 hedeflemektedir. Artan sayida isveren, tasarimla onleme
yaklasimini, is giivenligi ve saghiginm gelistirmede etkili ve maliyet agisindan avantajhi
bir yontem olarak benimsemektedir (Howard, 2008). Yapilarin tasarim asamasinda
giivenlik ilkelerinin uygulanmasi, kazalarin 6nlenmesine katki saglamanin yani sira,
kazalar nedeniyle ortaya c¢ikan maliyetlerin azaltilmasinda da kritik bir rol
oynayacaktir (Szymberski, 1997). Dolayisiyla tasarimeilarin, giivenli tasarim modelini
projelendirme siirecine entegre etmeleri; potansiyel tehlikelerin 6nceden belirlenmesi,
risklerin azaltilmasi ve is sagligi ile gilivenliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

acisindan temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

1.3. Varsayimlar

Arastirmaya katilan tasarimcilarin, yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer

alan maddelere diiriist ve gercekei cevaplar verdigi kabul edilmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin 6lgekte yer alan maddelere samimi ve diiriist

cevaplar verildigi varsayilmistir.

Veri toplama stirecinde kullanilan yar1 yapilandirilmig gériisme formunda yer
alan maddelerin, ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda uygun ve yeterli oldugu

varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin ve veri analiz yontemlerinin,
calismanin amaglarina uygun oldugu belirlenen probleme ¢oziim olacagi

ongoriilmektedir.

Tasarimcilarin  yar1 yapilandirilmis goriisme formu kapsaminda alinan

goriiglerinin yeterli oldugu kabul edilmistir.
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1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin 6rneklemi mimarlarin goriisleri ile sinirhdir.

Bu ¢alisma igin gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen anket ve formlardan caligmanin hedefleri dogrultusunda

sekillendirilerek sinirlandirilmstir.

Arastirma verileri bu calisma i¢in gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme

formu ile sinirhdir.
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IKIiNCi BOLUM

2. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu béliimde is sagligi ve glivenligi kavrami, insaat sektorii ve glivenli tasarim

kavrami detayl olarak aciklanmis ve ilgili aragtirmalar ayrintili olarak ele alinmistir.

2.1. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kavramm

Tiim canlilar gibi insan da siirekli olarak fiziksel ¢evresiyle etkilesim
icerisindedir. Hayatta kalabilmesi i¢in temel ihtiyaclari, Ozellikle beslenme
gereksinimlerini karsilamasinin ardindan, en temel gereksinimlerinden biri giivende
hissetme arzusudur. Insanoglu, tarih boyunca tehlikelere kars1 kendisini koruma ¢abas1
icinde olmustur. Bu davranis, hayatta kalma iggilidiisii tarafindan sekillenen insan
dogasinin ayrilmaz bir parcasidir. Giivenlik ihtiyaci, zaman iginde farkli bigimlerde
ortaya ¢ikmis ve modern yasamda da degisim gostererek varligini siirdiirmeye devam

etmistir.

Giivenlik kavrami TDK (Tirk Dil Kurumu)’ye gore “toplum yasaminda yasal
diizenin aksamadan yiiriitiilmesi, kisilerin korkusuzca yasayabilmesi durumu;
emniyet” seklinde tanimlanir (Tiirk Dil Kurumu,t.y.). Baska bir ifadeyle giivenlik, bir
tehdidin var olma olasiligina ya da mevcut tehditlere karsi korku duymama durumu
olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte, ¢alisma olarak adlandirilan faaliyetler, insanin
varolusundan bu yana neslin devami, konfor, itibar ve gii¢ gibi nedenlerle siirdiiriilen,

modern insan tarafindan da devam ettirilen temel bir eylemdir (Telman vd, 2015).

Gecmiste, insanoglunun ¢aligma diirtiisii oncelikle hayatta kalma ve ¢evresine
kars1 iistlinliik kurma gibi temel ihtiyaglarla sekillenmisken, giinlimiizde daha ¢esitli
sebeplerle ¢alisma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiizde ¢alisma faaliyetleri,
fiziksel, =zihinsel ve ruhsal saghg gelistirmek ve korumak amaciyla
gerceklestirilmekte olup, ayni zamanda basari, sosyal statii ve tatmin gibi
motivasyonlarla da iligskilendirilmektedir. (Williams vd, 1975). Calisma da giivenlik

gibi insan yasami i¢in temel bir ihtiya¢ olarak kabul edilmektedir. Maslow’ un
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ihtiyaglar piramidinin ikinci basamaginda yer alan gilivenlik ihtiyaci, giiniimiizde
yalnizca fiziksel glivenlik degil, ayn1 zamanda duygusal agidan da giivenli hissetme

hali olarak tanimlanabilir (Maslow, 1943).

Giliniimiiz insaninin yasaminin yaklasik tigte biri iste gegmektedir. Giivenlik
endiseleri, yasamin her alaninda oldugu gibi, calisma hayatini da etkilemistir. Insan,
caligma silirecinde de giivenli hissetmek zorundadir. Bu gereklilik, is¢i giivenligi
kavramini ortaya ¢ikarmis ve zamanla Maslow' un ihtiyaglar piramidinde 6nemli bir

yer edinmistir. Maslow’ un ihtiyaglar piramidi Sekil 2.1° de gosterilmistir.

Maslow' un ihtiyaclar Piramidi Calisma Hayatina Dair Boyutlar
' is guigligi
Yaratici is beklentileri
Kendini Kariyerde yiikselme olanaklari

Gergeklestirme,

Basariya dayall maas artisi

Sayginlik Yiiksek statiilti gérev unvani
Sosyal Hayat Uyumlu is ekibi
. Calisma hayati glivencesi
Givende olma Maas diginda sunulan haklar

Temel maas

Temel Ihtiyaglar Guvenli is ortami

Sekil 2. 1.Maslow' un ihtiyaglar hiyerarsisi ile ¢alisma hayati arasindaki iligki
(Ozdemir, 2024)

Diinya Saglik Orgiitii saglik kavramini, “Sadece hastalik ve sakatligin olmayust
degil ayni zamanda bedenen, ruhen ve sosyal yonden tam bir huzur ve iyilik halidir.”
seklinde yapmistir. Bu tanima gore, is saglig1 ve is giivenligi, is siire¢lerinde meydana
gelebilecek tehlikelerden ve sagliga zarar verebilecek durumlarin 6nlenmesi amaciyla
isyerlerinde yapilan koruyucu ¢aligmalar ve daha saglikli bir ¢calisma ortami1 olusturma

cabalar1 olarak tanimlanabilir.
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Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) ise isci saghig1 ve giivenligi tanimni, “Her
meslekte calisanlarin yiiksek diizeyde fiziksel ve ruhsal ve sosyal bir ortama
kavusturulmalar: ve bu durumun stirdiiriilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin tiimiidiir.”
olarak yapmustir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), bu tanim1 detaylandirarak, tiim
islerde calisan iscilerin fiziksel, psikolojik ve sosyal sagliklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi gerektigini; calisma kosullarindan kaynaklanan saglik kayiplarinin
Oonlenmesi gerektigini; iscilerin sagliklarmi olumsuz etkileyebilecek faktorlerden
korunmalarinin saglanmasi gerektigini; is¢ilerin fizyolojik ve psikolojik yapilariyla
uyumlu islerde ¢aligtirilmalarinin 6nemini vurgulamis ve bu siireglerin siirdiiriilebilir
olmasim1 gerektigini belirtmistir. 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nda ise,
igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut kosullarin iyilestirilmesi
amactyla igveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenleyen bir disiplin olarak tanimlanmustir. Diger bir deyisle, Is Saghg ve
Giivenligi, isyerlerinde ¢alisanlarin sagliklarini korumak ve iyilestirmek igin yiiriitiilen
tiim faaliyetlerin biitiiniinii ifade etmektedir. Sekil 2.2’ de saglik, is saghigi ve giivenligi

iligkisi gosterilmistir.

SAGLIK
| Bireyin fiziksel ve IS SAGLIGI
" psikolojik agidan tam |
iyilik halidir. S
Is nedeniyle
meydana

gelebilecek hastalik
ve kazalara karsi
calisanlar koruma
onlemleridir.

Tehlikelerden ve
risklerden uzak,
glvenli bir durumda
olma halidir.

GUVENLIK

Sekil 2. 2. Saglik, is sagligi ve giivenligi iliskisi (Oren, 2024)
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2.1.1. is Saghg ve Giivenliginin Amaci

Is saglig1 ve giivenligi disiplini, ¢aligma hayatinda karsilasilan tehlikelere kars:
igyerinin ve c¢alisanlarin sagligini ve giivenligini korumay1 amaglayarak, c¢alisanin
saglik ve giivenlik ile ilgili karsilastig1 sorunlar1 ele almakta ve bu sorunlara ¢oziim
iiretmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve
Diinya Saglik Orgiitii, is saghg1 ve giivenligi hedeflerini belirlemek iizere bir karma

komisyon olusturmuslardir.
Karma komisyonun belirledigi temel amaglar su sekilde 6zetlenmistir;
1. Calisanlarin saglik seviyelerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak,

2. Calisma ortamimin olumsuz kosullarindan kaynaklanabilecek saglik

risklerini 6nlemek,

3. Tiim calisanlari, fiziksel ve psikolojik yeteneklerine uygun islerde istithdam

etmek,

4. Calisan ile is arasindaki uyumu saglayarak, minimum yorgunlukla en

verimli performansin elde edilmesini saglamaktir (Oren, 2024).

Is saglig1 ve giivenligi alaninda yapilan ¢alismalar ve alinan dnlemler, ii¢ ana

acgidan bliyiik 6nem tagimaktadir. Bunlar;

e Calsanlar1 Tiim Potansiyel Tehlike ve Risklerden Koruma: Is
saglig1 ve giivenliginin temel amaglarindan biri, ¢alisanlari is yerindeki
olumsuz kosullardan korumak ve onlara rahat, ergonomik ve giivenli

bir ¢alisma ortami sunmaktir.

e Isyerlerinde Uretim ve Hizmet Giivenligini Saglama: Is kazalari ve
meslek hastaliklari nedeniyle ortaya ¢ikabilecek saglik problemleri ile
is glicli ve is gilinii kayiplarin1 minimize etmek; boylece calisanlarin
verimliligini artirarak igyerinin etkinligini saglamak ve nihayetinde

isvereni korumaktir.

o Isletme, Firma ve Isyerlerinin Giivenligini Saglama: Calisma

alanlarinda gerekli giivenlik Onlemleri alarak, isyerlerini riske
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atabilecek yangin, patlama ve makine arizalar1 gibi tehlikelerin ortadan

kaldiriimasini saglamaktir (Oren, 2024).

2.1.2. is Saghg ve Giivenliginin Onemi

Is saglhig1 ve giivenligi, toplumun refahini artiran, ¢atismalar1 engelleyen bir
sosyal politika olarak da islev goriir. Ideal bir giivenlik ortaminin saglanabilmesi igin,
calisma alanlarinin tehlikelerden arindirilmast ve calisanin yasamina dair tim
unsurlarin korunmasi biiyiik 6nem tasir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi, ancak is

saglig1 ve giivenligi uygulamalari ile miimkiin olabilir (ileri, 2014).

Ekonomik acidan degerlendirildiginde, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
yayimlanan bir rapora gore, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle ortaya ¢ikan
saglik harcamalarinin, diinya genelindeki gayri safi milli hasila (GSMH) i¢inde %4-5
oraninda bir paya sahip oldugu belirtilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018). Ekonomik
acidan onemli kaynaklarimizdan biri olan paranin, is saglig1 ve giivenligi amaciyla
harcanmasinin, iilke ekonomileri {izerinde 6nemli bir yiik olusturduguna dikkat
cekilmektedir. Isverenler acisindan ise ISG uygulamalari, ekonomik agidan fayda
saglamaktadir. Bir arastirma, insaat sektoriindeki kaza maliyetlerinin toplam proje
maliyetlerinin yaklasik %8' ine denk geldigini ortaya koymustur (Akcay, 2021).
Kazalar sonucunda yasanan malzeme kaybi, makine ve ekipman kaybi ile iiretim
kayiplar1 da ekonomik zararlara dahildir. Bunun yanmi sira, iscilere veya onlarin
yakinlarina yapilan tazminatlar, mahkeme masraflar1 ve saglik harcamalar1 da
ekonomik kayiplar arasinda yer almaktadir. Is giicii kaybi nedeniyle gergeklestirilen
yeniden ise alma siiregleri, gerekli mesleki egitimlerin ve is saghg ile giivenligi (ISG)
egitimlerinin verilmesi de isveren icin ekonomik yiikler olusturmaktadir. Is giiciiniin
kayb1 nedeniyle meydana gelen is aksamalar1, zaman kayb1 olarak degerlendirilir. ISG,
proje yonetiminin en degerli kaynaklarindan biri olan zamami koruma islevi
gormektedir. Ayrica, is kayiplar1 is akisinin bozulmasina yol acarak verimlilik
kayiplarina sebep olur (Biger, 2013). Verimlilik ile is kazalar1 arasinda ters bir iligki
bulunurken, is gilivenligi ile verimlilik arasinda ise dogrudan bir iliski mevcuttur

(Ofluoglu, 1996).

24



Kalite yonetimi ¢abalarinda, organizasyonlarin her biriminde toplam kalitenin
artirllmas1 ve hatalarin minimize edilmesi igverenlerin temel hedeflerinden biri
olmustur. Bu birimler arasinda is saghg1 ve giivenligi (ISG) de yer almaktadir. Is
kazalar1 nedeniyle olusan olumsuz imaj, firmalarin prestij kaybina yol agmaktadir. ISG
uygulamalari, kaliteyi iyilestirerek firmalarin prestijlerini korur ve rekabetci bir ortam
yaratir. Baslangicta, ISG ile ilgili harcamalar isveren igin ek maliyet olarak algilansa
da uzun vadede bu uygulamalar iiretimi destekler ve karlilig1 artirir (Olcay, 2019).
Isverenler, yasal diizenlemelerin yani sira, bu tiir olumsuz etkilerden kagmmak
amactyla da is sagh@ ve giivenligi (ISG) calismalarina aktif olarak katilma cabasi

gosterirler.

2.1.3. is Saghg ve Giivenliginin Tarihsel Gelisimi

Is saghg ve giivenligi kavrammin kokeni, MO 3000° i yillara kadar
uzanmaktadir. Misir piramitlerinin insas1 sirasinda is kazalarina iligkin bazi bilgilere
yer verildigi papiriisler giiniimiize ulagmistir. Ancak bu belgelerde, g¢alisanlarin
kazalardan korunmasina yonelik herhangi bir 6nleyici tedbirden bahsedilmemektedir.
Hipokrat, ¢alismalar1 sirasinda ilk kez is kaynakli kursun zehirlenmesi belirtilerine
dikkat ¢cekmistir. Ayn1 sekilde Aristo, Platon ve Herodot gibi donemin iinlii diisiiniirleri
de calismalarinda bu kavrami dolayl olarak ele almis ve meslek hastaliklariyla
iliskilendirilebilecek ifadelere yer vermistir. 16. Yiizyillda Paracelsus “On Miners’
Sickness” adli eserinde, maden ve metal is¢ilerinin karsilastigi meslek hastaliklarini
ayrintili sekilde tanimlamistir. Ayn1 donemde Agricola “De Re Metallica” adl
kitabinda madencilerin saglik sorunlarini ve bu sorunlardan korunma yontemlerini
aciklamistir. 18. Yiizyila gelindiginde ise Dr. Bernardino Ramazzini, calisanlarin
saglik durumlarmi sistematik bir sekilde incelemis ve 1700 yilinda De Morbis
Artificum Diatriba adli ilk meslek hastaliklar1 kitabin1 yayimlamigtir. Ramazzini’ nin
hastalarin1 muayene ederken islerine dair bilgi almasi, meslek hastaliklarinin tani ve

tedavisinde 6nemli bir asama olarak kabul edilmektedir (Telman vd, 2015).

Modern is sagligi ve gilivenligi anlayisinin temelleri, Sanayi Devrimi’nin
ardindan atilmistir. 18. yilizyilda gerceklesen bilimsel ve teknolojik gelismeler, buhar

giiciiniin endiistriyel {iretimde kullanilmasini saglamis ve bu durum hizli bir
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makinelesme siirecini baglatmistir. Makinelesme ile birlikte koyden kente yogun bir
goc yasanmig ve kentlerde biiylik bir is¢i smifi olugsmustur. Geleneksel liretim
siireclerinde O6n planda olan kas giicii, Sanayi Devrimi ile yerini makinelerin mekanik
giiciine birakmis, ancak bu doniisiim insan giicline olan ihtiyaci tamamen ortadan
kaldirmamustir. Aksine, insan giicii daha farkli alanlarda kullanilmaya baslanmis ve is
kazalarinin niteligi de bu degisime paralel olarak farklilagmistir. Makinelesme, teoride
insan emegini kolaylastiracak bir yenilik olarak goriilse de pratikte iscilerin agir ve
olgiisiiz kosullarda calismaya zorlanmasma yol agmustir. Isverenlerin ekonomik
¢ikarlarin1 maksimize etme c¢abasi, ¢alisma saatlerinin 16-18 saat gibi insanlik dist
seviyelere ulasmasina neden olmus ve ¢alisma kosullari giderek daha da kétiilesmistir.
Bu siiregte, makine giicli insan emegini tamamlayici bir unsur olmaktan ziyade,
is¢ilerin fiziksel ve zihinsel sinirlarini asir1 6l¢iide zorlayan bir arag¢ haline gelmistir.
Sanayi Devrimi, is sagligi ve giivenligi alaninda farkindaliin artmasina zemin
hazirlamis olsa da ayn1 zamanda emek somiiriisiiniin ve kotii ¢alisma kosullarinin

yayginlagmasina da neden olmustur (Horozoglu, 2019).

Artan is kazalari, kontrol edilemez bir boyuta ulagarak hem toplumsal hem de
ekonomik diizeyde ciddi sorunlara yol agmustir. Is yerlerinde yasanan aci verici
olaylar, devletleri ve ilgili kuruluslar1 pasif rollerini terk etmeye ve bu sorunu etkin bir
sekilde ele almaya yoOneltmistir. Sanayilesmenin hizinin iilkeden iilkeye farklilik
gostermesi, is¢i sagligina iliskin farkindaligin da uluslararasi diizeyde orantisiz bir
sekilde gelismesine neden olmustur. Bu alanda hizli ilerleme kaydeden tilkelerden biri
olan Ingiltere, 18. yiizyilda modern is saghg ve giivenligi anlayisini sekillendiren

onemli adimlar atmistir.

Ingiliz cerrah Thomas Percivall Pott, gen¢ calisanlarin calisma kosullarini
incelemis ve bu konuda kamuoyunun dikkatini ¢ekmistir. Bu farkindaligin bir sonucu
olarak, 1788 yilinda Baca Temizleyicileri Kanunu yiiriirliige girmistir (Telman vd,
2015). Bu yasa, c¢ocuklarin ve fiziksel olarak yetersiz kisilerin fabrika bacalarini
temizlemelerini yasaklamis; kanunun ¢ikarilmasinda, ¢alisanlar arasinda sikga goriilen
kanser vakalarimin etkili oldugu belirtilmistir. Bu oOncii diizenlemenin ardindan,

Ingiltere 1807 yilinda Ciraklarin Saghigi ve Giivenligi Yasasi ve 1833 yilinda Fabrika
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Yasast ile ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve is¢i giivenligini artirmak adina 6nemli
adimlar atmigtir. Diger iilkelerdeki gelismelere baktigimizda, Almanya 1839 yilinda
Fabrikalarda Geng Iscilerin Calistirilmasina Iliskin Yasayi, Fransa 1841 yilinda
Fabrika, Imalathane ve Atdlyelerde Calisan Cocuklarm Calisma Diizenine iliskin
Yasay1, Amerika Birlesik Devletleri ise 1836°da Cocuk Isciler Yasasi yiiriirliige
koyarak is¢i saglig1 ve giivenligi alaninda uluslararasi farkindaligin artmasina katk1

saglamistir (Cigek ve Ogal, 2016).

Bu gelismeler, is saglig1 ve giivenligi (ISG) konusunun yalnizca ulusal diizeyde
ele alinan bir mesele olmaktan ¢ikip, kiiresel boyutta degerlendirilmeye baslanmasina
zemin hazirlamistir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler catisi altinda uluslararasi bir
yaklasim benimsenmis ve 1919 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiiti (ILO)
kurulmustur. ISG alaninda diger 6nemli bir kurulus olan Diinya Saglik Orgiitii ise 1948
yilinda faaliyete gecmistir. Her iki kurulus, is sagligi ve giivenligi standartlarinin

uluslararasi 6l¢ekte gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda kritik bir rol iistlenmistir.

Tiirkiye’de ise sanayilesme g¢abalari, Tanzimat Donemi'nden sonra, 1840’11
yillarda baglamistir. Ancak bu siireg, savaslar ve ekonomik zorluklar nedeniyle zaman
zaman kesintiye ugramis olsa da yavas bir ilerleme kaydetmistir. Tanzimat’tan itibaren
atilan adimlar, Tiirkiye’de sanayilesmenin temellerini olustururken, ayn1 zamanda ISG
alanindaki farkindalifin da artmasina katki saglamistir (Altin ve Tasdemir, 2018).
Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi alaninda ilk diizenlemeler, 1867 yilinda yayimlanan
Dilaver Pasa Nizamnamesi ile baglamistir. Bu nizamname, Eregli’deki maden
iscilerinin ¢alisma kosullarin1 diizenlemeyi amaglamis ve calisanlarin barinma,
beslenme ve dinlenme siirelerine iliskin 6nemli 1yilestirmeler 6ngormiistiir. Ardindan,
1869 yilinda yaymmlanan Maadin Nizamnamesi, ISG alaninda daha kapsamli
diizenlemeler getirmistir. Bu diizenleme ile iscilere is kazasi veya 6liim durumunda
tazminat hakki taninmis; isverenlere, madenlerde doktor ve eczane bulundurma
zorunlulugu getirilmistir. Ayrica igsverenlerin, gerekli koruyucu 6nlemleri almadiklar
takdirde cezai yaptirimlarla karsilasmalarin1 6ngoren hiikiimler getirilerek is giivenligi
hususunda ciddi bir sorumluluk iistlenmeleri saglanmistir. Bu iki nizamname,
Tiirkiye’de modern anlamda is saglig1 ve giivenligi anlayisinin temellerini atan 6ncii

diizenlemeler olarak kabul edilmektedir (Yiiksel, 2017).
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1876 yilinda kabul edilen Osmanli Devleti’'nin ilk medeni kanunu olan
Mecelle, is¢i haklarina iliskin gesitli diizenlemeler igermistir. Bunu takiben, 1921
yilinda Eregli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun
yiriirliige girmistir. Bu kanun, is kazasi1 gegiren ¢alisanlarin maaslarinin kesilmemesini
saglamakta ve igverenlere, ¢calisanlar i¢in bir fon olusturma ytikiimliiliigii getirmektedir

(Akpinar, 2018).

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte gerceklestirilen sanayi hamleleri, is saglhig1 ve
giivenligi (ISG) ¢alismalarinin temellerini atmistir. 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde
is¢i haklarinin korunmasina yonelik 6nemli kararlar alinmis (Yiice, 2014); 1926
yilinda yiiriirliige giren Bor¢lar Kanunu ise is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 agisindan
isverenin sorumlulugunu hukuken belirlemistir. 1930°da ¢ikarilan Belediye Kanunu,
belediyelere sanayi isletmelerini denetleme yetkisi tanirken (Arpat ve Namal, 2020),
ayn1 yil yiiriirliige giren Umumi Hifzissihha Kanunu kadin ve ¢ocuk is¢ilerin ¢calisma
kosullarina iliskin diizenlemeler getirmistir (Tiiziiner ve Ozaslan, 2011). 1936 tarihli
3330 sayili is Kanunu ise ISG konusunda kapsamli diizenlemeler icermektedir.
1945°te kurulan Calisma Bakanligi, ¢alisma yasaminin diizenlenmesinden sorumlu
kilinmis; ayn1 yil kabul edilen 6051 ve 6058 sayili kanunlarla sosyal sigorta sisteminin
temelleri atilmistir. 1949 yilinda ¢ikarilan 7227 sayili kanun, yashlik sigortasini
diizenleyerek c¢alisanlarin emeklilik donemine iliskin giivenceler saglamistir. 1961
Anayasasi ise istihdam, ticretlendirme ve ¢alisan sagligi konularini anayasal giivence
altina almistir. Son olarak, 2006’da kabul edilen 5510 sayili kanun, sosyal sigorta ve
saglik hizmetlerine erisim kosullarin1 yeniden tanimlayarak modern sosyal giivenlik

sisteminin gergevesini olusturmustur (ileri, 2014).

Bu diizenlemeler, ISG alaninda énemli birikimler olusturmus ve 2012 yilinda
cikarllan 6331 sayih Is Saghgn ve Giivenligi Kanunu ile hukuki cergevesi
giincellenmistir. Bu kanun, isveren ve calisanlarin ISG kapsamindaki yetki,

sorumluluk ve haklarini ayrintili bigimde tanimlamastir.
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2.2. Insaat Sektorii

Insaat projeleri, fikirlerin tasarima doniistiiriilmesiyle baslayip, mevcut
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasiyla hedeflenen yapinin insasiyla tamamlanan
bir siirectir (Lester, 2014). Ulkemizde insaat sektorii, ekonomik ve sosyal agidan en
kritik sektorlerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tarihsel gelisimine bakildiginda,
1950’lerden itibaren hizlanan sanayilesme ile birlikte kentsel niifusun belirgin bir artig
gosterdigi goriilmektedir (Toltar, 2019). Bu hizli kentlesme, konut ve altyapi
ihtiyaclarinin artmasina yol agarak ingaat sektoriiniin biiylimesini tetiklemistir. 1990’11
yillarda ise iilke politikalarinda yasanan degisimlerle birlikte 6zel sektdr yatirimlar
artmig, kamu-6zel sektor is birligi ¢ergevesinde uygulanan “yap-islet-devret” modeli

ile altyap1 hizmetlerinde biiyiik 6l¢ekli projeler hayata gecirilmistir.

2000’11 yillarda, yerel yonetimlerin imar ve kentlesme alanindaki yetki ve
etkinliklerinin artirilmasi sonucunda, kent i¢indeki imara agilan alanlar geniglemis ve
bu durum ingaat sektoriiniin siirekliligini saglamistir. 2008 kiiresel ekonomik krizine
kadar istikrarli bir biiyiime kaydeden sektor, kriz doneminde bir duraklama yasamis
olsa da sonrasinda devletin yasal diizenlemeleri, altyap:1 yatirimlari ve 6zel sektorle
gelistirilen ortaklik yapilari sayesinde yeniden ivme kazanmistir (Tanyilmaz ve
Karahan, 2021).
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Insaat sektorii, istihdam acisindan hemen hemen her iilkede ekonomiyi canli
tutan bir sektordiir. Birgok alt sektoriinde hizmet vermesi ile is giiclinlin genis olarak

yer aldig1 ingaat sektorii “ekonominin lokomotifi” olarak adlandirilmaktadir (Kolgeli,

Sanayi

Hizmet 22% Hizmet
56% 58%

Sekil 2. 3. Istihdamin sektorel dagilimi 2022-2023 (Avrupa Topluluklari

Komisyonu,1985)
2021). Sekil 2.3’te, insaat sektoriiniin Tiirkiye’ deki istihdamin kayda deger bir

boliimiinii olugturdugunu ortaya koymustur.

Insanhik tarihinin ilk iiretim faaliyetlerinden itibaren, gerceklestirilen isin
niteligine bagl olarak tehlikeler de farklilik gostermistir. Bu nedenle, gilivenlik
onlemlerinin sektdrel dinamiklere uygun bir sekilde tasarlanmasi dnemlidir. Insaat
projeleri ise, farkli donemlerde cesitli projelerde deneyim kazanmis katilimeilarin bir

araya gelerek olusturdugu karmasik organizasyon yapilaridir (Styhre vd, 2004).

Yapim sektorii, kaza ve yaralanma oranlarmin diger sektorlere kiyasla en
yiikksek oldugu alanlardan biri olarak tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalar, bu
sektorde is giivenliginin saglanmasinda iki temel faktoriin 6n plana ¢iktiginm
gostermektedir: birincisi, is gliciindeki yliksek hareketlilik (mobilite) durumudur.
Yapim sektoriinde, firmalar arasi gegisler, saha degisiklikleri ve is pozisyonlarindaki
hareketlilik, diger sektorlere gore daha fazla insan sirkiilasyonu yaratmaktadir. Tkinci

faktor ise yerinden yonetim (decentralizasyon) olgusudur. Yapim sektoriinde, her ne
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kadar planlama ve diizenlemeler 6nceden yapilsa da sahada karsilagilan beklenmedik
sorunlar  karsisinda  calisanlarin  kendi  insiyatifleriyle  kararlar  almasi

gerekebilmektedir.

Bu iki 6zellige dayali olarak, yapim sektoriinde insan faktori, is gilivenligi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Diger sektorlerde giivenlik yonetimi ve ¢alisma
kosullar1 zamanla gelismisken, yapim sektoriinde bu faktdrlerden kaynaklanan

eksiklikler hala mevcut olmaktadir (Cakar, 2008).

Insaat sektdriiniin dinamik yapis1 ve insan giiciiniin diger sektdrlere kiyasla
daha yogun kullanilmasi, sektordeki is giivenligi beklentilerinin artmasina yol
acmaktadir. Yapim sektoriiniin dogasi geregi biiylik 6lgekli organizasyonlara ihtiyag
duyulmasi, bu alanda c¢alisan bireylerin sorumluluklarinin net bir sekilde
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Isveren, tasarimei, yiiklenici, mimar ve miihendis
gibi sektor profesyonellerinin is tanimlarinin netlesmemesi, is giivenligiyle ilgili

sorunlarin yasanmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir (Cakar, 2008).
Yapim sektoriiniin karakteristik 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

e Yapim sektorii genellikle kisa vadeli projelerden olusur ve oldukg¢a

dinamik bir yapiya sahiptir (Tlimerden, 2015).

e Isci, ekipman ve malzemeler siirekli olarak yer degistirmekte ve bu
hareketlilik  belirli bir dlizen veya standart c¢ergevesinde

gerceklesmemektedir.

e (Calisma alanmin genis bir sahaya yayilmasi nedeniyle denetim
stirecleri giliglesmektedir. Santiye sahalar1 genellikle diizensiz yapiya

sahiptir.

e (alisma kosullari, yiiksekte gerceklestirilmekte veya zemin seviyesi

altinda ¢alisma alanlar1 igermektedir (Ozdemir, 2024).
e Santiyeler siirekli degil, gecici niteliktedir.

e (Calisma kosullari, projeden projeye farklilik gosterir.
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e Sektorde uzmanlagmis bir¢ok brang bulunmakta olup, her birinin

kendine 6zgii riskleri mevcuttur (Tiimerden, 2015).

e Sektorde, firmalar arasinda farkli gilivenlik yaklasimlart ve

uygulamalar1 bulunmaktadir (Liao ve Perng, 2008).
e insaat sahalarinda birden fazla taseron firma ayn1 anda ¢alismaktadir.

e Sektoriin biiyiikk bir kism1 yetersiz giivenlik bilincine sahip kiigiik
Olcekli firmalardan olusmaktadir (Yapilan bir arastirmaya gore, ingaat
sektoriinde ¢alisanlarin %98’1, 50 veya daha az ¢alisani bulunan kiiciik
isletmelerde istihdam edilmektedir (Cavus ve Taggin, 2016))
(Timerden, 2015).

e (Calisma alanlar genis ve daginik bir yapiya sahiptir.

e (alisma siireleri uzun olup, calisma saatleri diizensizdir.
e Secktorde ¢ok sayida vasifsiz is¢i istihdam edilmektedir.
e Isci sirkiilasyonu oldukca yiiksektir (Tiimerden, 2015).

e Ingaat faaliyetlerinin bir boliimii dogal ¢evre ve iklim kosullarina kars1

savunmasizdir.

e Teknolojik ilerlemelere ragmen, insan giicliniin en yogun sekilde

kullanildig: sektorlerden biri olma 6zelligi tasimaktadir (Jeong, 1998).

e Yapim faaliyetleri biiyiik 6lciide niifus yogunlugunun yiiksek oldugu
bolgelerde gergeklestirilmekte ve bu durum trafik, komsu yapilar, enerji
iletim hatlar1 ve altyapr hizmet hatlar1 gibi unsurlarla siirekli bir

etkilesim icinde olmasina yol agmaktadir (ikbal Kurt, 2012).

2.2.1. insaat Sektoriinde Meydana Gelen Is Kazalar

6331 sayili Is Saglhig ve Giivenligi Kanununa gore is kazasi, is yerinde veya
isin yiriitiilmesi sirasinda gerceklesen, dliimle sonuglanan ya da bireyin ruhsal veya

fiziksel biitiinliigiinii engelli hale getiren olaylar olarak tanimlanmaktadir. Diinya
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Saghk Orgiitii is kazasini, onceden planlanmamis ve beklenmedik bir sekilde
gercekleserek zarar veya yaralanma ile sonuclanan olaylar olarak ifade ederken,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), is kazasmi genellikle zarara neden olan,

planlanmamis ve beklenmedik olaylar olarak nitelendirmistir (Baybora, 2012).

Bir olayin is kazasi olarak degerlendirilebilmesi i¢in oncelikle, 5510 sayili
Kanun’un “Sigortali Sayilanlar” basliklt 4. maddesi uyarinca, kisinin sigortalt
statiisiinde olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde, hukuki anlamda resmi bir is
kazasindan s6z edilemez. Ancak, sigortasiz olarak calistirilan ve bu siiregte kaza

gegiren bir ¢aliganin sorumlulugu yine igverene ait olacaktir (Razgratli, 2016).
Bir olayin is kazas1 kapsaminda degerlendirilme kosullari;
e Kazanin, is ile dogrudan bir nedensellik bagi tasimasi gerekmektedir.

e Iskazasi olarak degerlendirilebilecek bir olay, tamamen dis etkenlerden
kaynaklanmamalidir; sigortalinin, isin niteligi ve gereklilikleri disinda
kendi fiiliyle kazaya sebebiyet vermemesi ve is ile ilgisi bulunmayan

bir davranis sonucu zarara ugramamasi gerekir.
e Kaza, ani ve beklenmedik bir sekilde meydana gelmelidir.

e Sigortali ¢alisan, kazanin etkisiyle derhal ya da ilerleyen siiregte fiziksel

veya ruhsal bir zarar gérmiis olmalidir (Razgratli, 2016).

Insaat sektodrii, diinya genelinde istatistiksel olarak en yiiksek is kazasi
oranlarma sahip endiistrilerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Insaat sahalarinda
meydana gelen kazalar, yalnizca insan yasamina yonelik trajik sonuglar dogurmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda projelerin zamaninda tamamlanmasini engelleyerek maliyet
artiglarina ve miiteahhitlerin itibar kaybina yol agmaktadir. Bu tiir kazalar saha

calisanlarinin saglik ve giivenligini dogrudan tehdit etmektedir (Gambatese ve Hinze,

1999).

Tiirk insaat sektorii, biiylik dl¢lide ulusal sermaye ve is giiciine dayanmakta
olup hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde genis bir deneyime ve Onemli bir
potansiyele sahiptir. Biinyesinde yer alan 200'den fazla alt sektorii harekete gecirme

kapasitesi sayesinde ekonominin itici giicii olarak kabul edilmektedir. Bunun yani sira,
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genis istihdam olanaklar1 saglamasi nedeniyle literatiirde "slinger sektor" olarak da

anilmaktadir (Tiirk Yap1 Sektori, 2009).

Insaat sektdrii denildiginde cogunlukla akla ilk gelen yapilar binalar
olmaktadir. Ancak, bu sektor olduk¢a genis bir iiretim alanin1 kapsamaktadir. Enerji
santralleri, barajlar, kopriiler, demiryollari, otoyollar, havalimanlari ve limanlar, insaat

sektoriiniin onemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

’ 1. Giris ‘ Harfiyat, kaz: vb.
Toz, garalta ve titresimin yogun oldugu, yuksekten dasme
gibi en fazla yasanan kaza riskinin en az géraldaga bir
asama olarak tanimlanir.

’ 2. Alt ‘ Temel, drenaj, izolasyon vb.
Yapi Genellikle birinci asamayla benzerlik gostermekte olup
diger uygulama asamlarina kiyasla daha duasuk is kazasi
oranina sahiptir.

‘3_ Kaba \ | Kahp, beton ve donati uygulamalar: ile yapinin tasiyici
isler sistemine iliskin imalatlarin gerceklestirildigi bu asamada,

vyiuksekte calisma kaynakl riskler ortaya cikmaktadir.

4. ince Duvar imalatiar:, siva ve boya uygulamalar ile birlikte

isler mekanik ve elektrik tesisat islerinin yan! sira dis cephe

calismalarini kapsayan bu asamai insaat sGrecinin en riskli
| evresi olarak degerlendirilmektedir. Yuksekten dusmeye
bagh is kazalarinin bayuk cogunlugu bu dénemde meydana
gelmektedir.

Bitis ve Teslimat

Sekil 2. 4. Ingaat siirecinin temel evreleri (Aslan, 2016)

Farkli insaat tiirlerinde benzer siiregler gdzlemlenmektedir. En yaygin 6rnek
olan konut insaatlarinda siire¢ genellikle hafriyat ve kazi ¢alismalariyla baglamakta,
ardindan altyap: isleri yiiriitiilmektedir. Uciincii asamada kaba yap1 tamamlanirken,
dordiincii asamada ince is¢ilik devreye girmektedir. Sekil 2.4> de Aslan’in (2016)
calismasinda ingaat siirecinin temel evreleri ve bu asamalarda meydana gelebilecek

olas1 kazalar gosterilmistir.

Insaat sektorii, istihdamdaki oranmin yaklasik ii¢ kat1 kadar 6liimlii is kazasi
payina sahip olmasiyla dikkat cekmektedir. Is giivenligi konusundaki biling eksikligi
yalnizca insaat isgileriyle sinirli kalmayip mimarlar, ingaat miihendisleri ve diger
miihendislik disiplinlerinden teknik personel, ara teknik elemanlar ve yiikleniciler
arasinda da yaygin bir sorun olarak kendini gostermektedir. Kiiresel olgekte ele
alindiginda, insaat sektoriinde go¢men ve cocuk iscilerin ¢alistirilmasi, egitimsiz is
giiclinlin istihdam edilmesi, sigortasiz ve diizensiz ¢alisma kosullari, ergonomiden
yoksun ve i giivenligi standartlarina uygun tasarlanmayan teknolojilerin her yil
binlerce insanin hayatina mal oldugu acik bir gercektir (Giircanli, 2011).
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Tirkiye'de yalnizca insaat sektoriine odaklanildiginda, SGK istatistikleri, son
yillarda yillik ortalama 400’e yakin insaat is¢isinin hayatini kaybettigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, bu kazalarin 6zelliklerine dair verilerin yetersiz oldugu
dikkat ¢cekmektedir. Mahkeme bilirkisi raporlar1 ve arsiv kayitlar1 iizerinde yapilan
calismalarin derlenmesi sonucunda, 1968-1999 yillar1 arasindaki ingaat kazalarina
iligkin Giircanli’nin (2006) degerlendirmesi, sektdrde en sik karsilasilan kaza tiirlerini

Tablo 2.1’ de siniflandirmaktadir.

Tablo 2. 1. Insaat sektoriindeki temel kaza tiirleri (Giircanl, 2011)

No | Kaza Tiirii Olim | % | Yaralanma | %
1 | insan Diismesi 1028 42,9 934 32,9
2 | Elektrik Akimina Maruz Kalma 293 12,2 80 2,8
3 | Malzeme Diigsmesi 251 10,5 278 9,8
4 1nsaat Makinas1 Kaynakli Kazalar 206 8,6 97 3,4
5 | Santiye Alaninda Arag Carpismasi 168 7,0 38 1,3
6 | Yapi Boliimiiniin Cokmesi 167 7,0 73 2,6
7 | Kaz1 Kenarinin Gégmesi 138 5,8 53 1,9
8 | Diger Tiir 85 3,5 74 2,6
9 | Patlayict Maddelerin Kullanimindan Kaynaklanan 50 2,1 82 29

Kazalar

Tablo 2.1. insaat sektoriindeki temel kaza tiirleri (Giircanli, 2011) (Devami)

10 | Malzeme Sagilmasi 10 0,4 211 7,4

11 | Tezgah ve Makinaya Uzuv Kaptirma 1 0,0 604 21,3

12 | Malzeme Altinda veya Arasinda Uzuv Sikistirma 1 0,0 200 7,0

13 | El Aletiyle Yaralanma veya VVurma 0 0,0 42 1,5

14 | Sivri U¢lu ve Keskin Kenarli Nesnelerle Yaralanma 0 0,0 75 2,6
Toplam 2398 2841

Tablodan elde edilen verilere gore, insaat sektoriinde hem oliimle hem de
yaralanmayla sonuglanan kazalarda en yaygin olay insan diismeleri (yiiksekten
diismeler) olup, bu kazalar birinci sirada yer almaktadir. Oliimle sonuglanan kazalarda
elektrik carpmalar ikinci sirada bulunurken, yaralanmalarla sonuglanan kazalarda ise

tezgah ve makinaya uzuv kaptirma ikinci sirada yer almaktadir. Malzeme diismeleri,
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toplam kazalarin yaklasik %10 unu olusturmakta ve hem 6liimle hem de yaralanmayla

sonuglanan kazalarda belirgin bir yer tutmaktadir (Giircanli, 2011).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklari, isciler ve aileleri acisindan telafisi miimkiin
olmayan kayiplara yol acarken, isverenler i¢in de yalnizca manevi degil, ayn1 zamanda
ciddi maddi zararlar dogurmaktadir. Bunun yant sira, lilke ekonomisi de bu kazalar ve
hastaliklar nedeniyle 6nemli mali yiiklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Siirekli ve gegici
i3 goremezlik O6denekleri, maluliyet 6denekleri gibi sosyal giivenlik harcamalari,
ekonomik kayiplarin baslica unsurlarini olusturmaktadir. Ancak, yaralanma ve
hastaliklarla dogrudan iligkili maliyetler, toplam ekonomik kaybin yalnizca kiigiik bir
boliimiinii teskil etmektedir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin yol agtigi maliyetler,

dogrudan ve dolayli maliyetler olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir (Ozkilig, 2005).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin yol agtig1 toplam maliyet, buzdag modeli
ile incelendiginde, esas yiikiin goriinenden ¢ok daha biiyiik oldugu anlagilmaktadir.
Gortiniir kisim, yani suyun Tlzerinde kalan boliim, dogrudan olgiilebilen ve
hesaplanabilen dolaysiz maliyetleri temsil ederken; suyun altinda gizli kalan ve
buzdaginin biiyiik boliimiini olusturan kisim, fark edilmesi ve dngoriilmesi zor olan
dolayli maliyetleri ifade etmektedir. Asil ekonomik yiikii olusturan bu gizli maliyetler,
uzun vadede isletme, ¢alisanlar ve genel ekonomi iizerinde derin etkiler birakmaktadir

(Ozkilig, 2005). Sekil 2.5° te buzdagi modeli gdsterilmistir.
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GORUNUR MALIYETLER
A\ *Saglik hizmetlerine iligkin maliyetler
A *Sigorta kuruluglarina 6denen maliyetler
o L *Tazminat maliyetleri

\
/' / GORUNMEYEN MALIYETLER
i 7 *Is gini ve is giict kaybi
// / *Mahkeme giderleri
N S *Fazla mesai
/ \\ *Yapl1, makine, ekipmanlar, Uretim veya
// > arindeki hasarin maliyeti
/7 *isin aksamasi nedeniyle yasanilan maliyet
g ! *is sahasinda denetleme, arastirma ve
f \ yazigmalarin maliyeti
\ \/> *Verimin azalmasinin getirdigi maliyetler
\  *Calisanlarda motivasyon azalmasi
\ nedeniyle olusacak maliyet
/ *Kaza gegiren galisanin yerine alinan gegici
=== i is¢inin eg@itim maliyeti

Sekil 2. 5. Is kazas1 maliyetlerinin buzdag1 modeli ile analizi (Ozkilig, 2005)

Dolaysiz (Direkt) Maliyetler, is kazalar1 sonucunda ortaya ¢ikan zararlarin
karsilanmasima yonelik harcamalar, dogrudan maliyetler olarak tanimlanir. Bu
maliyetler genellikle dlgiilebilir ve parasal degerlerle ifade edilebilir. Baglica dogrudan

maliyet unsurlart sunlardir;

e Ik yardim, ambulans hizmetleri, ilag giderleri ve tibbi tedavi

masraflari,

e Gegici veya siirekli is goremezlik 6denekleri, maluliyet ve Olim

tazminatlari,

e lsciye ya da iscinin vefati durumunda yakinlarina 6denen maddi ve

manevi tazminatlar,
e Sigorta kuruluslarina yapilan tazminat 6demeleri,

e Acilan ceza ve hukuk davalarina iliskin mahkeme harglari, avukatlik
ticretleri ve bilirkisi giderleri gibi hukuki masraflar (Miingen, 2009 ve

Ozkilig, 2005).
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Dolayh (Indirekt) Maliyetler, dolayli maliyetlerin kapsamii tam olarak

belirlemek ve kesin hesaplamalarim1 yapmak oldukc¢a zordur. Bu maliyetler, is

kazasinin ardindan dogrudan ortaya c¢ikmayan, genellikle uzun vadede etkisini

gosteren ve dnceden Ongoriilmesi zor olan ekonomik kayiplardir.

Bir is kazast meydana geldiginde, is yerindeki c¢alisanlarin olay yerine

yonelmesi, endige ve lizlintli yasamalari, gelismeleri takip etmeleri ve tartismalar1 gibi

nedenlerle liretim siireci 6nemli Ol¢iide aksayabilmektedir. Ayrica, yoneticiler ve

denetleyici konumundaki personelin kazayir incelemesi, gerekli idari islemlerle

ilgilenmesi ve is akisini yeniden diizenleme c¢abalari, ciddi zaman kayiplarina yol

agmaktadir.

Baslica dolayli maliyet unsurlari su sekilde siralanabilir;

Uretimin durmasi veya aksamasi,
Hasar goren makine, ekipman ve araclarin kullanilamaz hale gelmesi,

Malzeme veya hammaddenin zarar gormesi ve yenisinin temin edilmesi

siirecinin zaman almasi,

Kazaya ugrayan calisanin ise donmesi durumunda verimliliginin

azalmasi,
Bozulan veya zarar géren ekipmanin onarim ve yenilenme maliyetleri,
Is giicii kayb1 nedeniyle iiretim diisiisii ve buna bagli ekonomik zarar,

Calisamaz duruma gelen veya isten ayrilan calisanin yerine alinacak

yeni personelin egitim siirecinin maliyeti,

Yeni ise alinan personelin baslangic asamasinda diisilk verimle

calismasinin yol ac¢tig1 maliyet artisi,
Is kazas1 nedeniyle fazla mesai yapilmasinin getirdigi ek harcamalar,

Kaza nedeniyle liretim siireclerinin aksamasi ve buna bagli zaman

kaybu,
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e Calisanlarin moral bozuklugu sebebiyle dogrudan veya dolayli iiretim

yavaslamasi,

e Biirokratik siireglere harcanan zaman ve bu siireclerden dogan

maliyetler,
e Hukuki siireglerden kaynaklanan adli masraflar,

e Projelerin planlanan siirede tamamlanamamasi nedeniyle olusan

finansal kayiplar.

Dolayli maliyetler, isletmelerin uzun vadeli verimliligini ve stirdiiriilebilirligini
olumsuz etkileyerek, ekonomik yiiklerin biiylimesine neden olmaktadir (Miingen,

2009 ve Ozkilig, 2005).

2.2.2. Yap1 Tasarim ve Yasam Dongiisii Asamalari

Yapi, insan yasamini sekillendiren énemli bir faktor olarak, insan ihtiyaglar
dogrultusunda sekillenir. Insanlarin "yapili ¢evre gereksinimi" ile bu cevreyi insa
etmenin teknik ve ekonomik imkanlari, yapi liretim siirecinin temel belirleyicileridir.
Insan, gesitli eylemleri gergeklestirebilecegi bir yapiya ihtiyag duyarak, yapi iiretim
stirecinin baglangicin1 olusturur. Yapi iiretim siireci, yap1 insa etme fikrinin ortaya
cikisindan, yapimin tamamlanmasina, ardindan yapmin islevini kaybetmesi veya

Omriinii doldurmasi ile yikilmasina kadar gegen tiim eylemleri ve bu eylemlerin

VLGN " PLANLAMA
DOGUSU
YOK ETME/
GERIi DONUSUM TASARIM
KULLANIM \UYGULAMA

Sekil 2. 6. Yap1 yasam dongiisii (Kanoglu, 2001)
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birbirleriyle ve g¢evre ile olan karsilikli iliskilerini kapsayan bir siirectir (Gloud ve

Joyce, 2000). Sekil 2.6’ da yap1 yasam dongiisii gdsterilmistir.

Bir projenin teorik yasam dongiisii, bir fikrin ortaya c¢ikisindan baslayarak

yapinin inga edilmesi, yikilmasi ve sonrasinda arsanin yeniden degerlendirilmesine

kadar gecen siireyi kapsamaktadir. Yapim projelerinin yagam dongiisii, teslimat

sistemine bagli olarak farklilik gosterebilse de genellikle asagidaki temel agamalardan

meydana gelmektedir;

Tasarim oncesi evre (girisim ve fizibilite analizi), projeye yonelik
fizibilite calismalarinin gerceklestirildigi, kullanict ihtiyaglarinin

belirlendigi ve igverenin hedeflerinin netlestirildigi siireci ifade eder.

Tasarim evresi, kendi i¢inde kavramsal-konsept tasarim, sematik

tasarim ve uygulama projesi gibi alt agamalari icerebilmektedir.

Yapim oncesi evre (ihale siireci), tasarlanan projenin insa edilmesi

amaciyla yapime1 veya yapimcilarin se¢iminin yapildigi asamadir.

Yapim evresi, ihale siirecinde belirlenen yapime1 tarafindan projenin

fiziksel insasinin baglatildig ve yiiriitiildiigii asamadir.

Kullammm/Bakim/Onarim evresi, yapinin tamamlanarak kullanima

acildigi, bakim ve onarim faaliyetlerinin yiiriitiildiigi stireci kapsar.

Yikim/Geri doniisiim evresi ise yapmin kullanom Omriini
tamamlayarak yikildig1 veya c¢esitli geri doniisim yoOntemleriyle

yeniden degerlendirildigi asamadir.

Yukaridaki asamalar incelendiginde tasarim siirecinin, diger tiim asamalar1

birbirine entegre eden ve sonraki evrelerin temelini olusturan kritik bir asama oldugu

goriilmektedir. Tasarim siireci, kendi i¢inde farkli agsamalara ayrilabilir.

Bu agsamalar sunlardir:

1. Tasarim Siirecinin Baslangici

» Konunun belirlenmesi
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* Tasarmmi yapilacak konuya iliskin kapsamli bir arastirma yapilmasi,

gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi ve bilgi toplanmasi siireci

* Kullanici ile iletisim kurularak, ihtiyag ve beklentileri

dogrultusunda temas saglanmasi

* Uygun arazi se¢iminin yapilmasi veya arazi zaten belirlenmisse,

mevcut arazi hakkinda gerekli bilgilerin toplanmasi
* Tasarim silirecinin kapsami ve asamalarinin netlestirilmesi
* Tasarim siireci ve biitge planinin olusturulmasi

* Gerekli uzman kigiler ve ilgili kuruluslarin belirlenmesi ve

danigmanlik siirecinin baslatilmasi

» Tasarimci ile kullanic1 arasindaki etkilesimde kritik kararlarin tespit

edilmesi

» Tasarim calismasmin asamalar1 ve zaman c¢izelgesinin detayli bir

sekilde planlanmasi
2. Tasarimin Planlanmasi
+ Bilgi toplama agsamasi
+  On galisma programimin olusturulmasi
« Kullanici ile 6n tasarim programinin gozden gecirilmesi
* Temel tasarim programinin hazirlanmasi
+ Islevsel (Fonksiyonel) analiz
« Ergonomik ve teknik analiz
3. Tasarim Evresi
* Eskiz (6n tasarim) ¢alismalarinin yapilmasi
+  On tasarim ¢alismalarinin kullaniciyla degerlendirilmesi
«  Avan projenin (On Proje) hazirlanmasi

* Malzeme sec¢imi
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» Malzeme-detay iliskilerinin gelistirilmesi

* Renk ve doku se¢imi

* Tasarim maliyetinin hesaplanmasi

« Iki ve ii¢ boyutlu ¢alismalarin tamamlanmasi

* Tasarim sunumunun hazirlanmasi

* Kullaniciya sunumun yapilmasi

* Tasarimin revize edilmesi ve kesin maliyetin hesaplamasi
4. Tasarmmin Uygulanmasi

Bina tasarim siireci, projeye iliskin tasarim bilesenlerinin belirlenmesi, bu
bilesenler arasindaki etkilesimlerin analiz edilmesi ve anlasilmasi ile bu unsurlarin
anlamli ve uyumlu bir sekilde bir araya getirilmesi i¢in gerekli tiim verilerin toplanarak
diizenlenmesini kapsamaktadir. Bu siire¢, tasarimin biitiinciil ve dogru bir bicimde

hayata ge¢irilmesini hedefleyen temel bir yaklagimdir (Tunstall, 2000).

2.2.3. Yap1 Tasarim Siirecinde Mimarlarin Rolii

Insaat sektorii, proje odakli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle diger
sektorlerden ayrilarak kendine 6zgili beceri ve niteliklere sahip olma o6zelligi tasir
(Warszawski, 1984). Projenin basariya ulasabilmesi i¢in, finansal ve teknik
performansin tim paydaslar tarafindan acik ve anlasilir bir sekilde paylasilmasi
gerekmektedir (Songer ve Molenaar, 1997). Bunun yan1 sira, paydaslar arasinda etkili
iletisim saglanmali, giiclii bir igbirligi ortami olusturulmali, projenin ortak hedefleri
benimsenmeli ve ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklarin hizlica ¢oziilebilmesi i¢in gerekli
¢Oziim yontemleri gelistirilmelidir (Mo ve Ng, 1997). Bu baglamda, proje paydaslari
arasindaki koordinasyonu saglama sorumlulugunu tistlenmeleri, mimarlarin tasarim
stirecindeki roliinii daha da kritik hale getirmektedir. Mimarlar, bir sistem
biitiinlestirici olarak teknolojik yenilikler, tasarim, proje yonetimi ve ingaat siireglerini
bir araya getirmenin yani1 sira, miisteri iliskilerinin siirdiiriilmesi gibi genis bir alanda

faaliyet gostermektedirler (Gann vd, 2005).
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Yap1 liretiminde, mimari tasarimla baglayan projelendirme stireci, miithendislik
disiplinlerinin tiimiiniin katkisin1 gerektiren bir is birligi cer¢cevesinde yiiriitiilmektedir.
Bu siliregte mimarlar, tasarim asamasindan baslayarak ingaat projelerinin
tamamlanmasma kadar her safhada etkin bir rol oynamaktadir. Mimarlarin
sorumluluklar1 arasinda, isverenle etkili iletisim kurmak, yapim siirecine rehberlik
etmek, isverenin ihtiyaglarini analiz ederek tasarim olusturmak, fikirlerini gorsel
olarak ifade etmek, yeni projeler temin etmek ve pazar arastirmasi yapmak, yapi
malzemeleri ve yapim tekniklerine dair teknik bilgi edinmek, binanin formunu
tasarlamak, malzeme ve yontem segimlerini belirlemek ve insaat siirecini yonetmek
gibi ¢esitli gorevler bulunmaktadir (Sey, 1995). Sekil 2.7’ de bir ingaat projesindeki

gereksinimlerin birbirleriyle olan etkilesimleri ve baglantilar1 gésterilmistir.

KULLANICI YASAL
GEREKLILIKLERI GEREKLILIKLER
~z
~ [ MUSTERININ [ MUSTERI | TASARM | L cocnr | TASARM | o | ok )
MUSTERI | jHTIYAGLARI | GEREKLILIKLERI GEREKLILIKLERI GEREKLILIKLER]  'N% TADILAT
\ ; ‘ ‘ YIKIM

DIGER ILGILI ARAZI
GEREKLILIKLER GEREKLILIKLERI

Sekil 2. 7. Bir ingaat projesindeki gereksinimlerin birbirleriyle olan baglantilar

(Kamara vd, 2000)

Avrupa Topluluklar1t Komisyonu'nun 85/384/EEC sayili direktifinde, mimarlik

meslegini icra edebilmek i¢in gereken temel nitelikler su sekilde tanimlanmustir:

» Estetik ve teknik gereksinimlere yanit verebilecek nitelikte mimari

tasarimlar olusturma yetenegine sahip olmak,

* Mimarlik tarihi, teorileri ve bunlarla iliskili sanatlar, teknolojiler ve

beseri bilimler alanlarinda yeterli bilgi birikimine sahip olmak,
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* Mimari tasarimin kalitesine etki eden giizel sanatlar konusunda bilgi

sahibi olmak,

« Kentsel tasarim, sehir planlama ve bu siireglerde gerekli olan

beceriler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak,

« Insanlarla yapilar arasindaki iliskiyi, yapilar ile gevreleri ve yapilar

arasindaki alanlarin insan ihtiyaglar ile iligkisini anlamak,

* Toplum iizerindeki etkileri géz onlinde bulundurarak, mimarlik

mesleginin ve mimarlarin toplumsal roliinii kavramak,

* Proje tasariminda kullanilan arastirma yontemleri ile teklif

olusturma siire¢lerini bilmek,

* Bina tasarimi kapsaminda striiktiirel tasarim ve miihendislik

projelerine dair bilgi sahibi olmak,

+ I¢c mekan konforunun saglanmasi ve iklimsel etkilerden korunma
konularinda fiziksel problemleri ve teknolojik ¢oziimleri arastirmak

ve bilmek,

* Bina kullanicilarmin gereksinimlerini karsilayabilecek ve ayni
zamanda maliyet ve imar mevzuati kisitlamalarina uyum

saglayacak tasarim bilgisine sahip olmak,

* Tasarim konseptlerini uygulanabilir yapilara dontistiirebilmek ve bu
tasarimlari genel planlama kararlar1 ile biitlinlestirebilmek icin
ilgili, yasal diizenlemeler ve siiregler hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmak (Makine Miihendisleri Odast, t.y.).

2.3. Giivenli Tasarim Kavram

Kazalarin nedenlerine iligkin gerceklestirilen ayrintili arastirmalar, yeni bir
bakis agisin1 ortaya koymustur. Bu yaklagim, is kazalarmin 6nemli bir boliimiiniin

tasarim siirecinden kaynaklandigini ve bu asamada gergeklestirilecek iyilestirmelerle
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is kazalarinin 6nlenebilecegini veya en azindan azaltilabileceginin 6ne siirmektedir.

Bu goriis, farkli terminolojilerle kavramsallagtirilmistir.

Ornegin, Avustralya’da “safe design”, Ingiltere’de ise “safety by design” veya
“inherent/intrinsic safety” kavramlari, liriin giivenligi perspektifinde ele alinirken;
“safer design” ve “CDM” terimleri dogrudan yapim siirecine yonelik giivenlik
stratejilerini ifade etmektedir. Benzer sekilde, Amerika Birlesik Devletleri’nde “safety
through design” ve “PtD - Prevention through Design” kavramlar iiriin glivenligine
odaklanirken, “DfSC - Design for Construction Safety, Designing for Construction
Safety” ve “CHPtD - Construction Hazard Prevention through Design” terimleri,
yapim asamasindaki giivenlik dnlemlerini iceren kavramlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2.2° de giivenli tasarim kavramina iligkin tanimlamalar gosterilmistir.

Tablo 2. 2. Giivenli tasarim kavramina iligkin yapilan tanimlamalar (Giirsoy, 2014)

“Gtivenli Tasarlanan {irliniin yasam dongiisii boyunca saglik ve giivenlikle ilgili
tasarim” tehlikelerin  ortadan kaldirilmasini  ve risklerin yonetilebilir seviyeye
indirilmesini hedefleyen, miimkiin olan en erken asamada ve kaynaginda

uygulanmasi gereken stratejik bir yaklasimdir.

“Gtivenli Gilivenli tasarim, bir triinde yasam dongiisii boyunca ortaya c¢ikabilecek
tasarim” risklerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi amaciyla, tehlike belirleme
ve risk degerlendirme yontemlerinin erken asamada tasarim siirecine entegre

edilmesini ifade eder.

“PtD -Prevention | Uygulama asamasinda meydana gelebilecek potansiyel tehlike ve risklerden
through design” korunmay1 ve bu riskleri tasarim agsamasinda minimize etmeyi amaglayan bir
yaklagimdir. Bu kapsamda yapim, kullanim, bakim, onarim ve geri doniisiim
stireglerinde saglik ve giivenlik gerekliliklerinin etkin bir sekilde saglanmasi

hedeflenmektedir.

“DfSC  -Design | Yapim sahasinin giivenliginin, projenin tasarim asamasinda dikkate alinarak
for Construction | dncelikli bir unsur olarak degerlendirilmesidir.
Safety”

“DfSC - | Yapim projelerinin planlama asamasinda, yapim alani giivenliginin dikkate

Designing  for | alinarak tasarima entegre edilmesidir.

construction

safety”
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Tablo 2. 2. Giivenli tasarim kavramina iligskin yapilan tanimlamalar (Giirsoy, 2014)

(Devami)

“Safer design” Tasarim asamasinda planlama ve maliyetin yani sira giivenligin de ele
almabilecegi ongoriilmektedir. Yapim is¢ileri ve nihai kullanicilar igin giivenlik
riskleri, proaktif bir yaklasimla tasarim gelistirme siirecinde ortadan
kaldirilabilir veya minimize edilebilir. Bu yaklasim, tasarimeilar, ¢alisanlar ve
igsverenlere tasarim gelistirme siirecinde rehberlik etmek amaciyla
olusturulmustur.

“CHPtD - | Mithendis ve mimarlarin, yapim iscilerinin giivenligini tasarim siirecinde

Construction oncelikli olarak ele aldiklar1 planlama agamasidir.

Hazard

Prevention

Through Design”

Giivenli tasarim uygulamalarmin kullanildigi alanlar, yap1 projelerinden
makinelere ve kimyasal maddelere kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. (Yasar,
2019). Giivenli tasarim yaklagimi yalnizca insaat sektorii ile sinirli olmamakla birlikte,
ingaat sektorii ekonomide lokomotif sektdr olarak degerlendirildiginden, bu alanda

giivenli tasarima yonelik ¢aligmalarin yogunlastig1 goriillmektedir (Giirsoy, 2014).

Giivenli tasarim, insaat sektoriinde is saglig1 ve giivenligini saglamanin en etkin
yollarindan biri olup, risklerin daha proje agsamasindayken belirlenerek kaynaginda
ortadan kaldirilmasini hedefler. Insaat sektorii faaliyetleri baglaminda "riskleri
kaynaginda yok etmek" kavrami ele alindiginda, bu amaca ulasmak icin en etkili
asamanin, tasarim asamasi oldugu goriilmektedir. Bu asamada, is¢ilerin saglik ve
giivenligini goz Oniinde bulundurmak yapiy1 tasarlayacak profesyonellerin yani
mimarlarin sorumlulugunda olacaktir. Bu, ingaatin her asamasinda giivenligin

saglanmasi adina en temel adimlarin atilacag: bir doniim noktasidir (Kurt, 2012).

Son yillarda, akademik c¢evreler ve sektor profesyonelleri, ingaat siirecinde

calisan giivenligini dnceliklendiren miihendis ve mimarlarin roliine daha fazla dikkat
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cekmektedir. Bu kapsamda, Tasarim Yoluyla Insaat Tehlikelerini Onleme (CHPtD)
kavrami on plana ¢ikmistir. Bu yaklagim, insaat projelerinin tasarim asamasinda
giivenlige odaklanarak, olas1 tehlikeleri en aza indirmeyi amaglamaktadir (Toole ve

Gambatese, 2008).

Is kazalarinin 6nlenmesine yonelik yenilikgi bir yaklasim olarak ortaya ¢ikan
"is giivenligi ic¢in tasarim" kavrami, tehlike analizinin tasarim siirecinin erken
asamalarinda gergeklestirilmesini ve bu dogrultuda tasarimda yapilacak degisikliklerle
tehlikelerin ortadan kaldirilmasinm1  veya risk seviyelerinin azaltilmasini esas
almaktadir. Bu kavram, gecici toplu koruma oOnlemlerinin planlanmasini degil,
dogrudan yapmin kalict tasarim unsurlarinda gergeklestirilecek degisikliklere
odaklanmaktadir. Konuya iliskin yapilan bilimsel arastirmalar, is kazalarindan
kaynaklanan oliimlerin yaklasik %60’mnin, is baslamadan Once verilen tasarim
kararlartyla dogrudan iligkili oldugunu ortaya koyarak, tasarim asamasinda alinacak

tedbirlerin 6nemini vurgulamaktadir (Gtircanli, 2011).

Szymberski tarafindan gelistirilen grafikte, projelerin baslangi¢ asamalarinda
alman giivenlik Onlemlerinin etkinliginin olduk¢a yiiksek oldugu vurgulanmakta,
ancak projenin ilerleyen sathalarinda bu etkinin giderek azaldig1 gozlemlenmektedir.
Bu durum, erken dénemde uygulanan giivenlik tedbirlerinin, riskleri minimize etmede
ve is sagligi ile giivenligini saglamada daha etkili oldugunu gostermekte, dolayisiyla

giivenlik planlamasinin proje siirecinin en bagindan itibaren dikkate alinmasinin kritik
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Sekil 2. 8. Proje etaplarinda zaman/is giivenligi etki egrisi (Szymberski, 1997)
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bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Sekil 2.8 de Szymberski tarafindan

olusturulan grafik gosterilmistir.

Michael Behm ve birgok arastirmacinin dayandigi Szymberski® nin 1997
yilinda gercgeklestirdigi calismalar, is gilivenliginin saglanmasi agisindan en uygun
zaman diliminin, proje siirecinin baslangi¢c asamasi olan ilk planlama evresi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu erken asamalarda alinan 6nlemler, proaktif yani onleyici
nitelikte olup, ingaat uygulama siirecinde is giivenligi uzmanlarinin sorumluluklarini
onemli Olgiide azaltmaktadir. Bu baglamda, is gilivenliginin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in tasarimcilar, yiikleniciler, yapt sahipleri ve is giivenligi
uzmanlar1 arasindaki etkili bir iletisim ag1 gelistirilmelidir. Boyle bir iletisim ag,
projeye Ozgii temel risklerin onceden belirlenmesini miimkiin kilacak ve yeni
projelerde is giivenligi Onlemlerinin daha en bastan sistematik bir sekilde

uygulanmasini saglayacaktir (Behm, 2005).

Tasarim yoluyla is gilivenligi, insaat sektoriinde meydana gelebilecek
yaralanmalarin ve is kazalarinin 6nlenmesine dogrudan katki saglarken, ayn1 zamanda
calisanlarin saglik kosullariin iyilestirilmesine yonelik Onemli bir strateji
sunmaktadir. Bunun yan sira, is kazalarindan kaynaklanan tazminat ytikiimliiliikleri,
proje gecikmeleri ve maliyet artislar1 gibi olumsuz etkileri dolayli olarak azaltarak,
toplam proje maliyetlerine ek olarak meydana gelebilecek maliyetlerin de azalmasina

katkida bulunmaktadir (Gtircanli, 2011).

Krishnamurthy, giivenlik ilkelerinin uygulanmasiyla ilgili maliyetlerin, proje
yasam dongiisiiniin erken asamalarinda daha diisiik oldugunu, ancak proje ilerledik¢e
ve son agsamalara yaklasildikca bu maliyetlerin belirgin sekilde arttigini ifade

etmektedir. Bu durum, giivenlik Onlemlerinin projenin ilk asamalarinda entegre
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Sekil 2. 9. Yap1 yasam dongiisii evrelerinde giivenlik ilkelerinin uygulanist
(Krishnamurthy, 2006)
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edilmesinin hem maliyetleri azaltmak hem de olas1 riskleri nlemek agisindan stratejik
bir yaklagim oldugunu gostermektedir. Dolayistyla, giivenlik tedbirlerinin projenin
baslangicinda planlanmas1 ve uygulanmasi, ilerleyen siireglerde ortaya ¢ikabilecek ek
maliyetlerin ve uygulama zorluklarin Oniline gec¢ilmesi acisindan bliyiikk 6nem
tagimaktadir (Krishnamurthy, 2006). Sekil 2. 9’ da yap1 yasam dongiisli evrelerinde

giivenlik uygulamalar1 ve maliyet iliskisi gosterilmistir.

Is giivenliginin tasarim asamasina entegrasyonu, sahada gorev alan ¢alisanlarin
korunmasini, yapi1 veya projenin kalict bilesenlerini kullanarak saglamay1
amaclamaktadir. Bu yaklagim yalnizca insaat siireciyle sinirli kalmayip, yapinin tiim
yagsam dongiisli boyunca kullanicilarin giivenligini saglayacak sekilde gelistirilmeli ve

bu dogrultuda uygulanmalidir.

2.3.1. Giivenli Tasarimin Saglanmasinda Tasarimcilar1 Rolii

Tasarimcilar, genellikle konutlar, ticari yapilar veya diger ingaat projelerinin
tasarimindan sorumludur. Bu siirecte, onlara rehberlik eden miithendislik uygulamalar1
ile ulusal standartlar ve yerel mevzuatlar dogrultusunda tasarim yaparlar.
Tasarimcilarin temel amaci, kullanicilarm giivenligini saglamaktir. Ingaat isgilerinin
giivenligi ise genellikle miiteahhitler, santiye sefleri ve is saghgi ve giivenligi
uzmanlarina emanet edilir. Ancak, tasarimcilarin projelerin planlama ve tasarim
asamalarinda daha bilingli ve giivenli tasarim tercihleri yaparak, insaat siirecindeki
giivenlik  standartlarii  yilikseltmeleri miimkiindiir. Bu sekilde tasarimcilar,
miiteahhitler ve iscilerin uygulama asamasinda karsilastiklar1 potansiyel riskleri ve
giivenlik aciklarinmi azaltarak, kazalarin 6nlenmesine dnemli bir katki saglayabilirler

(Kurt, 2012).

Is giivenligi, genellikle insaat siirecinin baslangicina kadar veya bir tehlikeli
olay meydana gelene kadar ihmal edilen bir konu olarak goriilmektedir. Bu bakis
acistyla, tasarimcilarin insaat stirecindeki i giivenligi tizerindeki etkileri siklikla g6z
ard1 edilmektedir. Ancak tasarim asamasi, projenin nasil uygulanacagi ve gesitli
bilesenlerin nasil birlestirilecegi konusunda onemli tasarim kararlar1 igermektedir.
Tasarimcilar, ¢ogu zaman farkinda olmadan, ingaat is kalemlerinin nasil

uygulanacagina dair kararlar almis olurlar. Ancak tasarimecilarin biiyiik bir kismi, bu
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konuda bilingli degildir. Cogu tasarimei, is giivenligiyle ilgili yeterli bilgi birikimine
sahip olmadiklarin1 ifade etmektedir. Tasarimcilar, is giivenligi ve is¢i saglig
konularina genellikle tasarla-insa et projelerinde daha fazla odaklanmaktadirlar. Bu tiir
projelerde, tasarimcilar ingaat siirecinden sorumlu meslektaslariyla birlikte ¢alisarak,
giivenlik onlemleri konusunda daha etkin bir isbirligi yapabilmektedirler (Gambatese

ve Hinze, 1999).

Bununla birlikte hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de tasarimcilarin biiyiik
bir kisminin giivenli tasarim konusunda yeterli bilgiye sahip olmadig1 goriilmektedir.
Yapilan ¢esitli aragtirmalar, tasarimcilarin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikleri
dogrultusunda tasarim asamasinda is giivenligini saglamada yetersiz kaldiklarini
ortaya koymaktadir. Mevcut diizenlemeler, rehberler ve diger yonlendirici ¢aligmalar
bulunmasina ragmen o&zellikle yapim tasarimcilarinin beklenen seviyede bir

performans sergileyememelerinin temel nedenleri arasinda;
* Giivenli tasarim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari,

* Risk degerlendirme yontemleri ve analiz teknikleri konusunda bilgi

birikimlerinin yetersiz olmasi,

*  Yapum siireci, kullanilan malzemeler, teknikler ve ekipmanlar
hakkinda ve 6zellikle yapim ve kullanim agamalarindaki tehlikeler

acisindan yeterli bilgiye sahip olmamalari,

* Bagl olduklar1 mevzuatin gerekliliklerinden ve bu mevzuattan

dogan sorumluluklarindan habersiz olmalari,

* Gilivenli tasarim siireclerine yonelik araglara, rehberlere ve
prosediirlere erisimlerinin kisitlh olmasi ile mevcut kaynaklarin

yetersizligi gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir (Krishnamurthy, 2006).

2.3.2. Guvenli Tasarimin Tarihi

Tasarim yoluyla 6nleme, yap1 yasam dongiisii boyunca meydana gelebilecek
risklerin tasarim siirecine entegre edilerek azaltilmasin1 amaclayan bir yaklagimdir. Bu

yontem, c¢alisanlarin kisisel koruyucu donanimlara olan bagimliligini azaltmay: ve
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isyeri ortaminda olasi tehlikeleri en aza indirmeyi hedeflemektedir. Tasarim ile isci
sagligr arasindaki iliskinin temellerinin, 1800’lii yillarin baslarinda gergeklestirilen
arastirmalarda atildigt  gozlemlenmistir. Tasarimla Onleme uygulamalarinin
yayginlagmasi, ilk olarak makine koruma sistemleri, asansor giivenlik mekanizmalari
ve kazan emniyet sistemleri gibi alanlarda kendini gostermistir. Bu uygulamalari,
havalandirma sistemleri, otomatik kilitleme mekanizmalari, siire¢ izleme sistemleri ve
isitme koruma donanimlar1 gibi tasarim odakli giivenlik ¢oziimleri takip etmistir.
Giliniimiizde ise kimyasal siire¢ giivenligi, ergonomik olarak tasarlanmis is araglari,
calisma koltuklari, kaldirma ekipmanlari, geri ¢ekilebilir igne uglari, lateks icermeyen
eldivenler gibi yenilik¢i giivenlik tasarimlari ile bu yaklasimin kapsami genislemistir

(Kurt, 2012).

1985 yilinda Uluslararast Caligsma Ofisi (ILO), tasarimeilarin ingaat siireclerine
yonelik karar alirken, is¢i glivenligini 6n planda tutmalarin1 dnermistir. 1991 yilinda,
Avrupa Calisma ve Yasam Kosullarni Tyilestirme Kurumunun gergeklestirdigi analiz,
ingaat kazalarinin yaklasik %60’1mnin, yapim siireci heniiz baglamadan 6nce alinan
kararlardan kaynaklandigini belirtmistir. Benzer sekilde, 1994'te Ingiltere'de insaat
sektoriinde yiiriitiilen bir calisma, tasarim agamasindaki kararlarla insaat giivenligi

arasinda dogrudan nedensel bir baglant1 oldugunu tespit etmistir (Kurt, 2012).

Avrupa Birligi biinyesinde faaliyet gosteren c¢esitli kuruluslar tarafindan
giindeme tasinan bu konu, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Avustralya’da
kapsamli arastirmalara ve ¢alismalara konu olmustur. Bina tasarimcilari, projelerinde
yapim, kullanim ve yikim siire¢lerindeki ¢alisma kosullarin1 dikkate alma konusunda
yasal bir sorumluluk tasimaktadir. Bu yiikiimlilik, 92/57 sayili Avrupa Birligi
Direktifi kapsaminda diizenlenmis olup, tiim {iye devletler tarafindan ulusal
mevzuatlara entegre edilmistir. Ingiltere, 1994 yilinda yiiriirliige koydugu “Yapim
Tasarim ve Yonetim” (CDM — Construction Design Management) diizenlemeleri ile
tasarimcilari, glivenli tasarim ilkelerini benimsemeye yonlendiren ilk iilke olmustur.
Bu diizenlemeler, zamanla diger Avrupa Birligi {ilkeleri ve Avustralya tarafindan

benimsenerek yasal bir zorunluluk haline getirilmistir (Giirsoy, 2014).

Amerikali arastirmacilar Gibb ve arkadaglarinin 2004 yilinda tamamladiklari

caligmalar, insaat kazalarinin %50’sinin tasarim kararlarina bagli oldugunu; Michael
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Behm ise 2005 yilinda yiiriittiigli arastirmada, 6limli insaat kazalarinin %42’sinin

yine tasarim siirecinde verilen kararlarla baglantili oldugunu gostermistir (Kurt, 2012).

Avustralya, 2002-2012 yillarin1 kapsayan Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi
Stratejisi’ni duyurarak, "tehlikelerin tasarim asamasinda ortadan kaldirilmas1" ilkesini
bes temel ulusal oncelikten biri olarak belirlemistir. Buna ek olarak, Avustralya
Tazminat ve Giivenlik Komisyonu, genis kapsamli bir yaklagimla hazirlanan Ulusal

Giivenli Tasarim ve Uygulama planlarini kamuoyuna sunmustur (Kurt, 2012).

Ulkemizde tasarimda giivenligi saglama olgusu, 6331 sayil Is Saghg ve
Gilivenligi Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde yer almakta olup, isyerlerinin tasarim
stirecine yonelik 6nemli bir ¢ger¢eve sunmaktadir. Kanunun gerekgesinde, yapilarin
daha baslangi¢ asamasinda is sagligi ve giivenligi 6nceligi gozetilerek planlanmasi
gerektigi vurgulamistir. Bu baglamda, estetik, islevsellik ve insa edilebilirlik gibi temel
unsurlarin yani sira ig sagligi ve giivenliginin de tasarim siirecinin ayrilmaz bir bileseni
oldugu belirtilmistir. Kanun, tasarimcilart yapi iiretim siirecinin tiim asamalarinda
olasi tehlikeleri saptayarak onleme veya riskleri azaltmakla yiikiimlii aktorler olarak
gormekte ve bu sorumluluklar1 dogrultusunda is saglig1 ve giivenligi acisindan 6nemli

katkilar sunabileceklerini ifade etmektedir (Giirsoy, 2014).

2.3.3. Giivenli Tasarimin Mevzuat Kapsaminda Incelenmesi
6331 sayili is Sagihg ve Giivenligi Kanunu

Tablo 2. 3. 6331 sayih Is Sagh@ ve Giivenligi Kanununun konu kapsaminda

incelenmesi

Kanunun Amaci “...igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut

(Madde 1) saglik ve giivenlik sartlarimn iyilestirilmesi icin isveren ve ¢alisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir.” olarak
belirtilmistir.

Kanunun Kapsami “...kamu ve ozel sektore ait biitiin islere ve isyerlerine, bu

(Madde 2) isyerlerinin isverenleri ile isveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil
olmak iizere tim c¢alisanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin
uygulanir.” olarak belirlenmistir.
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Tablo 2. 3. 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanununun konu kapsaminda

incelenmesi (Devami)

Risklerden  Korunma
[lkeleri (Madde 5)

(1-a) “Risklerden kagcinmak.”
(1-b) “Kaginilmasi miimkiin olmayan riskleri analiz etmek.”
(1-c) “Risklerie kaynaginda miicadele etmek.”

(1-¢) “Isin kisilere uygun hale getirilmesi icin isyerlerinin tasarimi
ile is ekipmam, c¢alisma sekli ve iiretim metotlarimin segiminde 6zen
gostermek, ozellikle tekdiize ¢alisma ve iiretim temposunun saghk ve
giivenlige olumsuz etkilerini dnlemek, dnlenemiyor ise en aza indirmek.”
olarak belirtilen risklerden korunma ilkesi tasarim asamasinda risklerin

belirlenerek o6nlem alinmasi veya en aza indirilmesi gerektigini

vurgulamaktadir.
(1-d) “Teknik gelismelere uyum saglamak.”

(1-e) “Tehlikeli olam, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla

degistirmek.”

(1-f) “Teknoloji, is organizasyonu, ¢alisma sartlari, sosyal
iliskiler ve ¢alisma ortamu ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarl

ve genel bir énleme politikasi gelistirmek.”

(1-9) “Toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine

gore oncelik vermek.”

(1-g) “Calsanlara uygun talimatlar vermek.” (T.C. Resmi
Gazete, 30 Haziran 2012, Say1: 28339).
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28786 sayih Yapi Islerinde Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi

Tablo 2. 4. 28786 sayil1 Yapi islerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetmeliginin konu

kapsaminda incelenmesi

Yonetmeligin

(Madde 1)

amaci

“..yapt islerinde alinacak asgari is saghgi ve giivenligi

sartlarint belirlemektir.” olarak belirtilmistir.

Yonetmeligin  kapsami

(Madde 2)

“...6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu kapsamina giren

tiim yapu iglerinin yapildig igyerlerinde uygulanir.” olarak belirlenmistir.

Saghik ve giivenlik
koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi,
saglik ve giivenlik plant

ve bildirim (Madde 8)

(2) “Isveren veya proje sorumlusu, yapt isine baslamadan énce
projenin hazirlik asamasinda, saghk ve giivenlik planint hazirlar veya
hazirlanmasint saglar.” maddesinde agikga belirtildigi iizere, proje
tasarim asamasinda ig sagligi ve giivenligi 6nlemleri alinmasi gerektigi

anlagilmaktadir.

Proje hazirlik

asamasinda genel

prensipler (Madde 9)

(1) “Isveren veya proje sorumlusu, projenin tasariminin
yapilmast ve hazirlanmaswmn ¢esitli agamalarinda, ozellikle de asagida

belirtilen durumlarda,

Kanunun 5 inci maddesinde belirtilen risklerden korunma

ilkelerini goz oniinde bulundurur:”

() “Yapu iginin, ayni anda veya birbiri ardina gerceklesen farkl

unsur ve asamalarmi planlamak amaciyla mimari, teknik ve

organizasyonel konulara iliskin karar alirken,”

(b) “Isin ya da is asamalarimin tamamlanmasi igin ilgili meslek

disiplinindeki kriterler de dikkate alinarak gereken siireyi hesaplarken.”
(2) “Birinci fikranin (b) bendine gore siire hesaplanirken, gerekli
hallerde saghk ve giivenlik planlar ile saghk ve giivenlik dosyalari da

dikkate alimir.” (T.C. Resmi Gazete, 5 Ekim 2013, Say1: 28786).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, bu yonetmelikle birlikte saglik ve

giivenlik planmi tanitmak i¢in yayimladigi rehberde, planin tanimini, amacin ve

uygulanma yontemini ag¢iklamay1 amaglamuistir.

Proje heniiz hazirlik agsamasinda iken hazirlanip, proje siiresince siirekli olarak

giincellenip uygulanmasi gereken saglik ve giivenlik plani, Yapi Islerinde Is Sagligi ve

Gilivenligi Yonetmeligi ile sektore kazandirilan Onemli yeniliklerden biridir.

54




Y onetmelikte herhangi bir istisna belirtilmedigi icin, tiim yap1 projelerinde saglik ve

giivenlik plani hazirlamak zorunlu hale getirilmistir (CSGB,t.y.).

Yonetmelige gore, yapt alaninin tamamindan sorumlu olan igveren veya proje
sorumlusu, saglik ve giivenlik plani hazirlamak zorundadir. Ayrica, projenin hazirlik
asamasindaki saglik ve gilivenlik koordinatorlerinin de bu plani hazirlamalar1 veya
hazirlatmalar1  gerekmektedir. Saglik ve giivenlik koordinatoriiniin  bu plam
hazirlamadaki rolii biiyiik olsa da diger ilgili paydaslarla goriis alisverisinde bulunmak
da olduk¢a onemlidir. Bu paydaslar arasinda tasarimcilar, is sagligr ve giivenligi
uzmanlari, uygulama asamasindaki saglik ve giivenlik koordinatorleri, projeye dahil

olan yiikleniciler ve malzeme tedarikgileri yer alabilir.

Saglik ve giivenlik planinin en 6nemli amaci, proje planlama asamasinda
muhtemel risklerin belirlenmesi ve bu risklere kars1 dnlemler alarak is kazalarini1 en
aza indirgemek, dolayisiyla isyerinde hem maddi hem de manevi kayiplarin dniine
geemektir. Ayrica, is saglhigi ve giivenligine yonelik planl bir yaklasim, daha verimli
bir proje yonetimi, daha yiiksek kalite, diisiik maliyet ve artirtlmis verimlilik gibi

avantajlar da saglayacaktir.

Saglhik ve giivenlik plani, islerin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan
organizasyon yapisi, koordinasyon siirecleri ve tedarik siireglerinin is sagligi ve
giivenligine Oncelik verilerek belirlenmesidir. Bu plan kapsaminda, islerin hangi
yontemlerle ve hangi ekipmanlarla yapilacagina dair kararlar alinir. Plan, calisma
yontemlerinin iy adimlar1 g6z Oniinde bulundurularak belirlenmesini  ve
degerlendirilmesini saglar. Ayrica, isin yapilabilmesi i¢in gerekli olan dogru ve
giivenli ekipmanin temini, egitimli personel, potansiyel risklere karsi alinacak

onlemler ve gerekli hazirliklarin igveren tarafindan 6nceden yapilabilmesi saglanir.

Direktifte belirtilen ¢erceveye gore, saglik ve glivenlik planinin projenin 6zel
gereksinimlerine uygun, sade ancak yeterli detayda olmasi gerekmektedir. Projenin
biiyiikliigii ve karmasiklifiyla orantili olarak, planin yeterince detaylandirilmasi

onemlidir. Calisma yontemleri, organizasyon yapisi, koordinasyon ve tedarik
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stireclerini belirleyen saglik ve giivenlik plani, ayn1 zamanda risk degerlendirmeleri

icin de 6nemli bir kaynak olacaktir (CSGB,t.y.).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Yapi
Islerinde Saglik ve Giivenlik Plan1 Rehberi, saglik ve giivenlik planinin olusturulmasi
siirecinde rehber kaynak niteligi tasimaktadir. Rehberde saglik ve giivenlik plani, genel

olarak 6 ana baglik altinda sekillenir. Bu basliklar sunlardir:

Y 6netimin Taahhiidii

Proje Bilgileri

Saglik ve Glivenlik Organizasyonu

Islerin Yonetimi

Risklerin ve Kontrol Tedbirlerinin Belirlenmesi
Santiye Kurallar1 (Url-7).

© a0~ w D

Yap1 Islerinde Saglik ve Giivenlik Plam1 Rehberi dikkate alinarak hazirlanan
Yap1 Sektoriinde Saglik ve Giivenlik Plam1 Hazirlama Programi (YSSGP),
kullanicilara kendi planlarimi olusturmada yardimeci olmak amaciyla tasarlanarak

planlamanin daha 6zgiin ve profesyonel olmas1 hedeflenmistir.

2.3.4. Giivenli Tasarimla Ilgili Aragtirmalar

Giivenli tasarim, proje tasarim kararlarinin belirlendigi calismalarda, genellikle
son agsamada yer alan is giivenliginin, tasarim siirecinin ilk agamalarinda diger unsurlar

ile birlikte ele alinmasini temel alir (Hecker ve Gambatese, 2003).

Gilivenli tasarim, geleneksel gorlisleri ve uygulamalart degistirerek,
tasarimcilarin yani sira igverenlerin de proje yasam dongiislinlin basindan itibaren
yapim alani giivenligini saglamaya katilmalarini gerektirir. Bu yaklagim, miimkiin olan
en erken asamada kullanilacak materyaller ve yapim yontemleri {zerinde
diisiiniilmesini ve ¢alismalar yapilmasini zorunlu kilar. Ancak, giivenli tasarimin,
tasarimcilarin yapim asamasinda aktif bir rol almasi, yapim siirecinin gilivenligini

yonetmesi ve tasarim hatalarindan kaynaklanmayan kazalarin sorumlulugunu
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istlenmesi seklinde yorumlanmamasi gerektigi de vurgulanmalidir (Krishnamurthy,
2006).

PtD, DfSC ve CHPtD yaklasimlarinda giivenli tasarim anlayisi, yapim
iscilerinin glivenliginin tasarim asamasinda dikkate alinmasi, tasarimcilarin is
giivenligi konusundaki farkindalik ve kabul diizeyinin artirilmasi, ayrica ¢alisan
giivenligini saglamak amaciyla ingaatin uygulanabilir olmasi seklinde 6zetlenebilir

(Behm, 2006).

PtD, DfSC ve CHPtD yaklasimlari, binanin kalici tasarim kararlariyla
iliskilidir. Ornegin, ‘diisme korumasr’ sisteminin nasil uygulanacagma degil,
diismelerin engellenmesini saglayan tasarim kararlarina odaklanir. Benzer sekilde,
giivenli iskelenin insa edilme sekliyle degil, yapilacak isin gereksinimlerine gore
kullanilacak iskelenin tipi ve yerlesim plam ile ilgili tasarim tercihleri ile ilgilidir.
Tasarimeilar, bu tiir kararlarla ¢alisanlarin giivenligini etkileyebilirler. Bu etki yalnizca
yapim asamasindaki calisanlarla sinirli olmayip, yapinin diger yasam dongiisii

asamalarini da kapsayabilir (Manuele, 2008).

Giivenli tasarim anlayisi, “herkesin yaralanma ve zarara karsi korunmasi
gerektigi” ilkesine dayanmaktadir. Bu anlayis, tasarim ve planlama siireglerinde,
binanin yapim, kullanim, bakim, onarim ve yikim gibi yasam dongiisii boyunca saglik
ve giivenlik ile 1ilgili ortaya cikabilecek risklerin, tasarim asamasinda ortadan

kaldirilmasina veya azaltilmasina odaklanmaktadir (Workcover, 2009).
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UCUNCU BOLUM

3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Yontem

Arastirmada detayli bilgi toplama ve mevcut durumda mimarlarin konu
hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglandigi i¢in nitel aragtirma yontemi tercih
edilmistir. Nitel arastirma yontemleri, arastirma siirecinin amaca uygun ve tutarlt bir
bicimde yiiriitiilmesine yonelik olarak arastirmaciya sistematik bir rehberlik sunar. Bu
yontemler, aragtirmanin odak noktasinin belirlenmesinde, veri toplama ve analiz
stratejilerinin se¢ilmesinde yol gosterici islev gorse de nitel arastirmanin dogas1 geregi,
bu rehberlik kat1 ve kesin sinirlarla tanimlanmig bir yonlendirme niteligi tasimaz. Bu
sayede katilimcilara diisiincelerini ve goriislerini daha 6zgiir bir bicimde ifade etme
olanagi sunulur. Nitel arastirmalarda elde edilen veriler, arastirmacinin 6nceden
Ongordiigii smirli seceneklerle kisitl kalmaz; bu durum, daha gegerli ve giivenilir

verilere ulagilmasin1 miimkiin kilar (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu calismada nitel arastirma yaklasimi temel alinarak ve durum calismasi
deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi, belirli bir olguya iliskin etkenlerin biitiinciil
bir perspektifle incelendigi ve bu etkenlerin durumu nasil etkiledigi ya da durumdan
nasil etkilendigi gibi sorulara odaklanilarak yiiriitiilen, bir durumun derinlemesine ve
kapsamli bicimde tanimlanmasi ile analizine olanak taniyan bir desendir (Yildirim ve

Simsek, 2011).

Bu c¢alismada durum ¢alismasi deseni tercih edilmesinin nedeni literatiirde
yeterli verinin olmamas1 ve mimarlarin konuya iliskin deneyim, algi ve tutumlarina
dair veri elde etme olanag1 saglamasidir.

3.2. Katthhmcilar

Durum ¢alismalarinda, pek ¢ok nitel arastirma yonteminde oldugu gibi,

orneklem biiyiikliigli gorece olarak sinirli tutulmaktadir. Bu durum, s6z konusu
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yontemin ayrintili ve derinlemesine veri toplama ve analiz siireglerine odaklanan bir

arastirma yaklagimi olmasindan kaynaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu calismada katilimcilar goniilliiliikk esasina gore belirlenmis olup Tiirk insaat
sektoriinde faaliyet gosteren 25 mimardan olugmaktadir. Tablo 3.1° de katilimcilara ait
unvan, deneyim yili, yaptiklart tasarim hizmetleri, glivenlik i¢in tasarim dersi alip

almama durumlar1 ve katilimcilara analiz siirecinde verilen kodlar gosterilmistir.

Tablo 3. 1. Katilimcilarm 6zellikleri

UNVAN DENEYIM TASARIM HIZMETi GUVENLITAS | KOD
YILI ARIM DERSI

Mimar 3Yi1l Mimari Proje Hayir KOD: K1

Mimar 7 Y1l Mimari Proje Evet KOD: K2

Mimar 7 Y1l Mimari Proje ve Modelleme | Hayir KOD: K3

Mimar 7 Y1l Mimari Proje, Dis Cephe | Hayir KOD: K4

Tasarimi, 3D Modelleme, I¢
Mekan Tasarimi ve
Animasyon ve Photoshop

Tasarimlari

Mimar 5Y1l Mimari Proje, Avan Proje, i¢ | Hayir KOD: K5
Mekan Tasarimi, Dis Cephe

Tasarimi ve Santiye Takibi

Mimar 2 Y1l Mimari Tasarim, Uygulama | Evet KOD: K6
ve 3 Boyut Modelleme

Yiiksek Mimar | 6 Yil Mimarlik | i¢ Mekan Tasarimu, Tadilat | Hayir KOD: K7
ve Deneyimi, 2.5 | Isleri, Roleve Restorasyon
Akademisyen | Yil Projeleri, Dis Cephe

Akademisyenlik | Tasarimi ve Ruhsat Projeleri

Deneyimi
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Tablo 3.1. Katilimcilarin 6zellikleri (Devami)

Mimar 2 Yil Mimari Proje ve Cephe | Evet KOD: K8
Tasarim

Mimar Sektorde Mimari Proje Hayir KOD: K9

Yeniyim

Mimar 4 Y1l Plan, Proje Planlama, | Evet KOD: K10
Danigmanlik, 3D
Gorsellestirme, Cephe
Tasarimi, I¢c Mekan Tasarim

Mimar 7 Y1l Cephe Tasarimi ve Dizayn | Hayir KOD: K11
Ofis Mimarlig1

Mimar 7 Y1l Ruhsat Projeleri ve | Evet KOD: K12
Modellemeleri

Mimar 3Vl Proje Cizimi, Gorsellestirme | Hayir KOD: K13
ve Santiye Sefligi

Mimar 24 Y1l Celik Yapilar, Betonarme | Evet KOD: K14
Yapilar ve Yigma Yapilar

Mimar 7 Y1l Mimari Proje Tasarimi Hayir KOD: K15

Mimar 4 Y1l Cephe Tasarimi, Imalat | Hayir KOD: K16
Cizimi ve Imalat Kontrolii

Mimar 3.5Y1d Etiit Proje Cizimleri, | Hayir KOD: K17
Uygulama Cizimleri ve 3D
Gorsellestirme

Mimar 7 Y1l Mimari Proje Hayir KOD: K18

Mimar 5-6 Yil I¢c Mekan Proje Cizimi ve | Hayr KOD: K19
Gorsellestirme

Mimar 2 Y1l Mimari Uygulama Projeleri | Hayir KOD: K20
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Tablo 3.1. Katilimcilarin 6zellikleri (Devami)

Mimar 7 Y1l Ruhsat Projeleri, I¢ Mekan | Hayir KOD: K21

Tasarimi ve Santiye Takibi

Mimar 4 Y1l Ic Mekan Tasarmmi, 3 | Evet KOD: K22
Boyutlu Modelleme,

Restorasyon ve Yenileme

Projeleri
Mimar 5Yil Mimari Proje Hayir KOD: K23
Mimar 7Yl Cephe Tasarimi ve Uygun | Hayir KOD: K24

Sistemlerin Tasarimi

Mimar 1 Y1l Mimari Proje Cizimi, 3 | Haywr KOD: K25
Boyut Tasarlama ve I¢

Mekan Tasarimi

3.3. Veri Toplama Siireci ve Veri Toplama Araclari

Arastirma siirecinde nitel veri toplama tekniklerinden biri olan goriisme
yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin secilmesinin temel nedeni, arastirmaci ile
katilimcilar arasinda etkilesim temelli bir iliski kurularak daha derinlemesine ve
anlaml verilerin elde edilebilmesidir. Gorligme, belirli bir amaca yonelik olarak
yapilandirilmis, soru cevap esasina dayanan ve karsilikli etkilesimi igeren sistematik

bir iletigim siireci olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calismada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullamlmustir. 1lgili form Manu, P., Poghosyan, A.,
Mshelia, I.M., lwo, S.T., Mahamadu, A.M., Dziekonski, K., 2019 ve Christianson,
C.R., 2005 tarafindan gelistirilen anketler 1513inda hazirlanmustir. Ilgili kisilerden
gerekli izinler alinmistir. Ayrica 13 adet agik u¢lu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis
goriisme formuna yonelik bir is giivenligi uzmani ve bir 6gretim iiyesinden goriis

alinmistir. Olusturulan nihai form bir mimara pilot uygulama olarak uygulanmistir.
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Son hali olusturulan goériisme formu goniillii katilimcilara uygulanmistir.
Yapilan goriismeler soru cevap seklinde yiiz yiize gerceklestirilmis olup, katilimcilarin
izni dogrultusunda ortalama 5-10 dk siiren ses kayitlar1 alinmistir. Ses kayitlari

bilgisayar ortamina aktarilarak yaziya dokiilmiistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel veri analiz yontemlerinden biri olan igerik analiz
yontemi kullanilmistir. Icerik analizinin temel hedefi, elde edilen verileri
anlamlandirabilecek kavramsal gerceveler ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya

koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Katilimcilarin ifade ettikleri goriisler dikkatlice okunmus, anlamli ifadeler veri
pargaciklar1 olarak kodlanmis ve bu kodlar benzerlik ve iliskilerine gore kategoriler
altinda gruplanmustir. ilk olarak veriler biitiinciil bir yaklasimla okunmus, ardindan
anlamli veri birimleri tespit edilerek acgik kodlar olusturulmustur. Olusturulan bu
kodlar icerik benzerliklerine gore kategorilere ayrilmig, daha sonra bu kategorilerden
tiimevarimsal bir yaklagimla temalar gelistirilmistir. Temalar, aragtirma sorulariyla
iligkili olacak sekilde yapilandirilmistir. Elde edilen tema, kod ve kategoriler bir is
giivenligi uzmani ve bir 6gretim iiyesi ile paylasilmis ve goriis birligine varilan yerler

esas almmustir.

Arastirmada olusturulan tema, kod ve kategorilerin uzmanlar ile paylasilmasi
ve gorlis birligine varilmig olmasi, katilimcilarla yapilan goriismelerin goniilliiliik
esasina dayanmasi, katilime1r goriislerinden birebir alintilar verilmis olmast
arastirmanin inandiricilik boyutunu agiklamistir. Calismada kullanilan yontemin
aciklanmasi, katilimer 6zelliklerinin detaylica agiklanmasi, veri toplama siireci ve
araclarinin agiklanmasi ile veri analizinin agiklanmasi arastirmanin aktarilabilir
oldugunu gostermistir. Yapilan goriismelerin kayit altina alimmmasi ve bilgisayar

ortamina aktarilmasi arastirmanin tutarliligini gostermistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu c¢alismanin amaci, Tiirk insaat sektoriinde saglik ve gilivenligin tasarim
siirecine dahil edilmesinde mimarlarin roliinii incelemektir. Calisma tasarim siirecinde
saglik ve gilivenlik 6nlemlerinin énemini vurgulamayi, mimarlarin bu siirece nasil
katkida bulunabilecegini ortaya koymayi, mimarlarin insaat giivenligi i¢in tasarimi
nasil algiladiklarini, bunu bir projede uygulamak i¢in nasil harekete gectiklerini, ingaat
giivenligi i¢in tasarimin proje lizerindeki etkilerini ve mimarlarin saglik ve giivenlik
yaklasimlarinin nasil gelistirilebilecegini irdelemektir. Bu amagcla ¢caligma kapsaminda
mimarlarla goriismeler yapilmistir. Elde edilen bulgular arastirma sorular1 dikkate

alinarak basliklar halinde verilmistir.

4.1. Mimarlar is saghg ve giivenligi ilkelerini tasarim siirecinin hangi

asamalarinda, hangi gerekcelerle ve ne tiir yaklasimlarla dikkate almaktadir?

Mimarlarin i saglhigi ve gilivenligi ilkelerini tasarim siirecinin hangi
asamalarinda, hangi yaklasimla ve hangi gerekcelerle dikkate aldiklarma dair
goriislerine gore mevcut durumlarinin belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve
alman goriisler analiz edilerek 2 tema ve 4 kategori altinda toplanmistir. Her bir
kategori i¢in gerekceler kodlanmistir. Tablo 4.1’ de belirlenen tema ve kategoriler,

aciklamalar ile gosterilmistir.
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Tablo 4. 1. Mimarlarin tasarim siirecinde is sagligi ve giivenligi ilkelerini dikkate alma

durumlart
Tema Kategori Kod Katiimer Ornekleri
Zamanlama Erken Asama | ISG’ nin avan proje | K2, K6, K7, K8, K13
Farkindaligt asamasinda  dikkate
alinmasi
Geg Asamada Dikkate | ISG’ nin detay | K5
Alma asamasinda giindeme
gelmesi
Yaklasim Verimlilik ve Risk | Kazalari onleme, | K7, K16
Azaltim maliyet azaltma, is
planlamasi
Estetik Odaklilik ve | ISG’ nin mimar gérevi | K22, K23
Digsallagtirma olarak goriillmemesi

Tablo 4.1 incelendiginde mimarlarin tasarim siirecinde is saghg: ve giivenligi
ilkelerini dikkate alma durumlarina iliskin olarak zamanlama ve yaklasim olmak {izere
iki farkli bakis acisinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerine yonelik

ornek alintilar soyledir;
K2: "Projeye baslama esnasinda ele alirim."”

K6: "Bu ilk asamada yani taslak asamasinda ele alinmalidir. Ciinkii taslakta
yvanlis yaptiniz mi geri kalan siire¢ de onunla beraber ilerliyor. Ciinkii uygulamada
biraz daha dlgiiler devreye giriyor ama ilk asamada dogru tasarlarsak riskleri

minimize etmis oluruz."”

K7: "Tasarimin ilk asamasinda, ozellikle malzeme sec¢imi ve uygulama
planlamasinda giivenligi géz éniinde bulundururum. Iy akisi ve iscilik detaylarinda

calisanlarin giivenligini onceliklendiririm."

K8: "Calisanlarin saghgi ve giivenligi konusunu bir proje olusturulurken ilk
asamadan beri ¢ok titizlikle diisiiniilmesi gerektigine inaniyorum. Ciinkii yapilacak bir
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hata fark edilmeyecek bir aksaklik insan canina mal olacagi igin bu konunun titizlikle

ele alinmasi gerekmektedir.”
K13: "Ben binanin konumlandirilmasindan itibaren ele almaya baslarim.”

K5: "Genellikle uygulama projelerine gegerken yani detay ¢oziimleri, malzeme
uygulama bigimleri gibi konular netlestiginde dikkate altyyorum. Avan projede bu konu

genelde giindeme gelmiyor.”

K7: "Giivenligi onceliklendirmek is kazalarimi azaltir, isin daha planl ve
diizenli ilerlemesini saglar. Bu durum isin verimliligini arttirirken maliyetleri de

diistiriir. Ayni zamanda is¢i memnuniyetini olumlu yonde etkiler."”
K16: "Calisanlar kendilerini daha giivende hissederse daha verimli ¢calisir.”

K22: "Bence mimar sadece estetikle ilgilenmeli, is sagligi giivenligi santiye

alaninin isi."

K23: "...giivenlik noktasimin daha fazla sahada dikkat edilmesi gereken bir
konu oldugunu diisiiniiyorum. Tasarum noktasinda zaten mimarlari ¢ok fazla kisitlayan
sey var elbette ¢alisanlarin giivenligi ¢cok onemli bunu géz ardi edemeyiz fakat daha
estetik yapilar, daha imza yapilar, iilkemizi temsil edecek daha iyi yapilar
vapabilmemiz icin giivenlik noktasindaki eksikleri tamamlamamiz gerektigini
diistintiyorum. Yani burada sorunun tasarim noktasinda degil sahadaki problemler

”

oldugunu diigiiniiyorum.

Katilimeilarin 6nemli bir kismi is saghigr ve gilivenligi ilkelerini mimari
projenin avan proje asamasindan itibaren ele alinmasiyla ilerleyen siireglerin de
bununla birlikte saglikli bir sekilde ilerleyecegi ve insan canina mal olabilecek
risklerin de 6niine gecilmis olacagini belirtmistir. Buna karsin katilimcilarin bir kismi
ise bu konun avan proje asamasinda giindeme gelmedigini, is saglig1 ve giivenligi
ilkelerini mimari projenin malzeme se¢imi ve detay ¢izimi asamasinda ele aldiklarini

belirtmistir.

Katilimcilarin bir kismi mimari projede giivenligi Onceliklendirmenin is
kazalarin1 azaltacagini, isin planli ve diizenli ilerlemesini saglayacagini, is¢i

memnuniyetini olumlu yonde etkileyecegini ve bu durumun verimliligi artirirken
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maliyetleri de diisiirecegini ifade etmistir. Buna karsin katilimcilarin bir kismi ise
mimarlarin estetik ve tasarima odaklanmasi gerektigini ve is sagligl ve giivenligi
ilkelerinin santiye alaninda yani uygulama safhasinda dikkate alinmasi gereken bir

konu oldugunu belirtmistir.

4.2. Mimarlarin tasarim siirecinde saghk ve giivenlige yonelik bilgi kaynaklar:

hangi unsurlara dayanmaktadir?

Mimarlarin calisan giivenligi ve saghgina iligkin farkindaliklarmma ve bilgi
kaynaklarim1 hangi unsurlara dayandirdiklarina dair goriislerine gére mevcut
durumlarinin belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve alman goriisler analiz
edilerek 2 tema ve 3 kategori altinda toplanmistir. Her bir kategori igin gerekgeler
kodlanmistir. Tablo 4.2 de belirlenen tema ve kategoriler, aciklamalar ile

gosterilmistir.

Tablo 4. 2. Mimarlarin tasarim siirecinde saglik ve giivenlige iligkin bilgi kaynaklari

Tema Kategori Kod Katihme1 Ornekleri
Egitim Giivenli  tasarim  egitimi | K1, K4, K5, K10, K12,
alinmamasi K14, K18
Bilgi Kaynagi Saha Deneyimi Sahada edinilen bilgi K7
Mevzuat Gilvenli tasarimin mevzuatta | K5, K7, K11, K16,
yer almamasi K17

Tablo 4.2 incelendiginde mimarlarin tasarim siirecinde saglik ve giivenlige
iligskin bilgi kaynaklarinin egitim, saha deneyimi ve mevzuat oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin goriislerine yonelik 6rnek alintilar sdyledir;
Kli, K4, K10, K12, K14, KI18: "Giivenlik icin tasarim dersi almadim."”

K5: "Hayw, iiniversite egitimimde dogrudan giivenlik i¢in tasarim diye bir ders

almadim.”
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K7: "Dogrudan giivenlik odakli dersler almadim ancak projelerimde is sagligt

ve giivenligi standartlarint uygulayarak tecriibe kazandim."

K5: "Evet, simirlt da olsa igeriyor. Bazi hiikiimler var ama bunlar genelde
uygulama asamasina yonelik, yani tasarim siirecine dogrudan yon veren hiikiimler

daha sinirli ve yorumlamaya agik."

K7: "Mevzuatta bu konuda diizenlemeler var ancak uygulamada denetimlerin

daha siki ve kapsamli olmasi gerektigini diigiiniiyorum."

K11: "Bence ¢ok fazla icermiyor. Ciinkii tasarim asamasinda yapilabilecekler

zaten ¢ok kisitli, bunun yerine uygulama asamasinda daha ¢ok is diigiiyor."

K16: "Bence mevzuat iceriyor ama proje tasarim asamasi i¢in degil de daha

sonrasinda uygulanirken ig sagligi ve giivenligi bakimindan iceriyor."”

K17: "Evet iceriyor ancak uygulama asamasinda aksakliklar ve denetim

konusunda noksanliklar mevcut.”

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, Giivenlik i¢in Tasarim dersi almadiklarin
belirterek konu hakkinda bilgilerinin sahada edindikleri tecriibelere dayandigini ifade
etmistir. Buna karsin ¢ok az katilimei is sagligi ve giivenligine iliskin egitim aldigini
belirtmistir. Katilimcilarin bir kismi ise mevzuatin genelde uygulama asamasina
yonelik diizenlemeler icerdigini fakat tasarim asamasina yonelik herhangi bir

diizenleme icermedigini ifade etmistir.

4.3. Mimarlar, tasarim siirecinde c¢alisanlarin giivenligini saglamaya yonelik

hangi fiziksel, yapisal ve mesleki yontemleri kullanmaktadir?

Mimarlarin tasarim siirecinde ¢alisanlarin giivenligini saglamaya yonelik hangi
fiziksel, yapisal ve mesleki yontemleri kullandiklarina dair goriislerine gére mevcut
durumlarinin belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve alinan goriisler analiz
edilerek 3 tema ve 3 kategori altinda toplanmustir. Her bir kategori icin gerekgeler
kodlanmigtir. Tablo 4.3 te belirlenen tema ve Kkategoriler, agiklamalar1 ile

gosterilmistir.
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Tablo 4. 3. Mimarlarin tasarim siirecinde ¢alisanlarin giivenligini saglamaya yonelik

yontemleri
Tema Kategori Kod Katiimer Ornekleri
Fiziksel Yontemler Alan Giivenligi Kaymaz zemin, | K4, K7
korkuluk, rampa egimi
Yapisal Yontemler Modiiler Tasarim Hafif ve modiler | K5, K10
sistem cephe kaplama
tercihleri
Mesleki Strateji ISG Uzmanlaryla Is | Ihtiyag halinde | K4, K7, K10
Birligi danigma, birlikte
planlama

Tablo 4.3 incelendiginde mimarlarin tasarim siirecinde galisanlarin giivenligini
saglamaya yonelik fiziksel, yapisal ve mesleki stratejiler tercih ettikleri goriilmiistiir.

Katilimcilarin goriislerine yonelik alintilar soyledir;

K4: "Merdiven korkuluk yiikseklikierini giivenli olacak sekilde belirledim.
Rampalarin egimlerini diismeyi engelleyecek egim ve malzeme detaylarina dikkat

ederek tasarladim.”

K7: "Ic mekan tadilat projelerinde elektrik prizlerini erisimi kolay ve giivenilir
alanlara yerlestirdim. Montaj ve agir tasima islerinde, kaymaz zemin ve giivenli gecis

vollart tasarladim.”

K5: "Yiiksek kath yapilarda cephe kaplama sistemi seciminde agir ve zor

montajli bir ¢oziim yerine daha hafif ve modiiler bir sistem tercih ettim."

K10: "Cephe icin iirtinler yaparken bu tiriinlerin montaj asamasinda ¢ok biiyiik
olmast montaji yapacak ustalar icin risk olusturuyordu. Bunun i¢in daha montaj

vapilabilecek kiiciik tiriinleri tasarliyorduk."”

K4: "ISG uzmam projelerde yok denecek kadar az yer aliyor. Ancak keske yer

alsalar."
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K7: "Su an aktif olarak calistigim firmada ISG uzmam ile iletisim halindeyim.

Stire¢leri birlikte degerlendiriyoruz. Faydasini goriiyorum.”

K10: "Calismalarimda ISG uzmaniyla direkt bir etkilesimim olmadi ama

gerekli oldugu yerlerde danigma ihtiyaci hissediyorum.”

Katilimeilarin bir kismi alan giivenligini saglamak i¢in merdiven korkuluk
yiiksekliklerine, rampa egim ve malzeme detaylarina, montaj ve agir tagima islerinde
kaymaz zemin ve giivenli gecis yollara dikkat ettiklerini belirtmistir. Katilimcilarin
bir kism1 ise cephe montaj asamasinda ¢alisanlar icin risklerin bulunmasi nedeniyle

hafif ve modiiler sistem cephe kaplama malzemeleri tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin bir kismi mesleki strateji olarak ISG Uzmanlariyla iletisim
icinde olduklarim1 veya ihtiyag durumunda danigma ihtiyact duyduklarini

belirtmislerdir.

4.4. Mimarlarin calisan giivenligini gozeterek yaptiklar tasarim degisiklikleri

projenin teknik, psikolojik, ekonomik ve islevsel yonlerini nasil etkilemektedir?

Mimarlarin calisan giivenligini gozeterek yaptiklari tasarim degisikliklerinin
projenin teknik, psikolojik, ekonomik ve islevsel yonlerini nasil etkilediginin
belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve alinan goriisler analiz edilerek 4 tema ve 4
kategori altinda toplanmistir. Her bir kategori i¢in gerekgeler kodlanmistir. Tablo 4.4’

te belirlenen tema ve kategoriler, agiklamalari ile gosterilmistir.
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Tablo 4.4Mimarlarin  ¢alisan  giivenligini  gozeterek  yaptiklar1  tasarim

degisikliklerinin etkileri

Tema Kategori Kod Katiimer Ornekleri

Teknik Etki Insa Siirecine Uyum Montaj kolayligi, | K5, K10
sahada uygulama
kolaylig1

Psikolojik Etki Giivende Hissetme Calisanlar igin | K13
uygulama kolayligi

Ekonomik Etki Maliyet Azalimi Is kazalarimin | K7, K4, K16
azalmastyla verimlilik
artisi

Islevsel Etki Kullanici Giivenligi ve | Giivenli Tasarim ile | K2, K24, K21

Konforu kullanict

memnuniyetinin

artmasi

Tablo 4.4 incelendiginde mimarlarin ¢alisan giivenligini gozeterek yaptiklar
tasarim degisikliklerinin teknik, psikolojik, ekonomik ve islevsel etkileri oldugu

goriilmiistiir. Katilimcilarin gortislerine yonelik alintilar sdyledir;

K5: "Yiiksek kath ve iki tarafi bitisik nizam olan bir yapida cephe kaplama
sistemi se¢iminde agir ve zor montajli bir ¢oziim yerine daha hafif ve modiiler bir
sistem tercih ettim. Calisma alanmi ¢ok dar oldugu icin bu da ¢alisanlar i¢in montaj

stirecini daha giivenli hale getirdi."

K10: "Cephe igin tiriinler yaparken bu tiriinlerin montaj asamasinda ¢ok biiyiik
olmasi montaji yapacak ustalar igin risk olusturuyordu. Bunun igin daha montaj

vapilabilecek kiiciik iiriinleri tasarliyorduk.”

K13: "Santiyede dis kaplama montajinda is¢ilerin stres altinda caligtigini
gordiim. Bu yiizden tasarimda giivenlik diistiniiliirse is¢iler daha saglikli ve verimli

calisabilir.”
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K7: "Giivenligi onceliklendirmek is kazalarini azaltir, isin daha planli ve
diizenli ilerlemesini saglar. Bu durum isin verimliligini arttirirken maliyetleri de

diistiriir.”

K4: "Projenin kalitesi ve verimi artar. Hem mimar hem miiteahhit acisindan

prestij kaynagt olur."
K16: "Calisanlar kendilerini daha giivende hissederse daha verimli ¢aligir.”

K2: "Tasarim asamasinda is giivenligi saglanan bir insaatta daha giivenli ve

daha temiz bir iy ¢ikacagim éngoriiyorum.”

K24: "Calisanlarin saghgi ve giivenligine gore bir tasarim yapmanin etkisi
soyle santiyelerde is kazalarmmin ¢okca azalmasina daha sonra orayr kullanacak

”

insanlarin da rahatca ve giivenlice yasamasina olanak saglar.

K21: "Proje basinda biraz daha fazla vakit ve koordinasyon gerektiriyor.
Ayrica hem uygulama siirecinde hem de uzun vadeli kullamimda daha saglikli ve
giivenli bir yapi elde edilmesini saglar. Ayrica is kazalarimin onlenmesi isveren

acgisindan da biiyiik bir avantaj saglar."”

Katilimeilarin bir kismi, mimarlarin ¢alisan giivenligini gozeterek yaptiklar
hafif ve modiiler sistem tercihlerinin montaj asamasinda kolaylik saglayarak uygulama
asamasina uyum yoniinden olumlu katkis1 oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde
saglanan uygulama kolayligi ¢alisanlarin kendini giivende hissetmesine ve
verimliliklerinin artmasina sebep olmasi da psikolojik olumlu etki olarak ifade
edilmistir. Katilimcilar, tasarim degisiklikleri sonucunda is kazalarinin azalmasini,
verimin artmasini ve maliyetlerin azalmasini ekonomik yonden olumlu etki olarak
belirtmistir. Katilimcilar tasarim degisikliklerinin hem ¢alisanlar hem de yap1 yasam
dongiisii  boyunca kullanicilar agisindan islevsel olarak olumlu etki olarak
belirtilmistir. Ayrica bu olumlu etkilerin hem mimar hem miiteahhit agisindan prestij

kaynag1 olacagi da vurgulanmistir.

4.5. Mimarlar, ¢calisan giivenligini tasarima entegre etme siirecinde hangi yapisal,

ekonomik ve kurumsal engellerle karsilasmaktadir?
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Mimarlarin ¢alisan giivenligini tasarima entegre etme siirecinde hangi
engellerle karsilastiginin belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve alinan goriisler
analiz edilerek 3 tema ve 3 kategori altinda toplanmustir. Her bir kategori i¢in
gerekceler kodlanmistir. Tablo 4.5 te belirlenen tema ve kategoriler, agiklamalari ile

gosterilmistir.

Tablo 4. 5. Mimarlarin ¢alisan giivenligini tasarima entegre etme siirecinde karsilastig

engeller

Tema Kategori Kod Katihme1 Ornekleri

Yapisal Engel Zaman Baskisi Hizli teslim baskisiyla | K4, K15, K21
giivenligin  gbz ardi
edilmesi

Ekonomik Engel Maliyet Direnci ISG detaylarmin | K5, K11, K13, K17,
maliyet artiric1 | K21, K22
goriilmesi

Kurumsal Engel Isveren Baskis1 Isverenin givenlik | K11, K19, K21, K22
taleplerini
dnemsememesi

Tablo 4.5 incelendiginde mimarlarin ¢alisan giivenligini tasarima entegre etme
siirecinde yapisal, ekonomik ve kurumsal engellerle karsilastigr gorilmiistiir.

Katilimcilarin gortslerine yonelik alintilar sdyledir;

K4: "Proje ¢izimleri ve uygulamalarinda genellikle hizli davranmildigindan

tasarim agamasinda riskleri belirlemek stire sikintisina yol agabilir.”

K15: "Proje tizerinde alinan genel kararlar ¢ok degisiklige ugramiyor ama
teslim siiresi agisindan bir farklilik olusturabiliyor. Uygulamip, uygulanan seyin
denetlenip, onay verilip devam etmesi gibi bir asama oldugunda bu yavagslatiyor,

teslim siirecini uzatiyor."

K5: "Dogru sekilde ele alimirsa pozitif bir etkisi olur. Ancak bazen bu daha

pahall detay ¢oziimleri ya da farkli uygulama yontemleri gerektirebilir."
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Kl11: "Yapacak oldugumuz ya da alacak oldugumuz énlemler isveren ya da

miiteahhit tarafindan ekstra maliyete sebebiyet verirse, bu belki bir kisitlama olur.”
K13: "Maliyetlerin yiiksek olusu ve alan kaybina sebep olusu."”

K17: "Giivenligin saglanmast ve saghgin korunmast icin alinacak olan

onlemler proje maliyetlerini arttiracagindan tam anlamiyla uygulanmayabilir.”

K19: "...imalatin daha ucuz ya da daha kolay nasil yapilacaksa onun daha
fazla 6nemsenmesinden dolayr ¢alisanlarin giivenligi ve saghgt aslinda daha geri

plana atilan bir sey oldugunu diistintiyorum."

K21: "Biitce kisitlar, ig yerinin énceliklerinin farkli olmasi ve bazen de zaman

baskist gibi faktorler bu konuyu ikinci plana atiyor.”

K22: "Giivenlik odakli tasarim ¢oziimleri genellikle igverenler tarafindan

gereksiz maliyet gibi algilanabiliyor.”

Katilimcilar, mimarlarin ¢alisan giivenligini tasarima entegre etme siirecinde
igverenlerin uygulama asamasina gegmede aceleci davranmalari nedeniyle mimarlart
stire anlaminda kisitladiklarini ve bu kisitlamalarin Giivenli Tasarim uygulamalarinin
g0z ard1 edilmesine neden oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar, igverenlerin
Giivenli Tasarim uygulamalarint gereksiz ve maliyet artirici gormeleri ve bu
uygulamalarin proje iizerinde alan kaybina sebep olacagini diisiinmeleri nedeniyle

mimarlar1 bu anlamda kisitladiklarini ifade etmislerdir.

4.6. Calsan giivenliginin tasarima dahil edilmesi, mimarlarin mesleki

sorumluluk algilarim ve etik yaklasimlarini nasil sekillendirmektedir?

Calisan giivenliginin tasarima dahil edilmesinin, mimarlarin mesleki
sorumluluk algilarin1 ve etik yaklasimlarini nasil sekillendireceginin belirlenmesine
yonelik sorular sorulmus ve alinan goriisler analiz edilerek 3 tema ve 3 kategori altinda
toplanmistir. Her bir kategori igin gerekgeler kodlanmistir. Tablo 4.6” da belirlenen

tema ve kategoriler, agiklamalari ile gosterilmistir.
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Tablo 4. 6. Mimarlarin mesleki sorumluluk algilar1 ve etik yaklagimlari

Tema Kategori Kod Katihme1 Ornekleri
Etik Sorumluluk Bilingli Sorumluluk Giivenli tasarimin K7. K8, K10
mesleki etikle

iligkilendirilmesi

Hukuki Sorumluluk Saha Sorumlulugu | Mimarin olasi K4, K5
Endisesi kazalardan  sorumlu
tutulma endisesi
Sinir Belirsizligi Gorev Ayrimi Ikilemi | ISG*  nin  mimar K5, K12
sorumlulugu olup
olmadigina dair
belirsizlik

Tablo 4.6 incelendiginde ¢alisan giivenliginin tasarima dahil edilmesinde
mimarlarin sorumluluk algilar1 ve etik yaklagimlarinda farkli goriisler ortaya ¢iktigi

goriilmiistiir. Katilimcilarin goriislerine yonelik alintilar sdyledir;

K7: "Tasarimct olarak projelerimde giivenlik risklerini en aza indirmek benim

onemli sorumluluklarimdan biri."

K8: "Tasarim asamasinda c¢alisanlarin giivenligini ve saghgini diisiinmek
sorumluluk getirir. Ciinkii sorumlu hissedince insan ona gére davramr ki bu can

giivenligi, bu yiizden sorumlu olmayt hissettirir.”

K10: "Kesinlikle ¢cok biiyiik bir sorumluluk verecegini diistiniiyorum. Ne kadar

bilinglenirsek o kadar fazla bu konulara dikkat edecegiz."”

K4: "Calisanlarin giivenligi ve saglhgini tasarim asamasinda diistiniilmesi
mimarlara ek sorumluluk getirir. Normalde sorumluluk santiye sefi ve miiteahhitlere

aittir."

K5: "Eger mimar olarak bu konular: tasarimda dogrudan ele alirsam sahada
meydana gelebilecek olumsuzluklardan sorumlu tutulabilirim. Mimar olarak biz daha
cok tasarim kismindayiz. Sahada yasanacak sorunlarda dogrudan sorumlu tutulmak

¢ok mantikly degil."
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KI12:"...mimarlara ¢ok da fazla bir seylerin yiiklenmesini ben agik¢asi gerekli
bulmuyorum. Herkes kendi igini yapsa ¢ok daha iyi olur. Ciinkii zaten mimarlar her
konuda ¢ok fazla igin altina giriyor, sorumlulugun altina giriyor. O nedenle bir de bu

sorumlulugun yiiklenmesini ben dogru bulmuyorum.”

Katilimeilarin ¢ogunlugu tasarim siirecine ¢alisan giivenligini dahil etmeyi
kendi sorumlulugu olarak goriip, can giivenliginin sorumluluk almay1 gerektiren bir
konu oldugunu ve bundan sonra daha da dikkat edeceklerini belirtmektedir. Buna
karsin bazi katilimcilar ise mimari projede alinacak énlemlerin mimarlara sorumluluk
getirecegi endisesi icinde olduklarini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin bir kismi ise
bu konunun mimarlarin isi olmadigint ve mimarlara ek sorumluluklar yiiklemenin

gereksiz oldugunu ifade etmislerdir.

4.7. Mimarlarin is saghg ve giivenligi baglamindaki rollerinin giiclendirilmesi

icin egitimsel, yapisal ve kurumsal diizeyde hangi stratejik adimlar gereklidir?

Mimarlarin i saglig1 ve giivenligi baglamindaki rollerinin giiclendirilmesi i¢in
egitimsel, yapisal ve kurumsal diizeyde hangi stratejik adimlarin gerektiginin
belirlenmesine yonelik sorular sorulmus ve alinan goriisler analiz edilerek 3 tema ve 3
kategori altinda toplanmistir. Her bir kategori i¢in gerekceler kodlanmistir. Tablo 4.7°

de belirlenen tema ve kategoriler, aciklamalari ile gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Mimarlarin ISG baglamindaki rollerinin giiglendirilmesi igin gerekli

stratejik adimlar

Tema Kategori Kod Katilimer
Ornekleri
Egitimsel Adimlar Zorunlu Egitimler Universitelerde Giivenli Tasarim | K4, K7, K8,

dersi, meslek odas1 egitimleri K10, K17

Yapisal Adimlar Saha Gozlemi ve | Mimarlarin sahada daha aktif | K6, K10, K16

Yetki olmasi

Kurumsal s Birligi Disiplinler ~ Arasi ISG uzman ile birlikte planlama | K1, K4, K7,
Etkilesim yapilmasi K10, K11
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Tablo 4.7 incelendiginde mimarlarm ISG baglamindaki rollerinin
giiclendirilmesi i¢in egitimsel, yapisal ve kurumsal is birligi gibi stratejik adimlarin

atilmasi gerektigi goriilmiistiir. Katilimeilarin goriislerine yonelik alintilar soyledir;

K4: "Bence mimarlik fakiiltelerinde is saghgi ve giivenligi dersleri verilerek,
mimari proje tizerinde nasil uygulanacagi ogretilmelidir. Mimarlar odas: tarafindan

bu egitimler verilmeli hatta zorunlu tutulmalidir.”
K7: "Mimarlara yonelik is saghgi ve giivenligi egitimleri artiriimali.”

K8: "Okul siirecinde is saghgi ve giivenligi ders olarak okutulmali ve
uygulamalr egitim verilmelidir. Her mimar is saghgi ve giivenligi belgesi almali ve

konu hakkinda bilgi sahibi olmalidir.”

K10: "Mesleki egitim siirecimizde bu konunun iizerinde ¢ok durulmast

gerektigini diistintiyorum."

K17: "Is saghgr ve giivenligi konusunda kapsamli egitimler verilmesi,
Mimarlarin tasarim asamasinda tiim riskleri belirleyip ona uygun énlemler almasi

saglanmalidir.”
Ko6: "Mimarlarin santiyeyle daha ¢ok i¢ ice olmast gerektigini diistiiniiyorum."

K10: "Sahada da bir gozlem yapmanin mimarlar icin gerekli oldugunu
diistiniiyorum. Bu sayede sikintili bélgeler daha erken fark edilip ISG ¢alisanlariyla
paylasilabilir.”

K16: "Insaatta yeterince soz hakki verilebilir, uygulama alanminda belki bu

konuda bir tik daha soz hakki artirllabilir.”
K1: "ISG uzmani ile calismadim ama gerek duyarsam danismak isterim."

K4: "ISG uzmam projelerde yok denecek kadar az yer aliyor. Ancak keske yer

alsalar."

K7: "Su an aktif olarak calistigim firmada ISG uzmam ile iletisim halindeyim.

Stiregleri birlikte degerlendiriyoruz. Faydasini goriiyorum.”
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K10: "Calismalarimda ISG uzmaniyla direkt bir etkilesimim olmadi ama

gerekli oldugu yerlerde danisma ihtiyact hissediyorum.”

K11: "ISG uzmani ile ortak calismak projeyi daha giivenli hale getirir ama bu

iletisim ¢ogu zaman kurulmuyor."

Katilimeilarin énemli bir kismu iiniversitelerde Giivenli Tasarim derslerinin
verilmesi ve bu derslerin proje lizerinde uygulamali olarak gosterilmesi gerektigini ve
hatta Mimarlar Odas1 gibi meslek kuruluslar tarafindan zorunlu egitimler verilerek
mimarlarin ISG belgesi almalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin bir kismi
ise mimarlarin santiye alanlarinda daha aktif calismasi dolayisiyla sahada edinecekleri
deneyimleri mimari proje iizerinde daha etkin bir sekilde uygulayabileceklerini ve
mimarlarin santiye alanlarinda s6z haklarinin artirilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Bazi katilmcilar ise mimarlarin ISG Uzmanlar1 ile isbirligi icinde caligmasi

gerektigini vurgulamistir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu c¢alismada, Tiirk insaat sektoriinde saglik ve giivenligin tasarim siirecine
dahil edilmesinde mimarlarin rolii incelenmistir. Calisma, tasarim stirecinde saglik ve
giivenlik Onlemlerinin 6nemini vurgulamayi, mimarlarin bu siirece nasil katkida
bulunabilecegini ortaya koymayi, mimarlarin insaat gilivenligi i¢in tasarimi nasil
algiladiklarini, bunu bir projede uygulamak icin nasil harekete gectiklerini, insaat
giivenligi i¢in tasarimin proje lizerindeki etkilerini ve mimarlarin saglik ve giivenlik

yaklasimlarinin nasil gelistirilebilecegini irdelemektir. Yapilan analizler sonucunda;

Katilimeilarm 6nemli bir kismi, ISG’ nin tasarimin en erken asamalarinda
ozellikle avan proje asamasinda iizerinde durulmasi gereken bir husus oldugunu
belirtmistir. Bu yaklasim, avan proje asamasinda alinacak onlemlerin uygulama,
kullanim ve yikim siireglerinde ortaya ¢ikabilecek riskleri onleyecegini veya biiylik
oranda azaltacagini savunmaktadir. Katilimcilarin bir kismi ise projenin geg
asamasinda yani malzeme secimi ve detay c¢izimi asamasinda ele aldiklarini
belirtmistir. Bu veriler Giivenli Tasarimin proje tasarim siirecinin hangi asamasinda
uygulanacagl konusunda otak bir goriis olmadigini ve bunun proje asamasinda
uygulanma bi¢iminin netlestirilmesi gerektigini gostermistir. Calismamiza paralel
olarak Workcover (2009) yaptigi c¢alismada; giivenli tasarim anlayisinin, bina
planlama siire¢lerinde, binanin yapim, kullanim, bakim, onarim ve yikim gibi yasam
dongiisii boyunca saglik ve giivenlik ile ilgili ortaya ¢ikabilecek risklerin, tasarim
asamasinda miimkiin oldugunca erken bir sekilde ortadan kaldirilmasmna veya

azaltilmasina odaklandigini belirtmistir.

Katilimeilarin 6nemli bir kismi, tasarim asamasinda giivenlik 6nlemlerinin
alinmasyla is kazalarinin azalacagini, isin daha planl ve diizenli ilerleyecegini ve bu
durumun isin verimliligini arttirirken maliyetleri de diisiirecegini ve ayn1 zamanda
is¢inin kendini giivende hissetmesi ile is verimliliginin artacagini savunmaktadir.

Katilimcilarin ¢ok az bir kesimi ise mimarlarin estetik ve tasarima odaklanmasi
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gerektiginin ISG énlemlerinin mimarlarin isi olmadigin1 bunun santiye sahasinda
calisanlarca ele alinmasi gereken bir konu oldugunu savunmaktadir. Elde edilen bu
veriler mimarlarin konu hakkinda farkli gériislere sahip oldugunu ve giivenli tasarimin
projelere entegre edilmesi fikrinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Calismamiza paralel olarak Krishnamurthy (2006) yaptig
calismada; giivenlik prensiplerinin uygulanmasiyla ilgili maliyetlerin, proje yasam
dongiisiinlin erken asamalarinda daha diisiik oldugunu, ancak proje ilerledik¢e ve son
asamalara yaklasildik¢a bu maliyetlerin belirgin sekilde arttigini ifade etmistir. Bu
durum, giivenlik Onlemlerinin projenin ilk asamalarinda entegre edilmesinin hem
maliyetleri minimize etmek hem de olasi riskleri onlemek agisindan stratejik bir

yaklagim oldugunu belirtmistir.

Katilimeilarin biiytik bir kismi Giivenli Tasarima yonelik egitim almadigini ve
ISG deneyimlerini sahada kazandiklarimi belirtirken, cok az bir kesim ise egitim
aldigmi belirtmistir. Calismamiza paralel olarak Behm (2005) yaptig1 ¢alismada;
tasarimcilarin, tasarim kararlar1 araciligiyla is kazalarinin %37’sine kadarin1 6nleme
potansiyeli oldugu, ancak cogu tasarimcinin giivenlik konusunda egitim veya
deneyime sahip olmadig1 belirtmistir. Katilimcilarin bir kismi ise bilgi kaynaklari olan
mevzuatin Giivenli Tasarima konusunda yetersiz kaldigini belirtmistir. Calismamiza
paralel olarak Toole ve Gambatese (2008) yaptiklar1 calismada, mevzuatin giivenli
tasarim uygulamalarini tegvik etme ve yonlendirme konusundaki roliinii vurgulamistir.
Bu veriler Giivenli Tasarim egitiminin yayginlagtirilmasi gerektigini ve mevzuatin bu

hususta gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Katilimcilar tasarim siirecinde c¢alisanlarin giivenligini saglamaya yonelik
olarak; merdiven korkuluk yiiksekligi, rampa egimi ve malzeme se¢imi, kaymaz
zeminler, gilivenli gecis yollar1 ve uygun havalandirma ¢éztimleri gibi uygulamalara
oncelik verdiklerini belirtmislerdir. Ayrica cephe kaplama islerinde hafif ve modiiler
sistem cephe kaplama uygulamalarini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bazi
katilimeilar ise ¢alisanlarin giivenligini saglamak amaciyla ISG Uzmanlariyla igbirligi
icerisinde olmanin faydali olacagini savunmustur. Elde edilen bu verilere gore literatiir
arastirmasi1 sonucu uygulandigi bilgisine varilan yontemler ile ¢alismanin analizi

sonucunda elde edilen yontemler kiyaslandiginda yetersiz oldugu ve gelistirilmesi
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gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ISG Uzmanlarin tasarim ve denetim
mekanizmalarinda aktif olarak yer almasi1 gerektigi kanisina varilmistir. Calismamiza
paralel olarak Mo ve Ng (1997) yaptiklar ¢alismada, paydaslar arasinda etkili iletisim
saglanmas1 ve gliclii bir isbirligi ortam1 olusturulmasinin, projenin ortak hedeflerinin
benimsenmesi ve ortaya ¢ikabilecek anlagmazliklarin hizlica ¢oziilebilmesi icin

gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilar, mimarlarin ¢alisan giivenligini gozeterek cephede hafif ve
modiiler sistemler tercih ettiklerini boylece uygulamada kolaylik saglandigin1 ve bu
degisikliklerin calisanlarin kendilerini glivende hissetmesine sebep olmasiyla
verimlilik artisin1  sagladigin1  ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar tasarim
degisikliklerinin is kazalarin1 azaltacagini ve dolayisiyla verimin artacagini maliyetin
azalacagimi belirtmislerdir. Yapilan tasarim degisikliklerinin hem uygulama
asamasinda hem de kullanim asamasinda kullanicilar tarafindan memnuniyet
olusturacag1 ve ayrica igverenler acisindan da prestij kazandiracagini belirtmislerdir.
Bu veriler sonucunda tasarim degisikliklerinin teknik, psikolojik, ekonomik ve islevsel
yonden olumlu katkilar saglayacagi bu nedenle Giivenli Tasarim konusunun
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 gerektigi sonucuna varillmistir. Calismamiza
paralel olarak Toole ve Gambatese (2008) yaptiklar1 ¢calismada, Giivenli Tasarimin
gelecekte dort farkli alanda gelisecegini; prefabrik yapilar kullanarak insaati
kolaylastirma, uygulamada gilivenli malzeme ve sistemlerin tercih edilmesi,
tasarimcilarin  ingaat miihendisligi uygulamalarini  iistlenmesi ve mekansal
diizenlemeler araciligiyla calisan tehlikelerinin azaltilmasi seklinde siralamaktadir. Bu
durum, giivenlik odakli tasarimin yalnizca teknik degil, ayni zamanda psikolojik,

ekonomik ve islevsel faydalar sagladigini ortaya koymaktadir.

Katilimeilar, isverenlerin genellikle uygulama asamasina hizli bir sekilde
gecme egiliminde olmalar1 ve tasarimcilart siire anlaminda kisitlamalar1 nedeniyle
tasarim asamasinda ek olarak risklerin belirlenmesi ve giivenlik 6nlemlerinin
diistiniilmesi proje teslim siirecini uzatacagini ifade etmislerdir. Ayni1 zamanda
katilimcilar proje {izerinde alinacak giivenlik 6nlemlerinin maliyetleri arttiracagi ve

projede alan kaybina sebep olacagi diislincesiyle isverenler tarafindan gereksiz
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uygulamalar olarak diisiiniilecegini ifade etmislerdir. Bu verilere gore glivenli tasarim
uygulamalarinin sadece proje tasarim asamasiyla sirli kalmayacagr yapi yasam
dongiisii boyunca siirdiiriilebilir bir yap1 meydana gelmesinin saglanacagi ve bu
uygulamalarin kendilerine prestij kazandiracagi hakkinda bilgilendirilmeleri gerektigi
sonucuna varilmigtir. Calismamiza paralel olarak Toole ve Gambatese (2008)
yaptiklar1 ¢alismada, Gilivenli Tasarim yaklasiminda ingaat sektoriinde yaklagiminin
gelisim siirecini incelemis ve ekonomik baskilar ile proje teslim siirelerindeki
kisitlamalarin, tasarim asamasinda giivenlik onlemlerinin siklikla ihmal edilmesine

neden oldugunu belirtmiglerdir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi tasarim agsamasinda giivenlik dnlemleri almay1
kendi sorumlulugu olarak goriip, yiiz yiize yapilan goriisemeden sonra projelerinde
Giivenli Tasarim eksikligini fark edip konu iizerinde ¢alisacagini ve kendini bireysel
olarak gelistirecegini belirtirken, diger kesimde kalan katilimcilar ise sorumluluk
almakta c¢ekindiklerini ve hatta bunun mimar gorevi olup olmadigr konusunda
ikilemde kaldiklarin1 belirtmislerdir. Bu veriler dogrultusunda mimarlarin konunun
onemi ve gerekliligi hakkinda bilgilendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
Calismamiza paralel olarak Kurt (2012) yaptig1 c¢alismada, insaat isc¢ilerinin
giivenliginin genellikle miiteahhitler veya is saglig1 ve giivenligi uzmanlarina emanet
edildigi ancak, tasarimcilarin projelerin planlama ve tasarim asamalarinda daha bilingli
ve giivenli tasarim tercihleri yaparak, insaat siirecindeki giivenlik standartlarini
giiclendirmelerinin miimkiin oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda Krishnamurthy
(2006) yaptg1 calismada, gilivenli tasarimin, tasarimeilarin yapim asamasinda aktif bir
rol almasi, yapim siirecinin giivenligini yOnetmesi ve tasarim hatalarindan
kaynaklanmayan kazalarin sorumlulugunu istlenmesi seklinde yorumlanmamasi
gerektigi de vurgulanmasi gerektigi seklindeki ifadesi ile sorumluluk alindig: takdirde
yasanacak olas1 kazalarda, kazanin neyden kaynaklandiginin detaylica arastirilmasi

gerektiginin de 6nemini vurgulamistir.

Katilimeilarin 6nemli bir kismi, Giivenli Tasarim konusunda atilmasi gereken
adimlart; Giivenli Tasarim egitiminin Universiteler ve Meslek Odalar1 tarafindan
yaygin olarak verilmesi gerektigini, mimarlarin sahada edinecekleri deneyimler

dogrultusunda projelerinde Gilivenli Tasarimi1 daha etkili uygulayacaklar
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diistintildiiglinden mimarlarin sahada aktif rol almasi gerektigini ve mimarlarin tasarim
asamasinda ISG Uzmanlariyla isbirligi igerisinde olmalar1 gerektigini vurgulamustir.
Calismamiza paralel olarak Gambatese ve Hinze (2000) yaptiklar1 c¢alismada,
mimarlarin ingaat sahasinda aktif rol almasinin, tasarim asamasinda olasi riskleri daha
iyi gormelerine ve bu riskleri azaltacak Onlemleri projelerinde uygulamalarina

yardimci olacagini belirtmisglerdir.

Calismanin bulgularina paralel olarak proje tasarim agamasina yonelik ortaya

konan oneriler soyledir;

Proje tasarim asamasinda is kazalarin1 onlemek ve yapinin yasam dongiisii

boyunca giivenli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin su girisimlerde bulunulabilir;
* Glivenlik odakli tasarim yaklagimi

v’ Insaat siirecinde ve sonrasinda giivenligi arttiracak malzeme ve

yontemlerin tercih edilmesi

v’ Tehlikeli ¢alisma alanlarini en aza indirecek tasarim degisikliklerinin

yapilmast
* Proje 6zelinde giivenlik programi gelistirme

v Proje siiresince uygulanabilecek bir giivenlik yOnetim plani

olusturulmasi

v' Is saghg ve giivenligi (ISG) standartlarmin proje tasarimia entegre

edilmesi
* Tasarimcilarin ve miihendislerin gilivenlik konusunda egitilmesi

v' Miihendis ve mimarlarin, tasarim siirecinde giivenlik risklerini g6z

oniinde bulundurmalari i¢in egitilmesi

v’ Insaat asamasindaki tehlikeleri taniyabilmeleri igin farkindalik

olusturulmasi

* Risk degerlendirme ve tehlike analizi yapilmasi
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v’ Insaat ve kullamm asamalarinda ortaya c¢ikabilecek tehlikeleri

belirlemek i¢in proje baslangicinda kapsamli bir risk analizi yapilmasi

v" Yapinin yasam dongiisii boyunca karsilasilabilecek giivenlik risklerine

yonelik onleyici tedbirler alinmasi
« Insaat giivenligini destekleyen tasarim ilkelerinin uygulanmasi
v' Yiiksekte calismayi en aza indirgeyecek yapi sistemlerinin tasarlanmasi
v Giivenli erisim noktalarinin ve bakim alanlarinin olusturulmasi
« Is giivenligi yonetmeliklerine ve standartlara uygunluk

v Ulusal ve uluslararas1 giivenlik standartlarina uygun malzeme ve

yontemlerin secilmesi
v Is giivenligi mevzuatina tam uyum saglanarak kazalarin énlenmesi
* Yiiklenici se¢iminde giivenlik kriterleri belirleme

v Yiiklenicilerin giivenlik y6netimi konusunda deneyimli olmasi ve

belirli giivenlik standartlarina uymasi kosulunun getirilmesi
v’ Thale siireglerinde giivenlik uygulamalarinin degerlendirilmesi
* Giivenlik kontrol listeleri ve denetim mekanizmalar1 olusturma

v' Her tasarim asamasinda giivenlik kontrol listelerinin olusturulmasi ve

uygulanmast
v' Ingaat siirecinde diizenli giivenlik denetimlerinin yapilmasi

(Calismanin bulgularina paralel olarak arastirmacilar i¢in ortaya konan dneriler
sOyledir;
» Proje tasarim asamasinda bagvurulan yonetmelikler, giivenli tasarim

ilkesini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

> Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan Yapi Islerinde
Saglik ve Giivenlik Plan1 Rehberi dikkate alinarak hazirlanan Yapi
Sektoriinde Saglik ve Giivenlik Plan1 Hazirlama Programinin (YSSGP)
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mimarlar tarafindan aktif bir sekilde kullanilmasi ve bunun yasal olarak

zorunlu olmasi saglanmalidir.

Yap1 Denetim Firmalari, Proje Ofisleri ve Kamu Kurumlarimin ilgili
birimlerinde Is Saghg1 ve Giivenligi Uzmanlarinin mimari projelerin
tasarim ve denetleme siireglerinde aktif bir sekilde gorev almasi

saglanmalidir.

Mimarlar Odasi tarafindan Giivenli Tasarim konusu ele alinmalidir ve

bunun tizerinde ¢alismalar yapilmasi saglanmalidir.
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Ek-2: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Bu (form/ anket) “Tiirk insaat sektoriinde saglik ve giivenligin tasarim siirecine

dahil edilmesinde mimarlarin roli” konulu yiiksek lisans tez g¢alismasinda

kullanilacaktir. Yapilacak bu c¢alismada siz degerli ¢alisanlarin goriislerine ihtiyag

duyulmus olup bilgiler tamamen arastirma amagli kullanilacaktir.

o~ w0 DN

10.

11.

12.

13.

(O Kabul Ediyorum () Kabul Etmiyorum

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Unvaniniz/pozisyonunuz nedir?

Insaat sektoriinde tasarimei olarak kag yillik deneyime sahipsiniz?

Hangi tasarim hizmetlerini yaptyorsunuz?

Mesleki egitim siirecinizde glivenlik i¢in tasarim dersleri aldiniz m1?

Tasarim asamasinda g¢alisanlarin giivenligi ve sagligini ele almak i¢in hangi
araglar1 kullantyorsunuz?

Calisanlarin giivenligi ve saglifini tasarim asamasinin hangi noktasinda ele
alirsiniz?

Bir projenin tasarim agamasinda ¢alisanlar i¢in giivenlik ve saglik riskini azaltan
hangi tasarim degisikliklerini yaptin1z? Spesifik 6rnekler veriniz.

Calisanlarin giivenligi ve saglig1 icin tasarim yapmanin proje iizerinde nasil bir
etkisi olur?

Proje tasariminda c¢alisanlarin gilivenligi ve sagliginin ele alinmasinda ne gibi
engeller veya sinirlamalar goriiyorsunuz?

Sizce mevzuat proje tasarim asamasi i¢in calisanlarin giivenligi ve sagligina
yonelik diizenlemeler i¢ceriyor mu?

Calisanlarin gilivenligi ve sagliginin tasarim asamasinda ele alinmasinin size
sorumluluk getirecegini diislinliyor musunuz?

Tasarim asamasinda c¢alisanlarin giivenligi ve sagligimi ele alma konusundaki
kisisel goriisleriniz nelerdir?

Mimarlarin is saghig ve giivenligi alanindaki roliiniin arttirilmasi i¢in hangi

adimlarin atilmasi gerektigini diisliniyorsunuz?
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