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GiRiS

is sdzlesmesinin feshi, is hukukunun en temel konusunu teskil etmektedir.
Degisiklik feshi de bir fesih tlrl olup ilk olarak Alman Hukukunda gelistirilip
uygulamaya konulmustur. Turk is Hukukunda ise Alman Hukukundan
etkilenilmek suretiyle geligtiriimis ve birtakim degisiklikler yapilarak 4857

sayill is Kanunu ile diizenlenmistir.

4857 sayili is Kanunu'nun degisiklik feshine iliskin hikmi 22.maddede
Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Sdzlesmesinin Feshi baghgi altinda
dizenlenmis bulunmaktadir. Bir gereksinim ortaya ¢ikmasi halinde galisma
kosullarini degistiremeyen igverenin belirli gegerli nedenlerin varligi halinde
s6zlesmenin feshi yoluna gidebilmesi muhtemeldir. Degisiklik feshinin

temelinde de bunun 6nlenerek is iliskisinin strdirdlmesinin saglanmasi yatar.

4857 saylli is Kanunumuzun 22. maddesinde degisiklik feshinin esas ve
usull acik bir sekilde dizenlenmistir. Anilan maddede, isveren is sdzlesmesi
veya is sOzlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri
kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan c¢alisma kosullarindaki esasli
degisiklikten bahsetmektedir. Bu nedenle degisiklik feshi kavrami
incelenirken oOncelikle esasli degisiklik kavramini acgikliga kavusturmak
gerekmektedir. Zira, igverenin ¢alisma kosullarinda yapacagdi esasli olmayan
degisiklikleri igcinin kabul zorunlulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma
kosullarindaki degisikligin esasli olup olmadiginin objektif olarak tespit

edilmesi degisiklik feshi agisindan 6nem arz etmektedir.

Genel olarak esasli degisiklik olarak nitelendirebilecegimiz isin, isyerinin, is
taranun degistirilmesi gibi hallerin somut olayin 6zelligi de dikkate alinmak
suretiyle esasli degisiklik olusturup olusturmadiginin tespit edilmesi isabetli
olacaktir. Oncelikle incelenmesi gereken, yapilan degisikligin somut is akdi
acisindan esasli degisiklik kabul edilip edilmeyecegidir. isverence yapilan

degisikligin calisma kosullarinda esasli degisiklik olusturdugu tespit



edildiginde degisiklik feshinin devreye sokulmasi gerekecektir. Dedgisiklik
feshi s6z konusu oldugunda da igsverenin 22. maddede belirtilen usul ve
esaslar ¢ercevesinde hareket etmesi gerekecektir. Anilan maddede ¢alisma
kosullarinda esasli degisikligin sekli ve esasi agik¢a belirtilmistir. Buna gore,
s6z konusu degisiklik dnerisi isverence yazil sekilde isciye bildirilecektir. isci
degisiklik dnerisini 22.maddede belirtiimis olan alti isginu iginde kabul ederse
is iligkisi yeni kosullarla devam edecektir. isginin degisiklik onerisini alti
isginl icinde kabul etmemesi ya da bu sire iginde suskun kalmasi
degisikligin reddi anlamina gelecektir. Degisiklik onerisi, reddedildiginde
isverenin iki secenedi mevcuttur. isveren bu durumda ya soézlesmeye
degisikligi uygulamayarak is iligkisini eski kosullarda devam ettirecek ya da
degisikligin reddi Uzerine s6z konusu degisikligin gecerli nedene dayandigini
veya fesih icin baska gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve
bildirim suresine uymak suretiyle is akdini feshedebilecektir. 22.maddede de
ifade edildigi gibi sonug¢ fesih oldugunda isverenin gecerli bir neden
bulundugunu aciklamasi gerekecektir. isverenin degisiklik dnerisinde
bulunmasi halinde gecgerli nedene dayanma yukimluligu bulunmamaktadir.
isveren degisikligin reddi tzerine fesih yoluna basvurmussa 22.maddede
belirtilen esas ve usuller cgercevesinde sdzlesmeyi feshedebilecedinden
anillan maddede atif yapilmis olan 18.maddede belirtiien gecerli nedenler
degisiklik feshi igin de gecerli neden sayilacaktir. Dolayisiyla s6z konusu
madde hukmune gore gecerli sebep teskil eden igletme gerekleri ve iggiden

kaynaklanan nedenler degisiklik feshinde de uygulama alani bulacaktir.

Degisiklik feshinde de sona erme feshinde oldugu gibi feshin gecersizligini
ileri sUrerek igse iade davasi acgabilecek olan isciler de is guvencesi

kapsaminda olan iggilerdir.

“Turk is Hukukunda Degisiklik Feshi” konusu (¢ bélim olarak incelenmistir.

Calismamizin ilk boliminde genel olarak fesih ve degisiklik feshi kavrami

aciklandiktan sonra Tirk is Hukukunda ve mukayeseli hukukta degisiklik



feshi kavrami agiklanarak kavramin tanimi, unsurlari ve tabi oldugu esaslar
incelenmis ve dedisiklik feshi kavraminin hukuki mahiyeti hakkinda bilgi

verilmigtir.

ikinci bélimde degisiklik feshi baglaminda calisma kosullarinda esasli
degisiklik kavrami ve esasli degisikligin hukuka uygun gecerli nedenleri ele

alinmistir.

Uglincli balimi olusturan son bélimde ise degisiklik feshinde ustl, gegerli

neden ve son ¢are denetimi ve feshin hukuki sonuglari incelenmigtir.

Yaptigimiz ¢alismada Yargitayin konuya iligkin bazi kararlarina da vyer

verilmis olup degisiklik feshi uygulama agisindan da degerlendirilmigtir.

Calismamizin  sonu¢ boliminde de vyaptigimiz c¢alismanin genel

degerlendiriimesi yapilarak varilan sonuglar ifade edilmistir.



BiRINCi BOLUM
DEGISIKLIK FESHi KAVRAMi VE HUKUKI MAHIYETI

I-FESIH VE DEGISIKLIK FESHi KAVRAMI

A.Genel Olarak Fesih Kavrami

Fesih, surekli borg iligkisinin ileriye etkili olarak tek tarafli irade
beyaniyla sona erdiriimesidir. Is iliskisi de surekli borg iliskisi niteliginde
oldugundan yasanin belirttigi sinirlar iginde her iki tarafin da sozlesmeyi
feshetme hakki vardir. is sézlesmesinin feshini, sézlesmenin taraflarindan
birinin aralarindaki hukuki iligkiyi sona erdirmeye yodnelik karsi tarafa
ulasmasi gerekli irade beyani olarak tanimlayabiliriz. Fesih, bozucu yenilik
doguran haklardan olup karsi tarafin kabuline gerek olmaksizin karsi tarafa
ulagsmasiyla hukuki sonug¢ dogurur. Yenilik doguran haklarin sarta bagli
olarak yapilmasi kural olarak mimkin olmadigindan fesih de sarta bagl
olarak yapilamaz. Ancak istisnai olarak, sartin gergeklesmesinin muhatabin
iradesine bagli bulundugu ve onun derhal karsi beyanda bulunmasi mimkun

olan sarta bagli fesihler gegerli sayilmaktadir.

is sézlesmesinin feshi, bildirimli fesih ve hakli nedenle fesih olarak iki
sekilde s6z konusu olabilmektedir. Hem is Kanununun 17. ve
18.maddelerinde dizenlenmis olan bildirimli fesih hem de isgi icin 24, isveren
icin 25.maddede dizenlenmis olan hakli nedenle fesih isci veya isveren
tarafindan yapilabilmektedir.? Niteligi itibariyle belirli siireli is sdzlesmeleri,

bildirimli feshe konu teskil etmezler.®

'Emine Tuncay Kaplan; isverenin Fesih Hakki, Ankara 1987, 5.24-25

2 Abbas Bilgili; is Giivencesi Hukuku, ise fade Davalari, Adana 2005, 5.43; A. Nizamettin Aktay,
Kadir Arici, E.Tuncay Kaplan Senyen; Is Hukuku, 2.bask1, Seckin Yayinlari, Ankara 2007, s.173-

199

*Bilgili, ; is Giivencesi Hukuku, ise iade Davalar, s.44; Aktay/ Arici/Kaplan Senyen; s Hukuku,
s.173



Taraflar, sd6zlesme serbestisine dayanarak surekli borg¢ iligkisi kuran
s6zlesmelerden biri olan is sOzlesmesini bildirimli fesih hakkini kullanarak
serbestce sona erdirebilirler. S6zlesmeyi sona erdirirken taraflarin bir nedene
dayanma zorunlulugu kural olarak yoktur. Ancak sebebin bildirilmesi taraflar
arasinda Onceden kararlastirimissa, karsi taraf sebebin aciklanmasini
isteme hakkina sahip olacak, sebebin bildiriimemesi feshin gecersizligi

sonucunu doguracaktir.*

4773 Sayili Kanunla 1475 Sayih Is Kanununun 13/A, 13/B, 13/C,
13/D ve 13/E maddelerinin degistirildigi doneme kadar is so6zlesmesi
kanunda belirtilen ihbar 6nellerine uyularak isverence gecerli bir nedene
dayanmaksizin feshedilebiliyordu. is glivencesi kavrami ve buna iligkin
hikimler Tirk Hukukuna 4773 Sayilh Kanunla girmis olup, 4857 Sayili is
Kanununun yudrarlige girmesiyle yerini bu kanunun 18,19,20,21. maddeleri

hikdmlerine birakmistir.

is glivencesi kavrami, isverenin fesih islemini sinirlandiran, is
iliskisini hukuksal zemine c¢eken ve is iliskisine sureklilik kazandiran
diizenlemeleri icermektedir.” Bu sistemde isci, gecerli bir nedene
dayanmayan, “keyfi” denilen fesihlere karsi belirli 6lcide korunmakta olup
isverenin fesih hakki kisittanmaktadir. is Kanununun 18.maddesinde sayilan
fesih nedenlerinden birinin varlidi halinde isveren, maddede O6ngorilen
gecerli nedenlere dayanarak belirsiz sureli is sozlesmesine dayanarak
calisan iscinin is sdzlesmesini is guvencesi hukimleri geregince bildirimli
olarak feshedilebilecektir. is giivencesi kapsaminda olmayan iscinin belirsiz
sureli is soOzlesmesi ise isveren tarafindan herhangi bir neden

gosterilmeksizin bildirimli fesihle sona erdirilebilecektir.

* Kaplan, isve_renin Fesih Hakki, s.35vd.
® Bekir Kar;* s Giivencesi Kavrami1”, Legal is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, 2005,
S.6, 5.560



is sozlesmesini feshin ikinci bir sekli olan hakli nedenle fesih, ister
belirli ister belirsiz sureli is sozlesmesi olsun her iki taraf igin de
basvurulabilinecek bir yoldur. is¢i acgisindan 24. isveren agisindan
25.maddede duzenlenmis bulunan hakli nedenle fesih hallerinden bir veya
birkacinin varligi halinde is s6zlesmesinin hakli nedenle derhal feshi s6z

konusu olabilecektir.

Gegerli neden kavrami, Turk is Hukukuna is glivencesi hikimleri ile
girmis olup, 4857 Sayili is Kanununun 18. maddesi gecerli neden kavraminin
kaynagi niteligindedir. 18. maddenin gerekgesinde gecerli sebep kavrami,
“25.maddede belirtilenler kadar agirlikli olmamakla birlikte, isin ve igyerinin
normal yurdyusunu olumsuz etkileyen hallerdir. Bu nedenle, gegerli fesih icin
s6z konusu olabilecek sebepler, is¢inin is gérme borcunu kendisinden
kaynaklanan veya isyerinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bi¢cimde
olumsuz etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi sekilde yerine getiriimesine
olanak vermeyen sebepler olacaktir. Sonugcta is iliskisinin strdUridlmesinin
isveren agcisindan o6nemli ve makul Olcller iginde beklenemeyecedi
durumlarda, feshin gegerli nedenlere dayandidini kabul etmek gerekecektir.”
Seklinde ifade edilmistir. Yargitay da kararlarinda gecerli sebep kavramini,

kanunun gerekgesine paralel bir sekilde aciklamaktadir.®

Gerek madde gerekgesinde gerek Yargitay uygulamasinda gecerli
nedenin s6z konusu olabilmesi icin isin ve isyerinin normal yurlayudsunun
olumsuz etkilenmesi ilkesinin gerceklesip gerceklesmediginin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Hakli nedenle fesih hakki ise isGi icin 24.

isveren icin 25.maddede sayilan hallerin gerceklesmesine baglanmistir.

® Benzer bir tanimlama i¢in bkz. Yarg. 9.H.D 02.05.2005, E.2005/12359, K.2005/15192, Kamu-is,
C.11, s.1/2009, Gegerli Sebep Kavrami, s.46-47



Gecerli nedenle is s6zlesmesinin feshine karar verilen isginin kidem
tazminati hakki s6z konusuyken, hakli nedenle fesihte iscinin kidem

tazminati hakki dogmayacaktir.
B.Genel Olarak Degisiklik Feshi Kavrami

Tark Hukukunda degisiklik feshi kavrami, Alman Hukukundaki

degisiklik feshi ile benzerligi cercevesinde diizenlenmistir.’

Alman Hukukundaki degisiklik feshi, sdzlesmenin feshi ve calisma
kosullarinda degisikligin ayni anda onerildigi bir fesih taraddr. Hem is¢i hem

de igveren degisiklik feshine bagvurma hakkina sahiptir.®

Alman Feshe Karsi Koruma Yasasi ile dizenlenen degisiklik
feshinde igveren fesih bildirimi ile birlikte degisiklik teklifini bildirerek isginin
degisiklikleri kabul etmesi halinde so6zlesmenin yeni kosullarla devam
edecedini belirtir. Aliman Hukukunda degisiklik feshi, tek bir hukuki islem
olarak kabul gordugu icin degisiklik dnerisi ve fesih bildiriminin amag¢ ve
zaman olarak bir arada gergeklestirimesi gerekmektedir.’Bu nedenle
isverenin degisiklik onerisi ve fesih iradesinin tek bir hukuki iglemle
aciklanmasi s6z konusudur.’® Bir baska anlatimla, degisiklik feshinden s6z
edebilmek icin degisiklik 6nerisi ve fesih arasinda baglantinin kurulmasi yani
degisiklik onerisinin kabul edilmemesi halinde ig iligkisinin sona ereceginin
acikgca ortaya konulmasi, fesih bildiriminin isciye degisikligi kabul ettirmek

amaciyla acgiklanmasi gerekir. Degisiklik onerisi ve feshin bu sekilde

" Omer Ekmekci; 26 Haziran 2002 Tarihli is Kanunu Tasarisinin Bazi Hiikiimleri Uzerine,
Calisma Hayatimizda Yeni Donem, Marmaris, 25-29 Eyliil 2002, s.69; E. Murat Engin; “Calisma
Kosullarinda Esash Degisiklik ve Yeni Is Kanunu Tasaris1”, TUHFM, 2003, S.1-2, s.321

8 Mustafa Alp; Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, Seckin Yayincilik, Ankara 2005,s.123; Kiibra
Dogan Yenisey; Calisma Kosullarinda Degisiklik ITI. Yilinda Is Yasasi, Istanbul 2005,5.109

° Alp , is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.127; Sarper Siizek; “Degisiklik Feshi”, TISK AKADEMI,
C.1,S.1,2006/1, s.22

10 Alp , is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.127



baglantili oldugu degisiklik feshi gercek degisiklik feshi olarak ifade
edilmektedir.**

Tirk Is Hukukunda ise degisiklik feshini dizenleyen, 4857 sayili Is
Kanunu’nun 22.maddesi degisiklik onerisi ve fesih bildiriminin baglantisini
kurmamig, degisiklik Onerisi ve fesih bildirimini farkli asamalar olarak
dizenlemigtir. Bu nedenle degisiklik teklifi, fesih iradesinden bagimsizdir. 22.
madde bu konuda s6zlesmenin degistiriimesine iliskin icap kabul usulinu
benimsenmistir. Anilan madde is¢inin degisiklik dnerisini kabul etmediginin
kesinlesmesi Uzerine isverence fesih bildiriminde bulunmak suretiyle
degisiklik feshinin gerceklestiriimesini hiikme baglamistir. isveren bu
durumda degisikligin gecgerli bir nedene dayandigini veya fesih igin baska bir
gecerli nedenin bulundugunu bildirerek sozlesmeyi feshedebilecektir isginin
degisiklik 6nerisini kabul etmesi halinde fesih bildirimi aciklanmayacaktir. Bu
tur degisiklik feshinin 6zelligi isciye baslangicta degisiklik dnerisiyle birlikte
ortulu olarak fesih olasiligi ile isciye baski yapilmasidir. 22. madde degisiklik
Onerisi ve fesih bildirimi arasinda baglanti kurmamistir; ancak isverenin
isyerini baska yere nakletmesi halinde oldugu gibi bazi durumlarda isginin
degisiklik Onerisini kabul etmemesinin sonucunun fesih olacagini tahmin
edebilmesi halinde baglantinin kendiliginden kurulabilmesi s6z konusu

olmaktadir.?

Degisiklik  feshinde, Alman  Hukukundaki dizenleme ile
22.maddedeki dizenleme, degisiklik onerisi ve fesih baglantisi hususunda
birbiriyle 6értiismemektedir. Bu nedenle Tirk is Hukukundaki degisiklik
feshinin gercek degisikli feshi degil genis anlamda degisiklik feshi olarak

yorumlanabilecedi savunulmaktadir.’®

11 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.128

12 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.129

3 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.128-129; E.Murat Engin; is Sozlesmesinin isletme
Gerekleri ile Feshi, Beta Basim, Istanbul 2003, 5.99; ayn1 yazar, “Calisma Kosullarinda Esasl
Degisiklik ve Yeni is Kanunu Tasarlsl”,iI"JHFM, C.LXI, S.1-2,5.322



Tark Hukukunda degisiklik onerisi ve fesih bildirimi birbirinden ayri
islemler oldugundan Alman Hukukunda duzenlenen degisiklik feshinin aksine
birinin gecersizligi digerini etkilemeyecek, degisiklik onerisinin hukuka aykiri
olmasi, feshin gecgerli sebep ve kot niyet denetimi yapilirken sonuca etkisi

disinda, feshin gegerliligini etkilemeyecektir.*

C.Tiirk is Hukukunda Degisiklik Feshi Kavrami ve Kapsami

1.Degisiklik Feshi Kavrami

1475 sayili is Kanunumuzda diizenlenmemis olan degisiklik feshi
Alman Hukukundan etkilenilmek suretiyle gelistiriimis, birtakim degigikliklerle
4857 sayih Is Kanunu'nun 22.maddesi ile Tirk is Hukukunda ifadesini
bulmustur. Anilan madde c¢alisma kosullarinda degisiklik ve is sdézlesmesinin
feshi adi altinda dizenlenmis olup iscinin degisiklik Anerisini reddetmesi
halinde bir tir degisiklik feshi dngdrmektedir. 22.maddede,” isveren, is
sOzlesmesiyle veya is sdzlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda
esasli bir degisikligi ancak durumu iscgiye yazili olarak bildirmek suretiyle
yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti isguna
icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. isci
degisiklik onerisini bu sure iginde kabul etmezse, igveren degisikligin gecerli
bir nedene dayandigini veya fesih igin baska bir gegerli neden bulundugunu
yazili olarak agiklamak ve bildirim suresine uymak suretiyle is sdzlesmesini
feshedebilir”. isci bu durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava
acabilir’, ifadesi yer aldigindan, degisiklik onerisi ve fesih baglantisinin
kurulmadigi aciktir. Bu nedenle isverenin ayni anda degisiklik onerisi ve fesih
bildiriminde bulunmasi sz konusu degildir. isveren, degisiklik ®nerisinin

reddinin kesinlesmesinin ardindan fesih bildiriminde bulunabilecektir.

4 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.129-130
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Dolayisliyla, isverenin fesih iradesi, esasli degisikligin isci tarafindan reddine

baglanmis bulunmaktadir.

iscinin degisikligi kabul etmesi halinde is iligkisi degisen sartlarla
devam edecektir. Burada belirtimesi gereken bir diger husus da 22.
maddenin degisiklik amacindan bagimsiz bir fesih bildirimini degil, isverenin
degisikligin gecerli sebebini acgikladigi bir fesih bildirimini 6ngdrmus
olmasidir. Bu sekilde degisiklik onerisi ve fesih bildirimi arasinda amag
bakimindan baglanti kuruldugu gorulmektedir. Degisiklik feshinde amag,
calisma sartlarinda esasl degisiklik yapilmak suretiyle ig iligkisinin
surdurtlmesi olsa da degisikligin isci tarafindan reddi halinde fesih bildirimi
yalnizca is iligkisini sona erdirmeye yonelik olacagindan gercek bir feshin
sonuglar ortaya gikacaktir.”® Dolayisiyla degisikligin reddinin ardindan
gerceklestirilen feshi gergcek bir fesih olarak nitelemek yerinde olacaktir.

Degisikligin reddinin sonucu fesih olmaktadir.

iscinin feshe karsi acacagi davanin konusu fesih olacaktir. Degisiklik
feshi yolu ile amacglanan, calisma sartlarinin degistiriimesi suretiyle is
iliskisinin sUrddrtlmesi olmasina ragmen sonug¢ fesih oldugunda fesihten
daha hafif bir midahale s6z konusu olmamakta isci sona erme feshinin

sonuglariyla kargi kargiya kalmaktadir.

Hukukumuzda 22.madde ile dizenlenmis olan degisiklik feshi
konuya iligkin sekli sartlari belirlemigtir. Buna gore, igverenin dedgisiklik
Onerisini yazili sekilde getirmesi gerekmekte olup sona erme feshine iliskin
olarak getiriimis olan 19.maddede ifade edildigi gibi feshin isverence
gerekcelendiriimesi 22. maddedeki degisiklik onerisi icin gecerli degildir.

Anilan madde bu konuda bir dizenleme getirmediginden igverenin degisiklik

15 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.132
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énerisini gerekgelendirme ylikimliligi bulunmaz.*® Ancak iscinin degisikligi
reddi Uzerine fesih sonucu dogdugunda isveren degisikligin gegerli nedenini
aciklamak zorunda kalacaktir. isci is sdzlesmesinin feshinin ardindan dava
acarak gecerli nedeni denetletmek imkanina sahip olacaktir.’’Bu noktada
yapilacak denetimin sona erme feshi i¢in aranan 18. maddede belirtiimis
bulunan gecerli nedenler kapsaminda mi yapilacagi yoksa daha hafif bir
denetimin mi s6z konusu olacagi doktrinde tartisiilmaktadir. Madde metninde
degisikligin gecerli nedeni ifadesi kullaniimigtir; ancak gecerli neden denetimi
fesih sonucunun dogmasinin ardindan yapilacagindan denetim konusu da
fesih olmaldir. isci degisiklige karsi degil feshe karsi dava acacak ve feshin
gegersizligini ileri sUrecektir. Dolayisiyla mahkemece denetlenecek husus
feshin gecerli nedeninin  bulunup bulunmadlgldlr.lsBu nedenle g
sOzlesmesini  gecgerli olarak feshetmeyi hakl  kilacak sebepler
bulunmadiginda degisiklik feshi de gecerli olmayacaktir.’®* Sona erme
feshinde s6z konusu olan gecerli fesih nedenlerinin degisiklik feshinde de
aynen uygulama alani bulmasi 22. madeninin amacina ve i$ hukukunun iggiyi
koruma ilkesine de uygundur.® Degisiklik feshinin daha hafif
denetleneceginin kabull halinde igverenlerin gereksiz ve asiriya kagan
degisiklikleri talep edebilmeleri ve iscilerin de bu degisiklikleri kabullenmek
zorunda kalmasi s6z konusu olacak ve bu yolla degisiklik feshine 6zgu bir

istisna yaratiimasi suretiyle is giivencesi kurumu zayiflatiimis olacaktir.**

16 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.155

7 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.16; Aktay/ Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, s.198;
Giilsevil Alpagut;“is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alan1-Sézlesme Hiikiimlerinin
Gegerliligi Sorunu ve Yargitay’ Konuya fliskin Kararlarr” THSGHD, 2006, s.9, s.58; Siizek,
Degisiklik Feshi, 5.25-26

'8 Alpagut, is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.56; Alp, is Sézlesmesinin
Degistirilmesi,s.162,171

19 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi,s.162; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.27

2 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.28

2 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi,s.162
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Sonug olarak, gecerli fesih nedenleri is Kanununun 18. maddesinde
sayllan hallerdir ve bu nedenler igin aranan kosullar gerceklesmeden gegerli

bir fesihten s6z etmek mumkun degildir.
2.Degisiklik Feshinin Kapsami

Is Kanununun 22. maddesinde dizenlenen degisiklik feshi hiikiimleri
sadece is guvencesi kapsamina giren is iligkilerine deg@il maddede herhangi
bir istisna getiriimediginden is glivencesinin kapsami disinda kalan is
Kanununa tabi is iliskilerine de uygulanmalidir. > Bdylece is gilivencesi
kapsami digindaki isgiler de ¢alisma kosullarinin esasli sekilde degigstiriimesi
halinde, degisikligi reddetmislerse isverenin sdzlesmeyi feshi Uzerine 17.
madde hudkmine goére ihbar tazminati, kot niyet tazminati, kosullari
olusmussa kidem tazminati talep edebilecektir. Fakat, madde metninde
belirtilen “fesih igin ... gecgerli bir neden bulundugunu yazili olarak agiklama”
hikmU sadece is glvencesi kapsamindaki is iliskilerinde uygulama alani

bulabilecektir.?®

is Kanununa tabi olmayan is iliskilerinde 22. maddeyi uygulamak

mumkun olmayacaktir.

Basin is Kanununun 6.maddesinin son fikrasinin “is Kanununun
18,19,20,21 ve 29. maddesi hukumleri kiyas yoluyla basin iggilerine de
uygulanir” seklindeki ifadesinden de anlasildigi gibi degisiklik feshine iligkin

hikimler, Basin is Kanununa tabi is iliskilerinde uygulanmayacaktir.

22 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5,59-60; Alpagut; is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama
Alani, s.53-55; Kiibra Dogan Yenisey; Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.110-111. Aksi goriiste,
Oner Eyrenci/ Savas Taskent/ Devrim Ulucan; Bireysel Is Hukuku, Istanbul 2006, s.180; Murat, is
Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, Ankara 2005,s.186

2 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.8
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22. maddenin gerekgesinde belirli sureli is s6zlesmelerinde igverenin
calisma kosullarinda degisiklik yapma hakkinin olmadigi ifade edildiginden,

belirli sureli is s6zlesmelerinde de 22. madde uygulama alani bulmayacaktir.

D. Degisiklik Feshi Kavraminin Tanimi ve Unsurlari
1.Tanimi

Sozlesmenin feshi araciliiyla karsi tarafa sozlesme degisikligini
kabul ettirmeye yonelik fesih tiiriine degisiklik feshi denilmektedir.?* Bir baska
anlatimla isverenin fesih iradesini degisikligin kabul edilmemesi sonucuna
bagladigi, feshi degisiklige yonelik bir baski araci olarak kullandigi bir fesih
bildirimidir.?®> Degisiklik feshinde amag bir veya daha fazla calisma kosulunu
degistirmeye yoOneliktir. Bu yolla isverence getirilen yeni dizenlemeler,
genellikle iscinin aleyhine olacaktir. iscinin degisikligi kabul etmesi halinde
yeni galisma kosullari is akdinin igerigini olusturacagindan degisiklik feshinin
de esasen bir sozlesme degisikligi niteliginde oldugunu soyleyebiliriz. Borglar
Kanunu geregince sozlesmenin kurulmasinda oldugu gibi so6zlesmenin
degistiriimesi de taraflarin karsilikli birbirine uygun irade beyanlari ile
gerceklestirilebilecektir. Degisiklik feshinde de sdzlesme dedisikligi taraflarin

anlagsmasina baglanmistir.

Ucretsiz izin uygulamasi, Ucret indirimi, esnek calisma siresine
gecilmesi gibi is sdzlesmesinde yapilacak bazi degisiklikler igyerinde calisan
tim igcilerin ya da ayni durumdaki tum isgilerin sozlesmesinde degisiklik

yapilarak gerceklestirilebilecektir. Bu durumda isveren degisiklik onerisini tum

24 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.123; Hukukumuzda Selici ve Sirmen bu tiir feshe
“degistirme ihbar1 tasiyan fesih” adin1 vermektedir. Bkz. Ozer Seligi; Bor¢lar Kanununa Gore
Sézlesmeden Dogan Siirekli Borg iliskilerinin Sona Ermesi, Istanbul, 1997, s.117, Sirmen A.Lale,
Tiirk Ozel Hukukunda Sart, Ankara 1992, s.114

» Alp; s Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.128
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iscilere birlikte agiklayacak ve degisiklik dnerisinin kabul edilmemesi halinde
isverenin fesih bildiriminde bulunmasi suretiyle birden ¢ok degisiklik feshinin
birlikte gergceklesmesi s6z konusu olacaktir. Birden ¢ok degisiklik feshinin
birlikte gerceklesmesiyle meydana gelen degisiklik feshi de toplu degisiklik
feshi olarak adlandiriimaktadir. ?°is Kanununun 29. maddesiyle diizenlenmis
olan toplu isten c¢ikarmaya iliskin hukumler toplu degisiklik feshinde de

uygulama alani bulacaktir.

Toplu degisiklik feshi s6z konusu oldugunda da isverence yapilacak
degisiklik 6nerisinin bildirimi agisindan kanunun 109. maddesinde ifade
edilen “Bu kanunda 6ngorulen bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza

karsiliginda yazil sekilde yapilmasi gerekir’ hitkmii uygulanacaktir. 2’

109. madde emredici hikim oldugundan isverenin toplu bir bildirim

yapmasi gecerli olmayacaktir.?®
2.Unsurlar
a.Degisiklik Onerisi

Degisiklik onerisi, degisiklik feshini sona erme feshinden ayiran bir
unsur olarak karsimiza cikmaktadir.*isverenin  degisiklik 6nerisinde
bulunmasi, Borg¢lar Hukukunda bir s6zlesmenin kurulmasi igin gerekli olan
icap niteligindedir.*® Bu nedenle icapta bulunmasi gereken o&zellikler
degisiklik onerisinde de bulunmalidir. Bir irade beyanini icap olarak

nitelendirebilmemiz icin oncelikle beyanin acgik ve belirgin olmasi gerekir.

%Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.133-134; Sen, is Hukukunda Cahsma Kosullarinda
Degisiklik, 5.193-194

27A|p, is Sozlesmesinin Degistirilmesi ,5.134; A. Aktay/ Arict/ Kaplan Senyen, is Hukuku, s.190;
Siizek, Degisiklik Feshi, .23

%8 Ekmekei, 2002 Tarihli YeniIs Kanunu Tasarisi, .70

ZAlp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.130

Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.130; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.22
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Buna gore, degisiklik Onerisinde de s6z konusu degisikligin c¢alisma
kosullarini ne sekilde degistirecegi, karsi tarafin hak ve yakimlulugunu nasil
etkileyecegdi agikca belirtiimelidir. Ornegin, iscinin hangi isyerinde galisacag!
belirtiimeden igverenin baska bir igsyerinde galismasi onerisi bu konuda bir
aciklik tasimadigindan icap niteliginde olmayacak dolayisiyla degisiklik

nerisi olarak kabul edilemeyecektir. **

is Kanununun 22. maddesi degisiklik dnerisinde bulunmasi gereken
sekli esaslari hukim altina almigtir. Buna gore, igveren dedisiklik onerisini
109.maddede belirtilen yazili bildirim usuline gbére yapmalidir. Borglar
Kanununun 3.maddesi anlaminda belirlenen sure, 22. maddeye gore alti
isglintidur. 22.madde is Kanununa tabi is iligkileri icin getirilmis bir hiikim
oldugundan séz konusu is iligkisi is Kanununa tabi degilse degisiklik
Onerisinin s6zlu olarak getiriimesi de gecerli olacak, alti isgunlik sire de

burada aranmayacaktir.

Degisiklik onerisini isc¢inin kabuli de Borglar Kanunu anlaminda
kabul niteligindedir. Bu nedenle isginin kabull degisiklik o6nerisini
degistiriyorsa yeni bir degisiklik onerisi olarak kabul edilecektir. iscinin
degisiklik dnerisini kabullyle birlikte taraflar arasinda degisiklik s6zlesmesi
adi altinda bir s6zlesme meydana geleceginden degisiklik 6nerisinin
sozlesmeler icin getirilen genel sinirlamalara ayrica toplu is sdzlesmesine
aykirihik teskil etmemesi gerekir. Aksi halde feshin kotl niyetli oldugu ve

gecerli nedene dayanmadigi kabul edilecektir.*?
b.Fesih Bildirimi

isverence yapilan degisiklik énerisinin isci tarafindan 22.maddede

ongorulen usule uygun bir sekilde kabul edilmemesi veya degisikligin reddi,

31A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi ,s.131
%2 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.130,131,132
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isverenin fesih iradesini agiklamasi sonucunu doguracak olup sézlesme bir
batln olarak sona erecektir. Degisikligin reddi Uzerine igsverence yapilan fesih
gergek bir feshin sonucunu doguracak oldugundan 19.maddede ifade edilen
fesih bildiriminin tasimasi gereken butin Ozellikler burada da s6z konusu
olacaktir. Buna gore isveren, fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih

sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir.®

E. Degisiklik Feshinin Cesitleri
1.Sarta Bagli Olmayan Fesih Bildirimi

Sarta bagli olmayan fesih bildiriminde isveren degisiklik onerisini
acikladigi anda isciye fesih bildiriminde bulunmaktadir. Ornegin, is iliskisi
01.12.2009 tarihinde feshedilmistir; ancak asagidaki degisiklik Onerisine
uygun olarak sUrdirmeyi Oneriyoruz.”Gelecekte sirketimize bagh (A)

isyerinde calisabilirsiniz. is iliskisinin diger kosullari deg“]ig,meyecektir.”34

Fesih bildirimiyle ayni anda aciklanan degisiklik oOnerisi, kabul
edilirse is iliskisi degisen kosullarla devam edecektir. Burada fesih bildiriminin
sonucunun ne olacadi hususunda iki farkli goris ortaya cikmaktadir.
Bunlardan birincisine goére, fesih bildiriminin sonu¢ dogurdugu kabul edilerek
yeni bir sozlesmenin kurulmus sayilimasidir. Bu gortuse gore isginin kideme
bagh haklarinin hesabinda énceki sézlesme dénemi dikkate alinacaktir. ikinci
gorise gore de isverenin fesih bildiriminden ricu ettidi is¢inin de bunu kabul

ettiginin varsayilmasi gerekir.**Kural olarak fesih bildiriminden riicu edilemez;

¥ Aktay/Arict/ Kaplan Senyen, Is Hukuku, 5.171; A.Eda Manav; is Hukukunda Gegersiz Fesih ve
Gegersiz Feshin Hiikiim ve Sonuglari, Turhan Kitabevi, Ankara 2009, s.146

3 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.137

» Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.137



17

ancak bildirim suresi dolana kadar taraflarin anlagmasi ile fesih bildiriminin

ortadan kaldirilmasi mimkiindur.3®

isci degisiklik dnerisini reddetmisse, is iliskisi bildirim siiresi sonunda

sona erecektir.

Degisiklik onerisi, fesih bildirimiyle ayni anda degil de sonradan
aciklanmigsa bu durumda degisiklik feshi degil sona erme feshi s6z konusu
olacaktir. Ancak calisma kosullarinda degisiklik olanaginin fesih bildiriminden
sonra ortaya ¢ikmasi halinde isgiyi koruma amacina hizmet edecek olan bu
degisiklik 6nerisi de gegerli olmali, sona erme feshi s6z konusu olmamalidir.
Alt isginundn bildirim suresi icinde kalmasi suretiyle gegerli bir degisiklik
onerisi ve degisiklik feshinin kabul edilmesi miimkin olmalidir.*"isverenin,
iscinin disinme sulresini kisaltacak sekilde bildirim slresinin dolmasina ¢ok
kisa bir sure kala degisiklik 6nerisini bildirmesi, gegerli bir degisiklik feshini

degil dogrudan sona erme feshini olusturacaktir.®®

2.Sarta Bagl Fesih Bildirimi

Kural olarak yenilik doguran haklar sarta baglanamaz. Ancak, fesih
bildiriminin sarta baglanmasini yasaklayan 06zel bir yasa hukmu
bulunmamaktadir. Degisiklik  feshinde, fesih  bildiriminin  sarta
baglanmasindaki amag¢ feshin muhatabi olan isginin zarar gormesini
Onlemeye yoneliktir. Bozucu yenilik doguran bir hak olan fesih bildiriminin

muhatabi sartin gerceklesip gergceklesmeyecegini kesin bir sekilde

% M.Kemal Oguzman; Tiirk Borclar Kanunu ve is Mevzuatina Gore Is Akdinin Feshi, Istanbul
1955, 5.194; Unal Narmanlioglu; Ferdi Is fliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati1 Acisindan
Yargitay’in 1996 Yih Kararlarimin Degerlendirilmesi, s.72; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, s
Hukuku, s.172; Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.68,69

7 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.138

% Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.138
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bilebiliyorsa muhatabin menfaatine zarar verilmesi s6z konusu olmadigindan

bu sekilde sarta bagli bir fesih bildiriminin kabuli gerekir.>

Fesih sartinin gerceklesmesi muhatabin iradesine birakilmigsa
muhatap sartin gergeklesip gergceklesmeyecegdini bileceginden muhatabin

iradesine birakilan sarta bagli fesih bildirimi gegerli olacaktir.*°

Fesih bildiriminin sonu¢ dogurmasi degisiklik dnerisinin reddi veya
kabuli sartina baglanmissa iradi sart s6z konusudur. Fesih bildiriminin
calisma kosullarinin degistiriimesi sartina bagli olarak agiklanabilmesi igin
degisiklik 6nerisinin is¢ide tereddlt yaratmayacak sekilde agik olmasi gerekir.
Dolayisiyla is¢inin daha sonra bildirilecek degisiklik dnerisini kabul etmemesi
halinde sdzlesmenin feshedilmis sayilacadi gibi bir sarta bagli bir fesih

beyani gecersiz olacaktir.**

a.Erteleyici Sarta Bagli Fesih Bildirimi

Feshin hukium dogurmasi isginin degisiklik onerisini reddetmesine
baglanmissa erteleyici sarta bagli fesih bildirimi s6z konusudur. Bu durumda
iscinin degigsiklik onerisini kabul etmesi halinde is iliskisi degisen kosullarla

devam edecektir.*?
b. Bozucu Sarta Bagli Fesih Bildirimi
Degisiklik feshinin hikim ve sonuglarinin ortadan kalkmasi, isginin

degisiklik 6nerisini kabul etmesine baglanmissa bozucu sarta bagh fesih

bildiriminden bahsetmek gerekecektir.*® isci degisiklik ©nerisini kabul

% Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi,s.139
%0 Selici, Siirekli Borg iliskilerinin Sona Ermesi, 5.117; Kaplan, isverenin Fesih Hakki, .24
4 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.140
42A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.140
43Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.141
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etmediginde is iliskisi bildirim sUresi sonunda sona erecektir. Ancak bildirim
suresi dolmus fesih islemi sonuglanmigsa bozucu sarta bagli fesih
bildiriminden bahsetmek mumkin degildir. Fesih Dbildiriminin taraflarin
anlasmasi ile ortadan kaldiriimasi ancak bildirim siiresi icinde miimkindir. *
Bildirim sUresi sona erdikten sonra fesih islemi sonu¢ dogurmus olacagindan
iscinin bu sureden sonra degisikligi kabul etmesi halinde yeni bir ig

s6zlesmesinin kuruldugunun kabulii gerekir.*

F. Degisiklik Feshinin Esaslari
1.Susma ile Kabulin Reddi

22. madde degisiklik 6nerisi ve kabule iliskin sekil sartlarini agik¢a
dizenlemistir. Bu duzenlemeye goére isveren tarafindan yazili sekilde
yapilacak degisiklik 6nerisi isci tarafindan alti isgunu iginde ve yazili sekilde
kabul edilmedikge reddedilmis sayilacaktir. Yasanin, 6ngoérdigu sekle uygun
yapillmayan ve is¢i tarafindan yazili olarak ve alti isgunlik sureye uyulmadan
gercgeklestirilen kabul sonucu olusan degisikliklerin iggiyi baglamayacagini
ifadesi karsisinda aksini disinmek mimkuan degildir. Yasanin ézellikle yazili
usuli benimsemesindeki amag, taraflar arasinda degisiklik 6nerisinin icerigi
konusunda sonradan ortaya c¢ikabilecek anlasmazliklarin 6nune gegcilerek
basta isci olmak suretiyle her iki tarafin menfaatinin korunmasi ve hukuki
glvenligin  saglanmasidir.  “°is  kanununun 22.maddesinde isverenin
s6zlesmede tek tarafli degisiklik yapmasi degil, degisiklik amaciyla degisiklik
dnerisinde bulunmasi séz konusudur. iscinin yazili degisiklik dnerisini kabul

etmemesi halinde sézlesme degisikligi gerceklesmeyecektir.*/isci degisikligi

*0guzman,Fesih, 5.194,198; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, 5.172; Alp, is Sozlesmesinin
Degistirilmesi, S.68,69

45Narmanhoglu, Degerlendirme 1996, s.72; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.141

“® Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi , 5.68

4 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, .63
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kabul etmemisse sb6zlesme ya eski kosullarda devam edecek ya da isveren
tarafindan  bildirimli  olarak feshedilecektir.®®isveren, is ve isyeri
organizasyonunu tek tarafli olarak degistirebilir; ancak degisikligin isgiyi
baglayici sdzlesme degisikligi niteliginde olmasi isginin rizasi ile mimkdn

olacaktir.*®

iscinin kabul iradesini yazili olarak agciklanmasinin aranmasi,
degisiklik Onerisinin yazili sekilde yapilmasindan daha fazla 6nem arz
etmektedir. Bunun nedeni de is Hukukunda iscinin zayif taraf olmasi ve bu
nedenle hukuken korunmaya daha c¢ok muhta¢ olmasidir. Yazili kabul
sayesinde igveren iscinin razi olmadigi degisiklik 6nerisinin 6rtalu olarak
kabul edildigi iddiasinda bulunamayacak ve bu sekilde yapacagi her
degisiklik Onerisini iscinin kabul edecegini varsayarak hareket etmesinin
oniine gecilmis olmaktadir.®® 1475 sayili is Kanunu ddéneminde isveren
calisma kosullarinda esasli degisiklik yaptiginda is¢i derhal fesih hakkini
kullanmadiginda iscinin degisiklige razi oldugunu ve fesih hakkinin ortadan
kalktigini kabul eden dizenleme mevcuttu ve bu sekilde bir dizenlemenin
varligi calisma kosullarindaki esasli degisikligi isciye zorla kabul ettirme
sonucunu doguruyordu.® 4857 sayili is Kanunu getirdigi 22. madde ile bu
uygulamaya son vererek degisiklik onerisinin yazili kabuliUnt aramis ve bu

sekle uymamanin sonucunu da tek tarafli baglamazlik olarak diizenlemistir.*?
2. Tek Tarafli Degisiklik Yasag

22. madde ile calisma sartlarinda yapilacak esasli degisikligin

gecerliligi acik¢a iscinin rizasina baglanmis bulunmaktadir. Bu nedenle

*®Engin, Esash Degisiklik, 5.320; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi s.68; Siizek, Degisiklik
Feshi, s.25

49Engin, Esash Degisiklik, 5.321; Ekmekgi, 2002 Tarihli Yeni Is Kanunu Tasarisi, 5.70

% Siizek, Degisiklik Feshi, s.24

*!Giilsevil Alpagut; is Sozlesmesinin Esash Sartlarinda Degisiklik ve Yargitaymn Konuya iliskin Bir
Kararmn Diisiindiirdiikler, Karar Inceleme, Cimento Isveren, Eyliil 2004, 5.58

*2Alpagut, Esash Degisiklik, 5.57
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iscinin rizasi, degisikligin ispat sarti olarak degil gecerlilik sarti olarak
getirilmis sekil sartidir. Tek tarafli degisiklik yasagl sadece g¢alisma
kosullarindaki  esasli  degisiklikleri  kapsadigindan esasli  olmayan

degisikliklerin bu sarti tagimasi gerekli degildir.
3. Alti Isgunliik Siire

Yasa koyucu, is¢inin korunmasi amaciyla isgi icin alti isgunlik bir
disunme suresi 6ngoérmustiur. Boylece isci fesih korkusuyla zorla degisikligi
kabul etmis olmayacak yasayla getirilen asgari dlisunme suresi iginde
kararini isabetli olarak vermis olmasi saglanacaktir. Yasanin bu sureyi
getirmekteki amaci bu sekilde olsa da isciye degisikligin dayatiimasinin

onlne gecilmesi her somut olayda mimkin olmayacaktir.

Altl isgunlUk slre, nispi emredici hukim oldugundan isverenin istegi
ya da toplu is sdzlesmesiyle uzatilabilecektir. Bu stre kanunla éngoralmis
asgari sure oldugundan isverenin tek tarafli iradesiyle ya da taraflarin
anlagsmasi suretiyle kisaltilamayacagi gibi iscinin de bu sureden onceden

feragat etmesi gecerli degildir.>

Altl isgunlik sdre bir yandan is¢inin menfaatini korurken bir yandan
da isverenin menfaatini korumaktadir. iscinin degisiklik hakkindaki kararini
bekleyen isveren belli bir siire sonra belirsizlikten kurtulacaktir.>*Bu siire
iscinin kendini buyuk captaki degisikliklere hazirlamasi igin kisa bir sire
olmakla birlikte slrenin isverence ya da taraflarin anlasmasiyla uzatiimasi
mimkiindir.>® Her degisiklige gére ihtiyac duyulan siire farklilasacak olsa da
yasada ongorulen sure asgari olup iscinin dugunmesi acgisindan makul bir

suredir.

*3Sen, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.103,106; Adnan Tug; Tiirk Hukukunda
Toplu is Sézlesmesi, Ankara, 1998, s.16

>* Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.66

% Tug, Tiirk Hukukunda Toplu is Sozlesmesi, 5.16
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II-DEGISIKLIK FESHININ HUKUKI MAHIYETI

A.Degisiklik Feshi Sozlesmeyi Bir Butun Olarak Sona
Erdirmektedir

isverenin is Kanununun 22.maddesinde dngorilen kosullara uygun
degisiklik dnerisi isci tarafindan usuline uygun sekilde kabul edilirse isci ve
isveren arasinda baslangigta kurulmus olan is iligkisi varligini surdurecektir.
isci, isverenin degisiklik 6nerisini reddederse isveren ya sdzlesmeyi
feshedecek ve is iligkisi sona erecek ya da sdzlesmeyi feshetmeyecek ve is
iliskisi eski kosullarla devam edecektir. isverenin sdzlesmeyi feshetmesi
halinde is iligkisi batin hak ve yukumlulukleri ile sona ereceginden degisiklik
feshi de is iligkisini bir butun olarak sona erdiren tam bir fesihtir.56Degi§iink
feshinde asil amag s6zlesmeyi sona erdirmek olmayip sézlesmenin bir veya

> Amag sdzlesme

birka¢ hukmuinlU degistirerek is iliskisini strdurmektir.
degisikligi olmasina ragmen isci degisikligi reddettiginde isverenin fesih
yolunu se¢gmesi halinde s6zlesme bir butliin olarak tim hak ve borglariyla
ortadan kalkacak oldugundan buradaki feshi gercek bir fesih olarak
nitelendirmek yerinde olacaktir. Bu nedenle degisiklik feshinin amaci ve
sonucu arasinda énemli bir fark oldugunu ifade etmek mimkindir. iscinin
degisiklik feshi sonucunda da feshin gecersizliginin tespiti agisindan acacagi
dava da 22. maddede de ifade edildigi gibi 17 ila 21. madde hikimlerine
gbre gorulecektir. 22.maddede iscinin fesih Uzerine acmis oldugu davada
degisikligin gecerli nedeninin denetlenmesine iliskin bir hilkim getirilmemis
olup maddenin gerekgesinde iscinin feshin gecersizligini ileri strecegi ifade
edilmigti. Bu nedenle isverenin ig soOzlesmesini gecerli olarak
feshedebilecedi hallerde fesih yerine c¢alisma kosullarini degistirerek is
iliskisini surdirmek mumkunse degisiklik onerisinde bulunmasi gerekecektir.

Egder isverenin bu durumda getirdigi degisiklik 6nerisi isci tarafindan

%6 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.95; Siizek, Degisiklik Feshi, .27
%" Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, 5.198; Alp,is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.95
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reddedilmigse feshin gecerli nedeni olugsacaktir. Sona erme feshini
dizenleyen 19.maddenin fesih bildiriminde gerek¢e aramasi karsisinda
22.madde ile degigiklik dnerisinde bulunan isverene boyle bir yukumlulagun
getirilmedigi gorulmektedir. Ancak degisiklik dnerisinin reddi tUzerine igsvence
is sOzlesmesinin sona erdirilimesinde isverenin gegerli nedene dayanmasi
aranmaktadir. Degisiklik feshinin asil olarak degigiklik amacina yonelmis
olmasi ve degisikligin reddi Uzerine gerceklesmesi degisiklik feshini gergek
bir fesih bildirimi olmaktan ¢ikarmayacak, 17. maddedeki fesih bildiriminden
farkli bir sekilde degerlendiriimeyecektir.® Sonuc olarak, degisiklik feshinde
isveren iscgiye secim imkani tanidigindan isci degisiklik dnerisini kabul ederek
feshi dnleyebilme sansina sahiptir. Bu nedenle sona erme feshine gore isgi
lehine bir dizenleme olmakla birlikte sonucun fesih olmasi halinde sona

erme feshinden farki kalmayacaktir.

B. Degisiklik Feshinde Feshin Son GCare Olma ilkesinin
Uygulanabilirligi

Feshin son care olma ilkesi, is Kanununu 18.ve 22.maddesinin
gerekgesinde yer almakta olup o6greti ve Yargitay tarafindan da kabul
gormistiir.>°4773 sayil yasanin 2.maddesinin gerekgesinde “Bu uygulamaya
giderken isverenden beklenen, fazla ¢alismalari kaldirmak, is¢inin rizasiyla
calisma suresinin kisaltilmasi ve bunun igin mamkin oldugu 6lgide esnek
calisma surelerinin getirilmesi, igi zamana yayarak, iscileri bagka iglerde
calistirma yollari arayarak, iscgiyi yeniden egiterek sorunu asmasi ve feshe
son care olarak bakmasidir. Bu nedenle gecerli sebep kavramina uygun
yorum yaparken surekli olarak fesihten kaginma olanaginin olup olmadigi
arastirimahdir” denilerek uygulamaya yoénelik ilke belirlenmistir. Gerekgede

isverenin is sdzlesmesini feshetmeden 6nce, s6zlesmede dedisiklik yoluna

58 Alp; is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.156; Siizek, Degisiklik Feshi, .23
%% Ali Giizel; is Sozlesmesinin Gegerli Nedenle Feshinde Ultima Ratio ilkesi ve Uygulama
Esaslari, A.Can Tuncay’a Armagan Legal Yayincilik,s.57vd.
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basvurarak, son ¢are ilkesini de dikkate almak suretiyle is sdzlesmesinin
mimkiin oldujunca ayakta tutulmasi amaclanmaktadir.®® Madde
gerekgesinin ifadesinden de anlagilacagi gibi feshin son ¢are olma ilkesinin
tum gecerli fesih sebepleri igin kabul edildigi anlasiimaktadir. Ancak bu
ilkenin sadece isin, isletmenin ve igyerinin gerekleri nedeniyle fesihlerde

uygulanmasi gerektigini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir.®*

Alman Hukukunda da feshin son c¢are olmasi ilkesi, isletme
gerekleriyle feshin yaninda iscinin sahsindan ve davranislarindan
kaynaklanan fesih sebepleri icin de uygulanmaktadir.?* Alman Hukukunda
ultima ratio ilkesi Federal is Mahkemesinin kararlariyla ortaya konulmus olup
daha sonra Feshe Karsi Koruma Yasasinda farkl istihdam alternatiflerin
varhdl halinde gerceklesen fesih bildirimlerinin gegersiz olacagi hukme
baglanmistir. S6z konusu alternatifler ¢ olasilik seklinde ortaya
cikabilmektedir. Birinci olasilik, is¢inin eski isi ile ayni ya da benzer ise
verilmesi bu mamkin degilse ikinci olasilik, iscinin degisen, genellikle Ucreti
ve kariyeri bakimindan koétlilesen is kosullarinda calistirlmasi, UGglncu
olasilik ise isciye isyerindeki yeni teknoloji ile caligilabilecek uzmanligin
kazandirilmasi igin is¢inin meslek i¢i egitime tabi tutulmasidir.®iscinin ise
uyumunun saglanmasi amaciyla isgiye egitim verilmesi isverenin

yukimlulaguduar.®*Farkli istihdam alternatiflerine ancak isciye uygun ve bos

% Miijdat Sakar; Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik Halinde Is S6zlesmesinin Feshi, Yaklagim,
Mart 2008, s.183

8 Murat Kandemir; “Is Giivencesi Kapsamidaki Is¢inin Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Feshi”
Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, Y1l III, Say1 6, Eyliil 2005,5.326; Giilsevil Alpagut; ”Yargitay
Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik”, Bankacilar Dergisi,
,2008, s.89-110

82 Kiibra Dogan Yenisey; Ekonomik Krizin is Hukuku Uygulamasina Etkisi, istanbul Barosu
Yayinlari, istanbul 2002,s.103

% Dogan Yenisey, Ekonomik Krizin is Hukuku Uygulamasina Etkisi, 5.104; Aktay/Arici/ Kaplan
Senyen, is Hukuku, 5.186-187; Engin, Isletme Gerekleri, s.67; Sen, Is Hukukunda Cahsma
Kosullarinda Degisiklik, s.224; Manav, Is Hukukunda Gegersiz Fesih, 5.113; Hamdi
Mollamahmutoglu; s Hukuku, Gézden Gegirilmis Yenilenmis 3. Bas1, Turhan Kitabevi, Ankara
2008,s.736-737

®*Giizel, Ultima Ratio Ilkesi, 5.76-77; Manav, is Hukukunda Gegersiz Fesih, 5.113
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istihdam imkani varsa basvurulabilecektir.®® Séz konusu alternatifler sadece
iscinin galistigr isyeri ile sinirlandirilamayacaktir. isginin ayni igyerinde bir
bagka iste veya isletmenin bir bagka isyerinde calistirilarak is iligkisinin

devami miimkiinse yapilan fesih gegerli olmayacaktir. °°

Fransiz Hukukunda da, is so6zlesmesinin ekonomik nedenlerle
feshinde feshin son ¢are olmasi ilkesine uygun olarak igveren farkli istihdam
olanaklarini degerlendirmekle yukimliidir. isletmeye, ise iliskin nedenlerin
varligi halinde, s6z konusu ekonomik guclugun feshin son ¢are olma ilkesi
uyarinca gergek ve ciddi bir glglik olup olmadigi, istihdam olanagini ortadan
kaldirip kaldirmadigi, is¢inin bagka turlt istihdaminin mimkdn olup olmadigi
arastiriimalidir.®” isginin miimkiin oldugunda eski isi ile ayni veya yakin tiirde
bir ise verilmesi, ikinci olasilik olarak sdzlesmede esasli degisiklik yapilarak
daha az elverigli kosullarda calistirlmasi ya da isciye isyerindeki yeni
teknolojiye uyum saglayabilecek meslek igi egitim verilmesi olanagi varken
feshe basvurulmasi feshi gecersiz kilacaktir.®® Fesihten énce isverenden
beklenecek olan farkli istihdam alternatiflerini degerlendirmesi oldugundan
isverenden yeni bir is yaratmasi beklenmeyecektir.**Fransiz Hukukunda
isyerinden kaynaklanan nedenlerde temel kosul igyerinde olusan belli bir
durumun isginin igyerinde c¢alismasini surdurmesine engel teskil
etmesidir.”°Bu durumun tespiti icin yapilacak arastirma iki asamada
gerceklesecektir. ilk olarak, ortaya ¢ikan durumun isyerinde iscinin gordiigii
isi ortadan kaldirip kaldirmadigina ikinci olarak iggiyi baska sekilde ¢alistirma

imkaninin bulunup bulunmadigi arastirilarak feshe karar verilecektir.” iscinin

®Engin, isletme Gerekleri, 5.67

®Dogan Yenisey, Ekonomik Krizin is Hukuku Uygulamasina EtKisi, 5.104

"Engin, isletme Gerekleri, .52

% Mollamahmutoglu, Is Hukuku, ,s.736-737; Aktay/ Arici/Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.186-187;
Murat Engin; Isletme Gerekleri, 5.67

% Engin, Isletme Gerekleri, .67

® Mollamahmutoglu, is Hukuku, s.733-734

™ Ulucan,” 4773 Sayih Kanun Cercevesinde Is Giivencesi ve Gegerli Neden Kavrami”, Istanbul
Barosu-Galatasaray Universitesi, Is Giivencesi, Temel Kavramlar ve Uygulamadan Oneriler
Semineri, Istanbul Barosu Yayinlar1, 2. baski, istanbul 2003, s.38
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ayni igyerinde bir bagka iste veya isletmenin bir baska isyerinde
calistinimaya devami mimkun oldugunda, yapilan fesih, sosyal bakimdan da

haksiz olacaktir.”

22. maddenin gerekgesinde, “22.maddede amaglanan “belirli
olumsuz kosullarin varhgi halinde is¢inin sdzlesmesinin dogrudan feshinin
yerine, ¢alisma kosullarinda belirli degisiklikler yapiimasi yoluyla is iligkisinin
surdurulmesinin saglanmasidir’ denilmektedir. Maddenin gerekgesini dikkate
alarak feshin son care olma ilkesinin en 6nemli fesih alternatifinin galisma
kosullarinin dedistiriimesi oldugu sodylenebilecektir. Calisma kosullarinin
degistirilerek is iliskisinin strdUrdlmesi mimkin oldugu surece fesih gecerl

olmayacaktir.”®

Calisma kosullarini  degistirerek is iligkisini surdurmek
s6zlesmenin feshinden daha hafif midahale oldugundan feshe 6nceliginin
kabulli gerekir*.Gecerli fesih sebebi ile fesih durumu ayni anlama
gelmemektedir. Fesih durumu isletmeden ya da isgiden kaynaklanan
nedenler dolayisiyla iscinin is so6zlesmesinin kosullarina uygun olarak
calisma olanaginin ortadan kalkmasini ifade eder; ancak fesih durumunun
varhgi gecerli fesih sebebinin kabul edilmesi igin yeterli olmamaktadir. Fesih
son c¢are oldugundan igverenin amacina hizmet edecek bagka alternatifler
mevcutsa fesih durumu tek basina gecerli sebebi olusturmayacaktir™ Bir
fesih durumu olusmadigl halde isveren calisma kosullarini degistirmek

istiyorsa, bu degisikligin fesihten hafif bir midahale oldugu ve feshe dnceligi

2 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.733-734; Siizek, is Hukuku, 4.bask1, istanbul 2008, s.539-540

8 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.166; Manav, is Hukukunda Gegersiz Fesih, 5.109-117;
Engin, isletme Gerekleri, 5.90-91; Giizel, Ultima Ratio ilkesi, 5.62-63-64; Giizel, “Is Giivencesine
Iliskin Yasal Esaslarin Degerlendirilmesi”, Iy Hukukuna ve Sosyal Giivenlik Hukukuna iliskin
Sorunlar ve Coziim Onerileri Toplantisi, Is Giivencesi Sendikalar Yasasi: Toplu s Sozlesmesi Grev
ve Lokavt Yasasi, Eyliil 2004, s. 75-76; Giizel,”Isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi
Olmas1 ve Gegerli Nedenle Fesihte Son Care Ilkesinin Gozetilmesi”,Calisma ve Toplum, Ekonomi
ve Hukuk Dergisi, 2005/1, 5.173

"Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.166

"®Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.165; Manav, is Hukukunda Gegersiz Fesih, 5.109-117;
Engin, Isletme Gerekleri, 5.90-91; Giizel, Ultima Ratio Tlkesi, 5.62-63-64; Ali Giizel; Iy Giivencesi,
S. 75-76; Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi 5.173
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ileri siirlilemeyecektir.”® Fransiz Temyiz Mahkemesinin 2006 yilinda vermis
oldugu bir karari da igverenin feshi engellemek amaciyla, isten ¢ikariimasi
zorunlu olan is¢inin yeniden ise yerlestirimesine yonelik almasi gereken
onlemleri almasinin zorunluluguna iligskindir. Buna gore, isciye ayni isletmede
ya da bu mumkin olmadiginda isletme eger bir sirketler grubuna dahilse,
isletmenin bagli oldugu gruba dahil bir bagka isletmede iscinin yapmakta
oldugu is ile ayni kategoride olan bir is vermekle yikimliidir. Isciye ayni
kategoride bir is vermek mumkin olmadidinda esdegerdeki bagka ise
verilebilecek, bunun da mumkin olmamasi durumunda iscinin muvafakati
anarak qaha alt kategorideki bir iste calistiriimasi miimkiin olabilecektir. s
sOzlesmesinin ekonomik nedenlerle feshi ancak, sayilan imkanlardan
higbirisinin - mimkin olmamasi halinde gerceklestirilebilecektir. Yapilan
aciklamalardan sonra is guvencesi mantigina paralel bir ilke olan feshin son
care olmasi ilkesini, isverenin feshe basvurmadan once is iliskisini
surdirmeye yobnelik olarak feshin alternatifinin olup olmadigini arastirarak
bdyle bir alternatif mevcutsa ve bu alternatife bagvurulmasi mimkinse feshe
basvurmaktan kacinmasi olarak ifade edebiliriz.”” Ultima ratio ilkesi ile ilgili
olarak Turk Hukukunda da Alman ve Fransiz Hukukuna paralel bir uygulama
sO0z konusudur. Turk Yargitayr da son donemde vermis oldugu birgok
kararinda feshe basvurmadan énce Uretim ve verimliligi artirici énlemlerin
alinmasi, teknolojik gelismelerin takip edilmesi, isyerinde fazla mesai
uygulamalarinin kaldiriimasi, fazla ¢alismalarin kaldirilarak iscinin rizasi ile
esnek g¢alisma bigimlerinin uygulanmasi, isc¢iyi meslek ici egitime tabi tutarak
amaca ulagsma imkaninin varliginda feshe basvurulmamasi

vurgulanmaktadir. @

7 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.167

"Yenisey, Ekonomik Krizin Is Hukuku Uygulamasina Etkisi, 5.103

"® 9Yarg. 9.H.D, 03.04.2006 E.2006/8172, K.2006/8484; Yarg. 9.H.D, 22.03.2007, E.2007/6,
K.2007/8194, Yarg. 9.H.D, 19.02.2007, E.200/3800, K..2007/4147, Yarg .9.H.D,09.10,2006,
E.2006/17907, K.2006/26027, Kiligoglu/Senocak Is Giivencesi Hukuku, Legal Yayincilik Istanbul,
Mart 2007 s.204
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isletmesel kararla varilmak istenen amaca baska bir yolla ulasmak

mumkunse fesih son c¢are olarak gérulmemektedir.

Sonug olarak, yalnizca feshi gecerli kilan durumlarin varligi halinde
degisiklik feshinin 6nceligi oldugunu sdylemek mimkunddr. Sonucun fesih
olacag! bir durumda iscgiye bir alternatif sunularak, feshi onleme imkani

verilerek is¢inin hukuki durumu kuvvetlendirilmektedir.

C. Degisiklik Feshinde Iigverenin Esit Davranma Borcunun

Uygulanabilirligi

Esit islem yapma borcunun temelini Anayasanin 10.maddesi ve
Medeni Kanunun 2.maddesi olusturmaktadir. Esit islem yapma ilkesi,
hukukun biitin dallarinda oldugu gibi is Hukukunda da uygulama alani
bulmaktadir. isverenin esit islem yapma borcu 4857 sayili is Kanununun 5.
maddesinde 6zel olarak duzenlenmigtir. Anilan maddenin 6.fikrasi uyarinca
isverenin is iliskisinde veya sona ermesinde esit islem yapma borcuna aykiri
davranmasi esit islem ilkesinin ihlalini olusturacaktir. isverenin esit davranma
borcu, tim isciler agisindan mutlak anlamda uygulanmasi s6z konusu olan
bor¢ niteligi tasimaz. Esit islem yapma borcu, ayni veya benzer durumda
olan isciler arasinda hakli ya da objektif nedenler yokken keyfi ya da hukuken
hakli gorilemeyecek nedenlerle keyfi ayrimlarin yapilmasini engellemeye
yoneliktir.”® Esit islem yapma borcunda énem arz eden, “sézlesme 6zgiirligi
ve esitlik” ilkesinin bagdastiriimasi,”’esit degerde islerde calisan iscilere esit
calisma sartlarinin uygulanmasi”, bu yolla isyerinde birlik ve beraberlige
dayanan saglam bir calisma diizeninin olusturulmasidir.®®  Farkl isciler

arasinda ise alma, Ucret, s6zlesmenin feshi hususlarinda nisbi bir esit islem

79Gaye Burcu Yildiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, Yetkin Basimevi ,Ankara 2008, 5.260;
Miinir Ekonomi; s Hukuku, 3. basi, Istanbul 1987, 5.157; Haluk Hadi Siimer; is Hukuku, 11.basl1,
Konya 2005, s.83

®Demir, Sorularla Bireysel Is Hukuku,C.I, Ankara 2006, 5.233
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yapma borcu sdz konusudur.®* 5. madde ile amaglanan ayni nitelikte ve
durumda, ayni kidem ve statide c¢alisan isciler arasinda bir farkhlilk
yaratmamaktir.??Doktrinde is sézlesmesinin feshinde esit islem borcunun
olup olmadigi konusunda goérus birligi yoktur. Bir goruse gore, is
sdzlesmesinin igveren tarafindan feshinde esit davranma ilkesi mutlak olarak
uygulanamaz.®® Is sozlesmesinin feshinde esit davranma borcunun
uygulanabilmesi icin birden ¢ok is¢inin dahil oldugu igyerinden kaynaklanan
nedenlerle fesih ya da hakli nedenle fesih séz konusu olmalidir.®* Objektif ve
hakli nedenlerin bulunmasi halinde igverenin esit davranma borcu s6z
konusu olmaz.® Isverence esitlik ve diristliik ilkesine aykiri sekilde keyfi
olarak is sozlesmesinin feshi halinde, feshin esit islem borcuna aykiri

yapildigini isci ispatlamalidir.®

Diger bir gorise gore, is s6zlesmesinin sona erdiriimesinde isveren
esit islem ilkesine uymalldlr.87i§verenin fesih hakkini kullanirken esit islem
yapmasi, is sdzlesmesi feshedilecek isciler arasinda keyfi olarak bir ayrim
yapmamasini ifade eder.®® Objektif ve hakli nedenlerin bulunmasi halinde
isverenin esit davranma borcu séz konusu olmaz.®® Esit davranma borcu,

ayni igyerine ait isciler igin gecerlidir. Dolayisiyla bir igyerinde galisan iggilerin

®Fatih Usan,”Is Sozlesmesinin Feshinde Esit Davranma Borcu Var Midir? Legal iIHSGHD,
8/2005,5.1627

89 H.D, 08.12.2002, 10289/24430, Cimento isveren, Mart 2003, 5.46; 9.H.D, 18.02.2003,
13208/1836, Calisma ve Toplum, 2004/1, s.172-173

®Dogan Yenisey, “Isverenin Sézlesmenin Feshinde Esit Davranma Borcuna iliskin iki Yargitay
Kararmn Diisiindiirdiikleri”; MESS Sicil Is Hukuku Dergisi, Haziran 2006, 5.64-65: Hamdi
Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.539. Yenisey’e gére, is sozlesmesinin feshinde isverenin esit
davranma borcunun uygulama alani fesihte objektif ve hakli nedenle siirlidir. Bkz. Kiibra Dogan
Yenisey, Is Kanununda Esitlik Ilkesi ve Ayrimcilik Yasag1”, Calisma ve Toplum, Ekonomi ve
Hukuk Dergisi, 11/2006, s.69

84Dogan Yenisey, Esit Davranma Boreu, s.62; Nuri Celik;” Isletmenin, Isyerinin, veya Isin Gerekleri
Sebebiyle I 5 Sozlesmesinin Isverence Feshinde Esit Davranma Borcu”, MESS Sicil Is Hukuku
Dergisi, Aralik 2006, S.4, s.5

®Siimer, is Hukuku, .83

8 Celik, Esit Davranma Borcu, s.9

87Sﬁzek,”isverenin Esit Davranma Borcu”, MESS Sicil is Hukuku Dergisi, S.12, Aralik 2008, s.32,
A.Can Tuncay; Is Hukukunda Esit Davranma Ilkesi, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul 1982, 5.213-214
® Tuncay, Esit Davranma ilkesi, 5.32

8 Siimer, Is Hukuku, .83
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bir baska isyerine ait uygulamay! emsal kabul ederek kendi igverenlerinden
esit davranmasinin isteme hakki bulunmaz.® Is sézlesmesinin is Kanunu
m.18/3-a’'ya gore de “Sendika Uyeligi veya calisma saatleri disinda veya
isverenin rizasi ile ¢alisma saatleri icinde sendikal faaliyetlere katilmasi” ve
18/3-d’'ye gore de “Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yukimltlUkleri,
hamilelik, dogum, din, siyasi gorus ve benzeri nedenler” ile sona erdirilmesi
halinde fesih gecersiz olacaktir. is sézlesmesinin feshinde esit islem ilkesinin
mutlak anlamda uygulanmasini gerektiren haller irk, etnik kdken, cinsiyet,
cinsel egilim, dini ve felsefi inang, siyasal dusuncedir. Bu hallerin disindaki
sebepler esitlik ilkesinin mutlak olarak uygulanmasini gerektirmeyecektir.®*
Doktrinde bazi yazarlarca savunulan diger bir gortse gore is sdzlesmesinin
ister sureli feshi ister derhal feshi s6z konusu olsun igverenin esit islem
yapma borcu olmayip ayni durumdaki isgilerden istediginin sdzlesmesini
feshedebilecektir.*?Ogretide bir grup yazar, isverenin sdzlesme serbestisi ve
secim 6zgurligunin 6ne ciktigl alanlarda s6zlesme serbestisinin esit islem
yapma borcundan baskin oldugunu kabul etmis ve kotlu niyetli fesihler
disinda, esit islem borcunun fesihlerde uygulanmayacagini belirtmistir.
Sozlesme o6zgurligu cgercevesinde is iligkisi kurma hakki verilen igveren
emredici duzenlemeler ve sozlesme hukumleri sakl kalmak Uzere istedigi

iscinin sd6zlesmesini feshetme hakkina sahip olmalidir.*

Yargitay kararlarina baktigimizda, Yargitayin isverenin fesihte esit

davranma borcunun varli§i yéniinde karar verdigini gérmekteyiz.**

% Siimer, is Hukuku, .84

°! Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.540, Usan, Esit Davranma Borcu, 5.1629-1630; Tuncay, Esit
Davranma Tlkesi, s.32

%2 Usan, Esit Davranma Borcu, s.1628; Ercan Giiven, Ufuk Aydin; Bireysel Is Hukuku, Eskisehir
2007, 5.125

% Fevzi Demir; is Hukuku ve Uygulamasi, 4.bask, Birlesik Matbaacilik, izmir 2005, 5.126-127;
Siimer, Is Hukuku, 5.85-86; M.Fatih Usan; Esit Davranma Borcu, 5.1628, 1630-1631

 Yarg 9.HD, 04.11.2004, E.2004/8413, K.2004/24957, Usan, Esit Davranma Borcu, 5.1623 vd,
Yarg 9.HD, 04.11.2004, E.2004/8413, K.2004/24957, Yarg 9.HD, 25.04.2005, E.2005/11204,
K.2005/14365, Dogan Yenisey; Esit Davranma Borcu, .60 vd
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isveren esit islem yapma borcu cergevesinde ayni olaya karisan
iscileri isten c¢ikarmak zorunda midir? isveren, iscilerin is sdzlesmesinin
feshinde mutlak olarak esit davranmakla yukumla degildir. Bu nedenle,
isverenin bir isgiyi isten ¢ikarmasi ayni zamanda ise alinmig diger isgilerin
isten gikariimasini gerektirmeyecektir. is s6zlesmesi taraflar arasinda kisisel
iliski kuran bir s6zlesme olmasi nedeniyle s6zlesmenin sona ermesinde de
iscinin kisisel durumu ve ozellikleri dikkate alinacaktir.®® Isveren, ayni olaya
karigsalar da iscilerin bireysel niteliklerine gore feshe karar verecektir. %
Yasama organi kanun yapma asamasinda sadece egitlik degil bunun
yaninda hakkaniyet ve adalet Olcutlerini karsilamak zorundaysa isveren de
yapacagl islemlerde esitligi saglamanin yaninda birtakim sorumluluklar

altindadir.

isverenin yaptigi herhangi bir islemin, éncelikle adil goriilebilmesi
gerekir.’”  Ornegin, ayni hukuka aykiri eylemi gerceklestiren iki isciden
kusuru daha az olanin sdzlesmesi feshedilirken digerinin calistirimaya
devam edilmesi Oncelikle adalet ve hakkaniyet ilkesine aykirilik teskil

edecektir.®®

isverenin irk, etnik kdken, cinsiyet, cinsel egilim, dini ve felsefi inang,
siyasal dusunce gibi nedenlerle s6zlesmeyi feshinde mutlak anlamda esit
islem ilkesinin varligi kabul edilmelidir. Bunun disindaki hallerde igverenin
yapacagl fesihlerde mutlak anlamda esit davranma borcu bulunmaz.
isverenin esit islem yapma borcunu, degisiklik feshi baglaminda
degerlendirecek oldugumuzda, isverenin bu borcuna aykirilik teskil edecek
nitelikte bir degisiklik dnerisi getirmesi halinde feshin gegersizligi sonucu mu

dogacaktir? Ornegin, isletme geredi nedeniyle bir grup iscinin calisma

% Siimer, Is Hukuku, 5.85-86

% Dogan Yenisey, Esit Davranma Borcu, $.62-64; Yarg 9.H.D, 30.01.2006, E.39008/1806, Yargitay
kararinda feshin her is¢i i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir, Usan, Esit Davranma
Borcu, 5.1630-1631

"Y1ldiz, isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.260

% Y1ldiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.261
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olanaginin ortadan kalkmasi halinde calisma olanagi ortadan isgilerin bir
kisminin Ucretlerinin degismedigi baska islere veren igsveren tamamen ayni
durumdaki bir isciye ayni igerikte bir degisiklik onerisi yerine daha dusuk
Ucretli bir is Onerisinde bulunmasi, esit davranma ilkesinin ihlalini

olusturacaktir.*®

isverenin calisma kosullarindaki degisikligi sadece sendikali isgilere,
bayan veya hamile isgiye ya da kismi sureli ¢alisan isgilere 6nermesi halinde,
ayrimi hakli kilan objektif bir neden gdsteremeyen isverenin esit davranma

ilkesini ihlal ettigi kabul edilmelidir.*®

Calisma surelerinin degistiriimesi gibi tum isgiler igin gecgerli olan
calisma kosullarinin  degistiriimesinde isveren egitlik ilkesine uygun

davranmalidir.*%

Yine isverenin iscilerin fazla mesai Ucretine hak
kazanmasini saglayacak fazla mesai uygulamasindan objektif bir neden
olmadan ayni durumdaki is¢iyi muaf tutmasi ya da ¢alisma kosullarindaki bir
degisikligi 6nel vermek suretiyle yapiyorsa ayni durumdaki isgilerden birine
veya bir kismina o©nel vermeden yapmasi esitlik ilkesine aykirilik

olusturacaktir. 1%2

D.Degisiklik Feshinde Sosyal Secim ilkesinin Uygulanabilirligi

Sosyal secim, igsletme gereklerinden kaynaklanan fesihlerde sosyal
acidan zayif olanin korunmasina yoénelik olarak, isverenin isten ¢ikaracagi
iscileri  belli  kriterlere  dayanarak  se¢im  yUkamluligint ifade
etmektedir.'®jscinin  yeterliligi ve davranislarindan kaynaklanan fesih

nedenlerinin aksine igletme gereklerinden kaynaklanan fesihlerde fesih

% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.189

100 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.406

100 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.406

102 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.406

103 Alpagut, “Is Sézlesmesinin Feshinde Sosyal Se¢im Yiikiimliiliigii Meveut Mudur?”, MESS Sicil is
Hukuku Dergisi, Aralik 2006, s.99
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nedeni isverenin alanindan kaynaklanmaktadir.'*isveren, kendi alanindan
kaynaklanan bir fesih nedenine dayanarak yapacagi fesihlerde belli kriterlere
uymakla yukumluddr. Sosyal segim ilkesi de, igverenin igletme gerekleri
nedeniyle yapacagi fesihlerde uymasi gereken kriterlerin somutlastiriimasi
ifade etmektedir.!® Bu ilkeye goére isveren, fesih hakkini kullanirken belli

sinirlamalara tabi olacaktir.

Karsilagtirmali hukukta, Fransiz hukukunda ekonomik nedene dayali
fesihlerde isverenin sosyal segim kriterine uymasi yasa geregidir."°°Fransiz
Yargitayinin igtihadina goére, sosyal segim kriterine aykirihk feshin
gegersizligine neden olmayip, isgiye s6z konusu ilkeye aykirilik nedeniyle

ortaya cikan zararin tazminini talep hakkini vermektedir.'%’

Alman Hukukunda ise, sosyal secim ilkesine Feshe Karsi Koruma
Kanununda yer verilmis olup, Fransiz Hukukundaki dizenlemenin aksine
isverenin sosyal sec¢im kriterini dikkate almamasi feshin gecersizligi

sonucunu dogurmaktadir.'%

Alman Hukukundaki duzenlemeye gore acil isletme gereklerinden
kaynaklanan fesihlerde sosyal secim kriterine uyulmasi zorunludur. iscinin
kidemi, yasi, medeni durum, bagka bir is bulabilme imkani, engellilik durumu

gibi birtakim sosyal kriterlerin dikkate alinmasi gereklidir.*®

Karsilastirmali Hukukta sosyal secim ilkesi ile ilgili belirli kriterleri
iceren emredici yasal duzenlemeler gelistiriimisken Tuark Hukukuna
baktigimizda konuya iliskin herhangi bir yasal duzenlemenin getiriimemis

oldugunu bu nedenle de isverenin sb6zlesmesini feshedecedi isciyi hangi

104Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s.99; Celik, Esit Davranma Borcu, s.4,7
5Engin, isletme Gerekleri, 5.110

196 Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, 5.100; Mollamahmutoglu, is Hukuku, $.738
97 Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, 5.100; Mollamahmutoglu, Is Hukuku, $.738
108Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s.100 -101; Giizel, is Giivencesi, S.79

1% Alpagut; Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 101
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kriterlere gore belirleyecegi konusunda belirsizlik oldugunu gériiyoruz.** is

Kanunumuzun gerekgesinde, is guvencesi kapsaminda yer alan isgiler
bakimindan son ¢are olma ilkesinin uygulanmasi 6ngoérulmas olup sosyal
sec¢im ilkesinin uygulanmasini éngoren bir dizenleme yapilmamigtir. Guzel ‘e
gore bu husus énemli bir eksikliktir. *** Doktrinde kabul edilen baskin gériise
gore, sosyal segim Olgutd yasal bir dayanaginin bulunmamasi ve igeriginin
belirsiz olmasi nedeniyle hukuki glven ilkesiyle bagdasmayacagindan

s6zlesmenin feshinde dikkate alinmamasi gerekir.*2

Yargitay,2006 yilinda vermis oldugu bir kararinda personel fazlaligi
durumunda isten cikarilacak igcilerin belirlenmesinde emeklilige hak

kazanmis olmayi sosyal secim 6lgiitii olarak uygulamistir.*3

Her ne kadar sosyal secime iligskin kanuni dizenleme olmasa da
isverenin genel hukuk ilkelerine goére isciler arasindan seg¢im yapmasi
gerektigi ileri surtlmustir. Ornegin, isletme gerekleri nedeniyle personel
fazlahd1 ortaya c¢ikmigsa isciler arasindan daha verimli galisanin isten

ctkarilmasi hukuken uygun gorillemez.***

isverene, Tirk Hukukunda yasal diizenlemesi olmayan kapsami ve

kosullari  belirsiz  bir sosyal sec¢im yukumlugu getirmek yerinde

H1OAIpagut; Sesyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 104

W Giizel, “Is Giivencesine liskin Yasal Esaslarn Degerlendirilmesi”, Is Hukukuna ve Sosyal
Giivenlik Hukukuna liskin Sorunlar ve Céziim Onerileri Toplantisi, Is Giivencesi Sendikalar
Yasas1 Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Yasasi, Eyliil 2004, s.79

112 Siizek, is HukukKu, 4.bask1, Istanbul 2008, s. 544-545; Celik, Esit Davranma Borcu, S.6-7;
Alpagut, Sesyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 104-105. Yildiz’a gére de, yasal dayanagi olmayan sosyal
secim kriterlerinin yargi kararlari ile uygulamaya sokulmasi yerinde degildir. Bkz. Yildiz, Isverenin
Esit islem Yapma Borcu, $.245

113 yarg. 9.H.D, 10.04.2006, E.2006/5883, K.2006/9359, Celik, Esit Davranma Borcu, 5.8-9
14Ekonomi , Yeni Is Kanunu Cergevesinde Is Sozlesmesinin Feshi ve is Giivencesi, is Kanunu
Toplant1 Dizisi I, Istanbul 2005, s.54
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olmayacaktir.***Sosyal  secim ilkesinin  kabulli, kanunen getirilen

sinirflamalarin genisletilmesi anlamina gelecektir.**

Doktrinde bir goruse gore esitlik ilkesi, sosyal secim kriterinin
temelini teskil etmektedir.*’ Isverenin esit davranma borcu, ayni durumdaki
isciler arasinda keyfi davranmayi engellemeye yonelik olarak getiriimis bir
ilkedir. Bu nedenle yas, kidem gibi objektif, yetenek, verimlilik, caliskanlik gibi

subjektif nitelikler nedeniyle isciler arasinda farkl islem yapmak mimkuandur.

is sdzlesmesinin isletme gerekleri nedeniyle feshinde isginin egitimi,
verimliligi gibi kriterlerin yaninda yas, kidem, aile yukumlultkleri gibi sosyal

korumaya yonelik kriterlerin de dikkate alinmasi gerekir.

Tark Hukukunda bireysel ve toplu isci c¢ikarmalarda isverenin
cikarilacak iscileri belirlemesinde sosyal seg¢im ilkesini uygulama
yUkimliliga  bulunmamaktadir.**®Ancak, kanunda engelleyici bir hikim
bulunmadigindan taraflarin toplu is s6zlesmesi ile sosyal secim ilkesine iligkin
olarak birtakim 6lgiitier getirilebilmesi mimkindir.***Dolayisiyla toplu is
sozlesmeleri sosyal se¢im ilkesi bakimindan yasal bir arag
olabilecektir.®°Sosyal ~ secim  kriterleri  toplu is  sozlesmesi ile
kararlagtirlmamigsa isci c¢ikarmada bu kriter uygulanamayacaktir. Bu
durumda isveren isletme gerekleri ile fesihte is Kanununun isverenin esit
islem yapma borcunu dizenleyen 5. maddesine ve feshin gecerli nedenlere
dayandirilmasini dizenleyen 18. maddenin 3. fikrasina uygun olarak isgileri

isten cikarabilecektir.*?*

115 Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 104

116 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.740

17 Engin, isletme Gerekleri, s.110; Giilsevil Alpagut; Sosyal Se¢im Yiikiimliiliigii, s. 105; Celik,
Esit Davranma Borcu, s.6; Siizek, Is Hukuku, 5.545-547

8 Alpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 105

9AIpagut, Sosyal Secim Yiikiimliiliigii, s. 105

lzoMollamahmutoglu, Is Hukuku, s.740; Siizek, Isverenin Esit Davranma Borcu, 5.33
2'Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.741. Siizek’e gore, Yargitayca benimsenen objektif kriterler
kavramini, igverence isten ¢ikarilacak is¢ilerin seciminde hakkaniyet geregi objektif ve hakli olmay1



IKINCIi BOLUM

DEGISIKLIK FESHi BAGLAMINDA GALISMA KOSULLARINDA
ESASLI DEGISIKLIK VE ESASLI DEGISIKLIK iCIN HUKUKA UYGUN
GEGERLI SEBEPLER

I-GALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK KAVRAMI

A. Esasli Calisma Kosullarinin Tespiti ve Degisikligi Sakli Tutma
Kayitlari

1.Esasli Calisma Kosullarinin Tespiti

Calisma kosullari, is iligskisinden kaynaklanan tim hak ve borglari

12Calisma

yani is iligskisinin tabi oldugu tum kosullar ifade etmektedir.
kosullarinin hukuki temellerini, Anayasa, yasa, toplu is sdzlesmesi, is
s6zlesmesi ve isverenin yonetim hakki olusturmaktadir. S6zlesme kosullari
ise yalnizca bireysel ig sOzlesmesi, personel yonetmeligi ve isyeri uygulamasi
ile belirlenen calisma kosullarini ifade etmekte olup calisma kosullari bu
kosullar yaninda yasa, tuzuk, yonetmelik, toplu is s6zlesmesi ve talimatlarla
belirlenen kosullari da kapsamaktadir.'®® Ayrica iscinin isinin ifasiyla
dogrudan ilgili olmasa da iscinin o isyerine tabi olmasi sebebiyle tabi oldugu

guvenlik, saglik, 1sinma, sigara odasi gibi kosullar da c¢alisma

gerekli kilan egit islem ilkesine uygun davranma olarak yorumlamak yerinde olacaktir. Bkz. Sarper
Siizek; isverenin Esit Davranma Borcu, $.33.

122 Savas Taskent; Isverenin Yonetim Hakki, Istanbul, 1981; Ekonomi, Calisma Sartlarinn
Belirlenmesi ve Degisen iliskilere Uyumu, Prof. Dr. Kemal Oguzman’a Armagan, Ankara 1997,
s.152

12Engin, Esash Degisiklik, s.95; Dogan Yenisey; “Hizmet Akdine Tek Tarafli Miidahale ve is
Sartlarimin Esash Tarzda Degistirilmesi”, Istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu Biilteni,
S.5,5.125; , Aktay/ Aric/Kaplan Senyen, is Hukuku, s.121; Alpagut, Esash Degisiklik, s.53
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kosullarindandir.*?* Her ne kadar is iliskisinin hukuki temelini, sézlesme
olustursa da bu iligkinin iceriginin belirlenmesinde sdzlesme digsindaki hukuki

kaynaklarin da rolU buyuktar.

is iliskisinden kaynaklanan hak ve borglar denildiginde 6ncelikle is
s6zlesmesinin objektif esasli unsurlari olan isginin is gérme borcu ve
isverenin iscinin - bu  borcunun karsiligini  olusturan Ucret borcu
anlagiimaktadir; ancak is iligkisinde is¢i ve isverenin bu temel edimleri
disinda birtakim yan borglar da s6z konusudur. Bu nedenle sadece objektif
esasli unsurlarda degil, sézlesmeden kaynaklanan yan edimlerde yapilacak
degisiklikler de esasl degisiklik olusturabilecektir.'® Sézlesmenin objektif
esasli unsurlarina mudahale olugturan ve sozlesme ile kurulan denge ve
dizen iligkisini bozan degisikliklerin is¢i lehine olmadigi surece esasl oldugu
kabul edilmelidir.***Yasa, 22. madde ile isverene tiim calisma kosullarinda,
esasli olmayan degisiklik yapma yetkisi tanidigi icin, is s6zlesmesinin objektif
esasli unsurlarini teskil eden Ucret ve is gorme edimlerinde de dnemsiz
degisiklikler yapilabilmesi miimkiindiir.**’Ornegin, akort ya da saat iicretinde
yeni bir hesaplama yéntemi getirilmis; ancak yeni hesaplamaya gore iscinin
ucretinde cuzi bir eksilme oluyorsa yeni hesaplama yonteminin esasli

degisiklik oldugu soylenemez.'?®

Calisma kosullarindaki degisikligin esasli
olup olmadigi konusunda so6zlesme icerigi ve sozlesme kosullarina
s6zlesmenin kurulus asamasinda taraflarin verdigi anlam esastir.*?® Yasa
esasl degisikligi tanimlamamistir. Ogretide ise esash degisiklik, “is iliskisini
belirleyen hikimlerde 6ngérilmemis bulunan ve normal olarak karsi taraftan

istenemeyecek olan” tum degisiklikler seklinde ifade edilmistir. Esasl

124 Ekmekgi, “Toplu Is Sézlesmesinde Taraflarm iradesiyle Sonradan Degisiklik Yapilmas:”,
Cimento Isveren, Eyliil 1996, s.76; Bekir Uzun; Calisma Kosullarinin Degistirilmesi ve s
Sozlesmesinin Feshi, Sicil is Hukuku Dergisi, 2006, s.48

125A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.113

126Alpagut, Esash Degisiklik, 5.52,56

27TAlp, s Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.118

128 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.118

129 Mehmet Ucum; Yeni Is Kanunu Seminer Notlar1, Legal Yaymneilik, Istanbul 2003, 5.187
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olmayan degisiklik ise, “ sayet yapilan degisiklik, durustluk kurali ve makul
anlayis Olculerine goére reddi dogru olmayacak sekilde ise, degisikligi
isverenin yetkileri igcinde saymak dogru olur. Bu 6l¢i her somut olayin
ozellikleri g6z éniinde tutularak uygulanmalidir” seklinde ifade edilmistir.**°
Yapilan tanimlamadan da anlagilacagi gibi esasli- esasli olmayan degisiklik
konusunda her durum icin gecerli kesin bir dlgiit beliremek gictiir.**
Yargitay kararlari incelendiginde “is¢inin durunun agirlagmasi” halinin temel
dlgiit olarak getirildigi goriilmektedir.”** Somut olayda, bu élgiite dayanilarak
iscinin kisisel ve mesleki nitelikleri de degerlendirilerek degisikligin isci
acisindan katlanilabilir olup olmadigini incelemek gerekir.133 Bu nedenle
somut olayin 6zellikleri ve isginin nitelikleri dikkate alinarak degerlendirme
yapllmalldlr.134 iscinin durumunun agirlasmasini belirlerken iscinin Ucreti,
sosyal ve ailevi durumu ile kariyer ve prestiji acisindan dedgisikligin isciye
etkileri de incelenmelidir.** Fikir iscisinin bedeni faaliyet gerektiren bir ise
verilmesi, nitelikli personelin Ucreti degismese bile kariyer olarak kendisini
gelistiremedigi daha hafif bir ise gecirilmesi is¢i acisindan katlanilabilir
degildir.**

Evli ve ¢ocuklu bir iscinin ¢alisma suUresi azalsa da ailesiyle birlikte
vakit gecirmesini engelleyecek sekilde aksam saatlerinde ya da hafta
sonlarinda c¢alismaya geciriimesi de katlanilamaz dolayisiyla esasli bir

degisikliktir."*’

130 Giizel, isverenin Degismesi-Isyerinin Devri ve Hizmet Akitlerine Etkisi, Istanbul 1987, 5.355
131 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.114

32 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, s.125 vd.

133 Murat Demircioglu, Murat Engin; Diinyada ve Tiirkiyede Esnek Calisma, istanbul 2002, .81
134 Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, s.128; Engin, Isletme Gerekleri, .97

135 M.Polat Soyer;is¢inin is Gérme Borcu, Izmir 1979, 5.84-87; Dogan Yenisey, Tek Tarafli
Miidahale, s.128; Yargitay da bir olayda, esinin rahatsizlig1 nedeniyle Tiirkiye’den ayrilmak
istemeyen is¢inin yurtdisinda gorevlendirilmesinin ¢alisma kosullarinda agirlagtirma olduguna karar
vermistir. Yarg. 9. HD 07.06.2001, E.7596/9806

136 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.115-116

37 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.128
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Yargitay, iscinin degisiklikten onceki ve sonraki durumunu
kargilagtirarak iscinin menfaatlerine zarar veren degisikliklerin esasli
olduguna karar vermektedir. Yargitay ayni il sinirlari icindeki igyeri
degisikliklerini esasli degisiklik olarak kabul etmemektedir."*®Gériilen is
bakimindan is degisikligi isciyi eski tecribe, gorgu ve is aligkanlklarindan
yoksun birakiyor, yeni is kosullarina uymasinin ¢abuk ve kolay olmadigi
anlagiliyor ve giderek iscinin cezalandiriimasi gibi bir sonu¢ doguyorsa

degisiklik esaslidir. **°

isyeri degisikliginde yeni is sartlarinin fiziki mekan, sosyal gcevre ve
Ucret dlgutlerine gore yapilacak degerlendirme sonucunda degisikligin esasl

olup olmadigina karar verilmelidir.**°

Calisma suresindeki degisikliklerde ise ulasim araglarinin saatleri,
ara dinlenmeler dikkate alinarak esasli degisiklik olusturup olusturmadigi

saptanmalidir.***

Tek tarafli Gcret indirimi ise her durumda esasl degisiklik teskil

192 isciye is sdzlesmesi ya da isyeri uygulamasi ile saglanan her

edecektir.
tirlG ayni ya da nakdi menfaate tamamen son verilmesi ya da énemli élgtide
sinirlandiriimasi is¢inin durumunu agirlastiracagindan, igverenin yan edimini
olusturan Ucret eklerine yapilacak 6nemli mudahaleler esasl degisiklik

olusturacaktir.**®

38 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.127

yarg, 9. HD, 01.07.1969, E.3924, K.7622, Mustafa Cenberci; is Kanunu Serhi, Ankara 1984,
§.372-373

140 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.114

! Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.127

2 Dogan Yenisey, Hizmet Akdinin Degistirilmesi ve Ucretsiz izin Uygulamasi, Ekonomik Krizin
Is Hukuku Uygulamasina EtKisi, Istanbul 2002, 5.79; Alp, Is S6zlesmesinin Degistirilmesi, s.210-
216; Taskent, Isverenin Yonetim Hakki, s.13; Siizek, Degisiklik Feshi; s.11

143 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.117
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Bir s6zlesme kosulunun degistiriimesi ya da ortadan kaldiriimasi
halinde degdismeden kalan sozlesme kosullari ayni is so6zlesmesinden
bahsetmemize imkan vermedigi takdirde degisiklik esaslidir. Bu nedenle is
gorme ediminin niteligini dogrudan belirleyen, gorulen isin tiru ve calisma
suresinde is¢i lehine olmayan degisiklikler kural olarak esasli degisiklik
sayilr."** Somut olayin sartlarina gére, érnegin, isletmesel bir zorunluluk
nedeniyle gegici olarak isgiden bagka bir is gormesinin beklenmesi esasli
degisiklik teskil etmeyebilir.'**Yargitay esasl degisikligi degerlendirirken
sadece kotulesen calisma kosullarini degil is iligkisinin butinunu dikkate
alarak degerlendirme yapmakta oldugundan bir calisma kosulunun isgi
aleyhine degismesi butlinu ile isci lehine olan degisiklikleri esasli degisiklik
haline getirmeyecektir.'**isverenin servisi kaldirarak yerine ulasim zammi
uygulamasina gec¢mesi, Yargitay'in uygulamasina ornek teskil edecek

nitelikte esasli olmayan bir degisikliktir.

Yargitay bir kararinda is¢inin Ucretinde eksiklik dogurmakla beraber
is glvencesi saglayan gegici kadrodan daimi kadroya gecirme islemini esasli
olmayan degisiklik kabul etmistir.**’Ancak béyle bir durumda is giivencesi
iscinin lehine gdzikse de Ucret ve is guvencesi farkll konulardir. Bu nedenle
i$ guvencesi olan bir stati kazandiriimasi ile Ucret indirimi yapilmasi isgGi
lehine bir duzenleme olarak degerlendirilemeyeceginden esasl degisiklik
kabul edilmelidir. iscinin rizasi olmadikca is giivencesinin diisiik Ucretin

karsihigi oldugunu kabul etmek zordur.**®

144 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.116; Alpagut, Esash Degisiklik, 5.56-57; Siizek,
Degisiklik Feshi, s.11-15

“*Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.122

YSEngin, isletme Gerekleri, .97

7 yarg. 9. HD 05.03.1987, E.2175/K.2649, Engin, Esash Degisiklik, 5.313,317

148 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.117
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Sonug olarak, ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik olusturan haller
konusunda kesin ve mutlak élgitlerin tespit edilmesi miimkiin degildir.**® Her
somut olayin 0zelligi, taraflarin, 6zellikle isc¢inin menfaatlerinin dikkate
alinmasi suretiyle s6z konusu dedisikligin esasli olup olmadigi
degerlendiriimelidir. Yargitay’in gelistirmis oldugu “is¢inin  durumunun

agirlastirlmasi” dlgutu yapilacak degerlendirmede 151k tutacaktir.
2.Degisikligi Sakh Tutma Kayitlari

1475 sayili is Kanunun 16. maddesinin Il. bendinin (e) fikrasi
geregince, ¢alisma kosullarinin igverence tek tarafli olarak esasli sekilde
degistiriimesi halinde isci hakli nedenle fesih hakkina sahipti. Ayni fikrada
“sozlesmelere bu fikradaki haller disinda baska tirli kayit konmamak
sartiyla” ifadesine yer verildiginden, igveren, degisikligi sakli tutma kaydina
dayanarak calisma kosullarini degistirebiliyor isc¢inin de bu kayit karsisinda

hakli nedenle feshe basvurma hakki s6z konusu olmuyordu.

4857 sayili is Kanununun bilim kurulu taslaginda “isverence galisma
kosullarinin  degistiriimesi hakki sakli tutuldugu hallerde ...yukaridaki
hikimler uygulanmaz” denilmekteydi. Ancak, taslaktaki hiikiim 4857 sayili is
Kanununa alinmamigtir. Bu nedenle isverenin sdzlesmeye degigsiklik kaydi
koyup koyamayaca§i hususunda belirsizik s6z konusu olmustur.'®
Taslaktaki hukmin maddeden cikarilmasini isverenin bu sekilde kayit

koyamayacag! seklinde yorumlayan gorisler’® bulunmakla birlikte s6z

199 Siizek, Degisiklik Feshi, s.11

150 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.15

B Giizel ve Narmanlioglu’na gore, 4857 Sayil1 Kanunda, igverenin ¢aligma sartlarinda degisiklik
yapma hakkimi sakli tutabilmesine dayanak teskil edecek acik ya da ortiilii bir ifade yer almadigindan,
kanun koyucu bilingli olarak, 22. maddeye uygun diismeyeceginden tasaridaki ifadeyi yasa metnine
almamistir. Bu goriise gore, 22. madde ¢alisma sartlarinda degisiklik ihtiyacinin giderilmesi i¢in
yontemi belirlemis oldugundan sézlesmenin yapilmasi sirasinda bu yontemi engelleyecek
diizenlemelere acik kap1 birakmamistir. Narmanhoglu ,” isverenin Calisma Kosullarmda Degisiklik
Yapma Hakkimi Sakli Tutan Sozlesme Hiikiimleri Baglayict Midir? Sicil, Eyliil 2006, s.9vd. Giizel, Ts
Giivencesi, 5.120
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konusu hukmun maddeden gikariimasi isverenin sozlesmeye degisiklik kaydi
koymasinin yasaklanmasi anlamina gelmeyecektir.™®* 22. madde kurulmus
olan bir is sdzlesmesinin sonradan degistiriimesinin kosullarini belirlemis
oldugundan, sézlesmenin kurulmasi anindaki igerik, anilan madde hUkmunun
kapsami disinda kalmaktadir. 4857 Sayili Is Kanununda isverenin degisiklik
kaydi koyabilmesine iligkin agik bir dizenleme getirmemesini s6z konusu
kayitlarin  konulmasinin yasaklanmasi olarak yorumlamak sozlesme

serbestisinin sinirlandiriimasi anlamina gelecektir.**®

Sozlesme serbestisi, hukuki sinirlar icinde kalmak suretiyle taraflarin
s6zlesmenin igerigini istedikleri sekilde olusturabilmesini ifade eder.
So6zlesmenin igeriginin olusturulmasi asamasinda konulan degisikligi sakl
tutma kaydinda, igverenin sdzlesme ile kendisine verilen yetkiyi kullanmasi
s6z konusu oldugundan sbézlesmede dedisiklik yapilmasindan s6z
edilemeyecektir.’® Bu tir kayitlarin sdzlesmeye konulabilmesi sézlesme
serbestisi ilkesi geregince miimkiindiir.*>> Bu nedenle degisiklik kayitlarinin
s6zlesmede yer almasini tamamen engellemek mimkin olmamakla birlikte
iscinin degisiklik kayitlarina karsi tamamen korumasiz birakilmasi da

disinilemez.*®

Yasa koyucunun tasaridaki degisiklik kayitlarinin konulabilmesine
iliskin hukmu maddeden c¢ikarmaktaki amaci, bu kayitlarin her kosulda
gecerli sayilmalarini ve denetimsiz kalmalarini istememesi seklinde

yorumlanabilecektir.*>’

152 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.243-257; Alpagut, Esash Degisiklik, .59 Dogan Yenisey,
Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.119; Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.102; Giiler
Mikdat; Belirli Siireli is Sozlesmesinde Objektif Neden Kavrami ve Calisma Kosullarmm Esasli
Tarzda Degistirilmesi, Karar Inceleme, Legal iSGHD, 2004/2, S.545-557

153A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 257

154 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.258-260; Dogan Yenisey, Calisma Kosullarinda
Degisiklik, s.119; Alpagut, Esash Degisiklik, s.62

155 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.59; Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 252

1% Siizek, Degisiklik Feshi, 5.16

57 Ekmekgi,Yeni is Kanunu Tasarisi, 5.72
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Sozlesmeye konulan kayitla isverene taninmis olan degisiklik yapma
yetkisinin kullanilmasinin dar yorumlanmasi 22. maddenin de amacina
uygundur. Bu nedenle igsverene galisma kosullarinda esaslh degisiklik yapma
hakki veren hukumlerin s6zlesmede birtakim degisikliklerle somut ve sinirli

8 isverene calisma kosullarinda esasli

olarak belirlenmesi gereklidir."”
degdisiklik konusunda verilecek genel bir yetkiye dayanilarak yapilan

degisikligin gegerli olmamasi gerekir. *>°

Bir sdzlesmenin kurulmasi icin  bdtin unsurlarin  bastan
kararlastirlmis olmasi aranmaz; s6zlesmenin objektif esasli unsurlarinda
taraflarin anlagmasi yeterli olacaktir. Dedisiklik kayitlarinda da somut bir
dizenleme getirilerek belirli kosullarin olugsmasi halinde, s6z konusu
diizenlemenin degistirilebilecedi ongorilmektedir. iscinin isverene ait degisik
isyerinde calistirilabilecegi, gerekirse postalar halinde calisma duzenine

gecilebilecedi gibi degisikligi sakli tutma kayitlari gecerli olabilecektir.*®

is sézlesmesinin kurulus asamasinda, sdzlesmesinin esasli unsurlari
olan is gérme ve bunun karsiligi olan Ucret edimlerinde taraflarin anlasmasi
zorunludur. Ancak taraflar  s6zlesmenin kurulusu asamasinda
yukumltlUklerini, nasil ve ne sekilde yerine getireceklerini butin ayrintilariyla
belirleyemezler. Ekonomik ve teknolojik degisimlere bagli olarak uygulamaya
konulan yeni uretim teknikleri galisma yasamini dolayisiyla is hukukunu
etkilemektedir. isletmeler daha verimli hale gelebilmek, lretim araclari ve

rekabet guclerini artirabilmek igin is gucunu daha esnek bir sekilde

158 Siizek, Degisiklik Feshi, s.18; Dogan Yenisey , Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.119; Alpagut
is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alani, s.61; Siizek, Degisiklik Feshi, .16, Alp, Mustafa;
Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, $.250; Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel Is Hukuku, s.180-181

159 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.18; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.119; Alpagut,
Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.61; Siizek, Degisiklik Feshi, s.16, Alp, Is
Sézlesmesinin Degistirilmesi, .250; Aktay/ Arici/Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.198; Eyrenci/
Taskent/ Ulucan, Bireysel Is Hukuku, 5.180-181

%0 Dogan Yenisey, Cahisma Kosullarinda Degisiklik, 5.119; Alpagut, is Kanununun 22.
Maddesinin Uygulama Alam, s.61; Siizek, Degisiklik Feshi, s.16, Alp, Is Sozlesmesinin
Degistirilmesi, 5.250; Aktay/Arici/ Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.198; Eyrenci, /Taskent/Ulucan,
Bireysel Is Hukuku, s.180-181
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161

kullanabilmek durumundadir. isveren is iliskisinin kurulusu sirasinda

ongorulemeyen sonradan ortaya cikabilecek sorunlarla esnek hukumler

sayesinde basa cikabilecektir.'®?

Gelecekte olabilecek degisimlere
baslangigta kararlastirilan kosullarin uyarlanabilmesi 6nem arz eder.
Taraflara taninan degisiklik yapma yetkisi sayesinde is¢i isveren iliskilerinde
emredici kurallar ve kati duzenlemeler yerine, taraflarin iradelerine oncelik
taninarak calisma kosullarinin degisen sartlara kolay, hizli bicimde uyumu
saglanabilmektedir.'®®* Bu anlamda is sézlesmesinde degisiklik yapma
yetkisini sakl tutma kayitlari énemli bir fonksiyona sahiptir.*** Ogreti ve
uygulamada, igverenin is sdzlesmesinde sonradan degisiklik yapabilecegine
iligkin kayitlarin gegerliligi genel kabul goérmustur. Bu hususta Eyrenci-
Tagkent-Ulucan’in yaklagimi baskindir. Bu yaklasima gore isverenin genel bir
bicimde caligma kosullarinda esasli degisiklik yapabilecegine iligkin kayitlar
gecerli olmayacaktir. Zira, is¢inin dnceden 6ngdéremedigi bir konuda isverene

165

tasarruf yetkisi verdigi sdylenemez. Yargitay’in goristu de doktrindeki

baskin goérus dogrultusundadir. Yargitay, 6zellikle isyeri degisikligine iligkin
kayitlarin bazi sinirlamalarla gegerli oldugunu kabul etmektedir.*®®
So6zlesmenin tim unsurlariyla bastan belirlenememesi karsisinda taraflardan
birine tek tarafli olarak s6zlesmenin bir unsurunu degistirme hakki taninmasi
uygun bir ¢ozum olarak gorulmekte olup dayanagini sdzlesme 6zgurlugu ve
irade 6zerkliginden almaktadir.*®” Degisiklik kayitlari, isverene tek tarafli
olarak sozlegsme icerigini degistirme hakki saglamakta olup is¢i, s6zlesme

O0zgurligline dayanarak isvereni calisma kosullarinda degisikligi tek tarafli

1Ufuk Aydin,’” 4857 Sayili Kanun Bakimindan is Sézlesmesindeki Degisiklik Kayitlari”*, SICIL,
Mart 2007, s.60; Siizek, Degisiklik Feshi, s.10

162 Narmanlioglu, Isverenin Cahsma Kosullarinda Degisiklik Yapma Hakkim Sakh Tutan
Sozlesme Hiikiimleri, s.9vd. ; Giiven/Aydin, Bireysel is Hukuku, s.82

163 Aydin, Degisiklik Kayitlari, s.60; Siizek, Degisiklik Feshi, s.10

164 Alpagut, Esash Degisiklik, .56

185 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.16; Alpagut, Esash Degisiklik, 5.61; Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel
Is Hukuku, s.180-181; Dogan Yenisey , isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafl1 Degisiklik Yapma
Yetkisi Veren Sozlesme Hiikiimlerinin Denetimi, Prof. Dr. Nuri Celik’e Armagan, Cilt II, Istanbul
2001, 5.1192

166 Alpagut, Esash Degisiklik, s.62vd.

167 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.252; Alpagut, Esash Degisiklik, .59 vd.
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yapmaya yetkili kilmaya yonelik irade beyaninda bulunmaktadir. Bir baska
anlatimla degisiklik kayitlari, iscinin sb6zlesme Ozgurlugune dayanarak
isvereni is soOzlesmesinde tek tarafli degisiklik yapmaya yetkili kilmak
konusunda pesin rizasini ifade eder. **® Ayni yetkinin isciye taninarak isginin
calisma kosulunu tek tarafli degistirebilmesi de mumkin olabilmektedir.
Ornegin, is paylasiminda isin nasil paylasilacagina isciler karar verebilmekte,

degisiklik yapabilmektedir. **°

Taraflarin gelecekte meydana gelebilecek degisikliklere s6zlesmenin
uyarlanmasi i¢in kararlastirdigi bu tur kayitlar, hakimin soézlesmeye
miidahalesini de dnlemektedir. *°Ayrica, s6zlesmedeki kayit dogrultusunda
degisiklik gerceklesecedinden islem temelinin ¢oktiglinden bahisle

s6zlesmenin uyarlanmasi talep edilemeyecektir. "

Sonug olarak, is Kanunumuzda séz konusu kayitlari yasaklayan bir
dizenleme mevcut olmadigindan taraflarin sézlesme serbestisine dayanarak
aralarinda anlasmak suretiyle sozlesmeye degisikligi sakh tutma kaydi
koymasi mumkun olmakla birlikte bu tur kayitlarin isgiyi korumak amaciyla

sinirlandiriimasi ve denetlenmesi gerekmektedir.'"

Cunku igverenin is
sozlesmesinin kurulusu sirasinda getirdigi bu kayitlari igginin 6zgur iradesi ile
kabul ettigini soyleyebilmek ¢cogu zaman gugctur. Degisiklik kayitlari da tum
sozlesmeler icin gecerli olan sinirlamalara tabidir. Buna gore, bu kayitlarin
anayasa hukmune, emredici yasa hukumlerine, ahlaka, kisilik haklarina aykiri

olmasi bu tir kayitlari gecgersiz kilacaktir. Bununla birlikte is sdzlesmesiyle

168 Ekonomi, Tiirk is Hukukunda Esneklesme Geregi, Cahsma Hayatinda Esneklik, izmir 1994,
s.57

169 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.255

170 M.Kemal Oguzman, Borg¢lar Hukuku Dersleri, Cilt I, 4.bas, Istanbul 1987, s.122

e Oguzman, Bor¢lar Hukuku Dersleri, 5.122

2Dogan Yenisey, isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren
Sozlesme Hiikiimlerinin Denetimi, s.1175-1198; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.244;
Alpagut, Esash Degisiklik, s.54; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.198; Siizek, Degisiklik
Feshi, 5.18
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getirilen degisiklik kayitlari toplu is sozlesmesine de aykirihk teskil

etmemelidir. 1”3

Caligma kosullarinda degisiklik yapma yetkisinin dar yorumlanmak
suretiyle somut ve sinirl hallerde ya da objektif birtakim kosullara bagli
olarak sakli tutulabilecegi kabul edilebilecektir.'™ Bu kayitlarin dayanagini is
sozlesmesi ile kurulan is iliskisi olusturmaktadir. is sézlesmesinin diger
sozlesmelerden ayirt edici unsurlari olan ig gorme, Ucret ve bagimlilik
unsurlari  degisiklik kayitlarinin  kullanim alanini  belirlemektedir.'” Bu
baglamda is iliskisi cercevesinde bir edimin degistiriimesi s6z konusu
olacagindan is iliskisinin karakteristik unsurlarinin degistiriimesi yoluna

gidilemeyecektir.*"®

Degisikligi sakli tutma hakkinin hakkin koéttiye kullanilmasini teskil
edecek sekilde kullanilmamasi, bagka bir ifadeyle bu hakkin objektif iyi niyet

ve diristlik kurallar cercevesinde kullanilmasi gerekmektedir.*””

Yasanin 22.maddesinde, is sozlesmesinde esasli degisiklik yapma
siki bir usule baglanarak ¢alisma kosullarinda tek tarafli degisikligin mimkin
oldugunca o6nune gecilmek istenmistir. Bu nedenle degisikligi sakl tutma
kaydinin maddede acgikga duzenlenmemesinin maddenin amacina uygun
oldugu kanisindayiz. Ancak bu maddede, s6z konusu kayitlarin getiriimesi

aclkca da yasaklanmadigindan taraflarin sdzlesme icerigini belirleme

% Dogan Yenisey, isverene Hizmet Akdinde Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren
Sozlesme Hiikiimlerinin Denetimi, $.54; Alpagut, Giilsevil; Esash Degisiklik, 5.59

Y%Erol Aki, Olcay Altintas, ibrahim Bahgivancilar; Uygulamada is Giivencesi,Legal Yayincilik
1st.2005 s.188;, 5.119; Alpagut, Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.61; Dogan
Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.119; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, s.198;
Siizek, Degisiklik Feshi, .18

5Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.256

Y8Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.256

77 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.59-62; Aki/Altintas/Bahgivancilar, Uygulamada is Giivencesi,
5.188; Dogan Yenisey; Tek Tarafli Degisiklik Yetkisinin Denetimi,s.1183; Sen, Calisma
Kosullarinda Degisiklik, s.167; Ercan Akyigit, 4857 Sayih Is Kanunu Serhi, C.I, Istanbul 2006,
5.863-864
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serbestisini de sinirlamamaktadir. 22.madde ile getiriimis olan yasal
dizenleme, taraflarin sézlesmede belirledikleri calisma kosullarinin tek tarafli
mudahale ile degistirilerek s6zlesme ile belirlenmis olan igerik ve dengenin
bozulmasini engellemeye yodneliktir. Degisiklik kaydinda ise sdzlesmenin
kurulusu asamasinda her iki tarafin iradesiyle olusan bir sdzlesme icerigi s6z
konusudur. Bu nedenle degisiklik hakki sahibi s6zlesmeyi degdistirmemekte
sadece sozlesmede kendisine taninmig bir hakki kullanarak yeni bir hukuki
durum yaratmaktadir.'’® Yaptigimiz acgiklamalar dogrultusunda degisiklik

kayitlarini degistirici yenilik doguran bir hak olarak ifade edebiliriz.

Yasa, feshin son ¢are olmasi ilkesinin uygulanmasi suretiyle ¢alisma
kosullarindaki degisikligi, feshin kaginilmaz oldugu hallerde gerekli gérmekte
oldugundan gegerli fesih sebeplerinin bulunmasi halinde is s6zlesmesinin
feshini dnleme ve is glvencesini saglama amacina yonelmis olan degisiklik
kayitlarinin 22.maddenin amacina uygun distigini séyleyebiliriz.*”® Bu
maddede yasaklanmig olan higbir sekilde is¢inin rizasina dayanmayip tek
tarafli dayatilan soézlesme degisikligidir. Degisiklik kayitlarinda ise
sozlesmeden dogan yenilik dogurucu bir hakkin kullaniimasi yoluyla ¢alisma
kosullarinda degisiklik yapilmasi s0z konusu oldugundan bu kayitlarin

maddenin amacina aykiri oldugu sdylenemez.*®°

Sozlesme serbestisi, degisiklik kayitlarinin gecerli olabilmesinin
hukuki dayanagini olusturmaktadir. is iliskisinin dinamik niteligi, is
piyasasinin gelisimi, degisen siparis durumlari gibi birtakim olgular ¢alisma
kosullarinda degisikligi gerektirebilecek, bu durumda calisma kosullariyla
bagli kalmak Uretim ve verimlili§i olumsuz ydénde etkileyebilecektir.’**Ancak,
s6zlesmenin kurulusunda iscinin zayif durumda oldugunu dikkate alarak

baski yoluyla birtakim sozlesme kosullarinin isciye dayatilacagini

Y8Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.259

179A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.258;Alpagut, Esash Degisiklik, s.59
180 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.258; Alpagut, Esash Degisiklik, s.59
181 Siizek, Degisiklik Feshi,s.10; Aydin, Degisiklik Kayitlari, s.60
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gozettigimizde iscinin s6z konusu uygulamalardan korunmasi igin bu tur

kayitlarin gegerlilik sinirinin da belirlenmesi gerektigini sdyleyebiliriz.*®

is s6zlesmesinde esasli degisiklik yapma yetkisi veren degisiklik
kayitlar1 ile igverene yonetim hakkini genisletme, geri alma, badlayici
olmama, isciye saglanan edimi belirli sureli uygulama veya bir konuda toplu

is s6zlesmesine atifta bulunma yetkileri taninmaktadir.*®®
a.Degisikligi Sakli Tutma Kayitlarinin Turleri
(1)Yonetim Hakkini Genigleten Kayitlar

Burada s6z konusu olan kayitlar, igverenin is soOzlesmesi ile
sinirlanmis bulunan genel yonetim hakkini asacak, ¢alisma kosullarini tek

184 Isverenin isciyi

tarafli belirleyebilme yetkisini ifade eden kayitlardir.
s6zlesmede kararlastinlmis olan isten farkh bir ise, isyerine verebilmesi,

calisma siiresini degistirebilmesine iliskin kayitlar bu gruba girmektedir.*®

isverence yapilabilecek gecerli bir feshi énleyici nitelikteki ise iligkin
degisiklik kayitlarinin getiriimesi miimkiindiir.® Ornegin, iscinin performans
dUsukligu ya da goérduagu isin ortadan kalkmasi nedeniyle farkli bir iste

calistirilabilecegini dngoren degisiklik kayitlari gegerli olacaktir.

is akdinde iscinin yapacagi is somut bir bicimde belirlenmisse,
iscinin rizasi alinmaksizin sakli tutma kaydina dayanilarak s6z konusu igin
tek tarafli olarak degistirilebileceginin kabul edilmesi zordur. Fakat, gecerli

feshi Onleyici degisiklik kaydinin s6z konusu olmasi halinde isginin isi somut

182 Alpagut, Esash Degisiklik, s.59; Siizek, Degisiklik Feshi,s.18
183 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.262-268

184 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.264

185 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.264

186 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.360
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bir bigimde belilenmis olsa da kayit gecerli olacaktir. igverene isginin
niteliginde genig bir bicimde degisiklik yapma yetkisi taninmasi s6z konusu
degildir.®®*’Ancak yapilacak is bir meslek olarak belirlenmisse ya da vasifsiz
bir is¢ci s6z konusuysa sakli tutma kaydinin genis bir alan iginde

ongorilebilmesi mimkin olmalidir.*®®

Uygulamada sik rastlanilan igin
degistiriimesine iligkin kayitlarda,iscinin isyerinde “niteliklerine uygun ve ifasi
beklenebilir’ iglerde gorevlendirilebilecegine iligkin kayitlar gegerli kabul
edilmelidir*®®. isveren bu sekilde bir kaydi kullanirken de Medeni Kanunun 2.
maddesinden dogan sinirlamalara tabidir. Degisiklik kayitlariyla isginin
calisma kosullarinda degisikligi bastan kabul etmesi s6z konusu olsa da is
iligkisinin kurulmasinda ig¢inin korunmasini gerektiren unsurlar burada da
mevcut olup genel nitelikteki kayitlarin uygulanmasi, tek tarafli edim belirleme
kavrami ile ifade edilebilecek oldugundan kotiiye kullanima agiktir.*®
isverenin yonetim hakki cercevesinde hangi tir faaliyetlerde isgiyi
go6revlendirebileceginin siniri is sbdzlesmesinin esas alinmasi suretiyle
belirlenebilecektir. Sozlesmede isginin  gbrecedi is meslek olarak
belirlenmisse isverenin isgiden bekleyebilecegi islerin siniri o meslegin orf ve
adeti dikkate alinarak tespit edilecektir.’®* Gériilen isin niteligi bakimindan
isciye verilen igin duguk degerli bir is olmasi, ornegin usta olarak caligan
iscinin bulasikciliga verilmesi'®?, muhasebe elemaninin temizlik islerine
verilmesi*®® gibi haller Yargitay tarafindan esash degisiklik kabul edilmistir.
Yargitay, eski tarihli bir kararinda bu konudaki esaslari daha acik bir sekilde
ifade etmistir: “Eger is degisikligi isciyi eski tecrlibe, gorgu ve is akisi

aligkanliklarindan yoksun birakiyor, yeni is kosullarina uymasinin ¢abuk ve

187 Siizek, Degisiklik Feshi,s.19; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, s Hukuku, 5.198

188 Alpagut, Esash Degisiklik, s.62; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, 5.119

189 Alpagut, Esash Degisiklik, .61

190 Alpagut, Esash Degisiklik, s.62

191 Tagkent, Isverenin Yonetim Hakk, s.139-140; Demir, is Hukuku ve Uygulamasi, 4.baski, izmir
2005, s.85

192 yarg. 9.HD, 06.11.1995, E.1995, Kamu-is, Ankara 1996, 5.265-266

193 yarg. 9. HD, 24.01.2002, E.2001/16244, K.2002/724, Osman Giiven Cankaya, Cevdet ilhan
Giinay, Seracettin Goktas; Tiirk Is Hukukunda ise Tade Davalari, 1.basi, Yetkin Yayilari, Ankara
2005, 5.687
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kolay olmadigi anlagiliyor ve giderek iscinin cezalandiriimasini veya
kaygilanmasini gerektirecek durumlar vyaratiyorsa” bu degisiklik, is

kosullarinin esasl tarzda degistirimesidir.***

Is tur( degisikligi icin gecerli sebep, iscinin asil isinde ¢alisma
imkaninin ortadan kalkmasidir. Bu durum isyerinde yeni bir teknolojiye
gecilmesi gibi isletme gereklerinden kaynaklanabilecegi gibi isginin
yetersizliginden de kaynaklanabilmektedir. isveren is tirii degisikliklerinde
isciye mumkin oldugunca Ucretinde fark yaratmayacak ve sosyal prestij

ybniinden niteliklerine uygun bir is 6nermekle yikimludir.**

iscinin isyerinin degistiriimesine iliskin kayitlarin konulmasi da kural
olarak miimkiindiir."**Uygulamada ¢alisma kosullarinda degisiklik ihtiyaci ve
degisikligi sakhi tutma kayitlari en c¢ok isyeri dedisikliklerinde ortaya
ctkmaktadir.*Banka, insaat, turizm ve otelcilik sektdrlerinde isciyi bir
isyerinden digerine nakil zorunlulugu isin niteliklerinden ve ihtiyaglarindan

kaynaklanmaktadir.'*®

isyeri degisikligine iliskin kayitlar, gecerli olmakla birlikte bu hak
durustluk kuralina uygun bir sekilde kullaniimali, s6z konusu degisiklik igginin
diger calisma kosullarini agirlastirmamali ve durumunu olumsuz yonde

etkilememelidir.**®

isletmenin ve isin gereklerine dayanan diger isyerindeki deneyimli

eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik yapilan nakiller, objektif iyi niyet

194 yarg. 9. HD, 01.07.1969, E.3924, K.7622, Mustafa Cenberci, is Kanunu Serhi, 4.basi, Ankara
1984, 5.372-373

195A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.191vd; Alpagut, Esash Degisiklik, s.62; Siizek,
Degisiklik Feshi, s.13

98 Alpagut, Esash Degisiklik, s.62; Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel is Hukuku, s.180; Siizek,
Degisiklik Feshi, .19

YSiizek, Degisiklik Feshi, 5.19

198Giizek, Degisiklik Feshi, 5.19

199 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.62; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.125
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kuralina uygundur. Buna karsilik s6zlesmede nakil yetkisi sakli tutulsa bile
isyeri degisikliginin bir cezalandirma, surgin amaci tagimasi durumunda
hakkin kotiiye kullaniimasi séz konusu olacaktir.?®® Nitekim, “uzun siire
Ankara’da calisan ve yasayisini buna gore duzenleyen isginin Sirnak’a
atanmasinin” hakkin kotuye kullanimi olup olmayacadi Yargitay'in bir
kararina konu olmustur. ' Somut olayda nakil, isveren ya da isyeri
bakimindan yarar saglamamakla birlikte, is¢i bakimindan sosyal gevre, aile
yasami, mesleki ilerleme imkani gibi konularda 6nemli dlcude agirlasma ifade
etmesi, gorevlendirmenin isciyi hukuki dayanagl olmayan bir cezalandirma
niteligi tasimasi durumunda hakkin kétiiye kullanimi kabul edilmelidir.?%?
Ayrica gorevlendirilen yerde is¢inin edimine ihtiya¢g duyulmamasi, tecrubeli
elemanin o igyerinde yeniden yapilandirmay! gergeklestirme geregi gibi
objektif kosullar gegerlilik bakimindan belirleyicidir.203Somut olayin sartlarinin
degerlendiriimesi sonucunda hakkin kotiye kullanildiginin kabul edilebildigi
durumlarda isginin yeni isyerine gidip ¢alismamasi igverene hakli nedenle
fesih imkani vermeyeceginden isverenin sdzlesmeyi feshi haksiz fesih olarak

degerlendirilecektir. 2

is stirelerine iliskin degisiklik kayitlari, yasal sinirlar icerisinde toplu is

sozlesmesi ile dngodriilebilecektir.?®®

Calisma surelerine iligkin degisikliklerin
ucrette indirime yol agacak nitelik tasimasi halinde sozlesmede sakli
tutulmalari miimkiin olmayacaktir.*®Ucrette azalma olmaksizin is siresinin
azaltilmasina iligkin hukumler gecgerli kabul edilecek olup belli bir sinir
gOzetilmeksizin Ucrette indirim yetkisini isverene taniyan hukimler gecerli
sayllmayacaktir. Toplu ig sozlesmesi ile belirlenen sinirlar igerisinde is

suresinin uzatilip kisaltilmasini 6ngoren vardiya sisteminin olusturulmasi ve

20A|pagut, Esash Degisiklik, s.62

2% yarg. 9. HD, 26.01.2004, E.2003/23105, K.2004/1204, Alpagut, Esash Degisiklik, 5.52-53
22 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.62

203 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.62

2% Alpagut, Esash Degisiklik, $.62

25 Alpagut, Esash Degisiklik, s.61

26 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.20
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iscilerin vardiya degisikligi yetkisini igsverene taniyan hikumler bu konuda

istisna olarak kabul edilmelidir.?®’

Calisma saatlerinde igverene degisiklik yapma vyetkisi taniyan
kayitlar, objektif iyi niyet kurallarina uygun bir bicimde kullanildidi surece

gecerli kabul edilmelidir.?*®

(2)Geri Alma Kaydi

Geri alma kaydi ile anlatimak istenen, bu kayitla saglanan edimi,
gelecekte de saglamaktan cayma hakkidir. Geri alma kaydinda kural olarak
isverenin ikramiye, prim, diger ucret eki gibi bir edimi saglamasi s6z
konusudur.?®® Bu kayit ile saglanan edim gegerli bir hak olarak dogdar; ancak
isveren iscinin edimi talep hakkini tek tarafli olarak ortadan kaldirma hakkini
sakli tutmaktadir.?*° Dolayisiyla geri alma kaydini bozucu yenilik doguran hak
olarak nitelemek mimkiindir.?** isveren geri alma kaydi ile is iliskisini
degisen kosullara kolayca uyarlama olanadi kazanmaktadir. Ucretin énemli
bir kisminin geri alma kaydi ile saglanmasi, igverene ait olan ekonomik riskin
isciye yuUkletiimesi anlamina gelip is¢i bakimindan sakincali bir durum

yaratacagindan hakkin kétiiye kullanilmasini teskil edecektir. %2
(3)Baglayici Olmama Kaydi
Baglayici olmama kaydinda isveren borglanma iradesinin olmadigini

acliklayarak sdzlesme ya da bagka kaynaklarda ongorulmeyen odemeyi tek

tarafli olarak yapmakta ve gelecekte ddemeyi yapip yapmama konusunda

27 Alpagut, Esash Degisiklik, s.61

208 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.20

29 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.265
29 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.265
2L Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.265
212 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.265
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6zgir oldugunu belirtmektedir.?*® Bu tiir bir kayitla isverenin edimi tekrarlama
yukimlaliga dogmamakta ve geri alma bildiriminde bulunmasina gerek
kalmaksizin ve bir sebep gostermeksizin edimine son verme hakkina sahip
olmaktadir.?** Baglayici olmama kaydi,edimin saglanip sadlanmayacagina
iligkin olabilecegi gibi edimin miktarina iliskin ya da her ikisine de iligkin

olabilecektir.?*®

Geri alma kaydi ve baglayici olmama kaydi birbirinden farkli hukuki
nitelige sahiptir. Geri alma kaydinda gecerli olarak dogmus bir hakkin, bir
edimin tek yanli olarak ortadan kaldirilmasi, baglayici olmama kaydinda ise

hakkin hic dogmamasi, bir edim haline gelmemesi s6z konusudur.?*°

(4)Belirli Sure ve Sarta Baglama Kayitlar

Belirli stre kaydinda calisma kosulundaki degisiklik, isverenin irade
beyani dogrultusunda degil belli slrenin dolmasiyla kendiliginden
gerceklesmektedir. Belirli sure kaydinin  tim c¢alisma kosullarina

konulabilmesi mumkindur.?*’

Calisma suresinin gegici bir slre igin
azaltilmasi, isgiye gegici bir stre kararlastirilandan farkli bir isin verilmesi,
belirli bir sure igin is¢inin bagka bir igsyerinde goérevlendiriimesi halleri belirli

siire kaydina 6rnek teskil etmektedir. %8

Calisma suresi ve buna bagl olarak Ucretin disurtlmesi, baska
isyerine gegici nakil gibi durumlar iscinin aleyhine, asil duruma donus ise

iscinin lehine olmaktadir.?*® isci lehine degisikliklerin belirli siireye baglanarak

213 Siizek, isyeri Uygulamalar, Prof. Dr. Kemal Oguzman’a Armagan, Ankara 1997, s.154
21% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.266
25 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.266
28 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.266
217 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.266
218 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.267
219 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.267
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bu kaydin uzun zaman tekrarlanmasi halinde, zincirleme is s6zlesmesinde

oldugu gibi hakkin kétiiye kullaniimasi s6z konusu olacaktir.?*

Bir calisma kosulunun tek basina ya da belirli sire kaydiyla birlikte
sarta baglanmasi mimkindir. Ornegin, yil bazinda 6denecek ikramiye ya da
primin isginin ya da isletmenin belirli hedeflere ulagsmasina baglanmasi ya da
iscinin belirli bir gérevde kalmasi, verimlilik, is ortami ve ¢alisma arkadaslari

ile uyumu gibi sartlara baglanmasi miimkiindiir.?*
(5)Toplu is Sézlesmesine Atif Kaydi

Taraflar, toplu is s6zlesmesinin kapsaminda olmasalar bile taraflarin
belirli bir is¢i veya isveren sendikasinin akdedebilecedi toplu is s6zlesmesine
atifta bulunabilmesi mimkiindiir.?*?* Ornegin, taraflar, icret artisinin toplu is
s6zlesmesinin oraninda gergeklesecegini ya da calisma kosullarinda
alanlarinda gecerli toplu is sdzlesmesinin uygulanacagini kararlastirmis
olabilirler. Bu durumda c¢alisma kosullarindaki degisiklikler de atifta bulunulan

toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine gére gergeklesecektir.?*

b.Degisikligi Sakl Tutma Kayitlarinin Denetim Olgiiti

Degisiklik kayitlarinin denetimi icerik ve sekli olmak Uzere iki
asamada gerceklestirilir.?** icerik bakimindan denetimde dikkate alinacak
Olgut, bu tur kayitlarin getirilmesinin amag¢ bakimindan zorunluluk tegkil edip

etmedigi ve isverene ait risklerin isciye yiikletiimesi olup olmadigidir.??

220 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.267

221 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.267

222 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.267-268

228 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.267-268

224 Siizek, Degisiklik Feshi, s.18-20; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.361
225 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.361
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Degisiklik kayitlarinin agik bir sekilde getirilip getiriimediginin
denetlenmesi sekli denetimin dlgutinu olusturacaktir. Bu baglamda, tek yanli
degisiklik yetkisinin konusu, kullanilma nedenleri ve kullanilacagi durumlarin

kayitta yer almasi gerekir.??®

(1)igerik Denetimi

Genis anlamda icerik denetimi, s6zlesme hukumlerinin emredici
hukuk kurallarina, kigilik haklarina ve ahlaka aykiri olup olmadigina yoénelik

denetimi ifade eder.??’

Dar anlamda denetim ise, emredici kurallara, ahlaka ve kigilik
haklarina acgik aykirilik gdstermemekle birlikte, isverene tek yanli haksiz
fayda saglayan isci aleyhine olan bir degisiklik kaydina midahale edilmesini,
kaydin gecersiz kilinmasi ya da degistirilmesini saglayan denetimdir.??®
Ornegin, isverene bir ikramiyenin édenmesine gerektiginde son verme yetkisi
taniyan bir kaydin, emredici kurallara ahlaka ve kisilik haklarina aykiri oldugu

sdylenemez.?*

Dar anlamda denetimde s6z konusu olan sozlesme igeriginin

sorgulanmasi, uygulamasinin degil de gecerliligin denetimidir.?*

Taraflarin s6zlesme 6zgurligu asildir. Bu nedenle igerik denetiminin
amacinin sozlesme 6zgurligunun ortadan kaldiriimasi oldugu sdylenemez.
Burada amaclanan, bu 6zgurligun koétuye kullaniimasinin énune gegilerek,

tek yanli asiriliklarin giderilmesidir.?*

226 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.361

221 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.245; Siizek, Degisiklik Feshi, .20

228 Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.159vd; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.245-246
229 Soyer, Genel is Kosullari, s.146; Dogan Yenisey, Tek Tarafh Degisiklik Y etkisinin Denetimi,
5.1175,1189

20 goyer, Genel is Kosullari, 5.143vd.

2L Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.317,319
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icerik denetimi, sézlesme adaletini saglamak ve sézlesme
O0zgurligunu gergeklestirmek amacina yonelik olarak s6zlesme hukdmlerinin
yerindeligini denetime tabi tutmaktadir.?*> Doktrinde, icerik denetimine pozitif
dayanak olarak, kamu duzenine aykirihdi duzenleyen Borglar Kanununun
19.maddesinin 2.fikrasi, edimi tek tarafli olarak belirleme yetkisinin
hakkaniyet ilkesine uygun kullanilmasi gerektigini duzenleyen 70. maddesi,
Medeni Kanunun 2. maddesi ve Tuketiciyi Koruma Hakkinda Kanunun

6.maddesi gosterilmistir.*3

Degigsikligi sakli tutma kayitlarinin icerik denetiminin s6z konusu
olmasi igin bu kayitlarin tek tarafli dikte edilmis olmasi ve isginin menfaatine
ciddi sekilde zarar verecek kadar hak ve bor¢ dengesini bozmus olmasi
sartinin bir arada gergeklesmesi gerekir.234 Bu nedenle taraflarin bireysel

olarak miizakere ettigi kayitlar icerik denetimine tabi tutulmaz.?®

Mizakere edilmis kayitlar, ahlaka ya da emredici kurallara aykirilik
teskil etmedikge bu kayitlara miadahale s6z konusu degildir. Esit glcte olan
taraflarin pazarhigi ile olusturuimus olan toplu is sézlesmesi ile belirlenen
degisiklik kayitlari icin de ayni durum séz konusu olmaktadir.?® Bu tir
degisiklik kayitlarinda degisiklik yetkisinin kullanilma tarzi bakimindan

hakkaniyete uygunluk denetimi, yani kullanim denetimi yapilabilecektir.?’

Degisiklik kayitlarina iki tir sinilama getirilmesi mimkindir.ilk
sinirlamayi, bu tur kayitlarin bastan ongorulemeyen degisimlere uyum igin
gerekli olmasi sarti, ikinci sinirlamayi ise s6zlesmenin amaci ve konusunun
dikkate alinmasi suretiyle igverene ait risklerin degisiklik kayitlar ile isciye

yikletiimemesi olusturmalidir. isveren is iliskisi sirdigi miiddetce tek tarafli

232 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.302,303,362; Siizek, Degisiklik Feshi, s.21

233 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.296vd; Siizek, Degisiklik Feshi, s.21

234 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.355

2% Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.355

236 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.355

27 Aydm, Degisiklik Kayitlar1, 5.64-65; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.284-292,401
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olarak ekonomik riski isciye yukleyemeyecektir. Bu tur degigiklik kayitlarinin

kural olarak haksiz oldugu kabul edilmelidir.?*®

Degisiklik kayitlarina yer vermek icin, gegerli sebebin degisiklik
feshini hakli kilacak agirlikta olmasi beklenmeyecektir.?*® Ornegin, iscinin
isverene ait baska isyerlerine is turd ve Ucreti ayni kalmak suretiyle
nakledilebilecegini belirten bir kayitta is s6zlesmesinin feshini gerektirecek
agirlikta nedenlerin gosterilmesi s6z konusu olmayacaktir. Somut olayda,
isverenin ayni alanda faaliyet gosteren baska bir isyerinin bulunmasi ve
isciye diger igyerinde ihtiya¢ duyulmasi halinde igverene isciyi kendisine ait
baska igyerlerinde caligtirma yetkisini veren kayitlar hakl kabul edilerek

kullanim denetimine tabi tutulmasi gerekmektedir. 2*°

is sdzlesmesinin objektif esasli unsurlarindan olup ana edimleri
teskil eden Ucret ve is gorme edimlerine yapilacak midahaleler daha agir bir
denetimi hakl kilabilecektir.?*! Is gérme ediminin dogrudan karsiligi olan
Ucret ve is gorme edimleri arasindaki dengeyi bozan degisiklik kayitlarinin
degisiklik feshini hakli kilan nedenlerin mevcut olmasi halinde kullanilacagi

22 Ucreti

ongoruldigu takdirde degisiklik kayitlari sakh tutulabilecektir.
etkileyen degisiklik kayitlarinin degisiklik feshi ile ayni Olglite godre
denetlenmesi halinde de isverenin degisiklik feshindekinden daha avantaijli
bir durumda olacagi aciktir. Degisiklik feshine basvurmus olan isveren,
gecerli fesih sebepleri olsa da fesih riskini, ihbar ve kidem tazminatini
ustlenmektedir. Degisiklik kayitlarina gegerli fesih nedenleri sartiyla
s6zlesmede yer veren ve bu nedenler gerceklesince kullanan igveren fesih
riskinden kurtularak degisiklik sonucuna ulasmis olmaktadir.?*® isverenin

ucret borcunu etkilemeyen bir degisiklik yetkisini saklh tutabilmesi igin,

28 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.359

29 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.359

20 Avdin, Degisiklik Kayitlar, 5.64-65; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.400
21 Aydin, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.359

22 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.359-360

243Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.361
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isverenin keyfi davranisini dnleyen, objektif duruma ve degisikligin konusuna
uygun nedenler yeterli olmalidir®®. Ancak ana edimleri ézellikle de isverenin
Ucret borcunu degistirme imkani saglayan kayitlar i¢cin degisiklik feshini hakl

kilacak nedenlerin gdsterilmesi zorunlu olmalidir.?*

(2)Kullanim Denetimi

Kullanim denetimi, degisikligi sakl tutma kaydi ile isverene taninmig
olan hakkin somut olaydaki kullanim tarzini ifade etmektedir. Degisikligi sakli
tutma kaydina dayanan igverenin bu yenilik dogurucu hakkini hukukun genel
sinirlari ile is Hukukuna 6zgu sinirlar iginde kullanmasini saglamaya yonelik
olarak denetim yapilmaktadir.**icerik denetiminden gecerek hakl oldugu
kabul edilmis olan degisiklik kaydinin somut olayda kotu niyetle veya asiriya
kacarak kullanilmasini engellemek amaciyla s6z konusu kayitlar igerik
denetiminden sonra kullanim denetimine tabi tutulmalidir.?*’ Ornegin, genel
olarak yerinde ve hakli kabul edilebilecek nakil kayitlarinin somut olayda
isciyi cezalandirmak, onu feshe zorlamak gibi hukuka aykiri bir amag igin
kullanmak soz konusu olabilecektir. Bu noktada kullanim denetimi 6nem arz
etmektedir. isverene sdzlesme ile tek yanli degisiklik hakkini tanimis olan
iscinin, bu hakkin durUstlik kuralina uygun, kendi menfaatleri de gozetilerek
kullanilmasinda korunmaya deger bir menfaati oldugunun kabul edilerek

degisiklik yetkisinin kullanimi denetlenmektedir.?*®

Muizakere edilmis degisiklik kayitlari ile toplu is so6zlesmesindeki
degisiklik kayitlari  sozlesme Ozgurlugu ile olusturulmus, dogruluk
guvencesine sahip sozlesme hukumleri oldugundan igerik denetimine tabi

degillerdir. Ancak, bu tur kayitlarin s6zlesme hukmu olarak dogru ve yerinde

2 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.361

25 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.361

26 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.400

247 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.400; Aydin, DegisiklikKayitlar, s.64-65
8 Soyer, iscinin Is Gorme Borcu, 5.57vd.
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oldugunun kabull, bu kayitlarin tanidigi yetkinin kullaniminin her somut
olayda diriist ve 6lgiilii olarak kullanilacagini garanti etmeyecektir.?*® Bu
nedenle igerik denetimine tabi olmayan bu kayitlarin kullanim denetimine tabi
olmasi sarttir.?*° Kullanim denetimi yapilirken degisiklik kayitlarinin diriistlik

251 %2 Medeni

kuralina, esit davranma ilkesine uyarhlig arastirilacaktir.
Kanunun 2.maddesi, kullanim denetiminin hukuki dayanagini tegkil
etmektedir. Is Hukukunda fesih hakkinin kétliye kullaniminin tespiti icin
uygulanan olgutlerin kiyasen kullanim denetiminde de uygulanmasi uygun
olacaktir.?®® Ornegin, sdzlesmedeki nakil kayitlarina yillarca basvurmayan
isverenin iscinin, kendisinin Ucret indirimi Onerisini reddetmesi Uzerine onu

baska isyerine nakletmesi hakkin kétiiye kullanimini akla getirmektedir.?>*

Degisikligi sakh tutma kayitlari, igsverene bagimli olarak ¢alisan
iscinin sdzlesmenin igeriginin belilenmesinde de badimlihdini artirmakta
oldugundan bu kayitlarin  keyfi bir sekilde kullaniimasi  kabul

edilemeyecektir.?*®

Degisiklik hakkinin hakkaniyete uygun kullaniimasi
geredi, 6gretide de kabul gdrmistiir.>*® isveren tek yanli degisiklik hakkini
iscinin menfaatlerini gdézetmek suretiyle ona en az zarar verecek sekilde
kullanmak zorundadir. isverenin yapacagi degisikligin amacina ulagsmasi icgin

elverisli olmasi ve iscinin menfaatlerini asiri sekilde ihlal etmemesi gerekir.?*’

is sdzlesmesine konulan degisiklik kayitlarina iliskin hususlarda,
sonradan ortaya c¢ikan kosullar kaydin kapsamina girmeyeceginden isciyi

baglamayacaktir. Ornegin, sdzlesme yapilip degisiklik kaydinin Uzerinde

249 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.401

20Aydin, DegisiklikKayitlari, 5.64-65; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.401

21 Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.159vd; Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.401
252 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.401

23 Siizek, Is Akdinin Fesih Hakkimin Kétiiye Kullamilmasi, Ankara 1976

2*Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.402

25 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.402

2% Soyer, Hizmet Akitlerinde I¢erik Denetimi, Istanbul 1991, 5.263; Eyrenci, Taskent, Ulucan,
Bireysel Is Hukuku, s.189-190

1 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.405
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anlasma yapildiktan sonra agilan yeni bir igyeri agisindan kayit kural olarak

isciyi baglamayacaktir.?®

Yargitay'in da konuya iligkin birgok kararinda igverene taninan
degisiklik yapma yetkisinin durustluk kuralina uygun kullaniimasi gerektigine,
s6z konusu yetkinin keyfi ve kotuye kullanildigi durumlarda feshin haksiz ya

da gegersiz olduguna hilkmettigini sdylemek miimkiindir.?*°
-Esit Davranma ilkesi

4857 sayil Is Kanununun 5. maddesinde diizenlenmis olan ve
isverenin yonetim hakkini kullanirken de bagimli oldugu ayrimcilik yasagi,
degisiklik hakkinin kullaniminin hakkaniyete uygunlugunun belirlenmesinde
incelenecek ilk kriterdir. > Ornegin, calisma kosulundaki degisikligin sadece
sendikali igcilere, bayan veya hamile isgilere uygulanmasi durumunda
isverence ayrimi hakh kilan objektif neden gdsteriimedikge esit davranma

ilkesinin ihlal edildigi kabul edilecektir.?**

-Olgulllik ilkesi

i.Elverislilik Denetimi
Olgulllik ilkesi ve alt ilkelerinin isverenin tek tarafli degisiklik
yetkKisinin denetiminde uygulanmasi, hakkaniyet denetimini
somutlastiracaktir. Oncelikle ¢alisma kosullarinin degistirilmesinin isverenin

amacina ulasmasi icin elverisli olup olmadidinin  denetlenmesi

28 Dogan Yenisey, isverene Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme Hiikiimlerinin
Denetimi, s.1 195; Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, .173

9 Yarg. 9.H.D, 27.12.2004, E.2004/20848, K.2004/29320; Yarg. 9.H.D, 04.04.2005, E.2005/9605,
K.2005711820, Cankaya/Giinay/Goktas, Tiirk is Hukukunda ise iade Davalari, 5.598-560

260 Soyer, isg:inin is Gorme Borcu, 5.60 vd.; Tuncay, Esit Davranma, s.157vd; Aktay/ Arici/Kaplan
Senyen, is Hukuku, s.158

261 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.406
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gerekmektedir. Degisiklik kaydinda, degigiklik yetkisinin  kullaniima
nedenlerinin acgik¢ca belilenmeyip soyut ifadelerin belirtimesi halinde

elverislilik denetimi dnem kazanacaktir.

isverene isyeri degisikligi veren kayitlarda degisiklik nedeninin fazla
somutlastirlmasi  zor oldugundan, degisiklik nedeninin agiklanmasi
degisikligin yapildigi anda beklenecektir. Bu durumda igverenin tecrubeli
iscisine yeni isyerinde ihtiyagc duydugu veya iscinin ¢alisma arkadaslari ile
arasindaki gecimsizligi ortadan kaldirmak istedigini aciklamasi yeterli kabul

edilecektir.?%?

Ancak degisikligin nedeninin kayitta igletme gerekleri,
ekonomik nedenler, iscinin verimliligi gibi soyut ifadeler olarak belirttigi
durumlarda, isverenin somut olayda kayitta yer alan nedenlerin nasil

gerceklestigini belirtmesi gerekmektedir.?*®

ii.Gereklilik (Son Care Denetimi)
Degisikligin amag¢ bakimindan elverigli oldugu kabul edilmigse
calisma kosullarindaki somut degisiklik gereklilik ilkesine gore de

denetlenecektir.?®

Degisiklik feshinin dlgultlagune iligskin hususlar degisiklik kayitlarinin
denetiminde de sz konusu olacaktir. Bu kapsamda burada da ayni Olgude
elverigli olmak kaydiyla iscinin menfaatlerine en az zarar verecek olan
alternatifler arastirimali ve isverence 6nce bu alternatife bagvurulmaldir.
Ornegin, isciyi baska bir yere nakleden isverenin miimkiinse dncelikle ayni
sehirdeki, ayni sehirde yoksa en yakin yerdeki isyerine tayin etmeye
calismasi gerekir. isverenin bu alternatifleri denemeden en uzak yerdeki

isyerine tayini hakkaniyete aykiri olacaktir.

%62 Alpagut, Esash Degisiklik, $.62

%83 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.408; Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel is Hukuku, s.181-
182; Aydin, Degisiklik Kayitlar, s.61

264 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.408
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Ornegin, Ucret indirimi gerekli oldugunda 6nce istege bagli
edimlerden baglanarak bunlarin yeterli olmamasi karsisinda is gorme

karsiligi edimlerden indirim yapilmasi s6z konusu olabilecektir.?®®

Is tirl degisikliginde de isginin niteligine uygun, onun asil isine en
yakin, sosyal prestij ve kariyer bakimindan en uygun igse verilmesi

saglanmalidir.?®

iii.Orantililik Denetimi

Bu denetimde, amaca ulagsmaya elverigli ve gerekli oldugu anlagilan
aracin, isginin menfaatlerine verdigi zararla isverene sagladigi yararin makul
bir oran iginde olmasi aranacaktir.?®” iscinin her degisiklikten belli oranda
zarar gérmesi mumkun oldugundan, galisma kosullarini degistirirken, is¢inin
menfaatlerinin  de  goOzetilerek onun  durumu asin  derecede
glclestirimemelidir. Ornegdin, isciyi baska bir isyerine nakleden isveren, yeni
isyerine ulasim ve 0gle yemedi olanagl saglamali, iscinin durumunu

kotllestirmemelidir.?®®

isverenin isciyi gbzetme borcu, orantililik denetimde énemli bir 8lgiit
olacaktir.®®isverenin degisiklik hakkini kullanirken, orantililik ilkesini dikkate
alarak iscinin ig iligkisi, kisisel oOzellikleri ve 0Ozel hayatiyla ilgili unsurlan
degerlendirerek hareket etmesi gerekecektir. *"iscinin isyerindeki kidemi,
yagl ve ailevi durumu cgaligsma sartlarinin degistiriimesinde dikkate alinacak

unsurlardir.?’*

285 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.409

266 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.409; Taskent, Isverenin Yénetim Hakk, 5.120; Siizek,
Degisiklik Feshi, s.13; Alpagut, Esash Degisiklik, s.55

87 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.409

%88 yarg. 9. HD 11.04.1988, 2824/4049, Tekstil isveren, Ocak 1989, 5.15

289 goyer, iscinin is Gorme Borcu, .63 vd.;

219 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.409

2 Dogan Yenisey, isverene Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme
Hiikiimlerinin Denetimi, s.1 195
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isyeri ve is tirii degisikliginden kidemli ve yagli isginin menfaatlerinin
daha fazla zarar gérecedi kabul edilmektedir. 2’ isginin baska bir sehirdeki
isyerine nakli, esinin igi, cocuklarinin okulu, bakmakla yukimlt oldugu kisiler
agisindan isginin agir bir zarar gormesine neden olabilecektir. 23 Fransiz
Yuksek Mahkemesi, ayni goreve atanabilecek bagka isciler mevcutken
isverenin, esi dokuz aylik hamile olan bir isciyi yer degisikligi gereken bir
goreve atamasini uygun gdrmemistir.>’* isveren hakkaniyete uygun olarak
calisma kosullarindaki degisiklikten en az zarar gorecek olan isgilere
yonelmekle yikimludir. isveren burada Aiman Hukukunda isletme geregi ile
yapilan fesihlerde uyulmasi zorunlu olan, olgulilik ilkesinin o6zel bir
goériniml olan sosyal segim yukumltlugune uymalidir. Aksi takdirde,
degisiklik yetkisinin Olculi ve hakkaniyete uygun kullaniimadidi kabul

edilecektir.?”™

Orantilihlk denetimi kapsaminda isginin maddi ve manevi varhgini
koruma ve gelistirme, ¢alisma hakki, seyahat 6zgurligu, inang 6zgurluga,
0zel hayata ve aile yasamina saygi gosterilmesini bekleme hakki gibi temel

haklari da gézetilmelidir.?"®

Olgulli ve hakkaniyete uygun olmayan bir kullanim da isyeri ve is

tarG degisikliklerin isgiye makul sure verilmeden yapilmasidir. Makul sure, her

277

somut olayda degisikligin nitelijine gére degisecektir.“"'Calisma kosulunda

yapilan degisikligin sonucunda sehir degisikliginin s6z konusu olmasi halinde

22 yarg. 9. HD 21.12.1985, 21369/36046, Dogan Yenisey, isverene Tek Tarafh Degisiklik Yapma
Yetkisi Veren Sozlesme Hiikiimlerinin Denetimi, s.1 195

28 Dogan Yenisey , Isverene Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme
Hiikiimlerinin Denetimi, 5.1195

7" Dogan Yenisey, isverene Tek Tarafli Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme
Hiikiimlerinin Denetimi, 5.1196

215 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.410

7"® Dogan Yenisey, isvene Tek Tarafl Degisiklik Yapma Yetkisi Veren Sozlesme Hiikiimlerinin
Denetimi, s.1188

21" Alp Mustafa, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.410
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isciye verilecek surenin is¢inin ev bulmasi, esya tasimasi da dikkate alinmak

suretiyle daha uzun tutulmasi gerekmektedir.?"®

iv.Iscide Yaratilan Glvenin Korunmasi
isverenin bir hakkini uzun siire hi¢ kullanmamasi artik bu hakkin
kullaniilmayacagi konusunda guven olusturmugsa bu guvene hukuki sonug
baglanacak olup somutlasan ¢alisma kosulu s6zlesme kosulu haline gelecek
ve degistiriimesi ancak degisiklik feshi ya da degisiklik so6zlesmesi ile
mimkiin olabilecektir.?’® Boylece iscinin gelecege yonelik sdz konusu

O Ornegin, isyeri

kosulun uygulanmamasini talep hakki dogacaktir.?®
degisikligine iligkin bir kayda ragmen 10 yil ya da daha uzun sure igyerinde

¢alisan is¢ginin bagka isyerine nakli beklenen durum olmayacaktir.

Somutlastirmanin kabul  edilebilmesi  acisindan isverenin
genigletiimis yonetim hakkinin uzun sure kullanilmamasinin yaninda isgide
¢alisma kosulunun degistiriimeyecegine yonelik given dogmasini saglayan
bagka unsurlarin da bulunmasi gerekir. iscinin yeni isi icin egitimden
gegcirilmesi, yeni gorevinin terfi niteliginde olmasi veya isverenin isciye
calisma kosulunun degistiriimeyecegi anlamina gelen beyani bu konuda

ornek teskil edebilecektir.?®*

B.Sakli Tutma Hakkina Dayanilarak Yapilan Degisiklige iscinin

Uymamasi

Yukarida belirttigimiz sinirlar icinde kalan degisiklik kaydi s6z
konusuysa isverenin bu degisiklik kaydini hakkaniyete uygun kullanmasi

sonucunda yapacagi degisiklige isci uymak zorundadir. Bu durumda 22.

7 Dogan Yenisey, isvereneTek Tarafli Degisiklik YapmaYetkisi Veren Sézlesme Hiikiimlerinin
Denetimi, s.1197

219 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 411

280 goyer, Genel is Kosullari, s.114vd.

281Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 412
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madde hikmi uygulanmayacaktir.?®® isveren sakli tutma kaydini iceren
gegerli bir sbzlesme hikmune aykiri davranan isginin sozlesmesini hakh

nedene dayanarak feshedebilecektir.?®®

isveren bu durumda hakli fesih yerine 18. maddenin 1.fikrasina
dayanarak iscinin davraniglari nedeniyle s6zlesmeyi sureli fesih yoluyla da

sona erdirilebilecektir.

isverenin sakli tutma kaydina dayanarak calisma kosullarinda
yapacagd degisiklige iscinin uymamasi halinde isverence s6zlesmenin derhal
feshine kargi is¢i 25.maddenin son fikrasina dayanarak feshin hakli nedene

dayanmadi§i gerekgesiyle ise iade davasi agabilecektir.?®

C. Calisma Kosullar ve Yonetim Hakki

is akdinde Ucret ve is gérme edimi, sdzlesmenin esasli unsurlarini

teskil etmektedir.

Calisma kosullar! ise is iliskisinden kaynaklanan buatin hak ve
borclari ifade etmektedir.?® Ogretide, calisma kosullari kavraminin, sézlesme
kosullarindan daha genig bir kapsama sahip oldugu kabul edilmektedir.
Gergekten de sbdzlesme kosullarl, bireysel is so6zlesmesi, personel
yonetmeligi ile isyeri uygulamasi ile olusturulan calisma kosullarini ifade
ederken calisma kosullari bunlarin diginda yasa, tuzuk, yonetmelik, toplu is
s6zlesmesi ve talimatlarla tespit edilmis olan kosullari da ifade etmektedir.?*®

is sdzlesmesi dogasi geredi isverene birtakim yetkiler vermekte isci de

%82 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.22

2 Ipagut, Esash Degisiklik, s.64

28 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.22

2 Tagkent, Isverenin Yonetim Hakki, 5.12

286 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, s.125; Engin, isletme Gerekleri, 5.95
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s6zlesmenin tarafi olmakla Ustii kapali olarak bu yetkiyi kabul etmektedir.?’

is sdzlesmesinin taraflarinin karsilasabilecekleri tiim sorunlar, yaptiklari is
sdzlesmeleri, kanunlar ve diger mevzuatla gézmeleri miimkiin degildir.?®
Isveren isin ifasinin kosullarini yénetim hakkina dayanarak isgiye yoneltecegi
emir ve talimatlarla belirler. ClUnku igyerinde isin amacina uygun bigcimde
gerceklestirimesini saglayacak olan isverendir.?® Is s6zlesmesinde yénetim
hakkinin isverene agik olarak verilmesi gerekli degildir. Zira, isci, is
sOzlesmesi ile yapacagi ise ve buna bagli olarak igyerindeki davraniglarina
iliskin noktalari yalniz ana hatlari ile kabul etmekle birlikte yasa ve
s6zlesmede bosluk bulunan hallerde isverenin yonetim hakkini kabul etmis
durumdadir.>®. isveren, yonetim hakkina dayanarak yasa, toplu is
sbzlesmesi ve is sdzlesmesinde dizenlenmeyen konularda isgiye gorecedi

ise iliskin talimatlar verebilir.?**

isci, kural olarak isverenin isin yuritimi ve isyerindeki
davranislarina iliskin verecegi talimatlara uymakla yikimladir.?*? s
s6zlesmesinin bagimlilik unsurunun geregi olarak is¢i isini kendi istedigi gibi
degil esasen igverenin talimatlarina uygun olarak yerine getirmekle
yt'Jkt'JmIiniJr.293 isverenin iscinin is gérme borcunu somutlastirabilmesi ve
isyeri duzenine iligkin emir ve talimatlar verebilmesi icin yasa, toplu is
s6zlesmesi, is s6zlesmesi ve eklerinde bir hikim bulunmamasi gerekir. S6z
konusu hukuki kaynaklar, isverenin yonetim hakkini uygulama alanini
etkilemekte ve sinirlandirmaktadir. Bu nedenle yonetim hakkinin galisma
sartlarini dizenleyen hukuki kaynaklar arasinda en zayif olani oldugunu

soyleyebiliriz.?** Iscinin yasa, toplu is sbézlesmesi, is sdzlesmesi gibi daha

%7 Giiven/Aydin, Bireysel is Hukuku, s.19

88 Giiven/Aydin, Bireysel is Hukuku, s.19

289 Tagkent, Isverenin Yonetim Hakki, $.25

290 Tagkent, isverenin Yonetim Hakki, s.36-37

21 Alpagut, Esash Degisiklik, .53

292 Ekonomi, Is Hukuku, s.124; Taskent, isverenin Yénetim Hakku, s.44;Celik, Is Hukuku
Dersleri, 21.baski, Istanbul 2008, 5.105; ; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.121

29 Ekonomi, Is Hukuku, 5.125

2% Alpagut, Esash Degisiklik, .55
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Ustiin kaynaklara aykiri talimatlara uyma yukimliligi yoktur.?®® Bununla
beraber yasa, toplu is sdzlesmesi, is sdzlesmesi ve ekleriyle, isverene
yonetim hakkinin olagan cercevesini asan yetkiler verilebilmektedir.?*® Kural
olarak ybnetim hakkinin kapsami, is¢inin i gbérme borcunun
somutlastiriimasi ile sinirlidir. Ancak, yasa, toplu is s6zlesmesi, is s6zlesmesi
ve ekleri ile is gorme borcunun kapsami disindaki isci borglarinin da yonetim
hakkinin kapsamina alinabilecegi gibi yonetim hakkinin kapsaminda olmayan

isverenin borclari da bu hak kapsamina dahil edilebilecektir.>®’

Tirk is Hukukunda yasalar, sinirli olarak isverenin ydnetim hakkini
genigleten, guclendiren dizenlemeler icermektedir. Bu baglamda 22.madde
de isverenin ydnetim hakkinin yasa ile genigletiimesine drnektir.1475 sayili is
Kanununun 16.maddesinin 2 fikrasinin (e) bendi esasli degisiklik kargisinda
isciye sadece hakli nedenle fesih hakki vermekteydi. 22. madde ile getirilen
yeni dizenlemeye gore, isveren is s6zlesmesi ya da i¢ yonetmelikler ve igyeri
uygulamalari gibi is s6zlesmesi ekleriyle ¢alisma sartlarinda esasli degisiklik

yapabilecektir.

is Kanununun 64.maddesinde diizenlenmis olan telafi calismasi da
yonetim hakkinin yasa ile genisletimesine ornek teskil eden diger bir
duzenlemedir. Maddede yoOnetim hakkini guglendiren ve genisleten husus
telafi galismasinin fazla calisma ya da fazla siireli calisma sayilmamasidir.?*®
Cunku, 41.madde geregince fazla calisma uygulamasina gegilebilmesi icin
iscinin rizasi sarttir. Yine 42.madde de, igverenin yonetim hakkinin
genisletiimesine iliskindir.>Bu maddede de fazla calismanin isginin rizasina

bagli olmasi, zorunlu nedenlerle fazla c¢alisma halinde kaldirilmis, sire

295 Tagskent, isverenin Yonetim Hakki, s.17; Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, s.53
296Taskent, Isverenin Yonetim Hakki, s.19; Alpagut, Esash Degisiklik, 5.59

27 Aydin Basbug, isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarimin Degistirilmesi, Ankara 2008,
s.19

298 Basbug, Isverenin Yénetim Hakki ve Cahsma Sartlarinin Degistirilmesi, s.21

2 Taskent, isverenin Yonetim Hakki, 5.19
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yonunden getirilen sinirlamalar da kaldirilarak isverene son derece genis

yetki verilmistir.3%

54.maddenin 4.fikrasi geregince, iscinin yillik izne g¢ikacagi tarihin
isverence belirlenmesi, isverenin yonetim hakki kapsaminda

degerlendiriimektedir. 3%

is s6zlesmesi de igverenin ydnetim hakkini genisleten onemli
kaynaklardandir. Ozellikle degisiklik kayitlari, yénetim hakkini gliglendiren ve

kapsamini genisleten diizenlemelerdir.3%

is s6zlesmesinin eki niteligindeki i¢ yodnetmelikler de ydnetim

hakkinin kapsamini genisleten hukuki kaynaklar olarak kabul edilmektedir.>*®

Yonetim hakkinin siniri en basta Anayasa ve Kanunlarla gizilmis
olup kanunlarin emredici hikimleri yaninda tamamlayici hikimleri de
yonetim hakkini sinirlandirmaktadir.

isverenin yénetim hakkina dayanarak verdigi talimat, esit islem

ilkesine uygun olarak isgiler arasinda esit uygulanmak zorundadir.

Anayasa ve Medeni Kanunda kabul edilmis olan kisilik hakkl da

yonetim hakkina getirilen bir diger sinirdir.

Toplu is s6zlesmesinin taraflari, toplu is s6zlesmesinin 6zerkligine

dayanarak yonetim hakkini genisleten ve daraltan hukUmler getirebilecek

300 Basbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Cahsma Sartlarinin Degistirilmesi, , 5.22

%! Evrenci/Tasken/Ulucan, Bireysel is Hukuku, $.257; Celik,is Hukuku, 5.362

302 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.59; Basbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarinin
Degistirilmesi, s.23

3OSBasbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Cahsma Sartlarimin Degistirilmesi, s.23
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olup bu hukumlere aykiri talimatlar gecgersiz sayilacak ve isgi igin hukim

dogurmayacaktir.3**

Isverenin yonetim hakkini sinirlayan bir hukuk kaynagi da dirustliik
kuralidir>®® Ornegin, is sdézlesmesinde belirtilen isten farkli bir iste uzun
zamandan beri galistirllan isginin daha sonra sdzlesmesine uygun ise
aktariimasi isveren yonunden hakkin kotlye kullaniimasini

olusturabilecektir.3%®

isverenin  iggiyi  gdzetme borcu da  ydnetim  hakkini
sinirlayabilmektedir.®*” Ornegin, is sdézlesmesinde her tiirlii is degisikligini
kabul etmis iscinin glvenliginin bulunmadig! bir yere naklediimesine iliskin

talimat igsverenin isgiye gdozetme borcuna aykirlik olusturacaktir.

Yonetim hakkinin bir diger ve 6nemli bir sinir ise sadece isginin
borclari ve asil olarak is gérme edimi konusunda kullanilabilen bir hak
olmasidir. Bu nedenle isverenin Ucret borcu ydnetim hakkinin kapsami
diginda kalacaktir. Ucret, s6zlesme ile kararlastirilacak olup isverenin isginin
Uicretini degistirecek talimatlar vermesi s6z konusu olmayacaktir.*®® iscinin is
gorme borcu, sadece asil igini degil, adet olan, asil igle baglantili olan yan isi
de kapsamaktadir. Ornegin, sekreterden ziyaretcileri karsilamasi, iscilerden
calistiklari makinelerin bakimini yapmalari yonetim hakkina dayanilarak talep

edilebilecektir.>*®

0% Aktay/Arici/Kaplan Senyen, is Hukuku, 5.121; Dogan Yenisey, isvereneTek Tarafli Degisiklik
YapmaYetkisi Veren Sozlesme Hiikiimlerinin Denetimi, s.1184

%5 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.60

306 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.411

307 Soyer,Ferdi I Tliskisinin Kurulus ve Diizenlenmesi Ac¢isindan Yargitay’in 1992 Yili
Kararlarinin Degerlendiilmesi 1997, istanbul 1999, s.26

%08 Tagkent, Isverenin Yonetim Hakki, .13

%9 goyer, iscinin is Gorme Borcu, 5.70
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Yangin, sel, iscilerden birinin hastalanmasi gibi hallerde igveren
durustluk kuralinin sinirt iginde isciye tek tarafli olarak gegici goreviler
verebilecektir. Ornegin, isveren isciye ayrilan isginin yerine gegcmesi talimatini
verebilecektir.®*® Ancak, burada dikkat edilmesi gereken husus, isverenin
verdigi isin isci icin katlanilabilir olmasidir. Bu sekilde bir talimat Gzerine isgi
isverenin talimati dogrultusunda hareket edecek, isverenin verecegi isi ifa ile
yukimla olacaktir. Zira, is¢i isletmenin zarar gormesini 6nlemekle

yukumladdar.

iscinin gegici olarak acil durumlarda Ustlenecegi isler ile yan islerin
iscinin asil is ve konumuna gore daha asagi degerde olmasi da s6z konusu

olabilecektir. 3**

iscinin sadakat borcu kapsaminda gegcici isyeri degisikligini kabul
etmesi gereken haller de olabilecektir. Ornegin, satis elemani olarak ¢alisan
iscinin meslegi geregi isyeri siniri diginda isini gdérmesi gerekebilecektir. Bu
durumda, iscinin agikga veya zimnen belirlenmis olan g¢alisma bdlgesinin
degistirilmesi, is¢inin gordugu is degismese bile ¢alisma kosullarinda esasli
degisiklik sonucunu dogurabilecektir. Ornegin, iscinin aldigi tcretin bir kismi
satis bagina gore aldigl komisyonlara gore belirleniyorsa is¢ginin daha az
satig potansiyeli olan bir bolgeye verilmesi, igverenin yonetim hakki kapsami

disinda kalan esasli deg§isiklik teskil edecektir.3*?

Calisma suresini belirleme de igverenin yonetim hakki kapsaminda
degildir. isveren tek tarafli olarak toplam calisma siresini artirmak ya da
Ucrete etki edecek sekilde azaltmak yetkisine sahip degildir.*!® isveren

gunlik calisma suresini, ara dinlenmesini, vardiyalarin baglama ve bitis

310 Aktay/Arici/Kaplan Senyen, Is Hukuku, 5.119

1 Tagskent, isverenin Yonetim Hakki, s.141; Dogan Yenisey, Tek Taraflh Miidahale, 5.120
312 Alp,is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 110-111

%13 Taskent, isverenin Yonetim Hakk, 5.152; Soyer, is¢inin is Gorme Borcu, 5.90
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saatlerini yasal ve sozlesmesel sinirlar kapsaminda tek tarafli olarak

belirleme yetkisine sahiptir.3*

Calisma suresi ve Ucret degismese bile galisma saatlerinin gin ve
haftaya dagiliminda isginin 6zel hayatini etkileyecek sekilde yapilacak
degisiklikler esasli degisiklik teskil edeceginden iscinin rizasi olmadan

gerceklestirilemeyecektir.>'®

isverenin yénetim hakki sinirlari diginda verecegi talimat, isci icin
itaat borcu dogurmayacaktir. Bu nedenle is¢inin hukuka aykiri bir talimati
yerine getirmemesi is s6zlesmesini ne derhal ne de sureli olarak fesih hakki
verir. isveren bu nedenle sdzlesmeyi sona erdirirse fesih hakkini kétiiye

kullanmig olacagindan bunun hukuki yaptirrmina katlanacaktir.
II-ESASLI DEGISIKLIK iGIN HUKUKA UYGUN GEGERLIi NEDENLER
A.ilsletme Gerekleri Degisiklik Feshi

1-isveren Karari ve iscinin Calisma Olanaginin Ortadan

Kalkmasi

isletme gerekleri ile fesih, isverenin isletme veya isyerinin idaresine
iliskin bir kararina dayanmaktadir. isletmesel karar, isverenin yonetim hakki
ile ayni degildir.*®Yénetim hakki, kaynagini is sézlesmesinden alan, iscinin
sozlesme ile borglandigl is gorme ediminin talimatlarla somutlastiriimasini

saglayan haktir.*"isveren karari ise isverenin girisim &zglrligine

%1% Taskent, isverenin Yonetim Hakki, s.151; Soyer, iscinin is Gorme Borcu, 5.90; Alpagut, Esash
Degisiklik, s.55

% Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.127

316AIp. Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 179

317 Tagkent, Yonetim Hakki, s.29,36; Siizek, isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlari, Prof. Dr. Metin
Kutal’a Armagan, Ankara 1998, 5.225,226
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® isveren bu karar ile kendi mesleki faaliyetlerinin

dayanmaktadir.®
ayrintilarini belilemektedir. Ornegin, isyerinin kapatiimasi veya tasinmasi,
Uretim konusunun, uretim tarzinin degistiriimesi birer isletmesel karardir.
isletmesel karar, ekonomik kriz gibi isletme disindan kaynaklanan durumlarin
isletmeye yansitilmasi gibi bagli isveren karari ya da isverenin kendi isletme
politikasini uygulamasina dayanan kurucu igletmesel karar olarak karsimiza
cikabilmektedir.3'® Burada degisiklik feshi icin gerekli olan, isveren kararinin
isletme gereklerinin asil nedenini teskil ediyor olmasidir.>*° Girisim 6zgurligi
Anayasal guvence altinda oldugundan kural, igsveren kararinin serbestligidir.
Bu nedenle isveren kararinin yerindeligi yargi denetimi disindadir.**!isveren
kararinin ekonomik agidan yerinde olmasi sarti aranmaz. Denetim konusu
yapilacak olan, igveren kararinin hakkin koétuye kullaniimasini teskil edip

%2 jsveren kararinin sonucunda feshin gerekli olmasi

etmedigidir.
aranmayacak kararin amacinin fesih olmasi aranacaktir.**is giivencesine
tabi is iliskilerinde is s6zlesmesinin feshi gecerli nedene dayanmak zorunda
oldugundan bu husus yargl denetimine tabidir. isletmenin, isyerinin ve isin
gereklerinden kaynaklanan nedenlerin gecerli sebep tegkil edebilmesi igin
oncelikle aranacak husus bu sebeplerin ig¢inin igini dogrudan veya dolayl
olarak etkileyerek, iscinin caligtirrlmaya devam ettiriimesi ihtiyacini ortadan
kaldirmasidir.***isverenin  tek tarafli  olarak  calisma  kosullarini
degistirememesi ilkesi, is guvencesine tabi olsun olmasin butun is iligkileri
icin gecerlidir. isci degisikligi kabul etmedigi takdirde isverenin fesih hakki

dogacaktir. Is iliskisi is glivencesine tabi oldugu takdirde fesih, denetime tabi

318 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 180

319 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 266

%20 Engin, isletme Gerekleri, .39

21 Engin, isletme Gerekleri, .72

%22 Engin, Isletme Gerekleri, 5.73

23 Giizel, Is Giivencesi, 5.69

2% Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.733; Siizek, is Hukuku, Yenilenmis 4.baski, istanbul 2008,
5.536,537, Engin,” isletme Gerekleri ve Ucretsiz izin Yargitay Karar Degerlendirmesi”, LEGAL
iHSGHD, 2004/2, s.544
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tutulacaktir. Bu denetimde de isveren galisma kosullarini degistirmek igin

gecerli bir isletme gereginin varligini ispatlamak zorundadir.3%°

isveren karari, nedenleri ve amaci bakimindan 6zgirdir; ancak
kararin feshi objektif bakimdan gerekli kilip kilmadigi denetim konusu
olmaktadir. igveren kararinin 18.madde geregince feshi gegerli kilan isletme
geregi teskil etmesi, bu kararin uygulanmasi sonucunda isginin ¢alisma
olanaginin ortadan kalkmasina baglidir.***Gerek isyerinden gerekse isyeri
disindan kaynaklanan nedenler, is¢inin igini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyerek sonugta isyerinde calistinlma imkanini gercekten ortadan
kaldirmalidir.**"iscinin sézlesme ile belirlenen isi isyerinde halen gériilmeye
devam ediyorsa fesih icin objektif gerekli bir neden oldugu sdylenemez.
Yapilan acgiklamalar dogrultusunda igletme gereklerindeki objektif nedeni,
iscinin edimi ile isletmenin faaliyeti arasindaki iliskinin surekli bir sekilde
ortadan kalkmasidir seklinde tanimlamamiz mimkindir.??®  isletme
gereklerine is sOzlesmesinin feshinden baska bir yol ile uyum saglama
imkani oldugunda, isletme gerekleri isginin ¢aligtirlmasi ihtiyacini ortadan

kaldirmadigindan fesih icin gecerli bir sebep olusmayacaktir. 3*°

isletmeyi ya da isyerini etkileyen objektif nedenler sonucu isgiicii
fazlahdi ortaya cikmigsa ve iscinin isyerinde calisma olanagi ortadan

kalkmigsa sdzlesmenin feshi icin gecgerli neden olusmus demektir.

iscinin eski isi ile ayni veya yakin tiirde bir iste calistirimasi, bu

mumkdn olmuyorsa isgiye yeni teknolojiye uyum saglamasi igin mesleki

325 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 180-181

326 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 182

¥7 Giizel, "Isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi ve Gegerli Nedenle Fesihte Son
Care Ilkesinin Gozetilmesi”,Calisma ve Toplum, Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2005/, 5.166

%28 Engin, isletme Gerekleri, 5.46

%29 Giiven, Is Davalar, Ankara 2008, s.154; Mollamahmutoglu, is Hukuku, 5.734-735; Engin,
Isletme Gerekleri, 5.91; Basbug, Isverenin Yénetim Hakki ve Cahsma Sartlarimin Degistirilmesi,
s.72
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egitim verilmesi, fazla ¢alismalarin kaldiriimasi, kisa g¢alisma uygulamasina
gecgilmesi ya da Ucretsiz izin verilmesi alternatiflerinden birinin varligi
durumunda is¢inin isyerinde ¢alisma olanagi ortadan kalkmadigindan isletme

gerekleriyle fesih gecerli neden olusturmayacaktir.3*°

isveren amacini serbestce belirleyerek isletmesi icin en uygun karari
verme yetkisine sahiptir. Kural olarak igverenin bu kararlari yargi denetimi

disinda kalmaktadir.3**

iscinin  korunmasi ile isverenin isletmesel karar verme vyetkisi
arasinda bir denge kurulmasi sart oldugundan isverene sinirsiz ve mutlak bir
isletmesel karar alma yetkisi taninmayacaktir.***Bu nedenle bir yandan
isverenin girisim 6zgurligu korunurken diger yandan keyfi isten ¢ikarmalarin
onlenilmesi amaciyla yargi denetimi yapilmaktadir. 33 Mahkeme isverenin
aldigr kararlarin dogrulugunu, uygunlugunu, anlamli ve yerinde olup
olmadigini denetleme vyetkisine sahip degildir.*** isletmesel karar, feshin
yapilmasini kaginilmaz kilmalidir.3®* is Kanununun 20.maddesinin 2.fikrasina
goére, feshin gecgerli nedene dayandidini igveren ispatlamak zorunda
oldugundan isletmesel karar nedeniyle fesihte isveren, bu karar igin aldigi

tedbir sonucunda feshin zorunlu hale geldigini ispat yiki altindadir.®*®

30 Engin, Isletme Gerekleri, 5.92; Siizek, is Hukuku, 5.541-543; Giizel, isletmesel Kararlarin
Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi, 5.159-160

331 Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi, $.159-160; Engin, isletme
Gerekleri ve Ucretsiz izin, 5.539; Basbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarimin
Degistirilmesi, s.71

332 Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi, S.166; Siizek, is Hukuku, 5.528
333 Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi, $.166; Engin, isletme
Gerekleri ve Ucretsiz izin, 5.539

**Demir, Sorularla Bireysel Is Hukuku, s.387

335 Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine Tabi Olmasi, 5.166-171; S is Hukuku,
s.528Basbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Cahsma Sartlarimin Degistirilmesi, s.71, Cevdet {lhan
Giinay; Is Davalari, Ankara 2008, 5.1153

336Gwiinay, is Davalari, Ankara 2008, s.1155; Giizel, isletmesel Kararlarin Keyfilik Denetimine
Tabi Olmasi, 5.160
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Bir igsveren karari is iligkisi Uzerinde U¢ ayri sekilde olumsuz etki
dogurabilecektir. Bunlardan ilki, bu kararin personel fazlaligi dogurmasi
ikincisi, personel ihtiyacini degistirmesi, Uc¢Uncisu de Ucret indirimi

olabilecektir.>*’

isveren kararinin ortaya gikarabilecedi bu olasiliklarin dzellikleri ve

hangi sartlarda feshin gegerli nedeni sayilabilecedi asagida agiklanacaktir.

a-Personel Fazlaligi

“Personel fazlasi, igyerinin is gucu ihtiyaci ile personel sayisi
arasindaki farktir.”**8s iliskisinde isci gordiigi is karsihginda isverenden
ucret talep hakkina sahip olacaktir; ancak isveren kararinin uygulanmasi
sonucunda igyerinin isgucu ihtiyacinin azalmasi nedeniyle personel fazlasi
ortaya cikacak ve iscinin igyerinde goérecegi is kalmayacaktir. Bu nedenle is
iliskisinin de bir anlami kalmayacak oldugundan isverenin is sozlesmesini

sona erdirmesi s6z konusu olacaktir.>3

isletmeyi ya da isyerini etkileyen objektif nedenlerle isgiicti fazlaligi
ortaya c¢ikmis ve is¢inin o igyerinde galisma olanagi ortadan kalkmigsa

s6zlesmenin feshi icin aranan gegerli neden dogmustur.>*°

Dogrudan igverenin igletmesel kararina dayanan isyerindeki her tarlu
yapisal ve teknolojik dedisim sonucu meydana gelen isglict fazlasi igyeri ici

nedenlerle meydana gelen isgiicii fazlasini ifade etmektedir.**'Uretimin

%7 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.182-183
¥8AIp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 183

%9 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 183

#0 Manav, is Hukukunda Gecersiz Fesih ,5.99

1 Engin, isletme Gerekleri, s.36-37
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sinirlandiriimasi, uretim tekniklerinin degistiriimesi, bazi igyeri bolumlerinin

kapatilmasi isyeri ici nedenlere drnek teskil etmektedir.3*?

Isverenin bir etki veya istedi olmaksizin ortaya cgikan ve isyerini
etkileyen ekonomik kriz, durgunluk, kredi &demelerinin gecikmesi,
hammadde darlig1 gibi sebepler isyeri digi nedenlere dayall isveren karari
sonucunda ortaya cikan personel fazlaligini gdstermektedir.*** Bu durumda
isveren,”ekonomik kriz” gibi genel ve soyut beyanlarla yetinmemeli,
ekonomik krizin genel ya da sektor duzeyinde sureklilik arz ettigi hallerde de
isletmenin bundan dogrudan etkilenerek satis ve siparislerde azalmanin
meydana geldigini, Uretimi kismak zorunda kaldigini, ornegin, isyerinin bir
bolumunin ya da bazi Uretim bantlarinin kapatildigini, faaliyetin bir
bolimundn tamamen durduruldugunu, bunun sonucunda is gucu fazlasi
ortaya ciktigini ve feshin en son c¢are oldugunu maddi delillerle ispat
etmelidir.>**Personel fazlasi olusmasi icin isyeri ici ve isyeri disi devamlilik
gOsteren bir sebebin ortaya c¢ikmasi sonucunda isin daha az iscGi ile

yapllabilecek hale gelmesi gerekir.3*

Yukarida belirttigimiz 6rneklerde 6énce sona erme feshi s6z konusu

olacak, degisiklik feshi ise feshin son care olmasi ilkesine uygun olarak

%2 syerinin kapatilmasi, isverene hakli nedenle fesih hakki vermeyip isyerinin kesin ve siirekli olarak
kapanmasi fesih icin gecerli neden olusturacaktir. Ali Cengiz; Koseoglu, isyerinin Kapanmasinmn
Is Sozlesmesine Etkisi, istanbul 2004, s.149-Subasi’na gore de Isverenin isyerini kapatmasi, ayni
isyerini tekrar agarak yeni is¢i alimima gitmesi s6z konusu degilse ve isverenin koétil niyetli olduguna
dair delil yoksa sézlesmenin feshi i¢in gecerli neden olusturacaktir. isyerinin muvazaa olmaksizin
kapatilmasindan sonra is¢inin feshin gecersizligi iddiasiyla dava agmasi durumunda mahkemece ise
iade karar1 verilemeyecektir. Zira burada hukuki ve fiili imkansizlik s6z konusudur. Bkz. Ibrahim
Subas1, “Isyerinin Kapatilmas: Nedeniyle Is S6zlesmesinin Feshinde Gegerli Neden ve Is Giivencesi
Tliskisi”, MESS Sicil is Hukuku Dergisi, Eyliil 2007, S.7, s.53

3 Engin, isletme Gerekleri, s.36

% Demir, Sorularla Bireysel is Hukuku, s.387

345 Alp, “’Hizmet Akitlerinin Sona Ermesi ve Iscilik Alacaklarinin Giivencesi’’, Ekonomik Krizin Is
Hukuku Uygulamasina Etkisi Sempozyumu, Galatasaray Universitesi- Istanbul Barosu, 17-18
Mayis 2002, s.97-98
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isverenin isciye verebilecegi baska bir is bulunmasi halinde s6z konusu

olabilecektir.>*

b-Personel ya da Is Guicii ihtiyacinin Degismesi

Is glict ihtiyacini degistiren isletme gerekleri ile personel fazlaligi

sonucunu doguran igletme gerekleri birbirinden farklidir.

Is glich ihtiyacinin degismesinde isveren kararinin uygulanmasi
sonucunda personel fazlahdi ortaya ¢ikmaz, dolayisiyla ayni sayida isgiye
halen ihtiya¢c duyulmaktadir. Ancak, isyerinde gorulen igin niteligi, yeri veya
stiresi degismektedir. **’Ornegin, uzun bir siireden beri her yil agirlikli olarak
Alman turistleri misafir eden otelin Almanlardan gelen talebin azalmasi,
Ruslardan gelen talebin artmasi sonucunda arttk Rusga bilen bir
resepsiyoniste ihtiya¢c duymasi halinde personel ihtiyacinin degismesi s6z

konusu olacaktir, 348

Calisma slresi ve sdzlesme tlrinU etkileyen isveren kararlarinin
uygulanmasi sonucunda personel fazlasi dogmaksizin isgucl ihtiyacinin
degismesi mimkindir. Ornegin, kis turizmine de hizmet veren ve isgileri
butin yil caligtiran bir otelin kis turizmindeki taleplerin dugmesi Uzerine
sadece yaz turizminde hizmet verecek olmasi nedeniyle isveren isgileri
mevsimlik calistirmaya karar verebilecektir.>**Bu 6rneklerde de goriildugi
gibi is gucu ihtiyacinin degismesinde, is gucu ihtiyaci degismeden
surmekteyken isveren karari sonucunda isin niteligi farkhlastigindan isginin
s6zlesmede belilenen sekilde c¢alistirlmasina objektif olarak ihtiyac
kalmamaktadir. iscinin is gérme borcu is sézlesmesine gére belirlendiginden,

sozlesmeyle belirlenen is gorme edimine ihtiya¢ oldugu surece isginin

%6 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 183
%7 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 183
8 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 183
349 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 184
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¢alisma olanagi bulunmaktadir. Bu nedenle is gucu ihtiyacinin degismesinde
is soOzlesmesi ile belirlenen galisma olanaginin ortadan kalkmasi gerekir.
isveren kararinin uygulanmasi sonucunda isginin is sdzlesmesine gore
belirlenen galisma olanaginin ortadan kalkmasi fesih icin gecerli bir sebep

kabul edilebilecektir.>>°

Is thriinUin, isin nitelik ve gereklerinin degismesi halinde, isverenden
feshin son care olmasi ilkesine uygun olarak oncelikle isciyi mesleki bir
egitime tabi tutarak, ona ihtiya¢ duyulan nitelikleri kazandirarak ig iligkisini

surdiirmesi beklenecektir.3**

isverenin isgiye mesleki egitim verebilmesi, somut olayda egitimin
mumkin olmasina, isginin buna riza géstermesine ve bu egitimden gergekten

yeterli sonug alinabileceginin éngoriilebilmesine baglidir.3*?

Gerek is tlru, gerek igyeri, gerekse is suresi bakimindan galisma
olanagini ortadan kaldiran igletme gereklerinde gozetilmesi gereken husus,
onceligin degisiklik feshinde olmasidir. Ozellikle, gorilen isin degismeyip
sadece isyeri ya da galisma suresinin degistigi hallerde ¢alisma kogullarinin
degistiriimesi mimkln ve fesihten dnceliklidir. Bu durumda igveren g¢alisma
kosullarinda degisiklik 6nerisinde bulunmaksizin s6zlesmeyi feshederse fesih

gecersiz olacaktir.>*

%0 Engin, isletme Gerekleri, s.77

%1 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 185; **! Dogan Yenisey, Ekonomik Krizin is Hukuku
Uygulamasina Etkisi, 5.104; Aktay/Arict/Kaplan Senyen, Is Hukuku, s.186-187; Engin, Isletme
Gerekleri, s.67; Sen, Is Hukukunda Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.224; Manav, Is
Hukukunda Gegersiz Fesih, 5.113; Mollamahmutoglu, is Hukuku ,s.736-737

32 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 185

33 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.185



79

c-Ucret indirimi
(1)Degisikligin Sonucu Olarak Dolaylh Ucret indirimi

iscinin  gordigl iste ya da calisma slresindeki degisikligin
sonucunda Ucreti azalmigsa burada Ucret indirimi amaciyla yapiimis
degisiklik feshinden s6z edilemeyecektir. iscinin daha az ya da daha hafif bir
iste calismas! durumunda isciye calisma oraninda {cret 6denecektir.®*** Bu
durumda igverenin amaci ucret indirimi degildir; ancak igveren kararinin
sonucunda Ucret indirimi ortaya cikmaktadir. ***Ornegin, iscinin eski isinde
calisma olanaginin kalmamasi nedeniyle kendisine verilen yeni isin Ucreti
daha duslukse ya da cgalisma slresinin kisaltiimasi zorunlulugu dogmussa,
iscinin gordugu isin ya da cgalisma suresinin degistiriimesinin hakli olup

olmadiginin arastiriimasi gerekecektir.

iscinin goérdugl isin ya da calisma siiresinin degistiriimesine yonelik
degisiklik feshi denetlenirken feshi hakli kilacak isletme gereklerinin bulunup
bulunmadigi inceleneceginden isginin bu gekilde bir Ucret indirimiyle karsi

karsiya kalmasi durumunda korunmasiz kaldigi sOylenemeyecektir.
(2)Dogrudan Ucret indirimi

Ucret indirimi amaciyla gerceklestirilmis bir fesihte iscinin ediminde
bir degisiklik olmadigindan galisma olanaginin ortadan kalkmasi s6z konusu
degildir. Is glivencesi, iscinin calisma olanaginin mevcut oldugu siirece isten
cikartiimamasini ifade etmekte oldugundan, ayni isin disuk Ucretle alinacak

baska bir kisiye gordiiriiimesini engellemektedir. isverenin is glicli arzindaki

354 Siizek, is Akdinin Askiya Alinmasinin Genel Teorisi, Ankara 1989, s.100
35 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 205
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fazlahktan yararlanarak dusuk Ucretli is¢i calistirmasi hukuka aykirilik tegkil

ettiginden bu amaca ydnelmis fesih de gecersiz sayilacaktir.>*

isverenin daha duslik Ucret 6deyecedi iscileri calistirma amacina
yonelik olarak mevcut iscilerin is sodzlesmesini feshi, gecerli nedene

dayanmayan fesihtir.%’

is s6zlesmesinin igverence feshinde 18.maddede gecerli sebep
olarak gosterilen igletme gerekleri Ucret indirimi amaciyla feshi hakl kilmaya
yeterli degildir.**®isverenin gercekten tasarrufa mecbur oldugu hallerde bile
isletme gereginden degil ancak ekonomik gerekten s6z edilebilecektir. Para
borclarinda da kural olarak borglunun parasinin olmamasi imkansizlik olarak
degerlendiriimediginden borclunun borcunu ifa yukimluligu bu nedenle
ortadan kalkmaz. isverenin isciye karsi olan iicret borcu diger alacaklilarina
karsi olan para borcundan farksizdir. isveren hammadde sagladigi ireticiden
ya da bankadan borcundan indirim yapilmasini isteyemezse ucret borcunun

indiriimesini de talep edemeyecektir. 3°

Calisma kosullarinin degismemesine
ragmen igverenin Ucreti dugtrmesi kural olarak igverene ait olan ekonomik
riskin isgiye yuUklenmesi sonucunu doguracaktir. Oysa islerin iyi gitmesi
sonucu elde edilen kazang isverene ait oldugundan iglerin kotu gitmesi

sonucunda goriilen zararin da isverene ait olmasi gerekir.>®°

is Hukukunun isciyi koruma ilkesi, iscinin calismasinin karsihginin
sozlesmede kararlagtirilan sekilde verilmesi ve bu karsiligin glivence altina
alinmasini gerektirir. isletmenin kazanc ve verimlili§gi dogrultusunda isginin

ticretinin degisebilmesi, is Hukukunun amacina ve isciyi koruma ilkesine ters

%6 Engin, isletme Gerekleri, 5.79

®7 yarg. 9.H.D 11.12.2003, 19269/20526, Tekstil isveren, Mart 2004, s.34
%8 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 208

%9 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 208

%0 Mollamahmutoglu, Hizmet Sézlesmesi, Ankara 1995, 5.20
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disecektir.*®**isverenin iflasi halinde bile Icra iflas Kanunu, isci dcretinin
indirimini dngérmemekle birlikte is¢inin gegmis donemden olan alacaklarini
da imtiyazli siraya koymakta ve iflasin agilmasindan sonra c¢alismalari
karsihgindaki alacagini masa alacagl sayarak tam olarak 6denmesini

diizenlemektedir.®?

isveren nasil ki calisma alani agmaya, istihdam yaratmaya
zorlanamazsa, igyerini ortadan kaldirmadikga korunmasi da s6z konusu
olmayacaktir. Ucret indirimi amach degisiklik feshinde isveren, fesih tehdidi
altinda s6zlesme ile belirlenen edim karsi edim dengesini kendi yararina
olacak sekilde degistirmeyi hedeflemektedir. isveren bu sekilde bir karari ile
ayni sekilde faaliyetine devam etmek amacinda oldugundan dcret indirimine
getirilmis olan sinirlama isverenin girisim 6zgurlugunu

sinirlandirmayacaktir.*®

Hem Alman hem de Tirk is Hukukunda degisiklik feshi ile tcret
indirimi gecerli igletme gereklerinin bulunmasi sartina baglanmlgtlr.364iggi
ancak calisma olanaginin ortadan kalkmasi ya da isin niteliginin degismesi

halinde ekonomik riski tUstlenmek ve feshi kabullenmek zorunda kalacaktir.

isverenin kendi edimi olan Ucreti degistirmesi ile iscinin calisma

olanadi ortadan kalkmayacagindan Ucret indirimi bir isletme geregi olarak

kabul edilemeyecektir.>®

%1 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 209
%2 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 209
%3 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 209
%% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 210
363 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 210
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2.isyeri ve Is Tur( Degisikligi

Taraflar is akdinde isginin galisacagi isyerini belirlemiglerse isginin

® lscinin durumunu

rizasi olmadikca isveren isyerini degistiremez.*
agirlastirmamak sartiyla ayni il sinirlari icinde yapilan isyeri degisiklikleri isgi
aleyhine esasli degisiklik kabul edilmeyebilecektir. Bununla birlikte ayni il
sinirlar icindeki nakil sonucu yeni isyerine gidis geligler is¢i aleyhine birtakim
yikler getiriyorsa isci aleyhine esasli degisiklik teskil edecektir.*®’Ayni il
sinirlari iginde gidis gelisler isciye yeni masraflar yuklUyor, isveren sz
konusu masraflari Ustlense bile isginin yolda ¢ok fazla zaman harcamasi
gerekiyor ve dinlenme igin ayiracagl zaman sinirlaniyorsa isci aleyhine esasli

degisiklik olarak kabul edilecektir.*®

Yargitay’'in is guvencesinin 1475 sayili kanun déneminde verdigi
bazi kararlarinda nakil i¢cin hakli ya da gegerli nedenlerin mevcut olmasini
aradigi gorilmektedir. Ornegin, Yargitay Hukuku Genel Kurulunca isverenin
atama yetkisi kabul edildigi halde “tayin’in hizmet geregine uygun ve hakli
nedene dayanmasi, hizmetlinin magduriyetine ve keyfilige yer verilmeyecek
durumda olmasi icap eder’ ifadesiyle somut olayda bu hususlarin da
incelenerek karar verilmesi istenmistir.>°Artik s6z konusu inceleme s
Kanununun 18.ve 22.maddesine gore nakil igin gecerli bir nedenin bulunup
bulunmadiginin arastirimasi seklinde gerceklesecektir. isyeri degisikligi
onerisinin gegerli nedene dayandiginin kabul edilebilmesi igin igginin asil
isyerinde ¢aligma olanagini kesin ve surekli olarak kaldiran bir igletme geregi
olmalidir.isveren karari sonucunda isyerinin veya iscinin c¢alistigi bélimiin
kapatilmasi, isyerinde iscinin goérdigu islerin bagka isletmelere ya da
taserona verilmesi, isguclu tasarrufu saglayan bir teknolojinin uygulanmasi

nedeniyle personel fazlahginin ortaya c¢ikmasi, isyerinin baska yere

%6 Siizek, Degisiklik Feshi, s.14

%7 Soyer, iscinin is Gorme Borcu, 5.86

%8 Soyer, Iscinin is Gorme Borcu, 5.86

%9 yarg. HGK, 20.06.1980, Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.126
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tasinmasi gibi haller sonucunda isginin o isyerinde ¢alisma olanagi kesin ve

surekli olarak ortadan kalkacaktir.®®

isveren, isyerinde calisma olanagi ortadan kalkan isciyi bagka bir
isyerine naklediyorsa oncelikle ig¢inin gordugu is ve Ucretin degismedigi ayni
nitelikte bir ise nakletmeye gayret gdstermelidir. Ancak bdyle bir olanagin
bulunmamasi durumunda igverenin is¢inin galisma sartlarini kétulestiren bir

nakil dnerisi de 8lgiilii ve hakl olarak dederlendirilebilecektir.*"*

isletme gereklerine dayanilarak yapilan bir diger degisiklik de isginin
gérdiigl isin degistiriimesidir. iscinin gérdigu isin degistiriimesi isyeri ile
sinirl degisiklikten daha agir olabilir. Bu durumda isginin is gérme borcunun
icerigi, isverenin mudahalesi ile baslangigtakinden c¢ok farkli bir nitelik
kazanmaktadir.3"?iscinin isyerinde caligma olanaginin ortadan kalkmasi ve
ona verilecek ayni turde isin olmamasi halinde igverenin is tlrd degisikliginde
bulunmasi hakli gorulebileceginden is tlra degisikligine yonelik degisiklik

feshi de hakli kabul edilebilecektir.®®

iscinin is s6zlesmesi ile belirlenen isin ortadan kalkmadigi, ortadan
kalksa dahi igverenin isciye ayni tlrde isi verebilme imkani bulundugu

siirece, is tiiri degisikligine yonelik degisiklik feshi gecerli olmayacaktir.>™*

iscinin goérdugi isin niteligi iscinin rizasi ile ya da gegerli bir nedene
dayanilarak degistiriliyorsa buna bagh olarak ucrette de bir azalma olmasi
hakli goérulebilecektir. Gegerli nedene dayali is tlrl degisikligi Ucrette azalma

sonucu dogurmasi nedeniyle gecersiz sayilamaz.®”®

%70 Engin, isletme Gerekleri, 5.51

31 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 192

372 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 192-193

373 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 193

7% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 193

% yarg. 9.H.D, 25.11.1998, 16695/16744, Erol Ak1; Ferdi is iliskisinin Kurulmas: ve Isin
Diizenlenmesi, Degerlendirme 1998, 5.9,21
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3.Calisma Suresinin Degistiriimesi

Calisma suresine iliskin degisiklikler igverenin yonetim hakkinin
disindadir.®”® isverenin calisma siliresinde esasli degisiklikleri tek tarafli
yapma yetkisi yoktur. Ancak isverenin bir Uretim veya isyeri organizasyonuna
iligkin tek tarafli olarak verecegi karari uygulamasiyla is¢inin galisma olanagi
ortadan kalkabilir.®""isverenin verdigi bu karar isletmesel karar oldugundan
yargl denetimi disinda kalacaktir. Burada yapilabilecek denetim, isletmesel
kararin kotuye kullanilip kullaniimadiginin  tespiti agisindan olacaktir.
Ornegin, isverenin calisma slresini, calisilan gin sayisini veya calisma
saatlerini degistirme kararini bu degisiklige ugrayacak iscilerden kurtulmak
amaclyla uygulamasi s6z konusuysa isverenin bu karari denetime tabi

tutulacaktir.3"®

Calisma suresini etkileyen isletme gereklerinde isverenin oncelikle
isciye isletme geregine uygun ve 6l¢ullu bir degdisiklik dnerisinde bulunmasi
gerekir. iscinin bu éneriyi reddi halinde isveren acisindan fesih icin gegerli
neden dogmus olacaktir. Bu durumda dogrudan feshe basvurmak feshi

gecersiz kilacaktir.*"

isveren verdigi isletmesel karara uygun olarak calisma siresinin
artirlmasina ya da azaltiimasina karar verebilir. Uretimin daraltiimasi s6z
konusuysa ya da personel fazlasi dogmussa isveren calisma suresinin
azaltimasina karar verebilecektir. isveren, bdyle bir durumda olcililik
ilkesine uygun olarak dncelikle is Kanununun 65. maddesinde diizenlenen

kisa ¢alisma uygulamasina bagvurmalidir.

%% Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.126; Taskent, Yonetim Hakki, s.68;
Alpagut, Esash Degisiklik, s.61

377A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 194

378 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 194

879 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 194
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Kisa calisma, gecici olarak isyerindeki haftalik ¢alisma suresinin
onemli Olgude azaltimasi veya isyeri faaliyetinin tamamen ya da kismen

durdurulmasi uygulamasini ifade eder.>*°

65. madde’ye gore kisa c¢alisma uygulamasina gecilmesi igin
Calisma Bakanrnin onayi gereklidir. Anilan madde hikmine gore kisa
calisma uygulamasi icin genel ekonomik kriz ya da zorlayici nedenlerin
mevcut olmasi gerekir. 65. madde sektorel kriz ve isletmeye 6zgl ekonomik
nedenleri kapsamadigindan isgiler kisa ¢alisma ddeneginden yararlanamaz.
Sartlari olusmadigi takdirde kisa galisma uygulamasi ekonomik riskin isgiye
yuklenmesi anlamina geleceginden 65. madde kapsami disinda kalan kisa
calisma, calisma kosullarinda esasli degisiklik teskil edecektir.®' Bu
durumda 22.madde devreye girecek, isginin rizasina dayanilarak kisa

¢alisma uygulamasina gidilebilecektir.

Kisa calisma uygulamasina gegilmesi igin yapilan anlasma da bu

uygulamanin siiresi acikca belirtiimelidir. 38

isverenin Uretim ya da satiglardaki azalma sonucu daha az
personele ihtiyac duymasi durumunda isyerinde calisma olanagi kalmayan
iscileri cikarma yoluna gitmek yerine galisma suresini azaltmasi gerekecektir.
isverenin feshi énleyen bu karari, 22. maddenin ve is glivencesinin amacina

3 Ucret gorilen isin karsihd oldugundan calisma siresi

uygundur.®
azaldiginda Ucretin de azalmasi s6z konusu olacaktir. Bu durumda igverenin
amaci tek tarafli olarak Ucret indirimi yoluna gitmek degil is iligkisinin esasli
unsurlari olan Ucret ve is gorme edimi arasindaki dengeyi koruyarak is

iliskisini surdurmektir.

%0 Ulucan, AB Ulkelerinde Esnek Caligma ve 4857 Sayil1 is Kanununda Yer Alan Esnek Calisma
Diizenlemeleri, Mercek, Temmuz 2003, s.63,66

381A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 195; Siizek, Degisiklik Feshi, s.15

382 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 195

383 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 195
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Calisma suresinin artirilmasi esasen kismi sureli ¢alisan isgiler igin

sOz konusu olabilecektir.

isverenin karari galisma olanagdini ortadan kaldirmigsa gegerli bir
isletme geregi s6z konusu olmakla birlikte ayni isin sadece kismi sureli ya da
tam sureli ¢alisanlarla gorulmesine yonelik bir kararsa gegerli fesih nedeni

olarak kabul edilemez.%

Calisma suresinin artirlmasi durumunda da isverenin is gorme-
Ucret dengesini gozeterek Ucreti de ¢alisma suresi ile orantili olarak artirmasi

gerekir. Aksi halde bir ticret indirimi olarak degerlendirilmelidir.3®

Calisma suresindeki degisiklikler, surenin artmasi ya da azalmasi
yerine ¢ift vardiya uygulamasina gecilmesi gibi haftalik ¢alisma suresinin
haftanin giinlerine farkli sekilde dagitiimasi suretiyle de gerceklesebilir.3®®
Yargitay Hukuk Genel Kurulu bir kararinda vardiyali ¢alismaya gecilmesini
esasli degisiklik kabul etmis ancak igyerinin faaliyeti bakimindan sinirlama
getirilemeyecegine, isverenin muhtelif vardiyalar kurabilecegine ydnelik

hikim kurmustur.3®’

isin baslama ve bitis saatlerinde yapilacak basit degisiklikler, esasli
degisiklik teskil etmeyeceginden igveren bunlari yonetim hakkina dayanarak
degistirebilecektir.*®Ancak, isin giindiiz saatlerinden geceye ya da hafta
icinden hafta sonuna alinmasi esasli degisiklik teskil edeceginden isveren tek

tarafli iradeyle degistiremeyecektir.3*

384 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 197

385 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 197

386 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 197

%7 H.G.K 1.10.1986, 9-386/807, Cevdet ilhan Giinay; Serhli is Kanunu, 2.bas1, c.1-3, Ankara 2001,
5.1501

%8 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 197; Siizek, Degisiklik Feshi, s.15

%9 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.127
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Calisma saatlerindeki dedgisikliklerin, Ucreti etkilemese bile isginin
yasamini zorlastiriyor ve galisma kosullarini agirlastiriyor olmasi Yargitay
tarafindan is¢i aleyhine esasli degisiklik olarak kabul edilmigtir. Yargitay,
gece vardiyasinda c¢alisan isgilere U¢ saat dinlenme verilmekteyken igveren

tarafindan tek yanh olarak bir saate indiriimesini esash degisiklik saymistir.>%

isverenin yogunlastiriimis is haftasina gegme karari, yénetim hakki
kapsaminda olmayip is gorme ediminin esasl sekilde degistiriimesidir. Bu
nedenle 22.madde uyarinca igverenin isciye usuline uygun degisiklik
dnerisinde bulunmasi gerekir. isci, isverenin degisiklik dnerisini reddederse
isverenin gerceklesen fesih icin isletme gereklerinden dogan gecerli bir

neden gostermesi aranacaktir.

isverenin liretim metodu olarak yogunlastiriimis is haftasi
uygulamasina gegmesi kurucu igveren kararidir. Clnku isveren ¢alisma tarzi
ile calisma suresini belirlemek bakimindan serbesttir. Dolayisiyla igverenin

bu karari yerindelik denetimine tabi olmayacaktir.>%*

isverenin yogunlastirimis is haftasina gecme karari, calisma
kosullari buna uymayan isgilerin ¢galisma olanagini ortadan kaldiracak bir
isletme geregidir. Isverenin bu durumda isciye degisiklik &nerisinde

bulunmadan is sdzlesmesini feshi gecersiz olacaktir. 3%

%0 yarg. 9.H.D 07.12.1995, 20913/35276, Tekstil isveren, Mart 1997, 5.15

%1 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 198

%92 Engin, isletme Gerekleri, 5.90; Ekonomi/Eyrenci, Hizmet Akdinin Devri ile isverenin
Degismesi, Prof.Dr. Nuri Celik’e Armagan, II, Istanbul 2001, 5.1199,1214; Giizel, Isverenin
Degismesi-Isyerinin Devri ve Hizmet Akitlerine Etkisi, Kazanci1 Hukuk Yayinlar1 ,Istanbul 1987,
$.268,269; Engin, Tiirk is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Isveren, 1993, 5.210-211
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4.is Sozlesmesinin Devri ve Gegici Is iligkisi

is sézlesmesinin sirekli olarak baska isverene devri Borglar
Kanununun 320. maddesi geregince isginin rizasi ile mumkundur.
Sozlesmenin devri so6zlesmede degisiklik meydana getirmez, soézlesme
tarafinin degismesi sonucunu dogurur. Sézlesmenin devri ile sdzlesmenin
devirden onceki tarafi olan devreden igveren ile is¢inin arasindaki hukuki iligki

sona ermektedir.>%

So6zlesmenin devrinde, s6zlesmenin iceriginde yapilan herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmadigindan degisiklik feshi olarak nitelendiremeyiz.
Dolayisiyla 22. madde hikmu, soézlesmenin devrinde uygulama alani

bulmayacaktir.

iscinin bagka bir isverene devri sirekli degil de gegici ise is gdérme
ediminin alacaklisi ve talimat hakki sahibinin degismesi ¢alisma kosullarinda

esasli degisiklik teskil edecektir.

Gegici devir, Is Kanununun 7. maddesi geregince gegici is iligkisi
seklinde gecgerlidir. Bu madde ile gegici is iligkisinin kurulmasi, isginin devir

sirasinda yazili beyaninin alinmasi sartina baglanmistir.

Gegici devir, igsverenin yonetim hakki kapsaminda olmayip is
sozlesmesinde esasli degisiklik olusturdugundan 22.maddede belirtilen usule
uygun olarak iscinin rizasi alinacaktir. iscinin riza géstermemesi halinde

isveren s6zlesmeyi feshedebilecektir.

%98 Ekonomi/ Eyrenci, Hizmet Akdinin Devri, 5.1221; Engin, isveren, 5.211
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isverenin isciyi devretme karari gegerli bir fesih igin yeterli olmayip

iscinin calisma olanaginin da ortadan kalkmasi gerekir. 3%

isletme gereklerinin belilenmesinde isginin calistigi isyeri ve
isverenle isci arasindaki is iliskisi ele alinacaktir.>*® Ornegin, holdinge bagl
yeni bir igletmenin nitelikli is glcu ihtiyacini kargilamasi igin holdingden gegici
is iligskisi kurulmasi yonunde bir talep gelebilecektir. Bu durumda 22.
maddeye gére iscinin rizasinin alinmasi gerekecektir. isginin degisiklige raz
olmamasi halinde gerceklesen fesihte, feshin gecerli olup olmamasi
konusunda dikkate alinacak olan isletme geregi, diger igletmeler ya da
holding agisindan dogan igletme geregi olmadigindan diger isletmelerin

isletme geregine dayaniliyorsa fesih gegersiz sayilacaktir.>*

5-isyerinin Devri Halinde Calisma Kosullarinin Degistiriimesi

isyerinin devrini diizenleyen is Kanununun 6.maddesinin 5. fikrasina
go6re devreden ve devralan isveren sirf igyerinin veya igyerinin bir bolimanin
devri nedeni ile is s6zlesmesini feshedemez. Bu hikmin yorumundan isyeri
devrinin fesih igcin gegerli bir neden olarak degerlendiriiemeyecegini
glkarlyoruz.397 Devreden ve devralan igverenin onerisini iscinin kabul etmesi
ile calisma kosullarinin degistirilmesi mimkindir. iscinin degisiklik dnerisini
reddetmesi Uzerine feshin gecerli olup olmayacadi konusunda 6.maddede
herhangi bir hukim bulunmamaktadir. 6.maddeye gore, iscinin hak kaybina
ugramamasini saglamak amaciyla devir halinde is s6zlesmesi butun hak ve
borclariyla devralana gececektir. Degisiklik feshinde de igerik givencesinin
saglanmasi suretiyle is¢inin haklarinin korunmasi amaglanmakta oldugundan

degisiklik feshinin de sirf isyeri devrine dayanmasi halinde gecersiz olmasi

9% Ekmekgi, 4857 Sayili is Kanununda Gegici Is iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Sona Ermesi,
Legal ISGHD, 2004/2, 5.367

35 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 200

3% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 200

%7 Eyrenci, ©’4857 Sayili Is Kanunu ile Getirilen Yeni Diizenlemeler’’, Legal iISGHD, 2004/1, .24
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gerektigi kanisindayiz. Zira is guvencesi ve igerik guvencesi birbiriyle
baglantili oldugundan 6. madde ile igyerinin devri halinde saglanmis olan is
glivencesi igerik giivencesinin de saglanmasiyla bir anlam ifade edecektir. 3%
Aksi halde is glvencesi anlamsiz bir kurum haline donusecektir. 6.madde ile
onlenmek istenen, devreden ya da devralan igverenin devir disinda higbir

gerekce olmaksizin is sdzlesmesini feshetmesidir.3%

Devirden bagimsiz ya da devirle baglantili olmakla birlikte tek bagina
feshi gecerli kilabilecek nedenlerin varhdi halinde feshe bir engel yoktur.

Degisiklik feshi igin de ayni kural gegerli olmalidir.*®

Devralan bir igverenin ayni sektorde faaliyet gosteren bir baska
isletmesi ile calisma kosullarini uyumlu hale getirmek igin devraldigi
isyerindeki calisma kosullarini degistirmek istemesi gecgerli sebep teskil
etmeyecektir.401 isyerlerinin birlesmesi halinde devredilen isyerindeki iscilerin

yeni isyerine nakli icin gecerli sebep mevcuttur.*®?

isyerlerinin birlesmesi durumunda ayni isyerinde ayni iste farkli
calisma sureleri uygulanamayacagindan bazi calisma kosullarinin uyumlu
hale getirilmesi zorunlu olabilecektir. is organizasyonu bakimindan uyumlu
hale getirilmesi zorunlu olmayan calisma kosullari da olabilir. Ornegin,
devralinan igyerinde igcilere saglanan prim, sosyal yardim gibi edimlerin

diger iscilere verilmiyor olmasi tek basina gecerli neden olmayacaktir.**

Devreden igverenin kideme bagli olarak iscilere sagladigi ikramiye,

primler baglayici hal almigsa devralan isveren bu o6demeleri yapmakla

38 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 201
399 Eyrenci, Yeni Diizenlemeler, s.24,25

0 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 202
L Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 202
92 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 202
408 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 202
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yukimlidiir.***Devralinan isyerinin iscilerine farkli islem yapiliyor olmasi
isyerinde huzur ve barigi dnemli Olglide ihlal ediyorsa istisnaen degisiklik

feshi hakli kabul edilebilecektir.%®

6. madde geregince devir ile is sdzlesmesinin butin hak ve borglari
ile devralana geg¢mesinin dogrudan sonucu, gecgerli bir neden olmadikga

devralan isverenin ayni ¢alisma kosullarini muhafaza etmesidir.

Devralan igverenin iscgiye ayni Ucreti, ayni Ucret eklerini ve sosyal

haklari saglamasi gerekir.*®°

Devreden igverenin sahsina bagll olan hak ve borglar, 6.madde
kapsaminda olmayip devir ile bunlarin devralan isverene gecmedigi kabul
edilmelidir.*” Ornegin, devreden isveren sadece kendi Uriinlerinde ya da
bagli isletmelerin Urlnlerinde isciye indirim saglama borcu altina girmisse
devralan igsveren de kendi ayni cins UrUnlerinde indirim saglama borcu altina
girer, devreden igverenin UrUnlerini edinme yoluyla bunlari saglama
yukumltluga altina girmis olmaz. Devralan isverenin kendisinin bu cins

driinleri olmadi§ takdirde borg devirle son bulacaktir.*%®

6.Ucretsiz izin

is Kanununda iicretsiz izne iliskin diizenleme mevcut degildir. 22.
madde karsisinda igverenin tek tarafli olarak iscileri ¢alistirmamasi mimkin
olmadigindan, bdyle bir durumda isveren alacaklinin temerriadine dusecek
oldugundan isciler isterlerse Borg¢lar Kanununun 325.maddesine dayanarak

Ucretlerini talep edebilecek ya da 24.maddedeki c¢alisma kosullarinin

“*Giizel, isverenin Degismesi, 5.401

“Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 203
“CAIp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5. 204
“7Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, . 204
408 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 204
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uygulanmamasina dayanarak hakli nedenle fesih yoluna
basvurabileceklerdir. Genel ekonomik kriz, igletme ile sinirli ekonomik
guglukler, stok fazlaligi, satislarin durmasi gibi haller igverenlerin Gcretsiz izin
talepleri icin gerekce olusturmaktadir.*® isci ve isverenin anlasmasi halinde

Uicretsiz izin, is sdzlesmesinin askiya alinmasi sonucunu doguracaktir.**

Ucretsiz iznin feshe alternatif olusturabilmesi icin isveren agisindan
ifayl kabul edememe durumunun gegici olmasi gerekir. Aksi takdirde Ucretsiz
izin uygulamasinin igvereni fesih riskinden kurtaran bir ara¢ haline gelmesi
s6z konusudur.***iscinin Ucretsiz izne cikartiimasi suretiyle is s6zlesmesinin
askiya alinmasi ¢aligma sartlarinda esasli bir degisiklik olusturacaktir.**? Bu
nedenle, 22. maddeye uygun degisiklik Onerisi ve bunun kabull
gerektiginden boyle bir anlagsmanin gecerliligi icin degisiklik dnerisi ve isginin

kabullnin yazili sekilde yapilmasi gerekir.

Ucretsiz izin uygulamasinin gegerli olabilmesi icin sézlesmenin temel
unsuru olan (cretsiz izin siresinin agikga belirtiimesi sarttir. *** isverene
sinirsiz olarak bir Ucretsiz izni strdirme yetkisi taninamaz. Ucretsiz izni
gerektiren surenin bagstan oOngorulmesi mumkun degilse, Ucretsiz izin
anlasmasinin (¢ ay** gibi bir siire icin yapilip sonradan yenilenmesi
gerekir.*®> Ucretsiz izin siiresini agikga sinirlandirmayan anlasma gecersiz
sayllmali, bu durumda c¢alisma kosullarinin degismedigi, isverenin temerrtde

distigi kabul edilmelidir.*°

“9A|p, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 228

“19Siizek, Aski, .47

“1 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 228

412 Engin, isletme Gerekleri, s.27; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.12

413 Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel is Hukuku, s.141; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.12

44 Engin, 65.maddedeki kisa siireli caligma ddenegi icin belirlenen {i¢ aylik siirenin, {icretsiz iznin
gecici olmast icin kistas almabilecegini kabul etmektedir. Engin, Isletme Gerekleri, s.109

H3Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 230

48 Engin, isletme Gerekleri ve Ucretsiz izin, 5.537; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 229-
230
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Ucretsiz izin siresinin belirli olmamasina ragmen lcretsiz izin
uygulamasi isci tarafindan kabul edilmisse olayin 6zelligi dikkate alinarak
dogruluk ve durustluk kuralinin gerektirdigi stre kadar beklenilmesinden

sonra is sdzlesmesi isci tarafindan hakli nedenle feshedilebilecektir. **

Amacini asan uzun sdreli Ucretsiz izin slresi 6ongorulmugse
Yargitay’in ictihatlari uygulanarak is sdézlesmesinin igverence feshedildigi
kabul edilmelidir.*®isverenin esasen fesih iradesine sahip olup ihbar ve
kidem tazminatindan kurtulmak icin bu iradesini Ucretsiz izin adi altinda
gizlemesi s6z konusuysa isverenin bu davranisi durUstlik kuralina gore fesih

olarak degerlendirilmelidir.**

isverenin is iligkisini surdiiremeyecegini bilmesine ragmen fesih
yoluna gitmek yerine kendi menfaatine uygun olan Ucretsiz izin uygulamasina
basvurarak slreyi uzatmasi koétu niyetli davranistir. Yargitay’in, Ucretsiz izin
uygulamasina basvurup uzun slre is¢iyi ¢gagirmayan igverenin ancak onun
yeni bir ise girdiginden haberdar olunca ige davet ettigi iscinin durumunu,
isverenin fesih iradesi olarak belirten ictihadi, taraflarin anlasmasi ile Ucretsiz
izin uygulamasinda gecerli olacaktir.**® Ucretsiz izin 6énerisinin isci tarafindan
reddi Uzerine sbzlesme isverence feshedilmisse is glvencesine tabi is
iliskilerinde isverenin igletme gereklerinden dogan gecerli nedene dayanmasi
gerekir.*** Burada isverenin istegdinin fesih degil de icretsiz izin olmasi
denetim dl¢utiint degistirmeyecektir. Dolayisiyla isletme gerekleriyle fesihte

aranan olgut olan isc¢inin ¢alisma olanaginin ortadan kalkmasi, Ucretsiz izinde

M7 Siizek, Aska, s.39; ayni yazar, Ferdi Is Iliskisinin Kurulmas ve Isin Diizenlenmesi Acisindan
Yargitay’in 2001 Yili Kararlarinin Degerlendirilmesi, Ankara 2003, s.27

8 yarg. 9.H.D. 27.04.1998, 1997/5112, 1998/7788, Siizek, Hizmet Sézlesmesinin Sona Ermesi ve
Kidem Tazminat1 Agisindan Yargitaym 1998 Yih Kararlarimin Degerlendirilmesi, Istanbul
2000, s.81

Degerlendirme, 1998, s.81

419 Siizek, Degerlendirme, 1998, s.83

20 yarg. 9.H.D. 27.04.1998, 1997/5112, 1998/7788, Siizek, Degerlendirme, 1998, s.81; Usan,
Isverenin Iscisini Ucretsiz izne Cikarma Yetkisi ve Sonuclari, Oguzman Armagani, Istanbul 2000,
s.1213, Siizek, Degerlendirme 1998, s.81

“21 Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel is Hukuku, s.151
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gecerli sebebin denetiminde de aranacaktir. 22. maddede bu ydnde bir
dizenleme olmamasi nedeniyle Ucretsiz iznin nedeni ve suresi isletme
gerekleriyle feshin denetiminde dikkate alinmayacaktir.**’Ekonomik kriz
nedeniyle isverenin Uretimi tamamen durmussa ve yakin donemde sona
erme ihtimali s6z konusu degilse isginin ¢alisma olanaginin ortadan kalkmis
oldugu ve gecerli bir nedenin dogmus oldugu kural olarak kabul
edilmelidir.***isletme gerekleri nedeniyle fesih yoluna gitmek miimkiinken
isverenin son c¢are ilkesi gergevesinde Ucretsiz izin uygulamasindan 6nce
Ucretli izinleri 6ne ¢ekmesi, bu yapilamiyor ya da yeterli olmuyorsa sartlari
olusmugsa kisa c¢alisma imkanindan yararlanmasi beklenmelidir. Kisa
¢alisma igin aranan sartlarin gergceklesmemesi halinde isveren isginin rizasini
alarak kisa calismaya bagvurabilecektir. isverenin kisa calisma
uygulamasina basvurmadan dogrudan (cretsiz izin uygulamasina
basvurmasi durumunda gecerli nedenin varli§i kabul edilemeyecektir.*?*
Ucretsiz izin uygulamasinda isci hicbir geliri ve sosyal hakki olmadan giic
durumda kalacagindan ekonomik riskin isgiye yuklenmesi s6z konusu olacak,
bu nedenle bu uygulamanin is¢i agisindan sonuglari son derece agir
olacaktir. “* Ozellikle uzun sireli licretsiz izin isci acisindan fesihten agir
sonuclar doguracaktir. isci, lcret yaninda kideme bagli haklar ve sosyal
haklar bakimindan zarar gormekte, kisa c¢alisma da sb6z konusu
olmadigindan issizlik 6denegine de hak kazanamamaktadir. Fesih halinde
ise, is¢inin ihbar ve kidem tazminati ve igsizlik ddeneginden yararlanma

imkani vardir.*?®

22 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 231; Engin, isletme Gerekleri, 5.109
423 Engin, isletme Gerekleri, 5.109

“2*Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 232

*2Engin, isletme Gerekleri, 5.107

426Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s. 228
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isci agisindan son derece agir olan Ucretsiz izin igveren agisindan
fesinten avantajlidir.**’isveren hem (icret ddemekten kurtularak iscileri

isletmeye bagli tutmakta hem de feshin sonuclarindan kurtulmaktadir.*?®

isveren higbir sekilde fesih iradesine sahip olmayip icinde bulundugu
kosullar nedeniyle iyi niyetle gegcici bir sure Ucretsiz izinle is akdini askiya

42 Qcretli izinlerin 6ne alinmasi, kisa galisma gibi

almak isteyebilecektir.
daha bagka alternatifler s6z konusu dedgilse, igverenin ifayl kabul edememe
durumunun gegici oldugu oOngoérulebiliyorsa, Ucretsiz izne bagvurulmadigi
takdirde, isletmenin iflasina ve kapanmasina yol acabilecek zararlarin
dogmasi ihtimali varsa (icretsiz izne olanak taninmalidir.***Bu durumda
Ucretsiz izin uygulamasi isginin is iliskisini koruyacak olup is¢i bu surecte
gecici islerde calisma imkanina da sahip olacaktir.*** Somut olayda isci
isverenin Ucretsiz izin uygulamasina razi olmamigsa is glvencesi
hikimlerinden yararlanamayacak ancak bildirimli feshin diger sonuglarindan
yararlanacaktir. Bu durumda feshin denetimi de sona erme feshi ile ayni
Olclde yapilacaktir. Denetimin, fedakarligin isci ve isveren arasinda menfaat
dengesine uygun olarak paylastirimasini saglayacak anlagsmalarin
yapilmasini saglayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.***Konuya iliskin bir
Yargitay karari su sekildedir: “Hava muhalefeti nedeniyle insaat isinin
yaratulmesinin guclugu sebebiyle davali isverenin davaci ile birlikte birgok
isciyi Ucretsiz izne ¢lkarma islemine deger vermek gerekir. Bunun sonucu
olarak da davaci is¢inin bu kosullarda dava agmak suretiyle hizmet akdini

hakli nedenle feshettigi kabul edilmelidir. Bu degerlendirmelere goére ihbar

“TAlp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.228

“BAIp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.232

429 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.13

0 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.232

3 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.232

32 Eyrenci, “Tiirk Hukukunda Ucretsiz izin”, istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu
Biilteni, S.5, 2001, s.59



96

tazminati isteginin reddine karar verilmesi isabetlidir. Ancak kidem tazminati

istegi hesap edilip hitkiim altina alinmalidir.”*%

B.is¢inin Kisiliginden Kaynaklanan Nedenlerle Feshi
1 - Isginin Yeterliliginden Kaynaklanan Nedenler

iscinin yeterliliginden kaynaklanan gegerli neden, isginin is gorme
edimini s6zlesme ile belirtilen sekilde ifa edebilme olanagini kismen ya da

tamamen kaybetmesi halinde s6z konusudur.

iscinin yetersizligi nedeniyle fesihte, fesih sebebi isginin iradesi
disinda ortaya cikmaktadir.*** iscinin calisma siirecinde g6zlenen
performansi ve verimliligi dikkate alinarak yetersiz kaldidi belirlenmigse

iscinin yetersizliginden s6z edilebilir.**°

iscinin is iligskisinin devami siiresince harcadigi ve isin Uretimine
kattigi emegin kalitesi iscinin performansini, birim zamanda harcadigi emegin

sonucu ortaya cikan tretim miktari da iscinin verimliligini gdsterir.**

iscinin  yetersizliginden kaynaklanan fesih sebebi, iscinin is
s6zlesmesinin feshedildigi anda, s6zlesmede borg¢lanilan is gérme ediminin
ifasi icin gerekli ehliyet, kabiliyet, yeterlilik ve uygunluga sahip olmamasindan

kaynaklanir.*®’

is s6zlesmesinin iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebeple gecerli

olarak feshi igin, yetersizligin fesih aninda olmasi ve isverenin s6zlesme ile

% yarg. 9.H.D. 06.12.2000, 13381/18384, TUHIS, Mayis Agustos 2001, 5.51-52

3 Giizel, Is Giivencesi, 5.45

% Ucum, Yeni is Kanunu Seminer Notlar, 5.140

% Ekmekei, “Performans Nedeniyle Is Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan Ise lade Davalar
Toplantis1”, TUSIAD, Is Kanunu Toplantis1 Dizisi-111, Agustos 2005, 5.22

437 Kiligoglu Mustafa/Senocak Kemal; Is Kanunu Serhi, C.1-2, Istanbul 2008, 5.490
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ulasmak istedigi amaca ulagsmasinin yetersizlik nedeniyle kismen de olsa
imkansiz olmasi gerekir.**® Performans kriterleri, her isyerinin 6zelligine gore
isyerinin ihtiyaclari ve isyerinde yapilan igler géz onune alinarak igyeri

yonetimi tarafindan belirlenecektir.**

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan nedenin gegerli bir fesih nedeni
olugturabilmesi icin kusur gerekmez. Fakat, isci isin gortlmesi icin gerekli
olan yetenek ve Ozelligi kusuru ile kaybetmigse iscinin kusurlu davranisi
menfaatlerin dengelenmesi ilkesine gore yapilacak degerlendirmede isginin

aleyhine yorumlanir.**°

iscinin yetersizliginden kaynaklanan nedenler, isginin isin ifasi icin
gerekli yeterlilikte olmamasindan kaynaklanan nedenler olup isginin kisisel
beceri ve Ozelliklerinin somut is i¢in uygun olmamasini ifade eder. Séz

konusu yetersizlik mesleki ya da fiziki yetersizlik olabilecektir.***

Fiziki yetersizlik, hastalik, kaza gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve
is¢inin kendi isinde ya da bagka iste calismasini olanaksiz kilan kesin ya da

gecici, tam veya kismi olabilecek calisma glicli eksikligini ifade eder.**?

Mesleki yetersizlik ise is¢inin mesleki durumuna iliskin olup verim
dusuklagu, egditim ve motivasyon eksikligi nedeniyle isin geregi gibi ifasina

engel teskil eden sebeplerdir.**

iscinin verimliligini, isini ifasi sirasinda ne derece yeterli oldugunu ise

yatkinhdi belirler. Performans eksikligi s6z konusuysa hakim, iscinin ayni

8 Kiligoglu/Senocak, Is Kanunu Serhi, 2008, 5.490-491

% Demir, Sorularla Bireysel is Hukuku, s.366

0 K 1ligoglu/Senocak, Is Kanunu Serhi, 2008, 5.487

44l Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.725; Siizek, Iscinin Yetersizligi ve Davramslar Nedeniyle
Gecerli Fesih, A.Can Tuncay’a Armagan, istanbul 2005, 5.570-575

2 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, 5.725,726

443 Mollamahmutoglu, is Hukuku, 5.726



98

veya benzer isi goren iscilerden daha az verimli galisip galismadigini
arastiracaktir.*** Performans ve verimlilik standartlari makul ve gercekgi
olmalidir. Insan blnyesini zorlayan yiiksek standartlar Slglimlemeye esas

teskil etmez.**

iscinin  verimliligine dayall fesihlerde ispat yiki isverene ait
oldugundan igverence iscilerden yerine getirmesini bekledigi is, dogru, agik
ve anlaslilir sekilde yazili olarak hazirlanip caliganlara ise basladiklari gin

imza karsiliginda verilir.**

iscinin deneme siresi dahil olmak (izere alti aylik bekleme siresi
icinde saptanan mesleki 6zelliklerine dayanmak suretiyle, bu alti aylk
sureden sonra performans ve verim dusukliglu nedeniyle is sdzlesmesi
feshedilirse bu gegerli neden olarak kabul edilmeyecektir.**” Alti aylik siire
icinde iscinin calisma standartlari ve mesleki 06zellikleri daha sonraki
performans ve verimlilik 6lgimU agisindan isverenin kabul ettigi sinirlar
olarak degerlendirilecektir. Bu sinirlarin altina disulmesi ve bunun sureklilik

448 performans ve verimlilik

arz etmesi gecerli neden olusturabilecektir.
sonuglarina dayali gegerli bir nedenin varligi igin, sureklilik gosteren duguk ya
da diisme egilimli sonuglar mevcut olmalidir.**° isveren, bu sinirlarin istiinde
bir performans ve verimlilik beklentisinde hakli oldugunu iddia ediyorsa bu
beklentisine yonelik olarak egitim ve is kosullarini iyilestirmesi gibi

performans artirici olanaklari saglamakta oldugunu kanitlamalidir.**°

% Giinay, Is Davalar, 5.1141

**Ucum Yeni is Kanunu Seminer Notlar1, 5.147

6 Demir, Sorularla Bireysel is Hukuku, 5.366

*" Ucum, Yeni is Kanunu Seminer Notlar, 5.146-147-148

8 Ucum, Yeni is Kanunu Seminer Notlar, 5.146-147-148

9 Ugum, Yeni is Kanunu Seminer Notlari, s.147; iren, Ertan; iscinin Yetersizligi Nedeniyle
Fesih, Karar incelemesi, s.63-64

0 Ueum, Yeni is Kanunu Seminer Notlar, 5.146-148
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Iscinin ise uygunlugunun azalmasinin is iligkisini olumsuz etkilemesi
gerekir.**! Iscinin yeterliliginden kaynaklanan gegerli nedenin olusmasi igin
objektif olarak iscinin isi gormesi icin gereken niteliklerini kaybetmesi
gerekir.**?Ornegin, isverenin Ust diizeyde bir gérev ve temsil yetkisine sahip
olan idari uzmanin isin sorumlulugunu tasimadig, isin yurutilmesinde yeterli
olmadigi anlasildiginda igverenin onu bu goérevden almasi igin gecerli bir

neden ortaya cikmistir.**3

iscinin isi gérmesi icin belirli bazi 6lglleri zaman igerisinde
kazanmasi ve kendini gelistirmesi gerekirken igginin bunu yapamayacak
olmasinin ortaya ¢ikmasi da isginin yeterliliginden kaynaklanan gecerli
nedeni olusturur. Ornegin, iscinin isi icin gerekli olan yabanci dile yeterince
hakim olamamasi.”* Performans ve verimliligin yiikseltimesine déniik
hedeflere ulasilamamasi tek basina gecerli neden teskil etmez. iscinin
kapasitesi yuksek hedefler icin yeterli olup da isci bu hedeflere ulagsmak igin
yeterli gayreti gdstermiyorsa, gecerli neden sdz konusu olabilecektir.***iscinin
yeterliliginden kaynaklanan gecerli nedenler mevcutsa feshin son gare olmasi
ilkesi geregince igveren oOncelikle c¢alisma kosullarinin degistiriimesi
dnerisinde bulunmalidir. isverenin bu énerisi, iscinin gordugi isin tirinin
degistiriimesine yonelik olacaktir. Ancak isverenin bunu yapabilmesi igin
iscinin yeterliligine uygun baska bir c¢alisma olanaginin mevcut olmasi
gerekir. iscinin yeterliligine uygun olarak gorecedi is daha disik Ucrete
karsilik geliyorsa iscinin Ucreti dolayll olarak azalabilecektir. Ancak, igveren
iscinin veriminin dusmesi gerekgesiyle dogrudan isginin Ucretinden indirim

yapamaz.**®

! Cankaya/Giinay/Goktas, Tiirk is Hukukunda ise iade Davalar, 5.414-415; Bilgili, is Giivencesi
Hukuku, ise iade Davalari, 5.89

2 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 234

%3 Ekonomi, Yargitay’in Bireysel i iliskisinin Kurulmasi ve isin Diizenlenmesine iliskin
Kararlarin Degerlendirilmesi 2002, s.36

% ALP, Mustafa; is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 235

***Ueum, Yeni is Kanunu Seminer Notlar1, s.147

*BALP, Mustafa; Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s. 235
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Yargitay yeni tarihli kararlarinda isginin veriminin azaldigi
durumlarda gecerli sebebin olusup olusmadigini belirlemek igin bir takim
Olcutler getirmistir:”Gerekirse isginin verimliligi bilirkisi yardimi ile tespit
edilmeli, yaptirilan isin standartlara uygun olup olmadigi uygunsa makul bir
surecte ayni isi yapan diger iscilere gore dusuk performans gosterip
gOstermedigi, bu eksikligin gecici mi surekli mi oldugu ve performans
dUsuklagunin sonucunda bir Uretim duguklagunun meydana gelip gelmedigi

saptanmalidir.”*’

2.Iscinin Davraniglarindan Kaynaklanan Nedenler

Fesih sebebi Uzerinde isginin iradesi etkileyici ve belirleyici olmussa

iscinin davranislarindan kaynaklanan fesihten séz etmek gerekecektir.**®

iscinin davranislarindan kaynaklanan gecerli sebebin dogmasi igin
iscinin is s6zlesmesinden dogan ana edim veya yan edim yukumlutlUklerini
kusuru ile ihlal etmesi, yani is s6zlesmesinden dogan borcunu hi¢ ya da

geregi gibi yerine getirmemesi gerekir.*>®

is sézlesmesinin iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerle
feshinde de calisma kosullarinin degistiriimesi ve degisiklik feshi énceliklidir.
isyeri ve is tiirti degisikligi iscinin ihlal ettigi yikimlilik, ihlalin agirigi dikkate
alinarak belirlenebilecektir.*®is tir(i degisikligi yapilmissa, bunun dolayli

sonucu olarak ¢alisma siiresinde veya (icrette degisiklik olabilecektir.*®*

7 yarg. 9.H.D 24.06.2004, 3740/15625, Cimento isveren, Eyliil 2004, S.5, 5.63

8 Giizel, Is Giivencesi, s.45; Alpagut,is Sozlesmesinin Feshi ve Is Giivencesi, III. Yilinda is
Giivencesi, Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikasi, 21-25 Eyliil
2005 Bodrum, s. 215-216

9 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.236; Alpagut, Is Sozlesmesinin Feshi ve is Giivencesi,
5.215-216

%80 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.236-237

461 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.237
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Iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerle degisiklik feshinin
uygulama alani iki nedenden dolayi sinirlidir.*®? Bunlardan ilki, 25. maddenin
2 fikrasindaki iscginin igverenin bagka iscisine satasmasi, kusuru ile otuz
gunluk Ucreti tutarinda hasara yol agmasi...ve benzeri haller ifadesinin isginin
davranigslarindan kaynaklanan nedenleri genisletmeye elverisli olmasidir.
isveren, iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerin gcogunda hakli
nedenle feshe basvurarak ihbar ve kidem tazminatt O6demeden is
sozlesmesini derhal feshedebilmektedir. Bu nedenle dedisiklik feshinin

“%3 |kinci neden ise, iscinin baska

onceligi buyluk 6lgude ortadan kalkmaktadir.
bir calisma olanagi bulunsa da ¢aligsma kosullarinda degisiklik ile gelecekte
s6zlesmeye aykiri davranigi tekrarlamayacagina iliskin isverende guvenin
olugmasi gerektiginden, davranigin tekrarlanma tehlikesi mevcutsa,
isverende Oncelikle calisma kosullarini degistirmesini beklemek yerinde
olmaz. Bu durumda fesih icin gecerli nedenin dogdugu kabul edilmelidir.*®*
Ornegin, isci isyerinde alkol kullaniyor, isyerinde givenlik konularinda
isverenin talimatlarina uymuyorsa igverenin is so6zlesmesini feshi igin hakh

neden dogmustur.

Yargitay iscinin Almanya’daki biroda kavga etmesi nedeniyle
yedege alinmasi, ¢alistigi banka musterilerinin hesaplarindan para ¢gekmesi
ve kullanmasi nedeniyle rutbe tenzili ve tayin edilmesi durumlarinda isverenin

calisma kosullarini degistirmesini hakli gérmustr. %

Kanunun gerekcesinde belirtilen hatali davraniglar yaninda isginin ig

sozlesmesi, personel yonetmeligi, kurumsal ¢calisma ilkeleri ve isverene 6zgu

462 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.237; Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.224
%83 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.237; Sen, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.224
464 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.237; Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.224
%% yarg. 9.H.D 28.11.1995, 26376/34786, Giinay, Serhli Is Kanunu 2001, 5.1547
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performans degerlendirme kriterlerine uymayan davraniglari da gecerli

sebeple fesih nedenini olusturur.*®®

Is Kanununun 19.maddesinde, isginin davranisi ve vyetersizli§i
nedeniyle sbézlesmenin feshinde isginin savunmasinin alinmasi hikme

baglanmistir.

Tiark Is Hukukunda iscinin kisiliginden kaynaklanan nedenlerle
fesihte doktrinde fesihten dnce ihtar gekilmesine iliskin ileri surtlen bir goruse
gore, igverenin is so6zlesmesinin feshinden once isgiye uyarida bulunmasi
isverenin fesih hakkini dogruluk ve durustlik kurallari c¢ergevesinde
kullaniminin geregidir.*°” Bu gériise gore, ihtar her durumda degil, isginin
kusurlu davranisinin  bir daha tekrarlanmayacaginin ya da isg¢inin
yetersizligine yol acan nedenin ortadan kaldirilabileceginin 6ngorulebildigi

durumlarda yapilmalidir.*®®

%86 Demir, is Giivencesi Hukuku, Izmir 1999, s.140vd.; aym1 yazar, Yargitay Kararlari Isiginda is
Hukuku Uygulamasi, $.105vd.

7 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.730; Siizek, Is Hukuku, 5.550; Giizel, is Giivencesi, 5.80; Celik,
Is Hukuku Dersleri, s.227

8\ ollamahmutoglu, Hamdi, is Hukuku, $.730; Siizek, Is Hukuku, s.550; Celik, is Hukuku
Dersleri, 5.227-228



UGUNCU BOLUM

DEGISIKLIK FESHINDE USUL, GEGERLI NEDEN VE SON GCARE
DENETIMI, DEGIiSIKLIK FESHININ SONUGLARI

I-DEGISIKLIK FESHINDE USUL

A. is Sozlesmesi ve Ekleriyle Olugsan Esasli Galisma

Kosullarinin Bulunmasi

22. maddenin uygulanabilmesi igin dncelikle igverenin s
sOzlesmesiyle veya is s6zlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda

esasli bir degisiklik yapmak istemesi gereklidir.

Surekli bor¢ doduran sdzlesme iligkilerinde, ani edimli s6zlesme
iliskilerinden farkli olarak taraflarin sézlesmeden dogan borglarinin ifasi
zamana yayllmig bir sekilde devam ettiinden taraflarin baslangicta
ongoremedikleri birtakim sartlarin sonradan ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu

nedenle taraflarin anlasarak s6zlesme degisikligi yoluna gitmesi mimkunddar.

is akdi de siirekli bor¢ doguran bir sézlesme tiirii oldugundan zaman
icinde degisen ekonomik, teknik ve sosyal kogullar, calisma yasaminin Uretim
ve verimlilik gerekleri gibi baslangigta 6éngdrilmemis olan farkl kosullar
zaman icinde ortaya c¢ikabilecek dolayisiyla taraflar da s6zlesme degisikligi

yapmak zorunda kalabileceklerdir.*®®

%9 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.10
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is sdzlesmesinde sdzlesmeler hukukunun aksine, taraflar arasinda
esitlik s6z konusu olmayip is¢i zayif konumda oldugundan is¢inin korunmasi

ilkesi dikkate alinarak s6zlesmede degisiklik yoluna gidilmelidir.

22. maddeye gore degistirilebilecek diger ¢alisma kosullari personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar, isyeri uygulamasiyla olusan c¢alisma
kosullaridir. Usuliine uygun olarak yiirirlige konulmus ic ydnetmelikler*”,
hukuka uygun bigimde olusmus isyeri uygulamalari da is akdi haline gelir .*"*
22. madde acikga isyeri uygulamasinin degistiriimesini de s6zlesme ile ayni
sartlara baglamistir; ancak isyeri uygulamalarinin is sdzlesmesinden farkl

oldugunu sdylemek mimkiindir.*"

Cunku, s6zlesme ile saglanmis bir edimin
kaldiriimasi, s6zlesmede yer alan bir edimin degistiriimesi ahde vefa ilkesi
geregince taraflarin anlasmasi olmadan miimkiin degildir.*”® Dolayisiyla
s6zlesme ile baglihgin olusmasi igin taraflarin birbirine uygun irade
aciklamasi vyeterli oldugu halde bir uygulamanin igyeri uygulamasi
olusturabilmesi i¢in s6z konusu uygulamanin bir kez uygulanmasi yeterli
degildir. Bu nedenle isyeri uygulamasinin dayanagini sézlesme olarak
gormek kanimizca yerinde degildir. Yargitay da bir kararinda isgiye saglanan
ikramiyenin iki yiIl Ust Uste 6denmesi sonucunda igyeri uygulamasi haline
gelecegini kabul etmistir.*’* Isyeri uygulamasi ile olusan calisma kosulu
sozlesme hukmu haline gelmeyeceginden s6z konusu uygulamanin ortadan
kaldirimasinda da soOzlesmenin degistiriimesinde uyulacak usule yani
degisiklik feshi icin 6ngoérilen usule uyulmayip, kosullarin degismesine badl
475

olarak igverene tek tarafli olarak geri alma hakkinin taninmasi gerekir.

isyeri uygulamalarinin tek tarafli olarak degistirilmesi imkani Alman

470 Ekonomi, is Hukuku, s.30; Soyer, Genel is Kosullari, 5.71-72

"t Ekonomi, is Hukuku, 5.28-29; Siizek, isyeri Uygulamalari, 5.152

*2Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.216

“BAlp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.216

4% Yarg. 9.H.D 13.09.2001, 9759/13645, Sen, “ikramiye Odenmemesinin is Sarti Haline Gelmesi ve
Is¢i Aleyhine Sonug Doguran Isyeri Uygulamalar1”, AUEFHD 2001, C.5, S.1-4, 5.467 vd.

% Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.216
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Hukukunda” 6zel nedenler dolayisiyla geri alma” olarak adlandirilmaktadir.*’®
Degisen kosullar sonucunda igverenin igyeri uygulamasina son vermekteki
menfaati, is¢inin uygulamanin devam edecegine yonelik gliveninden daha
¢ok korunmaya degerse igyeri uygulamasina son verme durustlik kural

geregince hakli sayilmalidir. %’

Bir neden gO0steriimeksizin igyeri
uygulamasina son verilmesi diristlik kuralina aykirilik teskil edecektir.*’®
isverenin igyeri uygulamasina son verebilmesi igin bunun gergekten gerekli
olmasi, hakh bir neden bulunmasi gerekir. Bununla birlikte dlgululik ilkesinin

de gbzetilmesi gerekir.*"

B. isverenin Degisiklik Onerisini Yazili Sekilde Yapmasi

22.maddenin i soOzlesmesi ve eklerinde yapillacak esasl
degisikliklerin, ancak yazili sekilde durumu igciye bildirmek suretiyle
yapilabilecegini, bu sekle uygun olarak yapilmayan degisikliklerin iggiyi
baglamayacak oldugunu ifadesi karsisinda igverenin degisiklik dnerisini yazil
sekilde yapmasinin gecerlilik sarti olarak duzenlenmis oldugunu sdylemek
mimkiindiir.*® 109. madde geregince, yasada 6ngériilen bildirimler ilgiliye
yazili olarak ve imza karsiliginda yapilacaktir. 22.madde ve 109. madde
karsisinda ilan gibi bir duyuru gegerli olmayacagindan, degisiklik onerisinin

her isciye ayri ayri yapilmasi gerekecektir.*®*

Yazil degisiklik onerisinin agik ve belirgin olmasi gerekir. Degisiklik
onerisinin hukuki niteligi icap oldugundan icabin tagimasi gereken tum

kosullari tasimasi gerekir.*®* Oneride yapilacak olan degisikligin niteligi,

*7® Soyer, Genel is Kosullari, 5.217

4 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.217

478A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.217

4% Soyer, Genel is Kosullari, 5.218-219

480A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.67; Dogan Yenisey, Calisma Kosullarinda Degisiklik,
s.129; Engin, Esash Degisiklik, $.320

8! Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.127; Giizel, Is Giivencesi, 5.120; Ekmekgi,
Yeni Iy Kanunu Tasarisi, s.70; Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.68

82 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.131
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kapsami agikga belirtilmis olmali, is¢i Oneriden degisikligin kendi hak ve

yukimliligine etkisi hakkinda tam bir bilgi sahibi olmalidir.*®

Degisiklik onerisi, agik ve belirgin degilse kabule elverisli bir irade
beyanindan s6z edilemeyeceginden gecgerli bir degisiklik Onerisinin

varligindan da s6z edilemeyecektir.

C. iscinin Degisiklik Onerisini Alti is Giinii icinde Yazili Olarak
Kabulii Ya Da Reddi

isci, isverenin degisiklik énerisini alti is guinli icinde yazili sekilde kabul
ederse yeni ¢galisma kosullariyla is s6zlesmesi devam edecektir. 22.maddede
iscinin yazili kabulinin aranmasindaki amag, kabul iradesinin tereddute yer
vermeyecek sekilde agik olmasi saglanarak, isginin gergekte razi olmadigi bir

degisikligi zimnen kabul ettigi iddiasinin 6nlne gegilmek istenmesidir.

iscinin alt1 is glini icinde yazil kabulii gerceklesmisse, icap ve kabul
sonucunda taraflarin anlagsmasi ile degisiklik s6zlesmesi kurulmus olur.
Taraflarin birbirine uygun irade beyaniyla sozlesmeyi sona erdirmeleri

mimkiin oldugu gibi sézlesmeyi degistirmeleri de mimkiindir.*®*

Degisiklik sOzlesmesi yeni bir sozlesme olmayip is sozlesmesini

degistiren ve onun eki olan s6zlesmedir.*®°

iscinin yazil  kabuliinii 6éngéren 22.madde karsisinda isginin
susmasini kabul olarak nitelendirmek mumkun degildir. Bu nedenle ig¢inin

altt is gunu igerisinde yazili kabuliunin olmamasi Onerinin reddi olarak

*®3Giizek, Degisiklik Feshi, 5.23
8 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, 5.113,116
8 Ekmekei, Toplu Is S6zlesmesinde Degisiklik, s.5



107

yorumlanacaktir.**®isci, alti is giinliik yasal siire ya da taraflarin sdézlesme ile
kabul etmis oldugu daha uzun surenin gegmesinden sonra rizasini agiklarsa
isverenin icabi suresinde kabul edilmediginden reddedilmis sayilacaktir.
Ancak, isverence isginin stresinden sonra bildirdigi kabulln gecerli sayilmasi

mimkindr.

iscinin gecikmis rizasini yeni bir icap olarak kabul edecek olursak,

isverenin icabi kabulllyle degisiklik sézlesmesi kurulmus olacaktir.*®’

Degisikligin isverence 22.maddede belirtilen sekilde yapilmamasi
halinde, iscinin uzun slre itiraz etmeksizin yeni ¢alisma kosullarinda is
gordikten sonra, degisikligin usuline uygun yapilmamasi nedeniyle kendisini
baglamayacagini ileri surmesi hakkin kotuye kullaniimasini
olusturabilecektir.*®® Ancak, sekle uymama hususunda (icret ile diger calisma
kosullari farkli degerlendirilmelidir. Ucrette yapilacak degisiklik, sézlesmede
edimler arasinda bulunmasi gereken dengeyi temelden sarsabileceginden
degisiklik 22.maddeye uygun olarak gergeklestiriimemisse zamanasimi
suresi icinde iscinin Ucret farklarini ya da kaldirilan Ucrete iligskin haklarini

talep etmesi hakkin kétiiye kullanimini olusturmayacaktir.*®

isin niteliginde veya isyerinde yapilan degisiklik, 22. maddeye gdre
yapilmamis, isci yapilan degisiklik dogrultusunda uzun sure g¢alismissa daha
sonra degisikligin kendini baglamadigini ileri surmesi hakkin kotiye

kullanimini olusturabilecektir.*®°

486Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.65,72,74; Ekmekgi, Yeni is Kanunu Tasarisi, s.70-71;
Demir, is Hukuku ve Uygulamasi, $.86; Engin, Esash Degisiklik, s.320; Aktay/Arict/ Kaplan
Senyen, is Hukuku, s.198; Alpagut, Esash Degisiklik, s.58; Siizek, Degisiklik Feshi, s.24

487 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.205; Dogan Yenisey,BB Calisma Kosullarinda
Degisiklik, 5.128

488 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, .74

* Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, 5.129-130; Dogan Yenisey, Ekonomik Krizin
Is Hukuku Uygulamasina Etkisi, s.77

490 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.74; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik,
s.130
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icerik bakimindan degerlendirdigimizde, degisiklik sdzlesmesinin,
Borclar Kanununun 19. ve 20. maddelerinin sinirlari icinde sdzlesme
O0zgurligu cergevesinde gerceklestirilebilecedini sdylemek mumkundur. Bu
baglamda degisiklik s6zlesmesi, emredici huklimlere, is¢iyi koruyan emredici
is hukuku ilkelerine, toplu is s6zlesmesi hukimlerine aykiri olmadigdi takdirde

gegerli olacaktir.

Degisiklik sozlesmesi ile yapilacak degisiklik icin getirilen bir
sinirlama da 22. maddenin 2. fikrasinda belirtilen degisikligin gecmise etkili

1

olarak yirirlige konulamamasidir.*® Bu nedenle degisiklik, sdzlesme

tarihinden itibaren ya da daha sonraki bir tarihte yururlige girecektir.
D. is¢inin igverenin Degisiklik Onerisini Reddi

iscinin alti is ginliik sire icinde degisiklik énerisini yazil olarak kabul
etmemesi ya da suresinden sonra kabul etmesi Uzerine isginin icap
niteligindeki rizasina karsilik isverenin kabul beyaninda bulunmamasi halinde

yapilan oneri reddedilmis ve degisiklik gergeklesmemis olur.

Degisiklik onerisi reddedilen igveren igin iki olasilik s6z konusudur.

isveren ya calisma kosullarinda degisiklik yapmaktan vazgececek ve
is s6zlesmesi aynen devam edecek ya da fesih icin gecerli bir nedenin
bulundugunu yazili olarak agiklayarak ve ihbar surelerine uyarak ig akdini
feshedecektir.**? Ancak isverenin fesih yolunu segmeyip calisma kosullarinda
tek tarafli esaslh degisiklikte 1srar etmesi, 6rnegin, isgiye eski licretinden daha
dusuk Ucret ddemesi, isciyi baska sehirdeki isyerine gitmesi ya da ayni

isyerinde farkli bir iste calismasi icin zorlamasi da s6z konusu olabilecektir.**?

1 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.69; Siizek, Degisiklik Feshi, s.24; Aktay/Arici/ Kaplan
Senyen, Is Hukuku, s.198; Alpagut, Esash Degisiklik, s.54

92 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.74-77; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26

493 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26
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Isveren, degisiklik 6nerisini reddetmesine ragmen isginin Ucretinde
tek tarafli indirim yapmis ya da ddemekte oldugu bir Ucret ekini kaldirmissa
isci ucret farki ya da eklerinin mevduata uygulanan en ylksek faizle birlikte
ddenmesini talep edebilecek ya da is Kanunun 34.maddesine gore isini
gormekten kacginabilecek veya c¢alisma kosullarinin uygulanmamasina

494

dayanarak 24.maddeye gore is akdini hakli sebeple feshedebilecektir.

isverenin tek tarafli degisiklikte israr etmesi, devam etmekte olan
s6zlesme hukumlerini uygulamamasi somut olayin 6zelligine gore igverenin
temerriidiinii ya da is sézlesmesinin haksiz feshini olusturacaktir.**> Ornegin,
baska bir isyerine naklini reddeden isginin isyerine alinmamasi, igverenin
s6zlesmeyi feshi olarak yorumlanabiliyorsa haksiz fesih s6z konusu olacak

isci, I.K m.17-21 hiikiimlerine dayanarak dava acabilecektir.**°

isveren iscinin calistigi is tirinde tek tarafli degisiklik yapmak
istemis, iscinin degisiklik 6nerisini reddine ragmen isciyi isyerine kabul ederek
onu reddettigi iste galismaya zorluyorsa, isverenin temerridli s6z konusu
olacak, iscinin hakli nedenle fesih hakki dogacaktir.*®” Bu durumda is
akdinde vyer alan c¢alisma kosullarinin uygulanmamasi s0z konusu
olacagindan isci, I.K. m.24/2/fe gore is akdini hakli nedenle
feshedebilecektir. isci bu durumda hakli nedenle feshi tercih ederse sadece
kidem tazminatina hak kazanacak olup ihbar tazminati s6z konusu
olmayacaktir. Feshin isveren tarafindan yapilmasi halinde is¢i 22.maddedeki
degisik feshi hikimlerinden vyaralanacak oldugundan 24.maddeye

dayanmasi iscinin aleyhine olacaktir.*®®

494 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.75; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik,
s.131; Alpagut, Esash Degisiklik, s.58; Stizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26

*°Giizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26

496 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.75; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik,
s.131; Siizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26

7 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.25-26

%8 Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.131;Alpagut, Esash Degisiklik, s.58; Engin,
Esash Degisiklik, s.321; Demir, is Hukuku ve Uygulamasi, s.87; Siizek, Degisiklik Feshi, s. 26
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II-DEGISIKLIK FESHINDE GEGERLIi NEDEN DENETIMI

22. madde degisikligin yerindeligi ve denetimi acisindan acik
degildir. Degisiklik feshi icin gecgerli sebeplerin neler olabilecedi ve bunun

denetiminin nasil yapilacagi konusunda getirilmis bir dlgtt bulunmamaktadir.

Burada acgikliga kavusturulmasi gereken husus, degisiklik feshinde
aranan gegerli nedenin, 18. madde anlaminda sona erme feshi igin

ongorulen nitelikte ve agirhkta olmasinin gerekip gerekmedigidir.

Degisiklik feshinin dayandigi gecerli neden konusunda doktrinde iki
farkh gorus vardir. Bu konuda daha hafif bir denetimi savunan géruse gore,
degisiklik feshinde aranan gecerli nedenin igverence yapiimak istenen
degisikligin gecerli nedeni olmasi halinde yapilan feshin gegerli sayilmasi
gerekir. Bu goéruse gore, is sdzlesmesinin feshinin gegerli nedene dayanmasi
degil, igverence yapilmak istenen degisikligin gegerli nedeninin bulunmasi

yeterli olacaktir.**°

isletme gerekleri ile fesihte gecerli nedenin olusmasi icin gereken
sart, iscinin isyerinde calisma olanadinin ortadan kalkmasidir.>*Degisiklik
feshi icin aranan gecerli nedenin 18. maddedeki sona erme feshine iligkin
haller ile ayni oldugu dusunuldigunde isginin isyerinde calisma olanagi
ortadan kalkmadikga, isverenin degisiklik feshi gecerli sayllmayacaktir.
Feshin degil de degisikligin gecerli nedeni aranacak oldugunda isginin
isyerinde calisma olanagini ortadan kalkmasi gerekmeksizin degisiklik feshi
gecerli olacaktir.>**Ancak égretide savunulan bu géris, isciye daha zayif bir

icerik guvencesi sagladigindan yerinde bir gorus dedgildir.

499 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.148; Alpagut, Esash Degisiklik, s.57

%0 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.733; Siizek, is Hukuku, 5.536-537; Engin, isletme Gerekleri,
s.544

501Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.143
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Degisiklik feshi sona erme feshinden daha hafif denetlenirse, isgi
degisiklik onerisi karsisinda direnemeyecek feshe gerek kalmadan anlasma
ile degisiklik yapilacaktir. Ancak isverenin degisiklik dnerisi, her zaman makul
nitelikte olmayip asiriya kagan, isciyi cezalandirma amaci tagiyan, asagilayici
nitelikte de olabilecedinden iscinin bu degisikligi kabul etmek zorunda
kalacagi dikkate alindiginda isgiye is sdzlesmesi ile saglanmis olan igerik
glvencesinin ¢ok zayiflatiimis oldugunu ya da hi¢ olmadigini kabul etmek
gerekecektir.Bu goruse gore, icinin degisiklik Onerisini reddi halinde
isverence yapilan fesih sona erme feshinden daha hafif denetleneceginden,

is¢i davayi kaybedecek dolayisiyla isci agisindan agir bir sonug dogacaktir.

Degisiklik onerisi reddedilen igverense is guvencesi yaptirimlariyla
karsilagsmayacagindan degisiklige engel olan isciyi rahatlikla isten ¢ikaracak,
degisiklik amacina bagka bir iggiyle ulasacaktir.®®iscinin bu durumda is
guvencesi hukuimlerinden vyararlanmasi s6z konusu olmadigi gibi is
s6zlesmesinin zayif tarafi olan is¢inin durumu daha da zayiflatilarak is
hukukunun isciyi koruma ilkesi ¢ignenmis olacaktir. Ayrica degisiklik feshinin
daha hafif bir denetime tabi tutulmasi 18. maddedeki gecerli fesih

nedenlerinin emredici ve sinirlandirici niteligine aykirilik teskil edecektir.>*

Doktrindeki diger goruse gore, degisiklik feshi daha agir bir denetime
tabi tutulmali, ancak 18. maddedeki gecgerli sebeplerin varligi halinde so6z
konusu olmalidir. >

Tirk is Hukuku Ogretisinde de agirlikli gériis, degisiklik feshini daha
agir bir denetime tabi tutarak feshin gecerli olabilmesini 18. maddedeki

gecerli sebeplerden birinin varli§ina baglamaktadir.’®

202 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.143

%93 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.27

% Alman Hukukunda bu goriisii savunan yazarlar ve gerekgeleri icin bkz. Alp, Is Sozlesmesinin
Degistirilmesi, 5.148-149 Federal Mahkemenin kararlarinin degerlendirilmesinden, is¢iden ve isletme
gereklerinden kaynaklanan fesihlerde sona erme feshinden daha agir bir denetim 6l¢iitiiniin
benimsendigi sonucuna varilmistir. Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.149
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22. maddenin amaci yeni bir fesih nedeni yaratmak dedgildir.
Maddenin amaci, isginin degisiklik onerisini reddetmesi halinde isverence
yapilacak feshin gecerli nedene dayandiginin belirtiimesi suretiyle degisiklik
feshinde de iscinin is guvencesi hukimlerinden yararlanmasini saglamak ve
bu yolla igerik guvencesinin korunmaya saglanmasi olmalidir. Eger farkli bir
amag olsaydi, degisiklik feshinde gecerli neden denetimine iliskin agik¢a
birtakim Olgutler getirilip, hangi hallerin gecerli neden olusturacag:r yasa
maddesi ile duzenlenirdi. Oysa 22. maddede sadece degisiklik feshi igin
gegerli olacak hukumler belirtiimekle yetinilmis, degisiklik 6nerisinin reddi
halinde fesih sonucu dogdugunda 17.madde ve devamindaki is glivencesine
iligkin hukumlerin uygulanacad: s6z konusu maddelere atif yoluyla ifade

edilmistir.

Degisiklik feshinde de davanin konusunu feshin gecersizligi
olusturacagindan yapilacak denetim de 18.maddede belirtilen gecgerli neden

kapsaminda olmalidir. °%

Degisiklik feshinde daha hafif bir denetime gidilmesi, 22. maddenin
amacina, isciyi koruma ilkesine aykirilik tegkil edecek olup is s6zlegsmesinin
icerik glvencesini zayiflatarak isciyi korumak amaciyla getiriimis olan is
glvencesini de anlamsiz hale getirmis olacaktir. Boylece degisiklik feshinin
daha hafif denetlenecegini bilen isverenler g¢alisma kosullarinda degisiklik
yapmak suretiyle is guvencesi hukumlerini dolanmak imkanini elde

edeceklerdir.>®’

Degisiklik feshinde, feshin denetimi yapilirken 18. maddede belirtilen

gecerli nedenlerin gercgeklesip gerceklesmedigi incelenecek oldugundan

% Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.146,162,171; Alpagut, Esash Degisiklik, 5.56-57; Dogan
Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik, s.131; Engin, Esash Degisiklik, .323; Ulucan Ts
Giivencesi ve Gecgerli Neden Kavramu, s.87

506A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.177; Alpagut, Esash Degisiklik, s.56

7 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.144,162,168,171
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isverenin degisiklik dnerisinde bulunmasi igin fesih igin gecerli bir sebebin
varligi gerekecektir. 22. maddenin gerekcesinde, “madde ile amaclanan
belirli olumsuz kosullarin varliginda is s6zlesmesinin dogrudan feshedilmesi
yerine, ¢alisma kosullarinda belirli degisiklikler yapilmasi yoluyla, is iligkisinin
surdurdlmesinin saglanmasidir “denilerek feshin son care olmasi gerektigi
ifade edilmek istenirken, maddede gecen belirli olumsuz kosullarin varlig
kavramiyla anlatiimak istenen 18. maddedeki gecerli nedenlerden birinin

varligidir.>%

Gegerli fesih nedeninin varligi halinde igverenden sodzlesmeyi
hemen feshetmesi degil dncelikle feshi dnleyerek is iliskisinin strdurdlmesi
amacina yonelik olarak calisma kosullarini degistirmesi beklenmektedir. isgi,
isverenin gecerli fesih yapabilecedi bir durumda degisiklik feshine riza
gOstermek suretiyle feshi onleyebilme sansina sahip olacaktir. Calisma
kosullarini  degistirmek mumkinken isverenin bu olanagi denemeden

dogrudan fesih yoluna gitmesi feshi gecersiz kilacaktir.>%

isveren gecerli bir fesih nedeni mevcutken, is iliskisinin strdiriimesi
amaciyla calisma kosullarinda degisiklik yapmak istemis, is¢i de degisiklik

Onerisini reddetmigse iscinin is akdi gecerli nedenle feshedilebilecektir.

Alman Hukukundaki duzenlemeye gore, iscinin degisiklik onerisini
ihtirazi kayitla kabulii de mimkiindiir.>* isci ihtirazi kayitla degisikligi kabul
ederse, fesih riskinden kurtulmakta ve agacagi konusu degisikligin gecerli
nedene dayanmadiginin tespiti olan dava ile de igerik glvencesi
korunmaktadir.®*! isci bu davayl kazanirsa calisma kosullari eski sekliyle

devam edecek, kaybederse ihtirazi kayit ortadan kalkacak ve is iligkisi

%% Siizek, Degisiklik Feshi, 5.28

%9 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.145,153,154,164; Alpagut, Esash Degisiklik, 5.57; Giizel,
Son Care llkesi, .83

310 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.179

s Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.179
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degisiklige uygun olarak devam edecektir. Bu durumda dava ve denetim
konusu calisma kosullarinda dedgisiklik olacagindan degisikligin gecerli
nedeni ile sinirli bir denetim s6z konusu olabilecektir. Eger isci ihtirazi kayit
imkanini kullanmamissa, hakh da olsa degisikligi kabul etmeyecegi s6z
konusu oldugundan feshe kargi acacagli davada daha fazla korunmasi

gerekmeyecek, denetim dl¢iitii degisikligin gecerli nedeni olarak kalacaktir.>*?

Olmasi gereken hukuk bakimindan isginin ihtirazi kayitla degisikligi
kabul edebildigi, boylece feshin degil sadece degisikligin gecerli nedeninin
denetlendigi bir duzenlemenin 22. maddeye eklenmesi yerinde olacaktir.
Bdylece igverene gercek anlamda degisiklik araci saglanirken isciye de

gercek anlamda icerik glivencesi saglanmis olacaktir.>*?

III-DEGISIKLIK FESHINDE SON CARE DENETIMI
(Ultima Ratio ilkesi)

“Ultima ratio” latince bir kavram olup, bagvurulmasi gereken son
care anlamina gelmektedir.®* Medeni Kanunun 2.maddesi, son care ilkesinin
temelini teskil etmektedir.>*

s Hukuku acisindan degerlendirdigimizde son care ilkesini,
isverenin feshe basvurmadan once is sdzlesmesinin surekliligini saglamak
amaciyla almasi gerekli bitlin énlemleri aldiktan sonra feshe en son care

olarak basvurmasi seklinde ifade edebiliriz.>*°

>12 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.179

>13 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.179

> Giizel, Son Care ilkesi, 5.61

315 Alpagut, “Is Sozlesmesinin Sona Ermesine Iliskin Sézlesmesel Kayitlar ve Sézlesmenin Taraflarin
Anlasmastyla Sona Ermesi”, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 11.Toplanti, istanbul Barosu Yayinlari,
2008, s.21

516Engin, Isletme Gerekleri, 5.90-91; Giizel, Son Care ilkesi, 5.62
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Sozlesmeye baglilik ilkesi geregince taraflardan her biri, is
s6zlesmesinde isci, is gorme borcunun ifasi, bunun karsiliginda isveren de

s6zlesmenin devami icin her tiirlii cabayi gdstermelidir.>*’

Fesihte ultima ratio ilkesini, somut olay agisindan fesih mesru bir
vasita olsa da feshe alternatif olarak alinabilecek bagka tedbirlerin varligi

halinde feshi gegersiz kilacak bir ilke olarak ifade etmek mumkundur.

Alman Hukukunda son care ilkesi Feshe Kargi Koruma Kanunu ile
diizenlenmistir.>®® Bu kanun hem ekonomik hem de isciden kaynaklanan
nedenlerle yapilan fesihlerde feshe son c¢are olarak basvurulmasini

diizenlemistir. °*°

Alman Hukukunda da igverenin isciyi ayni isyerinde ya da kendisine
ait bagka bir isyerinde calistirma olanaginin bulunup bulunmadigini
arastirmasi gerekir. Eger fesih disinda alinabilecek bagka bir 6nlem
kalmamigsa vyapilan fesih sosyal acidan hakl fesih olarak kabul
edilebilecektir.>

Turk Hukukunda feshin son care olarak kullaniilmasi hususunda acik
bir hikum bulunmamaktadir. Ancak, kanunun 18. ve 22.maddelerinin
gerekcesinden feshin son care olma ilkesini cikarabilmekteyiz.>*!Ayrica
Medeni Kanunun 2.maddesinde ifadesini bulan durustlik kurali ve hakkin
kotuye kullaniimasi ilkesi de son ¢are ilkesini uygulanmasini gerektirir. Bu

baglamda son care ilkesi, igverenin kendisinden beklenebilecek tedbirleri

> Giizel, Is Giivencesi, 5.75-76; Giizel, Son Care ilkesi, 5.63-64

518; Manav, is Hukukunda Gegersiz Fesih, s.111

*1 Manav, is Hukukunda Gecersiz Fesih, s.111 Federal is Mahkemesinin bir kararina gore, isci
hastalik nedeniyle sadece part-time ¢alisabilecek durumdaysa, isverenin sézlesmeyi feshetmeyerek
part-time ¢alistirmasi gerekir. Boyle bir durumda hastalik nedeniyle is¢inin sdzlesmesi
feshedilemeyecektir. Kilicoglu, 4857 Sayili Yeni is Kanununun 18. Maddesinin Yorumu, Can
Tuncay’a Armagan, Istanbul 2005, s.479

%20 Engin, isletme Gerekleri, s. 91; Giizel, Son Care ilkesi, 5.68-69

Giizel, Is Giivencesi, 5.77

*2L Ulucan, is Giivencesi ve Gegerli Neden Kavramu, $.43; Giizel, Is Giivencesi, 5.75; Engin,
Isletme Gerekleri, s. 92
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duristlik kural cercevesinde almasini gerektirir.>*?Yargitay da is glivencesi
ile ilgili kararlarinda bu ilkeye gére hiikiim kurmaktadir.®*Son care ilkesi,
Yargitay kararlarinda vyerlesik bir gorus ve ilke olarak karsimiza

ctkmaktadir.>?*

isveren, Medeni Kanunun 2. maddesi, Is Kanununun 18 ve
22.maddesinin gerekgesinden hareketle fesih yoluna gitmeden dnce isgiyi

baska bir iste calistirma®®

veya egitime tabi tutarak yeni ise uyumunu
saglama, Uicretsiz izin®?°, kisa galisma®%’, fazla galismalari kaldirma®?, iscinin

rizasl ile calisma siirelerini kisaltma®?° gibi yollara bagvurmalidir.

522 Alpagut, i§ Sozlesmesinin Feshi ve is Giivencesi , 5.226,228

°2 Yarg. 9. H.D 29.12.2003, E.2003/23204, K.2003/22988; Yarg. 9. H.D 27.10.2003 E.2003/18257,
K.2003/17985; Yarg. 9.H.D 08.07.2003, E.2003/12442, K.2003/13123; Yarg. 9.H.D 11.12.2003,
E.2003/20222, K.2003/20604, Bilgili, is Giivencesi Hukuku ve ise iade Davalari, 2.baski, Adana
2005, 5.102,105

>2Bjlgili, Is Giivencesi Hukuku, s.102

2% Doktrinde bir goriise gore holding ve isletme biinyesindeki isyerlerinden birisinin kapanmasi
durumunda, iscilerin baska isyerlerinde istthdam edilmelerinin miimkiin olup olmadiginin
arastirllmasi gerekir. Aksi halde son care ilkesinin ihlali s6z konusu olacaktir. Mollamahmutoglu, is
Hukuku, s.736. Isletme gerekleri nedeniyle yapilan fesihlerde feshin son care olma ilkesi
cercevesinde Oncelikle iscinin baska bir ise yerlestirilme olanagl arastirilmali, holding bir isletme
kabul edilerek holdinge bagli isyerlerinden biri kapandiginda is¢inin holding biinyesinde baska bir ise
yerlestirilme olanagi incelenmelidir. Koseoglu, Isyermm Kapanmasimin Is Sézlesmesine Etkisi,
Beta Basim, Istanbul 2004, s.37, Aksi bir goriise gore ise feshe kars koruma hukukuna iliskin kurallar
isyeri ya da isletme kapsaminda uygulanmalidir. Ciinkii sirketler toplulugu ya da holdinglerde, is
sOzlesmesinin tarafi olmayan bir diger isverene isciyi calistirma yiikiimliiliigii yiikklenemeyecektir.
Soyer, “Feshe Kars1 Korumanin Genel Cercevesi ve Yargitay Kararlar1 Isiginda Uygulama Sorunlart,
Legal Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Toplantisi, Is Giivencesi Kurumu ve Ise fade Davalarr”,
Mayis 2005, s.52. Ekonomiye gore de, holdinge bagl: sirketler olsa da bu sirketlerden birinin isveren
olarak is¢inin holdinge bagl diger bir sirkette calismasini isteme yetkisi ya da is¢inin bu sekilde bir
oneride bulunmasi halinde isverenin bunu kabul zorunlulugu bulunmamaktadir. Ekonomi, Isyerinin
Kapatilmasi, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi 30. Y1l Armagani, Ankara
2006, s.428

%28 (Jeretsiz izin, fesihte son are olarak basvurulmasi gereken sozlesmenin feshine éncelik teskil eden
ve is iliskisinin degisen sartlarla devam etmesini saglayan bir tedbirdir. Isveren, isletme gerekleri
nedeniyle is s6zlesmesini feshetmeden Once is s6zlesmesinde esash degisiklik niteliginde olan iicretsiz
izin uygulamasina bagvurmalidir. Engin, Ucretsiz izin, 5.542-543; Siizek, Degisiklik Feshi; s.12, Alp,
Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.228-229; Sen, Calisma Kosullarinda Degisiklik, s.235-236

2T jsletme gerekleri nedeniyle yapilan fesihlerde kisa galisma feshi onleyici bir tedbir olarak kabul
edilmektedir. 5763 sayili kanun ile 4447 sayili kanun ek madde 2’ye eklenen kisa calisma kosullar
olugmussa, isveren is¢ilere kisa ¢alisma yaptlrabilecektir Bu sartlarm olugsmamasi halinde 22. madde
¢ergevesinde kisa c¢alisma yaptirilabilecektir. Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, $.196-198;
Alpagut, is Sozlesmesinin Feshi ve Is Giivencesi, 5.229

28 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.194-198; Engin, isletme Gerekleri, s. 92-93

*2Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.194-198; Engin, isletme Gerekleri, 5.93; Sen, Cahsma
Kosullarinda Degisiklik, s.228-229
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Son care ilkesinin uygulanabilmesi igin isverenden feshe alternatif
olugturan onlemleri almasi beklenebilir olmalidir. Beklenebilirligin odlgusda,
isciyi eQitme ve yetistirme sdrecinin igverene getirecegi maliyet ve soz

konusu siire¢ sonucunda iscinin ne dlgiide basarili olabilecegi olmalidir.>*

Tirk is Hukukunda son care ilkesi uyarinca, igveren feshe gitmeden
once fesih yerine isyeri, is tird degisikligi gibi birtakim tedbirler alarak ya da
mesleki egitim vererek yeni kosullarda isgiyi ¢alistirma alternatifinin bulunup

bulunmadigini arastirmalidir.>®

Degisiklik feshi de gergek anlamda bir fesih olduguna ve denetim
Olcutu de sona erme feshinden daha hafif olmadigina gore, son care ilkesi
degisiklik feshinde de uygulama alani bulacaktir. Ancak, burada isveren
feshin alternatifi olan degisikligi 6nermis oldugundan ve iscinin reddettigi
degisiklik onerisi feshin alternatifi olarak gosterilemeyeceginden son care

denetimi daralmaktadir.>%?

Degisiklik feshinde igverenin amaci fesih degil calisma kosullarinin
degistiriimesi oldugundan bu amaca uygun araglar degerlendirilmek suretiyle
degisiklik Onerisine goére iscinin daha lehine olacak alternatiflerin bulunup

bulunmadiginin arastiriimasi gerekmektedir.>*®

Sona erme feshinde feshin uygun tek bir alternatifi bile olsa fesih
gecersiz sayilacaktir. Degisiklik feshinde ise is¢i acisindan igverenin énermis
oldugundan daha lehine bir alternatifin mevcut olup olmadigi hususunun

denetimi 6nem arz eder. Zira bu durumda sona erme zaten hakli kabul

%0 Alpagut, is Sozlesmesinin Feshi ve is Giivencesi, 5.230; Siizek, Is Hukuku, s.543; Soyer, Feshe
Karsi1 Korunma, s.54

*31Giizel, Son Care ilkesi, 5.83

532A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.187

538 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.187



118

> Son gare denetiminin dayanagini da olgililik ilkesi

edilmistir.
olusturmaktadir. Olguliilik ilkesi g¢ercevesinde iscinin sdzlesme igerigi,
degisikligi gerektiren amaca ulagsmay! saglayacak olgude degistirilerek,

gecekten gerekli olmayan degisikliklerden kaginiimalidir.>*®

Dogru bir dl¢ultluk denetiminin yapilabilmesi igin, isverenin degisiklik
yapmaktaki amaci esas alinarak degisiklik onerisi ile degisiklik feshinin bu

amaca yonelik olarak dl¢iilii yapilmis olup olmadig arastiriimalidir.>*®

Amaca ulagsmak igin bir arag niteliginde olan degisiklik dnerisi amaca
ulasmaya elverisli olmali, ama¢ bakimindan gerekli olmali yani daha hafif
alternatifler bulunmamali ve menfaat dengesi bakimindan orantili
olmalidir>®** Son ¢are ilkesinin degisiklik feshinde uygulanmasini
degerlendirecek olursak, isverenin oncelikle arag olarak feshe basvurmasinin
gerekli olup olmadigini arastirmasinin gerektigini soyleyebiliriz. Degisiklik
sonucuna degisikligi sakli tutma kaydi ile ulasmak mimkinse degisiklik
feshine basvurma gecerli olmayacaktir.>*®

isletme gerekleriyle fesihte iscinin calisma olanadl ortadan
kalkmamigsa gecerli nedenin mevcudiyetinden s6z edilemez, ancak galisma
olanadinin ortadan kalkmasi halinde fesih gerekli ve gecerlidir. CUnku is
iliskisini sirdirmek objektif olarak mimktn oldugu surece is guvencesi isgiyi

korumaktadir.>%°

>34 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.187

>3 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.187

>3 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.187

37 Alp, “Olgiiliiliik lkesinin Ozel Hukuk ve is Hukukunda Ozellikle de Hizmet Akdinin Feshinde
Uygulanmasi1”, Yasa Hukuk, Ocak 1999, s.1519-1520

538A|p, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.188; Alpagut, Esash Degisiklik, s.62

539 Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.190; Engin, isletme Gerekleri, 5.36; ; Aktay, /Arici/
Kaplan Senyen, , Is Hukuku, s.186
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isyeri degisikliginin yapilmasi igverenin amacina ulasmak igin
gerekliyse ve iscinin nakledilebilecegi birden fazla igsyeri mevcutsa, isveren

isciyi yasadigi yere en yakin olan isyerine nakletmeyi tercih etmelidir.

Son care ilkesi uyarinca, igyeri dedisikliginin denetiminde is¢i,
isverenin onerdigi isyeri digindaki isyerinde de ¢alisma olanaginin bulunmasi
nedeniyle isverenin getirdigi degisiklik dnerisini reddettigini savunabilecektir;
ancak bu durumda iscinin kendisi igin daha lehine olacagini iddia ettigi
isyerinde kendi niteliklerine uygun bir isin bulunmasi gerekir. >*° is tiiri
bakimindan bir degisiklik s6z konusuysa isginin niteliklerine en yakin ve ucret
bakimindan eski Ucretinden asagi kalmayan alternatife oOncelikle vyer

verilmelidir.>*

Yargitay bu ilkenin hakli sebeple fesih hallerinde de uygulanacagini

kabul etmistir.>**> Son care ilkesi, iscinin kisiliginden ve davraniglarindan

kaynaklanan, isletme gereklerinden kaynaklanan nedenlerde

uygulanabilecegi gibi hakl nedenle fesih halinde de uygulanabilecektir.>*®

IV-DEGISIKLIK FESHININ HUKUKi SONUGLARI

A.ls Giivencesine Tabi Olan is S6zlesmelerinde

1.isverenin Esasli Degisiklik Onerisinin Kabul Edilmesi

Taraflarin karsilikli birbirine uygun irade beyani ile bir s6zlesmeyi

sona erdirmesi sozlesme 6zgurlugu geregince nasil mumkunse degistirmeleri

>0 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.190

1 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.189; Alpagut, Esash Degisiklik, s.55; Siizek, Degisiklik
Feshi, s. 14

2 Alp, is iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati, Yargitay’n is Hukukuna iliskin
Kararlarimin Degerlendirilmesi, 2006, s.26-27

3 Alp, is iliskisinin Sona Ermesi, 5.26-27
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de mimkindar.®*

Sozlesme degdisikligi, soézlesmenin bir hdkmdnin
degistiriimesi seklinde olabilecegi gibi, sdzlesmeden bir hUikmun ¢ikartiimasi,
sOzlesmeye vyeni bir hukim eklenmesi, sb6zlesme suresinin uzatiimasi

seklinde de gerceklesebilecektir.>*

Degisiklik sodzlesmesi yeni bir sozlesme niteliginde olmayip is
sbzlesmesini degistiren ve onun eki olan bir sdzlesmedir.>*® Degisiklik
s6zlesmesinin kurulmasi ve gecerliligi de tum sozlesmeler icin gecgerli genel
esaslara tabidir. isverenin degisiklik 6nerisi, Borglar Kanununun 19 ve

20.maddelerindeki sinirlamalar diginda her turll icerige sahip olabilecektir.

isveren kanunun emredici hiikiimlerine, toplu is s6zlesmesine aykiri
olmayacak asil is sozlesmesi ile baglanti kalmayacak sekilde c¢alisma
kosullarini degistirerek degisiklik dnerisinde bulunabilir. Ornegin, tam sireli
calisan bir iscinin ¢adri Uzerine calismaya geg¢mesine, belirsiz sureli is
iliskisinin belirli sureliye cevrilmesine iliskin ya da yuksek Ucretten asgari
ticrete gecilmesine iliskin degisiklik dnerisi s6z konusu olabilecektir. isverenin
kanuni sinirlar igcinde bu tur degisiklik onerisinde bulunmasi bile mumkundur.
iscinin, isverenin 22.madde cergevesinde vyaptigi degisiklik ©nerisini
maddede ongorulen sekle uygun olarak kabull halinde degisiklik gecerli

olarak gergeklesecektir.>*’

22.madde uyarinca calisma kosullarinda esash degisiklik ancak
taraflarin anlasmasi yani degisiklik s6zlesmesi ile yapilabilecektir. Degisiklik
feshinde de soézlesme degisikligi ancak iscinin rizasi ile olusan degisiklik
sozlesmesi ile mumkun olacaktir. Degisiklik s6zlesmesinin igerik denetimine

iliskin olarak 22. maddede acik bir duzenleme bulunmamaktadir. Yasada

o44 Dogan Yenisey, Tek Tarafli Miidahale, s.113,116

> Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.68

> Ekmekei Omer; “Toplu Is S6zlesmesinde Taraflarin iradesiyle Sonradan Degisiklik Yapilmasi”,
Cimento Isveren, Eyliil 1996, s.5; Centel, Isyeri Yonetmeliginde Degisiklik, Miinir Ekonomi 60.
Yas Giinli Armagani, Ankara 1993, s.180

>4 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.168
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calisma kosullarinin degistirilebilmesi ne gecerli nedene ne de herhangi bir
nedene baglanmistir. Ancak, iscinin degisiklik dnerisini reddi Uzerine isveren
tarafindan yapilacak fesihte, gecerli nedenin varli§i aranmaktadir. iscinin
sozlesme degisikligini kabul etmesi halinde gecerli bir nedenin bulunup
bulunmadigina bakiimaksizin sézlesme degisikligi gecgerli olacaktir. iscinin
degisikligi kabull ile yurarlige giren degisiklik s6zlesmesi igin higbir denetim
ongorulmemigtir. Bu nedenle ekonomik kriz gibi ddénemlerde isverenin
degisiklik onerisini agik ya da ortlla olarak fesih tehdidi altinda getirmesi
muhtemeldir.>*® Fesih tehdidi altinda gerceklesen degisiklik onerisinde,
iscinin isini kaybetme riski olmadan degisikligin denetlenebilmesine olanak

saglayan bir diizenlemenin getiriimesine ihtiyag vardir.>*
2.isverenin Esasli Degisiklik Onerisinin Kabul Ediimemesi
a.Sozlesmenin Eski Sartlarla Devami

22. maddede alti is gunu iginde yazili olarak kabul edilmeyen
degisikliklerin isciyi baglamayacagi ifade edilmistir. Bu nedenle isginin,
isverenin degigsiklik onerisini altl is gunu iginde yazih olarak kabul etmemesi
ya da bu sure iginde susmasi halinde yapilan oneri reddedilmis ve sozlesme
degisikligi gerceklesmemis olur. iscinin degisiklik 6nerisini reddi halinde
isverenin secgeneklerinden biri is sdzlesmesini feshetmeyerek is iliskisini
degistirmeden devam ettirmesidir. isveren iscinin degisiklik 6nerisini reddi
Uzerine isterse fesih yolunu seg¢meyip sozlesmeye eski sartlarla devam
edecektir. Degisiklik onerisinin reddedildigi her durumda isverenin sozlesmeyi

feshetmesi gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir.

>8 Dogan Yenisey, Ucretsiz izin, .73
549Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, s.71
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b.S6zlesmeye Degisikligin Uygulanmasi

Degisiklik onerisi is¢i tarafindan reddedilen isverenin fesih yoluna
basvurmayip, calisma kosullarinda tek tarafli olarak esasl degisiklik
yapmakta israrli olmasi da ihtimal dahilindedir.>*® Ornegin, isveren isciyi eski
isyerine almayarak baska sehirdeki isyerine gitmesi konusunda israr edebilir

ya da ayni isyerinde baska bir iste ¢calismaya zorlayabilir.>>*

Ucret disindaki esash degisiklik hallerinde isginin degisiklik énerisini
reddine ragmen igverenin yeni ¢alisma kosullarini iggiye dayatmasi somut
olayin 6zelligine gore isverenin temerridinu ya da is akdinin haksiz feshini
olusturacaktir.>®®> Baska bir isyerine veya sehre naklini reddeden iscinin
isyerine alinmamasi, isverenin fesih iradesi olarak yorumlanabiliyorsa haksiz
fesih s6z konusu olacaktir. isci bu durumda is Kanununun 17-21.madde

hiikiimlerine gore dava agma hakkina sahip olacaktir.>>®

isveren iscinin calistigi isin tirinde degisiklik yapmis ve isciyi
reddettigi iste calismaya zorluyorsa, igverenin temerridunden bahsetmek

gerekecektir.>®*

isverenin iscinin Ucretinde tek tarafli indirim yapmasi halinde isgi
Ucret farkinin mevduata uygulanan en ylksek faizle ddenmesini talep
edebilecek veya 34.maddeye dayanarak isini gérmekten kaginabilecek ya da

24.madde uyarinca is akdini hakli nedenle feshedebilecektir.>>®

>0 Siizek, Degisiklik Feshi, s. 25

> Siizek, Degisiklik Feshi, s. 25

%2 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.25

253 Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, s.75; Dogan Yenisey; Calisma Kosullarinda Degisiklik,
5.131; Alpagut, Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.58-59

> Siizek, Degisiklik Feshi, s. 25

%% Alp, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.75; Dogan Yenisey, Cahsma Kosullarinda Degisiklik,
s.131; Alpagut, is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.58
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Tim bu hallerde isginin is Kanununun 24/11/f hikmine gore calisma
kosullarinin uygulanmamasi nedeniyle s6zlesmeyi hakli nedenle fesih hakki
mevcuttur. Ancak is¢i hakli sebeple fesih yoluna giderse kidem tazminatina
hak kazanabilse de ihbar tazminati s6z konusu olmayacagi gibi 18.madde ve
devamindaki is guvencesi hukumlerinden yararlanamayacaktir. Bu nedenle
iscinin  22.maddede yer alan degisiklik feshi ile ilgili hukimlerden
yararlanmasi lehine olacagindan 24.madde ve hakli nedenle fesih genellikle

uygulama alani bulmayacaktir.>*®

Calisma kosullarinda degisiklik s6zlesmede yer alan gegerli bir sakli
tutma kaydina dayaniyorsa is¢i s6zlesmeyi feshederse haksiz fesih yapmis
olur ve kidem tazminatina hak kazanamaz. Nitekim Yargitay'in buna iligkin
bir karari su sekildedir: “Taraflar arasinda imzalanan is s6zlesmesinin 6zel
sartlar bélimiiniin (c) bendinde ‘isveren, isciyi Ucretinde degisiklik yapmadan
kendisine ait ayni il hudutlari dahilinde herhangi bir isyerine tayin ve nakil
etmekle’ seklinde kurala yer verilmistir. Goreviendirilen isyerinin isginin
ikamet ettigi adrese uzak olmasi bu sonucu degistirmemektedir... yapilan
aciklamalara gore davaci isginin igverence usuline uygun bigimde yapilan
isyeri degisikligini kabul etmeyerek ayrildigi anlasildigindan kidem

tazminatina hak kazanabilmesi miimkiin degildir.>>’
c.Soézlesmenin Feshi

isci tarafindan degisiklik onerisi reddedilen isverenin basvurabilecegi
bir yol da sézlesmenin feshidir. Bu durumda isveren sézlesmede degisiklik
yapmakta israrlidir, sozlesmenin eski sartlarla devam etmesini

istememektedir. 22.maddede degisiklik onerisi reddedilen isverene fesih

%% Alp,is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.75; Dogan Yenisey, Calisma Kosullarinda Degisiklik,
s.131; Alpagut, Esash Degisiklik, s.58, Engin, Esash Degisiklik, 5.323; Demir, is Hukuku ve
Uygulamasi, .87

' Yarg. 9.H.D 19.04.2005, 18877/13786, Osman Giiven Cankaya, Cevdet ilhan Giinay, Seracettin
Goktas,; Tiirk Is Hukukunda ise fade Davalari, 2005, s.597
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hakki taninirken feshi ne sekilde gergeklestirebilecegi de ifade edilmistir.
Buna gore igveren bildirimli fesih hakkini kullanarak, 17.maddedeki bildirim
surelerine uyarak ya da ayni maddenin 5.fikrasina gore bildirim suresine ait
Ucreti pesin odeyerek is sozlesmesini feshedebilecek, sartlari olusmugsa
kidem tazminatini da o©deyecektir. isverenin 22.madde cergevesinde
gerceklestirecegi fesih bildirimli fesih olarak dizenlendiginden isverenin hakli

nedenle fesih hakki dogmaz.>>®

Degisiklik feshinde fesih bildirimi is iliskisinin, sadece degistiriimek
istenen c¢alisma kosullariyla sinirli olarak degil sona erme feshinde oldugu
gibi tamamen sona erdiriimesi sonucunu doguracaktir. Bu nedenle degisiklik
feshi de gercek bir fesihtir. isverenin fesih bildirimi, fesih bildirimlerinin
tasimasi gereken tum ozellikleri tasimak zorundadir. 19. madde uyarinca,
isveren fesih sebebini acik ve kesin bir sekilde bildirmelidir. Bu nedenle
isverenin isgiye bundan sonra ayni igyerinde galismayacagina ya da Ucretinin

indirildigine dair beyani fesih bildirimi olarak kabul edilemeyecektir.>*

isci, isverenin degisiklik dnerisi lizerine 22.maddedeki alti is glinlik
surenin dolmasini beklemeden yazili ret cevabini bildirirse, isgiye sure sona
ermeden ret cevabini geri alabilme imkani taninarak igverenin bildirimli fesih
hakkinin alti iggunluk surenin bitiminden itibaren baslamasi yasanin amacina

560

uygundur.” CUnkl yasa ile amaglanan feshin son ¢are olmasi oldugundan

is iliskisinin miimkiin oldugu sirece siirdirilmesi esastir.>**
3.Iscinin Degisiklik Feshine Karsi Yargi Yoluna Gitmesi

isverenin fesih yoluna gitmesi halinde iscinin 17 ila 21.madde

hukUmlerine gore dava agabilecegi 22maddede acgik¢a duzenlenmigtir.

%8 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.26

9 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.133
%0 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.23-24

%! Siizek, Degisiklik Feshi, 5.26
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Bu maddede degisiklik feshine 6zgu ayri ve 6zel bir dava ve denetim
ongorulmemis bu konuda 17ila 21.maddelere atifta bulunulmakla yetinilmistir.
iscinin acaca@i dava Uzerine yapilacak denetimde esas alinacak gegcerli
neden konusunda 6zel bir dizenleme getiriimemis oldugundan, sonucun da
fesih olmasi nedeniyle denetimin konusunu sona erme feshinde oldugu gibi

feshin gecerli nedeni olugturacaktir.

Daha onceki acgiklamalarimizda da ifade ettigimiz gibi doktrinde
degisiklik feshinde denetimde esas alinacak gegerli neden konusunda goris
birligi olmayip baskin goérus, feshin gecerli nedeninin esas alinmasidir. Bu
goOrlse gore, isverenin ¢alisma kosullarini esasl sekilde degistirmek istemesi
ve bunun is¢i tarafindan reddi halinde yapacadi degisiklik feshinde
dayanmasi gereken nedenler, is akdinin dogrudan feshini hakh kilacak
nitelikte olmalidir.>®*Maddenin amaci yeni bir gecerli fesih nedeni yaratmak
olmadigindan bu goéris maddenin amacina da uygundur. Degisiklik feshi igin
oncelikle aranan 18.maddedeki gecerli fesih nedenlerinden birinin dogmus

olmasidir.

Fesih, is hukukunda en agir yaptirrm oldugundan is iligkisinin
surdurulebilme imkani varsa igciye bir sans verilmesi gereklidir. 22.maddenin
gerekgesi de is iliskisinin sUrddrtlebilmesi icin tim alternatiflerin arastiriimasi
ancak bunlar mimkin olmuyorsa feshe basvurulmasi yonindedir. Feshin
Onlenebilmesi icin getirilebilecek alternatiflerden bahsediyorsak feshin
mumkidnse basvurulmamasi gereken yol oldugu kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle yapilacak denetim de feshin agirhgi ile orantili

olmalidir.

%2 Ulucan, is Giivencesi ve Gecerli Neden Kavramu, s.87; Dogan Yenisey, Calisma Kosullarinda
Degisiklik, 5.131; Alpagut, Is Kanununun 22. Maddesinin Uygulama Alam, s.56-57; Engin, Esash
Degisiklik, s.323; Alp, is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.77,146,162,171; Eyrenci,/Taskent/ Ulucan,
Bireysel Is Hukuku, $.181-182
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Is glivencesi kapsamindaki is¢i 22.maddede ifade edildigi gibi
18.madde ve devamindaki hikumlere gore feshin gecersizligini ileri strerek

ise iade davasi acgabilecektir.

Degigsiklik feshinin gecerli olup olmadidi diger sureli fesih
bildirimlerinde oldugu gibi denetlenecek oldugundan isveren feshin
isletmenin, igyerinin, isin gereklerinden veya iscinin yeterliliginden ya da

davranislarindan kaynaklandigini ispatlamak zorunda olacaktir.

isveren 21. maddenin |.fikrasi geregince feshin gegerli nedene
dayandigini ispatlayamazsa isciyi bir ay icinde ise baslatmak ya da en az
dort en ¢ok sekiz aylik Ucret tutarinda is glvencesi tazminatini 6demekle
yukimll olacak, mahkemece feshin gecgersizligine karar verilirse isgi ister ise
baslatilsin ister baslatiimasin ayni maddenin tglncu fikrasi geregince isgiye
kararin kesinlesmesine kadar calistirlmadigi sure igin en ¢ok dort aya kadar
dogmus bulunan Ucret ve diger haklarini 6deyecektir. ise baslatiimayan isci

kosullari olusmussa ihbar ve kidem tazminatina da hak kazanacaktir.

iscinin ise baslatiimasi séz konusu olursa degisiklige razi olmadigi

icin eski calisma kosullariyla ¢aligtirlmaya devam ettirilecektir.>®®

B.is Giivencesine Tabi Olmayan is Sé6zlesmelerinde
1.Belirli Sireli Is Sézlesmelerinde
22.madde hukmu belirli sureli is akitlerinde uygulama alani bulmaz.
isverenin belirli siire iginde yapti§i degisiklik énerisini iscinin reddetmesi

halinde igverenin sézlesmeyi feshetmesi haksiz fesih teskil edecek ve buna

iliskin yaptirnmlar uygulanacaktir. isveren sdzlesme sona erinceye kadar

%3 Siizek, Degisiklik Feshi, 5.29
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mevcut sartlari uygulamakla yukimli oldugundan isverenin temerridu s6z
konusu olacaktir. Belirli sureli is s6zlesmesinin slresinden 6nce haksiz
olarak sona erdirilmesi nedeniyle s6zlesme suresinin sonuna kadar olan
sureye iliskin olarak genel hukimlere goére tazminata hudkmedilmesi
gerekecektir.®®Ayrica isci, 24.maddenin 2. fikrasinin (f) bendine gore,
calisma sartlarinin uygulanmamasi nedeniyle sodzlesmeyi hakli nedenle
feshedebilecek, sartlari olugsmussa kidem tazminati ve genel hukimlere gore

maddi ve manevi tazminat talep edebilecekiir.>®

2 Belirsiz Siireli is Sézlesmelerinde

is ve Basin Is Kanununa tabi olmayan, otuzdan az calisani olan
isyerlerinde veya alti aylik kidemi olmayan isciler ile 18.maddenin 5.fikrasina
gore isletmenin batininlU sevk ve idare eden isveren vekili ve yardimcisi ile
isyerinin butinlinU sevk ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten ¢ikarma
yetkisi olan isveren vekili®® degisiklik feshine karsi sadece 17.madde
uyarinca kotl niyet tazminati ve sartlari varsa Sendikalar Kanununun
31.maddesi uyarinca da sendikal tazminat talebi ile dava agabileceklerdir.
So6z konusu isgiler igin feshin gecerli sebep denetimi yapilamaz. Buradaki
denetim fesih hakkinin kétiye kullanimi ile sinirli olacak, sadece fesih

hakkinin kotuye kullaniimasi yaptirirma baglanacaktir.

Burada oncelikle gecerli sebep denetimi ile kotu niyet denetimi

arasindaki farklari belirtmek gerekecektir.

264 Yargitay belirli siireli ig sdzlesmesinin siiresinden 6nce feshinde Bor¢lar Kanununun
325.maddesine gore tazminatin miktarmin tespit edilecegine karar vermistir. Yarg. 9.H.D 07.07.2004,
E.3600, K..7316, Mustafa Kilicoglu, 4857 Sayih Is Kanununun Yorumu ve Yargitay Uygulamasi,
Ankara 2005, s.67

%% Sen; Calisma Kosullarinda Degisiklik, 5.250-251; Alpagut, Esash Degisiklik, .58

%6 4773 Sayil1 Kanuna gore, sadece isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekilleri is
giivencesi kapsam1 disinda kaliyordu. Ancak 4857 Sayil Is Kanunu ile is giivencesi kapsami disinda
kalan isveren vekilleri daha genis tutulmustur.
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Ik fark, ispat bakimindan karsimiza ¢ikmaktadir. Gecerli sebep
denetiminde gecerli sebebi isverenin kanitlamasi gerekirken, feshin koti

niyetli oldugunu isci kanittamak zorundadir.

ikinci fark ise igerik agisindandir. Feshin kot niyetli yapilmasi icin
gecerli sebebin bulunmasi gerekmez. Esasen kotu niyet hukukun tanidigi
hakkin hukukun onaylamadigi bir amagla kullaniimasi halinde s6z
konusudur. igveren fesih igin hukuka aykiri bulunmayan herhangi bir neden
gosterebiliyorsa feshin kot niyetli oldugundan séz edilemez.*®” Fesih icin
gegerli bir sebebin kabul edilebilmesi, isverenin kotd niyetli olmamasinin
yaninda fesih icin herhangi bir nedenin degil isciden veya isyerinden
kaynaklanan nedenin varligina ve bu nedenin objektif olarak ig iligkisinin

feshini kaginilmaz kilmasina baglidir.

is glivencesine tabi is iliskisinde gecerli isletme gereklerinin kabuld,
isveren kararinin sonucunda ig¢inin ¢aligma olanaginin ortadan kalkmasina
baglidir. Bu 06zelligi tasimayan bir igletme geregi fesih icin gecerli neden

olusturmaz.

is glivencesine tabi olmayan bir is iliskisinde bu sartin olusmasi
aranmaz. Ornegin, igverenin igletmenin zararini ya da verimsizligini gerekce
gOstererek iscilik maliyetlerini azaltma amaci, gerekgenin dogru olmasi
sartina bagh olarak isverenin kotu niyetli olmadiginin kabulu igin yeterli

olacaktir.>®®

Cunklu yasa koyucu burada kétu niyetli olmama kosuluyla
isverene fesih serbestisi tanimistir.”®® Yargitay da bir kararinda isverenin

isletme gerekleri sonucu iscilik maliyetlerini azaltmak igin isgilerin haklarinda

%7 Siizek, is Akdinin Fesih Hakkimin Kotiiye Kullamlmasi, 5.74,114; Siizek, Aski, 5.92vd.
%8 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.239
569 Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, 5.239
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indirime gitmesi halinde feshin kot niyete dayandiginin  kabul

edilemeyecegini belirtmistir.>"

Is hukukunun isgiyi koruyan emredici hiikiimlerine, ahlaka ve esitlik
ilkesine toplu is sdzlesmesine aykiri olan degisiklik dnerisi, bu 6nerinin reddi

lizerine yapilan feshin de kétu niyetli oldugunu gésterir.>™

Ornegin, iscinin yasa veya toplu is sozlesmesinde belirlenen
sureden fazla calismasi veya 22.maddeye aykiri olarak Ucret indiriminin
gecgmise etkili olmasi dnerisinin reddi Uzerine yapilan degisiklik feshi kotu

niyetle yapilimistir.>"?

22.maddede Dbelirtilen usule uyulmadan, isciye
disunme siresi tanimaksizin degisikligin yarurlige konmak istenmesi de

kanuna aykirilik teskil ettiginden yapilan fesih koétu niyetli feshi olusturacaktir.

isverenin kétl niyetle davrandidi, degisiklik énerisinin igeriginden
anlasilabilecektir. Ornegin, iscilerin toplu is sdzlesmesiyle belirlenen
Ucretinden indirim dnerisi veya hamile kalan is¢ginin daha dusuk Ucretli ise
verilmesi ya da sendika Uyesi iscilerin ¢caligma kosullarinin degistiriimesi gibi
hallerde oOnerinin yapildigi isginin 6zel durumundan, isverenin kotu niyeti
anlasilabilecektir.>” Degisikligin ayni durumda olan iscilerden sadece birisine
onerilmesi esitlik ilkesine aykirilik tegkil etmesi nedeniyle isverenin Kotu

niyetini akla getirebilecektir.

iscinin goérdigi is ve nitelikleri bakimindan makul olmayan ve higbir

nedene dayanmaksizin yapilan degisiklik onerisi kotu niyetli davranis olarak

degerlendirilebilecektir.>™

>0 yarg. 9.H.D 07.10.2003, 2003/3161-16343, Tekstil isveren, Subat 2004
"L Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.240

2 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.240

>3 Alp, is Sézlesmesinin Degistirilmesi, 5.240

5 Alpagut, Esash Degisiklik, 5.56; Siizek, Degisiklik Feshi, s.14
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Yargitay da bir kararinda, Ankara’da buro gorevlisi olarak galigan
iscinin higbir neden olmaksizin gérev ve uzmanhgi ile bagdasmayan
iskenderun’daki tahmil-tahliye isine verilmesinin koétl niyetli olduguna

hiikmetmistir.>"

> Yarg. 9.H.D 28.03.1996, E.95/5126, K.96/6339, Tekstil isveren, Haziran 1996, .19
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Tam surekli borg iligkilerinde oldugu gibi is soOzlesmesi de
s6zlesmenin kurulma anindaki durumu gdsterir; ancak aradan gegen zaman
icinde is iliskisinin gerekleri ile is sb6zlesmesi birbirinden farkh hale
gelebilmektedir. Is iligkisi diger borg iligkilerine gore ekonomik, teknolojik
gelismelerden ve rekabet gereklerinden ¢ok daha fazla etkilenmektedir.
Dolayisiyla is sozlesmesinde degisiklik yaparak so6zlesmenin kurulma
asamasinda belirlenmis olan c¢alisma sartlarinin dedistiriimesi neredeyse
kacinilmaz hale gelmektedir. Bu baglamda Tiirk is Hukukuna 4857 Sayili is
Kanunu ile getirilmis ve ¢alisma kosullarinda degisiklik ve is s6zlesmesinin
feshi adi altinda duzenlenmis bulunan 22. madde son derece 6nem arz
etmektedir. 22. maddede belirtilen esaslar ve maddenin gerekgesi de
yorumlanarak galismamizin asil konusunu teskil eden ve anilan maddede
dizenlenmis bulunan degisiklik feshine iliskin varilan sonuglar ifade

edilecektir.

22. maddenin 1.fikrasi is s6zlesmesi ya da ekleriyle olusan g¢alisma
kosullarindaki esasli degisikligi duzenlemekte ve buna iligkin sekil sartlarini
belirtmekte oldugundan calisma kosullarinda esasli olmayan dedisiklikler
maddede belirtilen sekle tabi olmadan isverence tek tarafli olarak
yapilabilecektir. Burada dikkat edilmesi gereken, degisikligin gergekten esasli
olup olmadiginin tespitinde edim-kargi edim dengesinin bozulmamasi
hususunun g6z onune alinmasidir. Aslinda, esasl olmayan degisikliklerin
isverenin tek tarafli iradesine birakilmasi, borg¢ iliskisinde benimsenen,
s6zlesmenin  kurulmasi ve  dedistiriimesinin  taraflarin  iradesiyle
gerceklestiriimesini ifade eden sdzlesme serbestisi ilkesine aykirilik teskil
etmekle birlikte ig iligkisinde zorunlu esnekligin bir sonucu olarak

degerlendirilebilir.
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22. maddenin 2.fikrasinda ise taraflarin anlasmasi ile degisiklik yani
degisiklik s6zlesmesi duzenlenmigtir. Bu filkrada da c¢alisma kosullarindaki
degisikligin gecmise etkili olarak yururlige konulamayacagi belirtiimistir. Bu
dizenleme ile s6zlesme serbestisine getirilmis sinirlama, is hukukunun isgiyi

koruma amacina hizmet etmektedir.

22. maddenin getirilis amaci, bir hukim koyarak 1475 Sayili Kanun
donemindeki yanlis uygulamalara son vermektir. Anilan kanun déneminde,
16.maddenin 2.fikrasinin (e) bendinde, calisma kosullarindaki tek tarafli
esasli degisiklik sonucunda sozlesmeye aykirilik durumunda isgiye derhal
fesih hakki taniniyordu. Isginin degisikligi reddederek sozlesmeyi feshi
halinde isveren sadece kidem tazminati 6demekte ihbar tazminatindan
kurtulmaktaydi. iscinin ongérilen alti is ginlik slreyi gecirmesi halinde
degisiklige razi oldugu kabul ediliyor ve degisen kosullara uymamasi halinde
isverenin hakli sebeple fesih hakki doguyordu. Dolayisiyla 1475 Sayili Kanun
isciye isverenin yaptigi tek tarafli degisikligi reddederek eski kosullarda isine
devam etme imkani tanimamig, kidem tazminatini almak suretiyle isinden
ayrilmasini  hikme baglamisti. Goéruldiglu gibi bu kanun déneminde,
s6zlesme serbestisine aykiri olarak isverene tek tarafli olarak sézlesmeyi
degistirme hakki taninmakla birlikte is¢i tek tarafli degisiklige karsi

korunmasiz birakilmistir.

4857 Sayili Kanun 22.maddesi ile1475 Sayili Kanundan farkli olarak,
sozlesmede esash degdisiklik yapilmasini belirli sekil sartina baglamak
suretiyle iscgiye etkin bir koruma saglamis, isciye degisikligi reddetme hakki
taninmistir. iscinin degisikligi reddi karsisinda isverene fesih hakki verilmis
olup, s6zlesmenin feshi Uzerine isciye sona erme feshinde taninan haklar
taninmak suretiyle dnceki kanun donemindeki isci aleyhine uygulamalara son

verilmek istenmigtir.
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22. madde ile getirilen yeni duzenlemeye gore, is sOzlesmesi ve
ekleriyle olusan calisma kosullarindaki esasli degisiklik is¢inin rizasina
dayandirilmigtir. Bu duzenlemeye gore isveren degisiklik onerisini yazili
sekilde yapmak zorunda olup, isg¢inin alti is gund icinde yazili kabull
olmadikga degisiklik gerceklesmeyecektir. Isci bu sire icinde degisikligi
reddetmis ya da susmussa, isveren ya c¢alisma kosullarinda bir degisiklik

yapmaksizin ig iligkisini devam ettirecek ya da s6zlesmeyi feshedecektir.

Maddede isginin kabull igin getirilmis olan yazili sekil sarti isginin
korunmasina yonelik gegerlilik sartidir. Yazili seklin gecerlilik kosulu olmasi
nedeniyledir ki iscinin yazil kabull olmadikca degisiklik

gergeklestirilemeyecektir.

isverenin degisiklik feshine basvurmasinin is¢i agisindan sonucu,
dogrudan fesih bildiriminde oldugu gibi isinin kaybidir. Bu nedenle degisiklik
feshini, s6zlesmenin feshi araciliiyla kargi tarafa soézlesme dedisikliginin

dayatildigi fesih tart olarak tanimlamak mimkuandur.

iscinin degisikligi reddi ya da alti is giinii icinde susmasi sonucunda
isverenin is iligkisine eski kosullarla devam etme ihtimali zayif oldugundan,
s6zlesmenin feshi s6z konusu olacagindan is hukukunun en agir yaptirimi
olan fesih gerceklesecek isci isini kaybedecektir. Sonug fesih oldugunda da
degisiklik feshinin sona erme feshinden farki kalmayacak isci, 18 ila

21.madde hukumlerine dayanarak ise iade davasi agabilecektir.

isveren degisiklik 6nerisinde bulundugunda yasaya gdre gecerli
neden gosterme yukumluligu yoktur. Ancak, isverenin degisiklik énerisinin
reddi Uzerine fesih yolunu secmesi halinde, gecerli nedene dayanma

zorunlulugu bulunmaktadir.
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Tirk Is Hukukunda degisiklik feshinde yapilacak gegerli neden
denetimi konusunda doktrinde iki ayri gorus bulunmakla birlikte baskin gorus,
yapilacak denetimin sona erme feshinde aranilan gecerli neden ile ayni
Olcude olup daha hafif bir denetimin s6z konusu olmamasidir. Degisiklik feshi
de ancak 18.maddedeki hallerden birinin mevcut olmasi halinde gecerli
olacaktir. Kanimizca bu goéris, hem 22.maddenin amacina hem de isgGiyi
koruma ilkesine uygundur. Zira degisiklik feshinin daha hafif denetlenmesi is
glvencesine yasa ile duzenlenmeyen bir istisna getirilmesi anlamina

gelecektir.

Degisiklik feshi icin sadece 18.maddedeki gegerli nedenlerden birinin
bulunmasi yeterli olmayacaktir. 22.maddenin gerekgesinde de ifade edildigi
gibi mevcut is iligkisinin mumkin oldugunca surdurtilmeye c¢aligiimasi
gerektiginden fesih igin gecerli bir sebep olusmasi halinde de isverenin fesih
yerine ¢alisma kosullarini degistirerek is iligkisini sirdirmesi mimkuinse fesih
gecerli olmayacaktir. isverenin calisma kosullarini degistirerek is iliskisini
devam ettirmesi mimkun oldugunda, birden fazla alternatif mevcutsa isveren
bunlardan iscinin en lehine olanini segcmek zorundadir. iscinin daha lehine bir
alternatif mevcutken igverenin daha agir olanini teklif etmesi halinde isginin

degisiklik 6nerisini reddetmesi Gzerine yapilan fesih gecersiz olacaktir.

Degisiklik feshi icinde énem arz eden bir konu da sdzlesme ile
getirilen degisikligi sakli tutma kayitlarinin gegerli olup olmayacagi

hususudur.

Yasada degisiklik kaydina iligkin bir hukim bulunmamaktadir.
Ancak, degisiklik kaydi konulmasi yasa ile kesin olarak yasaklanmadigindan

sozlesmeye bu tur bir kayit konulmasi s6zlesme serbestisine uygun olacaktir.

Degisiklik kayitlari ile bir tarafa s6zlesmeye uygun olarak yenilik

dogurucu bir hak taninmasi séz konusudur. isverenin bu kayda dayanarak
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calisma kosullarinda degisiklik yapmasi sozlesme ile kendisine verilen
yetkinin kullanimidir. Bu nedenle degisiklik, is¢inin sdzlesmenin kurulmasi

asamasindaki rizasina dayanmaktadir.

Sozlesme 6zgurliglne dayanan, emredici kurallara, ahlaka ve kisilik
haklarina aykiri olmayan kayitlarin denetlenmesi iscinin korunmasi agisindan
gereklidir. Bu denetim hem degisiklik kayitlarinin gecerliligi bakimindan hem
de gecerli bir degisiklik kaydinin isverence kullanimi agisindan yapilacaktir.
Dolayisiyla bir degisiklik kaydinin hukuka uygun oldugu tespit edilse bile
isverence kullanimi hakkin kotliye kullanimi teskil ediyorsa, bu kayitlar
gegersiz sayllacaktir. Sonug¢ olarak, isverence sozlesmenin Kkurulusu
asamasinda dedgisiklik kaydi konulmasi mimkin olmakla birlikte, bu
kayitlarin gecerli olabilmesi icerik acgisindan hukuka uygun olmasina ve
isverence hakkin kotliye kullanimi teskil etmeyecek sekilde kullanimina

baghdir.

4857 Sayil is Kanunun 22.maddesi ile Tirk is Hukukuna giren
degisiklik feshi, 1475 Sayili Kanunun 16.maddesinin 2.fikrasinin (e) bendinin

isc¢inin aleyhine olan yonlerine verilen tepkinin sonucudur.

22.maddenin is¢inin degisikligi reddi Uzerine igverene gegerli bir
nedene dayanmak suretiyle fesih hakki vermesi, fesih Gzerine isciye 18 ila
21.madde hukumlerine gore is guvencesi hukumlerinden yararlanma imkani
vermesi, c¢alisma kosullarindaki esasli degisikligi belirli esas ve usullere

baglamasi isciyi korumaya, taraflarin menfaatlerini dengelemeye yoneliktir.

isveren acisindan degisiklik feshi, calisma kosullarindaki esnekligi
ifade etmektedir. Ancak isverenin calisma sartlarinda ¢cok agir degisiklikleri
dayatmasi, gecerli neden denetimi ve feshin son ¢are denetimi karsisinda

mumkudn olmayacaktir.
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is iliskisinde ekonomik risk isverene aittir, isverenin degisiklik feshi
araciliglyla ekonomik riski isciye ylklemesi hakli goérilemez. Is iligkisi
surdugu muddetgce ekonomik risk ig iliskisine son vermesi halinde fesih riski
isverene aittir. Bu nedenle igveren degisiklik feshi araciliiyla igletme
gerekleri nedeniyle Ucret indirimine ya da Ucretsiz izin uygulamasina

gidemeyecektir.

Sonugta genel olarak degerlendirecek oldugumuzda degisiklik feshi,
eski dizenlemeye gore is¢i lehine bir dizenleme olup, isgiyi isverene kargi
koruma amagcgl hikumler getirmekle birlikte isverene belli sinirlar iginde
¢alisma kosullarinda esneklik imkani sunmustur. Degisiklik feshinin amacina
uygun olarak kullanilabilmesi, gecerli neden ve son g¢are denetiminin somut

olayin ozelliklerine gore etkin bir sekilde yapilmasina baglidir.
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OZET

BASAR, Didem, Tirk Is Hukukunda Degisiklik Feshi, Yiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2010

Tirk Is Hukukunda degisiklik feshi, 22.05.2003 tarihinde kabul
edilerek ayni tarihte ylrirlige giren 4857 sayili Is Kanununun
22.maddesinde calisma sartlarinda degisiklik ve is s6zlesmesinin feshi adi
altinda duzenlenmistir. Degisiklik feshini belli bir usule baglayan madde
hikminde, hangi hallerde degisiklik feshine basvurulabilecegi ve bu yola
basvurmak isteyen isverenin uymasi gereken prosedur yer almaktadir. Anilan
madde ile Turk Hukukunda degisiklik feshinin hangi haller ve hangi sartlar
altinda gerceklestirilecegi diuzenlenmis buna karsilik, kavramsal bir tanim
veriimemigtir. Turk Hukukundaki dizenlemeler g6z onune alindigimizda
degisiklik feshi kavramini, isginin igverenin c¢alisma sartlarindaki degisiklik
Onerisini kabul etmemesi halinde gecgerli nedenin bulundugunu bildirerek
basvurabilecegi bir fesih tlrl olarak tanimlamamiz mumkindur. Degisiklik
feshi kavraminin unsurlari ve hukuki mahiyetinin yani sira gegerli neden
denetimi ve feshin baska alternatifinin olup olmadigini denetleyen son c¢are
denetimi dénem arz etmektedir. isverene calisma sartlarinda degisiklik
yapabilmesi igin sdzlesmenin kurulmasi asamasinda kendisine verilen yetkiyi
ifade eden degisiklik kayitlari ve bu kayitlarin gecerliligi ve denetimi de

degisiklik feshi agisindan énemli hususlardir.

ANAHTAR SOZCUKLER

1-Degisiklik Feshi

2-Gegerli Neden Denetimi

3-Calisma Kosullarinda Esasli Degisiklik
4-Degisiklik Kayitlar

5-Son Care Olma ilkesi
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ABSTRACT

BASAR, Didem, Alteration Termination Of Turkish Labor Law, High

License Thesis, Ankara, 2010

The alteration termination in Turkish Law is regulated under article
22 labor law dated 22.05.2003 and numbered 4857 with topic alteration
condition of labor and termination of labor contract. This provision setting a
specific procedure for alteration termination, states also the cases which can
be apply and the procedure that should be followed by the employer to
alterate conditions of labor. Though, alteration termination is laid down
Turkish legislation with respect to conditions of alteration termination a
conceptual defination hasn’t been provided. Regarded Turkish legislation on
the topic alteration termination can be defined as the way of termination
applied from employer with explain valid reason when worker rejects the
alteration in conditions of labor. Besides the elements and legal character of
alteration termination, the control of valid reason and the principle of ultima
ratio are important to this concept. Registration of alteration which gives
authority to employer to change some condition of labor in the phase of
foundation of contract and control of these registrations validities are

essential to alteration termination

Key Words

1-Alteration Termination

2-Control of Validity Reason

3-Fundamental Alteration in Condition of Labor
4-Registration Of Alteration

5-Principle Of Ultima Ratio



