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ONsOz

Bu calisma, glinimizde énemi giderek artan ve Ulke ekonomisindeki paylari
oldukca fazla olan Kiigiik ve Orta BulyUklulikteki isletmelerin, 2007 yilinda ABD’de
ortaya cikan ve Kiresel Finans Krizi olarak adlandirilan krizden etkilenme

derecelerinin tespitine yonelik hazirlanmistir.

Kriz dénemlerinde KOBI'lerin siireci etkin bir sekilde yénetmeleri ve kriz
donemlerini en az zararla atlatabilmeleri Ulke ekonomisi agisindan hayati bir 6neme

sahiptir.

Ulkemizde ki igletmelerin  %99,9unun KOBI niteliginde  oldugu
disinildiginde, yasanan krizlerin ilke ekonomisi icin dncelikle KOBJI'ler (izerinde
bir takim sorunlara yol agacagi asikardir. Bu nedenle, yasanan krizlerin KOBI'ler

Uzerindeki etkilerinin tespiti Shem kazanmaktadir.

Tdm bunlara dayanarak, tezin amacina yonelik olarak tespitler yapilmis ve
KOB/'lerin Kiiresel Finansal Kriz’den ne derecede etkilendikleri tespit edilmeye

calismistir.
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BIRINCi BOLUM

KUGUK VE ORTA OLGEKLIi iSLETME TANIMLARI

Tarkiye Ekonomisinde gerek firma sayisi gerek istihdam gerekse
Uretim agisindan gok énemli bir yere sahip olan KOB/'ler, ilkelerin kalkinma
seviyesi ve sektorler arasindaki farklliklar nedeniyle farkli tanimlamalarla
ifade edilmektedir. ingiltere ve ABD gibi gelismis (ilkelerde kiiciik isletme
olarak nitelendirilen bir birim, Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde orta

blayuklUkte isletme olarak kabul edilmektedir.

Bu agidan bakildiginda KOBI tanimi ile ilgili olarak soz birligi
saglanamasa da farkli kaynaklarda yer alan bir tanimlamaya gére ; “KOB/l'ler
badimsiz bir kisi tarafindan igletilen, sahip olunan ve Uretim yapti§i alanda
lider konumunda olmayan ve kredi, personel, stok seviyeleri, Uretim servis
pazarlama, satis gibi kritik kararlarin firmada goérevli uzmanlarin yardimi
olmaksizin bir veya iki kisi tarafindan alindigi isletmeler” (Vercan, 2001:145)

olarak nitelendirilmistir.

Farkli KOBI tanimlamalari kullanmasi ve KOBI tanimlamasinda birlik
olmamasi nedeniyle, ¢bzim olarak, 2003 yili AB Katilim Ortakligi Belgesinde
Avrupa Birligi (AB) olgutleri dogrultusunda tek bir tanim yapilmasi yer
almistir. 18.11.2005 tarihli, "Kuiciik ve Orta Bliyuklikteki isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yoénetmelik" ile AB 6lgUtlerine uygun
bicimde tanim yapilmistir. Bu tanima gore ise, Kiglk ve Orta Buyuklikte
isletme: "iki ylz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve vyillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Yeni Turk Lirasini agsmayan ve
bu ydnetmelikte mikro igletme, kiguk igletme ve orta buyuklukteki isletme
olarak siniflandirilan ve kisaca KOBI olarak adlandirilan ekonomik

birimlerdir”.



1.1 KOBi TANIMLAMASINDA KULLANILAN KRITERLER VE KOBI
TANIMLARI

KOBI tanimlamalarinda kullanilan kriterler cok farkh sekiller
alabilmekte ise de bu kriterler; nicel ve nitel olarak iki temel Oolglte
ayrilmaktadir. Nicel yaklasimin énemli gerekgesi; KOBI'lerin nitel dlgltlere
dayandiriimasi halinde acik, objektif ve belirgin bir siniflandirmanin mimkin
olamayacagindadir. Nitel olgUtlere gerekge olarak Ulke sartlari goz onunde
bulundurulmakta ve girisimcilerin sahip oldugu Ozellikler
vurgulanmaktadir.(Muftioglu, 2007:43) Her iki ol¢utlin bir arada kullanilarak

yapilan tanimlamalar daha ¢erceveli daha mantikli olabilmektedir.

1.1.1 Nicel Olgiitler

Turkiye’de yapilan tanimlarda genelde galisan sayisi ve igletme cirosu
dikkate alinmakta, nitel olcitlere yer verimemektedir. isletmelerin
bayukltklerini niceliksel (sayisal) olarak belirlemede en taninmig ve yaygin

olarak kullanilan dl¢utler baslica sunlardir: (MUftioglu,2007:75)

- Personel Sayisi

- Personele ddenen Ucret ve maaslarin tutari
- Kapasite buyuklugu

- Sabit Varliklarin Degeri

- Kullanilabilir Alan ve Hacim

- isletmenin Uretim Kapasitesi

- Satis Tutar

- Katma Deger

- Pazar Payi

- Kar Hacmi ve Vergi Tutari

isletme blyUklGgunin gdstergeleri olan bu &lgiitler daha da
cesitlendirilebilmektedir. Bu Olgutlerin igerisinde personel sayisi en kolay



saptanabilen o6lgut oldugundan, en ¢ok kullanilan kriter durumundadir. Ancak
nicel Olgutlerin tek basina isletme buyukluguni tam olarak belirlemesi
oldukga zordur. Tum bunlarin yaninda her ulke kendi gelismislik duzeyine
gore farkh nicel O&lgutler kullanmakta ve bu O&lgltler zaman igerisinde
degisiklige ugrayabilmektedir. Goruldugu Uzere Nicel olgutlerle kiguk isletme
taniminin yapilmasinin zorlugunu gidermek amaciyla sayisal olarak ifade
ediimeyen ve igletmenin niteligini on plana c¢ikaran nitel Olgutlerde
kullaniimaktadir. (Maftioglu 2007:75)

Mucuk’a gore ise, igletme Olgeginin siniflandiriimasinda kullanilan
nicel (sayisal) kriterlerin icinde de yillik satis miktari, yilhk tretim miktari, 6z
sermaye miktari, yatirnrm miktari, istihdam derecesi, harcanan enerji miktari
ve kullanilan hammadde miktari sayllmaktadir (Mucuk, 1998:98)

1.1.2 Nitel Olgiitler

KOB/'lerin tanimina esas alinabilecek nitel dzellikler cok fazla sayida

ve farkli sekillerde belirlenebilmektedir.

isletmelerde niteligi esas alan &lgitlerin bir kismini isletme sahibine,
bir kismini da isletmenin kendisine ait 6zellikler olarak iki grupta toplamak
mumkuandar. (Maftioglu, 2007:76)

isletme sahibine ait nitel 6zellikler;
- Bagimsiz yonetim
- igletme sahibinin belirli bir risk Ustlenmesi,
- isletme, maliyet ve ydnetim unsurlarinin bitiinlesmesi,
- isletme sahibi ile galisan personel agisindan yakin bir iliski bulunmasi,
- Yonetimde uzmanlasmanin az olmasi,

isletmelerin kendilerine ait nitel 6zellikleri;



- Sermaye ve para piyasasina katilamama,

- Isletme sermayesinin tamamen veya biylk bir béliminin isletme

sahibine ait olmasi,
- Pazar payinin sinirli olmasi ve pazarlarda daha az etkinlik,
- Hedef pazarin genellikle yoresel olmasi

Bu ozellikler daha da fazla siralanabilir. Uygulamada nicel kriterler
pratik olmalari nedeniyle daha fazla kullaniimaktadir. Ancak nicel dlgutler tek
baslarina kullanildiklarinda yaniltici olabilirler. Bu nedenle, nicel dlgutler géz

onune alinarak, nitel dlgutler ile birlikte degerlendiriimelidir.

isletmeleri 6lgek bakimindan siniflandirmaya yarayan niteliksel
kriterlerden bazilari girisimcinin isletmede fiilen ¢aligiyor olmasi, girisimcinin
risk Ustlenmesi, uzmanlasma ve igbolumu derecesi, sermayenin sinirlihgi
veya finansal vyetersizlik, yonetim tekniklerinin uygulanamamasi veya
yetersizligi, mulkiyetin bagimhligi, sermaye piyasalarinda faaliyet derecesi ve

yonetimin bagimhligi olarak sayilmaktadir. (Civan ve Ugurlu, 2005:2)

1.1.3 Gesitli Ulkelerdeki KOBI Tanimlamalari

KOBI tanimlamasinda (lkeler arasinda standart bir KOBI tanimlamasi
bulunmamaktadir. KOBI tanimlamalari ile ilgili olarak farkli Glkelerdeki, farkli

tanimlamalar asagidadir.

- ABD’de de cogu llkede oldugu gibi KOBI'ler icin gecerli resmi bir
tanimlama bulunmamaktadir. ABD’de isletmelerin satis tutari ve istihdam
edilen is¢i sayisina gére KOBI tanimlari bulunmaktadir. ABD’de 100’e kadar
isci calistiran isletmeler kiguk; 1000’e kadar is¢i galistiran isletmeler de Orta
Olcekli isletme olarak kabul edilmektedir. Bu sinirlar, bazi durumlarda kiigiik
isletmeler icin 500’e; orta Olcekli isletmeler icin ise 1500’e kadar
artirilabilmektedir. ABD Kiclk Isletme Teskilati (SBA, Small Business
Administration), imalat sektorinde faaliyet alanina gore 500 veya 1000



isciden az, toptan ticarette en fazla 100 isci calistiran isletmeleri kuguk

isletme olarak tanimlamaktadir.(www.sba.gov./size)

- ingiltere’de Kiiciik Sanayi isletmeleri Arastirma Komitesi (Committe of
Inquiry on Small Firms) tarafindan toplama ticaret, imalat sanayi, insaat,
madencilik, perakende ticaret ve motorlu arag ticareti igin ¢esitli kistaslara
gore siniflandirma yapilmaktadir. Sanayi sektériinde isci sayisi ile ticaret
sektorinde ise yillik satig tutari ile degerlendirme yapilmaktadir. 1- 19 isci
caligtiran igletmeler kuguk dlgekli, 20-250 isci ¢alistiran isletmeler orta olgekli
isletme olarak tanimlanirken yilhk 200.000 pound satis hacmi ile

sinirlandiriimigtir. (Ban ve Yorik, 2003:9)

- Almanya’da KOBI tanimlanmasinda genel kabul gérmis 6lgltlerden
hareket edilmektedir. Nicel Olgutler yaninda nitel Oclukler de dikkate
alinmaktadir. Dikkate alinan nitel olgutlerden en c¢ok Uzerinde durulanlari
sunlardir: igletme ve isletme sahibi arasindaki 6zdeslesme, Sermaye
piyasasindaki finansman problemleri, isletme sahibinin, isletmenin her
yoniinden sorumlusu konumunda bulunmasi, isletmenin bagimsiz olusu, séz
konusu dlgiitlerin tipik KOBI 6zellikleri oldugu rahatlikla fark edilebilmektedir.
Bu ozelliklerin mevcudiyeti, isletmenin kUgukligu manasina; bunlardan
uzaklagsma ise kuguk isletme olmaktan uzaklasilmasi manasina gelmektedir.
Nicel ol¢ut olarak, genel yaklasima benzer bir sekilde istihdam edilen isci
sayisi esas alinmakla birlikte, yatirilan sermaye ve yillik satis tutari da
dikkate alinmaktadir. (Muftioglu 1993:47)

- Fransa'da Fransa ekonomi ve sosyal komitesi 1-119 is¢i calistiran
isletmeleri kiguk 6lgekli,120-500 isci ¢alistiran isletmeleri orta olgekli igletme
sinifina alirken 50 milyon Fransiz Frangi yillik satis hacmi Ust sinirlamasi
getirmistir.(Ban ve Yoruk, 2003:9)

- Avrupa Birligi tanimi cercevesinde KOBI'ler; 250 den az sayida
istihdama sahip, hasilati 50 Milyon Euro ve bilango buyukliglu 43 Milyon
Euro’dan kuguk, bagimsizlik olgutlerine sahip isletmelerdir. Bu tanimda yer
alan “bagimsizlik ilkesi”, Sermayelerinin %25 veya daha fazlasi bagka bir



isletme tarafindan Ustlenilmemis ve sermayesi buyuk isletmeler tarafindan
olusturulmamis olmasidir. Avrupa Birligi'nde asagida ki tabloda gosterildigi
gibi; isci sayisi, yillik ciro, bilango biyikligi ve bagimsizlik derecesi kriterleri

esas alinmaktadir. (iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/mayis2007/14.pdf)

Tablo 1. Avrupa Birliginde KOBI Tanimi

Crta 250°den az S50 milyon 43 milyon
Burc'va kadar Euro'va kadar

Kk S0rden az 10 milyon 10 milyon
Burc'va kadar Eurc'va kadar

Colk Kigik 10°'dan az 2 milyon 2 mihyon
Eura'ya kadar Eura'ya kadar

Kaynak: http://www.usak.org.uk/ - http://www.deltur.cec.eu.int/
“AB’deki %89,1’ini

isletmeler, %11,3’'Unu ise kuclUk ve orta Olcekli firmalar olusturmaktadir.

Eurostat verilerine gore, isletmelerin mikro
Calisan sayisina goére dagilimda ise buyuk sirketlerin payr %33,1, mikro
Olceklilerin %27,8, kuguk ve orta dlgeklilerin ise %38,9’dur. Yaratilan katma
degerde en blUyuk pay %40,3 ile 250’den fazla calisani olan buylk
isletmelere ait iken, mikro isletmelerin paylr %20,8, kuglik ve orta Olcekli

firmalarin payi ise %38,9'dur.(Calisma Bak. 140:7)

Cesitli Glkeler ve kurumlara goére, imalat sanayiinde calisan sayisi

bakimindan KOBI siniflandirmalar Tablo’da goriilmektedir.

Tablo 2. Calisan Sayisina Goére imalat Sanayiinde KOBI Tanimlari

ABD 100-500 1000-1500
Japonya 1-300

Almanya Jan-50 50-500
talya 1-200

Hindistan Jan-50 50-100
Guney Kore 1-100 103-300
Kolombiya 1-50 51-100

Kaynak: Dig Ticaret Dergisi


http://www.usak.org.uk/
http://www.deltur.cec.eu.int/

1.1.4 Tiirkiye’de KOBi Tanimlamalari

Ulkemizde ilk KOBI tanimlamasi 1923 izmir Iktisat Kongresi'nde 6zel
sektoru desteklemek amaciyla gikarilan ve 1942’ye kadar yururlikte kalan
Tesviki Sanayi Kanunu’nda yapilmistir. Bu kanuna gore, 5 isgiden az ve en
¢cok 9 beygirlik muharrik gl¢ calistiran is yerleri “kigUk”, bunun Gzerindeki

igyerleri ise “buyuk” igletme olarak kabul edilmistir.(Aktar, 1990:112)

Bu tarinten sonra bazi yasa ve kurumlara goére birgok KOBI
tanimlamasi yapilmistir. Ancak su anda mevcut tanimlama 2005 yilinda
resmi gazetede yayimlanarak yurtrlige giren 2005 / 9617 karar sayili

yonetmelikte belirtildigi gibidir.
1.1.4.1. Onceki Dénemlerde Yapilan Kobi Tanimlamalari

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére “ister gezici olsunlar, ister bir dilkkanda
veya bir sokagin muayyen yerlerinde sabit bulunsunlar, iktisadi faaliyeti nakdi
sermayesinden ziyade bedeni calismasina dayanan ve kazanci ancak
gecimini saglamaya yetecek derecede az olan sanat ve ticaret sahipleri tacir

degildirler.” Bu tanim ile tacir olabilmesini nitel sartlari ortaya konmustur.

Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu’ nun 5590 sayili 2. maddesine
gére, Makine, cihaz, tezgah alet ve diger vasitalar yardimiyla ham vyari
mamul, tam mamul herhangi bir maddenin veya enerjinin vasif, terkip veya
seklini fiziki veya kimyevi surette az veya c¢ok degistirerek veya bu
hammaddeleri igleyerek kiymetlendirmek suretiyle imal veya istihsal yapanlar
ve Yilin fiili galigma gunleri ortalamasina gére, muharrik kuvvet kullananlarda
5, kullanmayanlarda 10 is¢i calistiran isletmeler Blyuk Sanayi isletmesi
olarak kabul edilmektedir.

Esnaf ve Kiicuk Sanatkarlar Kanunu’'nun 507 sayili 2. maddesine
gére Kiiclk Esnaf ve Sanatkarlar, “Ister gezici olsun, ister bir diikkanda veya
bir sokagin belli yerinde sabit bulunsunlar, ticareti sermayesi ile birlikte vicut
calismalarina dayanan ve geliri o yer gelenek ve teamulline nazaran tacir

niteligini kazanmasini icap ettirmeyecek miktarda sinirli olan ve bu bakimdan



ticaret sicili ve dolayisiyla ticaret ve sanayi odasina kayitlari gerekmeyen,
ayni nitelige (Sermaye unsuru olsun, olmasin) sahibi olmakla beraber, ayrica
calistigi sanat, meslek ve hizmet kolunda bilgi, gorgu ve ihtisasini
degerlendiren hizmet, meslek ve kig¢uk sanat sahipleriyle bunlarin yanlarinda
calisanlar ve gecgimini sinirli olarak kamyonculuk, otomobilcilik ve soférltkle

temin eden kimseler” olarak tanimlanmistir.
KOSGEB tanimi (3624 sayili Kanun)
1-50 is¢i calistiran imalat sanayi isletmeleri kiguk sanayi

51-150 isc¢i caligtiran imalat sanayi isletmeleri orta Olgekli sanayi

isletmeleridir.
Halkbank tanimi

Tesvik belgeli KOBI: isgi sayisi: 1 — 150, 100 Milyar TL'y1 asmayan Sabit

Yatirim Tutari

Normal KOBI: isgi sayisi : 1-250 , 400 Milyar TL'y1 asmayan Sabit Yatirim

Tutari
Eximbank tanimi

Kisa vadeli Turk Lirasi kredileri kapsaminda "Kugik ve Orta Boy

isletmeler ihracat Kredisi igin 1-200 isgi calistiran imalat sanayi isletmeleri
Hazine Mustesarhgi tanimi

imalat sanayiinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa
ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit ara¢ ve gerecleri, demirbaglar

vb. toplaminin net tutari 400 milyar Turk Lirasini agsmayan;
1-9 isci galigtiran igletmeler gok kuguk olgekli
10-49 isci calistiran igletmeler kuguk olgekli

50-250 isci caligtiran isletmeler orta dlgekli isletmelerdir.



En fazla 400 milyar TL. tutarinda sabit yatirm harcamasi yapan

isletmelerin tim yatinmlari KOBI kapsaminda degerlendirilir.
Dis Ticaret Mustesarhigi tanimi

28 Ocak 2000 tarih ve 23948 sayili, Resmi Gazetenin 45.sayfasinda
yayimlanan Teblige goére, imalat sanayiinde faaliyet gosteren, 1-200 isci
calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutari
bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar kargihgi TL'yi agsmayan

isletmeler
DPT tanimi
1-9 isci calistiran isletmeler ¢ok kuguk olcekli
10-49 isci calistiran isletmeler kiguk oOlcekli
50-99 isci caligtiran isletmeler orta olgekli isletmelerdir.

KOBI tanimina iliskin bu tanimlamalarin disinda, gesitli il ve ilgelerdeki
ticaret ve sanayi odalari da farkli is¢i ve sermaye miktarlari kosullarinda farkh

tanimlamalar yapmiglardir.
1.1.4.2. Mevcut KOBI Tanimi

Goruldugu Gzere, 18 Kasim 2005 tarihine kadar KOBIi tanimi
konusunda (lkemizde KOBIl'lere hizmet veren tim sektér ve kurumlarin
Uzerinde anlastigi standart ya da cergeve bir KOBI taniminin bulunmadigi
asikardir. AB ile giimriik birligi éncesi ve sonrasi ortamdaki KOBI tanimlari
kurumdan kuruma farkhliklar gésterdigi gibi ayni kurumda amaca ve zamana
gore de farkliliklar goértlmektedir.(Sariaslan, 1996:7) Cok farkl adlar ve
tanimlamada, aranilan nicel ve nitel kosullara gére farkli KOBI tanimlarinin
yarattigi karigikliklari dnlemek icin yeniden tanimlanan ve 18 Kasim 2005
yihinda 2005 / 9617 karar sayili yonetmelikte yayimlanarak yururlige giren

ulusal KOBI tanimina asagidaki tablo ’da yer verilmektedir.
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Tablo 3. KOBI tanimi Yénetmeligine gére Isletmelerin Siniflandiriimasi

09 Mikro 1.000.000 1.000.000
Oct-4 Kk 5.000.000 5.000.000
50-249 Cria 25.000.000 25.000.000
=250 Biylk =25 000.000 =25.000.000

Kaynak: KOBI Tanimi Yénetmeligi

KOBI Tanimi; 08/01/1985 tarihli ve 3143 sayili Sanayi ve Ticaret
Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanunun ek 1’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 18 Kasim 2005 tarihli 2005/25997 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren KOBI tanimi 2005/ 9617 karar sayili

yonetmeligin 4-b maddesine gore su sekilde yapiimigtir.

“Kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI): ikiyiizelli kisiden az
yilik calisan istihdam eden ve yilikk net satig hasilati ya da mali
bilangosu yirmi bes milyon Yeni Tirk Lirasini agsmayan ve bu
Yonetmelikte mikro isletme, kiiglik igletme ve orta buylklukteki igsletme
olarak siniflandirilan ve kisaca “KOBI” olarak adlandirilan ekonomik

birimleri ifade eder.”

Bu tanimlamada nicel olgutlerden isci sayisi ve yillik net satis hasilati
kullaniimistir. Tarkiye’de yapilan tanimlarda genelde calisan sayisinin ve

isletme cirosunun dikkate alindig1 gérulmektedir.
KOBI'ler ayrica bu ydnetmelikle asagidaki sekilde siniflandiriimistir.

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati ya da mali bilangosu bir milyon Yeni Turk Lirasini agsmayan ¢ok

klguk dlcekli isletmeler,

b) Kiiglik isletme: Elli kisiden az yillik ¢calisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati ya da mali bilangosu bes milyon Yeni Turk Lirasini agsmayan
isletmeler,
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c) Orta biiyiikliikteki isletme: ikiylzelli kisiden az yillik galisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni

Turk Lirasini agmayan isletmeler.

1.2 KUGUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERIN EKONOMIDEKI YERI
VE ONEMI

Kicik ve Orta Olcekli isletmelerin gerek sayilari, gerek sanayi
uretimindeki paylari ve gerekse milli gelire katkilari bakimindan Ulke
ekonomileri igin gok énemli bir yere sahiptir. TUm bunlarin yaninda KOBI'ler
sadece ekonomi agisindan degil ayni zamanda sosyal ve politik agidan da
oldukga 6nemlidir. Sosyal acidan basta istihdama katkisiyla saglikli bir

toplum yapisinin olugsmasinda duzenleyici bir rol Ustlenmektedir.

Glnimiizde KOBI’nin énemini artirdiginin énemli gdstergelerden biri

de hiikimetlerin KOBT'lere tanididi tegvikler ve kolayliklardir.

KOBI olgusunun (lke ve diinya ekonomilerindeki gelisiminde énemli
yere sahip belirlenen bazi faktorler genel basliklarla su sekilde siralanabilir:
(Gundogdu 2003:9)

» TUketici taleplerini, teknolojik degismeleri ve yenilikleri takip ederek kisa
surede uygulamaya koyma esnekligine sahip olmalari nedeniyle sanayilesme

surecini hizlandirmalari,
* Ekonomiye canlilik getirmeleri,
» Ekonomide rekabetin vazgecgilmez ekonomik birimleri olmalari,

» Kiguk miktarlarda birgok spesifik Urtinler Uretip, bolgesel ihtiyaglari hizli bir

sekilde karsilamalari,

* Genis toplum kesimlerinin yaratici fikirlerinin ortaya c¢ikmasina katkida

bulunmalari.
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1.2.1. KOB/’lerin Ulke Ekonomilerindeki Yeri ve Onemi

KOBT'lerin hemen hemen tiim diinya’da Ulke ekonomilerine katkilari ve

ulke kalkinmasindaki paylari oldukga buyuktur.

A.B.D.’de KOBI'ler serbest piyasa ekonomisinin temel taslari olarak

kabul edilmekte ve ekonomik dinamizmin temel gugleri olarak gorulmektedir.

Japonya’da durum biraz daha farklidir. CUnkl Japonya’da bu
isletmeler, buyuk igletmelere dugsuk maliyetli, yuksek kaliteli ve genellikle
yenilik tasityan pargalar saglama bigiminde dolayli bir rol oynamaktadir.
Japon kualtarinun birlik ve sadakat 6zelliginden hareketle parga Ureten yan
sanayiinin kuguk igletmeleri ile toplumsal ve kulturel temele dayal bir birlik
olusturan Japonya’nin buylk firmalari, Avrupa ve Amerika’nin buylk
firmalarina gére 6nemli bir digide i¢csel esneklik ve teknik ilerleme gosterirler.
(Calisma Bak. 140:9)

Avrupa Birligi'nde KOBI'ler toplam istihdam iginde % 66, toplam
ticaret cirosu iginde ise % 65 paya sahiptirler. Asagida ki Tablo'ya
bakildiginda yine benzer bir durumla karsilasiimaktadir. AB’de 500’den az
isci calistiran Orta Olcekli isletmelerde dahil tamami KOBI olarak kabul
edildiginde, toplam istihdamin % 69.2’sini bu igletmelerin sagladigi gibi
toplam isletmelerin de % 99.9'unu bu isletmelerin olusturdugu
gorulmektedir.(Sanli 1996:12)

Tablo 4. Avrupa Birligi'nde KOBI'lerin Pay

Mikro igletmeler 001-009 920 28-4
Kiiglk Olgekli Igletmelar | 010-092 7-4 05-3
Orta Qlgekli Isletmeler 100-429 0.5 155
TOPLAM 001-439 99,3 89,2

Kaynak: SANLI, Saim, “Tirkiye’de ve Diinya’da KOB/'ler’, Diinya
Gazetesi, KOBI Yil,0zel Ek:16, 2 Temmuz 1996, s.12
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KOBI Gézlemevi Raporu AB Dosyasinda, Avrupa Birligi'nde KOBT'lerin
sosyal ve ekonomik yapisini sergileyen ve donemsel olarak yayimlanan,
mikro, kuguk, orta ve buylk boy isletmelerin isletme sayisi, ig¢i sayisl,
ortalama isletme buyuklugu, isletme basina isci sayisi, igletme basina ciro,
ciro igerisinde ihracatin payi, is¢i basina katma deger, katma deger icerisinde
isciligin paylari gibi istatistiki verileri gosteren bilgiler asagidaki Tabloda yer

almaktadir. (Commission the European Communities,2001)

Tablo 5. A.B. isletmeleri icin Temel Gostergeler

AB 18040 1130 160 19330 38 19370
AB Dng 425 45 10 480 2 480
Toplam 18465 1175 170 19810 40 19850
AB 38360 21320 14870 T4870 38680 113230
AB Dig a70 820 770 2550 1190 3740
Toplam 39330 22140 15640 77100 39860 116970
AB 2 20 90 4 1010 5]

AB Dig 2 20 90 5 780 =]
Toplam 2 20 90 4 1000 5]

AB 0.2 3 23 0.5 215 1.0
AB Dng 0,3 3 16 08 35 1.3
Toplam 0,2 3 23 0.5 215 1,0
AB 6 13 16 11 22 16
AB Dig 12 14 16 14 20 16
Toplam 7 13 16 1 22 16
AB 30 50 95 5 90 60
AB Dng 55 50 60 55 a5 65
Toplam 30 50 90 5 90 G0
AB 40 53 43 5 38 42
AB Dng 36 60 52 48 53 50
Toplam 40 53 43 45 39 42

(*) Mikro isletme: isci sayisi <10, kiigiik isletme: isci sayisi <49, orta boy
isletme: isci sayis| <249.; BBI: Bliyiik Boy Iisletme Kaynak: Commission the

European Communities,2001

Tabloyu inceledigimizde, AB ‘de ki yaklasik 20 milyon igletmenin
neredeyse tamami %99,9'u KOB/l’lerden olugsmaktadir. istihdamda % 60,
isletmelerin katma deger yaratmadaki paylari % 50 ila 60’lar, ihracattaki
oranlari ise yaklasik % 30’lar seviyesindedir. Bu durum KOB/'lerin sinirli
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bdlgelere ve bolgesel pazarlara hizmet verdigini, bayuk isletmelere gore fazla

ihracat yapmadiklarini gostermektedir.
1.2.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

1980'li yillarda basta ABD ve Ingiltere gibi (lkeler serbest piyasa

ekonomisine gegcisiyle KOBI’lerin dnemi artmistir.

Ozellikle, Issizligin azaltlmasi ve vyeni isthdam alanlarinin
yaratiimasinda oynadiklari rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin
saglanmasi ve surdurulmesine vyaptiklart olumlu katkilari ve piyasa
kosullarinda meydana gelen degismelere hizli uyum saglayabilen esnek bir
Uretim yapisina sahip olmalari, KOBl'leri glinimiiz diinyasinda daha énemli
bir konuma getirmektedir. Tasidiklari Gnem dolayisiyla basta gelismis Ulkeler
olmak iizere hemen biitiin tlkeler KOBI'lerin dogmasi, biiyiimesi, gelismesi
ve korunmasi ig¢in uygun ortami hazirlayacak politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir (DPT, 2007: 22).

Ote yandan, 1990’lardaki KOBI'lere ydnelik olarak kurulan Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanliyi (KOSGEB)
ile bircok vakif ve derneklerin basinda TOSYOV ve Sanayici ve isadamlari
Dernekleri (SIAD) gibi ¢ok sayida sivil toplum kuruluglarinin kurulmasi da

Turkiye’de KOBV'lerin dneminin anlagildigini gdstermektedir.

T4m bunlarin yaninda, tlkemizde KOBV'lere verilen énemin diger bir
kaniti ise, KOBl'lere cesitli yontemlerle destek veren birgok kurulusun

olmasidir.

Ulkemizde KOBl'lere destek veren kurum ve kuruluslar asagidaki
tabloda gosterilmigtir.



Tablo 6. KOB/I'lere Hizmet Veren Kurum ve Kuruluslar

San ve Tic. Bak.
;t-{u-:;g.k aiqfﬂ K.igok Esnaf ve Sanatlan Geligtirmesi,
Siteleri ve 0.8 B Pl o o =
B CSBlerin ve Kocik San. Siteli ve Baz KOB
Gen. Mod. R
A Destek.
=Eznaf ve San.
Gen. Mad.
KOSGED KQ:-I I_e_'e Yanelik Uretim Pazarlama ve Tekne-
Iz Destekler
OTM |rracata Destek
HAZIME Yatinma Destek
IGEME Egitim ve Bilgilendirme, |hracat ve Pazarlama
MPRA Urgtim, Verimililik ve EGitim
HALKBAMKASI kKredi — Finans Destekleri
EXIMBANK lrracat Krediler
LIGF Kredilerin Alnmasinda Teminat Destedi
TOSYOW Egitim, Bilgilendirme, Orgitlenme
TUBITAK Ar-Ge ve Teknoloj Destzkler
TGV Ar-Ge ve Teknoloji Destekler
- Standartlar, Kalte ve Cevre Yonetim Belgeler
TSE . .
v Bilgilendirme
Ky AB. ile uluslararas: ishirhgi
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Kaynak: DTM Verileri (www.dtm.gov.tr)

TUIK Yillik is istatistikleri 2009 yili verilerine gére tlkemizde 250’den
az calisani olan 3.222.133 girisim bulunmaktadir. Calisan sayisi bilgisinin
yaninda satig hasilati ve bilango degerlerini de icerecek sekilde dizenli
yayinlanan bagka veri bulunmadigindan, TUIK Yillik Caligsan sayisi 250’den
az olmasina ragmen satis hasilati veya bilango kriterleri bakimindan KOBI
sayllma egigini asan isletme sayisinin toplam isletmelerin ¢ok kuguk bir orani
(yaklasik binde bir) oldugu éngoériilmektedir. Bu nedenle, KOBI sayisi olarak
TUIK Is Kayitlarindaki 0 - 250 galisani bulunan girisim sayisini esas almak
mevcut durumda segilebilecek en iyi alternatif olarak gériilmektedir. (KOBI
Stratejisi, KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr)

TUIK Yilik is istatistikleri 2009 yili verilerine gére tim girisimlerin
sektdr ve dlgek bazindaki dagilimi Tablo’da, KOB/'lerin ana sektér gruplarina

gore dagihmi da verilmigtir. Buna gore Turkiye’'de toplam igletmelerin % 99,9
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unu KOBTI'ler olusturmaktadir. 1-9 calisana sahip mikro olgekli isletmeler,

toplamin % 95,62’sini teskil etmektedir. KOBI'lerin %82’si hizmet ve ticaret,
%13’ imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. (KOBI Stratejisi, KOSGEB,

www.kosgeb.gov.tr)

Tablo 7. Sektor ve Caligsan Sayilarina Gore Girigimlerin Dagilimi

SEKTOR 1-9 GALISANI 10-49 50-249 250+
OLAN GALISANI GALISANI GALISANI
GIRISIM OLAN OLAN OLAN
SAYISI GiRiSIM GiRiSIM GiRiSIM
SAYISI SAYISI SAYISI
C | Madencilik ve tasocakgihgi 4.326 994 301 63
D | imalat 364.513 33.152 6.827 1.381
E | Elektrik, gaz, buhar ve sicak 1.545 204 71 47
su uretimi ve dagitimi
F | ingaat 147.041 16.596 2.000 250
G | Toptan ve perakende ticaret; 1.242.625 35.897 2.448 345
motorlu tasit, motosiklet,
kisisel ve ev egyalarinin
onarimi
H | Oteller ve lokantalar 253.861 6.939 876 191
I | Ulastirma, depolama ve 550.884 7.398 714 161
haberlesme
J | Mali araci kuruluglarin 49.642 1.315 123 62
faaliyetleri
— | K | Gayrimenkul, kiralama ve is 209.366 7.854 1.578 529
"'EJ faaliyetleri
N
T Egitim 8.179 4.185 502 91
M
N | Saglik igleri ve sosyal 42.536 2.817 381 85
hizmetler
O [ Diger sosyal, toplumsal ve 209.665 4.395 383 124
kisisel hizmet faaliyetleri
Toplam 3.084.183 121.746 16.204 3.329
Olgeklerine gére isletmelerin dagilimi % 95,62 %3,78 %0,50 %0,10

Kaynak: TUIK Yillik Is istatistikleri 2009 yili verileri,
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Grafik 1. KOBI'lerin ana sektor gruplarina goére dagilimi

Madencilik (C)
0,2%

imalat (D)
13%
Hizmet (H-O)
42%

Enerji (E)
0,1%

insaat (F)
5%

Ticaret (G)
40%

Kaynak: TUIK Yillik is istatistikleri 2009 yili verileri
KOB/'ler Tirkiye'de;
- Toplam istihdamin %78*ini
- Toplam katma degerin %55*'ini
- Toplam satislarin %65,5*ini
- Toplam yatirimlarin %50*'sini
- Toplam ihracatin %56**’sini olusturmaktadir.
- KOBI kredilerinin toplam krediler igindeki pay1 %23***tir.

Kaynak: *TUIK 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri, ** YOIKK
calismalari kapsaminda hesaplanan 2007 TUIK KOBI - ihracat istatistikleri,
*** BDDK 2010 Eylul verisi
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Tablo 8. KOBT'lerin ekonomideki payinin yillar igindeki seyri

Toplam istihdam igindeki pay (%) 78,7) 7972 806 794 785 780
Toplam katma deger i¢indeki pay (%o) 609 566/ 585 573 562 552
Toplam satiglar igindeki pay (%) 673 693 694 674 672 655
Toplam vatinim igindeld pay (%) 613 376 620 446 446 500

Kaynak: TUIK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri

KOB/'ler tarafindan olusturulan katma deger, istihdam ve ihracatin

sektorlere gore dagilimi sirasiyla verilmistir. Hizmet sektort toplam istihdam

ve katma deger icinde dnemli paya sahipken, toplam ihracattaki payl %3’te

kalmaktadir.

Grafik 2. KOBTV'ler tarafindan olusturulan katma degerin sektorlere dagilimi

Madencilik (C)

Hizmet (H - O)
29%

Ticaret (G)
33%

1%

imalat (D)
26%

Enerji (E)
2%

insaat (F)
9%

Kaynak: TUIK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri
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Grafik 3. KOBTI'ler tarafindan olusturulan istihdamin sektérlere dagilimi

Madencilik (C)
1%

Hizmet (H - O) imalat (D)
28% 28%
Enerji (E)
0,1%
insaat (F)
5%
Ticaret (G)
38%
Kaynak: TUIK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri
Grafik 4. KOBV'ler tarafindan yapilan ihracatin sektérlere dagilimi
Hizmet (H-O) Madencilik (C)
39%, / 1%
[
imalat (D)
36%
Ticaret (G)
58%
Enerji (E)
0,4%
insaat (F)
2%

Kaynak: YOIKK calismalari kapsaminda 2007 TUIK ihracat istatistiklerine

go6re hesaplanmistir
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Turkiye’deki KOB/'lerin ekonomideki paylarinin segilmis bazi tlkelerle

mukayesesi verilmektedir.

Tablo 9. KOB/'lerin ekonomideki paylarinin segilmis ulkeler ile karsilastirmasi

Ulke Tuam isletmeler|Toplam istihdam|Katma deger igindeki
icindeki payi (%) icindeki payi (%) payi(%)
A.B.D. 98,9" 57,9 509
Hindistan |97,3° 66,9°
Japonya [98,2° 66" 49,3°
G.Kore  [99,9' 87,7' 49,2'
Brezilya |99,9° 67°
Malezya |99,9° 65,2° 31,29
AB 27 99,8° 67,4° 57,7°
ingiltere  [99,6" 54,1° 51°
Almanya [99,5° 60,4° 53,6°
italya 99,9° 81,1° 71,3°
Tiirkiye [99,9° 78° 552

Kaynak: a- TUIK 2009, b- OECD SMEs, Entrepreneurship and Innovation
2010 (Japonya verisi sanayi sektorune iligkindir), c- European Business
Facts and Figures 2009, d- OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2005,
e- International Finance Corporation 2007, f- Small and Medium Business
Administration - Korea 2008 (katma deger verisi imalat sektorine iligkindir) g-
SME Corp Malaysia 2009 (milli gelirdeki pay), g - Journal of International

Business and Economics 2008 (milli gelirdeki pay)

KOB/l'ler, dengeli gelir dagiiminin tesisindeki olumlu katkilari

nedeniyle sosyal kalkinmada da énemli bir islev gdrmektedirler. KOBI'ler,
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faaliyet gosterdikleri bolgelerde istihdam ve gelir artisi saglayarak, buyuk
sehirlere dogru gog¢u Onlemekte ve bolgede, canli yagsama ve buylume
potansiyeli yuksek olan yeni isletmelerin dogusuna ortam hazirlamaktadirlar.
Diger yandan, KOBIi'ler, bélgesel kalkinma siireci igerisinde, (ilkenin tim
yaraticl girisimci potansiyelini ortaya c¢ikarmakta ve kalifiye eleman

yetistiriimesinde de onemli katkilar saglamaktadir.
- igletme biiyiikliikleri:

TUIK Yilik lIs Istatistikleri 2009 yili verilerine gore Tirkiye'de
isletmelerin % 95,62’si 1 - 9 ¢alisani olan “mikro olgekli” igletmeler, %3,78’i
10 - 49 calisani olan “kuguk o6lgekli isletmeler”, %0,50’si 50 - 249 calisani
olan “orta Olgekli isletmeler” ve %0,10'u 250 ve daha fazla calisani olan
“bliylk olgekli isletmeler’dir. KOBI dlgegindeki isletmelerin ortalama calisan
sayisi 3 iken buylk Olgekli isletmelerde ortalama calisan sayisi 735'tir.
Tablo'da sektérel bazda KOBI ve biiyik dlcekli isletmelerin ortalama calisan

sayilari verilmektedir.

Tablo 10. Sektoérlere gore ortalama galisan sayilari

. KOBI dlgegindeki

SEKTOR _ _ se9 Biiyiik olgekli isletmelerin

isletmelerin ortalama
ortalama calisan sayilari

calisan sayilari

Madencilik (C) 19 852

imalat (D) 6 686

Enerji (E) 5 1.342

insaat (F) 6 485

Ticaret (G) 2 814

Hizmet (H-O) 2 682

Kaynak: TUIK 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri
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Blylk oranda mikro 6lgek seviyesinde faaliyet gosteren KOBI'ler 6lgek

ekonomisinin avantajlarindan yoksundur.

KOBI'ler 6zellikle gugli is dinamigine sahip olmalari, istihdam
potansiyelleri, bolgesel sosyo-ekonomik dengelerin saglanmasi, buyuk
isletmelerin tekellesmesini Onleyebilmeleri ve rekabet politikalari yoluyla
ekonomik dinamizmi arttirma imkanlari sebebiyle AB’de de artan bigimde
desteklenmektedir (Tore 1996, 26).

KOBT'ler; lilke genelinde ve bdlgesel olarak istihdami geligtirmeleri,
talep degisikliklerine daha kolay bir bigcimde uyum gosterebilmeleri, bluyuk
Olcekli igletmelerin ara mali ihtiyaglarini kargilayarak ekonomide yan sanayi
olusturmalari, rekabeti arttirmalari, esnek ve dinamik Uretim ve yonetim
yapilari ile teknolojik gelismeyi tesvik etmeleri, sermayeyi tabana yaymalari,
bolgesel gelismislik farkliliklarini azaltmalari sebebiyle Turkiye ekonomisinde

onemli bir yere sahiptir (Alpugan 1994; Miftioglu 1998; Sariaslan 1994).

AB Komisyonu (1994, 189) KOB/’lerin 6zellikle ekonomik kalkinmanin,
istihdamin, teknolojik gelismenin ve rekabetin arttirlmasindaki fonksiyonlarini
vurgulamakta, bu igletmelere yonelik destek program ve politikalari
uygulamaktadir. Tezin genelinde incelendigi gibi benzer nitelikli ¢calismalar
lke uygulamalarinda da gériilmektedir. Tirkiye'de ise KOBI'ler &zellikle
KOSGEB araciligiyla enformasyon, e-ticaret, AR/GE, finansman, personel
egitimi, ihracat, pazar arastirmalari gibi alanlarda desteklenmektedir

(www.kosgeb.org.tr).
1.3 KOBI'’LERIN SORUNLARI
1.3.1 KOBI’lerin Sahip Oldugu Avantajlar ve Dezavantajlar

KOBTV'lerin (lke ekonomilerindeki blylk ©nemleriyle birlikte blylk

isletmeler kargisinda birtakim avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.


http://www.kosgeb.org.tr/
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o KOBI’lerin Avantajlan:

- Bulyuk miktarda yatirrma girmeden 6nce yeni bir fikir veya bulusa pazarin

tepkisinin bilinmesinin zorunlu olmasinda,
- Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiya¢ hissedilmesinde,
- Uretilen mal ve hizmetin pazarinin sinirli olmasinda,

- El emeginin mal ve hizmetin Uretilmesinde onemli bir faktor olarak yer

almasinda,

- Uretilen mal ve hizmete olan talebin sinirli olmasinda,

- Kolay bozulabilen mallarin pazarlama ya da Uretilmesinde,
- Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

- Teknik gelismelere kisa surede ayak uydurabilme yetenegine sahip

olmasinda,
- Yatirnm yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verilmesinde,

- Desteklenmelerinde ayni zamanda ulkedeki issizligin azalmasi anlamina

gelmesinde,

- Is gobrenlerin kendi bolgeleri veya yasamak istedikleri bélgelerde

kurulmasinda,

- Ulke igindeki farkli bélgelerin kullaniimasinda ve ¢evrenin korunmasinda

Diger igletmelere gore bir takim avantajlari bulunmaktadir. (Serez, 2005:19).
o KOB/’lerin Dezavantajlar::

- Cogunlukla kisa vadeli banka kredileri kullanmalari ve sermaye piyasasi
araglarindan etkin bir bicimde yararlanamadiklarindan, buyuk olcekli

isletmelere gore sinirli sermayeye sahip olmalari,

- Vasifl ¢galisan istihdaminda yasanan guglukler,
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- Uretim artisina paralel olarak maliyet disirici kazanimlar elde etme

olanaklarinin sinirli olmasi,

- Reklam, satis sonrasi hizmetler, kredili satislar v.b. pazarlama araglarindan

yeterince yararlanamamalari,

- Genel yonetim yetersizligi,

- isletme biinyesinde, mali danisman veya uzman istihdam edilmemesi,
- Finansal planlama yetersizligi,

- Urlin geligtirme eksigi,

- Kiguk ve Orta 6lgekli olmasi sonucu ihale vb. etkinlikleri izleyememesi,
- Mevzuat ve burokrasi. (Ban ve Yorlk, 2003:21)

1.3.2 Genel Olarak KOB/’lerin Sorunlari

Genel olarak degerlendirildiginde, KOB/l'ler egitim eksikligi ve
profesyonel yonetim anlayisinin olmamasi nedeniyle, 6zellikle Glkemizde
KOBI'lerin en ¢ok karsilasti§i sorunlardan bazilari; pazarlama, planlama ve
finansman sorunlaridir. Bu durum KOBI'leri diger isletmelere kargi

dezavantajli konuma dusurmektedir.

AB ile Gimriik Birligine girilmesinden sonra Tirk KOB/'leri, Avrupali
rakipleriyle boy olgusebilmek ve ulusal pazardaki firsatlardan istifade
edebilmek icin, teknik seviyelerini yukseltmek ve know-how edinmek ihtiyaci
ile karsi karsiya kalmiglardir. Her ne kadar son yillarda hizli bir ilerleme
kaydetmis olsa da, bilgi ve iletisim teknolojilerine (ICT) olan yatirrm miktari
Turkiye’de hala disuk kalmistir (OECD, 14.01.2007).

Kaynak yetersizligi, kuguk Olgekli olmalari, kendi ihtiyaglarini
anlamakta yasadiklari i¢ eksiklikler ve kotu isleyen bir piyasa sebebiyle

isletmelerin teknoloji ihtiyaclari otomatik olarak bir talep dogurmamis,
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teknolojik gelisme igin gerekli olabilecek destek politikalari, yine kamusal
finansman eksikligi sebebiyle yeterli olamamigtir. Boylece, Turkiye'deki
KOBJ'lerin teknolojik gelisimi oldukca yavas kalmistir. (Paradoks Dergisi,
Yil:4Sayi:1)

Giderek daha fazla sayida Tiurk KOBI'si teknolojik kapasiteleri
arttirmak ve tesis ekipmanlarini modernize etmek istese de gerekli finansman
ve kredi elde edilmesinde yasanan gugluklerden dolay! istediklerini
gergeklestirmeleri zor olacaktir. Séyle ki; KOBP'ler sanayi kesiminde faaliyet
gosteren igletmelerin %99,5’ine tekabul etmesine ragmen banka kredilerinin
ancak %5’inden az bir bdliimi KOB/'lere verilmektedir (DTM,2007)

Sonug olarak, KOBT'ler finansman vyetersizlikleri nedeniyle geligsmis
teknolojilere sahip olamamakta, eski teknoloji ile emek yogun calismak
zorunda kalmaktadirlar. Bu da Urettikleri malin kalitesine olumsuz
yansimaktadir. Kalitesiz tretim, KOBI'lerin satis giiciinii, dolayisiyla buyik
isletmelerle rekabet gucunu engellemektedir. Eski teknolojilerle yapilan
uretim ile ihracat yapilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet olanagi

dogmamaktadir. (Paradoks Dergisi, Yil:4Sayi:1)

1.3.2.1. Yonetim Sorunlari

Kuagclk ve orta Olgekli igletmelerde sahip yoneticilik yaygindir. Bu
yoneticilerin ¢gogunlugunun kendilerine olan asiri glvenleri nedeniyle
calisanlarina yetki devretmelerinin zorlugu gibi koklesmis aliskanliklari vardir.
Sektorindeki teknolojik ilerleme dahil, Ar-Ge faaliyetleri, kar anlayisi, insan
iligkileri, muasgteri iligkileri, banka ve diger finansal piyasalariyla olan iligkiler
yeni bir bi¢imi, yeni bir davranigi gerektirmektedir. Genel olarak ydnetim

sorunlari asagidaki gibi siralanabilir.

- YOnetim ve yoOnetici sorunlari,

- Nitelikli personel bulunamamasi,
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- Isletme sahiplerinin teknik kbkenli olmasit,
- Orglit ve 6rgiitlenme sorunu,
- Uzmanlagsma ve formasyon eksikligi,

- idari, teknik, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinde eksiklik. (Ban ve
Yoruk, 2003:23)

KOB/'lerde karar alinirken, blylk dlcekli isletmelere oranla daha az
bilimsel teknikler kullaniimakta, buna karsilik daha esnek ve hizli kararlar
alinabilmektedir. Kiguk igletmelerde resmi yapilanmaya yeterince 6nem
verilmedigi i¢in hangi igleri dogrudan kimler yapacagi ve hangi ise kimlerin
goOrevlendirilecegi yonetici tarafindan aninda karar verildigi i¢in, yoneticinin

olmadidi zamanlarda bu islerin aksamasina neden olmaktadir.

Yonetimle ilgili sorunlarin bir digeri de ortaklar arasi anlasmazliklar
gelmektedir. Gerek aile igletmesi, gerekse ¢ok ortakli sirketlerde ortaklar
aras! gatismalar bu igletmelerin dagiimasina ve sonrasinda kapanmalarina

yol agmaktadir.

1.3.2.2. Uretim ve Teknoloji Sorunlari

Uretim sorunu, diger bitln isletme sorunlari ile dogrudan ya da dolayl
olarak ilgilidir. Her seyden once kugluk igletmelerin, hammadde bulma
konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Hammaddeyi sadece bulmanin
fazla bir 6nemi olmadigi gibi finans zorlugu ¢eken, maddi gugleri ¢ok sinirli
olan kuguk igletmeler igin ucuz ayni zamanda kaliteli hammadde bulmalari

Tarkiye sartlarinda pek mumkun dedgildir.

Bunun sonucu uretim dusuk seviyede kalmakta ve urunler aranan
kalitede olmamaktadir. Urettigi Grlin pazarlayamayan, kar saglayamayan

kliguk isletmeler, hammadde piyasasina giremeyecek, hammadde
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alamayacak, Uretim tekrar dusecektir. Kiguk isletmeyi icten ige kemiren bu

kor dongu onlem alinmadigi stirece devam edecektir.

Uretimin etkinligini azaltan, kalitesini distren tek etken hammadde
degildir. Bunun yaninda, yetismis eleman eksikligi, yetersiz veya hig
kurumsallasmamis alt yapi, yetersiz sermaye birikimi, yonetsel ve modern
isletme tekniklerinden haberdar olmayan kuguk igletme yoOneticileri, kalite ve
standart eksikligi ile diger kiguk sanayi sorunlari, Uretimin verim ve etkinligini
azaltmaktadir. Aranan kalite ve standart dlgulerine sahip olmayan, urindn
bozulmadan ve yeniden pazarlanabilecek sekilde stok edilmesi kuguk
isletmelerin maddi guglerini zorlayan diger bir sorundur. Kaldi ki, mali
sorunlari guglerinin ¢ok Uzerinde olan bu sektdr igin, Grindn paraya

donusmesi Uretimin surekliligi bakimindan sart gorulmektedir.

KOB/I'ler uzun vadeli ve biiyiik ¢apli alim yapamadiklarindan hem
malzemenin, istenilen miktarda ve zamanda tedariki noktasinda hem de
maliyet ve kalite konularinda sikintilar dogurabilmektedir. Bunun yaninda,
stoklamaya gidilememesi, hammadde vyetersizligi yUzinden duguk
kapasiteyle caligsilmasi ve gelisen teknolojiye gerektigi sekilde ayak
uydurulamamasi bu konudaki diger sorunlar arasindadir. (Akgemci, 2001:
26)

Genel olarak baktigimizda uretim ve teknoloji sorunlari asagidaki gibi

siralanabilir.

- Teknolojik yetersizlik,

- Uretim kapasitesi eksikligi,

- Pazar aragtirmasi yapiimamasi,

- Ar-ge faaliyetlerinin eksikligi,

- Kapasite belirlenmesindeki yanlisliklar,

- Hammadde, isletme malzemesi vb. tedarikindeki sorunlar,
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- Uluslar arasi kalite normlarinda trtn Uretememe,
- Fason uretim planinda karsilagilan sorunlar,

- Depolama sorunlari. (Ban ve Yoruk, 2003:23)
1.3.2.3. Pazarlama Sorunlari

KOB/l'lerin biyiik 6lgekli isletmelere oranla diisik kalitede mal
uretmesi, ayrica satis sonrasi hizmet verememesi, reklam yapamamasi,
masgterilerin birgok isteklerini géz ardi ederek Uretim ve satis yapmaya
zorlamaktadir. Bunlarin yaninda dig pazarlardaki rakiplerin iyi taninmamasi,
Pazar arastirmasi yapamamalari, ihracat isleriyle ilgilenecek eleman istihdam
edememeleri, ihracat pazarlama maliyetinin yuksek olmasi, teknolojik
yetersizlik, v.b. nedenlerden dolayl dis pazarlara yonelememektedirler.
Boylece Uretimlerini i¢ pazara ve siparis Uzerine yapmak zorunda

kalmaktadirlar.

Bilindigi gibi, yeni pazarlari arastirmak ve pazara girmek, potansiyel
muasteri ve kurumlarla iliskiye girebilmek ciddi bir organizasyon
gerektirmektedir. Bdyle bir organizasyon olusturmada KOBI'ler ne bir fon, ne
de yatinm yapma planlarina sahip degildirler. Dolayisiyla, KOBI'ler
uluslararasi pazarlarla iligkiye gegmek bir yana, ancak yurticinde bdlgesel
veya lokal ihtiyacglara yonelik Uretim ve pazarlama yapabilmektedirler. Bilginin
disinda pazarlama sorunlarinin buyik ¢ogunlugunun kdkeninde de finansal
yetersizlikler yatmaktadir ve igletme ydnetiminin bu iki temel fonksiyonu birbiri

ile batunlesik nitelige sahiptir.
- Pazar, gevre analizi ve erken uyari sistemlerinden yoksunluk,
- Yeni Pazar kanallarinin hazirlanamamasi,

- Dagitim sorunlari,

- Potansiyel ic pazarlarin bulunmasi, arastiriimasi ve

degerlendiriimesindeki guglikler,
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- Pazar bilgisi eksikligi,

- ihracat pazarlama sorunlari,

- Dis Pazarlardaki yogun rekabet,

- Dis pazarda potansiyel belirleme guglukleri,

- Dis pazarlama giderlerinin yuksekligi,

- istenilen standartlar uyamama. (Ban ve Yériik, 2003:24)
1.3.2.4. Finansman Sorunlari

KOB/'ler isletme faaliyetleri sirasinda en ¢ok finansman sorunlariyla
kargilagsmaktadirlar. Ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarini devam
ettirebilmeleri ve buyumeleri icin gerekli onemli unsurlardan biri finansmandir.
Finansman sorunlarinin temelinde KOB/'lerin 6z sermaye yapilarinin zayifligi
yattigi distiniimektedir (iSO, 2001). Bunun yaninda, KOB/'lerin finansal
sorunlarini Ulkenin genel ekonomik yapisindan ayri dugsinmek elbette ki
olanaksizdir. Yasanan krizler KOB/l'leri de dnemli élglide etkilenmekte ve

varligini devam edemez hale getirmektedir.

Buna ragmen, bagimsiz derecelendirme kuruluglari ile bankalar
tarafindan derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOB/'lerin degerlendirilecek
olan ozelliklerinin en basinda sahip oldugu igletme sermayesi gelmektedir.
Nitekim gliglii sermaye yapisina sahip KOB/l'lere verilen kredi maliyetlerinin
diger KOBI'lere verilen kredilerle karsilastiriidiinda daha disik oldugu
gorulmektedir. Faaliyetlerini dncelikli olarak 6z kaynaklariyla finanse etmekte
olan KOBI'ler, diger finansman araclarini géreceli olarak daha az tercih
etmekte, yetmedigi noktadan itibaren ticari bankalari kullanmaktadir (Oktay
ve Guney, 2002: 4).

KOB/'lerin gereksinim duyduklar kisa vadeli kaynak icin ise finans
kuruluglann  kendi kaynaklarini  kullandirma konusunda fazla istekli
davranmamaktadir. Muhtelif Bankalarin KOBJi'lere yonelik kisa siireli igletme

kredisi calismalari olmaktadir. Ancak, bu kredilerde de KOBI’ler vade, limit,
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faiz orani sorunu yasamaktadir. En dnemli sorunlari da bu krediyi alabilmek
icin kendilerinden istenen teminatlarda olusturmaktadir. Finans kuruluslan
riskli gordukleri isletmeler ile kredi iligkisine girmek igin yuksek teminatlar
istemektedir. Bu da isletmeleri kisir donguye sokmaktadir. Eger bir igletme
kazandiklarini sermayesine ekleyip, taginmaz edinmemigse kredi alma sansi
azalmakta, belki de hi¢ kalmamaktadir. Ayrica yasanan krizlerde finans
kuruluglarinin yaptiklar ilk ig, kredi kullanimini durdurmak ve mevcut
kredilerin geri ¢agiriimasi olmaktadir. Bitiin bunlar, KOB/'lerin finansman

sikintilarini artirmaktadir. (Paradoks Dergisi, Yil:4, Sayi:1)

Finansman konusundaki sorunlarin neler oldugunun TUIK tarafindan
incelendigi bir ¢calismada, ilk sirayi isletme ihtiyacinin hizla artmasi (%43),
ikinci sirayr kredi maliyetinin artmasi (%26), Ucuncl sirayl alacaklari
zamaninda tahsil edememek (%17), dérdincu sirayi ise kredi teminindeki
guglikler (%14) almaktadir. (iISO,2000)

imalat Sanayinde KOBJ'lerin sorunlarina iliskin bir calismada ise faiz,
surekli ve ylksek enflasyon, ekonomik istikrarsizlik KOBI’lerin 6énlerinde en
blylk sorun olarak durmaktadir. Orta Olgekli Isletmelerin %50,8'i kredi
maliyetinin yuksekligini, %41,4’U ise isletme sermayesindeki artistan ve bunu

karsilayamam sorununu belirtmislerdir. (iISO,2000)

KOB/'lerin sorunlarina temelde baktigimizda, her sorunun sonucunda
finansman sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Finansman Sorunlarinin
alt basliklarinda biraz daha detaya girmek sorunlarin tespiti agisindan daha

faydali olacaktir.

Genel olarak baktigimizda finansman sorunlari asagidaki gibi

siralanabilir.
- isletme sermayesi ve 6z kaynak yetersizligi,

- Yabanci kaynak saglamada gugclukler ve maliyetlerin yuksekligi,

kredibilitenin dtsukliga,

- Yatirnrm zamanlamasinda yapilan hatalar,
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- isletme sahiplerinin finansal yénetim acisindan bilgi noksanligi ve

profesyonel yonetici ¢aligtirimamasi,
- Tesviklerden yeterince yararlanilamamasi,
- Kredi temin edilmesinde karsilagilan guglukler,

- Sermaye piyasasindan fon elde etmede yasanan guglikler. (Ban ve
Yoruk, 2003:26)

1.3.2.4.1. Ozsermaye Sorunu

KOB/l'ler kurulus asamasinda, baslangi¢ sermayelerinin ne olacagi
bunun hangi yontemle belirlenecedi konusunda vyeterli bilgiye sahip
degildirler. Bu bilgilerin hangi kisi ve kuruluglardan saglanacagi konusunda
da yetersiz kalmaktadirlar. Ayrica Ulkemizde Kisi basina dusen milli gelirin
dusuklagu tasarruf egimlini azaltmakta ve yatirimlari finanse edecek sermaye

olusumunu da kisitlamaktadir. (Ban ve Yoruk, 2003:28)

Bir ulkedeki yuksek enflasyonun varligi da isletmeleri 6zkaynak
yetersizligine itmekte ve daha buyluk tutarlarda sermaye ihtiyaci

dogurmaktadir.

Kiiclk ve Orta Olcekli isletmelerde 6zsermaye artisi, sinirli boyutlar
icinde kalarak igletmeleri faaliyetlerini surdurebilmek igin borglanmaya
suriklemektedir. Bu da borg-6zkaynak dengesini bozmakta ve giderek

O0zkaynak payi azalmaktadir.

Ayrica KOBJl’lerde, isletme sahiplerinin bagimsizlik egiliminin de giicli
olmasi nedeniyle yeni ortak alarak sermaye artirmina sicak
bakilmamaktadir.

1.3.2.4.2. igletme Sermayesi Sorunu

KOBI'lerin faaliyete gegebilmeleri igin isletme sermayesi ihtiyacinin da
karsilanmis olmasi gerekir. Ancak sinirli kaynaklara sahip olan KOB/'lerde

yatinm karar ve planlama asamalarinda daha ¢ok sabit yatirimlar dikkate
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alinmakta, isletme sermayesi tutari ihmal edilmektedir. isletme sermayesi
ihtiyacini  kendi imkanlari ile ¢ézemeyen KOBI'ler gesitli kaynaklardan

borglanma yoluna bagvurmaktadir.

Ulkelerde yasanan ekonomik sikintilar ve yiiksek enflasyon gibi
durumlarda KOBJ'lerde isletme sermayesinin giderek azalmasina ve isletme
sermayesi sikintisina dusulmektedir. Enflasyon ortaminda, girdi maliyetlerini
artmakta ve daha fazla miktarda isletme sermayesi ihtiyaci dogmaktadir.(Ban
ve Yoruk, 2003:29)

Kurulug agamasinda yeterli igletme sermayesi olan ve ayni zamanda
yabanci kaynak bulmada zorlanan KOB/'ler, pazarda ve genel ekonomik
kogullardaki gelismeler karsisinda, isletme sermayesi ihtiyacinin agir
sonuglarina katlanmak zorunda kalmakta ve mevcut kapasitelerini artirma ve
modernizasyon igin gerekli atiimlarda bulunma konusunda ciddi sorunlarla

kargilasmaktadirlar.
1.3.2.4.3. Teminat Bulma Sorunu

Yeterli sermaye birikimi olmayan kuguk ve orta Olgekli igletmelerin
finansman konusunda en onemli sorunlardan birisi kredi ile finansmanda

kargilastiklari sorunlardir. Kredi temini ile ilgili sorunlar:
- Kredi Miktari,

- Kredi Maliyeti,

- Kredi Vadesi,

- Kredi saglamada teminat sorunu,

- Kredinin 6demesiz suresine iligkin sorunlar olarak siralanabilir. (Ban ve
Yoruk, 2003:30)

Gunumuzde her ne kadar bankalar dusuk oranli faizle kredi imkani
saglayabilseler de, KOBI’ler, agir teminat kosullari, vade siresi ve kredi

miktarinin yetersizligi, bankalar nezdinde yeterli guvenilirligi saglayamama
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gibi nedenlerle zaman zaman finans kurumlarindan vyeterli kredi

saglayamamaktadirlar.

Devlet tarafindan saglanan bir takim tesvikler ve kredi kolayligi
KOBT/'lerin kredi temininde bazi kolayliklar saglasa da, cogu KOBI isletmeleri
teminat gésterme konusunda sikintilar yasamaktadirlar. Ozellikle bankalarin
bazi durumlarda kredinin birka¢ kati teminat talep etmeleri de bu durumu

agirlastirmaktadir.

Yine bazi durumlarda teminat ve kefalet kosullari saglansa bile,
saglanan kaynaklarin finansman maliyeti yiiksek olabilmektedir. KOBI'lerin
finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari, kredi temininde
gerekli fizibilite ettdu, finansal plan gibi iglemleri yapamamalari da kredi

temininde karsilasilan sorunlardan bazilaridir.
1.3.2.4.4. Sermaye Piyasasindan Fon Elde Etmede Karsilagilan Sorunlar

Bir sirketin halka arz yoluyla fon saglamasi ve menkul kiymetler
borsasina kote olabilmesi icin gerekli kosullar, KOBl'ler agisindan yerine

getirilmesi pek mumkun olmayan onemli bir sorundur.

SPK’ya gore ortaklik haklarini temsil eden Menkul Kiymetlerin Ulusal
Pazar Kotuna alinabilmesi igin istenen kosullar; (IMKB,

http://www.imkb.gov.tr/halkaarz)

a) Son 3 yil ve ilgili ara dénem dahil olmak Uzere mali tablolarinin bagimsiz

denetimden ge¢mis olmasi,

b) Kurulusundan itibaren en az 3 takvim yili ge¢cmis olmasi, ve son 3 vyillik

doneme iligkin mali tablolarinin yayinlanmasi,

c) Basvuru tarihinden 6nceki son 2 yila iligkin mali tablolarina gore (halka arz
edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 45.000.000 TL veya halka
arz edilen hisse senetlerinin nominal degerinin 6denmis veya c¢ikariimig
sermayeye oraninin %35 olmasi halinde son bir yilda) vergiden once kar

etmis olmasi,
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d) Bagimsiz denetimden ge¢mis son bilangosundaki 6zsermayesinin en az
16.000.000 -TL olmasi,

e) Halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 24.000.000 TL
ve nominal degerinin 6denmis yada ¢ikarilmig sermayesine oraninin en az
%25 olmasi (Bu oranin %25’in altinda olmasi halinde, halka arz edilen hisse

senetlerinin piyasa degerinin en az 45.000.000 -TL olmasi),

f) Finansman yapisinin faaliyetlerini saghkli bir bi¢cimde yurutebilecek
dizeyde oldugunun Borsa yonetimince tespit ettirilmis ve kabul edilmis

olmasi,

g) Esas s6zlesmenin Borsa'da iglem gorecek menkul kiymetlerin devir ve
tedavulinu kisitlayici veya senet sahibinin haklarini kullanmasina engel

olacak kayitlar icermemekte olmasi,

h) Ortakhgin Gretim ve faaliyetlerini etkileyecek 6nemli  hukuki

uyusmazliklarin bulunmamasi,

i) Borsa yonetimince gecerli kabul edilebilecek durumlar disindaki nedenlerle
son bir yil iginde Uretimine 3 aydan fazla ara vermemis olmasi, tasfiye veya
konkordato istenmemis olmasi ve Borsa'’ca belirlenen dider benzeri

durumlarin yasanmamis olmasi,

j) Menkul kiymetlerin, piyasadaki mevcut ve muhtemel tedavil hacmi
bakimindan Borsa yonetimince dnceden belirlenecek kriterlere uygun olmasi,

k) Kurulug ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki

durumunun tabi olduklar mevzuata uygun oldugunun belgelenmesi,

Diger taraftan, ortaklik haklarini temsil eden menkul kiymetlerin Borsa
pazarlarinda iglem gorebilmesi igin, hisse senetleri halka arz olunmus anonim
ortaklik statlsu i¢cin Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen ortak sayisindan
az olmamak uzere en az 250 gergek ve tuzel kisiye satildiginin belgelenmesi

sarttir. (www.imkb.gov.tr)
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Tim bu kosullarin KOBTl'ler tarafindan yerine getirimesinin pek
mumkin olmamasi Turkiye'de Kigik ve Orta Olgekli isletmelerin ulusal

pazarda sermaye piyasasindan fon saglama olanagini zorlastirmaktadir.
1.3.3. Diger Sorunlar

Yukarida bahsettigimiz sorunlarin yaninda KOB/'lerin gerek kanuni
gerekse kendilerinden kaynaklanan birtakim sorunlari daha vardir. Bunlar

cesitli kaynaklarda asagidaki gibi derlenmistir;

- Yasal sinirlamalar,

- Destekleyici ve yonlendirici politikalarin eksikligi,

- Mevzuatin ve yeni gelismelerin yeterince izlenememesi (bilgi eksikligi)
- Yasal haklarin savunulamamasi

- Blrokratik igslemler, engeller ve gecikmeler,

- Universite-kiiciik sanayi igbirliginin gelistirilememesi.(Ban ve Yorik,
2003:25)



IKINCi BOLUM

EKONOMIK SiSTEMLER VE EKONOMIK KRIZLER

2.1. GENEL OLARAK EKONOMIK SISTEMLER

Toplumu olusturan bireylerin yetenekleri ve aldiklari egitim olglisunde
mal ve hizmet dretiminde gobrev almalar sonucunda olugsan sosyal
organizasyona lIktisadi Sistem (Ekonomik Sistem) denilmektedir. Bugiine
kadar uygulanabilmis veya uygulamasi stren 2 ekonomik sistem, Kapitalist
ve Kollektivist Ekonomik Sistem’lerdir. ilkinde makine ve techizatin miilkiyeti

sermaye sinifinda, ikincisinde mulkiyet is¢i sinifindadir. (Alkin, 2009)

iktisadi sistemler, genel olarak degerlendirildiginde, kapali ekonomi

sistemleri ve mubadele ekonomisi sistemleri olarak da iki gruba ayirabiliriz.

Kapali Ekonomik Sistemler: Bu sistemde Ureticiler sadece kendi
ihtiyaclarini karsilamak icin faaliyet gosterirler. Ihtiyaclarin basit olmasi
uretimde uygulanan teknigin de ilkel seviyede kalmasina yol acar. Bir ihtiya¢
ekonomisi niteligi sergiler ve ekonomik dengeye kapali bir grup icerisinde

ulasiimasini hedefler.

Miibadele Ekonomisi Sistemleri: Bu sistemde hedeflenen Gretim —
tiketim dengesinin butin toplum iginde yaratiimasi arzulanir. Bagka bir
ifadeyle, halk kendi gereksinmesinden daha fazla Uretimde bulunarak bu
uretim fazlasini disariya satarak kendi Uretemedigi mallarla mubadele
edebilir. Bunun sonucunda ise Uretimde uzmanlagsma ve isbolimu ortaya

cikmaktadir.

Kapitalist Piyasa Ekonomisi (Kapitalizm): Bireylerin tek tek ya da
gruplar halinde toprak ve diger Uretim aracglarinin 6zel miulkiyetine sahip
olduklari ve diledikleri gibi kullanabildikleri bir ekonomik 6rgutlenme bigimidir.

Uretim araglarinin  6zel miulkiyete konu olabilmesi kapitalizmi diger
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sistemlerden ayiran bir Ozelliktir.

(http://www.miibf.com/files/IktisadiSistemlerFinal_2007_.doc)

Kumanda Ekonomisi Sistemi - Kollektivist Ekonomik Sistem
(Merkezi Plan Ekonomisi - Sosyalizm): Bu sistemde Uretim araglarinin
mulkiyeti is¢i sinifindadir. Ekonomik dengenin merkezi bir otorite eliyle ve bir

plan aracihgiyla gergeklestiriimesi arzulanmaktadir.

Karma Ekonomik Sistem: Uretim araglari miilkiyetinin hem ézel hem
de kamu kesiminde oldugu, baska bir ifadeyle 06zel sektdrin ve devleti
uretimde bulundugu ekonomik sistemdir. Devlet piyasa ekonomisi
aksadiginda, bolugsimde ve kaynak dagiliminda etkinligi saglamak igin
mudahale eder. Burada, asli unsur piyasa ekonomisi olmakla birlikte, merkezi
planlamanin da yapiimasi s6z konusudur. Bu plan kamu ig¢in uyulmasi

zorunlu, 6zel kesim igin yol gosterici nitelik tasir. (TSPAKB, 2009)

2.2. EKONOMIK KRIZLERIN TANIMLARI, NEDENLERI VE
SINIFLANDIRILMASI

Klresellesme lUlkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal iligkilerin
yayginlasmasi ve gelismesi ideolojik ayirimlara dayal kutuplagsmalarin
¢Ozulmesi, farkh toplumsal kaltlrlerin, inang ve beklentilerin daha iyi
taninmasi, ulkeler arasindaki iligkilerin yogunlagsmasi olarak
tanimlanmaktadir (DPT, 1995). Bu tanimdan yola ¢ikarak ekonomik anlamda
kuresellesme uluslarin  ekonomilerinin  butinlesmesini isletmelerin  ve

piyasalarin entegrasyonunu igermektedir.

Kuresellesmenin ekonomik sisteme yansimasi 1970’li yillardan itibaren
uygulanmaya bagslanan finansal serbestlesme programlari ile gerceklesmisgtir.
Bununla beraber 70’li ve 80’li yillar dunya genelinde finans sektorinun
gelistigi, buyudugu ve uluslar arasi boyut kazandigi bir donem olmustur.
(Aktas ve digerleri, 2009:9)
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Klresellesmeyle dunya genelinde ekonomilerin birbirine olan
bagimliliklarin artmasina neden olmustur. Bu durum Ulkelerin ekonomi

politikalarini belirlemedeki bagimsizliklarini kisitlamistir.

Bu sure¢, dinyada finansal krizlerin giderek daha siklikla ortaya
clkmaya baslamasina ve bir Ulkede ortaya c¢ikan krizin finansal sistem

araciligiyla diger Ulkelere de yayilmasina sebep olmaktadir.

Klresellesmenin her gegen gun artmasi, ulkeler arasinda igbirligi
yapiimasini gerektirmektedir. Aksi takdirde, kiresellesmenin hakim oldugu
glinumuzde, Ulkelerin birbirinden bagimsiz olarak kendi ulusal ekonomilerini

krizin ekonomik etkilerinden koruyabilmeleri pek mimkun olamayacaktir.
2.2.1. Ekonomik Kriz Kavrami

Ekonomik kriz; her ne sebeple olursa olsun, ekonomik yapiyi bir butun
olarak etkisi altina alarak, iktisadi igleyisi kismen ya da tamamen degistiren
kapsamli sorunlara isaret eden bir kavram olarak yaygin bir kullanima
sahiptir.( Aktas ve digerleri, 2009:10 )

Finansal serbestlesme ve kuresellesme sonucu son donemlerde
yasanan krizler agirlikh olarak kuresel kriz diye nitelendiriimektedir. Yani
ekonomik krizlerin etki alani uluslar arasi boyuta ulagmis ve ekonomiyi tahrip

etme gucu daha da artmistir.

Ekonomik kriz, ekonomide genel dengenin bozulmasi ile ilgilidir.
Toplam arz ve toplam talep dengesizligi genellikle talep eksikligi seklinde
olmaktadir. Ekonomik kriz doneminde, bir ekonomide toplam talebin uyardigi
uretim duzeyinin, o ekonominin Uretim kapasitesinin tam olarak kullanimini
saglayamadigi durumda, milli gelir eksik istihdam dluzeyinde gergeklesecek,
istihdam azalacak, faktor ve mal fiyatlarinda genel bir dasme egilimi
g6zlenecektir (Bulut, 2002:3; Kinayturk, 2006:5).

Genellikle ani kur artislari, faiz oranlarindaki sigcramalar ve
enflasyonun daha Ust platolara kaymasi gibi ¢odunlukla finansal

goOstergelerdeki asiri yukselisle kendini gosteren krizlerin, nihai olarak
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ekonomi Uzerinde yarattigi esas tahribat toplam talep ve buna bagli olarak da
toplam dretimin daralmasi ve igsizlik oranindaki artis seklindedir. (Aktas ve
digerleri, 2009:10)

2.2.2. Krizlerin Nedenleri

Finansal Serbestlesmeyle birlikte 1980’li yillardan itibaren dinya

ekonomisinde onemli krizlere sahne olmustur.

Agustos 1982’de Meksika’nin dis bor¢ 6demelerini durdurmasiyla
baglayan ve bircok gelismekte olan Ulkeyi etkisi altina alan, odemeler
dengesi kaynakli krizlerin en dnemli nedeni petrol soklari olusturmaktaydi.
Buna bagli olarak, dis ticaret hadlerinde ortaya ¢ikan aleyhte gelismeler,
gelismis Ulkelerin faiz oranlarinda yasanana yuksek oranli artislar, toplam
dunya uretim artisinda gorulen yavaglama gibi sorunlar ise, uluslar arasi
ekonomik ortamdan kaynaklanan digsal faktorleri olugturmaktaydi. (Ban ve
digerleri, 2009:10)

1990’h yillarda uluslararasi finansal sistemde, art arda cok sayida
finansal kriz yasanmaya baslanmistir. Avrupa Para Krizi (1992-93), Latin
Amerika “Tekila Krizi” (1994-95), Turkiye Krizi (1994), Guney Dogu Asya Krizi
(1997-98), Rusya Krizi (1998), Brezilya Krizi (1999), Turkiye Krizi (2001) ,
Arjantin Krizi (2002, ¢ok sayidaki finansal krizlerinden sadece bazilaridir.
Uluslararasi sermaye hareketlerinin serbest oldugu global bir dunyada
finansal krizlerin sayisi, sikligi ve yikici etkilerinin artmasi son dénemlerde
iktisat yazininda o6nemli tartismalara neden olmustur. Finansal krizlerin
piyasa bekleyislerindeki keyfi degismelerden mi yoksa ekonominin temel
goOstergelerindeki zayifliklardan mi  kaynaklandigi en o6nemli tartisma

konularindan birisi olmustur. (Isik ve digerleri, 2004:46)

Genel olarak yasanan krizler degerlendirildiginde, krizlerin nedenleri iki
baslik altinda toplanabilmesi mumkudndur. Bunlardan ilki makroekonomik
dengesizlikler, ikincisi ise finansal serbestlestirme uygulamalaridir. (Ban
ve digerleri,2009:11)
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Makroekonomik dengesizlikler; gelismekte olan Ulkelerde oldukga sik
gorulen fiyat istikrarsizligi(enflasyon) buayime oranindaki dengesizlikler, cari
oran acikliklari gibi sorunlarla birlikte Ulkelere gore degisen bazi yapisal
Ozelliklerden olugmaktadir. Bu tur sorunlarla mucadelede yetersiz kalinmasi
durumunda, ekonomiler kriz ortamina suruklenirler. Krizler, bazi durumlarda
da, krizler uygulanilan istikrar programlarin iyi hazirlanmamasi veya basarih
bir program izlenmemesiyle ortaya ¢ikar. Tum bu durumlarda eger ulke mal
ve sermaye dolagimi konusunda diga agiklik orani yuksekse, krizlerin etki

alani genislemektedir.

Yaganan krizlerin diger bir sebebini de, finansal serbestlesme
programlarinin sonuglari olusturmaktadir. Bu programlarinin teorik temeli
“‘Neoklasik Genel Denge Analizi” ne dayanmaktadir. Bu analiz, piyasadaki
karar birimlerinin piyasa hakkinda tam bilgi sahibi oldugu, butin bilgilerin
aninda fiyatlara yansitildigi, ekonomik birimlerin birbirleriyle serbestce
iligkilendirildigi ve bireysel kararlardan etkilenmeyen fiyatlar genel seviyesinin
veri oldugu, mukemmel bir piyasa isleyisinden sb6z etmektedir. Bu
varsayimlarla, finansal serbestlesme durumunda piyasalar etkin bir sekilde
calisacak ve bodylece kaynak tahsisinde etkinlik saglanacaktir. Ancak bu
durumun pek mumkin olmamasiyla serbestlesme programlari beklenen

sonuglari vermemistir. (Aktas ve digerleri, 2009:12)

Tdm bunlar, finansal piyasalarin etkin bir sekilde calismadigini ve
dolayisiyla bu durumun finansal serbestlesme programlarinin basarisiz
olmalarina sebep oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda
kurumsal yetersizlikler ve denetim eksikligi de serbestlesme programlarinin

krizlere yol agmasinin diger bir sebebi olarak goértulmektedir.
2.2.3. Krizlerin Siniflandirmasi

Ekonomik krizler, olusuma sekilleri ve etkileri bakimindan
incelendiginde birbirinden farkh bir bicimde gercgeklestikleri gorilmektedir. Bu
sebeple ekonomik krizler olugsma sekilleri ve ekonomiye etkileri bakimindan
cesitli sekilleri siniflandirilmaktadir.



Sekil 1. Temel Makroekonomik Krizlerin Siniflandiriimasi
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Enflasyon Durgunluk Bankacilik Doviz Borsa Krizi
Krizi Krizleri Krizi Krizi
Odemeler Dengesi Krizi Déviz Kuru Krizi

Kaynak: www.ismmodasi.org
2.2.3.1. Bankacilik Krizi

Bankacilik krizi; finansal piyasalarda bir ya da birka¢ bankanin 6deme
gucligu ¢cekmesi veya iflas etmesi halinde, yeterli glcte ve derinlikte olmayan
piyasalarda, durumun tum bankacilik sektorinde yayillmasi ve ddemeler
sisteminin olumsuz etkilenmesi hatta tamamen durmasi olarak tanimlanir.
(Colpan, 2008)

Benzer bir tanima gore ise; Bir bankacilik krizi ticari bankalarin
bor¢larinin vadesinin uzatiimamasi veya vadesiz mevduatlardaki ani bir
cekme talebini karsilayamamalari ¢ergevesinde likidite sikintisina dismeleri

ve arkasindan iflas etmeleri durumunu ifade etmektedir (Delice, 2003:61).

Bankacilik krizi bankacilik kesiminde ortaya c¢ikan bazi 6zel olaylarla
da tanimlanabilir. Buna gore, eger bankacilik krizinin baglangici buyuk
oranda mevduat c¢ekilmesiyle belirginlesirse, banka mevduatlarindaki hizl

azalma bankacilik krizini nitelemek i¢in kullanilabilir. Bununla birlikte, eger
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bankacilik kesiminin sorunlari, bankalarin varlik kalitesinde koétulesmeden,
ornegin gayrimenkul fiyatlarindaki dismeden veya finans digi kesimdeki
iflaslardan kaynaklaniyorsa bu durumda varlik fiyatlarinda ani ve énemli
degismeler veya iflas eden sirket sayisindaki 6énemli artislar bankacilik

krizinin baglangici olarak degerlendirilebilir. (Ozer, 1999)

Bankacilik krizleri konusunda ortaya c¢ikan maliyetlerin Ulkelere goére
karsilastirlimasinda, krizin  kisa surede o6nlenmesi  konusundaki
uygulamalarin maliyeti dikkate alinmaktadir. Bu tir maliyetler finansal
boyuttadir ve s6z konusu maliyetin hesaplanmasinda, vergi mukelleflerinden
bankanin hissedarlarina dogru ortaya ¢ikan gelir transferinin neden oldugu
maliyetler de dikkate alinmaktadir. Daha sonra bankacilik krizlerinin stirdugu
donem boyunca uretimin, genel Uretim trendinden ne derece kayba ugradigi
veya sapma gosterdigi ortaya konabilmektedir. Hesaplamada daha ¢ok krizin
neden oldugu uretim kayiplarindan ziyade bankacilik krizlerinin neden oldugu
uretim kayiplari esas alinmaktadir. Bankacilik krizleri buyuk bir ¢cogunlukla
ekonomik konjonkturun daralmasindan da kaynaklanabilmektedir. Bankacilik
krizleri sUresince genel ekonomik dengeye gore tahmin edilen Uretimdeki
azalis ortaya konabilir ve krizin nedeni olarak da degerlendirilebilir. Bu
amacla kriz ddoneminde ortaya ¢ikan Uretim kayiplarinin tek basina bankacilik
sektorinden mi yoksa diger faktérlerden mi kaynaklandiginin iyi analiz

edilmesi gerekmektedir. (http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi22/haltintas.pdf)


http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi22/haltintas.pdf
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Tablo 11. Bankacilik Krizleri

Amerika 1984 Eeclombiva 1982
Inziltere 1974 Gruvana 1993
Almanya 1977 Hindistan 1991
Japonva 1992 Endonezya 1992
Franza 1994 Lsrail 1983
Taves 1991 Urdin 1989
Italva 1990 Kenva 1993
Fanada 1983 Meksika 1932,1994
Ispanya 1977 Mali 1987
Finlandiva 1991 Malezva 1985
Danunarka 1987 Hyerva 1991
Avustralyva 1989 Mepal 1988
Ciiney Kors 1993 Filipinlar 1981
Norveg 1997 Yen: Gine 1989
Senegal 1983
Gimev Afrika 1985
Sn Lanka 1989
Tanzanya 1938
Torkzyve 1991,19%4
Uganda 1920
Uraguay 1981
Veneziela 1993
Toplam 14 24
1960 Dénenu 0 -
1970 Dénenu 3
1580 Dénenu 3 13
1590 Dénenu ] 11

Kaynak: http://econ.worldbank.org/view.php?id=23456 (18.08.2005)
2.2.3.2. Para (Doviz) Krizi

Para ya da doviz krizi, bir spekilatif etki sonucunda Ulke parasinin
develle edilmesinin guindeme gelmesiyle sonuglanan kriz turudur. Para
krizinde ulusal paranin deder kaybetmesi s6z konusu olmasa bile, uluslar
arasi rezervler onemli Olcude harcanarak ya da faiz oranlar hizla
yukseltilerek, ulusal paralar asiri deder kaybindan korunmaya galhsilir. (Aktas
ve digerleri, 2009:14)

Para krizlerini daha genis bir gergeve igerisinde tanimlayacak olursak:
Bir para krizi 6zellikle sabit doviz kuru sistemlerinde piyasa katilimcilarinin

taleplerini aniden yerel para ile birimlendiriimis aktiflerden yabanci parali
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aktiflere kaydirmalari sonucu, Merkez Bankasinin doviz rezervlerinin
tukenmesi seklinde ortaya cikan krizlerdir. Bir Ulke parasinin Uzerindeki
spekulatif saldiri devallasyonla veya siddetli deger kaybi ile sonuglanirsa
veya Merkez Bankasi blyuk miktarlarda rezerv satmak veya faiz oranlarini
onemli oranlarda yukseltmek suretiyle paray! korumaya zorlanirsa bir doviz

veya para krizi olusur (Delice, 2003:59).

Yine, Bankaclilik krizlerinde cgekilen mevduatlarin yurtdigi bankalara
yonelmesi halinde ddviz kuru rejiminin ¢okmesine yol acgarak, para krizine
neden olmasina yol acabilir. Bir bankacilik krizinde bankacilik sistemine
glveni kaybetmesine ve fon sahiplerinin merkez bankasinin krizi 6nlemede
yetersiz kalacagi beklentisine girebilirler. Bu beklenti yabanci yatirrmcilarin
fonlarini yogunlukta olmasi halinde bankalarda ¢ekilen mevduatlarini dovize
cevirerek yurtdigindaki bankalara yonelmesine sebep olabilir. Bu durumda
yasanan bankacilik krizi bir sure sonra ulke parasindan kagis egilimi
meydana getirerek merkez bankasinin mudahalesiyle Ulkenin doviz
rezervlerinin erimesine sebep olabilir ve kur rejiminin ¢okmesine yol agarak

doéviz kuru rejimine dénlsebilir. (Ozer, 1999)

Bir para krizinin finansal krizlerden ayrilan kismi krizin 6demeler
dengesinde ortaya c¢ikmasidir. Yine, ekonomi Uzerindeki etkileri ve
dolayisiyla hasilanin azalmasi, igsizligin artmasi ve bankalarin ¢okmesi
olarak nitelendiren tanimlarda mevcuttur (Dabrowski, 2002:12; Dahel,
2000:2).

1990’lardan sonra doviz kurlarinin ve sermaye akimlarinin degisken
oldugu bir doneme girilmigtir. Bu degiskenlik bazen asiri boyutlarda olmakta,
hem de tahmin edilemeyen (unpredictable) ve beklenmeyen (unanticipated)
zamanlarda ortaya ¢ikmaktadir. Yeni sanayilesmekte olan ulkelere ydnelik
uluslararasi sermaye akimlarinin temel 6zelligi de beklenmedik bigimdeki
bayuk degiskenliklerdir. Uygulamaya bakildiginda bu Ulkelere yonelik
yabanci sermaye akimlarindaki gelisme ve genisleme (boom) asamasini, ¢ok

siddetli ve ¢ok ani bir tersine donus hareketinin izleyebildigi gértlmektedir.
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Ayrica bir tlkede ortaya ¢ikan krizin etkileri hizli bir bicimde ve kolayca bagka

ulkelere de yayilabilmektedir (Seyidoglu, 2003:4).

Tablo 12. Para Krizleri

FINLANDIYA 1992 MALEZYA 1997
ITALYA 1993 FILIPINLER 1997
NORVEC 1992 SINGAPUR 1997
ISPANYA 1993 GUNEY KORE 1997
ISVEC 1992 TAYVAN 1997
TURKIYE 1994 TAYLAND 1997
INGILTERE 1992 ARJANTIN 1995
HONG KONG 1997 BREZILYA 1995
ENDONEZYA 1997 MEKSIEA 1994
JAPONYA 1997 VENEZUELA 1995

Kaynak : Bris, vd., 2002:34
2.2.3.3. Finansal Kriz

Finansal krizler ise: doviz ve hisse senedi piyasalari gibi finans
piyasalarindaki siddetli fiyat dalgalanmalari veya bankacilik sisteminde
bankalara geri ddonmeyen (batik) kredilerin asiri derecede artmasi sonucunda
yasanan ciddi ekonomik sorunlar olarak kabul edilebilir.

(http:/fiibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi22/haltintas.pdf)

Finansal krizlerin temel nedeni finansal piyasalardaki asiri
dengesizliklerdir (siklikla parasal dengesizlikler). Baska bir ifade ile finansal
krizler, reel ekonomi Uzerinde buyuk yikici etkiler yaratabilen ve piyasalarin
etkin igleyis guclinl bozan finansal piyasalardaki ¢dkuslerdir. (Taylor, 2009)

Finansal krizlerin belirgin bazi karakteristik 6zellikleri vardir. Finansal
krizler, finansal piyasalarin etkin bir bicimde iglevlerini yerine getirememesi
nedeniyle yarattigi olumsuz etkileri ve 6zellikle finansal kriz sonrasi finansal
sisteme yeniden islerlik kazandirmak amaciyla ortaya ¢gikan hem mali hem de
yari mali maliyetler nedeniyle, dnemli maliyetler yaratirlar. (Colpan,2008)

Finansal krizlerin bir bagka Ozelligi ise ciddi bir yayllma egilimi
icerisinde olmalaridir. Bazi finansal piyasalarda birkag firmayi etkileyecek

bicimde ya da kiguk fiyat dalgalanmalari seklinde ortaya c¢ikmalarina
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ragmen, finansal krizler ekonomideki batlin finansal piyasalari hatta bagka
ulke piyasalarinin etkileyecek kadar genisleyebilmektedirler. Bu sorunun asil
sebebi boyle bir sorunla karsilasan yatirimcilarin likiditeyi kesme egiliminde
olmalaridir. (Ozer,1999)

Finansal krizlerin farkh cografyalarda ve farkli makroekonomik
sartlarda ortaya c¢ikiyor olmasi ve dolayisiyla her bir krizin kendine 6zgu
unsurlara sahip olmasi krizlerin dngoérilememesine neden olmakta, ancak
krizlerin nedenleri ne olursa olsun gasirtici bicimde sonuglari ayni olmaktadir.
Zira, milli gelirin dismesi sonucu Ulke ekonomisi fakirlesmekte, mali
piyasalardaki dalgalanmalarin artmasi sonucu da yatinmcilar zarar etmekte

ve dolayisiyla issizlik artmaktadir. (Erddbnmez ve Tulay, 1999:1).
2.2.4. Dunya’da ki Ekonomik Krizler
2.2.4.1. 1980 Oncesi Ekonomik Krizler

Dunyadaki krizlere baktigimizda, 1820-1929 yillari arasindaki yuzyili

askin dénemde bir siri kriz meydana gelmistir. Bu krizler; (Ozer,1999)

1825 Krizi: ingiliz sermayedarlarin ve bankacilarin Latin Amerika Ulkelerinde
giristikleri hatali yatirrm politikalari sonucu ortaya ¢ikmigtir. Kredi hacminin
daralmasi ingiliz sanayini sarsmistir. Krizin etkisiyle ¢demeler bilangosu

altlist olan ingiltere krizin etkisini ancak 1832’de atlatabilmistir.

1836 Krizi: Bu krize de ingiliz sermayedar ve bankalarin bu kez de ABD’de
ulkelerinde giristikleri hatali yatirimlar ile Ulkede surdurilen demiryolu ingaati
ile ilgili mali iglemler neden olmustur. Adi gegen krizin etkileri Fransa, Belcika

gibi Ulkelere sigramigtir.

1847 Krizi: ingiltere’de baslayan bu krize demiryolu ingaati ile ilgili
spekiilasyonlar neden olmustur. Kriz ingiltere ile sinirli kalmamis; etkileri
Fransa ve ABD’de de hissedilmistir. Bu arada ingiltere Merkez Bankasi,
krizin etkisiyle ulusal para birimi Sterling’in konvertibilitesini gegici olarak

askiya almak zorunda kalmigtir.
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1857 Krizi: Bu krize parasal faktorler neden olmustur. Avustralya ve ABD’de
bulunan altin madenleri genis Olgekli spekulatif hareketlere yol agmis ve

zamanin Avrupa Ulkeleri ile ABD krizden dnemli dlgude etkilenmigtir

1900 Krizi: Rusya’nin hizli sanayilesmesi bu Ulke ekonomisinde dizensiz
ekonomik dalgalanmalara neden olmus ve kriz ortaya ¢ikmistir. Diger Avrupa
ulkelerine de sirayet eden krizin etkileri, ancak Guney Afrika’dan gelen

altinlar sayesinde satin alma guclunun artmasiyla hafifletilebilmistir.

1920 Krizi: Almanya’da gikmig, oradan Ingiltere’'ye ve Fransa’ya bulagmistir.

Hafif gecirilmigtir.

1929 Krizi (Buyuk Buhran): Suphesiz iktisat tarihinin en énemli ve en derin
krizi, 1929 krizidir. Avrupa ulkelerinde bazi bankalarin mali sikintiya girmesi
New York Borsasi’nda hisse senedi fiyatlarinda ani dususlere neden olmus
ve ardindan da tim ABD ekonomisini etkisi altina almigtir. Bununla da sinirli
kalmayan kriz, dalga dalga diger ulkelere yayllmistir. 1929 Buylk
Depresyonu ile borsada yasanan c¢okusun yani sira, bankalarda ciddi
anlamda iflaslar yasanmis, toplam tiketim ve yatirnmlarda ani disusler ortaya
¢cilkmis ve tum bu gelismelerin sonucunda yalnizca ABD’de 1929 — 1933
yillari arasinda GSYIH yaklasik 1/3 oraninda azalmistir. 1929 Buyik Iktisadi
Buhranin ozelligi cesitli dalgalanma tiplerinden hepsinin algalis donemine
rastlamasidir. 1929'da 100 olan sinai indeksleri 1932’ a kadar Amerika’da
53,8 e, Almanya’da 53,3 e, Fransa’da 71,6 ya, ingiltere’de 83,5 e ve italya’da
66,9 a inmistir. Toplam diinya ticareti %60 daralmistir. (Ak iktisat,

www.canaktan.org)

1973 Petrol Krizi: Petrol krizi olarak tarihe gegen bu kriz, 6ncesinde yasanan
savaslardan dolayr meydana gelmistir diyebiliriz. 1960 yilinda, OPEC (Petrol
ihrag Eden Ulkeler Tegkilat)) adiyla petrol fiyatlarinin tespiti basta olmak
Uzere, Uyelerinin hepsini ilgilendiren meselelerin birlikte ¢éziminU saglayan
bir teskilat kurulmustur. Petrolin siyasi bir silah olarak kullaniimasi ve
savaglar sonrasinda, petrol fiyatlarin yukseltimesine bagvurulmustur. 1973
Ocak ayinda varili 2.59 dolar olan Arap petroll, 1973 Ekiminde 5.11 ve 1974
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Ocak ayinda da 11.65 dolara gikmistir. (Aksu, 1991). Bu, bir yil iginde dort
mislinden fazla bir artis anlamina gelmektedir. Bu fiyat artiglari petrol krizine,
petrol krizi de baslica, petrol tiketen ulkelerin ekonomik yilklerinin artmasina,
OPEC lkelerinin ellerinde riskli ve yuksek getirili yatirrm alanlari arayan
fonlarin toplanmasina ve Ulkeler arasi gelir dagilimlarinin degismesine neden
olmustur. Petrol krizi ile birlikte igsizlik ve enflasyon rakamlarinda da belirgin

bir artis gézlenmistir. Sézgelimi; gelismis yediler olarak adlandirilan Glkelerin

issizlik orani ortalamasi 1970 yilinda %3 iken, 1975 yilinda %4.7"ye, 1980

yllinda da %5.3"e ylkselmistir. Ayni sekilde 1970-1971 déneminde %5.5

olan tuketici fiyatlari endeksi artig orani da 1973-1974 doneminde %14.4’e
cikmisg(U.S Bureau of Labor Statistics, 2008: 13; 2009: 4-5), bdylece petrol
krizi kapitalist ekonomilerin makro verilerinde belirgin bir kotilesmeye neden
olmustur. (Acar, 2009)

Petrol krizi olarak adlandirilan 1973 krizinin kapitalist ekonomilerde
derin bir etki yaratmasi, 2. Dunya Savagi’'ndan sonra buyuk bir guven
duyularak uygulanan Keynesyen iktisat uygulamalarinin terk edilmesi ve Yeni
Liberal yaklagimlarin gundeme gelmesi sonucunu dogurmustur. Boylece bu
yeni donemde; Kkuresel ticaretin serbestlestirimesi, yabanci sermaye
akimlarinin  énundeki engellerin  kaldirilmasi, c¢ok uluslu sirketlerin
faaliyetlerine yonelik kolayliklarin saglanmasi, liberalizasyon ve 6zellestirme
faaliyetlerine hiz verilmesi, devlet hacminin daraltiimasi, piyasa odakh
ekonomi politikalarinin benimsenmesi ve anayasal ekonomik dizenin hayata
gegiriimesi gibi politikalar genis dlgude kabul gérmustur. (Sahin, 2006: 68-
105).

1980-1981 Konut finansmani sirketleri yetersiz  bankacilik
dizenlemeler nedeni ile ABD’deki Yari banka niteligindeki finansman
sirketlerinde (Saving and Loan companies bizdeki gegmis banker kavramina
benzer bir sekilde)onemli finansal krizler yasanmistir. Bu slregte faiz riski
alip (vade uyumsuzlugu ile) kar eden bu kurumlar 1979'da ylkselen petrol

fiyatlari ve enflasyonu indirmek icin artirilan kisa vadeli faizlerle tam
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anlamiyla ters pozisyonda vyakalanmiglardir. Bu firmalarin borglarini
O0deyemez hale gelmesi ile olusan panik havasi 125 Milyar Dolar’lik zararla
Amerikan Ekonomisine ciddi bir yuk olusturmustur. Bu surgte donemin FED
baskani piyasaya yeteri guveni ve likiditeyi veremedigi igin elestirilmigtir.
(Ergeng,2009)

2.2.4.2. 1980 Sonrasi Krizler
2.2.4.2.1. Meksika Krizi

Birgok iktisatgiya gore 1994-1995 yillarinda yasansa da, 21.yuzyilin ilk
krizidir. Yasanan kriz diger Latin Amerika Ulkelerine de sigrayarak birgok
ulkeyi etkilemis, kriz ekonomi literatirine “Tekila Krizi” olarak ge¢mistir.
(Ergencg, 2009)

Krizi agiklamaya yonelik gesitli yaklagimlar vardir.

- Bunlardan ilkine gore, devallasyon beklenmekteydi ve kamu borcunun
ulastigi boyutla ilgili finansal panigin bir sonucuydu. Bu tir bir agiklama
krizleri agiklamaya yodnelik spekilatif saldiri yaziniyla iligkilendirilebilir. Bu
modele gore, Ulkenin doviz rezervleri, asiri i¢ kredi geniglemesi nedeniyle
yavas yavas azalirsa; eninde sonunda bir stok uyumu nedeniyle kalan

rezervler bir spekulatif saldirnyla karsi karsiya kalacaktir.

- Ikinci agiklamaya gére, kriz biiyiik oranda beklenmemekteydi. Devalliasyon
ve onu izleyen panik ortami birbiri ile iligkili degil, birbirinden ayri olaylardir.
Cunku once devallasyon olmakta ve bu da panigin olusmasina yardim
etmektedir. Bu goruse gore, Meksika hukumeti, kriz Oncesinde ylksek
maliyetle borglandirilabilirdi. Oysa hikimet sonunda sabit kuru devam
ettirmenin maliyeti yuksek oldugunun anladi. Ancak hukumetin devaliasyon
beklentilerinin degismesine ve bu gelisme de Meksika kamu kagitlari
piyasasinda kendi kendini besleyen bir panik olugsmasina neden oldu.
Yatirrmcilar Meksika’'ya bor¢ para vermeyi durdururlarsa Meksika'nin
bor¢larinin geri ddeyemeyeceklerini fark ettiler ve bu beklenti de tum

yatinmcilarin fonlarini Meksika’dan gekmeleri ile sonuglandi. (Ozer, 1999)
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Meksika krizi, Latin Amerika'daki diger Uulkelerin ekonomilerini de
olumsuz etkilemesi “Tekila Etkisi” olarak adlandiriimig ve krizin yayilarak
“Tekila Etkisi” halini alarak tim Latin Amerika’ya yayildigi 6éne surtlmastur.
Meksika’da yasanan ekonomik krizin diger Ulkelere yayilacagi endiseleri
zamanla ortadan kalkmis, tekila etkisi nispeten hafif atlatiimistir. (Colpan,
2008)

Yabanci kaynaklarin surekli olmayisi ve ekonomide tesis edilen
istikrarin kalicihigina olan inancin zayiflamasina bagli olarak yasanan finansal
kriz, yurt ici tasarruf yetersizliginin uluslar arasi sermaye girigleri ile uzun sire
karsilanamayacagina iligkin 6nemli bir sonu¢ vermektedir. Bu krizden
cikarilan bir sonug¢ ise, ekonomik istikrar saglanmaksizin yapilan finansal
serbestlesmenin dogrudan istikrarsizlia neden olabilecegidir. Ekonomide
makro dengesizliklerin gelismesi ve doviz kurunun bu durumu dengeleyecek
sekilde deger kaybetmesine izin veriimesinden kaynaklanan Meksika Krizi,
gelismekte olan bir ekonomide hizla degisen ekonomik ve politik dinamiklerin
sonucu olusabilecek potansiyel tehlikeler konusunda 6nemli bir érnek niteligi
tasimaktadir. (Aktas ve digerleri,2009:17)

2.2.4.2.2. Arjantin Krizi

1990'larin ikinci yarisinda tum dunyayi sarsan Meksika, Asya, Rusya
ve Brezilya krizleri, gi¢lenen dolarin Ulkenin rekabet gucunu azaltmasi, reel
sektorin kronik hale gelen verimsizligi, artan igsizlik ve faiz oranlarinin
tuketimi daraltmasi, siyasi ¢ekismeler gibi faktorlerin etkileriyle ekonomi
kigculmeye basladi. 2001 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz ise Arjantin
ekonomisini ¢Okertmeyi, Ulkeyi moratoryum ilanina kadar goturmustuar.

(http://download.garanti.com.tr/garanti_dergisi/O1/garanti_dergisi_0801.pdf)

Ekonomik resesyonla birlikte azalan vergi gelirleri ve artan bor¢glanma
maliyetleri neticesinde blyuyen bultgce acgigi, IMF kontrolinde uygulanan
programi blyUmenin azalmasiyla birlikte 1999 vyilindan itibaren kamuoyu
desteginin kaybetmeye basglamistir. Kamuoyu desteginin kaybolmasinin en

onemli nedeni ise uzun yillardir uygulanan 6zellestirme programi ile siki para
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ve maliye politikalarinin  halkin  tepkisini ¢ekmeye baslamasidir.

(www.sosyoekonomi.hacettepe.edu.tr/050107.pdf)

ic ve dis faktdrlerin yapisal sorunlarin ¢dziimiine katkida bulunmamasi
ve durumun kotlye gitmesi Uzerine Ocak 2001'de IMF, destegin boyutunu
13,4 milyar dolara cgikartti. Program temel olarak kamu finansmani, mali
piyasalar, saglik sistemi, isglcu piyasasi ve sosyal guvenlik gibi alanlarda
yapisal reformlarin yapilmasina dayanmakta; fiyat istikrari ile birlikte
surdurdlebilir ekonomik buyume ve istihdam yaratmaylr amaglamaktaydi.

(http://download.garanti.com.tr/garanti_dergisi/O1/garanti_dergisi_0801.pdf)

Mussa’ya gore, Arjantin krizinin olusumunda IMF’nin en énemli hatasi
kamu maliyesinin disipline edilememesine géz yummak olmugtur. IMF’nin
Arjantin’de oncelikleri kur politikasinin tavizsiz bir sekilde uygulanabilmesi ve
bdylece enflasyonun dlusuk dlzeylerde seyrinin devamini saglamak
olmustur. Bu politika, kamu maliyesindeki aksakliklarin gdzden kagmasi ve
Ozellikle 1996-1998 vyillari arasindaki ekonomik canlanmanin kamu
maliyesindeki sorunu perdelemesine izin vermesi sonucunu dogurmustur.

[www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi42/Alpan%?20Inan_.doc]

Ulkede yasanan ekonomik daralma ve sermaye cikisinin sirmesi
2001 yihinda ekonomiyi ¢okme noktasina getirmistir. Ekonomik daralmanin
surmesi igsizlik oraninin %14,6’ya yukselmesine sebep olmustur, dis borg ise
128 milyar dolarn asmistir. Piyasalarda ekonomi politikalarinin
surdurulebilmesi gorisunidn hakim olmaya baglamasi ciddi bir devallasyon
ve dig borglarin 6denemeyecedi beklentisi olusmustur. Devaluasyon
beklentisi uluslar arasi sermayenin ulkeyi terk etmeye baslamasina sebep
olmustur. 2001 yihnin ilk altt ayinda yasanan sermaye cikisi sebebiyle
Arjantin’in uluslar arasi rezervleri %40 oraninda azalmistir. Yasanmaya
baslanan krizi ekonomi politikasi yetkilileri 6ncelikle dolar kuruna mudahale
ederek Onlemeye calismig, ayrica dis borglari 6deyebilmek igin kisa vadeli
borclanama senetlerini, daha ylksek faizli uzun vadeli bonolar takas etmeye
calismiglardir. Ancak bu mudahaleler basarisiz olmus, borsa endeksi de

hizla dismeye baglamistir. S&P, Moody’s ve Fitch gibi uluslar arasi
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derecelendirme kuruluslari bu geligsmeler Uzerine Arjantin’in kredi notunu

dusurmustir ve guvensizligini artirmistir. (Colpan,2008)

Yerel para birimi Uzerinde baglayan devallasyon baskisiyla ekonomik
kriz olusmustur. Sonugta yerel para birimi dalgalanmaya birakilmig, yasanan
deger kaybi %400 oraninda olmus, faiz oranlari %689 seviyesine kadar
cikmigtir. Krizle birlikte yasanan gelismeler para krizi tanimina birebir
uymaktadir. (Ergeng,2009)

2.2.4.2.3. Guneydogu Asya Krizi

Asya kaplanlari olarak nitelendirilin ve yirminci ylzyilin som kisminda
ekonomileri hizla blylyen Guneydogu Asya Ulkeleri 1997 Temmuz ayinda
Tayland’ dan baslayarak Malezya, Filipinler, Endonezya ve Gliney Kore'yi
etkisi altina alan daha sonra dunyanin diger bdlgelerini etkileyen ekonomik
krizidir. Baslangi¢ tarihi her ne kadar 2 Temmuz 1997 olsa da Tayland para
birimi Baht'in devalie edilmesi olarak ifade edilmesi de, bazi Asya Ulkelerinin
paralarina karsi spekulatif saldirilar bu tarinten ¢ok daha 6nce baglamistir.
(Ergeng,2009)

Guneydogu Asya lUlkeleri, sahip olduklari ylUksek tasarruf oranlari
nedeniyle ilave sermayeye ihtiyaglari olmamasina ragmen, 1980’li yillarin
sonunda para ve sermaye piyasalarini hizla serbestlestirmigtir. Finansal
serbestlesmeye, mevcut yuksek ekonomik budyime hizinin ivmesini
dusurmemek amaciyla gereksinim duymustur. 1997 Krizinin yol actigi
gerilemeye karsin, sd6z konusu ulkeler serbestlesmeden baslangigta muthis
bir fayda saglamistir. Finans sektorinin ve sermaye hareketlerinin
serbestlestiriimesi sonucunda, bu Ulkelere yuksek oranli ve surekli bir
yabanci sermaye girisi saglanmig, buna bagl olarak da ekonomik buyime ve
dis ticaret alaninda yuksek performans kaydedilmis ve bolgenin dinya

ticaretindeki payi hizla artmigtir. (Aktas ve digerleri, 2009:17)

Tayland para biriminin serbest dalgalanmaya birakilmasina badli
olarak, diger yabanci fonlarin bu tlkelerden kagisi, likidite sorunu yasayan ve

borclu olup da riske karsi korunma tedbiri almayan bdlge firmalarinin da
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dolara yonelmesine neden olmustur. Spekulatif alanlara kaymig asiri yatirim,
yuksek oranlarda dig borglanma, cari dengelerdeki sorunlar ve politik
belirsizlikler nedeniyle sermaye kagiglarinin giderek finansal panige
donusmesi, ulke paralari Uzerindeki baskilari artirarak deger kayiplarini
hizlandirmistir. (Aktas ve digerleri, 2009:19)

Sonug olarak; krizin gelismesi incelendiginde ekonomik sarsintilara
ugrayan Guneydodu Asya Ulkelerinde, bazi finansal kurumlarin borg
yukimlulUklerini yerine getirememesi ile basladigi gorulmektedir. Ardindan
ulke piyasalarinda yasanan panikle spekilatif ataklar ve yogun bir sermaye
cikigl yasanmig, sabit kur sistemi terk edilmek zorunda kalinmistir, Ulke
paralari yuksek oranda devalle edilmistir. Sonugta bir bankacilik krizi olarak
baglayan kriz, bir para krizine sebep olarak etkilerini derinlestirmistir.
(Colpan,2008)

Guneydogu Asya’nin Latin Amerika’dan en 6nemli farki, devletlerin
bitce fazlasina ve dusik enflasyon oranlarina ragmen, sirketlerin borg
batagina saplanmis olmalaridir. Latin Amerika’da sorun talep fazlasindan
kaynaklanan enflasyon iken, Glineydodu Asya’da sorun talep yetersizligidir.
iki krizin ortak noktasi krize girdikleri ddSnemde sabit déviz kuru uygulamalari
ve finansal serbestlesme programi uygulamalaridir. Her iki ekonomiye de
kontrolstuz bigcimde giren yabanci sermaye; oncelikle ekonomik blylumenin
finansmanina yonelecegine, dis ticaret dengesini bozmak ve mali piyasalari
tahrip etmek suretiyle her iki ekonominin ¢ek daha fazla finansmana ihtiyaci
ile kargl karsiya kalmasina, hatta dis yukumlulUklerini yerine getiremez hale

getirmesine neden olmustur. (Aktas ve digerleri, 2009:16-20)
2.2.5. Turkiye’de Yasanan Krizler

Tarihinde on bes kez krize giren Turkiye ekonomisi, krizle ilk kez 1929
yihinda tanismistir. 1929'da Amerika'da patlak veren butin dunyayi etkisi
altina alan, en ¢ok sanayilesmis sehirleri vuran blyuk bir ekonomik bunalim
baslamig, bu bunalimdan Turkiye ekonomisi ciddi sekilde etkilenmistir. Bunu
ikinci Diinya Savasi'nin bagladigi 1944 yilinda biitce agigi takip etmis ve tiim
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dinyada oldugu gibi Turkiye'de de ekonomik dengeler degismistir. Bu

donemde Turkiye ilk kez devaluasyonla tanigmistir. (Ban ve digerleri, 2010)

1950-1954 vyillarinda dis sermayeye acgilma ve serbest piyasa
ekonomisine gecis donemi baslamistir. 1950’lerin bagslarinda bltge acik
vermeye baslamis ve daha sonraki yillarda devam etmistir. Kore Savasi,
dinya piyasasinda hammadde fiyatlarini arttirmigtir. Bunun sonucunda
kredili ithalat uygulamasina gecilmig ve ticari nitelikli dig bor¢lar 6denemez
hale gelmistir. Odenemeyen dis bor¢c yukii kamu aciklarini artirmis ve
enflasyon artarak Turkiye yeni bir krize girmistir. 1958’lere gelindiginde ise
Tarkiye'nin ginu gelmis 256 milyon dolar tutarinda dis borcu bulunmaktaydi.
IMF ile bir istikrar programi uygulamasi kabul edilerek devallasyona
gidilmisti. 1958 yilinda 55.3 milyon dolar olan bitgce acgigi 1959'da 266.7
milyon dolara yuikselerek dis ticaret acgigi buyuimdastir. Yine 1959'da Turkiye
tarihe, hayat pahaliliginda Brezilya’dan sonra dlnya ikincisi olarak gegmistir.
(ATO, 2005:1 — Ban ve digerleri,2009)

1974 yilinda petrol fiyatlarinin agiri artarak 4 katina ¢ikmasi, Turkiye
ekonomisini olumsuz etkilemistir. Petrol fiyatlarindaki artig, ithal edilen sanayi
artnlerinin ~ fiyatlarini  da yukariya dogru tirmandirmigtir.  Dénemin
hiklUmetlerinin dastk faizli kredileri kullanmalari sonucu 1970 yilinda 1,8
milyar dolar olan borg, 1977 yilinda 10 milyar dolara ¢ikmigtir. 1978 yilinda
kisa vadeli borglarin toplam borg¢ igindeki pay! artarak yluzde 52'ye ulagsmis ve
1978’de kriz patlak vermistir. 1979 ve 1980'de OPEC uyeleri petrol fiyatini
ikinci kez ylizde 150 oraninda artirmistir. issizlik orani % 20’lere gikarken
enflasyon orani da % 63,9’a yukselmistir. Turkiye'de yogun ekonomik kriz

yasanmaya baslamistir. ( ATO, 2005:1 — Ban ve digerleri,2009)

Yillar itibariyle kamu acgiklarindaki artis ve mali piyasalardaki
dalgalanma sonucunda faizler yukselirken doviz rezervi azalmigtir. Dis borg
stoklarindaki artisla beraber kisa vadeli borglarin toplam borglar igindeki
payinin artmasi sonucu ekonomik durgunluk slrecine girilmistir. Dis ticaret
acgig artarak 1990 yilinda 9,3 milyar dolara ulasmis ve Turkiye kendisini
bekleyen krizle kargsilagmistir. 1991 vyilindaki korfez krizi, 1991 Kkrizini
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tetiklemistir. Onceki yillarda oldugu gibi dis borg stoku artmis ve kisa vadeli
bor¢larin toplam borglar igindeki payl artmis ve kaginilmaz son “Kriz” ile
karsilasiimigtir. 1991 yilinda, dis bor¢ stoku 8 milyar dolara yakin artig
gOstermis ve kisa vadeli borglardaki artis 4 milyar dolara yaklagmistir. Bunun
sonucu olarak cari iglemler bilangosu, tarihi bir sicramayla agigini 2.6 milyar
dolara c¢ikarmistir. Kriz kisa sureli ancak c¢ok siddetli olmus ve 1993
sonlarinda baslayip bir yil sonra 1994’te patlak vermistir. ( ATO, 2005:1 —
Ban ve digerleri,2009)

2.2.5.1. 5 Nisan 1994 Krizi

Gelismekte olan ulkeler 90’ yillarda yasadiklari krizlerden etkilenseler
de, aldiklari dnlemlerle krizlerin etkilerini buyuk olgude azaltabilmislerdir.
Ancak Turkiye’'de alinan yetersiz tedbirler ve izlenen yanhg politikalar Turk

Ekonomisi agisindan krizin boyutlarini arttirmistir.

1990-1994 yillar arasinda i¢ borcun surekli artis gostermesi nedeniyle
devlet, i¢ bor¢glanma faiz oranlarini distirmek ve borglanma vadesini uzatmak
amaciyla 1993 yili sonunda finansman yontemini degistirmistir. Buna karsin
ic borglanma senetlerine olan talebin azalmasi ve piyasalardaki fazla
likiditenin dovize yonelmesi, istikrarsizlik ve doviz kurlarinda asin
dalgalanmalari beraberinde getirmistir. 1993'Un son aylarinda baslayan
kurlardaki hareketlilik 1994'e girildiginde etkisini arttirarak devam etmistir. 5
Nisan kararlari olarak adlandirilan istikrar paketinde, Hazine, DIBS piyasasini
canlandirmak amaciyla i¢ bor¢lanma faizlerini arttirmig, borglanma vadelerini
de bir ay veya daha kisa vadelere kaydirmistir. Bu gelismeler sonrasinda i¢
bor¢clanmada karsilasilan guglukler Mayis 1994 sonuna kadar devam etmigtir.
Devletin krize kargi almig oldugu bir baska 6nlem ise; 1993 yilinda ¢ikarilan
yasa ile Hazinenin, Merkez Bankasina olan borglarinin kapatiimasi ve ek
batce ayrilarak, Hazinenin borglanabilme imkaninin iki katina yukseltilmesidir.
Boylece Hazine, Merkez Bankasi kaynaklarini kullanmaya baglamigtir. (Alig
ve digerleri, 2009)
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Bir baska acidan bakarsak, o ddonemde Turkiye'nin 500 buyudk dretim
sanayi kurulusunun devlete bor¢ vererek elde ettigi kar 1994’te toplam
gelirlerinin % 50’sine ulasmisti. 1999'da ise bu oran % 88 oldu. Bu slreg
sonucunda Turkiye'nin yalniz i¢ borcu degil dis borcu da artiyordu, ¢unku
hakimetin “konvertibilite” adini taktigi kambiyo serbestisi sayesinde yabanci
fonlar da bu karh isten yararlanabiliyordu. Bunu Tuarkiye'deki yerli bankalara
Hazine bonosu/devlet tahvili yatirrmlarini finanse etmek icgin kredi vermek
suretiyle gercgeklestirmeleri halinde Turkiye’nin hem i¢, hem de dis borcu
artiyordu. Kamu maliyesi kisa surede bu kolay finansman yontemine bagimh
hale gelmisti. Bor¢ senetlerinin baglica musgterileri ise sinirli sayida yerli ve
yabanci finans kurumuydu. Birkag yil iginde devlete istedikleri faizi dikte
ettirecek hale gelmeleri kolay oldu. 1993 sonunda istedikleri faiz verilmeyince
1994 basinda fonlarini yurt disina tasiyarak 1994 devallasyonuna yol agtilar.
Devallasyonla tokezleyen i¢ bor¢ oyununu yeniden baslatmak i¢in bankalara
u¢ ayhk bonolar % 50, yani yillik bilesik % 406 gibi akil digi oranlarda satildi.
Ortaya c¢ikan bultce acidi bir 6lcide kamu maliyesinde kemer sikmayla, esas
olarak da devlet bankalarinin Hazinenin ikinci kasasi olarak kullaniimasiyla
kargilandi. Bdylece bugln basimiza dert olan “kamu bankalarinin gorev

zararlar” hikayesi basladi. (Ergeng, 2009)

Dolar kuru 1994 Ocaginda 15.000 TL iken, 1994 Nisaninda 35.000
TL’ye ¢cikmigtir.

1993 yilinda dig ticaret acigl 14,2 milyar dolara, cari igslem agigi ise 6,4
milyar dolara yukselmis, 1994 yilina gelindiginde ise kamu butgesinde 192
trilyon lira agik oldugu tespit edilmigtir. 819 trilyon lira olarak hesaplanan
1994 yili butgesinin % 37'si alinan borglarin faiziyle birlikte 6denmesine
ayrilmistir. Faiz hadleri Hazine bonolarinda %400'G asarken TEFE %2121,
TUFE %106'ya yani li¢ haneli rakamlara ulagmistir. (Alig ve digerleri, 2009)
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Tablo 13. 1994 Yili Temel Ekonomik Gostergeler

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER 1994
GSMH (Trilyon TL, Cari Fiy.) 3 §87.9
BUYUME HIZI, GSYIH (%) 6.0
L]
BUYUME HIZI, GSMH (%) -6,1
NUFUS (Milyon Kisi) 61.1
ISTIHDAM (Milyon Kisi) 20,4
ITHRACAT (Milyar ABD ,FOB) 18,1
ITHALAT (Milyar ABD, CIF) 23,3
CARI ISLEMLER DENGESI (Milyar ABD) 2,6
DIS BORC/GSMH (Y1l Ortalamasi Kuru) 0.45
IC BORC/GSMH 0.19
DIE Toptan Esya Fiyat Indeksi (Yilhik %o Degisme) 120.7
H)
DIE Tiiketici Fiyat Indeksi (Yillik % Degisme) 106,3

Kaynakga: http://www.dpt.gov.tr/Portal.aspx?PortalRef=3

5 Nisan kararlan olarak anilan istikrar tedbirleriyle Turk Lira’sinin
degeri Dolar karsisinda serbest dalgalanmaya merkez bankasindan
kullanabilecegi avans dusurulmuastur. 5 Nisan kararlarinin uygulanmaya
birakilmis, enflasyonu hizli bir bicimde indirebilmek igin énlemler alinmistir,
kamu harcama ve vyatirmlarinda bUyuk dususler gergeklestirilmistir.
Bankalardan yasanan mevduat kagisinin dnlenebilmesi i¢cin mevduatlara
sinirsiz devlet garantisi getirilmistir, hukUmetin baglamasiyla Turk Lirasi
buayuk deger kaybi yasamis olsa da yil icerisinde bir miktar deger
kaybetmistir. (Colpan, 2009)

Kriz sonucunda 1994 yilinda Tirk ekonomisinde GSYIH %5 oraninda
kigulmus, enflasyon orani ise %106'ya yukselmistir. 5 Nisan kararlari
etkisiyle enflasyon orani %88 e gerilemigtir. Yasanan spekulatif ataklarin
sirasinda bankalar arasi piyasada gecelik faiz orani %1000’lere ¢ikmasi
bankacilik sektoriini sarsmistir. Ug 6zel banka yukiumliliklerini yerine

getiremedikleri icin kapanmistir. IMF ile imzalanan 1994 yilindaki 343 milyon
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ve 1995 yilinda imzalanan 684 milyon dolarlik yardim alinmistir. Alinan
bor¢lar sayesinde GSMH ancak %3 oraninda artmigtir. Makroekonomik
gOstergelerin  kotulesmesi, yurtici ekonomik politikalarda yapilan 6nemli

yanhsliklar krizi kaginilmaz kilmistir. (Ozer, 1999)

5 Nisan 1994 tarihli ekonomik istikrar programinda alinan énlemlerle,
enflasyonun makul dizeylere indiriimesi amaglanmis, ihracat artigina ithalat
daralmasinin eslik etmesi saglanmis, cari islemler dengesi pozitif bir dengeye
doénusmaustir. Bu dnlem paketiyle birlikte ylksek faiz artislari tesvik edilmistir.
GSMH’de % 8,1’lik blyimeye karsin fiyat artiglari bu yilda yeniden istikrar
programi oncesindeki duzeyine donmustur. Bunun nedenleri kisaca soyle

siralanabilir: (Ah¢ ve digerleri, 2009)

1) Piyasadaki asin likiditeyi dusurmeye yonelik para politikasi
uygulanamamistir. Hazine Merkez Bankasi'ndan dogrudan para kullanmaya

devam etmistir.

2) Siyasal iktidara duyulan glvensizlik uygulanan istikrar programinin uzun

omurlu olmayacaginin sinyallerini vermistir.

Bu acgiklamalar dogrultusunda, 5 Nisan 1994 kararlari, ¢ercevesi tam
belirlenmeden, siyasal ve vyapisal sorunlar giderilmeden uygulamaya
konulmus ve basarisiz sonuglar alinmig bir ekonomik istikrar programi
ornegidir. Bu da sonraki istikrar dnlemlerine olan inangsizligi da beraberinde
getirmigtir.

2.2.5.2. Kasim 2000 — Subat 2001 Krizleri

Turkiye 1980’li yillarda girdigi liberalizasyon surecinin etkisi ve cesitli
goOstergelerde ki olumsuz artislar nedeniyle krizlerle bu yillarda tekrar

kargilagsmistir. Bu krizlerin gesitli tanim ve nedenleri sdyle yapilmigstir.

Ozturk’e goére (2004, 49) kriz nedeni olarak, yanlig ekonomi politikalari,
devletin ekonomideki baskin rolt, mali piyasalarin kirilgan yapisi, ekonominin
carpikhgi, ekonominin digsa bagimlihgi ve dinya ¢apindaki sermaye birikimi

faktorleri gosterilmektedir.
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2000’li yillarda dunya genel ekonomik gidisatinda dizelme yasanirken,
1999 yilinda udlkemizde GSMH % -6,1 belirlendi. Sure¢ igerisindeki etkin
olmayan ekonomi politikalari ve IMF ile yapilan 17. “Stand-by” anlagsmasinin
ongorumu yetersizligi 22 Kasim 2000 krizinin yagsanmasina neden oldu
(Kazgan, 2004, 237).

Krizin nedeni olarak, sermaye girigleri ve piyasada olumlu hava etkisi
ile sUrdurdlmeye calisilan ekonomik politikalarin kétlilesmesi ve uygulanan
ekonomi politikasinin eksiklik ve olumsuz yoénleri gdsterilmektedir (Alper,
2001:54).

Ulke yasadidi, kroniklesmis ekonomik sorunlarina ve dolayisi ile
yasanan krizlere ¢6zum maksadi ile 1 Ocak 2000 tarihinde yeni bir program
uygulamaya koymustur. Baslangigta faiz oranlari hizla digsmus, uretim ve
yurtici talep hizla artmaya baglamis, enflasyon yavaslama egilimine girmigtir.
Ancak enflasyon oraninin yine de programda o6ngorulenini Uzerinde
seyretmesi, yurtici talebin hizla genislemesi, enerji fiyatlarindaki artislar ve
TL’nin agin degerlenmesi, programda beklenenin Ustinde dig 6deme
aciklarina neden olmustur. Butln bu gelismeler kur rejiminin surduralebilirligi
ve CiB fazlasinin finansmani konusunda i¢ ve dis ¢evrelerde ciddi endiselerin

olusmasina ve guven kaybina neden olmustur (Seyidoglu, 2003, 149).

Tarkiye'de 2000-2001 krizine musait zemini hazirlayan o6geler su

sekilde 6zetlenebilir.
- Asiri degerli TL
- Cari igslemler agiginin kritik sinirin Gzerinde seyretmesi
- Sermayeden yoksun mali sektor
- Acik pozisyonlar
- Kamu bankalarin gorev zararlari

- Batdn bunlarin sonucu olarak, 6zellikle mali sektérin tasidigi kur ve

faiz riskinin artmasi (Ergeng, 2009)
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90’ll yillarin sonunda ki yuksek enflasyon kargisinda 6nlem amaciyla
donemin koalisyon hukimetinin karariyla enflasyonla muicadele programi
ortaya konmus, ancak basarili olunamamigtir. Bu politikalarin yaninda,
gunumuzde de yogun tartismalara yol agan Ozellestirme politikalari devreye

sokulmustur.

Bu politikalar kismen basarili olsa da, enflasyon oranlar %100
seviyelerine ¢ikmig, dis borg agigi dnlenemez boyutlara ulasmis ve ekonomik

blylime % -6,1’lere kadar gerilemistir.

Bu surecgten sonra 2001 yili baslarina dogru ekonomi biraz dizelme
egiliminde olsa da, bu durum faiz oranlarina yansimamigstir. Bu ortamda 19
Subatta Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer ve Basbakan Bullent Ecevit
arasinda yasanan tartisma derhal iktidardaki hukimetin ve programin
bozulacagi dusuncesini beraberinde getirmistir. Durulan kriz yeniden
canlanmistir. 21 Subatta %5000'e ulasan gecelik faiz oranlari kaydedilmistir.
Zaten birinci krizde buyuk oélgtide zayiflamis olan bankacilik sistemi, bankalar
arasi 0demeler sisteminin durmasindan dolay! bir ¢okusle karsi karsiya
kalmistir. Ekonomik risklerin artmasi sonucunda 2001 yih Subat ayinda
uygulanmakta olan sabit doviz kuru uygulamasindan vazgecilerek dalgali

doviz kuru sistemine gegilmistir.

Bunun sonucunda Merkez Bankasi verilerine gore Turk lirasi bir
gecede %39 dolayinda deger kaybetmistir. Ornegin, 21 Subat 2001'de 1
ABD $ = 688.696 TL'den 22 Subat 2001'de 1 ABD $ = 962.499 TL'ye
firlamigtir. (www.tcmb.gov.tr) Bu gelismeler sonrasinda, benzer olumsuz

durum genel ekonomik verilere de yansimistir.

Kasim ve Subat krizlerinin yol agtigi belirsizlik ortami GSMH' de ve
sektorel buyume hizlarinda dusugleri beraberinde getirmigtir. Tablo’dan
gOrulecedi gibi, bir o6nceki yilin ayni donemine goére 2001 yilinin ilk
ceyreginde sanayi sektdrl ve hizmetler sektoru sirasiyla %1,3 ve %3,1
oraninda gerilerken, GSYiIH ve GSMH' de %1,9 ve % 4,2’lik diususler
kaydedilmistir. (www.tuik.gov.tr)


http://www.tcmb.gov.tr/

Tablo 14. Sektorel Buyume Hizlar (%)

Yk 2000 2001
1008 | 1900 | 2000 I II III IV I

Tanm 54 S0 41 18 23 19 ] 122 Y
Sanayi 20 -5.0 5.6 28 4.0 o8 55 -1.3
[malat 12 5.7 59 25 i 109 ] 61 -0.9
Hizmetler 24 -4.3 8.7 T4 83 o7 LAY 31
[nsaat 07 | -125]| 58 13| 43 111 | 67 74
Ticaret 1.4 6.3 | 116 | 101 | 110 130 | 116 38
[Tlagtirma 20 24 31 3.1 31 4.2 6.1 -2.7
[thalat -1.0 ST 1273320 | 283 264 | 225 | 106
[Vergisi
GSYIH 31 -47 12 5.6 6.4 7.8 B3 -1.9
GSMH 39 -6.1 6.1 472 490 7.2 16 -4.2

Kaynak: DPT, Ekonomik Gelismeler, Haziran 2001
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Sektérel biylimede, GSYIH ve GSMH' deki daralmalarin yani sira

yasanan Kasim ve Subat krizleri toplam yurt-ici talepte bir dnceki déneme

gore %10,5 dolayinda bir disusu beraberinde getirmistir. Krizler tiketim ve

yatirim kararlarinin ertelenmesine yol agcmis ve 2000 yilinda %6,4 oraninda

artan Ozel tuketim 2001 yilinin ilk ¢ceyredinde % 3,4 dolayinda gerilemigtir.

Ozel ve kamu sabit sermaye yatirimlarinda da sirasiyla %5,8 ve %12,6’lik bir

azalma gozlenmigtir (Devlet Planlama Teskilati, 2001). 1994'Un ilk G¢ ayinin

sonunda GSYiH, tiketim ve yatinmlardaki ani ¢okisin dogrudan etkisi

igsizlik oranlarinda gorulmustir. Toplam issiz sayisi 2000 yilinin son ug
ayinda1.366.000 iken yaklasik 443.000 dolayinda artarak 2001 yilinin ilk ¢
aylhk donemi sonunda 1.809.000'e ulasmigtir (Devlet Planlama Teskilati,

2001).
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Diger taraftan, enflasyon oranindaki hizli yukselmeler de Turkiye'nin
ne kadar ciddi bir ekonomik kriz igerisinde bulundugunu ortaya koymaktadir.
Subat Krizi'nden sonra Mart ve Nisan aylarinda Toptan Esya Fiyatlar
Endeksi (TEFE) ve Tuketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) aylik artis hizlari
yuksek degerlere ulasmistir. TEFE' de 2001 Mart ve Nisan aylarinda %10,1
ve %14,4'10k bir artis kaydedilirken, ayni aylar itibariyle TUFE' deki artis
oranlar %6,1 ve %10,3 olarak gergeklesmistir. TEFE ve TUFE' de 12 aylik
artis oranlari ise, Haziran 2001'de sirasiyla %61,8 ve %56,1’dir. Bu oranlar
Agustos 2000'den sonra kaydedilen en yiiksek TEFE ve TUFE oranlaridir.
(http://ekutup.dpt.gov.tr)

2001 yih Tarkiye ekonomisi GSMH sabit fiyatlarla %9,4, dolar bazinda
ise %26,6 oraninda kugulmuastur. Ayni zamanda 2001 yilinda 17,4 milyar
dolarlik dig ticaret agigi ortaya gikmistir. ithalatta ise %25,7’lik bir disls
yasanmistir. (http://ekutup.dpt.gov.tr)

Genel anlamda bakildiginda krizin etkilerini su sekilde siralayabiliriz:

* Kriz en Onemli sonuglarindan birisini, sermaye hareketlerinde
gostermigtir. 1999'un 3. ceyredinden krize kadar Turkiye’ye giren kumulatif
net portfdy yatinmi 8 milyar dolar civarinda iken, Kasim ayinda 5 milyar
dolarlik sermaye c¢ikisi yasanmistir (Ekinci ve Ertirk, 2004:10). Ancak
dogrudan vyatinmlar ve uzun vadeli sermaye hareketlerinde dusus

yasanmamistir (Emir ve Dastan, 2003:55),

* Krizden en ¢ok etkilenen kesimin basinda belki de bankalar
gelmektedir. Bu konuda yapilan bir galismada, krizden, ticaret bankalarinin
verimlilik ve etkinliklerinin ciddi bigimde etkilendigi tespit edilmistir. Verimliligin
azalma nedeni, etkin sinirt olusturan bankalar dahil sektorin tumunde
gorulen performans gerilemesidir. Ayni ¢alismada, 2002 ve 2003 yillarinda
ise ticari bankacilik sektorinin verimliliklerinin artarak kriz dncesi seviyeyi
yakaladigi tespit edilmistir (Basti, 2005:79). Bu olumsuzluklardan bankalar da
ciddi sekilde etkilenmig ve bankalarin yukdamlaluklerini yerine getirme

durumlari zorlagsmig, ve sorunlu bankalarin Tasarruf Mevduati Sigorta


http://ekutup.dpt.gov.tr/
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Fonu'na devri sO0z konusu olmustur. Ancak bankalarin yeniden
yapilandiriimasi, zaten zor durumda olan ekonominin Uzerine buyuk bir yuk
daha eklemistir. 2000 ve 2001 yillarindaki krizlerde bankalarin yeniden
sermayelendiriimesinin ekonomiye maliyeti GSMH’nin yaklasik %32’si
seviyesindedir. Bu oran diger Ulkelerle karsilagtirildiginda yuksek seviyelerde

oldugu gozlemlenmektedir (Erdonmez, 2002:73).

* Bu olumsuz gelismeler neticesinde bankalar, ¢ézumu, verdikleri
kredileri azaltmakta ve varliklarini, krizle birlikte cazip hale gelen daha risksiz

ve yiiksek getirili varliklara baglamakta bulmuslardir (iscan, 2003:85),

*

Gerek mali sistemde ve gerekse reel sektdrdeki sikintilar,
ekonominin gdstergelerinde kendini gostermistir. Kriz nedeni ile 2001 yilinda
Tarkiye ekonomisi, %9,4 kugulme ile tarihinin en buyluk kugulmesini
yasamistir. Bu ktug¢llmenin en dnemli etkisi igsizlik oraninin %12’ye ¢gikmasi
ile istihdam alaninda kendini gostermigtir. Kullanilabilir gelir dolar bazinda
%28 duserken reel Ucretler 1997 yilina goére %70 azalmistir (Beyazit ve
Digerleri, 2003:371). Kriz etkisini talepte de gostermis ve 2001 yilinda
dayanikli tuketim harcamalar %30,4, hizmetler %9,3, yari dayanikli ve
dayaniksiz tiketim mallari harcamalari %9 ve gida harcamalari %3,6
oraninda azalmistir. Buna paralel olarak tuketici kredileri Aralik 2000
tarihinden itibaren Aralik 2001 tarihine kadar ¢ok ciddi bir disuse ge¢mistir.
Ozellikle tasit kredilerindeki diisiis cok keskin olmustur (TCMB, 2005: 16-20),

* Krizin belki de tek olumlu etkisi ihracat Uzerinde gorulmustar. 2000
yihinda 27,8 milyar dolar olarak gercgeklesen ihracat rakami, 2001 yili sonu
itibariyle 31,3 milyar dolar olarak gergceklesmistir. Bu artis %13’lUk bir artisa

karsilik gelmektedir (www.tuik.gov.tr),

* Krizin sosyal agidan da birgok olumsuz etkisi olmustur. Bu anlamda
krizle birlikte issizlik orani artmis, buna paralel olarak da 6zellikle 6zel sektor
reel Ucretleri azalmis (Koyuncu ve Senses, 2004:24), Ucretli ¢alisanlar is
degistirmek, zorunlu olarak izne ayrilmak durumlarinda kalmiglardir. Bunun

yaninda insanlar birikimlerini nakde cevirmig, varliklarini satmig ve egitim-
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saglk gibi harcamalardan tasarrufa gitmislerdir (Guveng ve Senyapill,
2003:46). Krizin toplum Uzerindeki etkilerini incelemeye yonelik olarak
yapilan bir galismada, krizden ogretmen, emekli, is¢i ve memur gibi sabit
gelirli kesimin, esnaf-tliccar gibi degisken gelir dlizeyindeki insanlara goére
daha az etkilendigi gozlemlenmistir. Ayni galismada, arastirma kapsamindaki
serbest meslek mensuplarinin iglerini kaybetme oraninin, %34,6 gibi ¢ok

yuksek seviyelerde gerceklestigi tespit edilmistir (Kaya, 2002:218).

* 2001 krizi nedeni ile Turkiye Ekonomisi % 9,4 kugulme ile tarihinin en
buayuk kuculmesini yasamistir. Bu kugulmenin en Onemli etkisi igsizlik
oraninin % 12'ye ¢ikmasi ile istihdam alaninda kendini gostermigstir. Reel

ucretler 1997 yilina gore %70 azalmigtir (Beyazit ve Digerleri, 2003, 371).

* Bu iki kriz sonucunda; ekonomi yuzde 8,5-9 oraninda daralmis,
ulusal gelir 51 milyar dolar azalmis, kisi basina gelir 725 dolar gerilemis, 19
banka kapanmisg, 1,5 milyon kisi issiz kalmis, yuzde 30’lara disen enflasyon
yluzde 70’i asmis, hazinenin faiz 6demeleri ylizde 101 artmis, i¢ borg¢ stoku
2000 yilinin 4 katina ulagmistir. (Karagor,2006:388)

2.2.5.3 2007 Kuresel Kriz (Mortage Krizi)
2.2.5.3.1 Mortgage Krizinin Ortaya Cikisi ve Yayilmasi

2007 yazinda ABD’de baglayan ve 2008 Eylul ayinda ABD’nin en
bayuk 4. Yatinm Bankasi olan 158 yillik Lehman Brothers’in 600 milyar dolar
bor¢ ile iflasini aciklayarak batmasiyla etkisi butin dinyaya yayillmaya
baglayan kriz, 1929 Buyuk Buhranindan sonra, dinyanin yasadigi en buyuk
kriz olarak tanimlanmaktadir. Bu krizin temel nedenleri olarak, ABD’nin
gayrimenkul piyasasinda son yillarda yasanan asir fiyat artislari, geri
dénmeyen riskli konut kredileri ve bunlara bagli olarak c¢ikartilan finansal
yatirnm aracglarinda buhar olup giden milyar dolarlar gosteriimektedir.
(www.ekopolitik.org)

Krizin gelisimini anlamak i¢in oncelikle krizin ¢iktigi yere yani ABD’ye

ve bu surece nasil geldiginin incelememiz gerekir. 2000’li yillarda ABD finans
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sektorl, 6deme gucu dusuk olan Kkigilere esik alti (sub-prime) olarak
adlandirilan mortgage kredileri vermeye baslamistir. Faiz indirimleri ile
baglayan kredi kolayhgi giderek konut kredilerinde ciddi artiglara sebep

olmaya basladi.

Buna ek olarak, kullandirilan krediler teminat gosterilerek piyasaya
yapilan tahvil satiglari, yatinm bankalari, hedge fonlar ve cgesitli finans
kuruluglarn tarafindan kullanilarak uretilen yeni tlrev Urunlerin yardimi ile
kredi riskleri butun mali kesime yayildi. Bu gelismeler konut piyasasinda
fiyatlarin hizla ylkselmesine ve ylkselen konut fiyatlar ise riskli konut
kredilerinin daha fazla artmasina neden oldu. Boylelikle 2004 yilinda ABD’de
konut sahipligi tarihin en yuksek seviyesine (%96) yukselerek konut fiyatlari

da rekor seviyelere ¢iktl. (www.ekopolitik.org)

Asagidaki tabloda ABD’de emlak fiyatlarindaki degisimi dlgmek icin
kullanilan Case Schiller Endeksi’'nin 1998-2008 yillari arasindaki degisimi
gorulmektedir. 1996 yilindan itibaren surekli bir artis trendine giren ABD ev
fiyatlari 2004 yilinda zirve yapmis ve bu tarihten sonra fiyatlar dusus trendine

girmistir.

Grafik 5. ABD’de Ev Fiyatlarindaki Yillik Artis (Kaynak: S&P)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 200

Case Schiller Endeksi’ne gore ev fiyatlarinin digsmeye basladigi 2006
yihinda finansal piyasalarda baglayan durgunluk, 2007 yilinda riskli konut
kredilerine dayali yatirnm gergeklestiren finansal kurumlarda, batin piyasalari

endiseye sevk eden gelismeler yasanmasina neden oldu ve ayni yilin Subat-
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Mart aylari arasinda yuksek riskli konut kredisi (subprime) veren 25’ten fazla

kurulus iflas etti. (www.ekopolitik.org)

Sub-prime mortgage kredilerinin kontrolsiz artigi, bu piyasaya ait
menkul kiymet piyasalarini da etkilemigtir. Bu kredilerin ¢ok fazla
kullandirilmasi sistem sorun c¢ikarmaya baslamistir. Riski yuksek kisilere
daha yuksek faiz oranlari ile kredi kullandirilmistir, faiz oranlarinin
yukselmesi ile faiz yuku artmig, faiz ve anapara O6demede aksakliklar
yasanmaya baslanmistir. Sup-prime mortgage kredileriyle baslayan kredi
krizinin buyUyerek diger kredi turlerini de etkisi altina almasi, mortgage
piyasasinin tamamini etki altina almistir. Konut fiyatlarinda ki balon artislar,
piyasada asimetrik bilgiye neden olmus, kredi kullanicilarinin yanhg
yonlendiriimesine sebep olmus ve konut almanin bir yatinm araci olarak
algilanmasina neden olmustur. Oysaki, ABD hikimetini amaci, dusuk gelirli
ailelere konut edinme kolayhgr sumakti. ABD hukumetinin yogun destegi
neticesinde dusuk gelirli gruplar konut alim satim yoluyla kar elde etme
beklentisi icine girmistir. Ancak, piyasada dengelerin bozulmasi kullandirilan
krediler karsiliginda teminat olarak gosterilen konutlarin degeri dismus ve

teminat saglamada gugclukler yagsanmigtir. (Demir ve digerleri, BDDK,2008:4)

Bir baska sikinti ise UrUnlerin nakde donusturtlmesinde yasanmigtir.
Yatirimcilarin paralarini geri alma iste@i ile piyasalar likidite krizine dogru
surtklenmigtir. Bu noktadan sonra kiresel bir ¢alkantiya déonisen mortgage
krizine kargi merkez bankalari piyasalara para enjekte etmeye bagladilar.
FED ve Avrupa Merkez Bankasi 9-10 AJustosta piyasaya 246 milyar dolar
para enjekte ettiler. Diger merkez bankalari da para enjeksiyonunu artirmaya
basladi ve piyasalara yaklasik 350 milyar dolar para verildi. (Unal ve
Kaya,2009)

Artik olaylar iyice kontrolden gikmaya baslamis ve mortgage kredisi
veren Indy Mac’'in Temmuz ayinda iflas etmesinin ardindan 7 Eylil'de batma
esigine gelen Fannie Mae ve Freddie Mac 200 milyar dolarlik kurtarma paketi
ile tamamen devletlestiriimisti. 15 Eylul'de ise Amerika’nin en buyuk 4.

Yatirnm bankasi olan 158 yillik Lehman Brothers 600 milyar dolar borg ile
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iflasini acgikladi. Lehman Brothers’in batigi buatin dunyada deprem etkisi
yaratmis ve ABD’nin mortgage krizi kuresel finans krizi haline gelmistir.

(www.ekopolitik.org)

Makroekonomik agidan bakildiginda durum daha da karigikti. ABD
tarihinin en bayUk cari agigini veriyordu. Buna karsilik baylik miktarda fon
cekiyor ve cari agigini bu sekilde finanse ediyordu. Sistem kabaca soyle
igliyordu: ABD’li sirketler sermayelerini ve teknolojilerini alip Cin’e gidiyor,
orada yatirm vyapip, ucuz Cinli emegiyle Uretime basliyor, Urettiklerini
agirhkla ABD ve Avrupa pazarina satiyor, oradan elde ettikleri kazanglari da
ABD hazine tahvillerine yatinyorlardi. ABD’nin cari a¢igini nemli 6lgtude Cinli
emegdi finanse etmig oluyordu. Ne var ki bu acigin sonsuza kadar
gidemeyecegi, bir yerde ABD ekonomisinde bir duzeltme olmasi gerektigi de
biliniyordu. Yani ABD’nin dis dengesi de bir dlglide balon Uzerine oturmus
durumdaydi. Bir yandan bdyle balonlar olugsmugsken 2008 yilinda petrol, gida
ve metal fiyatlari hizla artmaya yoneldi. Bu artislar mali kesimde zaten
olusmus kotumser havaya, yeni olumsuz beklentilerin eklenmesine yol
acti.(Mahfi Egilmez,Radikal)

Bu noktadan sonra derinlesen krizi onlemek igin, oncelikle ABD’de
Ekim ayinda 700 Milyar dolarlik bir kurtarma paketi 150 milyar dolar daha
eklenerek kabul edildi. ABD’nin paketini diger dunya ulkeleri takip etmeye
bagladi ve su ana kadar gelismis ekonomilerden gelismekte olan
ekonomilere kadar dunya uzerinde birgok Ulke kuresel krize karsi onlem
olarak cesitli paketler agikladilar. Odeme gicliigi ceken izlanda, Ukrayna,
Pakistan, Macaristan gibi Ulkeler ise ¢are olarak IMF ile stand by antlagsmasi

yapma yolunu segtiler. (www.ekopolitik.org)


http://www.ekopolitik.org/

Tablo 15. Cesitli Ulkelerdeki Biiyiime Oranlari
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Projeksivonlar 2007/ 2008 2009 2010
Diinya 5.2 34 0.5 3.0
Gelismis Ekonomiler 2.7 1.0 -2.0 1.1
ABD 2.0 1.1 -1.6 1.6
Japonya 2.4 -0.3 -2.6 0.6
Kanada 2.7 0.6 -1.2 1.6
Gelismekte Olan EKkonomiler 8.3 6.3 3.3 5.0
Cin 13.0 9.0 6.7 8.0
Hindistan 9.3 7.3 5.1 6.5
Brezilya 5.7 5.8 1.8 35
Meksika 3.2 1.8 -0.3 2.1
AB 3.1 1.3 -1.8 0.5
Almanya 2.5 1.3 -2.5 0.1
Fransa 2.2 0.8 -1.9 0.7
Ingiltere 3.0 0.7 2.8 0.2
Avrupa Dis1 Gelismis Ekonomiler 4.6 1.9 -2.4 2.2
Kaynak : IMF

ABD mortgage krizinin temel nedenlerini genel olarak su basliklar

altinda siralayabiliriz:

1. Mortgage kredilerinin yapisinin bozulmasi

2. Faiz yapisinin uyumsuzlagmasi

3. Konut fiyatlarindaki balon artislar

4. Menkul kiymetlerin fonlanmasinda yasanan sikisiklik
5. Kredi turev piyasalarinin geniglemesi

6. Kredi derecelendirme surecindeki sorunlar (www.fto.org.tr,2010)


http://www.fto.org.tr,2010/
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2.2.5.3.2 Krizin Turkiye’ye Etkisi

Basta ABD olmak Uzere gelismis Ulke ekonomilerinin finans kesimleri,
krizden buyuk zarar gormuslerdir. Birgok finans devi iflas noktasina gelmis,
bazilari ise HUkumetlerin gerceklestirdigi dev operasyonlar sonucunda
faaliyetlerine devam edebilmislerdir. Tlrkiye ise gelismis Ulkelerde gortlen
problemlerin benzerlerini yasamamistir. Bugin ulkemiz finans kesiminin mali
verileri incelendiginde diger Ulkelere gore oldukga guglu bir yapiya sahip
oldugu gérilmektedir. Ulkemiz bankacilik sistemi, 2001 krizi sirasinda
yasadigi yapisal donusum sayesinde bugun kuresel krizden c¢ok zarar

gormemigtir. (Alptekin,2009)

Ancak, s6z konusu krizin diger reel ekonomiler tzerindeki etkileri 2009
yihnin ilk geyredinde derinlesmistir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulke
resesyona girmis ve ekonomik yavaslama kuresel dlgekte daha da belirginlik
kazanmaya baslamistir. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan ulkeler
tarafindan krize yoénelik olarak alinan tim tedbirlere ragmen, kuresel finans
krizinin neden oldugu guven kaybi ekonomik aktiviteyi kuresel Olgekte
yavaslatarak buylme oranlarinin belirgin bir gsekilde azalmasina neden
olmustur (Yilmaz, 2009)

Grafik 6. Gelismis ve Gelismekte olan Ulkelerin Bllylime Oranlari
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Kaynak: IMF,2009
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Yasanan kuresel mali krizin yol actigi belirsizlik ortaminin kuresel
Olcekte sikilasan finansal kosullarin yani sira yatirrm ve tuketim
harcamalarinin da azalmasina neden oldugu ve artan tasarruf egiliminin de
etkisiyle i¢ talepte sert bir daralmaya yol actigi gorulmektedir. Kiresel
ekonomide artan bu sorunlarla birlikte, Turkiye'de GSYIH buyume oranlari
2008 yilinin ikinci g¢eyreginden itibaren belirgin bir sekilde yavaglama
egilimine girmigtir. 2008 yilinin son ve 2009 yilinin ilk g¢eyreginde ise
ekonomik faaliyette oldukgca sert bir gerileme yasandigi goértlmektedir.
(Oztiirk ve Gévdere, 2009)

Grafik 7. Turkiye’deki Buylime Oranlari

15 - 13,8

Kaynak: TUIK

Yasanan bu kuresel krizden en ¢ok etkilenenlerin baginda reel sektor
gelmektedir ki agiklanan sayisal veriler de bunu destekler niteliktedir. Turkiye,
tahminlerin de Ustinde olan yluzde 13,8’lik bir ekonomik kigllme yasamistir.
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2009 yili birinci dénem gayri safi yurtigi
hasila (GSYH) sonuglarina gore; GSYH yilin ilk geyreginde gegen yilin ayni
donemine gore sabit fiyatlarla yuzde 13,8 azalarak 24 milyar 518 milyon

liradan 21 milyar 145 milyon liraya inmigtir. YUzde 2,2 duslUs yasayan cari
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fiyatlarla GSYH'de ise 215 milyar 846 milyon liradan 210 milyar 997 milyon

liraya gerilemistir. (www.tuik.gov.tr)

Ozellikle 2008 yilinin (glinci ve dérdinci geyregi ile 2009 yilinin
birinci c¢eyreginde iktisadi faaliyetlerdeki yavaglamanin derinlesmesiyle
birlikte igsgucu piyasasina iliskin olumsuz ¢izginin bir dnceki doneme gore
kotuleserek devam ettigi ve issizlik oranlarinda sert artislarin yasandigi
goOrulmektedir. Toplam issizlik orani ilk c¢eyrekte yillik ylzde 4.2puan

yukselerek yuzde 16,1 oraninda gergeklesmistir. (TCMB,2009)

Grafik 8. Tirkiye'de issizlik Oranlari
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Kaynak: TUIK

Yasadigimiz bu krizden asil etkilenen kesim reel sektdrdir. Clnkul
ulkemiz 6zel sektorunun bu krize yuksek miktarda doviz borcuna sahip olarak
girmesi ve dig piyasalarda yasanan talep daralmasinin ihracat kapasitesini
olumsuz etkilemesinden dolayi, reel sektor bu krizden asil etkilenen kesimi
olusturmaktadir. Kuresel kriz; imalat sanayi, ticaret, ulastirma, ingaat gibi
sektorlerde de ciddi hasarlara neden olmustur. Tablo’da sektorlerin 2008 ve

2009 yil degisimleri ve GSYH’ye katkisi verilmigtir.



Tablo 16. Hangi sektor GSYH'ye ne kadar katki yapti (%)

Sektér 2008 | 2000 | $S¥Hxskatas
(puan)
Tanm g.1 3.0 0.1
Madencihk 47 2.0 009
Imalat g2 -183 4.5
Elekt,, gaziiret. 23 5,1
Inzaat -3.1 -189 -1.0
Ticaret 10.2 234 3.0
Otel, lokanta 1.3 28 0.04
Ulastirma g4 -17.6 2.5
Mlali aracs kmul. 93 10,8 14
Dolavlh élg. mali. g0 10,7 0.2
Vergl o9 2212 17
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Kaynak: Referans Gazetesi (http://www.referansgazetesi.com)

Tablo 17. Aylar itibariyle Bazi Veriler

Kasim Kasim | Arahk | Arvalhk | Ocak Ocak Subat | Subat
2007 2008 2007 2008 2008 2009 2008 2009
Kurumsal olmavan nifas (000) 69 185 69 943 69 246 70005 69 346 70166 69 416 0236
13 ve daka “k“(‘;”_ll‘:fl‘;mh aufus 49511 | 50268 | 49575 | 50339 | 50435 | 51323 | 50500 | 51360
Isgiict (000) 23217 24310 221879 24 009 22388 23523 223541 23 382
istihdam (000) 20 867 11315 20 443 20736 19 798 19 873 19 864 19779
Issiz (000) 2350 2995 2436 1274 2501 31650 2677 1802
Isziiciine katilma oram (%) 46,9 484 452 477 44 4 458 446 459
Istihdam orani (%) 421 424 41.2 41.2 39 38.7 393 385
Igsizlilc orani (%) 10.1 123 10.6 13.6 11.6 15,5 11.9 16,1
Tarm dip igsizlil oram (%a) 12.6 15.4 13.0 17.3 13.7 19.0 14.2 19.8
Geng niifusta igsizlik oram %) 20.0 239 20,6 237 21.2 279 215 286

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr.



http://www.referansgazetesi.com/
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Yukaridaki tablolardan da goruleceg@i uUzere, isgucune katilma orani
yillik bazda artmasina ragmen, igsizlik rakamlarina baktigimizda 2008 ve

2009 yillarinin ayni aylarinda artig gorulmektedir.

Grafik 9. imalat Sanayi Aylik Kapasite Kullanim Oranlari
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2008 Temmuz ayinda Kiresel Krizin Ulkemizi etkilemeyi basladigi,
Son aylarda ise Krizin etkisin azalmaya basladidi gozlenebilmektedir.
Isyerlerinde 2009 yili Nisan ayi Uretim miktari bir énceki aya gére %8,5

artmigtir.

Grafik 10. Disg Ticaret Endeksleri
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Dis Ticaret Endeksinde ise, 2009 Ocak-Mart doneminde bir onceki
yihn ayni donemine gore, ihracat birim deger endeksi %18,9, ithalat birim

deger endeksi ise %16,7 oraninda azalmistir.

ATO’nun Dbir

bankalarin takibe aldigi

arastirmasina gore, zamaninda odenmedigi igin

kredilerin, kuresel krizin Turkiye ekonomisini
dogrudan etkilemeye bagsladigi Eylul 2008’den bu yana yuzde 81,6 oraninda
artarak 7,9 milyar liradan 21,1 milyar liraya kadar yukselmistir. Ayni donemler
itibariyle toplam kredilerdeki artis ise yuzde 33,7 olarak gergeklesmistir.
Takipteki 21,1 milyar liralik kredinin 4,2 milyar lirasinin buyuk igletmelere, 6,3
milyar lirasinin KOB/l'lere ve 8,1 milyar lirasi da tiketicilere aittir. KOB/I'lerin
bankalardan kullandigi toplam kredilerin yizde 24,7 oraninda arttigi kiresel
kriz doneminde, bu igletmelerin batik kredileri ise ylUzde 64,5 oraninda

buayumustar.

Yine ayni rapora gore, Kuresel kriz doneminde tuketicilerin kredi kart
ve tuketici kredisi borglarindan kaynaklanan takipteki borg¢larinin da onemli
artiglar olmustur. Eylul 2008’den sonra tuketicilerin batik ihtiya¢ kredileri
yuzde 178,2, batik konut kredileri ylzde 144,1, batik kredi karti borglari
yuzde 98,7 oraninda artmigtir. Her 100 liralik kredi karti borcunun 8,9 lirasi,
ihtiyac kredilerinin 4,3 lirasi, konut kredilerinin 1,6 lirasi, otomobil kredilerinin

8,6 lirasi batik hale gelmistir.

Tablo 18. Kuresel Kriz Doneminde Takipteki Krediler Kaynak: ATO Basin

Eyliil 2008 Eyliil 2010
Takipteki Takipteki
Takipteki Kredilerin Takipteki | Kredilerin Degisim
Krediler Crani (%) Krediler | Orani (%) (%)
TUKETICI 3.696.331 3,0 8.068.078 4,8 118,3
- ihtiyag Kredisi 915.533 2,3 2.546.343 4,3 178,2
- Konut 377.406 0,9 921.172 1,6 144,1
- Otomobil 285.006 4,5 389.857 7.6 36,8
- Kredi Kartlan 2.118.386 5,9 4.210.206 8,9 98,7
SIRKETLER KESIMI 7.937.078 3,1| 13.056.288 3.8 64,5
- KOBIi'ler 3.799.960 4,4 §.249.870 5,8 64,5
- Diger sirketler 4.137.118 1,4 6.806.418 1,7 64,5
TOPLAM 11.633.409 3,1| 21.124.366 4,2 81,6
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Tablolardan ve verilerden de anlagilacag: uzere Turkiye Ekonomisi
Kiresel krizden oldukga etkilenmistir. Ozellikle biyliime rakamlarindaki

negatif yonlu ilerleme krizden Glkemizin ne kadar etkilendiginin gostergesidir.

Krizin Ulkemizde etkilerini gostermesiyle hukumet bir takim onlemler
almig ve alinan bu Onlemlerde suphesiz krizin etkisinin azalmasina ve

krizden ¢gikma yolunda dncu olmustur.

Asagidaki Tabloda hukimetin aldigi 6nlemler yer almaktadir:

Vadesi geldigi halde o6denmemis tum vergi alacaklarinin

taksitlendirilmesi

- Turklerin yurtdisindaki paralarinin Tarkiye'ye getirilmesine yonelik

calisma

- Mevduata guvence verme yetkisinin TMSF’den alinarak Bakanlar

Kuruluna devredilmesi

- Hisse senedi alim satiminda uygulanan stopaj oraninin %0’a

indirilmesi
- KOSGERB kanali ile KOBT'lere faizsiz kredi saglanmasi

- Merkez Bankasi doviz mevduat munzam karsiliklarini dugurerek,

bankaclilik sistemine kaynak saglanmasi
- Halkbank araciligiyla Esnaf ve Sanayiciye yeni imkanlar taninmasi
- SSKiigveren primlerinde 5 puanlik indirim saglanmasi

- Eximbank kredilerinin artmasi ve sermayenin guclendiriimesi

(www.tisk.org)

Hukumet, bankacilik ve reel kesim arasinda tikanan kredi iligkilerine
yardimci olmak i¢in Kobilere, KOSGEB ve Halk Bankasi tarafindan kredi
veriliyor olmasi hikimet tarafindan alinmis oldukga yerinde ve glzel bir

tedbirdir. Ayrica Merkez Bankasr'nin doviz Mevduat Munzam Karsiliklarini
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dusurerek bankacilik sisteminin tekrar kullanimina actigi yaklasik 2,5 milyar

dolarlik kaynak bankacilik sektoru igin oldukga 6nemlidir.

Fakat ne yazik ki hukimetin bu onlemleri bir paket halinde degil de,
par¢ca parca acgiklamasi alinan 6nlemlerin kamuoyu tarafindan tam olarak
gorulememesine yol agmaktadir. Buna ek olarak, butin dunya ulkelerinin
krize karsi toplu olarak paketler acikladiklari bu dénemde, hukimetin
sorunlara kargl pargca parca c¢ozumler Uretmeye c¢alismasi kamuoyunda
olugsan paket beklentisini gidermemekte, daha otesi hukimetin kriz

yonetiminde basarili olmadigi imajini da vermektedir.



UCUNCU BOLUM

KRIZLERIN KOBILERE ETKILERI

3.1. EKONOMIK KRIZLERIN GENEL ANLAMDA ETKILERI VE
YASANAN SORUNLAR

isletmeler ekonomiyle i¢ ice oldugundan, genel konjonktiire gére her
turlt degisimlerden etkilenmektedirler. Bu etkilesim, isletmelerin duruma goére
strateji belirleyip, karar almalarina ve ona gore tepki vermelerine neden olur.
Tabi ki bu davranisglar isletmeden isletmeye, durumdan duruma gore degisir.
Ornegin, enflasyonun yiiksek oldugu durumlardaki isletme davraniglan ile,
enflasyonun dusuk oldugu doénemdeki isletme davraniglari birbirinden
farkhdir ve farkli olmak zorundadir. Yine ayni sekilde, ekonomik durgunluk
donemlerinde ki isletme davraniglar ile ekonomik canliik donemlerindeki
davraniglari birbirlerinden farkli olmak zorundadir. Kisacasi, igletmeler iginde

bulunduklari konjonktirel duruma gore karar almak zorundadirlar.

Ekonomilerde yasanan krizler, farkli sebeplerden kaynaklandiklari igin
farkli etkileri bulunmaktadir. Kriz sebeplerinin farkli olmasi, her krizi ayri
degerlendirmeyi gerektirir. Kriz donemlerinden etkilenen ekonomilerde,

degisim kacginiimazdir.

Krizlerin igletmeler Uzerine her zaman olumsuz etkilerinin olmadigi,
bazen de isletmelere 6nemli firsatlar sundugu ve isletmelere faydali olabildigi
de gorulmektedir. Yeni pazarlara agilma, yeni urlnler Uretmek zorunda
kalma, igletme yoOneticilerinin ortaya cikan krizleri kullanarak veya onlari
neden gostererek kendi isletmelerinde kuguk veya buyuk yapisal ve kulturel
degisimler yapmalari, dnemli maliyet tasarruflarini kolay ve hizli bir sekilde
uygulamaya koyabilmeleridir. Yine bagka bir avantaj ise kriz sonralarinda

yoneticilerin bilgi tecrubelerinin artmasidir.
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Ekonomik krizler isletmeleri degisik sekillerde etkiler. Temel olarak
baktigimizda ekonomik krizlerin igletmeler Uzerindeki etkileri asagidaki gibi
siralanabilir.(Aktas ve digerleri,2009: 46)

a) Ekonomik kriz donemlerinin en belirgin 6zelligi talepteki daralmadir.
Zaten kriz de buradan cikmaktadir, cunku isletmeler Grunlerini satamamakta
ve insanlarin damarlarinda dolasan kana benzeyen nakdi elde
edememektedir. Nasil insanin kalbine damar tikanikligi nedeniyle kan
gitmeyince kalp krizi gecirirse, nakit yetersizligi de igletmeleri krize sokar ve
varligini tehdit eder. Talep daralmasi zincirleme bir etki olarak ¢ikmaktadir.
ik énece tlketicinin aligveris yapma, bagka bir deyigle tiiketimde bulunma,
motivasyonu azaltmaktadir. “isimi kaybedersem taksitlerimi 6deyemem”
‘cocugumun okul masraflarini karsilayamam” , “kriz havasi var biraz
bekleyeyim, bunu almanin simdi sirasi degil” , “kenara kdseye biraz para
koyayim” gibi duslUncelerle tuketici tliketim konusunda biraz isteksiz
davranmaktadir. Tuketimin azalmasi ile beraber perakendeciler sikintiya
girmekte ve toptancilara veya dagitimcilara daha az siparis vererek daha az
mal c¢ekmektedirler. Bu durum dogal olarak toptancilari ve dagiticilar
etkilemekte ve onlarda Ureticilerden daha az mal talep etmektedir. Ureticiler
de daralan talep karsisinda Uretimlerini azaltmak zorunda kalmaktadirlar.
Uretimin azalmasi, (Ureticiye girdi saglayan diger isletmecileri de
etkilemektedir. Bunlarin otesinde, igletmelerin Urettikleri veya sattiklari uriin
ve sunduklari hizmete olan talep azaldiginda igletmeler galisanlarini isten
¢clkarma yoluna gitmekte, bu durum gelir azalisina sebep olmakta ve talep
daralmasini daha da etkilemektedir. Ozetleyecek olursak, kriz dénemlerinde
piyasadaki talep daralmasi nedeniyle isletmelerin satiglarinda bir gerileme

s0z konusu olur ve bu gerileme satig gelirinin dugsmesine sebep olur.

b) Kriz donemlerinde i¢ piyasadaki talep daralmasi yaninda, dis
piyasalarda da bir talep daralmasi s6z konusu olabilir. Dig piyasalardaki talep
daralmasi, bu piyasalara ihracat yapan isletmeleri etkiler. 2008 yilinda

yasanan ekonomik durgunlukta bu durum da s6z konusudur. ABD ve
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Avrupa’ya ihracat yapan bu isletmeler bu piyasalardaki talep daralmasinin

etkisini hissetmektedirler.

C) Kriz donemlerinde isletmelerin karsilastiklari diger bir sorun da tahsilat
ve O0deme guglukleridir. Bu daha c¢ok uretici ve toptanci isletmelerde ortaya
¢ikan bir sorundur. Tahsilat sikintisi ¢geken musterinin 6demeyi zamaninda
yapamamasi alacakli isletmeyi de zora sokar. Ulkemizde édeme araci olarak
genellikle vadeli ¢ek kullaniimaktadir. Odeme sikintisina giren igletme ya
alacaklisini arayarak vade uzatmasini talep etmekte veya 6deme gunu
banka hesabinda yeterli para bulunmadigindan ¢eki karsiliksiz ¢gikmaktadir.
Alacakli igletme de tahsilat yapamadigindan oOdemelerinde sikintiya
dusmektedir. Perakendeciler, musteriler kredi karti yerine senet karsiligi
vadeli satis yaptiklarinda ayni sorunla karsilasabilmektedir. Tahsilat sorunlari
beraberinde diger bir problemi de getirmektedir. Tahsilat sorunu yasayan
firmalar hukuki yollara bagvurmakta ve bu hem zaman agisindan hem de

maliyet acisindan ilave bir yuk getirmektedir.

d) Kriz donemlerinde bazi igletmeler gelecekte tahsilat sorunu
yasamamak igin pesin satisi tercih etmektedir. Bu tur igletmeler nakit parayi
gormeden satis yapmamaktadirlar. Boyle bir isletme ile is yapan diger
isletmeler, mal bedelinin pesin 6deyememe durumunda tedarik sorunu
yasayabilmektedirler. Ozellikle, satin alan isletme satiglarini vadeli yapmak

zorundaysa sorun daha da katlanarak ortaya ¢gikmaktadir.

e) Kriz dénemlerinde igletmeleri etkileyen diger bir sorun da kredi
piyasasinin daralmasidir. isletmeler gerek calisma sermayelerini, gerekse
yatirimlarini finanse edebilmek igin banka kredisi kullanmak zorundadirlar.
Kriz ddnemlerinde belirsizlik 6nemli Olgide arttigindan ve likidite
daraldigindan, isletmeler uygun kosullarda kredi bulamayabilirler. Bu durum
isletmeleri sikintiya diisurebilir. Odemesini yapmak igin tahsilat yapmak
durumunda olan isletme tahsilatini yapmazsa banka kredisi ¢ekerek nakit
acigini kapatmak durumundadir. isletmenin banka kredisi de kullanamamasi
6demenin yapllamamasina nende olur ki, bu da isletme icin en istenmeyen

durumlardan birisidir. Nakit agiginin finansal kurumlar disindan ¢ok yuksek
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bir maliyetle temin edilmesi(tefecinin eline dusme) de igletmenin karlligini

olumsuz yonde etkiler.

Isletmelerde; Kurumsallasmanin olmamasi, “Ben her seyin dogrusunu
bilirim” yaklasimi, “Malimi veya hizmetimim nasil olsa satiyorum” inanci,
yetkiyi paylagsmama, gelecege yonelik planlama yapilmamasi, sermaye
yetersizligi, ortaklik ve igbirligi kulturinun yeterli dizeyde olmamasi, sosyal
sorumluk anlayisina énem vermemek gibi nedenler, igletmelerin ekonomik
krizlere karsi 6nlem almasini zorlastirmaktadir. (Aktas ve digerleri,2009:49-
53)

TUm bunlarin yaninda isletmelerde; optimum nakit dengesinden daha
az nakitle calisma, alacak tahsilat suresini igletme sermayesi ihtiyacini
hesaba katmadan uzatma veya alacak tahsilat suresi ile firma nakit dengesi
arasinda uyumsuzluk, satislari artirmak amaciyla mugteri istihbarati
yapmaksizin kredili satis tutarini artirmak, optimum stok miktarindan daha
fazla stokla calismak, isletme sermayesinin gereginden az veya fazla
belirlenmesi, iktisadi gelismelere ters bicimde faaliyet kaldira¢ derecesini
artirmak, sabit varliklarin kisa vadeli kredilerle finansmani, isletme igi ve
isletme disi iletisimin yetersiz olmasi, is gucunun iyi kullanilamamasi, yeterli
bir kontrol sistemi olusturulamamasi, is konusunda risk analizi yapmaksizin
kumarvari risk alma, yeni igleri, yeni cografi bolgeleri ve yeni urunleri
yeterince incelemeden yatirrm yapma, karli Uretim hatlarinin ihmal edilmesi
veya bu UrUnlerden vazgecilmesi, is hayatindaki, ekonomideki ve sektordeki
degisiklikleri izleyememe ve gerekli tedbirleri zamaninda alamama, uretim
kapasitesinin Ustinde taahhlde girme, doviz cinsi varligi yokken dovizle
borgclanmak gibi nedenler igletmelerin yaptidi finansal hatalardandir. (Aktas
ve digerleri, 2009:54-59)

3.2. KRIZLERIN iSLETME FONKSiIYONLARINA ETKILERI

Ekonomik krizlerin KOBI'lere etkilerinin belirlenmesine yonelik
calismada, krizlerin etkilerinin igletmenin fonksiyonlarina nasil yansidiginin

tespiti oldukga Onemlidir. Bu nedenle, Krizin firmalar Gzerindeki etkileri,
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yonetim, dretim, pazarlama ve finansman iglevlerine nasil etkide

bulundugunun tespiti yapiimaya galigiimigtir.
3.2.1. Ekonomik Krizlerin Yonetim Fonksiyonu Uzerindeki Etkileri

Titiz ve Carikgl, krizin yonetim yapilari Gzerindeki etkilerini hizli karar
alma zorunlulugu, organizasyon genelinde gerilimin artmasi, isletmeye karsi
guvenin sarsilmasi ve merkezilesme egiliminin artmasi olmak tUzere 4 grupta
toplamistir (Titiz ve Carikgl, t.y:206). Ozdevecioglu ise, bu konuda, 6rgiit ici
iletisimin bozulmasi, o6rgutsel degisim egiliminin azalmasi, koordinasyon
yetersizligi, goérev, vyetki ve sorumluluklarda karmagsayr saymigstir
(Ozdevecioglu, 2002:99-101).

Yapilan bir arastirmada krizin ¢calisanlarda psikolojik ¢okuntu yarattigi
tespit edilmigstir. Stre¢ sonrasi galisanlar, 6zellikle kalifiye personel alternatif
isleri deg@erlendirecek ve artik firmada kalmak istemeyeceklerdir
(Ozdeveciogdlu,2002,100).

3.2.2. Ekonomik Krizlerin Uretim Fonksiyonu Uzerindeki Etkileri

KOBTI'lerin Uretim anlaminda krizden etkilenmeleri genelde Gretim
miktarinin azalmasi ve buna baglh olarak ortaya ¢ikan diger sorunlar Uzerinde

yogunlagmistir.

Bu konuda yapilan c¢alismalar ve bu c¢alismalarin bulgulari su
sekildedir :

- Zehir, Alpkan ve Keskin, igletmelerin kriz donemlerinde karsilastiklari dretim
ile ilgili sorunlari 6nem sirasina gore, vasifli eleman eksikligi, tedarik maliyeti
ve gecikmeleri, teknolojik degisimleri izleme, esnek Uretim yapma zorlugu ve
siparigleri karsilamada yasanan sorunlar olarak siralamiglardir (Zehir ve
digerleri, 2003:402),

- ISO tarafindan yapilan bir arastirmada ise, krizle birlikte Uretimi azalan
kuruluslarin toplam isletmelere oraninda kuguk oOlgekli isletmeler ilk sirada yer

alirken, blyuk olgekli isletmeler ikinci sirada ve orta dlgekli isletmelerde son
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sirada oldugu, bunun yaninda kuguk igletmelerin krizle birlikte daha dusik

kapasite ile galistigi tespit edilmistir (Givemli, 2001:59-60),

- Erkog¢ tarafindan yapilan c¢alismada ise, krizle birlikte arastirma
kapsamindaki isletmelerin %78’inin Uretimlerinin %42 oraninda azaldigi,
%16’sinin  degismedigi ve %6’sinin da krizle birlikte Uretimlerinin %18
oraninda arttigi tespit edilmistir (Erkog, 2001:42). Benzer sonuglara ulasan
bagka galismalarda s6z konusudur (EBSO, 1999:8 - Samiloglu ve digerleri,
2002:70),

- SO tarafindan 2002 yili degerlendirmesi amaci ile hazirlanan raporda ise,
doénemler itibariyle Gretimde azalis 2000 yilinin ilk ddneminden itibaren arttigi
ve bu Uretim azaliginda kuguk isletmelerin birinci, bayuk isletmelerin ikinci ve

orta dlgekli igletmelerde en sonda kaldigi tespit edilmistir (ISO, 2003:21).
3.2.3. Ekonomik Krizlerin Pazarlama Fonksiyonu Uzerindeki Etkileri

Kriz dénemlerinde pazarlama sorunlari ile ilgili olarak iSO (2003,24)
tarafindan yapilan c¢alismalarda, satislari azalan isletme siralamasinda
onceligi yine kuguk olgekli igletmelerin, ikinci sirayl buyuk olgekli igletmelerin

ve uguncu sirayl da orta Olcekli isletmelerin aldigi tespit edilmigtir.

KOB/'lerin geleneksel pazarlama anlayisi ile hareket etmeleri islerinin
basarisizlikla sonuglanmasina neden olur. Kiresellesme ve mausteri
isteklerinin surekli degistii zamanlarda geleneksel pazarlama anlayisi
rasyonel bir karar degildir. KOBIPlerin pazarlama sorunlari (Kinaytirk,
2006,86);

* Pazar bilgisi eksikligi,

* Pazar, gevre analizi, erken uyari sisteminden yoksunluk,
* Dig pazardaki yogun rekabet,

« istenilen standartlara uymama,

» Tanitimlarini saglayacak reklam yapabilme glctinden yoksunluk
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* Dil sorunu seklinde degerlendirilebilecektir.

Kriz suUreci igerisinde yasanan pazarlama sorunlari; Pazar
arastirmasinin maliyeti ve ¢ok zaman almasi, i¢ pazar bulmadaki sorunlar,
yurtdisi pazarlara girme konusundaki sikintilar sayilabilecektir (Zehir ve
Digerleri, 2003:402)

3.2.4. Ekonomik Krizlerin Finans Fonksiyonu Uzerindeki Etkisi

Ulke ekonomisinde énemli bir yere sahip olan KOB/'lerin en énemli

sorunlarindan biri finansman sorunudur.

Genel itibariyle ekonominin refah iginde oldugu doénemlerde,
isletmelerin toplam aktiflerinin finansmaninda, toplam borg oraninin yuksek
olmasi, yaratacagi kaldira¢ etkisi ile firma igin risk tasimasina ragmen

desteklenen bir durum olarak degerlendiriimektedir (Ylcel, 2001:94).

Kriz dénemlerinde artan faiz oraninin isletmeler Uzerinde dolayh —
dogrudan etkileri arasinda isletmelerin finansman giderlerinin artmasi (iscan,
2003:105), isletme riskinin ve ahlaki riskin yiukselmesi (Bilgin ve digerleri,
2002:55), tuketici kredilerinin kullaniminin azalmasi sayilabilir (TCMB,
2005:20).

Bankalarin alacaklarini zamaninda tahsil edememeleri ve dolayisi ile
bankalarin likitidelerinin bozulmasi, finansman sorunlariyla karsilagsmalari,
aglk pozisyonlarinin artmasi ve sermaye kayiplarinin yasanmasi bunlar
arasinda sayilmaktadir (iscan, 2003:100). Bu gelismeler karsisinda verilen
krediler azaltiimakta (TCMB, 2005:55), bankalarin aktif yapisi bozulmakta, i¢
ve digs kaynak bulma olanaklari sinirlanmakta ve kaynak maliyetleri
artmaktadir (iscan, 2003:78).

Kriz donemlerinde ¢ek ve senetlerin kargiliksiz ¢ikma — 6denmeme
oranlari ¢ok artmaktadir. Yine bunun benzeri bir finansman sorunu ise,
kaynak temini ile ilgili sorunlardir. Kriz donemlerinde kaynak temininde finans

noktasinda sikintilar yaganmaktadir.
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Isletmelerin finans yonlni etkileyen bir diger sebep ise nakit girisinin
azalmasindan dolayi, nakit c¢ikisi gerektirecek 6demelerde ister istemez

yasanacak sikintilardir.

Kriz donemlerinde isletmeler satis sikintisi gekmemek icin genelde
indirim politikasi uygularlar. Bazen de artan maliyetler neticesinde fiyat
artirmina giderler. Her iki durumda da isletmeler icin kriz donemlerinde

finans sikintisi gekmeye neden olur.

Bu durumlara, kriz donemlerinde isletmeleri finans yonunden sikintiya
sokacak, belki de en 6nemli nedeni yani, alacaklarin tahsilatinin zorlagmasini

ve likidite sikintisini eklemeliyiz.



DORDUNCU BOLUM

TURK KOBILERININ KURESEL KRiZDEN ETKILENME DERECELERININ
TESPITINE YONELIK ARASTIRMA, iC ANADOLU BOLGESi ORNEGI

KOBT'lerin Kiresel Krizden Etkilenme Derecelerini 6igmek amaciyla, 7
anketor vasitasiyla, tesadiufi se¢im yontemiyle, KOSGEB tanimlamasina
uygun KOBI niteliginde ki 300 farkli isletmeyle birebir goériisme ydntemiyle

anket yapiimigtir. Yapilan anketlerin sonucu asagidadir.
4.1. ISLETME YONETICIiSiNIN PROFiLi

Yapilan anketlerde ilk olarak isletme Yéneticisinin  Profili
sorgulanmistir. Isletmelerin %42’si isletme sahibi tarafindan, %25’ i Middr,

%38’i Genel Mudur, %12,5’i de Diger sifatiyla anketimize cevap vermistir.

Grafik 11. isletme Yoneticisinin Profili
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4.1.1. isletme Yéneticilerinin Gorevleri

Yine ayni isletme Yéneticileri, sirketler blinyesindeki gdrevleri

soruldugunda %18’i Genel Mudur, %18’i Yonetim Kurulu Bagkani, %16’si
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Pazarlama Muadirii, %16’si Uretim Mudiri, %5’i Finansman Madiri ve
%37’si ise tum gorevlerde bulunmaktadir.

Grafik 12. isletme Y®dneticileri Gérevleri
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4.1.2. isletme Yoneticilerinin Yas Durumu

isletme Ydneticilerinin Yag Durumu sorgulandiginda, %32’si 35-45,
%29’u 45-55, %28’i 25-35, %7’si 55 ve Uzeri, %5’i ise 18-25 yas araliginda
bulunmaktadir.

Grafik 13. isletme Yoneticilerinin Yas Durumu
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4.1.3. isletme Yéneticilerinin Ogrenim Durumu
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Yoneticilerin 6grenim durumu sorgulandiginda ise, %39'u Lise, %20’si
Lisans, %11’i ilkokul, %10’u Yiiksek Lisans, %5’i Ortaokul ve yine %5’ ise

Meslek

Yuksek

Okul

Grafik 14. isletme Yéneticilerinin Ogrenim Durumu
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4.1.4. isletme Yéneticilerinin Hizmet Siiresi

mezunudur.

isletme Yoneticilerinin Hizmet Siiresi sorgulandiginda, %284 si 10-20
yil, %15'i 1-5 yil, %15'i 5-10 yil, %14’G 20-40 yil, %7’si 40 ve Uzeri yil, %5'i O-

1 yil

Grafik 15. isletme Yoneticilerinin Hizmet Siiresi
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4.2. ISLETMELERIN PROFiLi
4.2.1. isletmelerin Hukuki Statiileri

Yapilan ankette bir diger soru ise igletmenin hukuki statist olmustur.
Ankete katilan Isletmelerin %43’l Limited, %42’si Sahis, %14’(i Anonim ve

%1’ i de Kolektif sirket olarak faaliyet vermektedir.

Grafik 16. isletmelerin Hukuki Statiileri
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4.2.2. isletmelerin Faaliyet Alanlari

isletmelerin faaliyet alanlari sorgulandiginda, %72’si ticaret, %9’u

uretim ve yine %9’u ise Hizmet sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Grafik 17. isletmelerin Faaliyet Alanlari
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4.2.3. isletmelerin Personel Sayilari

Isletmelerin personel sayilarina baktigimizda ise, isletmelerin %30’u O
ila 5 personel, %20’si 10 ila 15 personel, %15’i 20 ila 40 personel, %12,5'i 5
ila 10, %12,5’i 15 ila 20, %5'i 40 ila 100, %5’i 100 ila 350 personel
calistirmaktadir.

Grafik 18. isletmelerin Personel Sayilari
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4.3. KRiZ DONEMLERINDE iSLETMELERIN YASAMIS OLDUGU
SORUNLAR

isletmelerin kriz ddneminde yasadigi zorluklar sorgulandiginda ise, %
34’0 Satiglarin Dustugunu, % 22’si Maliyetlerin Arttigini, % 16’s1 Alacak
Tahsilatinda sikintilar yasadigini, % 14’0 Isletme Sermayesi Yetersizligi
cektigini, % 4’0 Kredi Temininin de Sikintilar ¢ektigini, %5’'i Zorluk
Yasanmadigini, % 3’0 Kredi Maliyetlerinin Yukseldigini, % 3’0 Diger

sebeplerden zorluk yasadiklarini belirtmiglerdir.
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Grafik 19. Kriz Donemlerinde Yasanan Zorluklar
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4.4. ISLETMELERIN KRiZ DONEMINDEKIi KREDi KULLANIM ALANLARI

isletmelerin kriz déneminde kredi kullanim alanlari sorgulandiginda,

% 18’i kredi kullanmadigini,
%72’si kredi kullandigini belirtmigtir. Bunlarin;
%30’u Bor¢ Finansmani
%28’i Cesitli Yatinmlar
%24’( isletme Sermayesi Yetersizlii
%18’i ise Duran Varlik yatirimi igin kredi kullanmiglardir.
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Grafik 20. Kriz Donemindeki Kredi Kullanip Kullanmadiklari
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Grafik 21. Kriz Donemindeki Kredi Kullanim Alanlari
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4.5. ISLETMELERIN KRiZ DONEMLERINDE ETKINLiK AGISINDAN
ALMAS| GEREKEN ONLEMLER

isletmelere Kriz doneminde etkinlik acisindan hangi 6nlemlerin
alinmasi gerektigi soruldugunda; %35’i Devlet Tesviklerinin Artirilmasini,
%25'i Faizlerin disik tutulmasi gerektigini, %3157 Onleme gerek

olmadigini,%13’4 Dig pazarlara ulasimda kolaylik saglanmasini, % 12’si
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isletme  Birlesmelerinin  6niinin  acilmasi  gerektigini  belirtmiglerdir.

Grafik 22. Etkinlik Agisindan Almasi Gereken Onlemler
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4.6. ISLETMELERIN KRiZ DONEMLERINDE BILANGO
KALEMLERINDEKI DEGISIM

isletmelerin kriz déneminde Bilango Kalemlerindeki degisim
sorgulandiginda;

%75’ isletme sermayesinin azaldigini, %15’ isletme Sermayesinin
arttigini

%52 si Ticari alacaklarinin arttigini, %35 i Ticari Alacaklarin
azaldigini

%371’i Stoklarin arttigini, %48’i Stoklarin azaldigini

%42’si Duran varliklarin arttigini, %51’i Duran Varliklarin azaldigini

%80’i Bor¢ durumunun arttigini, %12,5’ i Bor¢ Durumunun azaldigini

%26’si Ozsermayelerinin arttigini, %57’si Ozsermayelerininin

azaldigini belirtmiglerdir



Grafik 23. Kriz Donemlerinde Bilango Kalemlerindeki Degisim
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4.7. ISLETMELERIN KRiZ DONEMi GELIR TABLOLARINDAKI DEGiSiM

isletmelerin kriz déneminde Gelir Tablosundaki degisim

sorgulandiginda;

%8%’i Satiglarinin azaldigini, %12,5’i Satislarinin arttigini

%82’si Maliyetlerinin arttigini, %15’ i Maliyetlerinin azaldigini

%83’ Karlarinin azaldigini, %7,5’i Karlarinin arttigini ve %10'u ise sabit

kaldigini belirtmislerdir.
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Grafik 24. Kriz Donemi Gelir Tablolarindaki Degisim
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4.8. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUGLAR

Anket sonuglari bizlere yonetici profilini, yoneticilerin isletmedeki
gorevlerini, yoneticinin yas, 6grenim durumu, hizmet siresi gibi bilgilerini,
isletmenin hukuki statisunu, faaliyet alanini, isletmedeki personel sayisini,
isletmelerin kriz doneminde yasadidi zorluklari, kredi kullanan isletmelerin
kredi kullanim alanlarini, kriz déneminde etkinlik agisindan nelerin
yaplilabilecegini ve en onemlisi isletmelerin kriz doneminde bilango ve gelir
tablosundaki degisimlerini kisaca krizden ne derecede etkilendigini

gOstermektedir.

Ankete gore, kobiler %42 gibi blyuk bir oranda isletme sahipleri
tarafindan yonetildigi, isletme yoneticilerinin %37 si isletmede tek sorumlu
olarak calistigi, yine Isletme yoneticilerinin %32 sinin 35-45 yas arasinda
oldugu ve %39 unun lise mezunu oldugu tespit edilmistir. Bu durum bize
kobilerimizin genel anlamda kurumsal kimliklerinin olmamasi ve
profesyonelce yonetiimedigini ayni zamanda yonetimin tek elden yapildigi

icin bir takim yodnetsel risklere sahip oldugunu gostermektedir.

isletmelerin hizmet sirelerine bakildiginda dagihmin genel anlamda
homojen oldugu gorulmektedir. Ancak %22’lik kisminin 20 yil ve Uzerinde
hizmet verdigi dusunulurse, igletmelerin uzun vadede kalici olamadiklarini

soyleyebiliriz.

isletmelerin %72 si ticaret alaninda faaliyet gdstermekte olup, %84l
sahis ve limited sirket olarak orgutlenmislerdir. Calisan personel sayisina
bakildiginda ise %30u 0 ila 5 personel calistirmaktadir. Bu durum
isletmelerin esnaf sekilde orgutlendigini, cok ortakli olmadigini ve bireysel

hareket edilerek yonetildigini gostermektedir.

isletmelerin kriz déneminde yasadidi zorluklara bakildiginda, sirasiyla
satiglarin dusmesi, maliyetlerin artmasi ve alacak tahsilatinda sikintilar
yasadigl ortaya cikmistir. Bu durum kriz déneminin Ulkemiz ve Kkobiler
acisindan genel anlamda hissedildigini ve satiglara yansidigini

gostermektedir. %5’lik bir kesim ise krizden etkilenmedigini soylemigtir.
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isletmelerin = %72’si  kriz doneminde kredi kullanmistir. Kredi
maliyetlerinin genel anlamda duguk oldugu belirtiimis ve kullanilan kredilerin
%30’luk kisminin bor¢ finansmaninda kullanildidi tespit edilmistir. Bu durum
Kobilerin bor¢ sahibi olduklarini ve dusuk maliyetli faiz ortamindan
yararlanarak kredi kullandigini ve kullanilan kredinin bor¢ finansmani, gesitli

yatirim ve isletme sermayesi yetersizligine karsi kullandigi tespit edilmistir.

Kriz doneminde Kobilerin %35’i etkinlik acisindan devlet tegviklerinin
artinlmasi gerektigini, %25’i faiz oranlarinin diguriimesi gerektigini, % 15’i

ise hukumetten higbir beklentisi olmadigini belirtmiglerdir.

isletmelerin  kriz ddéneminde bilanco kalemlerindeki  degisim
incelendiginde, Ozellikle %75 gibi blyuk bir orandaki Kobinin isletme
sermayelerinin azaldigini, %52 oranindaki Kobinin ticari alacaklarinin
arttigini, %80 oranindaki Kobinin borglarinin arttigini belirtmiglerdir. Bu
durum alacak sikintisi yagandigini, isletme sermayesinin yetersiz kaldigini ve
bu durumunda Kobilerin bor¢ almak durumunda kalmalarina sebep oldugu

tespit edilmigtir.

isletmelerin  kriz déneminde gelir tablolarindaki  degisimler
incelendiginde, %85 gibi buyuk bir kismi satislarinin dustugunu, %82’si
maliyetlerinin arttigini belirtmislerdir. Bu durumun neticesinde Kobilerin kar
durumuna baktigimizda %83 gibi ¢ok blyuk bir kismi karlarinin azaldigini

belirtmislerdir.

Bunlarin yaninda, satislarinin arttigini soyleyen %12 oranindaki Kobi,
yine kar durumunun arttigini soyleyen %7,5 oranindaki Kobi, borg
durumunun azaldigini sdyleyen %12,5 oranindaki Kobi ve kriz déneminde
zorluk yasamadigini séyleyen %5 oranindaki Kobinin krizden etkilendigini

sOylemek dogru olmaz.

Tum bu veriler, kuresel krizden Turk Kobilerinin ne kadar etkilendigini
ortaya koymaktadir. Tabi bu tablonun gosterdigi sonucun yaninda, bu sonuca
etki edecek baska faktorlerde olabilir. Kiresellesme ve Kobilerimizin gelisen

teknolojiye tam anlamiyla ayak uyduramamasi, buylk sirketlerin pazara
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girmesi, rekabetin artmasi ve Kobilerimizin rekabet edecek fazla imkanlarinin
bulunmamasi gibi faktorlerde Kobilerimizin kriz donemlerinden etkilenmesine

sebep olmaktadir.
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ANKET
KOB/’lerin Kiiresel Krizden Etkilenme Dereceleri
Degerli Katilimci,

Bu anket, KOBJl'lerin Kiiresel Krizden ne kadar etkilendiklerinin tespiti
amaciyla hazirlanmistir.  Anket sonuglart bu konu c¢ergevesinde
degerlendirilecek olup sadece akademik amaglar igin kullanilacaktir. Bu
acidan sorulara vereceginiz igten yanitlariniz bu konuda gelisme
kaydedilmesi igin yol gosterici olacaktir. Anket formlarina kimlik bilgilerinizi

iceren bilgilerinizi yazmaniza gerek yoktur.

Sorulari yanitlarken gosterdiginiz samimiyet ve ayirdiginiz zaman igin

tesekkur ederiz.
Prof. Dr. Nevzat AYPEK
Faruk GUVEN
1. Bu isletmede isletme Yéneticisi;

() Genel midir () Mudir () isletme sahibi () Ortak () Diger

2. isletme sahibinin gdrevi
() Yonetim kurulu bagkani ( ) Genel mudur

() Pazarlama () Finansman () Uretim () Hepsi

3. igletme yoneticisinin yas durumu:

B

isletme y6neticisinin 6grenim durumu
() Yuksek lisans () Lisans () Meslek Yuksek Okulu
()Lise () Ortaokul () ilkokul

5. isletme yéneticisinin isletmedeki hizmet siresi: ...yl  ...... ay
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~

o
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. Isletmenin hukuki statlisi

() Anonim () Limited () Kolektif ()Diger .....................

isletmenin faaliyet alani

() Uretim (Tarim, insaat, Sanayi)

() Ticaret (Toptanci, Yari Toptanci, Perakendeci)
() Hizmet (Banka, Seyahat, Otel vb.)

isletmede caligan personel sayisi:

Kiresel Kriz déneminde ne tir zorluklar yasadiniz? (Onem sirasina
gore numaralandiriniz)

() Satislarimiz dusti

(
(
(

() isletme sermayesi yetersiz kaldi

) Maliyetler artti

) Kredi temininde zorluklar yasandi

) Alacak tahsilatinda zorluklar yasandi
)

() Kredi maliyeti ylkseldi

() Diger

10.Kredi kullanim Alanlari
( ) isletme Sermayesi Finansmani

) Bor¢ Finansmani

) Cesitli Yatimlar

(
( ) Duran Varlik yatirimi
(
( ) Diger
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11.Kriz déneminde etkinlik agisindan hangi 6nlemler alinmaliyd1? (Birden
Fazla Segenek Isaretlenebilir)
( ) Faizler duguk tutulabilirdi.
( ) Dig Pazarlara ulasimda kolaylik saglanabilirdi.
( ) Devlet tesvikleri artirilmaliydi.

( ) Isletme birlegsmeleri 6ne gikariimaliydi.

12.Kriz donemi Bilango Kalemlerindeki degisim.

Artti Azaldi Sabit

isletme Sermayesi
Ticari Alacaklar
Stoklar

Duran Varliklar

Borg / YukUumlalUkler

Ozsermaye

13.Kriz donemi Gelir Tablosu kalemlerindeki degisim.

Artti Azaldi Sabit

Satislar

Maliyetler

Faaliyet Kar Orani
Olagan Kar

Net Kar
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OZET

GUVEN Faruk, Tiirk Kobilerinin Kiiresel Krizden Etkilenme Dereceleri,
Yuksek Lisans Tezi, Ankara, 2011

Bu galisma, kiresel krizin, kiglik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI)
Uzerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Simdiye kadarki
ekonomik krizler, isletmelerin faaliyetlerini etkiledigi gibi, kliresel kriz olarak
adlandirilan yasanan son ekonomik krizde igletmeler Uzerinde etkilerde
bulunmustur. Bayuk olcekli igletmeler krizler karsisinda gerek profesyonel
anlamda yonetildikleri gerekse yasadiklari krizler sayesinde ongoruleri daha
etkin olabildiginden KOBIi’lere gére sansli olsa da, KOBI niteligindeki
isletmelerin cogunlugu kiresellesme, rekabet ve gesitli faktorlerinde etkisiyle
kriz dénemlerinde slreci etkin yonetememektedirler. Ulkemizdeki KOB/'lerin
orant %99un Uzerinde oldugu dudsunuldigunde, ekonomiye Kkatkilari,
istihdam Gzerindeki rolleri nedeniyle Ulke ekonomisinin 6nemli yapi
taslarindan biri olarak kabul edilmektedirler. KOBI’lerin devamlihg (ke

ekonomisi Uzerinde buyuk dneme sahiptir.

Bu gercevede tez galismasinda, yasanilan kiresel krizin KOBI'lere
etkilerinin tespiti, KOBI'lerin krizden en az diizeyde etkilenmesinin nasil
saglanabilecegi Uzerinde calisiimistir. Bu baglamda, ilk olarak, ¢alismamiza
Isik tutmasi agisindan KOBI’lerin tanimi izerinde durulmustur. Daha sonra
KOBI'lerin sorunlari, dinya ve Tirkiye ekonomisindeki yeri ve ©nemi
belirtiimeye ¢alisilmistir. Bunlarin yaninda Dinya’da ve Ulkemizde yasanan
ekonomik krizler anlatilmigtir. Bu krizlerden yararlanilarak Turkiye'deki
Kobilerin Krizlerden nasil etkilendigi anlatilmigtir.

Tezin son bdlimde, KOBl'lerin Kiiresel krizinden etkilenme
derecelerini tespit etmek amaciyla yapilan anket ¢calismasina yer verilmigtir.
Bu calismada i¢ Anadolu Bélgesinde tamamen tesad(ifi olarak secilmis iller
ile tesadufi secimle faaliyet gosteren ¢ yUz kiguk ve orta olgekli isletmeye

yuz yuze gorusme yontemiyle anket uygulanmigtir.
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Anket sonucunda, KOBTJ'lerin genelde kriz doneminde borglandiklari,
karliliklarinin azaldidi, satiglarinin dustagu, kriz donemini basariyla atlatan
firmalarin kriz slUrecinde daha az stokla calistiklari, isletme sermayesi

seviyesini yuksek tuttuklari goralmusgtur.

Anahtar Kelimeler :

1. Kiigiik ve Orta Bilyiiklikte isletme (KOBI)
2. Kriz
3.Ekonomik Kriz

4. Kuresel Finansal Kriz
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ABSTRACT

GUVEN Faruk, The Effects Of The Global Economic Crisis on Turkish
Small and Medium-Sized Enterprises, Master’s Thesis, Ankara, 2011

This research has been prepared with a view to reveal the effects of
global economic crisis on small and medium-sized enterprises (SME). The
economic crisis up to now effected processing activities of the enterprises.
Similarly, the last economic crisis which is also known as global crisis had
some significant effects on several enterprises. Although large-scale
enterprises are more lucky than SMEs because of the fact that they both
were managed professionally and had more effective predictions for
economic crises, most of the SMEs can not be successful on process
management of crisis period due to several factors such as globalization and
competition. The SMEs which have the 99% existence rate of all enterprises
in our country are agreed as significant constituents of national economy due
to their contribution to the employment. The continuation of SMEs has a

great significance on national economy.

As stated above, this research is about the determination of the effects
of global economic crises on SMEs and how SMEs can get minimum
damages of the crises. In this sense, the term of ‘SME’ was defined and its
importance was emphasized at the beginning of this study. Existing problems
of SMEs, the place and the importance of SMEs on national economy were
stated on the following parts of the study. Besides, some economic crises
which broke out in our country and also in the world were explained. In
addition, how the SMEs in our country were effected because of the

economic crises was stated.

In the last part of the research, a poll is given which was made in order

to understand the effects of global economic crises on SMEs. The poll was
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conducted by meeting face to face with three hundred small and medium-
sized enterprises which have already been working in inner anatolian region

with completely random.

As a result of the poll it was understood that since SMEs got into debt
generally in crises period, their profitability and sale rates decreased.
Furthermore, the enterprises which successfully overcome the crises worked
by using fewer stocked goods and had a high level of working capital during

the crises period.

Key Words :
1. Small and Medium-Sized Enterprises (SME)

2. Crisis
3. Economical Crisis

4. Global Economic Crisis



