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ÖNSÖZ 

 

 Bu çalıĢma, günümüzde önemi giderek artan ve ülke ekonomisindeki payları 

oldukça fazla olan Küçük ve Orta Büyüklülükteki ĠĢletmelerin, 2007 yılında ABD‟de 

ortaya çıkan ve Küresel Finans Krizi olarak adlandırılan krizden etkilenme 

derecelerinin tespitine yönelik hazırlanmıĢtır.  

 

 Kriz dönemlerinde KOBĠ‟lerin süreci etkin bir Ģekilde yönetmeleri ve kriz 

dönemlerini en az zararla atlatabilmeleri ülke ekonomisi açısından hayati bir öneme 

sahiptir.  

 

Ülkemizde ki iĢletmelerin %99,9‟unun KOBĠ niteliğinde olduğu 

düĢünüldüğünde, yaĢanan krizlerin ülke ekonomisi için öncelikle KOBĠ‟ler üzerinde 

bir takım sorunlara yol açacağı aĢikardır. Bu nedenle, yaĢanan krizlerin KOBĠ‟ler 

üzerindeki etkilerinin tespiti önem kazanmaktadır. 

 

 Tüm bunlara dayanarak, tezin amacına yönelik olarak tespitler yapılmıĢ ve 

KOBĠ‟lerin Küresel Finansal Kriz‟den ne derecede etkilendikleri tespit edilmeye 

çalıĢmıĢtır. 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLĠ ĠġLETME TANIMLARI 

 

Türkiye Ekonomisinde gerek firma sayısı gerek istihdam gerekse 

üretim açısından çok önemli bir yere sahip olan KOBĠ‟ler, ülkelerin kalkınma 

seviyesi ve sektörler arasındaki farklılıklar nedeniyle farklı tanımlamalarla 

ifade edilmektedir. Ġngiltere ve ABD gibi geliĢmiĢ ülkelerde küçük iĢletme 

olarak nitelendirilen bir birim, Türkiye gibi geliĢmekte olan ülkelerde orta 

büyüklükte iĢletme olarak kabul edilmektedir.  

Bu açıdan bakıldığında KOBĠ tanımı ile ilgili olarak söz birliği 

sağlanamasa da farklı kaynaklarda yer alan bir tanımlamaya göre ; “KOBĠ‟ler 

bağımsız bir kiĢi tarafından iĢletilen, sahip olunan ve üretim yaptığı alanda 

lider konumunda olmayan ve kredi, personel, stok seviyeleri, üretim servis 

pazarlama, satıĢ gibi kritik kararların firmada görevli uzmanların yardımı 

olmaksızın bir veya iki kiĢi tarafından alındığı iĢletmeler” (Vercan, 2001:145) 

olarak nitelendirilmiĢtir. 

Farklı KOBĠ tanımlamaları kullanması ve KOBĠ tanımlamasında birlik 

olmaması nedeniyle, çözüm olarak, 2003 yılı AB Katılım Ortaklığı Belgesinde 

Avrupa Birliği (AB) ölçütleri doğrultusunda tek bir tanım yapılması yer 

almıĢtır. 18.11.2005 tarihli, "Küçük ve Orta Büyüklükteki ĠĢletmelerin Tanımı, 

Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında Yönetmelik" ile AB ölçütlerine uygun 

biçimde tanım yapılmıĢtır. Bu tanıma göre ise, Küçük ve Orta Büyüklükte 

ĠĢletme: ”Ġki yüz elli kiĢiden az yıllık çalıĢan istihdam eden ve yıllık net satıĢ 

hâsılatı ya da mali bilânçosu yirmi beĢ milyon Yeni Türk Lirasını aĢmayan ve 

bu yönetmelikte mikro iĢletme, küçük iĢletme ve orta büyüklükteki iĢletme 

olarak sınıflandırılan ve kısaca KOBĠ olarak adlandırılan ekonomik 

birimlerdir”. 
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1.1 KOBĠ TANIMLAMASINDA KULLANILAN KRĠTERLER VE KOBĠ 

TANIMLARI 

 

KOBĠ tanımlamalarında kullanılan kriterler çok farklı Ģekiller 

alabilmekte ise de bu kriterler; nicel ve nitel olarak iki temel ölçüte 

ayrılmaktadır. Nicel yaklaĢımın önemli gerekçesi; KOBĠ‟lerin nitel ölçütlere 

dayandırılması halinde açık, objektif ve belirgin bir sınıflandırmanın mümkün 

olamayacağındadır. Nitel ölçütlere gerekçe olarak ülke Ģartları göz önünde 

bulundurulmakta ve giriĢimcilerin sahip olduğu özellikler 

vurgulanmaktadır.(Müftüoğlu, 2007:43)  Her iki ölçütün bir arada kullanılarak 

yapılan tanımlamalar daha çerçeveli daha mantıklı olabilmektedir. 

 

1.1.1 Nicel Ölçütler 

 

Türkiye‟de yapılan tanımlarda genelde çalıĢan sayısı ve iĢletme cirosu 

dikkate alınmakta, nitel ölçütlere yer verilmemektedir. ĠĢletmelerin 

büyüklüklerini niceliksel (sayısal) olarak belirlemede en tanınmıĢ ve yaygın 

olarak kullanılan ölçütler baĢlıca Ģunlardır: (Müftüoğlu,2007:75) 

 

- Personel Sayısı 

- Personele ödenen ücret ve maaĢların tutarı  

- Kapasite büyüklüğü 

- Sabit Varlıkların Değeri 

- Kullanılabilir Alan ve Hacim 

- ĠĢletmenin Üretim Kapasitesi 

- SatıĢ Tutar 

- Katma Değer 

- Pazar Payı 

- Kar Hacmi ve Vergi Tutarı 

 

ĠĢletme büyüklüğünün göstergeleri olan bu ölçütler daha da 

çeĢitlendirilebilmektedir. Bu ölçütlerin içerisinde personel sayısı en kolay 
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saptanabilen ölçüt olduğundan, en çok kullanılan kriter durumundadır. Ancak 

nicel ölçütlerin tek baĢına iĢletme büyüklüğünü tam olarak belirlemesi 

oldukça zordur. Tüm bunların yanında her ülke kendi geliĢmiĢlik düzeyine 

göre farklı nicel ölçütler kullanmakta ve bu ölçütler zaman içerisinde 

değiĢikliğe uğrayabilmektedir. Görüldüğü üzere Nicel ölçütlerle küçük iĢletme 

tanımının yapılmasının zorluğunu gidermek amacıyla sayısal olarak ifade 

edilmeyen ve iĢletmenin niteliğini ön plana çıkaran nitel ölçütlerde 

kullanılmaktadır. (Müftüoğlu 2007:75) 

 

Mucuk‟a göre ise, iĢletme ölçeğinin sınıflandırılmasında kullanılan 

nicel (sayısal) kriterlerin içinde de yıllık satıĢ miktarı, yıllık üretim miktarı, öz 

sermaye miktarı, yatırım miktarı, istihdam derecesi, harcanan enerji miktarı 

ve kullanılan hammadde miktarı sayılmaktadır (Mucuk, 1998:98) 

 

1.1.2 Nitel Ölçütler 

KOBĠ‟lerin tanımına esas alınabilecek nitel özellikler çok fazla sayıda 

ve farklı Ģekillerde belirlenebilmektedir.  

ĠĢletmelerde niteliği esas alan ölçütlerin bir kısmını iĢletme sahibine, 

bir kısmını da iĢletmenin kendisine ait özellikler olarak iki grupta toplamak 

mümkündür. (Müftüoğlu, 2007:76) 

ĠĢletme sahibine ait nitel özellikler; 

- Bağımsız yönetim 

- ĠĢletme sahibinin belirli bir risk üstlenmesi, 

- ĠĢletme, maliyet ve yönetim unsurlarının bütünleĢmesi, 

- ĠĢletme sahibi ile çalıĢan personel açısından yakın bir iliĢki bulunması, 

- Yönetimde uzmanlaĢmanın az olması, 

ĠĢletmelerin kendilerine ait nitel özellikleri; 
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- Sermaye ve para piyasasına katılamama, 

- ĠĢletme sermayesinin tamamen veya büyük bir bölümünün iĢletme 

sahibine ait olması, 

- Pazar payının sınırlı olması ve pazarlarda daha az etkinlik, 

- Hedef pazarın genellikle yöresel olması 

Bu özellikler daha da fazla sıralanabilir. Uygulamada nicel kriterler 

pratik olmaları nedeniyle daha fazla kullanılmaktadır. Ancak nicel ölçütler tek 

baĢlarına kullanıldıklarında yanıltıcı olabilirler. Bu nedenle, nicel ölçütler göz 

önüne alınarak, nitel ölçütler ile birlikte değerlendirilmelidir. 

 

 ĠĢletmeleri ölçek bakımından sınıflandırmaya yarayan niteliksel 

kriterlerden bazıları giriĢimcinin iĢletmede fiilen çalıĢıyor olması, giriĢimcinin 

risk üstlenmesi, uzmanlaĢma ve iĢbölümü derecesi, sermayenin sınırlılığı 

veya finansal yetersizlik, yönetim tekniklerinin uygulanamaması veya 

yetersizliği, mülkiyetin bağımlılığı, sermaye piyasalarında faaliyet derecesi ve 

yönetimin bağımlılığı olarak sayılmaktadır. (Civan ve Uğurlu, 2005:2) 

 

1.1.3 ÇeĢitli Ülkelerdeki KOBĠ Tanımlamaları 

KOBĠ tanımlamasında ülkeler arasında standart bir KOBĠ tanımlaması 

bulunmamaktadır. KOBĠ tanımlamaları ile ilgili olarak farklı ülkelerdeki, farklı 

tanımlamalar aĢağıdadır. 

- ABD‟de de çoğu ülkede olduğu gibi KOBĠ‟ler için geçerli resmi bir 

tanımlama bulunmamaktadır. ABD‟de iĢletmelerin satıĢ tutarı ve istihdam 

edilen iĢçi sayısına göre KOBĠ tanımları bulunmaktadır. ABD‟de 100‟e kadar 

iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler küçük; 1000‟e kadar iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler de Orta 

Ölçekli ĠĢletme olarak kabul edilmektedir. Bu sınırlar, bazı durumlarda küçük 

iĢletmeler için 500‟e; orta ölçekli iĢletmeler için ise 1500‟e kadar 

artırılabilmektedir. ABD Küçük ĠĢletme TeĢkilatı (SBA, Small Business 

Administration), imalat sektöründe faaliyet alanına göre 500 veya 1000 
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iĢçiden az, toptan ticarette en fazla 100 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeleri küçük 

iĢletme olarak tanımlamaktadır.(www.sba.gov./size) 

- Ġngiltere‟de Küçük Sanayi ĠĢletmeleri AraĢtırma Komitesi (Committe of 

Inquiry on Small Firms) tarafından toplama ticaret, imalat sanayi, inĢaat, 

madencilik, perakende ticaret ve motorlu araç ticareti için çeĢitli kıstaslara 

göre sınıflandırma yapılmaktadır. Sanayi sektöründe iĢçi sayısı ile ticaret 

sektöründe ise yıllık satıĢ tutarı ile değerlendirme yapılmaktadır. 1- 19 iĢçi 

çalıĢtıran iĢletmeler küçük ölçekli, 20-250 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler orta ölçekli 

iĢletme olarak tanımlanırken yıllık 200.000 pound satıĢ hacmi ile 

sınırlandırılmıĢtır. (Ban ve Yörük, 2003:9) 

- Almanya‟da KOBĠ tanımlanmasında genel kabul görmüĢ ölçütlerden 

hareket edilmektedir. Nicel ölçütler yanında nitel öçlükler de dikkate 

alınmaktadır. Dikkate alınan nitel ölçütlerden en çok üzerinde durulanları 

Ģunlardır: ĠĢletme ve iĢletme sahibi arasındaki özdeĢleĢme, Sermaye 

piyasasındaki finansman problemleri, ĠĢletme sahibinin, iĢletmenin her 

yönünden sorumlusu konumunda bulunması, ĠĢletmenin bağımsız oluĢu, söz 

konusu ölçütlerin tipik KOBĠ özellikleri olduğu rahatlıkla fark edilebilmektedir. 

Bu özelliklerin mevcudiyeti, iĢletmenin küçüklüğü manasına; bunlardan 

uzaklaĢma ise küçük iĢletme olmaktan uzaklaĢılması manasına gelmektedir. 

Nicel ölçüt olarak, genel yaklaĢıma benzer bir Ģekilde istihdam edilen iĢçi 

sayısı esas alınmakla birlikte, yatırılan sermaye ve yıllık satıĢ tutarı da 

dikkate alınmaktadır. (Müftüoğlu 1993:47) 

- Fransa‟da Fransa ekonomi ve sosyal komitesi 1-119 iĢçi çalıĢtıran 

iĢletmeleri küçük ölçekli,120-500 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeleri orta ölçekli iĢletme 

sınıfına alırken 50 milyon Fransız Frangı yıllık satıĢ hacmi üst sınırlaması 

getirmiĢtir.(Ban ve Yörük, 2003:9) 

- Avrupa Birliği tanımı çerçevesinde KOBĠ‟ler; 250 den az sayıda 

istihdama sahip, hâsılatı 50 Milyon Euro ve bilânço büyüklüğü 43 Milyon 

Euro‟dan küçük, bağımsızlık ölçütlerine sahip iĢletmelerdir. Bu tanımda yer 

alan “bağımsızlık ilkesi”, Sermayelerinin %25 veya daha fazlası baĢka bir 
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iĢletme tarafından üstlenilmemiĢ ve sermayesi büyük iĢletmeler tarafından 

oluĢturulmamıĢ olmasıdır. Avrupa Birliği‟nde aĢağıda ki tabloda gösterildiği 

gibi; ĠĢçi sayısı, yıllık ciro, bilanço büyüklüğü ve bağımsızlık derecesi kriterleri 

esas alınmaktadır.  (iibfdergi.kmu.edu.tr/userfiles/file/mayis2007/14.pdf) 

       Tablo 1. Avrupa Birliğinde KOBĠ Tanımı 

 

      Kaynak: http://www.usak.org.uk/ - http://www.deltur.cec.eu.int/ 

Eurostat verilerine göre, „„AB‟deki iĢletmelerin %89,1‟ini mikro 

iĢletmeler, %11,3‟ünü ise küçük ve orta ölçekli firmalar oluĢturmaktadır. 

ÇalıĢan sayısına göre dağılımda ise büyük Ģirketlerin payı %33,1, mikro 

ölçeklilerin %27,8, küçük ve orta ölçeklilerin ise %38,9‟dur. Yaratılan katma 

değerde en büyük pay %40,3 ile 250‟den fazla çalıĢanı olan büyük 

iĢletmelere ait iken, mikro iĢletmelerin payı %20,8, küçük ve orta ölçekli 

firmaların payı ise %38,9‟dur.(ÇalıĢma Bak. 140:7) 

ÇeĢitli ülkeler ve kurumlara göre, imalat sanayiinde çalıĢan sayısı 

bakımından KOBĠ sınıflandırmaları Tablo‟da görülmektedir. 

    Tablo 2. ÇalıĢan Sayısına Göre Ġmalat Sanayiinde KOBĠ Tanımları 

 

      Kaynak: DıĢ Ticaret Dergisi 

http://www.usak.org.uk/
http://www.deltur.cec.eu.int/
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1.1.4 Türkiye’de KOBĠ Tanımlamaları 

Ülkemizde ilk KOBĠ tanımlaması 1923 Ġzmir Ġktisat Kongresi‟nde özel 

sektörü desteklemek amacıyla çıkarılan ve 1942‟ye kadar yürürlükte kalan 

TeĢviki Sanayi Kanunu‟nda yapılmıĢtır. Bu kanuna göre, 5 iĢçiden az ve en 

çok 9 beygirlik muharrik güç çalıĢtıran iĢ yerleri “küçük”, bunun üzerindeki 

iĢyerleri ise “büyük” iĢletme olarak kabul edilmiĢtir.(Aktar, 1990:112) 

Bu tarihten sonra bazı yasa ve kurumlara göre birçok KOBĠ 

tanımlaması yapılmıĢtır. Ancak Ģu anda mevcut tanımlama 2005 yılında 

resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 2005 / 9617 karar sayılı 

yönetmelikte belirtildiği gibidir. 

1.1.4.1. Önceki Dönemlerde Yapılan Kobi Tanımlamaları 

Türk Ticaret Kanunu‟na göre “Ġster gezici olsunlar, ister bir dükkanda 

veya bir sokağın muayyen yerlerinde sabit bulunsunlar, iktisadi faaliyeti nakdi 

sermayesinden ziyade bedeni çalıĢmasına dayanan ve kazancı ancak 

geçimini sağlamaya yetecek derecede az olan sanat ve ticaret sahipleri tacir 

değildirler.” Bu tanım ile tacir olabilmesini nitel Ģartları ortaya konmuĢtur. 

Ticaret ve Sanayi Odaları Kanunu‟ nun 5590 sayılı 2. maddesine 

göre, Makine, cihaz, tezgâh alet ve diğer vasıtalar yardımıyla ham yarı 

mamul, tam mamul herhangi bir maddenin veya enerjinin vasıf, terkip veya 

Ģeklini fiziki veya kimyevi surette az veya çok değiĢtirerek veya bu 

hammaddeleri iĢleyerek kıymetlendirmek suretiyle imal veya istihsal yapanlar 

ve Yılın fiili çalıĢma günleri ortalamasına göre, muharrik kuvvet kullananlarda 

5, kullanmayanlarda 10 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler Büyük Sanayi iĢletmesi 

olarak kabul edilmektedir. 

Esnaf ve Küçük Sanatkarlar Kanunu‟nun 507 sayılı 2. maddesine 

göre Küçük Esnaf ve Sanatkarlar, “Ġster gezici olsun, ister bir dükkanda veya 

bir sokağın belli yerinde sabit bulunsunlar, ticareti sermayesi ile birlikte vücut 

çalıĢmalarına dayanan ve geliri o yer gelenek ve teamülüne nazaran tacir 

niteliğini kazanmasını icap ettirmeyecek miktarda sınırlı olan ve bu bakımdan 
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ticaret sicili ve dolayısıyla ticaret ve sanayi odasına kayıtları gerekmeyen, 

aynı niteliğe (Sermaye unsuru olsun, olmasın) sahibi olmakla beraber, ayrıca 

çalıĢtığı sanat, meslek ve hizmet kolunda bilgi, görgü ve ihtisasını 

değerlendiren hizmet, meslek ve küçük sanat sahipleriyle bunların yanlarında 

çalıĢanlar ve geçimini sınırlı olarak kamyonculuk, otomobilcilik ve Ģoförlükle 

temin eden kimseler” olarak tanımlanmıĢtır. 

KOSGEB tanımı (3624 sayılı Kanun)  

1-50 iĢçi çalıĢtıran imalat sanayi iĢletmeleri küçük sanayi 

51-150 iĢçi çalıĢtıran imalat sanayi iĢletmeleri orta ölçekli sanayi 

iĢletmeleridir. 

Halkbank tanımı  

TeĢvik belgeli KOBĠ: ĠĢçi sayısı: 1 – 150, 100 Milyar TL'yı aĢmayan Sabit 

Yatırım Tutarı 

Normal KOBĠ: ĠĢçi sayısı : 1-250 , 400 Milyar TL'yı aĢmayan Sabit Yatırım 

Tutarı 

Eximbank tanımı 

Kısa vadeli Türk Lirası kredileri kapsamında "Küçük ve Orta Boy 

ĠĢletmeler Ġhracat Kredisi için 1-200 iĢçi çalıĢtıran imalat sanayi iĢletmeleri 

Hazine MüsteĢarlığı tanımı 

Ġmalat sanayiinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayıtlarında arsa 

ve bina hariç, makine ve teçhizat, tesis, taĢıt araç ve gereçleri, demirbaĢlar 

vb. toplamının net tutarı 400 milyar Türk Lirasını aĢmayan; 

1-9 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler çok küçük ölçekli 

10-49 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler küçük ölçekli 

50-250 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler orta ölçekli iĢletmelerdir. 
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En fazla 400 milyar TL. tutarında sabit yatırım harcaması yapan 

iĢletmelerin tüm yatırımları KOBĠ kapsamında değerlendirilir. 

DıĢ Ticaret MüsteĢarlığı tanımı 

28 Ocak 2000 tarih ve 23948 sayılı, Resmi Gazetenin 45.sayfasında 

yayımlanan Tebliğe göre, imalat sanayiinde faaliyet gösteren, 1-200 iĢçi 

çalıĢtıran, gerçek usulde defter tutan, arsa ve bina hariç sabit sermaye tutarı 

bilanço net değeri itibariyle 2 milyon ABD doları karĢılığı TL'yi aĢmayan 

iĢletmeler 

DPT tanımı 

1-9 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler çok küçük ölçekli 

10-49 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler küçük ölçekli 

50-99 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler orta ölçekli iĢletmelerdir. 

KOBĠ tanımına iliĢkin bu tanımlamaların dıĢında, çeĢitli il ve ilçelerdeki 

ticaret ve sanayi odaları da farklı iĢçi ve sermaye miktarları koĢullarında farklı 

tanımlamalar yapmıĢlardır. 

1.1.4.2. Mevcut KOBĠ Tanımı 

Görüldüğü üzere, 18 Kasım 2005 tarihine kadar KOBĠ tanımı 

konusunda ülkemizde KOBĠ‟lere hizmet veren tüm sektör ve kurumların 

üzerinde anlaĢtığı standart ya da çerçeve bir KOBĠ tanımının bulunmadığı 

aĢikardır. AB ile gümrük birliği öncesi ve sonrası ortamdaki KOBĠ tanımları 

kurumdan kuruma farklılıklar gösterdiği gibi aynı kurumda amaca ve zamana 

göre de farklılıklar görülmektedir.(Sarıaslan, 1996:7) Çok farklı adlar ve 

tanımlamada, aranılan nicel ve nitel koĢullara göre farklı KOBĠ tanımlarının 

yarattığı karıĢıklıkları önlemek için yeniden tanımlanan ve 18 Kasım 2005 

yılında 2005 / 9617 karar sayılı yönetmelikte yayımlanarak yürürlüğe giren 

ulusal KOBĠ tanımına aĢağıdaki tablo ‟da yer verilmektedir. 

         



 

 

10 

 

          Tablo 3. KOBĠ tanımı Yönetmeliğine göre ĠĢletmelerin Sınıflandırılması 

 

     Kaynak: KOBĠ Tanımı Yönetmeliği 

KOBĠ Tanımı; 08/01/1985 tarihli ve 3143 sayılı Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun ek 1‟inci maddesine 

dayanılarak hazırlanan ve 18 Kasım 2005 tarihli 2005/25997 sayılı Resmi 

Gazete‟de yayımlanarak yürürlüğe giren KOBĠ tanımı 2005/ 9617 karar sayılı 

yönetmeliğin 4-b maddesine göre Ģu Ģekilde yapılmıĢtır. 

„„Küçük ve orta büyüklükte iĢletme (KOBĠ): Ġkiyüzelli kiĢiden az 

yıllık çalıĢan istihdam eden ve yıllık net satıĢ hasılatı ya da mali 

bilançosu yirmi beĢ milyon Yeni Türk Lirasını aĢmayan ve bu 

Yönetmelikte mikro iĢletme, küçük iĢletme ve orta büyüklükteki iĢletme 

olarak sınıflandırılan ve kısaca “KOBĠ” olarak adlandırılan ekonomik 

birimleri ifade eder.‟‟ 

Bu tanımlamada nicel ölçütlerden iĢçi sayısı ve yıllık net satıĢ hâsılatı 

kullanılmıĢtır. Türkiye‟de yapılan tanımlarda genelde çalıĢan sayısının ve 

iĢletme cirosunun dikkate alındığı görülmektedir. 

 KOBĠ'ler ayrıca bu yönetmelikle aĢağıdaki Ģekilde sınıflandırılmıĢtır. 

a)  Mikro iĢletme: On kiĢiden az yıllık çalıĢan istihdam eden ve yıllık net 

satıĢ hasılatı ya da mali bilançosu bir milyon Yeni Türk Lirasını aĢmayan çok 

küçük ölçekli iĢletmeler, 

b) Küçük iĢletme: Elli kiĢiden az yıllık çalıĢan istihdam eden ve yıllık net 

satıĢ hasılatı ya da mali bilançosu beĢ milyon Yeni Türk Lirasını aĢmayan 

iĢletmeler, 
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c) Orta büyüklükteki iĢletme: Ġkiyüzelli kiĢiden az yıllık çalıĢan istihdam 

eden ve yıllık net satıĢ hasılatı ya da mali bilançosu yirmibeĢ milyon Yeni 

Türk Lirasını aĢmayan iĢletmeler. 

1.2 KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLĠ ĠġLETMELERĠN EKONOMĠDEKĠ YERĠ 

VE ÖNEMĠ 

Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmelerin gerek sayıları, gerek sanayi 

üretimindeki payları ve gerekse milli gelire katkıları bakımından ülke 

ekonomileri için çok önemli bir yere sahiptir. Tüm bunların yanında KOBĠ‟ler 

sadece ekonomi açısından değil aynı zamanda sosyal ve politik açıdan da 

oldukça önemlidir. Sosyal açıdan baĢta istihdama katkısıyla sağlıklı bir 

toplum yapısının oluĢmasında düzenleyici bir rol üstlenmektedir.  

 Günümüzde KOBĠ‟nin önemini artırdığının önemli göstergelerden biri 

de hükümetlerin KOBĠ‟lere tanıdığı teĢvikler ve kolaylıklardır.  

 KOBĠ olgusunun ülke ve dünya ekonomilerindeki geliĢiminde önemli 

yere sahip belirlenen bazı faktörler genel baĢlıklarla Ģu Ģekilde sıralanabilir: 

(Gündoğdu 2003:9) 

• Tüketici taleplerini, teknolojik değiĢmeleri ve yenilikleri takip ederek kısa 

sürede uygulamaya koyma esnekliğine sahip olmaları nedeniyle sanayileĢme 

sürecini hızlandırmaları, 

• Ekonomiye canlılık getirmeleri, 

• Ekonomide rekabetin vazgeçilmez ekonomik birimleri olmaları, 

• Küçük miktarlarda birçok spesifik ürünler üretip, bölgesel ihtiyaçları hızlı bir 

Ģekilde karĢılamaları, 

• GeniĢ toplum kesimlerinin yaratıcı fikirlerinin ortaya çıkmasına katkıda 

bulunmaları. 
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1.2.1. KOBĠ’lerin Ülke Ekonomilerindeki Yeri ve Önemi 

 KOBĠ‟lerin hemen hemen tüm dünya‟da ülke ekonomilerine katkıları ve 

ülke kalkınmasındaki payları oldukça büyüktür. 

 A.B.D.‟de KOBĠ‟ler serbest piyasa ekonomisinin temel taĢları olarak 

kabul edilmekte ve ekonomik dinamizmin temel güçleri olarak görülmektedir.  

Japonya‟da durum biraz daha farklıdır. Çünkü Japonya‟da bu 

iĢletmeler, büyük iĢletmelere düĢük maliyetli, yüksek kaliteli ve genellikle 

yenilik taĢıyan parçalar sağlama biçiminde dolaylı bir rol oynamaktadır. 

Japon kültürünün birlik ve sadakat özelliğinden hareketle parça üreten yan 

sanayiinin küçük iĢletmeleri ile toplumsal ve kültürel temele dayalı bir birlik 

oluĢturan Japonya‟nın büyük firmaları, Avrupa ve Amerika‟nın büyük 

firmalarına göre önemli bir ölçüde içsel esneklik ve teknik ilerleme gösterirler. 

(ÇalıĢma Bak. 140:9) 

Avrupa Birliği‟nde KOBĠ‟ler toplam istihdam içinde % 66, toplam 

ticaret cirosu içinde ise % 65 paya sahiptirler. AĢağıda ki Tablo‟ya 

bakıldığında yine benzer bir durumla karĢılaĢılmaktadır. AB‟de 500‟den az 

iĢçi çalıĢtıran Orta Ölçekli iĢletmelerde dahil tamamı KOBĠ olarak kabul 

edildiğinde, toplam istihdamın % 69.2‟sini bu iĢletmelerin sağladığı gibi 

toplam iĢletmelerin de % 99.9‟unu bu iĢletmelerin oluĢturduğu 

görülmektedir.(Sanlı 1996:12) 

       Tablo 4. Avrupa Birliği‟nde KOBĠ‟lerin Payı 

 

      Kaynak: ġANLI, Saim, “Türkiye‟de ve Dünya‟da KOBĠ‟ler”, Dünya   

Gazetesi, KOBĠ Yılı,Özel Ek:16, 2 Temmuz 1996, s.12 
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KOBĠ Gözlemevi Raporu AB Dosyasında, Avrupa Birliği‟nde KOBĠ‟lerin 

sosyal ve ekonomik yapısını sergileyen ve dönemsel olarak yayımlanan, 

mikro, küçük, orta ve büyük boy iĢletmelerin iĢletme sayısı, iĢçi sayısı, 

ortalama iĢletme büyüklüğü, iĢletme baĢına iĢçi sayısı, iĢletme baĢına ciro, 

ciro içerisinde ihracatın payı, iĢçi baĢına katma değer, katma değer içerisinde 

iĢçiliğin payları gibi istatistiki verileri gösteren bilgiler aĢağıdaki Tabloda yer 

almaktadır. (Commission the European Communities,2001) 

Tablo 5. A.B. ĠĢletmeleri Ġçin Temel Göstergeler  

(*) Mikro ĠĢletme: iĢçi sayısı <10, küçük iĢletme: iĢçi sayısı <49, orta boy 

iĢletme: iĢçi sayısı <249.; BBĠ: Büyük Boy ĠĢletme Kaynak: Commission the 

European Communities,2001 

Tabloyu incelediğimizde, AB „de ki yaklaĢık 20 milyon iĢletmenin 

neredeyse tamamı %99,9‟u KOBĠ‟lerden oluĢmaktadır. Ġstihdamda % 60, 

iĢletmelerin katma değer yaratmadaki payları % 50 ila 60‟lar, ihracattaki 

oranları ise yaklaĢık % 30‟lar seviyesindedir. Bu durum KOBĠ‟lerin sınırlı 
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bölgelere ve bölgesel pazarlara hizmet verdiğini, büyük iĢletmelere göre fazla 

ihracat yapmadıklarını göstermektedir. 

1.2.2. Türkiye’de KOBĠ’lerin Ekonomideki Yeri ve Önemi 

1980‟li yıllarda baĢta ABD ve Ġngiltere gibi ülkeler serbest piyasa 

ekonomisine geçiĢiyle KOBĠ‟lerin önemi artmıĢtır.  

Özellikle, ĠĢsizliğin azaltılması ve yeni istihdam alanlarının 

yaratılmasında oynadıkları rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkınmanın 

sağlanması ve sürdürülmesine yaptıkları olumlu katkıları ve piyasa 

koĢullarında meydana gelen değiĢmelere hızlı uyum sağlayabilen esnek bir 

üretim yapısına sahip olmaları, KOBĠ‟leri günümüz dünyasında daha önemli 

bir konuma getirmektedir. TaĢıdıkları önem dolayısıyla baĢta geliĢmiĢ ülkeler 

olmak üzere hemen bütün ülkeler KOBĠ'lerin doğması, büyümesi, geliĢmesi 

ve korunması için uygun ortamı hazırlayacak politikalar geliĢtirmekte ve 

uygulamaktadır (DPT, 2007: 22). 

 Öte yandan, 1990‟lardaki KOBĠ‟lere yönelik olarak kurulan Küçük ve 

Orta Ölçekli Sanayi GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı (KOSGEB) 

ile birçok vakıf ve derneklerin baĢında TOSYÖV ve Sanayici ve ĠĢadamları 

Dernekleri (SĠAD) gibi çok sayıda sivil toplum kuruluĢlarının kurulması da 

Türkiye‟de KOBĠ‟lerin öneminin anlaĢıldığını göstermektedir.  

 Tüm bunların yanında, ülkemizde KOBĠ‟lere verilen önemin diğer bir 

kanıtı ise, KOBĠ‟lere çeĢitli yöntemlerle destek veren birçok kuruluĢun 

olmasıdır.  

Ülkemizde KOBĠ‟lere destek veren kurum ve kuruluĢlar aĢağıdaki 

tabloda gösterilmiĢtir. 
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  Tablo 6. KOBĠ‟lere Hizmet Veren Kurum ve KuruluĢlar 

 

  Kaynak: DTM Verileri (www.dtm.gov.tr) 

TÜĠK Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 2009 yılı verilerine göre ülkemizde 250‟den 

az çalıĢanı olan 3.222.133 giriĢim bulunmaktadır. ÇalıĢan sayısı bilgisinin 

yanında satıĢ hâsılatı ve bilanço değerlerini de içerecek Ģekilde düzenli 

yayınlanan baĢka veri bulunmadığından, TÜĠK Yıllık ÇalıĢan sayısı 250‟den 

az olmasına rağmen satıĢ hâsılatı veya bilanço kriterleri bakımından KOBĠ 

sayılma eĢiğini aĢan iĢletme sayısının toplam iĢletmelerin çok küçük bir oranı 

(yaklaĢık binde bir) olduğu öngörülmektedir. Bu nedenle,  KOBĠ sayısı olarak 

TÜĠK ĠĢ Kayıtlarındaki 0 - 250 çalıĢanı bulunan giriĢim sayısını esas almak 

mevcut durumda seçilebilecek en iyi alternatif olarak görülmektedir. (KOBĠ 

Stratejisi, KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr)  

TÜĠK Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 2009 yılı verilerine göre tüm giriĢimlerin 

sektör ve ölçek bazındaki dağılımı Tablo‟da, KOBĠ‟lerin ana sektör gruplarına 

göre dağılımı da verilmiĢtir. Buna göre Türkiye‟de toplam iĢletmelerin % 99,9 
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unu KOBĠ‟ler oluĢturmaktadır. 1-9 çalıĢana sahip mikro ölçekli iĢletmeler, 

toplamın % 95,62‟sini teĢkil etmektedir. KOBĠ‟lerin %82‟si hizmet ve ticaret, 

%13‟ü imalat sektöründe faaliyet göstermektedir.  (KOBĠ Stratejisi, KOSGEB, 

www.kosgeb.gov.tr)  

Tablo 7. Sektör ve ÇalıĢan Sayılarına Göre GiriĢimlerin Dağılımı  

Kaynak: TÜĠK Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 2009 yılı verileri, 

 

SEKTÖR  

  

1-9 ÇALIġANI 
OLAN 

GĠRĠġĠM 
SAYISI 

10-49 
ÇALIġANI 

OLAN 
GĠRĠġĠM 
SAYISI 

50-249 
ÇALIġANI 

OLAN 
GĠRĠġĠM 
SAYISI 

250+ 
ÇALIġANI 

OLAN 
GĠRĠġĠM 
SAYISI 

C Madencilik ve taĢocakçılığı 4.326 994 301 63 

D Ġmalat 364.513 33.152 6.827 1.381 

E Elektrik, gaz, buhar ve sıcak 
su üretimi ve dağıtımı 

1.545 204 71 47 

F ĠnĢaat 147.041 16.596 2.000 250 

G Toptan ve perakende ticaret; 
motorlu taĢıt, motosiklet, 
kiĢisel ve ev eĢyalarının 
onarımı 

1.242.625 35.897 2.448 345 

H
ĠZ

M
E

T
 

H Oteller ve lokantalar 253.861 6.939 876 191 

I UlaĢtırma, depolama ve 
haberleĢme 

550.884 7.398 714 161 

J Mali aracı kuruluĢların 
faaliyetleri 

49.642 1.315 123 62 

K Gayrimenkul, kiralama ve iĢ 
faaliyetleri 

209.366 7.854 1.578 529 

 

M 

Eğitim 8.179 4.185 502 91 

N Sağlık iĢleri ve sosyal 
hizmetler 

42.536 2.817 381 85 

O Diğer sosyal, toplumsal ve 
kiĢisel hizmet faaliyetleri 

209.665 4.395 383 124 

Toplam 3.084.183 121.746 16.204 3.329 

Ölçeklerine göre iĢletmelerin dağılımı % 95,62 %3,78 %0,50 %0,10 
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Grafik 1. KOBĠ‟lerin ana sektör gruplarına göre dağılımı 

Madencilik (C)
0,2%

Ġmalat (D)
13%

Enerji (E)
0,1%

ĠnĢaat (F)
5%

Ticaret (G)
40%

Hizmet (H-O)
42%

                 Kaynak: TÜĠK Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 2009 yılı verileri 

KOBĠ‟ler Türkiye‟de;  

-  Toplam istihdamın %78*‟ini 

-  Toplam katma değerin %55*‟ini 

-  Toplam satıĢların %65,5*‟ini 

-  Toplam yatırımların %50*‟sini 

-  Toplam ihracatın %56**‟sını oluĢturmaktadır. 

-  KOBĠ kredilerinin toplam krediler içindeki payı %23***‟tür.  

Kaynak: *TÜĠK 2008 Sanayi ve Hizmet Ġstatistikleri, ** YOĠKK 

çalıĢmaları kapsamında hesaplanan 2007 TÜĠK KOBĠ - ihracat istatistikleri, 

*** BDDK 2010 Eylül verisi  
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Tablo 8. KOBĠ‟lerin ekonomideki payının yıllar içindeki seyri  

 

Kaynak: TÜĠK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet Ġstatistikleri 

KOBĠ‟ler tarafından oluĢturulan katma değer, istihdam ve ihracatın 

sektörlere göre dağılımı sırasıyla verilmiĢtir. Hizmet sektörü toplam istihdam 

ve katma değer içinde önemli paya sahipken, toplam ihracattaki payı %3‟te 

kalmaktadır.  

Grafik 2. KOBĠ‟ler tarafından oluĢturulan katma değerin sektörlere dağılımı 

Madencilik (C)
1%

Ġmalat (D) 
26%

Enerji (E)
2%

ĠnĢaat (F)
9%

Ticaret (G) 
33%

Hizmet (H - O)
29%

          Kaynak: TÜĠK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet Ġstatistikleri 
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Grafik 3. KOBĠ‟ler tarafından oluĢturulan istihdamın sektörlere dağılımı 

Hizmet (H - O)

28%

Madencilik (C)

1%

İmalat (D)

28%

Enerji (E)

0,1%

İnşaat (F)

5%

Ticaret (G)

38%

    Kaynak: TÜĠK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet Ġstatistikleri 

Grafik 4. KOBĠ‟ler tarafından yapılan ihracatın sektörlere dağılımı 

İmalat (D)

36%

Hizmet (H-O)

3%

Madencilik (C)

1%

Ticaret (G)

58%

İnşaat (F)

2%

Enerji (E)

0,4%

  Kaynak: YOĠKK çalıĢmaları kapsamında 2007 TÜĠK ihracat istatistiklerine 

göre hesaplanmıĢtır 
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Türkiye‟deki KOBĠ‟lerin ekonomideki paylarının seçilmiĢ bazı ülkelerle 

mukayesesi verilmektedir. 

Tablo 9. KOBĠ‟lerin ekonomideki paylarının seçilmiĢ ülkeler ile karĢılaĢtırması 

Ülke Tüm iĢletmeler 

içindeki payı (%) 

Toplam istihdam 

içindeki payı (%) 

Katma değer içindeki 

payı(%) 

A.B.D. 98,9b 57,9b 50g 

Hindistan 97,3e 66,9e  

Japonya 98,2b 66b 49,3b 

G.Kore 99,9f 87,7f 49,2f 

Brezilya 99,9e 67e  

Malezya 99,9e 65,2e 31,2g 

AB 27 99,8c 67,4c 57,7c 

Ġngiltere 99,6b 54,1b 51b 

Almanya 99,5b 60,4b 53,6b 

Ġtalya 99,9b 81,1b 71,3b 

Türkiye 99,9a 78a 55a 

Kaynak: a- TÜĠK 2009, b- OECD SMEs, Entrepreneurship and Innovation 

2010 (Japonya verisi sanayi sektörüne iliĢkindir), c- European Business 

Facts and Figures 2009, d- OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2005, 

e- International Finance Corporation 2007, f- Small and Medium Business 

Administration - Korea 2008 (katma değer verisi imalat sektörüne iliĢkindir) g- 

SME Corp Malaysia 2009 (milli gelirdeki pay), g - Journal of Internatıonal 

Busıness and Economics 2008 (milli gelirdeki pay) 

KOBĠ‟ler, dengeli gelir dağılımının tesisindeki olumlu katkıları 

nedeniyle sosyal kalkınmada da önemli bir iĢlev görmektedirler. KOBĠ'ler, 
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faaliyet gösterdikleri bölgelerde istihdam ve gelir artıĢı sağlayarak, büyük 

Ģehirlere doğru göçü önlemekte ve bölgede, canlı yaĢama ve büyüme 

potansiyeli yüksek olan yeni iĢletmelerin doğuĢuna ortam hazırlamaktadırlar. 

Diğer yandan, KOBĠ'ler, bölgesel kalkınma süreci içerisinde, ülkenin tüm 

yaratıcı giriĢimci potansiyelini ortaya çıkarmakta ve kalifiye eleman 

yetiĢtirilmesinde de önemli katkılar sağlamaktadır.  

- ĠĢletme büyüklükleri:  

TÜĠK Yıllık ĠĢ Ġstatistikleri 2009 yılı verilerine göre Türkiye‟de 

iĢletmelerin % 95,62‟si 1 - 9 çalıĢanı olan “mikro ölçekli” iĢletmeler,  %3,78‟i 

10 - 49 çalıĢanı olan “küçük ölçekli iĢletmeler”, %0,50‟si 50 - 249 çalıĢanı 

olan “orta ölçekli iĢletmeler” ve %0,10‟u 250 ve daha fazla çalıĢanı olan 

“büyük ölçekli iĢletmeler”dir. KOBĠ ölçeğindeki iĢletmelerin ortalama çalıĢan 

sayısı 3 iken büyük ölçekli iĢletmelerde ortalama çalıĢan sayısı 735‟tir. 

Tablo‟da sektörel bazda KOBĠ ve büyük ölçekli iĢletmelerin ortalama çalıĢan 

sayıları verilmektedir.    

Tablo 10. Sektörlere göre ortalama çalıĢan sayıları 

SEKTÖR  

 

KOBĠ ölçeğindeki 

iĢletmelerin ortalama 

çalıĢan sayıları 

Büyük ölçekli iĢletmelerin 

ortalama çalıĢan sayıları 

Madencilik (C) 19 852 

Ġmalat (D) 6 686 

Enerji (E) 5 1.342 

ĠnĢaat (F) 6 485 

Ticaret (G) 2 814 

Hizmet (H-O) 2 682 

Kaynak: TÜĠK 2008 Sanayi ve Hizmet Ġstatistikleri 
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Büyük oranda mikro ölçek seviyesinde faaliyet gösteren KOBĠ‟ler ölçek 

ekonomisinin avantajlarından yoksundur. 

KOBĠ‟ler özellikle güçlü iĢ dinamiğine sahip olmaları, istihdam 

potansiyelleri, bölgesel sosyo-ekonomik dengelerin sağlanması, büyük 

iĢletmelerin tekelleĢmesini önleyebilmeleri ve rekabet politikaları yoluyla 

ekonomik dinamizmi arttırma imkanları sebebiyle AB‟de de artan biçimde 

desteklenmektedir (Töre 1996, 26). 

KOBĠ‟ler; ülke genelinde ve bölgesel olarak istihdamı geliĢtirmeleri, 

talep değiĢikliklerine daha kolay bir biçimde uyum gösterebilmeleri, büyük 

ölçekli iĢletmelerin ara malı ihtiyaçlarını karĢılayarak ekonomide yan sanayi 

oluĢturmaları, rekabeti arttırmaları, esnek ve dinamik üretim ve yönetim 

yapıları ile teknolojik geliĢmeyi teĢvik etmeleri, sermayeyi tabana yaymaları, 

bölgesel geliĢmiĢlik farklılıklarını azaltmaları sebebiyle Türkiye ekonomisinde 

önemli bir yere sahiptir (Alpugan 1994; Müftüoğlu 1998; Sarıaslan 1994). 

AB Komisyonu (1994, 189) KOBĠ‟lerin özellikle ekonomik kalkınmanın, 

istihdamın, teknolojik geliĢmenin ve rekabetin arttırılmasındaki fonksiyonlarını 

vurgulamakta, bu iĢletmelere yönelik destek program ve politikaları 

uygulamaktadır.  Tezin genelinde incelendiği gibi benzer nitelikli çalıĢmalar 

ülke uygulamalarında da görülmektedir. Türkiye‟de ise KOBĠ‟ler özellikle 

KOSGEB aracılığıyla enformasyon, e-ticaret, AR/GE, finansman, personel 

eğitimi, ihracat, pazar araĢtırmaları gibi alanlarda desteklenmektedir 

(www.kosgeb.org.tr). 

1.3 KOBĠ’LERĠN SORUNLARI 

1.3.1 KOBĠ’lerin Sahip Olduğu Avantajlar ve Dezavantajlar 

KOBĠ‟lerin ülke ekonomilerindeki büyük önemleriyle birlikte büyük 

iĢletmeler karĢısında birtakım avantaj ve dezavantajları bulunmaktadır. 

 

 

http://www.kosgeb.org.tr/
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 KOBĠ’lerin Avantajları: 

-      Büyük miktarda yatırıma girmeden önce yeni bir fikir veya buluĢa pazarın 

tepkisinin bilinmesinin zorunlu olmasında, 

-      Yönetimde çok yakın denetime ihtiyaç hissedilmesinde, 

-      Üretilen mal ve hizmetin pazarının sınırlı olmasında, 

-    El emeğinin mal ve hizmetin üretilmesinde önemli bir faktör olarak yer 

almasında, 

-      Üretilen mal ve hizmete olan talebin sınırlı olmasında, 

-      Kolay bozulabilen malların pazarlama ya da üretilmesinde, 

-      Personel ile yakın iliĢkilerin gerekli olmasında, 

-   Teknik geliĢmelere kısa sürede ayak uydurabilme yeteneğine sahip 

olmasında, 

-      Yatırım yapılırken daha çok kendi öz sermayelerine ağırlık verilmesinde, 

-    Desteklenmelerinde aynı zamanda ülkedeki iĢsizliğin azalması anlamına 

gelmesinde, 

-  ĠĢ görenlerin kendi bölgeleri veya yaĢamak istedikleri bölgelerde 

kurulmasında, 

-    Ülke içindeki farklı bölgelerin kullanılmasında ve çevrenin korunmasında  

Diğer iĢletmelere göre bir takım avantajları bulunmaktadır. (Serez, 2005:19). 

 KOBĠ’lerin Dezavantajları: 

- Çoğunlukla kısa vadeli banka kredileri kullanmaları ve sermaye piyasası 

araçlarından etkin bir biçimde yararlanamadıklarından, büyük ölçekli 

iĢletmelere göre sınırlı sermayeye sahip olmaları, 

- Vasıflı çalıĢan istihdamında yaĢanan güçlükler, 
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- Üretim artıĢına paralel olarak maliyet düĢürücü kazanımlar elde etme 

olanaklarının sınırlı olması, 

 

- Reklam, satıĢ sonrası hizmetler, kredili satıĢlar v.b. pazarlama araçlarından 

yeterince yararlanamamaları, 

- Genel yönetim yetersizliği, 

- ĠĢletme bünyesinde, mali danıĢman veya uzman istihdam edilmemesi, 

- Finansal planlama yetersizliği, 

- Ürün geliĢtirme eksiği, 

- Küçük ve Orta ölçekli olması sonucu ihale vb. etkinlikleri izleyememesi, 

- Mevzuat ve bürokrasi. (Ban ve Yörük, 2003:21) 

1.3.2 Genel Olarak KOBĠ’lerin Sorunları 

Genel olarak değerlendirildiğinde,  KOBĠ‟ler eğitim eksikliği ve 

profesyonel yönetim anlayıĢının olmaması nedeniyle, özellikle ülkemizde 

KOBĠ'lerin en çok karĢılaĢtığı sorunlardan bazıları; pazarlama, planlama ve 

finansman sorunlarıdır. Bu durum KOBĠ‟leri diğer iĢletmelere karĢı 

dezavantajlı konuma düĢürmektedir. 

 

AB ile Gümrük Birliğine girilmesinden sonra Türk KOBĠ‟leri, Avrupalı 

rakipleriyle boy ölçüĢebilmek ve ulusal pazardaki fırsatlardan istifade 

edebilmek için, teknik seviyelerini yükseltmek ve know-how edinmek ihtiyacı 

ile karĢı karĢıya kalmıĢlardır. Her ne kadar son yıllarda hızlı bir ilerleme 

kaydetmiĢ olsa da, bilgi ve iletiĢim teknolojilerine (ICT) olan yatırım miktarı 

Türkiye‟de hâlâ düĢük kalmıĢtır (OECD, 14.01.2007). 

 

Kaynak yetersizliği, küçük ölçekli olmaları, kendi ihtiyaçlarını 

anlamakta yaĢadıkları iç eksiklikler ve kötü iĢleyen bir piyasa sebebiyle 

iĢletmelerin teknoloji ihtiyaçları otomatik olarak bir talep doğurmamıĢ, 
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teknolojik geliĢme için gerekli olabilecek destek politikaları, yine kamusal 

finansman eksikliği sebebiyle yeterli olamamıĢtır. Böylece, Türkiye‟deki 

KOBĠ‟lerin teknolojik geliĢimi oldukça yavaĢ kalmıĢtır. (Paradoks Dergisi, 

Yıl:4Sayı:1) 

 

Giderek daha fazla sayıda Türk KOBĠ‟si teknolojik kapasiteleri 

arttırmak ve tesis ekipmanlarını modernize etmek istese de gerekli finansman 

ve kredi elde edilmesinde yaĢanan güçlüklerden dolayı istediklerini 

gerçekleĢtirmeleri zor olacaktır. ġöyle ki; KOBĠ‟ler sanayi kesiminde faaliyet 

gösteren iĢletmelerin %99,5‟ine tekabül etmesine rağmen banka kredilerinin 

ancak %5‟inden az bir bölümü KOBĠ‟lere verilmektedir (DTM,2007) 

 

Sonuç olarak, KOBĠ‟ler finansman yetersizlikleri nedeniyle geliĢmiĢ 

teknolojilere sahip olamamakta, eski teknoloji ile emek yoğun çalıĢmak 

zorunda kalmaktadırlar. Bu da ürettikleri malın kalitesine olumsuz 

yansımaktadır. Kalitesiz üretim, KOBĠ‟lerin satıĢ gücünü, dolayısıyla büyük 

iĢletmelerle rekabet gücünü engellemektedir. Eski teknolojilerle yapılan 

üretim ile ihracat yapılması ve uluslararası pazarlarda rekabet olanağı 

doğmamaktadır. (Paradoks Dergisi, Yıl:4Sayı:1) 

 

1.3.2.1. Yönetim Sorunları 

Küçük ve orta ölçekli iĢletmelerde sahip yöneticilik yaygındır. Bu 

yöneticilerin çoğunluğunun kendilerine olan aĢırı güvenleri nedeniyle 

çalıĢanlarına yetki devretmelerinin zorluğu gibi kökleĢmiĢ alıĢkanlıkları vardır. 

Sektöründeki teknolojik ilerleme dahil, Ar-Ge faaliyetleri, kâr anlayıĢı, insan 

iliĢkileri, müĢteri iliĢkileri, banka ve diğer finansal piyasalarıyla olan iliĢkiler 

yeni bir biçimi, yeni bir davranıĢı gerektirmektedir. Genel olarak yönetim 

sorunları aĢağıdaki gibi sıralanabilir. 

 

- Yönetim ve yönetici sorunları, 

- Nitelikli personel bulunamaması, 
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- ĠĢletme sahiplerinin teknik kökenli olması, 

- Örgüt ve örgütlenme sorunu, 

- UzmanlaĢma ve formasyon eksikliği, 

- Ġdari, teknik, danıĢmanlık ve rehberlik hizmetlerinde eksiklik. (Ban ve 

Yörük, 2003:23) 

 

KOBĠ‟lerde karar alınırken, büyük ölçekli iĢletmelere oranla daha az 

bilimsel teknikler kullanılmakta, buna karĢılık daha esnek ve hızlı kararlar 

alınabilmektedir. Küçük iĢletmelerde resmi yapılanmaya yeterince önem 

verilmediği için hangi iĢleri doğrudan kimler yapacağı ve hangi iĢe kimlerin 

görevlendirileceği yönetici tarafından anında karar verildiği için, yöneticinin 

olmadığı zamanlarda bu iĢlerin aksamasına neden olmaktadır. 

 

Yönetimle ilgili sorunların bir diğeri de ortaklar arası anlaĢmazlıklar 

gelmektedir. Gerek aile iĢletmesi, gerekse çok ortaklı Ģirketlerde ortaklar 

arası çatıĢmalar bu iĢletmelerin dağılmasına ve sonrasında kapanmalarına 

yol açmaktadır.  

 

1.3.2.2. Üretim ve Teknoloji Sorunları 

Üretim sorunu, diğer bütün iĢletme sorunları ile doğrudan ya da dolaylı 

olarak ilgilidir. Her Ģeyden önce küçük iĢletmelerin, hammadde bulma 

konusunda ciddi zorluklar yaĢamaktadır. Hammaddeyi sadece bulmanın 

fazla bir önemi olmadığı gibi finans zorluğu çeken, maddi güçleri çok sınırlı 

olan küçük iĢletmeler için ucuz aynı zamanda kaliteli hammadde bulmaları 

Türkiye Ģartlarında pek mümkün değildir. 

  

Bunun sonucu üretim düĢük seviyede kalmakta ve ürünler aranan 

kalitede olmamaktadır. Ürettiği ürünü pazarlayamayan, kar sağlayamayan 

küçük iĢletmeler, hammadde piyasasına giremeyecek, hammadde 
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alamayacak, üretim tekrar düĢecektir. Küçük iĢletmeyi içten içe kemiren bu 

kör döngü önlem alınmadığı sürece devam edecektir. 

 

Üretimin etkinliğini azaltan, kalitesini düĢüren tek etken hammadde 

değildir. Bunun yanında, yetiĢmiĢ eleman eksikliği, yetersiz veya hiç 

kurumsallaĢmamıĢ alt yapı, yetersiz sermaye birikimi, yönetsel ve modern 

iĢletme tekniklerinden haberdar olmayan küçük iĢletme yöneticileri, kalite ve 

standart eksikliği ile diğer küçük sanayi sorunları, üretimin verim ve etkinliğini 

azaltmaktadır. Aranan kalite ve standart ölçülerine sahip olmayan, ürünün 

bozulmadan ve yeniden pazarlanabilecek Ģekilde stok edilmesi küçük 

iĢletmelerin maddi güçlerini zorlayan diğer bir sorundur. Kaldı ki, mali 

sorunları güçlerinin çok üzerinde olan bu sektör için, ürünün paraya 

dönüĢmesi üretimin sürekliliği bakımından Ģart görülmektedir. 

 

KOBĠ‟ler uzun vadeli ve büyük çaplı alım yapamadıklarından hem 

malzemenin, istenilen miktarda ve zamanda tedariki noktasında hem de 

maliyet ve kalite konularında sıkıntılar doğurabilmektedir. Bunun yanında, 

stoklamaya gidilememesi, hammadde yetersizliği yüzünden düĢük 

kapasiteyle çalıĢılması ve geliĢen teknolojiye gerektiği Ģekilde ayak 

uydurulamaması bu konudaki diğer sorunlar arasındadır. (Akgemci, 2001: 

26) 

Genel olarak baktığımızda üretim ve teknoloji sorunları aĢağıdaki gibi 

sıralanabilir. 

 

- Teknolojik yetersizlik, 

- Üretim kapasitesi eksikliği, 

- Pazar araĢtırması yapılmaması, 

- Ar-ge faaliyetlerinin eksikliği, 

- Kapasite belirlenmesindeki yanlıĢlıklar, 

- Hammadde, iĢletme malzemesi vb. tedarikindeki sorunlar, 
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- Uluslar arası kalite normlarında ürün üretememe, 

- Fason üretim planında karĢılaĢılan sorunlar, 

- Depolama sorunları. (Ban ve Yörük, 2003:23) 

1.3.2.3. Pazarlama Sorunları 

KOBĠ‟lerin büyük ölçekli iĢletmelere oranla düĢük kalitede mal 

üretmesi, ayrıca satıĢ sonrası hizmet verememesi,  reklam yapamaması, 

müĢterilerin birçok isteklerini göz ardı ederek üretim ve satıĢ yapmaya 

zorlamaktadır. Bunların yanında dıĢ pazarlardaki rakiplerin iyi tanınmaması, 

Pazar araĢtırması yapamamaları, ihracat iĢleriyle ilgilenecek eleman istihdam 

edememeleri, ihracat pazarlama maliyetinin yüksek olması, teknolojik 

yetersizlik, v.b. nedenlerden dolayı dıĢ pazarlara yönelememektedirler. 

Böylece üretimlerini iç pazara ve sipariĢ üzerine yapmak zorunda 

kalmaktadırlar.  

 

Bilindiği gibi, yeni pazarları araĢtırmak ve pazara girmek, potansiyel 

müĢteri ve kurumlarla iliĢkiye girebilmek ciddi bir organizasyon 

gerektirmektedir. Böyle bir organizasyon oluĢturmada KOBĠ‟ler ne bir fon, ne 

de yatırım yapma planlarına sahip değildirler. Dolayısıyla, KOBĠ‟ler 

uluslararası pazarlarla iliĢkiye geçmek bir yana, ancak yurtiçinde bölgesel 

veya lokal ihtiyaçlara yönelik üretim ve pazarlama yapabilmektedirler. Bilginin 

dıĢında pazarlama sorunlarının büyük çoğunluğunun kökeninde de finansal 

yetersizlikler yatmaktadır ve iĢletme yönetiminin bu iki temel fonksiyonu birbiri 

ile bütünleĢik niteliğe sahiptir. 

 

- Pazar, çevre analizi ve erken uyarı sistemlerinden yoksunluk, 

- Yeni Pazar kanallarının hazırlanamaması, 

- Dağıtım sorunları, 

- Potansiyel iç pazarların bulunması, araĢtırılması ve 

değerlendirilmesindeki güçlükler, 
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- Pazar bilgisi eksikliği, 

- Ġhracat pazarlama sorunları, 

- DıĢ Pazarlardaki yoğun rekabet, 

- DıĢ pazarda potansiyel belirleme güçlükleri, 

- DıĢ pazarlama giderlerinin yüksekliği, 

- Ġstenilen standartlar uyamama. (Ban ve Yörük, 2003:24) 

1.3.2.4. Finansman Sorunları 

KOBĠ‟ler iĢletme faaliyetleri sırasında en çok finansman sorunlarıyla 

karĢılaĢmaktadırlar. Ekonomideki esnekliklerine rağmen varlıklarını devam 

ettirebilmeleri ve büyümeleri için gerekli önemli unsurlardan biri finansmandır. 

Finansman sorunlarının temelinde KOBĠ‟lerin öz sermaye yapılarının zayıflığı 

yattığı düĢünülmektedir (ĠSO, 2001). Bunun yanında, KOBĠ‟lerin finansal 

sorunlarını ülkenin genel ekonomik yapısından ayrı düĢünmek elbette ki 

olanaksızdır. YaĢanan krizler KOBĠ‟leri de önemli ölçüde etkilenmekte ve 

varlığını devam edemez hale getirmektedir. 

Buna rağmen, bağımsız derecelendirme kuruluĢları ile bankalar 

tarafından derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBĠ‟lerin değerlendirilecek 

olan özelliklerinin en baĢında sahip olduğu iĢletme sermayesi gelmektedir. 

Nitekim güçlü sermaye yapısına sahip KOBĠ‟lere verilen kredi maliyetlerinin 

diğer KOBĠ‟lere verilen kredilerle karĢılaĢtırıldığında daha düĢük olduğu 

görülmektedir. Faaliyetlerini öncelikli olarak öz kaynaklarıyla finanse etmekte 

olan KOBĠ‟ler, diğer finansman araçlarını göreceli olarak daha az tercih 

etmekte, yetmediği noktadan itibaren ticari bankaları kullanmaktadır (Oktay 

ve Güney, 2002: 4). 

KOBĠ‟lerin gereksinim duydukları kısa vadeli kaynak için ise finans 

kuruluĢları kendi kaynaklarını kullandırma konusunda fazla istekli 

davranmamaktadır. Muhtelif Bankaların KOBĠ‟lere yönelik kısa süreli iĢletme 

kredisi çalıĢmaları olmaktadır. Ancak, bu kredilerde de KOBĠ‟ler vade, limit, 



 

 

30 

 

faiz oranı sorunu yaĢamaktadır. En önemli sorunları da bu krediyi alabilmek 

için kendilerinden istenen teminatlarda oluĢturmaktadır. Finans kuruluĢları 

riskli gördükleri iĢletmeler ile kredi iliĢkisine girmek için yüksek teminatlar 

istemektedir. Bu da iĢletmeleri kısır döngüye sokmaktadır. Eğer bir iĢletme 

kazandıklarını sermayesine ekleyip, taĢınmaz edinmemiĢse kredi alma Ģansı 

azalmakta, belki de hiç kalmamaktadır. Ayrıca yaĢanan krizlerde finans 

kuruluĢlarının yaptıkları ilk iĢ, kredi kullanımını durdurmak ve mevcut 

kredilerin geri çağırılması olmaktadır. Bütün bunlar, KOBĠ‟lerin finansman 

sıkıntılarını artırmaktadır. (Paradoks Dergisi, Yıl:4, Sayı:1) 

Finansman konusundaki sorunların neler olduğunun TÜĠK tarafından 

incelendiği bir çalıĢmada, ilk sırayı iĢletme ihtiyacının hızla artması (%43), 

ikinci sırayı kredi maliyetinin artması (%26), üçüncü sırayı alacakları 

zamanında tahsil edememek (%17), dördüncü sırayı ise kredi teminindeki 

güçlükler (%14) almaktadır. (ĠSO,2000) 

Ġmalat Sanayinde KOBĠ‟lerin sorunlarına iliĢkin bir çalıĢmada ise faiz, 

sürekli ve yüksek enflasyon, ekonomik istikrarsızlık KOBĠ‟lerin önlerinde en 

büyük sorun olarak durmaktadır. Orta Ölçekli ĠĢletmelerin %50,8‟i kredi 

maliyetinin yüksekliğini, %41,4‟ü ise iĢletme sermayesindeki artıĢtan ve bunu 

karĢılayamam sorununu belirtmiĢlerdir. (ĠSO,2000) 

KOBĠ‟lerin sorunlarına temelde baktığımızda, her sorunun sonucunda 

finansman sorunu ortaya çıkmaktadır. Bu nedenle Finansman Sorunlarının 

alt baĢlıklarında biraz daha detaya girmek sorunların tespiti açısından daha 

faydalı olacaktır.  

Genel olarak baktığımızda finansman sorunları aĢağıdaki gibi 

sıralanabilir. 

- ĠĢletme sermayesi ve öz kaynak yetersizliği, 

- Yabancı kaynak sağlamada güçlükler ve maliyetlerin yüksekliği, 

kredibilitenin düĢüklüğü, 

- Yatırım zamanlamasında yapılan hatalar, 
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- ĠĢletme sahiplerinin finansal yönetim açısından bilgi noksanlığı ve 

profesyonel yönetici çalıĢtırılmaması, 

- TeĢviklerden yeterince yararlanılamaması, 

- Kredi temin edilmesinde karĢılaĢılan güçlükler, 

- Sermaye piyasasından fon elde etmede yaĢanan güçlükler. (Ban ve 

Yörük, 2003:26) 

1.3.2.4.1. Özsermaye Sorunu 

KOBĠ‟ler kuruluĢ aĢamasında, baĢlangıç sermayelerinin ne olacağı 

bunun hangi yöntemle belirleneceği konusunda yeterli bilgiye sahip 

değildirler. Bu bilgilerin hangi kiĢi ve kuruluĢlardan sağlanacağı konusunda 

da yetersiz kalmaktadırlar. Ayrıca ülkemizde kiĢi baĢına düĢen milli gelirin 

düĢüklüğü tasarruf eğimlini azaltmakta ve yatırımları finanse edecek sermaye 

oluĢumunu da kısıtlamaktadır. (Ban ve Yörük, 2003:28) 

Bir ülkedeki yüksek enflasyonun varlığı da iĢletmeleri özkaynak 

yetersizliğine itmekte ve daha büyük tutarlarda sermaye ihtiyacı 

doğurmaktadır. 

Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmelerde özsermaye artıĢı, sınırlı boyutlar 

içinde kalarak iĢletmeleri faaliyetlerini sürdürebilmek için borçlanmaya 

sürüklemektedir. Bu da borç-özkaynak dengesini bozmakta ve giderek 

özkaynak payı azalmaktadır. 

Ayrıca KOBĠ‟lerde, iĢletme sahiplerinin bağımsızlık eğiliminin de güçlü 

olması nedeniyle yeni ortak alarak sermaye artırımına sıcak 

bakılmamaktadır. 

1.3.2.4.2. ĠĢletme Sermayesi Sorunu 

KOBĠ‟lerin faaliyete geçebilmeleri için iĢletme sermayesi ihtiyacının da 

karĢılanmıĢ olması gerekir. Ancak sınırlı kaynaklara sahip olan KOBĠ‟lerde 

yatırım karar ve planlama aĢamalarında daha çok sabit yatırımlar dikkate 
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alınmakta, iĢletme sermayesi tutarı ihmal edilmektedir. ĠĢletme sermayesi 

ihtiyacını kendi imkanları ile çözemeyen KOBĠ‟ler çeĢitli kaynaklardan 

borçlanma yoluna baĢvurmaktadır. 

Ülkelerde yaĢanan ekonomik sıkıntılar ve yüksek enflasyon gibi 

durumlarda KOBĠ‟lerde iĢletme sermayesinin giderek azalmasına ve iĢletme 

sermayesi sıkıntısına düĢülmektedir. Enflasyon ortamında, girdi maliyetlerini 

artmakta ve daha fazla miktarda iĢletme sermayesi ihtiyacı doğmaktadır.(Ban 

ve Yörük, 2003:29) 

KuruluĢ aĢamasında yeterli iĢletme sermayesi olan ve aynı zamanda 

yabancı kaynak bulmada zorlanan KOBĠ‟ler, pazarda ve genel ekonomik 

koĢullardaki geliĢmeler karĢısında, iĢletme sermayesi ihtiyacının ağır 

sonuçlarına katlanmak zorunda kalmakta ve mevcut kapasitelerini artırma ve 

modernizasyon için gerekli atılımlarda bulunma konusunda ciddi sorunlarla 

karĢılaĢmaktadırlar. 

1.3.2.4.3. Teminat Bulma Sorunu 

Yeterli sermaye birikimi olmayan küçük ve orta ölçekli iĢletmelerin 

finansman konusunda en önemli sorunlardan birisi kredi ile finansmanda 

karĢılaĢtıkları sorunlardır. Kredi temini ile ilgili sorunlar: 

- Kredi Miktarı, 

- Kredi Maliyeti, 

- Kredi Vadesi, 

- Kredi sağlamada teminat sorunu, 

- Kredinin ödemesiz süresine iliĢkin sorunlar olarak sıralanabilir. (Ban ve 

Yörük, 2003:30) 

Günümüzde her ne kadar bankalar düĢük oranlı faizle kredi imkanı 

sağlayabilseler de, KOBĠ‟ler, ağır teminat koĢulları, vade süresi ve kredi 

miktarının yetersizliği, bankalar nezdinde yeterli güvenilirliği sağlayamama 
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gibi nedenlerle zaman zaman finans kurumlarından yeterli kredi 

sağlayamamaktadırlar.  

 Devlet tarafından sağlanan bir takım teĢvikler ve kredi kolaylığı 

KOBĠ‟lerin kredi temininde bazı kolaylıklar sağlasa da, çoğu KOBĠ iĢletmeleri 

teminat gösterme konusunda sıkıntılar yaĢamaktadırlar. Özellikle bankaların 

bazı durumlarda kredinin birkaç katı teminat talep etmeleri de bu durumu 

ağırlaĢtırmaktadır.   

 Yine bazı durumlarda teminat ve kefalet koĢulları sağlansa bile, 

sağlanan kaynakların finansman maliyeti yüksek olabilmektedir. KOBĠ‟lerin 

finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları, kredi temininde 

gerekli fizibilite etüdü, finansal plan gibi iĢlemleri yapamamaları da kredi 

temininde karĢılaĢılan sorunlardan bazılarıdır. 

1.3.2.4.4. Sermaye Piyasasından Fon Elde Etmede KarĢılaĢılan Sorunlar 

Bir Ģirketin halka arz yoluyla fon sağlaması ve menkul kıymetler 

borsasına kote olabilmesi için gerekli koĢullar, KOBĠ‟ler açısından yerine 

getirilmesi pek mümkün olmayan önemli bir sorundur. 

SPK‟ya göre ortaklık haklarını temsil eden Menkul Kıymetlerin Ulusal 

Pazar Kotuna alınabilmesi için istenen koĢullar; (ĠMKB, 

http://www.imkb.gov.tr/halkaarz) 

a) Son 3 yıl ve ilgili ara dönem dahil olmak üzere mali tablolarının bağımsız 

denetimden geçmiĢ olması, 

b) KuruluĢundan itibaren en az 3 takvim yılı geçmiĢ olması, ve son 3 yıllık 

döneme iliĢkin mali tablolarının yayınlanması, 

c) BaĢvuru tarihinden önceki son 2 yıla iliĢkin mali tablolarına göre (halka arz 

edilen hisse senetlerinin piyasa değerinin en az 45.000.000 TL veya halka 

arz edilen hisse senetlerinin nominal değerinin ödenmiĢ veya çıkarılmıĢ 

sermayeye oranının %35 olması halinde son bir yılda) vergiden önce kar 

etmiĢ olması, 
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d) Bağımsız denetimden geçmiĢ son bilançosundaki özsermayesinin en az 

16.000.000 -TL olması, 

e) Halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa değerinin en az 24.000.000 TL 

ve nominal değerinin ödenmiĢ yada çıkarılmıĢ sermayesine oranının en az 

%25 olması (Bu oranın %25‟in altında olması halinde, halka arz edilen hisse 

senetlerinin piyasa değerinin en az 45.000.000 -TL olması), 

f) Finansman yapısının faaliyetlerini sağlıklı bir biçimde yürütebilecek 

düzeyde olduğunun Borsa yönetimince tespit ettirilmiĢ ve kabul edilmiĢ 

olması, 

g) Esas sözleĢmenin Borsa‟da iĢlem görecek menkul kıymetlerin devir ve 

tedavülünü kısıtlayıcı veya senet sahibinin haklarını kullanmasına engel 

olacak kayıtlar içermemekte olması, 

h) Ortaklığın üretim ve faaliyetlerini etkileyecek önemli hukuki 

uyuĢmazlıkların bulunmaması, 

i)  Borsa yönetimince geçerli kabul edilebilecek durumlar dıĢındaki nedenlerle 

son bir yıl içinde üretimine 3 aydan fazla ara vermemiĢ olması, tasfiye veya 

konkordato istenmemiĢ olması ve Borsa‟ca belirlenen diğer benzeri 

durumların yaĢanmamıĢ olması, 

j) Menkul kıymetlerin, piyasadaki mevcut ve muhtemel tedavül hacmi 

bakımından Borsa yönetimince önceden belirlenecek kriterlere uygun olması, 

k) KuruluĢ ve faaliyet bakımından hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki 

durumunun tabi oldukları mevzuata uygun olduğunun belgelenmesi, 

Diğer taraftan, ortaklık haklarını temsil eden menkul kıymetlerin Borsa 

pazarlarında iĢlem görebilmesi için, hisse senetleri halka arz olunmuĢ anonim 

ortaklık statüsü için Sermaye Piyasası Kanunu‟nda belirtilen ortak sayısından 

az olmamak üzere en az 250 gerçek ve tüzel kiĢiye satıldığının belgelenmesi 

Ģarttır. (www.imkb.gov.tr) 



 

 

35 

 

Tüm bu koĢulların KOBĠ‟ler tarafından yerine getirilmesinin pek 

mümkün olmaması Türkiye‟de Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmelerin ulusal 

pazarda sermaye piyasasından fon sağlama olanağını zorlaĢtırmaktadır. 

1.3.3. Diğer Sorunlar 

Yukarıda bahsettiğimiz sorunların yanında KOBĠ‟lerin gerek kanuni 

gerekse kendilerinden kaynaklanan birtakım sorunları daha vardır. Bunlar 

çeĢitli kaynaklarda aĢağıdaki gibi derlenmiĢtir; 

- Yasal sınırlamalar, 

- Destekleyici ve yönlendirici politikaların eksikliği, 

- Mevzuatın ve yeni geliĢmelerin yeterince izlenememesi (bilgi eksikliği) 

- Yasal hakların savunulamaması 

- Bürokratik iĢlemler, engeller ve gecikmeler, 

- Üniversite-küçük sanayi iĢbirliğinin geliĢtirilememesi.(Ban ve Yörük, 

2003:25) 
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  ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

EKONOMĠK SĠSTEMLER VE EKONOMĠK KRĠZLER 

 

2.1. GENEL OLARAK EKONOMĠK SĠSTEMLER 

Toplumu oluĢturan bireylerin yetenekleri ve aldıkları eğitim ölçüsünde 

mal ve hizmet üretiminde görev almaları sonucunda oluĢan sosyal 

organizasyona Ġktisadi Sistem (Ekonomik Sistem) denilmektedir. Bugüne 

kadar uygulanabilmiĢ veya uygulaması süren 2 ekonomik sistem, Kapitalist 

ve Kollektivist Ekonomik Sistem‟lerdir. Ġlkinde makine ve teçhizatın mülkiyeti 

sermaye sınıfında, ikincisinde mülkiyet iĢçi sınıfındadır. (Alkin, 2009)  

Ġktisadi sistemler, genel olarak değerlendirildiğinde, kapalı ekonomi 

sistemleri ve mübadele ekonomisi sistemleri olarak da iki gruba ayırabiliriz. 

Kapalı Ekonomik Sistemler: Bu sistemde üreticiler sadece kendi 

ihtiyaçlarını karĢılamak için faaliyet gösterirler. Ġhtiyaçların basit olması 

üretimde uygulanan tekniğin de ilkel seviyede kalmasına yol açar. Bir ihtiyaç 

ekonomisi niteliği sergiler ve ekonomik dengeye kapalı bir grup içerisinde 

ulaĢılmasını hedefler. 

Mübadele Ekonomisi Sistemleri: Bu sistemde hedeflenen üretim – 

tüketim dengesinin bütün toplum içinde yaratılması arzulanır. BaĢka bir 

ifadeyle, halk kendi gereksinmesinden daha fazla üretimde bulunarak bu 

üretim fazlasını dıĢarıya satarak kendi üretemediği mallarla mübadele 

edebilir. Bunun sonucunda ise üretimde uzmanlaĢma ve iĢbölümü ortaya 

çıkmaktadır. 

Kapitalist Piyasa Ekonomisi (Kapitalizm): Bireylerin tek tek ya da 

gruplar halinde toprak ve diğer üretim araçlarının özel mülkiyetine sahip 

oldukları ve diledikleri gibi kullanabildikleri bir ekonomik örgütlenme biçimidir. 

Üretim araçlarının özel mülkiyete konu olabilmesi kapitalizmi diğer 
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sistemlerden ayıran bir özelliktir. 

(http://www.miibf.com/files/IktisadiSistemlerFinal_2007_.doc) 

Kumanda Ekonomisi Sistemi - Kollektivist Ekonomik Sistem 

(Merkezi Plan Ekonomisi - Sosyalizm): Bu sistemde üretim araçlarının 

mülkiyeti iĢçi sınıfındadır. Ekonomik dengenin merkezi bir otorite eliyle ve bir 

plan aracılığıyla gerçekleĢtirilmesi arzulanmaktadır. 

Karma Ekonomik Sistem: Üretim araçları mülkiyetinin hem özel hem 

de kamu kesiminde olduğu, baĢka bir ifadeyle özel sektörün ve devleti 

üretimde bulunduğu ekonomik sistemdir. Devlet piyasa ekonomisi 

aksadığında, bölüĢümde ve kaynak dağılımında etkinliği sağlamak için 

müdahale eder. Burada, asli unsur piyasa ekonomisi olmakla birlikte, merkezi 

planlamanın da yapılması söz konusudur. Bu plan kamu için uyulması 

zorunlu, özel kesim için yol gösterici nitelik taĢır. (TSPAKB, 2009) 

2.2. EKONOMĠK KRĠZLERĠN TANIMLARI, NEDENLERĠ VE 

SINIFLANDIRILMASI 

KüreselleĢme ülkeler arasındaki ekonomik, siyasi, sosyal iliĢkilerin 

yaygınlaĢması ve geliĢmesi ideolojik ayırımlara dayalı kutuplaĢmaların 

çözülmesi, farklı toplumsal kültürlerin, inanç ve beklentilerin daha iyi 

tanınması, ülkeler arasındaki iliĢkilerin yoğunlaĢması olarak 

tanımlanmaktadır (DPT, 1995). Bu tanımdan yola çıkarak ekonomik anlamda 

küreselleĢme ulusların ekonomilerinin bütünleĢmesini iĢletmelerin ve 

piyasaların entegrasyonunu içermektedir. 

 KüreselleĢmenin ekonomik sisteme yansıması 1970‟li yıllardan itibaren 

uygulanmaya baĢlanan finansal serbestleĢme programları ile gerçekleĢmiĢtir. 

Bununla beraber 70‟li ve 80‟li yıllar dünya genelinde finans sektörünün 

geliĢtiği, büyüdüğü ve uluslar arası boyut kazandığı bir dönem olmuĢtur. 

(AktaĢ ve diğerleri, 2009:9) 
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 KüreselleĢmeyle dünya genelinde ekonomilerin birbirine olan 

bağımlılıkların artmasına neden olmuĢtur. Bu durum ülkelerin ekonomi 

politikalarını belirlemedeki bağımsızlıklarını kısıtlamıĢtır. 

 Bu süreç, dünyada finansal krizlerin giderek daha sıklıkla ortaya 

çıkmaya baĢlamasına ve bir ülkede ortaya çıkan krizin finansal sistem 

aracılığıyla diğer ülkelere de yayılmasına sebep olmaktadır. 

 KüreselleĢmenin her geçen gün artması, ülkeler arasında iĢbirliği 

yapılmasını gerektirmektedir. Aksi takdirde, küreselleĢmenin hakim olduğu 

günümüzde, ülkelerin birbirinden bağımsız olarak kendi ulusal ekonomilerini 

krizin ekonomik etkilerinden koruyabilmeleri pek mümkün olamayacaktır. 

2.2.1. Ekonomik Kriz Kavramı 

Ekonomik kriz; her ne sebeple olursa olsun, ekonomik yapıyı bir bütün 

olarak etkisi altına alarak, iktisadi iĢleyiĢi kısmen ya da tamamen değiĢtiren 

kapsamlı sorunlara iĢaret eden bir kavram olarak yaygın bir kullanıma 

sahiptir.( AktaĢ ve diğerleri, 2009:10 ) 

 Finansal serbestleĢme ve küreselleĢme sonucu son dönemlerde 

yaĢanan krizler ağırlıklı olarak küresel kriz diye nitelendirilmektedir. Yani 

ekonomik krizlerin etki alanı uluslar arası boyuta ulaĢmıĢ ve ekonomiyi tahrip 

etme gücü daha da artmıĢtır. 

 Ekonomik kriz, ekonomide genel dengenin bozulması ile ilgilidir. 

Toplam arz ve toplam talep dengesizliği genellikle talep eksikliği Ģeklinde 

olmaktadır. Ekonomik kriz döneminde, bir ekonomide toplam talebin uyardığı 

üretim düzeyinin, o ekonominin üretim kapasitesinin tam olarak kullanımını 

sağlayamadığı durumda, milli gelir eksik istihdam düzeyinde gerçekleĢecek, 

istihdam azalacak, faktör ve mal fiyatlarında genel bir düĢme eğilimi 

gözlenecektir (Bulut, 2002:3; Kınaytürk, 2006:5). 

Genellikle ani kur artıĢları, faiz oranlarındaki sıçramalar ve 

enflasyonun daha üst platolara kayması gibi çoğunlukla finansal 

göstergelerdeki aĢırı yükseliĢle kendini gösteren krizlerin, nihai olarak 
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ekonomi üzerinde yarattığı esas tahribat toplam talep ve buna bağlı olarak da 

toplam üretimin daralması ve iĢsizlik oranındaki artıĢ Ģeklindedir. (AktaĢ ve 

diğerleri, 2009:10) 

2.2.2. Krizlerin Nedenleri 

Finansal SerbestleĢmeyle birlikte 1980‟li yıllardan itibaren dünya 

ekonomisinde önemli krizlere sahne olmuĢtur.  

 Ağustos 1982‟de Meksika‟nın dıĢ borç ödemelerini durdurmasıyla 

baĢlayan ve birçok geliĢmekte olan ülkeyi etkisi altına alan, ödemeler 

dengesi kaynaklı krizlerin en önemli nedeni petrol Ģokları oluĢturmaktaydı. 

Buna bağlı olarak, dıĢ ticaret hadlerinde ortaya çıkan aleyhte geliĢmeler, 

geliĢmiĢ ülkelerin faiz oranlarında yaĢanana yüksek oranlı artıĢlar, toplam 

dünya üretim artıĢında görülen yavaĢlama gibi sorunlar ise, uluslar arası 

ekonomik ortamdan kaynaklanan dıĢsal faktörleri oluĢturmaktaydı. (Ban ve 

diğerleri, 2009:10) 

 1990‟lı yıllarda uluslararası finansal sistemde, art arda çok sayıda 

finansal kriz yaĢanmaya baĢlanmıĢtır. Avrupa Para Krizi (1992-93), Latin 

Amerika “Tekila Krizi” (1994-95), Türkiye Krizi (1994), Güney Doğu Asya Krizi 

(1997-98), Rusya Krizi (1998), Brezilya Krizi (1999), Türkiye Krizi (2001) , 

Arjantin Krizi (2002, çok sayıdaki finansal krizlerinden sadece bazılarıdır. 

Uluslararası sermaye hareketlerinin serbest olduğu global bir dünyada 

finansal krizlerin sayısı, sıklığı ve yıkıcı etkilerinin artması son dönemlerde 

iktisat yazınında önemli tartıĢmalara neden olmuĢtur. Finansal krizlerin 

piyasa bekleyiĢlerindeki keyfi değiĢmelerden mi yoksa ekonominin temel 

göstergelerindeki zayıflıklardan mı kaynaklandığı en önemli tartıĢma 

konularından birisi olmuĢtur. (IĢık ve diğerleri, 2004:46) 

 Genel olarak yaĢanan krizler değerlendirildiğinde, krizlerin nedenleri iki 

baĢlık altında toplanabilmesi mümkündür. Bunlardan ilki makroekonomik 

dengesizlikler, ikincisi ise finansal serbestleĢtirme uygulamalarıdır. (Ban 

ve diğerleri,2009:11) 
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 Makroekonomik dengesizlikler; geliĢmekte olan ülkelerde oldukça sık 

görülen fiyat istikrarsızlığı(enflasyon) büyüme oranındaki dengesizlikler, cari 

oran açıklıkları gibi sorunlarla birlikte ülkelere göre değiĢen bazı yapısal 

özelliklerden oluĢmaktadır. Bu tür sorunlarla mücadelede yetersiz kalınması 

durumunda, ekonomiler kriz ortamına sürüklenirler. Krizler, bazı durumlarda 

da, krizler uygulanılan istikrar programların iyi hazırlanmaması veya baĢarılı 

bir program izlenmemesiyle ortaya çıkar. Tüm bu durumlarda eğer ülke mal 

ve sermaye dolaĢımı konusunda dıĢa açıklık oranı yüksekse, krizlerin etki 

alanı geniĢlemektedir. 

 YaĢanan krizlerin diğer bir sebebini de, finansal serbestleĢme 

programlarının sonuçları oluĢturmaktadır. Bu programlarının teorik temeli 

“Neoklasik Genel Denge Analizi” ne dayanmaktadır. Bu analiz, piyasadaki 

karar birimlerinin piyasa hakkında tam bilgi sahibi olduğu, bütün bilgilerin 

anında fiyatlara yansıtıldığı, ekonomik birimlerin birbirleriyle serbestçe 

iliĢkilendirildiği ve bireysel kararlardan etkilenmeyen fiyatlar genel seviyesinin 

veri olduğu, mükemmel bir piyasa iĢleyiĢinden söz etmektedir. Bu 

varsayımlarla, finansal serbestleĢme durumunda piyasalar etkin bir Ģekilde 

çalıĢacak ve böylece kaynak tahsisinde etkinlik sağlanacaktır. Ancak bu 

durumun pek mümkün olmamasıyla serbestleĢme programları beklenen 

sonuçları vermemiĢtir. (AktaĢ ve diğerleri, 2009:12) 

 Tüm bunlar, finansal piyasaların etkin bir Ģekilde çalıĢmadığını ve 

dolayısıyla bu durumun finansal serbestleĢme programlarının baĢarısız 

olmalarına sebep olduğu sonucu ortaya çıkmaktadır. Bunun yanında 

kurumsal yetersizlikler ve denetim eksikliği de serbestleĢme programlarının 

krizlere yol açmasının diğer bir sebebi olarak görülmektedir. 

2.2.3. Krizlerin Sınıflandırması 

Ekonomik krizler, oluĢuma Ģekilleri ve etkileri bakımından 

incelendiğinde birbirinden farklı bir biçimde gerçekleĢtikleri görülmektedir. Bu 

sebeple ekonomik krizler oluĢma Ģekilleri ve ekonomiye etkileri bakımından 

çeĢitli Ģekilleri sınıflandırılmaktadır. 
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ġekil 1. Temel Makroekonomik Krizlerin Sınıflandırılması 

Kaynak: www.ismmodasi.org 

2.2.3.1. Bankacılık Krizi 

Bankacılık krizi; finansal piyasalarda bir ya da birkaç bankanın ödeme 

güçlüğü çekmesi veya iflas etmesi halinde, yeterli güçte ve derinlikte olmayan 

piyasalarda, durumun tüm bankacılık sektöründe yayılması ve ödemeler 

sisteminin olumsuz etkilenmesi hatta tamamen durması olarak tanımlanır. 

(Çolpan, 2008) 

Benzer bir tanıma göre ise; Bir bankacılık krizi ticari bankaların 

borçlarının vadesinin uzatılmaması veya vadesiz mevduatlardaki ani bir 

çekme talebini karĢılayamamaları çerçevesinde likidite sıkıntısına düĢmeleri 

ve arkasından iflas etmeleri durumunu ifade etmektedir (Delice, 2003:61). 

Bankacılık krizi bankacılık kesiminde ortaya çıkan bazı özel olaylarla 

da tanımlanabilir. Buna göre, eğer bankacılık krizinin baĢlangıcı büyük 

oranda mevduat çekilmesiyle belirginleĢirse, banka mevduatlarındaki hızlı 

azalma bankacılık krizini nitelemek için kullanılabilir. Bununla birlikte, eğer 
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bankacılık kesiminin sorunları, bankaların varlık kalitesinde kötüleĢmeden, 

örneğin gayrimenkul fiyatlarındaki düĢmeden veya finans dıĢı kesimdeki 

iflaslardan kaynaklanıyorsa bu durumda varlık fiyatlarında ani ve önemli 

değiĢmeler veya iflas eden Ģirket sayısındaki önemli artıĢlar bankacılık 

krizinin baĢlangıcı olarak değerlendirilebilir. (Özer, 1999)  

Bankacılık krizleri konusunda ortaya çıkan maliyetlerin ülkelere göre 

karĢılaĢtırılmasında, krizin kısa sürede önlenmesi konusundaki 

uygulamaların maliyeti dikkate alınmaktadır. Bu tür maliyetler finansal 

boyuttadır ve söz konusu maliyetin hesaplanmasında, vergi mükelleflerinden 

bankanın hissedarlarına doğru ortaya çıkan gelir transferinin neden olduğu 

maliyetler de dikkate alınmaktadır. Daha sonra bankacılık krizlerinin sürdüğü 

dönem boyunca üretimin, genel üretim trendinden ne derece kayba uğradığı 

veya sapma gösterdiği ortaya konabilmektedir. Hesaplamada daha çok krizin 

neden olduğu üretim kayıplarından ziyade bankacılık krizlerinin neden olduğu 

üretim kayıpları esas alınmaktadır. Bankacılık krizleri büyük bir çoğunlukla 

ekonomik konjonktürün daralmasından da kaynaklanabilmektedir. Bankacılık 

krizleri süresince genel ekonomik dengeye göre tahmin edilen üretimdeki 

azalıĢ ortaya konabilir ve krizin nedeni olarak da değerlendirilebilir. Bu 

amaçla kriz döneminde ortaya çıkan üretim kayıplarının tek baĢına bankacılık 

sektöründen mi yoksa diğer faktörlerden mi kaynaklandığının iyi analiz 

edilmesi gerekmektedir. (http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi22/haltintas.pdf) 
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Tablo 11. Bankacılık Krizleri 

 

Kaynak: http://econ.worldbank.org/view.php?id=23456 (18.08.2005) 

2.2.3.2. Para (Döviz) Krizi 

Para ya da döviz krizi, bir spekülatif etki sonucunda ülke parasının 

develüe edilmesinin gündeme gelmesiyle sonuçlanan kriz türüdür. Para 

krizinde ulusal paranın değer kaybetmesi söz konusu olmasa bile, uluslar 

arası rezervler önemli ölçüde harcanarak ya da faiz oranları hızla 

yükseltilerek, ulusal paralar aĢırı değer kaybından korunmaya çalıĢılır. (AktaĢ 

ve diğerleri, 2009:14) 

Para krizlerini daha geniĢ bir çerçeve içerisinde tanımlayacak olursak: 

Bir para krizi özellikle sabit döviz kuru sistemlerinde piyasa katılımcılarının 

taleplerini aniden yerel para ile birimlendirilmiĢ aktiflerden yabancı paralı 
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aktiflere kaydırmaları sonucu, Merkez Bankasının döviz rezervlerinin 

tükenmesi Ģeklinde ortaya çıkan krizlerdir. Bir ülke parasının üzerindeki 

spekülatif saldırı devalüasyonla veya Ģiddetli değer kaybı ile sonuçlanırsa 

veya Merkez Bankası büyük miktarlarda rezerv satmak veya faiz oranlarını 

önemli oranlarda yükseltmek suretiyle parayı korumaya zorlanırsa bir döviz 

veya para krizi oluĢur (Delice, 2003:59). 

Yine, Bankacılık krizlerinde çekilen mevduatların yurtdıĢı bankalara 

yönelmesi halinde döviz kuru rejiminin çökmesine yol açarak, para krizine 

neden olmasına yol açabilir. Bir bankacılık krizinde bankacılık sistemine 

güveni kaybetmesine ve fon sahiplerinin merkez bankasının krizi önlemede 

yetersiz kalacağı beklentisine girebilirler. Bu beklenti yabancı yatırımcıların 

fonlarını yoğunlukta olması halinde bankalarda çekilen mevduatlarını dövize 

çevirerek yurtdıĢındaki bankalara yönelmesine sebep olabilir. Bu durumda 

yaĢanan bankacılık krizi bir süre sonra ülke parasından kaçıĢ eğilimi 

meydana getirerek merkez bankasının müdahalesiyle ülkenin döviz 

rezervlerinin erimesine sebep olabilir ve kur rejiminin çökmesine yol açarak 

döviz kuru rejimine dönüĢebilir. (Özer, 1999)  

Bir para krizinin finansal krizlerden ayrılan kısmı krizin ödemeler 

dengesinde ortaya çıkmasıdır. Yine, ekonomi üzerindeki etkileri ve 

dolayısıyla hasılanın azalması, iĢsizliğin artması ve bankaların çökmesi 

olarak nitelendiren tanımlarda mevcuttur (Dabrowski, 2002:12; Dahel, 

2000:2). 

1990‟lardan sonra döviz kurlarının ve sermaye akımlarının değiĢken 

olduğu bir döneme girilmiĢtir. Bu değiĢkenlik bazen aĢırı boyutlarda olmakta, 

hem de tahmin edilemeyen (unpredictable) ve beklenmeyen (unanticipated) 

zamanlarda ortaya çıkmaktadır. Yeni sanayileĢmekte olan ülkelere yönelik 

uluslararası sermaye akımlarının temel özelliği de beklenmedik biçimdeki 

büyük değiĢkenliklerdir. Uygulamaya bakıldığında bu ülkelere yönelik 

yabancı sermaye akımlarındaki geliĢme ve geniĢleme (boom) aĢamasını, çok 

Ģiddetli ve çok ani bir tersine dönüĢ hareketinin izleyebildiği görülmektedir. 
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Ayrıca bir ülkede ortaya çıkan krizin etkileri hızlı bir biçimde ve kolayca baĢka 

ülkelere de yayılabilmektedir (Seyidoğlu, 2003:4). 

Tablo 12. Para Krizleri 

 

 Kaynak : Bris, vd., 2002:34 

2.2.3.3. Finansal Kriz 

Finansal krizler ise: döviz ve hisse senedi piyasaları gibi finans 

piyasalarındaki Ģiddetli fiyat dalgalanmaları veya bankacılık sisteminde 

bankalara geri dönmeyen (batık) kredilerin aĢırı derecede artması sonucunda 

yaĢanan ciddi ekonomik sorunlar olarak kabul edilebilir. 

(http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi22/haltintas.pdf) 

Finansal krizlerin temel nedeni finansal piyasalardaki aĢırı 

dengesizliklerdir (sıklıkla parasal dengesizlikler). BaĢka bir ifade ile finansal 

krizler, reel ekonomi üzerinde büyük yıkıcı etkiler yaratabilen ve piyasaların 

etkin iĢleyiĢ gücünü bozan finansal piyasalardaki çöküĢlerdir. (Taylor, 2009) 

Finansal krizlerin belirgin bazı karakteristik özellikleri vardır. Finansal 

krizler, finansal piyasaların etkin bir biçimde iĢlevlerini yerine getirememesi 

nedeniyle yarattığı olumsuz etkileri ve özellikle finansal kriz sonrası finansal 

sisteme yeniden iĢlerlik kazandırmak amacıyla ortaya çıkan hem mali hem de 

yarı mali maliyetler nedeniyle, önemli maliyetler yaratırlar. (Çolpan,2008) 

Finansal krizlerin bir baĢka özelliği ise ciddi bir yayılma eğilimi 

içerisinde olmalarıdır. Bazı finansal piyasalarda birkaç firmayı etkileyecek 

biçimde ya da küçük fiyat dalgalanmaları Ģeklinde ortaya çıkmalarına 
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rağmen, finansal krizler ekonomideki bütün finansal piyasaları hatta baĢka 

ülke piyasalarının etkileyecek kadar geniĢleyebilmektedirler. Bu sorunun asıl 

sebebi böyle bir sorunla karĢılaĢan yatırımcıların likiditeyi kesme eğiliminde 

olmalarıdır. (Özer,1999) 

Finansal krizlerin farklı coğrafyalarda ve farklı makroekonomik 

Ģartlarda ortaya çıkıyor olması ve dolayısıyla her bir krizin kendine özgü 

unsurlara sahip olması krizlerin öngörülememesine neden olmakta, ancak 

krizlerin nedenleri ne olursa olsun ĢaĢırtıcı biçimde sonuçları aynı olmaktadır. 

Zira, milli gelirin düĢmesi sonucu ülke ekonomisi fakirleĢmekte, mali 

piyasalardaki dalgalanmaların artması sonucu da yatırımcılar zarar etmekte 

ve dolayısıyla iĢsizlik artmaktadır. (Erdönmez ve Tülay, 1999:1). 

2.2.4. Dünya’da ki Ekonomik Krizler 

2.2.4.1. 1980 Öncesi Ekonomik Krizler 

Dünyadaki krizlere baktığımızda,  1820–1929 yılları arasındaki yüzyılı 

aĢkın dönemde bir sürü kriz meydana gelmiĢtir. Bu krizler; (Özer,1999)  

1825 Krizi: Ġngiliz sermayedarların ve bankacıların Latin Amerika ülkelerinde 

giriĢtikleri hatalı yatırım politikaları sonucu ortaya çıkmıĢtır. Kredi hacminin 

daralması Ġngiliz sanayini sarsmıĢtır. Krizin etkisiyle ödemeler bilançosu 

altüst olan Ġngiltere krizin etkisini ancak 1832‟de atlatabilmiĢtir. 

1836 Krizi: Bu krize de Ġngiliz sermayedar ve bankaların bu kez de ABD‟de 

ülkelerinde giriĢtikleri hatalı yatırımlar ile ülkede sürdürülen demiryolu inĢaatı 

ile ilgili mali iĢlemler neden olmuĢtur. Adı geçen krizin etkileri Fransa, Belçika 

gibi ülkelere sıçramıĢtır. 

1847 Krizi: Ġngiltere‟de baĢlayan bu krize demiryolu inĢaatı ile ilgili 

spekülasyonlar neden olmuĢtur. Kriz Ġngiltere ile sınırlı kalmamıĢ; etkileri 

Fransa ve ABD‟de de hissedilmiĢtir. Bu arada Ġngiltere Merkez Bankası, 

krizin etkisiyle ulusal para birimi Sterling‟in konvertibilitesini geçici olarak 

askıya almak zorunda kalmıĢtır.  
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1857 Krizi: Bu krize parasal faktörler neden olmuĢtur. Avustralya ve ABD‟de 

bulunan altın madenleri geniĢ ölçekli spekülatif hareketlere yol açmıĢ ve 

zamanın Avrupa ülkeleri ile ABD krizden önemli ölçüde etkilenmiĢtir 

1900 Krizi: Rusya‟nın hızlı sanayileĢmesi bu ülke ekonomisinde düzensiz 

ekonomik dalgalanmalara neden olmuĢ ve kriz ortaya çıkmıĢtır. Diğer Avrupa 

ülkelerine de sirayet eden krizin etkileri, ancak Güney Afrika‟dan gelen 

altınlar sayesinde satın alma gücünün artmasıyla hafifletilebilmiĢtir. 

1920 Krizi: Almanya‟da çıkmıĢ, oradan Ġngiltere‟ye ve Fransa‟ya bulaĢmıĢtır. 

Hafif geçirilmiĢtir. 

1929 Krizi (Büyük Buhran): ġüphesiz iktisat tarihinin en önemli ve en derin 

krizi, 1929 krizidir. Avrupa ülkelerinde bazı bankaların mali sıkıntıya girmesi 

New York Borsası‟nda hisse senedi fiyatlarında ani düĢüĢlere neden olmuĢ 

ve ardından da tüm ABD ekonomisini etkisi altına almıĢtır. Bununla da sınırlı 

kalmayan kriz, dalga dalga diğer ülkelere yayılmıĢtır. 1929 Büyük 

Depresyonu ile borsada yaĢanan çöküĢün yanı sıra, bankalarda ciddi 

anlamda iflaslar yaĢanmıĢ, toplam tüketim ve yatırımlarda ani düĢüĢler ortaya 

çıkmıĢ ve tüm bu geliĢmelerin sonucunda yalnızca ABD‟de 1929 – 1933 

yılları arasında GSYĠH yaklaĢık 1/3 oranında azalmıĢtır. 1929 Büyük Ġktisadi 

Buhranın özelliği çeĢitli dalgalanma tiplerinden hepsinin alçalıĢ dönemine 

rastlamasıdır. 1929‟da 100 olan sınai indeksleri 1932‟ a kadar Amerika‟da 

53,8 e, Almanya‟da 53,3 e, Fransa‟da 71,6 ya, Ġngiltere‟de 83,5 e ve Ġtalya‟da 

66,9 a inmiĢtir. Toplam dünya ticareti %60 daralmıĢtır. (Ak Ġktisat, 

www.canaktan.org) 

1973 Petrol Krizi: Petrol krizi olarak tarihe geçen bu kriz, öncesinde yaĢanan 

savaĢlardan dolayı meydana gelmiĢtir diyebiliriz. 1960 yılında, OPEC (Petrol 

Ġhraç Eden Ülkeler TeĢkilatı) adıyla petrol fiyatlarının tespiti baĢta olmak 

üzere, üyelerinin hepsini ilgilendiren meselelerin birlikte çözümünü sağlayan 

bir teĢkilat kurulmuĢtur. Petrolün siyasi bir silah olarak kullanılması ve 

savaĢlar sonrasında, petrol fiyatların yükseltilmesine baĢvurulmuĢtur.  1973 

Ocak ayında varili 2.59 dolar olan Arap petrolü, 1973 Ekiminde 5.11 ve 1974 
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Ocak ayında da 11.65 dolara çıkmıĢtır. (Aksu, 1991). Bu, bir yıl içinde dört 

mislinden fazla bir artıĢ anlamına gelmektedir. Bu fiyat artıĢları petrol krizine, 

petrol krizi de baĢlıca, petrol tüketen ülkelerin ekonomik yüklerinin artmasına, 

OPEC ülkelerinin ellerinde riskli ve yüksek getirili yatırım alanları arayan 

fonların toplanmasına ve ülkeler arası gelir dağılımlarının değiĢmesine neden 

olmuĢtur. Petrol krizi ile birlikte iĢsizlik ve enflasyon rakamlarında da belirgin 

bir artıĢ gözlenmiĢtir. Sözgelimi; geliĢmiĢ yediler olarak adlandırılan ülkelerin 

iĢsizlik oranı ortalaması 1970 yılında %3 iken, 1975 yılında %4.7‟ye, 1980 

yılında da %5.3‟e yükselmiĢtir. Aynı Ģekilde 1970-1971 döneminde %5.5 

olan tüketici fiyatları endeksi artıĢ oranı da 1973-1974 döneminde %14.4‟e 

çıkmıĢ(U.S Bureau of Labor Statistics, 2008: 13; 2009: 4-5), böylece petrol 

krizi kapitalist ekonomilerin makro verilerinde belirgin bir kötüleĢmeye neden 

olmuĢtur. (Acar, 2009) 

 Petrol krizi olarak adlandırılan 1973 krizinin kapitalist ekonomilerde 

derin bir etki yaratması, 2. Dünya SavaĢı‟ndan sonra büyük bir güven 

duyularak uygulanan Keynesyen iktisat uygulamalarının terk edilmesi ve Yeni 

Liberal yaklaĢımların gündeme gelmesi sonucunu doğurmuĢtur. Böylece bu 

yeni dönemde; küresel ticaretin serbestleĢtirilmesi, yabancı sermaye 

akımlarının önündeki engellerin kaldırılması, çok uluslu Ģirketlerin 

faaliyetlerine yönelik kolaylıkların sağlanması, liberalizasyon ve özelleĢtirme 

faaliyetlerine hız verilmesi, devlet hacminin daraltılması, piyasa odaklı 

ekonomi politikalarının benimsenmesi ve anayasal ekonomik düzenin hayata 

geçirilmesi gibi politikalar geniĢ ölçüde kabul görmüĢtür. (ġahin, 2006: 68-

105). 

1980–1981 Konut finansmanı Ģirketleri yetersiz bankacılık 

düzenlemeler nedeni ile ABD‟deki Yarı banka niteliğindeki finansman 

Ģirketlerinde (Saving and Loan companies bizdeki geçmiĢ banker kavramına 

benzer bir Ģekilde)önemli finansal krizler yaĢanmıĢtır. Bu süreçte faiz riski 

alıp (vade uyumsuzluğu ile) kar eden bu kurumlar 1979‟da yükselen petrol 

fiyatları ve enflasyonu indirmek için artırılan kısa vadeli faizlerle tam 
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anlamıyla ters pozisyonda yakalanmıĢlardır. Bu firmaların borçlarını 

ödeyemez hale gelmesi ile oluĢan panik havası 125 Milyar Dolar‟lık zararla 

Amerikan Ekonomisine ciddi bir yük oluĢturmuĢtur. Bu sürçte dönemin FED 

baĢkanı piyasaya yeteri güveni ve likiditeyi veremediği için eleĢtirilmiĢtir. 

(Ergenç,2009) 

2.2.4.2. 1980 Sonrası Krizler 

2.2.4.2.1. Meksika Krizi 

Birçok iktisatçıya göre 1994-1995 yıllarında yaĢansa da, 21.yüzyılın ilk 

krizidir. YaĢanan kriz diğer Latin Amerika ülkelerine de sıçrayarak birçok 

ülkeyi etkilemiĢ, kriz ekonomi literatürüne “Tekila Krizi” olarak geçmiĢtir. 

(Ergenç, 2009) 

Krizi açıklamaya yönelik çeĢitli yaklaĢımlar vardır. 

- Bunlardan ilkine göre, devalüasyon beklenmekteydi ve kamu borcunun 

ulaĢtığı boyutla ilgili finansal paniğin bir sonucuydu. Bu tür bir açıklama 

krizleri açıklamaya yönelik spekülatif saldırı yazınıyla iliĢkilendirilebilir. Bu 

modele göre, ülkenin döviz rezervleri, aĢırı iç kredi geniĢlemesi nedeniyle 

yavaĢ yavaĢ azalırsa; eninde sonunda bir stok uyumu nedeniyle kalan 

rezervler bir spekülatif saldırıyla karĢı karĢıya kalacaktır. 

- Ġkinci açıklamaya göre, kriz büyük oranda beklenmemekteydi. Devalüasyon 

ve onu izleyen panik ortamı birbiri ile iliĢkili değil, birbirinden ayrı olaylardır. 

Çünkü önce devalüasyon olmakta ve bu da paniğin oluĢmasına yardım 

etmektedir. Bu görüĢe göre, Meksika hükümeti, kriz öncesinde yüksek 

maliyetle borçlandırılabilirdi. Oysa hükümet sonunda sabit kuru devam 

ettirmenin maliyeti yüksek olduğunun anladı. Ancak hükümetin devalüasyon 

beklentilerinin değiĢmesine ve bu geliĢme de Meksika kamu kağıtları 

piyasasında kendi kendini besleyen bir panik oluĢmasına neden oldu. 

Yatırımcılar Meksika‟ya borç para vermeyi durdururlarsa Meksika‟nın 

borçlarının geri ödeyemeyeceklerini fark ettiler ve bu beklenti de tüm 

yatırımcıların fonlarını Meksika‟dan çekmeleri ile sonuçlandı. (Özer, 1999) 
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Meksika krizi, Latin Amerika‟daki diğer ülkelerin ekonomilerini de 

olumsuz etkilemesi “Tekila Etkisi” olarak adlandırılmıĢ ve krizin yayılarak 

“Tekila Etkisi” halini alarak tüm Latin Amerika‟ya yayıldığı öne sürülmüĢtür. 

Meksika‟da yaĢanan ekonomik krizin diğer ülkelere yayılacağı endiĢeleri 

zamanla ortadan kalkmıĢ, tekila etkisi nispeten hafif atlatılmıĢtır. (Çolpan, 

2008) 

Yabancı kaynakların sürekli olmayıĢı ve ekonomide tesis edilen 

istikrarın kalıcılığına olan inancın zayıflamasına bağlı olarak yaĢanan finansal 

kriz, yurt içi tasarruf yetersizliğinin uluslar arası sermaye giriĢleri ile uzun süre 

karĢılanamayacağına iliĢkin önemli bir sonuç vermektedir. Bu krizden 

çıkarılan bir sonuç ise, ekonomik istikrar sağlanmaksızın yapılan finansal 

serbestleĢmenin doğrudan istikrarsızlığa neden olabileceğidir. Ekonomide 

makro dengesizliklerin geliĢmesi ve döviz kurunun bu durumu dengeleyecek 

Ģekilde değer kaybetmesine izin verilmesinden kaynaklanan Meksika Krizi, 

geliĢmekte olan bir ekonomide hızla değiĢen ekonomik ve politik dinamiklerin 

sonucu oluĢabilecek potansiyel tehlikeler konusunda önemli bir örnek niteliği 

taĢımaktadır. (AktaĢ ve diğerleri,2009:17) 

2.2.4.2.2. Arjantin Krizi 

1990'ların ikinci yarısında tüm dünyayı sarsan Meksika, Asya, Rusya 

ve Brezilya krizleri, güçlenen doların ülkenin rekabet gücünü azaltması, reel 

sektörün kronik hale gelen verimsizliği, artan iĢsizlik ve faiz oranlarının 

tüketimi daraltması, siyasi çekiĢmeler gibi faktörlerin etkileriyle ekonomi 

küçülmeye baĢladı. 2001 yılında ortaya çıkan ekonomik kriz ise Arjantin 

ekonomisini çökertmeyi, ülkeyi moratoryum ilanına kadar götürmüĢtür. 

(http://download.garanti.com.tr/garanti_dergisi/01/garanti_dergisi_0801.pdf) 

Ekonomik resesyonla birlikte azalan vergi gelirleri ve artan borçlanma 

maliyetleri neticesinde büyüyen bütçe açığı, IMF kontrolünde uygulanan 

programı büyümenin azalmasıyla birlikte 1999 yılından itibaren kamuoyu 

desteğinin kaybetmeye baĢlamıĢtır. Kamuoyu desteğinin kaybolmasının en 

önemli nedeni ise uzun yıllardır uygulanan özelleĢtirme programı ile sıkı para 
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ve maliye politikalarının halkın tepkisini çekmeye baĢlamasıdır.                                                                 

(www.sosyoekonomi.hacettepe.edu.tr/050107.pdf)  

Ġç ve dıĢ faktörlerin yapısal sorunların çözümüne katkıda bulunmaması 

ve durumun kötüye gitmesi üzerine Ocak 2001'de IMF, desteğin boyutunu 

13,4 milyar dolara çıkarttı. Program temel olarak kamu finansmanı, mali 

piyasalar, sağlık sistemi, iĢgücü piyasası ve sosyal güvenlik gibi alanlarda 

yapısal reformların yapılmasına dayanmakta; fiyat istikrarı ile birlikte 

sürdürülebilir ekonomik büyüme ve istihdam yaratmayı amaçlamaktaydı. 

(http://download.garanti.com.tr/garanti_dergisi/01/garanti_dergisi_0801.pdf) 

Mussa‟ya göre, Arjantin krizinin oluĢumunda IMF‟nin en önemli hatası 

kamu maliyesinin disipline edilememesine göz yummak olmuĢtur. IMF‟nin 

Arjantin‟de öncelikleri kur politikasının tavizsiz bir Ģekilde uygulanabilmesi ve 

böylece enflasyonun düĢük düzeylerde seyrinin devamını sağlamak 

olmuĢtur. Bu politika, kamu maliyesindeki aksaklıkların gözden kaçması ve 

özellikle 1996–1998 yılları arasındaki ekonomik canlanmanın kamu 

maliyesindeki sorunu perdelemesine izin vermesi sonucunu doğurmuĢtur. 

[www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi42/Alpan%20Inan_.doc] 

Ülkede yaĢanan ekonomik daralma ve sermaye çıkıĢının sürmesi 

2001 yılında ekonomiyi çökme noktasına getirmiĢtir. Ekonomik daralmanın 

sürmesi iĢsizlik oranının %14,6‟ya yükselmesine sebep olmuĢtur, dıĢ borç ise 

128 milyar doları aĢmıĢtır. Piyasalarda ekonomi politikalarının 

sürdürülebilmesi görüĢünün hakim olmaya baĢlaması ciddi bir devalüasyon 

ve dıĢ borçların ödenemeyeceği beklentisi oluĢmuĢtur. Devalüasyon 

beklentisi uluslar arası sermayenin ülkeyi terk etmeye baĢlamasına sebep 

olmuĢtur. 2001 yılının ilk altı ayında yaĢanan sermaye çıkıĢı sebebiyle 

Arjantin‟in uluslar arası rezervleri %40 oranında azalmıĢtır. YaĢanmaya 

baĢlanan krizi ekonomi politikası yetkilileri öncelikle dolar kuruna müdahale 

ederek önlemeye çalıĢmıĢ, ayrıca dıĢ borçları ödeyebilmek için kısa vadeli 

borçlanama senetlerini, daha yüksek faizli uzun vadeli bonolar takas etmeye 

çalıĢmıĢlardır. Ancak bu müdahaleler baĢarısız olmuĢ, borsa endeksi de 

hızla düĢmeye baĢlamıĢtır. S&P, Moody‟s ve Fitch gibi uluslar arası 

http://www.sosyoekonomi.hacettepe.edu.tr/050107.pdf
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derecelendirme kuruluĢları bu geliĢmeler üzerine Arjantin‟in kredi notunu 

düĢürmüĢtür ve güvensizliğini artırmıĢtır. (Çolpan,2008) 

Yerel para birimi üzerinde baĢlayan devalüasyon baskısıyla ekonomik 

kriz oluĢmuĢtur. Sonuçta yerel para birimi dalgalanmaya bırakılmıĢ, yaĢanan 

değer kaybı %400 oranında olmuĢ, faiz oranları %689 seviyesine kadar 

çıkmıĢtır. Krizle birlikte yaĢanan geliĢmeler para krizi tanımına birebir 

uymaktadır. (Ergenç,2009) 

2.2.4.2.3. Güneydoğu Asya Krizi 

Asya kaplanları olarak nitelendirilin ve yirminci yüzyılın som kısmında 

ekonomileri hızla büyüyen Güneydoğu Asya ülkeleri 1997 Temmuz ayında 

Tayland‟ dan baĢlayarak Malezya, Filipinler, Endonezya ve Güney Kore‟yi 

etkisi altına alan daha sonra dünyanın diğer bölgelerini etkileyen ekonomik 

krizidir. BaĢlangıç tarihi her ne kadar 2 Temmuz 1997 olsa da Tayland para 

birimi Baht‟ın devalüe edilmesi olarak ifade edilmesi de, bazı Asya ülkelerinin 

paralarına karĢı spekülatif saldırılar bu tarihten çok daha önce baĢlamıĢtır. 

(Ergenç,2009) 

Güneydoğu Asya ülkeleri, sahip oldukları yüksek tasarruf oranları 

nedeniyle ilave sermayeye ihtiyaçları olmamasına rağmen, 1980‟li yılların 

sonunda para ve sermaye piyasalarını hızla serbestleĢtirmiĢtir. Finansal 

serbestleĢmeye, mevcut yüksek ekonomik büyüme hızının ivmesini 

düĢürmemek amacıyla gereksinim duymuĢtur. 1997 Krizinin yol açtığı 

gerilemeye karĢın, söz konusu ülkeler serbestleĢmeden baĢlangıçta müthiĢ 

bir fayda sağlamıĢtır. Finans sektörünün ve sermaye hareketlerinin 

serbestleĢtirilmesi sonucunda, bu ülkelere yüksek oranlı ve sürekli bir 

yabancı sermaye giriĢi sağlanmıĢ, buna bağlı olarak da ekonomik büyüme ve 

dıĢ ticaret alanında yüksek performans kaydedilmiĢ ve bölgenin dünya 

ticaretindeki payı hızla artmıĢtır. (AktaĢ ve diğerleri, 2009:17) 

Tayland para biriminin serbest dalgalanmaya bırakılmasına bağlı 

olarak, diğer yabancı fonların bu ülkelerden kaçıĢı, likidite sorunu yaĢayan ve 

borçlu olup da riske karĢı korunma tedbiri almayan bölge firmalarının da 
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dolara yönelmesine neden olmuĢtur. Spekülatif alanlara kaymıĢ aĢırı yatırım, 

yüksek oranlarda dıĢ borçlanma, cari dengelerdeki sorunlar ve politik 

belirsizlikler nedeniyle sermaye kaçıĢlarının giderek finansal paniğe 

dönüĢmesi, ülke paraları üzerindeki baskıları artırarak değer kayıplarını 

hızlandırmıĢtır. (AktaĢ ve diğerleri, 2009:19) 

Sonuç olarak; krizin geliĢmesi incelendiğinde ekonomik sarsıntılara 

uğrayan Güneydoğu Asya ülkelerinde, bazı finansal kurumların borç 

yükümlülüklerini yerine getirememesi ile baĢladığı görülmektedir. Ardından 

ülke piyasalarında yaĢanan panikle spekülatif ataklar ve yoğun bir sermaye 

çıkıĢı yaĢanmıĢ, sabit kur sistemi terk edilmek zorunda kalınmıĢtır, ülke 

paraları yüksek oranda devalüe edilmiĢtir. Sonuçta bir bankacılık krizi olarak 

baĢlayan kriz, bir para krizine sebep olarak etkilerini derinleĢtirmiĢtir. 

(Çolpan,2008) 

Güneydoğu Asya‟nın Latin Amerika‟dan en önemli farkı, devletlerin 

bütçe fazlasına ve düĢük enflasyon oranlarına rağmen, Ģirketlerin borç 

batağına saplanmıĢ olmalarıdır. Latin Amerika‟da sorun talep fazlasından 

kaynaklanan enflasyon iken, Güneydoğu Asya‟da sorun talep yetersizliğidir. 

Ġki krizin ortak noktası krize girdikleri dönemde sabit döviz kuru uygulamaları 

ve finansal serbestleĢme programı uygulamalarıdır. Her iki ekonomiye de 

kontrolsüz biçimde giren yabancı sermaye; öncelikle ekonomik büyümenin 

finansmanına yöneleceğine, dıĢ ticaret dengesini bozmak ve mali piyasaları 

tahrip etmek suretiyle her iki ekonominin çek daha fazla finansmana ihtiyacı 

ile karĢı karĢıya kalmasına, hatta dıĢ yükümlülüklerini yerine getiremez hale 

getirmesine neden olmuĢtur. (AktaĢ ve diğerleri, 2009:16-20) 

2.2.5. Türkiye’de YaĢanan Krizler 

Tarihinde on beĢ kez krize giren Türkiye ekonomisi, krizle ilk kez 1929 

yılında tanıĢmıĢtır. 1929'da Amerika'da patlak veren bütün dünyayı etkisi 

altına alan, en çok sanayileĢmiĢ Ģehirleri vuran büyük bir ekonomik bunalım 

baĢlamıĢ, bu bunalımdan Türkiye ekonomisi ciddi Ģekilde etkilenmiĢtir. Bunu 

Ġkinci Dünya SavaĢı'nın baĢladığı 1944 yılında bütçe açığı takip etmiĢ ve tüm 
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dünyada olduğu gibi Türkiye'de de ekonomik dengeler değiĢmiĢtir. Bu 

dönemde Türkiye ilk kez devalüasyonla tanıĢmıĢtır. (Ban ve diğerleri, 2010) 

1950–1954 yıllarında dıĢ sermayeye açılma ve serbest piyasa 

ekonomisine geçiĢ dönemi baĢlamıĢtır.  1950‟lerin baĢlarında bütçe açık 

vermeye baĢlamıĢ ve daha sonraki yıllarda devam etmiĢtir. Kore SavaĢı, 

dünya piyasasında hammadde fiyatlarını arttırmıĢtır. Bunun sonucunda 

kredili ithalat uygulamasına geçilmiĢ ve ticari nitelikli dıĢ borçlar ödenemez 

hale gelmiĢtir. Ödenemeyen dıĢ borç yükü kamu açıklarını artırmıĢ ve 

enflasyon artarak Türkiye yeni bir krize girmiĢtir. 1958‟lere gelindiğinde ise 

Türkiye'nin günü gelmiĢ 256 milyon dolar tutarında dıĢ borcu bulunmaktaydı.  

IMF ile bir istikrar programı uygulaması kabul edilerek devalüasyona 

gidilmiĢti. 1958 yılında 55.3 milyon dolar olan bütçe açığı 1959'da 266.7 

milyon dolara yükselerek dıĢ ticaret açığı büyümüĢtür. Yine 1959‟da Türkiye 

tarihe, hayat pahalılığında Brezilya‟dan sonra dünya ikincisi olarak geçmiĢtir. 

( ATO, 2005:1 – Ban ve diğerleri,2009) 

1974 yılında petrol fiyatlarının aĢırı artarak 4 katına çıkması, Türkiye 

ekonomisini olumsuz etkilemiĢtir. Petrol fiyatlarındaki artıĢ, ithal edilen sanayi 

ürünlerinin fiyatlarını da yukarıya doğru tırmandırmıĢtır. Dönemin 

hükümetlerinin düĢük faizli kredileri kullanmaları sonucu 1970 yılında 1,8 

milyar dolar olan borç, 1977 yılında 10 milyar dolara çıkmıĢtır. 1978 yılında 

kısa vadeli borçların toplam borç içindeki payı artarak yüzde 52'ye ulaĢmıĢ ve 

1978‟de kriz patlak vermiĢtir. 1979 ve 1980'de OPEC üyeleri petrol fiyatını 

ikinci kez yüzde 150 oranında artırmıĢtır. ĠĢsizlik oranı % 20‟lere çıkarken 

enflasyon oranı da % 63,9‟a yükselmiĢtir. Türkiye'de yoğun ekonomik kriz 

yaĢanmaya baĢlamıĢtır. ( ATO, 2005:1 – Ban ve diğerleri,2009) 

Yıllar itibariyle kamu açıklarındaki artıĢ ve mali piyasalardaki 

dalgalanma sonucunda faizler yükselirken döviz rezervi azalmıĢtır. DıĢ borç 

stoklarındaki artıĢla beraber kısa vadeli borçların toplam borçlar içindeki 

payının artması sonucu ekonomik durgunluk sürecine girilmiĢtir. DıĢ ticaret 

açığı artarak 1990 yılında 9,3 milyar dolara ulaĢmıĢ ve Türkiye kendisini 

bekleyen krizle karĢılaĢmıĢtır. 1991 yılındaki körfez krizi, 1991 krizini 
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tetiklemiĢtir. Önceki yıllarda olduğu gibi dıĢ borç stoku artmıĢ ve kısa vadeli 

borçların toplam borçlar içindeki payı artmıĢ ve kaçınılmaz son “Kriz” ile 

karĢılaĢılmıĢtır. 1991 yılında, dıĢ borç stoku 8 milyar dolara yakın artıĢ 

göstermiĢ ve kısa vadeli borçlardaki artıĢ 4 milyar dolara yaklaĢmıĢtır. Bunun 

sonucu olarak cari iĢlemler bilançosu, tarihi bir sıçramayla açığını 2.6 milyar 

dolara çıkarmıĢtır. Kriz kısa süreli ancak çok Ģiddetli olmuĢ ve 1993 

sonlarında baĢlayıp bir yıl sonra 1994‟te patlak vermiĢtir. ( ATO, 2005:1 – 

Ban ve diğerleri,2009) 

2.2.5.1. 5 Nisan 1994 Krizi 

GeliĢmekte olan ülkeler 90‟lı yıllarda yaĢadıkları krizlerden etkilenseler 

de, aldıkları önlemlerle krizlerin etkilerini büyük ölçüde azaltabilmiĢlerdir. 

Ancak Türkiye‟de alınan yetersiz tedbirler ve izlenen yanlıĢ politikalar Türk 

Ekonomisi açısından krizin boyutlarını arttırmıĢtır.  

1990-1994 yılları arasında iç borcun sürekli artıĢ göstermesi nedeniyle 

devlet, iç borçlanma faiz oranlarını düĢürmek ve borçlanma vadesini uzatmak 

amacıyla 1993 yılı sonunda finansman yöntemini değiĢtirmiĢtir. Buna karĢın 

iç borçlanma senetlerine olan talebin azalması ve piyasalardaki fazla 

likiditenin dövize yönelmesi, istikrarsızlık ve döviz kurlarında aĢırı 

dalgalanmaları beraberinde getirmiĢtir. 1993'ün son aylarında baĢlayan 

kurlardaki hareketlilik 1994'e girildiğinde etkisini arttırarak devam etmiĢtir. 5 

Nisan kararları olarak adlandırılan istikrar paketinde, Hazine, DĠBS piyasasını 

canlandırmak amacıyla iç borçlanma faizlerini arttırmıĢ, borçlanma vadelerini 

de bir ay veya daha kısa vadelere kaydırmıĢtır. Bu geliĢmeler sonrasında iç 

borçlanmada karĢılaĢılan güçlükler Mayıs 1994 sonuna kadar devam etmiĢtir. 

Devletin krize karĢı almıĢ olduğu bir baĢka önlem ise; 1993 yılında çıkarılan 

yasa ile Hazinenin, Merkez Bankasına olan borçlarının kapatılması ve ek 

bütçe ayrılarak, Hazinenin borçlanabilme imkânının iki katına yükseltilmesidir. 

Böylece Hazine, Merkez Bankası kaynaklarını kullanmaya baĢlamıĢtır. (Alıç 

ve diğerleri, 2009) 
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Bir baĢka açıdan bakarsak,   o dönemde Türkiye‟nin 500 büyük üretim 

sanayi kuruluĢunun devlete borç vererek elde ettiği kâr 1994‟te toplam 

gelirlerinin % 50‟sine ulaĢmıĢtı. 1999‟da ise bu oran % 88 oldu. Bu süreç 

sonucunda Türkiye‟nin yalnız iç borcu değil dıĢ borcu da artıyordu, çünkü 

hükümetin “konvertibilite” adını taktığı kambiyo serbestisi sayesinde yabancı 

fonlar da bu kârlı iĢten yararlanabiliyordu. Bunu Türkiye‟deki yerli bankalara 

Hazine bonosu/devlet tahvili yatırımlarını finanse etmek için kredi vermek 

suretiyle gerçekleĢtirmeleri halinde Türkiye‟nin hem iç, hem de dıĢ borcu 

artıyordu. Kamu maliyesi kısa sürede bu kolay finansman yöntemine bağımlı 

hale gelmiĢti. Borç senetlerinin baĢlıca müĢterileri ise sınırlı sayıda yerli ve 

yabancı finans kurumuydu. Birkaç yıl içinde devlete istedikleri faizi dikte 

ettirecek hale gelmeleri kolay oldu. 1993 sonunda istedikleri faiz verilmeyince 

1994 baĢında fonlarını yurt dıĢına taĢıyarak 1994 devalüasyonuna yol açtılar. 

Devalüasyonla tökezleyen iç borç oyununu yeniden baĢlatmak için bankalara 

üç aylık bonolar % 50, yani yıllık bileĢik % 406 gibi akıl dıĢı oranlarda satıldı. 

Ortaya çıkan bütçe açığı bir ölçüde kamu maliyesinde kemer sıkmayla, esas 

olarak da devlet bankalarının Hazinenin ikinci kasası olarak kullanılmasıyla 

karĢılandı. Böylece bugün baĢımıza dert olan “kamu bankalarının görev 

zararları” hikâyesi baĢladı. (Ergenç, 2009) 

Dolar kuru 1994 Ocağında 15.000 TL iken, 1994 Nisanında 35.000 

TL‟ye çıkmıĢtır. 

1993 yılında dıĢ ticaret açığı 14,2 milyar dolara, cari iĢlem açığı ise 6,4 

milyar dolara yükselmiĢ, 1994 yılına gelindiğinde ise kamu bütçesinde 192 

trilyon lira açık olduğu tespit edilmiĢtir. 819 trilyon lira olarak hesaplanan 

1994 yılı bütçesinin % 37'si alınan borçların faiziyle birlikte ödenmesine 

ayrılmıĢtır. Faiz hadleri Hazine bonolarında %400'ü aĢarken TEFE %121, 

TÜFE %106'ya yani üç haneli rakamlara ulaĢmıĢtır. (Alıç ve diğerleri, 2009) 
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Tablo 13. 1994 Yılı Temel Ekonomik Göstergeler  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynakça: http://www.dpt.gov.tr/Portal.aspx?PortalRef=3 

5 Nisan kararları olarak anılan istikrar tedbirleriyle Türk Lira‟sının 

değeri Dolar karĢısında serbest dalgalanmaya merkez bankasından 

kullanabileceği avans düĢürülmüĢtür. 5 Nisan kararlarının uygulanmaya 

bırakılmıĢ, enflasyonu hızlı bir biçimde indirebilmek için önlemler alınmıĢtır, 

kamu harcama ve yatırımlarında büyük düĢüĢler gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Bankalardan yaĢanan mevduat kaçıĢının önlenebilmesi için mevduatlara 

sınırsız devlet garantisi getirilmiĢtir, hükümetin baĢlamasıyla Türk Lirası 

büyük değer kaybı yaĢamıĢ olsa da yıl içerisinde bir miktar değer 

kaybetmiĢtir. (Çolpan, 2009) 

Kriz sonucunda 1994 yılında Türk ekonomisinde GSYĠH %5 oranında 

küçülmüĢ, enflasyon oranı ise %106‟ya yükselmiĢtir. 5 Nisan kararları 

etkisiyle enflasyon oranı %88 e gerilemiĢtir. YaĢanan spekülatif atakların 

sırasında bankalar arası piyasada gecelik faiz oranı %1000‟lere çıkması 

bankacılık sektörünü sarsmıĢtır. Üç özel banka yükümlülüklerini yerine 

getiremedikleri için kapanmıĢtır. IMF ile imzalanan 1994 yılındaki 343 milyon 
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ve 1995 yılında imzalanan 684 milyon dolarlık yardım alınmıĢtır. Alınan 

borçlar sayesinde GSMH ancak %3 oranında artmıĢtır. Makroekonomik 

göstergelerin kötüleĢmesi, yurtiçi ekonomik politikalarda yapılan önemli 

yanlıĢlıklar krizi kaçınılmaz kılmıĢtır. (Özer, 1999) 

5 Nisan 1994 tarihli ekonomik istikrar programında alınan önlemlerle, 

enflasyonun makul düzeylere indirilmesi amaçlanmıĢ, ihracat artıĢına ithalat 

daralmasının eĢlik etmesi sağlanmıĢ, cari iĢlemler dengesi pozitif bir dengeye 

dönüĢmüĢtür. Bu önlem paketiyle birlikte yüksek faiz artıĢları teĢvik edilmiĢtir. 

GSMH‟de % 8,1‟lik büyümeye karĢın fiyat artıĢları bu yılda yeniden istikrar 

programı öncesindeki düzeyine dönmüĢtür. Bunun nedenleri kısaca söyle 

sıralanabilir: (Alıç ve diğerleri, 2009) 

1) Piyasadaki aĢırı likiditeyi düĢürmeye yönelik para politikası 

uygulanamamıĢtır. Hazine Merkez Bankası'ndan doğrudan para kullanmaya 

devam etmiĢtir. 

2) Siyasal iktidara duyulan güvensizlik uygulanan istikrar programının uzun 

ömürlü olmayacağının sinyallerini vermiĢtir. 

Bu açıklamalar doğrultusunda, 5 Nisan 1994 kararları, çerçevesi tam 

belirlenmeden, siyasal ve yapısal sorunlar giderilmeden uygulamaya 

konulmuĢ ve baĢarısız sonuçlar alınmıĢ bir ekonomik istikrar programı 

örneğidir. Bu da sonraki istikrar önlemlerine olan inançsızlığı da beraberinde 

getirmiĢtir. 

2.2.5.2. Kasım 2000 – ġubat 2001 Krizleri 

Türkiye 1980‟li yıllarda girdiği liberalizasyon sürecinin etkisi ve çeĢitli 

göstergelerde ki olumsuz artıĢlar nedeniyle krizlerle bu yıllarda tekrar 

karĢılaĢmıĢtır. Bu krizlerin çeĢitli tanım ve nedenleri Ģöyle yapılmıĢtır. 

Öztürk‟e göre (2004, 49) kriz nedeni olarak, yanlıĢ ekonomi politikaları, 

devletin ekonomideki baskın rolü, mali piyasaların kırılgan yapısı, ekonominin 

çarpıklığı, ekonominin dıĢa bağımlılığı ve dünya çapındaki sermaye birikimi 

faktörleri gösterilmektedir. 
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2000‟li yıllarda dünya genel ekonomik gidiĢatında düzelme yaĢanırken, 

1999 yılında ülkemizde GSMH % -6,1 belirlendi. Süreç içerisindeki etkin 

olmayan ekonomi politikaları ve IMF ile yapılan 17. “Stand-by” anlaĢmasının 

öngörümü yetersizliği 22 Kasım 2000 krizinin yaĢanmasına neden oldu 

(Kazgan, 2004, 237). 

Krizin nedeni olarak, sermaye giriĢleri ve piyasada olumlu hava etkisi 

ile sürdürülmeye çalıĢılan ekonomik politikaların kötüleĢmesi ve uygulanan 

ekonomi politikasının eksiklik ve olumsuz yönleri gösterilmektedir (Alper, 

2001:54). 

Ülke yaĢadığı, kronikleĢmiĢ ekonomik sorunlarına ve dolayısı ile 

yaĢanan krizlere çözüm maksadı ile 1 Ocak 2000 tarihinde yeni bir program 

uygulamaya koymuĢtur. BaĢlangıçta faiz oranları hızla düĢmüĢ, üretim ve 

yurtiçi talep hızla artmaya baĢlamıĢ, enflasyon yavaĢlama eğilimine girmiĢtir. 

Ancak enflasyon oranının yine de programda öngörülenini üzerinde 

seyretmesi, yurtiçi talebin hızla geniĢlemesi, enerji fiyatlarındaki artıĢlar ve 

TL‟nin aĢırı değerlenmesi, programda beklenenin üstünde dıĢ ödeme 

açıklarına neden olmuĢtur. Bütün bu geliĢmeler kur rejiminin sürdürülebilirliği 

ve CiB fazlasının finansmanı konusunda iç ve dıĢ çevrelerde ciddi endiĢelerin 

oluĢmasına ve güven kaybına neden olmuĢtur (Seyidoğlu, 2003, 149). 

Türkiye‟de 2000-2001 krizine müsait zemini hazırlayan öğeler Ģu 

Ģekilde özetlenebilir. 

- AĢırı değerli TL 

- Cari iĢlemler açığının kritik sınırın üzerinde seyretmesi 

- Sermayeden yoksun mali sektör 

- Açık pozisyonlar 

- Kamu bankaların görev zararları  

- Bütün bunların sonucu olarak, özellikle mali sektörün taĢıdığı kur ve 

faiz riskinin artması (Ergenç, 2009) 



 

 

60 

 

90‟lı yılların sonunda ki yüksek enflasyon karĢısında önlem amacıyla 

dönemin koalisyon hükümetinin kararıyla enflasyonla mücadele programı 

ortaya konmuĢ, ancak baĢarılı olunamamıĢtır. Bu politikaların yanında, 

günümüzde de yoğun tartıĢmalara yol açan özelleĢtirme politikaları devreye 

sokulmuĢtur. 

Bu politikalar kısmen baĢarılı olsa da, enflasyon oranları %100 

seviyelerine çıkmıĢ, dıĢ borç açığı önlenemez boyutlara ulaĢmıĢ ve ekonomik 

büyüme % -6,1‟lere kadar gerilemiĢtir.  

Bu süreçten sonra 2001 yılı baĢlarına doğru ekonomi biraz düzelme 

eğiliminde olsa da, bu durum faiz oranlarına yansımamıĢtır. Bu ortamda 19 

ġubatta CumhurbaĢkanı Ahmet Necdet Sezer ve BaĢbakan Bülent Ecevit 

arasında yaĢanan tartıĢma derhal iktidardaki hükümetin ve programın 

bozulacağı düĢüncesini beraberinde getirmiĢtir. Durulan kriz yeniden 

canlanmıĢtır. 21 ġubatta %5000'e ulaĢan gecelik faiz oranları kaydedilmiĢtir. 

Zaten birinci krizde büyük ölçüde zayıflamıĢ olan bankacılık sistemi, bankalar 

arası ödemeler sisteminin durmasından dolayı bir çöküĢle karĢı karĢıya 

kalmıĢtır. Ekonomik risklerin artması sonucunda 2001 yılı ġubat ayında 

uygulanmakta olan sabit döviz kuru uygulamasından vazgeçilerek dalgalı 

döviz kuru sistemine geçilmiĢtir.          

Bunun sonucunda Merkez Bankası verilerine göre Türk lirası bir 

gecede %39 dolayında değer kaybetmiĢtir. Örneğin, 21 ġubat 2001'de 1 

ABD $ = 688.696 TL'den 22 ġubat 2001'de 1 ABD $ = 962.499 TL'ye 

fırlamıĢtır. (www.tcmb.gov.tr) Bu geliĢmeler sonrasında, benzer olumsuz 

durum genel ekonomik verilere de yansımıĢtır. 

Kasım ve ġubat krizlerinin yol açtığı belirsizlik ortamı GSMH' de ve 

sektörel büyüme hızlarında düĢüĢleri beraberinde getirmiĢtir. Tablo‟dan 

görüleceği gibi, bir önceki yılın aynı dönemine göre 2001 yılının ilk 

çeyreğinde sanayi sektörü ve hizmetler sektörü sırasıyla %1,3 ve %3,1 

oranında gerilerken, GSYĠH ve GSMH' de %1,9 ve % 4,2‟lik düĢüĢler 

kaydedilmiĢtir. (www.tuik.gov.tr) 

http://www.tcmb.gov.tr/
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Tablo 14. Sektörel Büyüme Hızları (%) 

 

Kaynak: DPT, Ekonomik GeliĢmeler, Haziran 2001 

Sektörel büyümede, GSYĠH ve GSMH' deki daralmaların yanı sıra 

yaĢanan Kasım ve ġubat krizleri toplam yurt-içi talepte bir önceki döneme 

göre %10,5 dolayında bir düĢüĢü beraberinde getirmiĢtir. Krizler tüketim ve 

yatırım kararlarının ertelenmesine yol açmıĢ ve 2000 yılında %6,4 oranında 

artan özel tüketim 2001 yılının ilk çeyreğinde % 3,4 dolayında gerilemiĢtir. 

Özel ve kamu sabit sermaye yatırımlarında da sırasıyla %5,8 ve %12,6‟lık bir 

azalma gözlenmiĢtir (Devlet Planlama TeĢkilatı, 2001). 1994'ün ilk üç ayının 

sonunda GSYĠH, tüketim ve yatırımlardaki ani çöküĢün doğrudan etkisi 

iĢsizlik oranlarında görülmüĢtür. Toplam iĢsiz sayısı 2000 yılının son üç 

ayında1.366.000 iken yaklaĢık 443.000 dolayında artarak 2001 yılının ilk üç 

aylık dönemi sonunda 1.809.000'e ulaĢmıĢtır (Devlet Planlama TeĢkilatı, 

2001). 
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Diğer taraftan, enflasyon oranındaki hızlı yükselmeler de Türkiye'nin 

ne kadar ciddi bir ekonomik kriz içerisinde bulunduğunu ortaya koymaktadır. 

ġubat Krizi'nden sonra Mart ve Nisan aylarında Toptan EĢya Fiyatları 

Endeksi (TEFE) ve Tüketici Fiyatları Endeksi (TÜFE) aylık artıĢ hızları 

yüksek değerlere ulaĢmıĢtır. TEFE' de 2001 Mart ve Nisan aylarında %10,1 

ve %14,4‟lük bir artıĢ kaydedilirken, aynı aylar itibariyle TÜFE' deki artıĢ 

oranları %6,1 ve %10,3 olarak gerçekleĢmiĢtir. TEFE ve TÜFE' de 12 aylık 

artıĢ oranları ise, Haziran 2001'de sırasıyla %61,8 ve %56,1‟dir. Bu oranlar 

Ağustos 2000'den sonra kaydedilen en yüksek TEFE ve TÜFE oranlarıdır. 

(http://ekutup.dpt.gov.tr) 

2001 yılı Türkiye ekonomisi GSMH sabit fiyatlarla %9,4, dolar bazında 

ise %26,6 oranında küçülmüĢtür. Aynı zamanda 2001 yılında 17,4 milyar 

dolarlık dıĢ ticaret açığı ortaya çıkmıĢtır. Ġthalatta ise %25,7‟lik bir düĢüĢ 

yaĢanmıĢtır. (http://ekutup.dpt.gov.tr) 

Genel anlamda bakıldığında krizin etkilerini Ģu Ģekilde sıralayabiliriz: 

* Kriz en önemli sonuçlarından birisini, sermaye hareketlerinde 

göstermiĢtir. 1999‟un 3. çeyreğinden krize kadar Türkiye‟ye giren kümülatif 

net portföy yatırımı 8 milyar dolar civarında iken, Kasım ayında 5 milyar 

dolarlık sermaye çıkıĢı yaĢanmıĢtır (Ekinci ve Ertürk, 2004:10). Ancak 

doğrudan yatırımlar ve uzun vadeli sermaye hareketlerinde düĢüĢ 

yaĢanmamıĢtır (Emir ve DaĢtan, 2003:55),  

* Krizden en çok etkilenen kesimin baĢında belki de bankalar 

gelmektedir. Bu konuda yapılan bir çalıĢmada, krizden, ticaret bankalarının 

verimlilik ve etkinliklerinin ciddi biçimde etkilendiği tespit edilmiĢtir. Verimliliğin 

azalma nedeni, etkin sınırı oluĢturan bankalar dahil sektörün tümünde 

görülen performans gerilemesidir. Aynı çalıĢmada, 2002 ve 2003 yıllarında 

ise ticari bankacılık sektörünün verimliliklerinin artarak kriz öncesi seviyeyi 

yakaladığı tespit edilmiĢtir (Bastı, 2005:79). Bu olumsuzluklardan bankalar da 

ciddi Ģekilde etkilenmiĢ ve bankaların yükümlülüklerini yerine getirme 

durumları zorlaĢmıĢ, ve sorunlu bankaların Tasarruf Mevduatı Sigorta 

http://ekutup.dpt.gov.tr/
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Fonu‟na devri söz konusu olmuĢtur. Ancak bankaların yeniden 

yapılandırılması, zaten zor durumda olan ekonominin üzerine büyük bir yük 

daha eklemiĢtir. 2000 ve 2001 yıllarındaki krizlerde bankaların yeniden 

sermayelendirilmesinin ekonomiye maliyeti GSMH‟nin yaklaĢık %32‟si 

seviyesindedir. Bu oran diğer ülkelerle karsılaĢtırıldığında yüksek seviyelerde 

olduğu gözlemlenmektedir (Erdönmez, 2002:73). 

* Bu olumsuz geliĢmeler neticesinde bankalar, çözümü, verdikleri 

kredileri azaltmakta ve varlıklarını, krizle birlikte cazip hale gelen daha risksiz 

ve yüksek getirili varlıklara bağlamakta bulmuĢlardır (ĠĢcan, 2003:85), 

* Gerek mali sistemde ve gerekse reel sektördeki sıkıntılar, 

ekonominin göstergelerinde kendini göstermiĢtir. Kriz nedeni ile 2001 yılında 

Türkiye ekonomisi, %9,4 küçülme ile tarihinin en büyük küçülmesini 

yaĢamıĢtır. Bu küçülmenin en önemli etkisi iĢsizlik oranının %12‟ye çıkması 

ile istihdam alanında kendini göstermiĢtir. Kullanılabilir gelir dolar bazında 

%28 düĢerken reel ücretler 1997 yılına göre %70 azalmıĢtır (Beyazıt ve 

Diğerleri, 2003:371). Kriz etkisini talepte de göstermiĢ ve 2001 yılında 

dayanıklı tüketim harcamaları %30,4, hizmetler %9,3, yarı dayanıklı ve 

dayanıksız tüketim malları harcamaları %9 ve gıda harcamaları %3,6 

oranında azalmıĢtır. Buna paralel olarak tüketici kredileri Aralık 2000 

tarihinden itibaren Aralık 2001 tarihine kadar çok ciddi bir düĢüĢe geçmiĢtir. 

Özellikle taĢıt kredilerindeki düĢüĢ çok keskin olmuĢtur (TCMB, 2005: 16-20), 

* Krizin belki de tek olumlu etkisi ihracat üzerinde görülmüĢtür. 2000 

yılında 27,8 milyar dolar olarak gerçeklesen ihracat rakamı, 2001 yılı sonu 

itibariyle 31,3 milyar dolar olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu artıĢ %13‟lük bir artıĢa 

karĢılık gelmektedir (www.tuik.gov.tr), 

* Krizin sosyal açıdan da birçok olumsuz etkisi olmuĢtur. Bu anlamda 

krizle birlikte iĢsizlik oranı artmıĢ, buna paralel olarak da özellikle özel sektör 

reel ücretleri azalmıĢ (Koyuncu ve ġenses, 2004:24), ücretli çalıĢanlar iĢ 

değiĢtirmek, zorunlu olarak izne ayrılmak durumlarında kalmıĢlardır. Bunun 

yanında insanlar birikimlerini nakde cevirmiĢ, varlıklarını satmıĢ ve eğitim-
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sağlık gibi harcamalardan tasarrufa gitmiĢlerdir (Güvenç ve ġenyapılı, 

2003:46). Krizin toplum üzerindeki etkilerini incelemeye yönelik olarak 

yapılan bir çalıĢmada, krizden öğretmen, emekli, isçi ve memur gibi sabit 

gelirli kesimin, esnaf-tüccar gibi değiĢken gelir düzeyindeki insanlara göre 

daha az etkilendiği gözlemlenmiĢtir. Aynı çalıĢmada, araĢtırma kapsamındaki 

serbest meslek mensuplarının iĢlerini kaybetme oranının, %34,6 gibi çok 

yüksek seviyelerde gerçekleĢtiği tespit edilmiĢtir (Kaya, 2002:218). 

* 2001 krizi nedeni ile Türkiye Ekonomisi % 9,4 küçülme ile tarihinin en 

büyük küçülmesini yaĢamıĢtır. Bu küçülmenin en önemli etkisi iĢsizlik 

oranının % 12‟ye çıkması ile istihdam alanında kendini göstermiĢtir. Reel 

ücretler 1997 yılına göre %70 azalmıĢtır (Beyazıt ve Diğerleri, 2003, 371). 

* Bu iki kriz sonucunda; ekonomi yüzde 8,5-9 oranında daralmıĢ, 

ulusal gelir 51 milyar dolar azalmıĢ, kiĢi baĢına gelir 725 dolar gerilemiĢ, 19 

banka kapanmıĢ, 1,5 milyon kiĢi iĢsiz kalmıĢ, yüzde 30‟lara düĢen enflasyon 

yüzde 70‟i aĢmıĢ, hazinenin faiz ödemeleri yüzde 101 artmıĢ, iç borç stoku 

2000 yılının 4 katına ulaĢmıĢtır. (Karaçor,2006:388) 

2.2.5.3 2007 Küresel Kriz (Mortage Krizi) 

2.2.5.3.1 Mortgage Krizinin Ortaya ÇıkıĢı ve Yayılması 

2007 yazında ABD‟de baĢlayan ve 2008 Eylül ayında ABD‟nin en 

büyük 4. Yatırım Bankası olan 158 yıllık Lehman Brothers‟ın 600 milyar dolar 

borç ile iflasını açıklayarak batmasıyla etkisi bütün dünyaya yayılmaya 

baĢlayan kriz, 1929 Büyük Buhranından sonra, dünyanın yaĢadığı en büyük 

kriz olarak tanımlanmaktadır. Bu krizin temel nedenleri olarak, ABD‟nin 

gayrimenkul piyasasında son yıllarda yaĢanan aĢırı fiyat artıĢları, geri 

dönmeyen riskli konut kredileri ve bunlara bağlı olarak çıkartılan finansal 

yatırım araçlarında buhar olup giden milyar dolarlar gösterilmektedir. 

(www.ekopolitik.org) 

Krizin geliĢimini anlamak için öncelikle krizin çıktığı yere yani ABD‟ye 

ve bu sürece nasıl geldiğinin incelememiz gerekir. 2000‟li yıllarda ABD finans 
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sektörü, ödeme gücü düĢük olan kiĢilere eĢik altı (sub-prime) olarak 

adlandırılan mortgage kredileri vermeye baĢlamıĢtır. Faiz indirimleri ile 

baĢlayan kredi kolaylığı giderek konut kredilerinde ciddi artıĢlara sebep 

olmaya baĢladı. 

Buna ek olarak, kullandırılan krediler teminat gösterilerek piyasaya 

yapılan tahvil satıĢları, yatırım bankaları, hedge fonlar ve çeĢitli finans 

kuruluĢları tarafından kullanılarak üretilen yeni türev ürünlerin yardımı ile 

kredi riskleri bütün mali kesime yayıldı. Bu geliĢmeler konut piyasasında 

fiyatların hızla yükselmesine ve yükselen konut fiyatları ise riskli konut 

kredilerinin daha fazla artmasına neden oldu. Böylelikle 2004 yılında ABD‟de 

konut sahipliği tarihin en yüksek seviyesine (%96) yükselerek konut fiyatları 

da rekor seviyelere çıktı. (www.ekopolitik.org) 

 AĢağıdaki tabloda ABD‟de emlak fiyatlarındaki değiĢimi ölçmek için 

kullanılan Case Schiller Endeksi‟nin 1998-2008 yılları arasındaki değiĢimi 

görülmektedir. 1996 yılından itibaren sürekli bir artıĢ trendine giren ABD ev 

fiyatları 2004 yılında zirve yapmıĢ ve bu tarihten sonra fiyatlar düĢüĢ trendine 

girmiĢtir. 

Grafik 5. ABD‟de Ev Fiyatlarındaki Yıllık ArtıĢ (Kaynak: S&P) 

 

 Case Schiller Endeksi‟ne göre ev fiyatlarının düĢmeye baĢladığı 2006 

yılında finansal piyasalarda baĢlayan durgunluk, 2007 yılında riskli konut 

kredilerine dayalı yatırım gerçekleĢtiren finansal kurumlarda, bütün piyasaları 

endiĢeye sevk eden geliĢmeler yaĢanmasına neden oldu ve aynı yılın ġubat- 
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Mart ayları arasında yüksek riskli konut kredisi (subprime) veren 25‟ten fazla 

kuruluĢ iflas etti. (www.ekopolitik.org) 

Sub-prime mortgage kredilerinin kontrolsüz artıĢı, bu piyasaya ait 

menkul kıymet piyasalarını da etkilemiĢtir. Bu kredilerin çok fazla 

kullandırılması sistem sorun çıkarmaya baĢlamıĢtır. Riski yüksek kiĢilere 

daha yüksek faiz oranları ile kredi kullandırılmıĢtır, faiz oranlarının 

yükselmesi ile faiz yükü artmıĢ, faiz ve anapara ödemede aksaklıklar 

yaĢanmaya baĢlanmıĢtır. Sup-prime mortgage kredileriyle baĢlayan kredi 

krizinin büyüyerek diğer kredi türlerini de etkisi altına alması, mortgage 

piyasasının tamamını etki altına almıĢtır. Konut fiyatlarında ki balon artıĢlar, 

piyasada asimetrik bilgiye neden olmuĢ, kredi kullanıcılarının yanlıĢ 

yönlendirilmesine sebep olmuĢ ve konut almanın bir yatırım aracı olarak 

algılanmasına neden olmuĢtur. Oysaki, ABD hükümetini amacı, düĢük gelirli 

ailelere konut edinme kolaylığı sumaktı. ABD hükümetinin yoğun desteği 

neticesinde düĢük gelirli gruplar konut alım satım yoluyla kar elde etme 

beklentisi içine girmiĢtir. Ancak, piyasada dengelerin bozulması kullandırılan 

krediler karĢılığında teminat olarak gösterilen konutların değeri düĢmüĢ ve 

teminat sağlamada güçlükler yaĢanmıĢtır. (Demir ve diğerleri, BDDK,2008:4) 

Bir baĢka sıkıntı ise ürünlerin nakde dönüĢtürülmesinde yaĢanmıĢtır. 

Yatırımcıların paralarını geri alma isteği ile piyasalar likidite krizine doğru 

sürüklenmiĢtir. Bu noktadan sonra küresel bir çalkantıya dönüĢen mortgage 

krizine karĢı merkez bankaları piyasalara para enjekte etmeye baĢladılar. 

FED ve Avrupa Merkez Bankası 9-10 Ağustosta piyasaya 246 milyar dolar 

para enjekte ettiler. Diğer merkez bankaları da para enjeksiyonunu artırmaya 

baĢladı ve piyasalara yaklaĢık 350 milyar dolar para verildi. (Ünal ve 

Kaya,2009) 

Artık olaylar iyice kontrolden çıkmaya baĢlamıĢ ve mortgage kredisi 

veren Indy Mac‟ın Temmuz ayında iflas etmesinin ardından 7 Eylül‟de batma 

eĢiğine gelen Fannie Mae ve Freddie Mac 200 milyar dolarlık kurtarma paketi 

ile tamamen devletleĢtirilmiĢti. 15 Eylül‟de ise Amerika‟nın en büyük 4. 

Yatırım bankası olan 158 yıllık Lehman Brothers 600 milyar dolar borç ile 
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iflasını açıkladı. Lehman Brothers‟ın batıĢı bütün dünyada deprem etkisi 

yaratmıĢ ve ABD‟nin mortgage krizi küresel finans krizi haline gelmiĢtir. 

(www.ekopolitik.org) 

Makroekonomik açıdan bakıldığında durum daha da karıĢıktı. ABD 

tarihinin en büyük cari açığını veriyordu. Buna karĢılık büyük miktarda fon 

çekiyor ve cari açığını bu Ģekilde finanse ediyordu. Sistem kabaca Ģöyle 

iĢliyordu: ABD‟li Ģirketler sermayelerini ve teknolojilerini alıp Çin‟e gidiyor, 

orada yatırım yapıp, ucuz Çinli emeğiyle üretime baĢlıyor, ürettiklerini 

ağırlıkla ABD ve Avrupa pazarına satıyor, oradan elde ettikleri kazançları da 

ABD hazine tahvillerine yatırıyorlardı. ABD‟nin cari açığını önemli ölçüde Çinli 

emeği finanse etmiĢ oluyordu. Ne var ki bu açığın sonsuza kadar 

gidemeyeceği, bir yerde ABD ekonomisinde bir düzeltme olması gerektiği de 

biliniyordu. Yani ABD‟nin dıĢ dengesi de bir ölçüde balon üzerine oturmuĢ 

durumdaydı. Bir yandan böyle balonlar oluĢmuĢken 2008 yılında petrol, gıda 

ve metal fiyatları hızla artmaya yöneldi. Bu artıĢlar mali kesimde zaten 

oluĢmuĢ kötümser havaya, yeni olumsuz beklentilerin eklenmesine yol 

açtı.(Mahfi Eğilmez,Radikal) 

Bu noktadan sonra derinleĢen krizi önlemek için, öncelikle ABD‟de 

Ekim ayında 700 Milyar dolarlık bir kurtarma paketi 150 milyar dolar daha 

eklenerek kabul edildi. ABD‟nin paketini diğer dünya ülkeleri takip etmeye 

baĢladı ve Ģu ana kadar geliĢmiĢ ekonomilerden geliĢmekte olan 

ekonomilere kadar dünya üzerinde birçok ülke küresel krize karĢı önlem 

olarak çeĢitli paketler açıkladılar. Ödeme güçlüğü çeken Ġzlanda, Ukrayna, 

Pakistan, Macaristan gibi ülkeler ise çare olarak IMF ile stand by antlaĢması 

yapma yolunu seçtiler.  (www.ekopolitik.org) 
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Tablo 15. ÇeĢitli Ülkelerdeki Büyüme Oranları 

 

Kaynak : IMF 

ABD mortgage krizinin temel nedenlerini genel olarak Ģu baĢlıklar 

altında sıralayabiliriz: 

1. Mortgage kredilerinin yapısının bozulması 

2. Faiz yapısının uyumsuzlaĢması 

3. Konut fiyatlarındaki balon artıĢlar 

4. Menkul kıymetlerin fonlanmasında yaĢanan sıkıĢıklık 

5. Kredi türev piyasalarının geniĢlemesi 

6. Kredi derecelendirme sürecindeki sorunlar (www.fto.org.tr,2010) 

 

 

http://www.fto.org.tr,2010/
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2.2.5.3.2 Krizin Türkiye’ye Etkisi 

BaĢta ABD olmak üzere geliĢmiĢ ülke ekonomilerinin finans kesimleri, 

krizden büyük zarar görmüĢlerdir. Birçok finans devi iflas noktasına gelmiĢ, 

bazıları ise Hükümetlerin gerçekleĢtirdiği dev operasyonlar sonucunda 

faaliyetlerine devam edebilmiĢlerdir. Türkiye ise geliĢmiĢ ülkelerde görülen 

problemlerin benzerlerini yaĢamamıĢtır. Bugün ülkemiz finans kesiminin mali 

verileri incelendiğinde diğer ülkelere göre oldukça güçlü bir yapıya sahip 

olduğu görülmektedir. Ülkemiz bankacılık sistemi, 2001 krizi sırasında 

yaĢadığı yapısal dönüĢüm sayesinde bugün küresel krizden çok zarar 

görmemiĢtir. (Alptekin,2009) 

Ancak, söz konusu krizin diğer reel ekonomiler üzerindeki etkileri 2009 

yılının ilk çeyreğinde derinleĢmiĢtir. Pek çok geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülke 

resesyona girmiĢ ve ekonomik yavaĢlama küresel ölçekte daha da belirginlik 

kazanmaya baĢlamıĢtır. Gerek geliĢmiĢ gerekse geliĢmekte olan ülkeler 

tarafından krize yönelik olarak alınan tüm tedbirlere rağmen, küresel finans 

krizinin neden olduğu güven kaybı ekonomik aktiviteyi küresel ölçekte 

yavaĢlatarak büyüme oranlarının belirgin bir Ģekilde azalmasına neden 

olmuĢtur (Yılmaz, 2009) 

Grafik 6. GeliĢmiĢ ve GeliĢmekte olan Ülkelerin Büyüme Oranları 

 

Kaynak: IMF,2009 
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YaĢanan küresel mali krizin yol açtığı belirsizlik ortamının küresel 

ölçekte sıkılaĢan finansal koĢulların yanı sıra yatırım ve tüketim 

harcamalarının da azalmasına neden olduğu ve artan tasarruf eğiliminin de 

etkisiyle iç talepte sert bir daralmaya yol açtığı görülmektedir. Küresel 

ekonomide artan bu sorunlarla birlikte, Türkiye‟de GSYĠH büyüme oranları 

2008 yılının ikinci çeyreğinden itibaren belirgin bir Ģekilde yavaĢlama 

eğilimine girmiĢtir. 2008 yılının son ve 2009 yılının ilk çeyreğinde ise 

ekonomik faaliyette oldukça sert bir gerileme yaĢandığı görülmektedir. 

(Öztürk ve Gövdere, 2009) 

Grafik 7. Türkiye‟deki Büyüme Oranları 

 

Kaynak: TÜĠK 

YaĢanan bu küresel krizden en çok etkilenenlerin baĢında reel sektör 

gelmektedir ki açıklanan sayısal veriler de bunu destekler niteliktedir. Türkiye, 

tahminlerin de üstünde olan yüzde 13,8‟lik bir ekonomik küçülme yaĢamıĢtır. 

Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK)  2009 yılı birinci dönem gayri safi yurtiçi 

hâsıla (GSYH) sonuçlarına göre; GSYH yılın ilk çeyreğinde geçen yılın aynı 

dönemine göre sabit fiyatlarla yüzde 13,8 azalarak 24 milyar 518 milyon 

liradan 21 milyar 145 milyon liraya inmiĢtir. Yüzde 2,2 düĢüĢ yaĢayan cari 
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fiyatlarla GSYH'de ise 215 milyar 846 milyon liradan 210 milyar 997 milyon 

liraya gerilemiĢtir. (www.tuik.gov.tr) 

Özellikle 2008 yılının üçüncü ve dördüncü çeyreği ile 2009 yılının 

birinci çeyreğinde iktisadi faaliyetlerdeki yavaĢlamanın derinleĢmesiyle 

birlikte iĢgücü piyasasına iliĢkin olumsuz çizginin bir önceki döneme göre 

kötüleĢerek devam ettiği ve iĢsizlik oranlarında sert artıĢların yaĢandığı 

görülmektedir. Toplam iĢsizlik oranı ilk çeyrekte yıllık yüzde 4.2puan 

yükselerek yüzde 16,1 oranında gerçekleĢmiĢtir. (TCMB,2009) 

Grafik 8. Türkiye‟de ĠĢsizlik Oranları 

 

Kaynak: TÜĠK 

YaĢadığımız bu krizden asıl etkilenen kesim reel sektördür. Çünkü 

ülkemiz özel sektörünün bu krize yüksek miktarda döviz borcuna sahip olarak 

girmesi ve dıĢ piyasalarda yaĢanan talep daralmasının ihracat kapasitesini 

olumsuz etkilemesinden dolayı, reel sektör bu krizden asıl etkilenen kesimi 

oluĢturmaktadır. Küresel kriz; imalat sanayi, ticaret, ulaĢtırma, inĢaat gibi 

sektörlerde de ciddi hasarlara neden olmuĢtur. Tablo‟da sektörlerin 2008 ve 

2009 yılı değiĢimleri ve GSYH‟ye katkısı verilmiĢtir. 
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                 Tablo 16. Hangi sektör GSYH'ye ne kadar katkı yaptı (%) 

 

  Kaynak: Referans Gazetesi (http://www.referansgazetesi.com) 

 

Tablo 17. Aylar Ġtibariyle Bazı Veriler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr. 

http://www.referansgazetesi.com/
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 Yukarıdaki tablolardan da görüleceği üzere, iĢgücüne katılma oranı 

yıllık bazda artmasına rağmen, iĢsizlik rakamlarına baktığımızda 2008 ve 

2009 yıllarının aynı aylarında artıĢ görülmektedir. 

Grafik 9. Ġmalat Sanayi Aylık Kapasite Kullanım Oranları 

 

2008 Temmuz ayında Küresel Krizin Ülkemizi etkilemeyi baĢladığı, 

Son aylarda ise Krizin etkisin azalmaya baĢladığı gözlenebilmektedir. 

ĠĢyerlerinde 2009 yılı Nisan ayı üretim miktarı bir önceki aya göre %8,5 

artmıĢtır.  

Grafik 10. DıĢ Ticaret Endeksleri 
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DıĢ Ticaret Endeksinde ise, 2009 Ocak-Mart döneminde bir önceki 

yılın aynı dönemine göre, ihracat birim değer endeksi %18,9, ithalat birim 

değer endeksi ise %16,7 oranında azalmıĢtır. 

ATO‟nun bir araĢtırmasına göre, zamanında ödenmediği için 

bankaların takibe aldığı kredilerin, küresel krizin Türkiye ekonomisini 

doğrudan etkilemeye baĢladığı Eylül 2008‟den bu yana yüzde 81,6 oranında 

artarak 7,9 milyar liradan 21,1 milyar liraya kadar yükselmiĢtir. Aynı dönemler 

itibariyle toplam kredilerdeki artıĢ ise yüzde 33,7 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

Takipteki 21,1 milyar liralık kredinin 4,2 milyar lirasının büyük iĢletmelere, 6,3 

milyar lirasının KOBĠ‟lere ve 8,1 milyar lirası da tüketicilere aittir. KOBĠ‟lerin 

bankalardan kullandığı toplam kredilerin yüzde 24,7 oranında arttığı küresel 

kriz döneminde, bu iĢletmelerin batık kredileri ise yüzde 64,5 oranında 

büyümüĢtür. 

Yine aynı rapora göre, Küresel kriz döneminde tüketicilerin kredi kartı 

ve tüketici kredisi borçlarından kaynaklanan takipteki borçlarının da önemli 

artıĢlar olmuĢtur. Eylül 2008‟den sonra tüketicilerin batık ihtiyaç kredileri 

yüzde 178,2, batık konut kredileri yüzde 144,1, batık kredi kartı borçları 

yüzde 98,7 oranında artmıĢtır.  Her 100 liralık kredi kartı borcunun 8,9 lirası, 

ihtiyaç kredilerinin 4,3 lirası, konut kredilerinin 1,6 lirası,  otomobil kredilerinin 

8,6 lirası batık hale gelmiĢtir. 

Tablo 18. Küresel Kriz Döneminde Takipteki Krediler Kaynak: ATO Basın 
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Tablolardan ve verilerden de anlaĢılacağı üzere Türkiye Ekonomisi 

Küresel krizden oldukça etkilenmiĢtir. Özellikle büyüme rakamlarındaki 

negatif yönlü ilerleme krizden ülkemizin ne kadar etkilendiğinin göstergesidir.  

Krizin ülkemizde etkilerini göstermesiyle hükümet bir takım önlemler 

almıĢ ve alınan bu önlemlerde Ģüphesiz krizin etkisinin azalmasına ve 

krizden çıkma yolunda öncü olmuĢtur. 

AĢağıdaki Tabloda hükümetin aldığı önlemler yer almaktadır: 

- Vadesi geldiği halde ödenmemiĢ tüm vergi alacaklarının 

taksitlendirilmesi 

- Türklerin yurtdıĢındaki paralarının Türkiye‟ye getirilmesine yönelik 

çalıĢma 

- Mevduata güvence verme yetkisinin TMSF‟den alınarak Bakanlar 

Kuruluna devredilmesi 

- Hisse senedi alım satımında uygulanan stopaj oranının %0‟a 

indirilmesi 

- KOSGEB kanalı ile KOBĠ‟lere faizsiz kredi sağlanması 

- Merkez Bankası döviz mevduat munzam karĢılıklarını düĢürerek, 

bankacılık sistemine kaynak sağlanması 

- Halkbank aracılığıyla Esnaf ve Sanayiciye yeni imkanlar tanınması 

- SSK iĢveren primlerinde 5 puanlık indirim sağlanması 

- Eximbank kredilerinin artması ve sermayenin güçlendirilmesi 

(www.tisk.org) 

Hükümet, bankacılık ve reel kesim arasında tıkanan kredi iliĢkilerine 

yardımcı olmak için Kobilere, KOSGEB ve Halk Bankası tarafından kredi 

veriliyor olması hükümet tarafından alınmıĢ oldukça yerinde ve güzel bir 

tedbirdir. Ayrıca Merkez Bankası‟nın döviz Mevduat Munzam KarĢılıklarını 
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düĢürerek bankacılık sisteminin tekrar kullanımına açtığı yaklaĢık 2,5 milyar 

dolarlık kaynak bankacılık sektörü için oldukça önemlidir. 

Fakat ne yazık ki hükümetin bu önlemleri bir paket halinde değil de, 

parça parça açıklaması alınan önlemlerin kamuoyu tarafından tam olarak 

görülememesine yol açmaktadır. Buna ek olarak, bütün dünya ülkelerinin 

krize karĢı toplu olarak paketler açıkladıkları bu dönemde, hükümetin 

sorunlara karĢı parça parça çözümler üretmeye çalıĢması kamuoyunda 

oluĢan paket beklentisini gidermemekte, daha ötesi hükümetin kriz 

yönetiminde baĢarılı olmadığı imajını da vermektedir.  
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     ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

KRĠZLERĠN KOBĠLERE ETKĠLERĠ 

 

3.1. EKONOMĠK KRĠZLERĠN GENEL ANLAMDA ETKĠLERĠ VE 

YAġANAN SORUNLAR  

ĠĢletmeler ekonomiyle iç içe olduğundan, genel konjonktüre göre her 

türlü değiĢimlerden etkilenmektedirler. Bu etkileĢim, iĢletmelerin duruma göre 

strateji belirleyip, karar almalarına ve ona göre tepki vermelerine neden olur. 

Tabi ki bu davranıĢlar iĢletmeden iĢletmeye, durumdan duruma göre değiĢir. 

Örneğin, enflasyonun yüksek olduğu durumlardaki iĢletme davranıĢları ile, 

enflasyonun düĢük olduğu dönemdeki iĢletme davranıĢları birbirinden 

farklıdır ve farklı olmak zorundadır. Yine aynı Ģekilde, ekonomik durgunluk 

dönemlerinde ki iĢletme davranıĢları ile ekonomik canlılık dönemlerindeki 

davranıĢları birbirlerinden farklı olmak zorundadır. Kısacası, iĢletmeler içinde 

bulundukları konjonktürel duruma göre karar almak zorundadırlar. 

Ekonomilerde yaĢanan krizler, farklı sebeplerden kaynaklandıkları için 

farklı etkileri bulunmaktadır. Kriz sebeplerinin farklı olması, her krizi ayrı 

değerlendirmeyi gerektirir. Kriz dönemlerinden etkilenen ekonomilerde, 

değiĢim kaçınılmazdır.  

Krizlerin iĢletmeler üzerine her zaman olumsuz etkilerinin olmadığı, 

bazen de iĢletmelere önemli fırsatlar sunduğu ve iĢletmelere faydalı olabildiği 

de görülmektedir. Yeni pazarlara açılma, yeni ürünler üretmek zorunda 

kalma, iĢletme yöneticilerinin ortaya çıkan krizleri kullanarak veya onları 

neden göstererek kendi iĢletmelerinde küçük veya büyük yapısal ve kültürel 

değiĢimler yapmaları, önemli maliyet tasarruflarını kolay ve hızlı bir Ģekilde 

uygulamaya koyabilmeleridir. Yine baĢka bir avantaj ise kriz sonralarında 

yöneticilerin bilgi tecrübelerinin artmasıdır. 
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Ekonomik krizler iĢletmeleri değiĢik Ģekillerde etkiler. Temel olarak 

baktığımızda ekonomik krizlerin iĢletmeler üzerindeki etkileri aĢağıdaki gibi 

sıralanabilir.(AktaĢ ve diğerleri,2009: 46) 

a) Ekonomik kriz dönemlerinin en belirgin özelliği talepteki daralmadır. 

Zaten kriz de buradan çıkmaktadır, çünkü iĢletmeler ürünlerini satamamakta 

ve insanların damarlarında dolaĢan kana benzeyen nakdi elde 

edememektedir. Nasıl insanın kalbine damar tıkanıklığı nedeniyle kan 

gitmeyince kalp krizi geçirirse, nakit yetersizliği de iĢletmeleri krize sokar ve 

varlığını tehdit eder. Talep daralması zincirleme bir etki olarak çıkmaktadır. 

Ġlk önce tüketicinin alıĢveriĢ yapma, baĢka bir deyiĢle tüketimde bulunma, 

motivasyonu azaltmaktadır. “iĢimi kaybedersem taksitlerimi ödeyemem” , 

“çocuğumun okul masraflarını karĢılayamam” , “kriz havası var biraz 

bekleyeyim, bunu almanın Ģimdi sırası değil” , “kenara köĢeye biraz para 

koyayım” gibi düĢüncelerle tüketici tüketim konusunda biraz isteksiz 

davranmaktadır. Tüketimin azalması ile beraber perakendeciler sıkıntıya 

girmekte ve toptancılara veya dağıtımcılara daha az sipariĢ vererek daha az 

mal çekmektedirler. Bu durum doğal olarak toptancıları ve dağıtıcıları 

etkilemekte ve onlarda üreticilerden daha az mal talep etmektedir. Üreticiler 

de daralan talep karĢısında üretimlerini azaltmak zorunda kalmaktadırlar. 

Üretimin azalması, üreticiye girdi sağlayan diğer iĢletmecileri de 

etkilemektedir. Bunların ötesinde, iĢletmelerin ürettikleri veya sattıkları ürün 

ve sundukları hizmete olan talep azaldığında iĢletmeler çalıĢanlarını iĢten 

çıkarma yoluna gitmekte, bu durum gelir azalıĢına sebep olmakta ve talep 

daralmasını daha da etkilemektedir. Özetleyecek olursak, kriz dönemlerinde 

piyasadaki talep daralması nedeniyle iĢletmelerin satıĢlarında bir gerileme 

söz konusu olur ve bu gerileme satıĢ gelirinin düĢmesine sebep olur. 

b) Kriz dönemlerinde iç piyasadaki talep daralması yanında, dıĢ 

piyasalarda da bir talep daralması söz konusu olabilir. DıĢ piyasalardaki talep 

daralması, bu piyasalara ihracat yapan iĢletmeleri etkiler. 2008 yılında 

yaĢanan ekonomik durgunlukta bu durum da söz konusudur. ABD ve 
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Avrupa‟ya ihracat yapan bu iĢletmeler bu piyasalardaki talep daralmasının 

etkisini hissetmektedirler. 

c) Kriz dönemlerinde iĢletmelerin karĢılaĢtıkları diğer bir sorun da tahsilat 

ve ödeme güçlükleridir. Bu daha çok üretici ve toptancı iĢletmelerde ortaya 

çıkan bir sorundur. Tahsilat sıkıntısı çeken müĢterinin ödemeyi zamanında 

yapamaması alacaklı iĢletmeyi de zora sokar. Ülkemizde ödeme aracı olarak 

genellikle vadeli çek kullanılmaktadır. Ödeme sıkıntısına giren iĢletme ya 

alacaklısını arayarak vade uzatmasını talep etmekte veya ödeme günü 

banka hesabında yeterli para bulunmadığından çeki karĢılıksız çıkmaktadır. 

Alacaklı iĢletme de tahsilat yapamadığından ödemelerinde sıkıntıya 

düĢmektedir. Perakendeciler, müĢteriler kredi kartı yerine senet karĢılığı 

vadeli satıĢ yaptıklarında aynı sorunla karĢılaĢabilmektedir. Tahsilat sorunları 

beraberinde diğer bir problemi de getirmektedir. Tahsilat sorunu yaĢayan 

firmalar hukuki yollara baĢvurmakta ve bu hem zaman açısından hem de 

maliyet açısından ilave bir yük getirmektedir. 

d) Kriz dönemlerinde bazı iĢletmeler gelecekte tahsilat sorunu 

yaĢamamak için peĢin satıĢı tercih etmektedir. Bu tür iĢletmeler nakit parayı 

görmeden satıĢ yapmamaktadırlar. Böyle bir iĢletme ile iĢ yapan diğer 

iĢletmeler, mal bedelinin peĢin ödeyememe durumunda tedarik sorunu 

yaĢayabilmektedirler. Özellikle, satın alan iĢletme satıĢlarını vadeli yapmak 

zorundaysa sorun daha da katlanarak ortaya çıkmaktadır. 

e) Kriz dönemlerinde iĢletmeleri etkileyen diğer bir sorun da kredi 

piyasasının daralmasıdır. ĠĢletmeler gerek çalıĢma sermayelerini, gerekse 

yatırımlarını finanse edebilmek için banka kredisi kullanmak zorundadırlar. 

Kriz dönemlerinde belirsizlik önemli ölçüde arttığından ve likidite 

daraldığından, iĢletmeler uygun koĢullarda kredi bulamayabilirler. Bu durum 

iĢletmeleri sıkıntıya düĢürebilir. Ödemesini yapmak için tahsilat yapmak 

durumunda olan iĢletme tahsilatını yapmazsa banka kredisi çekerek nakit 

açığını kapatmak durumundadır. ĠĢletmenin banka kredisi de kullanamaması 

ödemenin yapılamamasına nende olur ki, bu da iĢletme için en istenmeyen 

durumlardan birisidir. Nakit açığının finansal kurumlar dıĢından çok yüksek 
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bir maliyetle temin edilmesi(tefecinin eline düĢme) de iĢletmenin karlılığını 

olumsuz yönde etkiler. 

ĠĢletmelerde; KurumsallaĢmanın olmaması, “Ben her Ģeyin doğrusunu 

bilirim” yaklaĢımı, “Malımı veya hizmetimim nasıl olsa satıyorum” inancı, 

yetkiyi paylaĢmama, geleceğe yönelik planlama yapılmaması, sermaye 

yetersizliği, ortaklık ve iĢbirliği kültürünün yeterli düzeyde olmaması, sosyal 

sorumluk anlayıĢına önem vermemek gibi nedenler, iĢletmelerin ekonomik 

krizlere karĢı önlem almasını zorlaĢtırmaktadır. (AktaĢ ve diğerleri,2009:49-

53) 

Tüm bunların yanında iĢletmelerde; optimum nakit dengesinden daha 

az nakitle çalıĢma, alacak tahsilat süresini iĢletme sermayesi ihtiyacını 

hesaba katmadan uzatma veya alacak tahsilat süresi ile firma nakit dengesi 

arasında uyumsuzluk, satıĢları artırmak amacıyla müĢteri istihbaratı 

yapmaksızın kredili satıĢ tutarını artırmak, optimum stok miktarından daha 

fazla stokla çalıĢmak, iĢletme sermayesinin gereğinden az veya fazla 

belirlenmesi, iktisadi geliĢmelere ters biçimde faaliyet kaldıraç derecesini 

artırmak, sabit varlıkların kısa vadeli kredilerle finansmanı, iĢletme içi ve 

iĢletme dıĢı iletiĢimin yetersiz olması, iĢ gücünün iyi kullanılamaması, yeterli 

bir kontrol sistemi oluĢturulamaması, iĢ konusunda risk analizi yapmaksızın 

kumarvari risk alma, yeni iĢleri, yeni coğrafi bölgeleri ve yeni ürünleri 

yeterince incelemeden yatırım yapma, karlı üretim hatlarının ihmal edilmesi 

veya bu ürünlerden vazgeçilmesi, iĢ hayatındaki, ekonomideki ve sektördeki 

değiĢiklikleri izleyememe ve gerekli tedbirleri zamanında alamama, üretim 

kapasitesinin üstünde taahhüde girme, döviz cinsi varlığı yokken dövizle 

borçlanmak gibi nedenler iĢletmelerin yaptığı finansal hatalardandır. (AktaĢ 

ve diğerleri, 2009:54-59) 

3.2. KRĠZLERĠN ĠġLETME FONKSĠYONLARINA ETKĠLERĠ 

 Ekonomik krizlerin KOBĠ‟lere etkilerinin belirlenmesine yönelik 

çalıĢmada, krizlerin etkilerinin iĢletmenin fonksiyonlarına nasıl yansıdığının 

tespiti oldukça önemlidir. Bu nedenle, Krizin firmalar üzerindeki etkileri, 
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yönetim, üretim, pazarlama ve finansman iĢlevlerine nasıl etkide 

bulunduğunun tespiti yapılmaya çalıĢılmıĢtır. 

3.2.1. Ekonomik Krizlerin Yönetim Fonksiyonu Üzerindeki Etkileri 

 Titiz ve Çarıkçı, krizin yönetim yapıları üzerindeki etkilerini hızlı karar 

alma zorunluluğu, organizasyon genelinde gerilimin artması, iĢletmeye karĢı 

güvenin sarsılması ve merkezileĢme eğiliminin artması olmak üzere 4 grupta 

toplamıĢtır (Titiz ve Çarıkçı, t.y:206). Özdevecioğlu ise, bu konuda, örgüt içi 

iletiĢimin bozulması, örgütsel değiĢim eğiliminin azalması, koordinasyon 

yetersizliği, görev, yetki ve sorumluluklarda karmaĢayı saymıĢtır 

(Özdevecioğlu, 2002:99-101). 

 Yapılan bir araĢtırmada krizin çalıĢanlarda psikolojik çöküntü yarattığı 

tespit edilmiĢtir. Süreç sonrası çalıĢanlar, özellikle kalifiye personel alternatif 

iĢleri değerlendirecek ve artık firmada kalmak istemeyeceklerdir 

(Özdevecioğlu,2002,100). 

3.2.2. Ekonomik Krizlerin Üretim Fonksiyonu Üzerindeki Etkileri 

 KOBĠ‟lerin üretim anlamında krizden etkilenmeleri genelde üretim 

miktarının azalması ve buna bağlı olarak ortaya çıkan diğer sorunlar üzerinde 

yoğunlaĢmıĢtır.  

Bu konuda yapılan çalıĢmalar ve bu çalıĢmaların bulguları Ģu 

Ģekildedir : 

- Zehir, Alpkan ve Keskin, iĢletmelerin kriz dönemlerinde karsılaĢtıkları üretim 

ile ilgili sorunları önem sırasına göre, vasıflı eleman eksikliği, tedarik maliyeti 

ve gecikmeleri, teknolojik değiĢimleri izleme, esnek üretim yapma zorluğu ve 

sipariĢleri karĢılamada yaĢanan sorunlar olarak sıralamıĢlardır (Zehir ve 

diğerleri, 2003:402), 

- ĠSO tarafından yapılan bir araĢtırmada ise, krizle birlikte üretimi azalan 

kuruluĢların toplam iĢletmelere oranında küçük ölçekli iĢletmeler ilk sırada yer 

alırken, büyük ölçekli iĢletmeler ikinci sırada ve orta ölçekli iĢletmelerde son 
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sırada olduğu, bunun yanında küçük iĢletmelerin krizle birlikte daha düĢük 

kapasite ile çalıĢtığı tespit edilmiĢtir (Güvemli, 2001:59-60), 

- Erkoç tarafından yapılan çalıĢmada ise, krizle birlikte araĢtırma 

kapsamındaki iĢletmelerin %78‟inin üretimlerinin %42 oranında azaldığı, 

%16‟sının değiĢmediği ve %6‟sının da krizle birlikte üretimlerinin %18 

oranında arttığı tespit edilmiĢtir (Erkoç, 2001:42). Benzer sonuçlara ulaĢan 

baĢka çalıĢmalarda söz konusudur (EBSO, 1999:8 - ġamiloğlu ve diğerleri, 

2002:70), 

- ĠSO tarafından 2002 yılı değerlendirmesi amacı ile hazırlanan raporda ise, 

dönemler itibariyle üretimde azalıĢ 2000 yılının ilk döneminden itibaren arttığı 

ve bu üretim azalıĢında küçük iĢletmelerin birinci, büyük iĢletmelerin ikinci ve 

orta ölçekli iĢletmelerde en sonda kaldığı tespit edilmiĢtir (ĠSO, 2003:21). 

3.2.3. Ekonomik Krizlerin Pazarlama Fonksiyonu Üzerindeki Etkileri 

 Kriz dönemlerinde pazarlama sorunları ile ilgili olarak ĠSO (2003,24) 

tarafından yapılan çalıĢmalarda, satıĢları azalan iĢletme sıralamasında 

önceliği yine küçük ölçekli iĢletmelerin, ikinci sırayı büyük ölçekli iĢletmelerin 

ve üçüncü sırayı da orta ölçekli iĢletmelerin aldığı tespit edilmiĢtir. 

KOBĠ‟lerin geleneksel pazarlama anlayıĢı ile hareket etmeleri iĢlerinin 

baĢarısızlıkla sonuçlanmasına neden olur. KüreselleĢme ve müĢteri 

isteklerinin sürekli değiĢtiği zamanlarda geleneksel pazarlama anlayıĢı 

rasyonel bir karar değildir. KOBĠ‟lerin pazarlama sorunları (Kınaytürk, 

2006,86); 

• Pazar bilgisi eksikliği, 

• Pazar, çevre analizi, erken uyarı sisteminden yoksunluk, 

• DıĢ pazardaki yoğun rekabet, 

• Ġstenilen standartlara uymama, 

• Tanıtımlarını sağlayacak reklam yapabilme gücünden yoksunluk 
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• Dil sorunu Ģeklinde değerlendirilebilecektir. 

Kriz süreci içerisinde yaĢanan pazarlama sorunları; Pazar 

araĢtırmasının maliyeti ve çok zaman alması, iç pazar bulmadaki sorunlar, 

yurtdıĢı pazarlara girme konusundaki sıkıntılar sayılabilecektir (Zehir ve 

Diğerleri, 2003:402) 

3.2.4. Ekonomik Krizlerin Finans Fonksiyonu Üzerindeki Etkisi 

 Ülke ekonomisinde önemli bir yere sahip olan KOBĠ‟lerin en önemli 

sorunlarından biri finansman sorunudur.  

 Genel itibariyle ekonominin refah içinde olduğu dönemlerde, 

iĢletmelerin toplam aktiflerinin finansmanında, toplam borç oranının yüksek 

olması, yaratacağı kaldıraç etkisi ile firma için risk taĢımasına rağmen 

desteklenen bir durum olarak değerlendirilmektedir (Yücel, 2001:94). 

 Kriz dönemlerinde artan faiz oranının iĢletmeler üzerinde dolaylı – 

doğrudan etkileri arasında iĢletmelerin finansman giderlerinin artması (ĠĢcan, 

2003:105), iĢletme riskinin ve ahlaki riskin yükselmesi (Bilgin ve diğerleri, 

2002:55), tüketici kredilerinin kullanımının azalması sayılabilir (TCMB, 

2005:20). 

 Bankaların alacaklarını zamanında tahsil edememeleri ve dolayısı ile 

bankaların likitidelerinin bozulması, finansman sorunlarıyla karsılaĢmaları, 

açık pozisyonlarının artması ve sermaye kayıplarının yaĢanması bunlar 

arasında sayılmaktadır (ĠĢcan, 2003:100). Bu geliĢmeler karĢısında verilen 

krediler azaltılmakta (TCMB, 2005:55), bankaların aktif yapısı bozulmakta, iç 

ve dıĢ kaynak bulma olanakları sınırlanmakta ve kaynak maliyetleri 

artmaktadır (ĠĢcan, 2003:78). 

 Kriz dönemlerinde çek ve senetlerin karĢılıksız çıkma – ödenmeme 

oranları çok artmaktadır. Yine bunun benzeri bir finansman sorunu ise, 

kaynak temini ile ilgili sorunlardır. Kriz dönemlerinde kaynak temininde finans 

noktasında sıkıntılar yaĢanmaktadır. 
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 ĠĢletmelerin finans yönünü etkileyen bir diğer sebep ise nakit giriĢinin 

azalmasından dolayı, nakit çıkıĢı gerektirecek ödemelerde ister istemez 

yaĢanacak sıkıntılardır. 

 Kriz dönemlerinde iĢletmeler satıĢ sıkıntısı çekmemek için genelde 

indirim politikası uygularlar. Bazen de artan maliyetler neticesinde fiyat 

artırımına giderler. Her iki durumda da iĢletmeler için kriz dönemlerinde 

finans sıkıntısı çekmeye neden olur. 

 Bu durumlara, kriz dönemlerinde iĢletmeleri finans yönünden sıkıntıya 

sokacak, belki de en önemli nedeni yani, alacakların tahsilatının zorlaĢmasını 

ve likidite sıkıntısını eklemeliyiz. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

TÜRK KOBĠLERĠNĠN KÜRESEL KRĠZDEN ETKĠLENME DERECELERĠNĠN 

TESPĠTĠNE YÖNELĠK ARAġTIRMA, ĠÇ ANADOLU BÖLGESĠ ÖRNEĞĠ 

KOBĠ‟lerin Küresel Krizden Etkilenme Derecelerini ölçmek amacıyla, 7 

anketör vasıtasıyla, tesadüfi seçim yöntemiyle, KOSGEB tanımlamasına 

uygun KOBĠ niteliğinde ki 300 farklı iĢletmeyle birebir görüĢme yöntemiyle 

anket yapılmıĢtır. Yapılan anketlerin sonucu aĢağıdadır. 

4.1. ĠġLETME YÖNETĠCĠSĠNĠN PROFĠLĠ 

Yapılan anketlerde ilk olarak ĠĢletme Yöneticisinin Profili 

sorgulanmıĢtır. ĠĢletmelerin %42‟si iĢletme sahibi tarafından, %25‟ i Müdür, 

%8‟i Genel Müdür, %12,5‟i de Diğer sıfatıyla anketimize cevap vermiĢtir. 

Grafik 11. ĠĢletme Yöneticisinin Profili 
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4.1.1. ĠĢletme Yöneticilerinin Görevleri 

Yine aynı ĠĢletme Yöneticileri, Ģirketler bünyesindeki görevleri 

sorulduğunda %18‟i Genel Müdür, %18‟i Yönetim Kurulu BaĢkanı, %16‟sı 
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Pazarlama Müdürü, %16‟sı Üretim Müdürü, %5‟i Finansman Müdürü ve 

%37‟si ise tüm görevlerde bulunmaktadır. 

           Grafik 12. ĠĢletme Yöneticileri Görevleri 
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4.1.2. ĠĢletme Yöneticilerinin YaĢ Durumu 

ĠĢletme Yöneticilerinin YaĢ Durumu sorgulandığında, %32‟si 35-45, 

%29‟u 45-55, %28‟i 25-35, %7‟si 55 ve üzeri, %5‟i ise 18-25 yaĢ aralığında 

bulunmaktadır. 

              Grafik 13. ĠĢletme Yöneticilerinin YaĢ Durumu 
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4.1.3. ĠĢletme Yöneticilerinin Öğrenim Durumu 

Yöneticilerin öğrenim durumu sorgulandığında ise, %39‟u Lise, %20‟si 

Lisans, %11‟i Ġlkokul, %10‟u Yüksek Lisans, %5‟i Ortaokul ve yine %5‟i ise 

Meslek Yüksek Okul mezunudur. 

 Grafik 14. ĠĢletme Yöneticilerinin Öğrenim Durumu 

 

4.1.4. ĠĢletme Yöneticilerinin Hizmet Süresi 

ĠĢletme Yöneticilerinin Hizmet Süresi sorgulandığında, %28‟4 si 10-20 

yıl, %15‟i 1-5 yıl, %15‟i 5-10 yıl, %14‟ü 20-40 yıl, %7‟si 40 ve üzeri yıl, %5‟i 0-

1 yıl arasında kendi iĢletmelerini yönetmektedir. 

      Grafik 15. ĠĢletme Yöneticilerinin Hizmet Süresi 
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4.2. ĠġLETMELERĠN PROFĠLĠ 

4.2.1. ĠĢletmelerin Hukuki Statüleri 

Yapılan ankette bir diğer soru ise iĢletmenin hukuki statüsü olmuĢtur. 

Ankete katılan ĠĢletmelerin %43‟ü Limited, %42‟si ġahıs, %14‟ü Anonim ve 

%1‟ i de Kolektif Ģirket olarak faaliyet vermektedir. 

Grafik 16. ĠĢletmelerin Hukuki Statüleri 
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4.2.2. ĠĢletmelerin Faaliyet Alanları 

ĠĢletmelerin faaliyet alanları sorgulandığında, %72‟si ticaret, %9‟u 

üretim ve yine %9‟u ise Hizmet sektöründe faaliyet göstermektedir.  

Grafik 17. ĠĢletmelerin Faaliyet Alanları 
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4.2.3. ĠĢletmelerin Personel Sayıları 

ĠĢletmelerin personel sayılarına baktığımızda ise, iĢletmelerin %30‟u 0 

ila 5 personel, %20‟si 10 ila 15 personel, %15‟i 20 ila 40 personel, %12,5‟i 5 

ila 10, %12,5‟i 15 ila 20, %5‟i 40 ila 100, %5‟i 100 ila 350 personel 

çalıĢtırmaktadır. 

      Grafik 18. ĠĢletmelerin Personel Sayıları 
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4.3. KRĠZ DÖNEMLERĠNDE ĠġLETMELERĠN YAġAMIġ OLDUĞU 

SORUNLAR 

ĠĢletmelerin kriz döneminde yaĢadığı zorluklar sorgulandığında ise, % 

34‟ü SatıĢların DüĢtüğünü, % 22‟si Maliyetlerin Arttığını, % 16‟sı Alacak 

Tahsilatında sıkıntılar yaĢadığını, % 14‟ü ĠĢletme Sermayesi Yetersizliği 

çektiğini, % 4‟ü Kredi Temininin de Sıkıntılar çektiğini, %5‟i Zorluk 

YaĢanmadığını, % 3‟ü Kredi Maliyetlerinin Yükseldiğini, % 3‟ü Diğer 

sebeplerden zorluk yaĢadıklarını belirtmiĢlerdir. 
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Grafik 19. Kriz Dönemlerinde YaĢanan Zorluklar 
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4.4. ĠġLETMELERĠN KRĠZ DÖNEMĠNDEKĠ KREDĠ KULLANIM ALANLARI 

 ĠĢletmelerin kriz döneminde kredi kullanım alanları sorgulandığında, 

  

% 18‟i kredi kullanmadığını, 

%72‟si kredi kullandığını belirtmiĢtir. Bunların;  

                       %30‟u Borç Finansmanı 

                       %28‟i ÇeĢitli Yatırımlar 

                       %24‟ü ĠĢletme Sermayesi Yetersizliği 

                       %18‟i ise Duran Varlık yatırımı için kredi kullanmıĢlardır. 
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Grafik 20. Kriz Dönemindeki Kredi Kullanıp Kullanmadıkları 
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Grafik 21. Kriz Dönemindeki Kredi Kullanım Alanları 
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4.5. ĠġLETMELERĠN KRĠZ DÖNEMLERĠNDE ETKĠNLĠK AÇISINDAN 

ALMASI GEREKEN ÖNLEMLER 

ĠĢletmelere Kriz döneminde etkinlik açısından hangi önlemlerin 

alınması gerektiği sorulduğunda; %35‟i Devlet TeĢviklerinin Artırılmasını, 

%25‟i Faizlerin düĢük tutulması gerektiğini, %15‟i Önleme gerek 

olmadığını,%13‟ü DıĢ pazarlara ulaĢımda kolaylık sağlanmasını, % 12‟si 
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ĠĢletme BirleĢmelerinin önünün açılması gerektiğini belirtmiĢlerdir. 

  

Grafik 22. Etkinlik Açısından Alması Gereken Önlemler 
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4.6. ĠġLETMELERĠN KRĠZ DÖNEMLERĠNDE BĠLANÇO 

KALEMLERĠNDEKĠ DEĞĠġĠM 

ĠĢletmelerin kriz döneminde Bilanço Kalemlerindeki değiĢim 

sorgulandığında;         

 %75‟i ĠĢletme sermayesinin azaldığını, %15‟i ĠĢletme Sermayesinin 

arttığını 

            %52 si Ticari alacaklarının arttığını,  %35 i Ticari Alacakların 

azaldığını 

            %31‟i Stokların arttığını, %48‟i Stokların azaldığını 

            %42‟si Duran varlıkların arttığını, %51‟i Duran Varlıkların azaldığını 

            %80‟i Borç durumunun arttığını, %12,5‟ i Borç Durumunun azaldığını  

            %26‟si Özsermayelerinin arttığını, %57‟si Özsermayelerininin 

azaldığını belirtmiĢlerdir 
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Grafik 23. Kriz Dönemlerinde Bilanço Kalemlerindeki DeğiĢim

  

4.7. ĠġLETMELERĠN KRĠZ DÖNEMĠ GELĠR TABLOLARINDAKĠ DEĞĠġĠM 

ĠĢletmelerin kriz döneminde Gelir Tablosundaki değiĢim 

sorgulandığında; 

 %85‟i SatıĢlarının azaldığını, %12,5‟i SatıĢlarının arttığını 

%82‟si Maliyetlerinin arttığını,%15‟ i Maliyetlerinin azaldığını 

%83‟ü Karlarının azaldığını, %7,5‟i Karlarının arttığını ve %10‟u ise sabit 

kaldığını belirtmiĢlerdir.  

         Grafik 24. Kriz Dönemi Gelir Tablolarındaki DeğiĢim 
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4.8. GENEL DEĞERLENDĠRME VE SONUÇLAR 

 Anket sonuçları bizlere yönetici profilini, yöneticilerin iĢletmedeki 

görevlerini, yöneticinin yaĢ, öğrenim durumu, hizmet süresi gibi bilgilerini, 

iĢletmenin hukuki statüsünü, faaliyet alanını, iĢletmedeki personel sayısını, 

iĢletmelerin kriz döneminde yaĢadığı zorlukları, kredi kullanan iĢletmelerin 

kredi kullanım alanlarını, kriz döneminde etkinlik açısından nelerin 

yapılabileceğini ve en önemlisi iĢletmelerin kriz döneminde bilanço ve gelir 

tablosundaki değiĢimlerini kısaca krizden ne derecede etkilendiğini 

göstermektedir. 

  Ankete göre, kobiler %42 gibi büyük bir oranda iĢletme sahipleri 

tarafından yönetildiği, iĢletme yöneticilerinin %37 si iĢletmede tek sorumlu 

olarak çalıĢtığı, yine ĠĢletme yöneticilerinin %32 sinin 35-45 yaĢ arasında 

olduğu ve %39 unun lise mezunu olduğu tespit edilmiĢtir. Bu durum bize 

kobilerimizin genel anlamda kurumsal kimliklerinin olmaması ve 

profesyonelce yönetilmediğini ayni zamanda yönetimin tek elden yapıldığı 

için bir takim yönetsel risklere sahip olduğunu göstermektedir. 

  ĠĢletmelerin hizmet sürelerine bakıldığında dağılımın genel anlamda 

homojen olduğu görülmektedir. Ancak %22‟lik kısmının 20 yıl ve üzerinde 

hizmet verdiği düĢünülürse, iĢletmelerin uzun vadede kalıcı olamadıklarını 

söyleyebiliriz. 

  ĠĢletmelerin %72 si ticaret alanında faaliyet göstermekte olup, %84‟ü 

Ģahıs ve limited Ģirket olarak örgütlenmiĢlerdir. ÇalıĢan personel sayısına 

bakıldığında ise %30‟u 0 ila 5 personel çalıĢtırmaktadır. Bu durum 

iĢletmelerin esnaf Ģekilde örgütlendiğini, çok ortaklı olmadığını ve bireysel 

hareket edilerek yönetildiğini göstermektedir. 

ĠĢletmelerin kriz döneminde yaĢadığı zorluklara bakıldığında, sırasıyla 

satıĢların düĢmesi, maliyetlerin artması ve alacak tahsilatında sıkıntılar 

yaĢadığı ortaya çıkmıĢtır. Bu durum kriz döneminin ülkemiz ve kobiler 

açısından genel anlamda hissedildiğini ve satıĢlara yansıdığını 

göstermektedir. %5‟lik bir kesim ise krizden etkilenmediğini söylemiĢtir. 
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  ĠĢletmelerin %72‟si kriz döneminde kredi kullanmıĢtır. Kredi 

maliyetlerinin genel anlamda düĢük olduğu belirtilmiĢ ve kullanılan kredilerin 

%30‟luk kısmının borç finansmanında kullanıldığı tespit edilmiĢtir. Bu durum 

Kobilerin borç sahibi olduklarını ve düĢük maliyetli faiz ortamından 

yararlanarak kredi kullandığını ve kullanılan kredinin borç finansmanı, çeĢitli 

yatırım ve iĢletme sermayesi yetersizliğine karĢı kullandığı tespit edilmiĢtir. 

 Kriz döneminde Kobilerin %35‟i etkinlik acısından devlet teĢviklerinin 

artırılması gerektiğini, %25‟i faiz oranlarının düĢürülmesi gerektiğini, % 15‟i 

ise hükümetten hiçbir beklentisi olmadığını belirtmiĢlerdir. 

  ĠĢletmelerin kriz döneminde bilanço kalemlerindeki değiĢim 

incelendiğinde, özellikle %75 gibi büyük bir orandaki Kobinin iĢletme 

sermayelerinin azaldığını, %52 oranındaki Kobinin ticari alacaklarının 

arttığını, %80 oranındaki Kobinin borçlarının arttığını belirtmiĢlerdir. Bu 

durum alacak sıkıntısı yaĢandığını, iĢletme sermayesinin yetersiz kaldığını ve 

bu durumunda Kobilerin borç almak durumunda kalmalarına sebep olduğu 

tespit edilmiĢtir. 

  ĠĢletmelerin kriz döneminde gelir tablolarındaki değiĢimler 

incelendiğinde, %85 gibi büyük bir kısmı satıĢlarının düĢtüğünü, %82‟si 

maliyetlerinin arttığını belirtmiĢlerdir. Bu durumun neticesinde Kobilerin kar 

durumuna baktığımızda %83 gibi çok büyük bir kısmı karlarının azaldığını 

belirtmiĢlerdir. 

  Bunların yanında, satıĢlarının arttığını söyleyen %12 oranındaki Kobi, 

yine kar durumunun arttığını söyleyen %7,5 oranındaki Kobi, borç 

durumunun azaldığını söyleyen %12,5 oranındaki Kobi ve kriz döneminde 

zorluk yaĢamadığını söyleyen %5 oranındaki Kobinin krizden etkilendiğini 

söylemek doğru olmaz.  

  Tüm bu veriler, küresel krizden Türk Kobilerinin ne kadar etkilendiğini 

ortaya koymaktadır. Tabi bu tablonun gösterdiği sonucun yanında, bu sonuca 

etki edecek baĢka faktörlerde olabilir. KüreselleĢme ve Kobilerimizin geliĢen 

teknolojiye tam anlamıyla ayak uyduramaması, büyük Ģirketlerin pazara 
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girmesi, rekabetin artması ve Kobilerimizin rekabet edecek fazla imkanlarının 

bulunmaması gibi faktörlerde Kobilerimizin kriz dönemlerinden etkilenmesine 

sebep olmaktadır. 
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ÖZET 

GÜVEN Faruk, Türk Kobilerinin Küresel Krizden Etkilenme Dereceleri, 

Yüksek Lisans Tezi, Ankara, 2011 

Bu çalıĢma, küresel krizin, küçük ve orta ölçekli iĢletmeler (KOBĠ) 

üzerindeki etkilerini ortaya koymak amacıyla yapılmaktadır. ġimdiye kadarki 

ekonomik krizler, iĢletmelerin faaliyetlerini etkilediği gibi, küresel kriz olarak 

adlandırılan yaĢanan son ekonomik krizde iĢletmeler üzerinde etkilerde 

bulunmuĢtur. Büyük ölçekli iĢletmeler krizler karĢısında gerek profesyonel 

anlamda yönetildikleri gerekse yaĢadıkları krizler sayesinde öngörüleri daha 

etkin olabildiğinden KOBĠ‟lere göre Ģanslı olsa da, KOBĠ niteliğindeki 

iĢletmelerin çoğunluğu küreselleĢme, rekabet ve çeĢitli faktörlerinde etkisiyle 

kriz dönemlerinde süreci etkin yönetememektedirler. Ülkemizdeki KOBĠ‟lerin 

oranı %99‟un üzerinde olduğu düĢünüldüğünde, ekonomiye katkıları, 

istihdam üzerindeki rolleri nedeniyle ülke ekonomisinin önemli yapı 

taĢlarından biri olarak kabul edilmektedirler. KOBĠ‟lerin devamlılığı ülke 

ekonomisi üzerinde büyük öneme sahiptir. 

Bu çerçevede tez çalıĢmasında, yaĢanılan küresel krizin KOBĠ‟lere 

etkilerinin tespiti, KOBĠ'lerin krizden en az düzeyde etkilenmesinin nasıl 

sağlanabileceği üzerinde çalıĢılmıĢtır. Bu bağlamda, ilk olarak, çalıĢmamıza 

ıĢık tutması açısından KOBĠ‟lerin tanımı üzerinde durulmuĢtur. Daha sonra 

KOBĠ'lerin sorunları, dünya ve Türkiye ekonomisindeki yeri ve önemi 

belirtilmeye çalıĢılmıĢtır. Bunların yanında Dünya‟da ve Ülkemizde yaĢanan 

ekonomik krizler anlatılmıĢtır. Bu krizlerden yararlanılarak Türkiye‟deki 

Kobilerin Krizlerden nasıl etkilendiği anlatılmıĢtır. 

Tezin son bölümde, KOBĠ‟lerin Küresel krizinden etkilenme 

derecelerini tespit etmek amacıyla yapılan anket çalıĢmasına yer verilmiĢtir. 

Bu çalıĢmada Ġç Anadolu Bölgesinde tamamen tesadüfi olarak seçilmiĢ iller 

ile tesadüfi seçimle faaliyet gösteren üç yüz küçük ve orta ölçekli iĢletmeye 

yüz yüze görüĢme yöntemiyle anket uygulanmıĢtır. 



 

 

111 

 

Anket sonucunda, KOBĠ‟lerin genelde kriz döneminde borçlandıkları, 

karlılıklarının azaldığı, satıĢlarının düĢtüğü, kriz dönemini baĢarıyla atlatan 

firmaların kriz sürecinde daha az stokla çalıĢtıkları, iĢletme sermayesi 

seviyesini yüksek tuttukları görülmüĢtür.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anahtar Kelimeler :  

1. Küçük ve Orta Büyüklükte ĠĢletme (KOBĠ)   

2. Kriz 

3.Ekonomik Kriz  

4. Küresel Finansal Kriz  
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ABSTRACT 

 

GÜVEN Faruk, The Effects Of The Global Economic Crisis on Turkısh 

Small and Medium-Sized Enterprises, Master’s Thesis, Ankara, 2011 

 

This research has been prepared with a view to reveal the effects of 

global economic crisis on small and medium-sized enterprises (SME). The  

economic crisis up to now effected processing activities of the enterprises. 

Similarly, the last economic crisis which is also known as global crisis had 

some significant effects on several enterprises. Although large-scale 

enterprises are more lucky than SMEs because of the fact that they both 

were managed professionally and had more effective predictions for 

economic crises, most of the SMEs can not be successful on process 

management of crisis period due to several factors such as globalization and 

competition. The SMEs which have the 99% existence rate of all enterprises 

in our country are agreed as significant constituents of national economy due 

to their contribution to the employment. The continuation of SMEs has a 

great significance on national economy. 

As stated above, this research is about the determination of the effects 

of global economic crises on SMEs and how SMEs can get minimum 

damages of the crises. In this sense, the term of „SME‟ was defined and its 

importance was emphasized at the beginning of this study. Existing problems 

of SMEs, the place and the importance of SMEs on national economy were 

stated on the following parts of the study. Besides, some economic crises 

which broke out in our country and also in the world were explained.  In 

addition, how the SMEs in our country were effected because of the 

economic crises was stated. 

In the last part of the research, a poll is given which was made in order 

to understand the effects of global economic crises on SMEs. The poll was 
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conducted by meeting face to face with three hundred small and medium-

sized enterprises which have already been working in inner anatolian region 

with completely random. 

As a result of the poll it was understood that since SMEs got into debt 

generally in crises period, their profitability and sale rates decreased. 

Furthermore, the enterprises which successfully overcome the crises worked 

by using fewer stocked goods and had a high level of working capital during 

the crises period. 
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