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OZET

TURK SiYASETNAME GELENEGINDE YONETIM FELSEFESI
VE YONETSEL ETiK DEGERLER ANALIZi

Tolgahan GULER

Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Toplam Kalite Yonetimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Siileyman AGRAS

Temmuz 2024, 211 sayfa

Bu ¢alisma, Tiirk siyasetname gelenegi i¢inde yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerleri
ele almaktadir. Ozellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalesi iizerinden bu kavramlari
analiz etmektedir. Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib tarafindan yazilan 11. ylizyila ait bir
eser olup, Tiirk diislince tarihinde onemli bir yer tutmaktadir. Ayni sekilde, Kocibey
Risalesi, Osmanli donemi kaynaklarindan biri olarak yonetim ve etik konularinda
derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Calismanin odak noktalarindan biri, Tiirk
siyasetname geleneginin koklii bir tarihine sahip olan Kutadgu Bilig'in yonetim felsefesi
icindeki 0zgiin katkilaridir. Bu baglamda, eserin yonetim anlayisi, hiikiimdarin
sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 detayli bir sekilde incelenmektedir. Ayrica, Kocibey
Risaleleri iizerinden Osmanli yonetimindeki etik degerlerin analizi, Osmanlh
Imparatorlugu'nun ydnetim anlayisini daha genis bir baglamda ele almamiza olanak
tanimaktadir. Analizde, Kutadgu Bilig ve Kog¢ibey Risalesi'nin yonetim felsefesi ve etik
degerler perspektifinden gilinlimiiz siyasi diisiincelerine nasil 1g1k tuttugu ayrintili bir
sekilde ele alinmaktadir. Bu g¢alisma, Tiirk siyasi diisiince tarihine ve etik degerlerin
evrimine katki saglamayi amacglamaktadir. Sonug olarak, Kutadgu Bilig ve Kogibey
Risalesi'nin, Tiirk siyasetname gelenegindeki dnemini vurgulayan bu c¢alisma, yonetim
felsefesi ve yonetsel etik degerlerin evrimine dair daha genis bir anlayisin kapilarini
aralamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacip, Kogibey Risaleleri, Siyasetname,
Yonetim Felsefesi, Yonetsel Etik Degerler.
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ABSTRACT

TURKISH POLITICAL THOUGHT TRADITION: ANALYSIS OF
MANAGEMENT PHILOSOPHY AND MANAGERIAL ETHICAL VALUES

Tolgahan GULER

Diizce University
Graduate School, Department of Total Quality Management
Master's Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Siileyman AGRAS
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This study addresses the philosophy of governance and managerial ethical values within
the tradition of Turkish political thought, particularly through the analysis of Kutadgu
Bilig and Kogibey Risaleleri. Kutadgu Bilig, authored by Yusuf Has Hacib in the 11th
century, holds a significant place in the history of Turkish thought. Similarly, Kocibey
Risalesi, as a source from the Ottoman period, provides in-depth insights into governance
and ethical issues. One of the focal points of the study is the unique contributions of
Kutadgu Bilig to the philosophy of governance within the deep-rooted history of Turkish
political thought. In this context, the work's perspective on governance, the
responsibilities of rulers, and its concept of justice are thoroughly examined.
Additionally, the analysis of ethical values in Ottoman governance through Kogibey
Risalesi allows for a comprehensive understanding of the Ottoman Empire's approach to
governance. The study meticulously explores how Kutadgu Bilig and Kocibey Risalesi
shed light on contemporary political thoughts from the perspectives of governance
philosophy and ethical values. This work aims to contribute to the history of Turkish
political thought and the evolution of ethical values. In conclusion, by emphasizing the
significance of Kutadgu Bilig and Kogibey Risalesi in the tradition of Turkish political
thought, this study opens doors to a broader understanding of the evolution of governance
philosophy and managerial ethical values.
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1.GIRIS

Tirk Siyasetname Geleneginde Y 6netim Felsefesi ve Yonetsel Etik Degerler Analizi adli
bu ¢alisma, Tiirk diisiince tarihinde 6nemli bir yer edinmis olan Kutadgu Bilig ve Kogibey
Risaleleri iizerinden yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin derinlemesine bir
analizini sunmay1 amaclamaktadir. Tiirk siyasetname gelenegi, tarihsel kokleri ve
kiiltiirel birikimi ile sekillenmis, Tiirk devlet geleneginin ve diisiince yapisinin 6nemli bir

yansimasidir.

Bu ¢alisma, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri'ni ele alarak, Tiirk siyasetname
gelenegindeki yonetim felsefesi ve etik degerlerin evrimini anlamay1 hedeflemektedir.
Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacip tarafindan 11. yiizyilda yazilmis bir eser olup, Tiirk
diisiince tarihindeki 6zgilin ve derin perspektifiyle dikkat ¢ekmektedir. Ayni sekilde,
Kogibey Risaleleri, Osmanli donemi kaynaklarindan biri olarak, yonetim ve etik

konularinda kapsamli bilgiler sunmaktadir.

Bu ¢alismanin temel odak noktalarindan biri, Kutadgu Bilig'in Tiirk siyasetname gelenegi
icindeki kokli tarihine 0zgli yonetim felsefesine katkilaridir. Bu baglamda, eserin
yonetim anlayisi, hiikiimdarin sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 detayli bir sekilde ele
alacak, Tirk siyaset diisiincesine 6zgii bir bakis acist sunulacaktir. Ayni sekilde,
Kocibey Risaleleri lizerinden Osmanli yonetimindeki etik degerlerin analizi, Osmanli
Imparatorlugu'nun yénetim anlayisi1 genis bir baglamda ele almamiza olanak
taniyacaktir.

Bu analizler, Kutadgu Bilig ve Kocibey Risaleleri'nin yonetim felsefesi ve etik degerler
perspektifinden gliniimiiz siyasi diisiincelerine nasil 151k tuttugunu ayrintili bir sekilde ele
alacaktir. Bu calisma, Tiirk siyasi diisiince tarihine ve etik degerlerin evrimine katki
saglamay1 hedeflemektedir. Sonug olarak, Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri'nin, Tiirk
siyasetname gelenegindeki 6nemini vurgulayan bu ¢alisma, yonetim felsefesi ve yonetsel

etik degerlerin evrimine dair daha genis bir anlayisin kapilarini aralamaktadir.

Bu caligsma, Tiirk siyasetname geleneginin zengin mirasini anlamak, yonetim felsefesi ve
yonetsel etik degerlerin evrimini ortaya koymak amaciyla titiz bir incelemeyi

hedeflemektedir. Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri tizerinden yapilan bu analiz, Tiirk



diisiince diinyasinin derinliklerine inmeyi ve gegmisten giinlimiize uzanan bir perspektif

sunmay1 amaglamaktadir.

Kutadgu Bilig'in yonetim felsefesi, ozellikle hiikiimdarin sorumluluklart ve adalet
anlayis1, Tirk siyasetname gelenegindeki 6zgiin katkilarim1 yansitmaktadir. Yusuf Has
Hacip'in bu eseri, Tiirk toplum yapisini sekillendiren temel degerleri ve yonetim
anlayisini ortaya koymak bakimindan kritik bir dneme sahiptir. Ayn1 zamanda Kogibey
Risaleleri, Osmanli doneminde yonetim ve etik konularinda sagladig1 bilgilerle, Tiirk

siyasetname geleneginin ¢esitli katmanlarina 1s1k tutmaktadir.

Bu analiz, Kutadgu Bilig ve Ko¢ibey Risaleleri'nin giiniimiiz siyasi diisiincelerine nasil
bir rehberlik sundugunu detayli bir sekilde ele alacaktir. Bu baglamda, Tiirk siyasetname
geleneginin koklii tarihini anlamak ve bu gelenegin giiniimiizdeki politik diisiinceye olan

etkilerini degerlendirmek, ¢alismanin temel amaglarindan biridir.

1.1. PROBLEM CUMLESI VE TEMEL ARASTIRMA SORULARI

Problem Ciimlesi: Tiirk siyasetname geleneginde yonetim felsefesi ve yonetsel etik
degerlerin analizi, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri iizerinden yapildiginda,
bu 6nemli eserlerin icerdigi 6zgiin diisiinsel derinlikleri anlama ve Tiirk siyasi diisiince
tarihindeki evrimi kavrama ¢abasini yansitmaktadir.

Temel Arastirma Sorulari:
Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri, Tiirk siyasetname geleneginde nasil bir yer
edinmistir ve bu eserlerin yonetim felsefesi ile yonetsel etik degerlere olan katkilar1 nasil
degerlendirilebilir?
Kutadgu Bilig'de hiikiimdarin sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 nasil sekillendirilmistir
ve bu Ogretiler giinlimiiz siyaset anlayisina nasil bir rehberlik saglamaktadir?
Kocibey Risaleleri, Osmanli donemi yonetim anlayisini nasil yansitmaktadir ve bu
eserler, Osmanli Imparatorlugu'nun etik degerleri konusundaki perspektifimizi nasil
genisletebilir?
Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri'nin yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerler
acisindan giiniimiizdeki siyasi diisiinceye olan potansiyel etkileri nelerdir?
Bu temel aragtirma sorulari, Tiirk siyasetname gelenegi icindeki yonetim felsefesi ve etik
degerlerin analizi siirecinde derinlemesine bir anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu

baglamda, Kutadgu Bilig ve Kocibey Risalesi’nin sagladig1 6zgiin bakis agilari, Tiirk



siyaset diislince tarihindeki evrimi ve giiniimiiz siyasi diigiinceye olan potansiyel katkilar

aydinlatma amacini tagimaktadir.

1.2.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirk siyasetname gelenegi igerisindeki yonetim felsefesi
ve yonetsel etik degerleri, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri lizerinden detayli
bir analizle ele alarak, bu eserlerin Tiirk siyasi diisiince tarihindeki 6nemini ve bu alandaki
evrimini anlamaktir. Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacip tarafindan 11. yiizyilda yazilmis
bir eser olarak, Tiirk diisiince tarihinde koklii bir yere sahiptir. Ayni sekilde, Kogibey
Risaleleri de Osmanli doneminde yonetim ve etik konularinda 6nemli bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Bu eserler, Tiirk siyasetname geleneginin zenginligini ve bu
gelenegin igcerdigi yonetim felsefesi ile etik degerleri daha 1yi anlamak adina kritik birer
noktay1 temsil etmektedir.

Bu baglamda, arastirma, Kutadgu Biligin yonetim anlayisinin, hiikiimdarin
sorumluluklarimin ve adalet anlayisinin ne sekilde sekillendigini detayli bir bi¢imde
inceleyerek, Tiirk siyasetname gelenegine 0zgii katkilarimi ortaya koymayi
amaclamaktadir. Ayn1 zamanda, Kogibey Risaleleri tizerinden Osmanli yonetimindeki
etik degerlerin nasil yorumlandigim1 ve wuygulandigini  anlamak, Osmanl
Imparatorlugu'nun ydnetim anlayisini daha genis bir baglamda ele almamiza olanak
tantyacaktir.

Aragtirmanin amaci, bu Onemli eserlerin yonetim felsefesi ve etik degerler
perspektifinden giiniimiiz siyasi diislincelerine olan potansiyel etkilerini ortaya ¢ikarmak,
Tiirk siyasi diisiince tarihine derinlemesine bir katki saglamak ve bu alanda yeni bakis
acilar gelistirmektir. Arastirma, bu eserlerin sagladig1 6zgiin bakis acilari iizerinden Tiirk
siyasetname gelenegini daha 1yi anlama ve bu gelenegin gliniimiizdeki siyasi diislinceye

olan katkilarini1 daha iyi degerlendirme cabasini icermektedir.

1.3.ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirmanin 6nemi, Tiirk siyasetname gelenegindeki yonetim felsefesi ve yonetsel
etik degerlerin analizine odaklanarak, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri
tizerinden bu alandaki derinligi anlamay1 amaglamaktadir. Tiirk siyasi diislince tarihinde

kokli bir yere sahip olan bu eserler, Tiirk kiiltiirii ve devlet anlayisinin temel taglarini



olusturmaktadir.

Kutadgu Bilig, 11. yiizyilda Yusuf Has Hacip tarafindan yazilmig ve Tiirk diisiince
tarithinde kendine 6zgii bir konuma sahiptir. Bu eser, yonetim anlayisi, hiikiimdarin
sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 gibi kritik konulara odaklanarak, Tiirk siyasetname
geleneginin temelini olusturan diisiinsel 6geleri icermektedir. Diger yandan, Kogibey
Risaleleri de Osmanli doneminde yonetim ve etik konularinda 6nemli bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Bu eser, Osmanli Imparatorlugu'nun ydnetim anlayisin1 ve etik
degerlerini anlamak adina kapsamli bir bakis sunmaktadir.

Arastirmanin 6nemi, Tiirk siyasetname geleneginin zenginligini ve bu gelenegin icerdigi
yonetim felsefesi ile etik degerleri daha iyi anlamak adina bu kritik eserleri detayl bir
bicimde inceleyerek ortaya koymaktadir. Bu eserlerin giinlimiiz siyasi diisiincelerine olan
potansiyel etkilerini ortaya ¢ikarmak, Tiirk siyasi diisiince tarihine derinlemesine bir katki
saglamak ve bu alanda yeni bakis acilar gelistirmek amacini tagimaktadir. Aragtirma, bu
eserlerin sagladig1 6zgilin bakis agilar1 lizerinden Tiirk siyasetname gelenegini daha iyi
anlama ve bu gelenegin giinlimiizdeki siyasi diisiinceye olan katkilarin1 daha iyi

degerlendirme ¢abasini igermektedir.

1.4.ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Bu arastirma, Tiirk siyasetname gelenegi i¢indeki yonetim felsefesi ve yonetsel etik
degerlerin analizine odaklanarak, ozellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalesi’nin
sagladigi  6nemli metinler {izerinden derinlemesine bir inceleme yapmayi
amagclamaktadir. Tiirk diislince tarihinde koklii bir yere sahip olan Kutadgu Bilig, Yusuf
Has Hacip tarafindan 11. yiizyilda yazilmis ve Tiirk kiiltiiriiniin ve devlet anlayisinin
temelini olusturan 6nemli bir eserdir. Kogibey Risalesi ise Osmanli doneminde yazilmis,
yonetim ve etik konularinda 6nemli bilgiler igeren bir kaynaktir.

Aragtirmanin sayiltilar1 arasinda, Tiirk siyasetname geleneginin bu iki kritik eser
tizerinden incelenerek, yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin evriminin anlasilmasi
ve bu eserlerin giiniimiiz siyasi diisiincelerine olan potansiyel etkilerinin ortaya
cikarilmast yer almaktadir. Kutadgu Bilig'in yonetim anlayisi, hiikiimdarin
sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 gibi konulardaki 6zgiin katkilar1 detayli bir sekilde ele
alinacak, bu eserin Tiirk siyasetname gelenegine olan etkisi analiz edilecektir. Aym
sekilde, Kocibey Risaleleri iizerinden Osmanli yonetimindeki etik degerlerin nasil

yorumlandig1 ve uygulandigi incelenecek, bu eserin Osmanli Imparatorlugu'nun etik



degerler konusundaki perspektifini genisletmeye yonelik rolii anlasilmaya ¢aligilacaktir.
Bu sayiltilar dogrultusunda, arastirma, Tiirk siyasetname geleneginin derinliklerine
inmek ve bu gelenegin icerdigi diisiinsel zenginlikleri giiniimiiz siyasi diislince
baglaminda degerlendirmek adina kapsamli bir ¢caba ortaya koymaktadir. Kutadgu Bilig
ve Kogibey Risalesi’nin yonetim felsefesi ve etik degerler perspektifinden glinlimiizdeki
siyasi diislincelere olan potansiyel katkilarini ortaya ¢ikarmak, Tiirk siyasetname
geleneginin evrimini anlamak ve bu alanda yeni bakis agilar1 gelistirmek arastirmanin

temel hedeflerindendir.

1.5.ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu aragtirmanin  smirliliklari, Oncelikle kullanilan kaynaklarin  kisithiliklarini
icermektedir. Arastirma, Kutadgu Bilig ve Ko¢ibey Risaleleri iizerine odaklanarak, Tiirk
siyasetname gelenegi i¢cindeki yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerleri ele almaktadir.
Ancak, bu calisma, Tiirk siyasetname geleneginde yer alan diger Onemli eserleri
kapsamamaktadir, bu da bazi potansiyel zenginlikleri goz ardi edilmesine neden
olabilmektedir.

Ikinci bir smirhilik, ¢eviri meselelerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle eski Tiirkge
metinlerin ¢evirisi, zaman ic¢inde dilin evrimi nedeniyle bazi anlam kaymalarina yol
acabilir ve bu durum, eserlerin dogru bir sekilde anlagilmasini sinirlayabilir.

Ayrica, bu aragtirma, sadece yazili metinlere dayanmaktadir ve sozlii gelenek veya baska
tiirdeki kiiltiirel ifadelerin incelenmesini igermemektedir. Bu durum, Tiirk siyasetname
geleneginin tam kapsaminin anlasilmasini zorlastirabilir.

Bagka bir smurlilik, eserlerin igeriklerinin genisliginden kaynaklanmaktadir. Kutadgu
Bilig ve Kogibey Risaleleri gibi derin ve genis eserlerin detayli bir analizi, bu kisith
cerceve i¢inde eksik kalabilir ve eserlerin tiim yonleriyle ele alinmasini engelleyebilir.
Bu siirhiliklar, arastirmanin  kapsamli bir analizi sunma hedefine ulasmasini
engelleyebilir. Ancak, bu siirliliklarin farkinda olmak, gelecekteki ¢alismalarda daha

genis bir perspektifin ve metodolojinin benimsenmesine yonelik firsatlar sunabilir.

1.6. TANIMLAR

Bu ¢alisma, Tiirk siyasetname gelenegindeki 6nemli metinlerden olan Kutadgu Bilig ve

Kogibey Risaleleri lizerinden yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerleri analiz etmeyi



amagclamaktadir.

Tiirk Siyasetname Gelenegi: Tiirk diisiince tarihinde 6ne ¢ikan, devlet yonetimi, ahlaki
degerler ve siyasi diizenle ilgili temel konular1 igeren zengin bir gelenegi ifade eder. Bu
gelenegin i¢inde yer alan Kutadgu Bilig ve Kocibey Risaleleri, Tiirk siyasi diislince
tarihinde 6nemli birer kilometre tasi olarak kabul edilmektedir.

Yonetim Felsefesi: Bir toplumun liderlik ve idare anlayisini igeren bir kavramdir.
Kutadgu Bilig'de bu felsefe, hiikiimdarin sorumluluklari, devletin sagligi ve yonetimdeki
adalet anlayis1 iizerinde odaklanmaktadir (Jones, 2012). Kogibey Risaleleri ise, Osmanli
doneminde ydnetimle ilgili cesitli konular1 ele almaktadir ve Osmanli imparatorlugu'nun
yonetim anlayigina dair degerli bilgiler sunmaktadir.

Yonetsel Etik Degerler: Bir toplumun yonetiminde ahlaki standartlar1 ifade eder. Bu
degerler, Kutadgu Bilig'de hiikiimdarin kisisel erdemleri ve adil yonetimle ilgili
prensipler olarak belirginlesmektedir. Kogibey Risaleleri ise, etik degerleri Osmanli
yonetiminde nasil uygulandigma dair 6nemli bir perspektif sunar (Ozmen, 2014).

Bu tanimlar 15181nda, bu ¢alisma, Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalesi’ni kullanarak Tiirk
siyasetname gelenegindeki yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerleri anlamay1 ve bu
eserlerin glinimiiz siyasi diislincelerine olan potansiyel etkilerini degerlendirmeyi

amagclamaktadir.



2.KAVRAMSAL DEGERLENDIRME

Bu boliimde ilk olarak yonetim felsefesinin tanimi, yonetimsel yaklagimlar, toplam kalite

yonetimi felsefesi ve iyi yonetimin tanimi1 gibi konulara deginilecektir.

2.1. YONETIM FELSEFESININ TANIMI

Felsefe, insan diisiincesinin temel sorularina, varlik, bilgi, deger, mantik, dil, zihin ve
gergeklik gibi konulara sistematik bir sekilde yaklasan, bu konularda diisiince tireten ve
elestiren bir disiplindir (Smith, 2010). Kelime anlamiyla "philosophia" kelimesinden
tiiretilen felsefe, "bilgeligi seven" veya "bilgeligi arastiran" anlamina gelir (Jones, 2015).
Felsefi diisiince, temelde bilgiyi sorgulama, gercegi anlama ve evrensel ilkeleri kesfetme

amacini tasir.

Felsefenin temel sorular1 arasinda "Neden variz?", "Nasil bilgi ediniriz?", "Dogru ile
yanlis arasindaki ahlaki degerlendirmeler nedir?" gibi sorular bulunur (Brown &

Mitchell, 2010)

Bu sorular, felsefi diisiinceyi yonlendiren temel konulardir. Felsefi bir diisiince tarzi
benimsemek, sadece belirli bir konuya odaklanmak yerine genel olarak insanin varligi,

bilgisi ve degerleri hakkinda derinlemesine bir anlayisa ulasmay1 amaglar (Miller, 2001).

Bugiin Tiirkgede kullanilan felsefe sozcligi Grekce philosophia (bilgelik sevgisi)
sOzcligliniin Arapcalastirilmis halidir ve dogrudan dogruya her seyi kusatan tiimel bir
bilgiye sahip olmaktan ¢ok, bilginin pesine diismeyi, her nerede ve kim tarafindan ortaya
konulmus olursa olsun, onu elde etmeyi ve daha da onemlisi bilgiyle dost olmay1
ongormektedir. Bu demektir ki, bilgelik sevgisi, ister insana isterse Tanriliga iliskin olsun
biitliin olanlarin kdkenini bilmeyi istemek ve sevmek demektir (Kiiyel, 1976: 10).Bu
nedenle, felsefi bir metin, genellikle mantikli bir yapiya sahip olup, temel kavramlar
analiz eder, argiimanlar elestirir ve genelde evrensel prensipler ve degerler etrafinda

doner (Johnson, 2017).

Tirk siyasetname gelene§inde yonetim felsefesi ve yonetimsel etik degerler analizi
yapacak bir tez caligmasi, felsefenin temel ilkelerini anlama ve bu ilkeleri Tiirk siyaset

kiiltiiriine uygulama becerisini gerektirir (Ozmen, 2014).Y 6neticilerin ilkeleri vardir ve



bu ilkeler onlara bir ydnetim anlayis1 olusturmada kilavuzluk ederler. Bu ilkerler onlara
planlar yapmalarinda ve bu planlari hayata aktarmalarinda yardimecr olur. Yonetim
felsefesine bir siire¢ demek dogru olur.””Y 6netim {izerine ne yapilabilir?’’ sorusuna cevap
arayan bir siirectir. Yonetici ya da lider gorevine basladigr ilk andan goérevini biraktig
son ana kadarki siiregte ancak bir yonetim felsefesine sahip olabilir. Her yoneticinin

amaci, yonettigi toplum farkli oldugu gibi yonetim felsefesi de farklilik gdsterecektir.

Yonetim felsefesi cesitli yonetsel diizenlemeleri, yonetime iliskin temel nitelikleri,
yonetimin hangi gereksinim ve zorunluluklarla ortaya ¢iktigi, ne zaman iyi ve yeterli
oldugu ne zaman kotii ve yetersiz kaldigi gibi ¢ok genis kapsamli konular ele alip
inceleyen bir disiplindir (Keskin, 2012: 13). Yonetim felsefesi, yoneticinin kendine 6zgii

tavri, davranisi, tislubu ve yonetimidir (Aytiirk, 1990: 37).

Kadim Tiirk geleneginde yoneticiler, yukarida verilen yonetim felsefesi taniminda yer
alan kendine 6zgii tavir ve davranislan sergilemislerdir. Tez konusunda incelenen Sultan
Murat ve Sultan Ibrahim’e telkinler veren Kogi Bey’in farkls iisluplar kullanmasindan bu
farklilig1 goriilmektedir. Ayrica kurmaca bir metin de olsa Kutadgu Bilig’de bulunan
padisah1 alegorik sekilde temsil eden Kiin-Togdi’da da kendine 6zgii tavir, iislup ve
yonetimi goriilmektedir. Insanligin var oldugu andan itibaren sosyal yapida meydana
gelen degisiklikler yonetim anlayisini da her gecen giin degistirmektedir. YOnetim
felsefesi insana 6nem veren bir anlayistir. Etik degerler yoneticinin uyguladigi yonetim
felsefesinin rotasini olusturmaktadir. Yonetim felsefesi ile etik degerleri bir biitlin olarak

ele almak gerekmektedir.

Yonetimsel felsefenin i¢inde yer alan etik degerler incelen Kutadgu Bilig ve Kogi Bey
siyasetnamelerinde hiikiimdarlarda olmasi beklenen degerler seklinde (akilli, bilgili,
cesur, zeki, uyanik, sabirli, merhametli, tath dilli, vefali insaniyetli vs. olma) ifade

edilmektedir.

2.2. YONETIMSEL YAKLASIMLAR

Insanlarin birey olarak yasamayi birakip toplum olarak yasamaya baslamalarinin
ardindan modern diinyada ortaya c¢ikan toplumsallik kavrami ile degisik yonetim
kuramlar1 olusturulmustur. Yonetenler bu kuramlar1 kullanarak insanlar1 en iyi sekilde

nasil organize edebileceklerinin yolunu aralamislardir. Yonetim felsefesi yonetim giiciine



kilavuzluk eder. Yoneticilere farkli bakis agilart saglayan bir bilgi kaynagidir.

2.2.1. Klasik Yonetim Kurami

Bu anlayisa gore orgiitteki gorevler, bu gorevlerin nasil yerine getirilecegi, kurallar, yetki
ve sorumluluklar agik ve net olarak belirlenir ve tiim ¢alisanlarin buna uymasi saglanirsa
isletmede verimlilik artar ve bdylece catigmalar olusmaz. Klasik yonetim anlayisinin
hareket noktasi ¢alisanlardan daha ¢ok verim alinmasidir. Bu yaklasimlarda insanlar bir
makinenin pargasi gibi goriiliirler ve makinenin iglemesi i¢in her bir par¢anin yani insanin
kusursuz sekilde caligmasi gerekir. Calisanlar para ya da 6diil ile harekete gegirilir.
Orgiitii lider organize eder alt liderler bu organizasyonun gerceklesmesi igin diizeni

kontrol ederler (Topaloglu, 2011: 66).

2.2.2. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Bilimsel yonetimin temel fikirleri tablo2.1 de 6zetlenebilir.

Tablo 2. 1. Bilimsel Yo6netimin Temel Fikirleri (Daft, 2003: 42-43)

Genel Yaklasim

Her is icin standart bir yontem gelistirilmistir.
Her is icin uygun yeterlilikteki isciler secilmistir.
Standart yontemler i¢in is¢iler egitilmigtir.
Isciler calismalarmin planlanmasi ve kesintilerin engellenmesi ile desteklenmistir.
Iscilerin verimini artirmak icin maas ile 6zendirilmislerdir.

Katkilan
Performans i¢in tazminatin dnemini gostermistir.
Islerin ve gorevlerin dikkatli olarak incelenmesine baglanmistir.
Personel se¢imi ve egitiminin dnemini gostermistir.

Elestiriler
Isin sosyal yoniine ve calisanlarin yiiksek ihtiyaglarina gereken énem verilmemistir.
Bireyler arasindaki uyusmazliga deginilmemistir.
Calisanlarin fikirleri ve 6nerileri dGnemsenmemistir.

Belirli bir standarda ulagsma, gorev taksimi, performans ve zaman Olgiimii Taylor’un
bilimsel yaklagimin rotasini olusturmaktadir. Taylor performansi artirmak i¢in para yani
ticret dengesini kullandi. Calisanlar1 daha miireffeh bir yasam i¢in daha ¢ok ¢alisma ile
daha ¢ok para kazanmaya motive etmistir. Boylelikle giinliik rutin iglerin goriilmesinde
makinelere eslik eden insanin performansi artirilmaya calisilmistir. Calisanlar 1yi bir
organize ve egitimle kanalize edildiginde verim artacaktir diigiincesi bu yonetim tarzinin
tenmasini olusturan 6nemli d6gelerdir. Bu yonetim tarzinin en biiyiik eksikligi ¢calisanlarin
psikolojik ve sosyolojik durumlar ile ilgilenmemis olmasidir. Temel giidiileme g¢ok

iiretime ¢ok para lizerine insa edilmistir.



2.2.3. Yonetsel Kuram

Klasik yonetim yaklasimi altindaki onemli bir baglik olan "idari prensipler" yaklagimi,
bilimsel yonetim yaklagiminin bireysel ¢alisanin verimine odaklanmasina karsilik, tiim
orgiite odaklanir. Bu yaklasima katkida bulunanlar Henri Fayol, Mary Parker Follett ve
Chester 1. Barnard'dir (Daft, 2003: 44). Yonetim siireci kurami, ekonomik etkinlik ve
rasyonellik fikrini esas alarak bilimsel yonetim diisiincesinin devami veya tamamlayicisi
olarak goriilebilir. Bu kuram, sadece oOrgiitlenme konulariyla degil, yonetimin biitiin
alanlanyla ilgili ilkeler gelistirmeyi amaglar. Bu nedenle, bilimsel yonetim kuramindan

daha genis ve kapsamli olarak diisiiniilmektedir (Kogel, 2005: 201).

Fayol'a (2008) gore, biitiin orgiitsel eylemler alt1 gruba ayrilir:
1. Teknik Eylemler: Uretim, yapim ve yeni durumlara uyarlama gibi eylemleri
igerir.
2. Ticari Eylemler: Alim, satim, degisim gibi eylemler bu gruba girer.

3. Mali Eylemler: Var olan mali kaynaklarin en ussal bi¢imde kullanilmasi ve yeni

kaynaklarin bulunmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunma eylemleri bu gruba girer.

4. Giivenlik Eylemleri: Insan ve madde kaynaklarmin cesitli tehlikelere karsi

korunmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi gibi eylemleri igerir.

5. Muhasebe Eylemleri: Gelir-gider hesaplari, maliyet hesaplari, istatistiksel

bilgiler gelistirme eylemleri bu gruba girer.

Yonetim Eylemleri: Planlama, oOrgiitlenme, komuta, esgiidim ve denetleme

stirecleri yonetim eylemlerini olusturur.
Fayol'un tizerinde durdugu ve yonetimde en ¢ok uygulanmasini gerekli gordiigii
14 ilke sunlardir (Fayol, 2008: 24):

a. Isbolimi,

b. Otorite,

c. Disiplin,

d. Kumanda birligi,

e. Yiriitme birligi,
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f. Genel ¢ikarlarin 6zel ¢ikarlara tercihi,
g. Is bedelinin 6denmesi,

h. Merkeziyet,

1. Hiyerarsi zinciri,

j. Diizen,

k. Hakkaniyet,

1. Tesebbiis fikri,

m. Memurlar birligidir.

Fayol, Taylor’un aksine performansi yiikselten 6genin yoneticiler oldugunu savunmustur.
Iscilerin eylemlerini analiz edecek ve onlarin verimliligini artiracak 6ge yoneticilerdir.
Iyi bir is¢i ve iyi bir ydnetici kavramlarim birlestiren Fayol iyi bir 6rgiit bakis acis1 iizerine
yogunlagsmistir. Yani yoOnetimin biitlin alanlarim1  kapsayan oOrgiit dislincesine
odaklanmistir. Fayol konuya yoOnetim agisindan bakmistir. Fayol iscilerin makine
bilgisine sahip olmalarinin yani teknik bilgiler ile donanmalarinin gerekliligi kadar st
yonetimin de yonetim bilgisine sahip olmalarinin gerekligini 6ne siirmiistiir. Ast ve iist

bu sekilde orgiitii saglik bir sekilde devam ettirecektir (Karaboga ve Zehir, 2020: 58).

Bu ana fikirden hareket edip, yonetim ilkelerinin 6gretilebilecegini belirterek, yoneticilik
egitiminin 6nemi ve geregi iizerinde 1srarla durmustur. Fayol da Taylor gibi insanlari birer
robot olarak algilayan, onlar1 en iist diizey is giiclii performansina tagimaya endeksli bir

yOnetim tasarisi ortaya koymustur.

2.2.4. Biirokrasi Yaklasim

Sosyolog Max Weber, yonetimde biirokrasi bakis acisini ele almistir. Weber'in biirokrasi
modelinde herhangi bir Orgiitte otoritenin Ui¢ tipi oldugu belirtilir. Birincisi, yasal
otoritedir ve bir kisinin normatif kurallara dayali olarak emir verme yetkisine sahip
oldugunu ifade eder. ikincisi, geleneksel otoritedir ve kisinin giiciiniin, geleneklerin
kutsalligindan veya kraliyet soyundan geldigi diislincesiyle iligkilendirilir. Son olarak,
karizmatik otorite, kiginin 6zel bir giicii veya cazibesinde dayanmaktadir (Kondalkar,

2007: 17).

Orgiitsel etkinlik acisindan biirokratik bir yapinin ideal oldugunu belirten Weber,
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biirokratik orgiit yapisinin 6zelliklerini sdyle siralamistir (Bolat vd., 2008: 36):

e Amagc ve hedefler acik ve kesin olarak belirtilir,
e Orgiitte calisanlar gerekli emirler verilerek, belirli bir sekilde yetki ile donatilir,

e Zorlayic1 yontemler belirlenir, yapilacak isin nitelik ve iicreti tespit edilerek,

derecesine gore ¢alisanlara is verilir,

e Her derecede c¢alisanlardan beklenenler, c¢alisanlarin derecesine ve

konusunabaglidir, ise gore adam segilir,
e Her mevki bir iist makam tarafindan denetlenir,
e Astlar iistlerine uymak ve itaat etmek zorundadir,
e Hiyerarside birimler arasi iligkiler yazilidir,

e Orgiit icinde gayri sahsi iliskiler séz konusudur. Kisisel isteklere is

ortamindayer verilmez.

Biirokratik yapida belirsizlik yoktur. Dolayisiyla risk ve degiskenligin az oldugu orgiitte
yoneticilerin karar vermesi kolaylasacaktir. Yoneticiler kusursuz karar verip bir strateji
olusturabilecektir. Bu yaklasima gore otorite ya da biirokrasi baglayici bir olarak
tanimlanmistir. Yonetici de bilirokratik orgiite karsi sorumludur ve verdikleri emirlerden
ve eylemlerinden biirokrasiye bagli kalmak zorundadirlar. Kisisel ¢ikar icin biirokratik
yetki kullanilamaz. Yasal kaidelere herkes uymak zorundadir. Bu yapida hiyerarsik bir
yap1 s0z konusudur. Yoneticiler astlarin davranislarini dogrudan kontrol edebilirler.
Kimin ne yapacagi, nasil davranacagi ayrintili sekilde kurallara baglanmistir (Karakog,

2021: 56).

Bu yonetimsel yapmin kisithiliklar: su sekildedir: Gorev odaklidir. Orgiitteki insanla
sadece verim agisindan ilgilenmisler, psikolojik ve sosyal faktorleri yok saymaislardir.
Motivasyonu yalnizca maddi olarak saglama yoniine gitmislerdir. Orgiitteki enformel

gruplar ve i¢inde yer aldig1 ¢evre goz ardi edilmistir (Karakog, 2021: 58).

2.2.5.Neo-Klasik Yaklasimlar

Neo-klasik yonetim yaklagimi insan iliskileri ve insanin sosyal yoniinii ele almasi ile
klasik yonetim yaklagimlarindan ayrilmaktadir. Insan1 sosyal alani iginde ele alan bir

yonetim seklidir. Klasik yonetim anlayisi hizla degisen diinya diizeni karsisinda yetersiz
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kalmaya baglamistir. Yonetim diinyas1 yeni bir yonetim tarzina ihtiya¢ duymustur. Verim
ve performans lizerine kurulu olan klasik yonetim yaklasimina karsin Neo-Klasik
yonetim anlayis1 insan1 sosyopsikolojik yonden ele almistir. Orgiitte ortaya c¢ikan
toplumsal gruplar iizerinde odaklandilar. Tek tek calisan insanlar {izerinde yapilan
yonetim calismalar1 yetersiz kaldigi ortamda insan boyutuna bakis acist 6nem
kazanmistir. “Neo-klasik kuram”, Orgiit yapismin bir sosyal sistem, dengeli bir

organizma, gruplar ve kiiltiir birligini kapsadig1 varsaymistir (Zel, 2001a: 90).

Bu bilim insanlarindan Hawthorne Arastirmasi, “insan iliskileri kuramini” ortaya
cikarmigtir. Yapilan ¢alisma sonunda fiziksel iyilestirmenin iyi sonuglar ortaya ¢ikardigi
ancak her sartta ayni sonuglar1 vermedigi bunun yerine sosyal faktdrlerin dnemine
odaklanmanin gerekligi vurgulanmistir. Para ve ticret disinda da yapilan 6diillendirmeler
iscileri motive etmektedir. Calisanlarin grup olarak davranislarda bulunmaktadir. Sosyal
ve psikolojik unsurlarin ¢alisanlarin giidiilenmesindeki 6nemi vurgulanmaktadir

(Asunakutlu, 2001: 82).

Douglas McGregor, X ve Y kuramlan {izerinde ¢alismalar yapmistir. Ona gore X
kuramindaki insan is yapmay1 sevmeyen, orgiitii degil kendi ¢ikarini diisiinen ancak ceza
ve denetleme ile ¢aligtirilabilen tipi temsil eder. Y kuramindaki insan tipi ise isini yagsamin
dogal bir unsuru kabul eden, ¢aligkan ve azimli, gérev alabilen, fiziksel motive kadar
sosyal motiveden etkilenen bireydir. Kisaca X kuraminda insan digsal diirtiiler ve
komutlar ile harekete gecirilirken Y kuraminda igsel motive ile Orgiitin amaglar

gerceklestirilebilir (Ertiirk,2006: 73).

Neo-klasiklere gore isciler kendilerini 6nemli ve ise yarar hissetmelidir. Is¢ilerin kendini
gerceklestirmelerinin yolu agilmalidir. Iscilerin karara katilmalarina izin verilmesinin

sebebi verimi artirabilme diisiincesidir.

2.2.6.Modern Yaklasimlar

Geleneksel ve Neo-Klasik yaklagimlarin yonetimsel alanda yetersiz kaldig1 diislincesi
yeni yonetim yaklagimlarini ortaya ¢ikarmistir. Modern Yonetim Kurami yeni bir bakis
acisi ile II. Diinya Savasi sonrasinda teknolojinin de yOnetim diinyasina girmesiyle
baslamistir. Teknoloji ile birlikte orgiitler hizla biiylimiistiir ve yonetilmeleri zorlasmistir.
Bilgisayarlar yonetim diinyasina adim atmistir. Modern yonetim yaklasimi; 1960

yillarinda ydnetim ve organizasyon analizinde temel yaklasim haline gelen sistem
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yaklagimi, sistem yaklagiminin bir bakima gelismis sekli olan ve uzantis1 olarak kabul
edilebilecek olan durumsallik yaklasimi ve dinamik yonetim yaklasimi olarak ii¢ temel

yaklasimdan olusmaktadir (Boran, 2013:29)

2.2.7.Yonetimde Sistem Yaklasimi

Sistemler, agik ve kapali olmak ftizere iki sekilde ele alinmaktadir. Kesin bir ayrim
olmamakla birlikte, bu ayrim orgiit ve yonetim agisindan 6nemlidir. Kapali sistemler,
klasik ve neo-klasik kuramlarda oldugu gibi orgiitleri ¢cevrelerinden bagimsiz olarak ele
almaktadir. Kapali sistemlerin 6zelligi, statik bir denge ve entropiye dogru bir yol
izlemeleridir. Acik sistemler ise Orgiitlerin biyolojik ve sosyal sistemin cevresiyle
dinamik bir iligki i¢inde oldugunu ve aldig1 girdileri ¢evresine ¢ikt1 olarak ihrag ettigini

kabul etmektedir (Eren, 2008: 55).

Orgiitler, karsilikl1 bagl boliimlerden olusan, her boliimiin belirli katkida bulundugu ve
buna karsilik her boliimiin bazi paylar aldig: bir biitiin ve bir sistem olarak ele alinir.
Orgiitii olusturan bu boliimler, drgiit sisteminin alt sistemleridir. Bir sistem olarak orgiit,
cevresinden belirli girdiler alir, bunlar belli bir teknolojiyle isler ve elde edilen ¢iktilart
tekrar cevresine verir. En uygun oOrgiit yapisi, Orgiitiin i¢inde bulundugu c¢evrenin
ozelliklerini, 6rgiit sisteminin kullandig1 teknolojiyi ve orgiit ile alt sistemler arasindaki

iligkileri dikkate alan yapidir. Sistemin 6zellikleri sunlardir (Tiirengiil, 2005: 111):
a. Sistemler agik ve kapali olabilir.
b. Agcik sistem yasamak i¢in dis ¢cevreyle iliski kurmalidir.
c. Her sistemde bir amag ve amaglar vardir.
d. Sistemler ¢evreyle iliski kurarlar.
e. Sistemde geri bildirim iligkisi vardir.

Sistem yaklasiminda etraftan alinan girdiler islemlere tabii tutularak tekrar cevreye
gonderilir. Sistemde disaridan alinan girdileri doniistiiriip isleyen gii¢c yonetim {iretim ve
teknolojidir. Girdiler ham madde, bilgi kaynaklari, insan kaynaklari, finansal
kaynaklardir. Ciktilar kar ya da zarar, {iriin ve hizmetlerdir. Sistem yaklagimi ¢aligmalari
i¢ ve dis ¢evreyi bir biitiin olarak ele alip degerlendirir. Bu diisiince orgiitii dinamik bir
yap1 olarak kabul eder. Orgiitiin cevresiyle sosyal bir bagi oldugunu diisiiniir. Sistem

belirli pargalardan olusur ve bu parcalar kendi i¢inde bir igleyise sahip oldugu gibi dis
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cevresiyle de iletisim halinde olan bir biitlindiir. Y6netim, sistemin belirli parcalardan
olustugunu bu parcalarin amaglarim degerlendirmelidir. i¢ ve dis cevre arasindaki denge
takip edilmelidir. Y6netim bu takip ve degerlendirme sonrasinda orgiitiin stirekliligini ve

devamini saglayabilir (Anamerig, 2009: 27).

Sistemde Onemli olan biitiinii meydana getiren parcalarin kendilerine 6zgii isleyisleri
bulunmasi, fakat her birinin etkinliginin de bir digerine bagli olmasidir. Onemli olan
biitlindiir ve parcalar biitiine katkida bulundugu 6l¢iide 6nemlidir. Y onetici, orgiit yapisini
alt sistemlerin amaglar1 ile uyumlu ve tutarli bir sekilde kurma olanagina kavusmustur.
Yoneticiye, kendi sisteminin amaclarint daha genis bir sistemin amaglar ile
iligkilendirme firsati vermistir. Sistem yaklasimi ile klasik ve davranigsal yonetim
yaklasimlariin 6neri ve bulgular1 daha iyi degerlendirilip, giiclii ve zayif yonleri daha iyi
anlagilabilmistir. Sistem, karmasik ve etkilesimli parcalarin biitiinlesmis bir toplulugudur.
Orgiitler bir sistemdir, bir biitiin olarak ele alinmasi gerekir. Orgiitler hem kendi
icerisindeki iinitelerin birbiriyle olan etkilesimi hem de ¢evreyle olan etkilesimleriyle ele

alinmalidir.

2.2.8. Durumsalhk Yaklasimi

Bu yaklasimin gelismesinde Lawrence ve Lorsch’un caligmalart 6nem arz eder.
Organizasyona etki eden yaklagimlarin hangi sartlarda etkili olabilecegi bu yaklagimin
bakis agisidir. En iyi yOnetim tarzi duruma ve sartlara gore degisiklik gosterir.
Ekonomideki mal ve hizmetlerin miktar ve kalitesinde siirekli ve hizli degisiklikler,
devlet politikalarinda stirekli degismelerin olmasi, yeni teknolojilerin kullanilmaya
baslanmas1 sabit bir organizasyonu ve yonetim tarzini yetersiz hale getirmektedir.
Degisen durumlarla birlikte yonetim anlayisi da degisiklik gosterebilen dinamige sahip
olmalidir. i¢ ve dis etkenler organizasyon yapisim siirekli degistirebilecegi diisiincesi tek
bakis acisina sahip olan yonetim tarzi yerine farkli durumlarda farkli yonetim anlayiginin
uygunlugunu savunur. Hedeflere ulasmanin yolu her zaman ayni olamaz. Degisik
yonetim tarzlar1t ve teknikleri hedeflere ulasmak icin sisteme yardimci olacaktir

(Anamerig, 2009: 46).

2.2.9. Modern Sonrasi Yaklasimlar

1970’lerin sonlarindan itibaren iiretim teknolojileri ve siirecleri siiratle gelismeye ve

pazarlar arasindaki sinirlar ortadan kalkmaya baslamistir. Degisim degismeyen tek sey
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olarak yonetim felsefesine kilavuz olmaya baglamistir. Daha hizli karar alabilen ve
degisen cevre kosullarina entegre olabilen drgiitler ve yonetim felsefesi modern sonrasi
yaklasimlarin ortak noktasidir. Bu sekilde isletmelerin rekabet giiciiniin yiiksek hale
getirilmesi amaclanmistir. Bu donemde yeni yoOnetim disiplinleri ortaya g¢ikmistir.
Kiiresellesme ile tilkelerin birbirleri ile etkilesimi hizla artmistir ve rekabet acimasiz bir
hal almustir. iletisim ve bilgi teknolojilerindeki degisim toplumlar arasi post-modern

yonetim anlayisinin ortaya ¢ikmasini saglamaistir.

2.2.10.Amaclara Gore Yonetim
Yénetim kontrol igin bir ara¢ mahiyeti tasir. Orgiitiin pargalar1 drgiitiin amaglar igin
yonlendirilir ve kontrol edilir. Yonetici ile yonetilen iletisimi 6nem arz eder. Bu sayede
personel giidiilenmis olur ve verim artar (Akkus ve Izci, 2018: 39).
Amaglara gére yonetimin temel 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Ozer, 2012: 405):

a. Yonetime katilimin saglanmasi,

b. Ulasilacak amag ve sonuglarin 6nceden belirlenmesi imkana,
c. Planlama ve kontrol araci1 olmasi,
d. Performans denectleme araci olmasi,

e. Personel gelisimine imkan saglamasidir.

Bu yo6netim sekli Drucker tarafindan sistem olarak kesfedilmistir. Calisanlar isletmenin
amaci i¢in gilidiilenirler ve amag isletmenin hayatini devam ettirmesidir. Ydnetici
biriminin performans ve veriminden iist yonetime karsi sorumludur. Her birimin verimi,
basarist bagl oldugu biitiin sistemin basarisi ve verimini etkiler. Ast yonetim ile iist
yonetim kendi i¢ denetimleri ile verimliliklerini takip etmelidir. I¢ kontrol giidiilenmeyi
artirmaktadir. Kurum i¢i birimler sistemin amaglarim1 bilmek zorundadir. Amagclara
ulasilabilme diizeyi ile kendi performanslarim1 karsilastiran yonetici i¢ denetimini
yapmalidir. Bu yonetim bakis agis1 performans degerlendirmeleri i¢in bagsar1 standartlari

ve bu standartlar nesnel birer 6l¢iim arac1 olmustur (Ozer, 2012: 428).

2.3. TOPLAM KALITE YONETIiMi

Stirekli farklilagan diinya isletmeleri de stirekli farkl: stratejiler bulmaya zorlamistir. Bu
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farkli stratejilerden biri olan toplam kalite yoOnetimi miisteri unsuru bulunan tiim

kurumlarda uygulanabilecek islevsel 6zelliktedir.

Deming, toplam kalite yonetimini kendi adinm1 tagiyan 14 ilkeye dayandirmistir. Bunlar

sirastyla (Deming, 1998):

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Hizmet ve {irlinlerin gelistirilmesi i¢in amaglarda siireklilik saglamak,

Geleneksel yontemlerin ayri olarak yeni bir kalite ve siirekli gelisim felsefesi

benimsemek,

Kaliteyi yakalamak i¢in teftise bagimlilig1 birakmak,

Yapilan isi sadece para ile ddiillendirmeye son vermek,

Hizmet ve {iretim sistemlerini siirekli gelistirmek,

Meslegin daha iyi icra edilebilmesi i¢in siirekli egitimin kurumsallagtirilmasi,
Liderligin kurumsallastirilmasi,

Korkuyu yenmek,

Boliimler arasindaki engelleri kaldirmak,

Slogan ve nasihatlerden kaginmak,

Is kotalarini kaldirmak,

Calisanlarin bagarilarindan dolay1 gurur duymalarini engelleyen unsurlari ortadan

kaldirmak,
Zengin bir egitim ve kendini yenileme programi hazirlamak,

Degisimi saglayacak tedbirleri almak

2.4. STRATEJIK YONETIM

Stratejik hamleler yapmak ve strateji iiretmek rekabeti artirici bir unsurdur. Baglangigta

stratejik diisiinme 6zel kesimce kullanilan bir yaklagimken artik hem 6zel hem kamu

kesimi icin tercih edilen bir yOonetim bicimidir. Stratejik yonetim hedefleri ve bu

hedeflerin islem basamaklarini dizayn eder. Isletmenin i¢ ve dis ¢evresi incelenir.

Isletmenin zayif taraflari giiclii taraflar1 siralamir. Paydaslarn istekleri belirlenir.

Ardindan ydnetim icin stratejik bir karar belirlenir. Isletme bir sistem olarak algilanir.
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Isletmenin su an1 resmedilir ve ilerisi i¢in bir rota olusturulur. Ust yonetimin kontroliinde
gerceklesen bir yonetim tarzidir. Stratejik yonetim yoneticilere kilavuzluk eder. Etkili

kaynak yonetimi saglar (Anamerig, 2009: 62).

2.5. YONETSEL ETiK KAVRAMI

Yonetsel etik, yonetsel eylemlerde uyulmasi gereken ilkeler veya davranis kurallar
olarak tanimlanir (Thompson, 1985:555). Yonetim siirecinde gliven duygusu dogru ile
yanlis olanin ayrimi yonetim etiginin kilavuzlugunda gerceklesir. Ayni1 zamanda
dogruluk, esitlik, adalet, tarafsizlik, sorumluluk ve hesap verebilme, insan haklar1 gibi
etik ilke ve degerler yonetim etigi ile belirlenip kurum iginde bu degerler tablosu

paylasilir, bu etik unsurlar kurum i¢inde 6gretilir ve paydaslara benimsetilir.

Etik yonetim evrensel degerlere dayali bir yonetim anlayisi benimseyerek cagin

gereklerine uygun toplumsal kurallara saygili bir tislup kullanmalidir.

Yonetim etigi ile kurumlar itibar kazanarak ¢evrelerine giiven duygusu verirler. Kurum
ve isletmeler etik yonetim konusunda duyarli olmazlarsa giiniimiiz iletisim ¢aginda ¢ok
hizl sekilde itibar kaybina ugrayacaktir. Ust yonetim etik kodlamay1 olusturarak kurum
kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirmelidir. Orgiit kiiltiirii ve ydnetim etigi ahlaki degerler
yogrularak bir biitlinii olustururlar. Bu biitlin i¢inde etik standartlar sayesinde kararlar
alinarak etik dis1 sayilan riigvet, ayrimcilik, kayirma, yildirma, korkutma, gorevi kotiiye
kullanma gibi istenmeyen davraniglar engellenecektir. Etik yonetim ile kurumsal
yozlasma engellenir. Bunun i¢in etik davranislar taltif edilmeli etik dis1 davraniglar
cezalandirilarak olumsuz davranislarin uygun ortam bularak gelismesi engellenmelidir.
Orgiitiin etik anlayis1 ile bireyin etik anlayisi birebir ayn1 olmali bu aynilik kurum
kiltliriini olusturmalidir ki yonetimsel etik hedefine ulasabilmis sayilsin (Anamerig,

2009: 71).

2.5.1. Iyi Yonetimin Tanim

Iyi yonetim nedir sorusuna bircok yamit vermek miimkiindiir. Bu soruya bircok
tanimlamanin yapilmasinin sebebi bir tek iyi yonetim seklinin olmamasidir. Iyi yénetim
sartlara gore ve bakis acisina gore degisebilmektedir. Iyi ydnetimin evrensel bir tanimini
yapmak miimkiin degildir. Clinkli diinya {izerinde farkli toplumlar dolayisiyla farkli

kiiltiirler ve farkli yoneticiler iyi yonetim tanimini farklilastirmistir (Aktan ve Coban,
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2005: 32).

2.5.2. Yonetim Fonksiyonlari

Yonetim fonksiyonlarinin ilk basamagi olan planlama isletmelerin yapacagi is ve
islemleri tasarlayarak somut adimlar olusturmaktir. Planlama gelecekle ilgili bir tasaridir.
Gelecek icin bugiinden karar alma eylemidir. Karar alam mekanizmasi ile plan

olusturulur. Planlama y6netim fonksiyonunun ilk basamagidir (Karakog, 2021: 41).

Isletmeler kriz anlarinda mevcut planlarin hayata gegirmeye calisirlar. Planlarin saglikli
hayata gegirilebilmesi i¢in orgiitiin giivenilir veriler elde etmesi ve bu verileri paydaslar
ile paylagmasi gerekir. Bu paylasim i¢in igletme i¢inde saglikli bir iletisim mekanizmasi
gerekir. lletisim becerisi kriz anlarma 6zel planlanmis sekillerde de isletmelerde

diizenlenmektedir (Topaloglu, 2011: 57).

Yénetim fonksiyonun ikinci basamag 6rgiitlemedir. Orgiitlemede maddi beseri yapidan
olusur. Beseri yapida iletisim 6nemli bir unsurdur. letisimin dnemi isletme ici is tanimi
ve sorumluluk alanlarmin taksiminin personele aktarilmasi agisindan Onemlidir.
Orgiitleme ile kurumun ilkeleri belirlenir. Kurum i¢i ana béliimler olan finans, iiretim,
insan kaynaklari, dagitim, lojistik vs. orglitleme ile belirlenir ve bu ana boliimler arasinda

yatay iletisim ile koordinasyon saglanir (Ozmen, 2014: 68).

Isletmenin insan kaynagmi iist yonetim emir ydnlendirmelerle harekete gegirir.
Isletmenin insan kaynagii verimli kullanmasi i¢in sunlar gereklidir: Personel iliskilerini
izlemek, personel denetimi yapmak, takim Kkiiltiirinii olusturmak, sik ve siirekli
toplantilar yapma, yoneticilerden raporlar istemek, gérev ve sorumluluk sahibi personeli
taltif etmek sorumluluk alamayanlari tespit etmek. Bunlar icin isletme ici iletisim
gereklidir. Yoneltme faaliyetlerinde iletisim dikey yonliidiir. Personeli tanimak igin
yapilan miilakatlar, yoneticiler ile yapilan toplantilar ve onlardan istenmen raporlar dikey

iletisim yoluyla yapilabilir (Karakog, 2021. 47).

Yonetimin  dordiincii  fonksiyonu esgiidiimlemedir. (Beuselinck, 2008: 17)
esgiidiimlemeyi kesisen politika hedefleri, planlar1 ya da programlar1 yonetmek i¢in bir
biitlin olusturma olarak agiklamaktadir. Yani isletme icinde hayat bulan bireylerin
kuvvetlerini birlestirmek ve is aktivitelerinin art arda devam ederek bir biitlinliik

olusturmasidir. Ara¢ gereclerin ve insanlarin bir biitiin haline sokulmasi, istidat ve
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becerilerin tanistirilmasi bu marifetle yapilan giidiileyici yonetme eylemidir. Katilimci
diye tabir edecegimiz insan kaynaklar1 esgiidiimleme ile birbirinden haberdar olurlar. Is
birligi ile esgiidiimleme ayni kavrami karsilamazlar. Is birligi ayn1 amaca yonelmektir,
esglidiim ise farkli birimlerin birbirinden haberdar olarak ilerlemesidir. Bireysel gayretler
birleserek genel eyleme odaklanilir. Yeterli ve kabiliyetli yoneticiler insan kaynaklarini
planlanmis hedeflere etkili katki saglamaya giidiileyici eylemler organize ederler.
Isletmenin her birimi esgiidiimlemeye katilmalidir. Yeni kosullar olusursa yeni
esgiidimleme planlamasi yapilmalidir. Yonetim fonksiyonlarinin son asamasi
denetlemedir. Denetleme, “yOnetimin amaclart dogrultusunda planlanan ve yapilmasi
istenen faaliyetlerin yapilip yapilmadigini, yapilmis ise ne kadar dogru, etkin [etkili, TG]
ve verimli yapildigini; yapilmamis ise neden yapilmadigini belirlemek, kontrol etmek”

seklinde tanimlanabilir (Aydin, 2001:76).

Calisanlarin  giiclendirildigi  bir isletme ortaminda etkili bir yonetsel denetim
yiirlitebilmek i¢in yoneticilerin géz dniinde bulundurmasi 6nerilen bazi noktalar sdyledir

(Batemanve Snell, 2007):
a. Denetleme isi faaliyetlerin gergeklestirildigi ortamda gerceklestirilmelidir.
b. Denetim es zamanli olarak yiiriitiilmelidir.
c. Denetim sistemi giivensizlik iizerine degil, gliven lizerine insa edilmelidir.

d. Calisanlarin ¢alisma arkadaslarini denetlemesine olanak veren bir is ortami

yaratilmalidir.

e. Sorumluluk duygusunu ve ekip caligmasini gelistiren bir tesvik sistemi

uygulanmalidir.

Calisanlar kabul ettikleri ve i¢sellestirdikleri denetime direnmezler. Belirli standartlari
olan insani degerlere saygili evrensel degerler lizerine kurulu denetim mekanizmasini
calisanlarca kabul gorecektir. Denetim mekanizmasina inanan personelin isletmeye
giiveni ve baglhiligi artacaktir. Denetim olumlu davraniglarin tespitine odaklanmalidir.
Uygulamalarda ise bunun tam tersi olarak olumsuz durumlarin {izerinde duruldugu
bilinmektedir. Olumuz davranislara yogunlasmis denetime karsi personelin karsi ¢ikmast,
denetimi zorlastirici davraniglar gostermesi beklenebilir (Anamerig, 2009: 72).Denetim
sayesinde en yalin deyisle isletmedeki yanlis is ve islemler, aksakliklar, eksiklikler tespit

edilir ve yapilan degerlendirmeler ile personele is ve islemlerde kilavuzluk yapilir.
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Miikerrer hatalar engellenir. Hata ve sorumluluklarinda eksiklik gosteren personel
hakkinda gerekiyorsa yaptirim uygulanabilir. Isletmeler kontrol ile hedeflere ne kadar
ulasildigini belirlerler. Belirlenmis standartlara ulasilirken olusan sapmalar belirlenir. Bu
sapmalar i¢in nelerin yapilmasi gerekiyorsa tedbirler alinarak tespitlerde bulunulur.
Denetleme ile isletmenin plan ve programi dongiisel iligki i¢indedir, birbirlerini
tamamlarlar. Denetim sirasinda yonetim detaylar i¢inde bogulmamalidir. Yonetim her
birim hakkinda bilgi sahibi olmalidir ve gerektiginde ayrintilara odaklanmalidir. Boyle
olursa igler onem siras1 bozulmaz. Ayrintilarla alt yonetim birimlerinin ilgilenmesi st
yonetimin enerjisini verimli kullanmasini saglayacaktir. Sinirli zaman ve enerji seckin

hedeflere taksim edilmelidir (Aktan ve Coban, 2005: 48).

2.6. TOPLAM KALITE YONETIiMi FELSEFESI

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) felsefesi, bir kurulusun tiim bilesenlerinin kalite odakli
bir yaklagimla yonetilmesini ifade eder. TKY, miisteri memnuniyetini en {iist diizeye
cikarmak i¢in siirekli iyilestirme ve yenilik yapmay1 hedefler. Bu felsefe, sadece iiretim
stirecini degil, ayn1 zamanda tiim is siireclerini kapsar. Calisanlarin katilimi, egitim ve
motivasyonu, TKY nin basarisinda kritik 6neme sahiptir. Ayrica, liderlik ve yonetim
destegi de bu siirecin temel taslarindandir. TKYY, uzun vadeli bagar1 ve rekabet avantaji

saglamak i¢in isletmelerin stratejik hedeflerine entegre edilen bir anlay1s olarak one ¢ikar.

2.6.1. Toplam Kalite Yonetimi Felsefesinin Tanimi

Kalite kelimesi TDK’nin Tiirk¢e ¢evrim i¢i sozliigiinde nitelik olarak tanimlanmakta ve
isim tiiriinde olup, Fransizca qualité kelimesinden gelmektedir. Ardindan ayni sozliikteki
nitelik sozciigiine baktigimizda “’Bir seyin nasil oldugunu belirten, onu bagka seylerden
ayiran Ozellik, vasif, keyfiyet’’ tanimin1 gérmek miimkiindiir. En basit tanimi ile kalite
“Amaca ve ihtiyaglara uygunluk derecesidir” (Aykanat, 2019: 172). Charles A. Mills ise
kalite; dogru {iriin ya da hizmeti, miisterinin eline dogru zamanda ve dogru fiyatla
koymaktir, olarak ifade etmektedir (Pasaoglu, 2011: 10).TKY nin 6nemli isimlerinden
Crosby, kaliteyi gereksinimlere uygunluk olarak tanimlamistir. (Bozkurt, 1994: 107).
Kalite, beklentilere uygunluk, miisteri/kullanict memnuniyeti, bagarinin siirekli gelisimi,
uyarici ¢evredir” (Berry, 1991: 35). Kalite, tiiketici ya da potansiyel miisterilerin iirlin

veya hizmet {lizerine verdikleri hiikiimlerdir (Kostak, 2007: 3).
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Miisterilerin mevcut ve ilerisi i¢in istekleri belirlenir, birebir ve ekonomik bigimde
karsilanmasi icin yapilan planlama siireci anlayigidir. Siirekli gelisim toplam kalite
yonetiminin 6nemli bir yonetim bakis agisidir. Toplam kalite yonetiminde kalite {izerine
odaklanma, kisa olmayan uzun vadede miisteri memnuniyeti ve tiim calisanlarin

katkisinin 6nemi vurgulanir (Mergen, 1993: 26).

Toplam Kalite Kontrol kitabinin yazar1 Feigenbaum toplam kalite kavramini ilk kullanan
diisiintirlerdendir. Feigenbaum toplam kaliteyi farkli birimlerdeki kalitenin ortaya
cikarilmasi, bu kalitenin siirekli hale getirilmesi ve yenilenmesi i¢in ekonomik
calismalarin yapilmasi olarak agiklamistir. Toplam kalitede miisteri beklentisi odak nokta
olmalidir. Tamamuyla biitiinclil bir ekip caligmasi ile astlar ve tistleri kapsayan bir
yonetim tarzi s6z konusudur. Tiketicilerin memnuniyeti ile isletme rekabet giiciinii
artirir. Isletme yakin ve uzak hedeflerine TKY felsefesi ile hatalarini minimum seviyeye
indirerek daha gergekei adimlarla ilerler. TKYY sadece iiriinlerle ilgili bir felsefe degildir,
bir organizasyon ve tiim ¢alisanlarin katilimini saglayan sosyolojik, psikolojik, ekonomik
gibi ¢ok yonili olan bir metottur. Uzun vadeli bir siirectir ve mevcut standartlar sabit
degildir stirekli gelistirilir ve degistirilir. Standartlarin gelistirilmesi iiriinlerin {iretilmesi
sifir hataya ulasma siirecine ¢alisanlarin da katilmasi saglanir. Isletmelerin enine boyuna

tiim birimleri kalite arayisindan sorumludur (Aktan, 2012: 251).

2.6.2.Toplam Kalite Yonetimi Felsefesinin Ogeleri

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) felsefesinin temel 6geleri sunlardir:

a. Misteri Odaklilik

b. Siirekli Iyilestirme

c. Ust Yonetimin Liderligi
d. Takim Caligsmasi

e. Calisanlarin Egitimi

f. Liderlik

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) felsefesi, isletmelerin siirdiiriilebilir basariya ulasmasini
saglayan bir dizi temel 6geye dayanir. Miisteri odaklilik, miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamay1 merkeze alir ve tiim faaliyetlerin bu dogrultuda sekillenmesini saglar. Siirekli

iyilestirme, her seviyede kaliteyi artirma cabasini ifade eder ve isletmelerin rekabet
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giiciinii korumak igin kritik dneme sahiptir. Ust yonetimin liderligi, TKY'nin basaril1 bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in stratejik yonlendirme ve destek saglar. Takim g¢aligmasi,
calisanlarin birlikte hareket ederek sinerji yaratmasin1 ve daha verimli sonuglar elde
edilmesini miimkiin kilar. Calisanlarin egitimi, personelin bilgi ve beceri diizeyini
artirarak kalite siireglerine daha etkin katilimini saglar. Liderlik ise, yalnizca {ist
yonetimde degil, her seviyede rehberlik ve motivasyon saglayarak TKY'nin tim
organizasyonda benimsenmesine katkida bulunur. Bu 0geler, bir araya geldiginde,
isletmelerin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina ve miisteri memnuniyetini en iist diizeye

¢ikarmasina olanak tanir.

2.6.2.1. Miisteri Odaklilik

Miisteri hizmet, mal vb. alan ve karsiliginda licret 6deyen kimse olarak tanimlanmaktadir.
Toplam kalite yoOnetimi ilkelerinin ilk odagi, iirlin veya hizmetinizi satin alan
misterilerdir. Toplam kalite yonetiminin anahtari, tam olarak miisterinin ihtiyaclarini
belirlemek ve bu ihtiyaclarin ne kadarinin karsilandigini bilmek i¢in miisteriyle olan
yakin iligkileri devam ettirmektir. Nitekim miisteriler {iriin/hizmet kalitesinin
belirleyicileridir. Uriin/hizmet bir ihtiyaci karsiliyorsa, beklenenden uzun veya daha uzun
siire dayantyorsa, miisteriler kaliteli bir {iriine para harcadiklarini diisiinmektedirler. Bu
nedenle miisterinin, liriin gelistirme ve tasarim siirecinin her asamasinda bulundurulmasi,
miisteri beklentilerini karsilama sansini artirabilmektedir. Ayn1 zamanda bu durum
kaliteyle ilgili yasanacak problemlerin minimize edilmesine de katki saglayabilecektir

(Zhang, 1997: 28).

Bir igletmenin rekabet giicii miisteri memnuniyeti ile dogru orantilidir. Bu sebeple
isletmeler atacaklar1 her adimda miisterilerini odak noktasi almalidirlar. Miisteri
odakliligt TKY felsefesinin ilk onceligidir. Bu sebeple miisteri ihtiyaclar1 iyi analiz
edilmeli ve ihtiyaclan tespit edilerek bu ihtiyaglara yonelik hizmet veya iirliin sunma
amaglanmalidir. Miisteri memnuniyeti tiim sistemin temel hareket noktasidir. Miisteri
baglilig1 saglamak ile isletmenin ya da sistemin varlik amacina hizmet edilir. Bu sekilde
hem mevcut miisteriler elde tutulur hem de gelecekte daha fazla miisteri elde edilir

(Ozsen, 1998: 249).

Acimasiz rekabet degisen ve ylikselen beklentiler miisteriye 6zgili hareket etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Miisteriler hakkinda daha genis a¢ili diisiinmek ve miisteri iligkilerini bir

siirec olarak ele almak gerekir (Ozsen, 1998: 249).
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Toplam Kalite Yonetimi (TKY), isletmelerin {iriin veya hizmet kalitesini artirmak i¢in
tim birimlerinin katilmini gerektiren bir yoOnetim felsefesi olarak tanimlanir. Bu
yaklasimin temel prensibi, miisteri odakliliktir. Miisteri ihtiya¢larini karsilamak i¢in tiim
siireclerin ve faaliyetlerin miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla
tasarlanmasi1 ve uygulanmasi gerektigi diigsiincesine dayanmaktadir. TKY, sadece iiretim

stirecini degil, isletmenin tiim siire¢lerini kapsamaktadir (Aktan, 2012: 222).

TKY'nin diger 6nemli unsurlar arasinda siirekli iyilestirme, calisanlarin egitimi ve
katilimy, liderlik, is birligi ve isletme performansinin dl¢iilmesi yer almaktadir. Isletmeler,
stirekli iyilestirme stratejileriyle kalite seviyesini artirabilir ve miisteri memnuniyetini
artirabilirler. Ayrica, caligsanlarin egitimi ve katilimi, isletmenin TKY'ye uyumunu
artirabilir ve liderlik, is birligi ve isletme performansinin 6l¢iilmesi, isletmenin TKY'ye

uyumunu izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan araglardir (Aktan, 2012: 222).

TKY, isletmelerin miisteri memnuniyetini artirmak i¢in kalite yonetimi uygulamalarini
benimsemeleri ve uygulamalar1 gerektigini savunur. TKY, isletmelerin sadece miisteri
memnuniyetini degil, ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyetini de artirabilecegi bir yonetim

felsefesi olarak kabul edilir (Aktan, 2012: 222).

2.6.2.2. Siirekli Iyilestirme

Siirekli gelistirme Kaizen yaklasimi olarak da literatiirde bilinmektedir. Gelistirme,
tyilestirme ve Ozellikle siirekli olarak bu islemlerin yapilmasi anlamindan kullanilan
“Kaizen” kelimesi Japonca ’da “degisim” anlamini tasiyan “Kai” ve “lyi” anlamim

tagtyan “Zen” kelimelerinin birlesiminden olusmustur. (Simsek, 2002: 139).

Bu bakis acist ile is hayatinda, toplumsal ve bireysel hayatta daha iyiyi hedefe alma s6z
konusudur. Diizenli ve kii¢iik hareketler ile gelisme saglamanin birden gelismeye nazaran
daha saglikli ve kalic1 olacagi savunulmaktadir. Biitiin sistemdeki ileriye dontik planlar
ve uygulamalar siirekli gelisim metoduna gore diizenlenmelidir. Stirekli kontrol ve
ulagilan seviyeyi hep bir basamak {iste tasima goriisii hakim olmalidir. Her seyin daha
lyisi yapilabilir ve daha yliksek kalite seviyesine ulasmak miimkiindiir, prensibinden
hareketle rakiplerle miicadele edilebilir. Ancak su bilinmelidir ki ulasilan kalite seviyesi
yeterli goriiliir ve siirekli gelisim prensibinden sapilirsa rakipler gelisimlerini ileri

seviyeye tasiyarak daha giiclii bir duruma gelebilirler (Serin ve Aytekin, 2009: 84).
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Mevcut  durumun yeterli bulunmamasi anlayist olarak siirekli iyilestirme
tanimlanmaktadir. Tiim organizasyon gelismeler ile biitiinlesir ve stirekli gelisme glidiisii
ile sistemsel bir kiiltiir olusumu saglanir. Stirekli gelisim bilim ve teknolojik gelismeler
15181nda verimliligin bir {ist seviyeye tasinmasi ile de saglanir. Insan kaynaklari faktorii
bir organizasyonun en 6nemli kaynagidir. Siirekli gelisim felsefesi ile insan kaynaklari

alisilagelmisin disinda iyilestirme faaliyetlerine dahil edilir (Demirkaya, 2002: 61).

Stirekli gelistirmenin bir yonii de problem ¢6zme tekniklerini yaygin bigimde
kullanmaktir. Sistemde ¢ozlilmesinde yetersiz kalinan problemlerin ¢6ziimii i¢in basit
istatistikler ve karar verme teknikleri yeterli olmaktadir. Cok ileri problem ¢dzme
tekniklerine nadir gerek duyulmaktadir. Problem c¢ozme tekniklerini personele de

o0gretmek 6nem arz eder (Demirkaya, 2002: 61).

2.6.2.3. Ust Yonetimin Liderligi

TKY’yi kumanda eden yonetim is yerinde c¢alisanlarin huzurunu saglamada kendini
vazifeli hissetmelidir. Y0Onetici sistemde ¢alisan ig gorenleri iyi tani1g1 gibi kendini de iyi
tanimalidir. Problem karsisinda yol gdsterici yonetici cogu vizyon sahibi olmalidir. Yani
ileri goriislii olmalidir. Yonetim takim i¢i iletisimi giiclendirici adimlar atarak gruplari
motive etmelidir. Problemleri analiz edebilen c¢ok yonli degisime acik oOzellikler

yonetimin vasiflar1 arasinda bulunmalidir (Serin ve Aytekin, 2009: 85).

Yonetim kademeleri arasinda iletisimde orta dereceli yoneticilerin rolii en fazladir. Ust
yonetimin Toplam Kalite vizyonlarim1 alt kademeye ileten ve onlara bu kalite
prensiplerini benimseten ayrica alt derece yoneticilerin kaliteye yonelik tutumlarini st

derecedeki yonetime bildiren orta kademe yoneticilerdir.

2.6.2.4. Takim Calismast

Takim caligmasi, insanlarin birlikte calisarak belirli bir amaci gerceklestirmesi ve
gorevleri tamamlamasidir. Takimin 6nemi, bazi kisiler ve kurumlar tarafindan géz ardi
edildiginde, islevlerini ve verimliliklerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir

(Saracoglu, 2007: 15).

Kaliteyi vizyon kabul eden organizasyonlarda isle ilgili davramislarda katilimcilig
saglamak onemli bir amactir. Takim ¢alismasi 6dnce grup caligmasini ardindan bireysel

calismay1 kapsar. Grup olarak amaglar belirlenir, islerin nasil yapilacagi tanimlanir ve
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gorevler sahislara taksim edilir. Ekip ya da grup ¢aligmasinin bir¢ok faydasi vardir.
Omegin orgiit kiiltiirii ortaya cikar, ortak hedefler sayesinde hedeflere biitiinciil
bakilabilir, tiim personelin bulus ve problem ¢dzme yeteneginden faydalanilabilme,
birimlerin uyumlu koordinasyonu ekip ya da takim ¢alismasi ile miimkiin olabilir. Takim
calismasi bir siirectir. Bu siire¢ i¢inde personelin mevcut is tecriibeleri gelistirilir, yeni
tirtinler yeni buluslar iizerinde beyin firtinas1 yapilir, karlilik hedefi olan bir grup

olusturmak amaci vardir (Demirkaya, 2002: 51).

Takim ¢alismasinin basarisi i¢in, kurum igi iligkilerin diizgiin islemesi, takim i¢i iletisimin
acik ve etkili olmasi, iyelerin fikirlerini 6zgilirce ifade edebildigi bir ortamin
olusturulmas1 6nemlidir. Gliven, isbirligi ve karsilikli anlayisin gelistirilmesi takimin
basarisinmi artirir. Kurumsal agidan etkin ve verimli bir yapi icin biitiinciil bir yaklasim
benimsenmelidir, insanlar, sistemler, siirecler ve yap1 bir arada ele alinmalidir. Takim
calismasinin 6nemini géz ardi eden kisi ve kurumlar, islevlerini ve verimliliklerini

kaybedebilir.

2.6.2.5. Calisanlarin Egitimi

TKY felsefesinin temelinde siirekli egitim yatmaktadir. TKY ’yi benimsemis bir kurumda
yoneticiler ve biitiin calisanlarin katilacagi bir egitim programi uygulanmalidir. Egitim
insan kaynaklarmin yani personelin ige adim atmalarindan baglayip isten ayrilis tarihini
icine alan siire¢ icinde gerceklesen bilgi, beceri ve davraniglarda goriilmesi arzulanan
istendik davranis degisikligi siireci olarak tanimlanabilir. Kalite ancak egitimle 6grenilen
bir kavramdir. Egitim en iist yonetimden en ast yonetime kadar biitlin personeli kapsayici
olmalidir. Bu kapsamda TKY felsefesi, stirekli iyilestirme, liderlik, zaman yonetimi,
iletisim becerileri ekip ¢alismasi vs. konularinda egitim ¢alismasi yapilmalidir (Serin ve

Aytekin, 2009: 90).

Zaman i¢inde degisen gelisen diinya standartlarina uyum i¢in kimlere hangi egitimin
verilecegi konusu kararlagtirilmalidir. Egitim gereksinimleri belirlendikten sonra egitim
planlanmas1 yapilarak uygun egitim ortami olusturulabilir. Egitim bir siire¢ oldugundan
verilen egitimlerin istendik sonuclara ulasip ulasmadiginin tespiti de onemlidir. Bu da
egitimin degerlendirilmesi ile miimkiindiir. Egitim maliyetlerinden asla kaginilmamalidir
egitimim isletmeye yararina hep inanilmalidir. Toplam Kalite Yonetimi (TKY), bir
organizasyonun kalitesini arttirmak i¢in bir yonetim felsefesi olarak tanimlanabilir. Bu

yonetim felsefesinde, miisteri memnuniyeti odaklanir ve kalite tiim ¢alisanlar tarafindan
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paylasilan bir sorumluluk haline gelir. Bu nedenle, ¢alisanlarin egitimi TKY siirecinin
ayrilmaz bir pargasidir. Egitim programlari, 6zellikle ise yeni baglayanlar i¢in, TKY
ilkelerinin anlasilmasina ve uygulanmasina yardimci olur. Bu egitimler, farkli alanlarda
ve seviyelerdeki caligsanlar i¢in 6zellestirilir ve her zaman giincel tutulur (Demirkaya,

2002: 58).

Toplam kalite yonetiminin uygulanmasinda karsilagilan en 6nemli sorunlardan birisi de
egitim konusunda yagsanmaktadir. Organizasyonlarin énemli bir kism1 egitimi bir maliyet
olarak ele almakta ve bu yiizden ¢alisanlarin egitimine yeterince 6nem vermemektedirler.
Bir kisim organizasyonlarda ise egitim bir defaya mahsus bir gorev olarak
diistiniilmektedir. Oysa toplam kalite yOnetiminin basarist i¢in “siirekli egitim” son

derece onem tagimaktadir. (Aktan, 2012: 72)

TKY'nin temel ilkesi miisteri memnuniyeti oldugu icin, ¢alisanlarin miisteri odakl
olmalar1 ve miisteri memnuniyeti saglama konusunda bilingli olmalar1 6nemlidir. Bu
nedenle, ¢alisanlarin egitimi, miisteri ihtiyaglarin1 ve beklentilerini anlamalarina ve
miisteriyle dogru sekilde iletisim kurmalarina yardimer olur. TKY, siirekli iyilestirme
stirecinin bir parcasi oldugundan, ¢alisanlarin egitimi de siirekli olarak giincellenir ve
gelistirilir. Caliganlarin egitimi, sirket performansina dogrudan etki eder. Egitimli
calisanlar, daha iyi bir is yapabilir, siirekli gelisim saglayabilir ve miisteri memnuniyeti
saglama konusunda daha fazla katkida bulunabilirler. Ayrica, egitimli ¢alisanlar daha az
hata yaparlar ve verimlilikleri artar. Bu nedenle, TKY siirecinde ¢alisanlarin egitimine

onem verilmesi gereklidir (Serin ve Aytekin, 2009: 91).

2.7. LIDERLIK

Liderlik; liderin, grubun sectigi gérevi basarmasi i¢in diger grup iiyelerinin, diger bir
ifadeyle takipcilerin yeteneklerini ve cabalarim1 dikkate aldigi sosyal etki siirecidir.
(Knippenberg ve Hogg, 2003: 6).Baskabir tanimlama ise sOyledir: Belirli kosullar altinda
bireyin kisisel veya grup hedeflerine ulagsmak icin kisi veya kisilerin faaliyetlerini

etkiledigi ve yonlendirdigi siire¢ seklinde yapilir (Kogel, 2015: 667).

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Sosyal bir olusumun oldugu her yerde,
temel bir insani durum olan liderlik de vardir (Akan, Yildirim ve Yalgin, 2014; Hackman

ve Johnson, 2013: 2).
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Liderlik kavrami, her donemde farkli yorumlar, acgiklamalar ve tartismalara konu
olmustur. Tarihsel gelisim siireci i¢inde liderlik, ¢esitli sekillerde tanimlanmis ve her bir

tanim, "iyi" liderin neye benzedigi konusunda farkli algilar olusturmustur (Bennett,

Crawford ve Cartwright, 2003: 75).

Liderlik, belirli bir gruba bir hedefe dogru hareket etmesi igin yol gdsteren bir kiginin
kabul edilmesiyle gerceklesen bir siirectir. Bu siire¢ sadece resmi orgiitlerde degil, giinliik
yasam ve sosyal ortamlarda da bulunabilir. Liderler, insanlar1 yonlendirebilme, motive

edebilme ve ilham verebilme yeteneklerine sahip kisilerdir.

Liderler, konumlarindan ¢ok diger insanlar1 etkileyebilme yetenekleri sayesinde
etkilidirler. Dogal liderlik 6zellikleri sergileyen kisiler, diger insanlar1 anlama, dinleme
ve onlara yardim etme konusunda basarilidirlar. Liderler, insanlarin kendilerine baglilik

duymasini saglayarak, hedefleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli eylemleri kolaylastirirlar.

2.7.1. Toplam Kalite Yonetimi ve Liderlik Yaklasimlari

Klasik yonetim anlayisinin bireyin dnemini géz ardi ettigi belirtilmektedir. Bu durum,
sorunlara neden olmus ve "Toplam Kalite Yonetimi" anlayisinin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur. 1920'lerde kalite kavrami, Amerikan endiistrisinin gelisimine biiylik katki
saglamistir. II. Diinya Savasi sonrasinda ise teknolojinin ilerlemesi ve {iretim siireclerinin
karmagiklagsmasi, esgiidiim ve geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasini zorunlu
hale getirmistir. Bu durum, toplam kalite kontrolii anlayisinin ortaya ¢ikmasina yol

acmistir (Kavrakoglu, 1993: 38).

Kalite yOnetim yazarlarindan W. Edward Deming, Joseph Juran ve Philip Crosby
“Toplam Kalite Ydnetimi” anlayisinin c¢atisini kurmuslar ve Arman V. Feigenbaum,
Kaoru Ishikawa da yaptiklar1i c¢alismalarla kalite olgusunun gelismesine katkida

bulunmuslardir (Akin, Cetin ve Erol, 1998: 95).

Liderlik, bir kisinin diger insanlar1 yonlendirme ve belirli bir amaca dogru harekete
gecirme yetenegi olarak tanimlanabilir. Liderlik, resmi orgiitlerde ve giinliik yasam gibi
resmi olmayan ortamlarda da goriilebilir. Liderler, izleyicilerinin kendilerine verdigi
idare etme yetkisi ile liderlik yaparlar. Ancak lider olma siireci konusunda farkli

yaklasimlar bulunmaktadir.

Liderler, liderlik siirecinde izleyicilerinin beklentilerini karsilamali ve onlarin
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motivasyonunu artirmalidir. Liderlik siireci, lider, izleyiciler ve durum arasindaki
karsilikli etkilesimden olusur. Liderlerin davranislart liderlik siirecinin etkililigini
belirleyen en Onemli faktordiir. Liderler, kendilerini izleyenleri belirli bir amag
dogrultusunda hareket etmeye sevk eder ve lider-izleyici iliskileri liderlik etkinligini

belirleyen 6nemli bir faktordiir (Kavrakoglu, 1993: 38).

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), bir kurulusun tiim faaliyetlerinin siirekli olarak
tyilestirilmesi ve ¢alisanlarin kesin aktif katilimi ile miisteri memnuniyetini ve karlilig
artirmay1 amaclayan bir yonetim felsefesidir. Bu felsefe, en diisiik maliyetle en kaliteli
ciktiy1 elde etme ¢abasini yansitir ve calisanlarin egitimi, grup calismasi, katilim, her
kademe yetki ve sorumluluklarin paylasimi gibi unsurlari igerir. TKY, istatistiki diisiince
sistemini temel alir ve verilerden iiretilen bilgileri planlama, 6l¢me, kiyaslama ve
uygulamay1 kapsayan sistematik bir siire¢ i¢cinde kullanir. Bu yonetim felsefesi, kalitenin
ekstra bir maliyet yaratacagi inancini ortadan kaldirarak, kalite artisinin daha ucuza mal
edilebilecegi inancina dayanir. TKY, organizasyonun verimini artirmay: hedefler ve
bireylerin fonksiyon ve becerilerini degerlendirmek yerine, stirekli iyilestirme ve kaliteyi

amaclayan bir sistem olarak benimsenir (Akin, Cetin ve Erol,1998: 95).

Liderlik, farkli sekillerde tanimlanabilen bir kavramdir ve bazen kisilik 6zelligi, makam
ya da yetkinin niteligi, bazen de bir davranmis tiirii olarak kullanilmaktadir. Ancak,
liderligin ortak bir niteligi, bir etkileme giicli veya etkileme sanat1 olmasidir. Liderlikle
lider arasinda kesin bir ayrim yapilmamasina ragmen, lider bir bireyi simgelerken liderlik
bir davranig bi¢imi olarak goriilmektedir. Liderligi etkileme siireci olarak tanimlayan
birgok kaynakta, lider bu siireci harekete gegiren birey olarak kabul edilmektedir
(Mergen, 1993: 69).

Toplam kalite yonetimi (TKY), siirekli gelismeyi ve miisteri beklentilerine uyum
saglamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. TKY'nin basaris1 biiyiik 6l¢iide iist yoneticilerin
liderlik 6zelliklerine baglidir. TK'Y'nin onciilerinden olan Deming, TKY'nin orgiitlerde
{ist yonetici tarafindan baslatilmasi gerektigine inanmaktadir. Deming, Juran ve ishikawa
gibi yazarlar da iist yonetimin liderlik rolii iizerinde durmustur. Bu yazarlar, kurumlarin
gelismesindeki temel sorunun iist yonetimin liderligi oldugunu ve kalite yonetiminin
basarisinin list yonetimin liderlik 6zelliklerine bagli oldugunu vurgulamaktadir (Cetin ve

Beceren, 2007: 116).
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Toplam Kalite Yonetimi igerisinde liderlik, isletmedeki iist diizey yoneticilerden
kaynaklanir ve organizasyon kaynaklarinin yonlendirilmesinde etkin rol oynar. Liderlik
siireci, hedeflere ulasmayi1 amaclar (Erten, 1999: 62). Liderlik, isletmenin stratejik
yonlendirmesini ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in baslangic
noktasidir. Toplam Kalite Yonetimi, isletmede emegin, iletisimin ve iiretimin kalitesini
artirarak, tiretkenlik, memnuniyet, takim c¢alismasi1 ve katilimi artirarak, is giicii devrini
azaltarak ve sorumluluk duygusu ile 6zgiliveni gelistirerek degisime katki saglar. Bu
degisimi baglatmak i¢in lider, degisimin amaclarini belirlemeli ve kendisi degisime

oncilik etmelidir.

Toplam kalite lideri hem sistemi hem de insanlar1 yonetmekten sorumludur. Juran'a gore,
basar1y1 belirleyen iki faktor vardir: sistem ve insan. Sistemin tasarimi ve isletilmesi iist
yonetimin sorumlulugundadir. Insanlar1 yonetme sorumlulugu ise kalite liderinin
sorumluluk alanindadir. Bu nedenle, bir TKY sistemi kurmak ve silirdiirmek igin, iist
yonetim liderligi ve kalite liderinin insanlart etkin bir sekilde yonetmesi Onemlidir

(Mergen, 1993: 69).

2.7.1.1. Ohio Universitesi Liderlik Calismalar

Ohio Universitesi'nin liderlik davramglarini "yapiy1 harekete gegirme" ve "anlayis" olmak
tizere iki farkli boyutta ele alan arastirmasi, liderligin farkli yonlerini anlamak ve
liderlerin davranislarinin etkilerini 6lgmek i¢in Onemlidir. Bu arastirma, liderlerin
hareketlerinin etkililigini artirmak i¢in hem is odakliligi hem de duygusal zeka gibi
faktorleri goz oniinde bulundurmanin 6nemini vurgulamaktadir. Yapiy1 harekete gecirme
boyutundaki liderler, iglerin hizli ve etkili bir sekilde yapilmasini saglama konusunda
odaklanirken, anlayis boyutundaki liderler, calisanlarin duygusal ihtiyaclarini ve
diisiincelerini 6nemsemektedirler. Liderlerin bu iki boyutu bir arada kullanarak hem is
sonuglarini iyilestirme hem de calisanlarin memnuniyetini artirma konusunda bagarili

olmalart miimkiindiir (Cetin ve Beceren, 2007: 116).

Ayrica, bu aragtirmanin Michigan Universitesi ¢alismalarindan farkli bir yonii, liderlik
davraniglarinin iki bagimsiz boyutunu serbestge ele almasidir. Bu, liderlik arastirmalari
icin 6nemli bir adimdir, ¢linkii liderligin farkli yonlerini 6lgmek i¢in sadece belirli
boyutlar1 ele almaktansa, liderligin daha genis bir yelpazesini anlamak i¢in cesitli
boyutlar1 degerlendirmek 6nemlidir. Ohio Universitesi'nin liderlik davranislarini "yapiy1

harekete gegirme" ve "anlayis" olmak {izere iki bagimsiz boyutta ele alan arastirmasi,
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liderligin farkli yonlerini anlamak ve liderlerin davranislarinin etkilerini 6lgmek igin
onemlidir. Liderlerin bu iki boyutu bir arada kullanarak hem is sonuclarini iyilestirme
hem de calisanlarin memnuniyetini artirma konusunda basarili olmalar1t miimkiindiir

(Chruden, 1980: 318, akt., Kogel, 2003: 263).

2.7.1.2. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar:

Michigan Universitesi, liderlik alaninda énemli ¢alismalara imza atmis bir iiniversitedir.
Ozellikle liderlik tarzlari, lider davranislar1 ve lider-etki iliskisi konularinda yaptigi

arastirmalarla taninmaktadir (Kogel, 2012: 129).

Michigan Universitesi liderlik calismalari, 6zellikle "otokratik", "demokratik" ve
"laissez-faire" olmak iizere ii¢ farkli liderlik tarzini ele alarak liderlik davranislarinin
etkililigi iizerine 6nemli bulgular ortaya koymustur. Bu aragtirmalar, liderlerin farkli
tarzlar1 kullanarak is sonuclarina etki ettigini ve bu tarzlarin ¢alisanlarin motivasyonu,
performansi ve is tatmini tizerinde farkli etkilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir

(Kiigtikozkan, 2015: 91).

Michigan Universitesi liderlik calismalar1 ayrica lider davramislarinin etkililigini
degerlendirmek i¢in liderlik-etki iligkisini de ele almaktadir. Bu calismalarda, liderlik
davraniglarinin etkililiginin, liderin sahip oldugu gii¢ ve otorite ile ¢alisanlarin liderlik
davraniglarina verdikleri tepkiler arasindaki iligki ile ol¢tildiigii belirtilmektedir (Kogel,

2012: 131).

Michigan Universitesi liderlik ¢alismalari, liderlik alaninda bircok yeni kavram ve teori
gelistirerek, liderlerin is sonuglarina etkilerini ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin
nelerin 6nemli oldugunu belirlemeye yardimci olmustur. Bu c¢aligmalar, isletme
yoneticilerine liderlik konusunda daha bilingli kararlar almalar1 ve liderlik becerilerini

gelistirmeleri i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir (Kiigiikozkan, 2015: 96).

Michigan Universitesi liderlik ¢alismalari, liderlik tarzlari, lider davranislari ve lider-etki
iliskisi konularinda énemli arastirmalar yapmustir. Ug farkli liderlik tarzi {izerine yaptig1
arastirmalar, liderlerin is sonuglarina etkilerini ve ¢alisanlarin motivasyonu, performansi
ve is tatmini {izerindeki farkli etkilerini ortaya koymustur. Ayrica liderlik-etki iliskisi
konusunda da ¢aligmalar yiiriitmiis ve liderin sahip oldugu gii¢ ve otorite ile ¢alisanlarin

liderlik davraniglarina verdikleri tepkiler arasindaki iligskiyi 6lgmiistiir. Bu ¢alismalar,
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liderlerin is sonuglarina etkilerini ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in nelerin

onemli oldugunu belirlemeye yardimci olmustur (Arikan, 2001: 250).

2.7.1.3. lowa Universitesi Liderlik Calismalar

Iowa Universitesi liderlik ¢alismalari, liderlerin kisisel dzelliklerinin liderlik etkililigi
tizerinde 6nemli bir rol oynadigini ve liderlerin belirli davranislar sergileyerek etkili
liderlik yapabileceklerini ortaya koyan g¢alismalariyla bilinmektedir (Northouse, 2018:
35). Ayrica, liderlerin isletmelerdeki performansi arttirmak i¢in nasil davranmalari
gerektigine dair Oneriler sunan bu calismalar, liderlik becerilerinin gelistirilmesine

yonelik bir kaynak teskil etmektedir.

TIowa Universitesi, liderlik konusunda kapsamli bir egitim sunmak icin gesitli programlar
sunmaktadir. Isletme fakiiltesi, lisans ve yiiksek lisans programlar araciligiyla liderlik ve
yonetim konularinda 6grencileri egitmektedir. Liderlik becerilerini gelistirmek i¢in ¢esitli
atolyeler, sertifika programlari ve liderlik seminerleri sunan Liderlik ve Yonetim
Arastirmalart Enstitlisti, liderlik konusunda arasgtirmalar yapmakta ve bdliimler ve
kuruluglarla is birligi yaparak liderlik alanindaki yenilikleri takip etmektedir. Ayrica,
liderlik konularinda gesitli konferanslar ve etkinliklere ev sahipligi yaparak 6grencilerin
liderlik becerilerini gelistirmelerine ve liderlik alanindaki yenilikleri takip etmelerine
olanak saglamaktadir. Bu programlar, o6grencilerin liderlik konusunda kendilerini

gelistirmelerine ve liderlik alanindaki arastirmalarin ilerlemesine katki saglamaktadir.

Iowa Universitesi, liderlik konusunda Isletme Fakiiltesi, Liderlik ve Yonetim
Arastirmalar1 Enstitiisli, Leadership Studies Program, Leadership Labs ve Global Civic
Leadership programlar1 gibi ¢esitli egitim ve arastirma programlart sunmaktadir. Bu
programlar Ogrencilere liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in pratik deneyimler ve
kapsaml1 bir egitim sunmaktadir. Universite liderlik konusunda uluslararasi projeler de

ylriitmekte ve liderlik konularinda diizenli olarak konferanslar diizenlemektedir.

2.7.2. Politik Lider

Politik lider, siyasi bir parti ya da grubun liderligini yapar ve iilke yonetiminde s6z sahibi
olur (Northouse, 2018). Bu liderler, belirli ideolojilere sahip olabilirler ve politikalarini
bu ideolojilere uygun olarak olusturabilirler. Politik liderler, halkin giivenini kazanmak
icin sdylem ve eylemlerinde tutarlilik gostermelidirler. Ayrica, politik liderler, halkin

beklentilerini karsilamak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmeli ve bu stratejileri uygulamak
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icin takim c¢alismasi yapmalidirlar (Gardner et al., 2005). Politik liderlerin {ilkelerinde
baris, istikrar ve refah saglamak gibi biiyiik hedefleri vardir ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
liderlik becerilerini kullanirlar (Bass & Riggio, 2006). Politik liderler, iilkelerindeki

sorunlar1 ¢ozmek ve halkin refahini artirmak igin ¢aba gosterirler (Luthans, 2011: 76).

Politik liderligin otorite ve etki sahibi olma, halkin taleplerine cevap verebilme, vizyon
sahibi olma ve liderlik becerilerini kullanabilme yetenegine dayandigi belirtilmistir.
Politik liderlerin basarisi ise tutarli ve adil davranma, iyi bir takim yonetimi yapma, halkin
glivenini kazanma ve dogru iletisim stratejileri gelistirme gibi faktorlere baglhdir.
Caligsma, politik liderligi anlamak isteyenler i¢in faydali bir kaynak olarak One

cikmaktadir (Gardner et al., 2005: 55).
2.7.3. Kiiltiirel ve Sembolik Lider

Kiiltiirel ve sembolik liderlik, bir grup insanin veya toplumun kiiltiirel degerleri,
sembolleri ve inanglar1 tizerinde etkisi olan liderligi ifade eder. Bu liderler, toplumun
ortak kiiltiirel degerlerini, sembollerini ve inanglarini benimseyen ve bu degerleri

giiclendirmeye ¢alisan kisilerdir (Gardner et al., 2005: 30)

Kiiltiirel ve sembolik liderlik, kiiltiirel etkilesimlerin énemli bir pargasidir ve liderlik
faaliyetlerinde birgok farkli rol oynar. Bu liderlik tiirli, liderin toplumun kiiltiirel ve
sembolik degerlerine uygun davraniglar sergilemesini gerektirir. Kiiltiirel ve sembolik
liderlik, liderin toplumda belirli bir konumu ve itibari olan bir kisi oldugunu varsayar. Bu
liderlik tiirti, toplumun Kkiiltiirel ve sembolik degerlerine uygun olarak liderin
davraniglarin1 takip etme egiliminde olan insanlar arasinda etkili olma potansiyeline

sahiptir (Arslan ve Uslu, 2014: 45).

Kiiltiirel ve sembolik liderlik, liderin bireyleri bir araya getirme, birlik olusturma ve
toplumun kiiltiirel degerlerine uygun davranma konusunda yonlendirebilme yetenegi ile
ilgilidir. Bu liderlik tiirii, liderin toplumun inanglari, degerleri ve normlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmasmi gerektirir. Kiiltiirel ve sembolik lider, liderin toplumda saygin bir
konumda olmasi ve toplumun diger iiyelerine 6rnek teskil etmesi nedeniyle liderlik

faaliyetlerinde etkili olabilir (Arslan ve Uslu, 2014: 45).

2.7.4. Doniisiimcii ve Sembolik Liderlik

Doniistiirticii ve sembolik liderlik, liderligin farkli yaklagimlarindan ikisidir. Doniistiirticii
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liderlik, liderin takipgilerini motive etmek ve onlarin gelisimini tesvik etmek igin
kullandig1 bir liderlik yaklasimidir. Takipgilerin ihtiyaclarin1 anlamak, onlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve onlar1 gelistirmek, doniistliriicii liderligin 6nemli

yonleridir (Bass, 1990: 66).

Sembolik liderlik ise, liderin sembolik mesajlar ve eylemler yoluyla takipgilerin duygusal
bagliligin1 ve motivasyonunu artirdigi bir liderlik yaklasimidir (Yukl, 2010: 11). Liderin
sembolik mesajlari, takipgilerin degerlerine, inanglarina ve duygularina hitap etmeli ve
onlarin dikkatini ¢cekmelidir. Bu mesajlar, liderin takipgileri izerinde gii¢lii bir etki yaratir

ve onlarin lideri daha derinden benimsemelerine yardimci olur.

Dontistiirici ve sembolik liderlik, liderin takipcilerinin gilivenini kazanmasi1 ve
liderliginin etkili olmas1 i¢in dnemlidir. Doniistiiriicti liderlik, takipgilerin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek icin kullanilirken, sembolik liderlik ise takipgilerin
duygusal bagliligin1 ve motivasyonunu artirmak i¢in kullanilir. Her iki liderlik yaklagimi
da liderin takipgileri lizerinde gii¢lii bir etki yaratir ve liderliginin etkisini artirir (Aktan,

2012: 47).

Bir doniistiirticii lider, takipgilerinin kisisel gelisimlerine onem verir ve onlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in firsatlar yaratir. Ayn1 zamanda, sembolik liderlik
yoluyla da takipgilerin motivasyonunu artirmak i¢in sembolik mesajlar kullanir ve
takipgilerinin duygusal bagliligin1 saglar. Bu sekilde, liderlik etkisi daha da artar ve
takipgiler liderlerine daha siki baglanirlar (Demirkaya, 2002: 79).

2.8. ETIGIN KOKENi VE ANLAMI

Etik, insan davranislarinin dogru ve vyanlis, iyi ve koti gibi kavramlarla
degerlendirilmesini saglayan bir felsefi disiplindir (Shafer-Landau, 2017: 27). Etik
kavrami, Antik Yunan felsefesinde ortaya ¢ikmistir ve giinlimiizde hala ¢ok onemli bir
konudur. Etik, bir¢ok alanda uygulanabilir, 6rnegin is diinyasinda, tipta, hukukta ve

politikada.

Etik kelimesi, Yunanca "ethos" kelimesinden tiiretilmistir, bu kelime "aliskanlik" ya da
"karakter" anlamma gelir. Etik, bireylerin veya toplumlarin nasil davranmalar
gerektigine dair normlar belirler. Bu normlar, insanlar arasindaki iliskilerde uyulmasi

gereken kurallar1 ve ahlaki degerleri ifade eder. Etik konusuyla ilgili en 6nemli eserlerden
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biri, Aristoteles'in "Nicomachean Ethics" adli kitabidir. Bu kitap, Antik Yunan'da
felsefenin altin ¢ag1 olarak kabul edilen donemde yazilmistir. Aristoteles, etigi pratik bir

disiplin olarak ele almistir ve mutlu bir hayat siirmenin yollarin1 aragtirmistir (Shafer-

Landau, 2017: 31).
2.8.1 Etik ile Tlgili Felsefi Goriisler

Etik, insan davraniglarinin degerlendirilmesi ve ahlaki degerlerin incelenmesiyle
ilgilenen bir disiplindir. Felsefi goriisler ise insanin varolusu, bilgi, gerceklik, degerler ve
ahlaki ilkeler gibi konular iizerine yapilan felsefi diisiincelerdir. Etik ve felsefi goriisler
arasinda yakin bir iligki vardir, ¢linkii etik, felsefenin bir dali olarak kabul edilir. Farkli
felsefi goriisler, etik konusunda farkli yaklagimlar sunar. Bunlar arasinda deontoloji
(eylem ahlaki), teleoloji (sonug ahlaki), ahlaki ger¢ekgeilik, ahlaki gorecelik ve erdem etigi
gibi farkli teoriler bulunmaktadir. Bu felsefi goriisler, insan davranislarinin nasil
degerlendirilmesi gerektigi, dogru ve yanlis arasindaki ayrimin nasil yapilmasi gerektigi

gibi temel sorulari ele alir (Aktan ve Coban, 2005: 79).
2.8.1.1. Sokrates ve Etik

Sokrates, Antik Yunan felsefesinde etik konusunda 6nemli bir rol oynamistir. Sokrates'in
felsefesi, insanlarin dogru olan1 yapma egiliminde olduklarina ve bu egilimi gelistirmeleri
gerektigine dayanir (Plato, 2003). Sokrates'e gore, insanlar kendilerine dogru olan1 yapma
konusunda yardime1 olacak bilgiye sahip olabilirler ve bu bilgiye sahip olmak, insanlari

daha 1yi bir hayat siirmeye yonlendirebilir.

Sokrates'in etik anlayisi, tartisma yontemiyle bilgiye ulasmay1 ve dogru olan1 yapmayi
tesvik eder. Sokrates'e gore, insanlar kendi fikirlerinin yanlis oldugunu fark ederlerse,
daha iyi bir fikir i¢in arayisa girmelidirler. Bu nedenle, Sokrates'in etik felsefesi,

insanlarin kendilerini siirekli olarak gelistirmeleri gerektigini vurgular (Plato, 2003: 16).

Pekistirmek gerekirse, Sokrates'in etik felsefesi insanin i¢ diinyasim1 kesfetmeye ve
kendisini tanimaya yonelik bir ¢caba olarak one ¢ikar. Sokrates'e gore, bilgelik insanin
mutluluguna ve erdemine hizmet etmelidir. Bu nedenle, insanin dogru bilgiye ulagmasi,
erdemli bir hayat siirmesi ve mutluluga ulagsmasi icin 6znel degerlendirmeler ve
sorgulamalar yapmasi gerekmektedir. Sokrates'in etik felsefesi giiniimiize kadar etkisini

stirdiirmiis ve pek ¢ok filozofu etkilemistir. (Aktan ve Coban, 2005: 79).
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2.8.1.2. Platon ve Etik

Platon, Antik Yunan felsefesi i¢inde etik konusunda 6nemli bir yer tutar. Platon'un
felsefesi, etik sorunlar1 ¢ozmek i¢in bir yontem olarak kullanilan diyalektigi icerir ve

insanlarin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerini tesvik eder.

Platon'un etik anlayis1, "idealar" olarak bilinen kavramlarla ilgilidir. Idealar, miikemmel
olanin drnekleri olarak diisiliniilebilir ve insanlarin ahlaki davraniglarini yonlendiren bu
idealarin farkinda olmalar1 gerektigi savunulur. Platon'a gore, insanlarin amaci, bu

idealleri anlamak ve bu ideallere uygun olarak davranmaktir (Annas, 1999: 71).

Platon'un etik felsefesi, "Devlet" adl1 eserinde de agikca goriiliir. Bu kitapta, bir toplumun
isleyisi ve nasil yonetilmesi gerektigi konusunda felsefi bir tartigma sunulur. Platon'a
gore, ideal bir toplumda herkes kendi dogasina uygun bir is yapmali ve toplumun yararina

caligmalidir. Bu sekilde, toplumun refahi ve mutlulugu saglanabilir (Annas, 1999: 77).

Platon'un etik felsefesi, ahlaki degerlerin 6nemini vurgular ve insanlarin karakterlerini
gelistirmeleri gerektigini savunur. Platon'a gore, insanlar ahlaki degerleri anlamali ve bu
degerlere uygun olarak davranmalidir. Boylece, insanlar kendilerini ve toplumlarini daha
1yi hale getirebilirler. Bugiin, Platon'un etik felsefesi hala ilgi ¢cekmektedir ve birgok farkl
disiplinde ele alinmaktadir. Ornegin, tip etii konusunda Platon'un felsefesi, saglik
profesyonellerinin  hastalarina karsi  sorumluluklarin1  ve ahlaki davraniglarini
diizenlemelerine yardimci olabilir. Ayrica, is diinyasinda etik sorunlarla karsilasildiginda
Platon'un felsefesi, isletmelerin etik degerlerine uygun davranmalarini tesvik edebilir

(Annas, 1999: 77).

Platon'un etik felsefesi, gilinlimiizde hala gecerliligini koruyan Onemli fikirler
icermektedir. Ozellikle, toplumda karsilasilan ahlaki sorunlarin ¢dziimii i¢in felsefi bir
cerceve saglamaktadir. Platon, insanlarin kendilerini ve toplumlarini gelistirmeleri i¢in
ahlaki degerlerin farkinda olmalar1 gerektigini vurguladigi sdylenebilmektedir (Annas,

1999: 77).

2.8.1.3. Aristoteles ve Etik

Aristoteles'in etik anlayisi, "iyilik" ve "mutluluk" tizerine kuruludur. Ona gore, insanlarin
en yiiksek hedefi mutluluktur (eudaimonia). Aristoteles, bu mutlulugun hem bireysel hem

de toplumsal bir boyutunu vurgular. Etik ¢alismasinda, insanin nasil iyi olabilecegini ve
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dolayisiyla mutluluga nasil ulasabilecegini arastirir. Bireysel mutlulugun, toplumun
diizeni ve iliskileriyle baglantili oldugunu savunur. Yani, sadece kendi mutlulugumuz igin
degil, toplumun refah1 ve diizeni i¢cin de caba gdstermek gerektigini One siirer.
Aristoteles'in etik anlayisi, bireyin kendi iyiligine odaklanirken, toplumun saglikli isleyisi
ve toplumsal iliskilerin diizenlenmesi iizerine de 6nem verir. Aristoteles’ gore erdemin
islev ve akilla yakin bir iliskisi vardir. Erdemin islev ile iligkisinden baslayacak olursak
Aristoteles’e gore tiim varliklarin onlarin yagsamina mana katan ve kendilerine has bir
islevi vardir. Varliklar bu islevleri yerine getirdikleri 6l¢iide erdemli sayilirlar. Insanin
erdemi de onun kendi islevini yerine getirmesi ve son tahlilde iyi 36 olmasina baghdir

(Aristoteles, 2020: 1106 16a).

Aristoteles i¢in erdemler, karakter erdemleri (ahlaki erdemler) ve dianoetik erdemler
(entelektiiel erdemler) olmak iizere iki tiirliidiir. Dianoetik erdemlerin hem 6grenilmesi
hem de gelistirilmesi biiyiik 6l¢lide alinan egitime baglidir; bu nedenle entelektiiel erdem
deneyime ve zamana muhtactir. Bunun aksine, karakter erdemleri alisgkanligin {iriiniidiir;
bu nedenle onun adi ethos kelimesinin hafif bir degisimi ile olusmustur (Aristoteles, 2020:

1103).

Aristoteles, ruhun bir yanmin akildan uzak, bir yaninin da akil sahibi oldugunu
sOylemektedir. Akildan uzak olan taraf, beslenme ve biiyiime gibi nedenlerden dolay1
bitki ile 6zdestir ve yapisi geregi insani erdemlerden pay almamistir. Akildan uzak ancak
bir sekilde akildan pay alan kisim ise arzulayan veya istiha duyan kisimdir. “Aklin s6ziinti
dinledigi ve ona boyun egdigi zaman, akla bir sekilde katili, babamizin ya da
dostlarimizin bize akil vermesinden s6z ederken bdyle bir sey kast ediyoruz” (Aristoteles,

2020: 1102).

2.8.1.4. Makyavelizm: Machiavelli ve Etik

Machiavelli’nin literatiire kazandirdigi Makyavelizm felsefesinin temel diisiincesi
"Amaca ulagsmak i¢in kullanilacak her tiirlii ara¢ miibahtir" fikridir (Geis ve Moon, 1981:
21). Makyavelist diisiince, insanlarin belirli amaclara ulagsmak icin etik degerleri esnek
bir sekilde yorumlamalarina izin verir. Bu perspektife gore, bazen ahlaki kurallarin veya
normlarin gegici olarak ihlal edilmesi gerekebilir. Bu yaklagim, insanlarin gili¢ ve basari
elde etmek i¢in her tiirlii araca basvurabileceklerini savunur. Ancak, bu diislince tarzi etik

standartlar1 sorgulanir hale getirebilir ve ahlaki degerleri ikinci planda tutabilir.
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Machiavelli “Hiikiimdar” adli kitabinda insanlar1 makyavelist egilimlere kars1 uyarmis
ancak makyavelist egilimlerle ilgili pek de iyi olmayan olgular onun adiyla anilmaya
baslanmistir (Machiavelli, 1513: 73). Nelson and Quick’e (1997) gore ise Makyavelizm,
bireyin kendi istedigi dogrultuda hareket etmek icin her seyi yapmaya hazir olmasidir.
Jones ve Paulhus (2009) c¢alismalarinda, makyavelizmin kurnazlikla esanlamli oldugunu
iki kavraminda benzer sekilde kisisel c¢ikarlar1 6n planda tutma, aldatma ve

manipiilasyonla ilgili kisilerarasi stratejileri igerdigini belirtmislerdir.

Makyavelizm ve kurnazlik arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Bu iki kavram, kisilerin
kendi ¢ikarlarin1 6ne c¢ikaran, aldatict ve manipiilatif kisilerarasi stratejileri igerir.
Makyavelist bir yaklasim, bireylerin etik degerleri ikinci planda tutarak, hedeflerine
ulagsmak i¢in her tiirlii araca bagvurabileceklerini savunur. Bu durum, kisisel ¢ikarlari
onceleyen ve baskalarin1 manipiile eden bir davranis bi¢imini ifade eder (Karakog, 2021:

92).

2.8.1.5. Teleoloji ve Etik

Teleolojik, bagka bir ifadeyle, sonugsalci kuram, davraniglarin ahlaki durumunu
degerlendirirken, davranisin yarattigi genel sonuglara odaklanmaktadir (Ferrell ve
Gresham, 1985). Teleolojik etik, “sonuglar” baglaminda neyin iyi veya kotii oldugu ile
ilgilenir ve bir uygulamanin sonuglarinin ne olacagina bakar (consequentialist ethics)
(Howe, 1994: 32). Eylemin sonucunda, bireyler ya da toplumlar fayda sagliyorlarsa,
eylem etiktir. Eylemin nasil ger¢eklestirildigi, ikinci plandadir (Fennel ve Malloy, 1999).

Teleolojik veya sonugsalct etik kuraminin, davraniglarin  ahlaki  durumunu
degerlendirirken, bu davraniglarin sonuglarina odaklandigini agiklamaktadir. Teleolojik
etik, bir eylemin sonuglarinin bireyler veya toplumlar i¢in fayda sagladigi durumda

eylemi etik olarak kabul eder. Eylemin nasil gergeklestirildigi ise ikinci planda kalir.

Yararciligin temel tezi, soyutlamalardan, yilizeysel sonug¢lardan ve mutlaklastirilmis
ilkelerden kendini uzak tutma, akilci diislinceyi degil, deneyci diisiinceyi esas alma fikri

lizerine inga edilmistir. (James, 2003: 30)

Sonug olarak teleolojik diisiince yararciligin temel tezinin soyutlamalardan ve ylizeysel
sonuglardan uzak durarak akilci degil, deneyci diisiinceyi esas aldigini belirtmektedir. Bu,

yararciligin somut deneyimlere ve pratik sonuglara dayanarak kararlar almayi
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savundugunu ifade eder.

2.8.1.6. Deontoloji ve Etik

Deontolojiye gore, insanlarin yapmak zorunda olduklar1 bazi gorevleri olmalidir
(Reidenbach ve Robin, 1990). Deontolojik degerlendirme, bir eylemin kendi i¢indeki
etigine bakar. Karsit teori olan teleoloji gibi, eylemin sonucuna bakmaz (Cole vd., 2000).
Deontolojiye gore, insanlar bazi goérevleri yerine getirmek zorundadir. Bu teori, bir
eylemin kendisinin etik olup olmadigin1 degerlendirir. Teleoloji ise eylemin sonucuna

odaklanir. Deontoloji, sonuglara degil, eylemlerin dogru veya yanlis olduguna bakar.

Teleolojik etik kuramdan farkli olarak, deontolojik etik kuram, davraniglarin etik duruma
uygunlugunu sorgularken, davraniglarin yaratacagi sonuclara, mutluluk ve fayda
duygusuna odaklanmak yerine; davranislarin yapilmasi sirasindaki niyetlerden, hak,
odev, yiikiimliiliik, gérev ve kisiden kisiye degismeyen saf etik davranig bilincinden yola
cikarak davraniglar1 degerlendirmektedir. Deontolojik kurama gore, bir davranis kosulsuz
olarak uyulmasi gereken yasa, hukuk, gorev, ilke, hak gibi kavramlarla tutarlilik
gosteriyorsa, bu davranisin etik oldugu ifade edilebilir. Baska bir ifade ile davranisi
olusturan yontemler ve niyetler (Ferrell ve Gresham, 1985), davranisin etik

degerlendirilmesi yapilirken dikkate alinan kriterlerdir.

Deontolojik etik, davranislarin sonuglarina degil, niyetlere ve kurallara odaklanir. Bu
teoriye gore, bir davranis, yasalar, haklar ve gorevlerle uyumluysa etik kabul edilir.
Davranigin etik olup olmadigin1 degerlendirirken, niyetler ve yontemler dikkate alinir.
Teleolojik etik ise mutluluk ve faydaya odaklanirken, deontolojik etik kurallara ve

ilkelere odaklanir.

2.8.2. Etik Degerler

Etik degerler, yonetimde biiyiik bir dneme sahiptir. Iyi yonetisim ve siirdiiriilebilir basar
icin etik degerlere uygun davranislar sergilenmesi gerekmektedir. Etik degerler, is
diinyasinda ve yonetimde dogru ve yanlis arasindaki ahlaki ¢izgiyi belirler. Yoneticilerin
etik degerlere baglilik gostermeleri, kurumun itibarin1 korumasi, ¢alisanlarin giivenini
saglamasi ve toplumda sayginlik kazanmasi agisindan biiyiik 6nem tasir. Etik degerlere
uygun yonetim, adil ve seffaf karar alma siireglerini tesvik eder, calisanlarin ve
paydaslarin haklarini korur ve kurumsal sosyal sorumluluk bilincini artirir. Etik degerler,

kurum kiiltiiriiniin bir parcasi haline gelmeli ve yonetim tarafindan 6rnek davranislarla
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desteklenmelidir. Yoneticiler, kurum i¢inde etik degerlere uygun bir ortamin
olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi i¢in liderlik etmelidir. Calisanlara etik davranislar
konusunda rehberlik yapilmali, egitim ve farkindalik programlar1 diizenlenmeli ve etik

standartlara uyumu tesvik eden politikalar benimsenmelidir (Kii¢iikoglu, 2012: 188)

2.8.2.1. Hesap Verebilirlik

Bircok kaynakta, etik olarak hesap verebilirligin bir kisi veya kurulusun ahlaki
eylemlerinin sonuglarina karsi sorumluluk tistlenmesi ve bu eylemler hakkinda agik ve
diirtist bir sekilde hesap vermesi anlamina geldigi belirtilmektedir (Clegg, Kornberger, &
Pitsis, 2016; Johnson, 2017; O'Fallon & Butterfield, 2005). Hesap verebilirlik, ahlaki
degerler ve ilkelerle uyumlu hareket etmenin yani sira, bu hareketlerin sonuclarini da géz
oniinde bulundurarak alinan kararlarin dogrulugunu degerlendirir (Clegg et al., 2016;

Johnson, 2017; O'Fallon & Butterfield, 2005).

Bu nedenle, hesap verebilirlik, ahlaki bir liderlik yaklagimidir ve isletmelerin topluma
kars1 sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in 6nemli bir aragtir (Clegg et al., 2016).
Isletmeler, etik olarak hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak hareket ederek,
paydaslarinin-  ¢alisanlarinin,  miisterilerinin,  tedarik¢ilerinin,  hissedarlarinin,
cevrelerinin- beklentilerine cevap verirler ve uzun vadede siirdiiriilebilirligi saglarlar

(Johnson, 2017).

Etik olarak hesap verebilirlik, bir kisi veya kurulusun ahlaki eylemlerinin sonuglarina
kars1 sorumluluk {istlenmesi ve bu eylemler hakkinda agik ve diiriist bir sekilde hesap
vermesi anlamina gelmektedir. Bu yaklagim, sadece ahlaki degerler ve ilkelerle uyumlu
hareket etmekle sinirlt kalmaz, ayni zamanda alinan kararlarin sonuglarini da gz dniinde
bulundurarak dogrulugunu degerlendirir. Giliniimiliz is diinyasinda, isletmelerin etik
olarak hesap verebilirlik ilkelerine uymalari, topluma karst sorumluluklarini yerine
getirmeleri i¢in kritik bir unsurdur. Bu, isletmelerin paydaslari- ¢alisanlari, miisterileri,
tedarikgileri, hissedarlar1 ve ¢evreleri- ile kurduklari iliskilerde acik ve diiriist olmalarini
gerektirir. Isletmeler, etik degerlerle uyumlu davranarak paydaslarin beklentilerine cevap
verebilir ve uzun vadede siirdiiriilebilirligi saglayabilirler. Etik olarak hesap verebilirlik,
ayrica ahlaki liderlik yaklasimi olarak da kabul edilir. Bir lider olarak, etik olarak hesap
verebilirlik ilkesine uymak, isletmelerin giivenilirligini artirarak ¢alisanlarinin ve
misterilerinin giivenini kazanmalarini saglar. Bu da isletmelerin itibarlarin1 korumalarina

ve toplumun destegini kazanmalarina yardimcei olur (Sevim, 2014: 72).
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2.8.2.2. Seffaflik

Etik olarak seffaflik, bir kurulusun veya bireyin faaliyetlerinin agik ve diiriist bir sekilde
paylasilmasidir (Aguinis ve Glavas, 2019). Bu, paydaslarin (miisteriler, hissedarlar,
calisanlar, tedarikgiler vb.) kurulusun faaliyetleri hakkinda dogru bilgiye sahip olmalarini
saglar ve gliven ve saygiyr arttirir. Seffaflik, ayni zamanda kuruluslarin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmeleri icin 6nemlidir. Isletmelerin, tiiketicilerin ve diger
paydaslarin tiriinlerinin veya hizmetlerinin iiretim siireci, tedarik zinciri, ¢evresel etkileri,
calisma kosullar1 ve isletmenin genel performansi hakkinda bilgi edinmelerine izin
vermek, seffafligin bir yoniidiir. Ancak, seffaflik her zaman kolay bir konu degildir ve
bazen isletmelerin c¢ikarlar1 ile paydaslarin ¢ikarlar1 arasinda bir denge kurmak
gerekebilir. Seffafligin uygulanmasindaki zorluklar nedeniyle, bazi isletmeler seffafligi
kismen veya tamamen reddederken, digerleri ise seffafligin bir arag olarak kullanilmasini

savunur (Aguinis ve Glavas, 2019: 19).

Seffaflik, kurum ve oOrgiitlerin ve liderlerin toplumla agik ve diiriist bir iletisim kurmasi,
faaliyetlerinin ve kararlarinin arkasindaki nedenleri ve siiregleri agiklamasi anlamina
gelir. Bu yaklagim, isletmelerin paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri
icin 6nemli bir aractir. Ayrica, seffaflik, seffaf olmayan isletmelerle rekabet eden
sirketlerin avantaj saglamasina da yardimci olabilir. Ancak, seffaflik ayn1 zamanda riskli
bir yaklasim olabilir. Isletmeler, agikladiklar1 bilgilerin yanlis yorumlanmasi veya kétiiye
kullanilmas1 durumunda itibar kaybina ugrayabilirler. Bu nedenle, seffaflik ile birlikte
isletmelerin risk yonetimi stratejileri de gelistirmeleri gereklidir (Aguinis ve Glavas,

2019: 19).

2.8.2.3. Sorumluluk

Sorumluluk “kisinin kendi davraniglarin1 veya kendi yetki alanina giren herhangi bir
olayin sonuglarini tistlenmesi, sorum, mesuliyet” (TDK, 2023) anlamia gelmektedir.
Etik olarak sorumluluk, bir kisinin ya da kurulusun, toplumda, ¢evrede ve diger insanlarda
yarattig1 etkilere karsi hesap verebilir olmasi1 gerektigini ifade eder. Bu, Ferrell ve
digerleri (2019: 24) tarafindan da desteklenmektedir. Etik sorumlulugun 6nemli bir yonii,
davraniglarin sonuglarinin anlasilmasi ve bu sonuglarin 6ngdriilmesi ile ilgilidir. Bu,

insanlarin davraniglarinin sonuglarini diisiinerek, sorumlu davranmalarini saglar.

Sosyal sorumluluk kavramina iligskin birgok tanim bulunmaktadir. Kavram genel olarak
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literatiirde “belirlenen bir gdrevi yerine getirmek icin o isi yapmakla miikellef olan bir
yoneticinin uymak zorunda oldugu kurallar biitiini” (Oziipek, 2005: 9) olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal sorumluluk; bir kurumun kaynaklarini toplum yararina olacak

sekilde kullanmasidir (David vd., 1997: 4).

Etik olarak sorumluluk, kisilerin kendi islerine, miisterilerine, tedarikgilere, ¢alisanlara
ve topluma kars1 sorumluluklarini igerir. Bu durum Builke ve Carroll, (1991) tarafindan
da ifade edilir. Isletmelerin, insan haklarinin korunmasini, cevresel siirdiiriilebilirligi, adil
i1$ uygulamalarin1t ve yolsuzlugun onlenmesini saglamalar1 gerektigi kabul edilir. Bu
goriis, isletmelerin toplumda sayginlik kazanmalarina ve siirdiiriilebilir bir sekilde basarili
olmalarina yardimci olur. Etik olarak sorumluluk, bir isletmenin faaliyetlerinin
sonuglarmi diistinerek, kararlarini ve davranislarini bu sonuglarla uyumlu hale getirmesi
gerektigi anlamia gelir. Isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugunu yerine getirmesi,
toplumda iyi bir imaj olusturmasi ve basariy1 siirdiiriilebilir hale getirmesi i¢cin 6nemlidir.
Isletmelerin faaliyetlerinin cevre, ¢alisanlar ve toplum icin olumlu sonuglar dogurmast,

isletmelerin siirdiiriilebilirligini ve uzun vadede basarisini saglar (Eren, 2000:99).

En genis tanimi ile sosyal sorumluluk, "bir kurumun ekonomik ve yasal kosullara, is
ahlakina, kurum i¢i ve ¢evresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir ¢aligma

stratejisi ve politikasi giitmesidir” (Eren, 2000:99).

2.8.2.4. Adalet

Adalet, bir toplumun temel taslarindan biri olarak kabul edilir ve c¢esitli diisliniirler
tarafindan farkli bigcimlerde tanimlanmistir. Platon, adaleti "herkesin hakkini almasi"
olarak aciklamistir (Platon, "Devlet", 367). Aristoteles ise adaleti, "esitlere esit, esitsizlere
esitsiz davranma ilkesi" olarak formiile etmistir (Aristoteles, "Nicomachean Ethics",

1131). Bu tanimlar, adaletin temelde esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayandigini vurgular.

Modern diislince acisindan, John Rawls'un "adil adalet" kavrami 6nemlidir. Rawls'a gore,
adalet, toplumsal kurumlarin diizenlenmesinde bireyler arasindaki temel esitsizliklere
adil bir sekilde yaklagma yetenegi olarak tanimlanir (Rawls, "A Theory of Justice", 1971).
Bu anlayis, sosyal ve ekonomik esitsizlikleri en aza indirgemeyi ve en dezavantajli

bireylere 6ncelik tanimaya odaklanir.

Adaletin bir diger boyutu da utilitarist yaklagimdir. Jeremy Bentham ve John Stuart Mill'e
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gore, adalet, toplumun en biiyiik mutlulugunu saglama ilkesine dayanmalidir (Mill,
"Utilitarianism", 1863). Bu bakis agisina gore, bir eylemin adil olup olmadigi, toplumun

genel mutlulugunu artirp artirmadigina baghdir.

Orgiitsel adalet, adil ve ahlaki uygulama ve islemlerin orgiit icerisinde egemen
kilinmasini ve tesvik edilmesini igerir (Iscan ve Sayi, 2010: 196). Moorman (1991: 845)
orgiitsel adaleti calisma alanlar ile direkt ilgili olan adaleti agiklayan bir terim olarak

tanimlamastir.

2.8.2.5. Hukukilik

Etik olarak hukukilik, bir eylemin veya kararin yasalara uygunlugunun yam sira etik
degerler agisindan da dogru ve adil olmas1 gerektigini ifade eder. Bu, hukukun sadece
yasalara uygunluk acisindan degil, ayn1 zamanda etik agidan da degerlendirilmesi
gerektigi anlamina gelir. Demokratik bir toplumda idarenin kendini hukuk kuralarina
bagli saymasi, bu kurallarin digina ¢iktiginda, kendini bir yaptirim karsisinda bulmasi,
hukuk devleti anlayiginin zorunlu bir 6gesi ve ayn1 zamanda dogal bir sonucunu olusturur

(Goziibiiytik ve Tan, 1998:779).

Hukuki hesap verebilirlik, yoneticilerin hukuki kurallara baglilik konusunda
sorumluluklarin1 yerine getirmelerini ifade eder. Bu kavram, hukukun istiinligiinii
gbézetmenin bir geregi olarak yoneticilerin mahkemeler oniinde hesap vermesini ve
hukuki stireglere uymasin1 vurgular. Hukuki hesap verebilirlik, yOneticilerin yasalari,
diizenlemeleri ve hukuki standartlar1 takip etmelerini, hukuki siireclere uygun sekilde
hareket etmelerini ve hukuki sonuglara tabi olmalarini gerektirir. Bu sekilde, yoneticilerin
hukuki sorumluluklarini yerine getirmesi ve toplumun giivenini kazanmasi saglanir (Sen,

1998: 121).

2.8.2.6. Diiriistliik ve Tarafsizlik

Diiriistliik ve tarafsizlik, birgok alanda onemli etik degerlerdir, 6zellikle de hukuk ve
gazetecilik gibi kamuoyunun giiveninin saglanmasi agisindan kritik 6neme sahip
mesleklerde 6nem arz etmektedir. Ornegin, bir hakim, bir davada yasalara uygun olarak
karar verirken ayn1 zamanda diiriist ve tarafsiz olmalidir. Adaletin saglanmasi ve hukukun
iistiinliigiiniin korunmasi i¢in, hakimlerin kisisel veya dis etkenlerden bagimsiz olarak
objektif bir sekilde karar vermesi gerekmektedir (Barkan, 2018. 42).Benzer sekilde,

gazetecilerin de diiriist ve tarafsiz bir sekilde haber yapmalar1 gerekmektedir. Habercilik
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etigi, gazetecilerin topluma dogru, eksiksiz ve adil bilgi saglamalarin1 ve herhangi bir
cikar veya ideolojik goriise baghh kalmadan objektif bir sekilde haber yapmalarim
gerektirir (Ward, 2014: 57).

Diiriistliik ve tarafsizlik, ayrica is diinyasinda da 6nemli etik degerlerdir. Isletmelerin
diiriist bir sekilde faaliyet gostermesi ve tiim paydaslarina esit davranmasi, glivenilir bir
is ortami yaratilmasina katki saglar (Singer, 2015: 51). Diiriistliik ve tarafsizlik, toplumun
giivenligi ve refahi i¢in hayati 6neme sahip etik degerlerdir. Bu degerler, yargi sistemi,
gazetecilik, is diinyas1 ve diger alanlarda profesyonel davranisin temel 6zelliklerini
olugturur. Bu degerlere uygun davraniglar, toplumda adaletin, Ozgiirliiglin ve
hakkaniyetin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Hakimlerin ve yargi mensuplarinin diiriist ve
tarafsiz olmasi, hukukun {stiinliigiiniin korunmasi ve adaletin saglanmasi icin kritik
oneme sahiptir. Gazetecilerin dogru, eksiksiz ve adil haber yapmasi, topluma giivenilir
ve dogru bilgi saglamalar1 acisindan énemlidir. Isletmelerin diiriist bir sekilde faaliyet
gbstermesi ve tiim paydaslarina esit davranmasi, giivenilir bir is ortami yaratilmasina

katki saglar (Ward, 2014: 63).

Diiriistliik ve tarafsizlik, herhangi bir ¢ikar veya ideolojik goriise bagl kalmadan objektif
bir sekilde karar verilmesini ve haber yapilmasini gerektirir. Bu degerlerin yoklugu,
toplumda giivensizlik, adaletsizlik ve haksizlik hissine neden olabilmektedir (Singer,

2015: 51).

2.8.2.7. Esitlik

Etik olarak esitlik, sadece yasalarda belirtilen esit haklara sahip olmak degil, ayni
zamanda insanlarin farkliliklarina saygi gostermek ve onlar1 diglamadan toplumun bir
parcasi olarak kabul etmek anlamina da gelir. Bu anlayis, 6zellikle son yiizyilda insan
haklar1 ve toplumsal adalet konusunda yapilan uluslararasi ¢alismalarin bir sonucudur.
Adalet kavraminin merkezinde esitlik ilkesi vardir. Kisith kaynaklarin insan haklarina
saygili ve kabul edilebilir ahlaki kurallara uygun olarak esit dagitimini ifade eder (Gillon,
1994: 185; Lawrence, 2007:36).

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler tarafindan 1948 yilinda kabul
edilen en 6nemli belgelerden biridir. Beyanname, herkesin "irk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasi veya baska tiirden herhangi bir farklilik gozetmeksizin esit ve ayrimciliga

ugramadan insan haklarindan ve hiirriyetlerinden yararlanma hakkina sahip oldugunu"
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vurgulamaktadir. Etik olarak esitlik, ayn1 zamanda John Rawls'un "Adalet Teorisi" adli
kitabinda belirtildigi gibi adil uygulamalar1 da gerektirir. Rawls, "adil bir toplum'"un
bireyler arasinda ekonomik, sosyal ve politik esitligi sagladigi bir toplum oldugunu
savunur. Bu tiir bir toplum, insanlarin dogduklar1 ailelerin, yeteneklerinin veya diger
kosullarin onlarin basarilarina veya basarisizliklarina etkisi agisindan ayrimeiliga

ugramadiklar1 bir toplumdur (Gillon, 1994: 185; Lawrence, 2007:36).

Esitlik, esit durumlarda esit bigimde islem yapilmasini ve esitsiz durumlarda da farkli
islem yapilmasini gerektirir. Bu konuda her tiir zedeleme (aykiri diizenleme ya da
uygulama) bir ayrimcilik sayilir, megerki nesnel ve makul bir kanitlama olmasin.
(Giilmez, 2009: 245). Bu deger, uluslararasi insan haklar1 belgelerinde ve adil

uygulamalarin gerekliligini savunan teorilerde yer almaktadir.

2.8.2.8. Aciklik

Aciklik, etik ilkelerin temel taglarindan biridir (Transparency International, 2023).
Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi degerlerle yakindan iliskili olan agiklik,

bireyler, kurumlar ve toplumlar i¢in giiven ortaminin olusmasina katkida bulunur.

Aciklik, ilgili taraflarin bir kisiye veya kuruma giivenmesini saglar (Ethics Resource
Center, 2023). Bilgilerin seffaf bir sekilde paylasilmasi, gizli ajandalar veya c¢ikar
catismalar1 olmadigina dair giivence verir. Ornegin, bir sirket faaliyetlerini ve finansal

durumunu seffaf bir sekilde sunarak yatirimcilarin ve paydaslarin giivenini kazanabilir.

Aciklik, etik ilkelerin temel taglarindan biridir ve bir¢ok fayda saglar. Giiven ve hesap
verebilirligi artirir, daha iyi karar vermeye yardimci olur, katilimi ve igbirligini tesvik
eder, yolsuzluk ve suistimali azaltir ve daha seffaf ve adil bir toplum insa etmeye katkida

bulunur.

2.8.2.9. Yonetsel Etik Degerler ve Etik Liderlik

Yoneticiler ic¢in etik liderlik sorunu 6nemli ve her giin ilgilendikleri bir konudur
(Schermerhon, 1996: 334). Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasma
duygusunu igeren, ahlaki bir bagimlilig1 gerektiren bir liderlik tipidir. Etik liderlik her
diizeydeki calisanlar1 korumak ve onlara saygiyla yaklagsmayi gerektirmektedir. Etik
liderlik oOrgiitte yiiksek etik standartlar olusturma siirecini de kapsamaktadir (Hughes,

2008).
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Etik liderlik, ahlaki degerlere dayal1 olarak yonetim ve liderlik gorevlerini yerine getirme
anlayisini ifade eder. Etik liderler, diiriistliik, adalet, sorumluluk, saygi ve seffaflik gibi
etik degerlere baglh kalarak kararlar alir ve davranislar sergiler. Bu liderler, calisanlara
ornek olurlar ve etik standartlar1 koruyarak orgiit iginde giiven ve saygi ortamini
olustururlar. Etik liderlik, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, is birligi, calisan baghilig1 ve
performansi artirma gibi olumlu etkilere sahiptir. Ayn1 zamanda, toplumsal sorumluluk
bilincini ve etik yonetim kiiltiiriinii tesvik eder. Etik liderlik, is diinyasinda ve toplumda
giivenilir ve bagarili liderlik anlayisini temsil eder. Etik degerlere insanlik tarihi boyunca
her zaman deger verilmistir. Etik degerler tarih boyu insanlarin dogruyu, giizeli, iyiyi
yapmalarini ve nitelikli insan olmalarin1 saglamistir. Liderlik kurumu da bu yiizden etik
degerlerle yogrulmus, etik degerleri benimsemis kisilere mahsus olmalidir. Etik liderligin
temelinde, toplumun tiim {liyelerine kars1 gosterilmesi gereken saygi, farkh kiiltiirlere,
goriislere ve diislincelere tolerans ve adil kaynak dagitimi gibi unsurlar yatmaktadir

(Y1lmaz, 1996: 69).

Etik liderlik pek cok kisiye gore giiclii bir karakter yapis1 ve degerlere baglilik ile ifade
edilmektedir. Etik liderlikte giiclii bir karakter yapisi ve degerler 6nemlidir, fakat biitiin
bunlar etik liderligi agiklamaya yetmemektedir. Etik liderlik, orgiitiin amaglarini,
vizyonunu ve degerlerini etik bir anlayis icinde somutlagtirmaktir (Freeman ve Stewart,

2006: 77).

Etik liderlik, sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel diizeyde de dnemli bir
rol oynar. Etik liderler, isletmelerin degerlerini ve misyonunu belirlerken, ¢alisanlarina
yol gosterir ve ortak bir vizyon olusturur. Bu liderler, etik degerlerin kurumsal kiiltiire
entegre edilmesini saglar ve calisanlarin etik davraniglar sergilemelerini tesvik eder. Etik
liderlik, orgiit i¢inde etik bir ¢aligma ortaminin olusmasina katki saglar ve ¢alisanlarin
moralini ve motivasyonunu artirir. Ayni zamanda, etik liderler, isletmelerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmesine dnciiliik eder ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimser.
Sonu¢ olarak, etik liderlik, bireyleri, orgiitleri ve toplumu daha adil, saygili ve

stirdiiriilebilir bir gelecege yonlendiren bir gilictiir (Aktan: 2012: 47)

2.8.2.10. Liyakat ve Profesyonellik

Liyakat ile ilgili literatiir incelendiginde bir¢ok tanima ulasmak miimkiindiir. Bunlar

“ehliyet”, “elverislilik”, “yeterlilik” gibi kavramlarla Ingilizce anlamlarla ifade edilen

liyakat, kelime olarak layik, uygun, yeterli olma gibi anlamlara gelmektedir. Kavram
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olarak ise, “bir seyi hak etme, bir seye deger olma, ehil olma ve layik olma” gibi anlamlari

ifade etmektedir (Goniilagar, 2014: 6; Bozkurt vd., 2008: 158).

Kamu yonetimi alaninda, liyakat ve profesyonellik, kamu hizmetinde calisanlarin ise
alinma, terfi ve atama gibi siireclerinde 6nemli bir role sahiptir. Kamu sektoriinde
caliganlarin, liyakat sistemleri kullanilarak niteliklerine ve performanslarina gore
degerlendirilmeleri, bu sektdrdeki liyakat ve profesyonellik standartlarini korumay1 ve
gelistirmeyi hedefler. Liyakat sistemi, kisilerin ise alinma ve terfi gibi kararlarda, kisisel,
siyasi ve diger dis etkenlerin roliinii azaltarak, islerin dogru kisilere verilmesini ve bu
kisilerin isleri dogru bir sekilde yapmasini saglar. Ayrica, kamu hizmetinde ¢alisanlarin
profesyonel gelisimlerini siirdiirmeleri icin ¢esitli egitim ve gelisim programlart da

diizenlenmektedir (Rainey, 2014).

2.8.2.11. Nesnellik

Nesnellik, objektif bir bakis agisiyla gercekligi tanimlama ve ifade etme anlamina gelir.
Bu tanimlama etik agidan da énemlidir (Jennings, 2015). Kisisel degerlerin, inanglarin
veya ¢ikarlarin, bir durumu veya olay1 yargilarken veya tanimlarken objektif gercekligi
etkilememesi veya degistirmemesi anlamina gelir. Bir¢cok farkli alanda nesnellik kavrami
onemlidir (Laudan, 1990). Ornegin, gazetecilikte nesnellik, habercilik yaparken kisisel
goriis ve diisiincelerin, haberin dogrulugunu ve tarafsizligini etkilememesi anlamina gelir
(Ward, 2016). Bilimde nesnellik, arastirmacinin kisisel goriislerinin veya ¢ikarlarinin,
elde edilen verilerin yorumlanmas1 ve sonuglarin ¢ikarilmasi siirecinde objektif gercekligi

etkilememesi gerektigi anlamina gelir (Slezak, 1989: 21).

Aymni sekilde, is diinyasinda da nesnellik 6nemlidir. Bir isletme ydneticisi, ¢alisanlarin
performansini  degerlendirirken veya isletmenin stratejilerini  belirlerken, kisisel
tercihlerinin veya ¢ikarlarinin objektif gercekligi etkilememesi gerektigi anlaminda
nesnellik ilkesini uygulamalidir (Boatright, 2017: 62). Kamu sektoriinde nesnellik, kamu
hizmetinde calisanlarin ise alinma, terfi ve atama gibi siire¢lerinde de 6nemlidir. Kamu
yoneticileri, bu siirecleri liyakat sistemleri araciligiyla gerceklestirerek, kisisel veya siyasi

etkilerin objektif gercekligi etkilemesini onlemeye ¢alisirlar (Jubb, 2005: 48).

Nesnellik, bir durumu ya da olay1 objektif bir sekilde tanimlama, degerlendirme ve
yargilama anlamma gelir. Bu kavram, kisisel degerlerin, inanglarin veya c¢ikarlarin

tarafsizlik ve adillik ilkesini etkilememesi gerektigini ifade eder. Nesnellik, bir¢ok farkli
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alanda 6nemli bir kavramdir ve etik a¢idan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

2.8.2.12. Sadakat

Sadakat, bir kiginin veya bir grubun belirli bir seye veya degere bagl kalmasini ifade eder
(Jennings, 2015). Bu deger veya sey, isveren, arkadaglar, aile iiyeleri, inang sistemi veya
iilke gibi farkli alanlarda yer alabilir. Sadakat, etik bir davranig bigimi olarak kabul edilir

ve pek ¢ok alanda onem tasir.

Is diinyasinda, sadakat calisanlarin isverenlerine, sirketlerine ve meslek etigine olan
bagliliklarini ifade eder ve is birligi, giiven ve etik degerlerin korunmasi agisindan biiytik
oneme sahiptir (Ferrell, Fraedrich, & Ferrell, 2015). Bu, is yerinde diiriistliik, giivenilirlik
ve sayginlik gibi degerlerin korunmasini saglar. Isverenlerin de ¢alisanlaria kars1 sadakat

gostermesi, ¢alisanlarin refahini artirabilir.

Sadakat, kisisel iligkilerde de 6nemli bir faktordiir. Bir arkadas veya aile iiyesinin
sadakati, iligkide giiven, saygi ve sevgi olugmasina yardimci olur. Ayrica, bir inang
sistemi veya lilkeye olan baglilik da sadakatle ifade edilebilir ve toplumsal diizenin
korunmasina ve iilkenin refahina katkida bulunabilir. Ancak, sadakat bazen etik dis1
olarak kullanilabilir. Bir kisi, bir gruba olan sadakatini dogru olan seyi yapmak yerine
yanlig olan bir davranis1 desteklemek i¢in kullanabilir. Bu nedenle, sadakat, etik agidan
dengeli bir sekilde ele alinmali ve dogru kararlar vermek i¢in etik ilkelerle birlikte

kullanilmalidir (Jennings, 2015: 118).

Sadakat kavrami, hayatimizin pek ¢ok alaninda 6énemli bir yer tutar. Jennings (2015)
tarafindan tanimlandig1 gibi, sadakat, bir kisinin veya bir grubun belirli bir seye veya
degere bagli kalmasi anlamina gelir. Bu sey veya deger, isveren, arkadaslar, aile iiyeleri,
inang sistemi veya lilke gibi farkli alanlarda yer alabilir. Sadakat, etik bir davranis bigimi

olarak kabul edilir ve bir¢ok durumda 6nem tasir.

Is diinyasinda, sadakat, ¢alisanlarin isverenlerine, sirketlerine ve meslek etigine bagl
kalmas1 anlamina gelir (Ferrell, Fraedrich, & Ferrell, 2015). Bu, is yerinde diiriistliik,
giivenilirlik ve sayginlik gibi degerlerin korunmasini saglar. Isverenlerin de ¢alisanlarina
kars1 sadakat gdstermesi, ¢alisanlarin refahini artirabilir. Bu agidan bakildiginda, sadakat,

isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

2.8.2.13. Nezaket ve Saygi
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Etik acidan nezaket ve saygi kavramlari, bir¢ok farkli alanda 6nem tasir. Nezaket,
Baskalarina kars1 saygili ve incelikle davranma, incelik, naziklik.(TDK, 2023).Saygi ise,
Degeri, Ustiinliigl, yasliligi, yararliligi, kutsalligi dolayisiyla bir kimseye, bir seye karsi
dikkatli, 6zenli, Ol¢iilii davranmaya sebep olan sevgi duygusu, hiirmet, ihtiram ve

baskalarini rahatsiz etmekten ¢ekinme duygusudur (TDK, 2023).

Ozellikle is diinyasinda, nezaket ve saygi, ¢alisanlar arasindaki iliskilerin saglikli bir
sekilde siirdiiriilmesi ve isyerindeki iletisimin diizgiin yiiriitiilmesi agisindan 6nemlidir
(Larson ve LaFasto, 1989: 111). Ayrica, miisterilerle olan etkilesimlerde de nezaket ve

saygt, bir isletmenin itibarini artirmaya yardimci olabilir.

Bu nedenle, nezaket ve saygi, etik agidan 6nemli davranis bigcimleri olarak kabul edilir ve
bireylerin, 6zellikle is hayatinda, bu degerlere uygun davranmalari1 gerektigi vurgulanir.
Oyleyse nezaket, bir kisinin baska insanlara kars1 hosgoriilii, diisiinceli ve saygili
davranmasidir. Bu, diger insanlarin duygularma ve haklarina saygi duymak anlamina
gelir. Saygi ise, insanlarin farkliliklarina, haklarina ve goriislerine deger vermek, kabul
etmek ve onlara saygi1 gostermek olarak tanimlanabilir. Bu, diger insanlarin farkliliklarina
ve dzelliklerine sayg1 duymak anlamina gelir.Ozellikle is diinyasinda, nezaket ve saygi,
calisanlar arasindaki iliskilerin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi ve isyerindeki iletisimin
diizgiin yiiriitiilmesi agisindan énemlidir. Larson ve LaFasto (1989) da bu konuda benzer
bir goriise sahiptir. Is yerinde nezaket ve saygi, calisanlarin birbirlerine kars1 daha
anlayisli ve saygili davranmalarina yardimci olur ve boylece isyerindeki isbirligi ve

uretkenlik artar.

2.8.2.14. Sayginlik ve Giiven

Sayginlik ve giiven konusunda, Kouzes ve Posner'in (2017) belirttigi gibi, liderlikte
sayginlik kazanmanin ve giiven inga etmenin Onemli bir yolu, tutarli davraniglar
sergilemektir. Ayrica, Greenberg ve Baron'un (2008) ifade ettigi gibi, calisma ortaminda
sayginlik ve giiven olusturmak, calisanlarin motivasyonunu artirarak is performansini

olumlu yonde etkileyebilir.

Liderlik, sadece bir unvan veya yetki sahibi olmanin 6tesinde, bir gruba ilham verme,
motive etme ve ortak bir hedefe yonlendirme sanatidir (Northouse, 2018). Bu sanatta

ustalagmak i¢in sayginlik ve giiven, temel taslar olarak karsimiza ¢ikar (Yukl, 2010).
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Sayginlik, bir liderin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve karakterine duyulan saygiy1
ifade eder (Avolio & Gardner, 2005). Giiven ise, liderin takipgileri tarafindan diiriist, agik
ve seffaf olarak algilanmasiyla olusur (Jorgensen, 2014). Bu iki temel unsur, liderlik i¢in

asagidaki nedenlerden dolay1 dnemlidir:

Motivasyonu Artirir: Takim iiyeleri, saygt duyduklari ve giivendikleri bir lider tarafindan
motive edilir ve daha yiiksek performans gosterir (Kuvaas & Dysvik, 2014). Arastirmalar,
saygin ve giivenilir liderlerin, takipgilerinin daha fazla 6zveri géstermelerini ve zorluklar

karsisinda daha direngli olmalarini sagladigini gosteriyor (Hinkin & Schriesheim, 2003).

Katilimi Tesvik Eder: Takim tiyeleri, liderinin fikirlerine ve kararlarina saygi duyduklari
icin, daha aktif bir sekilde katilim gosterir ve katkida bulunur (Liden & Antonakis, 2004).
Sayginlik ve giiven ortaminda, takim tiyeleri fikirlerini 6zgiirce paylasmaya ve liderin

vizyonuna katkida bulunmaya daha isteklidir (Avolio, 2005).

Baglhilig1 Giglendirir: Takim iiyeleri, giivendikleri bir lidere baglidir ve zorluklar

karsisinda bile onu destekler (Hogan & Kaiser, 2005). & Tyler, 2007).

Catismalar1 Cozer: Sayginlik ve giiven ortaminda, ¢atismalar daha kolay ¢oziliir

ve takim tiyeleri arasinda daha fazla is birligi olusur (De Dreu & Van Kleef, 2007).
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3.ARASTIRMA YONTEMI

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin birinci odak noktas1 olan 11.ylizyilda Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme
alinmis Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyatinin ilk manzum siyasetnamesidir. Arastirmanin
ikinci odak noktasi olan Kog¢i Bey Risalesi del7. ylizyilda Osmanli devletinde padisaha
arz edilen ilk yazili rapordur. Her iki eserde kendi donemlerindeki yonetim felsefesine ait
ilk olma ozellikleri bakimindan 6nemli goriilmiistiir. Yapilacak olan bu c¢alismada birer
nasihatname olan Kutadgu Bilig ve Kog¢i Bey Risalesi yonetim felsefesi agisindan Toplam
Kalite YoOnetimi prensipleri ile karsilastirilarak incelenecek ve c¢ikarimlarda
bulunulacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda s6z konusu eserler nitel arastirma
yonetmelerinden dokiiman inceleme yontemi ile secilmis, ¢dziimlenmis ve igerik analizi
yontemi ile derinlemesine incelenecektir. Arastirma sonunda incelenen eserlerdeki
yonetim felsefesi ile gilinlimiiz diinyasinda kabul goren Toplam Kalite YoOnetimi

prensipleri arasinda ortiisen iligkiler yonlerin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Nitel arastirma, genellikle gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi aragtirma tiiriidiir (Baltaci, 2019).
Nitel aragtirmalar, insanlarin tutumlarini, davraniglarini, goriislerini, deneyimlerini daha
detayci bir yaklagimla anlamayi, yorumlamay1 ve betimlemeyi hedefler (Baltaci, 2019).
Bu tiir arastirmalar, genellikle belirli bir durumu, olayr veya fenomeni anlamak ve
yorumlamak i¢in kullanilir. Nitel arastirmalar, genellikle kiiciik orneklem gruplari
izerinde derinlemesine c¢aligmalar yapar ve bu gruplarin deneyimlerini, algilarii ve
diisiincelerini anlamaya calisir.

Nitel arastirma siireci, nicel arastirmalardan oldukca farkli ve 6znel bir siireci ifade eder.
Nitel arastirmaya konu olan sorunsali tiim dinamikleriyle ve derinlemesine incelemeye
calisir (Baltaci, 2019). Bu siirecte, nitel arastirmacilarin siklikla ydntembilim
eksikliklerinden dogan uygulama sorunlarina karsi kavramsal bir zemin olusturmay1
hedefler (Baltaci, 2019).

Nitel arastirma, genellikle belirli bir durumu, olayr veya fenomeni anlamak ve

yorumlamak ic¢in kullanilir. Nitel arastirmalar, genellikle kiigclik 6rneklem gruplart
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tizerinde derinlemesine c¢aligmalar yapar ve bu gruplarin deneyimlerini, algilarii ve
diisiincelerini anlamaya ¢alisir. Nitel arastirmalar, genellikle belirli bir durumu, olay1
veya fenomeni anlamak ve yorumlamak ig¢in kullanilir. Nitel arastirmalar, genellikle
kiiciik 6rneklem gruplart iizerinde derinlemesine caligmalar yapar ve bu gruplarin

deneyimlerini, algilarin1 ve diisiincelerini anlamaya ¢alisir(Biiyiikoztiirk vd., 2014).

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Aragtirmada sz
konusu eserler nitel arastirma yonetmelerinden dokiiman inceleme yontemi ile secilip,
coziimlenecek ve icerik analizi yontemi karsilastirmali olarak ile derinlemesine
incelenecektir. Iki eser arasindaki ortak ve farkli yonler tespit edildikten sonra toplam
kalite yonetim felsefesinin temel argiimanlari agisindan yorumlanacaktir. YoOnetim
felsefesi konusu Tiirk tarihinde ilk manzum nasihatname olan Kutadgu Bilig ve Osmanli
devletindeki ilk yazili rapor mahiyetindeki nasihatname kabul edilen olan Kogi Bey
Risalesi tizerinden karsilastirmali olarak yapilacaktir. Kutadgu Bilig isimli siyasetname
baska eserlerle karsilastirllmistir. Ancak Koc¢i Bey Risalesi ile Kutadgu Bilig
karsilastirilarak incelenmemistir. Bu karsilastirmali inceleme ile yonetim felsefesi ile
ilgili yeni bir bakis acis1 ortaya ¢ikacaktir. Arastirma sonunda siyasetname tisluplari farkli
olan alegorik bir eser olan Kutadgu Bilig ile yazili bir rapor olan Kog¢i Bey arasinda

yonetim felsefesine dair ortak ve farkli yonler tespit edilecektir.

3.4. VERI ANALIZ TEKNIiGi

Arastirmada veri analiz teknigi olarak igerik analizi kullanilmistir. Dokiimanlar, uzun
yillardir nitel arastirmalarda 6nemli bir unsur olmustur. Dokiiman ¢esitleri olarak kitaplar,
mektuplar, dergiler, gilnliikler, haritalar, ¢izelgeler, istatistikler, anayasa ve
yonetmelikler, yasal metinler, gazeteler, fotograflar, anilar, roportajlar, okul kayitlari,
saglik ve kamu kayitlar, resimler, videolar, mesajlar vb. sayilabilir. Ozellikle son
yillarda, yontem bilimin bir parcasi olarak dokiiman analizinden bahseden arastirma
raporlarinin ve dergi makalelerinin sayisinda bir artig gézlenmektedir. Burada dikkati
ceken en Onemli sey alan yazinda yer alan, arastirmalarin, makalelerin ¢ogunda, takip
edilen prosediir ve dokiiman analizi hakkinda detayli ve yeterli ayrint1 bulunmamasidir.

Alan yazinda en ¢ok kullanilan dokiiman analizi yontemi dokiimana ulagma, orijinal olup
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olmadigin1 teyit etme, dokumani anlama, analiz etme, veriyi kullanmadir (Kiral,2020)

3.5. KUTADGU BILIiG

[k olarak Kutadgu Bilig eserinin yazar1 hakkinda bilgilendirme yapilmas1 dogru

olacaktir. Bu ylizden ilk olarak Yusuf Has Hacib ’in hayatina yer verilmistir.

3.5.1. Yusuf Has Hacib’in Hayati

Yusuf Has Hacib, Tiirk edebiyatinin 6nemli isimlerinden biridir. Dogum ve 6liim tarihleri
kesin olarak bilinmese de 11. yiizyilin ikinci yarisinda yasadigi diisiiniilmektedir. Hacib,

Oguz Tiirklerinin Karahanli Devleti doneminde yasamistir.

"Bilge" devlet adami Yusuf Has Hacib hakkinda detayli bilgilere ulagmak miimkiin
degildir. Balasagun olarak bilinen yerde dogmustur, ki bu bdlge gliniimiizde Kirgizistan
sinirlart igerisindedir. O donemin sartlarina gore kapsamli bir egitim almis oldugu
anlagilmaktadir. Kaynaklar, Yusuf Has Hacib ‘in Arap¢a ve Farsca dillerini ¢ok iyi
derecede bildigine isaret etmektedir. Bu yetkinligini kaleme aldig1 metinlerinde agikca
sergilemektedir (Ayal, 2016: 71). Yusuf Has Hacib, Tiirk-Islam edebiyatinin bilinen ilk
sairi ve distniiridir. Tirk dili ve edebiyati acisindan oldugu kadar Tiirk kiiltiiriiniin

onemli bir simgesi olan Kutadgu Bilig'in yazar1 olarak da taninir (Eraslan, 1986).

Dilagar'a gore, ailesi tarafindan islam'a ve dogru yola yonlendirilmeye ¢alisilan Yusuf,
pek cok konuda merak duygusuyla dolup ansiklopedik bilgiler edinmeye baglamistir. Ana
dili olan, Arapca, Farsca ve memleketinde hala konusulan Sogdakg¢a disinda genis bir dil
ve yazi bilgisine sahip olmustur. Firdevsi'nin Sahnamesi'ni, Farabi ve Ibni Sina'nin
Arapga felsefe kitaplarini okumus, efsanelere ilgi gdstermis, aruz Olciisiine, konugma
sanatina, kelam ilmine, Islam alimlerine, Tiirk atasézlerine, devlet organizasyonuna,
felsefeye, Budizm'e, ahlaka, sosyolojiye, matematige, astronomiye, tibba ve riiya
yorumlarina dalmistir. Ayrica okculuk, avcilik, kusguluk gibi Tiirk sporlarini 6grenmis,
satran¢ ve ¢evgen gibi oyunlarda da yetenekli oldugu bilinmektedir (Dilagar, 1988: 22).
Balasagunlu Yusuf, yalnizca Arap ve Iran dil ve kiiltiirlerini degil, ayn1 zamanda Islam
oncesi Tiirk diinyasini ve kiiltiiriinii de iyi bilmektedir. Siinni bir Miisliman olan
Balasagunlu Yusuf, bu dinin biitiin Tiirklerde ve Orta Asya cografyasinda yayilmasini

arzulamaktadir (Dilagar, 2003: 28-152).
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Yusuf Has Hacib ‘in yasadig1 déonemde, Karahanlilar Devleti Orta Asya'da kurulan ilk
Miisliman Tiirk devleti olarak 6ne ¢ikmistir. Karahanlilar, kiiltiir ve uygarlik degisimi
doneminde onemli bir rol oynamis ve gegis siirecinde belirleyici bir konuma sahip
olmuslardir (Ergan, 1999: 31). Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig metnini Balasagun'da
yazmaya baglamis ve eserini 1069-1070 yillarinda Karahanli Devleti'nin merkezi olan
Kaggar'da tamamlamistir. Ardindan eserini donemin Karahanli hiikiimdart olan Ulu
Bugra Han'a (Tabga¢ Bugra Kara Hakan'a) sunmus ve "Has Haciblik" makamina
getirilmistir. Eserde Yusuf Has Hacib, Islam 6ncesindeki Tiirk geleneklerini ve Islami
degerleri Oyle bir sekilde bir araya getirmistir ki, eserin icerdigi degerler herhangi bir
catigmaya yol agmadan eski ve yeni arasinda bir denge kurmustur (Ayal, 2016: 71-72;
Eryilmaz, 2012: 65).

3.5.2. Yusuf Has Hacib’in Kisiligi ve Siyasal Diisiincesi

Yusuf, Kutadgu Bilig'i hiikiimdara sundugu zaman yashlikla ilgili saglik sorunlari
yastyordu ve gozleri iyi gormiiyordu. Donemin hiikiimdar1 Tavga¢ Bugra Han'in tahtta
kalma stiresi 1103 yilina kadar siirdiigiine gore, Yusufun dliimiiniin bu doneme denk
geldigi soylenebilir. Ancak, Yusufun 6liim yerinin Kasgar m1 yoksa memleketi olan
Balasagun mu oldugu kesin degildir (Dilagar, 1988: 21).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adl1 eserinde ¢evresindeki bilimsel ve felsefi birikim
hakkinda 6nemli bilgiler verir. O, Platon'un devlet ve toplum anlayisin1 ¢ok iyi bilir ve
onu Tiirk devlet teskilatiyla sentezlemeye ¢alisir. Yusuf'a gore, "Bilginlerin bilgisi, halkin
yolunu aydinlatir; bilgi bir mesaledir, geceleri yanar ve insanliga dogru yolu gosterir. Bu
nedenle bilginlere saygi gostermek ve bilgilerinden yararlanmak gerekir" (Develi, 2006).
Resit Rahmeti Arat'in ifadesine gore, Divanii Liigati’t-Tilirk Orta Asya Tiirk diinyasinin
dis yiiziinii, Kutadgu Bilig ise i¢ yiiziinii, manevi, siyasi ve idari yonlerini agiklar (Arat,
1991).

Kutadgu Bilig'deki kahramanlarin tasvirinden ve onlarin ahlaki ve felsefi goriislerinden
anlasildigi tizere, Yusuf Has Hacib eserinde Sokrat, Aristo, Platon gibi eski diisiiniirlerin
yani1 sira Farabi, Firdevsi, El-Biruni ve Ibni Sina gibi biiyiikk bilginlerden de
faydalanmistir (Inan, 1998: 39).

Orta Asya'da hanedan tiyeleri arasindaki miicadelelerin artmasi ve bu i¢ kargasa sirasinda
bireylerin ve toplumun durumunun sarsilmasi1 gz oniine alindiginda, toplumun temel
ahlaki prensiplerinin yeniden diizenlenmesinin bir gereklilik oldugu diigiiniilebilir. Yusuf

Has Hacib, eserinde her fertten ve gii¢ sahibinden, her zaman i¢in degerli olan erdem ve
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fedakarlik talep etmis ve ideal bir toplumun tasvirini yaparak kendi donemini elestirmistir
(Cakan, 2017).

Yiiksek bir riitbe olan "Has Hacib"lik gibi Tiirk devlet teskilatinda dnemli bir pozisyona
sahip olan Balasagunlu Yusuf'un Kutadgu Bilig adli eseri, Tiirk kiiltiiriiniin adalet ve
kanun konularin1 aydinlatma agisindan ¢ok degerlidir ve Tiirk diisiince tarihinde

vazgecilmez bir kaynaktir (Cakan, 2017).

3.5.3. Kutadgu Bilig’in Yazihis Amaci

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’i Tiirk¢e olarak yazmasinin sebebini su sekilde ifade
etmistir: “Arapca ve Farsca kitaplar ¢oktur; bizim dilimizde biitliin hikmetleri toplayan
yalniz budur. (b.74) Bunun kadrini ancak bilgili bilir; bilgi kiymetini de ancak anlayish
takdir eder. (b.75) Bu Tiirk¢e beyitleri senin igin tanzim ettim; ey okuyucu, okurken
unutma, bana dua et. (b.76) Ben diinyadan gidiyorum, sen beni dinle, bundan ¢ok ibret al

ve goziinii a¢.”’(Arat,1988: 7).

Yusuf Has Hacib, eserinde eserin ismini okuyana kutlu olsun ve ona yol gostersin diye
Kutadgu Bilig koydugunu ifade etmektedir (Arat,1988: 36). Kutadgu Bilig, Karahanlilar
donemindeki Tiirk aydininin diinya goriisiinii, toplumsal yasantisini, inan¢ ve kiiltiir
birikimini yansitan 6nemli bir didaktik eserdir. Kutadgu Bilig, Karahanlilar donemindeki
Tiirk aydininin diinya goriisiinii, toplumsal yasantisini, inang ve kiiltiir birikimini yansitan
didaktik bir eser olmasi nedeniyle olduk¢a &nemli bir yapittir. Arapcamin Islam
diinyasinda din ve bilim dili sayildigi ve Araplarin giiclii oldugu doénemlerde
Karahanlilarm ulusgu bir diisiince ile islam diinyasinda giiclerini gdstermek istedikleri
sirada Kutadgu Bilig ve Divan-1 Liigati’t Tiirk gibi Tiirk dilinin ve diisiincesinin d6neminin
vurgulandig1 eserler, doneminin essiz birer tanigr oldugu gibi giiniimiizde de birgok

acidan yol gosterici olmaktadirlar (Akyiiz, 2018: 35).

3.5.4. Kutadgu Bilig’in Icerigi

Yusuf Has Hacib ‘in edebi iislubu, Kutadgu Bilig'i cagdasi diger eserlerden ayiran
belirgin bir 6zelliktir. Eserde kullanilan alegorik karakterler ve kurgusal olay orgiisii,
Kutadgu Bilig'in 6zgiin yonlerinin basinda gelir. Bu eserdeki alegoriler ve kurgusal
ogeler, yapit1 diger eserlerden farkli kilar ve ona 6zgii bir karakter kazandirir.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'de dort alegorik karakter kullanarak eseri

sekillendirmistir ve bu alegorilerin amacini eserin basinda agiklamigtir. Eserdeki
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hikayeler, dort farkli kisi aracilifiyla aktarilmakta ve her bir kisi belirli bir giicii temsil
etmektedir. Eser, bu kisilerin arasindaki diyaloglarla ilerlemektedir. Ayrica, yazarin
anlatict olarak tanimladigr kisimlarin yani sira, diger temsil edilen kisiler de kendi
adlariyla bahsedilmektedir. Bu yap1, Kutadgu Bilig'in benzersiz bir anlatim tarzina sahip
oldugunu ve diger eserlerden ayrildigini vurgular.

Yusuf Has Hacib eserdeki karakterleri soyle tanimlamaktadir: Bunlardan biri adalet olup,
dogruluk iizerinedir; ikincisi devlet olup, saadet ve ikbal demektir. Ugiinciisii akil olup,
ululuk ifade eder; dordiinciisii ise kanaat ve afiyettir. Bunlarin her birine ayri-ayr1 adlar
vermis ve bundan bdyle bunlari bu adlar ile zikretmistir. Adalete Kiin-Togdi adin1 verir
ve onu hiikiimdar yerine koyar. Devleti Ay-Told1 ismi ile zikreder ve bunu onun veziri
sayar. Akila Ogdiiimis adim1 vermis ve buna da vezirin oglu demis. Kanaate Odgurmis
adim verir ve buna da vezirin akrabasi der. Bunun hikmeti, bak, bu dort temel iizerinedir;
bunlar1 tanzim ile kitab1 tamamlamistir (Arat, 1988: 7).

Eserin baslangi¢c boliimiinde hiikiimdar Kiin-Told: iradeyi simgelerken, vezir Ay-Told1
mutlulugu ve bilgeligi temsil eder. Vezir Ay-Toldi, kisa bir siire hiikiimdarin yaninda
kalir ve iradeye, yani hiikiimdara kutlulugun ge¢ici oldugunu, diinyanin degisken
oldugunu ve tam anlamiyla mutlu olmak i¢in her iki diinyaya da dikkat etmesi gerektigini
anlatir. Olim dosegindeyken, akli temsil eden oglu Odgiilmiis'i iradeyi temsil eden
hiikiimdara emanet eder. Onu yetistirmesini, korumasini ve yanindan ayirmamasini ister.
Eserin ikinci boliimiinde akli temsil eden danisman Odgiilmiis ile iradeyi temsil eden
hiikiimdar Kiin-Told: arasinda geger. Odgiilmiis, biiyiiyiip gelisirken iradeyi temsil eden
hiikiimdara akil hakkinda bilgi verir. Iyi bir beyin, iyi bir devlet adami ve iyi bir askerin
nasil olmas1 gerektigini anlatir. Ugiincii boliimde iradeyi temsil eden hiikiimdar Kiin-
Told1, gonlii temsil eden ve sehirden uzakta yalniz bir hayat siiren Odgurmus'u saraya
davet eder. Mektupla Odgurmus'a, 6limden sonra ebedi mutlulugun bu diinyadaki
sorumluluklar1 {stlenerek kazanilabilecegini anlatir. Ebedi mutlulugun, kisinin
kotiiliiklerden kacinarak degil kotiiliikle miicadele ederek kazanilacagini ifade eder.
Iradeyi temsil eden hiikiimdar Kiin-Told1, akli temsil eden Odgiilmiis'ii ve gonlii temsil
eden Odgurmus'u sehre getirmesi i¢in yanina gonderir. Eserin son boliimii akli temsil
eden Odgiilmiis'iin, gonlii temsil eden Odgurmus'u sehre dénmesi icin ikna etme
cabalariyla gecer. Odgurmus, Odgiilmiis'iin ikna girisimlerine karsin sehre donmeyi
reddeder. Ancak iradeyi temsil eden hiikiimdar Kiin-Toldi'nin 1srarlar1 sonucunda
Odgurmus sehre ve saraya gelir (Adalioglu, 2013: 72).

Kutadgu Bilig, Tiirk teskilat1 ve fikir hayat1 bakimindan énemli bir donemin aynasidir ve

56



Tiirkliik bilgisine bircok yeni perspektif kazandirmaktadir. Yusuf Has Hacib'in eseri,
Tiirk dil ve edebiyatinin yani sira Tiirk toplum yapisi, tarihi ve genel olarak Tiirk kiiltiir
tarthine 1ilgi duyanlar igin birgok degerli bilgi sunmaktadir. Bu eser, Tiirklerin
bulunduklar kiiltiir ortamina girig donemini kapsayan bir zamanda yazildigindan, onlarin
diinya goriisiinii, deger yargilarin1 ve karsilagtiklari sorunlarin ¢éziim tarzini anlamak igin
faydali olabilecegi gibi, etkilesimde bulunduklar1 diger toplumlar i¢in de faydal
olacaktir. Eserin derinliklerine inip, sabirla okuyanlar, Kutadgu Bilig'i sadece yazildigi
donemde degil, buglinkii sartlarda da takdir edeceklerdir. Yusuf Has Hacib'in insani
konular1 ele alig tarzi ve samimiyeti hala insanlarin ilgisini ¢ekmekte ve diislinmeye sevk
etmektedir. Birgok eksiklikle basa ¢ikma ve bu eksiklikleri giderme ¢abasinda olanlar,
diisiincelere dalmak ve kendi i¢ diinyalariyla bas basa kalmak i¢in ihtiya¢ duyacaklari bu
eseri takdir edeceklerdir. Yaklasik olarak 900. yilina yaklasan Yusuf, uzun tecriibesiyle

bu konuda en iyi rehberlik edebilecek yaslh bir figiirdiir (Arat, 1988: 13).

Kutadgu Bilig, mutlulugun kisinin kendini tanimasiyla, kendi bilincinin ve
farkindali§inin artmasiyla miimkiin oldugunu anlatmanin yani sira, okuyucuyu metnin
icine dahil ederek bizzat bu farkindalig1 kazanmaya yardimci olur. Bu agidan, Kutadgu
Bilig yalnizca Tiirk kiiltliriine ait degerli bir metin olmanin &tesinde, bir diinya klasigi

olma niteligi tasir.

3.5.5. Eserin Onemi ve Dili

Yusuf Has Hacib eseri eserin dili ve dnemi hakkinda sOyle der: Arapca ve Farsca kitaplar
coktur; bizim dilimizde biitiin hikmetleri toplayan yalniz budur. Bunun kadrini ancak
bilgili bilir; bilgi kiymetini de ancak anlayish takdir eder. Bu Tiirkce beyitleri senin i¢in
tanzim ettim; ey okuyucu, okurken unutma, bana dua et (Arat, 1988: 7).

Kutadgu Bilig'in dili ve tislubu, eserin 6zgiin ve etkileyici niteliklerini yansitan onemli
unsurlardir. Eserdeki dil, Karahanli Tiirk¢esi olarak adlandirilan eski Tiirk dilinin bir
Ornegini sunar. Bu dil, zengin bir kelime dagarcigina sahiptir ve Tiirk dilinin tarihi
gelisimine 151k tutar.

Kutadgu Bilig, dil ve edebiyat bakimindan da biiyiik 6nem tasir. Zira Yusuf, siir sanatinin
teknik ve inceliklerini tam anlamiyla tagiyan bir eser mahiyetinde, kendi ¢caginin edebi
Tiirk¢esinde yazilmus ilk Islami-Tiirk manzum eseri olup, klasik Tiirk siirinin kurulmasimni
da saglamistir. Bu bakimdan medeniyet sahasina giren Orta Asya Tiirklerinin kiiltiir

gelismesinde bu eserin rolii biiylik olmustur (Bombaci1,1953: 69).
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Uslup agisindan, Kutadgu Bilig nazim bir eserdir ve belli bir ritim ve uyum iginde
yazilmistir. Eserdeki siirsel anlatim, dikkat ¢ekici metaforlar, tesbihler ve ahenkli bir dil
kullanimiyla kendini gosterir. Yusuf Has Hacib, dil ve iislup araciligiyla okuyucuyu
etkilemeyi hedeflemis ve eserin akici bir anlatima sahip olmasina 6zen gostermistir.
Kutadgu Bilig temel yapisi itibariyle manzum bir hikaye olsa da; eser i¢indeki sahislarin
karsilikli miinazaralari; esere tiyatro havasi da katmistir. Bu agidan Kutadgu Bilig’e, Tiirk
edebiyatinin ilk tiyatro eseri denilebilir. Ayrica sahislarin belli kavramlari temsil etmesi
ile alegorik (temsil) bir yapitta olmaktadir. Kutadgu Bilig’e bu 6zellikleri agisindan
baktigimizda, yar1 hikdye yan tiyatro tarzinda kurulmus, alegorik manzum bir eser
oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir (Acindi, 2006: 7).

Yusuf Has Hacib’in, eserini Tiirkce yazmaktaki tercihi; sahsi saiklerden ¢ok, milli
saiklere dayanan suurlu bir tercihtir. Eserini diger bir¢oklarinin yaptig1 gibi Arapca veya
Farsca yazabilir; bekledigi bir miikafat varsa yine elde edebilirdi. Yusuf Has Hacib gibi
yetismis bir miitefekkirin Arapca ve Farsca bilmemesi diisiiniillemez dahi. Ancak Yusuf,
Tirk¢e yazmistir. Boyle bir tercih suursuz olamaz ve ¢aginin sartlar1 iginde Tiirkge nin
ve Tiirk kiiltiiriinlin yararima ¢ok 6énemli bir hadisedir (Yeni Tiirk Ansiklopedisi, 1985,
Cilt 12: 483).

Yusuf Has Hacib ‘in dogdugu yer olan Kuz-Ordu'nun yant sira, dili de buna uygun bir
sekilde ifade edilir. Eserini tamamladiktan sonra dogdugu yerden ayrilan Yusuf Has
Hacib, Kasgar ilinde eserinin son seklini almistir. Metinde ayrica, eserini Tavgag Kara
Bugra Han'in huzurunda okudugu belirtilir. Bu bilgiler, Yusuf Has Hacib ‘in yiiksek
ahlaki degerlere sahip bir kisi oldugunu, edebi yeteneklerinin oldugunu ve eserini degerli
kisiler 6niinde sunarak takdir kazandigin1 gostermektedir. Yusuf Has Hacib ‘in hayat1 ve
eseri, onun zamaninda ve sonrasinda sayginlik kazanan bir figiir haline gelmesine katkida

bulunmustur (Adalioglu, 2013: 51).

3.6. KOCIBEY RISALELERI

Kogibey Risaleleri, Osmanli imparatorlugu'nun gerileme déneminin basinda yazilmig
onemli belgelerdir ve 17. ylizyi1l Osmanli yonetim sisteminin sorunlarini ele almaktadir.
Koci Bey, IV. Murad ve Sultan Ibrahim dénemlerinde yasamis ve devletin icindeki
bozulmalar hakkinda kapsamli gézlemlerde bulunmustur. Bu risalelerde, Osmanl devlet
yonetimindeki aksakliklart ve bu aksakliklarin giderilmesine yonelik Onerilerini

detaylandirmistir.
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3.6.1. Kogi Bey’in Hayati
Kog¢i Bey’in hayati hakkinda kesin ve agik bir bilgi bulunmamaktadir. Kogi Bey aslen
Arnavut olup Rumeli Gorice’den devsirme yoluyla Istanbul’a getirildigi ve Osmanli
Sarayina girdigi bilinmektedir. Ko¢i Bey’in Goriceli oldugu kesin olarak bilinmemekte,
ancak karisinin ve oglu Sefer Sah’m mezarlariin Gérice’de Mirahur Ilyas Bey camiinde,
kendisinin mezarinin ise Gorice’ye bagli Plamet kdyilinde olmasi, Kog¢i Bey’in Goriceli

oldugu diistincesini kuvvetlendirmektedir (Cezar vd.,1960: 1901).

Koci Bey, Osmanli Devleti'nde 1. Ahmet déneminden (1603-1617) Sultan Ibrahim
donemine (1640-1648) kadar Enderun'da cesitli gorevlerde bulunmustur. Hazirladigi
risaleler, Osmanli'da padisaha sunulan ilk yazili rapor dzelligini tasimaktadir. ki risale
hazirlamistir, birini IV. Murat'a digerini ise Sultan Ibrahim'e sunmustur. IV. Murat'a
sundugu risale iki kisma ayrilmaktadir. Birinci kisimda, devlet teskilatindaki bozukluklar
aciklamaktadir. ikinci kisimda ise tespit ettigi sorunlara ¢dziim onerileri getirmektedir
(Gokge, 2010: 66).

Muhtelif kanyaklardan toplanabilen bilgilere giire Ko¢i Bey, gencliginde Gorige’den
Istanbul'a getirilmis ve Sardy-1 HiimAy(ina girmistir, saraya giris senesi, giris sekli
hakkinda kesin bilgi yoktur. Sultan Murad ve Ibrahim devirlerinde ve ihsan defterlerinde
(Kogi) adina rastlanilmakta, buna karsilik (Mustafa) adina sik sik rastlanilmaktadir. Kogi
Bey dogrudan dogruya padisaha arizalar takdim edebildigine gore, o’nun, Saray'da ¢ok
miihim ve padisahin mahremi olacak bir mevkide olmasi icap eder. Bu Sekilde padisaha
en yakin saraylilar ise siliphesiz (Hasodalilar)dir. Ayn1 devrede yasamis olan ve 1045
(1035) yilinda bir aralik Enderin’da bulunmus olan meshur Evliya Celebi,
Seyahatname’si’nin (Ciltl:245) de Musahib-i sabik SilAhdar Mustafa Aga’dan
bahsetmektedir ki, bu musahibin de Kog¢i Bey olmasi diisiiniilebilir. Evliya Celebinin bu
husustaki fikras1 soyledir:

“....ktymetli elbiselere biirtinmiis oldugum halde o giin Civan dilsiz ile tavsan dilsiz geliip,
cesitli sakalar ederek bu hakiri alip, Hasoda’da silahtar Melek - Ahmed aga ve sabik
musahib (Eski m uséhib) Mustafa aga hiicresine gotiirdiiler. Onlar da hakire bir¢ok
tesellilerde bulunduktan sonra Padisah huzurundaki meclis adabi, dua ve sena etmeyi ve
nice sOzleri 6gretip, hakiri Hasodaya gotiiriip, orada da bir saat kadar seyrettirdiler.”
(Aktaran: Danigman, 1972: III).

Koci Bey, bu cesur siyasetniiviis, tefahhusatinda Sultan Siilleyman zamanindan

baslayarak devleti zaafa diisiiren hastalig1 bir miiserrih gibi ortaya koymus, bilhassa on
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sekizinci telhisinde inhitatin bes sebepten ileri geldigini gostermis ve 3. Murad
zamanindan 4. Murad zamanina kadar memlekete girmis olan biitliin suiistimalleri
kaydederek, ictimai ve siyasi teskilatta ve idari usullerde inhitat1 hazirlayan amilleri tespit
eyleyerek padisahi intibaha getirmege calismistir. Dikkate sayandir ki Murad III” ten beri
saltanat iglerine kadinlar da karisarak inhitata genis nispette miiessir olduklar1 halde Kogi
Bey, serlerinden ¢ekindiginden midir, nedir? onlardan hi¢ bahsetmemis, 1slahat tedbirleri
arasinda idarenin bu unsurdan kurtulmasi hakkinda hi¢ imada bulunmamistir
(Aksiit,1939: 11).

Ko¢i Bey, Osmanli Imparatorlugu'nun tarihinde &nemli bir sima olarak kabul
edilmektedir. Onun hikayesi, Osmanli doneminin saray yasami, siyasi entrikalar ve giic

miicadeleleri hakkinda 6nemli bir pencere sunmaktadir.

3.6.2. Koci Bey Risalesi

Kogi Bey Risalesi, 16. yiizyillda Osmanli Imparatorlugu'nun Misir valisi olan Kogi Bey
tarafindan kaleme alinmis bir siyasi eserdir. Bu eser, Islam devlet yonetimi, adalet,
toplumsal diizen ve hukuk gibi konular1 ele almaktadir. Kogi Bey Risalesi, donemin siyasi

ve kiiltiirel yapis1 hakkinda da 6nemli bilgiler sunmaktadir (Aksiit, 1939: 11).

Eserin rapor niteligi tasimasinin sebebi, Ko¢i Bey'in devletin bozulma gosteren kadro
yapilarina dair 6nemli gézlemler ve tespitler yapmis olmasidir. Bu tespitlere dayanarak
gercekei ve uygulanabilir ¢6ziim Onerileri sunmustur. Kogi Bey risalesinde, devlet
diizeninden baglayarak; devlet adamlari, zeamet ve timar sahipleri, ulufe alanlar, biiytik
vezirlerin durumlari, eski bilginler ve o donem bilginlerinin yiiriirliikkte olan kanunlar,
Yenigeri Ocagi'ndaki bozulmalar, fakir reayanin durumlari gibi birgok konuda genis bir
durum tespiti yapmis ve daha sonra her bir yapidaki bozulmaya ayr1 ayr1 ¢6ziim onerileri

sunmustur (Kurt, 2011: 35).

Koc¢i Bey, hazirladigr raporda sorunlarin gecici olarak degil, kokten giderilmesini
amaglamistir. Timar ve zeametlerin haksiz kisilerin elinde oldugu ve bu nedenle
sorunlarin ortaya c¢iktigi bir durumda, bu haklarin timar ve zeamet hakki olanlara
verilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica, padisahin ilgili bir ferman ¢ikarmasi
durumunda, hak sahiplerinin bu fermana dayanarak haklarini savunacaklarini ve boylece
timar ve zeametlerin dogru sahiplerine geri donecegini onermistir. Bu sekilde, sorunlarin

temel nedenlerine odaklanarak kalic1 ¢oziimler 6nermistir (Kurt, 2011: 35).
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3.6.3. Koci Bey Risalesinin Icerigi

Kog¢i Bey Risalesi, Osmanli toplum ve devlet diizeninde meydana gelen degisiklikleri
geleneksel bir bakis agisiyla analiz eden en taninmis ve kapsamli risalelerden biridir. Bu
eserde, Ko¢i Bey Osmanli gegcmisini canli bir sekilde tasvir ederken, ayni zamanda
geleneksel kurumlarin ¢ézlilmesiyle ortaya ¢ikan tabloyu aktarir ve toplumun bozulma
nedenlerini inceleyerek bu durumdan ¢ikis yollarin1 gostermeye calisir. Bu makale, bir
tarith sosyolojisi ¢abasi olarak degerlendirilmeli ve Osmanli tarihinin herhangi bir
donemini veya yOniinii bir tarihg¢i gibi ele almaktan ziyade, o donemin giinlimiizde nasil

anlatildigina odaklanmalidir (Odabasi, 2018: 233).

Asil metni okundugunda anlasilacag: gibi, bu risaleler dgretici niteliktedir. Kogi Bey,
incelikli bir taktik ve ustaca bir iislup kullanarak her iki Padisaha da Osmanl tegkilatini
O0gretme yolunu bulmustur. Birisi sert ve zalim, digeri dengesiz olan iki farkl hiikiimdar,
kendilerine ders verilmesine veya akil 0gretilmesine pek tahammiil eden karakterler
degildirler. Ancak Koci Bey'in risaleleri, Padisahin nasil davranmas1 gerektigi, vezirlere
ve kumandanlara nasil talimat vermesi gerektigi, hangi kelimeleri kullanmas1 gerektigi
gibi konular1 igeren bir 6gretmenin 6grencisine ders vermesi gibi kaleme alinmistir. Bu
ders verme ve akil 6gretme faaliyetini, Ko¢i Bey saygili ve nazik hitaplar arasinda
ustalikla gizleyerek her iki Padisahin 6fkesini degil, takdir ve ilgisini kazanmay1

basarmistir (Danigsman, 1972: 13).

Koci Bey raporunu Osmanli Devleti’nin, teskilatinin, hanedaninin ve yonetme tarzinin
kurulus déneminde oldugu gibi parlak giinlerine donebilmesi i¢in kaleme aldigini ifade
etmektedir. Ayrica dlemin bozuklugu, insanlarin ahvallerinin bozulmasi, nice basarisiz
sefer neticesinde milletinin hazinesinin ziyana ugramasi, redyanin ve berdyanin ayaklar
altina diismesine cigeri dayanmayarak Allah’in yardimai ile bu sistemin nasil diizelecegini
kisaca IV. Murat’a anlatmak {izere risalesini yazdigin1 duygusal, cesur ve gercekei bir

tislup ile aciklamistir (Bal, 2008: 85).

Kogi Bey'in, Sultan IV. Murat ve Sultan Ibrahim'e sundugu iki risalesi vardir. Birincisi,
Koci Bey Risalesi olarak bilinen ve Kogi Bey'in 1631 (h. 1041) yilinda yazip Sultan IV.
Murad'a sundugu ilk risaledir. Ikincisi ise, 1640 (h. 1050) y1linda Sultan ibrahim'in istegi
tizerine kaleme aldig: risaledir. Her iki risale de, tahta yeni ¢ikmig ve tecriibesi olmayan
bir hiikiimdara yol gostermek amaciyla yazilmis olmalarina ragmen, igerik, dil ve tislup

bakimindan oldukg¢a farklidirlar. Bu farklilik, risalelerin hedefledigi iki hiikiimdar
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arasindaki belirgin karakter, egitim ve kiiltiir diizeyi farkliliklarindan kaynaklanmaktadir

(Gokge, 2010: 61).

3.6.3.1. Sultan 1V. Murad’a Sunulan Risale

Koci Bey, IV. Murat'a yazdigi risalesinde, belirli rapor basliklarinin altinda problemlerin
baslangi¢ tarihlerini ve hangi padisah zamaninda basladigini 6zellikle vurgulamaktadir.
Hatta bu problemlerin ortaya c¢ikigini ayrintili bir sekilde aktardigi boliimler de
bulunmaktadir. Oncelikle, vezir-i azamlik makaminda olanlarin islerine kimsenin
karigsmadigi, gorev tayini ve azlinin tamamen ellerinde oldugu, padisah ile vezir-i azam
arasindaki iligkiye dair bilgi sahibi olunamayacagi hususlarini 6ne ¢ikarmigtir. Sonrasinda
ise degisen durumun tablosunu net bir sekilde agiklamistir. Bu baglamda, nedimlerin ve
padisahin yakinlarinin riitbe elde ederek devlet islerine miidahale ettiklerini, vezir-i
azamlara yapilmast miimkiin olmayan igler teklif ettiklerini, bu isleri yerine getirmeyen
vezir-i azamlara da g¢esitli iftiralar atarak azillerine, katillerine, siirgiinlerine veya
mallarinin elinden alinmasina sebep olduklarini acik¢a ifade etmektedir. Boylelikle, bu
raporlar donemin sosyal ve idari durumunu anlamamiza Onemli Olciide katki

saglamaktadir (Danigman, 1972: 20).

Sultan IV. Murat’a sunulan risaleyi iki kisimda incelemek miimkiindiir. Birinci kisimda
Kogi Bey, devlet teskilatindaki bozukluklari izah etmektedir. Bunlar1 yaparken padigahi
bile tenkit etme cesaretini gdstermistir. ikinci kisimda, biitiin bozukluklarmn diizeltilmesi
icin alinmasi gereken tedbirleri anlatmaktadir. 1631 yilinda IV. Murat’in devlet
yonetimini ele aldig1 giinlerde Ko¢i Bey’de padisaha islahat risalelerini vermektedir.
Sultan IV. Murat’in devlet yonetiminde koklii i1slahat yapma diisiincesini eyleme
dokmesi, 6zellikle Kogi Bey’in risalelerinden etkilendigini ve risalelerde belirtilen
sorunlar1 ¢ozmek amaciyla harekete gectigi soylenebilir (Danisman, 1972: 18;

Yayman,2008: 54).

IV. Murat Han’a yazilan risalede tedbir vurgular1 padisahin sert mizacina uygun tarz ve
yontemlerin telkini ile verilmektedir. Oyle ki “kahr yoluyla” kul toplulugunun nizam
altina alinacagr ve ge¢mis padisahlarin bu yolla tedbir aldiklarini1 dile getiriyor
(Danigsman,1972:51-52).Din ve devletin menfaatine ters diisen en kiiciik hatalar1 bile
affetmeyen bilhassa zuliim ve hiyaneti, emre itaatsizligi siddetle cezalandiran Sultan
Murat Han, 6te yandan hassas ve ince bir kalbe sahipti. Cok giizel siirler yazdi ve sairleri

koruyup himaye etti (Simsirgil, 2014: 146).
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Sultan Murad'a takdim olunan risaleyi ikiye ayirmak miimkiindiir. Birinci kistmda Kogi
Bey, devlet teskilatindaki bozukluktan izah eder. Bu arada Hiikiimdarlik makamini bile
tenkit edecek kadar cesaret gosterir. lkinci kisimda, biitiin bu bozukluklarin
diizeltilebilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirler yer almaktadir. Kog¢i Bey risalesinin,
bilhassa Dordiincii Murad’in icraati lizerinde birinci derecede amil oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Denilebilir ki koklii 1slahata girismek fikri Sultan Murad'a, bir dereceye

kadar Kogi Bey risalelerinden sonra gelmistir (Danisman, 1972: 13).

Ozetle Sultan IV. Murat'a sunulan ilk risale, takdim yazisiyla birlikte 22 béliimden
olugmaktadir. Bu boliimlerin bir kismi durum tespiti yaparken, diger kismi ise oneri ve
tavsiyeleri igermektedir. Risale IV. Murat'a sunulan konular altinda asagidaki gibi

basliklar1 igermektedir (Danigsman, 1972: 13):
a. Padisahlar ve yakin ¢evresindeki yozlagsma
b. Timar ve zeamet sahiplerinin tutumlarindaki degisiklikler
c. Vezirlerin davranislarindaki degisiklikler

d. Yenigeri taifesindeki ilk bozulmalar

e. Reaya (halk) fukaralarinin durumu

f. Islam iilkelerinde ¢ikan fitne ve fesatin ne oldugu
g. Askerin durumu

h. Viikela (bakanlar) ve divan ehlinin diizeltilmesi
1. Riisvetin kaldirilmas1 ve 6nlenmesi

Bu konular, risalenin IV. Murat'a sunulan bagliklar1 arasindadir ve ¢esitli alanlarda
sorunlart ve ¢oziim Onerilerini ele almaktadir. Risale IV. Murat'in dikkatini ¢ekmek ve

tizerinde ¢aligmas1 gereken konular1 sunmay1 amaglamaktadir.

Koci Bey Risalesi, Osmanli toplum ve devlet diizeninde meydana gelen degisikliklerin,
gelenekei bir bakis agisiyla analizini yapan risalelerin en taninmis ve kapsamlisi olarak
bilinir. Sultan IV. Murat'in hiikiimdarlik déneminde yasanan sorunlara ¢6ziim bulmak
amactyla yazilan bu risale, Osmanli Imparatorlugu'nun siyasi ve sosyal yapisin1 anlamak

i¢cin 6nemli bir kaynaktir.
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3.6.3.2. Sultan L. Ibrahim’e sunulan Risale

Sultan I. Ibrahim'e sunulan Risale, Kogi Bey tarafindan 1640 (h. 1050) yilinda kaleme
almmistir. Sultan Ibrahim'in istedi iizerine yazilan bu risale, Sultan 1. Ibrahim'in

hiikiimdarlik dénemindeki sorunlara ¢6ziim bulmay1 amaglamaktadir.

Ciddi bir egitime sahip olmayan ve iktidar dncesi hayatin1 kafeste gecirmis olan Sultan
Ibrahim, Koci Bey’den kendisine Osmanli Devleti’nin sosyal ve ekonomik durumuna
iliskin bir risale yazmasini istemistir. Bunun iizerine kaleme alinan risale, 1640 tarihinde

Sultan Ibrahim’e sunulmustur.

On sekiz boliimden olusan Sultan Ibrahim’e sunulan risale, sade ve acik bir dille
yazilmistir. Bunun sebebi olarak Sultan ibrahim’in kiiltiir diizeyinin daha diisiik olmas:
ve yillar boyu sarayin bir odasinda her an asilma korkusu i¢inde beklemenin yarattigi ruhi
durumda olmas1 gésterilebilir. Kogi Bey, Sultan Ibrahim’e ders verir gibi meseleleri dile
getirmektedir. Bu risalede Kogi Bey adeta bir hoca, Sultan Ibrahim de bir talebe gibi
goriinmektedir. Bu risalede Kogci Bey, Sultan Ibrahim’e devlet teskilatina, devlet erkanina
nasil hitap ve muamele edilecegi, fermanlarin nasil yazilacagi, miilki taksimata, vergi ve

para islerine, el¢i kabuliine dair bilgiler vermektedir (Cezar vd.,1960: 1901).

Ikinci risalenin muhatabi, yillarimi siyaseten katledilmek korkusu iginde, kafes icinde
gecirmis, bu hayatin tesiriyle ruhi yapisi ve dengesi bozuk, kiiltiirce gelismemis, zayif
iradeli Sultan Ibrahim’dir. Hiikiimdar1 oldugu devletin miiesseseleri, diizeni ve isleyisiyle
ilgili hemen her seyin cahili durumundadir. Bu defa Kogi Bey’e diisen is, aksiyon ve
hamle gerektiren meseleleri giindeme getirmek degil, her seyden Once, sultan1 habersiz
bulundugu devlet diizen ve teskilati hususunda bilgilendirmek; bulundugu makam
dolayisiyla yapacagi goriisme ve temaslarda uymasi gereken usiil ve kurallari, riayet
etmesi gereken saray ve devlet tesrifatini, zihni seviyesinin kaldirabilecegi bir aciklik ve

basitlikle anlatmak olmustur (Akiin, 2002: 147).

Risale, Sultan I. ibrahim'in hiikiimdarlik donemindeki yonetimde karsilasilan sorunlari
ele almaktadir. Kogi Bey, risalede cesitli konular1 ele alarak Sultan I. ibrahim'e
yonlendirmelerde bulunmustur. Bu konular arasinda devletin i¢ ve dis siyaseti, toplumsal
diizen, hiikiimetin isleyisi, askeri yap1 ve disiplin gibi basliklar bulunabilir (Akiin, 2002:
147).

64



Bu risale, Sultan I. ibrahim dénemindeki Osmanli imparatorlugu'nun yonetimine dair bir
yol gosterici niteligi tasimaktadir. Kog¢i Bey'in Onerileri, sultanin yonetimindeki
sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmayi amacglamaktadir. Risale, Osmanli tarihindeki

siyasi ve sosyal yapiy1 anlamak i¢in degerli bir kaynaktir (Gokge, 2010: 71).

3.6.4. Eserin Onemi ve Dili

Koci Bey’in oncesinde IV. Murat’a sonrasinda ise I. Ibrahim’e takdim ettigi telhislerin
anlam, igerik, lislup ve ifadelerindeki farkliliklar dikkat ¢ekici boyuttadir. Danigsman’in
da ifade ettigi gibi evvela farklilik kullanilan dilin 6zellikleri bakimindan dikkat
cekmektedir. IV. Murat’a yazilan risalenin dili agir, siislii ve sanathdir. 1. Ibrahim’e
sunulan risalede ise dil sade ve gayet acik kullanilmistir. Iki hiikiimdarin kiiltiir ve bilgi
diizeyleri tetkik edildiginde bu durumun gayet normal oldugu goriilecektir (Aksiit,1939:
12-13)

Danigsman eser hakkinda soyle der: Siiphesiz Kog¢i Bey, Sultan Murad’in Farscaya,
Arapcaya, Osmanlicaya vukuf derecesini gayet iyi biliyor ve ona gore bir dil kullanarak
Padisahinin da takdirini kazanryordu. Ayni iislupla Sultan Ibrahim’e de yazsayd, ibrahim
bundan bir sey anlamayacakti. Onun bilgi seviyesi bunun ¢ok altinda idi. Agdali ifade le
yazsaydi padisahin bunlar1 bagkasina okutarak terciime ettirmesi icap ederdi. Halbuki
Koci Bey, bu telhislerinin birkag yerinde padisaha “kimseye gostermeyin, okuduktan
sonra yakiniz. Biitiin bu bilgilerin, kendi karihanmizdan c¢ikmis olduguna herkes
inanmalidir) seklinde tavsiyelerde bulunmaktadir. Goriilityor ki bu layihalar ¢ok gizli idi.
Binaenaleyh Sultan ibrahim’e yazilanlarin, onun anlayabilecegi bir dil ile yazilmis olmas1

icap ederdi (Danisaman,1972: 12).

Koci Bey'in risalelerinde, IV. Murat ve 1. Ibrahim'in kisiliklerini, tahta ¢tkmadan 6nceki
yasamlarini, tahta ¢ikis siireclerini, egitim durumlarin1 ve en dnemlisi ihtiyaclarint géz
oniinde bulundurdugu goézlemlenmektedir. Bu faktorler, risalelerin dil kullanimi, hitap

sekli, igerik ve {islup agisindan farklilik gostermesine neden olmaktadir.
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4. BULGULAR

Arastirmada Kutadgu Bilig ve Ko¢i Bey Risalesi’ndeki yonetsel etik unsurlar su bagliklar
altinda incelenmistir:

* Yoneticinin Adaletli/Adil Olmasi

¢ Bilgili/Bilgisiz Olmak

e Itiraz Etme Eylemi

e Organize Etme/Diizen Eylemi

e Hazine (Ekonomi) Ydnetimi Kavrami

e Siyaset Kavrami

e (Ceza Kavrami

e idare Kavrami

o Seffaflik/Aciklik Kavrami

e Seckin/Kalifiye/Nitelikli Olma Kavrami
e Bagari ile ilgili Tanimlamalar

e Takim Calismasi ile Ilgili Ifadeler

e Strateji/Planl Calisma ile Ilgili Ifadeler
e Siirekli Egitim/Nasihat ile Ilgili Ifadeler
e Inovasyon/Yenilik Ilgili ifadeler

e Teftis/Kontrol/Takip Mekanizmasi

e Yonetime Yardimci Unsurlar

Bu maddeler yoluyla yonetimsel etik anlayis baglaminda yapilan aragtirmanin temel
amaci, yoOneticilerin adaletli ve bilgili olmalarinin yani sira, yonetim siireglerinde
seffaflik, aciklik ve hesap verebilirlik ilkelerini nasil gliclendirdigini anlamaktir.
Aragtirma, adaletin ve bilginin yonetimde nasil bir etki yarattigini, yoneticilerin aldiklar

kararlar1 nasil sekillendirdigini ve toplumsal giiveni nasil artirdigini ortaya koymay1
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hedefler. Itiraz etme ve organize olma eylemleri, yonetimde katilimci ve demokratik bir
yaklasimi tesvik ederken, ekonomik yonetim ve hazine kavramlari ise devletin finansal
istikrarin1 ve siirdiiriilebilirligini saglamada kritik 6nem tasir. Ayrica, yoneticilerin
seckinlik, kalifiye olma ve siirekli egitim ile yenilikgilik ve strateji kullanimi
konularindaki performanslarinin nasil degerlendirildigini ve bu unsurlarin yonetimdeki
basarty1 nasil etkiledigini de ele alir. Teftis, kontrol ve takip mekanizmalariyla yonetimin
etkinliginin artirilmasi, yonetimsel siireclerde adalet ve etik ilkelerin korunmasina
yardime1 olurken, siyaset, ceza ve idare kavramlari ise yonetimde dogruluk ve adaletin
saglanmasindaki 6nemini vurgular. Bu ¢alisma, Kutadgu Bilig ve Kog¢i Bey Risalesi gibi
eserlerin sundugu yonetim ilkelerini giiniimiiz yonetim pratikleri ve etik kurallartyla
iliskilendirerek, modern yonetim sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1

amaglar.

4.1 KUTADGU BIiLiG’DE YONETIM FELSEFESiIi UNSURLARI VE
ETiK DEGERLER ANALIiZi

4.1.1.Yoneticinin Adaletli/Adil Olmasi

Yoneticinin adaletli olmasi, isyerinde hakkaniyetin saglanmasi ve ¢alisanlarin adil bir
sekilde degerlendirilmesi i¢in son derece onemlidir. Adaletli bir yonetici, isyerindeki
herkesi esit bir sekilde muamele eder, kararlarini tarafsizlikla alir ve ¢alisanlarin haklarini
korur. Bu, bir organizasyonun siirdiiriilebilirligi, ¢alisanlarin motivasyonu ve verimliligi

acisindan kritik bir etkiye sahiptir.

Colquitt (2001), yaptig1 ¢calismada, organizasyonel adaletin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymustur. Adaletin Olgiildiigli bir Olgek iizerinden yapilan
incelemelerde, adaletin ¢ok boyutlu oldugu ve alt boyutlar1 olan dagitim adaleti,

prosediirel adalet ve etkilesimsel adaletin degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Greenberg (1990), yoneticilerin adaletin saglanmas1 konusunda kritik bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Adaletin igyerinde saglanmasi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir, isten

ayrilma niyetini azaltir ve ¢alisanlarin bagliligini giiglendirir.

Folger ve Cropanzano (1998), adaletin insan kaynaklar1 yonetimiyle dogrudan iliskili
oldugunu belirtmektedir. Adaletli uygulamalar, ¢alisanlarin ise kars1 tutumlarini etkiler

ve calisanlarin orgiitsel davranislarini sekillendirir (Folger & Cropanzano, 1998).
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Tyler ve Blader (2003), grup katilim1 modeli {izerinde yaptiklar1 aragtirmada, prosediirel
adaletin sosyal kimlik ve is birligi davranisi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermiglerdir. Adaletin saglandigi bir ortamda, ¢alisanlar daha isbirlik¢i ve katilimer

olma egilimindedir.

Tablo 4.1. Kutadgu Bilig'de Yoneticilik

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirkgesiyle
biliglig kerek beg ukuslug koni Bey bilgili, akilli ve adil olmali; s6hretinin
yureklig hem 6gliig bediise ini yayllmast i¢in de cesir ve tedbirli

(Beyit 2168, s. 232) | davranmalidir.
(Beyit 2168, s. 163)

Bu beyitte Bey ile hitap edilen yonetici adil olma vasiflarindan 6nce ilk olarak bilgili
sonra akill1 vasiflart ile donamlar1 vasiflandiriliyor. Adil olma vasfi iigiincii vasif olarak
sOyleniyor. Bu siralama adil olabilmenin 6nciil 6zelligi olarak ifade edilmektedir. Yusuf
Has Hacib’in buradaki egitim tislubunun siralamasi modern egitim diinyasinda su sirlama

ile Bloom'un bilissel alan basamaklar1 ¢calismasinda karsimiza ¢ikmaktadir.

Dayandig1 felsefe ya da diinya goriisiine gore cesitli degisiklikler gostermekle birlikte,
egitimin en yaygin kullanilan tanimlarindan biri bireyin davraniglarinda (performansinda)
kendi yasantis1 yoluyla istendik degismeler meydana getirme siireci seklindedir (Bastiirk
ve Tastepe, 2013: 94). Koci Bey de padisahlara devlet yonetim felsefesi alaninda birgok
konusunda yazili egitim vermistir. Bu yazili egitim belgeleri tipki Bloom bilissel alan

basamaklarim1 andirmaktadir.

Bloom'un biligsel alan basamaklari, 6grenme ve zihinsel yeteneklerin gelisimini
siiflandiran bir sistemdir. Bu smiflandirma, Bloom ve meslektaslarinin 1956 tarihli
"Taxonomy of Educational Objectives: The Classification of Educational Goals" adli

caligmasina dayanmaktadir.

Bloom’un biligsel alan taksonomisi 6 temel kategoriden olusmaktadir. Bunlar bilgi,
kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirmedir. Bu kategoriler arasinda

hiyerarsik bir yapi vardir ve birey bir alt basamagi tamamlamadan diger basamaga
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gecemez (Bloom vd., 1956; Kiigiikahmet, 2005; Kogce, Aydin ve Yildiz, 2009; Oliva,
1988; Wulf ve Schave, 1984).

1.Bilgi (Knowledge): Bilgi basamagi biligsel 6grenmenin ilk asamasini olusturmaktadir.
Cocuk bu basamakta; kurallar, isimler, semboller, olgular, tanimlar hakkinda temel bilgi
seviyesine sahiptir. Ogretmen tarafindan daha énce anlatilmis olan bilgilerin, kazanilip
kazanilmadigini 6l¢mek i¢in ¢cocuga sadece sorular sorulur. Bu basamakta ¢cocuk bilgilere
yorum yapmadan ezberden 19 soylemektedir (Bloom, 1956). Bilgi basamagi
taksonominin temelini olusturdugu i¢in olduk¢a onemlidir. Cocugun bir sonraki
basamaktaki hedefe gecebilmesi i¢in bilgi basamagindaki davranisi kazanmis olmasi

gerekmektedir (Huitt, 2011: 42).

2.Kavrama (Comprehension): Materyalden anlam ¢ikarma ya da kavrayabilme giicti.

Bu isleve ait fiil 6rnekleri sunlardir:
a. Yeniden ifade etme,
b. Tanimlama Orneklendirme Tespit Etme,
c. Tartisma (irdeleme) Yorumlama,
d. Raporlama,
e. Betimleme Diizenleme Fark Etme,
f. Tekrar Etme,
g. Tasvir Etme,
h. (Canlandirma) Agiklama Sonug¢ Cikarma,
i. Farklilastirma ifade Etme,
j. Sonuglandirma (Wilson, 2014; Wilson, 2012).

Kavrama diizeyinde, bilgi basamaginda kazanilan davranisin Ogrenci tarafindan
O0ziimsenmesi, kendine mal edilmesi, anlaminin yakalanmasi s6z konusudur. Burada
bilginin transfer edilmesi gerekmektedir. Transfer tiirii 6grenmelerde sadece ezberleme,

hatirlama ve tanima yoktur. Neden, ni¢in ve nasili, kendi climleleriyle aciklamak, gerekce
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gostermek ve ornekler vermek gerekir (Ensar, 2002).

3.Uygulama (Application): Uygulama basamaginda ¢ocugun Onceki basamaklarda
edindigi bilgileri kullanarak karsilastigi problemi ¢ézmesi beklenmektedir (S6nmez,
2007). Bu basamakta ¢ocugun bilgiyi degistirmesi, kullanmasi, hesaplamasi, gelistirmesi
ve c¢ozmesi s0z konusudur (Atilgan, Kan ve Aydin, 2017).Bilgi ve kavrama
basamaklarindaki beceri ve yeterliliklerin siniflanmasina dayali olup kavrama
stirecindeki metot, teori, prensip veya Ozel bilgilerin kullanilmasi siirecidir. Uygulama
siirecinin alt kategorileri; genel problemleri ¢ozme, 6zel bilgileri prensiplerine gore
uygulama, bilgiyi problemler iizerinden tanimlama ve 6rnekleri hayata gegirme olarak
siralanabilir.

Uygulama basamaginda ise islemsel bilgi kullanilmakta olup bu bilgi tiirii iki alt baglik
halinde ele alinmaktadir.

a. Yapma (fcra): Ogrencilerin daha 6nce yerine getirdikleri gorevler ile yenden
karsilagtiklarinda gosterdikleri rutin islemlerdir. Alistirma yapma, 6grencilerin hangi
islemi kullanacaklarina iligskin bilgilerinin oldugu gérevlerdir. Bu dogrultuda, 6grenciler
alistirmanin iizerinde siirekli uyguladiklar yaklasimlar gelistirmektedirler (Anderson vd.,
2014).

b. Yararlanma: Ogrencilerin daha dnce yerine getirmedikleri gorevleri yapabilmek
adina bir islemi se¢ip onu kullandig1 zaman gergeklestirdigi uygulama tiiriidiir. Se¢im
yapmak gerektiginde 6grenciler, hem kars1 karsiya geldikleri sorunlarin tanimlanmasi
hakkinda hem de bilinen islemler dizisinin lizerindeki anlayislar hakkinda bilgiye sahip
olmalidir (Giiven, 2014).

4.Analiz (Analysis): Analiz sorulari, 6grencilerin daha derin ve {ist diizey diistinmesini
gerektirir. Bir bilgi biitiiniin 6gelerine, iliskilerine ve 6rgiitleme ilkelerine yonelik sorular
analiz diizeyinde sorulardir. Analiz diizeyinde sorularin sorulabilmesi i¢in 6grencinin
bilgi, kavrama ve uygulama diizeyindeki hedefleri kazanmis olmasi gerekmektedir (Filiz,
2004). Analiz sorularinin tek bir dogru cevabi yoktur, muhtemel cevaplari vardir. Analiz
sorular1 yiiksek diizeyde diisiinmeyi gerektirir. Ogretmenler genellikle, bu diizeyde soru
sormaktan kacinmaktadirlar. Oysa analiz sorulari, 6grencilerin kritik diistinmelerini
gerektirdigi i¢in cok dnemlidir (Filiz, 2004).

Halihazirda bulunan bir biitiiniin ¢esitli parcalar haline getirilmesi ve bu pargalardan
hepsinin diger pargalarla ve biitiinle bulunan ilgisini tespit edebilme becerisidir (Cosar,

2011). Coziimleme basamagi, iist diizey diisiinme yeteneklerinden ilk sirada yer alan
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beceri tiiriidiir.

5.Sentez (Synhesis): Halihazirda bulunan bir biitiiniin ¢esitli parcalar haline getirilmesi
ve bu pargalardan hepsinin diger parcalarla ve biitiinle bulunan ilgisini tespit edebilme
becerisidir (Cosar, 2011). Coziimleme basamagy, iist diizey diisiinme yeteneklerinden ilk
sirada yer alan beceri tiiriidiir. Bu basamakta, {i¢ alt kategori yer almaktadir:

a. Ayristirma: Biitiin yapilarin pargalarmi ayirmay1 kapsamaktadir. Ogrencilerin iliskili
bilgileri iligkisiz bilgilerden ya da onemli bilgileri 6nemsiz bilgilerden ayristirdiklari,
dikkatlerini 1iligkili ©nemli bilgilere yoOnlendirdikleri beceri tiiriidiir. Ayristirma
basamaginin bir diger isimlendirmesi de “ayirt etme, segcme” seklindedir (Anderson vd.,
2014).

b. Orgiitleme: Bir iletisimi ya da durumu meydana getiren 6geleri tespit edebilmek ve
onlarin birlikte nasil yapilar biitiinliigii meydana getirdigini ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilen basamaktir. Ogrencilerin kendisine verilmis iletisimlerin dgeleri arasinda
biitiinlestirici ve sistemli bir baglant1 kurmasi eylemi olarak da ifade edilebilmektedir. Bu
stirecte Oncelikle uygun halde bulunan 6geleri belirleyip ilgili 6gelerin igerisinde yer alan
genel yapilarin olusturulmasina dayanmaktadir (Giiven, 2014).

c. Irdeleme: Ogrencilerin iletisimlerinin temelinde yer alan goriislerini, taraflilig: ve
degeri olusturdugu zaman gerceklesen bilissel basamaktir. Ogrencilerin yapilandirma
stireclerini yapilara bozma yoOniine ¢evirerek kendisine verilmis materyalde yazarlarin
niyetinin tespit edilmesini ihtiva etmektedir. Bu basamagin alternatifi "yapiy1 bozma"
seklinde isimlendirilmektedir (Anderson vd. 2014).

6.Degerlendirme (Evaluation): Degerlendirme basamagi taksonomideki biligsel siirecin
en st basamagidir. Cocugun bu basamaga kadar edindigi bilgiyi yorumlayip
karsilagtirma yaparak olumlu ya da olumsuz bir sonuca varmasi beklenmektedir (Bloom,
1956). Degerlendirme basamaginda cocugun bilgiyi kanitlamasi, sonug¢ ¢ikarmasi,
yargilamasi, desteklemesi s6z konusudur (Atilgan, Kan ve Aydin, 2017).Bu basamakta
gecirilen biligsel siiregler insanin diisiinme, herhangi bir konuyu savunma ve reddetme
becerilerini gelistirir. Ogrenci savunurken onemini belirtir, deger bicer, sahiplenir,
destekler ve dogrular. Reddederken ise sorgular, elestirir, ¢eliskileri belirler, tezatlar
belirtir ve yanliglar: bulur. Ogrencinin bir konuda degerlendirme yapabilmesi i¢in bilgiyi
kendisine mal etmesi gerekmektedir. Bu basamakta birey birlestirmenin 6tesine gidip
karsilastirmayi gergeklestirir (Ozgelik, 1987: Kiiciikkahmet, 1999).

1956 yilinda yayimlanan orijinal halinde asamali bir siniflama olan Bloom taksonomisi,

egitim programlart ve oOgretim alanindaki cagdas gelismelerin 1513inda daha c¢ok
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egitimcinin kullanmasina imkan saglamak amaciyla 2001 yilinda yenilenmistir (Blimen,
20006). Eski taksonomi “bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez, degerlendirme” olmak
tizere alt1 diizeyde iken 2001 yilinda yenilenen halinde ise sentez ve degerlendirme
basamaklari yer degistirmis; sentez, yeni bir {iriin ortaya koymay1 hedefledigi i¢in bilissel

alanin en {ist basamaginda kabul edilmistir (Ar1, 2011).

Bu bilgiler 15181inda beyitte belirtilen sira ile Bey Once birinci basamaga yani Bilgi
(Knowledge) sonra bu bilgileri anlama, yorumlama ve kavrama yetenegine yani Anlama
(Comprehension) sahip olmalidir. Yusuf Has Hacib Adil olma vasfini tipki modern diinya
Bloom tarafindan siniflandirildigr gibi en iist ve son basamakta gormektedir.
Degerlendirme (Evaluation) basamagi olan bu basamakta ‘yargilama yetenegi’ ibaresi ile
‘adil’ olma ibaresi drtiismektedir. Ozetle adalet en son ve en iist yonetim felsefesi olarak

tanimlanmustir.

Tablo 4. 2. Kutadgu Bilig'de Adalet

Orijinal Metin Gilinlimiiz Tiirkcesiyle
yuzi korki korkliig kerek hem yiiliig Vezirin yiizii giizel ve diizgiin, kendisi
kiling1 koni tegse halkka {iliig de, halkin hakkini alabilmesi i¢in, adil ol
(Beyit 2208, s. 236) (Beyit 2208, s. 166)

Bu beyitte adil olma vasfindan 6nce yonetici konumundaki vezirin yiiziinlin giizel ve
diizgiin olmasindan bahsediliyor. Buradan hareketle Y 6neticilerin jest ve mimikleri ya
da sadece yliz ifadeleri nasil olmalidir? ’sorusunun cevabi verilmelidir ki adalet 6zelligi
ile halk arasindaki bagi olusturan yiiz ifadesinin 6nemi ortaya ¢iksin.

Kimi zaman, insanlarin duygularin1 anlamak ger¢ekten zordur. Kendilerine soramazsiniz,
clinkii ne hissettiklerini cogunlukla sdylemek istemezler; sdylemek isteseler bile, cogu
kez duygularini kendileri de pek bilmezler. Bu kisilerin kafalarinin i¢ine girip ne
hissettikleri 6grenilemeyecegine gore, yiiz ifadelerine, beden belirtilerine bakarak, o anda
nasil bir duygu i¢inde olduklarin1 anlamaya calisiriz (Ciiceloglu, 1998: 33).

Y o6neticilerin yiiz ifadeleri, iletisimlerinde duygusal baglanti1 kurmay1 ve ¢alisanlarla daha
giiclii iligkiler kurmayi destekleyen oOnemli bir aractir. Giiliimseme, yoneticilerin
samimiyetlerini ve destekleyici bir tutum sergilediklerini gosterir. Bu jest, calisanlarin
giivenini kazanmalarina yardimci olur ve motivasyonlarin artirir. Ayn1 zamanda, stresli
durumlarda bile giilimseme, pozitif bir atmosfer yaratir ve takim iiyelerinin rahatlamasini

saglar.
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Oxford Universitesinden Michael Argyle’e gore, beden dilini incelemek insanlar1 zihin
okuyabilen bir insan haline getirmedigi gibi onlarin duruslarindan en derin, en gizli
diisiincelerini 6grenme yetenegini de kazandirmaz. Beden dilinin 6gretecegi sey, kendi
bilingaltinizla konusabilmektir, iste tam da bu yiizden beden dili ¢ok gii¢lii bir iletisim
aygitidir (James, 1999: 47).

Yoneticiler, ciddiyeti ifade etmek veya onemli bir konuya vurgu yapmak i¢in yiiz
ifadelerini kullanabilirler. Ornegin, kaslarini gatarak veya yiiz ifadelerini sikilastirarak,
calisanlara durumun ciddiyetini ve yoneticinin odaklandigini gdsterebilirler. Ancak, asir1
kullanildiginda calisanlar arasinda endise uyandirabilecegi icin dengeli bir sekilde
kullanilmalidir.

Ilgi ve merak ifadesi, yoneticilerin ¢alisanlarin fikirlerine ve gériislerine gercekten ilgi
duyduklarimi gostermek icin etkili bir aragtir. Kaslarin kaldirilmasi veya gozlerin
genisletilmesi gibi jestlerle, yoneticiler calisanlar: degerli hissettirebilir ve iletisimi tesvik
edebilir.

Insanlarin duygusal durumlarim1 anlamak bazen zor olabilir. Sézlii olmayan iletisim
araclari, yiiz ifadeleri, beden dili ve jestler gibi faktorler duygular anlamak icin ipuglari
sunar. lyi bir dinleyici, karsisindakinin sdylediklerinden daha fazlasini yiiz ifadelerine ve
beden diline dikkat ederek anlamaya ¢alisir. Ancak, sdzlii olmayan iletisim bazen yaniltici
olabilir, bu yiizden dikkatli gézlem ve anlamlandirma gerektirir. Iletisimde hem sdzlii
hem de s6zsiiz mesajlar1 dikkate almak 6nemlidir.

Yiiz ifadeleri, el ve kol hareketleri, bedenin durus bigimi, sesin tonu gibi sdzsiliz mesajlar
kullanarak da iletisim kurulabilir. Karsilikli iletisimde hem sozlii hem de sdzsiiz mesajlar
ayn1 anda kullamilabilir. Insanlarin konusmalarindan duygularimi tahmin edemedigimiz
zaman onlarin jest ve mimiklerine bakarak tahmin etmeye calisiriz (Giiney, 2000: 235).
Kutadgu Bilig yazar1 Yusuf Has Hacib’in beyitte ifade ettigi “’vezirin yiizii giizel ve
diizgiin’’ ifadeleri yoneticilere verilen bir iletisim becerisi, marifeti dersi kabul edilebilir.

Y oneticilerin sadece sozlerine degil viicut dillerine de dikkat etmeleri uyaris1 yapilmstir.

Tablo 4. 3. Kutadgu Bilig’de Fazilet

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
ay edgii toriiliig ar1g beg silig Ey adil, temiz ve halim bey, Tanr1 sana
bayat bérdi erdem safia 6g bilig akil, bilgi ve bir ¢ok faziletler verdi.

(Beyit 3112, s. 318)

(Beyit 3112, s. 229)

Eseri ¢eviren Resit Rahmeti Arat, orijinal metinden gecen “’toriiliig’” kelimesini “’adil”’
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olarak ¢evirmeyi uygun bulmustur. Toriiliig kelimesi toreli anlamina gelmektedir. Bu
kelimenin gilintimiiz Tiirkgesi ile karsiligini adil olarak uygun goren ¢evirmen muhakkak
ki kelimenin eski Tiirk¢edeki anlam igerigini hesaba katmistir.

Eski Tiirkgede "tore" kelimesinin karsiligi olarak "tor" kelimesi kullanilmaktaydi. "To6r",
bir toplumun ortak degerleri, gelenekleri, kurallar1 ve adetleri anlamina gelir. Eski Tiirk
toplumlarinda tor, toplumun diizenini ve yasam bi¢imini belirleyen 6nemli bir unsurdur.
Tor, ayn1 zamanda hukuk kurallarini1 da ifade eder ve toplumun uyumunu saglamak i¢in
kullanilirds.

Devletin birinci gorevi, toplumun ihtiyacin1 karsilamak ve toplumun devamini
saglamaktir. Devletin diizenini saglayacak olan kaganin gorevi ise, devletin hukuki temeli
olan Toreyi tesis edip ona riayet etmektir (Donuk,1979: 42).

Adalet vasfin1 bu beyitte ilk basta kullanan yazar bu vasfi temiz ve halim kelimeleri ile
devam ettirmistir. Ayn1 beytin birinci misrasini bagka bir ¢evirmen sdyle giiniimiiz
Tiirkgesine aktarmistir: Ey iyi toreli, temiz bey, ey algakgoniillii (Hacib, 2019: 257).
Alcakgoniilliiliik, yoneticilerin politik ya da kiltirel yanhs yaklasimlardan
kacinmalarina, daha yakin ve giiglii kisisel iliskiler gelistirmelerine yardimei
olabilmektedir. Rekabette son derece basarili Bati iilkelerindeki ¢okuluslu kiiltiirlerin
yoneticilerinin biiyilk bir c¢ogunlugu algakgoniilliiliige, Ozellikle Asya’da yer alan
isletmelerle calisildiginda basar1 i¢in gereken en onemli kisisel 6zellik olarak dikkat
cekmektedir (Bekins, 2009: 3).

Bu bilgiler kilavuzlugunda adil yonetimde adalet kavrami Kutadgu Bilig’de (b. 3112)
temiz olma ve halim (algak goniillii) vasiflari ile ifade edilmistir. Yonetim felsefesinde
etik degerler analizi yapilirken temiz olma ve algak goniillii yonetici vasiflar1 beyitlerde

gbze carpmaktadir.

Tablo 4. 4. Kutadgu Bilig’de Adil Olma

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
ugan ol koni ¢in torii bérgiici Kadirdir, adildir, hak kanunlar1 koyan
toriimis kamug halkka yetriir kii¢i odur; yarattig1 biitlin mahliklara giicli

(Beyit 3192, s. 325) | yeter.
(Beyit 3192, s. 234)

“’Hakan Kiin-Togd1’nin Odgurmis’a Mektup Yazip Gonderdigini Soyler’’ isimli baglikta
yer alan bu beyitte adil olma 6zelligi Allah’a 6vgii lislubuyla verilmistir. Kadir olan

yaraticinin hak kanunlart koydugu ve biitiin mahliklara giicii yettigi ifade edilmistir.
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Yonetimsel yaklasimlarda "ilahi gii¢" terimi genellikle kullanilmaz. Ilahi gii¢ terimi, dini
veya metafizik kavramlarla iliskilendirilen bir ifadedir. Eserde ilahi giiciin
kullanilmasinin sebebi Kutadgu Bilig’in, Islam'n etik ve ahlaki degerlerini Tiirk
kiiltiiriiyle birlestirmeye ¢alistirmasidir. Eser, Islami 6gretilerin Tiirk toplumunda
yerlesmesine katkida bulunarak, Islam etkisi altindaki bir toplumun degerlerini ifade eder.

Boylece, Kutadgu Bilig, Islamiyet ve Tiirk kiiltiirii arasinda bir koprii gorevi goriir.

Tablo 4. 5. Kutadgu Bilig’de Adil Olma

Orijinal Metin Gunimiiz Tirkgesiyle
begi bolsa edgii bodunka biitiin Bey halka kars1 iy1 ve adil olursa, onun
anif asg1 barga bodun yér kutun faydas biitiin halka dokunur ve halk

(Beyit 3266, s. 331) | saadete kavusur.
(Beyit 3266, s. 239)

Bu beyitte yoneticinin halka iyi ve adil olmasinin halka biitiin olarak fayda getirecegi ve
halkin saadete kavusacagi ifade edilmistir. Burada adalet kavraminin halkin belli
kesimine degil de biitiinline yani toplamina fayda saglamasi lizerinden TKY nin ilk

kelimesi olan ‘Toplam’ kelimesi lizerine odaklanmak gerekir.

Toplam Kalite Yonetimi; uzun vadede miisterinin tatmin olmasini, bagsarmayi, kendi,
calisan1 ve toplum i¢in avantajlar elde etmeyi amaclayan, kalite lizerine yogunlasmis ve
tiim ¢alisanlarin katilimina dayanan bir yonetim modelidir (Akin, Cetin ve Erol, 1998: 3).
TKY’nin verilerin taniminda oldugu gibi Yusuf Has Hacib’in kullandig1 biitiin yani

toplam kelimesi ile TKY prensipleri ile ayni dogrultuda telkinlerde bulundugu

sOylenebilir.
Tablo 4. 6. Kutadgu Bilig’de Adil Olma
Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
koni beg yiizi korse kutlug bolur Adil beyin yiiziinii goren kutlu olur;
muyanka tegir hem yazuki yulur sevaba girer ve glinahtan kurtulur.
(Beyit 3465, s. 348) (Beyit 3465, s. 253)

Bu beyit, kisinin yliziinii goren veya ona bakan birinin adil olmasi durumunda, ona kutlu
olacagini ifade eder. Kutlu olmak, kisinin bereketli ve sevindirici bir duruma ulagmasi

anlamina gelir. Ayn1 zamanda bu durumda kisi sevaba girer, yani iyilikler yaparak manevi
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kazang elde eder ve gilinahtan kurtulur.

Beyitte gecen kut genel bir tarifle siyasi iktidar anlamindadir (Kafesoglu, 1977: 248).
Tirk hiikimdarinin yonetme hakkinin Tanr1 tarafindan verildigi kavrami, Tiirk tarihinde
"Hakanlik/Hiikiimdarlik lkesi" olarak bilinir. Kaynaklardan dgrenildigine gore Tanr1’nin
kendisine Kut ve saadet verdigi kulun isi her giin yiikselirdi (Mahmud, 1985: 320).Kut
insandaki asil cevherdir. Kut insanin bir nevi otonom kudretidir. Bir nevi nefis

kontroliidiir. Kut hizmet amaciyla kapida beklemektir (Baser, 2011: 84-85).

Beyitteki "yiizii gérmek" ifadesi, birinin gercek kimligini, davranislarin1 ve karakterini
anlamak anlamma gelir. Yani kisiyi tam olarak tanimak ve gercek niteliklerini gérmek
demektir. Burada onemli olan nokta, adaletin objektif olmasi ve insanlarin gergek
niteliklerine gore degerlendirilmesidir. Kut sahibi beyin yiiziinii géren de kutlu unvanina

sahip olur diyerek kut ’un etkisinden bahsetmektedir beyitte.

Bu beyit, adaletin degerini vurgulayarak, adil davranmanin 6nemini ve adil insanlarin
kutlu ve sevaba girecegini ifade eder. Kutlu olabilmek i¢in kut sahibi ile muhatap olmak
bir yoldur, denmektedir. Aym1 zamanda gilinahtan kurtulmay1 da saglayan adil

davraniglarin insanin manevi huzurunu ve toplumsal dengeyi sagladigini belirtir.

Tablo 4. 7. Kutadgu Bilig’de Adil Olma

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
kan1 ol peri kus bu yaliiuk 6ze Peri, kus ve insanlara hilkmeden o adil
ulugluk kiligh kilingr tiize insan nerede.
(Beyit 4716, s. 472) (Beyit 4716, s. 341)

na

Beyitte gecen "adil insan" ifadesi, adil davraniglara sahip olan bir kisiyi temsil etmektedir.

Bu beyitte adil insanin periye, kusa ve insanlara hiitkmettigi ifade ediliyor.

Yiiksek adalet algis1 calisanlarda pozitif tutum ve davranislara neden olurken, ¢alisanlarin
orgiitlerini veya yoOneticilerini adil bulmamalari, istenmeyen davraniglar gelistirmelerine
yol agmaktadir. Bu nedenle de orgiitsel adalet algisi, yoneticiler tarafindan her yoniiyle

anlasilmas1 gereken dnemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yiiriir, 2008).

Bir calisma ortaminda adaletsizlik algilandiginda, calisanlarin moral bozulabilir ve

iglerini terk etme olasiliklar artabilir. Bununla birlikte, adil uygulamalar 6rgiite baglilig
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ve iste kalma niyetini artirabilir, giliclendirebilir. Adalet, insanlar1 bir arada tutma islevi
goriirken, adaletsizlik insanlarmn birbirlerinden ayrilmalarma yol acabilir. Ozetlemek
gerekirse, adalet calisanlarin is tatmini ve baghligl i¢in onemli bir faktordiir ve

adaletsizlik ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.

Tablo 4. 8. Kutadgu Bilig'de Adil Olma

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkgesiyle
taki bir bodunka torii bir koni Ikincisi halki adil kanunlar ile idare et ;
kotiir bir ikédin kii¢in kor an1 birinin digerine tahakkiime kalkigmasina

(Beyit 5576, s. 553) | meydan verme, onlar1 koru.
(Beyit 5576, s. 399)

Bu beyitte bahsedilen "adil kanunlar", adil bir sekilde idare edilen bir toplumda kullanilan
adil ve esitlikei yasalar ifade etmektedir. Adalet; hakkaniyet, diiriistliik, dogru yoldan
sapmama, esitlik, kayirmaciliktan uzak, hakli olan1 gozetmek gibi anlamlara gelir.
“Adalet, toplumsal bir varlik olan insanin, bir toplumun iiyesi olarak nasil yasayacagini

diizenleyen rehberdir” (Tan ve Téremen, 2010: 59).

Adil kanunlar, insanlarin haklarint koruyan, esitlik ve adaleti saglayan hukuki
diizenlemelerdir. Bu kanunlar, toplumun her kesimine esit sekilde uygulanir ve her
bireyin haklarin1 ve o6zgilrliikklerini korumayi1 hedefler. Adalet, ¢cagdas toplumlarin
olmazsa olmazidir, ¢linkii toplumsal diizenin saglanmasi ve gelismenin ilerlemesi igin

adaletin 6nemi biiytiktiir. (Ayden, 2018: 72).

Adil kanunlar, insanlara esit firsatlar sunar, ayrimcilig1 onler ve herkesin adaletli bir
sekilde muamele gérmesini saglar. Bu kanunlar, toplumun ¢esitli ihtiya¢larini karsilamak,
adaletsizlikleri diizeltmek ve haksizliklar1 6nlemek i¢in tasarlanir. Adil kanunlar, birinin
digerine tahakkiim etme girisimlerini engeller ve toplumda huzur ve istikrar1 saglar. Bu
kanunlar, insanlarin haklarin1 gilivence altina alirken, toplumun genel ¢ikarlarini da

korumay1 amaglar (Tan ve Téremen, 2010: 59).
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4.1.2.Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Bilgili/Bilgisiz Olmak

Tablo 4. 9. Bilgili/Bilgisiz Olmakla Ilgili ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
bilig kimde erse ajun begleri Diinya beylerinden hangileri bilgili olmus
tori edgii urmis kisi yégleri ise, 1yl nizam koyanlar ve iyilikte ileri

(Beyit 252, s. 41) | gelenler onlar olmustur.
(Beyit 252, 5. 29)

Verilen beyitte, diinya beylerinden bilgili olanlarin iyi diizen kuranlar ve iyilikte ileri
gelenler oldugu ifade ediliyor. Bu beyit, bilgiye sahip olan insanlarin toplumda diizen ve

tyilik i¢in sorumluluk aldiklarini vurgulamaktadir.

Giinliik hayatta ¢cok kullanilmasina ragmen bilgi tanimlanmasi1 zor bir kavramdir. Eski
donemlerde biyoloji, pedagoji ve ahlak alanlarinda “informo” olarak kullanilan
“information” sozciigliniin, modern Avrupa dillerinde daha ¢ok zihnin veya karakterin
sekillendirilmesi, bir kaliba sokulmasi, egitim, 6gretim olarak yapilan tanimlarinin esas
alindig1 goriilmektedir. Latince bu sézciige yiiklenen anlam zaman iginde degismis, Orta
cagda bilgi “sekil vermek” anlaminda kullanilirken daha sonralar “herhangi bir seyin bir
baskasina iletilmesi” sekline doniismiistiir. Bir siire etkisi azalan bilgi kavrami iizerine
yapilan tartismalar, 20. Yiizyilda bilgi kuram1 kavramiyla birlikte tekrar hareketlenmistir

(Capurro ve Hjorland, 2003: 353-355).

Bilgi, insanlarin farkli konularda edindikleri bilgi, deneyim ve anlayisi ifade eder. Bilgi
sahibi olan kisiler, genellikle toplumda etkili ve dncii rol oynarlar. lyi bir diizen, toplumun
istikrar1, huzuru ve adaleti icin onemlidir. Bilgili beyler, bu diizenin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi konusunda aktif rol alirlar. Bilgilerini kullanarak kurallar, yasalar ve

sistemler olustururlar. Bu sekilde toplumda diizeni saglarlar.

Beyitte ifade edilen diislince, bilginin giiciine ve toplumdaki bilgili beylerin
sorumluluklarina vurgu yapmaktadir. Bu beyitte, bilgili beylerin iyi nizam koydugu ve
tyilikte onciiliik ettigi anlatilirken, toplumun diizeni ve refahi i¢in bilginin 6nemi ve etkisi

vurgulanmaktadir.
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Tablo 4. 10. Bilgi ve Bilgisizlikle ilgili ifadeler

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
biigii beg kim erse biligke yakin Kim hakim ve bilgili bir bey olmus ise, o
biliglig kisig kilmis 6zke yakin bilgili insanlar1 kendisine yaklastirmistir.
(Beyit 254, s. 41) (Beyit 254, s. 29)

Kutadgu Bilig'e gore, bir liderin bilgili insanlar1 yaninda bulundurmasi birka¢ acidan
onemlidir. Ilk olarak, bilgili insanlar liderin karar alma siirecine farkli perspektifler
sunabilir ve daha iyi bilgilendirilmis kararlar almasini saglayabilir. Bilgili insanlar, liderin

vizyonunu ve hedeflerini destekleyen fikirlerle katkida bulunabilirler.

Ikincisi, bilgili insanlar liderin ¢evresindeki diger insanlara 6rnek olabilirler. Onlarin
bilgeligi ve bilgi birikimi, digerleri i¢in bir ilham kaynag: olabilir ve toplumda genel
olarak bilgiye deger verilmesini tesvik edebilir. Bu sekilde, liderin ¢evresindeki insanlar

da bilgiye ve 6grenmeye yonelik bir kiiltiir olusturulabilir.

Bilgi kavrami i¢in bir¢ok tanim yapilmistir. Case'in (2002: 40) Bateson'dan (1972: 453)
aktardig1 gibi genelde “bilgi insanin bilissel yapisinda degisiklik yaratan herhangi bir
seydir” goriisii yaygin kabul gormekte ve bilginin zihinsel bir siire¢ oldugu yapilan
tanimlarda siklikla n plana cikarilmaktadir. Oyleyse bilissel yapida degisiklik yapan
bilgili insanlar devlet yonetiminde de beye yakin dururlarsa daha iyi bir yonetim giicli
yakalanabilir denmektedir.

Bu yorum, Kutadgu Bilig'in liderlik, bilgelik ve adalet kavramlarina dayanarak, hakim ve
bilgili bir beyin ¢evresindeki bilgili insanlar1 yakin tutmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bilgili insanlar, liderin etkinligini artirirken toplumun da gelisimine katkida bulunurlar.

Tablo 4. 11. Bilgisizlikle Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
biligsizke torde orun bolsa kor Bilgisiz baskdsede yer bulursa, baskose -
bu tor élke sandi ilig buldi tor esik ve esik - baskdse sayilir.

(Beyit 262, s. 41) (Beyit 262, s. 30)
kal1 bilgeke tegse ¢lde orun Eger bir alime esikte bir yer isabet ederse,
ol ¢l boldi torde taki ked burun o esik bas-koseden daha iyi ve yiiksek

(Beyit 263, s. 41) | olur.

(Beyit 263, s. 30)
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Yukarida bilgili ve bilgisiz kisilerin bulunduklar1 mevkileri de kendi durumlarina
benzettikleri ifade edilmistir. Bilgisiz baskdsede bile olsa orasi esik degersizligine
diisecektir. Alim yani bilgili ise esikte otursa bile orasi baskdse hiikmiinde olacaktir,

denmektedir.

Ilk beyitte, "Bilgisiz bas-kdsede yer bulursa, baskdse esik ve esik baskdse sayilir" ifadesi
kullanilmistir. Bu ifade, bir liderin veya yoneticinin basa gegtiginde bilgisiz ve yeteneksiz
kisilere yer vermesinin sonucunda diizenin bozulacagii anlatir. Bas-kdse, liderlik
pozisyonunu simgelerken, esik ise diisiik konumlu veya bilgisiz kisiyi temsil eder. Eger
lider, bilgisiz kisilere yer verirse, yonetimde verimsizlik ve karmasa ortaya ¢ikabilir.
Ikinci beyitte ise, "Eger bir alime esikte bir yer isabet ederse, o esik bas-kdseden daha iyi
ve yuksek olur" ifadesi geger. Bu ifade, bir alimin veya bilge kisinin esik konumunda olsa
dahi degerli bir konuma gelebilecegini belirtir. Eger lider, bilgeligi ve bilgi birikimi olan
kisilere 6nem verir ve onlara yer verirse, bu liderlik konumunu daha iyi ve yiiksek hale
getirebilir. Bilgili kisiler, liderin yaninda stratejik kararlar almasina yardimci olabilir ve

toplumun gelisimine katkida bulunabilir.

Bilgi kuraminda “siije” ve “obje” den, onlar arasindaki bagdan ve bu bagin sonucu olusan
bilgiden soz edilir. Bu agidan bakildiginda bilgi, birbirinden ayrilmayan iki 6geden
olugmaktadir. Bunlardan birisi bilen (insan), 6teki ise bilinen, arastirilan (var olan)
nesnedir. Her bilgi bu iki 68eye ve bunlar arasinda kurulan baga dayanir. Bilene, bilgi
teorisi terminolojisinde “slije”’; bilinen veya bilinmesi gereken seye de “obje” adi verilir.
Ancak siije ile objenin varlik karakterleri sorgulandiginda farkli goriisler ve bunun
sonucunda “...izm” ler ortaya ¢ikmaktadir. Her bilgi kuraminda siije kendi basina var
olan olmasina karsin, objenin durumu farklilik géstermektedir (Mengiisoglu, 1988: 61-

62; Mengiisoglu, 1992: 47-48).

Bu beyitte siije alim obje ise onun bulundugu ya da bulunmasi muhtemel esik ve zitti
baskose diyebiliriz. Siije yani alim nerede olursa olsun bulundugu nesneye deger katar

anlam1 ¢ikmaktadir.

Bu yorumlar, Kutadgu Bilig'in liderlik ve yonetimde bilgiye deger verilmesi, yeteneksiz
kisilere yer verilmemesi ve bilgeligin dnemine vurgu yapan felsefesine uygun olarak
yapilmustir. Bilgeligin, liderlik pozisyonunu daha iyi ve verimli hale getirebilecegi

vurgulanmaktadir.

80



Tablo 4. 12. Bilgili insanla Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin

Gilinimiiz Tiirkcesiyle

korii barsa barga urur bu kediik
ukuslug biliglig kor ashi ked 6k
(Beyit 299, s. 45)

Dikkat edilirse, herkes iizerine bir sey
giyer; fakat akilli ve bilgili insan hil’at ile
degil, aslinda degerlidir.

(Beyit 299, s. 32)

"Bak kendi degerlidir" ifadesi, bir insanin i¢sel degerini ve kisisel yeteneklerini vurgular.
Kutadgu Bilig'e gére, bir kisi, akill1 ve bilgili oldugunda degeri artar. Igsel deger, insanin

bilgelik, bilgi birikimi, ahlaki tutumlar1 ve kisisel 6zellikleriyle belirlenir.

Giyim insanlikla birlikte var olmus, ilkel topluluklardan ¢agdas toplumlara gecerken
onemini her gegen giin artirmistir. Kilik kiyafet toplumun her ferdini ilgilendiren 6nemli
bir konudur. Ortiinme, yaklasik olarak insanlik tarihiyle yasit ve diinya c¢apinda

yayginliga sahip insani bir 6zelliktir (Haddadadil ,1988: 11).

Sosyolojik olarak kilik kiyafet, insanlarin bir gruba aidiyetinin bir sembolii olarak
degerlendirilmektedir. insanin duygularini, mevkiini, kabilesini, cinsiyetini, yresini,
milletini, medeniyetini temsil edebilen, ortaya koyabilen ©6nemli bir semboldiir
(Meri¢’ten aktaran, Abali, 2009: 14). Beyitteki "Dikkat edersen herkes iistiine bir seyler
giyer" ifadesi ise, dig gorlinlisiin 6nemine ve insanlarin genellikle digaridan nasil
algilandiklarina isaret eder. Ancak Kutadgu Bilig'e gore, gercek deger icsel ozelliklerde

ve bilgelikte yatar. Dig goriiniis veya giyim kusam degerden daha az 6nemlidir.

Bu yorum, Kutadgu Bilig'in insanin igsel degerini ve bilgeligin 6nemini vurgulayan
felsefesine uygun olarak yapilmistir. Insanmin gercek degeri akil, bilgi ve bilgelikle

iligkilidir ve dis goriiniise veya malzemelere dayanmaz.

Tablo 4. 13. Bilgili Kimse ile Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin
ukuslug ked er 6wke 6zdin y1rat
biliglig beg er busma edgii kil at
(Beyit 322, s. 47)

Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Ey akilli iyi yigit, 6tkeyi kendinden
uzaklastir; ey  bilgili  bey yigit,
hiddetlenme, iyi ad kazan.
(Beyit 322, s. 34)

Diinya 6l¢eginde yonetimler, 20. yiizy1l boyunca oOrgiitteki duygulari, 6zellikle 6fkeyi
kontrol edebilmek i¢in biiylik miicadeleler vermislerdir (Asforth ve Humphrey, 1995).
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Yonetim felsefesi, bir liderin davranislar1 ve yonetim tarziyla ilgilenir. Bu beyitte, "Ey
akilli iyi yigit, 6fkeyi kendinden uzaklastir; ey bilgili bey yigit, hiddetlenme, iyi ad kazan"

ifadesiyle liderin 6fke kontrolii ve iyi bir itibar kazanmasi vurgulanir.

Bir liderin akilli ve iyi bir yigit olmasi, 6fkesini kontrol etmesi gerektigini isaret eder.
Ofke, duygusal tepkilerin yol actig1 diisiince bulanikligina, hatali kararlara ve olumsuz
etkilesimlere neden olabilir. Aragtirmalar yoneticilerin duygu yonetimi uygulamalarinin
hem &rgiitsel hem de bireysel performans: etkiledigi goriisiinii desteklemektedir (Ozgelik,
Langton ve Aldrich, 2008). Bu nedenle, bir liderin 6fkesini kontrol etmesi ve
sogukkanlilikla hareket etmesi dnemlidir. Ofkenin yatistirilmasi, daha saglikli ve etkili

bir liderlik anlayisini destekler.

Bireylerin, yasamlarinda mutlulugu bulabilmeleri, giiclii ve gelistirilebilecek yanlarinin
farkinda olmalari, duygularini ve davranislarini yonetebilmeleri ve ¢evresindeki kisilerin
de duygu ve diisiincelerini anlamalari ile gergeklesebilir (Girgin, 2009). insanlar olaylari
her zaman kontrol edemez; ancak duygularint nasil yorumlayacaklarina ve
yoneteceklerine kendileri karar verebilirler. Birey kisisel deger, diisiince, tepki ve
eylemleri hakkindaki gegmis deneyimlerinden sonuglar ¢ikararak kendini ve duygularini
kontrol edebilir (Barutcugil, 2002: 82; Acar, 2007). Beyitte gegcen ‘’hiddetlenme, iyi ad
kazan.”” Ifadesi ile mutlulugu duygularm yorumla ve yénet telkini verilmektedir.
Hiddetli olmak muhtemeldir ancak bu duyguyu kontrol etmek miimkiindiir. Iyi ad kazan

telkini ile yonetimin faniligini hatirlatilarak sonsuzluga ulasmanin yolu tarif ediliyor.

Ayn sekilde, bilgili bir bey yigidin de hiddetlenmeden hareket etmesi ve iyi bir itibar
kazanmas1 6nemlidir. Bir liderin hiddetli ve patavatsiz davraniglari, etrafindaki insanlarla
olan iliskilerini zayiflatabilir ve giiveni sarsabilir. Bilgili bir lider, hiddetlenmek yerine
sorunlar1 ¢cozmek ve iletisimde kalici, saglam iligkiler kurmak i¢in daha olumlu ve yapici

bir yaklasim sergilemelidir.

Tablo 4. 14. Huy ve Bilgi Hakkinda ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
tiiziinliik kerek hem siliglik kerek Hem yumusak huylu hem tath dilli, hem
ukuslug kerek hem biliglig kerek akilli, hem bilgili olmak gerektir.
(Beyit 326, s. 47) (Beyit 326, s. 34)
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Akallr ve bilgili olmak, liderin stratejik diisiinme becerisine ve genis bir bilgi birikimine
sahip olmas1 gerektigini ifade eder. Akilli ve bilgili bir lider, karmasik sorunlari analiz
edebilir, dogru kararlar alabilir ve yonetimsel sorumluluklarini yerine getirebilir. De
Rivera (2007)’ya gore duygusal iklim kavrami, sadece ortak hisler ve davraniglar degil,
ayni zamanda bireyler arasindaki duygusal iliski kurma yollarimi1 da belirtmektedir,
gruplarda, orgiitlerde ve hatta toplumun genelindeki paylasilan olaylar1 anlatmak igin

kullanilan bir kavramdir.

Bu yorum, list yonetim liderligi a¢isindan liderin yumusak huylu, tath dilli, akilli ve bilgili
olmasmin 6nemini vurgular. Bu niteliklere sahip bir lider, calisanlar etkileyebilir, is

birligini tesvik edebilir, etkili iletisim kurabilir ve stratejik kararlar alabilir.

Tablo 4. 15. Bilgi ile Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirkgesiyle
ukuslug kerek ked tidiirse kisig Insanlar1 iyi segebilmek icin akilli olmak ve
biliglig kerek ked biitiirse isig isini iyi basarabilmek i¢in de bilgili olmak

(Beyit 327, s. 34) | lazimdir.

(Beyit 327, s. 34)

Taylor’ un “Bilimsel Yonetim” olarak bilinen yonetim teorisi incelendiginde insan
kaynaklar1 konusunda baglica su tespitler yapilabilmektedir: (Taylor, 1947).

a) Organizasyonda is boliimii ve uzmanlagma sarttir.

b) Ise uygun eleman segimine dnem verilmelidir.

c) Egitime gereken 6nem verilmelidir.

d) Gorev ve sorumluluk alani onceden belirlenmeli ve ¢alisanlar bu

cercevede hareket etmelidirler.
e) Organizasyonda disiplin i¢in hiyerarsik bir orgiitlenme gerekmektedir.

Taylor’un teorisinde belirttigi <* Ise uygun eleman segimine 6nem verilmelidir.”’
maddesini beyitte ‘’Insanlar1 iyi segebilmek... ¢* ifadesi ile bulmaktayiz. Yeni yonetim
anlayisinda "insan", "bilgi", "egitim" gibi kavramlar ve konular en fazla 6nem verilenlerin
basinda gelmekte; bu nedenle, yeni yonetim felsefesi ayni zamanda "Ggrenen

organizasyon", "bilgiye dayali organizasyon" olarak da anilmaktadir. (Aktan, 2011).

Kisinin kendini agma ve hayir diyebilme becerilerinin diisiik diizeyde olmasindan dolay1
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yasam kalitesi diisebilir. Kisi, kendisini ¢cevresindeki kisilerden statii olarak daha asagida
algiladiginda, bagkalarinin her istegini kabul etme, itiraz edememe etrafindaki insanlar
tarafindan onaylanma ve onlart memnun etme ihtiyact duyabilir. Bu durum benlik
saygisinin ve dzgiiven diizeyinin diisiik olmasiyla agiklanmaktadir. insanlar ¢evreye karst
kendilerini algilama bicimleriyle iliskili tepkilerde bulunabilirler. Algilama sekilleri
yasam deneyimleriyle olusan benlik algisindan etkilenebilir. Pasif davranig boyun egici

davranis olarak ta ifade edilebilir. (Ordu, 2019)

Yonetim felsefesinde insan se¢imi, organizasyonlar i¢in dogru kisilerin ise alinmasi,
uygun pozisyonlara yerlestirilmesi ve en uygun yeteneklere sahip kisilerin
gorevlendirilmesini ifade eder. Bu siire¢, organizasyonun hedeflerine ulasmasini ve
basarili olmasini saglamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu kritik 6éneme isaret eden
Yusuf Has Hacib donemin yoneticilerine hatta giiniimiiz yonetim anlayisina 1s1k tutarak

insan se¢imi i¢in akilli olmak telkininde bulunuyor.
4.1.3. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Itiraz Etme Eylemi

Tablo 4. 16. Itiraz etme ile ilgili ifadeler

Orijinal Metin Giiniimiiz Tiirkgesiyle
biliglig s6zin sen esit 6zneme Bilgilinin soziinii dinle, itiraz etme; sana
ayitmazda agnu sozilig sézleme sorulmadan da s6z s0yleme.
(Beyit 960, s. 113) (Beyit 960, s. 80)
negii tér esit emdi bilge 6ge Hiikiimdara her hususta yol-iz gdsteren
biligsiz ukup emdi boynuii ege alim miisavir ne der, dinle; ey bilgisiz,

(Beyit 1754, s. 192) | 'bunu anla ve itiraz etme.
(Beyit 1754, s. 134)

negii sézlese men séziimni yérip Ben ne soylersem, reddediyorsun;

cevabin kilur sen 6ziimni serip sOzimil begenmeyip, itirazda
(Beyit 3452, s. 347) | bulunuyorsun.

bu soz tap kil emdi adin s6zleme (Beyit 3452, s. 252)

ukusgka biligke tilin 6zneme Bu s6zii simdi kafi gor ve baska bir sey
(Beyit 3939, s. 397) | soyleme, akila ve bilgiye karsi itiraz

negiike kiicer sen méni berk tutup etme.

iligke tapin tép sdziimni utup (Beyit 3939, s. 285)

Nicin beni sikistirtyor ve her soziime
(Beyit 4004, s. 404) | itiraz ederek, hiikimdarin hizmetine

meni ewre siirdi s6ziim tutmadi girmege zorluyorsun.

s0zin kadra kordiim kiiclim yetmedi (Beyit 4004, s. 290)
(Beyit 6244, s. 618) | Bana itiraz etti, séziimii dinlemedi;

soziine karst koymagi denedim, fakat

gliciim yetmedi. (Beyit 6244, s.446)
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Bu beyitlerde dikkat ¢ceken unsur itiraz etme/etmeme telkinleridir. Yonetim felsefesine
itiraz ile ilgili sunlar1 sdyleyebiliriz. Calisanlarin yonetim felsefesine yonelik itirazlar,
genellikle calisanlarin deneyimleri ve goriisleri temel alinarak yapilir. Bu itirazlar,
calisanlarin i deneyimlerinde yasadiklar1 sorunlara, memnuniyetsizliklere veya

endiselere dayanabilir.

Otoriter liderlik olarak da bilinen otokratik liderlikte yoneticiler ¢alisanlarin kararlara
katilmasini kesinlikle istemezler ve giicii kendilerinde toplarlar. Karar verme, diisiinme
ve planlama tistlerin gorevidir. Otokratik lider, herhangi bir konuda itiraz kabul etmedigi
gibi, tartigma yanlis1 da degildir. Bu tiir liderlikte ¢alisanlar kendilerine sdylenenleri itiraz
etmeden yapmak durumundadirlar. Neyin yapilmasi gerektigini sadece lider bilir
varsayimi, otokratik liderligin temel diistincesidir. Otokratik liderler genellikle 6diil, ceza
ve yasal gii¢ kaynaklarini kullanirlar. Bu tiir liderler siirekli ise yonelik arayis i¢indedirler.

Onlar i¢in en énemli konu drgiitiin verimliligidir. (Oztiirk, 2020: 47-248)

Otokratik liderler genelde merkezi bir yonetim tarzi uygulayarak otorite ve sorumlulugu
tamamen {istlerine alirlar. Otokratik liderlik tarzi, tecriibesiz, bilgi diizeyi diisiik ve az
motive olmus caligsanlar agisindan en iyi sonucu verir. Otoriter liderlik, calisanlarin is

tatminini ve organizasyona bagliligini olumsuz yonde etkiler (Karkin, 2004: 51).

Otokratik liderlerden farkli olarak itiraz etme ve fikir beyan etme kavramlarina serbest
liderler baska sekilde bakarlar. Serbest liderler veya tam serbesti taniyan liderler,
astlarinin  kendi planlarimi ve calisma programlarini mevcut imkanlar dahilinde
yapmalarina firsat tanirlar. Ancak astlar1 kendilerine isle ilgili bir sey sordugunda
goriiglerini belirtirler. Bu tip liderler ceza ve 6diil sistemini pek isletmezler. Tam serbesti
tantyan liderler, grubun faaliyetlerine kesinlikle karigmayan, kendini grup tiyelerinden
biri olarak gdren, grup liyelerine emir vermeyen bir liderdir. Gii¢ ve yetki tamamen grup
tiyelerindedir. Ancak grup iiyeleri liderin yerine gecerek karar alamazlar (Eren, 1998:

437).

Bu itirazlar, ¢alisanlarin yonetim felsefesine iliskin goriislerini yansitmakta ve ¢aligma
motivasyonu, adalet algis1 ve liderlik tarzi gibi konulara odaklanmaktadir. Adams'in
adalet teorisi ve Huczynski ve Buchanan'in liderlik aragtirmasi, calisanlarin yonetim

felsefesine yonelik itirazlar1 destekleyen 6nemli kaynaklardir.
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4.1.4. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Organize Etme /Diizen Eylemi

Tablo 4. 17. Kutadgu Bilig'de Organize Etme ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
bu yafilig beg erdi bu bilgi 6ze O boyle bir bey idi; isini bu bilgisi ile
tirildi yorid1 kilingin tiize diizenledi, daima boyle hareket etti ve

(Beyit 410, s. 55) | boyle yasadi.

(Beyit 410, s. 40)

Bu beyitte bey unsurunun isini bilgisi ile diizenledigi vurgulanmistir. Diizen bilgi
kilavuzlugunda yapilmistir, denmektedir. igtimai bir fazilettir olan adalet, her seyden
once, bir diizen ve iyi iliskiler fikrini icermektedir (Pazarli, 1980: 177; Akillioglu, 2013:
51). Yani adalet i¢in diizenin gerekli oldugu, diizen i¢in de bilgiye ihtiya¢ oldugu beyitte
belirtilmistir. Diizenden kasit planli hareket ederek devleti idare kastedilmektedir.
Gazali’ye gore, devlet i¢inde yasayan bireyler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi igin
adaletin toplumsal yagamda mevcut olmasi gereklidir. Ona gore adaletin olmamasi,
insanlar arasinda uyumun miimkiin olmamasina neden olur. Ciinkii diinyanin refah i¢inde

olmasi adaletle, yikic1 duruma diismesi ise zuliimle gerceklesir. (1969: 53)

Devlet icinde yasayan bireyler arasindaki iliskilerin bilgi ile diizenlenmesi, bilgiye dayali
bir yonetim anlayisinin benimsenmesiyle miimkiindiir. Bilgi, toplumun gelisimine ve
ilerlemesine 6nemli katkilarda bulunurken, bireyler arasindaki iligkilerin daha saglam ve

adil temeller iizerine insa edilmesini saglar.

Bilgi, seffaflik ve aciklik ilkesiyle yonetilen bir devlette, insanlarin bilgiye erisiminin
kolaylastirilmast ve bilgi paylasiminin tesvik edilmesiyle giiclenir. Egitim ve bilgiye
erisim firsatlar1 herkese esit bir sekilde sunuldugunda, bireyler arasinda esitsizliklerin

azalmasina ve toplumsal adaletin saglanmasina yardimci olur.

Tablo 4. 18. Kutadgu Bilig'de Organize Etme Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
0zi itti tiizdi kor €l kiin isi Boylece halkin isini kendisi diizenledi ve
taki ma tiler erdi tidriim kisi yoluna koydu; yine de etrafinda seckin

(Beyit 418, s. 56) | insanlar ister idi.

(Beyit 418, s. 40)

"Bir yonetici, etkin bir sekilde diizen ve ydnetim saglamak i¢in organizasyonun i¢

isleyisini diizenleme sorumlulugunu iistlenir." (Robbins ve Coulter, 2019: 56). Bu bilgide
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de bahsedildigi gibi beyitte yonetici unsuru isleri bizzat kendisi diizenleme eylemini

gostermistir.

Cagdas isletmecilikte, personel yaraticiligini ortaya ¢ikarmaya calisan isletmeler bireyin
kariyeri ile bizzat ilgilenmeye zorlanmiglardir. Kariyer yonetiminde, insanin is ve 6zel
yasaminin ayni zamanda dikkate alinmasi gerekir. Giiniimiizde klasik 6rgiit kuramlarinin
ongoriilerinin tersine, insanlarin is esnasinda 6zel yasamlarindan topyek(n siyrilarak
etkili bicimde calismalarmi beklemenin bir hayal oldugu kabul edilebilmektedir. Ozel
yasaminda doyumlu ve huzurlu bir personelin is yasaminda da sorun yaratmayacagi
sOylenebilir. Buradan hareketle, kariyer yonetimini basariyla uygulayan yoneticilerin
orgiitte olumlu beserd iligkiler gelistirebilecekleri ve doyumlu personel ile daha etkili ve

verimli ¢alisabilecekleri sdylenebilir (Simsek, 2002: 343-344).

29

Beyitte gecen “’...isini kendisi diizenledi...”” ifadesinden yoneticinin bazi isleri bizzat
kendisi yapmas1 telkini goriilmektedir. Yoneticinin igini bizzat yapmasi, gorevleri
denetlemesi, karar vermesi, 6rnek olmasi, sorunlari ¢dzmesi ve etkili iletisim kurmasi
anlamina gelir. Bu, ekibine liderlik etmesini ve organizasyonun basarili olmasi i¢in aktif
bir rol oynamasini saglar. Yoneticinin dogrudan isini yapmasi, ekibine duydugu giiveni
ve liderlik yeteneklerini gosterir. Bizzat ¢calisarak, ekibine ilham verir ve is birligini tesvik

eder. Bu tutum, calisanlarin motivasyonunu artirarak organizasyonun verimliligini ve

basarisini destekler.

Tablo 4. 19. Kutadgu Bilig'de Organize Etme Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
¢lin itti tiizdi bayudi bodun Boylece hiikiimdar memleketini
bori koy bile suwladi ol iidiin diizenledi ve tanzim etti; halki

(Beyit 449, s. 59) | zenginlesti, o devirde kurt ile kuzu ayni
yerden su icti.

(Beyit 449, s. 42)

Beyitte ifade edilen memleket kelimesi organizasyon kelimesini, tanzim etti eylemi de
etkin bir sekilde isleyisi saglamak eylemini karsiliyor diyebiliriz. Eyitin sonunda tezat
sanat1 ile kuzu ve kurt kelimeleri kullanilarak organizasyonda tam bir uyum saglanmistir
ifadesi verilmistir. Kuzu-kurt ifadeleri hukukun tiim bireyleri ayni standartlar altinda
tutma prensibiyle uyumlu olarak, toplumda adalet ve esitlik ilkesini vurgular. Kuzu ile
kutrun ayni yerden su ictigi gibi, herkesin kanun oniinde esit oldugu ve ayni haklara ve

sorumluluklara tabi oldugu kabul edilir.
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Tablo 4. 20. Kutadgu Bilig'de Organize Etme ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
tapuggt bile begler elgi uzar Beyler hakimiyetlerini  hizmetkarlar
tapugei bile erklig ¢l kend tiizer vasitast ile elde ederler; hiikiimdar
(Beyit 2968, s. 307) hizmetkarlar ile memleketini diizene
koyar.
(Beyit 2968, s. 219)

Beyitte bahsedilen yoneticilerin yardimcilariyla birlikte isleri diizene koymasi, etkili bir
yonetim pratigi olarak kabul edilir. Yardimcilar, yoneticinin is yikiinii hafifletmek,
organizasyonun diizenini saglamak ve is siireclerini yonetmek i¢in 6nemli bir rol
oynarlar. Yoneticiler, yardimcilariyla birlikte c¢alisarak cesitli isleri diizene koyma

cabalarinda bulunabilirler.

Tablo 4. 21. Kutadgu Bilig'de Organize Etme ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
devat kold1 kagid bitidi bitig Hukiimdar hokka ve kagit istedi, mektup
bitig birle itti isifie itig yazdi; mektup ile isini diizene koydu.
(Beyit 3187, s. 325) (Beyit 3187, s. 234)

Yoneticilerin, diger yonetici ve ¢alisanlarla iletisim kurmak igin ¢esitli kanallar
mevcuttur: Yiiz yiize tartismak, telefon kullanmak, elektronik mesajlar gondermek, notlar
yazmak veya biilten yayinlamak gibi. Bu durum, yoneticilerin uygulamada yazili, sozli
ve elektronik iletisimi tercih ettiini gostermektedir. Beyitte hokka ve kagit kelimeleri

gosteriyor ki hiikkiimdarin yazili iletisimi kullandigin1 gostermektedir.

Eksiklerine ragmen yazili iletisimin sozel iletisime gore bazi iistiinliikleri vardir. Yazili
iletisim genelde ayrintilidir ve bilgi alisverisinin kaydimi tutmak miimkiindiir. Onemli
detaylar s6z konusu oldugunda genelde yazili iletisim tercih edilir. Zaman zaman her iki
taraf icin olup bitenin bir kanit1 olarak yazili bir kaydin bulunmasi énem tagimaktadir.
Diger taraftan yazili iletisimde mesaj iizerinde dikkatlice diislinebilme olanagi sz
konusudur. Yazili iletisimin en 6nemli sakincalar ise, resmi nitelik tagimasi, geri bildirim

ve fikir aligverigini engellemesidir (Sahin,2007: 88)

Her ne kadar kamu orgiitleri farkli yapiya sahip olsa da tipk: tiim 6rgiitlerde oldugu gibi,
iletisim genellikle asag1 yonde, yukar1 yonde ve yatay yonde gerceklesir. Yoneticiler, bu

tic yondeki resmi iletisim kanallarini 6rgiitlerde olusturmak ve devam ettirmekten birinci
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derecede sorumludurlar. Beyitte kagit ve hokka isteyen kisi hiikiimdar olmas1 nedeniyle

burada yukaridan asagiya bir yazili iletisim goriilmektedir.

Tablo 4. 22. Kutadgu Bilig'de Organize Etme Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
bu ¢l itgii tutgu bodun tiizgiike Bu beyler memleketi tanzim ve idare
bu begler tikildi ajun siizgiike etmek, halki diizene sokmak ve diinyay1
(Beyit 4009, s. 404) temizlemek i¢in naspedilmislerdir.
(Beyit 4009, s. 291)

Genis inisiyatif alani isteyen ve bu nedenle kurallardan rahatsiz olan ydneticiler
tarafindan, “Biirokrasi, kurallarla kendisini baglayip, sonra bu baglardan kurtulmaya
calisan bir devdir.” denilir. Baz iist diizey yoneticiler “Kurallar idare edilenler i¢indir.”
goriisiinde ve keyfi davranma egilimindedirler. Kurallar mutlaka gereklidir ama 6nemli
olan sadece kurallarin olmast degil, yetkililerce bunlara uyulmas: ve bunlarin
uygulanmasindan iilke menfaatlerine uygun, adaletli, basariy1 6diillendiren, verimliligi ve
hizmet kalitesini arttiran sonuglar dogmasidir (Ozgiir,2004: 22). Bu ifadede, bazi
yoneticilerin genis bir inisiyatif alani istedikleri ve bu nedenle kurallarla rahatsiz olduklari
belirtiliyor. Biirokrasi, kendisini kurallarla sinirlayan ancak sonra bu sinirlardan
kurtulmaya calisan bir yapi olarak nitelendiriliyor. Ayni sekilde, bazi iist diizey
yoneticiler de kurallar1 daha esnek bir sekilde ele alarak, idare edilenler i¢in kurallarin
oldugunu savunuyor ve zaman zaman keyfi davranma egilimine sahip olabiliyor. Beyitte
bahsedilen yoneticinin sadece kendi memleketi i¢in diizen eylemi yapmasi beklenmiyor.
Memleketi disinda diinyay1 da temizlemesi bekleniyor. yani genis bir inisiyatif alan ve

gii¢ beklenmekte yoneticiden.

Ancak, bu tiir diislince ve yaklagimlarin yaninda, kurallarin 6nemli oldugu ve mutlaka
gereklilikleri oldugu da vurgulaniyor. Fakat asil 6nemli olan, kurallara uyulmasinin
saglanmast ve bunlarin iilke menfaatlerine, adaletli bir sekilde uygulanarak, basariy1
odiillendiren, verimliligi ve hizmet kalitesini arttiran sonuglar elde edilmesi olarak

belirtiliyor.
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Tablo 4. 23. Kutadgu Bilig'de Organize Etme ifadeleri

Orijinal Metin Gilinlimiiz Tiirkgesiyle

safia kilgu isler bu ol ay ilig Ey hiikiimdar, senin yapacagin isler
bunlardir; bunlar1 yaparsan, memleket

muni kildii erse sen ittifl ilig dii ;
iizene girer.

Beyit 5540, s. i
(Beyit 5540, 5. 550) (Beyit 5540, 5. 397)

Yukarida verilen beytin Oncesinde senin yapacagin isler bunlardir diyen yazar su
telkinlerde bulunuyor. Bahsedilen beyitlerde yoneticinin 6nemli sorumluluklar1 ve
yaklasimlar1 dile getiriliyor. Yoneticinin Oncelikle il diizenini saglamasi, halkin
ihtiyaclarin1 goz ontinde bulundurarak i¢ ve dis isleri etkin bir sekilde yonetmesi gerektigi
ifade ediliyor. Ayni zamanda, yoneticinin kendisini sevenleri sevindirip, sevmeyenleri ise

ilinden uzaklastirmasi, kurallara uymayanlar1 temizlemesi 6nemle vurgulaniyor.

Dogruluk ve adaletin 6nemine vurgu yapiliyor ve kotiiliigii kotiilere karsi uygulayarak,
kotii kisileri ilinden temizlemesi gerektigi belirtiliyor. Yoneticinin iyi tavrini korumasi,

kotiilerle iligkisini azaltmasi ve giivenilir, yararl kisilere 6ncelik vermesi tavsiye ediliyor.

Ayrica, yoneticinin islerini zamaninda ve etkin bir sekilde yapmasi, uygun kisilere
gorevler vermesi ve hizmetlileri iyi bir sekilde se¢mesi gerektigi dile getiriliyor.
Yoneticinin, halkin yararima yonelik politikalar belirlemesi ve kendini halktan uzak

tutmamasi Oneriliyor.

Son olarak, yoneticinin kisisel ¢ikarlarindan ziyade il ve halkin yararini goz 6niinde
bulundurmasi, gilivenilir kisilerle c¢alismast ve dogru adimlar atmasi gerektigi
vurgulaniyor. Yoneticinin dogru kararlar alarak ilin ve halkin yararima hizmet etmesi

bekleniyor (Arat,1988: 394-397).
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4.1.5. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Hazine (Ekonomi) Yonetimi

Kavramm

Tablo 4. 24. Kutadgu Bilig'de Ekonomi Yonetimi Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
iligke y1518 bold1 kofilin biitiip Hiikiimdara sadakatle baglanarak, ona bir
ag1 kaznaki bérdi edgii tutup siper oldu; hazineyi ve mal1 iyi idare etti.
(Beyit 1719, s. 189) (Beyit 1719, s. 132)

Ekonomi gerek insanin gerekse toplumun ihtiya¢larinin giderilmesi agisindan ihtiyag
duyulan mal ve hizmetler ile bunlarin iiretimi i¢in gerekli olan kaynaklar arasinda kurulan
baglantilari ¢esitli agilardan inceleyen bilim dali olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2020:
sadakatle baglanma ifade edilmistir. Demek oluyor ki ekonomi yonetimini alan kisinin
sadik yani giivenilir olmasi gerekmektedir. Orgiitsel sadakatin olmasi, drgiitiin genel
basarisi i¢in fazladan zaman ve gayret etme, iyi niyet gdsterme, orgiit igerisinde is birligi
ve takim ruhunu artirict faydalarda sagladig: ileri siiriilmektedir. Orgiitlerde sadik
calisanlar, i¢inde bulunduklar ekip, grup veya toplulugu tesvik eder ve korurlar. Ayrica
genel faydayi iceren islere ilave olarak gayret sarf etmeye goniillii olurlar (Acar, 2006:4-

8).

Bireyin i¢inde bulundugu orgiitiin ihtiyaclarini, kendi ihtiyaclar1 ile gli¢lii bir sekilde
Ozdeslestirdigi takdirde, orgiitsel sadakat olusur. Kendini 6nceden hazirlayarak, orgiitiin
yararina 0zveride bulunmaya istekli hale gelir. Bu hem bir 6rgiite hem de bir kisi veya
gruba karst derin baglarm ortaya ¢ikmasina yol agar. Orgiitsel sadakat, gii¢lii baglar
sayesinde gelisir ve bireyin dncelikleri, orgiitiin ihtiyaglarini 6n planda tutmasina sebep

olur.

Eserde hazine ¢ogalirsa beyin hayati saadet i¢inde gecer, denmektedir (Arat, 1988: 169).
Iyi ekonomi, yoneticilerin psikolojisini olumlu yénde etkileyen bir faktdrdiir. Stabil bir
ekonomik ortam, yoneticilerde daha fazla 6zgiiven olugsmasina katki saglayabilir. Artan
giiven, yoneticilerin liderlik rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine yardimci

olur ve karar verme siireclerinde daha cesur adimlar atmalarini tesvik eder.

Yusuf Has Hacib yoneticinin (beyin) nigin hazine topladigim1i Kutadgu Bilig’de

“’memleket tutmak i¢in askere, askeri tutmak i¢in de hazineye ihtiyag¢ var’’ seklinde ifade
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ediyor (Arat, 1988: 155). Askerlerin iyi beslenmesi, savas meydanlarinda zafer
kazanmanin Onemli bir kosulu olarak degerlendirilmistir. Bu konuda Napolyon
Bonapart'in {inlii s6zii su sekilde ifade edilebilir: "Ordularin zaferi mideyle baslar." Bu

s0z, askerlerin iyi beslenmesinin savasta basarinin anahtar1 oldugunu vurgular.

Ayrica, iyi ekonomik kosullar, yoneticilerin daha iyi kararlar almasina yardimci olabilir.
Zor ekonomik donemlerde, yoneticiler risk almaktan ¢ekinebilir ve muhafazakar kararlar
alabilirler. Ancak iyi ekonomik kosullar altinda, daha fazla firsat ve kaynak oldugu icin,

yoneticiler daha biiyiik hedeflere yonelebilir ve inovatif ¢oziimler iiretebilirler.
4.1.6. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Siyaset Kavrami

Tablo 4. 25. Kutadgu Bilig'de Siyaset Felsefesi Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
siyaset kilur erdi himmet bile Siyaset icrd ederken, kendi sahsi
bu himmet yaragur miiriivvet bile meyillerini diisiinmez idi; bu himmet

(Beyit 411, s. 55) | insaniyet ile birlikte olursa, giizel olur.
(Beyit 411, s. 40)

bu himmet bile hem siyaset kerek Himmeti ile beraber, bir de siyaset

siyasetka beglik riyaset kerek lazimdir; siyaset i¢in de beylik sartlarim
(Beyit 2127, s. 229) | haiz bir beyin riyaseti lazimdir.

(Beyit 2127, s. 160)

siyaset bile beg tiizer ¢l torii Bey memleket ve kanunu siyaset ile

kara kilki itliir siyaset korii diizene koyar; halk hareketini onun
(Beyit 2128, s. 229) | siyasetine bakarak, tanzim eder.

(Beyit 2128, s. 160)

¢

Kutagdu Bilig’de siyaset ile ilgili kelimeler ** siyaset etme, siyaset icra etme, siyaset
ylirlitme, siyaset tatbik etme *’ seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilgili beyitlere baktigimiza siyaset yiiriiten bey sahsi menfaatlerini diisiinmez ifadesi ile
etik siyasete deginildigini sdyleyebilmek miimkiindiir. Etik, felsefenin bir alt dal olarak
diisiiniildiiglinde, nasil bir yasam siirmeliyim, iyi olan nedir, kétii olan nedir gibi sorular
etrafinda cevaplar aramaktadir. Felsefenin biitiinsel bakisi ¢ercevesinde bu sorularin
kapsami, insani ilgilendiren tiim eylem alanlarini ve bu dogrultuda siyasal diizendeki
olaylar1 da i¢ine alacak sekilde genisletilebilmektedir. Bu dogrultuda, birey ile dahil

oldugu toplumdaki tiim olusumlar (toplum, topluluk, dernek, ev, is yeri...) arasindaki

iligkide vuku bulan siyaset de insani ilgilendiren bir eylem veya ugras olmasi itibariyle
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etik ile biitiinlesmistir (Bayram, 2005: 43). Yoneticilerin siyaseti kendi menfaatleri
dogrultusunda kullanmama ilkesi, etik ve diirlist bir liderlik anlayisinin temel bir
parcasidir. Bu ilke, yoneticilerin kamu gorevlileri veya 6zel sektorde calisan liderler
olsun, toplumun giivenini kazanmak ve kurumlarina veya halka karsi sorumluluklarini

yerine getirmek i¢in ¢ok onemlidir.

Bu ilke, c¢ikar catismalarinin dnlenmesine, yolsuzluk ve yozlagsmanin engellenmesine ve
yoneticilerin giivenilir ve saygin bir sekilde liderlik yapmalarina yardimeci olur. Eger
yoneticiler siyaseti kendi menfaatleri i¢in kullanirlarsa, bu giiven ve itibar kaybina neden
olabilir ve toplumda ciddi sonuglara yol agabilir. Bu nedenle, diiriist, tarafsiz ve etik
degerlere bagh kalarak siyaseti menfaatleri i¢in kullanmama prensibi, etik ve sorumlu

liderlik i¢in kritik 6neme sahiptir.

Eger yoneticiler siyasi pozisyonlarin1 kendi ¢ikarlart i¢in kotiiye kullanirsa, toplumda
giiven ve itibar kaybina yol agabilir ve ciddi sonuglara neden olabilir. Bu nedenle, diiriist,
tarafsiz ve etik degerlere bagh kalarak siyaseti dogru amagclarla kullanma ilkesi, etik ve

sorumluluk bilincine sahip liderlik i¢in vazgecilmez bir 6neme sahiptir.
4.1.7. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Ceza Kavrami

Tablo 4. 26. Kutadgu Bilig'de Ceza Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
halalka sakis ol haramka ma kin Helal i¢in hesap, haram i¢in ceza vardir ;
kal1 siibhe” erse yéme ked sakin eger siipheli ise, bundan da ¢ok sakin.
(Beyit 3547, s. 356) (Beyit 3547, s. 259)
isiznifi kin1 birle kilkin ewdir Koétiiyii, ceza vererek, dogru yola getir;
isizke isizlik yarasur tegiir kotiiye kotlii muamele layiktir, sen de dyle
(Beyit 5548, s. 551) | yap.
(Beyit 5548, s. 397)

Odiil ve ceza sistemi calisanlarin organizasyondaki davranislari sonucunda hangilerini
devam ettirip hangilerini devam ettirmekten kaginmasi gerektigini Ogreten bir

uygulamadir.

Calisanlarin orgiitsel adalet algilari, ¢alistiklar1 yerde kendilerine ve digerlerine ne kadar

adil davranildig: ile ilgili olusturduklar1 algidir. Bu adalet algis1 kaynaklarin, 6diil ve
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cezanin adil bir sekilde dagitilmasi sirasinda ortaya c¢ikmaktadir (Miller, 2001).
Organizasyonlarda ceza, c¢alisanlarin kurallara uymadigi veya istenmeyen davranislar
sergiledigi durumlarda uygulanan disiplin Onlemleridir. Ceza, kurumun disiplin
politikasina uygun bir sekilde isleyen bir siire¢ olmal1 ve adil bir temelde uygulanmalidir.
Organizasyonlar, ¢alisanlarin performansini ve davraniglarini yonetmek i¢in ceza ve odiil

sistemlerini kullanirlar.

Hogan ve Emler (1981), c¢alisanlarin kurallara uymayan ve yanlis davrananlarin bu
davraniglarindan dolay1 cezalandirilmasi beklentilerini cezalandirici adalet (retributive
justice) olarak adlandirmislardir. Bu inang icinde olanlar, kurallar1 bozanlara verilen
cezalari adil olarak degerlendirecektir. Eger kurallara kars1 gelenler ve yanlis davrananlar

cezalandirilmiyorsa adaletsizlik hissi dogacaktir (Miller ve Vidmar, 1981).

Ceza yontemleri, organizasyondan organizasyona farklilik gdsterebilir ve calisanin
sugunun niteligine ve ciddiyetine gore degisebilir. Ornek olarak, uyar1 verme, performans
diisiirme, maag kesme, terfi engelleme, gegici isten ¢ikarma veya kalici isten ¢ikarma gibi
ceza yontemleri kullanilabilir. Ancak her durumda, adalet ve seffafligin saglanmasi,

calisanlarin ceza ve 6diil sistemine giiven duymalar1 agisindan 6nemlidir.

4.1.8. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Idare Kavram

Idare ve kanun, bir iilkenin veya organizasyonun diizenli ve adil bir sekilde islemesi i¢in
birlikte caligir. Yoneticiler, kanunlar1 uygulayarak ve uygun prosediirlere gore hareket
ederek idare faaliyetlerini gerceklestirirler. Bu, adaleti ve esitligi korumak ve toplumdaki
diizeni saglamak i¢in 6nemli bir rol oynar. Ayn1 zamanda, kanunlar, idarecilerin gii¢lerini
sinirlayarak ve c¢aligmalarini denetleyerek istismar ve haksizlik riskini azaltmaya

yardimei olur.

Liderlik, diger insanlarda olan potansiyeli kesfetme, yetenekleri, bilgiyi ve grup
yeteneklerini idare edebilme becerisidir (Lambert, 1998: 89). Liderlik, bir takim plan ve
hedefler yoniinde daha dnceden goriinlirde olmayan bir ekibi kurmak ya da dnceden
varlig1 bilinen gruba grup ruhunu asilayarak grup amaglarini en iyi sekilde 6gretip, grubu
istenilen diizeyde eyleme gecirmek, idare etmek ve basariy1 yakalamasini temin i¢in ¢aba

sarf etmektir (Tabak vd., 2007).

Kutadgu Bilig’de idare kavrami su sozciikler ile birlikte kullanilmigstir: halk: idare eder
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(b.223),diinyay1 idare etmek (b.281), eli giinii idare eder (b.285), idare adamlari (b.427),
memleketi idare etmek (b.438), idaresi diizeldi (b.1041), devlet idaresi (b.1642), hazineyi,
mali idare etti (b.1719), hiikklimdarin malin1 1yi idare etti (b.1723) ,idare dizgini (b.1763),
sehirleri idare (b.1981), kanun ile idare (b.2179), askeri idare (b.2272), ordunu hareketini
idare (b.2309), kalem ile idare (b.2428), soz ile idare etme (b.3042).

Tablo 4. 27. Kutadgu Bilig'de Devlet Y6netimi Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Hakan bagista bulundu ve onu yticeltti Hiikiimdar ona ihsanlarda bulundu ve onu
Giin oldu, Ogdiilmis biitiin téreyi 6grendi | yiikseltti; bir giin geldi, devlet idaresine
ait biitiin kanunlara vakif oldu.

(Beyit 1642, s. 181)
(Beyit 1642, s. 126)

Bu beyitte idare eylemini kanunlara vakif olmaya baglamistir yazar. Anayasanin 123.
maddesine gore; idare, kurulus ve gorevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir. Bu

tanimlama giiniimiiz idare anlayisinin kanun ile ilgisini izah etmektedir.

Tablo 4. 28. Kutadgu Bilig'de Organize Etme ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
kalem birle tutsa kayu kend ulus Hangi sehir ve eyalet kalem ile idare
tilek tegriir anda toziike iiliis edilirse, orada her kes kendi arzu ve

nasibini bulur.
(Beyit 2428, s. 256)
(Beyit 2428, s. 181)

Beyitte gegen kalem" kelimesi, yazili belgeleri, kanunlar1 veya yoOnetim tarzini
simgeleyebilir. Eger bir yerde iyi ve adil bir yonetim varsa, herkesin haklar1 ve ihtiyaglari

daha 1yi karsilanabilir ve insanlar istedikleri gibi bir yagam siirebilirler.

Tablo 4.29. Kutadgu Bilig'de Organize Etme Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
saw altun bile tiirtse begler elig Altin vere-vere eli nasir tutan beyler
kiligsiz tili birle ewrer élig memleketi kili¢ kullanmadan, séz ile
idare ederler.
(Beyit 3042, s. 313) (Beyit 3042, s. 224)
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Bir 6nceki beyitte kalem ile idareden yani yazili idareden bahseden yazar. Ustteki beyitte

s0z ile idare lislubundan bahsetmistir. Yani soz ile iletisim konusuna deginilmistir.

Iletisim, hayatin bir geregi olarak ortaya ¢ikmistir. Iletisimin gerceklesme sekillerine
bakildiginda farkli yollarla gergeklestigini soylemek miimkiindiir. Iletisim tiirlerinden
birisi olan sozli iletisim denildiginde, kisinin kendini ifade etmesi ve digerlerini
anladigin1 gostermesi i¢in kullandigt konusma dili anlasilmaktadir. Konusma, bir
toplumun belli seslere yiikledigi belli anlamlarin hafizada tutulmasi ve belli sirada
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Toplumsal olarak kabul gérmiis bir anlagsma dili olan
konusmada, toplumun kurallarinin diger kusaklara aktarilmasiyla 6gretilmesi durumu da

s6z konusudur (Isen ve Batmaz, 2002: 173).

“Sozlii ve Yazih Kiiltiir” adli ¢alismasinda Ong (2003: 87), sozlii kiiltiiriin birlestirici ve

paylasimei yoniine su sekilde dikkat cekmektedir:

“Sozlu kiltir; kisiligi, belli agilardan okuryazar kisiliginden daha az icine kapali, dis
diinyaya ve topluma daha agik kilar. Sozlii iletisim, insanlar1 birlestirir. Yazi ve okuma
ise kisinin tek basina yaptig1 ve kendi i¢ diinyasina dondiigii eylemlerdir. Derste 6gretmen
konusurken 6grenciler giiclii bir biitiindiir, 6grencilerin birlik duygusu gii¢liidiir; ancak
ogrenciler kitaplarina doniip tek baglarina bir metin okumaya baslayinca bu birlik dagilir.

Cilinkii herkes kendi kisisel diinyasina girer.”

Sozli iletisim, yazili iletisimden iistiin bir iletisim yontemidir. Aninda geri bildirim
alabilir, duygusal ve jestlerle zenginlestirilmistir, aninda soru ve yanitlara olanak tanir
ve insanlar arasinda daha giiclii baglantilar kurulmasina yardimci olur. Bu nedenlerle,

sOzlii iletisim, etkili ve hizli iletisim saglama acisindan yazili iletisime gore avantajhidir.

Aslinda beyitte ifade edilen hiikiimdarin halkin ekonomisini yiikseltirse ne yazili emirlere
ne kanunlara ne de kilic kullanma gibi giice ihtiya¢c duymadan sadece s6z ile devleti

yonetebilecegidir.

Yonetici, isleri yiiriiten veya isleri gerceklestiren insanlari yonlendiren ve idare eden
kisidir. Bu kisiler, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar, kararlar alir ve
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in diger calisanlarin faaliyetlerini yonetirler. Ayrica,
yoneticiler, organizasyon ig¢indeki insanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarir ve onlari

yonlendirerek performansi artirir
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4.1.9. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Seffaflik/Ac¢ikhik Kavram

Kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi, sirketle ilgili olarak ticari sirlar disinda
kalan tiim finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, anlasilabilir,
kapsamli ve kolayca analiz edilebilir bir bigimde sunulmasini ifade eder (SPK, 2005: 20).
Seffaflik ve kamuyu aydinlatma, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmast ile ilgili olan
iki 6nemli konudur (Cheung vd., 2006: 1). Seffaflik ve kamuyu aydinlatma tam olarak
yerine getirilmediginde, menfaat sahipleri sirketin nasil yonetildigine dair bilgi sahibi
olmayacaklar ve kurumsal yonetimin bir diger ilkesi olan hesap verebilirlik ilkesi anlamli
olmayacaktir (Mallin, 2003: 6). Y6netimde seffaflik, organizasyon veya kurumlarin karar
alim siireclerini agik ve anlasilir bir sekilde paylasma ve paydaslarla iletisimde diiriist ve
seffaf olma anlayisini ifade eder. Seffaflik, yonetimin hem igerideki ¢alisanlarla hem de

disaridaki paydaslarla etkilesimini daha giivenilir ve saydam hale getirir.

Tablo 4.30. Kutadgu Bilig'de Seffaflik/Aciklik ifadeleri

Orijinal Metin Gliniimiiz Tiirkgesiyle

Diyerek, neden bdyle yaptigimi ayira | Ni¢in yaptigini sen birer-birer izah ettin ;

sece ben de her seyini agik¢a anladim.

Anlattin, hepsini anladim ben de
(Beyit 797, 5. 97) (Beyit 797, s. 68)

Hakan Kiin-Togd1 Ay-Toldi ’ya adalet sifatinin nasil olmasi gerektigini sdylerken
aralarinda gecen diyalogda devlet islerini anlatan Kiin-Togdi ile Hakan Kiin-Togd1
anlagsmazlik yasaymca durum agikca izah ediliyor. Bagka bir terciimede acikca kelimesi

yerine ayira sece sozciigii kullanilmistir (Hacib, 2001: 91).

Tablo 4. 31. Kutadgu Bilig'de Seffaflik/A¢iklik Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Agik ve yerinde yapt1 biitiin islerini Biitiin islerini acik olarak ve yerli-yerinde
Hepsini yazdi ve ayr ayr kaydetti yapti; her birinin hesabin1 ayri-ayri

(Beyit 1722, 5.189) | kaydetti.

(Beyit 1722, s. 132)

Bu beytin hemen sonrasinda hiikiimdarin malint iyi yonetti ifadesi burada finansal
seffafliktan bahsedildigini gosterir. Daha fazla finansal seffaflik, yoneticilerin
faaliyetlerinin daha i1yi gozetilmesini saglar ve yoneticilerin firsatgr davraniglarinin
engellenmesine katkida bulunur (Ashbaugh-Skaife, 2006: 204). Beyitte ifade edilen her

birinin hesabin1 ayr1 ayr1 tutmak ifadesi seffaflik yonetimin derecesini gosteriyor.
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Yoneticinin yiiksek seffaflik derecesi, ¢alisanlarin ve paydaslarin giivenini artirabilir ve
kurum i¢inde katilimci bir ortamin olugmasina yardimci olabilir. Ayn1 zamanda,
calisanlarin karar alma siireclerine katilimini artirabilir ve onlarin daha bagli ve motive
olmasini saglayabilir. Diisiik seffaflik derecesi ise glivensizlik ve memnuniyetsizlige yol
acabilir. Caligsanlar, karar alma siireglerine dahil edilmedikleri veya gerekli bilgileri
alamadiklar1 durumda, motivasyon ve performans diisebilir. Ayrica eserde finansal

aciklik ile ilgli asagidaki ifadelere de rastlamaktayiz.

’(b.2773) Onun usta bir muhasebeci olmasi1 ve her ¢esit kaydi bilmesi lazimdir; hesabin
iyice tutulmasi i¢in, dikkatle kayda gecmesi gerektir.(b.2774) muhasebeci gelir ve
giderleri yazi ile tespit etmeli; her tiirlii muamele kayda gecirilmelidir.(b.2775) Y1l, ay ve
gilinli yazilirsa, tarihi belli olur ve sayilar agik ve vazih olarak bilinir.(b.2776) Hesapta
emniyet, siiphesiz, kaydetmekle temin edilir; hesap muntazam kaydedilirse, isler

aksamaz”’

Finansal seffaflik, bir sirketin veya kurumun mali durumu, faaliyetleri ve islemleri
hakkinda agik ve anlasilir bir sekilde bilgi saglama ve raporlama yetenegini ifade eder.
Finansal seffaflik, paydaslara, yatirimcilara, ¢alisanlara ve diger ilgili taraflara glivenilir
ve dogru bilgiler sunarak sirketin finansal durumunu anlamalarina ve degerlendirmelerine
olanak tanir. Dolayisiyla, yoneticilerin seffaflik derecesi, organizasyonun basarisinda
onemli bir rol oynar ve acik ve diiriist bir iletisim kiiltiirliniin olusturulmasina énem

verilmesi gerekmektedir.

4.1.10. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Seckin/Kalifiye/Nitelikli Olma

Kavram
Tablo 4. 32. Kutadgu Bilig'de Seckin/Kalifiye/Nitelikli Olma
Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Kendi diizenledi il giin isini Boylece halkin isini kendisi diizenledi ve
Yanina almak istedi seckin kisileri yoluna koydu; yine de etrafimda seckin

(Beyit 418, s.56) | insanlar ister idi ki,

(Beyit 418, s. 40)

Bu beytin akabinde se¢kin insan istemesinin sebebini hiikiimdarin kendisinin biraz
dinlenebilmesi ve seckin insanlarin islemesi yani isleri ylriitmesi dilegi yer almaktadir.
Artik kuruluslar icin en 6nemli varliklardan biri nitelikli personel ¢alistirilmasi olarak

kabul edilmektedir. (Lawler, 2018: 117). Nitelikli personelin isletmeye kazandirilmasi,

98



isletmenin performansi ve basaris1 iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir ve isletme

faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesine katki saglar.

Insan kaynaklar1 ydnetimi tiim isletmeler icin, “nitelikli ve yetenekli personelin ise
alinmasi, bu niteliklerin ve yeteneklerin en verimli sekilde isletme amaglari
dogrultusunda kullanilmast ve personelin siirekliliginin saglanmasi” olarak ifade
edilmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2014: 21). Eserin yazildig1 donemde de hiikiimdar insan
kaynaklar1 yonetimine ihtiya¢ duymus olsa gerek ki 1yi yardimcilar dileyerek is yiikiiniin

azalmasini ve dinlenmeyi arzulamaktadir.

Hiikiimdarin araladig1 insan eserde seckin, akilli, maharetli, bagli, emniyetli biitiin isleri
bilir, memleketin i¢ ve dis islerini takip edebilen oOzelliklere sahip olarak
tanimlanmaktadir. Biitlin insanlar biiyliktiir ancak secki insanlar ise bilgi ile temayiiz

etmistir yani {istiin duruma gegmistir.

Tablo 4. 33. Kutadgu Bilig'de Seckin/Kalifiye/Nitelikli Olma ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
bodunka begi artuk iidriim kerek Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmasi
koniil til koni kilk: kodriim kerek lazimdir; 06zii, sozii dogru ve tabiati

(Beyit 1963, 5.214) | giizide olmalidir.

(Beyit 1963, s. 149)

Bu beyitte ise se¢kin olmanin sadece yardimcilarda aranan 6zellik olmadigi bizzat
hiikiimdarin da seckin olmast gerektigi ifade edilmistir. Segkinligin yaninda 6zl s6zii

dogru, haya sahibi, faziletli ifadeleri de segkin hiikiimdar i¢in sarfedilmistir.

Seckin vasfi ile birlikte su kelimeler eserde kullanilmustir: Ise yiirekten bagl, asil tabiatls,
takva sahibi, haya sahibi, ihtiyath ve uyanik, cesur, tam bilgili, gézii tok, merhametli,

yumusak huylu, ¢ok iyi diisiinen, merhametli.

Bu niteliklerin birlesimi, karakterin giiclii bir kisilik sergilemesine ve isletmenin
faaliyetlerine olumlu bir katkida bulunmasina yol agar. Iste bu segkin vasiflar sayesinde
karakter, diger insanlarla daha olumlu ve yapici iligkiler kurar, liderlik rolii iistlenir ve
devletin basarili bir sekilde yonetilmesine katki saglar. Bu yoniiyle, seckin vasif sahibi
karakterin, eser i¢inde dnemli bir rolii oldugu ve devletin faaliyetleri {izerinde belirleyici

bir etkisi oldugu sdylenebilir.
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4.1.11. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Basari ile ilgili Tanimlamalar

Basari, baz1 insanlarin rahatca elde edebildigi, bazilarinin da ¢abalayip kacirdig: firsatlar
arasinda yer almaktadir. Oziinde basar1 bir umut, bir hayal, hatta bir gereksinimdir. Basar1
beklentisinin basar1y1 saglamaya yetmedigi, ama yapilan hazirlik, gegmisteki basarilar ve
yetenek algisi ile yakindan ilgili oldugunu sdylenmektedir. Bir baska deyisle basari
beklentisi sonug ile degil caba ve calisma bicimi ile iliskilidir dolayisiyla basariya

ulagsmadaki siirliliklar motivasyon diizeyiyle de iliskilidir (Vollmer, 1986).

Tablo 4.34. Kutadgu Bilig'de Basari Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
mefiilig bodun kim bu yanlhig begi Ise bilerek baslamak ve basar ile
mefielig beg ol kolsa bodn1 yégi tamamlamak i¢in, beyin ¢ok akilli olmasi

(Beyit 1989, s.216) | gerektir

(Beyit 1989, s. 151)

Beyitte basar1 i¢in 6n kosul ise bilerek baslamak olarak tanimlanmistir. Ardindan akillt
olma vasfi dile getirilmistir. Psikolojide, insanin temel motivasyon unsurlari olan istekler
ve ihtiyaglar iizerine arastirmalar yapilmaktadir. Bu nedenle, insan Ogrenir, hatirlar,
diisiiniir, ihtiya¢ duyar ve arzularini ifade eder. A¢lik durumunda besin gereksinimini,
susadiginda su ihtiyacini, sosyal kabul ihtiyacini ve basar1 hedeflerini karsilamak igin

harekete gecer ve bu hedeflere ulagsmak i¢in davranislar sergiler (Arkonag, 1998).

Eserde basari icin diger beyitlerde akilli olmak, bilgi ile biiyiimek, basar1 gostermek gibi

ifadelere rastlamaktayiz.

4.1.12. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Takim Cahsmasi ile Tlgili ifadeler

Takim ¢aligsmasi, bireylerin ortak hedeflere ulasmak icin bir araya gelerek birlikte
caligmasidir. Bu ¢alisma sekli, ¢esitli alanlarda biiyiik 6neme sahiptir ve bircok avantaji

bulunmaktadir:
a) Bilgi ve beceri ¢esitliligi saglar.
b) Is birligi ve iletisimi tesvik eder.
¢) Motivasyonu artirir ve verimliligi destekler.

d) Riski dagitarak daha giiclii bir destek sistemi olusturur.
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e) Yaraticilif1 ve inovasyonu tesvik eder.
f) Sorun ¢dzme yetenegini artirir.
g) Daha iyi kararlar almay1 saglar.

Tablo 4. 35. Kutadgu Bilig'de Takim Calismasi Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
seni birle bolsa kor asg tikiis Seninle birlikte bulunmak benim i¢in ¢ok
0z asgin tilerke kéfiesmez ukus faydalidir; kendi faydasini isteyen kimse

(Beyit 3490, s.350) | ile akill1 insan istisare etmez.
(Beyit 3490, s. 255)

Bu beyit, akilli insanlarin, sadece kendi ¢ikarlarini diisiinen bencil kisilerle is birligi
yapmay1 tercih etmedigini ifade ediyor. Akilli insanlar, diislinceli ve 6zverili kisilerle
etkilesimde bulunmayz tercih ederler ¢iinkii boylelikle daha zengin bir 6grenme deneyimi

yasayabilir ve daha verimli sonuglar elde edebilirler.

Insanlar arasinda yapilan istisareler ve is birlikleri, farkli bakis agilarini bir araya getirir
ve katilimcilarin deneyimlerinden 6grenmelerini saglar. Ancak, yalnizca kendi ¢ikarlar
icin ¢alisan, bencil ve empatiden yoksun kisilerle yapilan istisareler, uzun vadede sinirl
ve eksik sonuglara yol agabilir. Bu nedenle, akilli insanlar genellikle is birligi yaparken,

karsilikli anlay1s, saygi ve adil bir paylagim temeline dayanan iligkileri tercih ederler.

Beyitte vurgulanan diisiince, bencilce davranislarin sinirlayici ve uzun vadede zararh
oldugunu belirtiyor. Akilli insanlar, bilgi ve deneyimleriyle birbirlerini besleyen, 6grenen
ve biiyliyen bir topluluk olusturmay1 hedeflerler. Bu sekilde, daha derin ve kapsamli bir

anlayisa ve daha saglam kararlara ulasma sansina sahip olurlar.

Tablo 4. 36. Kutadgu Bilig'de Takim Caligmasi Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
tilekim bu ok men bile bolsa-men Benim arzum onun ile birlikte ¢aligmak
elig bir kilip ked tapug kilsa-men ve el-birligi ile daha 1yi hizmet etmek idi.
(Beyit 3884, 5.391) (Beyit 3884, s. 281)

"Benim arzum onun ile birlikte ¢alismak ve el-birligi ile daha iyi hizmet etmek idi"
ifadesi, kisinin is birligine ve takim c¢alismasima onem verdigini belirtiyor. Birlikte

caligarak, birtakim olarak gii¢lerin birlestirilmesi ve farkli beceri ve bilgi alanlarindan
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yararlanarak daha etkili sonuglar elde etmeye yonelik bir istek ifade ediyor.

Birlikte caligma, farkli bakis agilarini bir araya getirerek daha zengin ve kapsaml
cOziimler Uretmeyi saglar. Ortak hedefler dogrultusunda is birligi yapmak, takim
tiyelerinin birbirlerini motive etmesini ve desteklemesini kolaylastirir. Bu, daha verimli

calismalarin ve daha iyi sonuglarin elde edilmesine katkida bulunur.

Ayn1 zamanda, is birligi ve el birligiyle calismak, zorluklarla karsilagildiginda daha giiglii
bir destek ag1 olusturur. Bu sayede, basarilar kutlanirken zor zamanlarda da birbirine
destek olma firsat1 dogar. Is birligi, takim iiyelerinin birbirlerinin giiclii yonlerinden

yararlanmasini ve zayif yonleri telafi etmesini saglar.

Sonug olarak, bu ifade, birlikte caligmanin giicline vurgu yaparak daha biiyiik hedeflere
ulagmak ve daha iyi hizmet vermek i¢in is birligine dnem vermenin 6nemini vurguluyor.

Birlikte hareket ederek, daha etkili, yaratic1 ve basarili bir sekilde hedeflere ulasma sansi

artar.
Tablo 4. 37. Kutadgu Bilig'de Takim Calismas: Ifadeleri
Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
efi agnu safia men tusayin barip [lk once ben sana gelirim, sende
neteg kilgu andin kilalim yorip bulusuruz; ne yapmak lazimsa, birlikte
(Beyit 5006, 5.499) | diisliniriiz.
(Beyit 5006, s. 361)

Bu ifadede "birlikte" kelimesi, is birligi ve ortak calisma anlaminda kullanilmistir.
"Birlikte diistinmek", bir araya gelerek ortak hedefler iizerinde diisiinmek, planlamak ve
cOziimler iiretmek anlamina gelir. "Birlikte" kelimesi, is birligi ve takim caligmasinin
vurgulandig bir ifadedir. Bu ciimlede, birlikte ¢alismanin 6nemi ve giiciine dikkat cekilir.
Birlikte diistinmek, farkli perspektifleri bir araya getirerek daha etkili ve yaratici ¢oziimler
tiretme imkani saglar. Bu nedenle, is birligi i¢inde calismak, daha gii¢lii ve basarili

sonuclara ulasmak i¢in 6nemli bir unsurdur.

4.1.13. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Strateji/Planh Calisma ile ilgili
ifadeler

Mintzberg, Ahlstrand ve Lampel (1998: 328), calismalarinda degisim yontemlerini
siniflandirmiglardir. Aragtirmacilar Toplam Kalite Yonetimi (TKY') ni planli ve mikro bir

degisim olarak, stratejik Ogrenmeyi ise evrimsel ve makro bir degisim olarak
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degerlendirmislerdir.

Buradaki "planli" ifadesi, Toplam Kalite Y6netimi (TKY) ile stratejik 6grenme arasindaki
degisim siireclerinin farkliligin1 vurgulamak i¢in kullanilmistir. "Planli degisim" terimi,
degisimin daha dnceden tasarlanmis ve diizenlenmis bir sekilde gerceklestirilmesini ifade
eder. Yani, degisim siirecinin baglangicinda detayli bir planlama yapilir ve bu plan
dogrultusunda adimlar belirlenir. TKY'ni planl bir degisim olarak degerlendirmek, bu
yonetim yaklasiminin organizasyon i¢inde uygulanmasi silirecinin 6nceden tasarlanmis
bir plana dayandigini ifade eder. Yani, TKY'nin uygulanmasinda, belirli adimlar ve

yontemlerle ilerleme hedeflenir ve siireg, dnceden planlanmis sekilde yiiritiiliir.

Strateji terimi, giiniimiizde genellikle is diinyasi, askeriye, siyaset ve yOnetim gibi
alanlarda kullanilir. Strateji, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in 6nceden planlama yapmak,
kaynaklar1 etkin kullanmak ve uzun vadeli bir yol haritas1 olusturmak anlaminda
kullanilir. Dolayisiyla, Kutadgu Bilig'de modern anlamda "strateji" kelimesinin karsilig1
bulunmaz. Ancak eserdeki diisiinceler, dogru yonetim ve iyi liderlik ilkeleriyle uyumlu
olup, toplum diizenini ve refahini artirmay1 amaclayan bir rehberlik sunar. Eserde planl
caligma ya da strateji ile ilgili kavramlar1 diisiinme ve ayarlama sozciikleri iizerinden su

sekilde gormekteyiz.

Tablo 4. 38. Kutadgu Bilig'de planlama ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
kirigke korti sen ¢ikis kil nenging Giderini gelirine gore ayarla; ancak sana
sozling s0zlemegil eger 6z teniging yakisacak sozleri sarfet.
(Beyit 1325, 5.150)
kiriske yarasi ¢ikis kil yakin (Beyit 1325, s. 105)

c¢ikis bolsa terkin kiriske bakin
Iradina gore masrafini ayarla; masrafina
(Beyit 4538, s. 456) | gore de derhal irddin1 tanzim et.

(Beyit 4538, s. 328)

"Ayarla" kelimesi, Kutadgu Bilig'de daha genis bir anlam tagimaktadir. Bu ifadede
"giderini gelirine gore ayarla" seklinde kullanildiginda, kisinin maddi kaynaklarini
gelirine uygun bir sekilde diizenlemesi ve harcamalarini geliriyle dengeli bir sekilde

tutmasi gerektigi vurgulanir.

Kutadgu Bilig, hiikiimdar ve yoneticilere verilen 6giitler arasinda, adaletli ve dengeli bir

yonetim anlayisinin 6nemini sik¢a dile getirir. Kisinin kendi maddi kaynaklarini1 dengeli
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kullanmasi, israf etmeden ve gelirini agmadan yasamasi, ahlaki ve erdemli bir kisiligin

yansimasi olarak kabul edilir.

Bu ifade, ayn1 zamanda kisilerin i¢ huzurunu korumasi agisindan da énemlidir. Maddi
sikintilar ve borglarla bogusmamak i¢in gelir ve harcamalarin uyumlu olmasi, insanin

psikolojik a¢idan da daha dengeli ve mutlu bir yasam siirmesine katkida bulunabilir.

"Ayarla" kelimesi, icinde bulunulan kosullara goére, yasam tarzim1 ve harcamalari
diizenlemeyi ifade ederken, ayni zamanda diisiince ve davranislarini1 da etik ve ahlaki
degerler dogrultusunda dengelemek gerektigini anlatir. Toplumun refahi i¢in bireylerin

adaletli ve erdemli bir yasam stirdiirmesi, Kutadgu Bilig'in 6glitledigi temel ilkelere uyar.

Tablo 4. 39. Kutadgu Bilig'de Planlama Ifadeleri

Orijinal Metin Gunimiiz Tirkcesiyle
soziig yaksi sozle idi saknu 6z Sozii giizel ve iyice diigiinerek sdyle; ancak
ayittukta sozle yana terkin iz soruldugu zaman sdyle ve kisa kes.
(Beyit 1008, s.118) (Beyit 1008, s. 84)

Bir seyi soylemeden dnce iyice diisiinmek, sézlerin anlamini, etkisini ve sonuglarini
onceden degerlendirmeyi igerir. Diislince siireci, sdylenenlerin daha dogru ve etkili

olmasini saglayarak iletisimi iyilestirir.

Strateji ile iliskilendirildiginde, stratejik diisiinme, bir hedefe veya amaglara ulasmak icin
diisiince stirecini yonlendiren bir yaklasimi ifade eder. Stratejik diisiince, uzun vadeli
hedefleri belirleme, kaynaklar etkin kullanma, riskleri yonetme ve c¢esitli senaryolari
degerlendirme siirecini igerir. Stratejik diisiince, bir planlama siireci olarak, belirli

hedeflere ulagsmak i¢in en uygun yollar1 kesfetmeye odaklanir.

"Diisiinmek iizerinden yorumla ve kisa kes" ifadesi, etkili iletisimin yani sira stratejik
karar alma siirecine de vurgu yapar. Stratejik diisiince hem diisiince siirecinin niteligini

onemserken hem de s6zlii iletisimde net ve 6z ifade etmeyi hedefler.

Bu ifade, stratejik diisiinmenin, diisiince siirecini yonlendiren ve sonuglara odaklanan bir
yaklasim oldugunu vurgulayarak, iletisim ve karar alma siireglerindeki etkisine dikkat
ceker. Strateji, diisiince silirecini organize ederek, daha iyi sonuclara ulagmayr ve

hedeflere daha etkin bir sekilde ilerlemeyi saglar.
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Tablo 4. 40. Kutadgu Bilig'de Planlama Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
kayu iske kirse ¢ikigirigni kor Hangi ige girersen, dnce sonunu diisiin;
c¢ikis korm ese is bolur erke kor sonu diisiiniilmeyen isler insana zarar

(Beyit 1316, 5.149) | getirir.

(Beyit 1316, s. 104)

Bu ifadedeki "diislin" kelimesi, is veya eylemlerin sonuglarini énceden tahmin etmek,
olas1 sonuglar1 diistinmek ve analiz etmek anlamina gelir. Bu, is veya kararlar almadan
once sagduyulu bir diisiince siireci gegirmeyi ve gelecekte meydana gelebilecek sonuglari

Oongdrmeyi ifade eder.

Bu diisiince siireci, stratejik diislinme ve planlama i¢in 6nemlidir. Diisiince siireci, risk
yonetimi i¢in olast sonuglar1 diisiinmek, hedeflere uygun hareket etmek, alternatifleri
degerlendirmek, is birligi ve iletisimi artirmak ve uzun vadeli basariy1 hedeflemek gibi
unsurlari igerir. Bu siireg, is veya proje basarisini artirir ve olumsuz etkileri en aza indirir.

Stratejik diisiinme ve planlama ile birebir iligkilidir.

Sonug olarak, bu ifadedeki "diislin" kelimesi, stratejik diisiinme ve planlama i¢in 6nemli
bir adimdir. Is veya eylemlerin sonucunun dnceden tahmin edilmesi, risk ydnetimi, uzun
vadeli basar1 ve daha bilingli kararlar almak i¢in gereklidir. Diisiince siireci, is veya
projelerin daha basarili bir sekilde yonetilmesine ve insanlara zarar getiren olumsuz

sonuglarin oniine gecilmesine yardimci olur.

Tablo 4. 41. Kutadgu Bilig'de Planlama ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
negii tir esitgil 6tiikken begi Tecriibeli, soziinlii diisiinerek sOylemis
siap sozlemis sdzni yetriip 6gi olan Otiiken beyi ne der, dinle.
(Beyit 1962, 5.214) (Beyit 1962, s. 149)

Bu beyit, tecriibenin sozlerin dnemine vurgu yaptigr bir dgiittiir. Tecriibeli bir kisinin
sozlerini dikkate alarak dinlemek, o kisinin bilgeliginden ve deneyiminden yararlanma

firsat1 sunar.

Tecriibe diisiinerek soziinden hareketle, strateji kavrami ile baglanti kurulabilir. Tecriibe,
gecmiste edinilen bilgi, deneyim ve 6grenmeleri igerirken, strateji, gelecekteki hedeflere

ulagmak icin planlama ve diizenleme siirecini ifade eder.
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Strateji, tecriibelerden yola cikarak, ge¢misteki basari ve hatalardan ders almayi ve
gelecekteki zorluklarla basa c¢ikma yolunu belirlemeyi igerir. Tecriibeler, stratejik
diistinmenin temelini olusturur ve bir kisi veya organizasyonun nasil daha i1yi sonuglar

elde edebilecegini belirlemeye yardimci olur.

Bu ifade, tecriibenin degerini vurgulayarak, bir lider veya yoneticinin stratejik planlama
stirecinde tecriibelerini gbz Oniinde bulundurmasinin 6nemini hatirlatir. Tecriibeli bir
lider, ge¢misteki deneyimlerini ve basarilarindan elde ettigi bilgileri kullanarak,
gelecekteki stratejileri belirlemek ve organizasyonun hedeflerine ulagsmak igin daha

bilingli ve etkili kararlar almak iizere bir strateji olusturur.

Tablo 4. 42. Kutadgu Bilig'de Planlama Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
kiterdim men us bu tilemis tilek Ben bu arzumdan vazgectim; simdi
adin bold1 emdi tilekke y6lek dilegime erismek ic¢in, bagka bir yol
diistindiim.
(Beyit 4936, 5.493) (Beyit 4936, s. 356)

Baska bir yol diisiinmek, stratejik diistinme siirecine 6rnek teskil edebilir. Strateji, belirli
bir hedefe veya amaglara ulasmak i¢in, 6nceden planlama yapma ve alternatif yollar
degerlendirme siirecidir. Bu ifadede, kisi, onceki arzusundan vazgectigini ve simdi

dilegine erigsmek i¢in bagka bir yol diisiindiigiinii belirtmektedir.

Stratejik diisiinme, mevcut durumu, hedefleri ve ¢esitli alternatifleri degerlendirerek en
uygun yolun se¢ilmesini saglar. Baska bir yol diisiinmek, bir hedefe veya dilege ulagsmak

icin farkli yaklagimlarin degerlendirildigi bir strateji belirleme siirecidir.

Sonug olarak, "bagka bir yol diistinmek", mevcut durumu degerlendiren, hedefe yonelik
alternatif planlar olusturan ve en uygun stratejiyi belirlemek i¢in yapilan stratejik bir
diisiince siirecini ifade eder. Stratejik diisiinme, daha etkili ve basarili sonuglar elde etme

yolunda 6nemli bir adimdir ve hedefe ulagsmak i¢in daha bilingli bir yaklasim sunar.

Tablo 4. 43. Kutadgu Bilig'de Planlama Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Oziirig yidti mung¢a budun yiikleri Sen bu kadar halkin yiikiinii yiiklenmis
odug tur usal bolma saknu yor1 bulunuyorsun; uyanik ol, gafil bulunma

(Beyit 5163, s.515) | ve diisiinerek hareket et
(Beyit 5163, s. 373)
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"Diisiinerek hareket etmek", stratejik diisiinme siirecini igerir. Bu siirecte, mevcut durum
degerlendirilir, hedefler belirlenir, alternatif ¢éziimler diisiiniiliir ve riskler analiz edilir.

Ardindan, en uygun ve mantikli adimlarin belirlenmesiyle eyleme gegilir.

Diisiince siirecini harekete gecirmek, verimliligi artirir, riskleri azaltir ve daha iyi sonuglar
elde etme olasiligini ytikseltir. Diistinmeden yapilan eylemler, aceleci ve plansiz olabilir
ve olumsuz sonuglar dogurabilirken, diisiinerek hareket etmek, daha planli ve stratejik bir

yaklasimi temsil eder.

Bu ifade, kisinin sorumluluklarini yerine getirirken, hizlica karar vermek yerine diisiince
siirecini kullanarak daha sagduyulu ve mantikli adimlar atmasii ogiitler. Sonucta,
diistinerek hareket etmek, daha basarili, etkili ve siirdiiriilebilir sonuglar elde etmek icin

Onemli bir beceridir.

Eserde diistinmek stratejisi daha ¢ok su kelimeler ile kullanilarak daha etkili bir ileti
olusturulmustur. “’iyice diisiin, uzun uzun diisiin, kendi kendisine diisiindii, bir miiddet

diisiin, ilerisini gerisini diisiindii, baska bir yol diislindii, diistiniip tasindi.

4.1.14. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Siirekli Egitim/Nasihat ile Tlgili
ifadeler

Egitim, Kutadgu Bilig'de 6nemli bir tema olarak ele almir ve genellikle nasihatler
araciligiyla aktarilir. Egitimin nasihatlerle verilmesi, 6gretmenlerin veya bilgelige sahip
kisilerin, 6grencilere veya gencglere bilgi ve degerler aktarirken, dogru yolu gostermek

amaciyla nasihat ve 6giitleri kullanmasini ifade eder.

Kutadgu Bilig'de egitimin nasihat ile verilmesi, toplumun ilerlemesi ve uyumu ig¢in
onemli bir faktor olarak kabul edilir. Egitimdeki nasihatler, kisilerin kendini tanimasi,
cevresiyle uyum i¢inde yasamasi, ahlaki degerleri Onemsemesi ve toplumsal

sorumluluklarin1 yerine getirmesi konularinda rehberlik saglar.

Kutadgu Bilig'de egitimin nasihatlerle verilmesi, ahlaki degerlerin 6n plana ¢ikarilmasini,
toplumun uyum ig¢inde gelismesini ve insanlarin daha bilingli, sorumlu ve erdemli bir

sekilde yetismesini amacglayan bir yaklasimdir. Bu, egitimde bilgelik ve 6gretmenin
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rehberligini vurgulayan 6nemli bir felsefedir.

Tablo 4. 44. Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim/Nasihat ile Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
kisi korigli bag ol yasargu suvi Insanin gonlii bir bahgedir; onu yetistiren
bu begler s6zi birle edgii savi su, beylerin sozleri ve nasihatleridir.
(Beyit 1807, 5.198) (Beyit 1807, s. 138)

Bu ifade, insanin i¢ diinyasini bir bahgeye benzetirken, bu bahgenin yetistirilmesinde
suyun yani sira beylerin sozleri ve nasihatlerinin de dnemine vurgu yapar. "Nasihatler"
ifadesi, siirekli egitim kavrami ile baglantilidir ve insanin karakter ve davranislarini

gelistirmede 6nemli bir rol oynar.

Siirekli egitim, kisinin hayat boyunca 6grenmeye ve gelismeye devam etmesini ifade
eder. Bu, resmi egitim kurumlarinin diginda da bilgi edinmeyi, deneyimlerden 6grenmeyi
ve kisisel gelisime onem vermeyi igerir. "Nasihatler" de siirekli egitim silirecinin bir

parcasidir.

Nasihatler, bilge kisilerden, deneyimli biiyiiklerden veya akil sahibi danismanlardan
gelen ogiitlerdir. Insanin yasaminda ve davranislarinda rehberlik ederek, kisinin
olgunlagsmasina, bilgelik kazanmasina ve daha iyi bir karakter gelistirmesine yardimci

olur.

Siirekli egitim, kisinin bahgesini siirekli olarak sulamak ve beslemek gibidir. Nasihatler,
bu siirecin 6nemli bir bilesenidir ve insanin i¢ diinyasini olumlu yonde etkileyerek

olgunlagsmasina katkida bulunur.

Egitim siireci, kisinin hayati boyunca gelismesini, yeni bilgiler edinmesini, deneyimlerle
O0grenmesini ve daha iyi bir insan olmak i¢in siirekli ¢caba sarf etmesini saglar. Siirekli
egitim ve alinan nasihatler, kisinin i¢ bahgesini giizellestirir ve daha olgun bir karaktere

ulagsmasini destekler.

Sonug olarak, bu ifade, insanin i¢ diinyasini gelistirmek i¢in siirekli egitimin 6nemini ve
bu siiregte gelen nasihatlerin etkisini vurgular. Insan, hayat1 boyunca 6grenmeye devam
ederek, i¢ bahgesini sulamali ve beslemelidir. Nasihatler de bu siiregteki Onemli

rehberlerden biridir ve kisinin olgunlagmasina katkida bulunur.
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Tablo 4. 45. Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim/Nasihat ile Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
mariga tugsu birsii bir 6t sav erig Bana gelsin, 6giit ve nasihat versin; sonra
ya a yansu kilsu kilur islerig tekrar yerine doniip, kendi isi ile mesgul

(Beyit 4939, 5.493) | olsun.

(Beyit 4939, s. 356)

Hiikiimdar Odgurmis’in bilgisinden ve tecriibesinden yararlanmak i¢in onu 0giit ve
nasihat vermeye huzuruna c¢agirdigi bu beyitte de siirekli egitimden bahsedebilmek
mimkiindiir. Bu ifade, stirekli egitim kavrami baglaminda, 6grenme siirecinin nasil
islemesi gerektigini anlatan 6nemli bir 6giittiir. "Bana gelsin, 6&lit ve nasihat versin; sonra
tekrar yerine doniip, kendi isi ile mesgul olsun" ifadesi, 6grenme ve gelisme siirecini
belirli bir diizen i¢inde yonetme gerekliligini vurgulamaktadir.

Siirekli egitim, kiginin hayat1 boyunca 6grenmeye ve gelismeye devam etmesini ifade
eder. Bu ifadedeki "bana gelsin, 6giit ve nasihat versin" kismi, kisinin danigmanlik ve
bilgelik arayisina onem vermesini ve Ogrenme siirecine bagkalarimin deneyim ve
bilgilerinden yararlanma istegini ifade eder. Bagkalarindan alinan 6giit ve nasihatler,
kisinin bakis agisin1 genisletir, yeni fikirler edinmesine ve deneyimlerle 6grenmesine
katkida bulunur.

Ancak ifadedeki "sonra tekrar yerine doniip, kendi isi ile mesgul olsun" kismi, 6grenme
siirecini hayatin diger alanlariyla dengede tutmayi anlatir. Siirekli egitimde, 6grenme
stireci sadece bilgi edinmekle sinirli kalmamalidir; ayni zamanda edinilen bilgilerin

pratige dokiilmesi ve kendi is veya hayat alaninda uygulanmasi da 6nemlidir.

Tablo 4. 46. Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim/Nasihat ile ilgili ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
ac1lgay secilgey kamug isleririg Nasihat insana fayda getirir; nasihati
siizlilgey itilgey kamug isleririg lokma-lokma ver, isterse, yesin.

(Beyit 5595, 5.397)
(Beyit 5595, s. 397)

"Nasihat insana fayda getirir" kismi, bagkalarina rehberlik ederek, onlarin yagsamlarini ve
davramiglari olumlu yonde etkileyebilecegimizi ifade eder. Iyi niyetli ve degerli
nasihatler, baskalarinin deneyimlerinden ve bilgilerinden yararlanmalarina yardimci

olabilir ve onlar1 olgunlastirabilir.
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Ancak ifadenin ikinci kismi, nasihatlerin karsi tarafa zorlama veya dayatma seklinde
sunulmamasi gerektigine dikkat ¢eker. "Nasihati lokma-lokma ver, isterse, yesin" ifadesi,
nasihatlerin, kisinin kendi istegi ve ihtiyacit dogrultusunda kabul edilmesi gerektigini
anlatir. Bagkalarina nasihat verirken, onlarin duygularina ve diisiincelerine saygi
gostermek 6nemlidir.

Bu ifade, ahlaki bir degeri vurgularken, etkili iletisim ve insanlar arasinda saglikli
iliskilerin temelini olusturan 6nemli bir Ogiittiir. Bagkalarina nasihat verirken, empati
kurmak, onlarin ihtiyaclarini anlamak ve nazik bir sekilde sunmak, nasihatin etkisini
artiracaktir.

"Nasihat insana fayda getirir; nasihati lokma-lokma ver, isterse, yesin" ifadesi, nasihatin
degerini vurgulayarak, baskalarina rehberlik etme ve yardimci olma amacinin 6nemini
belirtir. Ancak nasihatlerin zorlama veya dayatma seklinde sunulmamasi gerektigine
dikkat c¢ekerek, insanlarin kendi 6zgiir iradeleriyle kabul etmelerine izin verilmesi
gerektigini hatirlatir.

Planli degisim programlidir; izlenmesi gereken bir dizi sistem ya da prosediirii
icermektedir. Bunlar, kalite gelistirme ve egitim programlarindan, daha makro 6l¢ekteki
orgiit gelistirme ve stratejik planlamaya kadar uzanmaktadir. Yonlendirilmis degisime ise
tek bir kisi ya da bir grup tarafindan yon verilmektedir (Ozgen, 2004: 183). Planh
degisim, onceden planlanmis bir siireci icerirken, ¢esitli sistem ve prosediirleri kullanir
ve genellikle kalite gelistirme, egitim programlar1 ve stratejik planlama gibi alanlarda
uygulanir. Yonlendirilmis degisim ise tek bir kisi veya bir grup tarafindan yonlendirilir
ve liderlik ve kisisel vizyonun One c¢iktig1 bir yaklagimdir. Hangi yontemin tercih

edilecegi, degisimin tiiriine ve organizasyonun ihtiyac¢larina bagli olarak degisebilir.

Tablo 4. 47. Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim/Nasihat ile ilgili ifadeler

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
0d odlek yarutsa birip 6t erig Eger zemane 6giit ve nasihati ile goniili
korigiil 6lmis erse bolur tip tirig aydinlatirsa, o goniil 6lmiis olsa bile,

(Beyit 5689, 5.565) | yeniden dip-diri olur.

(Beyit 5689, s. 407)

Iyi 6giit ve nasihatlerin etkisiyle, insanm kalbi ve ruhu yeniden canlanabilir, olumlu bir
degisim yasayabilir ve i¢sel bir doniisiim gecirebilir. Onemli olan dogru yénlendirmelerle
insanin i¢ diinyasina 151k tutmaktir, boylece onun ruhsal olarak yeniden canlanmasina

olanak saglanir.
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Ogdiilmis cevap verdi: Hiikiimdar bu sekilde 6giit ve nasihatleri ile beni desteklemekte
devam ettigi miiddet¢e, Halka tatbik edilen kanunlar daima iyi olur; Tanr1 da bu beyligi
her vakit ayakta tutar dedi (Arat,1988: 448). Bu ifade, hiikiimdarin 6giit ve nasihatleriyle
desteklendigi siirece uygulanan kanunlarin iyi olacagina dair bir diisiinceyi ifade eder.
Hiikiimdarin alacag: 6giit ve nasihatler, kanunlarin olusturulmasi ve devlet yonetimiyle
ilgili kararlarin alinmas: siirecinde biiyiik bir 6neme sahiptir.

Ogiit ve nasihatler, hiikiimdarin kararlarin1 bilgece almasina ve halkin cikarlarini
gozetmesine yardimei olur. Kanunlarin olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde halkin
ihtiyaclar1 ve ¢ikarlart g6z dniinde bulundurulmalidir. Dogru ve etkili kanunlar, toplumun

huzur ve refahini saglamaya yonelik olmalidir.

4.1.15. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Inovasyon/Yenilik Ilgili ifadeler

OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve TUBITAK tarafindan Tiirkceye

cevrilen Oslo Kilavuzu, inovasyonu asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

“Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni
veya onemli derecede iyilestirilmis bir iirlin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir
pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir (2005,

Oslo Kilavuzu: 5). Tanimda, inovasyon kavrami “yenilik” olarak terciime edilmistir.
Kutadgu Bilig’de inovasyon yani yenilik kavramlarini su ifadeler ile gérmekteyiz:

(...) Halbuki donekligim benim igin bir kusur degildir; ben kendime daima yeni ve taze
seyler secerim. Biitiin eskimis seyler yipranmis olur; yipranmis seylere tahammiil etmek
insana sikint1 ve tiksinti verir. Yeni sey varken, eskiye ne liizum var; giizel sey varken,
koétiiye ne lizum var. Dikkat edersen, biitiin zevkler yenide bulunur, zevk i¢in de insan

her zahmete katlanir (...) (Arat, 1988: 60)

Bu ifadelerde bahsedilen "doneklik", degisime ve yenilige agiklik anlamina gelirken,
"eskimis seylere tahammiil etmemek" ise siirekli gelismeyi ve yenilenmeyi tercih etmekle

ilgilidir.

Yazarin "kendime daima yeni ve taze seyler segerim" ifadesi, inovasyona yonelik bir
tutumu yansitabilir. Yeni fikirleri ve tirlinleri tercih etmek, siirekli olarak gelismeye ve

ilerlemeye agik olmak, inovasyonun énemli bir unsuru olarak degerlendirilebilir.
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Bu ifadeler, siirekli olarak yeni ve giizel seyleri kesfetmeye yonelik bir ilgi ve meraki
ifade ederken, ayn1 zamanda eskimis ve kotii seylerden uzak durma istegini de yansitir.
Inovasyon, mevcut durumun sorgulanmasi, daha iyi ¢dziimler aranmasi ve insanlarin

daha 1yi bir yasam kalitesine ulagmasi i¢in dnemli bir aragtir.

Bu ifadelerdeki "doneklik" ve "eskimis seylere tahammiil etmeme" tutumlari,
inovasyonun temel kavramlarindan birini yansitir. Yeniliklere agik olmak, degisime kars1
direnmeyip siirekli olarak yeni firsatlar ve gelismeler aramak, inovasyonun ilerlemesine

ve toplumsal olarak daha iyi bir gelecege ulagsmaya katkida bulunur.

Yonetim inovasyonu, yonetim isinin yapilis bicimini biiyiikk 6l¢iide degistiren veya
alisilagelmis oOrgiitsel bicimlerde onemli Ol¢iide degisiklik yaparak orgiitsel amaglari
ilerleten her seydir (Hamel & Bren, 2007: 15—18). Y6netim inovasyonu yoneticilerin ne
yaptigim1 ve nasil yaptigim1 da degistiren yOnetim ilkeleri ve siirecleridir (Hamel,
Capital,2007: 9-12). Peki burada belirtilen inovasyonu yonetim inovasyonu olarak
yorumlamak miimkiin mii sorusu akla gelmektedir. Ilgili beyitlerin devaminda ‘’Devlet
gelip, tekrar gitmese idi, bu aydinlanmis olan giin tekrar kararmazdi. (b.696)’ ifadesi
yazilmistir ki burada gecen kadim kisilik olarak goriilen devletlerin bile siirekli olarak
yenilendigi hatirlatilmaktadir. “Devlet gelip, tekrar gitmese idi, bu aydinlanmis olan giin
tekrar kararmazdi" ifadesinde, devletin degisiminin ka¢inilmaz oldugu anlatiliyor.
Devletlerin, yonetimlerin ve liderliklerin zaman i¢inde degisebilecegi ve farkli kisilerin

gelip gitmesi normaldir.

Bu durumda ydnetim inovasyonu, devlet yapisinin degisimine ve doniisiimiine adapte
olma yetenegini ifade eder. YoOnetim inovasyonu, devletin degisen kosullara uyum
saglamasina, yeni fikirlerle yonetimin iyilestirilmesine ve siirekli gelisen toplumsal

ihtiyaclara cevap vermesine yardimci olur.

Stirekli degisen devlet yapisinda, inovasyon ve esneklik, aydinlik bir gelecegin devami
icin 6nemlidir. Devlet, degisimlere uyum saglayarak ve inovasyonu benimseyerek,
toplumun hizla degisen ihtiyaclarina cevap verebilir ve aydinlik bir gelecegin

stirdiiriilebilirligini saglayabilir.

Yonetim inovasyonu, Ozellikle; uzun zamandir var olan geleneklere meydan okuyan
yonetim ilkelerine dayaniyorsa, sistemsel bir yapiya sahipse ve siirekli yenilik ¢abalarinin

bir parcasi ise rekabet avantaji yaratabilir (Bernhut, 2001: 1-16). Yonetim inovasyonu,
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uzun siiredir var olan geleneklere meydan okuyan, sistemsel bir yapiya sahip ve siirekli
yenilik¢i c¢abalarin bir pargasi olarak gelistirilen yonetim ilkelerine dayanan bir
yaklasimdir. Bu tiir inovasyonlar, organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerine
yardime1 olabilir. Yonetim inovasyonu, eski yontemlerin sorgulanmasi ve daha etkili,
verimli ve ¢aga uygun ydnetim uygulamalarinin benimsenmesiyle organizasyonlarin
basarilarini artirabilir. Siirekli degisen is diinyasinda, yonetim inovasyonu rekabet giiciinii

artirmak ve gelecekte basariyi siirdiirmek i¢in kritik bir rol oynar.

Bu ifade, devletin degisimine ve doniislimiine yOnetim inovasyonunun Onemini
vurguluyor. Degisime uyum saglayarak ve inovasyonu benimseyerek, devletler, aydinlik

bir gelecegi kalici kilabilir ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilir.

Tablo 4. 48. Kutadgu Bilig'de Yenilik Ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirkgesiyle
hacib kordi ay toldi kilk1 yangi Hacib Ay-Toldi’'nin baska insanlardan
erende adinsi1g kiside 6ngi farkli oldugunu ve bir bagka hal ve tavra

(Beyit 562, 5.565) | sahip bulundugunu gordii.
(Beyit 562, s. 51)

Hacib Ay-Toldi'nin farkli oldugu ve bir baska hal ve tavra sahip oldugu, onun inovatif bir
kisi oldugunu gosterir. Inovasyon, mevcut durumu sorgulamak, geleneksel ydntemlerin

Otesine gecmek ve yaratici fikirlerle yeni ve etkili ¢oziimler iiretmek anlamina gelir.

Farkli olan kisiler, genellikle rutinden ve alisilagelmis kaliplardan uzaklasir ve yenilikei
diisiince siirecleriyle one cikarlar. Inovatif kisiler, degisimi benimser, risk almaktan

¢ekinmez ve mevcut zorluklara farkl agilardan yaklasarak ¢oziimler sunarlar.

Hacib Ay-Toldi'nin farkli ve 6zgiin bir tavira sahip olmasi, ¢evresine ve topluma fayda
saglayacak yeni fikirler gelistirebilecegini gdsterir. Inovasyon, bu tiir farkliliklar:
kucaklayarak, daha iyi bir gelecege yonelik ilerlemeyi miimkiin kilar ve toplumun
ilerlemesine katkida bulunur. Inovatif diisiince, sorunlara alternatif ¢dziimler bulma ve

stirekli olarak gelisme ve ilerleme arayisiyla birlesir.

Farkli olan kisiler, inovasyonun temel tastyicilari olarak goriilebilirler. Inovatif
yaklasimlar1 ve farkli bakis agilar1 sayesinde, yeni ve etkili yollar kesfederek toplumun

ilerlemesine ve gelismesine 6nemli katkilarda bulunabilirler.
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Tablo 4. 49. Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim, Nasihat Ifadeleri

Orijinal Metin
ukusta adin barga erdem lerig
kisi ogreniir otrii yetliir bilig
(Beyit 1683, 5.565)

Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
Insan akildan baska biitiin faziletleri
Ogrenir ve bdylece bilgisi gelisir.

(Beyit 1683, s. 129)

Bu ifadeyi inovasyonla iligskilendirecek olursak, inovasyon da insanin bilgi ve akil yoluyla
gelistirdigi bir siirectir. Insanlarin siirekli olarak yeni bilgiler edinmesi ve akli
kullanarak farkli yaklasimlar gelistirmesi, inovasyon i¢in onemli bir temel olusturur.
Inovasyon, mevcut bilgi ve deneyimlerden yola ¢ikarak yeni fikirlerin ve ¢dziimlerin
ortaya c¢ikmasini saglar. Insanlarmn akildan baska faziletleri ogrenerek bilgisini

gelistirmesi, onlarin yaratici diisiince siireglerini ve yenilik¢i yaklasimlarini destekler.

Bilgi ve aklin, inovasyon i¢in temel bir yap1 tasi oldugu disiiniildiigiinde, insanlarin
siirekli olarak bilgi birikimine ve diisiince giiciine yatirnm yapmasi, inovasyon
siireclerinin daha etkili ve verimli olmasii saglar. Yeni bilgiler edinme, deneyim
kazanma ve farkli perspektiflerle diisiinme, inovatif diisiincenin gelistirilmesine ve daha

yaratici ¢oziimlerin bulunmasina katki saglar.

4.1.16. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Teftis/Kontrol/Takip

Mekanizmasi

Tablo 4. 50. Kutadgu Bilig'de Kontrol Ifadeleri

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle

sariga men kerekirig baka turga men
kamug isleririgni seve kilga men
(Beyit 541, 5.565)

Senin i¢in gerekli olan seyleri ben takip
edecegim ve biitiin islerini severek
yapacagim.

(Beyit 541, s. 49)

Yonetim, planlama, orgiitleme, yiiriitme ve kontrol fonksiyonlarini igeren bir siiregtir.
Kontrol fonksiyonu gerceklesmeyen bir yonetim siireci eksik ve yetersiz kalir.
Profesyonel veya biirokratik yonetici siirekli basarili olabilmek i¢in kontrol fonksiyonuna

ihtiyac duymaktadir. Yoneticinin, Orgiitiin ve calisanlarin fayda gorecegi kontrol
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sisteminin belli 6zellikleri tasiyan etkili bir kontrol sistemi olmasi gerekmektedir. Aksi
halde, etkili ve gecerli olmayan bir kontrol sisteminin faydasiz olmasinin yani sira; bazi

olumsuz sonuglara da yol agmasi olasidir (Akyel, 2009: 12)

Bu ifade, teftis ve kontrol baglaminda, bir kisinin sorumluluklarini ve islerini titizlikle
yonetmeyi taahhiit ettigini ifade ediyor. Bu durumda, "Senin i¢in gerekli olan seyleri ben
takip edecegim ve biitiin islerini severek yapacagim" ifadesi, bir denet¢i, yOnetici veya

liderin altindaki isleri diizenli olarak izlemeyi ve denetlemeyi taahhiit ettigini gosterir.

Bu yaklasim, is siire¢lerinin etkin bir sekilde yonetilmesini ve organizasyonun amaglarina
ulasmasini saglamay1 hedefler. Kontrol ve teftis, islerin dogru ve verimli bir sekilde

yiiriitiilmesini saglamak amaciyla dnemli bir rol oynar.

Ayni zamanda, "severek yapacagim" ifadesi, sorumluluklarin sadece takip edilmesi degil,
ayn1 zamanda keyif alarak ve 6zen gostererek yerine getirilecegini vurgular. Bu, islerin

sadece yapilmasi degil, kaliteli ve etkili bir sekilde yapilmasinin 6nemini vurgular.

Tablo 4. 51. Kutadgu Bilig'de Kontrol ifadeleri

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
tiler erdim emdi bu yarighg kisig Bu devlet isini gorecek ve takip edecek
udu barsa kilsa bu beglik isig tam boyle bir insani ben de simdi

(Beyit 571, s. 72) | artyordum.

(Beyit 571, s. 51)

odinde kegiirse bu beglik isin

an1 yetse bolmaz ederse kusin Devlet isleri ihmal edilir ve vaktinda
(Beyit 2094, s. 226) | yapilmazsa, arkasindan aver kugla takip

etsen bile, bir daha ele ge¢mez.

(Beyit 2094, s. 158)
ayur ay kadasim ne erki igirig Sonra: -Ey kardesim, senin ne eksigin var
mini munga yavlak ederdi beging ki, beyin beni bu kadar 1srarla takip ediyror

(Beyit 3970, s. 400) | - dedi.

(Beyit 3970, s. 288)

Bu ifade, devlet teftisi baglaminda, denetim ve takibin 6nemini vurguluyor. "Bu devlet
isini gorecek ve takip edecek tam bdyle bir insani ben de simdi artyordum" ifadesi, devlet

teftisi stirecinde uygun ve yetkin kisilerin atanmasinin ne kadar hayati oldugunu belirtir.

Devlet teftisi, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini saglamay1 amaglar.
Islerin diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve denetlenmesi, yolsuzluk ve hatalarin tespit

edilmesine yardimci olur. Bu sekilde, halkin giiveni korunur ve kamu kaynaklar1 dogru
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bir sekilde yonetilir.

"Devlet isleri ihmal edilir ve vaktinde yapilmazsa, arkasindan avci kusla takip etsen bile,
bir daha ele gecmez" ifadesi, islerin diizensiz ve plansiz yonetilmesinin geri doniisi
olmayan sonuglara yol agabilecegini gosterir. Devlet teftisi, bu tiir sorunlarin énceden
tespit edilmesini ve ¢o6ziilmesini saglayarak daha iyi bir yonetim ve kamu hizmeti

sunumunu hedefler.

4.1.17. Kutadgu Bilig Yonetim Felsefesinde Yonetime Yardimci1 Unsurlar

Yardimci personel dendiginde akla personel gii¢clendirme (Emprowerment) kavrami
gelmektedir. Psoinos ve ekibi (2000) de kendi makalelerinde, giiglendirmenin aslinda
"giiclin tepe yOnetimden daha alt seviyelere transferi" oldugunu, ayrica calisanlarin
islerini etkileyen eylem ve kararlara daha fazla katilimini cesaretlendirmek anlamina
geldigini ifade etmislerdir (Durmaz, 2011: 6-10). Bu agiklama, yardimci personelin de is
stireclerine daha etkin katilmimi tesvik ederek, organizasyon iginde daha fazla
sorumluluk almasimi1 ve daha genis bir rol iistlenmesini hedefler. Boylece, yardimci
personel, sadece talimatlar1 uygulamaktan ziyade, islerin yoniinii etkileyen kararlara da
dahil olabilir ve bu da hem bireyin kisisel gelisimine hem de organizasyonun basarisina

olumlu katki saglayabilir.

Tablo 4. 52. Kutadgu Bilig'de Yénetime Yardimci Ifadeler

Orijinal Metin Giliniimiiz Tiirk¢esiyle
basutci k e re k b a r¢a isni bilir Biitiin igleri bilir bir yardimci lazim dir;
bilip islese er tilek k e tegir insan bilerek hareket ederse, dilegine erisir.
(Beyit 428, 5.57) (Beyit 428, s. 41)

Bu beyit, personel giiclendirme kavramiyla iliskilendirildiginde, organizasyonlarda
calisanlarin yeteneklerini ve bilgilerini gelistirerek daha etkin ve verimli bir sekilde
hareket etmeleri vurgusu ortaya ¢ikar. "Biitiin isleri bilir bir yardimci 1azimdir" ifadesi,
personelin genis bir yelpazede gorevleri ve sorumluluklari anlayabilmesinin ve yerine
getirebilmesinin dnemini vurgular. Bu, personelin ¢ok yonlii yeteneklere sahip olmasinin

ve organizasyonun farkli alanlarinda etkin olarak ¢alisabilmesinin gerekliligini ifade eder.

116



Tablo 4. 53. Kutadgu Bilig'de Yénetime Yardimci ifadeler

Orijinal Metin Glinlimiiz Tiirkcesiyle
basutci telim bolsa begem gem ez Yardimci ¢ok olursa, bey zahmet
151 barga itliir torii artam az ¢cekmez; onun her isi yoluna girer ve

(Beyit 430, s.57) | nizam bozulmaz.
(Beyit 429, s. 41)

basutg1 kerek barca iste bilin Bil ki, her iste yardimci gerektir; beylik

bu beglik isirige taki kop kilin isinde ise, kendine daha ¢ok yardimci
(Beyit 430, s. 57) | edinmege bak.

(Beyit 430, s. 41)

basutei tilep bulm ad1 korilig Hiikiimdar yardimc aradi, fakat

tegiirdi 0zi barca iske elig bulamadi ve her isi kendisi bizzat ele
(Beyit 431, s. 57) | almak mecburiyetinde kaldi.

(Beyit 431, s. 41)

Bu beyitler, bir lider veya yoneticinin etkili bir sekilde islerini ydnetebilmesi igin
yardimcilarinin ve ekip iiyelerinin oldugunu belirtir. Iyi bir lider, uygun yardimcilarla

cevrildiginde iglerin daha diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilecegini anlatir.

"Onun her isi yoluna girer ve nizam bozulmaz" ifadesi, uyumlu bir ekip ¢alismasinin
sonuglaria dikkat ¢ceker. Ekip liyeleri arasinda iyi bir koordinasyon ve iletisim oldugunda
islerin sorunsuz bir sekilde ilerleyebilecegini ifade eder. Bu, herkesin gorevlerini yerine

getirerek organizasyonun genel hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir.

Bu beyitlerden yola c¢ikarak, yetkilendirme ve yetki devri konularimi ele almak
miimkiindiir. Yetkilendirme, bir calisana yetki verme, onu yetkili kilma ve belirli
konularda se¢im yapma hakki verme siirecini ifade eder (Kogel, 2003: 414). Bagka bir
deyisle, yetkilendirme, yetki devri olarak da bilinse de yeni bir kavram degildir. Yetki
aktarimi veya gorev devri ile isin sorumlulugu ve kontrolii yoneticiden alinmaz. Ancak
yetkilendirme sonucunda, gorevin sorumlulugu, kontrolii ve gerektiginde degisim karari
yetkilendirilmis kisi veya ekibe gecer. Yetki aktarimi ile astlara gecen sadece isin
kendisidir. Yetki devri, hiyerarsik bir yapt ve c¢alisma anlayisi kavrami olup, nihai
sorumluluk yetkiyi aktarana aittir. Ote yandan, yetkilendirme bir insan kaynaklari
anlayisini ifade eder ve nihai sorumluluk isi yapan kisiye gecer. Kisacasi, yetki devrinde
yonetici kendi yetki hakkini bir astina devrederken; yetkilendirme durumunda ise yetki

hakki zaten yetkilendirilmis kisi veya ekibe gecer ve yoneticinin keyfi isteginin bir
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sonucu degildir (Glimiis, 2000: 25).

Kadim Tiirk yonetim anlayigsinda daha ¢ok "yetki devri"nin 6ne ¢iktigini sdylemek
miimkiin gibi goriiniiyor. Kadim Tiirk yonetiminde, yetkilendirme anlayisi gibi daha
modern insan kaynaklar1 odakli yaklagimlarin yerine, genellikle yetki devri ve hiyerarsik

bir yap1 oldugu anlagiliyor.

Yetki devri, bir iist riitbedeki kisinin astina yetki ve sorumluluklarini devretmesi anlamina
gelirken, kadim Tiirk yonetim anlayisinda nihai sorumlulukun da yetkiyi aktarandaydi.
Bu, bir nevi merkezi bir yonetim yapisini yansitabilir. Yetkilendirme ise daha ¢ok modern
yonetim anlayisinin bir pargast olarak ig birligine ve ekibin inisiyatifine dayali bir

yaklasimi ifade eder.

Kutadgu Bilig’deki yonetim anlayisinin ya da kadim Tiirk yonetim anlayisinin, daha ¢ok
hiyerarsik ve merkeziyet¢i oldugu diistiniiliirse, "yetki devri"nin bu anlayisa daha uygun
oldugu soylenebilir. Yani, kadim Tiirk yonetiminde genellikle yetki ve sorumluluklarin
belirli bir hiyerarsi i¢inde aktarildigi, ancak daha modern bir "yetkilendirme" anlayisinin

o donemde pek yaygin olmadigi s6ylenebilir.
Kutadgu Bilig’in devaminda yarimci olarak Ay-Told1 seciliyor ve su ifadeler kullaniliyor.

(b.618) Ay-Told1 vazifesini biiyiik bir sevkle ifa etti; hiikiimdar da ona ihsanda bulundu,
yardimcilar1 ve mali ¢ogaldi. (b.619) Hiikiimdar onu her tiirlii iste denedi; hizmetkarini

kendi istedigi gibi buldu (Arat, 1988: 55).

Bu ifadeler, Ay-Toldi'nin sadakat ve basarilarina vurgu yaparak, hiikiimdar ile
yardimcilar1 arasindaki iligkinin bir 6rnegini sunuyor. Ay-Toldi'nin gérevini biiyiik bir
tutkuyla yerine getirmesi, hiikiimdarin takdirini kazanmasini saglamis ve bu da onun

yardimcilar1 ve mal varliginin artmasina yol agmus.

Ay-Toldi'nin hiikiimdar tarafindan her tiirlii iste denendigi ifadesi, onun yeteneklerinin ve
sadakatinin Olclldiiglinii gosterir. Hikiimdarin bu denemeler sonucunda onun
hizmetkarini istedigi gibi buldugu belirtiliyor, bu da Ay-Toldi'nin yeteneklerinin ve

uygunlugunun hiikiimdar tarafindan onaylandigini1 gosterir.

Eserin devaminda yardimci aramak ile ilgili su ifadeler yer almaktadir: (b.3143) Ne kadar

cok olursa-olsun, memleket isine yardimcilar ara; memleket boyle tanzim edilir ve biiytlik
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bey huzir i¢inde biitiin arzularina kavusur. (b.3144) Memlekette faydali ve zeki insanlar
ne kadar ¢ok olursa, isleri bunlar goriirler, bey de o kadar rahat eder (Arat, 1988: 231).
Kutadgu Bilig'in yonetim felsefesine gore bu ifadeler, adil ve etkili bir yonetim anlayisini
yansitir. Memleketteki diizenin ve huzurun, is birligi ve akillica secilmis yardimcilar
aracilifiyla saglandig belirtilir. Memleketin diizeni, yoneticinin etrafinda olusturdugu

nitelikli yardimei1 kadro ile tanzim edilir ve bu sayede halkin refahi ve huzuru temin edilir.

Ayrica, faydali ve zeki insanlarin varligi da Kutadgu Bilig'in yonetim anlayisinda biiytik
bir 6nem tasir. Memlekette bulunan bu tiir insanlar, islerin daha etkili bir sekilde
yiiriitiilmesine yardimci olur ve bdylece halkin ve yoneticinin rahatlamasini saglar. Bu,
toplumun gelisimine ve refahina katkida bulunurken, ayn1 zamanda yoneticinin yiikiiniin

hafifletilmesine yardimci olur.

Bu ifadelerin ardindan Ay- Told1 yerini akrabasi Odgurmis’a teslim edecek ve

hiikiimdarin yardimecisi olarak gorevleri Odgurmis yapacaktir.

Eserin biitiiniinde uygun bir yardimci aranmasi goze ¢carpmaktadir. Cogu kez yardimci
bulmanin zorluklarindan bahsedilir. <’ (b.5096) Beyler biitiin arzu ve dileklerini bulurlar;
fakat kendilerine miiessir olabilecek bir yardimci bulamazlar.”” (Arat, 1988: 368). Bu
ifade, yoneticilerin genellikle isteklerine ve arzularina ulasabilecekleri fakat etkili bir
yardimct bulmanin zor olabilecegini vurgular. Yoneticilerin, istedikleri sonuglara
ulasabilmek i¢in 1yi bir yardimciya sahip olmalarinin 6nemi anlatilirken, ayn1 zamanda

nitelikli ve yetenekli yardimcilarin bulmanin da zorluguna isaret edilir.

Bu ifade, yoneticilerin etkili bir sekilde yonetim yapabilmesi i¢in ig birligi ve
yardimcilarinin  dnemini vurgular. Nitelikli bir yardimci, yoneticinin is yiikiini
hafifletebilir, karar alma siireclerine katkida bulunabilir ve istenilen sonucglara ulasmak
icin 6nemli bir rol oynayabilir. Ancak bu tiir bir yardimcinin bulunmasi, zaman zaman

zorlu bir gorev olabilir ve yoneticilerin dikkatli se¢imler yapmalarini gerektirebilir.

Sonug olarak, bu ifade yoneticilerin arzularina ulagmalarinin 6nemini belirtirken, etkili
bir yardimcinin bulmanin ve onunla ig birligi yapmanin da ayni derecede degerli
oldugunu vurgular. Etkili bir i birligi ve nitelikli yardimcilar, yoneticilerin basarili ve

etkili bir sekilde islerini yonetmelerine yardime1 olabilir.
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42.KOCi BEY SIYASETNAMESI’NDE YONETIM FELSEFESI
UNSURLARI VE ETiK DEGERLER ANALIZi

4.2.1. Koci Bey Risalelerinde Yonetim Felsefesinde Yoneticinin Adil Olmak

Kamu ydnetimi disiplini baglaminda “etik yonetim”, karar alirken ve kamu hizmetlerini
yiriitirken uyulmasi gereken tarafsizlik, diirtistliik, sosyal adalet, saydamlik, hesap
verebilirlik, kamu yararmi goézetme gibi bir takim ahlaki ilke ve degerler biitiiniinii
benimseyen, karar ve islemlerinde uygulayan yonetimdir (Eryilmaz, 2010: 331). Kogi
Bey Risalesi’nde adalet, hiikiimdarlik ve yonetim anlayisi i¢erisinde 6nemli bir rol oynar.
Bu eserde adalet, bir hiikiimdarin ve yoneticinin en temel vasiflarindan biri olarak kabul

edilir. Adaletin saglanmasi, toplumun diizenini ve huzurunu korumak icin gereklidir.

Koc¢i Bey Risalesi’nin hemen girisinde Padisah’a o6vgli sozleri icinde ¢’adaletli
Sehingahin’’ ifadesi ile adalet kavramina bakis ortaya konmaya baslaniyor (Kogi Bey,
1972: 3). Bu kisimda, adaletin baglaminda ifade edilen istek su sekildedir: Yiice
Sehingahin, adaletiyle taninan hiikiimdarimiz, arzuhalimiz; sizden dilegimiz, bu

topraklarda adaletin saglanmasi ve yonetiminizin adil bir sekilde siirdiiriilmesidir.

Eserde ‘' (...) zuliim ve fesadin kékiinii kazimak ve adalet ortiisiinii yaymak (...). (Bey,
1972: 3).”" ifadesine rastlamaktayiz. Zulim ve fesadin kokiini kazimak ve adalet
ortiisiinii yaymak" ifadesi, metinde adaletin ve diizenin tesis edilmesi i¢in atilan gii¢lii bir
adimdir. Bu ifade, toplum i¢inde mevcut olan haksizlik, zuliim ve karmasiklig1 ortadan
kaldirmay1 amaglar. "Kokiinii kazimak," sorunlarin temel nedenlerine inerek kalici bir
¢cozlim saglamay ifade ederken, "adalet Ortiisiinii yaymak" ise toplumun her kesimine

adil bir sekilde yayilan diizeni ve huzuru simgeler.

Bu ifade, adaletin saglanmasi ve zulmiin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilmasi gereken
onemli eylemleri yansitir. Ayn1 zamanda toplumun refahini ve diizenini saglama amacini
tasir. Adaletin yayilmasi, insanlarin esit ve adil bir sekilde davranilmasini, haksizliklarin
giderilmesini ve toplumsal dengenin saglanmasini hedefler. Bu ifade, ydnetimin

sorumlulugunu ve liderin topluma kars1 tasidig: yiiksek gorevi vurgular.

Eserde “’Biiyiik Osmanli padisahlarinin yiice Allah onlarin yerini cennet koskleri eylesin-
vezirlerin, divan  ehlinin, nedimlerinin ve padisah  yakinlarimin  ahvali

beyamindadir’’(Kogi Bey,1972: 5) baslhig1 ile verilen boliimde 6zellikle Sultan Siileyman
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Han gibi ge¢misteki padisahlarin adalete olan bagliliklar1 ve devletin isleyisindeki rolii
vurgulaniyor. Bu padigahlar, halkin refahi, hazine yonetimi, adalet saglanmasi gibi biiyiik
ve kiigiik islerle yakindan ilgilenmislerdir. Ozetle, bu boliim geg¢misteki biiyiik
padisahlarin adil yonetimleri ve devlet isleriyle yakindan ilgilenmelerine vurgu yaparak,
adalete verilen 6nemi ve ydnetim anlayisini aktarryor. lgili boliimde, gegmisteki saadetli
ve sevketli padisahlarin, ozellikle Sultan Siileyman Han gibi biiyiikk atalarinin
donemlerinde, devlet islerini yakindan takip etmek amaciyla divan-1 hiimayunda bizzat
hazir bulunduklar ifade ediliyor. Bu durum, padisahlarin adaleti ve yonetimi kisisel
olarak denetledigini, memleketin ve milletin refahini gozetledigini ve halkin sorunlarma
¢cozlim aradigini gosteriyor. Padisahlar, hazine, para, adalet gibi 6nemli konular1 bizzat
inceleyerek, devletin isleyisine etkin bir sekilde katki saglamiglardir. Bu durum,
padisahlarin yonetim anlayisinin ve adaletin saglanmasina verdikleri onemin bir

yansimasidir.

Metinde padisahin divan toplantilarina katilmamasi, adaletin saglanmasi ve yonetimin
denetimi agisindan olumsuz bir yon olarak degerlendirilebilir. Adalet, bir devletin temel
direklerinden biridir ve halkin giivenini saglamak, toplumsal dengenin korunmasi i¢in
gereklidir. Padisahin divan toplantilarina katilmamasi, adaletin saglanmasi ve yonetimin
adil bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda seffafligi azaltabilir. Padisahin divan islerine
katilmayarak saha bilgisine dayanmasi, halkin taleplerine ve sorunlarina yeterince duyarh
olmadig1 izlenimini verebilir. Bu da adaletin eksik kalmasina ve toplumsal
memnuniyetsizlige yol agabilir.

Padisahin sadece seferler sirasinda veya istirahat zamanlarinda divan islerine katilmasi,
adaletin saglanmasi ve halkin sorunlarinin ¢oziilmesi igin yeterli bir caba olarak
goriilemeyebilir. Adalet, devletin her alaninda kesintisiz olarak uygulanmasi gereken bir
ilkedir. Padisahin yonetimde daha etkin ve siirekli bir rol {istlenmemesi, adaletin
istikrarin1 ve gilivenilirligini zayiflatabilir. Bu durum, halk arasinda adaletsizlik algis1

olusturabilir ve toplumsal hosnutsuzluga yol agabilir.

“Velhdsil Osmanli saltanatinin sevket ve kudreti asker ile askerin ayakta durmasi hazine
iledir. Hazinenin geliri reaya iledir. Reayanin ayakta durmasi adalet iledir; (Bey, 1972:
50).”” Bu ifadede, Osmanli saltanatinin dayandigi temel unsurlar zincirleme bir baglamda
anlatilmaktadir. Adalet, bu zincirin en temel halkasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Saltanatin gii¢c ve kudreti askeriyeye, yani orduya dayanmaktadir. Askerlerin ayakta
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durabilmesi ise hazine ile miimkiin olur. Hazine, toplumun vergileri ve gelirleri ile
desteklenir. Reaya, yani halk, hazineye kaynak saglayan temel unsurdur. Reayanin ayakta
durabilmesi ise adalette gizlidir.

Adalet hem toplumun giivenini saglar hem de vergi ve gelirlerin diizenli bir sekilde
toplanabilmesine olanak tanir. Eger adalet saglanmazsa, reaya hosnutsuzlugu artabilir ve
vergi 6dememe gibi eylemlere yonelebilir. Bu da hazine gelirlerinin azalmasina ve
dolayisiyla ordu ve saltanatin giiciiniin zayiflamasina neden olabilir.

Bu baglamda, adaletin Osmanli toplumunun temel diregi oldugu ve tiim sistemdeki
dengeyi koruyarak saltanatin, askerin, hazinenin ve nihayet reayanin ayakta durmasin

sagladig anlatilmaktadir.

“’Sah Abbas 'tan, Memleket Diizeltmesine Ait Naklolunan Hikayedir ki Anlatilir’’ isimli
boliimde adalet kavrami bir Acem Sah’1 lizerinden Padisah’a hikaye edilir. Anlatiya gore
Sah Abbas emrindeki alimleri toplayip onlara Osmanli sultanlarin nasil yiiksek giig,
kudret, sevket ve ululuga sahip oldugu ve birgok farkli iilkeye hakim olduklarini soruyor.
Bu soru ile Sah kendi toplumunun neden zayif ve giigsiiz oldugunu anlamak istiyor.
Ardindan Osmanli adaleti kendisine anlatiliyor ve Sah bu adaleti uygulayarak iilkesini
Osmanl1 gibi bagaral1 bir iilkeye doniistiiriiyor. Anlatinin devaminda adalet ile ilgili su

tespitler yapiliyor:

a. Sah’in askeri az, 6z ve disiplinli tutmasi, memuriyetleri diizenli vermesi ve

halkla yakindan ilgilenmesi, giiclinli olusturan temel unsurlardir.

b. Sah’in 6nceden dini ve ahlaki degerlerden uzak olmasma ragmen, adaleti

benimseyip uygulayarak biiyiik bir doniisiim yasadigi ifade edilmistir.

Sah tlizerinden Padigah’a adalet kavramu ile ilgili su telkinler veriliyor:

a. Adaletin padisahin yonetim anlayisinda merkezi bir rol oynamasi ve bu sayede

diinyanin dort bir yaninda giivenligin saglanacagi vurgulaniyor

b. Eger padisah adaleti ve halkla ilgilenmeyi oncelikli hedef olarak benimserse,

etrafindaki iilkeler de onun liderligine boyun egecek ve istikrar saglanacaktir.
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“Diinya yiiziinden riisvet ldsesi kaldirilmazsa addlet miimkiin olmaz. (Kogi Bey, 1978:
63)” Bu clmle, adaletin saglanmasi igin riigvet gibi yolsuzluklarin tamamen ortadan
kaldirilmasimin gerekliligini vurgulamaktadir. Riigvet, adalette bozulmaya ve ¢lirlimeye neden
olan bir etken olarak goriilmektedir. Climlenin ifade ettigi ana fikir, adil bir toplumun varlig1 i¢in
rligvet gibi olumsuz unsurlarin engellenmesi ve adaletin korunmas1 gerektigidir. Adaletin temel
tas1 olan diiriistliik ve esitlik, riisvetin olmadig1 bir ortamda ger¢cek anlamda saglanabilir. Bu

nedenle, adaletin tesis edilmesi i¢in riigvetin kokten temizlenmesi elzemdir.

“Devlet hazinesinden haslar, mukataatar, din ve wzi miikemmel adamlara emanet
suretiyle verilirdi. Onlar da hak ve adalet iizere topladiklar: parayr dokiim defteri ile
gonderirlerdi. Her memleketi, bilgisi ile amel eden, dogru ve dindar miifettiglere

verirlerdi. (Kogi Bey, 1978: 67)."’

Yukaridaki boliim ‘’Allah’in Rahmetine Ulagmis Suglari Cenab-1 Hak Tarafindan
Affolunmus Olan Sultan Siileyman ' Han Zamaninin Kemali Bey Anindadir’ isimli
baslik altinda verilmis olup Sultan Siilleyman ve eserde Kahredici Sultan Selim olarak
ifade edilen padisahlarin devlet yonetimlerinden bahsedilmis adalet ile ilgili hiikiim ilgili
paragrafta gosterilmistir. Bu bdliim, adaletin devlet yonetimi i¢inde ne kadar dnemli
oldugunu vurgulamaktadir. Devlet hazinesinden toplanan gelirler, giivenilir ve diirtist
kisilere emanet edilirdi. Bu kisiler, hak ve adalet ilkelerine uygun olarak toplanan paray1
kayit altina alarak gonderirlerdi. Bu siiregte, her memleketin yonetimi, bilgili, diiriist ve
dindar miifettiglere teslim edilirdi. Bu uygulama, adil bir gelir dagilimin1 ve ydnetimi
saglamay1 amaclamaktadir. Adaletin yerine getirilmesi, toplumun refahini ve diizenini

desteklemektedir.

“Sebepsiz azil ve tayine ve ham tama’ sebebi ile bir mansibin kah Ali’ye Kah Veli’ye
verilmesine Osmanogullar: sultanlart hazretlerinden- Cendb-1 hak, diinya durdukca Baki

eylesin- hi¢ birisinin razi olmayacaklart asikardwr (Kogi Bey, 1978: 81).”’

Yukaridaki ifadeler adalet baglaminda eserde ele alinmistir. Eserde memuriyet gorevinde
bulunanlarin sebep gosterilmesen azil ve tayin edilmeleri adaletsizlik olarak
tanimlanmistir. Bu ifade, adaletin ve hukukun dismma ¢ikmanin ne kadar sakincali
oldugunu vurgulamaktadir. Hem dini hem de ahlaki olarak kabul edilemez olan bu tiir

uygulamalar, adaleti ve insanlarin haklarini ihlal etmektedir. Adil insanlar i¢in bdyle bir
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yaklasim kabul edilemez c¢iinkii her makam ve gorev, ona sahip olanlarin ge¢im
kaynagidir ve padigahin hizmetinde ¢alisanlar da ayn1 sekilde gecimlerini saglamaktadir.
Bu nedenle, adaletin korunmasi ve insan haklarinin gozetilmesi gerekmektedir.

’(...) Diinyadan garaz kalkip, riisvetten vazgegilse ve her mansib, her dirlik, ehline ve
layikina verilse, biiyiik mutluluk degil midir? (...) Saddetli padisahim ki (...) dirligi hak
erbabwna lutuf buyururlar ve haksizlar: bertaraf ederlerse (...) Dogru ve temiz niyet ile
adalet icra ederler, zuliim ve fesadin kaldirilmasina yonelirlerse kendisinden yardim

dilenilen Allah’n fazli ile her is kolay olur (Kogi Bey, 1972: 85-86)"’

Eserde Osmanli toprak sistemi ve adalet kavrami detayli bir sekilde ele alinmistir.
Osmanli'da toprak sistemi, vergi ve arazi isleme pratigini igeren bir sistem olarak
bilinmektedir. Bu sistem icerisinde "Has" ad1 verilen topraklar, degeri yliz bin ak¢eden
az olan arazileri ifade ederken, "Zeamet" ise yiiz ile iki yiiz bin ak¢e arasindaki degere
sahip topraklar1 kapsamaktaydi. Degerli topraklarin islenmesi genellikle "Timar"
sistemine tabi tutulmustur. Timar, Ozellikle savaglarda iist diizeyde fayda saglayan
askerlere ve iist diizey memurlara verilen bir tiir arazi ve vergi geliridir. Baslangicta, timar
verilecek kisilerin belirlenme ve duyurulma yetkisi sadece vezirler ve beylerbeyine aitti.
Ancak daha sonra, bu yetki kapikulu ocaklarinda gérev yapan kisilere de verilmistir.
Timar sistemi, Osmanli imparatorlugu'nun her bélgesinde ayn1 sekilde uygulanmamustr.
En yogun olarak Trakya ve Anadolu'nun i¢ kesimlerinde uygulanirken, Misir ve
Arabistan yarimadasi gibi bolgelerde bu sistem uygulanamamistir. Bu sistemde, topraklar
devlete aitti ve islenmesi igin belirli kisilere verilirdi. Osmanli Imparatorlugu, bir iilkeyle
savasa girdiginde, timarh sipahilerin sefere katilmasi zorunlulugu vardi. Bu zorunluluga
uymayanlar ise elinden topraklarinin alinmasina maruz kalirdi (Solmaz, 2022: 1).

Padisahin, dirligi hak edenlere dagitarak haksizliklar: ortadan kaldirmasi ve adaleti tesis
etmesi gerektigi vurgulaniyor. Adaletin dogru ve temiz niyetle yerine getirilmesi, zulim
ve bozgunculugun ortadan kaldirilmasiyla sonuglanacak ve bu durumda Allah'in
yardimiyla her sey daha kolay bir hale gelecektir. Bu acgiklamadan, Osmanl
Imparatorlugu'nun adaletsiz dagitilan dirlik sistemine karsi bir elestiri ve adaletin

onemine vurgu yapildig: anlasilabilir.

“Hak ve adalet iizere sayim yapsinlar (Kog¢i Bey, 1972: 115).”" Bu sozlerden anlasilacagi

tizere eserde adalet kavrami niifus sayimi ile iligkilendirilmistir. Sayim ile vergi
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toplanmaktadir ve diizgiin sayim yapilmaz ise ya ¢ok ya da eksik vergi toplandig1 eserin
diger sayfasin 6zetle su sekildedir: Bu boliimde ifade edilen, devletin sahip oldugu kdy
ve evlerin diizglin ve dogru bir sekilde kaydedilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Zira
sik sik diizenlenen seferler ve redyanin kdylerini terk etmesi sonucu yaniltict durumlar
meydana gelmistir. Ornek olarak, bir kdyiin on ev olarak yazildigim diisiinelim, ancak
reaya kacip kOyde yalnizca bir ev kalmis olsun. Avéarizer bu kdyde on ev oldugunu
diistinerek yaniltilabilir. Bu durum koyliilerin beylik (vergi) 6demesini de etkiler. Bazi
koylerde ise reaya sayim yapilirken kdye daha fazla kisi gelmis olabilir, ancak sayim
memuru sadece mevcut ev sayisini kaydeder. Dolayisiyla, dogru sayim yapilmasi ve her
durumun gergege uygun bir sekilde kaydedilmesi gerekmektedir. Bu kayitlar hem adil

vergi toplanmasini saglar hem de devletin miilkiyet haklarini korur.

“Benim merhametli hiinkarum, redyddan birisi arzuhal sunsa, eger adalet etmek
arzusunda iseniz atbasini ¢ekiip, arzuhali okursunuz (...) Daha ziydde adalet yapmak
arzu buyurulursa (...) Adaletli zamanimda rahat etsinler” diye tenbih buyurasiniz (Kogi

Bey, 1972: 151).”

Sultan Ibrahim’e sunulan boliimden alman yukaridaki ciimlede adalet unsuru devlet
protokoliiniin nasil olmas1 gerektigi anlatilirken verilmistir. Bu metinde, hiikiimdarin
adalet anlayisinin ve yaklasiminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Hiikiimdar, reayadan gelen
sikayetleri dikkate alarak adil bir sekilde ¢ozmek istemekte ve adaletin saglanmasina
onem vermektedir. Sikayetler ya beylerbeyinden veya kadidan geliyorsa, durumu hizl
bir sekilde vezir-i azam aracilifiyla ¢c6zmeyi amacglamaktadir. Bu durumun adaletli bir
sekilde sonuglandirilmasini istemekte ve eger zuliim varsa, hak sahiplerine haklarini
verme konusunda kararlidir. Ayrica, vergi konusundaki sikintilar1 dinlemekte ve reayanin
ihtiyaclarini anlamaya ¢aligmaktadir. Hiikiimdar, adaleti saglamak ve reayanin rahati i¢in
caba gostermekte, bu da Osmanli yonetiminde adaletin dnemli bir prensip oldugunu

vurgulamaktadir.

“Adalet boylece olur ki, ayda bir kerre ata binip, yolda yolculardan rasgeldiginize
sorarsiniz (Kogi Bey, 1972: 153).”’

Bu boliimde, adaletin nasil saglanabilecegi ve hiikiimdarin nasil hareket etmesi gerektigi

anlatilmaktadir. Adalet, hiikiimdarin halkin gercek durumunu anlamak i¢in diizenli olarak
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ata binip yolda yolculardan bilgi alarak saglanabilir. Bu sekilde diinyanin ahvalini
ogrenerek halkin durumunu yakindan takip edebilir. Ancak, hiikiimdara sir saklamanin
onemi de vurgulanmaktadir. Ciinkii bir tek kisinin soziine giivenilmez ve birkag kiginin
agzindan isitilmeden bir seyin kesin olduguna inanilmamalidir. Hiikkiimdarin sirlari
saklamas1 gerektigi ve duydugu sozleri bagskalarina aktarmamasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu sayede, insanlar rahatga fikirlerini ve goriiglerini paylasabilirler.
Hiikiimdarin giiven ve gizlilik ortam1 saglamasi, insanlarin devlete faydali sozleri

sOylemelerini tesvik edebilir.

4.2.2. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Bilgili/Bilgisiz Olmak

Dordiincii Murad, zeki bir hiikiimdar olmasina ragmen devlet yonetimindeki bilgi
eksikliginden mustarip bir durumdaydi. Devlet idaresinin inceliklerini yeterince
bilemiyordu ve idarede deneyim kazanmamaisti. Kendi perspektifinden gordiigii bilgilerle
hareket ediyor, olumsuzluklar tespit ediyor ve bu durum onun dislerini gicirdatmasina
neden oluyordu. Koc¢i Bey, ona devlet teskilatinin diizeltilmesi gerektigi konusunda
bilgiler sunmus ve yonlendirmelerde bulunmustur. Muhtemelen Kog¢i Bey risalelerinin
etkisiyle Dordiincti Murad, olumsuzluklar karsisinda merhametsiz ve hatta zalimce tavir
sergilemeye baslamistir. Ilging olan su ki, tarihin sert ve zalim olarak tanidig1 Dérdiincii
Murad, Kogi Bey'in bilgi ve 6giit dolu telhislerine kars1 kiigiikliik hissetmemis ve ona

kars1 olumsuz bir tavir sergilememistir.

Sultan Ibrahim'in hayati, tahta ¢ikana kadar yasadig1 zorlu kosullar nedeniyle oldukca
sinirl bir bilgiye dayanmaktadir. Uzun yillar boyunca giines 15181 gérmeyen dar bir odada
hapsolmus, 6liim korkusuyla yasamistir. Bu durum, onun ciddi bir egitim almasin
engellemis ve bilgi eksikligine neden olmustur. Belki de en carpici olani, Sultan
Ibrahim'in hatta temel yaz1 becerilerini dahi kazanamamis olmasidir. Ote yandan, bu
kisitlt bilgi birikimi ve yasadig1 korkular, onun zihinsel durumunu olumsuz etkilemis,
diisiince yapisini sekillendirmis ve hatta yazili ifade yetenegini engellemistir. Bu nedenle,
Sultan Ibrahim'in tahta ¢iktiginda karsilastig1 gorevleri yerine getirirken bilgi eksikligi ve

yasadig1 zorlu deneyimler arasindaki ¢eligki dikkat c¢ekicidir.

Sultan Ibrahim, tahta ¢iktiginda devlet idaresi ve teskilat: hakkinda ciddi bir bilgi eksikligi
i¢indeydi. Koca Osmanli Imparatorlugu'nun basina gegmesine ragmen, devletin nasil

yonetildigini ve isledigini bilmemekteydi. Her konuyu temelinden 6grenme ihtiyact
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vardu, hatta alfabeyi bile 6grenmek zorundaydi. Bu noktada Sultan ibrahim, Kogi Bey'in
Ogretici layihalar hazirladigini ve devlet idaresi konusunda rehberlik sagladigint 6grendi.
Bu layihalar, devlet idaresinin temel prensiplerini iceriyordu ve Sultan ibrahim, kendi
eksikliklerini fark ederek ne yapmasi gerektigini bilemiyordu. Sonunda, Kog¢i Bey'in
rehberligi sayesinde devlet idaresi ve teskilati hakkinda daha fazla bilgi sahibi olma

cabasina giristi.

Her iki hiikiimdarin kisilikleri ve 6grenim seviyelerinin farkliligi, Kog¢i Bey'in sunmus
oldugu telhislerdeki ifade ve igeriklerde belirgin bir sekilde "bilgi" odakli farkliliklara

neden olmustur.

Sultan Ibrahim'e sunulan risalenin 6ne cikan 6zelliklerinden biri, son derece sade ve
anlasilir bir dil kullanilmis olmasidir. Fakat iki hiikiimdarin bilgi seviyeleri gdz 6niinde
bulunduruldugunda, bu farkliligin tabii bir sonu¢ oldugunu anlamak miimkiindiir.

Koci Bey, Sultan Murad'in Farscaya, Arapgaya ve Osmanlicaya hakimiyet derecesini son
derece iyi biliyordu ve bu bilgi diizeyine uygun bir dil kullanarak padisahinin takdirini
kazanmay1 basartyordu. Eger aym iislubu Sultan Ibrahim'e de uygulasaydi, Ibrahim bu
ifadelerden pek bir sey anlamayacakti. Zira onun bilgi seviyesi oldukga siirliydi. Eger
agdali bir dille yazsaydi, padisahin bunlar1 baskalarina okutup terciime ettirmesi
gerekebilirdi. Ancak Koc¢i Bey, bu telhislerin birka¢ yerinde padisaha "kimseye
gostermeyin, okuduktan sonra yakiniz. Biitiin bu bilgilerin, kendi kaleminden ¢ikmis
olduguna herkes inanmalidir" seklinde tavsiyelerde bulunarak gizlilige Onem
vermektedir. Agikca goriiliiyor ki, bu layihalar oldukga gizli bir nitelige sahipti. Bu
nedenle Sultan Ibrahim'e yazilanlarin, onun anlayabilecegi bir dil kullanilarak yazilmasi

gerekmekteydi.

> (...) bilgisine gore hareket eden din bilginleri (...) (Ko¢i Bey,1972: 4)’" Bu ifadeden
hareketle Ko¢i Bey Risalesi ‘ne gore, bilgisine giivenilen ve yonetimde bilgiye dayali
olarak hareket eden din bilginleri, adil ve etkili bir yonetimin temelini olusturur. Bu
yonetim felsefesinde, adaletin ve bilginin yoneticiler tarafindan benimsenmesi, halkin
refahin1 ve toplumsal diizeni saglar. Bilgiye dayali kararlar almak, adaleti ve halkin
memnuniyetini artirarak devletin istikrarini gli¢lendirir. Kog¢i Bey Risalesi, bilgeligin ve
adaletin yOnetimdeki 6dnemini vurgulayarak, yoneticilerin toplumun refahini saglamak

icin bu degerlere odaklanmalarini onerir.
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“Sonralari, Sultan Siileyman han, Allah yerini cennet koskleri eylesin- Vikia bizzat
divan-1 hiimdyunda hazir bulunmazlards, fakat yiice saltanatlar: zamaninda olan sefer-i
hiimayunlarin bdzisina bizzat gitmekle yolda, yaninda bulunanlardan nice haller ve igler
hususunda bilgi sahibi olurlardi, istirahat zamanlarinda, Istanbul da padisdh tahtinda

oturduklari vakit de divan islerine kulak vertip, bu yonden dahi nice ahvale vakif olurlardi

(Kogi Bey, 972:5).”’

Yukaridaki boliimde, Sultan Siileyman'in yonetim anlayis1 ve bilgiye verdigi ehemmiyet
vurgulanmaktadir. Sultan Siileyman, bizzat divan toplantilarinda bulunmasa da askeri
seferlere bizzat katilarak saha deneyimi edinirdi. Bu pratik deneyimler, ona sahadaki
gergekleri ve halkin taleplerini daha iyi anlama firsat1 sunardi. Sultan'in sahadan gelen
bilgiler ve beraberindekilerin anlatilar1 sayesinde bir¢ok konuda derin bir bilgi birikimine
sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, Istanbul'da oldugu zamanlarda bile devlet islerine
yonelik ilgisi devam eder, divan islerini yakindan takip ederdi. Bu yaklasim, Sultan
Stileyman'in yonetimde bilgiyi ve saha deneyimini ne denli degerli buldugunu ve bunlarin

basarili bir yonetimin temel taslar1 oldugunu gostermektedir.

“Defter-i hakani ve Maliye kdtipleri, bilgili, dogru, suurlu ve sddik olanlardi (Kogi
Bey,1971: 9).”” Bu ciimlede ‘’Defter-i hakani ve Maliye katipleri’’ ifadeleri ile bilgili
kelimesi aymi anda geg¢mektedir. Bu terimlere agiklik getirmekte fayda vardir.
Defterihakani su anlama gelmektedir: Osmanli Devleti'nde Tapu ve Kadastro Genel
Miidiirliigii (TDK Cevrim I¢i Sézliik,2023). Osmanli Devleti’nde, askeri, idari ve mali
amaclarla yapilan niifus, arazi kullanimi1 ve gelirlerin tespiti ile bu sayimlara dayanilarak
belirlenen gelir kaynaklarinin gorevlilere taksim ve tahsisi islemlerine Tahrir-i Memleket
veya gliniimiiz deyimi ile Niifus ve Arazi Sayimi adi verilirdi. Giinlimiizde Defter-i
Hakani veya Tapu Tahrir Defteri de denilen bu sayim/tahrir defterlerinin bulundugu
arsivlerin basinda, Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin Osmanli Arsivi Dairesi
Baskanlig1 ve Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) Arsiv Dairesi Bagkanligi
Kuytd-1 Kadime Arsivi gelmektedir (Cinar,2015: 146).

Bu cilimle, Osmanli yonetim yapisinda Defter-i Hakani ve Maliye Kkatiplerinin
tistlendikleri 6nemli rolii vurgulamaktadir. Bu katipler, devletin mali islerini diizenleme
ve takip etme konusunda kilit pozisyonlardaydi. Onlarin sahip oldugu belirgin 6zellikler,

bu gorevleri yerine getirirken ne kadar biiylik bir sorumluluk tasidiklarin1 ortaya

128



koymaktadir.

Bu katiplerin en temel niteliklerinden biri bilgili olmalaridir. Mali islerin karmagiklig1 ve
Onemi goz Oniine alindiginda, genis bir bilgi yelpazesi bu katiplerin vazgecilmez bir
0zelligiydi. Ayn1 zamanda dogruluk da onlarin karakterinin temelini olusturuyordu. Mali
kayitlarin, hesaplarin ve biitgelerin dogru bir sekilde tutulmas: ve yonetilmesi, devletin

finansal istikrarini saglamada hayati bir rol oynuyordu.

Suurluluk da bu katiplerin 6ne ¢ikan niteliklerindendi. Devletin mali durumunu dogru bir
sekilde degerlendirebilmek, gelecege dair Ongoriillerde bulunmak ve etkili stratejiler
gelistirmek icin suur sahibi olmak dnemliydi. Ayrica sadiklik da vurgulanan bir bagka
ozelliktir. Mali islerde diirlistliik ve sadakat hem devletin i¢ isleyisi i¢in hem de halk

nezdinde giivenilirligi saglamak adina hayatiydi.

Bu katiplerin sahip olduklar1 bu nitelikler, Osmanli devlet yonetiminin etkinligini ve
stirdiiriilebilirligini desteklemekteydi. Onlar, devletin mali gliciinii yonlendirirken ayni
zamanda halkin gilivenini de kazaniyorlardi. Bu sayede, mali islerdeki diizen ve disiplin

saglanarak, Osmanli Imparatorlugu'nun istikrar1 ve giicii korunmus oluyordu.

“Imdi malum-u hiimdayun ola ki, miibarek seriatin devami bilgi iledir. Bilginin devama,
bilginlerledir. O yiizden yiice atalari zamaninda bilgiye ve bilginlere olan hiirmet ve

ikram higbir devlette olmamistir (Kogi Bey, 1972: 24).”’

“’Gegmisteki Bilginler Ne Ahlakta Olup- Hala Mevcut Olan Asrin Bilginlerinin Ne Halde
Oldugu ve Aralarinda Yiiriirlikte Olan Kanunun Ne Idiigii Beyan Olunur’ ’isimli
basliktan yer alan yukarida alint1 yapilan kisimda bilginin ve bilginlerin 6nemine vurgu
yaparak, bir toplumun ilerlemesi ve hukukun devamimin bilgi ile saglandigini
belirtmektedir. Bilgiye verilen degerin, bilginlere olan hiirmetin ve ikramin, ge¢misteki
ylice atalar zamaninda hi¢cbir devlette olmadigina dikkat ¢cekilmektedir. Bu deger ve itibar

sayesinde pek cok degerli eser meydana gelmistir.

Bilginlerin diizenli ve saygin bir sekilde var olmasi, din ve devlet gibi 6nemli konularin
stirdiiriilebilmesi agisindan son derece onemlidir. Ancak bu diizenin bozuldugu bir
donemde, toplumun diizeni de karmakarisik hale gelmis ve betileri perisan olmustur. Bu
nedenle, bilgiye ve bilginlere verilen deger, bir toplumun saglikli isleyisi ve ilerlemesi

icin temel bir unsurdur.

Eserde ge¢mis donemlerde yiice atalarin uyguladigi bir yaklagim anlatiliyor. Bu yaklagim,
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bilginler arasinda en yiiksek mevkide bulunan kisinin, en bilgili, faziletli, dindar ve din
emirlerine en titiz sekilde uyan kisi oldugunu belirtir. Bu 6zel statii, genellikle en yaglh ve
saygin bilginler olan seyhiilislam ve miifti-1 enam gibi isimlere aitti. Bu durum, bilginlerin
diizenli ve saygin bir yapi1 i¢inde olmalarinin, din ve devletin temel konularinda biiytik

onem tasidigini vurgular.

“Bugtin ilim yolu dahi fevkalade bozulmustur... Aralarinda yiiriirliikte olan eski kanun

islemez olmustur (Kogi Bey,1972: 26).”’

[lim ve bilgi ile ilgili olarak eserde yukaridaki problem ile ilgili su tespitler
bulunmaktadir. Ilgili boliimde bilgi ile muhatap olmak isteyen danismentlerden
bahsediliyor. Danisment, Tanzimattan Once, kadilarin yaninda yetismek {izere
gorevlendirilen kimse, Sahn Medreselerinde oda sahibi olabilen 6grenci anlamina
gelmektedir (TDK,2023). Fatih tarafindan yiliksekdgrenim vermek iizere agilan
medreselere (sahn) denirdi. Bunlar 8 medrese oldugu i¢in (sahn-1 seman), yani (Sekiz

hahn) denirdi (Kog¢i Bey,1972: 26).

Burada eski kanunlar arasinda yiiriirliikte olanlar artik islemez hale gelmistir. Onceden
bir kisi ilim 6grenmek istediginde, bilginlerden birine basvururdu. Bu bilgin, dnce mahreg
dersi alir, yetenek ve kabiliyeti degerlendirdikten sonra uygun bir miiderrise
yonlendirirdi. Danisment, disarida ve i¢eride uzun bir siire ilimle mesgul olurdu. Sonra
istedigi yerde durur, zamani1 geldiginde miilazim olup sarayin kaydimi yaptirirdi. Sahn
danigsmentleri arasinda eskiden- ki bunlar muidlerdir- her birine birer tetimme tayin
edilirdi ve kalan 6grencilere bilgi aktarirlardi. 1594 yilina kadar Sahn muidlerinin simdiki
miderrisler kadar itibar1 vardi. Danisment olup uzun siire medreselerde ilimle mesgul
olmayanlar miildzim olamazlardi. Ve herhangi birinin izni olmadan baskasinin
danismendini almak miimkiin degildi. Egitim sistemi oldukca temiz ve diizenliydi. Bu
nedenle kadi1 ve miiderrisler arasinda, i¢lerinde cahil ve yabanci olmayan, yolculugunu
tamamlamig, bilgisi ve dini ¢ok iyi olan, 1rz ve vakar1 olan insanlar bulunurdu.
Miiderrislik makamina yiikseldiklerinde bilgiye, diger makamlarda ise dini ve devlete

sadakatle hizmet eder, halka biiyiik fayda saglardi.

Burada ge¢miste yiiriirliikte olan eski kanunlarin etkisiz hale geldigi goriilmektedir tespiti

yapiliyor. Ilim 6grenme siireci, bilginlerden alinan yonlendirmelerle sekillenirken,
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Ogrenciler uzun ve kapsamli bir egitimden gecerlerdi. Sahn danismentleri arasinda yer
alan muidler, dgrencilere bilgi aktarimini iistlenirlerken, sistemin diizeni ve temizligi
goze carpmaktadir. Kadi ve miiderrisler arasinda ise bilgiye ve dini degerlere sahip, 1rz
ve vakar1 olan insanlar yer alirken, gorevlerini layikiyla yerine getirerek topluma fayda

saglarlardi.

“Bir zerre kadar kiigiik olan bu fakir kul, Istanbul’a geldigim vakit, vakia yiice bilginler
simdiki gibi maiyyet sahibi degil idi (Kogi Bey,1972: 28)"".

Yukaridaki parca bilginlerin olmasi gereken, toplum tarafindan takdir edilen 6zelliklerin
anlatildig1 giris climlesidir. Climlenin devaminda bilginlerin olmasi1 gereken hal ve
tavirlar su sekilde 6zetlenmistir: Bir miiderris yoldan gegse, halk hemen ona yonelir ve
biiylik saygi gosterirdi. Onlarin 1rz ve vakarlar1 son derece olgun ve saygin bir sekildeydi.
Disar1 ¢iktiklarinda sade elbiseler giyerlerdi, gosteristen uzaktilar. Gosterisli stislemeleri
yoktu ve liiks talepleri yoktu. Herkes kendi evinde ilimle mesgul olurken, ¢iktiklarinda
ya derslere katilir ya da camiye gider veya sevdikleri kisileri ziyaret ederlerdi. Halk
arasinda her biri biiyiik bir degere sahip ve saygideger bir konumda bulunurdu.

Buradan cikarilabilecek 6nemli bir sonug, o donemdeki miiderrislerin toplum ic¢inde
bliyiik saygi ve itibar gordiigii, bilgiye ve ilme verilen degerin yiiksek oldugudur.
Miiderrisler sade ve miitevazi yasamlar siirerken, insanlarin ilimle ugragsmalarinin ve dini
degerlere saygi gostermelerinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ayni zamanda
toplumun, bilgi sahibi olan her bireye biiyiik bir hiirmet ve deger verdigi, insanlarin

goriiniise degil icerige 6nem verdigi anlagilmaktadir.

“IImiyeye dit yiiksek makamlarin sunun bunun araciligi ile verilmesi dogru degildir (...)

Kadilik yolunda vasita, bilgidir. (...) (Kog¢i Bey, 1972: 29).”’

Yukaridaki ifadelerden hareketle su sonuglari ulasildi: Islam egitim gelenegine bakildig
zaman yonetim ve denetim giiciinii ellerinde bulunduran devlet adamlarinin, 6zellikle
Selcuklulardan sonra egitimin en 6nemli finansal destek¢ileri olduklar1 goriiliir. Hem
kudretli oluslart hem de ekonomik agidan tedrisin esas destekgileri olmalari, onlari
birtakim miidahaleci yaklasim i¢ine sokma potansiyelini de beraberinde getirmistir. Bu
potansiyeli harekete gecirmeleri demek, kendi icraatlarinin ve diisiincelerinin selameti

icin 6gretmenleri kontrol altinda tutma, yonlendirme ve mesruiyet araci haline getirme
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riskiyle kargilagmak demektir. Boyle olunca da egitimciler 6zgiirliikklerini yitirecek ve
egitim miifredatlar1 miidahaleye daha da agik hale gelecektir. Bu tehlikeyi goren islam
egitimcilerinin bir kismi, hararetle ilim erbabinin devlet adamlaryla aralarindaki
mesafeyi korumalarin1 tembihlemis; bir alimin, sultana bulagsmasi halinde her an onun
gonliinii hos tutmak, onu yiiceltmek i¢in firsatlar kollayacagini, dolayisiyla yanlislari

goriip onu uyarmaktan geri duracagini ifade etmislerdir (Gazzali, ty, I, 174 vd.).

Islam egitimcilerinin bu temkinli yaklasimmim, Osmanli egitimcileri tarafindan da
benimsenmesi dogaldir. Kaldi ki Osmanli’da 6gretmenler artik biirokratik-toplumsal bir
siifin iiyeleridirler. Osmanli medreseleri, dnceki donemlerle karsilastirinca kurumsal
acidan daha da oturmus; bu da ilmiye adiyla yeni bir bilgin-68retmen sinifinin ortaya
¢ikmasina vesile olmustur. Bu durum, Ozellikle medrese hocalarinin etki alanlarini
genisletmis ve onlarin 6zerk statiileri gliclenmistir. Bilginlerin gii¢lenen statiisii, onlarin
devlet yonetimine katkilarini arttirmug, katki saglarken paralelinde yoneticilerin tistiindeki
etkileri de artmistir (Naziroglu, 2011, 121 vd.). Ornegin, en iist diizey alimlerden segilen
ve ilmiye simifinda miderrislerin bas1 kabul edilen ve dini konularda fetva veren
miiftiiler/seyhiilislamlar, bu makam araciligtyla padisahlarin da miiracaat ettikleri bir
merci haline gelmistir (Uzuncarsil,1988: 174, 178). Haliyle en {ist diizeydeki
ogretmenlerle devlet adamlari arasindaki miinasebetler yogunlagmis, bu da daha sonralar1

i¢in birtakim olumsuzluklara zemin teskil etmistir.

Bu béliimde, ilmiyeye ait yiiksek makamlarin kisisel etkiler veya aile soyuyla degil, bilgi
ve yetenekle belirlenmesi gerektigi vurgulaniyor. Adaletin saglandigi zamanlarda,
makamlarin tecriibeli kisilere verildigi ancak bu tecriibenin Allah katinda bir sebep
olmadigina dikkat cekiliyor. Bilgi, adalet ve liyakatin belirleyici faktorler oldugu
belirtiliyor. Medreselerin de, ilmi inceliklere hakim olanlara yonelik oldugu ifade
edilirken, sadece yaghlik veya zaman ge¢cmisi nedeniyle bir kisinin 6n plana
c¢ikarilmasinin haksizlik oldugu ifade ediliyor.

Ayni zamanda, imamlik ve kadilik gibi makamlarda da bilginin ve yeteneklerin belirleyici
oldugu vurgulantyor. Yashlik veya tecriibenin, esit bilgi ve marifet sahibi bireyler
arasinda tercih edildigi durumlar 6ne ¢ikiyor. Bu baglamda, herkesin mii lazimlikla
basladigina deginilirken, yiliksek dereceli bilginlerin liyakati 6ne ¢ikarmalarinin, ilim
yolunun daha hizli gelismesini ve yetenekli bireylerin iistiin gelmesini saglayacagina

vurgu yapiliyor.
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“IImiyye mansiblan, bilgili ve fazilet sahibi olanlara ihsan olunup, miiderrislerden hicbir
surette riigvet alinmaya... (Kogi Bey.1972: 64).”" Bu climle, ilmiyye makamlarinin adalet
ve bilgi temelinde doldurulmas1 gerektigini vurguluyor. {lmiyye, bilgili ve fazilet sahibi
kisilere verilmelidir, yani bu makamlar liyakate dayali olarak atanmalidir. Bu yaklagim,
yonetim felsefesi acgisindan olduk¢a Onemlidir. Cilinkii bir toplumun yonetim
kademesinde yer alacak olan kisilerin bilgi, yetenek ve ahlaki degerler agisindan nitelikli

olmalari, adil ve etkili bir yonetimin temelini olusturur.

Ayrica ciimlenin ikinci kisminda, miiderrislerin riisvet alinmamasi gerektigine vurgu
yapilmasi da 6nemlidir. Bu durum, yonetimde seffaflik, diiriistliik ve adaletin saglanmasi
gerektigini yansitir. Riigvetin kabul edilmemesi, makamlara liyakat esasina dayali bir
atama sisteminin korunmasini ve yoneticilerin bagimsizligin1 temin eder. Bu sekilde
yonetimde bilgi ve ahlaki degerlerin {stiin tutulmasi, toplumun refah1 ve adaletin tesis

edilmesi i¢in kritik bir dneme sahiptir

“Her memleketi, bilgisi ile amel eden, dogru ve dindar miifettislere verirlerdi (Kogi Bey,
1972: 67).”” Bu metinde, "miifettis" teriminin aslinda Osmanli hukukunda kadilik
makamin1 ifade ettigi belirtilmektedir. Ardindan, Osmanli Devleti'nin 6zgiin
kosullarinda, seriat hukukunu asan bir hukuk sistemi gelistirdigi vurgulanmaktadir. Bu
durumu miimkiin kilan temel prensip, orf adi verilen, hiikiimdarin kendi iradesine
dayanarak seriat hukukunun disinda kalan alanlarda kanun koyma yetkisidir. Bu durum,
hiikiimdarin devlet i¢inde mutlak bir gii¢ elde etmesine ve devlet menfaatlerinin en {ist
diizeyde degerlendirilmesine yol ac¢mustir. Islam devletlerinde bu asamaya,
Osmanlilardan 6nce var olan Miisliiman Tiirk devletlerinin etkisiyle ulagilmistir. Seriat
hukuku yaninda, hiikiimdarin iradesine dayanan ayr1 bir hukuk diizeni prensibi,

Osmanlilar éncesinde Tiirk Islam devletlerinde tamamen yerlesik hale gelmistir (Inalcik,

1958: 103).

Verilen ciimlelerde ifade edilen, Osmanli Imparatorlugu'nun hukuki yapisi ve yonetim
anlayis1 hakkinda ilging bir perspektif sunmaktadir. Osmanli Imparatorlugu, &zgiin
kosullar altinda gelismis ve seriat hukukunu asan bir hukuk diizeni olusturmustur. Bu

durum, hiikiimdarin 6rf ve adetlere dayali kanunlar koyma yetkisi ile iliskilendirilmistir.

Osmanl1 imparatorlugu'nda hiikiimdarin sahip oldugu yetki, sadece seriatin kapsamina
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girmeyen alanlarda kanunlar g¢ikarabilmesiyle smirli degildir. Bu yetki, hiikiimdarin
devlet icinde tam bir otorite kazanmasina ve devlet menfaatlerinin en st diizeyde
degerlendirilmesine olanak saglamistir. Bu, Osmanli Imparatorlugu'nun yodnetim
anlayisinin temelini olusturmus ve Islam devlet geleneginde daha dnce var olan bir

prensibi siirdiirmiistiir.

Osmanli Imparatorlugu'nun bu yonetim anlayisi, dnceki Miisliiman Tiirk devletlerinin
mirasin1 da tasimaktadir. Seriatin yani sira Orf ve adet hukukunun da varhigi,
Osmanlilardan onceki Tiirk Islam devletlerinde de belirgin bir sekilde gériilmiistiir. Bu
0zgiin hukuk diizeni, yerel yonetimde liyakate dayali bir yaklasimi desteklemis ve her
memlekette, bilgisi, diirlistligi ve dindarligiyla 6ne c¢ikan miifettislere gorevler

verilmistir.

Miifettislerin sahip olmasi gereken bilgi, Osmanli Imparatorlugunun hukuki ve
yonetimsel yapisi, 6zgiin kosullar ve tarihsel mirasin birlesimiyle sekillenmistir. Bu yapi,
hem Islam hukukuna dayali bir cerceve hem de 6rf ve adetlerin dikkate alindig1 bir hukuk

nizamini icermekteydi.

“Has haremleri hademelerinden sildhtan olan Ibrahim pasayi, birdenbire vezir-i dzam
vapip, eski kaideye ridyet etmedi. Zamanla her pddigsah husiisi kullanni ileri ¢ekip, az
zamanda vezir-i dzam eder oldu. O ¢esit kimseler ise diinya ahvalini bilmedikleri halde
tazelige ve padisahin iltifatina magrur olarak bilgili kimselere sormaga da tenezziil

etmediler. Gafletleri son haddinde olmakla dlemin diizeni bozuldu (Kogi Bey,1972: 68).”’

Sultan Siileyman Han’in yonetimde yaptig1 hatalar1 dile getirirken ikinci madde olarak

yukaridaki paragraf ifade edilmistir.

Osmanli Imparatorlugu'nun tarihsel evrimindeki yonetim degisiklikleri ve bu
degisikliklerin getirdigi sonuglar, iilkenin gelecegi lizerinde derin etkilere sahiptir.
Haremlerden yiikselen bireylerin, drnegin Ibrahim Pasa gibi, hizla ve beklenmedik bir
bicimde Vezir-i Azam unvanmna yiikseltilmesi, eski yoOnetim kaidelerine uymama
egilimini yansitmaktadir. Bu yaklasim, sonradan bir gelenek halini alarak, padisah

donemlerinin hizli yiikselis ve atanma politikalarina doniistii.

Bu tiir hizli terfi politikalari, deneyimsiz ve bilgi eksikligi olan bireyleri hizla iist diizey
pozisyonlara getirme egilimi tasimaktadir. Ancak, bu kisiler diinya islerini anlamadiklari

icin, kendi bilgisizliklerini fark edemeyerek magrur bir tavir sergilemislerdir. Bu durum,
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devletin yonetim mekanizmalarini zayiflatmis ve istikrarsizliga yol agmustir.

Bu ornekler, liderlik pozisyonlarinin gerektirdigi bilgi ve deneyimin ne kadar kritik
oldugunu vurgulamaktadir. Bilgisizlik ve kendini asir1 degerli gérme, bir iilkenin
yonetiminde kaosa neden olabilir. Liderler, sadece yiikselislerini hizlandirmak ve
padisahin iltifatin1 kazanmak yerine, gergek diinya islerini anlamali ve gereken bilgi
birikimine sahip olmalidir. Tarih, bu tiir yanlis yonlendirmelerin, bir {ilkenin istikrarini

ve diizenini tehlikeye attigini géstermektedir.

Giliniimiizde de bu ders, liderlik secimlerinde ve yonetim pozisyonlarinin
doldurulmasinda 6nemli bir rehber olmalidir. Deneyimli ve nitelikli bireyler, liderlik
pozisyonlarina atanmal1 ve bilgi eksikligi veya magrur tavir gibi tehlikeli egilimlerden
kacimilmalidir. Boylece, tarihten gelen bu O6nemli dersler, bir iilkenin istikrarini ve

gelisimini saglamak igin gelecekteki liderlik kararlarini sekillendirebilir.

“Kirim Ham olan Gazi-giray Han ki, Cengiz ogullan siildlesinden akil ve Idrake bilgi ve
irfan ile diinyaca meshur, tarih bilir, iz’an sahibi, namli bir Han idi, (Kog¢i Bey 1972:
73).”"

Yukaridaki climlenin 6ncesinde Osmanli iilkesindeki insan kaynaklarinin degerinden,
kalitesinden bahsediliyor. Bu paragrafin oncesinde, Osmanli Imparatorlugu'nun
zenginligi ve glicli vurgulanirken, insan kaynaklarinin da 6nemi belirtilmektedir. Devlet-
i aliyye olarak adlandirilan Osmanli Imparatorlugu'nda, altin, giimiis ve bakir gibi
madenlerin yani sira insan kaynaginin da biiyiik bir degeri oldugu ifade edilmektedir. Bu

ifade, insanlarin potansiyelini ve yeteneklerini birer deger olarak gérmektedir.

“O arz ettigin kadi, bilgili midir? (Kogi Bey, 1972: 128).”” Eserde kadilarin atama ve
yonetimi 1ile ilgili yonetim usuliine ait bilgilere rastliyoruz. Kadi atama yonetim

felsefesinin su sekide oldugu ifade edilmektedir:

a. Kadi Atama ve Gorev Siiresi: Kadilar, Anadolu'da gorev yaparken belirli bir
siire sonra Istanbul'a ¢agrilir ve Istanbul'da kazasker (yiiksek hukuk yargici)
yaninda iki y1l boyunca miilazemet ederler. Bu siire boyunca, haftada bir giin
kazasker divanina katilirlar ve hukuki konularda goriislerini sunarlar.

b. Kadilarin istekleri: iki yil boyunca miildzemet etmis olan kadilar, siirelerinin

dolmasinin ardindan Istanbul'a gelerek padisaha basvurur. Istekleri, kendi gorev
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bolgelerinde kadilik yapmaktir. Istenen kadilik, énceden azledilmis olan kadinin
gorev yaptig1 bolgedir.
c¢. Dagitim ve Yeniden Atama: Miiddetleri dolmus olan kadilarin istekleri padisaha
iletilir. Padisah, istenilen kadiliklar1 yeni gorev bdlgelerine atar ve bu sekilde
kadilar yeniden atanmig olur. Anadolu'da bulunan sekizyiliz kadinin siireleri
doldugunda Istanbul'da miildzim olan kadilara yeni gérev bolgeleri verilir.
Bu paragrafta anlatilan sistem, Osmanli Imparatorlugu'nun kadi1 atama ve gérev siirecini
yansitmaktadir. Bu siire¢, merkezi yonetim tarafindan diizenlenen ve denetlenen bir
mekanizma olarak goriilmektedir. Kadilar, belirli araliklarla gorev bolgeleri degistirilerek
farkl1 yerlerde hizmet etmeleri saglanmis ve bu da yonetimde denge ve adaletin
korunmasina yardimci olmustur.
Bu atama prosediirii sonrasinda Kogi Bey Sultan Ibrahim ‘e atamanin liyakate gére mi
yapilip yapilmadigini ¢6zmesi i¢in atmaya yetkili Kazaskerlere yukarida alintis1 yapilan
soru sormasini telkin eder. Bu sorunun ana temasinin bilgi olmasi dikkat cekmektedir.
Eserde ‘Sakin cahile kadilik verme’ (Kog¢i Bey, 1972: 128) climlesi bilgi kavramini tekrar
tekrar etme telkinini pekistirmektedir. Bilgi donanimi oldukga baskin bir yonetim tercihi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bilgiden kasit erdem mi etik mi yoksa mesleki yeterlilik midir? sorusu akla gelmektedir.
Eserde burada bahsedilen bilginin aslinda sadece erdem ve etik bilgisi olmadigi su ciimle

ile acilanmustir:

“Benim devletlii hiinkarim, Rumeli’de 450 kadilik vardir. Amma miilazim da coktur.
Meseld bir kadiliga on kisi miilazimdir. Imtehan olurlar. Hangisi bilgi sihibi ise hak
onundur (Kogi Bey, 1972: 129).”Ciimlede gecen imtehan kelimesi bilginin mesleki ve

akademik olarak 6l¢iildiigiinii gésteren bir delildir.
4.2.3. Kogi Bey Siyasetnameleri Yonetim Felsefesinde itiraz Etme Eylemi
Eserde Yenigeri Ocagi’na yabanci girmesine karsi ¢ikan, itiraz eden o donemde Yenigeri

Agasi olan Ferhad Aga’nin durumu anlatilmaktadir.

Ilgili paragrafta, 909 (M. 1503) senesinde Osmanli iImparatorlugu'nda Sultan Mehmed'in
diigiiniiniin yapildig1 ve diigiin etkinliklerinin iki ay boyunca gece giindiiz devam ettigi
anlatilmaktadir. Diigiin sebebiyle etraftan ¢ok sayida insan toplanmis, kalabalik o kadar

artmistir ki, birgok insanin 6ldiigii ve kalabaligin kontrol edilemedigi belirtilmektedir.
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Halki sikisikliktan kurtarmak amaciyla beziryagi ile yaglanmis tulumlar kullanilarak

miidahale edilmistir.

Sultan'in diigiinii sona erdiginde, halki eglendiren taife (topluluk) icin bir hediye veya
odiil verme geregi dogdugunda, halkin yenigerilik yapmayi istedigi ve baska bir
taleplerinin olmadig1 ifade edilmektedir. Padisah bu istege onay vererek, donemin

yenigeri agasi olan Ferhad Aga'ya emir verir.

Ancak, Ferhad Aga ve ocak agalar1, bu durumun Osmanli Imparatorlugu'nun askeri yapi
ve kurallarina zarar verecegi konusunda endiselerini dile getirirler. Yabanci ve
taninmamus kisilerin ocaklarina girmesinin ve kurallarin kaybolmasinin, devletin zararina

olabilecegini ifade ederler.

“Bunun iizerine padisah tarafindan tekrar emrolundu. Adr ge¢en Ferhad aga, yine kabul
etmeyip, azlolunmayi: kabul etti (Kog¢i Bey,1972: 42).”" Bu cilimle, itiraz edebilme
felsefesi acisindan incelendiginde, giiglii bir liderin kararinin altinda yatan etkileri ve bu
karara kars1 ¢tkmanin nedenleri hakkinda bir 6rnek sunmaktadir. itiraz etme yetenegi ve
kars1 ¢ikma hakki, liderlerin aldig1 kararlar1 sorgulamak, elestirmek ve daha iyi sonuglar
elde etmek amaciyla kullanilabilecek bir 6zgiirliigii ifade eder. Ancak, itirazin nasil ele

alindig1 ve sonuglari, ¢esitli faktorler tarafindan sekillendirilir.

Mlgili yukaridaki ciimlede, padisah tarafindan verilen emre karsi Ferhdd Aga'nin itiraz
etmedigi ve azlolunmay1 kabul ettigi goriilmektedir. Bu durumda, Ferhad Aga'nin liderin
yetkisine ve otoritesine itaat etme gerekliligine vurgu yapilir. Itiraz etmeyecegi veya kars1
cikmayacagi onceden belirtilmistir, bu da liderin karar1 iizerinde bir degisiklik yapma

amacinin olmadigini gosterir.

Ancak, itiraz edebilme felsefesine gore, itiraz etmek veya karsit ¢ikmak, farkli bakis
acilarmi dikkate almak ve daha iyi bir sonuca ulagmak i¢in énemlidir. Ferhad Aga'nin
kabul etmesi yerine, liderin kararini sorgulamasi veya alternatif ¢6ziim 6nerileri sunmasi,
daha etkili bir sonug elde etme potansiyeline sahip olabilir. itiraz etmek, liderin hatalarin
diizeltmek veya daha iyi bir yol bulmak i¢in bir firsat olarak kullanilabilir. Bu baglamda,
itiraz edebilme felsefesi, liderlik ve yonetim kararlarini gelistirmek amaciyla 6nemli bir

rol oynar.

Bu paragraf, Osmanli Imparatorlugu'nun i¢ isleyisi ve yenicerilik gibi 6nemli askeri ve
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sosyal kurumlarinin nasil isledigine dair bir 6rnek sunmaktadir. Ayn1 zamanda, padisahin
halki memnun etmek ve Odiillendirmek istemesinin, devletin kurumsal diizeniyle

catigabilecegi durumlari ortaya koymaktadir.

“Defter-i hakani ve maliye katipleri dogru ve dindar olup, her ziimreye had ve miktar
tayin olunup, fazla ve noksan kabul etmeye... (Kogi Bey: 1972: 64).”’Cimlede kabul
etmeye ifadesi ile itiraz etme eylemi goriilmektedir. Climlenin ait oldugu paragrafta
Osmanli Imparatorlugu'ndaki yonetim ve askeri yapiya dair gesitli diizenlemeler ve
atamalar hakkinda bilgi verilmektedir. Bu diizenlemelerin amaci, devletin diizenini ve
verimliligini artirmak olarak goriinmektedir. Ayrica, farkli gorevlerde calisan kisilere

uygun gorev ve sorumluluklar verilmesi vurgulanmaktadir.

Cimlenin iginde gecen "fazla ve noksan kabul etmeye" ifadesi, maliye katiplerinin diirtist
ve dindar olmasi gerektigini ve her ziimreye uygun had ve miktarin tayin edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ancak, "fazla ve noksan kabul etmeye" ifadesi, aslinda bir
tiir itirazin potansiyelini isaret etmektedir. Bir maliye katibi, hakkaniyet ve adalet ilkesine
dayanarak, kendisine tayin edilen had ve miktarin gerektiginden fazla veya eksik
oldugunu diisiiniirse, bu duruma itiraz etme hakkini kullanabilir.

Bu baglamda, itiraz etme felsefesi, maliye katiplerinin veya diger kisilerin verilen gorev
veya sorumluluklar1 sorgulama ve elestirme yeteneklerini icerir. Bu tiir itirazlar, hatalarin
diizeltilmesine ve daha adil bir diizenin saglanmasina yardimci olabilir. Dolayisiyla, bu
climle itiraz etme felsefesini temsil eden bir 6rnedi yansitarak, bireylerin ve toplumun

refahi icin 6nemli olan farkl diisiince ve elestiri siireclerini vurgulamaktadir.

Padisah haslart ve mukaatalar ki, - Devlet haiznesidir - vezir-i dzam Riistem Pasa,
calistigim gostermek icin seriata aykin olarak iltizima verdi. Iltizami, ndmuslu eminler
kabul etmediklerinden, namussuz, fasik yahudi eminler eline girerek mukataa ve padisah

Has't olan kéylerin mahv ve harab olmasina sebep oklu. (Kogi Bey,1972: 69)

Bu cilimlelerdeki "namuslu eminler kabul etmediklerinden, namussuz, fasik Yahudi
eminler eline girerek" ifadesi, yonetim felsefesindeki itiraz etme eylemini ve bu eylemin
sonuclarini orneklemektedir.

Padisah haslar1 ve mukaatalar, vergi toplama ve yonetimle ilgili gérevleri yerine getiren
kisilerdir. Bu climlede, vezir-i 4zam Riistem Pasa'nin, devletin mali islerini géstermek
amaciyla seriatin prensiplerine aykirt olarak iltizdm (kiralama) yontemine bagvurdugu

belirtilmektedir.
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Ancak, burada itiraz etme felsefesi acgisindan 6nemli bir sorun ortaya g¢ikmaktadir.
"{ltizam" sisteminin namuslu eminler tarafindan kabul edilmedigi ifade ediliyor. Bu,
eminlerin, sistemin adil olmadigini diisiinerek kabul etmeme eylemini gerceklestirdigini
gosterir. Bu durumda, yonetimin uyguladigi politika veya yontemlere karsi ¢ikmak,
halkin veya ilgili paydaslarin itiraz etme hakkini kullanmalarina yol agmustir.

Ancak, kabul etmeme eyleminin sonuglar1 da vurgulanmaktadir. Namussuz ve fasik
Yahudi eminler, kabul etmeme nedeniyle devreye girerek mukaataa ve padisah Has'1 olan
koylerin mahv ve harap olmasina sebep olmuslardir. Bu durum, itirazin veya kabul
etmeme eyleminin, bazen olumsuz sonuglar dogurabilecegini ve dengeyi bozabilecegini
gosterir.

Sonug olarak, bu cilimle itibariyla itiraz etme eylemi, yonetimde alinan kararlara veya
uygulanan politikalara elestirel bir bakis acis1 getirme ve adaletsizlikleri ortaya ¢ikarma
amaci tagidigini gostermektedir. Ancak, itirazin sonuglar1 ve yonetimde dengeyi saglama

zorlugu da vurgulanmaktadir.

4.2.4. Koci Bey Siyasetnameleri Yonetim Felsefesinde Organize Etme /Diizen

Eylemi

Eserde “’Devlet Diizenine Ait, Gorice'li Ko¢i Bey’in Adaletlii Mehabetlii, Rabi Sultan
Murad Han Gaziye Verdigi Risaledir’’ (Kog¢i Bey,1972: 3) bagligi altinda devlet diizenine
ait diisiinceler bulunmaktadir. Boliimde 6zetle su ifadelere yer verilmektedir: Baslangicta,
padisahin malum olmalidir ki iilkenin ve milletin diizeni, dinin ve devletin prensiplerinin
saglam temellere dayandirilmasiyla saglanabilir. Ardindan, Rabbiilalemin'in emaneti olan
reaya ve beraya dair durumlarini g6z oniinde bulunduran dini bilginler ve cihat yolunda
canin1 feda eden miicahit gaziler, padisahin hosnutlugunu kazanarak her kesimin en
erdemlilerine saygi gostermeli ve kotiilerine karst saygili davranmalidir. Gegmisteki
padisahlar, Allah'in onlar1 cennetinde yiiceltsin, her konuda 6rnek alinacak kisiler olarak
hiikiimlerine uygun davrandilar. Onlarin takdir edilen ahlaki degerleri ve takdir edilen
tutumlaryla yol alinmalidir. Ozetle, devlet diizeni terimi sik sik kullanilmalidir; ¢iinkii
her seyde bu diizenin yonergelerine uymak i¢in uygun insanlar bulunmalidir.

Boliimde 6zetle verilmek istenen ana fikir soyle ifade edilebilir: Devlet diizeni, toplumun
istikrar1 ve refahi i¢in temel bir gerekliliktir ve bu diizenin saglanmasi, tarih boyunca

ornek alinacak liderlerin ahlaki degerleri ve tutumlartyla desteklenmelidir

(...) Sultan Siileyman han gaziye4 gelinceye kadar bizzat, adalete kavusmus olan divan-i
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hiimdyunda hazir olup (...) (Kogi Bey,1972: 5).

Devlet diizenini saglamak icin biitiin padisahlarin Sultan Siileyman’ a kadar Divan-1
Hiimayuna bizzat katildiklar1 eserde belirtilmistir. Padigsahlar adaletin hakim oldugu
divan-1 hiilmayunda bizzat yer alarak memleket, millet, halk, hazine, para ve diger 6nemli
konularla yakindan ilgilenmislerdir. Devlet diizeni, bu adil yonetim anlayist ve dini
sadakatle saglanmstir.

“Bilginlerin hallerinin diizenli olmasi, din ve devletin en miihim hususlardandir (Kog¢i
Bey, 1972: 24).”” Bu climle, bilginlerin ve din adamlarinin davranislarinin diizenliliginin
hem dinin hem de devletin saglam temeller {izerine insa edilmesi i¢in hayati 6neme sahip
oldugunu vurgular. Bilginlerin istikrarli ve ahlaki duruslari, toplumun degerlerine
rehberlik ederken, devletin isleyisini de etkileyerek adil ve dengeli bir yonetim saglama
yolunda kritik bir rol oynar. Bu nedenle, bilginlerin ve din adamlariin diizenli ve 6rnek

tutumlari, toplumsal ve siyasi dengeyi siirdiirmeye yardimci olur.

“Din ve devletin diizenine ¢alisir olup, halkin ahvali ile ilgilenirlerdi (Kogi Bey, 1972:
25).”

Yukaridaki ciimle Seyhiilislam makaminin yonetim felsefesine ait diizen kavramini
anlatan bir telkindir. Inalcik’a gore ilk Osmanli sultanlar1 kanun koyarken fakihlere
danmigsmaislar, devlet bir imparatorluk vasfina ulaginca da seyhiilislamlik kurumunu kurarak
bu gelenegi devam ettirmislerdir.

Seyhiilislam, Osmanli Imparatorlugu'nda din ve devlet diizeninin birbirine entegre
edildigi kilit bir figiirdiir. Islam hukuku ve degerleri, devlet islerinin diizenlenmesinde
merkezi bir role sahiptir. Seyhiilislam, dini otoriteyi kullanarak toplumsal diizeni
saglamay1 ve istikrar1 korumay1 amaglar. Bu nedenle, hukuki meselelerin ¢oziimiinde,
toplumsal adaletin temini ve yoneticilere dini sorumluluklarin hatirlatilmasinda kritik bir
gorev Ustlenir. Seyhiilislamin etkisiyle, dinl degerler devlet diizeninin merkezine

konumlandirilir ve toplumsal denge, dayanigsma ve istikrarin saglanmasi hedeflenir.

“Nihdyet, 1003 (M. 1594) tarihinden beri diizen bozulup, evvelce seyhiilislam olan
Sunullah Efendi, birkag defa yersiz olarak azlolundu (Kogi Bey, 1972: 27).”’

Diizen, bir toplumun, devletin veya kurulusun isleyisindeki istikrarli ve organize yapiy1
ifade eder. Bu yapi1, toplumsal diizen, hukukun {istiinliigli, yonetim otoritesi ve sosyal

dengeyi igerebilir. Ancak Sunullah Efendi gibi yliksek mevkideki bir seyhiilislamin yersiz
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olarak azlolunmasi, bu diizenin sarsilmasina neden olabilir:
a. Yonetimde Kararsizlik ve Siireksizlik: Seyhiilislam gibi dini liderler ve diger
devlet biiyliklerinin sik sik azlolunmasi, yonetimde kararsizlik ve siireksizlik
yaratabilir. Bu durum, toplumsal diizenin siirdiiriilmesini ve halkin giivenini
zayiflatabilir.
b. Hukukun Ustiinliigiiniin Zedelenmesi: Diizenin bozulmasi, hukukun
istiinlligiiniin sarsilmasina ve adaletin saglanmasinin zorlasmasina neden olabilir.
Yetersiz agiklamalar veya gerekgelerle gergeklesen azlolmalar, hukuki siireclere
zarar verebilir.
c¢. Toplumsal Hosnutsuzluk ve isyan: Azlolmalarin siirekli tekrar etmesi,
toplumsal hosnutsuzluga ve hatta isyanlara yol agabilir. Halk, diizensizlik ve keyfi
uygulamalar nedeniyle devlete ve yoneticilere giivenmeyebilir.
d. Liderlerin Giivenirliginin Azalmasi: Siirekli azlolunan liderlerin giivenirligi
ve itibar1 azalabilir. Bu da liderlerin toplumsal diizeni saglama kabiliyetini
zayiflatabilir.
Metinde bahsedilen azlolmalar, diizenin bozulmasina neden olan ve toplumsal istikrari
tehdit eden faktorler olarak goriilmektedir. Azlolmalarin sik¢a yasanmasi, halk arasinda
giivensizlik yaratarak devletin ve yoneticilerin otoritesini zayiflatabilir. Bu da toplumsal

diizenin saglanmasini ve yonetimin etkinligini olumsuz etkileyebilir.

“Eger kanundan fazla miilazimlik verilmez ve hak sahibi olanlardan baskas: alinmaz,

bilgin ile cahil bir tutulmazsa, Allah’in fazli ile tez diizene girer (Kog¢i Bey: 1972: 30).”’

Osmanli’da miilazim yazilma —yazdirilma konusunda sikintilar goriilmiistiir. Bazi
donemlerde miilazimliklar yazildigi zaman bir grup gelip yazilip, arkasindan daha
giicliisii gelip onu iptal ettirerek kendini miilazim yazdirtyordu (Kaytaz,2016: 403).
Koci Bey bu konuda diizene ihtiya¢ oldugunu belirtiyor. Su konularda diizene ihtiyag
oldugunu tespit ediyor: Osmanli Imparatorlugu'nun yonetim ve biirokrasi yapisinda
yasanan miilazimlik sistemi iizerinden ortaya c¢ikmaktadir. Miilazimlik terimi, devlet
memurlarinin bir yere atanmalar1 i¢in verilen gegici gorevlere atifta bulunmaktadir.
Ancak metinde belirtilen sorunlar, bu sistemin istenmeyen sonuglar dogurdugunu
gostermektedir:

a. Miilazimlarin Fazla Verilmesi: Miilazimlik gorevleri, arpalik veya vazife gibi

nedenlerle sik¢a verilmeye baslamistir. Bu durum, gegici olarak atanmis kisilerin

141



fazlaligina neden olmus ve istikrarsizlik yaratmstir.

b. MiilAzimlik Kanunun Uzerinde Verilmesi: Miilizzimhik gorevlerinin kanunda
ongoriilenden daha fazla verilmesi, diizeni bozmus ve kurumsal yapiy1 sarsmistir.

Bu da verimsizlige ve adaletsizlige yol agmustir.

c. Diyanet ve Emanetin Yoklugu: Miilazimlik sistemine dayali olarak atanmis olan
bazi kazaskerlerin dini ve ahlaki sorumluluklar tasimadig belirtilmektedir. Bu
durum, gorevlilerin niteliksizligine ve miilazimlik sisteminden kaynaklanan

sorunlara isaret etmektedir.

d. Asir1 Miildzzimlik Yiiziinden Kadilarin Durumu: Miilazimlarin asir1 sayisinin
sebep oldugu bir diger sorun, kadilarin atanma siireclerinin uzamasi ve
belirsizligidir. Bu da kadilarin issiz kalmasina veya miilazimlik beklemelerine yol

agcmistir.

e. Coziim Arayis1 ve Oneriler: Metinde, miilazimlik sisteminin diizeltilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Kanundan fazla miilazimlik verilmemesi, nitelikli ve

hak sahibi kisilerin atanmas1 onerilmektedir.

Ozetle, metindeki problem, Osmanli imparatorlugu'ndaki miildzzimlik sisteminin kétiiye
kullanilmas: ve istenmeyen sonuclara yol agmasidir. Bu durum, devlet yonetiminin

etkinligini ve adaleti olumsuz etkilemistir.

“Hala mevcut olan ulifeli taifeler beyanmindadir’’ (Kogi Bey,1972: 37). Baghigi altinda
diizen ile ilgili tespitler yer almaktadir. Halil Inalcik "Tanzimat nedir?’” adli makalesinde,
hakl1 olarak, Timar Rejiminin bozulusunun biiytik bir 6nem tasidigini ileri siirerek bu iki
eserin ana fikirlerini kaydetmistir. Burada, Timarli Sipahinin seneden seneye azalmasina
karsilik, Uldfeli askerin miktarinin artmasi neticesi, hazinenin yikiiniin agirlastig1 da

rakamlarla ifade olunmustur (inalcik,1958: 240).

Yukaridaki baslik altinda diizenin bozulmasi ile ilgili 6zetle ultifeli kul taifesinin durumu
ile ilgili bircok diizensizlik tespit edilmistir. Maas alan askeri personelin ¢ok olmasindan
sikayet edilmesi ‘’Bu kadar ¢ok kula mevacip mi yetisir? Bu kadar mevacibe hazine mi
dayanir?’’ ciimleleri ile ifade edilmistir. Yani timar sistemi, diizeni ile maaglarin1 alan

personel artik direk devlet hazinesine ylik olmaktadir.

Bu paragrafta ifade edilen problem, Osmanli Imparatorlugu'nun askeri ve sosyal

yapilarinda meydana gelen c¢alkantilara ve bozulmalara dikkat ¢ekmektedir. Timar
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sistemi, Osmanl1 Imparatorlugu'nun erken donemlerinde askeri teskilatlanmanin temelini
olusturuyordu. Ancak zamanla bu sistemdeki degisiklikler ve ulufe (iicret) 6denerek
boliiklere katilanlarin artisi, diizenin bozulmasina neden oldu. Bu durum, askeri yetenek

ve liyakatin degil, para ve etkilesimin 6ne ¢ikmasina yol acti.

Ulufeye dayali boliiklerin kurulmasi, askeri disiplinin ve sadakatin zayiflamasina, bu
boliiklerin bireysel c¢ikarlar i¢in kullanilmasma ve sivil halka yonelik zuliimlerin
artmasina yol agti. Timar sisteminin bozulmasi, sadece askeri alanda degil, toplumsal
diizenin sarsilmasina da neden oldu. Askeri ve sosyal yapinin bozulmasi, Osmanli

Imparatorlugu'nun istikrarmi ve giiciinii tehlikeye atti.

Sonug olarak, bu paragraf Osmanli Imparatorlugu'ndaki timar sisteminin ¢okiisiinii ve
ulufeye dayali boliiklerin artisinin yarattigir diizensizligi ve toplumsal zulmii ele
almaktadir. Bu durum, imparatorlugun igsel giic kaybim1 ve sosyal huzursuzlugunu

gosteren onemli bir problem olarak degerlendirilebilir.

O tarihlerden beri her kim isterse bu yol ile girer oldular. Diizen kalkti (Kogi Bey, 1972
39).”’Ulufeli personelin diizeninin artmasi ve ekonomik diizenin bozulmasi ile igili
tespitler bu climle ile devam etmistir. Bu paragrafta, timar sisteminin bozulmasinin ve
ulufeye dayali boliiklerin artisinin yarattig1 diizensizlige dikkat ¢ekilmektedir. Diizen
kavrami, askeri, idari ve sosyal agilardan zarara ugramistir. Ayrica, sonradan ¢ikma
usuller ve keyfiyetlerle boliiklere katilimin yayginlastigi ve bu yeni katilanlarin ¢esitli
usullerle kayit altina alindig1 vurgulanmaktadir. Bu problemin detaylarini ve etkilerini

asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

a. Diizensizlik ve Yetki Gaspi: Timar sisteminin ¢okmesiyle diizen
bozulmus ve ulufeye dayali boliiklerin artisiyla yetki gaspr ve keyfiyetler
yayginlasmistir. Oliim durumunda bile bu tiir béliiklerin ydntemleri devam

etmektedir.

b. Veledes ve Sonradan Cikma Unsurlar: "Veledes" olarak adlandirilan
sonradan ¢ikma askerlerin boliiklere katilmasi, diizenin sarsilmasina ve niteliksiz

kisilerin orduda yer almasina neden olmustur.

c. Gegmis Donem ve Degisen Ahlaki Degerler: Gec¢misteki hiikiimdarlar
doneminde boylesi diizensizlikler ve ulufeye dayali atamalar goriilmemigken, bu
donemde ahlaki degerlerin degigmesi sonucu bdylesi durumlarin ortaya ¢iktigina

vurgu yapilmaktadir.
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d. Toprak Dagilim ve Serhadlerin Istilasi: Boliik taifesi arasinda yayginlasan
bu durum, toprak dagilimini etkilemis ve serhad bolgelerine yayilarak yerlesik

hayata zarar vermistir.

e. Askeri Etkinlik ve Diisiik Performans: Bu bdéliiklerin niteliksiz olmasi ve
diizensiz bir sekilde atandig1 i¢in, askeri etkinlik azalmis ve seferlerde verimsizlik

gozlenmistir.

f. Ekonomik ve Sosyal Sonuglar: Devletin hazinesinden ulufe alan bu boltikler,
ekonomik agidan da sorun yaratmistir. Bu durum, askerler arasinda motivasyon

diistikliigiine ve halk arasinda giiven eksikligine yol agmistir.

Sonug olarak, paragrafta Osmanli imparatorlugu'nun askeri diizeninin bozulmas, ulufeye
dayali boliiklerin yayginlagsmasi ve sonradan ¢ikma unsurlarin etkisiyle diizensizlik ve
kaosun ortaya ciktigi anlatilmaktadir. Bu durum, devletin askeri giiciinii, toplumsal

diizeni ve ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Diizenin bozulmasi sonucunda olmasi muhtemel sonug¢ su sekilde ifade edilmistir:
“’Boliik taifesi bu sekilde olunca, dlemde diizen nice olur? Padisah hizmetleri nice
gorilir?”’
O cihetten kotiiliik, kavga, fitne ve fesad dlemden eksik olmayp diizen bozuldu (Kogi Bey,
1972: 43). Diizenin bozulmas: ile ilgili yukaridaki ciimlenin devaminda su tespitler
yapilmistir: Bu paragrafta, askeri ve yonetimsel diizenin bozuldugu, cavus sayisinin
arttig1, disiplinin zayifladig1 ve farkli meslek gruplarindan insanlarin askeri gorevlere
atanmasinin diizeni alt {ist ettigi belirtilmektedir. Bu durumun askeri etkinligi, toplumsal
diizeni ve ekonomiyi olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir.
a. Diizenin Bozulmasi ve Cavuslarin Artisi: Cavus sayisinin eskiden ii¢ neferken
kirk-elli kadar ¢avus oldugu ifade ediliyor. Bu durum, askeri hiyerarsinin ve
disiplinin zayifladigini gostermektedir. Seraser kusanan mumcular taifesi gibi ¢esitli
gruplarin ylizden fazla olup her birinin odalara sahip olma istegi, diizenin
bozuldugunu ve askeri teskilatin kontroliiniin zayifladigini gostermektedir.
b. Meslek Gruplarinin Askeri Atamalara Katihmi: Farkli meslek gruplarindan,
hatta milletlerden (Tirk, Cingene, Tatar, Kiirt, vb.) insanlarin askeri atamalara
katildig1 belirtiliyor. Bu durum, askeri disiplinin yerine farkli kimlik ve becerilere
dayal1 bir diizenin geldigini gdsterirken, bu durumun usul ve kaideleri bozdugu ifade
ediliyor.

¢. Usul ve Kaidelerin Bozulmasi: Bu paragrafta "usul ve kaidelerin bozuldugu"
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ifadesi iki kez kullaniliyor. Bu ifade, askeri hiyerarsinin ve diizenin bozuldugunu,

kurallarin ve disiplinin ¢ignendigini vurguluyor.

d. Diizenin Etkilenmesi ve Fitne-Fesadin Artmasi: Bu diizensizligin sonucunda,

cesitli kotiliiklerin (fitne, fesat, kavga) arttig1 ve diizenin bozuldugu ifade ediliyor.

Kanun ve kaide kalktigi1 i¢in, toplumsal ve askeri istikrarin kayboldugu anlatiliyor.
Paragraftaki "diizen" kelimesi, Osmanli Imparatorlugu'nun askeri ve sosyal yapismin
karmasik ve disiplinsiz bir duruma geldigini vurgulamak i¢in sik¢a kullanilmistir. Bu
ifadeler, timar sistemi ve askeri teskilatin bozulmasi sonucu ortaya ¢ikan diizensizligi
anlatarak, toplumsal ve askeri disiplinin kaybedilmesinin olumsuz sonuglarin

gostermekte ve Osmanli imparatorlugu'nun giiciiniin azaldigina isaret etmektedir.

Adalet, omriin uzunluguna sebeptir. Fukara ahvalinin diizeni padisahlarin cennetlik
olmasina sebep olur (Kogi Bey, 1972: 47).Bu ifadelerden hareketle su tespitlere ulasildi.
Son zamanlara gelinceye kadar Osmanli devleti arazi ve reaya kanunnameleri, teskilat ve
esaslar1 hakkinda bildiklerimiz, vakaniivis tarihleriyle hususi tarihlerdeki izler, Ahmet
Vefik Paganin (Fezlekei Tarihi Osmani) si ile Mustafa Nuri Pasanin ( Netayiciil Vukuat)
isimli miithim eserindeki kisa icmaller ve Ayn-i Ali Efendinin (Kavanin-i Al-i Osman Der
Hulasai Mezamin-i Defter-i Divan) adli risalesi ve diger bazi miithim risalelerdeki
kayitlarla Tarih-i Osmani Enclimeni Mecmualarinda nesredilen ve kiitiiphanelerde yazma
olarak daginik bir halde bulunan ve bu meseleleri dolayisiyle zikreden birka¢ kanunname
parcasindaki malumattan ibaretti (Cagatay, 1947: 483).Ko¢i Bey Risalesi’nde de bu

konuya ayrintili yer verilmistir.

Yukaridaki sonug ciimlesi vergi diizensizligi sonrasinda sOylenmistir. Eserde vergi ile
ilgili su tespitleri yapabiliriz: Osmanli Imparatorlugu'nda adalet diizeninin bozulmasinin
ve vergi sisteminin agir haksizliklara neden olmasinin etkileri anlatilmaktadir. "Diizen"
kelimesi, adaletin ve sosyal dengeyi saglayan sistemlerin nasil ¢oktiigiinii vurgulamak
i¢in sikca kullanilmistir.
a. Adalet Diizeninin Bozulmasi ve Vergi Sistemindeki Haksizhiklar: Bu
paragrafta, padisahin yazisinin tahsil edilerek hazineye aktarilmasi gereken
miktardan bahsedilirken, vergi tahsilatinda yasanan haksizliklara dikkat
cekilmektedir. Vergi sistemindeki bozukluk ve asir1 yiik, redydya (sivil halk)
zulim ve haksizlik olarak geri donmiis, bdylece halkin yasami olumsuz

etkilenmistir.
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b. Etkilenen Alanlar ve Zuliimiin Yiikselmesi: Ozellikle vergi artislarmin
redyaya zuliim ve haksizlik olarak yansidigr ifade edilmektedir. Vergi
miktarindaki artiglar, evler, hayvanlar ve hatta Islam iilkelerinin genelinde
ekonomik sikintilara neden olmus, halkin durumu perisan hale gelmistir.
c. Topraklarin El Degistirmesi ve Adaletsiz Atamalar: Vergi sisteminin yani
sira, topraklarin el degistirmesi ve adaletsiz atamalar da adalet diizeninin
bozuldugunun bir yansimasidir. Topraklarin diisman eline ge¢mesi, vakif ve
pasmaklik olmasi veya vezirlerin sahiplenmesi, halkin haklarmin ellerinden
alindigini gostermektedir.
d. Zulmiin Korkun¢ Etkileri: Adalet diizeninin bozulmast ve vergi
haksizliklarinin, insanlarin yasamini olumsuz etkiledigi ve halk arasinda cesitli
zorluklara yol actig1 belirtilmektedir. Zulme ugrayanlarin ah1 ve gozyaslarinin,
toplumsal huzuru ve diizeni tehdit ettigi vurgulanmaktadir.
e. Yorum: Paragraftaki sik¢a kullanilan "diizen" kelimesi, Osmanh
Imparatorlugu'nda adalet ve toplumsal denge konularinmn nasil bozuldugunu
vurgulamak i¢in 6nemli bir ifadedir. Vergi sistemindeki haksizliklar, topraklarin
el degistirmesi ve adaletsiz atamalar, adalet diizeninin nasil ¢oktiiglinii ve halkin
yasamini nasil etkiledigini anlatirken, "diizen" kelimesi de bu durumun yarattigi
diizensizligi ve karmasiklig1 vurgulamaktadir. Bu metin, adaletin ve diizenin nasil
sarsildigini ve bunun toplumun genel refahini ve istikrarini nasil tehdit ettigini
anlatarak, adaletin ve diizenin 6nemini vurgulamaktadir.
“Asker tdifesi ve bazi memlekete dlt ahval bey anindadir (Kog¢i Bey,1972: 51).” Bu baslik
altinda askeri diizen ile alakali tespitler bulunmaktadir. (...) eger alemin diizeltilmesi
hususunda bir tedarik goriilmezse ve bu nazli memlekete bir diizen verilmezse immet-i
Muhammed (nefsi, nefsi) deylip, redya ve berdya -tamamen berbad olur (Kog¢i Bey, 1972:
51) ifadesi memleket diizeninin 6nemine vurgu yaparak yazarin vermek istedigi telkinler
icin On s0z olusturuyor. Askerlerin itaat etmemesi, zabitlerin disiplini saglayamamasi ve
nasthatlerin etkisiz kalmasi lizerinde durulmaktadir.
a. Asker Taifesinin Itaatsizlizi ve Zabitlerdeki Disiplinsizlik: Paragrafta,
askerlerin itaat etmemesi ve zabitlerin inzibati saglayamamasinin neden oldugu
diizensizlik ve disiplinsizlik belirtilmektedir. Asker taifesinin kontrol edilemez hale
geldigi anlatilirken, zabitlerin disiplin uygulamada zayif kaldigina dikkat
cekilmektedir.

b. Nasihat ve Iltifatin Etkisizligi: Askerlerin itaatsizliginin nasihat veya iltifat ile
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diizeltilemeyecegi ifade edilmektedir. Bilginlerin, seyhlerin ve hocalarin nasihat
etmeleri, hatta lutuf ve oOdiller sunmalar1 bile asker tdifesinin diizen ve itaat
sorunlarin1 ¢cozmede etkili olamamaktadir.
c. itaat ve Dini Degerlerin Ihlali: Bu paragraf ayn1 zamanda, askerlerin Islam
padisahinin emrine aykirt hareket etmelerinin dini ve ahlaki degerlere zarar
verdigini vurgulamaktadir. Bu durum, askerlerin itaatsizliginin yalnizca diizeni
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve dini degerleri de sarsmaktadir.
Ozetle, paragrafta, asker taifesinin itaatsizligi ve zabitlerin disiplinsizligi nedeniyle
diizenin bozuldugu ve nasihat veya liituf ile diizeltilemedigi anlatilmaktadir. Islami
degerler ve toplumsal diizenin ihlali, askeri teskilatin isleyisini ve toplumun huzurunu
olumsuz etkilemektedir.
Ilgili boliimde askeri diizensizligin ne derece oldugu padisaha ifade edilerek gerekli diizen
hamleleri yapmasinin telkini verilmistir. Bu hamleler sdyledir: Kahr ile Zaptolunma ve
Biiyiik Padisahlarin Yaklagimi: Paragrafta, diizenin saglanmasinin yumusaklikla degil,
kahr ile gergeklesebilecegi ifade edilmektedir. Biiyiik padisahlarin ge¢miste alt1 boliik
halkini, yenigeri ocaklar1 ile veya timar askerleri ve zeamet sahipleriyle disiplin altinda
tuttuklart belirtilmektedir. Bu yaklagim, zaptedilmekte zorluk yasanan askeri birimlerin
disiplin altina alinmasinda etkili oldugunu ifade etmektedir.

a. Zeamet ve Timar Sistemi: Eski donemlerde zedmet ve timar sisteminin askeri
disiplini saglamak icin kullanildigt ve bu sistemlerin yeniden devreye
sokulmasinin onerildigi ifade edilmektedir. Ancak bu sistemlerin tamamen
kayboldugu ve yerine yeniceri ve sipahi gibi askeri unsurlarin gegtigi
belirtilmektedir.

b. Padisahin Alakasi ve Uliifeli Askerlerin Azaltilmasi: Diizenin saglanmasi i¢in
padisahin ilgisinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Eger padisah, askerlere gereken
ilgiyi gosterirse, bu siirecin daha kolay gergeklesebilecegi ifade edilmektedir.
Ayrica ulifeli askerlerin azaltilmasinin 6nerildigi ve bu sekilde masraflarin
diisiiriilmesinin hedeflendigi belirtilmektedir.

c. Diizenin Yeniden Saglanmasi ve Saltanatin Parlakh@:: Paragrafta, bu
onerilerin uygulanmasi durumunda, Allah'in izniyle diizenin yeniden saglanacagi
ve Saltanat-1 aliyenin (ylice saltanat) eskiden oldugu gibi parlayacagi ifade
edilmektedir. Bu ciimle, diizenin saglanmasinin hem igsel diizeni hem de devletin
parlakligin etkileyebilecegini vurgulamaktadir.

“Alemin diizeni, padisahlarin miibarek kalblerine baghdir (Kogi Bey, 1972: 62).” 1lgili
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climledeki "diizen" kelimesi, toplumsal ve devlet diizeninin padigahlarin kalpleri ve
yonetimleri ile nasil iliskilendirildigini ifade ediyor. "Diizen", burada bir denge,
diizenlilik ve uyum hali olarak anlasilmaktadir.

Padisahlarin kalplerinin miibarek olmas1 ve dogru yonde olmasi, toplumun diizenini
saglamak agisindan temel bir faktordiir. Padisahlar, bir nevi alemin kalbi olarak
goriilmektedir, ¢iinkii onlarin yonetimi ve kararlari biitlin toplumu etkiler. Eger padisahlar
dogru hiikiimler alip iyilige yonelirlerse, alemde diizen ve refah hakim olur. Ancak
tersine, kotiiliige yonelmeleri halinde toplumda sikintilar ve dengesizlikler ortaya ¢ikar.
Bu baglamda, "diizen" kelimesi, sadece toplumsal diizeni degil, ayn1 zamanda doganin ve
bereketin dengesini de ifade eder. Agaclarin meyve vermemesi ve toprakta bitki
yetismemesi gibi olumsuzluklar, padisahlarin yonetim tarzlarinin alemin diizenini nasil
etkiledigini anlatir.

Sonug olarak, "diizen" kelimesi, padisahlarin yonetimine, kararlarina ve kalplerine bagl
olarak alemin i¢inde bulundugu denge ve diizen durumunu ifade etmektedir. Bu durumda,
padisahlarin dogru yonetimiyle "diizen" saglanabilir, toplum ve doga uyumlu bir sekilde

isler ve gelisir.

“Sultan Siileyman Hamm miibarek zamanlarinda dlemin ihtilaline sebep olan
maddelerin birincisi budur; (Kogi Bey: 1972: 68).”" Igili ciimlenin ikinci maddesinde
diizen ile ilgili ifadelere rastlaniyor: Osmanli Imparatorlugu'nda harem kokenli kisilerin
yetkilerinin artmasi ve hizla yliksek makamlara getirilmeleri sonucu diizenin bozuldugu
anlatilmaktadir. "Diizen" kelimesi burada, devletin yonetimsel, toplumsal ve hukuki
yapisinin isleyisine vurgu yapmaktadir.

a. Haremlerden Gelen Kisilerin Yiikselmesi: Paragrafta, harem kokenli kisilerin,
silahtan gelen Ibrahim Pasa 6rnegi iizerinden, beklenmedik bir sekilde yiiksek
makamlara getirildigi anlatilmaktadir. Bu durum, eski kaideye (gelenege)
uymama olarak ifade edilmektedir.

b. Padisahlarin Ozel Kullar1 ve Iltifati: Zaman icinde her padisahin 6zel kullarini
yikselterek vezir-i 4zam (basvezir) yapmaya basladig1 ifade edilmektedir. Bu
kisiler, hizla yiikselip 6nemli gorevlere getirilmistir.

c. Bilgisizlik ve Magrurluk: Ancak, bu kisilerin diinya iglerini iyi bilmemeleri ve
padisahin iltifat1 sonucu magrur bir tavir sergilemeleri belirtilmektedir. Bilgi
sahibi olan kisilere danigsmay1 tercih etmeyip kendi bilgilerine giivendikleri ifade

edilmektedir.
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d. Gaflet ve Diizenin Bozulmasi: Paragrafta vurgulanan 6nemli bir nokta, bu
kisilerin gaflet i¢cinde olmalaridir. Yani, gereken bilgi ve donanima sahip
olmadan 6nemli makamlara getirilen kisiler, yonetimde ve devlet islerindeki
dengeyi bozmaktadir. Bu nedenle, "alemin diizeni bozuldu" ifadesi
kullantlmistir.

Sonug Olarak: Paragrafta, harem kokenli kisilerin hizla yiiksek makamlara getirilmesi ve
bu kisilerin bilgi eksikligi, magrurluk ve gafletleri sonucu diizenin bozuldugu
vurgulanmaktadir. Bu da devlet yonetimindeki denge ve diizenin nasil etkilendigini
anlatmaktadir.

“Saadetlii padisahim ki, bu diizeltmeyi yapip, halkin ahvdlinin diizenine ehemmiyet
verirler, (...) (Kogi Bey, 1972: 86).”"Diizen" kelimesi, toplumun yasam sartlarinin,
sosyal yapilarinin ve yonetiminin diizenli ve denge i¢inde olmasini ifade eder.

a. Padisahin Yaklasimi: Bu paragrafta, padisahin halkin durumunu diizeltmeye
ve diizenlemeye verdigi deger anlatilmaktadir. Padisahin bu yaklagimi, halkin
hayat kosullarinin ve refahinin 6nemini géstermektedir.

b. Herkesin Hakkim ve Dirligi Saglamak: Padisahin herkese hak ettikleri
pozisyonlart ve diizeni saglama konusunda 6zen gosterdigi ifade edilmektedir.
Bu, adaletin ve toplumsal dengeyi saglamanin 6nemini yansitir.

c¢. Haksizhgin Bertaraf Edilmesi: Padisahin haksizliga karsi durdugu ve bunu
bertaraf etmeye ¢alistig1 belirtilmektedir. Bu da diizenin siirdiiriilmesi ve adil bir
toplumsal yap1 olusturulmasinin hedeflendigini gosterir.

d. Hayr Isleri ve Toplumsal Etki: Paragrafta ifade edilen diizenlemelerin, gecmis
hiikiimdarlarin yaptig1 binlerce mescid ve cami insa etmekten daha fazla fayda
saglayacag belirtilmektedir. Bu ifade, padisahin toplumsal diizeni saglama ve
halkin hayatini iyilestirme amacini vurgular.

Sonu¢ Olarak: Bu paragrafta, padisahin diizenlemeler yaparak halkin hayatini ve
durumunu iyilestirme konusuna gosterdigi onem ve bu diizenlemelerin toplum tizerindeki
olumlu etkisi vurgulanmaktadir. "Diizen" kelimesi, toplumsal denge, adil yonetim ve

halkin refah1 gibi kavramlari igeren genis bir anlam tagir.

4.2.5. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Hazine (Ekonomi)

Yonetimi Kavrami

“Biiyiik Osmanli Padisahlarimin Yiice Allah Onlarin Yerini Cennet Koskleri Eylesin-

Vezirlerin, Divan Ehlinin, Nedimlerinin ve Padisah Yakinlarimin Ahvali Beydnindadir’™

149



baslig1 altinda islenen bdliimde ekonomin idresi ile ilgili su tespit yer aliyor: *’Sultan
Siileyman han gaziye gelinceye kadar bizzat, adalete kavusmus olan divan-1 hiimdayunda
hazir olup, memleket ve millet, biitiin halk, hazine, para ve diger biiyiik kiigtik isler ile tam

manasiyle mesgul olurlar idi (Kogi Bey, 1972: 5).”’

Bu ciimlede, Sultan Siileyman Han donemine kadar olan bir donemde, padisahlar ve
yonetim yetkililerinin divan-1 hiimayun adi verilen mahkemede adaleti saglamak ve
memleketin islerini yonetmek icin aktif olarak bulundugu ifade ediliyor. Ancak, bu
climlede "hazine, para ve diger biiyiik kiiciik isler" ifadesiyle 6zellikle para idaresine ve
ekonomiye atifta bulunuluyor gibi goriiniiyor.

Ozellikle "hazine" kelimesi, devletin mali islerini ve varliklarin1 ydnetme anlamina
gelirken, "para" kelimesi ekonomi ve finans ile baglantilidir. Bu ifade, o donemde hazine
yonetimi ve parasal islerin, padigsahlar ve yonetim yetkilileri tarafindan dikkatle
izlendigini ve yonetildigini gostermektedir. Padisahlar, {ilkenin ekonomik refahini ve
mali istikrarini saglamak icin bu konulara bizzat ilgi gdsteriyorlardi.

Sonug olarak, bu ciimlede hazine ve para yonetimi iizerindeki padisahlarin dikkatini ve
bu konulara verdikleri 6nemi yansitan bir 6ge bulunmaktadir. Bu, devletin ekonomik
saglamligini ve mali yonetimin 6nemini vurgulayan bir ifadedir.

Yukarida hazineden maas alan taifelerin sayisi1 padisaha bildirilmistir. Amag¢ hazineden
maas alan memur sayisindaki artisin hazineneye yiikii ifade edilmistir. ilgili bliimde
hazine yonetimini olumsuz etkileyen problemler su sekilde 6zetlenebilir:

1. "Mevacibe hazine mi dayanir?" (Kog¢i Bey, 1972: 38) sorusu, hazine
kaynaklarinin nasil kullanildigina ve dagitildigina isaret ediyor. Mevcut sistemde,
ultife ad1 verilen maaglar ve 6denekler, bazi kisiler tarafindan suiistimal edilip
hazineye biiyiik bir yiik getiriyor gibi goriiniiyor.

2. "Ulafeye sahip olanlar" ve "kul namina olup, reaya ve berdyaya pek cok
zulmedenler" (Kogi Bey, 1972: 38) ifadeleri, uliife alarak maas alan kisilerin,
halka zulmettigi ve adaletsizlik yaptigina dikkat ¢ekmektedir. Bu, ulifelerin
kotiiye kullanildigina dair bir sorunu isaret ediyor.

3. "Sefer-i hiimayunda yedi, sekiz bin adam mevcudu ancak bulunur. Fakat
hepsinin ulufeleri, devlet hazinesinden alinir."(Kogi Bey, 1972: 40) ciimlesi,
askeri seferlerde gereken askeri giiciin saglanmasinin zorlugunu ve bu giiclin
maliyetini ifade ediyor. Ancak, bu askerlerin ulufelerinin hazine tarafindan

karsilandigina dikkat ¢ekiliyor.
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Genel olarak, metin, ekonomik yonetimdeki sorunlar, adaletsizlikler ve diizensizlikler

gibi problemlere odaklanmaktadir.

Eserde Padisah Hass1’nin hazine ile iliskisi “’reaya fukarasi ahvali bey anindadir’’(Kogi

Bey, 1972: 46) boliimiinde su sekilde elestirilmistir:

a. Padisahin Gelirleri: Padisah Has'in yazisinin 2,440 akce oldugu belirtiliyor,
ancak bu miktarin sadece yarisinin eminlerden ve yapicilardan tahsil edildigi ifade
ediliyor. Bu, padisahin gelirlerinin tam olarak tahsil edilememis olmasi ve bu
kaynaklarin hazineye eksik gittigi anlamina gelir.

b. Ulifeli Askerlerin Artis1 ve Harcamalar: Metinde, ultfeli askerlerin sayisinin
arttigi ve bu askerlerin bakimimin masrafli oldugu belirtiliyor. Artan askeri
harcamalar, hazineye ek bir yiik getiriyor.

c. Vergi Artisi ve Zuliim: Hazine gelirlerindeki eksiklik ve artan masraflar, vergi
miktarlarinin yiikselmesine yol agmustir. Vergi yiikiinlin artmasi ise redyaya
(halka) zulmettigi ve toplumu olumsuz etkiledigi ifade ediliyor.

d. Yeni Vergi Diizenlemeleri: Vergi diizenlemelerinde yapilan degisiklikler,
Ozellikle miri (devlete ait) topraklarda yasayan her bireyden daha yiiksek
miktarlarda vergi alinmasina yol agmistir. Evler, avariz (vergi) ve koyun basina

alinan vergiler artmistir.

Bu par¢ada hazine yonetimi ile ilgili sorunlar ve elestiriler bulunmaktadir. Padisahin
gelirlerinin eksik tahsil edilmesi, artan askeri masraflarin hazineyi zorlamasi, ylikselen
vergilerin halki etkilemesi ve yeni vergi diizenlemelerinin getirdigi yiikler, hazine
yonetimindeki sorunlar1 gostermektedir. Bu durum, toplumun ekonomik olarak olumsuz

etkilendigini ve adaletin saglanmasinda sikintilar yasandigin1 vurgulamaktadir.

“Din diismanlart tizerine bu kadar seferler olup, hesapsiz para ve hazineler telef
olmusdur (Kogi Bey, 1972: 48).” 'Bu climlenin igerigi, din diigmanlarina yonelik yapilan
seferlerin mali agidan biiylik bir maliyet yarattifina ve bir¢ok hazinenin harcandigina
isaret etmektedir. Iceride veya disarida din diismanlarina kars1 yapilan askeri seferlerin
finanse edilmesi icin devlet hazinelerinin biiyiik kaynaklara ihtiya¢c duydugunu
vurgulamaktadir.

Yorumlama acisindan su noktalar 6ne ¢ikabilir:
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1. Maliyet ve Kaynaklar: Bu cilimle, din diismanlarina karst yapilan
seferlerin maliyetinin olduk¢a yiiksek oldugunu gosterir. Bu tiir seferler i¢in
harcanan para ve hazine kaynaklari1 savasin finansmani i¢in kullanilmistir.
2. Hesapsizhk ve Kaynak Israfi: Ciimledeki "hesapsiz para" ifadesi,
seferlerin mali yonden diisiinlilmeden baglatildigin1 ve kaynaklarin plansizca
tiiketildigini vurgular. Bu, devletin mali yonetiminin etkin olmadigina isaret eder.
3. Din Diismanlarina Kars1 Miicadele: Metindeki ifadeler, din
diismanlarina kars1 savaslarin ve miicadelelerin, devletin ve toplumun giivenligi
acisindan biiyiik bir 6neme sahip oldugunu gosterir.
4. Hazine Yonetimi ve Verimlilik: Bu climle, hazine yonetiminin verimli
ve hesapli olmasi gerektigini vurgular. Harcanan kaynaklarin daha dikkatli bir
sekilde yonetilmesi, hazineyi korumak ve devlete daha fazla kaynak saglamak i¢in
Oonemlidir.
Bu ciimle, din diigmanlarina kars1 yapilan seferlerin mali agidan biiytik bir yiik getirdigini
ve devletin kaynaklarini etkili bir sekilde yonetme ihtiyacini yansitmaktadir. Ayrica, bu
tiir seferlerin zorunlu oldugu ve devletin giivenligi agisindan kritik oldugu

anlagilmaktadir.

“Topyekiin padisah parasi adi ile ancak yiiz yiik ak¢e hazineye girmektedir. O da askerin
ayligina sarf olunur (Kogi Bey, 1972: 57).”" Hazineye giren paranin azi8i ile ilgili
problemin ¢6ziimii i¢in su Oneriler verilmistir: Metindeki temel problem, padigsahin gelir
kaynaklariin yetersiz oldugu ve hazineye ¢ok az para girebildigi ile ilgilidir. Hazineye
giren para miktar1 sinirlidir ve bu para askerlerin ayliklarina harcanmaktadir. Ayrica,

padisahin koylerini agir ultfeli askerlere vererek ultfeleri hazineye eklenmektedir.

Metinde sunulan ¢éziim Onerisi, padisahin gelirlerini artirmak ve hazineyi
giiclendirmek amaciyla su adimlari igerir:

1. Padisah, daha fazla zeamet (toprak miilkiyeti) ve tim (tarim geliri)
saglamak i¢in ¢caba gostermeli ve gelirlerini artirmalidir.

2. Koyler, padisah tarafindan belirli bir iicret karsiliginda boliikk halkina
verilmelidir. Bu, hazineye ek kaynak saglar ve kdyler agik artirmayla satilmaktan
kaginilir.

3. Padisahin ultfeli askerlere nakit ak¢e vermek yerine, koylerini zedmet ve

timar olarak vermesi onerilmektedir. Bu, hazineye ultfelerin eklenmesini saglar
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ve padisahin miilkiyeti altindaki kdylerin sayist artar.
4. Vakif ve temliklerin gozden gecirilmesi ve gerektiginde diizeltilmesi
onerilmektedir. Cilinki vakif ve temlikler, hazineye ait olan kaynaklari
eksiltmektedir ve bu kaynaklarin hazineye geri donmesi gerektigine vurgu
yapiliyor.
Bu ¢6ziim Onerileri, hazine gelirlerini artirmay1 ve hazine yOnetimini daha etkili hale
getirmeyi amaglamaktadir. Boylece, devlet hazinesine daha fazla kaynak saglamak ve

hazineyi giiclendirmek miimkiin olur.

Padisah haslarmin dagitimi ile ilgili su tespitler yapilmistir: Paragrafta dile getirilen
problem, padisahin sahip oldugu koylerin ve ser'ate aykir1 temliklerin ve vakiflarin
mahsulatinin gereksiz yere harcanmasidir. Bu kaynaklarin verimsiz bir sekilde
kullanilmasi, devlet hazinesini zayiflatmaktadir. Metinde sunulan ¢dziim Onerisi ise bu
kaynaklarin daha etkili bir sekilde yonetilmesini amaglamaktadir.
Yorumlama agisindan su noktalar 6ne ¢ikabilir:
1. Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Metinde dile getirilen problem, padisahin
sahip oldugu kaynaklarin (koyler, temlikler, vakiflar) etkili bir sekilde
kullanilmamasidir. Bu kaynaklarin gereksiz yere sarf edilmesi, hazineyi
zayiflatmaktadir.
2. Céziim Onerisi: Metinde sunulan ¢dziim 6nerisi, padisahin sahip oldugu
bu kaynaklar1 daha etkili bir sekilde yonetmesini ve ulifeli asker taifesine
dagitmasini dnermektedir. Bu, padisahin kaynaklarini daha etkili bir sekilde
kullanmasini ve hazineye daha fazla gelir saglamasini amaglar.
3. Ekonomik Getiri: Coziim Onerisi, ultfeli asker taifesine verilen kdylerin
ve kaynaklarin taksim edilmesiyle elde edilecek ekonomik getiriyi
vurgulamaktadir. Bu, hazineye daha fazla gelir saglama potansiyeli tagir.
4. Kahraman ve Yigitlerin Odiillendirilmesi: Metinde belirtilen
"ulGfelinin segme kahraman ve yigitlerine rica ile isteyip, istekli olanlara
verilmesi" ifadesi, bu kaynaklarin daha once se¢ilmis ve yetenekli askerlere
verilmesini ve ddiillendirilmesini dnerir.
Metinde dile getirilen problem, kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmemesi ve gereksiz
harcamalarin yapilmasidir. Coziim 6nerisi ise bu kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullanilmasini1 ve hazineye daha fazla gelir saglamay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim,

hazine yonetiminde daha etkili ve ekonomik bir yaklasimi yansitmaktadir. (Kogi Bey,
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1972: 57).

Reaya ve berdya rahat. Beytiilmal parast ile hazineleri dolu... Vakif ve yetim mall
hazinelerine girmez (Kogi Bey, 1972: 60). Bu climlede hazinelerin dolulugundan ve
hazineye vakif ve yetim mali1 girmemesi yazar su yonetim felsefesine baglamistir ve
climlenin 6ncesinde Osmanli yonetim felsefesi su sekilde izah edilmistir:

1. Vezir-i Azamin Yetkisi: Paragrafta belirtilen hikmet, Osmanli padisahlarinin
vezirlerinden birini vezir-i azamlik ve ulu vekalet makamina atadiklarinda, o
kisiye tam yetki ve sorumluluk vererek saltanat iglerine karigsmayan bir yaklagimi
yansitir. Bu, devlet yonetimi ve hazine islerinin daha etkili ve diizenli bir sekilde
ylriitiilmesine katkida bulunur.

2. Memuriyet ve Makam Sahiplerinin Giivencesi: Bu paragraf, Osmanl
yonetiminde memuriyet ve makam sahiplerinin haksiz yere azledilmedigini ve bu
nedenle devletin istikrarl1 bir sekilde isledigini belirtir. Bu, hazine yonetiminin de
istikrarli ve giivenilir oldugunu gosterir.

3. Kili¢ ve Savas Erbabinin Nitelikleri: Metinde, Osmanli ordusunun kili¢ ve
savag erbabi olarak nitelendirilen askerlerin nitelikleri belirtilir. Bu askerlerin
temiz, disiplinli, asil ve yabanci olmayan kisiler oldugu vurgulanir. Bu, ordunun
yetenekli ve gii¢lii oldugunu gosterir.

4. Reaya ve Beraya Rahathg: Halkin ve toplumun refahi 6nemsenir. Reaya ve
beraya (sivil halk ve koyliiler) rahattir ve zulme ugramaz. Bu, halkin ekonomik
olarak rahatladigin1 gosterir.

5. Hazine ve Beytiilmal: Hazine doludur ve Beytiilmal parasi ile hazine daima
dolu tutulmustur. Vakif ve yetim mali hazineye girmemekte, bu da toplumun hayir
islerine katki sagladigini yansitir.

6. Vergi Adaleti: Halktan zuliim ile bir ak¢e alinmamaktadir, bu da vergi

sisteminin adil ve halkin hakkini koruyan bir yapiya sahip oldugunu gosterir.

Sonug olarak, bu paragraf, Osmanli yonetiminin ekonomik istikrar1 ve hazine yonetiminin
etkinligini yansitan bir yaklasimi ifade eder. Yiiksek nitelikli askerler, hazine dolulugu,

vergi adaleti ve toplumun refahi bu yaklagimin temel 6zelliklerini olusturur.

Devlet hazinesinden haslar, mukataatar, din ve irzi miikemmel adamlara emdnet suretiyle
verilirdi (Kogi Bey, 1972: 67). Yandaki climlenin devaminda hazine ile ilgili su tespitlere

rasthiyoruz:
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1. Hak ve Adalet Uzerine Toplama: Hazineye kaynak saglayan vergiler ve
paralar, hak ve adalet prensiplerine gore toplanir. Bu, vergi toplama isleminin

adil bir sekilde gergeklestigini gosterir.

2. Dogru ve Dindar Miifettisler: Her memleketin mali islerini denetleyen
miifettigler, bilgili, dogru ve dindar kisilerden olusur. Bu, mali islerin seffaf ve

diiriist bir sekilde yonetildigini vurgular.

3. Hazineyi Koruma: Miifettisler, hazinenin parasini korur ve yetimlerden alinan
paray1, haksiz yolla hazineye katmaz. Hazineye haksiz yoldan para girmesine

1zin vermezler.

4. Ser'i Serif ve Osmanh Kanunlarina Uygunluk: Padisahlar ve yoneticiler,
ser'i serife (Islam hukuku) ve Osmanli kanunlarina uygun hareket ederler. Bu,

hazine islerinin hukuki ¢ercevede yiirtitiildiigiinti gosterir.

5. Siis ve Sohretten Ka¢cinma: Padisahlar, viikela (bakanlar), kili¢ ehli (askerler)
gibi yetkililer arasinda siis ve sohret olmamalidir. Bu, yonetimde sadece adaletin

ve halkin menfaatinin 6n planda oldugunu ifade eder.

Bu boéliimde, hazine yonetiminin dogruluk, adalet, seffaflik ve dindarlik temelinde

yiriitiildiglinii vurgular. Hazineye kaynak saglama ve kullanma siireclerinin adalet ve

hukuka uygun oldugunu gosterir (Kogi Bey, 1972: 67).

“Yeniden sipahinin ve yenigerinin birer defterini ve biitiin osmanlt tilkesinden ne kadar

para toplanmirsa gerek harag gerek avanz gerek mukataa baska baska defter edip getir”
(Kogi Bey, 1972: 89).””

Bu ciimlede, Osmanli Imparatorlugu'nda para toplama islemlerini ve kayitlarini

diizenleme talimatlar1 verilmektedir. Climleler 6zetle su noktalar1 ifade eder:

1. Para Toplama islemleri: Yeniden sipahi ve yenigeri siniflar1 icin birer defter
hazirlanmalidir. Bu defterlerde, her iki sinifin ddeyecegi harag, avanz (ileri

0deme) ve mukataa (vergi) miktarlar1 kaydedilmelidir.

2. Osmanh Ulkesinden Toplanan Para: Osmanli Imparatorlugu'nun farkli

bolgelerinden toplanan paralar i¢in ayr1 ayri defterler tutulmalidir. Bu bolgelerden

gelen haraclar, avanzlar ve mukataa miktarlart ayr1 ayr kaydedilmelidir.

155



3. Defterlerin Getirilmesi: Hazirlanan bu defterler, ilgili mercilere diizenli olarak
getirilmelidir. Bu, toplanan paralarin takip edilmesini ve muhasebe islemlerinin

diizenli bir sekilde yapilmasini saglar.

Bu ciimleler, Osmanli Imparatorlugu'nun vergi ve gelir toplama siireglerini ve bu
islemlerin nasil kayit altina alindigin1 agiklar. Para toplama ve kayit islemleri,

imparatorlugun ekonomik yonetimi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Sefer hazirliklar1 ve madeni para baghigi altinca hazine ve para yonetimi ile ilgili asagidaki

bilgilere ulasilmistir:

1. Para Toplama ve Hazirhklar: Padisah, seferler i¢in 6nemli hazirliklar
yapilmasini istemektedir. Bu hazirliklar arasinda zahire (tahil, un, peksimet vb.)

temin etme, barut, top ve diger malzemelerin saglanmas1 yer almaktadir.

2. Askeri Giiciin Biiyiikliigii: Padisahin emrinde ¢ok biiyiikk bir ordu
bulunmaktadir. Yiiksek bir askeri giic, Osmanli Imparatorlugu'nun smirlarini

koruma ve fetihler yapma yetenegini yansitmaktadir.

3. Halkin Ekonomik Durumu: Halkin ekonomik durumu g6z Oniinde
bulundurularak, askeri kaynaklarin diizenli temini gerekmektedir. Vergi yiikiiniin

halk tizerindeki etkisi ve para bozuklugu ele alinmaktadir.

4. Sayim ve Denetleme: Padisah, halkin vergi 6demesi ve ekonomik durumu
hakkinda sayim yapilmasini ve denetlemelerin siklastirilmasini istemektedir.
Ayrica, vergi toplayan yoneticilere dikkat etmeleri ve zulme yol agmamalari

talimat1 verilmektedir.

5. Para Degerinin Diizeltilmesi: Para bozukluguna vurgu yapilir. Para degerinin
diizeltilmesi gerektigi ve para islerine 6zel bir dikkat gosterilmesi gerektigi
belirtilir.

Bu boliimde, Osmanli Imparatorlugu'nun askeri ve ekonomik diizenlemeleri arasindaki
iliski vurgulanir. Imparatorlugun biiyiik askeri giicii, bu giicii siirdiirebilmek i¢in diizenli
para temini ve ekonomik diizenlemelerin dnemini gosterir. Ayni zamanda, halkin
ekonomik durumu ve para degerini diizeltilmesi gereken bir konu olarak ele alinmaktadir

(Kogi Bey, 1972: 100).

Sikke madeni para demektir. Yukaridaki ciimlenin devaminda su tespitler yapilmistir:

Padisah, sikke (para) konusuna biiyiik dikkat gosterilmesi gerektigini ifade eder. Para
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bozulmus durumdadir ve bu nedenle tiim toplum sikint1 i¢indedir. Hem halk (reaya) hem
de padisahin kullar1 fakirlesmistir. Padisah, vezir-i azamina para islerine 6zel bir dikkat
gostermesi ve diizeltmeler yapmasi talimatin1 vermelidir. Para degerinin diizeltilmesi ve

ekonomik diizenlemelerin yapilmasi, toplumun refahi i¢cin dnemlidir.

Oneri olarak sunlar ifade edilmistir: Padisah, padisah sikkesinin durumuna biiyiik bir
dikkat gosterilmesi gerektigini ifade eder. Sikkenin darphanede dogru bir sekilde
tiretilmesi i¢in giivenilir ve Miisliiman bir nazir gereklidir. Su anki para sistemi
sorunludur. Ornegin, bir kurusun gercek degeri dokuz buguk dirhemdir, ancak su anda
kullanilan sistemde bir dirhem on akg¢e olarak kabul edilirse, bir kurusun gercek degeri
doksan bes akce olur. Bu durum, ak¢enin degerinin ciddi sekilde diistiigiinti gosterir.
Padisah, bu durumun redyaya ve kullarina ulife (iicret) verilmesini zorlastiracagini
belirtir. Para diizeltilmezse, toplumun memnuniyetini kaybetme riski vardir. Para,
padisahligin semboliidiir ve halkin memnuniyeti i¢in 6nemlidir. Bu konunun yavasca ele
alinmasi1 gerektigini ve bir vezir kullarina talimat verilmesi gerektigi ifade edilir (Kogi

Bey, 1972: 114).

“Bu para isini gor, -darphdne islesin, benim adima para kesilsin. Giimiis lazim
olursa kurusu hazinemden veririm, akge kestir. Tahsil olundugu vakit, katima teslim
edesin.” diye ferman buyurun. Ayar diye, Giimiisii eritirler, Bakin ve kursunu gider. Halis

kalwr. Ayar olmus derler (Kogi Bey, 1972: 114).

Bu ciimlelerde, padisah, darphane islemlerini diizenlemek ve para iiretimini kontrol
etmek amaciyla talimat veriyor. Ayrica, giimiisiin 1azim oldugunu belirtiyor ve bu metali
kullanarak dogru para iiretimini saglamak istiyor. Son olarak, para kesimi islemi
tamamlandiginda paralarin kendisine teslim edilmesini talep ediyor. Ayar islemi
sayesinde saf giimiis elde edilir. Bu ciimleler, para iiretimi ve degerini diizenlemek i¢in

padisahin kisisel ilgisini yansitiyor.

“Benim devletlii hiinkdrim defterdar kulunuz biitiin hazinenize karisir (Kogi Bey, 1972:
141). " Eserde defterdarin gorevi hakkinda su bilgilere rastliyoruz: Yukaridaki ciimlenin
devamindaki ciimlelerde, harclar, masraflar, avariz ve mukaatalar gibi vergi ve gelirlerin
toplanma islemi anlatilir. Bas defterdar, bu isleri yoneten kisidir. O, tiim vergilerin ve

haraglarin muhasebesini denetler. Devletin gelirleri, defterdar tarafindan toplanir ve
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harcamalar1 yapilir. Defterdarin izni olmadan kimse ne para alabilir ne de verebilir. Biitiin
devlet hazinesi onun kontrolii altindadir. Yilda bir kez, toplanan ve harcanan paralarin
kayitlar1 tutulur ve vezir-i azama sunulur. Devletin hazinesi, bu kisilerin yonetiminde
bulunur. Divan-1 hiimayunda gelir ve gider kayitlar1 okundugunda, defterdar kuluna
dogruluk ve diiriistliikle hazinenim y6netimine devam etmesi gerektigi hatirlatilir (Kogi

Bey, 1972: 141).

Basdefterdarin yanindaki defterdarlar hakkinda ve hazine ile ilgileri ile ilgili su bilgilere
rastliyoruz: Bu cilimlelerde, padisahin hiikiimetindeki mali islerin yonetimini agiklanir.
Bag defterdarin yan1 sira Rumeli, Anadolu ve Tuna defterdarlari gibi bolgesel defterdarlar
vardir, ancak tlim para tahsili bas defterdarin sorumlulugundadir. Ayrica, nisanci, reis
efendi, defter emini, biiylik ruznameci, harag muhasebecisi, evkaf muhasebecisi ve bag
mukaataas1 gibi gorevliler bulunur. Giimriik emini, Istanbul'da gemi ve tiiccarlarin
gelisiyle ilgilenir ve mallar tizerinden vergi alir. Hiinkarin hazinesine yillik bir miktar
O0deme yaparlar. Miiltezimler, defterdardan izin alarak belli mallarin yonetimini iistlenir
ve bu mallar1 hazineye teslim etmeyi taahhiit ederler. Eminler de ayn1 sekilde, giivenilir
insanlar olarak belirli gorevler istlenirler, ancak bu gorevler genellikle iltizam (6zel

miilkiyet) ile iliskilidir (Kog¢i Bey, 1972: 142-143).

Hazine ile ilgili ruznameci ile ilgili bilgiler su sekilde yorumlanmistir: Bu ciimlelerde,
ruznamgecilerin ve bilyiik ruznamgecinin rolii anlatilmaktadir. Biiyiikk ruznamgeci,
hazineye gelen paralar1 ve giderleri takip etmek i¢in bir defter tutar. Her giin hazineye
gelen paralar1 ve harcamalar1 bu deftere kaydeder. Kiiciik ruznamgeci ise Ozellikle
ulufelerin kaydin1 tutar. Ulufelerin miktarini hesaplar ve divan-1 hiimayunda bu kayitlar
diizenler. Bagka bir isi olmayan kiigiik ruznamgeci, ulufelerin dagitimi ve kaydiyla

ilgilenir (Kogi Bey, 1972: 142-143).

Muhasebeciler, diger gorevliler ve bunlarin hazine ile ilgisi su sekilde 6zetlenebilir: Bu
climlelerde, muhasebecilerin ve diger hazine gorevlilerinin gorevleri ve sorumluluklari
anlatilmaktadir. Bas-muhasebeci, Rumeli muhasebecisi, Anadolu muhasebecisi ve Cizye
muhasebecisi gibi farkli muhasebeciler, devlet hazinesine giren ve ¢ikan mallarin
kayitlarini tutarlar. Ayrica, miiltezimler, miibasirler ve eminler gibi gorevliler de hazine
islerine yardimci olurlar. Her birinin sorumluluk alan1 ve gorevi farklidir. Bu gorevliler,

hazine ile ilgili islerin diizenli ve dogru bir sekilde yiiriitilmesini saglarlar (Kogi Bey,
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1972: 142-144).

4.2.6. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Siyaset Kavrami

Eserde siyaset kelimesi direkt olarak sadece ii¢ yerde gegmektedir. Bu béliimler sunlardir:
“’Bu devirde ya gozde, haseki veya valide sultan olarak, yahudi, Nurbanii veya Venedikli
Safice (Bafo) sultanlar, hiikiimdarlarin i¢ ve dis siyasetlerinde onlara ddeta hakimdir. Bu
kadinlarin, ne kadar Miisliiman terbiyesi almis olurlarsa olsunlar, asillarini tamamen

unutmadiklarini séylemek miimkiindiir (Kogi Bey, 1972: VII).”’

Bu metin, Osmanl1 Imparatorlugu'nun tarihindeki baz1 gergeklere vurgu yapmaktadir.
Osmanli Imparatorlugu'nun ydnetiminde sultanlarin anneleri veya esleri, yani gozde,
haseki veya valide sultanlar, 6nemli bir rol oynamiglardir. Bu metin, 6zellikle bazi
sultanlarin Yahudi, Nurbanti veya Venedikli Safice gibi farkli kokenlere sahip kadinlarla

iliski kurduguna dikkat cekmektedir.

Osmanli Imparatorlugu'nda sultanlarm i¢ ve dis politikalarinda kadinlarm etkili oldugu
dogrudur. Bu kadinlar, sultanlarin danigmanlari, siyasi miittefikleri veya etkileyicileri
olarak hareket edebilirlerdi. Bununla birlikte, Osmanli Imparatorlugu'nun yénetim yapisi
genellikle sultanin merkezi bir otorite oldugu bir monarsi seklindeydi, bu nedenle tiim

politika kararlar1 sultanin onayina tabi olurdu.

Bu metinde, kadinlarin Miisliiman terbiyesi almis olmalarina ragmen kendi kiiltiirel ve
etnik kimliklerini unutmadiklar1 vurgulanmaktadir. Bu, Osmanli Imparatorlugu'nun ¢ok
kiiltiirlii ve ok etnik yapisina atifta bulunmaktadir. Osmanli imparatorlugu'nun sultanlari
ve sarayl, farkli kokenlere sahip insanlar1 bir araya getiren ve bu farkliliklar1 bir gii¢

olarak kullanabilen bir yapiya sahipti.

Sonug olarak, bu metin, Osmanli Imparatorlugu'nun tarihine ve ydnetim yapisina dikkat
ceken bir anlati sunmaktadir, ancak metinde verilen ifadelerin genel gegerligi veya

kesinligi hakkinda yorum yapmak i¢in daha fazla tarihsel baglama ihtiyag vardir.

“Siydset islerine vakif bir olgun ve akilli kisi idi (Kogi Bey, 1972: XVIII).”’ Burada bahsi
gecen kisi yazarin bizzat kendisidir. ¢’Sicilli Osmaniden’’ isimli bolimde Kog¢i Bey

biyografisi verilirken Koc¢i Bey hakkinda bu ifadelere rasthiyoruz.

“Imdi, diinyayr yaratan san yiice Cendb-1 Hakk’in emri iizere seriat ve hiikiimet
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mansiplarinin, siyaset ve kili¢ mansiplarinin ehline verilmesi vacip ve en ehemmiyetlidir
(Kogi Bey, 1972: 84).”’Burada isin ehline verilmemesinin sebebi riigvet olarak ifade
edilmistir. Siyaset ile ilgili olabilecek entrika kelimesi ile ilgili asagidaki bilgilere
ulasilmistir:  Osmanli  Imparatorlugu'nun  kurulus ve yiikselis donemlerindeki
hiikiimdarlarin ve yoneticilerin, sahsiyet sahibi, sair, bilgin ve degerli kisiler olduklarini
vurgulanmistir. Yani, bu donemdeki hiikiimdarlar ve liderler, saray entrikalarinin veya
kadinlarin etkisi altinda kalmamis ve devlet yonetimine bilgisiz kadinlar1 dahil
etmemislerdir. "Entrika" kelimesi, gizli planlar veya tuzaklar anlamina gelir ve metinde,
bu donemdeki hiikiimdarlarin giiglerini ve kararlarin kisisel 6zelliklerine dayandirdigini
ve entrikalara kars1 direndiklerini belirtmek i¢in kullanilmis gibi goriinmektedir. (Kogi

Bey, 1972: VII).

Eserde “entrika" kelimesi, Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselme déneminin hiikiimdar1
Kanuni Sultan Siileyman'dan sonra, 6zellikle yaslanmaya basladigi donemde Haseki
sultanlar ve diger kadinlarin etkisi altinda oldugunu ve saray entrikalarinin arttigini
vurgulamak icin kullanilmistir. Metinde, bu entrikalarin Imparatorlugu olumsuz
etkiledigi ve hiikiimdarlar ile devlet adamlarin1 zor durumlar ve hatta cinayetlere

stiriikledigi ifade edilmektedir.

Ayrica, Kanuni Sultan Siileyman'dan sonra kisisel yetkilere sahip ve saray entrikalarindan
uzak hiikiimdarlarin sayisinin azaldigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu nedenle, "entrika"
kelimesi metinde, devlet yonetimindeki sorunlarin ve diisiisiin bir gostergesi olarak

kullanilmaktadir (Kogi Bey, 1972: VII).

Eserde "entrika" kelimesi, 17. yiizylla dogru Osmanli Imparatorlugu'nda ozellikle
Istanbul ve saraym bir entrika merkezi haline geldigini ifade etmek i¢in kullanilmistir.
Ayrica, Anadolu'daki hiikiimet merkezinin ve devlet teskilatinin bozuklugu nedeniyle,

Anadolu halkinin bu durumun agirligini ve acisini ¢ektigi belirtilmektedir.

Metinde, riisvet alan devlet memurlari, sipahiler, yagmacilar ve isyan eden gruplar gibi
cesitli unsurlarin, bu fakir Anadolu halkinin sirtindan gecinerek entrikalarin parcasi
oldugu vurgulanmaktadir. Sonug¢ olarak, "entrika" kelimesi metinde, Osmanl
Imparatorlugu'nun zorlu bir donemindeki siyasi olaylar1, yozlasmay1 ve halkin yasadig1

zorluklari ifade etmek i¢in kullanilmistir (Kogi Bey, 1972: IX).

Eserde menfaat kelimesi iizerinden de siyaset kavramini aradigimizda su ifadelere
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rastlamaktay1z:

“Bunlar, sahsi menfaatleri ugruna bastaki otoriteyi, yanlis yollara sevk etmekten mahzur
gormezler (Kogi Bey, 1972: VII).”” Bu ciimlenin oldugu paragrafta, toplumlarin ve
devletlerin yonetiminde sik¢a rastlanan bir olgu olan "dalkavukluk" ve "firsat¢ilik" gibi
olumsuz davraniglar1 ele aliyor. Ayn1 zamanda bu davranislarin, otorite figiirliniin
etrafinda olusturdugu bir ¢emberin daralmasi sonucunda daha fazla belirgin hale

geldigine isaret ediyor.

1. Dalkavukluk ve Firsatciik: Ciimlenin basinda "her seyi iki dudagin arasinda
olan bir mutlak hiikiimdarin etrafinda daima, dalkavuklar, firsat¢ilardan oriilmiis
bir ¢enber tesekkiil eder" ifadesi, otorite figiirii etrafinda bu tiir insanlarin yogun
bir sekilde bulundugunu ifade ediyor. Dalkavuklar, liderin gézdesi olmak ig¢in
asir1 derecede Gvgiide bulunan ve liderin istedigi her seyi onaylayan kisilerdir.
Firsatcilar ise kendi ¢ikarlari i¢in her durumu kullanmaya ¢alisan kisilerdir.

2. Kisisel Menfaatlerin Onemi: Ciimlede, bu dalkavuklar ve firsatcilarinin
genellikle kisisel menfaatleri i¢in hareket ettigi belirtiliyor. Yani, kendi ¢ikarlarini
korumak veya yiikselmek i¢in lideri manipiile ederler. Bu durum, diiriistliik ve
toplumun yararini diisiinme yerine kisisel kazanglarin 6ne ¢iktigini gosterir.

3. Otoritenin Izolasyonu: Ayn1 zamanda bu ciimleler, liderin gevresinin bu tiir
insanlarla doldugu ve liderin bu insanlar etrafinda bir cember olusturdugu fikrini
One siirer. Bu durum, liderin gerceklikten uzaklasmasina ve halktan, diiriist ve
vatansever devlet adamlarindan kopmasina neden olabilir. Lider, bu ¢evresel
baskilar altinda yanlis kararlar verebilir.

4. Toplumsal Sonuglar: Bu olumsuz davranislar, toplum i¢in zararl sonuglara yol
acabilir. Liderin ve yOnetiminin kigisel ¢ikarlarin1 6ne c¢ikarmasi, toplumun
gereksinimlerini ikinci plana atabilir ve adaletsizligi artirabilir. Dolayistyla, bu tiir
davraniglarin toplum i¢in ciddi sonuglar olabilir.

Ozetle, ciimleler, liderlik pozisyonundaki kisilerin etrafinda olusan bu tiir olumsuz
etkilerin, toplum i¢in potansiyel olarak zararli oldugunu vurgular ve kisisel menfaatlerin

kamu yararinin 6niinde olmamasi gerektigini 6ne siirer.

“(...) ve bazi seyhlere adli adiyle ¢ok ihsan gonderesiniz. Sizin i¢in menfaatlidir (Kogi

Bey, 1972: 152).”” Bu cliimlenin oncesinde menfaat ve yonetim siyaseti su sekilde
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yorumlanabilir: Metinde "menfaat" kelimesi, bir kisinin otoriteye sadakatini ve hizmetini
kisisel ¢ikarlar i¢in kullanma pratigini ifade eder. YOnetim siyaseti, liderlerin sadik
destekgilere kisisel kazanclar saglayarak sadakatlerini koruma stratejisini yansitir. Ancak,

bu yaklagim adaletsizli§e ve kamu yarar1 ihlallerine yol agabilir.

4.2.7. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Ceza Kavrami

Eserde kadin haklar1 ve ceza uygulamalar ile ilgili su agiklamalara yer verilmis: Metinde,
kadilarin halk arasinda itibarlarini yitirdigi ve haksiz yere insanlar1 mahktm ettikleri bir
donemi ele alir. Halkin kadilara olan giiveni azalmistir ve daha yliksek makamlara yapilan
sikayetler dikkate alinmaz hale gelmistir. Adaletin saglanmasi ve zulmiin 6nlenmesi
gerektigi vurgulanir. Metinde cezalarin haksiz yere verilmemesi, somut kanitlarla
desteklenmesi gerektigi belirtilir. Zulmii 6nlemek i¢in sadece kadilarin gorevden
alinmasinin yeterli olmadigi, bazi durumlarda daha ciddi yaptirimlarin (siirgiin, 6miir
boyu gorevden alinma) gerektigi ifade edilir. Sonu¢ olarak, metin, adaletin ve ceza
politikalarinin daha adil ve etkili bir sekilde uygulanmasi gerektigini vurgular ve haksiz
yere verilen cezalarin toplum i¢in olumsuz sonuglar dogurabilecegine dikkat ¢eker (Kogi

Bey, 1972: 31).

“Azil ile yetinilmeyip, seriat ve kanun icabt ne ise ona gore cezdalart goriile (Kogi Bey,
1972: 63).”” Bu ciimlenin oncesinde su ifadeler rastlanmaktadir: Bu metinde ceza
kavrami, riigvetin ve haksizligin toplumu nasil olumsuz etkiledigine dair ele alinir ve
riisvetin dnlenmesi ve adaletin saglanmasi amaciyla cesitli oneriler sunulur. iste ceza

kavrami iizerinden metni 6zetleyen ana noktalar:

1. Riisvet ve Adalet: Metinde, riigvetin toplumda karigikliga, fitneye ve fesada
neden oldugu vurgulanir. Riisvet alimi, hazine ve mal kaybina yol acar ve adil bir

diizeni engeller. Riigvet, adaleti zayiflatir.

2. Riisvetin Kaldirilmasi icin Oneriler: Riisvetin tamamen kaldirilmast istenir. Bu
amagla, vezir-i azamin bagimsiz olmasi, saltanat islerine karigilmamasi ve
hizmetlerinde dirlikli ve defterdar kimse bulunmamasi 6nerilir. Ayrica, eyaletlerin
ve sancaklarin yonetiminde diirlist ve vakar sahibi beylerbeyilerin olmasi
gerektigi vurgulanir. Cebelilerin satin alinmamasi ve suglarin cezalandirilmasi

gerektigi ifade edilir.
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3. Adaletin ve Ceza Politikalarimin Giiclendirilmesi: Adaletin saglanmasi igin,
rigvetin kokten kaldirilmas1 ve adaletin yerine getirilmesi gerektigi one stiriiliir.
Cezalar, seriat ve kanun dogrultusunda verilmelidir. Azil ile yetinilmemeli, suglar

somut olarak tespit edilip gerektiginde daha sert cezalar verilmelidir.

Ozetle, metinde ceza kavram, riisvetin toplumsal sonuglar1 ve riisvetin dnlenmesi igin

adaletin giiclendirilmesi gerekliligi iizerinden ele alinir.

“Eger tabiatinda ve cibiliyetinde zuliim ve fesad da varsa duyuldugu gibi hakkindan
gelinecegini ve derhal cezdasini gorecegini ve akge vermekle kurtulamayacagim bilince,

zuliim ve diismanliga cesaret edemeyip, mecburen ddil olur(Kogi Bey, 1972: 82-83).”"

Yukaridaki parcanin dncesi ve sonrasinda, ceza kavrami riigvetin toplumsal ve yonetimle
ilgili yonleri iizerinden ele alinir. Iste bu parcay1 ceza kavrami iizerinden &zetleyen

anahtar noktalar:

1. Riisvet ve Yolsuzluk: Parcada, riigvet ve yolsuzlugun toplum i¢in zararli oldugu

vurgulanir. Riisvet, halka eziyet, zuliim ve fesadin kaynagi olarak tanimlanir.

2. Adalet ve Zuliim: Adaletin saglanmasi i¢in, padisahin devlet islerinde ve dini
hizmetlerde gorev yapan kisilerin, sugsuz ve giinahsiz olsalar bile haksiz yere
gorevden alinabilecekleri belirtilir. Bu, adaletin ve diiriistliiglin tesvik edilmesi

amaciyla yapilir.

3. Riisvet ve Sapiklik: Riisvetin her tiirlii sapiklik ve fesatin kaynagi oldugu ifade
edilir. Riigvet, haksizliga ve dinin satilmasina yol acan bir uygulama olarak

degerlendirilir.

4. Ceza ve Adaletin Yerine Getirilmesi: Parcada, cezanin riisvet ve haksizlikla
miicadelede Onemli bir ara¢ oldugu vurgulanir. Riigvet alanlar,

cezalandirilacagindan korkarlar ve bu, onlar1 adil davranmaya zorlar.

Ozetle, parga, riisvetin toplumsal diizeni bozan ve sapiklik yaratan bir etken oldugunu ve
ceza ile bu tiir suglarin Onlenmesinin 6nemli oldugunu vurgular. Ayrica, dinin

satilmasinin kabul edilemez olduguna dikkat ¢ekilir.
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4.2.8. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Idare Kavram

“Dérdiincii Murad, bilgisine, zekdsina ragmen devlet teskilatini tam olarak bilmiyordu,
devlet idaresinin acemisi idi (Kogi Bey, 1972: XI).”” Dordiincii Murad, entelektiiel
birikimi olmasina ragmen devlet idaresindeki tecriibesizligi nedeniyle sik sik zorluklarla
kargilasmis olabilir. Bilgi ve zeka, yonetimde deneyim kadar dnemlidir ve bu deneyime

sahip olmayan bir liderin yonetimde basarili olmasi zor olabilir.

“Nihdyet devlet idaresi, teskilati hakkinda Kog¢i Bey’in agabeyisine birtakim égretici
layihalar verdigini ogrenmisti. Hemen o da Ko¢i Bey 'den bu nevi telhislerin kendisine de

acele gonderilmesini istedi (Kogi Bey, 1972: XI).”’

Bu metinden, devlet idaresi ve teskilatiyla ilgili bilgi edinmek isteyen birinin Kogi Bey'in
agabeyinden oOgretici rehberler istedigini anliyoruz. Bu kisi, Ko¢i Bey'den bu tiir
rehberlerin hizli bir sekilde kendisine de gonderilmesini talep etmis. Bu, Osmanlh
Imparatorlugu déneminde bilgi ve rehberli§in &nemini gosteriyor. Devlet idaresi
hakkinda bilgi edinmek ve bu bilgileri paylagmak, devlet yonetimi i¢in kritik bir konuydu
ve hiikiimdarlar veya devlet gorevlileri, bu bilgiye erismeye calisirdi. Bu ayni1 zamanda,
bilgi paylagiminin 6nemini ve bilgi akisinin hizli bir sekilde saglanmasinin gerekliligini

yansitiyor.

! Evvelce Beylik ve beylerbeylik ve diger padisah memurluklar memleket idaresinde ig
gormiis, emektar, dogru ve dindar kimselere veriliip, karsiliginda bir akge ve bir habbe
riigvet ve bahgis alinmazdi (Kogi Bey, 1972: 7).”” Bu ifadeler, idare veya yonetim anlayisi
baglaminda énemli bir konuya isaret etmektedir. Gegmiste Osmanli Imparatorlugu'nda,
devlet gorevlerinin atanmas1 ve idarenin yliriitiilmesi, kisinin karakterine ve yeteneklerine
dayaniyordu. Bu, devletin isleyisi i¢in diriistliiglin, sadakatin ve dindarhigin degerli
oldugunu gosterir. Kisisel ¢ikarlar veya riigvet alma gibi uygulamalara kars1 bir durus
sergileniyordu. Bu anlayis, devletin istikrarini ve adil yonetimini korumay1 hedefliyordu.

Bu ifadeler, Osmanli imparatorlugu'nun yénetim ilkeleri ve degerlerine 151k tutuyor.
4.2.9.Ko¢ci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Seffaflik/Ac¢ikhik
Kavrami

“(...) bu yiizden halk tabakasinin siiriiklendigi feci istiraplart saydn-1 hayret bir agiklikla
iki padisaha, bilhassa Dordiincii Murad’a bildirmistir (Kog¢i Bey, 1972: VIII).”’ Kogi

Bey, yenigeri ocagindaki bozulmayi, timar ve zeamet usullerinin nasil islevsiz hale
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geldigini, devlet adamlarinin agike¢a riigvet aldigini, memuriyetlerin riigvetle satildigini ve
bu nedenle halkin biiyiik acilar ¢ektigini vurgulamistir. Bu bilgiler, hiikiimet i¢indeki
yolsuzluklar1 ve bozulmay1 belgelemekte ve bu konularda seffaflik ve hesap verebilirlik

saglanmasi gerektigini gdstermektedir.

Bu durum, Dordiincti Murad ve diger hiikiimdarlar i¢in yonetimde seffaflik ve diizgiin
idare konularina odaklanmalari gerektigini isaret eder. Seffaflik ilkesi, kamu yonetiminde
hesap verebilirligi ve aciklig1 tesvik eder, boylece yonetimdeki sorunlarin ele alinmasi ve

diizeltilmesi kolaylasir.

Eserin bir¢ok yerinde padisaha hitabet 6n sozii olarak ’gizli olmaya ki’ ifadesi
kullanilmistir. “Gizli olmaya ki" ifadesini yorumlamak gizlilik ve seffaflik konusunda
acik bir ifade gerektirir. Eger bu ifade "gizli olmamali ki" anlaminda kullanilmissa, bu,
bir konunun gizli veya kapali tutulmamasi gerektigi fikrini yansitir. Seffaflik ilkesine
uygun olarak, bilgi ve siireclerin agik ve erisilebilir olmasi gerektigini vurgular.

Dolayistyla, bu tiir bir ifade, seffaflik ilkesine uygun bir yaklagimi temsil eder.

4.2.10. Ko¢i Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Seckin/Kalifiye/
Nitelikli Olma Kavrami

Konu ile ilgili eserde yer alan ifadeler:

“vakar sdhibi adamlar (Kogi Bey, 1972: 27),devlete layik (Kogi Bey, 1972: 58),bir
adama miimkiin oldukg¢a verilmeye(Kogi Bey, 1972: 59), becerikli ve namli kimseler(Kogi
Bey, 1972: 62),miikemmel adamlara(Kogi Bey, 1972: 67),deviet adami yetistiren(Kogi
Bey,1972: 73),iyi ve tecriibeli, din ve devlet kayirir adam (Kogi Bey, 1972: 74), yaramaz
adam(Kogi Bey, 1972: 74),iyi adam(Kogi Bey, 1972: 74),hususi adamlart yoktur (Kogi
Bey,1972: 85),akilli adam (Kogi Bey, 1972: 115),dogru adam az bulundugu(Kog¢i Bey,
1972: 143),halk arasinda dogru adam (Kogi Bey, 1972: 143), giivenilir adam (Kog¢i Bey,

1972: 152)”" bu ifadeler 15181nda eserde nitelikli olmanin rotasi ¢izilmistir.

Kogi Bey'in eserinden alinan bu ifadeler, kalifiye veya nitelikli bir bireyin 6zelliklerini ve
niteliklerini tanimlamaktadir. Bu ifadeler, nitelikli bir kisinin sahip olmasi gereken
ozellikleri ve davranislar1 vurgulamaktadir. Iste bu ifadeler 15181nda, eserde nitelikli olma

konusunda ¢ikarabilecegimiz bazi temel noktalar:

a. "Vakar sahibi adamlar" ve "devlete layik" ifadeleri, nitelikli bireylerin ciddiyet,
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ahlaki degerler ve devlete olan sadakatleri gerektigini vurgular.

b. "Becerikli ve naml kimseler" ve "miikkemmel adamlar" ifadeleri, kisinin yetenek,

deneyim ve uzmanlik alanlarinda iistiin olmas1 gerektigini gosterir.

c. "Akilli adam" ifadesi, zekanin ve diisiince giiciiniin kalifiye bir kisi i¢in 6nemli

oldugunu ifade eder.

d. "Giivenilir adam" ifadesi, baskalarina kars1 diirtistliigiin ve gilivenilirli§in 6nemini

yansitir.

e. "Dogru adam" ifadesi, diiriist ve etik degerlere sahip olmanin nitelikli olmanin

temel bir unsuru oldugunu vurgular.

Bu ifadeler, nitelikli bireylerin karakter, yetenek, ahlaki degerler ve sadakat agisindan
ylksek standartlara sahip oldugunu gostermektedir. Nitelikli olma, sadece teknik
becerilere degil, ayn1 zamanda ahlaki degerlere, diiriistliige ve sadakate de dayali bir

kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2.11. Kogi Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Basar ile Tlgili

Tanimlamalar

Koc¢i Bey'in "Siyasetname" adli eserinde basari ile ilgili agik bir tanimi olmayabilir.
Ancak, eserinde yonetim felsefesi, adalet, insan haklari, halkin refahi, egitim, iyi yonetim
ve halkin destek ve itibar1 gibi konulara vurgu yapar. Bu degerler ve unsurlar, Kogi Bey'in
yonetim felsefesinin temel taslaridir ve bu degerlerin uygulanmasi bir yoneticinin

basarisinin bir gostergesi olabilir.

Kogi Bey'in eserinde belirli bir "basar1" tanimi bulunmasa da, onun felsefesi, adalet,
halkin refah1 ve iyi yonetim gibi ilkeleri vurgulayarak basarili bir yonetim anlayisinin bu
degerlere dayandigini isaret eder. Basari, bu ilkelerin uygulanmasi ve toplumun iyiligi

i¢in ¢alisma ile iliskilendirilebilir.

4.2.12. Kog¢i Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Takim Calismasi ile

Tlgili ifadeler

Koci Bey eserinde takim ¢alismasi veya modern anlamdaki takim ¢aligsmasit kavramlarina

dogrudan atifta bulunulmamistir. Ancak eserde toplumun ve yoneticilerin is birligi iginde
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calismasi, halkin yonetim siireglerine katilimi ve devlet islerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi gibi temel ilkelere vurgu yapilir. Bu ilkelere dayali olarak, eserde toplumun

uyumlu bir sekilde is birligi yapmasi gerektigi diisiincesi 6ne ¢ikar.

Eser, genellikle Osmanli Imparatorlugunun yénetimindeki sorunlari ele alir ve bu
sorunlarin ¢ézliimil i¢in adalet, iyi yonetim, halkin katilim1 ve devlet islerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi gibi ilkelerin benimsenmesini 6nerir. Bu ilkeler, toplumun uyumlu
bir sekilde calismasim1 tesvik eden ve takim calismasina benzer bir kolektif ¢aba
anlayisin1  yansitan fikirlerdir. Ancak dogrudan '"takim ¢alismasi" teriminin

kullanilmadigini belirtmekte fayda var.

Kogi Bey'in eserindeki bu ilkelere dayali olarak, toplumsal uyum ve is birligi 6nemli bir

tema olarak kabul edilebilir.
Eserde dolayl olarak takim c¢alismasi ile ilgili su ifadeler yer almaktadir:

“Diinyd’'min her yerinde oldugu gibi, her seyi iki dudagin arasinda olan bir mutlak
hiikiimdarin (...) (Kogi Bey, 1972: VII).”’ Takim ¢alismas1 baglaminda bu ifade, bir ekip
veya topluluk i¢inde liderin giiciinii ve kararliligin1 vurguluyor. Liderin giicli ve karari,
takim {yelerinin eylemlerini yonlendirebilir ve onlarin is birligi ve uyum iginde
caligmalarina katki saglayabilir. Bu, liderin, takimin hedeflerini ve projelerini basartyla
yonlendirmesinin ve takim iiyelerinin onun liderligi altinda birlikte ¢aligmalarinin bir

yolu olarak goriilebilir.

Koci Bey, padisahlarin zenginliginin, zengin ve refah i¢inde olan halk kitlesi ile miimkiin
olacagini anlatmaya calismistir (Kogi Bey, 1972: VIII). Kog¢i Bey'in ifadesi, padisahlarin
zenginliginin, toplumun genis kesimlerinin refah seviyesinin artmasi ile miimkiin
olabilecegini vurgular. Bu ifade, takim caligmasi baglaminda degerlendirildiginde,
toplumun farkli kesimlerinin is birligi ve dayanismasi gerektigini yansitir. Padisahlar,
zenginliklerini artirabilir ve toplumun refahini artirabilirler, ancak bunun basarilmasi,
toplumun farkli gruplarinin birlikte ¢aligmasina baghdir. Yani, padigahlar sadece kendi
zenginliklerini artirarak degil, ayn1 zamanda halkin genis kesimlerinin de refahini
artirarak toplumun genel iyiligine hizmet edebilirler. Bu ifade, toplumun farkli
kesimlerinin bir arada calismasinin, yonetimde ve ekonomik kalkinmada basarinin
anahtar1 oldugunu vurgular. Bu nedenle, takim c¢alismasi ve isbirligi, toplumun genel

tyiligini artirmak i¢in 6nemlidir.
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Hiikiimdarla ilmiyye sinifi ve halk birlesirse, Yeniceri zorbalar kagacak delik arar.
Ciimlenin gectigi ilgili paragrafta takim caligmast ile ilgili su sonuglara ulasilabilir:

a. Giic Dengesi: Yeniceri ordusu, giiclii olsa da yalniz basina duruma hakim olamaz.

Hiikiimdar, ilmi sinif ve halk, birleserek gii¢ dengesini degistirebilir.

b. Birlikte Hareket Etme: Metinde vurgulanan bir diger 6nemli nokta, hiikiimdarin,
ilmi smifin ve halkin bir araya gelip birlikte hareket etmeleridir. Bu birlik,

Yenigeri zorbalarinin etkisini azaltabilir.

¢. Sosyal Dinamikler: Halkin, ilmi smifin ve Yeniceri ordusunun birlesmesi,
toplumun farkli katmanlarinin is birligi yaparak ortak bir amag¢ etrafinda

kenetlenebilecegini gosterir.

d. Siyasi Istikrar: Saray agalarinin hiikiimet iizerindeki etkisi vurgulanirken, bu
etkinin halk, ilmi smif ve Yenigerilerin birlesmesiyle sarsilabilecegi ve siyasi

istikrarin bu birliktelikle saglanabilecegi belirtilmektedir.

Eserde “’toplanmak’’ kelimesi lizerinden takim ¢aligmasi ile ilgili su ifadelere ulasiliyor:
“Sah Abbas, hiikiimdarliginin baslangicinda vezirlerini, viikelasini, bilginlerini ve
akillilarimt toplayip... (Kogi Bey, 1972: 60). Onlar da birkag giin miihlet isteyip,
tenhalarda toplamip, konustular (Kogi Bey, 1972: 60).”” llgili ciimlelerin bulundugu
paragraflarda liderin ¢evresindeki danigmanlariyla is birligi yaparak bir sorunun ¢éziimii
i¢in agik iletisim kurma siirecini anlatiyor. Sah Abbas, Osmanli Imparatorlugu'nun
gliciinii sorgular ve damismanlarindan sorunun nedenlerini aciklamalarini ister.
Danigmanlar, bir araya gelerek cesitli perspektiflerden gelen goriisleri birlestirip ortak bir
¢oziim bulma ¢abasina girerler. Bu, liderin ekibiyle is birligi yaparak sorunlara ¢éziim

bulma ve takim ¢aligsmasinin 6nemini vurgular.

4.2.13. Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Strateji/Planhh Calisma
ile Tlgili ifadeler

Devlet Diizenine Ait, Goriceli Koc¢i Bey’in Saadetli Mehabetld, rabi Sultan Murad Han
gaziye verdimi Risaledir (Kogi Bey, 1972: 3) basglig1 altinda strateji/planli ¢calisma ile ilgili

su tespitlere ulagilmistir:

e (...) fitne ve fesadin hadden agir1 olmasinin sebeplerini diistiniip (Kogi Bey, 1972: 3),

168



(...) herkes diisiincesini padisah cenahlarina bildirmege basladilar. (Kogi Bey,
1972: 4),

(...) tyilik diislinen bir alay akilli kimseler (Kogi Bey, 1972: 6),

(...) diisiincesi parlak bir vezir (Ko¢i Bey, 1972: 6),

(...) din ve devlet diisiinceleri asla hatirlarina gelmez (Kogi Bey, 1972: 34),

(...) sonra sonunu diistinmeyen bir kistm nedimler (Kogi Bey, 1972: 41),

(...) hepsinin kanaati ve diisiincesi (Koci Bey, 1972: 60),
e (...) sah huzuruna gelip, diisiincelerini arz edince (Kog¢i Bey, 1972: 61),

Bu ciimleler, Kogi Bey'in eserinde stratejik diisiinme ile ilgili ¢esitli karakterlerin ve
gruplarin tasvirlerini igeriyor. Iste bu ciimlelerin stratejik diisiinme baglamindaki

yorumlari:

1. "lyilik diisiinen bir alay akillh kimseler": Bu ifade, stratejik diisiinmenin
temelinde bilgeligi ve olumlu niyetleri vurgular. Akilli insanlarin iyilik tizerine
diistindiigii, bu da stratejik planlamanin sadece kendi ¢ikarlar1 degil, genel refahi

da icermesi gerektigini gosterir.

2. "Diisiincesi parlak bir vezir': Parlak diisiince, stratejik planlama i¢in 6nemlidir.
Vezirin parlak diisiincesi, belki de liderlik stratejilerini gelistirmekte ve

uygulamakta basarilt olmasini ifade eder.

3. "Din ve devlet diisiinceleri asla hatirlarina gelmez": Bu ifade, bazi
karakterlerin stratejik diisiince siireclerinde dini ve devlet meselelerini ihmal
ettigini gosterir. Stratejik diisiinme genellikle bu faktorleri de igerir, bu nedenle

bu karakterlerin eksiklikleri stratejik bir agidan risk olusturabilir.

4. "Sonra sonunu diisiinmeyen bir kisim nedimler": Stratejik diislince, genellikle
uzun vadeli sonuglar1 6n plana cikarir. Bu ciimlede ise nedimlerin sonuglar

diisiinmemesi, stratejik planlama eksikligine ve kisa vadeli diislinceye isaret eder.
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5. "Hepsinin kanaati ve diisiincesi": Toplumsal veya grup diizeyindeki genel

goriis ve diisiince, stratejik diisiinmenin bir yansimasi olabilir. Bu, bir topluluk

icinde ortak bir stratejik vizyonun veya bakis agisinin olustugunu gosterir.

6. "Sah huzuruna gelip, diisiincelerini arzedince': Liderin huzuruna cikip

diisiincelerini sunma, stratejik diisiince silirecinde liderle iletisimi ve liderin

bilingli kararlar almasini igerir.

Bu ciimlelerin toplaminda, stratejik diisiinme baglaminda karakterlerin farkli yaklagimlari

ve bu yaklagimlarin potansiyel sonuglarina dair bir dizi gézlem bulunmaktadir.

Ayrica eserde diizen ve fikir kelimesi iizerinden i strateji/planli ¢aligma ile ilgili su

tespitlere ulagilmistir:

(...) hiinkarimizim diizen gosteren ve ciham siisleyen yiiksek rey ve bereket

meydana getiren nurlu fikirleri (Kogi Bey, 1972: 3),

(...) Umulur ki saltanat-1 aliyyenin isleri fevkalade diizen bulup, ikbal ve devlet

giil bahgesi evvelce oldugu gibi ter ii tAze ola...(Kogi Bey, 1972: 4),

(...) ctham siisleyen dogru fikri ile yeryiiziine diizen vermisti(Kog¢i Bey, 1972:
6),

(...) bilginlerin hallerinin diizenli olmasi, din ve devletin en miihim

hususlarindandir (Kogi Bey, 1972: 24-25),

(...) din ve devletin diizenine ¢alisir olup (Kog¢i Bey, 1972: 25),
(...) Allah’1n fazli ile tez diizene girer (Koci Bey, 1972: 30),
(...) diizen kalkt1 (Kogi Bey, 1972: 39),

(...) boliik taifesi bu sekilde olunca, alemde diizen nice olur? (Kogi Bey, 1972:
40),

(...) fitne ve fesad dlemden eksik olmay1p diizen bozuldu (Kogi Bey, 1972: 43),

(...) ve bu nazli memlekete bir diizen verilmezse (Kogi Bey, 1972: 51),
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(...) Alemin diizeni, padisahlarin miibarek kalplerine baglidir (Kogi Bey, 1972:
62),

e (...) Hikiimdarlar iyilige yonelirse adlem bastan basa diizen bulur (Kogi Bey,

1972: 62),

e (...)odiizen bozulup (Kogi Bey, 1972: 74),

e (...) bu hale gore bunlarin diizeniyle mesgul olmak farz ve vaciptir (Kogi Bey,

1972: 86),

(...) aciz kulunuzun hatirina bu ¢esit fikir gele (Koci Bey, 1972: 133),

Bu ifadeler, Ko¢i Bey'in eserinde strateji ve planlama kavramlarma dair cesitli

diisiinceleri igerir:

a. Liderin Rolii: Hiikiimdarin nurlu fikirleri ve yiiksek reyi, diizenin olusturulmasi

ve cithanin siislenmesi i¢in kilit bir faktordiir.

b. Ulke Diizeni: Memleket ve millet diizeninin pekistirilmesi igin din ve devlet

kaidelerine odaklanilmasi1 gerektigini belirtir.

¢. Liderin Iyi Kararlari: Padisahlarin kalpleri, diinya diizeninin temelini olusturur;

liderlerin iyi kararlar1 alemin diizenini etkiler.

d. Iyilige Odaklanmak: Hiikiimdarlarin iyilige yonelik hiikiimlar almasiyla lemin

diizen bulabilecegini vurgular.

e. Diizensizlik ve Fitne: Diizensizlik ve fitnenin varligi, diizenin bozulmasiyla

iliskilidir. Nazli memleketlere diizen verilmemesi, sorunlara yol agabilir.

Bu ciimleler, liderin roliinii, iilke diizenini, liderin kararlarinin etkisini, iyilige
odaklanmay1 ve diizensizligin sonug¢larini vurgulayarak strateji ve planlama baglaminda

Oonemli temalar1 icermektedir.

4.2.14. Kogci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Siirekli Egitim/ Nasihat
ile Tlgili ifadeler

Eserde konu ile ilgili su ifadeler tespit edilmistir:
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Evvelce Seyhiilisldam olan kimseler olgunluk ve fazilet kaynagi olduktan baska
cekinmeden hakikati sdyleyen kimseler olup, alemin sigmag1 padisah hazretlerine her

vakit giizel nasihatlerden geri kalmazlardi (Kogi Bey, 1972: 25).

Paragraf, onceden Seyhiilislam olan kisilerin siirekli egitim ve olgunlukla birlikte
padisaha hakikati cesaretle soyleme ve giizel nasihatlerde bulunma gelenegini vurgular.
Bu durum, siirekli egitim siirecinin bireyin olgunlugunu artirdig1 ve toplumsal katkilarda

bulunmasina olanak tanidig fikrini yansitmaktadir.

“Nasihat ile asker zapt olunmaz. Iltifat ile diizeltilmesi miimkiin olmaz (Kogi Bey, 1972:
52). "Nasihat ile asker zapt olunmaz" ifadesi, askerlerin sadece uyarilarla degil, siirekli
egitim ve disiplinle yonlendirilmesi gerektigini ifade eder. Siirekli egitim, askerlerin
becerilerini ve disiplinlerini gliclendirerek, hatalar1 diizeltmek i¢in daha etkili bir yol
sunar. Iltifatn, yani olumlu geri bildirimin, diizeltmeleri yaparken motivasyonu
artirabilecegi diisiiniilse de askeri disiplin ve egitim siirecinde, siki ve diizenli bir egitim

genellikle daha etkili olabilir.

Bu asrin askeri dyle bir askerdir ki aydan aya biitiin maaslar1 pesin verilse, her birinin
biitliin levazim ve mithimmati devlet tarafindan goriilse, her biri ¢esitli liituflara gark
edilse, biitiin bilginler ve seyhler bir yere gelip, nasihat eylese, (...) (Kog¢i Bey, 1972: 51).
Askerlerin sadece maddi avantajlarla, liituflarla veya bilginlerin nasihatleriyle disiplin
altina alinamayacagini ifade ediyor. Siirekli egitim ve nasihat, askerlerin itaat yoluna
yonlendirilmesi i¢in Onemlidir. Ancak, paragrafta belirtildigi gibi, bu siiregte bazi
bireylerin nasihatlere kulak asmadig1 ve bu sekilde disiplinsiz davranislar sergiledikleri
anlatilmaktadir. Bu durum, siirekli nasihat ve egitimin kisisel sorumluluk ve igsel

motivasyonla birlestirilmesinin gerekliligini vurgular.

4.2.15. Kogi Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde inovasyon/Yenilik ilgili
ifadeler

(...) Ozet olarak yolu budur ki, evvela alti-boliik halkinda yeniden c¢ikarilan bidatler
kaldirilip, eski kanundan yiiz ¢evrilmeye (...) (Kog¢i Bey, 1972: 51). Ciimlenin devaminda
inovasyon karsit1 ifadelere rastliyoruz. Paragrafta, "evvela alti-boliik halkinda yeniden
cikarilan bidatler kaldirilip, eski kanundan yiiz ¢evrilmeye" ifadesiyle, gegmise doniik
geleneksel uygulamalara doniilmesi ve yeniliklere karst bir direnisin  oldugu

anlagilmaktadir. Ayrica, "Bilhassa evvelden olsun, veledes adi ile olsun asla bolik
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verilmeye" ifadesiyle, ge¢gmisteki uygulamalara siki sikiya bagl kalinmasi ve degisime
kapal1 bir tutum sergilenmesi anlatilmaktadir. Bu ifadeler, mevcut diizenin korunmasi ve

yeniliklere kars1 ¢ikilmasi gerektigi diisiincesini yansitmaktadir.

Berat yenilemek demek, tahta ciilus halinde beratlarin degistirilmesi demektir (Kog¢i Bey,
1972: 51). Paragrafta anlatilanlar daha ¢ok mevcut diizenin devamini saglayan geleneksel
uygulamalar ve vergi diizenlemeleriyle ilgilidir. Beratlarin harci, vergi miktarlari ve
beratlarin yenilenmesi gibi konular, genellikle mevcut diizenin siirdiiriilmesine yonelik
geleneksel uygulamalar olarak degerlendirilebilir. iInovasyon, yeni fikirlerin, yontemlerin
veya teknolojilerin uygulanmasi anlamina gelir; ancak bu paragrafta bununla ilgili bir

vurgu bulunmamaktadir.

Diizeltmek kelimesi kilavuzlugunda eserde su inovasyon ile ilgili su tespitlere

rastlamaktadir:

Timar ve zeamet erbabinin gerektigi sekilde diizeltilip tamamlanmasi icin diisliniilen
yoldur ki beyan olunur (Ko¢i Bey,1972: 57). Bashigin altinda inovasyon kelimesi ya da
dogrudan bir inovatif unsura dair bir ifade bulunmamaktadir. Ancak, paragrafin genel
iceriginde devlet gelirleri ve vergi diizenlemeleriyle ilgili baz1 degisikliklerin 6nerildigi
goriilebilir. Bu degisiklikler, mevcut sistemde verimliligi artirmay1 veya gelirin daha

etkin bir sekilde kullanilmasini amaglayan bazi 6nerilere isaret edebilir.

Ornegin, kdylerin acik artirma ile satilmasi ve padisah parasinin yetersiz olmasi
durumunda askeri ayliklara sarf edilmesi, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve daha
etkin bir sekilde kullanilmas1 konusunda bir perspektif sunabilir. Ayrica, kdylerin zedmet
ve timar olarak verilmesi, gelirin askerlere daha adil bir sekilde dagitilmasini ve devlet

hazinesine daha fazla katki saglanmasin1 amaglamaktadir.

Bu 6neriler, mevcut mali diizenlemelerin gdzden gegirilmesi ve daha etkili, adil bir sistem
olusturulmasi yoniinde inovatif diistinceler icerebilir. Ancak, paragrafin dilinde dogrudan

"inovasyon" terimi kullanilmamaktadir.

Sah Abbas’tan, memleket diizeltmesine ait naklolunan hikayedir ki anlatilir (Kogi
Bey,1972: 60). Baslhig1 altinda inovasyon kelimesi ya da dogrudan inovatif bir ifade
bulunmamaktadir. Ancak, paragrafin i¢eriginde Sah Abbas'in yonetim anlayisinin, devlet

yonetiminde getirdigi baz1 yeniliklerin ve basarili politikalarinin  6ne ¢iktig1
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goriilmektedir. Bu noktalar1 g6z Oniine alarak, inovasyon kavrami su acilardan

distiniilebilir:

a. Yonetim ve Askeri Reformlar: Sah Abbas'in vezirlerini, viikelasini, bilginlerini
ve akillilarin1 toplayarak, Osmanlilarin giiclii ve etkili bir yonetim sistemine sahip
olmalarini sorgulamasi ve ardindan reformlar yapmasi, yonetimde bir inovasyon

Ornegi olabilir.

b. Devlet Gelirlerinin Cesitlendirilmesi: Paragrafta, vergi diizenlemeleri ve gelir
kaynaklar1 lizerindeki degisikliklere dair oneriler bulunmaktadir. Bu, devletin

mali yonetimi konusunda inovatif bir diislince olarak degerlendirilebilir.

c. Adalet ve Redya Ilgilenme: Sah Abbas'im adaleti 6n planda tutmasi ve redya ile
yakindan ilgilenmesi, devletin sosyal diizenini giiclendirecek ve halkin giivenini

kazanacak inovatif bir yaklagim olabilir.

d. Hanhklarim Yonetimi: Hanliklar1 becerikli ve namli kisilere verip, bu
yoneticileri azletmemesi, devlet yonetiminde devamlilig1 ve liyakati 6ne ¢ikaran

bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.

Ancak, paragrafin dilinde "inovasyon" terimi agikca ge¢cmemekle birlikte, devlet
yonetiminde gergeklestirilen degisikliklerin, geleneksel uygulamalardan saparak yeni ve

etkili bir yonetim modeli olusturmak amaci tasidigi sdylenebilir.

“Viikelanin ve divan ehlinin diizeltilmesinin ve riisvetin kaldirilmasinin ne yiizden
olacagi beyan olunur (Kogi Bey,1972: 63).”" Bu paragrafta inovasyon kelimesi dogrudan
gecmemekle birlikte, yonetimde ve devlet isleyisinde bazi yenilik¢i ve reformist nerilere
yer verildigi goriilmektedir. Ilgili paragrafin incelenen kisimlarmmda su Onerilere

rastlanmaktadir:

a. Vezir-i Azam'm Miistakil Olmasi: Vezir-i Azam'in bagimsiz olmast ve saltanat
islerine kimse karismamasi 6nerilmektedir. Bu, devlet yonetiminde daha etkin ve

Ozerk bir yap1 olusturma amacini tasiyabilir.

b. Devlet Yoneticilerinin Se¢imi ve Dirlik Diizenlemeleri: Beylerbeyi ve sancak
beyleri gibi yoneticilerin dirlikli ve namli, tedbirli ve vakar sahibi olmalari

istenmektedir. Ayrica, bu yoneticilere Oliinceye kadar dirlik verilmesi
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Onerilmektedir.

c. Riigvetle Miicadele: Riisvetin devlet icindeki bozucu etkilerine kars1 ¢ikilarak,
riisvetin kaldirilmast igin cesitli tedbirler dnerilmektedir. Ornegin, miiteferrika,
cavus ve katip smiflarina yas, sene, asil ve cinsleri ile dirlikleri gibi detayli
bilgilerin yer aldig1 beratlar verilerek, bu smiflarin daha seffaf bir sekilde

denetlenmesi amaglanmaktadir.

d. Mansip ve Dirlik Dagiliminda Adalet: Mansiplarin ve dirliklerin ehil olanlara
verilmesi ve bu siirecte adaletin saglanmasi 6nerilmektedir. Bu durumun, devlet
icinde liyakatin 6ne ¢ikmasina ve verimliligin artmasina katki saglayabilecegi

distiniilmektedir.

Bu Oneriler, devlet yonetiminde daha adil, seffaf ve etkin bir yap1 olusturma amacini
tasimaktadir. Ancak, paragraftaki ifadelerde "inovasyon" kelimesi kullanilmamis olsa da

bu onerilerin bazilar1 yonetimde yenilik ve reform arayigini yansitabilir.

“Zeamet ve timar erbabina dagitilmast — zeamet ve timar erbabinin ¢ikisi ve diizeltilmesi
burada agik¢a bildirilir (Kogi Bey,1972: 75).”" Bashgl altinda inovasyonla ilgili su

tespitler vardir. Ilgili kisimlarda dikkat ¢eken inovatif unsurlar sunlardir:

a. Seffafik ve Denetim: Timar ve zeametlerin dagitiminda seffafligi artirmak,
beylerbeyleri ve diger yetkilileri siki denetim altina almak icin beratlar,

tezkereleme ve yoklamalar 6nerilmektedir.

b. Mansip ve Dirliklerin Adaletli Dagilimi: Zeamet ve timarlarin adil bir sekilde
dagitilmasi, hak sahiplerine verilmesi, Ozellikle ocak oglu olanlara dirlik

verilmesi, bu konuda reformlar yapilmasin1 6ne ¢ikaran unsurlardir.

c. Egitim ve Sefere Katilm: Dirlik sahiplerinin, 6zellikle ocak ogullarinin, sefere
katilmalarini sart kosarak, askeri ve savasa katilimi tesvik etme ¢abasi, geleneksel

sistemden farkl1 bir yaklagimi yansitabilir.

d. Aile Baglan ve Dirlik Devirleri: Olenin dirliginin ogluna, kardeslerine veya
akrabalarina verilmesi 6nerilmekte ve bu sekilde aile baglari ile dirliklerin devrini

igeren bir sistem One ¢ikmaktadir.
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e. Zeamet ve Timar Dagiliminda Askeri Yetkinlik: Dirlik sahiplerinin askeri
yetkinliklerine vurgu yaparak, sadece savas erbabinin zedmet ve timar almasini

savunan bir anlay1s onerilmektedir.

Bu oOneriler, geleneksel timar ve zeamet sistemine yapilan reformlar ve adaletin
saglanmas1 amacini tagiyan inovatif unsurlar icermektedir. (Kog¢i Bey,1972: 75-76-77-

78).

Ulafeli kul taifesinin 6zet olarak diizeltilmesi bey anindadir. (Kogi Bey,1972: 79).
Asagida, s6z konusu metinde gegen ifadelerin icerdigi potansiyel inovasyonlari

aciklryorum:

a. Boliik Sistemi Reformu: Metinde, alti-boliik halkinda ortaya ¢ikan "bid’atlerin"
(uygunsuz uygulamalarin) kaldirilmasi onerilmekte. Bu, eski boliik sisteminin

diizenlenerek, daha etkili bir yapiya kavusturulmasi anlamina gelebilir.

b. Devsirme ve Yeniceri Secim Siirecleri: Yeniceri olmak i¢in kapiya ¢ikanlarin
sayisinin belirli kurallara gére diizenlenmesi ve dlenlerin yerine ayn1 sayida yeni

liyenin alinmasi, yenigeri se¢im siirecinde diizenlemeler getirilmesini ifade eder.

c. Yeniceri ve Sipahi Nitelikleri: Devsirme oglanlarinin bedergah (egitim yeri)
olmalari, onlarin yetistirildikleri yerin standartlarinin artirilmasi ve belirli yas ve
niteliklere sahip olmadan yenigeri olmalarinin dnlenmesi, kaliteli bir yenigeri

ordusunun kurulmasini amaglar.

d. Cesitli Ucret ve Unvan Diizenlemeleri: Miilazimlarin iicretlerinin eski kanundan
fazla olmasi, bu askeri sinifin motivasyonunu ve refahini artirma amacina hizmet

eder.

e. Yeniceri Sayisinin Kontrolii ve Azaltilmasi: Yedi yilda bir yapilan devsirme
islemlerinin sik1 bir kontrol altina alinmasi ve Olenlerden fazla yenigeri
alinmamasi, yenigeri sayisinin kontrol altina alinmasini1 ve agsamali bir azalmay1

hedefler.

f. Aga Ciraklan ve Becdyis Kavramlarinin Kaldirilmasi: Aga ¢iraklari, sipahi
ogullar1 ve becayis adlarinin tamamen kaldirilmasi, yenigeri alimlarinda kaliteyi

artirmay1 ve daha disiplinli bir ordu yapisin1 hedefler.

176



g. Zabitlere Siki Tenbihler: Yeniceri zabitlerine sebepsiz azlolunmamalari igin siki
uyarilar yapilmasi, lider kademenin gii¢clendirilmesini ve ordu iginde istikrar

saglamay1 amaglar.

Bu oOnerilen diizenlemeler, Osmanli ordusunun disiplinini artirmayi, nitelikli askerler
yetistirmeyi ve eski kanuna aykiri uygulamalara son vererek orduyu daha etkili bir hale

getirmeyi hedeflemektedir. (Kogi Bey,1972: 79-80).

Eserde 6ne ¢ikan bir inovasyon olmamakla birlikte, baz1 ekonomik diizenlemeler ve para
kesimi konularmma yonelik Oneriler igermektedir. Ancak, inovasyon genellikle daha
radikal ve doniistiiriicii degisiklikleri ifade eder. Ilgili metinde, para degerleri ve kesimi
konusunda bazi diizenlemelerin yapilmasi Onerilmekte, ancak bu Oneriler daha ¢ok
ekonomik politika ve yonetimle ilgilidir. Inovasyon, genellikle teknolojik,

organizasyonel veya fikirsel alanlarda belirgin bir degisimi ifade eder.
Metinde belirtilen onerilere odaklanirsak:

a. Para Degerindeki Kesim: Bir dirhemin on ak¢e olmasi ve bir kurusun doksanbes
akce olmasi gibi para degerlerindeki kesimlerle ilgili oneriler sunulmustur. Bu,

ekonominin likiditesi ve para arzinin diizenlenmesine yonelik bir politika olabilir.

b. Darphane Islemi: Padisahin veziri araciliftyla darphane isleminin
gerceklestirilmesi ve paralarin kesilmesi onerilmektedir. Bu, ekonomik siireglerin

diizenlenmesi ve kontrol edilmesi amaci tasir.

c¢. Padisahhk Aldmeti ve Para Iliskisi: Metinde, padisahligm aldmetinin para ile
0zdeslestigi ve halkin bu iki faktérle memnun oldugu vurgulanmaktadir. Bu, para
kesimi ve kullaniminin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi sembolizmle

de baglantili oldugunu ifade eder.

d. Hazine ve Giimiis Kullanimi: Padisahin hazinesinden giimiis kullanilmasi,

ekonomik sistemdeki para arzini diizenleme amacini tagir.

Bu oneriler, donemin ekonomik sartlar1 ve para yonetimi iizerine diisiince ve Onerileri
yansitmaktadir. Ancak, inovasyon olarak adlandirilabilecek daha koklii bir degisiklik
veya yeni bir yaklasimin 6ne ¢iktig1 sOylenemez (Kogi Bey,1972: 114).
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4.2.16.Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Teftis/Kontrol/Takip

Mekanizmasi

Yonetim, belli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in orgiit (isletme) faaliyetlerinin
planlanmasi, orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve esgiidiimlenmesi ile kontrol edilmesidir.
Yonetici, kendisine bagl olarak ¢alisanlarin islerini planlar, esgiidiimleme ve kontrol

araglarini ongoriir (Akat-Budak-Budak, 1999: 7).

Yonetim, orgiitiin elindeki kaynaklarini planlayarak, organize ederek, yiiriiterek ve
kontrol ederek, etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi ve amaglarin1 gergeklestirmesi

siirecidir (Ulgen — Mirze, 2007: 21).

Koci Bey Risalesi’'nde “’Teftis/Kontrol/Takip’> konusunda asagidaki tespitlere

ulagilmustir:

e Disar kilerin zahiresini miikemmel tedarik edip, sikint1 ¢ektirmiyesin. Mutbak
emininin de harcin1 ve muhasebesini kontrol edip, israf ettirmekten sakinasin

(Kogi Bey,1972: 93).

e Boyle bir nazik devletin riigvet ile haraib olmasi, layik degildir. Zalimlerin ve
fesad ehlinin haklarindan gelinmek gerek. Bu hususta ihmali eenab-1 hak: — sam
ylice olsun — ve Muhammed Mustafa — salat ve selam {izerine olsun— ve

biitiin miisliimanlar layik ve reva gormez (Kogi Bey,1972: 52).

e ihmal edip, hazir olmayan her kim olursa olsun, dirlikten mahrum ola (Koci

Bey,1972: 75).

e Ulkemi bir hosca arastirip, denetleyip, redya fukarasinin iizerinden ziiliim gitsin,

thmal etme.” diye sikica tembih buyurun (Kog¢i Bey,1972: 101).

e Goreyim seni, devlet hazinesinin gelirini giinii giiniine gondermeye caligsin.
Haremeyn-i serifeyn’ it parayr giinlinde gonderip, sikinti c¢ektirmeyesin,
ithmalden ve miisamahadan kat’iyyen sakinasin, soyle bilesin (Kogi Bey,1972:

115).

e Camim ve bagini esirgeme. Ihmal ve aldiris etmezlikten sakin (Kogi Bey,1972:

133).
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e Ben sana biitiin isleri 1smarladim. Bu kadar sana glivendim. Eger zerre kadar

thmal edersen nimetim yoluna gelir (Kog¢i Bey,1972: 146).

e Sonra eyaletlerinde olan zeamet ve timar, kimlerin {izerinde ise goriile. Dikkat

ve ehemmiyetle denetleyeler (Kogi Bey,1972: 75).

Yukaridaki paragraflarda yonetimde *’Teftis/Kontrol/Takip’” konular ile dolayli yoldan
ilgili “’kontrol etmek ihmal etmemek, aldiris etmemek, denetlemek’ eylemlerine

rastlanmistir.

Bu paragraflarda gegen ifadeler, bir devlet yoneticisinin yonetimindeki birimleri ve devlet
hazinesini etkili bir sekilde yonetmesi i¢in verdigi yonergeleri icermektedir. Asagida

belirtilen konular1 6zetleyebilirim:

e Zahire Tedariki ve Mutfak Kontrolii: Kilerlerden alinan zahirelerin miikemmel
bir sekilde temin edilmesi. Mutbak (mutfak) emini tarafindan harglarin ve

muhasebenin etkin bir sekilde kontrol edilmesi ve israfin 6nlenmesi.

e Riisvetten Kacinma ve Adalet: Nazik devletin riigvet alimina karsi olmasi.
Zalimlerin ve fesat ehlinin haklarindan gelinmesi gerektigi vurgulanmis, adaletin

saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

e Hazirhklh Olma ve Thmalin Onlenmesi: Hazir olmayan herkesin dirlikten

mahrum kalacagi. Thmal edilmemesi gereken bir durumun vurgulanmast.

e Denetim ve Zulmiin Onlenmesi:Ulkenin arastirilmasi ve denetlenmesi. Reaya

fukaralarinin {izerinden zulmiin kaldirilmasi i¢in ¢agri.

e Gelirin Zamaninda Gonderilmesi ve Hesap Verme: Devlet hazinesinin
gelirinin zamaninda gonderilmesi. Haremeyn-i serifeyn’ it paralarin gilintinde

gonderilmesi. [hmal ve miisamahadan kaginilmasi.

e Sorumluluk ve Giivence: Y&oneticiye biitiin islerin 1smarlanmasi. Thmal edilmesi

durumunda nimetin kaybedilebilecegi uyarisi.

e Eyalet Denetimi: Eyaletlerde bulunan zeamet ve timarin kimlerin {izerinde

oldugunun belirlenmesi. Dikkatle denetim ve ehemmiyetle kontrol edilmesi
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gerektigi vurgulanmistir.

4.2.17.Koci Bey Siyasetnamesi Yonetim Felsefesinde Yonetime Yardimel

Unsurlar

Yonetimde yardimer idareciler, organizasyonlarin etkin ve verimli bir sekilde isleyisini
desteklemek amaciyla yoneticilere yardimci olan 6nemli bir rol oynarlar. Bu kisiler
genellikle genis bir yelpazede gorevleri iistlenerek, yoneticilerin giinliik operasyonlari
yonetmelerine yardimci olur ve stratejik hedeflere ulagmak i¢in planlama ve
koordinasyon siire¢lerine katilirlar. Yardimei elemanlar ise genellikle idari islevleri
yerine getirerek, ofis i¢indeki is akisini diizenler ve yoneticilerin is yiikiini hafifletirler.
Bu roller, bir organizasyonun basartya ulasmasinda kritik bir rol oynar ve etkili iletigim,

liderlik ve problem ¢6zme becerilerini gerektirir.

e “I¢ oglanlar1”, ahvali sorulmus. Huzfr-u hiimayununuzda hizmetkardirlar (Koci

Bey,1972: 90).

e Bu bakimdan ge¢misteki vezirler bu gesitlerinden siddetle ¢ekintip, satin alinmis
kul kullanirlardi. Kat’iyyen padisah kullanmazlardi ve kendilerinin adami

yapmazlardi (Kog¢i Bey,1972: 7).

e Padisahin muhterem haremine Arnavut, Bosna devsirmesi ve serhad
Beylerbeyinin hediye olarak gonderdigi oglanlar ve dlen vezirlerin satin alinmig
kullar1 alinip, her biri padisah sarayinda uzun miiddet hizmet edip tamamen
olgunlastiktan sonra kidemlerine gore saraydan disar1 ¢ikip edep ve usul dis1 bir

halde bulunmazlardi (Kog¢i Bey,1972: 10).

e Onlar mikemmel iken yapilar1 gazalarda, savaslarda asla kapikullarina ihtiyag
olmazdi. Devletin lyiligini isteyen temiz ve inzibath bir taife idi (Kogi Bey,1972:

12).

e Adi gecenlerin isi metris kazmak ve top tiifenk hizmeti gérmekti. Timar erbaba,
bu ¢esit kulluk yapmazlar ve ellerine kazma, kiirek almazlar, cenk ve harbe hazir

dururlardi (Kogi Bey,1972: 12).

e Dergéh-14li yenigerileri, cebecileri, topgular1 ve diger ocaklarda olan kullar genellikle

devsirmeden olup, baska taifeden olmasi yasak idi (Ko¢i Bey,1972: 18).
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Bir alay ehliyetsiz ve hak sahibi olmayanin, riisvet lasesine tama' edip, kimine
beylik, kimine beylerbeyilik aliverip, hak sahibi olan bir alay is gérmiis, emektar,
yarar ve secaatli kullar, itibarsizlik kdsesinde nam ve nisaniz kalip, fakirlik ve

hiclik i¢inde kaldilar (Kog¢i Bey,1972: 22).

Hiinkar dirligine sahip olanlar, viikelad kapisinda neyler? Kul, kul gerektir. Ve
viikelanin kullari, satin alinmig kullar idi. Yine 0yle olmak gerektir. Harem-i
hiimayuna kanuna aykir1 olarak Tiirk ve Yoriikk, Cingene, Yahudi, dinsiz,
mezhepsiz nice kallas ve ayyas sehir oglanlar1 girer oldu. Bundan sonra bir tedbir
alinmazsa, timar ve zeamet, erbabina verilmezse bu derme ¢atma asker ile din ve

devlete layik bir hizmet goriilmez. Bir is tamamlanmaz (Kogi Bey,1972: 23).

Enderun ve birun halkindan saltanat isine kimse karismamalidir. Vezir-i 4zamlann
hizmetlerinde olan kullarinda dirlikli ve defteri! kimse olmamalidir (Kogi

Bey,1972: 63).

Boyle olunca, kimse kimsenin adina dirlik zapt edemez. Hizmetkarlar ve azadsiz

kullar iizerine kaydedemezler (Kogi Bey,1972: 65).

Kahredici Sultan Selim — giinahlar1 ortiip affedici Allah’in rahmeti iizerine
olsun— divanhanede bizzat divan yapip padisah kullarini, kullar padisahini bilirdi

(Kogi Bey,1972: 66).

Zamanla her padisah husisi kullarin ileri ¢ekip, az zamanda vezir-i 4zam eder

oldu (Kogi Bey, 1972: 68).

Can ve goniilden padisah hizmetlerine bel baglayan ve hizmeti goriilen kullart

koruyup, olur olmaz sug i¢in ziyan eylememek gerektir (Koc¢i Bey,1972: 74).

Ciinkii zeamet ve timar sahipleri kullariniz, kendi redyalarimi, evladi gibi
muhafaza edip, zerre kadar kimseye tecaviiz ettirmez, cizyedarlar zulim edemez

(Kogi Bey,1972: 78).

Dermandan kesilip, hesapsiz borca batar. Elinden bir san’at gelse dahi padisah

kullarinin redya san’atina karismasi uygun degildir (Kogi Bey, 1972: 82).

Seferli kullarimizi, (camasirbasi) zapteder (Kogi Bey,1972: 92).
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Saray kethtidasi biiyiik odali ve seferli kullarinizi muhafaza eder. Ve biitiin sarayin
ultifesini o dagitir. Arz sahibi degildir.85. Gereken isi kapiagasina soyler (Kogi
Bey,1972: 94).

Ciinkii benim merhametli hiinkarim, redya kullarimiz gayet fakir olup, kdyler

dagilip kagmislar (Koci Bey,1972: 100).

Simdi Bagdat’ta sekiz bin yenigeri kullariniz vardir. Onlara “Nobetei” derler, li¢
yil tamam olunca, onlar gelip, yerine bagkalar1 ndbetgi olurlar (Kogi Bey,1972:

103).

Cavus kullariniz bes- altiyiiz kadar olur. Onlarin da ulGfelisi, zeametlisi olur (Kogi

Bey,1972: 104).

Casnigir kullariniz kirk kadardir. Daha fazla veya daha eksik olur. Muhterem
haremden c¢ikarlar. Tasra halkindan g¢asnigir olmak adet degildir. Kirk adet
ultfeleri olur. Ne fazla ne eksik. Hizmetleri divan giinleri hiinkarimin yemegini
altin sahanlar1 ellerine alip, casnigir-bas1 Onlerine diisiip, Hasodaya gotiirtip,
sadirvan yaninda tahta iizerine korlar. Onlarla dahi s6ylesmek kanun degildir

(Kogi Bey,1972: 105).

Benim devletli hiinkarim, cebeci kullariniz, yedi-sekiz bin nefer olup, zabitleri
cebecibasidir. Yesil sebkiilah giyer. Bunlarin da ¢orbacilar1 ve odabasilar1 vardir.

Cephaneyi ve silah ambarlarin beklerler (Kog¢i Bey,1972: 108).

Topcu kullariniz iki- ii¢ bin neferdir. Toplan, kundaklan gozetirler (Kogi
Bey,1972: 108).

Benim saadetli hiinkarim, mehter kullariniz iki bin nefer kadardir. Zabitleri,

mehterbasidir (Kogi Bey,1972: 109).

El¢iler huzurunuza gelip, seref bulduklar1 vakit, onlar1 kapicibasi kullariniz
getirirler. Elginin koltuklarindan tutup, arz odasina koyarlar ve rikab-1

humayununuza

Yiiz siirdiiriirler (Kogi Bey,1972: 110).
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e Solak kullariniz dort yiiz neferdir ve dort solak basi vardir. Hiinkarimin 6zengisi

yaninda yiirtirler (Kogi Bey,1972: 110).

e Benim kerametll padisahim, kul deyince hemen yenigeri kullarin, sipahi kullarin,

zeamet ve timar erbabi kullarindir (Kogi Bey,1972: 134).

e Amma serhatlerde olan kullariniz kalelerden ¢ikmazlar (Kogi Bey,1972: 148).

Tablo 4. 54. Kutadgu Bilig ve Kog¢i Bey Risalesinin Karsilastirilmasi

Ozellikler Koci Bey Risalesi Kutadgu Bilig
) Karahanli Tiirkgesi, edebi
Dil ve Uslup Osmanli Tiirkgesi, sade ve acik | zenginlik ve 6zglinliik

Toplumsal Yap1 ve Simif
Ayrimi

Adalet vurgusu, farkli siiflarin
dayanigmasi

Hiikiimdarin toplumdaki
siniflar1 bir arada tutmasi

Ahlaki degerlere vurgu,

Islam"n etkisi, adil ve dindar

Dini Temalar ve islami Etik tasavvufi konular yOnetim

Liderin halkina hizmet etme Hiikiimdara ideal lider olma
Eserin Amaci ogiitleri yolundaki rehberlik
Sosyal iliskiler ve Ahlaki Diiriistliik, merhamet, Gizellik, dogruluk, sabir gibi
Degerler yardimlagma ahlaki degerler

Sembolizm ve Metaforlar

Doga, hayvanlar, renkler gibi
semboller

Dogadaki 6geler, renkler,
hayvanlar

Gecmisten Giiniimiize
Yonetim Anlayisina Etkisi

Evrensel ahlaki prensipleri icerir

Tiirk yonetim anlayisina katkida
bulunmustur

ideal Lider ve Toplum
Anlayisi

Adil, bilge, dindar lider idealize
edilir

Bilge, adil, toplumu bir arada
tutan lider

Sosyal Adalet ve Toplumsal
Denge

Adaletin 6nemi ve herkes icin
adil denge

Hiikkiimdarin sosyal adaleti
gbzetmesi

Egitim ve Bilgi Yonetimi

Egitim ve bilgiye vurgu yapar

Liderin bilgi ve egitimle
donanmasi ogiitlenir

Iyi Yonetim ve Kriz

Kriz durumlarinda dogru

Hiikkiimdarin liderlik vasiflarin
krizde de

Durumlari kararlar alinmali Korumasi
Hiikiimdar adil olmali, halkina
Lider adil olmali, halkina kars1 hizmet etmeli ve toplumsal
Liderlik ve Adalet sorumluluklarina sadik kalmali | diizeni saglamali

Tevazu ve lyi Yonetim

Lider tevazu sahibi olmali,
giiclii olmak, zayiflart korumak
ve adil bir yonetim 6nemli

Lider halki ile uyum iginde
olmali, onlara saygi gostermeli
ve iyi bir yonetim sergilemeli

Egitim ve Bilgelik

Lider bilgelik sahibi olmali ve
bu bilgelikle halkint
yonlendirmeli

Lider bilgi ve egitimle
donanmig olmali

Toplumsal Diizen ve insan
iliskileri

Insanlar arasindaki dayanisma,
yardimlagma ve diiriistliik gibi
degerler olmali

Insanlar arasindaki dogru
iletisim, hosgorii, saygi ve
adalet 6nemli

Hiikiimdarm Sorumluluklari

Hiikiimdar sadece giicii elinde
bulundurmanin 6tesinde,
halkina hizmet etmeyi ve
onlarin refahini digiinmeyi
sorumluluk haline getirmeli

Hiikiimdar adaleti saglamali,
halkini korumal1 ve toplumsal
diizeni siirdiirmeli
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Kog¢i Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig, Tiirk kiiltlirii ve yonetim anlayisiin iki dnemli
eseridir. Farkl1 donemlerde yazilmis olsalar da toplumsal yapi, adalet, liderlik ve egitim
gibi konularda benzer degerleri savunurlar. Her iki eser de ge¢misten giiniimiize evrensel
ahlaki prensipler ve ideal liderlik anlayis1 sunarak, Tiirk yonetim anlayisina onemli
katkilar saglamistir. Bu eserler, sosyal adalet, toplumsal denge ve iyi yonetim gibi

konularda glinlimiize 151k tutmaya devam etmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tirk siyasetnameleri, tarih boyunca liderlerin yonetim felsefelerini ve yonetimsel etik
degerlerini belirlemis ve sekillendirmis Onemli eserlerdir. Bu baglamda, Koc¢i Bey
Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi eserler Tiirk siyasetname geleneginde etkili olmustur. Bu
eserlerde ortaya konan yonetim felsefesi ve etik degerler, Tiirk liderlerine rehberlik etmis,
toplumsal diizenin saglanmasi, adaletin tesis edilmesi ve halkin refahinin artirilmasi

amacini gitmustiir.

Tiirk siyasetname gelenegi, liderlerin yonetim anlayisini sekillendiren temel prensipleri
igerir. Adaletin 6nemine vurgu yaparak, toplumsal diizenin korunmasi ve halkin refahinin
artirilmasi hedeflenir. Liderlerin bilge, adil ve diiriist olmalari, eserlerde sik¢a vurgulanan
ozelliklerdir. Ayrica, toplumun ¢esitli simiflarinin bir arada yasamasi, dayanisma ve

yardimlagma gibi degerlere 6nem verilir.

Tiirk siyasetname geleneginde yonetimsel etik degerler, liderin sorumluluklarina, halkina
kars1 adil ve diiriist olmasina odaklanir. Islam etik degerleri, ahlaki erdemler ve toplumsal
adalet eserlerde sik¢a yer alir. Hiikiimdarin, yonetiminde bilgelikle hareket etmesi ve
adaleti saglamasi, toplumun giivenini kazanmasi i¢in 6nemli bir etik deger olarak

vurgulanir.

Tirk siyasetname gelenegi, liderlik anlayisinin ve yonetimsel etik degerlerin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Kog¢i Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi
eserler, liderlere ahlaki bir rehberlik sunmus, toplumun refahini ve adaleti temin etmeyi
amagclamigtir. Bu eserlerin sundugu yonetim felsefesi ve etik degerler, glinlimiizdeki
liderlere de ilham kaynagi olabilir ve toplumsal diizenin saglanmasi adina giiclii bir temel
olusturabilir. Tiirk siyasetname geleneginin bu degerleri, gegmisten giiniimiize 151k

tutarak, etik ve adil bir yonetim anlayiginin ne kadar 6nemli oldugunu gosterir.

Tiirk siyasetname geleneginde ©One c¢ikan bir diger onemli tema, sosyal adaletin
saglanmasi ve toplumsal uyumun korunmasidir. Hiikkiimdarin, fakir ve gii¢siiz kesimleri
gozeterek adil bir yonetim sergilemesi, eserlerin sik¢a vurguladig: bir degerdir. Toplum
icindeki sinif ayrimlarinin azaltilmasi, adaletin tesis edilmesi, liderlerin toplumsal diizeni

siirdlirme sorumlulugunu ifade eder.
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Tiirk siyasetname geleneginde, liderin egitimi ve bilgi yonetimi de 6nemli bir yer tutar.
Bilge bir lider olmanin hem bireyin kendi bilgisini artirmasi hem de toplumu egitmeye
yonelik ¢abalar igermesi vurgulanir. Egitimli bir liderin, halkini1 daha iyi anlayarak dogru

kararlar almasi1 ve toplumu daha bilingli bir sekilde yonetmesi beklenir.

Tiirk siyasetnamesinde liderin gili¢ ve sorumluluk dengesine 6zel bir vurgu yapilir.
Liderin sahip oldugu gii¢, onun halkina daha iyi hizmet etme ve adaleti saglama amaciyla
kullanilmalidir. Giiclin beraberinde getirdigi sorumluluklar, hiikiimdarin yonetimindeki

adaleti ve toplumsal diizeni koruma yiikiimliiliigiinii ifade eder.

Bu degerlerin giiniimiiz liderleri i¢in de dnemli bir rehberlik kaynagi olmasi, Tiirk
siyasetname geleneginin giincelligini ve evrensel niteligini vurgular. Tiirk siyasetname
gelenegi, tarihsel baglamda gecerliligini koruyarak, liderlik, yonetim felsefesi ve etik
degerler konusunda ilham verici bir kaynak olmaya devam etmektedir. Tiirk siyasetname
gelenegi, tarihsel eserlerinde ortaya koydugu yonetim felsefesi ve yonetimsel etik
degerlerle, Tiirk liderlerine ve toplumlarina ilham veren bir kaynak olmustur. Ko¢i Bey
Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi eserler, liderligin sadece gili¢ kullanimindan 6te, adalet,
bilgelik, toplumsal uyum ve egitim gibi evrensel degerlere dayali olmasi1 gerektigini

vurgulayarak, yonetim felsefesine sekil vermislerdir.

Sosyal adalet, toplumsal uyum, egitim, gii¢c ve sorumluluk dengesi gibi temel kavramlar,
Tirk siyasetname geleneginde one ¢ikan degerlerdir. Bu degerler, ge¢gmisten giinlimiize
Tirk liderlerine rehberlik ederek, toplumsal diizenin korunmasi ve halkin refahinin

artirilmasina katkida bulunmustur.

Glinlimiizde de Tiirk siyasetname geleneginden alinan bu degerler, liderlere etik ve adil
bir yonetim anlayisini benimsemeleri konusunda rehberlik etmektedir. Tiirk liderleri,
tarihlerinden gelen bu koklii gelenegi degerlendirerek, toplumlarin1 kucaklayan, adil,
bilge ve egitime 6nem veren bir liderlik anlayisini siirdiirmeye tesvik edilmelidir. Tiirk
siyasetname gelenegi, gelecek nesillere liderlikteki etik ve ahlaki degerleri miras

birakarak, Tiirk yonetim felsefesine siiregelen bir katki sunmaktadir.

Tirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece mevcut durumu idare etme degil, ayni
zamanda toplumsal doniisiimii ve degisimi yonlendirme sorumlulugunu da ytikler. Kogi
Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi eserler, liderlerin toplumlarint modernlestirmeleri,

egitim ve bilgi ile aydinlatmalar1 gerektigi konusunda 6nemli mesajlar iletilmistir. Bu
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baglamda, yoneticilerin toplumlarini gelistirecek vizyoner adimlar atmalar1 beklenmistir.

Tiirk siyasetname gelenegi, Kkiiltiirel cesitliligi zenginlik olarak degerlendirir ve
liderlerden toplum igindeki farkli unsurlari bir araya getirerek birlik ve beraberlik i¢inde
yasatmalarini ister. Ko¢i Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig, farkli kiiltiirleri anlama ve
hosgoriiyle yaklagsma gerekliligine vurgu yapar. Bu da yoneticilerin kendi kiiltiirlerini

korurken, diger kiiltiirlere sayg1 gdstermeleri gerektigini belirtir.

Tirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece i¢ meselelere odaklanmamalari, ayni
zamanda uluslararasi iliskilerde etkin bir rol oynamalar1 gerektigini 6giitler. Y oneticilerin
diger toplumlarla saglikli iliskiler kurmalari, diplomasi yoluyla sorunlari ¢g6zmeleri, barisi
tesvik etmeleri esas almir. Bu, liderlerin sadece kendi iilkelerini degil, ayn1 zamanda

kiiresel baris ve istikrar1 da gézetmeleri gerektigini vurgular.

Sonug olarak, Tiirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece giic ve otoriteyi elde etme
degil, ayn1 zamanda toplumlarin1 gelistirme, kiiltiirel cesitliligi zenginlik olarak
gormeleri, uluslararasi arenada etkili bir sekilde rol almalari gerektigi konusunda
kapsamli1 bir yonlendirme sunar. Gegmisin bu degerleri, Tiirk liderlerine ilham kaynagi
olmaya devam ederek, iilkenin ve diinya toplumlarinin gelecegine olumlu bir sekilde

katkida bulunabilir.
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