ANKARA
HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
m|=1"| LisSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYIiM SEKTORUNUN
AVRUPA YESIL MUTABAKATINA DAIR GORUS VE
SORUNLARIN BELIRLENMESI

Aylin GICIR

Tez Danismanm

Prof. Dr. Birsen CILEROGLU

YUKSEK LiSANS TEZi
MODA TASARIMI ANABILIM DALI

ARALIK 2024






TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORUNUN AVRUPA YESIL
MUTABAKATINA DAIR GORUS VE SORUNLARIN
BELIRLENMESI

Aylin GICIR

YUKSEK LISANS TEZi
MODA TASARIMI ANABILIM DALI

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

ARALIK 2024



ETiK BEYAN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Tez Yazim Kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez calismasinda; tez iginde sundugum verileri, bilgileri ve
dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge,
degerlendirme ve sonuglart bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez ¢calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu
tezde sundugum caligmanin 6zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Aylin GICIR
13/12/2024



TEZ ONAY SAYFASI

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Moda Tasarim
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Aylin GICIR tarafindan hazirlanan
“TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNUN AVRUPA YESIL
MUTABAKATINA DAIR GORUS VE SORUNLARIN BELIRLENMESI” baslikl1
tez calismast 13/12/2024 tarih ve 13:30 saatinde yapilan tez savunma sinavinda
asagidaki jiiri tarafindan OY BIRLIGI ile YUKSEK LISANS TEZI olarak KABUL
edilmistir.

Kabul Ret
Baskan: Prof. Dr. Saliha Agag g
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Damisman: Prof. Dr. Birsen CILEROGLU g
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Uye: Dogent Arzu Evecen z

Cankir1 Karatekin Universitesi Universitesi




TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORUNUN AVRUPA YESIL
MUTABAKATINA DAIR GORUS VE SORUNLARIN BELIRLENMESI
(Yiiksek Lisans Tezi)

Aylin GICIR

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
Aralik 2024

OZET

Avrupa Birligi, iklim degisikligi ile ilgili eylemlerini daha genis ve etkili bir sekilde
hayata gecirmeye odaklanmaktadir. Bu odaga yonelik siirdiiriilebilirlik konusunda
oncii olan Avrupa Birligi ‘Avrupa  Yesil Mutabakat’ eylem planini
gerceklestirmistir. Yesil Mutabakat ile 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma hedefini
ortaya koyan Avrupa Birligi Tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik ‘Siirdiiriilebilir
ve Dongiisel Tekstil icin AB Stratejisini’ ac¢iklamistir. Diinya ticaretinde besinci
sirada yer alan Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin bu strateji kapsaminda
hazirliklt olmasi tilke ihracati agisindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma: Tiirk tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakatina dair goériis ve sorunlarin
belirlenmesi amaciyla planlanip yliriitilmiistiir. Betimsel nitelikte olan bu
arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket araciligi ile 39 ihracatei
isletmeden elde edilmistir. Aragtirmaya katilan isletmelerin AYM gerekliliklerini
strdiiriilebilir eko-tasarim siireglerine, envanter bilgisine, atik yonetimine ve insan
kaynaklarma dair siireclerde ¢ogunlukla uygulamaya bagladiklari, karbon emisyon
siireclerinde daha ¢ok planlama asamasinda olduklar1 belirlenmistir. Karsilastiklari
sorunlara dair goriislerde, iiriin ¢esitliligin artmasi ve tedarik zincirindeki hammadde
tedarik nitelikleriyle sorunlar yasadiklari, isletmelerin beklentilerine dair goriislerde
ise, misteriler tarafindan yiiksek adetli siparislerle desteklenmek, stirdiiriilebilirlik
alaninda finansmana erisim ve tesvik konularinda destege ihtiyac duyduklari
goriilmiistiir. Yesil mutabakatin gereklilikleri ile isletmelerin faaliyet siirecleri, ana
irlin gruplarn, ihracat yapilan iilkeler, gerekli sertifikalar ve sosyal denetim
girisimleri degiskenleri arasinda iligki analizi yapilmistir. Bu analizlerin sonucunda,
stirdiiriilebilir iirlin — eko tasarim, envanter bilgisi ve karbon emisyon siireclerinde
faaliyet siireleri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir.

Bilim Kodu 141601

Anahtar Kelimeler : Avrupa Yesil Mutabakat, Siirdiiriilebilirlik, Moda Tasarim, Tekstil
ve Hazir Giyim Sektorii
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ABSTRACT

The European Union focuses on implementing its actions on climate change more
broadly and effectively. The European Union, which is a pioneer in sustainability for
this focus, has implemented the 'European Green Deal' action plan. The European
Union, which set the goal of becoming the first climate-neutral continent in 2050
with the Green Deal, announced the 'EU Strategy for Sustainable and Circular
Textile' for the textile and ready-made clothing sector. It is important for the
country's exports that the Turkish textile and ready-made clothing industry, which
ranks fifth in world trade, is prepared within the scope of this strategy. This study
was planned and carried out to determine the opinions and problems of the Turkish
textile and ready-made clothing industry regarding the European Green Deal. The
data of this descriptive research was obtained from 39 exporting enterprises through
a survey developed by the researcher. It has been determined that the businesses
participating in the research have mostly started to implement European Green Deal
requirements in processes related to sustainable eco-design processes, inventory
information, waste management and human resources, and are mostly at the planning
stage in carbon emission processes. In their opinions about the problems they
encountered, it was seen that they had problems with the increase in product
diversity and the quality of raw material supply in the supply chain, and in their
opinions about the expectations of the businesses, it was seen that they needed
support in terms of being supported by customers with high volume orders, access to
finance and incentives in the field of sustainability. A relationship analysis was
conducted between the requirements of the green agreement and the variables of the
business processes, main product groups, export countries, necessary certificates and
social audit initiatives. As a result of these analyses, a statistically significant
difference was detected in sustainable product - eco design, inventory information
and carbon emission processes according to the activity duration variable.
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1. GIRIS
Bu arasgtirmanin konusu, Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ‘Avrupa Yesil

Mutabakat Eylem Plan1 ve Bilgilendirme Faaliyetleri’ ¢er¢evesinde mevcut durumun

belirlenmesidir.

Tiirkiye ekonomisinin geleneksel en 6nemli imalat sanayi kollarindan biri olan
Tekstil ve hazir giyim sektorii kiiresel ve ekonomik kosullara bagli olarak gerek i¢
pazardaki gerekse uluslararasi pazarlardaki rekabet gliclinii artirarak Onemini
korumaktadir. Ihracat agirhikli olarak iiretimini siirdiiren sektdr; yarattign katma
deger, istihdam, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, gayri safi yurt i¢i hasila
icindeki payi, yatirimlar ve makro-ekonomik biiytikliikler agisindan iilkenin 6nde

gelen lokomotif sektdrlerinden biridir (Uyanik ve Celikel, 2019: 33).

Yaratt1g1 katma degerler sayesinde hazir giyim iiriinleri ihracatinda, diinyanin
besinci biiyiik tretici iilkesi Tiirkiye’dir. Tirkiye’nin genel ticaretinde oldugu gibi
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda da en biiyiik ticaret ortagi Avrupa Birligi’dir.
Avrupa Birligi acisindan bakildiginda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'nde Hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriinde iiglincii en biiylik tedarik¢isi oldugu goriilmektedir.

(ITHIB Hazir giyim ve Konfeksiyon Ar-Ge Subesi, Giiner, 2021: 14).

Sektorel olarak 2023 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk ii¢ sektdr arasinda
yer alan Tekstil ve hammaddeleri sektorii 2023 yilin1 toplamda 9,6 milyar dolar
ithracat ile tamamladigi, hazir giyim ihracati ise 19,2 milyar dolar seviyesinde
tamamlandig1  goriilmektedir (TIM, Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi, 2023 yil
sektorel ihracat degerlendirmeleri: 70-89). 2.5 trilyon dolarlik bu sektor, kiiresel su
israfinin %20’sini olusturan diinyanin en biiytik ikinci su tiiketicisidir. Bir pamuklu
gomlegin {iretiminde 2700 litre su harcanmaktadir. Bu oran bir insanin 2,5 yilda
ictigi miktar1 olusturmaktadir. Tekstil sektorii kiiresel karbon salimlarinin %10’unu
olustururken, pamuk tarimi1 diinyadaki tarim arazilerinin sadece %3’{linli
kullanmasina ragmen bocek ilaglarinin %24’iinden ve pestisitlerin %11’inden

sorumludur (Uzun, Canikli, 2023: 126).

Bu baglamda, isletmeler sadece liretim agsamasinda 250 gramlik bir tisort igin

4.510L, 150 gramlik bir gémlek i¢in 2.194L, 500 gramlik tek kisilik yatak carsafi



icin 7.312L ve 650 gramlik bir denim pantolon icin 9.506L su ayak izi
olusturmaktadir (Hossain ve Khan, 2020: 4).

Tiim bu ¢evresel sorunlar, bir tilkenin i¢inde vuku bulsada bu sorunlarin sadece
komsu tlkelere degil, tiim insanliga etki etme olasilig1 her zaman mevcuttur. Ciinkii
bir iilkenin sinirlar1 dahilinde ortaya ¢ikan ¢evresel deformasyonlar, atmosfere, sinir
Otesi gollere, nehirlere, irmaklara ya da ozon tabakasina etki edecektir (Er¢andirls,

2019: 99).

Boylelikle degisen tiiketim davraniglarinin beraberinde getirdigi hizli tiiketimin
sonucunda, yenilenemez kaynaklarin siirsizca tiiketilmesi ile ekolojik, ekonomik,
sosyal bircok problemin giindeme gelmesi, her sektoriin kendi iginde hammaddeden,
iiretim, yontem ve siireglerine kadar her asamada siirdiiriilebilirlige yonelik cesitli
girisimlerde bulunmasin1 zorunlu hale getirmistir. Bu zorunluluk, firmalarin
stirdiiriilebilir {iretim anlayisint benimseyerek, sosyal uygunluk standartlarini
tedarikg¢ilerinide kapsayacak sekilde en iist diizeyde uygulamalarini, hatta iiriinlerinin
tilkketiciyle bulugsmasindan sonrada siirdiiriilebilirlige yonelik unsurlar1 hizmet olarak

sunabilmelerinide saglamistir (Koca, Unal, 2022: 112).

Uluslararasi iligkilerde ise yesil teori eksenindeki en somut adimlar, c¢evre
kirliliginin ve iklim degisikliginin etkilerini somut bir sekilde hisseden AB’nin
onderliginde atilmistir. AB kiiresel 6l¢ekte BM oOnciiliiglinde Kyoto Protokolii ve
Paris Iklim Anlagsmasi gibi kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi ile topyekiin bir

miicadeleyi esas alan girisimlerde de dncii bir rol {istlenmistir (Kakisim, 2022: 2).

Avrupa Birligi’nin iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik atmak istedigi
adimlar, sagladig1 tesvikler ve diizenlemeler Paris Antlasmasi'ndan sonrada devam
etmektedir. iklim krizi ve kiiresel 1stnmaya kars1 miicadelede baskin bir rol oynamak
icin AB tarafindan uygulanan tiim eylem planlarinin hepsi Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) igerisinde yer almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat, 2050 yilina kadar sera
gaz1 emisyonlarini sifira indirerek iklim nétr ilk kita olmayr ve Avrupa icin yesil
ekonomiye gecis silirecini ekonomik ve endiistriyel bir firsata ¢evirmeyi

hedeflemektedir (EuropeanCommission, 2019).



Bu hedeflere ulasmak i¢in AYM ¢ok cesitli alanlarda politika degisikligi
ongodrmekte; Birligin ve liye iilkelerin ¢esitli faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Bu
alanlar, iklim, enerji, tarim, endiistri, cevre ve okyanuslar, ulagim, finans, bolgesel

kalkinma ile arastirma ve inovasyona iliskindir (Ustiin, 2021: 337).

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki
saglamasina yonelik eylem planinda, sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve dongiisel
bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi, siirdiiriilebilir
tarim, siirdiiriilebilir akilli ulasim, iklim degisikligi ile miicadele, diplomasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri bagliklar
altinda belirlenen hedeflere ulagilmasi amaciyla hayata gegirilecek eylemlere yer
verilmistir. Bu cergevede, eylem plan1 9 ana baglik altinda toplam 32 hedef ve 81
eylemi icermektedir (Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat
Eylem Plani, 2021: 9).

11 Mart 2020 tarihinde agiklanan AB Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
igerisinde siirdiiriilebilir triin politika g¢ergevesi belirlenmis olup bu kapsamda
stirdiiriilebilir Uirlin tasarimi, tiiketici ve kamu alicilarimin giiclendirilmesi ve iiretim
siirecinde dongiisellik politikas1 gibi alt bagliklar belirlenmistir. Dongiisel ekonomi
eylem planm1 dahilinde 6ncelikli sektorler arasinda Tekstil ve hazir giyim sektoriide
yer almaktadir. Hazir giyim sektoriine yonelik 2021 yilinda kapsamli bir AB Tekstil
Stratejisi hazirlanarak siirdiirtilebilir ve dongiisel bir Tekstil ve hazir giyim sektorii
yaratilmas1 amaglanmaktadir. Bu politika c¢ercevesi ile hazir giyim ve tekstil
trlinlerinin siirdiirtilebilirlige uyum saglayacak sekilde eko-tasarim oOnlemlerinin
alinmasi, hazir giyim ve tekstil Uiriinleri tiretiminde zararli kimyasallarin kullaniminin
kaldirilmas: ve tiiketicilerin siirdiiriilebilir giyim {irlinlerine ydnelerek yeniden
kullanim ve tadilat hizmetlerine ydnelmesi amaglanmaktadir (ITKIB, Kiiresel Bir

Krizin Cozlimiine Giden Yol: Avrupa Yesil Mutabakati, 2021: 14).

Arastirmanin Konusu

Tekstil sektoriiniin dongiisel ekonomiye gecis slirecini planlamak igin,
dongiisel ekonomi konsepti; yasakli/kisitli kimyasallar1 kullanmamay1, mikro plastik
salinimini azaltmayi, Uriinlerin kullanim Omriinii uzatmayi, geri kazanimi onemli

miktarda artirmayi, kaynaklar1 verimli kullanmay1r ve yenilenebilir kaynaklara



yonelmeyi odagma koymaktadir (Ellen Mac Arthur Foundation, 2017: Kurtoglu,
2022: 1108).

Bahsedilen bakis agilar1 ve tez igeriginin en genel cercevesi ile Avrupa Yesil

Mutabakat Eylem Plani ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin;

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin alt yapt hazirliklarinin, sektoriin
karsilastiklar1 sorunlarin ve desteklenmesi gereken alanlarin belirlenmesi amaci ile

calismanin problem ciimlesi ve alt problemler asagida agiklanmistir.

“Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem
Plan1 ve Bilgilendirme Faaliyetlerine Dair Goriis ve Sorunlar1 Nelerdir’” Problem
climlesi ile tanimlanan ¢alismada genel amaca ulagsmak icin agsagidaki alt problemlere

yanit aranmistir:

1) Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plan1 dogrultusunda Tekstil ve hazir giyim

sektorii nasil bir kapsamla incelenmelidir?

2) Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani
dogrultusunda; Stirdiiriilebilir iiriin-eko tasarim siireglerine, atik yonetimine,
karbon emisyon siireglerine, envanter bilgisine ve insan kaynaklar siireglerine

dair hazirliklar1 ve karsilastiklart sorunlar nelerdir?

3) Tiim siireglerin faaliyet yili, ihracat yapilan iilkeler, ihra¢ edilen ana {iriin
gruplar, sertifikalar ve tedarikgilerinden talep edilen sosyal denetim girigimleri

degiskenlerine yonelik iligkileri nasildir?

Arastirmanin Amaci

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki ihracatgr isletmelerin AYM kapsamindaki
gerekliliklerden hangilerine hazirlikli  oldugu veya uygulamaya basladigy,
gereklilikler karsisinda karsilastiklar1  sorunlarin  ve beklentilerin  belirlenmesi

amaclanmustir.

Arastirmanin Onemi

AYM gereklilikleri kapsaminda ihracatc¢i isletmelerin hangi diizeyde hazirlikli
oldugunu belirlemek, konunun STK’lar tarafindan ve yapilacak yaymlar ile sektor
tarafindan anlasilmasi ve bu konuya yonelik gelistirilecek iyilestirme ¢alismalarinda

ulasilan bilgilerin kullanilma ihtimali agisindan 6nemlidir.



Tiim bu siirecleri gerceklestirirken, diinya ticaretinin besinci biiylik ihracatgisi
olmasi, sektoriin bu konumunu ve rekabetini koruma isteginden dolayida yenilenen
degisikliklere uzak kalmamasi i¢in 6nemlidir. Avrupa Yesil Mutabakat politikalari
ile kendi yol haritasina bagli kalmasi ve yol haritasinin sektor iizerinde en ¢ok hangi
faaliyetlerde sorun yasadiklar1 ve hangilerine dair gelisimlere ihtiya¢ duyulacaginin

belirlenmesi acisindan énemlidir.

AYM’nin  hangi gerekliliklerinde uygulamaya gecilememis, hangi
uygulamalarda sorun yasaniyor oldugunun gerekgeleri ile belirlenmesi ve bu konuda
gelistirilecek politikalar, egitim faaliyetleri ve sektoriin gelisimini destekleyecek
diger faaliyetlerin planlamasinda kullanilabilecek bilgiler olusturacagi igin 6nemli

bulunmustur.

Hazir giyim {irlinleri ihracatinin %80’si AB iilkelerine gerceklestiren Tiirk
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa pazarina yakimnlik, yiliksek iiretim
kapasitesi, yerli maliyeti diisiik hammadde kaynaklarina sahip olmasi, deneyimli ve
vasifll isglicii, kaliteli {iretim, giiniimiizde hizla degisen moda ve trendlere uyum
saglayabilecek esnek iiretim yapisina sahip olmasi, kisa teslimat siireleri seklinde
avantajlara sahip olmasi konumunu korumasinda etkili olmustur (Engin, Parlak,
2023: 46). Bu konumun siirdirtilebilirliginde AYM gerekliliklerini karsilayacak
altyapiy1 belirlemek ve gelistirmek i¢in yapilacak olan biitlin arastirma ve ¢alismalar

deger tagimaktadir.

Varsayimlar

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat gerekliliklerine

uyumu ticari konumunu siirdiirebilmesinde etkilidir.

Olgme aracina verilen cevaplarm yansiz oldugu varsayilmistir.
Siirliliklar

Aragtirma;

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat Bilgilendirme ve

Bilinglendirme Faaliyetleri kapsamindaki stirecleri ile sinirlidir.



Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki ihracat yapan isletmelerin Avrupa Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 gereklilikleri kapsaminda yasadiklar1 sorunlar ve beklentiler

ile sinirhidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Doga, yasam i¢in en dnemli kaynak olmasinin yani sira ekonomik biiyiime ile
birlikte insanlarin endiistriye hammadde sagladig1 bir sistem haline doniismiistiir. Bu
yaklasimla ne kadar ¢cok hammaddeye sahip olunursa o kadar ¢ok iiretim olacagi
yanilgisiyla agir1 iretim ve bununla birlikte asir1 tiiketim gergeklesmistir. Bu yanilgi

tiretimin gerceklestigi her sektdrde meydana gelmistir (Mutdogan, 2022: 15)).

Asin tiiketim 6zellikle ‘Tek kullanimlik’ aliskanligi ile hayati kolaylastirir ve
bireyleri O0zgiirlestirir sloganiyla Agustos 1995 tarihli sayisinda Life Dergisi ‘At
Gitsin Yasami’ baghiginda, ‘atma’ kiiltlirlinii 6zgiirlestirmistir. Burada ileri siiriilen
fikir, insanligin artik Altin Cagina ulastigi; bu donemde kullanilanlarin ¢ope gitmesi
ile hem zamandan tasarruf olacagi hem de bu davranisin modern yasamin gostergesi

oldugu temas1 islenmistir (Kurnaz, Yiicel, 2021: 19).

Bir yanda modern yasamin gostergeleriyle iiretim ve tiikketim diizeyinin
yiikselmesi, diger yandan her gecen giin diinya niifusunun gida ve diger temel
ihtiyaglariin artmasi, insanoglunu kalkinma ve ¢evre iliskilerinde yeni bir bakis

acis1 arayisina sevk etmektedir (Yalgin, 2021: 349).

Boylelikle siirdiiriilebilir bir diinya i¢in kiiresel capta ¢abalarin tiim paydaslar
tarafindan her diizeyde artirilmasi ihtiyact dogmus ve 2020 yilinda COVID-19
salgininin  yarattifi sosyal ve ekonomik giigliiklerin yansimalari ile dahada
pekismistir. Bunun neticesinde, COVID-19 krizi sonrasi toparlanma doéneminde,
siirdiiriilebilir ve kapsayict bir kiiresel ekonominin ingas1 uluslararasi toplumun
oncelikli giindemi haline gelmistir (T.C Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem
Plani, 2021: 6).

2.1. Diinyada ve Tiirkiye de Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Tekstil imalat sanayi, tarihin ilk donemlerinde baslayan geleneksel iiretimini
sanayi devrimi ile kitle {iretimine ¢evirmis ve iilkelerin sanayilesme evrelerinde
vazgecilmez bir sanayi dali olmustur. Giiniimiizde ise teknolojik gelismelerinde
destegi ile ¢ok cesitli ve fonksiyonel {iriinleri ile tiim iilkeler icin dnemli bir sanayi
kolu olmay1 siirdiirmektedir (Tekstil Sektorii Analiz Raporu ve Kilavuzu TRBI
Bolgesi,2021). Tekstil ve hazir giyim sektorii Tirkiye icin oldugu kadar diinya

ekonomileri i¢inde yarattig1 istihdam olanaklari, kazandirdig1 doviz geliri ve tirettigi



katma deger ile ekonomik kalkinma yolunda vazgegilmez bir sektordiir (Bostan,

Uriit, Ates, 2010: 47).

Avrupa Kitast i¢in en biiyiik tekstil iireticilerinden birisi olan ve pamuk
iireticiliginde cogunlukla tercih edilen sektor ihracattaki konumu geregi Avrupa

Yesil Mutabakat eylem plani gerekliliklerini siireclerine dahil etmelidir.

2021-
2019 2020 2021 2020 2021/2020 2023 2024 2023/2024
SEKTORLER  (Milyar (Milyar (Milyar Degisim Degisim (Milyar (Milyar Degisim
Dolar) Dolar) Dolar) (Milyar (%) Dolar) Dolar) %

Dolar)
HAll;/llgﬁillﬂ)H]SE\ﬁERI 305 328 320 -8 -3 846.705 865.933 23
HI?OZIII%];}I?S(II?{/IO\IGE 494 449 467 18 4 1.647.337 1.647.187  -0,1
]i/]IEARI{/I\[/J}IEJI]?IEISI 117 92 111 19 21 149.197 136.864 -8.3
HALI 15,6 15,1 16 1 6 233.539 260.828 11,7

Tablo 2.1. Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Diinya Ihracati
Kaynak: Veriler Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Ihracat 2022-2024 Raporu’ndan elde

edilmistir.
2.1.1. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Thracat Performansi

Ekonomik kalkinma da 6n plana ¢ikan Tirk Tekstil ve hazir giyim sektorii
thracat performanslarinda diisiis yasamamak adma Oncelikle mevcut ihracat
performans durumu asagida verilmistir.

2023 yilinda baglica iilke gruplari itibartyla Tiirkiye’nin Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin dagilimi ve paylari, degisim oranlari ile asagidaki tabloda

verilmistir.



2022\23

ULKE GRUPLARI 2022 PAY % 2023 PAY % DEGISIM %
ALMANYA 3.633.943 17,2 3.047.754 15,8 -16,1
ISPANYA 2.572.971 12,2 2.254.717 11,7 -12,4
HOLLANDA 1.707.067 8,1 1.759.616 9,1 3.1
INGILTERE 2.010.223 9,5 1.535.261 7.9 -23,6
FRANSA 1.173.028 55 1.098.937 5,7 -6,3
ABD 1.008.629 4.8 889.041 4.6 -11,9
ITALYA 823.138 3,9 731.160 3.8 11,2
POLONYA 400.097 1,9 591.491 3,1 47.8
ISRAIL 517.167 2.4 526.401 2,7 1,8
KAZAKISTAN 249.896 1,2 368.409 1,9 47.4
ILK 10 ULKE
TOPLAMI 14.096.158 66,6 12.802.786 66,3 9.2
HAZIR GIYIM VE
KONFEKSIYON 21.156.096 100 19.316.151 66,3 -8,7
[HRACATI
ILK 10 ULKENIN
PAYL % 66,6 66,3

Tablo 2.2. En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracat: Yapilan Ulkeler
Kaynak: Ihracatgt Birlikleri (Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii, Ihracat
Performans Degerlendirmesi, Sektdrler ve lIhracat¢r Birlikleri Bazinda Tiirkiye

Thracat Kaydi 2023 Ocak-Eyliil, ITKIB )

2.2. Cevre Etiketi ve Cevre Duyarhhgi Belgelendirme Sistemleri

Avrupa Yesil Mutabakatinin yogunlastigi ana temalardan birisinin {iriinlerin
siirdiiriilebilir olmasidir. Dolayisiyla arastirmada Avrupa Yesil Mutabakat Oncesi
Bakanliklarin  veya sivil toplum kuruluslarmin = siirdiiriilebilirlik  ile ilgili
caligmalarinada yer verilmistir. Oncelikle Tiirkiye de siirdiiriilebilirligin bir basamag:

olan Cevre Etiketi Yonetmeligi ele alinmistir.

Tiirkiye de 19.10.2018 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan “Cevre Etiketi Yonetmeligi” ne gore bu yonetmeligin

amaci,



Siirdiiriilebilir cevre hedefleri dogrultusunda, yasam donglisii boyunca gevresel
etkileri azaltilmig {irlin veya hizmetleri tesvik etmek, tiiketicilere dogru ve bilimsel
temeli olan bilgi akisini saglamak icin goniilliilik esasli g¢evre etiketi sistemi
olusturmak ve bu konudaki idari ve teknik hususlar ile sistemin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre Etiketi

Y 6netmeligi, 2018).

Cevresel yonetim ve g¢evresel performans kapsamindaki tiim faaliyetler,
isletmelerin cevreye duyarliliklarmin bir yansimasidir. Isletmeler, bu duyarliligin
somut bir gostergesi olarak resmi ¢evre politikasi olusturmakta ve gevre yonetimi
konularinda belgelendirme (sertifikasyon) programlarina basvurmaktadir. Tiiketici
bilincinin yiikselmesininde etkisiyle sunulan hizmetlerin belirli standartlarda olmasi
ve belgelendirilmesi modern isletmelerde aranan bir 6zellik haline gelmistir. Cevreye
duyarli bir isletme olundugunun belgelenmesi siirecinde farkli belgelendirme

sistemleri bulunmaktadir (Agras, Cetinkaya, 2023: 29).

Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO) 90l yillarda gevre etiketleri ile
ilgili bir dizi rehberlik standartlarmi gelistirdi.

ISO 14020 — tiim ¢evre etiketlerini i¢eren rehber;

ISO 14021 — Tip II — kendinden beyanl ¢evre etiketleri (genellikle sadece bir
nitelik i¢eren, bazen bir isletmenin ¢evre amblemi gibi);

ISO 14024 — Tip I — g¢evresel agidan onderlik eden, hemen hemen ¢ogunun
liclincii parti amblemi tarafindan ifade edildigi ¢evresel etiketler;

ISO 14025 — Tip I — genellikle bir matris seklinde detayli bilgi igeren

cevresel beyanlardir.

Isletmelerin cevre yonetim ve cevresel performans kapsamindaki tiim
faaliyetlerine rehberlik etmek ve ilgili kuruluslar ile paylasmak i¢in bagimsiz bir
kurum tarafindan belgelendirilmeye gereksinim duyabilirler. Bu gereksinimler
isletmelerin AYM kapsamindaki siireclerinin seffaf ve izlenebilir olmasina katki
saglayabilir. Tiketiciler tarafindan giivenilir ve tercih edilebilir bir yap1 olusturabilir.
Dolayisiyla asagida cevre denetimlerine ve ¢evre duyarliligt belgelendirme

sistemlerine yer verilmistir.

10



2021-2023 Yillarinda Sayistaylar Tarafindan  Gergeklestirilen Cevre

Denetimleri;

Diinya ¢apinda 192 iiye, bir Ulus iistii Orgiit Sayistay1 (Avrupa Sayistay1), bes
ortak iiye ve bir bagli liyesi bulunan INTOSAI’nin amact;

Yiiksek Denetim Kurumlart arasindaki bilgi gelisimini ve transferini tesvik
etmek, diinya ¢apinda kamu sektorii denetimini gelistirmek ve denetim alaninda
calisanlarin mesleki kapasitelerini artirmak {izere kurumsallasmis bir ¢ergeve
olusturmaktir. 1953 yilinda kurulan INTOSAI’nin amaglarini yerine getirmek tlizere
catist altinda farkli ¢alisma gruplar1 bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplarindan birisi
olan ve 1992 yilinda kurulan INTOSAI WGEA, hem ¢alisma grubu {yelerinin hem
de iiye olmayan Yiiksek Denetim Kurumlarinin iist diizeyde katkisi ile c¢evre
denetimindeki uzmanligr artirmayr ve bdylece cevresel yoOnetisimi gelistirmeyi
hedeflemektedir. INTOSAI WGEA nin her ti¢ yillik periyotta, gelecek ti¢ yila iliskin
kiiresel ve bolgesel gelismeleri ortaya koymak amaciyla yiriittiigii uluslararasi
anketlerin yani sira, iliye iilkeler arasinda bilgi paylasimini artirmak i¢in Yiksek
Denetim Kurumlar tarafindan gergeklestirilen ¢evre denetim bilgilerine WGEA nin
veri tabaninda yer verilmektedir. Bu baglamda ilgili veri tabaninda 2021 yilina ait
cesitli llkeler tarafindan 51 adet cevre denetiminin yapildigi bilgisi mevcuttur
(Intosai WGEA Veri Tabani; Kamu Maliye Politikalar1 Perspektifinden Cevresel
Stirdiiriilebilir Kalkinma, 2023: 8).
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Cevre Duyarhhg
Belgelendirme Sistemleri

Genel Bilgi

TS-EN-ISO 14000 Cevre
Yonetim Sistemi (CYS)

Cevreyi ve kaynaklar tahrip etmeyen, gelismis teknolojilerin
kullanimini tegvik ederek siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
ulagmayi, tiiketiciyi bu yonde bilinglendirmeyi, ¢evreye zararlt
tirtin ve hammaddelerin ¢evre iizerindeki etkilerini
degerlendirerek zararli iiriinlerin elenmesini hedeflemektedir.

TS-EN-ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi (EYS)

EYS, kuruluslarin enerji politikalarini belirlemesi, amag ve
hedefleri dogrultusunda olusturdugu enerji yonetim programlari
cergevesinde enerji tilketimini yonetmesi ve enerji yonetim
sisteminin performansini degerlendirerek iyilestirmelerin
saglanmasini hedeflemektedir.

Yesil Liman/Eko Liman

Liman tesislerinde kalite yonetim sisteminin etkinligini artirmak
icin TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”; liman ve gemi
operasyonlarindan kaynaklanan ¢evresel risklerin azaltilmas1 ve
onlenmesi i¢in TS EN ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi”;
liman tesislerinde olusabilecek is kazalarini 6nleyebilmek
amactyla TS 18001 “Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemi”
belgelendirmesini amaglamaktadir.

IQNet - Uluslararasi
Belgelendirme Ag1 /ISO 14001 -
Environmental Management

Cevre Yonetim Sistemi, riskleri ve ¢evresel etkileri etkin bir
sekilde belirlemek, 6l¢mek, yonetmek ve kontrol etmek i¢in
mevcut is siiregleriyle entegre edilebilen bir ¢er¢evedir. Bunun
yaninda ISO14001 gibi en iyi uygulamalar araciligiyla
performansin iyilestirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige dogru
ilerlemenin yollarini da belirlemektedir.

IQNet - Uluslararasi
Belgelendirme Agi / ISO 50001 -
Energy Management System

ISO 50001, kuruluglarin 6nemli enerji tiikketim alanlarini
belirlemesini ve enerji azaltmay1 hedeflemesini saglayan bir
sistemdir. Enerji yonetiminde en iyi uygulamayi temsil eder. ISO
50001, siirekli iyilestirme yonetim sistemi modelini temel almakta
ve tiim organizasyonlar i¢in uygunluk saglamaktadir.. Enerji
verimliligini artirmakta ve Sera Gazi (GHG) emisyonlarim
azaltmaktadir.

ISO 20121- Etkinlik
Surdirilebilirlik Yonetim
Sistemi

Bu Uluslararasi Standart, daha sorumlu tiiketimi tesvik etmenin
yani sira, yerel altyap1 ve kamu hizmetleri tizerindeki yiikii
hafifletmek ve etkinliklerin diizenlendigi topluluklardaki ¢atisma
potansiyelini azaltmak icin gelistirilmistir.

TS EN ISO 14064 - Sera Gaz1 ve
Emisyonlart Yonetim Sistemi

Tiim diinyada sera gazi emisyonlar1 konusundaki risklerin ve
firsatlarin ortak bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Bu
standartlar, goniillii girigimleri desteklemekte ve igletmelerin sera
gazi kayit ve raporlama girisimlerine katilmasini saglamaktadir.

ISO 14046 - Su Ayak izi
Dogrulama

ISO 14046, iiriinlerin, siireglerin ve kuruluslarin su ayak izi
degerlendirmeleri i¢in kurallar1 ve gereksinimleri belirlemektedir.

Tablo 2.3. Cevre Duyarlilig1 ve Belgelendirme Sistemleri

Kaynak: TSE, 2022

2.3. Eko-Etiket / Eko-Label Sistemi

Eko etiketleme temel olarak, tiiketicileri piyasadaki hangi {riinlerin ¢evreye
daha az zarar verdigi konusunda bilgilendirmeyi amaglar. Uriinlerinin ¢evre dostu
ozelliklerini toplum Oniinde belgelemek isteyen isletmeler, bu amaci1 “eko etiket”
olarak

sistemi aracilifiyla gergeklestirmekte ve bunu bir pazarlama araci

kullanmaktadir (Yiicel, Ekmekgiler, 2008: 329). Uriiniin hammadde temininden geri
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kazanimina kadar her sathasini kapsayan sistem, temiz tiretim, siirdiiriilebilir tiiketim
icin bir ara¢ ve yesil aklamaya (¢evreye uyumlu gibi gostermeye) karsi kilavuzu
icermektedir. Sistem ayrica “enerji verimliligi”, “atitk minimizasyonu” ve “lriin
yonetimi” de tesvik etmektedir. Boylece tiiketicilerin, ¢evreye zararli ve daha duyarh
{iriinler arasinda ayrim yapmasina yardimei olacaktir. Ote yandan, “Tiirkiye Eko-
Etiket” tireticilerin hem ihracatta avantajli duruma gegebilmesine hem de i¢ pazarda
trlinlerinin tercih edilmesine imkan saglayacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre,

Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1).

Dolayistyla Tekstil ve hazir giyim isletmelerinin Avrupa Yesil Mutabakat
gerekliliklerine ulagsmak icin eko-etiketler ara¢ olarak nitelendirilebilir. Eko-etiketler

ayni1 zamanda Dijital iiriin pasaportu siirecine gecis i¢cin de 6nem kazanmaktadir.

Yapilan caligmalar sonucunda 6zel cevre etiketleride olusturulmustur. En
yaygin kullanilan1 “Eko-Teks 100”diir. Bu etikete sahip olan {iriinler insan sagligina
ve cevreye zarar vermeyen Uriinlerdir. Bu etiket sadece tekstil iiriinleriyle ilgilidir.
Eko-Teks 100 standardi, tekstilde Eko-Teks isaretinin kullanim yetkisinin
verilmesine iligkin genel kosullar1 belirlemektedir (Uzunoglu, 2010; Oral, Dirgar,

Erdogan, 2012: 32).

Eko etiketin igletmeler ve tiiketiciler icin 6nemi 4 baslikta incelenebilir.

Tiiketiciler i¢in, etiketli iiriin ve hizmetlerin ¢evresel ayak izinin daha diisiik olduguna, iiretim
sirasinda daha az atik ve co2 iirettigine ve daha az tehlikeli kimyasallar icerdigi gostermektedir.

Isletmelerin, Eko-etiket gerekliliklerini faaliyetlerine entegre etmesi sonucunda iiriinlerinde veya
tanitim materyallerinde '¢igek' logosu yer alabilmektedir. Bu da tiriinlerin dlgiilebilir/denetlenebilir bir
yaptya sahip oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz bir {iglincii taraf, iirtinlerin ilgili AB Eco label kriterlerine tam olarak uygun olmasini
saglamaktadir.

Kriterler, acik, seffaf, cok paydasli bir siire¢ araciligryla yasam dongiisii kapsaminda belirlenmektedir
(European Commission 2017).

Tablo 2.4. Eko Etiket

Kaynak: European Commission 2017
2.4. Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

Avrupa Birligi Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda, ekonomik biiylimenin
kaynak kullanimindan ayristirildigi; kaynaklarin verimli kullanildigi ve rekabet¢i bir
ekonomiye sahip, adil ve miireffeh bir topluma donlismeyi amaglamaktadir

(Baydemir, 2021: 9). Bu amag¢ dogrultusunda ekonomik biiylimenin kaynak
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kullanimindan ayristiritlmast noktasinda siirdiiriilebilir {irlin tasarimi 6n plana

cikmaktadir.

Uriin, tiiketicinin isteklerine yonelik pazar igerisine sunulan ekonomik degeri

olan her seydir (ilhan, 2006: 3).

Siirdiiriilebilir iiriin tasarimini ise ‘Siirdiiriilebilir tasarim en iyi toplumsal,
ekonomik ve c¢evresel performansta ya da en az toplumsal, ¢evresel ve ekonomik
maliyetle olan tasarimdir.” seklinde tanimlamaktadir (Otto, 2005; Ozgen, Bayazit,

2016: 229).

Siirdiiriilebilir  tasarim; erken entegrasyon, iiriin konseptinde radikal
degisiklikler yapmak ve optimize etmek i¢in ¢6zliim Onerileri iretmektedir (Tavares
ve Mamede, 2011: 339). Dolayisiyla hazir giyim {riinlerinin siirdiiriilebilirligini
saglama konusunda malzeme secimi, atik yonetimi ve geri doniisiim siirecleri 6n

plana ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir irlin tasarimi su unsurlari igerir:

Malzeme se¢imini,

Dayaniklilik ve uzun émiirliliigiinii,

Tamir edilebilirlik ve yeniden kullanilabilirligini,

Atik yonetimini,

Geri doniigiimii,

Uriin yasam déngiisii analizini,

Ve tiiketici bilincini icermektedir. (IHKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii I¢in

Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Uretim)

Tablo 2.5. Siirdiiriilebilir {iriin tasarimi1
Kaynak: 1HKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Igin Siirdiiriilebilirlik,

Siirdiiriilebilir Uretim

Malzeme Seg¢imi: Diisiik etkili malzemelerin secilmesi ve kullanilan malzeme
miktarinin azaltilmasi, bir {iriiniin ¢evresel etkilerinin azalmasinda son derece etkili
bir yoldur. Bunun i¢in gereksiz pargalari ve diizenekleri ortadan kaldirmak ve
malzeme kullanimini azaltmak i¢in tasarimi optimize etmek gerekmektedir. Bu
durum, {irtiniin nakliye, dagitim gibi etkilerini de azaltacaktir. Ayrica iirlinde

kullanilan geri doniistiiriilmiis malzeme miktarin1 artirmak ve kullanim O6mrii
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sonunda veya {riin atildiginda, kolayca geri doniistiiriilebilen malzemeleri
kullanmak, dogal kaynak kullanimini azaltacagindan, bu faaliyetler, ¢evresel etkileri

azaltmanin stirdiiriilebilir yontemleridir (Martin, 2016; Cetin, 2023: 89).

Dayamikhilik ve wuzun omiirliliigii \ Tamir edilebilirlik ve yeniden
kullanmilabilirligi: Tekstil endiistrisinin ¢evresel etkilerini minimize etmek i¢in g¢esitli
tasarim yontemleri vardir. Bunlardan bazilari yeniden diisiiniilebilir tasarimlar,
(kullanim esnas1 ve kullanim sonrasi i¢in olasi tasarim diisiincesi) atik malzemeleri
ve yeniden kullanilabilir hale getirme, ileri donilisiim, tamir etme ve tekrar
modelleme, yeniden yaratma, azaltma, ekolojik malzemeler kullanma, daha uzun

Omiirli tirtinler ve multifonksiyonel giysilerdir (Clark, 2008; Enes, 2023: 96).

Atik yonetimi \ Geri donitistim: Tekstilde yapilan ¢aligmalardan en 6nemlisi atik
yonetimidir. Ozellikle 21. yiizyihn ‘hizli moda’ anlayisinin getirdigi ihtiyag disi
tiiketim, her ne kadar ¢evreci yaklasimlar ile iiretilmis giysilerde olsa, fazla tiikketim
sonucunda hammaddenin yok olmasina, ¢evrenin liretim sistemleri ile daha uzun siire
mesgul edilerek yipranmasina sebep olmustur. Bu nedenle tekstilde sadece tiretim
atiklar degil, tiiketici atiklariinda degerlendirilmesi kaginilmaz olmustur (Yildirim,

2017: 485).

Stirdiirtilebilir Urtin  tasarimi g¢evresel kaynaklarin  korunmasi, atiklarin
azaltilmas1 ve toplumsal refahin artirilmasi gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak
icin kritik bir rol oynar. Bu tasarim yaklagimi, isletmelerin ve tiiketicilerin
stirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine ve daha siirdiiriilebilir
bir gelecek inga etmesine yardimci olacaktir (IHKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Sektorii I¢in Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Uretim).

Uriin yasam dongiisii analizi: Yasam dongiisii analizi, bir {iriiniin ham
maddesinin elde edilisi, iiretimi, nakliyesi, kullanilmasi ve bertarafi agsamalarinda
cevreye olacak etkilerini hesaplamakta, iiretimin sorunlu noktalarin1 saptamakta ve
sorunlarin kaynagina inmekte kullanilan bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Konu 6zelinde
hazirlanmis yazilimlar kullanilarak pek cok cevresel etki rakamsal verilerle ortaya
konulabilmektedir. Yasam dongiisii degerlendirmesinin 6nemli bir 06zelligi,
ureticilerin tasarimdan bertarafa kadar irilinlerinden kaynaklanan kirliligin

sorumlulugunu almalaridir (Dikbas, Mezarc16z, 2019: 107).
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Uriin yasam dongiisiiniin bir basamag1 olan enerji kullaniminin azaltilmast igin
SHURA nin yayinladig1 Tiirkiye’de Enerji Doniisiimiiniin Finansman1 adli ¢aligmaya
gore 2002 ila 2018 doneminde enerji verimliligi iyilestirmeleri i¢in en az 10 milyar
dolar yatirnm yapilmistir. Ayni ¢alismaya gore, 2002-2018 donemi incelendiginde,
tekstil sektoriinde enerji verimliligini saglayan kaynak verimliligi yatirimlart 6n
planda olmustur. AYM ve gelismis iilkelerde uygulamaya gecebilecek benzeri
diizenlemeler agisindan rekabet¢iligin korunmasi ¢ergevesinde degerlendirildiginde,
enerji tilkketiminin ve yogunlugunun yiiksek oldugu ¢imento, demir-gelik, kimya ve
tekstil gibi sektorlerde enerji verimliliginin ve birim iiriin bagina enerji tilketiminin
(ve dolayistyla sera gazi emisyonlarinin) azaltimi, bu tlir yatinmlardaki kisa geri
O0deme siireleride diisiiniildiigiinde avantajli bir se¢enek olmaktadir (TSKB Avrupa

Yesil Mutabakat1 ve dongiisel ekonomi Calisma grubu raporu Eyliil 2021: 9).

Asagidaki tablo da heniiz s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
kapsaminda olmayan tekstil sektoriinde enerji verimliligini artirict bazi uygulamalar
sunulmaktadir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi;; TSKB Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve dongiisel ekonomi Calisma grubu raporu Eyliil 2021).

Enerji verimli iifleyici fanlar ve hava gezici temizleyicilerin (OHTCs)

Egirme Prosesi kullanilmast

Dokuma Prosesi Dokuma planlarinda enerji verimliligine yonelik 6nlemlerin alinmasi

Yikama igin ters akis akimlarinin kullanilmasi, Stirekli yikama makinelerinde

Yas Isleme enerji tasarrufu saglanmast
Yiiksek sicaklikli/yiiksek basingli (HT/HP) boyama makinelerinde 1s1
Boyama ve Baski yalitminin saglanmasi, Sicak durulama suyundan 1s1 geri kazaniminin

saglanmasi

Tablo 2.6. Prosese Ozel Onlemler
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YASAM DONGUSU  iLGILi KONU

Kullanilan malzeme sayisinin ve miktarinin azaltilmasi
Hammaddenin dogasi

HAMMADDE Daha az zararl1 / zararsiz hammaddeler ile degistirme
Kazanim, yeniden kullanim, geri doniisiimiin etkinlestirilmesi
Tedarikciden nakliyesi

Uretim teknolojisinin optimize edilmesi
Emisyonun azaltilmasi/yok edilmesi

URUN \ URETIM Tehlikeli malzeme kullanilmamasi
Atik maddelerin azaltilmasi/yok edilmesi
Enerji kullaniminin azaltilmasi/yok edilmesi

Tasimanin hacmi ve dogasi
Kullanilan yakait tipi

Emisyonun azaltilmasi/yok edilmesi
Atigin azaltilmasi/yok edilmesi

DAGITIM

Uriinden kaynaklanan atigin azaltilmasi/yok edilmesi
Paketlemede zararli malzeme kullanilmamasi

TUKETIM Paketlemeden kaynaklanan atigin azaltilmasi/yok edilmesi
Paketlemenin yeniden kullanilabilir olmast
Kullanimdan kaynaklanan atigin azaltilmasi/yok edilmesi

Uriin yasam siiresinin uzatilmasi
Tamir i¢in tasarim
YASAM SONU Uriin yiikseltme (upgrade) saglanmasi i¢in modiiler tasarim
Bilesenlerin yeniden kullanimi i¢in {iriin kazanimi
Geri doniisiim

Tablo 2.7. Uriin Yasam Dongiisii Boyunca Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi
Kaynak: Maxwell ve Van der Vorst, 2003; Kurk ve Eagan, 2007; Zeren, Nakiboglu,
2009: 463

Stirdiirtilebilir Uriin tasarimi kapsaminda T.C. Ticaret Bakanligi Tasarim ve

Uriin Gelistirme Projesi yoneliminde;

Proje kapsaminda istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maas giderleri ayni
anda azami 10 kisi i¢in en fazla 3.000.000 TL,

Alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri en fazla 1.500.000 TL,

Internet sitesi {iyeligine iliskin giderleri en fazla 500.000 TL olmak iizere proje bazinda % 50
oraninda desteklenmektedir.

Tasarim ve iriin gelistirme projesi destek kapsamina alinan isletmelere, yillik verilecek destek
tutar1 yillik ihracatinin yarisindan fazla olmamaktadir.

Bir isletme en fazla bir projesi i¢in tasarim ve iiriin gelistirme projesi desteginden faydalanabilir.
Destek siiresi boyunca veya sonrasinda, tasarim ve {iriin gelistirme projesi desteklenen isletmenin
farkl1 bir projesi desteklenmemektedir (T. C. Ticaret Bakanhigi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi
Destegi, 2024).

Tablo 2.8. Stirdiiriilebilir iiriin tasarimi1 kapsaminda T.C. Ticaret bakanligi Tasarim
ve Uriin Gelistirme Projesi

Kaynak: T.C. Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi 2024
2.5. Siirdiiriilebilirlik Sertifikalar: ve Denetimleri

Siirdiiriilebilirlik sertifikalar1 ve denetimleri aracilifiyla paydaslara seffaf ve

hesap  verilebilir  bilgiler = sunulmakta, hesap verilebilirligin  ¢ercevesi
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genisletilmektedir (Ozerhan, Sultanoglu, 2018: 56). Bu bilgiler uluslararas: ve ulusal
kanunlar1 bilmek ve bunlara uymakla saglanmaktadir. Yasal gerekliliklere ek olarak,
iiretime yonelik diizenlemeler ve denetlemeler saglayan goniillii programlarlada
tirlinlerin giivenligi artirilmaktadir. Daha siirdiirtilebilir tirtinler i¢in uluslararasi kabul
gdrmiis bir¢ok goniillii program ve sertifika bulunmaktadir (Kanninen, 2022; Oztiirk,

Develi, 2023: 37).

Asagida siirdiiriilebilir triinler ile ilgili 6ne c¢ikan sertifikalar ve sosyal

denetimlere odaklanan girisimlere yer verilmistir.

2.5.1. Organik Tekstil Sertifikasyonu - Global Organic Textile Standards
(GOTS)

Global Organik Tekstil Standardi tiiketiciye giliven saglayabilmek igin,
hammaddenin hasadindan baslayarak, ¢evre ve sosyal sorumlulugu olan {iretimden
etiketlemeye kadar olan siirecte, tekstil iiriinlerinin organik statiisiinii garanti altina
alabilmesi amaciyla, diinya-¢apinda taninabilir gereklilikleri belirlemek i¢in, (GOTS)
Standart olustuma konusunda yetkinligi olan uluslararas1 firmalar tarafindan
gelistirilmistir. Global Organik Tekstil Standardi organik liflerden yapilan tekstil
tirlinleri i¢in diinya capinda en 6nemli standarttir. Organik tekstil zincirinin biitiin
asamalarinda ¢ok yiiksek kistaslar belirlemekle birlikte ayrica sosyal sorumlulukla
ilgili gerekliliklerede uyum talep etmektedir. Uretim alanlarinin, isletmelerin ve
ticaretini yapan kuruluslarin denetimi ve sertifikasyonu GOTS izleme sistemi
temellerine dayali olarak akredite edilen bagimsiz kuruluslarca saglanmaktadir. Bu
durum GOTS sertifikas1 almis tekstil {riinlerinin giivencesidir (Global Organik

Textile Standards, Ekolojik & Sosyal Sorumluluk).
2.5.2. Organik I¢erik Standardi - Organic Content Standard (OCS)

Organic Content Standard (OCS), Textile Exchange'e aittir ve onun tarafindan
yonetilmektedir (Organik Content Standard 3.0 (OCS-101-V3.0-2020.03.01-TR)
Textile Exchange: 4).
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OCS Sertifikasyonunun ilkeleri

OCS sertifikasi, organik olarak yetistirilen igerige sahip tiim tedarik zinciri sahalari igin gegerlidir.

OCS kiiresel olarak uygulanabilir.

OCS, aksesuarlar ve siislemeler harig tiim iiriiniin agirliginin yiizdesi tizerinden hesaplanan, en az %5
organik olarak yetistirilmis malzeme igeren iiriinler i¢in gecerlidir (Organik Content Standard 3.0

(OCS-101-V3.0-2020.03.01-TR) Textile Exchange: 7).

Tablo 2.9. OCS Sertifikasyonunun Ilkeleri
Kaynak: Organik Content Standard 3.0 (OCS-101-V3.0-2020.03.01-TR) Textile
Exchange: 7

2.5.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi - GRI (Global Reporting

Initiative)

GRI Standartlar1, biiylik veya kiiciik, 6zel veya kamuya ait her kurulusun
ekonomi, cevre ve insanlar ilizerindeki etkilerini karsilagtirmakta ve giivenilir bir
sekilde anlamasina ve raporlamasina olanak tanimaktadir. Bdylece siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkilar1 konusunda seffaflig1 artirmaktadir (GRI Sector Program — List
of prioritized sectors Revision , A Short Introduction to the GRI Standards, 2022).

Evrensel Standartlar, tiim kuruluslar tarafindan uyulmasi gerekenleri icermekte

olup, GRI 1, GRI 2 ve GRI 3 Standartlarindan olugsmaktadir.

GRI 1; stirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel kavramlarini agiklamakta, amag ve sistemini tanitmakta,

uyulmast gerekli sartlar1 ve raporlama ilkelerini belirtmektedir.

GRI 2; kuruluslarin politikalari, yonetisimi, faaliyetleri ve raporlama uygulamalar1 gibi genel

konulardaki bilgileri i¢in yapilan agiklamalar1 igermektedir.

GRI 3; kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili dncelikli konularini belirlenmesine rehberlik
etmektedir (GRI Sector Program — List of prioritized sectors Revision , A Short Introduction to the

GRI Standards, 2022).

Tablo 2.10. GRI Standartlar
Kaynak: GRI Sector Program — List of prioritized sectors Revision , A Short
Introduction to the GRI Standards, 2022

2.5.4. icerik Standardi - Content Claim Standard (CCS)

Tiim standartlarin temeli Icerik Standardi'dir (CCS). Isletmelere bir veya daha
fazla hammadde girdisinin nihai liriinde oldugunu dogrulama araci saglayan bir

gbzetim zinciri standardidir.
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Isletmelerin elyaflari takip etmelerine ve giiven olusturmalarini saglamaktadir.

Tiim igeriklerinin dogrulugunun garanti edilmesini saglamaktadir.

Isletmelerin, tedarikcilerinden malzeme temin ederken igeriklerinin dogrulanmasimi saglamaktadar.

Tiiketicilere satin aldiklari diriinlerde icerikler konusunda giiven olusturmalari igin bir ara¢ gorevi

gormektedir.(Textile Exchange, 2021)

Tablo 2.11. CCS Standartlar1
Kaynak: Textile Exchange, 2021

2.5.5. Geri Doniistiiriilmiis icerik Standardi - Global Recycling Standard (GRS)

Geri donilistimlii irlinlerin {iglincii taraf sertifikasyonu i¢in gerekliliklerini
belirleyen bir standarttir. Bu standart icerik, gozetim zinciri, sosyal ve gevresel
uygulamalar ve kimyasallar kisitlamalarin1 kapsamaktadir. GRS' nin amaci geri

doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimini artirmaktir.

GRS' nin ek amaglar1 vardir:

Uretimin insanlar ve ¢evre ilizerindeki zararli etkisini azaltmak,

Uriinlerin daha iklim dostu bir sekilde islendigine dair giivence saglamak,

Ve iiriinlerde daha yiiksek oranda geri doniistiiriilmils igerigi tesvik etmektir (Textile Exchange

Global Recycled Standard Implementation Manual, 2017: 1).

Tablo 2.12. GRS Ek Amaglari
Kaynak: Textile Exchange Global Recycled Standard Implementation Manual, 2017

2.5.6. Geri Doniisiim Standardi - TE Recycled Claim Standard (RCS)

Geri Déniistiiriilmiis igerik Standardi (RCS), uluslararas1  goniillii bir
standarttir. Geri dontistiiriilmiis girdi ve geri doniistiiriilmiis girdi zincirinin {i¢iincii

taraf sertifikasyonu i¢in gereksinimleri belirlemektedir.

Geri Déniistiiriilmiis Igerik icin (RCS), ABD Federal Ticaret Komisyonu Yesil
Kilavuzlarina dayali yorumlarla ISO 14021’in Geri Déniistiiriilmiis i¢erik tanimin
kullanmakta; amag, en yaygin olarak taninan ve kati olan kurallara uymaktir.
Uretimin her asamasini, geri doniisiim asamasindan baslayarak isletmeler aras1 nihai

islemdeki son satictya kadar sertifikalandirilmasi gerekmektedir.
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RCS ve GRS' nin ii¢ ana hedefi vardir:

Farkli uygulamalarda “geri doniistiiriilmiis” tanimlarini belirlemek,

Uriinlerdeki geri déniistiiriilmiis icerigi dogrulamak,

Ve tiiketicilere bilingli satin alma kararlari1 vermeleri igin bir arag¢ vermektir (Textile Exchange

Recycled Claim Standard, 2017: 2).

Tablo 2.13. RCS ve GRS Ana Hedefi
Kaynak: Textile Exchange Recycled Claim Standard, 2017

RCS’de gereklilikleri, Onerileri, izinleri veya imkan ve olanaklar1 belirtmek

icin agagida belirtilen fiil ekleri kullanilir:

“-ecek/-acak (shall)” bir zorunlulugu belirtmektedir.

“-meli/-mal1 (should)” bir tavsiyeyi belirtmektedir.

“-bilir (may)” bir izni belirtmektedir.

“-bilir (can)” bir imkan1 veya olanagi belirtmektedir (Textile Exchange Recycled Claim Standard,

2017: 7).

Tablo 2.14. RCS Gereklilikleri
Kaynak: Textile Exchange Recycled Claim Standard, 2017

2.5.7. OEKO-TEX Standart

Diinya’da baslayan ekolojik egilim ve bunun {izerine yapilan calismalar
sonucunda 0zel ¢evre etiketleri olusturulmustur. En yaygin olarak kullanilan etiket,
“Oeko-Tex” standardidir. Bu standart, 1992 yilinda Avrupa Tekstil Enstitiisii
tarafindan islenerek kabul edilmistir (Senol, Kurtoglu, izmir Tic. Odas1 Arge Biilteni.
“Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri” Unal, Sekeroglu, 2017:
152).

Son yillarda tiiketicilerin ¢evre konusundaki artan bilingleri, ¢evreci orgiitler,
kiiresel ¢evre toplantilart ve hiikiimetlerin ¢evre programlart isletmelerin yesil
isletmecilik anlayisini benimsemesini zorunlu kilmaktadir. Cilinkii pazarda ¢evresel
duyarlilik rekabet iistiinliigii ve avantaj saglamaktadir. Ote yandan isletmelerin yesil
isletmeciligi benimsemeleri ¢evreye duyarli bir tutumla cevrenin ve tiiketicilerin
ihtiyaclarininda karsilanmasini saglamaktadir. Isletmelerin bu yaklasimla iiretimdeki
maliyetleri minimize etmesi (tasarruf politikalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanimi) ve satis karliligindaki artislarla beraber tiiketim talebindeki artis
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(tiiketicilerin ¢evreye duyarl {irtinleri tercihi) isletmeler agisindan énemli bir avantaj

saglamaktadir (Senocak, Bursali, 2018: 164).
2.5.8. Tex Standart 100

Standart 100 tekstil iirlinlerinin kullanilan tiim aksesuarlar ile birlikte ilgili tiim
islem asamalarinda hammaddelere, yar1 ve son fiiriinlere yonelik diinya capinda
taninan tutarli, bagimsiz bir test ve sertifikasyon sistemidir. Standard 100 by OEKO-
TEX® kapsaminda belirlenen zararli madde testleri onemli yasal gereklilikler
uyarinca yasaklanmis AZO boyarmaddeler, formaldehit, pentaklorofenol, kadmiyum,
nikel; Amerikan Tiiketici Uriin Giivenligi lyilestirme Yasasi (CPSIA) uyarinca
yasaklanmig kursun ve sagligi koruma amagli ¢esitli parametreler dikkate alinarak
diizenlenmigstir. STANDARD 100 ayrica kriter katalogunda ¢evreye iligkin sayisiz
degerlendirme icermektedir. Tekstil tedarik zincirinin her bir agsamasini test etmek
miimkiindiir. Onceki her bir asamanin testleri kabul edilmektedir. Testlerin olumlu
sonuglanmast halinde tekstil ya da aksesuarlarin Standard 100 etiketi ile
etiketlenmesine izin verilmektedir. OEKO-TEX Birligi ayrica AYM kapsaminda
Avrupa Kimyasal Diizenlemesi (REACH) ve ECHA-SVC Yiiksek Siipheli Maddeler
listesini takip etmektedir. Ilgili olanlar hizlica STANDARD 100 by OEKO-TEX®
gereklilikleri kapsamina alinmakta ve gilincelleme yapilmaktadir (Standart 100 by

OEKO-TEX Sistemi, OEKO-TEX Birligi,2023: 6).
2.5.9. Five Fredoms (Bes Ozgiirliik Bicimi)

U.K. Farm Animal Welfare Council’in 1979 tarihli basin agiklamasinda
ozetledigi “Bes Ozgiirliik” (a¢ ve susuz kalmama; rahatsizlik yasamama; agri,
sakatlik ve hastaliktan korunma; normal davranislarin1 gosterebilme; korku ve stres
yagamama) olarak bilinen kodlar hayvan refahimnin gelisimine ve yapilacak
diizenlemelere temel olusturarak dnemli katki saglamistir ( Council; Arslan, ilgili,

2022: 135).

Textile Exchange Birlesik Standardinin Gelistirilmesine Iliskin Hizli Kilavuza
gore; pamuk, yiin, viskon, polyester ve daha fazlasi dahil olmak {izere moda ve
tekstil endiistrisindeki elyaf ve hammaddelerin ¢ogu tarimdan, ormanlardan veya
fosil yakitlardan gelmektedir. Textile Exchange standart ve sertifikasyon caligmalari
bu kaynaklarin nasil yetistirildigine, topraktan, bitkilerden ve hayvanlardan nasil

cikarildigina odaklanmaktadir.
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https://textileexchange.org/cotton
https://textileexchange.org/wool
https://textileexchange.org/viscose
https://textileexchange.org/polyester

Textile Exchange'in mevcut malzemeye uygun 6zel standartlari;
1. Sorumlu Yiin Standardi (RWS),

2. Sorumlu Tiftik Standardi (RMS),

3. Sorumlu Alpaka Standardi (RAS)

Her standart ayni zamanda kendine 6zgli odak alanlarinida biinyesinde
barindirmaktadir (Textile Exchange, Birlesik Standardinin Gelistirilmesine Iliskin
Hizli Kilavuz, Quick Guide to the Development of Textile Exchange’s Unified
Standard, 2024: 2).

Standartlarin icerigi asagida 6zetlenmistir.

Hayvan refahi
Hayvan refahina iliskin bes oOzgiirliilk standartlari, Sorumlu Yiin Standardi kriterlerine dahil
edilmektedir.

Toprak sagligi
Toprak saghiginin, biyolojik cesitliligin ve yerel tiirlerin korunmasina yardimer olmak amaciyla
sertifikali ciftliklerde arazi yontemleri denetlenmektedir.

Sosyal refah
Standart kriterler ayn1 zamanda ciftliklerde calisan iggilerin sosyal refahi, calisma kosullar1 ve
saglik ve gilivenliginide kapsamaktadir.

Giivenilir sertifika
Ciftlikten baglayarak tedarik zincirinin her agamasi profesyonel, iiclincii taraf bir sertifikasyon
kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Gozetim zinciri
Sertifikasyon, yiiniin kimliginin sertifikali ¢iftliklerden son iiriinlere kadar korunmasina yardimci
olmaktadir.

Giivenilir iletigim
Sertifikasyon i¢in gereken asgari sartlari kargilayan triinler, Sorumlu Yiin Standardi logosuyla
etiketlenmektedir.

Paydas katilimi

Standart, diinyanin doért bir yanindan ¢ift¢ilerin, hayvan refahi uzmanlarinin, toprak koruma
uzmanlarinin, markalarin ve perakendecilerin girdileriyle yonetilmektedir (Textile Exchange, The
Responsible Wool, Mohair, Alpaca Standard).

Tablo 2.15. Sorumlu Yiin (Wool) Standardi (RWS), Sorumlu Tiftik (Mohair)
Standardi (RMS), Sorumlu Alpaka (Alpaca) Standardi (RAS) Sorumlu
Tiiy Standard1 (RDS)

Kaynak: Textile Exchange, Birlesik Standardinin Gelistirilmesine iliskin Hizh
Kilavuz, Quick Guide to the Development of Textile Exchange’s Unified Standard,
2024
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2.5.10. ISO Karbon Ayak izi sertifikas

Iso 14064 Uluslararast Standartlar Tegkilati tarafindan 2007 yilinda

yayinlanmis 2 asamali bir standarttir.

ISO 14064-1 Sera Gazlar1 — Boliim 1: Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina Ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz Ve Ozellikler: Standartin bu ilk
asamasinda kuruluslarin sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve kurulusun 6zel tedbirlerinin veya faaliyetlerinin tanimlanmast igin gereklilikleri
igermektedir.

ISO 14064-2 Sera Gazlar1 - Bolim 2: Sera Gazi Emisyon Azaltmalarimin veya Uzaklagtirma
Iyilestirmelerinin Proje Seviyesinde Hesaplanmasina, Izlenmesine ve Rapor Edilmesine Dair
Kilavuz ve Ozellikler: Sera gazi emisyonlarim azaltmak amaci ile uygulanacak projenin temel
senaryolarini belirlemek ve bu temel senaryolara gore performansi degerlendirmek ve rapor etmek
i¢in ilkeleri ve sartlar1 icermektedir (ISO 14064-1 Standardi Kurumsal Sera Gazi Envanter Raporu,
Yeditepe Universitesi,2021).

Tablo 2.16. ISO 14064 Uluslararas1 Standartlar
Kaynak: ISO 14064-1 Standardi Kurumsal Sera Gazi Envanter Raporu, Yeditepe
Universitesi,2021

2.6. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceveleri

Strdiiriilebilirlik raporu, isletmenin kisa ve uzun vadeli hedeflerini ve
vizyonunu belirledigi, c¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla isletme
performansini 6l¢tiigii, gliclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerini belirledigi, bu

verileri tiim paydaslari ile paylastig1 bir raporlamadir (Oktem, 2019: 248).

Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ve “Uygulama Kapsamina
[liskin Kurul Kararlari Resmi Gazete” de yayimlanmis ve belli sartlar1 saglayan
isletmeler i¢in Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi zorunlu hale getirilmistir. Bu igerik ve
uygulamalar AYM’nin temelini olusturan Paris Antlagmasinin gere8i olarak
gerceklestirilmistir. Ihracatci isletmelerin ulusal olarak desteklenmesi agisindan da
onem kazanmaktadir. Mevzuata kazandirilmis haliyle TSRS 1 siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel hiikiimlerin amaci; bir isletmenin
genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilart agisindan isletmeye kaynak saglama
karar1 verirken faydali olmasi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktadir. TSRS 2 iklimle ilgili agiklamalarin
amaci ise so0z konusu kullanicilarin iklimle ilgili risk ve firsatlara iligskin bilgileri

aciklamasini saglamaktadir (Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
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Kurumu, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar1, 2024).

Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin uygulanmasina iligskin
karara gore “Strdiiriilebilirlik Raporlamasi”, belirlenen kapsama tabi isletmelerden,
belirtilen oOlgiitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doneminde asan isletmeler i¢in 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu hale
getirilmistir. Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 kapsaminda belirlenen
esik degerler, calisan sayisinin 250 ve iizeri, yillik net satis hasilatinda 1 Milyar Tiirk
Liras1 ve tlizeri olmasi zorunlulugu belirlenmistir (Tiirkiye Cumbhuriyeti, Ticaret

Bakanligi, Yesil Mutabakat, 2024).
2.7. Surdiiriilebilir Hammadde Yonetimi

Tekstil endiistrisi de diger bir¢cok endiistri alan1 gibi hammadde se¢iminde
tiretim yontemlerinde stirdiiriilebilirligi destekleyen ¢oziimlerin arayist igerisindedir

(Kalayci, Aving, Bozkurt, Yavas, 2016: 204).

Bir iirlinlin yasam dongiisiinde ¢evreye verdigi zarari % 60 1 tiriiniin kullanimi
sirasinda oldugu goriilmistiir (Iran ve Schrader, 2017). Dolayisiyla Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi Tekstil Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 (2023) hammadde

ve lirtin kapsaminda hedefler AYM kapsaminda 6nem kazanmaktadir. Bu hedefler;
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Pamuk- organik pamuk iiretiminin daha fazla tesvik edilmesi ve iiretim sahalarinin artirtlmasina
yonelik olarak kamu ile isbirligi gerceklestirilmesi ve “Organik Tirk Pamugu” Sertifikasinin

uluslararasi akreditasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Diinya lif tiiketiminin yarisindan ¢ogunu suni (dogal polimer) ve sentetik olarak ifade edilen yapay
lifler olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir tekstil iiretimi i¢cin dogada kendi kendine ¢oziilebilir biyolojik
esaslt liflerin kullanilmasi ve doga dostu elyaf {iretimi bilincinin artirilmasina yonelik calismalar

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Geri kazanilmis elyaflar iizerine iiriin/iiretim teknolojilerini gelistirmek {izere iiniversite ve sanayi is

birliktelikleri olugturulmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir hammadde girisimlerinin tesvik edilmesi ve AR-GE ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. (Organik iiretim, vegan elyaflar, kenevir, bambu, tarim atiklarindan tretilmis

elyaflar (ananas yapragi lifi vb.))

Uretimde sertifikal1 materyallerin kullanimi ve bu kaynaklarm gelisimine yonelik tesvik ¢aligmalar

yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. (organik, geri déniistiiriilmiis, Iyi Pamuk, sertifikal1 yiin vb.)

Tekstilde biyo-materyal arastirmalarinin ve teknolojilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir
(Laboratuvar ortaminda mantarlar, algler, maya, bakteriler ve kiiltiirlenmis doku gibi canli
materyallerin kullanin, enzimlerle geri doniisiim yontemleri vb.) (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

Tekstil Sektorii Surdiriilebilirlik Eylem Planini, 2023).

Tablo 2.17. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Tekstil Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem
Planina Gére (2023) Hammadde ve Uriin Kapsaminda Hedefler

Kaynak: Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi Tekstil Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem
Planini, 2023

2.8. Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi

Stirdiiriilebilir tedarik zincirinin amaci, tiriin ve hizmetlerin pazara ulastirilmasi
siirecinde bulunan biitiin paydaslar i¢in uzun vadeli g¢evresel, sosyal ve ekonomik
degerler saglamak, bu degerleri korumak ve gelistirmektir (BM,2010, Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi Rehberi; Kog, 2015; Karakog, Eren,
Ozcan, 2020: 217). Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda isletmelerin tedarik
zincirlerinin sosyal ve c¢evresel siireclerinin seffaf ve izlenebilir olmasi Gnem
kazanmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, her bir isletmenin
ve tedarik zincirlerinin uzun vadeli ekonomik performansimi iyilestirmek igin,
orglitler arasi1 is siireclerinin sistemik koordinasyonunda bir kurulusun sosyal,
cevresel ve ekonomik hedeflerinin stratejik, seffaf entegrasyonu ve basarisina

baglidir (Carter & Rogers, 2008: 368).
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Zhu-Sarkis (2004) siirdiriilebilir tedarik zinciri yOnetimi uygulamalariin

basarili olabilmesi i¢in genel olarak bes kategoride toplamistir.

Birinci kategoride isletmenin stratejik yonelimi gosterilerek stratejik degeri ifade edilmektedir. Buna
gore isletmelerin bir konuda karar vermeden once Uglii Sorumluluk Yaklasimi (Kimya Sanayi
tarafindan tim diinya da is saghg ve giivenligi, ¢cevre koruma ve teknik emniyet konularinda
uygulanmakta olan bir taahhiit programi) rehberliginde siirdiiriilebilir stratejilerini takip etmeleri
gerekmektedir. Bu stratejiler isletmenin tedarik zinciri yonetimi politikalarinda basarili olmasi

yoniinde etkilemektedir.

Ikinci kategori tedarik zinciri agmn yapist ile ilgilidir. Bunlar, tedarik zinciri {izerinde bulunan
ortaklar arasinda uzun dénem iliskilerin kurulabilmesi, ortaklarin gelisebilmesi ve en uygun ortaklarin
bulunup segilmesi igin yapilan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler bir araya getirildiginde tedarik zincirinde

bagsar siirekli hale gelmektedir.

Ucgiincii kategori is siirecleri ile tedarik zinciri ortaklar1 arasindaki teknik ve lojistik bilgi paylagimu ile

ilgilidir.

Dordiincti kategori paydas baskilarinin yonetimi, degerlendirilmesi, gézlenmesi ve isletmelerin
uluslararast standartlart uygulama ve sahip oldugu sertifikalarin yonetimi konularini igeren risk

yonetimi konularidir.

Son kategori ise, siirdiiriilebilir tedarik zincirinin devami i¢in yapilan 6n faaliyetlerdir. Ortaklardan ve
diger kaynaklardan edinilen bilgilerin kullanimi, iiriin yasam siiresinin belirlenme ve yenilikgi
iiriinlerin iiretimi siirdiiriilebilir stratejilerin devamu i¢in yapilan énemli 6n faaliyetlerdir (Zhu-Sarkis,

2004: 473-486).

Tablo 2.18. Surdirilebilir Tedarik Zinciri Y onetimi
Kaynak: Zhu-Sarkis, 2004

Tirkiye Cumhuriyeti’ne bakildiginda T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
Kiiresel Tedarik Zinciri desteklerine iliskin genelgede, proje kapsaminda desteklenen

giderler ve yararlanma kosullari;
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MADDE 6’ a gore,

KTZ (Kiiresel Tedarik Zinciri) yetkinlik projesi kapsaminda asagidaki faaliyetlere iliskin giderler
desteklenmektedir. Bu giderler;

Makine, ekipman, donanim harcamalart,

Yazilim harcamalari,

Egitim ve danismanlik hizmeti harcamalari,

Ve sertifikasyon, test/analiz, iirlin dogrulama harcamalarini1 kapsamaktadir.

Bakanlik (Ihracat Genel Miidiirliigii), projenin yetkinligi ile proje basvurusunda yer alan faaliyetlerin
her birini degerlendirmektedir. Uygun bulunan proje ve faaliyetler destek kapsamina alinarak
tedarik¢iye ve incelemeci kurulusa DYS (Destek Yonetim Sistemi) {izerinden bildirilmektedir

(Kiiresel Tedarik Zincirine Yo6nelik Yo6nerge, 2022).

Tablo 2.19. Kiiresel Tedarik Zinciri Projesi Kapsami
Kaynak: Kiiresel Tedarik Zincirine Yonelik Yonerge, 2022

2.9. Siirdiiriilebilir Kimyasal Yo6netimi

Sektoriin iiretim- tiiketim hacmini, insan sagliina ve ¢evreye olan etkilerini
daha 1iyi anlayabilmek icin bazi bilgilere ve sayisal verilere yer vermek
gerekmektedir. Fortune Business Insight’in 2022 Nisan ayinda yayimlanan “Market
Research Report” sentetik boyalar ile ilgili su bilgilere yer verilmektedir: EPA
(Cevre Koruma Ajansi), Miilkiyet, Koruma ve lyilestirme Yasasi (RCRA)
kapsaminda bu endiistriden gelen kalintilari tehlikeli olarak smiflandirmistir. Uriiniin
tiretiminden kaynaklanan atiklar, EPA tehlikeli atik K181 olarak siniflandirilmigtir.
Tehlikeli atiklar giyim, kagit, kumas, deri, miirekkep, boya ve kaplama, ilag ve
kozmetik renklendirme siireglerinde yaygin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal ¢apta
36 kadar tesis, bu mevzuatin teorik olarak etkileyebilecegi boya ve pigment atigini
tiretmekte ve iiretimini siirdiirmektedir. EPA, bu tesislerin yilda yaklagik 36.000 mt
potansiyel olarak etkilenen atik iirettigini bildirmektedir. Endiistriden kaynaklanan
atiklar su kiitlelerini, insanlari ve su yasamini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
nedenle, bu sektdrden iiretilen atiklarin pazarin biiytimesini engellemesi muhtemeldir

(Dyes ve Pigments Market, 2022; Ayvaz, Teker, 2023: 352).

Dolayisiyla stirdiiriilebilir kimyasallarin yonetim alani uluslararas: pazar ile
iligkili olmasinin yani sira AYM kapsaminda atiklarin ihracati agisindan da 6nem arz
etmektedir. Kimyasallarin insan saglig1 ve ¢evreye olan etkilerini en aza indirecek

sekilde etkin yonetimine iliskin bir¢ok mevzuati tek bir ¢at1 altinda toplayan REACH
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Tiiziigi’'ne Tiirkiye kismen uyum saglamis, uygulama konusunda 2023 yilina kadar
gecis stireleri diizenlemistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plant,

2019-2023: 21).

AYM c¢ergevesinde AB, kimyasallarin topluma katkilarmi en {ist diizeye
cikaran, gezegene zarar vermeyen ve toksik olmayan yesil donilisiimii saglamak igin

bir ¢erceve gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Avrupa Yesil Mutabakatta kimya sektorii agisindan one ¢ikan
hususlar asagidaki sekildedir:

Yesil ve dijital doniisiim temelli siirdiiriilebilir kimyasal {iretimi,

Toksik madde igermeyen (toxic-free) ¢cevre olusumunu yaratmak amaciyla, tiiketici Girtinlerinde
bulunan zararli kimyasallarin yasaklanmasi- sadece gerekli yerlerde kullanilmasina izin verilmesi,

Kimyasallardan kaynaklanan riskleri degerlendirirken kimyasallarin kokteyl (kimyasal karisimlarin)
etkisinin hesaba katilmasi,

AB'de perfloroalkil ve polifloroalkil maddelerin (PFAS) kullaniminin zorunlu olmadik¢a asamali
olarak kaldirilmasi,

Plastiklerin geri doniistiiriile bilirligini iyilestirmek ve geri doniistiiriilmiis plastik igerigine olan talebi
artirmak i¢in ambalajla ilgili yeni kurallarin ortaya koyulmasi,

Uriinlerde mikro plastiklerin kullaniminin kisitlanmasi ve cevreye bilingsiz olarak mikro plastik
salimini azaltilmasina yonelik eylemler alinmasi,

Biyolojik bazli, biyo¢dziiniir ve kompostlayabilir plastiklere iligkin diizenlemeler getirilmesi
hedeflenmektedir (Istanbul Kimyevi Maddeler ve mamulleri Thracatgilar Birligi, Kimya Sektorii
Siirdiiriilebilir Eylem Plan1 Raporu, Nisan 2023: 81).

Tablo 2.20. Yesil ve Dijital Déniisiim Temelli Siirdiiriilebilir Kimyasal Uretimi
Kaynak: Istanbul Kimyevi Maddeler ve mamulleri Ihracat¢ilari Birligi, Kimya

Sektorii Stirdiirtilebilir Eylem Plan1 Raporu, Nisan 2023
2.10. Tekstilde Siirdiiriilebilirlik Devlet Destek, Hibe ve Fonlar1

Yesil mutabakata uyum projesi destegi kapsaminda;

Isletmeler tarafindan yesil mutabakata uyum projesi kapsaminda alian danismanlik hizmeti giderleri,

5 yil siiresince %50 oraninda ve toplamda 10.000.000 TL ye kadar desteklenmektedir.

Kullanim izni Bakanlik tarafindan 5 y1l igin verilmektedir.

Uretici ve tiiketicide siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmaya ydnelmektedir (T. C., 5973
Sayili Thracat Destekleri Hakkinda Karar, 2024).

Tablo 2.21. Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Kaynak: T. C., 5973 Sayil ihracat Destekleri Hakkinda Karar, 2024
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2.10.1. Mutabakata Uyum Projesi Destegi “Responsible” Programi

Arastirmact Responsible®, programina dair tiim bilgilere Ticaret Bakanlig
Devlet Destekleri Bilgilendirme Programi 28 Agustos 2024 Carsamba saat 09.45-

13.00 saatleri arasinda erigim saglamustir.

Responsible®, Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik Ticaret Bakanligi
tarafindan uygulanan danismanlik destek programidir. Destek kapsamindaki
isletmeler arasinda, siirdiiriilebilirlik parametrelerine gore belirli seviyenin {izerinde
oldugu tespit edilen isletmelere, danigmanlik destegine ilaveten Responsible®
etiketini kullanma hakki kazanabilir. Responsible® markasi, tiiketicide ve tireticide
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmaya yonelik olusturulan, Ticaret
Bakanligi'na ait bir markadir. Responsible® markasi, isletmenin siirdiiriilebilirlik
parametrelerine gore belirli diizeyin iizerinde kapasite ve olgunluk seviyesinde

oldugunu ifade etmektedir.

Responsible programinin 4 odak alan1 mevcuttur.
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Isletme stratejisinin AB Yesil Mutabakat: mevzuatia uyumu odak

1. Odak alan1: Vizyon alamdir.

Genel ¢evre yonetimi,

Enerji yonetimi,

Atik yonetimi,

Su ve atik su yonetimi,

Iklim degisikligi ve iklim odakli risk yonetimi,
Hava kirliligi ve diger emisyonlar yonetimi,
Uriin yasam dongiisii,

Geri doniistiiriilmiis hammade, ikincil hammadde,
Hammadde yonetimi,

Biyogesitlilik ve kaynak yonetimi,

Kirlilik,

Temiz teknoloji kullanimi,

Siirdiiriilebilir {iriin ve hizmetler,

Ambalaj ve paketleme odak alanlaridir.

2. Odak alani: Cevre

Calisan demografisi,

Istihdam ve galisma kosullari,
Insan haklar1 ve toplumsal iligkiler,
Esitlik, cesitlik ve kapsayicilik,
Calisan saghig1 ve giivenligi,
Saglik hizmetlerine erigim,
Tedarik zincirinde ¢alisma kosullari,
Sorumlu pazarlama ve etiketleme,
Erisim ve satin alinabilirlik,

Uriin saghg, kalitesi ve giivenligi,
Kimyasal giivenlik,

Tiiketici giivenligi odak alanlaridir.

3. Odak alani: Sosyal

Genel yonetisim anlayist,

Kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik yonetisimi,
Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol,

Tedarik zinciri yonetimi,

Veri giivenligi ve gizlilik,

Is etigi ve davranis kurallari,

Vergi seffafligi,

Dijitallesme odak alanlaridir.

4. Odak alani: Yonetigim

Tablo 2.22. Responsible Programi

Responsible Programina, son 3 yilda toplam 300.000$ ihracat yapan isletmeler
ve imalat¢1 ihracat¢r isletmeler katilim gosterebilmektedir. Responsible Programina
dahil sektorler, metal sanayi, mekattronik, otomotiv ve savunma sanayi, petrol,
kauguk ve plastik bazli {irlinler, kimyasallar ve ilag, tas ve topraga dayali sanayi,
kagit, karton ve orman {iriinleri, gida {irtinleri, tekstil {iriinleri, madencilik, tarim ve

hayvancilik sektorleri dahildir.
Responsible Programina dahil sektorlerin asagidaki harcamalar1 desteklenir.

Faz 1: Mevcut durum analizi ve siirdiiriilebilirlik yol haritas1

Faz 2: Teknik ve finansal fizibilite uygulama danigsmanligi,
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Faz 3: izleme ve dogrulama danismanligi desteklenmektedir.
Siirdiiriilebilirlik ve bilisim danigmanligi harcamalar ile siirdiiriilebilirlik
raporunun hazirlanmasima dair danismanlik ve egitim giderleri desteklenmektedir

(Stirdtriilebilirlik yol haritasiyla sinirlidir).

Destek Unsuru Kapsam

Isletmenin, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konularindaki vizyon ve performansini agiklayan kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasina iligkin egitime,

Siirdiiriilebilirlik raporunun
hazirlanmasi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratcjisi Kurumsal siirdiiriilebilirligine yonelik stratejiler

gelistirilmesine,
Stirdiirtilebilirlik odakli is modeli Mevcut is modelinin siirdiiriilebilir hale getirilmesine,
Strdiiriilebilir iiriin geligtirme Stirdiiriilebilir iiriin gelistirmeye iliskin temin ettigi,
et Satin alma faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir sekilde
Stirdiiriilebilir satin alma N
yonetmeye,

Tedarikei se¢imini siirdiiriilebilir politikalara dayandirarak
tedarikei secim kriterlerinin ve prosediirlerinin igletmenin
cevresel stratejisini yansitacak sekilde belirlenmesine,

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve
kaynak verimliligi

Cevre kirliligi ve etkilerine karsin standartlarin belirlenmesi

Cevresel Yonetim Sistemi
ve uygulanmasina,

Karbonsuzlagma yol haritasi Stireclerinde ortaya ¢ikan karbon saliniminin azalmasina,

Karbon ayak izi hesaplanmast lSl.iire(;lerinde ortaya c¢ikan karbon ayak izinin
esaplanmasina,

Su ayak izi hesaplanmasi Siireglerinde kullanilan su ayak izinin hesaplanmasina,

Siirdiiriilebilir bilisim danismanlig Uriin ve siireglerin siirdiiriilebilir olmasina,

Enerji danigmanlhig Kullandigi enerjinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesine,

Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklarin siirdiiriilebilirlige

Atik yonetim danismanligi .
uygun yonetimine,

Stirdirilebilirlige iligkin verilerin kontroliine, dogrulanmasi
ve raporlanmasina yonelik alinan danigsmanlik giderleri
desteklenmektedir.

Kontrol, dogrulama ve raporlama
danigmanligi

Tablo 2.23. Siirdiiriilebilirlik Danigmanligi Destek Unsurlar1 ve Kapsami
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Destek Unsuru

Kapsam

Sanayide dijital doniigiim

Veri iiretebilen yeni nesil endiistriyel robotlardan akan verileri
okumak, saklamak ve analiz etmek i¢in gerekli yazilimlara,

Insan kaynaklar1 yonetim sistemleri

Ise alim, uyum, performans, terfi iicret ve yetenek yonetimi,
kariyer planlama ve analitik sistemlere,

Is akis — siire¢ yonetim sistemleri

Evrak ve dokiiman yo6netimi, E-ig yonetim sistemlerine,

Karar destek sistemleri

Verilerin islenerek stratejik karar alma siireglerinde
kullanilmasina yonelik ig zekasi ve yonetim raporlama
sistemlerine,

Kurumsal kaynak planlamasi1 (ERP)

Kurumsal kaynak planlamasi sistemlerini olusturulmasina
yonelik satin alinacak is siirecleri ve yazilimin iistiinde
calisacag sistemlere iligkin giderleri,

Kurumsal performans yonetimi

Stratejik hedef ve amaglarinin yonetildigi, performanslarin ve
gelisime agik alanlarin anahtar performans gostergeleri ile
olciildiigii sistemlere,

Nesnelerin interneti
(Internet of things)

Akilli okuyucularin (sensdr) tirettikleri verilerin aktarilmasina,

Risk yonetim sistemleri

Kurumsal risk siire¢lerinin belirlenmesi, kategorize edilmesi,
sorumlularin ve ait oldugu organizasyonel birimlerin
belirlenmesi, belirlenen risklerin olasilik ve etki
degerlendirilmesi ve risklerin kontrol altina alinmasi igin
gerekli aksiyonlarin takip edilmesine,

Simiilasyon / tasarim

Bilgisiyarli tasarim, iiretim (CAD, CAM), 3 boyutlu baskilara,

Talep planlama sistemleri (DMS)

Pazarlama, satis, iiretim ve tedarik siireglerine iliskin planlama
sistemlerine,

Tedarik zinciri yonetimi

Ugtan uca tedarik, perakende, ara¢ planlama sistemleri,
lojistik denetim ve optimizasyon sistemlerine,

Uretim optimizasyon sistemleri

Uretim siireclerinin optimizasyonu ve iiretim planlamaya,

Yapay zeka sistemleri ve derin
ogrenme (Deep Intelligence)

Akillt makinelerin tiretecegi veri lizerinde kosulabilecek derin
ve makine 6grenimine yonelik giderleri desteklemektedir.

Tablo 2.24. Bilisim Danigmanlig1 Destek Unsurlar1 ve Kapsami
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Responsible programi kapsaminda mevcut durum analizi ve siirdiiriilebilirlik

yol haritasinin (Faz 1) eylemleri:

Faz 1 eylemleri:

Faz 1 ¢iktilar:

Vizyon, ¢evre, sosyal, yonetisim kriterleri
degerlendirilmektedir.

Bulgular ve iyilestirme projeleri
geligtirebilmektedir.

Program danigmanlik firmasi verebilmektedir.

Proje hedefi, proje adimlar1 performans
gostergesi (baz ve hedeflenen), projenin
etkileri, tahmini proje siiresi, proje
gereksinimleri, olasi riskler belirlenmektedir.

Eslestirme bakanlik tarafindan yapilir.

Bakanlik 5 yil siireyle Responsible Markasi
kullanimina izin verebilmektedir.

Yalnizca destek kapsaminda ki isletme
yararlanabilir.

Danigmanlik iicreti bellidir.

Calisan sayist 250 kisiden fazla ve\veya yillik satig

hasilat1 ya da mali bilangosu 500 milyon TL’den

biiyiik igletmeler i¢in 1.5000.000 TL,

Calisan sayist 250 kisiyle 50 kisi arasindaki
ve/veya yillik satis hasilati ya da mali bilangosu

500 milyon TL ile 100 milyon TL arasindaki orta

Olcekli sirketler igin 1.000.000 TL,

Calisan sayist 50 kisiden az ve\veya yillik satig
hasilat1 veya mali bilangosu 100 milyon TL’den
kiigtik sirketler i¢in 500.000 TL destek
verilmektedir.

Tablo 2.25. Faz 1 Eylemleri ve Ciktilar

Faz 2 eylemleri:

Faz 2 ¢iktilar:

Planlanan OpEx, CapEx, yatirimin geri doniis
stiresi, gerekli alt yapi\techizat, ilgili finansman
imkanlari (devlet yardimlari, tesvikler, fonlar)

Teknik ve fizibilite raporu hazirlanmaktadir.

Uygulama danigmanlig verebilir.

IGE kefaret portalindan,
Kefaletli fon talebinden
Kefaletsiz fon talebinden yararlanabilir.

Danigmani isletme se¢gmektedir.

Tablo 2.26. Faz 2 Eylemleri ve Ciktilari
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Faz 3 ciktilar1:

Sirdiiriilebilirlik yol haritasinda yer alan projelerin ¢iktilar izlenebilmekte ve dogrulanmaktadir.

Iyilesmenin etkisi Faz 1 puanina yansitilmaktadir.

Tablo 2.27. Faz 3 Ciktilart

Responsible programi fazlar dogrultusunda, danismanlik firmalarinin bilgileri

asagida yer almaktadir.

Faz 1: Yanlizca Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis Responsible programi

danigmanlik firmalari,

Faz 2: Yalnizca bakanlik tarafindan yetkilendirilmis uygulama danigmanlig

firmalari,

Faz 3 Damismanlik Hizmeti: Konusuna gore Faz 1 ya da Faz 2 kapsaminda

yetkilendirilmis danigmanlik firmalart bu hizmeti verebilir.

Danigman firmalarin nitelikleri ise;

Yurt i¢inde saha ziyareti yapma kapasitesi,

Sirketin veya bagli bulundugu cat1 sirketin Avrupa’da yerlesik en az 5 farkli iilkede tamamladig:
projelere iliskin referans mektubu sunmasi,

Sirketin son 3 yilda, en az 3 farkli sektorde siirdiiriilebilirlikle dogrudan ilgili olarak tamamladigi,
s6zlesme bedeli ortalama 600.000 TL ve iizeri olan projelere iligkin alinan 5 adet referans mektubu
sunmasl,

Sirketin son 3 yilda danigsmanligini yiiriittiigii GRI( Global Reporting Initiative) ¢er¢evesini baz alan
stirdiiriilebilirlik raporu veya IIRC (International Integrated Reporting Council) uyumlu entegre
faaliyet raporuna dair 5 adet miisteri referans mektubu sunmasi,

Sirketin son 3 yilda TIM’in ilk 1.000 ihracatci listesinde yer alan sirketlerle yiiriittiigii,
stirdiiriilebilirlik ile dogrudan ilgili projeye iliskin alinan referans mektubu sunmast,

Sirketin ¢evre, sosyal, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda proje yiiriitmiis olan, ti¢ili s6z konusu
alanda asgari bes yillik tecriibeli, en az on danigsmandan olusan ekibe sahip olmasi sartlari
aranmaktadir.

Uygulama danismanligi firmalarmin nitelikleri ise;

Sirketin son 5 yilda, yetkilendirme bagvurusu yaptig1 alana ilgili olarak tamamladigi, sdzlesme bedeli
ortalama 100.000 TL ve iizeri olan projelerine iligskin alinan ti¢ adet miisteri referans mektubu
sunmasl,

Alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip danigman olma sartlar1 aranmaktadir.

Tablo 2.28. Danisman Firmalarin Nitelikleri
2.11. Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri (KPI)

Siirdiiriilebilirlik  performans gdstergeleri bir isletmenin temel basari
unsurlarini gosteren ve hedeflerinin tanimlanmasina ve degerlendirilmesine yardimci
olan Olctimlerdir. Secilen siirdiiriilebilirlik performans gostergeleri dlgiilebilir olmali,
isletmenin hedeflerini temsil etmeli ve basarisinin belirlenmesinde 6nemli bir rol

oynamalidir (Brocket ve Rezaee, 2012, s. 150; Ozbek, 2024: 4).
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Son yillarda, siirdiiriilebilir performansi 6lgmek i¢in en sik kullanilan yontem
liciincii taraflar tarafindan olusturulan endekslerdir. Ozellikle siirdiiriilebilir yatirim
fonlarmin artistyla birlikte, isletmelerin siirdiiriilebilir performanslarini izleyen
bir¢ok endeks olusturulmustur. Genel olarak, siirdiiriilebilirlik endeksleri isletmeleri
ticiincli taraflarca belirli kriterlere gore derecelendirmektedir. Bu yontemde
kullanilan kriterler, degerlendirmeyi yapan kisi ya da kurulusun odaklandigi alana ve

farkliliga dayanmaktadir (Oberndorfer, Schmidt, Wagner, Ziegler, 2013: 499).

Stirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin temel amaci, siirdiiriilebilirlik

stratejisini uygular iken ortaya ¢ikmaktadir.
4 Adimda Bagarili Stirdiiriilebilirlik Stratejisi Uygulamast igin;

Herhangi bir alanda strateji gelistirerek hayata gecirmek isteyen isletmelere

asagidaki yaklasim onerilebilir.

1. Isletmenin her biriminde varolan siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalari, paydas beklentilerini,
yerel ve kiiresel trendleri igeren bir durum degerlendirmesi ve oOncelik analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

2. Orta ve uzun vadede isletme i¢in Oncelikli olan siirdiiriilebilirlik konularinda nerede ve hangi
konumda olunmak istendigine karar verilmesini kapsamaktadir.

3. Oncelikli konulardaki risk ve firsatlar1 degerlendirmek icin hedefler (Kilit Performans Kriterleri-
KPI) ve hedeflere ulasmak icin aksiyon planlart belirleme; kurum iginde kapasite gelistirme ve
calisanlarin  konuyu sahiplenmesini saglama (kurum kiltiirine entegrasyon) siirecini
kapsamaktadir.

4. Siirdiiriilebilir Performans Gostergelerin takibi i¢in yonetim sistemleri kurma; takim, hedef ve
stirecleri belirleme ve aksiyon planlarini uygulama; kaydedilen gelismeyi kurum i¢inde ve diginda
paydaslarla paylasma ve geribildirim toplama siirecini kapsamaktadir (Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birligi AR-GE ve Pazara Giris Subesi, Hazir Giyim Sektdriinde
Stirdiiriilebilir Trendler, Nisan, 2017).

Tablo 2.29. Basaril1 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Uygulamasi
Kaynak: Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar Birligi AR-GE ve Pazara
Giris Subesi, Hazir Giyim Sektoriinde Siirdiiriilebilir Trendler, Nisan, 2017

2.12. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Avrupa Birligi liyesi iilkelerin uluslararasi pazar da dikkate almasi gereken
onemli bir husus Avrupa Yesil Mutabakati c¢ercevesinde gerceklesmekte olan
ekonomik doniisiim siirecidir. Bu doniisiimiin bir basamagida tiim {iriin mevzuatina
etki edecek olan dongiisel ekonomidir. Dongiisel ekonominin saglanmasi icinde
sirdiiriilebilir kalkinma amaclarmi acgiklamak ve Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakatininda odagi olan insan haklar1 kapsaminda ‘insana yakisir is ve ekonomik

biliylime’ amaci1 6nem kazanmaktadir.
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Dolayisiyla ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’ refah ve esenligin artirilmasin,
yoksulluga son verilmesini ve iklim degisikligi ile kiiresel miicadeleyi ekonomik ve
sosyal acidan kapsayict bir kalkinma modelinin ayrilmaz pargasi haline getirmeyi

hedeflemektedir (T.C Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021: 6).

Kalkinma, ancak verimlilige dayali biiyiime ile giiclendirilmis insan merkezli
toplumlarda, verimlilik artisindan dogan kazancglarin taraflar arasinda adil
paylasilmasi, sosyal adalet ilkesinin saglanmasi ve gelecek nesillerin kaynaklarinin

korunmasi ile siirdiiriilebilir olmaktadir (Peskircioglu, 2016: 2).

Siirdiiriilebilir  kalkinmanin temel savlarindan birisi  gelecek nesillerin
¢ikarlarininda bu giinkii neslin ¢ikarlari ile ayn1 6l¢lide dikkate alinmasi gerektigidir.
Konunun bir baska yoniide siirdiiriilebilir bir kalkinma ve ekonomik biiylime i¢in
mutlaka insan sermayesinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi gerektigidir. Ciinkii
insanoglu bu siiregcte hem temel arag, hem de temel amag¢ konumunda bulunmaktadir

(Anand ve Sen, 1994; Anand ve Sen, 2000; Streecten, 1994; Erten, 2019: 896).

Sosyal, c¢evresel ve ekonomik alanlardan belirlenen ve sirali, yani
numaralartyla da anilabilen 17 ana hedef, 169 alt hedefe boliinmiistiir. Hedefler ve alt

hedefler asagidaki tabloda yer verilmistir.

37



Amac 1. Yoksulluga Son

Amag 2. Achga Son
Amag 3. Saghkh ve Kaliteli
Yasam

Amac 4. Nitelikli Egitim

Amag 5. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Amac 6. Temiz Su ve Satinasyon
Amac 7. Erisilebilir ve Temiz
Enerji

Amac 8. insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime

Amag 9. Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyap1

Amag 10. Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Amag 11. Siirdiiriilebilir Sehirler
ve Topluluklar

Amac 12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 13. iklim Eylemi

Amag 14. Sudaki Yasam

Amag 15. Karasal Yasam

Amac 16. Baris, Adalet ve Giiclii
Kurumlar

Amagc 17. Amaglar icin
Ortakhiklar

Yoksullugun tiim bigimleriyle ve her yerde sona erdirilmesi,
acligin sonlandirilmasi, gida giivenliginin saglanmasi, yeterli
beslenmenin saglanmasi, siirdiiriilebilir tarimin tesvik edilmesi,
Saglikli yagsamin saglanmasi ve her yastan bireyler i¢in refahin
tesvik edilmesi,

Kapsayici ve esitlikei kaliteli egitimin saglanmasi, herkes i¢in
yagsam boyu 6grenme firsati sunulmasi,

Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi, tiim kadin ve kizlarin
toplumsal konumlarinin gii¢clendirilmesi,

Herkes i¢in temiz suya ulagimin ve bunun stirdiiriilebilir
yonetiminin saglanmasi,

Herkes i¢in uygun fiyatli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern
enerjiye erigimin saglanmasi,

Herkes i¢in siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiyiimenin
saglanmasi, tam ve iiretken istihdamin saglanmasi ve insana
yakisir iglerin tesvik edilmesi,

Dayanikl1 alt yapinin olusturulmasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir
sanayilesmenin ve yenilik¢iligin tegvik edilmesi,

Ulkelerin igindeki ve iilkeler arasi esitsizligin azaltilmast,

Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli,
dayanikli ve siirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi,

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim modelinin saglanmast,

Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele igin acil &nlemlerin
alinmasi,

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslarin, denizlerin ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanilmasi,

Karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir kullaniminin korunmast,
restore edilmesi ve tesvik edilmesi, ormanlarin siirdiiriilebilir
bir sekilde yonetilmesi, ¢ollesmeyle miicadele edilmesi,
topraklarin verimlilik kaybinin durdurulmasi ve tersine
¢evrilmesi,

Strdiiriilebilir kalkinma i¢in bariscil ve kapsayici toplumlarin
tegvik edilmesi, herkesin adalete erisim saglamasi, her diizeyde
etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin olusturulmast,
Bagaril1 bir siirdiirtilebilir kalkinma yapisi hiikiimetler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslart arasinda iyi bir isbirligini
gerektirmektedir. Bu kapsayici ortakliklarin kiiresel, bolgesel,
ulusal ve yerel diizeyde insanlar1 ve gezegeni merkeze alan
ortak vizyon ve hedefler iizerine insa edilmesi
hedeflenmektedir.

Tablo 2.30. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Kapsamlari

Kaynak: Kaynak: United Nations. Sustainable Development Goals: 17 Goals to

Transform Our World

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-

development-goals/
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2.13. Avrupa Birligi Cevre Politikalar:

2019 yilinda imzalanan Avrupa Yesil Mutabakat eylem planina kadar olan tiim
bildiriler veya konferanslar eylem planinin igeriklerinin olugmasi i¢in 6lgek 6zelligi
tasiyabilir. Bildirilerin veya konferanslarin aksiyonlar1 degerlendirilebilir, gelistirme
veya iyilestirme ¢aligmalari yapilabilir. Dolayisiyla arastirma igerisinde Avrupa Yesil

Mutabakata kadar olan tiim uluslararasi ¢aligmalara kronolojik olarak yer verilmistir.

Atmosferdeki sera etkisi olusturan gazlarin normal degerlerin iizerine ¢ikmasi
halinde giines 1sinlar1 yerkiirenin icerisine daha fazla hapsolarak sera etkisinde
kuvvetlenme meydana getirmekte, bu da diinya sicakligini artirarak iklim

degisikligine neden olmaktadir (Biiyiiksahin, 2018, s.18; Kilingarslan, 2020: 4).

Iklim degisikligine sera gazi1 envanteri sonuglarma gore bakildiginda, 2022 yili
toplam sera gazi emisyonu bir 6nceki yila gore %2,4 azalarak 558,3 milyon ton (Mt)
CO; esdegeri (esd.) olarak hesaplanmistir. Kisi bagi toplam sera gazi emisyonu 1990
yilinda 4,1 ton CO; esd., 2021 yilinda 6,8 ton CO; esd. ve 2022 yilinda 6,6 ton
CO; esd. olarak hesaplanmustir (Sera Gazi Emisyon Istatistikleri, 1990-2022).

Yukaridaki istatistiklerden de anlasilacagi gibi kisi basi sera gazi
emisyonlarinda artis goriilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin artmasina bagl olarak
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi kavramlari ile daha ¢ok karsilasilmaya

baslanmistir (Y1lmaz, Sen, Can, 2018: 435).

“Kiiresel 1sinma”, Oxlade (2002) tarafindan en basit hali ile “Diinya
atmosferinin sicaklifinin artmasi” olarak tanimlanmistir. Yine kiiresel 1sinma,
atmosferin kimyasal bilesimindeki gazlarin degismesi nedeniyle yeryliziiniin
ortalama sicakliginin kademeli bir sekilde artmasi olarak ifade edilebilir (Giddens,

2008; Kocoglu, Gokalp, 2021: 131).

Atmosferde meydana gelen olaylarin uzun siireli ortalama durumuda iklim
olarak tanimlanmaktadir. Iklim, yerkiirenin tarihi siiresince degisme egilimi
gostermistir. Bu degisim, 19. yilizyilin ortalarindaki Sanayi Devrimi’ne kadar dogal
etkiler sonucunda meydana gelirken daha sonraki yillarda meydana gelen
degisimlerde insan etkisinin ©nemli olgiide payr oldugu saptanmustir. Iklim
degisikligi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesinde,

“karsilagtirilabilir bir zaman diliminde gézlenen dogal iklim degisikligine ek olarak,
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dogrudan ya da dolayli olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan etkinlikleri
sonucunda iklimde olusan bir degisiklik” bigiminde tanimlamistir (IDOIK, 2000;
Biiytiktas, 2022: 6).

Hava sicaklig artisi tarim tirtinlerinin gesitliligi ve yetistirilmesi ve su kithigi
gibi alanlarda sorunlara neden olmasinin yaninda 2019 yili sonunda baslayan ve tiim
diinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisininde gdsterdigi gibi yeni viriis ya da
bakterilerin ortaya ¢ikmasina ve salgin hastaliklarinda artmasina neden olabilecektir.
Bu etkiler insan saghgini, ekonomik hayati ve ticareti etkilemektedir (Itkib, Hazir

Giyim ve Konfeksiyon Arge Subesi, Giiner, 2021: 3).

Iklim degisikliginin fiziksel saglik iizerindeki etkilerine bakildiginda; ekstrem

doga olaylar1 sonucu ortaya ¢ikan 6liim ve yaralanmalar;

Sicak hava dalgalarinin fizyolojik etkileri,

Vektor kaynakli hastaliklarin yayilmasi;

Hava kalitesi ve solunum yolu hastaliklari,

Gida ve su kalitesindeki degisiklikler 6n goriilmektedir (Fritze, Blashki, Burke ve Wiseman, 2008;
Cankardas, Sofuoglu, 2021: 141).

Tablo 2.31. Iklim Degisikliginin Fiziksel Saglik Uzerindeki Etkileri
Kaynak: Fritze, Blashki, Burke ve Wiseman, 2008; Cankardas, Sofuoglu, 2021: 141

Kisa vadede 1.5 °C'ye ulasan kiiresel 1sinma, birden fazla iklim tehlikesinde

kagimilmaz artiglara neden olacak ve ekosistemler ve insanlar i¢in birden fazla risk

olusturacaktir (Tiirkes, 2022: 201).

Dolayisiyla sanayi ve endiistrisi gelismis iilkelerde ¢evre sorunlarinin daha ¢ok
giindeme gelmesiyle, bu konuya ¢6ziim bulabilmek adina, 1970 yilindan sonra
iilkeler arasinda konferanslar ve anlagmalar diizenlenmeye baslamistir. Tarihsel
stirecte ¢evre sorunlari ile ilgili ortaya c¢ikan gelismeler kronolojik olarak asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.
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YIL GELISME ACIKLAMA
Cevre Sorunlarinin Ozellikle 19.yiizyilda Avrupa’daki sanayilesme sonucu gevre
1960 .. . sorunlar1 artmistir. Rachel Carson “Sessiz Bahar” kitabinda
giindeme gelmesi
cevre sorunlarina vurgu yapmustir.
Birlesmi Mlllet'ler Cevre sorunlarinin kiiresel boyutta tartisildig: ilk konferanstir.
Insan ve Cevresi : . O . .
1972 Insanligin gelecek nesiller icin ¢evre tizerindeki
Konferansi- Stockholm -
sorumluluklarinin neler olduguna vurgu yapilmstir.
Raporu
Birlesmis Milletler Birlesmis Milletler Insan ve Cevresi Konferansi sonucu cevre
1975 Cevre Programi sorunlarini kiiresel bazda degerlendirecek bir sistem olarak
(UNEP)’nin Kurulmasi1  kurulmustur.
Cevre egitiminin doniim noktasi olarak goriilmektedir.
e Tyt e s Uluslararasi olarak tanimlanan ilk ¢evre egitimi ile ilgili
1977 Tiflis Bildirgesi toplantidir. Bu toplantida ¢evre egitiminin amaglari, hedefleri
ve igerigi onemli bir giindem olmustur.
Siirdiirebilir kalkinma kavrami ilk defa giindeme taginmustir.
Brundlant (Ortak Kiiresel 1sinma, niifus artis1, kuraklik ve ¢ollesme, ozon
1987 . . - -
Gelecegimiz) Raporu tabakasinin incelenmesi 6nemli giindemler olarak
gorilmistiir.
Iklim krizi sézlesmesinin ¢ercevesi, Biyolojik Cesitlilik
1992 Rio Bildirgesi Cergeve Sozlesmesi, Giindem 21 eylem planlar ortaya
cikmugtir.
Strdiirebilir kalkinma hakkinda ulusal ve uluslararasi boyutta
. uzlagma saglanmistir. Egitime entegre edilmesi i¢in
1992 S (g Stirdiirebilir Kalkinma i¢in egitim ve toplum bilinci kavrami
Gilindem 21°de ortaya ¢ikmugtir.
2005 Kyoto Protokolii Iklllm krizine ¢6ziim bulma'l.k icin sommluluklar ve sera gazl
emisyonunu azaltilmasini 6ngdren bir protokoldiir.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ne
2015 Paris Anlagmast bagli olarak, iklim krizinin azaltilmasi ve finansmanu ile ilgili
olarak imzalanan uluslararasi bir anlasmadir.
Birlesmis Milletler . . -
2022 iklim Degisikligi Sera gazi salinimini azaltmak amaciyla 194 iilkenin katildig

Konferansi (COP27)

Misir’da gergeklesen uluslararasi bir organizasyondur.

Tablo 2.32. 1960 Yilindan Itibaren Cevre Anlasmalar1 ve konferanslar

Kaynak: Unal ve Dimiski, 1999; UNFCC, 2005; Tanriverdi, 2009; Giiler, 2010;
Bozkurt, 2011; Oztiirk, 2013; Derman, 2013; Yiiziiak, 2017; Kdseoglu, Erten, 2022:
1530)

2.14. Avrupa Yesil Mutabakat

AB stratejilerine gére mutabakatin 6nceligi Diinya da ilk iklim-nétr/karbon
notr kita olma hedefidir. Iklim degisikligine bagli ¢evresel tahribatlarin artist
ekosistem kayiplarini meydana getirmistir. Bu dogrultuda AB, ilkeleri ve
vatandaglar1 icin acil bir krizi firsata ¢evirmek yaklasimi ile “Avrupa Yesil

Mutabakat” ¢ergevesini olusturmustur.

Ursulavon der Leyen’in Komisyon Baskani olma yolunda, Avrupa Yesil
Mutabakatinin merkezinde bulundugu, politik rehber ilkelerini ortaya koymasinin

ardindan Leyen Komisyonu, 14 Temmuz 2021 tarihinde Avrupa Yesil Mutabakatinin
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en kapsamli ve dort gozle beklenen 55’¢ Uygun Paketi (Fit for 55 Package)
kamuoyuyla paylasmistir. 2050 yilina kadar Avrupa’nin iklim nétr bir kita haline
gelmesini amaglayan von der Leyen Komisyonu, mevcut 2030 iklim hedefinin
kiiresel sicaklik artigimi 2100 yilina kadar 1,5°C ile simirlandirmak igin yeterli
olmadig1 gerekcesiyle 2030 yili iklim hedefinide, daha iddiali olacak sekilde,
%40’tan %55’e yilikseltme karar1 almistir. 2030 yilina kadar sera gazi1 emisyonlarinin
1990 yilina kiyasla %55 oranda azaltilabilmesi hedefini gergeklestirmek adina 55°e
Uygun Paketi yayimlanmistir. Bu pakette inovasyon ve temiz enerji 6n plana
cikmistir. Dongiisel ekonominin tesvik edildigi ve fosil yakitlara bagliligin azalacag
sekilde sanayi stratejilerinin ve ticaret bi¢cimlerinin doniisiimiiniin gerceklestirilmesi
gerekliliginide dikkate alarak gerekli politika tedbirleri ortaya koymay1
amaglamaktadir. Tiim bu tedbirleride adil, diisiik maliyetli ve rekabet edebilir
sonuclara sahip olacak bir sekilde tasarlamaktadir (Iktisadi Kalkinma Vakfi, AB
Yesil Mutabakati Temel Unsurlart ve Yol Haritasi, 2021: 13).
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Avrupa Yesil Mutabakat 8 ana baglikta eylem plani bulunmaktadir:

Iklim: Avrupa’nin 2050’ye kadar iklim notr hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Enerji: AB’nin enerji sisteminin karbondan arindirilmasini hedefleyen AYM’nin temiz enerji
doniisiimii 3 temel ilkeye odaklanmaktadir: Giivenli ve uygun fiyath bir enerji arzinin saglanmasi,
tam entegre olmus, birbirine bagl ve dijitallestirilmis bir enerji piyasasinin gelistirilmesi, enerji
verimliligine oncelik verilerek binalarin enerji performansini artirilmasi ve biiyiik o6lgiide
yenilenebilir kaynaklara dayali bir enerji sektoriiniin gelistirilmesidir.

Tarmm: Saglikli insanlar, saglikli toplumlar ve saglikli gezegen arasindaki baglantiy1 olusturan
stirdiirtilebilir gida sistemleri, AYM nin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi
ve biyogesitlilik kaybi karsisinda gida giivenliginin saglanmasi, AB gida sisteminin ¢evresel ve
iklimsel ayak izinin azaltilmasi, AB gida sisteminin dayanikliliginin gii¢lendirilmesi ve tarladan
sofraya uzanan rekabet¢i siirdiiriilebilirliSe dogru kiiresel bir gecise Onciilik edilmesi
hedeflenmektedir.

Sanayi: 2050 yilina kadar iklim notr hedefinin gergeklestirebilmesi amaciyla diisikk emisyonlu
teknolojilerin, siirdiiriilebilir {irlinlerin ve hizmetlerin gelistirilebilmesi hedeflenmektedir.

Cevre ve Okyanuslar: Avrupa i¢in dogal ve ekonomik bir zenginlik kaynagi olarak nitelendirilen
gevrenin, denizlerin ve okyanuslarin korunmasi igin biyogesitliligin ve ekosistemlerin korumasi,
hava, su ve toprak kirliliginin azaltilmasi, dongiisel bir ekonomiye geg¢ilmesi, atik yonetimin
sistemlerinin iyilestirilmesi, mavi ekonomi ve balik¢ilik sektorlerinin = siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi taahhiit edilmektedir.

Ulasim: AB’nin toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik %25°1 ulastirma sektdriinden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir araglarin (elektrikli araglar vb.) yayginlastirilmasi
ve 2050°ye kadar ulasim kaynakli sera gazi emisyonunun %90 azaltilmasi hedeflenmektedir.

Finans ve Bolgesel Kalkinma: Avrupa Komisyonu, AYM nin hedeflerine ulasmasi i¢in gelecek
on yilda siirdiiriilebilir yatirimlara en az 1 trilyon Euro ayirmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda iiye
iilkelerin, 672.5 milyar Euro degerindeki Kurtarma Fonu kapsaminda aldiklar1 finansmanin en az %
37 'sini iklim hedeflerini destekleyen yatirimlara ve reformlara ayirmalar1 hedeflenmektedir.

Arastirma ve Inovasyon: AB’nin arastirma ve inovasyon programi olan Ufuk Avrupa’nin
(Horizon Europe) biit¢esinin %351 iklim degisikligini ele almak i¢in tahsis edilmistir.

Tablo 2.33. Avrupa Yesil Mutabakat
Kaynak: European Commission, 2019e, 2019a, 2019b, 2019¢, 2019g, 2020c, 2020b,
2020d; Kakisim, 2022: 9-10.

2.15. Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri

Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri tiim alt konu basliklarinin
igerikleri Yesil Mutabakat AB Donglisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalar

kaynag1 onciiliiglinde olusturulmustur.
2.15.1. Zorunlu Eko-Tasarim Kurallar:

Eko etiket Avrupa Birligi’nce 1992 yilindan itibaren kullanilan, bir mal veya
hizmetin tim yasam dongiisii -life cycle- (hammadde temini, iiretimi, paketlenmesi,
dagitimi, kullanim1 ve bertarafi) dikkate alinarak cevresel etkileri diisiik olanlari
belirleyip onaylayan bir etikettir. Avrupa liyesi ve adaylik siireci devam eden tiim
tiyeler ile Avrupa Birligi iilkeleri ile ticaret yapan diger iilkeler tarafindan kabul

goren etiket simdiye kadar yaklagik 37.000 farkli iiriin veya hizmete verilmistir.
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Bunlar; kozmetik, hijyen iirlinleri, temizlik malzemeleri, tekstil, ayakkabi, boya,
elektronik, zemin ve duvar kaplamalari, mobilya, bahge iiriinleri, dayanikli ev
aletleri, kagt triinler ve turizm sektorii gibi genis bir alan1 kapsamaktadir (Eco

Etiket II; Ozsoy, Avcilar, 2016: 50).

18 Temmuz 2024 tarihinde yiirtirliige giren Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko
Tasarim Yonetmeligi (ESPR) Komisyonun daha c¢evre dostu ve dongiisel iirlinlere
yonelik ana tasidir. Bu yonetmelik kapsaminda Komisyon acik olarak “hizli-moda”
egiliminin artik geride birakilacagini belirtmekte ve hazir giyim isletmelerini yillik
koleksiyon sayilarmi azaltmaya davet etmektedir (IHKIB, Siirdiiriilebilir ve

Dongiisel Ekonomi, 30 Mart 2022, Yeni AB Diizenleme Paketi).

Zorunlu Eko- Tasarim Uygulamalari:

AB komisyonu, 2024 yilinda ‘Green Public Procurement’ yani Yesil Kamu Ihale Alimlar1 igin
zorunlu yeni kriterler getirmektedir. Bunun igin Once etki analizi c¢aligmasi yapilmasi
planlanmaktadir.

AB komisyonu 60 kadar riskli maddeyi REACH kapsaminda sinirlarken, Siirdiirtilebilir Kimyasal
Stratejisi ile bir yandan hazir giyim ve tekstil {irlinlerinde zararli gordiigii maddelerin miimkiin
oldugu kadar yasaklanmasi veya kisitlanmasi yoluna gitmesi ve komisyonun bu siirecte tekstil ve
hazir giyim sektoriine destek vermesi planlanmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim tretiminde sifir kirlilik hedefi kapsaminda ‘Industrial Emission Directive’
ve BREF siireclerinin gdzden gegirilmesi planlanmaktadir (IHKIB , Siirdiiriilebilir ve Déngiisel
Ekonomi, 30 Mart 2022, Yeni AB Diizenleme Paketi).

Tablo 2.34. Zorunlu Eko-Tasarim uygulamalar1
Kaynak: [HKIB , Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Ekonomi, 30 Mart 2022, Yeni AB

Diizenleme Paketi
2.15.2. Satilmayan veya Iade Eden Uriinlerin imhasinin Engellenmesi

Cevreye en fazla zarar1 veren ve kotii calisma kosullarina sahip sektorlerin
basinda gelmesi nedeniyle tekstil sektorii, Avrupa Yesil Mutabakatinda, Yeni
Dongiisel Ekonomi Eylem Planinda ve Sanayi Stratejisinde, AB’nin hedefledigi
karbon-nétr ve dongilisel ekonomi modeline ulasilabilmesi i¢in belirlenen 6ncelikli
sektorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, kiiresel krizler karsisinda daha
dayanikli, daha rekabet¢i ve daha yesil bir tekstil sektorii yaratma hedefiyle, Avrupa
Komisyonu 5 Ocak 2021 de AB Tekstil Stratejisi Yol Haritasin1 agiklamis ve
stratejileri arasinda satilmayan veya iade eden iirlinlerin imhasinin engellenmesine
yonelik  hedeflerini agiklamistir (Dalgakiran, Avrupa Komisyon Stratejisi:

Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil Icin AB Stratejisi,(IKV, Bilgi Notu)).
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AB Komisyonu, satilmayan veya iade eden iriinlerin imhasmin

engellenmesine yonelik;

2024 yili itibariyle biiylik isletmelerin ne kadar iiriinii imha ettiklerini, ne
kadarin1 ise yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in hazirladiklarin1 agiklamaya

mecbur etmektedir.

2024 yili itibariyle AB Komisyonu, satilmayan veya iade edilen hazir giyim ve

tekstil {irtinlerinin imhasini yasaklamay1 planlamaktadir.

AB Komisyonu, yeni gelisen teknolojiler ile e-ticaretteki iirlin iade oranim
diisiirmeyi ve bdylelikle karbon ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir (IHKIB,
Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Ekonomi, 30 Mart 2022, Yeni AB Diizenleme Paketi).

2.15.3. Mikro plastik Salinimu ile Miicadele

Mikro plastik salinimi ile miicadele siirdiiriilebilir kalkinma amaclarindan
sudaki yasam, temiz su ve satinasyon ve saglikli yasam alt bagliklar1 ile ilgili
olmasmmin yant sira AYM kapsaminda istemsiz mikroplastik saliniminin
engellenmesi projeleriyle birlikte sektoriin odaklanmasi gereken alanlardan birisidir.
Arastirmada Oncelikle mikro plastigin Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki yeri daha

sonra AYM kapsaminda hedeflerine yer verilmistir.

Plastigin ham maddesi genelde petrol ve petrol tiirevleridir. Plastik, petrokimya
sanayinde petrol veya tiirevlerinin hammadde olarak kullanilmasi ve bunlarin
kimyasal doniistimleri sonucu elde edilen bir maddedir. Petroliin yanmi sira ilk
plastiklerin yar1 sentetik ve genelde pamuk artiklarindan elde edilen seliillozdan da
uretildigi belirtilmektedir (Giiler ve Cobanoglu, 1997, s. 13; Kiigiik, Kayan 2020:
405).

Fiziksel bozunma ile boyutlar1 degisen plastiklerin, 25mm’den biiyiik olanlar
makroplastik; 5-25 mm arasinda boyuta sahip olanlar1 mesoplastik, 1-5 mm arasinda
olanlar mikroplastik, 1mm’den kiiciik olanlar ise mini-nanoplastic olarak
siiflandirilmistir (Thompson 2015, Barboza, Vethaak 2018; Giil, Kiiclikuysal,
Masud, 2023: 124).

Bir¢ok hizli moda markas1 naylon, polyester ve akrilik gibi sentetik, biyolojik
olarak parcalanamayan elyaflar kullanmaktadir. Tam olarak sdylemek gerekirse, tiim

mikroplastiklerin yaklasik %35' bu sentetik malzemelerden olusmaktadir. Ureticiler
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fiyatt daha da diisiirmek icin kalitesiz olabilecek malzemelere yoOnelmektedir.
Ornegin, elyaflarin bircogu plastikten olusan polyesterden yapilmistir ve pamuga
gore ¢cok daha fazla karbon emisyonu salma egilimindedir. Dahasi, plastik uzun bir
siire gecene kadar okyanusta yavas yavas bozunmakta, plastik nihayet
parcalandiginda ise deniz ekosistemleri tizerinde zararl etkisi olan zehirli bir madde
olusturmaktadir. Bu plastik mikrofiberler uzaklastirilamadigi ig¢in sudaki yasam
yoluyla insanin besin zincirine dahil olmakta ve saglik agisindan birgok olumsuz

etkiye neden olmaktadir (Le, 2020, s.2; Sevgili, Pekacar, 2024: 128).

Bu ¢ergevede, iirlinlerin sentetik icerigi dikkate alinarak tasarlanmasi amaciyla
zorunlu kurallar getirilmesi dngoriilmektedir. Ayrica, Avrupa Komisyonu tarafindan
mikroplastiklerin istemsiz salimiminin Onlenmesine yonelik strateji ile {iretim
asamasinda 6n yikama, etiketleme, yenilik¢i igerik kullanimi, ¢amasir makineleri
filtreleri, deterjan kullanimi gibi hususlari detaylica ele almasi ongoriilmektedir
(Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar Aras1 Iliskiler, Yesil
Mutabakat, AB Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).

2.15.4. Dijital Uriin Pasaportu

Djjitallesme, giintimiizde Endiistri 4.0 ile birlikte isletmeleri en ¢ok etkileyen
konulardan birisidir. Dijitallesme isletmelerin iirlin ve hizmet iiretiminde dijital
teknolojilerden faydalanmasimi ifade etmektedir. Dijital teknolojiler isletmelere
maliyet ve zaman tasarrufu saglamakta ve bu sayede isletmeler rakiplerine karsi

rekabet avantaji kazanabilmektedir (Kirilmaz,2020: 189).
Pasaport ile:

Deger zincirinin her asamasinda iirlinle ilgili her tiirli bilginin eriselebilir

olmasi,
Uriiniin deger zincirinde hangi asamada oldugunun takip edilmesi,

Tiiketicilerin iirtine iligkin bilgiye eriserek dogru tercihler yapmasinin

saglanmasi,

Tamirat ve geri doniisiim asamasindaki aktorlerin {irlin i¢erigine iliskin gerekli
bilgiye ulasarak dogru yontemler izlemelerinin saglanmasi1 amaglanmaktadir (Avrupa
Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar arasi iliskiler, Yesil Mutabakat, AB
Dongiisel ve Stirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).
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2.15.5. Yesil Beyanlarin Giivenilirligi

Hali hazirda siirdiiriilebilir oldugu iddiasi ile piyasada satisa sunulan iirlinlerin
%39’unun esasinda siirdiiriilebilir olmadigr tespit edilmistir (Avrupa Birligi
Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar aras1 Iliskiler, Yesil Mutabakat, AB
Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).

Bu kapsamda, cevresel iddialarin ispatlanmasina ve beyanina iliskin olarak
Avrupa Komisyonu tarafindan 22 Mart 2023 tarihinde Yesil Beyanlar Direktifi

Taslagi yayimlanmastir.

Bu ¢ercevede, taslak kapsaminda eko-etiket, organik gida gibi AB mevzuati ile
diizenlenenler haricinde diizenlenmeyen alanlarda yer alan gonillii iddialarin
ispatlanmasi1 ve tebligine yonelik asgari gereklilikler yerine getirilmekte, iddialarin
‘Geri doniistiiriilmiis plastikten diretilmis tigort’, ‘%30’u geri doniistiirilmiis

plastikten iiretilmis ambalaj’ gibi daha spesifik olarak ifade edilmesi gerekecektir.
Yesil iddialarin tebligine iliskin gereklilikler ise;

Sadece iddiay1 igeren ¢evresel etkiye iliskin teblig yapilarak, genis kapsaml
tebliglerden kacinilmasi, gerekli durumlarda tiiketicilerin {iriin kullanimu ile nasil bir
cevresel fayda olusturdugunun aciklanmasi, iddiaya iliskin tiim dogrulayici
belgelerin saglanmasi gerekmektedir (AB Yesil Aklamanin Onlemesine iliskin

Mevzuat, 2023).

Cevre bilincinin 6zellikle ¢evre sorunlariyla daha once karsilasan gelismis
iilkelerde artmasiyla birlikte, tiiketicilerin ¢evre dostu firiinleri tercih etme
konusunda istekli oldugu bilinmektedir. Bir arastirmanin sonucuna gore, kiiresel
tilketicilerin %66’sinin ¢evre dostu iirlinler i¢in daha fazla 6deme yapmaya istekli
olabilecegi ortaya konmustur. Bu tiiketiciler 6zellikle isletmeleri sosyal sorumluluk
sahibi olarak algiladiklarinda ve cevreye karsi duyarli olduklarmi bildiklerinden
tirlinlerin fiyatlar1 daha yliksek olsa dahi bu iiriinlerden almay1 tercih etmektedirler

(Netto, Sobral ve Ribeiro, 2020:2; Karakog, Kovanci, 2022: 175).

2.15.6. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility-
EPR)

Genigsletilmis tiretici sorumlulugu iireticilerin, kullanim émrii sonunda bertaraf

edilmeside dahil olmak {izere {iriinlerinin tim yasam dongiisiinden sorumlu

47



tutulmasini igermektedir (Song ve Zeng, 2015; Zaman, 2017; Okumus, Dineri, 2023:
883).

AB’de yillik olarak toplanan 2.1 milyon ton kullanilmis hazir giyim ve ev
tekstili lirlinii, AB pazarina sunulan tekstil tiriinlerinin %38’ine tekabiil etmekte, geri
kalan %62’nin atiga doniistiigii varsayilmaktadir. Bu nedenle, halihazirda Fransa,
Almanya gibi baz1 AB iilkelerinde piller, plastikler, tekstil {irtinleri gibi bazi {iriin
gruplari i¢in uygulanmakta olan genisletilmis tiretici sorumlulugu-EPR kurallar ile
bizzat iireticinin satig sonrasi Uriinlin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi, yeniden
kullanilmast ve atik haline geldikten sonra ¢evreye zarar vermeden imhasi
stirecinden sorumlu olmas1 amaglanmaktadir (Avrupa Birligi Stirdiiriilebilir Tekstil
Stratejileri, Uluslar arasi iliskiler, Yesil Mutabakat, AB Déngiisel ve Siirdiiriilebilir
Sanayi Politikalari, 2022).

Bu ilkenin asil hedefi, iireticileri daha az atik olusumunu saglayacak iiretim
modellerine yonlendirmek suretiyle ¢evreye verilen zarari minimize etmek, ayrica
hammadde kullanimini azaltarak ekonomiye katki saglamaktir. Diger taraftan, bu
ilke geri doniistiirlilebilir malzemelerin toplanmasi ve tasinmasi i¢in ortaya ¢ikan
maliyetleri piyasada faaliyette bulunan tiim iireticilere yiikleyerek, atik yonetiminden
dogan vergi yiikiiniin bireyler/tiiketiciler iizerindeki etkisini azaltmayi

amaclamaktadir (Eskin, 2020: 8).

Ureticiler kendileri adina GUS yiikiimliiliiklerini yerine getirmek {izere bir
Uretici  Sorumlulugu Orgiiti - PRO (Producer Responsibility Organization)

atamalar1 gerekmektedir.
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Bu gergevede,

GUS ticretleri PRO’lar tarafindan iireticilerden tahsil edilmesini,
Tahsil edilecek ticretlerin kilo bagina olmasini,
Ucretlerin eko-tasarim mevzuati dogrultusunda belirlenmesini,

PRO’larin tekstil atiklar1 toplama noktalari olusturmasint,
Toplama faaliyetlerinin tiim {ilkeyi kapsamasini,

Paydaslarininda tekstil atiklarini ayr1 toplama faaliyetleri gergeklestirmesine engel olunmamasini
amaglamaktadir (Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar Arasi Iliskiler, Yesil
Mutabakat, AB Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).

Komisyon, tekstil iiriinlerinin daha uzun dmiirlii olmasi, daha kolay tamir edilebilmesi ve geri
doniistiiriilebilmesi icin tasarim gerekliliklerinin yan1 sira asgari geri doniistiiriilmiis icerige iliskin
gerekliliklerinde belirlenmesini,

Tekstil atiklarint yonetmek igin yeterli donanima sahip olmayan iilkelere yasa dis1 ihracatin azaltmasi,
neyin atik teskil ettigi ve neyin yeniden kullanilabilir oldugunun agikliga kavusturulmasini, boylelikle
yeniden kullanima yonelik ihracat kisvesi altinda yapilan atik ihracatinin durdurulmasini
amaglamaktadir. Avrupa Komisyonu, giysi basina 0,12 Avro tutarinda bir GUS iicreti dngdrmiistiir.

Mikro isletmelerin (10'dan az ¢alisani olan veya yillik bilangosu 2 milyon Avro'nun altinda olan
isletmeler) GUS yiikiimliligiinden muaf tutulmasi dnerilmistir. Ancak, mikro isletmeler pazarin
%88'ini temsil ettigi i¢in bu durum sektor paydaslari tarafindan tepkiyle kargilanmistir.

Geri doniisiimii daha zor olan iriinlerin tireticilerinden daha yiiksek, geri doniigiimii daha kolay olan
tirlinlerin iireticilerinden ise daha diisiik iicretler alinmasini amaglamaktadir (Tiirkiye'nin Dongiisel
Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi i¢in Teknik Destek Projesi, 2024).

Tablo 2.35. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
Kaynak: Tiirkiye'nin Donglisel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi

icin Teknik Destek Projesi, 2024
2.15.7. Tekstil Atiklarinin Yonetimi Kapsaminda

Mevzuat kapsaminda ikinci el iirlin ile atik kategorisinin dogru yapilmasina
iliskin kriterler gelistirilecektir. Avrupa Komisyonu ayrica, AYM kapsaminda
kiiresel diizeyde atik yOnetiminin izlenebilirliginin ve seffafligin saglanmasi
amaciyla Tglincii llkelerle isbirlikleri tesis edecek, mevcut Serbest Ticaret
Anlagmalarinin  siirdiiriilebilir  kalkinma basliklarimada bu  yonde hiikiimler

ekleyecektir (AB Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi,2022).
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2.16. Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil I¢in Zemin Hazirlayic1 Politikalar

Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil icin AB Stratejisi

Tekstil sektoriiniin ¢evre ve iklim degisikligi tizerine etkileri: Gida, barinma ve ulagtirmadan sonra
cevre ve iklim degisikligi iizerinde dordiincii en yiiksek etkiye sahip olan, su ve arazi kullaniminda
iiciinci, birincil hammadde kullaniminda ise besinci en yiiksek tiiketim alani olan tekstil sektorii,
dongiisel ekonomi i¢in dncelikli doniigiim bekleyen alanlardan biridir.

“Fast-Fashion” trendi ile tiiketimde yasanan artig: 1996-2018 yillar1 arasinda “fast-fashion” trendi
ile hazir giyim fiyatlarinda %30 oraninda diisiis yasanmis olmasina ragmen, hane halkinin tiiketimi
%14-17 oraninda artis kaydetmistir.

Tekstil sektoriiniin sosyal politikalar ile baglantisi: Kiiresel deger zincirine bagli olan sektorde,
maliyeti diisiirmek i¢in ¢ocuk is¢i ve diisiik maasli kadin isgiler ¢alistirilmakta olup, sektoriin
doniigiimiinde sosyal dnceliklerin dikkate alindigi siirdiiriilebilir bir modele gegilmesini
hedeflemektedir.

Sektoriin AB ekonomisindeki agirligi: 160.000 firma ile 1,5 milyon kisiye istihdam sunmakta olan
sektor, 2019 yilinda 162 milyar Euro ciro ile AB ekonomisine 6nemli dl¢iide katkr saglamaktadir.

Tedarik zincirindeki aksamalar: Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile enerji fiyatlarinin artmast, girdi
tedariki giivenligine tehdit olusturarak kiiresel tedarik zincirlerindeki hassasiyetleri ortaya koymustur.
Bu kapsamda, ¢cogunlukla KOB1’lerden olusan sektér talepteki ani diisiislerden, tedarik zincirindeki
aksamalardan biiyiik 6lciide etkilenmis olup, sektoriin enerji ve girdi tedariki, siirdiiriilebilir {irtin
iiretimi ve vasifli istihdam yaratimi gibi konularda geliserek diren¢ kazanmasini hedeflemektedir
(Yesil Mutabakat, AB Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi 2022).

Tablo 2.36. Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil i¢in AB Stratejisi
Kaynak: Yesil Mutabakat, AB Siirdiirtilebilir Tekstil Stratejisi 2022
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2.16.1. Arastirma, inovasyon ve Yatirimin Desteklenmesi

‘New European Bauhaus’ inisiyatifi ile siirdiiriilebilir yasam tarzlarinin olusturulmasi
amagclanmaktadir.

‘ReFashionNow’ inisiyatifi ile siirdiiriilebilirlige yonelik moda projelerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

‘Circular Bio-based Europe Joint Undertaking’ ile sentetik liflere bagimliliginin azaltilmasi ve
stirdiiriilebilir yeni tekstil lifleri gelistirilmesi amaglanmaktadir.

“Hubs for Circularity” girisimi ile dongiisel is modelleri gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Life Progranm altinda dongiisel is modellerinin olusturulmast amaciyla teknolojik inovasyona yonelik
projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan Taksonomi Tiiziigli kapsaminda, hazir giyim iiretiminde ¢evresel
kirliligin dongiisel ekonomiye etkisinin belirlenmesine yonelik teknik tarama kriteri belirlenmesi
ongoriilmektedir (Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar aras: iliskiler, Yesil
Mutabakat, AB Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).

Tablo 2.37. Arastirma, Inovasyon ve Yatirimin Desteklenmesi
Kaynak: Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar aras1 Iliskiler,
Yesil Mutabakat, AB Dongtisel ve Siirdiirtilebilir Sanayi Politikalar1, 2022

2.16.2. Yesil ve Dijital Doniisiim icin Nitelikli Isgiicii Yetistirilmesi

Yesil doniisiim kavrami, hem ekonomik hemde c¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerini kapsayan ve temel olarak iklim degisikligi kapsaminda kaynaklarin etkin
kullanimin1 amaglayan bir doniisiim siirecini temsil etmektedir. Yesil doniisiimiin
temel amaci; kiiresel ekonomiyi dekarbonize etmek, yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin olusturulmasia katki saglamaktir

(Durmuslar, Eymirli, & Ayalp, 2023; Ayata, 2023: 5).

Kiiresel baglamda tanimlanan yesil doniisiim hedeflerine ve iklim kriziyle
miicadelede etkin rol istlenmek {tizere kalict doniisim mekanizmalarinin
tanimlandig1 Avrupa Yesil Mutabakatina uyum siireci; her olgekteki isletmeyi
etkileyecek ve isletmelerin bu doniisiime ayak uydurmak iizere gerekli aksiyonlar
almasini gerektirecektir. Bu doniisiim ¢ercevesinde yesil doniisiim, koordineli sosyo-
ekonomik kalkinmayi, sosyal refahi iyilestirmeyi, istthdami artirmayi, tiiketim ve
tiretim kaliplarin1 degistirerek kaynak tahsisi ve gevresel bozulma sorunlarini etkin
bir sekilde ¢6zmeyi amaclayan stirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime g¢ergevesinde

onerilmektedir (Hao vd., 2021,s.2; Canakgioglu, 2023: 541).

Dolayisiyla Tiirkiye de, yesil doniisiim ile beraber Avrupa Yesil Mutabakatinin
kiiresel ekonomide gerceklestirdigi degisikliklerle uyumlu, {iiretim kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanildig1 yesil ekonomi uygulamalarina ge¢mesi gerekmektedir.

AB yesil ekonomi politikalarin1 gergeklestirmek i¢in  yapilacak yatirimlarin
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finansmaninin bir parcasi olan Adil Gegis Mekanizmasi, yesil diizene gegmek isteyen
AB tiyelerinin geri kalmamasi ve gecisin ekonomik etkilerinin azaltilmasi i¢in alti
yili kapsayan donemde en az 150 milyar Eoroluk destek paketi hazirlamistir

(European Commission, 2020; Seker, 2024: 114).

Bu paketin yani sira doniisiim siirecinin “kaybedilen isler” yerine “biiyiik caplt
bir mesleki doniisiim reformu” olarak da ©on plana ¢ikmasini saglamaktadir

(Yardimcioglu, 2023: 470).

ILO ve OECD (2012) siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomik biiylimeye
hizl1 ve etkin bir gecisin, sosyal diyalog ile isletilen istihdam ve beceri gelistirme
politikalari ile saglanabileceginin altin1 ¢izmektedir. Bunun i¢in ilk olarak istihdam
politikalar1 yesil beceri ihtiyacini karsilayacak sekilde gelistirilmelidir. Ciinkii yesil
ekonomiye gecis siirecinde istthdamin sektér ici ve sektorler arasi kaymasi
durumunda ihtiya¢ duyulacak is-vasif gereklerine hazirlikli olmasi gerekmektedir.
Ikinci olarak, yesil doniisiimiin, calisanlar ve aileleri i¢in hem yeni firsatlari hem de
yeni riskleri beraberinde getirmesi beklenmektedir. Bu yiizden yesil ekonomiye adil
gecisi giivence altina almak igin Ozellikle islerini kaybedenlerin yeterli ve aktif
istihdam politikalar1 ile desteklenmesi son derece 6nemlidir. Ugiincii olarak, yesil
ekonominin risklerine karsi adil ge¢is ve diizgiin is kosullarimin saglanmasinda
sendikalarin bu siirecte aktif rol almalar1 gerekmektedir. Son olarak, yesil islerin
artirtlmasi i¢in son derece kritik olan yesil girisimciligin Oniindeki engellerin
kaldirilmas1 gerekmektedir. Bu agidan, kalic1 istihdamin 2/3’linden fazlasini saglayan
KOBI’lerin bilgiye, finansal kaynaklara ve nitelikli isgiiciine erisimini
kolaylastiracak politikalar olusturulmalidir. Bu politikalarin  sayisint  artirmak
miimkiindiir, ancak ILO ve OECD tarafindan yesil ekonomiye geg¢is i¢in vurgulanan

bu dort istihdam politikast 6ne ¢ikmaktadir (Gormiis, 2024: 39-40).
2.16.3. AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Mevzuati

Ambalaj icine konulan iriinii koruyan, en temiz ve en giivenilir kosullarda
insanlara ulagsmasini saglayan, tasinmasini ve depolanmasini kolaylastiran degerli bir

malzemedir (Yavas, 2013, s.2).

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda, ambalaj atiginin azaltilmasi ve
mevcut ambalajlarin  geri  dondistiiriilebilirligi ve yeniden kullanilabilirliginin

artirtlmas1 amaciyla, 1994 tarihli Ambalaj Direktifini revize eden Ambalaj ve
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Ambalaj Atigr Tuzigi 30 Kasim 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan

aciklanmistir.

Aciklanan tiiziik dogrultusunda;

Plastik, cam, metal, kagt, tekstil, seramik malzemelerinden olusan ambalaj tiirlerinin detayli olarak
belirlendigi mevzuata gore, 2030 yili itibariyle yalnizca geri doniistiiriilebilir ambalajlarin piyasaya
arzinin mimkiin olmasi ve geri doniislim ic¢in tasarim kurallarinin uygulanmasi ile mevzuatlar
belirlenmistir.

Gereksiz ambalaj kullaniminin azaltilmasi amactyla, ambalajlarin kiictiltiilmesi, 6zellikle e-ticarette
gereginden bilyllk ambalaj kullanilmamasi, ambalajlardaki bosluk oraninin %40’1 gegmemesi
amaclanmakta olup, buna yonelik teknik ve performans kriterleri belirlenmistir.

Ambalaj tireticilerinin ambalajin geri toplanmasi, geri doniistiiriillmesi, yeniden kullanilmasi gibi tim
siireclerinden sorumlu oldugu AYM kapsaminda Genisletilmis Uretici Sorumlulugu uygulamasi
dogrultusunda, iiye tlkeler tarafindan kurulacak olan kayit sistemine kaydolmalari, iiye iilkelerde
tiriinlerinin kullanim sonrasi siireglerini yonetmek tizere ERP temsilcisi atamasi gerekmektedir
(Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar Arasi Iliskiler, Yesil Mutabakat, AB
Déngiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari, 2022).

Tablo 2.38. Ambalaj Atig1 Tiiziigi

Kaynak: Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejileri, Uluslar Aras1 Iliskiler,
Yesil Mutabakat, AB Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari,
2022

2.16.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Ozen Yiikiimliiliigii

Sirketlerin faaliyetlerinde ve deger zincirlerinde insan haklar1 ve c¢evresel
acidan sorumlu isletme yonetimi anlayisini benimsemelerine yonelik diinyada genel
kabul goren yaklasim, geg¢miste uzun yillar goniilliiliilk esasiyla yiiriitiillen ve
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk™ c¢ercevesinde hayata gecirilen politika ve stratejiler
dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu cercevede, BM Is Diinyas: ve Insan Haklari
Calisma Grubu, tiim iilkeleri, is diinyas: ve insan haklar1 konusunda Ulusal Eylem
Plan1 (UEP) gelistirmeye ve periyodik olarak giincellemeye tesvik etmektedir
(Cevresel ve Sosyal A¢idan Sorumlu Isletmeler ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen

Yiikiimliligi, 2023: 8).
2.16.5. AB Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Bir iirlinlin liretimi veya bir hizmetin sunulmasi i¢in gerceklesen siirecler
sonucu atmosfere saldigi sera gazlarmin birim {iriin veya hizmet basina karsilig
karbon ayak izi olarak adlandirilir. Sera gazlari arasinda en kuvvetlisi olmamakla
beraber en yogun miktarda salinan sera gazi karbondioksit oldugu i¢in karbon ayak

izi terimi literatiire girmis ve birimi de CO2 eq. (karbondioksit esdegeri) olarak
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secilmigtir. Genel kaninin aksine iklim degisikliginin etkisi sadece sicakliklardaki
artistan ibaret olmayip kuraklik, seller, siddetli kasirgalar gibi asir1 hava olaylarinin
sikligt ve etkisinde artis, okyanus ve deniz suyu seviyelerinde yiikselme,
okyanuslarin asit oranlarinda artig, buzullarin erimesi gibi etkenler sonucunda
bitkiler, hayvanlar ve ekosistemlerin yani sira insan topluluklar1 da ciddi risk
altindadir (Izmir Sanayisinin Yesil Mutabakata hazirlik seviyesinin tespiti ve

Almacak Onlemler Arastirmasi, 2022: 5).

Iklim degisikligi etkisini azaltim ve uyum siirecinde sera gazlarinin (6zellikle
karbon) azaltma calismalarina yonelik ¢ok yonlii eylemlerin karbon maliyetinin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, yaptirimlar ve cezalarin artmasinin igletmeye
olas1 mali sonuglari, emisyon azaltimlarina yonelik kredi ve sertifikalara iligkin alim
ve satim islemleri, karbon vergilendirme kayitlari vb durumlar ¢evre fiyatlandirmasi
ve bir alt birim olarak da karbon fiyatlandirmasi ihtiyacini glindeme getirmistir

(Giirbiiz, Bitlisli, Kiymik, Karatas, Araci, 2020; Giil, 2024: 202).

Bu ihtiyaglar dogrultusundan Varilan Uzlasi Cercevesinde Sinirda Karbon

Diizenleme Mekanizmasinin Ana Uygulama Esaslar1:
Uygulama Takvimi:

1. Smirda Karbon Diizenleme Tiiziigi 1 Ekim 2023 tarihinde raporlama
yiikiimliliigi ile sinirlt olarak uygulamaya girmistir. Bu kapsamda, 1 Ekim 2023-31
Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali ylikiimliilik dogmayacak bir geg¢is donemi soz

konusudur.

2. Gegis donemi, uygulama esaslarinin oturtulmasi, veri toplanmasi ve
uygulamanin iyilestirilmesine yonelik aksayan noktalarin tespit edilmesi ve bu
donemdeki deneyim g¢ercevesinde gerekli iyilestirmeler ve ikincil mevzuat

diizenlemeleri gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

3. Mali yiikiimliiliiklerin devreye girdigi asil uygulama dénemi 1 Ocak 2026
itibariyle baslayacaktir (Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, Uluslar arasi
Mliskiler, Yesil Mutabakat, AB Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, 2023).
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2.17. Tiirk Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin Avrupa Yesil
Mutabakat Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plam

Sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda siirdiiriilebilirlik stratejisi ve eylem
plami, Tiirkiye TIhracat¢ilar Meclisi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 kaynag:

onciligiinde olugturulmustur.

Tedarik Zinciri ile ilgili Stirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani

Tekstil tedarik zincirinde izlenebilirligi desteklemek ve seffafligi kolaylagtirmak amaciyla uluslararasi
paydaslarla projeler gelistirilmesi,

Tedarik zinciri boyunca talep edilen uluslararasi Standart / Sertifikalara bagvuru, denetime hazirlik
stirecleri ve denetim yorgunlugu ile ilgili kolaylastirici ¢alismalar hazirlanmast,

Bu kapsamda standart ve sertifikalarin ortak bir platformda konsolidasyonu i¢in global 6lgekte
girisimlere devam edilmesi ve EKS308 (KOBI'lerin Yonetsel Kapasitesini Olgme, Degerlendirme ve
Gelistirme Standardi) standardinin uluslararasi gecerliligi i¢in ¢aligmalara destek saglanmasi,

Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yo6netimi uygulamalarin desteklenmesi; kilavuz, arag ve
mekanizmalarin gelistirilmesi, (Tedarik zinciri haritalama, scorecard vb.)

Dijital Uriin Pasaportu uygulamalari izlenebilirlik vizyonu gercevesinde Nesnelerin interneti ve
Blockchain teknolojisi ile yayginlastirilmasi planlanmaktadir (Uriin iizerindeki QR kod
okutuldugunda tiim tedarik zincirine dair bilgiyi saglayan teknoloji) (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi,
Tekstil Sektorii, Stirdiiriilebilirlik Eylem Plan1,2021).

Tablo 2.39. Tedarik Zinciri ile ilgili Siirdiirtilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani
Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plan1,2021

Dongiisel Ekonomi ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani

Tekstil materyallerinin %95'i geri doniistiiriilebilmektedir. Bu kapsamda Tekstil Endiistrisinde Atik
Yénetimi Projelerinin (Yeniden Kullanim, {leri Déniisiim vb.) hayata gecirilmesi,

Tekstil atiklarinin toplanmasi, ayristirtlmasi, geri kazanimi ve doniistiiriilmesi kapsaminda yerel
yonetimler ve markalar ile igbirligi ¢aligmalari,

Bu kapsamda Tekstil Geri Doniisiim Merkezi Projesi'nin hayata gegirilmesi igin girisimlerin
baglatilmasi,

Tiiketicinin ¢evresel etki odakli satin alma tercihlerini desteklemek iizere tiriinleri ve elyaflar
karsilastirmak i¢in LCA (Yasam Dongiisii Degerlendirmesi) projelerinin gelistirilmesi,

Stirdiiriilebilir proseslerden gegmis sertifikali iirtinleri iireten isletmelerin tesvik edilmesi icin ilgili
kurumlarla ¢aligmalarin gerceklestirilmesi,

Sifir Atik hedefleri dogrultusunda, dongiisel tasarim ilkeleri géz dniinde bulundurularak atik ¢ikiginin
onlenmesi veya minimize edilmesi bunun yani sira depolamaya giden geri dondstiiriilebilir / geri
kazanilabilir iiretim atiklarinin yi1l ve isletme bazinda azaltilmasinin tesvik edilmesi planlanmaktadir
(Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1,2021).

Tablo 2.40. Dongiisel Ekonomi ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani
Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plan1,2021
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Iklim ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plan:

Karbon nétr olan tekstil igletmelerine yonelik finans mekanizmasi ile ilgili ulusal - uluslararasi is
birligi ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi,

Avrupa Yesil Mutabakat1 “Karbon Notr” hedefi dogrultusunda dijital teknolojilerin tekstil iiretim,
pazarlama ve satig siireglerine entegrasyonu (ERP vb. sistemlerle verimlilik arttirici otomasyon
sistemleri, digital showroom vb.) igin projeler,

Siirdiiriilebilir tekstiller vizyonunu tabana yaymak amaciyla Ihracate1 Birlikleri tarafindan Tekstil
Sektorii 6zelinde UR-GE Projeleri hayata gegirilerek karbon ayak izi ¢alismalarinda bdlgesel bazda
pilot uygulamalarin olusturulmas: planlanmaktadir (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tekstil Sektorii,
Strdiiriilebilirlik Eylem Plan1,2021).

Tablo 2.41. iklim ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plan
Kaynak: Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plan1,2021

Su ve Enerji ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani

Pamuk tiretiminde diinyadaki gelismelere paralel olarak sulama yontemlerinin daha verimli hale
getirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

Boyahane ve atolyelerde diinyadaki ¢aligmalar takip ederek, gelisen ve degisen teknolojilere gore
anlamli oranda su tasarrufu saglamasi,

Boyahane ve diger isletmelerde diinya genelinde uygulanan ¢aligmalarin ve projelerin takibi yapilarak
paydaglarimizda farkindalik olusturulmasi ve bu alanlarda su ve enerji tiiketiminin asgariye
indirilmesi konusunda finansal kaynak yaratmak {izere girisimlerde bulunulmasi,

Yiiksek maliyet sebebiyle gerceklestirilmeyen Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye gegis
projeleri i¢in finansman ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik kamu ve Avrupa Birligi
ile igbirliginin gerceklestirilmesi, (Giines enerjsi, IREC - Uluslararas1 Yesil Enerji Sertifikas1 belgeli
enerji kullanimi vb.)

Endiistriyel Atiksu Geri Kazanimi (ZLD) sistemleri yayginlasmasina yonelik projeler,

Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (ZDHC) siiregleri i¢in destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tekstil Sektérii, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1,2021).
ZDHC: Endiistriyel atik suyun aritilmasindan sonra ortaya ¢ikan desarj suyu ve aritma ¢amuru i¢in
cesitli testleri kapsar.

ZLD: Atik sularin aritilip yeniden kullanimini ve ortaya ¢ikan atiklarin da yeniden degerlendirilmesini
saglayan, bdylelikle suyun agik bir sistem yerine kapali bir sistem igerisinde siirekli olarak
kullanilmasini temin eden uygulamadir.

Tablo 2.42. Su ve Enerji ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani
Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plan1,2021
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Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk Eylem Plani

Sosyal Uygunluk Esaslarinin tekstil sektorii tedarik zincirinde tam entegrasyonunun saglanmasina
yonelik projelerin diizenlenmesi,

Tekstil sektoriinde Is saglig ve giivenligi risklerininin en aza indirilmesi ve is kazalarin 6nlenmesi
i¢in farkindalik ¢aligmalarinin diizenlenmesi,

Tekstil isletmelerinde kadin ¢alisan istihdam oraninin artirilmasina yonelik projelerin gelistirilmesi,

Nitelikli personel istihdaminin olusturulmasi amaciyla hayata gegirilen Tercihim Tekstil Miihendisligi
burs projesi kapsaminda siirdiiriilebilirlik esasli miifredat olusturulmasi ve Tekstil Miihendisi
adaylarina sertifikali programlarin olusturulmasi planlanmaktadir (Tiirkiye fhracatgilar Meclisi,
Tekstil Sektori, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1,2021).

Tablo 2.43. Kurumsal ve Sosyal Sorumluluk Eylem Plani

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plan1,2021
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma mevcut durumun tanimlanmasina ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik
bir icerige sahip oldugundan betimsel yontemle yapilandirilmis nicel arastirmadir.
Tiirk Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin eylemler karsisinda hazirliklarinin,
sorunlarinin, beklentilerinin ve desteklenmesi gereken alanlarin arastirilmasinin
amaclandig1 bu caligmada tarama modeli kullanilmistir. ‘Tarama modelleri, gegmiste
ya da hala siirmekte olan durumu oldugu gibi betimlemeyi amacglayan aragtirmalara

uygun bir modeldir’’ (Karasar, 2005: 12,13).

Tekstil ve hazir giyim sektorii ile ilgili Avrupa Yesil Mutabakat kapsamindaki
faaliyetlerinin hangisinin oncelikli oldugunu bilmek ve buna yonelik performans
Olciitleri  gelistirmek icin 1ilgili Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plan1 ve
Bilgilendirme Faaliyetlerine yonelik ve Tekstil ve hazir giyim sektori tiim ihracatci
birliklerinin altyapilari, hazirliklari, egitim programlari, saglanan fonlar ve

caligmalarin neler olduguna yonelik alan yazin taramasi yapilmstir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket gelistirilmistir. Arastirmada

kullanilan anket formu 7 boliimden olusmaktadir.
3.2. Evren ve Orneklem

Tirkiye de ihracatg1 birliklerine kayith isletmelerden iletisim bilgilerine
ulagilabilen 350 isletme aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Cevaplamay1
arttirmak i¢in kartopu yontemi ile isletmelerden alinan bilgilerle ikili iletisimlere
yeniden girilmis ve bdylece yayginlastirilmistir. 42 isletme cevaplamis, biitiin

sorular1 cevaplayan 39 isletmeden elde edilen veriler degerlendirmeye alinmistir.
3.3. Veri Toplama Teknikleri ve Araclari

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki ihracatci isletmelerin AYM kapsamindaki
faaliyetlerini belirlemek amaciyla oOncelikle konu ile ilgili literatiir taramasi
yapilmigtir. Yapilan literatiir taramasinda, konu ile ilgili arastirma yapan kisi, kurum,
kurulus, yerli ve yabanci makale, sempozyum, seminer, konferans, yiiksek lisans ve

doktora tezleri, kitap, internet vb. kaynaklardan yararlanilmistir.
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Kasim 2024 tarihine kadar yaymlanmig ve erisebilen literatiir taramasi
sonucunda ulagilabilen kaynaklar incelenip, konu ile ilgili benzer c¢aligmalar

degerlendirilmistir.

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araci ¢coktan se¢meli, agik uglu
ve derecelendirmeye dayali sorulardan olusturulmustur. Toplam 7 boélimden olusan
ankette igletmelerin tanitici bilgileri, siirdiiriilebilir eko tasarim siiregleri, envanter
bilgisi, atik yonetimi, karbon emisyon siiregleri, insan haklar1 ve AYM kapsaminda

karsilastiklar1 sorunlarin boliimleri yer almaktadir.

Arastirmada veri toplama araci yedi bolimden meydana gelmektedir. Birinci
boliimde ankete katilan drneklemin ozellikleri ile ilgili altt soru, ikinci bolimde
stirdiiriilebilir iiriin eko tasarim stirecleri ile ilgili dokuz soru, ii¢lincli boliimde
envanter bilgisi ile ilgili alt1 soru, dordiincii boliimde atik yonetimi ile ilgili on ii¢
soru, besinci bolimde karbon emisyon siirecleri ile ilgili on soru, insan kaynaklari ile
ilgili dokuz soru, karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili dokuz soru bulunmaktadir. Her

boliimiin altinda konu ile ilgili agik uclu alan birakilmstir.

Hazirlanan 6l¢ek Google Formlar araciligiyla isletmelere ulastirilarak sonuglar
online olarak toplanmigtir. Olgek isletmelere arama, e-posta, WhatsApp ve cesitli
sosyal medya araglari ile iletilmistir. Olgek dncelikle Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatci Birlikleri Arge Subesi ile paylasilmis ve birligin web sayfasinda duyurular
kisminda yayimlanmistir. Herhangi yanit olmamasi sebebi ile tekrar iletisime
gecilmis ve ikinci kez duyurular kisminda paylagilmistir. Tekrardan herhangi bir
isletmeden yanit alinmamasi sebebi ile isletmelerin giincel iletisim bilgileri
arastirmact tarafindan talep edilmis ve birlik tarafindan e-posta yolu ile
paylasilmistir. iletisim bilgileri sayesinde birkag isletmeden yamit alinmistir. Daha
sontra MOTAD (Moda ve Tasarim Dernegi) grubuna iiye olan ihracatgi isletmeler ile
iletisim saglanmis ve bir isletmeden yanit alinmistir. Yanit veren bazi isletmelerin
yardimu ile diger isletmeler ile ikili iligkiler tekrar kurulmus ve yanitlar alinmistir.
Uludag Tekstil Ihracatg1 Birligi ve Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilart
Birligi ile iletisim kurulmus ancak {iyelerinin iletisim bilgilerini web sayfalarinda
yayimladiklarini belirtmislerdir. Giineydogu Anadolu Tekstil ve Hammade Thracatci
Birligi ile iletisim kurulmus ancak 6 Subat depremi sonrasi iletisim numaralarinda

sorun yasadiklarini bu sebeple yardim edemeyeceklerini bildirmislerdir. ITKIB
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sayesinde ‘Yeni Nesil Siirdiiriilebilir Elyaf® baglikli seminer serisine katilmis ve {i¢
isletmeye ulastm saglanmustir. TIM 'Ticaret Bakanligi Devlet Destekleri
Bilgilendirme Programi' baslikli seminere katilmis ancak isletmelerden geri doniis
saglanamamistir. Iletisim bilgilerine ulasilabilen isletmeler arastirmaci tarafindan
telefon ile birden fazla aranarak ilgili kurum veya yetkilinin iletisim bilgileri talep
edilmis ve anket ulastirilmistir. Toplamda 350 isletmeye ulasilmis ancak 42
isletmeden cogunlukla geri doniis saglanmistir. Incelenen veriler sonucunda ankete 3
isletmenin eksik cevaplar verdigi tespit edilmistir. Bu isletmeler arastirmanin disinda

birakilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler {izerinde, SPSS 26.0 paket programi
araciligiyla istatistiksel analizler yapilmistir. Elde edilen verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini test etmek i¢in carpiklik ve basiklik analizleri uygulanmistir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin genellikle £2 sinirlari i¢inde olmasinin veri setinin
normal dagilima uygun oldugunu gosterir (Field, Tabachnick 2013;Uysal Kili¢ 2022:
222). Tablo incelendiginde atik yonetiminin normal dagilim gdstermedigi
belirlenmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek adina Tukey
testi uygulanmistir. Farkin kaynaginin arastirilmasi i¢in Tamhane testi uygulanmastir.
Bunun yaninda ise diger tim oOl¢iimler normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Cronbach's alpha katsayisinin 0.70 ve iizeri olmast genellikle kabul edilebilir bir
giivenilirlik diizeyi olarak goriilmektedir. Bu esik, 6zellikle Nunnally ve Bernstein'in
(1994) calismalarinda, olceklerin i¢ tutarliligini degerlendirmek igin standart bir
kriter olarak Onerilmistir. Bu baglamda, 0.70 iizerindeki degerler, 6l¢ek maddeleri
arasinda yeterli bir tutarlilik oldugunu ve Ol¢iim aracinin giivenilirliinin temel
aragtirmalar i¢in uygun oldugunu gosterir. Arastirma da tiim veriler 0,70 {izerinde

Cronbach alfa degerine sahiptir.
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N EZI;E:}(}IISE Carpiklik IE;SSI;(;?; Basiklik Cronbach Alfa
Siirdiiriilebilir Uriin —
Eko Tasarim 39 -1.13 0,38 0,95 0,74 ,85
Siirecleri

Envanter Bilgisine 39 -0,85 0,38 -0,28 0,74 kS
Atik yonetimine 39 -1,73 0,38 2,38 0,74 ,95
Karbon emisyon | 39 | 4 0,38 0,63 0,74 94

siireglerine
Insan kaynaklarina | 39 -1,38 0,38 1,39 0,74 78

Isletmelerin
karsilastiklar1 sorunlar| 39 -0,16 0,38 -0,97 0,74 ,85

dogrultusunda

Tablo 3.1. Siireglerin Carpiklik ve Basiklik Katsayilari

3.4.1. Siirdiiriilebilirlik ve Eko-Tasarim Siireclerine Yonelik Test

Bartlett’s Testi

KMO ve

Kaiser-Meyer-Olkin

Bartlett's Test of

,785
Chi-Square 187,542
df 36
Sig. ,000

Tablo 3.2. Test KMO veBartlett's Testi (Stirdiiriilebilir ve Eko-Tasarim Siireglerine

Y 6nelik)

Tablo 3.2. de yer alan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .785, veri setinin

faktor analizi i¢in yeterli diizeyde uygun oldugunu gostermektedir. Bartlett's Test

sonucu anlamhidir (p < .001), bu da degiskenler arasinda yeterli korelasyon oldugunu

isaret eder. Bu bulgular, veri setinin faktor analizi icin elverisli oldugunu ve

analizden anlamli sonuglar elde edilebilecegini desteklemektedir (Field, 2018).

Varyans Toplam Varyans
Toplam Yijz{iesi YiI;zde Toplam Yﬁz}(/iesi
1 1 4,51 50,09 50,09 4,51 50,09
2 2 1,44 15,99 66,09
3 3 1,10 12,18 78,27

Tablo 3.3. Test Varyans Analizi

Tablo 3.3. de toplam varyans ylizdesi incelendiginde, birinci faktdr varyansin

%350.09’unu aciklamaktadir. Toplamda %60.09’unu bir varyans agiklama orani,

analiz edilen verilerin biiyiik Ol¢liide bu tek faktor tarafindan temsil edildigini

gostermektedir. ilk faktoriin bu denli yiiksek bir agiklama oranma sahip olmasi,
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analiz edilen verilerin baskin bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir (Hair et al.,

2014).

Faktor Yiki

Sﬁrdﬁrﬁle?b'ilirlik kqmitesi tarafindan degerlendirilen konularin uygulamaya 835
alinmasi i¢in gerekli prosediir hazirlanmigtir. ’
Uriine yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir. ,809
Calisanlara yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir. , 758
Miisterilerin siirdiiriilebilir Griinleri kullanma aligkanliklar1 takip edilmektedir. , 746
Miist'erileri stirdiiriilebilir {irtin konusunda bilgilendirmek i¢in yikama talimatlari, 797
ek etiketler, sallant1 kartlar1 vb. kullanilmaktadir. ’
Siirdiiriilebilirlik konular1 6nceliklerine gore ayristirtlmaktadir. ,692
Calisanlarin igletme yonetimine katilimini saglayacak bir sistem

olusturulmaktadir. 87
Avrupa yesil mutabakati kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili olarak yiikiimlii 343
olunan raporlar hazirlanmaktadir. ’

Tablo 3.4. Test Faktor Yiki

Tablo 3.4. de faktor yiikleri .835 ile .343 arasinda degismekte olup, en yiiksek
yik degeri “Sirdirilebilirlik komitesi tarafindan degerlendirilen konularin
uygulamaya alinmas1” maddesine aittir (.835). Cogu faktor yiikii .70’in iizerindedir,
bu da maddelerin ilgili faktorlerle giiclii bir iliskiye sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak, .343 faktor yiikiiyle en diistik katkiy1 saglayan madde diger maddelerle zayif
bir iligki gostermektedir (Tabachnick, Fidell, 2019).

3.4.2. Envanter Bilgilerine Yonelik Test KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin 753
Chi-Square 65,654
Bartlett's Test df 15
Sig. ,000

Tablo 3.5. Test KMO veBartlett's Testi (Envanter Bilgilerine Y 6nelik)

Tablo 3.5. de KMO degeri .753 ve Bartlett's Test sonucu anlamlidir (p < .001).

Bu durum, veri setinin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Varyans Toplam Varyans Toplam
Toplam Toplam
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 2,985 49,749 49,749 2,985 49,749 49,749

Tablo 3.6. Test Varyans Analizi
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Tablo 3.6. da toplam varyans yiizdesi incelendiginde, birinci faktor varyansin
%49.75’ini aciklamaktadir. Bu oran, faktoriin veri setindeki aciklayici giiciiniin

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Faktor Yiki

Isletmemizin faaliyetleri icin kullanilan tasitlarin yakat tiiketim envanteri 884
tutulmaktadir. ’

Uretilen firiinler icin elektrik tiiketimi envanteri tutulmaktadir. 770
Uretilen tiriinler icin hammadde girdisi envanteri tutulmaktadir. , 701
Urii'n iger’iginde 60 riskli madde kisitlamalari tedarikte sorun olusturmayacak 697
sekilde dikkate alinmaktadir. ’

ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle ¢alisilmaktadir. ,662
Ihrag edilen iiriinlerin iceriginde onayli kimyasallar beyan edilmektedir. ,443

Tablo 3.7. Test Faktor Yukiu

Tablo 3.7. de faktdr yiikleri .884 ile .443 arasinda degismektedir. Ozellikle
“Isletmemizin faaliyetleri icin kullanilan tasitlarin yakit tiiketim envanteri
tutulmaktadir” maddesi en yiiksek yiik degerine sahiptir (.884). Maddelerin biiyiik
cogunlugu yiiksek faktor yiikiine sahip olup, bu durum analiz edilen yapilarin giiglii

bir sekilde temsil edildigini isaret etmektedir.

3.4.3. Atik Yonetimine Yonelik Test KMO ve Barlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ,709
Chi-Square 663,210
Bartlett's Test df 78
Sig. ,000

Tablo 3.8. Test KMO ve Barlett’s Testi (Atik Yonetimine Yonelik)

Varyans Toplam Varyans Toplam
Toplam Toplam
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
1 8,523 65,563 65,563 8,523 65,563 65,563
2 1,145 8,808 74,371

Tablo 3.9. Test Varyans Analizi
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Tablo 3.8. ve 3.9. da Test’in KMO degeri ,709, Barlestt’s Test sonucu anlamli

(p<.001) bulunmus ve varyansin %65.56’sinin birinci faktor tarafindan agiklandigi

gorilmistir. Bu, faktor analizi sonucunda elde edilen birinci faktoriin giliclii bir

temsil giicline sahip oldugunu gostermektedir.

Faktor

Atiklar lisans sahibi tagtyici tarafindan tasinmaktadir. 951
Atiklar lisans sahibi tesis tarafindan bertaraf edilmektedir. ,948
Uretilen atiklarin topl.aprr%asg taginmasi ve gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu 914
olan calisanlarinin egitimi saglanmaktadir. ’

Atiklar i¢inYesil Mutabakat Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara uygun 912
etiketleme yapilmaktadir. ’

Atiklar i¢inYesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara 386
uygun ambalajlanmaktadir. ’

Atiklar, Tehlikeli atiklar, Tehlikesiz atiklar, Evsel atiklar seklinde ayristirilmaktadir. ,860
Atik tiirii ve miktar1 Yesil Mutabakatve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen 357
esaslar dogrultusunda raporlanmaktadir. ’

Uretilen atigin yonetiminden sorumlu birim ve/veya personel bulunmaktadir. ,834
Mevcut tiretim siireglerin de verimlilik ve zayif noktalar tespit edilmektedir. ,760
Atiklar Yesil Mutabakat ve Qevre ve Sehircili.k.Bakanhgmca yetkilendirilmis 750
laboratuvarlarca yapilan analizlerle belgelendirilmektedir. ’

Temiz Uretim i¢in atik minimize etme hedefleri belirlenmektedir. 722
Plaplapan proje veya ko}eksiyoqlarm yol agabilqcegi olumlu ya da.ol.u.msuz geYresel 541
etkileri uygulama 6ncesinde belirlenmekte, tehdit olusturanlar degistirilmektedir. ’

Uriin igeriginde geri déniistiiriilmiis veya geri kazanilmis malzeme kullaniimaktadir. ,376

Tablo 3.10. Test Faktor Yuki

Tablo 3.10. da faktor yiikleri .951 ile .376 arasinda degismekte olup, en yiiksek

faktor yiikiine sahip madde ‘Atiklar lisans sahibi tasiyici tarafindan tasinmaktadir’

olarak belirlenmistir.

3.4.4. Karbon Emisyon Siireclerine Yonelik Test KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ,681
Chi-Square 405,203
Bartlett's Test df 36
Sig. ,000

Tablo 3.11. Test KMO ve Bartlett’s testi (Karbon Emisyon Siireclerine Y 6nelik)
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Toplam Varyans Toplam Toplam Varyans Toplam
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
5,999 66,654 66,654 5,999 66,654 66,654
1,533 17,030 83,684
Tablo 3.12. Test Varyans Analizi
Faktor
Yonetim ve organizasyon siireclerinde karbon salim maliyeti hesaplanmasi
hedeflenmektedir. 18
Uretim siireglerinde karbon salim maliyeti hesaplanmas1 hedeflenmektedir. ,883
Nihai iiriinlerde sera gazi salinimini azaltilmasit hedeflenmektedir. ,870
Karbon emisyonlar1 dolayli emisyonlar olarak kategorize edilmektedir. ,855
Karbon emisyonlar1 dogrudan emisyonlar olarak kategorize edilmektedir. ,823
Karbon salinimlarini l¢tiirmek ve karbon fiyatlandirmasi igin hizmet alinmasi
hedeflenmektedir. 808
Olgiim dogrultusunda iiriinler i¢in bir karbon ayak izi etiketi verilmesini
hedeflenmektedir. /760
Uriinlere ait satin alinan karbon kredi bilgisinin agiklanmasit hedeflenmektedir. , 764
Tiiketilen tiim elektrigin yenilenebilir kaynaklardan temin edilebilir olmasi
hedeflenmektedir. 623

Tablo 3.13. Test Faktor Yuki

Tablo 3.13. de faktor yiikleri .918 ile .623 arasinda degismekte olup, yonetim
stireclerine iligkin maddeler yiliksek faktdr yiklerine sahiptir. Bu durum,

stirdiiriilebilirlik odakli yonetim politikalarinin 6nemini vurgulamaktadir.
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3.4.5. insan Kaynaklarina Yoénelik Test KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ,675
Chi-Square 147,848
df 36
Bartlett's Test Sig. ,000

Tablo 3.14. Test KMO ve Bartlett’s Testi (Insan Kaynaklarma Y énelik)

Varyans Toplam Varyans Toplam
Toplam Toplam
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
3,722 41,350 41,350 3,722 41,350 41,350
1,574 17,490 58,840

Tablo 3.15. Test Varyans Analizi

Tablo 3.14 ve 3.15 de Test’in KMO degeri .675 olarak hesaplanmigtir.

Bartlett’s Test sonucu anlamlidir ve toplam varyansin %41,35’1lik kismu birinci faktor

tarafindan agiklanmaktadir.

Faktor
Fazla mesai dilimlerinde galisanlarin onayr alinmaktadir. ,863
Ise alma, performans yonetimi, yiikselme, siirekli 6grenme, emeklilik gibi tiim
agamalarda firsat esitligi sunulmaktadir. 137
Esit degerde is i¢in erkek ve kadin galigsanlar arasinda esit iicret uygulamasi 713
mevcuttur.
Maksimum ¢alisma saatleri her zaman dikkate alinmaktadir. ,672
Calisanlar i¢in molalarda yemeklere ve iceceklere yonelik alternatif segenekler yer 620
almaktadir. ’
Hizmet siiresine uygun yillik izin kullanilmaktadir. ,605
Calisanlar i¢in molalar ihtiyaglara uygun siirelerde giincellenmektedir. ,542
Kgmtt}gal Sﬁrdﬁrﬁlebi!irlik i¢in Ozen Yiikiimliiliigii kapsamin da ¢alisma sartlarinin 496
iyilestirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir. ’
Biitiin siireglerini izlenebilir hale getirerek insan kaynaklarina ait herhangi bir ihlal 408

tespit ettiginde Yesil Mutabakata uygun olarak giincellenmektedir.

Tablo 3.16. Test Faktor Yukii

Tablo 3.16 da faktor yiikleri .863 ile .428 arasinda degismektedir. Yiiksek ytlik

degerlerine sahip maddeler, ¢alisan haklar1 ve firsat esitligi gibi konularin analizde

belirgin bir yere sahip oldugunu gostermektedir.
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3.4.6. Karsilasilan Sorunlara Yonelik Test KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin 707
Chi-Square 163,709
Bartlett's Test df 45
Sig. ,000

Tablo 3.17. Test KMO ve Bartlett’s Testi (Karsilasilan Sorunlara Yonelik)

Varyans Toplam Varyans Toplam
Toplam Toplam
Yiizdesi Yiizde Yiizdesi Yiizde
4,273 42,733 42,733 4,733 42,733 42,733
1,644 16,436 59,169

Tablo 3.18. Test Varyans Analizi

Son olarak tablo 3.17. ve tablo 3.18. de isletmelerin karsilastiklar1 sorunlara
yonelik test’in KMO degeri .707 ve Bartlett’s test sonucu anlamhidir (p<.001).
Toplam varyans ylizdesi, birinci faktor i¢in %42,73 tiir.

Faktor

Uriin ¢esitliligin artmasy/ {irlin bagina siparis | ,784
miktarinin diismesi nedeniyle,

Tedarik  zincirindeki hammadde tedarik | ,750
nitelikleri nedeniyle,
Smmirda Karbon Diizenlemesi,2026 karbon | ,741

fiyatlandirma asamasi igin yeterli hazirliklar
uygulamaya gegctiginde,

Teknik bilgi eksikligi nedeniyle, ,648

Kalifiye personelin  degisen uygulamalara | ,634
katilimi/benimsemesi nedeniyle,

Finansman eksikligi nedeniyle, ,508
Thracat giimriik limit uygulamalari nedeniyle, ,502
Ust yénetiminin tutumu nedeniyle, ,460

Tablo 3.19. Test Faktor Yuki

Tablo 3.19. da faktor yiikleri incelendiginde; yiiklerin biiyiik bir kisminin
yiiksek oldugu ve ‘Uriin ¢esitliliginin artmasi/ Uriin basina siparis miktarinimn
diismesi nedeniyle’ gibi maddelerin giliclii bir temsil giicline sahip oldugu

gorilmektedir.

68




4. BULGULAR VE YORUM

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani ve
Bilgilendirme Faaliyetlerine hazirlanma ve gerekliliklerini karsilama acisindan
yasadigi sorunlar ve beklentilerin incelenmesi amaglayan ¢alismanin bu béliimiinde;
calismanin amacina ulagsmak i¢in Tekstil ve hazir giyim isletmelerine uygulanan
anket sorulari dogrultusunda elde edilen verilerin istatistiksel degerlendirmelerin

bulundugu tablolar ile bu verilere yonelik yorumlar bulunmaktadir.

4.1. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakatina
Yonelik Hazirhk Siireclerinde Yasadiklar1 Sorunlarin ve Beklentilerin

Belirlenmesine Yonelik Kapsamin Belirlenmesi

Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani1 ve Bilgilendirme Faaliyetleri kapsaminda
Siirdiiriilebilir Uriinler i¢gin Eko Tasarim Tiiziigii 28 Haziran 2024 tarihinde AB
Resmi Gazetesinde yayimlanarak Yirirliige girmistir. AB pazarinda siirdiiriilebilirlik
icin dongiiselligi engelleyici iiriin icerikleri, geri donistiiriilmiis igerik, imalat ve geri
doniisiim, Dijital Uriin Pasaportu gibi yeni alanlarda getirilecek iiriin bazli kurallarin
genel cercevesini olusturmaktadir. Bu genel cerceve esliginde isletmelerin
Siirdiiriilebilir Uriin - Eko Tasarim siireglerinde olusturduklari hazirliklarm kapsami
alinarak igletmelerin tanitici bilgileri ve mevcut durumlara iligkin goriisleri dikkate
alinmistir.

Bu kapsamda sektoriin yaptigi hazirliklar ve beklenen desteklere yonelik
gerceklestirilmis biitiin aragtirmalari, STK’larin bilgilendirme/egitim programlari ve
literatlir incelenmistir. Faaliyetlerin gereklilikleri olarak stirdiiriilebilir iiriin — eko
tasarim siirecleri, envanter bilgisi, atik yonetimi, karbon emisyon siirecleri, insan
kaynaklart stireclerinin incelenmesi gerektidigi belirlenmistir. Bunun yani sira
aragtirmanin konusu geregi isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirmesine yonelik
stireglerde yasadiklari sorunlar ve beklentilere yonelik igeriklerde yapilandirilmastir.
4.1.1. Siirdiiriilebilir Tasarim Eko Tasarim Siireclerine Dair Kapsamin

Belirlenmesi

Cevre problemlerinin yasamin her alanini kapsamasi, farkli disiplinlerde farkli
kavram ve tanimlamalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu baglamda moda ve tekstil
sektoriinde ¢evre sorunlarina ¢dziim arayislarinda tasarim temelli, ‘siirdiiriilebilir

tasarim’, ‘yesil tasarim’, ‘eko tasarim’, ‘cevre dostu tasarim’, ‘besikten mezara
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tasarim’ gibi kavram ve uygulamalari ortaya ¢ikmistir.  Sektoriin diisiince tarzinda
ve eylem planlarinda degisiklik gerektiren bu farkli kavramlarin tamami, temelde,
bugiin hi¢ bitmeyecek gibi tiiketilen dogal kaynaklarda gelecek nesillerinde hakkinin
oldugu bilinci ile iiretim — tlketim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gerekliligine

odaklanmaktadir (Koca, Emiroglu, 2022: 38).

Eko-etiketler herhangi bir {irlin veya hizmetin nerede, ne zaman, hangi
kosullarda iiretildigini; tirtiniin kullanim performansi ve hatta kullanim sonrasi
bertarafini veya yeniden kullanimini1 da igine alan tiim yasam dongiisii boyunca
cevresel ve sosyal ayak izi bilgisini kamusal paylagima acgan ve siirdiiriilebilirlik ile
uyumunu ortaya koyan-tescil eden araglardir (Tiirk fhra¢ Uriinleri Siirdiiriilebilirlik

Kodu, Giirlesel, 2019: 7).

Temiz iiretim ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesi, enerji verimliligini
saglayacak fikirlerin ortaya konulmasi, eko-verimliligin saglanmasi ve eko-tasarimin
tesviki eko-inovasyonun amaglarindandir. Eko-verimlilik kisaca bir hizmetin veya
tirtiniin degerinin ¢evrede olusturdugu etkiye oranidir. Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
Diinya Is Konseyi (WBCSD) eko-verimliligin yedi elementi oldugunu ifade
etmektedir. Bunlar; (WBSDC, 2000, s. 15; incekara, Hobikoglu, 2014: 875)

Uriinlerin veya hizmetlerin;

Materyal ihtiyacinin,

Enerji yogunlugunun,

Zehirleyici maddelerin azaltilmasi,

Materyallerin geri doniigiimiiniin artirilmasi,

Yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin maksimize edilmesi,

Uriin dayanikliliginin,

Ve servis yogunlugunu artirilmasidir.

Tablo 4.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Diinya Is Konseyi (WBCSD) Eko-
Verimliligin Yedi Elementi

Kaynak: WBSDC, 2000, s. 15; Incekara, Hobikoglu, 2014: 875

Yapilan on lisans, lisans ve lisansiistii arastirma kaynaklarinda da belirtildigi
gibi Siirdiirtilebilir Tasarim - Eko Tasarim hem sektdriin hem de AYM’nin ortak

gerekliligidir. Bu nedenle arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.
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Strdiiriilebilir konular 6nceliklerine gére ayristirilmaktadir.

Strdiiriilebilirlik Departmani olusturulmaktadir.

Miisterilerin stirdiiriilebilir iiriinleri kullanma aliskanliklar: takip edilmektedir.

Uriine yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir.

Calisanlara yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir.

Miisterileri siirdiiriilebilir tiriin konusunda bilgilendirmek i¢in yikama talimatlari, ek etiketler,
bilgilendirme kartlar1 vb. kullanilmaktadir.

Avrupa yesil mutabakati kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili olarak yiikiimlii olunan raporlar
hazirlanmaktadir.

Calisanlarin igletme yonetimine katilimini saglayacak bir sistem olusturulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik komitesi tarafindan degerlendirilen konularin uygulamaya alinmasi igin gerekli
prosediir hazirlanmistir.

Tablo 4.2. Siirdiiriilebilir Tasarim — Eko Tasarim Siirecleri Olgiitleri

4.1.2. Envanter Bilgisine Dair Kapsamin Belirlenmesi

Envanter, gelecekte olusabilecek talebi karsilamak amaciyla girisimcinin elinde
bulundurdugu iiriin miktar1 olarak ifade edilir. Tiim isletme ve kuruluslar, toplam
varliklarinin 6nemli bir yerini tutan envanterlere ihtiya¢ duyarlar. Finansal anlamda
tiretim firmalarinin bilangolarinda toplam varliklarinin %20 ile %60’1m1 envanterler

olusturmaktadir (Arnold, Chapman, 2004,s. 233; Ozdemir, Ozveri, 2004: 137).

Bu nedenle arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Uretilen iiriinler i¢in hammadde girdisi envanteri tutulmaktadir.

Uretilen iiriinler igin elektrik tilketimi envanteri tutulmaktadir.

Isletmemizin faaliyetleri icin kullamlan tasitlarin yakat tiiketim envanteri tutulmaktadir.

ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle galisiimaktadir.

Uriin iceriginde 60 riskli madde kisitlamalar tedarikte sorun olusturmayacak sekilde dikkate
alimmaktadir.

Ihrag edilen {iriinlerin i¢eriginde onayli kimyasallar beyan edilmektedir.

Tablo 4.3. Envanter Bilgisi Olgiitleri

4.1.3. Atik Yonetimine Dair Kapsaminin Belirlenmesi

2025 yilina kadar dnde gelen tiim kiiresel markalar sadece sifir atik yaklagimi
ile hareket edeceklerini beyan etmekte; isletmelerin tedarik siirecinden ¢ikarilmamasi
icin bu kapsamda yatirnmlar yapmasi gerektigini dikte etmekte, Avrupa Yesil
Mutabakati1 da bu ¢ergevede sifir atik hususunu politikalarinin merkezine almaktadir.
Tiirkiye’de bu dogrultuda geri doniistiiriilerek iiretilen tekstil tirlinleri iiretiminin

artirilabilmesi amaciyla; yeni yatirimlarin daha fazla tesvik edilmesini, isletmelere
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diistik faizli kredi saglanmasini, kurum ve gelir vergilerinde indirim saglanmasini;
sektore biiyiik bir ivme kazandirmasini ve ilave istihdam yaratmasini planlamaktadir.
Ayni zamanda geri doniistiiriilmiis materyal ile Uiretilen tekstil tirtinleri daha katma
degerli bir sekilde ihra¢ edilmesi; Tirkiye’nin marka degerinin yiikselmesi
hedeflenmektedir (TIM ve ihracat¢1 Birlikleri Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Notu,

Aralik, 2022). Bu nedenle arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Mevecut iiretim siireglerin de verimlilik ve zayif noktalar tespit edilmektedir.

Temiz Uretim igin atik minimize etme hedefleri belirlenmektedir.

Planlanan proje veya koleksiyonlarin yol acabilecegi olumlu ya da olumsuz ¢evresel etkileri uygulama
oncesinde belirlenmekte, tehdit olusturanlar degistirilmektedir.

Uriin iceriginde geri doniistiiriilmiis veya geri kazanilmis malzeme kullanilmaktadir.

Atik tiirii ve miktar1 Yesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslar
dogrultusunda raporlanmaktadir.
Atiklar, Tehlikeli atiklar, Tehlikesiz atiklar, Evsel atiklar seklinde ayristirilmaktadir.

Atiklar Yesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yetkilendirilmis laboratuvarlarca yapilan
analizlerle belgelendirilmektedir.

Uretilen atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
caliganlarinin egitimi saglanmaktadir.

Atiklar i¢in Yesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara uygun
ambalajlanmaktadir.

Atiklar i¢in Yesil Mutabakat Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara uygun etiketleme
yapilmaktadir.

Atiklar lisans sahibi tagiyict tarafindan taginmaktadir.

Atiklar lisans sahibi tesis tarafindan bertaraf edilmektedir.

Uretilen atigin yonetiminden sorumlu birim ve/veya personel bulunmaktadir.

Tablo 4.4. Atik Yonetimi Olgiitleri

4.1.4. Karbon Emisyon Siireclerine Dair Kapsaminin Belirlenmesi

Karbon 6nleme ve azaltma maliyetlerine yonelik yapilan harcamalarin ayn
hesaplarda  izlenmesi, takip edilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi oldukca
onemlidir. Bu durum muhasebenin temel kavramlarindan onemlilik ilkesinin bir
geregi olarak on plana ¢ikmaktadir. Ornek-1: Isletme boyama ve baski iinitesinde
karbon salinimi Onlemek ve azaltmak ig¢in, teknoloji yenilemesi kapsaminda
8.100.000-TL harcama yaparak, owerflow boyama makinelerinin iiretimlerinin
sonlandirmis yerine daha az enerji ve su tiiketimi yapan yeni makine ekipmanlarin

sisteme dahil etmistir (Bas, Kirmizioglu, 2024: 19).

CDP (Carbon Disclosure Project), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi (UNGC), Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI) ve Diinya Capinda Doga
Fonu (WWF) arasinda bir is birligi olan Bilimsel Tabanli Hedefler Orgiitii (SBTi),
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diisiik karbonlu bir ekonomiye gegiste igsletmelerin rekabet avantajini artirmak igin
isletmelerin bilimsel tabanli hedefler belirlemesini amaglamaktadir. Bilimsel tabanl
hedefler belirlemek ve bunlara ulasmak yoluyla isletmeler, is esnekligini ve rekabet
giiciinii artirmak, boylece yeniligi tesvik etmek ve is uygulamalarin1 dontistiirmek,
giivenilirlik ve itibar olusturmak ve kamu politikasindaki degisiklikleri etkilemek ve
bunlara hazirlanmak gibi faydalar elde edebilir (Cosgun, 2023: 56). Bu nedenle

arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Yonetim ve organizasyon siire¢lerinde karbon salim maliyeti hesaplanmasi hedeflenmektedir.

Uretim siireclerinde karbon salim maliyeti hesaplanmasi hedeflenmektedir.

Karbon salinimlarini dlgtiirmek ve karbon fiyatlandirmasi i¢in hizmet alinmasi hedeflenmektedir.

Uriinlere ait satin alman karbon kredi bilgisinin agiklanmasi hedeflenmektedir.

Olgiim dogrultusunda iiriinler icin bir karbon ayak izi etiketi verilmesini hedeflenmektedir.

Nihai iiriinlerde sera gazi salinimini azaltilmasi hedeflenmektedir.

Tiiketilen tiim elektrigin yenilenebilir kaynaklardan temin edilebilir olmas1 hedeflenmektedir.

Karbon emisyonlar1 dogrudan emisyonlar olarak kategorize edilmektedir.

Karbon emisyonlar1 dolayli emisyonlar olarak kategorize edilmektedir.

Tablo 4.5. Karbon Emisyon Siiregleri Olgiitleri

4.1.5. insan Kaynaklarina Dair Kapsamin Belirlenmesi

Rekabette giic elde edebilmek, kaliteli hizmet ve {irliniin sunulmasiyla dogru
orantili olmaktadir. Kaliteli iirlin ve hizmet i¢in 6ncellikle nitelikli isgilicline ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durum insan kaynaklar1 personel egitimini 6n plana
cikarmaktadir. Egitim uygulamalari, personelin performans: agisindan biiyiik dnem
tagimaktadir. Bilgi, beceri, yetenek, davramig gibi is ile alakali donanimlar
gelistirmek ve giiclendirmek rekabette gilic elde etmek icin kritik bir oneme sahiptir
(Mutlu, 2020: 135). Bu nedenle arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik i¢in Ozen Yiikiimliiliigii kapsamin da calisma sartlarinin iyilestirilmesine
yonelik adimlar atilmaktadir.

Esit degerde is i¢in erkek ve kadin ¢alisanlar arasinda esit {icret uygulamasi mevcuttur.

Maksimum ¢alisma saatleri her zaman dikkate alinmaktadir.

Fazla mesai dilimlerinde ¢aliganlarin onay1 alinmaktadir.

Caliganlar i¢cin molalarda yemeklere ve iceceklere yonelik alternatif segenekler yer almaktadir.

Caligsanlar i¢in molalar ihtiyaglara uygun siirelerde giincellenmektedir.

Hizmet siiresine uygun yillik izin kullanilmaktadir.

Ise alma, performans yonetimi, yiikselme, siirekli 6grenme, emeklilik gibi tiim asamalarda firsat
esitligi sunulmaktadir.

Biitiin siireglerini izlenebilir hale getirerek insan kaynaklarina ait herhangi bir ihlal tespit ettiginde
Yesil Mutabakata uygun olarak giincellenmektedir.

Tablo 4.6. Insan Haklar1 Olciitleri
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4.1.6. AYM Gereklilikleri Karsisinda Yasanan Sorunlara Dair Kapsamin

Belirlenmesi

Tekstil ve konfeksiyon sanayisinin biiyiik bir kismi1 KOBIi’lerden olusmaktadir.
Emek yogun sektorler olan Tekstil ve konfeksiyon sektorleri tiim diinya genelinde
ekonomiler i¢in tiretim ve istihdamda onemli bir paya sahip olmalar1 ve ekonomik
kalkinma siirecinin lokomotif sektdrleri sifatin1 tagimalari nedeniyle hayati 6neme

sahiptir (TIM, 2021; Divrik, 2022, 5.218).

Devlet tarafindan KOBI’leri siirdiiriilebilirlige tesvik etme yoniinde kanuni
diizenlemeler, tesvikler ve istisnalar saglanmali ve var olanlar artirilmalidir. Devlet
tarafindan isletmelerde yesil stratejiler uygulamanin maliyet verimliligi saglayacagi
algisin1 artirmaya yonelik projeler gelistirilmelidir. Sadece uygulanacak tasarruf
tedbirleriyle bile olusacak maliyet avantajlarina iligkin farkindalik olusturulmalidir.
Ayrica cevreci teknolojilerin ilk yatirrm maliyetleri icin 6zellikle KOBI’lere yonelik
cesitli destekler saglanmalidir. Isletmelerin yesil imaj olusturabilmelerine yonelik
kamu kurumlar araciligi ile destek programlari olusturulmalidir. Kamuoyu bilincini
arttirarak isletmeler tizerinde stirdiirtilebilirlik baskis1 kurulabilmesi i¢in sivil toplum
kuruluglart araciligi ile yapilacak farkindalik temali programlara destek verilmelidir

(Yorulmaz, 2023: 496). Bu nedenle arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Tedarik zincirindeki hammadde tedarik nitelikleri nedeni ile

fhracat giimriik limit uygulamalari nedeni ile

Ust yénetiminin tutumu nedeni ile

Teknik bilgi eksikligi nedeni ile

Finansman eksikligi nedeni ile

Kalifiye personelin degisen uygulamalara katilimi/benimsemesi nedeni ile

Uriin cesitliligin artmas/ iiriin basina siparis miktarmin diismesi nedeni ile

Smirda Karbon Diizenlemesi, 2026 karbon fiyatlandirma agamasi igin yeterli hazirliklar uygulamaya
gegmesi nedeni ile

Tablo 4.7. Yasanan Sorunlarm Olgiitleri

Hazirlanan 6l¢me aracinda biitiin boliimler i¢in isletmelerin goriislerini

paylasacaklar1 a¢ik uclu alanlara yer verilmistir.
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4.2. Arastirma Katilan isletmelerin Tamtic1 Bilgileri

f %
isletmelerin Faaliyet Siiresi
5 yil ve daha az 4 10,3
10-15 yil 5 12,8
15-20 yil 4 10,3
20 yil ve daha fazlasi 26 66,7
Calisan Sayisi
10 Kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden 3 7,7
50 kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden 11 28,2
250 kigiden az yillik ¢aligan istihdam eden - -
250 kisiden fazla yillik ¢aligan istihdam eden 24 61,5
Tedarikg¢ilerden talep edilen sertifikalar
Organik Tekstil Sertifikasyonu (GOTS) 22 56,4
Organik Igerik Standardi (OCE) 20 51,3
ISO Karbon Ayak 1zi sertifikas 8 20,5
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (GRI) 3 7,7
Igerik Standardi (CCS) 4 10,3
Geri Déniistiiriilmiis I¢erik Standardi (GRS) 22 56,4
Geri Doniigiim Standard1 (RCS) 21 53,8
OEKO-TEX Standard 26 66,7
Tex Standard 100 8 20,5
Bes Ozgiirliik Bi¢imi 0 -
Sorumlu Yiin Standardi (Responsible Wool Standard) (RWS) 6 15,4
Sorumlu Tiftik Standardi (Responsible Mohair Standard) (RMS) 2 5,1
Sorumlu Alpaka Standardi (Responsible Alpaca Standard) (RAS) 1 2,6
Tedarikgilerin Sahip Oldugu Sosyal Denetim Girisimleri

Daha lyi Pamuk Girisimi (Better Cotton Initiative-BCI) 28 80
Is Sosyal Uyumluluk Girisimi (Business Social Compliance Initiative- 18 514
BSCI) )
SMETA (Sedex Members’ Ethical Trade Audit-Sedex Uyelerinin Etik

. . 20 57,1
Ticaret Denetimi)
Uyumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Girisimi (Initiative for Compliance and 3 229
Sustainabilit ) ’

Ihrac Edilen Ana Uriin Gruplar
Kadm/Erkek Giyim 25 64,1
Iplik Kumas 8 20,5
Ev Tekstili 2 5,1
Diger Uriin Gruplari (Aksesuar, Canta) 4 10,3
Thracat Yapilan Ulkeler

Avrupa Birligi 25 64,10
Amerika 2 5,13
Diger Ulkeler (Kuzey Afrika Ulkeleri, Arabistan) 4 10,26
Avrupa ve Amerika 6 15,38
Avrupa ve Diger Ulkeler 2 5,13

Tablo 4.8. Arastirma Katilan Isletmelerin Tanitic1 Bilgileri

Arastirmaya katilan isletmelerin faaliyet siirelerine ve c¢alisan sayilarina

bakildiginda; 5 y1l ve daha az ile 15-20 yi1l aras1 %10,3, 10-15 y1l aras1 %12,
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8, 20 yil ve daha fazlasinin % 66,7 oraninda oldugu goriilmektedir. Calisan
sayist 10 kisiden az olan igletmeler %7,7, 50 kisiden az olan isletmeler %28,2 ve 250
kisiden fazla yillik calisan istthdam eden %61,5 oraninda oldugu goriilmektedir. 20
yil ve daha fazla faaliyet gosteren ve 250 kisiden fazla yillik ¢alisan istihdam eden
biiyiik 6l¢ekli igletmeler 6rneklem grubunun ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Buradan

biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ihracatta yogunlastiklar: goriilebilir.

Arastirmaya katilan isletmelerin tedarik¢ilerinden talep ettikleri sertifikalar
incelendiginde; OEKO-TEX Standard % 66,7 ile en yiiksek orana sahip oldugu
goriilmektedir. Geri Doniistiiriilmiis Icerik Standardi (GRS) sertifikas1 ile Organik
Tekstil Sertifikasyonu (GOTS) sertifikasi talep eden isletmelerin ise % 56,4
oraninda oldugu, Geri Doniigsiim Standardi talep edenlerin (RCS) %53,8 oraninda,
Organik Icerik Standardi (OCE) sertifikasini talep edenlerin % 51,3 oraninda, ISO
Karbon Ayak izi sertifikasi ve Tex Standard sertifikasi talep edenlerin %20,5
oraninda, Sorumlu Yiin Standardi (RWS) sertifikasini talep edenlerin %15,4
oraninda, Icerik Standardi (CCS) sertifikasimi talep edenlerin %10,3 oraninda,
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (GRI) sertifikasini talep edenlerin %7,7
oraninda, Sorumlu Tiftik Standardi (RMS) sertifikasim1 talep edenlerin 9%35,1
oraninda, Sorumlu Alpaka Standardi (RAS) sertifikasini talep edenlerin %2,6
oraninda oldugu belirlenmistir. Bu durumda talep edilen sertifikalarin isletmelerin

miisteri tarafindan da kendilerinden talep edildigini soylemek miimkiindiir.

AB’nin sertifikalar hakkindaki tutumu, tekstilde kullanilan baz1 toksik
kimyasallarin kullanimini yasaklamistir. Ulkemizde de bazi toksik kimyasallar
yasaklanmis olmasina ragmen heniiz timii yasakli degildir. Dolayisiyla tekstil
hammaddelerinin, tekstillerin uluslararasi ticari ortamda alinip satildig1 bir donemde,
tekstillerin toksik madde acisindan giivenilirligi tiliketicilerde kaygi, siiphe
uyandirmaktadir. Tiiketici de siiphe uyandirmamak adina ¢evre ve ekoloji konusunda

bilgilendirmek amaciyla bazi standartlar gelistirilmistir:
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ISO 14000 Cevre Yonetimi Sistemi Tiiketiciyi Korumaya Yonelik Standartlar:

OEKO- Tex Standard 100: Almanya ve Avusturya’da en ¢ok uygulanan standarttir ve Tiirkiye’nin en
cok ihracat yaptig1 iilkeler Almanya, Avusturya oldugu igin Tiirkiye tekstil ihracat¢ilarinin en gok
uyguladiklar standarttir. Giyilen tekstil tiriinii iizerinde toksik kimyasal bulunmadigini bildirir.

GOTS : Global Organic Textile Standard : Organic lif / Ekolojik Uretilen Uriin Etiketi, iiriiniin hem
dogay1 hem tiiketiciyi korudugunu belirler (Uygur, 2019: 391).

Tablo 4.9. ISO 14000 Cevre Yonetimi Sistemi Tiiketiciyi Korumaya YoOnelik
Standartlar

Kaynak: Uygur, 2019.

OEKO-TEX Standard ve Organik Tekstil Sertifikasyon verilerinin yiiksek ¢ikmasi

bu goriisti dogrular nitelikte olabilir.

Arastirmaya katilan isletmelerin tedarik¢ilerinden sahip olmasint bekledikleri
Sosyal Denetim Girigimleri incelendiginde; en yiiksek orana Daha Iyi Pamuk
Girisiminin (Better Cotton Initiative-BCI) % 80 sahip oldugu, SMETA (Sedex
Members’ Ethical Trade Audit-Sedex) Uyelerinin Etik Ticaret Denetiminin %57,1
oraninda, Is Sosyal Uyumluluk Girisimi talep edenlerin (Business Social Compliance
Initiative-BSCI) %51 oraninda, Uyumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Girisimi (Initiative

for Compliance and Sustainabilit ) % 22,9 oraninda oldugu belirlenmistir.

En yiiksek oranla talep edilen sosyal denetim girisimi “Better Cotton” ¢evre
tizerindeki baskinin azaltilmas1 ve cifteilerin ge¢im ve refah seviyelerinin
tyilestirilmesini hedefleyerek yetistirilen ve daha siirdiiriilebilir pamuk {iretimi igin
diinyaca taninan bir standarttir. Bunlar: toprak sagliginin korunmasi, su yonetimi,
bitki koruma iirlinleri ve zararli etkileri minimize etme, biyo g¢esitlilik ve arazi
kullanim sorumlulugu ve lif kalitesinin korunmasit ve gelistirilmesi seklinde
Ozetlenmektedir. Tim bu kriterlerin disinda Beter Cotton kriterleri insan odakli
yaklagim ortaya koyarak kadin, ¢ocuk is¢i gibi istismara agik konularda iyilestirici
caligmalar yapmaktadir (Oguz, Veziroglu, 2021: 307). Bu girisimin yiiksek oranda
talep edilmesi AYM gereklilikleri ile bire bir uyusmasindan kaynakli oldugu
diistintilebilir. Tekstil ve hammaddeleri sektoriiniin katma degerli ihracat hedefleri ve
stirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda; GDO’suz pamuk {iretiminin tesvik edilmesine
yonelik GMO Free Turkish Cotton Projesi gelistirilmistir. Proje ile diinyanin en
bliylik GDO'suz pamuk iireticisi olan Tiirkiye'nin bu konuda ki tanitimi1 hem ¢evre

sagligt hem tarim sektoriiniin gelismesi hem de Tiirkiye markas: algisinin
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yiikseltilmesi amaclanmaktadir (TIM ve Thracat¢1 Birlikleri Siirdiiriilebilirlik
Faaliyetleri Notu, Aralik, 2022). Sektoriin tedarikgisi olan pamuk iiretim siireclerinin

AYM gereklilikleri ile birebir uyumlu oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan igletmelerin ihra¢ ettikleri ana iiriin  gruplarina
bakildiginda, kadin ve erkek giyimin %064,1 oraninda, kumas ve iplik %20,5
oraninda, ev tekstil %5,1 oraninda, diger iiriin gruplar1 (aksesuar, canta) %10,3
oraninda oldugu goriilmektedir. Arastirmanin 6rneklemini ¢ogunlukla kadin ve erkek
giyimin olusturdugu sdylenebilir. ihrac edilen ana iiriin gruplarinda kadin ve erkek

giyimin 6n planda oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan isletmelerin ihracat yaptiklar: iilkelere bakildiginda,
Avrupa Birligi %64,10 oraninda, Avrupa ve Amerika %15,38 oraninda, Diger
Ulkeler ( Kuzey Afrika Ulkeleri, Arabistan vb.) %10,26 oraninda, Amerika %5,13
oraninda, Avrupa ve Diger Ulkeler %S5,13 oraninda oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogunlugunun Avrupa Birligine ihracat yaptigi
sOylenebilir. Arastirmanin da Orneklemini olusturdugu sdylenebilir. 2024 Ocak-
Haziran doneminde ihracat performans degerlendirmesine bakildiginda, Tiirkiye’den
27 Avrupa Birligi tilkesine 5,4 milyar dolar degerinde hazir giyim ve konfeksiyon
mamulil ithra¢ edilmesi yukaridaki goriisii destekler niteliktedir. Bu rakam ile 27
Avrupa Birligi tlkesinin Tiirkiye toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindan
aldig1 pay %62,1 olmustur (2024, Ocak-Haziran Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektorii Thracat Performans Degerlendirmesi, s.8). Diger Ulkeler (Kuzey Afrika
Ulkeleri, Arabistan vb.) %10,26 oraninda goriilmesi, Tiirkiye’den Afrika iilkelerine
2024 Ocak-Haziran doneminde geg¢en sene ayni donemine gore %31,1 oraninda
diisiis yasamasuyla iligkili olabilir (2024, Ocak-Haziran Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Sektorii [hracat Performans Degerlendirmesi: 8).
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4.3. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam1 Dogrultusunda

Siirdiiriilebilir Uriin-Eko Tasarim Siireclerine Dair Hazir Olma Durumu

Herhangi bir Planlama

uygulamaya geg¢ilmedi Asgamasinda Uygulamaya basland:

f % f % f %

Siirdiirilebilir konular
onceliklerine gore 5 12,8 14 35,9 20 51,3
ayristirtlmaktadir.

Strdiirtlebilirlik
Departman 7 17,9 9 23,1 23 59,0
olusturulmaktadir

Miisterilerin siirdiirtilebilir
tirtinleri kullanma
aligkanliklar takip
edilmektedir.

6 15,4 9 23,1 24 61,5

Uriine yonelik sosyal ve
etik konular dikkate 2 5,1 7 17,9 30 76,9
alinmaktadir.

Calisanlara yonelik sosyal
ve etik konular dikkate 1 2,6 4 10,3 34 87,2
alinmaktadir.

Miisterileri siirdiiriilebilir
trtin konusunda
bilgilendirmek i¢in yikama
talimatlar, ek etiketler,
sallant1 kartlar1 vb.
kullanilmaktadir.

- - 6 15,4 33 84,6

Avrupa yesil mutabakati

kapsaminda iklim

degisikligi ile ilgili olarak 11 28,2 15 38,5 13 333
yiikiimlii olunan raporlar

hazirlanmaktadir.

Calisanlarin isletme
yonetimine katilimint
saglayacak bir sistem
olusturulmaktadir.

4 10,3 9 23,1 25 64,1

Siirdiiriilebilirlik komitesi

tarafindan degerlendirilen

konularin uygulamaya 6 15,4 10 25,6 22 56,4
alinmasi i¢in gerekli

prosediir hazirlanmistir.

Tablo 4.10. isletmelerin ~ Siirdiiriilebilir ~ Uriin- Eko Tasarim  Siireclerinde
Olusturduklar1 Hazirliklarin Kapsamlarina Dair Gortisler

Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireglerine yonelik oranlarimn verildigi
tabloya bakildiginda, herhangi bir uygulamaya gecilmedi ifadesi; siirdiiriilebilirlik
departmani olusturulmaktadir %17,9 oraninda, siirdiiriilebilir konular dnceliklerine
gore aynstirilmaktadir %12,8 oraninda oldugu goriilmektedir. Isletmelerde
stirdiiriilebilirlik departmaninin olusturulmasi, siirdiiriilebilir konularin 6nceliklerine

gore ayristirilmasindan daha yiiksek oranda yer almasmin nedeni stirdiiriilebilirlik
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departmaninin egitimli personel, denetim ve maliyet giderlerinden kaynakli oldugu

sOylenebilir.

Miisteri odakli herhangi bir uygulamaya gec¢ilmedi ifadelerinde; miisterilerin
stirdiiriilebilir {irtinleri kullanma aligkanliklar1 takip edilmektedir %15,4 oraninda,
tiriine yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir %5,1 oraninda, calisanlara
yonelik sosyal ve etik konular dikkate alinmaktadir %2,6 oraninda oldugu
gorilmektedir. Kalite kavraminda “miisteri odaklilik” bir anlamda emegin
kontroliinde yeni sdylemlerin kullanilmaya baslandigin1 gdstermektedir. “Miisteri
memnuniyeti” yeni bir denetim ve gdzetim araci olarak is¢ilerin iistiinde tutulmaya
caligilmaktadir. Miisteri memnuniyeti kavramiyla kurulmaya calisilan “denetim”
ileriye doniik bir 6zellik de arz etmektedir. Eger bir iiriin yanlis iiretilmis ise ve bu
irlin miisterinin eline ulastiktan sonra geri iade edilmigse iirlindeki hatanin nereden
kaynaklandigi, hangi vardiyada ve hangi isc¢i tarafindan ne zaman yapildigi
bilinebilmektedir. Cilinkii bir {iriiniin imal edilmesi siirecindeki tiim isler kayitlara
islenmektedir. Dolayisiyla iiriin hatasinin geriye doniik olarak kimin tarafindan
yapildig1 kolayca tespit edilebilmektedir. Bu noktada miisteri odaklilik aracilig ile
iretim slirecinde c¢alisan is¢i yalnizca sefleri ve yoneticileri tarafindan kontrol
edilmemekte aynm1 zamanda iscinin kendi kafasinda miisteri imgesi yaratilarak
zihinsel bir denetim mekanizmasi olusturulmaya c¢alisilmaktadir (Sugur, Nichols,
Sugur, 2004: 146). Dolayisiyla tiriinlere ve ¢aligsanlara yonelik sistemlerin izlenebilir
olmasi isletmelerin miisteri memnuniyeti odaginda daha da sistematik ilerledigi
soylenebilir. Isletmeler tarafindan hem miisteriye hem de ¢alisanlara yonelik etik ve
sosyal konularin esit gozetildigi sdylenebilir. Herhangi bir uygulamaya gecilmedi
ifadesine, siirdiiriilebilirlik komitesi tarafindan degerlendirilen konularin uygulamaya
alinmasi icin gerekli prosediir hazirlanmistir %15,4 oraninda, calisanlarin isletme
yonetimine katilimin1 saglayacak bir sistem olusturulmaktadir %10,3 oraninda
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular Avrupa Yesil Mutabakati faaliyetlerini destekler
nitelikte olabilir.Miisterileri siirdiiriilebilir iiriin konusunda bilgilendirmek i¢in
yikama talimatlari, ek etiketler, bilgilendirme kartlar1 vb. kullanilma durumuna tim

isletmelerin uygulamaya gectigi goriilmektedir.

Avrupa yesil mutabakati kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili
uygulamalari/raporlar1 herhangi bir uygulamaya ge¢ilmedi ifadesi en yiiksek %28,2
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oraninda oldugu goriilmektedir. Aragtirmacinin konu kapsaminda STK’lar tarafindan
diizenlenen seminerlere katilmasi sonucunda Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin
iklim degisikligini dogrudan etkiledigi ancak isletmelerin iklim {zerindeki
aksiyonlarmn1 sayisal veriler ile belirtmek i¢in baska segenekleride oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla AYM ve sektor i¢in onemli bir durum olabilir. Ve sektor bu
aksiyonlarin1 bagka segenekler iizerinden uyguladigi i¢in oran diisiik goriiliiyor

olabilir.

Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireclerine yonelik oranlarinin verildigi
tabloya bakildiginda; uygulamaya basland: ifadesi, strdiirilebilirlik departmani
olusturulmaktadir %51,9 oraninda ve siirdiiriilebilir konular Onceliklerine gore
ayristirilmaktadir %51,3 oraninda oldugu goriilmektedir. Strdiiriilebilirlik anlayisi,
isletmelerin faaliyetlerinin beserl ve ekolojik sonuglarina iligkin bilgilerin
raporlanmas1 geregini ifade etmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji1 elde edebilmek i¢in glinlimiiz kosullarinda hizla degisen ekonomik, gevresel
ve sosyal degiskenlere ayak uydurmalar1 gerekmektedir (Porter, 2003, s.5; Giinel,
Cakar, 2017: .43). Dolayisiyla isletmelerin AYM eylem plani gerekliliklerinden 6nce
de siirdiirtilebilirlik ile ilgili ¢alismalarini baslattigi ve isletmelerin yarisinin
stirdiiriilebilirlik konularin1 6nceliklere gore ayristirmasi sonucunda siirdiiriilebilirlik

anlayisina odaklandiklari sOylenebilir.

Miisteri odakli uygulamaya gegildi ifadesi; galisanlara yonelik sosyal ve etik
konular dikkate alinmaktadir %87,2 oraninda, miisterileri siirdiiriilebilir iiriin
konusunda bilgilendirmek i¢in yikama talimatlari, ek etiketler, bilgilendirme kartlari
vb. kullanilmaktadir %84,6 oraninda, iiriine yonelik sosyal ve etik konular dikkate
alinmaktadir % 76,9 oraninda, ¢alisanlarin igletme yonetimine katilimini saglayacak
bir sistem olusturulmaktadir %64,1 oraninda, misterilerin siirdiiriilebilir tiriinleri
kullanma aligkanliklar1 takip edilmektedir %61,5 oraninda, siirdiiriilebilirlik komitesi
tarafindan degerlendirilen konularin uygulamaya alinmast i¢in gerekli prosediir
hazirlanmistir %56,4 oraninda oldugu goriilmektedir. Isletmelerin miisterilerinin
stirdiriilebilir {riinleri kullanma aliskanliklarini takip etmesi seffaf ve izlenebilir
stiregler paylasmast AYM kapsaminda bir gereklilik oldugunun gdstergesi olabilir.
Miisterilerin de siirdiiriilebilir iirlinlere yonelmesi gerekgesi ile, isletmelerinde bu

yonde iiretime yoneldigi ve bunu duyurmak igin cesitli pazarlama stratejileri
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yiriittiikleri, bu kapsamda 0Ozellikle {irlinler iizerinde, magazalarda ve sosyal
medyada olmak iizere tanitim faaliyetlerine odaklandiklarini belirttikleri gorilmustiir

(Oztiirk, Develi, 2023: 27).

Calisanlara yonelik sosyal ve etik konularin dikkate alinmasi %87,2 oraninda
olmasi ve bu durumu ¢aliganlarin isletme yonetimine katilimini saglayacak bir sistem
olusturulmasi %64,1 takip etmesi AYM faaliyetleri ¢ercevesinde oncelikli konular
olmasindan  kaynaklaniyor olabilir.  Siirdiriilebilirlik ~ komitesi  tarafindan
degerlendirilen konularin uygulamaya alinmasi i¢in gerekli prosediir hazirlanmistir
%356,4 oraninda olmast AYM kapsaminda gerek duyulan iyilestirmelerin yapilacagi

bilgisine ulasilabilir.

Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireclerin de maliyetlere yénelik acik uclu
sorulara bakildiginda; ¢ogunlukla ek maliyet giderleri olustugu goriilmektedir. Bu
ek maliyetlerin denetim ve sertifikasyon, malzeme, alinan danigsmanliklar, karbon
ayak izinin hesaplanmasi, teknolojik ekipmanlar ve uzman personel istihdam etme
zorunlulugundan olustugu belirlenmistir. Siireclerin yOnetilmesinde ¢ogunlukla
maliyetlerin 150.000-200.000 civarinda oldugu bilgisine ulasilmistir. isletmelerin
bu siiregte siirdiiriilebilirlige daha az 6zen gosteren ve harcama yapan isletmeler ile
rekabetin zorlastigt AYM kapsaminda tedarik¢ilerden yiiksek siirdiiriilebilirlik
beklentilerine uyum talep edildiginde bu isletmelerin yeterli finansman giici
bulunmadiginda ve bu maliyetlere katlandig1 noktada finansal kirilganliklarinin

arttig1 sonucuna ulasilmistir.
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4.4. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam1 Dogrultusunda

Envanter Bilgisine Dair Hazir Olma Durumu

Herhangi bir Planlama Uygulamaya
uygulamaya ge¢ilmedi Asamasinda baglandi
f % f % f %

Uretilen pmnler icin hammadde girdisi 4 103 9 23.1 26 66.7
envanteri tutulmaktadir.
Uretilen pmnler icin elektrik tiiketimi 7 17.9 > 5.1 30 76.9
envanteri tutulmaktadir.
Isletmemizin faaliyetleri icin kullanilan
tagitlarin yakit tikketim envanteri 5 12,8 6 15,4 28 71,8
tutulmaktadir.
ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle 12 30.8 7 17.9 20 513
calisilmaktadir.
Uriin igeriginde 60 riskli madde
kisitlamalari tedarikte sorun 6 15.4 3 20.5 75 64.1

olusturmayacak sekilde dikkate
alinmaktadir.

Ihrag edilen iiriinlerin iceriginde onayl
kimyasallar beyan edilmektedir.

- 6 15,4 31 79,5

Tablo 4.11. Isletmelerin Siirdiiriilebilir Uriin — Eko Tasarim Siireglerinde Envanter
Bilgisine Dair Gortisleri

Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireclerinde envanter bilgisine yénelik
oranlarmmin verildigi tabloya bakildiginda; herhangi bir uygulamaya gecilmedi
ifadesi, ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle ¢alisilmaktadir %30,8 oraninda,
iiretilen trilinler icin elektrik tiiketimi envanteri tutulmaktadir %17,9 oraninda
oldugu goriilmektedir. Isletmeler ISO 14001 standardim kontrol sirasinda
yetkililerin uyumsuzluk saptadiklarinda asir1 ceza verip vermeyeceklerini bilmek
istemeleridir. Ozellikle kiiciik 6lcekli isletmeler ¢evre yonetim sistemi uygulamasinin
baslangic maliyetlerinden c¢ekinmektedirler (Petroni, 2001, s. 351-352; Akatay,
Aslan, 2008: 328). Dolayisiyla arastirmaya katilan isletmelerin bu maliyetleri
karsilama giicii olmadigin1 veya uyumsuzluk saptandiginda asir1 ceza riskini géze
alamadiklarin1 gosterebilir. Bu siireclerin denetlenmesi ve gerekli cezalarin AYM
gereklilikleri kapsaminda uygulandiginin gostergesi olabilir. ISO 14001 belgesi
cevre faktorlerini koruyarak yasanan iklimsel degisikliklere cevap vermek amaciyla
isletmeler tarafindan kullanilmaktadir (King,Lenox, 2001; Kesici, Yildiz, 2024: 723).
Yasanan iklimsel degisikliklere cevap vermek amacimi icermesi isletmelerin bu
konuda Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili olarak

yiikiimlii olunan raporlar hazirlanmaktadir %30 oranini destekleyebilir.
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Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireclerinde envanter bilgisine yonelik
oranlarimin verildigi tabloya bakildiginda; uygulamaya gec¢ildi ifadesi; ihrag¢ edilen
driinlerin iceriginde onayli kimyasallar beyan edilmektedir %84,2 oraninda,
iiretilen triinler i¢in elektrik tiiketimi envanteri tutulmaktadir %76,9 oraninda,
isletmemizin faaliyetleri i¢in kullanilan tasitlarin yakit tiikketim envanteri
tutulmaktadir %71,8 oraninda, iiretilen irlinler i¢in hammadde girdisi envanteri
tutulmaktadir %66,7 oraninda, {iriin igeriginde 60 riskli madde kisitlamalari
tedarikte sorun olusturmayacak sekilde dikkate alinmaktadir % 64,1 oraninda
oldugu goriilmektedir. Thrac edilen iiriinlerin igeriginde onayli kimyasallar beyan
edilmektedir %84,2 oraninda olmasi, AYM, REACH (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik)
kapsaminda, endiistriye kimyasallardan kaynaklanan riskleri yonetme ve maddeler
hakkinda giivenlik bilgisi saglama sorumlulugunu yiiklemektedir. Bu amagla,
tireticilerin ve ithalat¢ilarin  kimyasal maddelerinin 6zellikleri hakkinda bilgi
toplamalar1 ve bu bilgileri Avrupa Kimyasallar Ajansindaki merkezi bir veri tabanina
kaydetmeleri gerekmektedir. Ajans, REACH sisteminin merkezi noktasidir: sistemi
isletmek icin gerekli veri tabanlarini yonetir, kimyasallar hakkinda saglanan
bilgilerin derinlemesine degerlendirilmesini koordine eder ve tiiketicilerin ve
profesyonellerin tehlike bilgileri bulabilecegi bir kamu veri tabanini c¢alistirir. Bu
dogrultuda onayl kimyasallar AYM ¢ercevesinde bir gereklilikten ziyade zorunluluk

oldugu sdylenebilir.

Tekstil sektoriinde karbon ayak izi {izerine yapilan c¢alismada elde edilen
sonuglara goére sera gazina en biiylik etkinin elektrik ve termal enerjisinden
kaynaklandig1r gozlemlenmistir (Bevilacqua et al., 2011; Basogul, Goksu, Baran,
2021:147). Dolayisiyla elektrik tiiketimi envanteri AYM kapsaminda karbon
emisyon siireclerinin alt basamagi oldugu diisiiniilebilir. Sektoriin karbon emisyon
sireclerinin igeriklerine hazirlikli oldugu sdylenebilir. 2030 ve 2050 iklim
hedeflerine ulasabilmek i¢in enerji sisteminin karbondan daha fazla arindirilmasi
kritik bir 6neme sahiptir. Enerji verimliligine oncelik verilmelidir. Ayn1 zamanda,
AB’nin enerji arzinin, tiiketiciler ve isletmeler i¢in gilivenilir ve uygun maliyetli
olmas1 gerekmektedir. Bunun gergeklesmesi i¢in, Avrupa enerji pazarinin bir yandan
teknolojik bagimsizliga saygi duyarken, 6te yandan tamamen entegre, birbirine bagl

ve dijitallesmis olmasi esastir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
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onemli bir rolii olacaktir. Uye Devletler arasindaki bolgesel is birligini kullanarak
acik deniz riizgar tiirbinlerinin iiretim potansiyelini artirmak birincil derecede 6nemli
olacaktir. Yenilenebilir enerjilerin, enerji verimliliginin ve diger siirdiiriilebilir
¢Ozlimlerin sektorler arasinda akilli ve kuvvetli bir sekilde entegre edilmesi
karbonsuzlagmaya minimum maliyetlerle ulasilmasina katki saglayacaktir (Avrupa
Yesil Mutabakat, Yesil Disiinceler Dernegi, 2020: 17). Envanter yOnetimi
performansin1 tiim deger zinciri alanlarinda 6lgmekten ziyade belirgin hedeflere
sahip olmanin, kriterleri 6nceliklendirmenin ve agirliklar1 tanimlamak i¢in uygun bir
ara¢ oldugu vurgulanmistir (Vergara vd., 2020.; Keskin, Sisman, Nebati, 2024: 611).
Bu goriis ile beraber yakit tiiketim envanteri ve {iretilen {iriinler i¢in hammadde
girdisi envanteri AYM kapsaminda 2030 ve 2050 iklim hedeflerine ulasabilmek i¢in,
isletmelerin hedefler dogrultusunda kriterlerini onceliklendirmesi ve onceliklerine
yonelik adimlar atmasi i¢in onemli oldugu soOylenebilir. Bu siirecte siparislerin
karsilanmasi, iiretim faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi, verimliligin artmasi igin
tedarikciler ve tiiketiciler arasinda dengenin kurulmasi ve optimal diizeyde stok

bulundurmanin gerekliligini gozler 6niine sermektedir (Kizilboga, 2013: 71).

Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim Siireclerinde envanter bilgisine yonelik acik
u¢lu sorulara bakildiginda; global bir ortak standart olmamasi, birbirinin muadili bir
cok sertifika ve denetim platformu olmasi nedeniyle yliksek maddi kayiplar

yasanmas1 envanter yonetiminde zorlanildiginin gostergesi olabilir.
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4.5. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam Dogrultusunda Atik

Yonetimine Dair Hazir Olma Durumu

Herhangi bir Planlama Uygulamaya
uygulamaya geg¢ilmedi Asamasinda baslandi

f % f % f %
Mevecut liretim siireglerin de verimlilik ve
zay1f noktalar tespit edilmektedir. 2 >l > 12,8 31 795
Temiz Uretim i¢in atik minimize etme
hedefleri belirlenmektedir. 4 10,3 i 23,1 26 66,7
Planlanan proje veya koleksiyonlarin yol
acabilecegi olumlu ya da olumsuz gevresel ) 51 11 282 26 66.7
etkileri uygulama 6ncesinde belirlenmekte, ' ’ ’
tehdit olusturanlar degistirilmektedir.
Uriin igeriginde geri doniistiiriilmiis veya geri 3 77 6 15.4 30 76.9

kazanilmis malzeme kullanilmaktadir.

Atik tiiri ve miktar1 Yesil Mutabakat ve
Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen 5 12,8 9 23,1 25 64,1
esaslar dogrultusunda raporlanmaktadir.

Atiklar, Tehlikeli atiklar, Tehlikesiz atiklar,

Evsel atiklar seklinde ayrigtirilmaktadir. 3 7.7 3 77 33 84.6
Atiklar Yesil Mutabakat ve Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca yetkilendirilmis 7 17.9 3 20.5 o 61.5

laboratuvarlarca yapilan analizlerle
belgelendirilmektedir.

Uretilen atiklarin toplanmast, taginmasi ve
gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu 4 10,3 6 15,4 29 74,4
olan ¢alisanlariin egitimi saglanmaktadir.

Atiklar i¢in Yesil Mutabakat ve Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara 5 12,8 5 12,8 29 74,4
uygun ambalajlanmaktadir.

Atiklar i¢in Yesil Mutabakat Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca belirlenen esaslara 4 10,3 5 12,8 30 76,9
uygun etiketleme yapilmaktadir.

Atiklar lisans sahibi tastyici tarafindan

3 7,7 5 12,8 31 79,5
taginmaktadir.
At}klar llsaps sahibi tesis tarafindan bertaraf 3 77 4 103 3 82.1
edilmektedir.
Uretilen atigin yonetiminden sorumlu birim 3 77 6 15.4 30 76.9

ve/veya personel bulunmaktadir.

Tablo 4.12. isletmelerin Atik Ydnetimine Dair Gériisleri

Atik  Yonetimine yonelik oranlarimin  verildigi tabloya bakildiginda;
herhangi bir uygulamaya gegilmedi ifadesi, Atiklar Yesil Mutabakat ve Cevre ve
Sehircilik Bakanlifinca yetkilendirilmis laboratuvarlarca yapilan analizlerle
belgelendirilmektedir %17,9 oraninda oldugu gorilmektedir. Tiirkiye de cevre
mevzuat: kapsaminda faaliyet gdsteren 233 adet laboratuvar bulunmaktadir. istanbul

ilinde ise 41 adet laboratuvar bulunmaktadir.
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Tiirkiye Hazir giyim ve konfeksiyon Temuz ay1 sektorel ihracati iller bazinda
incelendiginde; Istanbul’un 1,1 milyar dolar ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir
(Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat Rakamlari Degerlendirilmesi, 2024: 5).
Dolayisiyla en ¢ok ihracatin Istanbul ilini kapsamasi ve Istanbul ilinde 41 adet
laboratuvar bulunmas: igletmelerin laboratuvarlara ulasabildigini gosterebilir. Atik
tiirli ve miktar1 Yesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen
esaslar dogrultusunda raporlanmaktadir %12,8 oraninda oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin 2023 yilna ait Atik Beyan bildirimlerini belirlenen tarihler arasinda
yapmasi gerekmekte olup aksi takdirde 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 20. maddesi
(g) bendi kapsaminda idari para cezasi uygulanmaktadir (Tiirkiye Cumbhuriyeti
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2024). AYM kapsaminda, tekstil
atiklarinin  liften life geri doniisiimiine yonelik teknolojilerin  gelismesinin
desteklenmesi; Atik Sevkiyati Tiiziigli’'nde ongoriilen tedbirlere uygun olarak, tekstil
atiklarinin yalnizca ¢evreye uygun kosullarda islendiginden emin olunan iilkelere
sevkiyatinin yapilmasi, atik ile ikinci el {irlin tanimini yapilarak atiklariin ikinei el
{iriin olarak kacakc¢iliga konu olmasinin dniine gegilmesi amaglanmaktadir (ITKIB,
Tekstil ve Moda Endiistrisi & Iklim Degisikligi, 2023: 20). Bu goriisler ve AYM

kapsaminda, isletmelerin atik yonetimi siire¢lerine hazirlikli olduklart sdylenebilir.

Atik  Yonetimine yonelik oranlarimin  verildigi  tabloya bakildiginda,
uygulamaya gegildi ifadesi; atiklar, tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar, evsel atiklar
seklinde ayristirilmaktadir %84,6 oraninda oldugu goriilmektedir. TUIK verilerine
gore 2018 yilinda toplanan evsel nitelikli atik miktar1 yaklasik 32,2 milyon tondur.
Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plan1 (2016-2023) kapsaminda ¢aligmalar
stirdiiriilmekte olup Agustos 2021 yili itibariyla atiklarin yiizde 22,4’ geri
kazanilmigtir. Diger taraftan mevcut atik yonetim planlarmin sifir atik yonetim plani
ile uyumlu hale getirilmesi, ayr1 toplama verimliliginin kaynaginda artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, geri kazanim ve bertaraf yontemlerinin belirlenmesi amaciyla
2023-2035 yillarin1 kapsayacak Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani revizyonu
calismalar1 baglatilmistir (Benli, Altintas, 2022: 18). Atiklarin ayristirilmas: 1983
yilinda ylriirliige girmis ve cesitli diizenler ile giinlimiize kadar devam etmistir.
AYM oOncesinden baglatilan bir siire¢ oldugundan, atiklarin ayristirilmasi her

isletmenin yapmasi gereken bir aligkanlik olarak diisiiniilebilir.
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Atiklar lisans sahibi tesis tarafindan bertaraf edilmektedir %82,1 oraninda,
mevcut liretim siireglerin de verimlilik ve zayif noktalar tespit edilmektedir %79,5
oraninda, atiklar lisans sahibi tasiyici tarafindan tasinmaktadir %79,5 oraninda,
irlin igeriginde geri doniistiiriilmiis veya geri kazanilmis malzeme kullanilmaktadir
%76,9 oraninda, atiklar i¢in Yesil Mutabakat Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
belirlenen esaslara uygun etiketleme yapilmaktadir %76,9 oraninda, iiretilen atigin
yonetiminden sorumlu birim ve/veya personel bulunmaktadir %76,9 oraninda,
iiretilen atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve gecici depolanmasi gibi islemlerden
sorumlu olan c¢alisanlarinin egitimi saglanmaktadir %74,4 oraninda, oldugu
goriilmektedir. Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin Atik Yonetimi
Yonetmenligi bulunmasi sebebi ile isletmeler siiregleri uygulamak ile yiikiimli

olabilirler.

Atiklar i¢in Yesil Mutabakat ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen
esaslara uygun ambalajlanmaktadir %74,4 oraninda oldugu goriilmektedir.
Kaynaklarin korunmasi i¢in ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr1 toplanmasina 6zen
gosterilmesi gerekmektedir. Bu sayede temiz toplanan ambalajlar iiretim stireclerine
dahil edilebilecek, birincil hammaddeye duyulan ihtiya¢ azalacak ve dongiisel
ekonomi konseptine uyum kolaylasacaktir. Ambalaj atiklarinin ayr1 toplanmasinda
halkin yiiksek oranda katiliminin saglanmasi i¢cin ambalaj atig1 konteynerlerinin
sayisinin artirilmasida 6nemlidir (Misir, Arikan, 2022: 76). Dongiisel Tekstil Avrupa
Birligi Stratejisi AB tarafindan 2022 yilinda yayimlanmis ve ambalaj igerik
uygulamalarina isletmelerin hazirlikli ve siirecin farkinda olduklar1 sdylenebilir.
Temiz Uretim igin atik minimize etme hedefleri belirlenmektedir %65 oraninda
oldugu goriilmektedir. Temiz {iretim uygulamalari, sifir maliyetli ve basit iyi isletme
uygulamalarindan yiiksek maliyetli ve uygulamasit zor ekipman degisikliklerine
varan ¢ok sayida firsat1 icermektedir (Davarcioglu, Lelik, 2017: 5). Isletmelerin bu
firsatlar1 degerlendirmesi ve kendi siirecine uygun uyarlamas: gerekebilir.
Isletmelerin yarisindan fazlasinin Temiz Uretim icin atik minimize etme hedeflerini
belirledikleri sdylenebilir. Planlanan proje veya koleksiyonlarin yol agabilecegi
olumlu ya da olumsuz gevresel etkileri uygulama oncesinde belirlenmekte, tehdit
olusturanlar degistirilmektedir %65 oraninda oldugu goriilmektedir. Cevresel
aksiyonlarin olumlu ve olumsuz yanlarinin belirlenmesi ve olusabilecek tehditlerin

ortadan kaldirilmasimnin isletmelere geri doniisii olarak AYM c¢ergevesinde
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Dongiisel Tasarim Fabrikasi projesi ilham verebilir. Projenin hedefi, hammaddeden
nihai giyim iiriinlerine biitiinsel bir yaklagimla tasarim becerilerin gelistirilerek moda
sektoriiniin dongiisel ekonomiye gecisinde Onciiliik etmek, dongiisel ekonominin
gelisiminde Avrupa Birligi pazar oyuncularini ve tiiketicilerini desteklemektir (Tim

ve Thracatci Birlikleri, Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Bilgi Notu, 2022).

Atk Yonetimine yonelik agik uglu sorulara bakildiginda; ¢ogunlukla Cevre
Bakanlig1 sifir atik yonetimi saglanmakta oldugu goriilmektedir. Arastirmacinin
telefon ile isletmelerle goriismelerinin sonucunda Tiirkiye de atik yOnetimi
uygulamalarinin 2015 yilinda baslamasi ve yaptirimlarinin giiglii olmasi nedeniyle

isletmelerin siire¢clerde AYM kapsaminda hazirlikli oldugu sdylenebilir.

4.6. isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam Dogrultusunda Karbon

Emisyon Siire¢lerine Dair Hazir Olma Durumu

Herhangi bir uygulamaya Uygulamaya

zecilnfil Planlama Asamasinda basland:

f % f % f %

Yo6netim ve organizasyon
stireglerinde karbon salim
maliyeti hesaplanmasi
hedeflenmektedir.

9 23,1 18 46,2 12 30,8

Uretim siireglerinde karbon
salim maliyeti hesaplanmast 10 26,5 16 41,0 13 33,3
hedeflenmektedir.

Karbon salinimlarin 6lgtiirmek
ve karbon fiyatlandirmasi i¢in
hizmet alinmasi
hedeflenmektedir.

11 28,2 19 48,7 8 20,5

Uriinlere ait satin alinan karbon
kredi bilgisinin a¢iklanmast 13 33,3 19 48,7 7 17,9
hedeflenmektedir.

Olgiim dogrultusunda iiriinler
i¢in bir karbon ayak izi etiketi 13 33,3 20 51,3 6 15,4
verilmesini hedeflenmektedir.

Nihai {iriinlerde sera gazi
salinimini azaltilmasi 8 20,5 16 41,0 15 38,5
hedeflenmektedir.

Tiiketilen tiim elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan temin
edilebilir olmas1
hedeflenmektedir.

7 17,9 15 38,5 17 43,6

Karbon emisyonlar1 dogrudan
emisyonlar olarak kategorize 10 25,6 10 25,6 19 48,7
edilmektedir.

Karbon emisyonlar1 dolayli
emisyonlar olarak kategorize 9 23,1 13 33,3 16 41,0
edilmektedir.

Tablo 4.13. Isletmelerin Karbon Emisyon Siireglerine Dair Goriisleri
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Karbon  Emisyon  Siireglerine  yonelik  oranlarimin  verildigi  tabloya
bakildiginda; planlama asamasinda ifadesi, karbon salinimlarint Olgtiirmek ve
karbon fiyatlandirmasi i¢in hizmet alinmasi hedeflenmektedir %51,3 oraninda,
Olglim dogrultusunda {irlinler igin bir karbon ayak izi etiketi verilmesini
hedeflenmektedir %50 oraninda, iiriinlere ait satin alinan karbon kredi bilgisinin
aciklanmasi hedeflenmektedir %48,7 oraninda oldugu goriilmektedir. Hazir Giyim
ve Tekstil sektoriiniin, AB Yesil Mutabakat kapsamindaki emisyon hedeflerinden
dogan sorumluluklarina istinaden, Karbon Ayak Izinin Azaltilmas1 Projesi (ISTKA)
hedefi; lilkemizin AB basta olmak {izere, iiglincii iilkelere ihracatinda rekabetciliginin
korunup giiclendirilmesi i¢in liretimin tiim asamalarinda karbon emisyonlarinin
azaltim kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir. 7 milyon Euroluk biitce ile hazirlanan
projenin amact: Tiirkiye’de Tekstil ve hazir giyim sektoriinde karbon ayak izi
caligmalarinda politika ve stratejilerin gelistirilmesi, karbon ayak izi 6l¢iimii ve
azaltilmasma onciiliik edilmesidir. Projenin ortaklar1 arasinda ITHIB, IKMIB ve
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi yer almaktadir (TIM ve lhracatgt Birlikleri,
Siirdiiriilebilir Faaliyet Bilgi Notu, 2022). Dolayisiyla karbon ayak izi dl¢iimii ve

azaltilmasi siirecine isletmelerinin ¢ogunlukla yarisinin hazirlikli oldugu sdylenebilir.

Yonetim ve organizasyon siireclerinde karbon salim maliyeti hesaplanmasi
hedeflenmektedir %46,2 oraninda, iiretim siire¢lerinde karbon salim maliyeti
hesaplanmas1 hedeflenmektedir %41,0 oraninda, nihai iirlinlerde sera gazi
salinimin1 azaltilmasi hedeflenmektedir %41,0 oraninda oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin bu siiregte disartya bagimli olmak istemedikleri sdylenebilir. Karbon
ayak izi Ol¢iimii ve azaltilmasi siirecine isletmelerinin iiretim dis1 boliimlerinde de

hazirlikli oldugu sdylenebilir.

Karbon  Emisyon  Siireglerine  yonelik  oranlarimin  verildigi  tabloya
bakildiginda; uygulamaya baslandi ifadesi; karbon emisyonlar1 dogrudan
emisyonlar olarak kategorize edilmektedir %48,7 oraninda, tiiketilen tiim elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan temin edilebilir olmasi hedeflenmektedir %43,6
oraninda, karbon emisyonlar1 dolayli emisyonlar olarak kategorize edilmektedir
%41,0 oraninda oldugu goriilmektedir. Karbon emisyon siireglerine iliskin
uygulamalarda isletmelerin ¢ogunlukla planlama asamasinda oldugu goriilmektedir.

Bunun gerekgesi, SKDM kapsaminda olusacak mali yiikiin hesaplanmasinda gomiilii
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emisyon miktari, AB ETS’sinde {irliniin muadiline saglanan {icretsiz tahsisat miktar1
ve mense lilkede 6denmis karbon iicretlerinin dikkate alinmasi olabilir (AB SKDM

Bilgi Notu).

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1 farklilik gostermektedir. Demir Celik (IS),
Ulastirma (TR) gibi Kapsam 1 emisyonu agirlikli olan sektorlerde karbon maliyetini
diistirmenin yolu o sektdrler diizeyinde bir ¢abayr gerektirirken, Otomotiv (AU),
Makine (MW) ve Tekstil (TE) gibi Kapsam 2 emisyonun agirlikli oldugu sektorlerin
karbon maliyetini diisiirmek i¢in ekonomi diizeyinde bir donilisiim gerekmektedir.
(Tusiad, Ekonomik Géstergeler Merceginden Yeni Iklim Rejimi, 2020: 13-14) Tiim
bu doniisiim siireclerinde isletmelerin AYM kapsaminda SKD uygulamaya

gectiginde sorumluluklarinin farkinda oldugu sdylenebilir.

Karbon Emisyon Siireglerine yonelik acik uglu sorulara bakildiginda; karbon
emisyon siireglerinin  AYM kapsaminda 2026 yilinda baslamasi nedeniyle

isletmelerin ¢ogunlukla planlama asamasinda oldugu goriilmektedir.

“Kapsam 1”7 sahip olunan veya kontrol edilen proses ekipmanlarindan,
araglarda yanma sonucu olusan ve yangin tiiplerinden ¢ikan kagak emisyonlari

kapsamaktadir.

“Kapsam 2” ise satin alinan ve kullanilan elektrik ve buhar tiikketiminden ortaya

cikmaktadir.

“Kapsam 37, sirket tarafindan sahip olunmayan veya kontrol edilmeyen
kaynaklardan ortaya ¢ikan tiim diger dolayli emisyonlar olarak kabul edilmektedir.
(Istk, 2023, s.34) Isletmelerin karbon (kapsam) 3 grubuna katilimi %25,6 oraninda
oldugu goriilmektedir. Isletmelerin &nceliginin kontrol edilmeyen kaynaklardan

ortaya c¢ikan emisyonlar ve diger dolayli emisyonlar oldugu sdylenebilir.

Karbon emisyon siniflandirilmasi f %

Karbon 1 8 20,5
Karbon 2 5 12,8
Karbon 3 10 25,6
Higbiri 14 35,9

Tablo 4.14. Isletmelerin Karbon Emisyon Siniflandiriimasina Dair Gériisleri
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4.7. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam1 Dogrultusunda insan

Kaynaklan Siireclerine Hazir Olma Durumu

Herhangi bir

uveulamava Planlama Uygulamaya
yeu Y Asamasinda baslandi
gecilmedi
f % f % f %
Kurumsal Sirdiirilebilirlik i¢in
Ozen Yikiimliiliigi kapsamin da 5.1 15 38.5 2 56.4

calisma sartlarinin iyilestirilmesine
yonelik adimlar atilmaktadir.

Esit degerde is i¢in erkek ve kadin
calisanlar arasinda esit ticret 2 5,1 6 15,4 31 79,5
uygulamasi mevcuttur.

Maksimum ¢aligma saatleri her

zaman dikkate alinmaktadir. ) ) 7 17.9 32 82.1

Fazla mesai dilimlerinde

calisanlarin onay1 alinmaktadir. ) ) > 12,8 34 872

Calisanlar i¢in molalarda yemeklere
ve iceceklere yonelik alternatif - - 6 15,4 33 84,6
secenekler yer almaktadir.

Calisanlar i¢in molalar ihtiyag¢lara

uygun siirelerde giincellenmektedir. 24 4 10,3 34 87,2

Hizmet siiresine uygun yillik izin

kullanilmaktadir. - - 4 10,3 35 89,7

Ise alma, performans yonetimi,
yiikselme, siirekli 6grenme,
emeklilik gibi tiim asamalarda firsat
esitligi sunulmaktadir.

y 4 10,3 35 89,7

Biitiin siire¢lerini izlenebilir hale

getirerek insan kaynaklarina ait

herhangi bir ihlal tespit ettiginde 4 10,3 9 23,1 26 66,7
Yesil Mutabakata uygun olarak

giincellenmektedir.

Tablo 4.15. Isletmelerin  Kurumsal =~ Siirdiiriilebilirlik i¢in Ozen Yiikiimliiliigii
Kapsamin da Insan Kaynaklar Siireglerine Dair Goriisleri

Insan  Kaynaklar: ~ Siireglerine  yonelik oranlarmmin  verildigi  tabloya
bakildiginda; uygulamaya baslandi ifadesi; ise alma, performans ydnetimi,
yiikkselme, siirekli 6grenme, emeklilik gibi tiim asamalarda firsat esitligi
sunulmaktadir %89,7 oraninda, hizmet siiresine uygun yillik izin kullanilmaktadir
%89,7 oraninda, fazla mesai dilimlerinde ¢alisanlarin onayr alinmaktadir %87,2
oraninda, c¢alisanlar icin molalar ihtiyaglara uygun siirelerde giincellenmektedir
%87,2 oraninda, c¢alisanlar i¢in molalarda yemeklere ve iceceklere yonelik
alternatif seg¢enekler yer almaktadir %84,6 oraninda, maksimum ¢alisma saatleri
her zaman dikkate alinmaktadir %82,1 oraninda, esit degerde is i¢in erkek ve kadin

calisanlar arasinda esit ilicret uygulamasi mevcuttur 79,5 oraninda, Kurumsal
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Siirdiiriilebilirlik icin Ozen Yiikiimliiliigii kapsaminda c¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir %66,7 oraninda, biitiin siireglerini
izlenebilir hale getirerek insan kaynaklarina ait herhangi bir ihlal tespit ettiginde
Yesil Mutabakata uygun olarak gilincellenmektedir %65 oraninda oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin yarisindan fazlasmin insan kaynaklarina yonelik tiim
siireclerde uygulamaya gectigi goriilmektedir. Insan haklari siireclerinin Tiirkiye de
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin (2014) yansira Avrupa Yesil Mutabakatin
onceliklerinden birinin insan sagligi olmasi ve ekonomik doniisiimiin adil olmasim
saglamaktir. Dolayisiyla isletmelerin insan kaynaklari siireclerinde yapict olmay1
stirdlirdiikleri soylenebilir. Bu da AYM g¢ergevesinde degisen is kollar1 ve nitelikleri
nedeniyle isletmelerin bu siireclerde adil ve esitlik¢i yaklasmasini zorlayacak yasal
yeterliligin olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Boylelikle pasif is kollar

yaratilmamig veya dnlenmis olabilir.

Insan Kaynaklar: yonelik acik uclu sorulara bakildiginda; siireclerin AYM
kapsaminda etik konulara dair sistemlerini kurduklarini ve sosyal uygunluk

sorumlular tarafindan ytiriitiildiigii goriilmektedir.
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4.8. Isletmelerin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plam Dogrultusunda

Karsilastiklar1 Sorunlara Dair Goriisler

Sorunlar Kararsizim Sorunlar
yasanmaktadir yasanmamaktadir
f % f % f %

Tedarik zincirindeki
hammadde tedarik nitelikleri 16 41,0 7 17,9 16 41,0
nedeniyle,
Ihracat glimrilk limit 7 17,9 13 33,3 19 487
uygulamalari nedeniyle,
Ust yqnehmmm tutumu 5 12.8 10 25.6 24 61.5
nedeniyle,
Teknﬂ.( bilgi eksikligi 9 23.1 7 17.9 23 59.0
nedeniyle,
Finansman eksikligi nedeniyle, 13 33,3 11 28,2 15 38,5
Kalifiye personelin degisen
uygulamalara . 13 333 10 25.6 16 41,0
katilimi/benimsemesi
nedeniyle,
Uriin ¢esitliligin artmasi/ iiriin 17
bagina siparis miktarinin 43,6 6 154 15 38,5
diismesi nedeniyle,
Sinirda Karbon Diizenlemesi,
2026 karbon fiyatlandirma 3 20.5 71 53.8 10 25.6

asamasi i¢in yeterli hazirliklar
uygulamaya gegctiginde,

Tablo 4.16. Isletmelerin Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Avrupa Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 ve Bilgilendirme Faaliyetleri Karsisinda
Karsilastiklar1 Sorunlara Dair Goriisler

AYM Kapsaminda karsilastiklart sorunlara yonelik oranlarmin verildigi
tabloya bakildiginda; sorunlar yasanmaktadir ifadesi; 1Uriin cesitliligin artmasi/
irlin basina siparis miktarinin diismesi nedeniyle %,43,6 oraninda, tedarik
zincirindeki hammadde tedarik nitelikleri nedeniyle %41,0 oraninda, finansman
eksikligi  nedeniyle ve  kalifiye  personelin  de§isen  uygulamalara
katilimi/benimsemesi nedeniyle %33,3 oraninda oldugu goriilmektedir. McKinsey
& Company tarafindan hazirlanan Hazir Giyim Arastirma Raporu’na (2021) gore
hammadde tedariki, taleplerin degismesi, lojistik aksakliklar ve maliyet baskilar
giyim sanayinin ana giindem konusudur (McKinsey & Company, 2021; Tiisiad,
Tiirkiye Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler, 2023, s. 38). IHKiB (2021)
raporuna gore ise sektdriin problemlere yonelik oncelikli stratejik alanlari; karbon
ayak izi azaltilmis siirdiiriilebilir hammadde tedariki, dijital doniisiimiin sektor

geneline yayilmasi ve sektor ici c¢alisanlarin yeni rekabet¢i ortama donanimli
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girmesini saglayacak egitim faaliyetleri olarak belirlenmistir (Tusiad, Tirkiye
Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler, 2023: 38). Uriin basmna siparis miktarmnin
diismesi nedeniyle taleplerin degismesi, tedarik zincirindeki hammadde tedarik
nitelikleri nedeniyle maliyet baskilari, finansman eksikligi ve kalifiye personelin
degisen uygulamalara katilimi/benimsemesi nedeniyle de sektor i¢i ¢alisanlarin yeni
rekabetgi  ortama  donanimli  girmesini  saglayacak egitim  faaliyetleri
iliskilendirilebilir.

Performans artis1 ve maliyet verimliligi i¢in dogru tedarik¢iyi segcmek onemli,
ancak mevcut sartlar igin yeterli degildir. Isletmeler artan sorumluluklari ile
miicadele etme siireclerine tedarikgilerini de dahil etmek istemektedir. Boylece hem
merkezi aktivitelerine odaklanmak i¢in enerji tasarrufu saglayabilecekler hem de
stirdiiriilebilirligin ii¢c temel dayanagi acisindan zarara ugrama risklerini minimize
edeceklerdir. Isletmeler arasi tesis edilecek entegrasyonun hem bireysel hem de
miisterek faydalar saglayacagi literatiirdeki yazarlar tarafindan pek c¢ok kez
deginilmis bir konudur (Danese, 2013; Daugherty, 2011; Prajogo ve dig, 2012;
Prajogo ve Olhager, 2012; Sec¢kin, 2018: 59).

AYM Kapsaminda karsilastiklart sorunlara yonelik oranlarmin verildigi
tabloya bakildiginda; sorunlar yasanmamaktadir ifadesi; st yonetiminin tutumu
nedeniyle %61,5 oraninda goriilmektedir. Oranin en yiiksek olmasi isletmelerin
yonetimleri ile AYM faaliyetlerinin zorunluluklar: arasinda iliski olabilir. Teknik
bilgi eksikligi nedeniyle %359,0 oraninda, ihracat giimriik limit uygulamalari
nedeniyle %48,7 oraninda oldugu goriilmektedir. Degisen is kollar1 niteliklerinin
isletmelerde yeni alanlar actigi ve is giicliniin bu alanlara kaydigi sOylenebilir.
Ihracat giimriik uygulamalarinda ise, isletmeler ihracat hacimlerinin {ist
seviyelerinde ihracat yapsa dahi tiim silirecleri AYM gereklilikleri kapsaminda
uyguladigi i¢in sorun teskil etmeyebilir. Sinirda Karbon Diizenlemesi, 2026 karbon
fiyatlandirma asamasi1 ig¢in yeterli hazirliklar uygulamaya gectiginde %25,6
oraninda oldugu goriilmektedir. Karbon Emisyon siireglerindeki tabloda
isletmelerin ¢ogunun planlama asamasinda olmasi bu goriisii destekler nitelikte

olabilir.

AYM Kapsaminda karsilagtiklart sorunlara yonelik agik uglu sorulara

bakildiginda; 0Ozellikle Avrupa’nin talep ettigi sertifikalar da sorun yasandigi
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goriilmektedir. Miisteri ¢esitliligi olan isletmeler de miisterilerden farkli denetim

tiirleri talep edildiginde ek maliyetlerin sorun olusturdugu goriilmektedir.

AYM Kapsaminda beklentilerine yonelik a¢ik uglu sorulara bakildiginda;
isletmelerin, miisteriler tarafindan yiiksek adetli siparislerle desteklenmeye ihtiyag
duyduklart belirlenmistir. Kalifiyeli calisanlarin yetistirilmesi, c¢alisanlara yonelik
egitim olanaklarinin genisletilmesi, regresyonlara uyum konusunda isletme 6zelinde
calisma yapilmasi, siirdiiriilebilirlik alaninda finansmana erisim ve tesvik, vergi
indirimi firsatlarinin arttirilmast konularinda isletmelerin bu alanlara yonelik destek

bekledikleri belirlenmistir.

96



4.9. Tiim Siireclerin Faaliyet Siirecleri, Ana Uriin Gruplar, Ihracat Yapilan

Ulkeler, Sertifikalar ve Sosyal Denetim Girisimleri Degiskenlerine Yonelik

ANOVA Testi
Faaliyet | X S sd F P Tukey
Siireleri
5Y1l ve 20 vl
Altt 4 17,50 4,93 3 2,88 ,049 Ustii>5Yi1l
Siirdiiriilebilir ve Al
Uriin — Eko 10-15 Y1l 5 23,80 3,35
Tasarim
Siiregleri 15-20 Y1l 4 21,75 3,59
20 Y1l
Ustii 26 23,23 3,72
20 Y1l
> Xlllnve 4 1125 | 3,59 3 608 | 002 | Usti>s
Y1l ve Alt1
Envanter 10-15 Y1l 5 14,40 3,91
Bilgisi
15-20 Yil 4 13,50 3,42
20 Yil
Ustii 26 16,12 2,03
20 Y1l
Ustii> 5
5Yil ve Yil Alty,
Alta 4 9,75 ,96 3 6,08 ,002 10-15
Karbon Yil> 5 Yil
Emisyon Al
Stirecleri 10-15 Y1l 5 21,20 3,96
15-20 Y1l 4 16,75 3,40
20 Yil
Ustii 26 19,58 5,05
5Y1l ve
Alts 4 24,00 1,41 3 ,49 ,689 -
insan 10-15 Y1l 5 24,20 3,70
Kaynaklart 1520 Y1l | 4 2550 | 1,73
20 Yil
Ustii 26 25,23 2,50
5Y1l ve
Altt 4 22,50 5,80 3 53 ,663 -
Karsilastiklart 10-15 Yil 5 23,00 3,24
Sorunlar 1520Y1l | 4 18,75 | 2,50
20 Yil
Ustii 26 20,96 5,99

Tablo 4.17. Tiim Siireglerin, Faaliyet Siireleri Degiskenine Yonelik ANOVA Testi
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Tablo 79 da faaliyet siiresi degiskenine goére; anlamli bir farklilik olup
olmadigini test etmek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda siirdiiriilebilir
iriin — eko tasarim siirecleri, envanter bilgisi ve karbon emisyon siireclerinde
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Farklihigin hangi gruplar
arasinda olustugunu belirlemek adina yapilan Tukey testi sonucunda, siirdiiriilebilir
iiriin — eko tasarim siiregleri ve envanter bilgisi alt boyutunda 5 Y1l Alt1 ile 20 yil ve
istii grubu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmis. Bunun yaninda

karbon emisyon siireglerin de ise 10-15 yil ve 5 yil ve alt1 arasinda farkhilik tespit

edilmistir.
Faaliyet N X Sd H P Tamhane
Siiresi
5 Yil ve Alti 4 775 3 8,19 042 ;
Atk 015 vl 5 21,60
Y Onetimi
15-20 Yil 4 12,88
20 Y1l Ustii 26 26,67

Tablo 4.18. Atikk  Yonetimi Siireglerinin, Faaliyet Siireleri Degiskenine YoOnelik
Kruskall Wallis Testi

Tablo 4.18. de faaliyet siiresi degiskenine gore; anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda
istatistiksel olarak anlamli farklilhik tespit edilmistir. Ancak farkin kaynaginin

arastirilmasi i¢in yapilan tamhane testinde farkliligin kaynagi bulunamamaistir.
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4.9.1. Tiim Siireclerin, Ana Uriin Gruplar1 Degiskenine Yonelik ANOVA Testi

Ana Uriin

Gruplari N X S Sd F P Tukey
Kadm/Erkek | o5 | 5596 | 3720 | 3 60 | 621 -
Giyim
Strdiirilebilir | jplik Kumas 8 23,00 | 3,59
Uriin — Eko
Tasarim
Siiregleri Ev Tekstili 2 23,50 3,54
Diger
Uriinler 4 20,00 7,35
Kadm/Erkek | 5 1532 | 261 3 51 676 -
Giyim
1plik,Kuma$ 8 15,50 3,78
Envanter
Bilgisi
Ev Tekstili 2 13,00 1,41
Diger
Uriinler 4 14,25 4,35
Kadm/Erkek | o5 | 1336 | 574 | 3 61 | 615 -
Giyim
Karbon iplik, Kumas 8 20,38 4,75
Emisyon
Stregleri Ev Tekstili 2 17,50 71
Diger
Uriinler 4 16,00 7,39
Kadm/Erkek | o5 | 1536 | 557 | 3 75 | 529 -
Giyim
. Iplik, Kumas 8 25,00 2,33
Insan
Kaynaklari
Ev Tekstili 2 27,00 ,000
Diger
Uriinler 4 22,00 5,66
Kadm/Erkek | »5 | 2084 | 564 | 3 25 | 857 -
Giyim
Iplik,Kumas 8 22,50 4,24
Karsilagtiklar
Sorunlar
Ev Tekstili 2 23,75 2,50
Diger
Uriinler 4 20,00 7,35

Tablo 4.19. Tiim Siireclerin, Ana Uriin Gruplar1 Degiskenine Yénelik ANOVA Testi
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Tablo 4.19 da ana iiriin gruplar: degiskenine gore; anlamh bir farklilik olup

olmadigini test etmek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel

olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Ana Uriin N X Sd H P Tamhane
Gruplari
Kadm/Erkek 25 19,12 3 95 814 -
Giyim
Iplik, Kumas 8 21,81
Atik
Y 6netimi

Ev Tekstili 2 25,75

Diger Uriinler 4 19,00

Tablo 4.20. Atik Yonetimi, Ana Uriin Gruplar1 Degiskenine Yoénelik Kruskall Wallis
Testi

Tablo 4.20. de ana tiriin gruplar: degiskenine gore; anlaml bir farklilik olup

olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.9.2. Tiim Siireclerin, Thracat Yapilan Ulkeler Degiskenine Yonelik ANOVA

Testi
Ulkeler N X S Sd F P | Tukey
Avrupa 25 21,52 | 4,50 4 1,31 ,286 -
Sirdirtilebilir  |Amerika 2 25,00 ,00
Uriin — Eko Diger Ulkeler 4 25,5 1,50
Tasarim Avrupa ve Amerika 6 24,17 | 3,18
Siirecleri Avrupa ve Diger
Ulkeler 2 23,00 | 1,41
Avrupa 25 14,96 | 3,38 4 ,58 ,681 -
Amerika 2 17,50 ,70
., . . |Diger Ulkeler 4 15,00 | 2,16
Envanter Bilgisi Avrupa ve Amerika 6 14,50
Avrupa ve Diger
Ulkeler 2 17,00 | 1,41
Avrupa 25 17,40 | 3,38 4 1,04 | ,400 -
Karb Amerika 2 23,50 , 70
E irn S"gn Diger Ulkeler 4 12000 336
Sﬁregyleri Avrupa ve Amerika 6 | 19,00 | 6,19
Avrupa ve Diger
Ulkeler 2 22,50 | 3,53
Avrupa 25 25,04 | 2,01 4 54 , 704 -
Amerika 2 27,00 ,00
Insan Diger Ulkeler 4 24,00 | 4,24
Kaynaklar1 Avrupa ve Amerika 6 25,17 | 3,54
Avrupa ve Diger
Ulkeler 2 24,00 | 2,82
Avrupa 25 20,92 | 5,64 4 92 ,466 -
Amerika 2 26,00 1,41
Kargilastiklar1  |Diger Ulkeler 4 19,75 | 4,27
Sorunlar Avrupa ve Amerika 6 22,83 5,94
Avrupa ve Diger
Ulkeler 2 17,00 | 1,41
Tablo 4.21. Tiim Siireclerin, Thracat Yapilan Ulkeler Degiskenine Yénelik ANOVA
Testi

Tablo 4.21. de ihracat yapilan iilkeler degiskenine gore; anlamli bir farklilik
olup olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel

olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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Ulkeler N X Sd H P Tamhane
Avrupa 25 19,72 4 45 978 -
Amerika 2 24,00

Yéﬁggmi Diger Ulkeler | 4 18,25
oo | 2| s

Tablo 4.22. Atik Yonetimi, Ihracat Yapilan Ulkeler Degiskenine Yonelik Kruskall
Wallis Testi

Tablo 4.22. de ihracat yapilan iilkeler degiskenine gore; anlaml bir farklilik
olup olmadigimi test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.9.3. Tiim Siireclerin, Sertifika Sayis1 Degiskenine Yonelik ANOVA Testi

Sertifika |\ X S sd F P Tukey
Sayist
1 4 21,50 3,32 5 ,98 ,983 -
Stirdiirtilebilir 2 7 22,71 5,99
Uriin — Eko 3 6 21,50 3,56
Tasarim 4 5 19,20 5,49
Siiregleri 5 5 22,80 3,56
6 7 24,43 1,81
1 4 12,75 3,775 5 1,09 ,386 -
2 7 15,29 2,360
Envanter 3 6 14,83 4,021
Bilgisi 4 5 13,60 3,782
5 5 15,60 2,510
6 7 16,57 1,618
1 4 14,25 3,862 5 24 ,941 -
Karbon 2 7 16,43 5,503
Biatiyon 3 6 15,67 4,546
Sinaelh: 4 5 16,80 7,950
5 5 19,40 2,881
6 7 22,57 2,507
1 4 25,25 1,708 5 24 ,941 -
2 7 24,29 3,546
Insan 3 6 24,17 2,483
Kaynaklar1 4 5 25,20 1,789
5 5 25,60 1,673
6 7 24,71 3,498
1 4 22,50 4,123 5 ,58 ,714
2 7 18,71 6,047
Karsilastiklar 3 6 20,67 3,445
Sorunlar 4 5 18,60 5,814
5 5 21,80 6,380
6 7 22,29 5,823

Tablo 4.23. Tiim Siireglerin, Sertifika Sayis1 Degiskenine Yonelik ANOVA Testi

Tablo 4.23 de sertifika sayisi degiskenine gore; anlamli bir farklilik olup

olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda istatistiksel

olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Sertifika

N X Sd H P Tamhane
Sayisi

1 4 15,50 5 3,34 ,648 -
2 7 17,36
Atik 3 6 13,08
Y 6netimi 4 5 15,90
5 5 19,80
6 7 22,07

Tablo 4.24. Atik Yonetimi, Sertifika Sayis1 Degiskenine Yonelik Kruskall Wallis

Testi
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Tablo 4.24 de sertifika sayisi degiskenine gore; anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

4.94. Tim Siireclerin, Sosyal Denetim Girisimleri Degiskenine Yonelik

ANOVA Testi
Sosyal
Denetim N X S Sd F P Tukey
Girigimleri
T, 0 5 24,00 3,00 4 1,16 ,344 -
S%“,‘.““‘l‘;:tlfhr 1 10 | 21,50 | 4.8
rT“aI;;lm ° 2 13 | 2138 | 435
Siiregleri 3 7 24,71 2,36
4 4 23,50 3,70
0 5 15,40 2,79 4 ,81 ,530 -
Envanter 1 10 16,20 2,44
Bilgisi 2 13 14,00 3,65
3 7 15,29 2,43
4 4 15,50 3,00
0 5 21,00 4,416 4 1,07 ,385 -
Karbon 1 10 17,20 5,808
Emisyon 2 13 16,85 6,631
Siiregleri 3 7 20,57 2,699
4 4 20,25 3,862
0 5 26,60 0,894 4 1,26 ,306 -
insan 1 10 24,10 2,025
Kaynaklari 2 13 25,62 1,710
3 7 24,29 3,498
4 4 24,50 4,359
0 5 23,60 5,030 4 ,87 ,493 -
1 10 18,60 4,904
Kags(;ﬁfl‘:rla“ 2 13 | 2169 | 5822
3 7 21,71 5,648
4 4 21,75 5,439

Tablo 4.25. Tiim Siireglerin, Sosyal Denetim Girisimleri Degigskenine Yonelik
ANOVA Testi

Tablo 4.25 de sosyal denetim girigimleri degiskenine gore; anlamli bir farklilik
olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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Sosyal

Denetim N X Sd H P Tamhane
Girigimleri
0 27,70 4 3,27 ,521 -
1 10 17,50
3 7 20,79
4 4 20,50

Tablo 4.26. Atikk Yonetimi, Sosyal Denetim Girisimleri Degiskenine Yo6nelik

Kruskall Wallis Testi

Tablo 4.26 da sosyal denetim girigimleri degiskenine gore,; anlaml bir farklilik

olup olmadigimi test etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

105







5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglarma ve bu sonuglar dogrultusunda gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonug

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki ihracater isletmelerin AYM kapsamindaki
gerekliliklerden hangilerine hazirlikli  oldugu veya uygulamaya basladigi,
gereklilikler karsisinda karsilastiklart sorunlarin ve beklentilerin neler oldugunun
belirlenmesinin amaglandig1 arastirmanin bu bdliimiinde sonuglara alt problemler

dogrultusunda yer verilmistir.

Avrupa Yesil Mutabakat eylem plan1 dogrultusunda Tekstil ve hazir giyim

sektoriliniin hangi kapsamla inceleneceginin belirlenmesine dair isletmelerin;

e Seffaf ve izlenebilir siirecler olusturmasinda sosyal ve etik konulari

giivence altina almaya yonelik sahip olduklar sertifikalar/etiketler,

e Yiikiimli olduklar1 raporlarin hazirlanmasina yonelik altyapt ve

uygulama durumlari,

e Sirdiiriilebilir stratejiler uygulamalari, ek maliyet giderleri, eko tasarim

stiregleri,

e Sirdiiriilebilir iirlin — eko tasarim siireclerinde envanter bilgisine

yonelik alt yap1 ve uygulamalari,

e Atik yOnetimi siireglerine yonelik iiriin iceriginde geri donistiiriilmiis
veya geri kazanilmis malzeme bilgileri, atik tiirii ve miktarinin

raporlanmasi ve atik ambalaj yontemleri,

e Karbon emisyonlarinin belirlenmesine yonelik yonetim, organizasyon
ve iiretim siireclerinde karbon salim maliyeti hesaplama, iiriinler i¢in bir
karbon ayak izi etiketi hazirlama, karbon emisyonlarin1 dogrudan ve
dolayli emisyonlar olarak kategorize etmeye uygun altyapr ve

uygulamalari,

e Insan kaynaklarina yénelik AYM nin Ozen Yiikiimliiliigii ierigi,
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e Karsilastiklar1 sorunlarin ihracat, tedarik, personel niteligi ve uyumu

acisindan sorunlarin ele alinmasi gerektigi belirlenmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani
dogrultusunda; siirdiiriilebilir iiriin-eko tasarim siireclerine, atik yOnetimine,
karbon emisyon siireglerine, envanter bilgisine, insan kaynaklar1 siireglerine
dair hazirliklarinin ve karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi dair;

e Siirdiiriilebilirligi  stireclerinde deneyimleyen biiylik 0Olgekli
isletmelerin diger kiiciik isletmelere gore Ozellikle maliyet

acisindan daha avantajli oldugu,

Isletmelerin odak alanlarinin insan ve ¢evre olmasiyla birlikte;

e En yiksek oranla OEKO-TEX Standard sertifikasina sahip
oldugu, alpaka lifinin cografi konumu ve maliyeti sebebiyle en
diisiik oranla Sorumlu Alpaka Standardi (RAS) sertifikasina sahip
oldugu,

e Tedarikcilerinden sahip olmasini bekledikleri sosyal denetim
girisimlerinde en yiiksek oranla Daha Iyi Pamuk Girisiminin

(Better Cotton Initiative-BCI) sahip oldugu belirlenmistir.
Siirdiiriilebilir iirlin — eko tasarim ve envanter bilgisi siireclerinde isletmelerin;

e AB Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi kapsaminda siirdiiriilebilirlik
konularinin ~ Onceliklerine gore ayristirdigt ve siirdiirtilebilirlik

departmani olusturdugu,

e Miisterilerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki farkindaliklar1 sayesinde
riinlerin siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerini paylasmayr o6ncelikli
haline getirdikleri ve c¢alisanlara / {iriinlere yonelik sosyal ve etik
konular dikkate aldigi,

e Siirdiiriilebilirlik stratejileri ile birlikte tiiketimlerini dlgmeye yonelik
elektrik tiiketimi, yakit tliiketimi ve hammadde girdisi envanterinin

tuttugu belirlenmistir.

Atik yonetimi siireclerinde;
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e Tiirkiye de Atik yonetiminin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 1983 yilindan itibaren baslamasiyla,
stirdiiriilebilirlik ve Avrupa Yesil Mutabakat ile hiz kazanmasi
sonucunda isletmelerin ¢cogunlukla atik yonetim siireclerini

uygulamaya basladiklar1 belirlenmistir.

Karbon emisyon siireclerinde;

o  “‘Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nin
hazirladigi raporda SKDM’den en fazla etkilenecek iilkeler
arasinda Rusya ve Cin'in arkasindan iigiincii sirada
konumlanan Tiirkive’’ (TIM, Smirda Karbon Diizenlemesi,
2024: 23) icin, AYM Smirda Karbon Diizenleme
mekanizmast 2026  yilinda uygulamaya  gectiginde
isletmelerin  bakanlikk ve Sivil Toplum Kuruluglart ile
farkindalik  kazandiklari, olusan mekanizma karsisinda
maliyet kayb1 yasamamak ve diinyadaki pazar payini korumak
acisindan igletmelerin  siireglerde planlama asamasinda

oldugu belirlenmistir.

Insan kaynaklari siireclerinde isletmelerin;

AYM kapsaminda Adil gecis mekanizmasi (JTM) insan haklarina

odaklandiginda tiim asamalarda firsat esitligi sunuldugu belirlenmistir.

Karsilastiklar1 sorunlarda en yiiksek oranla isletmelerin;

Miisterilerinin daha uygun fiyat veren isletmelere kaymasi ve

taleplerindeki degisimle {iriin basina siparis miktarinin diismesi,

AYM kapsaminda Yeni Sanayi Stratejisi, Siirdiiriilebilir Uriin Insiyatifi
ve Donglisel Ekonomi Eylem Plan1 dogrultusunda degisen kosullara

uyumlu tedarik zincirindeki hammadde tedarik nitelikleri,

Karbon ayak izi/su ayak izi hesaplanmasi, hammadde teminindeki ticret
farkliliklari, sertifika maliyetleri ve tekonolojik ekipmanlarin

olusturdugu maliyet ile finansman eksikligi yagamasi,
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e Yesil ve dijital doniisiim i¢in nitelikli is giiciine ihtiya¢ duymasiyla
kalifiye personelin degisen uygulamalara katilimi/benimsemesi

nedeniyle sorun yasadiklar1 belirlenmistir.
Karsilagtiklart sorunlarda en diisiik oranla isletmelerin;

e Ust yonetiminin AYM kapsamindaki gerekliliklerin bilinci ile rekabet
giiciinii korumasi agisindan siirdiirtilebilir {iriin gelistirme siireglerine

daha fazla odaklandiklar1 belirlenmistir.

Tiim siire¢lerin faaliyet yil1, ihracat yapilan {ilkeler, ihrag edilen ana iiriin
gruplari, sertifikalar ve tedarikcilerinden talep edilen sosyal denetim girisimleri
degiskenlerine yonelik iliskilerinde;

Insan kaynaklar siiregleri, atik yonetimi ve karsilastiklar1 sorunlara yonelik

istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanilmamistir.

Siirdiiriilebilir-eko tasarim ve envanter bilgisi siireclerinde 20 yil iistii faaliyet
gosteren isletmelerin 5 yil ve alt1 faaliyet gdsteren isletmelere gore ve karbon
emisyon siireglerinde 20 yil ve st ve 10-15 yil faaliyet gdsteren
isletmelerin 5 yil ve alti faaliyet gosteren isletmelere gore bakildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Stirdiirtilebilirlik eko
tasarim ve karbon emisyon siireglerinde deneyim ve maliyet gibi onemli
kriterler sebebiyle biiylik olcekli isletmelerin kiigiik lgekli isletmelere gore
daha avantajli oldugu belirlenmistir. Kiigiik 6lcekli isletmelerin bu siireclerde
deneyime ihtiyagc duymasi sebebi ile biiyiik 6lgekli isletmelerin {iretim
stireclerini takip ettikleri sOylenebilir. Biiylik olgekli igletmelerin pazarda

daha goriiniir olmas1 da durumda etkili olabilir.

Diger siirecler ve degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkliliga rastlanilmamugtir.

110



5.2. Oneriler

Tirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii ihracat¢i isletmelerin Avrupa Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 gereklilikleri kapsaminda karsilastiklar1 sorunlarin ve
beklentilerinin incelendigi bu aragtirmadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak
ileride yapilacak arastirmalarda asagidaki Onerilerin dikkate alimmasinin yararl

olacag diisiiniilmektedir.

Calismadan elde edilen veriler 15181nda ihracater igletmelerin, siirdiiriilebilirlik
ve eko tasarim siireclerine daha az 6zen gosteren ve harcama yapan isletmelerle
rekabet etme konusunda siirdirilebilirlige tesvik edici destek programlari

saglanabilir.

Isletmelerde global bir standart ve denetim platformunun olmamasi nedeniyle
yasanan maddi kayiplarin Oniine gecilmesi i¢in global bir standart veya tiiketici/lilke

gruplarmin igeriklerine gore uyumlu bir platform olusturulabilir.

Tiim tiiketicilerin ortak bir denetim tiirli istemesi ve yiiksek adetli siparislerle
desteklenmek icin STK’lar veya devletler tarafindan tesvik edici egitim igerikleri

gelistirilebilir. Veya egitim icerikleri sektoriin i giicii talebine gore planlanabilir.

Kalifiye calisanlarinin yetistirilmesine yonelik AYM gereklilikleri kapsaminda

yeniliklere uyum konusunda isletme 6zelinde ¢alismalar yapilabilir.

Siirdiiriilebilir finansmana erisim, fuarlar ve dis ticaret tesviklerine yonelik

egitim faaliyetlerindeki iletisimin artirilmasi saglanabilir.

Isletmelerin AYM kapsamindaki gereklilikler karsisinda olusabilecek

sorunlarin ¢6ziimii i¢in STK’lar tarafindan bire-bir denetim masalar1 olusturulabilir.
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EKLER
EK-1. Anket Sorulan

Bu anket Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde ihracat yapan isletmelerin
Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda
karsilastiklar1 sorunlari, desteklenmesi gerekilen alanlar1 ve beklentilerini anlamaya
yonelik hazirlanmstir.

Anketten elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece
calismanin amacina uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isminizi
yazmaniza gerek yoktur. Ankete ictenlikle vereceginiz cevaplar arastirmanin
amacina ulagmasina katki saglayacaktir.

Ilgi ve katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Aylin GICIR
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
BOLUM I

1) Ne kadar siiredir faaliyet gdsteriyor?

5 yil ve dahaaz ()

10-15y1l ()

15-20 y1l ()

20 y1l ve daha fazlasi ()

2) Kag kisiye istthdam saglamaktadir?

10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ()

50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ()

250 kisiden az yillik ¢alisan isftthdam eden ()

250 kisiden fazla yillik calisan istthdam eden ()

3) Ihrag edilen ana iiriin gruplari nelerdir?

e Tedarikg¢ilerinizden talep ettiginiz sertifikalar nelerdir?
¢ Global OrganicTextileStandards (GOTS) sertifikasi ()

e Organic Content Standard (OCE) sertifikasi ()
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EK-1. (devam) Anket Sorular1

5)

ISO Karbon Ayak izi sertifikas1 ()

GRI (Global Reportinglnitiative) ( )
Content Claim Standard (CCS) ( )
Global Recycling Standard (GRS) ( )
TE RecycledClaim Standard (RCS) ( )
OEKO-TEX Standard ( )

Tex Standard 100 ( )

FiveFredoms (Bes Ozgiirliik Bigimi) ( )
ResponsibleWool Standard (RWS) ( )
ResponsibleDown Standard (RDS) ( )
ResponsibleMohair Standard (RMS) ( )
ResponsibleAlpaca Standard (RAS) ( )
Higbiri ()

Tedarikgileriniz asagidaki sosyal denetim girisimlerinden hangilerine sahiptir?

Daha Iyi Pamuk Girisimi (BetterCottonInitiative-BCI) ( )
Is Sosyal Uyumluluk Girisimi (Business SocialCompliancelnitiative-BSCI) ( )

SMETA (SedexMembers’ EthicalTradeAudit-Sedex Uyelerinin Etik Ticaret
Denetimi) ( )

Uyumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Girigimi (Initiative for Compliance and
Sustainabilit) ( )

Higbiri ()
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EK-1. (devam) Anket Sorular1

Asagidaki sorulari, Siirdiiriilebilir Uriin- Eko Tasarim siireglerinde uygulamayi

planladiginiz ihracati yapilan iirlinlere ve iiretimine yonelik olarak cevaplayiniz.

Siirdiiriilebilirlik
konulari dnceliklerine
gore ayristirillmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik
Departmani
olusturulmaktadir.
Miisterilerin
siirdiiriilebilir iiriinleri
kullanma ahskanhklari
takip edilmektedir.
Uriine yonelik sosyal ve
etik konular dikkate
alinmaktadir.
Calisanlara yonelik
sosyal ve etik konular
dikkate alinmaktadir.
Miisterileri
siirdiiriilebilir iiriin
konusunda
bilgilendirmek i¢in
yikama talimatlari, ek
etiketler, bilgilendirme
kartlar1 vb.
kullanilmaktadir.
Avrupa yesil mutabakati
kapsaminda iklim
degisikligi ile ilgili olarak
yiikiimlii olunan raporlar
hazirlanmaktadir.
Calisanlarin isletme
yonetimine katilimim
saglayacak bir sistem
olusturulmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik
komitesi tarafindan
degerlendirilen
konularinuygulamaya
alinmasi icin gerekli
prosediir hazirlanmistir.
Uretilen iiriinler icin
hammadde girdisi
envanteri tutulmaktadir.
Uretilen iiriinler icin
elektrik titketimi
envanteri tutulmaktadir.

125



EK-1. (devam) Anket Sorular1

Isletmemizin faaliyetleri i¢cin
kullanilan tasitlarin yakit
tiikketim envanteri
tutulmaktadir.

ISO 14001 belgesi bulunan
tedarikcilerle
cahsilmaktadir.

Uriin iceriginde 60 riskli
madde kisitlamalari
tedarikte sorun
olusturmayacak sekilde
dikkate alinmaktadir.

ihrac edilen iiriinlerin
icerigindeonayh kimyasallar
beyan edilmektedir.

Asagidaki sorulari, atik yonetimine yonelik olarak cevaplayiniz.

Mevcut iiretim
siireclerin de
verimlilik ve zayif
noktalar tespit
edilmektedir.
Temiz Uretim icin
atik minimize etme
hedefleri
belirlenmektedir.
Planlanan proje
veya
koleksiyonlarin yol
acabilecegi olumlu
ya da olumsuz
cevresel etkileri
uygulama
oncesinde
belirlenmekte,
tehdit olusturanlar
degistirilmektedir.
Uriin iceriginde
geri doniistiiriilmiis
veya geri
kazanmilmis
malzeme
kullanilmaktadar.
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EK-1. (devam) Anket Sorular1

Atik tiirii ve miktar Yesil

Mutabakatve Cevre ve
Sehircilik Bakanh@inca
belirlenen esaslar
dogrultusunda
raporlanmaktadir.
Atiklar, Tehlikeli atiklar,
Tehlikesiz atiklar, Evsel
atiklar seklinde
ayristirilmaktadir.
Atiklar Yesil Mutabakat ve
Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca
yetkilendirilmis
laboratuvarlarca yapilan
analizlerle
belgelendirilmektedir.
Uretilen atiklarin
toplanmasi, tasinmasi ve
gecici depolanmasi gibi
islemlerden sorumlu olan
calisanlarinin egitimi
saglanmaktadir.
Atiklar icinYesil Mutabakat
ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca belirlenen
esaslara uygun
ambalajlanmaktadir.
Atiklar icinYesil Mutabakat
Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca belirlenen
esaslara uygun etiketleme
yapilmaktadir.
Atiklar lisans sahibi tasiyici
tarafindan tasinmaktadir.
Atiklar lisans sahibi tesis
tarafindan bertaraf
edilmektedir.
Uretilen atigin yonetiminden
sorumlu birim ve/veya
personel bulunmaktadir.
Yonetim ve organizasyon
siireclerinde karbon salim
maliyeti hesaplanmasi
hedeflenmektedir.
Uretim siireclerinde
karbon salim maliyeti
hesaplanmasi
hedeflenmektedir.

127



EK-1. (devam) Anket Sorular1

Asagidaki sorulari, karbon emisyon siireclerine yonelik olarak cevaplayimz.

Karbon salimmmlarimi
olctiirmek ve karbon
fiyatlandirmasi icin hizmet
alinmasi hedeflenmektedir.
Uriinlere ait satin ahman
karbon kredi bilgisinin
aciklanmasi
hedeflenmektedir.

Olgiim dogrultusunda
iiriinler i¢in bir karbon
ayak izi etiketi verilmesini
hedeflenmektedir.

Nihai iiriinlerde sera gazi
salinimini azaltilmasi
hedeflenmektedir.
Tiiketilen tiim elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan
temin edilebilir olmasi
hedeflenmektedir.

Karbon emisyonlari
dogrudan emisyonlar
olarak kategorize
edilmektedir.

Karbon emisyonlar1 dolayh
emisyonlar olarak
kategorize edilmektedir.
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Asagidaki sorulari, insan kaynaklarina yonelik olarak cevaplayimiz.

Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik i¢in
Ozen Yiikiimliiliigii
kapsamin da calisma
sartlariin
iyilestirilmesine yonelik
adimlar atilmaktadir.

Esit degerde is icin erkek
ve kadin calisanlar
arasinda esit iicret
uygulamasi mevcuttur.
Maksimum ¢alisma
saatleri her zaman dikkate
alinmaktadir.

Fazla mesai dilimlerinde
¢alisanlarin onayl
alinmaktadir.

Calisanlar icin molalarda
yemeklere ve iceceklere
yonelik alternatif
secenekler yer almaktadir.
Calisanlar icin molalar
ihtiyaclara uygun
siirelerde
giincellenmektedir.
Hizmet siiresine uygun
yillik izin
kullanilmaktadir.

Ise alma, performans
yonetimi, yiikselme,
siirekli 6grenme, emeklilik
gibi tiim asamalarda firsat
esitligi sunulmaktadir.
Biitiin siireclerini
izlenebilir hale getirerek
insan kaynaklarina ait
herhangi bir ihlal tespit
ettiginde Yesil
Mutabakata uygun olarak
giincellenmektedir.
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EK-1. (devam) Anket Sorular1

Asagidaki sorulari, isletmenizin karsilastiklari sorunlar dogrultusunda katilma
durumunuza yonelik olarak cevaplayiniz.

Tedarik zincirindeki
hammadde tedarik
nitelikleri nedeniyle,
Ihracat giimriik limit
uygulamalar
nedeniyle,

Ust yonetiminin
tutumu nedeniyle,

Teknik bilgi eksikligi
nedeniyle,

Finansman eksikligi
nedeniyle,

Kalifiye personelin
degisen uygulamalara
katilimi/benimsemesi
nedeniyle,

Uriin gesitliligin
artmasy/ iiriin basina
siparis miktarinin
diismesi nedeniyle,
Sinirda Karbon
Diizenlemesi, 2026
karbon fiyatlandirma
asamasi icin yeterli
hazirhklar
uygulamaya
gectiginde,
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