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Calisma kapsaminda 1986-2021 yillar1 arasinda Tirkiye’de bulunan
iniversitelerde egitim liderligine iliskin yiiriitiilen lisansiistii tezler incelenmistir.
Toplam 829 ¢alismadan olusan 6rneklem, sistematik inceleme ile ¢ok boyutlu olarak
analiz edilmis ve raporlanmistir. Yiiriitiilen caligmalarin mevcut durumda ¢ogunlukla
liderlik tiirleri ve liderlik uygulamalarmin egitim alanindaki diger degiskenler ile

iligkilerinin incelenmeye yonelik tasarlandig1 goriilmektedir.

Aragtrmanm en ilgi c¢ekici bulgularindan biri liderlik kavraminin alt
basliklariyla olusturulan temalara iliskindir. Liderlik tiirleri temas1 659 ¢alisma ile en
sik arastirmalara konu olan kavram olmustur. Bu noktada dikkat ¢eken unsur ise ilgili
calismalarin 268’inin tiim liderlik tiirlerini genel bir yaklagimla ele almasina karsin,
394’{iniin tek tek liderlik tiirlerini egitim alaninda konumlandirilan diger degiskenler ile
iliskilendirmesidir. Yapilan calisma; genis bir 6rneklem dogrultusunda yiiriitiilmiis ve
ciktilar1 ile analiz edilmis bir degerlendirme ¢alismasidir. Bu bakimdan hem calisma
alanina yeni dahil olacak arastirmacilar hem de sahada bulunan uygulamacilar i¢in

onemli bir fayda yaratma potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Caligmalar genel olarak degerlendirildiginde farkli arastirma yontemlerinin alana
adapte edilmesinin ya da Ogrenciler ve veliler gibi ekosistemin diger Onemli
paydaslarmin konuyla ilgili goriislerine daha fazla agirlik verilmesininonemliolabilecegi

diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler:Egitim Liderligi; Sistematik Inceleme; Egitim Arastirmalar



ABSTRACT
REVIEW OF GRADUATE THESIS RELATED TO THE FIELD OF
EDUCATIONAL LEADERSHIP BETWEEN 1986-2021 IN TURKEY

Elnara AHMADOVA
Department of Educational Sciences
Anadolu University, Graduate School of Educational, October 2023
Supervisor: Assist. Prof. Uyesi Yiicel SIMSEK

Within the scope of this study, postgraduate theses on educational leadership
conducted at universities in Turkey between 1986 and 2021 were examined. The
sample, consisting of a total of 829 studies, was analyzed and reported

multidimensionally with the systematic reviewapproach.

The results of the study reveal that the concept of leadership shows an increasing
trend in our field. It is seen that the studies carried out are mostly designed to examine
the relationship between leadership types and leadership practices with other variables
in the field of education. In this respect, it is not possible to say that the field of study

has reached sufficient maturity yet.

As a general assessment, three main stakeholders, which can be defined as
teachers, school administrators and students, have a great interest in leadership practices
and research. This situation provides important clues about the effect of the concept on
the field. This research is an evaluational study that carried out in line with a large

sample and analyzed with its outputs.

In this respect, it is thought to have the potential to create a significant benefit
both for researchers who will be newly involved in the field and for practitioners in the
field.

Keywords: Educational Leadership; Systematic review; Educational Research
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zglin bir ¢aligma oldugunu; calismamin hazirlik, veri
toplama, analiz ve bilgilerin sunumu olmak tizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve
kurallara uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler
icin kaynak gdsterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu c¢alismanm
Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla

tarandigini ve hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, calismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmas1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu

bildiririm.
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BIRINCIi BOLUM
Caligmanin bu boliimiinde; giris, sorun, amag, 6nem, varsayimlar, sinirliliklar ve
tanimlar bagliklar1 yer almaktadir. Bu bolimde calismayla ilgili genel bilgiler

verilmistir.

1. GIRIS

Y 6netim bilimi i¢inde yer alan egitim yonetimi, 1900°lii yillarin ortasinda ortaya
¢ikan, yeni bir bilim dali olarak goriilmektedir. Bush ve arkadaslarina gore (1999)

egitim yonetimi; egitim Orgiitlerinin yonetilmesi ve devaminin saglanmasi igin gerekli

olan bilgiler, diisiinceler, yontemler, amaglar ve sinirlardan olusan bir alandir.

Arastirma ve kendini sorgulama ihtiyaci barmdiran egitim yonetimi, kuram ve
uygulamada ilerleme kaydeden bir alandir. Buna gore egitim yonetimi, arastirma ve

uygulamanin bir arada oldugu bir ¢alisma alanidir.

Universiteler, genis kapsamli ve nitelikli arastirmalarin yapildigi, gerekli egitim-
ogretimin verildigi ve ayni zamanda kiiresel diizeyde nitelikli diisiin insan1 yetistiren
kurumlardir. Oyleyse iiniversiteler farkli alanlara ait mevcut bilgiyi yeni nesillere
aktarmakla birlikte yeni bilgiler Uretilerek toplumsal, siyasal, ekonomik ve kultirel gibi
toplumun ihtiyaci olan biitiin diizeylerde hayat kalitesini artirmaktadir (Tekeli vd.,
2012).

Bilginin 6nemi, onun bilimi, sanati, dini ve felsefeyi i¢cinde barindiran bir
kavramsal yap1 olmasi sebebiyledir. Biitiin bu alanlar bilgi iizerine kuruludur. Her bilim
alanm1 kendi tirettigi bilgi ile diisiince saglar ve kendi irettigi bilgi ve kavramlar ile
gelisim saglar. Uretilen bu bilgiler o alanin kendine 6zgiidiir ve ait oldugu disiplinin

yontem ve tekniklerine uygun bicimdedir.

Bir alanin epistemolojik temellerinin sorgulanmasi ile o alanin bilgisinin ne
oldugu, nereden geldigi ve nasil gelistigi, alana has bilginin nasil olusturuldugu

sorularina yanit aranabilir.

(Cagdas toplumda bilgiler, arastirma kurumlari, tiizel kisiler, girisimci kuruluslar
ve Universiteler gibi g¢esitli alanlarda {retilmektedir. Bu alanlarin her birinin,
problemleri tanimlamak igin ve bu problemleri ¢6ziime kavusturmak i¢in yardimei 6zel

ilgileri, yapisal etkinlikleri ve kurallar1 mevcuttur.



Bir alanda yapilmis olan caligmalarin analiz edilmesi, o alanda ele alinan
konularin derinligi ve ne kadar kullanildig: ile ilgili bilgi saglayarak o alanin mevcut

durumuna iliskin genel bir bakis agis1 kazandirmaktadir.

Akademik ve bilimsel caligmalara yeteri diizeyde yer verilmesi, iilkenin
gelismesine yardim etmekte ve olusturulacak politikalara yon vermektedir. Bu sebeple
icinde bulunulan kosullarin iyi bir bi¢imde analiz edilmesi, gelecekte meydana
gelebilecek olast problemlerin bugiinden tahmin edilebilmesi ve gerekli olan

politikalarm gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Feuer vd., 2002).

Bilimsel aragtirmalarin niceliginin yaninda ayni zamanda niteligi de dnemlidir.
Nitekim nitelikli, 6zgiin ve gelecek arastirmalar i¢in kilavuz mahiyetindeki arastirmalar

alanin gelisiminde etkili olmaktadir.

Bilimsel arastirmalar, yapilan arastirmalarin nitelikleri hakkinda bilgi kaynagi
olmasi1 yoniiyle, gelecege dair tahminlerde bulunmay1 kolaylastirmasi, alanin ge¢misini
analiz ederek icinde bulundugu durumu ortaya koymasi ve uluslararasi diizeyde

alandaki durumunu belirlemesi yoniyle énemlidir.

Arastirmalarin degerlendirilmesiyle; bilgi Uretimindeki yonelimlerin ortaya
konulmasima, uygulamada meydana gelen sorunlarin anlasilmasina ve arastirmacilarin

kullandiklar1 yontemlerin incelenmesine olanak taniyan 6nemli bir aragtir.

Tim bu agiklamalar dikkate alindiginda her disiplin kapsaminda ortaya ¢ikan
bilimsel birikimin derinlemesine degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu noktadan
hareketle bu tez kapsaminda egitim liderligine dayali bilimsel bilgi birikiminin

sistematik incelemeyontemiyle derinlemesine incelenmesi amaglanmustir.

Ortaya konulmasi planlanan ve egitim liderligine iliskin bilimsel birikimin gerek
tematik gerekse yontemsel yonelimlerinin altmnin c¢izilmesinin gelecekte yapilacak

aragtirmalara ve alanin bilimsel dogasina katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.

1.1 Arastirma Sorunsah
Egitim liderligi kapsaminda artan bilgi birikimi ve bu birikiminin olugsmasinda

etki eden akademik calismalarin yogunlugundan hareketle bu ¢aligmanin temel



sorunsalt egitim liderligine yonelik giincel literatiiriin tarihsel gelisim siirecinde hangi

dinamiklere ev sahipligi yaptigidir.

Gelecekte benzer arastirmalart tekraren yapmak yerine gercek arastirma
bosluklarini tespit etmek, daha iyi ve daha kesin hipotezler veya arastirma sorulari
gelistirmek ve dolayisiyla bir topluluk olarak aragtirmanin kalitesini artirmak bu

aragtirmanin sorunsali olarak goriilmektedir.

Arastirmanin  sekillenmesinde temel tetikleyici olan arastirma problemi
“Yiiksekogretim siirecinde egitim liderligini ele alan tezlerin 6ne ¢ikardig: temel bilgi
birikimi nedir?” olarak belirlenirken, bahsi gecen bu ana sorunsal kendi icerisinde alt

arastirma problemlerine sahip olup, ilgili alt sorunsallar asagida siralanmistir.
1. Tezlerinkimlikbilgilerinelerdir?

a. Egitimliderligialanindayapilantezler, lisansiistiiegitimdiizeyine (tiiriine)

gore nasilbirdagilimgostermektedir?

b. Egitimliderligialanindayapilantezler,

yillaragorenasilbirdagilimgostermektedir?

c. Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerintemelaldigikonularnasilbi

rdagilimgostermektedir?
2. Tezlerinyontembilimselagidanniteliginasildir?

a. Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdekullanilanyontemlernasil

birdagilimgostermektedir?

b. Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdekullanilanaragtirmamode

llerinasilbirdagilimgdstermektedir?

c. [Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdeveritoplamakig¢inkullanil

anaraglarnasilbirdagilimgostermektedir?

d. Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdeverianaliziiginkullanilant

ekniklernasilbirdagilimgostermektedir?

e. Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerindrneklemturu

(veyacaligmagruplar1) nasilbirdagilimgdstermektedir?



Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdebagvurulanérneklemeyd

ntemlerinasilbirdagilimgdstermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanlisansiistiitezlerdeyerverilenoneriler,
(aragtirmacilaradoniik, uygulayicilaradoniik, politikayapicilaradoniik)

nasilbirdagilimgostermektedir?

3. Tezlerinsekilsartlarinisaglamadurumlarmasildir?

a.

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindeamagbdlii

miineyervermedurumunasilbirdagilimgostermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindetezindne

miniaciklamadurumunasilbirdagilimgostermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindearastirma

probleminia¢iklamadurumunasilbirdagilimgostermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindeliteratiirta

ramasiayervermedurumunasilbirdagilimgostermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindetartismav

eoneriboliimiineyervermedurumunasilbirdagilimgostermektedir?

Egitimliderligialanindayapilanyiikseklisansvedoktoratezlerindeeklerdeya

rarlanilanveritoplamaaracimayervermedurumunasilbirdagilimgostermekte

dir?

1.2 Arastirma Amaci

Egitim Liderligi ile ilgili tezlerin incelenmesi ile bu alanda ydntembilimsel

eksikliklerin ve sorunlarin ortaya konularak gelecekte bu alanla ilgili caligma yapacak

aragtirmacilara ayni hatalarin yapilmasinin 6nlenmesi konusunda katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Gergeklestirilen sistematik inceleme tezin amaci ile paralel olarak veri seti

tezlerin kimlik bilgileri, i¢erik sartlar1 ve sekil sartlarina dayali olarak incelenmistir.



Egitim liderligi ve egitim liderligine iliskin gilin gegtikge artan bilgi birikiminden
hareketle, bu tezin amaci1 Tirkiye baglamindan hareketle 1986-2021 yillar1 arasindaki

36 yillik bir siiregte egitim liderligi alaninda yapilmis lisanstistii tezleri incelemektir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim sistemi, tilkelerin gelecegini sekillendirecek olan nesillerin yetistirilmesi
icin en Oonemli faktdrlerden biridir. Bu alanda yapilan ¢alismalar ayni zamanda sistemin
misyon ve vizyonunu gelistirmek i¢in atilmakta olan O6nemli adimlardir. Egitim
sistemine iliskin gergeklestirilen c¢alismalar incelendiginde donemler bazinda bazi
kavramlarm 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Egitim modellerinden (Yalman, 2013; Cerit vd.
2014), egitim oOrgiitlerindeki dinamiklere (Kahveci ve Demirtas, 2013; Cetin ve Cinkir,
2014), Ogretmenlerin bireysel ozelliklerinden (Yesilyurt, 2013; Oren ve Tiirkoglu,
2006) yoneticilerin karakteristik ve yonetimsel kabiliyetlerine (Argon ve Ozgelik, 2008;
Agaoglu vd., 2012) kadar farkli kavramlar bu cercevede incelenmekte ve egitim

sisteminin daha iyi bir noktaya tasinabilmesi igin stratejiler gelistirilmektedir.

Egitimde liderlik kavramia iliskin yapilan arastirmalar da insanlar1 ortak bir
amaca gOniillii olarak yonlendirebilme kabiliyeti olan liderligin egitim sistemi i¢inde
bulunan tim taraflarca nasil algilandigi, benimsendigi ve uygulamaya kondugu
hususlarmin aydinlhiga kavusturulmasi i¢in biiyilk onem tagimaktadir. Zira egitim
alanindaki liderlik uygulamalar1 6gretmen, 6grenci, yonetici ve velilerin ortak amaci
olan nitelikli ve etkin bir egitim slrecinin deneyimlenmesidir ve bu alandaki tim
uygulamalarin etraflica incelenebilmesi hem mevcut durumun analizi hem de gelecege

yonelik stratejiler gelistirmek i¢in kritik dneme sahiptir.

Bir alanda yapilan ¢alismalarin derlenerek incelenmesi o alanda derinlemesine
bilgi edinebilmenin 6nemli yollarindan biri olarak kabul edilmektedir (Agikel, 2009).
Bu amacla kullanilan arastirma yontemleri sayesinde alanda yiiriitiilen bilimsel
calismalar belli zaman kesitleri, belli anahtar kelimeler ve g¢alisma tiirleri kisitlar1
altinda incelenmekte ve belirlenen kriterlere uyum saglayan ¢alismalar bu baglamda
detayl bir sekilde irdelenmektedir (Go¢men, 2004). Bu sayede literatiiriin gelisimi,
arastirma trendleri, bulgulardaki degisimler, 6ne ¢ikan degiskenler gibi pek ¢cok konuda

onemli fikirler edinmek mimkuin olabilmektedir.



Arastirma kisitlarmin  basinda bilimsel caligmalarin tiiriine karar vermek
gerekmektedir. Egitim liderligi {izerine gerceklestirilen degerlendirme ve sistematik
incelemecaligmalar1 incelendiginde, gergeklestirilen arastirmalarin Scopus, Google
Scholar gibi veri tabanlar1 {izerinden tam metinde yaymlanmis makalelere yonelik
yapildig1 6n plana ¢ikmaktadir (Kis, 2013; Aydmn ve Sarier, 2013; Cogaltay vd., 2014).
Buna karsin akademik bilgi birikiminin olusumunda yiksek lisans ve doktora tezleri
alanda hakim olan bilgi birikiminin degerlendirilmesinde 6nemli kaynaklar olarak 6ne
cikarken, Tirkiye’de egitim liderligi tizerine gerceklestirilen tezlere yonelik kapsamli

bir degerlendirme calismasina rastlanilmamastir.

Literatiirdeki bu bosluktan hareketle ilgili tez kapsaminda 1986-2021 yillar1
arasinda egitim liderligi kapsaminda gercgeklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri
derinlemesine incelenmis ve bu inceleme ile alanda var olan bosluklarm altnin
cizilmesi ve gelecekte gergeklestirilecek arastirmalar ig¢in yol gosterici bir katki
saglanmas1 hedeflenmektedir. Egitimde liderlik kavraminin uluslararas literatiire giris
yaptigr déonem olan 1980’lerden (Smyth, 1989) 2000'li yillarauzanan slrectealandaki
gelismelerin lilkemiz egitim sisteminin analiz edilebilmesi ve sonraki gelismelerin

Ongoriilmesi agisindan 6nem tasidig: diisiiniilmektedir.

1.4 Varsayimlar
Teze iliskin temel varsayimlar ii¢ madde de toplanmaktadir. Bunlar sirasiyla

asagida sunulmustur.

Tez kapsaminda veri tabani olarak incelenen YOK Ulusal Tez Merkezi Veri
Tabaninin  Egitim liderligi konulu tiim tezlere eksiksiz olarak yer verdigi

varsayilmaktadir.

1.5 Arastirmanin Simirhhiklar
Her akademik ¢aligma gibi bu arastirmaninda sahip oldugu belli smirhiliklar

bulunmaktadir. Bu kapsamda arastirmaya iligskin temel smirliliklar asagida siralanmistir.



1. Bu arastirmada kullanilan ve egitim liderligine odaklanan veri seti sadece
Ulusal tez Merkezinde yer alan yiksek lisans ve doktora tezlerini
kapsamaktadir.

2. Arastrma 1986 ve 2021 wyillarin1 kapsayan zaman periyotu ile

siirlandirilmastir.

1.6 Tamimlar
Lider: Bir toplulugun hedeflerini ortaya koyan, topluluk i¢indeki irtibat1 temin

eden, kreatif ve teskilatlandiric1 kisidir.

Liderlik: Bir kiginin, herhangi bir toplulugun veya organizasyonun mensuplarini
o topluluk veya organizasyon ile ilgili hedeflere varmak icin etkilemesi ve rehberlik

etmesidir.

Egitimsel Liderlik: Egitim liderligi, ortak egitim amaclarma ulagmak
icin 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ebeveynlerin; yetenek ve enerjilerini kaydetme ve

yonlendirme sirecidir.

Sistematik Inceleme: Belli bir konuda yapilan orijinal arastirmalarin belli

yontemlerle incelendigi bilimsel incelemedir (Okumus, 2008).



IKINCI BOLUM
Calismanin bu bolimiinde ¢aligmanin konusunu olusturan konu basliklariyla
ilgili kavramsal ¢er¢eve yer almaktadir. Bu boliim altinda alan yazin taramasindan elde

edilen bilgiler derlenmistir.
2. TEORIK ARKA PLAN

2.1 Liderlik

Liderlik, insanlik tarihinin basindan bu yana diizenli yasama gecis, toplumlarin
olugmas1 ve yonetilmesi siireglerini sekillendiren bir kavramdir (Bass, 1990). Sosyal
orgiitlenme olarak adlandirilan topluluklar halinde yasama egilimi, insanlhigin
ilerlemesini ve bir araya gelerek medeniyetler ingsa etmesini, kiiltiirler gelistirmesini
saglamigtir (Cakar ve Arbak, 2003). Bu orgiitlenmede ise liderler insanlik tarihi
boyunca 6nemli roller iistlenmislerdir (Yangil, 2016). Zira insan topluluklarinin hayata
dair ortak amaglarmi, kiiltiirlerinin temelini olusturan normlarin1 ve dinamiklerini
i¢sellestirebilen ve toplumu bu iizerinde genel uzlasi saglanan amaglara Uzerinden
motive edebilen liderlere ihtiyag tarih boyunca siiregelmistir (Sahin, 2019). Bu
baglamda liderlik kavrami; pek ¢ok farkl alt boyuta sahip, farkli yaptirim ve ¢iktilar
olan ve uygulama alanlarina, uygulayicilara iliskin olarak farkli degerlendirilen bir
kavramdir. Ciinkii liderlige iliskin yapilan tanimlamalar ortak noktalar1 bulunsa da
uygulama alanina gore liderlik davramislarmm ve alt kirilimlarinin biiyiik oranda

cesitlendigi goriilmektedir (Kiigiikozkan, 2015).

Liderlik, bir kavram olarak literatiirde pek ¢ok farkli yaklasim ile tanimlanmaya
calisilmistir.Liderligi tarif ederken en sik kullanilan kavramlar; degisimi tesvik etmek
(Kotter, 1999), gii¢c sahibi olmak ve gii¢ tiirleri (Bakan ve Biiyiikbese, 2010), hedefe
yonlendirmek (Bakir, 2020), performans: artirmak (Korkmaz, 2005), ¢evresindekileri
goniillii bir sekilde kendisini izlemeye tesvik etmektir (Ozdemir, 2016). Bu ortak
kavramlar incelendiginde liderlerin etki sahibi oldugu topluluk {izerindeki ¢iktilarinin
on planda oldugu goriilmektedir. Ornegin Eren (2013) liderligi bir grup insani belli bir
amac¢ odaginda bir araya getirme ve onlar1 harekete gecirme potansiyeline sahip bireyler
olarak tanimlamaktadir. Bu da ayni zamanda liderlerden beklenen orgiitleme

kabiliyetini vurgulayan bir yaklagimdir.



Liderlige iliskin dikkat gekici tanimlardan biri de Bass ve Stogdill (1990)
tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasimin 6nceligi grup iiyelerinin iletisimini, onlarin
birbirleri ile etkilesimini saglayan ve organize eden kisi olan liderdir. Bu kavram, ayni
zamanda kendisinden sonra yapilan ¢ogu tanimlamadaki “lideri goniilliilik esasiyla
takip etme” olgusunun altin1 doldurmaktadir. Zira bireylerin etkilesimi ayni zamanda

motive edici bir sinerji olusmasina da imkan vermektedir.

Daha giincel bir tanima sahip olan Daniéls ve arkadaslarina (2019) gore liderlik
ise; kitleleri ardindan siiriikleyen, ¢evresindeki bireyler iizerinde formal ya da informal
bir etki alani bulunan, farkli donemlerde farkli uygulamalar ile lideri 6ne ¢ikaran tiim
sureclerdir. Bu tanimda dikkat geken iki farkli unsur &ne ¢ikarilmaktadir. Ilki liderin
topluluk iizerindeki etkisini sekillendiren formal ve informal giictiir. Bu agiklama
kendisinden Oncekilere ek olarak liderlerin ayn1 zamanda formal yani resmi olarak
tanimlanmig bir giice de sahip olabilecegini ortaya koymaktadir. Ikinci olgu ise farkl
donemlerde farkli uygulamalar gerceklestirilebilecegine iliskindir. Bu da liderligin
tekdiize ve stirekli aktif bir davranis ya da 6zellik olmadigini, ihtiya¢ duyulan donemde

ihtiya¢ duyulan sekilde ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.

Tim bu kavramlar birlikte degerlendirildiginde bir liderin; izleyenlerini ortak bir
amaca ulasmak i¢in giidiileyen, hedefledigi degisim i¢in onu izleyenlerden edindigi
gucu kullanan ve izleyicilerinin 6zgir iradeleri ile onu takip etmelerini saglayacak kadar
cezbedici 6zellikleri olan biri oldugu goriilmektedir. Boylelikle liderlik kavrami viicut
bulmakta ve farkli durum ve konumlarda karsimiza ¢ikabilmektedir. Glncel liderlik
uygulamalarna iliskin bu ¢erceve ayni zamanda liderligin “dogustan™ ya da “sonradan
edinilen” bir 06zellik mi olduguna iligkin yapilan tartismalari da bir araya
getirebilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007). Ciinkii kavramin tarihsel gelisimi
sonucunda liderligin belli durumlarda ortaya c¢ikabilen bir kabiliyet oldugu One
cikarilmaktadir. Bu da ihtiyag duyulan degisimin baglaminda gerceklestigini ortaya
koymaktadir.

Calismanin odak noktasi olan liderlik ise egitim alanindaki uygulamalari
kisitinda incelenmektedir.Bu baglamda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin liderlik
davraniglari, tilirleri ve bu uygulamalara iliskin ekosistemdeki diger paydaslar olan
ogrenciler ve velilerin algilari, tiim bu degiskenlerin birbirleri iizerindeki belirleyici

etkileri oldukga buyik bir ¢esitlilige sahiptir. Bu agidan ¢alismada oncelikle liderlik
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kavraminin  detaylandirilmasina sonra da egitim alanindaki uygulamalarin

incelenmesine karar verilmistir.

2.2Liderlik Kavrammin Onemi
Giinlik hayatta kimi zaman birbirinin yerine kullanildig1 goriilen liderlik ve

yonetici kavramlar1 uygulama acisindan tamamen farkl igeriklere sahiptir.

Yoneticilerin tanimlanan misyonu kendisine verilen yetkiler ile smnirlari
belirlenen gili¢ dogrultusunda gérev tanimini yerine getirmektir. Bu bakimdan astlarina
yonelik hareketleri Ongoriilebilir ve Onceden belirlenmis smirlar cercevesinde

gergeklesecektir.

Yoneticilerin sorumluluklar1 kendi {istlerinden goniilliik esasiyla aldig:
sorumluluklardir. Kendisinden temel olarak beklenen ise 6rgiitun genel stratejileri ve
kendi gorev tanimi dogrultusunda 6nceden belirlenen hedeflere erisimi saglamak iizere

ekibini koordine etmesidir (Cirpan, 1999).

Liderlik ise yoneticilige gore ¢ok daha belirsiz smirlara sahip bir uygulamalar
biitlintidiir. Liderler misyon ve vizyonlarii biiyiilk oranda kendileri i¢in tanimlanan

sekilde degil, kendi belirledikleri sinirlar kapsaminda belirlerler.

Liderlerin yoneticilerden bir diger farki da risk alma hususunda ortaya
cikmaktadir (Perrin, 2010). Yoneticilerin alabilecekleri riskler smirlidir. Buna karsin

liderler yiiriitmekte oldugu faaliyetler dogrultusunda sinirsiz risk alma sansina sahiptir.

Risk alma konusundaki bu egilimleri, liderleri yoneticilere gére daha girisimei
bir yapiya kavusturmaktadir. Liderler potansiyellerini ortaya koymak amaciyla daha
yiiksek riskler almaya egilim gosterebilmektedirler (Duffee, 1991). Yoneticiler ise
girisimcilik konusunda ancak bulunduklar1 6rgiitiin yapisal esnekligine bagli olarak

hareket edebilmektedirler.

Onemli ayrimlardan bir digeri de lider ve yoneticilerin astlarma bakislarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticiler i¢in astlar yonetime konu ¢alisanlar, katilimeilar ya da

bireyler olarak yorumlanmaktadir.
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Liderler ise astlarina ekibin bir parcasit olarak bakarlar. Bu yaklasim aymi
zamanda liderlik edilen toplulugun liderin vizyonuna goniillii katilimini saglamak icin

de ideal bir ortam olusturmaktadir.

Lider ve ekibi arasindaki baglar, yonetici ve ekibi arasindaki baglara gore ¢ok
daha giiclii, katilimcilarin 6zgiir iradesi ile sinirlar1 belirlenen ve lideri takibi sinirsiz bir

sekilde izlemeye iten bir yapiya sahiptir (Ugurlu, 2012).

Yoneticiler ve liderlerin davranis ve uygulamalar1 arasindaki farklardan bir
digeri de orgiit i¢in cevre ile miicadeleleri noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Liderler,
Orgiitiin amaclarmna ulagmak i¢in ¢evresel unsurlar ile miicadele ederken tiim i¢ ve dis

kaynaklar1 etkin bir sekilde organize etme ve kullanma egilimi gostermektedirler.

Yoneticiler i¢cin ise esas olan kendilerine tanimlanan gorevin sinirlaridir.
Dolayisiyla cevresel unsurlar ile olan miicadele de yine bu sinirlar cercevesinde

gerceklesmektedir (Ibrahim ve Cordes, 1996).

Tim bu ayrimlar, liderler ve yoOneticiler arasinda calisanlarin bakis agisiyla
onemli alg1 farkliliklarina sebep olmaktadir. Liderlerin izleyicileri, liderleri biiyiik
oranda yaratici, fedakar, ilham verici ve samimi olarak tanimlamaktayken, yoneticilerin
astlar1 yonetim kademelerini saygi duyulmasi gereken, emirleri izlenmesi goniilliik

esasina bagli olmayan ve kuralci olarak tanimlamaktadir (Bakan ve Bulut, 2004).

2.3.Liderlik Yaklasimlar
[k yaklasim “dzellikler teorisi” olarak tanimlanmaktadir. Bu teorinin temel 6n
kabulii liderligin dogustan gelen bir 6zellikler biitiinii olmasidir (Arikan, 2001). Bu

acidan liderlik sonradan 6grenilecek bir uygulama ya da edinilecek bir 6zellik degildir.

Ikinci goriis ise “davranisc1 yaklagim” teorisidir (Ugurluoglu ve Celik, 2009).
Bu teori, ilk yaklagimin tam tersi olacak sekilde liderligin uygulamalar ve egitim
yoluyla 6grenilebilecegini savunmaktadir. Dolayisiyla liderlik edinilebilen bir 6zellik

olarak gorulmektedir.

Bireyler davraniglarini egitim ve dis etkenler yoluyla gelistirebilir ve liderlik
vasfina sahip olabilirler (Cetin, 2008). Son olarak bir diger goriis ise “durumsallik

teorisi” adi ile literatiirde yerini almaktadir. Durumsallik teorisinin temel varsayimi her
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kosul ve durumda ortaya ¢ikan 8 farkli liderlik davranisma odaklanmaktadir (Ozalp vd.,

1992).

Tiim bu farkli yaklasimlara ve yapilan yiizlerce farkl liderlik tanimina ragmen,

liderlerin belli ortak 6zellikleri oldugu goriilmektedir.

Insanoglu tarih sahnesine ¢iktig1 andan itibaren &zii itibari ile sosyallesmeye
baslamig ve bu dogrultuda olusturdugu topluluklar ile yonetim stilleri gelistirmis ve
benimsemistir. Liderlik kavrami bu sebeple insanlik tarihi ile yasit bir kavram olarak

kabul edilmektedir (Bolden, 2004).

Topluluk ve nihayetinde toplumlarin hedeflenen degisime ve gelisime
erisebilmesi igin etkin bir ydnetime ihtiyaglar1 vardirr (Ridgeway, 2003). Oyle ki
herhangi bir ama¢ olmasa dahi bireylerin yonetmeye ve yonetilmeye iliskin egilim ve
ithtiyaclarmin bulundugu psikoloji alaninda yapilan calismalar ile ortaya konmustur

(Bass, 1960).

Her iki sebeple de tarihin baglangicindan kiiresel anlamda tiim insanlik iizerinde
etkisi olan devrim ve degisimlere kadar liderlerin 6nemli etkileri bulunmaktadir. Zira
Machiavelli’nin de belirttigi gibi “yeni bir diizenin kurulmasina 6nderlik etmekten daha
zor olan bir sey varsa o da yeni kurulan diizenin siirdiiriilmesini saglamaktir” (Bass,
1990). Dolayisiyla liderlik uzun siireli cabalar gerektiren ve uzun donemli etkiler
yaratan bir fenomendir. Tim bu anilan 6zelliklere sahip olan liderler ise toplum geneli

ile kiyaslandiginda son derece ender goriilmektedir.

Ercetin (2000), 20. Yiizyilda liderlik kavramma iliskin yapilan arastirmalari
incelemis ve bu fenomenin c¢alismalar dogrultusunda yillar i¢inde nasil degistigini ve
gelistigini ortaya koymustur.Arastirmada Oncli ¢alismalarin liderlik kavramini
tanimlamaya iliskin gerceklestigi goriilmektedir. 1900- 1990 arasindaki 90 yillik
donemde liderlik; 6ne c¢ikabilme, sosyal hareketleri kontrol edebilme, isbirligini
yonetebilme, hayranlik duyulan bir kisi olma, fiziksel ve duygusal ¢ekicilige sahip
olma, topluluga moral verebilme ve takipgilerin goniilli destegini kazanma olgulari
ekseninde sekillenmistir (Ercetin, 2000). Sonraki donemde ise sezgisel diisiinme ve
analitik zeka, karmagik islere girisme konusundaki atilganlik, sahip olunan uzmanlik ve
empati gibi biligsel ve entelektuel Ozelliklerle takipgileri etkileyebilme, takipgilerin

etkilesim Oriintiilerini taniyabilme, ekip kurabilme/ ekip kiiltiirii yaratmaya onciiliik
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etme ve duruma gore farkl liderlik uygulamalar1 gelistirebilme olgular1 6ne ¢ikmaktadir
(Ergetin, 2000). Bu gelisme, liderlige atfedilen ozelliklerin giderek lider- topluluk
etkilesimine odaklandigin1 gostermektedir. Tanimlar zamanla liderlerin bireysel
ozelliklerinden ya da topluluk tizerindeki etkilerinin sagladig1 ¢iktilardan, baglamda
meydana gelen ve etkilesim odakli olan degiskenlere dogru bir doniisiim gegirmistir.
Elbette tiim bu doniisiim boyunca yapilan aragtirmalar ortak noktalar1 dogrultusunda bir

araya getirilmis ve liderlik yaklasimlar1 olarak adlandirilmistir.

Liderlik kavraminin dogusu olarak kabul edilen ilk donemde baskin olan goriis
oOzellikler teorisidir (Demir vd., 2010). Bir diger deyisle liderligin dogustan gelen bir

0zellik oldugu yaklagimi bu donem i¢in 6ne ¢ikmaktadir.

Ardindan agirlhigint ortaya koyan teori ise davranis¢i yaklasimdir (Isik, 2014).
Yani bireylerin belli liderlik davranislar1 oldugu ve bu oOriintiilerin tekrar ettigi kabul
edilmistir. Sonraki yaklasim ise durumsal teoridir (Memisoglu, 2003). Bu yaklasim
dogrultusunda liderligin durum ve kosullara bagl olarak degisim gosterecegi kabul
edilmektedir. Tiim bu yaklagimlar i¢ ice ve entegre sekilde gelisen, birbirini besleyerek

detaylanan teorilerdir.

Tiim bu akis sonucunda 1980’lerden itibaren karizmatik liderlik, doniistiiriicii
liderlik, entelektiiel liderlik vb. spesifik liderlik uygulamalar1 detaylandirilmaya
baslamigtir. Tiim bu kavramlarin farkli alanlardaki uygulamalar1 da ayrica literatiirde

onemli bir yer kaplamaktadir.

2.3.1Buyuk adam teorisi

Bass (1990) yonetim organizasyon alaninda liderlige iliskin ¢alismalarin 20.
yy.in baginda Biiyiikk Adam Teorisi ile basladigini belirtmektedir. Bu teori, tarihin
akigini degistirecek kadar biiytik bir gii¢ ve etkiye sahip bireylerin lider olarak kabul

edilmesini icermektedir.

Teori, temel olarak bu biiyiik adamlarin dogustan gelen 6zellikler sayesinde
biiyiik bagarilara imza attiklarii 6ne stirmektedir (Borgatta vd., 1963). Dolayisiyla
ancak lider dogan insanlar bu role layik olabilmektedir, sonradan 6grenilen beceri ve

yetenekler ile lider olabilmek miimkiin degildir (Mouton, 2019).
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Liderler, mevcut diizenin degistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
hayatagelmektedirler. Dehalar1 ise yeterli glice ulastiktan sonra kaginilmaz sekilde

ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.2 Ozellikler teorisi

Liderlik alaninda gelismekte olan literatiir 6zellikle 1900’li yillarin basindan
itibaren liderlerin ortak Ozelliklerini arastrmaya odaklanmistir. Bu ¢alismalarin
oncelikli amaclarindan biri liderlik kavramini tanimlayabilmektir. Bir diger amag ise

lider olabilmek i¢in gerekli yeterliliklerin sinirlarinin ortaya konabilmesidir.

Bernard (1926) ve Gibb’in (1947) Oncii ¢alismalar1 ile sekillenen bu teori,
onemli bir kavramsal cerceveye kavusmustur. Biiylik liderler belli ortak o6zelliklere
sahiptir ve bu o6zellikler sayesinde ancak bireylerarasi iliskilere hitkmedebilmektedirler.
Burada liderin sahip oldugu giiclin de tanimlar1 yapilmaya baslanmis ve izleyicilerin bu

giice istinaden goniillii olarak degisimi vaat eden liderleri takip ettikleri belirtilmistir.

Ozellikler Teori’sinin dnemli ayirt edici yonlerinden biri de liderlerin entelektiiel
yanlarini oldugu gibi fiziksel 6zelliklerini de degerlendirmeye egilim gostermesidir. Bu
donemde yapilan calismalar bilinen en biiylik liderlerin ortak yonlerini fiziksel

0zellikleri de dahil olmak tizere kapsayacak sekilde yiirtitiilmustiir.

Ozellikler Teorisi ve Biiyiik Adam Teorisi’nin ortak yonlerinden biri de her
ikisinin de liderligin dogustan sahip olunan 6zellikler arasinda oldugunu kabul
etmeleridir (Giiglii ve Kosar, 2016). Liderler gerek entelektiel gerekse fiziksel olarak
digerlerinden dogustan itibaren farklilardir. Bu sebeple de toplumlarm, kitlelerin geri
kalan1 onlar1 takip etmeye ve onlara yol gostermelerine kendi hiir iradeleri ile egilim

gosterirler (Onen ve Kanayran, 2015).

2.3.3 Davramssal teori
Davranigsal yaklagima gelene kadar baskin olan teoriler liderlerin ortak
ozelliklerini ortaya ¢ikarmak ve bu dogrultuda bir liderlik tanimi yapabilmek iizerine

ilerlemistir. Bununla beraber tarihsel siirecte toplumda oOnemli degisimler yaratan
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liderlerin davranislar1 incelendiginde birbirleri arasinda Onemli farkliliklar oldugu

gbzlemlenmistir (Kiiciikozkan, 2015).

Liderlerin farkli entelektiiel ve fiziksel oOzelliklere sahip olmasi yeni bir
yaklagima ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir. Bu farkliliklar1 agiklamak {izere gelistirilen yeni

yaklagim ise Davranigsal Teori olarak bilinmektedir.

Davranigsal yaklagim yogun olarak liderlerin tutum ve davranislarmi izleme ve
belli durumlardaki Oriintiileri ortaya koyma amacina odaklanmaktadir. Bu sayede
bireylerden bagimsiz  olarak  “liderlik  davranislarr”  detaylandirilabilecektir

(Tannenbaum vd., 2013).

Belirtilen amaglarla yiiriitiilen ¢alismalar arasinda en biiyiik etkiye sahip olanlar;
Ohio State Universitesi liderlik calismalar1 (Shartle, 1979), Michigan Universitesi
calismalar1 (Yunker ve Hunt, 1976), Blake ve Mouton ydnetim matriksi (Hersey ve
Blanchard, 1979), Mc Gregor X ve Y Teorisi (Mc Gregor, 1960) ve Rensis Likert
Yonetim Sistemleri’dir (Khan, 2010).

2.3.4 Ohio state tniversitesi liderlik arastirmalan

Ohio State Universitesi’nde yapilan c¢alisma iiniversiteye bagli olan Is
Arastirmalar1 Biirosu tarafindan gergeklestirilmistir. 1945 yilinda baglayan ve 1950°de
sonlandirilan bu c¢alisma asker ve sivil katilimcilardan olusan bir Orneklem ile

gergeklestirilmistir.

Calisma sonucunda gelistirilen 6lgek 150 ifadeye indirilmistir. Olgegin iki temel
degiskeni; liderlin astlar1 ile iliski kurma egilimi ve inisiyatif alarak orgiitii harekete

gecirme potansiyelidir (Tagraf ve Calman, 2009).

Yapilan caligma neticesinde liderlerin astlar1 ile olan iliskilerinin isgiicti devir
hizin1 azalttigi, ¢alisanlarin devamliliklarmi artirdig tespit edilmistir (Kogel, 2001). Bir
diger degiskene iligskin sonuclar ise liderlerin inisiyatif alarak orgiitleri harekete gegirme
potansiyelleri arttiginda ¢alisanlarin is performansinin yiikseldigini ortaya koymaktadir

(Shartle, 1979; Girginer vd., 2017).
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2.3.5 Michigan universitesi cahismalar:

Michigan Universitesi’nde 1947 yilinda yiiriitiilen ¢alismalarin temel amaci
calisan grubun performansini artirma konusundaki liderlik yaklasimlarinin etkisini
gozlemleyebilmektir (Barry, 2002). Bu dogrultuda gelistirilen arastirma modeli grup

iiyelerinin is tatmini ve verimliligine odaklanmaktadir.

Temel olarak iki ana degisken etrafinda olusturulan ifadeler liderlik

davranislarini igse doniik ve calisana doniik lider olarak degerlendirmektedir.

Ise doniik lider daha ziyade otoriter ve kurallara tam bagl lider iken, calisanlara
dontik lider iligkilerini ise iliskin kurallarin 6niinde tutan liderlerdir. Yapilan arastirma
sonucunda her iki liderlik davranismmin da sebep oldugu ¢iktilar degerlendirilmis,

avantaj ve dezavantajlar bakimmdan incelenmistir.

2.3.6 Blake ve mouton ydnetim matrisi
1964 yilinda gergeklestirilen Yonetim Matrisi ¢alismasi temel olarak onciil
calismalar1 olan Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi calismalarmimn

entegrasyonundan olusmaktadir.

Sekil 1°de de belirtildigi lizere yonetim matrisi liretime dontikliik ve iliskilere

dontikliik kriterleri ile liderlik davraniglarini degerlendirmektedir.

Arastirmacilar tarafindan tanimlanan bes farkli liderlik yaklasimi bu matris
dogrultusunda ifade edilmekte ve bu baglamda degerlendirilmektedir. Matris bir

puanlama araci oldugu gibi ayni zamanda gorsellestirme amacini da tasimaktadir

(Celebi, 2020).
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Sekil 1.Blake ve Mouton Yonetim Matrisi (Kocel, 2001: 580)

2.3.7 Mc Gregor x ve y teorisi
Mc Gregor’un (1957) ¢alismasi, liderlerin yonetimsel etkinliginin ¢aliganlarin
algilar1 dogrultusunda sekillendigini ortaya koymaktadiwr. X Teorisi, bireylerin

calismaktan kagma egiliminde oldugunu ifade etmektedir.

Bu teoriye gore calisanlar normal kosullar altinda g¢alismay1 sevmezler ve
sorumluluk almaktan kagmirlar. Bu sebeple orgiitlerin sorunsuz bir sekilde amaglarina
ulagmalar1 ancak liderlerin otoriter davranislar1 ile miimkiin olabilecektir (Mc Gregor,

1960).

Y Teorisi’nin  varsaymimlar1 ise X Teorisi’nin tam zitt1 olarak
konumlandirilmistir. Bu teori dogrultusunda bireyler calismaktan hoslanirlar. Calismak,
insan dogasmin bir pargasidir ve bireyler kendi varliklarim1 ancak calisarak ortaya

koyabilir ve gelistirebilirler.

Bu sebeple zaten herhangi bir yonlendirmeye ihtiya¢c duymadan is disiplinini
stirdiirme egilimindedirler. Y Teorisi’nin tanimladig1 lider tipi bireylerin bu yapilari
sebebiyle kat1 bir giic uygulama geregi duymayacaktir. Bu teoride agiklanan lider

belirtilen ortam kosullar1 sebebiyle demokratik ve katilime1 bir davranig gostermektedir.
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2.3.8 Rensis Likert yonetim sistemi

Rensis Likert, Michigan Universitesi’ndeki liderlik calismalarini vyiiriiten
arastirmacilardan biridir. Likert, dnceki ¢aligmalarina ek olarak 1961 ve 1967 yillarinda
liderlik g¢aligmalarma yeni bir yonetim sistemi yaklasimi getirmistir. Bu sistemde
liderlerin davraniglar1 ve ¢alisanlarin liderlere iliskin algilar1 detayli bir sekilde

smiflandirilmistir (Gonos ve Gallo, 2013).

Likert tarafindan gelistirilen sistem 4 boyutla detaylandirilmigtir. Sistem 1 ve
sistem 2 calisanlarin gorev egilimli, sistem 3 ve sistem 4 ise ¢alisan egilimli olacak

sekilde tasarlanmustir.

Sistem 1’de otokratik liderlik, sistem 2’de yardimsever- otokratik liderlik, sistem
3’te katilimct liderlik, sistem 4’te ise demokratik liderlik konumlandirilmistir. Bu
smiflandirma bir bakima Mayo ve Mc Gregor’un yaklasimlarinin sentezi olarak

yorumlanabilir (Eren, 2012).

2.3.9 Durumsallik yaklasimlan

Durumsallik yaklasimlarinin temel 6n kabulii 6rgutlenme ve 6rgitin micadele
stirecinde i¢ ve dis g¢evreden kaynaklanan tiim kosullar siirece iliskin adimlarin
belirlenmesinde etkilidir (Cakmakli ve Alptekin, 2020). Bu varsayimdan hareketle
durumsallik teorisinin liderlik anlayisina yansimasi 6nceki liderlik teorilerinin aksine
evrensel ve her kosulda gegerli bir liderlik davranisinin miimkiin olmadig: yonindedir.
Liderlerin etkin bir yonetim gerceklestirebilmesi i¢in her seyden 6nce i¢inde bulundugu

durumu dogru analiz edebilmesi gerekmektedir.

Bir sonraki adim ise bu duruma yonelik bir davranisiin gerceklestirilmesidir.
Dolayisiyla  liderlik  uygulamalar1 icinde bulunulan durum dogrultusunda

sekillenmektedir ve etkinligi ancak bu sekilde saglanabilmektedir (Aslan, 2013).

2.3.9.1Tannenbaum ve Schmidt liderlik davranislart dogrusu
Tannenbaum ve Schmidt’in (1958) liderlik modeli, yetki kavrami iizerine
kurulan bir modeldir. Belli bir durumda liderin gosterecegi davranisi; liderin kullandig1

yetki miktari ile astlarina devrettigi yetki miktarinin kombinasyonunu ifade etmektedir.
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Sekil 2°de goriildiigii iizere dogrusal bir diizlemde temsil edilen modelde ifadeler
“yonetici kararmi verdikten sonra astlarina iletir” ile baglamaktadir. Dogrunun en
sagindaki ise “yoOnetici iistleri tarafindan belirlenen sinirlar i¢inde karar almayi astlarina

birakir” ifadesi bulunmaktadir.

Bu ifadeler aymi zamanda liderin duruma iligkin verdigi kararlar1 da
derecelendirmektedir. Kararlar, astlarin katiliminin haricinde ya da tam katilimlar1 ile

alinmaktadir.

Subordinate-centred leadership

M

A 4

Manager-centred leadership

Use of authority
by the manager

Area of freedom
for subordinates

0 T 1t 0 0 ‘5 0

Manager Manager Manager Manager Manager Manager Manager
makes “sells” presents presents presents defines permits
decision decision Ideas and tentative problem, limits; subordinates
and invites decision gets asks group to function
announces questions subject to suggestions, to make within limits
it change makes decision defined by
decision manager

Sekil 2. Tannenbaum ve Schmidt Liderlik Davranislart Dogrusu (Tannenbaum ve
Schmidt, 1973, aktaran: Grant, 2016).

2.3.9.2 Fiedler durumsal liderlik teorisi

Fiedler, liderlik alanma “durumsallik” terimini getiren ilk arastirmaci olarak
bilinmektedir (Celik, 2000). Liderligin i¢inde bulunan kosullar dogrultusunda ortaya
cikabilecegini belirten durumsal yaklasimin en dnemli temsilcilerinden biri olan Fiedler

(1981), konunun merkezine lider ve izleyicileri arasindaki iliskiyi koymaktadir.

Bu goriise gore liderler ancak izleyicileri ile aralarindaki etkilesim
dogrultusunda basar1 gosterebilmektedir. Bu sebeple liderlerin olumlu iligkiler
kurmalar1 ve gelistirmeleri Orgiitiin hedeflerine erigsmeleri acgismmdan son derece

Onemlidir.
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Fiedler’in teorisine gore Orgiitin performansin1  olusturan iki parca
bulunmaktadir. ilki liderin davranis stili, ikincisi ise durumun elverisliligidir.
Performans, ancak bu iki bilesen dengede oldugunda bir fonksiyon olarak ortaya

¢ikabilmektedir (Hunt, 1967).

2.3.9.3 Reddin yonetsel etkililik modeli

Reddin’e kadar gelen arastirmacilarin liderlige iliskin olarak genellikle iki boyut
iizerinde duyduklar1 goriilmektedir (Blanchard vd., 1993). Bu iki boyut liderin
davranislar1 ve astlari ile kurdugu iliskilerdir. Orgiitiin performans1 genel anlamda bu iki

degiskenin fonksiyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 3).

Reddin’in literatiire bu noktada kazandirdigr unsur ise tiglincii boyut olan
etkililik boyutudur. Liderin etkililigi, iliski ve gorev boyutunun bir fonksiyonu olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Vecchio, 1987).

Bir diger deyisle ancak liderin astlari ile kurdugu iliskiler ile yiiriitmekte oldugu
gorevlerin koordineli bir sekilde siirdiiriilmesi durumunda etkili yonetim becerisinden

bahsedilebilmektedir (Reddin, 1970).

Etkililik Boyutu

lliski Boyutu

L J

Gorev Boyutu

Sekil 3.Reddin Yonetsel Etkililik Fonskiyonu (Blanchard vd., 1993: 12).
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2.3.9.4 Vroom ve Yetton Karar Agaci Modeli

Vroom ve Yetton’un (1973) gelistirmis oldugu model, bes farkli karar verme
bi¢cimine deginmektedir. Karar odakli olan bu model, liderlerin ve astlarnin yonetim

siireclerinde karar alma asamalarina katilimlarini temsil etmektedir.

Vroom ve Yetton’un one siirdiigii model, tek bir liderlik davranist olmadigin
ortaya koymaktadr (Field, 1979). Liderin davranislar1 ancak duruma bagh olarak

sekillenebilir ve bu siire¢ bir karar alma siireci olarak tanimlanmaktadir.

Karar agaci modeli, diger durumsal liderlik yaklagimlarina kiyasla durumu
sistematik olarak tanimlama amaci tasimaktadir. Bu sayede tanimlanan adimlar liderler
icin yol gostericidir ve farkli durumlarda da uygulanabilir bir karar verme sistematigi

ortaya konmustur (Vroom ve Jago, 2007).

2.4Egitim Liderligi

Egitim ve 6gretim siireci; yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin dahil
oldugu genis bir c¢evreyi kapsamaktadir. Bu sistemdeki tiim unsurlarin davranis,
yaklasim ve uygulamalar1 bir digerinin {izerinde 6nemli bir belirleyicilige sahiptir (Hoy
ve Miskel, 2010). Zira tiim faktorlerin egitim ekosisteminin gerektirdigi sekilde ve
belirlenen unsurlara ulagmak amaciyla uyum i¢inde davraniglar sergilemesi etkin bir

egitim yonetimi i¢in en dnemli 6n kosullardan biridir.

Netice itibariyle bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen bireylerden olusan
egitim sistemleri Orgilit formlarinda kabul edilmektedirler (Yalginkaya, 2002). Bu
sayede yOnetim ve organizasyon bilim dali dncelikli olmak iizere pek ¢ok disiplinde
onemli bir yere sahip olan liderlik konusu egitim alaninda da siklikla ¢alisilan ve katki

saglanan alanlardan biri haline gelmistir (Colakoglu, 2005).

Egitim sistemindeki faktorlerin liderlik davraniglari sahip olduklari rol ve
pozisyonlara gore sekillenmektedir. Liderlige iliskin literatiirde yapilmis olan tiim
tanimlamalar ve aciklanan diger degiskenler ile olan iligkiler egitim alaninda da
gecerliligini siirdiirmektedir (Memisoglu, 2003, Sisman, 2002). Egitim alaninda da
yoneticilik ve liderlik gibi temel bir ayrim olmasi egitim odakli bir sorumlulugun
taginmasi ile ilgilidir (Conolly vd., 2019). Ciinkii liderlik mevcut uygulamalarm belli
standartlar ¢ergevesinde siirdiiriilmesini degil ayn1 zamanda olumsuz goriinen faktorler
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karsisinda bir degisimin tetiklenebilmesini ifade etmektedir ve hedeflenen sosyal
degisim ancak bu yolla gerceklesebilmektedir (Aja, 2020). Elbette sistemdeki tiim
bilesenlerin etkin bir liderlik ve neticesinde bir doniisim gergeklestirebilmesi icgin
yalnizca potansiyele sahip olmasi yeterli degildir. Ozellikle egitim alan1 séz konusu
oldugunda tiim taraflarin belli hareket kabiliyetleri oldugu ve pozisyonlari ¢ergevesinde
sosyal adalet icin uygulama alani1 bulabildikleri goriilmektedir (Bertrand ve Rodela,
2018).

Uygulayicinin rolii, sorumluluk ve yetkilerinin yani swa egitim alanmdaki
liderlik uygulamalarmin etki boyutunu belirleyen bir diger unsur da tercih edilen liderlik
tipleridir. Farkli liderlik yaklagimlar1 ve uygulamalar1 egitim siiregleri gibi dinamik ve
cok boyutlu sistemlerde de oldukga farkli ciktilara sebep olmaktadir (Baloglu, 2011).
Ornegin mevcut kosullara hizla adapte olmay:1 ve takipgilerini de kolaylikla uyum
saglayabilecekleri sekilde yonlendirmeyi iceren uyum saglayict liderlik kavrami, okul
yoneticileri icin 21. yy.in hizli degisen diinyasinda son derece 6nemli bir pratik olarak
goriilmektedir (Bagwell, 2020). Bir diger giincel yaklasim da donistiiriicii liderlik
uygulamalarmin 6grenciler iizerindeki olumlu etkilerine iligkindir. Yapilan ¢alismalar
bu tip liderlik davranis1 gosteren 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6grenciler igin daha
esitlik¢i bir egitim ortami hazirladigmi ve O6grencilerin bu yolla yeni yaklagim ve
tekniklere daha hizli uyum saglayarak daha yiiksek akademik basari1 elde ettiklerini
ortaya koymaktadir (Shields, 2020). Dolayisiyla 6zii itibariyle paydaslar arasinda
yiiksek etkilesim bulunan ve ortak amacg olan etkin egitim siirecine erisilmesi i¢in bir
araya gelen bu sistemde de liderlik farkli alt boyutlara ve bu degiskenler arasi iligskilerde

onemli bir belirleyici etkiye sahiptir.

Sayilan sebeplerle bilimsel bir yaklagimla egitim alanindaki liderlik anlayis1 ve
uygulamalarinin incelenmesinin genel bir bakisa sahip olmak ve s6z konusu degiskenler
arasidaki iligkileri taniyabilmek agisindan biiyiik 6nem tasidig: diistiniilmektedir. Daha
iyi bir egitim sistemi igin birbirlerini tetikleyen degiskenlerin bilinmesi ayni1 zamanda
onlarin yonetilebilmesine de imkan taniyacak ve boylelikle gelecek donemde liderlik
tiplerinin ve uygulama ¢esitlerinin tiim egitim sistemi iizerindeki doniistiiriicii etkisi

goOzler dnine serilebilecektir (Day vd., 2020).
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2.5Egitim Liderliginin Onemi ve Egitim Liderligine Iliskin Kavramlar

Gee (2001), toplumu sekillendiren egitim sistemini anlamay1, diinyayr anlamak
ve yonlendirmek ile iliskilendirmektedir. Gelecek kusaklarin tabi oldugu bu uzun
stirekli sistemi anlamak ve tasarlamak, ayn1 zamanda gelecegi de sekillendirebilmeyi

mumkiin kilmaktadur.

Egitim alanindaki tiim faktor ve paydaslarin siirece katiliminin anlagilmasi,
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi gerek bilimsel gerek de uygulama agisindan biiyiik

onem tagimaktadir (Cepni ve Kiigiik, 2002).

Egitim yOnetimi; yonetim organizasyon, psikoloji, sosyoloji, ekonomi vb. pek
cok farkl disiplin ile yakindan iliskili bir alandir. Bu sebeple yalnizca egitim alanindaki
unsurlarin degil, politika yapicilar basta olmak {izere bu sisteme etki eden tiim

faktorlerin sistem tizerinde etkisi bulunmaktadir.

Biiyiik bir oranda interdisipliner yaklasimla olusturulmus bir literatiir {izerinde
yiikselen egitim yonetiminin dncelikli ¢alisma konularindan biri de egitim alanindaki

liderlik uygulamalaridir (Bush ve Crawford, 2012).

Liderligin bu alanda yiiriitiillen caligmalar arasinda O6nemli bir yere sahip
olmasinin sebebi, sistemin tiim oyuncularmn birbirleri lizerinde kayda deger etkilere

sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiiresel Olgekte gelecegi sekillendirme giicii olan egitim alaninda yiiriitiilen

uygulamalarin desteklenmesi ve iyilestirilmesinin 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

2.5.1Y0netici liderligi
Okul yoneticileri, kendi vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda okul kiiltiiriinii
sekillendirme giicline sahiptirler (Celik, 1995). Bu bakimdan okul yoneticilerinin

yonetimsel yaklagimlari, tiim egitim etkinligi izerinde biiyiik bir belirleyicilige sahiptir.

Okul yoneticilerinden, astlar1 olan 6gretmenler ve idari personel iizerinde hem
yonetimsel hem de vizyoner bir yaklagim sergilemeleri beklenmektedir (Celik, 1997).
Bu beklenti yalnizca belirlenen siireglerin sorunsuz yiiriitiilmesi ya da belirlenen

amaclara erisimin saglanmasi i¢in degil ayn1 zamanda tasarlanan egitim programlarina
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katilim saglayan 0grenciler icin de bir bakis kazandirma bakimindan 6nemlidir (Caglar

vd., 2005).

Okul yoneticilerinin liderlik ya da yoneticilik kavramlarindan birine uygun
davranmasi ayni zamanda kurumun yaraticilik, Ozgirlik, gelecek odakli olma ve

katilimct bir topluluk kiiltiiriiniin olusturulmasi bakimindan 6nemlidir.

Belirtilen oncelikler sebebiyle okul yoneticileri yalnizca biirokratik siireclerden
degil ayn1 zamanda gelecege projekte edilecek tum uygulamalardan sorumludur (Turan
ve Sigsman, 2000).

2.5.2 Ogretmen liderligi
Ogretmen liderligi iizerine yapilan tammlarda en ¢ok dikkat ¢eken
unsurlardan biri okul normlar1 olusturma hususundaki etkisidir (Can, 2006). Bu
bakimdan okulda bir kiiltiiriin olusturulmasi ve sembolik iletisim 6geleri ile bu kiiltiiriin
strdiiriilmesi ve gelistirilmesi asamasinda 6gretmenlerin oldukca dikkate deger bir

yaptirim giicii bulunmaktadir.

Okul normlarinin, kurum kiiltiirii tizerindeki sekillendirici etkisi goz Oniinde
bulunduruldugunda bu konunun ayrica incelemeye deger oldugu goriilmektedir

(Bakioglu, 1998).

Ogretmenlerin liderlik davranisi, yalnizca Ogrenciler iizerinde degil aym
zamanda meslektaslar1 {izerinde de sekillendirici bir giice sahiptir. Elbette ara kademe
bir ¢alisan grubu olan 6gretmenlerin liderlik davranismin gelistirilebilmesi i¢in egitim
yoneticilerinin de bu yaklasimi destekler nitelikte uygulamalara izin vermesi

gerekmektedir (Harris, 2005).

Ogrenciler iizerinde tesvik edici liderlik uygulamalarmin yiiriitilmesi ve bu
uygulamalarin  basartya ulagmasi icin Ogretmenlerin liderlik  yaklagimlarinin
desteklenmesi ve okul vizyonu dogrultusunda hareket kabiliyetinin giivence altina
alinmas1 gerekmektedir (Beycioglu, 2012). Diger 6gretmenlerin dgretmen liderligine
iliskin goriis ve tutumlari, okul yonetimi ile iligkiler ve velilerin bu yaklagima iliskin
goriigleri, liderlik uygulamalarinin basaris1 {izerinde belirleyici goriilmektedir

(Katzenmeyer ve Moller, 2001).
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2.5.3 Ogrenci liderligi

Egitim alanmin en 6nemli unsuru olan o6grencilerin okuldayken edindikleri
yetenek ve beceriler hayatlarinin ilerleyen donemlerinde kendilerine avantaj ve
dezavantaj olarak donebilmektedir. Bu bakimdan egitim alanindaki liderlik

uygulamalarinin en 6nemli 6znelerinden biri de 6grencilerdir.

Liderligi sonradan 6grenilebilen ya da dogustan gelen bir 6zellik olarak kabul
eden yaklagimlarm tamami, liderlik kaynakli giliciin temeli hangisi olursa olsun,
liderlerin bulunduklar1 ortamda degisim ve gelisim hususunda bir Oncili niteliginde

olduklarin1 kabul etmektedir (Demirgelik vd., 2017; Uslu ve Aslan, 2020).

Ogrencilerin gosterdikleri liderlik davranislarinmn  smif iklimi {izerindeki
belirleyici giici yadsinamaz. Bu sebeple literatiirde 6grenci liderliginin boyutlarinin
belirlenmesine iligkin yiirtitiilmiis pek cok 6lcek gelistirme ¢alismasi (Cansoy vd., 2016;
Cetinkaya ve Imamoglu, 2018; Uslu ve Aslan, 2020), dgrencilere yonelik diizenlenen
egitimlerin etkinligini 6lgmeye iligskin yiirtitiilen caligmalar (Tiiysiiz, 2007; Kartal, 2009;
Giindiiz ve Duran, 2016) ve 6grenci liderliginin kavramsal ¢er¢evesinin olusturulmasina
iligkin ¢aligmalar (Dempster ve Lizzio, 2007; Dugan, 2011; Kiersch ve Peters, 2017)

bulunmaktadir.

2.6Yeni Liderlik Yaklasimlar ve Egitime Yansimalar
Hizla degisen diinya diizeni sosyal bilimlerin pek ¢ok alaninda oldugu gibi

liderlik konusunda da 6nemli bir degisim ihtiyacini beraberinde getirmistir.

Geleneksel liderlik yaklagimlarinda oncelikli amag¢ olan kitleleri goniillii bir
sekilde izleyici haline getirmek modern donemde degisen toplumsal yap1 ve 6ne ¢ikan
bireyci yaklasim itibari ile ¢ok daha zor bir hale gelmistir (Eraslan, 2011). Bu sebeple
liderlik kavramini anlamaya ve agiklamaya yonelik yeni yaklagimlar birbirinin ardi sira
ortaya ¢ikmaya baslamistir. En cok dikkat ¢eken ve calismaya konu olan bazi yeni
liderlik yaklasimlar1 agagida listelenmektedir.
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2.6.1 Stratejik liderlik

Strateji, bir Orgiit i¢in belirlenen amaclara ulagsma hususunda c¢izilen yol
anlammna gelmektedir. Bu baglamda stratejik liderler, orgiitii arzu edilen seviyeye
tagtyan ve onu doniistiiren yol arkadaslar1 olarak yorumlanabilir (Morrill, 2010).
Swayne vd. (2006: 36) stratejik liderlere iliskin belirleyici 0zellikleri asagidaki gibi

siralamiglardir:

. Stratejik liderler tim kademelerdeki bireylerin yonetim strecine

katilimini saglarlar.

. Orgiit iiyeleri ile iletisimleri kuvvetlidir. Onlar1 dinler ve empati

ekseninde destek olurlar.
. Donemleriyle sinirli kalmaz, gelecege yonelik hareket ederler.

. Izleyicilerinin hata yapmalarma olanak tamirlar. Ciinkii ancak bu sekilde

dogru ve yanlisin 68renilebilecegini diisiiniirler.

. Stratejik liderler karar alirken diger kademelerdeki yoneticileri de dikkate

alirlar. Ttim kararlar1 ortak akil dogrultusunda verirler ve bu sayede tek sesliligin oniine

gecerler.

. Tim Orgiit icin 6rnek bir profil olustururlar ve izleyicileri ile yetkilerini
paylasirlar.

. Orgiitiin tim bireylerine kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmek

icin yeterli ve gerekli sansi, zamani verirler.

Swayne vd. (2006) belirttigi gibi stratejik liderler bilyik oranda demokratik ve
paylasimc1 bir yaklasima sahiptirler. Gili¢ kullamimindan ziyade ellerindeki giicii
paylagsmay1 ve bu yolla izleyicilerin kendilerini goniilliiliikk esasiyla takip etmelerini

saglarlar.

Orgutin stratejileri her zaman on plandadir fakat tiim kademelerdeki &rgiit
iyeleri hata yapma liiksiine de sahiptirler. Bu kosullar altinda stratejik liderligin

topyekiin bir gelisme amaci giittiigli sdylenebilir.

Yaklagimin egitim alanina yansimalarma iligkin yapilan ¢aligmalar sonucunda

stratejik liderligin egitim siireglerinin gelistirilmesi (2003) {izerinde etkili oldugu tespit
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edilmistir. Yoneticilerin stratejik liderlik yaklasimini benimsemesinin Ogretmenler
tarafindan ilham verici (Williams ve Johnson, 2013), iiretkenliklerini artirmasi (Mauriel,
1989), ogrenciler icin ise egitimciler ile iliskilerinin kurulmasi ve gii¢lendirilmesi
(Gholami vd., 2015), yonetimin kararlarina katilimin desteklenmesi (Deeboonmee ve

Ariratana, 2014) konularinda etkili oldugu tespit edilmistir.

Egitim kurumu acisindan incelendiginde ise stratejik liderlik yaklagimmin
uygulandig1 alanlarda kurumun uzun dénemli rekabet¢iligini artirdigr (Hitt vd., 1994)
ve egitim icin gerekli akademik atmosferin yaratilmasi hususunda olumlu katk:

sagladig1 (Blackmore ve Blackwell, 2006) tespit edilmistir.

2.6.2 Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlik, liderlerin davraniglarinin kendilerinden c¢ok orgiitteki diger
bireyleri desteklemek Ttzere sekillendigi durumlar i¢in kullanilan bir terimdir
(Greenleaf, 1998). Hizmetkar liderler, kendi sahislar1 adina degil, icinde bulunduklar1
orgiit adma faaliyetlerini dilizenlerler. Bu bakimdan bizzat lider tarafindan One

c¢ikarilanlar orgiit tiyeleridir.

izleyicileri, hizmetkar lideri takip etme hususunda cezbeden unsur liderin
kendilerine odaklanan yaklasim seklidir. izleyicilerin basaris1 liderin tek basar1 dlgiitii

oldugundan bunu fark eden izleyiciler lideri goniilliilk esasiyla takip etmeye devam

ederler (Russell, 2001).

Hizmetkar liderligin egitim alanindaki uygulamalarma iliskin yapilan ¢aligmalar
sonucunda okul yoneticilerinin bu tiir bir davranis benimsemesi durumunda farkliliklar1
yonetme becerilerinin gelistigi (Balay vd., 2014) ve uzun donemli performanslarinin

yiikseldigi (Akytiz ve Eren, 2013) belirlenmistir.

Ogretmenler agisindan hizmetkar liderlik pratikleri incelendiginde ise drgiitsel
adanmisliklarmi artirdigir (Dogan ve Aslan, 2016) ve hesap verilebilirlik algilarini
etkiledigi (Kandemir ve Akgiin, 2019) ortaya ¢ikmustir. Hizmetkar liderlik yaklagimi
ogrenciler lizerindeki etkisi ise basarilar1 ve 6grenme niyeti iizerinde etkili bulunmustur

(Akyuz ve Eren, 2013).
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2.6.3 Vizyoner liderlik
Bir orgiit icin vizyon, ulasilmak istenen hedefleri ortaya koyan bir degerler
silsilesidir. Vizyoner liderlik ise temel olarak Orgiit vizyonu dogrultusunda davranis

pratiklerini tanimlamaktadir (Robbins, 2000).

Vizyoner liderler, gelecek odakli ve organize davranislar sergilerler. Bu
baglamda tiim orgiitii ayn1 ortak hedef i¢in bir arada tutmak oncelikli ama¢ olarak

gorulmektedir.

Egitim alanindaki vizyoner liderlik uygulamalarinin okul yoneticilerinin kriz
yonetim becerileri (Ali, 2009), toplam kalite yonetimi (Aksu, 2010) ve okulun genel
basarisi (Tekin ve Ehtiyar, 2011) iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu belirtilmektedir.
Yapilan caligmalar vizyoner liderligin 6gretmenlerin kuruma aidiyetleri (Sabanci, 2007)
ve yenilik¢i karar alma yetenekleri (Acar, 2006) konularinda etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogrencilere iliskin yapilan arastirmalarda ise bu yaklasimmm ogrenci

basarisi iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur (Bilge, 2013).

2.6.4 Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderlik, liderlerin izleyicilerin degisen istek ve ihtiyaglarmni stirekli
izlemesi ve izleyicilerin bu davramisin farkinda olarak lideri goniilliiliik esasiyla
izlemesi anlamima gelmektedir (Giil ve C61, 2003). Dolayisiyla bu liderlik yaklasiminda
bir karsilikli fayda saglandig1 goriilmektedir.

Izleyicilere ihtiya¢ duyan lider, kitlesini onlar icin deger yaratacak unsurlar
sunarak ikna etmekte ve liderligini siirdiirmektedir. Oren (2006: 62) calismasinda

etkilesimci liderlerin ortak 6zelliklerini asagidaki gibi siralamistir:
. Kitlesinin performansini dikkate alir.

. Kitlesinin gorev dagilimm yapar, kendilerinden beklentilerini agiklar ve

stirekli degerlendirir.

. Kitlesini organizasyon hedefleri dogrultusunda siirekli olarak faaliyetlere

motive eder.
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. Etkilesimci liderin asil beklentisi kitlenin liderin gosterdigi hedef
dogrultusunda hareket etmeleridir. Bu bakimdan yaratici ve yenilik¢i girisimlerde

bulunmalar1 6nceliklendirilen ya da tesvik edilen hususlar arasinda degildir.

Etkilesimci liderlik uygulamalarinin egitim alanindaki sonuglar1 ise 6gretmen ve
okul yoneticilerinin Orgiitsel vatandashgi (Cetin vd., 2012) ve Orgiitsel bagliliklar1

(Kiling, 2013) tizerinde etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bakan vd. (2015) yaptiklar1 calisma etkilesimei liderligin  6gretmenlerin

tilkkenmislik diizeyleri tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Kabas (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada ise 6gretmen algilarma gore okul
yoneticilerinin etkilesimci liderlik becerilerinin, Ogrencilerin akademik basarisina

olumlu etki yarattig1 ortaya konmaktadir.

2.6.5 Doniisiimcii liderlik
Doniisiimcti liderler, hizla degisen diinya diizenine 6rgiitii adapte edebilmek igin
caba sarf eden liderlerdir. Liderin vizyonu, izleyicileri tarafindan benimsenmekte ve

deger yargilar1 bu dogrultuda goniillii olarak sekillenmektedir (Bass ve Avolio, 1990).

Dontigiimeti  liderler giincel trendlere izleyicilerini adapte etmekte ve bu
dogrultuda orgiitiin i¢ dinamiklerini aktif tutmaktadir (Carless, 2000). Bununla beraber
doniisimeii  liderler, her durumda ayni1 uygulamalar1 gerceklestirmezler. Icinde
bulunulan durum neyi gerektiriyorsa bu uygulamalar1 buna uydurmak ya da uygun

ortamlarin olugsmasii beklemek durumundadirlar (Cémert, 2004).

Doéniistimceii liderler egitim alaninda ydneticilerin inovatif yonetim yaklasimlari
ile iliskilendirilmistir (Jaiswal ve Dhar, 2015). Bu uygulamalar ayn1 zamanda, egitim
ikliminin giincellenmesi ve oOrgiit iyelerinin katilimiyla Ogretmenlerin kuruma

aidiyetlerinden Ogrencilerin performansma kadar etkili bulunmustur (Jovanovica ve

Ciricb, 2016).
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2.6.6 Karizmatik liderlik
Karizmatik liderlik yaklasimmin kdkeni Max Weber’e ve arastirmacinin temel
goriisii olan lideri digerlerinden ayiran belirgin karakteristik ve fizyolojik 6zelliklerine

dayanmaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

Karizmatik liderlerin izleyicilerini glidtleyici gugleri, bireyler lizerindeki gekici
etkilerinden kaynaklanmaktadir. Bu tiir liderlere iliskin duyulan saygi, gipta ve gurur
gibi duygular, izleyicilerin lidere yonelik algi ve tutumlarini giiglendirmektedir (Conger

ve Kanungo, 1998).

Egitim alanindaki karizmatik liderlik uygulamalari, Ogretmenlerin i
motivasyonlart tiizerinde pozitif etkili bulunmustur (Shamir vd., 1993). Ayrica
karizmatik liderligi benimseyen okul yoOneticileri, dgretmenler tarafindan vizyoner
olarak algilanmaktadir (Watts vd., 2019), 6gretmenlerin orgiite baghhigi ve oOrgiitsel
vatandaglik giidiileri bu tiir uygulamalar ile artmaktadir (Babcock- Roberson ve
Strickland, 2010).

Ogrencilerin karizmatik liderlik uygulamalarindan etkilenme sekilleri ise orgit
vizyonuna katilimlarini kolaylastirdigi (Goodboy ve Bolkan, 2011) ve egitim kurumuna

duyulan giiven ve gurur konusunda (Hunt vd., 1999) etkili bulunmustur.

2.6.7 Otantik liderlik
Otantik liderlik temel olarak etik ve ahlak ekseninde gelisen bir liderlik
davranisidir. Bu baglamda otantik liderligin temel Onkabulii liderin davranislarinin

gercek duygu ve diisiinceleri ile uyumlu olmas1 yoniindedir (Novicevic vd., 2006).

Otantik liderler, izleyicilerini her kosulda destekleme egilimindedirler. Yalniz bu
egilimin ayirt edici tarafi liderin kendi hedeflerini gz oniinde bulundurarak bir ¢ikar
saglama amaciyla iligkilerini diizenlemesi degil, samimi olarak Orgiitii olusturan

bilesenleri desteklemeye yonelik inancidir (George vd., 2007).

Egitim alaninda otantik liderlik uygulamalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bu
tir uygulamalarin 6grenci ve Ogretmenlerin okul yoneticilerine duyduklar1 giiven
(Kiersch ve Peters, 2017) ve algiladiklar1 inovasyon kabiliyeti lizerinde etkili oldugu

tespit edilmistir (Elrehail vd., 2018).
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Ogretmenler tarafindan sergilenen otantik liderlik davranisi ise yine dgrenciler
tarafindan esit ve adil olma (Albert ve Vadla, 2009) ile iliskilendirilmektedir.
Dolayisiyla duyulan giiven artmaktadir (Bird vd., 2009).

2.6.8 Ruhsal liderlik

Ruhsal liderlik, insanoglunun hayatina anlam katan degerleri g6z 6niinde tutarak
gerceklestirilen uygulamalar biitliniidiir. Bir diger deyisle burada orgiitiin somut ve
fiziki dinyaya ait amag ve stratejileri yine gecerlidir fakat en az onun kadar énemli bir
diger husus da oOrgiiti olusturan bireylerin psikolojik ve ruhsal birliginin

desteklenmesidir (Polat, 2011).

Ruhsal liderler, izleyicilerinin i¢inde bulunduklari durum ve psikolojiyi analiz
etme ve buna gore proaktif bir yaklasim sergileme egilimindedirler. Orgiit ikliminin

stirekli pozitif kalmasina dikkat eder, bu dogrultuda ¢aba harcarlar.

Bu yaklasim; 6grencilerin i¢sel gelisimlerinin desteklenmesi (Fry, 2009), kurum
kiiltliriiniin olusturulmasi ve paylasilmasi (Karadag, 2009), yoneticiler ve 6gretmenler
arasinda bir ortak deger alaninin yaratilmasi (Wong vd., 2015) ve tiim orgiit iklimi
iizerinde pozitif etkilerin olusturulmasi (Crossman, 2011) bakimindan etkin bir

uygulama olarak degerlendirilmektedir.

2.7Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Liderligine Duyulan Gereksinim
Egitim sisteminin etkili bir bigcimde Orgiitlenmesi; egitim ydnetiminin ve
Ogretimin Orgiitlenmesi olarak iki boyutta ele alinmaktadir (Balci, 2000). Egitim
orgiitiiniin arzu edilen hedeflere ulasilmasi ancak yonetim organizasyon baglaminda

yiiriitiilen ¢aligmalarm ¢iktilarinin uygulamaya konmasi ile saglanabilmektedir.

Etkili bir egitim 6gretim sistemi i¢in ancak ¢agdas bir yaklagimla orgiitlenen
egitim kurumlar1 hem yonetici ve 6gretmenler acisindan hem de 6grenciler i¢in daha
etkin ve performanst destekleyebilen bir yapiyr ortaya koymak i¢in son derece

gereklidir (Akytz ve Eren, 2013).

Bir sistemin etkinlik ve verimliligi uygulanan yonetimsel yaklagimlar ile

dogrudan iliskilidir. Bu sebeple yoneticilerin hangi diizeyde olursa olsun gosterdikleri
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liderlik davraniglart da Orgiitiin kalani i¢in belirleyici niteliktedir (Giirsel, 2008).
Egitimde liderlik konusu okul yoneticilerinden, &gretmenlere, dgrencilerden velilere

kadar genis bir ¢er¢evede zincirleme etkileri bulunan uygulamalar buttntdar.

Uygulanan yaklagimlar 6rgiitiin tamamini farkli yonlerde olumlu ya da olumsuz
sekilde giidiileyebilmektedir. Bu sebeple gelecegin kusaklarini yetistiren ve dolayisiyla
gelecegi sekillendiren egitim alaninda liderlik konusunun énemi son derece blyiktir
(Bush, 2018).

Kiiresel diizeyde oldugu gibi Tirk egitim sisteminde de liderlik uygulamalar
etki ve dinamikleri ile yogun olarak tartisilmakta ve arastirilmaktadir (Sisman, 2018).
Yapilan teorik galigmalar her ne kadar zaman iginde artarak ilerlese de elbette beklenen

bu calisma ¢iktilarinin etkilerinin uygulamada da goriilmesidir.

Tiirk egitim sistemi liderlik uygulamalar1 agisindan degerlendirildiginde farklh
tip liderlik tarzlarinin uygulanmasma iliskin en biiyilk engelin biirokratik engeller
oldugu goriilmektedir (Ozyilmaz, 2013). Tiim &rgiitlerde oldugu gibi egitim alaninda da
liderlerin potansiyellerini ortaya koyabilmeleri i¢in gerekli kosullarin saglanmasi ve

kurum kiiltiiriiniin kendisini bu dogrultuda tesvik etmesi gerekmektedir.

Bir diger onemli belirleyici etken de Tiirk egitim sistemindeki liderlik
uygulamalarmin teorik olarak ortaya konan etkilerine erisilebilmek icin eksikligi

hissedilen yaptirim giictidiir.

Liderler her ne kadar uygulama sathasinda kendilerini digerlerinden ayiran
farkliliklar ortaya koysa da izleyicilerin goniilliiliik esasiyla dahi takip edebilmeleri i¢in
cezbedici bir yumusak giice sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu kismin mevcut sistemde

yeterli olgunluga erismedigi goriilmektedir (Saribas ve Babadag, 2015).

Belirtilen 6ncelikler liderlik kavraminin egitim yonetimi igin kritik basliklardan
biri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda diizenlenen egitimler ve yapilan
bilimsel aragtrmalar, yakin gelecekte liderligin pratikteki etkisinin de goriilmeye
baglanacagmmi disiindiirmektedir. Okul ydneticileri ve oOgretmenlerin liderlik
uygulamalarmin bilincinde olmas1 kendi potansiyellerini ortaya koymalar1 konusunda

destekleyici olacaktir.
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2.8Egitim Liderligi Alanindaki Arastirmalarim Odak Noktalar
Egitim yonetimi multidisipliner bir alandwr. Dogas1 geregi sosyal, politik,
ekonomik, tarihsel ve kiiltiirel boyutlar1 bir araya getiren egitim yonetiminde yiiriitiilen

arastirmalar da tam bu sebeple oldukca ¢esitli ve ¢ok boyutludur (Turan ve Sisman,

2013).

Egitim alanindaki 6znenin c¢esitliligi ve bu disiplinleraras1 yap1 sebebiyle egitim
liderligi de biitlinctil bir bakis acgisiyla incelenmesi gereken konulardan biridir

(Aslanargun, 2007).

Egitim liderligi konusunda yapilan arastirmalar géz 6niinde bulunduruldugunda
tipk1 egitim yonetiminde de goriildiigii gibi odaklanan kavramlarin biiyiik 6l¢iide bizim
toplumumuz diginda tiretilen kavramlardan olustugu goriilmektedir (Giilmez ve Yavuz,

2016).

Hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk, Orgiitsel vatandashik, kriz ve toplam
kalite yonetimi, 6gretmen yeterlilikleri, okul ve yOnetici standartlari, yapilandirmaci
miifredat, pozitif psikoterapi, gelisimsel rehberlik, yonetici ve program yeterlilikleri
bunlardan bazilaridir (Turan ve Sisman, 2013). Yiiriitilen calismalarda liderlik
uygulamalar1 farkli lider modellerine gore irdelenmis ve belirtilen degiskenler ile

etkilesimleri gbzler Oniine serilmistir.

Alandaki ulusal girisimlere bir 6nemli 6rnek de Tiirk egitim sistemini ve liderlik
uygulamalarmi analiz edebilmek i¢in tasarlanan dlgek gelistirme c¢abalaridir (Cayak ve
Cetin, 2018; Beycioglu ve Aslan, 2020; Hacifazlioglu vd., 2011). Bu sayede mevcut
durumu bilimsel bir ¢ercevede degerlendirmek ve egitim liderliginin gelecegine iliskin

ongoriiler yapabilmek miimkiin olmaktadir.

2.9Egitim Liderligi Arastirmalarimin Onemi
Beycioglu ve Aslan (2020) “bir iilkenin egitim sisteminin gelismisliginin en
onemli gdstergelerinden birinin egitim alaninda yapilan bilimsel arastirmalar” oldugunu
ifade etmektedir. Egitim uygulamalarmi bilimsel bir ¢ercevede yiiriitiilen arastirmalar
dogrultusunda sekillendiren, yonlendiren iilkeler bu alanin toplum mimarisindeki
onemine haizdir (Bowers, 2017). Dolayisiyla egitim politikalarmi bilimsel aragtirmalar

is1gnda olusturmaktadirlar. Liderligin egitim politikalarma dahil edilmesi ise daha
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Ozgilivenli bir nesil yetistirilmesi amaciyla rol modellerin olusturulmasi ve akademik
basarinin artirilmasima yonelik yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi gibi amaglarla 6ne
cikarilmaktadir (Gunter ve Forrester, 2009). Ciinkii 6ncii ¢aligmalarin 1940’11 yillarin
basma kadar dayandigi bu alan (Granger, 1943) liderlik uygulamalarinin okul
ekosistemi (Hardwick- Franco, 2019), o6gretmenlerin verimliligi (Baptiste, 2019)
egitimin etkinligi (Mulford, 2010) ve Ogrencinin akademik gelisimi (Hillliard ve
Jackson, 2011) gibi temel konularda o6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu c¢iktilar da liderlik kavraminmn egitim alani 6zelinde daha

derinlemesine ve alt boyutlariyla beraber incelenmesinin 6nemine isaret etmektedir.

Egitim liderligi de tipk: alandaki diger caligmalar gibi degisen diinya diizenine
ve kosullara gore yeniden tasarlanan arastirma modelleri ile ¢alisiimaktadir. Boylelikle
hem kavramin incelenmesi ve alt boyutlarmin ortaya ¢ikarilmasi hem de mevcut
uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir (Boscardin vd.,
2009). Ornegin Tiirkiye’deki oncii ¢alismalarda “liderlik” kavrammm ilk olarak
atfedildigi paydaslar okul yoneticileridir (Bursalioglu, 2002; Giil, 2010; Ozden, 2005).
Cunka liderlik uygulamalarinin hayata gegirilmesi i¢in okul boyutunda bir formal giice
sahip olanlar yoneticilerdir ve d6gretmenlerin lider olarak goriip kabul etmedikleri bir
yonetici altinda galismalar1 durumunda “yikici nitelikteki ¢catigmalarin artmasi ve okul
ortamimnin kaosa stiriikklenmesi” ka¢inilmaz olarak degerlendirilmektedir (Aksel ve
Elma, 2019). Bu goriisii destekleyen pek ¢ok c¢alisma (Griffith, 1999; Pepper ve
Thomas, 2002; Allen vd., 2015) bulunmakla beraber ilerleyen donemde Ogretmen
(Helterbran, 2010) ve 6grenci liderligi (Deng vd., 2020) de etkili uygulamalar olarak
tartisilmaya baslanmistir (Kiling, 2014). Zira liderlige iliskin yapilan tanimlarda da
goriildiigli gibi liderlik kavrami ortak noktalar1 olan ve ortak amaclar dogrultusunda bir
araya gelen topluluklar1 ardindan siiriikleyen bireylere iliskindir ve iiyeler arasindaki
etkilesimin yonetilmesi/ yonlendirilmesi anlamma gelmektedir. Bu baglamda egitim
sistemi bir biitiin halinde disiiniildiiglinde liderlik uygulamalarmin sadece yoneticiler
icin degil diger iki paydas i¢in de son derece kritik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
egitim arastirmalarindaki bu gelisim ayn1 zamanda aktorler arasindaki iligkinin ve

etkilesimin de 6nemini ortaya koymustur.

Yiriitiilen ¢aligmalar alanin kuramsal gergevesine katki saglamak agisindan da

elbette biiyiik Onem tasimaktadwr. Zira konunun egitim alaninda incelenmeye
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baslanmasi olduk¢a uzun bir ge¢gmise sahip olsa da liderlik konusunun bizatihi kendi
icerisindeki degisimleri ile alan egitim uygulamalar1 icin de siirekli giincel
kalmaktadir.Ornegin etkilesimci liderlik kavranmi modern liderlik teorilerinden biri
olarak kabul edilmektedir (Basol, 2005). Etkilesimci liderligin takipgileri ile 6diil ve
cezaya dayali bir iliskisinin olmasi ise (Iscan, 2006) egitim alanina 6gretmenler
uzerindeki etkilerinin incelenmesi (Kaya, 2019; Zengin vd., 2021) ile yansimistir.
Dolayisiyla farklh liderlik stillerinin alandaki degiskenler ile etkilesimlerini sistematik
olarak ortaya koymak ya da bu alandaki alanyazma hakim olmak, egitim politikalarmin
etkinliginin artirilmasinda son derece kritiktir (Bowers, 2017).Zira egitim alani
kullanilan teknolojiler, gelistirilen yaklasimlar, igerikler vb. faktorler ile siirekli gelisen
ve yenilenen bir alandir. Aktorler ayni kalsa da etkilesimleri biiyiilk oranda degisim

halindedir. Liderlik uygulamalarinin da bu degisimden payini almasi kaginilmazdir.

2.10Egitim Bilimleri Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerle Tlgili Yurt
Disindaki Arastirmalar

Uluslararas1 literatiir incelendiginde bu tiir incelemeye dayali arastirmalarin
Tirkiye’deki sikligina kiyasla belirgin olarak daha az sayida oldugu goriilmektedir.
Ulasilabilen literatiirde rastlanan oncii ¢alismalardan biri Leonard vd. tarafindan 2006
yilinda gergeklestirilmistir. Calismada 2000- 2005 yillarii kapsayan 120 lisansiistii tezi
incelenmistir. Bu arastrmanm temel odak noktasi lisansiistii egitim siirecindeki
ogrencilerin 6grenim deneyimlerinin belirlenmesi iizerine kurgulanmistir. Bu baglamda
edinilen sonuclar niceliksel ¢aligmalarin daha yogun oldugunu ve egitim psikolojisi

alaninin 6ne ¢ikan bir tema oldugunu ortaya koymaktadir.

Weiler vd. (2009) tarafindan yiiriitiilen tez ¢alismasinda ise Avustralya’daki
1977- 2006 yillarin1 kapsayan 120 lisansiistii tez arastrmaya dahil edilmistir. Bu
calismanin dncelikli alan1 ¢evre egitimi hakkinda yapilan tezlerdir. Arastrmanin temel
amact cevre egitimi konusunda hazirlanan bilimsel c¢alismalarin yillar igindeki
yogunlugunun tespit edilmesidir. Arastirmacilar konunun giincelligini ve atfedilen
onemi bu dagilim ile iligkilendirmislerdir. Bu baglamda edinilen sonuclar alana iliskin
yapilan yiiksek lisans ve doktora tez calismalarmin yillar i¢inde diisiis gosterdigini

ortaya koymaktadir.
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Papadopulou vd. (2010) tarafindan gerceklestirilen arastrmada “6gretmen
egitimi konusunda PSP modiillerinin kullanim1” odak nokta olarak tespit edilmis ve bu
kapsamda 2006- 2010 yillar1 arasinda Yunanistan’da yaymmlanan lisansiistli ¢aligmalar
ornekleme dahil edilmistir. Arastirma; teknoloji kullanimi, pedagoji, 6zel egitim,
sosyoloji, egitim politikalari ve uygulamali bilimler seklinde tasarlanan kriterler
dogrultusunda tezlerin degerlendirilmesi ile tamamlanmistir. Sonug itibariyle bu alanda
yapilan caligmalarin son donemde yogunlastigi tespit edilmis ve arastirmacilar
tarafindan 6gretmenlerin egitiminde PSP kullaniminin daha giincel ve etkin bir egitim

sirecinin tasarimi i¢in 6nem tagidig1 belirlenmistir.

1975- 2005 yillar1 arasindaki lisansiistii tezleri degerlendirmeye alan bir ¢aligma
da O’Connor ve Yates (2010) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu arastirma yalnizca
Avusturalya egitim sisteminde farkli yas diizeyleri i¢in hazirlanan miifredatlara
odaklanmaktadir. Bu sayede okullarda uygulanan miifredatin uzun bir zaman kesitinde
nasil bir degisime ugradig1 ve hangi konulara yogunlastigi izlenmistir. Toplamda 509
lisansiistii tez calismasinin dahil edildigi 6rnekleme iliskin analiz sonucunda bu
konudaki ¢alismalarin yillar i¢inde artig gosterdigi tespit edilmistir. Bir diger ¢ikt1 da bu
alanda yapilan arastirmalarin yeni bir c¢aligma alami olarak kabul edilmesinin
gerekliligine ve daha sistematik bir arsivleme ¢alismasi yiiriitiilmesinin énemine iliskin

arastirmacilarm vurgularidir.

Davies vd. (2010) tarafindan yiiriitiilen ¢aligma ise 1998- 2007 yillar1 arasinda
uzaktan egitimin etkinligine iliskin yayimlanan tezleri kapsamaktadir. Toplam 472
yiikksek lisans ve doktora tezinin dahil edildigi Orneklemdeki caligmalarin tamami
Kanada’da yiiriitiilen ¢aligmalardan olusturulmustur. Yapilan analiz sonucunda uzaktan
egitim alaninda yapilan tezlerin biliylik oranda kullanilan teknolojik yontemler ile
iliskilendirildigi tespit edilmistir.

1995 ve 2004 yillar1 arasmi kapsayan lisansiistii tezlere iliskin bir ¢alisma da
Gliney Afrika evreninde gerceklestirilmistir. Rule vd. (2011) tarafindan yiiriitiilen
aragtirma sonuclar1 tezlerin epistemolojik ve kavramsal cercevesini ortaya koymak
bakimindan tasarlanmistir. Bu dogrultuda 974 tezin dahil edildigi ¢alisma sonuclari
orneklemdeki egitim arastirmalarinda kullanilan metodolojilerin ortaya ¢ikarilmasini

saglamistr.
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Daha spesifik bir konuda Basturkmen (2012) yapilan bir ¢alisma ise yabanci dil
Ogretmenlerinin egitime iliskin goriis ve diisiincelerine odaklanan tezleri incelemek
iizerine tasarlanmigtir.Aragtirma dogrultusunda 2000- 2011 arasinda yayimlanan
doktora tezleri degerlendirilmeye alinmis ve 13 calismadan olusturulan bir 6rneklem
kullanilmistir. Sonug olarak dil egitiminde kullanilan farkli yontemlere iliskin 6gretmen

adaylarinin algilar1 ortaya konmus ve bu kapsamda yontemsel oneriler 6ne siiriilmiistiir.

Bir diger c¢alisma, Forsberg ve Geschwind (2016) tarafindan Isveg’te
gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin odak noktasi egitim sistemi politikalari, 6grenme
yaklagimlar1 ve yonetimsel uygulamalardir. Bu baglamda 399 doktora tezi
degerlendirilmeye almmustir. Sonug¢ olarak daha kokli iiniversitelerin = egitim
arastirmalarina daha fazla yogunlastigi tespit edilmistir. Tezlerde en sik incelenen konu

ise egitim sistemi politikalar1 olarak bildirilmistir.

Eaton ve Edino (2018) tarafindan Kanada’da yiiriitiilen ¢calisma ise toplam 56
lisansiistii tezden olusan bir 6rneklem ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin ii¢ temel
bashigi alanda yayimlanan tezlerin; emprik calismalar, egitimcilerin profesyonel
gelisimi ve egitim politikalar1 seklinde belirlenmistir.Sonu¢ olarak bu temalardaki
calismalarin yillar i¢inde artisa gectigi ve egitimde farkli dallar arasindaki

entegrasyonun onem tasidigi ortaya ¢ikarilmstir.

Son olarak 2019 yilinda Korucu tarafindan yapilan bir arastirma ise dil egitimi
alaninda gerceklestirilen 27 lisansiistii tezi kapsamaktadwr. 2015- 2010 willarmi
kapsayan tezlere iliskin yapilan analiz sonucunda dil egitiminde yansitici uygulamalarin

Oonemi vurgulanmastir.

2.11Egitim Bilimleri Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerle Tlgili
Yurticindeki Arastirmalar

Ulusal literatiirde egitim bilimlerinde yapilmis olan lisansiistii ¢aligmalarin
analizine iliskin pek c¢ok arastrma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar, bir tema etrafinda
toplanan lisansiistii tez calismalarin detayli bir sekilde incelenmesini ve
raporlanmasini icermektedir.lgili calismalarda tezler tema cercevesinde yorumlanmakta
ve bu sayede konuya iligkin bilimsel etkinlik diizeyimiz gozler Oniine serilmektedir.

Konuya dair yeni ¢aligmaya baslayacak olan arastirmacilar i¢in bir rehber niteliginde
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olan bu tiir ¢aligmalar diger bilim dallarinda oldugu gibi egitim bilimlerinde de farkli alt

basliklarin tarihsel gelisimini yansitmaktadir.

Erisilen literatiir ¢er¢evesinde bazi arastirmacilarin lisansiistii tezleri yiiksek
lisans ve doktora seklinde ayirdiktan sonra degerlendirdigi goriilmektedir. Bu yonteme
Karadag (2009) tarafindan yapilan c¢alisma Ornek verilebilir. Karadag (2009)
arastirmasinda egitim bilimlerinde yapilmig doktora tezlerini tematik bir yaklasimla
incelemistir. 211 tezi kapsayan orneklemin analizi sonucunda bu ¢aligmalarin “tutum”

ve “basar1” temalarma odaklandiklar tespit edilmistir.

Uygun tarafindan 2012 yilinda “egitim tarihi” ekseninde gergeklestirilmistir. Bu
baglamda erisilen 61 tez, 1968- 2004 yillar1 arasinda yayimlanmis olup, tamami Tiirk
egitim tarithine vurgu yapmaktadir. Calisma Tiirk Egitim sistemindeki degisimleri

aciklamay1 ve kronolojik olarak siralamay1 miimkiin kilmistir.

Bazi caligmalar ise bilim dallar1 diizeyinde tutulmus ve bu alandaki arastirmalari
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Ornegin Sahin vd. (2013) tarafindan yapilan
calismada smif Ogretmenligi egitimi bilim dalinda yapilan lisansiistii tezler ele
almmistir.2005- 2010 yillar1 arasinda yayimlanan 397 teze ulasilmig, arastirmacilar
tarafindan oransiz eleman Ornekleme yontemi ile orneklem 80 tez icerecek sekilde
diizenlenmistir. Bu g¢alismanin Oncelikli amaci, smif 6gretmenligi anabilim dalinda
lisansiistli egitim goren 6grencilerin tez yazarken hangi boliimlerde sorun yasadiklarmin
ortaya konmasidir. Bu baglamda arastirmacilar yaptiklar1 degerlendirme sonucunda en
problematik bolimlerin; problem durumu, sonug, énem ve oneriler kisimlar1 oldugunu

bildirmislerdir.

Ahi ve Kildan’in (2013) arastirmasi ise 2003- 2013 yillar1 arasinda yapilan ve
okul dncesi egitimi alanina odaklanan lisansiistii tezleri icermektedir. Bu baglamda 77
teze erisim saglanmig ve bu c¢aligmalar dokiiman incelemesi yontemi ile analiz
edilmistir. Sonu¢ olarak yapilan calismalarin Tiirkiye genelinde c¢ok az ilde
yuriitiildiigli, herhangi bir finansal destek almadan gergeklestirildikleri ve

orneklemlerinin yogun olarak ¢ocuklardan olustugu tespit edilmistir.

Ornegin Ergiin vd. (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada “egitim
denetimi” konusu odak noktasi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda 1986- 2008 yillar1

arasinda konuya iligkin hazirlanan 120 teze ulagilmistir. Sonug olarak; bu alanda en ¢ok
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calisma yapan {iniversiteler, c¢aligmalarin yillara gore dagilimi, arastirmacilarin

demografik 6zellikleri vb. kriterler degerlendirilmis ve raporlanmistir.

Ozdem (2015) de tema bakimindan lisansiistii tezlerin incelendigi bir ¢alismaya
imza atmustir. Arastirmaci ¢alismasinda Tiirkiye’de egitim politikalar1 konusunda 1989-
2014 yillar1 arasinda yaymmlanan 126 yiiksek lisans ve doktora tezini incelemistir. Bu
sayede Tiirk egitim politikalarindaki degisim, literatiire konu oldugu sekli ile irdelenmis

ve ilgili doniigiim raporlanmgtir.

Baska bir calisma da Ongdz vd. (2016) tarafindan “coklu ortam” konulu tezlerin
incelenmesine iligkin olarak gerceklestirilmistir. Toplamda 65 teze ulasilan ¢calismada

en sik kullanilan veri toplama araclarmin basar1 ve kalicilik testleri oldugu bildirilmistir.

Bolat (2016) ise 2005- 2015 yillar1 arasinda yayimlanan mesleki ve teknik
egitim alaninda yapilan tezlere iliskin bir analiz calismasi gerceklestirmistir. Bu
dogrultuda toplam 182 yiiksek lisans ve doktora tezine erisim saglanmis ve sonug olarak
tarama modelinin en ¢ok tercih edilen arastrma modeli oldugu, konuyu erkek
arastirmacilarin daha fazla calistigi ve modiiler programlarin gelistirilmesinin ilgili
alanda faaliyet gosteren arastirmacilar tarafindan en g¢ok tavsiye edilen unsur oldugu

ortaya konmustur.

Eskici ve Cayak tarafindan 2017 yilinda yayimlanan ¢alismada ise yalnizca
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde yapilan yiiksek lisans tezleri
ornekleme dahil edilmistir. Bu dogrultuda 2001- 2015 yillar1 arasinda egitim bilimleri
alaninda yapilan 41 teze ulasiimis ve dokiiman inceleme yoOntemi ile tezler
irdelenmistir.Sonug olarak tezlerin ¢ogunlugunda nicel yaklagim benimsendigi ve

calismalarin 6rneklemlerinin biiyiik oranda 6gretmenlerden olustugu tespit edilmistir.

Alpaydin ve Erol (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise 1992- 2017
yillar1 arasinda yayimlanan lisansiistii tezlere odaklanilmistir. Bu dogrultuda 6rnekleme
“egitim ekonomisi” temasma sahip toplam 80 yiiksek lisans ve doktora tezi dahil
edilmistir. Netice itibariyle bu ¢alismada da nicel yaklasim kullanan arastirmacilarin
daha fazla oldugu nitel yaklasimlarda ise en ¢ok tarama yonteminin tercih edildigi

gorilmiistiir.

Son olarak bir diger tematik inceleme de 2018 yilinda Kapkin vd. tarafindan

gerceklestirilmistir. Toplam 113 lisansiistii tezin dahil edildigi 6rneklemdeki tiim
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aragtirmalar “degerler egitimi” konusuna iliskindir.Yapilan inceleme sonucunda
yazarlar, alandaki ¢aligmalarin son 10 yilda yogunlastigini buna ragmen alanin yeterli

olgunluga heniiz erigsmedigini tespit etmislerdir.

Tiim bu 6rnek caligmalara istinaden bu arastirma i¢in ulusal literatiirde “egitim
liderligi” konusunda yapilan lisansiistii tezlere iligkin bir ¢alisma olup olmadigi
aragtirtlmigtir.  Arastrma bulgularma goére 1986-2021 yillarin1 kapsayan egitim
liderligiyle 1ilgili bir calismaya ulasilamadigindan bu arastrmanin yapilmasina

gereksinimduyulmustur.
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu bolimde arastirmanm modeli, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile

ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Calismada tarama teknigi uygulanmistir. Sistematik incelemeler, arastirmaciy1
gbozlemlenen unsurlarin ortasmma koyan ve yorumlayici uygulamalara izin veren
caligmalardir (Denzin ve Lincoln, 2005). Bu galismada sistematik incelemenin tercih
edilme sebebi ise bu yaklasimin bir konu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmaya

imkan tanimasidir (Karahan, 2017).

Egitimde liderlik konusunda 1986’dan bu yana yapilan lisansiistii tezlerin
degerlendirilmesi hem alanin gelisim ve olgunlasma diizeylerinin belirlenmesi hem de
gelecek donemde agirlhik kazanacak c¢alisma alanlarmin tespit edilebilmesidir. Bu
baglamda yapilmak istenen; mevcut duruma iligkin bir ¢ikarim yapmak ve gelecege

yonelik ongorilerde bulunabilmektir(Yin, 2003, Akt: Aytagh, 2012).

3.1.1Sistematik inceleme

Egitimde liderlik konusunda 1986’dan bu yana yapilan lisansiistii tezlerin
degerlendirilmesi hem alanin gelisim ve olgunlasma diizeylerinin belirlenmesi hem de
gelecek donemde agirlik kazanacak ¢aligma alanlarmnin tespit edilebilmesi agisindan
onem tagimaktadir. Bu tiir bir kesitsel degerlendirme i¢in literatiir tarama, igerik analizi,
bibliyografik analiz gibi farkli analiz yontemleri kullanilmaktadir. Bu yuksek lisans tezi

kapsaminda sistematik inceleme metodolojisine basvurulmustur.

Sistematik inceleme, belli bir konuda yapilan orijinal arastrmalarin belli
yontemlerle incelendigi bilimsel incelemedir (Okumus, 2008). Sistematik incelemeler,
genellikle ¢esitli caligmalardan elde edilen verileri tek bir tahmine indirgeme veya etki
biiyiikliigli degerini belirlemek icin istatistikler teknikler kullanmayi igeren meta-

analizin bir bilesenidir (Petticrew & Roberts, 2006; Arik, 2017).
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Sistematik inceleme siireci, 6zel olarak segilen arama terimleri 1s1ginda,
belirlenen veri tabanlarinda o alanda yaymlanmis olan ¢alismalarin belli kriterlere tabi
tutularak tarafsiz ve sistemli sekilde taranmasi, sentezlenmesi, degerlendirilmesi ve
sonuclarin tartigilmast ile gergeklesir. Genellikle sistematik inceleme sayesinde
literatlirde var olan ¢aligmalar incelenir, daha fazla ¢aligmanin varhigi gerekli goriilen
konulara dikkat ¢ekilir. Calismalarda tespit edilen olumlu ve olumsuz yonler, gelecek

calismalara 151k tutmak amaciyla ortaya koyulur (Baki, 2022).

Sistematik literatlir inceleme metodolojisi, biyik ve yodnetilemez miktardaki
bilginin sindirilmesi i¢in kullanilabilecek etkili bir bilimsel tekniktir. Bilimsel
bulgularin genellenebilirligi ortaya koyma ve tutarliligim1 degerlendirme olanag:

yarattig1 gibi veri tutarsizliklarmi ve verilerdeki celiskileri aciklamaktadir (Mulrow,

1994).

Sistematik literatiir taramasi temel bir bilimsel faaliyettir (Mulrow, 1994).
Sistematik inceleme siirecinin, bir konu hakkinda bilinenlerin daha kapsamli bir
anlayisina dayandigi i¢in arastirma tasarlarken daha giivenilir bir temel sagladigi one
stiriilmektedir. Sistematik incelemenin savunucular1 da bu yaklasimi seffafligi nedeniyle
tavsiye etmektedir. Diger bir deyisle, ¢alismalarin hangi gerekgelerle secildigi ve nasil
analiz edildigi agik¢a ifade edilmekte ve potansiyel olarak tekrarlanabilir olmaktadir

(Bryman, 2016).

3.2 Orneklem
Bu tezin amaci 1986-2021 yillar1 arasinda egitim liderligi alaninda Tiirkiye baglaminda
gerceklestirilen arastirmalar1 incelemektir. Arastirma silirecinde bahsi gecen evrene
ulagsmanin maddi ve manevi kisitlar1 dikkate alindiginda arastirmada amacli 6rnekleme

teknigine bagvurularak bir yol haritas1 olusturulmustur (Sekil 5).
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Sekil 4. Evrenden ornekleme ulasma stireci

Arastirmanin amaci ve literatiirdeki teorik bosluklardan hareketle arastirmanin
orneklemi 1986-2021 yillar1 arasinda Tirkiye baglaminda egitim liderligi lizerine
gerceklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri olarak belirlenmistir. Ilgili drnekleme
ulagsma siirecinde Tiirkiye’de tiim yliksek 6gretim tezlerinin toplandigi Ulusal Tez
Merkezinden yararlanilmig olup, kisith tezlerde tez yazarlari ile iletisim kurulmaya

calistimistir. Orneklemin olusturulmasinda asagidaki kriterler uygulanmistr.
1. Egitim alaninda liderlik konusuna iliskin yapilmis olmasi,

2. Tiirkiye’de bulunan {iniversitelerde yapilmis olmasi,
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3. 1986- 2021 yillar1 arasinda yayimlanmis olmast,

4. Yiiksek lisans ya da doktora tezi olmasi kosullar1 aranmaistir.

3.3. Arastirma Kapsaminda Faydalanmilan Veri Toplama Araclan

Sistematik incelemeydnteminin benimsendigi bu tez kapsaminda verilerin elde
edilmesi amaci ile faydalanilan temel veri toplama araci Sengiil Uysal tarafindan
gelistirilen Lisansiistii Tezlerin Degerlendirilmesi formudur. Uysal (2013) tarafindan
gelistirilen formun hazirlanma siirecinde 4 kodlayici kullanilmistir. Bu Kodlayicilar
arasindaki giivenilirligin saglanmasi i¢in smiflandirma kriterlerinin ve kategorilerinin
icerigi aragtirmaci tarafindan aciklanmis ve ilgili ¢alismanin %20’sine tekabiil eden 20
tez Uzerinden bir pilot calisma yiritilmistir. Pilot c¢alismasonrasinda gerekli
diizenlemeler ve degisiklikler yapilmis ve kodlama formunun son hali verilmistir.
Formun kodlayicilar arasi giivenilirligi i¢in Cohen’s Kappa katsayisi hesaplanmis ve
%91 bulunmustur (Aydm ve Uysal, 2014). Iigili veri toplama aracindan arastirmacinin
izini almarak faydalanilmistir. Bu kapsamda Ulusal Tez Merkezi araciligiyla elde edilen
tim tezler ilgili forma dayali kriterler vasitasi ile incelenmistir. Bu kapsamda veri
toplama sirecinde faydalanilan tez degerlendirme formunun temel kriterleri sirasiyla;
basim yili, tez adi, tez tiirli, tez konusu, tez yontemi, arastirma modeli, veri toplama

araci, veri analiz teknigi, calisma grubu ve 6rnekleme yonteminden olusmaktadir.

Aragtirma siirecinin bir sonraki asamasi olan veri toplama siirecinde dahil etme
ve diglama kriterleri uygulanarak elde edilen 829 tez teker teker incelenmistir. Bu
kapsamda derinlemesine incelemenin odak noktasi degerlendirilme kriterlerine gore

sekillendirilmistir.

3.4. Analiz Sureci

Verilerin analiz edilme sirecinde ise 829 teze iliskin elde edilen icerik verileri
Excel formatinda olusturulan veri tabanma girilmistir. Bu suregte ilk olarak her tez
kendi basina degerlendirilmis ve bu tezlere iliskin eksiklikler ve 6ne ¢ikan noktalar not

edilmistir.
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Ikinci asamada veri tabanma girisi yapilan tiim tezler karsilastirilmali olarak
degerlendirilmis ve alana iligkin dinamiklerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
noktada tezler arasi ortak noktalar kategoriler halinde belirlenmis, bu kategorilerin
biitiin igerisinde kapladig1 yer betimsel analizler vasitasityla sunulmustur. Bu slrecte
yizde ve frekans degerler analizleri Excel hesap islemlerinden dayali yapilmis olup,

ardindan grafiklere ve tablolara doniistiirilmiistiir.

Veri analiz surecinde tablo ve grafiklerin olusturulmasmi takiben, verilerin
karsilastirilmalar1 olarak incelemesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda elde edilen
bulgularin birbirlerini tamamlayiciligi degerlendirilmis ve alana sekil veren dinamikler,
O6nem arz eden metodolojiler, arastirma gruplar1 biitiinciil olarak degerlendirilmeye
calisilmistir. Takip edilen arastirma basamaklarinin son adiminda ise elde edilen tiim

bulgular literatiir odakli degerlendirilerek raporlanmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bdliimiinde tarama teknigi kullanilarak lisansiistii tezlerin

incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir.

4.1 Tezlerin Tez Tiirlerine Gore Dagilimlar

Analizlerden ilki yiriitiilen calismalarin ait olduklar1 programlarin
belirlenmesine yonelik olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen frekans
analizi sonucunda toplam 829 lisansiistii tez ¢alismasinin %86’sina tekabiil eden 716
tanesinin yuksek lisans tezi oldugu, kalan %14’liikk dilimi olusturan 113 tezin de doktora

tezi oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Tezlerin Tez Turlerine Géore Dagilimlar

Lisansustl Duzey Tez Sayisi ( f) %
Yiksek Lisans 716 86,3
Doktora 113 13,7
Toplam 829 100

4.2 Tezlerin Yillara Gore Dagilimlan

Bir bilim dalinda bir ¢aligma konusunun gelisim ve degisiminin izlenmesine
yonelik en onemli kriterlerden biri de yiiriitiilen ¢aligmalarin yillara gore sikliginin
analiz edilmesidir. Bu kapsamda yapilan frekans analizi sonucunda Tablo 2’daki

verilere ulagilmustir.
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Tablo 2.Tezlerin Yillara Gére Dagilimlar

Yillar Tez Sayisi ( f) %
2021 29 3,49
2020 51 6,15
2019 129 15,56
2018 71 8,56
2017 67 8,08
2016 57 6,87
2015 99 11,94
2014 78 9,4
2013 39 4,7
2012 28 3,37
2011 25 3,1
2010 40 4,82
2009 28 3,37
2008 25 3,02
2007 24 2,89
2006 15 1,8
2005 8 0,96
2004 2 0,24
2003 6 0,72
2002 4 0,48
2001 2 0,24
2000 1 0,12
1995 1 0,12

Toplam 829 100

Tablo 2 incelendiginde egitim alaninda yiiriitiilen lisansiistii tez ¢alismalarinda
yillar bazinda bir artis gozlemlenmektedir. Bu durum, liderlik kavraminin egitim
alaninda giderek daha fazla dikkat ¢eken ve calisilmaya deger bulunan bir ¢aligma

konusu oldugunu gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Her ne kadar 2020 yilinda bir dnceki yila gore sert bir diisiis gdzlemlense de bu
degisimin 2019 yili sonunda etkisi hissedilmeye baslanan ve 2020 yilinda bilimsel
calismalar da dahil olmak {izere hayatin pek ¢ok alaninda olumsuz etkiler yaratan
COVID- 19 pandemisinden kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Zira bu
donemde hizla uzaktan egitime donlismek durumunda kalan egitim sistemlerinin
alandaki arastirmalar1 6rnekleme erisim bakimindan (Adnan ve Anwar, 2020) ve

aragtirmacilarin motivasyonu (Akour vd., 2020) agisindan zorlastirdig: goriilmektedir.

4.3Tezlerin Konularina Gore Dagilimi
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Calisma kapsaminda incelenen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yapisal

ozelliklerinin yan1 sira degerlendirilen en 6nemli yonlerinden biri de liderlik kavramini

hangi acidan ele aldiklaridir.

Toplam 829 calismada irdelenen liderlige iliskin degiskenler Tablo 9’da

listelenmektedir.

Tablo 3. Liderlige Iliskin Kavramlarin Tezlerde Goriilme Siklig

Kavram Siklik Kavram Siklik
ruhsal liderlik 7 holistik liderlik 1
liderlik davranislar 104 liderlik standartlari 3
liderlik stilleri 166 destekleyici liderlik 2
liderlik uygulamalari 32 toplumsal liderlik 2
otantik liderlik 13 liderlik performanslari 1
etik liderlik 67 islemci liderlik 3
kiltarel liderlik 14 demokratik liderlik 2
doéniistimeii liderlik 53 kolaylastirici liderlik 1
acik liderlik 4 liderlik kavrami 5
liderlik ozellikleri 24 okul liderligi 3
liderlik becerileri 16 estetik liderlik 1
yaratici liderlik 2 deger merkezli liderlik 1
stratejik liderlik 18 liderlik 6lgegi 1
teknoloji liderligi 12 e- liderlik 1
sanatsal liderlik 1 intibak ettirici liderlik 1
ogretimsel liderlik 65 glokal liderlik 1
hizmetkar liderlik 18 alturistik liderlik 1
vizyoner liderlik 13 cevik liderlik 1
surdarlebilir liderlik 4 ortull liderlik 1
paternalist liderlik 4 Uretken liderlik 1
6grenme merkezli liderlik 1 girisimci liderlik 1
dagitimer liderlik 18 elestirel liderlik 2
karizmatik liderlik 7 arketipsel liderlik 2
toksik liderlik 8 akademik liderlik 1
liderlik kapasitesi 16 tam kapsamli liderlik 1
egitim liderligi 12 katilimer liderlik 1
liderlik yonelimleri 6 paylasilan liderlik 9
liderlik diizeyleri 9 guclendirici liderlik 2
liderlik zorluklari 1 liderlik algilar1 12
liderlik rolleri 13 sosyal sorumluluk temelli liderlik 4
esnek liderlik 1 teknik liderlik 1
entelektiel liderlik 2 etkili liderlik 5
canlandirici liderlik 2 etkilesimsel liderlik 2
0z liderlik 4 durumsal liderlik 2
liderlik egitimi 11 kuantum liderlik 2
fraktal liderlik 1 Toplam 829
Listelenen degiskenler incelendiginde kavramlarm biiyiik bir kismiin

kapsanabilecegi tespit edilmistir. Bu dogrultuda bir smiflandirma daha yapilmis ve

tezlerin tematik dagilimi saglanmistir (Sekil 6).
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Calismalarin Tematik Dagilimi
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Sekil 5. Tezlerin Tematik Dagilimi

Olusturulan temalardan en ¢ok calisma bulunanin 659 tez ile liderlik tdrleri
oldugu goriilmektedir.Ardindan takiben “liderlik davraniglar1” gelmis ve onu “liderlik
uygulamalar’” baslig1r izlemistir. Bu ii¢ tema Orneklemin biiyilk bir kismini
olusturmaktadir ve temel olarak farkli liderlik tiirlerinin egitim alanindaki yansimalarmi
incelemislerdir. Son olarak 16 calisma ile “liderlik kapasitesi”, 10 ¢alismayla “liderlik

algis1”, 5 ¢alismayla “liderlik kavrami” bulunmaktadir.

Belirlenen temalar arasindaki en biiyiik hacme sahip olan “liderlik tiirleri” iki alt
gruba sahiptir. Calismalar yakindan incelendiginde bunlarin bir kisminin yalnizca tek
bir liderlik tiiriine (6rnegin holistik liderlik) odaklandig1 goriiliirken, kalan kismi tiim

liderlik tiirlerini egitim alaninda birlikte degerlendirmektedir.

Yapilan analiz sonucunda liderlik tiirleri temasini olusturan 268 ¢alismanin tek
bir liderlik tiirline odaklandigi, 394 caligmanin ise tiim liderlik tiirlerine odaklandigi

belirlenmistir (Sekil 7).
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Liderlik Turlerine iliskin Calismalar

m tek bir liderlik tiiriine odaklanan c¢alismalar

® tam liderlik tiirlerine odaklanan galismalar

Sekil 6. Liderlik Tiirlerine Iliskin Calismalar

Egitim alaninda tek tek liderlik tiirlerini ele alan ve bu alandaki diger
degiskenlerle iliskilerini, etkilesimlerini inceleyen tezlerin odaklandigi liderlik tiirleri

Sekil 7°de belirtilmektedir.

Toplam 54 farkli liderlik tiirii arasinda Orneklemimiz kapsaminda en ¢Ok

calismaya konu olan tiir 67 ile “etik liderliktir. Etik liderlik kavramina olduk¢a yakin

bir yogunlukta calisilan diger kavram da 65 kez calismalara konu olan
“dgretimsel liderlik” kavramidir. Ugiincii sirada ise 53 kez lisansiistii ¢aligmalara konu
olan “doniistimcii liderlik” gelmektedir (Tablo 10). Tablonun geneli incelendiginde
liderlik kavrammin egitim bilimlerinde genis bir uygulama alanina sahip oldugu

gorulmektedir.

Aragtirmacilar incelenen zaman araligi boyunca farkli liderlik tiirlerini farkli
orneklemler ve arastirma yontemleri ile degerlendirmisler ve bu konudaki ulusal

literatiirlin olugsmasina katkida bulunmuslardir.
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Tablo 4. Liderlik Tiirlerine Iliskin Dagilim

Liderlik Tipi CahisilmaSikhig Liderlik Tipi Calisilma Sikhgi
Ruhsal liderlik 7 Katilimer liderlik 1
Otantik liderlik 13 Paylasilan liderlik 9

Etik liderlik 67 Guglendirici liderlik 2

Kaltirel liderlik 14 Sosyal sorumluluk 4
temelli liderlik

Donitisiimceii liderlik 52 Teknik liderlik 1

Agik liderlik 4 Etkili liderlik 5
Yaratici liderlik 2 Etkilesimsel liderlik 2
Stratejik liderlik 18 Durumsal liderlik 2

Teknoloji liderligi 12 Kuantum liderlik 2
Sanatsal liderlik 1 Fraktal liderlik 1
Ogretimsel liderlik 65 Girigimci liderlik 1
Hizmetkar liderlik 18 Elestirel liderlik 2
Vizyoner liderlik 13 Arketipsel liderlik 2
Surduralebilir liderlik 4 Akademik liderlik 1
Paternalistik liderlik 4 Tam kapsaml liderlik 1
Ogrenme merkezli liderlik 1 Holistik liderlik 1
Dagitime liderlik 18 Destekleyici liderlik 3
Karizmatik liderlik 7 Toplumsal liderlik 2
Toksik liderlik 8 [slemci liderlik 3
Esnek liderlik 1 Demokratik liderlik 2
Entelektiel liderlik 2 Kolaylastirici liderlik 1
Canlandiric liderlik 2 Estetik liderlik 1
Oz liderlik 4 Deger merkezli liderlik 1

e- Liderlik 1 Intibak ettirici liderlik 1

Glokal liderlik 1 Alturistik liderlik 1
Cevik liderlik 1 Ortilii liderlik 1
Uretken liderlik 1 Toplam 394

4 ATezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilhimm

Bir olgunun incelenmesine iligskin tercih edilen yaklasimlar aragtrmanin tiim

tasarim1 lizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Liderlik kavramina iliskin yapilan

calismalarda hangi arastirma yontemlerinin benimsendigi hususunda bir analiz yapilmis

ve Tablo 3’deki sonuglara ulasilmistir.
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Tablo 5. Tezlerin Arastirma Yontemlerine Géore Dagilimlar

Arastirma Tez Sayisi ( 1) %
Yontemleri
Nicel 735 88,67
Nitel 49 5,91
Karma 45 5,42
Toplam 829 100

Tablo 3’te goriildiigii lizere Orneklemimizi olusturan c¢alismalarin ezici bir
cogunlugunda nicel yaklasim benimsenmistir. Bu baglamda nitel ve karma arastirma
yontemlerinin birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. 829 tezin %88,67 sine

isabet eden 735 tanesinde nicel aragtirma yontemleri kullanilmustir.

Orneklemin %5,42’sine karsilik geleceksekilde 45 calismada karma ydntem
tercih edilmis, %5,91’ine isabet edecek sekilde de 49nitel arastirma yiritiilmistiir. Bu
sonuglar kullanilan arastirma modelleri ve 6lgtim yontemleri tzerinde de elbette blyik
bir belirleyicilige sahiptir. Bu bakimdan bir sonraki analiz tezlerin arastirma

modellerine gore dagilimina odaklanmistir.

4.5Tezlerin Arastirma Modellerine Gore Dagilimi

Tezlerde kullanilan arastirma modellerinin  smiflandirilmas: icin  Sen ve
Yildirim’m (2019) Egitimde Arastrma Yontemleri adli eseri baz alinmis ve yazarlar
tarafindan yapilan smiflandirma olan; tarama arastwrmalary, iliskisel arastirmalar,
nedensel karsilastirma arastirmalari, deneysel arastirmalar, tek denekli arastirmalar,
etnografik arastirmalar, durum c¢alismasi arastirmasi, kuram olusturma arastirmasi,
olgubilim (fenomenoloji) arastirmalari, anlat1 arastirmasi, tarihsel arastirma, eylem

arastirmasi se¢enekleri kullanilarak tezler kodlanmustir.

Aragtirma modellerine yonelik olarak yapilan frekans analizi sonucunda en
biiylik yogunlugun 829 tezin 753’iinde tespit edilmesi ile iligkisel arastirma modeline ait
oldugu goriilmektedir. Hemen ardindan 122 c¢alismanin dahil oldugu tarama

aragtirmalar1 6nce ¢ikmaktadir (Tablo 4).

52



Her ne kadar kesfedici, durum galismasi aragtirmasi, deneysel, fenomenolojik ve
etnografik arastirmalar da kullanilmig olsa da 6ne ¢ikan iki arastirma modeli iliskisel
aragtirma Ve tarama arastirmalaridir. 15 adet c¢alismanin ise modeline ise
ulagilamamigtir. Caligmalarin bir kisminda birden fazla model benimsendiginden tespit
edilen arasgtirma modellerinin sayisi toplam arastirma sayisindan fazladir. Bu sonuglar,
liderlik kavraminin egitim alaninda nasil algilandig1 ve diger hangi degiskenler ile iliski
icinde bulundugunun belirlenmesi bakimindan énem tasimaktadir. Arastirmacilarin bu
hususlara dair akademik meraki alandaki caligmalarin yogunlukla bu arastirma

modelleri etrafinda orgiitlenmesi ile neticelenmistir.

Tablo 6. Tezlerin Arastirma Modellerine Gére Dagilimlari

Yillar Kullanim Sikhg %
()
Tarama Arastirmalari 122 12,43
fliskisel Arastirmalar 753 76,76
Nedensel Karsilagtirma 37 3,79
Arastirmalari
Deneysel Arastirmalar 12 1,22
Etnografik Arastirmalar 1 0,1
Durum Calismasi 15 153
Aragtirmast
Olgubilim
(Fenomenoloji) 26 2,65
Arastirmalari
Bulunamayanlar 15 1,52
Toplam 981 100

4.6Tezlerin Veri Toplama Araclarina Gére Dagihm

Olgiim ydntemlerinin kullanim sikligmma iliskin yapilan analiz sonucunda
yontemlerin Tablo 5°’te sunulan sonuglarla uyumlu olarak dagildigi goriilmektedir. Bu
asamada da 829 c¢alismanm %86,69’linii ifade edecek sekilde 743 tanesinde anket

kullanilmaistir.

Liderlik kavramina iligkin 6lgeklerin gelistirilmesi, Tirkiye popiilasyonunda
uygulanmasi ve analiz edilmesi agisindan anketlerin en sik kullanilan yontem oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Gerek istatistiksel analizlere izin vermesi gerek diisiik maliyet ile daha biylik
kitlelere ulagsma firsati sunmasi sayesinde sosyal bilimlerin pek ¢ok alaninda oldugu gibi

egitim alaninda da anketler en fazla bagvurulan yontem olmustur.

Anket kullanilmayan ¢alismalarda ise ¢ok diisiik oranlara sahip olmakla beraber;
g0zlem, metafor, dokiiman analizi, miilakat, saha g¢alismasi ve arastirmaci giinligii
kullanildig: tespit edilmistir.2 ¢alismanin dlgek gelistirme amaciyla yiiriitildigl tespit
edilmistir. Bazi arastirmalarda birden fazla veri toplama araci kullanildigr i¢in veri

toplama aracglar1 sayisi, toplam arastirma sayisindan fazladir.

Tablo 7. Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimlart

Yillar Kullanim Sikhg %
()

5,36
Goriisme formu 46

3,73
Miilakat 32
Olcek gelistirme 2 0,23
Metafor 2 0,23
Gozlem 6 0,7
Saha ¢alismasi 5 0,58
Gunlik 2 0,23
Dokiiman analizi 16 1,84
Anket 743 86,69
Toplam 857 100

4.7Tezlerin Kullanilan Analiz Tekniklerine Gore Dagilim

Calisma kapsaminda 829 tez incelenmis ve kullanilan analiz teknikleri
kodlanarak frekans analizine tabi tutulmustur. Bu kodlama dahilinde iliski ve fark
analizleri (ANOVA, regresyon, korelasyon, t-test vb.), betimsel analizler (frekans,
ortalamalar, mod/ medyan, faktor analizleri, ki kare testleri vb.), yapisal esitlik

modellemesi analizleri, icerik analizi ve tematik analizler yer almistir.

Nicel yaklagimin ve anket kullaniminin baskin oldugu 6nceki sonuglarla uyumlu
sekilde analizlerin %46,11’smn1 748 ile betimsel analizler, diger %46,56’smn1 ise 739 ile

iliski ve fark analizleri olusturmaktadir (Tablo 6).
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Bu analiz teknikleri ardil bir sekilde uygulanan teknikler oldugundan verilerin
islenmesi silirecinde basa bas gitmeleri olagan karsilanmaktadir. Bununla beraber
goriisme, durum caligmasi gibi yontemlerde de betimsel analizler yapilabildiginden bu

analizlerin siklig1 daha fazladir.

Aradaki 3 birimlik fark ise anket harici bir dlgiim yontemi kullanip yine de
betimsel analiz yapilan az sayidaki cahismadan kaynaklanmaktadir. Orneklemin

%?5,3’line tekabiil eden kisimda yani 86 ¢aligmada ise icerik analizi kullanilmistir.

Ardmdan %2,89’luk bir payla 47 c¢alismada yapisal esitlik modellemesi
kullanildig1 goriilmektedir. En diisiik pay ise 2 calismada rastlanan tematik analiz

teknigine aittir.

Tablo 8. Tezlerin Kullanilan Analiz Tekniklerine Gére Dagilimlar

Arastirma Y ontemleri Tez Sayisi (1) %
46,56
fliski ve fark analizleri (=9
46,11
Betimsel analizler b
Yapisal esitlik 2,89
modellemesi 47
Icerik analizi 86 4,32
Tematik analiz 2 0,12
Toplam 1622 100

4.8Tezlerin Katihmcilara Gore Dagilim
Genis bir konu olan ve egitim alaninda birden fazla uygulayicisi bulunma
ihtimali olan liderlik kavramina iligkin yiiriitiilen ¢galigmalara dair merak edilen bir diger

husus da erisim sagladiklar1 6rneklemin niteliklerine yoneliktir.

Liderlik kavrammin hangi Orneklem {iizerinden c¢alisildigmin bilinmesi bu
grubun liderlik kavramu tizerindeki etkisinin belirleyiciligini meydana getirmektedir. Bu
on kabul dogrultusunda yapilan analiz sonucunda en sik kullanilan 6rneklemin %66,34

oran ve 624 galigma ile 6gretmenler oldugu goriilmektedir (Tablo 7).

Erisim kolayligi ile aciklanabilecegi gibi, 6gretmenlerin liderlik uygulamalarinin

egitim alaninda yaratacag1 etkinin biyiikligiiniin anlasilmaya c¢alisilmas: ile de

55



iliskilendirilebilir. Bu acidan degerlendirildiginde alanda yapilan akademik ¢aligmalarin

odak noktasinin 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenleri takip eden bir diger biiyiik grup ise toplam drneklemin %24,01’ini
olusturan ve 226 c¢alismada 6rneklem olarak belirlenen okul yoneticileridir. Bu durum
okul ortaminda liderlik uygulamalarinin en ¢ok okul yoneticileri ve 6gretmenlerden

beklendigini gostermek agisindan anlamli bulunmaktadir.

Orneklemimizin %5,32’sini temsil eden 50 ¢ahsmada ogrenciler, %2,55’ini
temsil eden 24 calismada da akademisyenler Orneklem olarak belirlenmistir. 50
ogrenciden; 4’ii okul oncesi, 12’s, ilkdgretim, 7’si ortadgretim, 18’1 lise, 1’1 On lisans,
8’1 lisans 0grencisidir. Veliler, 6gretmen adaylari, sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri
ise diger ¢alismalarda hedeflenen gruplar olmakla birlikte 6rneklemin oldukga kiguk

kisimlarmni olusturduklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Tezlerin Katilimcilara Gore Dagilimi

Arastirma Yontemleri Siklik ( f) %
66,34
Ogretmen 624
5,32
Ogrenci 50
Okul Yoneticileri 226 24,01
Veliler 4 0,42
Literattr 7 0,74
Akademisyenler 24 2,55
Ogretmen Adaylar1 4 0,42
0,1
Sivil Toplum Kuruluslari 1
Sporcular 1 0,1
Toplam 941 100

4.9Tezlerin Ornekleme Yontemlerine Gore Dagilimi
Tablo 8’da belirtilen katilimcilarin se¢imi hususunda kullanilan yontemler tek
tek caligma diizeyinde hedeflenen oOrnekleme en ideal erisimi gerceklestirebilmek

amaciyla belirlenmektedir.
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Calismamizin 6rneklemini olusturan tezler incelendiginde bazilarinda birden
fazla arastirma basamagi oldugu ve bu dogrultuda birden fazla ornekleme ydntemi
kullanildig1 gbze carpmaktadir. Bu dogrultuda Orneklemimizi olusturan lisansiistii
tezlerin hedef kitlelerini belirlemeye iliskin drnekleme yontemleri incelendiginde one
¢ikan yontemin %55’sma tekabiil eden ve 659 ¢aligmada kullanilan tesadiifi 6rnekleme

oldugu goriilmektedir.

Ardindan ¢aligmalarin %33,8’sinda yani 405 calismada kullanilan tabakali
ornekleme yontemi gelmektedir. Bu iki yontemin sayisal olarak yakin olmasinin sebebi
calismalarin 6zl itibariyle belli bir niteligi tasiyan hedef gruplara erisme amaci
tasimasidir. Bu sebeple yogun olarak tesadiifi ve tabakali 6rnekleme yontemleri
kullanilmigtir. Bunlarin yani sira toplamin %2,43’sine tekabiil eden 29 calismada
evrenin tamamina ulasildigi ifade edilmektedir. %0,5’ine tekabiil eden 6 calismada
kartopu 6rnekleme, %7,36’ya tekabiil eden 88 calismada da kiime 6rnekleme ve toplam

11 calismada da maksimum c¢esitlilik yontemi kullanilmastir.

Tablo 10. Tezlerin Ornekleme Yontemlerine Gore Dagilimlar:

Arastirma Y ontemleri Siklik ( f) %
33,8
Tabakali Ornekleme 405
55
Tesadifi 659
Kime 88 7,36
Evrenin Tamamina
Ulasilmis 29 2,43
Kartopu 6 0,5
Maksimum Cesitlilik 11 0,91
Toplam 1198 100
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BESINCI BOLUM
Bu bolimde bir 6nceki bolimde elde edilip, yorumlanan bulgular ele alinarak
tartisgilmistir.  Calismadan elde edilen sonuglarindegerlendirildigi bu bdliimde

uygulayicilara ve aragtirmacilara birtakim dnerilergetirilmistir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bashk altinda arastrma siirecinde elde edilen ve yorumlanan
bulgularm,aragtirmanin amaglarina ne derece katki sagladigi degerlendirilmis ve bu

sonuglarlabirlikte uygulama ve bilime Oneriler sunulmustur.

5.1.SONUC

Calismada egitimde liderlik kavraminin 1986- 2021 yillar1 arasinda yayimlanan
lisansiistii tezlerde nasil ve hangi degiskenlerle arastirildigi incelenmistir.Sistematik
incelemeyontemi ile tasarlanan arastirma modeli kapsaminda bu genis zaman araliginda

(P-4

yayimlanan tiim yiiksek lisans ve doktora tezleri “egitim” ve “liderlik” anahtar
kelimeleri kullanilarak taranmistr. YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani’ndan

faydalanilarak gerceklestirilen bu tarama neticesinde toplam 829 calismaya ulasilmistir.

Tezin veri setini olusturantiim c¢aligmalar, sistematik incelemeyaklagimimin
gerektirdigi sekilde dnceden belirlenen Slgiitler ile incelenmis ve islenmistir. 10 kriterin
kullanildig1 degerlendirme sablonu neticesinde c¢alismalarin bu zaman araligindaki
gelisimi, liderlik kavraminin alt basliklarini olusturan temalar, tezlerin ait olduklar
programlar, aragtrma modelleri ve dlgiim yOontemleri, 6rneklemi olusturan katilime1
tercihleri ve analiz teknikleri gibi 6nemli hususlar konusunda veri toplayabilmek

miimkiin olmustur.

Gergeklestirilen analizler, Sisman’mn (2002) da belirttigi gibi liderlik kavramimin
ulusal egitim literatiirlinde olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.Karaman (2018) calismasinda Tiirk egitim sisteminde liderlik kavramimin
son on yida giderek artan bir 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Bu ¢aligmanin
sonuglar1 da arastirmaciyr destekler bulgulara sahiptir. Lisansiistii diizeyde

gerceklestirilen caligmalarin tarihsel gelisimi incelendiginde arastirmacilarin konuya
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olan ilgisinin artista oldugu goriilmektedir. Liderlik kavramina iligkin yiiriitiilen
arastirmalarin bir artis trendi izliyor olmasi, egitim alanindaki akademisyenlerin ve
uygulamact olarak adlandirabilecegimiz 6gretmenler ile okul yoneticilerinin konuya
zaman icginde daha buyik 6nem atfetmesinden kaynaklanmaktadir (Polat vd., 2018).
Zira liderlik mevcut literatiirde etkin bir yonetimin anahtari1 olarak goriilmekte (Ayse
vd., 2020), iletisim ftizerindeki etkisi ile okul iklimi {izerinde belirleyici olarak
degerlendirilmekte (Elekoglu ve Demirdag, 2020) ve nihai olarak O6grencilerin

akademik basarilar1 iizerinde etkili bulunmaktadir (Eker, 2019).

Egitim ekosisteminin daha etkin ve verimli sonug¢lar dogurabilmesi i¢in
yonetimsel yaklagimlara iligskin tartismalar kuskusuz oldukca koklii bir gegmise sahiptir.
Mevcut duruma bakildiginda ise liderligin bu yaklasimlar arasinda en ¢ok dikkat ¢eken
konulardan biri oldugu goriilmektedir. Zira liderlik uygulamalar1 egitim alanindaki tiim
aktorler icin ortak amag¢ olan egitimin etkinliginin artirilmasi hususunda bir giidiileyici
olarak goriilmekte ve bu dogrultuda liderlik uygulamalar1 6grenciler (Tolay, 2020),
ogretmenler (Yiicel, 2020) ve okul yoneticileri (Dis ve Akbasl, 2019) olmak {izere
herkes icin tesvik edilmektedir. Bu bakimdan ulasilan arastirma sonuclar1 mevcut

literatUr ile paraleldir.

Alandaki arastirmalar incelendiginde egitim bilimlerinde sik¢a goriilen sekilde
bu alanda da nicel yaklasimlarin ezici bir biiylikliige sahip oldugu goriilmektedir. Bu
noktada ilgi ¢eken husus ise karma desenli arastirmalarm nitel arastirmalar ile
kiyaslanacak kadar artmis olmasidir. Bu durum sosyal bilimlerde karma yontem
benimsenen arastirmalarin giderek daha biiyiik bir yer edindigine isaret eden ¢alismalar

(Cakir ve Turkes, 2021) ile ortiismektedir.

Calismalarda verilerin analizi i¢in kullanilan yontem ve teknikler, agirlikta olan
nicel arastrma yontemlerinin gerektirdigi dogrultuda sekillenmistir. Bu bakimdan
cogunlukla iligkisel arastirmamodeli benimsenmis ve liderlik tiirlerinin egitim

alanindaki diger degiskenler ile olan ilgisi ve etkilesimi arastirilmistir.

En yogun kullanilan 6l¢iim araci olarak belirlenen anketler, alandaki diger
caligmalarda da en sik kullanilan araclardan biri oldugundan paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Anket verilerinin istatistiksel analizlerinde de betimsel analizler ve iliskisel

analizler en yogun kullanilan analiz teknikleri olmustur. Bu analizler, anket yoluyla elde
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edilen verilerin anlamlandirilmast hususundaki kagmilmaz adimlar oldugundan

arastrmanin diger bulgulari ile uyumludur.

5.2. Tartisma

Orneklem segimi géz 6niinde bulunduruldugunda 6ngériilebilecegi gibi en sik
odaklanilan grup 6gretmenlerdir. Yiiriitiilen ¢alismalarin bir kism1 bizzat 6§retmenlerin
liderlik davraniglarini yine 6gretmenlerin bakis agisiyla sorgularken, kalan kismi okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalarint 6gretmenlerin gbziinden degerlendirmeye
odaklanmistir. Bu gruplara erisim i¢in en sik kullanilan 6rnekleme yOntemleri de

tabakal1 ve tesadiifi 6rnekleme yontemleri olmustur.

Arastrmanmn  en ilgi ¢ekici bulgularindan bir1 liderlik kavrammin alt
basliklariyla olusturulan temalara iliskindir. Liderlik tiirleri temas1 659 ¢alisma ile en
sik arastirmalara konu olan kavram olmustur. Bu noktada dikkat ¢eken unsur ise ilgili
caligmalarin 268’inin tiim liderlik tiirlerini genel bir yaklasimla ele almasina karsin,
394°Un0n tek tek liderlik tiirlerini egitim alaninda konumlandirilan diger degiskenler ile
iligkilendirmesidir. Bu fark, liderlik kavraminin farkli alt boyutlarinin egitim
literatiiriine girdigini ve enine boyuna incelendigini gostermektedir. Literatrdeki
calismalar, liderlik kavraminin alt boyutlarindaki bu degisimi ve ¢esitlenmeyi, degisen
diinya ve bireyler arasi iliskiler ile agiklamaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Dolayisiyla liderlik uygulamalar1 da zamanla bu degisime adapte olarak

cesitlenmektedir (Demir vd., 2010).

Ilgi ceken bir diger bulgu da en ¢ok taranan liderlik tiiriine iliskindir. Yapilan
analiz sonucunda “etik liderlik” kavraminin 67 ¢alismaya konu olarak en sik ¢aligilan
konu oldugu tespit edilmistir. Egitim liderligini, alana adapte edilmesi en kolay
kavramlardan biri olan “Ggretimsel liderlik”, onu da “doniistiiriicii liderlik” takip
etmektedir. Bu ii¢ kavram, diger liderlik tiirlerine kiyasla oldukca biiylik bir farkla
calistimigtir. Bu durumun da egitim alaninda liderlik uygulamalarindan beklenenleri

ortaya koyabilmek agisindan olduk¢a anlamli oldugu diisiiniilmektedir.

Yiriitilen c¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde farkli aragtirma

yontemlerinin alana adapte edilmesinin ya da &grenciler ve veliler gibi ekosistemin
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diger Onemli paydaslarmin konuyla ilgili goriislerine daha fazla agirhk

verilmesinindnemliolabilecegi diistiniilmektedir.

Netice itibariyle liderlik kavrami; diger bilim dallarinda oldugu gibi egitim
bilimlerinde de zaman iginde kendisine 6nemli ve kapsamli bir yer edinmistir. Calisma
alan1 2021 itibariyle hala 6nemli bir ivme ile biiylime egilimindedir. Dolayisiyla
onumizdeki donemlerde de bu kavramin literatiirde gelismeye devam edecegi

ongorulebilir.

5.3.0neriler

Yapilan arastirmalarin alana ve uygulamaya yararlarinin arttirilabilmesi icin
uygulama birligi ve isbirligine ihtiya¢ vardwr. Egitim yOnetimi alanindaki
akademisyenlerin disiplinler aras1 bir yaklagimi benimsemeleri ve bilgi iretirken
karsilikli isbirligi iginde olmalar1 alanin bilimsellesmesine, gelismesine katki
saglayabilir. Benzer bir arastirmanin 5-10 yillik periyotlarla tekrarlanarak, sonuglarn

bir dnceki arastirma bulgulariyla karsilastirilmasi alana katki saglayabilir.

Universitelerin ve Yiiksekogretim Kurumunun veritabanlarinin daha islevsel
olmas1 saglanabilir. Universitelerde iiretilen tezler paylasima agik olabilir, diger

iiniversitelerdeki akademisyenlere ulastirilarak bir akademik iletisim ag1 olusturulabilir.

Yapilan arastirmalarin alana ve uygulamaya yararlarmin arttirilabilmesi igin
uygulama birligi ve igbirligine ihtiyag vardir. Egitim yOnetimi alanindaki
akademisyenlerin disiplinler aras1 bir yaklasimi benimsemeleri ve bilgi Uretirken
karsilikli igbirligi i¢inde olmalar1 alanin bilimsellesmesine, gelismesine katki
saglayabilir. Onerilerin arastrma bulgularma dayali olmasi, agik ve net ifadelerin

kullanilmas1 dnerilebilir.

Lisansiistii O0gretim programlarinda aragtirma metodolojisi ve istatistik
derslerinin yer almasi saglanabilir. Internet aracihiiyla erisime kapali olan tez sayisi
dikkate alinacak olursa, YOK tez merkezinde tezlere elden ulasilarak daha kapsamli bir

caligma yapailabilir.
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EKLER

Ek 1. incelenen Temel Tez Listesi

Sira | Tez No | Y1l | Tez Bashig Tur

1 605726 | 2020 | Okul yoneticilerinin egitim liderligi meslek standartlarina iliskin 6z Yuksek
degerlendirmeleri Lisans
Self-evaluations of school administrators on educational leadership professional
standards

2 451172 12017 | Okul yoneticilerinin sosyal-duygusal egitim liderligi ve algi yonetimine iliskin Doktora

Ogretmen goriisleri
The views of the teachers on social-emotional educational leadership and
perception management of school principals

3 147176 | 2004 | [lkdgretim okul miidiirleri igin egitim liderligi standartlarinin arastiriimast Yiiksek
Lisans

A research on the standarts of educational leaders for primary school principals

4 422392 | 2016 | Okul miidiirlerinin egitim liderligi konusundaki durumlarinin incelenmesi:Tekirdag | YUksek
ili Cerkezkoy ilgesi drnegi Lisans
Analysis of status of school principals upon education leadership: Cerkezkdy
county Tekirdag city sample

5 278747 12010 [ Ozel ilkdgretim okullarinda okul miidiirlerinin egitim liderliginin veli algilara Yiiksek
gore degerlendirilmesi Lisans
Private elementary schools parent perceptions of the evaluation of school
principals leadership training

6 320149 [ 2010 | Okul miidiirliigiinden egitim liderligine gegis ve Karaman ili 6rnegi Yuksek
Modulation from headship to education leadership and the model of Karaman Lisans
province

7 448422 | 2016 | Educational leadership and change management: A case study on one to one laptop | Yiksek
program implementation Lisans

Egitim liderligi and degisim yonetimi: Her 6grenciye bir laptop programinin
uygulanmast tizerine bir durum ¢aligmasi

8 [427274 12016 | ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari Yuksek
Primary school directors' teaching leadership behaviours Lisans

9 344306 | 2013 | Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iliskin 6gretmen Yiksek
algilari Lisans

School principals' leadership standards as perceived by teachers

10 | 638149 | 2020 | ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslart ile etkili okul arasindaki iliski | Yiiksek

The relationship between instructional leadership behaviors of primary school Lisans
principals and effective school

11 636392 | 2020 | Lise mudurlerinin yonetim tarzlarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizliklerini Yiksek
yordama duizeyi Lisans
The predictive level of high school princibles'management styles on the
organizational silence of teachers

12 | 553509 | 2019 | Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariin Yiksek
incelenmesi Lisans

Analysing the behaviours of principals educational leadership according to
teachers' opinions

13 1588999 [ 2019 | Ulusal egitim programindan uluslararasi bakalorya (IB) egitim programina gegiste | Yiksek
yoneticilerin liderlik zorluklari Lisans
Leadership challenges in transition from national educational programme (Non-IB)
to international baccalaureate (IB) educational programme

14 5519232019 | Tiirk¢e 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin incelenmesi Yiksek
Analysing Turkish teachers' perceptions about teacher leadership Lisans

15 |569007 [ 2019 | Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik stilleri: Orta Karadeniz Yiksek
Bolgesi'nde yapilan arastirma Lisans
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Leadership styles of school administrators according to teacher perceptions: The
research in Central Black Sea region

16 |537835 [ 2019 | Ogretmen liderligi egitim programinin yaygin egitim kurumlari usta dgretici ve Doktora
dgretmenlerinin liderlik becerilerine etkisi: I¢ ice gegmis karma ydntem arastirmasi
The effect of teacher leadership training program on the leadership skills of master
instructors and teachers at non-formal education institutions: An embedded mixed
methods research

17 5113432018 | Invitational leadership practices at a school of foreign languages from a gendered Yuksek
perspective: A case study Lisans
Bir yabanci diller yiiksek okulundaki katilimct liderlik uygulamalarinin toplumsal
cinsiyet ¢ergevesinde incelenmesi: Bir durum ¢alismasi

18 451796 | 2017 | Meslek lisesi miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin arastirilmast Yuksek
(Trabzon/Ortahisar drnegi) Lisans
Investigation of instructional leadership behaviors of vocational high school
principals (A case study from Trabzon Ortahisar)

19 | 469568 [ 2017 | Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarmna iliskin 6gretmen algilarmin yolsuzluk | Doktora
baglaminda incelenmesi
Teachers' perception on ethical leadership behaviours of school principals in terms
of corruption

20 453052 | 2017 | Lise dgretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algilarinin 6gretmenlik liderligine ve Doktora
0z-yetkinliklerine olan etkisi
The effect of high school teachers' managerial spiritual leadership perceptions on
teaching leadership and self-efficacy

21 | 495511 | 2017 | Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranis diizeyleri ve 6gretmen Yuksek
performansina etkisine iligkin 6gretmen algisi Lisans
Teachers' attitude towards school principals' technology leadership behaviour and
its effect on teacher performance

22 [480210 | 2017 | llkokullarda orgiitsel yaraticihk davranislari ile dgretmen liderligi arasindaki iliski | Yuksek
Relationship between the organizational creativity behaviors and teacher 1sans
leadership in primary schools

23 | 437096 | 2016 | Egitimsel liderlik uygulamalari baglaminda 6gretmen 6zerkliginin incelenmesi Yiiksek
An analysis on teacher autonomy in the context of educational leadership Lisans

24 [363014 | 2014 | Ogretmenlerin liderlik yonelim algilarinin incelenmesi: Kars ili 6rnegi Yuksek
The examination of teachers leadership orientation perception: A sample of Kars Lisans

25 485961 | 2013 | Beden egitimi dgretmenlerin liderlik davraniglarinin iletisim becerileri ile iligkisinin | Doktora
incelenmesi (Ankara ili 6rnegi)
Analyzing the relationship between physical education teachers' leadership
behaviors and their communication skills (Ankara case)

27 1652919 | 2020 | Liderlik stilinin ve liderlik yogunlugunun orgiit kiiltiiriine etkisinin incelenmesi Doktora
Examining the effect of leadership style and leadership intensity on organizational
culture

28 [610882 [ 2020 | Egitim kurumlarinda liderlik kapasitesi ve orgiitsel adanmislik arasindaki iligki Yiksek
Leadership capacity and the relationship organizational commitment in educational Lisans
institutions

29 |646184 | 2020 | Okul mudarlerinin liderlik stillerinin ders denetim yeterliklerine etkisi Yiksek
The effect of school principals' leadership styles on their course supervision Lisans
competencies

30 [638288 [ 2020 | Ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6rgiit iklimi arasindaki iliskinin Yiksek
Ogretmen algilarina gore incelenmesi Lisans
Examination of the relationship between leadership styles and organizational
climate of secondary school administrators according to teacher perceptions

31 626889 | 2020 [ Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslari ile sinif rehber 6gretmenlerinin | Yiksek
rehberlik uygulamalari arasindaki iligki Lisans

The relationship between the educational leadership behaviors of the school
principals and the guidance practices of the class guidance teachers
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32 1616326 | 2020 [ Okul mudarlerinin toksik liderlik davraniglari ile okul etkililigi arasindaki iliskide Doktora
orgiitsel sinizm ve psikolojik sermayenin aracilik etkisi
The intermediary effect of organizational cynicism and psychological capital on the
relationship between toxic leadership behaviors of school administrators and
school effectiveness

33 [ 609356 [ 2020 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin sosyal sermaye Doktora
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi
The investigation of the relationship between ethical leadership behaviors of school
administrators and social capital levels of teachers

34 |[615673 | 2020 | Okul yéneticilerinin gevik liderlik 6zelliklerinin &rgiitsel bagliliga etkisi: Ingiltere Doktora
ve Tirkiye okullarinda karsilastirmali bir analiz
The effect of agile leadership characteristics of school administrators on
organizational commitment: A comparative analysis at educational settings in the
UK and Turkey

35 630117 | 2020 | Okul yoneticilerinin liderlik davraniglart ile psikolojik danigmanlarin érgutsel Yuksek
narsisizmleri arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Study of the relation between leadership behaviors of school administrators and
organizational narcissisms of psychological counselors

36 |638112 | 2020 | Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davraniglari ile kurumsal itibar algisi Doktora
arasindaki iliski
The relationship between school administrators' instructional leadership behaviors
and their institutional reputation perceptions

37 | 643307 | 2020 [ Okul muddrlerinin kriz yonetimi becerilerinin liderlik stilleri agisindan incelenmesi | Yuksek
(Izmir 6rnegi) Lisans
A research on crisis management skills of school administrators in terms of
leadership styles (Case of [zmir)

38 [638139 | 2020 | Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri | Yuksek
arasindaki iliski Lisans
The releationship between organizational socialization levels of teachers and
leadership styles of principals

39 | 649586 | 2020 [ Okul yoneticilerinin etik liderlik davramslart ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig Yiiksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between school administrators 'ethical leadership behaviors and
teachers' organizational commitment

40 | 644395 | 2020 | Okul mudurlerinin liderlik stilleri ile okullarin rgiitsel gekicilikleri arasindaki Yiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
Analysis of the relationship between the leadership styles of school principals and
the organizational attractiveness of schools

41 646355 [ 2020 | Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderligine ve orgiit sagligina Yiksek
yonelik algilari Lisans
Classroom teachers "perceptions of school principals' strategic leadership and
organizational health

42 | 636441 | 2020 | Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve hizmetkar liderlik diizeyleri arasindaki Yiksek
iliski Lisans
The relationship between organizational commitment and servant leadership levels
of the school managers

43 1637776 | 2020 | Bir yiiksekdgretim kurumunda algilanan liderlik stilleri ile 6rgiitsel baglilik Yiksek
diizeyleri arasidaki iligki Lisans
Relation between leadership styles and organizational commitment in a higher
education institution

44 620223 | 2020 [ Meslek lisesi mudurlerinin liderlik stillerinin incelenmesi: Karma yontem Yiksek
arastirmasi Lisans
Examining leadership methods of vocational school principals: Mixed method
research

45 1538134 | 2019 | Liderlik stilleri ve orgiitsel adalet iliskisi / Balikesir ili Bandirma ilgesi 6rnegi Yiksek
Leadership styles and organizational justice / Balikesir province Bandirma districts Lisans
sample

46 | 543734 | 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi Yiksek
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Nvestigation of leadership and entrepreneurshipcharacteristics of school Lisans
administrators

47 | 557643 | 2019 [ Ogretmen algilarina gore vizyoner liderlik ile yetenek yonetimi arasindaki iliskide | Yiiksek
pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii Lisans
The mediating role of positive psychological capital of the realitionship between
visionary leadership and talent management acording to teacher perceptions

48 [579558 | 2019 | Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin liderlik stilleriyle algilanan okul Yuksek
etkililigi arasindaki iliski Lisans
The relationship between leadership styles of school administrators and perceived
school effectiveness based on teachers' views

49 1550725 [ 2019 | Yiiksekogretimde akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik Doktora
arasindaki iliskilerin incelenmesi
Investigation of the relationship between academic leadership, higher education
culture and academic identity in higher education

50 |[553459 | 2019 | Okul yoneticilerinin doniisiimsel, etkilesimsel liderlik davranislari ile is doyumu Yuksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between transformational, interactive leadership behaviors and
school satisfaction

51 592672 | 2019 [ Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini Yiiksek
gerceklestirme diizeyleri ile is doyumu arasindaki iliski Lisans
The relationship between school administrators' performing cultural leadership
roles and job satisfaction according to the perception of teachers

52 |614857 2019 | Okul mudarlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6zerklik davraniglari Yiiksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between teacher autonomy and ethical leadership characteristics
of school principals

53 [536920 [ 2019 | Doniistimeti liderlik ve orgiitsel sinizm iliskisi: Balikesir ili 6rnegi Yuksek
The relation between transformational leadership and organizational cynicism: Lisans
Sample of Balikesir province

54 [538070 | 2019 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik tarz1 ile 6rgiitsel sessizlik Yiiksek
arasindaki iliskinin analizi Lisans
The analysis of the relationship between organizational silence and leadership
styles of school principals based on teacher perceptions

55 535520 | 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik becerilerine yonelik Yuksek
gorisleri (Kocaeli ili 6rnegi) Lisans
The views of school administrators on leadership styles and social entrepreneurship
skills (Sample of Kocaeli province)

56 [608557 | 2019 | Ilkokul yoneticilerinin kisilik tipleri ile liderlik tipleri arasindaki iligkinin Yiksek
incelenmesi Lisans
Investigation of the relationship between personality and leadership types of
primary school administrators

57 608658 | 2019 | Okul yoneticilerinin genel 6z yeterlik inanglar1 ve sahip olduklari liderlik stillerinin | YUksek
yetenek yonetimi becerileri ile iligkisi Lisans
The relationship between general self-efficacy beliefs and the leadership styles of
school administrators working in ministry of national education in the city of
mersin with their talent management skills

58 [ 548206 | 2019 | Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlari ile gatigma yonetim stratejileri arasindaki Yiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
Analysing the relationship between leadership styles and conflict management
strategies of school principals

59 [ 544056 | 2019 | Sinif 6gretmenlerinin liderlik algilari ve ilkokul yoneticilerinden bekledikleri Yiksek
liderlik davraniglarina iligkin goriisleri Lisans
Teachers' perception of leadership and opinions on their expectations about of
school administrators leadership behaviors

60 |[547097 | 2019 | Milli Egitim Bakanlig1 tasra orgiitiindeki tist diizey yoneticilerin algilarina gore Yiksek
kadin yoneticilerin liderlik davranislart ve 6gretmenlerin orgiitsel stres diizeyleri Lisans
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Leadership behavior of women managers according to the perceptions of senior
administrators in local division of Ministry of National Education and the
organizatioal stress level of teachers

61 |[552078 | 2019 | Okul ydnetim siirecinde miidiirlerin liderlik stillerinin rehber 6gretmenler agisindan | Yiksek
degerlendirilmesi Lisans
Evaluation of principal leadership styles in school management process for
guidance teachers

62 |549207 | 2019 | Okul miidiirlerinin liderlik tarzlarimin 6gretmenlerin sosyal ve duygusal zekalarina | Doktora
etkisi
Effect of school principals’ leadership style on teachers' social and emotional
intelligence

63 | 549626 | 2019 | Ortaokul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi agisindan incelenmesi Yiksek
Investigation of leadership styles of secondary schools administrators in the Lisans
framework of school climate

64 557241 |2019 | Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarma gore yoneticilerin liderlik stili ile okul Yiiksek
oncesi dgretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi | Lisans
Analysis of the relationship between leadership style and organizational
comm:tment levels of pre-school teachers accordingto the perceptions of pre-school
teachers

65 549067 | 2019 | Kadin ydneticilerin liderlik uygulamalarinin kesfedilmesi Yiiksek

- - - Lisans

Discovery of leadership practices of women managers

66 |553163 |2019 [ Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligskin ortaokul 6gretmenlerinin | YUksek
gortisleri (Samsun ili drnegi) Lisans
Secondary school teachers' opinions on instructional leadership features of school
managers (Samsun example)

67 | 547939 [ 2019 | Okul midirlerinin doniisimeii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6rgiite baglhilik | Yuksek
diizeyleri arasindaki iligki (Bolu-merkez ortadgretim 6rnegi) Lisans
Relationship between school administrators' transformational leadership traits and
teachers' organizational commitment levels (Central Bolu-secondary level sample)

68 | 646856 2019 | Lise mudurlerinin liderlik stilleri Yiiksek
Leadership styles of high school principals Lisans

69 |[646855 2019 | Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve yenilik yonetimi yeterliligi Yuksek
iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin aract rolii Lisans
Mediator role of positive psychological capital in the relationship between school
leaders' transformational leadership characteristics and innovation management
competence

70 |581523 | 2019 | Ortaokul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin incelenmesi Yiksek
A research on the technological leadership competences of secondary school Lisans
administrators

71 608966 | 2019 [ Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile kadin | YUksek
ogretmenlerin karsilagtiklari cam tavan engelleri Lisans
The leadership styles of the principals according to teachers' who are working in
Izmir province secondary schools perceptions and glass ceiling obstacles that faced
by woman teachers

72 [557255 | 2019 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinindéniisiimcii liderlik davramislar ile Yiksek
orgiitsel iletisim arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
The analysis of the relationship between the transformational leadership
behaviours of theprincipals and organizational communication according to the
perceptions of teachers

73 569731 | 2019 | Okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile okul dncesi 6gretmenlerinin Yiksek
okul kdiltiirii algilart arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
The examination of relationship between the features of school principals’
charismatic leadership and the school culture perception of pre-school teachers

74 563314 | 2019 | Egitim yoneticilerinin liderlik stillerinin diisiinme stilleri ve bazi degiskenler Yiksek
agisindan incelenmesi Lisans
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To examination of leadership styles of education managers in terms of thinking
styles and same variables

75 [ 559663 [ 2019 | Etik liderlik iizerine okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerinin incelenmesi Yuksek
Examination of the opinions of school administrators and teachers on ethical Lisans
leadership

76 629004 [ 2019 | Okul yoneticilerinin agik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel erdemlilik algilar1 Doktora
arasindaki iliskilerin incelenmesi
Analysing the relationships between open leadership, organizational justice and
organizational virtue of the school administrators

77 1583989 | 2019 | Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6rgiitsel sosyallesmenin 6rgiitsel adanmighigi Yuksek
yordamast Lisans
Leadership styles of school directors and organizational socialization to order
organizational adhabilitation

78 [587296 | 2019 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan miidiirlerin liderlik Yuksek
stillerinin incelenmesi Lisans
Examination of leadership styles of principales working in special education and
rehabilitation centers

79 |568740 | 2019 | Sanhurfa'daki ilkdgretim okullarimin yoneticilerinin liderlik tipleri ile 6gretmenlerin | YUksek
motivasyonu arasindaki iliski Lisans
The relationship between the leadership syles of administrator and motivation of
teachers working in Sanliurfa's primary schools

80 |568936 | 2019 | Okul miidiirlerinin paternalistik liderlik davranislari ile politik taktikleri arasindaki | YUksek
iligkiler Lisans
The relationship between paternalistic leadership behavior of the school principals
and political tactics

81 [592366 [ 2019 | Simf dgretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin Yuksek
uygulanma durumlari Lisans
According to the perceptions of the class teachers, the aplication of leadership
styles of school principals

82 [559562 [ 2019 | Erken ¢ocukluk dénemi liderlik 6lgeginin gelistirilmesi ve ¢ocuklarin liderlik Doktora
Ozellikleri ile dil becerileri arasindaki iligskinin incelenmesi
Development of early childhood leadership scale and the investigation of the
relationship between leadership galities of children and language skills

83 |[601674 | 2019 | Ogretmen ve miidiir algilarma gore okul miidiirlerinin degisim yonetimi yeterlikleri | Yuksek
ve liderlik stilleri Lisans
Change management competencies and leadership styles of school principals by
teachers and managers' perspections

84 |572220 ] 2019 | Mesleki ve teknik anadolu lisesi 6gretmenlerinin isle biitiinlesme ve yoneticilerin Yiksek
liderlik davraniglarina yonelik goriisleri Lisans
Vocational and technical anatolian high school teachers' views on business
integration and leadership behavior of managers

85 495530 | 2018 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet Yiksek
algilari iizerine etkilerinin incelenmesi Lisans
Examination of the effects of ethical leadership behaviors of school administrators
upon teachers' perceptions on organizational justice

86 |[497359 | 2018 | Otantik liderligin psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basaristyla iligkisi Doktora
The relationship between authentic leadership, psychological capital, work related
flow and school achievement

87 503684 | 2018 | "Toplum liderleri geliyor' liderlik egitiminin 6gretmen adaylarimin liderlik Yiksek
yonelimleri izerine etkisi Lisans
The impact of the leadership training 'Society leaders coming' upon the leadership
orientations of teacher candidates

88 |502759 | 2018 [ Etkili okul 6zelliklerinin dontistimsel liderlik ve 6gretmen baglhiligiyla iliskisi Doktora
The relationships among effective school characteristics, teacher commitment and
transformational leadership

89 [503253 | 2018 | Yoneticilerin 6z yeterlik algilart ile liderlik stilleri arasindaki iligki (Tatvan ilgesi Yiksek
ornegi) Lisans
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The relationship between self-efficacy perceptions and leadership styles of
administrators (Tatvan sample)

90 |[525253 (2018 | Full-range leadership in language classrooms, leadership outcomes and effects on Doktora
learner autonomy: A mixed methods study
Yabanct dil stmflarinda tam kapsami liderlik, ¢iktilar: ve ogrenen ozerkligi
tizerindeki etkileri: Karma yontemli bir ¢alisma

91 |495697 | 2018 | Ortaokul 6gretmenlerinin dagitimer liderlik algilar Yiksek
The perception of distributed leadership of secondary school teachers, (Master Lisans
thesis)

92 |[503883 | 2018 | Ogretmenlerin etik liderlik algisinim isle biitiinlesme ile olan iliskisinde pozitif Doktora
psikolojik sermayenin aracilik etkisi
An analysis of the effects of mediative role of positive psychological capital on the
relationship between ethical leadership perceptions and work engagement of
teachers'

93 529482 | 2018 | Okul mudarlerinin liderlik stilleri ile politik becerileri arasindaki iligki Yuksek
The relationship between leadership styles and political skills of the school Lisans
principals (Tekirdag example)

94 1526956 | 2018 | Okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranislarinin 6gretmen algilarina gére Yiiksek
incelenmesi Lisans
The examination of servant leadership behaviors demonstrated by school principals
according to the perceptions of teachers

95 |516941 | 2018 [ Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yildirma davraniglar arasindaki iligki Yiksek
The relationship between school administrators' leadership styles and mobbing Lisans
behaviours

96 |[534918 | 2018 | Lise miidiirlerinin liderlik stilleri ile degisimi yonetme yeterlilikleri arasindaki Yiiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
The analysis of the relationship between high school principals' leadership styles
and high school principals' competencies of administrating change

97 511194 | 2018 [ Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin drgitsel Yuksek
6zdeslesme diizeylerinin iliskisi (Corum ili drnegi) Lisans
The relationship between school managers' instructional leadership roles and
teachers' organizational identification (Corum sample)

98 (507979 | 2018 | Ozel egitim dgretmenlerinin yoneticilerine yonelik algiladiklari etkili liderlik Yuksek
ozellikleri ve okula baglilik diizeylerinin is motivasyonlartyla iligkisinin Lisans
incelenmesi
Investigation of the relationship between school commitment levels and perceived
leadership styles of intended for school management of special education teachers
in relation to job motivations

99 |516115 | 2018 [ Egitim kurumu yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin benimsedikleri liderlik tarzlar1 | YUlksek
Uzerindeki rolliniin incelenmesi Lisans
The role of the personality traits of the principals in the educational institutions on
the leadership styles they adopt

100 | 527765 | 2018 | Yabanc diller yiiksekokullarinda goérev yapan 6gretim elemanlarinin paylasilan Yiksek
liderlik davraniglarina iligkin goriisleri Lisans
Opinions of instructors working at schools of foreign languages on distributed
leadership behaviours

101 | 514858 | 2018 | ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin 6z-liderlikleri ile smif yonetimi 6z-yeterlik Yiksek
algilar1 arasindaki iliski Lisans
The relationship between primary school teachers' and secondary school teachers'
self-leadership perceptions and their classroom management self-efficaccy
perceptions

102 | 529287 | 2018 | Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislarina ve bu davranislari okul Yiksek
miidiirlerince uygulama diizeyine iliskin goriisleri Lisans
Teachers' views on participative leadership and its application level by the
headmasters

103 | 531311 | 2018 | Ortaokullarda otantik liderlik ile ise baglilik arasindaki iliski Yiksek

Lisans

The relationship between authentic leadership and work engagement in secondary
schools
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104 | 529477 | 2018 | Elestirel liderlik stili ile liderlik uygulamalari arasindaki iligki Yuksek
The relationship between the critical leadership style and leadership practices Lisans

105 | 515000 | 2018 | Dagitilmis liderlik uygulamalarini etkileyen okul ici faktorlerin incelenmesi Doktora
Investigation of the in-school factors affecting distributed leadership practices

106 | 506834 [ 2018 | Ozel egitim okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul kiiltiirii ve iklimine etkisi Yiksek
The impact of leadership styles of special education school principals on school 1sans
culture and climate

107 | 519919 | 2018 | Arketipsel liderlik egitim modeli (alem): Karma gomiilii deneysel ¢aligma Doktora
Archetypal leadership education model (alem): Mixed embedded experimental
research

108 | 486427 | 2017 | Anadolu lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore anadolu lisesi okul miidiirlerinin Yuksek
liderlik stilleri ile kullandiklari ¢atisma yonetim stratejileri arasindaki iligki Lisans
The relationship between anatolian high school managers'leadership styles and
conflict management strategies they use according to the perceptions of anatolian
high school teachers

109 | 459971 [ 2017 | Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile yenilik¢ilik ve risk alma davranislari Yiiksek
arasindaki iligskinin incelenmesi Lisans
Investigation of the relationship between school managers' leadership style and
innovation and risk taking behaviors

110 | 469666 | 2017 | Ogretmen algilaria gore yoneticilerin kisilik 6zellikleri ve hizmetkar liderlik Yuksek
davraniglari Lisans
The characteristics of the managers' personalities and servant leadership behaviors
according to teachers perceptions

111 | 459573 [ 2017 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davramslari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki | Yuksek
iliski Lisans
The relationship between etichal leadership behaviours of school administrators
with motivation of teacher

112 | 485907 | 2017 | Okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel Doktora
baglilik algilar arasindaki iliski
The relationship between school leaders' leadership styles and teachers'
perceptions of organizational cynicism and organizational commitment

113 | 463313 | 2017 | Ogretmenlerin déniisiimeii liderlik, orgiitsel adalet ve érgiitsel destek algilarimin is | Doktora
yasam kaliteleri iizerine etkisi
Effects of teachers' transformational leadership, organizational justice and
organizational support perceptions on their quality of worklife

114 | 485396 | 2017 | Okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is motivasyonlari Yuksek
arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Analyzing the relation of school principals' leadership behaviors on teachers' work
motivation

115 | 488898 [ 2017 | Okul yoneticilerinin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif 6rgiitsel davranig | Doktora
tizerindeki etkisi: Yapay sinir aglart uygulamasi
The effects of authentic and holistic leadership styles of the school managers on the
positive organizational behavior: Application of artificial neural networks

116 | 471021 | 2017 | Akademisyenlerin algiladiklar1 yildirma (mobbing) davranislari ile yoneticilerin Yiksek
liderlik davramslari arasindaki iliski Lisans
The relation between the perception of academics on mobbing behaviors and the
leadership behaviors of administrators

117 | 483374 | 2017 | Universitelerde liderlik stilleri, 6rgiitsel vatandaslik davranis1 ve akademik Doktora
performans arasindaki iligskinin bazi degiskenler bakimindan incelenmesi
An examination of relationship among leadership styles, organizational citizenship
behavior and academic performance in universities according to some variables

118 | 454920 | 2017 | Kadin ve erkek okul miidiirlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin karsilagtirmali Doktora

bir analizi (Mbale, Uganda)

A comparative analysis of the fractal leadership practices of male and female
school principals(Mbale, Uganda)
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119

466150

2017

Lise miidiirlerinin destekleyici liderlik davranislarinin ve kolektif giivenin okul
etkililigi tizerindeki etkisi

Effects of high school principals' supportive leadership behaviors and collective
trust on school effectiveness

Doktora

120

486006

2017

Ilkokul miidiirlerinin liderlik stilleri Istanbul ili Esenler ilgesi ilkokul yonetici ve
Ogretmenlerin goriisleri

The leadership styles of elementary school principals the views of primary school
administrators and teachers in Esenler, Istanbul

Yiksek
Lisans

121

465913

2017

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin beklenti ve algilari

The expectations and perceptions of teachers concerning teaching leadership
behaviors

Yiksek
Lisans

122

470208

2017

Ogretmenlerin davranissal agidan gii¢lendirilmesi ile yoneticilerin algilanan liderlik
stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi

Managers with teachers ‘behavioral empowerment investigation of the relationship
between detected leadership styles

Yiksek
Lisans

123

477061

2017

Bilim ve sanat merkezlerindeki 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri
kurum etkililigi ve kurum kiiltiiriine yonelik algilar1 arasindaki iliski

The relationship between perceptions of teachers in science and art centers to
managers' leadership qualifications institutional effectiveness and institutional
culture

Doktora

124

475457

2017

Bir 6zel okul zincirinde ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
davranislarina ve orgiit iklimine iliskin algilarinin incelenmesi

Examination of relations between college principals' leadership behaviors and
school climate in a private schools chain

Yiksek
Lisans

125

471760

2017

Egitim kurumlarinda canlandirict liderlik: Etmenleri, gstergeleri ve etkileri

Uplifting leadership in educational instutitions: Factors, indicators and effects

Doktora

126

476987

2017

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilart
arasindaki iligki

The relationship between teachers and organizational dissent of leadership of
school administrators

Yiksek
Lisans

127

486009

2017

Kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri agisindan incelenmesi

Examining of women school administrators in terms of their leadership styles

Doktora

128

472253

2017

Okul midiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki
iligki

The relationship between ethical leadership behaviors of school principals and self
efficacy of teachers

Yiksek
Lisans

129

486447

2017

Ortaokul dgretmenlerinin algilara gore Avrupa Birligi projelerinin okula katki
diizeyi ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iligki

The relationship between the contribution level of European Union projects to the
school and the leadership styles of the principals according to the perceptions of
secondary school teachers

Yiksek
Lisans

130

454923

2017

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarinin orgiitsel zeka diizeyine etkisi
(Zonguldak ili 6rnegi)

The impact of quantum leadership behaviours of school principals on
organizational intelligence level (The sample of Zonguldak province)

Doktora

131

446077

2016

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile okullarin akademik iyimserlik
ve dgretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski

Relation between principals' authentic leadersehip behaviours and schools'
academic optimism and teachers' organizational cynicism level

Doktora

132

419335

2016

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat1 yoneticilerinin orgiitsel degisimi yonetme
yeterlikleri ile stratejik liderlik davraniglart arasindaki iligkinin incelenmesi

Examination of the relationship between top managers' organizational change
management capacity and their strategic leadership levels at Ministry of National
Education (MoNE)

Doktora

133

432578

2016

Ilk ve ortaokul miidiirlerinin liderlik davramislarinin 6gretmenlerin is tatmin

Yiksek
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diizeyleri tzerindeki etkisi ve bir uygulama Lisans
Effect of primary and secondary school managers' leadership styles on teachers'
job satisfaction

134 1457314 | 2016 | Mesleki ve teknik anadolu liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar Yuksek
gdsterme diizeylerinin incelenmesi(Bursa {li Gemlik flgesi 6rnegi) Lisans
Research of the vocational and techinical high school administrators's ethical
leadership behaviours level (Example of Gemlik District-Bursa Proivince)

135 | 442906 | 2016 | Okul yoneticilerinin paternalist liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm | Yuksek
algilar arasindaki iliski Lisans
The correlation between school directors' paternalist leadership level and teachers'
organisational cynism level

136 | 441091 | 2016 | Anaokullarindaki stratejik planlama uygulamalarinin okul miidiirlerinin stratejik Yuksek
liderligi baglaminda incelenmesi Lisans
Examining the strategic planning practices of kindergartens within the context of
school principals' strategic leadership

137 | 440732 | 2016 | ilkogretim kurumlarinda calisan kadin yoneticilerin duygusal zeka diizeyleri ile Yuksek
otantik liderlik 6zellikleri arasindaki iligki Lisans
The relationship between characterictics of being authentic leader and emotionel
intelligence among women directors who work in primary and secondary schools

138 | 418221 | 2016 | Ogretmen algilarma gére okul yéneticilerinin dagitimer liderlik davranislarmin Doktora
okullarm akademik iyimserlikleri ile 6rgiitsel baglilik ve okul basarisiyla iliskisi
The relationship of distributed leadership behaviours of school principals with
schools' academic optimism and organizational commitment and school
achievement according to teacher perceptions

139 | 435406 | 2016 | Yonetici akademisyenlerin akademik liderlik algisi iizerine bir inceleme Yiiksek
An investigation into administrator-scholars' perceptions on academic leadership Lisans

140 | 450071 | 2016 | ilkokul yéneticilerinin doniisiimcii ve islemci liderlik bigimleri ile gretmenlerin Yuksek
orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sessizlik davranislar arasindaki iliski Lisans
The releationship between transformational and transactional leadership styles of
primary school principals and the organizational citizenship and the organizational
silence behaviors that primary school teachers experience

141 | 446853 | 2016 | Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerin liderlik uygulamalarini Yiksek
degerlendirmeleriyle orgiite giiven ve okula baglilik diizeylerinin incelenmesi Lisans
Analysing the teachers' views with regard to leadership practices of administrators
and preschool teachers's organizational commitment and organizational trust level

142 1422929 | 2016 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davramslari ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik | Yuksek
davraniglari arasindaki iliski Lisans
The relationship between the ethical leadership of school principals and
organizational citizenship behaviors of teachers

143 | 432526 | 2016 | Yoneticilerin donistiiriicii liderlik diizeylerinin psikolojik iyi olus ve bazi Yiksek
degiskenlere gore yordanmasi Lisans
Predicting transformational leadership levels of administrators by psychological
well-being and other certain variables

144 | 440897 | 2016 | Demokratik liderlik ve 6rgiitsel sinizm iliskisi: Balikesir ili merkez ilgeleri 6rnegi Yiksek
The relation between democratic leadership and organizational cynicism: Balikesir Lisans
province center districts sample

145 | 454526 | 2016 | Ilkogretim 1. kademe 6grencilerinde liderlik egitimi Yiksek
Leadership training for first stage students in primary education Lisans

146 | 435204 | 2016 | Ortadgretim kurumlarindaki psikolojik s6zlesme tizerinde giiclendirici liderlik Doktora
davramslarinin rolii
The role of empowering leadership behaviours on psychological contract in upper
secondary schools

147 | 440725 | 2016 | Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile ise olan yaratici katilimlart arasindaki Yiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
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Investigation of the relation between the leadership styles of school principals and
their creative involvement at work

148 | 431333 | 2016 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ¢atisma ¢6zme stratejileri arasindaki iliski Yiksek
The relationship between leadership styles and conflict solution strategies of school Lisans
managers

149 | 440896 | 2016 | Demokratik liderlik ve orgiitsel giiven iliskisi: Balikesir merkez ilgeleri drnegi Yuksek
The relationship between democratic leadership and organizational trust: A sample 1sans
of Balikesir central districts

150 | 454863 | 2016 | lkogretim okulu ydneticilerinin yeni bilim liderlik davramslarma iliskin goriisleri Yiksek
The opinions of the elementary school administrators on yhe new science Lisans
leadership behaviors

151 | 419358 | 2016 | likokul miidiirlerinin dagitilmus liderlik zellikleri ile dgretmenlerin is doyumu Yiiksek
algilart arasindaki iliski: Ankara ili drnegi Lisans
The relationship between the distributed leadership characterestics of primary
school principals and the teacher's perception of job satisfaction: Sample from
Ankara

152 | 435320 | 2016 | ilkokul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleriyle ve okullarmdaki Yuksek
ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iligki Lisans
The relationship between the charismatic charcteristic of leaderships of the
elemntry school principals and their teachers' motivation

153 | 442993 | 2016 | Sinuf 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerinin Yiksek
degerlendirilmesi Lisans
Evaluation of class teachers' level of teacher efficiency and teacher leadership

154 | 388052 | 2015 | Ekolojik okullarda liderlik Yiksek

— - Li
Leadership in ecological schools 1sans

155 | 439973 | 2015 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasindaki Yiiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
Evaluation of the relationship between leadership styles and motivation of teachers
in school administrators

156 | 393202 | 2015 | Ozel ortaokul yéneticilerinin déniisiimeii liderlik zelliklerine sahip olma diizeyleri | Yiiksek
Transformational leadership properties of private secondary school administrators 1sans
levels of ownership

157 | 439994 | 2015 | ilkogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin otantik liderlik ve psikolojik Yiksek
sermaye diizeylerinin karsilastirilmasi (Batman ili 6rnegi) Lisans
Comparison of authentic leadership and psychological capital standards of
administrators serve in primary education institutions (Example of Batman city)

158 | 439883 | 2015 | Ogretmen algilaria gore etik liderlik ile 6rgiitsel adalet arasindaki iligki Yiksek
The relationship between ethical leadership and organizational justice based on Lisans
teacher views

159 | 394941 | 2015 | Ogretmen algilarina gore ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik | Yuiksek
stilleri ile 6grencilerin TEOG Sinavi basarisi arasindaki iligki Lisans
The relationship between the school directors' transformational and transactional
leadership styles and the students' TEOG Exam achievement according to teachers'
perceptions

160 | 391648 | 2015 | Okul yoneticilerinin mizah davranislarina gore sergiledikleri liderlik bigimleri Yiksek
School principles' leadership styles and sense of humor Lisans

161 | 413642 | 2015 | Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerinin 6gretmen goriiglerine gére Yiksek
incelenmesi Lisans
Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerinin ogretmen goriislerine gore
incelenmesi

162 | 407725 | 2015 | Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin incelenmesi Yiksek
The investigation of educational leadership behaviours of physical education Lisans
teachers

163 | 412363 | 2015 | Okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleriyle hizmetkar liderlik davraniglart Yiksek
arasindaki iliski Lisans
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The relation between emotional intelligence levels and servant leadership
behaviours of the school managers

164 | 384057 | 2015 | Basari belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik uygulamalarinin incelenmesi | Yiuksek
(Afyonkarahisar ili 6rnegi) Lisans
The examination of ethical leadership practices of awarded school principals (The
sample of Afyonkarahisar)

165 | 393203 | 2015 | Okul yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iligkinin Yuksek
cok boyutlu incelenmesi Lisans
Multidimensional investigation of the reolationship between perceived leadership
styles of school principals and school culture

166 | 398396 | 2015 | Universite 6grencilerinin sosyal sorumluluk temelli liderlik becerilerinin Doktora
gelistirilmesine yonelik deneysel bir ¢alisma
An experimental study about developing undergraduate students' socially
responsible leadership skills

167 | 388834 | 2015 | Ogretmen perspektifinden okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarin Yuksek
degerlendirilmesi Lisans
Assessment of the strategic leadership behaviors of school principals from the
perspectives of teachers

168 | 451127 | 2015 | Okul yoneticilerinin ruhsal liderlik 6zelliklerinin bazi degiskenler agisindan Yuksek
incelenmesi: Mersin drnegi Lisans
Some of the features of variables examining in terms of the spiritual leadership of
school administrators: Example of Mersin

169 | 388849 [ 2015 | Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisi Yuksek
The effect of leadership applications of school principals on teacher job satisfaction L

170 | 391647 | 2015 | Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ve bazi kisisel Yuksek
degiskenlerin 6gretmenlerin yasam doyumu tizerindeki etkisi Lisans
The impact of perceptions toward the leadership styles of school principals and
certain personal variables upon teachers' life satisfaction

171 | 391152 | 2015 | Okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri ile dgretmenlerin okula baglilik Yiiksek
diizeyleri arasindaki iliski Lisans
The relationship between interactional leadership styles of school principals and
teachers' levels of commitment to school

172 1391711 | 2015 | Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisi: Gergek mi? Olabilir mi? Hayal | Yuksek
mi? Lisans
The perceptions of distributed leadership in the secondary school institutions: Is it
real, possible or dream?

173 | 384682 | 2015 | Okul miidiirlerinin kullandigi motivasyonel dilin intibak ettirici liderlik tizerine Doktora
etkisi
The effect of motivational language used by school principals upon characteristics
of complex adaptive leadership

174 1407082 | 2015 | Okul yoneticilerinin dontistimeii liderlik 6zelliklerinin 6gretmen goriislerine gore Yiksek
arastirilmasi: Bagaksehir ilce drnegi Lisans
Investigation by the transformational leadership qualities teachers' perceptions of
school administrators: Basaksehir ilge ornegi

175 | 426134 | 2015 | lkokul 6gretmenlerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin karizmatik liderlik Yiksek
davraniglari ve empatik egilimleri Lisans
Charismatic leadership behaviours and emphatic tendencies of the school
principles according to the opinions of the primary school teachers

176 | 384694 | 2015 | Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simifigi gretmen davramslar arasindaki iliskinin | Yuiksek
incelenmesi (Izmir ili Konak ilgesi 6rnegi) Lisans
Examinig the relationship between teachers' leadership styles and teachers'
behaviours inside classroom

177 | 391156 | 2015 | Tiirkiye'de ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genclik liderlik 6zelliklerinin Doktora

incelenmesi

Study of youth leadership qualities of high school students in Turkey
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178 | 407635 | 2015 | Ortaokul 6gretim programlarinin uygulanmasinda dgretimsel liderlik davraniglarina | Yuksek
iliskin okul yoneticisi ve 6gretmen gorisleri Lisans
School administrators' and teachers' views concerning instructional leadership
behaviours on the implementation of secondary school curriculums

179 | 398390 | 2015 | Mesleki ve teknik ortaggretim okullart yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin Doktora
belirlenmesi ve gelistirilmesi
Determining and developing technical leadership competencies of vocational and
technical secondary school administrators

180 | 439995 | 2015 | Simif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri (Batman ili 6rnegi) Yiksek
Instructional leadership roles of classroom teachers (A study in Batman) Lisans

181 [ 417626 | 2015 | Sinuf 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin Yuksek
goriisleri Lisans
Primary school teachers'opinions on concerning ethical leadership behavior of
school administrators

182 | 440014 | 2015 | ilk ve ortaokul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen Yiuksek
algilarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi Lisans
The analysis of teachers' perception about primary and secondary school
principals' strategic leadership behaviours in terms of certain variables

183 | 419303 [ 2015 | Ozel egitim kurumlarinda galisan dgretmenlerin drgiitsel adannuslik diizeyleri ile Yiiksek
miidiirlerinin hizmetkar liderlik davraniglari arasindaki iligki Lisans
The relationship between the special education teachers and the organizational
dedication level of the special education teachers and the perception level of
servant leadership behaviour of headmasters

184 | 439980 | 2015 | ilkokul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gére vizyoner liderlik davramst ile Yuksek
ogretimsel liderlik davranis arasindaki iliskinin incelenmesi (Batman ili 6rnegi) Lisans
The research of the relationship between instructional leadership and visionary
leadership behaviours of primary school headmasters which are perceived by
teachers

185 | 440003 | 2015 | ilkokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik &zellikleri ile simf 6gretmenlerinin Yiiksek
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski Lisans
The relationship between primary school principals 'transformationnal leadership
features and primary teachers' organizational commitment levels(The case of
Diyarbakir province)

186 | 419380 | 2015 | ilkogretim kurumu yoneticilerin liderlik tarzlar ile ¢atismay1 yonetme stratejileri Yuksek
arasindaki iliski: Ankara ili 6rnegi Lisans
The relationship between leadership styles and conflict management strategies of
primary school principals

187 | 440011 | 2015 | Ogretmen algilaria gore ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislar: Yiksek
(Gaziantep Sehitkamil ilgesi 6rnegi) Lisans
According to the teacher perceptions authentic leadership behaviors of primary
school principals (The sample of Gaziantep Sehitkamil district)

188 | 388046 | 2015 | Okul 6ncesi yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile meslege yabancilagsma Yiksek
diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesi(istanbul ili Anadolu yakas1 érnegi) Lisans
Assessment of the relationship between the perceived leadership styles and level of
occupational alienation of preschool managers (Sample: Istanbul province
Anatolian side)

189 | 395290 | 2015 | Izmir ili merkez ilceleri anadolu liselerindeki égretmenlerin okullarmin kurumsal Yiksek
itibarina ve miidiirlerinin liderligine iliskin algilar Lisans
Perceptions of Anatolian High School teachers in Izmir province towards corporate
reputation of their schools and leadership qualities of their school managers

190 | 446079 | 2015 | lkokul miidiirlerinin dagitimer liderlik davramslar ile gretmenlerin motivasyon ve | Doktora

yaraticilik diizeyleri arasindaki iliski(Diyarbakir ili 6rnegi)

Relationship between distributed leadership behavior of primary school principals
and teachers' levels of creativity and motivation.
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191 | 412352 | 2015 | Okul yoneticilerinin e - liderlik yeterlikleri Yiiksek
The efficiency of school administrators about e - leadership Lisans

192 | 439976 | 2015 | Okul miidiirlerinin 6grenen liderlik becerileri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve | Yuksek
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Examining the relationship between school managers' learning leadership abilities
teachers' organizational commitment and their motivation

193 | 393530 [ 2015 | ilkdgretim okulu yéneticilerinin otantik liderlik diizeylerinin yasam doyumlari ve Yuksek
aileden algilanan sosyal destek algilari arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Analysis of the relationship between the elemantary school administrators'
authentic leadership features, life satisfaction and perceived social support from
the family

194 | 393250 | 2015 | Lise 6grencilerinin 6gretmenlerine iligkin estetik liderlik algilari Yuksek
High school students' perception of aesthetic leadership regarding their teachers 15ans

195 | 439937 | 2015 | Anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik 6zellikleri ve sahip olma diizeylerinin bazi Yiiksek
degiskenler agisindan incelenmesi Lisans
Premary school administrators' perceptions of teachers regarding their roles of
technology leadership

196 | 366394 | 2014 | likdgretim kurumu yoneticilerinin liderlik tarzlari ile dgretmenlerin yasadiklari Yiiksek
yildirma (mobbing) ve orgiitsel sessizlik davranislart arasindaki iliski Lisans
The relationship between leadership styles of elementary school principals and
mobbing and the organizational silence behaviors that primary school teachers
experience

197 | 368248 | 2014 | Ortaokul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenci basarisi arasindaki iligki Yuksek
The relationship between the leadership styles of the secondary school principals Lo
and students' success

198 | 370446 | 2014 | Dagitilmis liderligin orgiitsel giiven ile algilanan orgiitsel destek ve okul basarisiyla | Doktora
iligkisi
The relationship between distributed leadership, organizational trust, perceived
organizational support and school success

199 | 356306 | 2014 | Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan durumsal liderlik | Yuksek
stilleri ile dgretimsel liderlik rolleri (Kartal ilgesi 6rnegi) arasindaki iligskinin Lisans
incelenmesi (kartal ilgesi 6rnegi)

Study on correlation between secondary school principals' situational leadership
styles and educational leadership roles that perceived by teachers (Kartal district
sample)

200 [ 385923 | 2014 | Okul yonetiminde etik liderlik ve orgiitsel adalet iliskisi Yuksek
The relationship of ethical leadership and organizational justice in school Lisans
management

201 [ 439914 | 2014 | Ortadgretim kurumlari yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarim gosterme Yiksek
dizeyleri Lisans
The demonstration levels of instructional leadership behaviours of secondary
education institutions principals

202 | 372337 | 2014 | Turkiye'de yiiksekdgretim sisteminde kalite ve etkililik agisindan kendi kendine Doktora
liderlik yaklagiminin 6gretim iiyesi yetkinlikleri ve orgiitsel 6grenme kapasitesi
Uzerine etkisi
In terms of quality and efficiency the effect of self-leadership on competencies of
academics and organizational learning capacities of universities at higher
education system in Turkey

203 | 363480 | 2014 | Okul 6ncesi ¢agi ¢cocuklarinda liderlik egitimi Yiksek
Okul oncesi ¢agi ¢cocuklarinda liderlik egitimi Lisans

204 | 394675 | 2014 | Siuf 6gretmenlerinin dgretimsel liderlikle ilgili goriiglerinin incelenmesi: Sanlurfa | Yiksek
ili 6rnegi Lisans
An investigation of the classroom teachers' conceptions about educational
leadership: Sample of county Sanlurfa

205 [ 439956 | 2014 | Okul ydneticilerinin doniigiimeii ve islemci liderlik davramislart ile dgretmenlerin Yiksek
tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliski(Batman Ili 6rnegi) Lisans
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Relationship between transformational and transactional leadership styles of
secondary and high school principals and degree of burnout of teachers (Batman
City sample)

206 | 378572 | 2014 | Okullarda sergilenen dagitimet liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin is doyumu ve | YUksek
orgiitsel adanmugliklar1 arasindaki iliskiler Lisans
The relationship between distributed leadership behaviours in schools with
teachers' job satisfaction and organizational commitment

207 | 370648 | 2014 | Egitim orgiitlerinde orgit kiiltiiriiniin algilanan liderlik tarzlar tizerine etkisi ve bir | YUksek
arastirma Lisans
The impact of the organizational culture on the perceived leadership styles in
educational organizations and a study

208 [ 385926 | 2014 | Okul yoneticilerinin duygusal zeka becerilerinin dontisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik | Yksek
davranisi tizerine etkisi Lisans
The effect of administrator's emotional intelligence skills on transformational and
transactional leadership behaviour

209 [ 381199 | 2014 | Yiiksekdgretimdeki kadin yoneticilerin doniistimsel ve sitirdiiriimcii liderlik Yuksek
ozellikleri ve metaforlari Lisans
Transformational and transactional leadership behaviors and metaphors of female
leaders in higher education

210 | 385913 [ 2014 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okullarin etkililik diizeyleri arasindaki Yiiksek
iligkinin incelenmesi Lisans
The survey of the relationship between the school administrators' leadership style
and effectiveness levels of schools.

211 | 372443 1 2014 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar Yiiksek
Ethical leadership behaviours of school principals L

212 | 382096 | 2014 | Yoneticilerin liderlik davranislari ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligkinin Yuksek
incelenmesi (Beykoz ilgesi 6rnegi) Lisans
A research on the relationship between the leadership behaviours of managers and
personality traits (A sample in Beykoz)

213 | 368030 | 2014 | Okul 8ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklart liderlik stilleri ile kendi is | Yiksek
doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi(Istanbul-Manila 6rnegi) Lisans
Analysis of the relationship between preschool teachers' perceived leadership styles
of principals and teachers'levels of job satisfaction (The case of Istanbul and
Manila)

214 [ 356352 | 2014 | Ogretmenlerin dgrenen orgiite iliskin algi diizeyleri ile yoneticilerinin liderlik Yuksek
stilleri arasindaki iliskinin arastirilmasi Lisans
A research of the relationship between teachers' perception levels of learning
organizations and school administrators' leadership styles

215 [ 366320 | 2014 | Ik ve ortaokul ydneticilerin duygusal zeka yeterlikleri ve stresle basa ¢cikma Doktora
yontemlerinin liderlik stilleri ile iligkisi
The relationship between primary and secondary school administrators' emotional
intelligence competences and ways of coping stress with leadership styles

216 | 370189 | 2014 | Okul miidiirii ve 6gretmenlerin liderlik stillerinin baz1 degiskenler a¢isindan Yiksek
incelenmesi (Erzurum ili 6rnegi) Lisans
Investigation of leadership styles of school principals and teachers in terms of some
variables (Erzurum city sample)

217 [ 357559 | 2014 | Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirlerin etik liderlik davranislari ile catigma Yiksek
yonetme stilleri arasindaki iliski (Batman ili 6rnegi) Lisans
According to teachers' opinions, the relationship between primary school
principals' ethical leadership behavior and conflict management strategies

218 [ 439917 | 2014 | Ilkokul dgretmenlerinin liderlik davranislar (Diyarbakir 1li érnegi) Yiksek
Leadership behaviours of primary school teachers (example of province Lisans
Diyarbakir)

219 | 381628 | 2014 | Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin | Doktora

is yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi
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The investigation of relationship between the leadership style of administrators and
teachers' worklife quality and their organizational commitment level

220 | 355915 | 2014 | Tlk ve ortaokul yonetici davranislarimin liderlik tiirlerine gére degerlendirilmesi Yuksek
(6gretmen goriislerine gore) Lisans
The evaluation of the primary and secondary school administrators according to
the types of leadership (according to teachers' opinions)

221 | 381534 | 2014 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okullarin gevsek yapili orgiitler olmasi Yuksek
arasindaki iliski ve bazi1 degiskenlere gore incelenmesi Lisans
The relationship between leadership styles of administrators and schools as lousely
coupled systems and examining according to some variables

222 | 350004 [ 2013 | Ortadgretim kurumlart yoneticilerinin liderlik stillerinin 6rgiitsel baglilikla iliskisi | Yuksek
Relationship between managers' leadership styles, organizational commitment S
secondary education institutions

223 | 328842 | 2013 | Formator ve koordinatdr beden egitimi dgretmenlerinin okul miidiirlerinden Doktora
algiladiklar dontisiimsel liderlik stilleri ile adanmuslik diizeylerinin iliskisi
The relationship between the coordinator and formateur physical education
teachers dedication status and their perception of transformational leadership types
provided by school directors

224 1327545 | 2013 | [lkdgretim okulu yéneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye 6zelliklerinin | Yiiksek
karsilagtirlmasi Lisans
The comparison of elementary school administrators' authentic ledarship and
psycological capital features

2251330251 | 2013 | flkdgretim okullarinda liderlik kapasitesinin belirlenmesi Doktora
Determining leadershgip capacity in primary schools

226 | 344662 | 2013 | ilkokul yéneticilerinin liderlik yeterliklerinin degerlendirilmesi(Usak ili 6rnegi) Yiiksek
Evaluation of sufficiancy of the primary school manager(Usak city sample) Lisans

227 | 356298 | 2013 | ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin etkilesimsel ve Yuksek
doniisiimsel liderlik becerileri ile empati egilimleri arasindaki iligkinin Lisans
incelenmesi(istanbul ili Sancaktepe ilgesi 6rnegi)
Research on correlation between transactional, translational leadership skills and
empathy trends of primary and secondary schools' administrators (Istanbul city
Sancaktepe district sample)

228 [ 342331 | 2013 | ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilara gore okul miidiirlerinin ve egitim Yiksek
denetmenlerinin liderlik stilleri Lisans
The leadership styles of principals and supervisors based on primary school
teachers' perceptions

229 [ 342356 | 2013 | Ortaokul 6gretmenlerinin Orgitsel sapma ve startejik liderlik arasindaki iligki Yuksek
tizerine algilart: Izmir ili 6rnegi Lisans
The perceptions of secondary school teachers on the correlations between
organizational deviation and strategic leadership: Sample of Izmir

230 [ 333869 | 2013 | Egitim denetmenlerinin ve ilkogretim okul miidiirlerinin sergiledikleri hizmetkar Yiksek
liderlik diizeyi(Elazig ili 6rnegi) Lisans
The level of servant leadership actualized by supervisors and school principals
(Sample of elazig city)

231 [ 342307 | 2013 | Ilkogretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislar Yiksek
Instructional leadership behaviours of the primary schools' principals Lisans

232 | 345296 | 2013 | Bilgi toplumuna gegis siirecinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri | YUksek
acisindan incelenmesi: Konya ili 6rnegi Lisans
The research of the school administrators' technologic leadership competence in
the course of transition to information society: A case study of Konya

233 [ 336123 | 2013 | {lkogretim kurumu dgretmenlerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Doktora

orgiitsel 6grenme arasindaki iliskide orgiitsel sessizlik ve karara katilimin araci
etkisi

98




Primary school teachers' mediating impact of organizational silence and
participatory decision making in the relationship between leadership styles and
organizational learning

234 | 381246 | 2013 | Ortadgretim kurumlari yoneticilerinin etik liderlik anlayislari ile orgiit ¢alisanlarinin | YUksek
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki(Bursa 6rnegi) Lisans

235 [ 357103 | 2013 | ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik tarzlarinm drgiit kiiltiirii ile iliskisi Doktora
The relationship between primary schools principal's leadership styles and
organizational culture

236 | 355928 | 2013 | ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerinin liderlik davranislari ile karar verme Yiksek
stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesi(istanbul ili Sancaktepe ilgesi rnegi) Lisans

237 | 298570 | 2012 | Yaratici liderlik 6l¢eginin gelistirilmesi ve okul 6ncesi yonetici ve gretmenlerinin | Doktora
yaratici liderlik 6zelliklerinin incelenmesi
Development of creative leadership questionnaire and analysis of creative
leadership properties of managers and teachers working at pre-school education
institutions

238 [ 310973 | 2012 | ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidirlerinin okulda gosterdikleri liderlik | Yuksek
stilleri ile dgretmenlerin is doyumu arasindaki iliski Lisans
The relationships between primary school administrators? leadership styles and
teachers? job satisfaction

239 | 317117 | 2012 | Okul miidiirlerinin liderlik standartlarinin gelistirilmesi Doktora
Developing school leaders'leadership standarts

240 | 327798 | 2012 | Okul miidirlerinin etik liderlik davrams diizeylerinin incelenmesi (Usak ili 6rnegi) | YUksek

Li

A research on the ethical leadership level of school principals (Usak city sample) 1sans

241 | 314754 | 2012 | Baz1 degiskenler acisindan milli egitim miidiirliigi ile ilk ve orta gretim okul Yuksek
yoneticilerinin liderlik stilleri ve is doyumu diizeyleri: Amasya ili 6rnegi Lisans
Leadership styles and job satifaction levels of directorate of national education and
school administrators of primary and secondary education in terms of some
variables: Amasya province sample

242 | 326662 | 2012 | Ruhsal liderlige iliskin kuramsal bir inceleme Yiiksek
A theoretical study about spiritual leadership Lisans

243 | 320033 | 2012 | Ortadgretim okulu midiirlerinin liderlik becerilerinin bilgi yonetimi siireg Doktora
yeterliklerindeki rolii
The role of leadership skills of high school principals in knowledge management
process competencies

244 (314105 | 2012 | Resmi ilkogretim okulu dgretmenlerinin okul mildirlerine duyduklar giiven ile Yiksek
okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliski: Istanbul ili Anadolu yakasi Lisans
ornegi
Link between the leadership styles of principals in state primary schools and
teachers? confidence in the principal

245 [ 311024 | 2012 | Kamu ve 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile Yiksek
kurumlarimin orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki iligki Lisans
The relationship between the strategic leadership actions of public and private
primary school principals and the dimensions of organizational learning

246 [ 314128 | 2012 | Ogretmen algilarina gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik davramislari ile Yiksek
orgiit kiiltiirli arasindaki iligki Lisans
The relationship between leadership behaviors of primary school principals and the
organizational culture according to the perceptions of the teachers

247 | 314047 | 2012 | Tlkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin &gretmenlerin isdoyumuna etkisi: | Yiiksek
Karacabey ilgesi ornegi Lisans
Effect of primary school managers' leadership styles on teachers' job satisfaction:
The Karacabey sample

248 | 381308 | 2012 | Ortadgretim okullarinda informel iliskiler ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri Yiksek
arasindaki iligskinin incelenmesi Lisans

The relationship between informal relations at secondary schools and leadership
styles of secondary schools pricipals
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249 | 327558 | 2012 | Okul yoneticilerinin liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlar | YUksek
arasindaki iligki: Karabiik ili 6rnegi Lisans
The relationship between school administrator's leadership behaviours and
organizational cynicism attitudes of teachers: A case of Karabiik

250 [ 326167 | 2012 | K1z teknik ve meslek liselerindeki yoneticilerin, etkili liderlik 6zelliklerinin Yuksek
arastirilmasi(Kocaeli ili drnegi) Lisans
Research of effective leadership characteristic of girl technical and vocational high
school managers

251 [ 325990 | 2012 | ilkdgretim okullarindaki yéneticilerin liderlik stilleri ile duygusal zekalari Yuksek
arasindaki iligki Lisans
The relationship between primary schools administrators leadership styles and
emotional intelligence

252 298377 | 2011 | Leadership effectiveness of heads of departments in state universities in Turkey Yuksek
from the perspective of leadership roles Lisans
Tiirkiye?deki devlet iiniversitelerindeki boliim baskanlarimin liderlik rolleri
acgisindan etkili liderligi

253 1286508 | 2011 | Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari Yuksek
ile okul dncesi d6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski Lisans
The relationship between job satisfaction of preschool teachers and cultural
leadership behaviors of independent kindergarten and primary school principals

254 1286854 | 2011 | Resmi ve dzel ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin sergiledikleri Yiiksek
liderlik rollerine iliskin algilar1 (Adiyaman ili 6rnegi) Lisans
State and private primary school teachers' perceptions of the leadership roles they
exhibit (the case of Adiyaman province)

255 [ 278830 | 2011 | ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri ve karsilastiklar1 sorunlar | Doktora
Educational leadership roles of primary school administrators and problems they
face

256 | 289581 [ 2011 | Ortadgretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmishik diizeyleri ile miidiirlerin liderlik Yiiksek
davranislarini algilama diizeyleri arasindaki iliski Lisans
Relationship between secondary education teachers organizational devotion levels
and perception level of leadership behaviors of directors

257 | 288403 | 2011 | Ortadgretim okul mudiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim becerileri arasindaki iligki | Ylksek
The relationship between leadership styles and communication skills of school Lisans
administrators in secondary education

258 [ 290736 | 2011 | llkogretim kurumlarinda etik liderlik ile orgiit saghg arasindaki iliski Yiksek
The relationship between ethical leadership and organizational health in primary Lisans
schools

259 [ 298433 | 2011 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart ve Doktora
yildirma yasama diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi
An examining of the relationship between leadership styles of elementary school
principals and organizational commitment and degree of mobbing experiences of
teachers in Turkish public schools

260 [ 249093 | 2010 | Ilk6gretim okulu miidiirlerinin liderlik davranislari ile okul ikliminin Yiksek
karsilagtirilmasi Lisans
Comparison of the elementary schools principals' leadership behaviour and school
climate

261 | 264717 | 2010 | 21. yiizyilin liderlik anlayis1 olarak okul yoneticilerinin doniistimeii liderlik Yiksek
ozelliklerinin 6gretmenlerin algilarina gére degerlendirilmesi Lisans
21. understanding leadership in school managements century transformational
leadership properties evaluation by teachers perception

262 [ 253205 | 2010 | Ilkogretim okul yoneticilerinin liderlik davranis diizeylerinin dgretmenlerin is Yiksek
doyumuna etkisi Lisans

The effect of level of primary managers' leadership behaviour to job satisfaction of
teachers (Samsun province sample)
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263 | 262230 | 2010 | Tlkogretim cagindaki {istiin yetenekli dgrencilerle normal gelisim gésteren Yuksek
ogrencilerin liderlik becerilerinin karsilastirilmasi(Kirsehir ili 6rnegi ) Lisans
The comparing of leadership skills of primary school age gifted students and
primary school age students who demonstrate normal development (Kirsehir case)

264 | 254008 | 2010 | Halk egitimi merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri Yuksek
The public education center administrators? transformational leadership qualities Lisans

265 | 254001 | 2010 | Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ?zihin engelliler okullar1 rnegi? Yuksek
An assessment on leadership behaviors? of mentally handicapped school principals Lisans
that perceiving by teachers

266 | 262434 | 2010 | Ortadgretim okulu mudirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan durumsal liderlik | Yuksek
stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki iliskinin incelenmesi(Bahgelievler Lisans
ornegi)
The analysis of the relationship between situational leadership styles and the rolles
of instructional leadership which teachers perceive for the secondary school
principals(The sample of Bahcelievler)

267 | 263248 | 2010 | ilkdgretim okulu 8gretmenlerinin miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinmn Yuksek
bazi degiskenlere gore incelenmesi Lisans
A study of the primary school teachers' perception of their principals' leadership
roles in terms of some variables

268 [ 279951 | 2010 | Odemis ilkdgretim okullarinda ¢alisan yéneticilerin liderlik davramisina iliskin Yuksek
ogretmen algilart Lisans
Perceptions of the teachers about the leadership behaviours of the education
administrators who work at the primary schools of Odemis district

269 [ 286646 | 2010 | llkdgretim okulu miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari énlemede gosterdikleri Yiksek
liderlik davraniglari Lisans
Primary school principals? leadership behaviours in preventing from undiscipled
behaviours

270 [ 278645 | 2010 | Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik davranisi ile Yiiksek
ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglarinin analizi Lisans
According to the teachers?views; the analysis of the instructional leadership
behavior of the school administrators with the organizational citizenship behaviors
of the teachers

271 [ 278800 | 2010 | Ilkogretim okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile ilgili 6gretmen Yuksek
goriislerinin incelenmesi Lisans
To study on teachers' ideas about primary schools' administrators' etic leader ship
features

272 1280284 | 2010 | Simuf 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri (Bolu ili | Ylksek
ornegi) Lisans
Full fillment levels of instructional leadership roles of classroom teachers

273 [ 273093 | 2010 | Ilk6gretim okullarindaki yéneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin érgiitsel Yiksek
adalet algilari arasindaki iligki diizeyi Lisans
The styles of leaderships of primary school administers and the relationships
between the teachers? organizational justice perception

274 | 239235 | 2009 | Ortadgretim miidiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim becerileri arasindaki iliskinin Yiksek
ogretmen algilarina gore degerlendirilmesi Lisans
Relationship between liedership styles and comunication skills of secondary school
principals, according to teachers perceptions (exempel in sisli town)

275 [ 239215 | 2009 | Dershane ve ilkogretim dgretmenlerinin algilarina gére yoneticilerinin liderlik Yiksek
stilleri (Istanbul ili Anadolu yakas1 6rnegi) Lisans
Leadership styles of managers according to perceptions of special classroom and
primary school teachers (An example Istanbul provincial Anatolia section)

276 [ 303888 | 2009 | llkogretim 6gretmenlerinin liderlik 6zellikleri ile iletisim becerileri arasindaki iliski: | Yuiksek
Istanbul ili Beyoglu ilkégretim okullarinda bir uygulama Lisans

Communication skills and the relationship between leader characteristics of
primary school teachers: Istanbul, Beyoglu an application in primary schools

101




277 | 249810 | 2009 | Tlk6gretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen Yuksek
gortisleri (Konya ili 6rnegi) Lisans
Teachers? perspectives about the primary school leaders on ethical leadership
behaviours (sample of Konya)

278 | 278393 | 2009 | Okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik stilleri ile 6gretmenlerin kolektif | Doktora
yeterligi ve 6z yeterligi arasindaki iligkilerin incelenmesi
Examination of relationships between transformational and transactional
leadership styles of school principals and collective efficacy and self-efficacy of
teachers

279 [ 241996 | 2009 | Okul yoneticilerinin stratejik liderlik dzelliklerine iliskin 6gretmen algilart Yuksek
Teacher's perceptions about strategic leadership features of secondary school Lisans
managers

280 [ 249242 | 2008 | ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul yéneticilerinin vizyoner liderlik Yuksek
ozelliklerine sahip olmalari ve okul iklimi arasindaki iliski (Edirne ili 6rnegi) Lisans
The relationship between the school climate and the visionary leadership
characteristics of school administrators in primary schools (Sample of Edirne)

281 | 220545 | 2008 | Gelecekteki okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri Yuksek
Properties of required leadership have to retain in future for vocational high school Lisans
managers

282 [ 220420 | 2008 | Ozel ve devlet okulu yéneticilerinin liderlik davranislarinin $gretmen goriislerine Yuksek
gore karsilastirilmasi Lisans
The directors of private and state schools evaluating the behaviours of leadership
according to the view of teachers

283 | 226277 | 2008 | [lkdgretim okulu ydneticilerinin liderlik tarzlari ile yetki devretme diizeyleri Yiiksek
arasindaki iligki Lisans
The relationship between leadership style and the empowerment level of the
primary school principals

284 | 211641 | 2007 | Egitim orgiitlerinde stratejik liderlik ve okul miidiirlerinin stratejik liderlik Doktora
uygulamalari
Strategic leadership in educational organizations and strategic leadership
applications of school principals

285 | 214431 | 2007 | Siuf gretmenlerinin dgretimsel liderlik rolleri Yiiksek
Instructional leadership roles of classroom teachers Lisans

286 [ 209016 | 2007 | ilkogretim okul miidiirlerinin &gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik Yiksek
rolleri ile iletisim tarzlari arasindaki iligskinin incelenmesi Lisans
Investigating the relationship between the perceived educational leadership roles of
primary and secondary school principals by teachers and their way of
communication

287 [ 249180 | 2007 | Ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari Yiksek
The instructional leadership behaviours of primary school principals Lisans

288 | 241874 |1 2007 | Resmi ve ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar Yiksek
Instructional leadership behavior of public and private school directors Lisans

289 [ 171373 | 2006 | llkogretim okulu gretmenlerinin algiladiklart liderlik stili ile is doyum diizeyleri Yiksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between the leadership styles perceived by teachers in elementary
schools and their levels of job satisfaction

290 | 187270 | 2006 | Ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik stilleri ve kisilik 6zelliklerinin Yiksek
karsilagtirilmasi Lisans
Relationships between leadership styles and personality characteristics of school
leaders were investigated

291 [ 187736 | 2006 | Ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetsel yeterliklerinin liderlik standartlar1 inang Yiksek
boyutu acisindan incelenmesi (Gaziantep ili 6rnegi) Lisans

Analysis of the administrative proficiency of primary school principals with regard
to disposition aspect of leadership standards (A case study in Gaziantep)
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292 | 188552 | 2006 | Tlkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin belirlenmesi Yiksek
(Bakirkdy ornegi) Lisans

293 | 160674 | 2005 | Bulgaristan ve Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik davraniglart Yuksek
(Sofya ve Istanbul illeri &rnegi) Lisans
The management and leadership behaviors of school managers in Bulgaria and
Turkey

294 [ 161593 | 2005 | Lise miidiirlerinin liderlik tarzlar1 (Erzurum ili 6rnegi) Yuksek

: — : Li
The types of leadershipof of the principals of high schools 1sans

295 [ 162933 | 2005 | ilkdgretim okulu ydneticilerinin doniisiimcii liderlik rollerini gergeklestirme Yuksek
diizeylerine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin algi ve beklentileri Lisans

296 | 1247471 2003 [ Egitim yoneticilerinin liderlik davraniglari ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin | YUksek
incelenmesi 'Kartal ilcesi drnegi' Lisans
An investigation about the relationship between leadership behaviour and
personality traits of educational managers (Kartal municipality region)

297 | 135486 | 2003 | Okul yoneticilerinin problem ¢6zme becerilerinin liderlik davraniglartyla iliskisi Yiuksek
The relationship between leadership behaviours and problem solving abilities of 1sans
school managers

298 | 128152 | 2003 | Okul miidiirlerinin liderlilk stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiler Doktora
The relations between the styles of leadership of the school principals and the
school culture

299 | 51283 |2002 | [lkdgretim okulu yéneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasindaki | Yiiksek
iligki Lisans
The relationship between the primary school principles creativity and leadership
styles

300 [ 111230 | 2002 | Ogretim elemanlarmin algiladiklari liderlik sitilleri ile is doyum diizeyleri Yiiksek
arasindaki iliski Lisans
The Relationship of the job satisfaction levels of lecturers and their percevied
leadership styles

301 | 629130 | 2020 | Okul muddrlerinin algilanan dontistimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Yiksek
orgltsel sinizm diizeyine etkisi Lisans
The effect of perceptioned transformational leadership behaviors of school
managers on teachers' organizational cinism level

302 [ 627012 | 2020 | Kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iliski Yiksek
Women school administrators leadership styles and school climate relation Lisans

303 [ 609301 | 2020 | Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6rgiit kiiltiiriine etkisi: Isparta ili 6rnegi Yuksek
The effect of leadership styles of school administrators on organizational culture: Lisans
Isparta province case

304 1612141 | 2020 | Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini sekillendiren motivasyon unsurlar tizerine | Doktora
bir inceleme
A study on the motivation factors shaping leadership behaviors of school principals

305 [ 591956 | 2019 | Tlkokul 6grencilerinin liderlik diizeylerinin zeka diizeyi ve demografik degiskenler | Yiiksek
acisindan incelenmesi Lisans
Investigatin of primary students' leadership levels in terms of intelligence levels and
demographic variables

306 | 553833 | 2019 | Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramglari ile 6gretmenlerin inisiyatif alma | Yiksek
diizeyi arasindaki iligki(Kartal ilgesi 6rnegi) Lisans
The relationship between quantum leadership behaviors of school principals and
teachers' level of taking initiative (The case of Kartal district)

307 | 599366 | 2019 | Okullarin liderlik kapasitesi ve 6gretmenlerin orgiitsel sapma davraniglari Yiksek
arasindaki iligki(Mugla ili 6rnegi) Lisans
The relationship between leadership capacity of schools and organizational
deviance behaviours (sample of Mugla)

308 | 552088 [ 2019 | Okul yoneticilerinin girisimei liderlik davranislari ile orgiit kiiltiirti arasindaki iligki | Yuksek

Lisans

The relationship between entrepreneurial leadership behaviors of school
administrators and organization culture

103




309 | 541368 | 2019 | Okul 6ncesi yoneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki Yuksek
iligki Lisans
The relationship between leadership styles of the preschool managers and teachers'
job satisfaction

310 | 579542 | 2019 | ingilizce 6gretim gorevlilerinin sergiledikleri doniisiimeii liderlik davranislari ile Yuksek
Ogrencilerin motivasyonlari arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Examination of the relationship between transformational leadership behaviours of
English instructors and motivation of students

311 [ 538293 | 2019 | Okullarda 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilart ile psikolojik sermayeleri Yuksek
arasindaki iligki Lisans
The relationship between teachers' shared leadership perceptions at schools and
psychological capitals

312 | 548768 | 2019 | Mesleki ve teknik anadolu lisesi yoneticilerinin etik liderlik davramslarinin Yuksek
Ogretmen algilarina gore incelenmesi Lisans
Analysis of vocational and technical high school administrators' ethical leadership
behaviors according

313 | 590569 | 2019 | Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile ruhsal liderlik diizeyleri arasindaki iligki Yuksek
The correlation of school principals' personality traits with the spiritual leadership 1sans
level

314 | 594615 | 2019 | Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticileri ve dgretmenlerin Yuksek
dagitimci liderlik ve ortak karar almaya iligskin goriislerinin incelenmesi Lisans
Analysing thouhts of managers and teachers working in preschool education
institutions related to distributive leadership and common decision making

315 | 608732 [ 2019 | Okul miidiirlerinin kullandiklar liderlik stilleri ve orgiitsel adalet davranislarinin Yiiksek
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve drgiitsel yabancilasmalarini yordama derecesi Lisans
Leadership styles and orgamizational justice activities of school directors assessing
orgamizational organization and organizational studies of teachers

316 | 594090 [ 2019 | Okul 6ncesi yoneticilerinin dontigiimeii liderlik stili diizeyi ile problem ¢dzme Yiiksek
becerileri arasindaki iligki Lisans
Relationship between the level of transformational leadership style and problem-
solving skills of pre-school administrators

317 [ 549316 | 2019 | Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is doyumu Yuksek
arasindaki iligkiler Lisans
The relationship between servicing leadership behavior of the school managers and
teachers' job satisfaction

318 [ 547322 | 2019 | ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmin incelenmesi Yiksek
Analysis of primary school pricipals' instructional leadership behaviours Lisans

319 | 503463 | 2018 | Kouzes ve Posner'in liderlik modeline dayali 6grenci liderligi programimn etkililigi | Ylksek
The effectiveness of a student leadership program based on the Kouzes & Posner Lisans
leadership model

320 [ 503291 | 2018 | Universite 6grencilerinin liderlik, akademik 6zyeterlik ve okula yabancilagma Doktora
algilar1 (Erzincan Universitesi 6rnegi)
University students' perception of leadership, akademic self-efficacy and school
alienation (Erzincan University sample)

321 | 539342 | 2018 | Egitim kurumlarinda dagitimer liderlik ve orgiitsel giiven arasindaki iligki: Kayseri | Ylksek
il merkezi 6rnegi Lisans
The relationship between distributed leadership and organizational confidence in
educational institutions: Kayseri province case

322 1510384 | 2018 | Egitim orgiitlerinde sergilenen hizmetkar liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel | Yiksek
yabancilagmasina etkisi Lisans
The influence of the servant leadership roles displayed in educational organizations
on the alienation of teachers to work

323 [ 511952 | 2018 | Okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zelliklerinin okullarin kurumsal itibarina Yiksek
etkisi Lisans

The effect of school managers charismatic leadership features to schools corporate
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reputation

324 | 527025 | 2018 | Ogretmenlerin kadin yoneticilerin doniisiimeii liderlik yeterliliklerine iliskin algilart | Yiiksek
Teachers' perception on the sufficiency of transformational leadership of the Lisans
headmistress

325 | 510868 | 2018 | Universite dgrencilerinin genglik liderlik 6zellikleri ile benlik saygisi ve dzgiiven Yuksek
algilar arasindaki iliskilerin incelenmesi Lisans
An examining of the relationships among youth leadership qualities and self-
confidence and self-respect perceptions of university students

326 | 526910 | 2018 | Okul miidiirlerinin siirdiirtilebilir liderlik davraniglarinin incelenmesi: Bir karma Doktora
yontem arastirmasi
Examination of sustainable leadership behaviors of school principals: A mixed
method research

327 | 515642 | 2018 | Ozel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde calisan ydnetici ve Yuksek
ogretmenlerin paylasilan liderlik algisi ile orgiitsel baglilik diizeyleri Lisans
Organizational level levels and organizational level levels shared by the managers
and teachers working in special education centers and rehabilitation centers

328 | 529476 | 2018 | Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile orgiitsel Yiiksek
sinizm arasindaki iligki (Tekirdag 6rnegi) Lisans
The relationship between leadership styles of school principals and organizational
cynicism according to teachers perceptions (Tekirdag sample) the relationship
between leadership styles of school principals and organizational cynicism
according to teachers perceptions( tekirdag sample)

329 | 481945 | 2017 | Okul 6ncesi ¢ocuklarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi konusunda deneysel bir | YUksek
calisma: Simdinin kiiciikleri, gelecegin biiyiik liderleri Lisans
Experimental study on the development of leadership skills of preschool children:

Now the little ones, the great leaders of future

330 [ 471016 | 2017 | Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile duygusal emek gosterimleri arasindaki | Doktora
iliski
Analyzing the relationship between educational leadership roles and emotional
labor displays of teachers

331 [ 477000 | 2017 | Ogretmenlerin liderlik kapasitesi algilari ile orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri Yuksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between teachers' perception of leadership capacity and
organizational identification levels

332 | 445627 | 2016 | Yiiksekogretimde dgretimsel liderlik: Boliim bagkanlarina yonelik nitel bir ¢alisma | Ylksek
Instructional leadership in higher education: A qualitative study on the heads of Lisans
departments

333 429299 | 2016 | Ortaokul miidiirlerinin doniisimcii liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Yiksek
motivasyonu arasindaki iliski (Samsun ili 6rnegi) Lisans
The relationship between secondary school principals' transformational skills and
teachers' motivation (The sample of Samsun)

334 436734 | 2016 | Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislart ve bilisim teknolojilerinin Doktora
yonetim siireglerinde kullanimi arasindaki iliski
School administrators' technological leadership behaviours and the relationship
among usage of information and communication technology at management
processes

335 | 438355 | 2016 | Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmig lisans Uistii tez ¢aligmalarimin liderlik | Yiksek
temasi agisindan incelenmesi Lisans
An analysis of master thesis studies in the filed of educational administration in
terms of leadership theme

336 [ 422928 | 2016 | Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile Yiksek
ogretmenlerin orgiitsel adanmgliklar arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Examination of the relationship between school principals'ethical leadership
characteristics and teachers' organizational commitment according to teachers'
opinions

337 [ 426409 | 2016 | Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davramslar | Yiiksek
arasindaki iligskinin analizi Lisans
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The analysis of the relationship between teachers' motivation and instructional
leadership behaviors of principals

338 | 429298 | 2016 | Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile Yiksek
ogretmenlerin mesleki benlik saygilar: arasindaki iligki Lisans
The relationship between school headmasters' transformational leadership features
and teachers' occupational self esteem according to teachers' perceptions

339 [ 435996 | 2016 | ilkdgretim okullarinda liderlik kapasitesinin belirlenmesi; Bursa ili drnegi Yuksek
Determining the leadership capacity in primary schools; the study of Bursa 1sans

340 | 432531 | 2016 | Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik Yuksek
stilleri ile yenilik yonetimi arasindaki iligki Lisans
An analysis of the relationship between school principals' leadership styles and
innovation management based on the perceptions of preschool teachers

341 [ 448406 | 2016 | Lise 6gretmenlerinin mesleki iyilik algisi ile dgretimsel liderlik davranislari Yuksek
arasindaki iligki Lisans
An analysis of the relationship between high school teachers' perception of
prefessional well-being and instructional leadership behaviours

342 | 446891 | 2016 | Resmi liselerde dagitilmis liderlik ve dgretmen 6zerkligi iliskisinin 6gretmen Yiiksek
goriislerine gore incelenmesi (Elazig ili drnegi) Lisans
A study of the relationship between distributed leadership in official high schools
and teacher autonomy based on teachers' opinions (Elazig sample)

343 | 446030 | 2016 | Okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygisi ile liderlik kapasitelerine iliskin Yiiksek
goriisleri Lisans
School administrators' views on leadership capacity and anxiety about the use of
the authority

344 439902 | 2015 | Okul 6ncesi egitimi yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Yiiksek
orgiitsel adalet algsi ile iligkisi (Adiyaman ili 6rnegi) Lisans
The relationship between ethical leadership attitudes of pre-school education
administrators and organizational justice perceptions of teachers (The case of
Adyaman province)

345 | 426466 | 2015 | Okul yoneticilerinin doniisiimceii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin psikolojik Yuksek
sermayeleri arasindaki iliski Lisans
The correlation between school principals' transformational leadership feature
level and teachers' psychological capital perceptions

346 [ 412353 | 2015 | Ogretmenlerin yoneticiye giiven diizeyleri ve okul yoneticisi tarafindan sergilenen | Yiiksek
etik liderlik davranislarinin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisi Lisans
Impact of trust in manager and ethical leadership behaviour on organizational
silence

347 399765 [ 2015 | Egitim kurumlarindaki liderlerin yonetilenler iizerindeki motivasyonunun Yiksek
incelenmesi Lisans
Investigation of motivation on the rules of the leaders in educational institutions

348 [ 440012 | 2015 | Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel adalet Yiksek
algilar1 arasindaki iliski Lisans
Leadership styles, teachers ' job satisfaction and the relationship between
organizational justice perceptions

349 [ 418102 | 2015 | Okul yoneticilerinin esnek liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel Yiksek
vatandaslik diizeyleri arasindaki iliski (Edirne ili 6rnegi) Lisans
Investigation of the relationship between school managers' flexible leadership
behaviors and level of teachers' organizational citizenship behaviours (Edirne
province sample)

350 | 394687 | 2015 | Ortaokullardaki yoneticilerin liderlik tarzlar ile duygusal zekalari arasindaki iliski: | YUlksek
Batman il 6rnegi Lisans
The relationship between emotional quotient and leadership manners of the
managers at secondary scool

351 | 393529 | 2015 | Okul yoneticilerinde otantik liderlik ve ¢atigma yonetim stratejileri arasindaki iligski | Ylksek

Lisans

Relationship between the authentic leadership and conflict management strategies
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for school principals

352 | 398184 | 2015 | Egitim orgiitlerinde hizmetkar liderlige yonelik bir arastirma Yiksek
— - — Lisans

A research on servant leadership in educational organizations

353 [ 399757 | 2015 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan miidiirlerin liderlik Yuksek
davranislarimin dgretmen algisina gore degerlendirilmesi'istanbul ili Anadolu yakasi | Lisans
ornegi'
Leadership behavior of managers who work in special education and rehabilitation
centers, according to teachers' perceptions is tried to be determined ‘Istanbul city
Anatolia sea side model'

354 | 385915 | 2014 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari, dgretmenlerin | Yiiksek
karsilastig1 yildirma davranisi ve orgiitsel adalet arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
The relationship between school principals' ethical leadership behaviour, bullying
and organizational justice among teacher perceptions

355 | 354614 | 2014 | Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislari ile Yuksek
ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri arasindaki iligki Lisans
The relationship between the ethical leadership behaviours of the school managers
perceived by the teachers and the motivation levels of the teachers

356 | 368086 [ 2014 | Lise 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik rollerindeki farkindaliklari ve 6gretimsel Yuksek
liderligi simrlayan faktorlere yaklagimlarinin incelenmesi Lisans
A study on high school teachers for their instructional leadership roles and their
approaches toward the restricting factors of instructional leadership

357 | 439880 | 2014 | Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki ilkokullarda 6gretmen goriislerine gore Yiiksek
paylasilan liderlik ve okul iklimi Lisans
According to teachers' views of distributed leadership and school climate in
Sehitkamil district in Gaziantep city

358 [ 381747 | 2014 | Okul 6ncesi yoneticilerinin yaratici liderlik dzellikleri ile okul iklimi arasindaki Yiiksek
iliskinin incelenmesi Lisans
The relationship between the creative leadership features of kindergarten
directors'between school climate

359 | 381048 | 2014 | Beden egitimi dgretmenlerinin titkkenmislikleri ile yonetici liderlik stili algilar Yiiksek
arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
A study of the relationship between burnout of physical education teachers and
their perceptions of executive leadership style

360 | 353278 | 2013 | Duygusal zeka ve liderlik Yiksek
Emotional intelligence and leadership Lisans

361 | 340204 | 2013 | Etkili okul olusturmada okul miidiiriiniin dontistimcii liderlik roli Yiksek
The transformational leadership role of the principle in forming an effective school Lisans

362 [ 333813 | 2013 | Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algilar arasindaki iliskinin Doktora
analizi
The analysis of relationship between the teachers' perceptions of distributed
leadership and organizational commitment

363 | 357576 | 2013 | Okul miidiirlerinin duygusal zeka yeterliklerini is yasaminda kullanma diizeyleri ile | YUlksek
ogretimsel liderlik davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
An analysis of relation between the amount of school managers ability to use their
emotional intelligence competence on profession and educational leadership
behaviours

364 [ 326165 | 2012 | Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi iizerine etkisi: Istanbul ili Yiksek
Anadolu yakasi 6rnegi Lisans
Determine school principals leadership behavior and the school climate :The
Anatolian bank of Istanbul

365 [ 320403 | 2012 | Okul yénetimi siirecinde Ingilizce 6gretmenlerinin liderlik uygulamalar Yiksek
Teacher leadership practises of English teachers in school management process Lisans

366 | 314741 | 2012 | Liderlik becerileri gelistirme programimin iistiin zekali olan ve olmayan 6grencilerin | Doktora
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liderlik becerilerine etkisi

The effect of leadership skills development program on gifted and nongifted
students' leadership skills

367 | 325946 | 2012 | Kosova'da ilkdgretim yonetici ve dgretmenlerinin yoneticilerin kiiltiirel liderligine | YUksek
yonelik goriisleri Lisans
The opinion of Kosovo elementabar school managers and teachers oriented with
managers cultural leader ship

368 | 298047 | 2011 | ilkogretim ve lise 6grencilerinde goriilen liderlik davranislarinin arastirilmasi Yuksek
Leadership behaviors of primary and high school students Lisans

369 [ 313304 | 2011 | Ogrenci algilaria gore dgretmenlerin liderlik becerileri: flkdgretim okullarinda bir | Yuksek
arastirma Lisans
Teachers leadership according to students perception-a research in primary
schools

370 | 296307 | 2011 | Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin 6rgiisel baglilik Yiiksek
diizeyine etkisi: Afyonkarahisar ili drnegi Lisans
Effects of school administrators' cultural leadership roles on organizational
commitment level of teachers: Afyonkarahisar province sample

3711303995 | 2010 | [lkdgretim okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma Yiiksek
diizeyleri: Silivri ilgesi 6rnegi Lisans
Primary school maneger's level of abilitily to have innovative leadership skills:
Example of Silivri Municipality

372 1253263 | 2010 | Okul yoneticilerinin 6zbiling yeterliligi ve dontisiimctii liderlik 6zellikleri arasindaki | YUksek
iligki Lisans
The relationship between self-awareness competence and transformational
leadership of school administrators

373 1490989 | 2010 | Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki kabul | Ylksek
alanlar1 arasindaki iligkiler Lisans
The relationships between instructional leadership behavior principals and
teachers' proffessional zone of acceptance

374 [ 264396 | 2010 | llkdgretim okulu ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri | Yuksek
ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasindaki iligki Lisans
The relationship between realization level of cultural leadership roles of primary
school administrators and organizational commitment of the teachers.

375 [ 289380 | 2010 | llkogretim okul yoneticileri liderlik davranislarinin 6gretmenlerin stres diizeyine Yuksek
etkisi Lisans
The effects of administrator?s attitudes on elementary school teachers related to
stress

376 [ 278117 | 2010 | ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki Yiksek
iliskinin degerlendirilmesi Lisans
Examination of the relationship of instructional leadership roles of primary school
principals and effective schools

377 [ 240524 | 2009 | Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeylerine yoneticilerinin etik | Doktora
liderlik ve orgiitsel adalet davranislarinin etkisi
Effects of administrators? ethical leadership and organizational justice behavior on
primary school teachers? organizational commitment level

378 [ 241566 | 2009 | Ilk6gretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik dzelliklerine sahip olmalar ile Yiksek
ogretmenlerin orgiitsel adanmalari arasindaki iligki Lisans
The relationship between visionary leadership skills of elementary school
principals and organizational commitment of primary school teachers

379 [ 239232 | 2009 | ilk6gretim 6gretmenlerinin ve miidiir yardimeilarmin algilarina gére miidiirlerinin | Yiiksek
liderlik yeterlikleri Lisans
Theachers and vice-principals perception on leadership qualifications of primary
school principals

380 | 308695 | 2009 | Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki Yiksek

Lisans

The effect of school managers' ethical leadership levels on the organisational trust
level
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381 | 220417 | 2008 | Resmi ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik davranislari ile karar verme Yuksek
stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesi (Kartal ilgesi 6rnegi) Lisans
The relation between the decision strategies and leadership attidudes among the
school administrators asigned at primary education schools

382 | 226910 | 2008 | Beden egitim ve spor yiiksekokulu yoneticilerinin liderlik stilleri ve ¢atisma Doktora
yonetimi stratejilerinin incelenmesi
Leadership styles of physical education and sports school managers and study of
conflict management strategies

383 [ 235376 | 2008 | Egitim kurumlarinda yoneticilerin liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi tizerine ve Yuksek
egiticilerin performansina etkisi Lisans
The effect of leadership behaviors of management in educational institutios to the
organizational climate and to the instructors perfomance

384 | 226093 | 2007 | Okul miidiirlerinin kariyer asamalar ile tercih ettikleri liderlik model algilari Yiiksek
arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
A study of the relationship between the career stages of principals and their
perception of their preferred leadership models

385 | 206551 | 2007 | [lkdgretim okulu ydneticilerinin dzgiiven diizeyleri ile liderlik diizeyleri arasindaki | Yiiksek
iligkinin incelenmesi Lisans
The relationship between self-confidence and leadership levels of primary school
managers

386 | 190968 [ 2007 | Kara havaci pilotlarin is doyum diizeyleri ve algilanan liderlik stillerinin is doyum | Yuksek
diizeylerine etkileri Lisans
Job satisfaction of army aviator and the effect of leadership stiyles on their job
satisfaction

387 [ 226119 | 2007 | Okul miidiirlerinin motive etme becerisi ile liderlik yaklasimlari arasindaki iligki Yuksek
(Kocaeli ili 6rnegi) Lisans
The relationship between motivation skill and the leadership perspectives of the
school principals (In Kocaeli)

388 [ 188098 | 2005 | llkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla duygusal zekalar1 | Yiksek
arasindaki iliskinin incelenmesi (Gaziantep ili drnegi) Lisans
An Analysis of the relationship between primary school principals' instructional
leadership behaviors and their emotional intelligence (a case study in Gaziantep)

389 [ 145177 | 2004 | Hava Harp Okulu'nda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin ders i¢i liderlik Yuksek
davranislarinin 6grenci goziiyle degerlendirilmesi Lisans
The evaluation of Air Force Academy's physical training instructores' leadership
behaviours in lessons in the cadets' point of view

390 | 140148 | 2003 | A survey research of leadership styles of elementary school principlas Yiksek
Llkégretim okulu miidiirlerinin liderlik davramslar Lisans

391 | 145235 [ 2003 | Egitim ydnetimi ve denetimi egitimi alan ve almayan ilkdgretim okulu miidiirlerinin | Yiiksek
ogretimsel liderlik davramiglarim sergilemelerine iliskin 6gretmen goriisleri (Izmir- | Lisans
Buca 6rnegi)
Teachers perceptions of the instructional leadership behaviors of the primary
school managers who have completed educational management and inspections
programs

392 [ 624479 | 2020 | llkogretim kurumlarinda 6gretmen takimlari ve liderliginin 6grenci basarisi iizerine | Doktora
etkisi
The effect of teaching teams and leadership on student success in primary schools

393 [ 635220 | 2020 | Okul yoneticilerinin agik liderlik davramslarinin érgiitsel muhalefete etkisi Yiksek
The effect of open leadership behaviors of school administrators on organizational Lisans
opposition

394 [ 652396 | 2020 | Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve otantik liderlik algilari ile 6rgiitsel mutluluk Yiksek
diizeyleri arasindaki iligki Lisans

The relationship between teachers' perceptions of organizational justice and
authentic leadership and their levels of organizational happiness
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395 [ 611107 | 2020 | Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarimin meslek dgretmenlerinin performansina Yuksek
etkisi (Golbast ilgesi mesleki ve teknik okullar) Lisans
The effect of school managers' leadership behaviors on the performance of
vocational teachers (In the Golbast district; vocational and technical schools)

396 | 616408 | 2020 | Egitim yoneticilerinin dontisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna | Yiksek
etkisi Lisans
The effect of transformational leadership behaviors of educational managers on
teachers 'motivation

397 | 620007 | 2020 | Okul miidiirlerinin karizmatik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Srgiitsel Yuksek
vatandaslik davraniglan arasindaki iligki Lisans
The relation between school principals’ charismatic leadership behaviors and
teachers' organizational citizenship behaviors

398 | 537672 | 2019 | Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul Yiiksek
yoneticilerinde dagitimer liderlik davranislarina iliskin goriisleri (Ankara ili 6rnegi) | Lisans
Opinions of teachers who work at vocational and technical Anatolian high schools
about distributed leadership behaviors at school administrators (Ankara province
example)

399 | 545434 [ 2019 | Ortadgretimde okul miidiirlerinin dontigiimeii liderlik 6zellikleri ile okul giivenligi | Doktora
ve Orgiitsel imaj arasindaki iliski
The relationship between transformational leadership characteristics of principals
and school security and organizational image in secondary schools

400 | 617827 | 2019 | ilkokul miidiirlerinin égretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik Yiiksek
diizeyleri arasindaki iliski Lisans
The relationship between teaching leadership behaviors of primary school
managers and creativity levels of teachers

401 [ 600500 | 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile denetim stiline iligkin 6gretmen algilari Yiiksek
Teachers perceptions of leadership and supervision styles of school managers Lisans

402 | 603420 | 2019 | Okul miidiiriiniin dagitimer liderlik davranislar ile okullarin etkililigi arasindaki Yuksek
iliskinin incelenmesi Lisans
Relationship between school rincipals's distributed leadership behaviors and school
effectiveness

403 [ 569087 | 2019 | Ustiin zekali olan ve olmayan ¢ocuklarin liderlik potansiyelinin incelenmesi Yuksek
Examining leadership potential of gifted and nongifted children Lisans

404 [ 558630 | 2019 | Ogretmen goriislerine gore drgiitsel sosyallesme ile doniisiimcii liderlik arasindaki | Yiiksek
iliski Lisans
The relationship between organizational socialization and transformer leadership
according to teachers' opinions

405 [ 566896 | 2019 [ Okul yoneticilerinin paternalist liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel destek | Yiksek
algilar1 arasindaki iliski Lisans
With the paternalist leadership levels of school managers the relationship between
teachers' perceptions of organizational support

406 [ 555904 | 2019 | Ogretmenlerin &rgiitsel destek algismin sosyal sorumluluk temelli liderlik tizerine Doktora
etkisi: Pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii
The effect of teachers' perception of organizational support on social responsibility-
based leadership: The mediation role of positive psychological capital

407 | 548356 | 2019 | Okul yoneticilerinin otantik liderlik davramislari ile 6gretmenlerin orgiitsel Doktora
vatandaslik davraniglart ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski
The relationship between school leaders' authentic leadership behavior and
teachers' organizational citizenship behaviors and organizational commitment
levels

408 | 594587 | 2019 | Yoneticilerin etik liderlik davraniglart ve toplam kalite yonetimi iligkisi: Diizce ili Yiksek
ornegi Lisans
The effect of manager's ethical leadership behavior according to teacher
perceptions on total quality management: Example of Duzce province

409 | 557576 | 2019 | Hayat boyu d6grenme kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri: Bir karma Yiksek
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yontem arastirmasi

Instructional leadership roles of lifelong learning institution directors: A mixed
method research

Lisans

410 | 506244 | 2018 | Ruhsal liderlik, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sessizligin okul basarisina etkisi Doktora
The effect of spiritual leadership, organizational culture and organizational silence
on the school achievement

411 | 526489 | 2018 | Simiftaki dgretime ve dgrenci dgrenmelerine okul miidiirii liderliginin etkisi: Doktora
Ogrenmede araci1 yollarm incelenmesi
Effect of school manager leadership in classroom teaching and student learning:
Investigation of learning tool ways

412 [ 519905 | 2018 | Okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin mesleki | YUksek
motivasyonuna etkKisi Lisans
Effect of authentic leadership features of school administrators on teachers'
perceived jobs motivation

413 [ 513256 | 2018 [ Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik | Yuksek
yeterliliklerine yonelik 6gretmen goriisleri (Istanbul ili Basaksehir ilgesi drnegi) Lisans
Teacher opinions on instructional leadership competencies of school administrators
in process of technology integration in education (The case Basaksehir district of
Istanbul province)

414 1497974 | 2018 | Ortaokul dgretmenlerinin liderlik ve rol catismalart Yuksek
Leadership and role conflicts of secondary school teachers Lisans

415 | 531190 | 2018 | ilkokul yéneticilerinin dgretimsel liderlik algilart ile zaman kullanimlari arasindaki | Yiiksek
iligki Lisans
The relationship between elementary school administrators' perceptions of
instructional leadership and their use of time

416 | 533104 | 2018 | Okul oncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile algiladiklari yonetici liderlik | YUksek
uygulamalarinin incelenmesi Lisans
Review of preschool teachers' burnout levels and their perceived executive
leadership practices

417 | 475473 | 2017 | Okul dncesi yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin | YUksek
yagadiklari orgiitsel sessizlik arasindaki iliskinin incelenmesi (Kirklareli ili 6rnegi) | Lisans
A research of the relationship between leadership styles perceived of preschool
principals and organizational silence faced of preschool teachers (An instance of
Kirklareli province)

418 | 481780 | 2017 | Okul yoneticilerinin toksik (zehirli) liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Yiksek
tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iligki Lisans
The Relationship Between The Toxic Leadership Behaviours of School Principals
and The Level of Burnout of Teachers

419 | 468221 | 2017 | Okul mudurlerinin surddrdlebilir liderlik stratejilerini uygulama duzeyleri Yiksek
School principals' implementation levels of sustainable leadership strategies Lisans

420 | 461344 | 2017 | Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin duygusal zeka ve stratejik liderlik Yiksek
davraniglarimin incelenmesi Lisans
Investigation of emotional intelligence and strategic leadership behaviors of school
principals according to teacher's perceptions

421 1485948 | 2017 | Ortadgretim miidiirlerinin yoneticilik tarzlari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik Yiksek
davraniglari arasindaki iliski Lisans
The relationship between management styles of secondary education directors and
teachers' organizational silence behaviors

422 | 454355 | 2017 | Okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar: 6gretimsel liderlik Yiksek
davranist ve orgiitsel bagliliklart arasindaki iliski Lisans
The relation between instructional leadership behavior perceived by pre-school
teachers in their administrator and their organizational commitments

423 | 495513 | 2017 [ Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirii Yiksek
arasindaki iliski Lisans

Relationship between leadership styles of school principles and school culture
according to the teachers' perception

111




424 | 476351 | 2017 | Ozel okullardaki yoneticilerin etik liderlik davranislarinim kurum &gretmenlerinin Yiksek
motivasyon diizeyi ile iligkisi Lisans
The relationship between ethical leadership behaviors of private school
administrators and motivation levels of teachers

425 | 445657 | 2016 | Paylasilan liderlik, aile katilim1 ve okula baglilik arasindaki iliski Yuksek
The relationship among distributed leadership, parental involvement, and school Lisans
engagement

426 | 447565 | 2016 | Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerine iliskin miidiir ve 6gretmen Yuksek
goriisleri Lisans
Principals' and teachers' opinions regarding principals' visionary leadership
qualifications

427 | 429317 | 2016 | Ortaokul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davramislarinin 6gretmenlerin orgiitsel Yuksek
bagliliklari tizerindeki etkisi (Sinop ili drnegi) Lisans
The influence of secondary school principals' servant leadership attitudes on
teachers' organizational commitment

428 | 426182 | 2016 | Ortadgretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Yiiksek
orgiitsel baglilig: arasindaki iliski Lisans
The relationship between the instructional leadership behaviors of secondary
school principals and organizational commitment of teachers

429 | 453056 | 2016 | Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri | Yiiksek
ile 6gretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki iligki Lisans
The relationship between technological pedagogical knowledge of teachers and
school administrators technological leadership competencies according to teachers'
opinions

430 | 393263 | 2015 | Yiiksekdgretimde dagitilmus liderlik uygulamalari: Bir eylem aragtirmasi 6rnegi Yiiksek
Distributed leadership practices at higher education level: An action research Lo

431 [ 439890 | 2015 | Ilk ve ortaokulda gorev yapan egitim yéneticilerinin liderlik davramslarinim Yuksek
incelenmesi(Diyarbakir il drnegi) Lisans
Department of management,inspection,plannig and economy of education

432 1439935 | 2015 | Kursal alandaki 6grenci velilerinin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik Yiiksek
davranislari (Sanliurfa ili Haliliye ilcesi rnegi) Lisans
Leadership behaviors that student's parents in rural areas expect from school
administrators (examples from Haliliye Region of Sanliurfa Province)

433 [ 384679 | 2015 | Orgiitsel vatandashk davranmsinin érgiitsel ¢iktilara ve liderlik stillerine etkisi: Bir Yiksek
meta-analiz ¢aligmasi Lisans
Effect of organizational citizenship behaviour on organizational outcomes and
leadership styles: A meta-analysis study

434 1412360 | 2015 | Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin incelenmesi: Bir karma yontem Yiksek
arastirmasi Lisans

435 [ 440010 | 2015 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin toksik liderlik davramislar ile Yiksek
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlari arasindaki iliski (Gaziantep Sehitkamil Lisans
Ilgesi Ornegi)
According to the teacher perceptions the relationship between toxic leadership
behaviors of school principals and organizational cynicism attitudes of teachers
(the sample of Gaziantep Sehitkamil District)

436 | 418054 | 2015 | Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki | YUksek
iliskinin incelenmesi Lisans
The investigation of the relationship between the effective leadership
characteristics and the level of subjective well-being of school administrators

437 1439960 | 2014 | Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik davraniglar Yiksek
Leadership behaviors of teachers in preschool educational institutions Lisans

438 | 440017 | 2014 | Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyleri ile miidiirlerinin etik Yiksek
liderlik davramslarinin etkisi (Sanliurfa 6rnegi) Lisans
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This research has been conducted to investigate the relationship between the levels
of secondary school teachers' organizational devotion and the levels of their
administrators' perceptions of ethical leadership behaviors

439 1439969 | 2014 | Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel Yuksek
bagliliklarina etkisi Lisans
The effect of school principals' servant leadership behaviors on teachers'
organizational commitment
440 | 385921 | 2014 | Etik liderligin, etik kiiltiir ve orgiitsel vatandaslik davranisi iizerine etkisi Yuksek
The effect of ethical leadership on ethical culture and organizational citizenship S
behavior
441 | 375675 | 2014 | Yabanci diller yiiksekokulu miidiirlerinin dagitici liderlik davranislarinin 6gretim Doktora
elemanlarinin is doyumlart iizerindeki etkisi
The effect of distributive leadership behaviours of foreign language schools'
principals on the job satisfaction of instructors
442 1439936 | 2014 | Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolii Yuksek
School administrator's instructional leadership roles Lisans
443 | 357659 | 2014 | ilkdgretim okul miidiirlerinin gretmenler tarafindan algilanan liderlik davramslari | Yiiksek
ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmuslik diizeylerinin bazi degiskenler agisindan Lisans
incelenmesi (Gaziantep ili drnegi)
An examination of primary school principals' perceived leadership behaviors and
teachers' organizational comm:tment levels in terms of some variables (Gaziantep
sample)
444 | 325319 | 2013 | ilkdgretim okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rollerinin dgretmenlerin drgiitsel | Yiiksek
vatandaslik davraniglarina etkisi Lisans
The effects of primary school administrators' transformational leadership roles on
organizational citizenship of teachers
445 1327627 | 2013 | Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimei liderlik stilleri Yuksek
ve kendi orgiitsel bagliliklarini algilamalari ile okul miidiirlerinin sinif Lisans
ogretmenlerinin orgiitsel baghiliklarini algilamalari arasindaki iliski: Mersin ili
Tarsus il¢esi drnegi
Class teachers, school principals and their commitment to the welfare of leadership
styles and their transformational organizational perceptions of the relationship
between organizational commitment to their classroom teachers perceptions of
school principals: Example of Tarsus in Mersin province district
446 | 333882 | 2013 | Ogretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine etkisi: Bir durum Yuksek
calismasi Lisans
The effect of teacher leadership on the development of the leadership capacity of
the school: A case study
447 | 342363 | 2013 | Tlkdgretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik davranislari Yiksek
Distributed leadership behaviours among elementary shool teachers Lisans
448 | 348886 | 2013 | Yoneticilerinin liderlik tarzlar ile siiphecilik/paranoid diisiinceleri arasindaki iligki | Ylksek
The relationship between the leadership styles of administrators and their Lisans
suspiciousness/paranoid ideation
449 | 342358 | 2013 | Ilkdgretim okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari Yiksek
Cultural leadership behaviors of the primary school principals Lisans
450 | 342321 | 2013 | Tlkdgretim okul yéneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri liderlik davramslart | Yiiksek
- - - — - Lisans
Leadership behaviours of primary school principals in school management
451 | 313320 | 2012 | [lkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik Yiksek
tutumlari ile kadin yoneticilerde algiladiklari liderlik stilleri arasindaki iligki: Lisans
Istanbul ili Kadikoy ilgesi 6rnegi
The relation between teachers', who are working at elementary schools, attitudes
towards female administrators and leadership styles which they sensed in female
administrators
452 | 304226 | 2012 | Tlkégretim okullarda hizmetkar 6rgiit liderliginin incelenmesi Yiksek
Lisans

An investigation of servant organizational leadership in primary schools
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453 | 279716 | 2011 | likégretim okullarinda doniisiimeii liderlikle 6rgiitsel adalet arasindaki iliski (Agr1 | Yiksek
ili 6rnegi) Lisans
The relationship between transformational leadership and organizational justice
(The example of Agr)

454 1290711 | 2011 | Okul miidiirlerinin liderligi ile miidiir-6gretmen iligkisinin dgretmenlerin orgiitsel Doktora
vatandaslik davranisi lizerindeki etkisi
Effects of principal leadership and principal-teacher exchange on teachers'
organizational citizenship behavior

455 | 249067 | 2010 | Ruhsal liderlik ve ruhsal liderligin egitim orgiitlerinde uygulanabilirligi hakkinda Yuksek
teorik bir ¢alisma Lisans
Spiritual leadership and an evaluation as to whether it can be applied to
educational organizations

456 | 278226 | 2010 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin | YUksek
yasadiklari orgiitsel giiven ve yildirma arasindaki iliski Lisans
The relationship between ethical leadership levels of primary school managers and
the organizational trust and mobbing that primary school teachers experience

457 | 289744 | 2010 | ilkdgretim ydneticilerinin etik liderlik davramslarinin gretmen gdriislerine gore Yiiksek
degerlendirilmesi Lisans
The views of teachers from primary schools, about their managers? ethic
leadership behaviours

458 | 265344 | 2010 | Liderlik egitim programinin egitim yoneticilerinin kaosu yonetmede sergiledikleri | YUksek
davraniglarina etkileri Lisans
Effects of the leadership education programme on the exhibited behaviors of
educational managers in managing chaos

459 | 250558 | 2009 | flkégretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davramislarinin okullardaki yaratici Yuksek
iklim tizerine etkisi Lisans
The effect of primary school principals? ethical leadership behaviour on creative
climate in primary schools

460 | 227859 | 2009 | Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri ile yoneticileri icin algiladiklar1 déniisiimcii ve | Yiiksek
etkilesimei liderlik stilleri arasindaki iliski (Karabiik ilkogretim okullari 6rnegi) Lisans
The relationship between the burnout levels of teachers and their perception of
transformational and transactional leadership styles for their school administrators
(The sample of Karabik primary schools)

461 | 234813 | 2009 | Ilkdgretim okul yoneticilerinin okul denetiminde gosterdikleri liderlik davramslar1 | Yiiksek
Was made for the school directors to test the leadership behaviours in school Lisans
inspection

462 | 228405 | 2009 | Okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlarinin okul-¢evre iligkileri {izerinde etkisinin | Doktora
degerlendirilmesi

463 | 250368 | 2009 | Ilkdgretim 6gretmenlerinin drgiitsel adanmisliklari ile miidiirlerin liderlik Yiksek
davranislarim algilamalari arasmdaki iliski(Istanbul ili Anadolu Yakas1 rnegi) Lisans
The correlation between teachers organizational devotion and directors leadership
behaviours

464 | 219569 | 2008 [ Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlariyla kisilik yapilart arasindaki iliski Yiksek
The relationship between the leadership styles and personality traits of educational Lisans
managers

465 | 231426 | 2008 | Tiirkiye'deki mesleki egitim ve dgretimin gliclendirilmesi projesi (MEGEP) Yiksek
icindeki yayginlastirici okul yoneticilerinin, kuantum liderlik davranislarini Lisans
gerceklestirme diizeyleri
The level of the trained school principals' fullfillment of quantum leadership
behaviours within strengthening vocational education and training (SVET) project
in Turkey

466 | 226250 | 2008 | Ilkégretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin liderlik stilleri ile sinif yonetimi | Yiiksek
arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Examining the relations between primmary school teacher's leadership styles and
class management

467 | 226447 | 2008 | Tlkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarmi gésterme Yiksek
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri (Burdur ili 6rnegi) Lisans

114




The realization degree of primary school principals' transformational leadership
behaviours according to teachers' opinion

468 | 229490 | 2008 | Demeter kirsal alan liderlik programi (DEKAL) Yiksek
Demeter rural area leadership program (DEKALP) Lisans

469 | 241913 | 2007 | Ogretmenlerin algilar1 agisindan egitim yoneticilerinin liderlik davranislari Yuksek
Leadership behaviors of education directors in terms of perception of teachers 1sans

470 [ 241871 | 2007 | Fiedler'in LPC 6lgegi ile yoneticilerin liderlik tiplerinin belirlenmesi Yuksek
The determination of high school administrators' leadership profiles with fiedlers Lisans
LPC scale

471 | 190945 | 2007 | Destekleyici ve gelistirici liderlik yaklagimlarinin orgiitsel bagliliga etkisi (Ankara | YUksek
ili Cubuk ilgesi 6rnegi) Lisans
Impact of supporting and improving leadership approach on organizational loyalty
(case study on Cubuk province, Ankara)

472 | 190094 | 2006 | Egitim yoneticilerinin liderlik davranislari ve kisilik 6zellikleri arasindaki iligkilerin | YUksek
incelenmesi (Kiigiitkgekmece ilgesi drnegi) Lisans

473 [ 110108 | 2002 [ Resmi ve dzel okullardaki okul yoneticileri ve beden egitimi dgretmenlerinin Doktora
liderlik davranisi yoniinden karsilastiriimasi
A Comparison of school managers and physical training teachers in terms of
leadership in state schools and private schools

474 | 635288 | 2020 [ Okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranislari ile drgiitsel sinizm algilart Yiiksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between school administrators' service leadership behaviors and
perceptions of organizational cinism

475 [ 643198 | 2020 | Universite yoneticilerinin ruhsal zeka ve duygusal zeka ile déniisiimeii liderlik Doktora
davraniglari arasindaki iliskinin incelenmesi
Study on relationship between university administrators' spiritual intelligence and
emotional intelligence and their transformational leadership behaviors

476 | 643436 | 2020 | Ogretmenlerin algilarina gére ortaokul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik rolleriile | Yiiksek
okullarm dgrenen 6rgiit olma ve dgretmenlerin is tatmini diizeyleri arasindaki Lisans
iliskinin incelenmesi
The relationship between the transformational leadership roles, the level of
secondary schools as learning organization and teachers' satisfaction from the
perspective of teachers

477 1633528 | 2020 | Siirdiriilebilir liderlik ile 6grenen 6rgiit arasindaki iligkinin incelenmesi Doktora
Examining the relationship between sustainable leadership and learning
organization

478 | 628337 | 2020 | Yoneticilerin paternalist liderlik 6zellikleri ile okullarin etkililigi arasindaki iligki Yiksek
(Kahramanmaras ili 6rnegi) Lisans
The relationship between the administrators' paternalistic leadership
characteristics and the effectiveness of schools(Kahramanmaras sample)

479 1609077 | 2020 | Farkli okul kademelerinde gérev yapan dgretmen algilarina gore yoneticilerin Yiksek
ruhsal liderlik stilinin okul kultlrune etkisi Lisans
The effect of spiritual leadership style of school principals on school culture
according to perceptions of teacher working at different school levels

480 | 634483 | 2020 | Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislari ile 6gretmen motivasyonu Yiksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between school managers' visionary leadership behaviours and
teacher motivation

481 | 633508 | 2020 | Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin psikolojik sermayesi ile Yiksek
iliskisi Lisans
The relationship between the principals' leadership behaviours and the teachers'
psychological capital

482 [ 579032 | 2019 | Ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin yildirma yasantilari ile yoneticilerin etik Yiksek
liderlik davraniglar1 arasindaki iliski Lisans

Relationships between ethical leadership of pricipals and primary school teachers'
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mobbing experiences

483 | 577833 | 2019 | Ilk ve ortaokul miidiirlerinin canlandirici liderlik davramslarimn érgiitsel kiiltiirii Yiksek
yordamast Lisans
Organization of organizational leadership behavior of the first and secondary
school directors by organizing organizational culture

484 | 541376 | 2019 | Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki | YUksek
iligki Lisans
Relationship between leadership practices of school principals and motivation of
teachers

485 [ 568474 | 2019 | Ogretmenlerin okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina ydnelik algilari ile Yuksek
orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligki Lisans
The relationship between teachers' perceptions to shared leadership in schools and
levels of organizational cinism

486 | 586524 | 2019 | Okul dncesi donem c¢ocuklarinin kullandiklari liderlik stratejilerinin oyun Yuksek
baglaminda incelenmesi Lisans
Investigation of the leadership strategies of preschool children in the context of
play

487 [ 594005 [ 2019 | Okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin bireysel Yiiksek
yenilik¢ilik algilarina etkisi Lisans
The effect of transformational leadership behaviours of school managers on
teachers' perceptions of individual innovativeness

488 | 555906 | 2019 | ilk ve ortaokullardaki paylagilan liderlik ile pozitif psikolojik sermayenin bazi Doktora
degiskenler agisindan incelenmesi ve aralarindaki iligkisi
Investigation of positive psychological capital and shared leadership in primary
and secondary schools in terms of some variables and relationship between them

489 1622836 | 2019 | Simif 6gretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin kullandiklar1 liderlik Doktora
stillerine etkisi: Kontrol odaginin aracilik etkisi
The effect of class teachers' attachment styles on principals' leadership style: The
mediating effect of the locus of control

490 [ 573510 [ 2019 | Okul miidiirlerinin dgretim liderlikleri ile sinif 6gretmenlerinin orgiitsel Yiiksek
mutluluklar arasindaki iliski Lisans
The relationship of school principal instructional leadership and primary school
teachers' well being at work

491 | 614928 | 2019 | Lise mudrlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik | Ylksek
diizeylerinin incelenmesi Lisans
Investigation of charismatic leadership characteristics of high school principals
and organizational silence levels of teachers

492 [ 569004 | 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin is yasam kalitesine etkisi | YUksek
The effect of school principals' leadership properties on teachers' quality of school Lisans
business life

493 1569183 [ 2019 [ Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarini karsilama diizeyleri ile Yiksek
ogretmenlerin okul iklimi algilart ve motivasyonlari arasindaki iligki: Sultanbeyli Lisans
ilgesi rnegi
The relationship between the levels of school principals meeting educational
leadership standards and teachers' school climate and motivation perceptions:
Example of Sultanbeyli district

494 1561200 [ 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi Yiksek
The analisis of leadership styles of school adminintratorsacording to views of Lisans
teachers

495 1599373 | 2019 | Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik ve orgiitsel yenilesme 6zelliklerinin Yiksek
Ogretmen goriigleri agisindan incelenmesi Lisans
Examination of principals' futures of transformational leadership and
organizational innovation interns of the teacher' perceptions

496 | 597495 | 2019 | Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarmin okul kiiltiirii olusturmadaki Yiksek
etkisi Lisans

The effect of paternalistic leadership behaviors of school principals on creating
school culture
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497 | 531411 | 2018 | Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislart ve bilgi Doktora
yonetimini gergeklestirme diizeyleri
The views of teachers on technological leadership behaviours of school principals
snd school knowledge management

498 [ 533270 | 2018 | Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile okul miidiirlerinin toksik liderlik Yuksek
davraniglan arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Examining the relationship between the psychological capital leves of teachers and
toxic leadership behaviours of school principals

499 [ 533418 | 2018 | Ozel okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramslari ile 6rgiit saglig arasindaki Yuksek
iligki Lisans
The relationship between the strategic leadership behaviors of private school
principals and the organizational health

500 | 532629 | 2018 | Psikolojik danismanlarin yabancilagmasi tizerinde okul miidiirlerinin liderlik Yuksek
stillerinin roliinuin incelenmesi Lisans
Examination of the role of school principals' leadership styles on alienation of
psychological counselors

501 | 528124 | 2018 | Ogretmen algilaria gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve Yiiksek
problem ¢6zme becerilerinin incelenmesi Lisans
According to the teachers perceptions examination of the transformational
leadership qualities of the school principals and their problem solving skill

502 [ 503855 | 2018 | Orta 6gretim kurum yoneticilerinin etik liderlik davranislarma iligkin bir karma Doktora
yontem c¢aligmast
A mixed-method study on the ethical leadership behaviors of secondary school
administrators

503 [ 528975 | 2018 | Ogretmenlere gore ortaokul miidiirlerinin etik liderlik &zellikleri ile gretmenlerin | Y{iksek
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki Lisans
According to the teachers,the relationship between the teachers and the ethical
leadership characteristics of the middle school administrators and the
organizational commitment of the teachers

504 [ 528918 | 2018 | Ozel ve &rgiin egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin duygusal zeka Yuksek
yeterlilikleri ile 6gretimsel liderlik davranislari arasindaki iligki Lisans
The relationship between the emotional intelligence competence and leadership
behaviors of teachers working at private and public educational institutions

505 [491433 | 2018 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gosterdigi karizmatik liderlik Yiksek
davranislarinin okullarda goriilen 6rgiitsel sessizligi yordama diizeyi Lisans
Prediction level of school principals' charismatic leadership behaviours on
organizational silence at schools according to teacher perceptions

506 | 481742 | 2017 | Okul miidiirlerinin paternalist (babacan) liderlik davramslari ile Hofstede'nin kiiltir | Doktora
boyutlari arasidaki iliski
The relationship between paternalistic leadership behaviours of school principals
and culture dimensions of Hofstede

507 [ 475485 | 2017 | Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. simif dgrencilerinin liderlik becerilerinin Yiksek
empati becerileri ile iliskisinin incelenmesi Lisans
The relationship between empathy and leadership skills in gifted and non-gifted 4th
and 5th grade students

508 | 470240 | 2017 | Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarinda okul | Yiksek
Oncesi egitim programi bilgisinin 6nemi Lisans
The importance of knowledge about the preschool curriculum in terms of preschool
administrators' instructional leadership practices

509 [ 460694 | 2017 | Ozel — devlet okulu yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen goriislerine gore Yiksek
incelenmesi (Istanbul ili Sultangazi ilgesi 6rnegi) Lisans
Special - leadership styles of state school administrators investigation by teacher's
visits (ilstanbul 7li Sultangaz living sample)

510 [ 477328 | 2017 | Kadin okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine gore Yiksek
degerlendirilmesi Lisans

117




Determination of leadership behaviors of female school administrators according
to teacher's opinions

511 | 429722 | 2016 | Etik liderligin 6gretmenler {izerine yonetimsel etkisi (Trabzon ili 6rnegi) Yiksek
The administrative impact of ethical leadership on teachers S

512 | 440025 | 2016 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumu ile iligkisi | YUksek

- - - - - Li

The relationship betweeb the ethical leadership behaviour of the school managers 1sans
and the job satisfaction of the teachers

513 [ 439105 | 2016 | The mediating role of knowledge sharing on the relationship between distributed Yuksek
leadership and readiness for change among public school teachers Lisans
Devlet okullarinda ¢alisan égretmenlerin paylasilan liderlik ve degisime hazir olma
durumlart arasindaki iliskide bilgi paylasiminin aracilik rolii

514 [ 447908 | 2016 | Ogretimsel liderlik acisindan okuldncesi yoneticileri Yuksek
Instructional leadership of preschool principals Lisans

515 | 443526 | 2016 | Devlet liselerinde ve 6zel liselerdeki 6grencilerin liderlik stillerinin karsilagtirilmasi | YUksek
Comparison of leadership styles of students in public and private high schools 1sans

516 | 438238 | 2016 | Hayat bilgisi dersinde liderlik becerisinin kazandirtlmasimnin simf 6gretmeni Doktora
goriislerine gore incelenmesi
The investigation of the attainment of leadership skill in life sciences class in terms
of classroom teachers' points of view

517 | 515453 | 2015 | Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari ile okul 6ncesi Yuksek
6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski Diyarbakir ili drnegi Lisans
Primary school administrators' perceptions of teachers regarding their roles of
technology leadership

518 [ 442905 | 2015 | Ogretmenlerin orgiitsel baglilik davramslar ile okul miidiirlerinin etik liderlik Yiiksek
davraniglar arasindaki iligki Lisans
Relationship between teachers' organizational commitment behaviour and school
heads ethical leadership behaviour

519 [ 439904 | 2015 | Ogretmen algilarina gore ortadgretim kurum ydneticilerinin etik liderlik davranisi Yuksek
gdsterme diizeylerinin gesitli degiskenler acisindan incelenmesi (Diyarbakir ili Lisans
ornegi)
According to teacher's perceptions examining the levels of ethical leadership
behavior demos rated by the secondary school administrator using different
variables

520 | 395398 | 2015 | How heads of science departments within International Baccalaureate Diploma Yiksek
schools show their instructional leadership role Lisans
Uluslararasi Bakalorya okullarindaki fen bilimleri boliim bagkanlar: 6gretimsel
liderlik rollerini nasil sergilemektedirler

521 1395903 | 2015 | Communication, climate and managerial flexibility regarding scholarly practices in | Doktora
universities, and faculty's academic intellectual leadership: A structural equation
modeling
Universitelerdeki iletisim, iklim ve bilimsel - sosyal uygulamalara iliskin yonetsel
esneklik ile gretim iiyelerinin akademik entelektiiel liderligi: Bir yapisal esitlik
modellemesi

522 [ 381508 | 2015 | Yoneticilerin liderlik davraniglarinin belirlenmesine yonelik karsilagtirmali bir Yiksek
aragtirma: Milli Egitim Bakanlhigi'nda bir uygulama Lisans
A comparative research on identifying the leadership behaviors of managers: An
implementation at the Ministry of National Education

523 | 439896 | 2015 | Ortaokul miidiirlerinin otantik liderlik davramslari, 6gretmenlerin sesi ve Orgutsel | Yiksek
6zdeslesmeleri arasindaki iligki(Gaziantep Sehitkamil ilgesi 6rnegi) Lisans
Authentic leadership behaviors of middle school's directors, the relationship
between the voice of teachers and organizational identification(The sample of
Gaziantep - Sehitkamil District)

524 412349 | 2015 | Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar: Yiksek
Konya ili 6rnegi Lisans
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School administrators' instructional leadership attitudes, who work at middle
schools in Konya province

525 | 418057 | 2015 | Ortadgretim kurumu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme Yuksek
diizeyleri (Kayseri ili drnegi) Lisans
The realization levels of the secondary schools' directors' educational leadership
roles (Sample of Kayser: province)

526 | 393214 | 2015 | Endiistri meslek lisesi 6gretmenlerinin alistiklar: okullardaki yoneticilerin Yuksek
doniistimsel liderlik yeterliklerine iligkin gortisleri ile umut diizeyleri arasindaki Lisans
iliskilerin incelenmesi (Istanbul Anadolu Yakasi 6rnegi)

527 [ 391154 | 2015 | Cogulcu liderlik dzellikleri: Egitim kurumlarinda bir arastirma Doktora
Pluralistic leadership characteristics: A research in education institutions

528 | 394702 | 2014 | [lkokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin gretmenlerin drgiitsel giiven Yiiksek
diizeylerine etkisi Lisans
The effect of the primary school principals’ cultural leadership roles on the
teachers' organizational trust

529 [ 440022 | 2014 | Okul middrlerindeki hizmetkar liderlik davranislarinin 6gretmenlerin ise Yuksek
tutkunluga etkisinde 6rgiitsel adaletin aracilik etkisinin incelenmesi (Gaziantep Lisans
Sehitkamil flcesi 6rnegi)

Mediation effect of servant leadership behaviors of primary and secondary school
principals on the relationship between organizational justice and work engagement
(A case study of Gaziantep — Sehitkamil District)

530 [ 376638 | 2014 | Ozel okullardaki ilkokul miidiirlerinin liderlik bigimi ile sinif dgretmenlerinin is Yuksek
doyumu arasindaki iliski Lisans
The relation between the leadership behaviors of private elemantary schools
principals and the job satisfaction of primary school teachers

531 [ 370242 | 2014 | Universite yoneticilerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin akademisyen Yuksek
algilan (AIBU &rnegi) Lisans
Academician perceptions on strategic leadership actions by university
administrators (Aample of AIBU)

532 [ 342498 | 2013 | Yapilandirmaci ilkdgretim programinin uygulanmast siirecinde ilkogretim okulu Yuksek
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri Lisans
Instructional leadership levels of primary school principals in application of
constructivist primary program

533 [ 344313 | 2013 | Egitim kurumu miidiirlerinin liderligi ile okul ¢iktilar1 arasindaki iligkilerin meta- Doktora
analiz yontemiyle incelenmesi
Investigation of the relationship between the leadership of educational
administrators and school outcomes using the method of meta-analysis

534 [ 336022 | 2013 | Ogretmen algilarina gore ilkokul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik ve girisimeilik | Yuksek
becerileri arasindaki iligki (Bagcilar ve Bakirkoy ilgeleri rnegi) Lisans
The relationship between primary school principals' transformational leadership
and entrepreneurship skills according to teachers' perceptions (the sample of
Bagcilar and Bakirkéy districts)

535 [ 317715 | 2012 | ilk6gretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davramisi gdsterme diizeylerinin Yiksek
incelenmesi: Mugla ili 6rnegi Lisans
Examining the levels of ethical leadership behaviours of the primary school
adminisrators: the sample of Mugla provience

536 [ 279717 | 2011 | llkogretim kurumlarinda 6gretimsel liderlik ile drgiitsel baghlik arasindaki iligki Yiksek
(Konya ili 6rnegi) Lisans
The relationship between instructional leadership and organizational commitment
in primary schools (A study in Konya)

537 | 280670 | 2011 | Okullarin kurumsal imajinin okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve bazi Yiksek
degiskenler agisindan incelenmesi Lisans
The analysis of the corporation image in terms of the primary school managers?
ethical characteristic and some variables

538 [ 309498 | 2010 | Eskisehir ili ilkdgretim okullar kadin okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ Yiksek
kaynaklarina gore sergiledikleri liderlik davramislart Lisans
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The leadership behaviours of women elementary school administrators in Eskigehir
province depending on the sources of power they handle

539 | 249069 | 2010 | Tlkogretim okulu yoneticilerinin liderlik yonelimleri ve mesleki etik algilar Yiksek
arasindaki iliskiler: flkogretim 6gretmenleri 6rnekleminde iliskisel bir calisma Lisans
The relations between leadership orientation and perception of professional ethical
behavior of elementary school administrators: A study made in the sample of the
teachers

540 | 278235 | 2010 | Okul yoneticilerinin bilgi yonetimi strecini etkili kullanabilme becerileri ile liderlik | YUksek
stilleri arasindaki iliski(Ankara ili 6rnegi) Lisans
The correlation between the school administrators? skills of the effective use of
knowledge management process and leadership styles

541 | 253631 | 2010 | Kriz yonetimi ve doniisiimcii liderlik Yuksek
The crisis mamagement and the transformationalleadership S

542 [ 262336 | 2010 | ilkdgretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada Doktora
gosterdikleri liderlik davranislar
Technological leadership behaviors of turkish elementary school principals in
providing and using educational technologies

543 | 280561 | 2010 | Okul yoneticilerinin liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinimn 6rgiitsel vatandashk | Yuksek
davraniglarina etkisi Lisans
The effect of teacher perceptions with respect to school administrator leadership
styles organizational citizenship bahaviours

544 | 263504 | 2009 | Ortadgretim okulu yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zllikleri ile 6gretmenlerin Yuksek
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligski(Bolu ili 6rnegi) Lisans
The connection between the transformational leadership of the secondary school
directors and organizational commitment of the teachers

545 [ 249056 | 2009 | Lise 6gretmenlerinin etik liderlik ve sosyal adalet algilar1 arasindaki iliski (Istanbul | Yuksek
Avrupa Yakasi 6rnegi) Lisans
The relation between the ethical leadership and the social justice perception of high
school teachers (Istanbul European Side model)

546 [ 239230 | 2009 | llkogretim okulu miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan durumsal liderlik Yuksek
stilleri ve 6gretmenlerin yapilandirmaci diisiinme stilleri tizerine iligkisel bir Lisans
arastlrma
Primary school principal?s situational leadership styles perception by teacher and
teachers? constructive thinking styles about a correlational study

547 | 220414 |1 2008 | Meslek liselerinde gorev yapan miidiirlerin etkili liderlik diizeylerinin aragtirilmas1 | Ylksek
Researching vocational high schools managers? effective leadership level Lisans

548 [ 226364 | 2008 | Ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6z Yiksek
yeterlilikleri Uzerindeki etkileri Lisans
The effect of instructional leadership on elementary school teachers' self efficacy

549 [ 219349 | 2008 | Okul yoneticilerinin ¢alisma degerleri ve liderlik davranislarina iliskin algilari Yiksek
School administrators' perceptions in relation to their work values and leadership Lisans
behaviours

550 [ 227979 | 2007 | Biiylikgekmece ilgesi orta 6gretim kurumlari yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin Yiksek
caliganlarin motivasyonlarina etkisi Lisans
The effects of high school managers leadership on employees motivation in
Bliyuikgekmece

551 [ 217441 | 2007 | Ogretmen algilarina gore ilkdgretim okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik Yiksek
ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu iliskisinin incelenmesi Lisans
The examination of the relationship of teacher's job satisfaction and primary school
administrator's transformational leadership properties according to teacher's
perception

552 1211339 | 2007 | Meslek lisesi miidiirlerinin karizmatik liderlik davranislarinin incelenmesi Yiksek

Lisans

Analysis for charismatic leadership behaviours of vocational high school principals
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553 | 204758 [ 2007 | Genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin okullardaki sosyal | Doktora
adalet Uzerindeki etkisi
The effect of ethical leadership behaviors of high school and vocational high school
principals on social justice in schools

554 [ 189655 | 2006 | ilkdgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin dgretmen goriisleri | YUksek
(Elazig ili 6rnegi) Lisans
The Ideas teacher's concerning the visioner leadership roles of primary education
school administrators (Elazig province sample)

555 | 189824 | 2006 | Hava sinif okullart ve teknik egitim merkezi komutanliginda gorev yapan okul Yuksek
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart Lisans
The instructional leadership behavior of school administrators working in the air
services schools and technical center command

556 | 188069 | 2005 | ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine yonelik Yuksek
ogretimsel liderlik davraniglar Lisans
The Instructional leadership behaviours of primary school administrators in
relation to the professionel development of teachers

557 [ 121934 | 2002 | Doga egitimi etkinliklerinin, liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasindaki rolii Doktora
The Roles of adventure training activities in revealing leadership skills

558 | 108589 | 2001 | Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin gretmenlerin is doyumuna ve Doktora
meslek ahlakina etkisi
The effect of school principals cultural leadership roles on teachers job satisfaction
and professional ethics

559 [ 624222 | 2020 | Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik yaklasimlari ile Hofstede'nin ulusal kiiltiir Yuksek
boyutlari arasindaki iliskisi Lisans
The relationship between school principals' transformatinal leadership approaches
and Hofstede's national cultural dimensions

560 | 648444 | 2020 | Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okullarin orgiitsel zeka diizeyleri | Yuksek
arasindaki iliski Lisans
The relationship between creative leadership traits of school principals and
organizational intelligence levels of schools

561 [ 621098 [ 2020 | Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleki Yiksek
topluluk diizeyleri arasindaki iliski Lisans
The relationship between school administrators' distributed leadership behaviors
and teachers' professional community

562 [ 632186 | 2019 | Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile Yuksek
ogretmen performansi arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Investigation of the relationship between school managers' visionary leadership
competencies and teacher performance, according to teachers' perceptions

563 [ 594878 | 2019 | Ortadgretim kurumlarindaki okul midiirlerinin vizyoner liderlik davranislari ve Yiksek
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik davranislart arasindaki iliski Lisans
The relationship between visionary leadership behaviours of high school principals
and their behaviours towards teachers' proffessional development

564 [ 609083 | 2019 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki yoneticilerin 6gretmenlerle iletisim | Yiiksek
diizeyleri ile etik liderlikleri arasindaki iligki Lisans
Manners of communication of the managers with the tutors in special education
and the relation between rehabilitation centers and ethical leaderships

565 [ 585812 [ 2019 | Dagitimci liderlik davraniglarinin okul tiiriine ve miidiirlerin belirli zelliklerine Yiksek
gore incelenmesi Lisans
Examinaton of distributed leadership behaviors according to school types and
administrators' specific characteristics

566 | 585941 | 2019 | Okul miidiirlerinin toksik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart | Yiksek
arasindaki iligskinin incelenmesi Lisans

Examination of the relationship between school principals' toxic leadership
behaviors and organizational commitment of teachers
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567 | 600050 | 2019 | Ogretmenlerin is doyumlari ile okul yoneticileri icin algiladiklar: etik liderlik Yiksek
diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Investigation of the relationship between teachers' job satisfaction and ethical
leadership level perceived for school administrators

568 [ 604966 | 2019 | Ogretmen adaylariin duygusal zekalarmin liderlik yonelimlerine etkisi (Anadolu Yuksek
Universitesi Egitim Fakiiltesi 6rnegi) Lisans
The effect of emotional intelligence on leadership orientation of teacher candidates
(Education Faculty/Anadolu University example)

569 | 640219 | 2019 | Okul mudarlerinin liderlik stillerinin okul mutlulugunu yordama diizeyi Yuksek
The level of leadership styles of school principals to predict school happiness Lisans

570 | 582158 | 2019 | Okullarda etik liderlik ile orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki Yiuksek
iliskilerin incelenmesi (Giresun {li 6rnegi) Lisans
An investigation into the relationship between the ethical leadership, organizational
justice and organizational identification in the schools (sample of Giresun)

571 |1 603079 | 2019 | Yoneticilerin liderlik tarzlar ile siipheci diisiinme ve narsistik kisilik arasinda iligki | YUksek
Relationship between administrators' leadership styles and skeptical thinking and 1sans
narcissistic personality

572 | 600903 [ 2019 | Okul yoneticilerinin otantik liderlikleri ile 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumu | Doktora
arasindaki iligskinin incelenmesi
Investigation of the relationship among authentic leaderhip of school
administrators, teachers' motivation and job satisfaction

573 | 524967 | 2018 | Sosyal degisim liderligi egitim programinin etkililigi Yiiksek

: - - : Li
The effectiveness of the social change leadership education program 1sans

574 | 517363 | 2018 | Sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin liderlik davranislar ve iiyeleri tarafindan Yiiksek
liderlik davraniglarinin algilanmalarinin incelenmesi: Dogu Akdeniz sivil toplum Lisans
platformu (DASP) 6rnegi
Examining of leadership behaviors of civil society organization leaders and how
these behaviors are perceived by members of the association: East Mediterranean
civil society platform (DASP) sample

575 | 541123 | 2018 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven Yiiksek
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
The study of relationship between school administrators ‘ethical leadership
behavior with teachers' organizational trust levels

576 [ 520059 | 2018 | ilkokul ve ortaokul yéneticilerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri (istanbul ili Yiksek
Beyoglu ilgesi drnegi) Lisans
The qualities of transformational leadership of primary and secondary school
principals (Sample of Itanbul province, Beyoglu district)

577 | 503850 | 2018 | Okul yoneticilerinin kultirel sermaye yeterliklerinin ve kilttrel liderlik rollerini Doktora
yerine getirme diizeylerinin incelenmesi
The investigation of the school managers' cultural capital competencies and the
degree of cultural leadership roles which the school managers perform

578 [ 519988 | 2018 | Ozel egitim dgretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin [ Ytksek
incelenmesi Istanbul Esenyurt 6rnegi Lisans
Analysis of the leadership properties perceived by special education teachers of
state schools administrators Istanbul Esenyurt sample

579 [ 505527 | 2018 | Meslek liselerindeki yoneticilerin gosterdigi etik liderlik tipi ile 6gretmen Yiksek
performansi arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Examining the relationship between the kind of ethical leadership shown by
managers in vocational school and teacher performance

580 | 524959 | 2018 | Okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin gorislerinin incelenmesi Yiksek

— — — = = Lisans
Investigation on opinions of principals regarding teacher leadership

581 [ 495542 | 2018 | Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul miidiirlerine yénelik Yiksek

ogretimsel liderlik algilar arasindaki iligki (Canakkale 6rnegi) Lisans
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The relationship between teachers' positive psychological capital levels and their
perceptions for school principals’ instructional leadership (Sample of Canakkale)

582 | 475480 | 2017 | Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi Yiksek
School principals' leadership styles teachers organizational commitment its impact 1sans
on

583 | 471766 | 2017 | Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik Yuksek
diizeyleri arasindaki iligki (Burdur ili Bucak ilgesi 6rnegi ) Lisans
Relationship between leadership behaviors of school administrators and
organizational commitment levels of teachers (Sample of Bucak/Burdur)

584 | 475484 | 2017 | Egitim kurumlarinda orgiitsel vatandaslik davranisi tizerinde otantik liderlik, Yuksek
Makyavelizm ve Johari penceresinin etkisi Lisans
The effect of an authentic leader, Machiavellianism and Johari window on the
organizational citizenship behavior in educational environment

585 [ 481914 | 2017 | Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile is tatmini dzelliklerine iliskin | Yksek
dgretmen goriisleri Istanbul ili Bayrampasa ilgesi 6rnegi Lisans
Teacher's opinions on the business satisfaction with school directors leadership
behaviors Istanbul, Bayrampasa sample

586 | 497309 | 2017 | flkokul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari ile 8gretmenlerin drgiitsel Doktora
yaraticilik ve orgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski
The relationship between primary school principals' paternalistic leadership
behaviours and teachers' organizational creativity and organizational dissent levels

587 [ 470265 | 2017 | Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik dgretimsel liderlik algilar1 cergevesinde | Doktora
orgiitsel baglilik ve drgiitsel sinizm
Organizational commitment and organizational synism in the framework of
teacher's instructional leadership perceptions towards school administrators

588 [ 498175 | 2017 | Okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel giivenleri Yiiksek
arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
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Antecedent and consequences of self-leadership: A study on primary school L
teachers

693 | 350158 | 2011 | Simuf yonetiminde dgretmenlerin dgretim liderligi davraniglarim gergeklestirme Yiiksek
diizeyine iligkin karsilagtirmali bir arastirma: Tiirkiye-Kosova 6rnegi Lisans
A comparative research about the application levels of teachers in classroom
management: Turkey-Kosovo example

694 [ 296634 | 2011 | Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davranislari Yiiksek
The ethical leadership behaviors of principals, according to the teachers' Lisans
perceptions

695 [ 287909 | 2011 | llkdgretim okul yoneticilerinin sahip olmast gereken vizyoner liderlik 6zelliklerine | Yiiksek
iligkin 6gretmen gortisleri Lisans
Teacher views in respect of visionary leadership qualities that should have the
primary education administrators

696 | 289586 | 2011 | Bagimsiz anaokulu mudrlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma dlizeylerinin | YUksek
bazi degiskenler agisindan incelenmesi Lisans
Investigating the level of effective leadership characteristics that kindergarten
principal have from the point of some varibles

697 [ 279633 | 2010 | Ogretmenlerin ilkdgretim programlarinn uygulanmasinda ilkégretim okulu Doktora
yoneticilerinden bekledikleri rollere iliskin gortisleri
Opinions of teachers regarding the roles they anticipate from managers of
elementary school for implementation of elementary curriculums

698 [ 262028 | 2010 | Ilk6gretim okulu miidiirlerinin liderlik davranislar ile okulun 6grenme ikliminin Yiksek
karsilagtirilmasi Lisans
Comparison of the elementary schools principals' leadership behaviour and school
learning climate

699 [ 249068 | 2009 | Ilk6gretim okulu miidiirlerinin durumsal liderlik sitillerinin érgiitsel baglilik ve Yiksek
verimlilik diizeylerini yordama gicii Lisans
The prediction capability of directors of primary schools on their organizational
dependence and productivity of their situational leadership styles

700 [ 240522 | 2009 | Ilk6gretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin bir Doktora
degerlendirme (Hatay ili 6rnegi)
An analysis of teacher leadership roles in elementary schools (The case of Hatay
province)

701 [ 250334 | 2009 | Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinin okul y6neticilerinin liderlik tarzlarina Yiksek
iligkin algilarina gore incelenmesi:Ozel egitim 6gretmenleri drnegi Lisans
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Organizational leadership style of teachers regarding their perception of social
according to school administrators review: Special education teachers sample

702 | 234825 [ 2008 | Ortadgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan diren¢c | Yiksek
Uzerindeki etkileri Lisans
The role of the secondary school principals? cultural leading qualification in
influncing the resistance against alterations

703 [ 227459 | 2008 | Ozel okullarda iist diizey yoneticilerin liderlik tarzlari ve okul etkililigi {izerine bir | YUksek
calisma: Istanbul 6rnegi Lisans
Leadership style and school effectiveness of top managers in private schools:
Istanbul sample

704 | 231406 | 2008 | Mesleki egitim ve dgretim sisteminin gliglendirilmesi projesi(MEGEP) pilot meslek | Yuksek
lisesi yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar Lisans
The instructional leadership behaviors of the pilot vocational high school managers
of the project ?strengthening vocational education and training system in Turkey?.

705 | 219218 | 2008 | ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranis gdsterme diizeylerinin gesitli | Yiiksek
degiskenler agisindan incelenmesi Lisans
The primary school?s administrator?s level of perception of teachers model and its
variaton according to their sex, education level, occupational seniority and the
number of teachers in the school.

706 [ 217563 | 2008 | ilkgretim okulu egitim yoneticilerinin stresle basa ¢ikma ydntemleriyle liderlik Yuksek
davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
The relationship between the methods of coping with the stress and the leadership
behaviour of the primary school administrators

707 [ 210312 | 2007 | Ogrenci liderligi program?nin 6. smif dgrencilerinin liderlik rolleri ve Doktora
davraniglarina etkisinin incelenmesi
Determine the effect of ?we are leaders? program on leadership roles and
behaviors of 6th grade students

708 [ 190990 | 2007 | ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik rollerinin érgiit iklimi {izerine etkisi Yiiksek
(Gaziantep ili 6rnegi) Lisans
The effect of leadership roles of primary school principals on organizational
climate (a case study in Gaziantep)

709 [ 219130 | 2006 | llkdgretim okulu ydneticilerinin ve siif 6gretmenlerinin liderlik davranislarmin Yuksek
karsilagtirilmasi Lisans
Comparison of leadership behaviors of classroom teachers and administrators at
primary schools

710 [ 241865 | 2006 | Ik ve orta dgretim okullarinda gorevli yoneticilerin liderlik davranislarmin Avrupa | Yiksek
Mukemmellik Modeli kriterlerine gére degerlendirilmesi Lisans
Investigating the leadership behaviors of educational administrators in respect of
european excellence modeling according to the views of teachers and educational
administrators

711 1191126 | 2006 | Endustri meslek lisesi okul miidiirlerinin dontistimeii liderlik 6zelliklerine sahip Yiksek
olma diizeyleri (Ankara ili 6rnegi) Lisans
Industry occupational high school principals' levels of having transformational
laedership characteristics (Ankara province sample)

712 | 187651 | 2006 | Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin orgiitsel saglik tizerindeki etkisi (Ankara ili Yiksek
ornegi) Lisans
Effect of school directors leadership styles on organizational health (case of
Ankara)

713 | 160579 | 2005 | Fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi 6grencilerinin mitkemmelliyet¢ilik, benlik Yiksek
saygist, liderlik 6zelliklerinin incelenmesi Lisans
The research on the characteristics of perfectionism, self-esteem and leadership of
the students at science lycee and social sciences lycee

714 198543 | 2000 [ Kara Harp Okulu dgrencilerinin problem ¢zme beceri algilarinin ve problem Yiksek
¢ozme yaklagim big¢imlerinin cinsiyet, sinif, akademik bagar ve liderlik yapma Lisans

agisindan incelenmesi

Investigation of perception of problem solving skills and problem solving
approaches of the Turkish Army Academy cadets in terms of gender, grade,
academic success and being leader
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715 [ 643007 | 2020 | Okul yoneticilerinin teknolojik liderliginin, okulun etkililigine ve akademik Yiksek
basarisina etkisi Lisans
The impact of school administrator's technological leadership on effectiveness and
academic success of school

716 | 561247 | 2019 | Otantik liderligin, yoneticiye giiven ve okullarin degisime agiklik diizeyleri Doktora
bakimindan degerlendirilmesi
Evaluation of authentic leadership in terms of trust in manager and openness to
change level

717 | 576207 | 2019 | Kolaylastirict okul biirokrasisi kurma ve stirdiirilebilirligi Yuksek
Establishing and sustainability on enabling school bureaucracy Lisans

718 | 547468 | 2019 | Ortadgretim okul yoneticilerinin etik disi liderlik davranislari hakkinda 6gretmen Yuksek
goriisleri Lisans
Teachers 'perceptions on the leadership behavior of the secondary school
administrators

719 [ 569616 | 2019 | Universitelerin saglik, Klttr ve spor birim yoneticilerinin liderlik ozellikleri ve Yuksek
problem ¢6zme becerilerinin incelenmesi Lisans
The study of leading characteristics and problem solving skills of health, cultural
and sport unit managers of universities

720 | 572952 | 2019 | flkokullarda gdrev yapan yonetici ve égretmenlerin hizmetkar liderlik algilarmin Yiiksek
incelenmesi Lisans
Evaluation of servant leadership perceptions of the managers and teachers working
in primary schools

721 | 590308 [ 2019 | Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin is doyumu arasidaki Yiiksek
iligkinin incelenmesi Lisans
Investigation of relation between the leadership styles of school leaders and
teachers' job satisfaction level

722 | 585558 | 2019 | Normal ve iistiin zekali 6grencilerin liderlige bakis agilarinin incelenmesi Yuksek
Examination of viewpoints of normal and gifted students concerning leadership Lisans

723 | 396679 | 2015 | Bes faktor kisilik yapisi ile etkili liderlik arasindaki iligkinin incelenmesi Yuksek
Investigation of the relationship between five factor personality and effective Lisans
leadership

724 1642648 | 2020 | Simif 6gretmenlerinin sanatsal liderligi Yiksek
Artistic leadership of classroom teachers Lisans

725 [ 565278 | 2019 | Akademik entelektiiel liderlik, orgiitsel destek ve orgiitsel vatandaslik arasindaki Yuksek
iliskinin incelenmesi Lisans
A study of the relationship between academic intellectual leadership,
organizational support and organizational citizenship

726 | 465941 | 2017 | Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramslarmin Yiksek
incelenmesi Lisans
Examining the strategic leadership behaviors of educational managers according
to the perceptions of the teachers

727 | 475901 | 2017 | Barriers facing women seeking leadership positions at the Ministry of Education in | Yiksek
Libya Lisans
Libya'daki Egitim Bakanlhiginda liderlik pozisyonu arayisinda olan kadinlara
yonelik engeller

728 | 469565 | 2017 | Okul yoneticilerinin ‘Liderlik stilleri' ile 'enneagram kisilik tipleri' arasindaki Doktora
iliskinin incelenmesi
Investigating the relationship between school principals' 'leadership styles' and
‘enneagram personality types'

729 | 430766 | 2016 | Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢aliganlarin motivasyonu tizerindeki etkisi: | Ylksek
Rize ili 6rnegi Lisans
The affect of leadership styles of school managers on employee motivation: A case
for Rize province

730 | 383983 | 2015 | Universitelerde liderlik yaklagimlart ve Marmara Universitesi drnegi Yiksek

= e — — Lisans

Leadership approaches in universities: Marmara University case

731 [ 425062 | 2015 | Kendi kendine liderlik stratejileri agisindan kamu okulu ve 6zel okul yonetici Yiksek
uygulamalar1: Gaziantep ili 6rnegi Lisans
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Kend: kendine liderlik stratejileri agisindan kamu okulu ve 6zel okul yonetici
uygulamalari: Gaziantep ili 6rnegi

732 | 432595 | 2015 | Tlkogretim kurumlarinda dagitimer liderlik ile orgiitsel baghilik arasindaki Yiksek
iliski(Seydikemer 6rnegi) Lisans
The relation between the distributed leadership and organizational commitment in
the elementary educational institutions (The case of Seydikemer)

733 | 422978 | 2015 | Okul miidiirlerinin liderlik tiirleri ve 6gretmenlerin motivasyonlari tizerine etkileri | YUksek

— — - Li

Effect on motivation of teachers of school principals leadership types 1sans

734 1366781 | 2014 | ilkokul yoneticilerinin liderlik davranislari ile catisma ydnetim bigimlerinin Yuksek
incelenmesi Lisans
Investigating administrators' leadership behaviours and conflict management styles
in primary schools

735 [ 383728 | 2014 | ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin &gretmenlerin is doyumuna etkisi: | Yksek
Golbasi ilgesi ornegi Lisans
Leadership styles of elementary school principles and their effect on the teachers
Jjob satisfaction: Sample Gélbast

736 | 348836 | 2010 | Yoneticilerin liderlik yaklagimlari ile degisime agikliklar: arasindaki iligki: Egitim | YUksek
sektoriinde bir aragtirma Lisans
The relationship between the leadership styles of managers and their openness to
change: A research at the education sector

737 | 211827 | 2007 | Liderlik egitimi ve hizmet i¢i egitimdeki rolii (Mersin ili cam sanayisi isletmeleri Yuksek
yoneticilerine yonelik bir uygulama) Lisans
Leadership training and it's role in in-service training (an application to managers
working in glass industry organizations in Mersin province)

738 [ 190321 | 2006 | Egitim kurumlarinda liderlik tarzlar1 ve 6rgiit kiiltiiriiniin performans tizerindeki Yiiksek
etkisi Lisans
The effect of leadership styles and organizational culture on performance in
educational institutions

739 [ 473462 | 2017 | Okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile érgiitsel sinizm arasindaki iligki: Istanbul | Yksek
Bahgelievler 6rnegi Lisans
The relation between organizational cynicism and leadership: Istanbul Bahgelievier
example

740 | 461250 [ 2017 | Miizik 6gretmenliginde liderlik (Mersin ili 6rnegi) Yiksek
Leadership in music teaching (The case of Mersin province) Lisans

741 | 366734 | 2014 | Resmi liselerde dagitimei liderlik ile is doyumu arasindaki iligkinin 6gretmen Yuksek
gortislerine dayali olarak incelenmesi (Corum ili drnegi) Lisans
The examination of the relationship between distrubuted leadership and job
satisfaction in public high schools based on the opinions of the teachers (Case of
province of Corum)

742 | 375446 | 2014 | Calisanlarin liderlik 6zellikleri ile orgiite bagliliklart arasindaki iliskinin Yiksek
incelenmesi: Aksaray ilindeki 6zel egitim merkezlerinde bir uygulama Lisans
The relationship between the leadership styles and employees organizational
commitment: A case study in private institutions in Aksaray

743 [ 298025 | 2010 | Ogretimsel liderlik ve ilkdgretim okulu yoneticileri iizerine bir arastirma Yiksek
Instructional leadership and a research on primary school administrators Lisans

744 [ 361678 | 2014 | Ortaokul midiirlerinin kiiltiirel liderlik roliiniin 6grenen okul diizeyine etkisi ( Yiksek
Istanbul - Beykoz 6rnegi ) Lisans
The effect for cultural leadership role of secondary school principals to the level of
learning school (Istanbul - Beykoz sample )

745 [ 333331 | 2012 | Egitim kurumlarinda liderlik tarzlari ve ¢alisanlarin performansina etkileri: Ozel Yiksek
ogretim kurumlari tizerine 6rnek uygulama Lisans
Effects of leadership style on performance of teachers in educational institutions: A
case study of private education institutions

746 [ 602512 | 2019 | Oz kendilik degerlendirmesinin, sinizm, is tatmini ve tiilkenmislige etkisinde toksik | Doktora

liderligin rolii
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The role of toxic leadership in the effect of core-self evaluation on cynicism, job
satisfaction and burnout

747 | 529377 | 2018 | Orgiitsel miyopinin hizmetkar liderlik ekseninde tahlili: Egitim kurumlar Yuksek
calisanlari {izerinde bir arastirma Lisans
Examining the organizational myopia on the axis of servantleadership: A survey on
the education instutions

748 [ 529917 | 2018 | Egitim kurumlart yoneticilerinin liderlik vasiflarinin 6gretmenlerde orgiitsel Yuksek
bagliliga etkileri Lisans
The effects of school adminisrators quality of leadership on organizational
commitment in teachers

749 | 451798 | 2017 | Yoneticilerin (Okul mudurlerinin) gosterdikleri liderlik dzellikleri Yuksek
This is the analysis of the manager's leader gualities in Patnos, Agr Lisans

750 [ 386008 | 2014 | Okul yoneticilerinin stratejik liderlik dzelliklerinin arastiriimasi: Golbasi 6rnegi Yuksek
The resarch of school administrators' strategic leadership features: Golbast Lisans
example

751 [ 365826 | 2014 | Orgiit kiltiiri ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmen performansina etkisi Yuksek
iizerine Istanbul ilinde yapilan deneysel bir ¢alisma. Lisans
Empirical study conducted in Istanbul on effect of organization culture and
transformational leadership characteristics on performance of teachers.

752 | 366741 | 2014 | Okul miidiirlerinin liderlik bigimleri ile lise 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik Yiiksek
davranislarimin incelenmesi (Izmir Aliaga ilgesi 6rnegi) Lisans
The analysis of the relationship between the leadership styles of principals and the
organizational commitment of high schools teachers (Sample of Aliaga,ilzmir)

753 | 465963 | 2017 | Okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin tiilkenmislik diizeyine etkisinin | Yuksek
incelenmesi (Malatya ili 6rnegi) Lisans
Examining the effects of leadership styles of principals on the burnout levels of
teachers (The case of Malatya)

754 | 432583 | 2015 | Ilkokul egitim yoneticilerinin okul kiiltiiriiniin olusmast ve gelistirilmesi konusunda | Yuksek
liderlik 6zelliklerinin incelenmesi Lisans
Investigation of primary school administrators' properties on the emerging and
developing school culture

755 [ 399733 | 2015 | Okul 6ncesi egitiminden sorumlu miidiirlerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is Yuksek
doyumu Uzerine etkisi Lisans
Effects of leadership styles of the preschool principals on teachers' job satisfaction

756 [ 407500 | 2014 | Ogretmen algilarina gore ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul Yiksek
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari: Manisa Salihli 6rnegi Lisans
Teacher perception based education leadership behaviours of secondary school
principals: Example of Manisa, Salihli

757 [ 529733 | 2018 | Kadin miidiirlerin doniisiimcii liderlik davranisinin 6gretmenlerin orgiitsel Yiksek
bagliligina etkisinde motivasyonun araci rolii Lisans
The mediating role off motivation women manager's transformational leadership
behaviours on influence on organizational commitment off teachers

758 | 473398 | 2017 | Ortaokullarda ¢aligan dgretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetim becerileri | YUksek
arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Examination of the relationship between the leadership features and the class
management skills of teachers working in secondary schools

759 [ 350842 | 2014 | X ve Y kusagi 6gretmenlerin ideal liderlik algilart: Fatih ilgesi ilkogretim Yiksek
okullarmda bir uygulama Lisans
The ideal leadership perception of X and Y generation teachers: An empirical
research among the primary schools of atih district

760 [ 366742 | 2014 | llkgretim 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramslarmi Yiksek
gosterme diizeylerine iliskin goriisleri (Izmir ili Cigli ilgesi 6rnegi) Lisans

The opinions of primary school teachers about visioner leadership behaviors of the
school administrators(City of Izmir, Cigli region)
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761 | 327774 | 2012 | Orgiit imaj1 gelistirmede liderin rolii Yuksek
- — - — - Lisans

Leader's role in improving organizational image

762 [ 303899 | 2009 | Ogretmenlerin liderlik davramslarinin 6grenci saldirganhk egilimine etkisi Yuksek
The effect of teacher?s leadership behaviors on students? aggressiveness tendency S

763 [ 607465 | 2019 | Liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin motivasyonu tizerindeki etkisi: Ankara ili Yuksek
Altindag ilgesi 6rnegi Lisans
The impact of leadership styles on motivation of teachers.:The case of Altindag-
Ankara

764 | 523836 | 2018 | Stratejik liderlik ve duygusal emek arasindaki iliski: Ardahan ili okul yoneticileri Yuksek
ornegi Lisans
The relationship between strategic leadership and emotional labor: An examples of
school administrators in Ardahan

765 | 342500 | 2013 | Kamuda gorev yapan yoneticilerin hizmetkar liderlik yeterlikleri ile farkliliklar Yiuksek
yonetme becerileri Lisans
The abilities to manage differences and servant leadership competency levels of
managers who work in public institutions

766 | 190295 [ 2005 | Askeri yoneticilerin doniisiimeti liderlik 6zellikleri (Dogu Anadolu bélgesi 6rnegi) | Yuksek
Transformational leadership characteristics of military officers (East Anatolia L
reagion sample)

767 | 562442 | 2019 | Avrupa Birligi yonetisim ilkelerinden katilimeilik uygulamalart kapsaminda sinif Yuksek
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin katilimer liderlikleri hakkindaki goriisleri: Lisans
Zonguldak merkez drnegi
The views of primary school teachers about the participant leadership of principals
with in the scope of participation practices which is one of governance principles of
European Union: Zonguldak center sample

768 | 611041 | 2020 | Okul mudarlerinin liderlik becerilerinin orgiit performansina etkisi: Corum ili Yiiksek
ornegi Lisans
The effects of leadership skills of headmaster on organization performance, the
sample of Corum provice

769 [ 573082 | 2019 | Ogretim elemanlarmin orgiitsel adalet ve drgiitsel 6zdeslesme algilarimn akademik | Yksek
entelektiiel liderlik davranislarina etkisi: Istanbul Universitesi ve Istanbul Lisans
Universitesi- Cerrahpasa Ornegi
The effect of organizational justice and organizational identification perceptions on
academic intellectual leadership behaviors of teaching staff: Istanbul University
and Istanbul University- Cerrahpasa Sample

770 | 220949 | 2008 | Miilki idare amirlerinin liderlik davranislarinin egitim tizerindeki etkisi Doktora
The effects of leadership behaviour of local governors on education

771 [ 475345 | 2017 | Ogretmenlerin algiladiklari liderlik davranislari ile karara katilma durumlar Yuksek
arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
The relationship between the perception of teachers' leadership style and
participation in decision making conditions

772 | 370341 | 2014 | Rehber 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik tarzini algilamalar ile tikkenmislik Yiksek
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi Lisans
Investigation of the relationship between the perceptions of guidance counselors on
the leadership style of their directors and their burnout levels

773 | 383508 | 2015 | Yoneticilerin acik liderlik 6zellikleri ve sosyal aglart benimseme durumlarinin Doktora
orgiitsel belirsizlik iizerindeki etkileri: Firat Universitesi 6rnegi
The effects of open leadership characteristics and adoption of social networks
situations of administrators on organizational uncertainty: The case of Firat
University

7741623001 | 2019 | Yoneticilerde duygusal zeka ile otantik liderlik arasindaki iligki Yiksek
Relationship between emotional intelligence and authentic leadership for managers Lisans

775 | 483935 | 2017 | Psikolojik sozlesme ihlali algisinin prososyal davranislar tizerindeki etkisinde etik | Doktora

liderligin aracilik rolii: Akademisyenler tizerinde bir arastirma

Mediating role of ethical leadership in the impact of perception of psychological
contract breach on prosocial behaviors: A research on academicians
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776 | 515547 | 2018 | Buz hokeyi sporcularinin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerinin sportif surekli Doktora
kendine giiven (izerine etkisi
The effect of emotional intelligence and leadership features of ice hockey players on
their sports trait self-confidence

777 | 279538 | 2010 | Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin yildirma Doktora
(mobbing) yasama diizeyleri, orgiitsel bagliliklart ve isdoyumu arasindaki iligki
The relationship between school administrators? leadership style and physical
education teachers? exposure to mobbing, organizational commitment and job
satisfaction

778 | 204230 | 2007 | Kara Harp Okulu'nda sportif faaliyetlerde yer alan harbiyelilerin liderlik profilleri Yiksek
The leadership profiles of cadets who participate in sports activities at Turkish S
Military Academy

779 | 541615 | 2018 | Okul mudarlerinin liderlik stillerinin drgutsel sessizlik tzerine etkisi Yuksek
The effect of school directors on organizational silency of leadership styles Lisans

780 | 610373 | 2019 | Ortaokul mudurlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin incelenmesi Yuksek
Analysis of the social leadership competences of secondary school principals Lisans

781 | 439910 | 2015 | Okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile ¢alisanlarin orgiitsel vatandaghik | Ylksek
davranigi arasindaki iligki Lisans
The relationship between the authentic leadership characteristics of school
administrators and organizational citizenship behavior of employees

782 | 190282 | 2006 | Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarinin belirlenmesi tizerinde ana-baba ve Yiiksek
yoneticilerinin etkileri Lisans

783 [ 108810 | 2001 | Sosyolojik acidan liderlik ve yoneticilik: Ankara il merkezi orta gretim kurum Yuksek
miidirlerinin liderlik ve yoneticilik vasiflarina uygunluk dizeyleri konusunda bir Lisans
aragtirma
Leadership and management in sociological point of view: A survey about the
appropriateness level to leadership and management qualifications of secondary
education institutions principals in Ankara province

784 [ 609044 | 2019 | Takim sporcularinin algilara gore antrendrlerin liderlik davraniglarinin Yiiksek
incelenmesi (Aydin il 6rnegi) Lisans
Investigation of leadership behavior of coaches according to the perceptions of
team athletes (Aydin province)

785 [ 503220 | 2018 | 11. ve 12. sinif &grencilerinin sosyal beceri diizeylerinin liderlik 6zelliklerine Doktora
etkisinin spor yapma durumu agisindan incelenmesi
Investigation of the effect of social skills level of 11th and 12th grade students on
the leadership characteristics in terms of sports engagement

786 | 366299 | 2014 | Farkl1 liderlik stillerine sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi Yiksek
davraniglarimin incelenmesi Lisans
Studying of the classroom management behaviours of physical education teachers
according to their different leadership styles

787 [ 298511 | 2011 | Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin beden egitimi dgretmenlerinin Doktora
orgiitsel adalet ve motivasyon diizeyleriyle iligkisi
The relationship between the ethical leadership behaviors by school managers and
the organizational justice and motivation levels of physical education teachers

788 | 559038 | 2019 | Spor yoneticiligi bolimiinde 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik | Yiksek
davraniglarimin incelenmesi Lisans
Examined of self-leadership behaviour of sports manager candidates whose studied
of department of sports management

789 | 563641 | 2019 | Lise yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zeliklerinin incelenmesi (Irak- Kerkiik Yiksek
ornegi) Lisans
Investigation of transformational leadership features of high school managers
(Irag-Kerkuk sample)

790 | 210254 | 2007 | Kara harp okulunda okuyan ve olimpik spor takimlarinda yer alan 4. simf Yiksek
ogrencilerle, yer almayan 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin aragtirilmasi Lisans
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Assesment of leadership characteristics of Turkish military academy senior cadets
who make sports and who do not make sports

791 [ 581345 | 2019 | Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik Yuksek
diizeylerinin degerlendirilmesi Lisans
Physical education and sports teachers teachers quality and teacher leadership
evaluation of levels

792 | 605757 | 2018 | Kamp liderligi egitimine katilan lider adaylarinin etkilesimsel ve dontisiimsel Yuksek
liderlik becerileri ile karar verme diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi Lisans
Study of the relationship between interactional and transformational leadership
skills and decision making levels of leader candidates participated in camp
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