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TURKIYE'DE ASKER I GEMI INSA SANAYINDE SiVIL TERSANELERIN
ROLU

OZET

Gunumuzde dunya (zerinde askeri deniz kuvveti @ldwilinen 162 Ulke
bulunmaktadir. Ancak bu Ulkelerin ¢cok azi kendi ssagemisinidizayn ve imal
edebilecek teknik altyapi ve teknolojik olgugéusahiptir. Buna gmen son yillarda
hizla artan bir ivme ile Glkeler artik kendi savgemilerini kendi millimkanlari ile
insa etmeyi istemeye ve bu hususu milli givenliklerivazgecilmez bir unsuru
olarak gormeye gamislardir.

Ulkemizdeki askeri gemi i@ sanayi incelenginde Cumbhuriyetin ilk yillarindan
itibaren yurt dgindan tedarik edilen yabanci myeh sava gemilerinin yurt iginde
bakim ve onarim ihtiyaclarini kalamak maksadiyla askeri tersanelerin kurgldu
gorilmektedir.

O yillarda 6zel sektérin sahip ofgluyetkinligin derecesi, gemi & yan sanayinin
yetersizlgi ve Universitelerimizin gemi ga sanayine yeterli teknik degte
sgilayamamasi askeri gemisen faaliyetlerinin devlet eliyle ve yurt gdna b&iml
olarak yuratilmesini mecbur kilgtir.

Zaman icerisinde genc Turkiye Cumhuriyeti’'nin ekomsi guclenmg, 6zel sektorin
kendine olan guveni artgikisith bir seviyede de olsa gemiayan sanayi okimus
ve Universitelerimizin gemi ga projelerine destek gayacak teknik alt yapilari
teskil edilmistir.

Tarihi surec icerisinde Turk askeri gemisansanayi 1960l yillara kadar bakim
onarim amagclh faaliyetlere odaklarymbu yillardan 1990’lara kadar ise yurtsidi
dizayn ve paket malzeme tedariki ile yurt icindealat yoluna gidilmgtir.
Miteakiben 1990-2005 vyillari arasinda yabanci aiklepici modeli ve 2005
yilindan itibaren ise yerli ana yuklenici modelke iaskeri gemi iga faaliyetlerine
oncelik verilmatir.

Gunumuzde artik askeri gemisan projelerinde kamuya ait askeri tersaneler kadar
ozel sektore ait sivil tersaneler de stz sahibiagianbalamistir. Oyle ki son yillarda
0zel sektor tersaneleri tarafindan gercgkiéen askeri gemi iga projeleri, milli
ihtiyaclari  kasilamaninda  oOtesindeyabanci  tulke  donanmalarina  ihrag
edilebilmektedir.

Bu calgsmada Turkiye'de askeri gemigsasinda sivil tersanelerin rolt ayrintili bir
sekilde incelenmitir. Bu kapsamda oncelikle Turk gemis@n sanayinin, tarihi
gelisiminin ve gunimuzdeki mevcut durumunun fgriafi ¢cekilmitir. Bu agamada
literatriin yani sira Tuzla Ozel Sektor Tersanbktiggesinde bulunan bazi tersaneler
gezilmis ve yoneticileri ile mulakatlar yapilstir.

Daha sonra sayave ticaret gemisi tanimlari tGzerinde durubmue bu iki platform
tipinin farkhliklar irdelenmgtir. Bu bolimde ayrica kamuya ait askeri bir teesde
0zel sektore ait sivil bir tersanenin kurgllarganizasyonlari incelenerek farkliliklar
ortaya konmstur.
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Muteakiben kendi askeri gemis@ sanayini olgturma yolunda emin adimlarla
ilerleyen ulkemizde atilmasi gereken adimlari déd@u bir sekilde belirleyebilmek
icinaskeri gemi iga sanayine sahip gginis Ulke Orneklerinin iyi analiz edilmesi
gerektgi degerlendirilerek ABD, Cin, Japonya ve G.Kore orneklgenel olarak
incelenmgtir. Bahse konu dlkelerin yani sira gafi yakinlik ve donanma
yapilarindaki benzerlikler goz 6nune aligidda Ulkemiz acgisindan daha uygun
ornekler tgkil ettigi degerlendirilen Fransa, Almanyéngiltere veitalya’ya aitaskeri
ve ticari gemi iga sanayilerinin tarihi gefimi ilebugtinkii mevcut durumlari, askeri
gemi tedarik zincirleri ve halihazirda askeri gemga faaliyetleri gosteren énemili
tersaneler incelenstir.

Calsmanin devamindadzel sektorin askeri projelerde ajerasi sirecinde elde
edilen avantajlar ortaya konularak Ulkemizde asgssjelerde faaliyet gosteren Ozel
sektor tersaneleri tanitilgtir. Bu bélumad miteakip tUlkemizdeki askeri gemiaek
sureci ayrintili bigekilde ortaya konmyiur.

Ardindan uUlkemizde 6zel sektdriin askeri projelergeki ve 6nemi, son yirmi yillik
gemi irsa verileri kullanilarak tespit edilgive 6zel sektdr tarafindan Ustlenilen
askeri projeler ve bu projelereskin ayrintili dgerlendirmeler yapilmstir.

Calismanin son kisminda ise gian sonuglar ve askeri gemsasinda 0zel sektorin
daha fazla s6z sahibi olabilmesi icin alinmasi keneedbirler teklif edilmytir.

Yapilan calgma sonucunda askeri gemisasinda ekonomiklik ile askeri etkinlik
arasindaki dengenin ¢cok hassas gakilde kurulmasinin, ihtiya¢c duyulan askeri
platformlarin tedarik stirecinde yer alacak 6zet&etersanelerinin gemi tipi bazinda
siniflandirlarak belirlenmesinin veya atanmasimensanelerinaskeri gemisasinin
yani sira ticari gemi gasini da paralel bigekilde yudriutmelerinin,askeri gemi
projelerinde ihaleyi kazanamayan firmalara da itb@te pay verilmesinin, yalnizca
milli donanmamizin ihtiyacglarini katamak ile yetinmeyip mumkin olgunca daha
fazla ihracata yonelmenin uygun olgctespit edilmgtir.
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THE ROLE OF CIVILIAN SHIPYARDS IN NAVAL SHIP CONSTR UCTION
INDUSTRYIN TURKEY

SUMMARY

Nowadays it is known that there are 162 countribglvhave naval forces around
the world. However a few of them has technicalasfructure and technological
capability to design and construct its own navapshNevertheless at present,
countries began to wishing to construct their naships by their national

capabilities, and evaluate this wish as an undsgiae element of their national
security.

When we scrutinize Turkish naval shipbuilding inlysve find that naval shipyards
have been estaplished for maintenance and repaiisrad national naval combatants
which originates from foreign countries.

At those years naval shipbuilding activities wemrddhby government and these
activities were strictly dependent to foreign temlogies. This was the reason of the
private sector’s perfection level, lack of suffisiequalifications of shipbuilding
ancillary industries and insufficient universitypgort to shipbuilding industry.

By the time Turkish Republic’s economical power lgas stronger, private sector
has become more self-confident, even if it is ndfident,shipbuilding ancillary
industries has established and universities haableshed technical infrastructure to
support shipbuilding industry.

In the historical process Turkish naval ship buitdindustry focused on maintanance
and repairment activities untill 1960’s. From thegars to 1990’s Turkish naval
shipyards began producing naval combatants by mean®reign design and

package material procurement. Subsequently foreignain contractor model

between 1990-2005 and from 2005 to present timematmain contractor model is

prioritized.

Nowadays civilian shipyards owned by private setimve began to be effective in
naval shipbuilding projects as well as naval shiggaAnd naval ships produced by
civilian shipyards have began to be exported t@ifmer fleets besides meeting
national requirements.

In this study the role of civilian shipyards in m@avshipbuilding industry is
scrutinized carefully. First of all, historical ddepment and actual condition of
Turkish shipbuilding industry is presented. In thisase some interviews with the
directors of shipyards at “Tuzla Private Sectorp$ards Zone” have been made
besides academic literature.

Next, naval and commercial ship definitions are enadd differeces between these
two type of platforms are brought out. In this g@ttthe organisation of naval and
civilian shipyards are inspected also.
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Afterwards,as developed country examples, USA, &hiapan and Southern Korea
shipbuilding industries were examined generallgetermine the correct steps which
should be followed by Turkey. Besides these coestfirench, German, English and
ftalian naval and commercial shipbuilding industrgstorical developments, actual

conditions,naval ship procurement chains and acta@hl shipyards were examined
particularly because of these countries geograpluloseness and fleet structure
similarities with Turkey.

Subsequently the advantages of private sector valnaojects are determined and
private sector owned shipyards which participate neval shipbuilding were
introduced. After this section the naval ship precoent chain in our country has
been defined particularly.

Thereafter the importance of private sector in hastapbuilding industry has
analized by using 20 years long shipbuilding dagaebafter that, naval projects
undertaken by private sector are defined.

At the end of the study, results were presented @edautions which should be
taken to strengthen the private sector in navaplshiding industry have been
proposed.

In conclusion it is determined that;

While commercial shipbuilding activities focusingh ommercial profit, naval
shipbuilding focuses on naval effectiveness. Soery ®ensitive balance between
economy and naval effectiveness shoul be estallishe

When scrutinised it is found that the developedntoes have classified their
shipyards according to their products such as basistance ships, corvettes,
frigates and submarines. So private sector shigyandour country should be
grouped according to their products such as basistance ships, corvettes,
frigates, big ships/LPD and submarines just likeettgped country examples.

And also this classification of shipyards should determined or designated by
government. While making such classification itpiposed not to exceed three
shipyards in a single group.

It is also determined that developed countries haud#i-production capabilities in
their shipyards. This means that commercial andalnahipbuilding activities
proceeds concurrently in the same shipyard. Anal @l$ical technology production,
such as command and control system, main propotsistem, etc. is available in the
same shipyards, too. So in our country shipyardsilshconstruct commercial ships
parallel with naval ship construction, and alsoytlsbould produce some critical
technologies.

Additionally it is also seen that naval shipbuilgliprojects are placed on contract by
government under free market’'s commercial competitircumstances in developed
countries. By this way it is purposed to rendemepetitive model. But also a bit
amount of share is given to firms which couldn’tab the contract to support them
and not to let idle capasity in these shipyardsirSour country some share from
naval shipbuilding projects should be given to gaids which couldn’t obtain the
contract.

Moreover developed countries have a serious amufueport rate besides meeting
national fleets’ needs. Because it is not seen-efbstt to generate a naval
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shipbuilding industry for only national fleet's ndgements. So in our country naval
ships which are constructed nationally should bgoebed to foreign countries just

like developed countries. By this way, generatiba cost-effect naval shipbuilding
industry shuld be proposed.
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1.  CGiRis

Askeri gemi iga sanayi; celik, makine imalat, elektrik-elektrgnidoya ve lastik-
plastik sanayi gibi pek ¢cok sanayi kolunun mamidier bilimsel ve teknolojik
temellere dayall olarak tasarlanip, dizayn egilge belirli bir sistematik igerisinde
imalatinin yapildil emek ygun bir sanayidir.

Bunun yani sira askeri gemisasanayi, Ulke sanayine dolayisiyla ekonomisingi gir
sglayan, yabanci sermayeyi davet eden, beraberindens® yan sanayi odturan
ve surukleyen, teknoloji transferinistek eden, Glke savunmasina hizmeti nedeniyle

stratejik 6Gnem tayan ve istihdami artiran biga sanayi koludur (DPT, 2001b).

Ulkemizde askeri gemi g sanayine ifkin projelerdeki temel oncelik, Deniz
Kuvvetleri Komutanlgl (Dz.K.K.) ve Sahil Givenlik Komuta@rnin (SGK)
modern techizat ihtiyaclarini milli sanayi eliylarkilamaktir.

Bahse konu ihtiyaglarin milli imkanlardahilinde tikebilmesi ve uluslararasi rekabet
edebilirligin sgslanmasi, yurt icinde edinilmiteknolojik alt yapi ve bu alt yapinin

Uriine dongturdlmesi kabiliyeti ile mimkundir (SSM, 2011a).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda teknolojik egkinlik seviyesi ve mevcut Uulke
sanayisiaskeri gemi ¢a ihtiyaclarinikagilamaktan ¢cok uzak kalgsa da Kibris

ambargosu tarafindan tetiklenen ve uzun yillar sigabalar sonucunda belirli bir
milli savunma sanayi alt yapisina ve belirli bikrelojik eriskinlik seviyesine

ulasildigl séylenebilir (SSM, 2012).

Bu seviyeye ulgmada en etkili faktdrlerden biri 1985 yilinda “3288yilI Savunma
Sanayi Hakkinda Kanun” ile “modern bir savunma gana gelistiriimesi ve Turk
Silahli Kuvvetleri (TSK)’nin modernizasyonunungtanmasi” maksadiyla Savunma
Sanayi Mistgarligi (SSM)'nin kurulmasidir. SSM kurwundan 1990°h yillara
kadar dgrudan alim programlariyla, 1990'lardan 2000’li grth kadar ortak Uretim
programlariyla ve daha sonra ise 6zgun tasariremistiyle,Dz.K.K. ve SGK’nin

modernizasyonuna 6nemli katkilarda bulugtou



Gelinen seviyenin en guzel ifadesi olarak tamamdh olarak tasarlanip, dizayn
edilen ve %65 oraninda milli imkéanlar ile Uretimagknan korvet sinift muharip
gemi (MILGEM)basta olmak tizere Yeni Tip Karakol Botu (YTKB), Kaamsi

Sahil Guivenlik Botlari, Sahil Glvenlik Arama Kumaa Gemileri ve Amfibi

Gemiler gosterilebilir.

Tarkiye'nin bolgesel etkisindeki @esiklik askeri gemi iga sektdrtinin ihracat
performansini da olumlu yonde etkilemihracatin s6z konusu olgu pek cok Ulke

kendi sanayilerine yatirim talep etmeyslamistir.

Ancak ginumuzde gelinersamada halen bir takim kritik alt sistem, kda ve
teknolojilerde yurt dyana olan bgmlilik devam etmekte ve bu tarz malzemelerin
temininde zorluklar yanmaktadir. Bahse konu zorluklarin tstesinden geiimesi
icin askeri gemi iga projelerinde vyurt ici karlama oraninin arttirilarak
surdurdlebilir kiinmasi igin teknoloji kazanim ddia Ar-Ge projelerine dncelik
verilmelidir (SSM, 2011a).

Savunma sanayinde yer alan buyik firmalarin aymarala sivil sektorlerde de
faaliyet gostermeleri son vyillarda siklikla gézeppaaktadir. Buna paralel olarak
askeri gemi igasi ile ilgilenen tersanelerin bu faaliyetleriniany sira ticari gemi

insasi ile de ilgilendikleri gbérilmektedir. Bu durumte@mel nedeni olarak; dinya
Uzerindeki mevcut navlun miktarinin @gmi ile ticari gemi iga pazarinda

olusabilecek dalgalanmalarin askeri gemianfaaliyetleri ile sénimlendiriimesi
istegidir.

Konuya iliskin literattr incelendiinde Watson (1998)'in gemi §a ve dizayninda

g6z 6nunde bulundurulmasi gereken hususlari oftaydusu ve askeri gemilerin

ticari gemilere ilaveten sahip olmasi gereken ddeli vurguladg tespit edilmtir.

Evangelos ve Apostolos (2013), yaptiklari gamda Watson (1998)'In da
ayrintilarini acikladn geleneksel gemi dizaynina alternatif olacgdkilde risk

temelli gemi dizayni Uzerinde durglardir. Bu sekilde ticari gemilere gore daha
riskli platformlar olan askeri gemilerin dizayninddenmesi gereken basamaklari
ortaya koymslardir.Shanks (2008) sayagemisi tedarik strecinde teknoloji
yonetimini incelemy, 6mir boyu maliyetlerinin ilk Uretim maliyetleried ¢cok daha

fazla oldigunu bu nedenle tasarim ve dizagaraasinda muhendislik i¢in daha fazla

vakit ve kaynak harcamanin onemingaret etmgtir. Fulser (2011), askeri gemi

2



dretim oncesi hazirlik sureci, Uretim sureci ve tesbul faaliyetlerini inceleyerek

optimizasyon oOnerileri ortaya koyrtur.

Askeri gemi iga sanayinin Turkiye 0zelinde incelenmesi kapsamikazanc
(2006)ulkemizde askeri gemi sim sanayinin gedtirilmesi icin neler yapilmasi
gerektgi arastirmis ve bu kapsamda Turkiye’'de askeri gengairsanayinin sorunlari
ve ¢6zum oOnerileri ortaya kongtur. Ergin (2006) ise askeri gemi tasarim ve
insaatini inceleyerek 6zellikle Milli Gemi (MGEM) projesini irdelemitir.Ayrica
Tan (2011), Turkiye’de gemi $a ve askeri gemi ga projelerinin mevcut durumunu

ve paydalarini incelemg, kimelenme modeli Gizerinde ginama yapmygtir.

Tam bu calmalarin yani sira SSM tarafindan hazirlanan Teknol@netim
Stratejisi, Stratejik Plan ve Sektorel Strateji Dotanlari ile Devlet Planlama
Teskilat tarafindan yayinlanan Kalkinma Planlari, erslgemi irga sanayine igkin
mevcut ve gelege iliskin plan ve projelerin ortaya konmasinda oldukcagae bir
kaynak olgturmaktadir.

Ancak Turk askeri gemi ga sanayinde 0zel sektore ait sivil tersaneleririmil
irdeleyen, bu tersaneler tarafindan gercgkieen projeleri inceleyen, askeri gemi
insasinin 6zel sektor tarafindan Ustlenilmesinin detini degerlendiren veaskeri

gemi tedarik sirecini aciklayan herhangi birgah bulunmamaktadir.

Hazirlanan bu tezin amaci, Tidrk gemisan sanayinin tarihi geliminin ve
guinimuizdeki mevcut durumunun fgtafini cekmek, sagave ticaret gemisi
tanimlari tGzerinde durarak bu iki platform tipirferkhiliklari irdelemek,askeri gemi
insa sanayinde galnis tlke drneklerini incelemek, Turkiye'deki askeringetedarik
surecini aciklamak,6zel sektérin askeri projeleyde almasi sirecinde elde edilen
avantajlar ortaya koyarak tlkemizde askeri proge&i faaliyet gosteren 6zel sektor
tersanelerini tanitmak, 6zel sektérin askeri peogtki yeri ve dnemini ve 0Ozel

sektor tarafindan tstlenilen askeri projelegeiéendirmektir.

Tam bu hususlar gerlendirildiginde Ulke olarak bélgesel gi¢ olma yolunda
ilerlerken, s@lam temellere oturmy) tabana yayilmibir yan sanayine sahip, gucld,
milli ve ayni anda hem askeri hem de ticari gergairdebilme kabiliyetine sahip,

marka dgeri yuksek tersanelere sahip olmak gereklirtaya ¢cikmaktadir.






2. TURKIYE'DE GEM 1 INSA SANAYININ TARIHI GELISIMI

2.1.  Selguklular Devri

Tarkiye'de denizcilik tarihi incelendinde, tersaneciin 10. ylzyila dayangdi ve
Selguklular déoneminde Badigi gorulmektedir(Yildiz, 2008). 1081 yilindamir'e
ulasan Alpaslan’in komutanlarindan Caka Béymir cevresinde mustakil bir Turk
beyligi kurmustur. Beyligin kurulusundan itibaren Bizans ile miucadeleyeslagan
Caka Bey bu micadelede kullanilacak gemilerims$n maksadiyla 1081’ demir'de
ilk tersaneyi tegkil etmistir. 50 parcalik ilk Turk donanmasi bu tersanedgain
edilmistir.Caka Bey'in 6limiinden soniamir’deki Beylik varlgini sirdiremengse
de Caka Bey, ilk Turk denizcisi olarak tarihe gegmiAytas,2009).

Caka Bey’'den sonra yeni bir boyut kazanan Turk zigingi Sultan-tl Bahreyn (iki
denizin sultani) olarak bilinen Alaeddin KeykubadAlanya ve Sinop tersanelerini

insa ettirmesiyle gejimeye devam etmtir (Yildiz, 2008).

Sonug olarak Selcuklular devrindedenizcilik Sindmfalya veizmirde gelsmis ve
bunun paralelinde ilk olarak Sinop, Alanya Menir tersaneleri kurulmgur(Yildiz,
2008).

2.2.  Osmanllar Devri

Osmanlilar Marmara'da denize giliktan sonra ilk tersane, Sultan Orhan zamaninda
Karamiirsel Bey tarafindan Karamirsel'de kurutou Ilerleyen vyillarda bu
tersaneye Edincik vézmit'te kiiciik capta iki kiigiik tersane daha ilavéneigtir.
Karesi Beylgi'nin Osmanh Devleti'ne katilmasindan sonra Osmlanl Canakkale

ve cevresine de yayilglar ve nihayet 1354 yilinda Rumeli'ye gecerek Tk
ilerlemeye bglamislardir. Osmanlilar Trakya'ya gecince Gelibolu'da teniz Ussu

ve bir de tersane kurnglardir (Aytas,2009).

Osmanli denizcifiinin en parlak devri 16. yuzyildir. Dizenli ve iiiyik Osmanli

tersanesi 1390 yilinda Yildinm Bayezid doneminaggignina bglanan Gelibolu



Tersanesi'dir. Bu tersane Tersane-i Amire kurulkadar Osmanli’'nin en 6nemli
deniz Ussu olmytur (Yildiz, 2008).

Tersane-i Amire istanbul Tersanesilstanbul'un alinmasindan sonra Fatih Sultan
Mehmet'in ilk icraatlarindan biri olarak gicli bidonanma iga edebilmek
maksadiyla Hali¢'in  kuzey kisimlarinda buginki Kassga kiyilarinda
kurulmustur. 20 Aralik 1455 yilinda birka¢g gozsm kiza ile faaliyete gecirilen
tersane, o tarihten itibaredstanbul Tersanesi” adini alghr. istanbul Tersanesi’nin
asil gelgimi 16. YlUzyllda Kanuni ve Sokullu zamaninda oktow. Yapilan yeni
ilavelerle gemi iga edilen gozlerin sayisi 200’'§mis ve zamanin en buyidk gemi
insa tersanelerinden biri haline gektm (Aytas,2009).

Sonug¢ olarak Osmanlimparatorlgu doneminde akla gelen tersanelemit,
Karamiirsel, Gelibolujstanbul, Sinop ve Siiveytersaneleridir(Bakirci ve Ozcan,
2005; Yildiz, 2008).

2.3.  Cumhuriyet Devri

Cumhuriyetin ilanindan sonrkstanbul Tersanesi’nin Halic ve Camialti bolumleri
“Fabrika ve Havuzlaidsletmesi Mudurligl” adi altinda bizzat Atatirk’'in emriyle

1924 yilinda Seyr-i Sefain idaresine,ski@ak bolumu ise Tgkizak tersanesi adi

altinda Deniz Kuvvetlerine lganmstir (Aytas,2009).

Boylelikle tarihi istanbul Tersanesi, Jlazak Tersanesi ve Fabrika ve Havuzlar
Isletmesi Mudurligi olmak Gzere iki farkli tersane olarak faaliyetaevam etmtir.
Istanbul Tersanesi’'nin Haskoy civarinda kucik bilubii de Sirket-i Hayriye’'ye
baglanarak buirketin gemilerinin tamirati icin kullanilngtir.

1926 yilinda Yavuz ve Hamidiye zirhlilarinin onarves havuzlama c¢aimalari icin
Izmit Korfezinde yer tespiti yapilarak Golcuk Tenssini kurma cagmalari
baslatilmistir. Ancak Il. Dinya Sawa sebebiyle cagmalar oldukca yawvailerlemis
ve tersanenin kurusu 1948’de mumkun olabilrgtir (Aytas,2009).

1935 yilina gelindiinde askeri tersanelerde denizalti yapilabilecekzegé
ulasiimistir.1936 yilinda Pendik’'te buyuk bir tersane kuragma karar verilrgj
1938 yilinda 50.000 tonalitoya kadar gemsainedebilecekPendik Tersanesi’nin
insasi planlanngi ve 1939 yilinda iga calsmalarina bglanmstir. Ancakll. Dinya
Saval sebebiyle ¢cagmalara ara verilmek zorunda kaligtm. Pendik tersanesi icin
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calismalar 1969 yilinda tekrar damis ve 1 Temmuz 1982 de ilk kademe, 1990’l
yillarda ise 1. Kademe tamamlamgir(Yildiz, 2008).1999 yilinda utlkemiz igin
blyuk bir Gzuntd nedeni olan 19ghAstos depremi sonrasi Golcik Tersanesinin
hasara gramasi nedeniyle Pendik Tersanesi, Deniz Kuvvetlomutanlgina
devredilmitir(Aytas,2009). Ayni yil ayricdzmir'de bulunan Alaybey Tersanesi de
Deniz Kuvvetlerine devredilngiir.

1962 yilina gelindiinde 6zel sektér tersanelerinin yillik gemi Uretapasitesi 1300
DWT’den ibaret olup ulusal gemi Uretim kapasitesnde ytzde 5,5 oraninda bir yer
edinebilmitir. Bu kapasitenin ticaret filosunun glanmg ve servisten cekilmesi
gereken 445.000 DWT’lik kismini yakl&k 20 yilda ancak yenileyebilege
degerlendirilmis ve bu nedenle 1963 yilindan itibaren uygulamayaukan planli
kalkinma donemlerinde ivme kazandirilan sanayilatamdan biri de gemi yapim ve
onarim sanayisi olngtur (Yildiz, 2008).

1969 yilinda gelecekte ulkemizin ihtiyaclarinin gddendiriimesi sonucu yan
sanayisi ile birlikte uygun bir yapilanma cercevebikkate alinarak cikartilan
Bakanlar Kurulu Karari ile Tuzla Aydinl Koyu “Oz&ektor Tersaneler Bolgesi”

olarak ilan edilmytir.

2.4. Plan D6nemi

1961 Anayasas! kalkinmayi planlaraglaanistir. Bahse konu planlar dlkemizin
topyekdn kalkinmasi icin gerekli ana cerceveyi @kte olup 1963 yilindan itibaren
bes yillik donemleri kapsayacakekilde hazirlanarak uygulamaya konuktaudir.
Bu tarihten itibaren tlkemizdeki gemisen sanayine igkin milli hedefler ile bu
hedeflere ulgabilmek icin alinmasi planlanan tedbirler icin DetvIPlanlama
Teskilat’'nin yayimladgl bes yillik kalkinma planlari en belirleyici kaynaklatarak

deserlendiriimektedir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan D6nemi icerisinde go6zetileashca hedef gemi
insaatinin  yurt icinde yapilmasidir. Bu nedenle teetanmn kullaniimayan

kapasitelerinden yararlanilmasi ve eksikliklerimganlanmasi karagariimistir.

Bahse konu hedeflere gtaak icin alinmasi karagarilan tedbirler kapsaminda;
gemi ithalatinin durdurulmasi, sadece yurt icindg@ilamayan gemi parcalarn ile
ekonomik bakimdan zaruri olan ve fakat Ulkemizdpilgenayan 6zel tip gemilerin
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ve tankerlerin ithal edilmesi, Geminsaat Kurumu’nun kurulmasi, bu kurum
kuruluncaya kadar ilgili kurumlarin katilmasiyla rklacak Koordinasyon
Komisyonu'nun gemi igaatl kini yonetmesi, armatétrlere yurt icinde yapilacak
gemileri satin almalar icin $aattan bglamak (zere kredi ghyacak
mekanizmalarin kurulmasi, kayit ve siniflandirmaesséeselerinin kabul edege
gemi irgaat kontrol sisteminin kurulmasi sayilabilir (DPI963). Bununla birlikte,
tersanelerin  gesletiimesi, eksikliklerin tamamlanmasi planlanarekilde

gerceklgtirilememistir (Akincilar, 2011).

ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan Donemi igerisinde gozetileashca hedef yurt ici
gemi irsaat kapasitesinin artirilmasi ve modegtitdmesidir. Ancak Turk ticaret
filosunun geniletiimesi ve genclgiriimesi amaciyla ve gemi ga sanayimizin
gelismesini engellememekartiyla kuru yik gemisi, blylk tanker ve 0Ozel tkite

deniz araclarini ithalati yapilabilecektir.

Bahse konu hedeflere ghaak icin Gemilinsaat Kredi Fonu’nun Plan dénemi
icindeki talep durumu da dikkate alinarak artirdmau kredilerin verilmgartlarinin
ve faiz miktarinin yeniden gézden gecirilmesi, pagahibinin yurt ici gemi igaatina
cekecek en uygugekle getirilmesi, yurt icinde gemi ga ettiren hakiki ve hikmi
sahislara bu gemilerle yapilacaksitaalarda tevik edici vergi huktumlerinin
uygulanmasi imkanlarinin atailmasi, kamu sektéri tersanelerinin Denizcilik
Bankasi’'ndan hamsiz bir kurulg haline getiriimesinin dénemin ilk yillarinda
gerceklgtiriimesi kararlgtiriimistir (DPT, 1968). 22 Eylul 1969 tarih ve 6/12421
sayill Bakanlar Kurulu karariyla Tuzla-Aydinli KoyiGemi insa ve Yan Sanayi
Bolgesi” olarak ayrilmy, Tuzla Gemi iga Sanayi Bdlgesi'nde yatirrm yapacak
girisimcilere yer tahsisleri yapilmi Maliye Bakanlgi'nca da 49 vyillgina irtifak
hakki kurulmgtur (Akincilar, 2011).

Ucuincti Bg Yillik Kalkinma Plan Dénemi icerisinde gozetileashca hedef; etkili
bir deniz ticaret filosuna sahip olmak, deniz yallestirmasinda da balilik
nedeniyle yuksek navlunlar ddenmesini 6nlemek we pdizarlarda rekabet gici
kazanabilmek amaciyla istihdam yaratmada ve yamaysagelstirmede de olumlu
etkileri bulunan gemi iga sanayine gerekergidi gin verilmesi olarak belirlenniir.
Bu plan doneminde gemi ga sanayinin i¢ talebi kgtamasi ve ayrica ihracat

yapacaksekilde gelgtirilmesi 6ngorilmigtar.



Bahse konu hedeflere gyhlaak icin gemi ihtiyacinin kadanmasinin bir ana plan
cercevesinde zamanlandirilmasi, ihtiyacin yurtigtiinle kagilanamayan kisminin
ithal edilmesi, uygulamada ortaya cikan d&dmari gidereceksekilde gemi
yapimina ilgkin mevzuatin basiti#iriimesi, uluslararasi kallara uygun kredi
olanaklart ve kolayliklarin gtanmasi, gemi ihracatini ggirecek tedbirlerin
alinmasi ve kamu tersanelerinin belirli tip ve bkijklerde ihtisaslgmasi
kararlgtiriimistir (DPT, 1973).

Doérduncu Be Yillik Kalkinma Plan Donemi icerisinde gozetilemaslhca hedefler
olarak ithalat ve ihracat konusu mallarin ham pethginda, en az yuzde 40'ini
taslyacak,lcuncu devletleringianalarinin da ytizde 20'sinden pay alacak kapasitede
deniz ticaret filosuna sahip olmak, sektoriin gpésini sglamak, rekabet gucini
artirmak ve teknolojik gejmeyi hizlandirmak amaciyla gemkasanayinin ihracata
donuk bir yapiya kawturulmasi, Pendik veAlaybey tersaneleri, Tuzla Gaktor
tersane kompleksi ve kurulmakta olangati 6zel sektor tersanelerinin Uretime
gecmeleriyle sg@lanacak yeni kapasitenin biyik bir bolimunin ihtacgdnelik

olmasi belirlenmtir.

Bahse konu hedeflere gtaak icin gemi iga sanayine ihracata donuk bir yapinin
kazandirilmasi, Denizcilik Bankasi'nin yeniden dlggimesi, bg yil iginde
yapilacak toplam gemi ithalatinin maddigdenin ayni sire icinde yapilacak toplam
ihracatin maddi deerini gsmamasl, yeni tersane kurulmak kolayliklari acismnda
Tarkiye kiyillarinin ayrintili olarak incelenerekr l@na plan hazirlanmasi, Tuzla 6zel
kesim tersane yerlerinin ve altyapi yatinmlaridmcelikle bitiriimesi, Gemiinsa
Sanayi ile Savunma Sanayi arasindgikl bir isbirligi ortaminin yaratilarak askeri
tersanelerin artan zamanlanin sivil amaclgedendiriimesi ilkesinin gozetilmesi
kararlgtiriimistir (DPT, 1979).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan Donemi icerisinde gOzetilerashca hedefler
olarak deniz tamacilginin oneminin arttirlmasi ve deniz ticaret filonoumz

gelistiriimesi belirlenmitir.

Bahse konu hedeflere ghaak icin gemi iga sanayinde bakim-onarim potansiyelinin
ulke ihtiyaclarini kaplayabilir duruma getiriimesi ve yabanci bayrakknglere

verilen bakim-onarim hizmetlerinin artiriimasi igyerekli diizenlemeler yapilmasi,



ulke ihtiyaclarina uygun tip ve tonajdaki gemilefinetimi ve gemi iga sanayinin
ihracata yonelik olarak gemmesini tgvik edilmesi kararlgtiriimistir (DPT, 1985).

Altinci Bes Yillik Kalkinma Plan Dénemi icerisinde gozetileashca hedefler olarak
artan dg ticaret hacminden ve diinya deniz ticaretindenrijgpayin alinabilmesi

amacityla deniz ticaret filosunun ggiiilmesi ve genclgiriimesi belirlenmitir.

Bahse konu hedeflere ytaak icin gemi iga sanayinde ga ba&imliligl azaltmak ve
sektore rekabet guci kazandirarak ihracat seviyggkseltmek amaciyla yerli girdi
kullaniminin ~ 6zendirilmesi, teknolojik aftarmalarin  hizlandirilarak  yerli
teknolojilerin  Uretilmesi ile gemi ga sanayinin daha gam bir temele
oturtulmasinin desteklenmesi, gemsansanayi i¢cin hammadde, yari mamul ve
mamul madde Ureten yan sanayi kugldunin gelsmesinin tgvik edilmesi
kararlgtiriimistir (DPT, 1990).

Yedinci Bg Yilik Kalkinma Plan Dénemi icerisinde goOzetilerashca hedefler
olarak dinya deniz ticareti kallarina tam uyum g#ayabilmek icin deniz
sigortalarinda, cevre ile ilgili hususlarda, finahskiralama konularinda, gemi
acentelgi mevzuatinda ve deniz ihtisas mahkemelerinin koagl gibi konularda

ulusal mevzuatta gerekli dizenlemeler yapilmasrieemistir (DPT, 1996).

Sekizinci Bg Yillik Kalkinma Plan Donemi icerisinde gozetilemshca hedefler
olarak gemi iga sanayinde, Turkiye’nin hizla gengielmesi ve yenilenmesi
gereken deniz ticaret filosunun yaratacac talep ile uluslararasi gemi sen
piyasasindan pay almak Uzere kostgasma onem verilmesi belirlengtir (DPT,
2001a).

Dokuzuncu Be Yillik Kalkinma Plan Dénemi icerisinde gozetileashca hedefler
olarak askeri ve ticari gemilerin Turk tersaneldantasarimi, yiksek yerli katki
oraniyla Uretilmesi ve Turk Deniz Ticaret Filosunyanilenmesi amaciyla k@
Ceyhan yoresi olmak Uzere, Turkiye Tersaneler Md3faninin sonuglari da g6z
onune alinarak yeni tersaneler kurulmasi belirlgim(DPT, 2007).

Onuncu Be Yillik Kalkinma Plan Do6nemi icerisinde gozetilerashca hedefler
olarak kiresel kriz nedeniyle tretim ve ihracatigesinde dnemli ditis gerceklgen

Tark gemi iga sanayinin rekabet gucundn bulupdu alanlarda, Ar-Ge
calsmalariyla gemi tasarimi ve Uretiminde dinya piyasatian alinan payin
artirllmasi belirlennstir (DPT, 2014).
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3. TURKIYE'DE GEM I INSA SANAYINIiN MEVCUT DURUMU

3.1. Gemilnsa Sanayinin Tanimi

DPT (2001b)’de yapilan tanima gore gemggaisanayi; ¢celik, makine imalat, elektrik-
elektronik, boya ve lastik-plastik sanayi gibi peék sanayi kolunun mamullerinin
bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak, ibelbir sistematik ve disiplin
icerisinde, tersanelerde bir araya getiriimesimrep bir imalat sanayidir (Kivang,
2006’da atifta bulunuldtu gibi).

Askeri gemi iga sanayiise DPT (2001b)'de belirtifgi gibi desteklendii ve
gelistirildi gi batin Ulkelerde 6nemli bir istihdam potansiyelargtan emek
yogun'sektér olmanin yaninda, ilke sanayine dolayisiykbnemisine girdi
sglayan, yabanci sermayeyi davet eden, beraberindens® yan sanayi odturan

ve sirtkleyen, teknoloji transferinistek eden, Glke savunmasina hizmeti nedeniyle
stratejik 6Gnem tayan, istihdami artiran birgar sanayi koludur (Ergin, 2006’da atifta

bulunuldgu gibi).

3.2. Gemilnsa Sanayinin Yapisi
Dunya denizcilgine yonelik Uretim yapan sektérler; Grlnlerinin (tlwe ortak
noktalari gz dnuinde bulundurularals lagri grupta siniflandirilabilirler. Bunlar;
Gemiinsa Sanayi,
Bakim-Onarim,
Yat imalati,
Gemi Geri Donguima,
Gemi Yan Sanayi,

olarakadlandiriimaktadir (Kivang, 2006; UDH, 2013).

'Gemi insa sektorii dier sektorlere gore bire alti oraninda istihdam tyaaktadir.
11



3.3. Gemi Yan Sanayi

Gemi yan sanayi, gemi ga sanayini destekleyen Wgekil 3.1de g0sterilen alt
bilesenlerden olgan ¢ok geri bir Uretim yelpazesine sahiptir. Gemgansanayine

paralel olarak gejim gostermektedir.

GEMI ]
Gemi Platform Ana Tahrik Savas
insa ve Donatim Sistemi Sistemleri
Malzemeleri
A A v
) \d
Dizayn ve lleri Gemi Donatim Elektrik Gug Silah )
Mihendislik ve Yardimci ve Dagitim . .
Sistemleri
Hizmetleri Sistemleri Sistemleri J

Sekil 3.1 Gemi Yan Sanayi.

Dunyada yaklgtk 5000 ile 6000 arasinda gemi yan sanayi Uretmidiugu tahmin
edilmektedir. Ancak bunlarin ¢ok kicuk bir kismngeyan sanayinden elde edilen
gelirden blyuk bir pay almaktadir. Turk Loydu tanafan 2015 yili icin yapilan
projeksiyonlara gore 2015 yilinda dinya gemi yamagade gelirin yaklgk 14.2
milyar dolar olacgl tahmin edilmektedir. Bahse konu gelirin blyuk kismi Alman
ve Japon makine Ureticileri tarafindan elde edilteék. (MARKA, 2013).

Ulkemiz gemi iga yan sanayisi 1995-2004 yillari arasinda yeni ygslisme
gosterdginden, tersanelerimize %10-15 oraninda yerli Uréglayabilmekteydiler.
ilerleyen vyillarda tersanelerimizdeki gétiler paralelinde bu oran ortalama %60-
65’ler seviyesine cikngtir. Bu yerli katki oraninin icerisinde Turkiye'deetimleri
yapllmayan ana makine ve seyir cihazlan gibi Omemkipmanlar da yer

almamaktadir.

Ulkemiz gemi yan sanayisi; irgat, dimen makineskieik techizati, gemi zinciri ve
capa gibi Urinlerde kendini kanitlagrolmakla birlikte, ana makine, gemi kazani,
yag-yakit separatorli, seyir cihazlari ve algilayicilgibi GrGnlerde yetersiz
kalmaktadir. Dier yandan, gemi gasinin hammaddesi olan sertifikali ¢elik sac ve
profilin Ulkemizdeki (retim kapasitesi ihtiyacin tiadadir. Ulkemizde uretimi
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yapilabilen gemi yan sanayi drtnlerinin hemen herhepsi kigik sletmelerde
uretilmektedir (MARKA, 2011).

Savunma sanayi faaliyetlerine yerli sanayinin kaiil cercevesinde, KOBerin
tesvik edilmesi buyik énem arz etmektedir. KOBrin yaratici, esnek ve dinamik
yapisi sektori guclendirecek, yertieme hedeflerine ukalmasinda dnemli katkilar
sglayacak ve nihayetinde sektorde veringiilarttiracaktir (SSM, 2009)

3.4. Tiurkiye'de Gemiinsa Sanayinin Mevcut Durumu

Ulkemizde gemi iga sanayi son yirmi yilda ¢ok hizli bir géth gostermitir. Bu
gelisime paralel olarak kiyr yapilari ve tersaneleriryilsaunda belirli bir argy
gozlenmg olup bahse konu yapilar ve tersanelegkiii adedi bilgilerCizelge 3.1de

belirtilmistir.

Cizelge 3.1 : Kiy1 Yapilari ve Tersaneler, UDH, (2013)'den uyamnstir.

Kiyl Yapisi Adet

208
Liman veiskele Tesisi
(181 adedi ISPS kodlu

Tersane 72

Marina/Yat Limani/Yat Yangna

Yeri 9
Balikcilik Kiyr Yapisi 367
Tekneimal Yeri 25
Cekek Yeri 25
Gemi Sokim Tesisi 22
Toplam 913

Mevcut tersanelerslietme yapilarn itibariyla 6zel sektér, kamu ve askersaneler

olmak Uzere U¢ ana {d& altinda toplanabilir.
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3.4.1. Ozel sektor tersaneleri

22 Eylul 1969 tarih ve 6/12421 sayili Bakanlar Kurkarariyla Tuzla Aydinli Koyu
“Tersaneler Bolgesi” olarak ilan edilmive bu tarihten itibaren Hali¢ vistanbul
Bogazi’'nda bulunan tersanelerin bu bélgeysirtmasi kararlgirilmistir. 1980’1
yillarin bgindan itibaren bu bdlgede artan bir ivme ile teedarn kurulmasi

salanmstir.

Ekim 2013 ayi itibariyla Ulkemizdeki faal terandherillere gore daihimi
Cizelge 3.XAeverilmistir. Buna gorefaal tersanelerin %36’si Tuzla Ozektr

Tersaneler Bdlgesi'nde bulunmaktadir.

Cizelge 3.2 : Faal Tersanelerifllere Gore Dgilimi, DTGM, (2014)'den

uyarlanmgtir.

Bulundugu il Adedi Bulundugu il Adedi
Istanbul 26 Kastamonu 1
Yalova 22 Samsun 1
Zonguldak 9 Ordu 1
[zmit 6 Trabzon 1
Canakkale 2 Hatay 1
Sakarya 1 Adana 1
Toplam 72

Turkiye'de 0zel sektore ait tersaneler genellikémidcilik politikalarina bgli olarak
yatirm ve gletme sermayesi yonunden sikintilari bulunan kgtatdir. Bu
tersaneler kicuk ve orta buyuklukteki gemileri tivek Gizere yapilanmolup buyik
bir cogunlugunda modern metot ve teknoloji kullanimi ¢ok sirkdimstir (Ergin,
2006).

Ulkemizde faaliyet gOsteren tersanelerin standamila yiikseltmek, (retim
sureclerinin ve ¢cajma alanlarinin daha emniyetli, gtivenli ve cevreygadl hale

getirebilmek maksadiyla, tesislerin; Tersane, Tekineal ve Cekek Yerleri
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Yonetmelgi kapsamindasletme belgesi almalari icin mevcut mevzuat firmalar
tesvik edici sekilde dizayn edilmektedir (UDH, 2013). Halihazirdaevcut
isletmelerden bge adedinin gletme izni, 13 adedinin kismi sletme izni

bulunmaktadir. Faal tersanelerin belgelendirme mwrGizelge 3.3debelirtilmistir.

Cizelge 3.3 : Faal Tersanelerin Belgelendirme Durumu, UDH, (9@l

uyarlanmgtir.
Isletmeizni Verilen Tersaneler 5
Kismi Isletmeizni Verilen Tersaneler 13

Isletme/Kismiisletmeizni bulunmayan

49
Tersaneler
Serbest Bdlgelerde Bulunan Tersaneler 5
Toplam 72

Gelecek yillarda faaliyete gecmesi beklenen tersayesi Ekim 2013 itibariyle 49
adet olupCizelge 3.4degosterilmgtir. Yapilacak bu yatirimlardaki tesisler yaila
olarak 9 milyon m2 bir alani ve 12200 mt.deniz agphi ifade etmektedir.
Yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte glurulacak 3 milyon 645 bin DWT'lik
ilave kapasite ileTurkiye’'nin toplam gemisen kapasitesi 7 milyon DWT’nin tzerine
citkacaktir (UDH, 2013).

Cizelge 3.4 : Yatinm Asamasindaki Tersanelerilere Gore
Dasilimi, UDH,(2013)'den uyarlanngiir.

ili Adedi ili Adedi 1li Adedi
Yalova 17 | Zonguldak 3 Mersin 1
Samsun 8 Kastamony 3 Sinop 1
Canakkalg 6 Balikesir 2 Ordu 1
Istanbul 4 | Adana 2 | Trabzon 1
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Ozel sektor tersanelerimizdesinedilen gemilerin biyuk bir bolimiu Avrupa Bili
ulkelerine ihra¢ edilmekte olup gercedtidglen bu ihracat ile tlke ekonomisine
onemli katkilar sglanmaktadir. Ulkemizin gefiirdigi deniz araclari ihracati 2008
yilina kadar artan bir ivme ile devam etmekteykd&®& kiresel finans krizi ile
birlikte bir azalma igine girngtir (UDH, 2013). 2003-2013 yillari arasindaki ihaac
ve ithalat rakamlar€izelge 3.%de verilmistir.

Cizelge 3.5 : Deniz Araglarithalati velhracati (Milyar $), UDH, (2013)'den
uyarlanmgtir.

2003| 2004 | 2005/ 2006 200y 2008 2009 2010 2011 2012 2013

fhracat| 0,45 | 0,70| 1,25 1,44 162 2656 1,83 1,11 127 081680

ithalat | 0,18 0,45 1,18 0551 1,02 0,87 1,81 1[04 13100 | 0,66

3.4.2. Kamuya ait siviltersaneler

Ulkemizdeki kamuya ait sivil tersaneler 2002 yilikadar Turkiye Gemi Sanayi
A.S.’nin mulkiyetinde olup Hali¢ ve Camialti Tersanéhelen olymaktadir. Turkiye
Gemi Sanayi A.’ne ait bakim onarim tersanesi ol&stinye Tersanesi 31 Aralik
1991 tarihinde kapatilmgtir (Gliinay, 2002).

Tiurkiye Gemi Sanayi A. 14 Mayis 2002 tarihinde Blaakanlik Ozellgtirme Idaresi

Baskanligl tarafindan Turkiye Denizciliksletmeleri AS.’ye devredilmitir.

Yeni Galata Koprusi’'nin agilamamasindan dolayikigersanenin de zarar etmeye
baslamasi nedeniyle 31 Mart 2008 tarihinde Turkiye Reifik isletmeleri AS.
Hali¢ Tersanesi’niistanbulBiiyiikehir Belediye Bgkanligi'na devretm§, 04 Ocak

2013 tarihinde de Camialti Tersanesini kapatmarkatanistir.

Daha 6nceden kamu tersaneleri olan Pendik ve Alayleesaneleri ise 17 @ustos
1999 yilindaki Marmara depreminden sonra Deniz kdievi Komutanlg’'na
devredilmitir (Kivang, 2006).Bahse konu tersanelergkih teknik bilgiler Cizelge
3.6da belirtilmistir.
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Cizelge 3.6 : Kamuya AitSivil Tersanelerin Teknik Bilgileri, Gay (2002)'den

uyarlanmgtir.
Insa
Edebilecgi " ,
Kizak . Gemilnga Tamir
Tersan| Alan(m Boyutlari(m En Buy_uk Kapasitesi(DWT/| Kapasitesi(Ce
eAd | %) t) Gemi Yil) lik ton/Y1l)
' Tonaji(DW
T)
_ 56X18
Halic | 69810 5800 11100 1600
90X22
- 91,7X16,5
Camial| 25400 18000 20800 1000
t 140X24
T%?a 141810 - - 31900 2600

3.4.3. Askeri tersaneler

Askeri tersaneler Deniz Kuvvetleri Komutahlve Sahil Guvenlik Komutargdi'nin
ihtiyaci olan gemilerin igasini ve onarimini yapmakta, bglerin haricinde bgta
kalan atil kapasiteleri ile kamu ve 6zel sekt6rigmginsa ve onarim taleplerini
karsilamaktadirlar (Ergin, 2006).

Ulkemizde Deniz Kuvvetleri Komutarg'na basli olarak faaliyet gosteren (¢ adet
askeri tersane bulunmaktadir. Bu tersaneler Goltsfignbul velzmir tersaneleridir.
Baslangicta yurt dundan tedarik edilen askeri gemilerin bakim ve onkarini
yapmak maksadiyla kurulan bu tersaneler zamansigde kendilerini gegtirerek
firkateyn, korvet, hicumbot ve denizalti gibi hemksava gemisi dizayn ve gasini

yapabilecek seviyeye gelgterdir.

3.4.3.1. Golcuk tersanesi komutangi

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki donemde gen¢ Turkd@anmasini yorgun, yarali
ve tamire muhtag¢ bir halde bulgtur. O devirde sahip olgumuz en gicli saya
gemimiz olan Yavuz démroz Akini esnasinda mayinla yaralagme havuzlanma
ihtiyaci ortaya cikngtir. O glnlerde Ulkemizin tamamen faal olan teksdeesi
Istanbul Bgazi’nda bulunan Hali¢ Tersanesi'dir. Ancak Lozartlagmasi gergince
bogazlar silahsizlandirilngtir ve bu nedenle bu tersanenin giv@nin sglanmasi

bir sorun olarak ortaya ¢ikstir. Ustelik Hali¢'in dar bir koridogeklinde uzanmasi,
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Yavuz'un havuzlanmasi icin gerekli buyudklikteki wiizhavuzun iga edilmesini
imkansiz kilmgtir. Tum bu sebeplerden dolalamit Korfezi'nde bir deniz tssl ve

Golcuk'te bir tersane kurulmasi kaginilmaz otow.

Yavuz'un havuzlanmasi maksadiyla acilan ihaleyi &tnfFlenderSirketi kazanmy
ve 1924'te igasina bgladigi havuzu 1926’da tamamlaghir. Bu proje ile Goélcuk

Tersanesi’'nin nivesi atilgtir.

1928 yilinda Bakanlar Kurulu tarafinddstanbul bgazinda mevcut olan Deniz
Kuvvetleri Komutanlg'na ait onarim kurulglarinin  Goélcik’'e  tainmasi
kararlatiriimis ve 1931'de Hali¢ Tersanesi'nin Golcuk Tersanesiadil islemleri
baslamistir.

Golcuk Tersanesi bu tarihlerden ginimuize dek adim ayelsmis, gelistikce de
kendini yenilemgtir. Bu gelsim stlreci icerisinde yer yer yurt st kaynakh

yardimlardan da istifade edilgtir.

17 Agustos 1999 giinii meydana gelgddetli ve ani deprem Golcik Ana Ussii

dahilinde blyuk hasarlar meydana getignyiiiksek diizeyde can, malzeme ve tesis
kaybina neden olmtur. Gélcuk Tersanesi bu depremder aekilde etkilenmg; 75

yili askin birikimi ile ulastigi modern altyapi, teknik ve endustriyel imkan ve
kabiliyetlerinde kayiplara maruz kalghr.

Goélcuk Tersanesi deprem sonrasisaluve tersaneniglevlerini etkileyen her turlt
maddi hasari ¢ok kisada onagmeksikleri gidermy ve deprem o6ncesi imkan ve
kabiliyetlerine azami oranda tekrar kamustur. Golcik Tersanesi Komutagiina
ait detayli bilgile€izelge 3.7debelirtilmistir.

Ayrica Golcuk Tersanesi blnyesinde baringardienizalti fabrikasi ile denizalti

onarim ve igasinda Turkiye'deki tek tersane olma 0 korumaktadir.

Cumbhuriyet tarihine yakin bir tarihe sahip tersaneturulusundan ginimuze dek
insa ettii 518 parca gemi bulunmaktadir. Bu gemilerden eendiiteri Ay, Preveze
ve Gur Sinifi denizaltilar, Yavuz ve Barbaros Sififrkateynler ve Kilig-1l Sinifi

hicumbotlar olarak siralanabilir.
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3.4.3.2. Istanbul tersanesi komutanlg

1938 yilinda ticari gemilerin gelecekteki onemi i@érek Pendik'te buyuk bir
tersane yapilmasina karar verigti. Ancak ikinci Diinya Sav@nin bglamasiyla bu

girisimin gerceklgtiriimesi daha sonraki yillara kalgtir (Akincilar, 2011).

Ulkemizin en bilyik tersanesi olan Pendik Tersanisinsasi 1969 yilinda lglamis
olup mali yetersizlikler nedeniyle ga calsmalari kesintiye gramstir (Kivang,
2006).1974 yilindan itibaren kendi 6z kaynak veamikri ile tersane gaatina tekrar
baslanmg ve 1 Temmuz 1982’de tersanenin birinci kademgstmeye alinmtir
(DPT, 2001b).

17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen Marmara depdarireniz Kuvvetleri
Komutanlgi'na ait Takizak ve Golcuk Tersaneleri'nin blyuk hasar gormesi
sonucunda Pendik Tersanesi Deniz Kuvvetleri Komutana baslanms ve istanbul

Tersanesi Komutargdi adini almgtir.

En son gemi iga teknolojisi ile donatilngi olan istanbul Tersanesi'nin tek parcada
insa edebilecgi en biyik gemi 170000 DWT'yi bulabilmektedir. Tane ayrica
kendi ihtiyaci olan lojistik desge kendi imkéanlari ile Uretebilen bir yapiya sahipti
(Kivang, 2006; Ergin, 2006)stanbul Tersanesi Komutagina ait detayl bilgiler
Cizelge 3.7e belirtilmistir.

Istanbul Tersanesi KomutagliDeniz Kuvvetleri Komutangi blinyesine katildiktan
sonra askeri gemi $a alaninda tecribe sahibi olgtwr. Bu tecriibenin praie
dokuldigi en 6nemli proje, Cumhuriyet Tarihi'nin en buyukyhllerinden birisi
olan milli sava gemisinin, Turkiye'nin kendi beceri ve birikimlate dizayn ve iga
edilmesidir. MLGEM projesinin ilk gemisi olan TCG HEYBHADA sadece bir
tedarik projesi olarak @@ ayni zamanda bir atilim projesi olarak da kageamitir.
Hayati kritik sistemlerinin tamamen milli olarak fibirikim havuzuna kazandirilan
geminin, tasarimindan itibaren tim entegrasyonmdla olarak gerceklgtirilmi stir
(SH, 2011).

3.4.3.3. Izmir tersanesi komutanlgi

Deniz Kuvvetleri Komutanfii buinyesinde 1955 yilinda Ege Us Komutgnramir
Atolyesi adi ile Naldokedzmirde kurulmytur. 1963 yilinda bakim/onarim
kapasitesinin artirilmasiylizmir Bakim Onarim Destek Komutagliadini, Deniz
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Kuvvetleri Komutanlgr'nin artan gemi iga ve gemi onarim ihtiyaclari
neticesinde,22 gustos 1991 tarihinden itibaren modern atblye vesles ilavesi

ileizmir Tersanesi Komutargi adini almgtir.

1999 yilinda Alaybey Tersanesi'nin devri ve katiliile genslemis olan tersane,
1000 tona kadar yeni gemisemsi ile bolgede konlu (korvet, hticumbot, ¢cikarma
gemileri ve vyardimcit sinif gemiler vs.) glgk tipteki sava gemilerinin

bakim/onarim faaliyetlerini yuritmektedir (Kivark06).

Cizelge 3.7 : Askeri Tersanelerinin Teknik Bilgileri, Kivang (26)'dan

uyarlanmgtir.

Imkan ve Kabiliyet | Istanbul Tersanesi Golciik Tersanles'ﬂzmir Tersanesi
Yz Olguimi (m2) 1.000.000 250.000 134.000
Insa Kapasitesi (DWT) 170.000 30.000 1.000
Kapalils Alani (m2) 96.400 170.000 18.700
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4, SAVAS VE TICARET GEM iSI TANIMLARI VE FARKLILIKLARI

Gemi irga sanayi incelengdinde ticari gemi iga faaliyetleri ile askeri gemi ga
faaliyetlerinin dizayn gereksinimleri vesa gamalarinda bircok farkhliklar icergii
gorulmektedir. Bu farklihklarin en 6énemli ve bgjin olanlari her iki sektdrin

odaklandiklari amaglari ve kullanilan zaman 6lcedie

Ticari gemi irya faaliyetleri ticari karlilga odaklanirken askeri gemisanfaaliyetleri
askeri etkinlgi hedefler. Bu iki gemi iga sektérinde 6ngorulen zaman o6lgekleri
karsilastirildiginda Cizelge 4.1de askeri gemi dizayn, $a ve beklenen hizmet

surelerinin ticari gemilerinkinin yakggk t¢ kati oldgu gorulir (Shanks, 2008).

Cizelge 4.1 : Ticaret Gemisi ile SagaGemisi Zaman Olgg, Shanks (2008)'den

uyarlanmgtir.
Dizayn veinsa Beklenen Hizmet Sires Amag
Ticaret L
o 3yl 10-20 yil Ticari Karlihk
Gemisi
Askeri Gemi 15 yil 40-50 yil Askeri Etkinlik

Bunun yani sira gelecek yillarda askeri etinli tek bgina ana ilgi noktasi
olmaktan cikaca ve etkinlgin yaninda ekonomik olma 6zginin de 6n plana
cikac&l Ongorulmektedir. Bu noktada ekonomiklik ile asketkinlik arasindaki
dengenin ¢ok hassas hiekilde kurulmasi gerekmektedir. Clnku askeri etiinl
olmayan bir sava gemisinin ne kadar ekonomik olglw cok onemli dgildir
(Michael ve dg, 2014).

Ayrica sava gemilerinin dizayn, iga ve beklenen hizmet stirelerinin ticari gemilere
gore uzun olgu guncel roller icin tanimlanmbzelliklerin gelecgin rollerine adapte
edilebilir olmasini gerektirmektedir (Tupper, 2013)

Bir askeri geminin dizayn ve gasli, askeri ihtiyaclari keitayabilecek birlgik ve

basit bir platformun meydana getiriimesi maksadiyblargcok muhendislik

disiplinlerinin bir araya gelmesi ile gjur (Shanks, 2008). Bu kapsamda bir sava
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gemisinin imalatinda yer alan paytia Sekil 4.1'de gosterildgi gibidir (Evangelos
ve Apostolos, 2013).

Omiir

Doéngusu
Saglik ve
Cevre

Korozyon
Kontrolu

Hayatta
Kalabilirlik

Detayli
Dizayn

Uretim

Sok Analizi Planlamasi

Sistem
Yedekleri

Dizayn
Validasyonu

Savas
Sistemleri

Dizayn-insa

Agirlik

Kontrolu

Sekil 4.1: Sava Gemisi Dizayninda Gorev Alan Paydaisiplinler,
Evangelos ve Apostolos (2013)’den uyarlagtmi

4.1. Sava ve Ticaret Gemisi Tanimlari

Doganay’in tanimina gore kavramsal acgidan “icindedagluk bulunan, insan ve
esya tglyabilen, nehir ve deniz suyunda yilzebilen bir ‘argeklinde ifade edilen
gemi, Denizde Cagmay Onleme Tuzii, Kural 3'e gore “su uUzerinde kalarak
seyredebilen ve gama vasitasi olarak kullanilan deniz gcaahil her tirli deniz

araci” olarak tanimlanrgtir (Dastan ve Erol, 2011'de ithaf olungu gibi).

Turk Ticaret Kanunu'nda ise gemi tanimi; “tahsisidgdi amag, suda hareket
etmesini gerektiren, yizme 6zgllibulunan ve pek kiciuk olmayan her arac,

kendiliginden hareket etmesi imkani bulunmasa da gemiisageklinde yapilnmgtir.
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Sava gemisinin tanimi ise 1958 tarihli Cenevre Acik 2e80zlgmesi'nde ve 1982
tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozkgmesi'nde ticaret gemilerinden farkli
olarak yapilmgtir. S6z konusu s6zjmelere gore, sayagemileri bir devletin silahli
kuvvelerine ait olan, onu ger gemilerden ayiran diisaretler talyan, hikimet
tarafindan usuliine uygyekilde yetkilendirilen ve ismi hizmet listesindergten bir
subayin komutasinda olan ve silahli kuvvetlerin edtliz disiplini altindaki bir

mirettebatla donatilan gemilerdir (Kuran, 2005-2006

4.2. Sava Gemisinden Beklenen Gorev ve Yetenekler

Ticari gemilerin genellikle bir veya iki farkli rdlolmasina kar sava gemilerinin
bars kosullarindan sawa kosullarina dek uzanan birgcok rolleri bulunmaktadir
(Watson, 1998). Bu roller kapsaminda; nezaket eilen, dgal afet yardim ve
arama-kurtarma harekatlari, kacakcilikla mucadaiejl inisiyatifi destekleme
harekatlari, belirli bir ekonomik bélgenin korunmllanmasi harekatlari, deniz
haydutligu ile micadele, diman veya muhtemel dinan unsurlarin gézetlenmesi,
deniz ticaretinin korunmasi, gitaan limanlarinin ablukaya alinmasi, kara birlikieri
deniz top ate dest@ saglama harekatlari, dinan sudsti/denizalti/hava/kara
unsurlarinin imhasi sayilabilir.

Bahse konu rollerin yerine getiriimesi maksadiyladavg gemisinin sahip olmasi
gereken yeteneklgu sekilde listelenebilir.

* Sudstu, denizalti ve hava gbzetleme imkan ve kagbili

e Kapsaml bir komuta-kontrol sistemi

* Suustd, Denizaltl ve Hava savunma ve taarruz damani
* Anabatarya top donanimi

e Gudumla fuzelere kar savunma donanimi

* Esnek muhabere imkan ve kabiliyeti

* DusUk parmak izi

e Yuksek vurg ve dury gucu

 Istenilen yerde istenilen zamanda olmayiagacak tahrik sistemi
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Kriz aninda bu yeteneklerden herhangi birinin elkgiksavg gemisinin etkinlgi
onemli oranda diirtr. Bunun yani sira listelenen tim bu imkan Meilisgetlerin tek

bir gemide bulunmasi da olduk¢ca maliyetlidir. Budeele sahip olunmasi istenen
yeteneklerin muhtemel tehditler g6z 6ntine alindrelkrlenmesi daha maliyet etkin
bir yontem olarak deerlendiriimektedir. Orngin muhtemel tehditler arasinda
denizalti gemisi bulunmuyorsasen edilecek geminin denizalti savunma ve taarruz

donanimina sahip olmasina gerek yoktur (Watsong)199

4.3. Dizayn Gereksinimleri

Bir ticaret gemisinin dizayn gereksinimleri genldli taginmasi planlanan yuk ve bu
yukin nakliyatina ikkin ekonomik altyapi ve gecwin iyi analiz edilmesi ile
olusturulur (Watson, 1998).Bu kapsamda ticaret gemisayh gereksinimlerinin
belirlenmesi sirecinde irdelenmesi gereken anabtesurlar olarak yukun tipi,

miktari, servis surati, sefer hatlari ve kat edtlemesafeler 6ne ¢ikmaktadir.

Ticaret gemisi dizayn gereksinimlerinin belirlennmele baglangic noktasini
genellikle yukun tipi belirlemektedir (Watson,1998)ikin tipi, gemiye neekilde
istiflenecezi ve nasil yiklenip bgaltilacasl hususlari geminin tipini belirler. Bunun
yani sira tg@nacak yudkin miktari ise geminin boyutunu etkileyen onemli

faktordur.

Ancak serbest pazar ekonomi modelinin hakim glditresel ekonomilerde ticari
olarak etkin olabilmek mevcut ekonomik skdlari iyi degerlendirebilmeyi
gerektirmektedir. Bu kapsamdasanedilecek geminin ¢aghirilmasi planlanan bolge
veya bdlgelerin ekonomik gecgteri iyi irdelenmeli ve gelegge donuk yuk ve yike
ili skin tasima gereksinimleri iyi dgerlendirilmelidir. TGm bunlarin yani sira geminin
calistirilacaggl boélgelerde yapilmasi planlanan liman, off-shoetrq@ platformu vs.
gibi yatirnmlarin da gemi dizayni dncesi planlara&tdrleri arasina alinmasi gho

bir yontem olur.

Askeri bir geminin dizayn gereksinimleri ise biké&hin birgok stratejik caimalari
neticesinde belirledi muhtemel tehditler g6z 6niinde bulundurularaktoitulur. Bu
kapsamda oOncelikle muhtemel tehditleresk&oyabilmek maksadiyla gereksinim
duyulan karargéah ihtiyaclari belirlenir. Savgemileri ve donanmanin yardimci sinif
gemileri icin karargah ihtiyaclarinin belirlenmesiuhtemel diman ve mduttefikler
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ile bunlarin sahip oldtu ve/veya gelecekte sahip olabilgcdeniz kuvvetinin politik
olarak dgerlendiriimesi ile bgar (Watson, 1998). Bu d@erlendirmenin ardinda
dizayn gereksinimleri ortaya konulur. Busamada askeri gemi dizayn
gereksinimlerinin belirlenmesi sirecinde irdelennggseken anahtar unsurlar olarak
diger birlik ile misterek hareket edebilme kabiliyeti, kolay tespit leaieme
kabiliyeti, sava sistemleri, harekat siurati, maksimum surat, ikiisdirat, seyir siasl,

denizde ikmal kabiliyetisoka dayaniklilik ve dugugtict 6ne ¢ikmaktadir.

Sava gemisi dizayn gereksinimlerini ticaret gemilerindayiran en énemli nokta
ticaret gemilerinin tek b#arina calgtirlmak Gzere dizayn edilmesine kar sava
gemilerinin dger birlikler (hava, sudstu, denizalti, kara unsuylale misterek
harekat icra etmek Uzere tasarlanmasidir. Bir ssay@misi gerekfiinde dger
unsurlara  destek  gyabilmeli velveya der unsurlar tarafindan

desteklenebilmelidir.

Sava gemilerinin harekat alaninda etkigihi artiran dger énemli bir husus da
disman unsurlarina yakalanmama kabiliyetidir. Bu kgbtin kazanilabilmesi icin
geminin parmak izi olarak nitelendirilen vesdiiinyaya ingar edilen tim akustik,
elektromanyetik, manyetik ve kizilétesi emisyomariminimize edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda sgggmileri i¢cin dguk sualti gurdltisu, diik hava
gurultas, déuk kizil 6tesi iz, déik radar kesit alani, dilk manyetik alan ve guk
elektromanyetikemisyon 6nemli birer dizayn gerekslaridir. Bu gereksinimlerin
her gemi tipi icin farkli 6nem dereceleri bulunmeadir. Orngin bir firkateyn igin
distk radar emisyonu ve diik radar kesit alani daha énemli iken, bir mayilaana

gemisi icin dgik manyetik alan 6n plana ¢ikmaktadir.

Diger 6nemli bir dizayn gereksinimi ise gemiye yglitldecek sava sistemleridir.
Savg sistemleri silahlari, sensorlari, komuta ve kansistemlerini, dahili ve harici
muhabere sistemlerini kapsar (Watson, 1998). Biersier arasinda arama vesati
kontrol radarlari, elektronik ve akustik harp sisteri, chaff ve dekoy gibi pasif
savunma sistemleri, toplar, torpidolar, su bombakatihtan satiha, satihtan karaya
ve satihdan havaya fiize sistemleri, nokta ve b$&yeinma sistemleri, helikopterler
ve sava yonetim sistemleri sayilabilir. Tipik modern binrkateynin sava
sistemlerinin maliyeti geminin toplam maliyetinin 3%40'in1 olwturmaktadir
(Watson, 1998).
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Geminin manevra kabiliyetini etkileyen iktisadi atir maksimum surati ve harekat
surati kavramlari ile geminin ikmal yapmadan goyapabilecgi sureyi belirleyen
iktisadi veya maksimum sirat ile yapilabilecek seyiresini ifadesi olan seyir siasi

da dizayn gereksinimleri arasinda yer alir (Watd®98).

Kriz veya sava sartlarinda uzun sire limandan ayri kalmak zorundémési
muhtemel sawa gemilerinin herhangi bir limana gtamaksizin denizde ikmal

(akaryakit, cephane, kumanya vs.) yapabilmesi @endirbir dizayn gereksinimidir.

Son olarak sagagemisinin isabet almasi durumunda Uzerinde mes@iémlerin
calisabilirliklerini strdirebilmeleri nedeniylgoka dayanikli ve yuksek durguciine
sahip olmasi askeri gemi dizayn gereksinimleri 1ades dgerlendiriimelidir
(Watson, 1998).

4.4  Sava Gemisi Dizaynini Etkileyen Ozel Faktorler

Sava gemilerinin bag zamanindan sayaamanina dek glilik gosteren gorevleri
ve bu kapsamda ihtiya¢ duyduklari dizayn gerekdeimsava gemisi imalatinda

bir takim 6zel faktorlerin gz 6ninde bulundurulmasnecbur kilmaktadir.

Bu 6zel faktorler kapsaminda; geminin cok makgatliyoksa belirli tek bir maksat
icin mi imal edilecgi, geminin planlanan gorev fonksiyonlarina uyguarak hangi
silah sistemleri ve sensorlar ile donaticakendisine ihtiya¢ duyuldiu anda
istenilen yerde faal bigekilde hazir bulunabilme yetegieve gelsen teknolojik

ortama ayak uydurabilme kapasitesi sayilabilir.

4.4.1. Tek veya ¢ok maksatli olma

Dizayn gereksinimlerinin belirlenmesinde karargéhi fazla zorlayan noktalardan
biri insa edilecek geminin kullanim maksatlarinin ayrirdlarak ortaya konmasidir.
Sava gemisinin yalnizca bir maksat icin mi yoksa birdamla maksat icin mi ga
edilecginin kararlgtiriimasi; tehdit dgerlendirmesi, geminin kullaniimasi planlanan
bblge ve maliyet faktorlerinin cok iyi analiz ediésini gerektirir (Watson, 1998).
Ornesin sadece kiyr sularindaki kacakgihonlemek maksadiyla §a edilen bir
karakol botunun bdlge hava savunmasi maksatli hssseunma silahlari ile

donatiimasi maliyet etkin olmamaktadir.
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4.4.2. Silah sistemleri

442.1. Denizalti savunma silahlari

Bir savg gemisinin temel denizaltt savunma silahi Uzerinenuklandirdgi
helikopterdir (Watson, 1998). Bu helikopterin tdknozelliklerinin tespitinde,
helikopterin @irligl ile helikopter platformunun gayabilecei agirlik miktarinin
uygun olmasina dikkat edilmelidir. Ayrica helikoptedenizaltilari tespit edebilmesi
icin elektronik ve akustik tespit ve takip cihazlde temas elde etmeyi miteakip

taarruz edebilmesi icin torpido ve su bombalardid@atiimg olmasi gerekmektedir.

Helikopterin yani sira geminin organik bunyesindenidaltilara kayg savunma
maksadiyla sonar, sualti telefonu, torpido, su lasnlve elsarji gibi sensor ve

silahlara sahip olmasi gerekir.

4.4.2.2. Sudstl taarruz silahlari

Ana sulstl taarruz silahini satihtan satitha atelabigidimlid  mermiler
olusturmaktadir (Watson, 1998). Bu tur gudumli mermitgnellikle 70-100

NMmenzilli ve aktif arama baikhidirlar.

Ikincil sutstii taarruz silahi olarak ana bataryalampkullanilir. Bu toplar ayni
zamanda hava savunmasi maksadiyla da kullanilehilenellikle 76 mm. ile 127
mm. arasinda mermi ¢apina ve dakikada 20 ile 120 fatzina sahiptirler.

4.4.2.3. Hava ve gudimli mermi savunma silahlari

Satihtan havaya atilabilen gidumli mermiler bélggahsavunma ve nokta hava
savunma fuzeleri olmak tzere ikiye ayrilirlar (Wats1998). Her iki fize sistemleri
de ucaklara kar taarruz ve gelen gudimli mermilere skasavunmada kullanilan

ana sistemlerdir.

Hava ve gudumli mermi savunma flize sistemlerinin y@&nden gelebilecek
tehditlere her an hazir olabilmeleri icin kor seldiinin bulunmamalari bunu
sglamak icin ise dikey lancgerlerden atilmalari teredilir.

4.4.2.4. Yakin hava savunma sistemleri (CIWS-Clode Weapon System)
Bu sistemler bir sawagemisinin son savunma hattini glururlar. Satihtan havaya

guduimli mermi sistemlerini atlatmayi sagan digman ucak velveya gudumli
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mermileri yakin hava savunma sistemlerinin gemiy03 saracak sekilde
konwlandinims yiksek atg gticiine sahip toplari tarafindan «kmirlar. Bu silah

sistemlerinden bazilar suilistisanoduna da sahiptirler.

4.4.2.5. Dekoylar

Dusman sensorlarini veya atilgnbir gudimlt mermiyi yaniltmak veya kgirmak
maksadiyla pasif savunma silahi olarak dekoylalakuir. Gelen gidimli merminin
gidim sisteminin radar veya I1sI gudumli olmasirra ¢girkh tipleri vardir. Ayrica

denizaltindan gelebilecek tehditlere «aualtinda kullanilan dekoylar da mevcuttur.

4.4.3. Sensorlar

Sava gemilerinde mevcut silahlarin hedeflerini bulakeleri icin gerek sudstu,

gerek hava ve gerekse sualtl hedef tespijgese tanima sensorlarina ihtiya¢ vardir.

Bu kapsamda hava ve sulstu hedeflerinin tespihigeve taninmasi maksadiyla
arama ve afl kontrol radarlari kullanilirken sualti hedeflenntespit, tghis ve

taninmasinda sonarlar kullanilir.

Tehditlerin eksiksiz olarak tespit veskés edilerek taninmasi icin sensorlarin
360°’lik acik gozetleme sektérlerine sahip olmalaigemi biinyesi icinde bulunan

silahlarin mermi yollar Gzerinde bulunmamalarieker.

4.4.4. Hayatta kalabilirlik

Said’in tanimina gobre hayatta kalabilirlik bir gemm ve Uzerindeki sistemlerin
disman silah sistemlerinin etkisi altindaki bir bdlgedplanh gorevierini
aksatmayacalgekilde hayatta kalabilmesini ifade eder (EvangelesApostolos,
2013'de atifta bulunuldiu gibi). Bu tanim binyesinde iki ana kavrami bamind

Saldiriya Acgiklik : Gorevi icra ederken hasar almaktan kacinmadaki

yetersizlgi ve vurulma ihtimali.

Saldiriya Dayaniklihk : Bir veya daha fazla isabet sonucu salu hasar
kargisindaki yetersizfii ve tehdit silahlar tarafindan vurulduktan sonragir hasar

alma ve batma ihtimali.

Bu iki kavram arasindaki temel farklihk saldirnggikligin sonradan mudahale
edilerek geltirilebilmesine kagin saldiriya dayaniklgain geminin tim hayat

dongusu suresince ¢ok azsdgirilebilmesidir (Evangelos ve Apostolos, 2013).
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444.1. Saldinya agiklik

Genellikle geminin saldiriya agigini, icra edilen harekatin 6zellikleri belirlemekle
birlikte saldiriya acikfi etkileyen en dnemli unsur geminin parmak izi dmeh
ayirt edici karakteristik parametreleridir (Evarmgel ve Apostolos, 2013). Bir
geminin saldiriya aciklik dizeyini azaltmak icimpak izini digtirmek gereklidir.

4.4.4.2. Diguk parmak izi

Bir savg gemisinin etkinlgi disman vasitalari tarafindan tespit edilmesi durumunda
oldukca azalir (Watson, 1998). Bu gibi durumlardamgnizin tipi ve boyutu
hususunda dimani yaniltmak alternatif bir ¢oztm yoludur.

Gemiler; goz veya optik imkanlar vasitasiyla sileiehden, sonar ve sualti telefonu
gibi akustik imkanlar ile gurtltilerinden, kizilgiekameralar ile etrafa yaydiklari
Isilarindan, radarlar ile radar kesit alanlarindammanyetik alan dl¢cim cihazlari ile

manyetik alanlarindan tespit veltes edilerek taninabilirler.

Sava gemilerinin dgman unsurlar tarafindan goéruniglini azaltmak bahse konu
karakteristik 6zelliklerin mimkin olgunca bastirilmasi veya gsgtiriimesi ile

mumkun olur.

Siluet: Silueti kuc¢iltmek dizayn sinirlandirmalarinin miga&ttgi miktarda profili
distk tutmak suretiyle elde edilir (Watson, 1998). Gam gri renge boyanmasi

siluetin goranarlgunt digidren 6nemli bir tekniktir.

Garalta: Makine ve pervanelerin odturdugu gurdltt hava ve su vasitasiyla yayilir.
Bu gurultiyd azaltmanin en temel yontemi guraltitivesim kaynaklarinda esnek
muhafazalar kullanmaktir. Sess@h Ozellikle ihtiya¢ duyuldgu bolgelerde ses ve

titresim kayna cift muhafaza ile tekne yapisindan izole edilatieli

Pervane guridltisinin azaltiimasi 6zellikle denizedivunma sistemleri icin 6nem
arz etmektedir. Dikkatlice yapilmibir pervane dizayni ile hem sessizlik hem de

yuksek performans gkanabilir.

Sualti gurultisunidn azaltiimasi sadecgniiin denizaltilari tarafindan tespit edilmeyi
zorlastirmakla kalmaz ayni zamanda kendi akustik sistenite de daha etkin bir

sekilde calgmasina olanak gtar.
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Kizil otesi iz: Kizil Otesi emisyonu azaltmak icin ekzoz gazlarioacalardan
tahliyesinden 6nce gatulmasi gerekmektedir. Bu ise sicak apteyklerioalmdan

izole edilmesi ile olur.

Radar kesit alani (RKA): Radar Kesit Alanini azaltmak icin Ustyapinin mirgei
edilmesi, geminin bordalarinin veger yuzeylerinin dik olmayacakekilde eimli

bir formda imal edilmesi, girintili k§elerden ve ¢ukur yizeylerden kaginilmasi ve
elektromanyetik emisyonlari emici 6zgli sahip materyal kullaniimasi gibi

yontemler bulunmaktadir.

Manyetik alan: Manyetik alanin nétrlenmesi maksadiyla tim savgemileri
periyodik olarakdigavsingslemine tabi tutulurlar. Bunun yani sira mayin avdave
tarama vazifeleri gorecek gemilerin manyetik olnmayaetalden imal edilmesi

alinabilecek tedbirlerdendir.

4.4.4.3. Saldiriya dayaniklilik

Bir gemi hasar almagh siirece guvenlidir. Ancak 6nemsiz ve kucuk gihito@n bir
takim ayrintilara zamaninda gta bir sekilde miudahale edilmegli takdirde bu
ayrintilar geminin hasaragramasi durumunda ciddi sikintilara ve hatta gemin
kaybina sebep olabilirler. Orpi@ su gecirmez boélmeleri bulunmayan bir gemi
icerisine su girene dek guvenlidir. Fakat bir noiia su almaya kEdiginda
batmasi kacinilmazdir. Bu tarz bir gemi dizaynidsaja kagi dayaniksizdir
(Tupper, 2013).

Geminin saldinya kar dayaniklilgini artirmak sawagemisi dizayninda énemli bir
kistastir. Tum gemilerin maruz kalabilgceatsma, karaya oturma ve yanginlarin
yani sira savagemileri sav@ zamani bircok konvansiyonel ve nikleer silahin da
tehdidi altindadirlar.

Gemi tasarimcilari geminin saldiriya fadayaniklilgini artirirken énem derecesine
gore sirayla geminin “ylzme, manevra ve seal kabiliyetlerini de devam
ettirebilmeyi amaclarlar. Cunki yizemeyen bir gamimanevra yapmasi, manevra

kabiliyeti olmayan bir geminin ise sayabilmesi mimkun deldir (Watson, 1998).

Bunun yani sira bir sayagemisi @gradigl herhangi bir saldir sonrasinda tamamen

devre d¢i kalmamali ve saymaya devam edebilmelidir. Orgia bir torpido
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hicumuna maruz kalan savwgemisinde dikey bodlmeler bulunursa ayni anda ikide

fazla bélmenin su almasi engellegralur.
Bu nedenle sawagemisi dizayn edilirken;

* Geminin neresine torpido isabet ederse etsin ganfiaimayacandan emin

olunmal,

ki veya daha fazla ana tahrik sistemi bulunan biyéilerde her bir tahrik
sistemi icin ayri bir su gecirmez bdlme tahsisaréik, tek isabette tim gicun

kaybedilmesi dnlenmeli,

» Hayati 6nemi haiz sistemler icin alternatif volkegsleme hatlari ofturularak

tek bir isabetle tim sistemlerin elden ¢cikmasi #agmelidir (Tupper, 2013).

4.45. Hazir bulunurluk

Yuksek hazir bulunurluk seviyesi savgemilerinin en ¢ok arzu edilen karakteristik
Ozelliklerindendir. Yiksek hazir bulunurluk seviyes sahip daha az gemi ile daha
cok gorev icra edilebilmesi ekonomik agidan bu kemastik Ozellgi cekici
kilmaktadir (Watson, 1998).

Hazir bulunurluk; gavenilirlik ve bakim-onarim y&bilirli gin bir fonksiyonu olarak

tanimlanabilir.

Bu tanimda guvenilirlik gemide mevcut bir cihaziarmal harekagartlar altinda
kullanim 6mri sdresince gorevini sorunsuz bakilde yerine getirebilmesidir.
Kullanim 6mrinin belirlenmesi icin her bir cihazmuhtemel ariza yapmasi
beklenen ortalama zaman araliklari tespit edilnme{dd TBF - Mean Time Between
Failor). Eser belirlenen MTBF dgeri ¢cok kisa ise geminin icra i harekatin
kesintiye gramamasi icin gemide bu cihazin ygaén de bulunmasi gerekmektedir.

Bakim-onarim yapilabilirlik ise bir cihazin tercineariza yapmadan ©nce
yenilestirilmesidir. Belirli zaman araliklarinda planli kanlarin uygulanmasi hazir
bulunurluk seviyesini artirir. Bahse konu zamanildexinin belirlenmesinde MTBF
degeri gz onune alinmalidir. Bunun yani sira bakianf@mada cihazlarin tahmini
onarim sdrelerinin (MTR-Mean Time To Repair) biliesme ihtiya¢ vardir. Hem
MTR hem de MTBF cihazlara $kin tecribelere veya ayni cihazlarin ska

gemilerdeki ariza yapma istatistiklerine gore betir (Tupper, 2013).
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Planli bakimin yani sira bir de dizeltici bakim drar Bu bakim cihaz ariza
yaptginda uygulanir. Eer cihazin yed& yoksa geminin icra efii harekat

faaliyetleri etkilenebilir. Bu noktada bir takimheizlarin ariza yapmamolmalarina

ragmen planh bakim kapsamindagdgiriimeleri gerektgi distincesi ile geminin icra
ettigi gorevlerin  tehlikeye djimesi riskine r@men ariza yapana dek
degistirilmemeleri gerekiii diUstincesi arasinda tagtnalar devam etmektedir
(Tupper, 2013).

Hazir bulunurluk fonksiyonu temelde ikiye ayrilBunlardan ilki istenilen geminin
istenilen zamanda istenilen yerde bulunabilmesiemiise herhangi bir geminin
gorevini yerine getirebilmek icgin sistemlerinin fage hazir olabilmesidir (Watson,
1998).

Bir geminin istenilen yerde istenilen zamanda bahiimesi icin akaryakit ve ikmal
malzemesi stoklarinin her zaman icin belirli bivigede olmassarttir. Gemilerin
akaryakit ve malzeme ikmali uzun surebilir. Ayrioa faaliyetler icin bir limana
sapmak dahi gerekebilir. Bu ise geminin istenileardg istenilen zamanda
bulunmasina engel didl eder. Bu durumda gemilerin malzeme ve akaryakit
depolama kapasitelerinin yuksek olmasi veya denadeyakit ve malzeme ikmali
yapabilme kabiliyetine sahip olmalari gerekmekt€dfiatson, 1998).

Gemilerin gorevlerini yerine getirebilmeleri icinstemlerinin faal ve hazir olmasi
gerekir. Bu ise daha ©once bahsedilen planli ve ldézebakimlarin yapilip
yapilmadgina, yapiliyorsa ne kadar sirede yagilth bahidir. Bu kapsamda
gemide mevcut sistemlerin fonksiyonel tniteler @& moduler olarak tasarlanmasi
ve bu Unitelerin yedeklerinin gemi ve/veya satokérinda bulunmasi bakim onarim
suresini kisaltici bir tedbir olarak ginulebilir. Ariza yapan kisim gami ile
degistirilerek sistem kisa zamanda faaliyete gecmedasar. Ancak bu durum gemi

sahil stoklarinin ¢ok iyi belirlenmpiolmasini gerektirir.

4.4.6. ileri teknoloji kullanimi

Gemi isa projelerinde her zaman icin daha iyiyi daha hrelidaha ucuza tretmek
amac edinilmitir. Bu amag¢ dgrultusunda geleggn sava gemilerinin daha

ekonomik, elastik ve esnek olmasi beklenmektedia(®s, 2008).

Gunumuz gemi iga faaliyetlerinde ticari ve askeri gemi sin surecleri
karsilastirildiginda ikisi arasindaki temel farkigin insa strecindeki zaman
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faktoriinde ortaya cikii goralur. Sava gemisi icin bu sire belirgin bigekilde
uzundur. Cunku ticari gemi gasinda ana amag¢ mevcut teknolojileri kullanarak kis
surede cok gemi Uretmek suretiyle daha ¢ok kar letiken askeri gemi gasinda

amag stratejik askeri avantaji elde etmek icin yekmolojilerin gelgtiriimesidir.

Ayrica ticari gemilerin teknik donanimlarinin @mun gemilerin tim omurleri
boyunca dgismeden ayni kalmasinagraen, savagemilerinin teknik donanimlari
Omdurleri suresince ortaya cikabilecek tehditlerdagisen savunma gereksinimleri
nedeniyle devamli olarak iyga@riimesi ve gelgtiriimesi gerekmektedir (Shanks,
2008).

Bu kapsamda sayagemilerinde kullanilan sayasistem techizatlari (sonar, silah
sistemleri, muhabere sistemleri vs.) giderek abiarvme ile acik sistem mimarileri
ve COTS/MOTS 6zelligine sahip donanimlar kullanilarak dizayn edilmekteBu
sekilde donanimin demode olmasi ve cihaz yenilemesraflarinin azaltmasi
amaclanmaktadir. Ayni zamanda acgik sistemler telikolgelismeleri takip
surecinde kullanilabilecek tedarik¢i miktarinin naaisini ve boylece tedarikgi
belirlemede daha esnek olabilmeyglsa (Shanks, 2008).

4.5. Askeri ve Ozel Sektore Ait Tersaneler Arasindd Farkliliklar

Askeri ve Ozel sektdre ait tersaneler, Urettikigemilerin tonaj ve tiplerine Igh
olarak farkli teknik ve idari alt yapilara sahifgit Bu calgma kapsaminda askeri
gemi irsa eden bir 6zel sektor tersanesi ile bir askesiatee incelenmgiir. inceleme
neticesinde ayni segmentte faaliyet gosteren telsan hemen hemen ayni teknik
ve idari yaplya sahip olgu gorialmitir. Bunun yani sira 6zel sektor tersanesinde
tanitim/pazarlama ve SSM ile koordinasyonglagan ilave birimlerin olgturuldugu
tespit edilmgtir. Her iki tip tersane organizasyon yapisi ve yapi icerisindeki

birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar muteakipaddelerde sunulngtur.

4.5.1. Ozel sektore ait tersaneler

Tipik bir 6zel sektor tersanesine ait organizasyemasiSekil 4.2deverilmistir. Bu
organizasyorsemasi tersanede uretilen gemilerin tiplerine, tan@a ve miktarina
gore dgisiklikler gosterebilmektedir.Bahse konu organizasydoagli alt birimlerin

gorev, yetki ve sorumluluklari muteakip paragraf@belirtiimitir.

’COTS : Commercial Off-The Shelf MOTS : Military Gfhe Shelf
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Savunma  Grubu  Koordinatérii, projelerin  programlanan  zamanda
tamamlanmasindan sorumludur. Bu kapsamda projeésamadan yuruttlmesini
takip eder ve riskleri minimuma indirmek icin 6nleatarak ¢cozum Uretir. Projelerin
maliyetlerinin azaltilmasini ve projelerde goreglemanlarin atil kalmasini 6nler.
Projelerin planlama ve teklif vermesamalarinda gerekli kaynak ve miktari
belirleyerek belirlenen bu kaynakta artinrm olmamagn tum 6nlemleri alir.

Projelerin standartlara uygun ve yiksek kalitedsilimesini sglar.

Sozlgme Yodnetim Sorumlusu,tersane ile SSM arasindaki ana s§inenin teknik
olmayan tim hususlarini takip ve koordine ederl&iorede yer alan proje ilerleme

raporlarinin hazirlanmasini ve zamaninda géndesiimé&akip eder.

Tanitim ve Pazarlama Sorumlusu, savunma projeleri kapsamindasanedilen
gemilerin yurtici ve yurtdu fuar ve seminerlerde tanitim ve pazarlamasinaijon

isleri yonetir.

Kalite, Glvence ve Tecrlbe Direktoritersanenin kalite yonetiminden sorumlu
olup kalite politika ve hedefleri @oultusunda cafir. Tersane konfiglirasyon
yonetimi, kalite kontrol, kalite glivence, test eeriibe faaliyetlerini koordine ederek
kalite faaliyetleri kapsaminda rgtéri temsilcileri ile koordinasyonu glar. Misteri
sikayetlerini alir, kaydeder ve derlendirir. Uygun olmayan urunler c¢igtnda
bunlara uygulanacaklemlere karar vermekle gorevli kurulun gahalarini koordine

eder.

Kalite GlUvence Sorumlusu, kalite givence sisteminirgleyisinden sorumludur.
Gerekli prosedur ve yontemleri, formlarin, dokinasyonun ve kayitlarin gincel
olarak ydrutilmesini saplar. Uygunsuzluklarin takip kontrolini yaparak ilgili
departmanlara bildirilmesini, duzeltilen uygunsutéumn kontrol edilerek

kapatiimasiglemlerini yuratar.

Kalite Kontrol Departman Ydneticisi, yetki ve sorumlulgu altinda bulunan test ve
kontrolleri belirlenen kriterlere uygun olarak zamada ve noksansiz olarak
yapllmasini sglar. Test sonuclarina gore gerekli raporlamay yapabulunan

eksikliklerin tamamlanmasi icin gerekli koordingyapar.

Test ve Tecribe Departman Yoneticisijtest ortamini hazirlayarak prosedurleri
uygular, test icrasini planlar, durum ve risklerojp yoOneticisine bildirir ve test

kayitlarini tutar. Sistem test raporunu gf@ime ve giincellemekten sorumludur.
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Konfigtirasyon ve Entegre Lojistik Destek (ELD) Yondicisi,konfiglirasyon
faaliyetleri kapsaminda konfigirasyon sudrecinin (yilimesi ve kontroliinden,
konfigirasyon ve kalite plani gibi proje yonetim kdmanlarinda belirtilen
konfigirasyon uzerinde etkili kurullarin toplantyazgsma ve raporlanmasindan
sorumludur.ELD faaliyetleri kapsaminda SSM, tersaaealt yukleniciler arasinda

dokimantasyon, yedek parca \igtien faaliyetlerini koordine eder.

Plan Kesif ve Dizayn Direktorii, SSM ile kendi yetki ve sorumluluklar
cercevesinde koordinasyonu gka. Tersane dizayn fonksiyonlarini kullanarak
standartlara uygun detay dizaynlarini kontrol edgrgulamadan gelen taleplere
uygun olarak detay dizaynlarda aksamastoitmadan dgisiklikler yapar. ELD
firmasi ile yapilan sozbeneleri takip eder. Projelerde kullanilacak malzeeghize
ve cihazlara ifkin teknik ve idari verileri hazirlayarak satinrahasi icin satin alma
direktoriine gonderir. Tersanenin ve alt yuklenraleyapacaklari sleri planlar,
kesiflerini hazirlayarak Uretim direktoriine gonderilt yuklenicilerle stzlgme

gortsmeleri yapar ve alt ytklenicilerin sgleeye uyup uymadiklarini kontrol eder.

Planlama Departman Yoneticisi, projeye ait tim planlama ve ¢k faaliyetlerini
dretim maduarlga ile koordineli olarak yonetmekten sorumludur. &jm resimleri
ve sartnameye gore verigacinin olgturulmasini yonetir. Uretim muadiri ile
koordineli olarak ana ve detay Uretim programladiizenler, gereldinde revize

ederek raporlar.

Dizayn Departman Yoneticisidizayn bolimi ve k& diger kisimlarin ¢
planlamasi ve gorev ddimini yapar. Klas resimlerini hazirlatarak onayrexini
takip eder, Uretim resimleri ve nestingleri hazatak yayinlar. CNC’de kesimin

planlamaya uygun olarak yurutilmesinglsar.

Envanter ve Malzeme Yo6neticisiSSM projeleri kullanici lojistik isterlerini bilive

bu isterlere uygun trn veri yapisi yonetimi sistépmi belirler.

Elektrik, Elektronik ve Savas Sistemleri Direktoru,elektrik, elektronik ve sasa
sistemleri grubuna ait sistemlerin tedarikine etsk®iik ve idari §leri hazirlar. Bu
gruplara ait sistem ve donanimlarin gemi Uzerinegrmasyonunu koordine eder ve

testlerin baariyla tamamlanmasini gar.

Silah, Sensor, Komuta, Kontrol ve Muhabere Sistemle Yoneticisi,elekrik ve

elektronik grubu sistemlerinin her turli faaliyette yonetir. Bu gruplar ile ilgili alt
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yuklenicilerle yapilan her turli sozlmeyi takip eder. Test dokimanlarini
hazirlayarak, testleri icra eder. Sistemlerin gamagtegrasyonunu koordine eder.

Elektrik Sistemleri Departman Yoneticisi, insa edilecek ve edilmekte olan
gemilerin elektrik sistemlerinin dizayni, dokimasyan, alt yiklenici firma
sOzleme faaliyetleri ve testlerin icra edilmesindenfédttiesinden/koordinesinden

sorumludur.

Uretim Direktorli, projelerin zamaninda ve en ust kalitedgine teslim edilmesini
saslar. Islerin teslim tarihine yeg§imesi icin etkin bir izleme yapar. Uretim planinin
birimlerde birim ici etim planina dégiimuni takip eder. Uretimi ilgilendiren tersane
alt yapisi ile ilgili tim sorunlarla ilgilenir. Teane ici tim FAT, HAT ve SAT

programlarini icra eder.

Tekne Donatim Sefi, tekne donatimslerinin tretim planini hazirlayarak yapilan

programi takip eder.

Boya Kismi, her tirli boya sini ve taleplerini takip ve koordine eder. Boya
oncesinde boya yapilacak mahali inceleyerek hkzidpar. Mahal boyaya tam hazir

olduktan sonra boyalemini balatir.

Makine Donatim Sefi, geminin elektrik ve borwleriyle ilgili malzemelerin kgfine
yardimci olur, Uretimi, gemi Uzeri montaji, devregitnmasi ve geminin seyri ve

teslimatina kadar olan siirecte tim koordinasyoglasa

Elektrik, Elektronik ve Silah Donatim Departmani, gemideki elektrik, elektronik

ve silah donatinslerinin ana iga programina uygun olarak takip edilmesiriilaa

Transport ve Operatorlik Yoneticisi, bltin ulatirma ve operator elemanlarini

(vin¢ operatori, armador, forklift operatoril) koiowel eder.
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Kalite, Glivence v

ICRA KURULU

Savunma Grubu
Koordinatoru

Plan Kaif ve Dizay

Tecribe Direktorif

Direktoru

Kalite Guvence
Sorumlusu

Kalite Kontrol
Departmani

Test ve Tecrlibe
Departmani

Konfig. ve ELD
yoneticiligi

Planlama
Departmani

Dizayn Departmarn

Envanter ve
Malzeme
Departmani

Elk, EIn. ve Sava
Sistemleri Direktor!

Si aH, Sensor,

Komuta, Kontrol ve
Muhabere Sistemiq
Ydneticisi

Elektrik Sistemleri
Departmani

Sozleme Yonetim

Uretim Direktori

Sorumlusu

Sekil 4.2:

Tekne Donatim Bova Kismi Makine Donatim Trans./Oper. Elk., EIn ve Slh
Departmani 4 Departmani Departmani Donatim Dep.
Tanitim ve
Pazarlama
Sorumlusu

Ozel Sektore Ait Tersane Organizasygmmasl.
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4.5.2. Askeri tersaneler

Tipik bir askeri tersaneye ait organizasygemasi Sekil 4.3de verilmis olup

birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarisasida belirtiimitir. Bu organizasyon
semas| tersanede (Uretilen gemilerin tiplerine, tanaa ve miktarina gore
degisiklikler gosterebilmektedir.Bahse konu organizasybagli alt birimlerin goérev,

yetki ve sorumluluklari muteakip paragraflarda tigni stir.

Yonetim Koordinasyon Mudurliigl, tersanenin komutanina yoénetim hususunda
yardimci olmak ve her tirli sekreterlik hizmetlersunmak maksadiyla goérev
yapmaktadir. Bu mudurlik komutan ile tersanenigedibirimleri arasinda kopri

vazifesi gormektedir.

IKK ve Givenlik Mudirlu gu, tersanenin giiver@linin sgglanmasi, her tirli
istinbari faaliyete kan korunmasi, ¢aganlarinin ve ¢ verilen yuklenici firmalarin

elemanlarinin her tarla istinbari ateimalarinin yapilmasini gkar.

Kalite Guvence ve Tecribe Mudurl(gl, kalite guvence/yonetim sistemi
gereklerinin mevcut mevzuat, ulusal ve uluslar lestendartlara uygun olarak yerine
getiriimesini takip ve kontrol eder. Kalite hedeflten ve kalite politikasinin

belirlenmesini ve uygulanmasinigsar.

Personel Muadurlugl, tersanenin ihtiya¢ duygu miktarda g¢i personelinin

tedarikini sglar. Sendikalar vesyeri temsilcileri ile irtibat noktasidir.

Plan Kesif Dizayn Mudurla g, onarim, alt yapi ve gemi ga faaliyetleri icin
ihtiyagc duyulacak 6denek miktarini hesaplayaraklianader. Tersanenin tim
birimlerine ait teknik gler icin gerekli ddeneklerin tespitini, taksimirgyrildig
yerlere sarf edilmesini ve yapilagldagrin kesin hesaplarinin yaptiriimasiniglsa.
Yapilacak glerin kesfini yapar ve ihtiya¢c duyulacak malzemelerin temigin
[Gzumlu bilgileri, malzeme 6zelliklerini ve teknigartnameleri hazirlar. Tersang i

yukind s glciine uygun bigekilde planlar.

Isletme Mudurliigi, kendine bal fabrikalar, yiizer havuzlari, kizaklar ve omari
sahalarini her zaman bakimh bulundurarak butlnidgegaatlari, gemi overol ve
onarimlari, muteferrik sler ve alt yapi yatirimlarinin en verimli bigekilde

yapilmasini sgar.
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Bayindirlik Mudurlt gu, idari, alt yap! ve yeni bina ¢a islerinin dizayn, proje ve
resimleri ile tekniksarthamelerinin hazirlatiimasini@ar. Tersane nakliyeslerini,
elektrik, stim, su, yangin suyu, basin¢h havaakigazlar ile bgisi atdlyelerin
calstirlmasindan ve bunlara ait bakim ve onarimlardamumludur. Tersane

icerisindeki muhtelif yol, bina ve kanalizasyonaati ile onarimglerini yarutar.

Malzeme Mudurlugl, gerekli malzemelerin tedariki, ambarlanmasi ve

stoklanmasini sgar.

Idare Midirlii gu, idari ve 6zliik haklart ile ilgilislemlerin takibini yapar.

TERSANE
KOMUTANLI GI
Yonetim . . .
Koordinasyon IKTA\L’%&WEMK
Muduirligt €
Kalite Glvence V| Personel
ecribe Mudurlgg Madurliga
|4 . RS Bayindirhk
Isletme Mudurligul Mudiirligt
Gemiinsa Ba Gemi Onarim Bg|
Muhendislii Muhendislii
Destek Hizmet an Tekne Grup
Grup Mudarligu Madurliga
Makine Grup L RR Elektrik Grup
Mudarligt Mudurligi
Sava Sistemleri il Havuzlar Grup
Grup Mudurl@u Mudurlig
Malzeme : PR
Mudrligt Idare Mudurligti
Plan Ksif ve
Dizayn Mudurligi
I 1 1
Plan Kaif Bas Dizayn Ba Sava Sistemleri
Muhendislgi Muhendislgi Bas Miihendislgi
Sekil 4.3: Askeri Tersane Organizasy§emasi.
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5. DUNYADA ASKERIT GEMI INSA SANAY1

Dinya uzerinde deniz kuvveti olgu bilinen 162 ulke bulunmaktadir. Bu ulkeleri
genel olarak saga gemisi dizayni gercekjarebilen ve bu maksatla Ar-Ge
faaliyetleri surddrenler ile gemi dizayni ve UrUgknolojisini ithal edenlerolmak
uzere ikiye ayirmak mumkuandir (Kivang, 2006). Birilikonumda yer alan ulkelerin
sayis! yirmiden daha azdir.

Buna r&men son yillarda artan bir ivme ile tlkeler artgnkli milli sava gemilerini

kendi imkanlari ile iga etmeyi istemeye ve bu hususu milli givenliklgrini
vazgecilmez bir unsuru olarak gormeysslamslardir. Bu kapsamda Ulkeler gemi
insa kapasitelerinin seviyeleri nispetincegdadan alim, ortak tretim veya 6zgun

Uretim yontemleri ile askeri gemi edinme yolunarggterdir.

Kendi askeri gemi iga sanayini olgturma yolunda emin adimlarla ilerleyen
ulkemizde izlenmesi gereken adimlargdoolarak ortaya koyabilmek icin dncelikle
bu isin baari ile Ustesinden gelgigelismis Ulke Orneklerinin iyi analiz edilmesi

gerekmektedir.

Bu kapsamda oncelikle diinya gemgarsanayine yon veren ulkeler olarak Amerika
Birlesik Devletleri, Cin, Japonya ve Glney Kore incelesindaha sonra @oafi
yakinlik ve filo yapilarindaki benzerlikler nedelsiyFransa, Almanyaingiltere ve
Italya gemi iga sanayileri daha ayrintili bigekilde analiz edilngtir. Yapilan
calismada bahse konu Ulkelerin askeri ve ticari gega sanayilerinin tarihi gelimi

ile buglnkd mevcut durumu, askeri gemi tedarik izied ve halihazirdaaskeri gemi

insa faaliyetleri gosteren dnemli tersaneleri incelegim

5.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerikan gemi iga sanayini askeri gemiga, buyuk ticari gemi iga ve kicuk ticari
gemi irga sanayi olmak Uzere ¢ segmentte incelemek mundikiiAdkeri gemi iga
sanayi, Northman Grumman (NG) ve General Dynam@B)(isimli iki buyik
savunma firmasi tarafindaglatilen ve “Big 6” olarak da adlandirilan alti adet
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tersane tarafindan domine editim. Bu tersaneler askeri gemisasinin yani sira
bayuk ticari gemi igasi da yapmaktadirlar. Bahse konu tersanelerin nlzgmaa

alanlariCizelge 5.1debelirtilmistir.

Cizelge 5.1 : ABD’de faaliyet gOosteren askeri tersaneler ve uzlsgana alanlari.

Isletmeci Firma| Tersanenin Adi Uzmanlik Alani
NG Newport News Shipbuilding Nukleer Sinif Gemiler

. Destroyer Sinifi gemiler
NG Ingalls Shipyard o .

Amfibi Gemiler

NG Avondale Amfibi Gemiler
GD Electric Boat Nukleer Sinif Gemiler
GD Bath Iron Works Destroyer Sinifi gemiler

National Steel and Shipbuilding | Kiguk yardimci Sinif

GD Company (NASSCO) Gemiler

ABD askeri gemi iga sanayinde “Big 6” haricinde faaliyet gOsterernvlde ait ya
da devlet tarafindansletilen dort adet tersane daha bulunmaktadir. Bsateler
Portsmouth, Pearl Harbor, Puget Sound ve Norfakkateeleri olup tamami nikleer
kapasiteye sahiptir. Bahse konu tersanelerde yemi gsasi yapilmamakta sadece

donanmaya ait gemilerin bakim, tutum ve onarimya#eri yapiimaktadir.

Romorkar, glence teknesi ve sportif tekneler gibi kiicuk tiagemilerin irgasi ABD
ticari gemi irga sanayinin en dnemli kismini gturmaktadir. Bu sanayi dali ayni
zamanda ABD hukumetinin ihtiyag duyglu bir takim kiguk boyutlu gemileri
insasini da gercek§armektedir (Wood R. ve dreleri, 2004).

Dunyanin en kompleks ve en etkin saygemileri ABD’de Uretilmektedir. Bunun
yani sira gerek askeri gerekse ticari sahada eenfjive cevre dostu gemilerin
imalat ve tasariminda ABD dunya lideri konumundadiiim bu yeteneklerine
ragmen ABD gemi iga sanayi diinya pazarlarinda gerekli etkmisahip dgldir.

Ozellikle buylk tonajh ticari gemi gasinda ABD, diinya pazarlarinda %1'lik bir
pay ile rekabet edebiligini kaybetm§ durumdadir. Bu alanda Cin, Gliney Kore ve
Japonya gibi uzak ¢o Ulkeleri ucuz § guciu ve devletlerin kurumsal olarak
desteklemeleri sayesinde dinya Dbuyuk ticari gemizapaa héakim
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durumdadirlar.Oyle ki Cin’dekis¢i ticretleri ABD'dekine gore yaksk olarak 20
kat daha azdir. Bu durumda ABD’de imal edilen genml satg fiyatlari neredeyse

maliyetlerine git gelmektedir (Wood R. ve giieleri, 2004).

52. Cin

Cin’'in suratle buyuyen gemi ga sanayisi genel olarak ticari gemi Uretimine
odaklanmgtir. Buna rgmen Cin Halk Cumhuriyeti devleti gemi sim sanayini
stratejik bir sektor olarak @erlendirerek Cin tersane ve gemi makinesiimalgpaya
fabrikalarin hisselerinin  %49'dan fazlasinin yahdra ait olmasina izin
vermemektedir (Collins G. ve Grubb M.C., 2008).

Bakanlgl sirketlestirilerek China State Shipbuilding Corporation (C3%
donistaralmistir. Bu dongim yalnizca biarokratik bir isim @gikli gi degil bundan
Ote devlete ait tim gemi ga aktivitelerinin CSSC altinda toplanarak komunist
ekonomik sistem altinda daha 6nce benzeri gorulgepaizara dayali otonom bir
yapinin olgturulmasi olarak deerlendirilmisti. CSSC, blnyesinde tersanelerden
teknik argtirma ve dizayn Universitelerine kadar 153 farkliurddusu
barindirmaktadir (Collins G. ve Grubb M.C., 2008).

CSSC, 1999'da China Ship Building Industry Compd@sIC)’nin kurulmasina
kadar Cin’'in devlete ait tek gemi sa firmasi olarak gorev yapgi CSIC’in
kurulmasini muteakip Ulkenin kuzey kesimlerindeuman tersaneler bu firmanin
kontroliine verilmgtir. Sengay ve Yangtze’nin guneyindeki gemganisletmelerin
kontroll ise CSSC tarafindangtanmaya devam etstir (Collins G. ve Grubb M.C.,

2008).Devlete ait bu iki firma Devlet Konseyi'nerkiasorumludur.

CSSC ve CSIC'in kontrolinde faaliyet gosteren teeter de kendi aralarinda belirli
gruplara ayrilmgtir. Bu gruplar adeta Igamsiz birersirket gibi faaliyet gostermekte
olup gunabirlik glerden teklif vermeye kadar birgok faaliyete kebdlarina karar
verirken CSSC ve CSIC daha ¢cok makro seviyede kaydaetimi ve ¢ok buyuk
boyutlu slerde mudahil olmaktadir. Bygekilde tersanelerin gerek ulusal gerekse

uluslararasi pazarlarda birbirleri ile rekabet eldedleri sglanmstir.

Cin gemi isa sanayi bgangicta kucuk tankerler ve kuru yik gemileri gdiistik
teknolojili basit gemiler Uretebilirken gunumuzdetila buyidk petrol tankerleri
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(VLCC), sivilgtirlmis gaz tankerleri (LNG), buyuk konteynir gemileri yelcu
gemileri gibi daha ileri teknolojiye sahip pahaéngiler tretebilmektedir.

Cin’in 2015 yili icin hedefi, gemi ga kapasitesini 25 milyon tona (diinya gengain

kapasitesinin %35’i) ¢cikartarak dinya lideri olmakt

Cin ordusu tarafindan yoOnetilen Cin askeri tersamehakkinda pek az bilgi
bulunmaktadir. Bu tersanelergdr tersaneler gibi Devlet Konseyi'ne kadesil
Merkezi Askeri Komiteye b#i Genel Silahlanma Departmani’'na $ar
sorumludurlar. Askeri tersanelerin gercek kapamitet iliskin cok az acik bilgi
bulunmakla beraber bu tersanelerin askeri gegaisimin yani sira ticari gemisiasi
da yaptiklar bilinmektedir (Collins G. ve Grubb @4, 2008).

5.3. Japonya

Japon gemi iga sanayi denizcilik sektoriinde ¢ok gebir Griin yelpazesine sahiptir.
Ozellikle denizcilik ile ilgili techizat ve donanimmalati oldukca gejimistir. Bunun
yani sira argirma, gelgtirme ve dizayn faaliyetleri de Japon gemgansanayinde
onemli bir yer tutmaktadir (OECD, 2013).

Japon gemi iga sanayinin tlkenin milli gelirine olan katkisilgrla b&l olarak ink
ve cikglar gostermy olup giinimuzde gayri safi milli hasilaningdld bir bolimana

karsilamaktadir.

Japon gemi iga sanayi 1980’lerde keskin bir @iy yasamstir. Bu disls 1988’e
kadar devam etmive bu yildan itibaren 2008’e kadar sdét ezimli bir artisa
donlsmusttr. 2008 ekonomik krizinden Japon ekonomisi olumgdinde etkilenngi
olsa da devam eden gemsanprojelerinin ekonomiye olumlu katkilari olgtur.

Japon gemi iga sanayi zamanla ggieye ve blylimeye devam etmekle birlikte
dinya pazarindaki payi gittikce azalmaktadir. 1892011 yillari arasinda Japonya
gemi imalati yillik %3,6 oraninda artyostermesine fen dinya capinda bu art
%9,2 oraninda gercekimistir. Japonya’'nin dinya pazarlarinda kaytgetbu yeri
Cin ve Guney Kore doldurmgtur (OECD, 2013).

Japon i¢ pazarinda ise durum daha iyimserdir. Jgpeaom irsa firmalari ic piyasada
ezici bir Ustinlige sahiptir. 2011 yilinda i¢ piyasanin edgdjemilerin %86’sI ve
gemi techizatlarinin %95’i milli firmalar tarafindaetilmistir.
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Gundmuzde Japonya’da binin Uzerinde tersane bulkiatia. Bu tersanelerin
bazilari 6zel sektdre aitgisel girisimler tarafindangletilirken buytk bir ¢cgunlugu
birden fazla tersanenin bir cati altinda topl@ndizel veya kamuya acigirketler
tarafindangletiimektedir (OECD, 2013).

Bu tersanelerin gounlugu kicuk tonajli gemi imalati yapmakta olup sadeéd 2
adedi 500 GT'nin Uzerinde gemisasi yapabilmektedir. Kucgik tersaneler yuk
gemileri, petrol Grind tayan tankerler, kimyasal tankerler, kiyi feribotlae balikgl
gemileri Uretirken, blyuk tersaneler dokme yuk demi ham petrol tankerleri,
konteynir gemileri, biyuk yolcu gemileri ve Ro-Rengileri gibi okyanus ari
gemileri imal etmektedirler (OECD, 2013).

Japon gemi iga firmalari son yillarda gerek kendi hisselerinbgaci yatirimcilara
acarak gerekse yabanci Ulkelerde yatirimlar yapmaktiyle uluslararasi kinge

sahip gletmelere dongmektedirler. Boylelikle inovasyon ve yeni yetenekie
gelistiriimesinin yani sira yeni pazar firsatlarininygkalanmaktadir (OECD, 2013).

Japonya’nin en buyuk U¢ gemisan firmasi Imabari Shipbuilding, Tsuneishi

Holdings ve Oshima Shipbuilding Company’dir.

5.4. Gilney Kore

Guney Kore gemi iga sanayisinin bu tlkenin ekonomik getiesine katkisi oldukc¢a
buyuktir. Oyle ki gemi isa projeleri tlke ihracatinin en énemli Ggunci kakem
olusturmaktadir. Son otuz yilda Gliney Kore gemnyairsanayi biyuk bir dgsim
gecirerek kucuk kiyr gemilerini Uretebilen bir ydan okyanus tipi devasa gemileri
Uretebilen bir yapiya doginistir. Gunimuzde Kore’deki mevcut tersanelerde petrol
tankerleri, kuru yuk gemileri, kargo gemileri, gaankerleri (LNG), konteynir
gemileri, balikgi gemileri ve sayagemileri gibi cok cgtli tirde gemi iga
edilebilmektedir (Shin K. ve Ciccantell P.S., 2009)

Ulkenin en blyiik tersanesi 1970’lerde kurulan Hyairtdeavy Industries (HHI)'dir.
HHI, bunyesinde barindirgh yuksek gemi iga teknolojisini Avrupa gemi ¥a
sanayisinin ygadgl disls esnasinda bu bdlgeden miras almiup kurulgundan
itibaren ihracata yonelik dretimleri ile on plang&mistir. Giney Kore devletinin
1971-1981 yillan arasinda uygulanan Ugunct ve @id ekonomik buyime
planlarinda ald gemi insa sanayini destekleme kararlari kapsamda HHI'nnalkig
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asamasinda y@mmasi muhtemel riskleri azaltmak maksadiyla Guneyelke ithal
edilen ham petrolin yalnizca HHI tarafindansainedilmg yeni tankerler ile

yapilabilecgi hususunda bir takim dizenlemeler yapstmi

1970’lerdeki dinya petrol krizinden sonra Asya’dgaanan hizli ekonomik biyime
ve IMO’nun 25 ve daha yh gemilerin yenileri ile dgistiriimesini 6ngéren kurallari
dikte etmesi nedeniyle Glney Kore gemkansanayi en gorkemli zamanlar

yasamaya bglamistir (Shin K. ve Ciccantell P.S., 2009).

Ayrica 1997 ve 1998 yillarinda g@nan Asya finansal krizlerinde Giney Kore para
biriminin deseridlsmis, bu durum ise Guney Koreli gemisamt firmalarinin

fiyatlarda rekabet edebiliginin artmasina sebep olgtur.

2000’li yillardalMO tarafindanyapilan bir takim dérdemelerin tim tankerlerin cift
glverteli olma zorunlulgunu dikte etmesi, Cin’in cok hizli biylyen ekonoimiis
ABD ile Asya arasindaki ticareti canlandirmasi ve tlzaret icin buytk gemilere
ihtiya¢c duyulmasi, Cin ve Hindistan gibi gghekte olan ulkelerinin daha fazla
petrol ve d@al gaza ihtiya¢c duymalari gibi sebeplerden dolayn€y Kore gemi isa
sanayi biyuimeye devam etiwie 2005 yilinda dinya lidegine oturmytur (Shin K.
ve Ciccantell P.S., 2009).

5.5. Fransa

Fransa dunyanin tonaj olarak altinci, derin su mka kabiliyetleri olarak ikinci
blylk donanmasina sahiptir (CMF, 2012). Savunmaitikedinda nukleer
caydiricilik ana rolu dstlenmektedir (Kivang, 2006avunma butgesinin yakle
olarak %20’si Deniz Kuvvetleri tarafindan kullandktadir. Fransa’'nin, 2009-2014
yillari arasinda ukanak istedgi askeri hedefler arasinda balistik nukleer

denizaltilarinyenilenmesi 6ngoérulgtir (Ifremer, 2009).

Fransiz ulusal givenlik stratejisi gemece devlet tarafindan surekli desteklenen ve
uzun bir tarihi gegcme sahip olan Fransiz gemisansanayi dier sanayi dallarina
nazaran oncelikli konumdadir. Fransiz gemngaine onarim endustrisi istihdam giti
40.000 ksi ile sivil ve askeri kiresel marketlerde dinyairaltsi, Avrupa’'da
Almanya’'nin ardindan ikinci siradadir. Urgttiticari gemilerin %80’ini, askeri
gemilerin ise %30'unu ihra¢ etmekte olup yillikait gemi ihracatindan yalge
olarak 1 milyar Euro, askeri gemisasinda 1,5 milyar Euro gelir elde etmektedir.
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Fransiz tersaneleri yolcu gemileri, destroyerledeaizaltilar gibi yiksek derlikli
kompleks platformlarin gasinda uzman konumda olup, 400 mt. boya sahipinér t

sofistike deniz aracinin imalatini yapabilmektd@MF, 2012).

Sasuk sava sonrasi dier Ulkeler gibi Fransa’da askeri harcamalarda |areglar
yapmak zorunda kaltir. 1991 yilinda 83 olan yeni askeri gemi tedamiki996’da
70’e dxurmis olup 2015°'te bu sayinin 58’e indirilmesi planlarktzair.

Fransa'da askeri gemi tedarik kararlari SavunmaaBhgk tarafindan verilmektedir.
Tedarik edilmesine karar verilen platformlargkin askeri gemi iga programlari,
Savunma Bakarir'na bgsli askeri tedarik kurumu DGA (Delegation GenerateiP
L’Armement)’'nin deniz sistemlerinden sorumlu altifoi olan DSA/SPN tarafindan

yurattlmektedir.

Askeri gemi iga projelerinin %90’inina yakin bir bolimi 2003 wgdi kadar
tamamen bir kamu kurwu olan DCNS (Direction des Constructions Navales
Services) tersanesinde gercgkifdmektedir. Bu tersane hemen hemen tim Fransiz

gemilerinin dizayn ve iga kabiliyetine haizdir (Kivang, 2006).

Fransa’da her askeri gemisan program iki s6zkemeden olgmaktadir. Bunlardan
birincisi DSA/SPN ile Fransiz Deniz Kuvvetleri anmada, ikincisi ise DSA/SPN ile
projeyi gerceklgtirecek tersane arasinda imzalanmakta olup yggkil 5.1de

gosterilmitir.

[ Deniz Kuvvetleri Komutanligi ]

DGA

DSA/SPN

%90 %10\4
DIGER OZEL SEKTOR
TERSANELERI

Sekil 5.1: Fransa Askeri Gemi Tedarik Projeleri Yonety@masi, Smith
(2001)’den uyarlanmtir.
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Gemilerin tedarik maliyetlerinin @ik tutulabilmesi maksadiyla, her projede 6zel
tersanelerin birbirleri ile yagtiriimalari amaglanirihaleleri genelde DCNS kazansa
da bir takim projelerin ihaleyi kazan tersanenina agikleniciliginde dger
tersanelerde ia ettirilmesi yoluna gidilmektedir. Bu yontem ileern tedarik
maliyeti durtilmekte hem de ger tersanelerin kapasitelerinin atil kalmasinin

onune gecilmektedir.

Fransa’da askeri gemi ga sanayinde one c¢ikgnli¢ adet tersane bulunmaktadir.
Bunlar; DCNS (Direction des Constructions Navalesviges), STX France SA ve

CMN (Constructions Mecaniques de Normandie) telsaiok .

5.5.1. DCNS (Direction des Constructions Navales Sees)

DCNS, denizalti ve sulstl savgemilerinin dizayn, iga ve onarimlarinin yani sira
sivil nikleer mihendisli ve denizden sdanan yenilenebilir enerji uygulamalarinda
tecrtbe sahibi bir firmadir (CMF, 2012).

DCNS, bir zamanlar tamamen kamuya ait Blietme iken mali sikintilar nedeniyle
2003 yilinda bir kismi 6zelérilerek limitet sirketine dénigmusttr. Halihazirda
sirketin hisselerinin %63,58’i Fransiz Devleti'ne,3%i Thales’e ve %1,02’si ise

sirket calsanlarina aittir.

Sirketin bunyesinde Cherbourgh, Brest, Lorient veulda olmak Uzere dort adet
tersane bulunmaktadir. Bu tersanelerin her biriklfartip gemi irsasinda
uzmanlamistir.Cherbourgh tersanesi denizaltisasinda, Brest tersanesi sudsti
gemileri irgasi ile balistik nikleer denizalti ve sulsti germmia bakim ve
onarimlarinda, Lorient tersanesi firkateynsaisinda, Toulon tersanesi nukleer

denizalti ve suistl gemilerinin bakim ve onarimida 6n plana ¢ikmaktadir.

DCNS’nin bugtine kadar gercekledigi askeri gemi iga projeleri kapsaminda; Le
Redoutable sinifi balistik nikleer denizaltilar, Eayette sinifi firkateynler, Le
Triumphant sinifi yeni nesil balistik nukleer deadtdar, Rubis sinifi nikleer
denizaltilar, Charles de Gaulle sinifi ucak gemisjuitaine sinifi firkateynler,
Mistral sinifi komuta-kontrol gemileri ve Horizomngfi hava savunma firkateynleri

sayllabilir.
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55.2. STX France SA

STX France ShAgirketinin %66,6'si Guney Koreli STX Business Group’ bir alt

kolu olan STX Europe’a, %33,4’0 ise Fransiz Deubeti aittir. Blnyesinde
barindirdgl Saint-Nazaire ve Lorient'de bulunan iki adet & ile yolcu gemileri,
savg gemileri ve 6zel maksath gemiler gibi bircoksigdipte gemi dizayn ve ga

etme kabiliyetine ve tecriibesine sahiptir (CMF, 201

Lorient tersanesi basit tekneli gemiler ile karakwmitlari ve yolcu gemilerinde
uzmanlamistir. 10-120 metre arasinda celik ve aliminyum gdimayn ve Uretimi

yapabilmektedir.

Saint-Nazaire tersanesi ise yakkal1l50 yillik tecrtbesi ile 30.000-160.000 tonluk

yolcu gemileri ve askeri gemilerin Gretiminde uzhaamistir.

STX France SA’nin bugiine kadar gercekteigi askeri gemi projeleri kapsaminda;
21.500 tonluk LHD (Landing Helicopter Docks) tipgmiler’, Fas icin tretilen 2850
tonluk Mohammed V sinifi firkateynler ve OPV (Offi@e Patrol Vessel) sinifi

karakol botlar1 sayilabilir.

Arastirma ve gelitirme faaliyetlerine 6zellikle 6nem veren firma gtérilerine daha

ekonomik ve daha cevreci gemiler igin yenilik¢i §dder sunmaktadir.

5.5.3. CMN (Constructions Mecaniques de Normandie)

CMN sirketinin tamami bir 6zel sektdr kurglu olan Privinvest Holding'e aittir.
Blnyesinde barindirgh Cherbourg tersanesi ile ticari ve savgemileri ile 6zel
maksatl gemiler gibi bircok g tipte gemi dizayn ve ya etme kabiliyetine ve
tecribesine sahiptir (CMF, 2012).

Cherbourg tersanesi siratli tekne tretiminde diiajgalerindendir. Bunun yani sira
cesitli tipte hiicumbot, karakol botu ve suratli 6nlegemileri gibi savagemileri ile
25-73 mt. arasi motor-yatlar, liks gezinti teknelee 100-150 kilik kicuk
kurvaziyergemi dizayn ve Uretimi yapabilmektedir.

CMN'nin bugine kadar gercekladigi askeri gemi projeleri kapsaminda; 38
ulkenin donanmasinda gorev yapan La Combatentl Biraumbotlar, Ocean Eagle

sinifi  kesif gozetleme maksatli trimaran tekneler, C Swordifsi korvetler,

DCNS ile ortaklaa tiretim yapilmtir.
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Combattente sinifi korvetler, Vigilante sinifi hidootlar ve Interceptor sinifi suratli
karakol botlar sayilabilir.

5.6. Almanya

Almanya dinya tarih sahnesine c¢gktigiinden itibaren gemicilik ve gemi s
sektorlerinde daima 6n planda olgtur. ikinci Diinya Sav@ sonrasinda Alman gemi
insa sanayi tamamen tahrip ediinlimanlari ve i¢ sulari mayinlarla kirletilgive

gemi irsa firmalari bayuk bir cokge itilmistir.

Anca bu kétu tablodan sadece on yil sonra FeddrabAya’'nin liman kentlerinden
olan Hamburg ve Bremen ticaret gemilailepler, tankerler ve askeri gemiler ile
dolup tamistir. 1954 yilina gelingginde Bati Almanya’nin en buyudk ihracat

kalemini gemi iga sanayi olgturmaktadir.

Almanya uzun vyillar boyunca gam ve heybetli gemi ga sanayini devam
ettirmistir. 1975’lere kadar yillik ortalama bir milyon tlk ticari gemi igasi
gerceklgtirmistir. 1980’lere gelindiinde Almanya da der is gucunun pahali
oldugu Ulkeler gibi gemi iga sektériinde rekabeti kaybetmemek icin basit yaprii
uretim & kalemlerini uzak dgulu tlkelere terk ederek kigcuk fakat yiksek tekjiolo
Ozel Urunlere odaklangtir. Bu kapsamda 1975'ten itibaren Almanya’nin bkiyu
tersaneleri %75 oraninda, daha kucgukleri ise %4010da kicilmeye gitrtir.

Bu kiculme glemi son derece bari ile yapiimg, buytk seri Uretimlerden daha
kicuk ve o6zel Oretimlere kar ile gecilmstir. Ancak gene de basit yapili seri
uretimlerden kaynakl tuk tam olarak doldurulamastir. Bu balugu doldurmak
Uzere Alman Devleti tersanelere yardim vevilderde bulunmsgtur. 1980’lerin
sonlarinda ozellikle HDW (Howaldtswerke Deutscherityeve Bremer-Vulkan

tersaneleri devlet tarafindan desteklegtimi

Dogu ve Bati Almanya’nin 1990’da bigmesi ile D@u’'da bulunan tersanelerin
lyilestiriimesine gayret gosterilngtir. Bu kapsamda 1992-1997 yillari arasinda be
adet D@u Alman tersanesi yakjgk ¢ milyar avroluk devlet desteile zarar eden
halden kar elde eder hale gejtiri

1980’lerden 2002-2003 yillarina kadar kiresel mikekeée ticari gemi igasina olan

talep daima artmgtir. Bu dénem basit yapili seri Uretim kalemlerindgiksek
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teknoloji UrinG 6zel dretim kalemlerine gegiapan Alman gemi ga sektorindn

toparlanmasi icin firsat odturmustur.

2004 yilinda meydana gelen kiresel ekonomik kriziliAvrupa’yl olumsuz yénde
etkilemis, hizla digen ticari gemi iga talepleri tersaneleri zor durumda biragm.
Bu durumdan kurtulmak isteyen tersaneler careyielsgemi irga projelerine
yonelmekte bulmglardir. Kuresel ekonomik krizin butin Avrupa Ulkefe
etkiledigi donemde Alman gemi ga sanayi nispeten guclu kalmayisaéabilmitir
(Popiech, 2013).

Almanya halihazirda diinyada altinci, Avrupa’da lisdya’dan sonra ikinci biyuk
ticari gemi irsaatgisi, bati Avrupa’nin en buyluk askeri gemi ihtersi
durumundadir. 1980’lerden itibaren yillik yaglaolarak 15.000 tonluk askeri gemi

insasi gercekigirmektedir.

Alman donanmasinin yeni gemi ihtiyaclari mevcuteasigemi irga kapasitesinin
altinda kalmakta ve ga edilen gemilerin %70-75'i ihra¢ edilmektedir. &il
Kuvvetlerin ihtiya¢ duydgu platformlarin tedarik edilmesi sorumlglw Alman
Savunma Bakargi'ndadir. Savunma Bakagiinin bir alt kurulgu olan “Navy Study
Groups (NSG)” donanmanin ihtiyaclarini belirleyipu bihtiyaclarin  yerine
getirilmesini sglar. NGS ¢akmalarinda “Federal Office of Defence Technology and
Procurement (Bundesamt fur Wehrtechnik und Besuhgff BWB)” ile koordine
halindedir (Kivang, 2006).

NSG yeni askeri geminin dizayn vesasi icin fizibilite strecinin bgangicinda
taktik konsepti olgturur. Bu konsept Uzerinden yapilan fizibilite galalari sonunda
geminin taktik ve teknik isterleri belirlenir. Bdinen isterleri tutturabilen proje,
BWB tarafindan askeri gemisa sektoriine ihale edilithalenin sonucunda kazanan
firma, ana yuklenici olarak secilir. Byamadan sonra nihai kontrat ve askeri-teknik-
ekonomik isteklerin yer alg dokiimanlar olgturularak meclisin onayina sunulur.
Meclis onayini muteakip sOzlme imzalanir ve proje BWB’nin kontroliinde ana

yuklenici firma tarafindan yuratilur. Bahsedilerpy8ekil 5.2degdsterilmgtir.
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Sekil 5.2: Almanya Askeri Gemi Tedarik Projeleri Yonetgemasi.

Alman gemi iga sanayinde Fransa \agiltere’ye oranla daha fazla tretim tesisi
bulunmaktadir. Bunun yani sira Alman tersanelerayni anda hem askeri hem de
ticari gemi imal etme yeteneklerigdir tlkelere nazaran daha gsalistir. Bu durum
hem Uretim teknolojisinin ve sistementegrasyon lkadinin gelismesini hem de
dizensiz olan askeri gemi sm siparsleri nedeniyle yetien uzman personelin

yitirilmemesini ve glerin devam etmesini glamaktadir (Kivang, 2006).

Alman tersanelerinin ger bir 6zellgi de teknoloji transferine acik olmalaridir.
Gelisen ulkeler artik kendi gemilerini kendilerisi etmek istemekte ve mumkin
oldugunca hazir alim yolunu tercih etmemektedirler. Busonucu olarak tedarik
edilmesi planlanan gemilerden ilki Almanya’'dagelieri isebahse konu tlkenin
kendi tersanelerinde g¢a edilmekte ve bu sekilde teknoloji transferi

hedeflenmektedir.

Almanya’da askeri gemi #a sanayinde one c¢ikgnii¢c adet firma bulunmaktadir.
Bunlar; ThyssenKrupp Marine Systems (TKMS), AbekiRasmussen (A&R) ve

Lirssen firmalaridir.
5.6.1. ThyssenKrupp Marine Systems (TKMS)

TMKS, klasik denizalti ve modern suistt sagamisi Uretiminde dinyanin en Unld
firmalarindandir. Ustiin gemi §a yetengi, yenilik¢i teknolojileri, kapsamli ve
glvenilir teknik destg ile 6n plana ¢ikmaktadir. 2003 yilindan itibar®manya’nin
en kokli tersanelerinden olan HDW (Howaldtswerke utSehe-Werft) ve
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Blohm+Voss tersanelerini blnyesinde toplayarak mskgemi irsa sanayinde
dinyanin itici gucleri arasinda yerini akt.Bu tersanelerden HDW denizalti

insasinda, Blohm+Voss ise sulstl gemisaginda uzmanganistir.

HDW tersanesinde uretilen HDW 209 sinifi klasik idatilar ikici Diinya Sava

sonrasinda imal edilen dinyanin en savdi denizaltilan  olarak
degerlendirilmektedirler. Bunun yani sira HDW vyakitli peknolojisi kullanilarak
uretilen HDW 214 sinifi denizaltilar klasik denizabazarina yeni bir boyut
kazandirmgtir. Blohm+Voss’'un MEKO konsepti ile Uretilen MEKQOO sinifi

firkateynler jenerik gorinumleri ve glik parmak izi bilgileri ile dikkati
cekmektedirler.

TMKS’nin bunyesinde barindirgh tersanelerin bugtine kadar gercektdigi askeri
gemi projeleri kapsaminda HDW 209, HDW 210, HDW 2HDW 214 ve HDW
216 sinifi denizaltilar, Blohm+Voss 124, Blohm+Vds5, Blohm+Voss MEKO A-
200, Blohm+Voss MEKO 600 ve Blohm+Voss MEKO CLS iBirfirkateynler,
Blohm+Voss MEKO 80, Blohm+Voss MEKO 90, Blohm+VosHEKO A-100 ve
Blohm+Voss 130 sinifi korvetler, MEKO OPV sinifir&kol botlari, Blohm+Voss
LHD sinifi helikopter destek gemileri ve Berlin girdonanma destek gemileri 6ne

ctkmaktadir.

5.6.2. Abeking & Rasmussen (A&R)

Yuzyill askin bir gemi iga tecriibesine sahip olan A&R, 90 yildir Almanyadvger
ulke donanmalari igcin 360’'in Uizerinde platform drigtir. Ozellikle mayin aviama
gemilerinin Uretiminde uzmargan firma bu sahada Almanya’nin en iyisidir. Firma
binyesinde mayin avlama gemilerinin yani sira 80ymtkadar karakol botlari,
yardimci sinif gemiler ve denizalti bienlerinin Gretimleri ile mayin avlama
gemileri  hicumbotlar, denizaltilar ve karakol botien onarimlarini

yapabilmektedir.

5.6.3. Lurssen

1875 yilinda kurulan firma BEngicta yalnizca sirat teknesi Uretimi yapmakéan ik
zaman icerisinde hicumbot, karakol botlari, koertfirkateynler, mayin avlama

gemileri ve donanma destek gemileri imalati yapale hgelmgtir. 1997 yilinda
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Bremer Vulkan Marinetechniksirketini binyesine katarak drin portfoyinu

gengletmistir.

Bugiine kadar Urefii platformlar arasinda Jaguar sinifi hicumbotlasgdh sinifi
hicumbotlar, Victory sinifi korvetler, Muray Jibngl korvetler, Kilic sinifi
hicumbotlar, Berlin sinifi ikmal destek gemilenietim korsorsyumuna dahil olgu

125 sinifi firkateynler, ve Aydin sinifi mayin avia gemileri 6n plana ¢ikmaktadir.

5.7. lIngiltere

XX. yuzyihn balarina dek ingiltere gemi dizayni ve uretiminde dunya lideri
olmustur. 1918 yilinin bglarinda kuzey dgu ingiltere tek bana diinya tzerindeki
gemilerin ticte birini iga ediyor ve kiresel naviunun hemen hemen taniagiliz
gemileri tarafindan taniyordu. 1900’li yillarddngiliz deniz ticaret filosu ve gemi

insa sanayinin bu Ustintil yavg yava azalmaya bdamistir.

1920 ve 1930’larin endustriyel buhrani gemsainendustrisini de kéti yonde
etkilemis?, 1930’larda bircokngiliz tersanesi bir daha agilmamak iizere kapstnmi

Ingiliz gemi insa sanayindeki bu ¢okiikinci Dunya Sava yillarinda yavalamis ve
sektor, savan ihtiyaclar paralelinde tekrar canlanmaysaléaistir. ikinci Dinya
Saval sonrasinda Japon vimgiliz tersaneleri yardim programlari kapsaminda

yenilenmi ve modern bant Uretim sistemleri ile techiz edilerdir.

Sava sonrasl yillarda sayairasinda kaybedilen gemilerin tekrar tretimirglaanak

maksadiyldngiliz tersaneleri Gretimlerini artirgtir.

1960’larin balarinda dinya capinda gemisansiparglerinde ba gosteren azalma
Ingiliz tersanelerini de etkilemive bircok tersanenin mali sikintilar altina girines

sebep olmgtur.

Gemi insa sanayindeki bu geri gidingiliz hiikiimetini harekete gecirgive 1965
yilinda gemi iga sektérindeki sorunlaraskin incelemeler ve asirmalar yapmak,
mevcut Uretim tekniklerini incelemek ve sektdrikrée dinya marketlerinde rekabet
gicu kazanabilmesi icin gerekli tedbirleri ortaya@ykak maksadiyla Geddes

Komitesi olarak adlandirilan bir ¢gitna grubu olsturulmustur.

*1922'de Birlgik Kralligin rihtimlarinin %56’s atil pozisyonda kalsr.
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Geddes Komitesi'nin duzenlegnoldugu rapor sonrasinda bazi tersanelere bir takim
ilave yatirimlar yapilsa da gemisen sanayinin kotuye gigli engellenemengtir. Bu
kotilye gidsi engellemek maksadiyla 1977 tarihinde “Ucak ve Gelmsa
Endustrileri Kanunu” cikartilarak tim 6zel tersamelkamulatirilarak British
Shipbuilders adi verilen bir devlet kurglitnun altina bganmstir. Miteakiben 9
Temmuz 1983'te cikarilanifigiliz Gemilnsaatcilari Kanunu” ile 1977'de cikartilan
kanun revize edilmgi ve “British Shipbuilders”in gorev ve etki alanlari

gensletilmistir.

Geddes Komitesi, agarmasinin sonucunda firmalarin geafi yakinhklarina goére
gruplandiriimasinin ve tersanelerin modegtiligmesini tavsiye etmtir. 1977°de
tum tersanelerin devleérilmesi bu tavsiye kararinin uygulanmasini kotagtmis

ve hizlandirmgtir.Ancak tim bunlara gmen ingiliz gemi insa sanayindeki geri

gidisi durduramarntir.

1973 petrol krizinin sebep ol@u endustrideki daralma, gemisansanayinin kotuye
gidisini hizlandirmstir. 1983 yilina gelingiinde gemi iga marketlerinde Ucretler
%30 azalmy olup bu durumda gemilerin maliyeti dahi &émaz olmytur. Bunun
neticesi olarak bu yillardingiliz gemi irsa sanayi rekabet giiciinii Gliney Kore, Cin
ve Japonya gibi uzak gao ulkelerine kaptirmgtir. Ancak gemi iga sanayinin askeri

gemi irsa bacgi bu kotl gidgten o denli etkilenmengiir.

1983 yilinda British Shipbuilders onarim tersanaldiav ederek sadece yeni gemi
insa sektdriine odaklanmaya karar vetmi Bunun sonucu olarak 1983 ve 1984
yilinda bazi kicuk tersaneler kapatgtmt

1980’lerin ortalarindan itibaren British Shipbuitda bali askeri gemi iga eden
tersaneler birer birer Ozefkrilmeye baglanmgs ve kisa sirede tamami

Ozellsstirilmi stir.

British Shipbuilders’a bz ticari gemi irgasi ile @grasan tersanelerin 6zeleriimesi
ise ¢ok bgarili olmamg ve bu tir tersanelerden yalnizca bir kagi 0zetlae sonrasi
hayatta kalabilngtir. 2000'li yillara gelindginde ingiliz gemi insa sanayinin elinde
Ingiliz hukiimetinin sipagierine cevap veren askeri gemiantersaneleri kalntir.
Gunumuzdengiltere de blyik capli gemigasi ile ilgilenensirketler olarak BAE
Systems Marine Ltd., VT Group PLC ve Swan Huntdubonaktadir.
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Bu firmalardan;

* BAE Systems Marine Ltd. firmasinin binyesinde Yar®Shipbuilders Ltd.
(YSL), Vickers Shipbuilding and Engineering Ltd. S¥L) ve Kvaerner
Govan Ltd. (KGL) tersaneleri,

e VT Group PLC firmasinin bunyesinde Portsmounth zlérgsinde bulunan

modern tesisler,
e Swan Hunter Ltd. binyesinde Wallsend, Harland véfW¥éosaneleri,

bulunmaktadir.

5.7.1. BAE Systems Marine Ltd.

BAE Systems; savunma, havacilik ve guvenlik sistenallanlarinda alti kitada yerel
Is ortaklari ile birlikte yuksek performansli ¢cozumigetmektedir (BAE, 2013).

BAE Systems Marine Ltd., 1999 yilinda Marconi Eteoic Systems (MES) ve
British Aerospace (BAe)'in birlgnesiyle BAE Systems’in bir al§irketi olarak
faaliyete gecngyi olup nukleer denizaltilar, firkateynler, destrdgerve amfibi
gemiler gibi geni bir askeri gemi uretim yelpazesine sahiptir. Bigiyde Yarrow
Shipbuilders Ltd. (YSL), Vickers Shipbuilding andchdineering Ltd. (VSEL) ve

Kvaerner Govan Ltd. (KGL) tersanelerini barindirreakr.

BAE Systems Marine Ltd., 2003 yilinda denizalti getstl gemisi Uretim
faaliyetlerini birbirinden ayirarak BAE Systems Sudrines ve BAE Systems Naval
Ships olmak Uzere iki farkh firmaya bolungtir. Yapilan bu dizenleme ile YSL ve
KGL tersaneleri BAE System Naval Ships firmasinGEL ise BAE Systems
Submarines firmasinin kontroliinde faaliyet gostemriaglamistir.

BAE Systems Naval Ships 2008 yilinda VT Group ikkeberek BVT Surface Fleet'i
meydana getirngj bu firma da 2009 yilinda tamamen BAE Systemsfitadan
devralinarak BAE Systems Surface Ships adinisalmi

Yarrow Shipbuilders Ltd. (YSL) tersanesi 1865 ydanYarrow & Company, Ltd.
ismi ile Londra’da kurulmgtur. 1869-1908 yillari arasinda yizlerce buharinge
g6l ve nehir teknesi véngiliz donanmasinin ilk destroyerleri olan Havocki®

askeri gemileri iga etmgtir. 1906’da Londra’daki tersanenin yeterli gelmesne
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Uzerine Glasgow’'da ikinci bir tersane daha agimiBurada 1908 yilinda Brezilya

donanmasi i¢in Para sinifi destroyerler imal edgitimi

YSL, bu yillarda destroyer ve firkateyn gibi askgemi dretimi ve ihracatinda
dinyanin lideri konumuna yesgieken ticari gemi igasina da devam etgtir. En

cok’ imal edilen ticari gemi tipleri nehir gemileridir.

ikinci Diinya Sava sonrasindaki yillarda tersane gésmineye devam etgive 1964
yilinda “Blythswood Shipbuilding Companyirketini de blnyesine katstir. Bu

donemdeingiliz donanmasinin sayaonrasi olgturulan ve Tip 81 “Tribal” sinifi,
Tip 14 “Blackwood” sinifi ve Tip 12M “Rothesay” sfnfirkateynlerden mutgkkil

refakat filosunu iga etmstir.

1968 yilinda Upper Clyde Shipbuilders’in bir Oyesdimus, ancak 1970'te bu
kurulusun tek karli Uyesi olmasi sebebiyle Uyelikten aygtir. 1974'te “Elderslie
Dockyard” tersanesini biinyesine kagtm Bu yillardaingiliz donanmasi icin Tip
121 “Leander” sinifi ve daha sonra Tip 21 “Amazosthifi firkateynler ileSili

donanmasi icin “Condell” sinifi firkateynler ve Hdistan donanmasi icin “Nilgiri”

sinifi firkateynleri iga etmitir.

1977 vyihnda cikartilan kanun ile devlgtielerek British Shipbuilders’a
baglanmstir. Bu yillarda Hunt sinifi mayin avlamagemilenniki adedinin igasi

gerceklgtirilmi stir.

1985 yilinda Ozellgirilerek GEC-Marconi grubuna satilgmve Marconi Marine
(YSL) ismini almstir. Bu yillardaingiliz donanmasi igin Tip 22 “Broadsword” sinifi
ve Tip 23 “Duke” sinifi firkateynler ile Malezya danmasi icin Lekiu sinifi

firkateynlerin igasini gercekldirmistir.

1999 yilinda Marconi Electronic Systems (MES) vetifin Aerospace (BAe)'in
birlesmesiyle BAE Systems’in bir alfirketi olan BAE Systems Marine’in, 2009
yilinda ise BAE Systems Surface Ships’in bir pargadine gelmjtir.

Vickers Shipbuilding and Engineering Ltd. (VSEL)rdanesil871 yilinda Iron
Shipbuilding Company ismi ile kurulguolup kisa sire icerisinde ismini Barrow
Shipbuilding Company olarak gtirmistir. 1897 yilinda Vickers & Sons firmasi
Barrow Shipbuilding Company’i satin alarak isminickers Sons and Maximi Ltd.

°400 adet imal edilngtir.
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olarak dgistirmistir. Bundan sonra Barrow tersanesi askeri geryagnyapan bir
tersaneye doninistir. 1911 yilinda ismini Vickers Ltd. olarak, 193Minda ise
Armstrong Whitworth firmasi ile birkerek Vickers Armstrong Ltd. olarak
degistirmistir. 1955 yilindasirketin ismi Vickers Armstrong Shipbuilders olarak
1968 yilinda ise Vickers Limited Shipbuilding Groalarak degistirilmi stir.

1977 wyihinda cikartilan kanun ile devlgtielerek British Shipbuilders’a
baglanmstir. Eski Vickers tersanesi British Shipbuilders’idzelletirdigi ilk

tersanedir. Tersane 1986 yilinda VSEL Konsorsiyusmaatiimgtir. 1996 yilinda
VSEL'i satin alan GEC, firmanin ismini Marconi Mae (VSEL) olarak
degistirmistir.

1999 yiinda GEC'in savunma alaninda faaliyet g@&stekismi olan Marconi
Electronic Systems (MES) ve British Aerospace (Bidebirlesmesiyle BAE
Systems’in bir altsirketi olan BAE Systems Marine’in, 2007 yilinda i8AE

Systems Submarine Solution’in bir parcasi halifengér.

Kvaerner Govan Ltd. (KGL) tersanesinin nivesinisaluan Fairfield Shipbuilding
and Engineering Company’'nin tarihi 1834’lere kadlyanmaktadir. Bu tersane
1968 yilina Upper Clyde Shipbuilders konsorsyumiagalmis, bu konsorsyumun
1972 yilinda dalmasindan sonra Govan Shipbuilders adi altinddiyé&kerine
devam etmjtir. 1977 yilinda cikartilan kanun ile devlatiglerek British
Shipbuilders’a bganmstir. 1988 yilinda British Shipbuilders glesi tersanelerin
Ozellestiriimesi kapsaminda Govan tersanesinin Norvecla&wer Grup tarafindan
satin alinmasi ile Kvaerner Govan Ltd. (KGL) teessirkurulmugtur.

KGL tersanesi 1990’larin BErinda modernizasyon faaliyetleri icin 30 milyon
pound harcama yaparak kimyasal tankegairkabiliyetine kavgmustur. Tersane
ayrica HMS Ocean helikopter gemisinin sasini  VSEL ile ortaklg
gerceklagtirmistir. Bunun yani sira olduk¢a kompleks bir yapiyhigauydu firlatma
komuta kontrol gemileri iga etmektedir.

1999 yilinda Kvaerner Grup gemisan sektérinden cekilgini duyurarak Govan
tersanesini Clydeport’a satgtir. Ayni yil tersane BAE Systems Marine tarafindan
20 yilligina kiralanmgtir. 2009 yilinda ise BAE Systems Surface Shipbkimparcasi
haline gelmgtir. Tersane binyesinde Tip 45 sinifi destroyanel edilmektedir.
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5.7.2. VT Group PLC

VT Group PLC firmasi Vosper Ltive J.I. Thornycroftisimli gemi irsa firmalarinin
birlesmesiyle 1966 yilinda kurulngtur. Firma 1977 yilinda cikarilan kanun ile
devletlatiriimis ve British Shipbuilders’in yénetimi altina girgtir. 1985 yilinda
tekrar Ozellgtirilmi stir. Vosper Thornycroft gemi ga piyasasinin daralmaya gigdi
zamanlarda dahi ihracatini artirarak ve geterek bliyimeye devam et

1998 yilinda askeri bot dreticisi Halmatic firmassatin almgtir. 2002 yilindan
sonra ismini VT Group Plc olarak gigtirmistir. Firma kuruld@gu yillardan itibaren
kullandgl Southampton’daki tersanesini 2003 yilinda Portsmtio deniz Ustiinde
bulunan tesislere ggyarak ismini VT Shipbuilding olarak dgtirmistir. VT

Shipbuilding 2008 yilinda BAE Systems ile bgdeek BVT Surface Fleet firmasini
kurmwtur. Bu sirada VT Halmatic bot tersanesi de TrafalgVharf firmasina

satiimstir.

2009 yilinda VT Group BVT Surface Fleet firmasirisgnde bulunan %45 hissesini
BAE Systems’a devretstir. 2010 yilindaingiliz savunma ve ga firmasi Babcock
International Group VT Grup’u satin alghr. 2012 yilinda Babcock International

Group VT Grup’u Amerikan Resolute Fund Il LP firnmae devretnitir.

5.7.3. Swan Hunter Ltd.

Swan & Hunter 1880 yilinda kurulrstur. 1903 yilinda Neptune Works firmasi ile
birleserek Swan Hunter ve Wigham Richardson Ltd. ismimiigtir. Bu yil icerisinde
Wallsend Slipway & Engineering Company’i bunyesikatmstir. 1912 yilinda
Glasgow’'daki Barclay Curle tersanesini satin alagakilemeye devam ettir.
Swan Hunter & Wigham Richardson firmasi 1966 yiér®miths Dock Company ile
birleserek daha sonra Swan Hunter Group adini alacak chged Shipbuilders

firmasini kurmytur.

Geddes raporunun yayimlanmasindan sonra Clelangbu#iding Company ve John
Readhead & Sons firmalarini 1967 yilinda bunyesaenstir. Boylece Vickers-
Armstrong’un High Walker ve Hebburn tersanelerininpesine katmgtir. 1973

yilinda Vickers-Armstrong’dan Palmers tersanesitarak genglemeye devam

etmistir.

®Kuiciik botlar imal eden bir firmadir.
"Destroyer ve ayni boyutlarda gemiler yapan kokiifibinadir.
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1977 yihinda Swan Hunter Group devigtielerek British Shipbuilders’in
kontroltine girmgtir. 1987 yilinda firma tekrar 6zelrilmistir. 1988 yilinda bglisi
olan Neptune tersanesini elden c¢ikatmi Nisan 2007 ayinda Swan Hunteggadig|
ekonomik sikintilar nedeniyle tim tersanelerini digtanli Bharati Shipyards
firmasina satmgtir. Bu tarihten itibaren Swan Hunter sadece gendayh
faaliyetlerine odaklanagani aciklamgtir.

5.8. [ltalya

ftalya’nin yillik yeni gemi imalatinin %70’ini ticargemiler, %30’unu ise askeri
gemiler olyturmaktadir.italya gemi iga sanayisini domine eden iki firma vardir.
Bunlardan ilki %901 devlete ait olan gemi yapimciBincantieri, ikincisi ise

binyesinde bulunan Wass ve Selex firmalari iletedelk ve deniz silah sistemleri

Uretimi yapan Finmeccanica’dir.

Bunun yani sira bu iki firmanin bir araya gelerelirduklari OSN (Orizzonte
Sistemi Navale) firmasi bulunmakta olup halihazidda firma Horizon sinifi
firkateynler ile FREMM projesinin sorumlytunu Ustlenmi durumdadir (Mis K. ve
digerleri, 2010).

5.8.1. Fincantieri

Fincantieri 1959 yilindaitalya devleti tarafindan kurulmgwr. Halihazirda
Avrupa’nin en buyidk gemi Ureticisi durumundadir.nidaskeri hem de ticari gemi

insas! yapmaktadir.

Fincantieri, pazar ihtiyaclarina istinaden sbefarkli is alaninda faaliyet
gostermektedir. Busialanlarini; ticari gemi gasi, askeri gemi gasi, mega yat
insasl, deniz sistemleri ve yan sanayi Uretimi ile itbaeknarim faaliyetleri olarak

siralamak mimkdndur.

Fincantieri, ticari ve askeri gemi ga faaliyetleri arasinda kahkl olarak
olusturdusu sinerjidenfaydalanarak kapasitesini en etkili  ipede
kullanmaktadir.Bgka bir deysle askeri gemi igasinda kullanilan yenilikgi

teknolojilerin ticari gemilere transferi ve ticagemiler icin Uretilen dgiik maliyetli

®Bu firmanin %51’ Fincantieri'ye, %49'u ise Finmeutica’ya aittir.
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teknolojilerin askeri gemilerde kullaniimasi suykdi maliyet-etkinlik ile kapasite
kullaniminin optimizasyonu genmaktadir (Mis K. ve derleri, 2010).

Fincantieri bunyesinde barindigdialti adet tersane ile ticari gemi, iki adet teesa
ileise askeri gemi gasI yapmaktadir. Bu tersanelerden askeri olanlagdiémo ve
Riva Trigoso tersanelerdir. Muggiano tersanesi, Ullydenizalti doku ile
Fincantieri'nin en buyuk tersanesidir. Riva Trigosersanesi de askeri sususti
gemileri inka etmekte, bazen de burada Uretilen biylk gemi Heoohihai
birlestirme icin Muggiano tersanesine transfer edilmeki8dil tersaneler olan
Monfalcone tersanesi liks gemisasi, Marghera tersanesi yolcu gemisi ve feribot
insasl, Sestri Ponente tersanesi ticari gemi, pegalaz tankeri ile petrol platformu
insasl, Castellammare tersanesi tanker ve dondurdeulyo gemisi igasi, Palermo
tersanesi feribot, tanker ve gemi béalerinin irsasi, Ancona tersanesi ise okyanus

tipi gemi, kargo gemisi, tanker ve kimyasal gengas1 yapmaktadir.

Fincantieri 2008 yilinda Amerikali Manitowoc Compaimc. (MTW) firmasinin bir
alt kurulusu olan Manitowoc Marine Group (MMG)'u satin alarAknerikan gemi
insa sanayine gigi yapmstir. Bu satgi muteakip Amerika Birlgk Devletleri’nin
savunma bakar@ koordinesinde yurutgu ve prototip gamasinda olan gsu sava
gemisi projesini de Ustlengtir (Mis K. ve digerleri, 2010).

5.9. 1Incelenen Ulkelerdliskin Degerlendirme

Gelismis dunya Ulkeleri drnekleri incelenginde bu Ulkelerde askeri gemisa
faaliyetleri yuriten birden fazla tersanenin devigtrafindan atangh veya
belirlendii gorulmektedir. Uretimde tek tersanenin bulunmaesja tim tersanelerin
devlete ait olmasi durumunda yuksek fiyatlarlasiagiimasi, tersane yatirimlarinda
rekabetcilgingetirdigi olumlu etkilerin gortilmemesi (maliyet, zaman taséu
sgilayan yatirimlarin yapilmamasi, teknolojik yenigkilen uzak kalinmasi vs.) gibi
hususlar kaginilmaz olacaktir (Kivang, 2006). Bumngin Uretim gamasinda birden
fazla tersaneye yer verilerek askeri gemgaifaaliyetlerinde tekelkgnenin dnlenmesi

ve rekabet altinda daha maliyet etkin ¢c6zimleretilimesi amaclanngiir.

Atanan veya belirlenen bahse konu tersaneler indgede bu tersanelerin genel
itibariyle ya tamamen 0zel ya da c¢ok kiguk bir kisim devlete ait hisselerle
isletildigi gorulmektedir. Bu tarz birsietme mangil ile devletin monopolctu ve tek
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amaci kar etmek olmayanletme yontemleri yerine dinya pazarlarinda rekabet
gucune sahip, 0zel sektdglatme yontemleri tercih edilerek tersanelerin Kili

oranlarinin artirilmasi hedeflengtir.

Askeri gemiler buyudkliklerine, barindirdiklari tekaojiye ve icra ettikleri harekat
¢esitlerine gore tip bazinda siniflandirilgnve her tersanenin belirli bir gemi tipinin
dizayn ve Uretiminde uzmanlaas! sglanmstir. Bu kapsamda tersanelerin tim alt
yapl, tasarim,dizayn ve uretim birimleri ile persbgapilari belirlenen tip gemilere
endeksli olarak kurulmuve yalnizca bu tip gemiler tGzerindegymlssilarak marka
degerleri olwturulmasi amaclangtir. Uzmanlamanin sglanamadg durumlarda
her tersane her tip platformun Gretiminde rol alenggpyret gésterecek, bu ise Urln
kalitesini ve kurumsal bilgi bankasinin gfoasini olumsuz etkileyecektir (T.Tansan,
kisisel gorigme, 13 Ekim 2014).

Yapilan incelenmede bahse konu tersanelerin agjesi insasinin yani sira ticari

gemi irgasi ve kritik teknoloji tretimi (komuta kontrol gni, ana tahrik sistemi vs.)

de gerceklgtirdikleri tespit edilmgtir. Boylece dinya Gzerindeki navlun miktarina
bagli olarak dalgalanan ticari gemi s faaliyetleri ile dinyanin ekonomik
durumundan ¢ok fazla etkilenmeyen ancak ticari gegaisina oranla ¢ok daha fazla
kompleks bir yapiya sahip olan askeri gemgainfaaliyetlerinin avantaj ve

dezavantajlari birkgdirilerek surddrulebilir rekabetci bir model glurulmasi

amaclanmytir.

Askeri gemi iga projeleri devlet tarafindan bahse konu tersaedlekabet altinda
ihale edilmektedir. Bununla birlikte ihaleyi kazamayan tersanelerin zarar
etmelerinin 6nline gecmek ve ydan kopmalarini 6nlemek maksadiyla bu
tersanelere de payi verilmektedir. Béylece bir firmanin gucleneger firmalarin

yok olmasina neden olmamasi amaclatimj

Ulkelerin askeri gemi iga sanayilerinin yalnizca kendi donanmalarinin dutlgrini
karsilamak suretiyle ayakta kalabilmeleri mimkiingittéir. incelenen gefimis
Ulkeler kendi donanmalarinin ihtiyaclarinin glanmasinin yani sira ciddi miktarda
ihracat da yapmaktadirlar. Bu ihracagdadan gemi saf1 olabilecei gibi teknoloji
transferiseklinde de olabilmektedir. Bdylece gemisansanayinin ve gemi sa yan
sanayinin ayakta tutulmasi amaclagimn
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6. TURKIYE'DE ASKER I GEMI INSA SANAY1

Cumbhuriyetin kurulg yillarindan itibaren yurt dindan tedarik edilen yabanci
merseli sava gemilerinin yurt icinde bakim ve onarim ihtiyagtar kagilamak
maksadiyla Ulkemizde ilk olarak askeri tersanelarukmwtur. O yillarda 6zel
sektoriin gemi iga alanindaki yetersigl, gemi irsa yan sanayinin hemen hemen hig
olmays! ve gerekli akademik alt yapinin bulunmgyaskeri gemi iga faaliyetlerinin

devlet tarafindan Ustlenilmesini gerekli kiktnn.

Zaman ile genc Turkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik yapgiclenmy, 6zel sektorin
kendine olan guveni artgikisith bir seviyede de olsa gemianyan sanayi okimus
ve Universitelerimizin gemi ya projelerine destek glayacak teknik ve akademik alt

yapilari tgkil edilmistir.

Tarihi surec icerisinde Turk askeri gemisansanayi 1960l yillara kadar bakim
onarim amagch faaliyetlere odaklarymbu yillardan 1990’lara kadar ise yurtsidi
dizayn ve paket malzeme tedariki ile yurt icindealat yoluna gidilmgtir.
Muteakiben 1990-2005 yillar1 arasinda yabanci atklepici modeli ve 2005
yilindan itibaren ise yerli ana yuklenici modelke iaskeri gemi iga faaliyetlerine

oncelik verilmatir.

Bahse konu surece paralel olarak 1995'li yillarddtaaskeri gemi ga faaliyetleri
tamamen kamuya ait askeri tersaneler tarafindagelestirilirken bu yillardan

itibaren askeri gemi Uretiminde 6zel sektor teramboy gostermeye kamistir.

6.1. Savunma Sanayi Mustarli g1 (SSM)

Askeri gemi iga projelerinin 6zel sektor tersaneleri tarafindairiyilmesini

kolaylastirmak maksadiyla 1985 yilinda 3238 sayili kanun $avunma Sanayi
Mustesarhigl (SSM) kurulmytur. Bu tarihten itibaren Deniz Kuvvetleri Komutgnl

ve Sahil Guvenlik Komutargi'nin harekat ihtiyaclarini kaayacak ozelliklere
sahip platformlarin igasina ilgkin projeler SSM tarafindan 6zel sektor tersaneéeri
ihale edilmitir.
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SSM’in temel go6revi gucli bir savunma sanayininisiesve Turk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonu igin ihtiya¢ duyuléeknoloji tabanini olgturmak ve
desteklemek (zere; Oncelikli alanlarda, Urin oda&lt sistem, bilgen ve
teknolojilerin kazaniimasidir (SSM, 2011b).SSM'tnasejik amaclarCizelge 6.1de

belirtilmistir.

Cizelge 6.1 : Savunma Sanayi Mustrligi’nin Stratejik Amacg ve Hedefleri, SSM,
(2012)'den uyarlanngtir.

Stratejik Amag Nu. Stratejik Amag

1 Surduralebilir ve rekabetci savunma sanayinin amirolmak.

TSK'y1 gelecgin muharebe ortamina hazirlayacak savunma

2
ve givenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak.

3 Payda memnuniyetini esas alarak program yodnetiminde
olgunluga ulgmak.

4 Deger yaratan ve dgr gbren caanlara sahip gucli bjr

kurum olmak.

Ulkemizin gelecek 15 yillik dénemdeki askeri gemdarik projelerinin éngorilen
tahmini maliyeti yaklgtk olarak 15 milyar $'dir. Bu maliyet diinya Uzerendeniz
kuvveti oldygu bilinen 162 dlke icin yakkak olarak 270 milyar $'1 bulmaktadir.
Boyle bir pazarda gemi/deniz sistemleri tasarimngasi yapabilen tlke sayisi ise
yirmiden daha azdir. Bolgesel bir glic olma yoluiddeyen Ulkemizin gerek milli
guvenlik mulahazalari gerekse bahse konu pazargahpkkina sahip olmak igin

gucli bir askeri gemi ga sanayine sahip olmasrttir.

Bu kapsamda Ulkemizde askeri gemi tedarik sureciabimecek bir yol haritasi
hazirlanmgtir. Hazirlanan bu yol haritasi kapsaminda o©n Vit sahip
tersanelerin belirlenmesi, ihalelerin SSM tarafmdin yeterlilge sahip tersaneler
arasinda yapilmasi, gemilerin “tip gemi” olarak iBamdiriimasi ve yirmi yillk
tedarik planlamasinin yapilmasi 6ngorigii. Bu ©6ngorii uygulamada “On

Yeterlilige Dayali Tersane Modeli” olarak ifade bulgtuwr.
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Bu modelde Deniz Kuvvetleri ve Sahil Giuvenlik Komnuifigi'nin ihtiyaci olan
platformlarin tedarikslemleri SSM tarafindan yerine getirilmektedir. SSikitiyac
duyulan platformlari botlar, yardimci sinif gemjlkorvet/firkateynler ve denizaltilar
olmak Uzere tip siniflandirmasina tabi tutmaktadifiiteakiben bu tip gemlerin
uretiminde 6n vyeterliie sahip oldgu tespit edilen tersaneler arasinda ihale
yapilmaktadir. Halihazirda bot tretiminde iki atlmtsane, yardimci sinif gemiler ile
firkateyn/korvet Uretiminde yeliadet tersane belirlengir (SSM, 2009). Bu
kapsamda tersanelerin belirli tip gemilerinsaainda uzmangaasi, rekabet
ortaminin yaratiimasi ve Uriin kalitesinin artirngnhedeflenmektedir. On yetergjé

sahip tersane mode§ekil 6.1'debelirtilmistir.

DzKK/SGK SSM

[ Denizaltilar ] Golcuk

Tersanesi

l v l T l
Botlar [ Yardimci Sinif Gemiler ] [ Korvet ve Firkateynler ]

| | | | |
[ Tersane 1 ][ Tersane n ][ Tersane 1 ][ Tersanen ] Tersane 1 ][ Tersane n

v Ihale v v ihale v v jhale v

[ Ana Alt Yikleniciler ve Alt Yikleniciler ]

Sekil 6.1: On Yeterlilige Dayal Tersane Modeli, Demirel (2013)’'den
uyarlanmgtir.

*Mevcut ihalelerin sonuclari ve tersanelerin prajéki baari durumlarinin dgerlendirilmesi
neticesinde bu 7 tersane arasindan 4 adet tersédiriertecektir.

65



6.2. Askeri Gemi 1Insa Faaliyetlerinin Ozel Sektér Tarafindan
Gergeklestiriimesi

Tiarkiye'de askeri gemi ga projeleri son 20 yilda artan bir ivme ile 6zektSee ait
tersaneler tarafindan gerceftislmeye bglanmstir. Bu sirece ikkin olarak sektor
temsilcileri ile yapilan gogimelergiginda askeri gemi gasinin 0zel sektor
tarafindan gercekié@riimesinin insan kaynaklari yonetimi, goreveklin ritbe-kadro
uyumunun sglanmasi, tam rekabet ortaminin glurulmasi, ¢ok uluslusietme
yapisina imkan vermesi, malzeme tedarik kolaylikia kontrol mekanizmalarinin

etkinligi agisindan daha verimli olabilegelegerlendiriimektedir.

Ancak bunun yani sira 6zel sektorin Uretilecek ¢&ami ulusal/uluslararasi
normlarin yani sira NATO/Milli askeri standartlada uygunluklarinin gganmasi,
teknolojik olgunluk ve Ar-Ge yatirimlari ile kurumisbilgi bankasi olgturulmasi
gibi hususlarda ticari gemi ga reflekslerinden ayrilarak ggnis tlke drneklerine
benzer bir askeri gemiga kilttrt olgturmasi gerekgi kiymetlendiriimektedir.

Ayrica askeri gemi iga eden 6zel sektérin yalnizca milli donanmamizigaklarini
karsilamak suretiyle ayakta kalabilmesi mumkungitter. Cunkl askeri gemilerin
kullanim 0mdrleri ticari gemilere gbre ¢cok daha mdur ve bu nedenle belirli tip
askeri gemilere olan ihtiyaglar uzun dénemlerdayartcikmaktadir. Orggn karakol
botlarini yenilemy bir donanmanin ancak 30 yil sonra karakol botuyalct
belirebilmektedir. Bu nedenle askeri gemjarsanayinde ihracat yapabilmek hayati
oneme haizdirihracat yapilabilmesi ise yalnizca uretilen gemikaitesine ya da
fiyatina deil ayni zamanda ulkelerin uluslararasi politikatarda bglidir. Firmalar
ihrac edecekleri trunler icin yetkili makamlarddémacat misaadesi (export licence)
almak zorundadirlar. Bu durum 0©zel sektorin ondmerit gemi isasinda
kargilasmadiklari bir problem olarak ¢ikmakta olup dunyditp@larinin ¢cok iyi
takip edilmesini gerektirmektedir.

Ozel sektoriin askeri gemisim sanayinde son yillarda gostegnaldugu biyik
basarilara rgmen héalihazirda birtakim blyluk kapsamli ve yiksekktanarda
yatirim isteyen askeri projelerin 6zel sektér sdumlogunda yuratilmesi mimkin
olmamaktadir. Bu durumlarda askeri tersaneler ntewulgi birikimi ve devlet
destgi ile bu tur projeleri yuritmeye devam etmektedirle
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6.2.1. Insan kaynaklari yonetimi

1980'li yillarin ikinci yarisindan itibaren Tuarkiy@n ekonomik ygaminda serbest
pazar ekonomisinin etkileri gorilmeyesteEnmstir. Bahse konu ekonomik modelin
hakim old@gu piyasalarda ticarsietmelerin kaynak kullanimlarini kisitlamalari kari
maksimizasyonunda onemli bir faktor olarak ortayargstir. Bu nedenlesietmeler
daha az kaynak kullanarak daha fazla Uretmekgiisiee hareket etmeye
baslamislardir. Emek y@un bir &ir sanayi kolu olan gemi ga isletmelerinde
kullanilan kaynaklarin anda sletmelerin istihdam ettikleri personel gelmektedir.
Dolayisiyla kari artirma surecinde etkili ve gergkkadar personel istihdami 6nemli
rol oynamaktadir. Ancak askeri tersanelerde karldrtirmak maksadiyla personel
sayisinin azaltiimasi sik uygulanan bir yontergilde (T.Tansan, kjisel gorigme,
13 Ekim 2014).

Bu nedenle kamuya ait askeri tersanelesdgiku ile dengeli olacak bir istihdamin
sglanmasi her zaman mimkin olamamaktadir.Clnki astesanelerin si
yuklerinin piyasasartlari yerine askeri harekat ihtiyaclarina gordirlemmesinden
otara  istthdam miktart genellikle sabit kalirkens iyukd deisiklikler

gOsterebilmektedir.

Bu durum ise tersanelerin en blUyuk harcama kalemden biri olan personel
giderlerinin zaman zaman ggneden fazla olmasina ve Uretimde maliyet etkin

olmayan bir yéntemin izlenmesine yol acabilmektedir

Ozel sektor tersanelerinde ise yonetim, istihndaaimad § yiki ile orantili tutmaya
gayret gostermekte gerektide calsanlarin sayilarini azaltmakta veya gaih

sayisina uygursibulmak yoninde gayret sarf etmektedir.

6.2.2. Goreve ilgkin ratbe-kadro uyumunun saglanmasi

Askeri gemi igaatinda gecmgien edinilen tecrubeler ¢ok kiymetlidir. Edinilen
tecribelerin kurumsal olarak saklanmasi ve gelecegirisiliecek projelerde
kullaniimasi hayati 6neme haizdir. Halihazirdaasgemi insasinda kurumsal bilgi
bankasi en zengin olan tersaneler askeri tersalreleBuna rgmen tersane
binyesindeki gorevlere gkin kadrolarin personelin rutbesi ile uyumlu olnawreti
bazen yetimis insan gucunin uygun yerde kullaniimasini engelkteyebu durum
ise sahip olunan insan kayhain etkin kullanilamamasi ile sonuclanmaktadir

(T.Tansan, kiisel gorigme, 13 Ekim 2014).
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Ozel sektor tersanelerinde ise boyle bir sikintubnamaktadir. Her personel kendi
uzmanlik alaninda statiisugigneden uzun yillar ¢glabilmektedir.

6.2.3. Tam rekabet ortaminin olgturulmasi

Serbest pazar ekonomisinirgdr bir 6nemli faktérii de rekabettir. Rekabet dafia i
daha ucuza mal etme ygrolarak aciklanabilir ve ticarslietmeler agisindan daha az
kaynak kullanarak daha fazla kar elde etmeyi ifeder. Rekabetin ofabilmesi icin
ticari kaygilari bulunan ve ayni Orini Ureten en iz isletmenin bulunmasi
gerekmektedir. Ancak askeri tersanelerinin tamamibasli ve sorumlu oldgu
makam ilk hedefi ticari karlilik yerine vatan sawmsi olan Deniz Kuvvetleri
Komutanlgr'dir. Bu durumda askeri tersaneler arasinda rekatiami yaratacak bir
takim motivasyonlar okiurulsa da bu rekabet ortami hicbir zaman tican bi
isletmenin icinde bulundiu rekabet ortami ile aynsartlarda olamamaktadir
(T.Tansan, kiisel gorigme, 13 Ekim 2014).

Gelismis ulke orneklerinde de gorul@i gibi rekabet ortaminin belirli tip veya
tonajlar icin kontrolli bir sekilde tesis edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
Ozellikle ihra¢ kalemleri Uzerindesiai rekabetin karlilgl azaltacgl aciktir. Ayrica
rekabet ortaminda ihaleyi kaybeden firmalara datiricke pay verilmesi bu

firmalarin motivasyonunu artirarak buytk zararlérrgesinin 6ntine gececektir.

6.2.4. Cok uluslu sletme yapisi

Kiresellgme sirecinde ticarette meydana gelensgedler sletmelerin sinirlarin
otesine kaydiriimasina sebep oktuw. Isletmelerin uluslararasi pazarlara girip
girmemesi gletmelerin baarilarini 6nemli derecede etkileyen kritik bir kaha. Bu
kararin verilebilmesi icin sletmenin belirli bir 6l¢cide uluslararasisléetme

deneyimine sahip olmasi gerekmektedir (Firat AMagtas M., 2005).

Baska bir Ulkede faaliyet gosterme karari alan kietme bunu farkh Glkeler icin
farkl stratejiler ile yerine getirebilir. Bu stgtler yabanci tlkelerdeki talep durumu,
pazar potansiyeli veya bu Ulkelerdegdbilecegi distinulen yasal durumlarin ve
risklerin farkligina gore dgsmektedir (Firat A. ve MortaM., 2005).

Bir isletmeninyurt dyi faaliyetleri kapsaminda ihracat/ithalat, hisseesk yatirimi,
lisans anlgmasi, franchising,sietme satin almaksube agmak ve ortak yatirim

yapma sayilabilir.
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Cok uluslu gletmeler ile yatirrm yapilan yerel llkeler arasirtéd&noloji transferi,
yeni pazarlarin elde edilmesi, bliylumesigendirme gibi kazanglar ganmaktadir.

Halihazirdatlkemizde askeri gemisén eden 6zel sektor tersanelerinden bazilar
ithalat/ihracat ve yurt dinda ortak yatirrm yapmak suretiyle ¢cok uluslu yapiya

kavusmuglar ve busekilde yeni pazarlara acilarak biyUgtgidir.

6.2.5. Malzeme tedarik kolayliklari

Gemi irsa projeleri, birbirini takip eden ve gonlukla biri tamamlanmadan grine
baslanilamayan binlercesiydonteminden meydana gelmektedir. Genel planda gemi
insa sanayinde, 6zelde ise askeri gemgairmsanayinde istenilen malzemenin,
techizatin veya donanimin istenilen zamanda tedaditememesi bu malzeme,
techizat veya donanima @a bir is yonteminin aksamasina ve belki de projenin

istenilen zamanda tamamlanamamasina sebep olnraktadi

Askeri tersanelerde bahse konu malzeme, techizat genanim mevcut kamu ihale
kanunu ile tedarik edilmekte olup, bu tedarik ydmte&>nemli miktarda burokrasi
gerektirmektedir. Bu birokrasi bazen uzun zamarbilat@kte, bazen de tam
anlamiyla arzu edilen niteliklerde malzemenin ahaaasina neden olabilmektedir.
Buna mukabil 6zel sektdrde tersanelerinin malzeteghizat ve donanim tedarik
sureclerinde kendilerini ggayan hicbir birokratik engel bulunmamaktadir. Daha
acik bir ifade ile istedikleri Ureticiden istediklemalzemeyi istedikleri fiyatlarla
alabilmektedirler. Bu durum projelerin aksamadan az@maninda tamamlanmasi
yolunda dnemli bir engel gkil eden malzeme tedarik zorluklarini biyik oranda
ortadan kaldiriimaktadir(M.Poyrazlarsigel gorigme, 12Mart 2015).

6.2.6. Kontrol mekanizmasi

Askeri gemi iga sirecinde ihtiya¢c sahibi makam Deniz Kuvvetleonkutanlgi
veya Sahil Guvenlik Komuta@rdir. Bu ihtiyacin askeri tersaneler vasitasiyla
karsilanmasi durumunda tedarik¢i makam da yine askesahenin bgi bulundyu
Deniz Kuvvetleri Komutan§i olmaktadir. Bu durum hem ihtiya¢ sahibi, hem
tedarikci hem de bu ihtiyacl kalayacak imalatci makamin ayni birim olmasi
anlamina gelmektedir. Daha acik bir ifade ilestati ile tedarik¢i ayni lkiler
olmaktadir.Bu sireg¢ icerisinde ihtiya¢ duyulan foahun teknik ve ekonomik
acidan isterleri  karlaylp  kagilamadgl  hususununkontroli  maksadiyla
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bircokdenetim mekanizmasi kurulgtur (M.Poyrazlar, kisel gorigme, 12Mart
2015).

Intiyag duyulan platformun 6zel sektor tersanelarafindan tedarik edilgi bir
surecte ise imalatgi makam tedarik¢i konumdaki SB8MCtE1 ihaleyi kazanan firma
olmaktadir. Daha agik bir ifade ile ihtiya¢ sahitedarik¢i ve imalatgi farkli kiler
olmaktadir. imalatci firmanin Uretege platformlarin teknik ve ekonomik acidan
isterleri kagilayip kagilamadiklari Deniz Kuvvetleri ve Sahil Guvenlik Koanlg
personeli ve SSM yetkilileri tarafindan denetlenteeke uygunsuzluklar daha
onceden SSM ve firma arasinda belirlepydntemler kullanilarak giderilmektedir
(M.Poyrazlar, lgisel gorgme, 12Mart 2015).

6.2.7. Ulusal/Uluslararasi normlara ve NATO/Milli Askeri

standartlarauygunluk

Belirli bir harekat ihtiyacini karlamak Uzere Uretilecek belirli miktardaki
platformlar ile sinirli projeler, bu projelerin dga pazarlarina acilamamasi
durumunda karli olmaktan c¢ikmaktadirlar. Bu nedemjeisilecek projelerin

harekatihtiyaclarinin yani sira diinya pazarlardargdz 6nine alinarak secilmesi ve

uluslararasi normlara uygun olarak uretilmesi 6méalle gelmgtir.

Insa edilecek gemilerin her turli ulusal ve uluslasaraevzuat hikiimlerine uygun,
NATO ve Milli Askeri standartlari ggayan ve klas kuruklan tarafindan
belgelendiriimg olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde Uretilen gendusal ve
uluslararasi pazarlarda yer edinememektedir. gmnesadece klas kuruu
tarafindan belgelendirilen bir askeri gemi klasutugu kriterlerinin yani sira askeri

standartlari da ggamiyorsa askeri gemi pazarinda kendine yer bulaskéadir.

Kamuya ait askeri tersanelerin NATO ve Milli Askestandartlari ¢ok iyi bilerek
takip etmelerinin yani sira 6zel sektor tersanelerbu standartlari bilme ve takip
etme yolunda ¢ok dikkatli davranmalari gerekmektedirnesin askeri bir gemide
bulunan bir kaporta lzerindeki markalama ticari gmidekinden farkhliklar
gosterebilmektedir. Boyle bir durumda askeri statt@lan bilinmesi ve bu
standartlarda meydana gelebilecekgigi&liklerin cok yakindan takip edilmeleri

onem arz etmektedir (H.Nghin, kiisel gorigme, 05 Kasim 2014).
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6.2.8. Teknolojik olgunluk ve AR-GE

Ticari ve askeri gemi ga surecleri arasindaki en temel farkllikarsiirecinde gecen
zamandir. Sawagemisi icin bu zaman periyodu belirgin bekilde uzundur. Cunki
ticari gemi iasinda ana amac¢ mevcut teknolojileri kullanarak kisrede ¢cok gemi
uretmek suretiyle daha fazla kar etmek iken asgemi ingasinda amagc stratejik
askeri avantajl elde etmek i¢in yeni teknolojilegelistiriimesidir.

Ayrica ticari gemilerin teknik donanimlarinin @mun gemilerin tim o6murleri
boyunca dgismeden ayni kalmasinagraen, savagemilerinin teknik donanimlari
Omdurleri suresince ortaya cikabilecek tehditlerdegisen savunma gereksinimleri
nedeniyle devamli olarak iyga@riimesi ve gelstiriimesi gerekmektedir (Shanks,
2008).

Bu kapsamda 6zel sektér tersanelerinin ticari gegai refleksi ile kisa zamanda adet
olarak fazla ancak teknolojik olarak belirli birgoinluza sahip olmayan gemiler
uretmeleri bu gemilerin pazarda yeterince sz satidmamalarina neden olacaktir.

Halihazirda gemi iga sanayimiz, yurt ici Griin ggtirme gamasina gelngive sistem

entegrasyonu konusunda dnemli bir alt yap1 kazgtmmAncak, gelinen samada bir

takim kritik alt sistem, bilgen ve teknolojilerde yurt gl bagimhlik devam etmekte,

bir takim tahditler nedeniyle bazi teknoloji ve bltimlerin temininde problemler
yasanmaktadir. S6z konusu sikintilarigilmas) ve yurt ici kaglanma oraninin

artirllarak sardurulebilir killnmasi icin teknoldggzanimi odakh Ar-Ge projelerine
oncelikli olarak ihtiya¢c duyulmaktadir (SSM, 2011a)

Bu nedenle ihtiyaclar dwoultusunda belirlenen, kritik altsistem/bign/teknoloji
bazinda dia baimliigin azaltiimasi hedeflenmelidir. Bu c¢ercevede, k&jaran
etkin olarak kullanilmasina yo6nelik, uygun Ar-Ge ojeterinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve planh bigekilde yuruttlebilmesi icin 6zgln yurt ici ggirme
yoluyla tedarik edilecek projelerinin gereksinim ydugu teknoloji alt yapisini
guclendirmek, boylece yurt i¢ci kalanma oranini artirmak ana hedef olmalidir
(SSM, 2009). Askeri gemi ga projelerinde 6zel sektor tersanelerinin bu ardehe
dogrultusunda Ar-Ge yatirimlarini artirmalarinin gefge donuk karli bir yatirim

kalemi olac@! degerlendirilmektedir.

Yukarida bahsedilen gerlendirmelere paralel olacagekilde askeri gemi ga

sanayinde faaliyet gosteren firmalarimiz, son sddahizla artan milli projelere
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istinaden teknoloji kazanimina skin 6zgin ve kendilerine 6zel yol haritalari
hazirlamakta ve bu goultuda Ar-Ge yatirimlar gercelgiérmektedirler. Bahse konu
Ar-Ge yatinmlarinin etkin ve verimli kullaniimaamaciyla yapilan ¢gimalar, ilgili
firmalarla birlikte SSM tarafindan gozden geciriktee ve bilgi paylaimi
yapiimaktadir. Ayrica firmalarimizin kendi finanaméaynaklarini kullanarak
gerceklgtirmekte olduklari/planladiklari Ar-Ge projeleri d&akip edilmekte, bu
sekilde ayni konuda tekrarlarin 6niine gecilmesinsigmaktadir (SSM, 2011a).

Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani; 20968indaki yiizde 0,6
seviyesinden 2011 yih itibarnyla yizde 0,86’ya gékng olmakla birlikte, Avrupa
Birli gi ortalamasi olan ytzde 1,9 seviyesinin altindarkglr. Ar-Ge harcamalarinin
2011 yili itibarnyla yiizde 43,2'si 6zel sektor tanaan gerceklgiriimektedir. Ozel
sektor Ar-Ge faaliyetlerinin artmasinda devletirgladigi Ar-Ge destekleri etkili
olmustur (DPT, 2014). Ar-Ge alanindaki ggheler ve hedefleiCizelge 6.2e
gosterilmitir.

Cizelge 6.2 Ar-Ge alanindaki geymeler ve hedefler, DPT (2014)’ten uyarlagim

Yillar 2006 2011 2013 2018

Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ya orani (%) 0,60 0,86 920,/ 1,80

Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektérin payi (%87,0 | 43,2 46,0 60,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri Till’e aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Katkma Plani tahminleridir.

6.2.9. Kurumsal bilgi bankasi

Sivil tersaneler, askeri gemis@ sanayine ifkin kurumsal bilgi bankalari cok zengin
olmamalarina r@gmen bu ag emekli askeri personel istihdam etmek suretiyle
gidermeye cagmaktadir. Sivil tersanelerde mevcut gorevler icathangi bir ritbe
kadro uyum zorunlulgu olmadgi icin belirli bir personel ayni gérevde uzun willa
istihdam edilebilmektedir (T.Tansangisel gérigme, 13 Ekim 2014).

6.2.10.Ihrac Musaadesi Sureci (Export Licence)

Askeri gemi iga sanayinde karlgin saglanabilmesinin diinya pazarlarina acgiimaya
dogrudan bgli oldugu daha 6nceden belirtilgti. Ancak dinya pazarlarina aciimak

bir takim proseddrlerin yerine getirilmesi ile muimkolabilmektedir.
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Herhangi bir yabanci Glkeye askeri gemi ihra¢ edknstendginde 6ncelikle askeri
gemi irsa projesine ikkin teklifin bu Ulkeye verilip veriimemesi hususwndilli
Savunma Bakargi (MSB)'ndan izin alinmasi gerekmektedir. MSB’nim lhalebi
olumlu kagilamasi durumunda ilgili Glkeye projeyeskin teklif verilebilmektedir.
Teklif Gzerinde anlgmaya varilmasi durumunda ilgili tlke ile sGgtee yapilip
yapilmamasi hususunda tekrar MSB’nin onayingvinailmaktadir. Bu gamanin da
MSB’nin  olumlu  gdrmesi  durumunda  sOghee  yapilarak  Uretim
gerceklgtiriimektedir. Uretimin tamamlanmasini muteakip igrin ilgili Glkeye
teslimi hususunda tekrar MSB’den onay alinmaktauygun gorilmesi durumunda
uretilen platformlar ilgili tlkeye ihra¢ edilebilrkeedir (T.Tansan, kisel gbrigme,
13 Ekim 2014).

Ayrica irsa edilen platformda kullanilan yabanci melisistemlerin ihracina gkin
misaadenin bu sistemin tedarik edildilkeden alinmasi gerekmektedir (T.Tansan,
kisisel gorigme, 13 Ekim 2014). Orgén insa edilen platform takilacak ana tahrik
sisteminin ihra¢ misadesinin o tahrik sistemini téme Ulkeden alinmasi

gerekmektedir.

Bunun yani sira milli olarak uretilgibir cihazin icinde kullanilan herhangi bir
yabanci megeli malzemenin de ihracisamasinda bu yabanci ngei malzemeyi
Ureten Ulkenin misadesi alinmak zorundadir (T.T@nkgisel gorigme, 13 Ekim
2014). Orngin milli olarak gelitirilen bir termal kameranin ihra¢ edilebilmesingi
bu kamera icinde kullanilan ve yabanci bir Ulketestarik edilen sgutma kartinin
ihracina ilskin misadenin bu karti Ureten tlkeden alinmasikyee&tedir.

Yukarida belirtilen prosedirlerden agilacasl Uzere askeri gemi ¢a sanayinde
karllik diinya pazarlarina acilmaya, dinya pazerdaacilmak ise tedarikci Glkelerin

ve MSB’nin onayina- ger bir ifade ile Glkelerin uluslararasi politikalaa balidir.

6.3. Turkiye’de askeri gemi irsa sanayinde faaliyet gosteren 0zel sektor

tersaneleri

Halihazirda Turk Deniz Kuvvetleri ve Sahil GuvenKlomutanlgi’'nin ihtiyaci olan
platformlarin tedariklemleriSSM tarafindan “On Yeterlfe Dayali Tersane
Modeli” ile yapilmaktadir. Bu kapsamda SSM, ihtiydgyulan platformlari botlar,
yardimci sinif gemiler, korvet/firkateynler ve daadtilar olmak Uzere tip
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siniflandirmasina tabi tutmakta, miuteakiben bu gemilerin Gretiminde 6n

yeterlilige sahip oldgu tespit edilen tersaneler arasinda ihale etmaktedi

Ulkemizde faaliyet gosteren 6n yetegdi sahip bazi 6zel sektor tersaneleri muteakip

maddelerde tanitiingtir.

6.3.1. RMK Marine

RMK tersanesi 1978 yilinda c¢elik, aliminyum ve kamp konularinda faaliyet
gostermek Uzere Hali¢'te kurulmu 1984 yilinda Tuzla bolgesine stamistir.

Tersanenin faaliyet alanlarini 50.000 DWT ve 18Qmtkadar ticari/askeri gemiler,
80mt.’ye kadar aliminyum ve celik siper yatlar ¥emt.'ye kadar kompozit stper
yatlar olgturmaktadir. Tersane blnyesinde kusulwdan ginimuize dek bircok

superyat, romorkor ve kimyasal tanker Uretgliini

RMK tersanesi, 31.119 m?'si kapall olmak Gzere 93.&12 alana, 15.000 ton/vardiya
yillik celik isleme kapasitesine, 170 mt.x 60 mt.ebatlarinda @t &uru kizga, 2
adet 80 tonluk kizak kreynine, bir adet 60 mtx1lsayti kizgga ve 200

mt.uzunlgunda donatim iskelesine sahiptir.

Tersane 1997 yilinda Ko¢ Holding binyesine katlwe bu tarihte 4420 tonluk
Tarkiye'nin ilk IMO 2 kimyasal tankerini imal etrytir.

2003 yilindaimal edilen Jasmin isimli slperyat, emational Boat tarafindan
dinyanin en iyi 10 yati arasinda gosterln2006’da Uretilen Caressa K isimli
superyat ile Uluslararasi Stper Yat TopfulwISS) tarafindan verilen Uluslararasi
Tasarim Oduliini alinmve 2009 yilinda imal edilen Nazenin V isimli siysgrile
World Superyacht Awards 2010’da juri 6zel odulinadistir.

RMK tersanesi, 2007 yilinda uzun mesafeli yelkgaliar konusunda uzman uretici
Oyster Marine ve yelkenli yat tasarimlari ile tGrliubois firmalari ile Oyster
superyatlarinin  dretimi icin argiama imzalamgtir. Ayni yil  Sahil Guvenlik
Komutanlgl ‘nin ihtiyact olan MSB Savunma Sanayi Mistéigi'nin 4 adetSabhil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisiihalesini kazanaraeldsektor tarihindeki en

blyluk muharip gemi projesini Ustlenilk tersane olmgtur.

2014 yilinda dinyanin en buyik iki asfalt tankeeindiri olan T Esra isimli tanker

denize indirilmgtir.
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Tersane, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, AQARR10 NATO Kalite
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:200% Sasligi ve Guvenlgi Yonetimi, 1ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, Milli Savunma &alig1 Uretim izin Belgesi
ve NATO & Milli Gizli Tesis Glvenlik Belgesi'ne saftir.

6.3.2. Dearsan

Dearsan, Tuzla bdélgesinde faaliyet gostermekte wladern bir tersanedir. Dearsan
Tersanesi; sahip ol@u, 126 mt.uzunlgundaki kizak, 15.341 m2lik kapali gemk&n
sahasl, 15.870 m? lik acik alani ve 31.211m?2 liglam alani ile ayni zamanda

muhtelif tipte 9 adet gemi $a etme yeterigne sahiptir.

Dearsan 0Ozel askeri gemilerin dizayn veasinda silah sistemleri entegrasyonu ile
birlikte saladigl servislerde ve ayrica romorkorler, yakit / kimglaankerler, hizlh
yolcu feribotlari gibi karmgk ticari gemilerin igasinda uzmandanistir. Dearsan
tersanesi tesisleri ve deneyimlgiiciyle dinya capinda dizayn, muhendislik,
fabrikasyon ve kurulum yetepiai kanitlamstir.

Dearsan Tersanesi NATO Gizli Tesis Guvenlik Belgd#silli Gizli Tesis Guvenlik
Belgesi, ISO 9001:2008 Kalite Sertifikasi, OHSAS0Q8:2007 is Saligl ve
Guvenlgi Sertifikasi, ISO 14001:2004 Cevre Guvenlik Seé@si ve SASAD
Savunma Sanayi Ureticileri Bigi Sertifikasina sahiptir.

1980 yilinda Dearsan Tersanesi kur@dodan beri sayisiz geminin sm
fabrikasyon, onarim ve modifikasyonu Ustlegiini Ayrica, Turk Deniz
Kuvvetleri’'nin ihtiyaci olan 16 adet "Tuzla" ShniKarakol Botu’nun igasi
belirlenmg olan teslim takvimine uygun olarak surdurdlmekteds7 metrelik
"Tuzla" Sinifi  Karakol Botlarinin dizayni Dearsa tersanesi tarafindan
gelistirilmi stir. "Tuzla" Sinifi Karakol Botu, Turk Genihsa Endistrisi tarafindan
insa edilen ilk sav@ gemisi olmasina ek olarak, savunma sistemlerimzaythi ve

dretimi Turk Savunma Sanayi tarafindangkanmstir.

6.3.3. Anadolu Denidnsaat Kizaklari (ADIK)

1950'lerin bainda Hali¢'te DenidnsaatKolektifSirketi adi altinda faaliyete kiayan
firma,22 Subat 1971 tarihinde adini Anadolu Deiiigaat Kizaklari LimitedSirketi
olarak dgistirmis ve Hali¢'teki ticari faaliyetlerine devam etgtir. Tersane
binyesinde 1950'den 1980’e kadar muhtelif tonajsegida tanker, feribot, atik
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gemisi, kum gemisi, personelstma gemisi, yat ve kiyl ticaret gemisi imal

edilmistir.

Anadolu Denizinsaat Kizaklar LimitedSirketi (ADIK), 20 Eylil 1982 tarihinde
Tuzla tersaneler bélgesindebugin bulyhdyere tainarak, 2004 yilina kadar birgok
kurum ve kurulga, kiy ticaret gemileri, tankerler, balik¢i tekexelyatlar ve kuru
yuk gemilerinin de bulundiu farkl tonaj ve tiplerde gemiler Uretstir.

Yapilan modernizasyonlar neticesinde Uretim kapasit ve Urin kalitesini artiran
A.D.I.K, 2005'ten giiniimiize dek muhtelif tonaj ve tipendmorkor, cok amagli

gemi, dokme gemisi, konteynir gemisi ve tankgaiatmitir.

2008 yilinda Milli Savunma Bakagh Savunma Sanayi Musgrliginin Suratli
Amfibi Gemi TedargiProjesi ihalesini kazanmive 8 adet geminin teslimini 2012

yilina kadar tamamlatir.

Suratli Amfibi Gemiler; 6zgin bir milli dizayna sigh olup, 1150 ton azami
deplasman, 20 mil surat, ara¢/ personghta kapasitesi, silah ve yardimci sistemler

ile diinya bahriyelerinde kendi sinifinin en katatiygemileridir.

Sdratli Amfibi Gemi Tedarik Projesinin kari ile bitirilmesinden sonra SSM’in
Amfibi Gemi (LST) projesi ihalesi de kazanignolup 2 adet LST'nin igasina
devam edilmektedir.

Anadolu Tersanesi; 15.250 m?2 kapali, 29.409 m2ainkak Uzere 44.659 m?2 alan
Uzerine kuruludur. Maksimum blok kaldirma kapasig) ton olup, c¢gtli kaldirma
kapasitelerine haiz 19 kreyne sahiptir. Tersaneyésinde yilda 20.000 ton celik
islenebilmekte, 92.5mt.x 20 mt.ve 137.5 mt. x 25 bdtiarinda 2 adet kizak ile
19.360 tona kadar tankerleg@edilebilmektedir.

Tersane, 1ISO 9001-2008 Kalite, ISO 14001-2004 CeerdOHSASIs Sagligl ve
Guvenligi yonetim sistemi belgelerine sahip olup, sistenTlérk Loydu tarafindan
Butliinlesik  Yonetim  Sistemi  kapsaminda sertifikalandirgtm ANADOLU
Tersanesi ayrica T.C. Milli Savunma BakgnlMILLI GIZLi seviyesi “Tesis

Guvenlik Belgesi’ne sahiptir.

6.3.4. Yonca-Onuk Anonim Ortakligi

Yonca-Onuk Anonim Ortakit1986’da Tuzla'da kurulmwolup 12.500 m? kapali
alana ve is1 kontrolli havalandirma sistemli konipdretim atOlyelerine sahiptir.
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Tersane, 55mt.boy ve 400 tona kadar buyukliktej kempozit malzemeden,
yuksek siratli bot tretim kapasitesine sahiptirs@iaede Uretim, AQAP2120 Kalite
Guvence Sistemine tam uyumlu olarak yapilmakta iendislik ve gemi igasl,

Det Norske Veritas (DNV) klaslama kurallarina venideilik standartlarina uygun

olarak yarutilmektedir.

Bu gune kadar Tirk Sahil Guvenlik Komutan)i Deniz Kuvvetleri, Gumrukler
Muhafaza Genel Mudurfiii ve S&hk bakanlgl icin 70’ten fazla cgtli boyutta
suratli tekne dizayn ve imal edilgtir. Ayrica Pakistan, Glrcistan, Malezya ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ne de ceitli boyutta tekneler ihra¢ edilmi olup,
yururlikteki kontratlar dgrultusunda ihracat devam etmektedir.

Tamamen Turk dizayni, mihendislik weiliginin eseri olan Kaan sinifi botlar ¢ok
yuksek sirat, Ustiin manevra yetginenikemmel denizcilik ve §isularda harekat
Ozellikleri ile kendi klaslarinda diinya lideri oliara sulari ve denizdeki ekonomik
bdlgenin kontroll igin ideal ¢ozUmdur. Ggiiilmis kompozit yapi, azaltilngiiz
seviyesi, ¢cok dgilk bakim ve idame masrafi ve 30 yildan fazla bioremik

kullanim 6mriu sglamaktadir.

Yonca-Onuk, kendi tasarim ve muhendislik kabiligatie sahip kendi teknolojisini
gelistirmis  milli  bir kurulustur. Yonca-Onuk tersanesi, uluslararasi kurallar
cercevesinde kompozit teknolojisinde; yuksek sijrgilksek manevra kabiliyetli ve
yuksek denizcilik 6zelliklerine sahip botlarinsasinda, dinyada 6nder tersaneler
arasinda yer almaktadir. Bu o0Ozellikleri ve Savun@®@anayi Mustgarligi'nca
yuratulen bircok milli projeye imza atan Yonca-OnuRBrtaklgi, uluslararasi
piyasada da kendini kanitlagnve Pakistan, Gurcistan, Malezya, Bgile Arap
Emirlikleri'ne gerceklstirdigi ihracatlara ilaveten Misir, Malezya ve Biile Arap
Emirlikleri’nde ortak tretime bgamistir. Basta Istanbul Teknik Universitesi olmak
Uzere, TUBTAK, TTGV ve diger onemli yerli ve yabanci kuryliarla sirduriilen
ortaklaga projeler ve gbirligi, SSM destginde tamamlanan ARGE projeleri

cercevesinde mevcut teknoloji diinya standartlasiyssine ulatiriimistir.

Yonca-Onuk tersanesi, AQAP-2120 NATO Uretim Kafitatifikasi, gizlilik dereceli
Tesis Guvenlik sertifikasi ve Bureau Veritas’damah “ISO 14001:2004 Cevre
Sasligl ile OHSAS 18001:200% Sasligl ve Glvenlgi sertifikalarina sahiptir.
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6.3.5. istanbul Tersanesi

1980 yilinda kurulan Tersanegéstos 2003 yillinda SNR Holding yapisina katlmi
devam etmekte olan genaltyapi cakmasi ileistanbul Tersanesi adini akm. Her
ne kadar aktiviteler, kizaklama ve kucuk boyuttaiygemi irsasi ile sinirl kalsa da,
2003'ten sonra 0Ozellikle kimyasal tanker yeni gamyasi alaninda butik tersane
olma hedefiyle altyapi ¢gmalarinin ilk safhasi tamamlangtr.

2004 ve 2009 yillari arasinda 5.850 DWT’den 10.500Da kadar 11 adet kimyasal
tanker projesi bgariyla teslim edilmitir.

2005 yilindaistanbul Tersanesi, 4200 ton kaldirma kapasitelimm®®oyunda yiizer
havuzunu devreye algtir. Bu havuz, 150 metreye kadar her bir tipte gentamir,

bakim ve havuzlama hizmeti verebilecek yegeneahiptir. Yillik olarak 50 ila 60
civarinda yerli ve yabanci armatorlere ait gemiléaenir, bakim ve havuzlama

hizmeti verilmektedir.

Istanbul Tersanesi 2006 yilininskengicinda; 3600 m? si kapali, toplamda 8000 m?
alanda faaliyetlerine BEdiginda celik gleme kapasitesi yillik 11.800 tona

yukselmitir.

SSM’nin  Sahil Guvenlik Komutarli ve Deniz Kuvvetleri ihtiyaglar igin
yurticindeki tersaneler arasinda yapilacak ihadkelsatin alma yapmasi karari ile
birlikte, Istanbul Tersanesi bitin organizasyonel yapisinal@pisini, milli ve

askeri projelerestirak edebilecek hale gelecgékilde yeniden organize etstir.

Bu yeni yapi ile istanbul Tersanesi SSMnin 4 adet SAR35 Botunun
Modernizasyonu Projesi'ni ve 5 Adet CFCU Romanyar3®yevriye Karakol Botlari
Projesi'ni Ustlenmeye hak kazammf008'den sonra Ustiin performansla teslim

etmistir.

Ayni zamanda Haziran 2010'da SSM’in, Deniz Kuvwvetl&komutanlgi'nin
ihtiyacina binaen agit 1 Adet Denizalti Kurtarma Ana Gemisi ve 2 Adetrtauma
ve Yedekleme Gemisi gasi projesini kazanmiolup bahse konu gemilerin sia

faaliyetleri devam etmektedir.

Yatirimlarin yeni projelerle artmasi ile tersane yerleske, tesisler ve makine
altyapisi anlaminda geinektedir. Halihazirda tersane; 4634 m?'si kapamait
Uzere toplam 14969 m?2 alanda kuruludur. Tersaneydsimde 115 mt.X 28
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mt.ebadinda kizak, 104 mt.x 8 mt.ebadinda iskdl@,rt.’lik rihtim, 93,1 mt.x 28,4
mt.x 3,1 mt.boyutlarinda ve 4.200 TLC kapasitelzgtihavuz, 70 ve 55 tonluk kule
vingleri, 60 ve 30 tonluk gentry vincleri ve ¢ a&d&0 tonluk tepe gentry vinci

bulunmaktadir.

Tersane; ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem Skash, ISO 14001:2001 Cevre
Yonetim Sistemleri Sertifikasi, Savunma Bakgnhca verilen Ulusal ve NATO

Seviyelerinde Tesis Gulvenlik Sertifikalari’na sdhip
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7. TURKIYE'DE ASKER i GEMI TEDARIK SURECI

Milli savunma planlama faaliyetleri (MSPF) kapsagan Deniz Kuvvetleri
Komutanlgrrnin yapisinin  Genelkurmay Blanhgi’nca o6ngorulen kriterleri
sgilayacak sekilde; kisa, orta ve uzun vadeli olarak ghlwulmasi, Deniz
Kuvvetleri’nin sava icin daima hazir vaziyette bulundurulmasi ve meéwmsurlarin
uluslar arasiharekatlarastirak edebilecek kabiliyette olmalarinin génmasi
maksadiyla etkin bir tedarik suregilatiimektedir. Bu siure¢ binyesinde harekat
ihtiyaclarinin belirlenmesi, planlama, programlankaynak tahsisi ve uygulama
safhalarini barindirmaktadigletilen bahse konu tedarik siireci ile Deniz Kuvesgtl
Komutanlg'na kanunlarla verilng gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi,
caydirici bir giic yapisinin alturulmasi ve idamesi ile bu kapsamda tahsis edilece
kaynaklarin  etkin, ekonomik ve verimli birsekilde degerlendirilmesi

amaclanmaktadir.

Deniz Kuvvetleri Komutanfii capinda yapilan kisa, orta ve uzun dénem planlama
faaliyetlerinde bu faaliyetler ile uyumlu olarakligan bir karar destek otomasyon
sistemi kullaniimaktadir. Bu sistem yapilan plamlamaliyetlerini, muharebe
etkinliklerini, bu planlarin hayata gecirilmesi ngihtiya¢ duyulacak insan gucunu,
silah ve mUhimmati, malzeme ve altyap! ihtiyaclamodeller yardimiyla tahmin

etmekte ve alternatif planlarin kdastirilmasini sglamaktadir.

Tark Silahl Kuvvetleri (TSK), kendisine tahsis ki butce dahilinde muharip
unsurlarin tedarikine gkin projelere daima 6ncelik vermektedir. Bu kapsanir
takim karar destek otomasyon yazilimlari kullama#abelirlenen harekat ihtiyaclar
icerisinde askeri gemi tedarikinin yer almasi dunmata bu tedarik faaliyetine gkin
ihtiyac duyulan kaynak, planh bitce harcamalagriginde 6n sirada yer almaktadir.
Bunun yani sira tedarik edilmesine karar verilemtfprmlarin tespitinde ¢a
bagimhligin asgari dizeyde tutulmasina gayret gosteriimakte®lyrica tedarik
edilecek platformlarin niceliklerinden daha ¢okehiiine bakilmakta ve moduler bir

yapida imal edilmi olmalari esas alinmaktadir.
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Askeri gemi tedarik sureci kapsaminda icra edildmrekat ihtiyaclarinin
belirlenmesi, planlama, programlama, kaynak tatv&siygulama safhalari muteakip

maddelerde aciklangtir.

7.1. Harekatihtiyaclarinin Belirlenmesi

Bu safha; Genelkurmay Bleanligi tarafindan Deniz Kuvvetleri Komutaplina
verilen vazifelerin yerine getirilebilmesi igin lasorta ve uzun vadeli ihtiyaglarin

belirlenmesine yonelik yapilan ¢ahalarin butinind kapsamaktadir.

Ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik faaliyetler, hetademede sureklilik arz
etmektedir. Deniz Kuvvetleri Komutagli harekéat ihtiyaclarini belirlerken
teknolojik gelsmeleri, uygulamadan gan ihtiyaclari ve mevcut kuvvet yapisinin
gelecekte meydana gelmesi muhtemel tehditlensada yeterli olup olamayagal
deserlendirmeye tabi tutmaktadir. Belirlenen harekdiyaclari bilimsel yontemler

kullanarak ve teknolojik analizler ile dnceliklentnektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanfii tarafindan belirlenen harekat ihtiyaclarinaskiin

teklifler onaylanmak Gzere GenelkurmaysBanlhgi’na gonderilir. Bu teklifler ve
diger Kuvvet Komutanliklari'ndan gelen teklifler Geketmay Bakanligi tarafindan
degerlendirilerek uygun gorilenler onaylanir ve TSKrekdt ihtiyaclari olarak
yayinlanir.

7.2. Planlama

TSK harekat ihtiyaclarinin yayinlanmasini miteagglecek yirmi yillik vadeyi
kapsayacalekilde TSK Stratejik Hedef Plani (SHP) hazirhkteribglanmaktadir.
Bu kapsamda Deniz Kuvvetleri Komutghinin kisa, orta ve uzun vadede
kazanmas! gerekli yeteneklerini, ne kadar ve hamgmnan birimi icerisinde
kazaniimasi gerelgini ifade eden SHP teklifleri Genelkurmay gganligi’na
gonderilir. Bu a@amada ARGE 6ngdruleri ve milli olmasi zorunlu/keiteknolojiler
belirlenir. Ayrica TSK harekat ihtiyaglarinda buam projelerden 6n yapilabilirlik
etidu gerektirenler tespit edilir (H.Nahin, ksisel gorigme, 05 Kasim 2014).

On vyapilabilirlik etitleri; sistem alternatiflerimi hazirlanddi, her bir alternatife
iliskin taktik ihtiyaclar ile endustriyel imkanlarin igdastirildigl, alternatif
sistemlerin harekat etkinlik ve uygunluk ile perfans ve tahmini maliyetinin
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degerlendirildigi, bu deserlendirmeye gore en maliyet etkin sistem altefimai ve
teknik ozelliklerinin belirlendii ayrintili calsmalardir.

On yapilabilirlik etutleri sonucunda teknoloji splik, hazirlik ve olgunluk duizeyi
tespit edilmekte ve muhtemel smama ve teknoloji gejtirme projeleri

gelistiriimektedir.

Tam  kuvvetlerin  SHP  teklifleri  Genelkurmay §@anhgi tarafindan
deserlendiriimekte ve uygun goérilenler onaylanarak TSEHP olarak

yayinlanmaktadir.

Askeri gemi ihtiyaclarinin milli imkénlar ile yuginden kagilanma oranini artirmak
maksadiyla SHP’de yer alan projelerden GenelkurBagkanligl tarafindan uygun
gorulenler MSB tarafindan sanayicilere duyurularlk, ihtiyaclarin yurt icinde

aretimi icin gerekli planlama ve yatirim zamanikazaniimasi hedeflenmektedir.

7.3. Programlama

SHP’nin yayinlanmasini miuteakip bu dokimanda o0rlgarikuvvet yapisina
ulasabilmek icin gerekli yeni sistemlerin tedarikini, encut sistemlerin ise
modernizasyon, modifikasyon ve bakimlarini gerggkleek maksadiyla gelecek on
yil boyunca SHP’de belirtilen proje Onceliklerinérg kaynaklarin tahsisini iceren
On Yilhk Tedarik Plant (OYTEP) hazirlanir. Deniz ukvetleri Komutanig
tarafindan hazirlanan programlama teklifleri (OYJEBHP’nin ilk on yilini esas
almaktadir. Programlama olarak da tanimlanan OYT@gRnlama ile belirlenen
hedeflerin kaynaklar bazinda nasil gercgikideceginin zaman boyut Uzerinde
projelendiriimesi glemidir (H.Nagahin, ksisel gorigme, 05 Kasim 2014).

OYTEP’in hazirlanmasi samasinda projelerin yapilabilirlik ettleri yapalir
Yapilabilirlik ettdd, bir gérev yete@nin karilanmasi amaciyla sistemlerin
kullanimina, geltirilmesine ve Uretimine esas hususlarin ortaya ukoasidir.

Yapilabilirlik ettidi ile tedarik edilmesi planlangslatformlara ait teknolojilerin
mevcut durumu, ayrintili teknoloji analizleri, dmdevri dahil maliyetlerin tespiti,

risk yonetimi, tedarik yontemi ve tedarik makamibeiirlenmesi amaclanmaktadir.

Deniz Kuvvetleri Komutanfii tarafindan hazirlanan programlama tekliflerigedi

kuvvetlerin programlama teklifleri ile beraber Giuemay Bagkanligl tarafindan
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degerlendirilir. Bu tekliflerden uygun gorulenler orlagarak TSK OYTEP olarak
yayinlanir.

7.4. Kaynak Tahsisi

Kaynak tahsisi, OYTEP’te belirtilen muhtemel ihtiyarin ait oldgu butce yili icin
nereye, ne maksatla, ne kadar kaynak tahsis egifegeplanlanmasi ve gerekli
kaynain tahsis edilmesidir.

“1325 sayill MSB’lgI Gorev ve Tgkilati Hakkindaki Kanun” geggnce TSK'nin
savunma harcamalari Genelkurmayshmligi'nca belirlenecek ilke ve onceliklere

gore MSB’ligi tarafindan yuaruttlmektedir.

Bu kapsamda Deniz Kuvvetleri Komutahlitarafindan OYTEP esas alinarak
hazirlanan butce teklifleri gerlendiriimek (zere Genelkurmay ganligi’na
gonderilir. Genelkurmay B&anligl diger kuvvetlerden gelen butce teklifleri ile
birlikte tim teklifleri degerlendirir ve uygun gorduklerini MSBgina gonderir.
MSB’ye gonderilen butce teklifleri TBMM’de onaylaray muteakip uygulamaya

konulur.

7.5. Tedarik

Projenin tedarik sureci; proje icin kaynak tahsdilreesinden, projedeki ihtiyag
miktarinda silah, sistem ve malzemenin tamaminvaetere girmesine kadar olan

faaliyetleri icermektedir.

Projelerin tedarik makami ve tedarik usulli Yaplidik Etitleri (YE) g6z 6nlne
alinarak belirlenmektedir. Buna paralel olarak tédamakami sorumlulgunda
Deniz Kuvvetleri Komutanfi ile olusturulacak ortak bir grup tarafindan Teknik
Sartname/Teklife Cgri Dokiimani hazirlanir (H.Ngathin, ksisel gorigme, 05 Kasim
2014).

SSM tarafindan tedarik edilecek projelereskiin taslak proje emirleri Deniz
Kuvvetleri Komutanlgl tarafindan Genelkurmay HBeaanligirna gonderilir.
Genelkurmay Bgkanligl tarafindan nihai hale getirilen proje emirleri Nb$e

gonderilir.

84



Ana silah, sistem ve malzeme projeleri; MSB Méatkk Teskilati ve Bakanlga
bagh diger kurulglar ile Kuvvet Komutanliklar vasitasiyla SSM tarafan tedarik
edilmektedir (H.Nagahin, kikisel gorigme, 05 Kasim 2014).

SSM tarafindan tedarik edilecek projeler, GenellaymBakanhgl tarafindan
secilmektedir. OYTEP’in yayimini muteakip sadecepnajelerin OYTEP bilgileri
ve Proje Tanimlama Dokumanlar (PTD), Deniz KuwetKomutanlgl tarafindan

Genelkurmay Bgkanligi'na oradan da SSM’ye gonderilmektedir.

SSM, Deniz Kuvvetleri Komutardi’'nin ihtiyac duydgu ve kendisine Proje
Tanimlama Dokumani ile bildirgh platformun Gretimine ikkin gemi irga
piyasasindan bilgi toplamak maksadiyla “Biligtek Dokiimani (BD)” olarak
adlandirilan resmi bir talep dokiimani hazirlar.d®ditiman bedelsiz olarak firmalara

verilir (H.Narsahin, ksisel gorigme, 05 Kasim 2014).

SSM'’in yayimlamg oldusu BiD’e firmalar tarafindan verilen cevaplar SSM ve
Deniz Kuvvetleri Komutanfii tarafindan dgerlendirilerek ihale dosyasi
mahiyetindeki “Teklife Cari Dosyasi (TCD)” hazirlanir ve bedeli mukabiligkk
firmalara verilir. TCD’yi almak isteyen firmalar m@nat mektubu vermek
zorundadirlar. Firmalar tarafindan TCD’ye verileavaplarin dgerlendiriimesini
muteakip ihaleyi kazanan firma ve ygdaciklanir.

Bu ssamadan sonra ihaleyi kazanan firma ile sgmke imzalanmasi sireci $ar ve
anlamanin sglanmasi durumunda SSM ile firma arasinda stzéeimzalanir. SSM,
genellikle teknik, idari ve mali konular igin ayheyetler halinde, ancak birbirine
paralel olarak yapilan s6zlae muzakereleri neticesinde tim hususlardasardga
varabildigi takdirde, teklif sahibi firma ile Uretim ve tedlar s6zlemesi
imzalamaktadir. So6z¢enenin ydrlrlige girmesiyle projenin  uygulanmasina

gecilmektedir.

7.5.1. Bilgi istek dokiimani (HD)

SSM, Deniz Kuvvetleri Komutargi'nin ihtiya¢ duydgu ve kendisine Proje
Tanimlama Dokumani (PTD) ile bildiggi platformun Uretimine ikkin gemi irsa
piyasasindan bilgi toplamak maksadiyla “Biligtek Dokimani (BD)” olarak
adlandirilan resmi bir talep dokiimani hazirlar. dikiiman bedelsiz olarak firma,
kurum ve kurulglara verilir. Ancak dokiimana sadece SSM Strateji&nmda
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bulunan ve/veya 6zel olarak isimleri belirtilennfimlarin cevap vermeleri beklenir

(H.Narahin, kkisel gorigme, 05 Kasim 2014).
BID’in hazirlanmasi ve yayinlanmasindaki amagclar;

. Proje ile ilgilenen firma/kurum/kurufdari belirleyerek, tasarim ve

uretime yonelik imkan ve kabiliyetleriniggenebilmek,
. Firma/kurum/kurulglarin proje ile ilgili Grtnlerini tespit edebilmek,

. Proje kapsaminda toplanacak bilgiler ile proje sonedarik edilmesi
planlanan Grinler ve mevcut veya benzegediUrinler arasinda teknik,

ekonomik ve idari hususlarda kdastirma yapabilmek,

. Projenin tahmini bitce ve takvimini belirleyebilmek
. Uriin icin lojistik destek ihtiyaclarini éngérebiline
. Proje ile ilgili beklentileri @&renerek proje kapsaminda gerekKli

dizenlemeleri yapabilmek,
olarak siralanabilir.

BiD’de ihtiyag duyulan platforma ikin olarak Deniz Kuvvetleri Komutarg
tarafindan arzu edilen teknik yeterlilikler ve betsrliliklerin s&lanabilmesi igin
firma/kurum/kurulglarin taahhit edebilecekleri teknik yetenekler ¢akla teknik
ayrintiya giriimeden kabaca ele alinmaktadir. Busahbebi ise bu dokimanin asil
amacinin gemi ka piyasasindaki guncel durumu net bekilde gorilebilmesi
arzusudur (H.Naahin, kkisel gorigme, 05 Kasim 2014).

Tedarik edilecek platforma gkin olarak SSM tarafindan istenen standartlar,
firma/kurum/kurulglarin BiD’e verecekleri cevaplarda kendilerine yol gostesime
icinbir tablo halinde vyayinlanir. Bu standartlariolusturulmasinda guncel
Dz.K.K.ligl ve ulusal askeri standartlar ile klas kugwlukurallari, giincel NATO
standartlari (STANAG, ANEP vb.), glincel ulusal véATO (yesi llke Deniz
Kuvvetleri standartlari (MIL-SPEC, BV vb.), gincelusal veya uluslararasi ticari
standart ve normlar (TSE, ISO vb.), Turkiye Cumpeitiitarafindan onaylangolan
guncel uluslararasi konvansiyon, tuzik ve yonergddO - MARPOL, IMO -
SOLAS, Denizde Cagmayi Onleme Tiiztii (COLREG) vb.) referans alinir.
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Tipik bir BID asagida belirtilen alt bgliklardan olymaktadir. Bu bgiklar altinda
SSM, Deniz Kuvvetleri Komutargi'nin kendisinden tedarik edilmesini istgdi
platforma ilskin piyasadan bilgi ve alternatif teklifler edinntek alac&! bilgi ve
alternatif tekliflere istinaden tedarik edilmesisdidlen platformun 6zelliklerinde bir
takim deisikliklere gidebilmektedir. Bu bguklar arzu edilen platform tipine gore
degisiklikler gosterebilmektedir (H.Naahin, ksisel gorigme, 05 Kasim 2014).

7.5.1.1. Genel isterler ve tekne yapisi

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilgenel ve tekne yapisinasKin
teknik yeterlilikler, gagida belirtlen maddeler altindafirma/kurum/kurglara
bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak icin 6nerdikleri teknik yetenekler veya varsa

alternatif teklifler talep edilmektedir.

* Platformun, hangi harekat ortamlarinda ne tur hatak (sutsti harbi,
denizalti savunma harbi, mayin harbi, hava savuhardi, keif karakol

gorevi vs.) icra edebilmesi gerekiti

* Platformun sahip olmasi gereken denizcilik 0Ozedlikl hangi deniz

durumunda neler yapabilege“Deniz Durumu-Sistem Performansi” tablosu,

« Radar Kesit Alani (RKA) ve Kizilétesizini (KOI) azaltmak amaciyla

alinmasi dngorulen tedbirler,

« Kavitasyon, akg gurulttsi, airborne gurulti ve platformdaki tlinfegenlerin
titresim seviyelerinin minimize edilmesi ve konu ile ligstandartlara uygun

seviyede olmasina skin alinacak tedbirler,

e Azami siurat, makinenin sdrat kisitlamalari, denizirudhuna goére
yapilabilecek surat kademeleri ve bu hususta geekieklif edilebilecek

alternatif tekne tipleri,

* Ekonomik ve asgari suratler, ekonomik siratle istegseyir siasl, gisularda
harekat ihtiyacl kapsaminda platformun draftinirkaéar olacg,

» Teklif edilebilecek alternatif tekne form ve yapalremeleri,
e Mumkuin oldgunca detaylandirilngidizayn ve yerlgm resimleri,

* Platformun mdmkun oldiunca az personelle kullanilabilmesi igin alinacak

tedbirler ve platformda bulunmasi 6ngérilen perkvagorevleri.
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75.1.2. Tahrik ve sevk sistemleri

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilehrik ve sevk sistemlerine
iliskin teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulgiara bildirilerek bu yeterlilikleri

sgilamak icin oOnerdikleri teknik yetenekler ve ya \aralternatif teklifler talep

edilmektedir.

Ana tahrik ve sevk sistemlerinin;

* Azami surate kadar olan tim surat kademelerindeswliar dahil, herhangi
bir kisitlama olmadan uzun sireli kullanima uyguamkin oldgunca dmur

devri maliyeti digtik, denennyi sistemlerden tgil edilmeleri,
* Elemanlarinin yedeklemeli olmalari,
» Tabhrik Gnitelerinin farkli su gecgirmez bélmelerddinmalari,

tercih edilmektedir.

7.5.1.3. Elektrik sistemi

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilelektrik sistemlerine gkin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak

icin 6nerdikleri teknik yetenekler ve ya varsa aitdif teklifler talep edilmektedir.

Ana Elektrik Glg Uretim Sistemlerinin;

e Elemanlarinin yedeklemeli olmalari ve farkh su igeez bdlmelerde

bulunmalari,

* Dizel jeneratér setlerinin, birbiriyle paralel gatha imkanlarinin bulunmasi,
tamaminin ayni marka-model olmasi ve en az bir iadededek olarak

bulunmasi,

tercih edilmektedir.

7.5.1.4. Savgsistemi

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilgava sistemlerine ikkin teknik
yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak igin
onerdikleri teknik yetenekler veya varsa alterntiifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya

gemisi icin genel olarak en agagida belirtilen sistemlerin bulunmasi tercih edilir.
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* Arama ve Hedef Tespit Radari (tercinen 3 BoyutlwvdlArama Radari)
* Atis Kontrol (A/K) Radari

* LPI Seyir Radari

e Elektro Optik Tespit/Takip Sensoriu

* Dekoy Sistemi

» Elektronik Destek ve tercihen Lazidgaz Sistemi (ILS)

» Elektronik Taarruz ile Kizilétesi Arama-Takip Siste

7.5.1.5. Seyir sistemleri

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform igin arzu edikseyir sistemlerine gkin teknik
yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak igin

onerdikleri teknik yetenekler veya varsa alterniiifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya

gemisi i¢in genel olarak en agagida belirtilen sistemlerin bulunmasi tercih edilir.

« Sig sularda ve aclk denizlerde emniyetli f@kilde seyri icin gerekli modern
seyir sensor, cihaz ve sistemleri (asgari paraketgro, manyetik pusula,
GPS/DGPS vb sistemler/cihazlar)

« Tespit ihtimali Disik Radar (LPIR) ile entegresi @anms ARPA ve
WECDIS kabiliyetli seyir radari

* Harp Gemileri Otomatik Tanimlama Sistemi (OTS-WgyshlS)

7.5.1.6. Arama sistemleri

Bu kisimda ihtiyac duyulan platform icin arzu edilarama sistemlerine gkin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak
icin Onerdikleri teknik yetenekler veya varsa altsif teklifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak her tirli meteorologértlarda ve elektronik kar tedbirler

Isigl altinda alcak irtifadan gelen sipersonik veyassuik stratli, kliguk radar kesit
alanli G/M'leri, yuksek irtifadan daliyapan G/M'leri, taarruz ucaklarini, D/K

ucaklarini, helikopterleri, su Usti gemilerini vigkgek suratli hicumbotlari, tespit ve
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takip ederek, siniflandirma yapabilecek ve miuteakibhedef bilgilerini
degerlendirerek, silah tahsis ve angajman amaciyla Wanve Silah Kontrol
Sistemine gonderebilecek bir Arama ve Hedef TeRaitlari (tercihen 3 Boyutlu

Hava Arama Radari) ile techiz edilmesi tercih edili

Firmalarin Arama ve Hedef Tespit Radaringkih; elektronik korunma tedbirleri ve
sinyal sleme kabiliyetleri hakkindaki bilgiler ile muhtelgulstii ve hava hedeflerini
(ayrt ayri olmak Uzere) tespit menzili veskbarini (tepki siresi, takip ve trak
kapasiteleri, dirisa ve irtifa kaplamasi vb) detaglarak alternatifleriyle birlikte

tekliflerinde belirtmeleri istenir.

7.5.1.7. Aty kontrol (A/K) radari

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilats kontrol sistemlerine ikin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sgamak

icin Onerdikleri teknik yetenekler veya varsa altsif teklifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak dirisa tahdidi olmaksiziaraz silah kaplamasi temin edecek
sekilde tevcih edilebilen AgiKontrol (A/K) Radar! ile techiz edilmesi tercihikd

Bu radarlarin deniz sathina yakin seyreden (searskr) G/M'leri izlerken deniz
yansimasindan etkilenmeyecek 6zellikte olmalarguypoElektronik Kagi Taarruz
(EKT) sartlarinda performanslarini muhafaza edebilmelerikomuta ve Kontrol

Sistemleri ile entegre bgekilde calgabilmeleri istenir.

7.5.1.8. E/O dayrektor

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilelektro-optik sistemlerine
iliskin teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulgiara bildirilerek bu yeterlilikleri
sgilamak icin onerdikleri teknik yetenekler veya varakernatif teklifler talep

edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak su ustl, hava ve karadaketeri TV/IR kamera, Lazer
Mesafe Olcer imkanlari ile tespit,stés ve takip edebilecek bir Elektro-Optik (E/O)

Dayrektor ile techiz edilmesi tercih edilir.
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7.5.1.9. Savgyonetim sistemi (SYS)

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilsava yonetim sistemlerine
iliskin teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulgiara bildirilerek bu yeterlilikleri
sgilamak icin onerdikleri teknik yetenekler veya varakernatif teklifler talep

edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak Data Link Sistemi, sensortasilah sistemleri ile tam olarak
entegrasyonu g@anms bir Sava Yonetim Sistemi (SYS) ile techiz edilmesi tercih
edilir. Bahse konu sistemin, hava ve su Ustu tesn@s| otomatik olarak
degerlendirmesi, tanimlanmdeniz resmini olgturabilmesi ve hedefe angajman igin

gerekli karar destek sistemine sahip olmasi istenir

7.5.1.10. Muhabere sistemleri

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilmuhabere sistemlerineshin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sgamak

icin 6nerdikleri teknik yetenekler veya varsa aitif teklifler talep edilmektedir.

Bir savg gemisinin genel olarak dahili ve harici muhabeggldntilarinin esnek
olarak yapilmasini gayacak Muhabere Kontrol Sistemi ve Mesggtim Sistemi
ile techiz edilmesi tercih edilir.

Muhabere Kontrol Sisteminin guvenilir, emniyetli gératli ses ve data muhaberesi
sgilayan harici muhabere ile gemi binyesindgigk yerlerde bulunan kullanici
terminaller GUzerinden istasyonlar arasi irtibati glagan dahili muhabere

sistemlerinden meydana gelmesi istenir.

Mesaj Isletim Sisteminin ise data, link ve ses muhabereisi Tx/Rx HF telsiz
cihazlari ile techiz edilmesi istenir.

7.5.1.11. Elektronik harp (EH)sistemleri

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform igin arzu edilelektronik harp sistemlerine
iliskin teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulgiara bildirilerek bu yeterlilikleri
sgilamak icin onerdikleri teknik yetenekler veya varakernatif teklifler talep

edilmektedir.
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Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin; genel olarak sayisal teknolojiye daykéirteriz hassasiyeti yiksek olan,
hassas analiz yapabilen ve hedefighini ¢cok kisa slrede yapabilecek kuttiphane
imkanina sahip bir Elektronik Destek Tedbirleri (EBsistemine, bu EDT sistemi ile
entegre cagabilecek kagtirma yapabilen bir Elektronik Taarruz (ET) sistemi
muhabere istihbaratt (COMINT) ve muhabere gama yetengine, Lazerikaz
Sistemi (US) ile Kizilétesi Arama-Takip Sistemine, kendisitehdit tgkil eden
radarlar ile G/M'lere cok kisa bir reaksiyon siraesinde en etkinsekilde

kullanabilecgi CHAFF/IR Dekoy sistemine sahip olmasi tercih iedil

7.5.1.12. Yardimci sistemler

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edilgardimci sistemlere skin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sgamak

icin Onerdikleri teknik yetenekler veya varsa altif teklifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak insangh@ina zarar vermeyecek, klas kurgiukurallarina

uygun yangin soéndirme sistem(ler)i ile techiz edgintercih edilir.

7.5.1.13. Donatim

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin arzu edildonatim sistemlerine gkin
teknik yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sgamak

icin 6nerdikleri teknik yetenekler veya varsa altif teklifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak ¢evre kirfiinin dnlenmesi kapsaminda gerekli uluslararasi
standartlara uygun cihaz/sistemlerin (pis su aritsistemi gibi) bulunmasi,
ongoriulen personel ve makinelerin ihtiyaciniskamak tzere yeterli kapasitede tatli
su Uretim ve depolama sistemi bulunmasi, persoeelerekiginde platformda
bulunabilecek ilave personel igin yatak imkéani agihane, salon, WC-Banyo vb.
yasam mahallerinin bulunmasi, ihtiya¢c olacak her tub&slama, yedekleme,

demirleme, yakit/su/atik su vb transfer sistemlarbbulunmasi tercih edilir.
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7.5.1.13. Silah sistemleri

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform i¢in arzu edilglah sistemlerine gkin teknik
yeterlilikler firma/kurum/kurulglara bildirilerek bu yeterlilikleri sglamak icin

onerdikleri teknik yetenekler veya varsa alterniiifler talep edilmektedir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak agik denizde ve sahile y&omulanms sulsti hedeflerine
karsi ufuk otesi menzilden kullanabilegiesatihtan-satiha atilabilen G/M'lerle techiz
edilmesi, gelktirilmis hedef secme kabiliyeti ile sulsti, hava ve karatakleflere
karsi ¢esitli tip mermi atabilen, yiksek gtgtcline sahip bir topa sahip olmasi, nokta
hava savunmasi ve kisa mesafede suratli suUstildratke kagl kullanilmak Uzere

yuksek aty gliciinde top/nokta savunma sistemi ile techiz egirtercih edilir.
Bunun yani sira platform binyesindeki silah, sensocihazlara ikkin yazihm ve
donanim dgisiklikleri, milli olarak yapilabilmesi istenir.

7.5.1.14. Proje modeli

Bu kisimda ihtiya¢ duyulan platform icin firma/kunikurulusun Proje Modeli'ne

yonelik ¢c6zim onerileri talep edilir.

Tedarik edilecek platformun tipine gore farkhliklgostermekle birlikte bir saya
gemisinin genel olarak projesamalarinin sirasiylasagidaki gibi olmasi tercih

edilmektedir.

» Tasarim Gereklerini G6zden Gegirme Aamasi: Platform 6zelliklerinin

g6zden gecirilmesi, detaylandiriimasi, ihtiyac v&atkarinin saptanmasi
« On Tasarim Asamasi:Platformun én tasariminin yapiimasi
e Kiritik Tasarim A samasi: Platformun tasariminin nihai hale getirilmesi
» Testler: Platformun gecerliiinin sglanmasi

» Kabul Asamalari: Platformun teslim edilmesi ve garanti siresi

7.5.1.15. Sanayilgnme hedefleri

Bu kisimda proje kapsaminda firma/kurum/kugulu 6ngordigl sanayilgme

hedefleri talep edilir.
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Projelerde miikerrer yatinm yapilmamasi esas aktemalup, yerli KOB, yan
sanayi ve Universitelerde mevcut kabiliyet ve gtlemdan azami Olclide

yararlaniimasi hedeflenir.

Firma/kurum/kurulglarin, proje bedelinin en aziB ile belirlenen oranina ksiik
gelen tutarinda Sanayi Katilim/Offset (SK/O) taativide bulunmalan ve

gerceklgtirmeleri istenir.

Firmalarin SK/O taahhiitlerinde Kategori'®A(yerli katki), Kategori B' (egitim,
ihracat vb.) ve Kategori € (teknoloji transferi) oranlarinin tahmini olarak kadar

olacaini belirtmeleri talep edilir.

Firma/kurum/kurulglarin, proje bedelinin en aziB ile belirlenen oranina kghk
gelen tutarda Ar-Ge faaliyeti gerceftiemeleri istenir. Bu kapsamda
firma/kurum/kurulglarin; Tarkiye'deki argiirma kurumlari/Universiteler ve yan
sanayi ile birlikte hazirlayacaklari Ar-Ge Oneritéren az iki alternatifli olarak B

cevaplarnyla sunmalari, kapsamini ve kullangagari aciklamalari talep edilir.

7.5.1.16. Firma/kurum/kurulusa iliskin talep edilen bilgiler

Gemi insa sanayinin tasarim ve se edebilme Kkabiliyetlerinin geliriimesine
yonelik gereksinimlerin ve sanayimizin mevcut imkaa kabiliyetlerine ilgkin
bilgilerin temin ve tespit edilebilmesi ile Turkiwe dinyadaki gemi #a sektériinde
SSM tarafindan talep edilen platforma yonelik Oridghnin, alternatif olabilecek
ardnlerin, pazar durumunun ve ihracat imkanlarl i gibbilgilerin
firma/kurum/kurulglarca olygturularak paylalmasi maksadiyla firma/kurum/

kurulusa ait gagida belirtilen bilgiler BD ile talep edilmektedir.

e Firma/Kurum/Kurulu s Bilgileri : Firma/kurum/kurulg adi, adresi,
telefon numarasi, faks numarasi, e-posta /web iagnd=t tipi, kurulus yili,

organizasyonemasi, ortaklik yapisi vetirakler

°Kategori-A SK/O: Turk sanayisi tarafindan gercejtiglen ve ilgili Program Dodnemi'nde
kanitlayici belgeler ile tamamlargigdsterilen gler

“Kategori-BSK/O: Savunma, anayurt guvegili havacilik ve uzay sanayii alanlarindaki
arin/hizmet ihracati

“Kategori-C SK/O: Yerli Yiklenici'nin, savunma, anayurt guveti]i havacilik ve uzay sanayi
alanlarinda, Turkiye'deki sanayi kurgllari ile esitim ve argtirma kurum ve kurulglari tarafindan

gerceklgtirilecek esitim ve argtirma-gelitirme calsmalarina sglayaca& donanim, yazilim, hizmet
veya finansal destek
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« Mali Bilgiler : Firma/kurum/kurulgun  mali  yetkinlgine iligkin

detaylar (6rngin son 3 yila ait ciro vb.)

» Personel Bilgileri:  Firma/kurum/kurulgun binyesinde istihdam edilen
isci, teknisyen, mihendis ve idari personel sayisbwepersonelin tasarim,
uretim, Ar-Ge, Entegre Lojistik Destek (ELD) ve Teepartmanlarina gore
dagihmi

» Kalite YOonetimi : Firmanin sahip oldiu belgeler ve gecerlilik streleri

« Sanayi Guvenlgi: Uretim izin Belgest® (veya bavurdusuna dair belge),
Tesis Guvenlik Belge|, Kisi Giivenlik Belgesi vs. ve gecerlilik siireleri

« Kapasite/Tesis Bilgileri : Firma/kurum/kurulgun, dretim tesisinin
ekipman ve yerlgm/altyap! kapasitesi, tasarim kabiliyetleri detayl ve
yillik Gretim kapasitesi ile ilgili detayl bilgitésis alani, yardimci tesis ve

isletmeler, nakliye, paketleme stena ve depolama olanaklari, yarta plani)
e Ana Alt yukleniciler : Firma/kurum/kurulglar ana alt yuklenicileriyle
ilgili detayh bilgi

« Sektoreliliskin Bilgiler :  Turkiye ve diinya gemi ga sektoriinde, tedarik
edilmesi planlana platformun ggin trendlerine yonelik 6ngdrtler, alternatif

olabilecek urunler, pazar durumu ve ihracat imkanla

* Maliyet Bilgileri : Tahmini maliyet

7.5.2. Bilgi istek dokiimani (HD)'na cevap

Proje icin istekli olan firma/kurum/kurular, SSM tarafindan B ile istenen
bilgilere tam, eksiksiz ve dou cevaplar verirler. B)'e verilen cevaplarda
firma/kurum/kurulglar, tasarim ve uretime yonelik imkan ve kabiligeithi, proje ile
ilgili daha 6nceden varsa urettikleri Grdnleri, jenee iliskin tahmini butce ve

BKuruluglara, 5201 saylll Kanun (harp ara¢ ve gereclerisiléh, mihimmat ve patlayici madde
Ureten sanayi kuruglarinin denetimi hakkindaki kanun) kapsaminda treyiapabilmeleri igin,
denetim heyeti vasitasiyla yapilacak denetim somd@uilli Savunma Bakaninin onayi ile verilen
izni miteakip, Savunma Sanayi Millt Guvenlik Makatemafindan tanzim edilen belgedir.

“Bir tesiste bulunan veya bulunabilecek gizlilik eleeli bilgi, belge, proje ve malzemenin fiziki
guvenliklerinin sglanmasi igin, tesisin bulungu yer ve gevraartlari ile maruz kalabilege dis ve
ic tehditler g6z o©nune alinarak projelendirgmblan koruma Onlemlerinin, istenilen gizlilik
derecesine uygun bulungunu gosteren belgedir.
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takvimlerini, Urtn igin Ongorilen lojistik destelntiyaclarini, Deniz Kuvvetleri
Komutanlgl tarafindan arzu edilen teknik yeterlilikleringtanabilmesi igin taahhut

edebilecekleri teknik yeteneklerini belirtirler.

7.5.3. Teklife ¢c&n dosyasi (TCD)

Proje icin istekli olan firma/kurum/kurujlar tarafindan BD ile istenenlere cevap
olarak gonderilen tim hususlar SSM ve Deniz Kuweretkomutanlgl tarafindan
ayrintili bir sekilde incelenir. Yapilan bu inceleme sonucundaigega sanayinin
ihtiyac duyulan platforma yonelik tasarim ve Uretimkan ve kabiliyetleri, proje ile
ilgili daha onceden herhangi bir Grinin imal edikdilmedgi, projeye ilskin

tahmini butce ve takvim, Urln icin Ongorilen ldksdestek ihtiyaclar, Deniz
Kuvvetleri Komutanlgl tarafindan arzu edilen teknik yeterlilikleringganabilmesi

icin firma/kurum/kurulglarin taahhtt edebilecekleri teknik yetenekler yata

konulur.

SSM, bu gamadan sonra proje kapsaminda piyasadan eld@elelgileri kullanarak
BiD’e gore cok daha fazla ayrintiya sahip resmi lakioman olan Teklife Gai
Dosyasi (TCD)'ni hazirlar.

Bu dokiiman, ihale sirecine ve imzalanacak Sidméye esas idari, mali, hukuki ve
teknik hikumleri kapsamaktadir.iBden farkli olarak SSM’den bedeli mukabil

temin edilebilir.

Firma/kurum/kurulglar, TCD’ye cevap verirken tekliflerinde TCD’de b&nmis

mebladaki “Gegcici Teminat Mektubu”nu da sunarlar. SSMteminat mektubunu;

» Tekliflerin degerlendirilmesi sirasinda herhangi bir yanionlendiren, hatall,

eksik veya yan$i bilgi bulunmasi,
 Tlgili firma/kurum/kurulisun s6zleme gorgmelerine katiimamasi,

* Sozleme gorgmeleri sirasinda teklifinde kabul/beyan/taahhltgtr ettpi

hususlari reddetmesi,
* SoOzleme imzalamaktan kaginmasi,

durumlarinda nakide cevirerek cezgart olarak irat kaydetme hakkini sakli
tutmaktadir.
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SSM, tekliflerin dgerlendirilmesi sirasinda proje igin istekli firmafam/kurulga
yazili olarak sorular yodneltebilir. Bu durumda,eldt SSM’'nin sordgu sorulari
belirtilen sure icerisinde yazili olarak tam ve &aml birsekilde cevaplandirmak

zorundadir.

Firma/kurum/kurulglar, TCD’ye iligkin tekliflerini hazirlarken SSM ihale
konferans(lar)1 diizenleyebilir. Bu konferanslar, O’'@in genel hususlarinin
aciklanmasina yonelik ve bilgi amach olabilgicegibi firma/kurum/kurulglar

tarafindan yoneltilen sorularaskin de olabilirler.

7.5.4. Teklife ¢c&n dosyasi (TCD)'na cevap (Teklif Mektubu)

Firma/kurum/kurulglar, TCD’ye yoOnelik olarak hazirladiklari teklifier SSM’e
“Teklif Mektubu” ile sunarlar. Teklifler, yalin, ak ve tartsmaya mahal vermeyecek
ifadelerle hazirlanip sunulur. Teklif mektuplarigas aagida belirtilen hususlari

icermelidir:
» Tedarik Modeli

 Istekli firma/kurum/kurulgun TCD’de yer alan hikumleri ve ekinde yer alan

sOzlemeyi aynen kabul egtine iliskin beyani

+ Istekli firma/kurum/kurulgun ihaleyi kazanmasi durumunda SSM'ye Kesin

Teminat Mektuplari veregee iliskin taahhudu

« Istekli firma/kurum/kurulgun “Ihracat Lisanslari’na gore tinihracat

Lisanslarini sunagani belirten taahhidu

*  AQAP 2000 veya ISO 9000-2000 serisi sertifikasioimamasi halinde s6z
konusu sertifikayr Sozie kapsaminda SSM'ye sungicea dair istekli
firma/kurum/kurulgun taahhtdu

* NATO Gizli gizlilik derecesine uygun Tesis GuvenliRelgesi'ne sahip
olmamasi halinde, s6z konusu belgeyi Sgmke kapsaminda SSM'ye

sunacgina dair firma/kurum/kurukun taahhtdu

e Firma/kurum/kurulgun, kanuni zorunluluklar, TCD kapsaminda alinmasi
gereken dokUmanlar icin ilgili resmi kurumlara yapak bavurular, alt
yuklenicilere, banka ve benzeri kredi kurlérina, kendi ilgi alanlaryla
sinirh kalmak kaydiyla, verilmesi gerekli bilgilehsinda, SSM’nin 6énceden
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yazili izni olmaksizin, TCD ile ilgili bilgileri ygmlamayacgina ve

aciklamayacgna iliskin taahhtdu

Bunun yani sirafirma/kurum/kuruliar TCD’nin  ekinde bulunan Gemiinsa
Sartnamesi (@)’in her maddesini ayrintili olarak, teklif edil@haz ve sistemin en
az marka, model, tip ve teknik Ozellikleri kapsaslacsekilde cevaplandirip,

verdikleri cevaplari teknik bgoir ve dokimanlarla desteklerler.
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8. TURKIYE'DE OZEL SEKTORUN ASKER i PROJELERDEKI YERI

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren yurt gndan tedarik edilen yabanci m3eh
savg gemilerinin yurt icinde bakim ve onarim ihtiyagtarkagilamak maksadiyla
askeri tersaneler kurulrgur. O yillarda 6zel sektérin sahip ofau yetkinligin
derecesi, gemi a yan sanayinin yetersigli ve Universitelerimizin gemi ga
sanayine yeterli teknik degfiesgslayamamasi askeri gemisenfaaliyetlerinin devlet
eliyle yuratilmesini mecbur kilrgtir (T.Tansan, kisel gérigme, 13 Ekim 2014).

Zaman icerisinde genc Turkiye Cumhuriyeti’'nin ekomsi guclenmg, 6zel sektorin
kendine olan guveni artgikisith bir seviyede de olsa gemiayan sanayi okimus
ve Universitelerimizin gemi ga projelerine destek gayacak teknik alt yapilari

teskil edilmistir.

Tarihi surec icerisinde Turk askeri gemisansanayi 1960l yillara kadar bakim
onarim amagch faaliyetlere odaklarymbu yillardan 1990’lara kadar ise yurtsidi
dizayn ve paket malzeme tedariki ile yurt icindealat yoluna gidilmgtir.
Muteakiben 1990-2005 yillar1 arasinda yabanci atklepici modeli ve 2005
yilindan itibaren ise yerli ana yuklenici modelke iaskeri gemi iga faaliyetlerine

oncelik verilmatir.

8.1. Turkiye'de Insa Edilen Askeri Gemiler

Calismanin bu béliminde Turkiye'de 6zel sektérin aspesjelerdeki yerini tespit
edebilmek maksadiyla Turkiye’de son 20 yildaairedilen askeri gemiler analiz

edilmistir.

1995 yilindan gunumuze kadar gecen ygkl20 yillik sture icerisinde Turkiye’'de 10
denizalti, 4 firkateyn, 7 hiicumbot, 16 karakol h&unayin avlama gemisi, 2 korvet,
4 arama kurtarma gemisi, 76 sahil givenlik botwilarma gemisi ve 1 mesaha
gemisi olmak Uzere toplam 134 parca ve 58.560 steragemi imalati yapilrgtir.
Imal edilen gemilerin tonajlarinin yillara géregtieniSekil 8.1'de, gemi tip bazinda
adetlerinin yillara gore galimi iseSekil 8.2degdsterilmgtir.
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Sekil 8.1 :imal Edilen TonajlaruYillara Gére Dgilimi.

Turkiye'de imsa edilen askeri gemi tonajlari incelendiinde Uretilen tona
miktarininyillara gorefarkliliklar gostedigi ve sabit bir donguye sahip olmgd
gorulmektedir.Bunun nedeni olarak ihtiyac duyulan gemi tiplerinjrilara bagli
olarak tek tek d&l paketler halinde temin edilmek istenmesidir. €xin karakol
botu ihtiyaci yaklask 30 yilda bir belirmekte ve tim ihtiya¢ duyulararkkol
botlarinin imalati 5 yil igerisinde tamamlanmaktadBunun bir sonucu olare
karakol botuimalati yapan bir tersane Turkiye Devletine yataz5 yil Grar
satabilmekte geri kalan 25 yil atil kalabilmekteddu atil kapasitenin ticari ger
insaati, ihracat vénicumbot gibibenzer tip askeri gemigasi ile dgerlendirilmesi
tersaneler agisindason derece One arz eden bir husus olaraktaya ¢ikmaktad.

30 - ODenizalti
25 - @ Firkateyn
OHicumbot
20 A
OcCikarma
15 -

B Sahil Giivenlik

10 H O Karakol Botu

5 - 1 @ Mayin Avlama
K t

0 - i OKorve

1995-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 WA/K Gemisi

Sekil 8.2: imal Edilen Gemilerin Tip Bazinda Adetlerinin Yillara @&x
Dailimi.

Turkiye'de insa edilen askeri gemiler tip bazinda incelg@imtie ise 6zellikle son 1(

yilda gecmy yillara goéretretilen gemi tiplerinirgesitlili gininhizh bir sekilde arttig
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gorulmektedir. Bunun en dnemli sebebinin askeriigaega sanayinin millilgtiriime
cabalari olabilegg degerlendiriimektedir. Ozellikle son yillarda artik i askeri
geminin milli imkéanlarla imal edilmek istenmesi Gael sektor tersanelerinin askeri
gemi isa faaliyetlerine dahil olmalari Gretim g#ili ginin artmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Son 10 yil icerisinde gercglitden Cikarma Gemisi, Karakol Botu,
Kaan sinifi sahil guvenlik botu ve arama kurtarnemipi projeleri 6zel sektor
tarafindan Ustlenilen ve askeri gemkancsitlili gini artiran projeler olarak 6ne

ctkmaktadir.

Bunun yani sirdstanbul Tersanesi tarafindan imal edilen Milli GefiiLGEM)
Turk askeri gemi iga sanayinde gelinen seviyeyi ve gda bilgi birikimi ile

tecrtibeyi gostermek acisindan guzel bir 6rnektir.

8.1.1. Milli gemi (MILGEM) projesi

MILGEM projesine ilkin ilk calismalar 1990’h yillarin bgarina kadar
uzanmaktadir. Bu yillarda Turk Deniz Kuvvetleri'nihtiya¢ duydgu Denizalti
Savunma Harbi ve Kéd/Karakol yapabilme kabiliyetlerine sahip korvetletedarik
edilmelerine ilgkin yapilan cakmalarda ilk olarak gemi & malzemelerinin paket
malzeme olarak tek bir firmadan alinmasi yerindesis bazinda alimlarin milli
olarak yapilmasi ve gemigasinin tamamen kendi olanaklarimizla gercggilenesi

amaclanmytir.

Bu amac¢ dgrultusunda yapilan incelemelerde geminigaginin milli imkanlarla
gerceklgtirilmesinin blyuk oranda tasarruf @ayac& ve buna ilaveten Ulke
icerisinde tekil edilecek tasarim, ya, entegrasyon, test ve tecribe alt-yapisi ile bilg
ve tecribe birikimi sayesinde tasarruflarin, takgben projeler icin de son derece

onemli milli bir kazanim olgturaca tespit edilmgtir (SH, 2011).

TUm tasarim ve entegrasyonu Turk mihendislerinelait MILGEM'in, ilk konsept
tasarim cagmalarina 1996 yilinda blanmstir. Amagc, korvet boyutlarinda bir Turk
savag gemisini milli olanaklar ile dizayn ve ga etmektir. Bu derece kapsaml ve
karmalk bir geminin dizayn ve entegrasyonunun ilk defdlinolarak yapiliyor
olmasi ve mevcut sanayi alt-yapisinin imkanlarilazm@rak bircok yerli sistemin
milll imkanlarla Gretiminin hedefleniyor olmasi, geye Milli Gemi (MILGEM)
isminin verilmesine vesile olmgtur (SH, 2011).
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Mayis 2004’e gelingiinde, MILGEM Projesi kapsaminda alinan Savunma Sanayi
fcra Kurulu karari ile iga edilecek birinci geminin prototip olarak perfomsave
teslimat takvimi sorumlulgu DzKK’'nda olmak (zere DzKKistanbul Tersanesi
Komutanlgl tarafindan iga edilmesi, ihtiya¢c duyulan alt-sistem, malzeme ve

hizmetlerin SSM tarafindan tedarik edilmesi kargridmistir.

MILGEM projesinin ilk gemisi olan ve foppafi Sekil 8.3te belirtilen TCG
HEYBELIADA proje takvimine uygun olarak 27 Eylul 2011 tdride tim

tecrtbeleri tamamlanarak Deniz Kuvvetleri Komutgrma teslim edilmgtir.

Sekil 8.3 : TCG Heybeliada.

MILGEM projesi, proje yodnetimi, tasarim sin ve entegrasyon alaninda Deniz
Kuvvetleri, finansal, idari ve sozime yonetimi ile malzeme tedarik alaninda SSM,
arggtirma ve sistem gsafiirme alaninda universiteler, bilimsel ginama kurumlari ve

firmalar tarafindan gercelkgerilmi stir.

MILGEM projesinde platform tasariminin yani sira ikritsistemler diye
adlandirabilecgimiz komuta-kontrol, agl kontrol vb. sistemlerin de milli olarak
gelistirilmesi salanmstir. Bu proje ile Ulkemizde ilk kez silah ve serledn

tasarimlari kismen, entegrasyonlari ise tamamenatatak gergeklgtirilmi stir.

MILGEM projesi ile DzKK tersanelerinde mevcut bilgrikimi ve tecriibenin etkin
bir sekilde degerlendiriimesi sglanms ve yurt icinde uluslar arasi standartlarda alt-
sistem ve malzeme imalati gerceakilelerek daha dgiik Gmur devri maliyeti ile daha
kapsamli entegre lojistik destek sistemistdumulmustur.

Bunun yani sira sistem entegrasyonunda bda&imlilik azaltiims, DzKK tersaneleri
ile 6zel sektérde mevcut gemi dizayn veainmkan ve kabiliyetlerinin entegrasyonu
suretiyle, 0zel sektérin askeri gemganalaninda gerekli bilgi birikimi, tecrtibe ve
alt-yapi kazanimlarina olanakgsanmstir.
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Ayrica askeri gemi igasinda uluslar arasi pazarda rekabet edebilecekabayi
gicune esililerek dizayn, proje yonetimi ve ganin milll imkanlarla

gerceklgtiriimesi ile 6nemli oranda tasarruf@anmstir (SH, 2011).

MILGEM Korveti, Turk Deniz Kuvvetleri'nin siirat, dertilik ve stabilite isteklerini
karsilayacaksekilde gelgtirilmis, tek govdeli, deplasman tipi tekne formuna sahipti
Geminin tam boyu 99.5 m, azami ggigii ise 14.4 m’dir. Sahip oldiu dizel ve gaz
trbini kombine (CoDAG) tahrik sistemi ile 29 knoti Uzerinde sirat yapabilme
kabiliyetine sahiptir. NLGEM Korveti Sea Hawk S-70B deniz helikopteri icin
gerekli platform, hangar ve kapsaml destek ekidaram ve yaklgtk 100 personel
icin gerekli ygam yeri ve ygam destek kapasitesine sahip olacgdkilde
tasarlanmtir.

8.2.  Ozel Sektor Tarafindan Ustlenilen Projeler

8.2.1. Kaan 15 (Onuk MRTP 15) sinifi sahil guvenlikotu

Projenin Amaci : Sahil Givenlik Komutangi'nin goérevleri kapsaminda
karasularl, minhasir ekonomik bélge ve Turk aramdaakma sahasindaki deniz
yoluyla yapilan her tirli kacakcilik, yasak avcildeniz kirliligi, yasadgi gocin

Onlenmesi, bgazlar ve karasularinin glivegihin sgslanmasi ve denizlerde yasalarin

uygulanmasini ggamak maksadiyla Sahil Guvenlik Botlari'nin tedagthimesidir.

Kapsam : Sahil Guvenlik Komutangi'nin ihtiyacini kagilamak tzere 18 Adet

Bot Tedariki dngoralmgtar.
Proje Modeli : Yurt ici Gelistirme

Fotografi . Sekil 8.4te gosterilmitir.

Sekil 8.4 : Kaan 15 Sinifi Sahil Givenlik Botu.

Ana/Alt Yiklenici : YONCA-ONUK A.O.
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Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 16.80 M - 4.04 M - 1.20
Deplasman Tonaji : 4.4-18.7 Ton
Ana Tahrik . Dizel, 2 x 847 kW MTU 12V183 TE93
Maksimum Surat : 54 KTS

iktisadi Surat - Seyir Siasi : 35 KTS- 350IM

8.2.2 Kaan 19 (Onuk MRTP 20) sinifi sahil guvenlikbotu

Projenin Amaci : Sahil Gulvenlik Komutanii'nin gorevleri kapsaminda
karasularl, minhasir ekonomik bélge ve Turk aramdaakma sahasindaki deniz
yoluyla yapilan her tirli kagakcilik, yasak avgildeniz kirliligi, yasadgi goctin
Onlenmesi, bgazlar ve karasularinin guvegihin sgzslanmasi ve denizlerde yasalarin
uygulanmasini ggamak maksadiyla 25 Tonluk Sahil Guvenlik Botlam'rtedarik

edilmesidir.

Kapsam : Sahil Givenlik Komutangi'nin ihtiyacini kagilamak tzere 17 Adet

Bot Tedariki dngoralmgtar.
Proje Modeli : Yurt ici Gelistirme

Fotografi . Sekil 8.5te gosterilmitir.

Sekil 8.5 : Kaan 19 Sinifi Sahil Givenlik Botu.
Ana/Alt Yuklenici YONCA-ONUK A.O.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 22.55M-4.76 M - 1.30
Deplasman Tonaji : 30 Ton

Ana Tahrik . Diesels, (2 x 800 kW- 2 x 1400 kW)
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Maksimum Sirat : 62 KTS

iktisadi Surat - Seyir Siasi : 35 KTS - 500LM

8.2.3. Kaan 29 (Onuk MRTP 29) sinifi sahil guivenlikotu

Projenin Amaci : Sahil Guvenlik Komutanii'nin gorevleri kapsaminda
karasulari, munhasir ekonomik bolge ve Turk aramdakma sahasindaki deniz
yoluyla yapilan her tirli kagakcilik, yasak avgildeniz kirliligi, yasadgi goctin

Onlenmesi, bgazlar ve karasularinin guvegihin sgzlanmasi ve denizlerde yasalarin

uygulanmasini ggamak maksadiyla Sahil Guvenlik Botlari'nin tedagtiimesidir.

Kapsam : Sahil Guvenlik Komutangi'nin ihtiyacini kagilamak tzere 9 Adet
Bot Tedariki dngorualmgtar.

Proje Modeli : Yurt ici Gelistirme

Fotografi : Sekil 8.6te gosterilmitir.

Sekil 8.6 : Kaan 29 Sinifi Sahil Guvenlik Botu.
Ana/Alt Yuklenici YONCA-ONUK A.O.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 31.60 M -6.70 M - 1.40
Deplasman Tonaji : 83-97 Ton
Ana Tahrik . Dizel, 2 x 2720 kW, MTU 16V4000M90
Maksimum Surat : 47 KTS

iktisadi Sirat - Seyir Siasi : 35 KTS - 500LM

8.2.4. Kaan 33 (Onuk MRTP 33) sinifi sahil guivenlikotu

Projenin Amaci : Sahil Guvenlik Komutanii'nin gorevleri kapsaminda
karasulari, munhasir ekonomik bolge ve Turk aramdakma sahasindaki deniz
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yoluyla yapilan her turli kacakgilik, yasak avcildeniz kirliligi, yasadgi gogun
Onlenmesi, bgazlar ve karasularinin givegihin sgzslanmasi ve denizlerde yasalarin

uygulanmasini ggamak maksadiyla Sahil Guvenlik Botlari'nin tedagtkimesidir.

Kapsam : Sahil Givenlik Komutangi'nin ihtiyacini kagilamak tGzere 13 Adet

Bot Tedariki dngorualmgtar.
Proje Modeli : Yurt ici Gelistirme

Fotografi . Sekil 8.7de gosterilmgtir.

Sekil 8.7 : Kaan 33 Sinifi Sahil Glvenlik Botu.
Ana/Alt Yiklenici YONCA-ONUK A.O.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 35.60 M - 6.70 M - 1.40
Deplasman Tonaji : 87-113 Ton
Ana Tahrik . Dizel, 2 x 2720 kW, MTU 16V4000M90
Maksimum Surat : 45 KTS

Iktisadi Surat - Seyir Siasi : 40 KTS - 500LM

8.2.5. Kaan sinifi sahil guivenlik botlari ile ilgil degerlendirme

Uluslararasi literatirde MRTP (Multi Role Tactida@latform) olarak isimlendirilen
Kaan sinifi botlar Turkce “Cok Amach Taktik Platio’ olarak tanimlanabilirler.
Sasuk sava sonrasi d@sen politik dengeler gelega harp ortamini yeniden
sekillendirmigtir. 21’inci ylzyil deniz savdar acik denizlerde bluyuk platformlarin
karsilikll mucadelesinden daha c¢ok kiyr sularda icrdeedk denizde denetim ve
abluka harekatlar ile yine kiyi sulari ve dagaplarda meydana gelmesi muhtemel
asimetrik tehditlere kar miicadelgeklinde olacaktir (SSM, 2011b).
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Bahse konu ortamlarda denizlerin kontrolinu elindgmak isteyen guclerin
platformlarinin tasarimi igigu G¢ ana 6zellik tzerinde odaklanmasi gerekmektedir
Speed (Hiz), Seakeeping (Denizcilik), Stealth (letyézelligi, distk iz seviyesi).
MRTP konfiglrasyonu ile hem kiyillarda hem de agkidlerde gorev yapabilecek,
Uzerinde gelimis silah sistemleri olan, denizgili yuksek, hizli tekneler

ongorualmigtar.

Yonca-Onuk Anonim Ortaklt kar marjinin tamamen yurtici piyasasinaglba
olmasinin uygun olmayagani distinerek ihracata yonelstir. Ilk olarak Pakistan
Ozel Kuvvetleri igin iki adet VBSS (Visit, Boarde&rch, Seize) botu uretilgtir. Bu
satsl muteakip yine Pakistan’a Harpoon Blok-II ve CidG5 gudumli mermilerini
tasiyabilecek patente sahip Onuk Katlanabilir Landatfprmuyla techiz edilnsi iki
adet MRTP 33 ihra¢ ediltir (SSM, 2011b).

Muteakiben Gurcistan’a bir adet MRTP 33 ve bir 2d&TP 20 ihrag¢ edilnstir.

Bu esnada Abu Dhabi denizdeki petrol tesislerinirukaak icin bir kuvvet
olusturmaya ve bu kuvveti MRTP 16’lar ile techiz etmekarar vermgtir. Bu

kapsamda otuz dort adet MRTP 16 icin Abu Dhabikibatrat imzalanngi olup,

halihazirda sekiz botun teslimi yapikir. Bu botlarda ASELSAN dretimi
STAMP’lar bulunmaktadir.

Ayrica Malezya’da bulunan “Bouted Heavy Industrieadli kurum ile “BYO
Marine” adl birsirket kurulmu olup busirket tarafindan Malezya Sahil Gulivenlik
Kuvvetleri icin on adet MRTP 16 imal edilgtr.

Yonca Onuk Anonim Ortakli gelecge donuk olarak MRTP 42'yi tasarlamaktadir.
MRTP 42; 57 mm. programlanabilir topu, arkasindaadket dortli Harpoon Blok-Il
lancer ve ASELSAN’In AMICOS sagayonetim sistemi ile adeta kicuk bir cep
korveti niteligi tasiyacaktir. Bu projede hedef 45 mt.’lik bir tekney@0/600 tonluk
bir hicumbot/korvetin performansini,sagl yukari Ucte bir platform fiyatina
yakalayabilmek ve hiz/manevra avantajiglamak olarak belirtiimitir (SSM,
2011b).

8.2.6. Amfibi gemi (LST-Landing Ship Tank)

Amag . Savag zamani idari ve lojistik gbrev fonksiyonlarina kiasglayacak,
bars doneminde ise, uluslar arasi Bardestekleme, dial afetlerde yardim
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(DAFYAR), insani yardim ve tahliye harekati gibiveg disi harekat gorevlerinde
kullanilabilecek amfibi gemi tedarik edilmesidir.

Kapsam : 2 Adet Amfibi Gemi tedariki 6ngorulngtiir.
Proje Modeli : Yurt ici 6zel sektor tersanesinde tasarim wavin

Fotografi : Sekil 8.8de gosterilmgtir.

Sekil 8.8 : Amfibi Gemi.

Ana/Alt Yiklenici ADIK A.S-ALYANS A.S. Is Ortaklig

Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 138.75M-19.60 M -2 M
Deplasman Tonaji : 7125 Ton
Ana Tahrik . Dizel, 4 x 2880 kW

Maksimum Sirat : 18 KTS

8.2.7. Sduratli amfibi gemi (LCT-Landing Craft Tank)

Amac . Cikarma kuvvetinin yikleme ve bindirme bélgelerindedef plajlara
en siratlisekilde ve en kisa zamanda cikarilmasi, gegetde bir bélgenin amfibi
harekat ile ele gecirilmesine yardimci olunmasi avedigman tarafindan
kullaniimasina engel olunmasi goérevlerini icra disi maksadiyla Deniz Kuvvetleri

Komutanlgl ihtiyacina binaen Suratli Amfibi Gemi (LCT) tedaedilmesidir.
Kapsam : 8 Adet LCT Gemisi tedariki 6ngorulngiiir.
Proje Modeli : Yurt ici 6zel sektor tersanesinde tasarim wain

Fotografi : Sekil 8.9da gosterilmgtir.
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Sekil 8.9 : Suratli Amfibi Gemi.

Ana/Alt Yuklenici ADIK A.S - Furtrans Denizcilik Ticaret ve SanayiSA.

Furtrans Geminsa ve Tersanecilik Ticaret ve SanayBAOrtak Girkimi
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 79.85M-11.70 M — 0,85
Deplasman Tonaji : 1155 Ton
Ana Tahrik : Dizel, 2 X MTU 16V4000 M70
Maksimum Surat : Tam Yukte Devamli 16.5 KTS

Tam Yukte 18 KTS

Yuksuz 20 KTS

8.2.8. Amfibi gemiler ile ilgili degerlendirme

ADIK, askeri gemi igas! ile ticari gemi isasini ayni anda ydritebilen ve boylece
kapasitesini oldukca maliyet etkin bgekilde kullanabilen bir tersanedir. 2007
yilindan itibaren Ustlengi askeri projeler ile Deniz Kuvvetlerinin ¢cikarmigosunun
tedarikcisi konumuna gelen AR, LCT projesi kapsaminda 2009 ile 2012 yillari
arasinda sekiz adet sdratli amfibi geminin yerlyraklarla dizayn, Uretim ve
entegrasyonunu yaparak Deniz Kuvvetleri Komugahma teslim etmgtir. Garanti
sureci devam eden gemilerin birincil gorev fonksikam amfibi harekat ve piyade
transferi, ikincil gorev fonksiyonlari ise gal afetlerde suratli insani yardim harekati
yapmaktir. Gemiler, 60 ton olan tanklardan 7 adetifima kabiliyeti ile diinya
capinda bgarilar kazanabilecek nitelikte olup ihracinaskin calsmalar devam
etmektedir (Bayraktar U. ve Codur B.K., 2013).

ADIK, LCT projesini takvimine uygugekilde teslim etmenin vergii 6zgiiven ile
LST projesini de Ustlenntir. Bu proje kapsaminda 2 adet amfibi geminin iamet
planlanmaktadir.LST ler halihazirda Turkiye'dekr liizel sektor tersanesinde 6zgin

ve milli dizayn ile imal edilecek en buyik ve enndoimli gemiler olacaktir.
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Uretilecek gemilerde yerli sanayi katilim orani %@al@rak 6ngorilmekte ve “askeri
rafta hazir” sistem Grind olmalar planlanmaktad8emilerin birincil gorev
fonksiyonlari amfibi harekéatlar ve piyade transfekincil gérev fonksiyonlari ise
dogal afetlerde sdratli insani yardim harekat, tibardim ve nakliyat
olacaktir.LST’ler 1200 tona kadar karma yuk, 20'derla tank ve 550 kilik amfibi
birligi tasiyabilecek kapasitede olacaklardir. Projenin 201T7ing kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu proje kapsamiridiKAle beraber ASELSAN,
HAVELSAN ve ISBIR de alt yiikleniciler olarak yer alacaklardir (Balytar U. ve
Codur B.K., 2013).

8.2.9. Denizalti kurtarma ana gemisi (MOSHIP)

Amagc . Deniz Kuvvetleri Komutanfii ihtiyacina binaen denizaltidan
personel kurtarma, yara alan kaza/ariza yapan ggmiurtariimasi/ yedeklenmesi
ve sualti onarim ve enkaz ¢ikarma gibi sualtisgadiarini icra edebilecek Denizalti
Kurtarma Ana Gemisinin (MOSHIP) tedariki.

Kapsam : 1 adet MOSHIP’in yurt icinden tedariki 6ngorilghiir.
Proje Modeli : Ozel sektor tersanelerinde yurt ici Gretim

Fotografi : Sekil 8.10da gosterilmgtir.

Sekil 8.10 : Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP).
Ana/Alt Yiklenici Istanbul Denizcilik Geminsa Sanayi AS.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 91 M-1850M-7,8 M
Maksimum Surat : 18 KTS
Seyir Siasl . 4500 NM.
Ekonomik Surat : 14 KTS

A/K Kapasitesi : 6 deniz durumuna kadar
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8.2.10. Kurtarma ve yedekleme gemisi

Amag : Deniz Kuvvetleri Komutangi ihtiyacina binaen yara alan/karaya
oturan/ariza yapan gemilerin kurtariimasi / yededkiesi, acik deniz yedeklemesi,
sualtt onarim ve enkaz cikarma gadalari, torpido aglarinda hedef gemisi ve

torpidolarin denizden alinmasi, denizaltidan pezsémrtarma faaliyetlerine destek
gorevlerini yerine getirebilecek Kurtarma ve Yedskk Gemilerinin tedariki

Kapsam : 2 adet Kurtarma ve Yedekleme Gemisi'nin yurt igindtedariki

ongoralmigtar.
Proje Modeli : Ozel Sektor Tersanelerinde yurt ici Gretim

Fotografi : Sekil 8.1Tde gdsterilmgtir.

Sekil 8.11 : Kurtarma ve Yedekleme Gemisi (RATSHIP).
Ana/Alt Yuklenici Istanbul Denizcilik Geminsa Sanayi AS.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 69 M-13.50M-6,5M
Maksimum Surat : 18 KTS
Seyir Siasl . 4500 NM.
Ekonomik Surat : 14 KTS

A/K Kapasitesi : 6 deniz durumuna kadar

8.2.11. MOSHIP ve RATSHIP ile ilgili dggerlendirme

Denizaltidan personel kurtarma, yara alan kazaayapan gemilerin kurtariimasi/
yedeklenmesi ve sualti onarim ve enkaz c¢ikarma gihiti cakmalari icra etmek
maksadiyla iga edilen Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIPJdhizsiddetine
kadar kurtarma faaliyetlerini surdirebilecek kalatie olacaktir. Deniz tabanini
goruntuleyebilecek akustik kapasiteye sahip olaok@h gemi yandan yedeklenen
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taramali sonar ile zor durumda kalan denizaltegptt edebilecektir. Blnyesinde
barindiracg Class-I dinamik mevkilendirme sistemi ile 4 demi@arumunda ve 4
kts.’lik akintida dahi mevkisini muhafaza edebildre 600mt. derinlge kadar harici
havalandirma yapabilecek, bu derinlikteki bir daitilan personel transferi
yapabilecek, Uzerinde gigacai modern basing odalari ve gehis salik
ekipmanlar ile derin su dalarina ve bu dajlarda meydana gelebilecek dal
rahatsizliklarina ani miudahale imkanina sahip é&tacaribbi tahliye operasyonlari
kapsaminda 4 deniz durumuna kadar helikopter haredexceklstirebilecektir.
MOSHIP’in, buraya kadar sayilan asli gorevlerinimnynda bir takim ikincil
gorevleri de yapmasi o6ngorilmektedir. Bu ikincilrgdder kapsaminda 100 mt.
derinlige kadar sualti kayga ve 60 bullard pull kapasiteye kadar yedekleme
yapmasi, sudsti gemisi kurtarma,sualti onarim veéik bgikarma glemleri
gerceklgtirmesi, 5 deniz durumuna kadar yangin ile mucaeelebilmesi, torpido
atis egitimlerinde hedef gemisi goérevi yapmasi ve talimptdosunun denizden

alinmasi gorevlerini yapmasi dngorilmektedir.

Yara alan/karaya oturan/ariza yapan gemilerin klmasi / yedeklenmesi, acik
deniz yedeklemesi, sualti onarim ve enkaz cikaralgngalari, torpido aglarinda
hedef gemisi ve torpidolarin denizden alinmasi,izédndan personel kurtarma
faaliyetlerine destek gorevlerini icra etmesi makgka insa edilen Kurtarma ve
Yedekleme Gemileri (RATSHIP), denizalti kurtarmateyesi haricinde yukarida
bahsedilen MOSHIP’e ¢ok benzer kabiliyetlere sabiacaktirlar. Bu kapsamda
RATSHIP, 6 deniziddetine kadar kurtarma faaliyetlerini sturdurebdietr. Deniz
tabanini goruntileyebilecek akustik kapasiteye ppatincak olan gemi yandan
yedeklenen taramali sonari ile zor durumda kalamzdé#iy! tespit edebilecektir.
Blnyesinde barindiraga Class-1 dinamik mevkilendirme sistemi ile 4 deniz
durumunda ve 4 kts.’lik akintida dahi mevkisini ratdra edebilecektir. 600mt.
derinlige kadar harici havalandirma yapabilecek, tzeriagigacagzl modern basing
odalari ve gedimis salik ekipmanlar ile derin su dalarina ve bu dajlarda
meydana gelebilecek dalrahatsizliklarina ani midahale imkanina sahipakac
RATSHIP’in, buraya kadar sayillan asli gorevlerinpaninda bir takim ikincil
gorevleri de yapmasi 6ngorilmektedir. Bu ikincilrgdder kapsaminda 100 mt.
derinlige kadar sualti kayga ve 60 bullard pull kapasiteye kadar yedekleme

yapmasi, sulsti gemisi kurtarma, sualtt onarim akbcikarma glemleri
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gerceklgtirmesi, 5 deniz durumuna kadar yangin ile mucaeelebilmesi, torpido
atis egitimlerinde hedef gemisi gorevi yapmasi ve talimptdosunun denizden
alinmasi gorevlerini yapmasi dngorilmektedir.

8.2.12. Yeni Tip Karakol Botu (YTKB)

Amag : Deniz Kuvvetleri Komutangil ihtiyacina binaen kgazlarda, us, liman
yaklasma sulari ve sahillere yakin bolgelerdaikegozetleme, karakol ve deniz alt
savunma harbi (DSH) goérev fonksiyonlarinigtamak ve ayrica, Us, liman savunma
gorev fonksiyonuna da katkigamak amaciyla 16 adet Bot tedarik edilmesidir.

Kapsam ; Deniz Kuvvetleri Komutanfi'nin ihtiyacina binaen 16 adet
Karakol Botunun vyerli ana yuklenici sorumlglinda Turkiye'de 06zel sektor
tersanelerinde ya edilmesi 6ngorilmgidr.

Proje Modeli : Yurt ici Gelistirme

Fotografi : Sekil 8.12de gdsterilmgtir.

Sekil 8.12 : Yeni Tip Karakol Botu (YTKB).
Ana/Alt Yuklenici Dearsan Geniinsaat Sanayi /.
Teknik Ozellikler: Boyutlar (Boy-En-Draft) : 55.75M-8.85M - 2.30
Deplasman Tonaji : 400 Ton
Ana Tahrik . Dizel, 2 x MTU
Maksimum Surat : 25 KTS

Iktisadi Surat - Seyir Siasi :  1000-2000LM
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8.2.13. Yeni Tip Karakol Botu (YTKB) ile ilgili de gerlendirme

YTKB projesinin gerceklgirildi gi Dearsan Geminsaat Sanayi /4. 1980 yilinda
Tuzla Tersaneler Boélgesi'nde kurulgtur. Kurulisundan 2001 yilina kadar
réomorkor ve tankerlerin onarimlarini bu yildan aibn ise romorkér ve 11500 tona
kadar tankerlerin gasini gerceklgiren tersane 2007 yilinda kiresel ekonomik
krizin etkilerini azaltmak maksadiyla SSM ile yapnoldugu sozlgme ile askeri

gemi irga sektoriine gigiyapmstir.

Savunma Sanayi Musi@ligi'nin yerli gemi irga sanayisinin desteklenmesi ve
ihtiyaclarin  milli imkanlarla 6zel sektor tersan@hee kasilanmasi hedefleri
dogrultusunda 2007 yilinda dizenlgdihale sonucunda, 16 adet Yeni Tip Karakol

Botu’'nun irgasi Dearsan tarafindan gercgkiémi stir.

YTKB projesi, sivil endustriyesiyapan yerli sanayinin, metal ve sa¢ kullanarak ima
ettigi ilk harp gemisi olma 6zeliini tasimaktadir. Tamamen yerli olarak tasarlagimi
ve dizayn edilmitir. Uretimde yaklaik olarak %60 oraninda milli teknoloji
kullaniimistir (Akkaya, 2014).Su ana kadar yakjgk 20 civarinda bot, kta

Tuarkmenistan olmak tzere yabanci llkelere ihralpestir.

Botlar, 56 mt.boyunda ve 400 togidiginda olup Uzerlerinde kol yerli Gretim
ve modern silah sistemleri ile her turli hava, stiiive denizalti tehditlerini tespit
ederek bertaraf etme kabiliyetine sahiptirler. Tafs kontrol sistemi, stabilize
makinelik tufek platformu, elektro optik izleme t&kip sistemi, denizalti savunma
harbi roket ve lancgeri gibi tamami yurt i¢ci kurumtarafindan gegtirilmis cihazlar
ile techiz edilmglerdir.

Uretim slirecinde tersane kendisini giélimeye devam etngive sag gciliginden
kaynak sciligine oradan elektronik entegratdtline her alanda standartlarini

yukseltmitir.

8.3.  Tiirk Askeri Gemi InsasindaOzel Sektér Tersanelerin Payi

Tarkiye'de son yirmi yilda toplam 134 parca ve 585®n askeri geminin ga
edildigi 6nceki bolimde belirtilngti. insa edilen bu askeri gemileringia edildikleri

tersanelere gore tonaj bazindg@itien1 Sekil 8.13te oldugu gibidir.
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Sekil 8.13 : imal Edilen Gemileririnsa Edildkleri Tersanelere Gére Ton
Bazinda Dgilimi.

Tonaj bazli incelemerson 10 yila kadar Golcuk ve gkazak Tersaneleri’nin sekto
egemen oldgu, son 10 yildir ise Tlizak Tersanesinin kapanarak sektérden @i
ve yerini Istanbul Tersanesi'ne biragt) 1999 yilinda yganan biyiuk Marmar
depremi nedeniyle 19-2005 yilla1 arsasinda askeri tersanelerin Uretimleri
keskin bir digus yasandg gorilmektedi

Ozel sektor tersaneleri incelegitide Yonc-Onuk Tersanesi’nin yakjek olarak sor
20 yildir sektorde oldiu ancak Uretimini yaptl gemi tiplerinin tonajlarinin diiik
olmasi nedeniyle tonaj bazh gexlendirmede ¢ok baskin olmgdidiger 6zel sektod
tersanelerinin ise 0Ozellikle son 5 yildir sektoredigleri ve Uretimde tone
ustunligint (%98) kisa zamanda askeri tersanelerden dedeaidgdrilmektedir
Son yirmiyillik askeri gemi Uretiminde 6zel sektor ve askersanelerin tonaj ba:

paylariSekil 8.14te gosterilmstir.
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Sekil 8.14 :
Tonaj BazliPaylari.

Tersanelerin belirli tip gemilerin gasinda uzmangmasi,

Askeri Gemi Uretiminde Ozel Sektor ve Askeri Tersenn

rekabet ortamin

yaratiimasi ve urdn Kkalitesinin artirlmaagisindan 6nem arz etmektedir.

kapsamda son yirmi yilda askeri gemi Uretimi yapamsaneler ve Uretimil

yaptiklari gemi tiplerSekil 8.15de belirtilmistir.

O Askeri Tersaneler

40 @ Ozel Sektor

Denizalti
Firkateyn
Hiicumbot
Cikarma

Sahil Giivenlik
Karakol Botu
Mayin Avlama

Sekil 8.15 :
Tipleri.

Korvet
A/K Gemisi

Askeri Gemi Uretimi Yapan Tersaneler ve UretinYaptiklar Gemi

Uretilen askeri gemiler tip bazinda incelefidide denizalti, firkateyn, korvet \

mayin avlama gemilerinin yalnizca askeri tersamelesahil giivenlik botlarinin he
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O0zel sektor hem de askeri tersanelerde ve karakdl lve arama kurtarma
gemilerinin ise artik tamamen 6zel sektor tersamele Uretilebildgi gorilmektedir.

Sonug olarak Turkiye’de askeri gemgasinin 2000’li yillara kadargalikl olarak
askeri tersaneler tarafindan vyapildi bu vyillardan itibaren ise 06zel sektor
tersanelerinin askeri gemisi@ sanayinde etkirgdinin artmaya bgladigi ve belirli
tersanelerin belirli tip ve tonajda uzmayrtaa yoluna gittikleri gorilmgtir. Oyle ki
1995-2000 yillar arasinda askeri gemjairsanayinde askeri tersanelerin payl %97
iken 2011-2015 yillari arasinda bu oran %2’'yendis buna mukabil 6zel sektor
tersanelerinin payl %3’'ten %98’e ¢ikytr.
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9. SONUC VE ONERILER

Ticari ve askeri gemi ga faaliyetleri;harekat ihtiyaclarinin belirlenmedam
tasarim, dizayn ve imalagamalarina kadar bircok farkigh icermektedir. Tum bu
farkhliklar gemi irga sanayinin bir alt kolu olarak askeri gemkansanayinin
olusmasina neden olmgtur. GUnimuzde ticari gemiga mantgi ile askeri gemi iga
edebilmek mimkin olmagh gibi sadece askeri gemi sesi ile surdurdlebilir

rekabetci bir sanayinin odturulabilmesi de mimkuin gorilmemektedir.

Gunumuzsartlarinda askeri ve ticari gemisen sanayileri arasindaki en énemli fark
ticari gemi iga faaliyetlerinin ticari karliia odaklanirken askeri gemi sm
faaliyetlerinin askeri etkingi hedeflemesidir. Bununla birlikte gelecek yillarda
askeri etkinlgin tek bgina ana ilgi noktasi olmaktan cikarak ekonomik olma
Ozelliginin de o6nemli bir planlama faktori olaga deserlendiriimektedir. Bu
asamadaekonomiklik ile askeri etkinlik arasindaki dengenn ¢ok hassas bir
sekilde kurulmasi gerekmektedir.

Ulkemizde gemi iga sanayi son yirmi yilda hizli bir ggile gosternstir.
Halihazirda tlke genelinde 72 adet faal tersanaryoakta olup mevcut tersaneleri
isletme yapilan itibariyla 6zel sektor, kamu ve askersaneler olmak tzere U¢ ana
baslik altinda toplanmak mumkundur.

Bu Uc¢ gruptan 6zel sektdre ait tersaneler genelldeénizcilik politikalarina b
olarak yatirrm ve sietme sermayesi yonunden sikintilari bulunan kgtatdir.
(Ergin, 2006). Gelecek yillarda 6zel sektore aitatiet tersanenin daha faaliyete
gecmesi beklenmektedir (UDH, 2013).

Kamu tersaneleri ise, Turkiye Denizcilikletmeleri AS.'nin milkiyetinde bulunan
Halic ve Camialti Tersanelerinden ghiaktadir. Her iki tersane de yeni Galata
Koprisd’'nin agilamamasi nedeniyle bu kdprinigasmdan itibaren zarar etmeye
baslamistir. Bunun (zerine Tirkiye Denizciliksletmeleri AS. Halic Tersanesi'ni
Istanbul Biiylikehir Belediye Bgkanlgr'na devretm§ ve Camialti Tersanesini

kapatmstir.Daha dnceden kamu tersaneleri olan Pendik ag/ly Tersaneleri 17
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Agustos 1999 yilindaki Marmara depreminden sonra Demfuvvetleri
Komutanlgr'na devredilmgtir (Kivang, 2006).Halihazirda aktif bigekilde faaliyet

gosteren sivil kamu tersanesi bulunmamaktadir.

Kamunun milkiyetinde bulunan askeri tersaneler Détuvvetleri Komutanig ve
Sahil Guvenlik Komutan@i'nin ihtiyaci olan gemilerin igasini ve onarimini
yapmakta, buslerin haricinde bgta kalan atil kapasiteleri ile kamu ve 6zel sektori
gemi irsa ve onarim taleplerini katamaktadir (Ergin, 2006).Ulkemizde Deniz
Kuvvetleri Komutanlgi'na bali olarak faaliyet gosteren ¢ adet askeri tersane
bulunmaktadir. Bu tersaneler Golciilstanbul velzmir tersaneleridir. Bdangicta
yurt dsindan tedarik edilen askeri gemilerin bakim ve onkarini yapmak
maksadiyla kurulan bu tersaneler zaman icerisireatikerini gelgtirerek firkateyn,
korvet, hicumbot ve denizalti gibi her sinif sawgemisi dizayn ve kasini

yapabilecek seviyeye gelgterdir.

Dunya uzerinde deniz kuvveti olgu bilinen 162 tlke bulunmaktadir. Bu Ulkelerden
sava gemisi tasarim, dizayn ve imalatini gercgkiebilenlerin sayisi yirmiden daha
azdir. Buna rgmen son yillarda artan bir ivme ile Ulkeler artilenkli sava

gemilerini kendi imkanlarn ile a etmeyi istemeye ve bu hususu milli

guvenliklerinin vazgecilmez bir unsuru olarak goymdéglamislardir.

Kendi askeri gemi iga sanayini olgturma yolunda emin adimlarla ilerleyen
ulkemizde izlenmesi gereken adimlargdoolarak ortaya koyabilmek icin dncelikle
bu isin baari ile Ustesinden gelgigelismis Ulke Orneklerinin iyi analiz edilmesi

gerekmektedir.

Gelismis dunya Ulke 6rnekleri incelenginde bu Ulkelerde askeri gemi san
faaliyetleri yuriten birden fazla tersanenin devigtrafindan atangh veya
belirlendigi goriilmektedir. Uretimde tek tersanenin bulunmasja tim tersanelerin
devlete ait olmasi durumunda yuksek fiyatlarlaskagiimasi, tersane yatirimlarinda
rekabetcilgin getirdigi olumlu etkilerin gorilmemesi (maliyet, zaman tastu
sgilayan yatirimlarin yapilmamasi, teknolojik yenigkilen uzak kalinmasi vs.) gibi
hususlar kaginilmaz olacaktir (Kivang, 2006). Buingin Uretim g@amasinda birden
fazla tersaneye yer verilerek askeri gemgaifaaliyetlerinde tekelkgnenin dnlenmesi
ve rekabet altinda daha maliyet etkin ¢cozUmleretilimesi amaclanrgtir.
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Atanan veya belirlenen bahse konu tersaneler ind&@ede bu tersanelerin genel
itibariyle ya tamamen 0zel ya da c¢ok kiguk bir kisim devlete ait hisselerle
isletildigi gorulmektedir. Bu tarz birsietme mantil ile devletin monopolciu ve tek
amaci kar etmek olmayanletme yontemleri yerine dinya pazarlarinda rekabet
gucune sahip, 0zel sektdglatme yontemleri tercih edilerek tersanelerin Kikli

oranlarinin artirllmasi hedeflengtir.

Askeri gemiler buyudkliklerine, barindirdiklari tekojiye ve icra ettikleri harekat
cesitlerine gore tip bazinda siniflandirilgnve her tersanenin belirli bir gemi tipinin
dizayn ve Uretiminde uzmanlaasi sglanmstir. Bu kapsamda tersanelerin tim alt
yapl, tasarim, dizayn ve Uretim birimleri ile pexebyapilari belirlenen tip gemilere
endeksli olarak kurulmuve yalnizca bu tip gemiler tGzerindegymlssilarak marka
degerleri olwturulmasi amaclanmgtir. Uzmanlamanin sg@lanamadg durumlarda
her tersane her tip platformun tretiminde rol alenggpyret gésterecek, bu ise Urin
kalitesini ve kurumsal bilgi bankasinin ghoasini olumsuz etkileyecektir (T.Tansan,
kisisel gorigme, 13 Ekim 2014).

Ulkemizin askeri gemi iga sanayi incelenginde Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren yurt dgindan tedarik edilen yabanci myeh sava gemilerinin yurt iginde
bakim ve onarim ihtiyaclarini kalamak maksadiyla askeri tersanelerin kurgldu
gorulmektedir. O yillarda 6zel sektérin sahip @dlyetkinligin derecesi, gemi ga
yan sanayinin yetersigii ve Universitelerimizin gemi ga sanayine yeterli teknik
dest&i sgglayamamasi askeri gemism faaliyetlerinin devlet eliyle yuratilmesini
mecbur kilmgtir (T.Tansan, kisel gorigme, 13 Ekim 2014).

Zaman icerisinde genc Turkiye Cumhuriyeti’'nin ekomsi guclenmg, 6zel sektorin
kendine olan guveni artgikisitli bir seviyede de olsa gemginyan sanayi olimus
ve Universitelerimizin gemi ga projelerine destek gayacak teknik alt yapilari

teskil edilmistir.

Tarihi surec¢ icerisinde Turk askeri gemisansanayi 1960l yillara kadar bakim
onarim amach faaliyetlere odaklarymbu yillardan 1990’lara kadar ise yurtsidi
dizayn ve paket malzeme tedariki ile yurt icindealat yoluna gidilmgtir.
Miteakiben 1990-2005 vyillari arasinda yabanci aiklepici modeli ve 2005
yilindan itibaren ise yerli ana yuklenici modele iaskeri gemi iga faaliyetlerine

oncelik verilmitir.
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Bu modelde Deniz Kuvvetleri ve Sahil Gluvenlik Komnuiigi'nin ihtiyaci olan
platformlarin tedarikslemleri SSM tarafindan yerine getirilmektedir. SSikitiyac
duyulan platformlari botlar, yardimci sinif gemjlkorvet/firkateynler ve denizaltilar
olmak Uzere tip siniflandirmasina tabi tutmaktadfiiteakiben bu tip gemilerin
uretiminde 6n vyeterliie sahip oldgu tespit edilen tersaneler arasinda ihale
yapilmaktadir. Halihazirda bot tretiminde iki atlmtsane, yardimci sinif gemiler ile
firkateyn/korvet Uretiminde yedi adet tersane bmimistir (SSM, 2009). Bu
kapsamda tersanelerin belirli tip gemilerinsaainda uzmangaasi, rekabet

ortaminin yaratilmasi ve Urun kalitesinin artinnbedeflenmektedir.

Miteakip vyillarda tip bazinda yapilan bu siniflanthya ilave olarakbyik
gemiler/LPD, ucak ve helikopter destek gemileriadialtinda yeni bir grubun
eklenmesinin, yardimci sinif gemiler ile korvet/fikateyn dretimleri icin ayri
ayri tersanelerin belirlenmesinin ve her tip imalat i¢cin belirlenecek tersane
sayisinin gekmis tlke drneklerinde oldugu gibi Gicli gegmemesiniruygun olacgl

deserlendiriimektedir.

Yapilan incelenmede geinis Ulke tersanelerinin askeri gemisasinin yani sira
ticari gemi irsasi ve kritik teknoloji Gretimi (komuta kontrol sni, ana tahrik
sistemi vs.) de gerceklerdikleri tespit edilmgtir. Boylece dinya Uzerindeki naviun
miktarina bgli olarak dalgalanan ticari gemisi faaliyetleri ile dinyanin ekonomik
durumundan c¢ok fazla etkilenmeyen ancak ticari gegaisina oranla ¢ok daha fazla
kompleks bir yapiya sahip olan askeri gemgainfaaliyetlerinin avantaj ve
dezavantajlari birkgirilerek surdurulebilir rekabetci bir model glurulmasi

amaclanmytir.

Ulkemizde ise kamuya ait askeri tersaneler sadekeriagemi iga projeleri ile
ilgilenmekte olup bu hususun uzun vadede maliyekinetolmayacdl
degerlendiriimektedir. Gerek kamu tersanelerinin geekzel sektor tersanelerinin
karhliklarini koruyabilmeleri ve surdurulebilir kabetci bir yapiya kawabilmeleri
icin askeri gemi irsasinin yani sira ticari gemi isasini da paralel bir sekilde

ylrttmelerinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Gelismis Ulke orneklerinde askeri gemisen projeleri devlet tarafindan bahse konu
tersanelere rekabet altinda ihale edilmektedir.usilmn birlikte ihaleyi kazanamayan

tersanelerin zarar etmelerinin 6niine gecmek vestgari kopmalarini 6énlemek
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maksadiyla bu tersanelere depay! verilmektedir. Boylece bir firmanin guclenere
diger firmalarin yok olmasina neden olmamasi amagclgmmilkemizde dehaleyi
kazanamayan firmalara ihaleden pay verilmesinin setorin ayakta tutulmasi

acisindan etkili olaca degerlendirilmektedir.

Ulkelerin askeri gemi iga sanayilerinin yalnizca kendi donanmalarinin dutlgrini
karsilamak suretiyle ayakta kalabilmeleri mimkiingittlir. incelenen gefimis
Ulkeler kendi donanmalarinin ihtiyaclarinin glanmasinin yani sira ciddi miktarda
ihracat da yapmaktadirlar. Bu ihracagdadan gemi saf1 olabilecei gibi teknoloji
transferiseklinde de olabilmektedir. Bdylece gemisansanayinin ve gemi sa yan
sanayinin gelimesi amaclanmtir.Ulkemizde desadece yurt ici ihtiyaglarin
karsilanmasi ile yetinilmeyip ihracata daha fazla énenverilmesinin gemi insa
sanayinin ve gemi iga yan sanayinin gekmesi acisindan faydali olaga

degerlendiriimektedir.
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