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OZET

TURKIYE’DE VE AVRUPA’DA DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGINA
VERILEN DESTEK VE TESVIKLER

Tiirkiye’nin Cin ve Avrupa arasindaki tagimacilikta etkin bir rol oynayabilmesi i¢in Oncelikle
mevcut demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, limanlara, lojistik merkezlere ve
Organize Sanayi Bolgelerine demiryolu baglantilar1 yapilarak modlar arasi entegrasyonun saglanmasi
ve 0zel sektdriin katiliminin arttirilmasi gerekmektedir.

Bu tez calismasinda demiryolu tagimaciligimin Tiirkiyede ve Avrupa’da nasil desteklendigi ve
tesvik edildigi incelenmis, ardindan sonu¢ ve dneriler kisminda, Tiirkiyedeki demiryolu tagimaciligin
ve demiryolu yatirimlarini arttirmaya yonelik yatirimeiya ve tagimaciya verilebilecek tesviklerle ilgili
oOnerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demiryolu, demiryolu yiik tasimacihigl, demiryolu sektoriinde tesvikler,

tasimacihk

Tarih: Ocak 2024
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ABSTRACT

SUPPORT AND INCENTIVES FOR RAIL FREIGHT TRANSPORTATION IN
TURKEY AND EUROPE

For Turkey to play an active role in transportation between China and Europe, it is necessary first to
improve and develop the existing railway infrastructure, ensure intermodal integration by establishing
railway connections to ports, logistics centers, and Organized Industrial Zones, and increase the
participation of the private sector.

This thesis mainly discusses how railway transport is supported and encouraged in Turkey and the
Europe. Then, in the conclusion and suggestions section, incentives for investors and transporters to

increase railway transport and railway investments in Turkey are included.

Keywords: Railway, rail freight transportation, incentives in the railway industry, transportation
Date: January 2024
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi
ADR  : Tehlikeli maddelerin karayolu ile uluslararasi tasimaciligina iliskin Avrupa
Anlasmasi
AETR : Karayolu tasimacilig1 yapan tasitlarda calisan personelin ¢aligmalarina iliskin  Avrupa
Anlasmasi
ATP  : Cabuk bozulan gida maddelerinin uluslararasi tasimaciligini ve bu tasimalarda kullanilacak

0zel ekipmanlar1 diizenleyen konvansiyon
CEF  : Avrupa baglanti tesisi
CF : Uyum fonu
CMR : Karayoluyla uluslararasi egya tasima sézlesmesine iligkin anlasma
COTIF : Uluslararasi demiryolu tagimalarina iliskin s6zlesme
CSCMP : Counsil of suply Chain management proffessionals
DHMI : Devlet hava meydanlari isletmesi
DTD  : Demiryolu Tagimaciligi Dernegi
DTI  :Demiryolu Tren Isletmecisi
ECA  : European Court of auditors special report intermodal freight transport
ECAC : Avrupa sivil havacilik
ERDF : Avrupa bolgesel kalkinma fonu
GSYH : Gayri safi yurtici hasila
ICAQ : Uluslararasz sivil havacilik orgiitii
KDV  :Katma deger vergisi
KTK  : Karayolu trafik kanunu
KTY :Karayolu trafik yonetmeligi
LPI : Lojistik Performans indeksi
MSRS : Mod degistirme klavuzu gelir destegi (Mode shift revenue support)
OSB  : Organize sanayi bolgesi
OVP  : Orta vadeli plan
RFID : Radio frequency identification
RID : Tehlikeli esyanin demiryolu ile taginmasina iliskin yonetmelik
RO-LA : Roland landstrasse
RO-RO : Roll on —roll of
SHGM : Sivil havacilik genel miidiirliigii
T.C. : Tiirkiye Cumhuriyeti
TCDD : Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
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TEN
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TFEU
THY

TIR

TiO
TIOYB
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TUIK
TURASAS
TZY
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UHDGM
UNECE
UNESCAP
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UTIKAD

: Turk dil kurumu

: Trans European Network

: Trans European Railway

: Avrupa Birligi’nin isleyisi hakkinda anlagma

: Tlrk Havayollar

: Karayolunda uluslararasi esya taginmasina dair giimriik s6zlesmesi
: Tasima isleri organizatorii

: Tagima isleri organizatorii yetki belgesi

: Tiirk liras1

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Turkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayi A.S.

: Tedarik zinciri yonetimi

: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

: Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miuidiirliigii

: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

: Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomik Sosyal Komisyonu
: Amerikan dolar1

: Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
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1 GIRIS

Tiim diinyada etkisini gosteren Pandemi siireci hemen her alanda oldugu gibi tabi
ki lojistigi ve lojistigin bilesenlerini de 6nemli oranda etkiledi. Tagimacilik modlarinin
timiinde yasanan kisitlamalar, bunun sonucu ortaya ¢ikan darbogazlar, kiiresel ticaret
akislarinda aksamaya neden oldu.

Bu siiregte Ozellikle temassiz ticarete olanak saglayan demiryolu tasimaciligi
onemli oranda ilgi gordii. Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de demiryolu ile
ihracat tagimalar1 arttt ve bazi1 hatlarda lokomotif/ vagon sayilar1 yapilacak tasimalar
icin yetersiz kaldi. Demiryolu tagimalarinda ortaya ¢ikan bu artig, tiim dogal sartlarda
oldugu gibi, salginda ortaya ¢ikan tasima engellerinin de demiryolu ile asilabilecegini
bir kez daha gosterdi.

Lojistigin olmazsa olmazlarindan birinin demiryolu tasimaciligi oldugu,
limanlarin iiretim ve tiiketim merkezlerine demiryolu ile baglanmasinin ne kadar énemli
oldugu bu kez yasanarak tecriibe edildi.

Hem dogu hem bati yoniinde ihracatimizi kesintisiz bir sekilde devam
ettirebilmemizde demiryolu tasimaciliginin ¢ok oOnemli oldugu acik bir sekilde
goriilmektedir. Demiryolu tasimaciligina yonelmenin gerek kamu gerek 6zel sektor
olarak yatirimlari arttirmanin gerekliligi bir kez daha 6ne ¢ikmustir.

Ozellikle deniz tasimacilifinda olusan konteyner tedarik sikintilart ve limanlarda
olusan tikanmalar ve birikmeler, diger taraftan karayolunda sinir gecislerinde yasanan

uzun bekleme siireleri nedeniyle, Cin — Tiirkiye- Avrupa arasindaki tasimacilikta

1



demiryoluna olan talep her gecen giin artmaktadir.
TCDD Tasimacilik A.S.’nin 2021 Faaliyet Raporu’nda; Orta Koridor ve Bakii-Tiflis-
Kars (BTK) hatt1 iizerinden diizenli seferlerle devam eden konteyner trenlerinde, Cin-
Tiirkiye arasinda orta vadede yilda 200'den fazla blok trenin igletilmesi ve uzun vadede
yilda 1.500 blok trenin tasinmasi hedefleniyor. Ayrica, Cin-Tiirkiye arasindaki toplam
tagima siiresinin 10 giine diistiriilmesi planlantyor.

Ulkemiz, Kars-Tiflis-Bakii hattinin ve Marmaray’in yiik trafigine acilmasi
ardindan Ozellikle Cin — Avrupa arasindaki demiryolu yiik tagimaciliginin énemli bir
halkasi haline gelme yolunda ilerlemektedir.

Tiirkiye'nin Cin ve Avrupa arasindaki demiryolu tasimacilifindaki etkin roliinii
artirabilmek i¢in ilk olarak mevcut demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi  gerekmektedir. Bununla birlikte, limanlara demiryolu baglantilari
kurularak farkli ulagim modlar1 arasinda entegrasyon saglanmali ve &zel sektdriin
katilmi tegvik edilmelidir. Ayrica, demiryolu yatirimlarinin 'yiikk oncelikli' olarak
planlanmasi da 6nemli bir konudur.

Ozel sektériin - demiryolu tagimaciligina  girmesinin  tesvik edilmesi ve
desteklenmesi bu noktada ¢ok O6nemli bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayede
yerli demiryolu sanayisi ve demiryolu tagimacilig1 yapan firmalarin sektdrde payinin
artmasi ile birlikte demiryolundaki kapasite sorunlarimin da Oniine gecilebilir. Geng
niifusa yeni istthdam saglanabilir.
onceligimiz olmahidir. Bu da ancak tiim diinyada “gelecegin tasima modu” olarak
goriilen demiryolu tagimaciliginin payim arttirarak miimkiin olabilir.

Kesintisiz ihracatin yolu demiryoludur. Demiryolu tagimaciligi, sanayicimize yurt
icinde ve uluslararasi tasimalarda maliyet avantaji, Ozellikle Yesil Mutabakat
uygulamalar1 ve cevre acisindan diisiik emisyon salimi ve diinya ile rekabet giicii
saglayacaktir.

Bu tez calismasinda Ozellikle demiryolu tasimaciliginin iilkemizde ve diinyada
2



nasil desteklendigi ve tesvik edildigi incelenerek, ardindan sonug ve oneriler kisminda,
iilkemizdeki demiryolu tasimaciligini ve demiryolu yatirimlarini arttirmaya yonelik

yatirimceiya ve tasimaciya verilebilecek tesviklerle ilgili 6nerilere yer verilmistir.



2 LITERATUR ARASTIRMASI

Problem tam olarak belirlenmesi i¢in detayl: bir literatiir incelemesi gergeklestirildi.

Arastirma stirecinde Web of Science, Google Scholar ve DergiPark veri tabanlari

tarandi. Tarama Ocak 2024’te “Demiryolu Tasimaciligi” ve “Tasimacilikta Tesvikler”

anahtar kelimeleri ile yapilmistir. Sonuglara son 10 yillik (2013-2024) makale ve tez

caligmalar1 dahil edilmistir. Web Of Science veritabani ilk taramada 160 ¢alisma,

Google Scholar 75 calisma, DergiPark ise 48 calisma cikarmistir. Tiim g¢aligmalarin

Ozetleri incelenmis ve Onerilen tez konusu ile yakin ilgili 55 ¢alisma bulunmustur.

Bu ¢alismalarin detaylar1 ve konular1 Tablo 2.1°de gdsterilmistir.

Tablo 2.1 Literatiir arastirmasi

Yazar Bashk Arastirma |Ozet ileriye Yonelik Oneriler

Soyad, Y1l Tiiril

Canc, Iktisadi Yasamda Makale Bu ¢alisma tasimacilik Ileriye yonelik bir arastirma konusu
Giingoren |Tasimacilik Sektorii sektoriinii kavramsal bakis Onerilmemisgtir.

2013 acistyla degerlendirmektedir.

Bu baglamda

tasimacilik talebi, talebi
doguran etmenler, tasima
tiirleri, tasimacilik egilimleri ile
iilkemiz tasimaciliginin giincel
sorunlari ve ¢6ziim Onerileri

hakkinda temel bilgiler
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Yazar

Soyad, Y1l

Bashk

Arastirma

Tiirii

Ozet

Ileriye Yonelik Oneriler

verilmistir. Arastirmanin veri
toplama teknigi olarak uzman
goriisli yontemi kullanilmis
olup, 63 uzman kisi ile yari
yapilandirilmis yilizyiize
miilakat yapilarak bilgi

toplanmis ve analiz edilmistir.

Donmezgel
ik, Kocak,
Orkgii

Net Sifir Emisyon
Hedefine Dogru
Tiirkiye Kara Yolu ve
Demir Yolu
Tagimaciliginin Enerji
Modellemesi (2025-
2050)

Makale

Tiirkiye’ nin 2025-2050
déneminde belirledigi net sifir
emisyon hedefi i¢in ulastirma
sektoriindeki enerji tiiketiminin
6nemli bir payini olusturan
karayolu ve demiryolu
tagimaciliginin mevcut ve
uygulanabilir politikalar altinda
nasil konumlanabilecegine
odaklanmaktadir. Bu amagla
tasarlanan Tirkiye i¢in Enerji
Sistem Modeli (EST)
kullanilarak senaryolar
olusturulmustur. Net sifir
senaryosunda CO2
standartlarinin uygulanmast,
icten yanmalit motor
teknolojilerinde yeni giriglerin
yasaklanmasi, ulagim
tercihlerinin karayolundan
demiryoluna kaydirilmasi gibi
politikalar, ulasgtirma
sektoriiniin net sifir emisyon
hedefine saglayacag: katkinin

Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yolcu ve yiik tasimaciliginda
karayolundan demiryoluna istenilen
oranlarda gegisin saglanamamasi
durumunda ulastirma sektoriiniin
net sifir emisyon hedefine
katkisinin oldukga sinirli

kalabilecegi degerlendirilmektedir.

Oral, Ugur,
2013

Tiirkiye’de Bolgesel
Esitsizlikleri
Gidermek Igin Devlet
Yardimlari

(Tegvfikler): 2012

Makale

Bu arastirma, Tiirkiye'deki
bolgesel esitsizlikleri azaltmaya
yonelik politikalar1 6zetlemekte
ve 2012'deki yeni tesvik

sisteminin getirdigi

Stratejik yatirimlarin tesvik
edilmesi, bolgesel tegvik
politikalarmin etkinliginin
artirilmasi ve ekonomik ve sosyal

olarak en az geligmis illerin yatirim
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Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
Tesvik Sisteminin degisiklikleri analiz etmektedir. |merkezi haline getirilmesi gibi ii¢
Bolgesel Tegvikler temel hedefi olan yeni sistemle
Agisindan Getirdigi birlikte, yatirimlarin artacagi ve
Yenilikler ozellikle az gelismis bolgelere
o6nemli yatirimlarin yapilacagi
onerilmektedir.
Yesilyaprak|Yesil Lojistigin E- Inceleme  |Diinyanin dijitallesmesiyle, Kombine tagimacilik ve demiryolu
,M. 2023 |ihracattaki Yeri Ve ~ |Makalesi [iilkelerin Amazon gibi tagimaciligiyla gerceklestirilen
Onemi platformlarini 6ne ¢ikararak karayolu tagimaciligi, karbon
ihracat hedeflerini e-ticaret saliniminin ciddi oranda
yoluyla artirabilecegi azaltilmasiyla 6nemli hale
disiiniilmektedir. Teknoloji gelmektedir. Lojistik sektoriiniin
avantajlarimin yani sira ticaretin |gelismesi, ¢evreye zarar
genislemesiyle, lojistik hacmi  [vermemelidir. Karbon emisyonlari
onemli 6l¢iide artacaktir. Bu en aza indirilmeli ve yesil lojistik
durum, lojistik aktivitelerinin  |alaninda e-ihracat ve e-ticaret gibi
biliylimesiyle birlikte ¢cevre hizli biiylime ile tahribatlarin
kirliliginin artacagina isaret azaltilmasi gerekmektedir.
ederek yesil lojistik
uygulamalarmin 6ne ¢ikmasini
saglamaktadir. Aragtirmada,
cesitli sirketlerin yesil lojistik
alaninda gerceklestirdigi
uygulamalar incelenmektedir.
Deniz T., |Tiirkiye’de Ulagim  |Makale Bu arastirmada, Tiirkiye'deki  |Tiirkiye'de halen uygulanmakta olan
2016 Sektoriinde Yasanan mevcut durum g6z dniinde karayolu ulagimi odakli politikanin
Degigimler bulundurularak karayolu, degistirilerek demiryolu, denizyolu

Ve Mevcut Durum

demiryolu, denizyolu ve
havayolu ulagim sistemleri
detayli bir sekilde analiz

edilmistir.

ve i¢ suyolu gibi alternatif ulagim
aglarmin sehir igi ve sehirlerarasi
yolcu ve yiik tagimaciliginda
oncelikli hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda,
alternatif ulasim sistemlerinin
olusturulmasi i¢in AR-GE
caligmalarinin yapilmasi ve hem
iilke i¢inde hem de ¢evre iilkelerle

ulasimi kolaylastirmak amaciyla




Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
yeni koridorlar, hatlar ve baglantilar
kurulmasi gerekmektedir.
Karadag |Tirkiye’nin Makale Lojistik modlar1 arasinda Demiryolu yiik tasimaciligt
Albayrak, |Demiryolu Yiik yatirim maliyeti yiiksek sektoriindeki talep olusumunu
0. 2021 Tagimaciligi Talebinin olmasina ragmen kiitlesel etkileyen faktdrlerin incelenmesi ve
Zaman Serisi Analizi tasimda navlun maliyeti kapsamin genisletilmesi, detayli
Ile Tahmini oldukga diisiik olan segenek arastirmalari tesvik edecektir.
demiryolu tasimaciligidir. Ayrica, ozellikle ¢evresel katkilar
Demiryolu yiik miktarmin olarak adlandirilan demiryolu
tahmin edilmesi, etkili planlama|tagimaciliginin kiiresel emisyonlari
icin 6nemli bir faktordiir. Bu  |azaltma ile ilgili ¢aligmalar da
aragtirma, Tiirkiye'de demiryolu |gergeklestirilebilir.
yiik tasimaciligina yonelik talep
modelini, 1978-2018 arasindaki
yillik zaman serisi verilerini
kullanarak analiz etmistir.
Polatoglu, |Demokrat Parti Arastirma  |Tiirkiye'de ulastirma Demokrat Parti'nin on yillik iktidar1
M. G. 2021 |D6énemi Demiryolu  |Makalesi  |sektdriinde 1950-1960 yillar1  |boyunca, karayolu uzunlugu 47.080
Politikasi (1950- arasinda karayolunun 6ne km'den 61.542 km'ye, demiryolu
1960) ¢iktig1 dénemde, tilkenin en uzunlugu ise 7.671 km'den 7.895

uzak bolgelerine ulasimi
saglamak i¢in karayolu
insaatina oncelik verildi, ¢linkii
demiryoluna gore daha diisiik
ingaat ve igletme maliyetine
sahipti. Bu dénemde, on yil
i¢cinde karayolu agina 14.462
km yeni yol eklenirken, inga
edilen demiryolu hatti sadece
224 km ile sinirh kaldi. Bu
calisma, 1950-1960 doneminde
Tiirkiye'nin ulagim
politikasindaki uygulamalarin
demiryolu ingasina olan
etkilerini i¢ ve dis faktorler
agisindan inceleyerek, {ilkenin

ulasim sisteminde koklii bir

km'ye yiikseldi. Bu dénemde,
14.462 km'lik yeni karayolu
yapilirken sadece 224 km
demiryolu désendi. Bu rakamlardan
da anlagilacag tizere, karayolu
ingaati demiryolu ingaatina gore
yaklagik %51 oraninda arttr. Ulagim
sektoriinde karayolu ingaatina
agirlik verilmesine ragmen,
demiryollarina olan talep artmadi.
1950'lerden 1960'1ara kadar, yiik ve
yolcu tasimaciliginda bir artis

gozlemlendi.
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Soyad, Y1l Tiirii
degisimin yasandigina dikkat
¢ekmektedir.
8 |Bayhan, M. |Denizli-Kaklik Arastirma  |Caligmanin baslangicinda, Ulkemizde lojistik kdylerin kurulus
, Tirkmen, |Lojistik Kdyiiniin Makalesi  |lojistik ve lojistik yonetimi stirecindeki yasal belirsizlikler,
M. & Swot Analizi Ile terimleri agiklanmis, ikinci lojistik kdylerin kurulmasini ve
Kepe, D. |Degerlendirmesi boliimde ise, lojistik kdyler isletilmesini zorlastirmaktadir. Bu
2017 hakkinda bilgiler sunulmustur. |sebeple, birlikte hareket edilerek
Son boéliimde ise, Denizlimin  |yetkinin tek bir otoritede toplanmasi
ekonomik, demografik ve ve karmasikliklarin giderilmesi,
ulastirma altyapist gibi konular |islemlerin hizli bir sekilde
hakkinda bilgi verilmis ve ilerlemesi agisindan dnem arz
Denizli'deki Kaklik Lojistik etmektedir.
Koyl SWOT analiziyle
degerlendirilmistir.
9 |[Cansiz, O. |Tiirkiye Demiryollar1 |Arastirma |Ulastirma sektériinde Tiirkiye'deki demiryollarinda
F & Karbon Ayak izinin |Makalesi |incelendiginde, en fazla kirletici [karbondioksit emisyonunun
Unsalan, |Temel Bilesen Analizi karayolu tasimaciligidir. Bu incelenmesi i¢in etkili parametreler
K. 2021 Destekli Yapay Sinir sebeple, tilkelerin genel boyut acisindan detayli olarak
Aglar1 Yontemi ile politikasi, hem yiik hem de analiz edildiginde, tahmin
Tahmini yolcu tasimaciliginda yakit modellerinin performans sonuglari,
tasarrufu saglayan demiryolu ve|boyutsal incelemenin ortaya
denizyolu tagimaciligina koydugu gostergeleri dogrular
yoneliktir. Yakit tasarrufuyla  |niteliktedir.
birlikte CO2 emisyonlarinda da
azalma meydana gelmektedir.
Bu arastirmada, Tirkiye i¢in
demiryolu ulasiminin yillara
gore degisimi incelenmekte ve
demiryolu tagimaciligindaki
CO2 salinimi i¢in yapay sinir
aglar1 (YSA) yontemi
kullanilarak tahmin modelleri
olusturulmaktadir.
10 |Altan, M. |Yiiksek Hizli Bu arastirma kapsaminda, ilk  |ileriye yonelik bir arastirma konusu
F, & Demiryollari, Yolcu olarak yiiksek hizl onerilmemistir.
Kiziltas, | Ve Yiik Tasimacilig: demiryollarinin altyapi, hiz,
M. C. Karsilastirmalari araglar vb. ozellikleri
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Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
(2020). Baglaminda Kiiresel tanimlanmistir. Daha sonra, bu
Olgekli Bir Derleme demiryollarinin avantajlar ve
Calismasi olast etkileri incelenmistir.
Sosyal etkilerin kapsami ele
alimmuis ve talep ile kapasite
unsurlart degerlendirilmistir.
AB ve ABD odakli analizlerin
ardindan sonuglar sunulmustur.

11 [Sahan,D. |Tiirkiye’de Makale Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye ({leriye yénelik bir 6neri olarak,

2017 Tagimaciligin gibi gelismekte olan bir iilkede |tagimacilik sektdriinden
Cevresel tagimaciligin ¢evre ilizerindeki |kaynaklanan CO2 emisyon
Siirdiiriilebilirlik etkisini diger OECD {ilkeleriyle [miktariin tahmin edilmesine
Cergevesinde Analizi karsilagtirmali olarak ortaya yonelik bir aragtirma

koymak ve Tiirkiye'nin gerceklestirilebilir.
tagimacilik kaynakli emisyon

diizeyini azaltmak i¢in politika

Onerileri sunmaktir.

12 |Altay, A., |Tirkiye’de Mali Makale Mali tegviklerle hedeflenen Mali tegvikler, vergi muafiyetleri ve
& Tegvik Sistemi ve amaglar, iilkedeki yatirimlarin |istisnalari, diisiik faizli kredi veya
Karabulut, |Yatirimlara Saglanan artirilmasi, ekonomik biiyiime |hibe yardimlari yaninda, enerji
S.2017 Mali Tegviklerin ve kalkinmanin desteklenmesi, |indirimleri, arsa tahsisi ve

Degerlendirilmesi istihdamin artirilmast, finansman kolayliklar1 gibi
ekonomik konjonktiirdeki yontemlerle de saglanmaktadir.
sorunlarin ¢oziilmesi ve Genel olarak uygulamada, bu tesvik
yabanci sermayenin iilkeye araglarindan biri veya birkaginin bir
¢ekilmesi gibi gesitli arada kullanilmasi miimkiindiir.
makroekonomik hedefleri Tiirkiye'de tercih edilen bu
icermektedir. yaklagim ile ekonomiye dogrudan

enjekte edilen mali tesvikler ve
diger avantajlarla kisa siirede
olumlu sonuglar elde
edilebilmektedir.

13 |{Ulusoy, A.,|Yenilenebilir Enerji Bu arastirmanin hedefi, segilen |Farkli ¢aligmalar, yenilenebilir
& Dastan, Kaynaklarina Yonelik iilke 6rneklerine dayanarak enerji ve vergisel tesviklerle ilgili
€. B. 2018 Vergisel Tesviklerin yenilenebilir enerji alaninda her enerji tiiriiniin ve uygulanan

Degerlendirilmesi uygulanan vergisel tesviklerin |tesviklerin etkinligini istatistiksel

analizidir.

yontemlerle degerlendirerek alana
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katk1 saglayabilir.
14 |Dingel, I. |Sanayi Uretimi ile Bu arastirma, sanayi iiretimi ile [Sanayi iiretimi ile demiryolu yiik
Y. 2021 Yiik Tagimaciligi tagimacilik yontemleri tagimacili1 arasinda karsilikli
Arasindaki arasindaki iliskiye vurgu nedensellik kisa ve uzun vadede
Es-Biitiinlesme Ve yaparak, karayolu ve demiryolu |mevcuttur; bu iki alan birbirini
Nedensellik iliskisi altyapisinin uzun vadeli destekler. Ancak karayolu yiik
planlamalarda ekonomik tagimaciligi ile sanayi tiretimi
verimlilik a¢isindan 6nemini  |arasinda sadece uzun dénemde
deneysel olarak gostermeyi anlaml bir iligki tespit edilmis olup,
hedeflemektedir. nedensellik iligkisi
bulunmamaktadir.
15 |Tiimenbatu |Orta Koridor Makale Bu arastirmada, giiniimiizde Orta koridor boyunca demiryolu
r,A. 2021 |Uzerindeki Demir ¢ok modlu tagimaciliga olan giizergahlar1 arasinda Kars-Mersin
Ipekyolu Giizergahi ilgiyi dikkate alarak, Bakii- rotasinin digerlerine gore daha
Ve Tiflis-Kars demiryolu hatti biiyiik 6nem tasidigi tespit
Lojistik Merkez Yer araciligryla yiik tagimaciliginin |edilmistir. Bu nedenle, gelecek
Se¢imi Tiirkiye tizerinden Avrupa'ya  |¢aligmalarda yiiklerin dis ticaret
hangi demiryolu hattiyla verileri yerine ton/km ve taginan
gerceklestirileceginin yiiklerin gesitleri gibi faktorler de
degerlendirilmesi ve hat g0z oniinde bulundurularak bir
boyunca bir lojistik merkezin  |degerlendirme yapilabilir.
belirlenmesi amaglanmigtir.
16 |Beyzatlar, |Tirkiye’de Arastirma | Tirkiye'de demiryolu Ileriye déniik ¢alismalarda, farkli
M. A. 2021 |Demiryolu Makalesi  |tagimaciliginin ve altyapisinin [iilkeleri veya iilke gruplarini,

Tagimaciligi ve
Altyapisinin
Demografik Etkileri

demografik etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. Bu
caligmada kullanilan
degiskenler, demiryolu
tagimaciliga iliskin olarak
demiryolu ile yapilan yolcu ve
yik tagima faaliyetleri,
demiryolu altyapisina dair ise
demiryolu aginin uzunlugu ve
demografik 6l¢iit olarak da
niifus yogunlugu ve kentlesme

faktorleri bulunmaktadir.

bolgesel veya ulusal 6l¢ekte, zaman
icinde farkli degiskenleri analiz
etmek suretiyle, ulagim ve
demografi arasindaki dogrudan ve
dolayli etkilerini incelemek tesvik

edilmektedir.
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17 |Aktas, A., |Tiirkiye Demiryolu |Makale Tiirk demiryolu araclar1 ve Caligmanin sonuclaria gore,
AKBAYIR,|Araglari, Tramvaylar komponentleri sektoriiniin Tiirkiye'deki demiryolu araglari,
0., & ve Komponentleri rekabet giiciinii gesitli analiz  |tramvaylar ve komponentleri
Aksay, K. |Sektdriiniin yontemleriyle sektoriinde 6zellikle "8601-
2022 Uluslararasi Rekabet degerlendirmektir. Bu Elektrikli Lokomotifler..." ile "8609
Glicii Analizi cergevede Tiirk rayli sistemler |- Bir veya daha fazla tasima sekline
sektoriiniin rekabet giicii, gore ozel olarak yapilmis ve
Agiklanmig Karsilagtirmali donatilmis konteynerler" alt
Ustiinliikler (RTA, BI) -diger  [sektdrlerinin rekabet giiciiniin zayif
adiyla Balassa Endeksi-, Nispi |oldugu belirlenmistir. Bu durumun
Ticaret Avantaji (RCA) ve temel nedeni, demiryolu araglari,
Agiklanmis Rekabet Ustiinliigii [tramvaylar ve komponentleri
(RC) gostergeleri kullanilarak  [sektoriinde yeterli ana ve yan
analiz edilmisgtir. sanayinin olugsmamig olmasidir. Bu
alanda yapilan bu ¢aligma, farkli
endekslerle belirlenen zayif
alanlarla ilgili sektorel yapiy1 cesitli
parametrelere gore gelistirmek
amacityla bir ¢alismanin yapilmasini
onermektedir. Benzer sekilde, 6zel
donatimli konteyner iiretiminin
yetersizligi ile tasima modlar1 ve
konteyner limanlarinin mevcut
durumu ve sayisi arasindaki
etkilesim konusu, farkli bir
calismada ele alinabilir.
18 [KELES, |Lojistik Koy Yer Makale Lojistik koy yerinin se¢iminde |Calisma sonucunda yapilan
N, & Se¢iminde Dikkate kullanilan degiskenlerin analizlerin sonuglari ve kiyaslama
PEKKAYA |Alinan Degiskenlerin karsilagtirmali bir yontemle ekibinin goriislerine dayanarak,
, M. 2021 |Kiyaslama Yaklagimi1 belirlenmesi ve elde edilen gelecekte lojistik koylerden daha
ile Belirlenmesi bulgularin/sonuglarin fazla verim elde edilebilmesi i¢in
arastirmacilara ve karar lojistik kdylerin 6zel sektor-devlet
vericilere bilgi olarak igbirligiyle kurulmasinin énerilmesi
sunulmas1 amaglanmaktadir. uygun gorilmisgtiir.
19 [YAMAN, |Deniz, Hava Ve Makale Ulkemizde kara tasimaciliginin |Bu istisnalarin hedefi, deniz ve hava
S. (2013  |Demiryolu Tagima yaygin oldugu goz 6niinde ticaret filolarinin yani sira

Araglarina liskin

bulunduruldugunda, deniz

11
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Kdv Istisnasi tagimacilig1 basta olmak iizere |gelistirilmesini tegvik etmek ve
diger tagimacilik tiirlerinin de  |uluslararasi rekabet ortaminda
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu |rekabet edebilir hale getirmektir.
istisnalar arasinda deniz, hava |Yani amacimiz, iilkemizin
ve demiryolu tasima araglari da |denizlerle gevrili olmasi ve iki kita
ele alimmugtir. arasinda bir tasimacilik merkezi
olmasi nedeniyle deniz, hava ve
demiryolu tasimaciligini gelistirerek
uluslararasi alanda rekabet edebilir
hale getirmektir.
20 |Oztiirk, L., |Diinyada Yatirim Makale Yatirim tesviklerinin bagarilt Tesvik yardimlart planlanirken
& Celik, |Tesvikleri Ornek oldugu 6rnek iilkeler analiz hedef kitle ve hedef bolge dogru bir
M. 2018  |Uygulamalari Ve edilmistir. Bu iilkelerdeki tesvik |sekilde tanimlanmali, destek
Tiirkiye Uygulamasi sisteminin yasal temeli, unsurlart hedef kitlenin ilgisini
destekleyici unsurlar1 ve tesvik |¢ekecek sekilde ve hedef bolgenin
sisteminin amaglari tizerinde  |avantajlar1 goz oniinde
odaklanilmistir. bulundurularak diizenlenmelidir.
21 BARAN, |Demiryolu Makale Tiirkiye'de demiryolu Tiirkiye'deki mevcut durum, bu
S., & Tagimaciliginin sektoriinde serbestlesme tagimaciligin etkin bir sekilde
ESMER, S. |Lojistikteki Onemi Ve stirecinin ivime kazandigi bu kullanilmasi i¢in yeterli degil, ancak
2018 Tiirkiye’deki Mevcut zaman diliminde, lojistik gelistirilmektedir. Tiirkiye'nin
Durumu Hakkinda operasyonlar i¢in demiryolu kalkinma stratejilerinde demiryolu
Bir Degerlendirme tagimaciligimin dnemini tagimaciligi altyapilarina nem
literatiirde vurgulamak ve verilmis olup, gelecek yillarda
Tiirkiye'deki mevcut durumu  |yapilacak yatirimlarin artirilmasi ve
degerlendirmek toplam hat uzunlugunun artirtlmasi
amaglanmaktadir. planlanmaktadir.
22 |Sekerciogl |Ulastirma Makale Bu ¢aligmanin ana hedefi, Ulastirma politikalarinin
u, S., Politikalarinin ozellikle karar verme ve planlanmasi sirasinda, ulagim
Incekara, |Déniisiimii: Sera Gazi planlama asamalarinda farkli  |modlarina 6zel bir 6nem verilmesi
B. 2017 Azaltiminin bilgi, farkindalik ve biling ve Ozellikle demiryolu tasimacilig1
Planlamasi seviyelerine odaklanarak gibi daha az emisyon iireten ulagim

mevcut ulasim planlamasinin
yapisal sorunlarini tanimlamak
ve bu ¢ergevede tesvik
mekanizmalari araciligryla

emisyon azaltimimin

12

tiirlerinin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye'de
uygulanmaya ¢alisilan Karbon
Piyasalari'na, uzun vadeli olarak

ulastirma sektoriintin dahil edilmesi,
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gelistirilebilecegini tesvik ve vergilendirme gibi
vurgulamaktir. mekanizmalarin uygulanmasini
zorunlu hale getirecektir.

23 |Deger, M. |Yerel Ekonomik Makale Tiirkiye'deki yerel ekonomik  |Calisma, tiim illeri igeren bir
K., Biiyiimede Devletin biiylime tizerinde etkili olan panelde elde edilen bulgulara gore,
Recepoglu, |Rolii: Kamu Yatirim kamu yatirim harcamalariile  |kamu yatirim tesvikleri ve kamu
M. 2018 |Harcamalari m1 Yoksa yatirim tegviklerinin etkilerini |yatirim harcamalarmin her ikisi de

Yatirim Tesvikleri aragtirmaktadir. yerel ekonomik biiyiimenin
mi? belirleyicisi olarak dnemli bir
konumda bulunmaktadir.

24 Yeni Ipek Yolu'nun |Makale Calismada, projenin Tiirkiye Pekin'e kadar uzanan demiryolu

Tiirkiye Ekonomisine tizerindeki etkilerinin 6nemli  |hattinin Edirne'den Kars'a kadar
Etkisi olacagi ongoriilen dis ticaret, |olan kismimin tamamlanmastyla,
nakliyat ve turizme olan Trans-Sibirya hattina goére 7000 km
katkilar1 aragtirilmastir. daha kisa bir mesafeye sahip olacak,
bu da zaman ve sermaye agisindan
tasarruf saglayacaktir. Bu durum,
Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel gelisimini artirirken,
bdlgenin stratejik onemini de
artiracaktir.

25 [DURMUS, |Bakii — Tiflis - Kars |Makale Stratejik cografi konumundan |Demiryolu yatirimlarinda yiiksek
S., Demir Yolu dolayt tarihi Ipek Yolu iizerinde |baslangi¢ maliyetlerinin devlet
ARISOY, |Projesinde kritik bir noktada bulunan Kars |tarafindan karsilanmasi, sektore
A A, Lojistik Bir Us Olan ilinde lojistik merkezin ivme kazandiracaktir. Fiziksel
L. Kars Ilinin Pest kurulmastyla elde edilecek altyap1 saglandiktan sonra sektor
Uluslararas |Analizi {le faydalar PEST analiziyle kendi kendini siirdiirecektir. Politik
1 Kafkasya- |Degerlendirilmesi incelenmisgtir. ¢evre agisindan bakildiginda, yeterli
Orta Asya devlet yardimi, vergi indirimi ve
D1s Ticaret yatirim tesvikleri uygulandiginda
ve Lojistik belli bir gelisim siireci yasanacak ve
Kongresi,2 bolgesel kalkinma gergeklesecektir.
015 Devletin tesvik ve destekleri sona

erdiginde dahi siirdiiriilebilir bir
yatirim alani olusacaktir.

26 |Akdeve, E.,|Gegmisten Giliniimiize| Makale Tiirkiye’de uygulanan tim Tegvik uygulamalar1 ulusal

Karagol, E.

Tiirkiye’de Tesvikler

yatirim tesvik sistemleri

kalkinma programlari ile baglantili

13




Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler

Soyad, Y1l Tiirii

T. 2013 Ve Ulke incelenmis ve diger lilkelerdeki |bir bicimde faaliyete

Uygulamalari uygulamalar tanimlanmuigtir. gegirildiginde uzun donemde

basarili sonuglart doguracaktir. Yeni
tesvik sisteminde teknolojik
gelismenin saglanmasi amaciyla
kiimelenme faaliyetlerine 6nem
verilmesi
gerekliligi vurgulanmistir.

27 Hizli Tren Projelerine "Tiirk Demiryollarinda Avrupa'da uzun siiredir yiiksek hizli
YAVUZ, S. |Hiz Verilirken gerceklestirilecek nesnel trenlerin kullanildig1 deneyimi
(2016) Yiik Tagimaciligt Ol¢iimlere dayali bir ¢alisma,  |degerlendirerek, demiryolu

fhmal Ediliyor yiik tagimaciliginin 6ncelikle  |yatirimlarinin dogru
ele alinmasi gerektigini yonlendirilmesi ve yiik
gosterecektir." tagimaciligindaki engellerin hizla
¢oziilmesi gerektigi diigiiniilmelidir.
Bu, ticaretin lideri olan demiryolu
tagimaciligina yeniden 6nem
kazandirilmaldir.

28 |Karadag, |Sera Gazi Makale Avrupa Birligi’nin diinya ticaret|Avrupa Birligi 6rneginde oldugu

H. (2017) |Emisyonlari ile hacminde en biiyiik paya sahip |gibi, emisyon azaltimlarina yonelik
Miicadelede olmasi ve diinya iilkelerine kurallar1 ciddiyetle uygulayan
Uluslararasi Ticaret iklim degiskligi ve emisyon kurumlara ve uygulanan stratejilere
Baglantili salmimlar1 konudaki 6nciiliik  |yakindan bakildiginda, bu
Uygulamalar yapma misyonunu listlenmesi  |uygulamalarin ¢ogaltilmasinin
nedeniyle, Birlik kapsaminda |yaratacagi olumlu katkilarin
bu yondeki ¢aligmalar, politika |belirlenen hedefleri daha da
degisiklikleri ve alinacak ulagilabilir kilacagi agiktir.
onlemler ¢alisma igeriginde
detayli larak irdelenmistir.

29 |Uziimeii, |Yeni Ipek Yolu: Makale Benzer sekilde, Tirkiye Tiirkiye tizerinden gegecek
A& TRACECA ve Bakii- iizerinden gecen alternatif alternatif enerji gegis yollari,
Akdeniz, S.|Tiflis-Kars enerji gecis yollari, karayolu ve |karayolu ve demiryolu hatlari,
(2014) Demiryolu Projesi demiryolu aglari, Rusya ve Rusya'nin bolgedeki etkisini

Cin'in bolgedeki etkisini
stirdiirme ve AB'nin iiretim
maliyetlerini diisiirme ve enerji

giivenligini saglama cabalari

zayiflatma ve enerji kaynaklarina
glivenli bir sekilde erisme
konusunda Tiirkiye, AB ve hatta
ABD i¢in giderek daha fazla 6nem
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acisindan oldukga kritik bir kazanmaktadir. Ayrica, bolgenin
konumdadir. zenginlesmesi durumunda daha
biiyiik bir dis ticaret pastasindan
pay almak isteyen Tiirkiye'nin, AB
ile baz1 jeopolitik ¢ikarlari
catigabilir, ancak bu noktada
NABUCCO, TANAP gibi enerji
projeleri ve BTK gibi yolcu ve yiik
tagimacilig1 projeleriyle net bir
sekilde uyumlu hale gelmektedir.

30 |BARBAN |Tiirkiye fhracatinda |Makale Rekabet, uluslararasi ticaretin ~ |Altyapi, uluslararasi iligkiler ve
OVA, K. |Multimodal genislemesi ve tasimacilik yasal yapidaki eksikliklerin hizla
(2016). Tasimacilik altyapisiin ilerlemesi diizeltilmesi gerekmektedir.

sonucunda ortaya ¢ikan ve hizla [Tiirkiye, ihracat ve ithalat
biiyliyen multimodal yapanlarin {iriinlerini hedef
tagimacilik olarak bilinen bir  |pazarlara en uygun sekilde
tagimacilik tiirii, sirketlerin gonderebilme ve transit
maliyet ve bir¢cok diger avantaji |tasimaciliktan beklenen pay1
beraberinde getirmesiyle alabilme kapasitesine sahip
o6nemli hale gelmistir. Ayrica, |olmalidir.

bu tagimacilik tiird, tilkelerin

ekolojik ve liman trafiginin

gelisimi agisindan da stratejik

bir 6neme sahiptir.

31 [Mehmet, |Tiirkiye'de Yatirnrm  |Makale Tiirkiye'de Cumhuriyet'in Yatirim tesviklerinin istenen sonuca
D. A. G., &|Tesvik Sisteminin baslangicindan bu yana ulagmasi i¢in, kamu idaresi
CELIK, M. |Gelisimine Y&nelik uygulanan ekonomik tesvikler |tarafindan kaynak tahsisinde
(2019) Dénemsel Bir genel olarak amaglarma uygun |etkinlik, verimlilik ve etkililik

Degerlendirme

olarak ve zaman bazli olarak
incelenecektir. ilerleyen
bdliimlerde mevcut yatirim
tesvik sistemi degerlendirilecek

ve ¢esitli Oneriler sunulacaktir.

odakl1 bir yaklagim benimsenerek
yatirimlarin takip edilmesinin
faydali oldugu diisiiniilmektedir. Bu
sekilde, kalkinma planlarinda
belirtildigi gibi tilkenin kalkinma
hedeflerine ulagilmasina katki
saglanabilir. Yatirim tesvikleriyle
ilgili yapilan aragtirmalarda

ozellikle etkinlik analizine

15




Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
odaklanilmasi, tesvik politikalarinin
daha somut faydalar saglamasi
konusunda rehberlik edebilir.
32 [Nalgakan, |Tiirkiye Ekonomisi |Doktora Tiirkiye ulagtirma sektorii Ulagim sistemi olarak demiryolu-
M. (2015) |Agisindan Ulastirma |Tezi icinde demiryolu tasimacilik  |karayolu arasinda altyapi, isletme
Sektoriinde sisteminin 6nemi ayrintili ve enerji
Demiryolu olarak ele alinmistir. Birinci maliyetleri ile ¢evreye etkileri
Tasimaciliginin boélimde ulastirma ve bakimindan karsilagtirma
Onemi Ve tagimacilik yapildiginda, demiryollarinin
Ekonometrik Model sektorlerinin tanimi, ekonomik |oldukga iistiin yonleri oldugu
Ile Tiirkiye yonii ve etkinlikleri ele goriilmektedir. Ancak bu
Demiryolu Yurtigi almmugtir. tistlinliiklerin tagimacilik
Yiik Tagima Talebinin Ikinci béliimde Tiirkiye sektoriine yansitiimasi
Analizi acisindan ulagtirma sektdriiniin |gerekmektedir. Bunun
tarihsel gelisimi gerceklestirilmesi i¢in de demiryolu
incelenmis ve tagimacilik sektoriinde altyapinin ve isletme
sistemleri tanitilarak demiryolu |performansinin iyilestirilmesi
tagimacilik sistemi diger zorunludur. Demiryolu
sistemlerle karsilastinlmistir.  [tagimaciligi, kombine kullanima da
Uciincii béliimde, Tiirkiye olanak saglayarak biiyiik hacimli ve
demiryolu tagimacilik sistemi  [uzun mesafeli
sektorel olarak ele tagunacihkta maliyetierin diigmesini
alinmugtir. verimli ve etkin bir tagimaciligi
Dérdiincii boliimde, Tiirkiye'nin |olanakli hale
Demiryolu Yiik Tagima Talebi |getirmektedir.
ekonometrik Ulkemizde de, kaynak ve
model ile analiz edilmistir. ihtiyaclara uygun, hizmet kalitesi
yiiksek bir demiryolu
tagimaciligimin gergeklestirilmesi,
yillardir ugranilan kayiplarin
azaltilmasi yolunda énemli bir adim
olacaktir.
33 |[Kankavi, |Demir Ipekyolunda |Yiiksek Bu arastirmada, BTK (Bakii Ileriki caligmalarda, ayni ray
M. Y. Tiirkiye Gegis igin En|Lisans Tezi [Tiflis Kars), Marmaray gibi araligina sahip olan tilkelerden
(2019) Uygun projeler de gdz oniinde gecen giiney koridorunun analizi de

Glizergah Secimi

bulundurularak Tiirkiye gegisi

icin en uygun giizergahlar

dahil olmak tizere, demir ipek yolu

glizergahlari i¢in farkl kriterlerle
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Maliyet, Siire, Yiik Potansiyeli, |diger degerlendirmeler de
Giivenlik Riski gibi kriterler  |yapilabilecektir.
dogrultusunda belirlenmeye
caligtlmugtir.

34 |ipekei, E.  |Kiiresel Iklim Doktora Tiirk lojistik sektoriiniin ¢evreci |[Karayolu tagimaciligr modlar

(2023 Krizinde Sektorel Tezi doniistim siirecinde her bir arasinda en fazla emisyona sebep
Yesil Doniigiim: Tiirk tasima modu i¢in referans olan tasimacilik seklidir. Karayolu
Lojistik Sektorii Igin olabilecek bir model ortaya tagimacilig1 kaynakli emisyonlarin
Bir Model Onerisi koymaktir. en hizli sekilde azaltilmasi i¢in bu

modda tagiman yiiklerin gevreci
modlara aktarilmasi gerekmektedir.
Yeni demiryolu hatlari insa etmek
¢ok modlu tagimaciliga gegisi
saglayacagi i¢in diger tiim modlarla
iligkilidir. Tavsiye edilen lojistik
merkez yatirimlari ne kadar fazla
sayida tagimacilik modunu
birlestirirse o derecede etkin bir
kullanim saglayacaktir. Yine de en
biiyiik emisyon kaynagi olan
karayolu tagimaciligina yonelik
uygulamalar mutlaka
onceliklendirilmelidir.

35 |Bayraktuta |Lojistik Maliyetler ve |Makale Lojistik operasyonlardaki Ulkeler ve sirketler, rekabet
nY,& Lojistik Performans verimliligin artirilmast, lojistik |avantajini elde etmek igin stratejik
Ozbilgin, |Olgiitleri stireglerdeki degiskenlik ve bir yaklasimla lojistik performans
M. (2015) belirsizligin azaltilmasi, tedarik |6l¢iimiine ve unsurlarina

siiresinin kisaltilmasi, nihai
iriin maliyetlerinde diisiis ve
rekabet avantaji elde edilmesi
gibi faktorler, lojistik
performansini belirleyen
ekonomik, cografi ve kurumsal
kosullarla iligkilidir. Bu
caligmada, ilgili literatiirden
derinlemesine bir

degerlendirme yapilarak,

odaklanarak kararlarini

sekillendirmelidir.
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iilkelerin veya bolgelerin

lojistik performansini etkileyen

ve lojistik sektdriiniin

biiyilikliigiinii yansitan faktorler

smiflandirilmakta ve ele

alinmaktadir.

36 |Pinar, A.  |Lojistik Uslerin Yiiksek Ulkemizde, dzellikle TCDD  |Ozellikle giimriikler, altyapilar,

(2019 Kiiresel Ticaret Lisans Tezi |tarafindan bu yonde atilan lojistik nitelik ve yetenekleri,
Icerisindeki adimlara ve somut verilere izleme ve takip edilebilirligi,
Yeri Ve Tiirkiye caligma igerisinde detayli uluslararasi nakliyatlar agisindan
Ekonomisine Etkisi olarak deginilmistir. Ayrica, iletisim altyapilarini giincelleyerek
Uzerine Bir Kiiresel Lojistik Performans lojistik performansini artirma
Inceleme Endeksi sonuglarina gore, Tiirk |yoniinde adimlar atilmalidir. Bunun
lojistik kdylerinin Tiirkiye yani sira daha modern araglarin
ekonomisine olan etkileri lojistik sektoriine kazandirilmasi ve
incelenmistir. nitelikli personelin istihdam
edilmesi kalite ve zamanlama
acisindan Tirkiye'nin daha iist
siralara yiikselmesine yardimci
olacaktir.

37 |Aksoy, B., |Lojistikte Makale Bu arastirmada siirdiiriilebilirlik |Bu arastirmada, en temelde iki
& Giirsoy, |Siirdiiriilebilir kavrami ele alinmis, farkli tagimacilik yontemi 6rnegi
M. (2017) |Yaklasimlar: Bir Yesil stirdiiriilebilirlik kavrami ve sunulmus ve gevresel faydalart

Lojistik lojistik arasindaki iliski vurgulanmistir. Stirdiiriilebilir
Uygulamasi Olarak incelenmis ve lojistikte kalkinmanin gergeklesmesi icin
Alternatif Yiik stirdiiriilebilir bir yaklagim devlet tarafindan saglanabilecek
Tasimaciligi olarak yesil lojistik tesviklerin 6nemi de belirtilmistir.
Ornekleri uygulamalari tizerinde

durulmustur.

38 [KILICASL |Mali Tesgviklerin Makale Tiirkiye'deki mali tesviklerin ~ |Cogu yatirimei, tesvik belgesi olan
AN, H., & |Yatirim Kararlarina Sakarya {li'nde bulunan 2. desteklerden ziyade proje tabanl
KILIC, Z. |Etkisi: Bolge i¢in yatirim kararlarina  |tesviklere daha ¢ok deger
(2016) Sakarya ili Ornegi* etkileri incelenmistir. verdiklerini belirtmiglerdir.

Tegsviklerin yatirim kararlari
tlizerindeki etkileri, sektor
secimi, bolge tercihi ve yeni

yatirim karar1 alma siireci

18




Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
agisindan arastirilmugtir.
39 Kusak Yol Yiiksek Bu tezde, uluslararasi ticarette, |Kusak Yol Girisimi’nde ulagim
Girisimi'nde Orta Ve |Lisans Tezi |demiryoluyla yapilacak modlarma gore iilke sayisina gore
Giiney Koridoru tagimaciligin yillar igerisinde  |yapilan yatirimlara ele alindiginda,
Demiryolu Rotasi artacagini ve gelisen kara yolundan sonra demiryolu
Uzerindeki Yiik teknolojinin demir yoluyla yatirimlarinin yapildig: tilke
Tagimaciliginin tagimaciliga yeni bir perspektif |sayisinin da diger modlara gore
Karsilagtirmali kazandirarak Kusak Yol daha fazla oldugu goriilmektedir.
Analizi Girigimi kapsaminda yer alan |TRACECA’nin Trans-Avrupa
Orta ve Gliney Koridor un Ulasim Agma (TEN-T)
Avrupa Birligi ve Cin entegrasyonun saglanmasi halinde
arasindaki ticarette tercih Kusak Yol Girigimi ile bir rekabet
edilebilecegi ana hipotez olarak |mi yoksa bir Kusak Yol
sunulmaktadir. Girigimi’nin bir alternatif
giizergahlar olarak mi disiiniilecegi
bir diger arastirma konusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
39 |Arslan, M. |Demiryolu Yiiksek Ulkemizin demiryolu agmin Bazi alanlarda personel fazlaligi
2015 Tasimaciliginda Lisans Tezi |genel yapisini genel hatlariyla  |bulunurken diger alanlarda personel
Istihdam Politikalari gbzden gecirmek ve istihdam  |kitlig1 yogun bir sekilde
Ve Tiirkiye stirecinde ortaya ¢ikan yasanmaktadir. Demiryollar1 her
Cumbhuriyeti Devlet zorluklara odaklanarak ¢éziim |iilke i¢in farkli bir gelisim alani
Demiryollari Ornegi Onerileri sunmak amactyla bir  |sunar, bu nedenle ulusal diizeyde
caba gosterilmektedir. Avrupa ile uyumlu bir demiryolu
politikas1 olusturulmasi
gerekmektedir.
40 |Celik, M. |Tiirkiye’ De Yatirim |Yiiksek Bu arastirmada, diizenli, planlt |Bu ¢alisma cergevesinde, Tiirkiye
(2018) Tegvikleri Ve Yatirim |Lisans Tezi |ve siirekli bir ekonomik genelinde ve 6zellikle Diyarbakir ili

Tesvik Sisteminin
Etkinligi Diyarbakir
ili Ornegi

kalkinmanin saglanmasi i¢in
hayata gecirilen yatirim
tesvikleri incelenmistir. Bu
baglamda, diinya genelinde
yatirim tegvikleri alaninda
basariya ulagsmig 6rnek

uygulamalara odaklanilmistir.

ozelinde yatirim tesviklerinin
uygulamadaki etkileri
degerlendirilmis, daha fazla yatirim
¢ekilmesi i¢in tesvik sisteminde
nasil bir glincelleme yapilabilir ve
tegviklerin daha etkili olabilmesi
icin lizerinde durulmasi gereken

diger konular ve ¢dziim yollart
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arastirllmistir. Arastirma
sonuglarina gore asagida belirtilen
sonuglar ve ¢6ziim Onerileri elde
edilmistir.
41 |SEVINC, |Lojistik Sektoriine Bildiri Tiirkiye’de lojistik sektoriine  |Bazi bolgelerde altyapinin kuvvetli
A.G.D. |Yonelik Yatirim yonelik verilen yatirim olmasi, bazi bolgelerde
E., & Tesviklerinin tesviklerinin gelisimini ise hi¢ olusmamasi lojistik
SEVINC, |Tiirkiye’deki Seyri Ve inceleyerek TRA bolgesinin bu [sektoriine dayali yatirim
H. (2016) |Tra Bélgesi Ozelinde gelisim igerisindeki yerini tesviklerinden istenen diizeyde
Bir aragtirmaktadir. yararlanilmamasi sonucunu ortaya
Degerlendirme ¢ikarmaktadir. Ancak yerele
indirgenen tesvik politikasi ile
lojistik sektoriiniin gelisimi
saglanabilecektir.
42 |Onocak, D. |Yatirim Tegvikleri,  |Yiksek Diizenlemeler tesviklerin Biirokratik engellerin olmadig,
(2015 Tegviklerin Lisans Tezi |muhasebelestirilmesiyle ilgili  |prosediirlerin en aza indirgendigi ve
Muhasebelestirilmesi olarak incelenmis ve tegviklerin |danigmanlik hizmetlerinin
Ve Tegviklerin isletmenin karlilik, biiyiime, yatirimcilara maliyet yiiklemedigi
Isletme Performansi etkinlik ve likidite gibi bir sistemde, tesvikler daha fazla
Uzerine Etkilerinin performans gostergeleri yatirimciya ulasacak ve daha etkili
Belirlenmesine tizerindeki etkilerinin olacaktir. Tegviklerin etkinliginin
Yonelik Bir belirlenmesi amaglanmugtir. degerlendirilmesi ve sorunlarin
Arastirma: Sivas giderilmesi amaciyla tesvik
Ornegi sisteminde diizenli olarak revizyon
yapilmasi gerekmektedir.
43 |Duman, B. |Uluslararasi Ticarette |Yiiksek Intermodal tagimaciligin Intermodal tagimaciligin
(2021) Intermodal Lisans Tezi [konumunu ve 6nemini gelisiminde ulagim politikalarmin
Tagimacilik: aciklayarak, Tiirkiye'nin de veya politika uygulamalarinin etkili
Uluslararasi dahil oldugu ¢esitli tilkelerin  |oldugunu gostermektedir. Bu
Uygulamalar Ve intermodal tagimaciliga yonelik |[durumda, daha fazla politika ve
Tiirkiye Igin gelistirdikleri ve uyguladiklar1 |6nlemlerin devreye sokulmasi
Oneriler ulasim politikalarin belirlemek |gerektigi belirtilmektedir. Ayrica

ve Tiirkiye i¢in ilgili baz1
tavsiyeler gelistirmek,
¢aligmanin amacini

olusturmaktadir.

intermodal tasimaciligin gelisimini
saglayan denge tagimaciligi
kullanimi, dogru ve etkin
entegrasyon, optimizasyon analizi,

gerekli altyap1 ve ekipmanlarin
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dogru belirlenmesi, eksikliklerin
uygun sekilde giderilmesi, en etkili
intermodal tagimacilik sisteminin
secilmesi gibi unsurlar bilyiik
oneme sahiptir. Bu baglamda, her
bir unsurun intermodal tagimacilikla
giicli bir iliskisi oldugu
vurgulanmaktadir.

44 |\Isik, M.,  |Driving forces of Makale Ulastirma sektorii, kiiresel sera |Cikarilan sonuglar1 daha da agikliga
Sarica, K., |Turkey’s gazi (GHG) emisyonlarina en  |kavusturmak i¢in ayrmtili verilere
& Ari, 1. |transportation sector ¢ok katkida bulunan ihtiyag vardir. Bu baglamda, daha
(2020) CO2 emissions: An sektorlerden biridir. Tiirkiye'nin (fazla veri toplama stratejisi

LMDI approach ulasim sektorii tizerinde etkili |dinamiklerini daha iyi anlamak i¢in
olan faktorleri degerlendirmek |gelecekteki arastirmalarin temeli
ve ortaya ¢ikarmak igin olmalidir.

Logaritmik Ortalama Bolme
Indeksi (LMDI) yontemi
kullanilmaktadir.

45 |Xu, B., & |Assessing the role of |Makale Cevre diizenlemeleri, hiikiimet |Bu ¢alismada elde edilen deneysel
Xu, R. environmental yoneticilerinin ¢evreyi sonuglar yalnizca gevresel
(2022) regulations in yoOnetmesi i¢in dnemli bir diizenlemelerin dogrusal etkilerini

improving energy aragtir. bu tahmin etmektedir. Ancak Sosyo-

efficiency and Bu makalenin motivasyonu, ekonomik faktorler dogrusal
reducing CO2 tegvik edici ve zorunlu ¢evresel |degildir. Dogrusal olmayan
emissions: Evidence etkilerin etki mekanizmasini iligkilere yonelik yeni modeller
from the logistics aragtirmaktir. gelistirilmelidir.

industry

46 |Reis, V., Rail and multi-modal |Makale Verimli bir intermodal Gig siirticiilerinin hibridizasyonu,
Meier, J. F.,|transport tagimacilik i¢in hem i¢ hem de |demiryollari tarafindan tiiketilen
Pace, G., dis engellerin arastirilmasi ve  |enerjiyi azaltmanin yani sira gevre
Palacin, R. demiryolunu birlestirmenin iizerindeki etkileri en aza indirmede
(2013) avantaj ve dezavantajlarinin bir |onemli dlciide giiglii bir potansiyele

analizi yapilmaktadir.

Verimli tagimacilik hizmeti igin
aktarma teknolojileri ve

deniz ve i¢ terminaller

arasindaki yiik demiryolu

sahiptir.
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Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii

koridorlarindan bazi drnekler

sunulmustur.

47 |Roni, M. |Estimating the Makale Bu makale, benzer fiziksel Yatirimcilar, bu demiryolu maliyeti
S, variable cost for high- ozelliklere sahip {iriinlerin tartismasindan elde edilen bilgileri
Eksioglu, |volume and long-haul demiryolu tasima maliyetlerini |demiryolu sirketleri tarafindan
S.D,, transportation of analiz etmektedir. uygulanan tarifeleri basariyla
Searcy, E., |densified biomass and uygulayabilirler. Politika yapicilar
Jacobson, |biofuel bu sonuglar1 daha iyi politikalar
J.J. (2014). olusturmak i¢in kullanabilir ve

biyoenerji tiretimini ve kullanimini
artirmak i¢in tesvikler
saglayabilirler.

48 |Nash, C.  |Structural reforms in |Makale Avrupa'da birgok iilke Demiryolu sektoriinde altyap1 ve
A., Smith, |[the railways: demiryollarini isletme ve isletmenin ayrilmasi her kosulda en
A.S., Van |Incentive altyapi olarak ayirdi. iyi sekilde caligir. demiryollarmin
de Velde, |misalignment and Boyle tam dikey ayrim yasal bir|holding sirket modeli ile yonetimi
D, cost implications gerekliliktir. Bu ¢alismaa, dikey |yliksek yiik trafik oraninda en iyi
Mizutani, maliyetlerin iizerindeki etkiyi |entegrasyonu saglar.

E, aragtirmak i¢in hem nicel hem
Uranishi, de nitel yontemler kullanmaigtir.
S. (2014).

49 |Marzano, |Incentives to freight |[Makale Altyapr ile orantili olarak yiik [Onerilen tesvik planinin maliyetler
V., Tocchi, |railway undertakings demiryolu tesebbiislerine iizerindeki etkilerinin analizi ile
D., Papola, |compensating for yonelik bir tegvik planini ilgili bir aragtirma yapilmasi
A., Aponte, |infrastructural gaps: gosterilmektedir. onerilmektedir.

D, Methodology and
Simonelli, |practical application
F., to Italy

Cascetta,

E. (2018).

50 |Crisalli, U.,|A methodology for ~ |Makale Bu makale, uzun mesafe igin  |Bu ¢aligmada uzun mesafeli yiik
Comi, A., |the assessment of rail- yeni hizmetler ve/veya tesvikler |tagimaciligina yonelik ulusal
Rosati, L. |road gibi demiryolu tasimaciligi stratejilerin, hedefin
(2013). freight transport politikalarini degerlendirmek  |gergeklestirilmesine gergekgi bir

policies

i¢cin bir metodoloji sunmaktadir.
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Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler
Soyad, Y1l Tiirii
51 [Baccelli, |The role of port Makale Bu makale, intermodalitenin iki tarafin da koordineli bir sekilde
O., authorities in the evriminin 6zellikleri ve hareket etmeleri gerekecektir.
Morino, P. |promotion of logistics hakkindaki bilgileri Limanlar ve demiryolu systemi
(2020) integration between derinlestirmeyi amaglamaktadir. |arasindateknolojik, organizasyonel
ports and the railway Italya'da iki farkli ve birbiriyle |zorluklarin iistesinden gelmek igin
system: The Italian iligkili kiyaslama analizi bolgeler arasinda
experience yiiriiterek arastirmaktadir. {lki  [lojistik entegrasyon igin gerekli
Orta-Kuzey Italya Liman altyap1 engelleri tesviklerle
Otoriteleri (PA'lar) tarafindan  |desteklenmelidir.
ortaya ¢ikan yaklagimlar
tizerine ve ikincisi
Giiney Italyanin KA'lar
tarafindan kabul edilen
planlardir.
52 |Hasselgren, |Government’s Role  |Doktora Bu tez, 1930'lardan 2010'lara  |Ulastirma altyapist i¢in kamu ve
B. (2013) |for Transport Tezi kadar yollarin ve 0zel sorumluluk arasindaki denge,
Infrastructure demiryollarinin sahibi ve temel orgiitlenme ilkesi olarak
finansérii olan Isveg - Hiikiimet ve bolgeler/yerel
hiikiimetinin roliinii ve yonetimler arasindaki denge
gelisimini analiz etmekte ve Sorumlulugun cografi dagilima.
tartismaktadir. - Stratejik ulagim altyapist i¢in
Hiikiimetin roliiniin iki ana ulusal diizey ile AB arasindaki
teorik paradigmadan gelisimi  |denge
tartigtlmaktadir. planlama ve koordinasyona karsi
daha spontane bir koordinasyon.
53 |Yuan, C., |Using Grey Makale Bu makalede, Bu ¢alismada, ulagimin gelisimi ile
Wu, D., & |[Relational Analysis to ulasim gelisimi, enerji tiiketimi |enerji arasindaki karsilikl Iliskiler
Liu, H. Evaluate Energy ve CO2 emisyonlari arasindaki |arastirilmistir. Ulagim sektoriinden
(2017 Consumption, CO2 karsihikli Tliskiler ele kaynaklanan hava kirleticilerin
Emissions and almmaktadir. azaltilmasi saglanmasi 6nemli bir
Growth Patterns in Cin'deki 30 tagra biriminin her |arastirma konusu olarak
China’s Provincial biri i¢in ulasim gelistirme Onerilmektedir.
Transportation modunu belirlenmistir.
Sectors
54 |Knieps, G. |Competition And The |Makale Avrupa demiryollarinin Demiryolu altyapisinin finansmani
(2013) Railroads: A reformu, giiclii bir sekilde ile ilgili olarak yatay muhasebe

European Perspective

karakterize edilen zaman alan

ayrimi hala eksiktir. ilk adim
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Yazar Bashk Arastirma |Ozet Ileriye Yonelik Oneriler

Soyad, Y1l Tiirii
bir siirectir. Calismada Karli ¢ekirdek aglar ile karli
Piyasalarda rekabet, olmayan g¢evre birimleri arasinda
demiryolu altyapilari i¢in ayrim yapilmasidir.
demiryolu hizmetleri ve kamu
slibvansiyonlari
degerlendirilmektedir.

55 [MacDonald|Railroads and Price  |Makale Kanun'un fiyatlandirma Demiryollarinin yeniden
,J. M. Discrimination: The uygulamalarina getirdigi yapilandirilan tarife oranlari, belirli
(2013) Roles kisitlamalar, nakliyecilerle yapilan s6zlesmelere

of Competition,
Information, and

Regulation

maliyetlerin dlismesine ve

verimlilik artigina yol agar.

bagli olmasinin yani sira
hacim ve boyut indirimleri sunan
tarife oranlarina doniistii. Trafik

daha diigiikk maliyetli yonlendirmeye

kaydirildi

ve sevkiyatlar ve demiryolu

Literatiir calismasi kapsaminda yapilan arastirmada, calisilan konular
incelendiginde genellikle dort ana baslik 6ne c¢ikmaktadir. Bu bagliklardan ilki
Tasimacilik/Lojistik alanindadir. Tasimacilik ve lojistik sektoriindeki mevcut durum,
ulastirma politikalari, lojistk merkezler, uluslararasi ticaret ve intermodal tasimacilik
konularinda calismalar yapilmustir. Ikinci baslik ise yesil lojistik, tastmaciligin yesil ve
cevreci donilisiimi, karbon saliminin azaltilmasi, siirdiiriilebilir enerji kaynaklariin
kullanim1 gibi cevresel etkiler iizerinde durulmustur. Uciincii konu ise tesviklerdir.
Diinyadan yatirim tesvikleri, mali tesviklerin yatirimlara etkisi, bolgesel esitsizliklikleri
gidermeye yonelik tesvikler, vergisel tesvikler, kdv istisnalar1 ve iilkemizdeki tesvik
uygulamalarina yonelik Ornekler incelenmistir. Dordiincii konu bashiginda ise
demiryoluna yonelik c¢alismalar taranmistir. Tiirkiye’de ekonomi agisindan
demiryolunun O6nemi, lojistik maliyetlere etkisi, demiryolu sektoriiniin uluslararasi

rekabet giiciiniin analizi, demiryolu yiik tasima talebinin analizi, Avrupa demiryolu
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reformu, demiryolu altyapisinin demografik etkileri, yeni Ipekyolu konularinda yapilan
calismalar incelenmistir.

Demiryolu tasimaciligi konusunda farkli ¢alismalar olmasina ragmen demiryolu
tagimaciligina yonelik Tiirkiyedeki tesvikler ile ilgili bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
nedenle bu konunun arastirilarak analiz edilmesine karar verilmistir.

Tezin Giris Boliimiinde konunun o6nemi belirtilmis, Boliim 2’de Literatiir
Aragtirmasi yapilmistir. Bu literatiir taramasinda problemin tam olarak tespit
edilebilmesi i¢in veri tabanlar1 taranmis, konuyla ilgili 55 calisma detayli olarak
incelenerek arastirmanin dayandigi temel alan netlestirilmistir. B6lim 3’te Lojistik ve
Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili temel kavramlar agiklanmistir. Bolim 4’te
Tasimacilik Yonetimi konusu incelenerek tiim tagimacilik modlar1 incelenmistir. Ayrica
Cok Modlu Tasmmacilik ve Tasimacilikta Yesil Mutabakat ve Karbon Salinimi
konularinda bilgi verilmistir.

Boliim 5’te Demiryolu Tasimacilii’nin tarihgesi, AB Demiryolu Politikalari,
Tiirkiye’de mevcut durum, Demiryolunda Serbestlesme, Kalkinma ve Ulastirma Master
Planlari’'nda Demiryolu Yatirrmlari, Tiirkiye’de Ozel Sektdér Demiryolu Isletmeleri ve
Demiryolu Koridorlari incelenmistir. B6liim 6’da Demiryolunda Tesvik Sistemi baslig
altinda Tirkiye’de Ulastirma ve Lojistik Sektorii Tesvik Sistemi ile Avrupa’da
Demiryolu Tesvik Sistemleri ve Tirkiye ve Avrupa Demiryolu Tesviklerinin
Karsilastirilmasi konular1 incelenmistir.

Bolim 7°de Arastirma Calismasi yer almaktadir. Arastirma’nin  Kapsami,
Metedolojisi verilmistir. Metedoloji kapsaminda arastirma agi siireci ve Ornekleme
stireci tanimlanmis ve veri toplama yontemi olarak Yar1 Yapilandirmis Goriisme Teknigi
hakkinda bilgi verilmistir. Bu kapsamda sektoriin 6nde gelen firmalarinin iist diizey ve
karar verici yoneticilerden Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formunu doldurmalar
istenmistir. Doldurulan formlar igerik analizi teknigi uygulanarak elde edilen bulgular
verilmistir.

Literatiir arastirmas1 ve bulgulardan hareketle elde edilen sonuglar Sonug
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bolimunde verilmektedir.

3 LOJISTIiK VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

3.1. LOJIiSTIK KAVRAMI VE ONEMIi

Lojistik, nakliyatin yani sira depolama, giimriikleme, sigortalama, katma degerli
hizmetler, talep ve envanter yonetimi ile terminal hizmetleri gibi faaliyetlerin entegre
bir sekilde gergeklestirilmesini gerektiren bir faaliyetler kiimesidir. (Tanyas, 2022).

Lojistik, iiriin veya yiiklerin baslangic ve varis noktalar1 arasindaki tiim hareketlerin

.....
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Nakliye (Transportation), Depolama (Warehousing), Ambalajlama (Packaging) ve
Katma Degerli Hizmetler (Value-Added Services), Terminal Hizmetleri (Terminal
Services) gibi alanlardir. Hizmet akisiyla ilgili faaliyetler ise; Giimriikleme (Customs
Clearance), Sigorta (Insurance), Talep ve Stogun Yonetimi (Demand and Inventory
Management) gibi alanlar1 kapsar. Lojistik; dogru {iriinii, dogru yerde, dogru zamanda,
dogru miktarda, dogru belgelerle, uygun sekilde (hasarsiz vb.) ve uygun maliyetle
saglama islemini ifade eder. Lojistik, liretim ile tiikketim arasinda fark oldugu siirece her

zaman 0nemli bir kavram olmaya devam eder.

Demiryolu Tagimacilig
Denizyolu Tagimacihigi

Dogru Dog ru Karayolu Tagimaciligi
Paketl . i Havayolu Tagimaciligi
E;kitl:m: Mallyet 4) Slgorta Yer /| Gok Modlu Tagimacilik
Set Hazirlama vd. /

~
Dogru Evrak
3) Katma Degerli

Hizmetler
Serbest Depo
Antrepo O
-

Gegici Depolama Yeri

)
5) Tagimacihk
Dogru Uriin

~—2) Depolama — 6) Terminal [Taniiye ve Yiikleme
a i i i | Konteyner Dolum
D°gru $ekl| lemetleL Muayene, Gozetim
Sabitleme
rﬁ_ llaglama vd.
P - I 1) Talep ve o
ok Yonetimi 0 Dogru Zaman
Talep Planlama
ithalat,

Stok Yonetimi
Siparis Yonetimi
Miisteri Hizmetleri

7) Guimrilk——__| inracat,
Dogru Miktar Transit, vd.

Sekil 0.1 Lojistik Kavram (Tanyas, 2023)

Ik kez askeri alanlardaki zorluklarin ¢dziimiinde kullanilan "Lojistik" terimi, bu
adla ilk kez tamtilmistir."Lojistik, askeri alanda, ¢ok biiyiik bir 5Snem tasimaktadir. ilk
defa 1905 yilinda Albay Chauney Brooke Baker tarafindan “malzeme ve personelin
tasima, tedarik, bakim ve yenilenmesi” seklinde askeri bir fonksiyonu tanimlamak
amaci ile kullamlmistir (Baker, 1905). Baker sonradan Harward Universitesi tarafindan
dijital ortama aktarilan kitabinda, lojistigi "Savas sanatinin ordularin hareketi ve
gereksinimlerinin tedariki ile ilgili dalina lojistik denir" seklinde ifade etmistir. Askeri

anlamda lojistik, “muharip unsurlara strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan ikmal
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maddeleri ile hizmet destegini saglamak icin yapilan faaliyetler” anlamina gelmektedir.
Bu kapsamda “ordularin erzak ve mithimmat desteginin diisiiniilerek hareket ettirilmesi
sanat1” olarak dngoriilmektedir. Yani askeri lojistikte malzemenin (silah) yan1 sira asker
(insan) hareketi, barinma, yiyecek-igecek, bakim-onarim, vb. hizmetler de entegre bir
sekilde sunulmaya ¢alisilir. ikinci Diinya Savasi sirasinda silahli kuvvetlerin ihtiyaci
olan malzemelerin zamaninda ve dogru yerde bulunabilmesi ic¢in sistem analizi
yaklasimi ve lojistik modelleri kullanilmistir. Osmanli Imparatorlugu'nda lojistik
hizmetleri, derbentcilik (koprii ve yol bakim ve giivenlik), gemicilik, meremmetgilik
(tamircilik) adlartyla baslamistir (Wikipedia, 2023). Ansiklopedilerde "hesap kitap
yapma bilimi", "hesapta becerikli" anlamina geldigi yazilan Lojistik, bir bagka goriise
gore Logic ve Statistics kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir. (Istatistiksel
Mantik).

Tiirk Dil Kurumuna (TDK) sozligiinde Lojistik Terimi ile ilgili olarak asagidaki
tanimlar verilmistir (TDK, 2023):

1. isim, askerlik geri hizmet.

2. sifat, askerlik geri hizmetle ilgili.

3. isim kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamak {izere her tiirlii iirliniin, hizmetin ve bilgi
akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir
bigimde planlanmasi ve uygulanmasi.

4. 1sim, mantik modern mantik.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain
Management Professionals - CSCMP), Lojistik Yonetimini su bi¢imde tarif etmektedir:
“Miisteri gereksinmelerini karsilamak {izere, liretim noktasi ve tiiketim noktalari
arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akiglar1 ile
depolanmalarmin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii
kapsayan tedarik zinciri siireci agamasidir” (CSCMP, 2023). Bu tanim, lojistigin tedarik
zincirinde bir evre oldugunu ve lojistik yonetiminin bu evrelerdeki malzeme, hizmet ve

bilgi akisinin yonetimi oldugunu ifade etmektedir. Uretim firmalarmni ele aldiginizda bir
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Logistics, Intra Logistics) ve giden malzeme (iirlin) yani Sevkiyat Lojistigi (Outbound
Logistics) bulunmaktadir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Pandemi siireci hemen hemen her alanda oldugu
modlarinin tiimiinde yasanan kisitlamalar, bunun sonucu ortaya ¢ikan darbogazlar,
kiiresel ticaret akislarinda aksamalara neden olmustur. Benzer sekilde 6 Subat 2023
Kahramanmaras depremleri lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin énemini bir kez daha
ortaya koymustur.

Sirketler, rekabetin yogun oldugu ortamlarda ayakta kalabilmek i¢in hem
tirtinlerinin satig noktalarinda bulunurlugunu saglamali hem de lojistik maliyetlerini en
aza indirmelidirler. Bu nedenle, etkili ve verimli bir lojistik hizmetini en diisiik
maliyetle sunmak en biiyiikk oncelik haline gelir. Verimli, akilli ve kullanimi kolay
coziimler siirdiiriilebilir lojistige Onemli katkilarda bulunmaktadir. Tiirkiye'nin 83,6
milyonluk niifusu, 783.542 kilometrekarelik yiizol¢timii, li¢ kitayr kavsak noktasinda
bulunmasi ve {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmas1 gibi ozellikler, bolgenin lojistik

merkezi olma potansiyeline sahip bir lilke oldugunu gostermektedir.

3.2. TEMEL LOJISTIiK FAALIYETLER

3.2.1. Tasimacihk

Transportation (Nakliye); triinlerin/yiiklerin belirli bir sevk noktasindan alinip
belirli bir teslim noktasina belgeli olarak gétiiriilmesi/tasinmasidir. Ulastirma ve Ulasim
terimleri ile tasimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina ragmen Ulastirma daha

cok alt yap1 yatirimlarina, Ulagim ise yiik ve yolcu talebine yoneliktir. Tagimacilik ayn1
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zamanda insanlarin tasinmasi i¢in de kullanilabilirken bu kitapta yiik tasimaciligi
kapsaminda ele alinmaktadir. Yik tagimaciligi, lojistigin ana ve en maliyetli kismini
olusturur.

Temel tagimacilik sistemleri (modlar1) asagida belirtilmistir:

1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)

2) Denizyolu Tagimacilig1 (Ocean Transportation)

3) Demiryolu Tasimaciligi (Railway Transportation)

4) Havayolu Tagimacilig1 (Air Transportation)

5) Boru Hatt1 Tasimacilig1 (Pipeline Transportation)

6) Cok Modlu Tasimacilik (Multi Modal Transportation)

Tek Modlu Tasimacilik (Unimodal Transportation): Yiikiin karayolu, denizyolu,
havayolu veya demiryolu gibi tek tasima modu kullanilarak taginmasidir. Cok Modlu
Tasimacilik (Multi Modal Transportation); Tek tasima sozlesmesi kapsaminda ayni
triin/ytikiin iki veya daha fazla tagimacilik modu kullanilarak yapilan tagimacilik
sistemidir. Asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir (LODER, 2022):

1) Tasima Kapsiz Cok Modlu Tasimacilik: Iki veya daha fazla tastma modunun
bir araya getirilerek kullanildigi, mod degisikliklerinde yiiklerin dogrudan transfer
edildigi bir tagimacilik sistemidir.

2) Tasima Kapli Cok Modlu Tasimacilik (Intermodal Transportation): Iki veya
daha fazla tagimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde yiikiin icinde
bulundugu kabin elleclendigi tasimacilik sistemidir (Tasima kabi; konteyner, hareketli
kasa, yari-romork, vagon seklinde intermodal yiik tagima birimidir).

3) Kombine Tasimmacilik (Combined Transportation): Tasimacilifin biiyiik
boliimiiniin demiryolu, denizyolu veya i¢ suyolu ile ger¢eklestirildigi, baslangic ve/veya
bitis kisimlarinda karayolunun olabildigince kisa mesafelerde kullanildig1 tagima kaph
tagimacilik sistemidir.

Cok modlu tagimacilik, farkli tasima modlarinin avantajlarini entegre ederek ve

dezavantajlarin1 en aza indirerek siirekli olarak kendini gelistiren ve yenileyen bir
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tasimacilik sistemidir. Temel hedef, maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi gibi
faktorlerin optimal kombinasyonunu elde etmektir.Cok modlu tagimacilikta en cok
raslanan kombinasyonlar asagidadir:

1) Karayolu-Demiryolu Tagimacilifi (Piggybacking): Aynm1 sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
¢ok modlu tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse)
denilmektedir.

2) Karayolu-Denizyolu Tasimacilig1 (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
¢ok modlu tagimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off)
denilmektedir.

3) Karayolu-Havayolu Tasimaciligi (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
¢ok modlu tasimacilik sistemidir.

Tasimacilik yonetiminde iki yeni yaklagim; Optimal Tasimacilik ve Es Zamanli
tasimaciliktir. Optimal Tasimacilik (Co-Modality): Siirdiirebilirlik ve kaynaklarin
verimli kullanimin1 saglamak iizere; miisteri/iirlin, siire, c¢evre maliyet, risk, vb.
ozellikler dikkate alinarak tiim tasimacilik sistemlerinin degerlendirilmesi ve dikkate
alinarak en uygun tek veya ¢ok modlu tasimacilik sisteminin secilmesidir. Es Zamanlh
Tasimacilik (Synchromodality): Tim tasimacilik sistemlerinin hava durumu, grev,
sikisiklik vd. anlik degisen veriler ortaminda siire, ¢evre, maliyet ve risk degerlerinin

biri veya birkagini eniyilenmek {izere dinamik ve optimal kullanimidir.

Uriinlerin/yiiklerin belirli bir sevk nokta/larindan alinip belirli bir teslim
nokta/larina  gotiirlilmesi/tasinmas1  sadece  Tasimaciliktir  ve Lojistik  olarak
adlandirilamaz. Lojistik, sistem yaklagimi ile miisteri beklentilerine en uygun

tasimacilik mod/modlarini seger.
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3.2.2. Depolama

Depolama; belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/ytiklerin teslim alinip, belirli
bir siire korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek tiizere hazirlanmasidir. Depo,
tiriinlerin zamana bagli taleplerine uygun bir sekilde bosaltma ve yiikleme islemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli
asamalarinda iiretim, dis ticaret, distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende
sirketleri tarafindan kullanilabilen ve ¢ok farkli 6zelliklerde olabilen tesislerdir. Depo
miisteri  taleplerinin  zamaninda karsilanmasinda oOnemli bir asamadir ve
yiikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer ve ekipmanlarina sahiptir.
Depolama, liriinler i¢in zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara dinamik ve katma
degerli miisteri hizmetleri sunmalarini saglayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amaglari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

* En Az Alan/Hacim Kullanimi

* En Fazla Depolama

» Talepleri Hizla Karsilamak

* En Az Fire

+ Etkin Uriin Giivenligi

+ Etkin Veri Giivenilirligi

* En Az Hatali Sevkiyat

Depolar kullanim amaglarina bagl olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

* Geleneksel Depo (Conventional Warehouse): Fabrika veya satis magazasi
icinde veya ¢ok yakininda bulunan, iiriinlerin ¢ogunlukla gereksinim anina kadar uzun
siire kaldig1 tesistir. Imalat ve satis destek amaghdir. Giris-cikis hareketleri diisiik
diizeydedir. Hammadde depolari, arsiv depolari, mevsimsel iirlin depolart 6rnek olarak
verilebilir.

* Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda
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miisterilere karma, az miktarda ve hizli {iriin teslimatini, géndericiden ise biiylik hacimli
sevkiyati saglamaya yonelik depolardir.

» Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarik¢ilere daha yakin noktalarda,
tiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az ama karma ve biiyiik hacimli sevkiyati
saglamaya yonelik depolardir.

* Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya
ayn1 tasima modunda farkli tasima aracglari arasinda iirlinlerin aktarildig, tirtinlerin ¢ok
kisa siireli kaldig1 depolardir.

+ Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet {izerinden
adet bazinda satis yapilan sistemlerde siparislerin alindigi ve sevk edilmek iizere
hazirlandig1 depolardir.

» Terminal Depo (Terminal Warehouse): Biiyiik kapasitelere sahip, biiyiik 6l¢ekli
pazarlarin merkezi noktalarinda ¢ok sayida iiretici ve dagitici sirket ile lojistik sirketlere
bagimsiz depo olarak hizmet veren tesistir.

* Cep Depo: Depolamanin gerekli olmadigi, cok kisa siireli iiriin aktarmalari i¢in
kullanilan depolardir. Transit depo seklinde de adlandirilmaktadir. Amag, farklh
tedarik¢ilerden gelen {irlinlerin ayristirma ve/veya birlestirme operasyonlar1 tutularak
miisterilere hizla sevk edilmesidir.

+ Mobil Depo: Uriin/malzemelerin hareketli/mobil arac/tasit iistiinde/kasasinda
bulundurulmasidir

+ Gri Depo (On Demand Warehousing): Uretim ve ticaret isletmelerinin
kullanmadig1 depo alanlarini talep edenlere siireli olarak kiralanmasidir.

Verimli bir depo yonetimi etkin bir depo tasarimina baglidir. Depo tasariminda;
kap1 sayisinin, ellecleme ekipmanlarinin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve
diizeninin, bilisim sisteminin ve siireglerinin amaca uygun bir sekilde belirlenmesi
gerekir. Depolar manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlanabilir.
Glimriiklii iirtinlerin kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.

Depo yonetimindeki temel stiregler asagida belirtilmistir:
33



Mal Kabul (Receiving)

Yerlestirme (Putaway)

Rezervasyon (Allocation)

Toplama (Picking)
Ikmal/Tamamlama(Replenishment)

Katma Degerli Isler (Value Added Activities)
Capraz Sevkiyat (Cross-docking)

Sevk (Shipping)

Iade Isleme ve Imha (Return Processing)
Faturalama (Billing)

Alan Yonetimi (Dock Management)
Gtivenlik Yonetimi (Security Management)
Agik Saha Yonetimi (Yard Management)
Sayim (Cycle Count)

Raporlama (Reporting)

Belirli nokta/noktalardan gelen iriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire
korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasi sadece Depolamadir ve

Lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik, sistem yaklagimi c¢ercevesinde en uygun

depolama sistemlerini seger.

3.2.3. Paketleme ve Katma Degerli Hizmetler

Katma degerli hizmetler, miisterinin bir {iriin veya hizmeti satin alarak elde
edebilecegi ek avantajlardir. Isletmeler yalnizca temel bir iiriinii satmak yerine ekstra
ozellikler ve destek saglayarak one ¢ikabilir ve hedef kitlenin ilgisini ¢ekebilir. Katma
degerli hizmetler, bir miisteriye veya istemciye tanitilan temel olmayan hizmetlerdir.

Tiim miisterilerin aldig1 temel destegi veya tamamlayict hizmetleri kapsamaz. Bunun
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yerine, miisterinin ddediginin dtesinde hizmetler sunulur. Bu hizmetler genellikle ya bir
isletme icin ek gelir elde etmek ya da sadece isletmenin profilini yiikseltmek ve miisteri
iligkilerini gelistirmek i¢in sunulmaktadir.

Baslica katma degerli hizmetler su sekilde belirtilebilir: Paketleme, Olgme-
Tartma, Yeniden Paketleme, Montaj, Etiketleme/Etiket Sokme/Kilgiklama
(Palet/Kutu/Uriin), Karma Palet/Koli Hazirlama, Bandrollama, Demontaj, Dokiiman
(Garanti Belgesi, Brosiir) Ekleme, Set (Kit), Promosyon Hazirlama, Palet Degisimi,
Numune Hazirlama, Stregleme, Iade Ayiklama, Shrinkleme, Tamir/Onarim, Palet Tamir,
Geri Kazanim, Yazilim Yiikleme, imha, Sayim, Alarmlama, Asortileme, Markalama,

Ayristirma, Uriin Temizligi

3.2.4. Guimrik

Uluslararasi ticaret karmasik ve zaman alic1 bir siirectir. Ual ithal eden veya ihrag
eden igletmelerin siirecteki en kritik adimlardan biri olan giimriiklemeyi etkin ve verimli
bir sekilde yonetmesi gerekir. Glimriikleme, mallar1 uluslararasi sinirlar tizerinden yasal
olarak ithal etmek veya ihra¢ etmek i¢in izlemeniz gereken sistemdir. Bu cercevede
glimriikk mevzuatina ve uygulamalarina tam anlamiyla uymak gerekmektedir

Gilimriikleme, bir iilkeye giris veya ¢ikista mallarin giimriik yetkililerine beyan
edilmesi islemidir. Bunu bireyler veya isletmeler yapabilir. Giimriikleme tabi olan
mallar, ithal veya ihrag¢ edilen esyalarin yani sira kisisel esyalar ve ticari gonderileri de
igerir. Giimriiklemenin amaci, yiiriirlikteki tim glimriik vergilerinin 6denmesini ve
mallarin ilgili tiim diizenlemelere uygun olmasini saglamaktir. Giimriikten gegcmek i¢in
isletmelerin veya kisilerin, gonderi hakkinda degeri, mensei, varis yeri ve igerigi dahil

olmak iizere ayrintili bilgi vermesi gerekir.

Isletmelerin veya bireylerin de fatura veya konsimento gibi destekleyici belgeleri

ibraz etmeleri gerekir. Glimrilk memurlar1 gonderiyi tamamladiktan sonra {irlinleri
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teslimat i¢in serbest birakirlar. Glimriik islemeleri yetkilendirilmis giimriik miisavirleri
araciligiyla yapilir. Tiirk Glimriikk Mevzuatina gore belirlenen glimriik rejimleri: serbest
dolasima giris (ithalat), transit rejimi, antrepo rejimi, dahilde isleme rejimi, glimriik
kontrolii altinda isleme rejimi, gecici ithalat rejimi, haricte isleme rejimi, ihracat

rejimidir.

3.2.5. Sigorta

Sigorta, riskin bir taraftan diger tarafa devredilmesi / devredilmesi yoluyla yapilan
risk kontroliiniin bir seklidir, bu durumda diger taraf bir sigorta sirketidir. Sigorta,
sigortacinin, sigortaliy1, yasanabilecek her tiirlii zararin veya beklenen fayda kaybinin
tazmin edilmesini sigortaliya saglamayi taahhiit ettigi bir s6zlesmedir. Sigortanin temel
islevi riskin aktarilmasi, prim tahsilati ve dengeli fon saglamaktir. Sigortanin ikincil
islevi isletmenin biiylimesini tesvik etmek, kayiplar1 Onlemek, hasar kontroliinii
saglamak, sosyal ve tasarruf saglamaktir.

Risk; ekonomik kayiplara neden olabilecek bir olayin meydana gelip gelmedigi
konusundaki belirsizliktir. Tiim riskler sigortalanamaz. Parayla Olgiilebilen riskler
sigortalanabilir. Nakliyat Sigortasi, police kapsamindaki bir riskin neden oldugu zararlar
durumunda, sigortali mallarin sigortalandigi (korundugu) bir soézlesmedir. Lojistik
Sektoriine 0Ozel sigortalar olarak; Uluslararasi Kara Yolu Tasiyict Sorumlulugu
Sigortasi(CMR), Tasima Isleri Organizatdrii Mesleki Sorumluluk Sigortast ve Yurt ici

Tasiyic1 Sorumluluk Sigortast belirtilebilir.

3.2.6. Talep ve Stok Yonetimi

Talep ve Stok Yonetimi tedarik zincirinin birbirinden ayrilmaz onemli pargalari
olarak kabul edilir. Talep yonetimi, satiglarin ne olmas1 gerektigi veya ne olabileceginin
tahminidir; stok yonetimi ise miisteriler tarafindan verilen siparisleri zamaninda

karsilamak icin ne kadar stok bulundurulacag: ile ilgilidir. Ger¢cek zamanli verileri
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kullanan analizin hassasiyeti arttiginda, talep ve stok yonetimi arasindaki baglanti, talep
tahmininin dogrulugu olarak diisiiniilebilir. Yazilim teknolojisi gelistikce ve tedarik
zincirinin dijitallesmesi devam ettikce bu baglantt daha da biiyliyecektir. Artik stok
yonetiminde siirekli stok kontrol sistemine gecismis ve stoklar1 gergek zamanli olarak
takip etmek icin barkodlama, RFID etiketleme ve tarama, stok yonetimi yazilimi gibi
teknolojilerden yararlanilmaktadir.

Talep yonetimi, silolanmis veriler ve verileri i¢gdriilere doniistiirmek i¢in gereken
siire nedeniyle iirtinlere olan talebi tahmin etmeyi amaglayan bir slire¢ oldugundan, hala
tahmin dogrulugunda problemler yasanmaktadir. Talep yonetimindeki yanlisliklar, stok
ve satin alma diizeyinde bir dereceye kadar "icten gelen his" ve deneyimi gerekli
kilmaktadir. Stok yonetiminde oldugu gibi teknolojik gelismeler ve ¢agdas yazilimlar
talep yonetimini daha giivenilir hale getirdi. Ancak gergek zamanl verilerin ve gelismis
istatistiksel ve analitik yeteneklerin eksikligi, talep tahminlerinin satin alma ve stok
seviyelerine yonelik bir kilavuz veya baglanti olarak kullanilma yetenegini
sinirlamaktadir.

Gilinlimiizde yazilimlar, artik tedarik zinciri yonetiminin her adimina deger katmak
icin verilerden yararlanilabilecek noktaya gelmistir. Tedarik zincirinin ve iiretimin
kapsamli bir "akilli fabrika" ortamina doniistiiriilmesi gercek zamanli olarak miimkiin
hale geldi. Bu yakinsama, talep tahminine yonelik ongoriilerin, stok kontroliine iliskin
ongoriilerle ayn1 zaman diliminde gergeklestigi anlamina gelmektedir

Gelismis 1s analitigi ve bulut tabanli, esnek bir veritabani yapisi, analizin
insanlardan daha hizli ve dogru gergeklestirilebilecegi anlamina gelmektedir. Bu analiz,
tespit edilemeyen egilimlerin ve kaliplarin kilidini agar ve 6nyargty1, "igten gelen hissi"
ve insan girdi hatalarin1 ortadan kaldirir.

Tedarik zincirindeki tiim iglevler i¢in ayristirllir ve standartlastirilir. Bu,
kullanicilarin diger tiim paydaslarla ayni verilere ayn1 bigimde erismesine olanak tanir,
bdylece sistem tamamen seffaf olur. Talep ve stok yonetimi tedarik zincirinde iki ayr1

islev olmaya devam ederken, bu ilerlemeler her ikisinde de hata marjinin azaldig:
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anlamina gelmektedir.

Yazilim, siirekli envanter tutma, otomatik satin alma ve hazir lojistik bilgileriyle
dogrudan baglantili, son derece dogru talep tahminleri iiretebilir. Bu tahminler, daha iyi
karar alinmasina ve stok seviyeleri i¢in bir rehber olarak talep tahminlerine her

zamankinden daha fazla dayanabilen bir envanter yonetimi sistemine olanak tanir.

3.2.7. Terminal Hizmetleri

Limanlar yiik ve yolcular icin gegis kapilaridir ve belirli bir is hacminde
uzmanlasmis terminallerden olusur. Liman trafiginde konteyner, petrol, gaz ve dokme
yiiklerin yani sira feribot veya kruvaziyer gemilerindeki yolcular da yer almaktadir.
Konteyner terminali, konteynerle tasinan yiikiin karadan denize ve denizden karaya
tagindig1 limanin bir pargasidir. Konteynerler terminallerde genellikle TIR veya
Vagonlara aktarilirlar. Limanin biiyiikliigiine ve kapasitesine bagl olarak bir limanda bir
veya daha fazla konteyner terminali bulunabilir. Diinyanin en islek limanlarindan biri
olan Rotterdam Limani'nda dokuz konteyner terminali bulunurken, Hirvatistan'in Rijeka
Limani'nda yalnizca bir tane bulunuyor. Baslica terminal hizmetleri asagida
belirtilmistir:

» Tagit (Gemi vd.) Tahliye ve Yiikleme (Ving, vd.)

+ Terminal I¢i Tasima (Forklift Vd.)

+ Konteyner i¢ Doldurma-Bosaltma-Temizleme-Astar Serme

* Yiikk Sabitleme (Baglama-Cézme, Emniyete Alma,Takozlama - Lashing,
Securing, Dunnaging)

e Tartim

* Depolama (Antrepo)

* Numune Alma

* Muayene, Gozetim Ve Ekspertiz

+ Gaz lle Tlaglama Y®ontemi (Fumigasyon)
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3.3. LOJISTIK MERKEZLER

Bir iilkede lojistigin gelismesi i¢in uygun cografya, fiziksel ve kurumsal alt yap1
gerekir. Gelisen entegre tasimacilik ve artan karma tasimacilik (intermodalite) trendleri
lojistik kdylerin kentlere, karayolu, hava, deniz ve demiryolu terminallerine optimal
mesafede olmalarin1 gerektirmektedir. Bu merkezlerin ¢ogu kamu ve ozel sektor
ortakligiyla 6zerk bir anlayisla isletilebilmektedir. Giivenlik, 1sitma, aydinlatma,
calisanlarin tasimasi vb gibi ortak kullanim konularinda biiyiik tasarruflar (Slgek
ekonomisi) saglanmaktadir. Bu merkezler bolgesel ve kentsel lojistik ve ticaretle ilgili
unsurlarin bir arada bulundugu, yiik tiretim ve tiilketim odaklarina optimal mesafede,
¢oklu aktarma ve tagimacilik modlarina hizmet veren yerlerdir.

Avrupa’daki Orneklerinde lojistik merkezlerin ana ulasim koridorlari etrafinda
genellikle karayolu/demiryolu ana giizergahlari boyunca ve liman yakinlarina
planlandig1 gériilmektedir. Ote yandan bu merkezlerin sahipligi, finansmani, yonetim
modeli ve isletim modelinin de sektorel mutabakatla belirlenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de bolgesel ve kentsel anlamda lojistik kiimelenmeler saglikli bir sekilde
planlanamadig1 ve gerekli koordinasyon saglanamadigindan sektor unsurlari kendi
lojistik ¢oziimlerini  kendileri iiretmek c¢abasi ic¢indedirler. Haller, Toptancilar,
Demiryollari, Denizyollari, Havayollari, Uluslararas1 Karayollari, Nakliyat Ambarlari,
TIR-Kamyon Garajlari, Motorlu Tastyicilar Kooperatifleri, Giimrikler ve Giimriik
Miisavirleri, Antrepo ve Depolar, vd. lojistik sektorii unsurlari, niteliklerine ve
beklentilerine gore kentin c¢esitli yerlerinde dagmik bir bicimde konuslanmislardir.
Kentsel yerlesim alanlarmin hizli genislemesi, eskiden kent disinda olusan bu lojistik
faaliyet alanlarinin kent i¢inde kalmasina ve kentsel trafigin i¢inden ¢ikilmaz bir hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu trafik karmasasi ve tikaniklik araglarin ortalama hizinm
diisirmekte, yakit sarfiyati ile {iriinlerin miisteriye ulasma hizin1 da olumsuz yonde

etkilemektedir. Ayrica araglardan kaynaklanan kirlilik ve giiriiltiiden olusan ¢evresel ve
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sosyal maliyetler de artmakta, kentlilerin saglik sorunlarinin maliyeti de inanilmaz
boyutlara ulasmaktadir.

Ote yandan, 6lcek ekonomisi acisindan baktigimizda, lojistik faaliyetlerin farkli
lokasyonlarda ve kiigiik hacimlerde yapilmast birim maliyetleri arttirmakta ve
verimsizlige neden olmaktadir. Bu da uluslararasi ve ulusal bazda rekabetsel
dezavantajlar olusturmaktadir. Lojistik kiimelenmeler lojistik sektdriinde bazi yapisal
degisikliklere yol agacak ve yeni is alanlar1 olusturacaktir. Ornegin; ellegleme ara¢ ve
geregleri hizmeti veren veya kiralayan isletmelerin ortaya ¢ikmasi, ofis, depo, antrepo,
demirbas kiralama imkanlariin olmas: sabit giderleri ve dolayisiyla sermaye
gereksinimini azaltacaktir. Bunun yani sira, temizlik, giivenlik, yol, yol bakim, enerji,
atik, ulasim, peyzaj, pazarlama, tanitim, bilisim ve iletisim giderleri gibi altyapi
unsurlar1 ve ortak hizmetlerin lojistik merkez yonetimince saglanmasi sabit maliyetleri
azaltacak ve sistem diginda kalan sektor unsurlarina karsi rekabet iistlinliigli getirecektir.

Lojistik sektoriindeki bir diger verimlilik unsuru da ara¢ dolulugunun arttirilmast
ve doniis ylikii temini olanaklarinin gelistirilmesidir. Lojistik merkezler ayn1 zamanda
bir yiik borsas1 hizmeti vereceginden iyi bir ¢oziimdiir.

Lojistik koyler arasindaki tasimalarda daha az maliyetle daha fazla yiik
tasinacagindan (birim tasima maliyetleri azalacaktir) verimliligi arttiracaktir. Bu da TIR,
Kamyon-Romérk ve demiryolu tagimaciligina yonelinmesiyle saglanacaktir. Lojistik
kiimelenmeler, kent i¢i tasimalarda panelvan, kamyonet gibi hafif tonajli araclarinin
dolulugunu arttiracak ve lojistik merkezlerdeki dagitim sirketleri arasinda bir sinerji
olusturacaktir. Kent i¢i dagitim ve toplama faaliyetleri daha da gelisecek, kent i¢inde
faaliyet goOsteren isletmelerin  bircogu dis kaynak kullanimina yonelerek
envanterlerindeki nakliye araglariyla ilgili demirbas, bakim ve siiriicii maliyetlerinden
kurtulacaklardir.

Lojistik koyler oOzellikler siirdiiriilebilir kentsel kalkinma i¢i kaginilmaz bir
¢Oziimdiir. Ancak plansiz ve verimsiz gelismelere izin verilmemeli, bu konuda bir ana

plan ve cerceve yonetmelik bir an 6nce hazirlanmalidir.
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Lojistik sektorii ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin kentin farkli
lokasyonlarinda konuslanmis olmasi, biirokratik islemlerin yavashgina ve esgiidiim
eksikliklerine sebep olmaktadir. Ayrica, dis ticaret yiiklerinin giimrilk merkezlerine
fiziksel muayene icin girmek zorunda olmalar1 kentsel trafigi arttirmaktadir.

Kentlerde daginik yapilanma denetim faaliyetlerinin maliyetini de arttirmakta ve
etkinligini azaltmaktadir. Bu durum ayrica hem istthdam hem de mali agidan
kayitdisiliga yol agmakta, gida, yiik, ara¢ ve siirlicii giivenligine yonelik denetimleri de
zorlastirmakta ve haksiz rekabete neden olmaktadir. Lojistik kiimelenmeler
akreditasyon ve denetim kolaylig1 saglayacaktir.

Ote yandan lojistik merkezlerde lojistik hizmet saglayicilarmin, nakliye
araglarin, depolama ve ellecleme olanaklarinin bir arada olmasi afet lojistigi a¢isindan
cok Onemli olup, herhangi bir afet durumunda da yiikk giivenligi, stoklama ve etkin
dagitim saglanmasinda 6nemli roller oynayacaktir.

Sektorel kiimelenme, yiik trafigini daha 6l¢iilebilir ve ongoriilebilir kilacagindan
coziimlerin de daha saglikli olmasi konusunda biiylik faydalar saglayacaktir. Lojistik
merkezlerde arag ve slirlicii akreditasyonunun saglanmasi, planl siiriici egitimlerinin
(Ileri siiriis teknikleri, defansif siiriis teknikleri, tehlikeli madde tasimaciligi, vd.)
yapilmasi kazalar1 azaltacaktir. Ote yandan arag dolulugunun arttirilmasi ve daha biiyiik
kapasiteli araclar kullanilmasi sistemdeki ara¢ sayisini azaltacagindan kaza riskini
diistirecek, cevresel zararlar1 azaltacaktir.

Lojistik merkezlerde olusturulacak bilgi toplama ve iletisim hizmetleri, trafik, yol,
yol yardim ve hava durumu konularinda siiricii ve ilgililere etkin hizmetler
saglayacaktir.

Tastyict araglarin sehir i¢inde park etmeleri olumsuz ¢evresel ve sosyo-ekonomik
maliyetlere neden olmaktadir. Bu araglarin lojistik merkezlerdeki park alanlarma
yonlendirilmesi saglikli olacaktir. Ozellikle yanici, parlayici ve patlayict madde tasima
araclari i¢in uygun park alanlarinin yaratilmasi kentsel lojistik giivenliginin saglanmasi

agisindan ¢ok dnemli olacak, yol kenarlarinda park etmeleri dnlenecektir. Ornegin, bu
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araclar ozellikle koprii gecis saati kisitlamalar sirasinda otoyol kenarlarinda durarak ve
toplu gecis yaparak daha biiyiik tehlike arz etmektedirler. Bu araglarin her tiirlii park
¢oziimleri lojistik merkezlerde gerceklestirilmelidir.

Lojistik sektorii ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin kentin farkli
lokasyonlarinda konuslanmis olmasi, biirokratik islemlerin yavasligmma ve esgiidiim
eksikliklerine sebep olmaktadir. Ayrica, dis ticaret yiiklerinin glimrilk merkezlerine
fiziksel muayene i¢in girmek zorunda olmalar1 kentsel trafigi arttirmaktadir.

Kentlerde daginik yapilanma denetim faaliyetlerinin maliyetini de arttirmakta ve
etkinligini azaltmaktadir. Bu durum ayrica hem istihdam hem de mali agidan
kayitdisiliga yol agmakta, gida, yiik, ara¢ ve siiriicii glivenligine yonelik denetimleri de
zorlagtirmakta ve haksiz rekabete neden olmaktadir. ~ Lojistik kiimelenmeler
akreditasyon ve denetim kolaylig1 saglayacaktir.

Ote yandan lojistik merkezlerde lojistik hizmet saglayicilarmin, nakliye
cok onemli olup, herhangi bir afet durumunda da yiik giivenligi, stoklama ve etkin
dagitim saglanmasinda 6nemli roller oynayacaktir.

Sektorel kiimelenme, yiik trafigini daha dlgtilebilir ve dngortilebilir kilacagindan
coziimlerin de daha saglikli olmas1 konusunda biiyiik faydalar saglayacaktir. Lojistik
merkezlerde ara¢ ve siiriicli akreditasyonunun saglanmasi, planl siiriicli egitimlerinin
(Ileri siiriis teknikleri, defansif siiriis teknikleri, tehlikeli madde tasimaciligi, vd.)
yapilmasi kazalar1 azaltacaktir. Ote yandan arac¢ dolulugunun arttirilmasi ve daha biiyiik
kapasiteli araclar kullanilmasi sistemdeki ara¢ sayisini azaltacagindan kaza riskini
diistirecek, cevresel zararlari azaltacaktir.

Lojistik merkezlerde olusturulacak bilgi toplama ve iletisim hizmetleri, trafik, yol,
yol yardim ve hava durumu konularinda siiriici ve ilgililere etkin hizmetler
saglayacaktir.

Tastyic1 araglarin sehir icinde park etmeleri olumsuz c¢evresel ve sosyo-ekonomik

maliyetlere neden olmaktadir. Bu araclarin lojistik merkezlerdeki park alanlarina
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yonlendirilmesi saglikli olacaktir. Ozellikle yanici, parlayici ve patlayict madde tasima
araclari i¢in uygun park alanlarinin yaratilmasi kentsel lojistik giivenliginin saglanmasi
acisindan ¢ok dnemli olacak, yol kenarlarinda park etmeleri dnlenecektir. Ornegin, bu
araglar ozellikle koprii gecis saati kisitlamalar1 sirasinda otoyol kenarlarinda durarak ve
toplu gecis yaparak daha biiylik tehlike arz etmektedirler. Bu araglarin her tiirlii park

¢oziimleri lojistik merkezlerde gerceklestirilmelidir

3.4. LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan 139 iilkenin lojistik performanslarinin
degerlendirildigi sekizinci “The Logistics Performance Index (LPI) 2023 raporunda
Tiirkiye’nin yeri, 3,4 puanla 38. gruplandirilmis sira (ayni puanlara ayni sira numarasi
verilmesi) olarak agiklanmistir. 2016 yili raporunda ise Tiirkiye 3,15 puanla 47.sirada
idi. Dolayisiyla gerek puanimiz, gerekse siralamadaki yerimiz bir miktar olumlu yonde
yiikselmistir. Almanya son donemlerdeki birinci siradaki yerini 4,3 puanla Singapur’a
birakmis ve 4,1 puan ile dordiincii siraya inmistir. Siralamada ilk 10°nda yer alan tilkeler
sirastyla Singapur, Finlandiya, Danimarka, Almanya, Hollanda, Isvigre, Avusturya,
Bel¢ika, Kanada ve Hong Kong’dur. Libya ise 1,8 puanla sonuncu olmustur. COVID-19
pandemisinin neden oldugu kirilmalara ragmen kiiresel tedarik zinciri bazinda 2023 LPI
puanlar1 hemen hemen 2018 degerleri ile benzerlik gostermektedir. Rapor, Diinya’daki
115 tilkedeki uluslararasi lojistik sirketlerden belirli bir 6rnekleme yontemi ile segilen
652 lojistik profesyonelden anket yoluyla 2022 yili eyliil-kasim déneminde toplanan
nitel degerlendirmelere dayali olarak olusturulmaktadir. Covid-19 kaynakli tedarik
zinciri krizinin etkisi 2022 yilinda yavaslasa da, cogu yanit verenlerin algilar
muhtemelen onceki aylardaki deneyimlerinden etkilendigi, raporda belirtilmektedir.

Tablo 3.1 Yillara Goére LPI Siralamalar:

2014 LPI 2016 LPI 2018 LPI 2023 LPI
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Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan |Sira[Ulke Puan
1 | Almanya 4,12 1 | Almanya 4,23 1 | Almanya 4220 | 1 | Singapur 4,3
2 Hollanda 4,05 2 | Liksemburg | 4,22 2 Isveg 4,05 | 2 | Finlandiya | 4,2
3 Belgika 4,04 3 1sve<; 4,20 3 Belgika 4,04 |1 3 Danimarka | 4,1
4 | Ingiltere 4,01 4 | Hollanda 4,19 4 | Avusturya | 4,03 | 4 | Almanya 4,1
5 | Singapur 4,00 | 5 | Singapur 4,14 5 | Japonya 4,03 | 5 | Hollanda 4,1
6 | Isveg 3,96 | 6 | Belgika 4,11 6 | Hollanda 4,02 | 6 | TIsvigre 4,1
7 | Norveg 3,96 7 | Avusturya 4,10 7 | Singapur 4,00 | 7 | Avusturya | 4,0
8 Liksemburg | 3,95 8 1ngi1tere 4,07 8 Danimarka | 3,99 | 8 Belgika 4,0
9 | AB.D. 392 | 9 | Hong Kong | 4,07 9 | Ingiltere 3,99 | 9 | Kanada 4,0
10 | Japonya 391 | 10 | A.B.D. 3,99 | 10 | Finlandiya | 3,97 [ 10| Hong Kong| 4,0

30 | Tiirkiye 3,50 | 34 | Tiirkiye 3,42 | 47 | Tiirkiye 3,15 | 38 | Tiirkiye 34

160 | Somali 1,77 | 160 | Suriye 1,60 | 160 | Afganistan | 1,95 [138| Libya 1,8

Dolayisiyla ilk ti¢ kriterle ilgili politika ve diizenlemelerdeki etkinlik, sonuglar1 olumlu

Puanlama asagidaki 6 olgiite gore yapilmaktadir:

* Glimriik ve sinir gecis islemlerinin etkinligi,

» Ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi,

» Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabet¢iligi,

» Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlar1 diizenleme kolayligi,

» Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,

» Sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagmasi.

Bu kriterlerden ilk Ttc¢ii girdi, diger lci ¢ikti olarak kabul edilmektedir.

yonde etkilemektedir.

gelistirilmesi ile bu kriterlerin bir¢ogunda daha iyi bir duruma gelerek, siralamada daha

LPI puanlama kriterlerine baktigimizda, iilkemizde demiryolu tagimaciliginin

iist siralarak yiikselebilecegimizi 6ngorebiliriz.

avantajlidir. Ozellikle temassiz ticarete imkan vermesi pandemi déneminde demiryolu

Gilimriik ve sinir gecislerinde demiryolu hem islem hem siire bakiminda oldukg¢a

ile yapan uluslararasi tasimalarin kesintisiz devam etmesine olanak saglamistir.

baglant1 saglayarak, uluslararasi ve transit tagimalarin pay1 arttirtlabilir. Gelismis ve

Demiryolu altyapist gelistirilmesi ile uluslararasi lojistik koridorlara ve limanlara
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sorunsuz bir altyap1 ticari hiz1 da arttirarak daha hizli bir tagimacilik yapilmasina imkan
saglar. Ulkemizde serbestlesen demiryolu sektdriine ozel sektdr demiryolu tren
isletmecilerinin de girmesi 6zendirilerek, lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi
arttirtlabilir.  Altyapiin iyilestirilmesi ve 06zel sektoriin de katilimiyla demiryolu
tagimaciliginda verim arttirilarak, daha diisiik maliyetlerle tasima yapilmasi saglanabilir.
Ayni zamanda sevkiyat takibi ve alictya zamaninda teslim edilmesinde de Onemli

avantajlar elde edilebilir.

Teslimat

Politika ve Performansi,
Diizenlemeler Maliyet, Siire,

(Girdiler) Giivenilirlik
(Ciktilar)

Zamaninda Teslimat

» Uluslararas: Sevkiyatlar
Izlenebilirlik

Sekil 3.2 Tedarik Zinciri Hizmetleri

Tedarik
Zineiri
Hizmetleri

Tiirkiye ile ayn1 puana (3,4) sahip llkeler; Hindistan, Litvanya, Portekiz ve Suudi
Arabistan’dir. Tiirkiye’nin bir listiinde 3,5 puanla yer alan iilkeler; Bahreyn, Letonya,
Katar ve Tayland’dir. Listede Tiirkiye’nin bir altinda 3,3 puanlar listede yer alan iilkeler;
Hirvatistan, Cekya, Malta, Umman, Filipinler, Slovakya, Slovenya ve Vietnam’dir.
Tiirkiye 2016 yili raporunda tiim komsularindan daha iyi durumda iken artik bu
ozelligini kaybetmistir.

Diinya Bankasinin LPI 2016, 2018 ve 2023 raporlarinda Tiirkiye’nin yukarida
belirtilen degerlendirme Olgiitlere gore aldigi puanlar karsilagtirmali olarak asagidaki

tabloda verilmistir:

Tablo 3.2 Tiirkiye’nin Yillara Gore LPI Raporlarindaki Puanlari

Olgiit 2016 2018 2023
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Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan

Glimriik ve smir gegis islemlerinin etkinligi 36 3,18 58 2,71 47 3,0
Ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi 31 3,49 33 3,21 43 3,4
Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlar1 diizenleme 35 3,41 53 3,06 26 3,4
kolaylig1

Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi 36 3,31 51 3,05 38 3,5
Sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagmasi 40 3,75 44 3,63 | 35 3,6
Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi 43 3,39 42 3,23 37 3,5

Ulkemiz agisindan tabloda goriildiigii iizere 2023°de 2018’ gdre “Sevkiyatlarin
alictya zamaninda ulasmasi1” 6l¢iiti hemen hemen ayni kalmasi hari¢ tiim odlgiitlerde
olumlu yonde ilerleme s6z konusudur. “Giimriik ve smir gecis islemlerinin etkinligi”
Olciiyli gene en diisiik puana sahiptir. En ¢ok ilerleme “Lojistik hizmetlerin kalitesi ve
rekabetciligi” Olciitiinde olmustur. 2023°de giimriik hari¢ diger oOlgiitlerin puanlari
birbirine oldukca yaklasmistir. Bu da biitlinlesik hizmet agisindan 6nemlidir. Bu
degerlendirme, iilke olarak hangi alanlar1 gelistirmemiz gerektigini gostermektedir.
“Glmriik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi” konusunda bir¢ok ¢aligsma yapilsa da hala
en Oncelikli konumuzdur.

Raporun ilging sonuglarindan biri konteyner tasimacilifinda c¢ikis ve varis
noktalar1 arasindaki ortalama siirenin 44 ve standart sapmanin 10,5 giin olmasi, bu
stirenin %60’1nin denizlerde ge¢mesidir. En biiylik gecikmeler limanlarda, ¢ok modlu
aktarma tesislerinde ve ithalat siirecinde olmaktadir. Bu tesislerde dijital doniisiimle
tesis verimliliginin artirilmas1 ve giimriik islemlerindeki siirelerin azaltilmasi
gerekmektedir. Diger bir sonug, karbon ayak izinin cevresel siirdiiriilebilir lojistik
seceneklerle azaltilmasi gerektigidir. Kiiresel tedarik zincirleri ve ticaretin devam
etmesini saglamak ilizere daha az karbon emisyonlu yiik tasimaciligina geg¢is modlari,
enerji tasarruflu depolama ve daha iyi kapasite kullanimi 6nerilmektedir. Talep yesil
lojistik seceneklerine yonelmektedir. Ayrica sinir Gtesi ticarette e-ticaret kanalinin hizli
yiikselisi raporda vurgulanmistir.

Ulkemizin lojistik performans indeksinin istenen diizeyde gelismemesinin baslica
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nedenleri yurt i¢inde karayolu agirlikli tasima yapmamiz, bir¢ok lokasyonda serbest
piyasa ekonomisi kurallarinin tam olarak olugsmamasi, uzun glimriikleme siireleri, yogun
biirokrasi, liman ve demiryolu alt yapisindaki yetersizlikler, ¢ok modlu tagimacilik
yapisina dayali ulastirma koridorlarinin kurulamamasi ve buna bagli lojistik merkezlerin
olusturulamamasidir. Ayrica sektoriin istenen diizeyde kurumsallasamamasi, egitim,
aragtirma, standardizasyon ve sertifikasyon eksikligi, bilisim teknolojisi kullanimindaki
yetersizlikler, lojistikte ulusal koordinasyonunun saglanamamasi, profesyonel yonetim
yapilarinin olmamasi, kayit dist ekonomiden kaynaklanan haksiz rekabet kosullari,
giimrilk mevzuatinin lojistik maliyetleri artirict yonde olmasi ve uluslararasi
konvansiyonlara (ADR, ATP, vd.) tam olarak uyum saglanamamasi diger sorunlardir.
Ulke lojistiginin  gelismesinde cografya avantaji maalesef tek basma
yetmemektedir, fiziksel ve kurumsal alt yapilar en az cografya kadar dnemlidir. Bu
cergevede 2022 yilinda kamuoyuna aciklanan olan Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana
Planinin tiimiiyle uygulanmasinda yarar vardir. Ayrica ililkemizin sanayi ve ticaret
envanteri ve projeksiyonlarinin yapilmasi gerekmektedir. Lojistik bolge yer, fonksiyon
bir bakisa acisina sahip oldugu unutulmamalidir. Lojistik yol haritamiz ¢izilmezse

LPI’nde iilkemizi daha iist siralarda géremeyebiliriz. (Tanyas, 2023)

3.5. LOJISTIK DIS KAYNAK KULLANIMI

Lojistik faaliyetler i¢ (6z) ve/veya dis kaynak kullanimi ile yapilabilir. D1g Kaynak
Kullanim1 (outsourcing), sirketlerin kendi c¢ekirdek (core) faaliyetlerine daha fazla
odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline
dontistiirmek, ilgili tedarik¢inin 6l¢eginden uzmanlhigindan yatinm ve yaraticilik
gliciinden yararlanmak, pazara erisim hizin1 yiikseltmek amacglarindan bir veya
birkagindan yararlanmak icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklari ile

birlikte bir {iciincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmas: siirecidir. I¢
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ve dis kaynak kullanimi1 asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir.

» Birinci Parti Lojistik Hizmet Saglayic1 (First Party Logistics Provider-1PL):
D1s kaynak kullanmadan kendi kaynaklari ile lojistik faaliyetlerini yoneten {iiretim
ve/veya ticaret sirketidir.

» Ikinci Parti Lojistik Hizmet Saglayici (Second Party Logistics Provider-2PL):
Planlama ve kontrolii miisterisine ait olmak {izere kendi ve/veya kiralik tesis ve araglari
ile kisa vadeli tasimacilik veya depolama hizmetinin birini listlenen sirkettir

+ Ugiincii Parti Lojistik Hizmet Saglayict (Third Party Logistics (Logistics
Services) Providers-3PL-LSP): Miisteri ile siirekli entegrasyon halinde miisteri
gereksinimlerine gore 6zellesmis lojistik hizmetler veren ve miisterileri ile kisa veya
uzun vadeli sozlesmeler yaparak temel lojistik faaliyetlerini iistlenen sirkettir.

» Ana Lojistik Hizmet Saglayict (Lead Logistics Provider-LLP): Siirekli degisen
is ve miisteri gereksinimlerini dikkate alarak, lojistik firma se¢imini yapan, bu lojistik
firmalarin is planlamasini ve kontrolunu yapan, performanslarini izleyerek raporlayan,
stok yonetimi, proje yonetimi, degisim yonetimi yetkinlikleri olan ve siirekli iyilestirme
calismalar1 gerceklestiren sirkettir.

» Dordiincti Parti Lojistik Hizmet Saglayicit (Fourth party logistics providers-
4PL): Miisterisine yalin ve ¢evik tedarik zinciri ¢ziimleri sunan, tedarik zinciri etkinlik
ve verimliligini artirmaya yonelik bilisim ve eniyileme bazli hizmetler veren, tiim
lojistik pazarimi iyi tanmiyan uygun 3PL sirketleri belirleyebilen ve tedarik zinciri
yonetim ve kontrol yetkinligi olan sirkettir.

* Besinci Parti Lojistik Hizmet Saglayict (Fifth party logistics providers-5PL):
Tedarik¢i ve miisteriler de dahil olmak iizere kiiresel bazda tedarik zinciri aglar
olusturan, bu aglar1 yonetme yetkinligi olan, stratejik, yenilik¢i ve e-ticaret bazli

coziimler gelistiren sirkettir.
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Daha Fazla Fonksiyonel
Biitiinlesme

Daha Genis
Operasyonel Ozerklik

Is Siiregleri

Miister1
3PL Sirketler
<
f) 19905-20005 ~——" %
Dis Kaynak
Kullanim1 Lojistik (3PL)
1980s-1990s . 2
D

I¢ Lojistik
Operasyonlar (1PL ).

I¢ Kaynak Kullanimi

1970s-1980s

Sekil 0.3 Lojistikte Kaynak Kullamm Hiyerarsisi

3.6. TEDARIK ZINCIiRi YONETIMIi

Tedarik zinciri, bir lriiniin ilk maddesinden baslayarak, tiiketiciye ulagsmasi ve
geri donilisiimiinii de iceren tiim siire¢lerde yer alan tedarikei, iretici, distribiitor,
perakendeci ve lojistikcilerden olusan bir biitliindiir. Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY);
hedeflenen miisteri hizmet diizeyini (siparis karsilama orani) en diisiik maliyette
karsilamak, dogru zamanda dogru miktarda ve dogru yerde mal {iretimi ve dagitimini
saglamak tizere tedarikgiler, iireticiler, distribiitdrler ve perakendecileri en verimli
sekilde entegre eden bir yaklasimdir. TZY son (nihai) miisteri (tliketici) hizmetine ve
maliyetine etki eden zincirdeki her faaliyeti dikkate alir. TZY nin amaci tiim sistem
boyunca maliyet etkin ¢ozlimleri uygulamaktir (Toplam maliyetler: tasima (tedarik¢iden
iireticiye, Ureticiden dagiticiya, dagiticidan perakendeciye), depo ve stok (hammadde,
yar1t mamul, iirlin) ile iiretim ve yonetim maliyetleridir). TZY de yerel optimizasyondan
(tek lokasyondaki envanter maliyeti, bir noktadan digerine dagitim maliyeti vd) ziyade

zincir boyunca optimizasyon yapilmaya caligilir.

49



0 o™ s

T s sesn e

Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri
Stoku Hiz

Biligim ve Optimizasyonun M,

Sekil 0.4 Tedarik Zinciri

Lojistik ve Tedarik Zinciri kapsamlar1 arasindaki farklihik Sekil 3.3’de
belirtilmistir. Asgari tedarik zinciri sirket bazinda tedarik (inbound) lojistigi,
tiretim/operasyon (intra) ve sevkiyat (outbound) lojistik asamalarindan olusur. Tedarik

zincirlerinin kisaltilmasi lojistik maliyetleri ve miisterilere yanit siiresini diistirebilir.

Tedarikgi Misteri/Tedarikgi Distribiitér Tlketici

Oretim Uretim Perakende
Lojistik Lojistik Lojistik Lojistik Lojistik Lojistik
< Bilgi >
Uriin >
< Nakit

Sekil 0.5 Lojistik ve Tedarik Zinciri Farklihg:
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3.7. TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

Asagidaki listede goriildiigii iizere, Tiirkiye Istatistik Kurumunca (TUIK) baz
alinan NACE Rev.2’ye gore Lojistik Sektorii, H grubu altinda “Ulastirma ve Depolama”
altinda yer almaktadir:

A Tarim, ormancilik ve balik¢ilik

B Madencilik ve tas ocakg¢iligi

C Imalat

D Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

E Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

F Insaat

G Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimi

H Ulastirma ve depolama

I Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

J Bilgi ve iletisim

K Finans ve sigorta faaliyetleri

L Gayrimenkul faaliyetleri

M Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

N Idari ve destek hizmet faaliyetleri

O Kamu y6netimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

P Egitim

Q Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri

R Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

S Diger hizmet faaliyetleri

T Hanehalklarinin igverenler olarak faaliyetleri; hanehalklar1 tarafindan kendi

kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve hizmet iiretim faaliyetleri
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U Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

V Kendi adina menkul sermaye iradi faaliyetleri (temettii, banka faizi, istirak
kazanglar1 vb.)

“H Ulagtirma ve Depolama sektori”; 49 (karayolu tasimaciligi, demiryolu
tagimaciligi, boru hatti tagimaciligl), 50 (Suyolu tasimaciligi), 51 (Havayolu
tagimaciligl), 52 (Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler) ve 53 (Posta ve
Kurye faaliyetleri) alt gruplarin1 kapsamaktadir. Lojistik sektorii kapsamina girmeyen
Yolcu ve Boru Tagimacilig1 faaliyetleri de bu alt gruplar altinda yer almaktadir.

49 Kara tagimacilig1 ve boru hatt1 tasimacilig

49.1 Demir yolu ile sehirler arasi yolcu tasimaciligi
49.2  Demir yolu ile yiik tagimaciligi
49.3 Kara tagimaciligi ile yapilan diger yolcu tasimaciligi
49.4 Kara yolu ile yiik tagimaciligi ve tasimacilik hizmetleri
49.5 Boru hatt1 tasimaciligi
50 Su yolu tagimaciligi
50.1 Deniz ve kiy1 sularinda yolcu tagimaciligi
50.2  Deniz ve kiy1 sularinda yiik tasimaciligi
50.3I¢ sularda yolcu tasimaciligi
50.41¢ sularda yiik tasimacilig
51 Hava yolu tasimacilig
51.1Hava yolu ile yolcu tagimacilig
51.2Hava yolu ile yiik tasimacilig1 ve uzay tasimaciligi
52 Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler
52.1Depolama ve ambarlama
52.2Tagimacilik i¢in destekleyici faaliyetler
53 Posta ve kurye faaliyetleri
53.1Evrensel hizmet yiikiimliiliigii altinda postacilik faaliyetleri

53.2Diger posta ve kurye faaliyetleri
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Lojistik sektorii temel paydaslart Sekil 3.4’de verilmistir.

Havayolu Yuk Demiryolu Yuk Denizyolu Yuk | Karayolu Yik
Tasimacilig Tasimaciligi Tagimacihdi Tagimaciligi

Sekil 0.6 Lojistik Sektoriiniin Temel Paydaslar:

Kiiresel lojistik sektor biiylikliigii mal ticareti ile dogrudan iliskilidir. Kiiresel
Lojistik Sektorii hacminin 10 trilyon USD civarinda oldugu 6ngoriilmektedir (Diinya
GSYH’nin %10-12’si) Tiirkiye; 84 milyon niifusu, 783.542 kilometre kare yiizol¢iimii,
ii¢ kitanin kavsak konumunda olmas1 ve li¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi 6zellikleri
ile bolgesinin lojistik tissii olmaya aday bir iilkedir. 2022 yili itibartyla Tiirkiye’nin
GSYH’s1 bir 6nceki yila gére TL bazindan cari fiyatlarla ylizde 107 artarak 15 trilyon 6
milyar 574 milyon TL (865 Milyar USD) olmustur. Gayrisafi yurt i¢i hasilada en yliksek
pay1 2022 yilinda %22,2 ile imalat sanayi almis, imalat sektoriinii, %13,0 ile toptan ve
perakende ticaret ve %§8,8 ile motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
sektorleri izlemistir. Ulastirma ve Depolama Sektorii GSYH’s1 637 milyar 893 milyon
TL olarak ve bir Onceki yila gore yiikselerek gerceklesmistir. Dolayisiyla lojistik
sektoriinde biiylime meydana gelmistir. (Kaynak: www.tuik.gov.tr)

Ulastirma ve Depolama Sektorii GSYH’s1 i¢inde yolcu ve boru hatti tasimaciligi
pay1 da bulunmakta olup diger sektorlerin kendi tesis ve araglar ile gerceklestirdigi
lojistik faaliyetler Ulastirma ve Depolama Sektorii icinde yer almamaktadir. Diinyada
stratejik bir sektor olarak goriilen lojistik sektort, gelismis iilkelerde Gayri Safi Yurtigi

Hasilanin  %10-%12’sini  olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirk Lojistik Sektor
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Biiyiikliiglinlin, yaklasik 1,8 trilyon TL (GSYH’nin yaklasik %12°si) oldugu
ongoriilmektedir. Dolar (USD) bazinda bu deger 97 milyar (1,8 trilyon milyar (TL) /
18,5 (TL/USD) dolardir. Bu miktarin yarisinin lojistik sektorii, diger yarisinin diger
sektorlerdeki tretim/ticaret girketleri tarafindan kendi olanaklariyla gergeklestirildigi
varsayilmaktadir.

Ulastirma ve Depolama Sektorii biiyiime hizi Toplam GSYH biiyiime hiz1 ile
paralellik gostermektedir. Dogal olarak ticari faaliyetler ve dis kaynak kullanimi arttik¢a
lojistik faaliyetler de artmaktadir. 2022 yilim1 yiikselerek ve basariyla geciren lojistik
sektorliniin 2023 yilinda da yiikselisini siirdiirecegi sOylenebilir. Bu cercevede 2022
yilina gore dolar bazinda %35’lik bir biiyiime ongoriilebilir.

Ulastirma ve Depolama Sektoriinde 48.225 firma bulunmakta olup, hukuki
yapilart 5.400’ii Anonim Sirket, 37.681°i Limited Sirket, 90’1 Is Ortaklig1, 4.685%i
Kooperatif, 369’u diger seklindedir (https://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr). Firma

Olcekleri Tablo 3.2°de belirtilmistir.

Tablo 3.3 Ulastirma ve depolama sektoriinde firma dl¢ekleri

OLCEK FIRMA CALISAN | YUZDE | NET SATISLAR (BiN TL) | YUZDE
SAYISI SAYISI
MiKRO 34.987 84.263 % 72.5 32.008.103,1 % 3.8
KUGQUK 10.859 182.038 % 22.5 115.811.499,7 % 13.8
ORTA 1.967 133.036 % 4.1 121.236.037,6 % 14.5
BUYUK 412 294.230 % 0.9 567.699.819,3 % 67.8
TOPLAM 48.225 693.567 836.755.459,7

2022’de navlun fiyatlar1 bir 6nceki yila gore Avrupa’da yiizde 40’lar seviyesinde
artarken, Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarindaki yiikselme ve enflasyon baskisinin

maliyetlere olan etkisi nedeniyle yilizde 100 artmistir. Tirkiye’de 2021 yili basinda
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2.500 TL, 2022 yil1 basinda 6.000 TL civarinda olan ortalama navlun fiyati, 2023’e
girerken 12 bin TL civarma ulasmustir. Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarinin tasimacilik
ticreti igindeki pay1 %40 ve siiriicii ticretlerinin pay1 %30 civarindadir.

12. Kalkinma Planmin 3.2.3.8. maddesinde Lojistik ve Ulastirma sektoriine
yonelik amag asagida hedefler ise Tablo 3.4’ de belirtilmistir.

Modlar aras1 ve ¢cok modlu tagimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi; giivenli,
erisilebilir, biitiinciil, ¢evre dostu ve diisilk maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis
edilmesi, rekabetci iiretim ve ihracati destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak
ulagtirma ve lojistikte bolgesel bir iis olma potansiyelimizden azami diizeyde

faydalanilmasi temel amagtir.

Tablo 3.4 Kalkinma Plam

Onikinci Kalkinma Plani Lojistik ve Ulastirma Sektdri Hedefleri

2022 2023 2028
Hizli Tren Hat Uzunlugu (Km, Kimdlatif) 1.4560 2.251 5.343
Karasal Yolcu Tasimacilifinda Demiryolunun Payi (%) 5,37 5,76 7,6
Kabotaj Hattinda Elleclenen Yk (Milyon Ton) 67,5 63,1 76,4
Havalimani Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit D3hil) (Milyon) 182 210 246
B&linmis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (Km, Kimiilatif) 28.986 29.378 31.250
Otoyol Uzunlugu (Km, Kiimiilatif) 3.633 3.726 4.330
BSK Kaplamali Yol Agi (Km, Kimilatif) 30.026 30.861 35.500
Trafik Kazalan Sonucu Hayatini Kaybeden Kisi Sayisi 5.229 5.200 3.500
Lojistik Performans Endeksinde Tlrkiye'nin Sirasi 38 38 25 38 38 25
Karasal YUk Tasimacihifinda Demiryolunun Payi (%) 4,77 5,43 9
Demiryolu Hat Verimliligi (Yolcu-Km+Ton-Km)/{Anahat Uzunlugu) 2,41 2,77 7
Demiryolu ile Tasinan Yik (Milyar Net Ton-Km) 16,6 19,4 40
Elektrikli Hat Orami (%) 48 52 72
Sinyalli Hat Orani (%) 55 58 80
iitisak Hatti Uzunlugu (Km, Kiimiilatif) 439 439 608
Toplam Konteyner Elleglemesi (Milyon TEU) 12,4 12,3 17,4
Denizyolu Transit Yik Elleglemesi (Milyon Ton) 81 70,4 89,5
1000 GRT ve Uzeri Tiirk Sahipli Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT) 39,1 41,7 57,5
Havayolu Dis Hat Toplam Kargo Trafigi (Bin Ton) 1.573 1.325 3.800
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Plan doneminde, Ankara-Sivas ve Konya-Karaman demiryolu hatlarinin
tamamlanmasiyla hizli tren hat uzunlugu 2.251 km’ye ulasmistir. Demiryollarinda
elektrikli hat oranm1 yiizde 52, sinyalli hat orani1 ise ylizde 58 seviyesine yiikselmis olup
halihazirda 6nemli 6l¢ekte modernizasyon c¢alismalart devam etmektedir. Karayolu
trafik glivenliginin artirilmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ile demiryolu baglantili cok
modlu sistemlere gegisi teminen yiik tasimaciligini odaga alan ulastirma yatirimlarinin
onceliklendirilmesi ihtiyaci siirmektedir. Giivenli, konforlu, entegre, afetlere direncli,
cevreci ve erisilebilir bir sistemle demiryolunun sehirleraras1 yik ve yolcu
tasimaciligindaki paymin sirastyla ylizde 21 ve yilizde 6’nin iizerine ¢ikarilmasi

ongoriilmektedir.

3.8. LOJISTIK MEVZUATI

Lojistik mevzuatini olusturan mevzuat asagida tasimacilik modlar1 bazinda

ozetlenmistir (UTIKAD, Lojistik Sektoér Raporu, 2022)

3.8.1. Demiryolu Mevzuati

17 Ocak 2020 tarthli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanli§i Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile demiryolu tasimacilik
faaliyetlerine yonelik diizenlemelerden sorumlu olan kurum T.C. Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig1 Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii olarak belirlenmistir.

01 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan 6461 sayili Kanun,
demiryolu tagimaciligir alaninda hizmet kalitesinin en iyi, etkin ve uygun fiyatlarla
sunulmasin1 amaglamaktadir. Bu Kanun ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

Isletmesi Genel Miidiirliigii, demiryolu altyap: isletmecisi olarak yapilandirilmis ve
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Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Tasimacilik Anonim Sirketi adi1 altinda bir
tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmustur. Ayrica, Kanun demiryolu altyap1
isletmecisi ve demiryolu tren isletmecisinin hukuki, mali yapilar1 ve faaliyetlerini
diizenlemekte ve kamu tiizel kisileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu
altyapisi insa etmesini ve kullanmasini, demiryolu altyapi isletmeciligi ve demiryolu
tren isletmeciligi yapabilmesini saglamaktadir.

Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Y®énetmeligi, 19 Agustos 2016 tarihinde Resmi
Gazete'de yaymmlanmistir ve bu yonetmelik, Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Kanunu kapsaminda yetkilendirme siireclerini belirlemistir. So6z
konusu yonetmelik, demiryolu tagimacilig1 alanindaki paydaslarin hizmet standartlarini,
mali ve mesleki yeterlilik gibi kosullari, haklarini, yetkilerini, ylktmliliiklerini ve
sorumluluklarini diizenlemistir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren, TCDD Tagimacilik
A.S. tarafindan yiik tasimacilig1 ve lojistik hizmetleri sunulmaktadir.

Tiirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tasimalarma [liskin
Sozlesme'ye (COTIF) taraf olan tilkeler arasindadir. 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayil
Resmi Gazete'de, Uluslararast Demiryolu Tasimalarma Iliskin Sézlesmenin (COTIF)
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun yayimlanmistir. 16 Temmuz 2015
tarihli ve 29418 sayili Resmi Gazete'de yer alan Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile
Tasinmas1 Hakkinda Yonetmelik, COTIF C ana eki olan Tehlikeli Egyanin Demiryolu
ile Uluslararas1 Tasinmasina liskin Yénetmelik (RID) uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu
yonetmelik, tehlikeli maddelerin giivenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile
tasinmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk ve
yiikiimliiliiklerini belirlemek amaciyla olusturulmustur.

31848 sayili Resmi Gazete’de 27 Mayis 2022 tarihinde Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi yayimlandi. Bu yonetmelik, kombine yiik tasimaciligi ve ¢evreci lojistik
faaliyetlere iliskin temel prensip, kosul ve esaslarin belirlenmesiyle, entegre, denge
saglayan ve g¢evreye duyarli bir tasimacilik diizeninin kurulmasi, genisletilmesi ve

desteklenmesini amaglamaktadir.
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Kombine Tasimacilik Yonetmeligi’nde Yesil Lojistik kavrami ilk kez mevzuatta
yer almis olup Yesil Lojistik Belgesi alinmasina yonelik sartlar ve usuller yonetmelikle

belirlenmistir.

3.8.2. Karayolu Mevzuati

4925 sayil1 Karayolu Tagima Kanunu, 2003 yilinda yaymlanmistir ve ulusal ile
uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi faaliyetleri, Karayolu Tasima Yonetmeligi
hiikiimleri dahilinde icra edilmektedir. Karayolu yiik tasimaciligiyla ilgili mevzuat
arasinda, Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi (27 Agustos 2022), Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkinda Yonetmelik (18 Haziran 2022), Tehlikeli
Madde Tastyan Arag ve Ust Yapilarm Teknik Muayeneleri Hakkinda Y&netmelik (21
Nisan 2016) ve Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmeligi (3 Eyliil 2004) bulunmaktadir.

02 Temmuz 2021 tarihinde Resmi Gazete’de, bozulabilir gidalarin tasinmasiyla
ilgili teknik sartlarin iyilestirilmesi ve gida giivenliginin saglanmasi amaciyla
tasimacilarin  haklarini, sorumluluklarii ve ytkiimliliiklerini belirlemek ve bu
tasimacilik faaliyetinde kullanilacak 6zel ekipmanlarin test, onay, muayene ve
belgelendirme islemlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek {izere Bozulabilir Gida
Maddelerinin Tagtmaciliginda Kullamlacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda Yonetmelik
yaymlanmigtir. Yonetmelik, Tiirkiye nin de dahil oldugu Bozulabilir Gida Maddelerinin
Uluslararas1 Tagimaciligi ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde Kullanilacak Ozel Ekipmana
Iliskin Anlasma’ya (ATP) dayanilarak hazirlanmistir ve 01 Ocak 2022 tarihinde
yuriirliige girmistir."Tiirkiye, ayrica asagidaki uluslararasi anlagsmalara da taraftir:

» Karayolu Tasimacilig1 Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina Iliskin
Avrupa Anlagmasi (AETR)

» Karayoluyla Uluslararas1 Esya Tasima Sozlesmesine Iliskin Anlasma (CMR)

* TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya Tasinmasina Dair Gilimriik
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So6zlesmesi (TIR)

+ Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasina Iliskin Avrupa
Anlasmasi (ADR)

18 Haziran 2022 tarihli ve 31870 sayili Resmi Gazete’de, Tehlikeli Madde
Giivenlik Damigmanligi  Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik yaymlanmistir. Bu
yonetmelikle, kamu tarafindan gergeklestirilecek tehlikeli madde tasimaciligi
faaliyetlerinin; insan sagligina, ¢evreye ve diger canlilara zarar vermeden giivenli ve
emniyetli bir sekilde yiiriitilmesi amaglanarak, bu alanda calisacak tehlikeli madde
giivenlik danmigsmanlarinin ve damigmanlik kuruluslarinin c¢alisma usul ve esaslari
belirlenmistir. Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanligi ve Tehlikeli Mal Tasimaciligi
Stirticii Egitimi  Yonetmeligi ise 6 Temmuz 2022 tarihli ve 31888 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanmistir. Bu yonetmelik, tehlikeli madde tasimaciligi faaliyetlerinin
giivenli, diizenli ve emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak igin, tehlikeli
madde giivenlik danismanlarinin ve tasiyan arag siirliciilerinin egitimleri, sinavlart ve
belgelendirilmelerine yonelik usul ve esaslar1 belirlemekte, ayrica bu alanda egitim
verecek kuruluslar ve egiticilerin yetkilendirilmesi, yiikiimliiliikleri ve denetimleri ile

idari yaptirimlara iliskin usul ve esaslar1 icermektedir.

3.8.3 Havayolu Mevzuati

2920 sayili Tirk Sivil Havacilik Kanunu, sivil havacilik alanindaki etkinliklerin
Tiirkiye'nin milli ¢ikarlar1 ve uluslararasi iliskileri dogrultusunda diizenlenmesini
amaclamaktadir. Havayoluyla uluslararast yikk tasimaciligmma iliskin  ulusal
diizenlemeler, Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlar1 Yer
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1 (SHT-
17.6) gibi mevzuatlar tarafindan belirlenmektedir.

Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), ticari hava tasimacilig

icin izin ve isletme ruhsati alacak bireyler ve kuruluslardan aranan kosullari, izin ve
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ruhsat verilmesine iligkin temel prensipleri ve bu isletmelerin faaliyetlerinde uyulmasi
gereken yontem ve standartlar1 kapsamaktadir. Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Y 6netmeligi
(SHY-22), havaalan1 yer hizmetlerinin uluslararasi standartlara uygun olarak sunulmasi
icin uygulanacak prosediirleri ve kurallar1 diizenler. Hava Kargo ve Posta Giivenligi
Talimatt (SHT-17.6), havayoluyla kargo ve posta tasimaciliginin uluslararasi
standartlara uygun ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak i¢in havayolu
isletmeleri, yer hizmeti saglayicilari, tasima organizatorleri, lojistik hizmet saglayicilari
ve diger tedarik zinciri paydaslarinin gorevleri, yetkileri ve sorumluluklarini diizenler.

T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi'ma bagli olan Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI),
sivil havacilik sektoriiniin diizenlenmesinden sorumludur. Bu sektore iliskin mevzuat
SHGM tarafindan belirlenmekte ve lisanslama, yetkilendirme ve denetleme gibi islevler
SHGM tarafindan icra edilmektedir. DHMI ise Tiirkiye'deki havaalanlarmin isletilmesi,
hava trafiginin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

Tiirkiye, ulusal yasal diizenlemelerinin yani sira 1945'te Chicago'da imzalanan ve
giiniimiizde 152 tlkenin taraf oldugu Uluslararas1 Sivil Havacilik Anlagmasi'na baglidir.
Ayrica 1929'da imzalanan Varsova Sozlesmesi'nin yerini alan ve 1999'da imzalanan
Montreal So6zlesmesi, 2011'de Tiirk hukukuna dahil edilmistir. Tiirkiye, ICAOmun
kurucu tyeleri arasindadir ve bununla birlikte Avrupa Sivil Havacilik Konferansi'na

(ECAC) ve Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati'na (Eurocontrol) liyedir.

3.8.4 Denizyolu Mevzuati

Ulusal yasalara gore deniz tagimaciligina iligskin ¢erceve, 14 Subat 2011'de Resmi
Gazete'de yayinlanan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile belirlenir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun kapsami alt1 kitaptan olusur ve 5. kitapta "Deniz Ticareti"ne dair konular
ele alimir. Gemi Acenteleri Yonetmeligi, 2 Mart 2012'de yiirlirlige girmis olup

acentelerin faaliyetlerini ulusal yasa ve uluslararasi denizcilik standartlarmma uygun
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olarak siirdiirmelerini ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeleri igerir.

Lahey Kurallari, Tiirkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edilmis olup
Konismentoya Miiteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
Sozlesme'nin bir pargasidir. 1968'de (Lahey-Visby) ve 1978'de (Hamburg) yapilan
degisiklikler Tiirkiye tarafindan onaylanmamigtir. Ayrica, Tirkiye 2008 tarihli
Rotterdam Kurallari'n1 da kabul etmemistir, ki bu kurallarin Lahey, Lahey-Visby ve
Hamburg Kurallari'nin yerine ge¢mesi Ongdriilmiistiir ve diinyadaki teknolojik

gelismelere uygun giincel kurallar1 igermektedir.
4 TASIMACILIK YONETIMI

Ulasim sisteminin temel bilesenleri ulagtirma modlaridir. Ulastirma Modlari,
yararlandiklar1 ortama gore kara, su ve hava olarak ii¢ genis kategoriye ayrilmaktadir.
Her ulastirma modunun kendi gereksinimleri ve ozellikleri vardir. Ozellikle son
donemde diinyada modlarin intermodalite yoluyla entegre edilmesine ve modlarin
tiretim ve dagitim faaliyetlerine daha da yakindan baglanmasina yonelik bir egilim
ortaya ¢ikmistir. (Kaynak: transportgeography.org, 2024)

599 Deniz Yolu
31% KaraYolu

8% Hava Yolu
1% Demir Yolu

154 Diger*

*Dider: Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclar kapsamaktadir.

Sekil 4.2 Tasima sekillerine gore ihracatin dagilimi
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2018-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin gelisimi Tablo 4.1°de
gosterilmistir. 2020 yilinda pandemi ve diger makroekonomik sebeplerden diisen dis
ticaret hacmi, 2021 yilinda tekrar yiikselise ge¢mistir. 2022 yilinda ihracat ve ithalat
artis oranlart bir oOnceki yila kiyasla sirasiyla ylizde 12,9 ve yiizde 34 olarak
gerceklesmis, ihracatin ithalati kargilama oran1 % 69,9 olmustur. 2022 yil1 itibartyla en
cok ihracat yapilan 10 iilke sirasiyla Almanya, ABD, Irak, Birlesik Krallik, Italya,
Ispanya, Fransa, Rusya Federasyonu, Hollanda ve Israil’dir. Uluslararas1 lojistik
faaliyetler dogrudan dis ticaretten etkilenmektedir.

Tablo 4.1 Yillara Gore Dis Ticaret (Bin $)

Yillar | ihracat (Bin$) Degisim ithalat (Bin$) | Degisim ihracat-ithalat Dis Ticaret iiko
(FOB) (%) (CIF) (%) Farki (Bin $) Hacmi (Bin $)

2018 177 168 756 7,7 231152 483 -3,2 -53 983 726 408 321 239 76,6

2019 180832 722 2,1 210 345 203 -9,0 -29512 481 391177924 86,0

2020 169 637 755 -6,2 219 516 807 4,4 -49 879 052 389 154 562 77,3

2021 225214 458 32,8 271 425 553 23,6 -46 211 095 496 640 011 83,0

2022 254 201 009 12,9 363 708 915 34,0 -109 507 906 617 909 924 69,9

Kaynak: TUIK

Tagimacilik modu ve agirlik bazinda Tirkiye’nin ihracat rakamlar1 Tablo 4.2.°de,
ithalat rakamlar1 Tablo 4.4’de goriilmektedir. Gerek ihracat ve gerekse ithalatta en
yuksek pay denizyolu tasimaciligina, en diisiik paylar demiryolu ve havayoluna
tasimaciligina aittir (Kaynak, UND). 2022 yili ithalatta denizyolu tagimaciliginin pay1

%92°dir. Thracatta 2022 yilinda demiryolu yiik tasimalarindaki %18’lik artis dikkat

cekicidir.
Tablo 4.2 Yillara ve tasimacilik modlarmma gore ihracat (kg)

YIL/YOL DEMIRYOLU KARAYOLU DENizyoLU HAVAYOLU TOPLAM
ADI
2018 621.155.747 | 28.687.664.474 | 101.424.681.380 | 1.066.559.950 | 131.800.061.551
2019 682.404.183 | 29.957.259.665 | 118.811.859.569 | 1.307.913.825 | 150.759.437.242
2020 997.782.032 | 29.784.287.885 | 125.848.146.789 | 607.342.341 | 157.237.559.047
2021 1.379.121.899 | 36.042.900.482 | 140.890.612.899 | 913.941.373 | 179.226.576.653
2022 1.630.180.824 | 36.350.719.732 | 136.213.370.952 | 1.231.613.397 | 175.425.884.905

PAY (2022) 1% 21% 78% 1% 100%
DEGiSiM 18% 1% -3% 35% 2%
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Tablo 4.3 Yillara ve Tasimacihk Modlarina Gére ithalat (Kg)

Y'L,\/ATQS'L'JV'A DEMIRYOLU KARAYOLU DENIiZYOLU HAVAYOLU TOPLAM
2018 855.193.355 | 11.824.045.454 | 197.825.175.015 | 121.652.531 | 210.626.066.355
2019 1.043.237.008 | 11.898.785.950 | 201.808.495.733 | 119.079.864 | 214.869.598.555
2020 1.169.360.688 | 12.625.618.026 | 206.122.893.040 | 100.880.010 | 220.018.751.764
2021 1.451.503.829 | 15.470.494.139 | 210.478.391.868 | 117.744.890 | 227.518.134.726
2022 1.239.626.651 | 17.862.833.078 | 213.560.538.037 | 116.571.840 | 232.779.569.606

PAY (2022) 1% 8% 92% 0% 100%

DEGIiSIM o . . 10 .

(2022/2021) 15% 15% 1% 1% 2%

4.1. DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Tiirkiye’de 2021 yili sonu itibariyle 11.590 km konvansiyonel hat, 219 km hizli
ve 1.213 km yiiksek hizli hat olmak tizere toplam 13.022 km ulusal demiryolu altyapi
ag1 lizerinde tren isletmeciligi yapilmaktadir. Konvansiyonel hatlarin %39’u elektrikli
ve %49’u sinyallidir. Eski hatlarin elektirifikasyon ve sinyalizasyon sistemleri ile
yenilenmesi ¢alismalart devam etmektedir. Tiirkiye’deki demiryolu hatlarmin %90
oraninda bir kismi tek hat olup, trafik hizinin yavaslamasina, tagima veriminin
diismesine 6nemli etki yapmaktadir. Konvansiyonel hat yiik isletmeciliginde ortalama

trafik hiz1 yaklagik 25 km/saattir. (DTD Y1k Tagimaciligi Sektdr Raporu, 2023)
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TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI BOLGE HARITASI

| EGE DENizi

ssssss

A KDENIZ y

TCDD Tasimacilik A.S. envanterinde 2018 yili sonu itibariyle 560 adet ana hat
lokomotifi, 87 adet dizel tren seti, 97 adet elektirikli tren seti ve 19 adet Yiksek Hizli
Tren seti bulunmaktadir. Ceken araglarin yaslarina gore dagilimi incelendiginde % 14’1
40 yasin iizerinde, % 36’s1 30-40 yas arasinda, % 12’si 20-30 yas arasinda, % 12’si 10-
20 yas arasinda % 26°s1 ise 10 yasin altindadir. Vagonlarin durumuna baktigimizda,
2018 sonu itibariyla tescilli 844 yolcu vagonu, 16.902 adet ticari yiikk vagonu ile 144
adet idari yiik vagonu oldugu goriilmektedir. Yiik vagonlarin yaslarina gore dagilimi
incelendiginde; % 7’si 40 yasin iizerinde, % 21°1 30-39 yas arasinda, % 12’si 20-29 yas
arasinda, % 22’st 10-19 yas arasinda, % 38’1 ise 10 yasin altindadir. Yik vagonu
mevcudunun % 15,8’1 16-30 ton araliginda, % 0,6°s1 31-50 ton araliginda, % 83,6’s1 ise
50 ton ve lizeri tasima kapasitesine sahiptir. (TCDD, 2019-2023 Stratejik Plan)

Ulusal demiryolu altyapisi tlizerinde 134 adet gar, 255 adet istasyon, 395 adet
durak bulunmaktadir. 81 ilimizden, 57’sine ve bu illere bagli 287 ilge ile yaklasik 10 bin
kdye demiryolu tasima hizmetleri verilmektedir. (TCDD, 2019-2023 Stratejik Plan)

Ulusal demiryolu altyapr agi iizerinde 12 adet lojistik merkez bulunmaktadir.
Ankara, Boziiyiik gibi yapimi bitmis ve devam eden lojistik merkezlerin demiryolu
baglantilar1 yoktur.

Tiirkiye’deki 217 adet mevcut liman ve iskelenin 21 adedinde, 295 Organize
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Sanayi Bolgesi’nin 13 adedinde ve 12 Lojistik Merkezinde demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. 11.590 km. lik konvansiyonel demiryolu aginda 375 km (aktif olarak
kullanilan) uzunlugunda toplam 241 adet iltisak (baglant1) hattt mevcuttur. Tagimalarin
yaklasik % 40,6°s1 iltisak hatlarindan yapilmaktadir. Demiryolu yiik potansiyeli
acisindan yeni iltisak hatlar1 yapimi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de demiryolu ile tasinan yiik trafigine baktigimizda 2022 yilinda bir
onceki yila gore %2,1 oraninda artigla 16,19 milyar ton km degerine ulagsmistir. 2022
yilinda yurti¢inde taginan yiik miktarinin 34,15 milyon ton, uluslararasinda 4,42 milyon
ton degerine ulastig1 goriilmektedir. (TCDD Demiryolu Sektoér Raporu, 2022)

Sekil: 4.4 Baglantili Demiryolu Sebekeleri

ULKE HAT ACIKLIGI (mm) | BAGLANTI SINIR GECI$ DEMIRYOLU
DURUMU iSTASYONLARI ALTYAPI
iSLETMECISi
BULGARISTAN 1435 Acik Kapikule-Svilengrad Ulusal Demiryolu
Altyapi Sirketi, NRIC
YUNANISTAN 1435 Acik Uzunkopri-Pityon Yunan Demiryollari
(Pythion) Kurulusu, OSE
RUSYA 1520 (Genis hat) Acik Samsun-Kavkaz Rusya Demiryollari
FEDERASYONU (limanlari arasinda AS, RZD
feribot hatti)
ERMENISTAN 1520 (Genis hat) Kapali Dogukapi-Ahuryan Giiney Kafkasya
(Akhuryan) Demiryolu Halka
Kapali AS, SCR
Rusya Demiryollari
(RZD)'nin Bagli
Sirketi
GURCISTAN 1520 (Genis hat) Acik - Gircistan
Demiryollari AS, GR
iRAN 1435 Acik Kapikéy-Razi iran islam
Cumbhuriyeti
Demiryollari, RAI
IRAK 1435 Kapah Nusaybin-Kamisli (Al | Irak Demiryollari,
Qamishli) IRR
SURIYE 1435 Kapali Islahiye-Meydanekbez | Suriye Demiryollari,
(Meydan-i Ekbez), CFS
Cobanbey-Rai (Al Rai)
ve
Nusaybin-Kamigh (Al
Qamishli)

Netton bazinda yiik iiretiminin madde cinslerine gore dagilimi incelendiginde en yiiksek
pay1 cevher ve metal artiklar olusturmakta olup, bu grupta en fazla tasinan iirlinler
arasinda demir cevheri, borasit ve krom bulunmaktadir. Bunu iiretilmis mineraller,

ingaat malzemeleri takip etmekte olup, bu grupta en fazla tagman iirlinler arasinda alg1
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ve al¢1 tas1, kum, klinker ve insaat malzemeleri yer almaktadir. Ara¢ makine grubunda
ise bos konteyner ve sahibine ait vagon tasimalar1 ile makineler ve demiryolu araglari
yer almaktadir. Bunlar1 komiir, linyit ve kokun yer aldig1 kati mineral yakitlar grubu
takip etmektedir.

Ulkemizde uzun mesafe yiik tasimacihiginda yaklasik %90 oraninda bir tasima payi ile
karayolu agirlikli bir tasimacilik yapilmaktadir. Demiryollarinin sektdr payini arttirmak
amaciyla cikartilan 6461 sayili kanun ikincil mevzuatlar yiiriirliige konmus ve 2017
yilinda demiryolu tasimacilik sektorii fiilen serbestlestirilmistir. 2017 yili Aralik ay1
icinde ilk etapta iki 6zel tren isletmecisi sektorde faaliyete baslamistir. (TCDD, 2019-

2023 Stratejik Plan)

MADDE CINSI GRUBU Ylzde (%)

Tarimsal Urtnler ve Canl Hayvanlar _ 29
'Gida Maddeleri ve Hayvan Yemi 1.9
Kati Mineral Yakitlar 14,6
'Kimyasal Maddeler _ 8.8
Cevher ve Metal Artiklar 31,6
Metaliirji Urlinleri 31
'Uretilmis Mineraller, insaat Malzemeleri | 18,0
Gubreler 0]
Arac Makina 16,3
Diger Maddeler _ 2,6
GENEL TOPLAM 100,0

Tablo 4.5 Yiik Uretimlerinin Madde Cinslerine Gére Dagihm

Blok tren; yiikiin yiiklendigi istasyondan bosaltilacag: istasyona kadar, lokomotif
ve vagonlarin degistirilmedigi, ara gar ve istasyonlarda manevra yapilmadigi, trenden
yiik alinip yiik verilmedigi bir tasima tiiriidiir. Yurt i¢i ve uluslararasi yiik tasimasinda
blok tren isletmeciligine gecilmis olup, dis ticaret hacmini gelistirmek ve ulastirma
sektorii icinde demiryolu tasima paymi artirmak amaciyla, degisik iilkelerle yapilan
anlagmalar g¢ercevesinde, Avrupa lilkelerine, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine, Orta
Dogu tilkelerine ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne uluslararasi blok yiik trenleri isletilmeye

baslanmistir. (TCDD, 2019-2023 Stratejik Plan)
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Tiirkiye ile Avrupa arasinda basta Almanya olmak ilizere Avusturya, Macaristan,
Fransa, Bulgaristan, Romanya ve Rusya’ya, Dogu’da Iran’a, Orta Asya’da ise
Giircistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan ve Cin Halk
Cumbhuriyeti’ne blok trenler ile yiik tasinmaktadir.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti 30 Ekim 2017 tarihinde Azerbaycan’in Alat
Limaninda diizenlenen torenle hizmete agilmistir. Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu
Projesi’nin faaliyete gegcmesiyle Orta Koridor’un 6nemli bir ayagi tamamlanmistir. 2019
yilinda Marmaray’in dogu ve bati akslarinin da tamamlanmasiyla Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) Demiryolu Hatti kullanilarak {ilkemiz iizerinden Cin’den Londra’ya kadar
demiryoluyla kesintisiz yiik tasimaciligi miimkiin olmaktadir. BTK Hattindan, orta

vadede 3 milyon ton, uzun vadede 6,5 milyon ton yiik tasinmasi planlanmaktadir.
4.2. DENIZYOLU TASIMACILIGI

Deniz tagimaciliginin  kokenleri MO 3.200 civarinda Misir kiyr ve nehir
yelkenlilerine dayanmaktadir. Deniz tasimaciligr ortaya c¢ikmasi itibariyle kiiresel
ticarette Onemli rol oynamaktadir. 19. yilizyilin ortalarinda buhar makinesinin
gelismesiyle birlikte, gemiler artik baskin riizgar diizenlerine maruz kalmadigindan
ticaret aglar1 6nemli Ol¢lide genisledi. Bu gelismenin ardindan Siiveys Kanali'nin da
acilmasiyla baglantili olarak 19. yiizyilin ikinci yarisinda Pasifik'e ve Pasifik boyunca
deniz ticareti yogunlagsmaya basladi. 20. ylizyilda uluslararasi ticaret ve deniz ticareti
birbiriyle iligkili hale geldik¢e deniz tagimaciligr katlanarak artti. 2018 yil1 rakamlaria
gbre deniz ticareti, hacim olarak kiiresel ticaretin %80'ini, deger olarak ise %70'ini
olusturmaktadir. Deniz tasimaciligi, miilkiyet ve operasyon agisindan en kiiresellesmis

endustrilerden biridir.
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Sekil 4.2 Deniz dolasiminin alanlari

Deniz tasimaciligi da, kara ve hava ulasimi gibi, fiziksel 6zellikleri itibariyla
cografi, kontrolii itibariyla stratejik, kullanimi itibartyla da ticari olan kendine ait bir
alan iizerinde faaliyet gostermektedir. Deniz tasimaciligi, biiyiikk miktarda yiikiin uzun
mesafeli taginmasina baska etkili bir alternatif bulunmadigindan agirlikli olarak ytike
odaklanmaktadir. Deniz trafiginin  bilesimi, sivi dokme yiiklerin (petrol)
hakimiyetinden, kuru dékme yiik ve konteynerlere dogru kaymistir. Deniz tasimaciligi,
kitalar arasinda ticari baglantilar kurarak onemli miktarda trafigi desteklemektedir.
Deniz tagimaciliginin avantaji hizina degil, kapasitesine ve hizmetlerinin siirekliligine
baghdir.

Deniz tagimaciliginda dokme yiik hakimdir ve demir cevheri, komiir ve tahil gibi
kuru dokme yiiklerin kabaca 2021'de sevk edilen tiim ton-milin %28'ini olusturdugu
goriilmektedir. Konteynerizasyon nedeniyle dokme yiiklerin pay: istikrarli bir sekilde
artmaktadir. Deniz tasimaciliginin temel avantaji, agir sanayi faaliyetlerine ¢cok uygun
olan tiim tasima modlar1 arasinda birim basina en ucuzu olmasini saglayan odlgcek
ekonomisidir.

Tiirkiye, cografi olarak bir yarimada olup Avrupa, Asya ve Afrikanin kesisim
noktasinda yer alir. Bu nedenle Tiirkiye'nin dis ticaretinde biiyiilk Onem tasiyan
denizyolu tasimaciligi, Ozellikle transit tasimacilik faaliyetleri acisindan biiyiime

potansiyeline sahiptir.
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Ulkemizde 2022 yilinda hacim olarak ithalat amaclh yiiklerin yaklasik %92,22’si
thracat amagcli yiiklerin yaklasik %80,08°1 denizyolu ile tasindi. (Utikad Lojistik Sektor
Raporu, 2022) Tirkiye'de denizyolu tasimacilifinda bir doniim noktasi, kabotaj
hakkinin kazanilmasini saglayan ve 1923'te imzalanan Lozan Antlagmasidir. Tiirkiye
Cumhuriyeti, 1936'da imzalanan Montrd Sozlesmesi ile Istanbul ve Canakkale
Bogazlar tizerinde egemenligini sagladi.

Tirkiye'nin 2012 ile 2022 yillar1 arasinda denizyoluyla yapilan ithalat yiiklerinin
deger bazindaki pay1, 2019'a kadar %60 civarinda seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda ise
%69'a kadar yiikseldi. Ancak 2020'nin sonunda ilk kez %60'm altina diisen bu oran,
2022'nin sonunda da %65,74'e ulast1. ihracat tagimalarinda ise denizyolu tasimaciliginin
deger bazindaki payi, 2015-2018 arasinda siirekli artti ve 2018'de %63,31 ile zirve
yapt1. Ihracatta denizyolu tasimaciiginin deger bazindaki payi, 2022'in sonunda
%359,56 olarak gerceklesti. (Utikad Lojistik Sektér Raporu, 2022)

2022 yilinin sonunda Tirkiye'nin denizyoluyla gerceklestirdigi ihracatin deger
bazinda siralamasinda, ABD disindaki ilk 5 iilke Avrupa'dadir. ABD, Italya ve Ispanya,
ithracatta hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 iilke arasinda yer alirken, ABD her iki
kategoride de birinci siradadir. Agirlik agisindan Cin, ihracatta besinci sirada yer
almaktadir.

Tablo 4.4 Ihracatta ilk 5 iilke

Siralama Deger Agirhik
1 ABD ABD
2 Birlesik Krallik italya
3 italya israil
4 Almanya ispanya
5 ispanya Cin

Denizyolu ithalat tasimalarinda Cin, deger bazinda birinci iilkedir. Rusya, Cin ve
ABD ithalatta hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5’te yer alan iilkelerdir. (Utikad
Lojistik Sektor Raporu, 2022)

Tablo 4.7 ithalatta ilk 5 iilke
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Siralama Deger Agirhik
1 Cin Rusya Federasyonu
2 Rusya Federasyonu ABD
3 Almanya Kolombiya
4 ABD Cin
5 Hindistan Brezilya

4.3 HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu yiikk tasimaciligi genellikle en yiiksek birim fiyatli {rilinlerin
nakliyesinde tercih edilir ve 6zellikle teknolojik iiriinler gibi zaman acisindan hassas
yiiklerin tasinmasinda da tercih edilir. Havayolu tagimaciligi, uzak mesafelerin kisa
siirede asilmasini sagladigi icin kiiresel ticaretin hizlanmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii'niin  (ICAO) verilerine gbre,
havayolu sektoriiniin diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl olarak 2,7 trilyon ABD
Dolar1 ekonomik katkist bulunmaktadir. (Utikad Lojistik Sektdr Raporu, 2022)

Teorik olarak hava tasimaciligi diger modlarin ¢oguna gore daha fazla rota segme
Ozgiirliigiine sahiptir. Havayolu rotalar1 okyanuslari, en yliksek siradaglari, en zorlu
colleri ve kara tasimaciliginin Oniindeki diger fiziksel engelleri kapsar.
(https://transportgeography.org/contents/chapter5/airtransport/#3_The_Geography_of
Airline_Networks)

Hava tasimaciliginin diinya mal ticaretindeki pay1 agirlik bazinda %!1'in altinda,
deger bazinda ise %35'in {lizerindedir. Tipik olarak hava tasimaciligi, uzun mesafelerde
tasinan, zamana duyarli, degerli veya ¢abuk bozulabilen ytikler i¢in ¢cok 6nemlidir. Hava
kargo, Apple iPhone'lar gibi diisiik stok seviyelerine sahip "tam zamaninda" iiretim ve
dagitim stratejilerinin merkezinde yer aliyor. Hava kargo, malzemelerin hizli
teslimatinin maliyet sorunlarinin 6niine gectigi acil durumlarda da hayati 6nem tasiyor.
COVID-19 salgminm ilk haftalarinda, hava kargo tastyicilari solunum cihazlarini ve

diger ekipmanlar1 diinya ¢apinda hizlandirmada ¢ok 6nemliydi. Pandeminin ilerleyen
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donemlerinde ayni tasiyicilar as1 dagitiminin hizlandirilmasina yardimer oldu ve
¢evrimigci satin ~ alimlar  nedeniyle  artan  {iriin  talebini destekledi.
(https://transportgeography.org/contents/chapter5/air-transport/)

Cevresel kaygilar sivil havaciligin belki de ufuktaki en kara bulutudur. Havacilik,
cevresel digsalliklarin giderek artan bir payindan sorumludur ve emisyonlar1 ve
giirliltiiyli azaltmaya yonelik stratejiler, daha yiiksek havacilik vergileri, daha yiiksek
ucak biletleri ve ugak operasyonlarinda kisitlamalar (6rn. gece sokaga c¢cikma yasagi)
anlama gelebilir. Ornegin Fransiz hiikiimeti, havayolunu kurtarma planinin bir pargasi
olarak kisa mesafeli sektorlerde demiryolu ile rekabeti azaltmak da dahil olmak iizere
Air France'a "daha yesil" olmasi yoniinde baski yapti.
https://transportgeography.org/contents/chapterS/air-transport/

T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi'na bagh Sivil Havacilik Genel Midirligi
(SHGM) ve Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI), sivil
havacilik  endiistrisinin  diizenlenmesinden sorumludur. Sektére iliskin yasal
diizenlemeler SHGM tarafindan yapilir ve lisanslama, yetkilendirme ve denetleme gibi
islevier SHGM tarafindan gerceklestirili. DHMI, Tiirkiye'deki havaalanlarmin
isletilmesi ve hava trafiginin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Yesilkdy Havaalani, uluslararasi
hava trafigine acilarak Tiirkiye’nin dis diinyaya agilan ilk hava kapisi oldu. (DHMI
Faaliyet Raporu, 2022 S14) DHMI tarafindan yayinlanan “Tiirkiye Geneli
Havalimanlar1 Yiik Trafigi Istatistikleri'ne gére 2012 yilindan 2022 yili Aralik ay
sonuna kadar olan donem igerisinde dis hat kargo trafigi i¢ hat kargo trafigine kiyasla

daha biiyiik ve dogrusal bir gelisme gosterdi. (Utikad Lojistik Sektér Raporu, 2022)
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AVRUPA

GSMH - 25,8 Trilyon $

Ithalat - 6,9 Trilyon $
Nifus - 484 Milyon

KUZEY AFRI wmx UeUSTA ORTA ASYA VE
VE ORTADOGU 67 ULKE KAFKASLAR

GSMH 7,3 Trilyon $ 16 Mﬂ-mAN GSMH 2,5 Trilyon $
Ithalat 1,1 Trilyon $ 43,2 TRILYON'S GSMH ithalat 170 Milyar $
Nifus 590 Milyon 11 TRILYON $ TICARET HACMI Nofus 161 Milyon

Sekil 4.3 Tiirkiye: Ulasimda Kavsak Noktasi

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gore Tiirkiye nin, 2021 yilinda 558 ugaklik
bir filoya sahipken 2022 yilinda yaklasik %7 oraninda artig sonucu 598 ugaklik bir
filoya sahip oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda kargo kapasitesi 1.136.866 kilogramken
2021 yilinda ise bu kapasite 10 yil sonra %128 artarak 2.593.450 kilogram oldu.
(Utikad Lojistik Sektor Raporu, 2022)

Diinyada en fazla iilkeye ve en fazla noktaya ugan havayolu sirketi unvanini
tastyan milli bayrak tasiyict THY Avrupa’da 43 iilke, 116 sehre; Afrika’da 40 tilke 61
sehre; Ortadogu’da 13 iilke 36 sehre; Amerika’da 9 {lilke 22 sehre; Asya ve
Uzakdogu’da 22 iilke 44 sehre, yurt i¢inde ise 50 sehre ucus gergeklestirmektedir.

(Utikad Lojistik Sektor Raporu, 2022)

Grafik 44 - Tiirkiye Geneli Havalimanlan Yiik Trafigi

Kaynak: DHMI (Ton. 2022 yili Aralik ay1 sonu verileri kesinlesmeyen verilerdir.)

Sekil 4.4 Tiirkiye Geneli Havalimanlan Yiik Trafigi
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Hava kargo, mallarin kiiresel tedarik¢ilerden dagitim merkezlerine ve tiiketicilere
ulagtirllmasinda hayati 6nem tasiyor. Verimli ve uygun fiyath hava kargo, triinleri
bulunamayacaklari mevsimlerde kullanima sunarak beslenme aliskanliklarinin
degismesine, perakende satista ve buna bagl olarak iiretimde degisikliklere katkida
bulunmustur.

Ornegin, 2019 yilina gelindiginde, Cin'deki Henan Eyaletinin baskenti ve Apple
iPhone'larin en biiyiik iiretim {issii olan Zhengzhou, Cargolux'un Liiksemburg'a yaptigi
aktarmasiz 747 kargo ucagi ucusu da dahil olmak {izere, her giin ¢ok sayida kargo
ucagiyla kiiresel pazarlara baglaniyordu.

Omegin Kenya'dan Avrupa'ya veya Kolombiya'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne
gonderilen Sevgililer Glinii giilleri ve diinyanin dort bir yanindan Japonya'daki balik
pazarlarina gonderilen taze ton balig1 gibi ¢abuk bozulan bir¢ok {iriin yalnizca hava
yoluyla tasimiyor. Birka¢ on yil 6nce bu pazarlar biiyliik Ol¢iide mevcut degildi.
(https://transportgeography.org/contents/chapter5/air-transport/)

Hava tasimaciligi sektorii antropojenik iklim degisikliginin yaklasik ylizde
3,5'inden sorumlu, ancak bu payin yiizyilin ortalarina dogru artmasi bekleniyor.
Havacilik biiyiik Olciide fosil yakitlara bagimlidir ve diger modlar daha c¢evre dostu
yakit kaynaklarina gectikten sonra da muhtemelen Oyle kalacaktir. Bazi havayollari
biyoyakitlarla denemeler yapti ancak etkileri su ana kadar marjinal kaliyor.

Zeplin teknolojisi bir asirdan fazla bir stiredir mevcuttur. 1930'larda, biiyiik hava
gemileri Atlantik Okyanusu'nu saatte 80 mil hizla gecgebiliyor, diizenli yolcu
programlarint  siirdiiriirken 70 tona kadar yiik tasiyabiliyordu. Ancak pervane
teknolojisindeki hizli ilerlemeler ve giivenlik endigeleri nedeniyle (6rnegin 1937'deki

Hindenburg felaketi), bu teknoloji ticari amaclar i¢in neredeyse terk edildi.
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4.4 KARAYOLU TASIMACILIGI

Karayollar1 ve demiryollar1 kara tagimaciligi sistemini olusturan iki ana moddur.
Buharli demiryolu teknolojisi ancak 18. yiizyilda, sanayi devriminin ortasinda
kullanima sunuldugundan, ilk olarak yollar kuruldu.

[lk kara yollarinin kékeni , genellikle mevsimlik gdgler yoluyla bir av bolgesinden
digerine gegmek icin kullanilan patikalardan geliyordu . ilk imparatorluklarin ortaya
cikmastyla birlikte ticaretin genislemesi, vergilerin toplanmasi ve askeri kuvvetlerin
taginmasi nedeniyle yollar ticari amaclarla kullanilmaya baslandi.

4925 sayili KTK ve KTY c¢ercevesinde, faaliyet alanina gore toplam 47 tiirde
(ili¢i, yurti¢i ve uluslararas1 ayrimi dahil) yetki belgesi diizenlenmektedir. > Bu yetki
belgelerinin 33’1 fiili tasima faaliyetleri i¢in diizenlendiginden, bu yetki belgelerine
tasit kart1 Gicreti karsiliginda tasit eklenebilmektedir. (UAB Ulasan ve Erisen Tiirkiye,
2019)

17. ylizyllda modern ulus devletlerin yaratilmasi, ulusal karayolu ulagim
sistemlerinin resmi olarak kurulmasina olanak sagladi.

Yol gelisimi 20. yiizyilin ilk yarisinda hizlandi. 1920'lere gelindiginde, her tiirlii
hava kosuluna uygun ilk kitalararasi otoyol olan Lincoln Otoyolu, New York ile San
Francisco arasinda 5.300 km'nin iizerinde bir alan1 kapliyordu. Ancak bu sadece tutarsiz
tasarim ve bakima sahip bir dizi baglantili yoldu. Almanya, 1932'de sinirlt erisim, tist
gecitler ve yol ayrimi gibi sonradan ¢agdas otoyol sistemlerinin ortak 6zellikleri haline
gelecek ozelliklerle modern bir otoyol (otoyol) insa eden ilk {ilke oldu.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi dénem, diinya ¢apinda karayolu ulasim aglarinin
hizlagenisledigi bir ddnemi temsil ediyordu .

1970'lere gelindiginde her modern ulus, Bat1 Avrupa 6rneginde oldugu gibi pan-
Avrupa sistemiyle sonuglanan ulusal bir otoyol sistemi insa etmisti.

Karayolu tagimaciligi son 50 yilda hem yolcu hem de yiik piyasasi agisindan en
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fazla biiyliyen ulagim seklidir.

Karayolu tasimaciligi modlarinin 6l¢ek ekonomisine ulagma potansiyeli sinirlidir .
Bunun nedeni, yonetmeliklerin getirdigi boyut ve agirlik kisitlamalari ile motorlarin
teknik ve ekonomik smirlamalaridir. Cogu bolgede, kamyonlar ve otobiisler icin belirli
agirlik ve uzunluk kisitlamalari vardir ve bunlar giivenlik nedenleriyle ve ayn1 zamanda
agir kamyonlarin yogun yol kullaniminin yol altyapisina zarar vermesi ve bakim
maliyetlerini artirmasi nedeniyle de uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de en cok tercih edilen tasima modu olarak uluslararas1 karayolu yiik
tasimaciligl deger ve agirlik bazinda uluslararasi denizyolu yiik tasimaciliginin ardindan
ikinci siradadir. Karayolu tagimaciliginin tercih edilmesinin sebepleri olarak yatirim
maliyetinin diigikliigli ile ¢ikis ve varig noktalari arasinda kesintisiz tagimaciligin
yapilmasina imkan tamimast sayilabilir. 2021 yili itibartyla Tirkiye’de yiik

tagimaciliginin %90" karayolu ile yapilmaktadir. (Utikad Lojistik Sektor Raporu, 2022)

Sekil 4.5 KGM Karayolu Ag Durumu Haritas:

70.000
68.000

66.000

64.000
62.000
60.000
58.000 2002

2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021
mKilometre 62.255 63.496 63.754 | 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68451 68.526 68.689

Sekil 4.6 Tiirkiye’de Yillara Gore Karayolu Uzunluklar:
/ 5



Tiirkiye’de karayolu uzunlugu 2021 yilinda 68.526 km olurken 1 Ocak 2023 tarihi
itibartyla Karayollart Genel Midiirliigi’niin sorumlulugu altinda bulunan karayolu
uzunlugu 68.689 km’ye ulasti. (Utikad Lojistik Sektor Raporu, 2022)

Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan yakinlig1 dolayisiyla 6énemli bir
gecis konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya
baglayan uluslararasi ulastirma koridorlarinin merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye dogu-
bat1 eksenindeki genislik avantaji sayesinde Onemini artirmaktadir. Uluslararasi
karayolu giizergahlar1 ayn1 zamanda limanlara ve smir kapilarina da baglanti

saglamaktadir. (Utikad Lojistik Sektoér Raporu, 2022)

Sekil 4.7 Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol Giizergahlari

Gorsel: T.C. UAB KGM Web Sitesi, Projeler
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Sekil 4.8 Karayollar1 Hudut Kapilar:

Kapikule Smir Kapisi, Tiirkiye’'nin en yogun ve aktif kara smiri olup
Bulgaristan’a agilmaktadir. Bulgaristan ile Tiirkiye arasinda faaliyet gosteren
Hamzabeyli ve Derekdy Smir Kapilari da vardir. Edirne’den Yunanistan’a gegisi
saglayan Pazarkule ve Ipsala Smr Kapilari bulunmaktadir. Doguda Tiirkiye ile
Gilircistan arasinda Sarp, Tiirkgo6zii, Aktag ve Muratli Siir Kapilart vardir. Nahcivan ile
Tiirkiye arasindaki smir kapist Dilucu’dur. Iran ile Tiirkiye arasinda Giirbulak, Kapikoy
ve Esendere Sinir Kapilar1 bulunmaktadir. Irak ile Tiirkiye arasinda Hakkari’de bulunan
Derecik, Uziimlii Sinir Kapilari, Sirnak’ta bulunan Habur, Giilyazi, Aktepe ve Ovakdy
Smir Kapilart vardir. Suriye ile Tiirkiye arasinda 11 adet sinir kapist bulunmaktadir.
Ancak giivenlik gerekgesiyle Yayladagt ve Nusaybin Smir Kapilari hizmet
vermemektedir.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde karayolu tasimaciligi deger bazinda denizyolu
tasimaciligindan sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat tagimalarinda Irak, Almanya, Romanya
ve Bulgaristan hem taginan yiikiin degeri hem de agirligi bakimindan ilk 5’te yer alan

ulkelerdir.
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4.5 COK MODLU TASIMACILIK

Intermodal tasimacilik, sermaye yogun bir istir ve kargoyu bir moddan digerine
aktarmak i¢in 6zel ekipman gerektirir.

Intermodalizm, 1960'larin  sonlarinda konteynerin  gelistirilmesiyle deniz
tagimaciliginda ortaya ¢iktt ve o zamandan beri diger modlar1 entegre edecek sekilde
yayildi.

Konteynerizasyon, standart boyutlardaki kutulara yerlestirilen farkli tir ve
boyutlardaki kargolarin mekanize elleclenmesine izin verir. Bu sayede gemiye
yiliklenmesi veya gemiden bosaltilmasi giinler siiren mallar artik birka¢ dakika i¢inde
elleclenebiliyor.

Konteynerlerin kullanilmasi, yiiklerin hareketlerine ve standardizasyonuna daha
yiiksek bir akiskanlik sunarak yiik tasima modlar1 arasindaki tamamlayicilig1 gosterir.
Konteyner, tagimacilik sektoriinde derin mutasyonlara yol acan intermodal tagimaciligin
benimsenmesine ve yayilmasma Onemli o6l¢iide katkida bulunmustur. Konteyner
tasimaciligl, ellegleme siiresini, is¢ilik maliyetlerini ve paketleme maliyetlerini

azaltarak, tasima verimliliginde 6nemli bir iyilesme saglar.

Ana nakliye Intermodal

mavna ile terminal

Tasi ma sonrasi

“\ l “Av‘uv‘uj;"

f

Ana nakliye Intermodal

trenile terminal

Sekil 4.9 Intermodal yiik tasimacihigi lojistik zinciri 6rnegi

Kaynak: ECA Europen Court of Auditors
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Her ne kadar konteyner tasimaciligi baslangicta mevcut ulasim sistemlerinin
tizerine kurulmus olsa da, kendine 6zgii 6zel modlar ve terminaller sistemini yaratt1 .
Boylece konteyner, etrafinda yeni bir ulagim sisteminin kuruldugu standart bir birim
haline geldi.

Tasima maliyetleri, mesafe ve mod se¢imi arasindaki iliski uzun siiredir
gozlemlenmektedir. Mevcut {i¢ segenekle, genellikle kisa mesafeler i¢in karayolu
tasimaciligi (500 km'nin altinda), ortalama mesafeler i¢in demiryolu tagimaciligi (500
ila 750 km aras1) ve uzun mesafeler icin deniz tasimaciligi (750 km'nin istii)
kullanilmaktadir. Cografi ortama goére, mod se¢iminde farkliliklar gozlenmektedir,
ancak rakamlar kamyon tagimacilig1 yelpazesinde bir biiyiime gosterme egilimindedir.
Ancak intermodalizm, modlarin birlestirilmesine ve tek modlu bir ¢éziime gore daha az
maliyetli bir alternatif bulunmasina olanak saglar. Ayni zamanda , intermodal
tasimaciligin daha karmasik ve sofistike deger zincirleriyle iliskili olmasi nedeniyle,
tasinan kargonun daha yiiksek ortalama degeri ile de baglantilidir . Sonug olarak, cagdas
ulagim sistemlerinin verimliligi, yiikleri aktarma kapasiteleri kadar, yonlendirme
kapasitelerine de bagldir, ancak bu islevlerin her birinin, azaltilmasi gereken bir
maliyeti vardir.

Kamu politikas1 ayn1 zamanda karayolu tagimaciliginin modal rekabette baskin
konumuna iligkin endiseler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan trafik sikisikligi, giivenlik
ve cevresel etkilerle ilgili endiseler yoluyla da rol oynamaktadir. Avrupa'da, ylik ve
yolcularin karayollarindan ¢evre agisindan daha verimli modlara gegisini tesvik edecek
politikalar uygulamaya konmustur. Intermodal tasimacilik belirli durumlarda ise
yarayabilecek bir segenek olarak goriiliiyor. Ornegin Isvicre'de yasalar, daglk
vadilerdeki hava kirliligini azaltmak i¢in {ilke iizerinden gegen tiim yiik gecislerinin
demiryollarina yerlestirilmesini sart kosuyor. Avrupa Birligi, demiryolu ve deniz
tasimaciligl altyapisini siibvanse ederek ve karayolu kullanici maliyetlerini artirarak
intermodalalternatifleri tesvik etmektedir.

(https://transportgeography.org/contents/chapter5/intermodal-transportation-
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containerization/)

Tiurkiye'nin, Asya-Afrika-Avrupa ulasim ag1 {lzerindeki stratejik cografi
konumundan dolayi, mal tagimaciligi, ekonomik anlamda her zamankinden ¢ok daha
fazla sosyal ve bolgesel biitlinlesme kapasitesine sahip, stratejik ve temel bir sektor
haline gelmistir. Bu durum, ayn1 zamanda diger iilkelerle olan ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel iligkiler agisindan da bir arag niteligindedir.

Avrupa'da oldugu gibi, Tiirkiye'de de yiiklerin hareketinde karayolu halen baskin
bir tasimacilik tiiriidiir. Bu durumun baslica nedeni, iilkenin Asya-Avrupa ulasim agi
tizerindeki stratejik cografi konumu ve karayolunun ulusal ekonomideki destekleyici
roliidiir. ilave olarak, karayoluyla yapilan tasimacilik cevre, giiriiltii, altyap:, trafik
sikigikligi  ve kazalar acisindan hem kamuya hem de son kullanicilara ek
maliyetlergetirmektedir.

Diger taraftan, yliklerinkombine tasimacilik yontemleriyle tasinmasina iliskin
Avrupa Birligi’nin 29 Mayis 1997 tarihli belgesinde, karayolu tasimaciliginda artan yiik
hacmine paralelartan trafik, farkli tasimacilik tiirlerinin kullanilmasindaki dengesizligin
de artmasina neden oldugu belirtilmistir. Sonug olarak, gerek siirdiiriilebilirlik kriterinin
gerek de ulastirma modlar arasindaki dengenin saglanmasi i¢in, yiiklerin kombine
tasimacilik yontemleri ile tasinmasini esas alan yeni bir lojistik stratejinin tercih
edilmesi gerekli goriilmektedir. (Tiirkiye Kombine Tagimacilik Strateji Belgesi, 2014)

Tasimacilik, bir {ilkeninkiiresel rekabet ortaminda gii¢lii olarak yer almasinda
onemli bir yap1 tasidir. Bu baglamda, intermodal/kombine tasimaciligin uluslararasi
ticareti gelistirecek bir faktor oldugu diisliniildiigiinde tiim iilkeler, bu yonde politikalar
hazirlamakta ve tesvik mekanizmalari olusturmaktadir. Cok-modlu tasimacilik
zincirinin tam olarak isleyebilmesi i¢in bu zincirde, {iriin akisinin gerceklestigi, uygun
liman tesisleri, kara aktarma merkezleri, konteyner ellecleme tesisleri, 6zel tasima
yontemlerine yoOnelik ekipman vb. bir altyapt ve teknolojinin saglanmasit ve

gelistirilmesi gerekir.
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4.6 TASIMACILIKTA YESIL MUTABAKAT VE
KARBON SALINIMI

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati
ile 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB ayn1 zamanda
sanayisinin donilisiimiinii gerektiren yeni bir bilylime stratejisi benimseyecegini ve tim
politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini agiklamistir. Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki ilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans, insaat,
tarim dahil olmak iizere AB ekonomisini yeniden sekillendirecek bir doniisiimiin
temellerini atmaktadir. (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021)

T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Yesil Mutabakat
Eylem Plani’na gore, siirdiiriilebilir ve akilli tagimaciligin gelistirilmesi hedefi
kapsaminda, Kombine Tasimacilik Yonetmeligi ve Lojistik Merkezler Yonetmeligi
yiirtirliige konulmast yoniinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu yonetmeliklerin hayata
gecirilmesi ile tiim tasima modlar1 icerisinde demiryolu ve denizyolu tasimaciliklarinin
paymin artirilmasi ve Tirkiye’nin dis ticaret strateji ve politikalarina hizmet edecek
sekilde lojistik merkezlerin kurulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu hedef, demiryolu
tasimaciliginin gelistirilmesi hedefi ile de desteklenmekte; bu kapsamda AB ile Tiirkiye
arasindaki demiryolu altyapisinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar
yapilarak Cerkezkdy-Kapikule demiryolu hattinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
(Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021)

Tiirkiye’nin petrol iriinleri ve petrol iiriinline doniistiiriilen ham petrol ithalati
incelendiginde, s6z konusu ithalatta ulastirma sektoriiniin enerji talebinin paymin %70’e
yaklastig1 goriilmektedir. (Dénmezgelik O., Kogak E. ve Orkcii H. H.,2015)

Karbon saliniminin basrol oyuncularindan biri kiiresellesme sonrasinda artan sinir
il ticaret ve sinir Otest ticaret ile tiim lojistik faaliyetleridir. Cevre sorunlarinin gittikce
yukselmesi ve toplumdaki dogay1 koruma bilincinin artmas1 karbon ayak izi ve lojistik

caligmalarin1 da artirmistir. Bunun en biiylik sebebi tasimaciligin karayolundaki karbon
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ayak 1izinin 3/4 iine sahip olmasidir. Bu oran havacilikta %11, demir yolu
tagimaciliginda ise %1 ine sahiptir. (Yesilyaprak, M. 2023)

Yesil Lojistik, yiik dagitiminin ¢evresel ve enerji ayak izini azaltan tedarik zinciri
yonetimi uygulamalar1 ve stratejileri. Malzeme tasima, atik yoOnetimi, paketleme ve
tasima konularina odaklanir.

Avrupa Yesil Mutabakat’inda belirtildigi gibi, tasimaciligin karbondan
arindirilmast AB’nin sera gazi emisyonlarini azaltma hedefinin merkezinde yer
aldigindan demiryoluna agirlik verilen intermodal yilik tasimaciligi bu ¢abanin énemli
bir araci olacaktir.

Ulasim ve ¢evre konusu paradoksaldir ¢linkii ulasgim 6nemli sosyoekonomik
faydalar saglar ancak ayni zamanda ulasim g¢evresel sistemleri de etkilemektedir. Bir
tarafta ulagim faaliyetleri yolcu ve yiike yonelik artan mobilite taleplerini desteklerken,
diger taraftan tasimacilik faaliyetleri olumsuz etkiler yaratabilecek g¢evresel etkilerle
iligkilendirilmektedir.  (https://transportgeography.org/contents/chapter4/transportation-

and-environment/)

CO2 Emissions by the Transport Sector

34%

=

1%

=

40% 4%

AU,

Automobiles = Trucks = Aviation = Marine = Railways

Sekil 4.10 Ulastirma sektoriine gore kiiresel sera gazi emisyonlari

Kaynak: https://transportgeography.org/
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Tasimacilik, sera gazi emisyonlarinin yaklasik %?20'sini olustururken, karayolu
tasimaciligr bu payin dortte iiglinii olusturuyor. Havacilik ve deniz tasimaciligi ise
strastyla %11'lik paya sahiptir. Ana ulasim modlarinin her biri kendi azaltim stratejisini

gerektirir.
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5 DEMIRYOLU TASIMACILIGI

5.1. DEMIRYOLU TASIMACILIGININ TARIHCESI

Diinyada ilk demiryolu kullammma M.O. 2600°lii yillarda rastlanmaktadir.
Misir’da piramitlerin yakininda yapilan bir kazida bronz ray kalintilar1 bulunmustur.
Raylarin piramit yapiminda kullanilan taglarin taginmasinda kullanildigi kanisina
varilmig, ancak tagimanin ne tiir bir aracla yapildig1 ise soru isareti olarak kalmistir.
(Kaplan, K. 2022)

Glniimiizde kullanilan modem ulastirma araclarindan biri de demiryollaridir.
Demiryolu ¢ekilen tasitlarin belli bir yonden, sasmamasi ve siirtinme direncinin
azaltilmasi i¢in yapilan arastirmalardan dogmustur. Bu arastirmalarin ilerlemesi sonucu,
demiryolu, XIX. yiizyilin ilk yansindan itibaren, bugiinkii modern anlamiyla
kullanilmaya baslanmistir.

Demiryolundaki bu ilerlemeler, buharli makinedeki gelismelere parelel olarak
yuriimiistiir. Bununla bir beraber buhar makinesinin icadindan ¢ok daha 6nce bazi
maden ocaklarinda raya yer verildigi goriilmektedir. Maden ocagindan ¢ikarilan ham
madde, ray lizerinde hareket eden ve insanlar ya da atlar tarafindan ¢ekilen dekovillerle
yuklenecekleri tagita ulastirilmaktaydilar. Bu sekilde ilk kullanilmast 1550’lerde
Fransa’daki Alsace maden ocaklarinda gerceklesmistir. Bu donemde raylar tahtadandi.

Madeni raylarin ilk kullanilmasina ise ilk defa 1776 yilinda Ingiltere’de ShefField’de
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baslanmistir (Tamgelik, 2000).

Endiistri devrimi ile olusan yenilikler, teknolojik gelisme, icat ve kesiflerin
tamaminin gerceklestirdigi etkiden daha fazlasini demiryolu tagimaciligl tek basina
gerceklestirmistir. Ulasim sektoriinde ortaya ¢iktigi andan itibaren saglanan gelisimin
etkisi ile kentlesme, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal anlamda yenilikleri ve ilerlemeyi
beraberinde getirmistir. Demiryollar1 icat edildigi yillarda ulagtirmada yarattig1 devrim
sebebi ile alternatifsiz en uygun tagima sistemi olmus ve yillarca uluslarin gelisim tarihi
igerisinde yer alma 6zelligini korumustur (Kdése, V. 2020)

Osmanli Dénemi:

Diinyadaki egemen giiclerin Osmanli iiretiminden ve topraklarindan g¢ikan
hammaddelerden azami sekilde istifade etmeleri, liman-liretim merkezi arasindaki
demiryolu aginin olusturulmasini gerektiriyordu. Osmanli maliyesinin o donem yapisal
bir degisime giicli yetmiyordu. Bu nedenle demiryolu yapiminda yabanci iilkelere
imtiyazlar tanindi. Bu imtiyazlar bir siire sonradevletin toprak kaybetmesine ve
Ortadogu petrollerinde saf dis1 birakilmasina kadar uzayan bir dizi reaksiyonu
tetikleyecekti. (Anadolu Lojistik Tarihi, Utikad, 2022)

Osmanli topraklarinda demiryolunun tarihi, 1851 yilinda 211 km’lik Kahire-
Iskenderiye demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle, bugiinkii milli smirlar igindeki
demiryollarinin tarihi ise 23 Eyliil 1856 tarihinde 130 km’lik Izmir-Aydm demiryolu
hattinin imtiyazinin verilmesiyle baslar.

1914’e¢ varildiginda, imparatorlugun Avrupa, Anadolu ve Misir dahil Arap
topraklarinda dosenmis ve isletmeye sokulmus olan demiryollarinin uzunlugu 12 bin
km’yi agsmistir. Bu demiryollari, Osmanli Devleti’ni, Avrupa’nin agir bastigi diinya
ekonomisine daha siki baglamanin yani sira, bir zamanlar uzak ve huzursuz olan
vilayetler iizerinde Osmanli Devleti’nin Idari ve askeri denetimini de gii¢lendirmistir.
(Tamgelik,2000)

Insaatin finansmami igin i¢ borglanma yoluna gidilmis bu amagla ‘Demiryolu

Tahvilleri satisa ¢ikarilmistir (Oztiirk, 1995: 279). Devletin bu girisimi halk tarafindan
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da desteklenmis, insaat siiresince, demiryolunun gectigi giizergdh g¢evresindeki halk,
bagislarla demiryolunun yapimina destek vermistir (K&sebay ve Ahunbay, 2009)

Asya kitasi tabii servetiyle dikkat ¢ekiyordu. Avrupa, Asya’nin zenginliklerinden
faydalanmak icin bir yol artyordu. Avrupa demiryollari daha dokuz yasinda iken
Osmanli Devleti’nde demiryolu yaparak Hindistan’a ulagilma fikri uyandi. Boylelikle
Hindistan Ingilizlerin egemenliginde bulunacak ve Rusya’ya karst Hindistan’1
koruyabilecekti. Ingilizlerin de buradan sonug¢ olarak hedefleri, Osmanli Devleti’nin
tizerinden kolayca 6ncelikle Hindistan’a daha sonra da biitiin Asya iilkelerine mallarini
gbtiirmek ve oradaki iiriinleri de kendi iilkelerine tagiyabilmek i¢in, Akdeniz’i Basra’ya
baglamak.

Hindistan ve biitiin Asya iilkelerini pazar haline getirirken, Osmanli Devleti’ni de
pazar haline getirmek.

» Osmanli Devleti’nin zengin yer alt1 ve yer listii kaynaklarin1 kullanmak.

e Osmanli Devleti topraklart icerisinde kalan Hiristiyanlik aleminin kutsal
yerlerini tekrar ele gegirmek.

» Zayiflayan Osmanli Devleti’nin mirasina konmak, miimkiin oldugu kadar
somiirmek ve miimkiin oldugu kadar toprak kapabilmektir.

Osmanli Devleti’nin demiryollarina bir an 6nce kavugmak istemesinin nedenleri
ise ihtiyagtan daha ziyade askeri ve siyasi idi. Demiryollar1 i¢ giivenligin
saglanmasinda, merkezi otoriteyi giiclendirmede ve devletin en iicra koselerine kadar
ulasilmasinda ¢ok etkili olacakti.

* Yapilacak demiryolu, savas sirasinda asker ve cephane sevkinde ¢ok 6nemli rol
oynayarak savaslarda Osmanli’nin en biiytik giicii olacakt.

* Demiryollar1 sayesinde biitiin bolgeye ulasilarak, vergiler daha diizenli
toplanabilecek ve kotii giden mali durum biraz olsun diizelebilecekti.

* Demiryollar1 sayesinde tarim alanlar1 genisleyecek; iiretim artacak ve biitiin
imparatorluga iiretilen mallar ulasabilecekti. Bu da paralel ekonominin canlanmasi

demekti.
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* Demiryollar1 insan ve mal ulasimini kolaylagtiracak, i¢ ve dis ticaret
canlanacakti.

* Arabistan, Mezopotamya, Misir ve Suriye gibi uzak bolgelerdeki degisik
uyruklarin isyanlar1 demiryolu sayesinde hizli bir sekilde asker sevkiyati yaparak
bastirilip, egemenligi kurduktan sonra alinan vergilerle mali yap:1 diizeltilecekti.

» Miisliimanlarca kutsal olan Mekke ve Medine’ye demiryollar1 sayesinde ulasip
Islam’m ve bunun sonucu, halife olarak sultanligin giiciinii artirmakt: (Ozdemir, 2012).

Yayilmaci politikayr benimsemis devletlerin Osmanli demiryollarina yapmis
olduklar1 yatirimlar, Osmanli’nin bu devletlerle yapmis oldugu ticareti de dogrudan
etkilemistir. 1887 yilinda Osmanli Imparatorlugu ticaret hacmi iginde en biiyiik pay 56
yiizde 61 ile Ingiltere’ye ait olmustur. Ayni tarihte Fransa yiizde 18, Avusturya yiizde
12, Almanya yiizde 6, Italya ise yiizde 3 paya sahip olmuslardir. 1910 yilma
gelindiginde ise Italya’nin pay1 yiizde 12’ye yiikselmis, Avusturya ve Almanya’nin
paylar1 ayr1 ayr yiizde 21°e, buna mukabil Ingiltere’nin pay: yiizde 35’e, Fransa’nin
pay1 da ylizde 11°e diigmiistiir. Avrupa Devletleri sanayi gelisimleri ile hammadde
arayislarini hizlandirmis, ekonomilerini gelistirmek i¢in ise demiryolunu bir lokomotif
sektor olarak tercih etmislerdir. Diinyada demiryolu kullaniminin yayginlagsmasi ile
ekonomik gelisim gostergeleri 19. ylizyilin ortalarindan 20. yiizyilin ilk yarisina kadar
paralel olarak ilerleme gostermistir (Kose, V. 2020)

Cumhuriyet Donemi: Osmanli Donemi’nde yapilan 8.619 kilometrelik
demiryolunun 4.136 kilometrelik bolimii bugiinkii milli sinirlarimiz igerisinde kaldi.
Cumhuriyetin kurulmast ve demiryollarinin devletlestirilmesine karar verilmesinden
sonra demiryolu isletmeciligi i¢in 24 Mayis 1924 tarih ve 506 sayili Kanun ile Nafia
Vekaletine (Bayindirlik Bakanligil) bagli “Anadolu-Bagdat Demiryollar1 Miidiiriyeti
Umumiyesi” kuruldu. Demiryolu alaninda ilk bagimsiz yonetim birimi olarak
demiryollarinin yapimi ve isletilmesinin bir arada yiiriitiilmesini saglamak amaciyla da
31 Mayis 1927 tarih ve 1042 sayili Kanun ile “Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Idare-i

Umumiyesi” kuruldu. Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 idare-i Umumiyesi, 27 May1s
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1939 tarihinde kurulan Miinakalat Vekaletine(Ulastirma Bakanligl) baglandi.
Cumbhuriyet 6ncesinde yapilan ve yabanci sirketler tarafindan isletilen hatlar, 1928-1948

yillar1 arasinda satin alinarak millilestirildi (TCDD Demiryolu Medeniyeti, 2023).

5.2. ABDEMIRYOLU POLITIKALARI

Avrupa Birligi’nin 2001 yilinda hazirladig1 “Beyaz Kitap”ta modlararasi orantisiz
biliylimenin 6nlenip, modlararasi tasima dengesinin kurulmasi ilke olarak ilk siralarda
yer almaktadir.

Tagimacilik sektoriindeki siirdiiriilebilir gelismenin; karayolu tagimaciligi agirlikli
bir sistemden, yiiklerin konsolidasyonunu artirarak ve arag¢ teknolojilerini kullanarak,
cevresel etkileri azaltilarak intermodal sisteme gecisle miimkiin olacagi
vurgulanmaktadir.

Intermodal yiik tasimaciligi esneklik, hiz maliyetler ve c¢evresel performans
acisindan modlarin her birinin goreceli giiglii yonlerini optimize etme potansiyeline
sahiptir. 2014-2020 donemi i¢in, Avrupa Boélgesel ve Kalkinma Fonu (ERDF), uyum
fonu (CF) ve Avrupa baglanti tesisi (CEF) aracilifiyla intelmodaliteyi destekleyen
projelere taahhiit edilen toplam AB finansmani 1,1 milyar Euro civarindadir. (ECA)

Intermodal tasimacilik, farkli tasimacilik modlarinin goreceli giiciinii optimize
eder. (ECA, 2023)

“2011 Beyaz Kitab1nda ise, ulastirmanin ekonomik hayat ve toplum igin dnemi
vurgulanmig ve Avrupa’nin gelecekteki durumunun tiim bdlgelerinin diinya ekonomisi
ile rekabetci bir yaklasimla biitlinlesme kabiliyetine bagli oldugu belirtilmistir. Yeni
“Beyaz Kitap” ta belirtilen ana ilkeler arasinda su hususlar vurgulanmistir;

* Ulasim sisteminin karbon esasli yakitlara bagimliligi azaltilirken,
verimliliginden ve dolagim rahatligindan taviz verilmemesi,

* Bunun i¢in daha biiyiik hacimli yiiklerin ve daha fazla sayida yolcunun

beraberce, en etkin tasima tiirleri (kombinasyonu) ile tasinabilecegi yeni ulasim
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modellerinin kullanilmasi1 ve gelistirilmesi,

* Bireysel ulagimin tercihen seyahatin son ayaginda ve cevre dostu araclarla
gerceklestirilmesi, bir baska deyisle; AB’deki yiikk ve yolcu tasimalari daha ziyade
demiryolu ve denizyoluyla gerceklesirken, karayolu tagimalarinin daha kisa mesafelere
yogunlastirilmasi (300 km’den uzun mesafeler ¢cok modlu ulagimin mal tagitanlar igin
ekonomik ag¢idan cazip hale getirilmesi),

* Enerji kullanimmi en uygun diizeye getiren 0Ozel yilik Kkoridorlarinin
olusturulmasi (TEN ve TER korridorlar vs.),

+ Ulasimdaki engellerin kaldirilmasi,

+ Ulasim altyapilar1 i¢in yeni finansman yontemlerinin bulunmasi,

» Kirleten dder ilkesinin daha genis O0l¢ekte uygulanmasinin saglanmasi (Deveci,
D. A. ve Cavusoglu, D. 2013)

2011 tarihli beyaz kitapta Tek Avrupa Ulastirma alanina giden yol haritasi,
komisyon sera gazi emisyonlarinin azaltilmasia yonelik bir hedef belirledi. Ulastirma
sektoriinde 2050 yilina kadar 1990 rakamlarina gore %60 oraninda bir azalma
hedeflenmesine ragmen, ulagtirma sektoriiniin CO2 emisyonlar1 azalmadi, aksine 1990

ile 2019 yillar1 arasinda %24 artt1. (ECA,2023)

2020 Surdurilebilir ve
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Sekil 5.1 . 2011 ve 2020 AB Siirdiiriilebilir Yiik Tasimacihig1 Hedefleri

Kaynak: ECA
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Sekil 5.2 Demiryolu hedeflerinin gerceklikle karsilastirilmasi
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Sekil 5.3 AB ve Ulusal Yiik hedeflerinin yillik biiyiime oranlar1 acisindan degerlendirilmesi

Kaynak: ECA, AB ve ulusal stratejilerin anlizlerine dayanmaktadir.

5.2.1 Marco Polo Projesi

Ulagim sektorlerinin dengelemesi, entegre ulasim baglantilarinin  kurulmasi,
cevresel gereksinimlerin karsilanmasi ve sorunlarin ¢oziilmesi i¢in alinan ve TEN-T
projeleri icin olusturulan finansman kaynaklar1 arasinda en ©Onemli olani, Avrupa
Birligi'nin destekledigi 'Marco Polo Programi'dir. Marco Polo Programi, yiik
tasimaciligini, miimkiin oldugunca karayolu tasimaciligindan denizyolu, demiryolu ve

i¢ su yollarina yonlendirme amacini tastyan projeler i¢in AB tarafindan finanse edilen
90



bir programdir. AB, Marco Polo Programi i¢in 2003-2006 déneminde 115 milyon Euro
bilitce aymrmisken, 2007-2013 doneminde Marco Polo II Programi kapsaminda
finansman destegini 400 milyon Euro olarak belirlemistir.

Omegin, Marco Polo programi ¢ergevesinde gerceklestirilen projelerden biri
Scandinavian Shuttle projesidir. Bu proje, tasimaciligin karayolundan demiryoluna
kaydirildigr basarili bir 6rnektir. AB'nin bu projeye sagladigi hibe miktar1 2,5 milyon
Euro'dur. Scandinavian Shuttle projesinin amaci, Avrupa ve Iskandinavya arasinda
gecerli ve siirdiiriilebilir bir demiryolu hatt1 olusturmak ve bu hat iizerindeki kara yolu
tastmaciligim azaltmaktir. Proje, Danimarka iizerinden Almanya ve Isve¢ arasinda
belirli kalkis siirelerine sahip giinliik tren seferleri baslatmistir. Demiryolu hatti,
Oeresund tiineli ve Kopenhag-Malmo arasindaki koprilyii kullanmaktadir. Onceki
tasima yontemi sadece kamyonlar ve feribotlarla saglaniyordu, ancak proje sayesinde
kara yolundan daha esnek ve kaliteli bir demiryolu sistemi gelistirilmistir. Giivenli bir
tagimacilik i¢in her vagona ve trene GPS takilarak miisterilere hat tizerindeki konumlari
ve varls zamanlar iletilmektedir. 2,5 milyon Euro'ya mal olan proje, Mayis 2010'da
tamamlanmis ve 923 milyon ton yiik kara yolundan demiryoluna aktarilmistir. Bu
sayede toplamda 27,5 milyon Euro ¢evresel katki saglanmistir. CEVIK, O., &
GULCAN, B. (2011)

5.3. TURKIYE’DE MEVCUT DURUM

Yasar VITOSOGLU ve Giingér EVREN tarafindan 2008 yilinda “Tiirkiye’de
demiryolu agirlikli kombine yiik tagimaciligi olanaklarinin arastirilmast” ¢aligmasinda

yer alan modelin sonuglarina gore;

Demiryolunun mevcut durumdakinden daha fazla yiik tagimasi, bir bakima
demiryollarinin Tiirkiye’de hem klasik anlamda hem de konteyner tagimaciligi

anlaminda biiytik bir yiik tasimacilig1 potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Bununla
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birlikte, hatlarin kapasitesinin diisiik olmasi, ¢eken ve c¢ekilen araclarla birlikte personel
eksikligi, pazarlamada yasanan sorunlar, organizasyon ve isletmede yasanan aksakliklar
ve daha pek¢ok neden yiiziinden demiryollar1 yiik tagimaciliginda hak ettigi rolii
oynayamamaktadir. Dolayisiyla sikisiklik olan hatlarin kapasitesinin arttiritlmasi, ¢eken
ve cekilen araglarin yaninda personel eksikliklerinin giderilmesi, yeni iltisak hatlar ile
konteyner kara terminallerinin yapilmasi, organizasyon ile isletmede yasanan
aksakliklarin giderilmesi ve yeni hatlarin yapilmasi durumunda demiryollarinin yik
tasimaciligindaki pay1 artacaktir (Vitosoglu, Y. ve EVREN, G. 2008) 2008 yilinda
yapilan bu yayinda tespit edilen sorunlarin ve Onerilerin 2023 yilinda da halen
gecerliligini korumasi ilgi ¢ekici bir durumdur.

Son 10 yillik doneme bakildiginda Tiirkiye’nin dis ticaretinde demiryolu
tagimaciliginin deger bazinda payr diger tiim tasima modlarinin payindan diistiktiir.
Demiryolu ile ihracatimizda deger bazinda ilk 5 iilke sirasiyla Almanya, Ispanya,
Hollanda, Slovakya ve Avusturya’dir.

Demiryolu ile ithalatimizda deger bazinda ilk 5 iilke ise sirasiyla Bulgaristan,
Almanya, Cekya, Polonya ve Avusturya’dir. (TC Ticaret Bakanlig1 D1 Ticaret Lojistigi
Raporu 2021)

Tablo 5.1 Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Demiryolu Tasimacihigi

DIS TICARETTE DEMIRYOLUNUN PAYI
il ihracat | ithalat

0,91% 1,43%
0,88% 1,55%
0,93% 1,57%
0,67% 1,21%
0.64% 0,83%
0.59% 0.59%
0.56% 0.65%
0.45% 0.80%
0,44% 0,56%
0,44% 0,62%
0,54% 0,69%

0,8% 1,0%

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Tiirkiye’de demiryolu yiik tasimaciliginin pay:r diger tasima modlarina gore en

diisiik seviyededir, son on yillik doneme bakildiginda demiryolu tagimaciliginin payinin
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%1,5’e ulasamadig1 goriilmektedir.

2019 yilinda baslayan pandemi etkisiyle 2020 yilinda diger yillara gore daha
yiiksek bir paya erisse bile yine de beklenen seviyede degildir. Demiryolu
tasimaciliginin  deger bazinda en yiiksek paymnin son on yillik donemde ithalat
tagimalarinda 2021 yilinda, ihracat tagimalarinda ise 2022 yilinda oldugu goriilmektedir.

Demiryolu yiik tagimaciliginin toplam ithalat tagimalarinda deger bazindaki pay1
en yiiksek 2021 yilinda %1,23’liik oran ile gerceklesti. Bu paya en yakin deger 2012
yilina aittir. 2012y1linda %1,21°lik bir orana sahip olan demiryolu yiik tasimaciligi 2013
yili itibariyla dislise gegti. 2013 yili dahil olmak {izere ithalatta demiryolu
tasimacihiginin deger bazindaki pay1 2020 yilma kadar %1’in altinda seyretti. Ithalat
tasimalarinda 2020 yilinda %1,08 olan pay, 2021 yilinda 1,23 oranina ulasti ancak 2022
yilinda tekrar %1,01 oranina gerileyerek 2020 yilindaki seviyenin de altina diistii.

Demiryolu yiik tasimaciliginin toplam ihracat tagimalarinda deger bazindaki pay1
son on yillik dénemde en diisiik %0,44’liikk oran ile 2017 ve 2018 yillarinda oldu. 2012
yilindan itibaren her yil yasanan diisiis, 2018 yilinda en alt seviyeye indi. Ihracat
tasimalarinda 2018 yili sonrasinda ise diizenli bir artisin devam ettigi sOylenebilir. 2022
yilinda bu artis %0,98’lik oran ile en yiiksek seviyede gergeklesti. (UTIKAD Lojistik
Sektorti Raporu, 2022)

Demiryolu Tasimacihig:: 1k 5 Ulke:

2022 yilinda TUIK verilerine gore Tiirkiye’den demiryolu ile yapilan ihracat
tasimalarinda Almanya deger bazinda birinci lilke konumundadir. Agirlik bazinda ise
Almanya dordiincti siradadir. Agirlik bazinda Bulgaristan ihracatta birinci tlkedir.
Deger bazinda ise ilk 5 iilke arasinda yer almamaktadir. Avusturya hem deger hem

agirlik bazinda ihracatta besinci siradadir.
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Tablo 5.2 Demiryolu tasimacihginda ihracatta ilk S iilke

Siralama Deger Agirhk
1 Almanya Bulgaristan
2 Hollanda iran
3 Cekya Sirbistan
4 Polonya Almanya
5 Avusturya Avusturya

Tiirkiye’ye demiryolu ile yapilan ithalat tagimalarinda Bulgaristan deger ve agirlik
bazinda birinci ililke konumundadir. Almanya deger bazinda ikinci sirada yer alirken
agirlik bazinda tiglincii siradadir. Kazakistan ise hem deger hem agirlik bazinda besinci
tilke olarak yer almaktadir.

Bulgaristan ve Iran’in ithalat ve ihracat tagimalarinda iist siralarda olmasimin
sebebi s6z konusu iilkelerde olusturulan blok trenlerdir. (UTIKAD Lojistik Sektorii

Raporu, 2022)

Tablo 5.3 Demiryolu tasimacihiginda ithalatta ilk 5 iilke

1 Bulgaristan Bulgaristan
3 Polonya Almanya
5 Kazakistan Kazakistan

2021 yili uluslararasi demiryolu istatistikleri incelendiginde; Tiirkiye’de bin
kilometrekare yiliz 6l¢iim basma 13 km demiryolu ag1 diiserken, Avrupa Birliginde
(EU28) 49, Ispanya’da 32, Japonya’da 50, italya’da 57, Avusturya’da 67, ingiltere’de
67 ve Almanya’da 110 km demiryolu hatti bulunmaktadir. (TCDD Sektér Raporu,
2022)

Ulkelere ve diger ulastirma sistemlerine gore 2020 yilinda demiryolu yiik
tagtmalar1 milyar ton-km bazinda Tiirkiye’de %4,5, Ispanya’da %4, Italya’da %11,4,
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Almanya’da %17,1 ve Fransa’da % 9,6 olmustur. (TCDD Sektér Raporu, 2022)

Tablo 5.4 Ulkelere ve ulastima sistemlerine gore yiik tasimalar

Ulkelere ve Ulastirma Sistemlerine Gire Yiik Tasimalan

[SPRHYA
FRANSA
AVUSTLIRYA
GEK CUMH,
POLONYA

MACARISTAN HU

BULGARESTAN BG 458
HOLLANDA ML a7
ROBAANTA RO 123
ANFLIPA BIF. ELI-EEi ara 16,1 17450 | T44 13,7 58 5 a8 23458
AMERIFA LISA | 21021 25 35430 4,4 8398 B4 13524 177 T.E3IT 4
CiN Ch : d061.4 151 a.mrz 298 105634 524 545D ar 21970
ALISYA® 21} i 25453 815 2585 682 B&S 21 12493 .2 41418

Ulkelere ve ulastirma sistemlerine gire yiik tasimalari [Milyar ton - km) [2020) [28)

Ulkemizde altyapinin orta/uzun vadede diizeltilmesi ve yayginlastirilmasi yaninda
acil olarak ekipman kapasitesinin artirtlmasi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bugiin
mevcut elektrikli hatlarimizin oran1 %50 seviyesinde olup yapilacak yeni projeler ile
bunun %80 oranmin iizerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Ancak su anda iilkemizde
mevcut lokomotif parkinda ancak %20 oraninda elektrikli lokomotif bulunmaktadir ve
olup yas ortalamasi da ytiksektir.

Avrupa yesil mutabakatinin da etkilerine goéz Oniine alarak bir an Once bu
lokomotif parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin arttirilmast gerekmektedir. Bu

yatirimlarin bir an 6nce ya kamu kurumu ya da 6zel sektor tarafindan yapilmasi
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gerekmektedir.
Ara¢ ve ekipman alimiin oncelikle 6zel sektor tarafindan alinmasi sektoriin

gelismesi yaninda kamu kurumunun da gelismesine destek olacaktur.

5.4 DEMIRYOLUNDA SERBESTLESME

01.05.2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren
24.04.2013 tarihli ve 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkindaki Kanun” ile;

* TCDD’nin demiryolu altyap1 isletmecisi olarak yeniden yapilandirilmast,

« TCDD Bagl Ortakligi olan TCDD Tagimacilik AS ’nin kurularak yiik ve yolcu
tagimacilig1 yapmasi ile 6zel sektoriin de yiik ve yolcu tagimaciliglr yapmasinin oniiniin
acilmasi,

* Demiryolu altyap: isletmecisi veya tren isletmecisi olarak kamu tiizel kisileri
ile sirketlerin yetkilendirilmesi, gibi hususlar diizenlenmistir. Yasal diizenlemeler
sonucu demiryolu sektoriiniin serbestlesmesi tamamlanmistir (TCDD, 2021 Sektor
Raporu) 6461 sayili Kanunun uygulanmasi kapsaminda ihtiya¢ duyulan ikincil
mevzuata iliskin ¢alismalar UHDGM biinyesinde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
yiiriirliige konulan ikincil diizenlemeler: Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme
Yonetmeligi, Demiryolu Emniyet Yonetmeligi, Demiryolu Araglar1 Tescil ve Sicil
Yonetmeligi, Demiryolu Araglart Tip Onay Yonetmeligi, Demiryolu Yolcu
Tasimaciliginda Kamu Hizmeti Yiikiimliligi Yonetmeligi, Demiryolu Altyap1 Erisim
ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi, Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina Dair
Yonetmelik, Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Tren Makinist Yonetmeligi, Demiryolu Emniyet Kritik
Gorevler Yonetmeligi, Demiryolu Egitim ve Sinav Merkezi Yonetmeligi’dir.

Ayrica, UHDGM biinyesinde “Demiryolu Sistemleri Karsilikli Isletilebilirlik
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Yonetmeligi”, “Demiryolu Yolcu Tasimaciligt Kamu Hizmeti Yiikiimliligi
Sozlesmelerinde Uygulanacak Genel Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
“Demiryolu Yolcu Tasimacilign Kamu Hizmeti Yiikiimliisiiniin Belirlenmesine Iligkin
Genel Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve “Demiryolu Emniyet Y6netim Sistemi
Yonetmeligi” hazirlik ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Tim bu diizenlemelerin hazirlik
stiregclerinde TCDD goriislerini paylasarak katkida bulunmaktadir (TCDD, 2021 Sektor
Raporu).

17 Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile demiryolu tasimacilik
faaliyetlerine yonelik diizenlemelerden sorumlu olan kurum T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirliigii olarak belirlendi.

19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayil1 Resmi Gazete’de Demiryolu Isletmeciligi
Yetkilendirme Yonetmeligi yaymlandi. S6z konusu yonetmelik ile Tiirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki yetkilendirmelere
iligkin usul ve esaslar diizenlendi. Yonetmelik ile demiryolu tagimaciliginda faaliyet
gosteren paydaglarin hizmet esaslari, mali yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile
hak, yetki, ytikiimliiliikk ve sorumluluklar1 diizenlendi.

01 Ocak 2017 tarihi itibartyla TCDD Tasimacilik A.S. gérevine basladi. TCDD
Tasimacilik A.S. tarafindan yiik tasimaciligi, lojistik hizmetler ve yiik tasimacilig
hizmetler1 yiiriitiilmektedir.

1980 yilinda imzalanan Uluslararas1 Demiryolu Tasimalarma Iliskin Sézlesme’ye
(COTIF) taraf olan iilkeler arasinda Tiirkiye de bulunmaktadir. 27 Mart 1985 tarihli ve
18707 say1li Resmi Gazete’de Uluslararast Demiryolu Tagimalarma Iliskin Sozlesmenin
(COTIF) Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun yayinlandi.

16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli
Maddelerin Demiryolu ile Tasinmas1 Hakkinda Yonetmelik, COTIF C ana eki olan

Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina Iliskin Yonetmelige (RID)
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uygun hazirlandi.

Yonetmelik, tehlikeli maddelerin, insan sagligi ve diger canli varliklar ile ¢evreye
zarar vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile tasinmasini saglamak ve
bu faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk ve yiikiimliiliikklerine iligkin usul ve
esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlandi.

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete’de Kombine Tagimacilik
Yonetmeligi yayinlandi. Yonetmelik ile kombine yiik tagimacilifn ve yesil lojistik
faaliyetlere iliskin ilke, esas ve kosullarin belirlenerek biitiinlesik, dengeli ve ¢evreyle
dost bir tagimacilik diizeninin olusturulmasi, yayginlagtirilmasinin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi amaglandi. Kombine Tasimacilik Yonetmeligi'nde Yesil Lojistik
kavrami ilk kez mevzuatta yer almis olup Yesil Lojistik Belgesi alinmasina yonelik

sartlar ve usuller yonetmelikle belirlendi. (UTIKAD Sektér Raporu, 2022)

5.7 KALKINMA VE ULASTIRMA MASTER

PLANLARINDA DEMIRYOLU YATIRIMLARI

Tiirkiye’de, 1960 sonrasinda yapilan planli kalkinma dénemlerinde, demiryolu
icin Ongoriilen hedeflere hi¢ bir zaman ulasilamamistir. Bu planlarda her ne kadar
Ulastirma lat sistemleri arasinda koordinasyon saglanmasi hedeflense de, plan dncesi
donemin Ozellikleri devam ettirilerek Ulastirma modlart arasinda entegrasyon
saglanamamis ve karayollarina yapilan yatirimlar biitliin plan dénemlerinde agirligini
korumustur. Bunlarin sonucunda; 1950’11 yillardan sonra uygulanan karayolu agirlikli
ulasim politikalar1 sonucunda, 1950-1997 yillar1 arasinda karayolu uzunlugu yiizde 80
artarken, demiryolu uzunlugu sadece yiizde 1loraninda artmistir. (Anadolu Lojistik
Tarihi, Utikad, 2022)

Tiirkiye nin, Avrupa ve Asya arasinda bir koprii olarak jeopolitik konumu, ulagim
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sektoriiniin bolgenin ekonomik kalkinmasi agisindan son derece 6nemli bir yere sahip
olmasina yol agmaktadir. Tiirkiye, hem bir gecis iilkesi hem de yiik tasimaciliginda bir
cikis ve varis noktasi olarak roli Ulastirma iizerindeki odagi olduk¢a Onemli
kilmaktadir. Ulastirma sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi iki sebepten dolay1 oldukca
zorludur: en ideal ulasim yontemlerinin dagilimi ve demiryollarinin gelecegi ile ilgili
stratejik kararlarin alinmas1 gerekmektedir ve Tiirkiye’nin yakin gelecekte AB’ye
girmesinin kolaylastirilmas1 amaciyla, TCDD’nin yeniden yapilandirilmasinin kapsam
ve hizi, AB “miiktesebatina” uygun olarak dikkatli bir sekilde degerlendirilmelidir.
(Diinya Bankas1 — Tiirkiye Isbirligi: Ulke Programimin Goriiniimii Raporu, Nisan 2013)

Ulastirma sistemindeki entegrasyon, verimlilik, Ongoriilebilirlik ve o6zellikle
giimrilk hizmetlerindeki iyilesme istenen seviyeye ¢ikarilamamis ve Lojistik
Performans Endeksinde gerileme yasanmisti. Bu kapsamda, lojistik maliyetlerin
diisiiriilmesi, imalat sanayiinin ve ticaretin gelistirilmesiyle {ilkemizin rekabet giiciiniin
artirilabilmesi i¢in combine tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi demiryolu ve
denizyolu tasima paylarinin artirilmast; hizh, esnek, emniyetli, giivenilir, dngoriilebilir
ve entegre bir lojistik ve ulastirma sisteminin tesis edilmesi yoniindeki ihtiya¢ devam
etmektedir.

Imalat sanayiinin ihtiyag duydugu enerjinin siirekli, kaliteli, giivenli ve asgari
maliyetlerle saglanmasi; demiryolu yatirimlarinda yiik tasimaciligina odaklanilmasi,
uygun yer ve Olcekte denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal)
tasimaciligin yayginlastirilmasit ve lojistik maliyetlerin azaltilmas: yoluyla verimliligin
ve rekabetciligin artirilmasi temel amagtir.

Modlar arasi tagimacilifin yayginlastirilmasi ve sanayinin rekabet giicliniin
artirtlmasini teminen petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri
ile liman, OSB ve maden sahalar1 basta olmak {izere 6énemli ylik merkezlerine hizmet
edecek iltisak hatlar1 ve lojistik merkezler tamamlanacak, yiik tasimacilifinda
demiryolunun pay1 artirilacaktir.

Karasal yiik tasimaciliginda demiryolunun payr yiizde 5,15’ten yiizde 10’a
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cikarilacaktir. Mevcut demiryolu sebekesinde trafik yogunlugunun artirilmasi ve yiik
tasimaciligindan daha fazla pay alinabilmesini teminen ana hatlardaki darbogazlar
giderilecek, trafik yogunluguna bagli olarak belirlenen tek hatli demiryollar1 ¢ift hatli
hale getirilecek, sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari tamamlanacaktir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu lojistik altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla ulagtirma
sektorii yatirnmlar1 i¢inde demiryolu yiik tasimaciligina yonelik yatirimlarin agirlig
artirtlacaktir.

Tiurkiye’nin cografi avantajindan en 1iyi sekilde faydalanarak modlar arasi
(intermodal) ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve
denizyolu tagima paylarinin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir
ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi, ticaretin
kolaylastirilmasi ve iilkemizin rekabet giiclinlin artirilmasi temel amagtir.

Ozel demiryolu isletmeciliginin  tesvik edilmesi ve demiryollarinda
serbestlesmenin  gelistirilmesine yoOnelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir. (TC
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023)

Tiirkiye’nin dis ticaret tasimacilifinda denizyolu ve karayolunun agirliginin
devam etmesine karsin, Avrupa’ya ve Asya’ya yonelik tasimacilikta talebin karayolu ile
karsilanmasi uzun vadede siirdiiriilebilir degildir (Zeybek, H. 2019)

2022 yilinda T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: tarafindan yayinlanan “2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1” hedefleri i¢inde yiik tasimaciligini ilgilendiren
hedefler su sekilde siralanmaktadir:

* Yiik tasimaciligi payini yiizde 5,08 den yiizde 21,93’e cikartilacaktir.

* Yillik yiik tasimaciligi 55 milyon tondan 448 milyon tona ulasacaktir.

+ Sirdiiriilebilir, serbestlesen, ekonomik olarak karli, teknoloji kullanim1 yiiksek
demiryolu sektorii gelistirilecektir.

» Sektordeki degisen mega trendlerle uyumlu ve sektdr dinamiklerini esas alan
demiryolu altyapisi olusturulacaktir.

* Emniyetli, hizli, verimli ve etkin bir demiryolu altyapisina sahip olunacaktur.
100



* Toplam enerji ihtiyacimin %35°1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanacaktir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Planina gore tlilkemizde 2053 yilina kadar 6,196 km
hizli tren hatti, 1,474 km konvansiyonel hat, 622 km yiiksek hizli tren ve 262 km ¢ok
yiiksek hizli tren hattt olmak iizere toplam 8,554 km’lik demiryolu hatt1 yapimi
planlanmaktadir.

Ayrica yik tagimaciliginda demiryollarinin daha efektif kullanilabilmesi adina
2023 — 2029 yil1 araliginda Kapikule — Ankara — Mersin arasi1 1179 km’lik hattin, 2029
— 2035 yili araliginda Ankara — Zengazur (Azerbaycan) aras1 1097 km’lik hattin RO —
LA tasimaciligina elverisli olmasi i¢in rehabilite edilmesi planlanmaktadir. (2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani, 2022)

Cevreci [Siirdiiriilebilir) Senaryo
YUK
2023 2035 2053
5,08

‘.23.53 20,5"20,12 20.6‘.21.93
59,1' 57,47'

71,39

I Karayolu Yiik [Ton) , [ Karayolu Yiik [Ton) , [l Karayolu Yiik (Ton)

771.622.973 %17 901.090.974 %30 1.174.532.817

I Denizyolu Yiik [Ton) » || Denizyolu Yiik [Ton) » | Denizyolu Yiik (Ton)
254.342.564 %24 314.297.6%0 %34 420.978.275

I Demiryolu Yik [Ton] —— [ Demiryolu Yik (Ton] 4 | Demiryolu Yik [Ton]
54.963.658 %457 306.213.835 %46 448.258.886

Sekil 5.4 T.C. UAB 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 (2022)
12. Kalkinma Planinin 3.2.1.1.7. maddesinde Rayli Sistem Araglarina yonelik
amag ve politika ve tedbirler asagidaki sekilde belirtilmistir.
a. Amag
475. Demiryolu ulagtirmasi ve kenti¢i ulasgim ihtiya¢ duyulan rayl sistem
araglarinin yerli imkanlarla tasarimi ve Ttretimi ile kritik bilesenlerindek yerlilik
oranmnin artirilmasi, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve {retim kabiliyetlerinin

gelistirilmesi, her tiirlii rayl sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve
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onariminin yapilmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

476. Kamu alimlarmin rayl sistemlerde yerli iiretimi daha etkin destekleyecek
sekilde kullanilmas1 saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir.

476.1. Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak iizere rayh
sistem arag¢ alimlarinda yerli {iretimi destekleyecek cerceve sartname olusturulacaktir.

476.2. Rayl sistem araclar iiretiminde disa bagimlili§i azaltacak mevzuat
diizenlemeleri hazirlanacaktir.

476.3. Ar-Ge c¢alismalar1 desteklenecek, gilivenligi artiran ve c¢evresel
olumsuzluklar1 azaltan projelere 6ncelik verilecektir.

476.4. Rayli sistem ara¢ ve bilesenlerinin temininde yerli {reticinin
karsilagabilecegi kurkaynakli riskin azaltilmasina yonelik finansal model ve ihale
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

476.5. Yerli liretim rayli sistem araclarinin ihracat imkanlarmin artirilmasi igin
finansal destek mekanizmalar1 kurulacak ve tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

476.6. Rayli sistem araclarmin yerli liretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve iiretim
kabiliyetlerine iligkin envanter ¢caligmasi yapilacak, orta vadede olugmasi beklenen talep
ve ihtiyaglar belirlenerek mahalli idareler de déahil olmak tizere yerli rayli sistem
araglariin tedarik edilmesi yoniinde gerekli diizenleme ve finansal tedbirler hayata
gecirilecektir.

476.7. TURASAS biinyesinde devam eden yerli tasarim ve prototip c¢alismalari
tamamlanarak demiryolu sektoriiniin rayli sistem arag ihtiyaci karsilanacaktir.

477.  Ulkemizde  iiretilen rayli  sistem aragc ve  bilesenlerinin
sertifikalandirilabilmesi  i¢in  disa bagimliligi ortadan kaldiracak c¢alismalar
yiiriitiilecektir.

477.1. Yurt disindaki test merkezlerine ve onaylanmis kuruluslara bagimliligin

azaltilmasi i¢in mevcut yerli test sistemlerinin kurulmasina ve yerli onaylanmis kurulus
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gorevlendirilmesine yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.
477.2. Ulkemizde Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin gecerli olmadig

yurt i¢i hatlarda isletilecek araclar i¢in ulusal kurallar belirlenecektir.

Tablo 5.5 Kalkinma Plani
Onikinci Kalkinma Plani Lojistik ve Ulastirma Sektorii Hedefleri

2022 2023 2028
Hizli Tren Hat Uzunlugu (Km, Kim{ilatif) 1.460 2.251 5.343
Karasal Yolcu Tagimaciliginda Demiryolunun Payi (%) 5,37 5,76 7,6
Karasal YUk Tasimaciliginda Demiryolunun Payi (%) 4,77 5,43 9
Demiryolu Hat Verimliligi (Yolcu-Km+Ton-Km)/(Anahat Uzunlugu) 2,41 2,77 7
Demiryolu ile Taginan Yik (Milyar Net Ton-Km) 16,6 19,4 40
Elektrikli Hat Orani (%) 48 52 72
Sinyalli Hat Orani (%) 55 58 80
iltisak Hatti Uzunlugu (Km, Kiimiilatif) 439 439 608

Politika ve Tedbirler:

12. Kalkinma Planinin 3.2.3.8. maddesinde Lojistik ve Ulastirma sektori
kapsaminda demiryolu sektdriine yonelik politika ve tedbirler asagidaki sekilde
belirtilmistir.

605.6. Iklim degisikligi ve dogal afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacag
etkilerin azaltilmasi amaciyla altyapi bilgi sistemi gelistirilecektir.

606. Ulastirma ve lojistik sektoriinde gevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza
indirilmesi ile enerji verimliliginin artirilmas1 amaciyla demiryolu ve denizyolu
tasimaciligina oncelik verilecek, alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli,
kesintisiz, etkin, biitiinclil ve siirdiiriilebilir ulastirma ag1 ve lojistik merkezler tesis
edilecektir.

608.5. Devam eden demiryolu yatirnmlarin termin siliresinde tamamlanip
ekonomiye kazandirilmasi i¢in yatirimei kuruluslar arasinda esglidiim ve isbirligi temin
edilecek, i programina gore imalatlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda iyilestirmeler
yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecektir.

609.4. Demiryolu altyapist ve araglarmin dijital envanterinin olusturulmasina
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yonelik c¢alismalar tamamlanarak bakim/onarim ile hat taleplerinin izlenmesi
saglanacak, isletmecilik faaliyetlerinin verimi artirilacaktir.

609.5. Konvansiyonel demiryolu hatlarinda yapilan tasimaciligin giivenli, ¢evre
dostu, ekonomik ve verimli hale getirilebilmesi i¢in elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
haberlesme altyapist yiik potansiyeli odaginda dnceliklendirilerek tamamlanacaktir.

610. Yik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu paymin artirilmasiyla kombine
tasimacilik imkanlarinin gelistirilmesine yonelik Oncelikle devam eden demiryolu
projeleri tamamlanacak; OSB’ler, limanlar ve maden ocaklar1 gibi 6nemli yiik
merkezlerinin demiryolu baglantilar1 saglanacaktir.

610.1. Yapimina devam edilen hizli tren projeleri tamamlanacak, darbogaz
yasanan bolgelerde hat kapasitesi artirilacak ve yiik tasima potansiyeli yiiksek
bolgelerin demiryolu agina baglanmasi saglanacaktir.

610.3. Etlit projesi tamamlanmis iltisak hatti projelerinin yapimina Oncelik
verilecek, yiik talebinin yiiksek oldugu demiryolu koridorlarinda ¢ift hat ve yan hat gibi
uygulamalarla kapasite artirilacaktir.

Tiirkiye’de yolcu ve yiik tasimaciligi agisindan tiirel ayrim oranlar1 incelendiginde
ozellikle yurtigi tasimacilikta karayollarmmin biiyiik oranda pay sahibi oldugu
gorlilmektedir. Bu agirligin kismen de olsa diger tiirlere kaydirilabilmesi i¢in son
yillarda demiryolu yatirnmlarina ayrilan payin 6nemli Olclide arttigi goriilmektedir.
(2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1)

Bu kapsamda, farkli tiirler arasindaki tagimacilik degerlerinin dengelenmesine
yonelik Politikalar asagida verilen sekilde belirlenmistir:

» Kaynaklarin verimli kullanimina yonelik ¢ok modlu tagimacilik sistemleri
desteklenmelidir.

* Biiyiik limanlar demiryolu ile OSB, lojistik merkez, maden ve biiyiik isletmelere
demiryolu ile baglanmalidir.

* Demiryolu tasimaciligi gelistirilmeli, demiryollarinda ticari hiz yiik tagimaciligi

icin yukseltilmeli, transit tagimacilifn gelistirmek amaciyla limanlarimizin ¢evre
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ilkelerle demiryolu baglantisi saglanmalidir.

* Demiryolu tasimacilifinda serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglanmali, yolcu ve yiik demiryolu terminalleri ihtiya¢ planlamasi yapilarak yeterli
seviyeye getirilmeli ve modernize edilmelidir.

* Demiryolu tesis ag yapist (yer biiyiikliik ve fonksiyon ag¢isindan) yeniden

yapilandirilmalidir. (2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani)
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Sekil 5.5 Ulastirma ve haberlesme yatirimlarinin sektorel dagilim

2003-2022 Kaynak: Ulasan, Erisen Tiirkiye 2002-2022
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Sekil 5.6 Ulastirma ve Altyap: Bakanhg Yatirimlarimn Yillara Gore Dagilim
Kaynak: Ulasan, Erisen Tiirkiye 2002-2022
Yatirim gergeklesmelerinde Demiryolu sektoriiniin 2013 yilindaki pay1 %33 iken
bu oran 2022 yili Eylil ay1 yillik kiimiilatif verilere gore %52’ye ulasmustir.
(Ulasan,Erisen Tiirkiye 2002-2022)
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5.8. TURKIYE’DE OZEL SEKTOR DEMIRYOLU

ISLETMELERI

Ulkemiz demiryollarinin ~ gelismesinin  ivme kazanarak devam etmesi,
tagimaciliktan demiryolu endiistrisine, egitimden Ar-Ge’ye, yan sanayiden miisavirlik
hizmetlerine, altyapi insaatindan sertifikasyona biitiin alanlarda 6zel sektoriin de isin
icinde oldugu efektif bir mekanizmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu ise demiryollarimizin
yeniden yapilanmasiyla ancak miimkiin olabilecektir.

24.04.2013 tarihli ve 6461 sayili “Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ile diizenlenen hususlardan biri de 6zel sektoriin
de yiik ve yolcu tagimaciligr yapmasinin oniiniin agilmasidir. (TCDD Sektoér Raporu,

2022)

ULASTIRMA VE ALTVAPI BAKANLIGI

Diizenleme ve Denetleme Otoritest Bagmsez Inceleme ve Tavsiye Birimi
ULASTIRMA HIZMETLER| ULASIM EMNIVET] INCELEME
DUZENLEME GENEL MUDURLUGU MERKEZI BASKANLIC

{Em riyet,Lisans ve Rekabet Mak {Karayolu, Demiryolu, Denizyol, Havayolu)

Altyapi Kullanicis: Drigger Altyapt Kullanician:
TCOD TASIMACILIK AS DEMIRYOLU TASIMACILIK

IsLemELERI
Sahibi: Deviet / TCDD Badh Ortaklid SahibE Ozel Sektdr

Sekil 5.7 Serbestlesme sonrasi demiryolu sektorii
Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis; 6zel sektoér kendi trenleri ve kendi
personeli ile demiryollarinda yiik ve yolcu tagimaciligi yapma imkéanina kavusmustur.

Demiryolu Tren Isletmecisi ile bir Demiryolu Altyap: Isletmecisi arasinda kamu
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hukuku veya 6zel hukuk uyarinca akdedilen, akit taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini, bir
sebeke bildiriminde belirtilen tahsis doneminden daha uzun bir donem boyunca
uygulanacak {icretleri belirleyen ve hukuki baglayiciligi bulunan Erisim So6zlesmesi
sektorde faaliyet gosteren ozel sektdr Demiryolu Tren Isletmecilerinden birisi olan
Koérfez Ulastirma AS ile TCDD Isletmesi arasinda, 2019-2023 donemini kapsayacak
sekilde imzalanmistir. (TCDD Sektor Raporu, 2022)

Ozel sektoriin katilimiyla etkin bir rekabet ortaminin tesisi ve maliyetlerin
stirdiiriilebilir bir seviyeye getirilmesi amaciyla demiryolu tasimaciligina iligkin ikincil
mevzuat caligmalarinin tamamlanarak hayata gecirilmesi silireci devam etmektedir.
(TCDD Sektor Raporu, 2022) 6-7-8 Ekim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen Ulastirma
ve Haberlesme Strasmnin sonu¢ Bildirisinde Kisa Vadeli Planlar bagligi altinda; .
Demiryolu altyapr kapasite kullanimini artirarak 6zel sektoriin yolcu ve yiik
tasimaciligindaki tasima payimninin artirilmasi hedeflenmektedir. (TCDD Sektér Raporu,
2022)

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirliigii Demiryolu Tren Isletmecisi (db1-db2) yetki belgesi sahibi firmalar Ocak
2024 tarihi itibariyle TCDD Tagimacilik A.S. dahil olmak {izere on tanedir. (UHDGM
web sayfasi, 2024) TCDD Tasimacilik A.S. disindaki iki 6zel demiryolu tren isletmecisi
firma aktif olarak kendi yiiklerini tasimakta, heniiz piyasada tagima yapmamaktadr.

2013 yilinda ¢ikarilan Kanun kapsaminda sektorde serbestlesmenin hizli sekilde
ilerlemesi ve dzel sektdr demiryolu tren isletmecilerinin (DTI) artirilmas1 hedeflenmisse
de, rapor tarihi itibariyle aktif olarak isletmecilik yapan 6zel sektor tren isletmecisi
sadece iki adettir. Bu iki firmanin sadece biri tarafindan tamamlanmis lokomotif
yatirimi var olup isletmeye alinmis lokomotif adedi 12°dir. (DTD Sektor Raporu, 2023)

2021 yilindaki 6zel sektore ait vagonlarla yapilan 10,9 milyon ton tasima, 2022
yilinda 10,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2021 yil sonu itibari ile 6zel sektore ait
vagonlarla yapilan tasimalarin toplam tagimalarimiz igerisindeki pay1 %33,1 olup, 2022

yilinda toplam tasimalar igindeki payr %33,6 olarak gergeklesmistir. Pandemi
107



doneminde yolcu trenlerinin ¢alismamasi nedeniyle tiim lokomotifler yiik tagimaciligi
yaparken, 2022 yilinda yolcu trenlerinin baslamasi ile iyi durumda olan 6nemli sayidaki
lokomotifler yolcu trenlerine kaydirildigindan yiik tasimaciligi arttirilamamastir.

2021 yilinda 41 firmaya ait 3.629 adet 6zel sektor vagonu faaliyet gosterirken,
2022 yil sonu itibariyla; 41 firmaya ait 3.723 adet Ozel sektdr vagonu faaliyet
gostermistir. Halen hatlarimizdan 6zel sektdr firmalarina ait bu vagonlarla tagimalar

devam etmektedir.

Sektor Tagimalari

Sekil 5.9 Yillara gore TCDD Tasimacilik ve Ozet DTI tasimalan

Toplam tasimalarin %33,6’s1 6zel sektore ait vagonlarla ve 12 adedi 6zel sektor
miilkiyetinde ve 15 adedi 6zel sektor kirasinda olan toplam 27 adet lokomotifle

gerceklestirilmistir.

5.9 DEMIRYOLU KORIDORLARI

Gilinlimiizde uluslararas: ticaret gii¢lii bir organizasyon, diigiim noktalarinda
akiglarin senkronizasyonu ve ulasim altyapisinin gii¢lendirilmesini gerektirmektedir.
Uluslararas1 arenada ulagim stratejilerinin ve koridor gelistirme calismalarinin temel
amac1 uluslararasi ticareti kolaylastirmak, miisteriye kaliteli hizmet sunarken maliyetleri
diistirmektir. Avrupa ile Asya arasinda giderek artan ticarete deniz tasimaciligi yaninda
kara tasimaciliinin da katkida bulunmasi gerektiginden kara ulasim koridorlarini
gelistirme calismalarina hiz verilmistir. Ozellikle demiryolu koridorlar1 dniimiizdeki

yillarda kritik rol oynayacaktir. Bu baglamda, 1990°dan beri Avrupa-Asya arasinda
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demiryolu tasimacilik koridorlarini gelistirmek Avrupa Birligi (AB), BM Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UNECE), BM Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
(UNESCAP) gibi bir¢ok uluslararasi kurulusun temel glindemi olmustur.

Uluslararas1 ticarette demiryolu kullanimini arttirabilmek igin oncelikle yiik
tasimaciliginda rol oynayan paydaslarin demiryolu algilarim1i  ve demiryolu
isleticilerinden beklentilerini belirlemek gereklidir (Zeybek, H. 2019)

Tirkiye, uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlar ile baglantili konumdadir.
Avrupa, Orta Dogu ve Asya iizerinden Tiirkiye ile baglantisi olan 7 adet uluslararasi
ulastirma koridoru vardir.

1. Kusak ve Yol Girisimi-Orta Koridor

2. EiT Koridorlar1 (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

6. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

7. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Pandemi ve bunun yarattig1 lojistik zincirindeki
kirilmalar ve {iretim problemleri iilkeleri liretim i¢in yeni arayiglara itmistir.

Her iilke kendi iilkemde ne iiretebilirim? (Oncelikli olarak katma degeri yiiksek ,
yuksek teknoloji gerektiren iiretimi {ilke i¢inde iiretmeye), komsu iilkelerden hangi
tiretimleri saglayabilirim?(daha kisa lojistik koridorlar1) arayislarina girmistir. Bunun
sonucu olarak yenti lojistik koridorlar1 olugsmaya baslamistir.

Son donemde diinyada meydana gelen politik ve siyasi ¢atismalar, yeni
kutuplagsmalar sonucu da yine yeni lojistik koridorlar1 olusmaya baslamasina sebep
olmustur.

Yeni iiretim merkezlerinin planlanmasina ek olarak, Avrupa Yesil Mutabakat1 da
bu koridorlarin nerde ve nasil olusturulacagi konusunda etkili olmaktadir.

Bu kapsamda Avrupa iilkeleri TEN-T’yi yeniden giincellemeye baglamistir.
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Ulkelerin siyasi ve politik kutuplagmalar sonucu global iiretim bdlgeleri arasinda da bir
cok lojistik koridoru olugnaya baslamis mevcutlarda bu yeni degisime gore yeniden

diizenlenmeye baglamistir. Bu koridorlar1 hepsinin ortak 6zelligi demiryolu+denizyolu

agirliklt olmasidir.

TS

Sekil 5.10 .TEN — T Trans-Avrupa Ulastirma Ag:

Bu geligsmeler iilkemiz i¢in bir ¢ok firsat yaratmaktadir. Tirkiye nin énemli bir
iretim merkezi olma firsati yaninda bir Lojistik Merkezi, bir Transit Merkezi olma
firsat1 da ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak bir Transit ve Lojistik Merkezi olabilmek i¢in, komsu iilkeler ile yiiksek
kapasiteli ve verimli demiryolu baglantilarinin olmas1 gerekmektedir. Komsumuz Irak
ile direk demiryolu baglantimizin olmamasi, Iran baglantimizda Van Gélii gecisinde

yasanan sorunlar, Avrupa yonii hatlarda yasanan kapasite sikintisi, BTK Bakii-Tiflis —
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Kars hattindaki politik sorunlar ve kapasite sorunlar1 ¢oziimlenmelidir.

En ¢ok artig gosteren tasima modu denizyolu-demiryolu kombinasyonu i¢in biitiin
ana limanlarin demiryolu altyapisina baglanmasi gerekir.

Ulkemizdeki demiryolu yiik altyapisinin  kapasitesinin en kisa zamanda
arttirtlmasi, ekonomik ve verimli bir isletme yapacak duruma getirilmesi i¢in hattin
geometrik diizeltmelerinin yapilmasi, elektrifikasyonlu ve sinyalizyonlu hale getirilmesi

gerekmektedir.
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6 DEMIRYOLU TASIMACILIGINDA TESVIK
SISTEMI

6.1 TURKIYE'DE ULASTIRMA VE LOJISTIK SEKTORU

TESVIK SISTEMI

Devlet yardimi giinliik dilde yaygilasmis tesvik, destekleme Onlemi ve
siibvansiyon kavramimi i¢ine alan bir tanimdir. Devlet yardimi, kamu kaynaklarinin
kullanilarak belirli bir bolgeye, sektore, isletmeye veya isletme grubuna, belirli mal ve
hizmetlerin iiretimine yonelik olarak verilen yardimi belirtmektedir. Yardim kavramu,
tesvik kavramindan ¢ok daha genistir. Clinkii firmaya saglanan sadece direk finansal
kaynaklar1 degil, daha genel olarak, normal kosullar altinda igletmenin biit¢esinde
bulunmayacak kamu otoritesi tarafindan saglanan her ¢esit avantaji kapsamaktadir.

Yapilan yardimlar; bir tesebbiisiin yeniden yapilandirilmasi, ekonomik istikrar ve
bliyiime, devletin bolgesel ya da sektorel sorunlarla miicadele etmesi, egitim ya da
arastirma-gelistirme, biitce agigin1 azaltma, bolgesel dengesizliklerin giderilmesi,
igsizlikle miicadele ve ¢evre sorunlar1 ile miicadele gibi amaglarla verilebilecegi gibi,

AB iilkelerinde oldugu gibi piyasa aksakliklar1 temelinde de verilebilir. Oral, B. G. &
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Ugur, A. 2013)

Tasima Isleri Organizatérii Belge (TIO) iicretinde indirim, yeni belge aliminda %
40 indirim, mevcut belgede 10 yil siire uzatimi, KTY yetki belgelerine % 80’e varan
indirim saglanmistir. (UAB, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2019)

Kombine Tagimacilik Yonetmeligi kapsaminda kombine tasimacilik faaliyeti
yiiriiten ve TIOYB sahibi firmalara «Yesil lojistik belgesi» bedelsiz olarak
diizenlenecektir. Bagsvurular 01 Ocak 2023 tarihinde baslayacak ve her yilin yalnizca
Ocak aymda alinacaktir. «Yesil lojistik belgesi» sahipleri belirli desteklerden
faydalanacaktir.

«Yesil lojistik belgesi» icin gereken sartlar: Yilda en az 200 kombine tagimacilik
seferi, Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, Diisiik KIP’li gaz kullanilan
iklimlendirme, Yesil paketleme, yilda en az 500 fidan bagisi, sifir atik yonetim sistemi,
su ayak izi yonetim sistemi (ISO 14046), enerji yonetim sistemi (ISO 50001), ¢evre
yonetim sistemi (14001), Sera gazi yonetim sistemi (ISO 14064) olarak belirlenmistir.

Kombine tasimacilik seferi zorunlu, diger sartlardan 4 tanesi karsilanmali. (UAB
Ulasan ve Erigen Tiirkiye, 2019)

Yesil Lojistik Belgesi Sahiplerine Verilecek Destekler ise; ilk kez bagvurulan
tasima yetki belgesi, DB2, TMFB ve TMFB-Dmr iicretlerinde % 50 indirim TMFB,
TMFB-Dmr, TIOYB, L1, L2 ve DB2 belge yenileme iicretlerinde % 50 indirim Tasima
yetki belgesi eki tasit belgesine ilave edilecek 100 tasit i¢in tasit karti ticretinde % 95
indirim UBAK izin belgesi bagvurularinda ilave 5 puan Yesil lojistik ddiilleri olarak
belirlenmistir. (UAB, Ulasan ve Erisen Tiirkiye, 2019)

12. Kalkinma Planmin 3.2.3.8. maddesinde Lojistik ve Ulastirma sektoriine
yonelik politika ve tedbirler arasinda tesvik ve desteklere yonelik maddeler asagida
siralanmaktadir;

606.3. Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin artirilmasi ile c¢evresel
etkilerin en aza indirilmesine yonelik diisiik emisyonlu/emisyon iiretmeyen makine ve

ekipmanlarin kullanimi tesvik edilerek yesil liman uygulamalarinin desteklenmesine
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devam edilecektir.

606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araglarinin yayginlastirilmasina
yonelik Ar-Ge ¢alismalari tesvik edilecektir.

606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektoriinde siirdiirtilebilir
havacilik yakitlari tiretimine ve kullanimina yonelik ¢aligmalar desteklenecektir.

608.3. Bolgesel havayolu tagimaciligmin gelistirilebilmesi amaciyla havayolu
isletmeleri desteklenecektir.

608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda iyilestirmeler
yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-Ge calismalar1 desteklenecektir.

609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanim
yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge
calismalar1 ve hareketlilik verilerinin kullanimi1 desteklenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Strateji ve Biitge Baskanliginca her sene, ii¢ yillik
bir perspektifle hazirlanan ve Cumhurbaskan1 Karariyla resmilesen Orta Vadeli Plan
(2022-2024)’de Makroekonomik Hedefler ve Politikalar boliimiinde yer alan Politikalar
ve Tedbirler arasinda;

Yatirim tesvik sisteminde sadelesme siirecine devam edilecek; yenilik¢i ve katma
degerli liretime yonelen, 6zsermaye agirlikli gerceklestirilen, kiiresel deger zincirinin bir
parcas1 olan ve bolgesel kiimelenme oOncelikleriyle uyumlu yatirimlara miinhasiran
destek saglanacaktir.

Hazine tasinmazlarinin tahsis siireclerine iliskin gerekli yasal ve idari prosediirler
tamamlanarak yatirimcilarin kullanimima sunulacak, bolgesel kosullar gbz Oniinde
bulundurularak  belirlenecek  sektorlerde  yatinm  tesvik  uygulamalarinin
degerlendirilmesine ve ekonomiye kazandirilmasina yonelik politikalar hayata
gecirilecektir.

Sanayi, ticaret, ulagtirma, ¢evre ve enerji alanlarinda yesil doniisiim ve dongiisel
ekonomiye gecisi destekleyici yeni yaklagimlar, dis finansman imkanlar1 da dikkate

alimarak destek ve kredi tesvik mekanizmalar1 ¢ergevesinde hayata gecirilecek; basta
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geri doniisiim teknolojileri olmak {izere verimlilik artiran ve sera gazi emisyon artigini
sinirlamay1 hedefleyen yatirimlar desteklenerek uluslararasi ticaret alaninda iklim
degisikligi politikalariyla uyumlu sekilde ihracatin rekabet giicii artirilacaktir.

Kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji ve
tiretim kaynaklarini verimli bir sekilde kullanan, ¢evre dostu iiretime yonelik yatirimlar
desteklenecektir. (OVP, (2022-2024)

Yatirim tesvikleri demiryoluna yatirim yapmak isteyen 0zel sektdr firmalarina
daha etkin bir sekilde verilmelidir. Mevcut durumda, yatirim igin %40 tesvik var olsa da
bu tesvikin kurumlar vergisi ilizerinden ¢ok uzun siirelerde tahsil edilecek olmasi,
alternatif ve daha kisa stireli bir tegvik modeli ihtiyacina isaret etmektedir. (DTD Sektor
Raporu, 2023)

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiirtirlige giren tesvik sistemi 4 farkli uygulamadan
olusmaktadir:

1- Genel Tegvik Uygulamalari

2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari

3- Oncelikli Yatirimlarin Tesviki

4- Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 6.1 Tesvik Uygulamalari

Genel Tesvik Bilgesel Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlan U' e "l' Tesvik Yatinmlarin | Yatirimlarnn
YEWAMAAIL | jyvoylamalar: Tesviki Tesviki
KDV istisnas: /
Giimrik Vergisi /

Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi

Sigorta Primi (Is¢i

Hissesi) Destegi™
Faiz veya Kar Pay1
Destegi **
Yatirnm Yeri
Tahsisi

KDV ladesi®***

N RS ENIRNIANANEN

SENTS SIS SS
NSNS SN NS

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr
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Yatirim Destekleri asagidaki sekilde siralanmaktadir;

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt
disindan temin edilecek yatirirm mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim
ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar1 i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin
edilecek yatirnrm mal1 makine ve techizat i¢in glimriik vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirmm igin 6ngériilen katki
tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istthdam i¢in 0denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari iicrete
tekabiil eden kisminin Bakanlikga karsilanmasidir.

Sigorta Primi (Isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari iicrete tekabiil
eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Faiz veya Kar Pay1r Destegi: Faiz veya Kar Payr Destegi, tesvik belgesi
kapsaminda kullanilan en az bir y1l vadeli yatirim kredileri i¢in saglanan bir finansman
destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye iligkin O6denecek faizin veya kar paymin belli bir kismimin Bakanlikca
karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tegvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar i¢in Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri
tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatirim tutart 500 milyon Tiirk Lirasinin
tizerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen bina-ingaat harcamalari i¢in
tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 3065 sayili KDV Kanununun Gegici 37 nci

maddesi kapsaminda imalat ve turizm sektoriinde yatirim tesvik belgesi kapsaminda
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gergeklestirilen bina-ingaat harcamalari, 31/12/2025 tarihine kadar KDV istisnasindan
yararlandirilabilir.

Ulkemizin ihtiyaglari dogrultusunda, tespit edilen alanlarda yapilacak olan
yatirimlar, Oncelikli yatirimlar olarak belirlenmis ve bu yatirimlara 1. 2. 3. ve 4.
Bolgelerde gerceklestirilmis olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan destekler saglanmistir.
Bu yatirimlara, 5. ve 6. Bolgede gerceklestirilmeleri halinde ise kendi bolgelerinde
uygulanan destekler saglanmaktadir.

Demiryolu tasimaciligina yonelik yatirrmlar Oncelikli Yatirimlar kapsaminda 5.
bolge destekleri ile desteklenecek yatirim konular1 arasinda yer almaktadir.

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

6.2 AVRUPA'DA DEMIRYOLU TESVIK SISTEMLERI

6.2.1.Ingiltere’deki Tesvik Sistemleri

Ingiltere Hiikiimeti Demiryolu ve su yoluyla yiik tasimaciligi igin hibe fonu
basvurusu agikladi. Cevreye faydali bu planlar, sirketlerin yiikleri karayolu yerine
demiryolu veya su yoluyla tasimasi durumunda ortaya ¢ikan ek maliyetleri tamamlamak
icin finansman saglar. 2020-2025 i¢in MSRS programi, Birlesik Krallik iginde yiik
tasiyan sirketler i¢in 2 finansman secenegine sahiptir .

Intermodal MSRS Guide to the Mode Shift Revenue Support (Mod Degistirme
Kilavuzu Gelir Destegi) finansmani; demiryolu veya i¢ suyolu tagimaciligmin daha
pahal1 oldugu karayolu yerine demiryolu veya i¢ su yiik tasimaciliginin yiiriitiilmesiyle
ilgili isletme maliyetlerinde sirketlere yardimci olur.

Program, Ingiltere yollarinda kamyon yolculuklarinin azaltilmasindan gevresel ve
daha genis sosyal faydalar yaratarak, modal degisimi kolaylastirmak ve desteklemek
lizere tasarlanmistir. Sema iki béliimden olusmaktadir:

* Intermodal konteyner hareketlerinin satin alinmasi i¢in MSRS (Intermodal) tren
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ile; ve demiryolu ile diger yiik trafigi hareketlerinin ve i¢ su yolu ile yapilan tiim
hareketlerin satin alinmasi igin MSRS (Toplu ve Su Yollar1). MSRS Programi’nin
yonetildigi birimler; Birlesik Krallik Ulastirma Bakanlig1: tamamen Ingiltere igindeki
akislar ve cevresel faydalarin gogunlugunun Ingiltere'de oldugu sinir dtesi akislar igin,
Isko¢ Hiikiimeti, tamamen Iskocya igindeki ve capraz akislar, ¢evresel faydalarin
cogunun Iskogya'ya diistiigii sinir akislar1, Galler Hiikiimeti: tamamen Galler igindeki ve
capraz demiryolu akislar1 i¢in tren ile g¢evresel faydalarin ¢ogunlugunun Galler'de
oldugu simir akislari.

MSRS, Avrupa Komisyonu tarafindan 31 Mart 2025 tarihine kadar faaliyet
gosterecek sekilde onaylanmistir. Bu nedenle yapilacak herhangi bir hibe teklifi bu
tarihle sinirli olacaktir. MSRS (Intermodal), intermodal tasimaciligin hareketini
desteklemek i¢in tasarlanmistir.

MSRS (Intermodal) ; Biiyiik Britanya'da demiryolu ile konteynerlerin taginmasi,
stirdiiriilebilir derin deniz, kisa deniz ve yurt ici intermodal konteyner tagimalarina
Nisan 2010’dan itibaren siirekli destek saglamakta olan bir programdir.

MSRS (Intermodal) kapsaminda iki tarife seti mevcuttur. Bunlar:

* Liman — initelerin dogrudan demiryoluna yiiklendigi, yiikiin demiryoluyla
cekildigi ve daha sonra karayoluyla son miisteriye teslim edildigi tarifedir.

* Yurti¢i — Unitelerin liman dis1 bir yerden karayoluyla demiryolu terminaline
teslim edildigi, yiikiin demiryoluyla ¢ekildigi ve daha sonra karayoluyla nihai miisteriye
teslim edildigi yer.

Bu hizmetler iki yol ayaginin ortak 6zelligini paylagmaktadir.

Azami oranlar, cevresel faydalarin bunu hakli ¢ikarmasi ve demiryolu
kullanmanin maliyetinin karayolu maliyetinden daha yiiksek olmasi durumunda bir
trafik akisinin  desteklenmeye hak kazandigi ilkesine dayali olacak sekilde
hesaplanmaktadir.

MSRS Programinda, Cevresel faydalar, Ingiltere'nin yollarindan yiikiin

kaldirilmasinin etkisini 6lger. Mod degistirme avantajlar1 olarak bilinen belirli degerler
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tanimlanmistir. Cevresel faydalar, bunlarin meydana geldigi demiryolu terminallerinden
gelen yol ayaklarinin g¢evresel maliyetlerini hesaba katacak sekilde ayarlanmistir.
Cevresel fayda tablolari, paranin karsiliginin hesaplanmasinda temel teskil ettiginden
basvuru sahipleri i¢in dnemlidir.

Devlet yardimi gereklilikleri uyarinca, hibe degerinin toplam demiryolu
maliyetlerinin %30'unu asmamas1 gerektigini dikkate almalidir. Uygun bir demiryolu
hizmetinin isletmecisi veya yiiklenicisi olarak hareket eden herhangi bir sirket, destek

i¢in bagvurabilir.

-
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Sekil 6.1 MSRS intermodal bélge haritasi
Kaynak: MSRS Raporu,2022
Intermodal finansman, konteynerler, takas kasalar1 veya sirtlamali romorklar gibi
intermodal birimleri demiryolu ile tastyan sirketler i¢indir.
Toplu ve su yollart MSRS finansmani, dokme ve su yolu finansmani, demiryolu

ile konteynirsiz yiik hareketini ve i¢ su yolu ile taginan yiik hareketini destekler.
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Basvurular, fayda maliyet oran1 ( BCR ) kullanilarak paranin karsiligi degerine
gore Onceliklendirilir . Hibenin nihai miisteriden talep edilen fiyata yansitilmasi

gerekmektedir.

6.2.2. Almanya’da Verilen Tesvikler

Yiikiin karayolundan demiryolundan aktaran sirketlere mali tesvikler; mevcut
intermodal tesislerin 1iyilestirilmesi veya yeni intermodal tesislerin ingaasi icin
uygulanabilmektedir.

Terminal isletmecileri ticretlerini diisiirmeye tesvik edilirken maliyet diisiislerinin
biiytlikliigii izlenmektedir.

Politika, piyasa ¢arpikliklarini en aza indirmektir. Kaynak: ECA Report,(2023)

Avrupa Komisyonu, AB Devlet yardimi1 kurallar1 kapsaminda, elektrik fiyatlarinda
son donemde yasanan artis nedeniyle elektrikli ¢ekis kullanan demiryolu tagimaciligi
operatdrlerine tazminat 6denmesine yonelik 1,1 milyar Avroluk bir Alman planini
onayladi. Tedbir, Komisyon'un Sirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi  ve
Avrupa Yesil Anlagsmasi'nin hedefleri dogrultusunda, elektrikli demiryolunun gevresel
performansini korurken demiryolu sektoriiniin rekabetci kalmasmin saglanmasina
katkida bulunacaktir .

Almanya, elektrikli cer kullanan yik ve yolcu demiryolu tasimacilig
operatorlerini desteklemek i¢in 1,1 milyar Avroluk bir plan sunma niyetini Komisyona
bildirdi. Programin amaci, demiryolu isletmecilerinin, Rusya'nin Ukrayna'ya karsi
savagl baglaminda elektrik fiyatlarinda yasanan olaganiistii artislar nedeniyle yasanan ek
elektrik maliyetinin bir kismini karsilamalarina yardimer olmaktir. Bunu yaparken, plan,
elektrikli ¢ekis kullanarak karayolu tasimaciligindan demiryolu tasimaciligina olan
modal gecisi desteklemeyi ve korumayi, bdylece daha yesil bir ulasim aracini tesvik

etmeyi amagliyor.
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Program kapsaminda yardim, yiik ve yolcu demiryolu tagimaciligi operatorlerinin
elektrik faturalarinda aylik indirimler seklinde gerceklesecektir. Elektrik tedarikgilerine
daha sonra yalnizca demiryolu tasimacilig1 operatorlerine saglanan ekonomik destek
icin Alman devleti tarafindan geri 6deme yapilacaktir. Program, 1 Ocak 2023 ile 31
Aralik 2023 arasinda tiiketilen elektrigi kapsayacaktir. (Kaynak: Europa Commission
web sayfasi, 2024)

Avrupa Komisyonu, tedbiri AB Devlet yardimi kurallar, 6zellikle de  Avrupa
Birligiin Isleyisi Hakkinda Antlasma'nin (‘'TFEU') ulastirma koordinasyonuna iliskin
93. Maddesi ve demiryolu isletmeleri i¢in Devlet yardimina iliskin 2008 Kilavuz
Ilkeleri kapsaminda degerlendirdi . Komisyon sunu buldu:

* Plan , karayolu tasimaciligina gore daha az kirletici olan ve yol sikisikligin
azaltan elektrikli ¢ekis kullanan demiryolu tasimaciligini desteklediginden cevre ve
hareketlilik agisindan faydalidir .

» Tedbir, amaclanan hedefe ulasmak i¢in gerekli ve uygundur, yani olaganiistii
yiiksek elektrik maliyeti durumunda karayolundan elektrikli ¢ekis kullanan demiryolu
tagimaciligina modal gegisi desteklemek ve korumak.

* Yardim, Demiryolu Ydnergelerinde belirtilen maksimum esik degerlerin
altinda kaldigindan, plan orantilidir, yani gereken minimum miktarla sinirhdir.

* Yardim, karayolu tasimaciligina kiyasla elektrikli ¢ekis kullanan demiryolu
tasimaciliginin  karsilastigi  rekabet dezavantajlarinin  azaltilmasiyla  sinirhidir.
Dolayisiyla tedbirin AB'deki rekabet ve ticaret {izerinde asir1 olumsuz etkileri
olmayacak.

Bu temelde Komisyon, AB Devlet yardimi kurallar1 kapsamindaki Alman planini
onayladi.

Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlasma TFEU'nun 93. Maddesi, Uye
Devletlerin  kentsel ulasim da dahil olmak iizere ulasimin koordinasyonunu
desteklemelerine olanak saglamaktadir. 2008 Demiryolu Kilavuz Ilkeleri, dzellikle

TFEU'nun 93. Maddesi temelinde, demiryolu sirketlerine yapilan yardimin i¢ pazar ve
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Devlet yardimi1 kurallariyla uyumlu kabul edilebilecegi kosullar1 ortaya koymaktadir.

Tedbir, elektrik tedarikcilerinin yardimiyla Federal Ekonomik Isler ve Iklim
Eylemi Bakanligi tarafindan yonetilmektedir. Tedbirin ulusal yasal dayanagi Elektrik
Fiyat Freni Kanunu'dur. Komisyon, 21 Aralik 2022'de Gegici Kriz Cergevesi
kapsaminda artan elektrik fiyatlar1 i¢cin ayni Alman yasal dayanagi (Elektrik Fiyat
Frenleme Kanunu) kapsaminda diger sektorlere verilen yardimi halihazirda
onaylamistir.

Avrupa Komisyonu, Rekabet Politikasindan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Margrethe Vestager, “1,1 milyar Euro'luk bu plan, Almanya'nin dizel yakitli araglara
kiyasla daha cevre dostu bir demiryolu tasimaciligt modu olan elektrikli c¢ekisi
desteklemesine olanak saglayacak. Almanya'nin Avrupa Yesil Anlasmasi hedeflerine
ulagsmasina yardimeci olurken, ulagtirma operatdrleri igin artan elektrik maliyetlerinin
yikiinii de yolcularin ve kargo misterilerinin yararina olacak sekilde azaltacak”

seklinde bir agiklma yapmustir.

6.2.3.Diger Avrupa Ulkelerinde Uygulanan Tesvikler

Fransa; Almanya’dakine benzer Onlemler uygulamaktadir. Ancak su yolu
tagimaciligina odaklanilmistir.

Italya; Demiryolu ag1 iizerinde aktarma noktalarmin uygulanmasi igin mali
yardim; lojistik koylerin gelisirilmesi. Tesvik Tiirleri: (1) Siibvansiyonlar; (2) diisiik
faizli krediler; (3) kredi garantileri; (4) faizsiz krediler

Hollanda; en az 2.000 TEU/giin yiik tasimaciligimin karayolundan su yolu
tasimaciligina kaydirilmast i¢in verilen siibvansiyonlar, ayrica yiikiin karayolundan
demiryoluna 200 TEU/giin kaydirilmasi i¢in siibvansiyonlar

Polonya; altyapr erisim f{icretlerinin distiriilmesi i¢in demiryolu altyap1
isletmecilerinin desteklenmesi demiryolu rekabetciligini arttirmak i¢in karayolu

ucretlendirilmesinin arttirilmasi
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ECA Report,(2023)

Ispanya; Elektrikli lokomotif temini igin 8 farkli operatdre 26 mio Euro hibe
destegi,

AB’de karayolundan, demiryolu veya i¢ suyolu tasimaciligina modal gegisi
hedefleyenler i¢in devlet yardimi kurallarim1 basitlestirmek i¢in adimlar att1.

(ECA,2023)

6.3 TURKIYE VE AVRUPA DEMIRYOLU TASIMACILIGI

TESVIKLERININ KARSILASTIRMASI

Tiirkiye ve Avrupa’daki demiryolu tasimacilifi tesviklerini karsilastirdigimizda
iilkemizdeki tegviklerin daha ¢ok yatirim odakli oldugu, Ulkemizdeki yatirim
tesviklerinden yararlanabilmek i¢in sirketin kurulusundan hemen sonra kar etmesi,
verimli ve kazan¢ saglayan bir yatirnm olmasi gerekmektedir. KDV istisnasi, SGK
istisnasi, kurumlar vergisi avantajlar1 sunulmaktadir. Ancak demiryolu yatirimlar: uzun
vadeli yatinmlardir. Vagon yatirrminda amortisman siiresi kirk yildir. Ulkemizdeki bu
tesvikler ilk 5 yil ile limitlendirilmektedir. Oysaki normal sartlarda belki de firma ilk
bes yil hi¢ para kazanamayacaktir. Bu nedenler {ilkemizde yatirim tesvikleri yaninda
Avrupa orneklerinde oldugu gibi Operasyonel tesvikler de verilmelidir.

Demiryolu sektdriine giris yapmanin maliyeti yliksektir. Avrupa’da 06zel
Demiryolu Tren Isletmecisi olmak isteyen firmalara lokomotif alimlarinda (DTI olmada
en biliylikk gider kalemlerinden biri) uzun vadeli, diisiik faizli kredi destekleri
saglanmaktadir.

Ulkemizde demiryolu sektdrii bebek bir sektdrdiir ve kendi ayaklari iizerinde
yiirliyene kadar devletin verecegi yatirim ve operasyon destekleri ile iilke ekonomisine

onemli fayda saglayacak duruma getirilmelidir.
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7 ARASTIRMA

7.1 ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu calismanin amaci; demiryolu yiikk tasimaciliginin iilkemizde ve Avrupa’da
nasil desteklendigi ve tesvik edildigi incelenerek, iilkemizdeki demiryolu yiik
tagimaciligini ve demiryolu yatirimlarini arttirmaya yonelik yatirimciya ve tagimaciya
verilebilecek tesviklerle ilgili 6nerilerin belirlenmesidir.

Calismanin kurumsal ¢ercevesinde asagida belirtilen ana bagliklar incelenmistir.

- Avrupa’da ve Tiirkiye’de Demiryolu Yiik Tasimacilig1

- Demiryolu Tagimacilig1 Yatirimlarina Yonelik Tesvik ve Destekler

- Demiryolu Tagimacilig1 Operasyonlarina Yonelik Tesvik ve Destekler

Demiryolu tasgimacilifi, sanayicimize yurt i¢inde ve uluslararasi tasimalarda
maliyet avantaji, Ozellikle Yesil Mutabakat uygulamalar1 ve cevre agisindan diisiik
emisyon salimi ve diinya ile rekabet giicii saglayacaktir.

Ozel sektoriin  demiryolu tasimacilifna girmesinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi bu noktada ¢ok onemli bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayede

yerli demiryolu sanayisi ve demiryolu tasimaciligi yapan firmalarin sektorde payinin
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artmasi ile birlikte demiryolundaki kapasite sorunlarmin da Oniine gecilebilir ve geng
niifusa yeni istihdam alanlar1 saglanabilir.

Bu ¢alisma ile demiryolu sanayisi ve demiryolu yiik tagimacilig1 yapan firmalarin
sektordeki payinin artmasina yonelik tesvik ve destekler biitlinlesik bir yapi iginde

belirlenecek, kanun koyucular i¢in bu konuda referans bir kaynak olabilecektir.
7.2 ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Nitel arastirma yontemlerine dayali bu ¢calisma kapsaminda, demiryolu sektoriinde
faaliyet gosteren kisitli sayida bulunan 6zel sektor demiryolu kurum ve kuruluslarinin
iist diizey yoneticileri ile derinlemesine miilakat teknigi ile iletilen sorulara verilen
cevaplar lizerinde bir analiz yapilmistir. Verileri analiz etmek amaciyla igerik analizi
yapilarak arastirma sorusuna dair degerlendirmeler ortaya konmustur. Taslak temalarin
olusturulmasinda literatiirde yapilmis ¢alismalar goz 6niinde bulundurulmus olsa da,
temalar timevarim yontemi kullanilarak gdriigme verilerinden olusturulmustur.

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, yapilandirilmis goriismeye gore daha fazla
esneklik ve derinlemesine analiz imkan1 saglayan bir tekniktir. Ayn1 zamanda, goriisiilen
bireyler arasindaki farkliliklar1 ve parallellikleri saptamak ve karsilagtirma yapmak i¢in
uygun bir yontemdir.

Bu ¢alismada, -nitel arastirmalarin dogas1 geregi-, hipotez dogrulamasi yapmak
degil arastirma sorularina yanit aramak amaclanmistir. Nitel arastirmalarda siklikla
kullanilan yar1 yapilandirilmis goriigme yontemiyle toplanan verileri derinlemesine
analiz etmek, acgik ve ortiik temalar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla icerik analizi yapilarak
arastirma sorusuna dair degerlendirmeler ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu calismanin
nitel analiz yontemiyle yapilmasindaki esas amag, demiryolu sektoriindeki kurum ve
kuruluglarin iist diizey yoneticilerinin tutum ve davranislar1 hakkinda sayisal verilere
degil, arka planda yatan nedenlere ulagilmak istenmesidir.

Arastirmada izlenen metedoloji asagidaki sekilde gosterilmektedir.
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Sekil 7.1 . Arastirmanin Metedolojisi

7.2.1 Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Ornekleme Siireci

Calismaya katilan katilimcilarin  demiryolu yiikk tagimaciligi sektoriinii iyi
bildikleri ve bu tagimaciligin tesvik edilmesi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip
olduklar1 varsayilmaistir.

Calismaya katilan katilimcilar sorular1 anlamis ve kendilerine gore uygun
cevapladiklar varsayillmistir.

Calismaya katilan katilimcilar sorular1 6zgiir iradeleri ile cevapladiklari
varsayilmistir.

Calismada kullanilan teknik ve yontemler ¢alismaya uygun oldugu varsayilmaistir.

Aragtirmanin evrenini demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinde iiretim ve operasyon
faaliyeti gosteren firmalarin ydneticileri olusturmaktadir. Orneklemi ise yargisal
ornekleme yontemi ile secilen on yoneticidir.

Calismanin  katilmecilar i¢in olusturabilecegi herhangi bir risk ve sorun
ongorememektedir. Toplam 10 soru katilimcilara sorulacak, onlardan 6zgiirce kendi
iradeleriyle cevap vermeleri talep edilmistir.

Katilimcilar i¢in risk olusturabilecek higbir soru sorulmamistir. Bu husus miilakat
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formumda da acik olarak ifade edilmistir. Calismaya katilmak istemeyen yoneticiler
yerine alternatif yoneticiler belirlenerek, hedeflenen 6rneklem sayisi saglanmustir.

Talep eden katilimcilara arastirmanin sonuglari iletmek icin formda katilimcilarin
isim ve firma bilgileri yer almaktadir. Ancak, Tez kapsaminda séz konusu bilgiler
kullanilmamustir. Katilimeilarindan elde edilecek bilgiler kodlama sistemiyle bulgular
kisminda paylasilacaktir. Bulgular kisminda da herhangi bir tanimlayici bilgi yer
almayacaktir.

Calismada Yar1 Yapilandirilmis Gorlisme Formu e-posta yoluyla katilimcilara
iletilmis, bilgisayar ortaminda doldurmalar1 talep edilmistir. Katilimci tarafindan kendi
istegine gore Ozgiirce bilgisayar ortaminda doldurulan form yine e-posta yoluyla
arastirmactya geri gonderilmistir.

Nicel caligmalarda dis gecerlilik istatistiksel sonuglar yoluyla aktarilirken, nitel
calismalar durumu anlamaya odaklanmaktadir. Nitel ¢calismalarda aktarilabilirligin nasil
saglandigint Orneklem se¢imi, katilimcilarin  6zelliklerinin detaylandirilmasi gibi
yollarla saglamak miimkiindiir. (Kiiciika, ve Huseynov, 2023) Bu nedenle c¢alismada
tim katilimcilarin demiryolu sektoriindeki faaliyet alanlari, sektorde ¢alisma siireleri,
egitim durumu, gorev yaptiklar: pozisyon gibi bilgileri tablo halinde verilmis, 6rneklem
seciminin nasil yapildigi acgiklanmistir. Nitel calismalarda, derinlemesine goriismeler
i¢cin 10 kisiyle goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan bu kisiler demiryolu sektoriiniin
onde gelen firmalarinda karar verici ve ist diizey yoneticilik yapan kisilerden
olusmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerin gerceklestirildigi kisilere ait bilgiler Tablo

7.1°de yer almaktadir.
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Tablo 7.1 Katihmei Bilgileri

Katilmen Sektor Demiryolu Egitim Pozisyon
Kodu Sektoriindeki Durumu
Is Tecriibesi
(Y1)

K1 Merkezi 11-15 y1l Doktora Daire Bagkani
Y Onetim

K2 Danismanlik 11-15 y1l Doktora Danigsman

K3 Demiryolu Tren | 21-25 yil Lisans Genel Miidiir
Isletmecisi Yard.

K4 Vagon 31 ve uistu Lisans Demiryolu
sahibi/tasimaci Miidiiri

K5 Vagon 31 ve lsti Yiiksek Lisans | Genel Miidiir
sahibi/tagimaci

K6 Liman 21-25 yil Lisans Lojistik
Isletmecisi Operasyon

Direktorii

K7 Vagon 16-20 y1l Lisans Genel Miidiir
sahibi/tasimaci

K8 Merkezi 26-30 y1l Lisans Miisavir
Yonetim

K9 Tasima  Isleri | 31 ve istii Lisans Genel Miidiir
Organizatorii

K10 Vagon sahibi /| 11-15 yil Lisans Genel Miidiir
Vagon iireticisi

7.2.2 ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirmanin en énemli kisit1 Tiirkiye’deki 6zel demiryolu sektoriindeki oyuncularin

kisitli sayida olmasidir. Derinlemesine miilakat teknigi cercevesinde hazirlanmis yari

yapilandirilmig goriisme formlart 10 kisi tarafindan doldurulmustur. Bu 10 kisi
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demiryolu sektoriinde yatirim yapan, yatirim yapmay1 planlayan, vagon sahibi ve 6zel
demiryolu tren isletmecisi firmalarin iist diizey yoneticileridir. Nitekim, nitel arastirma
bulgularinin temel amaci, evrenin genellenebilmesi degil, yalnizca 6rneklemi temsil
edebilmesi ve arastirma sorusuna iligkin, katilimcilarin deneyimlerinden yola ¢ikarak

daha derinlemesine bir perspektif sunmasidir.

7.2.3 Veri toplama yontemi

Bu calismada nitel arastirma yoOntemleri kullanilacaktir. Nitel arastirmalarda
genellikle gozlem, yapilandirilmis veya yarit yapilandirilmig goriisme, odak grup
gorlismesi, sOylev ve metin analizi gibi veri toplama yontemleri kullanilmaktadir.
(Baltaci, 2019) Literatiirdeki 6nemli noktalara ve konulara dayali olarak her katilimciya
ayni1 sorular sorulacaktir.

Calisma kapsamindaki veriler, Beykoz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu'na XX Agustos 2023 tarihinde bagvurulmus, ad1 gegen kurulu X Agustos
2023 tarihli, Y no’lu onay1 sonrasinda, 15 Agustos 2023 — 15 Kasim 2023 tarihleri
arasinda yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle toplanmistir. Toplanan veriler igerik
analizi ile analiz edilmistir.

Arastirmanin nitel boyutundaki veriler yari yapilandirilmig goriigme formu
araciliiyla toplanacaktir.

Gortismelerde katilimeilara toplam 14 adet soru sorulmustur. Sorular tamamen
sektore yonelik olup, kisisel ve sirket 6zeline yonelik degildir.

“Igerik Analizi” yontemi kullanilarak Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu ile
elde edilen veriler degerlendirilecektir. Icerik analizi; metin icinde yer alan bilgilerin
belli kurallar dogrultusunda analiz edilmesini saglayan bir tekniktir. Elde edilen veriler
incelenerek, anlamli bir smiflandirma ile boéliimlere ayrilacak, demiryolu yiik
tasimaciliginda yatirim ve operasyonel tesvik ve destek Onerileri hakkinda c¢ikarimlar

elde edilecektir.
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Tim veriler diizenlendikten sonra, 6n okuma yapilarak veri gozden gecirilmistir.
Ikinci okuma sirasinda veriler kodlanmus, cikan kodlara gére taslak temalar
olusturulmugstur. Taslak temalarin olusturulmasinda literatiirde yapilmis ¢aligmalar goz
oniinde bulundurulmus olsa da, timevarim yontemi kullanilarak goériisme verilerinden
olusturulmustur. Kodlar taslak kategori ve temalara gore yeniden diizenlendikten sonra,
temalar kesinlestirilmistir. (Kiigiika, ve Huseynov, 2023)

Yar1 Yapilandirilmis Gortisme Formunda hazirlanan sorular tamamen sektore
yonelik olup, kisisel ve sirket 6zeline yonelik degildir.

Tiim veriler diizenlendikten sonra, 6n okuma yapilarak veri gdzden gegcirilmistir.
Ikinci okuma sirasinda veriler kodlanmus, ¢ikan kodlara gore taslak temalar
olusturulmustur. Taslak temalarin olusturulmasinda literatiirde yapilmis calismalar goz
oniinde bulundurulmus olsa da, timevarim yontemi kullanilarak goériisme verilerinden
olusturulmustur. Kodlar taslak kategori ve temalara gore yeniden diizenlendikten sonra,
temalar kesinlestirilmistir.

Nitel arastirmalarda gegerlik-giivenirlik konusu nicel c¢aligmalardan farklidir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Gegerlik ve giivenirlik ifadeleri yerine nitel aragtirmalarda
inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden bahsetmek
caligmanin 6ziine daha uygun olacaktir (Krefting, 1991). Guba ve Lincoln (1982), bunu
inandiricilik  olarak adlandirmakta ve inandiricilik  kriterlerini  inanilabilirlik,

giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olarak ifade etmektedir.

7.3 Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirmesi

Arastirmada gozlem ve goriismelerin icerik analizi sonucu elde edilen tema ve
kodlar, bulgularin sunulmasinda herhangi bir yoruma yer vermeden ve ayri basliklar
halinde, sik sikdogrudan alintilara yer verilerek okuyucunun anlayabilecegi sekilde
sunulmustur.

Bu ¢aligmada inanilirlig1 artirmak icin yar1 yapilandirilmig analiz formunu bizzat
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kendilerinin doldurmasi saglanmistir. Calismanin giivenilebilirligi (dependability)
yapilan literatiir taramalar1 ve arastirma yonteminin ayrintili sekilde tanimlanmasi
yoluyla saglanmistir. Onaylanabilirligi (confirmability) ise bulgularin nasil olustugunun
sematik anlatimi, kod kitabinin ayrintili olarak sunulmasi, kullanilan yontemin detayli
olarak agiklanmasi yoluyla saglanmaya c¢alisilmistir. Onaylanabilirlik konusunda
alintilar da olduk¢a 6nemli oldugu i¢in, her kod i¢in katilimcilardan dogrudan alintilar
yapilarak, arastirmacinin 6znel bakis agisi bulgularin tiimiiyle disinda tutulmustur.
Aktarilabilirlik (transferability) acisindan bakildiginda ise, “genelleme” kavrami nitel
calismalarin tabiatina uygun bir kavram olmadigi i¢in uygunluk (fittingness) olarak
adlandirmak daha dogrudur. (Kiiciika, ve Huseynov, 2023)

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular asagida siralanmistir;

1) Agirlikli olarak deneyiminiz hangi sektordedir?

2) Kag yildir i hayatindasiniz?

3) Demiryolu sektdriinde kag y1l deneyiminiz var?

4) Egitim durumunuz nedir?

5) Tiirkiye’de demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii kuvvetli ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirir misiniz?

6) Diinya’da demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii kuvvetli ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirir misiniz?

7) Ulusal Demiryolu Yiik Tasimaciligi Hedefleri dogrultusunda Tiirkiye
demiryolu yiik tasimaciligindaki gelismeleri nasil degerlendirmektesiniz?

8) Kiiresel Iklim degisikligi, cevresel duyarlilik, Yesil Mutabakat, enerji tasarrufu
konularindaki uluslararas1 anlagmalarin diinyada ve lilkemizde demiryolu yiik
tagimaciligina etkileri konusunda ne diistintiyorsunuz?

9) Ulkemizin ilgili oldugu uluslararas1 ulastirma koridorlarinin demiryolu yiik
tasimaciligina etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

10) Tiirkiye’de OSB, Lojistik Merkezler, biliylik limanlar ve biiylik sanayi

kuruluglarina demiryolu baglantilarinin saglanmast konusundaki diisiince
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ve Onerileriniz nelerdir?

11) Ulkemizde Cok Modlu Tasimacihigin gelistirilmesi agisindan demiryolu yiik
tasimaciligt sektoriinii degerlendirir misiniz?

12) Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii serbest rekabet sartlari
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

13) Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligma yénelik yatirim (arag, altyap,
terminal vb.) tesvik ve destekler yeterli midir? Degilse bu konudaki
onerileriniz nelerdir? Bu konuda yurt disindan verebileceginiz iyi 6rnekler
varsa belirtiniz.

14) Ulkemizdeki ~ demiryolu  yiik tagimaciligma  yonelik  operasyonel
(iicretlendirme, muafiyetler, gecis oncelikleri, indirim vb.) tesvik ve destekler
yeterli midir? Degilse bu konudaki Onerileriniz nelerdir? Bu konuda yurt
disindan verebileceginiz iyi 6rnekler varsa belirtiniz.

Formda yer alan ilk dort soru demografik sorulardir. Bu nedenle kodlama g¢aligmasi
i¢ine dahil edilmemistir.

Sorular bazinda kod listesi ve frekans analizi asagida sirayla verilmektedir.

5) Tiirkiye’de demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii kuvvetli ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirir misiniz?

Kod Listesi
Tablo 7.2 Katihmcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi
KOD K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Karbon ayak izi X
Isletme Maliyeti X
Karada tek seferde X X
é % ilezli: jlﬁk tagima
e
> Z Kazalara karst X
a g emniyetli
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Blok Tren

tagimaciligt

Diisiik kayip / hasar

Enerji verimliligi

Yurti¢i tagima
mesafelerinin
uzunlugunun
demiryolu
tagimaciligina uygun
olmasi

Cografi olarak
stratejik bir konumda
olmak

Hat yenileme
calismalarmin devam
etmesi

AB ile uyum ve
karsilikl
isletilebilirlik

siirecinde olmak

Bolgesel kalkinmaya

olumlu etkisi

Cevre dostu tagima

modu

Ulkemizde koklii
demiryolu yapist

Lojistik merkezlerin
olugmasina ve ¢ok
modlu tagimaciliga

olumlu etki

Kars-Tiflis — Bakii
hatt1 ve Marmaray ile
uluslararasi kesintisiz

baglanti

Fosil yakitlara olan

baglilig1 azaltmasi

ZAYIF YONLER

Yatirrm maliyeti

yiiksek

Kalifiye personel
ihtiyaci

Uzun yatirim siiresi

Ceken-Cekilen arag
ve ekipmanin yash

olmasi
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Ceken — Cekilen arag
ve ekipman

yetersizligi

Diisiik hat kapasitesi

Intermodal yapiya

uyumsuz terminaller

Kamunun ¢alisma
saatlerinin esnek

olmamasi

Personel eksikligi

Demiryolu
altyapisindaki
geometriksel

bozukluklar

Yiikleme-bosaltma
platformlarinin kisa

olmasi

Demiryolu
tagimaciliginin
ucuzluk algismin

olmasi

Elektrikli hatlarin

yetersizligi

Ticari hizin diisiik

olmasi

Demiryolu baglantili
Lojistik Merkezlerin
yer se¢imindeki
hatalar ve altyapi

eksiklikleri

Demiryolu altyap1
uzunlugunun yetersiz

olmasi

Tek hat isletmeciligi

yapilmast

Doéniis yiikii

yetersizligi

Sinyalizasyonlu

hatlarin yetersizligi
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Demiryolu
yatirmmlarinin yiik
oncelikli

planlanmamas1

Yatirimlarin ve hat
onarimlarinin
planlanan stirede

tamamlanmamasi

Ozel sektoriin yatirm
icin yeterinde

desteklenmemesi

Demiryolu
altyapisinin verimli
bir tagimacilik
yapmaya uygun

olmamasi

Serbestlesme
kanununa ragmen
tekel yapinin devam

etmesi

Ozel sektor paymnm

diisiik olmasi

Bogaz ve Van golii
gegcislerinde yasanan

sikintilar

Kamudaki i
gliciiniin ticari tarafta
ozel sektor
tecriibesine sahip

olmamasi

[ltisak hatt1
baglantilarinin
yetersiz olmast.
(OSB, Fabrika,
Liman, Lojistik

Merkezler)

Demiryolu araglari
imalat sanayisinin

yetersiz olmast
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Uriin gesitliligine
uygun Vagon
cesitliliginin

olmamasi

Demiryolu maliyet
fayda analizlerinin
yeterince

yapilmamasi

Denizyolu
tagimaciligina
saglanan OTV
indiriminin
demiryolu sektériine

saglanmamasi

Demiryolu sektoriinii
diizenleyen bir
cergeve kanunun

olmamasi

Tasima maliyetlerine
yanstyan bir tegvik

yok

Demiryolu
araglarinin aliminda
varolan tesvik
sisteminin
uygulanmasindaki

zorluklar

Kamu demiryolu arag¢
tretimi tesislerinin ve
bakim atdlyelerinin
verimli
isletilememesi
nedeniyle 6zel
sektoriin
bakim/onarim
calismalar1 nedeniyle
yeni iiretime

yonelememesi.

Demiryolu
endiistrisinde AR-GE
eksikligi
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Yesil ve gevreci
tagimacilik
konusunda
Tiirkiye’de yeterli
farkindaligin heniiz

olugsmamasi

Demiryolu
kazalarinin
kamuoyundaki

olumsuz etkisi

Tehlikeli madde
demiryolu
tagimaciliginin
Asya’dan Avrupa’ya
gecis imkninin

olmamasi

Avrupa yakasinda
konvansiyonel
vagonlara tehlikeli
maddeyiiklemesinin
yapilabilecegi

altyapinin olmamasi

FIRSAT

Ulusal Kalkinma
Planlarinda 6ncelikli
yatirimlar arasinda

olmasi

Demiryolu — liman
baglantilarinin

arttirilmasi

Karsilanamayan
demiryolu tagima

talepleri

Karayolu smir
gegislerindeki uzun

bekleme stireleri

Mevzuatin 6zel
DTT’lere imkan

vermesi

137




Ozel sektor
demiryolu

yatirimlarinin artmast

Paris Iklim
Anlagmasi Yesil
Mutabakat siirecinin
getirdigi zorlayict

etki

Uluslararasi
Ulastirma
koridorlarina

entegrasyon

Ambargo sonrasi fran
ve Ortadogu’nun

yiiksek potansiyeli

Giimriik birligi

TEHDITLER

Karayolu
tagimaciliginin daha

¢ok kullanilmasi

Ulkemizin cografi

kosullar1

Siyasi kararlar

Demiryolunu rakip
goren giiclii karayolu

lobisi

Yolcu tagimaciligina

oncelik verilmesi

Ro-Ro
tagimaciliginin

yaygmligi
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Komsu tilkelerdeki X

siyasi istikrarsizlik

Demiryolu X X X
sektoriinde tam
rekabet ortaminin

olusamamasi

Adil, seffaf bir X X
rekabet ortaminin
olmamasi nedeniyle
0zel sektoriin
demiryolu yatirimina

mesafeli durusu

Siyasi nedenlerle X
komsu iilkelerle olan
bazi demiryolu siur
kapilarinin kapali

olmasi

Diger Akdeniz X
limanlari ile artan

rekabet

Kamunun demiryolu X
sektoriini
yonetimindeki siyasi

faktorler

Tablo 7. 2°den goriilecegi gibi lilkemizin SWOT Analizinde

En kuvvetli yon; “Cografi olarak stratejik bir konumda olmak”,

Zayif yonler; “Ceken-Cekilen ara¢ ve ekipmanin yashhgr”, “demiryolu
altyapisindaki geometriksel bozukluklar” , “Elektrikli hatlarin yetersizligi” ve “Tek hat
isletmeciligi yapilmas1”,

Firsatlar; “Ulusal Kalkinma Planlarinda 6ncelikli yatirimlar arasinda olmas1” ve
“Demiryolu — liman baglantilarinin arttirilmasi1”,

Tehdit olarak; “Demiryolu sektoriinde tam rekabet ortaminin olusamamasi”
frekansi en ¢ok olan kodlardir.

6) Diinya’da demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii kuvvetli ve zayif yonler,
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firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirir misiniz?

Kod Listesi

Tablo 7.3 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

KUVVETLI

Karbon ayak

izi

X

Tek seferde
yiiksek
miktarda yiik
tasima

kapasitesi

Emniyetli,

giivenilir

Cevre dostu,
yesil

tagimacilik

Uzun mesafe

tagimaciligt

Yesil

mutabakat

Ucuz maliyet

Cografi

ozellikler

Karsilikli
isletilebilirlik

ZAYTF

Yatirim
maliyeti

yiiksek

Kalifiye
personel

ihtiyaci

Yatirim
acisindan uzun
zaman

gerektirmesi
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Altyap1

sorunlar1

Esneklik
eksikligi

Demiryolu
sebekeleri
arasinda  tam
bir
entegrasyon

saglanamamasi

Yeni hatlarin

yapilamamasi,

Dogu-Bati
arasindaki
farkli yol
acikliklar1

FIRSAT

Oncelikli

yatirim

Finansman
bulmada

kolaylik

Dijitallesme

Yesil
Tagimaciliga
verilen 6nemin

artmasi
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Petrol
fiyatlarinin
stirekli

artmasi, fosil
yakit
rezervinin

diismesi

TEHDITLER

Diger
Ulagtirma
modalarma
oncelik

verilmesi

Cografi
kosullar

Politik ve
ekonomik

faktorler

Rekabet

Altyapt
reformu
yapilmazsa
biitiinlesik bir
sistem kurmak

zor

Uzun tasima

sureleri

Karayolu araci
iireten giiclii

sirketler

Az geligmis
iilkelerde
karayolunda
var olan
yiiksek sayida

is giicii
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Tablo 7. 3’den goriilecegi gibi iilkemizin SWOT Analizinde en kuvvetli
yon;”Emniyetli ve gilivenilir olmas1” en zayif yon; “Yatirim maliyeti yiiksek™, firsat
olarak en 6nemli yon, “Yesil Tasimaciliga verilen 6nemin artmasi”v Tehdit olarak ise
“Politik ve ekonomik faktorler” one ¢ikmistur.

7) Ulusal Demiryolu Yiikk Tasimacilifit Hedefleri dogrultusunda Tiirkiye

demiryolu yiik tagimaciligindaki gelismeleri nasil degerlendirmektesiniz?

Kod Listesi

Tablo 7.4 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Kl |K2 |K3 |K4 K5 (K6 | K7 |K8 | K9 |KI10 |F

Serbest ve adil | X X X X X
bir rekabet

ortami

olusamamustur,

Sinyalli ve | X 1
elektirikli
hatlarin

yetersizligi

Tek hat | X 1

isletmeciligi

Liman- X 1
Demiryolu,
OSB ve yik
merkezlerine
demiryolu
baglantilarinin

yetersizligi

Yatirim X 1
planlarinda
demiryoluna
yonelik 6nemli

adimlar

Uluslararsi X 1
demiryolu
hatlarmin
gelistirilmesi ile
Tiirkiye nin

lojistik {is olma
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potansiyeli

Cevre dostu
tagimaciligl
tesvik eden bir
stratejinin

benimsenmesi

Ozel  sektoriin
payinin artmast
ile verimlilik ve
hizmet kalitesi

artabilir

Altyapinin
verimli bir
tagimacilik
yapmaya uygun

olmamasi

Finansman

zorluklari

Karayolu ve
denizyolu ile
rekabette
yasanan

zorluklar

TCDD’nin
organizasyonel
yapisindaki

sikintilar

Zayif
yonetimler,
liyakatsiz
yoneticiler, ehil
kadrolarin

eksikligi

Gerekli
onlemler
alinamamast
nedeniyle
demiryolu
ihracat
tagimalarina
katk1

saglanamamasi

Planli  yatirim
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ihtiyaci

Geligsmeler

yetersiz

Demiryolu
farkindalig:
artiyor

Orta vadeli
maddi
desteklerle

tesvik edilmeli

Mevzuat
eksiklikleri

giderilmeli

Enerji
maliyetleri

diisiiriilmeli

Ozel demiryolu
sektorii ile ilgili
bir politika ve

strateji yoktur

Siyaset
etkisinde
popiilit sekilde

yonetilmektedir.

Yatirnmlar  yiik
oncelikli

planlanmalidir

Demiryolunun
tagimaciliktaki
payt  yillardir
%4

civarlarindadir.

Son  dbénemde
yasanan
demiryolu
kazalarmin
imaji  olumsuz

etkilemesi

Van Goli ve
bogaz gegisleri
onemli cografi

engellerdir

Tehlikeli madde
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tagimaciligini
demiryolu ile
yapmak altyap1
eksiklikleri ve
bogaz gecisleri
nedeniyle ¢ok

kisitlanmugtur.

Intermodal X 1
tagimacilik igin
Tiirkiye
parkurunun
kapasitesi

diigiiktiir.

Tablo 7.4 katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda one ¢ikan kod
“Serbest ve adil bir rekabet ortami olusamamustir” olmustur. ikinci 6ne ¢ikan kod ise
“Yatirimlar yiik oncelikli planlanmalidir” olmustur.

8) Kiiresel Iklim degisikligi, cevresel duyarlilik, Yesil Mutabakat, enerji tasarrufu
konularindaki uluslararasit anlagmalarin diinyada ve {ilkemizde demiryolu yiik

tagimaciligina etkileri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Kod Listesi
Tablo 7.5 Katihmcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Ki |K2 |K3 |K4 |K5 |[K6 |K7 |K8 |K9 |KI10 |F
Eylem planlart | X 1
gergevesinde
demiryolu
yatirimlari
artmaktadir
Uluslararasi X 1

yatirrm  kaynagi
bulunmasi
konusunda  siireci

kolaylastirmaktadir

Demiryolu X X X X X X 6

tagimaciliginin

artmasma olumlu
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etki

Cevresel duyarlilik X 1
iilkemizde tam
olarak
algilanabilmis

degil

Yatirim ve X 1
tesviklere baglh
olarak
demiryolunda
olumlu gelismeler

saglanabilir

Elektirikli hatlarin X 1
yapimi

tamamlanmalidir

Demiryolunda bu X 1
konunun oOnemine
yonelik
igsellestirme,
orgiitlenme ve

tanitim yoktur.

Tablo 7.5 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod “Demiryolu

tasimaciliginin artmasina olumlu etki” olmustur.

9) Ulkemizin ilgili oldugu uluslararasi ulastirma koridorlarinin demiryolu yiik

tasimaciligina etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

Kod Listesi

Tablo 7.6 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi
KOD K1 K2 | K3 K4 | K5 K6 K7 K8 K9 | K10 | F
Cin — Avrupa X 1
arasinda

Tiirkiye nin

konumu.

Karsilikli X 1
isletilebilirlik,
isbirligi ve

standardizasyon
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Avrupa yonii
baglanti
kapasitesinin

arttirilmasi

Orta koridorda
yasanan giivenlik

sorunlari

Ulkemizdeki
demiryolu altyap1

sorunlari

Demiryolu
hatlarimizdaki

kapasite sorunlari

Uluslararasi
demiryolu transit
tasimaciligi talep
analizi ve
planlamama

cksikligi

Uluslararasi
koridorlara
entegrasyonda

yasanan sikintilar

Komsu iilkelerle
demiryolu
baglantilarinda

yasanan sikintilar

Liman
baglantilarindaki

yetersizlikler

Uluslararast
ticaretin
kolaylastirilmasina

etki eder

Glmrik ve sinir
islemlerinde

kolaylik

Demiryolu
tagimaciliginin
tesviki ile
uluslararasi
rekabetin

arttirilmasi
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Siirdiiriilebilir X 1
tagimaciliga imkan

saglanmasi

Koridorlarin X 1
etkisiyle
uluslararasi
[liskiler ve
diplomasi

gelistirilebilir.

BTK hattinda X X 2
yasanan sikintilar
Giircistanin BTK
hattina  olumsuz

etkisi

Van Goli  ve X X X 3
bogaz gegislerinde

yasganan sikintilar

Terminallerin X 1

kapasite sorunu

Kuzey X 1
koridorunun

gectigi glizergahta
Rusya’nin  bolge
iilkeleri tizerindeki

etkisi

Kars’in bir lojistik X 1
Merkez olarak
daha da

giiclendirilmesi

Tablo 7.6 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod “Van Golii

ve bogaz gegcislerinde yasanan sikintilar” olarak 6ne ¢ikmaktadir.

10)  Tirkiye’de OSB, Lojistik Merkezler, biiyiik limanlar ve biiylik sanayi
kuruluglarina demiryolu baglantilarinin saglanmasi konusundaki diisiince ve onerileriniz

nelerdir?
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Kod Listesi

Tablo 7.7 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Kl |K2 |K3 (K4 |KS5 |[K6 |K7 |K8 |K9 |KI0 |F

Lojistik X X X X X 5
alanlara
yonelik talep
analizleri
yapilarak,
kamu 6zel
sektor is birligi
modelleri ile
iltisak hatt
baglantilarinin

yapilmast.

fltisak  hatlar X 1
ile ilgili
yonetmeliklerin
bir an once
cikarilarak
yetki
sorununun

netlestirilmesi

Iitisak  hatlar X 1
ozel sektor
tarafindan

yapilmalidir.

Demiryolu X 1
baglantisi

olmadan OSB,
liman, lojistik
Merkez ve
biiylik  sanayi
kurulusu

acilisina  izin

verilmemelidir.

Tablo 7.7 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod,
“Lojistik alanlara yonelik talep analizleri yapilarak, kamu 6zel sektor is birligi modelleri

ile iltisak hatt1 baglantilarinin yapilmasi.” olmustur.
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11) Ulkemizde Cok Modlu Tasimaciligin gelistirilmesi agisindan demiryolu yiik

tasimacilig sektoriinii degerlendirir misiniz?

Kod Listesi

Tablo 7.8 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Kl |K2 |K3 |K4 |KS5 |K6 |K7 |K8 |K9 |KIO |F

Serbest rekabet | X X X X X X X X X X 10

ortami tam
olarak

olugmamustir.

Baz firmalara X X X X 4

ozel sartlar

saglanmasi

Sektore giris X 1
maliyetlerinin

yiiksek olmast

TCDD X X D)

kuruluglariin
yeniliklere agik
olmamasi ve
sektoriin Kural
koyucu
oyuncusu

olmasi

Ozel sektdriin X 1
geligmesine
yonelik
politikanin

uygulanmamasi

TCDD X 1
Tasimacilik
A.S.’nin
maliyet esasl

calismamast

TCDD X 1
Tasimacilik
A.$’nin

bagimsiz bir
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yapiya sahip

olmamasi

Tablo 7.8 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod, tiim
katilimcilarin hem fikir oldugu “Serbest rekabet ortami tam olarak olusmamustir.”
seklindedir. lkinci sirada 6ne ¢ikan kod ise “Bazi firmalara 6zel sartlar saglanmasi”

olmustur.

12)  Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii serbest rekabet sartlart

acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Kod Listesi

Tablo 7.9 Katihmcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Kl |K2 |K3 |K4 |KS5 |K6 |K7 |K8 |K9 |KIO |F

Serbest rekabet | X X X X X X X X X X 10

ortami tam
olarak

olugmamustir.

Bazi firmalara X X X X 4

ozel sartlar

saglanmasi

Sektore girig X 1
maliyetlerinin

yiiksek olmast

TCDD X X 2

kuruluslarmin
yeniliklere agik
olmamasi ve
sektoriin Kural
koyucu
oyuncusu

olmasi

Ozel sektdriin X 1
geligmesine
ynelik
politikanin

uygulanmamasi

TCDD X 1
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Tasimacilik
A.S.’nin
maliyet esasli

calismamasi

TCDD X 1
Tasimacilik
A.S$’nin
bagimsiz bir
yapiya sahip

olmamasi

Tablo 7.9 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod
katihmcilarin  tamaminin  hemfikir oldugu “Serbest rekabet ortami tam olarak
olusmamustir” seklindedir. ikinci sirada éne ¢ikan kod ise “Bazi firmalara 6zel sartlar
saglanmas1” olmustur.

13) Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligina yonelik yatirim (arag, altyapi, terminal
vb.) tesvik ve destekler yeterli midir? Degilse bu konudaki onerileriniz nelerdir? Bu

konuda yurt disindan verebileceginiz iyi 6rnekler varsa belirtiniz.

Kod Listesi
Tablo 7.10 Katilimcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi
KOD KI | K2 |K3 |K4 |K5 |K6 | K7 |K8 |K9 |KI10 |F
Tesvik sistemi | X X X X X X X X
yeterli degildir.
Sektore giriste | X 1
uygulanan
mevzuattan
kaynaklanan
zorluklar
Yurtdiginda verilen | X X 2
uzun vadeli
krediler,
Yurt diginda &zel | X 1
indirimler, glimriik
kolayligi,
vergilendirme
avantajlari, yiikiin
konsolidasyon
imkanlari
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OSB veya
demiryoluna yakin
yerlerdeki

yatirimlardan 1 yil
icinde talep
edenlere demiryolu

hattinin licretsiz

¢ekilmesi.

Operasyonel X
tesvikler verilmesi

Uzun vadeli ve X

diisik faizli TL
kredi verilmesi

saglanmasi

Enerjiden  OTV

alinmamasi

Sektor, bolge ve
hat bazinda farkli
tesvikler

uygulanmas,

Km ve  tonaj
bazinda tesviklerin

kademelendirilmesi

Demiryolu
sektoriiniin
stratejik  Sektorler
kapsamina alinarak

desteklenmesi

Lojistik Merkez ve
terminallere
yapilan
yatirimlarin

desteklenmesi

AB demiryolu
tesviklerinden daha
etkin

yararlanilmasi

TCDD Tas.
A.S.’nin elinde
bulunan arag
parkinin, fabrika,
atolye ve

ekipmanlarinin  bir
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miktarint elinde
tutarak kalanini
6zel sektdre uygun
fiyat ve vadeyle

satmasi.

Lojistik ~ Merkez | X 1
kullanan

isletmelere Ozel
yatirim destegi

verilmesi

Tablo 7.10 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda one ¢ikan kod,
“Tesvik sistemi yeterli degildir.” Olmustur. Ikinci 6ne ¢ikan kod, “Uzun vadeli ve diisiik
faizli TL kredi verilmesi saglanmas1” olmustur. Ugiincii kod ise, “Operasyonel tesvikler

verilmesi” seklinde olmustur.

14)  Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligima yonelik operasyonel
(licretlendirme, muafiyetler, ge¢is Oncelikleri, indirim vb.) tesvik ve destekler yeterli
midir? Degilse bu konudaki Onerileriniz nelerdir? Bu konuda yurt disindan
verebileceginiz iyi ornekler varsa belirtiniz.

Tablo 7.11 Katilmcilarin Kodlara Gore Frekans Analizi

KOD Kl |K2 |K3 |K4 K5 [K6 | K7 |K8 |K9 |KIO |F

Operasyonel X X X X X X

tesvikler yeterli

degildir.

Modlar aras1 | X 1
gegcislerde
demiryolu
operasyon
tesvikleri

kolaylastiriimalidir.

Tltisak hatlarim1 | X 1
kullanan
isletmelere

giimriik, vergi,
enerji gibi

konularda tesvikler

verilmelidir.
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Avrupa’da X 1
Makinist
yetistirilmesinde 2
yil %50  maag
destegi

verilmektedir.

Kalifiye personel X X 2
yetigtirilmesinin

desteklenmesi

Intermodal X X 2

tagimaciligin
desteklenmesi,
verilen tegviklerin
sadece DTI’ye
degil yiik sahibine

de yansitilmasi

Dijitallesme ve X 1
teknolojik
ilerlemelere destek

verilmesi

Cevreci X 1

uygulamalara
tesvik  kapsamina

alinmasi

Yurt digina X X 2

demiryolu tagimast

yapan firmalara

vergi indirimi

Tablo 7.11 Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar arasinda 6ne ¢ikan kod,
“Operasyonel tesvikler yeterli degildir.” olmustur.

Yukarida belirtilen c¢aligma kapsaminda en c¢ok tekrar eden kodlar, kullanan
katilimcilar ve kullanim sayilar1 Tablo 7.12°de verilmektedir. Tabloda goriildiigii tizere
en ¢ok tekrar eden kod 40 kez tekrar edilen “Serbest rekabet ortami eksikligi” olmustur.
Ikinci sirada 26 kez tekrar edilen kod “Operasyonel tesvikler”, iigiincii sirada ise iki kod
16’sar kez tekrar edilmistir. Bu kodlar “Iltisak hatt1” ve “Operasyonel tesvik” kodlari
olmustur. Bu c¢ecevede hem serbest rekabet ortaminin saglanmasi hem de operasyonel

tesvikler konusuna 6nem verilmesi sonucu ¢ikmaktadir.
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Tablo 7.12 Demiryolu tesvikleri kapsaminda kullanilan kod sayilari

Kod Katihimcl Tekrar sayisi
Karbon ayak izi K1 2
Diisiik isletme maliyeti K1, K4 2
Emniyet K1, K2, K3, K4, K9 6
Blok tren K2 1
Enerji verimliligi K2, K6 3
Cografi konum K1, K4, K5, K6, K9, K10 8
Bolgesel kalkinma K6 1
Cevre dostu K2,K3,K4,K6,K9,K10 11
Lojistik Merkez K1,K2,K3,K6,K9 13
Cok modlu K1,K3,K6,K9 5
Yiiksek yatirim maliyeti K1, K2, K4, K6 7
Kalifiye personel K1,K2,K4,K5 K6 7
Yagl ekipman K2,K4,K6 3
Ekipman yetersizligi K2, K10 2
Geometrik bozukluk K2, K3,K5, K6 7
Elektirikli hat ve | K1,K2, K4, K6, K9 7
sinyalizasyon eksikligi
Ticari hiz K2 1
Yetersiz  hat uzunlugu/ | K3, K4, K6 4
kapasite
Tek hat isletmeciligi K1,K3, K4, K6 4
Uzun bakim/onarim | K4, K6 2
siireleri
Ozel Sektor K4, K2, K6, K7 10
Serbest rekabet ortami | K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 40
eksikligi K8, K9, K10
Bogaz gecisi K6, K7, K9, K10 7
Van Golii gecisi K6, K9 3
[ltisak hatti K1, K2, K3, K4, K5, K6, 16
K10
Vagon tiirii eksikligi K6 1
OTV indirimi K3, K8, K10 4
Demiryolu cer¢eve kanunu | K6, K8 2
Operasyonel tesvik K1, K2, 26
K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10
Yatirim tesvik K1, K3, K4, K5, K6, K7, K8, 16
K10
Arag bakim onarim | K8 1
yetersizligi
Arge eksikligi K8 1
Yatirim Onceligi K1, K2, K3, K5, K6, K8 8
Yesil mutabakat K1, K2, K3, K4, K5, K6,K7, 9
K10
Ulastirma koridoru K2, K3, K4, K5, K6, K7, 8

K10
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Yolcu tasimada oncelik K2, K3, K8, K9, K10 5

Siyasi etkiler K1, K2, K6, K7, K8 8

Karsilikli isletilebilirlik K1, K8 3

Uzun yatirim siiresi K1 1

Finansman K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, 12
K9

BTK Hatt1 K4, K7 2

Demiryolu Yiik Tasimaciliginda Tesvikler temasi, kullanilan kodlarin siiflandirilmasi
ile dort kategoriye ayrilmigti. Bu kategoriler, Yasal Diizenlemeler, Cevre,
Yaririm/Finansman/ Tesvik ve Altyapi/Operasyon seklindedir. Kategoriler ve kodlar
Tablo 7.13’de goriilmektedir. En ¢ok kod Altyapi/Operasyon baslig1 altinda toplanmustir.
Buna gore altyapidan kaynaklanan sorunlar ¢oziimlenene kadar 6zel demiryolu yiik
tasimaciligl sektoriine “operasyonel tesvikler” verilmesinin tagimaciligin artmasina
onemli etki edecegi goriilmektedir. Demiryolu sektoriine 6zel yasal diizenlemelerin bir
an Once yapilmasi ve tesviklerin bu yasal diizenlemlere dayandirilmasi 6zel sektoriin
Oniinii gdrmesini saglayarak yatirim yapmaya 6zendirecektir. Demiryolu tasimaciliginin
cevreye saygili bir tasima modu olarak gelismesi de Oniimiizdeki siirecte AB Yesil
Mutabakat kapsaminda uygulayacagi smirda karbon 6demesi sisteminde vergilerde
avantaj saglayacaktir.

Tablo 7.13 Tema, kategori, kod tablosu

Tema DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGINDA TESVIKLER
Kategori | Yasal Cevre Yatirnm/Finansman/Tesvik | Altyapi/Operasyon
Diizenlemeler
Kod Serbest rekabet | Karbon Diisiik isletme maliyeti Emniyet
ortami eksikligi ayakizi
Demiryolu ¢ergeve | Enerji Bolgesel kalkinma Blok tren
kanunu verimliligi
Yolcu  tasimada | Cevre Yiiksek yatirim maliyeti Cografi konum
oncelik dostu
Siyasi etkiler Yesil OTV indirimi Lojistik Merkez
mutabakat
Operasyonel tesvik Cok modlu
Yatirim tegvik Kalifiye personel
Yatirim 6nceligi Yasli ekipman
Uzun yatirim siiresi Ekipman yetersizligi
Finansman Geometrik bozukluk
Elektirikli hat ve
sinyalizasyon eksikligi
Ticari hiz
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Yetersiz hat uzunlugu/
kapasite

Tek hat isletmeciligi

Uzun bakim/onarim
siireleri

Ozel Sektor

Bogaz gecisi

Van Golii gecisi

[ltisak hatt1

Vagon tiirii eksikligi

Arag  bakim  onarim
yetersizligi

Arge eksikligi

Ulastirma koridoru

Karsilikli igletilebilirlik

BTK Hatt1
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8 SONUC VE ONERILER

8.1 SONUCLAR

Bu c¢alismada ele alinan konu “Tirkiye’de ve Avrupa’da Demiryolu Yiik
Tasimacilifi  Sektdriine Verilen Destek ve Tesvikler’dir. Ulkemizde, demiryolu
tasimaciligr diger tasima modlarma gore ig¢inde 6zel sektoriinlin payinin en diistik
oldugu moddur. Ulkemizde ton bazinda yiik tasimaciliginda yaklasik %4’liik tasima
pay1 ile tasimacilikta hakettigi yeri alamamistir. Son yillarda demiryolu tasimaciligina
cok yiiksek yatirim biitceleri ayirilmasina ragmen, demiryolu yiik tasimalarinda bu
oranda bir artis saglanamamistir. Yatirimlarin dagilimlarina bakildiginda en ¢ok

yatirrmin Hizlit Tren yatirimlarma ayirildigi goriilmektedir. Hizli Tren yatirimlari
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konvansiyonel yiik tasimaciligi yapilan hatlara gore daha pahalidir ve yolcu
tasimaciligina hitap etmektedir. Yatirim biitgesinden de biiyiik pay almaktadir. Oysa ki
tilkemizin ekonomisi, ticareti i¢in demiryolu yiik tasimacilig1 yapilan hatlar biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu noktada gerek altyapt gerekse ara¢ parki, ekipman alaninda
gelistirilmesi i¢in yatirima ihtiyaci vardir.

Tiim diinyada 6zellikle son donemde gittikce gliglenen cevresel etkilere karsi
farkindalik, Tiirkiye’nin de taraf oldugu Paris Anlagsmasi ve Yesil Mutabakat’in
uygulanmaya baglamasiyla tiim Avrupa’da ve diinyada demiryolu tasimaciligina ilgiyi
arttirmaktadir.

2021 yili uluslararast demiryolu istatistikleri incelendiginde; Tiirkiye’de bin
kilometrekare yliz 6l¢iim basma 13 km demiryolu ag1 diiserken, Avrupa Birliginde
(EU28) 49, Ispanya’da 32, Japonya’da 50, italya’da 57, Avusturya’da 67, ingiltere’de
67 ve Almanya’da 110 km demiryolu hatti bulunmaktadir. Ulkelere ve diger ulastirma
sistemlerine gore 2020 yilinda demiryolu yiik tasimalari milyar ton-km bazinda
Tiirkiye’de %4,5, Ispanya’da %4, Italya’da %11,4, Almanya’da %17,1 ve Fransa’da %
9,6 oldugu goriilmektedir. (TCDD, Demiryolu Sektér Raporu, 2022)

Bu alanda da iilkemizde onemli ¢aligmalar yapilmaktadir. 2013 yilinda ¢ikan,
6461 sayili Tiirk Demiryollarinin Serbestlesmesi Kanunu ile sektorde serbestlesmenin
hukuki altyapisi olusturulmustur. Daha sonra adi gecen kanunun ilgili alt yonetmelikleri
yiiriirliige girmistir. Ulkemizde yapilan Lojistik Master Planlari’nda ve Kalkinma
Planlar’’nda demiryolu konusunda 6nemli hedefler ortaya konmustur. Ancak tiim bu
olumlu gelismelere ragmen demiryolunun tasima miktarinin hedeflenen o6lgiide
artmamasinin yaninda 6zel sektér de bu alanda yatirirm yapmak konusunda beklenen
ilgiyi gostermemistir.

Ozel sektériin - demiryolu tasimaciligina  girmesinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi ile demiryolundaki kapasite sorunlarinin da oniine gecilebilir. Demiryolu
altyapisinin verimli bir tasima yapmaya elverigli hale getirilmesi, tasima kapasitesinin

arttirllmasi, tedarik zincirlerinin dogru olarak planlanmasi, simir kapilarindaki
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kapasitelerin arttirilmasi, giimriik prosediirlerinin kolaylastirilmasi ve tiim bunlarin
kamu-06zel sektor is birligine i¢inde yapilmasi konular1 6nemli 6nceliklerdir.

Tim diinyada artan karbon saliniminlarina karst yogun bir farkindalik ve
miicadele calismalar siirdiiriilmektedir. AB’nin yayinladigi ve Tiirkiye'nin de taraf
oldugu Yesil Mutabakat, Cin’in Avrupa’ya demiryolu ile ulagsma projeleri, yeni gelisen
ticaret rotalari, petrol yerine daha ¢evreci enerjilerin tesvik edilmesi ile demiryolu artik
gelismis tilkelerin olmazsa olmaz tasima modu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Demiryolu sektoriinde 6zel sektoriin paymin artmasi ile tasima modlarmin
dengelenmesi, verimli bir demiryolu tagimaciliginin yapilmasi ve modern bir demiryolu
filosu olusturularak tasimalarin artmasma o©Onemli katkilar saglanacaktir. Lojistik
merkezlerin ve ¢ok modlu tasimaciligin da buna paralel olarak gelistirilmesi igin
demiryolu sektoriine 6zel bir tesvik sisteminin olusturulmasi ve buna uygun mevzuat
diizenlemlerinin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Calisma bu konuya odaklanmaktadir.

Literatiir c¢alismast kapsaminda yapilan aragtirmada, c¢alisilan konular iginde
genellikle dort ana baslik 6ne ¢ikmaktadir. Bu basliklar; Tasimacilik/Lojistik, Lojistigin
Cevreye Etkileri ve Siirdiiriilebilirlik, Tesvikler ve Demiryolu olarak siralanmaktadir.
Bu bagliklar kapsaminda, lojistik sektdriiniin mevcut durumu, ulastirma politikalari,
lojistik merkezler ve yer se¢imi, uluslararasi ticaret, intermodal tasimacilik konularinda
yapilan calismalar incelenmistir. Cevre etkileri ve karbon salimi konularin1 da lojistik
sektorii acisindan ele alan c¢alismalar incelenmistir.  Sektoriin yesil ve ¢evreci
dontigiimii, karbon saliminin azaltilmasi, enerji kaynaklarinda siirdiiriilebilirlik gibi
konularin ele alindig1 goriilmiistiir. Sektore yonelik tesviklerle ilgili calismalar
taranmistir. Burada da yatirim tesvikleri, mali tesviklerin yatirimlara etkisi, vergi
tesvikleri, bolgesel tesvikler vb konularda ¢aligmalar yapildigi goézlemlenmistir.
Demiryolu konusunda ise, demiryolunun 6nemi, lojistik maliyetlerin diisliriilmesine
etkisi, rekabet giiciine etkileri, demiryolu altyapisinin demografik etkiler, yeni Ipekyolu
acisindan degerlendirildigi caligmalar incelenmistir.

Demiryolu tasimaciligr konusunda farkli ¢calismalar olmasina ragmen demiryolu
162



tasimaciligina yonelik Tiirkiyedeki tesvikler ile ilgili bir calismaya rastlanmamustir. Bu
nedenle bu konunun arastirilarak analiz edilmesine karar verilmistir.

Tiirkiye’de Demiryolu tasimaciligi sektorii agisindan en avantajli  yOniin
Tiirkiye’nin cografi agidan stratejik bir konumda bulunmasi oldugu goriilmiistiir. En
zaylf yon ise c¢eken-gekilen ara¢ ve ekipmanin yashiligi, demiryolu altyapisindaki
geometriksel bozukluklarin verimli bir tasimacilik yapmaya engel olmasi, elektirikli
hatlarin yetersizligi ve tek hat isletmeciligi yapilmasi olmustur. Firsatlar, Tiirkiye’nin
ulusal kalkinma planlarinda demiryolunun oncelikli yatirnmlar arasinda olmasi ve
demiryolu-liman baglantilarinin arttirilmast olarak goriilmektedir. Tehdit olarak ise
Tiirkiye demiryolu sektoriinde tam rekabet ortaminin olusamamasi sonucu ¢ikmistir.

Diinyada demiryolu yiik tasimaciligi sektorii acgisindan en kuvvetli yoniin
emniyetli ve giivenilir olmasi oldugu gorilmistiir. En zayif yon ise altyapi yatirim
maliyetlerinin yliksekligi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yesil tasimaciliga verilen
onemin her gecen giin artmasi Firsat olarak goriilmektedir. Tehdit olarak ise politik ve
ekonomik faktorler sonucu ¢ikmustir.

Ulusal Demiryolu Yiik Tasimaciligi Hedefleri dogrultusunda Tiirkiye demiryolu
yik tasimaciligindaki  gelismeler ile ilgili katilimcilarin  verdigi cevaplan
degerlendirdigimizde; bu soruya verilen cevaplar arasinda serbest ve adil bir rekabet
ortamimin olusamamis olmas: 6ne ¢ikmaktadir. Ikinci éne ¢ikan konu ise Tiirkiye’ deki
demiryolu yatirimlarinin yiik 6ncelikli planlanmasi gerektiginin belirtilmesidir.

Kiiresel 1klim degisikligi, ¢evresel duyarlilik, Yesil Mutabakat, enerji tasarrufu
konularindaki uluslararasi anlasmalarin diinyada ve {ilkemizde demiryolu yiik
tasimaciligia etkileri konusunda katilimcilar demiryolu tasimaciliinin artmasina
olumlu etki yapacag1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ulkemizin ilgili oldugu uluslararasi ulastirma koridorlarinin demiryolu yiik
tasimaciligina etkilerinin soruldugu soruya karsilik 6ne ¢ikan konu Van Golii ve Bogaz
gecislerinde yasanan sikintilar olmustur.

Tiirkiye’de OSB, Lojistik Merkezler, biiyiikk limanlar ve biiylik sanayi
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kuruluglarina demiryolu baglantilarinin  saglanmasi konusundaki sorumuza karsilik 6ne
cikan sonug, lojistik alanlara yonelik talep analizleri yapilarak, kamu 6zel sektor is
birligi modelleri ile iltisak hatt1 baglantilarinin yapilmasi olmustur.

Katilimcilardan iilkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligi sektoriinii serbest rekabet
sartlar1 acisindan degerlendirmelerini istedigimizde tiim katilimeilarin hem fikir oldugu
konu “Serbest rekabet ortam1 tam olarak olusmamistir” olmustur.

Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligina yonelik yatirm (arag, altyapi, terminal
vb.) tesvik ve desteklere iligkin goriislerin soruldugu soruya karsilik aldigimiz cevaplar
arasinda 6ne ¢ikan konu tesvik sisteminin yeterli olmadig: seklindedir. ikinci dne ¢ikan
konu ise uzun vadeli, diisiik faizli TL kredi verilmesinin saglanmasi olmustur. Uciincii
konu ise demiryolu tasimacilifina, mevcut altyapt verimli bir tagimacilik yapmaya
uygun hale gelene kadar operasyonel tesvikler verilmesi seklindedir.

Ulkemizdeki demiryolu yiik tasimaciligina yonelik operasyonel (iicretlendirme,
muafiyetler, ge¢is Oncelikleri, indirim vb.) tesvik ve destekler hakkinda
degerlendirmelerini sordugumuz sorumuza One ¢ikan cevap operasyonel tesviklerin

olmadig seklindedir.

8.2 ONERILER

Yukaridaki goriislere ilave olarak, yapilan calisma ve goriisme formlarinin
incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan oneriler asagidaki sekildedir;
e Demiryolu Tagimacilig1 sektorii stratejik bir sektordiir ve yapilan yatirimlar
“stratejik” agidan degerlendirilmelidir.
e Ulkemizde demiryolu sektdriinde 6zel sektdriin paymni arttiracak en biiyiik
tesviklerden biri adil, esit ve seffaf bir rekabet ortaminin saglanmasi olacaktir.
e Demiryolu yatirimlari, ekomomi ve ticarete katkilar1 agisindan da ele alinarak
“yiik oncelikli” olarak planlanmalidir.

Yukarida belirtilen bulgular ¢ercevesinde ayrica operasyonel bazda;
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e (eken ara¢ (lokomotif) filosunun yetersiz oldugu, 6zellikle elektirikli lokomotif
filosunun arttirilmasi gerektigi, 6zel sektoriin lokomotif yatirimi yapmasinin
Ozendirilmesi ve desteklenmesi,

e Ulusal demiryolu agimizin uluslararasi demiryolu agi ile entegrasyonunun
saglanmasi, baglantilarin iyilestirilmesi ve kapasitenin arttirilmast,

e Vagon bakim-onarim kapasitesinin arttirilmasi, tamirde bekleme siirelerinin
azaltilmasi,

e Tehlikeli maddelerin demiryolu ile taginmasina yonelik altyapinin olusturulmasi,

e Vagon tiplerinin ¢esitlendirilmesi ve filoya dahil edilmesi,

e Bolgesel bazda karayolu ve demiryolu tagima {icretlerinin dengelenmesi,

Tesvikler bazinda;
e Uluslararas1 demiryolu koridorlart bazinda boji degisikligi ve yiik aktariminin
hizlandirimasinin tesvik edilmesi,
e Karayolunda tasinan tehlikeli maddelerin demiryoluna aktarilmasinin tesvik
edilmesi,
e Enerji kullanim cretlerinin  belirlenmesinde  demiryolu tagimaciligini
destekleyen uygulamalara gegilmesi,

e Demiryolu tesviklerinde AB’nin Marco Polo Projesi’nin dikkate alinmasi.

Sonug olarak; demiryolu sektorii stratejik bir sektor olarak ele alinmali ve buna
gore Demiryolu sektoriine 0zel bir tesvik sistemi olusturulmali ve sektore 6zel bir
Mevzuat ile desteklenmelidir.

lleriye yonelik calismalar olarak, diinyadaki diger oOrneklerin incelenerek,
tilkemizdeki demiryolu sektoriine 6zel bir tesvik sisteminin modelinin olusturulmasi

Onerilmektedir.
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