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OZET

TURKIYE’DE VE AVRUPA’DA KADIN GIRISIMCILERE UYGULANAN TESVIK
SISTEMI VE YARATTIGI EKONOMIK DEGERLER (2005-2019)

EDA SAYIN ARSLAN

Glinlimiiz diinyasinda gelismeler, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak aktif olmalarina
bir hayli ehemmiyet gdstermektedir. Is hayatinda yillarca maruz kaldiklar1 ayrimciliklardan
kurtulan kadinlar gerek calisan olarak gerek kendi islerinde basarili olmak istemektedirler.
Kadinlarin bu isteklerini yerine getirmelerini saglayan bir vasita da girisimciliktir. Girisimcilik
vasitasiyla kadinlar kendilerini, ¢evrelerini ve hatta iilkelerini ekonomik olarak
giiclendirmektedir. Kadinlarin girisimei olma nedenlerinde en basi ¢eken sebep ise, bir kadinin
kendi ayaklar iizerinde durmak istemesi ve kendi isinin sahibi olmak istemesidir. Bu sayede
yukarida da belirtildigi lizere kendisine giiveni gelecek, islerini biiyiittiikkge istihdam saglamaya
baslayacak ve nihayetinde ekonomik olarak katma deger saglayacaktir.

Bu noktada kadin girisimciler baz1 c¢ekincelere sahip olabilmekte ve bazi1 sorunlar
yasayabilmektedir. Bu c¢ekinceler ve sorunlar, kimi kadmin girisimcilige atilmasini
engelliyorken, kimi kadinin ise var olan girisimini kapatmasina neden olabilmektedir. Ornegin
kadinin sermayeye ulasimi, aile ve is yasami arasinda yasadigi problemler veyahut yaptigi isi
biiylitecek bilgiye sahip olmamasi gibi bircok husus bu noktada engel olarak
sOylenebilmektedir. Tam bu noktada ise devreye devletler ve bazi 6zel kurum/kuruluslar
girmektedir. Bu olusumlar, kadin girisimciligine gerek hibe veyahut kredi gibi mali destekler,
gerek isleriyle alakali egitimler ile destek saglamakta ve kadinlarin daha gii¢lii olabilmeleri i¢in
cok kritik bir gorev iistlenmektedirler. Giin gectikce dnemi artan kadin girisimciligine, bu
tesvikler de her giin artarak devam etmektedir. Bu hususta yapilan ¢alismada hem tilkemizde
hem de Avrupa’daki birgok kurum ve kurulus incelenmekte ve kadin girisimcilere saglanan
tesvikler irdelenmektedir.

Calismanin son boliimiinde ise, kadin girisimcilere saglanan bu tesviklerin ekonomik
anlamda herhangi bir deger yaratip yaratmadigi hususu incelenmekte ve ekonometrik
hesaplamalar dahilinde kadin girisimciligine yapilan tesviklerin ekonomiye olumlu katkisi
oldugu ve ekonomideki biiyiimenin daha ¢ok kadin girisimci ortaya ¢ikartabilecegi sonucuna
varilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kadin girisimci, girisimcilik, tesvik, ekonomik biiytime, Tiirkiye, Avrupa



ABSTRACT

INCENTIVE SYSTEM APPLIED TO WOMEN ENTREPRENEURS IN TURKEY
AND EUROPE AND ITS ECONOMIC VALUES (2005-2019)

EDA SAYIN ARSLAN

Developments in today's world place great importance on women's being economically
and socially active. Women who have survived years of discrimination in business life want to
be successful both as employees and in their own businesses. Entrepreneurship is another tool
that enables women to fulfill these wishes. Through entrepreneurship, women strengthen
themselves, their environment and even their country economically. The main reason why
women become entrepreneurs is that a woman wants to stand on her own feet and to have her
own business. In this way, as | mentioned above, women's self-confidence will increase, they
will start to provide employment as they expand their business, and ultimately will provide
added value to their country’s economy.

At this point, women entrepreneurs may have some drawbacks and experience some
problems. While these drawbacks and problems prevent some women from embarking on
entrepreneurship, they may cause some women to close their existing enterprises. For example,
many issues such as women's access to capital, problems between family and business life, or
not having the knowledge to expand their business can be said as obstacles at this point. For
these matters, states and some private institutions and organizations come to the rescue of
women entrepreneurs. These organizations provide support to women's entrepreneurship with
financial support such as grants or loans, as well as trainings related to their jobs, and they
undertake a very critical task for women to be stronger. Incentives for women's
entrepreneurship, whose importance is increasing day by day, continue to increase day by day.
In this regard, in our study, many institutions and organizations both in our country and in

Europe were examined and the incentives provided to women entrepreneurs were explained.

In the last part of the study, the issue of whether these incentives provided to women
entrepreneurs create any economic value has been examined and it has been concluded that the
incentives made to women entrepreneurship have a positive contribution to the economy within
the scope of econometric calculations and that the growth in the economy can lead to more

women entrepreneurs.

Keywords: Women entrepreneur, entrepreneurship, incentive, economic growth, Turkey,

Europe
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GIRIS

Tim diinya ¢apinda girisimcilige ragbet giin gectik¢e artmaktadir zira maash bir iste
caligan kisilerin ekonomik olarak belli bir yasam standardin1 gegememesi veyahut devletlerin
yoksullasmasi neticesinde artan issizlik oranlari insanlar1 yeni isler kurmaya itmektedir.
Kadinlar, hali hazirda is yasaminda istihdam edilirken veyahut direkt sosyal yasamin i¢inde
dahi onlarca ayrimciliga maruz kalmaktadir ve bu sebeple girisimcilige biliylik bir ilgi
gostermektedirler. Zira kadinlar, bu sayede ekonomik bagimsizliklarini kazanacak, kendilerini

ve ailelerini hatta tilkesini kalkindirabilecektir.

Ancak kadinlar, hayatin her alaninda oldugu gibi girisimci olabilmek i¢in de birgok
engelle karsilagabilmektedir. Bu engellerden en baslicasi kadinin sermayeye ulagimi ve gerekli
bilgilere ulasmasi amaciyla destek gorememesidir. Son yillarda devletler ve baskaca
kurum/kuruluslar da bu biiyiik ilgi goren girisimcilige katki saglamaya baslamis ve bu vesileyle
iilke ekonomilerini kalkindirma gabast igerisine girmektelerdir. Ozellikle kadinin sosyal hayat
icerisindeki statiisliniin artirilmast amaciyla, kadin girisimciligine de ayrica Onem
gosterilmektedir. Yukarida sayili sorunlarin ¢6ziimii i¢in devletler ve diger kurum ve kurulusglar
kadinlara hibe ve kredi destekleri saglanmakta, girisimci olabilmeleri maksadiyla egitimler
vermektedirler. Ayrica, islerini biiyiitmeleri i¢in baskaca girisimcilerle iletisim kurmalarini

saglamaktadirlar.

Kadinlarin toplumda daha giiclii olmasi ve ¢evrelerini giizellestirdikleri gibi diinyay1 da
giizellestirebilmeleri icin bu tesviklerin artmasi da biiylik 6nem arz etmektedir. Hem Tiirkiye
hem de Avrupa iilkeleri de bunu bir gérev addedip, kadin girisimcilere sagladiklar1 tiim

tesvikleri giin gectikce artirmalidir.



BIiRINCI BOLUM
GIRISIMCILIiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE KADIN
GIRISIMCILIGI

1.1 GIRISIM

Girisim genel anlamiyla tretim faktorlerini bir araya getirmek, tiretim faktorlerinden her
birine uygun gorevi atamak ve gorev sonunda gereken iicreti 6demek anlamina gelir. Yalnizca
bir igin yiiriitiilmesi ve kar1 degil, aynm1 zamanda varsa zarar1 da beraberinde getirir. Yeni is
kurmak ve isletmek, herhangi bir dinamik ekonomide hayati bir siirectir. Yeni isletmeler,
genellikle topluma yeni fikirler, teknolojiler ve iirlinler sunarak yeni isler, artan gelirler ve
katma deger saglar. Basarili yeni is, yapisal degisimi hizlandirir, kaynaklar1 insanlarin istedigi
ama en Onemlisi, ayn1 zamanda 6demeye hazir olduklart mal ve hizmetleri iiretmek igin
kullanir. Tabii ki, tiim yeni isletmeler biiyiiylip gelismez. Bununla birlikte, hayatin ta kendisi
gibi yeni baglanilan bir iste karsilasilan basarisizligin da bu siirecin 6nemli bir pargasi oldugu
aciktir. Kisilerin kendilerini toparlamaya ve yeniden baglamaya hazir olmalari, ayn1 zamanda

ogrenmeyi ve kisisel gelisimi tesvik etmektedir.
1.1.1 Girisimin Ozellikleri

e Kazang¢ amaci giitmesi,

e Uretilecek iiriinle hizmetin pazarlanabilir olaninin segilmesi,
e Insani ve maddi kaynaklarin girisimde ana unsur olmast,

e Finansal agidan yabanci ile 6z sermayeden olugmasi,

e Birden fazla fonksiyonu gergeklestirilebilmesi.

Girisim agisindan en 6nemli 6zellik; iiretimi yapilan mal veya hizmetin pazarlanabilmesidir.
Ulke ekonomisindeki en kiigiik olusumlar girisimlerdir. Ekonomiye yon vermesinin yaninda

girisimler o iilkenin ekonomik parametrelerini etkileyip degistirebilir.*

! Mustafa Karaca ve Mahmut Ozdevecioglu, Girisimcilik ve Girisimci Kisilik: Kavram ve Uygulama, Egitim
Yayinevi, Konya, 2015, s. 14.



1.2 GIRISIMCI

Girisimci kavramina birgok kisi farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Girisimei kavrami ilk
olarak, Richard Cantillon tarafindan 18. Yiizyilda tanimlanmaktadir. Cantillon’in 1755°te
basilan “Essai sur la nature du commerce en general” isimli kitabinda, girisimci kisideki risk
alma hususunun altini ¢izmektedir. Iktisatg1 Jean Baptiste Say yapilan bu tanimlamayi
gelistirilmekle “girisimci risk iistlendigi kadar liretim faktorlerini organize etme ve yonetme
niteliklerine de sahip olmasi gerekliligi” hususunun énemini vurgulamaktadir. > Baska bir
tanimda ise girisimci; gereksinimleri gidermek amaciyla piyasadaki mal ve hizmet iiretiminin
saglanabilmesi igin iiretimde gereken faktorleri birlestiren kisiye denmektedir.® Diger bir
tanimla girisimei; riskle karsilagmasina ragmen ya da belirsizlik sartlarinda yeni is olanaklari
yaratabilmekle beraber kaynak ve olanaklari, biliylimek ve kazanci artirmak amaciyla

degerlendirebilen kisi olarak tanimlanmaktadir.*

Yine bir bagka tanima gore de girisimci; i§ insani, isveren olma gayreti iginde bulunan ve
bu gayretini kararlilikla yiirtiten kisidir. Bir girisimci, kendisi i¢in gereken ekonomik altyapiy1

ve girisim gayesi olan mal yahut hizmeti degerlendirebilecegi bir ortami ayarlayan kisidir.°

Girisimci i¢in yapilan tanimlamalarin ortak ifadelerini risk alma, ortaya iiriin koyma,

faktorleri organize etme, sermaye saglama olarak 6zetlemek de miimkiindiir.
1.2.1 Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik siirecine atilan kisilerde bulunan veyahut bulunmasi gereken birtakim

ozellikler bulunmaktadir.

Bir girisimcinin belirledigi hedeflere ulagabilmesi, o kisinin basariya ulagsma konusunda
kendisini bagariya ac¢ hissetmesiyle miimkiin olabilmektedir ve bu duruma girisimcideki
basarma ihtiyact denilmektedir.® Yukarida girisimcilerin belirsizlik zamanlarinda risk alan

kisiler oldugu belirtilmekle, girisimcilerde bulunmasi gerekli bir diger 6zelligin risk almak

2 Robert Hisrich ve Michael Peters, Entrepreneurship Starting, Developing and Managing a New Enterprise,
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oldugu soylenebilecektir. Risk almanin beraberinde getirdigi diger bir 6zellik ise ortaya

cikabilecek sorunlar1 hizl1 bir sekilde ¢dzebilme yetenegi olacaktir.’

Girisimcilerde bulunmasi gereken baskaca bir 6zellik de devamli bir sekilde yeniliklere agik
olmaktir zira girisimcilerin yeni iriinler, yeni satis alanlar1 ve girisimlerinde yenilikler ile
biliyiimesi bu 6zellik sayesinde olabilecektir. Bu 6zellikten yola ¢ikarak, girisimci kiginin
olanaklar1 bulma ve degerlendirme 6zelliginin olmasi gerektigi de sOylenebilecektir. Bir
girisimei, yeni firsatlar bulabildigi silirece gelisecek ve girisimi 1iyi bir performans

sergileyebilecektir.®

Girisimciler ayrica riskli bir is yapmalarindan dolay1 stres altinda pozitif kalabilmelidir.
Ayrica motivasyonlarmi yiiksek tutup, varsa calisanlarima da bu yiiksek motivasyon ve
iyimserligi gecirebilmelidir. Bir girisimin biiyiime asamasinda gegirilen stresli zamanlarda da

girisimcinin bu stresi kaldirabilme 6zelligi olmasi gerekli olacaktir.®

1.3 GIRISIMCILIK

Girisimcilik, girisimci kisinin olanaklar1 degerlendirme, risk alabilme, yenilik pesinde olma
ve bu yenilikleri hayata gecirme siireglerinin genel bir adidir.!® Girisimciligi kavramada
kaydedilen ilerleme biiyiik oranda Joseph A. Schumpeter sayesindedir. Girisimcilerin yalnizca
yenilik¢i, yani degisim aracilart degil, diger yandan {iretim siirecini ylriitenler olduklar
belirtilmektedir. Schumpeter, girisimciligin bes yenilik sartiyla gergeklestigini ileri
stirmektedir. Bunlar: yeni driinler, yeni iiretim yontemleri, yeni pazarlar, yeni malzeme
kaynaklar1 ya da yeni organizasyonlardir.! Bu gériise gore, girisimcilik bir iilke veya bolgedeki
ekonomik kalkinmada miihim faktorlerden bir tanesidir. Buna karsin, Israel Meir Kirzner
ekonomik kalkinmada, girisimcinin olanak yaratmak yerine olanaklara cevap verdigini; yani

bunlar1 yaratmak yerine kar olanaklarim elde ettigi belirtilmektedir.}? Girisimcilik Cole’a gére
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ise kara dayali is baslatmak, yiiriitmek ve gelistirmek amaclarina dayali bir eylemdir.!®
Girisimcilik, ekonomik kaynaklarin yeniden dagilimini saglar ve yiiriitiillmesine olanak verir
ayrica bu yollarla deger yaratan bir dizi davranisa isaret eder.}* Bireylerin yeni firmalar
meydana getirip o firmalar1 biliyiiterek piyasadaki pozitif olanaklar1 kullandiklar1 kaynak, siire¢
ve durumdur.’® Bu tamimlamalar 1siginda girisimciligi, eldeki kaynaklari bir verimlilik
seviyesinden diger iistiin bir seviyeye dogru harekete gecirmemize olanak taniyan yaratici bir
insan siireci olarak tanimlamak miimkiindiir. Girisimcilik stiphesiz ki insanlarin istediklerini
gergeklestirebilmelerine, en Onemlisi hayallerini gerceklestirebilmelerine olanak tanir.
Girisimcilik sadece isletmeler agisindan degil iilke ekonomisi agisindan da ¢ok énemli bir rol

oynar. Bu da girisimciligin neden bu kadar 6nemli oldugunu bize anlatmaktadir.

Bu baglamda girisimcilik, hayat konusunda pozitif olan ve bu sebeple risk alabilenlerin ve
hatta basarisiz olsa dahi tekrar tekrar deneyenlerin basarili oluncaya kadar giristikleri isleri ifade

etmektedir.

Modern zaman olarak adlandirilabilecek bu ¢agda, girisimcilik miiessesesinde yapilmasi
gerekli bazi fonksiyonlar da bulunmasi gerekebilir. Bu fonksiyonlardan ilki yeni bir mal ya da
hizmet liretmek veyahut piyasada bulunan bir mal veyahut hizmeti daha kaliteli ve ucuza
sunmaktir. Boylece girisimlerin getirileri muazzam seviyelere ¢ikabilecektir. Bu fonksiyona
benzer olarak iyi bir girisimcilik, 6zellikle mal liretmeyi amagliyorsa yeni iiretim sekillerini
gelistirip bunlar1 hayata gecirebilmelidir zira her gecen giin teknolojik olarak gelisen bir
diinyada eski usul iiretim yontemlerine de talep azalmaktadir. Girisimciligin bir diger gerekli
fonksiyonu ise yeni pazarlara a¢ilmali ve portfoyiinii genisletmelidir. Son olarak girisimcilikte
bulunmasi gereken belki de en 6nemli unsur, hammadde ya da hammadde benzeri ara
maddelerin saglanabileceg8i yeni kaynaklar bulmaktir. Giiniimiizde hammadde sikintilar1 bag
gostermeye baslamig ve bazi sektorlerde buna baghh olarak fahis fiyat artiglar
gerceklesmektedir. Yeni bir kaynak bulabilen girisimcilik miiesseseleri bu konuda biiytik kéarlar

elde edebilecektir.®

13 Arthur H. Cole, The Entrepreneur: Introductory Remarks, American Review of Economics, LVIII-2, 1968, s. 64-
71.
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1.4 GIRISIMCILIK TURLERI

Girigimcilik  tiirleri,  girisimcilerin ~ bireysel  Ozelliklerine  gore  degisiklik
gosterebilmektedir. Giinlimiiziin degisen kosullariyla beraber yeni girisimcilik tiirleri de ortaya
cikabilmektedir. Bu bolimde ge¢cmisten giliniimiize kadar gelen girisimcilik tiirleri ile son

yillarda ortaya ¢ikan baskaca girisimcilik tiirleri ele alinacaktir.

Orijinal girisimcilik, bireylerin kendi bilgi, hiiner ve herhangi bir isteki yetkinligine

giivenerek, harekete gectikleri ve bir girisimi hayata gegirdikleri tiirdiir.%’

Diger bir girisimcilik tiirii ise i¢ girisimcilik olarak adlandirilmaktadir. I¢ girisimcilik
genel hatlartyla, bir iste yahut isletmede kendini kanitlamis bir kisinin, mevcut isletme
icerisinde adeta Odiillendirilmesi vasitasiyla isletmenin biiyiitiilmesi seklinde gelisen bir
tiirdiir.’® Ornegin bir hukuk biirosunda basarili olan bir ¢alisan avukatin, yeni kurulacak bir
birimin basina hukuk biirosunun ortagi yapilarak getirilmesi bu girisimcilige 6rnek olarak
gosterilebilecektir. Bu halde hem bir yeni girisim ortaya g¢ikmakta hem de c¢alisan

odiillendirilerek igveren konumuna getirilmektedir.

Baska bir girisimcilik tilirii ise kurumsal girisimciliktir. Adindan da anlasilacag tizere,
ozellikle biiyiik sirketlerin piyasa kosullarinda yarisabilmek ve hatta siirdiiriilebilirligini

saglamak maksadiyla yeni is kurma faaliyetleri olarak tanimlanabilecektir.!®

Sosyal girisimcilik olarak adlandirilan diger bir girisimcilik tiirii ise, ¢evresel bazda
problemleri ¢6zme amaciyla kurulan ve bu amagta faaliyetler gerceklestiren girisimlerdir. Bu
noktada sosyal girisimciler kar amaci giidebilecegi gibi, kimisi kardan ¢ok toplumda bir

degisim getirmeyi de amaglamaktadir.

Devletlerin hem vatandaglara hizmet gotiirmek hem de vergi toplanmast haricinde gelir
elde etme maksadiyla kurduklari girisimler de bulunmaktadir. Bu girisimlere de kamu
girisimciligi ad1 verilmektedir.?’ Devletlerin havayolu sirketleri kurmasi ve isletmesi bu duruma

verilebilecek en 1yi 6rneklerden biri olabilecektir.

17 Hatice Cin ve Giilsevim Yumuk Giinay, Girisimcilerin Girisimcilik Tipleri ile Duygusal Zekalari Arasindaki iliski:
Edirne Ornegi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.: 8, S.: 2, s.11.
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20 Mehmet Akif Demircioglu ve Farzana Chowdhury, Entrepreneurship in public organizations: the role of

leadership behavior, Small Business Economics, 57:4, Ekim 2021, s.3



Tiiketim toplumu olmamizin ve iizerinde yasadigimiz kaynaklarin giinden giine
tiikenmesi vesilesiyle ortaya ¢ikan eko-girisimcilik veyahut yesil girisimcilik, ¢evreyi koruma
ve bu vesileyle hem insanlarin hem de diinyadaki diger canlilarin hayat kalitesini artirmakla
birlikte bu durumdan bir is kolu iireten girisimcilik tiirii olarak adlandirilabilecektir.?* Ornegin
iilkemizde sayilar1 hizla artan susuz oto yikama sirketleri su israfinin Oniine gegmek igin
kurulmus eko-girisimlere giizel bir 6rnektir. Bir aracin hortumla yikanmasinda yaklasik 100-
150 litre suyun israf edildigi diisiiniilecek olursa, bu gibi girisimlerin artmasi insanlik adina

yararl olacaktir.

Bilgisayar ve telefonlarin hayatimiza girmesiyle birlikte teknoloji alaninda birgok
gelismeler meydana gelmektedir. Bu alandaki girisimlere de teknolojik girisimcilik adi
verilmektedir. Ornegin siiper bilgisayarlar, robot, yapay zeka, veri analizi, siber giivenlik gibi
alanlar hem sirketler hem de devletler agisindan 6nemli hale gelmektedir ve bu alanda birgok
girisim ortaya ¢ikmaktadir. Insan giiciiniin yerini birgok sektdrde teknolojik iiriinlerin alacag
diistintiliirse, bu alandaki girisimciliklerin diinyada 6nemli bir noktada bulunacagini sdylemek

ve hatta su an dahi zaten bu konumda bulunduklarini belirtmek de yanlis olmayacaktir.

Yine internet ile hayatimiza giren sanal girisimcilik ve sosyal medya girisimciligi,
internetin yarattig1 milyonlara ulagma imkanini kullanabilen kisilerin ve bunu amaglayanlarin
sectigi girisimcilik tlirleridir. Bu mecralar, insanlara bir iirlinle alakali bilgiye ulasma hususunda

hiz kazandirmakta ve bu da tercih edilmeyi artirmaktadir.

Son olarak, ozellikle diinya iizerinde en ¢ok konusulan konulardan biri olan gog
dolayisiyla ortaya ¢ikan gogmen girisimciligine de deginmek gerekmektedir. Gogmenlerin
genellikle yerlestikleri bir lilkede oncelikle vasifsiz isci olarak ¢alistigi ancak daha sonra sosyal
hayatta kendilerini gostermek maksadiyla girisim kurduklari ve bu girisimlerin hem kendi

komiinlerince hem de devletler tarafindan desteklendigi goriilebilmektedir

Girisimcilik tiirlerinden en Onemlisi sayilabilecek olan kadin girisimciligi, tez konusu
oldugundan &tiiri bu baslik altinda incelenmeyecek olup, ilerleyen boliimlerde bu konu uzun

bir sekilde ele alinacaktir.

21 Fatma Ince Balci, Girisimcilige Ekolojik Yaklasim: Eko-Girisimcilik Teorik Cerceve, Nevsehir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.: 1 S.: 1, 2011, s. 190.



1.5 GIRISIMCILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Girigimcilik, bir iilkenin ekonomisinin gelisimi i¢in 6nemli goriilmektedir ve gelismis
iilkelerin ¢cogu, ekonomik anlamda ytikselislerini girisimcilik basarilarina baglamaktadir. Bu

nedenle, devletler girisimciligi tesvik etmek istemektedirler.

Bu konu iizerinde yapilan ¢aligmalara gore girisimciligi etkileyen faktorler lic yaklasim

ile aciklanmaktadir. Bu faktorler ve alt basliklari, bu baslik altinda incelenecektir.
1.5.1 Bireysel Yaklasim

Girisimcilerin, 6zellikle kendi karakteristik 6zelliklerine dayali bu yaklagim, igerisinde

psikolojik, karakter ve demografi kavramlarini ihtiva etmektedir.??

Karakter faktorleri, kisilerin sahip oldugu karakteristik 6zellikleri sebebiyle girisimci olmay1
etkileyen faktorleri ifade etmektedir. insanlar girisimcilige iten bu faktorlerden ilki, bir seyleri
basarma ihtiyaci hissetmek denilebilecektir. Insanlar gerek basari gerekse maddi anlamda
rahata ermek maksadiyla kendi islerini kurmakta ve bu motivasyon ile girisimlerini
stirdiirmektedirler. Diger bir psikolojik faktor ise, kisilerin kendi islerini yapma istegi tagimalari
yani bagimsiz olmak denilebilir.?® Genellikle maash ¢alisan kisiler, bagimsiz olabilme hayali
ile girisimci olmaktadir. Bagimsizligin beraberinde getirdigi diger bir faktor de kisinin kendine
giivenmesidir ¢iinkii bagimsizligin1 kazanabilmek i¢in bir is kuran kisinin kendine giivenmesi
ve basarty1 hedeflemesi gerekmektedir. Yine bu faktorlerle ilintili olarak, risk alabilme
yonelimi de 6nemli psikolojik faktorlerden sayilabilmektedir. Zira, risk alabilen bir kisinin
girisimcilige adim atmasi kac¢milmaz olacaktir.?* Basarisizhm giizel bir 6grenme kaynagi
oldugu sdylenmektedir. Bu sebepten otiirii bir kez basarisiz olan girisimcilerin, ilk kez
deneyenlere gore basarili olduklar1 da goriilmektedir ¢iinkii hatalarindan ders ¢ikardiklar
anlasilmaktadir. Ancak yiiksek risk alarak basarisiz olan her girisimci, ikinci kez bu maceraya
girmek i¢in gerekli cesareti toplayamamaktadir. Basarisiz olan girisimcilerden bazilar1 yeniden
baslamaya karar verirken, digerleri yeni bir girisimcilik macerasina baglamamaktadir ki bu da
girisimcilik ekosisteminde anlasilir bir durumdur. Bu silirecin potansiyel bir itici giicli

girisimcinin yetenekli ve hirsli bir karaktere sahip olmasidir. Boylece kisi, aldig1 risk sonucu

22 ibrahim Durak, Girisimciligi Etkileyen Cevresel Faktdrlerle ilgili Girisimcilerin Tutumlari: Bir Alan Arastirmasi,
Yonetim Bilimleri Dergisi, C: 9 S: 2, 2011, s. 197

23 Serpil D&m, Girisimcilik ve Kiigiik isletme Yéneticiligi, Detay Yayincilik, Ankara, 2008, s. 32.

24 Naktiyok, a.g.e., s. 27.



tekrar ayaga kalkabilecektir.?®

Kadin girisimcilerin basarisiz olmasi halinde yeni bir
girisimcilige baslama oranlar ise erkeklere gore daha azdir. Yapilan calismalara gore,
kadinlarin tekrar baglama siireglerinde toplumsal baskiy1 daha ¢ok hissettikleri ve bu sebeple

yeni bir risk almaya ¢ekindikleri belirlenmistir.2°

Psikolojik faktorler ise kisilerin hayattaki karsilagtigi durumlari ve bu durumlarin kigisel
olarak kisiye etkilerini aciklamaktadir. Ornegin kurulan girisim hakkinda sabirli olabilme

psikolojisi, kisiyi girisimci olmaya itecek sebeplerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?’

Bireysel yaklasimda bulunan son faktor ise demografik faktorlerdir. Kisilerin yasadigi
yer, i¢inde bulundugu aile veyahut egitim diizeyi gibi kavramlar girisimciligi olumlu veya
olumsuz anlamda ciddi bir sekilde etkileyebilmektedir. Ailenin, girisimcilige atilmak isteyen
bir iiyesini desteklemesi ya da ailede hali hazirda girisimcilik hikayesi olmasi olumlu manada
etki saglarken, tam tersi durumda girisimcilige atilmak isteyen kisiye ailesi tarafindan engel
olunmasi da olumsuz bir etki ortaya c¢ikarmaktadir. Diger dnemli bir demografik faktor de
egitim olarak degerlendirilmektedir ¢iinkii kisinin hem esas isi hem de isin yaninda ilgilenmesi
gereken yan isleri daha iyi yapabilmesi ancak ve ancak alacag1 egitim ile belli olmaktadir.?®
Egitimin yaninda kisinin, is hayatinda bir tecriibesi olmast da dnem arz etmektedir. Zaten bir
isin isleyisini bilen bir girisimci, daha rahat bir biiylime gergeklestirebilecektir. Bu faktorler
disinda kisinin yas1 da 6nemli sayilmaktadir. Genel manada, geng bireylerin girisimcilige daha
yatkin oldugu belirtilmektedir.?® Son olarak kisinin cinsiyeti de girisimciligi etkileme agisindan
belirleyici bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin ve erkeklerin farkli is kollarinda
caligmalar1 veyahut girisimci olma sebeplerinin ¢ogunlugu cinsiyetler arasinda farkliliklar

tasimaktadir.

%5 sandra Gottschalk ve Bettina Miiller, A second chance for failed entrepreneurs: a good idea?, Small Business
Economics, S: 59, 2022, s. 745

26 Sharon Simmons, Johan Wiklund, Jonathan Levie, Steve Bradley ve Sanwar Sunny, Gender Gaps and Reentry
into Entrepreneurial Ecosystems after Business Failure, Small Business Economics, S: 53, 2018, s. 527-531.

27 Hiseyin Girbiiz, Girisimcilik Egilimini Etkileyen Psikolojik Faktérlerin Yapisal Esitlik Modellemesi ile
Belirlenmesi, 3. Uluslararasi Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 2011, s. 270.

28 Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basaril Girisimciler ve Ogretim
Uyelerinden Oneriler, Detay Yayincilik, Ankara, s. 21.

2% Erdogan Kaygin ve Biilent Giiven, Girisimci Olmay Belirleyen Faktorler, Girisimcilik: Temel kavramlar,
girisimcilik tiirleri, girisimcilikte giincel konular, 2015, s.41.



1.5.2. Firma Yaklasimi

Firma yaklasimi, zaten var olan bir isin faaliyetlerini yonetici olarak degistirme,
yenilikler katma fikri ile hareket etmeye denmektedir. Bu noktada bir sirket yoneticisi, girisimci

ruhuyla sirketini siirdiiriilebilir hale getirebilmektedir.
1.5.3 Cevre Yaklasimi

Girisimciligi etkileyen yaklagimlardan sonuncusu ise g¢evresel yaklasim olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasimda genel manada c¢evresel etkilerin girisimciligi etkiledigi

savunulmakta ve iktisadi, kiiltiirel, sosyal durumlarin bu etkiyi yarattig1 belirtilmektedir.

Cevresel yaklasimin unsurlarindan olan kiiltiir, toplumun genelinin davranislarini ifade
etmektedir. Bir iilkenin kiiltiirii, pek tabi o iilkede ortaya ¢ikabilecek veyahut ¢ikamayacak

girigimleri dogrudan dogruya etkileyecektir.

Kiiltiir kadar, ekonomik ve siyasi politikalar da girisimciligi derinden etkileyen faktorler
arasindadir. Devlet politikalar1 ile girisimciligin tesvik edilmesi, girisimei sayisini artirabilecek
bir durum olabilecektir. Yine saglam bir ekonomisi olan bir iilkede, girisimcilik konusunda

insanlar daha net adim atabilecek ve ekonominin devamliligi bu sayede saglanabilecektir.®

Gecmisten bugiine dek ¢alismanin insanoglu i¢in olmazsa olmaz bir kiymeti olmustur.
Asirlar boyunca bir seye emek verme hali degisimler yasasa dahi devam etmektedir. Calisma
hali pek tabi is terimini hayatimiza soktugu gibi igsizlik terimini da aymi sekilde ortaya
¢ikarmaktadir. Issizlik genel manada ¢alisma hayati var oldugu miiddetce tanim olarak var olsa
bile, igsizligin sebepleri her doneme gore farklilik gostermektedir. Bugiin igsizligin nedenleri
olarak, ozellikle iilkemizde, bir¢cok iiniversite mezunu adaymn olmasina karsin calisacak
birilerini arayan isletmelerin daha az olmasi, teknolojik gelismeler nedeniyle baz1 sektorlerde
insana dahi ihtiya¢ duyulmamasi, egitim kalitesinin diigmesi, lilkelerin mevcut ekonomilerinin
ozellikle 2020 yilinda ortaya ¢ikan korona viriis pandemisi nedeniyle olumsuz etkilenmesi, bu
caligma bakimindan ise kadinlarin is hayatina girmesi hususunda hala olumsuz bir bakis agis1

olmasi gibi sebepler siralanabilecektir.

30 Erdogan Kaygin ve Biilent Giiven, Giiglii Kadinlar / Tiirkiye'de Kadinin Girisimciligi, Akademi Yayinlari, 2013,
s. 21.
31 Durak, a.g.e., s. 198.
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1.6. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimciler, kendi toplumlar1 agisindan 6nemli bir gorev tistlenmekte ve o toplumun
iktisadi anlamda gelismesi amaciyla onemli hale gelmektedirler zira hem gelismis iilkelerin
fakir kesimleri hem de az gelisen iilkelerin igsizlik sorunlarina bir ¢6zlim olarak girisim akillara
gelmektedir. Kendi isine sahip olan bir birey ayrica istihdam yaratarak cevresine de pozitif
anlamda bir katki sunmaktadir. Bu da dolayli yoldan olsa dahi refah toplumuna gegisin
basamaklarini olusturmaktadir. Bu durumun disinda, ¢ok biiyliyiip yurt disina agilabilen
girigimler, ilkelerinin tanitimma dahi vesile olabilmektedir. Girigimciler, yukarida da
aciklanildig tizere siirekli yeni kalabilmek i¢in teknolojik gelismeleri takip edecek ve tilkesine

de kazandirabilecektir.3?

Ekonomik biiyiime ve uluslarin/devletlerin gelisimi, ge¢miste ve glinlimiizde ¢ogu
iktisatc1 i¢in iki biiyiik tartisma konusu olmustur. Klasik ekonomi teorilerinde, baskaca savlar
One siiriilegelmekte ve bu asamalari anlamlandiracak farkli faktorler dikkate alinmaktadir.
Hususun 6nemli olmasi sebebiyle hala ekonomistler iktisadi bitytimenin temelini anlamaya ve
cevaplandirmaya calismaktadirlar. Bilinecegi iizere bir ekonomi politikasinin gegerliligi o
iilkedeki ekonomik biiylimenin hesaplanmasi ile 6l¢iilebilmektedir. Daha yiiksek bir ekonomik
bliylime oranina sahip olan, yani gelismis olan iilkeler, biiyiime oran1 daha diistik olan iilkelere
nazaran daha faydali iktisadi programlar planlamakta ve uygulamaktadir. Bu hipotezin esas
sonucu, gelismekte olan yani ekonomi biiylime orani diisiik olan iilkelerin, gelismis tilkelerin

tasarladig1 ve uyguladigi iktisat programlarini takip etmesi ve kendine uygulamasi gerektigidir.

Diinya ekonomilerinin kiiresellesme egilimi sebebiyle birbirine biitiinlesmis hale
gelmesi, Cin veyahut Hindistan gibi kapali ekonomilerin dahi giinlimiizde liberallesme egilimi
gdstermesi nedeniyle giiniimiizde girisimcilik de artmaktadir.®® Girisimciler de bu sebeplerden
otiirii piyasalart devaml takip edip hangi {irlin ya da hizmetlere taleplerin arttigin1 belirler ve
bunlar iireterek talepleri karsilama noktasinda ise koyulmaktadirlar. Bu siirecte ise ekonomik
faktorlerin ele alinmasi girisimciler icin adeta bir gerekliliktir.>* Bu siirecler gerceklestigi

takdirde hem yeni igler yaratilmig olur hem de {iriin yelpazesinin artmasi sebebiyle piyasadaki

32 Asim Giinal Once, Mehmet Marangoz ve Nedret Erboy, Ekonomik Biiyiime ve Kalkinmada Girisimciligin Roli
ve Onemi, International Conference on Eurasian Economies, 2014, s. 2.

3How Entrepreneurs Impact an Economy, UKEssays, Kasim 2018, (¢cevrimici)
https://www.ukessays.com/essays/economics/how-entrepreneurs-impact-an-economy.php?vref=1. (erisim
tarihi 05.12.2020)

34 Ugur Dolgun, Girisimcilik, Alfa Yayinlari, istanbul, 2003.
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rekabette artis gerceklesir.®® Joseph Schumpeter’in ekonomi ve girisimcilik arasindaki iliskiyi
inceledigi ve bu noktada degindigi hususlar oldugu goériilmektedir. Schumpeter’a goére bir
sistem iginde isleyen ekonominin gelismesi i¢in gereken degisimleri de girisimciler yapacaktir
zira girisimciler her daim yenilige agik olma, yeni degerler ortaya c¢ikarmak iizere bir

mantalitede olmalidir.3®

Girigimcilerin genel olarak ekonomiye pozitif ve negatif etkileri incelendiginde ilk
olarak, yukarida da bahsedilen istihdam yaratma ve piyasa rekabetini arttirma konulari pozitif
etkiler olarak sayilabilecektir. Rekabet ayrica diger girisimcileri de operasyonlarini daha iyi
gelistirebilecek, kaynaklar1 daha verimli kullanabilecek ve en 6nemlisi deger katarken
maliyetleri diisiirecek yontemler {iretmeye iter ki bu da bir iilke ekonomisindeki verimliligi
arttiracaktir. Bunun haricinde girisimciler, yenilik¢i ve yaratict faktorler ile ekonominin

gelisimine de katki saglamaktadirlar.

Girigimcilerin ekonomiye pozitif etkileri arasinda sayilabilecek son bir husus da yeni
pazarlar kesfetme olacaktir. Gelismekte olan iilkelerdeki girisimcilerin rold, gelismis
ekonomilerde yaygin olarak anlasilan inovasyon ve AR-GE ile ayn1 degildir. Bu girigsimcilerin
rolleri, diinya pazarlarinda halihazirda iyi kurulmus belirli bir malin o yerde diisiik maliyetle
iiretilebilecegini kesfetmektir. Diinya iizerinde bunun bir¢ok ©rnegi de bulunmaktadir;
Banglades'in tigort tiretiminde 1y1 olmasi lizerine H&M, Primark gibi markalarin orada iiretim
yapmasi, Kolombiya’da c¢icek {retimi, Yazilim hizmetlerinde Hindistan’in diinyadaki
hakimiyeti gibi. Girisimciler tim bu kazanimlar1 kendileri adina yapmasalar dahi, yukarida
aciklanan kesifleri yerel ekonomileri i¢in biiyiik kazanimlar ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimcileri
kendi ekonomilerine yatirirm yapmaya tesvik etmenin, yoksul llkelerde biiylimeyi tesvik
etmenin en onemli yonlerinden biri oldugu da tam bu sebeple sdylenmektedir. Bu noktada
biliylime odakli girisimciligin, iilkedeki ekonomik biiylimenin itici giicii oldugu ve zengin
iilkelerin aksine, diisiik gelirli {ilkelerdeki girisimciligin zorunluluktan dogdugu da
sOylenebilecektir. Diisiik gelirli iilkelerdeki girisimciler, genellikle gec¢imlerini saglamak
maksadiyla ve baska yollar1 olmadigi i¢in bir is kurarlar. Bu girisimcilerin kendilerini kesfetme

stirecine dahil olmalar1 pek olas1 degildir; eylemlerinin yoksul ekonomilerin yeniden

352013 Global Report, Global Entrepreneurship Monitor. (Cevrimigi)
https://www.gemconsortium.org/report/gem-2013-global-report (erisim tarihi 05.12.2020)

36 Yasar Biilbiil, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Ozel Girisimcilige Yonelik Devlet Politikalari, istanbul Ticaret Odasi-
Ekonomik ve Sosyal Tarih Yayinlari, istanbul, 2010.
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yapilandirilmasi ve gesitlendirilmesi iizerinde bir etkisi olmas1 da pek muhtemel degildir. *’
Yapilan bir calismada, yukarida agiklanan sebeplerden otiirii, girisimciligin diisiik gelirli
iilkelerde ekonomik biiylimeye olan etkisinin, zengin tilkelere gore ¢ok daha az oldugu ve bu
iilkelerde biiylik firmalarin eksikliginin bunda etkisi oldugu belirtilmektedir zira biiylik
isletmeler, dlgek ve kapsam ekonomilerinden yararlanarak ve baska yerlerde gelistirilen
teknolojiyi benimsemeleri ile yaymalar1 sayesinde gelismekte olan bir ekonomiyi gelismis bir
ekonomiye doniistiirebilme adimi olarak goriilebilir. Biiyiikk (ve muhtemelen yabanci)
firmalarin yatirimlarim1 ¢ekmek, biiylimeye yonelik girisimciligi tesvik etmek, isgiicline ve
sermayeye yatirim yapmak ve kurumsal ¢erceveyi iyilestirmek, burada biiylimenin bir regetesi
olarak kabul edilebilir. Bir yandan bu zaten bilinen bir gercektir zira hiikiimetlerin egitime ve
fiziksel altyapiya yatirim yapma ve 6zel sektoriin gelisimini miimkiin kilan bir dizi kurum inga
etme ve siirdiirme konusundaki geleneksel rolii igin bir talep saglayacaktir® ancak &te yandan,
diisiik gelirli ve gegis donemindeki iilkeler, kalkinma politikasina biiytime odakli girisimciligi
ekleyip yeni bir unsur olarak kabul edecektir ¢iinkii bunu yaparken dogru gruplarin secilmesi
onem arz etmektedir, istthdam oram diisiik girisimciler tarafindan bu politikalarin tiiketilmesi

o iilke adma olumsuz bir durum da ortaya ¢ikarabilecektir. 3

Girigimciligin ekonomilere olumsuz olabilecek etkilerine gelirsek, bunlardan ilki olarak
kaynaklarin bosa kullanim1 sayilabilecektir. Gelismis ekonomilerde ¢evre koruma
standartlarinin ve diizenlemelerinin uygulanmasiyla bu tiir olumsuz etkiler bir 6l¢iide azalirken,
gelismekte olan ekonomilerde durum bdyle degildir. Girisimcilerin o is hakkindaki bilgileri ve
isin nasil yapilacagi hususundaki bilgileri profesyonelce bir sekilde hesaplanmadan uygulandigi
zaman, kisinin ve hatta belli bir bolgenin yoksulluguna dahi yol acabilecek bir¢ok finansal

zorluga neden olabilir.

Yukarida agiklananlara dayanarak, girisimcilerin ekonomi tizerindeki olumlu etkilerinin
olumsuz etkilerden ¢ok daha agir bastig1 asikardir. Is yaratma, issizlik seviyelerinde azalma,
artan rekabet, yeni pazarlar agma, artan verimlilik, dis gelir yaratma ve yoksullugun azaltilmas1
girisimcilerin ekonomi iizerindeki miispet etkilerinden bazilaridir. Ancak bu, yukarida

aciklandig gibi kaynaklarin israf ve talan edilmesi gibi olumsuz bir etkinin olmadig1 anlamina

37 Dani Rodrik, One Economics, Many Recipes: Globalization, Institutions, and Economic Growth, Princeton
University Press, 2007, s. 44-50.

38 Nathan Rosenberg ve L. E. Birdzell Jr, How the West Grew Rich, New York: Basic Books, 1986.

39 David B. Audretsch, Max C. Keilbach ve Erik E. Lehmann, Entrepreneurship and Economic Growth, Oxford
Scholarship Online, 2007,
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gelmez fakat bir biitiin olarak ele alindiginda, girisimcilerin ekonomiyi olumlu yonde etkiledigi

de agiktir.

Son on yillar boyunca, girisimcilik de kiiresel terimlerle, yani erkek ve kadin
faaliyetlerinin toplu bir bi¢cimde ele alinmasiyla ekonomik gelisme analizlerine dabhil
edilmektedir. Ancak, kadinlar genellikle gerekli kaynaklar1 elde etmek amaciyla daha fazla
sorun yasadiklarindan, erkek girisimcilerle aralarinda dikkate alinmas1 gereken bazi farkliliklar
vardir; bu nedenle, kadin girisimciligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi, kadinlarin
faaliyetlerini yliriitmeye tesvik edecek politikalar1 géz 6nilinde bulundurarak incelemek 6nemli

hale gelmektedir.
1.7 KADIN GIiRISIMCILiGi KAVRAMI ve ONEMI

Yillar boyunca erkek egemen bir toplum sistemi icerisinde arka planda bulunan
kadinlarin, 6zellikle 1970 ve sonrasinda ekonomi igerisindeki rolleri yavas yavas biliylimeye
baglamigtir. Yukarida da agiklandig1 tizere girisimcilik hakkinda bir¢cok calisma yapildigi
anlasilmasina karsin, 1976’ya kadar kadin girisimciligi hususunda bir calisma yapilmadigi
goriilmektedir. Eleanor Schwartz, 1976’da yazdig1 “Entrepreneurship: A New Female Frontier”
isimli eseriyle bu konuyu ilk defa giindeme getirmekle, kadin girisimciliginin arastirilmasi ve
gelistirilmesi i¢in adeta yeni bir ufuk agmistir.** Keza 1979 yilinda Amerikan Ticaret Bakanlig
da yaymladig: bir rapor ile kadim girisimciligine ivme kazandirmaktadir.** Kadin girisimciler
giniimiizde ise diinya c¢apmda en hizli biiyliyen girisimcilik kategorisi olarak
degerlendirilmekte ve oOzellikle son yillarda bircok akademisyenin bu nedenle ilgisini
cekmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalara gore, kadinlar, yoksullugun ve sosyal dislanmanin
azaltilmasi tizerinde olumlu etkilerle birlikte, yeni isler yaratma ve gayri safi yurti¢i hasilay1
artirma agisindan girisimcilik faaliyetine ve ekonomik kalkinmaya oOnemli bir katk:
saglayabilir.*? Girisimci olmasi nedeniyle toplum icinde yer edinen kadina; baskaca is hayatlari
igerisinde bulunan kisilere gore daha ¢ok Ozgiirliik, azade bir sekilde davranabilme, gelecek
hayallerine ulasabilme olanaklar1 sunulmaktadir. Daha dogrusu, girisimcilik bunu vaat

etmektedir. Bu sayede daha Ozgiir bir ortama kavusan kadinin, kendi islerine yonelik

40 Natanya Meyer, Research On Female Entrepreneurship: Are We Doing Enough?, Polish Journal Of
Management Studies, C.: 17 S.: 2, 2018, s.1

41 Maria Minniti, Gender Issues in Entrepreneurship, Foundation and trends in Entrepreneurship, 5(7-8), 2009,
s. 505

42 Amanda B. Elam, Candida G. Brush, Patricia G. Greene, Benjamin Baumer, Monica Dean ve René Heavlow,
Global Entrepreneurship Monitor 2018/2019 Women’s Entrepreneurship Report, Global Entrepreneurship
Research Association, 2019.
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planlamalar yapabilmesi daha rahat olmaktadir. Ayrica kadin girisimciligi kadinlara; kendi
firsatlarin1 yaratabilme ve hayattaki her tiirlii baghiliklarinin {istesinden gelebilme imkani da

sunmaktadir.

Ulkemizde kadin girisimciligi adina yapilan calismalarda ise belli basl bazi hususlar

iizerinde durulmustur. Yildiz Ecevit, 1993 yilinda yaptig1 bir tanimda;

“ev disinda bir yerde kendi hesabina kurdugu bir igletmesi olan ve bu isletmede gerek kendi
basina gerekse calistirdigi baskaca kisilerle beraber ¢alisan ya da isletme sahibi olma sifatiyla
ortaklik kuran, isi ve igletmesi ile alakali olarak kamu veyahut ozel kurum ve kuruluglar ile
irtibata gegen, isletmesinin gelecegiyle alakali olarak uzun dénemli planlar yapan, isinden ya
a isletmesinden elde ettigi kdrin iistiinde soz sahibi olan ve son olarak isi ile alakali ortaya
¢tkabilecek tiim riskleri tistlenen kadinlarin faaliyetleri”

olarak kadin girisimciligini ve kadin girisimciyi tanimlamaktadir.** Dénem sartlar1 geregi kadin
girisimciligi hakkinda yapilan bu tanim dogru olsa dahi giintimiizde kadin girisimciligini sadece
ev disinda yapilan isler tanimina hapsetmek dogru olmayacaktir zira tilkemizde bugiin binlerce
kadinin evlerinde yaptig1 calismalar ile dahi girisimcilik desteklerini alabildikleri bilinmektedir.
Ozellikle sosyal medya ¢ag1 olarak adlandirdigimiz bir dénemde, diger kosullar1 sagladig
durumda bir kisinin evde ¢alismasinin onu girisimei yapmayacagi tanimi dogru olmayacaktir.
Zaten su an iilkemizde de uygulanmakta olan Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin olusturdugu
Uluslararas1 Isteki Durum Siniflamasi raporuna gore, isverenler ve kendi hesabina (namina)
calisan kisiler, girisimci kriterlerini belirlemek icin kullanilagelmektedir.** Baska bir kadin
girisimei tanimina gore ise kadin girisimei, iktisadi ortam icerisinde belli baslari riskler
dogrultusunda, mal ya da hizmet iireten ve bunu gerek tek basina gerekse istihdam yaratarak
yapan ve yaptigt is dogrultusunda vergi verip ticaret odalarina kaydolan kadinlara

denmektedir.*®

Kadm girisimciliginin énemi ise genel manada su 3 noktada dénem tasimaktadir. Ilk
olarak, Schumpeter’in da ¢aligmalarinda iistlinde durdugu girisimciligin kalkinma siirecinde
oynadig1 rolde sadece erkek girisimcilerin g6z onilinde tutulmasi, diinya niifusunun yarisinin
iktisadi biiylime potansiyelini gormezden gelme anlami tagiyacaktir. Kadin girisimciligi ayrica,

isgiicli piyasalarindaki cinsiyet esitsizliginin giderilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir.

3 Y|ldiz Ecevit, Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanhgi
Kadin ve Sosyal Hizmetler Mistesarligl Kadin Statiisi ve Sorunlari Genel Mdurligi, Ankara, 1993, s. 17-20.

4 Entrepreneurship at a Glance, OECD Publishing, 2012. (Cevrimici) https://www.oecd-ilibrary.org/industry-
and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2012 _entrepreneur_aag-2012-en (erisim tarihi 06.12.2020)

45 Goniil Saray, Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanlig
Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi Kadin Statiisi ve Sorunlari Genel Midurligi, Ankara, 1993, s. 118.
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Kadin girisiminin ve girisimcilerinin arttiritlmasi sadece kadin isveren sayisim1 degil, ayni
zamanda kadin istthdamini da arttirabilecektir zira kendi isveren olan ya da kendi adina ¢alisan
kadin girisimciler, kadin is¢i ¢alistirma hususunda daha etkindirler. Son olarak ise kadin
girisimcilerin hane halki ve ¢evresinin gelisimine katkida bulunmakta, erkek 6rneklerine gore

daha etkili de goziikmektedirler.*®

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2019 yilinda yaptig1 bir ¢alismaya gore 15 yasindan
biiyiik kadinlarin, 2002 yilinda istihdam edilme rakamlar1 %25,3 iken 2019 yilinda %28,7’ye
cikmistir. Isbu bahsedilen donemde kadinlarin isgiiciine katilimlar i¢in belirlenen oran %27,9
iken yine 2019’da bu say1 %34,4’c ¢ikmustir. Bunlara ek olarak, kadin istihdaminda artisa
gidilmesi amaci ile Bakanlik tarafindan ortaya konulan calismalar sayesinde, 2002 yilinda
%72,5 olan kayit dis1 yani sigortasiz vb. galisan kadin oran1 2019 yilinda %42,2 olmustur.

Kadinlarin sigortali, maasli daha etkin bir ¢alisma hayatina sahip oldugu bu anlamda agiktir.

Sekil 1: Kadin Isgiiciine Katihm, Istihdam ve Kayitdisihk Oranlarmm Yillar itibariyle

Degisimi

8.4 583 58,5
X 58,:

2002 2008 2009 2010 2011 012 2013 2014 2015 2016 2017 018 019

Isglciine Katithim Oran Istthdam Oran e [ ayitdis: Calisanlann Oram

Kaynak: Kadinin Statiisi Genel Midirligi E-Biilten, S: 1, 2020, s. 26. (Cevrimigi)

https://www.aile.gov.tr/media/54915/ksgm_e-bulten_202008_sayil.pdf (erigsim tarihi 11.07.2022)

46 Simeon Nichter ve Lara Goldmark, Small Firm Growth in Developing Countries, World Development, 2009,
C.:37,S.:9, s. 1455,
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Bu sekilden anlasilacagi tizere kadinlarin egitim ve is hayatindaki roli giderek artmakta

bu nedenle kadin girisimciligi ve kadinin isgiiciine katilimi daha da 6nemli hale gelmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2017 yilinda yayinlamis oldugu istatistiki bilgilere
1s181nda Tiirkiye’de o yil itibariyle 137.699 kadinin igveren oldugu ve yine 674.352 kadinin da
kendi hesabina ¢alisti1 sdylenebilecektir. Isveren kadinlar, minimum bir is¢i ¢alistirmis olmasi
ya da girisim konusu isletmeyi kendisi kurup gelistirmemis olsalar bile yaptig1 islerde basaril
olarak igveren konumuna gelmeleriyle; kendi adina calisan kadinlar ise hususi olarak serbest
caligma ekonomisinin ¢ok hizli bir sekilde ilerledigi giiniimiiz kosullarinda girisimci kadinlar
algilamak icin hayati bir yere sahiptir.*’ Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere oranla daha
az riskli veyahut bildikleri bir iskolunda faaliyet gostermeleri hususu da yapilan ¢aligmalarda
belirtilmekte, bunun nedeni olarak da kadin girisimcilerin isi ile evinin sorumlulugunun devam
etmesi olarak sdylenmektedir.*® Bu noktada kadin girisimcilerin sagladig1 kiiciik ve biiyiik
Olcekli katkilar da su sekilde siralanabilecektir. Kiiciik diizeyde kadin girisimci ailesine maddi
katk1 saglayacak ve aile refahi st seviyeye ¢ikartacak, maddi olarak rahatlama nedeniyle
cocuklarinin egitimine verecegi ehemmiyet artacak ve bilingli bir cocuk gelisimi saglanacak ve
son olarak ataerkil aile yapisinin aksine anne (kadin) figiirii de rol model olarak alinabilecektir.
Biiyiik olcekli katkilarda ise kadin girisimcinin istthdam yaratmasi, vergi ddemesi veyahut
thracat yapacak duruma gelmesi halinde iilke ekonomisine katki saglamasi ve bu sayede iilkenin

gelismis iilke seviyelerine ¢ikmasina yardim etme olarak siralanabilecektir.*°

Kadin girisimcilerin kisisel/karakteristik Ozellikleri de bazi akademik caligmalarda
ortaya konmaya calisilmaktadir. Bu galismalara gore, kadin girisimciler bagimsizligini seven,
ozgiiveni yiiksek, dinamizm i¢inde ¢alisan ve amaca yonelimi kadinlardan olusmaktadir.® Bir
baska calismaya gore de kadin girisimciler risk almay1 seven, girisimci olmayan hemcinslerine
gore daha hirsli ve kendi is kontrolii noktasinda daha titiz olmaktadirlar.®! Ortadogu’da yapilan
bir calismada da kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun 25 ila 32 yas arasinda oldugu ve

cogunlugunun orta 6gretim gordigii belirlenmekte ayrica yine ¢ogunlugunun 5 yildan az is

47 politika Analiz Laboratuvari, Yiiksek Etki Arayisinda Tiirkiye’de Girisimci Kadinlar, 26 Eylil 2020, s. 15.

48 Aykut Bediik, Kemalettin Eryesil ve Hatice Oguz, Kadin ve Erkek Girisimcilerin Algilama Farkliliklari, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, Sayi 19, 2016, s. 6.

4 Mehmet Sefa Cam ve Duygu Aydin, Bilgi Toplumu Dénisiimiinde Tiirkiye’de Kadin Olmak, Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ozel Sayi, 2016, s. 230.

50 Alina M. Zapalska ve Georgine Fogel, Characteristics of Polish and Hungarian entrepreneurship, The journal
of private enterprise, C.: 13, 1998, 2, s. 141.

51 Fang Zhao, Exploring the synergy between entrepreneurship and innovation, International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, 11(1), Subat 2005, s. 26.
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deneyimi oldugu belirtilmektedir.5? Tiirkiye’de ise isveren ve kendi hesabina galisan kadinlarin
cogunlugunun orta dgretim mezunu veyahut {iniversite mezunu oldugu gériilmektedir.>® Tiirk
kadin girisimcilerin 6zellikleri konusunda iilkemizde yapilan ¢aligmalarda da bazi 6zellikler
belirtilmektedir. Bir ¢alismaya gore kadin girisimcilerin miicadeleci bir yapiya sahip olduklari,
evlerinde dahi isle alakali calistiklari, ulasilmasi zor hedefler belirledikleri ve bu nedenle hirsh

olduklar1 ortaya konulmustur.>

Her ne kadar yukarida sayilan veyahut sayilamayan ¢alismalarda, kadin girisimcilerin
karakteristik o6zellikleri sayilsa bile, kadinlarin bu 6zelliklerle sinirli olmadiklart da asikardir.
Zira Ozellikle toplumumuzda kadina yiliklenen misyonun ev ile sinirli olmasi, kadinlarin genel
manada erkege bagimli olmasi gibi yargilarin asilmasiyla bu 6zelliklere daha nice 6zellik

eklenecektir.

Kadin girisimciler, zenginlik ve istihdam yaratmada hayati bir rol oynamaktadir.
Ozellikle son yillarda diinyada ortaya ¢ikan biiyiik belirsizlikler ardindan siyasi, sosyal ve
ekonomik kaygilar1 beraberinde getirmektedir. Bu istikrarsiz ekonomik ortamda, girisimci
firmalar yeni igler ve is imkanlarmi ortaya c¢ikarmaktadirlar. Bu kiiciik ve yeni kurulan
girisimlerin 6nemli bir kismina da kadin eli degmesi takdire sayandir. Kadin girisimciler
yenilik¢idir ve yenilik genel ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Ayrica girisimcilik, kadinlar,
diisiik tcretliler ve azinliklar dahil olmak tizere dezavantajli gruplara ekonomik firsat
saglamanin bir yoludur. Diinyanin en zengin iilkelerinde, girisimci olan veya kendi ekonomik
faaliyetlerini yaratmay1 hedefleyen kadinlarin paylastig1 ¢ok cesitli 6zellikler vardir. Bazilari
halihazirda profesyonel veya kurumsal yonetim deneyimine sahip iyi egitimli kisilerdir.
Bazilari ise ev gegindiren ve ¢ocuklarina annelik yaparak bir deneyime ulasmaktadirlar. Bu
orneklerin aksine, hi¢bir is deneyimine veyahut egitime sahip olmayan kadinlarin da girisimci
olarak kendilerine bir yer edinmesi de miimkiin olmaktadir. Sermayenin, emegin ve mallarin
ulusal siirlar arasinda ¢ok daha hizli hareket etmesiyle, liretim ve bilgi sistemlerinde devrim
yaratan teknolojik degisimin hiziyla birlikte, diinyanin dort bir yanindaki kadinlar, belirgin

bigimde degisen bir ¢evrede ekonomik aktorler olarak faaliyet gostermektedirler. Tiim bu

52 Shweta Belwal, Fatema Al Saidi ve Rakesh Belwal, Characteristics, Motivations, and Challenges of Women
Entrepreneurs in Oman's Al-Dhahira Region, Journal of Middle East Womens Studies, 10(2), 2014, s. 146.

53 Tiirkiye Istatistik Kurumu Hanehalki isgiicii Anketi, https://www.tuik.gov.tr/

54 Edip Oriict, Taskin Kilig ve Recep Kilig, Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna
Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir ili Ornegi, Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 14 (2), 2007, s. 124.
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bilgiler ve diisiinceler 1s181inda, bu bolimde kadin girisimciligi kavrami her yoniyle ele

alinmaya c¢aligilacaktir.

Son olarak, feminizmin kadin girisimciligine etkisi oldugunu da s6ylemek
gerekmektedir. Oziinde feminizm, cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin sosyallesmeyle nasil
yakindan iliskili oldugunu tartisir. Bu teori, her bireyin potansiyelini gerceklestirme hakkini
destekleyen esitlik¢i bir toplum olmasi gerektigini, ayrica sosyal ve ekonomik reformun ancak
kadinlara erkeklerin muadili firsatlar ve statiiler verilirse miimkiin olabilecegini savunur. Hal
boyleyken ve tiim veriler ortadayken, kadinlara yeteri kadar firsatlarin saglanmadigi veya
sunulan firsatlarin yetersiz kaldigi da ortadadir yani bu yonde politikalar izlenerek kadin

girigsimciligi ve hatta kadinin hayattaki roli de gelisecektir.

1.7.1 Kadin Girisimciliginin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin tarihine gegmeden Once, Tiirk cografyasini derinden
etkileyen Islamiyet’in ilk donemlerinde kadin girisimciligine de deginmek gerekecektir.
Islam’da, kadinlara ekonomik faaliyetlerde bulunma &zgiirliigii verilmektedir. Islam'da is
kadmlar1 ilk dénemlerden bu yana bulunmaktadir. Hatta Islam'in yayilmasindan ¢ok once
ticaret yapan ¢ok sayida kadin da vardir. Ornek olarak Peygamberimizin esi Hz. Hatice
verilebilir. Daha 6nce Peygamber'in esi olarak taninmayan Hatice, devrinde basarili bir is insani
olarak biliniyordu. Hz. Peygamber, zamani akillica kullanmak ve faydali islerle doldurmak icin
kadinlara ¢ok dikkat etmekte ve onlara rehberlik etmektedir. Allah tarafindan kadinlara ve
erkege sorumluluk alma konusunda esit giic ve yetenek verilmektedir. Giiniimiizde toplumun
onemli bir katilani olan kadin, ekonomik alanlar ile iilkenin gelismesi ve kalkinmast hususunda
onemli bir rol oynamaktadir. Islam’da kadmin girisimci olmasi icin belli baz1 kurallar da
giindeme gelmektedir. ilk olarak, kadinlarm faaliyetlerinin aile ortamini ve isleyisini nasil
etkileyebilecegi konusunda daha dar olmayan yelpazede bir goriis sunabilecek vasisi veya
evliyse kocasindan onay almalidir. Ikinci olarak, bir kadin evinin ve ¢ocuklarmin bakimmi
uygun sartlarla saglamalidir, bu yardimi disaridan da saglamas1 miimkiin olacaktir. Ugiinciisii,
uygun ve yeteneklerine uygun isi segmeye 6zen gosterilmelidir. Agiklamak gerekirse, bir kadin

girisimcinin Islam’da yasaklanan faaliyetler, hizmetler veya mevcut iiriinlerle ilgilenen
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herhangi bir ¢alisma yapmamas1 gerekmektedir. Dérdiinciisii ise Islami yiikiimliiliiklerinden

herhangi birini yerine getirmesini engelleyen herhangi bir faaliyet yapmamasi1 gerekmektedir.*®

Tirkiye’de kadin girisimciligini temelleri 13. yiizyila kadar uzanmaktadir. O donemde
var olan ahilik teskilati, yaptig1 ekonomik, kiiltiirel ve sosyal aktiviteler ile Anadolu’nun
Tiirklesmesi adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Ahi Evran’in esi olan Fatma Baci1 tarafindan
kurulmus olan Baciyan-1 Rum yani diger adi ile Anadolu Bacilar Teskilat1 da ahilik teskilati ile
ayni misyonu iistlenmektedir ancak ayriyeten kadinlarin toplum igerisinde ekonomik anlamda
gelisim saglamasimni da amacglamaktadir. Kadinlar tiim tarihsel siire¢ boyunca maruz
birakildiklar1 negatif goriisler karsisinda o donemde adeta ezberleri bozan bir yapi olan
Baciyan-1 Rum teskilati, kadinlarin egitimi ve is 6grenmesi agisindan gorevler listlenmekte ve
kadinlarin gelisiminin toplum gelisimi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu belirtme olanagina

sahip olmuslardir.>®

Osmanli Imparatorlugu déneminde de Selguklu Devleti’nden gelen birikimler devam
etmekle birlikte, kadinlarin ¢ogu donemde ticaret ile ugragsmaya da devam ettigi
belirlenmektedir. Bu noktada Erdem ve Yigit, ¢amasir diikkani isleten veyahut kole ticareti
yapan kadinlarin var oldugunu padisah fermanlarina dayanarak sdylemektedir. Bu donem
hakkinda Emine Dingeg ise sunlar1 sdylemektedir: ““Uretime dogrudan katilan Osmanli kadini
ticari mekdnlarda boy gostermistir. Uretim yapan kadinlar, iirettikleri iiriinleri pazarlarda
satabiliyorlardi. Avrat pazari olarak isim yapan bu aligveris yerleri, sebze ve meyve gibi
tarimsal tiriinlerin yanminda hayvansal iirtinleri ve kadinlarin kendi yaptiklar: el islerinin satiga
sunuldugu yerlerdi. Kadinlar burada hem alict hem de saticidir. Bu pazarlarda kadinlar,
koleleriyle birlikte pazara gelip siit, yogurt vb. iiriinler satarlar ve karsiliginda koku ve esanslar
satin alirlardi. Bu ticaret merkezleri hem daha ¢ok tarim yapilan tasra kesimlerinde hem de
biiyiik sehirlerde bulunurdu. Bu durum, Osmanl toplumunda kadinlarin ticari yapilanmada
onemli bir yere sahip oldugunu diistindiirebilir. Hiirrem Sultanin destekleri ile ortaya ¢ikarilan
Haseki Dariissifa ve Imaretinin Civarlarinda bulunmakta olan pazar bunlarin en meshuru
olmaktadwr. Bu pazarlarda kadinlar iirettikleriyle nakit para kazanabilmekteydi. Bunun
haricinde giiniimiizde eviere yonelik yapilan pazarlamaciligin ilk ornegini kadinlar verdi.

Cogunluk ile erkeklerin ¢calismamay sectikleri bu hizmet alant boh¢acilikti. Bohgaci kadinlar,

55 Maruf Ullah, Taskina Binta Mahmud ve Fatema Yousuf, Women Entrepreneurship: Islamic Perspective,
European Journal of Business and Management, C.: 5S.: 11, 2013, s. 49.

56 Niiket Ornek Biiken ve Arif Hiidai Kéken, XIIl. Yiizyilda Gii¢lii Bir Toplumun Gelismesine Katki Sunan Fatma
Baci ve Diinyanin ilk Kadin Orgiitlerinden: Baciyan-1 R0m (Anadolu Bacilar Teskilati), Lokman Hekim Dergisi, 8
(2), 2018, S. 118.
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genellikle yasadiklar: yerlerde yasayan kisileri dolasarak yatak, ¢arsaf, bir¢ok ¢esit kumas, ve
yine ¢esitli takilar satmaktaydilar. Erkek olmamalar: sebebiyle boh¢acilar bu evlere rahatlikla
girebilir ve kimselere rahatsizlik vermeden o bolge sakini olan hamim ve cariyelere satig

yaparlard.

Osmanli Imparatorlugu’nda 19.ve 20. yiizyillarda, ézellikle Ikinci Mesrutiyet’in ilani
sonrasinda kadinlarin toplum igerisindeki rolleri artmaktadir. Ayrica kadinlarin yaptigi el
yapimi islemeler veyahut hali vb. gibi triinler yurt digina ihrag edilmektedir. Kadinlarin yine
bu dénemlerde bir araya gelerek kendi is yerlerini agtiklar1 da goriilmektedir.’® Bu donemlerde
Ticaret Mekteb-i Ali’si girisimcilik hususunda kadinlara ayriyeten egitimler vermekte ve bu
egitimin teorinin yaninda pratik acidan da yapildigi belirtilmektedir. Bu yiiksekogretim
kurumunun ders igerigi incelendiginde glinlimiizde iiniversitelerde okutulan isletme egitimine

yakin bir egitim verildigi de ortaya ¢ikmistir.>®

Diinya iizerinde ise 20. yiizy1lin basinda feminizm riizgari ile nihayet kadinlarin ¢calisma
ortaminda gercek degisiklikler gergeklesmektedir. Bu tarihten once, kadinlar sadece zor
durumda kalirlarsa ig sahibi olmaktaydi, ki bu durumlar da genel olarak kocalar1 olmayan
kadinlart ve sosyal yiik haline gelmek istemeyen kadinlari igermekteydi. Bu kadimnlarin
islettikleri igletmeler ise ¢ogunlukla genelevler, tavernalar ve birahaneleri igermekteydi. 20.
ylizyilin basinda, kadin isletme sahipleri i¢cin ¢ok daha elverisli olan bir sosyal alanin ortaya
cikmaya bagladi. 1900'lerin basinda, Madam C.J. Walker, Coco Chanel, Olive Ann Beech ve
Ma Perkins gibi kadin girisimciler ortaya ¢ikmaya basladi. Bu gii¢lii kadinlar kendi markalarini
kurdular ve ayrimcilik, haksiz iicretler ve kadin isletme sahiplerini rahatsiz eden damgalar
karsisinda basari igin dise dis bir miicadeleye giristiler. 1940'tan 1945'e kadar, yani Ikinci
Diinya Savasi’nin ortaya ¢ikmasi nedeniyle, erkeklerin askere alinmasinin isgiiciinde bosluklar
birakmasi nedeniyle ¢alisan kadinlarin yiizdesi neredeyse %10 artti. Kadinlar kiyafet dikmekten
ucak tamirine kadar cesitli gorevler iistlendiler. Kadin girisimcilerin sayisi bu donemde patlama

yasad1 ve ¢ok cesitli ev tabanli isletmelerden gelir elde edilmeye baslandi. Savas sona erdikten

57 Emine Dinge¢, Osmanli Toplumunda Kadinlarin Uretime Katkilari, History Studies, C.: 2/1, 2010, s. 13.

58 Yasemin Tiimer Erdem ve Halime Yigit, Bactyan-1 Rim'dan giiniimiize Tiirk kadininin iktisadi hayattaki yeri,
istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, 2010, s. 23.

59 Hatice Baysal ve Ahmet Sait Ozkul, Son Dénem Osmanli Kadin Yiiksekdgretiminde Girisimcilik Kodlari:
Darilmuallimat, inas Dariilfuniinu ve Ticaret Mekteb-i Alisi, SDU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Agustos 2017, Sayi: 41, s. 17-18.
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sonra, cogu kadin bagimsiz gelir elde ederek ticaretine devam etti.®® Kadin girisimciligi
konusunun diinya ¢apinda giderek konusulmaya baslanmasi ise 1970’ler itibari ile olmustur.
1970 ve sonrasinda kadin girisimcilerin ekonomi igerisindeki rolleri yavas yavag biiylimeye
baslamistir. Kadin girisimciligi konusunun en basinda da deginildigi lizere, bu konu hakkinda
yazilan ilk akademik yazinin 1976 yilinda yazildig1 goriilmekte ve bu donem itibariyle kadin

girisimciligine olan destekler ve talepler artmaya baslamaktadir.

1980 sonras1 donemde 6zellikle Avrupa tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri, liberal
iktisadi akim ile beraber girisimler ve girisimcileri benimseyip desteklemeye baslamistir.
Yukarida bahsedilen donem sonrasinda kadin girisimcilerin azinlik konumundan adeta
cogunluk durumuna gectikleri goriilmektedir. Bu girisimler ve girisimciler, &zellikle
gelismemis veyahut gelismekte olan devletler agisindan fakirlige ve istihdam yaratma hususuna
bir ¢are olarak dngoriilmektedir. Bundan sebep, bu lilkeler 6zellikle kiiciik girisimcilere ekstra

bir ehemmiyet yiiklemis ve buna gére desteklerde bulunmak durumunda kalmislardir.5!

Kadin girisimciliginin ivmesi, 6zellikle 1990larin basinda iyice hiz kazanmaktadir. Bu
donemlerde ozellikle Avrupa’da (Hollanda, Danimarka, Almanya vb.) yeni olusturulan
sirketlerin cogunlugunun kadmlar tarafindan kuruldugu goriilmektedir.? Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1994 yilinda kadin girisimcilerin kurdugu isletmeler veyahut sirketlerin, Fortune
500 listesindeki sirketlerin istihdam ettigi iscilerden fazla kisiyi istthdam etmis oldugu da
belirtilmektedir, ki bu rakam yaklasik 11 milyon kisiye isabet etmektedir.® Ulkemizde de
1990lardan sonra kadinlarin egitim ve 0gretim seviyeleri artmis oldugundan ve yine kadinlarin
is hayatina katilmi fazlalastigindan otiirii kadin girisimcei sayis1 da yiikselise gecmektedir.
Fakat Tirkiye’de kadinlarin is yasamini destekleme hususundaki gelismeler asil olarak
iilkemizin 1999 senesinde Avrupa Birligi aday iilke statiisii kazanmasindan sonra ortaya
¢ikmaktadir. Ulkemiz Avrupa Birligi’ne giris uyum siirecinde dzellikle kanunlarinda kadinlar

yararia pozitif ayrimeiliklar tanimaya baglamaktadir.5

0 Makayla Seger, Women Entrepreneurs: History of Women in Business, Home Business, 2017. (Cevrimigi)
https://homebusinessmag.com/blog/success-stories-blog/women-entrepreneurs-history-women-business/
(erisim tarihi: 07.12.2020)

61 Demet Toksoy ve Kahraman Arslan, Tiirkiye’de Kadinlari Girisimcilige Yénelten Faktérler, Karsilastiklari
Sorunlar ve Coziim Onerileri, istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi, Yil: 1, Sayi: 1, 2017, s. 129.
62 Vuji¢i¢ Sladana, Kvrgi¢ Goran, lvkovié¢ Dragan ve Vujadin Radomir, The Development of Female
Entrepreneurship in the Function of Overcoming Unemployment of Women in Serbia, Journal of Women's
Entrepreneurship and Education, S.: 3-4, 2012, s. 2.

63 Peggy Lambing ve Charles Kuehl, Entrepreneurship, Prentice Hall, 1997, s. 22.

4 Songiil Sallan Giil ve Yonca Altindal, Turkiye’de Kadin Girisimciliginin Sertiveni: Basari Mimkiin mi?
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.: 21 S.: 4, 2016, s. 1367.
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Gilintimiizde ise artik kadin girisimciligi hem diinyada hem de tilkemizde kamu veyahut
0zel kurum ve kuruluslarca desteklenmekte ve bu konuda bir¢ok akademik ¢aligsmaya da konu
olmaktadir. Ulkemizde KOSGEB, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadmn
Emegini Degerlendirme Vakfi, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu, Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi ve Kadin Girisimci Destegi gibi kurum ve
kuruluslar hali hazirda kadin girisimcilere destek olmakta, kredi veyahut hibeler saglamakta ve
kadinlara bu konularda egitim ve hizmetler sunmaktadir. Avrupa Birligi icerisinde de Wegate,
EEN for women, Business Angels ve InvestEU gibi kurumlarca kadinlara destek saglanmakta

olup, bu kurumlar ile alakali bilgiler ileride incelenecek boliimlerde detaylica anlatilacaktir.

1.7.2 Kadin Girisimciliginin Onemi

Erkekler, her ne kadar son yillarda aksine g¢alismalar bulunsa dahi, is diinyasinda
kadinlara oranla daha dominant bir noktada bulunmaktadir. Ozellikle yonetici pozisyonlar1 ve
sirketlerin istthdam tercihlerinde kadinlar birgok sebepten geride kalabilmektedir. Kadinlarin
giiniimiizde bagimsiz hale gelmeleri ve maddi anlamda kendilerine yeten bireylere doniismeleri

sonucunda girigimcilik de onem kazanmaktadir.

Kadmlarm bir girisimde bulunmasi, bu girisimlerini biiyiitmeleri, erkekler ile esit bir
sekilde rekabet edebilmeleri halinde o iilkenin gelisimine de katk1 saglayabilecektir. Ozellikle
cogu iilkede kadin niifusunun c¢oklugu, kadinlarin iktisadi hayatta daha c¢ok rol almasi
gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu anlamda kadinlarin girisimci olmalari,
ekonomiye dogrudan bir katki sunacaktir. Kadin girisimcilerin, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde zenginlik, istihdam, insani gelisme, saglik, yoksullugun azaltilmasi ve {ilke
kalkinmas1 gibi konularda dnemli bir rol oynadig1 da sdylenmektedir.®® Kadimlara ait olan
isletmelerin diinya ¢apinda en hizli sekilde biiyiiyen isletmeler olduklari ve yenilik, refah
yaratma gibi ekonomilerine onemli katkilar sagladiklar1 belirtilmekte ve bu isletmelerin

diinyanin ekonomik gelisimindeki paymin %40 oldugu da belirtilmektedir.®

5 Muhammad Sajjad, Nishat Kaleem, Muhammad Irfan Chani ve Munir Ahmed, Worlwide role of women
entrepreneurs in economic development, Asia Pasific Journal of Innovation and Entrepreneurship, C: 14 S: 2,
2020, s. 153.

56 Candida G. Brush ve Sarah Y. Cooper, Female Entrepreneurship and Economic Development: An International
Perspective, An International Journal, C: 24 S: 1-2, 2011, s. 2.
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Kadinlarin hayata kars1 bakislar1 ve diisiinceleri, erkeklere gore degiskenlik gdstermekte
ve daha fazla ¢6ziime yonelik fikirler ortaya c¢ikabilmektedir zira kadinlar eski tarihlerden bu

yana hem ev hem caligma hayatlarini bir arada gétiirebilmektelerdir.

Kadin girisimciliginin artmast i¢in devletlerin harekete ge¢cmesi sadece ekonomik
anlamda gelismeyi degil, ayrica kadinlarin sosyal hayat igerisinde daha goriiniir olmalarina da
yarayan bir durum olarak ele alinmalidir. Kadin-erkek esitsizliginin 6niine gecilebilmesi ve is
hayatinda bulunan bu iki cinsiyet arasindaki farklarin azaltilmasi, kadinin sosyal statiisiinii de
yiikseltecek ve bu sayede kadinlar hem ¢alisma hayatinda hem de politik anlamda biirokrasinin
yukar1 kademelerinde kendilerine yer bulabileceklerdir. Kadinlarin bu noktada 6ne ¢ikmalari
da gelecek nesiller agisindan yararli olacaktir ¢iinkii sosyal, ekonomik ve c¢evresel
siirdiiriilebilirligin  kilit 6zelligi kadmlarin  gelismesine bagli  olmaktadir.®” Kadin,
girisimcilikten elde ettigi gelirle sirketine yatirnm yapmanin yani sira ailesine de katki
saglayacak ve aile refah1 artabilecektir. Bu da ailedeki ¢ocuklarin daha iyi kosullarda egitim

almasina ve saglik hizmetlerine ulasmada kolayliklar saglayabilecektir.%®

1.7.3 Kadmlarin Girisimci Olma Nedenleri ve Karsilastiklar:

Zorluklar

Kadilarmn girisimci olmaya iten ve ¢eken sebeplere deginmeden 6nce ilk olarak genel
belli bagh sebeplere de deginmek dogru olacaktir. Kadin girisimciliginin giiniimiizde artig
trendinde olma nedenlerinden ilki gegmise nazaran kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi ve is
alanlarinda kendilerine daha rahat yer bulabilmeleri olarak sayilabilecektir. Giinlimiizde
kadinlarin 6zellikle cocuk, patron baskis1 vb. nedenlerle ticretli calistiklar1 islerden kovulma
endisesiyle kendi islerinin sahibi olmak istemeleri, ilerideki bdliimlerde de orneklerle
gosterilecegi lizere birgok kadin girisimcinin basariya ulagmasi veyahut devlet ile bu kisilerin
kadinlara destek olmasi gibi nedenler olarak siralanabilir.%® Ayriyeten, diinya ekonomilerinde
son yillarda yasanan biiylik krizler sonucu orta veyahut kiigiik Olcekli isletmelerin 6nem

kazanmasi, ataerkil toplum diizeninin giderek notrlesmesi, tiiketici toplumundaki artis ve bu

67 Kata Kevehazi, Importance of Female Entrepreneurship, China-USA Business Review, C: 6 S: 7, 2017, s. 301.
88 Liitfi inciroglu, Kadinlarin istihdama Katilimi ve Yasanan Sorunlar, 2017. (Cevrimigi)
https://www.printfriendly.com/p/g/6RcCZU (erisim tarihi 07.07.2022)

8 Ali Giirol, Turkiye’de Kadin Girisimci ve Kiigiik isletmesi: Firsatlar, Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler, Atilim
Universitesi Yayinlar, Ankara, 2000, s. 241-242.
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nedenle reklamciligin 6nemli hale gelmesi gibi nedenler de genel manada kadin girisimciligine
duyulan ilgiyi artirmaktadir. Yapilan akademik ¢alismalarda kadin girisimciligi ile alakali en
¢ok cesaret veren durumun ise egitim hususu oldugu saptanmakta ve kadinlarin bu konuda
veyahut genel manada egitimli olduklarinda hayallerini gerceklestirme konusunda daha

korkusuz davrandiklari belirtilmektedir.”®

Bu hususta yapilan akademik calismalar incelendiginde birgok faktoriin kadinlari
girisimci olma hususunda tesvik ettigi goriilmektedir. Ornegin bir goriise gore kadimlar, sabit
isin beraberinde getirdigi yogunlugun ve ev islerinin ¢atismasindan memnun degiller ve bu
nedenle girisimciligi, islerini ve ¢ocuk yetistirme rollerini eszamanli olarak barindirmanin bir

yolu olarak goriiyorlar.”*

Bagka bir goriise de gore kadinlarin is yasamlarindan
memnuniyetsizlikleri veyahut isleri konusundaki hayal kirikliklar1 onlar1 girisimeci olmaya

itmektedir.”?

Genel manada kadinlar1 veyahut erkekleri girisimci olmaya iten veyahut ¢eken sebepler
benzesmekte ise bile, toplumda var olan cinsiyet rolleri ya da fiziki, psikolojik etkenler geregi
bazi farklilagmalar da goriilmektedir. Bu hususta 2003 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore kadin
girisimei  ve erkek girisimcilerin, girisimci olma nedenlerinin siralamas1 degisiklik
gostermektedir. Buna gore erkek girisimcilerin girisimci olma nedenlerinin baginda daha esnek
calisma sartlarina sahip olma istegi, aileye zaman ayirma ve ailenin bakimiyla ilgilenme
yukiimliiliigi, kariyer yapma istegi ve son sirada zengin olmak varken kadinlarin girisimci olma
sebepleri arasinda ilk sirada zengin olma, sonrasinda ise kariyer yapma istegi vardir. Bunlari
aile ile ilgilenmek ve aileye daha ¢ok vakit ayirma istegi ile son olarak daha esnek ¢aligma
sartlarina sahip olmayi isteme izlemektedir.” Kadinlar girisimci olmaya iten nedenler olarak,
o llkede mevcut iktisadi kosullarin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikabilen is bulma problemleri,
hali hazirda diizeltilmeye ¢alisilan ancak hala tam manasiyla kadinlara uygun bulunmayan

calisma sartlar1 ve her ne kadar Is Kanunu’nun 5. maddesinde esit davranma ilkesi’* bashigiyla

70 Betiil Kursun ve Ayhan Nuri Yilmaz, Kadin Girisimcilik: Tiirkiye’de Kadinlari Girisimci Olmaya Yénelten
Sebepler, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Kongresi, 20-22 Nisan 207, s. 237.

71 Stanley Cromie, Motivations of aspiring male and female entrepreneurs, Journal of Occupational Behaviour,
8(3), s. 259.

72 Candida Brush ve Robert Hisrich, ”Women and minority entrepreneurs: a comparative analysis”, Frontiers of
Entrepreneurship Research, Babson College, 1985.

73 Richard Demartino ve Robert Barbato, Exploring the motivations differences of women "intending" on
entrepreneurship, RIT Scholar Works, 2003, s.3.

74 4857 Sayili is Kanunu, 5. madde: “/s iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inan,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. isveren, esasl sebepler olmadik¢a tam siireli ¢alisan
isci karsisinda kismi siireli ¢alisan isciye, belirsiz siireli calisan is¢i karsisinda belirli siireli calisan isciye farkli islem
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diizenleme bulunuyor olsa dahi cinsiyet farkliliklarindan dolay1 6zellikle ticret konusunda
ayrimciliga ugramalart gibi durumlar sayilabilecektir. Ekonomik buhran dénemleri de kadini
girisimci olmaya iten sebeplerden biri olarak degerlendirilmektedir.” Kadinlar1 genel manada
girisimci olmaya g¢eken sebepler ise yukarida da agiklanmaya c¢alisildigi iizere genel olarak
Ozgiirce ¢alisabilme istegi, kendi ayaklari tistiinde durup basar1 yakalama konusundaki hayaller
ve ayrica is ile aile arasinda dengeyi saglayabilmek olarak sayilabilecektir. Goyal ve Parkash
da yaptiklar1 c¢alismada kadmnlarin girisimci olma nedenlerini 13 maddede soyle

siralamiglardir:’®

e Oz kimlik ve sosyal statii

e Egitim ve yeterlilik

e Aile iiyelerinin destegi

e Yenilik¢i diisiince

e istihdam yaratma

e Hiikiimet politikalar1 ve prosediirleri

e Aile meslegi

e Ek gelir ihtiyaci

e (Cocuklara parlak gelecek

e Arkadaslarin ve akrabalarin basar1 hikayeleri

e Kendi kendini gergeklestirme icin yeni zorluklar ve firsatlar
e Kendi kararin1 alma ve bagimsiz olma 6zgiirliigi

e Baskalarina rol model olma

yapamaz. [sveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is s6zlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik
iicret kararlastirilamaz. Is¢inin cinsiyeti nedeniyle ézel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir ticretin
uygulanmasini hakli kilmaz. is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri
davranildiginda is¢i, dért aya kadar licreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun birakildigi haklarini
da talep edebilir. 2821 sayili Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi hiikiimleri saklidir. 20°’nci madde hiikiimleri
sakl kalmak lizere isverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davrandigini isgi ispat etmekle yiikiimliidiir.
Ancak, is¢i bir ihlalin varhgi ihntimalini gli¢lii bir bicimde gdsteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren béyle
bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur.”
https.//www.mevzuat.qov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf

75 Sevgi Gonlilliioglu, isa ipgioglu, Atil Taser, Sahip Olduklar isletme Tiirlerine gére Kadin Girisimcilerin
Aralarindaki Farkliliklarin Analiz Edilmesi, 17. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yayinlari S.: 162, 20009, s. 328.

76 Meenu Goyal ve Jai Parkash, Women Entrepreneurship in India-Problems and Prospects, International
Journal of Multidisciplinary Research, C.: 1S.: 5, 2011, s. 197.

26


https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf

Bir baska ¢alismada ise kadinlarin girisimci olmalart ile alakali olarak sadece nedenlerin
olmadig1 ayrica onlar1 girisimci yapan yeteneklerin de oldugu ve ayrica onlar1 girisimci olmaya
motive eden birtakim olgularin var oldugu belirlenmektedir. Bu ¢alismaya gore bir kadinin
girisimci olabilmesi i¢in pazarlama, planlama, organize etme ve para yonetimi gibi hususlarda
belli bir seviyenin {istiinde olmas1 ve bu is siirecinde stirekli yeni fikirler bulabilme yetenegine
sahip olmasi gereklidir. Bu ¢alismaya gore bu kadinlar %11 oraninda mevcut islerinde hayal
kirikligina ugradiklarindan, %13 oraninda sehir/iilke degisiminden, %17 oraninda ev
hanimliginin bir siire sonra sikici gelmesinden ve son olarak da %35 oraninda girisimci olacagi
is alanina ilgi duyma nedeniyle girisimci olmaktadir. Pek tabi daha 6nce de deginildigi iizere,
kadinin bagimsizligini saglama diisiincesi ve basar1 elde etme istegi onlar1 bu hususta en ¢ok

motive eden olgulardandir.”’

Kadinlar1 girisimcilige yonelten nedenler konusunda son olarak Nalan Yetim’in
makalesi de {ilkemiz agisindan kadimlarin girisimci olma nedenleri hususunda ¢ok dogru
tespitler igermektedir. Yetim’e gore kadinlar1 girisimcilige yonelten farkli sebeplerden ilki, esin
ficretli bir iste calisma hususunda icazet vermemesidir. Ulkemizde 6zellikle erkek esin gelir
diizeyi belli bir seviyenin iizerindeyse kadinin baska bir sirkette ¢alismasi, kadinin tiim
taleplerine ragmen, karsilanmamakta ancak buna karsin kadina bir isletme kurularak zamanini
orada gecirmesi saglanmaktadir. Kadinlarin iilkemizde girisimcilige girismesi acisindan diger
bir neden ise babanin veyahut esin calisamayacak durumda olmasi ve bu sebeple aile
isletmesinin basina kadinin ge¢mesiyle olusmaktadir. Son olarak ve giiniimiiz gen¢ kadinlari
agisindan en Onemli sayilabilecek neden ise kadmin egitimini degerlendirme istegidir. Bu
durumda belli bir siire bu hususta egitim gérmiis veyahut herhangi bir iste deneyim kazanmis

kadinlarmn bu egitimi ve bilgiyi kullanmak suretiyle girisimci oldugu da goriilmektedir.’®

Sullivan ve Meek tarafindan yiiriitiilen sistematik analizin sonuc;lar179, toplumun bu
konudaki deger yargilar1 ve kadin/erkek ile ilgili farkli sosyallesme siiregleri, varliklarin ve
hizmetlerin cinsiyetler arasinda esitsiz dagilimi, egitim hedefleri ve giinliik yasam aktivite
beklentileri nedeniyle kadinlar i¢in ¢alisma hayatinin engel olusturabilecegini 6ne siirmekteyse

de bu engeller glinimiizde yavas yavas asilmaya baslanmaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler

77 Robert Hisrich ve Sevgi Ayse Oztiirk, Women Entrepreneurs in a Developing Economy, Journal of
Management Development, C.: 18 S.: 2, 1999, 5.120.

78 Nalan Yetim, Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi, Ege Academic Review, 2002, s. 68-87-
88.

79 Diane Sullivan ve William Meek, Gender and entrepreneurship: a review and process model, Journal of
Managerial Psychology, C.: 27 S.: 5, s. 430.
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Bakanligi’nin 2020°de acgikladigr Tiirkiye’de Kadin raporuna gore, Tiirkiye’de okuma yazma
bilmeyen 2.198.088 milyon kisiden 1.872.537 kisinin kadin olmasi, kadinlarin is giicline
katilma oraninin %34.2 olmasi, bu is giiciinde isveren olarak gegen kadinlarin sadece %8.7,
kendi hesabina calisan kadinlarin oraninin ise %17 olmas1 gibi hususlar, bu noktada kadin
girisimciliginin ve hatta kadin egitiminin hala istenilen diizeylerde olmadigini gosteriyor olsa
dahi, ayn1 raporda kadinlar ile alakalr stratejilerin dogru bir sekilde ortaya konulmasi da umut

vericidir.8°

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar hakkinda birgok akademik c¢alisma
yapilagelmekte olup, bu konuyla alakali ¢esitli fikirler 6ne siiriilmektedir. Bu hususta hem yerli
hem de yabanci kaynaklarda one siiriilen fikirler iizerinde durulmasi énem arz etmektedir.
Najma Taqi, ozellikle kendi bolgesinde (Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan) kadin girisimcilerin kargilagtiklart sorunlari, sermayeye erisim saglayamama,
girisimleri idare etme konusunda 6zgiliven eksikligi ve son olarak kadinlar konusunda
kanunlarm yeteri kadar hareket 6zgiirliigii tanimamasi olarak belirtirken®!; Afrika’da yapilan
bir arastirma, kadin girisimcilerin genellikle 20 ila 5 yaslar1 arasinda oldugunu ve kadinlarin
aileye bakmakla yiikiimli olduklarini belirlemekte ve ¢ogu kadin girisimeinin diisiik seviyede
niteliklere sahip oldugunu ve bu sebeple perakendecilik ya da hizmet sektorii gibi sektorlerde
faaliyet gosterdiklerini ortaya cikarmaktadir. Afrika bolgesinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin finansmana erisim, is ve aile sorumluluklar1 arasindaki ¢atigmalar, ag olusturma
zorluklari, egitim ve yonetim becerilerinin eksikligi gibi konular1 en biiylik zorluklar olarak

gordiigii de belirtilmektedir.8?

Ulkemiz agisindan yapilan bazi ¢alismalarda da kadin girisimcilerin karsilastiklar: bazi
zorluklara deginilmektedir. Bir c¢alismada Tirkiye'nin Avrupa tilkeleri arasinda istihdam
oranlarinda en biiyiik cinsiyet farkliliklarindan birine sahip olduguna ve bu sebeple iilkemizde
girisimcilik pesinde kosan kadinlarin gesitli zorluklarla karsi karsiya oldugu belirtilmekte fakat

tiim kadinlarin ayn1 magduriyetleri yasadigini sdylememenin de zor oldugu belirtilmektedir. Bu

80 T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Midiirligu, Tirkiye’de Kadin Raporu,
2020, https://ailevecalisma.gov.tr/media/44013/02-03-2020-tr-de-kadin-donusturuldu.pdf

81 Najma Taqi, The Challenges Facing Women Entrepreneurs: A Study On Gulf Cooperation Council (GCC)
Countries Evidence From Kingdom Of Bahrain, United Arab Emirates And Saudi Arabia, Brunel University
London, Felsefe Doktora tezi, 2016, s. 40.

82 Fungai Ngoma Mauchi, Margaret Mutengezanwa ve David Damiyano, Challenges faced by women
entrepreneurs: A case study of Mashonaland Central Province, International Journal of Development and
Sustainability, C.: 3S.: 3, 2014, s. 477.
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calismada genel manada kadinlarin karsilastigi zorluklar; pazarlama, finansal kontrol, yénetim,

yenilik ve risk alma konusundaki yetersizlikler olarak siralanabilir.®

Ulkemizde yapilan bir baska calismada da kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
karsilagtig1 zorluklar belli basliklar halinde siralanmaktadir. Bu sorunlardan ilk baslik is kurma
asamasinda karsilasilan sorunlardir. Bu ¢alismaya katilan 105 kadindan 25’1 herhangi bir
sorunla karsilasmadigini belirtirken, 18 kisi sermaye bulma/getirme noktasinda sorun
yasadigini belirtmektedir. Bu sorunlar sirastyla belediye veyahut maliye nezdindeki biirokratik
islemler, is¢i bulma/calistirma sorunu, toplumun kadina karsi bakis acisi, is konusunda
acemilik, isletme icin bir yer tahsisi veyahut kiralanmasi, evin veyahut cocuklarin
ihtiyaglari/bakimi, mal ya da araglarin temini ve c¢alisilan saatlerin yogunlugu olarak
belirtilmektedir. Hatta kimi kadinlarin yukarida sayilan tiim hususlar konusunda sorun
yasadigint dahi belirtilmektedir. Pek tabi kadin girisimciler sadece is kurarken degil,
kurulduktan sonra da bazi sorunlar yasamaktadir. Ayni ¢alismada katilimcilara is kurulduktan
sonra yasanilan sorunlar sorulmus ve cevaben 105 katilimcidan 32’si sorun yasamadigini
belirtmektedir. Sorun yasamayan kadin girisimciler haricindeki katilimcilar ise az
miisterilerinin olmasi, resmi kuruluslarca istenen biirokratik islemler, kadin olmanin
toplumdaki bakis agis1, ¢ek/senet veyahut nakit 6demeleri, yogun isler dolayisiyla yorgunluk,
isletme konusu isi yiiriimesi agisindan bilgisizlik, isletme ile alakali mallarin temin edilmesi ve
caligma hayati ile ev arasindaki dengeyi kuramama konusunda sorunlar yasadiklarini

belirtmektedirler.84

Yukarida kisaca bahsedildigi tlizere, kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlardan en
biiytigii aslinda finansa erisimdir. Kadin girisimci, faaliyet gosterdigi alandaki finansal ve kredi
ortamint degerlendirmelidir. Cogu kadin girisimci veya miistakbel kadin girisimciler,
sirketlerini hem kurmak hem de gelistirmek i¢in hibe alma, eger hibe almay1 basaramaz ise borg
alma yani kredi ¢ekme durumundadir. Cogu zaman bu krediyi saglayanlar, kredi/borg
isteyenlerin 1 kalitesi veya gelecek plan projeleri hakkinda eksik bilgiye sahiptir. Kadin
girisimcinin saglam bir yatirim olduguna dair bir giiven duygusu gelistirmek amaciyla bu paray1
verecek olan kurumlar bilgi toplama siirecine girecek ve bu da belli bir zaman parasal maliyete

sebep olabilecektir. Kadinlar isgiici piyasasina erkeklerden daha geg, siirlt bir meslek

8 Ahmet Murat Fis, Selcen Ozturkcan ve Faik Gur, Being a Woman Entrepreneur in Turkey: Life Role
Expectations and Entrepreneurial Self-Efficacy, SAGE Open Research Article, 2009, s. 12.

8 Nilgiin Celebi, Turizm Sektériindeki Kiigiik isyeri Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, T.C. Basbakanlik Kadinin
Statilisi ve Sorunlari Genel Mudirliagl, Ankara, 1997, s. 42-43-44.
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yelpazesi iginde girmekte ve bu nedenle, 6zellikle yonetim ile denetimde, profesyonel olarak
genellikle erkeklerden daha az deneyimlidirler, bu sebeple aldiklari destekler de erkeklere gore
daha az olabilmektedir. Bu sebeplerden &tiirii girisimei olmak isteyen veyahut halihazirda

girisimcilige girisen birgok kadinin 6nii de tikanabilmektedir.

Kadin girisimcilerin  karsilastigi zorluklardan birisi de teknolojik gelismelere
adaptasyon problemi olabilmektedir. Teknoloji ve bilgi devrimi, kii¢iik firmalarin is yapma
seklini tamamen degistirmektedir. Teknoloji, rekabet edebilirligin tiim yonlerinde, yani detaya
girilecek olunursa tirtinler ve tiretim teknikleri, ayrica yonetim yontemleri, firma organizasyonu
ve personel egitimi gibi hususlarda dahi giderek daha onemli bir rol oynamaktadir. Yeni
teknolojiler sayesinde, kiigiik {iretici veya tretici, ister bir kadin kooperatifi olsun ister ev
tabanli bir iste yalniz bir kadin olsun, bugiin sadece birkag yil 6nce hayal edilebilecek olandan
daha fazla iiretim kapasitesine ve pazarlara erisime sahiptir. Bu yeni teknolojilerden
yararlanmak maksadiyla, kadin girisimciler 6ncelikle bir is yiiriitmenin temellerini (6rnegin, bir
is plani olusturma ve yeniden gozden gecirme) ve iste kalmanin giinliik sorunlarini ¢6zmeyi
bilmelidir. Kadin girisimciler genellikle erkek meslektaglarindan daha az hazirliklidir ve farkl
is gecmislerine sahiptir. Cogu KOBI sahibi gibi onlar da rekabetci kalabilmek amaciyla hayati
Oonem tasiyan bilimsel, teknolojik ve ekonomik bilgilere erisimde zorluk yasamaktadir.
KOBI’ler yani bu galigma 6zelinde kadin girisimciler genel olarak bu konuda birtakim
kisitlamalarla kars1 karsiyadir: piyasada mevcut olan bilgi yiginini tasnif etmek amaciyla
zaman, deneyim ve vasifli uzman personel eksikligi. Her kadin girisimcinin ve her teknolojinin
kiilttiri farkli oldugu i¢in de bu yonde zorluklarin asilmasi anca isin yapilarak 6grenilmesiyle

asilabilecektir.®®

Halihazirda var olan zorluklarin yaninda, kadin girisimciler ayrica Korona viriis
pandemisi nedeniyle de bir¢ok zorlukla karsilasti. Pandeminin 6zellikle kadinlar agisindan
ortaya c¢ikardigi sorunlardan baglicalart ise kiigiik isletmelerin kirilganligi, agir sanayi-
sektoriiniin olumsuz etkilenmesi ve is taleplerine ek olarak aile bakiminin ek yiikii olmustur.
Kadinlarin pandemiden erkeklerden c¢ok daha fazla etkilendigini, ancak etkilerin ulusal
baglamlarda 6nemli dl¢lide degistigi de sdylenebilecektir. Kadin girisimciler, ortaya ¢ikan is
kesintilerine ve yeni pazar gerceklerine uyum saglama konusunda inanilmaz bir esneklik ve

ustalik gostermektelerse dahi bir¢ok iilkedeki kamu politikalari, aile bakimi, okul egitimi ve

8 Jeanne Halladay Coughlin, The Rise of Women Entrepreneurs: People, Process and Global Trends, Quorum
Books, 2002, s. 143.
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kiiciik isletme etkileri i¢in yetersiz destek nedeniyle bu cabalar1 bir noktada yetersiz
kalmaktadir. Ozellikle yiiksek gelirli iilkelerdeki kadinlarin kurumsallasmis egitim, kres ve
yasl bakimi sistemlerine olan yiiksek giiveni goz oniine alindiginda, okullarin kapanmasinin
erkeklerden cok kadinlar {izerinde biiyiik etkileri goriilmektedir. Pandemi donemi ile ilgili
yapilan bir ¢aligmaya gore, girisiminde 5 yil1 doldurmayan kadinlar i¢in bu siire¢ girisimcilik

algisinda olumsuz etkiler meydana getirmektedir.®

Genel itibariyle yukarida yazili sorunlar incelendigi vakit, kadinlarmn girisimcilik
yasamlarinda karsilastiklart sorunlarin ¢ogunlugu kurulus agamasinda paraya ulasim oldugu
anlasilmaktadir, ki bu hususla alakali ileriki boliimlerde incelenecegi lizere giiniimiizde bir¢cok
destek saglanmaktadir. Bunun disinda kadin olmak hem diinya hem de iilkemiz agisindan hala
bir tabu niteliginde oldugundan dolayi, kadin olmanin getirdigi zorluklar da kadinlarin
karsilastiklar1 zorluklar arasinda en 6nemlilerinden biridir denilebilir. Son olarak egitim
anlamindaki eksiklikler dogal olarak is hayatina da yansimakta ve zorluk olarak kadinlarin

karsisina ¢ikmaktadir.

Sekil 2: Is Yaratma Siirecine Dahil Olan Erkeklerin Kadinlara Orani, 2016-2020
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Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, OECD igin yetiskin niifus anketinin 6zel tablolari, 2021.

(¢evrimigi) https://www.oecd.org/cfe/smes/inclusive-entrepreneurship/ (erisim tarihi 11.07.2022)

Sekil 2’den goriilecegi iizere, yapilan ¢alismalar da kadinlarin hem yeni bir is kurma

hem de yeni kurulan islerde calisma oraninin erkeklere goére daha az oldugu goriilmektedir.

8 Tuba Biyiikbese, Tugba Dikbas ve irfan Dogan, Kadin Girisimcilerin Covid-19 Pandemi Siirecindeki Girisimcilik
Algilari: Kayseri ve Gaziantep Ornegi, Kadem Kadin Arastirmalan Dergisi, C:7 S:2, 2022
s. 241,
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Sekil 3: Avrupa'da Kadimlarm Is Kurma Niyetleri, Toplam Erken Asama Girisimci

Faaliyetleri ve Yetiskin Kadinlarca Kurulmus Isler
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Kaynak: Gem 2020/21 Women’s Entrepreneurship Report: Thriving Through Crisis, s. 57. (¢evrimigi)

https://www.gemconsortium.org/report/gem-202021-womens-entrepreneurship-report-thriving-

through-crisis (erisim tarihi 11.07.2022)

Bir bolgedeki hem faaliyet calismast hem de girisimcilik dinamikleri, bir is kurarken {i¢
temel asamanin dikkate alinmasini gerektirir: Bunlar: (1) bir kisinin yakin gelecekte yeni bir is
kurma niyeti ve bir is plan1 anlayist; (2) isletmenin dogusu ve baslangi¢ asamalari ve (3) sirketin
siirekliligi veya ayakta kalamamasi durumunda kapanmasi. Girisimcilik niyeti ile ilgili olarak,
analiz edilen tim Avrupa iilkelerinde, girisimcilik faaliyetine baslama egiliminde olan
erkeklerin orani kadinlardan daha yiiksektir. Hem 2 hem de 3. sekilde kadinlarin, niyetlerini
gercege dokme oranlarinin diisiik kaldig1 gortilmektedir. Bu da yukarida yazili zorluklar ve ise

baslayamama sebeplerinden Gtiiriidiir.

Pandemi donemi de kadin girisimciler agisindan zorlu ge¢mistir. Bu hususta yapilan bir

caligmada da bu durum katilanlara sorulmakla asagidaki sonuglara ulagilmistir
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Sekil 4: Gelir Grubu Basma En Yiiksek ve En Diisiik Ortalama Uzman Puanlar::
Pandemiye Miidahaleler ve Kadin Girisimcilere Destek, 2021

Level A Level B Level C

Hiikiimetin yeni firmalann | Yiksek | Suudi Arabistan 8.2 | Uruguay 6.8 | Dominik Cumhuriyeti 6.0
dusistni azaltmasi Diisiik | Japonya 57| Belarus 52| fran 13
Dijitallesme ve Yiksek | Hollanda 7.8| Litvanya 7.5 | Kolombiya 58
tele-calismarnin ilerlemesi | I
ve desteklenmesi Diistk | Japonya 51| Belarus 4.3 | Sudan 30
Bir baslangc stiriiciisii ve Yitksek | Suudi Arabistan 7.4 | Letonya 8.1 | Meksika 79
is modeli clarak gig [ T
ekonomisinin ylkselisi Diisik | Litksemburg 49| Belarus 4.2 | Fas 4.5
Cevrenin karlilik veya Yitksek | Birlesik Arap Emirlikleri 7.4 | Litvanya 59| Hindistan 52
bliylimenin Gzerinde
onceliklendirilmesi Dusik | israil 3.4 | Belarus 20| Iran 2.0
Kadin girisimcilere Yilksek | Birlesik Arap Emirlikleri 7.9 | Litvanya 7.0 | Hindistan 51
destekler e . i

Disik | Israil 35| Turkiye 3.2 Iran 25

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, 2021/2022 Global Report: Opportunity Amid Disruption,
2022, s. 88. (¢evrimigi)https://gemconsortium.org/file/open?fileld=50900 (erisim tarihi 11.07.2002)

Yukarida gosterilen calismada katilimcilara, pandeminin ilk yilinda hiikiimetleri
tarafindan alinan dnlemlerin yeni ve biiyliyen firmalariin ve ilgili islerin sayisinda énemli bir
diisiisii 6nlemeye yardimci olup olmadigi sorulmustur. Gelir grubu basina en yiiksek ve en
diisiik puanlar agisindan sonuglar ve kadin girisimcilere verilen destekler hakkinda ayri sorulara
verilen yanitlar yukaridaki sekilde gosterilmektedir. A Diizeyi Birlesik Arap Emirlikleri, B
Diizeyi Litvanya ve Diizey C olan Hindistan'da hiikiimet 6nlemlerinin kadin girisimciler igin
yiiksek oldugu belirtilmektedir ve bu yardimlarin bir diisis yasanmasinin 6nlenmesinde
yardimci oldugu konusunda giiclii mutabakat oldugu gortilmektedir. Tiim girisimciler agisindan
bakildig1 zaman, Japonya, Beyaz Rusya ve Iran'da hiikiimetlerin yardimda bulunmalar1 yetersiz
olarak degerlendirilmektedir. Kadin girisimcilere verilen desteklerde ise en diisiik destek
hisseden girisimcilerin Israil, Tiirkiye ve Iran'da oldugu belirtilmektedir. Pandemi nedeniyle
artan uzaktan (tele) calismanin yani sira dijitallesmedeki ilerleme ve destek, A Diizeyi
ekonomilerdeki katilanlar tarafindan onaylanmis ve bu grubun tiim iilkelerinde ortalama puan
5'in tlizerinde olarak hesaplanmistir. Bu iilkeler sirastyla, Hollanda, Litvanya ve Kolombiya
olarak goriilmektedir. Tiim bu sonugclar birlikte ele alindiginda, pandeminin ticari dijitallesmeyi
hizlandirdiginm1 ve girisimciler tarafindan dijital teknolojilerin girisimciler tarafindan temel bir
gereklilik olarak benimsenmesini hizlandirdig1 ve ayrica kadin girisimciligine desteklerin de

belli bir cografyada sinirlanmadig1 goriilmektedir.
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1.7.4 Kadin Girisimcilerin Tiirleri ve Iskollari

Literatiir taramasi yapildiginda ¢ok sayida arastirmacinin, kendi alanlarinda kadin
girisimcilerin tiirleri konusunda ¢alisma yaptig1 goriilmektedir. Bu sayede kadin girisimcilerin
ve onlarm isletmelerinin anlatiimaya calisildig: da goriilmektedir. Ornegin Starr ve Yudkin,
kadin girisimci tiirlerini igletme kuran, isletmeyi miras alan, isletme satin alan, es ya da is
ortaklar1 ile is kuran, hizli biiyliyen firmalar kuran ve yar1 zamanli veya yavas biiyiiyen
sirketlere sahip kadin girisimciler olarak ayirmaktadir.” Goffee ve Scase, girisimci degerlere
ve geleneksel kadin rollerine olan bagliliklar1 g6z oniinde bulundurarak kadin girisimcilerin
dort tipe ayrildigini belirtmektedir. Burada kadin girisimciler geleneksel, radikal, yenilik¢i ve
yerli olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel kisiler, girisimcilik ve yerli degerlere yiiksek
diizeyde baglilik gosterirler ve diisiik aile gelirini desteklemek i¢in bir is kurma olasiliklar1 daha
yiiksektir. Radikaller ise her iki rolde de diisiik bir bagliliga sahip olan, ancak kadin sorunlarini
ilerletmek i¢in kolektif bir sekilde politik ve ekonomik girisimlerle daha ¢ok ilgilenen
feministlerdir. Yenilikgiler, girisimcilik degerlerine oncelik vermektedir ve kuruluslardaki
sinirli kariyer beklentileri nedeniyle girisimciligi secmis bulunanlardir. Yerli halklar daha ¢ok
yerel rollerle ilgilenmekte olup, islerini ikincil derecede gérmektedirler. Yerel halklar biiyiik
olasilikla ¢ok kiiciik olcekli girisimler yiiriitiirler.® Langan-Fox ve Roth ise psikolojik
ozelliklere dayali bir kadin girisimci tipolojisi gelistirmektedir. Bu tipolojide tig tiir psikolojik
kadin girisimci oldugunu belirtmektedir ve bunlarin ihtiyag karsilayanlar, pragmatik ve yonetici
girisimciler oldugu kanaatine varmaktadir.®® Baska bir ¢alismada da kadim girisimciler geng
basarililar, blok faktorli girisimciler, aile odakl girisimciler ve gelir odakli girisimciler olarak
belirtilmektedir. Geng basarililar, girisimleri erken yasta baslatan, olumlu ¢ekme faktorleri
tarafindan motive edilen ve kadinlarin geleneksel rolleri ile iliskisel destege az 6nem veren
kisilerdir. Blok faktorli girisimciler, iicretli iglerinde memnuniyetsizlik gibi daha olumsuz itici
faktorler nedeniyle ise girisenlerdir. Blok faktorlii girisimciler iliskisel destege ve geleneksel
kadin rollerine biiylik 6nem vermektedirler. Benzer degerler, girisimci olma motivasyonlari
disinda aile odakli kadin girisimciler tarafindan paylasilir. Bu kadinlar, daha ¢ok bir hobi olmasi

niyetiyle ve kendini tatmin etmek i¢in islerinden 6nce aile ¢ikarlarina dncelik vermektedirler.

87 Jennifer Starr ve Marcia Yudkin, Women entrepreneurs : a review of current research, Wellesley Centers for
Women, 1996.

88 Robert Goffee ve Richard Scase, Women in Charge: The Experience of Female Entrepreneurs, Allen and
Unwin, 1985.

8 Janice Langan-Fox ve Susanna Roth, Achievement motivation and female entrepreneurs, Journal of
Occupational and Organizational Psychology, 1995, s. 212.
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Gelir odakli girisimciler ise bu grubun aksine, kadin olarak geleneksel rollerine oncelik

vermelerine ragmen, finansal ihtiyaglarindan daha fazla motive olmaktadirlar.*

Tirkiye’de bu konuda yapilan ¢alismalarda da genel itibariyle 4 tip kadin girisimciden
bahsedilmektedir. Bunlar yukarida da bahsedildigi iizere geleneksel girisimei, yenilikgi
girisimci, evcil girisimci ve radikal girisimcidir. Geleneksel girisimci tipine sahip kadinlar i¢in
is hayati ile ev/¢ocuklar arasindaki denge 6nemlidir zira bu tipe uyan kadinlar her ikisini de
beraber yiiriitmek zorundadirlar.®® Yenilik¢i kadin girisimciler ise belli bir hedefi
gergeklestirmek adina yliksek bir hirs ile islerini yapmaktadirlar. Bu tip kadin girisimciler genel
itibariyle iyi egitimli kadinlardan olusmakta olup, 6zgiir olmay1 ve baskalar1 altinda ¢alismay1
istememektedirler.®? Evcil kadin girisimciler, adindan da anlasilacag: iizere genel itibariyle
yenilike¢i kadinlarin aksine ailesine katki saglamak maksadiyla bu igleri yapmaktadirlar. Radikal
kadin girisimciler, yani feminist olarak adlandirilan, girisimci grubu ise toplumda kadin ile
erkegin esitligini savunmakta, ev ile is yasami arasinda da esitligi savunmalarindan otiirii

girisimci olmay1 se¢gmektedirler.

Literatiirde bircok tiir ve tipolojiye ayrilmis olan kadin girisimciler, ayrica birgok ayri
iskolunda girisimlerini ylriitmektedirler. Kadin ve erkek tarafindan isletilen isletmelerin
Ozelliklerindeki farkliliklar1 ve karsilastiklart bazi zorluklar1 agiklamadaki en Onemli
faktorlerden biri, kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektordiir. 2015 yilinda kendi
hesabina ¢alisan kadinlarin  %12,8'1 saglik ve sosyal hizmet sektorlerinde faaliyet
gostermektedir ve %10,7'si tekstil iirlinlerinin yikanmasi ve temizlenmesi, kuaforliik ve
giizellik bakimi ve fiziksel saglik faaliyetleri (yani "diger hizmet faaliyetleri") gibi hizmet
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.”® Baska bir calismada da kadm girisimcilerin kadin
agirlikli alanlarda calismay1 sectigi Ve bunun hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
ayni sekilde ilerledigini gdstermektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan
aragtirmalar, kadinlarin hizmet, perakende ve konaklama sektorlerinde faaliyet gdsterme
egiliminde oldugunu saptarken, gelismekte olan baz1 Afrika iilkelerinde de kadin girisimcilerin

otel, yemek ve restoran, toptan ve perakende ticaret, hazir giyim, tekstil ve deri tirlinleri gibi

%0 Reshmi Mitra, The Growth Pattern of Women-Run Enterprises: An Empirical Study in India, Journal of
Developmental Entrepreneurship. 7(2), 2002.

91 Serap Cabuk, Selin Kdksal Arac ve Hatice Dogan Siidas, Kadin Girisimcilerin is Yasam Siireglerinin incelenmesi:
Adana ilindeki Girisimciler Uzerinde Bir Uygulama, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, C.: 12 S.: 31, 2015, s. 427.

92 [brahim Oztiirk, a.g.e., s. 40.

93 OECD, Policy Brief on Women’s Entrepreneurship, 2016, s. 7.
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sektorlerde ya da terzi veya kuafor gibi diger hizmetlerde yogunlasma egiliminde oldugunu
belirtilmektedir. Kadinlarin sahip oldugu firmalar, profesyonel hizmetlerin aksine daha az
beserl sermaye ve resmi nitelikler gerektiren alt diizey hizmetlerde de fazla temsil
edilmektedir.®* Buradan, kadmlarin erkek egemen is yasaminda, daha az karli islere
yoneldikleri ve bunun sebebinin de baslangi¢ maliyetlerinin diisiik olmas1 ve piyasada karl
islerin genel itibariyle erkek girisimciler tarafindan hali hazirda domine edildigi sonucu

cikarilabilecektir.

Sekil 5: Serbest Calisanlarin Sektore Gore Dagilim

Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasttlarn ve motostkletlerin onarms
Tarum, ormanciltk ve balikgtlik

Mesleks, bilimsel ve teknik faaliyetler
Tnsan saglsgt ve sosyal faalyetler

Diger hizmet faaliyetlers

Konaklama ve yemek hizmeti faaliyetlert
Egitim

Uretim

Tdari ve destek hizmet faaliyetler

Sanat, eglence ve rekreasyon

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetlert
Gayrimenkul faaliyetleri

Tngaat

Nakliye ve depolama

Tsveren olarak hanelerin faalyetleri; hanehalkunn kendi kulanims igin
faaliyetlerini iireten farklilagmanss mal ve hizmetler

Kamu yonetimi ve hukuk; zorunlu sosyal giivenlik

Su temini, kanalizasyon, attk yonetimi ve tyilestirme faaliyetler
Elektrik, gaz, enerji ve klima temint

Madencilik ve tagocaketlsdy

Kaynak: Eurostat (2016), Isgiicii Anketi. (Cevrimici) https://neweurope.info/female-entrepreneurship-

in-portugal/ (erisim tarihi 11.07.2022)

% Eliana Carranza, Chandra Dhakal ve Inessa Love, Female Entrepreneurs: How and Why Are They Different?,
World Bank, 2018, s. 6-7.
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Yukaridaki sekilde 2015 yilinda kadin ve erkek girisimcilerin faaliyet alanlar1 soyle

gosterilmektedir.

Keza Tiirkiye’de de yapilan ¢alismalarda da yukarida anlatildig: gibi kadinlarin genel
itibariyle sinirl is alanlariyla ilgilendigi belirtilmektedir. Bu ¢alismaya katilan 100 kadin
girisimciden 26 kisi kuafor, 18 kisi bijuteri, 8 kisi moda tasarimi, geri kalan kadinlarin da
lokanta veyahut yemek isleri, terzi, pastane, cicek¢i gibi islerle ugrast1g1 ortaya ¢ikmustir.% Bu
hususta yapilan benzer bir ¢alismada ise arastirmaya katilan kadinlarin isletmelerinin ticaret
hukuku anlaminda tiirlerine iliskin bir paylasim yapilmistir. Bu noktada arastirmaya katilan 45
kisiden 28’inin Limited sirket kurdugu, 6’sinin sahis sirketi olarak ¢alistigi, 7 kisinin anonim
sirket actig1, 3 kisinin adi ortaklik kurdugu goriilmektedir.®® Bu hususta ortaya ¢ikan husus,
kadmlarin ¢ogunlugunun limited sirket kurmus oldugunu gostermektedir. Limited sirketler,
kisinin glinlimiizde 10.000 TL sermaye ile kurabildigi ve ancak sirkete getirdigi sermaye ile
sorumlu oldugu bir sirket tiiri oldugu icin bunun tercih edilmesinde etkili oldugu
soylenebilecektir. Anonim sirketlerin minimum 50.000 TL sermaye ile kurulmasi, adi
ortakliklarin ise maddi anlamda sinirsiz sorumluluk icermesi ise daha az tercih edilmelerinin

nedeni olarak sayilabilecektir.

2019 yilinda yapilan Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi’nin yayinladig: bir rapora gore
kadin girisimcilerin  %67’si evli, yine katilimcilarin %67’si ¢ocuk sahibi oldugunu
belirtilmektedir. Bu rapora katilan kadin girisimcilerin %51°1 ise 40 yas altindadir. Yaklasik
%76’s1 Istanbul, Ankara, Izmir gibi metropollerde, %24’{i ise metropol disindaki illerde
bulunmaktadir. Bu arastirmaya gore kadin girisimcilerin kurduklar sirketlerin %56’s1 1 ila 5
arasinda calisana sahip sirketlerden olup, yaklasik %16’sinda hi¢ erkek ¢alisan dahi
bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kurduklart sirketlerin faaliyet
alanlar1 incelendiginde, 6nde gelen sektorlerin toptan ve perakende ticaret (%24) ve imalat
(%20) oldugu goze carpmaktadir. Kadin girisimciler daha ¢ok; bilgi ve iletigsim, bilimsel ve
teknik faaliyetler gibi bilisim alanlarinda ya da idari ve destek hizmet faaliyetleri vb. hizmet
sektoriindeki alt is kollarini tercih etmektedir. Kadin girisimcilerin kurduklar sirketlerin yillik
ciro rakamlarinin incelemesinde ise bu girisimlerin yaklagik olarak her 10 tanesinden 4’iiniin

(%25) 1 milyon TL iizeri ciro seviyesine sahip oldugu goriilmektedir ki bu {ilkemiz sartlar

9 Mustafa Tasliyan, Bengii Hirlak, Gamze Ebru Ciftci ve Enise Fidan, Kahramanmaras’taki Kadin Girisimcilerin
Ozellikleri, Girisimci Olma Nedenleri ve Karsilastiklar Sorunlar, Uluslararasi Sosyal Bilimler Sempozyumu,
Elazig, 2016, s. 2527.

% Kaygin ve Giiven, a.g.e., 2013, s. 64.
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acisindan iyi bir ortalamadir. Yine bu arastirmaya goére kurulus asamasinda kadin girisimciler
daha ¢ok aileden bor¢ almakta (%24), sonrasinda ise bankalar1 tercih etmekte (%20) ve %8
oraninda da KOSGEB, TUBITAK gibi hibeleri kullanmaktadir. Bu arastirmanin en énemli
noktalarindan birisi de kadinlarin girisimcilik algis1 tizerine verdikleri cevaplardir. Buna gore,
metropollerdeki kadin girisimciler i¢in girisimcilik daha c¢ok cesareti temsil ettigi ortaya
cikarken, diger illerde giiclii olmak ve zorluklara karsi gelme anlaminda yapildigi ortaya
cikmaktadir. Kadin girisimcilerin %74’ girisimcilik hikayelerinin esasinda “o donemle alakali
bir firsat gormenin ve degerlendirmenin’ gerekli oldugunu belirtmektedirler. Kadin
girisimciler i¢inde evli olanlarn, girisimcilige baslama, sirket kurma gibi bir ise baslama
slirecini bir firsat olarak degerlendirme noktasinda bekar olan kadinlara kiyasla daha yiiksek
orana sahiptir. Para elde etmenin bir ihtiya¢ olmasi1 ve bu zorunlulukla birlikte bir girisimde
bulunmanin tek ¢oziim oldugu hususunu ileri siirenlerin genele nazaran ortalamasi ise lise ya
da daha altinda egitim seviyesinde ve biiylik metropoller disindaki sehirlerde daha yiiksektir.
Para elde etme haricinde kadinlar i¢in farkli motivasyon odaklart da bulunmaktadir. Bunlar;
yapilmas1 heyecan veren ve severek yapilan bir isi yapma, patronluk yapma ve yeni bir sey
ortaya c¢ikartma olarak gdze carpmaktadir. I¢inde bulundugu komiiniteye faydali bir seyler
sunma, baskalarinin ¢alismasina katkida bulunma ve kendinden sonra gelecek olan nesillere
ornek olma da yukarida sayilan motivasyon faktorlerine ek faktor olarak sayilabileceklerdir.
Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar ise sirasiyla yiiksek maliyetler, genel iilke
ekonomisi, vergi oranlari, finansmana erisim ve karlilik olarak siralanmaktadir. En biiyiik
sorun maddi zorluklar olsa dahi, kadin girisimciler kendilerini borcunu giinii giiniine 6deyen
birisi olarak nitelendirmektedir. Bu noktada bu raporun diger 6nemli bir bulgusu da kadinlarin
destekcileri hususundadir. Kadin girisimcilerin es ve ailelerinden sonraki en biiyiik destek veren
kisiler, yine girisimcilik ruhuyla is kurmus olan diger kadmn girisimciler oldugu ortaya
konulmustur. Kadin girisimcilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konu finansal destek ve bunu
pazarlama ile satis alanindaki destek hususu takip etmektedir.®” Tiim bu arastirma ve dncesinde
bahsedilen olgular birlikte degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin profillerinin, sorunlarinin
ve beklentilerinin tiim diinyada ve iilkemizin farkli bolgelerinde yaklasik olarak ayni oldugu
sOylenebilecektir. Bu hususta kadin girisimciligi hususundaki dneriler, ¢alismanin son kisminda

paylasilacaktir.

97 KAGIDER ve Tiirk Tuborg A.S., Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi — 2019 Arastirma Raporu.
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IKiINCi BOLUM

TURKIYE’DE VE AVRUPA’DA KADIN GIRISIMCILERE
UYGULANAN TESVIK VE YARDIMLAR

Kadin girisimcilere uygulanan tesvik sistemlerini aciklamaya baslamadan once tesvik

kavramini, tesviklerin ne amagla verildigini ve tesvik tiirlerini de agiklamak gerekmektedir.

2.1. TESVIK KAVRAMI ve TESVIK VERILMESININ AMACLARI

Tesvik, kamunun veyahut 6zel sirketlerin, bazi iktisadi faaliyetlerin daha hizli bir
sekilde gelisebilmesine olanak saglayan maddi ya da maddi olmayan desteklere verilen isimdir.
Ekonomik anlamda gelismeyi saglamak maksadiyla kalkinma politikalarinin arag olarak

kullandig1 sistem de denilebilmektedir.%

Tesvikler, girisimcilere yani 6zel kisilere verilmektedir ancak nadir bazi durumlarda
kamu iktisadi tesebbiislerine de tesvik saglanabilmektedir. Ayrica tesvikler aciktan

verilebilecegi gibi, gizli de verilebilecektir.%®

Gilinlimiiz serbest piyasa ekonomilerinde, devletler sanayi ve liretim gibi faaliyetleri
yapmamaya1 tercih etmekte ve bu sektorleri gogunlukla 6zel sirketlere birakmaktadir. Devlet, bu
noktada piyasa kosullarini yani mevzuati diizenleme ve bu diizenlemelere ne kadar uyulup
uyulmadigin1 denetleme amaci giiden hareketler gergeklestirmektedir. Tesvik konusunda ise,
devletler serbest piyasaya adeta direkt olarak bir miidahale gerceklestirmektedir. Kendini daha
cok denetleme ve diizenleme noktasina ¢eken devletin, tesvikler hususunda bu miidahaleyi

gerceklestirmesi ise pek tabi birgok amacin gerceklesmesi icindir.

Bu amaglardan ilki, piyasada mevcut bulunan bazi orantisizliklarin giderilmesidir.® Bu

orantisizliklardan bazilari iSe sdyle siralanabilecektir:

1) Piyasada finansmana erisme konusunda farkliliklar/zorluklar yasanmasi,

% Devlet Planlama Teskilati, Dokuzuncu Kalkinma Plani Devlet Yardimlari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
Ankara, 2007, s. 1.

9 Mustafa Duran, Tegvik Politikalari ve Dogrudan Sermaye Yatirimlari, Hazine Yayinlari, Ankara, 2003.

100 Randall W. Eberts, “Overview of State and Local Economic Development Policies and Practice in the United
States”, Tokyo, 2005, s. 87.
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2) Devlet icerisindeki biirokratik islemlerin fazla olusu,

3) Egitimin bolgeden bolgeye degisimi.

Devlet, tesvikler vererek bu orantisizliklar1 gidermekle kalmamakta, ayrica kendi
ekonomisini de diizeltme yoluna gitmektedir. Ornegin tesviklerle bir bolgede egitim verilmesi
durumunda, o bolgede kaliteli ¢alisan sayis1 artacak ve iiretim artisiyla birlikte iilkede katma

deger yaratilabilecektir.

Tesvik verilmesi konusunda diger bir amag ise yabanci sermayenin iilkeye ¢ekilmek
istenmesidir. Serbest piyasa ekonomisine sahip her iilke, biiylik sirketlerin kendi iilkesinde
biiylik yatirimlar yapmasini ve istthdam saglamasini istemektedir. Bunun gerceklesebilmesi
icin de tilkeler bir¢ok tesvik saglayip, bu yatirnmeilar1 gekmeyi amaglamaktadir. Tabi bu husus
sadece yabanci yatirimcilara has degil, yerli yatirimcilar i¢in de gegerli olmakta ve yatirim
yapilmasiyla genel manada iilkeye hem firetim hem isttihdam anlaminda yarar

saglanmaktadir.%

Tesvikler vasitastyla iiretimin artirilmasiyla hem tilkedeki cari agigin azaltilmasi hem
de iiretken bir sermaye ortaya ¢ikarip ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenilmesi de
amaclanmaktadir.}%? Goriildiigii iizere tesvik yalmzca bir sektdriin gelismesine has degil, bir
iilke ekonomisi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir ve devletler bu enstriimani kullanmaya
devam etmelidirler. Bu da {ilkenin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme seviyesini

artirabilecektir.

Tesvik verilmesinin bir diger amaci ise geng endiistri tezidir. Yeni kurulmus bulunan
sanayiler, eski kurulmus muadillerine gore daha pahaliya iiretim yapmakta zira her konuda bilgi
birikim olarak geridedir. Bu noktada yeni sanayicilere tesvikler verilerek bu donemin

atlatilmasi da hedeflenmektedir.1%

101 Abdullah Takim ve S. Mustafa Ersungur, “Tirkiye’de Tesvik Sisteminin Yapisi, Sorunlari ve Etkinligi Uzerine
Bir Politika Onerisi: Tek bir Uygulamaci Kurulus Sorunlari Cézer mi?”, Ankara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, C: 32 S:3, 2018, s. 728.

102 Alper Karakurt, Kiiresel Kriz Ortaminda Yatirim Tesvikleri, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C: 65 S: 2, 2010, s.
150

193 Ahmet incekara, Tiirkiye’de Sanayilesme Politikalari ve ihracata Yonelik Stratejiye Gegis, istanbul
Universitesi Doktora Tezi, 1985, s. 17.
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2.2 TESVIK TURLERI

Bir¢ok tesvik tiirii bulunmasi sebebiyle, tesviklerin siniflandirilmasi da kaginilmaz
olmaktadir. Kadin girisimcilerle alakali tesvik sistemlerine gecis yapilmadan oOnce, tesvik

tiirlerinden bahsetmek faydali olacaktir.

Genel manada disiiniilecek olursa, tesvikler otomatik ve secici olarak
smiflandirilmaktadir. Otomatik tesvikler, devletin sinirlarii kanunlarla veyahut benzeri
mevzuat ile 6nceden belirledigi tesviklere denilmekteyken, secici tesvik ise kamunun girisimci
firma bazli goriisme yaptig1, otomatik tesviklere gore daha siibjektif mahiyette olan bir tegvik

tirtdir. 1%

Bagka bir tegvik siniflandirma tiirii de tesvikin i¢eriginde kullanilan enstriimanlara gore
yapilmaktadir. Bunlar klasik ve yeni nesil tesvikler olarak belirtilmektedir. Klasik tesvikler ise
iceriklerine gore dogrudan ve dolayli finansal tegvikler ve vergisel tesvikler olarak karsimiza
¢ikmaktadir.!®® Dogrudan finansal tesvikler, kamunun dogruca nakdi olarak verilen destekleri
ifade etmektedir. Nakit olarak olmasa dahi, bina veyahut arsa temin edilmesi de bu tesviklerin
icerisine dahil olmaktadir. Dolayli finansal tesvikler ise, merkezi yonetimin yerel yonetimlere
ya da sivil toplum kuruluslarina kaynaklari sunmasi ve girisimcilerin nakde bu kurum ve
kuruluslar vasitasiyla ulasmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir.!® Klasik tesviklerden sonuncusu
ise vergisel tesviklerdir. Adindan da anlasilacagi {izere, devletlerin bazi amaclarim
gerceklestirebilmek maksadiyla sirketlere/girisimcilere vergi anlaminda kolayliklar veya
muafiyetler saglanmasi durumunda vergisel tegvikler ortaya ¢ikmaktadir. Giimriik vergilerinde,
katma deger vergisinde, gelir vergisinde yani akla gelebilecek tiim vergi kalemlerinde devlet,
aldig1 vergiyi azaltip girisimcilere kolaylik saglayabilmektedir. Yeni nesil tesvikler ise, daha
cok aragtirma gelistirme islerini kapsayan yani sirketler i¢in yenilik yapilmasina, egitim
alinmasma vesile olan tesviklere verilen isimdir.!%” Benzer bir sekilde, tesviklerin mahalli
yapilarina gore smiflandirildigini belirten gériisler de bulunmaktadir.’%® Bu goriisiin belirttigi

ilk tesvik tiirli direkt merkezi idarenin uyguladig1 tesviklerdir. Ekonomik anlamda canlilik

104 yasin Ertiirk, Serdar Sahin ve Deniz Kogak, Tiirkiye’de Bolgelere Gére Tesvik Politikalarinin Kamu Maliyesi
Cercevesinde Analizi: Waspas Uygulamasi, Uglincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, C:55 S:3, 2020, s. 1913

195 Emre Eser, Tiirkiye’de Uygulanan Yatirim Tesvik Sistemleri ve Sistemin Yapisina Yonelik Oneriler, Devlet
Planlama Teskilati Mistesarhigi Uzmanlik Tezi, 2011, s. 19

106 M, Narin, Tiirkiye’de Yatirimlar ve Yatirim Tesvikleri, Dokuz Eyliil Universitesi, 3. Ulusal iktisat Kongresi, 29
Subat-2 Mart, izmir, 2012, s. 248.

107 Eser, a.g.e., s. 35

108 fsmail Ciloglu, Tesvik Sisteminin Degerlendirilmesi. Hazine Dergisi, S:8, 1997, s. 4.
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saglama, istihdami artirma gibi amaglar giiden bu tiirde, genel manada geri 6demesiz hibelerle
tesvikler saglanmaktadir. Bunun harici merkezi idare vergisel muafiyetler getirerek de bu
tesvikleri saglayabilecektir. Tasra teskilatlar1 yani yerel yonetimlerce uygulanmakta olan
tesviklerde ise, bolgesel sartlara gore tesvikler degismektedir. Yerel yoneticiler, kendi
bolgelerindeki sanayici ve girisimcilerin sorunlarin1 merkezi idarelere gore daha iyi bilecekleri
icin, ¢oziim getirecek tesvikleri de iyi bir sekilde onlar uygulayabilmektedirler.’’® Bazi
donemlerde devlet yani merkezi veyahut yerel idareler, yurt disindan yabanci fonlar tarafindan
sagladig1 finansman1 da tesvik olarak sunabilmektedir, bunlara da fonlar araciligi ile tesvik

verilmesi denmektedir.

Niteliklerine gore tesvikler ise idari ve teknolojik, ekonomik ve mali olmak iizere iige
ayrilmaktadir. idari ve teknolojik tesvikler, genel manada ydnetimsel gelismeler ile teknoloji
transferi ve marka/patent gibi hususlarla alakali tesviklerdir.!® Mali tesvikler ise vergisel
manada yapilan tesviklere veyahut yaptigi kamu harcamalariyla belli kesimlere sagladigi
tesviklere denmektedir. Son olarak, ekonomik tesvikler ise girisimcilerin maliyetlerini

diisiirmeye yonelik yapilan tesviklere denilmektedir.!!!

Tesvikler ile ilgili olarak yapilan diger bir siniflandirma ise verilis sebeplerine gore
tesvik sistemleridir. Bu tegvikler bolgesel, sektorel ve spesifik tesvikler olmak {izere iice
ayrilmaktadir. Bolgesel tesvikler, genel manada bazi bolgeler ya da direkt il/il¢elerin gelismesi
icin yapilan tesviklere verilen isimdir.}'? Bolgesel Kalkinma Ajanslari, bdlgesel tesviklerin
verilmesi agisindan dnemli bir yere sahiptir. Bolgesel yatirim tesvikleri, ise alinma sayilarinda,
yatirrmlarda ve iiretim hususunda pozitif olarak etkisi oldugu da gériilmektedir.’'® Sektorel
tesvikler ise, bolgeden bolgeye tesvik saglanmasi yerine sektorlerin gelisme durumlarina, belli
sektorlere oncelik tamimak suretiyle tesvik verilmesini ifade etmektedir. Ornegin enerji

sektoriinde, devletin elektrigi alim garantisi vermesi bu tesviklerin i¢inde sayilabilecektir.

109 selcuk Buyrukoglu, Yatirim Tesvik Politikalari ve Makroekonomik Etkileri: Tiirkiye icin Ampirik Analiz,
Pamukkale Universitesi Doktora Tezi, Denizli, 2014, s. 20.

110 Erkan Yilmaz, Turkiye’de Yatirnm Tesviklerinin ve Desteklerinin Dagiliminda Etkinligin Artirilmasi ve Konya
Ornegi (2005-2012), KTO Karatay Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, 2016, s. 29.

Wl age.,s. 29.

12 Giilsiim Girler Hazman ve Pinar Bengi Kaya, Bolgesel Tesvik Uygulamalari ile ihracat iliskisinin
Afyonkarahisar ili Orneginde Regresyon Analizi ile Degerlendirilmesi, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari
Dergisi, C: 5S:5, s. 47.

113 sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bdlgesel Yatirim Tesviklerinin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkisi, Ankara,
2021,s. 7.
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Verilis sebeplerine gore ele alinmas1 gereken son tesvik tiirii ise spesifik tesviklerdir. Ornegin

ihracat yapilmasina yonelik tesvik verilmesi, spesifik tesvik olarak degerlendirilmektedir.'!*

Verilis anlarma gore tesviklerin smiflandirmasmma da gidilmektedir. Bunlardan ilki
yatirim Oncesi tesvikler olarak ge¢mektedir. Girisimci olmak isteyenleri bu yola itecek, yatirim
yapmalarini saglayacak danismanlik hizmetleri veyahut nakit destekler yatirnm Oncesi
tesviklere ornek gosterilebilecektir.!®® Diger bir asama ise yatirim déneminde verilen
tesviklerdir. Bu donemde yatirim projesinin uygulanmaya baslayip isletmenin calismaya
baslayacag1 zamana kadar bir tesvik saglanmaktadir.!'® Verilis asamalarma gore tesviklerden
sonuncusu ise isletme donemi tesvikleri olarak belirtilmektedir. Bu tesvikler, isletmelerin

maliyetlerini azaltmalar1 veyahut gelistirmelerini saglamak amaciyla verilmektedirler.

Kadin girisimciler, kendilerine sunulan tesvikler hakkinda 1yi bir 6n bilgiye sahip olmali
ve ayrica sosyal-ticari ag olusturmanin is basarilari i¢in 6nemini anlamahidirlar. Kadinlara 6zel
olarak diizenlenen egitim programina katilmak amaciyla inisiyatif almalari gerckmektedir.
Bunun yani sira, hiikkiimetlerin kadin girisimcilere tesvik sunma konusunda daha fazlasini
yapmasi zorunludur. Hiikiimetler, vergi tesvikleri yoluyla daha fazla bankay1 ve kurumu,
kadinlarin kendi isletmelerini kurmalarina ve biiyilitmelerine yardimci olmak i¢in esnek sartlar
ve kosullarla daha genis bir finansal hizmet yelpazesi sunmaya tesvik etmelidir. Mali agidan
bakildiginda, kadin girisimciler, isletmeleri i¢cin dis finansman kaynaklarinin avantajlarini
anlamali ve kullanmalidirlar. Devlet tesvikleri ve finans kuruluslarindan alinan kredilerin yani
sira, kadin girisimci dernekleri ve STK'lar, kadin girisimcilere finansal kolayliklar saglamada
onemli roller oynamaya devam etmelidirler. Hiikiimet, kadin girisimci dernekleri ve diger
STK'lar, kadmlar ile yakin is birligi yapmali ve kadmn girisimciligi i¢in faydali stratejiler
olusturmalidir. Bu, girisimcilige yeni adim atmis kadinlarin iglerini biiytitmesini, basariy1 ve
kisisel tatmini engelleyen engelleri asmalarina kesinlikle yardime1 olacaktir. Ayrica basarili
kadin girigimciler egitici olarak gorevlendirilmeli ve kadin girisimcilere daha fazla egitim firsati
sunulmalidir. Kadinlara yonelik uygun maliyetli, erisilebilir girisimcilik, yonetim egitimi ve
seminerlerinin kapsamini ve kalitesini iyilestirmek i¢in daha fazla ¢abaya ihtiyag vardir. Egitim
programlar1 pazarlama, muhasebe, fuar ve sergilere katilim, {iriin kalitesi ve is firsatlarinin
belirlenmesi konularina odaklanmalidir. Kadin girisimci dernekleri, iyelerinin egitim

programlarina katilimin1 saglamada oOnemli rol oynamaktadir. Son olarak, yukaridaki

114Y|lmaz, a.g.e., s. 31.
115 puran, a.g.e., s. 24.
16 7.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Yatirim Tesvik, 2022, s. 7.
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tavsiyelerin basarisi, ilgili tiim taraflarin destegini almasina baglidir. Toplum, daha fazla kadin
girisimcinin gelisimini tesvik etmeli ve onlari iilkenin ekonomik kalkinma giindeminde temel
kolaylastiricilar olarak gérmelidir. Bu bolimde yukarida bahsedilen hususlarla alakali Tiirkiye
ile Avrupa’da destekler/tesvikler saglayan hiikiimet kurum/kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri

ve Ozel sirketlerden bahsedilecektir.

2.3. TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILERE UYGULANAN
TESVIK ve YARDIMLAR

Bir kadin girisimci, potansiyel tesvik verenleri degerlendirmeye baslamadan once,
ihtiya¢g duydugu yardim veya tesvikin tiirii ve derinligi konusunda net olmalidir. Muhtemelen
hem kisisel hem de organizasyon bazinda bir¢ok yardima ihtiyaci olabilecektir. Yardim
verenden maksimum faydayi elde etmek i¢in, bir kadinin agik ve net hedefleri olmalidir. Birgok
kurum ve kurulus, kadin isletme sahibine yani kadin girisimcilere sahsi becerilerini ilerletme
hususunda yardim sunar. Egitim ve bireysel kocluk, kadin girisimcilerin belirledikleri sorunlari

asmalarina yardimer olacaktir.

Yeni bir ise baslarken tiim girisimcilerin ele almalar gereken bircok konu ve
uistlenmeleri gereken projeler bulunmaktadir. Basari, kaynaklari en biiyiik getiriyi saglayacak
dogru projelere koymaktan gelir. Finansman arayisinda olan herhangi bir kadin girisimei i¢in
bir is plan1 olmas1 da mutlaka gereklidir. Bankalar, risk sermayedarlar1 ve devlet kurumlar1 gibi
tesvik veren kurumlar, is plani olan bir kadin girisimciyi, ciddi bir talip olarak gorebilecek ve
risklerini gercekei bir sekilde anladiginin kanit1 olarak gorecektir. Bu dogrultuda tesviklerini
saglayacak ve hatta inandiklar1 is planina bu desteklerini artiracaklardir. Kadinlarin tercih
ettikleri girigim tiirlinii basarili bir sekilde kurmak ve/veya bliylitmek i¢in finansal, beseri ya da
sosyal sermaye gibi gerekli kaynaklar1 saglayan ortami bulmalarn gerektigi aciktir. Kadin
girisimcilerin, uzun vadeli finansmani giivence altina alan baglantilar kurmalari, ayn1 zamanda
ekonomik ve diizenleyici ortamdaki degisikliklere daha iyi yanit verebilmek igin yerel
toplulukla baglanti kurmalar1 gerekmektedir. Buna karsilik, hizli bir sekilde biiyiiyecek
girisimleri kurmak isteyen kadin girisimcilerin, risk sermayesini artirmalarina ve biiylime
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in yeni ¢aligsanlari ise almalarina yardimci olacak baglantilar kurmasi
daha dogru olacaktir. Universiteler, kulugka merkezleri veya kiiciik isletme gelistirme ofisleri

gibi destekleyici kuruluslar, kadin girisimcilerin aglarini ¢esitlendirmelerine ve bdylece sosyal
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sermayelerini artirmalarina yardimci olmaktadirlar. Sermaye arayan kadin isletme sahipleriyle

potansiyel yatirimcilart bulusturmak igin tasarlanan birgok kurulus ortaya cikmaktadir.

Tesvikler, fonlar ve yardimlar i¢in diger kadin girisimcilerle rekabet etmenin anahtari, yukarida

da bahsedildigi iizere 1yi bir plana sahip olmak ve plani potansiyel yatirimcilara etkin bir sekilde

sunabilmektir. Bu noktada ise kadin girisimcilere bu hususta verilmesi gerecken yardimlar da

giindeme gelecektir. Bu tipte bagvurulari, iginin ehli mali miisavirler, bankacilar ya da avukatlar

gibi profesyonellerden ya da akil hocali1 yapan diger kadin isletme sahiplerinden yardim

alarak yapan kadinlarin bir adim 6nde olabilecegi diisiiniilmektedir. Etkili bir mentor yardimi

kadin girisimciye 6grenme firsati sunar, zorluklarla yiizlesirken bunlarin iistesinden gelmesine

yardim eder, bir is ag1 olusturmasina katki saglar. Bu sebeple tesvikler baslig1 altinda sadece bu

yonde tesvik veren kuruluslar da incelenecektir.

Sekil 6: Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri, 2015-2021

(Bin kigi-Thous and people)

Neden-Reason

Il aramayp,
caligmaya hazir olanlar
Notseeking a job,
but available to start

Is arayip igbag!
Isgliciine dahil i bulma yapamayacak Ev Egjitim/ Galigamaz
olmayan niifus limidi olanlar igleriyle Ogretim halde

Yil Population not olmayanlar Diger'" Seeking work but mesgul Education/ Emekli Disabled, Digier
Year inlabour force  Discouraged Other!" notavailable Housewife Training Retired  old, ill etc. Other
Toplam-Total

2015 28176 676 1820 - 11 498 4486 4082 3878 1736
20186 28 185 658 1851 - 11 098 4541 4160 4036 1843
2017 28 251 637 1712 - 11133 4 467 4 366 4009 1926
2018 28 380 546 1779 - 11 061 4472 4 536 4040 1944
2019 28 920 627 1762 - 11 359 4375 4959 3906 1932
2020 31706 1 369 2957 - 10 309 4513 4 886 4 868 2803
2021@ 30 989 1629 1546 100 9917 4879 4995 4998 2925
Erkek-Male

2015 8120 416 608 0 221 3156 1351 37T
2016 8133 406 608 0 2220 3201 1351 345
2017 8 166 370 563 0 2204 3322 1317 390
2018 8 206 3 567 0 2148 3406 1344 429
2019 8 509 368 547 0 2089 ario 1279 517
2020 9851 756 1138 - 0 2105 3605 1555 691
2021@ 9377 798 504 54 0 2259 armo 1528 523
Kadin-Female

2015 20 056 260 1212 - 11 498 2275 926 2527 1359
2016 20 052 252 1241 - 11 098 2320 958 2685 1498
2017 20 085 287 1150 - 11133 2263 1045 2692 1535
2018 20174 236 1212 - 11 061 2324 1130 2696 1515
2019 20 411 259 1215 - 11 359 2286 1250 2626 1416
2020 21 855 613 1820 - 10 308 2408 1281 3313 2112
2021% 21612 831 1042 46 9017 2620 1285 3470 2401

Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2021, s. 108.  (Cevrimigi)

https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_cinsiyet_istatistikleri_2021.pdf (erisim tarihi

11.07.2022)
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Yukaridaki sekilden anlasilacagi lizere, kadinlarda is giicline dahil olmayan c¢ogunluk ev
hanimlig1 yapmaktadir. Bu noktada kadinlarin is giicline katilabilmesi i¢in ilk olarak ev
hanimlarinin ilgisini ¢ekebilecek tesviklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger bir ¢cogunluk ise,
egitim almasindan dolay1 is giiciine dahil olmayan kadinlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
donemde bulunan kadinlara etkili bir egitim verilmesi, bu kadinlarin is giicline ve girisimcilige

girmelerine vesile olabilecektir.

Mikrokredi, li¢iincli ve dordiincii diinya tilkelerinde, 6zellikle kirsal alanlarda, ticari
finansman kanallarindan dislanan yoksul insanlara yeni finansal firsatlar agarak yoksullugun
azaltilmasina katkida bulunan potansiyel bir olgudur. Pek tabi bu durum mikrokredinin sadece
bu iilkelerde var oldugunu gostermemektedir. Gelismis iilkelerde, maddi agidan dezavantajl
kesimlerde de mikrokredi uygulamalari gerceklestirilmektedir. Mikrofinans saglayan birgok
basarili kurulus, Birlesmis Milletler de dahil olmak {izere diinya ¢apinda benzer birden fazla
harekete de olanak saglamistir. Kendilerini finanse edebilmek i¢in, tarimdan el sanatlarina
kadar uzanan, kendi kendini idame ettiren kalkinma programlartyla stratejik olarak baglantili
sosyal girisimlerin gelistirilmesi, riskleri azaltirken faydalananlarin varliklarinin ve emeklerinin
verimliligini artiran zincirleme baglantilar olusturmustur. Mikrokredilerin, diinya genelinde
ozellikle kadinlarin yoksullugunu azaltmaya odaklanmis oldugu ve bireylerin farkli finansal
coziimlerden yararlanma yetenegini ortaya ¢ikardigi i¢in yine bu baslik altinda mikrofinans

kuruluslarina da yer verilecektir.

2019 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore, Tiirkiye’de bulunan 18 ila 64 yas arasindaki
kadin niifusun igerisinde kadin girisimci oran1 8,39 olarak belirlenmektedir. Bu oran Avrupa
iilkelerine oranla yiiksek bir oran denilebilecektir ancak erkek/kadin girisimci oranlamasina
gore Tiirkiye’de kadin girisimcilige katilimlarin diisiik oldugu sdylenebilecektir. Tiirkiye’de
erkek/kadin girisimci oran1 2,38 olarak belirlenmekte olup bu oran ise Avrupa’nin en diisiik
oranlarindan biridir.''” Hal bdyleyken, niifusu Avrupa’ya gore nispeten fazla olan iilkemizde
kadimnlarin girisimcilige daha da fazla yonlendirilmesi i¢in ¢aligmalar da artarak devam
etmelidir. Ulkemizde biiyiik veya kiiciik dlgeklerde dahi olsa tesvik ve yardim saglayan

kuruluslar ise sunlardir.

117 Esra Karadeniz, Global Entrepreneurship Monitor - Tiirkiye’de Girisimcilik ve Uluslararasi Karsilastirma
2018/2019, Yeditepe Universitesi Yayinevi, 2019, s. 36.
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2.1.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’nin
amac1 3624 sayili Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Yasasinda diizenlenmektedir. Bu kanunun 1. maddesine gore
bu kurulus, “Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiya¢larinin karsilanmasinda kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek amaciyla”

kurulmustur ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nm ilgili kurulusudur.**8

KOSGEB’in 2020 yili baginda acikladigi rakamlara gore 2015-2019 donemlerinde
kadin girisimcilere ait 55 bin 46 igletmeye toplam 1 milyar 5 milyon 363 bin 551 lira destek
saglanmaktadir. 2015 yilinda kadin girisimcilere yapilan destekler 57 milyon 933 bin 100 lira
iken, 2019 sonunda yapilan destekler 298 milyon 285 bin 791 liraya yiikselmistir. 2015'te
desteklenen kadin girisimei sayist 5 bin 681 iken, 2019 yil1 sonu itibariyle desteklenen kadin

girisimci sayis1 14 bin 978'e yiikseldi.!*®

KOSGEB’in girisimcilere bu noktada birgok destegi bulunmaktadir. Destekler genel
manada girisimcilere yonelik olup, kadin girisimciler ile alakali ayri bir baslik
diizenlenmemektedir, yukarida da izah edildigi lizere kadinlara karst kurumun pozitif
ayrimciliga gittigi belirtilmektedir. Bu desteklerden ilki Geleneksel Girisimci Destek
Programidir. Bu programda oncelikle kisiye geleneksel girisimci egitimi verilmektedir. Bu
egitimi tamamlayanlar eger gercek kisi isletmesi kuracak ise 5.000 TL, anonim veya limited
sirketler gibi sermaye sirketi isletmesi kuracak ise 10.000 TL baslangi¢ destegi almaktadir.
Daha sonrasindaysa bu sirketler acisindan performans destegi devreye girmektedir. Birinci
performans doneminde 180-539 giin ise 5.000 TL, 540-1079 giin ise 10.000 TL ve 1080 ve iistii
giin ise 20.000 TL; ikinci performans doneminde ise 360-1079 giin ise 5.000 TL, 1080-1439
giin ise 15.000 TL, 1440 ve tstii giin ise 20.000 TL performans destegi saglanmaktadir. Eger
girisimcei geng, kadin, engelli, gazi veya birinci dereceden sehit yakini ise 5.000 TL ek destek

18 “flgili kuruluslar, 6zel kanun veya statii ile kurulan iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslari ile
bunlari miiessese, ortaklik ve istirakleri veya ézel hukuki, mali ve idari statiiye tabi, hizmet bakimindan yerinden
yénetim kuruluslari seklinde diizenlenir. Bu kuruluslarin ilgili olduklari bakanhk ilgili kanunun koydugu usule
gére belirlenir. llgili kuruluslar bakanliklara idari vesayetle badli olup hepsinin kamu tiizel kisiligi vardir.”

119 Leyla Durukan, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenmesinde KOSGEB'in rolii, Gazi iktisat ve isletme
Dergisi, C: 7 S:1, 2021, s. 33.
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almaktadir. Son olarak girisimcilere 5.000 TL de sertifika destegi verilmektedir. Geleneksel
girisimcilik destekleri tamamen geri ddemesizdir. KOSGEB’in diger bir girisimci destegi
programu ise Ileri Girisimci Destek Programi’dir. Bu uygulamanmn ortaya ¢ikma sebebi
iilkemizin stratejik ayricaliklar1 1s1¢inda belirlenmis olan is kollarinda girisimcilerin ortaya
cikarttig1 sirketlerin devamlilik yiizdesinin artmasi ve gelismelerini saglamaktir. Geleneksel
Girisimci Destek Programi’nda oldugu gibi bunda da dnce egitim verilmekte ve daha sonra
isletme tiirtine gore kurulus destegi verilmektedir. Bu noktada isletme konusunun KOSGEB

120 fleri Girisimci Destek

tarafindan belirlenen faaliyet konularindan biri olmasi zorunludur.
Programinda ayrica makine, techizat ve yazilim destegi de verilmektedir. Diisiik ve orta-diisiik
teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 100.000TL, Orta-yiiksek teknoloji
seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 200.000TL, Yiiksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gosteren isletmelere 300.000TL verilmektedir. Buna ek olarak 10.000 TL danismanlik ve
isletme koclugu destegi verilmektedir. Performans destekleri ve sertifika destekleri ise
geleneksel girisimei destekleri ile aymidir. Bu programda da destekler tamamen geri
odemesizdir ve girisimci geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi
durumunda her bir performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir. KOSGEB, bu
programlar hari¢ yarismalar ile is planlarin1 6diillendirmekte ve licretsiz egitimler saglayarak
da kadin girisimcilere destekler vermektedir. 31/12/2018 tarihinden itibaren yeni bagvuru
almmayan Yeni Girisimci Desteginde ise hem geri 6demesiz hem geri 6demeli destekler
verilmekteydi ve su an kullanimda olmayan bu destekte kadin girisimcilere %20 daha fazla

destekler uygulamaktayds.'?!

Yine KOSGEB tarafindan kadinlara “Kendi Isini Kur” egitimi verilmekte ve bu
egitimler resmi devlet dairelerinde degil, kadinlarin daha rahat hissedebilecegi alanlarda

yapilmaktadir.??

KOSGEB tarafindan 2019°dan bugiine kadar yaklasik 8000 kadin girisimciye 407
Milyon TL kredi hacmi olusturuldugu, 2018-2021 yillar1 arasinda 17.722 kadin personel

istthdami1 saglanmis oldugu ve son olarak 6denmis olan toplam destek tutarinin yaklasik 226

120 fleri Girisimci Programi Faaliyet Konulari, KOSGEB, (Cevrimicgi) ileri Girisimci Programi Faaliyet Konulari
Tablosu (erisim tarihi 13.12.2020)

121Gjrisimcilik Destekleri, KOSGEB, (Cevrimici)
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/6312/girisimcilik-destekleri (erisim tarihi 15.12.2020)
122 Meral Tung Baranoglu, Batman KOSGEB Kadin Girisimciligi Profiline Yénelik Bir Arastirma, Batman
Universitesi Yuksek Lisans Tezi, 2018, s. 38.
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Milyon TL oldugu da belirtilmektedir.!?® KOSGEB’in kadin girisimcilere destegi her yil
giderek artmakta ve iilke genelinde egitim ve danigmanliklar ile kadin girisimciligine 6nemli

bir kaynak olmaya devam etmektedir.

2.1.2. Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari, Tiirkiye icinde bolgeler arasinda dogabilecek esitsizliklerin
azaltilmas1 ve kurulduklari bolgenin gelismesi adina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es
giidiimiinde ¢aligsmalar yiiriiten 6zerk kamu kuruluslaridir. Bu noktada daha once incelenen
bolgesel tesviklerin dagitilmast hususunda en 6nemli vazife Bolgesel Kalkinma Ajanslari’na
diismektedir. Kalkinma ajanslar1 kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum orgiitleri arasinda bir

koprii vazifesi gorerek yerel kalkinmay1 saglamay1 hedeflemektedirler.*?*

Sekil 7: Tiirkiye’de Bulunan Kalkinma Ajanslari

TRAKYAKA
isTRA BAKKA KUZKA

MARKA OKA DOKA

GEIEA BEBKA SERKA
KUDAKA
ANKARAKA

ORAN

ZAFER

AHIKA FKA

MEVEA
KARACADAG N
GEKA DIKA

BAKA DOGAKA

Kaynak: Kalkinma Ajanslari.  (Cevrimigi) https://ka.gov.tr/kalkinma-ajanslari (erisim tarihi
10.07.2022)

123 Kadem, Bm Kadinin Statiisii Komisyonunun 66. Oturumunda “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini” Konustu,
KADEM, https://kadem.org.tr/kadem-bm-ksk-66-oturumunda-turkiyede-kadin-girisimciligini-konustu/ (erisim
tarihi 23.04.2022)

124 Kalkinma Ajansi Nedir? Gérevleri nelerdir? GMKA, (Cevrimici) https://www.gmka.gov.tr/kalkinma-ajansi-
nedir-gorevleri-nelerdir (erisim tarihi 15.12.2020)
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Tiirkiye’de su an 26 adet Bolgesel Kalkinma Ajansi bulunmaktadir. Her biri, kapsadiklar
bolgelerle alakali is ve iglemlerde bulunabilmektedirler. Bundan dolayr Bolgesel Kalkinma
Ajanslari, belirli projeler i¢in hem egitimler hem de maddi destekler saglanan projeler ile kadin
girisimciligine katki saglamaktadirlar. Her bolgede bulunan kalkinma ajanslari, 6zellikle kirsal
girisimciligi  gelistirme agisindan kadin veyahut baskaca avantaji olmayan gruplarin
girisimciligi hususunda yararli projeler yiiriitmektedirler. Bolgesel Kalkinma Ajanslart ayrica
girisimcilik hususunda {icretsiz egitimler vermekte ve egitimler sonrasinda proje yarigsmalari

yaparak aktif bir yenilik arayisina da girmektedirler.

Kalkinma Ajanslart %0 faiz ile kredi, nakdi destekler, belirli islerle alakali teknik servis
hizmetleri, mentorliik hizmetleri, istihdam i¢in nitelikli eleman bulma gibi hizmetlerin yaninda,
bulunduklar1 bolgedeki eksikliklerin bilinmesinden otiirii ayrica sektdr yonlendirmesi de

yapabilmektedir. Bu sayede girisimcilerin rekabet giicleri de artabilecektir.!?

2.1.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

TUBITAK, destek islemleri, gercek kisi ve tiizel sirketlerin bilim ve teknolojik bilgiyi
iirline, slirece, yonteme veya diizene doniistiirme etaplarinda yapacagi, teknoloji ve yenilik
mihrakli aragtirma, gelistirme, iyi hale getirme islemlerine yardim etmektedir. Ayrica kurum,
egitim 0gretim kurumlar ile is sektorleri arasinda birligi saglama, gruplasma, girisimcilik ve
ticarilesme uygulamalarina yonelik proje tekliflerinin incelenmesi, isbu projelere geri 6demesiz
hibe ya da krediler gibi geri demeli olarak destek saglanmasi, siireclerin takibi, final asamasina
getirilmeleri ve ortaya ¢ikan durumlarin degerlendirilmesi ile yeni kurulmus ancak gelismeye
elverisli olan yogun olarak Ar-Ge yapmakta olan sirketlerin desteklenmesi amaci giiden tiizel
kisi ve fonlarin yine geri ddemesiz hibe ya da kredi gibi geri 6demeli olarak destekler
saglamaktadir.?® Bu noktada, TUBITAK’m Bireysel Geng¢ Girisim Programi, kadin
girisimcilerin de basvurabildigi bir destek programidir. Bu program ile teknolojik ve yeniligi
esas alan is fikirleri desteklenmekte, girisimcilik egitimleri verilmekte ve belli asamalardan
gecmesi halinde sermaye destegi saglanmaktadir. Ug¢ asamadan olusan bu destek programinda

her asamada destek tutarlar1 degismektedir. Ikinci asama igin; girisimciden basta teminat

125 sevgi Yavuz Ozgiil, Kamu Desteklerinden Yararlanan Kadin Girisimciler: Ankara ili Ornegi, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019, s. 40.

126 T{jrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik, 1. Madde
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alinmadan geri 6deme olmaksizin verilecek nakdi para destegi en fazla 200.000 TL olarak

uygulanmaktadir.t?’

TUBITAK, adindan da bilinecegi iizere bilimsel calismalar yiiriiten bir kurumdur.
Kadin girisimciligi ile alakali arastirmalar da kurum tarafindan destek gormektedir. Bu
arastirmalarda kadinlarin girisimcilik ile alakali bilgi ve talepleri, girisimcilik ekosistemindeki

konumlar1 da ortaya ¢ikmaktadir.?®

TUBITAK, kendi icerisinde gergeklestirdigi hibe ve destek programlarmin yani sira
birgok dernek ve vakifla yani sivil toplum orgiitleriyle de is birligine girmekte ve bu kanallar
yoluyla da kadin girisimcilere ulagsmaktadir. Sivil toplum orgiitleriyle yapilan projeler
kapsaminda da hem maddi olarak kadin girisimcilere destekler saglanmakta, hem de egitimler

gerceklestirilmektedir.

2.1.4. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasinda teklik ve dayanismay1
saglamak, ticaret ve endiistrinin genel faydalara uygun sekilde ilerlemesine olanak sunma
amaciyla kurulmus bir birliktir. Kamu tiizel kisiligine haiz olan TOBB, iilkemizde 6zel sektoriin
Tiirkiye’de mesleki iist kurulusu ve yasalar nezdinde mesru temsilcisidir. TOBB biinyesinde
kadin girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla Kadin Girisimciler Kurulu kurulmus ve kadin
girisimcilere egitim ve destek verilmektedir. Bu noktada TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun
gorevleri de sdyle siralanmistir:

“a) Bir girisim ortaya koymak isteyen kisilere, girisimcilik icin gerekli ozelliklerini etkili bir

sekilde ve dogru yonde kullanabilmelerine olanak taniyan ve ilk defa bir is kuracak olanlara

baslangi¢ ve kurulus sonrasinda ihtiyag¢ duyabilecekleri esash bilgilendirmeleri yapmak ve is

hayatlarimin devamlhiligini saglamalart icin seminer, panel ve benzer bir¢ok egitim imkanin
saglamak,

b) Girisimci kadinlarla alakali ¢calismalarla birlikte, tilkemizdeki kadin girisimcilik suurunu
artirmak,

127 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi Destek Kapsami, TUBITAK, (Cevrimici)
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1512/icerik-destek-kapsami-0 (erisim
tarihi 17.12.2020)

128 Abdullah Soysal, Tiirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, C:65 S: 1, 2010, s. 75
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¢) Kadn girisimcilerin sektorlerdeki daha bilgili ve deneyimli girisimciler yaninda kisa siireli
calismalar yapmalarina olanak tanmimak,

d) Mentorliik sistemi kurulmasiyla birlikte ilk kez is kurmug girisimcilere daha bilgili
girisimciler tarafindan belli araliklarda destekte bulunulmasz,

e) Egitim dgretim kurumlarinda Ve tiim is kollarinda girisimcilik faaliyetlerinde bulunulmasina
olanak taniyan planlar olusturmak ve bu is kollarinda kadin girisimcilere mentorliik ve
destekler saglamak. **

TOBB, kurumsal olarak, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi sonucunda i diinyasinin
potansiyeline ulasacagini, yeni is kollar1 olusacagini ve iilke olarak tatmin edici refah
seviyelerine ¢ikilacagini belirtmekte ve bu sebeplerden 6tiirii kadin girisimciligine destek ¢ikan

bir plan/program cercevesinde hareket etmektedir.**

2.1.5. Tiurk Eximbank

Eximbank, Tiirkiye’de kurulmus olan sirketlerin yurt digina ihracat yapmasi amaciyla
kredi veren bir banka olup, bu noktada kadin girisimcilerle alakali calismalar da yapmaktadirlar.
Ozellikle 8 Mart 2019 Diinya Kadnlar Giinii’nde agiklanan yeni kredi destegi ile Eximbank,
QNB Finansbank’a sadece kadin girisimcilere kullandirilmak {izere 100 milyon TL ve 200
milyon ABD dolarindan olusan bir kredi destegi acilacagini ve diger tiim kredi programlarinda
da kadin girisimcilere dncelik taninacagini agiklamistir.'®! Daha sonra Tiirkiye Is Bankasi,
Tiirkiye Garanti Bankasi ve Tiirk Ekonomi Bankasi araciligi ile kullandirilan doviz kredilerinde
de aymi imkanlar getirilmektedir ve baskaca bankalarla protokoller yapilmaya devam

edilmektedir.

Kredi haricinde, Diinya Bankasi1 fonlarindan ayrilan 500 milyon Euro’luk biitgenin
%10’u ortaklarindan en az biri kadin olan veya kadin tarafindan yonetilen, sektordeki kadin
istthdam oranindan fazla kadin calistiran sirketlere ayrilacaktir. Ayrica yukaridaki sartlar
saglayan firmalara 0,10 puan faiz indirimi de uygulanmaktadir. Ayrica Asya Altyap1 Yatirim

Bankasi kaynaklarindan 250 milyon dolarlik biitgenin de yine %5’1, yukaridaki sartlari saglayan

129adin Girisimciler Kurulu, TOBB, (Cevrimigi)
https://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php (erisim tarihi 10.12.2021)
130 Soysal, a.g.e., s. 85.

B1T{rk Eximbank’tan Kadin Girisimcilere Ozel ihracat Kredisi, Eximbank, (Cevrimicgi)
https://www.eximbank.gov.tr/content/files/ad0b7c9b-1553-49a6-8d6e-25ac23f31cda/girisimci-kadin-
ihracatcilara-ozel-kredi-programi_(erisim tarihi 10.12.2021)
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sirketlere ayrilmistir ve Eximbank, ek %5 daha fazla kredi kullandirabilmek igin caba

gosterecegini belirtmektedir.

2.1.6. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Bakanlik bilinyesinde bulunan Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigii ve Bakanligin ilgili kurulusu olan Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
isletmelere geri 6demesiz mali takviye ve girisimcilik egitimi gibi destekler saglamaktadir. Bu
noktada ISKUR ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yiiriitiilen projeler ile kadin
girisimcilere hibeler verilmekte ve ayrica ISKUR iizerinden yine kadin ¢alisanlarin istihdami
konusunda oncelik taninmaktadir. Kadinin Statiisii Genel Miidiirligti de kadinlarin toplumda
maruz kaldig1 esitsizlikleri azaltmak ve kadinin konumunu gii¢clendirmek maksadiyla kurulmus
ve bu yonde projeler ile kadin girisimcilere destek saglamaktadir. Genel miidiirliik ayrica sosyal
hayatin her asamasinda kadinlarin konumlarinin/mevkilerinin artmasini ve kadina karsi
gerceklesebilecek tiim haksiz uygulamalarin 6nlenmesini saglayacak projeler olusturmay1 da

amaglamaktadir. Genel Miidiirliigiin gorevleri tam olarak kanunda sdyle gegmektedir:

“a) Kadina karst her tirlii ayrimciligi onlemek, kadimin insan haklarin gelistirmek, kadini
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkin hale getirmek ve egitim diizeyini yiikseltmek
amaciyla yapilacak her tiirlii calismaya destek vermek, bu konularda stratejiler gelistirmek,
plan ve programlart olusturmak ve temel politikalarin belirlenmesine katkida bulunmak, b)
Kanunlar: ve idari diizenlemeleri gérev alani ¢cercevesinde izleyerek kadinlarin esit hak ve
firsatlara ulasmasint saglayacak ¢alismalar yapmak. c) Kadina yonelik her tiirlii siddet, taciz
ve istismarin onlenmesi icin ¢alismalarda bulunmak; kadimin aile ve sosyal yasamdan
kaynaklanan sorunlarimin ¢oziimiine destek olusturmak. d) Kadinlara kanunlarla verilen
haklarin tam ve esit kullamilabilmesi ve kadin-erkek esitliginin toplumsal kalkinma sorunu
olarak algilanmasi amaciyla kamuoyunu bilgilendirmek. e) Saglk, egitim, kiiltiir, calisma ve
sosyal giivenlik basta olmak tizere biitiin alanlarda kadinlarin ilerlemesini saglayict ve karar
mekanizmalarina katitlimint artirici ¢alismalarda bulunmak. f) Gérev alanina giren konularda
bilgi sistemleri, kiitiiphane ve/veya dokiimantasyon merkezi kurmak, istatistikleri derlemek,
gorsel ve basili yayinlar yapmak veya yaptirmak, egitim amacl faaliyetlerde bulunmak, yurt igi
ve yurt dist kongre, seminer, toplanti ve benzeri etkinlikler diizenlemek. g) Gérev alanina giren
konularda kamu kurum ve kuruluslary, iiniversiteler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektor ile is birligi yapmak, koordinasyonu saglamak. h) Inceleme, arastirma ile
uluslararasi girisimlerden elde edilen bilgileri kamu politikalarimin olusumuna katkida
bulunmast amaciyla uygulayici kurum ve kuruluglara aktararak kuruluslarin hizmetlerinin
gelistirilmesine ve yeni hizmet modelleri olusturulmasina katkida bulunmak. 1) 5.5.1969 tarihli
ve 1173 sayili Kanun gercevesinde, gorev alani ile ilgili kurulus ve organizasyonlara iiye olmak,
gerceklestirilecek her tirlii ¢aliyma ve etkinlige katimak, uluslararast sozlesmeler ile
kararlarin getirdigi yiikiimliiliikler dogrultusunda faaliyette bulunmak ve bu konuda gerekli
raporlart hazirlamak, kanuni diizenlemelerin yapumasin saglamaya yonelik c¢alismalar
yapmak. i) Gorev alamina girven konularda ¢alismalarda bulunan uluslararast kuruluglarin
faaliyetlerini izlemek, alinan kararlart ilgili kurulusiara iletmek. j) Calisma alani ile ilgili
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konularda yurt i¢ci ve yurt disinda bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak, projeler
gelistirmek, desteklemek, bunlarin uygulamaya konulmasint saglamak ve uluslararasi
kuruluslarla ortak projeler yiiriitmek. ™%

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigli yani Bakanlik, kadinlarin her tiirlii calisma yasamina
adim atabilmesi amaciyla projeler tiretmektedir. Kurum, kadinin toplumdaki yerinin artirilmasi
maksadiyla kadmlarin ise alimlarinin zorunluluguna dikkat ¢ekmekte ve bu noktada kadin

girisimciligiyle ilgili arastirmalar1 da desteklemektedir.!®

2.1.7. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda kurulan KEDV, fakirlik ve toplumdaki esitsizliklerden dolay1 kadinlarin
hayat kalitelerini iyilestirmelerini ve kendi bolgelerinin kalkinmasi hususunda kadinlarin basa

gegmelerini saglayabilmek maksadiyla ¢aligmalarini siirdiiren bir vakiftir.

Ozellikle 1999 yilinda meydana gelen Golciik depreminden en ¢ok etkilenen
illerimizden biri olan Kocaeli’nde, KEDV tarafindan baslatilan MAY A mikro ekonomik destek
isletmesi programi, daha sonra yavas yavas biiylime gergeklestirerek gevre illere de hizmet
vermeye baslamistir. Maya sisteminde kredi kullanimi geleneksel teminat diizeni olarak degil,
kadinlar arasindaki birligin esas alindigi bir ekibe kredi saglamaktadir. Bu grupta bulunan her
tilye hem sahsi borcundan hem de grubunda bulunan diger {iyelerin borcundan da sorumlu
olmaktadr. Ik kredi meblagi en az 100, en fazla 800TL olabilmekte ilk asamada bunlardan az
veyahut fazla meblaglar kesinlikle verilmemektedir. Haftalik 6demeler yapilmakta ve borg 6
veyahut 12 aya kadar taksitlendirilebilmektedir. Krediden yararlanan kadinlar, ihtiyag

duyarlarsa tekrar kredi alabilmektedir ve yeni alinan kredi miktar1 da %25 artabilmektedir.*®*

Maya programi esas olarak grup kredisine yogunlasmis olsa dahi, iiyelerden gelen
istekler dogrultusunda bireysel kredi vermeye baslamistir ancak grup kredisine dahil
olunmadig1 i¢in normal bankacilik faaliyetlerinde istenen belgeler bu sahsi kredilerde de

istenmektedir.

1325251 sayili Kadinin Statiisii Genel Midirligi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun, Madde 3,
https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5251.html (erisim tarihi 25.04.2022)

133 sallan Gul ve Altindal, a.g.e., s. 1366.

134 Bor¢ Verme Metodolojisi, KEDV, (Cevrimici) http://www.kedv.org.tr/maya/borc-verme-metodolojisi/(erisim
tarihi 12.12.2021)
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Giiniimiizde Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi programu ile kendi isini kurmak
isteyen dar gelirli kadinlara ortalama 1000 TL kredi vermekte ve bu kredinin geri doniisiinii de
kisinin ekonomik durumuna gore 6 ila 12 ay arasinda vadelendirmektedir. Vakfin agiklamasina
gore 14.000°den fazla kadma isletmeleri i¢in kredi kullandirilmaktadir.’®® Mikro kredi
uygulamalarindan yararlanan yoksun kadinlarin, kullanmayanlara nazaran daha iyi bir
ekonomik duruma sahip olduklari, risk alma ihtimallerinin arttig1 ve bu nedenle islerini siirekli
gelistirme faaliyetleri icinde olduklari da bilinmektedir.®®® Giiniimiizde Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi, ¢alismalarini stirdiirerek kadinlara yardimci olmaya devam etmektedir.
Yukarida da bahsedildigi ilizere Maya programini devam ettirmek, kooperatifler kurma ve
destekleme, kadinlara e-ticaret hususunda destekleme/pazarlama, kadinlara egitim hizmetleri
vermek vakfin ana amaglarindandir. Bu agidan her yil kadin ve gocuklara verilen destekler

artmakta ve yeni kadin girisimcilere ulasilmaktadir.t%’

KEDV, ayrica kadinlarin ¢aligma hayatina daha kolay adapte olabilmelerini saglamak
maksadiyla Tiirkiye’de mahalle yuvalari/oyun odalar1 uygulamasii da gerceklestirmekte ve
cocuklarin giin igerilerinde annelerinden ayr1 vakit gecirebilmelerine imkan tanimaktadir. Bu
projeyle hem ev hanimi olan anneler girisimcilik ile ilgilenebilmekte hem de baska kadinlar,

cocuk bakicilig1 anlaminda istihdam edilmektedir.!®

2.1.8. Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER)

KAGIDER, girisimcilik vasitasi ile kadmin giiclenmesini hedef olarak belirleyen bir
sivil toplum &rgiitiidiir. KAGIDER’in temel stratejileri ise, is hayatinda bulunan kadin galisan
sayisint yukarilara tagimak ve kadin girisimcilere her neviden takviyeleri tesvik etmek,
kadimlarin is hayatina adim atmalari yahut girisimci olmalari i¢in kadinlara egitim vermek ve
danigmanlik yapmaktir. Bunlarin haricinde kadin girisimciliginin ve bu girisimcilik ¢evresinin
ilerlemesi amaciyla mevzuat anlaminda altyapiy1 desteklemek ve tesvik etmek, maddi anlamda

yani nakdi kaynaga ulasim i¢in kadimnlara yol gésterici bir pozisyonda olmak, 6zellikle geng

135Ekonomik Giiclendirme Programi, KEDV, (Cevrimigi) https://www.kedv.org.tr/ekonomik-guclendirme (erisim
tarihi 14.12.2021)

136 Demet Cak ve Anil Degermen, Women Entrepreneurship and Microfinance in Turkey, Eurasian Academy of
Sciences Eurasian Business & Economics Journal, C.: 2, 2015, s. 103.

137 Fatma Fidan ve Yeliz Yesil, Turkiye’de Kadinlarin Ekonomiye Kazandirilmasi Agisindan Mikro Kredi: Bilecik
Ornegi, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C: 9 S: 2, 2014, s. 2509.

138 sumru Oz, Kadin istihdamini Artirmak, Ekonomik Arastirma Forumu, 2010, s. 5.
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sayilacak kadinlar1, egitimlerine devam ederek is hayatina girmeye ve girisimcilige 6zendirmek
ve kadmin is hayatina ve girisimcilige destek vermek maksadiyla igerik, teknoloji ve benzeri
alanlarda calismalar iireterek, hem yerel hem de global seviyede bagvurulan kaynak olmaktir.
Baska bir amaclan ise, lilke ekonomisine katki saglayabilecek girisimci kadinlar1 ortaya
cikarmaktir.'®® KAGIDER, bu manada kamu kuruluslar: ve sektorel bazda is hayatina devam
eden sirketler ile bircok projeye de destek saglamaktadir. Ornegin gecmis senelerde Kadin
Girisimci Gelistirme Merkezi isimli proje ile ve ISKUR ile Avrupa Birligi Aktif Isgiicii
programinin destegiyle secilen 5 kadin girisimciye sirket kurulmus ve egitim destekleri
sunulmaktadir. Yakin zamanda ise tarim, turizm ve kozmetik gibi sektdrlerde kadin

girisimcilere egitim ve mentorliik destekleri saglanmaktadir.*°

KAGIDER, kadin girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla 2002 yilinda kurulmus ve
sectikleri iletisim yOntemleri sayesinde ulastiklar1 kadin girisimci sayilarini her sene
katlamislardir. Bu sayede girisimci kadinlar ve girisimci olmak isteyip egitim géremeyen kadin

sayis1 da her sene artig gostermektedir.*4!
2.1.9. Tiirkiye Grameen Mikrofinans Program

Mikro finans (mikro kredi) kavrami, 1970 yilinda Bangladesli Iktisat Profesorii
Muhammed Yunus tarafindan tanitildi ve Muhammed Yunus bu alandaki ¢alismalar1 sayesinde
2006 yilinda Nobel Baris Odiilii’ne layik gériildii.}*?> Mikro kredi, genellikle yoksul niifusa
finansal hizmetler saglayan finansal kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Bugiin tahminen 2,5
milyar insanin finansal olarak dislanmis oldugu hesaplanmakta ve bu kisilerin giinde 2 dolarin
altinda yasadiklar1 bilinmektedir.1*® Diinyadaki yoksul kesimin yaklasik dortte ii¢ii yoksulluk,
maliyetler ve hesap agarken sikca karsilagilan biirokratik zorluklar nedeniyle bir banka hesabina
dahi sahip degildir. Ayrica yine bu yoksul kesimler, bilgi eksikligi ve bu kurumlardan kredi
almak i¢in uymalar1 gereken kurallar nedeniyle finans ve bankacilik kurumlar tarafindan kredi

verilemez durumdalardir. Mikro kredi kuruluslari, bankalarin temel hizmetlerinin ¢cogunu, yani

13% Eylem Tiirk, is Diinyasindaki Marka Kadinlar, Neden Kitap, 1. Baski, istanbul, 2005.

140 projeler, KAGIDER, (Cevrimici) https://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler/projeler (erisim tarihi
15.12.2021)

141 Askim Nurdan Tiimbek Tekeoglu, Biitiinlesik Pazarlama iletisimi ile Kadin Girisimciligi ve Kagider’in
incelenmesi, Oneri Dergisi, C: 10 S: 39, 2013, s. 58-59.

142 The Nobel Peace Prize for 2006, Nobel Prize, (Cevrimigi)
https://www.nobelprize.org/prizes/peace/2006/press-release/ (son erisim 01.05.2021)

143 yYousuf Sultan ve Mansur Masih, Does microfinance affect economic growth? Evidence from Bangladesh
based on ARDL approach, MPRA Paper S.: 72123, s. 2
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mevduat toplama, kredi verme ve sigorta hizmetleri saglama vb. gibi islemleri bu yoksul
kesimlere saglamaktadlr.144 Mikro kredi endiistrisi, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde, son on
yilda faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide arttirdi. Toplam varliklar1 2002'den 2015'e kadar olan siiregte
%2,000'den fazla artis gdsterdi.}*® Ulkemizde dzellikle ev hanimi olan kadimlarin dahil oldugu
bu sistem, tiim bu bulgulardan ve arastirmalardan yola ¢ikarak, kadin is giicline olumlu etki

ortaya ¢ikarmaktadir.'4®

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi tarafindan
kurulmakla birlikte yine bu vakif sayesinde projelerine devam edecektir olup, mikro kredi
uygulamalarinin diinya iizerindeki Onciisii Grameen Trust ile is birligi yaparak projelerini
devam ettiren, gelir elde etme amact olmayan bir mikro kredi kurulusudur. Tiirkiye’de ilk
olarak 2003 senesinde hayata gegirilen bu proje, Diinya Bankasi’nin 500 milyon dolar kredi
destegi saglamasi ve o donemde Basbakanligin da bu destege fazladan 130 milyon dolar biitge
koymasi yolu ile lilkemizde ¢aligmalarina basladi. Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi,
ozellikle yoksulluk sinirlarinda bulunan kadinlara ekonomik servisler sunma konusunda

onculiik etmektedir.

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programinda da MAY A’da oldugu gibi yine grup kredisi
sistemi kullanilmaktadir. Bu programda da esas ulasilmak istenen kesim, Tirkiye’deki en
yoksun insanlar ve 6zellikle en yoksul kadinlardir. Bu sistemde 5 kisi olmasi ve bu sekilde
verilmesinin nedeni ise aldig1 mikro krediyi 6demeyen veyahut ddeyemeyen bir girisimci
ortaya c¢iktig1 zaman, gruptaki diger kisilerin 6deme yapmayan kisiye baski uygulayacagi
fikriydi. Zira bir kisi bile 6deme yapmaz ise grupta bulunan diger kisilerin de ilerde alabilecegi
krediler tehlikeye giriyordu. Normal bankacilik sistemi aksine herhangi bir teminatin olmadig:

bu sisteme getirilen grup mekanizmasi da geri ddemeler igin, bir koz olarak bulunmaktadir.**’

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi’ndan dagitilan toplam kredi miktarinda yillar
ilerledikge, 6zellikle 2010 sonrasinda biiyiik bir artisin yasandigi agik¢a goziikmektedir. Mikro
girisimei sayilar1 6zellikle 2007 sonrasi hizla artmis, bu artis ivmesi de 2015’e kadar devam

etmekte ancak sonrasinda meydana gelen ekonomik kosullar ve darbe girisimi gibi etkenler ile

144 Ficawoyi Donou-Adonsou ve Kevin Sylwester, Macroeconomic Effects of Microfinance: Evidence from
Developing Countries, Journal of Economic Insight, 41, sayi 1, s. 22.

145 Mikro kredi Bilgi Degisimi, (Cevrimici) www.mixmarket.org (erisim tarihi 03.05.2021)

146 Demet Cak, Kalkinmanin Saglanmasinda Mikrokredi Yontemi, Derin Yayinlari, Yayin S.: 026, istanbul, 2009,
s. 80.

147 Fikret Adaman ve Tugge Bulut, Diyarbakir'dan istanbul'a 500 Milyonluk Umut Hikayeleri Mikrokredi
Maceralari, iletisim Yayinlari, 1. Baski, Eyliil 2007, s. 78.
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mikro girisimci sayisinda bir azalma trendi goriilmektedir. 2019 senesinde tekrardan bir artig
oldugu ve bu saymnin baskaca kosullar ortaya c¢ikmadigi hallerde artabilecegi de
ongoriilebilmektedir.

Asagidaki sekilden de anlagilacag tizere Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi’ndan
mikro kredi kullanan kullanicilarin %37,9’u Islem ve Uretim sektdriinde istihdam olmus,
%30,5’1 de Ticaret sektoriinde isttihdam olmustur. Mikro kredi kullaniminda kullanicilarin esas

amact, hizli bir sekilde bu krediyi nakde ¢evirip kredi para doniisiimiinii gerceklestirmektir.

ekil 8. Tiirkive Grameen Mikrofinans Programi’nda Kredi Kullanan Kullanicilarin
S y g

Sektorel Dagilim Grafigi

Sektorel Dagihm Grafigi

TARIM: 1.9 %
HIZMETLER 2.6 %
HAYVANCILIK: 6.1 %

ISLEM VE ORETIM: 37.9 % —
— ISLETME SAHIPLICI- 21.0 %

TICARET: 305 %
Kaynak: Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi Sunumu. (Cevrimigi)
https://prezi.com/view/ApSSyoPAShK6RXBMhDOG/ (erigim tarihi 11.07.2022)

2.1.10. Diger banka ve kurum/kuruluslar

Ticaret Bakanligi, 6zellikle kadin girisimcilerin ihracata ydnlendirilmesi i¢in Thracat
Genel Miidiirliigii biinyesinde Kadin ve Geng Girisimciler Thracat Daire Bagskanlig1 kurmus ve

daire baskanliginin projeleri kapsaminda hem egitim hem hibe destekleri saglamaktadir.

Avrupa Birligi’nin veya Diinya Bankasi’nin tiim diinya iizerinde yliriittiigii destek
fonlar1, Disisleri Bakanligi ve diger ilgili bakanliklarin plan ve programlari ile birlikte
vatandaglarla bulusabilmektedir. Pek tabi bazi zamanlarda bu kurumlar direkt olarak kadin
girisimcileri hedefleyen destek fonlarini da ortaya cikarabilmektedirler. Ozellikle Diinya

Bankasi, Tiirkiye’de bulunan girisimci miilteciler ve Tiirk vatandaglari i¢in ve bunlarin
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icerilerinde bulunan kadinlara, 50 milyon dolara yakin bir fon ayrilmakta ve destekleri devam
etmektedir.'*® Avrupa Komisyonu tarafindan, geleneksel hale getirilen Avrupa Birligi Kadin
Yenilikgiler Odiilii de kadin girisimciler i¢in yaratilan bir firsat olarak degerlendirilebilecektir.
Kadin Yenilikciler Odiilii, biiyiik yenilikler getiren kadm girisimcileri 6diillendirmeyi
hedefleyen bir yarismadir. Avrupa Birligi bu yarisma ile daha ¢ok kadin yenilik¢iye duyulan
talep hususunda farkindalig1 artirmay1 ve kadinlarin tiim toplum i¢inde ancak o6zellikle geng
kadinlara birer rol model olmalarii saglamay1 amaclamaktadir. Odiil, basarili bir sirket kuran
ve piyasaya yenilik getiren, Avrupa Birligi tyesi devletlerdeki veya Ufuk Avrupa
Programi’na®® katilim saglayan iilkelerdeki en yetenekli kadin girisimcilere verilmektedir.
Yarigsmay1 kazananlar bagimsiz bir uzman jiiri tarafindan secilmektedir. Yarigma sonunda en
yetenekli kadin yenilikgilere her biri 100.000 euro degerinde ii¢ 6diil verilecektir. Yarigsmada
ayrica gengler i¢in ayri bir boliim de bulunmaktadir. Bu kategoride 35 yas ve alt1 en umut verici
geng yenilik¢ilere her biri 50.000 euro degerinde ii¢ 6diil verilecektir. Yarigsmaya en fazla 2 yil
once sirket kurmus olan kadinlar katilabilmektedir. Uygun bagvurular, kadin girisimcilerin ¢i1gir
acict bir yenilik getirip getirmedigine, toplumsal etkisine ve 6zellikle geng kizlar ve kadinlarda

ilham birakip birakmadigima gére ddiillendirilmektedir.*>

Halkbank, kadin girisimci kredisiyle birlikte kadin girisimcilerin para destegine daha
kolay erisebilmeleri amaciyla 100.000 TL’ye kadar kredi destegi sunmaktadir. Yine tilkemizin
biiyiik bankalarindan olan Is Bankasi da ekonomiye katilmak isteyen kadimlara finansal
cozlimler sunmakta ve ekonomik destekler disinda seminerler vasitasiyla da kadin
girisimcilerin islerini ilerletmelerine destek saglamaktadir. Garanti Bankasi’nin da ozellikle
birikimlerini altin olarak degerlendiren kadinlara, isbu altinlar1 bankaya teslim etmesi yani bir
nevi teminat olarak gostermesi halinde, uygun oranlarda ticari kredi verdigi goriilmektedir.
Diger bir¢ok banka gerek bankacilik hizmetlerinde gerekse kredi tahsis masraflarinda indirime

sahip olmus ve olmaya devam etmektedir.

148 The World Bank, Entrepreneurship, Empowerment and Cohesion in Refugee and Host Communities in
Turkey Project - Procurement Plan https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/099340103222235796/p1714560a4096109c09f000e7248b1328df (erisim tarihi
02.02.2022)

149 Ufuk Avrupa, Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir projedir. Ufuk Avrupa ile
2021-2027 yillari arasinda 95,5 milyar euroluk biitceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

150 EU Prize for Women Innovators. https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-eic-2022-womeninnovatorsprize
(erisim tarihi 03.02.2022)
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve Tiirk Ekonomi Bankasi’nin TIM-TEB Girisim evi
projesi ile birlikte bugiine kadar 150 civarinda kadin girisimciye destek verilmis olup, bu kadin

girisimcilerin toplam cirosunun 158 Milyon TL oldugu belirtilmektedir.

Bankalar disinda Tiirkiye’de yerel bazda belediyeler de 6zellikle kadinlarin meslek
egitimlerine onem vermektedir. Bircok meslek dalinin uzmanlarn tarafindan egitimler

verilmekte olup, bu egitimler sonucunda kisilerin is hayatina girmeleri saglanmaktadir.

Tiirkiye Is Kadmlar1 Dernegi de Tiirkiye ekonomisi igerisinde kadinlarin oranini
arttirmak amaciyla gereken ¢alismalar ile iiyelerine bilgi ve birikim aktarimi yapan kuruluslar

arasindadir.*®!

Kadin ve Demokrasi Vakfi, girisimci kadinlara ulagsmak ve hayata yenilik katan projeler
ireten ama gergeklestirmek amaciyla yeterli imkani heniiz bulamayan biitiin kadinlari
girisimcilik alaninda cesaretlendirmek ve desteklemek iizere Inovasyonda Kadin Projesi’ni
hayata gecirmis ve her sene TUBITAK ile is birligi icerisinde ve farkli konularda olmak iizere
kadin girisimcilere destek saglamaktadir. inovasyonda Kadin Projesi kapsamindaki girisimcilik
egitimlerine katilmak icin vakfin aradigi tek kosul; Ar-Ge ve teknolojiye yonelmis bir is
diisiincesine ve bu diislincenin ortaya koyuldugu bir projeye sahip olmaktir. Katilmak icin
egitim, yas, mezuniyet gibi herhangi bir sart bulunmamaktadir. Kadin ve Demokrasi Vakfi
ayrica, Tirkiye genelinde kadin kooperatifleri kurarak ya da bu kooperatiflere destek olarak

yerel ve kii¢iik girisimcilere de destekler saglamaktadir.

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma Anonim Sirketi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, KOSGEB, Tiirkiye’de bulunan ¢ogu banka ve birkag¢ farkli kurumun bir araya gelip
olusturdugu bir kurulus olup, girisimcilerin kullandiklar1 kredilere garanti ve kefalet
saglamaktadir. Bu yoniiyle, kadin girisimcilerin de kredi kullanirken yardim alabilmesi

mumkindiir.

Kadinlarin her g¢esitten ayrimciliga kars is birligi yapmalarini, kendi iglerinde aglarini
kurmalarmi saglayan baska bir kurulus ise BPW Istanbul Is ve Meslek Sahibi Kadinlar
Dernegi’dir. Birlesmis Milletler, Uluslararasi Ticaret Merkezi gibi biiylik kuruluslarla is birligi

151 Nuriye Dirik, Tiirkiye’de Kadin istihdaminin Oniindeki Engellerin Asilmasinda Girisimciligin Onemi ve Kamu
istihdam Kurumlarinin Rolii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Tirkiye is Kurumu Genel Miidiirl g,
Ankara, 2016, s. 89.

60



icerisinde olan BPW, kadinlarin mesleki ve liderlik potansiyellerinin = gelismesini

amaclamaktadir.?

Tim bu veriler 151831nda Global Entrepreneurship Monitor’un 2019 yilinda yayinladigi
istatistikleri de paylasmak, bu desteklerin ne kadar etkili olup olmadig1 hususuna bizlere yol
gosterecektir. Finansal yani mali destek varligi olarak Tiirkiye, girisimcilige destek saglanmasi
acisindan st siralara ilerlemekte ve arastirmaya katilan 54 iilke arasinda 21. siraya
yerlesmektedir. Hiikiimet politikalar1 anlaminda ise Tiirkiye, arastirmaya katilan 54 {ilke
arasinda 24. sirada bulunmaktadir ki bu siralama Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve
Brezilya’ya gore daha etkin ancak Cin’in devlet somut politikalarina gore diisiik kalmaktadir.
Aragtirmanin bir diger konusu da yukarida siirekli bahsedilen egitim olmustur. Tiirkiye,
ilkdgretim asamasinda girisimciligi destekleyen egitim ve 0gretim siralamasinda alt siralarda
yer alsa bile yiiksek ogretim asamasinda girisimciligi destekleyen egitim ve Ogretim

siralamalarinda birgok Avrupa iilkesini geride birakarak iist siralarda yer almaktadir.!>

Sonug olarak; bir is kurmak isteyen yani girisimini ekonomiye dahil etme niyetinde olan
kadmlarin hayallerini gergeklestirmek icin desteklenmeleri yani pozitif ayrimciliga tabi
olmalar artik tiim diinyaca kabul edilen bir olgudur. Kamu kurumlarinin kadin girisimcilige
destek vermesi ve hatta en {ist diizeylerde bu konuya 6nem verilmesi kadinlar1 cesaretlendirdigi
kadar, sivil toplum orgiitlerinin ve 6zel sirketlerin de kadinlara girisimcilik hususunda yol
gosterici olmasi iilkemiz kadmlarinin girisimcilige olan ilgisini her gecen giin artirmaktadir.
Tiim diinya i¢in 6nemli olarak kabul edilen kadin girisimciligi hem istihdam saglayacak hem
de yeni is alanlar1 ortaya c¢ikartabilecektir. Bundan dolayi, yukarida sayilan kurum ve
kuruluslarin mevcut desteklerini artirmalari, ilgili baskaca kurumlarin da hala baglamadilar ise
bu desteklere baglamalari elzemdir. Bu noktada tiim diinyada kadinlarin is hayatina katilimi i¢in
baz1 politikalar gelistirilmekte ve uygulanmaktadir ancak hala uygulanmasi gereken bir¢ok
politika var denilebilir. Bu noktada hiikiimetler, sendikalar ve yukarida sayilan veyahut
sayllamayan organizasyonlarin birlikte calisip, isbu amaci gergeklestirmek amaciyla hareket
etmelilerdir. Ozellikle yukarida bahsedilen KOSGEB ve diger devlet desteklerinin kadinlara
sagladig1 destekler artirilmali ve hem geri 6demesiz hibeler hem de kredi desteklerinin sayilari

artirilmalidir.

152 BPW istanbul. http://bpwistanbul.org/biz-kimiz/ (erisim tarihi 05.02.2022)
153 Karadeniz, a.g.e., s. 43-45.
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Tiim bu bulgulardan ve aragtirmalardan yola ¢ikarak, mikro kredi uygulamalarinin kadin
is giiciine olumlu etkisinin oldugu ortadadir.®® Tiirkiye’de mikro kredi uygulamalarinin
ozellikle az gelismis bolgelerde yogunlagmasinin yoksullugun azaltilmasinda ve kadinlarin is
giiciine katiliminda olumlu etkisinin oldugu ve bu uygulamalarin artmasi1 gerektigi de pekala
bu durumda sdylenebilecektir. Ancak yoksul olan kadinlara salt kredi vermek de temelli bir
¢Oziim saglamayacaktir zira yukarida da bahsedildigi iizere, egitim orani arttik¢ca kadinlarin is
giicline sahip olma yani isttihdam edilme oranlar1 da artmaktadir. Buradan da su anlagilmaktadir
ki, mikro kredi vermenin yaninda bir plan dogrultusunda egitim verilmesi bu projelerin tam

anlamiyla basarili olmasina katki saglayacaktir.

2.2. AVRUPA’DA KADIN GIRiSIMCILERE UYGULANAN
TESVIK ve YARDIMLAR

Kadinlar1 giiglendirmek, tilkemizde oldugu gibi tiim diinyada adalet ve gesitlilige vesile
olabilmektedir. Ayrica daha kapsayicit bir toplum ile iiretken bir ekonomiye sahip olup
biiyiimek isteyen her devlet igin kadin girisimciligine 6nem vermek ortak bir payda ve bir
zorunluluk olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle farkli gegmislere sahip artan sayida
yatirimel, kadmlarin giiclendirilmesini aktif olarak tesvik etmenin faydalarmin farkina

varmaktadir.

Avrupa, girisimciligi yeniligi tesvik eden ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime, istihdam
ile rekabet giicii yaratan kilit bir faktor olarak gormektedir. Avrupali girisimcei profili, AB'deki
tiim isletmelerin %99'unu olusturdugundan 6tiirdi, birlik ekonomisi tamamen kii¢iik girisimlerle
baglantilidir. Ek olarak, eldeki veriler kadmnlarin isglicii piyasasina katilim diizeylerinin
erkeklere gore daha diisiik oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla kadin girisimciler biliyiime
potansiyeli yiiksek bir grup olarak degerlendirilmektedir. Kadin girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek, finansmana daha iyi erisimi tesvik etmek igin {ilkesel bazda ve Avrupa'nin
tiimiinde onlemler alinmas1 gerekmektedir. Yukarida da bahsedildigi lizere girisimcilik orani
erkekler i¢in kadinlarinkinin iki katindan fazladir. Aragtirmalar, riskten kaginma, risk almama

ve finansmana erigim engellerinin kadin girisimcilik oranlarini etkiledigini gostermektedir.

154 cak, a.g.e., s. 80.
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Avrupa bolgesini olusturan iilkeler, bu bolgedeki girisimcilik faaliyetlerini dnemli
olciide belirleyen hem resmi hem de gayri resmi kurumsal faktdrlerden etkilenir. istikrarli siyasi
ve yasal cergevelere, gelismis ekonomik kalkinmaya sahip olmanin yani sira, toplumsal cinsiyet
esitsizligini etkileyen sosyal ile kiiltiirel faktorler diinyanin diger bolgelerine gore Avrupa’da
daha elverislidir. Diger bolgelerdeki kadin girisimcilere kiyasla Avrupa’da ¢ok az sektorel
farklilik olmasina ragmen, girisimlerinin etkisi daha dikkat ¢ekicidir ve bunlarin hepsi, tiim
bolgelerde ortalamanin iizerindedir. Bireysel olarak bakildiginda, iiniversite mezunu kadin
girisimcilerin sayis1 Avrupa’da diinya ortalamasinin neredeyse iki katidir, ancak diger bolgelere

gore Avrupa’nin gelir diizeyi zaten fazla oldugu i¢in kendi igerisinde fark edilmezler.

Girisimcilikte kapsayicilik, diinya tizerindeki tiim ekonomiler igin kritik 6neme sahiptir.
Bunun sebebi ise toplumdaki bir grubun diger gruplarla esit diizeyde is kuramamasi halinde,
bunun tiim girisimcilik ekosistemini etkileyecek olmasidir ve bu etki negatif bir etki olacaktir.
Cogu iilkede yeni islerin yani girisimciliklerin kadinlardan ziyade erkekler tarafindan
baslatilmasi daha olasidir, ancak birka¢ ekonomide bunun tersi durumlar ortaya ¢ikabilmekte

ve farkin kiiciik oldugu iilkelere de rastlanabilmektedir.

Avrupa Birligi’nin kurulusu, giivenlik ve benzeri sebepler disinda, ekonomik anlamda
bir giic ortaya ¢ikarma diisiincesine dayanmaktadir.’® Giiniimiizde AB’nin birlik olarak
diinyanin en gii¢lii ekonomilerinden birini olusturuldugu aciktir. Tesvikler de buna gore belli

amagclar dahilinde yapilmaktadir. Bu amaglar:1°®

e Birlik iiyesi iilkeler arasinda refah agisindan geride kalmis iilkelerin kalkinmasi i¢in
destek,

e Birlik catis1 altinda yatirimlarin 6zendirilmesi,

e Birligin, uluslararas1 pazarin en giicliilerinden olmasi,

e FEkonomik krizlerden en az sekilde etkilenilmesi icin, etkilenen birlik tiyelerine yardim
saglanmasi,

e Girisimcilige destek veren tiim iilkeler gibi istihdami artirmak ve ekonomiyi

canlandirmaktir.

155 Nurettin Bilici, AB’de Ekonomik Biitiinlesme ve Tirkiye’nin Entegrasyonu, Ankara Avrupa Galismalari Dergisi
C:58S:2, 2006, s. 40.
156 Buyrukoglu, a.g.e., s. 30.
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Avrupa Birligi’nde tesvikler, isttihdam, yatirim, AR-GE, egitim, ulastirma, enerji gibi
bircok konuda ger¢eklesmektedir. Biiyiik iilkeler, daha ¢ok yardim saglamakta ve boylece

kiigiik tilkelerdeki girisimcilerin ticari hayatlarina devam edebilmelerine yardim etmektedirler.

Birlik olarak hareket edilmesi, yabanci yatirimeilarin da gelmelerini kolaylastirmakta
ve ekonomik anlamda bir giiven ortami saglamaktadir. Avrupa Birligi, tesvikler sayesinde diger
iilkelere kars1 giiglii bir rekabet olusmasini saglamakta ve yapilan vergi muafiyetleri ile diinya

pazarlarina etki birakmaktadirlar.

Tablo 1: Avrupa Ulkelerindeki ve Tiirkiye’deki Kadin Girisimci Oranlar

Kadmn yatinmecilarin(girisimeilerin) orant

Ulkeler

Avusturya 46 50 55 56 56 56 54 54 54 56 55 54 5.1
Belgika 122 126 133 136 137 142 134 12,7 11,7 125 13,0 133 131
Danimarka 13,0 126 12,0 121 112 107 106 11,1 114 103 98 93 95
Finlandiya 9,3 97 9.4 9.8 95 94 9,2 9,6 9,6 97 9.7 9,9 9.8
Fransa 12,3 12,2 12,6 12,8 131 133 134 136 136 137 135 131 128
Almanya 6,0 6,1 63 6,6 6.7 6.8 6.8 7,0 73 7.6 74 7.2 7,0
Yunanistan 16,8 16,6 175 16,7 19,7 204 207 171 188 17,8 196 186 205
Macarlstan 154 153 133 12,0 10,9 10,0 8,0 7,6 8.0 8.1 8,0 7,9 84
¥zlanda 12,0 97 10,8 9,2 85 7.6 8.2 9.8 9,0 95 81 9,0 8,9
¥rlanda 9,8 10,1 11,3 114 11,2 108 97 95 88 97 10,0 9,9 9,6
Italya 10,6 105 10,8 10,9 114 111 114 11,2 114 103 98 9.2 95
Litvanya 228 18,0 16,8 12,2 14,2 167 170 20,0 221 20,5 228 233 26,4
Liiksemburg 76 6,6 7.8 7.3 8,0 77 9,0 93 87 74 6,6 67 6,1
Hollanda 75 8.2 85 83 8.3 85 8.8 9.1 94 93 9,0 87 87
Norveg 84 9.4 9,4 95 8.9 9.1 85 81 8.4 8,9 9.3 9.3 9,0
Polonya 16,1 16,9 16,4 17,8 178 181 188 186 19,3 17,6 16,7 158 158
Portekiz 185 195 21 211 224 21 205 203 213 245 25,9 25,7 255
Slovakya 6,6 5.2 22 55 6,5 6,1 41 50 6.7 6,6 58
Slovenya 19,6 188 184 183 19,2 172 141 126 14,9 124 11,2 8.2 11,0
?sp anya 19,9 19,7 19,7 19,7 197 192 188 19,9 20,6 205 196 193 191
¥Sveg 9,8 103 9,6 9,2 8,9 9.1 87 82 77 74 73 73 73
Isvigre 8.1 84 84 8.8 94 102 101 10,2 100 101 95 9.2 9.1
Tirkiye 9.7 116 114 130 117 124 108 119 144 176 189 188 186
Birlesik

Krallik 10,1 10,2 9,9 9,7 9,6 9,7 9,9 10,2 10,3 10,3 10,3 10,2 10,0
Avrupa

Birligi (28

tilke

ortalamas) 84 8,6 88 9,0 9,2 9,2 93 95 9,6 97 95 9,2 9,0

Kaynak: OECD Istatistikleri, Kadin girisimcilerin  iilkelere ~gére orani, (gevrimigi)
https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54676# (erigim tarihi 12.07.2022)
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OECD’nin en son verileri kapsaminda Avrupa iilkeleri ve lilkemizdeki kadin girisimci
oranlart yukaridaki tabloda verilmektedir: Tablodan da goriilecegi iizere Avrupa’da kimi

tilkelerde kadin girisimci sayisi fazla oldugu halde, cogundaki oranlar Tiirkiye’nin gerisindedir.

Sekil 9: Ulkeye ve Cinsiyete Gore 2021'de Avrupa'da Is Kurma Faaliyetlerine Dahil

Olan Niifusun Yiizdesi
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Kaynak: Statista, 2022. (¢evrimigi) https://www.statista.com/statistics/315773/gender-distribution-of-

early-stage-entrepreneurs-in-europe/ (erisim tarihi 10.07.2022)
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Yukaridaki sekilde de goriilecegi iizere Avrupa’da da yeni bir is kuran kisilerin niifusa
gore dagilimlaria bakildiginda tiim Avrupa iilkelerinde kadinlarin yeni girisimler baglatmada
daha pasif kaldigi ortaya c¢ikmaktadir. Verinin ozellikle 2021 yilinda olmasi, pandemi
sonrasinda kadinlarin normalden daha tirkek hareket ettiklerini de diisiindiirtmektedir. Tiim bu
sebeplerden o6tiirti, bu boliimde Avrupa’daki kadin girisimciligini arttirmay1 hedefleyen bazi
kurum ve kuruluslardan bahsedilecek ve bu kuruluslarin ne gibi tesvikler sagladigina
deginilecektir. Sekilde dikkat ¢eken ayrintilardan bir digeri ise Ispanya’da kadin girisimlerinin
erkek girisimlerinden fazla olmasidir. Avrupa Komisyonu’nun, cinsiyet kimligi, itk ve
engellilik esitliginin nasil gelistirilecegine dair bir ¢ergeve belirleyen 2020-2025 Cinsiyet
Esitligi Stratejisini kabul etmesine miiteakip, Ispanya'da girisimcilik kadmnlar icin daha iyi bir
is secenegi haline gelmeye baslamustir. Kiiresel Girisimcilik Izleme (GEM) Diinya Raporu,
Ispanya'nin cinsiyet esitligi acisindan Avrupa'nin en iyi iilkelerinden biri oldugunu ve her 10
erkek girisimciye 9 kadinla Avrupa ortalamasmin en yukarilarinda oldugunu belirtmektedir.
Ispanya’da kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin kurulmasini tesvik etmek amaciyla hem
kamu hem de 6zel sektdrde yeni girisimler artmaya da devam etmekte. Ornegin, ispanyol
Ticaret Odas1, kadinlarin ticari faaliyetlerinin tesviki ve desteklenmesi amaciyla Kadin Is
Destek Programini sunmakta; Ulusal Kadin Girisimciler ve Serbest Calisan Kadinlar Dernegi,
serbest meslek sahibi ve girisimci kadinlarin tam profesyonel entegrasyonunu tesvik etmek i¢in
bu kadin girisimcileri egitmeyi ve temsil etmeyi amaglamaktadir. Tiim bu tesvikler 15181nda ve
pek tabi kadmlarin giiglendirilmesinin bir sonucu olarak, Ispanya'min gayri safi yurt ici
hasilasinin %15 oraninda artacagi da tahmin edilmektedir ve bu durum Tiirkiye ve diger Avrupa

tilkelerine drnek olmalidir.r®’

Gilinimiiz ~ diinyasinda  kadinlar  belki de niifusun  %50'sinden  fazlasini
olugturmaktayken, diinyadaki toplam servetin ¢ok az bir kismina sahiptirler. Diinyanin dort bir
yanindaki bir¢ok kadin, yoksullukla miicadele girisiminde serbest meslek sahibi olmay1 yani
girisimciligi tercih etmekte ve bu siire¢ genellikle, banka kredilerine ihtiyag duyulan bir
isletmenin ortaya c¢ikarilmasini gerektirmekte. Bununla birlikte, kiiresel diizeyde, kadinlar
banka kredilerinin yalnizca ¢ok az bir kismina erisebilmekte. Bu ayrimciliga ragmen, kadinlar
kredilerini geri 6deme konusunda bir hayli c¢aba gostermektedirler. Bankalarin, kadin

girisimcilere kredi verirken sordugu kisisel sorular1 (evli olup olmadiklari, ¢ocugu olup

157 vanessa Del Pozo Sanchez, What happened to Investments in Female Entrepreneurship in Spain, Grant
Office, 2022, (Cevrimigi) https://grantsoffice.eu/nl/invest-in-female-entrepreneurship-in-2022/ (son erisim
tarihi 01.03.2022)
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olmadigi, kag¢ saat caligmay1 diisiindiikleri gibi) erkek girisimcilere sormadiklar1 da agiktir.
Ozellikle Avrupa genelinde bankalar, kadinlardan erkeklere gére daha fazla teminat
istemektedir. Bu, kadinlarin kiiresel 6lgekte miilk sahibi olmak gibi varliklara daha az erisime
sahip olma egiliminde olduklarindan ve daha diisiik ticret aldiklar1 durumu istatistiksel olarak
kanitlandigindan, baska bir tiir sorun yaratir. Bu nedenle, is kurmak isteyen kadinlarin ¢cogu
zaman bir banka kredisine erismeleri ve bir erkekten kendileri i¢in teminat vermesini istemeleri
gerekir. Cogu durumda kadin isini kurarken bir erkege bagimli olmaktan kaginmak istediginde,
bu kadinlarin bunu yapmalar1 ¢ok cesaret kiricidir. Bu boliimde, kadinlara yukarida sayili

zorluklar ¢ikartmayan ve kadin girisimciligine destek saglayan kuruluslar ele alinacaktir.

2.4.1. Is Melekleri Avrupa Kuliibii

Is Melekleri (Business Angels) isimli kurulus, Avrupa ¢apinda kadin girisimciler igin
destekleyici bir mali ve diizenleyici ¢er¢eve saglamayi, finans ve is piyasalarindaki énemli
kisiler ve girketler ile beraber ¢alisarak Avrupa genelinde kadin girisimciler i¢in bir ekosistem
olusturmay1, Avrupa'da kadin girisimci pazarinin biiytimesini tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Kurulus ayrica yatinm kapasitesi olan kadinlar konusunda farkindalik yaratmak ve kiigiik
isletmelere hem finans hem de deneyim kazandirmayi amaclayan bir kurulustur. Avrupa
Parlamentosu’nun maddi olarak destek sagladigi bu kurulusun nihai hedefi, baska finansman
noktalarina erisim konusunda kadin girisimcileri desteklemektir. 4 ayr1 program ile bu destekler
saglanmaktadir. Ornegin sadece bir programda dahi kadinlar tarafindan kurulan sirketlere 20
milyon Euro’nun istiinde destek verilmekte, 115 proje finanse edilmekte, 500'den fazla egitim
yiiz yiize, 267 egitim ise internet lizerinden gergeklestirilmektedir. 279 kadin girisimciye de is
hayatinda rehberlik saglanmistir. Tiim bu sayilar ise hedeflerin ¢ok iistiinde olup, kadin
girisimciligine olan talebin bir sonucudur denilebilir.’® is melekleri, AB'de is kurma
asamasinin finansmaninda 6nemli bir rol oynamakta ve geleneksel kaynaklarla birlikte birtakim
avantajlari da beraberinde getirmektedir. Bunlar satin alinma kolayligi, ek danismanlik

159

hizmetleri ve benzeri avantajlardir.*™> Melek yatirimcilar, diger finansman kaynaklariyla

karsilastirildiginda, isletme gelisiminin ilk asamalarinda bireysel olarak nispeten kiiciik

8https://www.businessangelseurope.com/

159 Nataliya Pedchenko, Victoria Strilec, Galyna Kolisnyk, Maria Dykha ve Serhiy Frolov, “Business angels as an
alternative to financial support at the early stages of small businesses’ life cycle”, Management and Financial
Innovations, C: 15S: 1, s. 177.
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miktarlarda sermaye yatirimi yapsalar da, bir¢ok yeni isletmenin finansmaninda giderek daha

da dnemli bir rol oynamaktadir.

2.4.2. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

Kadinlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina, becerilerini giiglendirmelerine ve is
hayatina katilimlarini tesvik etmelerine yardimci olmak maksadiyla kadinlarin liderligindeki
kiiclik ve orta 6lgekli isletmelere, yerel bankalarin kredi hatlar1 araciligiyla finansmana erigim
saglayan ve kadin girisimciler igin is tavsiyesi, egitim ve destek saglayan Avrupa Bankasi,
genel olarak Bati Balkanlar, Dogu Avrupa ve Tiirkiye {izerine ¢calismalar yapmaktadir. Kadin
girisimcilere destek sagladiklar1 programlar vasitasiyla, yoneticileri kadin olan kiigiik ve orta
olgekli isletmelere kredi vermek amaciyla 480 milyon Euro kredi limiti tantyan Avrupa Bankasi
ayrica program dahilinde kadin girisimcilere 6zel destek saglayan 30'dan fazla finans
kurumunun kurulmasina da vesile olmustur. Toplamda 35.000'den fazla kadina bu destekler
sayesinde ulagilmaktadir. Bu programdan yararlanabilecek isletmelerin yillik cirosu 50 milyon
Euro'dan az veya bilancosu toplami 43 milyon Euro’dan az olmalidir. Maddi destekler disinda
ayrica finansal okuryazarlik, pazarlama teknikleri ve e-ticaret gibi temel girisimcilik
becerilerini gelistirmeleri i¢in kadinlara pratik is egitimleri sunulmakta ve diger girisimciler ile

bir araya gelebilmek amaciyla kadin girisimcilere mentorliik destegi de saglanmaktadir.*®

2.4.3. Avrupa Mikrofinans Ilerleme Program

2010°da Avrupa Birligi biinyesinde kurulan bu mikrofinans programi, 25.000 Euro’nun
altinda krediler ile isletmelere destek olmaktadir. Bu program dogrudan kredi vermemekte,
mikro kredi saglayicilara garantiler vererek potansiyel zarari paylagsmaktadir. Bu programda
mikro kredi saglayicilari, 6zel veya kamu bankalari, banka dist mikro finans kurumlar1 ve kar
amaci1 gilitmeyen mikro kredi saglayicilar1 olabilmektedir. Girisimcilere verilecek mikro
krediler i¢in belli kosullar bulunmaktadir. Alinan kredinin miktari, siiresi, faizi, oranlar1 ve

ticretleri, kredi alma siiresi gibi durumlar mikro kredi saglayicisina baglidir. Kadinlar da bu

160 https://ebrdwomeninbusiness.com/?s=home&country=All&language=en
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programdan yararlanabilen kisi gruplar1 arasinda yer almaktadir. Hali hazirda COVID-19

salgmindan 6tiirii dahi bu program ile destekler saglanmaktadir.'®

2.4.4 Kadin Girisimciligini Tesvik Etmek i¢cin Avrupa Ag1 (WES)

WES, otuz bir adet Avrupa kitasinda bulunan iilkeden (AB iilkeleri ve Izlanda, Norveg
ve Tiirkiye) ibaret olan is ve birlik ag1 olarak tanimlanabilecektir. Delege kavrami, WES igin
iiye devletlerin hiikiimetleri ve kuruluslar1 karsilamaktadir. Bu devletler kendi i¢ isleyisleri
icerisinde kadin girisimciligine destek saglamak ve tesviklerde bulunmakla sorumludurlar.
WES iiyeleri kadin girisimcilere yonelik mevcut destek onlemleriyle ilgili tavsiye, destek, bilgi

ve iletisim saglar. Ayrica iyi uygulamalarin belirlenmesine yardimci olmaktadirlar.'%?

2.4.5. Kadin Is Akademisi Program

Bu programin amaci, 6zellikle Balkanlar ve Dogu Avrupa kirsal alanlarindaki kadinlarin
ekonomik ve sosyal olarak giiclendirilmesini tesvik etmek, cinsiyet esitsizligini azaltmak ve
finansal kaynaklara, hizmetlere, yenilik¢i teknolojilere ve kalkinma firsatlarina erisimlerini
artirmak olarak belirlenmektedir. Program ayrica kadinlarin yonetim becerilerini gelistirerek
girisimcilik potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak, kadimn isletmecilerin gelirlerini en
iist diizeye ¢ikarma kapasitesini gliclendirmek ve artirmak i¢in kadinlarin iiretken teknolojilere
erisimini kolaylastirmaktir. Hedef grup kadinlar 25 ila 50 yas aras1 kadinlardir. Ulkedeki kadin
girisimcilerin mevcut durumunun analiz edilmesine miiteakip 6 destek kurulusunun segilir ve
girisimciler egitilmeye baslanir. Sonrasinda 300 kadin girisimci ve ydneticinin se¢imi ve
egitimi i¢in egiticilerin se¢imi ve egitimi gergeklestirilir. Son olarak ise 6000 Euro degerinde

10 is fikri ile hibe secilir ve bu hibe dagitilir.

161 Avrupa Birligi mikrofinans destegi, https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=836

162 Eyropean Network to Promote Women’s Entrepreneurship. (cevrimici)
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/2132/attachments/1/translations/en/renditions/nativez (erisim
tarihi 11.07.2022)
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Bu program, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmekte ve Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri  Gelistirme Orgiiti  ile Uluslararas1 Kalkinma Merkezi tarafindan

uygulanmaktadir. '3

2.4.6. Avrupa Yatirom Bankasi

Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Birligi'nin kredi veren koludur. Diinyanin en biiyiik
cok tarafli finans kurulusudur. 1958'deki kurulusundan bu yana, Avrupa Yatirim Bankasi bir
trilyon Euro'nun iizerinde yatirim yapmaktadir. Diinya capinda 140'tan fazla iilkede Avrupa
entegrasyonunu tesvik etmek, AB'nin gelisimini desteklemek ve AB politikalarini desteklemek
icin diger AB kurumlariyla yakin is birligi i¢inde ¢aligmaktadir. Avrupa Yatirim Bankast,
cinsiyet esitligini ve kadinlarin ekonomik olarak gili¢lendirilmesini artirmaya yonelik bir¢cok
girisimde bulunmaktadir. Avrupali ve diger kitalardaki kadinlarin (6zellikle Afrika),
finansmana daha kolay erisim saglayarak ve siirdiiriilebilir altyap1 hizmetlerini sunarak 1 milyar
Euro’dan fazla yatirnmi harekete gegirmektedir. Avrupa Birligi'nde, 30 Eyliil 2018 tarihinde
yapilan bir arastirmaya gore 2006—2018 yillar1 arasinda finanse edilen 522 sirketten 110'unun
en az bir kadin yonetici vardi. Birlesik Krallik, finanse edilen en yiiksek toplam sirket sayisina
(158) ve en ¢ok kadin liderligindeki sirketlere (48) sahipken, Ispanya, Fransa, Isve¢ ve
Almanya, finanse edilen kadinlarin liderligindeki sirketlerin sayis1 agisindan diger en 6nemli

yerlerdi. irlanda altinc1 sirada yer almaktadir.1%*

2019'da Avrupa Inovasyon Konseyi, Avrupa Yatiim Bankasi’nin da katkilari ile
Hizlandirict programi uygulamaya baslamakla tesvik alan kadin girisimcilerin sayisinin
artirilmasini hedefledi. Konsey, islerini kurmalari i¢in daha fazla kadim1 bu programa davet
ederek ve kadin miilakat {iyelerinin sayisim1 %50'ye ¢ikararak, hizlandiric1 fonu alan kadin
liderligindeki girisimlerin yiizdesini %8'den %29'a ¢ikard: ve bu sayede kadin girisimcilerin

sermayeye ulasimlari kolaylanmis oldu.®®

163 Efka Heder, Olesea Fortunai, Anna Novitskaya ve Lucia Usurelu, Promoting Women Entrepreneurship in
Eastern Europe, European Liberal Forum, 2017, s. 34-35.

164 European Investment Bank, Funding women entrepreneurs: How to empower growth, 2020, s. 25.

165 Women entrepreneurs are our best oppurtunity, European Investment Bank, 2002. (Cevrimigi)
https://www.eib.org/en/stories/investment-in-women-entrepreneurs (erisim tarihi 11.07.2022)
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2.2.7. Diger Kurum ve Kuruluslar

Avrupa genelinde devletler ya da Avrupa Birligi haricinde, 6zellikle kadin girisimcilere
oncelik veren fon sirketleri bulunmaktadir. Merian Ventures isimli derin teknoloji alaninda is
yapmak isteyen kadin girisimcilere, Auxxo Ventures isimli Alman menseeli sirket ve January
Ventures isimli Amerikan menseeli sirketler sadece kadin girisimcilere, Unconventional
Ventures isimli Baltik kokenli sirket kadin ve kiigiikk girisimlere destek saglamaktadir.
WinEquity isimli Fransiz kokenli sirket de kadinlar tarafindan yeni kurulan girisimlere
odaklanmustir. The Better Fund isimli sirket teknoloji alanindaki kadin girisimcilere veyahut
ekibinde kadin erkek esitligi olan girisimlere destek saglamaktadir. Borski fund isimli Hollanda

kokenli sirket de yaklasik 40 milyon Euro’yu kadin girisimcilere ayirmaktadir.1%

25. TURKIYE ve DUNYADA KADINLARIN ISGUCUNE
KATILIMI AMACIYLA YAPILAN YASAL DUZENLEMELER

Bir iilkenin hem ekonomik hem de sosyal anlamda gelisebilmesi icin, kadinlarin
isgiictine katilmasi veyahut girisimcilige tesviki biiylik 6nem arz etmektedir. Bu noktada,
kurumlarin izledigi politikalar disinda hem {ilkemizde hem de diinyada kanun veyahut
uluslararas1 sozlesmeler vasitasiyla bu durumun 6ne ¢ikartilmasi da bir zorunluluk haline
gelmektedir. Bu boliimde kadinlarin isgiiciine ya da girisimcilige yonlendirilmesi amaciyla ele

alian yasal diizenlemelere goz atilacaktir.

Normlar hiyerarsisi, hukuk kurallarinin dereceleri ile giiciinii belirlemekte ve bir hukuk
diizenindeki kurallarin genellik ve soyutluk siralamasini belirlemektedir. Bu kurallar degisik
asamalarda yer almakta ve kurallar arasinda ast-iist iliskisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda her
kural, muteberligini bir {ist kurala dayandirmaktadir. Hans Kelsen tarafindan ortaya atilan
normlar hiyerarsisi kavramina gore de anayasa en st kural olup, ardindan kanunlar ile
uluslararasi antlasmalar, tiiziikler, yonetmelikler ve diger diizenleyici islemler gelmektedir.®’
Ulkemizde yapilan diizenlemeler agisindan ilk olarak Anayasa’y: ele almak bu agidan daha

dogru olacaktir.

166 |sabel Woodford ve Steph Bailey, The VCs who've backed the most female founders, sifted, 2021. (Cevrimici)
https://sifted.eu/articles/top-vcs-female-portfolio/ (erisim tarihi 10.11.2021)
167 ibrahim Kaboglu, Anayasa Hukuku Dersleri, Legal Yayincilik, 2010, s. 395.
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Anayasamizin 10. maddesinde “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu
esitligin yasama geg¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz.” denilmektedir. Bu noktada kadinlarin, erkekler ile
kanunlar 6niinde esit hale gelebilmesi i¢in bir pozitif ayrimcilik taninmis da denilebilecektir.
Yine anayasanin 50. maddesinde ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunan kisilere yer
verilmektedir. Bu maddede “Kiiciikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢calisma
sartlart bakimindan ézel olarak korunurlar.”*® denilmektedir. Normlar hiyerarsisinin en
tepesindeki anayasada kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi, kadina verilen dnemin de

bir gdstergesi olarak kabul etmek gerekir.

Genel olarak ¢aligma hayatiyla alakali lilkemiz mevzuatindaki en énemli kanunlardan

birisi 4857 say1li Is Kanunu’dur. Kanunun 5. maddesinde

“f§ iliskisinde dil, rk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler
zorunlu kilmadik¢a, bir is¢iye, is sozlesmesinin yapimasinda, sartlarimin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl
farkli islem yapamaz. Aymi veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret
kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle ézel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha
diisiik bir iicretin uygulanmasim hakly kilmaz. "%

hiikmiine yer verilerek, kadinlarin erkek egemen is yasaminda toplumun 6nyargilar sebebiyle
ezilmesinin Oniine gecilmek istenmektedir. Yine kanunun 18. maddesinin d fikrasina gore
cinsiyetin, medeni halin, aile yiikiimliliikklerinin, hamilelik veya dogumun kisinin 1is

sO0zlesmesini sonlandirmak i¢in gegerli bir sebep olmadiginin da alt1 ¢izilmektedir.

Onceki adi Kalkinma Bakanligi olan ancak 2018 yilinda Cumhurbaskanligi hiikiimet
sistemine gecilmesiyle T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi adi altinda
faaliyetlerine devam eden baskanlik, 6zellikle kadin istthdami ve kadin girisimciligi adina,
yayinladiklar1 kalkinma planlarinda bu hususlara yer vermektedir. 10. Kalkinma Plan1 daha ¢ok
kadinlarin isgiiciine katilmalar1 ile alakali hedefleri igermekteyken, 11. Kalkinma Plani ise

dogrudan kadin girisimciligi ile alakali diizenlemelere yer verilmektedir.

2014 ila 2018 arasim kapsayan 10. Kalkinma Plani’nda kadinlarin is giiciine katilimi ile

alakali maddeler sdyle siralanabilecektir:1"

168 T{irkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 50. Madde.

169 4857 sayili Is Kanunu, 5. Madde.

170 Onuncu Kalkinma Plani, T.C.Kalkinma Bakanhgi, 2013. (Cevrimici) https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/0Onuncu-Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-2014-2018.pdf (erisim tarihi 07.09.2021)
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Kadinlarin 6zellikle egitim almasi vasitasiyla ¢alisma hayatina ve sosyal hayata katilma
oranlarinin artiritlmasi iilkenin ekonomisini etkileyecek ciddi faktorlerden biridir.
Tiirkiye, 2030 yilina kadar isgiicli potansiyeli anlaminda demografik olanaklarda fayda
saglayabilecek nadir tlilkelerdendir zira niifustaki kadin-erkek orani ve geng niifusun
fazlalig1 bu potansiyeli ortaya ¢ikarmaktadir. Yetismis insan giicline yonelik hem egitim
hem de is olanaklar1 ortaya ¢ikarildiginda ve o6zellikle kadinlarin isgiicline katilim
ylizdeleri artirildiginda bu potansiyel ciddi bir gii¢ ortaya ¢ikaracaktir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurularak
kadinin giiglendirilmesi amaglanmustir.

Kadin girisimciligine dncelik verilecegi amaglanmistir.

2019 ila 2023 arasindaki donemi kapsayan 11. Kalkinma Plani ise kadinlarin isgiictine katilimi

konusunun yaninda, daha once de bahsedildigi tizere kadin girisimciligi agisindan 6nemli

tespitler yapildigi goriillmektedir. Bu noktada uluslararasi iktisadi gelismeler nedeniyle kirilgan

kesim olarak tabir edilen kadinlar ve engellilerin istihdam edilebilirligi tistiinde birtakim riskler

olustugu icin bu noktada talepleri karsilayabilecek sekilde kadinlarin isgiiciine katilmasinin

tesvik edilmesi yine Oncelikler arasinda sayilmaktadir. 11. Kalkinma Plani’nda, arastirma

konusunu da ihtiva eden kadin girisimciler hususunda birg¢ok politikaya yer verilmektedir. Bu

politikalar 6zetle sdyle belirtilmektedirt’t:

Kadinlarin iktisadi ¢aligmalarinin iyilestirebilmeleri i¢in kadin girisimcilere is
gelistirme etaplarinda ment6rliik ve kilavuzluk servisleri verilecek ve bu tiir desteklerde
kadinlara oncelik saglanacaktir.

Ozellikle tasra diye tabir edilen kesimlerde kadin girisimciliginin fazlalastiriimasi
hususunda takviye programlar1 saglanacaktir.

Kadinlarin internet sitesi, telefon uygulamalar gibi internet mecralar yani alanlarindaki
iktisadi c¢alismalarinin iyilestirilmesini géz Oniinde bulunduran bir diizen ortaya
konulacak ve kadin girisimcilerin online ticarette gelismelerini ve biiylimelerini

saglamaya yonelik egitim programlar1 ve konferanslar gercgeklestirilecektir.

171 On Birinci Kalkinma Plani, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019.(Cevrimici)
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-PLANI 2019-2023.pdf (erisim

tarihi 09.09.2021)

73


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-PLANI_2019-2023.pdf

e Isgiicii piyasasmin doniisen talep ve arzlari dogrultusunda gelismekte olan Kariyer
noktalar1 ile kiigiik kiz c¢ocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik, matematik
alanlarindaki islere heves duyabilmeleri maksadiyla islemler yapilacaktir.

e Kadmlarca kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve danismanlik gibi
alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki diizenlemeler yapilmak
suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalar1 kolaylastirilacaktir.

e Kadmin iktisadi hayata daha etkili katiliminin artirilmasi hususunda her sehrin degisik
caligma hayat1 ihtiyaglar1 dogrultusunda, egitim, staj, isbas1 egitimi gibi uygulamalarin
daha tesirli olarak devam etmesi saglanacaktir.

e Kadinlarin hem devlet kurumlarinda hem de 6zel sektérde faaliyet gostermekte olan
sirketlerde yonetici pozisyonlarinda bulunmalarina imkan tanimak ve varolan oranlarin
artmasina doniik farkindalik artirilacak, yonlendirici ve tesvik edici yoOntemler

gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan yapilan yakin tarihli sayilabilecek 6nemli bir
diger belge ise Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani’dir. Bu belge, 2018-2023
yillarin1 kapsayacak sekilde ilgili bakanlik koordinesinde kamu kurum ve kuruluslarinin,
belediyelerin, tiniversitelerin, sivil toplum orgiitlerinin, gesitli meslek kuruluslarinin, 6zel
sektoriin ve diger bircok kurulusun kadinlarin giiclenmesi dogrultusunda yapacaklar
caligmalar1 iceren bir belge olarak yayinlanmaktadir. Bu noktada kadinin giiclenmesi,
kadinlarin kendi yasamlar: lizerinde kontrol sahibi olup karar alabilmelerini saglayacak bir
ortam hazirlamaktan gececektir ve bu belgede kadinin gliclenmesi adina kadin girisimciligi ile

ilgili birgok tespit ve dneriye yer verilmektedir. Bu faaliyetler soyle siralanabilecektir!’2:

e Kadinlara, bilgi teknolojileri alaninda yapilacak desteklerde KOSGEB tarafindan
oncelik verilecek,

e Kadin girisimcilere verilen mevcut hibeler ve tesvikler hakkinda farkindaliklar
artirilacak,

e Ogzellikle tarim sektoriindeki kadmlarin girisimcilige yonlendirilmesi ve
giiclendirilmesi saglanacak,

e Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 marifetiyle kadin girisimciligi desteklenecek,

172 Ajle ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisi Genel Midirligi, Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, 2018. (Cevrimigi)
https://www.aile.gov.tr/media/6315/kad%C4%B1n%C4%B1n-gue%C3%A7lenmesi-strajesi-belgesi-ve-eylem-
plan%C4%B1-2018-2023.pdf (erisim tarihi 09.09.2021)
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e Kadin girisimcilerin, 06zellikle direkt devlet tarafindan saglanan desteklere
ulagmasini kolaylastiran sistem olusturulacak,

e Kadinlarin 6zellikle online aligveris imkanlarinda satig yapabilmeleri amaciyla
konferanslar diizenlenecek,

e Kadin girisimcilerin mevcut islerini gelistirebilmeleri amaciyla danigmanlik

verilecek.

Bir 6nceki boliimde de agiklandigi iizere Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ile birlikte
ortaya konan hedeflerin, KOSGEB ve diger kuruluslarca yavas yavas hayata geg¢irildigi
gorilmektedir. 2018’den bu yana kadin girisimciligi alanin artarak devam eden bu desteklerin

artmast, lilke ekonomimiz agisindan da olumlu bir gelisme olmustur denilebilir.

Ulkemizde dzellikle kadi isgiicii ile alakali olarak ortaya ¢ikarilan énemli belgelerde biri
de Ulusal Istihdam Strateji belgesidir. 2014 ile 2023 yillar1 arasinda kapsayan bu belgede,
kadinlarin isgiicline katilim olanaklarinin artirilmasinin rekabetci ve global diinya sisteminde
tilkemize pek ¢ok kazanim saglatacagi belirtilmektedir. Yine bu belgede, her bolgede kadinlar
icin girisimcilik alanlarinin belirlenmesi ve bu kadinlara gerek hibe gerek egitim ve benzeri
desteklerle girisimciligin gelistirilmesi gerektigi belirlenmektedir. Ozellikle tarim sektorii basta

olmak iizere bu yonlendirmelerin yapilmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir.}”

Uluslararas1 alanda da iilkemizde oldugu gibi kadinlarin isgiiciine katilimi veyahut
girisimciligi alakali pek cok belge ele alinmaktadir zira kadinlarin is hayatina katilimi sadece

iilkemiz acisindan degil tiim diinya ekonomisi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu noktada kadinlarin is ve sosyal hayatta, erkekler ile esitliginin saglanabilmesi
amaciyla yaziya dokiilen ilk uluslararast metinlerden biri, Birlegsmis Milletler tarafindan 1 Mart
1980 tarihinde imzaya agilan ve 3 Eyliil 1981 tarihinde yiiriirlige giren Kadinlara Kars1 Her
Tiirlii Ayrimeciligin - Onlenmesi  Sozlesmesi’dir (CEDAW). Bu sdzlesme ¢ergevesinde,
sO0zlesmeye taraf devletlerin 6zellikle istihdam alaninda kadinlara kars1 gerceklestirilen ayrimi
onlemek i¢in Onlemler almasi gerektigi bildirilmektedir. Kadinlarin 6zgiir bir bigimde
hayatlarin1 idame ettirecekleri i1 segme hakki, gorevlerinde yiikselebilmeleri, is glivenligi,

hizmetin tiim sartlar1 ve faydalarindan yararlanma hakki, is 6grenme, yiiksek diizeyde mesleki

173Jusal istihdam Stratejisi ve Eylem Planlari, Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2013.(Cevrimici)
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/MzrVo+Ulusal Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani.pdf
(erisim tarihi 10.09.2021)
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egitim ve bilgi yenileme egitimi dahil mesleki egitim ve tekraren egitim gorme hakkinin
kadinlara da gecgerli ve hatta elzem oldugu ve tasrasal kalkinmaya katilmalarini ve bundan
yararlanmalarin1 saglamak maksadiyla bu bolgelerdeki kadinlara uygulanan ayrimciligin
kaldirilmasi amaciyla tiim gerekli 6nlemlerin alinacagi da yine bu metinde yer almaktadir.
Girisimcilikle alakali olarak yine bu belgede, taraf devletlerin kadinlar igin iktisadi ve
endiistrisel olarak ortaya ¢ikan durumlardan kendi isini kurma veya tam ise alimin
gerceklestirilmesi yoluyla esit bir bicimde yararlanmak amaciyla yardim kiimeleri veya

kooperatifler kurmak ve devamliligini saglamak gorevi oldugu da belirtilmektedir. '’

Yine Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirilen ozellikle 2 konferans, diinya
hiikiimetlerinin kadin politikalar1 hususunda bir¢ok tedbir almalarina vesile olmustur. Bu
konferanslardan ilki 1975’te Meksika’da gergeklestirilen konferanstir. Bu konferans sonunda
Diinya Eylem Plan1 isimli bir belge yayinlamis ve bu belgeyle, iiye devletlere kadin haklari
konusunda eyleme ge¢meleri hususunda biiyiik capta bir cagri yapilmistir. Diger 6nemli
konferans ise 1985 yilinda yapilan Nairobi konferansi olmustur. Bu konferans sonunda
kadinlarin 6zellikle iktisadi yasamda dislandiklar1 belirtilmekle, bunun tersine donmesi

gerektigi vurgulanmistir.1’®

1995 tarihli Pekin Deklarasyonu da devletlerin kadinlar1 giiglendirmesi gerektigini ve
kadin istihdami ile alakali projelerin hayata gecirilmesi gerektigini bildirilmektedir. Tirkiye

Cumhuriyeti, bu deklarasyonu higbir ¢ekince eklemeden kabul eden devletlerden biridir.1"®

Girisimciligin tesviki, Avrupa Birligi 2020 stratejisine de dahildir. Strateji, kadin
girisimcilerden 6zel olarak bahsetmese bile biiylime maksadiyla kadinlara 6nemli bir rol atfeder
ve Avrupa Komisyonu, kadinlarin girisimcilik potansiyelinin, yeterince kullanilmayan bir
bliyiime kaynagi olusturdugunu kabul eder. AB, diger seylerin yanmi sira, serbest meslek
sahiplerine esit muameleye iliskin bir direktifi de kabul etmis ve bu, Uye Devletlerin olumlu

eylem &nlemleri almasina olanak tamimaktadir. Yine AB'nin Kiiciik Isletmeler Yasasi birkag

174 Birlesmis Milletler, CEDAW Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi S6zlesmesi, 1985.
https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/35253/cedaw-33-sayili-genel-tavsiye-karari.pdf (erisim tarihi
20.09.2021)

175 Bilge Afsar ve Burcu Doganalp, Kadin Girisimciligi, Nobel Yayinevi, 2016, s. 310-311.

176 Dirik, a.g.e., s. 45.
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noktada kadinlara atifta bulunur ve kadinlar i¢in girisimci ilgi ve yeteneklerin tesvik edilmesi

gerektigini belirtir.1’’

Avrupa Birligi biinyesinde baslatilan bir diger program ise Toplumsal Cinsiyet Esitligi
icin Stratejik Katilim programidir. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik stratejik katilim,
Avrupa Komisyonu'nun tam cinsiyet esitligine yonelik gelecekteki ¢alismalarinin ¢ergevesini
olusturuyor. Stratejik katilim, asagidaki 5 oncelikli alana odaklanmaktadir: Kadinlarmn isgiicii
piyasasina katilimini ve kadin ve erkeklerin ekonomik bagimsizligini artirmak; Cinsiyete dayali
iicret, kazan¢g ve emeklilik farklarin1 azaltmak ve boylece kadinlar arasinda yoksullukla
miicadele etmek; Karar alma siireglerinde kadin ve erkek esitligini tesvik etmek; Toplumsal
cinsiyete dayali siddetle miicadele etmek ve magdurlar1 korumak ve desteklemek; Diinya

capinda cinsiyet esitligini ve kadin haklarini tesvik etmek.

Stratejik katilim, bu Oncelikli alanlarin her birinde hedefler belirler ve 30'dan fazla somut
eylemi tanimlar. Bir toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi, Avrupa Birligi finansman
programlarinin yani sira tim AB politikalarina entegre edilecektir. Avrupa Birligi diizeyinde
kadin girisimciligini destekleyen bazi yasal diizenlemeler ve kararlar da bulunmaktadir. Bazi

ilgili olanlar asagida belirtilmektedir:1"®

1) Serbest Meslek Sahipleri ve Kadin ve Erkekler Arasinda Esit Muamele Hakkinda AB
Direktifi: Avrupa Parlamentosu'nun 2010/41/EU sayili Direktifi, analik yardimi hakkini serbest
meslek sahibi kadinlara veya eslere veya serbest meslek sahiplerinin eslerine kadar
genisletmektedir. Ilki ile ilgili olarak, vaka galismalari, kadimlarin bir aileyi biiyiitmek ile bir
isletmeyi yonetmenin talepleri arasinda denge kurmak i¢in miicadele etmeye devam ettigini
gosteriyor. Serbest meslek faaliyetlerinde bulunan kadin ve erkekler arasinda esit muamele
ilkesinin uygulanmasina iliskin 2010/41/EU sayili Direktif, bir sirket kurarken ayrimcilikla
miicadeleye iliskin hiikiimler ortaya koymaktadir. Ortaya ¢ikan konular arasinda esit muamele

ve ayrimeilik yapmama, analik yardimlar1 ve sosyal koruma yer almaktadir.

2) Istihdam ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkeklere Firsat Esitligi ve Esit Muamele
Ilkesinin Uygulanmasina iliskin AB Direktifi: 2006/54/EC sayili Direktif, serbest meslege

177 Willemijn de Jong, Women's entrepreneurship in the EU, Library of the European Parliament, 2013,
https://eige.europa.eu/docs/2041 LDM_BRI(2013)130517 REV1 EN.pdf (erisim tarihi 22.09.2021)

178 Female Entrepreneurship in the Danube Region, s. 9-10. https://competitiveness.danube-region.eu/wp-
content/uploads/sites/4/sites/4/2019/11/Policy-Paper-on-Female-Entrepreneurship-in-the-Danube-Region.pdf
(erisim tarihi 15.04.2022)

77


https://eige.europa.eu/docs/2041_LDM_BRI(2013)130517_REV1_EN.pdf
https://competitiveness.danube-region.eu/wp-content/uploads/sites/4/sites/4/2019/11/Policy-Paper-on-Female-Entrepreneurship-in-the-Danube-Region.pdf
https://competitiveness.danube-region.eu/wp-content/uploads/sites/4/sites/4/2019/11/Policy-Paper-on-Female-Entrepreneurship-in-the-Danube-Region.pdf

erisim kosullar1 da dahil olmak iizere, isgiicii piyasasinda cinsiyete dayali dogrudan veya
dolayli ayrimcilig1 yasaklamaktadir. Istihdama erisim (mesleki egitim dahil), ¢alisma kosullari
(iicret dahil) ve mesleki sosyal giivenlik planlar ile ilgili olarak esit muamelenin dnemini

vurgulamaktadir.

3) Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Kadin Girisimciligine iliskin Avrupa Parlamento Karari:
Parlamentonun 2011 tarihli bu karari, kadinlarin kiigiik ve orta 6lgekli isletme (KOBI)
sektoriindeki rollinlin giiclendirilmesine iligkin arka plan aragtirmalarini ve tavsiyeleri
icermektedir. Ortaya ¢ikan kilit konular arasinda girisimcilik finansmanina erigim, egitim

destegi, ag olusturma firsatlar1 ve bilgi ve iletisim teknolojileri yer almaktadir.

4) Dijital Cagda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Gii¢lendirilmesi: Kadin Haklar1 ve
Cinsiyet Esitligi Komitesi tarafindan hazirlanan, toplumsal cinsiyet esitligi ve dijital ¢agda
kadmlarin giiglendirilmesine iliskin Avrupa Parlamentosu 2016 raporu, Bilgi Islem
Teknolojileri ile ilgili isletmelerde ve dijital girisimlerde kadin girisimciliginin artirilmasina

yonelik tavsiyeler ve dneriler icermektedir.

Yine Birlesmis Milletler biinyesinde 2010 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadmin Giiglenmesi Birimi kurulmus ve kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal hayatta
giiclendirilmesi hem de kadinlarin liderligini ve siyasal katilimmin arttirllmasi amactyla

faaliyet gdstermeye baslamistir.}’®

Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi, toplumdaki kadin-erkek esitsizliginin giderilmesi
icin Oncelikli politikalar uygulamaya baslamis ve 1999 yilinda imzalanan Amsterdam

Anlasmast ile kadinlara pozitif ayrimciliklar uygulanabilecegi belirtilmektedir.8

Kadin girisimciligi kapsaminda uluslararasi alanda yapilan ¢alismalarin basini ise
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ¢ekmektedir. ILO, Birlesmis Milletler’in bir ihtisas
kurulusudur ve adindan da anlasilacagi lizere calisma hayati ile alakali bircok uluslararasi
sozlesmeye sahiptir. Ayrica, Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin Kadin Girisimciligini Gelistirme
programi, islerini baslatmak, yiiriitmek ve biiylitmek isteyen, gelismekte olan kadin
girisimcileri giiclendirmek ve kapsayici, esnek ve siirdiiriilebilir ekonomiler icin elverisli
kosullar yaratmak maksadiyla ¢aligir. Bunu, kadin girisimcilerin biiyiimeye ve siirdiiriilebilir

kalkinmaya katkilarin1 6lgeklendirmek ve girisimcilik ekosistemlerine anlamli katilimlarim

179 Afsar ve Doganalp, a.g.e., s. 319.
180 A g.e., 5. 324.

78



saglamak amaciyla girisim gelisiminde cinsiyete dayali dengesizlikleri ele alarak yapar.
ILO’nun o6zellikle girisimcilik adina kullanilabilecek bir sézlesmesi, 177 numarali Evden
Calisma So6zlesmesi’dir. Daha oncelerde de belirtildigi iizere, evden ¢alismak 6zellikle kirsal
kesimde girisimcilik yapisin1 olusturan en temel kurumlardan biri olmustur. Bu sdzlesme
haricinde 122 numarali Istihdam Politikasiyla Ilgili Sézlesme, 111 numarali Is ve Meslek
Bakimindan Ayrimcilhiga iliskin Sézlesme gibi sdzlesmeler hem kadin istihdaminin hem de

kadin girisimciligi a¢isindan uluslararas1 6nemli sozlesmeler olarak sayilabilecektir.

Goriilecegi iizere kadinlarin is hayatina ve hatta girisimcilige katilabilmeleri maksadiyla
hem {ilkemizde hem de Avrupa’da mevzuat anlaminda bir¢ok degisiklik yapilmakta ve
geligsmeler saglanmaktadir. Her ne kadar yukarida hem tilkemizdeki hem de Avrupa’daki yasal
diizenlemelerden bahsedilmekte ise de kadinlarin ekonomik olarak giiglendirilmesinin
onilindeki engellerin kaldirilmasina yonelik yapilabilecek yeni ve etkili yasal reformlar,
kadinlarin ekonomik katilimini tesvik etmek ve tilkelerin daha yiiksek biiyiime ve bir dizi bagka
makroekonomik fayda elde etmesine yardimci olmak igin ¢ok giiglii bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Ayrica, kanun reformu yoluyla yasal engeller kaldirildiktan sonra bile, kadinlarin
genel olarak ekonomik katilimini tesvik eden daha cesitli yasal diizenlemeler kabul edilmelidir.
Bu yasal reformlar, kadinlara karsi ayrimcilik yapan yasalarin yiirlirlikkten kaldirilmasi,
kadinlar ve erkekler i¢in ebeveyn izni saglanmasi, cinsiyetler arasi ticret farklarinin yasa dis1
hale getirilmesi, kadinlarin is yapmalarina izin verecek uygun tesisler ve altyapi1 gerektiren
diizenlemelerin uygulanmasi dahil olmak {izere farkli yasa kategorilerinde genis bir dnlem
yelpazesi gerektirebilir. Kadmlarin iggiiciine katilimimin yiiksek oldugu iilkeler, bunu
kolaylastirmak amaciyla yasal cercevelerinde kapsamli degisiklikler yapmigslardir. Yasal
reformun hizi1 ve dogasi lilkeden llkeye degisir ve bir lilkenin tarihi, kiiltiirel ve inang
sistemlerine gore degisiklik gostermektedir. Bazi durumlarda, giiclii kadin haklar
hareketlerinin bir sonucu olarak veya 6nemli tarihsel olaylardan sonra (6rnek vermek gerekirse
siyasi degisim veya ekonomik kargasa sonrasinda) yasal reform gerceklestirilmektedir. Diger
durumlarda, yasal reform daha kademeli ve parca parga olagelmistir. Ayrica, bu tiir reformlara
ragmen, kadinlarin ekonomik olarak giiclendirilmesinin 6niindeki engeller devam etmektedir
ve degisen diinyada bu gibi yasal metinlerin de siirekli giincellenmesi gerekebilecektir. Kadin
girisimcilerin siyasi tartigmalarda temsil edilmesi, mevzuat degisikliklerinin ne kadar hizl
gerceklesebilecegi konusunda bir fark yaratabileceginden, politika olusturma siireci bu
tartismayla ayni1 derecede alakalidir. Daha yaygin olarak, bu siirecin ya girisimcilik ge¢misi

olan kadin yasa koyucular tarafindan ya da siireci etkileyebilecek kadinlara odaklanan girisimci
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derneklerin faaliyetleri yoluyla baslatilmasi ve yonlendirilmesi daha kolaydir. Toplumsal
normlar, roller ve sekillendirdikleri mevzuatlar, kadin girisimcilerin finansmana erigim
kapasiteleriyle biiylik oOl¢tide ilgilidir ve kadinlarin liderligindeki isletmelerin rekabet
edebilirlik potansiyelini en iist diizeye ¢cikarmak maksadiyla miimkiin oldugunca tartisilmali ve
gelistirilmelidir. Yeterli politikalar, kadin girisimcilerin mali de dahil olmak iizere islerini
desteklemek icin yeni alanlar bulmasini engelleyen dnyargilar1 ve gizli esitsizlikleri ele almaya

bir ara¢ olabilir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERE UYGULANAN TESVIK
SISTEMININ YARATTIGI EKONOMIK DEGERLER (2005-2019);
AMPIRIK BIR CALISMA

3.1. GIRISIMCILIK VE EKONOMIK GELiSME

Girisimcilik, aciklanildig1 tizere iilkelerin iktisadi olarak biiyiimeleri i¢in 6nemli bir
husustur. Girigimciligin 6nemi baslhiginda, girisimcilikle birlikte ekonomik kalkinmanin
gerceklestigi, istihdamin arttigi, cari agigin kapanma egilimine girdigi gibi hususlar

belirtilmektedir.

Ulkemizde, 6zellikle gegmiste, kadinlarin is hayatinda yeteri kadar yer bulamamalar1 ya
da ailevi durumlar sebebiyle kendi islerine dahi sahip olmamalar1 neticesinde kadinlarin is
giicline katilimlar1 az seviyede kalmig ve bu sebeple kadinlarin istihdami ile alakali ve kadin
girisimciligi ile alakali gelismeler yasanagelmektedir. Kadin girisimcili§ine uygulanan ve
yukaridaki boliimde aciklanan tesviklerin yarattigi ekonomik degerler ile alakali
hesaplamalardan once, bir iilkedeki ekonomik degerlerin neler oldugunun da anlasilmasi

gerekmektedir.

Bir iilkede ekonomik anlamda bir gelisme olmasi i¢in ekonomik biiylimenin yaninda

baskaca faktérlerin olmasi gerektigi belirtilmektedir.8! Bu faktorler:

e Sanayilesme

e Teknolojik yenilenme
e Popiilasyon ve is giicii
e Sermaye birikimi

e Tabii kaynaklar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sanayilesme, toplumlarin emeklerinin sermaye ile birlesmesi neticesinde tiretim

faaliyetine doniismesi olarak adlandirilmakta ve uluslararasi iktisat cevrelerinde gelisme

181 Halil Tunali ve Elif Erbelet, Ekonomik Bilyiime ve Sanayilesme iliskisinde Kaldor Yasasinin Tiirkiye’deki
Gecerliliginin Analizi, Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:6 S:1, 2017, s. 4.
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anlaminda 6nemli bir yapi tas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.'® Sanayi sektoriiniin gelismesi
bu sebepten otiirii lilkenin refah seviyesini yiikseltecek, ithalat bagimliligin1 azalmasina vesile

olacak ve istihdam sorunu ¢oziilecektir.

Ekonomik gelismenin faktorlerinden bir digeri ise teknolojik olarak yeni kalma olarak
degerlendirilmektedir. Teknoloji, sanayi igerisinde kullanilacagindan otiirii yenilikleri takip

etmek, ekonomik anlamda biiyiimeye pozitif bir katki saglayabilecektir. 183

Ele alinmas1 gereken diger bir faktdr ise popiilasyon ve is giiciidiir. Ulke ekonomileri
stirekli bir doniisiim i¢erisinde oldugundan otlirii ve tarimdan ziyade hizmet sektorii ve sanayide
caligmanin artmasindan dolay1 niifusun geneli sehirlerde toplanmaktadir. Hal boyleyken is
giiclinde calisacak kisilerin bulunmasi yani niifus anlaminda bu giice sahip olmak bir {ilke
acisindan gii¢ olarak kabul edilebilecektir.'® Kadinlarin is giiciine katilimlari, ¢ok eskiye
dayanmadigindan 6tiirii bu noktada etkilerinin giinlimiizde hizli oldugunu séylemek yanlis

olmayacaktir.

Ekonomik gelismenin onemli faktorlerinden birisi de sermayenin derlenmesidir.
Girisimciler, ellerinde sermaye oldugu siirece gelisme gosterebilecektir. Istihdam saglamalari,
teknolojik anlamda gelisip iilke sanayilerine katki saglamalari ellerinde sermaye olmasina bagl
olacaktir. Bu sebepten 6tiirii sermaye birikimiyle diger tiim faktorler iliskili de denebilecektir.
Kadin girisimcilerin en ¢ok zorlandiklar1 konulardan birinin sermayeye erisim oldugu
belirtilmekte ve bu hususta yardim saglayan hem kamu hem &zel kuruluslari yukarida
aciklanmaktadir. Kadinlarin bu sermayelere erisimi i¢in ¢6ziim olarak profesyonel yardim
sunulmasi elzemdir zira kadmnlarm, 6zellikle erkek egemen is sektorlerinde yardim almalari
onlarin daha ¢ok sermayeye ulagmalarina katki saglayacaktir. Ayrica, girisimlere sermaye yani
diger adiyla fon saglayan kuruluslarda karar vericilerin ¢esitliliginin arttirilmasi, yatirimcilarin
erkek girisimcileri tercih etme egilimini de azaltabilir. Kadin yatirimeilarin, kadin liderligindeki
girisimlere yatirim yapma olasiliginin daha fazla oldugunu diisiiniirsek bu tarz kurumlarda

kadinlarin istihdaminin saglanmasi da stirece olumlu katkilar verecektir.

182 Erdem Kog, Mahmut Can Senel ve Kadir Kaya, Tiirkiye’de Sanayi Sektériiniin Genel Durumu-Sanayi Ciro
Endeksi, Miithendis ve Makine Dergisi, C:59 S:692, 2018, s. 18.

183 Tynali ve Erbelet, a.g.e., s. 5.

184 Esma Tirlioglu, Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime Dinamikleri: Ekonomik Biiyiime ve Dis Ticaret iliskisi
Nedensellik Analizi, Trakya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, 2019, s. 10.
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Son olarak dogal kaynaklarin da ekonomik gelisme ile pozitif bir iligkisi bulundugu
sOylenmektedir. Zira bir iilkedeki dogal kaynaklarin bol olmast durumunda disa bagimlilik
azalacaktir ve hem enerji hem diger sanayi dallar1 agisindan i¢sel bir biiylimenin gerceklesecegi

diisiiniilmektedir.'®

Tiim bu bilgiler 15181nda, ekonomik gelisme gerceklesmesi girisimciligin artmasiyla
iligki icerisindedir. Kadinlara son yillarda pozitif ayrimcilik uygulanmasi sayesinde, bu
ekonomik gelismelerde kadinlarin da paylarinin oldugu goéz ardi edilmemelidir. Hem az
gelismis veya gelismekte olan iilkeler, hem de gelismis iilkelerin fakir kesimleri i¢in mikro
kredi veyahut girisimcilik her zaman ¢6ziim olarak one stiriilmektedir. Girisimcilik ile birlikte

istihdamin ve refahin artmasi dolayistyla ekonomik biiyiimeye de etki etmektedir.8®

Ulkemizde ve hatta diinya iizerinde bircok kadin, is kurmak ya da ¢alisma hayatina
katilmak istese dahi bu istegi gerceklestirememektedir. Artan kadin girisimciligi, daha fazla
kadin lider yaratarak toplumlarin dikey cinsiyet entegrasyonunu iyilestirmenin bir yolu olabilir;
ancak daha esit toplumlar yaratmak i¢in yatay cinsiyet entegrasyonuna odaklanmak da
onemlidir, ¢linkii yiiksek biiyiime gdsteren girisimcilik tipik olarak erkek egemen sektorlerde
bulunur.’®” Dikey ayrimcilik bu noktada aym sirket igerisinde kadinlarin erkeklere gore daha
diisiik pozisyonlarda ¢alismas1 anlamina gelirken, yatay ayrimeilik kadinlarin ticret olarak daha
az almas1 veya erkeklere gore daha az nitelikli islere kabul edilmesi demektir.'® Bundan 6tiirii
yukarida ad1 sayilan kurum ve kuruluslarin ¢alismalarini devam ettirip kadinlar girisimcilige
tesvik etmesi ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Kadin girisimciliginin artirilabilmesi i¢in 6nemli
olan bir diger husus ise kadinlarla kurulan iletisim dilidir. Daha fazla kadini girisimcilik
faaliyetlerine katilmaya ¢ekmek i¢in, girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin erkek tarafli bir
iletisim tarzindan kacinmasi onemlidir. Girisimcilige her ne kadar kadinlar dahil olmaya
baslasa dahi genellikle erkek egemen bir faaliyettir. Ornegin diinyada Amazon’un kurucu Jeff
Bezos veyahut SpaceX’in kurucusu FElon Musk kadar tanmnan bir kadin girisimci
bulunmamaktadir. Hal boyleyken, erkek tarafli anahtar kelimelere ve baglamlara odaklanmanin

yan1 sira kadin ve erkeklerden girisimci anlatilarin esit temsiline odaklanmak gerekmektedir.

8 page.,s. 12,

186 Once, Erboy ve Marangoz, a.g.e., s. 3.

187 Kare Sven Moberg, Policy recommendations:How to increase the number of female entrepreneurs, Fact
sheets about issues in entrepreneurship research, Kasim 2020, s. 1.

188 Sijheyla Erikli, Calisma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Ayrimciliginin Gériinimii, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, C: 2 S: 1, 2020, s. 47.
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Girisimcilik erkek kliseleriyle ilgili oldugu icin, faaliyetleri gergeklestiren kisiden ziyade

faaliyete odaklanmak da 6nemlidir.

3.2. UYGULAMANIN AMACI

Girisimcilik, ekonomik bilylimenin saglanabilmesi i¢in en dnemli enstriimanlardan biri
sayilmaktadir. Bu sebepten otiirii gerek kamu kurumlar1 gerekse bankalar ve sivil toplum
orgiitleri girisimciligi tesvik etmekte ve gelistirmeye calismaktadirlar. Kadinlar, hayatin her
alaninda zorluklarla karsilastig1 gibi, tesviklerden faydalanma hususunda da kimi zorluklarla
miicadele etmektedirler. Ulkenin gelisimi acisindan kadinlarin gelisiminin énemini anlayan
yetkililer, son yillarda kadin girisimciligine pozitif ayrimeiliklar tanimakta ve bu alana ayri bir

Onem atfetmektedirler.

Tezin uygulama boliimiinde Kadin girisimcilere saglanan kredi ve tesviklerin Tirkiye
ekonomisinde herhangi bir etkisinin olup olmadig1 ve varsa bu etkinin ne yonde gerceklestigi

saptanmaya g¢alisilacaktir.

3.3. LITERATUR TARAMASI

Kadinlarin girisimcilige girisi, kadimi ekonomik anlamda bagimsiz hale getirip
giiclendirdigi gibi, ililke ekonomisinde de degerler yaratmaktadir. Bu sebeple, bu konuda
akademik olarak bir¢ok calisma gerceklestirilip kadin girisimciliginin etkileri tartisilmistir. Bu
caligmada yapilana benzer bir ¢caligmaya rastlanmasa dahi, yakin sayilabilecek kimi akademik

caligmalar literatiirde bulunmaktadir.

Ornegin, Altndz’{in hazirladig1 “Tiirkiye’de Mikro Kredilerin Kadnlarin Is Giiciine
Katilimi ve Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisinin Ol¢iimii” isimli ¢alismada, kullandirilan
1 birimlik hibe yahut kredilerin kendisine ait bir isletmede ¢alisan kadinlarin sayisinda artig
sagladigin1 ve bu artigin da reel gayri safi milli hasilada %0.05 dahi olsa artisa sebep oldugu
belirtilmektedir.8°

188 Utku Altindz, Tiirkiye’de Mikro Kredilerin Kadinlarin Is Giiciine Katilimi ve Ekonomik Bilyiime Uzerindeki
Etkisinin Olglimii, Sosyal Politika Calismalari Dergisi, 18 / 41, s. 227.
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Sengiir ve Taban’in yaptig1 “Yoksullukla Miicadele Stratejisi olarak Mikro Kredi
Uygulamast: Eskisehir {li Ornegi” isimli ¢alismada ise mikrokrediden faydalanan kadinlardan
bazilarinin yoksulluk siirindan kurtulduklar1 ve hatta istihdam dahi saglayarak ekonomiye

katki verdikleri belirtilmektedir.1%

Sahpaz’in yazmis oldugu “Mikrokredi Uygulamalarmin Ekonomik, Sosyal ve Mali
Analizi” isimli ¢alismada ise bu konuda verilen kredilerin kadinlarin igsizlik oranini azalttigi,

kisi bagina diisen milli geliri artirdig1 ve yoksullugun azaldig: belirtilmektedir.*%!

Bayramoglu ve Dékmen’in arastirmasinda da Tiirkiye’deki mikro krediler incelemeye
alinmakla, aragtirllmig ve istthdam verileri 1s1¢inda kadin istthdami ve mikro kredi
uygulamalar1 bagi ile birlikte degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda
mikro kredi uygulamalarinin kadinlarda meslek sahibi olmay1 arttirdigi, biiyiik sehirlere gogii
engelledigi, aile gelirine katki sagladigi ve kadinin karar alma giiciinii arttirdigi sonucuna

varilmaktadir.1%9

Ozmen’in ¢aligmas: da yine ayni sekilde mikro kredilerin Tiirkiye icerisinde kadin
istihdamina etkileri incelenmis ve bu projelerin desteklenmesinin kadin isttihdamina yaptigi

katki belirlenmeye ¢alisiimaktadir.1%

Siriner’in ¢aligmasinda da hem diinya hem de Tiirkiye’de mikro kredilerin makro
ekonomiye yani istihdam, yoksulluk, kalkinma gibi ekonomi kalemlerine etkileri incelenmis ve

iilkemizdeki son 10 y1llik siirec irdelenerek gelecege yonelik dneriler sunulmaktadir.!%

Giizel, yoksulluk ile miicadelede Diinya Bankasi ile mikro kredi uygulamasini Tiirkiye
yoniinden incelemis oldugu calismada Tiirkiye’de mikro kredi uygulamalarinin istenilen
seviyede olmadigina kanaat getirilmektedir. Burada esas unsurun, kadinlarin ticari tehlikeye
atilmaktan yani risk almaktan korkmasi, kadinlara kars1 olan 6nyargilar ve krediye basvurma

konusunda c¢ekingen davranmalar1 olarak Ozetlenmektedir. Ayrica bu incelemede mikro

190 Mehmet Sengiir ve Sami Taban, Yoksullukla Miicadele Stratejisi olarak Mikro Kredi Uygulamasi: Eskisehir ili
Ornegi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13/ 1, s. 86

191 Kadriye izgi Sahpaz, Mikrokredi Uygulamalarinin Ekonomik, Sosyal ve Mali Analizi, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, 2017, s. 193-195.

192 Arzu Tay Bayramoglu ve Gokhan Dékmen, Tiirkiye’de Kadin istihdami ve Mikro Kredi Uygulamalari iliskisi
Uzerine Bir Degerlendirme, Bartin Universitesi i.i.B.F. Dergisi, Yil: 2017 C.: 8 S.: 16.

193 Fatma Ozmen, Tiirkiye’de Kadin istihdami ve Mikro Kredi, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi,
Y.2012, C.: 3, S.: 6. 5.109-130

194 [smail Siriner, Mikrokredilerin Makro Ekonomik Etkileri:Tiirkiye Ve Diinyadaki Calismalarin Katkisi Uzerine Bir
Literatiir Arastirmasi, is,Gii¢ Endiistri iliskileri Ve insan Kaynaklari Dergisi, C.: 17 S.: 1, 2015, s. 59
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kredilerle yapilacak yasal diizenlemelerin bu uygulamalara olumlu sekilde yansiyacagin

belirtmektedir.1%

Kadin girisimciliginin ekonomi, yoksulluk, istihdam gibi konularda olumlu etkilerinin
oldugu aciktir. Hala yeteri kadar yararlanan olmadigindan 6tiirli daha kapsamli ¢alismalar belki
yapilamamaktadir ancak gelecekte hem kadin girisimcilerin artacagi hem de veri toplamanin

git gide gelistigi gbz oniinde tutulursa bu hususun etkisi daha net anlagilacaktir.

3.4. VERI SETI

Calismada Tirkiye’ye ait veri setleri 2005-2019 yillar1 arasindadir. Analizin amaci
kadin girisimcilere verilen tesvik ve kredilerin Tiirkiye’nin ekonomisindeki etkisini analiz
etmek ve varsa yoniinii belirlemektir. Tiirkiye’ye ait gayri safi yurtici hasila verisi TUIK veri
tabanindan elde edilmis olup, kredi kullanan kadin sayisi ve dagitilan kredi miktar
degiskenlerine ait veriler Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi’nin web sitesinden elde

edilmektedir.

Tiirkiye’ye ait verilerin kullanildig1 analizde gayri safi yurt i¢i hasilanin (GSYIH)
bagimli degisken oldugu modelde bagimsiz degisken olarak ise ilgili literatiir de arastirilarak,

kredi kullanan kadin sayis1 (KKKS) dagitilan kredi miktari (DKM) kullanilmaktadir.

Tablo 2: Analizde Kullanilan Degiskenler

Degiskenin Adi Degiskenin Agilimi Kaynak
GSYIH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila | TUIK Veritabam
KKKS Kredi Kullanan Kadin Tiirkiye Grameen
Sayisi Mikrofinans
Programi
DKM Dagitilan Kredi Miktari Tiirkiye Grameen
Mikrofinans
Programi

195 Simla Giizel, Kadin yoksullugu ile miicadelede Diinya bankasi ve mikro kredi uygulamasi: Tirkiye a¢isindan
bir degerlendirme, Azerbaycan Vergi Dergisi, 2011, s. 79-96.
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3.5. MODEL ve METODOLOJI

Calismada ekonomik biiylime gostergesi olarak gayrisafi yurtigi hasila verileri
kullanilacak olup, bagimli degisken gayri safi yurt i¢i hasila olarak belirlenmektedir. Kadin
girisimciligi gostergeleri olarak kredi kullanan kadin sayisi, dagitilan kredi miktar1 verilerinden
yararlanilmaktadir. Kadin girisimcilere verilen kredi ve tesviklerin Tiirkiye’de gayri safi yurt
i¢i hasilaya olan etkisini incelemede kullanilacak agiklayici degisken olarak ise kredi kullanan
kadin sayis1 ve dagitilan kredi miktarindan faydalanilmaktadir. 2005-2019 donemine ait veriler

yillik olarak kullanilmaktadir. Arastirmada EViews 12 programi kullanilmaktadir.

Calismada dagitilmis gecikmeli otoregresif sinir testine binaen Augmented-Dickey
Fuller testi yapilarak, degiskenlerin esbiitiinlesme iliskileri arastirilmakta, ardindan Toda-
Yamamoto nedensellik testinden de yararlanilarak 2005-2019 yillarinda gayri safi yurt igi
hasila, kredi kullanan kadin sayis1 ve dagitilan kredi miktar1 degiskenleri arasindaki uzun ve

kisa donem iliskisi ve nedensellik iliskisi saptanmaktadir.

3.6. EKONOMETRIK YONTEM

Kullanilacak model (1) olarak belirlenmektedir. Zaman serisi verilerinin kendine has
karakterlerini belirtme maksadiyla ortaya ¢ikarilan Augmented Dickey Fuller Testi, birim kok
analizini yapabilmek icin kullanmilmaktadir. Dogrusal tahmin denkleminde bulunan
degiskenlerin tabii logaritmalar1 baz alinarak hesaplar ortaya ¢ikarilmaktadir. Logaritmanin
alinmas1 analizi daha iyi anlasilir hale getireceginden dolayr degiskenlerin logaritmalar

alinmas1 uygun olacaktir.

(1)

LGSYIH = By + B,LKKKS + B,LDKM + ¢

Es biitiinlesme testleri degiskenler arasindaki uzun siireli baglantinin arastirilmasinda

ele alinmaktadir. Akademik caligmalarda yogun bir bigimde kullanilan Engle-Granger ya da
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Johansen gibi es biitiinlesme testleri diizeylerinde duragan olmadig: belirlenen iki degiskenin
duragan bir birlesim ortaya cikabilecegi sdylenmektedir.!®® Bu testler, degiskenlerin 6zdes
dereceden biitiinlesik olmasini da beraberinde getirecektir. Miinhasiran, uygulamada kayda
deger dezavantaj tasiyan bu kisit, ayri dereceden biitiinlesik degiskenlerin baglantisinin
belirtilmesine imkan saglayan ARDL yaklasimi ile giderilmeye calisilmaktadir. Yapilan
caligmalarda, ARDL modelinin muhtelif yararlarindan da bahsedilmektedir. Bu yararlardan bir
tanesi de modelde uygulanacak olan degiskenlerin diizeyde duragan 1(0) veyahut birinci farkta
duragan I(1) olmasimin sinir testini uygulamaya mani olmamasi olarak gosterilebilecektir. Bu
modelin baska bir yarar1 da kisith olmayan kusur giderme modelini kullandigindan klasik es
biitiinlesme testlerine nazaran istatistik anlaminda ¢ok fazla saglam netice ortaya
¢ikartmasidir.’®” Hata diizeltme modelinin en hayati durumu ise degiskenler arasindaki hem

kisa hem de uzun siireli dinamiklere iliskin malumatlar ortaya ¢ikarmasidir denilebilir.

Sinir testi degiskenler arasinda uzun siireli bir baglantinin varolup varolmadigini
belirtmektedir. Sinir testi yapildiktan sonra test istatistigi tist kritik sinir1 astiginda kisa ve uzun
stire katsayilar1 ile alakali ongoriiye sahip olunacaktir. ARDL sinir testi yaklasimi nedeniyle

kisith olmayan kusur azaltma modeli (UECM) (2) numarali esitlikte gosterilmektedir.

)

m n p
ALGSYIH = ay + Z B.; ALGSYIH,_; + Z B ALKKKS,_; + Z B3; ALDKM,_;
i=1 l=O =
+ 6,LGSYIH;_{ + 8,LKKKS;_{ + 835LDKM;_; + ¢;

=0

Yukaridaki esitlikte o sabit terimi, A fark operatoriini, ¢; ise hata terimini belirtmektedir.
(2) numaral: esitlikteki regresyon denklemi dngoriildiikten sonra uzun siireli baglantinin tespit
edilmesi Wald testi (F istatistigi) ile miimkiin olmaktadir. Bu testle alakali hipotezler de

asagidaki gibi olacaktir:

Hy: 8, = 8, = 63 = 0 (Esbutinlesme yoktur)

Hy: 8, # 8, # 63 # 0 (Esbiitiinlesme vardir)

196 Robert F. Engle ve Clive William John Granger, Co-integration and Error Correction: Representation,
Estimation, and Testing, Econometrica, C: 55 S: 2, 1987.

197 paresh Kumar Narayan ve Russell Smyth, What Determines Migration Flows from Low-Income to High-
Income Countries? An Empirical Investigation of Fiji-U.S. Migration 1972-2001, Contemporary Economic Policy,
C:24S:2,2006, s. 337.
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Hesaplanan F istatistigi, bir degisken veya degisken iceren bir ifade bir sinira, genellikle
sonsuzluga yaklasirken, belirli bir degere veya kosula yaklasma olarak ortaya cikarilan
anlamlilik seviyeleri ile karsilastirilir. Calismada degiskenlerin tamamen 1(0) ve I(1) olarak
hesaplanma hususuna gore alt ve tist onemler kullanilmaktadir. Sayet sayimlanan F istatistigi
alt sinirdan asagida ise bu noktada sifir hipotezi geri cevrilmeyecek, buna miiteakip
esbiitiinlesmenin bulunmadigi kanaatine ulasilacaktir. Bagka bir noktada ise hesaplanan F
istatistik degerinin kritik degerlerin st limitinden fazla ¢ikmasidir. Bu halde degiskenler
arasinda uzun siireli baglantinin varligin1 ifade eden sifir hipotezi kabul edilmeyecektir. Eger
hesaplanan F istatistik degeri alt ve {ist kritik degerlerin arasinda bulunursa, yani diger bir ifade
ile kararsiz bolgede bulunursa, esbiitiinlesmenin var olmasma dair bir agiklama yapmak
imkansiz hale gelecektir. Bu halde, esbiitiinlesme igin hata terimleri kullanmak, degiskenlerin
duraganlik derecelerine gore apayri esbiitiinlesme testlerinin uygulanmasi daha uygun
olacaktir. Sayet smir testi ile degiskenler arasinda uzun siireli bir baglanti elde edilmisse
miiteakip evrelerde uzun donem katsayilarinin 6ngoriilmesine gegilecektir. Bu ¢aligmanin
yapilabilmesi i¢in (1) numaral esitlik g6z 6niinde bulunduruldugunda uzun dénem katsayilar
ongorebilmek maksadiyla (3) numarali esitlikte yer alan ARDL (m, n, p) modeli yapilmaktadir
ve bu da asagidaki gibidir:

3)

m n p
LGSYIH = ay + Z ay;LGSYIH,_; + Z oy LKKKS,_; + Z a3, LDKM,_; + ¢;

=1 i=0 =0

Uzun siireli baglantiya dair katsayilar belli edilmeye miiteakip modelin diagnostik
testlerine ge¢mek gerekir ve modelin miinasip olup olmadigi hususuna iligkin bir karar
verilmelidir. Ayrica ARDL modelindeki degigkenlerin sabitligi icin CUSUM ve CUSUMSQ
testlerini de yapmak wuygun olabilecektir. Degiskenlerin kisa siireli baglantilarinin

belirlenmesinde ARDL’ye uygun asagidaki gibi bir hata tahsis islem modeli de kullanilacaktir.

(4)

m 14
ALGSYIH = ay + z Ai; ALGSYIH,_; + Z Ay ALKKKS,_; + Z A3;ALDKM,_;

n
=0 i=0

i=1 i

+ M ECT,_{ + g
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(4) nolu esitlikte ECTt.1 ile belirtilen degisken hata diizeltme terimidir. Bu terminoloji,
degiskenlerin birbirleri arasinda uzun siireli baglantinin var oldugu modelin buluntularinin bir
tehirli karsiligimi gosterir ve ECT teriminin katsayist kisa donemde ortaya ¢ikan bir
dengesizligin uzun siirecte nasil bir diizelme egilimine girecegini gosterir.’®® Hata diizeltme
teriminin negatif olmasi ve gereken anlamlilik seviyesini yansitan bir sekilde olmasi uygun

olacaktir.

3.7. AMPiRiK BULGULAR

Veri setine uygun ekonometrik model belirlenip ardindan tahmin edilecektir. Bilindigi
tizere degiskenlerin logaritmasinin alinmasi serideki farki azaltacagindan ve daha saglikli bir
analiz yapilabileceginden dolayr modeldeki biitiin serilerin logaritmasinin alinmasi uygun

olacaktir.

Zaman serilerinden yararlanilan c¢alismalarda, degiskenlerin duraganliginin test
edilmesi hususu miithimdir. Bu hususun 6nemli olmasinin nedeni ise duragan olmayan
degiskenlerle analiz yapilmasi durumunda sahte regresyon sorunu ortaya cikmaktadir.
Degiskenlerin biitiinlesme derecelerinin saptanmasinda en ¢ok kullanilan birim kok testlerinden
biri Augmented Dickey-Fuller testidir. Bundan dolay1 ilk olarak Augmented Dickey-Fuller
Testi uygulanarak serilerin duraganlik durumlar arastirilacaktir. ADF testi, daha biiylik ve daha
karmasik zaman serisi modelleri seti i¢in Dickey-Fuller testinin bir versiyonudur, negatif bir
sayidan olusmaktadir. Ilgili deger ne kadar negatif olursa, belirli bir giiven diizeyinde birim kok

oldugu hipotezinin reddi o kadar giiclii olur.®®

Analizde dogru bir tahmin yapabilmek amaciyla ele alinan en 6nemli hususlardan biri,
modeldeki serilerin duragan olmasidir. Bu amagla ilk olarak Augmented Dickey-Fuller testi
yapilacaktir. Oncelikle gayri safi yurt igi hasila (LGSYIH) degiskenine birim kok testi yapilip,
ardindan kredi kullanan kadin sayis1 (LKKKS) degiskeni ile dagitilan kredi miktar1 (LDKM)
degiskenine de ayni testler uygulanacaktir. Eger diizeyde duragan degillerse 1. farklar1 aliarak
duraganlik dereceleri arastirilacaktir. Testlerin diizeylerinin irdelendikleri sonuglar ile tablolar

asagidaki gibidir.

198 Walter Enders, Applied Econometric Time Series, 2. Baski, John Wiley & Sons Inc, New York, 1995, s. 365-
366.
199 William Greene, Econometric Analysis, 3. baski, Macmillan Publishing Company, 1997.
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Tablo 3: Gayri Safi Yurt ici Hasila Degiskeninin Diizey Birim Kok Test Sonuclar

Sifir Hipotezi: LGSYIH birim kdke sahiptir

Dissal: Sabit

Gecikme Uzunlugu: 0(Otomatik — SIC’e dayali, maksgecikme=3)
T-Istatistik Prob.

Augmented Dickey-Fuller 0.238227 0.9647

Test Istatistigi

Kritik Test Degerleri %1 diizeyr -4.004425
%S5 diizeyi  -3.098896
%10 diizeyi -2.690439

Birim K&k hipotezi;
Ho : Seri birim koke sahiptir.
Ha : Seri duragandir.

T hesap degeri (|0.23|<|-3.09|) kritik t tablo degerinden 0.05 anlamlilik seviyesinde
mutlak degeri alindiginda daha kii¢iikk oldugu i¢in Ho reddedilemez ve seri diizeyde sabitli
olarak duragan degildir, seri birim koke sahiptir. LGSYIH i¢in uygulanan Augmented Dickey-
Fuller testine ait ¢ikt1 Tablo 3’teki gibi olup, prob degeri 0.9647 olmasindan da anlasilacagi

tizere Io diizeyinde duragan degildir. Bundan dolay1 1. farkta da diizey degerine bakilacaktir.

Tablo 4: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Degiskeninin 1. Fark Diizeyindeki Birim Kok Test
Sonuclari

Sifir Hipotezi: ALGSY IH birim koke sahiptir

Dissal: Sabit

Gecikme Uzunlugu: 0(Otomatik — SIC’e dayali, maksgecikme=3)
T-Istatistik Prob.

Augmented Dickey-Fuller -4.290001 0.0067

Test Istatistigi

Kritik Test Degerleri %] diizeyi -4.057910
%S5 diizeyi -3.119910
%10 diizeyi -2.701103

Birim K6k hipotezi;
Ho: Seri birim koke sahiptir.

H: : Seri duragandir.
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Hesaplanan t degeri (|-4.29/>|-3.11|) kritik t tablo degerinden 0.05 anlamlilik

seviyesinde daha negatif, mutlak degeri alindiginda da biiyiik oldugu i¢in Ho reddedilir ve seri

1. fark (l1) diizeyinde sabitli olarak duragandir. Gayri safi yurt i¢i hasila degiskeni igin

uygulanan Augmented Dickey-Fuller testine ait ¢ikt1 Tablo 4’teki gibi olup, prob degeri 0.0067

olmasindan da goriildiigii iizere 1 fark diizeyinde duragandir.

Tablo 5: Kredi Kullanan Kadin Sayisi1 Degiskeninin Diizey Birim Kok Test Sonuclar

Digsal: Sabit

Sifir Hipotezi: LKKKS birim koke sahiptir

Gecikme Uzunlugu: 1(Otomatik — SIC’e dayali, maksgecikme=3)

T-Istatistik Prob.
Augmented Dickey-Fuller -5.813876 0.0006
Test Istatistigi
Kritik Test Degerleri | %1 diizeyi  -4.057910
%5 diizeyi  -3.119910
%10 diizeyi -2.701103

Birim Kok hipotezi;
Ho : Seri birim koke sahiptir.

Hz : Seri duragandir.

Hesaplanan t degeri (]-5.81|>|-3.11|) kritik t tablo degerinden 0.05 anlamlilik

seviyesinde daha negatif, mutlak degeri alindiginda da biiyiik oldugu i¢in Ho reddedilir ve

LKKKS (lo) diizeyde sabitli olarak duragandir. LKKKS degiskeninin diizey degerleri icin

uygulanan Augmented Dickey-Fuller testine ait ¢ikt1 Tablo 5’teki gibidir. Prob degerinin de

0.0006 olmasindan dolay1 degisken diizeyde duragandir.
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Tablo 6: Dagitilan Kredi Miktar1 Degiskeninin Diizey Birim Kok Test Sonuglari

Sifir Hipotezi: LDKM birim koke sahiptir
Digsal: Sabit
Gecikme Uzunlugu: O(Otomatik — SIC’e dayali, maksgecikme=3)
T-Istatistik Prob.
Augmented Dickey-Fuller -8.119280 0.0000
Test Istatistigi
Kritik Test Degerleri %1 -4.004425
%5 -3.098896
%10 -2.690439
Birim Kok hipotezi;

Ho: Seri birim koke sahiptir.
Hi: Seri duragandir.

Hesaplanan t degeri (|-8.11|>|-3.09]) kritik t tablo degerinden 0.05 anlamlilik
seviyesinde daha negatif, mutlak degeri alindiginda da daha biiyiik oldugu i¢in Ho reddedilir ve
LDKM (lo) diizeyde sabitli olarak duragandir. LDKM degiskeninin diizeyde duragan oldugu

anlagilmistir.

3.8. ARDL MODELI

ARDL’nin ac¢ilimi Autoregressive-Distributed Lag yani Otoregresif Dagitilmis
Gecikme anlamina gelmektedir. Bu tiir regresyon modelleri on yillardir kullanilmaktadir ve son
yillarda ekonomik zaman serileri arasindaki uzun vadeli iliskilerin varligini test etmek i¢in ¢cok
degerli bir arac sagladiklar1 gosterilmektedir.?® Bir oto-regresif dagitilmis gecikme (ARDL)
modelinde, ilgilenilen degiskenin kendisinin ge¢mis degerlerinin (oto-regresif) ve diger
degiskenlerin mevcut ve gecmis degerlerinin (dagitilmis gecikme) bir fonksiyonu oldugu

varsayilir. Modelleri, gesitli gecikme yapilarini barindirabilir ve 6zel durumlar olarak statik

200 ARDL Models — Part 1, Econometrics Beat: Dave Giles’ Blog. https://davegiles.blogspot.com/2013/03/ardlI-

models-part-
i.htmi#:~:text=%22ARDL%22%20stands%20for%20%22Autoregressive,relationships%20between%20economic

%20time%2Dseries. (erisim tarihi 05.05.2022)
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https://davegiles.blogspot.com/2013/03/ardl-models-part-i.html#:~:text=%22ARDL%22%20stands%20for%20%22Autoregressive,relationships%20between%20economic%20time%2Dseries.
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regresyonlar gibi iyi bilinen modelleri icerir.?®* Diger esbiitiinlesme testlerine gére, ARDL Sinir

Testi yaklasiminda, degiskenlerin duraganlik derecelerinin ayni olmasini gerektirmemektedir.

Degiskenlerin arasindaki uzun dénemli iliskiyi saptamak amaciyla Engle ve Granger ya
da Johansen esbiitiinlesme testlerinin kullanildigi bilinmektedir. Bu testler sadece degiskenlerin
tamamu birinci diizeyde duragan oldugunda kullanilmaktadir. Bu noktada ARDL bdyle bir kisit
aramamaktadir, bundan dolay1 analize ARDL ile devam edilecektir. ARDL ile farkli dereceden
duragan olan degiskenlerle esbiitiinlesme iliskilerini ortaya koyabilmek miimkiindiir.
Degiskenlerin uzun dénemdeki durumunu incelemek amaciyla olusturulmus olan ARDL sinir
testinin ilk agamalarindan olan gecikme bilgisinin elde edilmesi a¢isindan AIC 6lgiitii ile uygun
olan gecikme saptanmaktadir. Bdylelikle modeldeki gecikme sayisi (1, 2, 2) olarak
saptanmaktadir. ARDL testinin yiiriitiilebilmesi amaciyla ilk olarak F istatistiin saptanmasi

gerekmektedir ve modelin anlamli oldugunun ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 7: ARDL (1, 2, 2) Modelinin Tahmin Sonugclari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata T lstatistigi Prob
LGSYIH(-1) -0.570366 0.302668 -1.884457 0.1182
LKKKS -0.162791 0.061937 2.628336 0.0466
LKKKS(-1) -0.189821 0.056991 -3.330730 0.0208
LKKKS(-2) -0.178034 0.062304 -2.857522 0.0355
LDKM 0.324727 0.077376 4.196716 0.0085
LDKM(-1) 0.002398 0.078949 0.030373 0.9769
LDKM(-2) 0.349931 0.085667 4.084761 0.0095

C 26.26882 5.203385 5.048410 0.0039
R-kare 0.998885 | Bagimli Degiskenin Ort. 21.30950
Diizeltilmis R-kare 0.997324 | S.S Bagli Degisken 0.500138
Standart Regresyon Hatasi 0.025871 | Akaike Olgiitii -4.196100
Artik Karelerin Toplami 0.003347 | Schwarz Olgiitii -3.848439
Olasiligin Logaritmasi 35.27465 | Hannan-Quinn Olgiitii -4.267560
F-Istatistik 639.9384 | Durbin-Watson Istatistigi 1.837236
Prob(F-istatistik) 0.000000

201 How has the preferred econometric model been derived? Econometric approach report, 2010, s. 4.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/4233/eco
nometric-approach.pdf (erisim tarihi 06.05.2022)
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ARDL sabitli modelinde LKKKS, LKKKS (-1), LKKKS (-2), LDKM, LDKM (-2),C
Prob degerleri 0.05’ten kiiciik oldugundan dolay1 anlamli oldugu gériilmektedir. F Istatistigi
0.05’ten kii¢iik oldugu i¢cin model anlamlidir.

Bazi degiskenlerin lo bazilarinin ise I oldugu durumda kullanilabilen ARDL,
degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin varligimi ortaya c¢ikarmak amaciyla
kullanilmaktadur. {1k olarak, modelin anlamlilig1 Tablo 7°de ortaya konulmasinin ardindan sinir
testi kullanilarak degiskenler arasindaki uzun donemli iligski Tablo 8’de ortaya konulmaktadir.
Daha sonraki asama ise uzun ve kisa doneme ait verilerin ortaya konulup yorumlanmasi

olacaktir.

Tablo 8: ARDL Modeli Sinir Testi Sonuglari

F Istatistigi 10.89
Optimum Gecikme Uzunlugu 1,22
Anlamlilik Seviyesi Kritik Deger
Alt Siur Ust Stnir
%1 5.15 6.26
%5 3.53 4.42
%10 2.91 3.69
Hipotez;

Ho : Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoktur.

Hi: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi vardir.

F hesap istatistigi (10.89) 0.05 anlamlilik derecesinde iist sinir (4.42) degerinden daha
biiyiik oldugu i¢in Ho hipotezi reddedilmektedir, bu da demektir ki degiskenlerin esbiitiinlesme
iligkisi vardir. Kisaca degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu séylenebilecektir.
Boylelikle degiskenlerin uzun doénemli iligkileri incelenip yorumlanabilecektir. ARDL
modelinde tanisal testler uygulanarak, modelde herhangi bir soruna rastlanip rastlanmadigi

Ogrenilecektir.

3.9. TANISAL TESTLER

Modele uygulanan tanisal testler, tahminin basarisi agisindan 6nemli ve kuvvetli deliller

saglar. Otokorelasyon (Breusch-Godfrey LM Testi), degisen varyans (Breusch-Pagan-Godfrey

95



Testi) probleminin ortaya ¢ikmamasi yani olmamasi, hata teriminin normal dagilim gostermesi
(Jarque-Bera Normallik Testi) ve model kurma hatasinin bulunmamasi (Ramsey Reset Testi)
bir tahminin basarisina isaret eder. Ayrica, CUSUM ve CUSUMQ grafikleri de regresyon
katsayilarindaki istikrarin bir kamitidir. Bu testlerle model sinanacak ve sonuglara iliskin

grafikler sunulacaktir.

Tablo 9: ARDL Modeli icin Breusch-Godfrey LM Otokorelasyon Testi

F-Istatistik 0.425336 Prob. F(2,1) 0.7351
Gozlem R-kare 5.515872 Prob. Ki-kare(2) |0.0634

Hipotez;
Ho: Modelde 2. Dereceden otokorelasyon yoktur.

Hai: Modelde 2. dereceden otokorelasyon vardir.

Istatistikte, Breusch-Godfrey testi, gozlemlenen veri serilerine regresyon benzeri
modellerin uygulanmasiin dogasinda bulunan bazi modelleme varsayimlarinin gegerliligini
degerlendirmek amaciyla kullanilir. Ozellikle, dnerilen bir model yapisina dahil edilmemis olan
ve varsa, diger testlerden yanlis sonuglar ¢ikarilacagi veya model parametrelerinin optimal alt1
tahminlerinin elde edilecegi anlamina gelebilecek seri korelasyonun varligini test eder. Testin
uygulanabilecegi regresyon modelleri, bagimli degiskenlerin gecikmeli degerlerinin daha
sonraki gozlemler i¢in modelin temsilinde bagimsiz degiskenler olarak kullanildigi durumlari

icerir. Bu tiir yap1 ekonometrik modellerde yaygindir.2%?

Otokorelasyon sorununa iliskin varligin denetlenmesi amaciyla 2. dereceden
otokorelasyonun olup olmadigi hususu smanmalidir. Hipoteze ve teste bakildiginda prob
degerleri 0.05’ten biiyiik oldugu i¢in Ho hipotezi reddedilememektedir yani otokorelasyon

sorunu yoktur.

202 Breusch-Godfrey test, https://en.wikipedia.org/wiki/Breusch%E2%80%93Godfrey test (erisim tarihi
05.05.2022)
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Tablo 10: ARDL Modeli i¢in Breusch-Pagan-Godfrey LM Heteroskedasite Testi

F-Istatistik

Gozlem R-kare
Olgekli Aciklanmis S.S

0.167483
5.515872
0.318802

Prob. F(7,5) 0.9818
Prob. Ki-kare(7) [0.9294
Prob. Ki-kare(7) [0.9999

Hipotez;

Ho: Modelde sabit varyans(homoskedasite) vardir.

Hai: Modelde degisen varyans(heteroskedasite) vardir.

Breusch-Pagan-Godfrey  Testi

(bazen

Breusch-Pagan testi olarak kisaltilir),

regresyondaki hatalarin degisen varyanshiligi igin bir testtir. Heteroskedasite “farkli sekilde

dagilmig” anlamina gelir; bu, “ayni dagilim” anlamina gelen homoscedastic'in tersidir.

Regresyonda homoskedasite 6nemli bir varsayimdir; varsayim ihlal edilirse, regresyon analizi

kullanilamayacaktir.

Heteroskedasite testinin yapildigi modelde Prob degerleri 0.05’ten biiyiik oldugundan

dolayr Ho hipotezi reddedilemez. Bu nedenle bu modelde degisen varyans sorununa da

rastlanmamaktadir.

Tablo 11: ARDL Modeli i¢in Jarque-Bera Normallik Testi

5

a

]

[

1]

Hipotez;

-0.02

0.00

0.0z

Ho: Kalintilar normal dagilim gosterir.

Hi: Kalintilar normal dagilim gostermez.

0.04

Anlam: 3.28e-15

Medyan -0.002885
Maksimum  0.035934
Minimum -0.020374
Std. Dev. 0.016700

Egrilik 0.777028
Kurtosis 2.745571
Jarque-Bera  1.343239
Olasilik 0.510880
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Ekonometrik veri analizi yapilirken eldeki verilerin normal dagilima uygunlugunu
denemek, varsayislarin kontrolii i¢in bir hayli ehemmiyet arz etmektedir. Jarque-Bera testi,
verilerin normal dagilima miinasip olup olmadigin1 6l¢mek amaciyla kullanilan bir istatistiksel
hipotez testi teknigidir.2%

Modelin kalintilarinin normal dagilimlarin1 sinamak amaciyla Jargue-Bera testini
uyguladigimizda kalintilarin normal dagilim hesaplanan olasilik degerinin (0.51), 0,05’ten
biiyiik olmasindan anlasilacagi {izere kalintilar normal dagilim gosterir yani Ho hipotezi

reddedilemez ve bu sebeple kalintilar normal dagilmaktadir.

Tablo 12: ARDL Modeli icin Ramsey Reset Testi

Deger df | Olasilik
T-Istatistigi 5.145363 4 0,2111
F-Istatistigi 3257930  (1,4) |0.2111

Hipotez;
Ho: Tanimlama hatas1 yapilmamustir.

Hi: Tanimlama hatas1 yapilmistir.

Istatistikte, Ramsey Regression Equation Specification Error Test yani Regresyon
Denklemi Spesifikasyonu Hata Testi (RESET), lineer regresyon modeli igin genel bir
spesifikasyon testidir. Daha spesifik olarak, takilan degerlerin dogrusal olmayan

kombinasyonlarinin yanit degiskenini agiklamaya yardimei olup olmadigini test eder.

Ramsey Reset testiyle modelde yer almasi beklenen fakat yer almayan degiskenlerin
mevcudiyeti sinanmaktadir. Teste bakildigi zaman hesaplanan degerin 0,05’ten fazla oldugu

anlagilmaktadir yani Ho hipotezi kabul edilmeyecektir. Tanimlama hatas1 yapilmamaktadir.

203 Jarque Bera testi ile normallik sinamasi, Istmer https://www.istmer.com/jarque-bera-testi-ile-normallik-
sinamasi/ (erisim tarihi 06.05.2022)
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Sekil 10: ARDL Modeli icin Cusum Testi
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—— CUsSUM 5% Significance

Cusum testleri, y = XPB + & bi¢imindeki coklu dogrusal regresyon modelinde
katsayilarinin kararliligin1 degerlendirir. Cikarim, verilerin i¢ i¢ce ge¢mis alt Orneklerinden
yinelemeli olarak hesaplanan 6zyinelemeli artiklarin (standartlastirilmis bir adim ileri tahmin
hatalar1) toplamlar1 veya kareler toplamlar1 dizisine dayanir. Katsayi sabitliginin sifir hipotezi
altinda, dizinin beklenen bir araligin disindaki degerleri, zaman i¢inde modelde yapisal

degisiklik oldugunu gosterir.?%*

Cusum testi, ardisik bir sekilde siralanmis hatalar ile hesaplanan bu test, modeldeki
kirilmanin varhiginin yaklasik bir sekilde sinanmasini saglamaktadir. Sekil 10’da goriildigi
iizere grafikteki araliktan bir sapma olmamaktadir, yapisal kirilma yoktur. Fakat kirilmanin
oldugu doneme dair daha net bir bilgi elde etmek amaciyla hem Cusum hem de Cusum-Square
testinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bundan dolay: tanisal testlerin devaminda Cusum-

Square testi de yapilacaktir.

204 Cusumtest, Mathworks,
https://www.mathworks.com/help/econ/cusumtest.html#:~:text=Cusum%20tests%20assess%20the%20stabilit
y,hested%20subsamples%200f%20the%20data. (erisim tarihi 05.05.2022)
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Sekil 11: ARDL Modeli icin Cusum-Square Testi
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—— CUSUM of Squares 5% Significance

Cusum-square testlerinde, oOzellikle Ozyinelemeli katsayilarin sabitliginden sapma
sistematik olmaktan ziyade gelisigiizel oldugundan, cusum testi i¢in yararli bir tamamlayicidir.
Bu testlerde birden fazla vardiyanin iptal edilmesinin muhtemel oldugu durumlar i¢in daha fazla

giice sahiptir ve genellikle oynaklikta yapisal kirilmalar1 tespit etmek amaciyla kullanilir.?%®

Sekil 11°deki Cusum-Square grafigine bakildiginda, model dahilindeki degiskenlere
dair yapisal kirilmanin var olmadigint ve ARDL Siur Testi geregince hesaplanmis uzun
donemdeki katsayilarin tutarliligini1 gosterir bu anlamda modelde kirilmay1 bildirmek amaciyla

baska degiskene gerek olmadigini ve boylece modelin tahmin edilirligini ispat etmektedir.

3.10. UZUN DONEMLI iLiSKi

ARDL modeli, hata diizeltmenin yani1 sira uzun doneme ait katsayilar: yorumlamamiza
olanak tanimaktadir. ARDL modeli degiskenlerin uzun donemdeki iligkilerinin etkilerinin
gorlilmesine olanak saglayacaktir. Tanisal testlerde herhangi bir soruna rastlanmadigindan
dolay1 hesaplanan ARDL (1, 2, 2) modelinin tahmin neticesi katkisiyla hesaplanan uzun

doneme ait katsayilar Tablo 13‘de yer almaktadir.

W05p 0.
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Tablo 13: ARDL Modelinden Elde Edilen Tahmin Sonuclari

B. Degisken: LGSYIH
Degiskenler Katsay1 Standart Hata T Istatistigi Prob
LKKKS -0.337913 0.015656 -21.58298 0.0000
LDKM 0.431145 0.012895 33.43495 0.0000
C 16.72784 0.160112 104.4756 0.0000

Tablo 13’deki katsayilar dagitildiginda olusan uzun dénem denklemi asagidaki gibidir:
LGSYIH; =16.72C - 0.33LKKKSt + 0.43LDKM¢

Tablo 13’e¢ ve denkleme bakildiginda LKKKS degiskeni ve LDKM degiskenlerinin
uzun dénem tahmin katsayilar1 sirali olarak -0.337 ve 0.431°dir. Degiskenlerin katsayilari

anlamlidir.

Uzun dénemde LDKM ile LGSYTH arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. LKKKS
ile GSYIH arasinda negatif bir iliski vardar.

LDKM’de olusacak %]1’lik degisiklik LGSYIH’de %0.43’liik bir artisa sebep olurken,
LKKKS degiskeninde olusacak %]1’lik degisiklik LGSYIH’de %0.33’liikk azalisa neden

olmaktadir.

Uzun donemde tablodaki biitiin degiskenler anlamli olup, diger bir anlamli degisken
olan sabit (C) degiskeninde meydana gelen %1°lik degisiklik gayri safi yurt i¢i hasilada %16°lik

bir artisa neden olmaktadir.

3.11. KISA DONEMLI ILiSKi

Uzun doénemli iliskinin yorumlanmasinin ardindan, degiskenlerin kisa donemli
iliskilerini saptamak tiizere ARDL hata diizeltme modeli (ECM) kullanilmaktadir. Hata
diizeltme degiskeni yani, ECT (-1) uzun dénemde ulasilan hata teriminin bir donem gecikme
uygulanmis halidir. ECT (-1) degiskeninin katsayisi kisa donemde var olan dengesiz durumun
ne kisminin uzun dénemde diizeltilecegini saptar. Katsayinin negatif ¢ikmasi, kisa donemde
gergeklesen sapmalarin uzun donemde denge seviyesine yakinsanacagini, katsayinin pozitifligi

halindeyse uzun doénemde dengeden ayrisacagini gosterir. Asagidaki tabloda ECT (-1)
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degiskeni anlamli ve degiskenin katsayis1 olmasi gerektigi gibi negatiftir ve modelde ECT

calismaktadir.

Tablo 14: ARDL Modelinden Elde Edilen Kisa Donem Tahmin Sonuclar:

B. Degisken: LGSYIH
Degigkenler Katsay1 Standart Hata T istatistigi Prob
ALKKKS -0.162791 0.027206 -5.983616 0.0019
ALKKKS(-1) | 0.178034 0.049635 3.586843 0.0158
ALDKM 0.324727 0.059278 5.478064 0.0028
ALDKM(-1) -0.349931 0.069921 -5.004681 0.0041
ECT(-1) -1.570366 0.188041 -8.351207 0.0004

Uzun dénemdeki gibi kisa donemde de LGSYIH ile diger degiskenlerin anlamli oldugu
ortadadir. Ayrica, LKKKS ve LGSYIH’1n birbiriyle iliskisi negatiftir ve LKKKS degiskeninin
katsayis1 -0,16°dir. LKKKS’de %1°lik bir degisim gerceklestiginde LGSY IH degiskeni %0.16
kadar azalmaktadir.

LDKM ile LGSYIH degiskenlerinin birbiri arasindaki iliski pozitif olup, LDKM
katsayist 0.32°dir. Soyle ki LDKM’de olusacak %1°lik degisim LGSYIH’de %0.32’lik bir
artisa sebep olur. Bu da LDKM’nin LGSYIH iizerinde uzun donemde oldugu gibi kisa donemde

de olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Hata diizeltme degiskeninin yani ECT (-1)’nin katsayis1 -1.57°dir. Bu da demektir ki
negatif oldugu i¢in modelin hata diizeltme terimi ¢alismaktadir. Hata diizeltme teriminolojisinin
mutlak deger olarak 1’den fazla ¢ikmasi durumunda Narayan ile Smyth, modelin degisken bir
bigimde uzun donem denge seviyesinde yakimnsadigini ileri siirmektedir.?®® Ozetle, uzun
donemde beraber hareket eden serilerin kisa donemde olusturdugu sapmalar ortadan kalkmakta

ve seriler tekrar uzun donem denge degerine yakinsamaktadir.

206 Osman Peker ve ismet Géger, Yabanci Dogrudan Yatirimlarin Tirkiye’deki issizlige Etkisi: Sinir Testi Yaklasim,
Ege Akademik Bakis, C.: 10, S.: 4, Ekim 2010, s. 1192.
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3.12. TODA-YAMAMOTO NEDENSELLIK TESTIi

Calismada son olarak, degiskenlerin nedensellik iliskisinin ortaya konulmasi amaciyla
Toda-Yamamoto nedensellik testi yapilmaktadir. Granger nedensellik testi belli parametrelere
sifir sinirlandirmalarini icap ettiginden otiirii test istatistigi Wald veya X2 testi kullanilarak bu
amaca ulasilabilecektir fakat VAR modellerinin duragan olmayan degiskenler ihtiva etmesi
durumunda F veya X? dagilimlari tek bigim olmayan Karakterler ihtiva edebilmektedir. Vektor
Otoregresif (VAR) modeli, bagimli ve bagimsiz regresorler arasinda kendi gegmis degerlerini
kullanarak geri beslemeye veya ters nedensellige izin verir. Genel VAR modelinde, tiim
regresorlerin igsel oldugunu varsaydigindan, digsal degiskenlere gerek yoktur.?®” Toda ve
Yamamoto, VAR modellerinin 6n goriilmesinde serilerin duraganligina veyahut duragan olup
olmadigim1 dikkate almaksizin seviye degerlerinin ele alindigi nedensellik analizi ortaya
¢ikarmaktalardir. Toda ve Yamamoto yaklasimi, Granger nedensellik olmayan denkleme dayali
alternatif bir nedensellik testi yaklagimidir, ancak nedensel olarak test edilen serilerin potansiyel
entegrasyon sirasi tarafindan belirlenen ekstra gecikmelerle giiclendirilmektedir. 2 Ortaya
cikardiklart bu tahlilde, serilerin es biitiinlesik olup olmadigin1 gérmezden gelinmektedir.
Testin yapilmasinda oncelikle VAR modeli i¢in miinasip erteleme uzunlugunun ortaya
cikarilmasi gerektigi belirlenmektedir.

Toda ve Yamamoto testi i¢gin VAR (ptdmax) modeli 6ngoriiliir. dmax serilerin en tist
biitiinlesme derecesini belirtmektedir. Toda ve Yamamoto testinde kullanilan VAR (p+dmax)

modeli asagidaki sekilde tanimlanacaktir:

p+dmax p+dmax
Yi = ap + Z A1(iva)Ye—i+a) T z Wi+ a)Xe—(iva) T E1e
p+dmax p+dmax

X = Bo+ Z Biti+a)Ye—iva) T+ z Bai+ayXe—(i+a) T E2¢
i=1 i=1

Birinci modelde temel hipotez, Ho:a 2(i+9y=0 olarak ortaya konur. X degiskeniyle Y
degiskeninin Granger nedeni olmadigini, diger se¢enek hipotez ise Hi:02(i+d)#0 olup, X ve

Y’nin Granger nedeni olarak belirlendigini gosterir. Bu hipotezler p serbestlik dereceli X?

207 Min B. Shrestha, Guna R. Bhatta, Selecting appropriate methodological framework for time series data
analysis, The Journal of Finance and Data Science, C.: 4, S.: 2, 2018, s. 77,

208 0ljide Oladipo, Does Saving Really Matter For Growth In Developing Countries? The Case Of A Small Open
Economy, International Business & Economics Research Journal, C.: 9, S.: 4, s. 90.
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dagilima miinasiplik gdsteren Wald testiyle test edilirler. ikinci modelde de aym tiirden tahlil

yapilir. Burada ilave edilen ek terimler (dmax) kisitlamaya eklenmemektedir?®.

Analizin bu bolimiinde degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin varligi ve ne
yonde oldugu saptanacaktir. Yontem olarak ise Toda-Yamamoto (Granger) nedensellik testi

uygulanacaktir.

Tablo 15: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglar:

Hipotez Gecikme Uzunlugu Ki Kare Istatistigi
LGSYIH=—> LKKKS (p=1) + (dmax=1) =2 6.447(0.0111)
LGSYIH=——> LDKM (p=1) + (dmax=1) =2 0.061(0.8041)
LKKKS ==> LGSYIH (p=1) + (dmax=1) = 2 1.042(0.3073)
LKKKS =—> LDKM (p=1) + (dmax=1) =2 0.0615(0.8041)
LDKM = LGSYIH (p=1) + (dmax=1) = 2 2.4894(0.1146)
LDKM ==> LKKKS (p=1) + (dmax=1) = 2 10.437(0.0012)

Tabloda parantez i¢i ile gosterilen kisim, ki kare test istatistiginin anlamlilik
bedelindedir. Dogru VAR modeli i¢in p degeri Akaike Bilgi Kriterine gore belirlenmektedir.
Tablo 15°teki ilgili degiskenleri sirasiyla LGSYTH, LKKKS, LDKM degiskenlerinin birbiri ile

olan Toda- Yamamoto Granger Nedensellik iliskisini gostermektedir.

Anlamlilik seviyesi 0.05 diizeyinde iken LGSYIH degiskeninden LKKKS’ye dogru
nedensellik iligkisi bulunmaktadir yani LGSYIH, LKKKS’nin Granger nedenidir. LGSYIH
degiskeninden LDKM’ye dogru olan iliskide ise Granger nedensellik iliskisi bulunmamaktadir.

Anlamlilik seviyesi 0.05 diizeyindeyken LKKKS degiskeninden LGSYIH dogru olan
iligkide Granger nedensellik iligkisi bulunmamaktadir. LKKKS’den LDKM’ye dogru olan

nedensellik iliskisinde ayn1 sekilde Granger nedensellik bulunmamaktadir.

LDKM degiskeninden, LGSYIH’ye dogru olan nedensellik iliskisinde 0.05 anlamlilik
diizeyinde Granger nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. LDKM’den LKKKS’ye dogru ise tek

20% \eli Yilanci ve Burcu Ozkan, Yapisal Kirilmalar Altinda Tiirkiye icin Savunma Harcamalari ile GSMH arasindaki
iliskinin Analizi, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.: 11, S.: 1, 2010, s. 28.
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yonlii 0.05 anlamlilik diizeyinde bir Granger nedensellik iliskisi bulunmaktadir. LDKM nin,
LKKKS’nin Granger nedeni oldugu sdylenebilir.

Buradan elde edilen bilgiler 1s1ginda Toda-Yamamoto’dan edinilen sonuglara
bakildiginda gayri safi yurt i¢i hasiladan, kredi kullanan kadin sayisina tek yonlii bir nedensellik
saptandigi, dagitilan kredi miktarindan da ayn1 sekilde kredi kullanan kadin sayisina dogru tek
yonlii bir nedensellik saptandig1 soylenebilir. Gayri safi yurt i¢i hasila ve dagitilan kredi miktari,

kredi kullanan kadin sayisinin 0,05 anlam seviyesinde Granger nedenidir.
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SONUC

Kadin girisimciligi, yiizyillar boyunca erkek egemen toplum tarafindan baskilanan
kadinlarin hem sosyal hem ekonomik alanda hak ettikleri degeri gorebilmeleri i¢in énemli bir
doniim noktasi olmustur. Boylesine 6nemli bir konuda hem uluslararas1 hem de yerel bazda,
kadin  girisimciliginin  llkelere katkis1 ile alakali birgok akademik c¢alisma
gergeklestirilmektedir. Kadinlarin genellikle ek gelir ihtiyaci hissetmesi, aile meslegini devam
ettirme, bagimsiz olma istekleri, cocuklarina parlak gelecek sunma hayali, kendi kendilerine bir
seyler basarma firsat1 gibi sebeplerden girisimcilige atilmay1 istemeleri, bu ¢aligmalarda ele
alimmustir.

Kadinlar, hayatin her alaninda karsilastigi gibi, girisimcilik alaninda da pek ¢ok sorunla
karsilasmis ve hala karsilasmaktadir. Ozellikle kadinlarin, belli bir cogunlugunun is kurma
hususunda sermayeye erismelerinin zor olmasi, islerini devam ettirme hususunda 6zgiiven
sahibi olmamalar1 veyahut 6zgiivenleri olsa da egitim sahibi olmamalar1 6nemli zorluklar
arasinda gosterilmektedir. Ayrica, kadinlarin toplumda aile ve 1is hayatin1 beraber
yiiritmelerinin beklenmesi de bu zorluklar arasinda 6nemli bir noktadadir.

Kadin girisimciliginin artirilmasi amaciyla hem yurt icinde hem de yurt disinda birgok
kamu ve 6zel kurum veyahut kuruluslar gesitli ¢alismalar gergeklestirmektedir. Ulkemizde
KOSGEB, TUBITAK, Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve benzeri birgok kamu kurulusu kadin
girisimcilere destek saglamaktadir. Ayrica, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi gibi bakanliklar da yine kadin girisimciligini tesvik edici kararlar ve
tesvikler ortaya c¢ikarmaktadir. Pek tabi 6zel kuruluslar da kadin girisimciligi ile alakali hem
maddi destek hem de egitim ve benzeri birgok tesvik yapmaktadir. KEDV, KAGIDER,
Grameen Programi ve bankalar kadin girisimcilere destek saglamaktadir. Tiirkiye’de mikro
kredi uygulamalar ilk olarak MAYA ve Tiirkiye Grameen Mikrofinans program ile ortaya
cikmaktadir. Bu anlamda bu uygulamalar yoksulluktan kurtulmak isteyen ve bir is sahibi olmak
isteyen kadinlar i¢in adeta bir kurtarici olmustur. Bu anlamda mikro kredi uygulamalari,
uygulanageldikleri siireden bu yana hem yoksulluga kars1 alternatif bir ¢6ziim olmus hem de
tilkemizdeki istihdamin artmasina katkida bulunmustur. Bu baglamda mikro kredi projeleri
kadinlarin hem c¢ekirdek aileleri igerisinde hem de toplum nezdinde gii¢lendirilmesi konusunda
gliclii bir etkilesim ortaya ¢ikarma potansiyeline sahiptir. Bu uygulamalardan yararlanan
kadinlarin gogunlugu gelecek i¢in bir giivence hissetmekte ve bu dogrultuda 6zgiivenli bireyler

olarak toplumda yer almaktadirlar. Uluslararasi arenada ise hem Avrupa Birligi ve Birlesmis
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Milletler gibi kurumlar hem de Business Angels, Women Business Academy ve Avrupa
bankalar1 gibi 6zel kuruluslar kadin girisimcilere her tiirlii neviden destegi saglamaktadir.

Gortilecegi iizere bircok kurum ve kurulusun kadin girisimciligini desteklemesi ve
tesvik etmesinin, o iilke ve hatta bélge ekonomisine etkisi oldugu tartismasizdir. Girisimcilerin
istihdam yaratma ve piyasada rekabeti arttirma, yeni pazarlar kesfetme gibi piyasaya olumlu
etkileri oldugu saptanmistir. Tez c¢alismamizda hem Tiirkiye hem de Avrupa’da kadin
girisimcilere uygulanan tesvikler belirtilmis ve {ilkemizde saglanan tesviklerden elde edilen
veriler 1s1¢1nda yorumlanmaya ¢alisilmistir. Bu noktada, lilkemizde hala girisimcilik alaninda
erkek egemenligi baskin goriinse de kadinlarin bu tesvikler sayesinde yavas yavas kendilerine
bu alanda bir yer edindigi de gozlemlenmektedir. Calismada ARDL yaklagimindan yola
cikilarak degiskenlerin uzun donemde bir iliskilerinin oldugu ve biitiin degiskenlerin
katsayilarinin anlamli oldugu saptanmaktadir. Dagitilan kredi miktarinin ekonomik biiyiimeyi
uzun donemde de kisa donemde de olumlu ve anlaml bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.
Buradan da kadmlara dagitilan kredi miktarmin biiyiime iizerinde dnemli etkilerinin oldugu
goriilmektedir. Kredi kullanan kadin sayisinin hem uzun dénemde hem de kisa donemde
ekonomik biiyiimeye negatif bir etkisinin oldugu goériilmektedir. Bunun bir¢ok sebebi olabilir,
bu hususun irdelenip iyilestirmeler yapilmasi énemlidir. Elbette ki krediler daha efektif bir
sekilde kullandirilip, gerekli diizenlemeler yapildiginda kredi kullanan kadin sayisindaki
artiglarin ekonomideki olumlu etkilerini gorebiliriz. Toda-Yamamoto nedensellik analizine
gore gayri safi yurt i¢i hasiladan, kredi kullanan kadin sayisina tek yonlii bir nedensellik,
dagitilan kredi miktarindan da ayni sekilde kredi kullanan kadin sayisina dogru tek yonlii bir
nedensellik bulunmaktadir. Buradan ekonomik biiylimenin kredi kullanan kadin sayisinda
onemli bir etkisi oldugu sonucuna varmaktayiz ve ekonomideki biiylimenin yeni kadin
girigsimciler yaratabilecegini anlamaktayiz. Ekonomik biiyiime ger¢eklestiginde bu potansiyelin
iyi degerlendirilmesi kadin girisimciligini desteklemek acisindan firsatlar yaratacaktir. Buna
paralel olarak, dagitilan kredi miktarinin, kredi kullanan kadin sayisinda énemli bir etkisinin
olmasinin da dagitilan kredi miktarindaki artiglarin yeni kadin girisimcileri meydana getirecegi
seklinde yorumlanabilir.

Kadinlarin girisimcilik ekosistemine dahil olabilmeleri amaciyla hem Tirkiye’de hem
de Avrupa’da yasal degisiklikler yapilmakta ve bu sayede gelismeler yasanmasi
saglanmaktadir. Kadinlarin iktisadi hayata katilimini tesvik etmek, tlkelerin biiyiimesi ile
gelismesi ve baskaca bir¢ok ekonomik fayda elde edilmesine imkan taniyacagindan otiirii 6nem
arz etmektedir. Toplumsal standartlar, cinsiyetlere toplum tarafindan atanan roller ve bu

durumlarin sonucunda sekillenen yasal diizenlemelerin ¢ogunlugu, kadinlarin girisimci
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olmalarina yarayacak sermayeye erisimleriyle alakalidir. Ancak sadece mali anlamda gelistirici
diizenlemeler degil, kadin girisimcilerin isine yarayabilecek her tiirlii tesvik bu mevzuatlarda
kendilerine yer bulmalidir. Ayrica, yasal mevzuat anlaminda olmasa dahi biirokratik engellerin
en aza indirilmesi de kadin girisimciliginin gelisebilmesi i¢in yapilmasi gereken bir husustur.
Bu noktada kadin girisimcilerin yonetme ve hukuki destek alabilmeleri veyahut bu konuda
egitim alma ihtiyaglarinin da giindeme gelmesi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin yagadiklar1 sorunlar, genel manada tiim kadinlarin yasadigi
sorunlarin adeta filtrelenmis hali gibidir. Hal boyleyken, kadinlar ile alakal1 yapilabilecek tiim
projeler kadinlarin bu sorunlarin1 asmalarini saglayacak ve dolayl olarak kadin girisimciligini
de pozitif olarak etkileyecektir. Kadinlara bakis agis1 bolgeden bolgeye degistiginden otiirii her
bolge 6zelinde kadinlara ve kadin girisimciligine kars1 farkli politikalar izlenmesi de 6nem arz
etmektedir. Hiikiimet harcamalar1 optimize edilerek yonetim kalitesi iyilestirilmeli ve kadin
girisimcilere egitimler ve danismanliklar sunularak kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarina
yardimct olunmalidir. Ayrica girisimcilik egitimlerini gelistirmeye yonelik kamu politikalari
uygulanmasi kadin girisimciligini tesvik etmek i¢in iyi bir 6nlem olarak kabul edilebilecektir
zira girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinden biri girisimcilerin bir is kurmak amaciyla gerekli
bilgi ve beceriye sahip olduklarini kabul etmeleri oldugu gercegiyle ortlismektedir ve bu da
kadin girisimcileri olumlu yonde etkileyecektir. Bu hususta tezde ulasilan kredi kullanan kadin
sayisinin gayri safi yurt i¢i hasilaya olan negatif etkisinin pozitif bir etkiye ¢evrilebilmesi

mimkin olabilecektir.

Kadmlarin 6zellikle ¢ocuklarinin bakimlari ile ilgilenmeleri ve is hayatlarina devam
edebilmeleri noktasinda eksiklikler oldugu goriilmektedir. Bu sebepten 6tiirii cocuk bakim
tesislerinin artirilmasi veyahut bu konuda maddi destegin kamu tarafindan saglanmasi da kadin
girisimciliginin daha saglikli gelismesine vesile olabilecektir. Bu tanitimlarin herkesin
erisebilecegi kamu televizyon veyahut gazetelerinde olmasi da daha c¢ok kisiye ulasilmasini
saglayacaktir. Yine egitim noktasinda miifredat reformunun kadin ve is hakkinda olumlu
mesajlar icermesi, hem erkek hem de kiz ¢ocuklari icin esit girisimcilik egitim firsatlarinin
saglandiginin belirtilmesi, ders kitaplarinda ve siniflardaki toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin
ortadan kaldirildigindan emin olmak, kadin girisimciligi agisindan énemli bir politika olarak

ele alinabilecektir.

Hiikiimetler ayrica basarili kadin girisimcilik rol modellerini tanitim kampanyalar1 i¢in
kullanmalidir. Bu tiir kampanyalar sadece potansiyel kadin girisimcilere ulasmak ve onlari

etkilemek i¢in degil, ayn1 zamanda kadin girisimciligine yonelik toplumsal tutumu degistirmek
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icin de Onemlidir. Bu nedenle, farkli ge¢cmislere sahip bir dizi farkli kadin girisimciyi
sergilemek ve geleneksel olarak “eril” olarak algilanan sektorlerde ¢alisan kadin girisimcileri

gostererek toplumsal cinsiyet kliselerine karsi ¢ikmak dnemlidir.

Kadinlar i¢in pazar firsatlar1 agilmasi, kadin girisimcilere 6zel is gelistirme ve is
hizlandirma programlart ile kadinlara daha fazla destek saglanmasi ve kadinlarin en ¢ok engele
takildiklar1 konu olan risk sermayesi konusunda bir altyapi olusturulmasi i¢in kamu ihaleleri
yapilmast onemli bir doniim noktasi olabilecektir. Bu da kadinlarin sermayeye ulasimini
kolaylastiracaktir. Bu da tezle paralel olarak dagitilan kredi miktarindan kredi kullanan kadin
sayisina dogru olan tek yonlii bir nedensellik 15181nda, kadinlara dagitilan kredi miktarindaki

arzin artisiyla yeni kadin girisimciler meydana getirecegine isaret etmektedir.

Faiz oranlari, Merkez Bankalarinin ekonomileri stabil tutabilmelerine yarayan bir
enstriiman olarak kullanilmaktadir. Gayri safi yurt i¢i hasiladan, kredi kullanan kadin sayisina
olan tek yonlii bir nedensellik sonucundan da anlasilacag {izere ekonomik faaliyetin biiyiime
orani ne kadar yiiksekse, kadinlarin is kurma olanaklar1 o kadar fazla olabilmektedir. Genel
manada yatirimlarin/kadin girisimeiliginin 6niindeki ana engel, banka finansmaninin yiiksek
maliyeti olacaktir. Bu sorunun iistesinden gelmenin ¢6ziimii, yliksek faiz oranlarini silbbvanse
etmek i¢in devlet tesvikleri olabilecektir. Neyse ki, kamu politikasinda kadin girisimciler i¢in
daha 6nemli, 6zel olarak hazirlanmis finansal destekler sunmaya yonelik artan bir egilim oldugu
goriilmektedir ancak bu desteklerin artmasi da tilke ekonomisi i¢in olumlu bir politika olacaktir.
Ayrica kadin girisimcilerden alinan vergilerden ¢ok kii¢iik bir kisminin yine kadin girisimciler
icin kullanilabilmesi i¢in vergi mevzuatinda degisiklikler yapilmast da biiyiik bir tegvik olma
ozelligini tastyacaktir. Bu tesviklerin dogrudan ya da dolayli olarak arttirilmasi yine tezdeki
analizde ulasildig1 gibi dagitilan kredi miktarnin gayri safi yurt i¢i hasilada olusturdugu pozitif
etkinin daha da artmasimna ve ekonomik biiylimenin arzu edilen seviyelere cikmasina

yarayacaktir.

Tim bu bilgiler ve oneriler 1518inda hem {ilkemizin hem de Avrupa’da bulunan tiim
devletlerin kadin girisimciligine giderek daha fazla destek saglamasi hem kadinin gelisimi hem
de iilkelerin kalkinmasi i¢in ¢ok dnemli hale gelmektedir. Yapilan tiim tesviklere ragmen, hala
yeteri kadar tesvik saglanamadigini diistinmekle beraber, devletlerin bu yonde attig1 olumlu
adimlart da gérmezden gelmemek gerekir. Daha dnce de sdyledigimiz gibi, kadinin gelismesi
daha iyi bir diinya ortaya ¢ikaracaktir ve bu yonde devletler hi¢ durmadan ilerlemeye devam

etmelidir. Hatta sadece devletlerin de degil, 6ncelikle kendini kadin girisimciligine adamuis sivil
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toplum oOrgiitlerinin liderliginde tiim toplum nezdinde bir ehemmiyet gdsterilmesi ve
anlatilmasi, gelecek nesillerde yetisecek kadin girisimcileri ve kadin girisimciligi kavramini da

onemli bir noktaya tastyacaktir.
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