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OZET

Tezin Bashgi: Turkiye’de Bankacilik Sisteminin Gelisimi: Bankacilik Sisteminde Kaynak
'Yonetimi ve Karlilik

Tezin Yazari: Serhat KOC Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Omer Nasuhi Sahin

Kabul Tarihi: Sayfa Sayisi: x (6n kisim) + 98 (tez)

Anabilim Dalr: Uluslararas: Ticaret ve Finansman Bilim Dali: Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Finansal sistem, fon fazlasi olan iktisadi birimlerden fon agig1 olan kesimlere fon akimlarini
saglayan, bu akimlar1 etkileyen, fon tedarik ve birikimine katkida bulunan birden fazla
etmenin bir araya gelmesi sonucu olugsmus bir yapidir. Bu yapi, bir ekonomide tasarruflarin
yatirimlara doniisiim siireci lizerinde onemli etkilere sahiptir. Bir finansal sistemin toplam|
ckonomi igindeki nicel biiyiikliigiiniin artmas1 yaninda niteliksel yonden de gelismesi finansal
gelismeyi ifade eder. Finansal gelisme kavrami olgiiliirken cogunlukla niceliksel yonden

degerlendiren kriterlerin ele alindig1 gortiilmektedir.

Ekonomide fon fazlasi olan birimlerden fon ihtiyaci olan birimlere kaynak aktarimi finansal
aracglarla, finansal piyasalarda, finansal aracit kurumlarla saglanir. Bunlarin tamami finansal
sistemi olusturur. Bankalar, 6zellikle mevduat bankalar1 finansal sistemin en Onemli

aktorleridir.

Kar maksimizasyonu hedefine doniik olarak calismak zorunda olan bankalardan basta
O0zkaynak saglayan ortaklar olmak tizere paydaslarinin bekledigi sagladigi kaynaklarin
maliyetini diisiiriip, varliklarin getirisini yiikselterek net faiz marjini ve kar1 artirmalaridir. Bu
hedefe ulasabilmeleri i¢in de etkin bir aktif pasif yonetimi tesis etmeleri gerekmektedir. Aktif

pasif yonetimi bir anlamda bankanin yonetimidir.

Ozellikle vade uyusmazligindan kaynaklanan likidite riski, yam sira piyasa (faiz ve kur) riski,
kredi riski, operasyonel risk gibi bir takim riskler bankalarin etkin bir risk yonetimi

fonksiyonu tesis etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Bankalarin etkin bir aktif pasif ve risk yonetimi fonksiyonu tesis ederken, basvurduklar1 en
etkili araglardan birisi Fon Transfer Fiyatlamasi’dir. Bu uygulama ile bankalarin kar yaratan
en onemli birimleri olan subeler basta olmak {izere ilgili birimler banka politikalarina uygun
bir sekilde kaynak toplamaya ve kredi kullandirmaya yonlendirilirken, karlilik performanslari

da Olciilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Sistem, Finansal Piyasa, Bankacilik, Kaynak Y6netimi, Karlilik
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Thesis Title: Development of Banking System in Turkey: Resource Management and Profitability in
the Banking System
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Date of Acceptance: Total Number of Pages: x (pre text) + 98 (main body)
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The financial system is a structure formed as a result of a combination of multiple factors that
contribute to the fund supply and accumulation, affecting the fund flows from the surplus
economic units to the deficit segments. This structure has significant effects on the process of
transforming savings into investments in an economy. In addition to increasing the quantitative
size of a financial system in total economy, its qualitative development refers to financial
development. When measuring the concept of financial development, it is observed that the

criteria that are evaluated mostly from a quantitative point of view are discussed.

The transfer of funds from surplus units in the economy to units in need of funds is provided by
financial instruments, financial markets, financial intermediaries. All of these make up the
financial system. Banks, especially commercial banks are the most important actors of the

financial system.

The objective of profit maximization is to reduce the cost of the resources expected by the
shareholders, especially shareholders who provide equity, and increase the net interest margin
and profit by raising the return on the assets. In order to achieve this goal, they also need to
establish an effective active passive management. Asset and liability management is in some

sense the management of the bank.

In particular, liquidity risk arising from maturity mismatch, as well as a number of risks such as
market (interest rate and exchange rate) risk, credit risk, operational risk, necessitates banks to

establish an effective risk management function.

One of the most effective instruments that banks apply to IS fund Transfer pricing, while
establishing an effective active passive and risk management function. With this application,
the most important units of the banks that generate profits, especially the branches, are directed
to collect funds and make loans in accordance with the bank policies, while profitability|

performances can be measured.

Keywords: Financial System, Financial Market, Banking, Resource Management, Profitability
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GIRIS
Ikinci diinya savasinin bitmesinin ardindan finansal sistemde yeni diizenlemeler
yapilmaya baslanmis ve bu kapsamda; Amerikan Dolarina ve bu para birimi araciligi ile
dolayli bir sekilde altina dayali bir para sistemi olan Bretton Woods sistemi ortaya
konmustur. 1970’1i yillara kadar herhangi 6nemli bir sorun ¢ikarmadan ¢alisan bu sistem

1973 yilina gelindiginde tamamen ¢okmiistiir.

Bu sistemin ¢okiisiiniin ardindan diinya genelinde emtia ve hizmet fiyatlarinda, doviz
kurlarinda ve faiz oranlarinda dalgalanmalar gerceklesmis; bunun sonucunda da
uluslararas1 piyasalarda fiyat, kur ve faiz riski ortaya cikmistir. Iste ortaya cikan bu
riskleri bertaraf etmek ya da azaltma amagl olarak, tarihi M.O. 1700-1800’lii yillara
dayanan yeni finansal aracglar ve bu araglarin iglem gordiigli piyasalar gelistirilmistir.
Bunlardan en 6nemlisi, ortak adlari tiirev iirlinler olan; forward, futures, opsiyon ve swap

sOzlesmelerin islem gordiigi tiirev {irlin piyasalaridir.

Kiiresellesen diinyada, serbest piyasa ticareti ve sermaye hareketlerinin giderek
artmasiyla uluslararasi piyasalardaki gelismelerden her iilkenin kendine ait gerek reel
gerekse finansal piyasasi ve bu piyasalarin kullanicilart etkilenir hale gelmistir.
Uluslararasi piyasalardaki bu gelismelere paralel olarak faiz oranlari, doviz kurlari, ticari
mal ve hizmet fiyatlarinda olusan ani degisiklikler basta finans piyasalar1 olmak {izere
isletmelerde “risk yoOnetimi” kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bunun bir
sonucu olarak belirlenen risk yonetim stratejilerinde ise en ¢ok kullanilan finansal araglar

ise tiirev Urtnlerdir.

Gelecekle ilgili riskler de géz oniinde bulunduruldugunda varlik getirilerini arttirici, borg
maliyetlerini azaltic1 bir etkiye sahip olan ve genellikle riski devretme amaciyla
kullanilan tiirev triinlerden faydalanmak, isletmelerin basarili bir sekilde yonetilmesi

agisindan da 6nem arz etmektedir.

Gilinlimiiz diinyasinda kar ve karlilik maksimizasyonunun yani sira, igletmenin cari piyasa
degerini maksimize etmek, biiylimek ve biiylimeyi siirdiiriilebilir kilmak isletmelerin en
temel amaci oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlamda Isletmelerin siirdiiriilebilir bir
biiyiime gerceklestirmesi i¢in yapmasi gereken ise; lretim kapasitesini, pazar payini
artiracak ve maliyetlerini diigiirecek sekilde yeni yatirimlarda bulunmaktir. Yatirimlarin
artirtlmas1 ise dogal olarak tasarruf hacmine ve faiz oranlarina baghdir. Bir iilkedeki

yatirimlarin artmasi tasarruf hacmi ile dogrusal bir iligki icerisindedir.



Tasarruf, gelirin tiiketilmeyen kismini, diger bir deyisle tiiketim sonrasi arta kalan kismini
ifade etmektedir. Tasarruflarin hacminin kiiglik olmas1 ve tek baslarina biiyiik yatirimlari
finanse etmeye yetmeyecek diizeyde olmasi dolayisiyla, bu fonlar1 bir araya getirecek ve
fon fazlasi olanlar ile fon agig1 olanlar1 karsilagtiracak bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu sisteme ise; finansal sistem adi verilmektedir. Finansal sistem, fon arz ve talep
edenler, finans piyasalari, finansal araglar, finansal kurumlar ile idari ve hukuki

diizenlemelerden olusan bir mekanizmadir.

Modern piyasa ekonomilerinde finansal sistem bu unsurlar iizerine kurulu olup bunlar
arasinda iizerinde en ¢ok konusulan ve bir a¢idan da ekonominin anlik nabzini tutan unsur

finansal piyasalardir.

Finansal gelisme kavrami bir finansal sistemin toplam ekonomi icindeki nicel
biiyiikliigiiniin artmasi1 yaninda niteliksel gelisimini de ifade eden bir kavramdir. Buna
gore, finansal sistem igerisindeki kurumlarin, finansal iirlinlerin gelismesi, ¢esitlenmesi,
denetim ve goézetim standartlarinin gelismesi, bunun da &tesinde finansal piyasalarin
ontindeki engellerin kaldirilarak diinya ile iletisiminin kurulup finansal serbestinin
saglanmasi anlamlarini icermektedir. Bu nedenle s6z konusu kavram oOlgiilebilir yonler
tagimakla beraber Sl¢iilmesi zor olan yonleri de olan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Finansal
gelisme kavrami Olgiiliitken c¢ogunlukla s6z konusu kavramin niceliksel yoniinii

degerlendiren kriterlerin ele alindig1 goriilmektedir.

Bir ekonomindeki finansal sistemin gelismis olmasi ile s6z konusu ekonominin
gostermis oldugu ekonomik biiylime performansi arasinda bir iliskinin olup olmadig: eger
bdyle bir iliski var ise nasil bir yapisal 6zellik arz ettigi, uzun zamandir arastirilan ve
incelenen bir konudur. Bu konuya iligkin yaklasimlardan temelde ikisi daha 6n plana
cikmaktadir. Bunlardan ilki finansal kesimin, reel sektoriin gereksinimleri kapsaminda
gelistigi ve ekonomik biiylime siirecinde pasif bir rol iistlendigini ileri siiren goriistiir.
Digeri ise finansal sistemin ortaya ¢ikardigr yenilikler kapsaminda reel sektoriin

biiylimesi lizerinde 6nemli etkileri oldugunu ileri siiren yaklagimdir.



BIiRINCi BOLUM
FINANSAL SISTEMIN ISLEYISi VE TURKIYE’DE BANKACILIK SISTEMIi

Insanlar ge¢misten beri ihtiyaglarni karsilayabilmek icin gesitli yollarla, ilkel ya da
gelismis bir diizen igerisinde gerceklesen karsilikli aligverislerde bulunmuslardir. Bu
aligveriglerin gergeklestigi arz ve talebin karsilastigi ortamlar pazar veya piyasa olarak
adlandirilmaktadir. Burada bahsi gecen soz konusu karsilasma fiziki veya somut bir
karsilasma olmaktan ziyade fiyat olusumunu saglayan sartlar1 ifade eder. Piyasalarda alic1
veya satict tarafin baskin rol oynamasma bagli olarak piyasa cesitleri olugmustur.
Uretilmis mal ve hizmetlerin dolasimmin gerceklestigi ortamlar olan gercek (reel)
piyasalarin yaninda sermaye hareketlerinin karsilikli etkilesimde bulundugu finansal

(mali) piyasalarda bulunmaktadir (Babacan vd., 2012: 14).

Ekonomik anlamda piyasa, alici ile saticinin veya diger bir ifade ile sermaye arzi ile
sermaye talebinin karsilastig1 ve bir miibadelenin meydana geldigi yerdir. Uretilen mal ve
hizmetler ile bu mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan {iretim faktorlerinin (emek,
sermaye, dogal kaynaklar ve girisimei) karsilikli etkilesime girdigi reel piyasalarla
beraber; fon arzinda bulunanlar ile fon talebinde bulunanlarin karsilastigi finansal

piyasalar1 da icine alan bu tanim her iki piyasay1 da kapsayan genis bir tanimdir (inam,

2007: 45).

Bir baska ifade ile piyasalar, belirli mal ve hizmetlerin degisimi amaciyla alici ve
saticilarin ticari islemler yaptiklari ve bu mal ve hizmetler i¢in alic1 ve saticinin talep

ettikleri fiyatlarin esitlendigi yerlerdir (Babacan vd., 2012: 450).

Piyasa kavramiyla ilgili bu tanimlardan yola c¢ikarak piyasayla ilgili ve piyasalarin

asagidaki degisik yonlerini géormek miimkiindiir (Civan, 2007: 3);

e Piyasa icin fiziksel bir mekanin olmas: sart degildir. Oyle ki alic1 ve saticinin sz
konusu mal hizmetler hakkinda bir sekilde iletisime ge¢meleri yeterlidir. Piyasa
herhangi bir mekén olabilir. Ayn1 zamanda giiniimiiz diinyasinda stirekli gelismekte
olan teknoloji ile telefon, televizyon veya internet araciligiyla da piyasa

olusturulabilmektedir.

e Herhangi bir piyasada alis1 veya satis1 gerceklesecek mal veya hizmetin miilkiyetini
elinde bulunduran kisilerce alinmasi veya satilmasi kosulu yoktur. Burada énem arz

eden nokta mal ve hizmetlerin en uygun fiyattan transferinin gergeklestirilmesidir.



e Piyasalar farkli cesitlerde ¢ok sayidaki mal ve hizmeti blinyesinde barindirabilir. Bu
da her bir varlik i¢in bir transfer imkaninin saglanmasina yol agar. Bu sayede alic1 ve

saticilar piyasanin varligindan yararlanmaktadir.

Piyasalar i¢ ve dis (uluslararasi) piyasa olarak ayrilabilir. Burada s6z konusu piyasa bir
tilkenin smirlart icindeyse ve yapilan iglemler sadece o iilkeyi kapsiyorsa bu tiir
piyasalara i¢ piyasa, bununla beraber piyasada yapilan islemler dis iilkeleri de kapsiyorsa

bunlara da uluslararasi piyasa denir (Civan, 2007: 3).
1.1. Finansal Piyasalar

Finansal piyasalarin daha iyi anlasilabilmesi ic¢in Oncelikli olarak finansal sistem

hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak gerekmektedir.

Bir ekonomide finansal sistem; belli bash kisi, kurum, piyasa, ara¢ ve organizasyonun,
birlikte ¢esitli islevleri gerceklestirmek i¢in bulugmalar1 sonucu olusan bir biitiin olarak
tanimlanabilir. Finansal sistem tasarruflarin yatimlara doniistiirilmesi fonksiyonunun
gerceklesmesine de aracilik etmektedir. Para ve para islevi goren ¢esitli finansal araglarin
tiretilip ekonominin isleyisine dahil edildigi bu sistem, ayn1 zamanda ekonominin mikro

ve makro performansini da belirleyici konumdadir (Afsar, 2007: 188).

Diger bir deyisle finansal sistem; finansal piyasalara fon sunan yatirimecilar, fon talep
eden bireyler ve isletmeler ile bu unsurlarin piyasaya sunduklari finansal varliklar ve bu
varliklarin transferinde aracilik yapan kurumlardan olusmaktadir (Korkmaz ve Ceylan,
2015: 1).

En etkin finansal sistem, fon fazlasinin ve iiretkenliginin yiiksek oldugu, risk dagiliminin
en uygun bicimde gerceklestigi ve ilk islemden son isleme kadar elde bulundurulan fonun

1yi bir sekilde yonetildigi sistemdir.

Etkin olmayan finansal sistemlerde yatirnmlarin kaynagi, yatirimcilarin bireysel
tasarruflari ile sinirli oldugundan ekonomik biiyiime daha yavas gerceklesir ve boyle bir
finansal sisteme sahip flkeler gelismislik bakimindan bir siniflandirilmaya tabi
tutuldugunda ya az gelismis ya da gelismekte olan {ilkeler arasinda kendilerine yer
bulabilmektedirler (Babacan vd., 2012: 449-450).

Ulkelerin gelismislik diizeylerine ve yillara gore bir finansal sitemin islevlerinin énem
siras1 degisiklik gosterebilmektedir. Bir ekonomide, finansal sistemin islevleri temel

olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir (Aras ve Miisliimov, 2003: 6-7);



e Mal, hizmet ve varliklarin el degistirmesine aracilik edilmesi,

e Biiyiik olgekli projelerin finansmanini kolaylagtirmak amaciyla tasarruf birikimi ve

risk dagitim sistemi olusturarak miilkiyetin tabana yayilmast,

e FEkonomik kaynaklarin zaman igerisinde, cografi bolgeler ve sektorler arasinda

transferinin saglanmasi,
e Risk yonetimi ve risk kontrolii yontemlerinin gelistirilmesi,
e Fiyat bilgisinin saglanmast,
e Asimetrik bilgi sorununun ¢6zlimiine katki saglanmasi,

Finansal sistemde fon transferleri iki sekilde gerceklesmektedir. Bunlardan birincisi
finansal varliklarin araya bir kurum girmeden aracisiz el degistirmesi olan dogrudan
finansman (dogrudan transfer), ikincisi ise finansal varliklarin aracilar vasitasiyla
transferinin saglandig1 dolayli finansman (dolayli transfer) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Araci bir kurulus olmadan ¢ok sayidaki kiiciik tasarrufun uygun bir zamanda, uygun bir
fiyatla etkin bir sekilde fon talep edenlere ulastirilmasi zor oldugundan fonlarin transferi
genellikle finansal kurumlar olarak nitelendirdigimiz aracit kuruluslar vasitasiyla yani

dolayl sekilde gerceklesmektedir (Aydin vd., 2014: 48).

Finansal piyasalara bakildiginda ise soyle bir tamim yapmak miimkiindiir. Para, altin,
kredi, doviz, ticari senet, menkul kiymet, hisse senedi, devlet tahvili, 6zel sektor tahvili,
hazine bonosu gibi araglarla yapilan iglemler vasitasiyla dogrudan veya dolayl olarak fon
transferine neden olan para ve sermaye hareketleri finansal (mali) piyasalari
olusturmaktadir (Civan, 2007: 4).

Bagka bir ifade ile bir iilkede piyasada fona ihtiya¢ duyanlar ile piyasaya fon sununlar
arasinda fon aligverisini diizenleyen kurumlar, fon akigini saglayan araglar ve bunlarla
ilgili diizenleyici idari ve hukuki kurallarin olusturdugu yapiya finansal piyasa

denilmektedir (Ozdemir, 2016: 329).

Genellikle finansal fonlarin devri hisse senedi, tahvil, bono, police ve ¢ek gibi kiymetli
evraklarin el degistirmesi ile gerceklestiginden finansal piyasalar, kiymetli evrak olarak
nitelendirilen bu gibi finansal varliklarin almip satildiklar1 piyasalar seklinde de

tanimlanabilir (Seyidoglu, 2001: 243).



1.2. Finansal Piyasalarin Unsurlari

Finansal piyasalar1 olusturan unsurlara baktigimizda bu unsurlar1 bes ana grup altinda

incelemek miimkiindiir. Bunlar (SPL, 2014: 4);

Tasarruf sahipleri (Fon arz edenler),
Yatirnmeilar/Tiiketiciler (Fon talep edenler),
Yatirim ve finansman araclari,

Yardimci kuruluslar (Aract kuruluslar),

Hukuki ve idari diizen, seklinde siralanmaktadir.

1.3. Finansal Piyasalarin Fonksiyonu Ve Ekonomik A¢idan Onemi

Cesitli teknikler, araclar ve kurumlar vasitasiyla tasarruflari harekete gecirerek fon arz

eden tasarruf sahiplerinden, fon talep eden yatirimcilara fon aktarimini saglayan sistem

olan finansal piyasalarin fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Gasimov, 2010: 17-

22);

Sermaye birikimi saglama fonksiyonu; finansal sistemin, ¢esitli finansal araglar ve
aracilar olusturarak, tasarruf oranlarinin artmasini tesvik etmesi ve tasarruflarla elde
edilen bu fonlar1 ekonominin kullanimina agmasi, sermaye birikimini artirmak adina
istlendigi bir gorevdir. Gelismis bir finansal sistemde, fon arz edenlerin tesvik
edilmesinden kaynakli olarak fon arz miktar1 artacak buna bagli olarak da fon
maliyetleri diisiis egilimi gosterecek ve fon talep edenler de artacaktir. Bunun bir
sonucu olarak ise, sermaye birikimi artacak ve bu birikim verimli alanlarda

degerlendirilebilecektir.

Kaynaklarin etkin kullanimini saglama fonksiyonu; gelismis bir finansal sistemle
birlikte, finansal piyasalarda faaliyet gosterecek olan finansal aracilarin, bireysel
tasarruf sahiplerinin fonlarin1 bir biitlin olarak daha dikkatli ve derinlemesine
degerlendirmesiyle, tasarruflar daha etkin bir sekilde yonetilmis ve daha verimli

alanlara yonlendirilmis olacaktir.

Fon maliyetini azaltma fonksiyonu; fon arz ve talep edenlerin portfoy yonetimi,
piyasa arastirmasi, finansal analiz ve yatirim faaliyetleri gibi islemleri tek baslarina ve
birbirinden bagimsiz olarak yapmalar yiiksek maliyetlere sebep olacaktir. Finansal

piyasalarin bir unsur olan finansal aracilarin tiim bu faaliyetleri listlenmesi sonucu ise



ilgili faaliyetler ve bilgi gereksinimi daha diisiik maliyetlerle giderilebilmektedir.

Vade ayarlama fonksiyonu; finansal kurumlar ve aracilar, gesitli dolayli ve dolaysiz
finansal varlik ve araglarin vade yapilarinda farkliliklar olusturmak suretiyle, tasarruf
sahipleri ve yatirimcilar i¢in uygun olabilecek alternatif yatirim ve finansman araglari
ihrag ederler. Bunun bir sonucu olarak da fon arz edenler ve fon talep edenler

kendilerine en uygun vade yapisina sahip finansal araci segebilmektedirler.

Miktar ayarlama fonksiyonu; Finansal piyasalar, kii¢iik miktarlardaki tasarruflarini
bile degerlendirmek isteyen tasarruf sahipleri ile biiylik miktarlarda fon ihtiyaci olan
tilkketicileri ve yatirimcilarn igerisinde barindirir. Finansal sistem igerisinde ihrag
edilen finansal araglar ile kiiclik 6lgekli tasarruf sahiplerinin ellerindeki fonlar tek bir
yerde toplanarak verimli alanlarda kullanilmak tiizere biiyiikk Olgekli yatirimlara
aktarilir. Boylelikle tasarruf-yatirnm iliskisi igerisindeki fon miktar1 uyusmazliklar

giderilmis olur.

Risk ayarlama fonksiyonu; finansal aracit kurumlar bilgi birikimlerinden ve piyasa
deneyimlerinden yararlanarak, riski en iyi sekilde yonetmek ve dagitmak i¢in tasarruf
sahiplerinden topladiklar1 fonlarin timiiyle portfdy ¢esitlendirmesi yaparlar. Oysa
kiigiik miktarli tasarruf sahiplerinin, ellerinde bulundurduklar1 fonlarin ¢esitlendirme
yapacak kadar biiyiilk olmamasi nedeniyle bdyle bir ¢esitlendirme yapma olanaklar

bulunmamaktadir.

Finansal damismanhk fonksiyonu; finansal piyasalarin bir unsuru olan finansal
aracilar piyasa analizi, portfdy yonetimi, risk, miktar ve vade ayarlanmasi, fon
maliyeti ve fon temini gibi uzmanlik gerektiren konularda tasarruf sahiplerine ve
yatirimcilara destek olarak fon arz eden ve fon talep eden bu kisilerin fon

yonetimlerinin profesyonel bir sekilde gerceklestirmelerine yardimci olurlar.

Buradan hareketle finansal piyasalarin islevleri su sekilde 6zetlenebilir (Babacan vd.,

2012: 452);

Fon arz edenlerden fon talep edenlere fon akisini saglamak,
Menkul kiymetleri likide ¢cevirmek,
Menkul kiymetlerin fiyatini olusturmak,

Fonlar1 ve ekonomik kaynaklari tahsis etmek,



Etkin bir sekilde isleyen finansal piyasalar ekonomiye ve ekonomik kalkinmaya onemli
derecede katkilar saglamaktadir. Bu katkilar1 6zetle su sekilde siralamak miimkiindiir

(Babacan vd., 2012: 451-452);
e Finansal piyasalar fon arz edenlerle fon talep edenleri karsilastirir.

e Finansal piyasalar yoluyla bireylerin tasarruflarinin kurumsal yatirimcilar araciligiyla

verimli yatirimlarda degerlendirilmesiyle milli gelir ve refah artigi saglanir.

e Finansal piyasalar miilkiyetin genis halk kitlelerine yayilmasi ile gelir dagiliminin

daha dengeli olmasina olanak saglar.
¢ Finansal piyasalar fonlarin etkin kullanilabilecekleri alanlara aktarilmasini saglar.
e Risk paylasimina yardime1 olur.
e Fon sahiplerine yatirimlari i¢in gerekli diizenin olusmasina katki saglar.

Tasarruf sahiplerinin sahip olduklari birikimlerini finansal piyasalar araciliiyla gelir
getirici yatirimlarla degerlendirip gelir elde etmesi, kisilerdeki tasarruf etme istegini
arttirmaktadir. Bunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan tasarruflarin ise ekonomik agidan
randimani yiiksek yatirimlarda kullanilmasi da saglikli ve hizli bir ekonomik biiyiimenin
temel kaynagi niteligindedir. Bundan dolayidir ki iyi bir sekilde organize olmamis
finansal piyasalarin ekonominin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1i Ongoriilen zaman ve
miktarlarda saglayamamasi1 gelismekte olan {ilkeler i¢in 6nemli bir sorun teskil
etmektedir. Finansal piyasalarin kurum ve kurallariyla orgiitlenip, isler hale gelmesiyle

ekonomiye kaynak aktarimi da hiz kazanmaktadir (Babacan vd., 2012: 452).

Bir ekonomik sistem icerisindeki finansal piyasalarin gelismisligi ve biiyiikligi, biiytik
Olciide o ekonominin gelismisligini yansitmaktadir. Clinkii finansal piyasalarin ekonomiyi

fonlama fonksiyonlar1 vardir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin baslica sikintis1 yurti¢i tasarruflarin  yetersiz
olmasidir. Bundan dolayidir ki finansal piyasalarin ekonomideki 6nemi, tek baslarina
ekonomik kalkinmaya katki ve fayda saglayamayan kiiclik tasarruflarin tek bir yerde
toplanarak, daha verimli olabilecek biiyilk yatirimlarin finanse edilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Uretimlerini arttirmak ya da baska bir ifadeyle biiyiimek hedefiyle yeni yatirimlar

yapmak isteyen igletmelerin mevcut 6z kaynaklar1 her zaman o yatirimlar1 finanse edecek



bliyiikliikte olmamaktadir. Bunun i¢in bu isletmeler yatirimlari, gerek 6z kaynaklarla
gerekse yabanci kaynaklarla finansman yoluna gitsinler mutlak suretle ekonomik sistem
icerisindeki bir¢cok yatirimin finansman kaynagmi biinyesinde barindiran finansal
piyasalara ihtiyag duyacaklardir. Iste bu ihtiyaci karsilayabilecek olan finansal
piyasalardaki menkul kiymetlerin bir kismi isletmelere bor¢ saglarken bir kismi ise 6z

kaynak temin etmektedir (Gasimov, 2010: 22-23).

Buradan da anlasiliyor ki, bir ekonomik sistem igerisinde finansal piyasalarin giiclii ve
etkin bir yapida olmasi, ciddi derecede énem arz etmektedir. Oyle ki finansal piyasalarin

yeterli derecede 1yi calismamasi ise ekonomiye ciddi zararlar verebilecektir.
1.4. Finansal Piyasa Tiirleri

Genel olarak incelendiginde finansal piyasalar ¢esitli Olciilere gore siiflandirilmaktadir.
Bu smiflandirmalar genel olarak finansal araglarin fonksiyonlari, siireleri, vade yapilari,
pazarda meydana gelen islem ve ekonomik birimlere gdre yapilmaktadir. Yukarida

bahsedilen baslica faktorler 151¢1nda finansal piyasalar asagidaki gibi siniflandirilabilir.
1.4.1. Fonlarin kullanihs siiresine gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar fonlarin kullanis siirelerine gore bir siniflandirmaya tabi tutuldugunda

para piyasalar1 ve sermeye piyasalari olarak ikiye ayrilmaktadir.
1.4.1.1. Para piyasalart

Para piyasasi, ekonomik sistem igerisindeki kisa vadeli fon ihtiyaci olan; yani kisa vadeli
fon talep eden birimlerle, fon fazlas1 olan; yani kisa vadeli fon arz eden birimlerin

karsilastig1 piyasalardir (Coskun, 2010: 11).

Bagka bir ifade ile para piyasasi, bir giinden bir yila kadar (ihrag¢ tarihinden itibaren bir
yildan kisa siireli) olan fonlarin; yani hazine bonolari, finansman bonolari, ticari senetler,
banka kredileri gibi kisa vadeli kredi araclarinin kullanildigi piyasalardir (Civan, 2007:
6).

Para piyasalarinda alim satimi gergeklesen varliklarin tek Ozellikleri vadelerinin kisa
olmasi degildir. Bununla birlikte bu varliklarin bir diger 6zelligi de diisiik finansal riske
sahip devlet kurumlari, bankalar ile biiyiik isletmeler gibi kurum ve kuruluslar tarafindan
thra¢ ediliyor olmalaridir. Bundan dolayidir ki hizli ve kolay bir sekilde paraya
cevrilebilen yani likiditesi yliksek olan para piyasasi araglari, gerek kisa vadeli

olduklarindan gerekse risklerinin diisiik olmasindan dolay1 piyasadaki ¢ogu yatirimci



tarafinda tercih edilmektedir. Ayrica karmasik ve dinamik bir yapiya sahip bu piyasada
faaliyet gosteren kurumlar, portfoy yoOnetimi, risk yonetimi gibi belli konularda

uzmanlagmis kurumlardir (Coskun, 2010: 11).

Para piyasasinda en belirgin kurum olarak ticari bankalar 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
senet iskonto etmek yoluyla ya da firmalara kisa vadeli kredi agmakla olsun ticari
bankalar para piyasasinda 6nemli bir rol {istlenirler. Para piyasasinda tek faaliyet gosteren
kurum ticari bankalar degildir. Bunun yaninda leasing sirketleri, factoring ve forfaiting
sirketleri ile sigorta sirketleri gibi kurumlarda bu piyasada faaliyette bulunurlar fakat para
piyasasinin en onemli ve esas aract kurumu ticari bankalardir (Korkmaz ve Ceylan, 2015:

13).
1.4.1.2. Sermaye piyasalari

Genel olarak sermaye piyasasi, orta ve uzun siireli fon sunu ve isteminin karsilastig
piyasa olarak tanimlanmaktadir. Daha dar bir tanimlama yapmak gerekirse sermaye
piyasasi, tasarruflarin hisse senedi ve tahvil gibi menkul kiymetlere doniistiiriilmesine ve
bu menkul kiymetlerinde ihtiyag duyuldugunda paraya ¢evrilmesine imkan tantyan bir

piyasa olarak tanimlanabilmektedir (Akgii¢, 2013: 801).

Sermaye piyasasinin iki 6nemli fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; tasarruf
sahipleri tarafindan olusturulan birikimleri, kapasitelerini arttirma ya da yeni yatirimlar
yapma isteginden dolay1r sermaye ihtiyact dogan, Ozellikle sanayi isletmelerine
aktarmasiyla bu isletmelerin ihtiyaclarimi karsilamaya calismasidir (Seyidoglu; 1992:
763). Ikincisi ise, hisse senetleri sermaye piyasasinda islem goren isletmeler kamuoyu
tarafindan takip edildiginden, hisse senetlerinin degerinin diigmemesi icin bu isletmeleri

iyi bir ydnetime ve bunun sonucu olarak da basariya zorlamasidir (Ozdemir, 2016: 331).

Sermaye piyasasindan uzun siireli (vadeli) fon temin etmek isteyenler bu fon ihtiyaglarini

asagidaki yollarla saglayabilirler (Akgiic, 2013: 801);
e Menkul degerlerin dogrudan halka arz1 (satis1),
e Ozel plasman (yatirim) ya da 6zel ihrag,

e Sermaye piyasasinda faaliyet gosteren araci kurumlarin, 6zellikle yatirim bankalarinin

araciligi ile menkul deger ¢ikarilmasi.
1.4.2. Kullanilan araglara gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar kullanilan araglara gore simiflandirildiginda; para piyasalari, menkul
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degerler piyasasi, gayrimenkul piyasasi, kambiyo piyasasi ve kiymetli madenler piyasasi

olarak siniflandirilmaktadir.

1.4.2.1. Para piyasalart

Daha 6ncede ifade edildigi gibi kisa vadeli fon arz ve talebinin karsilastig1 piyasaya “para
piyasas1” denir. Para piyasasinin kisa vadeli fonlardan olugmasi ve vadenin genellikle bir
yili agsmamasi bu piyasanin en belirgin Ozelligi olarak ifade edilmektedir. Para
piyasalarinda kisa vadeli likidite fazlasi olanlar, tasarruflar1 karsilifinda faiz talep ederek,
kisa vadeli likidite ag1g1 olanlar ise tasarruf agigini belli bir faiz 6deyerek karsilarlar. Para
piyasasindan bir faiz karsiligi saglanan bu fonlar, kredi olarak isletmelerin donen
varliklarinin  finansmaninda kullanilir. Para piyasasinin araglarini ticari senetler,
kaynaklarini ¢esitli mevduat olusturmaktadir. Para piyasasi araclari, hazine bonosu,

finansman bonosu, banka bonolari, banka garantili bonolar ve repo/ters repodur (SPL,

2014: 4-5).
1.4.2.2. Menkul degerler (ktymetler) piyasast

Daha once ihra¢ edilmis olan menkul kiymetlerin kisiler arasinda siirekli olarak el
degistirmesiyle olusan ikincil piyasa bu 0Ozelliginden dolay1r sermaye piyasasindan
ayrilarak menkul kiymetler piyasasini olusturmaktadir. Menkul kiymetler borsasi ise
menkul kiymetler piyasasinin bir kurumu olarak degerlendirilmektedir. Menkul kiymetler
piyasasinda alim — satim ortaminin olusabilmesi icin kisilerin birbirlerine giliven

duymalar1 6nem arz etmektedir (http://www.borsapiyasasil.com).
1.4.2.3. Gayrimenkul piyasast

Gayrimenkul piyasasi, konut (daire, villa, mistakil ev, devre miilk wvb.), ticari
gayrimenkul (diikkéan, ofis, magaza vb.), endiistriyel gayrimenkul (fabrika, liretim tesisi,
depo, hangar vb.), tarimsal gayrimenkul (tarla, bag, bahge vb.) ve 0Ozel amach
gayrimenkullerin (otel, tersane, liman, hastane vb.) alinip satildig1 piyasalardir (Babacan

vd., 2012: 454).
1.4.2.4. Kambiyo piyasast

Kambiyo kelimesinin anlami, nakit para veya para yerine gecen her tiirlii ara¢ ve
senetlerin alim ve satimimi ifade etmektedir. Ayrica iki ayri {ilke paralarinin birbirleriyle

degistirilmesi, yabanci bir iilkedeki bir alacagin tahsili, bir borcun 6denmesi ya da bir
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yabanci {ilkeden toplanan para ya da para yerine gecen tasinabilir degerlerin baska bir
yere aktarilmasi i¢in yapilan islem olarak da ifade edilebilir (MEGEP, 2011: 5). Kambiyo
piyasasi ise nakit para, doviz veya para yerine gecen 0deme araglarinin dolasiminin

gerceklestigi piyasalardir.
1.4.2.5. Kiymetli madenler piyasasi

17 Kasim 2011 tarihli ve 28115 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Kararin
birinci maddesinde kiymetli maden olarak belirtilen her tiir ve sekildeki altin, giimiis,

platin ve paladyum gibi madenlerin islem gordiigii piyasalardir.

Kiymetli Madenler Piyasasinda, Hazine Miistesarligindan faaliyet izni almis ve akabinde
Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulunun gerekli gordiigii sartlar1 yerine getirmis olan
bankalar, yetkili miiesseseler, kiymetli madenler araci kurumlari, kiymetli maden tiretimi
veya ticareti ile ugrasan anonim sirketler, yurt disinda yerlesik sirketlerin Tiirkiye’deki
subeleri islem yapabilirler (BIST). Burada, ‘yurt disinda yerlesik sirketlerin Tiirkiye’deki
subeleri’ ibaresi ile, yurt disinda yerlesik ve ilgili iilkenin yetkili otoritesinden kiymetli
maden {retimi, ticareti veya alim satim aracilifi konusunda faaliyet izni almig olan

kurulusglarin Tiirkiye’de actiklar1 subelerinden bahsedilmektedir.
1.4.3. Belirli bir pazar yerinin olup olmamasina gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar belirli bir pazar yerinin olup olmamasina gore siniflandirildiginda
organize olmus (oOrgiitlenmis) finansal piyasalar ve organize olmamis (Orgiitlenmemis)

finansal piyasalar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
1.4.3.1. Organize (érgiitlenmis) finansal piyasalar

Genel olarak incelendiginde, islemlerin belirli yasa ve kurallara gore yapildigi, belirli bir
binalari, liyeleri ve yonetimleri olan piyasalara organize olmus (Orgiitlenmis) finansal
piyasalar denilmektedir. Organize olmus finansal piyasalarda yatirimcilar ihtiyag
duyduklart ve piyasayr etkileyebilecek bilgilere daha kolay, giivenilir ve diisiik
maliyetlerle ulasabilmektedir (Coskun, 2010: 10).

Para ve sermaye piyasalar1 agisindan bakildiginda bu piyasalarin her ikisi de organize
olmus ya da organize olmamis olabilir. Ornek vermek gerekirse menkul kiymetler
borsalart organize olmus sermaye piyasalarmin, bankalar ise organize olmus para

piyasalarinin en 6nemli kurumlarindandir. Organize finansal piyasalarda alic1 ve saticinin
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fazla olmasindan dolay1 tam rekabet kosullarinin gegerliligi daha fazla olur. Ayrica bu tiir
finansal piyasalarda alic1 ve saticilarin piyasayr tek baslarina etkileyebilme giigleri
olmadigindan, piyasada islem goren finansal varliklarin fiyatlar1 daha dogru olusmaktadir

(Aydin vd., 2014: 42-43).
1.4.3.2. Organize olmayan (orgiitlenmemis) finansal piyasalar

Organize olmayan finansal piyasalar, belirli bir fiziki mekanin olmadigi, islemlerin belirli
ilke ve kurallara gore yapilmadigi, belirli kurumlar tarafindan denetime tabi olmayan ve
fiyatlarin pazarlikla belirlendigi piyasalar olarak tanimlanmaktadir. Ayrica bu piyasalar
orglitlenmemis ya da tezgahiistii piyasalar olarak da adlandirilmaktadir. Bankerler,
tefeciler ve Tahtakale gibi piyasalar orgiitlenmemis piyasalara 6rnek olarak verilebilir

(Coskun, 2010: 11).

Orgiitlenmemis finansal piyasalar; aldatilma olasithginin yiiksek olmasi, piyasanin
devamlilik gdstermemesi gibi sakincalara ragmen kiigiik ve riski yliksek isletmelerin
finansal varliklarma likidite kazandirilmasi agisindan 6nemli bir islev gormektedirler.
Daha c¢ok gelismekte olan iilkelerde goriilen bu tip piyasalardaki alici ve saticilar
birbirleriyle, genellikle telefon, fax ve bilgisayar gibi araclarla iletisime gecerek fon

transferi gerceklestirmektedir (Aydin vd., 2014: 43).
1.4.4. islem tiirlerine gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar iglem tiirlerine goére birincil piyasalar, ikincil piyasalar, tgiinciil

piyasalar ve dordiinciil piyasalar olarak doérde ayrilmaktadir.
1.4.4.1. Birincil piyasalar

Fon ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla menkul degerlerini ilk defa ihra¢ eden kamunun
veya isletmelerin fon arz eden tasarruf sahipleriyle karsilastiklar1 piyasalara birincil
piyasalar denilmektedir. Birincil piyasalarda hisse senetleri ve tahviller ilk kez piyasada
dolasima sunulmakta ve bu menkul kiymetlerin alim satim1 gergeklestirilmektedir (Civan,
2007: 20). Temel o6zelligi menkul degerin ihragtan satin alinmasi olan birincil
piyasalardaki bu satis isleminin bizzat sirket tarafindan degil de bir banka veya araci
kurum tarafindan yapilmis olmasi onun ilk kaynaktan yani ihragtan olma o6zelligini

degistirmez (Seyidoglu, 1992: 82).
1.4.4.2. Ikincil piyasalar

Ikincil piyasalar, birincil piyasalara daha ©nceden sunulmus fakat hala piyasada
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dolagsmakta olan menkul kiymetlerin yeniden alim satiminin yapildig1 piyasalardir. Bu
piyasalarda yeni bir menkul kiymetin piyasaya sunulmasi s6z konusu degildir. Menkul
kiymetlerin borsalarda veya tezgahiistii piyasalarda alinip satilmasi ikincil piyasalara

ornek olarak gosterilebilir (Korkmaz ve Ceylan, 2015: 50).

Menkul kiymetleri ihragtan satin alanlar bu menkul kiymetleri ikincil piyasalarda satarak
istedikleri an paraya cevirebilirler. fhra¢ edilen bir menkul kiymeti ihra¢ edildigi anda
satin alamayan bir tasarruf sahibi, o giine kadar ki ihra¢ edilen menkul kiymetleri ikincil
piyasalardan bulup onlara yatirnm yapma olanagina sahiptir. Menkul kiymetlerin
genellikle kar elde etmek amaciyla alinip satildigi ikincil piyasalar bu yodnden
bakildiginda hem menkul kiymet satanlar hem de alanlar agisindan yarar saglamaktadir.
Birincil piyasalara gore islem hacmi daha fazla olan bu piyasalar sermaye piyasalari igin

biiyiik 6nem arz etmektedir (Seyidoglu, 1992: 379).
1.4.4.3. Uciinciil piyasalar

Ugiinciil piyasalar, daha 6nce borsaya kaydi yapilmis ve hala borsada kayitl menkul
kiymetlerin borsa disinda alinip satildigi tezgah-iistii piyasalar olarak tanimlanmaktadir

(Ozer, 2015: https://www.paranomist.com).
1.4.4.4. Dordiinciil piyasalar

Dérdiinctil piyasada menkul kiymetler aracisiz alinip satilmaktadir. Bu tiir piyasalarda
genellikle tasarruf sahiplerinden toplanmakta olan fonlar mevcuttur ve finansal piyasanin
hakimleri arasinda yer alan sigorta sirketleri ile yatirim fonlar1 gibi kurumsal
yatirimeilarin alim satim islemleri yer alir. Piyasada fiyat olusumunda pazarligin etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle alim satim maliyetlerinin diisiik olmasinin yaninda blok alim

satimlar s6z konusu olmaktadir (https://www.forexcafe.org).
1.4.5. Teslim sekline gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar i¢in teslim sekilleri iizerinden bir siniflandirmaya gidildiginde spot
piyasalar ve vadeli islem piyasalar1 olarak ikiye ayrildig1 goriilmektedir. (Gozgor, 2008:6-
7).

1.4.5.1. Spot piyasalar

Spot piyasalar, finansal varliklarin giincel fiyatlar1 iizerinden islem yapilan piyasalar
olarak ifade edilmektedir. Bu tip piyasalarda, belli miktarda bir mal veya kiymet ile bu

mal veya kiymetin karsilig1 olan para yapilan alim satim isleminin ardindan takas giinii el

14



degistirir (Babacan vd., 2012: 453).

Baska bir ifade ile spot piyasalar, piyasalarda yapilan alim satim islemlerinde teslim ve
O6demenin ayni anda veya c¢ok kisa bir siire igerisinde gerceklestirildigi piyasalar olarak
adlandirilmaktadir. Spot piyasalar ayn1 zamanda nakit piyasalar olarak da ifade
edilmektedir. Bu piyasalarda olusan fiyatlar anlik fiyatlardir ve i¢erisinde bulunan an i¢in
gecerlilik tasimaktadir. Oyle ki gecerli fiyatlar, hisse senedi ve doviz piyasalarinda

oldugu gibi saniyeler icerisinde degisiklik gosterebilmektedir (Coskun, 2010: 203).

1.4.5.2. Vadeli igslem piyasalart (tiirev piyasalar)

Allm satima konu olan mal veya finansal aracin fiyatinin bugiinden belirlendigi,
O0demesinin ve teslimatinin gelecekteki bir tarihte yapildigi piyasalara vadeli islem
piyasalar1 denir. Vadeli islem piyasalarina tiirev piyasalar da denilmektedir. Vadeli
islemler genellikle gelecekte karsilasilabilecek riskleri ortadan kaldirmak icin yapilirlar.
Vadeli piyasalar bugday, pamuk, soya fasulyesi ve bakir gibi mallarda ¢ok uzun bir
gecmise sahipken, tahvil, doviz, menkul kiymetler gibi finansal varliklarla ilgili vadeli

islemler 1970’lerden itibaren baglamistir (Aydin vd., 2012: 39).

Vadeli islem piyasalarinda (tiirev piyasalarda) asagidaki amaglar dogrultusunda islemler

yapilmaktadir (SPK, 2016: 2-3);

e Korunma Amach (Hedge) Islemler: Spot piyasada pozisyonu olup fiyat riskinden
korunmak isteyen yatirimcilar gelecekteki fiyati sabitlemek amaciyla vadeli islem

piyasasinda islem yaparlar.

e Spekiilasyon Amach islemler: Spekiilasyon amach islem yapan yatirimeilar fiyat
hareketlerinden kazan¢ saglamak tizere risk alirlar. Bu tip islemler yapmalarinda

dolay1 spekiilatorler piyasanin likit olmasini saglarlar.

e Arbitraj Amach Islemler: Aym anda, ayn1 vadeli islem sodzlesmelerinin islem
gordligii piyasalar arasindaki fiyat farkliliklarindan veya spot piyasa ile vadeli piyasa
arasindaki fiyat farkliliklarindan yararlanarak kar elde etmek amaciyla yapilan
islemlerdir. Ayn1 anda bir piyasada alis, diger piyasada da satis islemi yapildigindan

dolay1 herhangi bir riske maruz kalinmamaktadir.

Vadeli islem piyasalarinda herhangi bir alis veya satis islemi yaparak vadeli islem

sozlesmelerinde taraf niteligi kazanmak ‘pozisyon almak’ olarak ifade edilmektedir.
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Pozisyon alan tarafin elinde bulundurdugu net pozisyon, a¢ik pozisyon olarak adlandirilir

ve pozisyon almak ile ilgili diger tanimlamalar su sekildedir (Coskun, 2010: 205);

Uzun Pozisyon: Uzun pozisyon almak vadeli islem sozlesmesi satin alinmasiyla
ortaya c¢ikar. Bu durumda uzun pozisyon alinmig olur. Uzun pozisyon alan taraf
sozlesme konusu tiriinii teslimat vadesi geldiginde, islem yapilan fiyat ve miktardan
satin almakla yiikiimliidiir. Tiketiciler uzun pozisyon alan taraflara 6rnek olarak

verilebilir.

Kisa Pozisyon: Kisa pozisyon almak vadeli islem s6zlesmesinin satilmasiyla ortaya
cikar. Bu durumda kisa pozisyon alinmis olunur. Kisa pozisyon alan taraf sézlesme
konusu tirlinii teslimat vadesi geldiginde islem yapilan fiyat ve miktardan satmakla

yiikiimliidiir. Ureticiler kisa pozisyon alan taraflara 6rnek olarak verilebilir.

Pozisyon Kapatmak: Uzun veya kisa pozisyon sahibi olan taraflar vadeden 6nce
pozisyonlarii kapatmak istediklerinde; kisa pozisyon sahibi olanlar ayni sdzlesmede
alim yaparak, uzun pozisyon sahibi olanlar ise ayn1 s6zlesmede satim yaparak sahip

olduklar1 pozisyonu kapatabilirler.

Tiirev piyasalar olarak da adlandirilan vadeli islem piyasalarinda, ¢alismanin devaminda

ayrintili bir sekilde deginilen tiirev iriinler (araglar) adiyla da bilinen ¢esitli vadeli

islemler yapilmaktadir. Bu islemler temelde dort ¢esittir (Apak ve Uyar, 2011: 7);

Forward Islemler (Sézlesmeleri)

Futures (Gelecek) Islemler (Sozlesmeleri)
Opsiyon Islemleri (Sézlesmeleri)

Swap Islemleri (Sézlesmeleri)

1.4.6. Gelismislik diizeyine gore finansal piyasalar

Finansal piyasalar gelismislik diizeyleri dikkate alindiginda ulusal finansal piyasalar ve

uluslararasi finansal piyasalar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

1.4.6.1. Ulusal finansal piyasalar

Bir iilke icinde sadece o iilkede ihra¢ edilen menkul kiymetlerin islem gordiigii bir

finansal piyasa mevcut ise bu piyasalar ulusal finansal piyasa olarak nitelendirilmektedir
(Konuralp, 2001: 20).
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Tek tilke kosullar igerisindeki finansal piyasa ve kurumlar ile sinirli olan, bundan dolay1
finansal faaliyetlerin de sadece o {ilkenin finansal piyasasi icerisinde gergeklestirilmeye
calisildigr ulusal finansal yonetimde, finansal faaliyetler iilkenin finansal piyasasinin
boyutlartyla sinirlidir. Bu yiizden ulusal finansal piyasada islem goéren menkul
kiymetlerin, lilke disindaki herhangi bir piyasa merkezinde ve borsada islem goérme

olasilig1 oldukga azdir (Biiker vd., 2007: 589).

1.4.6.2. Uluslararas: finansal piyasalar

Ulusal piyasalarin aksine herhangi bir lilkede yabanci iilke veya sirketlerin ihrag ettikleri
menkul kiymetler de islem goriiyorsa bu piyasalar uluslararasi finansal piyasa olarak
adlandirilir.  Omek vermek gerekirse hem yerli hem yabanci finansal piyasa
katilimcilarinin fon arz ve fon talep edebildikleri, New York, Londra ve Tokyo gibi
biiyiik finansal merkezler hem ulusal hem de uluslararasi piyasa niteligindedir (Konuralp,

2001: 20).

Herhangi bir finansal piyasada yerli tasarruf sahiplerinin (fon arz edenlerin) , yerli kisi
veya igletmelere yani fon talep edenlere fon saglamasi seklinde ortaya c¢ikan iglemler
ulusal (yurt ici) nitelikli islemlerdir. Bunun yaninda yerli (ulusal) fonlarin yabancilara
veya yabanci fonlarin yerli kullanicilara ulastirilmasi amaciyla yapilan iglemler ise
uluslararasi finansal islem niteligindedir. Ayrica islem yapan taraflarin her ikisi de ayni
iilkede yerlesik olduklar1 halde yapilan islemde kullanilan para birimi {ilke para birimi

disinda bir paraysa, yapilan bu islem de uluslararasi bir finansal iglemdir (Seyidoglu,
2001: 248)

1.4.7. Alcisi ve saticist bakimindan finansal piyasalar

Alicist ve saticist bakimindan finansal piyasalarin dorde ayrildigi goriilmektedir. Bunlar

dogrudan arama piyasalari, komisyoncu piyasalar, dealer piyasalar ve mezat piyasalardir.
1.4.7.1. Dogrudan arama piyasalari ve komisyoncu piyasalar

Dogrudan arama piyasalarinda alic1 ve satici birbirleri arasinda anlasilan fiyattan fonlarim
el degistirirler. Komisyoncu piyasalarda ise alict ve saticiyr belirli bir iicret karsiliginda

komisyoncu taraflar bir araya getirmektedir (Ozmen, 2011: 6).
1.4.7.2. Dealer piyasalar ve mezat piyasalar
Dealer piyasalarda aracilik yapan sirket veya kurumlar menkul kiymet stoku olusturarak
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islemlerin  yapilmasim1  saglarlar. Mezat piyasalarda ise alis satis islemlerini
gergeklestirecek olan alici ve saticilar, komisyoncular araciligi ile belli bir mekanda veya

bilgisayar ortaminda karsilasmaktadir (Ozmen, 2011: 6) .
1.5. Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi

Kiiresellesme ve finansal liberallesme ile birlikte artan uluslararasi ticari iliskiler, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve diger makro ekonomik yapilarda meydana
gelen degisim, gelisim ve doniisiimlerin en somut bir sekilde yasandig sektorlerden birisi

bankaciliktir.

Gergekten bankacilik sistemi sadece Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde degil en az
gelismislik diizeyindeki Afrika {ilkelerinden ABD, Japonya ya da Almanya gibi
ekonomik yonden en gelismis iilkelerde ekonomik sistemin en dinamik sektorlerinin
basinda gelmektedir. Ulusal ve wuluslararast standartlara gore faaliyetlerini
zenginlestirerek glinlimiize gelen bankacilik sektdriiniin her gegen giin gelisen hizmet ve

faaliyetleri ile fonksiyonlarina asagida kisaca yer verilmistir.

Bu amagla hazirlanan c¢alismanin ilk boliimiinde oncelikle banka ve bankacilik kavrami
asagidaki bagliklar altinda tanimlandiktan sonra glinimiizdeki islev ve fonksiyonlari,

Onemi, tiirleri ve gelismislik diizeyini gdsteren istatistikleri incelenmeye calisilmistir.
1.5.1. Bankacihigin kavramsal cercevesi

Bankalar para, kredi ve sermaye konularina giren her tiirlii islemleri yapan kisi ve
kurumlarla, kisilerin ve kurumlarin bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilamaya
aracilik eden finansal bir kurulustur. En 6nemli finansal aracit kurum olan ve ekonominin
bel kemigi niteliginde olan bankalar en genel tanimlama ile fon ihtiyaci olanlarla fon
fazlas1 olanlar1 bir araya getiren ve bulusturan bir kurumdur. Asil faliyet alan1 mevduat
kabulii ve kredi verme olan bankalar ayn1 zamanda fon transferi, vadeli iglemlerin alim
satimi, sermaye piyasalarn iglemleri, sigorta acenteligi, bireysel emeklilik, fatura

O0demeleri ve daha bir ¢ok konuda miisterilerine hizmet saglamaktadir.

1.5.1.1. Bankacilik kavraminin tanimi ve unsurlari

2 (13 2 13

Italyanca’dan Tiirkce’ye gecen ve o dilde “masa”, “sira”, “tezgah” anlamlarina gelen
“banco” kelimesinden tiireyen ‘“banka” sozciigii; tiim diinya dillerinde oldugu gibi
Tiirkge’de de “fon saglayan kuruluslar1” ifade etmektedir (Eytiipgiller, 2003: 54). Ortagag

Avrupa’smin ilk bankerleri sayilan Italyan asilli Yahudilerin tefe parasi verme islemlerini
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bir “banco” iizerinden yapmalarindan hareketle bu kelimenin “banka” halini aldig

degerlendirilmektedir (Sevilengiil, 2001: 3).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise banka sozciiglinli “faizle para aligverisinde bulunan, kredi,
kambiyo islemlerini yapan, kasalarinda para ve benzeri degerli esyalar1 saklayan ve ticari,
sanayi ve ekonomi alanlarinda g¢esitli hizmetler sunan kuruluglar” seklinde
tanimlamaktadir (TDK, 2017). Literatiirde yapilan banka tanimlarina bakildiginda ise
“piyasaya nakdi veya nakit para ya da fon saglayan ve tiim para transfer ve islemlerini
organize bir sekilde yiriiten kurumsal finans isletmeleri” seklinde tanimlandigi

gorilmektedir (Atay, 2003: 5; Kaya, 2012: 11).

Literatiirde yer alan arastirmalara ek olarak cesitli iilkelerin yasalarinda da banka kavrami
tamimlanmaktadir. Ornegin Fransiz Bankacilik Kanununda “Diger iigiincii kisilere kredi
veya bor¢ vermek veya yatirnmlar yapmak {izere halktan faiz karsilifinda para toplayan

kurum veya isletmeler banka addolunur” denilmektedir (Akt. Ugar, 1999: 4).

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise 1 Kasim 2005 tarihinde yiirtirliige giren 19.10.2005
tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 3. maddesinde bankalar “Mevduat bankalari
ve katilim bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalar1” olarak kategorilere ayrilarak

tanimlanmistir (Resmi Gazete, 19.10.2005/25983).

Yasadaki tanimlamaya gore Tiirkiye’deki mevduat bankalari, “Bu Kanuna gore kendi
nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak {izere faaliyet
gosteren kuruluglar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki
subeleri” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 19.10.2005/25983).

Yukarida yapilan tiim bu tanimlardan anlasildigi {izere bankalar ekonomik sistem ve
aktorlerin her tiirlii fon/nakit ihtiyaglarimi saglayarak —daha agik bir tabirle paradan para

kazanarak- gelir elde eden finansal isletmeler olarak nitelenebilir (Giiney, 2010: 4).

Ote yandan bankanin unsurlarm literatiirde yer alan banka tanimlarindan hareketle ortaya
koymak miimkiindiir. Bu anlamda bankanin en 6nemli unsuru “mevduat” ve “kredi”
oldugu sdylenebilir. Her ikisi de genellikle insanlarin parasal birikimleridir, ancak banka
baz1 insanlarin paralarina karsilik daha fazla onlara para verme vaadiyle paralarini toplar
ve daha sonra bu mevduatlar1 bagkalarina “kredi” adiyla kullandirarak bdylece kar eder
(Erdénmez, 2003: 4). Dolayistyla mevduat ve kredi banka kavramini tanimlayan en temel

unsurlardir.
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Banka kavraminin diger bir unsuru banka; para, kredi veya sermaye alanina giren her
cesit finansal iglemi yapar, diizenler veya bu islere aracilik eder (Akcakoca, 2001: 13).
Dolayisiyla banka kavraminin diger bir 6zelligi ekonomilerde ticari sistemin siirmesi i¢in
gereken en oOnemli birimler olmasidir. Bankalarin “ekonomik birer birim” ozelligi
giinimiiz ekonomilerinde bankalarin sistemin en vazgecgilemez unsuru olmasini

saglamistir (Yahyalioglu, 2011: 3).

Sonug olarak bankacilik kavraminin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren giiniimiize kadar rol ve
fonksiyonlart degistik¢e farkli tanimlamalara gidildigi; her yeni gelisen “para ile para
kazanma” tiir ve yontemlerine gére bankalarin hem tanimlarimin hem de islevlerinin
farklilastigini soylemek miimkiindiir. Bu da bankaciligin son derece dinamik bir sistemler

biitiinii oldugunu gostermektedir.
15.1.2. Bankaciligin gelisimi ve degisen fonksiyonlari

Bankaciligin ilk dogusundan itibaren islev ve fonksiyonlar1 degisim gostermeye devam
etmistir. Bu anlamda tarihe bakildiginda M.O. 2000 yilinda Babil’de bankaciligm gelisim
stireci icerisinde mevduat kabulii ve kredi anlamina gelen bankacilik islemlerinin

yapilmaya baslandigindan bahsedilmektedir (Parasiz, 2009: 107).

Yine milattan 6nceki donemlerde yasayan insanlarin en giivenli liman olarak tanrilari,
tapinaklar1 ve rahipleri gordiikleri i¢in paralarint ve degerli esyalarini rahiplere emanet
etmistir. Onlar ise birakilan degerli esya ve paralar: ihtiyaci olan kisilere bazi teminatlar

karsiliginda 6diing verip vadesinde de faiziyle beraber geri almiglardir (Arikan, 2011: 15).

Ortacag Italya kentleri olan Floransa, Venedik ve Cenova’da prenslere ve uluslararast
ticaret yapan tiiccarlara krediler verildigi goriilmektedir. Ozellikle 1397 yilinda kurulmus
olan Medici Bank, donemin en &nemli Italyan bankalar1 arasinda gosterilmektedir (Kose,
2009). 1609 yilinda Hollanda’da Amsterdam Bankasi kurulmus ve bu banka modern
bankaciligin ilk adimi olarak kabul edilmistir (Parasiz, 2009:110).

Gilintimiize gelindiginde ise bankalar icerisinde bulunduklar1 finansal yap1 geregi cok
genis kitlelere hitap etmektedir (Berger vd., 2006: 9). Bu baglamda bankalar finansal
piyasalar adina siirekli olarak farkli ve yeni hizmetler iireten finansal kuruluslar olarak rol
ve fonksiyonlarini siirekli arttirmislardir (ilter ve Gokmen, 2009: 3). Daha da &nemlisi
glinlimiizde bankalar para piyasasina yon veren kurumlar olmasi bakimindan ekonominin

bel kemigi olarak nitelendirilmektedir (Ozdemir, 2012: 5).
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Bununla birlikte giinlimiiz 6zelinde bankalarin rol ve islevlerinde ge¢misten bu yana
“giivenilecek” ve “paralart emanet edilecek” yer islevinin her zaman var ola geldigini
sdylemek miimkiindiir. Ornegin farkli kaynaklarda bankalarm ekonomik sistemde yerine
getirdikleri fonksiyonlar degerlendirildiginde “kaydi para yaratma” ve “hizmet
fonksiyonu” olmak iizere iki temel islev ve fonksiyona vurgu yapildigimi séylemek
miimkiindiir. Bankalarin “Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu” bankalarin elinde tuttugu
mevduat birikiminin 6deme araci olarak kullanilmasi ile hesap iizerine ¢ek verilmesi
sonrasinda gergeklesir. Bu baglamda mevduat sahipleri mevduat bankaciligi sistemi
dahilinde saglanan ¢ek imkani ile nakit kullanmadan satin alma giiciine sahip olurlar
(Tolon, 2004: 2). Bankalar hizmet fonksiyonunu ise topladiklar1 mevduati miisterilerine

kisa vadeli kredi imkan1 olarak dagitmasiyla yerine getirir. (Sungur, 1999: 3).

Diger taraftan bankalar, gelisen ve giderek giiclesen ekonomik yasamin gereklerine
uygun olarak, birtakim parasal ve ekonomik hizmetleri de yine belli bir bedel karsiliginda
olmak ilizere miisterilerine sunarlar. Hatta giiniimiizde ¢ogu banka daha az riskli ve daha

cok karli olmasi nedeniyle bu yonde uzmanlasmayi tercih etmektedir (Arican, 2002: 95).

Buraya kadar anlatilanlar1 6zetlemek gerekirse; bankalarin gilinlimiiz ekonomik
sistemlerinde kendilerine has {i¢ temel islev ve fonksiyonu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bunun ilki sahip olduklar1 sermayeyi yatirima doniistiirmek ya da arttirmak
isteyen yatirimcilara, “giivenilir” sekilde hizmet vermek seklinde ozetlenebilir. ikinci
olarak topladiklar1 mevduatlar1 ihtiyact olan ve sermayesi oldugunda kazancli yatirim
yapabilecek kisi ve gruplara aktararak sermayenin el degistirmesi islevi goriirler

(Ozdemir, 2012: 19-20).

Son olarak ise bankalar “doniistiirme islevi” goriirler ve bu anlamda borglu ile alacakl
arasindaki geri 6deme siireclerini yoneterek kisa siireli olan mevduatlar bile uzun veya
orta vadeli kredi veya yatirimlara doniistiirerek dnemli bir rol iistlenirler. Buna ek olarak
cesitli finansal hizmetleri miisterilerine vererek birer finansal hizmet isletmesi islevi goriir

ve bu tip hizmetler karsiliginda da iicret ve komisyon alarak gelirler elde ederler.
1.5.1.3. Kiiresellesen diinyada bankaciligin artan anlam ve onemi

Gilintimiiz ekonomik sisteminde bir kisim ekonomik birimin paraya ihtiyaci olurken, bir
kisim ekonomik birimin de tiiketimlerinin {izerinde kalan gelirini yatirirma doniistiirme
ithtiyact vardir. Bu durumda fazla sermaye birikimi olanlarla sermaye ihtiyact olanlari

etkin bir sekilde eslestirecek bir bankacilik sistemine olan ihtiyag ortaya ¢ikmistir.
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Giliniimiiz ekonomilerinde piyasalarin ihtiya¢ duydugu para, fon ve likiditeyi saglayan
ara¢ ve gereclerin bulundugu finansal sistemin en 6nemli aktorii bankalardir. O nedenle
kiiresel bir finansal sistemin var olabilmesi i¢in bankalarin varliginin sart oldugu

soylenebilir. (Ozdemir, 2012: 19-20).

Nitekim bankalar, bireylerin hemen tiiketmeyip tasarruf ettikleri paralart mevduat
hesaplarinda toplarlar. Sermayeye ihtiya¢ duyan is adamlar1 ise, bankalarin topladiklar
bu atil tasarruflart kredi olarak kullanarak her tiirlii ticari ve sinai faaliyeti gerceklestirme
imkanim elde ederler. Ayrica, giiniimiizde hisse senedi, tahvil ihract ve plasmaninin da
bankalar araciligiyla yapildig1 goz oniinde tutulursa bankacilik sektoriiniin olmadig veya
yeterince gelisemedigi iilkelerde, 6zellikle biiylik ve orta Olgekteki isletmelerin yasama

imkani1 olmadig1 anlasilir (Berk, 2010: 24).

Bankalarin giintimiizde artan 6nemini ortaya koyan diger bir konu da mevcut finansal
sistemlerde bor¢ verenler ile borg alanlar1 bir araya getirme, bagka bir deyisle fon akiminm
kolaylastirma islevini bankalarin elinde tutmasindan kaynaklanmaktadir (Aras, 2000:
156). Bu yoniiyle giiniimiizde bankalar gelirlerinden daha az harcama yapan ekonomik
birimler (fon arz edenler), gelirlerinden daha fazla harcamada bulunan ekonomik
birimlerden bu tip fon ve krediyi talep edenlere yonlendirilmesi sistemin lokomotifi olan

temel aktorlerdir (Aydin, 2006: 5).

Ayrica bankalarin finansal sistem i¢indeki bir diger 6nemi de; finansal sistem tarafindan
saglanan hizmetlerin kalitesinin bir biitiin olarak ekonominin performansin
etkilemesinden kaynaklanmaktadir (Afsar, 2016: 3-5). Dolayisiyla bankalar iyi is
cikarttikca ekonomik sistem makro 6lgekte daha iyi isleyecek, sistem iyi isledik¢e fonlar,

ekonomiyi daha verimli kilacak ¢iktilar liretecektir.

Diger taraftan bankalar, halkin tasarruflarima faiz vermek suretiyle onlarin gelir elde
etmelerini saglamak suretiyle, halkin bu tasarruflarinin altin gibi kiymetli madenlere
yatirilarak atil tutulmasi yerine, iilke ekonomisinin gelismesine katkida bulunma imkén1

yaratmaktadir (Altan, 2001: 3-4).

Ornegin halkin biriktirerek yastik altinda tuttugu icin ekonomik ydnden bir anlam ifade
etmeyen sermaye birikimlerinin finansal kurumlarca yine toplanarak bankalar tarafindan
desteklenen ve yeni yatirimlar yapan sirketlere kaynak olarak aktarilmasi ekonomide yeni
iiretimi artiracak, istthdam yaratacak bdylece ulusal ekonominin biiylimesine ve halkin

refah seviyesinin ylikselmesine katki saglayacaktir.
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Bankacilik sistemi piyasada dolasimda bulunan paranin miktarina etki ederek bu yolla
fiyat mekanizmasina da etki etmektedir. Ozellikle merkez bankalar1 reeskont hadleri, agik
piyasa islemleri, mevduat karsiliklar1 gibi kontrol araciligiyla piyasada dolanimda
bulunan para miktarin1 denetim altinda tutarak fiyat, arz ve talep istikrarin1 saglamaya

calismaktadir (Ball, 2009: 12).

Sonug olarak giliniimiizdeki finansal sistemin ekonomilerde oynadigi rollere bakildiginda
Japonya, Almanya ve Tiirkiye gibi ekonomilerde tiim sistemin banka bazli, yapilandigi

goriilmektedir (Coskun, 2008: 16-17).

1.5.2. Tiirkiye'de bankacilik sistemi ve banka tiirleri

Tiirkiye’deki bankacilik sisteminin gelisim evreleri, bankalarin siirdiirdiikleri hizmet ve
triin alanlari, Tirkiye’deki bankalarin siniflandirilma yontemleri ile tiirleri ve
Tiirkiye’deki bankacilik sistemini yonlendiren, diizenleyen ve denetleyen yasal otoriteler

asagida acgiklanmistir.

15.2.1. Tiirkiye'de bankaciligin gelisim evreleri

Tiirkiye’deki bankaciliin kronolojik gelisim evrelerini Osmanli’nin son ddnemlerine
denk gelen 18.ylizyilda baslatmak miimkiindiir (Aydm, 2012: 17). Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurulusundan itibaren ilk bankalarm 1924 yilinda Tiirkiye Is Bankasinin
kurulmasiyla bagsladigint ve 1924’te Ziraat Bankasinin Anonim ortaklik yapisina

doniistimiiyle bagladigini sdylemek miimkiindiir (Parasiz, 2007: 20).

Gilinlimiize gelen bir ¢izgide devam etmemekle birlikte 1925 yilinda ve 1926 yillarinda
iki banka daha kurulmus olup bu tiir bankalar genellikle sanayiyi giiclendirmek amagl
geng Cumhuriyetin devrimlerine destek olmak i¢in acgilmistir. Bu bankalardan dort yil

sonra yani 1930 yilinda Merkez Bankas1 kurulmustur (Er, 2012: 3).

Tiim diinyay1 etkisi altina alan 1929 yilinda baslayan birinci biiyiik diinya ekonomik krizi
Tiirkiye’de de etkisini hissettirmeye baslamis bu nedenle cikartilan bir 6zel yasa ile 1933
yilinda “Siimerbank” ve “Iller Bankas1” iilkede siirdiiriilen alt ve iist yap: projelerini
devam ettirmek amactyla kurulmustur. 1935 yilinda madencilik sektdriinii ayakta tutmak
i¢in 6nce Etibank; Atatiirk’iin vefat ettigi yil olan 1938 yilinda ise esnaf ve KOBI

diizeyindeki girisimleri desteklemek iizere Halk Bankas1 kurulmustur (Parasiz, 2007: 21).
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Ikinci diinya savasmin basladigi donemde iilkede kemer sikma programlar1 devreye
sokulmus ve bu nedenle bankalarin sayisini artirmak yerine savasin olumsuz etkilerinden
korunma yoniinde ekonomi politikalar: siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte savag siiresince
cok partili yasama gecme ve Demokrat Partinin liberal ekonomi politikalarina
yonelmesinin etkisiyle 6zel ve yerel girisimleri korumak amacli bankalar acilmistir

(Aydin, 2012: 19).

Bu kapsamda Yapi ve Kredi Bankasi (1944 yilinda); Garanti Bankas1 (1946 yilinda),
Akbank (1948 yilinda), Vakiflar Bankas1 (1954 yilinda) ve son olarak Pamukbank (1955
yilinda) kurulmustur (Er, 2012: 136). Yukarida sayilan bankalar Tiirkiye’de ac¢ilan ilk
0zel bankalardir. Bu durum devletin yavas yavas ekonomi ve bankacilik sektoriinden

cekilerek alani 6zel bankalara birakmaya bagladigini gostermektedir.

27 Mayis 1960 darbesinden sonra ekonomik anlamda toparlanma ¢ok miimkiin olamamis
ve bu donemde tiim bankacilik faaliyetleri devlet tekeline ve kontroliine alinmistir.
Ozellikle 1963 yilindan sonra devlet tarafindan yabanci bankalarin yam sira ticaret
bankalarinin da kurulmasina izin verilmedigi gibi var olan kiigiik dlgekli bankalarda
kapatilmistir. 1970’11 yillarda ise sadece bes adet kalkinma bankasinin yani sira iki adet

de ticaret bankasi kurulmustur (TBB, 2013: 6).

12 Eylil 1980 askeri darbesinden sonra yeniden insa edilen sivil demokratik diizen
bankacilik alaninda yeni atilimlar1 baglatmistir. Bu anlamda 1985 yil1 itibariyle yiiriirliige
giren 3182 sayili Bankalar Kanunu nezdinde Tiirkiye’de bankacilik sistemi uluslararasi
standartlarda siirdiiriilmeye baslanmistir. Ayrica bu donemde Tiirkiye’de bankacilik
sektorlinde ¢ok sayida yerli ve yabanci banka kurulmus olup serbest rekabet ortamina izin

verilmeye baslanmistir.

1990’ yillara gelindiginde ise bankacilik sisteminde uluslararast alanda Onemli
gelismeler yasanmis ve bu gelismeler dogrultusunda uluslararasi finans sistemi ile Tiirk
bankacilik sistemi arasinda entegrasyon siiregleri ivme kazanmistir (Parasiz, 2007: 25).
Nitekim 18 Haziran 1999 tarihli ve 4389 sayili “Yeni Bankalar Kanunu” uluslararasi

bankacilik sistemine entegrasyon esas alinarak diizenlenmistir (Turgut, 2007: 35).

S6z konusu bu yasa sonrasinda, Tiirkiye’de bankacilik sistemi i¢in bir baska 6nemli
gelisme ise 4389 sayili Bankalar Kanununun 3. Maddesine gore diizenlenen ve 31
Agustos 2000 tarihinde faaliyete gecen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK)’nun kurulmasiyla gerceklesmistir (TBB, 2017a).
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Once 1998 yilinda Rusya federasyonunda baslayan ekonomik kriz bolgesel diizeyde
bavul ticareti basta olmak tizere Tirkiye ekonomisinin gida ve insaat sektoriinii zora
sokmastyla baglayan, 1999 Agustos ayinda yasanan Biiyilk Marmara depremiyle
giiclenen, 2000’11 yillara damgasin1 vuran ABD merkezli kiiresel finansal skandallarla
yayginlasan finansal kriz firtinasi1 milenyumun ilk yillarinda Tirkiye ekonomisini ve
dolayisiyla Tiirkiye bankaciligini da ciddi anlamda negatif yonde etkilemistir (Kuzu,

2007: 27).

Nitekim Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri, Tirk bankacilik sektoriinde derin
kirilmalara neden olmus, sonrasinda reformdan Ote yeniden sistemin yeniden
yapilandirilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Tiirk Bankacilik sektoriiniin tamamen dagilmast
ve iflas etmesi sektoriin yeniden yapilandirilmasi i¢in énemli bir firsat sunmustur (Kuzu,
2007: 27). Bu kapsamda oOncelikle Mayis 2001°de “Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Program1” devreye alinmistir (Ersoy, 2008: 33).

Tiirk ekonomisindeki olumlu yonde gidis siyasetle desteklendiginde ve 6zellikle AB
(Avrupa Birligi) tiyeligine kabul edilmek tizere 2004 yilinda karar ¢ikmasiyla birlikte
tilkede 2005 yil1 itibariyle yabanci bankalarin sayisinda bir artis yasanmistir (Apak, 2006:
28).

Bu olumlu gidisat 2008 yilinda yasanan uluslararast mortgage kriziyle birlikte tiim
Avrupa’da oldugu gibi Tiirkiye’de de tedirginlik yaratmis ancak, ozellikle 2009- 2010
yillarinda krizin yikic1 etkisi Avrupa devletlerinde iflaslara neden olurken Tiirk
bankacilik sistemi bu donemde BDDK’nin tavsiyeleri ve onlemleri sayesinde sektore

zarar vermeden atlatilmistir.

Hali hazirda ise Tiirk bankacilik sektorii ve tiim bankacilik faaliyetleri 5411 sayili
Bankacilik Kanunu dahilinde ve BDDK kriterleri dogrultusunda siirdiiriilmeye devam

etmektedir.

Mart 2019 itibariyle Tiirk bankacilik sektdriinde mevduat bankalar1 sayis1 34, kalkinma
ve yatirim bankalart sayisi 13, katilim bankalari sayist 6’dir (http://www.alomaliye.com).
Ulkedeki bankalarin igerisinde kalan yabanci banka sayis1 21 olmakla birlikte yukarida
anilan mevzuat geregi Tirkiye’deki yabanci bankalarla kamu ya da 06zel bankalar
arasinda yasal calisma prensipleri acisindan farkliliklar olmadig: i¢in Tiirkiye’deki 6zel
bankalarin sayisina yabanci bankalarin sayilar1 eklenerek degerlendirmeler yapilmasi

yaygin bir sekilde kabul gérmektedir (TBB, 2017a). Bu durum siiphesiz Tiirkiye’de
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bankacilik sektoriiniin her gegen giin gelisen yeni sistem ve slireglerle zenginlesmeye

devam ettigini gostermektedir.

Tiirkiye Bankalar Birligi 2019 verilerine gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren banka, sube ve
banka calisan sayilar1 asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

1.5.2.2. Tiirkiye ekonomisinde bankalarin temel islev ve fonksiyonlart

Kiiresellesmenin genislemesi, iletisim aglarinin hizlanmasi ve ticaretin gelismesiyle
birlikte diinya genelinde bankacilik sistemleri degismis ve degismeye devam etmektedir.
Ozellikle uluslararas: finansal piyasalarin kiiresellesmesi, para akis hizini artirmis ve
finansal sistemin en o©nemli kurumlari olan bankalar arasindaki rekabeti giderek

siddetlendirerek bankalar1 kar oranlarini artiracak yeni yollar aramaya yoneltmistir.

Tim diinyada gecerli olan bu tarz yonelimler yeni nesil teknolojilerle desteklenen
bankacilik {iriin ve hizmetlerinin ortaya ¢ikmasini ve her gecen yilda yeni bir bankacilik
sisteminin olusumuna kadar gesitli gelismeleri getirmistir (Tezer ve Colak, 2001: 11).
Boylece gilinlimiizde bankacilik hizmet ve tiirlerinin zenginlesmesi saglanarak,
bankaciligin kiiresel ekonomik sistemin en dinamik ve en ¢ok kazandiran sektorii haline

doniismesi miimkiin olmustur (Takan ve Boyacioglu, 2011: 2).

Bankacilik sektoriiniin Tiirkiye’deki ekonomik sistemin biiylimesine olan dolayli ve
dogrudan katkilarindan bahsetmek miimkiindiir. Bu c¢ercevede sektoriin  Tiirk
ekonomisindeki islevini lokomotife benzetmek oldukg¢a yerinde olacaktir. Tiirkiye’deki
bankalarin diger onemli islev ve fonksiyonu olarak {ilkedeki bireysel veya ticari
yatirimecilarin mevduatlarint degerlendirmek, yatirimlart ve girisimleri ig¢in sermaye
arayigsina girmis olan miitesebbislere firsatlar sunarak onlar1 desteklemek ve bu sayede
verdigi kredilerle fon/sermaye fazlasi olandan ihtiyaci olana kredi ad1 altinda sermaye/fon
tahsis etmek Tirk bankalarinin en temel islevidir. Tiirkiye ekonomisinin finansal
piyasalarinin en temel dayanaklarindan birisi bankalardir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki
bankalarin finansal performansinda pozitif ya da negatif yonlii yasanan tiim degisimlerin,

hizli bir sekilde tilkedeki diger sektdrlere yansidigi kabul edilebilir.

Tiirkiye’deki bankalarin bir diger fonksiyonu halkin menkul kiymetlerini glivene dayali
ve karli bir sekilde ekonomiye kazandirma islevi bulunmaktadir. Bu anlamda “Giivene
dayali” terimi, paranin gergek sahibinin yatirrm yapmasi yerine bankanin uzmanlari
yoluyla parayr degerlendirmesi ifade edilmektedir. Bu baglamda banka, miisteriye yatirim

danigmanligi yapmakta ve ayni menkul kiymetleri miisteri emanetinde tutmaktadir.
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Bankalar ekonominin bilingli ve dogru yonde gelisimi agisindan piyasalara ve
yatirimcilara “finansal danmismanlik” yaparak, {ilke parasinin etkili ve karli bir sekilde

yonetilmesini saglamaktadir.

Orgiitlenme bigimleri nasil olursa olsun, Tiirkiye’deki tiim bankalarin yerine getirdikleri
fonksiyonlarin benzer oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye’de bankalarin
s0zl edilen bu dort temel fonksiyonunun yani sira fonlarin vadeleri ve miktarlarini
ayarlama ve niceliklerini degistirme, parasal istikrarin saglanmasi ile sermaye

piyasalarinin gelistirilmesine katki fonksiyonlar1 da bulunmaktadir.

Tim bu islev ve fonksiyonlara bakarak Tiirkiye’deki bankalarin ekonomik sistemin

belkemigini olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.

1.5.2.3. Tiirkiye'de bankalarin genel hizmet alanlari ve iiriinleri

Tiirkiye’de tiim bankalarin genel hizmet alan ve iriinleri halen yiiriirliikte olan 5411

say1l1 Bankacilik Kanunu’na gore belirlenmekte, degistirilmekte ve gelistirilmektedir.

Bu yasaya gore Tiirkiye’deki bankalarin yetkileri ve faaliyet konulari ise asagidaki gibi

siralanabilir;

Bankalar, diger kanunlarda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla asagida belirtilen

faaliyetleri gerceklestirebilirler:

a) Mevduat kabulii,

b) Katilim fonu kabulii,

c) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

d) Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek

hesaplarinin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,
e) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,
f) Saklama hizmetleri,

g) Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat ¢ekleri gibi ddeme vasitalarinin ihract ve

bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri,

h) Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarimmn alim ve satimi; kiymetli

maden ve taglarin alimi, satim1 veya bunlarin emanete alinmasi iglemleri,
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)

K)

Ekonomik ve finansal goOstergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem soézlesmelerinin, opsiyon sdzlesmelerinin,
birden fazla tiirev araci igeren basit veya karmasik yapidaki finansal araclarin alimu,

satimi1 ve aracilik islemleri,

Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhiidii

islemleri,
Sermaye piyasasi araglarinin ihrag veya halka arz yoluyla satisina aracilik islemleri,

Daha once ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik maksadiyla alim

satiminin yiiriitiilmesi islemleri,

m) Baskalar1 lehine teminat, garanti ve sair ylikiimliilikklerin tstlenilmesi islemleri gibi

garanti isleri,
Yatirim danismanligi islemleri,
Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir sézlesme kapsaminda iistlenilen yikiimliliikler ¢er¢evesinde alim

satim iglemlerine iligkin piyasa yapiciligi,

Faktoring ve forfaiting islemleri,

Bankalararasi piyasada para alim satimi1 islemlerine aracilik,
Finansal kiralama iglemleri,

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

Mevduat bankalari birinci fikranin (b) ve (t), katilim bankalar1 (a), kalkinma ve yatirim

bankalar1 (a) ve (b) bentlerinde belirtilen faaliyetleri gerceklestiremezler” (BDDK,
2005:3-4).

Yukarida bankacilik kanununda sayillan hizmet alanlar1 ile bankacilik iriinleri

degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki bankalarin glinlimiiziin ekonomik hayatinda meydana

gelen gelismelerin de etkisiyle, iirlin ve hizmetlerinin boyutlarin1 genislettikleri

gorilmektedir. Bu nedenle, ticari bankalar giderek artan bir bicimde geleneksel
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bankaciliga zaman zaman ters diisen alanlarda da gelir kaynag1 saglamak amaciyla yeni

hizmetlere yonelmeye baslamislardir.
1.5.2.4. Tiirk bankacilik sisteminde banka siniflandirmalar:

Basta akademik platformlar olmak {izere ¢esitli platformlarda bankacilik sisteminin
siniflandirmasina yonelik farkli kriterler kullanilmaktadir (Takan ve Boyacioglu, 2011:
12). Bu baglamda Tirk bankacilik sisteminin siniflandirilmasma yonelik kriterlerin
belirlenmesinde 5411 sayili Bankacilik Kanununun ii¢ ve dordiincii maddesinde belirtilen

tanimlamalar esas alinmaktadir.

Nitekim bankacilik yasasinin belirtilen maddelerinde Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan
banka tiirleri “mevduat, katilm ve kalkinma” bankalar1 seklinde ifade edilmektedir.
Yasada 6zel sermayeli- kamu sermayeli ya da yerli sermayeli- yabanci sermayeli tarzinda
ayrimlar yapilmamakta tamami faaliyet diizenlemelerine gore siniflandirilmakta ve

lisanslar1 verilmektedir (TBB, 2017b).
1.5.2.4.1. Kapsam ve él¢eklerine gore bankalar

Kapsam ve oOlceklerine gore bankalari bolgesel bankalar, tek ve ¢ok subeli bankalar
seklinde gruplandirmak miimkiindiir. Bu ¢er¢evede faaliyet gosteren bankalara 6rnek
vermek gerekirse drnegin kalkinma amacli kurulan iller Bankas: Tiirkiye nin yedi cografi
bolgesinde kurulmus bolgesel diizeyde faaliyet gostermektedir. Bazi yabanci bankalar ise
sadece Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlerde birer sube agmak ya da merkez kurmak
seklinde  faaliyet  goOstermektedir.  Tiirkiye’de  off-shore  (kiy1  bankaciligi)
yapilmamaktadir. Tiim bunlara ek olarak kiiresel diizeyde subeler agan ve diinyanin her
tilkesinde faaliyet gosteren Ziraat, Halk Bankasi ve Vakif Bank gibi kamu bankalarin

uluslararasi ¢apta faaliyet gosterdigini soylemek miimkiindiir.
1.5.2.4.2. Miilkiyet yapilarina gére bankalar

Tiirkiye’de ticari faaliyet gosteren bankalar1 “yabanci, 6zel ve kamu” sermayeli bankalar

seklinde tanimlamak ve incelemek miimkiindiir.

Kamu sermayeli bankalar, sermaye ve miilkiyeti tamamen devlete ait olan Vakif Bank,
Halk Bank ve Ziraat Bankasi gibi bankalardir. Neredeyse iilkemizde cumhuriyetin
ilanindan bu yana faaliyet gosteren kamu bankalarinin tiim sermayesi ve miilkiyeti
devlete ait olmakla birlikte banka ¢alisanlar1 diizeyinde ayrica gorevlendirilirler ve devlet

memuru sayilmazlar. Bu bankalarin kar ve zararlar1 genel biitceden dengelenmekle
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birlikte iilkede yasanan tiim finansal krizlerde bu bankalarin neden olduklar1 batik
kredilerin higbir zaman tahsil edilemedigi goriilmektedir (Erdonmez, 2003: 19). Buna
karsilik kamu bankalarinda zarara yol agan siyasiler, banka personeli ve yoneticilere bir
daha hi¢ hesap sorulmamasina kadar uzanan geniglikte riskleri bulunmakla birlikte, yeni
ekonomik ¢agda bankalarin bir sekilde siyasetcilerin kontroliinden alinmasinin daha etkili

olacagi degerlendirilmektedir.

Ozel sermayeli bankalar tanimlamasindan kast edilen bu tip bankalarin devlete degil 6zel
tesebbiise ait olmasidir. Bu anlamda yerli yabanci ayrimi yapilmadan sermayesi ve tiizel
kisiligi sivil sahislara ait olan ve kendine 6zgli yonetim kurullar1 araciligiyla yonetilen

0zel bankalara 6rnek olarak Yap1 Kredi Bankas1 ve Akbank’1t vermek miimkiindyir.

Son olarak ise “Yabanci Sermayeli Bankalar1” tanimlamak gerekirse, bu tip bankalar
yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’de satin aldiklart bankalardan bahsetmek miimkiindiir.
Bazen yabanci sermayeli bankalar Tiirkiye’deki finansal piyasalara sube (genel
mudiirliik) agarak, bazen de iilkede faaliyet gosteren ya da BDDK’nin TMSF araciliyla el
koydugu ve satisa ¢ikardigr bankayr satin alarak girebilmektedirler. Siklikla yabanci
sermayeli bankalar Tiirkiye’de ilk dnce yerli bir bankay1 devir alarak ya da Tiirkiye’de

sube acarak girmeyi tercih etmektedirler (TBB, 2017a).
1.5.2.4.3. Faaliyet alanlarina gore bankalar

Faaliyetlerine gore bankalar merkez bankalari, yatirim, kalkinma, katilim ve ticari

bankalar olmak {izere bes baslikta incelenebilir.

Bu kapsamda “Merkez Bankas1” iilkemizdeki bankalar1 faaliyet ve kapsam alanlarina
gore smiflandirildiginda, en st hiyerarside yer almaktadir (Canbas ve Dogukanli, 2001:
147-148). Tiirk Bankacilik sisteminde merkez bankaciligi uygulamasi ticaret ve is
bankalarinin var olan banknot ihracatina dair yetkilerinin devlet tarafindan kaldirilmasi

sonucunda olusan tek bankacilik anlayisi icerisinde meydana ¢ikmistir (Hig, 1994: 34).

Literatiirde merkez bankalar1 emisyon yetkisine sahip olan ve finansal piyasalarin arzini
kontrol eden bankalar olarak tanimlanmaktadir (Akbulak vd., 2004: 83). Bu baglamda
ayrica merkez bankalar1 para piyasalarini diizenleyerek piyasalarda fiyat istikrarini
saglamakla yiikiimlii iken iilkemizde var olan bankacilik sistemini kontrol altinda tutarak

doviz ve altin rezervlerini yoneten 6nemli bir kurum olarak nitelendirilebilir.
Son olarak denilebilir ki, merkez bankas: Tiirkiye’de hazineyi dogrudan denetlerken iilke
ekonomisi icerisinde faaliyet gosteren 6zel tesebbiis yani 6zel sektorii ise iilkede faaliyet
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gosteren bankalarin sagladigi krediler araciligi ile desteklemektedir. Merkez bankasi
tilkenin sahip oldugu finansal kaynaklar1 farkli iiretim kesimlerine dagilmasi konusunda

onemli bir rol tistlenmistir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 21).

Literatiirde mevduat bankasi, “bir yila kadar kisa vadeli islemlerle topladiklar: fonlari,
genellikle biiylik sirket ve kuruluslardan olusan miisterilerinin iiretim ve ticaret
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanan bankalar” seklinde tanimlanmaktadir

(Ozata, 2010: 6).

Bu anlamda, mevduat bankalar1 finansal piyasalar ve bankacilik sisteminde en ¢ok
kullanilan bankacilik tiirii olarak nitelendirilmektedir. Tiirkiye’deki mevduat bankaciligi
oziinde klasik bankacilik anlayisini temsil etmektedir. Ayrica ekonomideki mevduati,
finansal piyasalarda degisik faaliyet alanlarina kredi ve istirak aracit olarak sunan

bankalara mevduat bankalar1 denilmektedir (Akbulak vd., 2004: 82).

Ugiincii grupta yer alan “Kalkinma bankalar1” ise bolgesel diizeyde faaliyet gostererek
iilkenin geri kalmis kesimlerindeki yatirimeilar1 desteklemeye oncelik veren bankalar
olarak tanimlanmaktadir. Bu tip bankalarin mevduat kabul etme yetkisi bulunmamakta
olup, daha ¢ok girisimcilere uzun vadeli kredileri verirken uluslararast finansal
kuruluglardan, hiikiimet fonlarindan borglanarak ve tahvil ihra¢ ederek sermaye

piyasasinin gelisimine katki saglarlar (Toprak ve Coskun, 2012: 32- 33).

Faaliyet alanina gore yapilan banka gruplandirmasinda yer alan “yatirim bankalar1” ise
tahvil ihra¢ ederek ve/veya yurtici-yurtdisi finansal kurumlardan sagladiklar1 kredileri,
sanayi sirketlerinin uzun vadeli yatirimlarini finanse ederek yatirim destegi sunan
bankalardir (Saymm, 2008: 8). Yatirim bankaciligmnin var olabilmesi i¢in geligsmis bir

sermaye piyasasinin var olmasinin oldukca dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

“Katihm Bankalar” ise gerek iilkemizde gerekse de diinyada Islam dininin faizi
yasaklamas1 nedeniyle bu yonde hassasiyetleri olan ve mevduatlari atil bir sekilde
ellerinde bulunduran bireylerin mevduatlarini iilke ekonomisine kazandirmasi ve birikim
sahibi bireylerin mevduatlarin1 giivenli bir sekilde saklamalar1 amaci ile gelistirilmis

onemli bir bankacilik sistemi olarak nitelendirilmektedir (Ozulucan ve Deran, 2009: 87).

5411 sayilir Bankacilik Kanununun 3. maddesine gore kurulan katilim bankalar
tiiketicilere alternatif finansal araclar dogrultusunda hizmet vererek bankacilik sektorii

dahilinde reel ekonomiyi finanse etmeyi hedeflemektedir (Ozsoy, 2009: 7).

31



1.5.2.5. Tiirkiye'deki bankacilik sistemini yoneten ulusal otoriteler

Tirkiye’de bankacilik sektoriinii diizenleyen yasalara gore degisen yetkinlikte kurulan
otoriteler bu sektorii yonetmekte ve denetlemektedir. Tiirkiye’de bankacilik
faaliyetlerinin kanunlar nezdinde siirdiiriilmesi kronolojik olarak incelendiginde ise ilk
olarak 2999 sayili Bankalar Kanunu (1936) ve 7129 sayili Bankalar Kanunu (1958)
dikkat ¢cekmektedir.

Tiirkiye’de bankacilik uygulamalart; 80’li yillardan sonra “Bankalar Hakkinda 70 sayili
KHK (1983), 3182 sayili Bankalar Kanunu (1985), 4389 sayili Bankalar Kanunu (1999)
ve son olarak 2005 yilinda yiirtirliige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ekseninde

stirdiiriilmektedir (Battal, 2007: 34).

Mevzuatin kronolojik gelisimine gore son noktasinda Tiirkiye’deki bankacilik sistemini
yoneten ulusal otoriteleri anlatirken ilk olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurumundan (BDDK) bahsetmek yerinde olacaktir.

BDDK, 31 Agustos 2000°de Tiirkiye’deki tiim bankacilik faaliyetlerini yonetmek ve

denetlemek amaciyla kurulmus 6zerk bir kurumdur.

5411 sayili Bankacilik Kanunu ve bu kanun kapsaminda uygulamaya konulan ilgili
mevzuat dogrultusunda BDDK Tiirkiye’deki tiim banka ve diger finansal kuruluslarin
calisma sisteminde istikrarin saglanmasini ve tasarruflarini  bankalar vasitast ile
degerlendiren kisilerin bu konudaki hak ve menfaatlerinin korunmasi yoniinde gerekli

tedbirleri almakla ytikiimli kilinmistir (BDDK, 2014: 5).

Bankacilik Kanunun yiikledigi bu tiir sorumluluklar c¢er¢evesinde, BDDK’nin
Tiirkiye’deki tiim bankalarin kurulus izinleri ya da faaliyet izinlerini iptal etme yetkisine
sahip olmasi nedeniyle kurum oldukc¢a 6nemli bir konumdadir. Bu nedenlerle sektoriin
gbzetimini etkin yapabilmek i¢in uluslararasi standartlarda yogun bir resmi raporlama
sistemi olusturulmustur. Yapilan yogun ve detayli raporlamalar sayesinde sistemin
finansal yapisindaki tiim gelismeler yakindan takip edilebilmekte ve bankalarin finansal
raporlama sisteminin getirdigi seffaflik ile sektordeki tiim oyuncularin gelismeleri

incelenebilmektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hazine Miistesarlig1 yiiriirlikte olan Bankacilik Kanununun
uygulanmasindan sorumludur (Ozdemir, 2012: 4). Hazine miistesarligiin koklii gegmisi
bulunmakla birlikte en son 9 Aralik 1994 tarihinde 4059 sayili Kanun ile Dig Ticaret

Miistesarliginin ayrilarak "Hazine Miistesarlig1" adi ile bugilinkii miistakil yapisina
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kavustugunu sdylemek miimkiindir. 2000 yilinda BDDK kurulana kadar Hazine
Miistesarlig1 bankacilik ve finans sektoriiniin diizenleyici ve denetleyici roliinii yiiriitmiis;

BDDK kurulunca bu gérev BDDK’ya devredilmistir.

BDDK gibi 6zerklige sahip olan “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) gorevi Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun kapsamina giren her tiirlii faaliyet i¢in diizenleyici ve denetleyici
sorumlulugu olan bir kamu kurulusu sifatiyla sermaye piyasalarinin istikrarini korumaktir
(SPK; 2017). Sermaye Piyasasi Kanununda yazilan yetki ve gorevleri baglaminda SPK
Tiirkiye’deki Sermaye Piyasast Kurumlarini, Sermaye Piyasasi Araglarini ve bu araglarla

ilgili tiim islemleri yonetmekte ve denetlemektedir.

“Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi” (TCMB) ise ulusal biitge ve rezervler ile
bankalarin tiim likidite ihtiyaglarin1 gidermenin yani sira banknot, degerli altin ve diger
fon araglarini basmak ve piyasaya siirmekten sorumlu olan 6zerk bir kurumdur.
Bankacilik Kanunu’nun 79. ve 80. maddesinde tanimlanmis olan kurulus birlikleri
cergevesinde kurulan “Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden (TBB) bahsetmek miimkiindiir.
Sivil meslek kurulusu olan TBB’ye Tiirkiye’deki tiim bankalar faaliyet izini aldiktan bir

ay sonra yasal olarak iiye olmak zorundadirlar.

TBB yasada tanimlanan tiim gorevlerinin yanm1 sira sektérde yer alan kurumlarin
BDDK ’ya yaptig1 raporlama verilerini konsolide ederek detayli ve ¢ok gerilere ait verileri
igerecek sekilde kapsamli bir veri bankasi olusturarak belirli araliklarla Tiirk bankalarinin

tiim finansal rasyolari takip etmeyi miimkiin kilmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
FINANSAL GELiSME

Bir onceki boliimde tanitildigi gibi finansal sistem farkli yonlere sahip ¢cok boyutlu ve
karmagik bir olusumdur. Finansal sistem, farkli 6zellikler arz eden piyasalar, kurumlar ve
otoritelerin bir araya gelmesinden olusur. Bu nedenle finansal sistemin gelismis olup
olmadigmin degerlendirilebilmesi igin sistemi olusturan farkli agilardan sistemin

incelenmesi gerekir.

Glinlimiiziin finansal sistemlerin karmagsik yapilar1 nedeni ile bir finansal sistemin
gelismigligine iliskin yargiy1r ortaya koymak cok yonlii inceleme ve tanimlamalari
gerektirir. Bu, dogal olarak finansal gelisme kavramim1i da ¢ok farkli temellere
dayandirilabilir. Bir finansal sistemin gelismisligi farkli yonlerden ele alabilir ve

literatiirde finansal gelismeyi gosteren birden ¢ok kriterler vardir.

Literatiir incelendiginde ilerleyen zaman icerisinde finansal sistemlerin geg¢irdigi degisim
ve gelisime paralel olarak finansal gelisme kavramina yonelik farkli tanimlamalarin ve
degisik olgiitlerin ortaya konulmus oldugu goriilmektedir. Ozetle finansal gelisme
kavram da finansal sistem gibi karmasik ve pek cok yonii olan bir kavramdir. iktisadi
gelisme siirecinin baglangic evrelerinde ekonomilerin gorece az gelismis yapist ve
finansal sistemler ile finansal iriinlerin az gelismis oldugu bir durum s6z konusu idi.
Ekonomilerin gelismesi ile beraber finansal sistem ic¢inde aracilar ve {riinler gelismistir

(Capasso, 2016: 10).

Bir baska anlatimla finansal gelisme, ekonomilerin gelismesi ve finansal alanda ortaya
c¢ikan yenilikler ile yeni teknolojiler kapsaminda zaman igerisinde degisen ve gelisen bir

olgudur. Bu olgu statik degil dinamik 6zellikler arz etmektedir.

Finansal sistemin ekonomik biiylime iizerine etkileri uzun yillardir ekonomistler
tarafindan tartisilan Onemli konulardan biridir. Finansal gelismislik alanindaki ilk
incelemeler Ingiliz gazeteci Walter Bagehot’un 1873 yilinda yazdigi “Lombard Street”
adl kitabiyla baslatilir. Bagehot, s6z konusu kitapta finans sektdriiniin Ingiliz sanayiinin
gelisimine etkisi ile finans sisteminin etkili kullanilarak sermaye unsurunun harekete

gecirilmesinin 6nemine isaret etmistir (Besci ve Wang, 1997: 50-51).

Sonraki yillarda finansal gelismislik ve ekonomik biiylime iligkisi hakkinda pek cok
arastirma ve incelemeler yapilmis olmakla birlikte ¢ok farkli sonuglar elde edildigi

gorilmektedir.
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Bilim insanlar1 finansal gelisme olgusuna yonelik farkli agiklamalar yaparak s6z konusu
kavrami tanimlamaya calismiglardir. Finansal gelismeye iliskin yapilan tanimlamalar
incelendiginde kisaca su sekilde siralanabilir; Finansal yapi bir ekonomideki finansal
kurum, ara¢ ve bunlarin gorece biiyiikliikleridir. Finansal gelisme ise uzun ve kisa vadede
finansal yapidaki degisimleri ifade eder. Finansal sistemin nicelik olarak biiylimesi ve
ekonomi i¢indeki payimnin artmasi da finansal gelisimin Onemli bir Olgiiti olarak
degerlendirilmistir ve bu durum finansal derinlesme olarak adlandirilmaktadir. Bagka bir
anlatimla finansal derinlesme ekonomideki finansal aktiflerin diger aktiflere goére daha

hizli bliyiime gostermesidir (Shaw, 1973:7).

Bu ¢ergevede finansal sistemin gelismis oldugunun bir gostergesi ve énemli bir finansal
geligsme kriteri finansal sistemin ekonomideki biiylikliglidiir. Bu ¢alismamizda finansal
gelisme acisindan Onemli bir degerlendirme yolu olan ve finansal sistemin nicelik
acisindan degerlendiren, finansal kesimin biiyiikliigii kriteri dayanak alinarak Tiirkiye

ekonomisi i¢in bir analiz yapilmistir.

Finansal gelisme, finansal sistemdeki etkinlik artisi ve ilerlemelerdir (Khan, 2014: 4).
Finansal gelisme kavrami, finansal piyasalarin biliylimesi ve yapisal oOzelliklerinin
gelismesi ile kaynak dagilimini daha basarili gergeklestirmesi demektir. Bu sayede artan

tasarruflar daha verimli alanlara kaydirilabilmektedir (Ahmed ve Ansari, 2014: 504).

Finansal alanda ortaya ¢ikan yenilikler, iktisadi etkinligin saglanmasinda onemli bir
unsurdur. Finansal piyasalarda goriilen teknik gelismeler, piyasalarda islem maliyetini

diisiirmekte ve finansal sistemin gelismesine yol agmaktadir (Merton ve Bodie, 2015: 5).

Finansal piyasalarm, finansal kurumlarin ve finansal araglarin gelismesi olarak
tanimlanan finansal gelismislik, yatirnmlarin gergeklestirilmesi i¢in fon ihtiyacinin
karsilanmasi hususunda bankalar yerine finansal piyasalarin tercih edilmesine ve risklerin
azaltilmasina olanak veren, tasarruflarin artirilarak yatirnm yapilabilir  fonlara

doniisiimiine imkan veren bir siiregtir.

Furstenberg ve Fratianni’e (2014) gore; sirketlerin i¢ finansmandan dis finansman
kaynaklarina ge¢cmeye baslamasi, finansal aracilarin ve kurumlarin gelismesi, finansal
piyasalarin krediye dogrudan ulagimi saglayacak sekilde geligsmesi, kredi ve mevduat
faizleri arasindaki marjin daralmasi, uluslararasi sermaye piyasalarina girigin

kolaylasmasi, bir ekonominin finans sisteminin gelismislik ve derinligini gosterir.

Iyi bir finansal sistemde; toplanan tasarruflar karli ve verimli yatirrm projelerine
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aktarilarak projelerin gergeklestirilme siireci izlenip denetlenir. Tasarruflar farkli yatirim
alanlarina aktarilarak risklerin minimize edilmesi saglanir. Ticaretin kolaylastirilmasina
finansal destek sunularak sermaye birikimine ve teknolojik yenilik siirecine katki

saglanir. Bunlarin sonucunda ekonominin biiyiime hiz1 artacaktir.

Finansal derinlik ile, iilke ekonomisindeki tasarruflarin yatirnma doniistiiriilme siirecinde
kullanilan kanallarin yayginligi ifade edilmektedir. Finansal sistemin genisleme derecesi,
finansal araglarin cesitliligi, ulusal ve uluslararas: fonlarin yatirnm projelerine ne kadar
kanalize edilebildigi hususlar finansal derinligin 6lgiitleridir. Finansal sistemin basarisi
finans sektoriindeki fonlarin reel sektére ne oranda aktarabilmesine baghdir. Biriken
fonlarin reel sektore yeterince aktarilamamasi ekonomik biiylime potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesine yol agacaktir. Finansal sektdrde biriktirilen fonlarin reel sektore
ne Olclide aktarilabildigi hususu finansal sistemin derinliginin ve gelismigliginin bir

yansimasidir.

Shaw’a gore finansal derinlesme; finansal aktiflerin diger aktiflerden daha hizli

gelismesidir (Aktaran Kaytanci, 2013: 49).
Baska bir agidan Finansal Derinlesme, para arzinin GSMH’daki oransal biiyiikliigiidiir.

Cesitli para arz1 kavramlar asagida aciklanmistir. Para arz1 ya da es anlamlisi olan para
stoku, belirli bir anda ekonomideki parasal varliklarin toplamini ifade etmektedir. Dar ve
genis anlamda ifade edilen para arz1 Iktisat literatiiriinde M harfiyle gosterilir. MO en dar

para arzini, M3 ise en genis para arzini gosterir.

MO: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan dolasima ¢ikarilmis banknotlarla
Darphane tarafindan dolasima ¢ikarilmis madeni paradan bankalarin kasalarinda bulunan

nakit paranin diisiilmesiyle bulunan en dar anlamdaki para arzini ifade etmektedir.

M1: Dolasimdaki paraya yani M0’a bankalarda bulunan vadesiz mevduatin eklenmesiyle

ortaya ¢ikan para arzini ifade etmektedir.

M2: MI’e TL cinsinden vadeli mevduatlarin eklenmesiyle elde edilen genis para arzini

ifade etmektedir.
M2Y: M2 genis para arzina doviz tevdiat hesaplarinin eklenmesiyle elde edilmektedir.

M3: M2’ye repo ve para piyasasi fonlarinin eklenmesiyle elde edilen para arzinmi ifade

etmektedir.
M3Y: M3’e doviz tevdiat hesaplarinin eklenmesiyle elde edilmektedir.
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M2/GSMH, M2Y/GSMH, M3/GSMH, Finansal Varlik Stoklari/GSMH, gibi para arz1 ve
Sermaye Piyasasina iliskin ¢esitli gostergelerle Finansal derinlesme Ol¢iilmeye

calisilmaktadir (Ogal ve Colak, 2009: 272).

Ekonomideki tasarruf kapasitesinin artmasi, yatirim tercihlerinin genislemesi, mevduat
getirisinin artmasi ve banka dagitim kanallarinin genislemesi gibi ¢esitli faktorler finansal

derinlesmeyi etkileyebilmektedir.

Toplam tasarruf oraninin ve miktarinin artmasi, altin giimiis gibi yastik altinda tutulan
fiziksel varliklarin finansal varliklara doniistiiriilmesi ve tasarruflarin organize olmus

piyasalara kaymasi, finansal piyasalarin derinlesme seviyesini artiric1 unsurlardir (Ogal ve

Colak, 2009: 273).

Finansal geligmenin diger bir ayagi finansal serbesti baglaminda ele alinmaktadir. Bu
yaklagim serbest piyasa ekonomisi temelinde faiz oranlarinin, 6diing verilebilir fonlar
piyasasinda herhangi bir baski ile karsilasmadan serbestge belirlenmesidir. Bu kosulun
saglanmasi i¢in de finansal sistemin dis baglantilarinin kurulmasi ve sinir 6tesi finansal

hareketlerin serbest birakilmasi gereklidir.

Bu yaklasim McKinnon ile Shaw adli iktisat¢ilar tarafindan gelistirilmistir ve McKinon

Shaw hipotezi olarak adlandirilmaktadir (McKinnon 1973, Shaw 1973).

McKinnon-Shaw’a gore; finansal sistemin liberalizasyonuyla birlikte insanlar bir getirisi
olmayan degerli madenler vs. yerine, getirisi olan finansal varliklar1 tercih edecekler ve
boylece kredi imkanlar1 genisleyecek, yatirimlar artacak ve boylece ekonominin biiylime
hiz1 artacaktir. Baska bir ifadeyle, finansal sistemin serbestlestirilerek miidahale ve
denetimlerin ortadan kaldirilmasi, finansal derinlesmenin yolunu agar, bu da ekonominin

biiylimesini saglar (Dogan, 2012: 61).

Finansal Sistem icerisinde finansal derinlesmenin yani sira finansal serbestlesme ve
deregiilasyon kavramlar1 da 6nem arz etmektedir. Tasarruflarin karli ve verimli projelere
aktarilabilmesi i¢in finansal sistemde derinlesmeyle birlikte finansal serbestlesmenin ve

yeniden yapilanmanin da olmasi gerekir (Emek ve Tiirk, 2005:25).

Diinya genelinde 1980’lerden itibaren finansal piyasalarda deregiilasyon, regiilasyon,
kambiyo mevzuatinda yeni uygulamalarla birlikte, finansal piyasalarda serbestlesme
yoluna gidilmis ve finansal sistemin uluslararasi sisteme entegrasyonu tesis edilmistir.
Finansal liberalizasyon politikalariyla birlikte bankacilik {izerindeki miidahaleler ve

denetimler azalmis, finans sistemleri lizerinde 6nemli etkileri olusmustur.
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Finansal serbestinin saglanmasi ¢ok onemli bir politik karardir ve ekonomilerin finansal
sistemi iizerinde Onemli etkilere sahiptir. Finansal hareketlerin serbest birakilmasi,
Tiirkiye’de 1989 yilinda ¢ikarilan ve 1990 yili basinda yiiriirliige girmis olan 32 sayili
karar ile gerceklesmistir. Finansal serbestinin kaynaklarin etkin dagilimi agisindan da
onemli etkileri oldugu ileri siiriilmektedir. Finansal serbesti sayesinde kaynaklarin daha
etkin dagilacagi ve yatinm kompozisyonunun gelisip hizlanacagma iliskin goriisi
destekleyen ¢ok sayida bulgu vardir (Williamson, Mahar, 2012: 14). Finansal gelisme,
ekonominin i¢ kaynaklar ile kendini finanse etmesi siirecinden dis kaynaklar1 kullanmaya
gecis, bunun yaninda finansal sistem igindeki kurum ve araciligin gelismesi, krediye
ulasimin kolaylagmasi, risklerin azalmasi ile mevduat ve kredi faiz oranlar1 arasindaki

farkin diismesidir (Furstenberg ve Fratianni, 2014: 19).

Finansal serbesti, 6nemli avantajlar saglamasi ve finansal piyasalarin gelismesi {lizerinde
dikkate deger etkileri olmasi yaninda ekonomilerin dis finansal gelismelere olan
duyarlilig1 artmakta dis kaynakli ekonomik krizlerden etkilenme oranlar1 yiikselmektedir.
Ayrica finansal serbesti sz konusu oldugunda i¢ kaynakli istikrarsizliklara finansal
piyasalarin tepkileri daha siddetli olabilmekte olasi bir i¢ kaynakli olumsuzluk halinde
yiiksek oranda fonun {iilke dismna ¢ikmasi gibi durumlar gerceklesebilmektedir. Bu
baglamda finansal serbesti bir gelisme asamasi olarak degerlendirilmesinin yaninda
istikrarsizlik halinde dez avantaj olma potansiyeli de tasiyan bir ekonomi politikasi
secimidir.

Kisaca 0zetlenecek olursa, finansal geligme kavrami bir finansal sistemin toplam ekonomi
icindeki nicel biyiikligiiniin artmasi yaninda niteliksel gelisimini de ifade eden bir
kavramdir. Buna gore, finansal sistem igerisindeki kurumlarin finansal iiriinlerin
gelismesi cesitlenmesi, denetim ve gozetim standartlarinin gelismesi bunun da 6tesinde
finansal piyasalar 6niindeki engellerin kaldirilarak diinya ile iletisiminin kurulup finansal
serbestinin saglanmasi1 anlamlarin1 icermektedir. Bu nedenle s6z konusu kavram
Olctilebilir yonler tasimakla beraber Olclilmesi zor olan yonleri de olan ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Finansal gelisme kavrami Olgiiliirken cogunlukla s6z konusu kavramin
niceliksel yoniinii degerlendiren kriterlerin ele alindigr goriilmektedir. Bu tez
caligmasinda da finansal gelisme kavrami, finansal piyasalarin derinlik ve biiyiikliigiinii
ifade eden degiskenler yardimi ile 6l¢iilmiistiir. Bu cercevede tez caligmasinda finansal

gelisme nicelik yonii ile ele alinmustir.
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2.1. Finansal Gelismisligin Ekonomideki Rolii

Modern biiyiime teorisinde finansal gelisme ekonomik biiylimeye Sermaye birikimi ve
teknolojik gelisme yollariyla etki edebilir. Bahsedilen etkilerin olusabilmesi i¢in finansal
sistemin, gerek lilke ekonomisinden gerekse uluslararasi finans piyasasindan (i¢ ve dis
tasarruflar) yatirimlar i¢in gerekli olan fonlarin diisiik maliyetle istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde akisini saglayacak sekilde yapilanmis olmasi gerekir. Dogrudan yabanci
sermayeyi c¢ekecek yasal ve idari diizenlemelerin yapilmis olmasi gerekir. Boylece
biriken sermayenin karli ve verimli projelere kanalize edilmesinin yan1 sira risk yonetimi

usullerinin de gelistirilmesi gerekmektedir.

Gelismis ve giivenli finansal enstriimanlara ulasmakta zorlanan tasarruf sahipleri
mecburen miicevherat veya benzeri fiziki yatirim araclarina yoneldiklerinden, bir kisim
tasarruflar finansal sisteme dahil olamamaktadir. Bu tiir tasarruflarin da harekete gegirilip
finansal sektore dahil edilerek ekonomiye kazandirilmasi finansal sistemin en 6nemli rolii
olmaktadir. Diger taraftan, finansal sistem, ekonomideki potansiyel tasarruflar
canlandirip kullanilabilir fonlara doniistiirerek firmalarin teknolojilerini yenilemesine

imkan saglar.

Uretim teknolojisinde yapilacak yenilikler yatirimlarin daha verimli olmasini ve iiretimi
artirarak ekonominin biiylimesini saglar. Ayrica, egitim ve saglik alanindaki yatirimlar da
is giicii verimliligini artirarak ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Ozetle, teknolojinin
yenilenmesi, saglik, egitim konularinda yapilacak yatirimlarin finanse edilebilmesi i¢in
krediye ulasimin basit ve ulasim kanallarinin agik olmasi gerekmektedir. Finansal sistem

bu sekilde ekonomik biiyiimeyi artirma yoniinde etki edecektir.
2.2. Finansal Gelismislik Olgiitleri

Cok farkli degiskenler kullanmak suretiyle Finansal gelisme ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski incelenmeye calisildigindan dolayr olduk¢a farkli sonuglara
ulasilmaktadir. Finansal derinlesme ya da Finansal gelisme gostergeleri beg baslik altinda

incelenebilir (Lynch, 2006: 7-24).
2.2.1. Miktar olciitleri

Miktar gostergeleri finansal derinlesme ve biiylimenin geleneksel 6lgiileri olup para ve
krediye iliskin biiytikliiklere dayanir. Ekonomideki tasarruf ve kredi araciligini gosteren
s0z konusu Olctlilerde pozitif reel faiz oranlariyla birlikte bir artis s6z konusu olacaktir.

[laveten, finansal varlik stoguna iliskin gdsterge de bu baslik altinda sayilmaktadir.
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2.2.1.1. Parasal bityiikliikler

Bu biiyiikliikler M1/GSMH, M2/GSMH, M2Y/GSMH, M3/GSMH gibi c¢esitli oranlarla
ifade edilir. M1/GSMH oran1 ekonominin parasallasma asamasindan sonra finansal
gelisme siirecinin  hizlanmasiyla birlikte diistiigii goriilmektedir. Finansal olarak az
gelismis tilkelerde M1/GSMH orani yiiksek (dolasimdaki para miktar1 yliksek), gelismis
ilkelerde ise s6z konusu oran diigiiktiir. M2/GSMH oran1 genis tanimli para arzinin gelire
oranlamasini ifade eder. Ekonominin parasallagsma derecesi arttik¢a bu oran da artacak,
insanlar bankacilik sistemine daha fazla dahil olacak, finansal piyasalar daha fazla
gelisecektir. M3/GSMH orani1 Bankalarin kredi olarak verebilecekleri fonlarini ifade eden
en genis tamimli para arzi1 gostergelerinden biridir. Ekonominin hizli biyiidiigi
donemlerde M3/GSMH oraninin da biiyiik olmasi beklenir. Bu oranlar arttik¢a finansal
sistemin gelismigligi de artacaktir. M2/M1 orani tasarruf sahiplerinin ne 6l¢lide vadeli

mevduati tercih ettiklerini gosteren 6nemli bir yapisal gostergedir.
2.2.1.2. Kredilere iliskin biiyiikliikler

Yurt ici Kredi Hacminin gelire orani (YKH/GSMH), Ozel Sektére kullandirilan
Kredilerin gelire oram1 (OSKH/GSMH) veya Ozel Sektoriin kullandig1 Kredilerin toplam
kredilere oranm1 (OSKH/YKH) gibi oranlar kullanilarak finansal gelismislik olgiilmeye
calisilir. Finansal gelismeyle birlikte kredi hacmi de genisler. Yatirimlarin sonucunda
ekonomik biiylimenin saglanmasiyla birlikte finansal gelisme de saglanabildigi taktirde
hem genel kredi hacminde hem de 6zel sektore verilen kredi hacminde artis s6z konusu
olacaktir. Ayni sekilde, finansal gelismeyle birlikte genel kredi hacmi igerisinde 6zel

sektorilin payinda da artis s6z konusu olacaktir.
2.2.1.3. Sermaye piyasast gostergeleri

Sermaye piyasasinin genisligini 6lgmek ic¢in; Piyasa Degerleri oraninin (market
capitalization ratio) (Borsadaki hisse senetleri degerleri toplami/ GSMH) yani sira
piyasadaki sirket sayisindan da yararlanilir. Borsanin 6nemli gelismiglik gdstergelerinden
biri olan likidite, islem maliyetleriyle ters orantilidir. Yatirimlarin gerceklestirilmesi ve
ekonomik biiylime {izerinde, gelismis bir menkul kiymetler borsasi bankacilik

sektoriinden ¢ok daha fazla bir etkiye sahip olabilmektedir.

Sermaye piyasalariin gelisimi de finansal gelisme siirecine dahildir. Gelisen bir sermaye
piyasasi sirketlere dogrudan kredi bulabilme imkan1 verir. Borsa islem hacmi piyasanin

yoniinii anlamada onemli bir isarettir. Borsa kapitalizasyon orant Menkul Kiymetler

40



Piyasasiin gelismisliginin gostergesi oldugu kadar finansal gelismisligin de gostergesi
olabilmektedir. Sermaye piyasalarinda borsaya kote sirket sayilarinin fazlaligi da 6nemli

finansal geligsmislik gostergelerindendir.

2.2.1.4. Finansal varlik stokuna iligkin gosterge

Toplam finansal varlik stokunun GSMH’ya orani bir ekonominin tiim finansal varliklarin
ifade eder. Parasal gostergeler, toplam mevduat miktari, doviz tevdiat hesaplari, toplam
menkul kiymetler, finansal araci kurumlarin varliklar1 bu toplama dahildir. Finansal

gelisme nedeniyle bu stokun biiylimesi beklenir.
2.2.2. Yapisal olciitler

Ekonominin finansal sistemi gelistikce M2/M1 seviyesi de artis gosterecektir. M2/M1
oranindaki artig, kisi ve kurumlarin varliklarin1 ne sekilde degerlendirdiklerini yansitir.
Finansal gelismeyle birlikte tasarruflarin vadeli mevduat olarak degerlendirilmesi sz

konusu olacagindan finansal sistemdeki M2/M1 oranini da artacaktir (Kar ve Agir, 2015:

60).
2.2.3. Finansal fiyatlar

Gelismis finansal sistemlerde fiyatlar rasyonel karar alan piyasa giigleri tarafindan
belirlendiginden, diger fiyatlar gibi faiz oranlar1 da pozitif olarak gerceklesmektedir.
Ciinkii rasyonel davranan bireyler, pozitif reel getirisi olmayan yatirimlara
girismeyeceginden ekonomik biiylimeyi olumsuz etkilemeyecektir. Pozitif reel faizin yanm
sira faiz oranlar1 ayn1 zamanda ekonomik beklentiler hakkinda da dogru yonlendirici
olmalidir. Bu anlamda faiz oranlarinin seviyesi ve esnekligi dogru kararlar alinmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bir ekonomideki finansal varlik fiyatlarinin
yan sira fiyatlarin esnekligi de birer finansal gelismislik gostergesidir. Reel faiz oraninin
pozitif olmasi finansal gelismenin en Onde gelen sartidir. Geri kalmis {ilke
ekonomilerinde negatif reel faiz oranlar1 nedeniyle finansal varliklar halindeki tasarruflar
olumsuz etkilemektedir. Mevduattaki siirekliligin saglanabilmesi i¢in kredi faizlerinin de

pozitif olmas1 gerekmektedir.
2.2.4. Uriin cesitliligi

Gelismis sermaye piyasalarinda iiriinler ¢cok biiyiik bir ¢esitlilige sahiptir. Bu durum, hem

tasarruflarin farkli yatinnm araclarinda degerlendirilebilmesine hem de fon arayanlarin
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farkli kaynaklardan borglanabilmelerine, sonugta da sistemde fazla miktarda fon
toplanmasina imkan vermektedir. Finansal araclar; hazine bonolari, finansman bonolari,
mevduat sertifikalari, teminat mektuplar1 gibi bir yildan az vadeli, maliyeti diisiik ve
yiiksek likiditeye sahip para piyasasi araglari ile hisse senetleri, ipotek senetleri, devlet
tahvilleri, tiiketici kredileri, ticari krediler gibi sermaye piyasasi araglarindan

olusmaktadir.
2.2.5. Degisim maliyeti

Bir finansal sistemde aracilik maliyetleri azaltilabildigi dl¢lide tasarruflar artan oranda
yatirimlara kanalize olabilmektedir. Finansal sistem, tasarruf edenlerle yatirimcilarin
kars1 karsiya gelmelerini saglar. Aracilik eden banka veya kurum kredi faiz orani ile
mevduat faiz orani arasinda kalan kismi aracilik geliri olarak kendisinde birakir. Gelismis
bir finansal sistemde bu aracilik maliyetleri ¢ok diisiiktiir. Bu nedenle yatirima gidecek
fon miktar1 en uygun diizeyde gergeklesmektedir. Biiylimenin uzun donemli
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in degisim maliyetinin diisiik tutulmasi kritik dneme

haizdir.
2.3. Tiirkiye’deki Finansal Gelismislik

Bankacilik sektoriiniin hakimiyet gosterdigi Tiirk finansal sisteminde sermaye piyasalari
yeterince gelismis sayilmaz. Islem cesitliligi, derinlik ve istikrar agisindan bakildiginda

sermaye piyasasi heniliz gelisme asamasindadir.

Tirkiye’de 1980’11 yillarda, finansal sistemde yapilan reform niteligindeki serbestlesme
uygulamalari ile bankacilik sistemi ve sermaye piyasalari ¢ok biiyiik oranda biiylime ve

gelisme saglamigtir.

1980°den sonra finansal sistemde yapilan yapisal reformlar ile finansal piyasadaki
derinligi artirmak yoluyla halkin tasarruf ve yatirim egilimini yiikseltmek (McKinnon-
Shaw hipotezi) ve boylece de ekonomik biiylimeyi desteklemek istenmistir. Ancak,
teoride ongoriilen hususlar uygulamada yeterince basarili olamamus, tasarruf ve yatirimlar
istenilen Olglide gelisememis, yatirimlara gidecek kredi biiyiikligi yeterince

artirilamamastir.

Bir finansal sistemden beklenen en dnemli gorev iyi bir kaynak dagilimini saglamasidir.
Bir taraftan finansal sistem gelisip derinlesirken kaynaklar etkin bir sekilde

dagitilmiyorsa istenilen ekonomik biiylime elde edilemeyecektir.
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Finansal derinlesmenin tesisinde kullanilmasi gereken finansal araglar bilhassa
1990’larda yiiksek kamu agiklarinin finansmaninda kullanilmistir. 1980’lerden sonra
Tiirkiye’de kamu mali dengesi bozuldugundan kamunun bor¢lanma ihtiyaci artmis ve bu
ihtiyacin karsilanmasi i¢in hazine tarafindan c¢ikarilan borglanma senetleri bankalar
tarafindan satin alinmistir. Boylece finansal sektoriin biriktirdigi fonlar finansal sistemin
derinlesmesi yerine kamu ac¢iginin finansmaninda kullanilmistir. Bankalar ellerindeki
fonlari, riski yiiksek ve diisiik getirili reel sektore kredi olarak vermek yerine, diisiik riskli
ve yiiksek getirili hazine bonosu ve devlet tahvili aliminda kullanmiglardir. Boylece reel
kesime kaynak aktarimi sinirli kaldigindan, kredi havuzu daralmis ve kredi faizlerinin
yiikselmesi sonucu yatirimlarin artis hizi azalmistir. Ozetle, yiiksek kamu agiklarindan
dolay1 finans sistemi yatirim ve yatirimcilart destekleme gorevini yerine getirememistir.
Ancak 2001 krizi sonrasinda durumu diizeltmek i¢in uygulanan para ve maliye
politikalari ile kamu bor¢lanma geregi azaltilarak kamu dengesi yeniden tesis edilmistir.
Kamu dengesindeki iyilesme neticesinde finansal kesimin biriktirdigi fonlar ekonomik

kalkinmay1 saglayacak daha verimli alanlara yonlendirilmistir.

Son yillarda sisteme giren yeni finansal aracglar Tiirk finans piyasalarinin gelismesine
onemli katkilar saglamistir. Ozel emeklilik sistemi, tiirev piyasa araglari vb. iiriinlerin

Tiirkiye’deki finans sistemini daha fazla derinlestirecegi ve gelistirecegi anlasilmaktadir.

Finansal piyasalarimiza yeni giren bireysel emeklilik sistemi gibi yeni finansal araclar,
bireyleri tasarrufa yonelterek diisiik meblaglh birikimleri birlestirip ekonominin toplam
tasarruflarinin  artmasina katki saglayacaktir. Ayni sekilde, gelisen vadeli islemler
piyasast riskten korunma araglarini gesitlendirmekte, para politikasina daha fazla bilgi
saglamaktadir. Boylece, sisteme giren yeni araglar sistemde hem daha fazla fon birikimini

saglamakta hem de finansal istikrarin stirekliligine katki saglamaktadir.

Finansal serbestlesmeyle birlikte bankacilik vasitasiyla 6zel sektore aktarilan kredi
miktar1 onemli 6l¢iide artmistir. Buna paralel, Borsa’da islem goren sirket sayisinda ve bu

sirketlerin piyasa degerlerinde de 6nemli artiglar goriilmiistiir.

Ozel sektore verilen kredilerin milli gelire oran1 1990-2000 arasinda %20’ler civarinda
iken, 2004’ten sonra yiikselme egilimine girmistir. Daha once de belirtildigi gibi;
uygulanan siki maliye politikast sonucu kamu kesimi bor¢lanma ihtiyacinin azalmasi,
bankalarda biriken fonlarin 6zel sektore aktarilmasi ve kiiresel likidite bollugu bu artisin

temel nedenlerindendir. 2013 sonunda 6zel sektore verilen kredilerin milli gelire orani
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%70’e ulagsmistir. Borsa islem hacminin milli gelire orani, 1990°da %5, 2000°de %65 ve
2012°de %45 civarlarinda gergeklesmistir. Borsa piyasa degerinin milli gelire orani
1990°da %12’den 2012 yili sonunda %40’a yiikselmistir (Seven, 2015: 45).

Ulkede artan i¢ borg stoku ve bunun artik cevrilemez hale gelmesi, iyi yonetilememe,
siyasi miidahaleler, basta kamu bankalar1 olmak iizere finansal sektoriin bagibozuklugu ve
yapisal sorunlar Tiirkiye ekonomisine Kasim/2000 ve Subat/2001 tarihlerinde ¢ok 6nemli
iki finansal kriz yasatmistir. Finansal yapi igerisinde dnemli dl¢lide agirligi olan ve kriz
yagsamast durumunda etkileri mali, sinai tiim alanlara sirayet eden bankacilik sektoriiniin
artik uluslararasi standartlara gore yapilandirilmasi ve denetiminin saglanmasi yasanan
ac1 tecriibelerden sonra bir zorunluluk haline gelmistir. Ekonomik istikrarin saglanmasi
ve gerek finansal gerekse smai yapida yasanan tahribatin iyilestirilmesi amaciyla,
Subat/2001 krizinin ardindan Uluslararasi Para Fonu’na (IMF) yeni bir niyet mektubu
verilmis ve 15 Mayis 2001 tarihinden itibaren “Giiclii Ekonomiye Gegis Programi”
(GEGP) uygulamaya konulmustur. Yeni programin temel hedefi ekonomik istikrarin hizl
bir sekilde tekrar saglanmasi ve finansal sektore olan giivenin yeniden tesis edilmesidir.
Bunun i¢inde en basta yapilmasi gereken sey finansal sistem ve ekonominin kurumlartyla

ve mevzuatiyla yeniden dizayn edilmesidir. Bu amacla;

¢ Finans sektoriinlin yeniden yapilandirilmast,

e Devlette seffafligin artirilmasi ve kamu finansmaninin giiclendirilmesi,
e FEkonomide rekabetin ve etkinligin artirilmasi,

e Sosyal dayanigmanin gii¢clendirilmesi,

hususlarinda yasal diizenlemeler yapilmistir (TCMB, GEGP 2015:13). Gii¢lii ekonomiye
gecis programi dogrultusunda benimsenen ilkeler ¢ercevesince finansal sektoriin siyasi
miidahalelerden arindirilarak yapilandirilmasi, denetlenmesi ve seffafliginin saglanmasi
amaciyla 1999 yilinda kurulan ve Agustos/2000°de faaliyete gecen Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) finansal sektordeki istikrarsizliklarin oniine
gecmek ve sinai sektoriine olumsuz etkilerini minimize etmek amaciyla 6ncelikli olarak

yeni bir Bankacilik Yasasi ¢ikarilmasina yonelik ¢aligmalar baslatmistir.

Giiglii ekonomiye gecis programinin bir pargasi olarak uygulamaya konulan bankacilik

sisteminin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari; kamu bankalarinin, TMSF biinyesindeki

44



bankalarin ve 6zel sektér bankalarinin yeniden yapilanmasi seklinde 3 farkli bigimde ele

alinmustir.

Bankalarin yeniden yapilandirilmasinin iilke ekonomisine yiikledigi fatura 47,2 milyar
USD’dir. Bu amagla % 88’1 gorev zarar1 olmak {izere kamu bankalar1 i¢in 21,9 milyar
USD, TMSF’ye devredilen bankalar i¢in 17,3 milyar USD kaynak aktarilmistir (Giinal,
2016:196).

Kamu bankalarinda bozulan finansal yapinin diizeltilmesi ve saglam bir yapinin
olusturulabilmesi icin Oncelikle likidite probleminin giderilmesi gerekmektedir. Bu

hususla birlikte;

e Kamu bankalarimin; gorev zararlari olusturacak ytikiimliiliikler tistlenmemesi, bu tiir
yiikiimliikler istlenmesine yol agan yasal diizenlemelerin iptal edilmesi, zorunlu
oldugu durumlarda kamu bankalar1 kanaliyla verilecek destegin biitgeye Odenek

olarak konulmasi,

e Mevcut piyasa sartlarinda yetersiz seviyelerde bulunan kamu bankalarinin
sermayelerinin en kisa siire icerisinde arttiritlmasi ve arttirilan sermaye tutarlariin

hemen 6denmesi,

e Kamu bankalarinin faaliyetlerini siirdiiriirken etkinlik ve verimlilie dnem vermesi,
kredi pazarlamasinda kaynak maliyeti hesabi yapmalari ve buna gore fiyat

politikalarmi belirlemeleri, konularinda 6nlemler alinarak diizenlemeler yapilmistir

(TCMB, GEGP 2015:15).

Kamu bankalart i¢in nihai olarak 0Ozellestirilmek amaciyla yeniden yapilandirilma
programi Yyiiriitiilmektedir. Bu nedenle oncelik bu bankalarin finansal yapilarinin
giiclendirilmesine verilmis ve beraberinde operasyonel yeniden yapilandirma galigmalari
baslatilmistir. Bu dogrultuda bankalarin yonetimi olusturulan ortak yonetim kuruluna

devredilmistir (BDDK, BSYYP-V, 2012:10).

Kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi dogrultusunda asagida belirtilen islemler
yapilmustir: Gorev zarar1 alacaklarmin ve tahakkuk etmis faizlerin tasfiyesi amaciyla
kamu bankalarma 2001 yil1 icinde 23 milyar TL tutarinda 6zel tertip tahvil verilmis ve

alacaklarin tamami menkul kiymete bagl hale getirilmistir (BDDK, BSYYP-V, 2012:10).
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Kamu bankalar1, kisa vadeli ylikiimliiliiklerini azaltmak amaciyla Hazine tarafindan
kendilerine verilmis olan 6zel tertip tahvilleri Merkez Bankasinda repo yapmak veya
dogrudan satig suretiyle likidite temin etmiglerdir. 16 Mart 2001 tarihinde 6zel bankalar
ve banka dis1 kesime olan 8,5 milyar liralik kisa vadeli yiikiimliilikler sifirlanmigstir

(BDDK, BSYYP-V, 2012:11).

Kamu Bankalarinin sermayelerinin gii¢clendirilmesi i¢in menkul kiymetin yani sira nakit
kaynak aktarimi da yapilmistir. Aralik/2000°de 476 milyon TL olan toplam 6denmis
sermaye biitlin bu aktarimlarin neticesinde Eylil/2002’de 3,4 milyar TL’ye, aymi
donemde 713 milyon TL olan 6z kaynaklar ise 5 milyar TL’ye yiikseltilmistir. Kamu
Bankalarina yapilan bu sermaye aktarimlarinin yani sira, bilango aktifleri iginde risk
agirhgr sifir olan Hazine Bonosu/Devlet Tahvillerinin paymin artmas: da sermaye

yeterlilik rasyosunun yiikselmesini saglamistir (BDDK, BSYYP-V, 2012:12).

Kamu bankalarinin operasyonel agidan yeniden yapilandirilmasi dogrultusunda Emlak
Bankasi kapatilarak Ziraat Bankasi’na devredilmistir. Kamu bankalarimin daha rantabl
hale getirilmesi amaciyla zarar eden, verimsiz subeleri kapatilarak sube ve personel sayisi
azaltilmistir. 2000 yili Aralik ayinda 2.494 olan sube sayist 2002 yili Eylil ayinda
1.687’ye, 61.601 olan c¢alisan sayis1 30.896’ya indirilmistir (BDDK, BSYYP-V,
2012:13).

Yapilan finansal ve operasyonel yeniden yapilandirma kamu bankalarinin karliliklarina
pozitif olarak hemen yansimaya basglamis olup, Ziraat Bankasi’nin 2002/1 ¢eyreginde 119
milyon TL olan kari, 2002/II. ¢eyrekte 126 milyon TL’ye, 2002/III. ¢eyrekte ise 544
milyon TL’ye ulagsmistir. Halk Bankasi’nin kar1 ise Eyliil/2002 itibariyle 622 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Emlak Bankasi ile birlikte toplamda zarar eden kamu bankalar

Eyliil/2002 itibariyle 1,166 milyar TL kar etmislerdir (BDDK, BSYYP-V, 2012:14).

Yasanan finansal krizde finansal yapilar1 bozulan bankalarin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na alinarak rehabilite edilmesi bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi
siirecinin en 6nemli parcasidir. 1997-2002 doneminde 20 banka TMSF’ye devredilmistir.
Pamukbank hari¢ Fona devredilen Bankalarin toplam yiikiimliiliikleri devir tarihi
itibariyle 25,8 milyar USD’dir. Fona devredilen bankalarin zararlarinin en biiyiik kismi;
kambiyo zararlari, sermaye piyasasi islem zararlar1 ve donuk krediler i¢in ayrilan
karsiliklardan olusmaktadir. Donuk kredilerin igerisinde ise en biiylik kalemi hakim

ortaklara bir bagka deyisle banka patronlarina agilan krediler olusturmakta olup, bunlarin
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tahsilat1 amaciyla kanuni takip silireci baslatilmistir. Diger taraftan bankalarin mali
blinyelerinin gliclendirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bir kismi fonun kendi
bilinyesinden, bir kism1 Merkez Bankasindan kullanilan avanslardan ve bir kismi1 da ihrag
edilen o0zel tertip tahvillerden karsilanmistir. Bu yolla fon bankalari kisa vadeli
yiiktimliiliklerini sifirlamiglardir. Ag¢ik pozisyonlari ise dovize endeksli kamu kagidi
enjeksiyonu ile azaltilarak Ekim/2002 itibariyle 306 milyon USD’ye gerilemistir. Fon
bankalarinin mevduat faizleri Devlet i¢ Borglanma Senetleri (DiBS) faiz oranlarinin
altinda belirlenerek piyasa ortalamalarina yaklagtirilmig, 6dnemli bir bolimi ise ihale

yoluyla diger bankalara devredilmistir (BDDK, BSYYP-V, 2012:1620).

Finansal yapilarinda kokli degisiklikler yapilan fon bankalarinin bu siiregte operasyonel
yeniden yapilanmasina yonelik girisimlerde de bulunulmustur. Devir tarihi itibariyle 1815
olan fon bankasi subelerinin 624 tanesi banka ya da sube satisi ile azaltilmistir. Fon’a
alman bankalarin personel sayisi ise 37.889 olup, banka ve sube satiglari ile 10.146
personelin istihdami fon disina c¢ikartilan bankalara devredilmistir. TMSF’na devredilen
20 bankadan 12 tanesi birlestirilmek, 5 tanesi de (Bank Ekspres, Stimerbank, Demirbank,
Sitebank ve Tarigbank) yerli ve yabancilara satilmak suretiyle ¢oziimlenmistir (BDDK,
BSYYPV, 2012:21). Operasyonel yeniden yapilandirma siireci sonunda fon bankalarinin
sube sayis1 2003 yili itibariyle 316’ya personel sayist ise 5.935’e diismiis olup, 21.617
bankaci igsiz kalmigtir (BDDK, BSYYP-VII, 2013:31-32).

Kasim/2000 ve Subat/2001 finansal krizleri, kamu bankalarinin yaninda 6zel bankalarin
da mali biinyelerini bozmus ve onlarin da saglikli bir yapiya kavusturulmasi yeniden
giiven ortaminin tesisi agisindan 6nemli hale gelmistir. Bu dogrultuda atilan ilk adim
kamuya ylik olmadan 6zel bankalarin kendi hissedarlar tarafindan sermaye yapilarini

giiclendirmeleridir.

Krizin derinlesmesi kamunun, 6zel bankalara yonelik yapilandirma stratejisini gdzden
gecirmesine sebep olmustur. Bu dogrultuda 6zel bankalarin eriyen sermayelerinin
gerekirse kamu destegi ile giiclendirilmesi ve sektoriin kotii aktifler sorununun “Istanbul
Yaklagimi” ve varlik yonetim sirketleri araciligr ile ¢dzlimlenmesine iliskin yasal
diizenlemelere gidilmistir. Ayrica, 6zel bankalarin saglikli bir yapiya kavusmasi igin
istiraklerinin devir ve birlestirilmesi 6zendirilmis ve i¢ denetim mekanizmasi ile risk
yonetim sistemlerinin olusturulmasi hususunda adimlar atilmistir (BDDK, BSYYP-V,
2012:28).
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Ozel bankalarin kendi kaynaklarindan sermaye artis1 yapmalari i¢in banka sahiplerinden
taahhiit mektuplar1 alinmistir. Bu takvim dogrultusunda 6zel bankalar Agustos/2001
itibariyle 2,2 milyar TL sermaye artis1 yapmiglardir. Siirecin 2002 yilinda da devam ettigi
goriilmekte olup, yine Agustos ay1 itibariyle 6zel ticari bankalar 632 milyon TL sermaye

artirmiglardir (BDDK, BSYYPV, 2012:28).

Yasanan krizler ve artan belirsizlik siiresince yabanci para agik pozisyonlarini kapatma
egilimine giren 6zel bankalar, Haziran/2001 tarihinde Hazine’nin gergeklestirdigi i¢ borg

takas islemi ile pozisyonlarinit 6nemli 6l¢iide kapatmislardir.

Nitekim 2000 yil sonunda 9 milyar USD olan agik pozisyon miktar1 2001 yilsonu
itibariyle 1,5 milyar USD’ye Ekim/2002 itibariyle ise 119 milyon USD’ye gerilemistir
(BDDK, BSYYP-V, 2012:29).

Yeniden yapilanma siirecinde Bankacilik sektoriinde 6nemli dlgiide kiigiilme yasanmig
olup, 79 olan banka sayis1 61°e diismiis, sube sayis1 929 azalarak 6.908’e gerilemis,

personel sayisi ise %19 azalarak 137.495°e inmistir.

Biitiin bu gelismeler ve Tiirk bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirma faaliyetleri

neticesinde,
e Finansal risk yonetilebilir diizeye inmistir,

e Denetimler yoluyla sistemin gseffafliginin artmasi ve gilivenin yeniden tesisi

saglanmistir.
e Banka karliliklarinda belirgin bir artis saglanmistir.

e Sektoriin sermaye yeterliligi arttirilarak mali yapisi gliglendirilmis ve krizlere karsi

daha dayanikli hale getirilmistir.
e Bankacilik sistemindeki kirilgan yap1 ortadan kaldirilmistr,
e Kamu bankalarin piyasadaki hakimiyeti azaltilmis ve bozucu etkisi bertaraf edilmistir,

e Bankalar devir ve birlesmelerin tesvik edilmesiyle konsolidasyon siirecine girmistir

(Pazarbasioglu, 2013: 17-18).

2019 wyili itibariyle Tiirkiye’de bulunan bankalarin sube ve calisan sayilar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1. Tirkiye’de Faaliyet gosteren Bankalarin Sube ve Calisan Sayilari (25.08.2019)

Banka/ Grup Adi Banka Sayis1 Sube Sayisi Calisan Sayisi

Sektor Toplan 47 10.412 190.908
Mevduat Bankalari 34 10.355 185.581
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3.714 60.081
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 1.766 24.650
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 998 18.620
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 950 16.811
Ozel Sermayeli Bankalar 9 3.933 71.101
Adabank A.S. 1 27
Akbank T.A.S. 780 13.165
Anadolubank A.S. 112 1.643
Fibabanka A.S. 69 1.601
Sekerbank T.A.S. 273 3.532
Turkish Bank A.S. 12 187
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 496 9.168
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.336 24.399
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 854 17.379
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 221
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1 221
Yabanci Sermayeli Bankalar 21 2.707 54.178
Alternatifbank A.S. 49 908
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 7 271
Bank Mellat 3 50
Bank of China Turkey A.S. 1 31
Burgan Bank A.S. 38 1.001
Citibank A.S. 3 393
Denizbank A.S. 710 12.094
Deutsche Bank A.S. 1 114
Habib Bank Limited 1 22
HSBC Bank A.S. 82 2.152
ICBC Turkey Bank A.S. 44 773
ING Bank A.S. 223 4.003
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 26
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 57
MUFG Bank Turkey A.S. 1 73
Odea Bank A.S. 45 1.076
QNB Finansbank A.S. 543 12.365
Rabobank A.S. 1 34
Société Générale (SA) 1 44
Turkland Bank A.S. 22 396
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Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 930 18.295

Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 57 5.327
Aktif Yatirnm Bankasi A.S. 10 670
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. 1 61
Diler Yatirim Bankasi A.S. 1 18
GSD Yatirim Bankast A.S. 2 32
Iller Bankas1 A.S. 19 2.500
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1 292
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 43
Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 1 60
Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 1 48
Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. 1 30
Tiirk Eximbank 15 717
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 1 492
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3 364

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Diger taraftan bankacilik uygulamalarinda meydana gelen sorunlart ¢ézmek ve

uluslararasi bankacilik normlarina tam uyum amaciyla 15.10.2005 tarihinde 5411 sayil

Bankacilik kanunu yasalagsmistir. Bu yasa ile getirilen temel diizenlemeler ise asagidaki

bicimde siralanabilir (Sahin, 2009: 496).

Bankalarin kurulus ve faaliyet izinleri, yerinde denetimi ve gozetimi BDDK

tarafindan gergeklestirilecektir.

Banka kurucularimin, miiflis olmamasi, konkordato ilan etmemis olmasi, banka sahibi
olabilecek gerekli mali gilice ve itibara sahip olmasi, Fon’a intikal eden bankalarda
nitelikli paya sahip olmamasi veya kontrolii elinde bulundurmamasi, zimmet, irtikap,
dolandiricilik sahtecilik, kara para aklama gibi kanunda sayilan suglardan hiikiim

giymemis olmas1 gerekmektedir.

Oz kaynak ve sermaye yeterlilik oranlar1 kanunda agik olarak tanimlanmis ve sermaye
yeterlilik rasyosunun % 8’den az olamayacagi hiikiim altina alinmistir. Bankalarin
belirlenen oranlara uymamalar1 ya da sermayelerinin yetersiz hale gelmesi durumunda

miieyyide uygulama yetkisini BDDK’ya vermistir.

Bankalarin her tiirlii islemlerinin gozetimi ve yerinden denetimi en basta BDDK
tarafindan yapilir. BDDK bankalarin finansal yapilarini yakindan takip ederek

zayiflamasi durumunda gerekli tedbirleri alir. Alinan tedbirler ve diizeltici dnlemlerin
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sonu¢ vermemesi durumunda ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ve fona

devretmeye BDDK vyetkilidir.

e Kurum, 6z kaynak, gelir, gider, borg, alacak gibi finansal yap1 tlizerinde etki eden ve
olusabilecek risklerin tespit edilmesi, Olgiilmesi ve degerlendirilmesi igin ¢esitli
oranlar belirlemeye, kisitlamalar getirmeye, ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yapmaya
ve bu amagla tiim tedbirleri almaya yetkilidir. Bankalar, BDDK’nin belirledigi
kurallara uymak, sinirlamalarin ve standart oranlarin tutturulmasini saglamak, bu
amacla BDDK tarafindan talep edilen oOnlemleri almak ve istenenleri yerine

getirmekle yiikiimliidiir.

e Upygulamaya konulan Bankacilik Kanunu’nda ayrintili bir risk ve risk grubu tanimi
yapilmis olup, tanimlanan risk grubu icerisine girenlere yonelik kullandirilabilecek
kredilerin smirlar1 ve kosullari net bir sekilde belirlenmis, banka kaynaklarinin

ortaklar tarafindan siirsi1z bir sekilde kullanilmasiin 6niine geg¢ilmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi finans sektoriine bilyiik 6nem verilmesinin en 6nemli nedeni,
bankaciliktaki krizlerin yayilma potansiyelinin ¢ok gii¢lii ve harici etkilerinin olmasidir.
Zira bu etkiler, sektoriin kendi miisteri kitlesinin Otesine, ¢ok daha biiyiik boyutlara
ulasabilmektedir. iste bu nedenlerden dolay sektériin yeniden yapilandirilmasi, zellikle
bankalarin yabanci para pozisyon agiklarinin kapatilmasi ve 06z kaynaklarinin
giiclendirilmesi yoniinde tedbirler alinmistir. Kasim/2000 ve Subat/2001 krizlerinden
sonra Tiirk bankacilik sektdriinde yasanan yeniden yapilanma siireci sektorii ¢ok farkli
boyutlara tagimistir. Diger taraftan kriz sonrast yillar sektoriin teknolojiyle i¢ ige girdigi
ve internet altyapisinin yogun bir sekilde kullanilmaya baslandigi yillar olup, bu durum

Tirk bankaciliginda yeni gelismelere ve uygulamalara sebep olmustur.

1990’11 yillardan itibaren diinya Olceginde serbest ekonominin yayginlastigi ve
kiiresellesmenin hizlandig1 goriilmektedir. Bu degisim ile beraber sermaye piyasalarinin
gelismesi ve bu durumu internet altyapist ve teknolojik gelismenin desteklemesi gibi
hususlar finansallasmay1 hizlandirmistir. Tirkiye ekonomisi de benzer sekilde finansal
gelisim yasamakla birlikte kiiresel finans krizi 2008-2009 yillar itibariyle bankacilik
kesiminin bilango risklerini hizla artirmisg, yurtdisi kaynak imkanlarini daraltmis, likidite
ithtiyacini yiikseltmistir. Ancak, 2000°1i yillarin basinda yasanan krizlerin devaminda bir
dizi miidahale, mevzuat degisikligi, kurulan denetim mekanizmalar1 ile mali ve

operasyonel yapilarinin gii¢lendirilmesi ve etkin bir risk yonetimi sayesinde Tiirk
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bankacilik sistemi kriz ortaminda basarili bir sinav vererek bu siirecte reel ekonomiye
destek vermeye devam etmistir. Krizde birgok devlet mevduata %100 garanti verip
finansal kurumlara devlet destegi saglarken, Tiirkiye’de mevcut uygulamanin disina
cikilma ihtiyact duyulmamistir. Ancak, ekonomik aktivitelerin siiratle daralmasi, artan
igsizlik ve ihracatin azalmasi nedeniyle kredilerin geri doniis riski artmis, krediye talep
ciddi oranda azalmistir. Buna mukabil, blitcenin acik vermesinden dolay1 olusan kamu

kesimi bor¢lanma ihtiyact Onemli oranda bankalar vasitasiyla karsilanmistir (TBB,
2010:5).

Ulke ekonomilerini meydana getiren Finansal sistem, finansal ara¢ ve finansal piyasalarin
meydana getirdigi bir yapidir. Bu baglamda Tiirk finansal sistemi 6zellikle son 20 yilda
yasadig1 gelisme ve teknolojik yenilesme ile diinya ile rekabet edebilen bir iiriin ¢esitliligi
ve yapiya kavusmus olup, sermaye piyasasinin da gelismesi ile birlikte leasing, factoring,
menkul kiymet alim-satimi araci kurumlari, sigorta sirketleri, yatirnrm danigmanhigi ve
yatirim fonlar1 gibi klasik bankaciligin disinda da 6nemli gelismeler yasamistir. Biitiin bu
gelismelere ragmen hala bankalar Tiirk finansal sisteminin igerisinde aktif biiyiikliigii
itibariyle % 80’lik bir pay1 olusturmaktadir. Ulke ekonomisinden aldig1 pay nedeniyle
bankacilik sisteminin istikrar1 ve mali yapisinin saglamligi genel ekonomik istikrarin

saglanmasi acisindan ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir.

Tirk bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigii 2008-2015 yillar1 arasinda % 215’lik bir
bliylime ger¢eklestirmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel finans krizin etkisiyle kriz
sonrast yillarda biiyiime trendi yavas gerceklesmis ancak 2012 yilindan itibaren artig
egilimi hizlanmis olup, toplam aktiflerin gayri safi yurtici hasilaya orani 2008 yilinda
0,79 iken 2014 yilinda 1,28’e ulagsmustir. 2015 yilinda ise sektoriin aktif biiytikliigiindeki
artis hizinin gayri safi yurti¢i hasilaya gore yavaslamasi nedeniyle oran %]1,21°¢

gerilemistir.

Kasim/2000 ve Subat/2001°’de yasanan krizlerin devaminda konulan Giiglii Ekonomiye
Gecis Programi ile saglanan mali disiplin ve alinan tedbirler bankacilik sisteminde koklii

degisiklikler yasatmis ve bilahare toparlanmasina sebep olmustur.
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UCUNCU BOLUM
BANKACILIK SiISTEMINDE KAYNAK YONETIMi VE KARLILIK

Kaynak maliyeti ve kredi faizi arasindaki marj1 esas alan Net Faiz Marj1 bankalarin en
onemli karlilik gostergesi olup ayni zamanda bankalarin aktif pasif yonetiminin kalitesini
gosterir. Bankalar karliliklarini artirtabilmeleri i¢in kaynak maliyetlerini diisiirmeli,
kredilerin geri doniis risklerinin azaltilarak likidite riskinin oniine geg¢ilmeli ve aktif ve

pasif yonetim fonksiyonunu iyi yonetebilmelidir.

Kaynak maliyeti ve kredi faizi arasindaki marj1 esas alan Net Faiz Marj1 bankalarda en
onemli karlilik gostergesi olup, bankanin aktif ve pasif yonetiminin kalitesini gosterir.
Bunun yaninda ortaklarin yatirdigi sermaye ile ne kadar kar yaratildigini gosteren
0zkaynak karlilig1 ve aktifler ile ne kadar kar yaratildigini1 gosteren aktif karlilig diger iki

onemli karlilik gostergesidir.

2010-2018 yillarina ait bankalarin ortalama aktif karliliklari, 6zkaynak karliliklar1 ve net

faiz gelirleri oran olarak gosterilmistir.

Tablo 2. Kredi Riski ve Karlilik

Yillar Ortalama Aktif Ortalama Ozkaynak | Net Fc’:_liZ Geliri/
Kérhihg (%) Karlihg: (%) T.Aktifler(%)

2010 2,4 18,1 4
2011 18 14,2 34
2012 18 14,4 4
2013 1,6 13,1 35
2014 1.4 12 3.4
2015 1,2 10,8 34
2016 15 13,5 35
2017 1,6 14,3 3,6
2018 14 14,7 39

Kaynak: TBB ve BDDK.

3.1. Aktif Pasif Yonetimi Ve Aktif Pasif Komitesi

Temel faaliyet alan1 fon fazlasi olan yatirimcilarindan (tasarruf sahiplerinden) sagladig:
kaynagi fon talebi olan birimlere aktarmak olan bankalar tipki diger ticari isletmeler gibi
verimliligi artirma ve karini maksimize etme hedefine odaklanmak zorundadirlar. Karlilik
hedefine ulagabilmeleri i¢in etkin bir aktif ve pasif yonetimi fonksiyonu tesis etmeleri,

karsilasabilecekleri riskleri ongoriip gerceklestiginde bertaraf etmeleri (hedging), aktif

53



karhiligmi artinnp kaynak maliyetini diisiirmek amaciyla subeleri yoOnlendirmeleri

gerekmektedir.

Bankalar fon arz eden yatirimcilardan sagladiklar1 kaynagi fon ihtiyaci olan birimlere
kullandirmakta, fon transferinde aracilik islevi gérmektedir. Diger ticari isletmeler gibi
karin1 maksimize etme amaci bulunan ve paydaslarina, yani sira kamu otoritesine hesap
verme yiikiimliiliigli de bulunan bankalarin kaynak saglarken maliyeti piyasa kosularinin
izin verdigi ol¢iide diislirmesi, fon ihtiyaci olanlara plase ederken (kredi kullandirirken)
de yiiksek spreadle (maliyetin iizerine eklenen kar marj1) yapmast karliliklarini artiran en
onemli faktorlerdir. Kredi kullandiriminda spreadin yami sira verilen kredilerin geri
dontisii de onemlidir. Tahsil edilememis krediler bankay1 zarara ugratirken, likidite

sorunu ile karsi karsiya kalmasina da yol acabilecektir.

Kaynak maliyeti ve kredi faizi arasindaki marj1 esas alan Net Faiz Marj1 bankalarda en
onemli karlilik gostergesi olup, bankanin aktif ve pasif yonetiminin kalitesini gosterir.
Bunun yaninda ortaklarin yatirdigi sermaye ile ne kadar kar yaratildigini gosteren
0zkaynak karlilig1 ve aktifler ile ne kadar kar yaratildigin1 gosteren aktif karlilig1 diger iki
onemli karlilik gostergesidir. Faiz Dis1 Gelirlerin aktiflere orani, sermayenin buyiikligii
(6zkaynagin aktiflere orani), aktif biiyiikliigli, bankanin varliklarinin ne kadarlik kismin
bor¢ ile finanse ettigini goOsteren Kaldirag Orani, likit aktiflerin kisa vadeli
yiikiimliliikleri karsilama oranimi gosteren Likidite Orani, kredilerin ne kadarinin
mevduat ile fonlandigin1 gosteren Kredi Mevduat Orani, bilango dis1 faaliyetlerin
(gayrinakdi krediler, akreditifler, tlirev araclar vb.) aktiflere orani, kredilerin aktif icindeki
payi, menkul kiymetlerin aktif icindeki payi, mevduatin toplam aktiflere orani ve
takipteki alacaklarin kredilere oran1 (NPL) gibi degiskenler de karlilikta belirleyici olan
degiskenlerdir. Bu degiskenler, bankanin insiyatifi disindaki makro ekonomik
degiskenlerin (enflasyon, GSYIH gibi) de etkisiyle bankanin karliliginda belirleyici rol

ustlenmektedirler.

Net Faiz Marji karliligin en 6nemli belirleyicisi ve gostergesidir. Ancak, bankalarin
bilangosunda aktif ve pasifte yer alan kalemlerin vade uyumsuzlugu net faiz marj1 kadar
onemli ve yonetilmesi gereken bir diger sorundur. Vade dagilimlarinin farkli olmasi

nedeniyle nakit akislar1 da farklilik gostermektedir.

Bankalarin 6zkaynak disinda en 6nemli kaynagi mevduattir. Ancak, kaynagin agirligini

mevduatin olusturmasi bir taraftan kaynak maliyetinin yiiksek olmasina, diger taraftan
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kullandirilan krediler ile vade uyumsuzluguna yol agmaktadir. Mevduatin ortalama
vadesinin (yaklasik 81 giin), kredilerin ortalama vadesine gore (yaklasik 2 yil) oldukca
kisa oldugu iilkemizde vade uyusmazligt en az maliyet yonetimi kadar Oonemli bir

sorundur.

Ozii itibariyle, kaynak maliyetinin diisiiriilmesi, likidite riskinin énlenmesi, varliklarin
getirisinin yiikseltilmesi, kredilerin geri doniis riskinin bertaraf edilmesi dikkatli ve planh

yonetilmesi gereken siireglerdir.

Aktif pasif yonetimini, ger¢ekte bankalarin fon kaynaklart ve kullanimini irdelemek
olarak tanimlamak miimkiindiir. Aktif pasif yonetimi ile banka kredi, doviz ve faiz gibi
riskleri géz Oniine alarak kari maksimize etmek ister. Bankanin bu hedefini irdelerken,
gelir tablosundan ¢ok bilangosuna bakmak gerekir (Ocal, T., Colak, O.F., Togay, S., Eser,
K., 1997:216).

Aktif pasif yonetimi bilango kalemlerinin pay sahiplerinin servetini (simdiki degerini)
maksimize edecek sekilde koordinasyonu olup, degisken getirili aktif ve pasiflerin
arasindaki iliskiye odaklanir (Parasiz, 1., 2014:211-212).

Banka bilangosunun aktif (varliklar) ile pasif (yiikiimliilikler) tarafini yoneten
yoneticilerin, banka yonetimince kendilerine verilen kar hedefine ulasmak igin
portfoylerini olustururken varliklarin ve ylikiimliiliiklerin biiyiikliigli ve kompozisyonunu
net faiz marjin1 en fazla artiracak, karsilasilabilecek riskleri de en aza indirecek sekilde

olusturup yonetmeleri gerekmektedir.

Aktif pasif yonetiminde varliklarla yiikiimliilikler kesinlikle ayr1 ayri diistiniilmemeli,
aksine biitlinlik¢i bir yaklagimla ele alinmalidir. Zaten banka yoOnetimince
gorevlendirilen ve bankanin tahsis, pazarlama, risk yonetimi, operasyon, bilgi islem gibi
ana birimlerinin yetkililerinden olusan Aktif Pasif Komitesi’nin varlik gerekgesi bu
koordinasyonun saglanarak aktif getirileriyle pasif maliyetleri arasindaki marjin stabilize

edilmesi ve bankanin hedeflemis oldugu karliliga ulagilmasidir.

Ulkemizde faaliyet gosteren bankalarmn yillara gore aktif ve pasiflerindeki yiizdelik

degisim asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Bankalarin Bilango Dagilimi(%)

Aktifler Pasifler
Yillar Likit | Krediler | Duran | Diger | Toplam | Mevduat | Mevduat Diger Oz Kar | Toplam
Akt. | Alacaklar | Aktif. Aktif. Dis1 Kaynak | Pasifler kaynak
2010 43 52,9 2,6 15 100,0 63,9 16,8 59 11,2 2,2 (100,0
2011 39 57,2 2,3 14 100,0 60,2 21,7 6,1 10,3 1,6 |100,0
2012 36,7 59,2 2,5 1,6 100,0 59,3 19,8 75 11,7 1,7 |100,0
2013 34,2 62,1 2,1 15 100,0 57,7 23,6 74 9,9 1,4 |100,0
2014 323 |641 2,3 14 100,0 56 24,9 7,3 10,5 1,3 |100,0
2015 30,6 |[652 25 16 100,0 55,9 254 74 10,1 1,1 |100,0
2016 29,6 66,1 2,5 1,7 100,0 56,4 24,9 7,6 9,7 1,4 |100,0

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirk bankacilik sektoriinde se¢ilmis bilangco kalemlerine iliskin ylizde paylarina ait

veriler banka tiirleri itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Grup ve Sektér Paylar1 (31.03.2019 Itibariyle)

Grup Paylan Sektor Paylarn

Banka Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam

Aktifler | Krediler | Mevduat | Aktifler | Krediler | Mevduat

Mevduat Bankalar: 100,0 100,0 100,0 92,7 91,7 100,0
Kamusal Sermayeli Bankalar 37,3 41,2 38,6 34,6 37,8 38,6
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S 16,0 16,4 17,4 14,8 15,1 17,4
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 11,2 13,3 12,2 10,4 12,2 12,2
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 10,0 115 9,0 9,3 10,5 9,0
Ozel Sermayeli Bankalar 36,6 34,0 35,9 33,9 31,2 35,9
Adabank A.S. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akbank T.A.S. 9,9 8,0 9,4 9,1 7,3 9,4
Anadolubank A.S. 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5
Fibabanka A.S. 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Sekerbank T.A.S. 0,9 1,0 1,1 0,8 0,9 1,1
Turkish Bank A.S. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 2,8 2,8 3,1 2,6 2,6 3,1
Tirkiye Is Bankas1 A.S. 11,8 11,5 11,5 10,9 10,5 11,5
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 10,2 9,8 9,7 9,5 8,9 9,7
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Yabanci Sermayeli Bankalar 26,1 24,7 25,5 24,2 22,6 25,5
Alternatifbank A.S. 0,7 0,8 0,6 0,6 0,7 0,6
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank Mellat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank of China Turkey A.S. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Burgan Bank A.S. 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5 0,4
Citibank A.S. 0,4 0,2 0,5 0,3 0,2 0,5
Denizbank A.S. 4,1 3,9 4,0 3,8 3,6 4,0
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Deutsche Bank A.S. 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Habib Bank Limited 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HSBC Bank A.S. 0,8 0,6 1,1 0,8 0,6 1,1
ICBC Turkey Bank A.S. 0,5 0,4 0,5 0,5 0,3 0,5
ING Bank A.S. 1,6 1,4 1,6 15 1,3 1,6
Intesa Sanpaolo S.p.A. 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3
JPMorgan Chase Bank N.A. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MUFG Bank Turkey A.S. 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
Odea Bank A.S. 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9
QNB Finansbank A.S. 4.7 45 4,1 4.3 4,1 4,1
Rabobank A.S. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Société Générale (SA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turkland Bank A.S. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 10,6 10,4 10,7 9,8 9,6 10,7
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 100,0 100,0 - 7,3 8,3 -
Aktif Yatirrm Bankasi A.S. 51 3,4 - 0,4 0,3 -
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi

A.S. 0,4 0,3 - 0,0 0,0 -
Diler Yatirim Bankas1 A.S. 0,1 0,0 - 0,0 0,0 -
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 0,1 0,1 - 0,0 0,0 -
iller Bankasi A.S. 11,5 12,8 - 0,8 1,1 -
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 6,3 0,2 - 0,5 0,0 -
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 0,2 0,0 - 0,0 0,0 -
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 1,0 0,8 - 0,1 0,1 -
Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 0,5 0,4 - 0,0 0,0 -
Standard Chartered Yatirim Bankasi

Tirk A.S. 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Tirk Eximbank 54,5 61,8 - 4,0 51 -
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

A.S. 5,8 6,4 - 0,4 0,5 -
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 14,6 13,7 - 11 1,1 -

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Tabloda da goriildiigli gibi kamu bankalarinin toplam aktiflerinin %37,3 6zel sermayeli

bankalarin %36,6 ve yabanci sermayeli bankalarin %26,1’°lik bir paya sahiptir.

Aktif pasif yonetimiyle ilgili i strateji gelistirilmistir (Parasiz, 1., 2014:212- 213):

Sifir Fon Acig1 Stratejisi banka yoneticilerinin degisken getirili aktifler ile degisken

getirili pasiflerinin tutar olarak esitlemesini dnerir. Ornegin bankanin aktiflerinin %401

degisken getirili ise pasifin %40’mnin da degisken getirili olmas1 gereklidir. Riski

minimize etmeyi Ongdren bu stratejinin karlilig

olabilmektedir.
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Pozitif Fon A¢ig1 Stratejisi degisken getirili aktiflerin degisken getirili pasiflerden fazla
olmasini dnerir. Ornegin, bankanin aktiflerinin %40°1 degisken getirili iken, pasiflerinin
%20’sinin degisken getirili olmast durumudur. Bu stratejide, faiz oranlarinin arttig
donemde banka karliligi olumlu etkilenirken, faizlerin diistiigii donemde bankanin

karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Negatif Fon Acig1 Stratejisi ise, degisken getirili pasiflerin degisken getirili aktiflerden
fazla olmasini 6nerir. Bu stratejide, faizlerin diistiigi donemde karlilik artarken, faizlerin

arttig1 donemde karliligin olumsuz etkilenmesi s6z konusudur.

Bankanin izleyecedi Aktif pasif stratejisi, bu g¢ercevede, bankanin Hazine bonosu ve
tahvillere, kredilere ve diger aktiflere ne kadar yatirim yapmasi gerektigi, buna karsilik
tasarruf mevduati basta olmak iizere mevduat ve diger kaynaklara ne 6l¢iide bagvurmasi
gerektigi konusunda, bir bagka ifade ile portfoy se¢cimi konusunda tek bir kural yoktur
(Parasiz, 1., 2014:214).

Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis zaman dilimlerinde, bilangoda faize duyarl
aktifler (ticari ve bireysel krediler, menkul degerler ciizdani vs) faize duyarli pasiflerden
(vadeli mevduat, bankalardan alinan krediler vs) fazla ise varliklara duyarli, tersi soz
konusu ise yiikiimliiliiklere duyarli bir banka bilangosu s6z konusudur. Her iki durumda
da faiz oranlarinin diisiisii ya da yiikselisinin banka karliligi tizerindeki etkisi farkli

olacaktir.

Pasif yonetiminde etkinligin saglanmasi i¢in kaynak maliyeti kavrami bir banka icin
onem arz etmektedir. Kaynak maliyeti kavrami, mevduatin yanisira bankacilik sisteminin
diger fon kaynaklari; repo, kullanilan krediler, bankalar arasi para piyasasindan saglanan
kaynaklar ve diger pasifleri iceren bir havuzun maliyeti olarak anlasilmalidir (Eroglu,

Z.Ada, 2001:3).

Pasif yOnetiminde amag¢ bankanmn bir yandan likidite riskine maruz kalmamasini
saglamak iken, diger taraftan saglanan kaynaklarin maliyetini de piyasa kosullari

elverdigince diisiirmektir.

Ozellikle menkul kiymetler ve krediler basta olmak iizere, aktif tarafta getiri ve risk
dengesinin 1iyi gozetilmesi, kredilerde geri doniis riskinin (kredi riski) asgariye
indirilmesi, menkul kiymet portfoyli olustururken sabit/degisken faizli menkul kiymet

dagiliminin dengeli yapilmasi aktif yonetiminin temel taglaridir.
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Bankalarin kuracaklar1 aktif pasif yonetimi fonksiyonunun etkin olabilmesi i¢in birimler
arasinda kaynak aktarimini (fon transferini) birimlerin karlilik performansini en dogru
sekilde Olglip artiracak sekilde diizenlenmesi son derece dnemlidir. Banka yonetimince
belirlenen hedeflerin tiim birimlerce anlasilip ulasilabilir olmast biiyiik 6l¢iide buna
baghdir. ilerleyen béliimlerde ayrintili olarak incelenecek olan banka birimleri arasinda
kaynak aktarimi (fon transferi) konusu giiniimiiz bankaciliginda en onemli araglardan

birisi olup, Onemi giin gectikge artmistir.
3.2. Bankacilikta Riskler Ve Yonetimi

Risk herhangi bir isleme iligkin kaybin olusmasi veya bir zarar ya da giderin
gerceklesmesi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi veya yok olmasidir. Potansiyel

sorun ya da kayb1 gdsteren bir kavramdir.

Bankalarda, etkin bir aktif pasif yonetimi tesis edildikten sonra, karlilik basta olmak {izere
hedeflere ulagsmada bir diger 6nemli husus karsilasilabilecek risklerle ilgili dngoriilerde
bulunup, onlemler alinmasi ve riskin gergeklesmesi durumunda da zararinin ortadan
kaldiracak ya da en aza indirecek sekilde yonetilmesidir. Bu da etkin bir risk yonetimi

fonksiyonu tesis edilmesi ile miimkiindiir.

Risk Yonetimi, finansal kararlarin doguracagi sonuglari; kur, faiz, fiyat gibi
degiskenlerle iligkilendirerek; riskten kacinma tekniklerinin bulunmasi ve bu tekniklerin
duyarlilik derecelerinin ortaya konularak; uygun c¢oziimlerin, uygun zamanda

uygulanmasi slirecini icermektedir (Gtizel, A. 2016/b).

Risk yonetiminin agsamalar1 (Giizel, A. 2016/b);

1. Asama: Riskin kaynaklarinin ne oldugunun belirgin bir sekilde ortaya konmasi.
2. Asama: Riskin belirlenmesi (6l¢iilmesi).

3. Asama: Ilgili riskin, isletmenin finansal amaglarinin gerceklestirilmesine olan

etkilerinin ortaya konulmasi.
4. Asama: Belirginlestirilmis riskin tistlenilebilir olup olmadigina karar verilmesi.
5. Asama: Riski dnlemeye yonelik teknigin secilmesi ve zamaninda uygulanmasi.

Riskleri sistematik (ekonomik, politik ve sosyal durumlarin degismesinden kaynaklanip
biitiin firmalar1 ayn1 yonde degisik derecede etkileyen) riskler ve sistematik olmayan (tiim

firmalar degil herhangi bir firma ya da sektorii etkileyen) riskler olarak siniflandirmak
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miimkiindiir. Finansal risk (isletme gelirlerinin bor¢lanma sonucu siirekliligini
kaybetmesi, faiz ve kar pay1 6demelerini gerceklestirecek gelir diizeyinin altina diismesi
tehlikesi), sektor riski (isletmenin i¢inde bulundugu sektér ve buna bagli olarak
isletmenin o sektordeki konumundan kaynaklanan risk) ve yonetim riski (isletme
yoneticilerinin hatalarini ortaya koyan risk) sistematik olmayan risklerden bazilaridir

(Giizel, A., 2016/b).

Ekonominin isleyisinde ¢ok Onemli rolleri olan bankalarin karsilasabilecegi risklerin
Onlenmesi ve olusturacagi zararlarinin minimize edilmesi hem bankalarin karlilik
hedefine ulasmasinda hem de finansal sistemin saglikli isleyisinde ¢ok 6nemlidir. Bu,
bankalarin etkin bir risk yonetimi fonksiyonu tesis etmeleri ile miimkiin olabilecektir.
Risk yonetimi, riskleri belirleyip bunlar1 bertaraf edecek strateji ve planlari iceren
proaktif bir siirectir. Risk yonetimi olas1 zararlarin etkisini azaltict yonde karar vermeye
yardimc1 olacak bir disiplindir, riskleri tamamen ortadan kaldiracak sihirli degnek
degildir.

Bankalarin karsilagabilecegi belli baglh riskler likidite, piyasa, kredi ve operasyonel risk
olarak sayilabilir. Bunun yaninda Ulke riski, Mevzuat riski, Yonetim riski ve Itibar riski
gibi karsilagilmasi olasilik dahilinde olan riskler diger isletmeler gibi bankalar i¢in de s6z

konusudur.
3.2.1. Likidite riski

Likidite vadesi gelen yiikiimliilikklerin karsilanabilmesini ifade eden bir kavramdir.
Likidite riski ise bankanin vadesi gelen mevduat basta olmak iizere yiikiimliiliiklerini
karsilayacak diizeyde likit kaynagimin bulunmamasidir (Hazar, A. ve Babuscu, S.,

2014:133).

Likidite riskini olusturan etkenlerin baslicalar1 vade uyumsuzlugu, beklenmedik kaynak
cikislari, savas ve krizler, aktif kalitesinde bozulma ve karlilikta diisiistiir (Sakar, H.,

2002:211, Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:135)

Mevduat bankalarinda yiikiimliiliklerin biiyiik boliimiini mevduat olusturmaktadir.
Bankalarin topladigi mevduattan faiz orani ya da c¢esitli nedenlerle gerceklesen ¢ikislar
yeni giriglerle telafi etmeleri miimkiindiir. Mevduat miisterilerinin biiyiik boliimiiniin
vade sonlarinda paralarin1 cekmeyip, temdit ettigi (vadeyi yeniledigi), ¢cekirdek mevduat
(core deposit) olarak da adlandirilan bu mevduatin bankalarin likiditesinde en onemli

kaynak oldugu da dikkate alindiginda bu alanda biiyiik sorun gériilmemektedir.
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Ancak, konut kredilerinin 10 wyil, tiiketici kredilerinin ise 5 yil vadeye kadar
kullandirilabildigi, buna karsilik mevduatin ortalama vadesinin 81 giin oldugu dikkate

alindiginda vade uyumsuzlugu sorunu kendini géstermektedir.

Vade uyumsuzlugunun yonetiminde, varliklar ile ylikiimliiliiklerin vadelerinin
cakistirilmas1 (Maturity matching) akla gelebilecek yontemlerden birisidir. Ancak,
mevduatin ortalama vadesinin 81 giin, kredilerin ortalama vadesinin 24 ay oldugu

Tiirkiye gibi piyasalarda vadelerin ¢akistirilmasi neredeyse imkansizdir.

BDDK’nin Mart 2014’te yayinladigi Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gortiniimi isimli
yayinda tiiketici kredilerinin ortalama vadesinin Mart 2014 itibariyla 5,5 yil olup yillar
itibartyla artmakta oldugu, konut kredilerinin ortalama vadesinin 8 yil, ihtiya¢ ve diger

tiiketici kredilerinin ortalama vadesinin 3,4 yil oldugu belirtilmistir.

Ticari krediler de hesaplamaya dahil edildiginde tiim kredilerin ortalama vadesi yaklasik

2 yil olmaktadir. Bu nedenle, bankalar vade uyumsuzlugunu dikkatli bir sekilde yonetmek
durumundadirlar (BDDK, 2017/g).

Asagidaki tabloda bankalarin kullandirmis oldugu tiiketici ve ihtiyag kredilerinin tutar1 ve

vade dilimlerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 5. Tiiketici Kredileri ve Konut Kredilerinde Vade Dagilim1

Kullandirilan Miktar, Milyon TL

Siniflandirma
Dénem 3-12ay |13-18ay | 19-24ay | 25-36ay |37-48ay |49-72ay |73+ yapmayanlar | Toplam
TP 4.336 1.844 5.351 8.373 16.212 4.301 ] 11.105 33 51.555
Mar.18 | yp 0 0 0 1 4 5 3 0 13
Toplam 4336 1.844 5.351 8.374| 16.216 4.306 | 11.108 33 51.567
TP 4.261 1.906 5.403 8217 | 15703 5.039 | 14.056 29 54.614
Haz18 | yp 0 0 0 0 0 2 8 0 11
Toplam 4.261 1.906 5.404 8.218| 15.703 5.042 | 14.064 29 54.625
TP 4.278 1.612 4.295 7.088 8.108 2.679| 5.739 33 33.832
Eyl18 | yp 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Toplam 4.278 1.612 4.295 7.088 8.108 2.680| 5.739 33 33.833
TP 5.030 1.540 3.429 8.419 1.459 1.414 968 40 22.298
Aral8 | yp 0 0 1 0 0 1 1 0 3
Toplam 5.030 1.540 3.430 8.419 1.459 1415| 969 40 22.301
TP 5.437 2.435 5.838 13.553 3.990 9.554 | 4.505 61 45.372
Mar.19 | yp 0 0 0 0 0 5 1 0 6
Toplam 5.437 2.435 5.838 13.553 3.990 9.559 | 4.505 61 45.377

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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Kaynaklarin ve bunlar i¢inde en onemlisi mevduatin vadesini uzatacak uygulamalarin
etkisi sinirlt olmaktadir. Miisterilerin mevduatlarinin vadesini ¢ok kisa tutma egiliminin
agir bastig1 piyasada, miisterileri cazip faiz oraniyla vadeyi uzatmaya yonlendirmek ¢ok

etkili sonu¢ vermemektedir.

Diger taraftan, kredilerle ilgili olarak, miisterilerin vadelerini kisa tutmaya yonlendirmek
de uygulanabilecek tedbirlerdendir. Ancak, mevduatin vadesinin uzatilmasinda oldugu
gibi, kredilerin vadesinin kisaltilmast ile ilgili olarak alinacak tedbirlerin etkisi de gerek
miisterilerin genel egilimi gerekse bu egilimleri besleyen rekabet¢i piyasa kosullari
nedeniyle oldukca smirli olabilmektedir. Bu nedenle, Tiirk bankacilik sisteminin
karakteristik Ozelligi olan vade uyumsuzlugu riskinin bankalarca hassas olarak

yonetilmesi gerekmektedir.

Ekonomik kriz, savas v.s. olagan dis1 durumlar miisterilerin mevduatlarin1 nakde
doniistiirme talebini artirmaktadir. Bankanin bu taleplerin tamamini karsilamasi miimkiin
olamamaktadir. Bankanin tiim varliklarinin tiim yiikimliliiklerini karsilayacak diizeyde
olmasi da bu riski ortadan kaldiramamaktadir. Tiirkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001
krizlerinde oldugu gibi, mevduat miisterilerinin bankalara ve onun da 6tesinde finansal
sisteme giivenlerinin sarsildigi donemlerde likidite bankalar i¢in en Onemli risk
olmaktadir. Boylesi donemlerde bankalarin normalin ¢ok iistiinde faiz oramiyla
miisterileri ikna edebilmesi, aksi durumda miisteriye 6deme ylikiimliliigiinii yerine
getirememesi ile sonuglanabilir. Tiirkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinde bir
taraftan kaynak faiz oranlar1 % 9.000’lere dayanmis, kamu bankalar1 Hazine destegi ile
ayakta kalirken, 6zel sermayeli bankalarin bir kismi yiikiimliiliikklerini yerine getirememis

ve TMSF’na devredilmistir.

Kriz ve savas gibi durumlarda kaynak ¢ikisini onlemek miimkiin olmamakla beraber,
yeni ve vadeli kaynak girisi saglanmaya calisilmasi, krediler i¢in geri doniisii miimkiin
goriinenlerin geri cagrilmasi, satilabilecek sabit kiymetlerin satilmasi gibi tedbirler yararli
olabilir. TCMB’nin alacagi tedbirler de bankalarin bu yonde karsilasacagi zorluklari

asmasinda yardime1 olacaktir (Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:140).

Aktif kalitesinin diismesi iki sekilde ortaya c¢ikabilir. Bunlardan birincisi kredilerde
beklenen tahsilatin yapilamamasi ya da ge¢ yapilmasidir ki kredi kullandirimi sirasinda

yapilacak saglikli ve nesnel degerlendirmeler, sonrasinda kredi riskinin yonetimi ile ilgili
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izlenecek politika ve alinacak tedbirlerle azaltilmas1 miimkiindiir. Ikincisi ise istirakler,
tahsil edilemeyen alacaklara karsilik edinilen sabit kiymetler gibi donuk aktiflerin bilango
icindeki paymnin artmasidir (Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:139).

3.2.1.1. Likidite riskinin yonetimi

Likidite basta olmak iizere yapisal ve sistemsel sorunlarin yogunlastigir 90’11 yillarda ve
2000-2001 krizlerinde yasanan sikintilar Tiirk Bankacilik Sistemi ile ilgili olarak

BDDK ’nin etkin diizenlemeler yapmasini zorunluk kilmaktadir.

BDDK 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin I¢
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y®énetmelik ile
likidite risk yonetiminin etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasini amaglayan ilkelerinin

daha iyi anlagilmasi i¢in rehber yayinlamistir (BDDK, 2017/h).

BDDK’nin s6z konusu rehberinde vurgulanan hususlar ana hatlariyla agagidadir (BDDK,
2017/h):

1. Varlik ile ytikiimliiliiklerin vade ve kompozisyonu, fonlama kaynaklarinin ¢esitliligi
ve istikrari, giin i¢i likidite yOnetimi, varliklarin likiditesine, nakde
doniistiiriilebilirligine ve varliklara olan talebe iligskin varsayimlart iceren bir risk

yOnetim stratejisi olusturulmalidir.

2. Likidite riskini 6lgme, izleme ve kontrol etmeye yarayan sistem ve araglari iceren

likidite risk yonetim sistemi kurulmalidir.

3. Bankalar likidite sikisikliginin yasandigi ekonomik kriz dénemlerinde uygulanacak
politikalarm belirlendigi bir acil ve beklenmedik durum planina sahip olmalidir. Acil
ve beklenmedik durum planinda, ¢esitli stres olaylarinin yonetilmesine 1iliskin

politikalar ile gorev ve sorumluluklara yer verilmelidir.

4. Bilango dis1 islemler de dahil tim Onemli faaliyetler bazinda likidite riski igeren
islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin fiyatlama mekanizmalarinda, performans
Ol¢timlerinde ve yeni {iriin onaylama stireclerinde dikkate alinmasini saglayacak bir
FTF (Fon Transfer Fiyatlamasi) sistemi belirlenmelidir. Bu sistem fonlarin alternatif
faaliyet kollar1 arasinda tahsisinde likiditenin maliyet, risk ve faydalarimi dikkate

almalidir.
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5. Fonlarin kaynak ve vadesini etkin sekilde cesitlendirecek bir likidite stratejisi
olusturulmali, kaynak c¢esitliliginin saglanmasin1 teminen fon saglanan piyasalardaki

varlik ve fon saglayicilarla giicli iligkiler icinde olunmalidir.

6. Belirli vade dilimleri i¢in bilango i¢i ve dis1 varlik ile yiikiimliiliikklerden dogacak olan
nakit giris ¢ikislariin kapsamli ve saglikli bir sekilde tahmin edilmesi esasina dayali

nakit akiglar1 yaklagimi likidite riskinin yonetiminde kullanilmalidir.

7. Bankalar kisa siireli veya uzun doneme yayilabilecek sonuglari olan stres testi

senaryolarini kullanarak likidite stres testlerini diizenli bir sekilde yapmalidir.
3.2.2. Kredi riski

Kredilerin miisterilerce ge¢c 6denmesi ya da geri 6denmemesi riskidir. Her iki durumda da
aktifin simdiki degeri diistiigii icin bankanin bor¢ 6deme giiciinde ve degerinde azalmaya
neden olmaktadir. Kredi kullandirilirken beklenen kredinin vadesinde anapara ve faiziyle
birlikte tahsil edilmesidir. Ancak, beklentinin aksine, kredilerin faiz ve/veya anaparasinin
tahsil edilememesi durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu durum bankanin aktif kalitesini
diistirtip, karliligimi etkilerken, bu kredilerin toplam aktifler igindeki payinin artmasi

bankanin likiditesini de bozmaktadir.

Mart 2018 ve mart 2019 tarihleri arasinda kanuni takibe alinan tasit, konut ve ihtiyag

kredisi tutarlar1 tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Kanuni Takipteki Tiiketici Kredileri ve Konut Kredileri Tutar1

Kullandirilan Miktar, Milyon TL
Donem .
Tasit Konut Ihtiyag Diger Toplam

Mar.18 16 90 656 3 766
Haz.18 9 57 541 0 606
Eyl.18 59 60 533 0 652
Ara.18 18 76 790 0 884
Mar.19 4 53 408 0 466

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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3.2.2.1. Kredi riskinin yénetimi

Kredi riskinin yonetilmesi i¢in bankalarin aldiklar1 tedbirlerin baginda kredi kullananlarin
ratinge tabi tutulmasi, teminatlandirma, erken wuyar1 sistemleri ve farklilagtirma

yontemleri gelmektedir.
3.2.2.1.1. Odiing alanlarin bilinmesi ve ratinge tabi tutulmas:

Kredilerde rating bir bor¢lanma {izerindeki anapara ve faizin geri donmeme riskinin

belirlenmesi islemidir (Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:170).

Kredilendirme siirecinin temeli 0diing alanlarin geri 6deme giicliyle ilgili yapilacak
enformasyondur. Bu, firmanin firmanin finansal durumu ve kredi kayitlarinin dikkatli

analizini gerektirir (Parasiz, 1., 2009:185).

Glniimiizde bankalar gerek firmanin gerekse firma ortaklarinin bor¢ 6deme giiciine
iligkin rating sistemleri ile kredinin geri 6denmeme riskini Slgmeye c¢alismaktadirlar.
Birbirinden bazi farklar1 olsa da s6z konusu sistemler asagida yer alan sayisal ve siibjektif
(kantitatif ve kalitatif) kriterlerle ilgili istihbarat ve Olglimler yaparak, kredinin geri

dontisiindeki riskleri minimize etmeye ¢alismaktadir:

a) Mali kayitlari (firmanin bilango, gelir tablosu ve fon akim tablosu)

b) Grup firmalarinin birbirleriyle iliskileri (alig/satig, borg/alacak)

c) Firmann likidite durumu (cari oran, likidite rasyosu, net isletme sermayesi)

d) Aktif Yapis1 (donen varliklar, stoklar, alacaklar, stoklar ve duran varliklara iliskin

Olctimler)
e) Kaynak yapist ve borgluluk (kisa ve uzun vadeli borglarin durumu)
f) Karlilik ve verimlilik (faaliyet kar1, net kar, 6zkaynak karliligi, aktif karliligr)
g) Performans rasyolari
h) Yatirim degerlendirme rasyolari
1) Firmanin memzug¢ durumu (diger bankalara borglar) ve gelisimi
J) Finansal borg¢larin vade yapisi
k) Firma ve ortaklarinin moralitesi (bor¢ 6deme aliskanligi, ¢ek yasagi vs), piyasa itibari,

I) Ortaklarin is deneyimi, ortaklar arasi uyum, ortaklarin sosyal yasam ve aliskanliklar1
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m) Firma ve ortaklarin mal varliklari

n) Yoneticilerin moralitesi, piyasa tecriibesi

0) Firmanin faaliyet siiresi

p) Is yerinin durumu, cografi konumu, pazara yakinlig

g) Kullanilan makina, ekipmanlarin durumu, tesisin tiretime uygunlugu

r) Hammadde temin kosullari, hammadde-malzeme alim ve mal satim vadelerinin

uyumu
S) Ambalajlama ve depolama imkanlari, stok durumu ve kalitesi
t) Mal satim sartlari, pazarlama ve dagitim imkanlar1
u) Alict portfoyiiniin durumu, kalitesi
V) Sektor i¢i rekabet durumu

Ana hatlariyla belirttigimiz yukaridaki kantitatif ve kalitatif kriterler ile ilgili olarak
yapilacak saglikli degerlendirmeler kredilendirme siirecinin saglikli yapilmasini

saglayacak ve geri doniis riskini minimize edecektir.

Ticari krediler ile ilgili degerlendirme siireci tiiketici kredisi basta olmak iizere bireysel
kredilerde miisteriye iliskin siibjektif kriterlerle yapilmaya g¢alisilmaktadir. Miisterinin

cari geliri (bordro v.s.) ve serveti en 6nemli degerlendirme aracidir.

Bankalar miisterinin diger banka ve kurumlara borglar ile ilgili olarak merkezi sistemden
sorgulama yapabilmekte olup, bu sorgulama miisterinin 6deme giicline iliskin kanaat
olusumunda onemlidir. Ancak, kisinin bor¢ ddeme ahlaki, sosyal yasami, aligkanliklari

v.s. gibi hususlar tespiti daha zor olan siibjektif alan1 olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili alinacak saglikl bilgiler/istihbarat kredinin geri doniisiinde dnemlidir.
Konut ve tasit kredisi gibi maddi teminata dayali kredilerde geri 6denmeme riski diger

bireysel kredilere gore daha diistiktiir.

Bankalar 6diing verdikleri tutara (krediye) uygulayacaklar1 faizin tespitinde, miisterinin
bor¢ ddeme giiciinii dikkate alir. Bor¢ 6deme giicii ve piyasa itibart yiiksek olan
miisteriye uygulanan faizin yiiksekligi miisteriyi (6diing alani1) bagka bankalara
yonlendirip, banka portfoyiiniin kredibilitesi diisiik miisterilerden olugsmasina, dolayisiyla

bankanin aktif kalitesinin diigmesine yol agabilecektir. Bir taraftan kar maksimizasyonu
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hedefi i¢in kredi faizinin yiiksek olmasi ile ilgili baski, diger taraftan kredilerin geri
donmeme riskini minimize etme zorunlulugu bankalar1 kredi portfoyiinii ¢ok dikkatli
olusturmaya zorlamaktadir. Muhtemel riskleri dikkate alarak cesitli risk grubundan
misterilerle risk teminat dengesini gozeterek karma bir portfoy olusturulmasi riskin

yonetilip kar hedefine ulagsmada etkili olacaktir.
3.2.2.1.2. Farklilastirma

Bankalarin kullandirdigi kredileri sektor, bolge, firma grubu olarak farklilagtirmasi, tabiri
caizse biitiin yumurtalar1 ayn1 sepete koymamasi kredilerin geri doniis riskini azaltacak,
yogunlasma ise olast bir olumsuzluk durumunda bankay1 sikintiya sokabilecektir

(Parasiz, I. 2009:185).

Bankacilik Yasas1 bir gercek ya da tiizel kisi ya da risk grubuna iligskin olarak
Ozkaynaklarin belli bir oranina kadar kredi kullandirilabilecegine iligkin diizenlemeler

icermektedir (TBB, 2017/d:55).

Herhangi bir bankanin ihtisaslagsmasi, herhangi bir sektor ya da alanda kredi
kullandirimina yogunlasmasi farklilastirma ilkesine aykir1 degildir. Thtisaslasma saglikli
yiritildiglinde risk artirict degil, tersine uzmanlagsmayla baglantili olarak risk azaltict

etkendir.
3.2.2.1.3. Erken uyar: sistemleri

Kredilerin kullandirim asamasiyla ilgili olarak yapilacak saglikli degerlendirmeler ne
kadar onemliyse, kredilerin yonetilmesi siireci de en az o kadar onemlidir. Firma ve
sektorlere iliskin saglikli erken uyari sistemlerine sahip bankalarin kredilerin geri doniisii
ile ilgili riskleri gerek firma gerekse sektdr bazinda onceden algilayip tedbir almalari
miimkiin olabilmektedir. Yasal takibe intikal eden kredilerle ilgili tahsilat siirecinin

uzunlugu bankalarin zarara ugramasi sonucunu dogurmaktadir.
3.2.2.1.4 Teminatlandirma

Teminat bir krediye iliskin en 6nemli kullandirim kosullarindan birisidir. Teminatlar
kullandirilan bir kredinin geri doniisiine iligkin bir glivence olusturmasinin yani sira kredi
kullanan i¢in krediyi geri 6dememe konusunda caydirict olmasi agisindan da bankalar
icin Onemlidir. Burada Onemli olan limit ile teminat arasinda denge olusumudur.
Kredilerin normal siire¢ iginde geri donmemesi durumunda teminatlarin nakde

dontistiiriilmesi gerektiginde alinan teminatlarin bankanin anapara, faiz v.b. alacaklarini
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karsilamasi gerekir. Bu durum, teminat tesisi asamasinda bankalarin teminatin
degerlemesini saglikli yapmasi ve teminatlari marjli (kredi limitinin bir miktar iizerinde)

almasini gerekli kilmaktadir (Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:173).
3.2.3. Piyasa riski

Genel anlamda bankalarin finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur
ve hisse senedi fiyat degisimlerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi
pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade eder. Kredi ve
likidite riski gibi diger finansal risklere bagl olarak da ortaya cikabilir. Ornegin, tahvil
ihra¢ eden bankanin kredi notunun diistiriilmesi tahvilin piyasa fiyatin1 da diisiirebilir. Bir
bono ya da tahvilin yatirimeisi tarafindan yiliksek hacimde satisi piyasa fiyatini olumsuz

etkileyebilir.
Piyasa riski hem aktif hem pasif kalemler i¢in s6zkonusu olabilir.

BDDK 11.07.2014 tarih ve 29057 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan Bankalarin ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde bankalardan beklenen uygulamalara iligkin rehber yaymlamistir (BDDK,

2017/i).

S6z konusu rehberde piyasa riskinin yonetimine iliskin olarak anahatlariyla asagidaki

hususlar vurgulanmastir:

Bankalar piyasa riskinin yonetiminde saglam ve agik bir strateji gelistirmeli, s6z konusu
stratejide oncelikle bankanin maruz kalmaya hazir oldugu risk ve muhtemel kayip diizeyi
(beklenmeyen kayiplar i¢in ayrilan sermaye tutart gdz Oniinde tutularak) belirlenmeli,
piyasa riskinin 6l¢iimiinde ve izlenmesinde gelistirilen modellerin yan1 sira stres testleri
ve senaryo analizleri kullanilmalidir. Stres testi, piyasa riski yonetim siirecinin ayrilmaz
bir parcast olarak yapilandirilmalidir. Bankalar senaryolarin1 secerken piyasa riski
faktorlerinin tarihsel veri setine dayali senaryolar ya da ileriye doniik senaryolar

kullanmalidir (BDDK, 2017/1).
3.2.3.1. Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degiskenlik olarak kisaca tanimlayabilecegimiz faiz riski, bankalar
belirli bir vade yapist ve belli bir faiz orani ile kaynak temin edip, yine kullandirdiklari
kredilerin faizlerini de piyasa kosullarina gore belirleyip uygulamakta iken, piyasa

kosullarinda meydana gelen degisiklik nedeniyle faiz oranlarinda degisiklik yapma
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zorunlulugu dogmasi ve bundan dolay1r gelir kaybina maruz kalmalar1 olarak da
tanimlanabilir. Bunun sonucunda, 6zkaynaklarin degerinin diismesi, gelecekte elde
edilecek net nakit girislerinin bugiinkii degerinde diisme de s6z konusu olabilir (Sakar, H.

2002:37).

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin artmasi finansal yoneticiler i¢in faiz orami riskinin

Olclimiinii ve yonetimini en 6nemli sorunlardan birisi haline getirmistir.

Toplanan kaynak ile kullandirimlarin ¢ogunlukla sabit faizli, baska bir ifadeyle islem
aninda belirlenen faiz orani lizerinden gergeklesmesi nedeniyle, bankalar faiz oran riski
ile kars1 karsiya kalmaktadir. Faizlerin yiikseldigi donemlerde bankalar daha yiiksek faiz
orani ile kaynak temin ederken, onceden kullandirmis oldugu kredilerin faizinin sabit
kalmas1 karliligi olumsuz etkilemektedir. Ulkemizde mevduatin ortalama vadesinin
kredilerin ortalama vadesine gore olduk¢a kisa olmasi bankalar1 sik sik bu riskle karsi
karsiya birakmaktadir. Kaynaklarin ortalama vadesinin kullandirimlardan yiiksek oldugu

durumlarda ise bu durum tersine isleyecektir.

Faiz riskine konu olan {iriinlerden birisi de menkul kiymetlerdir. Menkul kiymet
faizlerindeki yiikselme egilimi banka portfoylerindeki menkul kiymetlerin degerinde
olumsuz bir etki yapacaktir. Ornegin, banka portfoyiinde 1 Milyar TL nominal degerli %
9 faiz oranli 1 yil vadeli hazine bonosu oldugunu varsayalim. Piyasa faiz oram
degistiginde bononun defter degeri gercek degerini ifade etmeyecektir. Faiz orant %9
iken piyasa degeri 1 Milyar/1.09 = 917.431 TL olan bononun, faiz %10 a yiikseldiginde
piyasa degeri 1 Milyar TL/1.10 = 909.091 TL, faiz oran1 %8 e diistiiglinde 1 Milyar
TL/1.08 = 925.926 TL olacaktir. Diger bir anlatimla piyasa faiz orami yiikseldiginde

eldeki aktiflerin piyasa degeri diisecek, tersi durumda ise artacaktir.

Aktifte kullandirilan kredilerin ve menkul kiymetlerin degisken faizli olmasi, faiz
oraninin piyasa faiz oranindaki degisimlere gore yiikselip diisiiriilmesi faiz orani riskini
minimize edecektir. Ancak, tiiketici kredisi, konut kredisi, aylik esit taksitli ticari kredi
gibi sabit faizli kullandirimlarda kredi faiz oranini piyasa kosullarina gore degistirmek
miimkiin olmamaktadir. Faizlerin diismesi bu kredilerle baglantili olarak banka karini

olumlu yonde etkilerken, faizlerin yiikselmesi faiz riskini artiracaktir.

Pasif kalemlerde faiz oranlarmin degisken olmasi faiz riskinin minimize edilmesinde
etkili olmaktadir. Mevduatin ortalama vadesi kisa oldugundan, faiz degisimleri mevduata

daha hizli yansimaktadir. Thra¢ edilen menkul kiymetler, banka kredileri ve repodan
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saglanan fonlar piyasa kosullarinda temin edildiginden, faiz oranlarindaki degisimler

oranlara yansimaktadir.
3.2.3.1.1. Faiz riskinin yonetimi

Faiz orani riskinin yonetiminde Yeniden Fiyatlandirma (GAP) Modeli ve Siire

(Durasyon) Modeli bagvurulabilecek modeller arasindadir.

GAP Analizi Yontemi’nde bankanin her bir aktif ya da pasif kategorisi aktif ya da pasifin
yeniden fiyatlanacagi zamana gore siniflanir. Gruplandirilmis aktif ya da pasifler sepete
konur. Genel olarak, Overnight, 3 aydan kisa, 3-6 ay, 6-12 ay ve 12 aydan uzun gibi
siniflandirma yapilir. Aymi araliktaki faize duyarhi aktifler ile pasifler karsilastirilarak
pozitif ya da negatif aralik bulunur. Bankalar genellikle GAP analizini diger risk yonetimi
araclariyla birlikte kullanirlar. Siire (duration) analizi de bu yontemlerden birisidir

(Parasiz, 1., 2014:231-232, Sakar, H., 2002:113)

Likidite risk yonetiminde bahsi gecen stres testleri de faiz riskine iligkin risklerin
Ol¢iimiinii ve tedbir alinmasini kolaylastirmaktadir. Faiz Swaplari, futures ve opsiyonlar

da faiz riskinin yonetiminde bagvurulacak yontemlerdir.
3.2.3.2. Kur riski

Bankalar aldiklar1 kararlar dogrultusunda farkli doviz cinsleriyle belirli bir kaynak ve
plasman yapis1 olusturmusken, doviz kurlarinda meydana gelen degismeler nedeniyle
ugrayacaklar1 gelir kaybini ifade etmektedir. Yine ayni nedenle 6zkaynaklarin piyasa
degerinin diismesi, nakit akimlarinin net bugilinkii degerlerinde olumsuz beklentiler
olusmasi, aktif kalitesinde bozulmalar meydana gelmesi de s6z konusu olabilecektir

(Sakar, H., 2002:148).

Kur riski konusunu bankalarin Yabanci Para (YP) pozisyonlar1 ¢ergevesinde

degerlendirmek gerekmektedir.
3.2.3.2.1. Kur riskinin yonetimi - bankalarin YP pozisyonlart ve Tiirev Uriinler

Banka bilangosunda hem TL hem YP cinsinden aktifler ve pasifler yer almaktadir.
Bankalarin YP cinsinden aktif ve pasiflerinin durumuna pozisyon denilmekte olup,
bunlarin tutarina gore 3 farkli pozisyondan bahsetmek miimkiindiir. Denk pozisyon:
Bankanin TL bor¢lanmalarinin tutarinin TL plasmanlarin tutarina, YP bor¢lanmalarinin
tutarinin da YP plasmanlarin tutarina esit olmasi durumudur. Bu durumda kurdaki

degisiklikler bankay1 olumsuz etkilemeyecektir (Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).
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Acik (kisa) YP pozisyon: TL bor¢glanmalarin tutarinin TL plasmanlarin tutarindan daha
diisiik, buna karsilik YP bor¢lanmalarin tutarinin YP plasmanlarin tutarindan daha yiiksek
olmas1 durumudur (Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).

Bankalarin YP olarak topladig1 kaynaklar1 TL cinsinden plase etmesi durumu sdzkonusu
olabilmektedir. Doviz kurlarinin uzun doénem stabil oldugu ya da artis oranlarmin diisiik
seyrettigi ve doviz cinsinden faiz oranlariin diisiik, buna karsilik TL faiz oranlarinin
gorece yliksek oldugu donemlerde bankalarin karliliklarint artirmak i¢in basvurduklari
yontemlerden birisidir. Ancak, doviz kurlarinda beklenmeyen yiikselmeler (devaliiasyon)
olmast durumunda bankalarin YP cinsi taahhiitlerini yerine getirmekte zorlanmasi ve

karliliklarinin olumsuz etkilenmesi kaginilmazdir.

Kapali (uzun) YP pozisyon: Bir bankanin TL bor¢lanmalariin (genis ifadeyle
pasiflerinin) tutarinin TL plasmanlarinin (genis ifadeyle aktiflerinin) tutarindan yiiksek,
YP bor¢lanmalarinin (pasiflerinin) tutarinin YP plasmanlarinin (aktiflerinin) tutarindan

diisiik olmas1 durumudur (Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).

Bankalar YP pozisyon olustururken belirli Ongoriilerle hareket ederler. Eger YP
kaynaktan fonlanan TL kullandirimlarin degerinin kapanig tarihi itibariyle YP kaynagin
TL kur karsiligindan biiyiik olacagi, bir bagka ifade ile TL’nin YP karsisindaki deger
kaybinin bankanin TL kullandirimdan sagladigi gelir oranindan diisiik olacagi dngoriiliir
ise agik pozisyon tasinabilir. Beklentinin bunun aksi yonde olmasi durumunda ise kapali
pozisyon taginabilir. Bankanin beklentilerinin gerceklesmesi halinde karin artacagi, tersi

durumda ise zararin artacagi ya da karin azalacagi tabiidir.

Bankanin belirli bir donem itibariyle aldig1 acik ya da kapali pozisyon tasima kararini
degistirmesi bilanco i¢i degisiklikler planlayip uygulamasi ile kismen miimkiin olabilir.
Soyle ki, acik pozisyondaki bir banka pozisyonunu kapatmak isterse ya a¢ik kadar TL
kullandirimi geri ¢ekip YP kullandirima gegecek, ya da yeni TL kaynak yaratip bunu YP
olarak plase edecektir. Bankanin kullandirdig: kredileri geri cagirmasinin 6zellikle uzun
vadeli kredilerde olumlu sonu¢ vermeyeceginden, gecelik ya da kisa vadeli

kullandirimlarda sonug alinabilmektedir.

Kur riskini yonetmede bilango disinda kullanilacak araglar da vardir. Tiirev {iriin olarak

adlandirilan bu araglar forward, futures, opsiyon sozlesmeleri ve swap (takas)dir.

Finansal piyasalari islem tiirline gore spot piyasalar ve vadeli iirlinler piyasasi (ya da tiirev

piyasalar) olarak da tasnif etmek miimkiindiir. Satin alinan {irline iliskin 6deme spot
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piyasalarda {riin teslimati sirasinda gerceklestirilirken, vadeli islemler ve tiirev
piyasalarinda belirlenen ileriki bir tarihte, belirlenen kosullara bagli olarak yapilir. Tiirev
tiriinler spot piyasa iiriinleri baz alinarak gelistirilmislerdir. Tiirev iiriinlerin kazanci islem

yapilan varliklarin s6zlesme sonundaki degeriyle ol¢iiliir.

Tiirev iiriinler, organize ya da tezgah iistii piyasalarda islem gorebilir. Ulkemizde BIST

altinda ¢alisan VIOP organize piyasalara drnektir.

Vadeli islemlerle ileride gerceklesebilecek belirsizlikler fiyatlandigindan, yatirimcilara
gelecekte olusacak belirsizlikler igin fiyat belirleme imkani1 vermektedir. Bu nedenle, bu
iiriinler riskten korunma (hedging) islevi gérmektedir. Ote yandan, likit olmalar1 ve global
olarak almip satilabilmeleri de bir baska avantajidir. Ornegin faiz swap kontrati ile
firmalarin kredi maliyetlerinde olusabilecek faiz risklerinden, opsiyonlar ile kur, hisse

senedi ve emtia fiyat degiskenlikleri riskinden korunmalart miimkiin olabilmektedir.

Tiirev piyasalarinda riskten kaginma amacl yatirnm yapanlar (hedgers), spekiilatif yatirim
amagch islem yapanlar (speculators) ve risksiz arbitraj kazanci kovalayanlar (arbitrageurs)

olmak iizere temelde ii¢ tiir yatirimei islem yapabilmektedir.
3.2.3.2.1.1. Forward

Alic1 ve satic taraflarca (doviz kurlari, faiz oranlari, hisse senetleri ya da emtia {iriinleri
gibi) bir varligin, gelecekte belirli bir tarihte ve belirli bir fiyattan alinip satilmasini
saglayan sozlesmedir. Satici taraf varligi belirlenen vadede 6nceden belirlenen sartlarda
teslim edecektir. Alict ise, vadede lcreti 6deyerek varligi satin alacaktir. (Giizel, A.

2016/b)

Ornegin, 3 ay sonra USD cinsinden ddemesi olan bir firma, kur 3.3 TL iken, riskten
korunmak i¢in 3.5 TL kur iizerinden 3 ay vadeli 1.000.000 USD tutarli bir USD/TL
forward soOzlesmesi satin almistir. Beklentisi kurun 3.5 TL’nin iizerine ¢ikmasidir.

Sozlesmeyi satin alan yatirimei (uzun pozisyon sahibi), ii¢ ay sonra 1.000.000 USD’1

3.500.000 TL’sma alacaktir. Kurun 3 ay sonra, 3.8'e ¢ikmasi durumunda yatirimci
3.800.000 TL degeri olan bir tiriinii 3.500.000 TL’den almis olacaktir. Aradaki 300.000
TL'lik fark forward sozlesmesiyle yatirimcinin elde ettigi kardir. Tersi de miimkiindiir.
Soyle ki, anlagmanin 3,5 TL kur iizerinden yapildig1 ve 3.ayin sonunda déviz kurunun 3,3

TL oldugu durumda yatirime1 200.000 TL zarar etmis olacaktir.
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Forward sézlesmelerinde taraflardan birinin anlasma kosullarini yerine getirememe riski
s0z konusu olabilmektedir. Kars1 taraf riski (counterparty risk) olarak da adlandirilan bu
risk iki taraf i¢in de sdzkonusu olabilmektedir. Uygulamada yasanan krizler ve sorunlar
dikkate alinarak forward sozlesmelerinde teminat alinmaya baslandig1 goriilmektedir. Bu
durum sozlesme kosullarin1 yerine getiremeyen tarafin belirli bir cezai mahiyette

0demeye razi olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Diinyada biiyilk yatirim bankalarinin forward anlasmalarinda piyasa yapict rolii
bulunmaktadir. Bu bankalar forward islemlerindeki alim ve satim arasindaki farktan
komisyon kar1 elde etmektedirler. Kiiclik finansal kurumlar ya da reel sektor firmalar
forward kontratlarini biiyiik yatirnm bankalarindan almaktadirlar. Bunun yaninda tezgah
tistli forward sozlesmeleri daha ¢ok elektronik alim satim platformlar1 ya da telefon

tizerinden gerceklestirilmektedir.

Diinya finans piyasalarinda hisse, hisse endeksi {lizerine yazilan forwardlar yaygin iken,
doviz kurunda sik sik dalgalanmalarin yasandigi {ilkemizde doéviz kuru forward
sozlesmeleri daha c¢ok islem gormektedir. Faiz orani forward sozlesmeleri de

yapilmaktadir.
3.2.3.2.1.2. Futures

Belirli standart, nitelik ve miktardaki fiziki veya finansal bir {irlinlin bugilinden
belirlenmis bir fiyat izerinden ve belirli bir tarihte, teslim edilmesi veya teslim alinmasini
hiikkme baglayan organize piyasa ortaminda isleme konu sozlesmelerdir (Glizel, A.,
2016/b).

Forward sozlesmelerine benzemekle birlikte, futures sozlesmelerinde temel farklar

sunlardir:

1. Futures sozlesmelerinde vadeler ve dayanak alinan varliklarin 6zellikleri standarttir,
sozlesmeler resmi olup, taraflar arasinda baglayiciligt vardir. Forward
sozlesmelerinde ise vade, sozlesme icerigi ve baska bircok unsur taraflara gore

ozellestirilebilir.

2. Futures islemleri hukuki zemini daha iyi hazirlanmig organize piyasalarda

yapilmaktadir. Forward s6zlesmeleri tezgahiistii piyasalarda da islem gorebilmektedir.

3. Yatirnmcilarin magdur olmamalart i¢in futures sézlesmelerinde hem alict hem de

satict konumundaki yatirimcilar i¢in teminat koyma zorunlulugu bulunmaktadir.
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Ancak, ozellikle organize olmayan piyasalarda islem goren forward sozlesmelerinde

teminat sartt bulunmadigindan teorik olarak temerriit riski s6z konusudur.

4. Forward sozlesmelerinde genellikle vadede teslimat (ya da netlesme)
gerceklestirilirken, futures sozlesmelerinde alict ve saticinin vade sonuna kadar
beklemesi gerekmemektedir, yatirimer sézlesmesini vadesinden 6nce (karli olarak ya
da zararma katlanarak) baska bir aliciya satabilir. Futures sozlesmelerin ikinci el
piyasalarinda islem gorebiliyor olmasi yatirimcilara futures sézlesmelerini piyasada

olusan giinliik degerler iizerinden alip satabilme imkan1 vermektedir.

5. Futures islemlerinde hem alict hem de satic1 pozisyonundaki yatirimcinin sézlesme
konusu tutarin belirli bir oraninda teminat tutma yiikiimliiliigii vardir. Borsa ve {iriiniin
niteligine gore farkli teminat oranlar1 s6z konusu olmakla birlikte temelde {i¢ teminat

s0z konusudur. Bunlar;

6. Hem alic1 hem satici tarafin s6zlesmedeki bedelin belli bir oranina kadar aracit kuruma

(bankaya) vermek zorunda oldugu baslangi¢ teminati,

Baglangi¢ teminatinin degerinin, vadeli piyasa kosullarinda yetersiz kalmasi ihtimal

dahilinde oldugundan, genellikle bunun %75’ine kadar alinan siirdiirme teminati,

Portfoy degerinin siirdiirme teminat1 degerinin altina diismesi durumunda aract kurumun
misteriyi arayarak belirli bir nakdin teminat hesabina eklenmesini istemesi islemi
(teminat cagris1), ki yatirimct bu islemi gerceklestirmezse araci kurum yatirimcinin

hesabin1 bagka bir miisteriye satabilir.

Futures kontratlarda dayanak varlik olarak, hazine bonosu, devlet tahvili, hisse senetleri,

hisse portfoyleri, belli bagl hisse endeksleri, dovizler, emtialar v.b. kullanilabilir.

3.2.3.2.1.3. Opsiyon sozlesmeleri

Opsiyon sdzlesmesi, alan tarafa, lizerine opsiyon yazilan mal veya kiymeti gelecekte
belirli bir tarihte veya tarihe kadar, belli bir fiyattan, belirlenen miktarda alma veya satma
hakkini saglayan sézlesmedir. Dolayisiyla opsiyon sdzlesmesi, alici taraf agisindan bir
hak saglamakta, buna karsilik satici tarafi bu hakk: satan taraf olarak yiikiimliiliik altina

sokmaktadir (Giizel, A., 2016/b).

Sahibine so6zlesmede yazan varlig1 s6zlesmede belirlenen vadede belirlenen fiyattan satin

alma hakki veren opsiyon sozlesmelerine alim opsiyonu (call opsiyonu) adi verilir. Bu
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opsiyonu alan yatirimei1 s6z konusu varligin fiyatinin yiikselecegi beklentisindedir. Alim
opsiyonunu satan yatirnmci aldigi prim karsilifinda alan kisinin elde edebilecegi tiim

potansiyel geliri ddemekle yiikiimliidiir.

Sahibine sozlesmede belirtilen varligir s6zlesmede belirlenen vadede belirlenen fiyattan
satma hakki veren opsiyon sozlesmelerine satis opsiyonu (put opsiyonu) adi verilir.
Yatirnmcilar, dayanak varhigin fiyatinin ilerde diisecegi beklentisi ile bu sozlesmeleri
alabilirler. Bu sozlesmeyi satan taraf sozlesmenin baslangicinda bir opsiyon primi alir.
Eger vade sonunda s6z konusu varlik, opsiyon alicisinin diigiindiigii yonde asagi inmeyip
yukar1 giderse satis opsiyonu sahibi yatirimci baslangicta yatirdigi prim bedeli
karsiliginda opsiyonu kullanmaktan vazgegebilir. Opsiyonlar hem organize hem de

tezgah iistii piyasalarda islem gorebilir.

Uygulamada hisse senedi opsiyonlari, borsa endeks opsiyonlari, hazine bonosu ve devlet
tahvili opsiyonlari, faiz opsiyonlari, doviz opsiyonlar1 ve emtia (ham petrol, altin gibi)

opsiyonlar1 gibi tlirleri bulunmaktadir.

3.2.3.2.1.4. Swap (Takas)

Iki tarafin belli bir zaman dilimi i¢inde 6demelerini (yiikiimliiliikleri) karsilikla olarak
degistirdikleri bir tiir takas sozlesmesidir. S6zlesme ile taraflar farkl kredi
degerliklerinden dolay1 temin ettikleri farkli maliyetteki kaynaklari (ya da bunlarin faiz
O0demelerini) takas ederek maliyetlerini diislirmektir. Ayn1 zamanda, faiz oranlari ile
doviz kurlarindaki dalgalanmalarin neden oldugu riskten kaginmak isteyen taraflarin

(firma/banka) bagvurdugu yontemlerden birisidir.

Swap piyasasinda agirlikli olarak faiz 6demeleri dayanak varlik olarak alinir. Bunun
yaninda doviz ve emtia lrlinlerinin dayanak varlik olarak kullanildigir swap {irlinleri de
mevcuttur. Genellikle tezgah iistii piyasalarda islem gergeklestirilir. Ulkemizde de swap

sozlesmeleri banka ve sirketlerin risk yonetiminde en fazla bagvurdugu tiirev araglardir.

Ornegin A bankasinin 5 y1l vadede %10 sabit faiz oran1 ve Libor+1 degisken faiz oran ile
kaynak temin edebildigini, B bankasinin ise ayn1 vadede %11,5 sabit faiz oran1 ve Libor
faiz oranmi ile kaynak temin edebildigini varsayalim. Bankalar bir swap sozlesmesi ile

yiikiimliiliiklerini takas ettiklerinde; A Bankas1 Libor faiz orani ile yiikiimliiliiglinii yerine

75



getirirken, B bankasi da %10 sabit faizle yiikiimliliigiinii yerine getirecektir. Libor %10
un lizerine ¢iktiginda B bankasi, bu oranin altinda kaldiginda A bankasi bu takastan
dolay1 karda olacaktir. Kar ya da zarar1 belirleyen beklentilerin gerceklesmemesidir. Vade

sonunda taraflar bor¢landiklar1 anaparay1 6demekle yiikiimliidiirler.

Diger bir ornekte, A bankasinin Euro cinsi mevduatinin tutarmin istenenden fazla
oldugunu, buna karsihlk USD kredi taleplerinin karsilanmasinda ise zorlukla
karsilastigini, B Bankasi’nin ise USD mevduat tutarinin USD talebe gore fazla oldugunu

varsayalim. Bu durumda ¢6ziim iki bankanin mevduat anaparalarini takas etmektir.

Ulkemizde 2016 yilinda tiirev islemlerde alim tutar1 989 milyar TL, satim tutari 982
Milyar TL olarak ger¢eklesmis olup, bunun %49°u anapara swapi, %26’s1 faiz swapi, %8
vadeli doviz islemi ve %17’si de diger tlirev iirliinlerden olusmaktadir. (BDDK, 2017/a).

Yukarida ana hatlariyla belirttigimiz tiirev iirlinler gerek firmalarin gerekse bankalarin kur
riskine kars1 almaya calistiklart belli basl 6nlemlerdir. Bunlarla ilgili yapilacak saglikli
Ongorii ve yapilacak sozlesme kosullarina gore banka ya kur riski nedeniyle zarar
etmekten kurtulacak veya az zararla kurtulacak, ya da zarar1 artabilecektir. Bu nedenle, bu
iriinlerin ¢ok dikkatli ve saglam temellere dayanan ongoriiler ile kullanilmast gerekliligi

agiktir.
3.2.4. Operasyonel risk

Operasyonel risk en eski risk tiirleri arasinda yer almaktadir. Operasyonel risk ile ilgili

literatiirde bir¢ok tanim ge¢cmektedir. Bu tanimlardan bazilar soyledir ;

Operasyonel risk en genel tanimiyla kredi riski ve piyasa riski disinda kalan risklerdir
(Celenk ve Okdemir, 2010). Operasyonel risk, Basel II ,,ye gore yetersiz ve basarisiz i¢sel
stireclerden, personellerden, sistemlerden ya da dis etkinli olaylardan kaynaklanan,
dogrudan veya dolayli risklerdir (Varli, 2006:25).

Operasyonel risk BDDK tarafindan yayimmlanan yonetmelige gore ; Banka ici
kontrollerdeki aksamalar neticesinde hata ve usulsiizliiklerin gézden kagmasi, banka
yonetimince yada banka personelince zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesi,
banka yonetiminden kaynaklanan hatalardan, bilgi teknolojisindeki eksiklik ya da hatalar
ile sel, yangin, deprem vb. gibi dogal afetlerden kaynaklanabilecek kayiplar yada zarara

ugrama ihtimali olarak tanimlanmistir (Varli, 2006:56).
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Operasyonel risk; dolandiricilik faaliyetleri, dogal afetler, insan hatalar1 veya ihtimaller,
otomasyon aginin yayginligi, e-ticaretin gelismesi, biiylik 6lgekli birlesmeler ve satin
almalar ile bankalarin faaliyetlerindeki ve servis alanlarindaki biiyiik o6lgekli
genislemeleri neticesinde, bankanin elindeki sistemin basarisizlik gosterecek etkiler

yaratmasi riskidir (Erdogan ve Ulbegi, 2009:44).

Yukaridaki agiklamalarda da goriildiigli lizere operasyonel risk iizerine tek bir tanim
yoktur. Bu tanimlar daha da arttirilabilir. Yapilan tanimlamalardan da anlasilacag lizere
operasyonel risk bankanin hem igsel hem dissal siiregleriyle alakali bir durumdur.

Bankanin biitiin birimleri operasyonel riske maruz kalabilir.

Operasyonel risk bankanin aldig1 finansal pozisyonlar1 sebebiyle kars1 karsiya kaldig bir
risk degildir. Operasyonel risk bankalarin biitiin faaliyet alanlarinda ve siireglerinde
kullanilan elektronik ve teknolojik sistemlerinden, uygulanan is siireglerinden, bankanin
miisterilerini  ve  personellerinin  tamamini  kapsayacak  sekilde insanlardan
kaynaklanmaktadir. Bunun yam1 sira bankanin yoOnetiminin kontroliiniin disindaki

olaylarida kapsamaktadir. Yonetilmesi zor bir risktir (Mazibas, 2006a).

Finansal sektordeki yasanan teknolojik degisimler, piyasalardaki gelismeler, bankalarin
sunduklar1 {irlin ve hizmetlerdeki siirekli degisim ve gelismeler bankalar1 yaptiklari
operasyonlart Onemli oOlgiide etkilemektedir. Bu nedenle bankalarin operasyonel
faaliyetleri siirekli bir degisim halindedir ve bankalarin is siiregleri buna bagl olarak
siirekli etkilenmektedir (Celenk ve Okdemir, 2010:79-80). Bankalarin sorunlarindan birisi
de, yasanan bu gelismeleri bankalar1 is slireclerine olumsuz yansimalarini en aza

indirememeleridir.

Operasyonel risk bankalarin karsi karsiya kaldigi diger risklerle i¢ ige bir durumdadir.
Kredi riski gibi goriinen bir olay hem kredi riski hem operasyonel risk kaynakli olabilir.

Piyasa riski gibi goriinen bir olay hem operasyonel risk hem piyasa riski kaynakli olabilir.

Tiim bankalarda operasyonel riskin 6nemi artmistir. Bunun nedenlerinden birkag

asagidaki gibidir(Uysal, 2009:109) ;

e Bankacilik {iriinlerinin, siire¢lerinin ve mevzuatlarinin karmasiklasmasi

e Banka satin alma ve banka birlesmelerinin artmasi

e Kiiresel sekilde hizmet veren bankalarin ¢cogalmasi ve hizmetlerinin genislemesi
e Rekabet ortaminin ve belirsizliklerin artmasi
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e Suiistimal boyutlarinin biiyiimesi

e Kontrol mekanizmalarinin tiim stiregler karsisinda zayif kalmasi
e 7/24 hizmet sunulmasi

e Belirli hizmetlerde disardan taseron kullanimi

e Bankacilik hizmetlerinde bilgi sistemlerinin ve internet 6neminin artmasi vb. olarak

sayilabilir.

Operasyonel riskin tamamin1 yakalamak ve tespit etmek imkansizdir. Kapsami igerisinde
sadece Olgiilebilen riskler bulunmamaktadir. Yonetilmesi zor bir risk oldugu i¢in banka
yonetiminin operasyonel risk ile ilgili birimlere destegi gerekmektedir (Mermod ve

Kurtulan, 2010:65).
3.2.4.1. Operasyonel risk yonetimi

Bankalarin operasyonel riske neden olan faktorleri bilmesi tek basina bir sey ifade
etmemektedir. Bankalarin bu risklerin etkisinden kurtulmak, azaltmak veya yok etmek
icin bu riskleri yonetmesi gerekmektedir. Bu riskleri bankalar yonetebilmek adina {ist

yonetim kadrolarina bagl risk yonetim birimleri vardir.

Bankalarin risk yonetimini nasil icra ettiklerini anlayabilmemiz igin oncelikle risk

yonetimi kavramuyla ilgili literatiirde yapilmis risk yonetimi tanimlarini ifade edelim.

Risk yonetimi, bankanin likit kalabilmesi ve karliligin1 giivence altina alabilmesi amaci

ile mevcut risklere kars1 uygulanacak risk politikalarina denir (Kaval, 2000:95).

“Risk Yonetimi” gelecege iliskin belirsizlikten aleyhimize bir sonug¢ ¢ikmasi ihtimalini
azaltmak veya lehimize sonug ¢ikmasi ihtimalini giiclendirmek i¢in bilingli olarak 6nlem

almak olarak tanimlanir’’(Altintas, 2006: 1-2).

Ozetle, risk yonetimi ge¢mis yillara ait veriler ve gegmis yillarin tecriibeleri 1518imda,
isletmenin degerini koruyabilmesi amaciyla zaman smirina bagli olmaksizin maruz
kalinan risklerin 6ngoriilmesi, tanimlanmasi, ortaya ¢ikma ihtimalleri, 6l¢iilmesi ve
risklerin yaratabilecegi firsat unsurlarindan yararlanarak bankanin degerine katkida

bulunmay1 amaglayan uygulamalar biitiintidiir (Yariz, 2012:66).

Modern anlamdaki risk yonetimi anlayisi, bankalarin herhangi bir risk yonetimi tedbiri
almadan Once veya risk yonetim faaliyeti gerceklestirmeden once, bankalarin risklerini

tanimlamalari, sayisallastirmalart ve 6lgmelerini zorunlu kilmaktadir (Mazibas,2006a).
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“Risk yoOnetimin temel olarak iki amaci vardir. Bankanin finansal performansini
tyilestirmek, digeri bankanin karsilamasi miimkiin olmayan zararlarla karsilagsmasini

onlemek.” (Bahtiyar, 2008: 11).

Bu temel amagclarin yaninda diger risk yonetimi amaclar1 ise asagidaki gibidir (Arslan,

2008: 6);

e Riskler iizerinde mevcut bilginin kalitesini arttirmak,

e Riskleri portfoy seviyesinde kabul etmek,

e Risklerin ve performanslarin 6l¢iimii ve siniflandirilmasi,

e Alnan riskler ve stratejik hedefler arasinda tutarlilik saglamak,
e Etkili ve etkin yonetim siirecleri ve prosediirleri saglamak,

e Kontrol perspektifinden riskleri yonetmek,

e Sermaye kaynaklarini optimize etmektir

Risk yonetimi ile ilgili yukarida yapmis oldugumuz tanimlardan da anlasilacagi iizere
bankalarin kars1 karsiya oldugu riskler vardir ve bunlarin 6nlenmesi yada olas1 etkilerinin
azaltilmasi gerekmektedir. Bankalarin maruz kaldiklar1 operasyonel riskleri de
yonetmeleri gerekmektedir. Bankalar maruz kaldiklar1 operasyonel riskleri yonetirken
takip ettikleri adimlar vardir. Bunlar, operasyonel riske neden olan risklerin belirlenmesi,
risklerin tanimlanmasi, risklerin 6lgiilmesi/degerlendirilmesi, riskin kontrol edilmesi ve
riskin raporlanmasidir. Operasyonel riskin yonetilmesi asamasinda yapilan bu islemlerin

neler oldugunu tanimlayacak olursak;
Riskin belirlenmesi :

Bankanin hangi faaliyetlerinin operasyonel riske neden olacagini belirlemesi
gerekmektedir. Bankalar operasyonel risk noktalarin1 belirlemeden kayiplarim
tanimlayamazlar. Operasyonel risk noktalar1 belirlenirken bankalar anket, miilakat ,

toplant1 ve faaliyetleri yiiriitenlerin goriisleri de aliarak belirleyebilir (Candan ve Ozgiin,
2006).

Riskin tanimlanmast:

Bankalar operasyonel risk kapsaminda ele alinan biitiin riskleri tanimlamali ve

orneklendirmelidir. Bankalar bunun i¢in bir katalog hazirlamalidir. Bankanin
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faaliyetlerinde yada faaliyet ortaminda meydana gelecek herhangi bir degisiklikte banka
katalog yer alan risk tiirlerini, tanimlar1 ve 6rnekleri giincellemelidir (Candan ve Ozgiin,

2006:54).
Riskin dl¢iilmesi/degerlendirilmesi :

Operasyonel risk tanimlarindan da anlasilacagi iizere kredi riski ve piyasa riski gibi
degildir. Iceriginde sayisallastirilamayan unsurlarda vardir. Ornegin itibar kaybi, insan
faktorli, strateji riski gibi kayiplar sayisal olarak oOl¢iilmesinde giicliikler yasanir.
Dolayisiyla operasyonel riskin icerisinde sayisallastirilmas: giic kayiplarda bulunur ve
yonetilmesi gerekir. Operasyonel riskin oOl¢iilmesi/degerlendirilmesinden kastedilen
bankalarin beklenen, beklenmeyen ve felaketsel kayiplarimi tahmin etmesi ve

sayisallastirmasidir (Teker, 2006a).
Riskin kontrol edilmesi :

Operasyonel riskin meydana geldigi zaman etkisinin azaltilmasi1 yada operasyonel riskin
meydana gelme olasiliginin disiiriilmesi, riski 6nlemek i¢in kontrol mekanizmalarinin

gelistirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmas1 agamasidir.

Riskin Raporlanmasi :

Banka yoéneticilerinin, {ist yonetim birimlerinin, i¢ denetim birimlerinin ve faaliyetlerin
yiirlitiildiigli birimlerin, bankanin maruz kaldig: riskler ve bunlara ait risklilik diizeyleri

hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirilmesi asamasidir (Candan ve Oziin, 2006:79-80).

Bankalarda operasyonel risk yonetiminin basari ile uygulanabilmesi i¢in sekiz anahtar

unsur 6nem tasimaktadir. Bunlar (Arslan, 2008:16).
1. Risk politikalariin belirlenmesi

2. Riskin anlagilabilir bir dilde tanimlanmast

3. Bankadaki igleyis haritasinin olusturulmasi

4. Olgiim metodunun olusturulmasi

5. Risk miktar1 yonetiminin saglanmast

6. Raporlamanin zamaninda yapilmasi

7. Stres testi igeren analizlerin yapilmasi
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8. Ekonomik sermayenin dagitiminin yapilmasi.
Bu sekiz unsuru kisaca 6zetleyecek olursak ;

Cok 1yi tamimlanmis operasyonel risk politikalar1 gelistirmek: Bankanin risk yonetimi ile
ilgili politikalarini anlasilir sekilde hazirlamasi gerekir. Risk politikalarinin olusturulmasi

izlenecek yol haritasi niteligindedir.

Riskin anlasilabilir bir dilde ifade edilmesi: Bankanin maruz kalacag: riskler somut ve

anlasilir bir sekilde tanimlanmasi gerekir.

Organizasyondaki her bir is i¢in islem haritasi hazirlanmasi: Mutlak suretle bankanin
operasyonel risk katalogu olusturulmalidir. Bu katalogda operasyonel risk kategorileri
tanimlanmali ve smiflandirilmalidir. Bu sayede organizasyonun farkli birimlerinin
sundugu iiriin ya da hizmetlerin analizlerinin yapilmasi ve bunlardan yararlanarak
operasyonel risk yonetiminin uygulana bilmesi icin gerekli organizasyonun yapilmasi

saglanmalidir.

Kapsamli operasyonel risk Ol¢ciim grubu olusturulmasi:  Operasyonel riskin
degerlendirilmesi karmasik bir islemdir. Bu iglem belli araliklarla tiim organizasyon
diizeyinde ve belli standartlara dayandirilarak yapilmalidir. Bu is i¢in alaninda uzman

ekipler olusturulmalidir.

Risk miktarinin yonetilmesi ve kontrol noktalarinin belirlenmesi: Tespit edilen risk
noktalarinin analizi agamasindan sonra bu risk noktalarinda gerekli dnlemlerin alinip

alinmadiginin belirlenmesi ve izlenmesi asamasidir.

Risk diizeyinin raporlanmasi: Bankanin risk diizeylerinin iist yonetimlere ve yan
birimlere raporlamasi gerekmektedir. Bu raporlama sisteminin hazirlanmasi ve

stirdiirtilebilirliginin kontrolii gereklidir.

Stres testi igeren risk analizlerinin yapilmasi: Banka, risk profilini etkileyecek olaylar
oldugunda gerekli analiz ve giincellemeleri yapmalidir. S6z konusu analizlerin stres

testleri ile de desteklenerek baski altinda kestirilen kayip noktalarinin tespiti de gereklidir.

Ekonomik sermayenin dagitimimin yapilmasi: Biitlin operasyonel risk prensipleri
cercevesinde yapilan analizler sonucunda banka sermayesinin beklenen ve beklenmeyen
kayip tahminlerine gore ekonomik sermaye tespiti ve tespit edilen sermayenin ¢esitli risk

alanlarina dagilimimin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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3.3. Karhlik Gostergeleri Ve Karhihigin Belirleyicileri

Bankalarda karliligin en Onemli gostergeleri Net Faiz Marj1 ile Aktif Karliligi ve
Ozkaynak Karlihgrdir. Bunlar icinde &zellikle Net Faiz Marji banka karliliginin en
onemli belirleyicisidir. Bu ii¢ nemli gosterge ve belirleyicinin disinda bir kism1 bankanin
i¢ dinamikleriyle ilgili, bir kism1 da tlilke ekonomisinin genel 6zelliklerine bagh karlilik

gostergeleri de bulunmaktadir.
3.3.1. Net faiz marji

Net faiz marji (NIM-Net Interest Margin) bankacilik sisteminde karlilig1 etkileyen en
onemli degiskendir. Bankalarin fon fazlas1 veren birimlerden fon ihtiyaci olan birimlere
kaynak aktarmasi olarak basitce tanimlanabilecek temel fonksiyonunun dogal bir
sonucudur. Bankanin kaynak maliyeti ile kullandirim geliri, karin temel dinamigini

gosterir.

Genel anlamda, net faiz marjinin artmasi, banka karliligmin artmasi olarak
degerlendirilmekle birlikte, yliksek faiz marj1 bankalardaki riskli kredilerin yiiksekligine
de isaret edebilir. Buradan hareketle, bankanin rekabetten uzak, verimsiz c¢alistigi
seklinde de yorumlanabilir. Banka yonetimin bu noktada hassas bir denge kurmasinda

yarar bulunmaktadir.

3.3.2. Aktif karhihig
Aktif karliligi (ROA) = Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

Aktif karliligi, banka varliklarinin kar elde etmede etkin kullanilip kullaniimadigini

gosterir. Banka yonetiminin etkinligini 6lgmede en dnemli kriterlerden birisidir.
3.3.3. Ozkaynak karhhg

Sermayedarlarin bankaya koyduklari sermayenin karliligin1 gostermektedir. Ozkaynak

karlilig1 (ROE) = Vergi Oncesi Kar / Toplam Ozkaynaklar

Bu iic Onemli gosterge disinda, bir kismi bankalarin kendilerince belirlenebilen
(icsel/mikro) ve digerleri de ekonominin dinamiklerine bagli olup, bankalarin miidahale

edemedigi (digsal/makro) karlilik belirleyicileri asagida yer almaktadir.
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3.3.4. Karhhgn i¢sel belirleyicileri

Sermaye (Ozsermaye/Toplam Aktifler), Aktif biiyiikliigi, Bankanin varliklarinin ne

kadarlik kismini borg ile finanse ettigini gosteren Kaldirag Orant,

Likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliilikleri karsilama oraninit gosteren Likidite Orani,
Kredilerin ne kadarinin mevduat ile fonlandigin1 gosteren Kredi Mevduat Orani, Bilango
dis1 faaliyetlerin (gayrinakdi krediler, akreditifler, tiirev araglar vb.) aktiflere orani, Faiz
dis1 gelirlerin toplam aktiflere orani, Faiz dis1 giderlerin toplam aktiflere orani, Kredilerin

aktif icindeki pay1,

Menkul kiymetlerin aktif i¢indeki payi, Mevduatin toplam aktiflere oran1, NPL (takipteki
alacaklarin kredilere orani) gibi degiskenler bankanin i¢ dinamiklerine bagh karlilik

belirleyicileridir.
3.3.5. Karlihgin digsal belirleyicileri

Enflasyon orani, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila, Piyasa faiz oram1 banka karlihiginda etkili
olan baslica digsal (makro) etkenlerdir. Bunun yani sira bankanin piyasa degerini gosteren

piyasa kapitalizasyonu da digsal belirleyiciler arasinda sayilabilir.

Gerek iilkemizde, gerekse diinyada ig¢sel (bankanin degistirebildigi/mikro) ve digsal
(bankanin miidahale edemedigi/makro) degiskenlerin banka karlilig1 tizerindeki etkilerini

irdeleyen bir¢ok akademik ¢aligma yapilmistir.

Ulkemizde bu konuda yapilan belli bash calismalar irdelendiginde; Kaldirag oran1 ve
kredi/mevduat oranmmin hem aktif karliligt hem de net faiz marjim1 negatif yonde
etkiledigi, piyasa kapitalizasyonunun ise aktif karliligini pozitif yonde, net faiz marjini ise
negatif yonde etkiledigi, makro degiskenlerden gayri safi yurtici hasilanin net faiz marjini

negatif yonde etkiledigi (Reis, $.G.,Bugan, M.F., Kili¢, Y., 2016:32),

Sermaya biiytlikligiiniin ve faiz gelirleri/faiz giderleri oranlarinin aktif karlilig1 {izerinde
pozitif, faiz dis1 gelirler/toplam aktifler oraninin ise hem aktif karliligi hem de 6zkaynak

karliliginda pozitit yonde etkili oldugu (Saldanli, A. ve Aydin, M., 2016:7)

Igsel (mikro) degiskenlerin makroekonomik degiskenlere gdre banka karlilig: {izerinde
daha etkili oldugu, makroekonomik degiskenlerden iiretim endeksinin aktif karlilig
tizerinde pozitif, Sermaye biiyiikliigiiniin karlilik iizerinde pozitif etkisi oldugu, faiz dis1
gelirlerin de (teminat mektubu, akreditif, tiirev iglemler) karlilik {izerinde pozitif yonlii

etkisi oldugu (Taskin, F.D. 2011:297),
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Aktif biiyiikliigii, sermaye biiyiikliigii (6zkaynagin toplam aktiflere orani) ve enflasyonun
aktif karliligin1 pozitif yonde, NPL’in (takipteki kredilerin toplam kredilere orani) ise
olumsuz yonde, sermaye biiylikliigii ve enflasyonun 6zkaynak karliligini pozitif yonde

etkiledigi (Giines, N.Dr. 2015:279),

Enflasyonun gerek aktif gerekse Ozkaynak karliligim1 negatif yonde, sermaye
blytikligliniin pozitif yonde, bilango dis1 islemler/toplam aktif oraninin negatif yonde
etkiledigi, krediler/toplam aktifler, menkul degerler/toplam aktifler ve likit aktifler/toplam

aktifler oraninin karlilik iizerinde anlamli etkisinin olmadig1 (Yildirim, O., 2008:98),

Faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere oraninin Aktif ve Ozkaynak karliligin1 pozitif yonde
etkileyen en 6nemli degisken oldugu, sermeye bilyiikligiiniin de aymi sekilde aktif ve
Ozkaynak karliligin1 pozitif yonde etkiledigi, mevduat faiz oranlarindaki degisimin aktif
karlilig1 tizerinde negatif yonlii etkisinin oldugu, makro ekonomik degiskenlerin
O0zkaynak karlilig1 iizerinde etken olmadigi (Samirkas, M.C., Evci, S., Ergiin, B.,
2014:132), ileri siiriilmiistiir.

Aragtirmalarda incelenen donemin, bankalarin ve ele alinan degiskenlerin arastirmalarda
farkli sonuglar ortaya ¢ikmasina sebebiyet verdigi anlasilmaktadir. Ormegin Giines N.
(2015) makro degiskenlerden enflasyonun aktif ve 6zkaynak karliligimi pozitif yonde

etkiledigini iddia ederken, Yildirim aksini 6ne stirmiistiir.

Ancak, mikro/igsel degiskenlerin makro ekonomik degiskenlere gore banka karliligi

tizerinde daha etkili oldugu konusunda tiim arastirmacilar goriis birligi i¢indedir.
3.4. Kaynak Maliyeti

Kaynak maliyeti kavrami, mevduatin yanisira bankacilik sisteminin diger fon kaynaklari;
repo, kullanilan krediler, bankalararasi para piyasasindan saglanan kaynaklar ve diger

pasifleri iceren bir havuzun maliyeti anlamina gelmektedir. (Eroglu, Z.Ada, 2001:3)

Bir bankanin kaynak maliyetini dogru hesaplayabilmek i¢in maliyetli tiim pasif
kalemlerin hesaplamaya dahil edilmesi gerekmektedir. Bunlarin belli baslicalar

asagidadir:
1. Vadeli-vadesiz mevduat
2. Para piyasalarina borglar

3. Bankalara borglar
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4. Thrag edilen menkul kiymetler
3.4.1. TL Mevduat maliyeti hesaplamasi

Kaynak maliyetleri hesaplanirken Oncelikle bilangonun pasifinde yer alan kalemleri TL
ve YP cinsinden ve faiz maliyetli olanlar/olmayanlar (faiz karsiliginda temin edilenler ile

temininde faiz 6demesi yapilmayanlar) olarak ayirmak daha saglikli sonuca ulastiracaktir.

Zorunlu karsilik hesaplamasinda, cari uygulamadaki zorunlu karsilik oranlar1 baz
alinmigtir. Ornegin, 1.5 Milyon TL tutarli, 32 giin vadeli mevduat igin %10,5 oram
tizerinden 157.500 TL zorunlu karsilik ayrildigt ve TCMB nezdinde faizsiz olarak
tutuldugu, gercekte kullanilabilen kaynak 1.342.500 TL iken, miisteriye 1.500.000 TL
tizerinden %11 oramyla faiz 6dendigi dikkate alindiginda zorunlu karsiligin ilave

maliyetinin %1,29 oldugu goriilecektir.

Belirtilen faiz tutar1 F=(A X t X r) / 36.500 formiilii ile hesaplanmistir (F:faiz tutari,

Ac:anapara, t: slire ve r:faiz orani).
F=(1.500.000 X 32 X 11) / 36.500 = 14.466,

14.466 = (1.342.500 X 32 X r) / 36.500 ise r=%12.29 bulunmustur.

%11 faiz oraninin 32 giin i¢in bilesik faizinin %11.57 oldugu dikkate alindiginda

mevduatin bankaya gercek maliyetinin %12.86 oldugu hesaplanmistir.

Tiim mevduat dilimleri i¢in ayni yoOntemle hesaplama yapilarak bilesik faizleri ve

mevduat toplami i¢indeki paylarina gore ortalama maliyet (%11,06) hesaplanmustir.
3.4.2. TL ahinan krediler maliyeti

Bankalar fon ihtiyaglarina gore yurti¢indeki ya da yurtdisindaki bankalardan borglanarak

kaynak temin edebilmektedir.

Bankalardan alinan krediler i¢in faiz hesaplamas1 mevduattaki yontemin aynisidir. Ancak,
1 yil ve iizeri vadelerde faizin yilda bir 6denmesi durumunda faiz bilesik degil basit
olarak hesaplanmaktadir. Ornegin fonun vadesi 2 yil olup, faizi yilda bir kez
Odendiginden, basit faiz hesaplanmistir. Ayrica, kredi alinan bankalar yurt i¢i banka
oldugunda zorunlu karsilik hesaplanmamaktadir. Tiim bor¢glanmalar yurt i¢i bankalardan
yapildigindan  zorunlu karsilik etkisi  bulunmamaktadir. Yurtdisi  bankalardan

borg¢lanilmasi durumunda zorunlu karsilik da s6z konusu olmaktadir.
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3.4.3. TL para piyasasina borc¢lar

Bankanim BIST biinyesindeki para piyasasindan veya repo yoluyla sagladig1 kaynaklarin
da tipk1 mevduat gibi kaynak maliyeti hesaplamasina dahil edilmesi gerekir.

Para piyasasindan alinan borglar i¢in faiz hesaplamasi bankalardan alinan krediler kalemi
ile aym sekilde yapilmaktadir. Borg¢lanma yurt i¢i bankalardan yapildiginda zorunlu

karsilik hesaplanmamaktadir.

3.4.4. TL ihrac edilen menkul kiymetler

Bankanin kisa (banka bonosu) veya uzun vadeli (tahvil) menkul kiymet ihraci ile yabanci

kaynak saglamasi da miimkiindiir.

fhra¢ edilen menkul kiymetlerin gercek maliyeti hesaplanirken, dnce mevduatta oldugu
gibi zorunlu karsilik oranlariyla olusan maliyet hesaplanmistir. Sonrasinda tahvilin
thracinda yapilan iskonto, 6denen komisyon ve yapilan ihra¢ giderleri dikkate alinarak
net nakit girisi (kullanilabilir kaynak tutar1) bulunmus ve net nakit girisi {izerinden olusan

gercek maliyete ulagilmistir.

Ormegin, 300.000 TL tutarl, 4 y1l vade ve %10 faiz oraniyla ihrac edilen tahvilin %5
iskonto ile satildigi, satista aract kuruma % 0,1 oraninda komisyon ddendigi, yaklasik
3.000 TL (%1) tahvil ihra¢ gideri yapildigi (toplam gider18.300 TL) varsayildiginda net
nakit girisinin 281.700 TL oldugu, zorunlu karsiligin etkisiyle olusan maliyetin %10.42
oldugu (maliyete %0,42 eklendigi), iskonto, komisyon ve giderlerin etkisiyle olusan
maliyet asagidaki formiille hesaplandiginda maliyet % 11.89 olurken, zorunlu karsilik
etkisi de (%0,42) eklendiginde gergek maliyetin %12.31 (11.89 + 0.42) oldugu

hesaplanmustir.
3.4.5. YP kaynak maliyetinin hesaplanmasi

YP cinsinden kaynaklarin maliyeti de TL’deki gibi hesaplanir. Ancak, maliyetin TL

cinsinden degeri hesaplanirken kur artis oraninin da dikkate alinmasi gerekir.

YP Kaynak Maliyeti = Kur Artis Oran1 + YP Faiz Maliyeti + (Kur Artis Oran1 X YP Faiz
Maliyeti)

Ornegin USD Alinan Krediler icin, tek bir kaynaktan % 1,90 faiz orani ile 1 yil vadeli

bor¢lanildig: ve kur artig oraninin %9 oldugu varsayildiginda;
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USD cinsinden alinan kredilerin TL cinsinden degeri = 0,019+0,09+(0,019 x 0,09) =
%11.07, Yine, USD mevduatin ortalama faiz oraninin % 2 oldugu varsayildiginda, TL
cinsinden degeri %11.18, Para piyasalarindan USD cinsinden bor¢lanmanin agirlikli
maliyetinin %1.8 oldugu varsayildiginda, TL cinsinden degeri %10.96, USD cinsinden
ithra¢ edilen menkul kiymetlerin maliyetinin %2.1 oldugu varsayildiginda, maliyetin TL

cinsinden %11,29 olarak hesaplanir.

USD kaynak maliyeti hesaplamalarinda da tipki TL kaynaklarda oldugu gibi zorunlu

karsilik etkisinin dikkate alinmasi gerekir.

USD cinsinden kaynaklarin ortalama maliyetinin TL karsilig1 pasif i¢i paylar1 dikkate
aliarak %10,63 bulunmustur. Bu maliyete isletme gider paymin eklenmesiyle YP i¢in

gercek kaynak maliyeti %12.53 (10,63+1.90) olarak hesaplanir.
3.4.6. TL ve YP toplam kaynak maliyetinin hesaplanmasi

Yukaridaki hesaplamalar baz alindiginda, Ornek Bank A.S.’nin TL+YP ortalama kaynak
maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

TL + YP icin bulunan ortalama pasif maliyeti (%8,82) isletme gider paym

icermemektedir. Isletme giderlerinin ilave edilmesiyle;

Kaynaklarin Gergek Maliyeti = Kaynak Maliyeti + Isletme Gider Payr = 8,82 + 1,90 =
10,72 olarak hesaplanir.
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SONUC

Bir ekonomide finansal sistem; belli bash kisi, kurum, piyasa, ara¢ ve organizasyonun,
birlikte ¢esitli islevleri gerceklestirmek icin bulugmalarit sonucu olusan bir biitiin olarak
tanimlanabilir. Finansal sistem tasarruflarin yatirimlara doniistiiriilmesi fonksiyonunun
gerceklesmesine de aracilik etmektedir. Para ve para islevi goren ¢esitli finansal araglarin
iiretilip ekonominin isleyisine dahil edildigi bu sistem, ayn1 zamanda ekonominin mikro

ve makro performansini da belirleyici konumdadir.

Gerek normal kisilerin gerekse finansal kurumlarin ve isletmelerin gelecekleri higbir
zaman tam anlamiyla belli degildir. Iste boyle bir belirsizlik ortaminda faaliyetlerini
siirdliren isletmelerde planlamalarini yaparken bu belirsizligi géz oniinde bulundurarak
hedefler belirlemelidirler. Iste en genel anlamda, bu belirlenen amagclar ve hedefler ile
gerceklesenler arasinda bir sapma meydana geldiginde bu sapma risk olarak ifade
edilmektedir. Risk olarak adlandirilan bu sapmalar1 yatirimcilar ve finans kurumlarinin
dikkatli bir sekilde takip etmeleri gerekmektedir. Ciinkii yatirim asamasinda katlanilan
riske bagli olarak elde edilecek fayda (kar) da artis gosterecektir

Tasarruf sahiplerinin sahip olduklar1 birikimlerini finansal piyasalar araciligiyla gelir
getirici yatirimlarla degerlendirip gelir elde etmesi, kisilerdeki tasarruf etme istegini
arttirmaktadir. Bunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan tasarruflarin ise ekonomik acidan
randimant yiiksek yatirimlarda kullanilmasi da saglikli ve hizli bir ekonomik biiyiimenin
temel kaynagi niteligindedir. Bundan dolayidir ki iyi bir sekilde organize olmamis
finansal piyasalarin ekonominin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 ongoriilen zaman ve
miktarlarda saglayamamasi gelismekte olan {ilkeler ig¢in Onemli bir sorun teskil
etmektedir. Finansal piyasalarin kurum ve kurallariyla orgiitlenip, isler hale gelmesiyle

ekonomiye kaynak aktarimi da hiz kazanmaktadir.

Gelismis ve giivenli finansal enstriimanlara ulasmakta zorlanan tasarruf sahipleri
mecburen miicevherat veya benzeri fiziki yatirim araclarma yoneldiklerinden, bir kisim
tasarruflar finansal sisteme dahil olamamaktadir. Bu tiir tasarruflarin da harekete gegirilip
finansal sektore dahil edilerek ekonomiye kazandirilmasi finansal sistemin en énemli rolii
olmaktadir. Diger taraftan, finansal sistem, ekonomideki potansiyel tasarruflari
canlandirip kullanilabilir fonlara doniistiirerek firmalarin teknolojilerini yenilemesine

imkan saglar.
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Uretim teknolojisinde yapilacak yenilikler yatirimlarin daha verimli olmasimi ve {iretimi
artirarak ekonominin biiylimesini saglar. Ayrica, egitim ve saglik alanindaki yatirimlar da
is giicii verimliligini artirarak ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Ozetle, teknolojinin
yenilenmesi, saglik, egitim konularinda yapilacak yatirnmlarin finanse edilebilmesi i¢in
krediye ulagimin basit ve ulasim kanallarinin agik olmasi gerekmektedir. Finansal sistem

bu sekilde ekonomik biiyiimeyi artirma yoniinde etki edecektir.

Finansal gelisme ve ekonomik biiylime iliskisine yonelik literatiir incelendiginde sz
konusu literatiiriin ¢ok zengin oldugu goriilmektedir. Bu konuya iliskin yapilmis ilk
ampirik ¢alismalarin 1960°l1 yillarin sonu ile basladigi ve daha sonra 1980’11 yillarla
beraber finansal gelisme ve ekonomik biiylime iliskisini arastiran ¢alismalarin literatiirde

cok sik yer aldig1 goriilmektedir.

S6z konusu calismalar incelendiginde bazi g¢alismalarin {ilke karsilastirmali ve bazi
calismalarin da tek bir {ilke i¢in yapildig1 izlenmektedir. Bunun yaninda c¢aligmalar farkli
yillar i¢in yapilmistir. Pek cogunda farkli analiz teknikleri kullanilmistir. Tim bu
farkliliklarin yaninda literatiirde yer alan ve finansal gelisme ekonomik biiylime iligkisini
inceleyen calismalar1 ayristiran en biliylik unsur c¢aligmalarda finansal gelisme olarak
belirlenen Ol¢litiin ¢alismadan ¢aligmaya farklilik arz ediyor olmasidir. Bu durum ise daha
once belirtildigi gibi finansal gelismenin ¢ok boyutlu ve farkli yonleri olan karmasik bir

kavram olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sermaye birikimi, teknolojik ilerleme ve isgiicii artist bir iilkenin ekonomik biiylime ve
gelismesini belirler. Gelisimin saglanmas1 i¢in Oncelikle yatirnrmin olmasi gerekir.
Yatirimin biiytikliigi ise gelirlerin biiyiikliigiine ve tasarrufa ayrilan miktarina baghdir.
Dolayisiyla bir ekonomideki sermaye birikiminin ¢ogalmasi ve verimli olarak dagitilmast
ekonomik biiylimeyi olumlu etkileyecektir. Bunun saglanmasinda finansal sistemin ne
kadar gelismis oldugu ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Tasarruflar1 arttirmak, sermayenin
daha etkin dagilimmi saglamak ve bilgi maliyetlerini azaltmak gibi hususlar finansal

sisteminin en 6nemli gorevleri arasindadir.
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