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ON SOZ

Covid-19 pandemisi, yalnizca toplumsal yasami degil, egitim sistemlerini de
koklii bigimde etkilemis ve birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim politikalarinin
ve uygulamalariin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Bu yiiksek lisans tezi,
pandemi siirecinin Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda
yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu gergevesinde insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
yonetimi {lizerindeki etkilerini incelemek amaciyla hazirlanmistir. Calismada, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim deneyimleri, degisim yonetimi baglamindaki

katkilart ve karsilastiklar1 zorluklar, nitel veriler 1s181inda ele alinmustir.

Bu calisma hem planli egitim politikalarinin hem de kriz donemlerinde ortaya
cikan plansiz doniisiim siireclerinin 6gretmen ve yoneticiler tlizerindeki yansimalarini
anlamaya yonelik olarak yapilandirilmistir. Egitim sistemlerinin direng kapasitesini,
liderlik yaklagimlarini ve insan kaynaginin etkinligini yeniden diisiinmeyi gerektiren bu
siirecte, sahadan elde edilen bulgularin kuramsal c¢erceveyle biitiinlestirilmesi

hedeflenmistir.

Bu calismanin, pandemi kosullarinda egitimin yeniden yapilandirilmasina yonelik
bilimsel ¢abalara katki sunmasini1 ve alana ilgi duyan arastirmacilar i¢in bir kaynak

niteligi tagimasini temenni ederim.

Lokman BOZDERE, Erzincan, 2025
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OZET

Bu caligma, Tiirkiye'de COVID-19 pandemisinin Milli Egitim Bakanligi'nin
(MEB) 2018 yilinda yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu cergevesindeki insan
kaynaklarmin gelistirilmesi ve yonetimi lizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Caligma,
pandemi siirecinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim deneyimleri, degisim
yonetimi baglamindaki katkilari1 ve karsilastiklari zorluklar iizerindeki yansimalarini nitel
veriler 1s1¢inda incelemektedir. Arastirmada, okul yoneticileriyle yapilan yari
yapilandirilmis goriismeler ve resmi politika belgelerinin incelenmesi gibi ¢oklu veri
kaynaklarina dayali bir durum c¢alismasi deseni kullanilmistir.

Vizyon belgesi, insan kaynaklarinin liyakat, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle yonetilmesini ve mesleki gelisimin yeniden yapilandirilmasini hedeflemisken,
pandemi gibi krizler plansiz ve reaktif degisimleri beraberinde getirmistir. Pandemi,
ogretmenlerin dijital yeterliklerini artirmay1 zorunlu kilmis ve yoneticilerin kriz yonetimi
becerilerini test etmistir.

Arastirma bulgularina gore, pandemi siireci dijitallesmeyi ve ¢evrim i¢i mesleki
gelisim programlarim1 hizlandirmistir. Ancak, 6gretmenler ¢evrim i¢i egitimlerin yiiz
yiize egitimlere kiyasla daha az etkili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlik Meslek
Kanunu 6nemli bir adim olsa da smav odakli kariyer yapist ve akademik caligmalari
tesvik etmemesi elestirilmistir. Odiillendirme sistemlerinin ise objektiflik ve seffafliktan
uzak oldugu algis1 hakimdir. Dijitallesme, egitime erisimi ve geri bildirim siireclerini
tyilestirse de Ogretmenlerin is yiikiinii artirmig ve dijital erisimdeki esitsizlikleri
belirginlestirmistir. Arastirmamiz egitimde insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi
icin daha siirdiiriilebilir, ihtiya¢ odakli, hakkaniyetli ve katilimci bir yaklagimin
gerekliligini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Mesleki Gelisim, Ogretmen, Pandemi, Vizyon.
Yonetici
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EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC PROCESS IN TURKIYE ON THE
DEVELOPMENT AND MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES
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Master Thesis, June 2025
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ABSTRACT

This study investigates the effects of the COVID-19 pandemic in Tiirkiye on the
development and management of human resources within the framework of the 2023
Education Vision published by the Ministry of National Education (MEB) in 2018. The
study examines the reflections of the pandemic process on the professional development
experiences of teachers and school administrators, their contributions in the context of
change management, and the challenges they faced in the light of qualitative data. A case
study design based on multiple data sources, such as semi-structured interviews with
school administrators and examination of official policy documents, was used in the
study. While the vision document aimed to manage human resources with the principles
of merit, transparency, and sustainability and to restructure professional development,
crises such as the pandemic brought about unplanned and reactive changes. The pandemic
made it necessary to increase teachers' digital competencies and tested the crisis
management skills of administrators. According to the research findings, the pandemic
process accelerated digitalization and online professional development programs.
However, teachers stated that online trainings were less effective compared to face-to-
face trainings.

Although the Teaching Profession Law is an important step, it has been criticized
for its exam-focused career structure and lack of incentives for academic studies. The
perception that reward systems are far from objectivity and transparency prevails.
Although digitalization has improved access to education and feedback processes, it has
also increased teachers’ workload and highlighted inequalities in digital access. Our
research has revealed the need for a more sustainable, needs-focused, equitable and
participatory approach to the development and management of human resources in
education.

Keywords: Change, Manager, Pandemic, Professional Development, Teacher,
Vision
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GIRIS

Egitim sisteminin temel organizasyonu okullardir ve okullar egitim sisteminin ilk
temel organizasyonudur (Agikalin, 2014). Egitimin etkililigi, verimliligi ve egitim
hedeflerine ulagilmasinda 6gretmen ve yoneticilerin 6nemi yadsinamaz. Egitimin ve
egitim kurumu olarak okullarin kalitesinin artirilmasinin en énemli kisimlarindan biri
O0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak ve gelistirmektir.
Egitim hedeflerine ulasmak kismen Ogretmenlere ve okul yoneticilerine baghdir. Bu
nedenle §gretmen ve yoneticilerin insan kaynagi olarak yetistirilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
mesleki ihtiyaclarinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu baglamda o6ncelikle 6gretmenlerin
mesleki gelisim durumlarinin bir ayna olarak goriilmesi gerekmektedir. Durumun dogru

degerlendirilmesine dayali planlar ve eylemler hedefe ulagabilir (Altun ve Yengin

Sarpkaya, 2021).

Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini mesleki anlamda egitip gelistirmeleri ayn1
zamanda bir degisimi ifade eder. Degisimler de her kurum ve kiside mutlaka zorluklarla
ve direncle karsilasmiglardir. Zira insanlarin, kurumlarin belli aliskanliklarini terk
etmeleri, yeniye alismalar1 kolay degildir ve uzun bir siireg ister. Iste burada 6gretmen ve
yoneticilerin bu silireci hem kendileri hem de kurumlart adina iyi yOnetmeleri
gerekmektedir. Cesitli yontem ve teknige sahip olan degisim yonetimini iyi bilmeleri,
i¢gsellestirmeleri, dogru yontem ve teknigi uygulamalari siireci hizlandiracak ve

kolaylastiracaktir.
Problemin Tanmimlanmasi

Egitim sisteminin temel yapi tas1 olan okullar, yalnizca akademik bilgi
aktariminin gerceklestigi yerler degil; ayni zamanda bireylerin toplumsal, duygusal ve
mesleki gelisimlerinin sekillendigi kurumlardir. Bu kurumlarin igleyisinde 6gretmenlerin
mesleki yeterlikleri, okul yoneticilerinin liderlik becerileri ve kurum i¢i dinamiklerin
uyumu biiyilk 6nem tasimaktadir (Acikalm, 2014; MEB, 2018). Ogretmenlerin ve
yoneticilerin bu rolleri etkin sekilde yerine getirmesi, egitim sisteminin kalitesini

dogrudan etkilemektedir.

Covid-19 pandemisi, diinya genelinde egitim sistemlerinde ani ve zorlayici

dontigiimlere yol a¢mis, Ozellikle ¢evrim i¢i ve uzaktan 6gretim modellerinin hizla



benimsenmesini zorunlu kilmistir. Tiirkiye’de de bu siireg, mevcut Ggretim
yontemlerinin, okul yoOnetimi yaklasimlarimin ve dijital altyapilarin yeterliligini
sorgulatmistir. Pandemi, Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesleki gelisim,
teknolojik adaptasyon ve kriz yoOnetimi alanlarindaki eksikliklerini goriiniir hale
getirmistir. Bu durum, 6gretmenlerin dijital yeterliliklerinin artirilmasi ve esnek 6grenme
ortamlarina uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur

(Bozkurt ve Sharma, 2020; Konig, Jager-Biela ve Glutsch, 2020).

Egitim kurumlar yalnizca bilgi aktariminin degil, aym1 zamanda bireylerin
toplumsal, duygusal ve mesleki gelisimlerinin sekillendigi yerlerdir. Bu kurumlarin
isleyisinde 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri, okul yoneticilerinin liderlik becerileri ve
kurum i¢i dinamiklerin etkilesimi kritik 6dneme sahiptir (Agikalin, 2014; MEB, 2018).
Ancak bu yapi, ozellikle Tiirkiye’de egitim sisteminin isleyisinde ¢ok yonlii doniisiimlere

neden olmustur.

Covid-19 pandemisi siireci, egitim sisteminin kirilgan yonlerini gozler oniine
sermis; 0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini, dijital teknolojilere uyum becerilerini
ve kriz donemlerinde degisimi yonetme yeterliklerini yeniden giindeme getirmistir. Bu
siirecte Ogretmenlerin uzaktan egitim uygulamalarmma adapte olma, ¢evrim ici ders
planlama ve 6grenci etkilesimini siirdiirme gibi konularda ciddi destek ihtiyaci duydugu
cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (Ozer, 2021; Koca ve Demir, 2021). Bu zorunlu
doniisiim, yalnizca pedagojik degil ayni zamanda yOnetimsel siire¢lerde de yeniden
yapilanmay1 glindeme getirmistir. Pandeminin zorlayici kosullari altinda yiiriitiilen
uzaktan egitim uygulamalari, 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin gelistirilmesini zorunlu
kilmis; yoneticilerin ise kriz yonetimi becerilerini test etmistir. Pandemi siireciyle birlikte
uzaktan egitimin zorunlu hale gelmesi, Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim
teknolojilerini kullanma kapasitelerini 6n plana ¢ikarmis; ayn1 zamanda mesleki gelisim
stireglerinin esnek, erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmasin1 gerekli kilmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin dijital yeterliklerinin gelistirilmesi, Ogrencilerin 6grenme kayiplarinin
azaltilmasi ve insan kaynaklarinin yeniden yapilandirilmasi, egitim sisteminde oncelikli

hedefler arasinda yer almistir.

Bu noktada, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan

2023 Egitim Vizyonu belgesi, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerini 6ncelikli



bir stratejik hedef olarak belirlemistir (MEB, 2018). Belge; mesleki gelisim siire¢lerinin
dijital, bireysel ve okul temelli olarak yeniden yapilandirilmasini; insan kaynaginin
liyakat, seffaflik ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesini 6ngérmektedir.
Ancak bu vizyonun uygulanabilirligi, sahadaki 6gretmen ve yoneticilerin deneyimleriyle

dogrulanmalidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda yayimlanan
"2023 Egitim Vizyonu" belgesi, 6gretmenlerin ve ydneticilerin mesleki gelisimlerini
onceleyen planli bir doniisiim stratejisi sunmustur. Bu vizyon belgesinde “Ogretmen ve
Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak” ve “Insan
Kaynaginin Verimli Kullanilmas1 ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi
Saglanacak” olmak iizere iki temel hedef belirlenmistir (MEB, 2018). Bu hedeflerin
hayata gecirilebilmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin dijital,
bireysel ve orgiitsel boyutlarda yeniden kurgulanmasi hedeflenmis ve bu amagla gesitli
stratejik adimlar atilmistir. Ancak planl degisimi ifade eden bu vizyon siireci ile pandemi
gibi kriz anlarinda gelisen plansiz degisim Ornekleri arasindaki farklar; egitim
kurumlarinda degisimin nasil yonetildigini, ne 6l¢iide benimsenebildigini ve uygulamaya
nasil yansidigini anlamay1 gerekli kilmaktadir. Egitimde degisim yalnizca teknik bir siire¢
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel, orgiitsel ve psikososyal bir doniisiim siirecidir (Kogel,
2020). Bu nedenle degisim siirecinde 6gretmenlerin ve yoneticilerin katilimi, liderlik
destegi ve iletisim kanallarimin etkinligi gibi faktorler belirleyici rol oynamaktadir

(Gokge, 2020;).

Bu ¢alisma, Tirkiye’de Covid-19 pandemi siirecinin egitim sistemindeki insan
kaynaklar1 yonetimi ve mesleki gelisim boyutlari iizerindeki etkilerini, MEB 2023 Egitim
Vizyonu baglaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmada degisim ydnetimi,
insan kaynaklarinin gelisimi ve mesleki gelisim temalar1 lizerinden dgretmenlerin ve
yoneticilerin deneyimleri betimlenerek; mevcut politikalarin uygulama diizeyinde nasil

karsilik buldugu ortaya konulmaya calisilacaktir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Covid-19 pandemisi siirecinin Tiirkiye’de Milli
Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan insan

kaynaklarimin gelistirilmesi ve yonetimi hedefleri tizerindeki etkilerini incelemektir.



Calisma, pandemi siirecinde ortaya ¢ikan kriz temelli uygulamalarin, vizyon belgesinde
Ongoriilen planl stratejilerle ne 6l¢iide Ortlistiiglinii ve bu siireclerin 6gretmen ile okul
yoneticileri ilizerindeki yansimalarin1i nitel veriler araciligiyla analiz etmeyi

hedeflemektedir.

Arastirma kapsaminda; Ogretmenlerin  ve yoneticilerin degisim ydnetimi
deneyimleri, mesleki gelisim siireclerine iliskin algilari ve insan kaynaklari politikalarinin
saha uygulamalar {izerindeki etkileri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
baglamda, degisimin planli m1 yoksa plansiz m1 gergeklestigi, degisim siireclerinde
karsilasilan zorluklar, liderlik destegi, mesleki motivasyon, dijital yeterlikler ve egitimde

stirdiirtilebilirlik gibi faktorler detayli bigimde incelenmektedir.
Arastirma ile ayrica asagidaki alt amaglarin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir:

1. Covid-19 pandemisi siirecinin 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim

stireclerine etkilerini ortaya koymak,

2. MEB 2023 Egitim Vizyonu'nda Ongoriilen insan kaynaklari gelistirme

stratejilerinin sahadaki yansimalarini analiz etmek,

3. Degisim yonetimi baglaminda 6gretmen ve yoneticilerin karsilagtig firsatlar

ve engelleri belirlemek,

4. Insan kaynaklari uygulamalari ile mesleki gelisim arasinda kuramsal ve pratik

diizeyde iligki kurmak,

5. Kriz donemlerinde ve planli vizyon uygulamalarinda etkili insan kaynagi

yOnetimi i¢in oneriler sunmak.

Bu yoOniiyle c¢alisma, hem mevcut insan kaynaklart politikalarinin
uygulanabilirligine dair durum tespiti yapmakta hem de gelecekteki egitim reformlarina

yon verecek oOneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.
Arastirmanin Onemi

Egitim sistemlerinin basarisi, yalnizca politik belgelerde belirtilen hedeflerin
varhigiyla degil, bu hedeflerin uygulamaya ne o6lclide yansitilabildigiyle dogrudan
iligkilidir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2018 yilinda yayimladigr 2023 Egitim Vizyonu

belgesi, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini stratejik dncelik olarak belirlemis;



insan kaynaginin nitelikli ve siirdiirtilebilir sekilde gelistirilmesini temel politika
eksenlerinden biri haline getirmistir (MEB, 2018). Ancak bu hedeflerin uygulanabilirligi
ve sahadaki karsiligi, biiyiik 6l¢lide 6gretmen ve yonetici deneyimlerinin derinlemesine

analizine ihtiya¢ duymaktadir.

Bu arastirma, tam da bu noktada anlamli bir katki sunmaktadir. Covid-19
pandemisi, egitim sisteminde Ongoriillmeyen degisimlere neden olmus; dijitallesme,
uzaktan 6gretim, esnek planlama gibi kavramlar1 zorunlu olarak glindeme tagimistir. Bu
beklenmedik kriz ortaminda, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki yeterlikleri, liderlik
destegine erigimleri ve motivasyon diizeyleri farkli bigimlerde etkilenmistir. Dolayisiyla,
bu aragtirma hem kriz yonetimi siirecinde yasanan doniisiimiin boyutlarint hem de vizyon
belgesindeki hedeflerin pandemi kosullarinda ne 6l¢iide islevsel hale geldigini ortaya

koyarak 6zgiin bir degerlendirme alan1 agmaktadir.

Arastirmanin akademik dnemi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, mesleki gelisim
ve degisim yonetimi gibi literatiirde genis yer bulan kavramlarin, Tiirkiye’deki giincel bir
baglamda —pandemi siirecinde— niteliksel olarak analiz edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Egitim yOnetimi alaninda bu {i¢ eksenin kesisim kiimesinde yapilan ¢alismalar sinirh
oldugundan, bu calisma hem kavramsal hem de uygulamali diizeyde yeni bir perspektif
sunmaktadir. Uygulayicilar acisindan bakildiginda, arastirma o6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyaglarim1 dogrudan sahaya dayali verilerle goriiniir
kilmakta; politika yapicilarin merkezden belirledigi stratejilerin yerel diizeyde nasil
karsilandigina dair elestirel bir cerceve sunmaktadir. Bu durum, ozellikle il ve ilge
diizeyindeki egitim yoneticilerinin destek mekanizmalarini yeniden degerlendirmelerine

katki saglayacaktir.

Son olarak c¢aligmanin politika diizeyindeki 6nemi, MEB’in gelecekte
gelistirecegi egitim vizyonlari, hizmet i¢i egitim programlari ve insan kaynag stratejileri
icin sahadan beslenen veri temelli Oneriler iiretmesidir. Degisim yOnetimi, yalnizca bir
karar stireci degil; paydas katilimi, kiiltiirel uyum ve liderlik gerektiren cok katmanli bir
yap1 oldugundan, bu arastirma karar vericilere uygulamalarin sahadaki etkilerini daha

gercekei bicimde analiz edebilme firsati sunacaktir.



Problem Durumu

Egitim sistemleri, kiiresel diizeyde yasanan krizlerin etkisiyle hizli ve ¢ogu zaman
plansiz bir doniisiim gec¢irmektedir. Bu krizlerin en carpicisi olan Covid-19 pandemisi,
Ogretim siireclerinden okul yonetimine kadar egitimle ilgili tiim yapilar1 yeniden
degerlendirmeye zorlamistir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin biiyiikk oranda ¢evrim igi
ortamlara tasindig1 bu siirecte, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri
ile insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 yeniden giindeme gelmistir. Pandemi siireci,
O0gretmen ve yoneticilerin degisen kosullara adaptasyon kapasitelerini sinamis; ayni
zamanda egitimde planli ve siirdiiriilebilir degisim stratejilerinin eksikligini gézler oniine

sermistir.

Milli Egitim Bakanligi, pandemi siirecinin ardindan uzun vadeli bir donilisiim
hedefiyle “2023 Egitim Vizyonu”’nu yayimlamis; bu vizyon belgesi d6gretmenlerin ve
yoneticilerin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi gerektigini agik¢a ortaya
koymustur (MEB, 2018). Belgedeki hedeflerden biri olan “Ogretmen ve okul
yoneticilerinin  mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak” vurgusu, insan
kaynaklarimin stirdiiriilebilir ve biitlinciil gelisimi i¢in bir yol haritas1 niteligindedir.
Ancak bu hedeflerin sahada nasil karsilandigi, ne 6l¢lide uygulanabildigi ve 6gretmen-
yonetici diizeyinde nasil deneyimlendigi heniiz yeterince arastirilmamistir. Egitimde
degisim yonetimi, yalnizca teknik bir yeniden yapilandirma siireci degil; ayn1 zamanda
kurumsal kiiltiiriin, liderlik anlayisinin ve calisan motivasyonunun doniistiiriilmesini
iceren ¢ok boyutlu bir alandir (Kogel, 2020). Ancak mevcut uygulamalarda degisim ¢ogu
zaman yalnizca yapisal reformlarla sinirli kalmakta, insan faktoriinii odaga alan biitiinciil
bir yaklasim gelistirilememektedir (Gokge, 2020). Bu durum, degisimin okul diizeyinde

sahiplenilmesini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin bireysel mesleki gelisim ihtiyaglari, yoneticilerin
liderlik becerileri ve kurumsal isleyisin niteligi gibi degiskenler, egitimde insan
kaynaklarinin gelistirilmesinde belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pandemi
sonras1 donemde uzaktan egitim uygulamalari, dijital okuryazarlik ve dgretmen destek
sistemleri gibi alanlarda onemli bosluklar ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte egitimcilerin
teknolojik araglara erisimi kadar, bu araclar etkili kullanma becerileri de tartismaya

acilmistir.



Kriz anlarinda ve planli degisim siireglerinde 6gretmen ve yoneticilerin insan
kaynag1 olarak nasil yonetildigi, ne tiir desteklerle karsilastig1 ve hangi engellerle karsi
karstya kaldigi sorulari, egitim politikalarinin  etkililigi agisindan yanitlanmay1
beklemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi ile sekillenen kriz temelli
deneyimlerin, MEB 2023 Egitim Vizyonu ile dngoriilen planli doniisiim siireciyle nasil
kesistigi; egitimde insan kaynaklari yonetimi ve mesleki gelisim politikalarinin bu
siireclerde ne derece islevsel oldugu onemli bir arastirma sorunu olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
Arastirma Sorulari

Covid-19 pandemisi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki yeterliklerini, liderlik
pratiklerini ve kurum ici iletisim bigimlerini dogrudan etkilemistir. Bu degisim, planl
egitim politikalarinin uygulanmasinda ¢esitli engellerle karsilasilmasina neden olmus;
kriz anlarinda egitim sistemlerinin dayaniklilik kapasitesi test edilmistir (Gokge, 2020;

Eren, 2014). MEB 2023 Egitim Vizyonu'nun sahadaki karsilig1 ise hala tartigmalidir.
Bu kapsamda arastirmanin temel problemi su soruyla ifade edilebilir:

Covid-19 pandemisi siireci, MEB 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan insan

kaynaklarimin gelistirilmesi ve yonetimi hedeflerine nasil etki etmistir?
Alt arastirma sorulari:

e Pandemi siireci 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim siireglerini nasil

etkilemistir?

e Vizyon belgesindeki insan kaynaklar1 hedefleri okul diizeyinde nasil karsilik

bulmustur?
e Kurumsal destek mekanizmalari, kriz siirecinde ne derece islevsel olmustur?
e Degisim yonetimi siireclerinde liderlik ve adaptasyon nasil sekillenmistir?

e Insan kaynaklar1 politikalari, 5gretmenlerin mesleki motivasyonu ve baglilig

tizerinde ne tiir etkiler dogurmustur?



Arastirmanin Simirhliklar::

Bu arastirma, nitel bir yaklagim temelinde yiiriitilmiis olup belirli sinirlar
cercevesinde gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, belirli baglamsal ve yontemsel

kosullarla sinirlidir. Aragtirmanin gegerlilik sinirlar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Zamansal Simirhilik: Arastirma, Covid-19 pandemisi siirecinde ve
sonrasindaki gecis doneminde elde edilen verilere dayanmaktadir. Bu nedenle bulgular,

pandemi kosullarinin etkili oldugu belirli bir zaman dilimiyle sinirlidir.

2. Katilimct Profili ile Smwrlilik: Calisma, Tirkiye'de devlet okullarinda gorev
yapan sinirlt sayida 6gretmen ve okul yoneticisinin gorisleriyle gerceklestirilmistir. Bu
baglamda sonuglar, tiim 6gretmen ve yoneticilerin genellenebilecek temsiliyetiyle degil,

derinlemesine anlayisa dayali baglamsal sonuglarla degerlendirilmelidir.

3. Yontemsel Sumirlilik: Arastirma nitel bir desen olan durum calismasi (case

study) ¢ercevesinde yapilandirilmistir.

4. Veri Toplama Araglart ile Simirlilik: Goriisme formu ve dokiiman analizi
temel veri toplama araglari olarak kullanilmistir. Ogretmen ve yéneticilerle yapilan yari
yapilandirilmis goriismeler arastirmanin temel verilerini olusturmaktadir. Katilimeilarin

kendi deneyimlerine dayali yanitlar siibjektif algilar igerebilir.

5. Cografi Swmirlilhik: Arastirma, belirli illerde gorev yapan Ogretmen ve
yoneticilerle sinirlidir. Farkli cografi bolgelerde benzer bir calisma yapilmasi, farkl

sosyo-ekonomik ve kiiltiirel baglamlarda farkli sonuglar dogurabilir.

Bu simirhiliklar dikkate alindiginda, ¢alismanin amaci baglaminda gecerli ve
derinlemesine bilgi liretimi hedeflenmis; baglami asan genellemelerden kagimilmistir.
Ancak elde edilen bulgular, politika yapicilar ve uygulayicilar i¢cin 6rnek olaylar ve

egilimler acisindan yol gosterici olabilir.



BIRINCI BOLUM
KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Degisim Yonetimi

Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini mesleki anlamda egitip gelistirmeleri ayn1
zamanda bir degisimi ifade eder. Degisimler de her kurum ve kiside mutlaka zorluklarla
ve direncle karsilasmislardir. Zira insanlarin, kurumlarin belli aliskanliklarimi terk
etmeleri, yeniye alismalar1 kolay degildir ve uzun bir siireg ister. Iste burada 6gretmen ve
yoneticilerin bu slireci hem kendileri hem de kurumlari adina iyi yOnetmeleri
gerekmektedir. Cesitli yontem ve teknige sahip olan degisim yonetimini iyi bilmeleri,
icsellestirmeleri, dogru yontem ve teknigi uygulamalari siireci hizlandiracak ve

kolaylagtiracaktir.
1.1.1. Degisim Yonetimi Kuramlar

Degisim; bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin yagsaminda kag¢inilmaz bir olgudur.
Stirekli olarak degisen ve gelisen c¢evresel kosullar nedeniyle orgiitlerin giiclii ve zayif
yanlar1 ile birlikte etraflarindaki firsatlar ve riskler de farklilasmaktadir (Ibili, 2022).
Sosyal bilimlerde degisim, bir sistemin mevcut durumundan farkli bir duruma ge¢mesini
ifade eder (Fullan, 2007). Egitim sistemleri, toplumsal yapinin bir pargasi olarak
ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelismelere duyarlidir; bu nedenle siirekli bir doniistim
ve uyum siireci igerisindedir. Egitimde degisim ¢ogunlukla reform, yenilik ve yeniden
yapilandirma kavramlariyla birlikte ele alimir. Ozellikle bilgi toplumu siirecinde egitim
kurumlarindan beklenen rollerin degismesi, 6gretim programlarinin, liderlik modellerinin
ve Ogrenme ortamlarinin yeniden tasarlanmasini gerekli kilmistir (Senge, P. M.,
Cambron-McCabe, N., Lucas, T., Smith, B., Dutton, J., ve Kleiner, A. 2000). Tiirkiye'de
2000 yillardan itibaren yaganan egitim reformlariin ¢ogu, sistemdeki yapisal doniigim

ithtiyacina dayali olarak planlanmistir (MEB, 2018).



Egitim sistemleri, toplumsal, teknolojik ve kiiltlirel degisimlere duyarli yapilar
olarak siirekli doniisiim igerisindedir. Bu doniisiim siirecini anlamlandirmak i¢in orgiitsel
degisim kuramlarina basvurulmaktadir. Kurt Lewin’in U¢ Asamali Degisim Modeli
(coziilme, degistirme, yeniden donma), Ozellikle geleneksel yapiya sahip egitim
kurumlarinda kiiltiirel direngleri agmak igin oOnerilmektedir (Burnes, 2004). John
Kotter’in Sekiz Asamali Degisim Modeli ise liderlik odakli stratejik yonetim i¢in yol
gosterici niteliktedir: aciliyet hissi yaratmak, vizyon gelistirmek, koalisyon kurmak,
iletisim kurmak, yetkilendirmek, kisa vadeli kazanimlar elde etmek, basarilari
pekistirmek ve degisimi kurumsallagtirmak (Kotter, 1996). Michael Fullan (2007) ise
egitimde degisimin yalnizca yapisal degil, ayn1 zamanda ahlaki, kiiltiirel ve duygusal bir
siire¢ oldugunu vurgular. Fullan’a gore etkili bir egitim reformu, 6gretmen katilima,

liderlik vizyonu ve 6grenen okul kiiltiirlinii birlikte gerektirir.

Bu aragtirmada kullanilan temel kavramlar asagida tanimlanmigtir. Tanimlar,
arastirmanin kuramsal g¢ercevesine ve veri analizine yon vermesi agisindan Onem

tasimaktadir:

Insan kaynaklarimn gelistirilmesi; egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve
yoneticilerin bilgi, beceri, tutum ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik planli ve
sistematik faaliyetlerin biitiiniidiir. Bu siireg; hizmet ici egitim, kariyer planlamasi,
performans degerlendirme ve ddiillendirme gibi uygulamalari igermektedir (Kogel, 2020;

MEB, 2018).

Degisim yonetimi; bir organizasyonun i¢ ve dis cevresinde meydana gelen
degisimlere uyum saglayarak, yapisal, kiiltiirel ve islevsel dontlistimiinii planh sekilde
gerceklestirme stirecidir. Egitim baglaminda, okul kiiltiiriinde, liderlik yapilarinda ve

ogretim siireclerinde dontisiimii kapsar ((Balay, Kaya ve Yilmaz, 2014; Eren, 2014).

Mesleki gelisim; 0gretmen ve yoneticilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini
gelistirmek amaciyla yasam boyu katildiklar1 bireysel veya kurumsal 6grenme
etkinlikleridir. Okul temelli gelisim, hizmet i¢i egitimler ve yiiksekogretim destekli

programlar bu kapsama girer (MEB, 2018).

MEB 2023 egitim vizyonu; milll Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda

yayimlanan ve egitim sistemine yonelik uzun vadeli hedefleri igeren stratejik vizyon
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belgesidir. Insan kaynaklarmin gelistirilmesi, dijitallesme, bireysellestirilmis 6grenme ve

okul temelli yonetim gibi bir¢ok doniisiim alani bu belgede tanimlanmistir (MEB, 2018).

Planli  degigsim; Onceden belirlenmis stratejik hedefler dogrultusunda
yapilandirilmig, zaman i¢inde asamali olarak uygulanan degisim siirecidir. MEB 2023

Egitim Vizyonu, planl degisimin bir 6rnegi olarak degerlendirilmistir (Kogel, 2020).

Plansiz degisim, kriz, afet veya beklenmeyen durumlar gibi ani gelismeler
sonucunda ortaya c¢ikan ve on hazirlik yapilmaksizin uygulamaya konulan degisim
tiirtidiir. COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitime gecis, bu kapsamda kriz temelli

plansiz bir degisim Ornegi olarak degerlendirilmektedir (Bozkurt ve Sharma, 2020).

Stirdiiriilebilir egitim; egitimde kalite, erisim, kapsayicilik ve esitlik gibi temel
ilkelerin uzun vadede saglanmasmni hedefleyen bir yaklasimdir. Insan kaynagimnin
giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir egitim reformlarmin temelini olusturmaktadir (Aksu ve

Dogan, 2021).
1.1.2. Degisim Tiirleri

Stirekli degisen diinyada, egitim Orgiitlerinin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
meydana gelen yeniliklere adapte olmalari, bu yonde kendilerini doniistiirmeleri ve
gelistirmeleri  gerekmektedir  (Ibili, 2022). Egitim sistemindeki degisimleri
anlamlandirmak icin Oncelikle orgiitsel degisim kuramlari {izerinde durulmalidir. En
bilinen modellerden biri, Kurt Lewin’in U¢ Asamali Degisim Modelidir. Bu modele gore
degisim; ¢oziilme (unfreezing), degistirme (changing) ve yeniden donma (refreezing)
olmak {izere li¢ temel agamada gerceklesir (Burnes, 2004). Lewin’in modeli, 6zellikle
kiltiirel direnclerin yiiksek oldugu okul ortamlarinda degisimi planlamak acisindan hala
gecerliligini korumaktadir. Bunun yaninda John Kotter’in 8 Asamali Degisim Modeli,
stratejik ve planli de8isim yonetimi agisindan egitim kurumlarina uygulanabilir bir
cergeve sunmaktadir. Bu asamalar; aciliyet hissi yaratmak, liderlik koalisyonu kurmak,
vizyon gelistirmek, iletisimi giiglendirmek, yetkilendirmek, kisa vadeli kazanimlar
saglamak, ilerlemeleri pekistirmek ve degisimi kurumsallastirmaktir (Kotter, 1996).
Kotter’in yaklasimi, 6zellikle MEB’in 2023 Egitim Vizyonu’'nda &ngoriilen degisim
stirecleriyle ortlismektedir. Michael Fullan ise egitimde degisim konusunda en kapsamli
kuramlardan birini gelistirmistir. Fullan’a gbre degisim yalnizca yapisal degil, ayni

zamanda duygusal ve ahlaki bir siirectir. Egitim liderlerinin degisim siirecinde empati, is
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birligi ve 6grenme kiiltiirli yaratmalar1 gerektigini vurgular (Fullan, 2007). Bu baglamda
ogretmenlerin degisimi sahiplenmesi, yalnizca {istten gelen emirlerle degil, profesyonel

gelisim ve katilim olanaklariyla miimkiin olabilir.

Orgiitsel degisim, kurumlarin mevcut yapilarim gelistirerek cevresel degisimlere
uyum saglamasini ve uzun vadede rekabet giiciinii korumasini amaglar. Genel anlamda

orgiitsel degisimin temel hedefleri su sekilde siralanabilir (Eren, 2014)

Stirdiiriilebilirlik: Kurumlarin faaliyetlerini uzun vadede siirdiirebilmesi ig¢in
degisime ayak uydurmasi gerekmektedir. Teknolojik ilerlemeler, toplumsal beklentiler ve
yasal diizenlemeler gibi dis faktdrler, kurumlarin mevcut yapilarin1 gézden gecirmesini

zorunlu kilmaktadir.

Biiyiime ve Gelisme: Degisim siireci, kurumlarin biiylime ve gelisim stratejilerini
desteklemelidir. Inovasyon ve yeni yaklasimlarin benimsenmesi, kurumlarin degisen

kosullara uyum saglamasini ve daha genis bir kitleye hitap etmesini miimkiin kilar.

Kurumlarin i¢ yapilari ve kiiltiirleri, dis ¢cevredeki degisimlere uyum saglayacak
sekilde gelistirilmelidir. Ozellikle egitim kurumlarinda degisim ydnetimi, 6gretmenlerin,
Ogrencilerin ve yoneticilerin degisen egitim yaklasimlarina adapte olmalarini
kolaylastirmalidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6grenme cevikligi ve degisime hazir
olma durumlari, egitim kurumlarinin degisim siireclerine uyum saglamasinda énemli bir

rol oynamaktadir (Yazici, 2020).

Orgiit Kiiltiiriinde Olumlu Degisimler: Degisim siireci, calisanlarin tutum ve
davraniglarin1 olumlu yonde etkileyerek, kuruma baghliklarin1 artirmali ve is birligi
kiltiriinii  tesvik etmelidir. Calisanlarin  degisim siirecine aktif olarak katilim

gostermeleri, degisimin kalici olmasini saglamaktadir (Gokge, 2020).

Orgiitsel degisim siirecinde belirlenen 6zel amaglar, kurumlarin verimliligini ve
etkinligini artirarak, degisimin kisa ve uzun vadede olumlu sonuglar dogurmasini saglar.

Bu baglamda, orgiitsel degisimin 6zel amaglar1 sunlardir (Balay, Kaya ve Yilmaz, 2014):

Etkinlik ve Verimliligin Artiriimasi: Degisim siirecleri, orgiit i¢indeki is akiglarini
daha verimli hale getirmeyi amaglamalidir. Ozellikle egitim kurumlarinda, dgretmenlerin
ve yoneticilerin degisime uyum saglayarak daha etkin bir sekilde gorev yapmalari

saglanmalidir.
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Motivasyonun Gii¢lendirilmesi: Kurum i¢i degisim siireglerinin, c¢alisanlarin
motivasyonlarini artiracak sekilde planlanmasi biliylik 6nem tasimaktadir. Degisimin
nedenleri ve c¢alisanlara saglayacagi faydalarin agik ve seffaf bigimde aktarilmasi,
bireylerin siirece daha istekli ve goniillii sekilde katilimini kolaylastirmaktadir. Bu tiir bir
yaklasim hem degisimin benimsenmesini hem de kurumsal baglilig1 giiclendirmektedir

(Eren, 2014; Senge, 2000)

Iletisimin Giiclendirilmesi: Degisim siirecinde seffaf ve etkili bir iletisim stratejisi
benimsenmelidir. Kurum i¢indeki paydaslar arasinda giiclii bir iletisim ag1 olusturulmasi,

degisim siirecinde belirsizligi azaltarak, siirecin daha saglikli ilerlemesini saglar.

Katilimcr yonetim anlayisi, degisimin basariyla yiiriitiilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Kurum i¢i karar alma siireglerine 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger
paydaslarin aktif bigimde katilmasi, sadece degisime karsi olan direnci azaltmakla
kalmaz; ayn1 zamanda demokratik bir okul kiiltiirinlin gelisimine de katki saglar. Bu
yaklagim, calisanlarin siirece sahip ¢ikmasini ve kurumsal aidiyetin giiclenmesini

desteklemektedir (Bursalioglu, 2015; Hoy ve Miskel, 2012).

Orgiit Icinde Giiven ve Dayanmisma Ortamimin Giiglendirilmesi: Degisim siireci,
calisanlar arasinda giiven duygusunun pekigsmesini ve takim calismasini tesvik etmeyi
hedeflemelidir. Calisanlarin degisim siirecinde desteklendigini hissetmesi, degisimin

benimsenmesini kolaylastirir.

Otoritenin Yetkinlige Dayali Hale Getirilmesi: Geleneksel otoriter yonetim
anlayisindan uzaklasilarak, liderlerin bilgi ve becerileri dogrultusunda ydnlendirme
yapmast tesvik edilmelidir. Kurum i¢inde bilgi paylasimi ve yetkinlige dayali bir yonetim
anlayisinin benimsenmesi, ¢alisanlarin gelisim siireglerine daha fazla katki saglamasini
saglar. Orgiit I¢inde Sinerji Etkisi Yaratilmasi: Degisim siireci, bireylerin ortak bir hedef
dogrultusunda hareket etmelerini saglamalhidir. Kurum iginde sinerji olusturmak,
degisimin daha hizl1 benimsenmesini ve etkili bir sekilde uygulanmasini miimkiin kilar.
Degisim siireci, sadece mevcut kosullarin iyilestirilmesi icin degil, aynm1 zamanda
kurumun uzun vadede rekabet giiclinli artirmas1 ve calisanlar arasinda giiven ortami
olusturmasi i¢in de stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Degisim siirecinin
basarili olabilmesi icin, orgiitsel hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi, ¢alisanlarin

stirece dahil edilmesi ve degisim yonetiminin asamalarina uygun bir strateji gelistirilmesi
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gerekmektedir. Bu baglamda MEB’in 2023 Egitim Vizyonu Belgesi egitimde degisim
stirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. Egitim
kurumlarinda degisimin amaclari, yalnizca G&gretmenlerin  mesleki  gelisimini
desteklemekle kalmayip, aym1 zamanda Ogrenci basarisini artirmak ve egitimde
siirdiiriilebilir bir doniisiim saglamak i¢in de kritik bir rol oynamaktadir. Orgiitsel degisim

stirecleri, farkli baglamlara gore siiflandirilabilir (Tunger, 2013).

o Planh degisim: Onceden belirlenmis stratejik hedeflere dayali olarak asamali
bigimde uygulanan degisimdir. MEB 2023 Egitim Vizyonu bu tiir bir degisimi temsil eder
(Kogel, 2020).

o Plansiz degisim: Krizler veya ani gelismeler sonucu ortaya ¢ikan degisimdir.
Covid-19 siireci buna 6rnek teskil eder. Orgiitsel degisimler genellikle planli ya da plansiz
olarak gergeklesmektedir. Planli degisim, belirlenen amaclar dogrultusunda
yapilandirilan ve adim adim uygulanan bir siiregtir (Eren, 2014). Bu degisim tiiri,
orgiitsel hedeflerin stratejik bir yaklasimla gerceklestirilmesini saglar ve uzun vadede
kurumsal istikrar1 destekler. Planli degisim siireclerinde, dnceden belirlenen hedefler
dogrultusunda degisim uygulamalarina karar verilir ve degisimin tiim paydaslar
tarafindan benimsenmesi saglanir (Kogel, 2020). MEB'in 2023 Egitim Vizyonu da planlt
degisime dayali olarak olusturulmustur. Egitim sisteminin uzun vadeli hedeflere
ulagsmasini  saglamak icin yapilandirilmis ve sistematik bir degisim slireci
uygulanmaktadir. Bu siirecte, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, dijitallesme, 6gretim
programlarinin giincellenmesi ve okul yoOnetiminde reformlar gibi temel degisim

alanlarina odaklanilmaktadir (MEB, 2018).

Ote yandan, plansiz degisim orgiitlerin ani gelismelere ve kriz durumlarmna hizla
tepki vermesini gerektiren durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle pandemi, dogal afet
ya da politik belirsizlikler gibi 6ngoriilemeyen olaylar, orgiitlerin geleneksel yapilarinin
disinda acil ve uyarlayici kararlar almasimi zorunlu kilmaktadir (Aksoy, Bozkurt ve
Kursun 2021). Bu tiir degisimler, genellikle beklenmedik olaylar sonucunda ortaya ¢ikar
ve genellikle kisa vadeli ¢oziimler liretmeye odaklanir. COVID-19 pandemisi siirecinde
MEB’in uzaktan egitime gecisi plansiz degisime bir 6rnek olarak gdsterilebilir. Bu

stiregte, ani kararlar alinarak EBA (Egitim Bilisim Ag1) gibi dijital platformlar daha etkin
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kullanilmaya baslanmis, ancak degisimin siirekliligi ve etkinligi zaman icinde

sekillenmistir.

e Makro/mikro degisim: Egitim politikas1 diizeyindeki reformlar makro; okul
diizeyindeki uygulamalar mikro degisim olarak degerlendirilir. Makro degisim, biiylik
capli reform ve dontisiimleri ifade eder. Egitim sistemindeki miifredat degisiklikleri, yeni
egitim politikalarinin  uygulanmast veya iilke c¢apinda egitim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi makro diizeyde degisimlere 6rnek gosterilebilir. MEB’in 2023 Egitim
Vizyonu, egitim sisteminde makro diizeyde bir degisim siireci dngdrmektedir. Mikro
degisim ise daha kiiciik Olcekli ve smirli alanlarda yapilan degisimleri ifade eder.
Ornegin, bir okulun ydnetim yapisinda yapilan diizenlemeler veya belirli derslerde yeni
Ogretim tekniklerinin uygulanmasi1 mikro degisim 6rneklerindendir. Mikro degisimler,

genellikle yerel diizeyde gergeklestiginden, uygulama siirecleri daha esnek olabilir.

e Proaktif/re-aktif degisim: Orgiitlerin gelecekte karsilagabilecekleri
durumlara kars1 dnceden hazirlik yaparak siireci planl bir bigcimde yonetmesini ifade
ederken; reaktif degisim ise ani gelismelere tepki olarak yapilan, cogu zaman plansiz ve
hizl1 miidahaleleri kapsar. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyonu proaktif bir
degisim yaklagimini temsil ederken, COVID-19 siirecinde uygulanan uzaktan egitim
modelleri reaktif degisime 6rnek olusturmaktadir (Eren, 2014; Fullan, 2016). MEB'in
2023 Egitim Vizyonu, egitimde proaktif bir degisim modeline 6rnek olusturmaktadir.
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimine yonelik programlar, egitimde dijitallesmeye
gecis siireci ve siirdiiriilebilir egitim reformlar1 bu kapsamda degerlendirilebilir. Reaktif
degisim ise ani gelismeler karsisinda zorunlu olarak gergeklestirilen degisimdir. Ornegin,
pandemi siirecinde uzaktan egitime zorunlu olarak ge¢is yapilmasi reaktif degisime bir

ornek teskil etmektedir (Gokge, 2020).

e Evrimsel/devrimsel degisim: Kademeli doniistimler evrimsel; dijitallesme
gibi koklii doniistimler devrimsel degisimdir. Evrimci degisim, kademeli ve asamali
olarak gerceklesen degisimi tanimlar. Egitim miifredatindaki kiigiik revizyonlar veya
Ogretmen yetistirme programlarmin kademeli olarak gilincellenmesi evrimci degisim
orneklerindendir. Devrimci degisim ise koklii ve radikal degisimleri ifade eder. Ornegin,
dijitallesmenin egitim sistemine tamamen entegre edilmesi ve geleneksel Ogretim

yontemlerinin tamamen degismesi devrimci de8isim olarak degerlendirilebilir. Degisim
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tirleri, orglitlerin mevcut durumlari ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda farklilik
gostermektedir. MEB’in 2023 Egitim Vizyonu, planli, makro, proaktif ve zamana
yayllmis degisim modelini benimseyerek egitimde siirdiiriilebilir reformlar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Egitim sisteminde yapilan degisimler, yalnizca mevcut
sorunlara ¢oziim iiretmekle kalmamali, ayn1 zamanda gelecekteki olasi ihtiyaclar1 da
karsilayacak sekilde planlanmalidir. Bu nedenle, egitim politikalarinin olusturulmasinda,
degisim siirecinin etkin yonetimi ve farkli de§isim tiirlerinin analiz edilmesi biiylik 6nem

tasimaktadir

Bu siniflandirmalar, degisim siire¢lerinin yonetim stratejilerinin belirlenmesinde

yol gosterici olmaktadir.
1.1.3. Degisime Direnc ve Liderlik

Degisim siireclerinde karsilasilan temel engellerden biri, bireysel ve oOrgiitsel
direnctir. Direng; belirsizlik, statii kaybi endisesi ve aligkanliklarin bozulmasi gibi
nedenlerle olusur. Bu nedenle degisim yOnetiminin basarisi, direncin analiz edilerek
uygun miidahale stratejilerinin gelistirilmesine baglidir (Gokge, 2020). Insanlar,
belirsizlikten kacinma egiliminde olduklar1 icin mevcut diizenlerini bozacak degisimlere
karst dogal bir direng gosterebilirler. Bu direng; bireylerin alisilmis olani glivenli
bulmalarindan, degisimin yaratacagi belirsizlikten endise duymalarindan ve sahip
olduklar1 mevcut statiiyii kaybetme korkusundan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle degisim
yonetiminde bireylerin psikolojik siiregleri ve giivenlik ihtiyaglart goz Oniinde
bulundurulmalidir (Eren, 2014; Schein, 2010). Basaril1 bir degisim yonetimi, ¢calisanlarin
degisime kars1 gosterdikleri direnci asmak ve onlari siirece aktif olarak dahil etmek
tizerine odaklanmaktadir. Calisanlarin degisim siirecine olan bakis agilarini olumlu hale
getirmek icin orgiit i¢i iletisim giiclendirilmelidir. Degisimin nedenleri, olas1 etkileri ve
beklentiler seffaf bir sekilde ¢alisanlarla paylasilmali, onlarin endiseleri dikkate alinarak

¢oziim yollar1 gelistirilmelidir (Gokge, 2020).

Liderlik, degisim yonetiminin merkezinde yer alan dinamik bir siiregtir. Etkili
liderler, degisim siireclerinde vizyon gelistirir, ekipleri motive eder ve kurumun direng
noktalarin1 dontistlirmeye calisir. Transformasyonel liderlik modeli bu baglamda 6ne
cikar. Bu modele gore lider, calisanlarin inanglarini, degerlerini ve ihtiyag¢larini dikkate

alarak dontistimsel bir atmosfer olusturur (Bass ve Avolio, 1994). Egitimde liderlik
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yalnizca yonetsel degil; ayn1 zamanda pedagojik bir rolii de kapsar. Okul yoneticilerinin
degisim liderligi kapasiteleri, vizyonun okula yerlesmesinde belirleyicidir (Leithwood ve
Riehl, 2005). Ozellikle kriz donemlerinde liderlik, kurum i¢i motivasyonun siirdiiriilmesi

ve siirecin yonetilebilirliginin saglanmasi agisindan kritik 6nemdedir.

Ozellikle liderlerin degisim siirecinde calisanlar1 motive eden, onlarin kaygilarini
gideren ve degisimi sahiplenmelerini saglayan bir yaklasgim benimsemeleri
gerekmektedir. Kurum yoneticilerinin, ¢alisanlara degisimin neden gerekli oldugunu ve
saglayacagl faydalar1 agik ve anlasilir bigimde aktarmasi, degisime karsi olusabilecek
direncin azaltilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, ¢alisanlara degisim
stirecinde yeterli diizeyde egitim ve teknik destek saglanmasi, onlarin yeni sisteme daha
hizli ve saglikli bir sekilde uyum saglamalarini kolaylastirir (Schein, 2010; Fullan, 2016).
Her diren¢ kendine 6zgii dinamiklere sahiptir ve birey ya da gruplarin diren¢ nedenleri
analiz edilerek bu dogrultuda uygun ¢o6ziim yollar1 gelistirilmelidir. Degisime direng
gosteren bireylerin siirece dahil edilmesi, onlar1 silire¢ iginde aktif hale getirmek ve
degisimi benimsemelerini saglamak acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
degisim yoOnetimi yalnizca teknik ve yapisal diizenlemelerle sinirli kalmamali, aym
zamanda calisanlarin tutumlari, beklentileri ve psikolojik uyum siireclerini de kapsayan

insan merkezli biitiinciil bir yaklagimla yiirtitiilmelidir (Balay, Kaya ve Yilmaz, 2014).

Egitimde degisimin yonetimi, ¢ok boyutlu bir liderlik, planlama ve degerlendirme
siirecini igerir. Ozellikle okul drgiitlerinde degisim, yalnizca yapisal diizenlemeler degil;
ayni zamanda 6gretmen davraniglari, 6grenci 6grenme bigimleri ve okul kiiltiirii ile
biitlinlesik bir siireci gerektirir (Schein, 2010). Degisim yonetiminde basarili olabilmek
icin Oncelikle degisimin gerekliligi tiim paydaslarca kabul edilmelidir. Egitim
orgiitlerinde degisim ¢ogu zaman yukaridan asagiya bir yaklagimla uygulanmakta, bu da
Ogretmenlerde direng olusturabilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu nedenle degisim
siirecine Ogretmenlerin ve yoneticilerin katilimi saglanmali, paydaslar arasi iletisim
giiclendirilmelidir. Ayrica degisimin etkili bi¢imde siirdiiriilebilmesi i¢in, izleme ve

degerlendirme mekanizmalarinin 6nceden tasarlanmasi gerekmektedir (Eren, 2014).

Ozetle, degisim yonetimi giiniimiiz organizasyonlar1 i¢in vazgecilmez bir siiregtir.
Kurumlarin stirdiiriilebilir bir yap1 olusturabilmeleri, gelisen teknolojiye ve degisen

toplumsal beklentilere uyum saglayabilmeleri i¢in degisimi yonetme becerilerine sahip
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olmalart gerekmektedir. Ancak, degisim silirecinin bagarili olabilmesi i¢in planli bir
yaklagim benimsenmeli, calisanlarin degisime karsi gosterdigi direng profesyonel
yontemlerle yonetilmeli ve degisimin organizasyona saglayacagi katkilar calisanlara
etkili bir sekilde anlatilmalidir. Egitim sektorii basta olmak iizere tiim organizasyonlarda
degisim yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi, kurumlarin uzun vadede basarili

olmalarini saglayacak en 6nemli faktorlerden biridir.

Transformasyonel liderlik yaklasimi, degisime direncle basa ¢ikmada etkili bir
model sunar. Liderler, vizyon gelistirerek ve katilim saglayarak c¢alisanlarin degisimi
sahiplenmesini kolaylastirir (Bass ve Avolio, 1994). Egitim kurumlarinda bu tiir bir

liderlik, sadece yonetsel degil pedagojik bir etki de yaratir (Leithwood ve Riehl, 2005).
1.1.4. MEB 2023 Egitim Vizyonu Baglaminda Planh Degisim

Egitimde degisimin yonetimi, ¢cok boyutlu bir liderlik, planlama ve degerlendirme
siirecini igerir. Ozellikle okul drgiitlerinde degisim, yalnizca yapisal diizenlemeler degil;
ayni zamanda 6gretmen davraniglari, 6grenci 6grenme bicimleri ve okul kiiltlirii ile
biitiinlesik bir stireci gerektirir (Schein, 2010). Degisim yonetiminde basarili olabilmek
icin Oncelikle degisimin gerekliligi tiim paydaslarca kabul edilmelidir. Egitim
orgiitlerinde degisim ¢ogu zaman yukaridan asagiya bir yaklasimla uygulanmakta, bu da
ogretmenlerde diren¢ olusturabilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu nedenle degisim
siirecine Ogretmenlerin ve yoneticilerin katilimi saglanmali, paydaslar arasi iletisim
giiclendirilmelidir. Ayrica degisimin etkili bi¢gimde siirdiiriilebilmesi i¢in, izleme ve

degerlendirme mekanizmalarinin 6nceden tasarlanmasi gerekmektedir.

Degisimin stirdiiriilebilir olmasi, kurum kiiltiirine uyumlu bi¢cimde insa
edilmesine baglidir. Egitim kurumlarinda degerler, normlar, inanglar ve aliskanliklar;
degisim siireglerinin ya destekleyicisi ya da engelleyicisi olabilir (Schein, 2010). Bu
nedenle degisim, yalnizca yapisal degil kiiltiirel bir doniisiim olarak ele alinmalidir.
Kurumsal uyum, degisimin tiim paydaslarca benimsenmesini ve de8isimin bir kurum
pratigi haline gelmesini ifade eder. Bu da egitimde is birligi kiiltiiriiniin, profesyonel
o0grenme topluluklarinin ve agik iletisim ortamlarinin insastyla miimkiindiir (DuFour ve

Eaker, 1998

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu,

ogretmenlerin mesleki gelisimini, okul temelli yonetim anlayisini, dijital donlistimii ve
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bireysellestirilmis 6grenmeyi temel hedefler olarak belirlemistir (MEB, 2018). Bu belge,

planli degisim siireci i¢in stratejik bir ¢cergeve sunmaktadir.
Vizyon belgesinde yer alan hedefler:
e Mesleki gelisim siireglerinin bireysellestirilmesi,
o Hizmet ici egitimlerin akredite programlara doniistiiriilmesi,
o Dijital araglarin sistematik entegrasyonu,
o Liyakat temelli insan kaynaklar1 yonetiminin gli¢lendirilmesi.

Ancak bu planh degisim siireci, pandemi gibi beklenmedik krizlerle kesintiye

ugramis ve uygulama pratiklerinde ¢esitli sapmalara neden olmustur.
1.1.5. Siirdiiriilebilir Egitim ve Kriz Yonetimi

Stirdiiriilebilir egitim, esitlik, erisim ve kalite ilkelerini uzun vadede saglamay1
hedefleyen biitiinciil bir yaklasimdir (Aksu ve Dogan, 2021). Pandemi siireci,
stirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca ¢evresel degil, kurumsal dayaniklilik baglaminda da

giindeme getirmistir.
Kriz donemlerinde dayanikli egitim sistemleri:
o Hizli karar alma ve esnek uygulama kapasitesine sahip olmali,
o Dijital kaynaklara erisimi artirmals,

e Ogretmenlerin  psikososyal ve mesleki destek mekanizmalariyla

giiclendirilmesini saglamalidir (OECD, 2020).

Bu baglamda, Covid-19 pandemisi hem sistemin kirilganliklarini ortaya koymus

hem de gelecege doniik siirdiiriilebilirlik stratejilerinin 6nemini artirmistir.
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1.2. insan Kaynaklar

Orgiitlerde etkililigin temelini insan kaynag1 olusturmaktadir. Bu kaynagin etkili
ve verimli kullanilmasi ve isin geregini tam anlamiyla yerine getirilebilmesi i¢in insan
kaynagimin siirekli olarak egitilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir

(Ozdemir, 2014).

Kurumlarin sahip oldugu insan kayagini yetistirmesi ve gelistirmesi, ¢alisan
acisindan 6nemli bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir. Clink{i mesleginde kendisine
Oonem verildigini hisseden bir is goren, i¢inde bulundugu 6rgiitte motivasyona bagl olarak

daha fazla emek gdsterip daha iiretken hale gelir (Ozan, 2004).
1.2.1. insan Kaynaklar1 Yénetiminin Tanim ve Onemi

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY), bireylerin potansiyelini etkin bir sekilde
degerlendirerek orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglayan sistematik bir siirectir. Egitim
orgiitlerinde 1KY, &gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki yeterliklerini gelistirerek
ogrenci basarisini ve kurumsal etkililigi artirmay1 hedefler (Armstrong, 2020). Modern
yonetim yaklasimlarinin benimsendigi giiniimiiz érgiitlerinde, kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) kritik bir éneme sahiptir. Kurumlarin
basaril1 olabilmesi, yalnizca maddi ve teknolojik kaynaklarinin etkin yonetilmesine degil,
ayni zamanda insan kaynagmin verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesine
baglidir. Giinlimiizde oOrgiitlerin, yenilik¢i orgiit modellerine uyum saglamasi, nitelikli
personel istihdam etmesi ve mevcut ¢alisanlarinin egitimine yatirim yapmasi kagimilmaz

bir gereklilik haline gelmistir ((Balay, Kaya ve Yilmaz, 2014).

Ozellikle egitim sektoriinde insan kaynaklari yonetimi, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin mesleki gelisim siire¢lerinin desteklenmesini, is ortaminda daha verimli
olmalarini ve egitim sisteminin genel kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda,
Milli Egitim Bakanlhigi’nin 2023 Egitim Vizyonu, egitimde insan kaynaklarinin
gelistirilmesini temel hedeflerden biri olarak belirlemektedir. Egitimde siirdiiriilebilir
basarinin saglanabilmesi i¢in, Ogretmenlerin ve yoneticilerin siirekli mesleki

gelisimlerine destek olunmasi biiylik onem tagimaktadir (MEB, 2018).

Geleneksel personel yonetimi anlayisindan farkli olarak ¢agdas IKY yaklasimi,

insan1 bir “ara¢” degil, stratejik bir “deger” olarak ele alir. Bu yaklagim dogrultusunda
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ogretmenlerin yetkinlikleri, liderlik becerileri ve dijital okuryazarliklari, egitim

sisteminin basarisinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Insan kaynaklarmim gelistirilmesi, ¢alisanlar acisindan onemli bir motivasyon
kaynag1 olusturmaktadir. Mesleginde kendisine deger verildigini hisseden bir ¢alisan, is
tatmini ve motivasyon seviyesini artirarak daha iiretken hale gelir (Eren, 2014). Insan
kaynaklar1 yonetiminin en énemli bilesenlerinden biri olan calisan egitimi ve mesleki
gelisim programlari, calisanlarin Orgiitsel baglhiligini artiran kritik bir unsur olarak

degerlendirilmektedir (Kogel, 2020).

Calisanlarin performanslarint artirmak ve eksikliklerini gidermek amaciyla, is
ortaminda rehberlik saglamak veya bireysel gelisim programlarina yonlendirmek, insan
kaynaklar1 ydnetiminin temel unsurlarindan biridir. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine
yonelik uygulanan programlar, ¢alisanlarin igsel yeteneklerini kullanmalarini tesvik eder
ve onlarin daha yiiksek performansa ulagsmalarini saglar. Bu siirecte, yetenek yonetimi
uygulamalari ve performans gelistirme stratejileri dnemli rol oynamaktadir (Glindogmus,
Colak ve Vardarhier, 2021). Ozellikle egitim kurumlarinda insan kaynaklarinimn
gelistirilmesi, Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6grencilere daha kaliteli bir egitim

sunmalarini saglayan temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
1.2.2. Tiirkiye'de Egitim Sisteminde IKY ve Politika Belgeleri

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY), orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi igin
calisanlarin ige alinmasindan, gelistirilmesine, performanslarinin degerlendirilmesinden
odiillendirilmesine kadar uzanan sistematik faaliyetler biitiiniidiir (Dessler, 2017). Egitim
sektoriinde IKY, dgretmenlerin ve yoneticilerin etkinligini artirmak, dgrenci basarisini
dolayli olarak desteklemek ve oOrgiitsel iklimi iyilestirmek gibi ¢ok yonlii amaglara

sahiptir.

Kamu sektoriinde, 6zellikle de egitim gibi merkeziyetci yapilarda insan kaynaklari
yonetimi  uygulamalar1  genellikle kati mevzuat hiikiimlerine dayali olarak
yiirtitiilmektedir. Ancak son yillarda, kamu yonetiminde verimlilik, etkinlik ve liyakat
gibi ilkeler dogrultusunda stratejik insan kaynaklar1 yonetimi anlayiginin giderek énem
kazandig1 goriilmektedir. Bu doniisiim, klasik biirokratik yapidan daha esnek ve
performans odakli yonetim anlayisina gegisi de beraberinde getirmistir (Aksu ve Dogan,

2021). Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhig: biinyesindeki IKY uygulamalari, dgretmen
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atama siirecleri, norm kadro planlamasi, hizmet ici egitim sistematigi ve performans
degerlendirme modelleri iizerinden vyiiriitiilmektedir. Ancak bu siire¢lerde liyakat,
seffaflik, ddiillendirme ve kariyer gelisimi gibi unsurlar zaman zaman elestirilmekte ve

sahada motivasyon kayiplarina yol agabilmektedir (Balay, Kaya ve Yilmaz, 2014).

Geleneksel personel yonetimi anlayisindan farkli olarak, ¢agdas IKY yaklasimi
insan1 bir “kaynak” olarak degil, stratejik bir “deger” olarak goriir (Armstrong, 2020). Bu
anlayls dogrultusunda egitim kurumlarinda insan kaynaginin niteligi, kurumun
basarisinda belirleyici bir faktor haline gelmistir. Tiirkiye'de egitimde insan kaynaklarina
iliskin en kapsamli yol haritalarindan biri, 2018 yilinda yayimlanan MEB 2023 Egitim
Vizyonu belgesidir. Bu belge, insan kaynaklarinin nitelikli ve siirdiiriilebilir sekilde

gelistirilmesini temel politika ekseni olarak benimsemistir (MEB, 2018).
Belgede one ¢ikan hedefler:
« Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin bireysellestirilmesi,
o Hizmet ici egitimlerin {iniversite is birlikleriyle desteklenmesi,
o Liyakat, seffaflik ve ddiillendirme ilkelerinin gli¢lendirilmesi,
o Dijital doniisiimle insan kaynaklarinin entegrasyonu.

Ancak bu hedeflerin sahadaki karsiliklari, uygulama pratikleriyle tam olarak

ortisememektedir. Bu durum, 6zellikle kriz donemlerinde daha goriiniir hale gelmistir.
1.2.3. insan Kaynaklarmn Gelistirilmesi ve Stratejiler

Insan kaynaklarinin davranislarii ve yetkinliklerini déniistiirebilen kurumlar,
degisim siireclerini daha etkili bir sekilde yonetebilmektedir. Egitim kurumlarinda
ogretmenler ve okul yoneticilerine yonelik profesyonel gelisim yatirimlari, degisim
siireclerinde insan kaynaginin uyum kapasitesini artirmakta ve siirdiiriilebilir doniisiim
saglamaktadir. Bu dogrultuda, liderlik gelisimi, is birligine dayali 6grenme kiiltiirii ve
stirekli mesleki gelisim uygulamalari, orgiitsel degisimin basaris1 i¢in kritik 6neme
sahiptir (Fullan, 2016; Leithwood ve Jantzi, 2009). Buna gore insan kaynaklarinda

degisim siireci asagidaki temel stratejilerle desteklenmelidir:

Calisanlarin  degisime adapte olabilmeleri i¢in siirekli egitim ve gelisim

firsatlarina erisimlerinin saglanmas1 gerekmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki
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gelisim siireglerinin desteklenmesi, egitim kalitesini artiran en Onemli faktdrlerden
biridir. Siirekli mesleki gelisim programlari, 6gretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun olarak tasarlandiginda, 6gretim siirecindeki sorunlara odaklanarak 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerini artirmakta ve egitim sisteminin genel kalitesine katki

saglamaktadir.

Insan kaynaklarinda etkili ve siirdiiriilebilir bir degisim saglanabilmesi igin
calisanlarin karar alma siireclerine katilimi biiylik o6nem tasimaktadir. Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin yonetim siireclerine dahil edilmesi hem orgiitsel baglilig
artirmakta hem de degisime karsi olusabilecek direngleri azaltmaktadir. Katilimci
yonetim anlayisi, okul kiiltliriiniin demokratiklesmesini ve degisimin tabana yayilmasini

saglayarak daha kalic1 sonuglar dogurur (Bursalioglu, 2015; Hoy ve Miskel, 2012).

Teknoloji Odakli Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Egitimde dijital doniisiim siireci,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin yeni teknolojilere uyum saglamasini gerektirmektedir.
Egitim teknolojilerinin &gretmenler tarafindan etkin kullanimi, &grenci basarisini

artirarak degisimin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Gokge, 2020).

Liderlik ve Motivasyon Programlari: Insan kaynaklarinda degisim siirecinin
basarili olabilmesi i¢in c¢alisanlarin  liderlik  becerilerinin  gelistirilmesi  ve
motivasyonlarinin artirilmast gerekmektedir. Bu kapsamda, MEB tarafindan 6gretmenler
icin yiiriitiilen lider 6gretmenlik ve uzman Ogretmenlik gibi kariyer gelisim firsatlari,
insan kaynaklarindaki dontigiimii destekleyen stratejik uygulamalar arasindadir (MEB,

2018).

Performans yonetimi siireglerinde, ¢alisanlarin performanslarinin olgiilmesi ve
siirekli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, insan kaynaklarinda degisim
stirecinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglar. Egitim alaninda ise, Olgme ve
degerlendirme siireglerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan
katki saglamaktadir. Ozellikle, 6gretmen performans degerlendirme sistemleri,
Ogretmenlerin gii¢lii ve gelisime agik yonlerini belirleyerek, siirekli mesleki gelisimlerini

desteklemektedir (Kirbag, Bal1 ve Macit, 2016).
1.2.4. Karsilagilan Zorluklar ve Engel Teskil Eden Faktorler

Egitim kurumlarinda, ¢alisanlarin gelisimine engel teskil eden faktorler arasinda

yoneticilerin ¢alisanlar1 karar siirecine dahil etmemesi, iletisim eksiklikleri ve yetersiz

23



Ozendirici politikalar yer almaktadir (Eren, 2014). Egitimde insan kaynaklarinin

gelistirilmesine yonelik karsilagilan temel engeller su sekilde siralanabilir (Gokge, 2020);

Yonetici desteginin eksikligi: Egitim yoOneticilerinin, Ogretmenlerin mesleki

gelisim siireclerine yeterince katki sunmamas.

Egitim firsatlarinin yetersizligi: Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin

yeterli mesleki egitim programlarinin bulunmamasi.
Iletisim eksiklikleri: Ydnetim ve dgretmenler arasindaki iletisim kopuklugu.

Yetersiz tesvik politikalari: Ogretmenlerin Kariyer gelisimlerini destekleyecek

tesvik edici uygulamalarin eksik olmasi.

Bu sorunlarin giderilmesi, egitim sisteminin kalitesini artirarak &gretmenlerin
daha motive bir sekilde c¢aligmasini saglayacaktir. 2023 Egitim Vizyonu, egitim
sisteminde insan kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik Onemli doniisiimleri
hedeflemektedir. Tiirk egitim sisteminde insan kaynagini gelistirme amaciyla okul
yoneticileri ve Ogretmenler igin hizmet i¢i egitim programlar1 sunulmakta ve
Ogretmenlerin siirekli gelisim icinde olmalar1 desteklenmektedir. Bu vizyona gore,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin dinamik, kendini yenileyen bir yapida olmasi gerektigi
vurgulanmakta ve hizmet ici egitim programlariin akredite iiniversite programlarina

dontstiiriilmesi planlanmaktadir (MEB, 2018).

Egitimde insan kaynaklarmi gelistirmek, yalnzca bireysel kariyer gelisimine
katki sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin egitim kalitesini artiran temel bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, o6gretmenlerin siirekli mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve kariyer firsatlarinin artirilmasi egitimde siirdiiriilebilir

basarinin saglanmasi igin kritik bir faktordiir.

Egitimde IKY nin en tartismali alanlarmdan biri, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesidir. Etkili bir performans degerlendirme sistemi;
ogretmenlerin gelisim alanlarin1 belirlemeye, motivasyonu artirmaya ve siirekli
tyilesmeye katki sunar (Danielson, 2007). Ancak Tiirkiye’deki uygulamalar genellikle
standart ve ylizeysel degerlendirmelerle simirlidir. Geri bildirim siireci, performans
degerlendirmesinin ayrilmaz bir parcasidir. Nitelikli geri bildirim, 6gretmenlerin 6z

farkindaligin1 artirir, mesleki gelisim planlarin1 daha bilingli olusturmalarini saglar.
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Bunun i¢in degerlendirmenin sadece yonetici kaynakli degil; akran, 6grenci ve 6z

degerlendirme boyutlartyla ¢ok yonlii olmasi1 gerekir (OECD, 2013).
1.2.5. Dijitallesme Siireci ve IKY’nin Déoniisiimii

COVID-19 pandemisi, dijitallesmeyi bir tercih olmaktan ¢ikararak zorunlu bir
politika alan1 haline getirmistir. insan kaynaklar1 yonetimi de bu déniisiimden etkilenmis;
uzaktan hizmet i¢i egitimler, dijital performans takip sistemleri ve veri odakli yonetim
siirecleri onem kazanmistir (Irmak, Demirkaya ve Giindiiz Cekmecelioglu, 2023). 21.
yiizyilda dijital teknolojiler, insan kaynaklar1 yonetiminde 6énemli bir rol {istlenmektedir.
Ozellikle pandemi déneminde dijital platformlar iizerinden yiiriitiillen hizmet i¢i egitimler,
performans takibi ve etkilesim siirecleri, IKY nin dijital déniisiimiinii zorunlu kilmistir
(Yalirsu et al., 2023). MEB’in sundugu dijital egitim icerikleri, 6gretmenlerin dijital
pedagojik becerilerinin gelisimine katki sunmakta; ancak bu uygulamalarin sadece icerik
sunumuyla sinirlt kalmamasi, rehberlik ve gelisim takibi boyutunu da icermesi

gerekmektedir.
1.2.6. Kariyer Gelisimi ve Odiillendirme

Egitimde kariyer basamaklar1 ve dOdiillendirme sistemleri, Ogretmenlerin
motivasyonunu artirma potansiyeline sahiptir. Ancak Tirkiye'de bu yapi, uygulamada
cesitli tartismalara neden olmaktadir (Ozbal, 2023; Keten ve Dagasan, 2020).
Aragtirmalar, maddi 6diillerden ¢ok; takdir edilme, 6zerklik, gelisim firsatlar1 gibi icsel
motivasyon kaynaklarinin  6gretmen davranislarint  daha olumlu etkiledigini
gostermektedir (Ryan ve Deci, 2000). Dolayisiyla ddiillendirme sistemlerinin pedagojik
hedeflerle uyumlu ve seffaf bir yapida olmasi gerekir.

Egitim politikalarinda yasanan yapisal doniisiimler, IKY siireglerini daha esnek,
veriye dayali ve katilimc1 hale getirme gerekliligini dogurmustur (Ulrich et al., 2013).
Covid-19 siireci, bu ihtiyact daha da belirginlestirmistir. Egitim kurumlarinda stratejik
IKY uygulamalari; 6gretmenlerin yetkinliklerini belirleme, liderlik potansiyelini
destekleme, gorevde yiikselmeyi performansla iliskilendirme ve ¢alisan bagliligini
artirma gibi alanlarda reformlar gerektirmektedir. Bu dogrultuda biitiinciil bir IKY

modeli, yalnizca bireyi degil; kurum kiiltiiriinii ve liderlik bi¢imini de doniistiirmelidir.
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1.3. Mesleki Gelisim

Okullarin temel hedefi, 6grencilere nitelikli egitim 6gretim yasantilar1 saglamak
ve onlar1 uygun yeterliklerle donatarak hayata hazirlamaktir. Okul i¢inde 6grencilerin
egitim hayatina dogrudan etki eden en dnemli etmen ise dgretmendir. Ogretmen niteligi
ile 6grenci basarist arasindaki bag agiktir. Bu nedenle egitimin hedeflerine ulagmasi bir
acidan Ogretmene baglidir. Dolayisiyla insan kaynagi olarak 6gretmenlerin kendilerini
yetistirmesi ve gelistirmesi gereklidir. Ogretmenlerin kendilerini yetistirmesi ve
gelistirebilmesi i¢in de ne tir mesleki gereksinimlerinin oldugunun belirlenmesi
onemlidir. Bu baglamda 6ncelikli olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim durumlarina ayna
tutulmasi gerekmektedir. Saglikli bir durum tespitinin iizerine oturan planlar ve eylemler

amaca hizmet edebilir.
1.3.1. Kuramsal Temeller ve Uygulama Modelleri

Mesleki gelisim, egitimcilerin meslek yasamlar1 boyunca bilgi, beceri, tutum ve
degerlerini siirekli olarak yenilemeleri ve gelistirmeleri siirecidir (Murphy ve Calway,
2008). Bu siireg; yalnizca 6gretmenlerin pedagojik yetkinliklerini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda okulun orgiitsel kapasitesini ve 6grenci basarisini da dogrudan etkiler. Nitekim
arastirmalar, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi ile 6grenci akademik performansi
arasinda giiclii bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir (OECD, 2019; Karasar, 2005). 21.
yiizyilda hizla degisen 6grenme ortamlari, dijitallesme ve ¢ok kiiltiirlii siniflar gibi yeni
ogretim gereksinimleri, egitimcilerin yalmizca icerik bilgisine degil; teknoloji
entegrasyonu, farklilagtirilmis 6gretim ve kapsayict smif yonetimi gibi alanlarda da

stirekli gelisimini zorunlu kilmistir.

Mesleki gelisim, egitimcilerin bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin siirekli olarak
gelistirilmesini amaglayan bir siirectir. Bu silire¢, 0gretmenlerin yenilik¢i 6gretim
yontemlerini benimsemelerine, cagdas egitim modellerine uyum saglamalarina ve
Ogrenci basarisini artiran pedagojik yaklasimlar etkin bir sekilde kullanmalarina olanak

tanir (Balay, 2012).

Egitim kurumlarinin temel amaci, Ogrencilerin 21. yiizyill becerileri ile
donatilmasidir. Ancak bu hedefe ulasmak, biiyiik ol¢iide egitimcilerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesine ve gilincellenmesine baglidir. Arastirmalar, 6gretmenlerin

mesleki gelisim siiregleri ile 6grenci basarisi arasinda dogrudan bir iliski bulundugunu
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gostermektedir (Karasar, 2005). Bu nedenle, 0gretmenlerin siirekli olarak mesleki

gelisimlerini destekleyen egitim politikalarinin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
1.3.2. Mesleki Gelisim Kavram ve Bilesenleri

Mesleki gelisim, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve
degerlerini siirekli olarak giincellemelerini ve gelistirmelerini ifade eder (Murphy ve
Calway, 2008). Bu siire¢ yalnizca bireysel diizeyde bir gelisimi degil; ayn1 zamanda
okulun orgiitsel kapasitesinin giliglenmesini ve 6grenci basarisinin artmasini da hedefler

(OECD, 2019; Karasar, 2005).
Mesleki gelisim siireci, dort temel bilesende ele alinabilir:

« Bireysel gelisim: Ogretmenlerin bireysel cabalariyla bilgi giincellemeleri ve

alanlarinda uzmanlagmalari.
« Orgiitsel gelisim: Okul temelli meslektas is birlikleri, 6grenme topluluklari.

o Teknolojik gelisim: Egitim teknolojilerinin pedagojik kullanimi ve dijital

okuryazarlik.

e Liderlik gelisimi: Egitim yoneticilerinin stratejik diisiinme ve O6gretim

liderligi becerilerinin gelistirilmesi

1.3.3. Tiirkiye’de Mesleki Gelisim Uygulamalari

Tiirkiye’de mesleki gelisim uygulamalari zaman i¢inde merkezi, kisa siireli
kurslardan okul temelli ve ¢evrim i¢i uygulamalara dogru bir doniisiim gegirmistir. Bu
dontisiim, ozellikle pandemi siireciyle birlikte hiz kazanmistir. Tiirkiye’de mesleki
gelisim uygulamalari, geleneksel hizmet i¢i egitim modellerinden, daha kapsamli ve
siirdiiriilebilir modellerin benimsenmesine dogru bir déniisiim gecirmistir. Ozellikle Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), o6gretmenlerin bireysel ve kurumsal

gelisimlerine yonelik 6nemli katkilar saglayan bir sistem olarak 6ne ¢ikmaktadir.
1.3.4. Geleneksel Hizmet i¢i Egitimler

Uzun yillar boyunca Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim faaliyetleri, genellikle merkezi
olarak planlanmis ve kisa siireli seminerlerle sinirli kalmistir. Bu yapinin kat1 program

anlayis1, sahadaki gercek ihtiyaclara yanit verememesi ve uygulama boyutunun zayif
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kalmasi1 nedeniyle, 6gretmenler tarafindan elestirilmistir. Son yillarda bu yaklagimin
yetersizligi fark edilmis ve okul temelli, katilime1 ve ihtiya¢ odakli hizmet i¢i egitim

modelleri giindeme gelmistir (Aksu ve Dogan, 2021).

Katilimcilar bu programlar1 genellikle “simgesel” ve ‘“uygulamadan kopuk”
olarak nitelendirmistir. Geleneksel mesleki gelisim modelleri, genellikle belirli araliklarla
diizenlenen hizmet i¢i egitimler ve seminerlerden olusmaktadir. Ancak bu tiir egitimlerin
sinirlt siireli olmas1 ve uygulamaya doniik kazanimlarin yeterince takip edilmemesi

nedeniyle uzun vadeli etkileri sinirli kalabilmektedir (Kogel, 2020).

Tiirkiye'de mesleki gelisim uzun yillar boyunca merkezi olarak planlanan, kisa
stireli hizmet i¢i kurslar biciminde uygulanmistir. Ancak bu egitimlerin genellikle teorik
ve tek yonlii olmasi, Ogretmenlerin ihtiyaclarina cevap vermemesi gibi nedenlerle
etkililigi sinirli kalmistir (Kogel, 2020). Katilime1 6gretmenlerin ¢ogu bu programlari

simgesel, zorunlu ve uygulamadan kopuk olarak tanimlamaktadir.
1.3.5. Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeli

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan desteklenen ve uygulamaya alinan Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), o6gretmenlerin  kendi okul baglamlarinda,
meslektaslariyla is birligi icinde gelisimlerini siirdiirmelerine olanak tanimaktadir (MEB,
2010). Bu model, 6gretmenlerin 6grenme topluluklar1 olusturarak meslektaslariyla is
birligi i¢inde ¢aligmalarin1 ve gercek sinif deneyimleri lizerinden mesleki gelisimlerini
stirdiirmelerini tesvik etmektedir. Bu model, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlart olusturmalarina destek saglayan

siirecler biitliniidir (MEB,2007).
Bu modelin sundugu baslica avantajlar sunlardir:

e Gelisimin dogrudan sinif baglaminda gergeklesmesi,
o Meslektaslar arasi bilgi ve deneyim paylagimi,
o Siirekli gelisim odakli okul kiiltiiriiniin ingasi.

Ancak modelin uygulanmasinda Ogretmenlere getirilen biirokratik yiikler ve

sinirli destek mekanizmalari, yayginlagma siirecini kisitlamistir.
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1.3.6. Uzaktan Egitim ve Dijital Sertifika Programlari

Pandemi siireciyle birlikte dijital ortamda sunulan mesleki gelisim programlari 6n
plana ¢ikmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan sunulan ¢evrim igi igerikler, 6zellikle
dijital pedagojik tasarim, yapay zeka okuryazarlifi ve siber giivenlik gibi temalara

odaklanmistir (MEB, 2024; Yalirsu, H. Y., Ulukaya, H., Gok, S., ve Basaran, A. 2023).

Bu dijital programlarin sagladig firsatlar:

. Zaman ve mekan bagimsiz erisim,
. Bireysellestirilmis 6grenme olanaklari,
. Genis kitlelere kisa siirede ulasabilme.

Ancak Ogretmenlerin motivasyonu, dijital yeterlik diizeyi ve teknik altyapiya

erisim diizeyi gibi degiskenler, programlarin etkililigi tizerinde belirleyici olmaktadir.
1.3.7. Mesleki Gelisimde Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Yonelimleri

Stirdiiriilebilir bir mesleki gelisim sistemi, yalnizca donemsel egitimlerle sinirl
olmamali; bireysel, oOrgiitsel ve sistem diizeyinde destek mekanizmalarini biitiinciil
bi¢cimde icermelidir. OECD (2020) raporlarina gore, dgretmen gelisimini destekleyen

sistemlerin ortak 6zellikleri sunlardir:

. Uzun vadeli ve modiiler yapidaki gelisim planlari,
. Geri bildirim temelli degerlendirme sistemleri,
. Okul temelli profesyonel 6grenme topluluklari,
. Dijital okuryazarligin sistematik entegrasyonu.

Tiirkiye baglaminda bu vizyonun gercgeklestirilmesi, hizmet i¢i egitimin
niteliginin artirilmasi, uygulama odakli modellerin desteklenmesi ve 6gretmenlerin karar

alma siireclerine aktif katiliminin saglanmasiyla miimkiin olabilir.

29



1.4. MEB 2023 Egitim Vizyonu ve insan Kaynaklarina Yonelik Stratejiler

2023 Egitim Vizyonu belgesinin yayinlanmasiyla birlikte Tiirkiye genelinde
egitimle ilgilenen tiim taraflar, kurulusun hedeflerine iliskin yeni bir heyecan yasadi.
Bunun nedeni vizyon belgesinin yillardir ¢oziilmeyi bekleyen sorunlar1 ele almasidir.
Ustelik ulusal diizeyde 6nde gelen sosyal kurumlara benzeyen bir egitim kurumunun
ileriye doniik hareketleri toplumun tiim kesimlerini ilgilendirdiginden bu cogku toplumun

tiim kesimleri tarafindan paylasiliyordu.
1.4.1. Vizyon Kavram Uzerine Kuramsal Bir Bakis

Vizyon kavrami, Latince "videre" fiilinden tiiremis olup "gérmek" anlamina gelir.
Stratejik yonetim ve planlama literatiirlinde vizyon, bir kurulusun gelecekte ulagmak
istedigi konumu belirleyen, yon verici ve motive edici bir rehber olarak tanimlanir ( Kilig,
2010). Peter Senge (1990), vizyonu, orgiitsel 6grenmenin temel bileseni olarak ele
almakta ve siirdiiriilebilir bir basarinin ancak paylasilan bir vizyonla saglanabilecegini
vurgulamaktadir. Egitim baglaminda ise vizyon, egitimin sundugu olanaklarla bireylerin
ve toplumun uzun vadeli gelisim hedeflerini igeren bir ¢ercevedir. Egitimde vizyon,
sadece belirli bir egitim diizeyinin degil, tim egitim sisteminin kapsayici hedeflerini ifade
eder. Egitim politikalarinda vizyon belirlemek, iilkelerin toplumsal doniisiim hedefleriyle
dogrudan iliskilidir. Ornegin, Tiirkiye’nin 2023 Egitim Vizyonu, bilgi toplumuna
dontisiim siirecinde egitimin roliinii giiclendirmeyi amacglamaktadir (MEB, 2018). Bu
dogrultuda vizyon, egitimin yoniinii belirleyen bir pusula islevi gorerek, egitimin biitiin

bilesenlerini kapsayan bir stratejik planlama aracidir
1.4.2. Egitimde Vizyon Kavramimin Onemi

Egitimde vizyon kavrami, egitimin gelecegini sekillendirmek amaciyla stratejik
bir yol haritas1 olarak kullanilmaktadir. Vizyon sayesinde egitim politikalari, 6gretim
programlari, Ogretmen yetistirme siiregleri ve Ogrenci basarist gibi pek c¢ok alan
yonlendirilir. UNESCO (2015), egitimin siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmadaki
kritik roliine dikkat cekerek, tiim paydaslarin ortak bir vizyon etrafinda toplanmasini
onermektedir. Egitimde vizyon olusturmak, toplumsal ihtiyaclarin 6ngdériilmesi ve buna
uygun egitim sistemlerinin tasarlanmasini saglar. Boylece egitim, bireylerin yeteneklerini
gelistirmelerine ve toplumsal refahin artmasina katkida bulunur (Fullan, 2007). Egitimde

vizyon ayni zamanda yenilik¢i yaklasimlar tesvik ederek, dijitallesme ve kiiresellesme
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gibi dinamiklere uyum saglamay1 kolaylastirir. Tiirkiye'nin son yillarda benimsedigi
egitim vizyonu, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemekte ve yasam
boyu 6grenmeyi tesvik eden politikalar gelistirmektedir (MEB, 2018). Bu vizyoner bakis
agis1, egitimin sadece bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda bireylerin biitiinsel gelisimini

destekleyen bir siire¢ olarak ele alinmasini saglar.
1.4.3. Egitim Vizyon Belgeleri ve Stratejik Yol Haritasi Olarak islevi

Egitim vizyon belgeleri, iilkelerin egitim politikalarini sekillendiren temel strateji
dokiimanlaridir. Bu belgeler, egitimin mevcut durumunun analiz edilmesi, gelecege
yonelik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejilerin
tanimlanmasi agisindan kritik neme sahiptir. OECD (2018), egitim vizyon belgelerinin,
sistematik ve biitiinciil bir yaklagimla egitimde kaliteyi artirmayr hedefledigini
belirtmektedir. Tiirkiye'nin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi de bu amaca yonelik olarak
hazirlanmis, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarini 6n plana ¢ikaran ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyen bir yol haritasidir (MEB, 2018). Egitim vizyon belgeleri,
sadece ulusal diizeyde degil ayn1 zamanda uluslararasi baglamda da énem tasir. Ornegin
Avrupa Komisyonu’nun Education and Training 2020 stratejisi, iiye lilkeler arasinda
egitimde ortak hedefler belirleyerek, is birligi ve karsilikli 6grenmeyi tesvik etmektedir
(European Commission, 2012). Dolayisiyla, egitim vizyon belgeleri hem yerel hem

kiiresel ol¢ekte egitimin kalitesini artirmaya yonelik somut adimlarin atilmasin saglar.
1.4.4. Tiirkiye’de Egitim Vizyonu: Gecmisten Giiniimiize Detayli inceleme

1.4.4.1. Cumhuriyet Dénemi ve ilk Egitim Vizyonu: Modernlesme ve

Merkezilesme

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte Tiirkiye’de egitim alaninda koklii degisimler
yasanmis ve egitim vizyonu da bu dogrultuda sekillenmistir. 1924 yilinda yiiriirliige giren
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, egitimde merkezilesmeyi saglarken, laik ve bilimsel temellere
dayal1 bir egitim sisteminin insasini hedeflemistir (Akyiiz, 2015). Bu kanunla birlikte tiim
egitim kurumlart Milli Egitim Bakanligi’na baglanmis, dini egitim veren kurumlar ya
kapatilmis ya da doniistliriilmiistiir. Boylece egitim yoluyla ulus insas1 siirecine hiz

verilmis ve Cumhuriyet degerlerini benimseyen bireyler yetistirmek ana hedef olmustur.

Bu donemin vizyonu, okullagsma oranlarini artirmak, kadinlarin egitime erisimini

saglamak ve modern bilimlere dayali bir miifredat olusturmak olarak 6zetlenebilir.
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Ozellikle Halkevleri ve K&y Enstitiileri gibi uygulamalar, yalnizca egitim vermekle
kalmamis, ayni zamanda kirsal kalkinmay1 ve toplumsal doniisiimii destekleyen c¢ok
yonlii yapilar olarak 6nemli roller iistlenmistir (Kartal, 2008). Koy Enstitiileri modeli,
egitimde firsat esitligini saglama yoniinde 6nemli bir adim olarak goriilmiis, kirsalda
yasayan genglerin Ogretmen olarak yetistirilmesiyle egitimin yayginlastirilmasi

hedeflenmistir.

Atatiirk'iin egitimle ilgili "Ogretmenler! Yeni nesil sizlerin eseri olacaktir." sozii,
bu donemin vizyonunu derinlemesine yansitmaktadir. Egitim, yalnizca bireylerin bilgi
edinmesi degil, ayn1 zamanda milli kiiltiiriin, ¢agdas degerlerin ve yurttaglik bilincinin

gelistirilmesi i¢in bir ara¢ olarak degerlendirilmistir (MEB, 2018).

Bu donemde ayrica, egitim politikalar1 belirlenirken modern pedagoji
yaklagimlarima Onem verilmis ve c¢agdas iilkeler O©rnek alinarak reformlar
gerceklestirilmistir. Ozetle, Cumhuriyet donemi egitim vizyonu; cagdaslasma, bilimsel
egitim, ulusal kimlik ingas1 ve firsat esitligi ilkelerine dayanarak, Tiirkiye’ nin sosyal ve
ekonomik kalkinmasini destekleyen giiclii bir yol haritasi sunmustur. Bu vizyon, sonraki

donemlerin reformlaria da temel teskil etmistir.
1.4.4.2. 1980 Sonrasi Doniisiim: Kiiresellesme ve Egitimde rekabetcilik

1980 sonrast donemde Tirkiye, kiiresel degisimlere paralel olarak egitim
sisteminde onemli vizyon degisiklikleri gerceklestirmistir. Ozellikle 1980 askeri
darbesinin ardindan, hem sosyo-politik hem de ekonomik doniisiim siiregleri egitim
politikalarin1 etkilemistir. Bu yillarda Tiirkiye'nin Oncelikleri arasinda bilgi temelli
ekonomi olusturma ve kiiresel rekabette yer alma hedefleri yer almistir (Kartal, 2020;
Toprak, Agcakaya ve Giil, 2016). Egitim sisteminin bu doniisiime yanit verebilmesi i¢in,
yapilandirmact egitim yaklagimlarma ve yasam boyu Ogrenme stratejilerine

yonelinmistir.

1997 yilinda gergeklestirilen zorunlu egitimi sekiz yila ¢ikarma reformu, nitelikli
insan giicli yetistirme hedefinin somut bir gostergesidir. Bu diizenleme ile 6zellikle kirsal
kesimdeki ¢ocuklarin egitime erisimi artirllmis ve temel egitim kalitesi yiikseltilmeye
calisilmistir (Akytiz, 2015). Avrupa Birligi miiktesebatina uyum siirecinde, Tirkiye'de

egitimde kalite giivence sistemleri gelistirilmeye baslanmis; Bologna Siireci'ne katilim
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gibi hedefler belirlenmistir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2024).

Bu donemin bir diger énemli adimi, teknoloji destekli egitim uygulamalarinin
baslatilmas1 olmustur. FATIH Projesi ile dijital egitim materyalleri, akill1 tahtalar ve
tablet bilgisayarlar egitimin ayrilmaz parcasi haline gelmistir (MEB, 2018). Bu sayede
Ogrencilere daha etkilesimli Ogrenme ortamlart sunulmus, 6gretmenlerin dijital

yetkinlikleri artirilmis ve egitimde firsat esitligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Ayrica "Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2009)" ile dgrenmenin okul
cagiyla sinirli olmadigi, her yasta ve her ortamda 6grenmenin desteklenmesi gerektigi
vurgulanmigtir (MEB, 2009). Bu yaklasim, dinamik is giicii piyasasina uyum saglama ve
bireylerin siirekli mesleki gelisimini tesvik etme hedeflerini icermektedir. Sonug olarak,
1980 sonras1 Tirkiye’nin egitim vizyonu; kiiresellesmenin getirdigi firsatlari
degerlendirme, yasam boyu Ogrenme anlayigin1 yerlestirme, kaliteyi artirma ve
dijitallesme odakli reformlarla sekillenmistir. Bu vizyon sayesinde Tirkiye, egitimde

uluslararasi standartlara ulagsma yolunda 6nemli adimlar atmistir.
1.4.5. 2023 Egitim Vizyonu: Yapisi, Amaci ve Temel ilkeleri

Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan Ekim 2018’de yayimlanan 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi, Tiirkiye’de egitim sisteminin yapisal doniistimiinii hedefleyen kapsamli
bir yol haritasi olarak tanimlanmistir. Belge; birey, okul ve sistem diizeyinde doniisiimii
esas alan, ¢gagin gereksinimlerine uyumlu, veri temelli ve biitlinciil bir yaklagimi benimser

(MEB, 2018).

Vizyon belgesinde yer alan temel ilkeler arasinda bireysellestirilmis 6grenme,
yasam boyu gelisim, kapsayicilik, dijitallesme, 6gretmen niteliginin artirilmasi ve okul
temelli karar alma 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ergeve, egitim sisteminin yalnizca yapisal degil,

ayn1 zamanda kiiltiirel, teknolojik ve pedagojik olarak da doniismesini amaglamaktadir.
1.4.6. Ogretmen ve Yoneticilerin Mesleki Gelisimi Vizyonu

2023 Egitim Vizyonu’nun merkezinde ogretmen yer almaktadir. Vizyon

belgesinde dgretmenlere iligskin su iic ana hedef vurgulanmistir:

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden

yapilandirilacak.
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2. Ogretmenlerin gelisiminde okul temelli ve uygulamaya dayali modeller

yayginlastirilacak.
3. Mesleki gelisim, tesvik ve odiillendirme mekanizmalariyla desteklenecek.

Bu hedefler dogrultusunda MEB, dijital sertifikasyon, modiiler hizmet i¢i egitim
programlari, meslektas dayanigsmasi ve Ogretmenlik kariyer basamaklari gibi
uygulamalari gelistirmeyi taahhiit etmistir (MEB, 2018). Ancak uygulamada bu yapilarin
cogu, smirl bir ¢ergevede kalmig; OTMG gibi modeller kurumsallastirilamamistir. Okul
yoneticilerinin gelisimi i¢in hedeflenen liderlik akademileri ise belirli pilot uygulamalarin

Otesine gecememistir.

2018 yilinda yayimlanan "2023 Egitim Vizyonu", Tirkiye'nin egitim alaninda
uzun vadeli hedeflerini somutlastiran kapsamli bir stratejik dokiiman olarak dikkat
cekmektedir. Bu belge, sadece mevcut egitim sorunlarini ele almakla kalmamis, ayn
zamanda egitimin tim paydaslarint kapsayan yenilik¢i ve biitiinciil bir yaklasim
sunmustur (MEB, 2018). Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci merkezli
O0grenme yaklasimlarinin benimsenmesi, 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin revize
edilmesi, egitim teknolojilerinin entegrasyonu ve okul yonetiminde liderlik

yetkinliklerinin giiclendirilmesi gibi temel alanlara odaklanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi'min 2023 Egitim Vizyonu belgesinde, dgretmenlerin
stirekli mesleki gelisimi Oncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla uygulamali egitimler,
atolyeler ve ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla ¢esitli programlar yiiriitiilmiistiir (Mill
Egitim Bakanhigi, 2018). Ayrica, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik programlar da hayata gecirilmistir. Bu sayede, okullarin 6grenen
organizasyonlara doniismesi ve Ogretmenlerin yenilik¢ci pedagojik yaklagimlar
benimsemeleri tesvik edilmistir. Pandemi siireci, dijital egitim altyapisinin 6nemini bir
kez daha ortaya koymus ve 2023 Vizyonu’nun teknoloji entegrasyonu hedefleri agisindan
onemli bir test olmustur. EBA (Egitim Bilisim Ag1) ve diger dijital platformlar sayesinde
egitimde stireklilik saglanmis, 6grenciler ve 6gretmenler uzaktan egitim siire¢lerine hizla

adapte olmustur (Metin, Glirbey ve Cevik, 2021).

2023 Egitim Vizyonu ayrica kapsayicilik ilkesini vurgulayarak dezavantajli

gruplarin egitime erisimlerini artirmay1 hedeflemistir. Ozel egitime ihtiya¢c duyan

34



Ogrenciler, gocmen cocuklar ve sosyoekonomik agidan dezavantajli kesimler i¢in 6zel
programlar ve destek mekanizmalari gelistirilmistir (MEB, 2018). Boylece egitimde firsat
esitligini saglama yoniinde somut adimlar atilmistir. 2023 Egitim Vizyonu, Tiirkiye'nin
egitimde kaliteyi artirma, yenilik¢i uygulamalar1 yayginlagtirma ve kapsayici bir egitim
sistemi olugturma hedeflerini ortaya koyan stratejik bir belge olmustur. Bu vizyonun
hayata gecirilmesi, Tiirkiye'nin bilgi temelli ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
1.4.7. insan Kaynaklarimin Verimli Kullanim ve Odiillendirme

Vizyon belgesinde yer alan bir diger dnemli stratejik hedef; “insan kaynaginin
verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi”dir. Bu hedef

kapsaminda:

o Ogretmenlerin yer degistirme ve gorevde yiikselme islemlerinin daha adil hale

getirilmesi,
e Performansa dayali tesvik sistemlerinin gelistirilmesi,
o Liyakat temelli kariyer planlamalarinin olusturulmasi dngoriilmiistiir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun cikarilmas: (2022), bu siirecin bir uzantist
olarak goriilse de Ogretmenler arasinda sinav odakli kariyer basamaklarma yonelik
elestiriler mevcuttur. Ayrica belge temelli gelisim yerine siirekli degerlendirme ve
rehberlik igeren modeller 6nerilmekte ancak sahada bu yonde uygulama ornekleri sinirl

kalmaktadir.
1.4.8. Dijitallesme ve Egitim Teknolojileri Vizyonu

Belge, dijital doniisiimii yalnizca uzaktan egitim araglariyla smirli tutmamis;
egitim yonetimi, 6lgme-degerlendirme, 6gretmen gelisimi ve 6grenci takibi gibi alanlarda
da veri temelli sistemlerin gelistirilmesini énermistir. EBA, Ogretmen Bilisim Ag, e-
Portfolyo sistemleri gibi platformlar bu kapsamda yeniden yapilandirilmistir (MEB,
2019).

Ancak OECD (2021) raporlarina gore, Tirkiye’de dijital igerik liretimi ve
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu hala sinirli diizeydedir. Vizyon belgesi ile
hedeflenen dijitallesme; donanim yatirimlar1 kadar, dijital pedagojik okuryazarligin

gelistirilmesine de odaklanmalidir.
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1.4.9. Siirdiiriilebilirlik, Kapsayicilik ve Erisim Ekseninde Vizyon Belgesi

Vizyon belgesinde kapsayicilik, firsat esitligi ve dezavantajli gruplara erisim gibi

unsurlar “siirdiirtilebilir kalkinma” ilkeleriyle iliskilendirilmistir. Bu baglamda:
e Tasmmali egitim disinda yerinde ¢6ziim modelleri,
o Ozel egitimde bireysellestirilmis destek sistemleri,
e Gog¢men Ogrenciler igin kiiltiirel uyum programlar: gelistirilmistir.

Covid-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitim uygulamalari, 6zellikle kirsal
bolgelerde dijital ugurum nedeniyle siirli bir etki gostermistir. Bu durum, kirsal
kesimlerdeki 6grencilerin egitim hakkina erisimini olumsuz yonde etkilemistir (Sezgin
ve Frrat, 2020). Egitim vizyonunun basarisi, yalnizca merkezi politikalarin
uygulanmasiyla sinirh degildir; okul diizeyindeki yonetsel kapasite, 6gretmen katilim1 ve
yerel uyarlamalar da kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlamanin okul kiiltiiriine entegre

edilmesi, bu vizyonun etkililigini artiran temel unsurlardan biridir (Spillane, 2006).
1.5. COVID-19 Pandemisinin Egitim Yonetimi Uzerindeki Etkileri

Diinya zaman zaman dogal ya da insan kaynakli bir¢ok felaket atlatmis ve
insanoglu bu felaketlerden ders ¢ikarmais, stirekli 6nlemlerini gelistirerek varligin1 devam
ettirebilmistir. Ornegin, siiper firtinalar, orman yanginlari, depremler ve salgin hastaliklar
diinyada insan varligint zaman zaman tehlikeye atmistir. Covid-19 Pandemisi de
bunlardan biri olarak tarihteki yerini almistir. Kiiresel bir krize yol agan COVID-19
birgok alan gibi egitim alaninda da bii- yiik degisimlere yol agmig, Orgiin 6gretim
stireclerinin hizl1 bir degisime ugramasina ve yiiz yiize egitim faaliyetlerinin hizl sekilde
durdurulmasina yol agmistir. Egitim faaliyetlerin siirdiiriilmesi acisindan halihazirda
devam eden wuzaktan egitim etkinliklerinin gelistirilmesi ve daha fazla egitim
uygulamasinin uzaktan egitim ile Ogrencilerin ulagimina sunulmasi zorunlu hale
gelmistir. Diinyada oldugu gibi lilkemizde de egitim faaliyetleri pandemi siirecinde hizli
degisime ugramis ve ililkemizde yaklagik yirmi yedi milyon Ogrenci bu siiregten
etkilenmistir. Bu siirecte hizli ve etkin adimlar atarak egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
gerekli olmugtur. Covid-19 pandemi donemi egitimde sorunlar yasanmasina neden

olmakla birlikte egitim sistemlerinin yeniden gozden gecirilmesi, temel felsefesinden
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uzaklagmis ve gecerliligi tartisilan yOntemlerin glincellenmesi i¢in bir firsat da

olusturmustur.
1.5.1. COVID-19 Pandemisinin Ortaya Cikisi ve Yayilim Siirec

COVID-19 pandemisi, kiiresel saglik sistemini, ekonomik yapilar1 ve egitim
stireclerini derinden etkileyen en onemli salginlardan biri olarak kabul edilmektedir.
2019’un sonlarinda Cin’in Hubei eyaletindeki Wuhan kentinde ilk olarak tespit edilen
SARS-CoV-2 virlisii, hizla diinya geneline yayilmis ve kisa stirede kiiresel bir kriz haline
gelmistir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 11 Mart 2020 tarihinde COVID-19’u pandemi

olarak ilan etmis ve tlkeleri acil 6nlemler almaya ¢agirmistir (WHO, 2020b).

Tarihteki diger pandemilere kiyasla, COVID-19’un yayilim hiz1 oldukca
yiiksektir. Ispanyol Gribi (1918-1919) ve Asya Gribi (1957-1958) gibi pandemiler kitasal
boyutlarda etkili olmugken, COVID-19 neredeyse tiim diinya niifusunu tehdit eden bir
halk saglig1 sorunu haline gelmistir (Eren, 2014). Kiiresel insan hareketliliginin artmasi,
ulagim ve ticaret aglarinin geniglemesi, COVID-19’un kisa silirede milyonlarca insani

etkileyen bir salgina doniismesine yol agmistir.
1.5.2. COVID-19’un Yayilhm Siireci ve Kiiresel Etkileri

COVID-19’un hizla yayilmasinin en 6nemli nedenlerinden biri, viriisiin solunum
yoluyla bulagsmasi ve asemptomatik tasiyicilarin yayilma zincirinde 6nemli bir rol
oynamasidir. Hastalifin baslangigta hafif semptomlarla seyretmesi, toplumda fark
edilmeden yayilmasina neden olmus ve bircok iilke viriisiin kontrol altina alinmasinda

gee kalmstir.
Pandeminin yayilim siireci, kiiresel 6lgekte su asamalardan gegmistir:

Aralik 2019 — Ocak 2020: Cin’in Wuhan kentinde ilk vakalarin tespit edilmesi ve

Cin hiikiimetinin sehirde karantina uygulamaya baglamasi.

Subat 2020: Viriisiin Giiney Kore, Japonya, Iran ve Italya gibi iilkelere yayilmasi

ve Avrupa’da vakalarin hizla artmaya baslamasi.

Mart 2020: WHO’nun COVID-19’u pandemi ilan etmesi ve diinya genelinde
tilkelerin sinirlarini kapatma, seyahat yasaklar1 koyma ve karantina tedbirleri uygulama

slirecine girmesi.
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Nisan 2020 — Aralik 2020: As1 ¢calismalarinin hizlandirilmasi ve ilk mRNA bazli
COVID-19 agilarinin gelistirilmeye baglanmasi.

2021 — 2022: Asilama kampanyalarinin hiz kazanmasi ve toplum bagisiklig

kazanimiyla kisitlamalarin asamali olarak kaldirilmas.

COVID-19 pandemisi sadece saglik alaninda degil, egitim, ekonomi, sosyal

yasam ve psikoloji gibi bir¢ok farkli alanda derin etkiler birakmustir.
1.5.3. Pandemi ile Miicadele: Kiiresel Onlemler

COVID-19’un yayilimii durdurmak amaciyla ilagsiz miicadele yontemlerine
basvurulmus; toplum sagligini korumak adina sosyal mesafe, maske kullanimi ve hijyen
Onlemleri gibi stratejiler on plana ¢ikmistir. Bu Onlemler, salginin kontrol altina
alinmasinda temel halk saglig1 yaklagimlar: arasinda yer almistir (T.C. Saglik Bakanligi,
2020). Pandemiyle miicadele kapsaminda diinya genelinde alinan baz1 6énemli 6nlemler

sunlardir:

Sokaga ¢ikma yasaklari ve karantina uygulamalari: insan hareketliligini azaltmak
ve viriisiin yayilimini kontrol altina almak i¢in birgok iilke karantina uygulamis ve sokaga

¢ikma yasaklar1 getirmistir.

Sosyal mesafe kurallarinin uygulanmasi: Toplu etkinlikler, konserler, spor
organizasyonlar1 iptal edilmis ve calisma sistemleri uzaktan c¢alisma modellerine

doniigsmiistiir.

Maske ve hijyen kurallarinin yayginlastiriimasi: Halk sagligi otoriteleri, COVID-
19'un solunum yoluyla bulastigini vurgulayarak maske kullanimini zorunlu hale
getirmistir (WHO, 2020b). Asilama kampanyalarinin baslatilmasi: 2021 yilinda Pfizer-
BioNTech ve Moderna tarafindan gelistirilen ilk COVID-19 asilar, kiiresel capta asilama
kampanyalarinin baglamasini saglamistir (OECD, 2021).

1.5.4. COVID-19’un Egitim Sistemi Uzerindeki Etkileri

COVID-19 pandemisi, tarih boyunca insanligin karsilastigr en biiyiik kiiresel
saglik krizlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Salgin, sadece saglik alaninda degil,
egitim, ekonomi, sosyal yasam ve bireysel psikoloji gibi birgok farkli alanda kalici
degisimlere yol agmistir. COVID-19 pandemisi, modern egitim sistemlerinde esi benzeri

goriilmemis bir kriz yaratmistir. Diinya genelinde 102 iilkede okullar kapatilmis, yaklasik
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900 milyon 6grenci egitimden uzak kalmis ve uzaktan egitim modellerine gegis zorunlu
hale gelmistir (OECD, 2020). Egitim sistemi, pandemi siirecinde biiyiik doniistimler
gecirmis ve uzaktan egitim modelleri yaygilasmistir. Tiirkiye’de de bu siirecte ¢esitli
kararlar alinmis ve uygulanmaya c¢alisilmistir. Milli Egitim Bakanligi, bu siirecte
Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital okuryazarlik seviyelerini artirmaya yonelik ¢esitli
stratejiler gelistirmis ve egitimde doniisliim siirecini destekleyen politikalar olusturmustur.

Bu politikalar kapsaminda;

Okullarin kapanmasi ve uzaktan egitime gecis: Milli Egitim Bakanligi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1) platformunu etkin hale getirerek uzaktan egitim sistemine gecis

yapmistir (MEB, 2020).

Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi: Ogretmenlerin ¢evrimigi egitim
stireglerine adapte olabilmeleri i¢in uzaktan egitim teknikleri, dijital materyal gelistirme
ve c¢evrimi¢i Olgme degerlendirme konularinda mesleki gelisim programlari

diizenlenmistir.

Ogrenciler arasindaki dijital ugurumun azaltilmasi: Ekonomik dezavantajli
Ogrencilerin internet ve teknolojiye erisim sorunlar1 ¢oziilmeye calisilmis ve bazi
iilkelerde ticretsiz tablet ve internet destegi saglanmistir. Bu siirecte uzaktan egitim
modellerinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 da ortaya cikmistir. Egitimde dijitallesme
siireci hiz kazanmis olsa da, bu siiregte Ozellikle 6grenciler arasinda dijital erisim
esitsizlikleri, 6grenme motivasyonunun diismesi ve 0gretmenlerin yeni sistemlere uyum
saglama konusunda yasadiklar1 zorluklar dikkat ¢ekmistir. Bu durum, egitimde firsat
esitligi ilkesinin yeterince saglanamamasina ve dijital doniisiimiin sahada istenen etkiyi
olusturamamasina yol agmistir (Aksoy, Bozkurt ve Kursun 2021). Pandeminin egitim
sistemine olan etkileri uzun vadede degerlendirilmesi gereken bir konu olmaya devam

etmektedir
1.5.5. Pandemi Siireci ve Egitim Sistemlerinde Kriz Yonetimi

COVID-19 pandemisi, egitim sistemlerinde esi goriilmemis bir kriz ortaya
cikarmigtir. Diinya genelinde 100'den fazla iilkede okullarin kapanmasi, yaklasik 900
milyon 0&grencinin 6grenim hayatinda kesintiye neden olmustur (OECD, 2020).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, EBA platformu araciligiyla ¢cevrim i¢i egitime gegis
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yapmis; ancak bu siireg, altyapr sorunlari, erisim esitsizligi ve pedagojik adaptasyon

yetersizlikleri ile sinirl kalmistir.

Bu kosullar, kriz donemlerinde egitim sistemlerinin ne derece hazirlikl
oldugunun ve karar alma siireglerinin ne kadar esnek ve kapsayici bicimde islediginin
sorgulanmasina neden olmustur. Egitimde kriz yonetimi; yalnizca teknik altyapi degil,
psikososyal destek, liderlik kapasitesi ve Ogretmenlerin dijital yetkinlikleri gibi ¢ok

boyutlu yapilarla iligkilidir.
1.5.6.COVID-19 ve Egitim Sistemine Yansiyan Sorunlar

COVID-19, egitim sisteminde biiyiik Olcekte aksamalara neden olmustur.
Okullarin kapanmasi ve ¢evrim i¢i egitime gecis, 0grenme kayiplarini artirmig, okulu
birakma oranlarinda yiikselmelere yol agmustir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
cevrim i¢i egitim araglarina erisimde yasanan esitsizlikler bu siireci daha da zorlastirmistir
(Saavedra, 2020). COVID-19 pandemisi siirecinde, teknolojik altyap:r eksiklikleri,
internet erisimi sorunlart ve dijital cihaz yetersizligi, egitimde firsat esitsizligini daha da
derinlestirmistir (Yildiz ve Akar Vural, 2021). Pandeminin sadece Ogrenciler degil,
ogretmenler ve okul yoneticileri tizerinde de olumsuz etkileri olmustur. Derslerin ¢evrim
ici platformlara aktarilmasi, yeni e8itim araglarinin kullanimi ve siirecin planlanmasi gibi
konularda yasanan zorluklar, 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarin1 da sekteye
ugratmistir. Egitimciler, bu siirecte bir yandan yeni teknolojilere adapte olmaya

calisirken, bir yandan da 6grencilerle etkili bir iletisim kurmanin yollarin1 aramastir.

COVID-19’un egitim sistemine yansittig1 temel sorunlar sunlardir:

o Ogrenme kayiplarinin artmasi ve akademik basari diisiisii

o Dijital ugurum ve egitimde firsat esitsizliginin derinlesmesi

. Ogrencilerde motivasyon kayb1 ve okulu birakma oranlarmin yiikselmesi

. Ogretmenler ve okul yoneticileri i¢in artan mesleki baskilar ve uyum
sorunlar1

. Psikolojik etkiler ve sosyal-duygusal gelisim geriligi

. Bu sorunlarin her biri, COVID-19'un egitim sistemlerinde yarattig1

karmasik ve ¢ok boyutlu etkileri gostermektedir.
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1.5.7. Uzaktan Egitim ve Dijitallesme Siireci

Pandemiyle birlikte dijitallesme, egitimin en temel unsurlarindan biri haline
gelmistir. Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenlere yonelik dijital igerik iiretimi, ¢evrim igi
Olcme-degerlendirme ve uzaktan Ogretim becerileri iizerine gesitli egitim programlari
diizenlemistir. EBA ve OBA gibi platformlar iizerinden yiiriitiilen bu programlar

sayesinde 6gretmenler dijital okuryazarlik becerilerini gelistirme firsati bulmustur.

Ancak bu siirecte yasanan dijital ugurum ciddi bir esitsizlik alan1 olusturmustur.
Ozellikle kirsal bolgelerde gérev yapan ogretmenler ile sosyoekonomik agidan
dezavantajli 6grencilerin internete ve cihazlara erisimindeki sorunlar, egitime katilimi

olumsuz etkilemistir (UNESCO, 2021).
1.5.8. Mesleki Gelisim Siireglerindeki Doniisiim

COVID-19 pandemisi, mesleki gelisim uygulamalarini da koklii bigcimde
doniistiirmistiir. Geleneksel yiiz yiize hizmet i¢i egitim programlari, yerini ¢evrim i¢i ve
esnek yapilara birakmistir. Bu yeni yapi, 6gretmenlerin zaman-mekan kisitlarini agsmasini
saglamis; ancak etkilesim diizeyinin diisiikliigii ve uygulama eksikligi gibi sinirliliklar
beraberinde getirmistir. Ogretmenlerin biiyiik boliimii, cevrim i¢i egitimlerin bireysel
bilgi diizeylerine katki sundugunu ancak siif i¢i pratige aktarmada yetersiz kaldigini
belirtmistir. Ayrica bu siirecte, stirekli ve siirdiiriilebilir mesleki gelisim ihtiyacinin 6nemi

daha da belirginlesmistir.
1.5.9. Ogretmen ve Yoneticiler Uzerindeki Psikolojik ve Is Yiikii Baskilari

Covid-19 pandemisi siirecinde 6gretmenler, sadece teknik degil, ayn1 zamanda
duygusal ve psikolojik baskilarla da kars1 karsiya kalmistir. Stirekli degisen kararlar, artan
1s yukii, cevrim i¢i ortama adaptasyon ve Ogrenci katilimini artirma baskisi,
ogretmenlerde tliikenmislik riskini artirmistir (Kapgak ve Sakiz, 2022; Kosar ve Battal,
2021). Benzer bicimde, okul yoneticileri de kriz yonetimi, iletisim, veli-ydonetim dengesi
ve personel motivasyonu gibi coklu gorevleri ayn1 anda yerine getirmek zorunda

kalmistir. Bu siirecte destekleyici liderlik, okul iklimini korumada kritik rol oynamustir.
1.5.10. Egitimde Psikososyal Destek Thtiyaci

Pandemi siireci 0grenciler lizerinde kaygi, diisiik motivasyon, sosyal izolasyon ve

ogrenme kayiplar1 gibi dnemli psikolojik ve akademik sorunlara yol agmustir. Ozellikle
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ruh sagligi hizmetlerinin yeterince erisilebilir olmamasi, bu etkilerin uzun vadeye
yayilmasina neden olmustur (Loades et al., 2020; Wang et al., 2020). Sosyal-duygusal
gelisimin  desteklenmesi amaciyla okul rehberlik servislerinin gii¢lendirilmesi,
Ogretmenlerin bu konuda egitilmesi ve kriz sonrasi travma destek programlarinin

yayginlagtirilmasi gerektigi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir.
1.5.11. Pandemi Siirecinin Getirdigi Yeni Yaklasimlar

COVID-19 pandemisi, mesleki gelisim uygulamalarinda 6nemli degisimlere yol
acmistir. Uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte, 6gretmenlerin dijital
becerilerini gelistirmeye yonelik programlar hiz kazanmistir. Bu siire¢, mesleki gelisim

modellerinin daha esnek ve yenilik¢i bir yapiya biirlinmesine olanak tanimistir.

Uzaktan egitim yoluyla sunulan mesleki gelisim programlari, hem erisim kolaylig:
saglamis hem de 6gretmenlerin mesleklerinde daha etkili olmalarina yardimer olmustur.
Pandemi siireci, mesleki gelisim uygulamalarinin dijital doniisimiinii hizlandirmis ve

gelecekteki uygulamalara yonelik 6nemli bir model olusturmustur
1.5.12. Pandemi Siirecinin Mesleki Gelisime Etkisi

COVID-19 pandemisi, kiiresel egitim sistemini derinden etkileyerek,
Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesleki gelisim siireglerini doniistiiren bir
katalizor gorevi gormistiir. Salgin, geleneksel egitim modellerinin sinirlarini zorlamis ve
uzaktan egitim araglarinin 6gretim siireglerine entegrasyonunu hizlandirmistir (Santagata,
R., Villavicencio A., Wegemer, C. M., ve Cawelti, L., 2023). Egitimcilerin yeni dijital
beceriler edinmesini ve mesleki gelisim programlarinin ¢evrim i¢i ortamlara taginmasini
zorunlu kilan bu siire¢, mesleki gelisimde esneklik, erisilebilirlik ve teknoloji

entegrasyonu gibi yeni dinamikleri beraberinde getirmistir.

Milli Egitim Bakanligt (MEB), bu doniisiimii desteklemek amaciyla
ogretmenlerin dijital becerilerini artirmaya yonelik c¢esitli egitim programlari
diizenlemistir. Bu siiregte, dijital girisimcilik, bilgi islemsel diisiinme becerileri, yapay
zeka temelli 6gretim stratejileri ve cevrim i¢i 6lgme degerlendirme uygulamalar1 gibi
konular dgretmenlerin mesleki gelisim programlarina dahil edilmistir (MEB, 2020).
Ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerini artirmak, yeni teknolojilere uyum
saglamalarini kolaylastirmak ve dijital pedagojik becerilerini gelistirmek amaciyla bir¢cok

farkli kurs ve sertifika programi sunulmustur.
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1.5.13. Uzaktan Egitimin Mesleki Gelisimdeki Rolii

COVID-19 pandemisi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerini dnemli dlciide
doniistiirmiis ve uzaktan egitim teknolojilerini bu siirecin vazge¢ilmez bir parcasi haline
getirmistir. Ylz ylize hizmet i¢i egitimlerin yapilamamasi, egitimcilerin ¢evrim igi
mesleki gelisim etkinliklerine yonlendirilmesini beraberinde getirmistir (Trust ve
Whalen, 2020; Konig, J., Jager-Biela, D. J., ve Glutsch, N., 2020). Bu kapsamda,
egitimcilerin ¢evrim ici hizmet i¢i egitim programlarma katilimi artirilmis ve dijital
beceriler kazanmalarina yonelik ¢alismalar hiz kazanmistir. Bu siirecte, 6gretmenlerin
dijital yeterliliklerini gelistirmeye yonelik cesitli egitim programlar1 diizenlenmis ve

teknolojik araglarin etkin kullanimi tegvik edilmistir (Yildirim, 2020).

Uzaktan mesleki gelisimin 6gretmenler agisindan sagladigi bazi avantajlar

sunlardir:

Esnek erisim imkani: Geleneksel mesleki gelisim programlar1 genellikle fiziksel
mekanlarda ve belirli saat dilimlerinde gergeklestirilirken, uzaktan egitim sayesinde

Ogretmenler kendi programlarina uygun zaman dilimlerinde egitimlere katilabilmislerdir.

Cografi engellerin ortadan kalkmasi: Kirsal bolgelerde calisan 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarina erisimi 6nceden daha kisitliyken, uzaktan egitim sayesinde

cografi engeller biiylik ol¢iide agilmistir.

Maliyetlerin diigmesi: Uzaktan egitim, yol ve konaklama gibi fiziksel egitim
programlarinin gerektirdigi ek maliyetleri ortadan kaldirarak 6gretmenlerin daha fazla

egitim programina katilimint miimkiin kilmistir.

Ancak uzaktan mesleki gelisim uygulamalar1 baz1 zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Ornegin: Ogretmenlerin dijital okuryazarlik diizeylerindeki farkliliklar,
egitim siirecinde bazi gruplarin dezavantajli olmasina neden olmustur. internet erisiminde
yasanan esitsizlikler, kirsal bolgelerdeki bazi o&gretmenlerin egitimlere katilimini
zorlagtirmistir. Bu zorluklara ragmen, COVID-19 siireci 6gretmenlerin mesleki gelisim
anlayisinda kalict degisikliklere yol ag¢mis ve uzaktan egitim teknolojilerinin

yayginlagsmasini saglamistir.
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1.5.14. Pandemi Siirecinde Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

Pandemi, insan kaynaklari yonetimini de derinden etkilemistir. Personel yer
degistirmeleri, performans takibi, dijital beceri gelistirme ve siirekli egitime erisim gibi
alanlarda dijital ¢ozlimlere gecilmistir. Katilimc1 okul miidiirlerinin ¢ogu, pandemi
stirecinde dijitallesmenin insan kaynaklarinin yonetimine veri temelli ve esnek bir yap1
kazandirdigin1 ifade etmistir. Bununla birlikte, dijital araglara esit erisimin
saglanamamasi ve bazi bolgelerde altyapi eksiklikleri nedeniyle bu avantajlarin esitlik
temelinde paylasilamadigi da gozlemlenmistir. Bu durum, siirdiiriilebilir 1KY
uygulamalarinin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda stratejik planlama ve kapsayicilik

ilkeleriyle yiiriitilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
1.5.15. Uzaktan Egitim Teknolojilerinin Mesleki Gelisimde Kullanim

Pandemi siireci, mesleki gelisim uygulamalarinda ¢evrim i¢i 6grenme ve uzaktan
egitim teknolojilerinin kullanimini yayginlastirarak Ogretmenlerin siirekli mesleki
gelisimlerine yeni olanaklar sunmustur. Bu siirecte, egitimciler i¢in su 6nemli gelismeler

kaydedilmistir:

Cevrim i¢i 0gretmen egitimleri yayginlagsmistir: Daha 6nce sinirli sayida sunulan
mesleki gelisim kurslari, ¢evirim i¢i platformlar sayesinde daha fazla Ggretmene

ulagmustir.

Pandemi siireciyle birlikte 6gretmenler, ¢cevrim i¢i egitim programlarini kendi
zaman planlarma gore takip edebilmis ve 6grenme siireglerini kisisellestirme firsati
yakalamistir. Bu esnek ve bireysellestirilmis 6grenme ortamlari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemis ve dijital pedagojik becerilerini artirmistir (MEB, 2024; Avci
ve Giiven, 2021).

Dijital pedagojik becerilerin kazandirilmasi hizlanmistir: Pandemi ile birlikte
Ogretmenlerin uzaktan Ogretim siireglerini daha verimli yonetebilmeleri icin dijital

pedagojik yaklasimlara yonelik egitimlere katilimi tegvik edilmistir.

Bu gelismeler 6gretmenlerin dijital okuryazarlik seviyelerini artirarak egitime

yenilik¢i bir yaklasim getirmelerine olanak tanimastir.
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1.5.16. Mesleki Gelisim Modellerinin Esneklik Kazanmasi

Pandemi siireci, geleneksel mesleki gelisim yaklagimlarinin sinirlarini zorlamis ve
esnek, bireysellestirilmis mesleki gelisim modellerinin Oniinii agmistir. Bu siiregte,

mesleki gelisim uygulamalarinda su 6nemli degisiklikler yasanmaistir:

Ogrenme topluluklari ve gevrim i¢i paylasim aglar1 yayginlasmistir: Ogretmenler,
meslektaglariyla ¢cevrim i¢i platformlar aracilifiyla etkilesim kurarak bilgi ve deneyim

paylasimini artirmistir.

Hibrit egitim modelleri mesleki gelisime entegre edilmistir: Hibrit egitim
modelleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine entegre edilmis; yiiz yiize ve ¢evrim
ici O6grenmenin birlestirildigi programlar sayesinde, dgretmenlerin farkli ortamlarda
O0grenme deneyimi kazanmalar1 saglanmistir. Bu yaklasim, Ogretmenlerin dijital
becerilerini gelistirmelerine ve esnek 6grenme ortamlarina uyum saglamalarina katkida

bulunmustur (Ogretmen Bilisim Ag1, 2021).

Ogretmenlerin bireysel dgrenme ihtiyaclarina gore sekillendirilen programlar
artmistir: Mesleki gelisim siirecleri, 6gretmenlerin bireysel 6grenme stillerine ve gelisim

hedeflerine gore esnek bir yapiya biiriinmiistiir.

Bu degisimler, o6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine daha aktif katilim
gostermelerine olanak tanimis ve siirekli 6grenme kiltlirliniin  yayginlasmasini

saglamistir.
1.5.17. Dijitallesme ve Mesleki Gelisim Stratejileri

COVID-19 pandemisi, mesleki gelisim programlarimin dijitallesmesini
hizlandirarak egitim teknolojilerinin 6gretmen egitiminde daha etkin kullanilmasini
saglamistir. MEB tarafindan ytriitiilen stratejiler kapsaminda, ogretmenlerin dijital

becerilerinin artirilmasi hedeflenmistir (MEB, 2020).
Bu kapsamda gelistirilen dijital mesleki gelisim stratejileri sunlardir:

Cevrim i¢i mesleki gelisim platformlarmin  yayginlastirilmasi:  MEB,
ogretmenlerin ¢evrim i¢i egitim kurslaria kolay erisimini saglamak amaciyla cesitli

platformlar gelistirmistir.
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Egitim teknolojilerinin entegrasyonu: Ogretmenlerin 6grenme ydnetim sistemleri,
interaktif icerik tasarimi ve cevrim i¢i degerlendirme araglarini kullanabilmelerini

saglamak amaciyla egitim programlar1 diizenlenmistir.

Kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin artirilmasi: Ogretmenler, kendi
o0grenme hizlarina gore farkli egitim programlarimi takip edebilmis ve kisisel gelisim
stireclerini daha etkin bir sekilde yonetebilmistir (Digital Promise, 2020). Bu stratejiler,
mesleki gelisim uygulamalarinin gelecekte daha yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yapiya

doniismesini desteklemistir.
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IKiINCi BOLUM
YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’deki egitim sistemi iizerindeki
etkilerini, Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) 2023 Egitim Vizyonu baglaminda §gretmen
ve okul yoneticilerinin deneyimlerine dayali olarak incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda ¢alisma, nitel arastirma yaklasimi cergevesinde durum caligmasi (case
study) deseniyle yapilandirilmigtir. Durum c¢aligmalari, O6zellikle egitim alaninda,
baglama 6zgii olgularin biitiinciil bir bigimde anlagilmasi ve yorumlanmast i¢in etkili bir
yontem olarak goriilmektedir (Creswell, 2015; Yin, 2018). Durum calismas1 yaklagimi,
belirli bir fenomenin “nasil” ve “neden” gergeklestigini anlamaya yonelik derinlemesine
veri toplama ve analiz siirecini igermektedir. Bu arastirmada ele alinan fenomen,
pandeminin MEB'in 6ngordiigii planl stratejilere nasil yansidigi ve bu siirecte 6gretmen
ile yoneticilerin ne tiir deneyimler yasadigidir. Calismanin amaci, yalnizca yiizeydeki
degisimleri degil, aynt zamanda bu degisimlerin O6gretmenlerin mesleki gelisim
stireclerine, liderlik deneyimlerine, orgiitsel bagliliklarina ve dijitallesme gibi konularda

algilarina nasil yansidigini ortaya koymaktir.

Nitel arastirma, sosyal olgular1 katilimcilarin anlam diinyalarina dayanarak
aciklamay1 hedefleyen, esnek ve yorumlayict bir yaklasimdir (Patton, 2014). Egitim
sistemleri gibi dinamik ve ¢ok boyutlu yapilarda, insan deneyimlerini kavramsal diizeyde
anlamlandirmak i¢in nitel veri toplama ve analiz siireclerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
caligmada kullanilan nitel yaklasim, katilimcilarin pandemi siirecinde karsilastiklar
zorluklari, stratejik hedeflerle uyum diizeylerini, bireysel ve kurumsal gelisim siireclerine

dair algilarini ayrintili bigimde ortaya koymay1 miimkiin kilmaktadir.
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Yin (2018), durum calismalarinin ii¢ temel 6zelligini vurgular: (1) baglamin
karmagikligini koruma, (2) ¢oklu veri kaynaklarina dayali veri iiretimi ve (3) yorumlayici
analiz. Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligi'nin politika metinleri (MEB, 2018), 6gretmen
ve yoOneticilerin goriigmeleri ve baglamsal yorumlamalar gibi ¢oklu veri kaynaklarini
entegre ederek tiim bu nitelikleri icermektedir. Ayrica, durum c¢aligmasi yaklagimi, farkl
veri kaynaklarinin bir araya getirilmesiyle "tlimciil" (holistic) bir analiz yapma imkani
sunmaktadir. Calismanin konusu geregi, tek bir vaka degil; cesitli illerde gérev yapan
farkli branslardan 6gretmen ve yoneticilerin, benzer baglamsal kosullarda yasadigi ortak
bir deneyim incelenmektedir. Bu yoniiyle calisma, ¢oklu durum deseni (multiple case
design) ozellikleri gosterse de verilerin birincil amaci genis genellemelere ulasmak degil,
baglama 6zgili ¢ikarimlar yapmaktir. Bu baglamda Yin’in (2018) "tekil ama kapsamli
vaka" anlayisina uygun bi¢imde, bu ¢alisma bir biitiin olarak “Tiirkiye’de pandemi siireci
ile sekillenen egitimde insan kaynaklari politikalarinin uygulanma bigimi” vakasini
temsil etmektedir. Ayrica, ¢alismanin baglamsal sinirlar1 (Covid-19 siireci, MEB 2023
Egitim Vizyonu, 0gretmen ve yoOneticilerin gorev yaptiklar1 okullar vb.) net bicimde
tanimlanmistir. Bu 6zellikler, durumu soyutlamadan, gercek yasamla iliskilendirerek

analiz etme imkani sunmaktadir.

Arastirmanin kuramsal ¢ergevesi, degisim yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi ve
mesleki gelisim gibi egitim yonetimi alaninin temel kavramlarina dayanmaktadir.
Ozellikle Michael Fullan’m (2007) egitimde degisim siireglerine ydnelik modeli,
calismanin analiz asamalarina yon vermistir. Ayn1 sekilde Kotter’in (1996) stratejik
degisim yonetimi modeli, Ogretmen ve yoneticilerin deneyimlerinin yapisal
yorumlanmasina katki saglamistir. Bununla birlikte ¢alismanin ampirik diizlemdeki
baglantisi, MEB 2023 Egitim Vizyonu belgesidir. Bu belge, arastirmada “planli degisim
politikas’’nin temsilcisidir. Buna karsim, Covid-19 pandemisi ile gelen kriz temelli
uygulamalar ise “plansiz degisim” kategorisinde ele alinmig; bu iki farkli degisim

paradigmasinin saha uygulamalarindaki ¢atisma ve uyum noktalar1 incelenmistir.

Bu arastirmada arastirmact; veri toplama, analiz ve yorumlama siireclerinde aktif
bir gozlemci, anlamlandirict ve yorumlayici rolii iistlenmistir. Nitel arastirmalarin
dogasinda bulunan bu “yorumlayict yaklasim”, arasgtirmacinin kuramsal bilgisi ile
sahadan elde edilen bulgular arasinda koprii kurmasini gerektirmektedir (Creswell, 2015).

Bu siirecte, aragtirmacinin 6znel yargilarmin etkisini azaltmak amaciyla yansitici
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giinliikler tutulmus ve arastirma siirecinin her asamasi sistematik bigimde kayit altina

alimustir.
2.2. Calisma Grubu (Katilimcilar)

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu, Tirkiye'de farkli illerde goérev yapmakta olan
devlet okullarindaki okul yoneticileri olusturmaktadir. Katilimeilar, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, mesleki gelisim ve degisim yOnetimi temalariyla dogrudan iliskili
deneyimlere sahip bireyler arasindan belirlenmistir. Arastirmada uygun oOrnekleme
stratejisi kullanilmistir. Bu yontemin tercih edilme nedeni, arastirmacinin erisebilecegi,
pandemi siirecine iliskin deneyimlerini paylasabilecek ve vizyon belgesine yonelik
uygulama farkindaligi bulunan 6gretmenlere ulasabilmesidir. Arastirmanin g¢aligma
grubunun katilimi ve siire¢ uygulamalari icin arastirma Etik Kurul Izni ve katilimcilar
icin MEB izinleri alinarak ¢alismaya baslanmistir. Etik Kurul izni ve MEB Arastirma

izinleri Ek-1 ve Ek-2’de sunulmustur.
2.3. Katihmeal Profili

Arastirmaya toplamda 15 kisi katilmistir. Bunlarin tamami okul yoneticisidir
(miidiir ve miidiir yardimeisi). Katilimeilar, en az 10 y1l mesleki kideme sahip olup hem
pandemi siirecini hem de 2023 Egitim Vizyonu uygulamalarin1 dogrudan deneyimlemis
bireyler arasindan secilmistir. Katilimcilarin yas, kidem ve gorev dagilimlar tabloya

dokiilerek analiz siirecinde tematik cesitliligi desteklemistir.

Tablo 2. 1:. Katilimci1 Profili

Rumuz Gorev Sehir Cinsiyet Kisi Sayisi
OM Miidiir Erzincan Erkek 14
oM Miidiir Erzincan Kadin 1

2.4. Katihmcilarin Secimi ve Etik Siire¢

Katilimcilar, arastirma siirecinin amact hakkinda bilgilendirilmis ve goriigmelere
gontlliliik esasina gore katilmiglardir. Her bir katilimcidan agik riza formu alinmais;
isimler, okul bilgileri ve kisisel veriler gizli tutulmustur. Katilimcilar arastirma siiresince
rumuzlarla tanimlanmig ve goriisme transkriptleri etik kurallar ¢er¢evesinde kodlanarak
saklanmistir. Katilimcilarin ¢esitliligi, bulgularin igerik gecerligini giiclendirmis;
ogretmenlerin ve yoneticilerin farkli konum ve bakis acilariyla ayni olguyu nasil
deneyimlediklerine dair zengin ve biitiinciil veriler sunulmasini saglamistir (Lincoln ve

Guba, 1985).
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2.5. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada nitel veri toplama araci olarak dncelikli olarak yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Buna ek olarak, arastirma konusu ile dogrudan iliskili olan
belge incelemesi yontemi de destekleyici veri kaynagi olarak siiregte yer almistir. Bu
araglarin birlikte kullanimi, nitel arastirmalarda Onerilen veri c¢esitliligi (data

triangulation) ilkesini saglamis ve aragtirmanin derinligini artirmigtir (Patton, 2014).
2.5.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmanin temel verisi, yoOneticilerle yapilan yar1 yapilandirilmis bireysel
goriigmeler araciligiyla toplanmistir. Goriisme formu, literatiir taramasi, Milll Egitim
Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyonu belgesi ve benzer arastirmalar dogrultusunda

olusturulmustur. Formun gelistirilme siirecinde su agamalar izlenmistir:

1. Tematik yapilandirma: Degisim yonetimi, mesleki gelisim, insan kaynaklar1

ve pandemi siireci olmak tizere dort ana tema belirlenmistir.

2. Soru cesitliligi: Acik uclu, olgusal, yansitici ve yorumlayict sorular

kullanilarak veri derinligi saglanmustir.

3. Uzman goriisii: Alan uzmani ii¢ 6gretim iliyesinden formun kapsam gegerligi

ve ifade netligi agisindan geri bildirim alinmistir.

4. Pilot uygulama: Goriisme formu iki 6gretmenle pilot olarak uygulanmus;

anlagilirlik diizeyi ve mantiksal akis test edilmistir.

Gorligmeler yaklasik 40—60 dakika siirmiis ve ses kayitlar1 katilimci onayyla
alinmistir. Her goriisme sonrasi transkriptler birebir ¢6ziimlenmis ve NVivo yazilimina

aktarilarak analiz siirecine hazirlanmistir. Calisma kagidimiz EK 1 de sunulmustur.
2.5.2 Belge Incelemesi

Arastirmada kullanilan ikinci veri kaynagi ise resmi politika belgeleri ve strateji
raporlaridir. Ozellikle MEB tarafindan yayrmlanan “2023 Egitim Vizyonu Belgesi”,
hizmet i¢1 egitim raporlari, pandemi donemi genelgeleri, 6gretmenlik meslek kanunu
taslagi, performans degerlendirme yonetmelikleri gibi dokiimanlar incelenmistir. Belge

incelemesi, goriisme verileriyle ¢apraz kontrol saglayarak hem icerik gecerligini
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desteklemis hem de katilimci algilarinin politika metinleriyle nasil Ortiistiiglinii veya

ayristigini ortaya koymustur (Bowen, 2009).
2.6. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veri toplama siireci, 2025 yilinin Mart ve Nisan aylarinda
yiiriitiilmiistir. Siireg, katilimcilarin gontilliiliik esasina gore belirlenmesini takiben, yari
yapilandirilmis gdriismelerin bire bir yapilmasi ve destekleyici belgelerin toplanmasiyla

gergeklestirilmistir.
2.7. Katihhmei Bilgilendirme ve Riza Siireci

Arastirmaya katilmayr kabul eden 6gretmen ve okul yoneticilerine, ¢alismanin
amaci, siireci, veri kullanimi ve gizlilik esaslar1 hakkinda yazili ve s6zlii bilgilendirme
yapilmustir. Katilimeilar, kendilerine sunulan Aydinlatilmis Onam Formu’nu imzalayarak
arastirmaya goniillii olarak katilmislardir. Her katilimciya arastirma sonunda toplanan
verilerin yalnizca analiz amaciyla kullanilacagi, herhangi bir kisisel bilgiye yer
verilmeyecegi ve gorligmelerin gizlilik ilkesine uygun olarak kodlanacagi taahhiit
edilmistir. Katilimcilar istedikleri zaman siireci sonlandirma hakkina sahip olduklar1

konusunda da bilgilendirilmistir.
2.8. Goriisme Ortami ve Siiresi

Gortismelerin biiylik ¢ogunlugu, katilimcilarin talebi dogrultusunda yiiz yiize
yapilmistir. Y1z ylize yapilan goriigmeler sessiz ve uygun ortamlarda (okul miidiir odasi,
Ogretmenler odas1 gibi) gerceklestirilmistir. Her bir gériisme ortalama 40 ila 60 dakika
stirmiis, gorligmelerin tamami kelimesi kelimesine yaziya dokiilerek analiz siirecine

hazirlanmastir.
2.9. Belge Toplama ve Derleme Siireci

Milli Egitim Bakanligi’nin resmi web sayfasi, mevzuat.gov.tr gibi kamusal
kaynaklar kullanilarak 2023 Egitim Vizyonu Belgesi, hizmet i¢i egitim raporlar1 ve
pandemi siirecine iligkin genelgeler toplanmistir. Bu belgeler, calismanin politika
baglaminmi desteklemesi amaciyla sistematik bicimde smiflandirilmis ve igerik analizi

stirecine dahil edilmistir.
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2.10. Verilerin Analizi

Bu arastirmada toplanan nitel veriler, tematik analiz yontemiyle ¢ézlimlenmistir.
Tematik analiz, nitel veri kiimeleri igerisinde tekrar eden anlam oriintiilerini belirleyerek
veriye sistematik bicimde yaklasmayi saglar (Braun ve Clarke, 2006). Bu yontem,
katilimcilarin ~ deneyimlerini  betimleme, yorumlama ve olgular aras1 iliskileri

yapilandirma siirecinde etkili bir ¢dzlimleme araci olarak tercih edilmistir.
2.11. Analiz Siireci

Veri analizi, Braun ve Clarke’in (2006) 6nerdigi alt1 asamali siire¢ temel alinarak

yuriitilmistir:

1. Veriye asinalik: Tiim goriisme kayitlar1 kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiis

ve arastirmaci tarafindan tekrar tekrar okunarak biitlinsel bir kavrayis saglanmaistir.

2. Ilk kodlarin olusturulmasi: Anlamli veri pargalari agik kodlar haline getirilmis,

kodlar dijital olarak NVivo 12 yazilimina aktarilmistir.

3. Kodlarin temalar altinda gruplanmasi: Kodlar, kuramsal ¢er¢evede tanimlanan

“degisim yonetimi”, “mesleki gelisim”, “insan kaynaklar1 stratejileri”, “pandemi etkileri”

gibi 6n temalar altinda organize edilmistir.

4. Temalarin gézden gecgirilmesi: Anlam birligi saglamayan kodlar elenmis veya

yeniden siniflandirilmis; temalarin i¢ tutarlilii ve dis ayrimi saglanmistir.

5. Temalarin adlandirilmasi: Her tema, kodlarla ortiisen aciklayici basliklarla

adlandirilmistir.

6. Raporlagtirma: Temalar, katilimec1 goriislerinden dogrudan alintilarla

desteklenerek bulgular boliimiine aktarilmastir.
2.12. Kodlama ve Tema Yapisi

Bu arastirmada, nitel veri analiz siireci Braun ve Clarke’in (2006) tematik analiz
yaklasimi dogrultusunda yapilandirilmig ve analiz siirecinin tamami1 NVivo 12 Plus
yazilimi aracilifiyla gergeklestirilmistir. Kullanilan yazilim, aragtirmaciya veri setini
sistematik bicimde isleme, gorsel temsiller olusturma, temalar aras1 iligkileri analiz etme
ve icerik yogunluklarini karsilastirma olanaklar1 sunmustur. Kodlama islemi hem

onceden taniml (dediiktif) temalar hem de veri igerisinden tiireyen (indiiktif) temalar
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yoluyla gerceklestirilmis ve boylece kuramsal cergeve ile sahadan elde edilen veriler
arasinda denge saglanmistir (Nowell, L. S., Norris, J. M., White, D. E., ve Moules, N. J.,
2017).

2.13. Kodlama Siireci
Veri analizi siireci su asamalardan olusmustur:

1. Veri Dokiimii: Yar1 yapilandirilmis gorliigmelerin - tamami  ses

kayitlarindan yazili forma aktarilmistir.

2. Acik Kodlama: Her bir goriisme betimsel analizle incelenmis, anlam

birimlerine ayrilmig ve her katilimciya 6zel diigiimler (“nodes”) olusturulmustur.

3. Kodlarin Tanimlanmasi ve Gruplandirilmasi: Anlam birimleri acik
kodlar olarak NVivo ortamina girilmig; benzer igerik ve anlam yapilarma gore

gruplandirilarak alt temalar altinda biitiinlestirilmistir.

4. Tema Olusturma: Alt temalar daha iist kategoriler altinda tematik yapilar
haline getirilmistir. Boylece ortaya ¢ikan temalar, belirli igerik Oriintiilerini temsil edecek

sekilde yapilandirilmistir.
2.14. Ana Temalar, Alt Temalar ve Ornek Kodlar

NVivo yazilimi yardimiyla yapilan kodlama islemi sonucunda bes temel ana tema

belirlenmistir. Bu temalar ve her birine ait 6rnek alt temalar ile acik kodlara asagida yer

verilmistir:
Tablo 2. 2: Temalar
Ana Tema Alt Temalar Ornek Kodlar
.. . . e . Planli/Plansi1z Degisim, Direng, Belirsizlik, uyum,
Degisim Yonetimi Liderlik yOnsiizliik
Mesleki Gelisim OTMQG, djjital egitim, bireysel caba Sertifika, uygulama acig1

Insan Kaynag

Politikalart Odiillendirme, liyakat, yeterlik Adaletsizlik, sinav baskisi

Pandemi Siireci Kriz yonetimi, is yiikii, motivasyon Tiikenmislik, yalnizlik,

diisiikligi caba
Egitim Vizyon Stratejik hedefler, uygulama Uyum sorunu, planlama
Belgesi sorunlari eksikligi
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Word frequency cloud ile sik tekrar eden kavramlar gorsellestirilmistir. Code co-
occurrence matrix yardimiyla kodlar arasi eszamanlilik ve iliski sikligi belirlenmistir.
Model builder o6zelligiyle temalar arasi kavramsal iligkiler sematik olarak
yapilandirilmistir. Matrix coding query ile temalar ve katilimer gesitliligi arasinda

baglantilar analiz edilmistir.

Kodlama siirecinin tamami arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiis olup her bir temaya
ait kodlar, katilimci ¢esitliligini yansitacak bicimde dengeli sekilde dagitilmistir.
Kodlarin analizinde sadece frekanslara degil, ayn1 zamanda igerik yogunlugu, baglamsal
anlam, ifade giicii ve duygusal ton gibi nitel parametreler de dikkate alinmistir. Bu durum,
calismanin anlamsal derinlik, gegerlik ve tekrar iretilebilirlik diizeyini artirmistir

(Lincoln ve Guba, 1985).

Sekil 2. 1: Kod-Frekans Grafigi

Tez Temalariyla Uyumlu Kod Frekans Grafigi

Ana Tema
Degisim Yonetimi
! mm Mesleki Gelisim
Uyum B insan Kaynad: Politikalari
mmm Pandemi Siireci
mm Egitim Vizyon Belgesi

Belirsizlik

Yonslzlik

Sertifika

Uygulama Acigi

Adaletsizlik

Kodlar

Sinav Baskisi

Tukenmislik

Yalnizlik

Caba

Planlama Eksikligi

Uygulama Sorunu

0 2 4 6 8 10 12 14
Frekans

2.15. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik, dogruluk, inandiricilik ve
aktarilabilirlik ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirilir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu
arastirmada, calismanin i¢ tutarliligini ve bilimsel giivenilirligini artirmak amaciyla cesitli
stratejiler bir arada kullanilmistir. Arastirmanin inandiriciligi, katilimeilarin goriislerinin

anlaml ve gergeklige uygun bicimde yansitilmasiyla saglanmistir. Bu amagla:
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Uzun siireli etkilesim: Arastirmaci, katilimcilarla yapilan goriismelere 6n hazirlik

stirecinde baglamsal hakimiyet gelistirmistir.

Katilimc1 dogrulamasi (member checking): Goriisme kayitlar1 tematik analiz

oncesinde O6zetlenmis ve bazi katilimcilardan dogrulama alinmastir.

Coklu veri kaynagi (triangiilasyon): Goriisme verileri ile belge incelemeleri

karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Calismanin aktariciligi, elde edilen bulgularin benzer baglamlara ne Olgiide
uygulanabilecegi ile ilgilidir. Katilimct profili ayrintili sekilde sunulmus, drnekleme
stratejisi ve baglam net bicimde acgiklanmistir. Kod-tema-alint1 iliskisi acik sekilde
kurulmus, dogrudan katilimer ifadelerine yer verilerek okuyucunun kendi yorumunu
gelistirmesine imkan saglanmistir. Bu sayede okuyucularin, benzer baglamlardaki
uygulamalarla karsilagtirmali ¢ikarimlar yapabilmesi amaglanmistir. Arastirmacinin
Oznelligini simirlamak ve bulgularin veriye dayali iretildigini gostermek amaciyla,
kodlama siireci agik ve sistematik bigimde yiritilmiis, yazilima dayali analitik izlek
belgelenmistir. Arastirma giinliigii ve analiz notlar1 araciligiyla kodlar arasi1 gegislerin
mantiksal temeli kayit altina alinmistir. Danisman ve bir dis uzman ile kodlar

karsilastirilarak yorumlarin bagimsiz olarak tutarliligi saglanmistir.

Calismanin zaman icinde tekrarlanabilirligini ve metodolojik seffafligini
saglayacak sekilde, arastirma siireci ayrintili olarak dokiimante edilmis, veri toplama
araclar1 ve analiz adimlarn agikca tarif edilmistir. Kodlar, temalar ve ¢ikarimlar arasinda
sistematik bir yap1 olusturularak analitik siire¢ izlenebilir héle getirilmistir. Bu stratejiler,
arastirmanin bilimsel gegerlik ve giivenirligini nitel arastirma standartlar1 ¢ergevesinde

giivence altina almigstir.

Bu arastirma, nitel veri toplama siireci boyunca katilimer haklarma, gizlilige,
goniilliiliige ve etik aragtirma standartlarina titizlikle uyularak yiiriitiilmiistiir. Arastirma,
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii biinyesinde hazirlanan
etik kurul basvurusu sonucunda 03 Haziran 20024 tarih ve 10/08 nolu karari ile Etik Kurul
Onay1 alindiktan sonra uygulanmaya baglanmistir. Aragtirmaya katilan tiim 6gretmen ve
yOneticilere aragtirmanin amaci, siiresi, igerdigi potansiyel riskler ve katilimer haklari
hakkinda yazili ve sozlii bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilarin her biri, gériismelere

kendi nizalariyla katilmis ve “Aydinlatilmis Onam Formu” imzalayarak siiregte yer
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almigtir. Katilimeilar, istedikleri zaman goriismeyi sonlandirma ya da sorulara yanit

vermeme hakkina sahip olduklar1 konusunda agikca bilgilendirilmistir.

Tiim katilimcilar, gériisme ve analiz siirecinde rumuzlar (6rnegin OM1, OM2) ile
tanimlanmis, isim-soyisim ve okul bilgileri hi¢bir asamada kaydedilmemistir. Goriisme
kayitlar1 yalnizca aragtirmacinin erisebilecegi gilivenli bir dijital ortamda saklanmis ve
analiz siireci tamamlandiktan sonra silinmistir. Elde edilen veriler iiglincii sahislarla
paylasilmamis; tez calismasi disinda herhangi bir amagla kullanilmamistir. Katilimeilarin
sOylemleri sadece arastirma amacina hizmet edecek bicimde alintilanmis ve kimlik
belirleyici hi¢bir unsur kullanilmamistir. Arastirma siirecinde kullanilan tiim kaynaklar
APA 7 formatina uygun bigimde atif verilerek belirtilmis; intihal, veri uydurma, ¢arpitma
veya gizleme gibi akademik etik ihlallerine hicbir bi¢imde bagvurulmamistir. Veri
toplama araglar1 6zgilin olarak gelistirilmis ve benzer ¢aligmalardan alinan fikirler agik
bicimde kaynakc¢a boliimiinde belirtilmistir. Arastirma, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar ile
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK, 6698 Sayili Kanun) kapsaminda veri
giivenligi ve katilime1 haklarina uygun sekilde gerceklestirilmistir. Her tiirlii kisisel veri,
yasal yiikiimliilikler dogrultusunda smirli siireli olarak korunmus ve sonra imha

edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde, arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda okul yoneticilerinin
goriigleri tematik olarak siniflandirilarak sunulmustur. Katilimcilarin ifadeleri, Covid-19
pandemisi siirecinin 2023 Egitim Vizyonu hedefleri iizerindeki etkilerini ortaya koymak
acisindan degerlendirilmis ve belirlenen ana temalar dogrultusunda yapilandirilmastir.
Bulgular hem niceliksel dagilimlar1 hem de nitel icerikleriyle birlikte ele alinarak ilgili

her tema altinda ayr1 ayr1 sunulmustur.

3.1. Pandemi Déneminde 2023 Egitim Vizyonunda Yer Alan “insan
Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi” Hedefine Dair Gerceklesen ve

Gerg¢eklesemeyen Yonlere Dair Bulgular ve Yorumlar
3.1.1. Gergeklesen Yonler

Bu boliimde arastirmaya goriisleriyle katilan Okul Miidiirlerinin MEB 2023
Egitim Vizyonu’nda yer alan “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Y6netimi” hedefinin

gerceklestigini diislindiikleri yonleriyle ilgili goriisleri yer almaktadir.
3.1.1.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu Cikarilmasi

OM 3: "Hedeflenen diizeyin ¢ok gerisinde olsa da Ogretmenlik Meslek Kanunu

cikarilmigtir."
OM 4: "Ogretmenlik Meslek Kanununun yasalagmas1"

OM 10: "Ogretmenlerin Kkariyer gelisimi ve uzmanlasmasi noktasinda
gerceklestirilen kariyer basamaklari sinaviyla 'Uzman Ogretmenlik ve Basdgretmenlik'

gibi unvanlarla 2023 Vizyon hedeflerinden birine ulagilmistir."
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Ogretmenlik Meslek Kanunu, dgretmenlerin mesleki statiilerinin tanimlanmast,
kariyer basamaklarmin netlestirilmesi ve oOgretmenlik mesleginin daha cazip hale
getirilmesi amaciyla yiirlirliige konulmus 6nemli bir diizenleme olmustur. Bu yasa ile
o0gretmenlerin mesleki gelisim siiregleri daha sistemli hale getirilmis, kariyer basamaklar1
cercevesinde uzman Ogretmenlik ve bagdgretmenlik gibi {invanlar tanimlanarak
ogretmenlerin kariyerlerinde ilerleme firsatlar1 artirilmustir. Ozellikle gretmenlerin
mesleki deneyim kazandikc¢a belirli {invanlarla oOdiillendirilmesi, mesleki tatmin ve

motivasyonlarini artiran bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun yiiriirliige girmesi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyen politika ve uygulamalarin olusturulmasi agisindan dnemli bir
donliim noktasi olmustur. Egitim sistemlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in &gretmenlerin
kariyer gelisimlerini destekleyici yasal diizenlemelerin olmasi1 6nemli bir faktordiir (Milli
Egitim Bakanligi, 2022). Ozellikle 6gretmenlerin kariyer gelisim siireclerine iliskin
politikalarin yapilandirilmasi, 6gretmenlerin mesleklerine duyduklar1 bagliligi artirmakta

ve egitimde kaliteyi ylikseltmektedir (OECD, 2021).

Ogretmenlerin kariyer gelisim siireclerinin yasalarla diizenlenmesi konusunda
uluslararast literatiir de benzer sonuglar1 ortaya koymaktadir. Ornegin Finlandiya, Kanada
ve Singapur gibi iilkelerde 6gretmenlik meslegi, kariyer ilerleme olanaklar1 agisindan ¢ok
katmanli bir yapiya sahiptir ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek adina
farkli tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir (Darling-Hammond, 2017). Bu iilkelerde
Ogretmenlerin hizmet ici egitime erisimleri artirilmis, kariyer gelisimleri tesvik edilmis
ve egitimde kalite yiikseltilmistir. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun bu
baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik atilmig 6nemli bir adim oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin kariyer gelisimini tesvik eden sistemlerin egitimde Kkaliteyi
artirdigma dair ¢ok sayida calisma mevcuttur. Ornegin Darling-Hammond (2017)
ogretmenlerin meslekleri boyunca gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in yasal diizenlemeler
ve tesviklerin gerekli oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin kariyer gelisimlerine yonelik
caligmalar, egitim sisteminin genel performansini da dogrudan etkilemektedir (World
Bank, 2022). Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun ¢ikarilmasi, Tiirkiye’de dgretmenlerin

mesleki gelisimine yonelik yapilan en Onemli diizenlemelerden biri olarak
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degerlendirilmektedir. Yasa, 6gretmenlerin kariyer basamaklarini belirleme, meslek i¢i
gelisimlerini tesvik etme ve egitimde kaliteyi artirma acgisindan Onemli bir rol

oynamaktadir.
3.1.1.2. Dijital Becerilerin Gelistirilmesi ve Uzaktan Egitim

OM 7: "Bu donemde, Ogretmenlere yonelik ¢evrimicgi egitim programlari

diizenlenmis ve dijital araglarin kullanimi tegvik edilmistir."

OM 13: "Uzaktan egitim siiregleri i¢in 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlendi
ve dijital araglarin kullanimi tesvik edildi. Ogretmenlerin, c¢evrim i¢i egitim

teknolojilerine uyum saglamasi i¢in rehberlik ve siirekli egitim programlar1 diizenlendi."

OM 11: "Uzaktan egitim siirecleri, 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarini dijital

ortama uyarlamalarini sagladi."

Pandemi siireci, egitimde dijital doniisiimiin hizlanmasina neden olmus ve
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirme ihtiyacin1 artirmistir. Uzaktan egitim
sistemlerinin zorunlu hale gelmesiyle birlikte, Ogretmenlerin dijital pedagojik
yetkinliklerini artirmalar1 biiyiik 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda, ¢evrim i¢i egitim
programlar1 diizenlenmis, dijital araglarin etkin kullanimi tesvik edilmis ve dgretmenlere

dijital ortama uyum saglamalar1 i¢in rehberlik ve siirekli egitim destegi sunulmustur.

Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Egitim Bilisim Ag
(EBA) gibi dijital platformlar etkin bir sekilde kullanilmis, egitim materyallerine erisimin
kolaylastirtlmas1 hedeflenmigtir. Dijital egitim materyallerinin gelistirilmesi ve
paylasilmasi hem o6gretmenlerin hem de Ogrencilerin uzaktan egitim siirecinde daha
verimli bir sekilde ilerlemelerine katki saglamistir. Dijital O6gretim siiregleri,
ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini ¢evrim i¢i ortama adapte etmelerini de

beraberinde getirmistir.

Dijital becerilerin gelisimi ve uzaktan egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast,
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerine de katki saglamistir. Ogretmenlerin
teknolojik okuryazarliklarinin artmasi, onlarin 6gretim yontemlerinde ¢esitlilik
olusturmalarim1 saglamistir. Bununla birlikte dijital araglarin egitime entegrasyonu,

ogretme-0grenme siireglerinde yenilik¢i yaklasimlar benimsemeyi zorunlu kilmistir.
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Ogretmenlerin dijital becerilerinin artirlmasina yonelik ¢alismalarin egitim
sistemlerinin dayaniklilig1 agisindan kritik oldugu bircok akademik calismada
vurgulanmistir. UNESCO (2021) raporuna gore, pandemi siireci diinya genelinde
Ogretmenlerin dijital becerilerini artirma zorunlulugunu dogurmus ve egitim sistemlerinin
teknolojiye adaptasyonunu hizlandirmistir. Bu siiregte, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
diizeyleri ile 6gretmen liderligi rolleri arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir
(Tetik ve Ozkan, 2024). Ayrica, dgretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri ile smif
yonetimi becerileri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur
(Tombul ve Yirci, 2023). Calismada, 6gretmenlerin uzaktan egitim sistemlerine adapte
olma siireglerinde karsilastiklar1 zorluklarin, sistematik egitim ve rehberlik destegiyle
asilabilecegi sonucuna varilmistir. OECD (2021) raporunda ise, dijital becerilere sahip
Ogretmenlerin 6grenci basarisini artirmada daha etkin roller iistlendikleri ve teknoloji
destekli 6gretim stireclerinin, 6grenme deneyimlerini zenginlestirerek 6grencilerin derse
katilimin1 artirdigr belirtilmistir. OECD’ye gore, dijitallesme siireci sadece uzaktan
egitimin bir gerekliligi olarak degil, gelecekte egitim sistemlerinin temel bileseni olarak

goriilmelidir.

Dijital becerilerin gelistirilmesi ve wuzaktan egitimin yayginlastirilmasi,
O0gretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli bir ivme yaratmistir. Pandemi siirecinde bu
siirecin zorunlu hale gelmesi, egitim politikalarinin dijitallesme ekseninde yeniden
yapilandirilmasin1 gerektirmistir. Dijital egitim sistemlerinin siirdiiriilebilir olmasi igin
ogretmenlere yonelik siirekli mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi, dijital pedagojik
becerilerin daha genis kapsamli programlarla desteklenmesi ve egitim sisteminin

teknolojiye tam uyum saglamasi gerekmektedir.
3.1.1.3. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Tesvik Edilmesi
OM3: "Ogretmenler lisansiistii egitime tesvik edilmisgtir."

OMO: "Bildigim kadariyla Egitim Bilimleri alaninda tezsiz yiiksek lisans seklinde
programlar baglatildi."

Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin akademik gelisimlerini desteklemek, onlarin
mesleki yeterliliklerini artirmada 6nemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin
lisansiistii egitime tesvik edilmesi, meslek i¢i gelisimlerini destekleyici bir politika olarak

uygulanmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin akademik kariyerlerini ilerletebilmeleri i¢in
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tezsiz yiiksek lisans programlari agilmis ve bu programlar, 6gretmenlerin mesleki gelisim

stireclerine entegre edilmistir.

Lisansiistii egitim programlari, 6gretmenlerin bilimsel arastirma becerilerini
gelistirmelerine, elestirel diisiinme ve problem ¢ozme yetilerini artirmalarina katki
saglamaktadir. Ayrica Ogretmenlerin meslek hayatlarinda daha donanimli bireyler
olmalarina ve 6grencilere yonelik daha nitelikli egitim sunmalarina olanak tanimaktadir.
Akademik diizeyde devam eden egitim siiregleri, 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalarini

daha bilingli ve bilimsel temellere dayali hale getirmelerine yardime1 olmaktadir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi, yalmizca bireysel akademik
gelisimleri agisindan degil, genel olarak egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi agisindan
da biiyiik 5Snem tagimaktadir. Ozellikle, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim alan
Ogretmenlerin yenilik¢i egitim yontemlerini daha kolay benimseyebildigi ve siniflarinda
daha etkili 6gretim uygulamalarina yer verdikleri gesitli aragtirmalarla ortaya konmustur

(Darling-Hammond, 2017).

Ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi konusunda yapilan akademik
calismalar, bu uygulamanin egitim sistemlerine uzun vadede olumlu katkilar sundugunu
ortaya koymaktadir. Diinya Bankasi (2022) raporuna gore, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini  stirdiirebilmeleri i¢in lisansiistii  egitimin tesvik edilmesi, egitim
sistemlerinin uzun vadede daha kaliteli hale gelmesine katki saglamaktadir. Calismada,
yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimin, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini
artirarak sinif i¢i uygulamalarmi gelistirdigi vurgulanmigtir. OECD (2021) tarafindan
yapilan analizlerde, Ogretmenlerin akademik gelisim siireclerine dahil edilmelerinin
egitim kalitesini dogrudan artirdif1 belirlenmistir. Ozellikle, 6gretmenlerin lisansiistii
egitim siireclerine aktif katilim géstermesinin, onlarin sinif i¢cindeki 6gretim yontemlerine
olumlu yansidig1 ifade edilmektedir. Darling-Hammond (2017) tarafindan yapilan
arastirmalara gore, yiiksek lisans ve doktora egitimi almis 6gretmenlerin, 6grencilerin
akademik basarisin1 artirmada daha etkin olduklar1 belirlenmistir. Calismada ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine dahil olmalarimin onlarin yenilik¢i dgretim
tekniklerini daha hizli benimsemelerini sagladigi ifade edilmistir. Eurydice (2023)
raporunda, Avrupa iilkelerinde Ogretmenlerin lisansiistii e8itime yonlendirilmelerinin

meslek i¢i gelisimi tesvik ettigi ve 6gretmenlerin 6grenme siireglerine daha aktif katilim
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sagladiklar1 belirtilmistir. Bu rapora gore, lisansiistii egitim programlariyla desteklenen
Ogretmenlerin, egitim politikalarinin olusturulmasina daha fazla katki sundugu ve

egitimde karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol oynadig1 goriilmektedir.

Yukaridaki 6gretmen goriislerinden ve konuyla ilgili yapilan caligmalardan
hareketle Ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi hem bireysel mesleki
gelisimlerini hem de egitim sisteminin genel kalitesini artirma agisindan stratejik bir
hamle olarak degerlendirilmektedir. Egitim politikalarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin yayginlastirilmasi, akademik gelisimin desteklenmesi ve 6gretmenlerin

bu siireclere daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir.
3.1.2. Gerg¢eklesmeyen Yonler

Arastirmaya katilan Okul Miidiirlerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan
“Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Y&netimi® hedefinin gergeklesmedigini

disiindiikleri yonler ise su sekildedir:
3.1.2.1. Mesleki Gelisimin Yetersizligi

OM4:  "Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin  lisansiistii ~ diizeyde

gerceklesmemesi."

OM3: "Ogretmenlere lisansiistii yan dal programlari acilmamistir. Mesleki
uzmanlik programlar1 agilmamistir. Ogretmenlerin aldiklar sertifikalar 6zliik haklarma
hakkaniyetli olarak yansitilmamistir. Pedagojik formasyon yerine getirilecek uzmanlik

programi agilmamistir."

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitim sisteminin kalitesini artiran en nemli
faktorlerden biridir. Dolayisiyla mesleki gelisimi artirmak icin 6gretmenlerin akademik
ve pedagojik yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢esitli egitim programlarinin uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda belirlenen mesleki gelisim
hedeflerinin biiyiik bir kismmin hayata gecirilemedigi gdzlemlenmistir. Ozellikle,
ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi, mesleki uzmanlik programlarinin
olusturulmasi ve alinan sertifikalarin 6zliik haklarina yansitilmasi gibi alanlarda ilerleme

kaydedilememistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde lisansiistii egitimin 6nemli bir rol

oynadig1 bilinmektedir. Egitim sistemleri incelendiginde, yiiksek lisans ve doktora
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programlarinin 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarina olumlu katkilar sagladigi ve
Ogrenci basarisini artirdigi birgok aragtirmayla ortaya konulmustur (Darling-Hammond,
2017). Ancak, Tiirkiye’de 6gretmenlerin lisansiistii egitime erisimini kolaylastiracak
maddi tesvikler, ders yikii hafifletmeleri ve akademik kariyer imkanlarinin yetersiz
kaldig1 ifade edilmektedir. Ozellikle Finlandiya, Kanada ve Giiney Kore gibi egitimde
basarili iilkelerde, 6gretmenlerin mesleki gelisim siiregleri siirekli desteklenmekte ve
Ogretmenlere akademik kariyer yapma konusunda g¢esitli tesvikler sunulmaktadir
(Eurydice, 2023). Tiirkiye’de ise lisanstistii egitimlerin tesvik edilmemesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik firsatlar1 sinirlamakta ve onlarin ¢agdas Ggretim
yaklagimlarin1  benimsemelerini geciktirmektedir. Egitim sistemlerinin rekabetci
olabilmesi i¢in, 6gretmenlerin sadece sinif i¢ci deneyimlerine dayanarak degil, akademik
gelisimlerini de destekleyen mekanizmalar araciligiyla egitimin bir parcast olmalari
gerekmektedir (World Bank, 2022). Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
eksiklikler, egitimde siirdiiriilebilir kalite artisini olumsuz yonde etkilemekte ve
Ogretmenlerin gelisen pedagojik yaklasimlara uyum saglamasini zorlagtirmaktadir.
OECD (2021) raporuna gore, Ogretmenlerin akademik gelisim siireglerine dahil
edilmemesi, egitimde yenilik¢i ve Ogrenci merkezli yaklagimlarin sinif ortamina

taginmasini engellemektedir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitime erisimlerinin artirilmasi, mesleki gelisimlerini
tesvik edecek politikalarin olusturulmasi ve pedagojik formasyon yerine uzmanlik
programlarinin getirilmesi, egitim sisteminin kalitesini yiikseltecek adimlar olacaktir.
Tirkiye’de 6gretmenlerin akademik kariyer yapma stireglerinin desteklenmesi i¢cin maddi
tesviklerin artirilmasi, egitim fakiilteleriyle is birliklerinin gelistirilmesi ve 6gretmenlere

yonelik uzmanlik programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
3.1.2.2. Ogretmenlerin Yurtdisina Gonderilmemesi

OM3: "Mesleki yeterlilikleri yiiksek ve basarili 6gretmenler deneyim artirimi i¢in

yurt disina gonderilmemistir."

OMS5: "Ulkemizde Avrupa Birligi tarafindan hibe almaya hak kazanan Erasmus+
projelerinin ve personelin kendi imkanlar1 diginda 6gretmen ve okul ydneticilerinin

yurtdigina gitmesini destekleyen herhangi bir uygulama hayata gecirilmemistir."
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OM9: "Yurtdisina gonderilmesi planlanan 6gretmenler i¢in herhangi bir burs

veya destek mekanizmasi olusturulmamistir."

Ogretmenlerin yurtdisinda egitim alarak farkli iilkelerin egitim sistemlerini
gozlemlemeleri ve uluslararast deneyim kazanmalari, mesleki gelisimlerini destekleyen
en Onemli uygulamalardan biri olarak kabul edilmektedir. Egitimde kiiresel rekabet
giiclinii artirmak ve O6gretmenlerin diinya ¢apinda kabul goren pedagojik yaklagimlar
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamak, ¢cagdas egitim politikalarinin vazgecilmez bir
parcasidir. Ancak 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda belirlenen yurtdisinda 6gretmen
egitimi programlarinin hayata gegirilememesi, Ogretmenlerin uluslararast egitim

deneyimlerinden mahrum kalmasina neden olmustur.

Ogretmenlerin uluslararasi degisim programlarina katilmasi, mesleki gelisimlerini
destekleyerek egitim sistemlerinde yenilik¢i yaklasimlarin uygulanmasini saglar.
Erasmus+ ve benzeri projeler bircok iilkede 6gretmenlerin mesleki geligimlerini artirmak
icin etkili bir sekilde kullanilirken, Tiirkiye’de 6gretmenlerin yurtdisi egitim firsatlarina
erisimlerinin biiyiik 6lgiide bireysel gabalara dayandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
bireysel c¢abalari disinda devlet destekli burs veya tesvik mekanizmalarinin
olusturulmamis olmasi, onlarin uluslararas1 akademik ve pedagojik kazanimlar edinme

strecini sinirlandirmaktadir.

OECD (2021) raporuna gore, uluslararasi1 6gretmen degisim programlarina katilan
ogretmenler, siiflarinda daha gesitli ve yenilik¢i 6gretim yontemleri uygulamakta ve
ogrencilerine kiiresel bakis agis1 kazandirmada daha etkili olmaktadirlar. Ayn1 raporda,
Finlandiya, Kanada ve Almanya gibi iilkelerde 6gretmenlerin belirli araliklarla yurtdisina
giderek mesleki gelisim siireglerine katki saglamalarinin, egitim sistemlerine uzun vadede
olumlu yansidif1 belirtilmektedir. Ogretmenlerin yurtdisinda kisa veya uzun vadeli
mesleki egitimlere katilmalar1 hem bireysel akademik yeterliliklerini hem de
iilkelerindeki egitim sisteminin kiiresel rekabet giiciinii artirmaktadir (World Bank,
2022). Darling-Hammond (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda, uluslararasi egitim
firsatlarina sahip Ogretmenlerin daha esnek, yenilik¢i ve yaratict 0gretim ydntemleri
gelistirdikleri belirlenmistir. Yurtdisi egitim deneyiminin &gretmenlerin  kiiltiirel
farkindaligin1 artirarak, ogrencilerine daha kapsamli bir 6grenme deneyimi sundugu

sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin yurtdisinda egitim almalar1 ve uluslararasi deneyim
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kazanmalar1 konusunda yapilan arastirmalar, bu uygulamanin egitim sistemine uzun

vadeli olumlu katkilar sagladigin1 gostermektedir.

Tiirkiye’de  6gretmenlerin  uluslararast  egitim  sistemleriyle etkilesimde
bulunmalarini saglayacak burs, tesvik ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Egitimde kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi, 6gretmenlerin uluslararasi
perspektif kazanmalartyla miimkiin olacaktir. Egitim politikalarinda bu tiir desteklerin
olusturulmasi, Tiirkiye’nin egitim sistemini uluslararasi standartlarla daha uyumlu hale

getirecektir.
3.1.2.3. Biirokrasinin Yavaslamasi

OMS: "Pandemi devlet mekanizmalarinin isleyisini bozdu. Memurlar uzaktan

calismak zorunda kaldiklar1 i¢in biirokrasi durma noktasina geldi."
OM12: "Pandemi siirecinde bir¢ok proje askiya alinmak zorunda kalds."

Pandemi doneminde, egitim politikalarinin uygulanmasinda karsilasilan en biiyiik
sorunlardan biri biirokrasinin yavaglamasi olmustur. Devlet kurumlarinin ve egitim
yonetim birimlerinin uzaktan ¢alisma sistemine ge¢mesi, egitim reformlarinin hayata
gecirilmesini geciktirmis, bazi projelerin tamamen durmasina neden olmustur. Egitim
Bakanligr ve ilgili kuruluslar, siirecin getirdigi yeni kosullara uyum saglamakta
zorlanmig, egitim sistemine yonelik kritik kararlarin alimmast ve uygulanmasi

yavaslamistir.

OECD (2021) raporuna gore, pandemi siirecinde bir¢ok iilke uzaktan calisma
diizenine gegerken, egitim politikalarmin uygulanmasinda zorluklar yasanmis ve
biirokratik siireclerde belirgin bir yavaslama gozlemlenmistir. Ozellikle, egitimde dijital
donilisim ve O6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerini destekleyecek reformlar, bu

donemde beklenenden daha yavas ilerlemistir (World Bank, 2022).
3.1.2.4. Yiiz Yiize Egitimin ve Uygulamal Egitimlerin Aksamasi

OM?7: "Pandemi siireci, fiziksel etkinliklerin ve proje tabanli ¢aligmalarin sinirh
kalmasina neden olmus, bu da egitimde insan kaynaklarinin daha etkin bir sekilde

kullanilmasini engellemistir."

OM14: "Pandemi nedeniyle yiiz yilize mesleki gelisim egitimleri sekteye ugradi."
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Pandemi doneminde, yiiz yiize egitimin kesintiye ugramasi ve uygulamali
egitimin biiyiik Olclide yapilamamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini ve
ogrencilerin akademik ilerlemesini olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlere ve mesleki gelisim programlarina erisimi biiytlik 6l¢lide kisitlanmis,

bir¢ok egitim siireci ¢evrim i¢i platformlara taginmak zorunda kalmastir.

UNESCO (2021) raporuna gore, yliz yiize egitim siireglerinin sekteye ugramasi,
egitimde firsat esitsizligini artirmis ve Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde
eksiklikler yaratmistir. Ote yandan, dijitallesme siireci hizlandirilmis olsa da
Ogretmenlerin yeterli teknik destek ve pedagojik egitim almadan uzaktan egitim
sistemlerine gegis yapmalari, siirecin verimliligini digiirmiistiir (Eurydice, 2023). Egitim
sistemlerinde uygulamali 6grenme ve aktif 6gretim stratejilerinin dnemi gbz Oniine
alindiginda, pandemi siirecinde bu yaklagimlarin uygulanamamasi egitimde kaliteyi
diisiiren en 6nemli unsurlardan biri olmustur. Ozellikle fen ve teknoloji dersleri gibi
uygulamali egitimin biiyiilk 6nem tasidig: alanlarda, 6grencilerin laboratuvar ¢alismalari,
proje bazli 6grenme ve deney yapma firsatlari 6nemli dl¢iide azalmistir (World Bank,

2022).
3.1.2.5. Esitlik Problemleri ve Altyap1 Eksiklikleri

OM14: "Uzaktan egitime erisim tim Ogretmenler ve Ogrenciler igin esit
saglanamadi. Altyap1 eksiklikleri, 6zellikle kirsal kesimde gorev yapan dgretmenlerin

teknolojiye erisiminde sikintilar yaratti."

OM11: "Kirsal bolgelerdeki okullarda 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine

uyum saglamas1 daha zor oldu."

Pandemi siirecinde, egitimde firsat esitligi ciddi sekilde bozulmus ve dijital
ucurum daha da belirgin hale gelmistir. Ozellikle kirsal kesimde gérev yapan dgretmenler
ve dgrenciler, uzaktan egitime erisimde biiyiik zorluklar yasamislardir. internet erigimi,
dijital cihazlara ulasim ve teknik destek eksikligi, uzaktan egitim siire¢lerinin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesini engellemistir. OECD (2021) raporuna gore, diisiik gelirli tilkeler ve
kirsal bolgelerdeki egitim kurumlari, pandemi siirecinde dijital altyapiya erisim
konusunda biiytik zorluklar yagamis ve bu durum egitimde firsat esitligini ciddi sekilde
sarsmistir. Dijital teknolojilere erisimi kisitli olan Ogrenciler, uzaktan egitime tam

anlamiyla katilim saglayamamis ve 6grenme kayiplar1 yasamislardir (UNESCO, 2021).
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Tiirkiye'de kirsal kesimlerdeki okullarin altyapr eksiklikleri, pandemi siirecinde daha
belirgin hale gelmis ve egitimde dijital doniistim siire¢lerinin her 6grenci ve 6gretmen
icin esit seviyede uygulanamadigimi ortaya koymustur. Bu durum, Ogretmenlerin
pedagojik yaklagimlarimi etkili bir sekilde uygulamalarini zorlastirmis, mesleki
gelisimlerini olumsuz etkilemis, 6grenciler arasindaki basar1 farklarinin artmasina neden

olmustur (World Bank, 2022).
3.1.3. Pandemi Sonrasi Egitim Politikalar1 ve Céziim Onerileri

Pandemi siirecinin egitim sistemine olan olumsuz etkilerini telafi etmek ve
gelecekte benzer krizlere daha hazirlikli olmak i¢in egitim politikalarinin yeniden gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerini desteklemek igin
uzaktan egitim siire¢lerine yonelik daha kapsamli dijital pedagojik egitimlerin sunulmasi,
mesleki gelisim programlarmin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve 0gretmenlerin dijital

becerilerini artiracak uygulamalarin yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Egitim sisteminin pandemi sonrasi donemde daha direngli hale gelmesi i¢in su

adimlar atilmalidir:

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin desteklenmesi: Cevrim ici ve yiiz
yiize egitimlerin dengeli bir sekilde yliriitiilmesi ve 6gretmenlere siirekli profesyonel

gelisim destegi saglanmasi gerekmektedir.

2. Dijital egitimde altyap: yatirimlarinin artirilmasi: Kirsal bolgelerde internet
erisimini iyilestiren projelerin hayata gegirilmesi ve egitimde firsat esitliginin saglanmasi

biiylik 6nem tagimaktadir.

3. Egitim sisteminde kriz yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi: Benzer
kiiresel krizlere karsi hazirlikli olmak i¢in egitim politikalariin uzun vadeli bir

perspektifle ele alinmasi gerekmektedir.

Pandemi siireci egitimde ¢esitli sorunlara yol agmis olsa da bu siirecten ¢ikarilan
dersler, egitim sisteminin gelecekte daha dayanikli hale getirilmesine yonelik onemli
firsatlar sunmaktadir. Egitim politikalarinin dijitallesme, 6gretmen egitimi ve firsat
esitligi odakl bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, Tiirkiye'nin egitim sisteminin uzun

vadeli basarisin1 destekleyecektir.
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3.2. 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde Yer Alan “Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak” Hedefine Dair

Bulgular ve Yorumlar

Vizyon Belgesinde vyer alan “Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Mesleki
Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak” hedefi ile ilgili Bakanlik tarafindan ne tiir
calismalar yapilmistir? Bu baglamda kurumunuzda yapilan c¢alismalar nelerdir?
Pandeminin bu ¢alismalara olumlu ya da olumsuz etkileri nelerdir? sorusu okul
yoneticilerine yoneltilmistir. Katilimcilarin  soruya verdigi yanitlar ¢ergevesinde

asagidaki bulgulara ulagilmistir.
3.2.1. Bakanlk ve Kurum Calismalari

OM 1: "Bakanlik bu doénemde uluslararasi yazilim sirketleri ile anlagmalar

yaparak uzaktan egitimin saglikli ytiriitiilebilmesi icin faydali girisimlerde bulunmustur."
OM 2: "Bakanlik tarafindan hentiz atilmig olan somut bir adim mevcut degildir."

Pandemi stireci, egitim politikalarmin hizli bir sekilde sekillendirilmesini ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin dijital doniisiimle uyumlu hale getirilmesini zorunlu
kilmistir. Bu stirecte, Milli Egitim Bakanligi (MEB) uluslararasi yazilim sirketleriyle is
birligi yaparak uzaktan egitimin saglikli yiiriitiilmesi adina onemli adimlar atmistir.
Dijital egitim platformlarinin gelistirilmesi, egitim igeriklerinin ¢evrimi¢i ortama
tasinmas1 ve 0gretmenlerin dijital becerilerinin artirilmasi gibi konular bu siirecte one
cikmustir. Ozellikle Egitim Bilisim Agi (EBA) platformunun daha etkin kullanilmasi ve
dijital ders igeriklerinin artirilmasi, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine daha hizl

adapte olmalarina katki saglamistir.

Ancak bazi egitimciler bakanlik tarafindan atilan adimlarin somut sonuglar
dogurmadigint ve egitim sisteminin dijital doniisiim siirecinin planli bir sekilde
yiiriitilemedigini ifade etmektedir. Ozellikle uzaktan egitimin siirdiiriilebilirligi,
ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlariin artirilmasi ve egitim politikalarinin tutarlilig
acisindan cesitli eksiklikler gozlemlenmistir. Egitimde dijitallesmeye yonelik atilan
adimlar, kapsamli bir vizyon ¢ercevesinde uygulamaya gegirilemedigi i¢in 6gretmenlerin

mesleki gelisim siireclerinde beklenen etkiyi yaratamamaistir.
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3.2.2. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Kariyer Basamaklar

Uygulamalarimin Etkinligi

OM1: “Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmasina iliskin 6n hazirlik ¢alismalari
ve kanunun felsefesi ile ilgili caligmalar Pandemi doneminde egitim paydaslari ile
goriigiilmiis, sahadan goriis ve Oneriler istenmistir. Kanunlagsma agamasinda maalesef

bir¢ok beklenti karsilik bulmamaistir.”

OM7: “Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
yapilandirilmas1 kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar olmustur. Son dénemde
yapilan bir uygulama, uzman 6gretmen ve basogretmen tinvanlarinin 6gretmenlere gesitli
kriterler karsiliginda tanimlanmasidir. Yatay ve dikey kariyer imkanlarinin 6gretmen ve
okul yoneticilerine taninmasi énemli bir gelisme olmakla birlikte yeterince tesvik edici
degildir.”

Bakanlik, 6gretmenlerin kariyer gelisimini desteklemek i¢in ¢esitli diizenlemeler
yapmis ve "Ogretmenlik Meslek Kanunu" ile kariyer basamaklarmi belirleyen yasal
cergeveyi olusturmustur. Ancak, bu girisimler 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerine
beklenen Olgiide katki saglayamamis ve uygulama siirecinde bazi eksiklikler ortaya

cikmustir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarindaki ilerleme siireclerinin tesvik edici
olmaktan uzak kalmasi, bu sistemin O6gretmenlerin mesleki gelisimine smirli katki
sundugunu gostermektedir. OECD (2021) raporuna gore, dgretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinin siirdiiriilebilir ve motive edici olmasi i¢in, kariyer gelisim programlarinin
daha kapsamli ve somut tesviklerle desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de ise bu
stire¢, daha ¢ok smav temelli bir ilerleme sistemine dayandigi i¢in 6gretmenlerin mesleki

gelisimini tesvik edici bir modelden uzak kalmistir (Kaya ve Yildirim, 2023).
3.2.3. Dijital Doniisiim Cahsmalarinin Etkisi ve Eksiklikler

OM1: ““Pandemi doneminde uzaktan egitim, hibrit 6grenme gibi geleneksel
yontemlerden farkli ve dijital yetkinlige bagimli yontemler 6n plana ¢ikmis, Bakanlik bu
donemde uluslararas1 yazilim sirketleri ile anlagmalar yaparak uzaktan egitimin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in faydali girisimlerde bulunmustur. Tasra teskilatlar1 da 6gretmenlerin
bu siirece uyumu icin uzaktan egitim yonetim siirecleri, web 2 araclarinin kullanimi vb.

hizmet i¢i egitimlerle stirecin saglikli yliriitiilmesine katki saglamislardir. Okullarimizda
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da hibrit 6grenme, uzaktan egitim ve web 2 araglar1 alanlarinda yetkin kisilerce egitimler
gerceklestirilmistir. Pandemi siireci yonetici ve 6gretmenlerimizin dijital yetkinliklerini

zorunlu olarak gelistirmistir.”

OMY7: “Pandemi siireci, hedeflerin gergeklestirilmesine olumsuz etkide bulunmus
olabilir. Ancak asil sorun egitim politikalarinin sik sik degistirilmesi ve politikanin
uygulaniginin sonucunu test etmeden bagka bir politika degisikligine gidilmesidir. 2023
Egitim Vizyonu da bunlardan biridir. Pandemi, egitim-6gretim siireclerinin niteliginin
tartisildigl bir doneme denk gelerek kaos yaratmistir. Krizi bir¢ok boyutuyla yonetme

zorunlulugu egitim politikalarinin askiya alinmasina yol agmistir.”

Bakanlik tarafindan pandemi siirecinde ogretmenlerin dijital yetkinliklerini
artirmaya yonelik ¢alismalar baslatilmis ancak yiiz yiize egitimin ve bireysel etkilesimin
sinirlanmasi, bu siirecin etkinligini azaltmistir. Ogretmenlerin cevrimici ortamlarda
mesleki gelisim egitimlerine katilim1 artmis olsa da bu egitimlerin yiiz ylize egitim kadar
etkili olmadigi, Ogretmenlerin mesleki etkilesim olanaklarinin kisitlanmasiyla daha
belirgin hale gelmistir. Egitim politikalarindaki belirsizlikler ve siirekli degisiklikler,
Ogretmenlerin bu stratejilere duydugu giiveni sarsmis ve uygulamalardaki eksiklikleri
daha da belirgin hale getirmistir. UNESCO (2021) raporuna gore, egitim politikalarinin
siirdiiriilebilir olmast ve O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi i¢in uzun
vadeli planlamalara ve istikrarli reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’de ise
ogretmenlerin dijitallesme siirecine adapte olmalart i¢in baslatilan projelerin, uzun vadeli

bir strateji ¢ercevesinde yiiriitiilememesi nedeniyle eksiklikler yasandigi goriilmektedir.

Bakanlik ve kurum caligsmalarinin egitim politikalar tizerindeki etkileri iizerine
yapilan arastirmalar, mesleki gelisim programlarinin etkinliginin artirilmasi i¢in daha
strdiiriilebilir ve 0Ogretmen merkezli politikalarin  uygulanmas1  gerektigini

gostermektedir.

Kaya ve Yildinm (2022) tarafindan yapilan arastirmaya gore, dgretmenlerin
kariyer gelisim siire¢lerinde devlet destekli programlarin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmekte ve mesleki tesviklerin daha kapsamli hale getirilmesi Onerilmektedir.
Caligsmada, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in yalnizca sinav temelli bir
ilerleme sisteminin yeterli olmadig belirtilmistir. Ogretmenlerin dijital yetkinliklerini

artirmaya yonelik egitimlerin etkili olabilmesi i¢in, bu siireglerin uzun vadeli, planl ve
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biitiinciil yaklasimlarla desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir (Biger ve Bulut, 2023).
Arastirmada, kalici mesleki gelisimin ancak siireklilik arz eden, yapilandirilmis egitim
programlariyla miimkiin olabilecegi vurgulanmakta; dijital yeterliklerin siirdiiriilebilir
dgretim pratigiyle biitiinlestirilmesinin énemi iizerinde durulmaktadir. Ozellikle, uzaktan
egitime adaptasyon siirecinde Ogretmenlerin yalniz birakilmamasi ve teknik destek
mekanizmalarinin daha yaygin hale getirilmesi gerekmektedir. OECD (2021) raporunda,
mesleki gelisim programlarinin etkilesimli olmasi gerektigi ve Ogretmenlerin bu
siireclerde aktif rol almalarinin egitim politikalarinin basaris1 agisindan kritik oldugu
vurgulanmaktadir. Yine 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde daha fazla s6z sahibi
olmalar1 ve politikalarin 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. UNESCO (2021) raporuna gore, egitim politikalarinin basarisi, uzun
vadeli istikrarli uygulamalarla dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinin  sadece merkezi kararlarla degil, Ogretmenlerin de katilimriyla

sekillendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Konuyla ilgili olarak Okul Miidiirlerinin goriislerine bakildiginda Bakanlik
tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim politikalari, dijitallesme siireclerini hizlandirmis ve
uzaktan egitim sistemlerini yayginlagtirmis olsa da 6gretmenlerin gercek ihtiyaglarina
tam anlamiyla cevap verememistir. Mesleki gelisimi tesvik edecek somut adimlarin
gostermektedir. Tiirkiye’de oOgretmenlerin daha etkili mesleki gelisim firsatlarina
erismeleri i¢in Ogretmen merkezli egitim politikalarinin benimsenmesi, dijitallesme
siireclerinin uzun vadeli bir perspektifle planlanmasi ve mesleki gelisim tesviklerinin

artirtlmasi gerekmektedir.
3.2.4. Pandeminin Mesleki Gelisim Uzerindeki Etkileri

OM1: "Pandemi siireci yonetici ve Ogretmenlerimizin dijital yetkinliklerini

zorunlu olarak gelistirmistir."

OM4: "Cevrimici platformlardaki egitimlerin de yiiz yiize egitimlere gore daha

etkisiz oldugu izlenildi."

OM3: "2023 Egitim Vizyonunda yer alan &gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi hedefine yonelik bakanlik tarafindan

heniiz atilmis olan somut bir adim mevcut degildir."
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Pandemi, egitimde dijitallesmeyi hizlandirarak 6gretmenlerin dijital becerilerini
gelistirmelerine olanak saglamis ancak mesleki gelisim siireclerinde beklenen etkiyi
yaratmada yetersiz kalmistir. Dijital platformlarin kullanim1 6gretmenlerin ¢evrimigi ders
planlama, dijital materyal olusturma ve uzaktan egitim yontemlerini gelistirmelerini
saglasa da yiiz ylize egitim siiregleriyle kiyaslandiginda 6gretmenler bu yontemin daha az
etkili oldugunu diistinmektedirler. Egitimciler, ¢cevrimici egitimlerin etkilesim diizeyinin
diisiik olmasi ve Ogretmen-Ogrenci iliskisini yeterince destekleyememesi nedeniyle
ogrenme siirecine tam anlamiyla katki saglamadigim ifade etmektedir. Ogretmenlerin
pedagojik gelisimleri agisindan yiiz yiize etkilesimin 6nemli oldugu ve dijital ortamlarin
sinif dinamiklerini tam anlamiyla yansitamadig goriisti yaygindir (Yildirim ve Demirtas,
2022). Ogzellikle mesleki gelisim programlarinin cevrimici ortama tasinmast,

Ogretmenlerin aktif katilimini sinirlandirmis ve egitim siirecini daha pasif hale getirmistir.

2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi hedefine yonelik somut adimlarin eksikligi,
ogretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerini daha verimli hale getirecek firsatlardan yoksun
kalmalarina neden olmustur. Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen
gevrim i¢i ve yliz yiize egitimlerin entegrasyonunun planlt bir sekilde yiiriitilmemesi,
egitimde kaliteyi artirma potansiyelinin tam anlamiyla hayata gecirilmesini zorlastirmistir
(Celen, 2018). Pandeminin 6gretmenlerin mesleki gelisimi tizerindeki etkileri iizerine
yapilan arastirmalar, ¢evrimici egitimlerin 6gretmenlerin dijital becerilerini artirdigi
ancak pedagojik yeterliliklerini gelistirmede yetersiz kaldigi sonucunu ortaya

koymaktadir.

Yildirirm ve Demirtag (2022) tarafindan yapilan arastirmaya gore, 6gretmenler
cevrimi¢i mesleki gelisim programlarinin etkilesim agisindan sinirli oldugunu ve yiiz
yiize egitim siirecleri kadar verimli olmadigini belirtmislerdir. Bu calismada, etkilesimli
ogrenmenin mesleki gelisimde kritik bir faktor oldugu vurgulanmaktadir Celen’in (2018)
ogretmenlere yonelik ¢evrim i¢i mesleki gelisim programlarini inceledigi doktora
caligmasinda, bu tiir egitimlerin 6gretmenlere teknik bilgi kazandirma agisindan etkili
oldugu, ancak pedagojik vyeterliliklerin gelistirilmesi konusunda sinirli kaldig
belirlenmistir. Calismada, 6gretmenlerin dijital araglar1 sinif i¢i uygulamalara entegre
etmekte zorlandiklari, bunun da ¢evrim i¢i egitimin pedagojik yoOniiniin daha fazla

desteklenmesi gerektigini ortaya koydugu vurgulanmigtir. OECD (2021) raporuna gore,
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pandemi siirecinde ¢evrimig¢i egitimin dgretmenlerin dijital becerilerini artirdigi ancak
mesleki gelisim agisindan yiiz yiize egitim siirecleriyle desteklenmesi gerektigi sonucuna
varilmistir. Raporda ayrica, karma oOgrenme (blended learning) modellerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine daha fazla katki saglayacagi onerilmektedir. UNESCO
(2021) tarafindan yapilan kiiresel analizde, ¢evrimi¢i Ogretmen egitimlerinin
yayginlagmasinin, Ogretmenlerin bireysel gelisimleri igin firsatlar sundugu ancak
pedagojik gelisimlerinin etkin bir sekilde desteklenmesi i¢in bu siireclerin yiiz yiize

egitimle birlestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Pandemi siirecinde Ogretmenlerin dijital becerileri gelismis olsa da mesleki
gelisim stireclerinde ¢evrimici egitimlerin yiiz ylize egitim kadar etkili olmadig: tespit
edilmistir. Ogretmenlerin pedagojik gelisimlerini destekleyecek siirdiiriilebilir ve
etkilesimli egitim politikalarinin olusturulmas: gerekmektedir. Ayrica, karma egitim
modelleri (¢evrimi¢i ve yiliz yiize egitimin birlikte kullanildigi sistemler)
yayginlagtirilarak  0gretmenlerin  dijitallesme siirecinde pedagojik yeterliliklerini

artirmalar1 desteklenmelidir.
3.2.5. Uygulama ve Sonuclar

OM3: "Pandemi déneminde yiiz yilize egitim aksasa da uzaktan lisansiistii
programlar sayesinde siire¢ cok da olumsuz etkilenmemistir. Lakin nitelik ve ihtiyaglar

konusunda istenilen hedefin uzaginda kalinmistir."

OM4: "Yatay ve dikey kariyer imkanlarinin 6gretmen ve okul yoneticilerine

taninmas1 onemli bir gelisme olmakla birlikte yeterince tesvik edici degildir."

Pandemi siireci, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin alternatif egitim
modellerinin yayginlagsmasina katki saglasa da bu siiregte uygulamaya yonelik bazi
onemli eksiklikler ortaya ¢ikmistir. Uzaktan egitim yontemleri ve dijital platformlar
tizerinden sunulan lisansiistii egitim programlari, dgretmenlerin akademik gelisimini
destekleyen bir firsat yaratmistir ancak programlarin igerik ve nitelik agisindan mesleki
gelisim ihtiyaglarim tam olarak karsilamadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer
gelisimlerini desteklemek i¢in uygulamaya konulan yatay ve dikey kariyer yollari,
mesleki ilerleme acisindan 6nemli bir adim olmakla birlikte, 6gretmenler i¢in yeterince
tesvik edici unsurlar igermemektedir. Ozellikle mesleki gelisim siireglerinin

odiillendirilmesi, kariyer gelisim firsatlarinin daha ¢ekici hale getirilmesi ve
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dgretmenlerin tesvik edilmesi gerekmektedir (Kaya ve Yildirim, 2023). Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri agisindan daha etkili tegvik mekanizmalar1 saglanmadiginda, egitim
politikalarinin siirdiiriilebilirligi ve 6gretmenlerin kariyer ilerleme siireclerine katilimi
sinirl1 kalmaktadir (OECD, 2021). Pandemi siirecinde, uzaktan egitim modelleri
Ogretmenlere dijital beceriler kazandirma agisindan fayda saglasa da yiiz yiize egitimin
eksikligi 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerinin verimliligini olumsuz etkilemistir.
Ogretmenlerin yeni dijital platformlarda daha etkili olabilmeleri i¢in daha fazla rehberlik
ve egitim destegine ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir. UNESCO (2021) raporuna gore,
dijital pedagojik becerilerin etkin bir sekilde 6gretmenlere kazandirilmasi i¢in karma

(hibrit) egitim modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
3.2.6. Engeller ve Zorluklar

OMS: "Pandemi, egitim-6gretim siireglerinin niteliginin tartigildig: bir doneme

denk gelerek kaos yaratmistir."
OMBG6: "Mesleki gelisim bir siirectir ve kanuni yapiyla kurulmasi gerekir."

Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen politikalarin
stirdiiriilebilir ve istikrarli olmas1 gerekmektedir. Ancak, pandemi siireci egitimde var
olan yapisal eksiklikleri daha da belirgin hale getirmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
stireglerini etkileyen en biiylik sorunlardan biri, egitim politikalarinin sik sik degismesi

ve dgretmenlerin bu degisimlere hizlica adapte olmak zorunda kalmasidir.

OECD (2021) raporuna gore, mesleki gelisim siireglerinin basarili olabilmesi i¢in
uzun vadeli planlamalara ve sistematik bir yapilandirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tirkiye’de ise dgretmenlerin mesleki gelisim stiregleri genellikle kisa vadeli egitim
programlariyla desteklenmekte ve siirekli degisen egitim politikalar1 6gretmenlerin
mesleki gelisimini olumsuz etkilemektedir (Kaya ve Yildirim, 2023). Egitimde yapisal
eksiklikler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen en biiyiik faktorlerden biridir.
Ozellikle mesleki gelisimin kanuni bir cerceveye oturtulmamasi, dgretmenlerin mesleki
ilerlemelerinde karsilastiklar1 engelleri artirmaktadir. Egitim sisteminin uzun vadeli
mesleki gelisim politikalar1 ile desteklenmesi ve Ogretmenlerin siirekli degisen

uygulamalara adapte olmak zorunda kalmamalar1 gerekmektedir.
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3.2.7. Pandemi Donemi ve Gelecekteki Beklentiler
OM9: "Pandemi bu siirecleri olumsuz etkilemis ancak engellememistir."

OM10: “Pandemi siirecinde isler yavasladi ancak stratejik hedefleri etkilemedi.

Yavaslayan giindelik is ve islemlerdi.”

OM15: “Pandemi, bu siirecte dijitallesme ve erisilebilirlik gibi olumlu katkilar
saglarken, yiiz ylize egitimin eksikligi ve esitsizlik gibi sorunlar1 da beraberinde

getirmistir.”

Pandemi siireci, egitimde dijitallesme siirecini hizlandirarak 6gretmenlerin yeni
teknolojilere adaptasyonunu saglamis, ancak mesleki gelisim siireclerini olumsuz yonde
de etkilemistir. Egitim politikalarinin yeniden sekillendirilmesine neden olan bu siirecte,
baz1 diizenlemeler eksik kalmis ve uygulamalar hedeflenen etkileri tam anlamiyla
yaratamamigtir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde pandemi siireci boyunca yiiz
yiize egitimin simirlanmasi, meslek ici egitimlerde birebir etkilesimin azalmasi ve
uygulamal1 6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasi gibi sorunlar yaganmistir. Dijital
becerilerin kazanilmasi, 6gretmenlerin uzaktan egitim siireclerine adapte olmalarin
saglasa da mesleki gelisim agisindan yliz yiize egitimin eksikliginin giderilememesi

onemli bir engel olusturmustur (OECD, 2021).

Egitim politikalarinin gelecekte daha kararh, siirdiiriilebilir ve 6gretmenlerin
bireysel gelisim hedeflerine odaklanan bir yapiya kavusturulmas: gerektigi ¢ikarimi
yapilabilir. Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina yonelik mesleki gelisim modellerinin
gelistirilmesi, uygulamali 6gretim siireglerinin artirilmast ve 6gretmenlerin is birligi
icinde Ogrenmelerine imkan taniyacak ortamlarin olusturulmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Biger ve Bulut, 2023). Ogretmenlerin mesleki gelisim siirelerinin daha
esnek, kisisellestirilmis ve teknolojiyle desteklenen bir yapiya doniistiiriilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. UNESCO (2021) raporuna gore, mesleki gelisimin etkili olabilmesi
icin Ogretmenlerin yalnizca bireysel olarak degil, topluluk temelli 6grenme siireglerine

katilmalar1 ve akran 6grenmesi yontemleriyle desteklenmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlerin gelecekte daha siirdiiriilebilir, bireysel gelisim hedeflerine
odaklanan ve hibrit modellerle desteklenen mesleki gelisim programlarina ihtiyag

duyduklart belirlenmistir. Egitim politikalarinin daha uzun vadeli ve Ogretmenlerin
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ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde sekillendirilmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisim

stireclerine daha aktif katilimini saglayarak egitim kalitesini artiracaktir.
3.2.8. Iyilestirme Onerileri

OMS: "Kurumumuzda Ogretmenlere egzersiz adi altinda yapabilecekleri

caligmalarla Halk Egitim destekli ilgili kurslar agild1."

OM7: "Pandemi Ogretmenlerin uzaktan egitim almalar1 noktasinda olanak
saglamis ancak bu tiim 6gretmenlerin gorev bilinci ve kendini yetistirme noktasinda eksik

kalmstir."

Mesleki gelisim siireglerinin daha stirdiirtilebilir, etkilesimli ve dgretmenlerin
bireysel ihtiyaclarina yonelik olarak yapilandiriimasi gerekmektedir. Ogretmenler,
geleneksel mesleki gelisim programlarinin  yetersiz kaldigim1i ve daha dinamik,
uygulamaya dayali modellerin benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle
gercek diinyaya yonelik, pratik odakli egitimlerin artirilmasi, 0gretmenlerin dijital
becerilerle sinirli kalmayip farkli alanlarda da gelisim gostermeleri igin firsatlar

sunulmas1 6nemli bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim siireclerinde 6gretmenlerin daha fazla etkilesim iginde olmasi, onlarin
mesleki gelisimlerine dogrudan katki saglamaktadir. Ogrenme topluluklari, gretmenler
arast is birligi programlari ve etkilesimli seminerlerin yayginlastirilmasi, mesleki gelisimi
daha verimli hale getirebilir (Kaya ve Yildirim, 2023). Ogretmenlerin sadece bireysel
cabalarina bagli olarak gelisim goOstermeleri yerine, daha sistematik ve kurumsal
desteklerle giiclendirilmis programlara ihtiya¢ duyduklar ifade edilmektedir (OECD,
2021). Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin bireysel ilgi alanlarina ve kariyer
hedeflerine gore sekillendirilmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin kendi
gelisim alanlarmi belirleyebilecekleri esnek ve kisisellestirilmis mesleki gelisim

programlarinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kaya ve Yildirim (2023) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireclerinde kisisellestirilmis egitim programlarma duyduklari ihtiyag ve
sertifikasyon programlarinin tesvik edilmesinin 6gretmen motivasyonunu artirdigi
sonucuna vartlmistir. OECD (2021) raporunda, ogretmenlerin mesleki gelisim
stireglerinde daha fazla etkilesime girmeleri gerektigi ve uygulamali egitimlerin dijital

egitimlerle entegre edilmesi gerektigi belirtilmistir. UNESCO (2021) raporuna gore,
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Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin siirdiiriilebilir olmasi1 i¢in mentor 6gretmen
sistemlerinin gelistirilmesi ve kariyer basamaklarinin daha tesvik edici hale getirilmesi
onerilmektedir. Diinya Bankas1 (2022) tarafindan yayimlanan raporda, 6gretmenlerin
yalnizca dijital becerilerle degil, sosyal beceriler, pedagojik yaklasimlar ve 6grenci

yonetimi konusunda da gelisim gostermeleri gerektigi ifade edilmistir.

Okul Midiirlerinin goriislerinden ve yapilan ¢alismalardan edinilen izlenimlere
gore Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin daha etkilesimli, dinamik ve
siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin bireysel gelisim alanlarini
belirleyebilecegi, ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler iiretebilecegi ve kariyer gelisimlerini
tesvik eden uygulamalara erigimlerinin artirildigi modeller benimsenmelidir. Egitim
politikalarinin uzun vadeli basar1 saglayabilmesi icin, dgretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinde aktif rol almalar1 tesvik edilmeli ve kariyer planlamalar1 daha sistematik hale

getirilmelidir.

3.3. Egitim Vizyon Belgesinde yer alan “Insan Kaynagmmn Verimli
Kullanilmas1 ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” hedefine

dair bulgular ve yorumlar

Egitim Vizyon Belgesinde yer alan “Insan Kaynagimin Verimli Kullanilmas: ve
Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” hedefi ile ilgili Bakanlik
tarafindan ne tiir calismalar yapilmistir? Bu baglamda kurumunuzda yapilan ¢alismalar
nelerdir? Pandeminin bu calismalara olumlu ya da olumsuz etkileri nelerdir? sorusu
yoneltimistir. Arastirmaya katilan Okul Miidiirleri, Egitim Vizyon Belgesinde yer alan
“Insan Kaynagmin Verimli Kullanilmas: ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi
Saglanacak™ hedefiyle ilgili yapilan c¢aligmalari, bu ¢alismalarin olumlu ve olumsuz

yanlarini agagidaki gibi ifade etmislerdir:
3.3.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Kariyer Ilerlemesi

OMI1: “Her ne kadar istenen diizeyde olmasa da Ogretmenlik Meslek Kanunu bu

anlamda atilmis 6nemli bir adim niteligindedir.”

OMS: “Bakanlik tarafindan uzman o6gretmen ve basdgretmen unvanlarinin
ogretmenlere ¢esitli kriterler karsili§inda tanimlanmasi sonucu maddi haklarinda iyilesme

saglanmistir.”
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OM3: “Akademik caligmalar bir donem tesvik edilmeye c¢alisilsa da sonraki
donemlerde degeri en aza indirilmistir. Proje, bildiri, makale vb. ekstra ¢caligmalarin 6zliik

haklarma higbir katkis1 kalmamuistir.”

Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK), Tirkiye'de ogretmenlik mesleginin
profesyonel bir yapiya kavusturulmasina yonelik oOnemli bir reform olarak
tanimlanmaktadir (TEDMEM, 2022). Kanunun en belirgin yonlerinden biri,
Ogretmenlerin  mesleki kariyerlerini  yapilandiran  “uzman  6gretmenlik”  ve
“basOgretmenlik” gibi unvanlarla birlikte gelen ekonomik ve statiisel farkliliklardir.
Gortiglere gore bu yapi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirma potansiyeli tagisa da
uygulamada birtakim sinirliliklar barindirmaktadir. Ozellikle OM1’in vurguladig: gibi bu
yasa Onemli bir baslangic olarak degerlendirilmekte ancak beklentileri tam olarak
karsilamadig1 ifade edilmektedir. Benzer sekilde OMS’in belirttigi maddi hak
iyilestirmeleri, kariyer sisteminin Ogretmenler acgisindan belirli bir deger tasidigini
gostermektedir. Ancak bu sistemin Ogretmenlerin bilimsel iiretimlerini ve akademik
katkilarin1 g6z ardi ettigi yoniinde elestiriler de mevcuttur. OM3’lin ifade ettigi gibi

motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir.

Arastirmalar, 6gretmen kariyer gelisimi siireglerinin yalnizca sinav ve hizmet yili
gibi dar dlgiitlere indirgenmemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin OECD (2021)
raporuna gore kariyer ilerlemelerinde Ogretmenlerin pedagojik uygulamalari, okul
liderligine katkilar1 ve mesleki gelisim etkinliklerine katilimi gibi faktorler de dikkate
alimmalidir. UNESCO (2021) ise Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunan
akademik ve yenilik¢i ¢alismalara yonelik tesvik mekanizmalarimin  6gretmen

yeterliklerini ve egitim kalitesini dogrudan etkiledigini belirtmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun kariyer sistemi, mevcut haliyle gretmenler igin
sinav odakli bir yapiya donlismiis ve Ogretmenlik meslegini “gorevde ylikselme”
siavlartyla iligkilendirmistir. Bu da birgok 6gretmenin kariyer basamaklarimi yalnizca
maas artigiyla sinirli gérmesine neden olmaktadir (Elagdéz ve Elagdz, 2023). Halbuki
kariyer gelisimi yalnizca ekonomik degil, pedagojik, akademik ve liderlik boyutlarin1 da
kapsamalidir. OMK 6gretmenlerin mesleki statiisiinii giiclendirme yolunda énemli bir

adim olmakla birlikte sistemin daha kapsayict ve motive edici hale getirilmesi i¢in
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gelistirilmesi gerektigi aciktir. Ogretmenlerin sahada yaptig1 projeler, akademik yayinlar

ve egitsel katkilar da kariyer gelisimi Ol¢iitlerine dahil edilmelidir.
3.3.2. Yonetici Atamalarinda Objektif Degerlendirme

Egitim sistemlerinde liderlik pozisyonlarmin adil ve liyakat temelli
yapilandirilmasi, okul iklimi ve egitim kalitesi {izerinde dogrudan etkili bir unsurdur.
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin atanma siiregleri uzun siiredir elestirilmekte; 6zellikle
miilakat sisteminin silirece olan etkisi tartisma konusu olmaktadir. Bu c¢ercevede yazili
sinav uygulamasmin getirilmesi, daha objektif bir degerlendirme mekanizmasi

olusturulmasi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

OM1: “Yonetici atamalarinda kullanilmaya baslanan yazili sinav uygulamasi

olumlu bir adim olarak kabul edilebilir.”

OM3: “Akademik calismalar bir donem tesvik edilmeye calisilsa da, sonraki
donemlerde degeri en aza indirilmistir. Proje, bildiri, makale vb. ekstra ¢alismalarin 6zliik

haklarina hicbir katkis1 kalmamustir.”

OM13: “Viriis salgini sirasinda birgok yonetici valilik karariyla filyasyon ismi
verilen ekiplerde gorev almak zorunda birakilmistir. Bu yoniiyle salgin, egitim
yoneticilerine ek bir yiik getirmistir. Ancak bu ekiplerde gorev alan yoneticilere basari

belgesi verilerek taltif edilmeleri de saglanmistir.”

OMI1 (ek goriis): “Yonetici atamalarinda miilakat kismi hakkaniyet konusunda

olumsuz etki yaratmaktadir.”

Okul miidiirlerinin goriigleri, yonetici atamalarindaki degerlendirme siirecine
iligkin farkli boyutlar1 ortaya koymaktadir. Egitim yoneticiligi pozisyonlarinin
belirlenmesinde yazili sinav sisteminin getirilmesi, nesnel kriterlere dayali bir adim
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, ayni siiregte miilakat uygulamasinin devam etmesi,
objektifligin sorgulanmasima yol agmakta ve egitim camiasinda hakkaniyet ilkesinin
yeterince gozetilmedigi yoniindeki algilar1 giiclendirmektedir (Yildiz, Ates ve Pehlivan,
2022). Yonetici atamalarinda liyakat ilkesinin tam anlamiyla uygulanamamasi, egitim
yonetiminin profesyonellesmesini engelleyen bir unsur olarak goriilmektedir. UNESCO
(2021), okul liderliginin etkili, etik ve tarafsiz bicimde belirlenmesinin egitsel reformlarin

basaris1 agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir. OECD (2021) ise okul yoneticilerinin
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secilmesinde yazili sinavlarin yeterli olmayabilecegini; performans, liderlik becerisi ve
Ogretimsel vizyon gibi unsurlarin da biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi gerektigini

ifade etmektedir.

Pandemi siirecinde yoneticilere diisen ek sorumluluklar da okul liderligi rollerini
daha karmasik hale getirmistir. OM13’iin filyasyon ekiplerindeki gérev vurgusu, yonetici
roliiniin kriz zamanlarinda genisleyebildigini ve yoneticilerin desteklenmesi gerektigini
gostermektedir. Bu noktada, yalnizca atama siirecleri degil, yoneticilerin kariyer gelisimi,
destek sistemleri ve Odiillendirme mekanizmalarinin da yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Tiim bunlarin 1s181nda yazili sinav uygulamasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilse de miilakat uygulamasimnin devam etmesi objektifligi zedelemekte ve
egitim liderliginde liyakat temelini tartigmali hale getirmektedir. Daha seffaf, ¢ok boyutlu
ve performans temelli bir degerlendirme sisteminin olusturulmasi, egitim yoneticiligini
gercek anlamda bir profesyonel meslek haline getirecektir. Ayrica 6gretmen ve okul
yoneticilerinin alacaklar1 akademik ve bilimsel egitimler yoneticiligin profesyonel bir

meslek haline gelmesinde atilacak en 6nemli adimlardandar.
3.3.3. Performans Degerlendirme ve Kariyer Gelisimi

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmak, siirekli gelisimlerini desteklemek
ve egitimde kaliteyi siirdiirtilebilir kilmak amaciyla performans degerlendirme ve kariyer
gelisimi uygulamalart giderek 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de 2023 Egitim Vizyonu
cergevesinde 6gretmenlerin performans temelli degerlendirilmesine ve buna bagh olarak
kariyer yolculuklarinin daha sistemli bicimde sekillendirilmesine yonelik adimlar

atilmastir.

OM?7: “Bu calismalar arasinda Ogretmenlerin performans degerlendirmesi,
kariyer gelisim programlar1 ve ddiillendirme sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi gibi

uygulamalar bulunmaktadir.”

OMS: “Pandemi, personelin yasadigi ani de8isimin yarattigl stresi yonetme
konusunda ¢alisanlarin manevi olarak desteklenmesi gerekliligini daha ¢ok 6n plana

¢ikarmistir.”

OMB6: “Kurumumuzda yonetmelik dogrultusunda ilgili amirler tarafindan basari,

iistiin basar1 ve maasla ddiillendirmeler oldu.”
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Okul miidiirlerinin degerlendirmeleri, performans degerlendirme sistemlerinin
dgretmen gelisimine katki sunma potansiyelini ortaya koymaktadir. Ozellikle OM7’nin
belirttigi gibi, bu tiir uygulamalar 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu artirmak ve
gelisimlerini planlamak agisindan olumlu etkiler yaratabilmektedir. Ancak 6gretmen
performans degerlendirme siireglerinin sadece yoneticilerin bireysel gozlemleri veya
belge temelli uygulamalara dayanmasi, degerlendirmenin hem nesnelligini hem de
etkililigini sinirlamakta, bu durum 6gretmenler arasinda gilivensizlik yaratabilmektedir.
Bu tiir uygulamalar, ¢oklu veri kaynaklarina dayali daha biitiinciil yaklasimlarin

gerekliligini ortaya koymaktadir (Tuytens ve Devos, 2014).

OECD’nin (2021) verilerine gore, Ogretmenlerin performans degerlendirme
sistemlerinde yalnizca Olctilebilir ¢iktilarin degil, 6gretim kalitesi, 6grenci gelisimi,
meslektaslarla is birligi gibi nitel boyutlarin da dikkate alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu tiir biitiinciil degerlendirme sistemleri, 6gretmenlerin giiclii ve
gelisime acik yonlerini belirlemekte, buna uygun mesleki gelisim programlarina
katilimlarin1 kolaylastirmaktadir. Pandemi siireci ise 6gretmenlerin performanslarinin
izlenmesini ve degerlendirilmesini daha karmasik hale getirmistir. Bu donemde
Ogretmenler uzaktan egitim uygulamalarinda biiyiik sorumluluklar iistlenmis, teknolojik
yeterliliklerini hizla gelistirmistir. OMS5’in belirttigi gibi bu siirecte manevi destek ve
motivasyonun 6nemi artmistir. Performans degerlendirmeleri de bu baglami goz 6niinde
bulundurularak yapilmalidir. Ogretmenlerin yalmzca ¢ikti odakli degil, siirece yonelik

katkilarinin da degerlendirme kriterlerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Ayrica, kariyer gelisiminde performansin temel 6l¢iit haline gelmesi, 6gretmenler
arasinda rekabetten ziyade 6grenme odakli bir gelisim anlayisini tesvik etmelidir. Nitekim
UNESCO (2021), ogretmen degerlendirme sistemlerinin gelisimsel amaglarla
yapilandirilmasinin - 6gretmenlerin  mesleki aidiyet duygularimi artirdigini ve is

doyumlarin1 yiikselttigini ifade etmektedir.

Tiirkiye'de performans degerlendirme ve kariyer gelisimi uygulamalar1 anlaml
adimlar igerse de sistemin daha seffaf, ¢ok boyutlu ve gelisim odakli bir yapiya
kavusturulmas: gerekmektedir. Ogretmenlerin bireysel katkilarmin yam sira okul
kiiltliriine, 68renci basarisina ve ekip ¢alismalarina sunduklar katkilar da degerlendirme

stireglerine entegre edilmelidir.
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3.3.4. Kariyer Basamaklarimin Tesvik Edici Olmamasi

Kariyer basamaklar1 sistemi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik bir
motivasyon araci olarak tasarlanmis olsa da uygulamadaki bazi eksiklikler nedeniyle bu
sistemin yeterince tesvik edici olmadigi yoniinde goriisler bulunmaktadir. Okul
Miidiirlerinin goriislerinde de yer verdigi gibi akademik egitimlerin tesvik edici olmamasi
ve Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili kilavuzun hala yayinlanmamasi dgretmenler
lizerinde bir tedirginlige sebep olmaktadir. Ozellikle 6gretmen maaslarinda anlamli bir
art1s saglanmamasi, akademik ¢alismalarin dikkate alinmamasi ve kariyer basamaklarinin
gercek bir mesleki ilerleme yerine yalnizca maddi bir karsilikla sinirlandirilmasi

elestirilere neden olmaktadir.

OM11: “Kariyer basamaklari sistemi kaldirilmali, ¢linkii 6gretmen maas gelirleri

artirilarak daha adil bir tesvik sistemi olusturulmalidir.”

OMa3: “Proje, bildiri, makale vb. ekstra ¢alismalarin 6zliik haklarina hicbir katkis1

kalmamastir.”

OM12: “Bu noktada istenilen verim bir tiirli yakalanamamis, hakkaniyet
noktasinda eksik kalmistir. Genel bir basar1 belgesi ile asil istenilen hakkaniyet olgusuna

ulasilamamus, genel gecer ve standart degerlendirmelerde gecistirilmistir.”

Okul Midiirleri goriisleri, kariyer basamaklarinin 6gretmenleri motive etme
konusunda yetersiz kaldigini agik¢a ortaya koymaktadir. OM11’in ifade ettigi gibi kariyer
gelisimi yalnizca linvan ya da sembolik maas artis1 ile sinirlandiginda 6gretmenler bu
siireci gercek anlamda bir mesleki ilerleme olarak algilamamaktadir. Bu durum,
Ogretmenlerin daha yaratici, arastirmact ve yenilik¢i roller iistlenmesini de
engellemektedir. Ogretmenlerin kendi ¢abalariyla yiiriittiikleri projeler, akademik
yayinlar ve ¢esitli bilimsel faaliyetlerin 6zliik haklarina yansimamasi, bu tiir faaliyetlerin

zamanla azalmasina neden olabilmektedir.

Kariyer gelisimi yalnizca ekonomik tesviklerle degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
siif i¢i uygulamalari, toplumsal katkilari, liderlik becerileri ve akademik iiretimleriyle
desteklenmelidir. OECD (2021) raporunda, &gretmenlerin kariyer ilerlemeleri igin
yalnizca hizmet yili ve sinav basarist gibi oOlgiitlerin yetersiz oldugu, bunun yerine
O0gretmen portfolyolari, 68renci geri bildirimleri ve meslektas degerlendirmelerinin de

siirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de ise halen yiiriirliikkte olan
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sistemin biiyiilk Ol¢clide merkezi sinav temelli olmasi ¢ok boyutlu degerlendirme
anlayisindan uzak oldugunu gostermektedir. UNESCO (2021) ise oOgretmenlik
mesleginde motivasyonun siirdiiriilebilirligi i¢in kariyer sistemlerinin adil, seffaf ve
gelisime acik sekilde tasarlanmasi gerektigini belirtmektedir. Ogretmenlerin bireysel
farkliliklarina ve katkilarina saygi duyan bir kariyer sistemi, egitimde kaliteyi dogrudan
etkilemektedir. Yapilan degerlendirmelere gére mevcut kariyer basamaklari sistemi
Ogretmenleri motive etmekten uzak, bilirokratik bir mekanizmaya doniismiis
gorinmektedir. Bu sistemin daha cazip, adil ve nitelik odakli hale getirilmesi
Ogretmenlerin yalnizca sinav basarisina degil, somut katkilarina ve siirekli gelisimlerine

dayali olarak odiillendirilmesini saglayacaktir.
3.3.5. (")gretmenlerin Akademik Calismalarinin Desteklenmemesi

Ogretmenlerin akademik calismalara ydnlendirilmesi, yalnizca bireysel mesleki
gelisimleri agisindan degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin genel niteligi agisindan da
kritik bir rol oynamaktadir. Ancak mevcut sistemde 6gretmenlerin yaptigi bilimsel
calismalarin 6zliik haklarina yansimadigi, bu nedenle de akademik iiretimin tesvik

edilmedigi yoniinde ciddi elestiriler s6z konusudur.

OM3: “Akademik caligmalar bir donem tesvik edilmeye calisilsa da, sonraki
donemlerde degeri en aza indirilmistir. Proje, bildiri, makale vb. ekstra ¢alismalarin 6zliik
haklarina hicbir katkis1 kalmamistir. Kurumumuzda bir¢ok proje ve bilimsel ¢alisma

yapilsa da karsilig1 alinamamustir.”

OM11: “Dezavantajli bolgelerde ¢alisan 6gretmen ve yoneticilere yonelik yeni
tesvik planlar1 gelistirilmeli. Ogretmenlerin maas gelirleri de artirilmali. Amag meslegin

cekiciligini artirmak ve adil egitim saglanip ticret adaletsizligini son verilmelidir.”

Ogretmenlerin akademik {iretimleri- &rnegin bilimsel makaleler, projeler, kongre
sunumlar1 ya da inovatif §gretim materyalleri hazirlamalari- onlarin yalnizca bireysel
gelisimine degil, okulun ve egitim sisteminin kalitesine de dogrudan katki saglamaktadir.
Fakat bu {iretimlerin karsiligini bulamamasi, uzun vadede o6gretmenlerin akademik
tiretimden uzaklagmasina ve motivasyonlarinin diigmesine neden olmaktadir. OM3'lin
acikca belirttigi gibi, 6gretmenlerin bu alandaki emekleri sistem iginde taninmamakta ve

hi¢bir somut katki ile 6diillendirilmemektedir.
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Bu durum, O&gretmenligin  "yenilik¢ilik" ve "arastirmacilik" boyutunun
zayiflatilmasina neden olmaktadir. Egitim bilimleri literatiiriinde, 6gretmenlerin yasam
boyu 6grenme siireclerine aktif katiliminin, onlarin smif i¢i uygulamalarda daha etkili ve
giincel pedagojik yaklasimlar1 benimsemelerine katki sagladigi belirtilmektedir (Yalgin
Inci, 2020). Tiirkiye’de uygulanan kariyer sisteminin ise bu tarz iiretimsel katkilari

degerlendirme kriterleri i¢ine almamasi, egitimde niteligin artmasini da zorlastirmaktadir.

OECD (2021) raporuna gore akademik gelisim ve hizmet i¢i egitime katilim,
O0gretmen performansinin en giiclii gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu raporda,
Ogretmenlerin bilimsel bilgi iiretimine katki sunmalarinin 6grenci basarisini artiran en
onemli dolayl etkilerden biri oldugu belirtilmektedir. UNESCO (2021) ise 6gretmenlerin
arastirma temelli gelisim siireglerine aktif sekilde dahil edilmelerini ve bu ¢aligmalarin

mesleki ilerlemeye yansitilmasini 6nermektedir.

Mevcut performans ve kariyer sistemlerinin yalnizca sinav puanlari ya da hizmet
stiresi gibi nicel gostergelere dayanmasi, 6gretmenlerin sahip olduklari akademik birikimi
ve pedagojik yeterlilikleri degerlendirme dis1 birakmaktadir. Bu durum, 6gretmenligin
toplum nezdindeki mesleki statiisiinii zayiflatmakta ve 6gretmenlerin is doyumunu
olumsuz etkilemektedir (Gokge, 2014). Akademik iiretimin tesvik edilmesi ve bu
tretimlerin kariyer ilerlemesine etkisinin agik sekilde yapilandirilmasi, 6gretmenligin

itibar1 ve egitimin niteligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul Miidiirlerinin goriisleri ve yapilan akademik arastirmalar gosteriyor ki
ogretmenlerin akademik c¢alismalarima gereken deger verilmemesi, egitimde
sirdiiriilebilir kaliteyi ve Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen Onemli bir
faktordiir. Gelistirilecek yeni politikalarda, 6gretmenlerin bilimsel katkilar1 performans
degerlendirme ve kariyer sistemine entegre edilerek daha hakkaniyetli ve motive edici bir

yap1 kurulmalidr,
3.3.6. Basar1 Belgesi Uygulamalari ve Kurum I¢i Odiillendirme

Egitim sistemlerinde Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak ve mesleki
katkilarin1 tanimak i¢in gelistirilen 6diillendirme sistemleri, 0gretmen performansinin
siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasir. Ozellikle Tiirkiye’de pandemi déneminde
ogretmenlerin 6zverili ¢galismalarii takdir etmek amaciyla uygulanan basari belgesi ve

kurumsal 6diillendirme mekanizmalari, bu siirecin somut bir 6rnegi olarak goriilmektedir.
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OM10: “Covid-19 siiresince egitim dgretime devam eden dgretmenlere yonelik

‘Bagar1 Belgesi’ verilmesi, adil ve hakkaniyet¢iligin gostergesi olmustur.”

OMS: “Kurum capinda basarili 6gretmenlerin ve personelin belge almalari

saglanmis ve aylikla odiillendirme igin ilgili 6l¢iitleri tasiyan personel bildirilmistir.”

OM6: “Kurumumuzda yonetmelik dogrultusunda ilgili amirler tarafindan basari,

iistiin basar1 ve maasla odiillendirmeler oldu.”

OM13: “Viriis salgin1 sirasinda bircok yonetici valilik karariyla filyasyon ismi
verilen ekiplerde gorev almak zorunda birakilmistir. Bu yoniiyle salgmn, egitim
yoneticilerine ek bir yiik getirmistir. Ancak bu ekiplerde gorev alan yoneticilere basari

belgesi verilerek taltif edilmeleri de saglanmistir.”

Okul miidiirlerinin aktardig1 goriisler, pandemi doneminde dgretmenlere yonelik
yapilan odiillendirme uygulamalarinin hem sembolik hem de moral agisindan 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle OM10’un “hakkaniyetciligin gdstergesi”
seklinde tanimladig1 basar1 belgesi dagitimi, 6gretmenlerin emeklerinin goriiniir hale
gelmesi agisindan degerli bir girisim olarak nitelendirilmektedir. Benzer sekilde, OMS5’in
ifade ettigi kurumsal Olciitlere dayali belge dagitimi, i¢ denetim ve motivasyon agisindan
olumlu bir 6rnektir. Bu tiir 6diillendirme uygulamalarinin 6gretmenlerde takdir edilme
duygusunu giiclendirdigi, motivasyon, mesleki tatmin ve baglilik {izerinde dogrudan etki
yarattig1 pek cok ¢alismada ortaya konmustur (Demirtas ve Balci, 2021). Ogretmenlerin
odiillendirilmesi, yalnizca bireysel performansi degil, ayn1 zamanda ekip ¢aligmasini ve
okul Kkiiltiiriinii de olumlu yonde etkileyebilmektedir. Ozellikle basari belgesi gibi
sembolik odiiller, maddi katki saglamasa bile duygusal bir takdir olarak anlam

tasimaktadir.

Uluslararas1 alanda da 0gretmen odiillendirme sistemleri, egitim kalitesiyle
dogrudan iliskilendirilmistir. OECD (2021) raporu, Ogretmenlerin gayretlerinin
taninmasinin ve diizenli olarak takdir edilmelerinin is doyumunu artirdigini, tilkkenmisligi
azalttigin1 ve ogrenci basarisini dolayli olarak etkiledigini gdstermektedir. UNESCO
(2021) ise dgretmen odiillendirme sistemlerinin seffaf, nesnel ve mesleki katkilara dayali
olarak yapilandirilmasini 6nermekte, bunun siirdiiriilebilir egitim sistemleri i¢in temel bir
gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Bu sistemin etkililigi 6diiliin dagitim kriterlerine ve

uygulamadaki seffafliga baghdir. Eger basar1 belgesi ya da diger ddiiller belirli 6l¢iitlere
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dayanmadan verilirse, bu tlir uygulamalar zamanla sembolik degerini yitirip kurum i¢i
giiveni zedeleyebilir. Bu nedenle kurumsal ddiillendirme mekanizmalar1 sadece gegici bir
takdir araci olarak degil, stratejik bir insan kaynaklar1 yonetim araci olarak

tasarlanmalidir.
3.3.7. Odiillendirme Sistemindeki Sorunlar

Ogretmenlerin performanslarini takdir etmek amaciyla gelistirilen ddiillendirme
sistemlerinin islevsel olabilmesi i¢in hakkaniyet, seffaflik ve Olg¢iilebilirlik ilkelerine
dayanmasi gerekmektedir. Ancak uygulamada bu ilkelere tam olarak uyulmadigi
durumlarda, 6gretmenlerde giivensizlik, adaletsizlik algis1 ve motivasyon kaybi gibi
olumsuz etkiler ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin goriisleri, 6diillendirme sisteminin

sahada nasil algilandigina ve karsilasilan temel sorunlara 1s1k tutmaktadir.

OMS: “Hakkaniyet kelimesi bir 6l¢iit icermedigi i¢in kime nasil 6diillendirme
yapilacagi net degil. Bu acidan bakinca basarana 6diil vermek yerine keyfi 6diil vermek

olarak bakiyorum.”

OM2: “MEB’in tiim 6gretmenlere 6diil vermesi, normal sartlarda 6diil alabilecek

performans gostermeyen 6gretmenlere de 6diil verilmesine yol agmistir.”

OM4: “Odiillendirilmenin hakkaniyetli olmas1 ile ilgili bir ¢aligma heniiz

yapilmadi.”

OM12: “Bu noktada istenilen verim bir tiirli yakalanamamis, hakkaniyet
noktasinda eksik kalmistir. Genel bir basar1 belgesi ile asil istenilen hakkaniyet olgusuna

ulagilamamis, genel gecer ve standart degerlendirmelerde gecistirilmistir.”

Okul miidiirti gortisleri, ddiillendirme sisteminin yapisal olarak sorunlu oldugunu
ve Ogretmenler arasinda giivensizlik ortami olusturdugunu gdstermektedir. Ozellikle
OMS&’in vurguladigi gibi, Olciit eksikligi ve belirsiz kriterlerle uygulanan o&diiller,
calisanlar arasinda keyfiyet algisina neden olmaktadir. Bu durum, 6gretmenler arasinda
“odili hak etmeyenlerin de odiillendirildigi” inancini pekistirmekte ve sistemin

motivasyon artirici etkisini zayiflatmaktadir (Kilig ve Glimiis, 2021).

OM2’nin belirttigi gibi, pandemi doneminde tiim dgretmenlere verilen ddiillerin
“performansa dayali degil, herkese esit sekilde verilmis olmas1” Ogretmenlerin

basarilarinin takdir edilmedigi yoniindeki algiy1 giiglendirmistir. Bu durum, 6gretmenler
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arasinda esitlik ile hakkaniyet arasindaki ayrimi ortaya koymaktadir. Yapilan ¢alismalar,
egitimde odiillendirme siireglerinin etkili olabilmesi i¢in her 6gretmene esit degil, adil bir
sekilde katkilarina uygun odiiller verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu tiir bir
yaklasim, o6gretmenlerin motivasyonunu artirmakta ve performansa dayali gelisimi

desteklemektedir (Yi1lmaz ve Altinkurt, 2012).

UNESCO (2021), ogretmenlerin ddiillendirilmesinde nesnellik ilkesinin kritik
oldugunu ve bu siirecin mesleki katkilar iizerinden Olclilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. OECD (2021) ise 6gretmen motivasyonunun siirdiiriilebilirligi i¢in 6diil
sistemlerinin seffaf, performansa dayali ve geri bildirime acik sekilde yapilandirilmasini
onermektedir. Ancak Tirkiye’deki mevcut uygulamalarin ¢ogu, bu ilkeleri
igsellestirmekte yetersiz kalmaktadir. Odiil sistemlerinde okul y&neticilerine tanman
takdir yetkisinin sinirlarinin belirsiz olmasi, bazi durumlarda kurumsal kararlarin kisisel
tercihlere gore sekillenmesine neden olabilmektedir. Bu durum, 6gretmenler arasinda
adalet algisinin zedelenmesine ve kurumsal gilivenin sarsilmasina yol agabilir (Balci,
2011). Belirsiz kriterlerle verilen 6diiller, 6diiliin degerini diisiirmekte ve 6gretmenlerin

sisteme olan inancini azaltmaktadir.

Sonug olarak, mevcut ddiillendirme sisteminin yapisal eksiklikleri, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu desteklemek yerine zayiflatmakta ve egitim kurumlarinda adalet
algisin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle, seffaf ve olciilebilir kriterlere dayali,
performans odakli ve bireysel katkilar1 merkeze alan bir o6diillendirme sisteminin

olusturulmasi gerekmektedir.

3.3.8. Norm Fazlas1 Ogretmenlerin Yer Degisikligi ve Verimlilik Artisi

Calismalan

Egitimde insan kaynaginin etkin kullanimi, sadece 6gretmen teminiyle sinirh
kalmayip, bu kaynagmn dogru planlanmasi, dengeli dagitilmas1 ve ihtiyaglara gore
yonlendirilmesini de igeren kapsamli bir siiregtir. Tiirkiye’de 6gretmen atama ve yer
degistirme politikalar1 uzun yillardir gesitli yapisal sorunlar igermektedir. Ozellikle norm
fazlas1 Ogretmenlerin degerlendirilmesi ve yer degisikligi uygulamalari, bu siirecin

onemli bir parcasidir.
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OM6: “Bu yil igerisinde yapilan norm fazlasi 6gretmenlerin yer degisikligi
disinda insan kaynaklarini verimli kullanilmasi konusunda herhangi bir c¢alisma

yapilmadi.”
OM?7: “Personel verimliligini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmistir.”

Okul midiirlerinin goriisleri, insan kaynaginin verimli kullanimi1 konusunda yerel
diizeyde smirli uygulamalarin hayata gegirildigini, ancak merkezi diizeyde daha
sistematik politikalarin eksik kaldigini gdstermektedir. OM6’nin belirttigi gibi, norm
fazlas1 6gretmenlerin yalnizca ihtiya¢ duyulan bolgelere yonlendirilmesiyle sinirli kalan
uygulamalar, uzun vadeli bir strateji sunmamaktadir. Bu yaklasim, insan kaynagini
yonetmekten ¢ok, kriz yonetimi bi¢ciminde yiiriitiilmektedir. Oysa OECD (2021) raporuna
gore, egitimde insan kaynaklarinin verimli kullanimi yalnmizca &gretmenlerin sayisal
dagilimina degil; uzmanlik alanlarina, pedagojik yeterliliklerine ve yerel ihtiyaclara gore
atama politikalarinin belirlenmesine baglidir. Tiirkiye’de bu tiir veri temelli yerlestirme

ve rotasyon sistemlerinin heniiz yeterince kurumsallasmadigi goriilmektedir.

OM7’nin ifade ettigi insan kaynaklarmin verimliligini artirmaya yonelik
egitimler, bu dogrultuda atilmis olumlu adimlardan biri olarak degerlendirilebilir. Ancak
bu tiir uygulamalarin yerel ¢abalarla sinirli kalmasi, siirdiiriilebilir bir insan kaynaklari
planlamasint miimkiin kilmamaktadir. UNESCO (2021), 6gretmenlerin stirekli mesleki
gelisimlerine yatirim yapilmasinin, egitimde kaliteyi artirmanin ve kaynaklarin etkin
kullanimmnin temel yollarindan biri oldugunu belirtmektedir. Ogretmen atamalarinda
yalnizca sayisal ihtiyaglara degil, 6gretmenin uzmanlik alanina ve yerel baglamla
uyumuna da dikkat edilmesi, Ozellikle dezavantajli bolgelerde egitim kalitesinin
stirdiirtilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu tiir bolgelerde yapilan ihtiya¢ odakli
gorevlendirmeler, 0gretmenlerin iy doyumunu ve gorevde kalma istegini olumsuz

etkileyebilir (Mulkeen, 2010).

Sonu¢ olarak, norm fazlasi Ogretmenlerin yoOnlendirilmesi verimli insan
kaynaklar1 yonetiminin bir parcasi olarak dnemli olmakla birlikte, bu siirecin kalici
cozlimler tliretebilmesi i¢in daha biitiinciil, veri temelli ve dgretmen profiline duyarl

politikalarla desteklenmesi gerekmektedir.
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3.3.9. Elverissiz Bolgelerde Calisan Ogretmenler Icin Tesvik Eksikligi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, 6gretmenlerin iilke genelinde dengeli
dagilimim1 ve ozellikle dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin kosullarinin
tyilestirilmesini gerektirmektedir. Ancak Tiirkiye’de uzun siiredir kirsal ve dezavantajli
bolgelerde gorev yapan Ogretmenler icin sistemli bir tesvik mekanizmasinin
bulunmamasi, bu bolgelerde 6gretmen tutunabilirligini azaltmakta ve egitim kalitesini

tehdit etmektedir.

OM9: “Elverissiz kosullarda ¢alisan Ogretmenlerle ilgili olumlu adimlar

atilmadi.”

OM11: “Dezavantajli bolgelerde ¢alisan dgretmen ve yoneticilere yonelik yeni
tesvik planlar1 gelistirilmeli. Ogretmenlerin maas gelirleri de artirilmali. Amag meslegin

cekiciligini artirmak ve adil egitim saglanip iicret adaletsizligine son verilmelidir.”

Okul miudiirii gortsleri, elverigsiz bolgelerde c¢alisan G6gretmenlerin sistem
tarafindan yeterince desteklenmedigini ve bu durumun hem 6gretmen motivasyonunu
hem de dgrenci basarisini olumsuz etkiledigini agik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle
OM9’un “olumlu adim atilmadi” vurgusu, mevcut tesvik politikalarinin yetersizligini g6z
oniine sermektedir. Bu durum, oOzellikle dezavantajli bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerin bolgeden uzaklagmasina yol agmakta ve egitimde bolgesel esitsizliklerin

daha da artmasina neden olmaktadir (Celikten, Sanal, ve Yeni, 2005).

Geligmis egitim sistemlerinde, kirsal ve zorunlu hizmet bolgelerinde gorev yapan
ogretmenlere yonelik ek 6demeler, lojman imkanlari, hizmet puani avantajlari, mesleki
gelisim burslar1 ve kariyer 6ncelikleri gibi ¢esitli tesvik mekanizmalari uygulanmaktadir.
Ornegin Finlandiya, Kanada ve Giiney Kore gibi iilkelerde kirsalda gorev yapan
ogretmenlere yonelik destekler, Ogretmenlerin bu boélgelerde uzun siireli gorev
yapmalarini saglamaktadir (OECD, 2021). Tiirkiye’de ise zorunlu hizmet ylkimliligi
gibi baz1 uygulamalar mevcut olsa da, bu hizmeti daha cazip hale getirecek sosyal ve
ekonomik destekler smirli diizeydedir. UNESCO (2021), kirsal bolgelerde calisan
ogretmenlerin desteklenmesinin yalnizca d6gretmenlerin is tatminiyle sinirli olmadigini;
ayni zamanda ¢ocuklarin 6grenme hakkinin korunmasiyla da dogrudan ilgili oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, OM11’in altim1 ¢izdigi gibi 6gretmen maaslarinin ve 6zlik

haklarinin artirilmasi, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda meslegin statiisiinii
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yiikseltici bir etki yaratacaktir. Nitelikli 6gretmenlerin kirsalda gorev yapmaya istekli hale
gelmesi icin mesleki sayginlik, tesvik sistemleri ve kariyer avantajlarinin bir biitiin olarak
sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir (Palavan ve Donuk, 2016). Sonug¢ olarak,
Tirkiye’de dezavantajli bolgelerde galisan 6gretmenlere yonelik somut, siirekli ve ¢ok
boyutlu tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimde
firsat esitligini saglamanin yolu, bu boélgelerde gorev yapan oOgretmenleri yalniz

birakmamak ve onlar1 maddi-manevi olarak destekleyen giiglii bir politika insa etmektir.

3.3.10. insan Kaynaklarnm Etkili Kullanacak Sistematik Bir Planmn

Olmamasi

Egitim sistemlerinde insan kaynaklarmin verimli ve siirdiiriilebilir bi¢cimde
yOnetilebilmesi, yalnizca mevcut kadrolarin dagilimi ve sayisal ihtiyacin karsilanmasiyla
degil; ayn1 zamanda bu kaynaklarin veriye dayali planlanmasi, uzun vadeli stratejilerle
yonlendirilmesi ve adil bigimde degerlendirilmesi ile miimkiindiir. Ancak Tiirkiye’de
Ogretmen ve yonetici insan kaynagina dair biitiinciil ve sistematik bir planlamanin
eksikligi, egitimde kalite, firsat esitligi ve motivasyon agisindan dnemli bir sorun teskil

etmektedir.

OM12: “Bu noktada istenilen verim bir tiirli yakalanamamis, hakkaniyet

noktasinda eksik kalmistir.”

OM12’nin ifadesi, egitim sistemindeki insan kaynaklar1 yonetiminde karsilagilan
en temel problemin sistemsizlik oldugunu ortaya koymaktadir. Hakkaniyet eksikliginden
bahsedilmesi, 6gretmen ve yoneticilerin gorev yerlerinin, kariyer siireglerinin ya da
odiillendirme mekanizmalarmin belirli standartlara dayandirilmadigini ve bu nedenle
egitim ¢alisanlarmin  sistemden beklentilerinin  karsilanamadigint = gostermektedir
(Palavan ve Donuk, 2016). OECD (2021) verilerine gore, insan kaynaklarinin verimli
yonetimi icin iilkelerin kapsamli veri sistemleri olusturmasi, bu verilerle desteklenmis
politikalar gelistirmesi ve Ogretmen gereksinimlerini yalmizca nicelik degil, nitelik
boyutuyla da analiz etmesi gerekmektedir. Ancak Tiirkiye’de mevcut uygulamalar halen
cogunlukla sayisal dengeye odaklanmakta; 6gretmenlerin yetkinlik alanlari, yerel egitim
ihtiyaclart ve mesleki ilgi alanlarn gibi kriterler karar siireclerine yeterince

yansitilmamaktadir.
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Buna ek olarak UNESCO (2021), insan kaynaginin etkili kullanimi i¢in yalnizca
dagilim politikalariin degil, ayn1 zamanda mesleki gelisim, destek sistemleri, tesvik
mekanizmalar1  ve yoOnetici yetistirme programlarinin  da  kurumsal diizeyde
yapilandirilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Tiirkiye'de bu yapilarin parcali bicimde
yiiriitiildigi, yani biitiinciil bir “insan kaynaklar1 yonetimi stratejisi’nden s6z edilemedigi
goriilmektedir. Yilmaz (2019) ise Tiirkiye’de 6gretmen yonetim sisteminde karsilasilan
temel sorunlardan birinin 6gretmen ihtiyacinin yerel kosullar ve okul bazli ihtiyaglar g6z
Oniine alinmaksizin merkezi diizeyde planlanmasi oldugunu ifade etmektedir. Bu durum,
bazi bolgelerde Ogretmen yigilmasina, bazi bolgelerde ise 6gretmen agigina neden
olmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenlerin gelisim taleplerine yanit veremeyen bir sistem
yapist ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, egitimde insan kaynaklarini etkili kullanmak i¢in
yalnizca rotasyon ya da atama diizenlemeleri yetmemektedir. Veri temelli, katilimci, uzun
vadeli hedeflere odaklanan, 6gretmen ve yoneticilerin bireysel profillerini dikkate alan
sistematik bir planlama yapis1 olusturulmalidir. Aksi halde kaynaklarin verimli

kullanilmas1 degil, yalnizca gecici ¢oziimlerle yonetilen yapilar s6z konusu olacaktir.

3.4. 2023 Egitim Vizyonundaki “Insan Kaynaklarmmin Gelistirilmesi ve

Yonetimi” Hedefinin Alt Maddelerine Dair Bulgular ve Yorumlar

2023 Egitim Vizyonundaki “Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yénetimi”
hedefinin alt maddelerinden kag¢ tanesi hayata gegirilebilmistir, bunlar hangi
maddelerdir? Hayata gecirilen ya da gegirilemeyen maddelerle ilgili pandeminin etkileri
nelerdir? sorusuna istinaden Okul Miidiirlerinin goriislerine dayanarak 2023 Egitim
Vizyonundaki “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Y&netimi” hedefinin hayata

gecirilen veya gegirilemeyen yonleriyle ilgili asagidaki bulgular elde edilmistir.
3.4.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Kariyer Gelisimi

2023 Egitim Vizyonundaki “Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi”

Hedefinin Hayata Gecirilen Yonleri:

OMI1: “Her ne kadar istenen diizeyde olmasa da Ogretmenlik Meslek Kanunu bu

anlamda atilmig 6nemli bir adim niteligindedir.”

OMS: "Bakanlik tarafindan uzman ogretmen ve basdgretmen unvanlarinin
Ogretmenlere cesitli kriterler karsiliginda tanimlanmasi1 sonucu maddi haklarinda iyilesme

saglanmistir."

91



OMBG6: “Okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi

getirilmistir.”

2023 Egitim Vizyonundaki “insan Kaynaklariin Gelistirilmesi ve Yonetimi”

Hedefinin Hayata Gecirilemeyen Yonleri:

OM11: “Kariyer basamaklari sistemi kaldirilmali, ¢iinkii 6gretmen maas gelirleri

artirilarak daha adil bir tesvik sistemi olusturulmalidir.”

OM3: "Proje, bildiri, makale vb. akademik ¢alismalarin 6zliik haklarina katkisi

olmamustir."
OM4: "Uzman 6gretmenlik programi hayata gecirilememistir."

Ogretmenlik Meslek Kanunu, egitimde insan kaynaklarmin gelistirilmesine
yonelik onemli bir reform nitelii tasimaktadir. Bu yasa ile dgretmenlerin kariyer
siirecleri belirli Olciitlere baglanmig, uzman O6gretmenlik ve baségretmenlik gibi
unvanlarla mesleki ilerleme firsatlart olusturulmustur. Ayn1 zamanda, okul yoneticiligi
atamalarinda yazili simav sisteminin getirilmesi, daha objektif bir degerlendirme siireci
acisindan Onemli bir adim olarak goriilmektedir. Ancak Ogretmen gorisleri
incelendiginde kanunun uygulama siirecinde 6gretmenlerin kariyer gelisimine yeterince
katki saglamadig1 belirtilmistir. En biiylik elestirilerden biri, kariyer basamaklarinin
yeterince tesvik edici olmamasi ve O0gretmenlerin akademik gelisimini destekleyecek
somut adimlarin atilmamasidir. Ornegin OM3 proje, bildiri ve akademik ¢alismalarin
ogretmenlerin 6zliik haklarma katki saglamadigini ifade ederek 6gretmenlerin bilimsel
caligmalar yapmaya tesvik edilmedigini vurgulamaktadir. Ayrica yonetici atamalarinda
miilakat sisteminin devam etmesi, liyakat ilkesine dayali atamalar konusunda
Ogretmenlerin giivensizlik yasamasina neden olmustur. OMI11, kariyer basamaklari
sisteminin 6gretmen maaglarin1 artirarak daha adil bir tesvik sistemine doniistiiriilmesi
gerektigini belirtirken mevcut sistemin yeterince motive edici olmadigimi ifade

etmektedir.

Ogretmenlik meslek kanunlarinin egitimde profesyonellesmeyi artirdii ancak
uygulamada 6gretmenlerin beklentilerini tam anlamiyla kargilamadig bircok ¢alismada
ifade edilmistir. Yapilan bir aragtirmalarda 6gretmenlik meslek kanununun 6gretmenlerin
statiisiinli gliclendirdigi ancak uygulamada tesvik edici mekanizmalarin eksik oldugu

belirtilmistir. Benzer sekilde, OECD (2021) raporuna gore, &gretmenlerin kariyer
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gelisimini destekleyen diizenlemelerin mesleki tatmin ve motivasyon iizerinde olumlu
etkileri oldugu tespit edilmistir. Fakat 6gretmenlerin mesleki ilerlemelerinin sadece
sinavlara dayali olarak degerlendirilmesinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkileyebilecegi belirtilmistir. Ogretmenlerin kariyer gelisiminin desteklenmesiyle ilgili
olarak, Kanada, Finlandiya ve Singapur gibi iilkelerde 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime
erisimlerinin artirildigi ve mesleki gelisimlerinin akademik c¢alismalar ve saha
deneyimleri ile desteklendigi goriilmektedir (Darling-Hammond, 2017). Bu baglamda
Tirkiye’de de O6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine daha fazla destek verilmesi,
kariyer basamaklarinin liyakat esasina dayali olarak yapilandirilmas: ve 6gretmenlerin

akademik gelisimlerinin 6zliik haklarina dogrudan yansitilmasi gerekmektedir.

Bu veriler 1s1igida Ogretmenlik Meslek Kanunu, &gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleme agisindan 6nemli bir adim olmakla birlikte, uygulamada tesvik
edici mekanizmalarin yetersizligi nedeniyle 6gretmenlerin beklentilerini tam anlamiyla

karsilayamadig1 goriilmektedir.
3.4.2. Odiillendirme
Olumlu Yonler:

OM10: "Covid-19 siiresince egitim 6gretime devam eden dgretmenlere yonelik

‘Basar1 Belgesi’ verilmesi, adil ve hakkaniyet¢iligin géstergesi olmustur."
OMS: “Kurum capinda basarili 6gretmenlerin ve personelin belge almalari
saglanmis ve aylikla ddiillendirme i¢in ilgili dl¢iitleri tagiyan personel bildirilmistir.”
Olumsuz Yonler:
OMS: "Odiiller objektif dl¢iitlere dayanmadan dagitiliyor."

OM2: “MEB’in tiim 6gretmenlere 6diil vermesi, performans farki gézetmeksizin

herkese 6diil dagitilmasina yol agmustir.”

Ogretmen 6diillendirme sistemi, egitimde motivasyonu artiran énemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Covid-19 siirecinde 6gretmenlerin egitim
faaliyetlerine devam etmesi, basar1 belgeleriyle tesvik edilerek mesleki tatminlerini
artirmayr  amaglamistir.  Basar1  belgesi uygulamasi, Ogretmenlerin  mesleki
performanslarinin  takdir edilmesi agisindan Onemli bir adimdir ve O&gretmen

motivasyonunu destekleyen bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak ogretmenlerin
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goriisleri incelendiginde 6diil sisteminin hakkaniyet ve liyakat esasina dayal1 bir yapiya
sahip olmadigi yoniinde elestiriler 6ne ¢ikmaktadir. Odiillerin seffaf kriterlere
dayanmamasi ve tiim 6gretmenlere ayni sekilde dagitilmasi, 6dil sisteminin 6gretmenler
arasinda motivasyon diisiikliigiine yol actigin1 géstermektedir. OMS, odiillerin objektif
oOl¢iitlere dayanmadigini belirtirken OM2, performans farki gozetilmeksizin herkese 6diil
verilmesinin ddiillendirme sistemine olan giiveni azalttigini ifade etmektedir. Bu durum,
egitimde odiillendirme mekanizmalarinin daha adil ve seffaf hale getirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Basar1 belgesi ve diger ddiillendirme siireglerinde 6gretmenlerin
somut performans kriterlerine gore degerlendirilmesi, siirecin gilivenilirligini artiracaktir.
Ornegin &grenci basarisina katki, akademik projelere katilim, mesleki gelisim
programlarina dahil olma gibi kriterler belirlenerek odiillerin 6gretmenlerin gergek

performansina gore dagitilmasi saglanmalidir.

Ogretmenlerin ddiillendirilmesi konusunda yapilan arastirmalar, liyakate dayali
ve acik bir 6diil sisteminin 6gretmenlerin motivasyonunu ve is tatminini artirdigini
gostermektedir. Ancak 6diil mekanizmalarinin seffaf olmamasi ve keyfi uygulamalara
acik olmasi, d6gretmenler arasinda haksiz rekabet duygusu yaratmakta ve motivasyonu
olumsuz etkilemektedir (Aslanargun, 2012). Benzer sekilde OECD (2021) raporu,
ogretmenlerin kariyer gelisim siireclerinde o6diillendirme mekanizmalarinin dnemine
dikkat ¢cekerek odillerin objektif 6lciitlere dayanmasinin mesleki gelisimi tesvik edici bir
unsur oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenlerin performanslarmin yalmzca kideme veya
genel degerlendirme kriterlerine gore degil, bireysel basarilarina ve egitimde yarattiklar

etkiye gore belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Uluslararasi egitim sistemleri incelendiginde ise Kanada, Almanya ve Finlandiya
gibi iilkelerde 6gretmen ddiillendirme sistemlerinin 6gretmenlerin akademik katkilarina
ve siif i¢i basarilarina dayali olarak sekillendirildigi goriilmektedir (Darling-Hammond,
2017). Bu iilkelerde 6diillendirme sistemleri, 68retmenlerin mesleki gelisim siireclerine
katilimi, 6grenci bagarisina etkisi ve yenilik¢i egitim yontemleri kullanimi gibi kriterlerle

degerlendirilmekte ve bu sayede motivasyon artirici bir sistem olusturulmaktadir.

Ogretmen 6diillendirme sistemi, egitimde motivasyonu artiran énemli bir arag
olarak goriilmektedir. Bu manada uygulanacak sistemin hakkaniyetli bir yapiya sahip

olmamasi, O0gretmenler arasinda motivasyon kaybina ve haksiz rekabet ortamina yol
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acabilecektir. Dolayistyla egitimde odiillendirme siireclerinin daha seffaf ve objektif

kriterlere dayal1 olarak yeniden yapilandirilmas: gerektigi anlagiimaktadir.
3.4.3. Pandemi Siirecinin Etkileri
Olumlu Yonler:

OM1: "Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecinin yayginlagsmasi, mesleki

gelisim egitimlerinin ¢evrim i¢i ortamlarda yapilmasini sagladi."

OM?7: "Dijjitallesme siirecini hizlandirdi ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim

becerilerini artirdi."
Olumsuz Yonler:
OMS: "Pandemi siirecinde egitimde bir¢ok proje askiya alind1."
OM4: "Basarili 6gretmenlerin yurtdisina gonderilmesi programu iptal edildi."

Pandemi siireci, egitim sistemlerinde doniisiime yol acgarak dijital egitim
araclarinin  kullanimin1  yayginlastirmis ve Ogretmenlerin teknoloji okuryazarlik
diizeylerini artirmalarina katki saglamistir. Uzaktan egitim sistemlerinin hizla gelismesi,
Ogretmenlerin ¢evrim i¢i egitim materyalleri olusturma, dijital platformlar1 etkili
kullanma ve uzaktan Ogretim siireclerine adapte olma becerilerini gelistirmistir. Bu
baglamda OM1, pandemi siirecinde mesleki gelisim egitimlerinin ¢evrim i¢i ortamlarda
daha erisilebilir hale geldigini belirtmistir. Ayrica OM7’nin ifadelerine gore
Ogretmenlerin teknolojiye olan yatkinliklar1 artmig ve egitimde dijitallesme hiz

kazanmustir.

Bununla birlikte pandemi siireci egitim politikalar1 agisindan birgok planin
sekteye ugramasina neden olmustur. OMS8, pandemi siirecinde birgok projenin askiya
alindigim1 vurgularken OM4, uluslararas1 ogretmen degisim programlarinin iptal
edilmesinin mesleki gelisim firsatlarin1 siirladigii belirtmistir. Ozellikle basarili
ogretmenlerin yurtdisina gonderilerek farkli egitim sistemlerini gdzlemlemeleri ve
deneyim kazanmalarina yonelik programlarin iptali, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
dogrudan olumsuz etkilemistir. Pandemi siirecinin egitimde dijital donilisim agisindan
onemli kazanimlar sundugu ancak birgok egitim politikasinin ertelenmesine veya

tamamen iptal edilmesine yol agtig1 goriilmektedir.
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Pandemi siirecinin egitim politikalaria etkileri iizerine yapilan arastirmalar, bu
donemin egitim sistemlerinde koklii degisimlere yol actigmmi ortaya koymaktadir.
COVID-19 pandemisi, egitimde dijitallesme stirecini kiiresel 6lgekte hizlandirirken, ayni
zamanda bircok iilkede 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarinin ertelenmesine veya
iptal edilmesine yol agmistir. Bu durum, ozellikle disiik dijital yeterlilige sahip
ogretmenlerin teknolojiyi etkili kullanma becerilerini gelistirmede ciddi zorluklar
yasamasina neden olmustur (Trust ve Whalen, 2020). Bu aragtirmaya gore pandemi
siirecinde Ogretmenlerin dijital pedagojik becerileri gelismis ancak 6gretmen degisim
programlari, uluslararast akademik is birlikleri ve yiiz yiize egitim projeleri duraksamaya
ugramistir. Yine OECD (2021) raporuna gore uzaktan egitimin dgretmenlerin dijital
becerilerini gelistirdigini ancak 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde daha fazla
desteklenmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Raporda 0gretmenlerin dijital egitim
araglarini kullanma becerilerinin arttig1 ancak egitimde firsat esitligi agisindan altyapi
eksikliklerinin biiyiik bir sorun teskil ettigi belirtilmektedir. UNESCO (2021) tarafindan
yapilan bir analizde pandeminin 6gretmenlerin dijital pedagojik yeterliliklerini artirma
acisindan bir donlim noktast oldugu vurgulanmistir. Ancak dijitallesme siirecinin
hizlanmasina ragmen, 6gretmenlerin uluslararasi egitim projelerine katiliminin azalmasi,
mesleki gelisim firsatlarinin sinirlanmasina neden olmustur. Bu agigin bir an evvel
kapatilmas1 adina Tiirkiye’de de pandemi sonrasi donemde egitim politikalarinin revize
edilmesi, Ogretmenlerin dijital becerilerinin yani1 sira uluslararasi deneyimlerini
artirmalarin1 saglayacak projelerin tekrar baslatilmasi1 gerekmektedir. Pandemi siireci,
egitimde dijitallesmenin yayginlasmasi acisindan 6nemli kazanimlar saglamis olsa da
O0gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan bazi olumsuz sonuglar da dogurmustur. Dijital
egitim araclarinin daha etkin kullanilmasini saglayan bu siire¢, ayn1 zamanda egitimde
firsat esitligi, uluslararasi projeler ve Ogretmen degisim programlarinin sekteye

ugramasina neden olmustur.

3.5. Pandemi Siirecinde Dijitallesmede Yasanan Hizlanmanin insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi Siirecindeki Katkilarina Dair Bulgular ve

Yorumlar

Pandemi siirecinde dijitallesmede yasanan hizlanmanmin insan kaynaklarimin
gelistirilmesi ve yonetimi siirecindeki katkilar:t nelerdir? sorusu okul yoneticilerine

yoneltilmistir. Bu boliimde katilimcilarin pandemi siirecindeki dijitallesmede yasanan
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degisimin insan kaynaklarina ve yonetimine etkisi tizerindeki goriisleri incelenmistir.

Katilimcilarin soruya verdigi yanitlar ¢ergcevesinde asagidaki bulgulara ulasilmistir.

3.5.1. Pandemi Siirecinde Dijitallesmenin insan Kaynaklarmin

Gelistirilmesine Katkisi

OM1: “Pandemi... dijital aligkanligi iyi olmayan bir yapmin gelecek

planlamasinda etkin olamayacagin1 ortaya ¢ikarmigtir.”

OM2: “Uzaktan egitim siirecinde elde edilen deneyimler insan kaynaklarinin

gelistirilmesinde kullanildi.”

OMa3: “Bu siiregte uzaktan egitim gelisim sagladi, bunun da kisilerin kendini

gelistirmesine katkis1 olmustur.”

OM4: “Uzaktan egitim ve teknoloji kullanimi o6gretmenler ic¢in artik bir

zorunluluk haline geldi.”

OMS: “Bir¢ok avantaj olmasma ragmen bu firsatlar insan kaynaklarinin

gelisimine yeterince yansitilamadi.”

OM9: “Performans takibi, egitim, iletisim gibi siiregler dijital platformlar

tizerinden daha etkin yiiriitildi.”

OM10: “Dijitallesme ise alimdan egitime, performans Olgiimiinden c¢alisan

bagliligina kadar pek ¢ok alanda IKY siireclerini doniistiirmiistiir.”

OM12: “OBA ve Uzaktan Egitim Kapisi egitimleri, kamu personellerine

dijitallesmede 6nemli katki saglamigtir.”

OM1S: “Veri odakli karar alma, esneklik ve dijital beceriler agisindan biiyiik

kazanimlar elde edilmistir.”

Pandemi siirecinde dijitallesmenin hizlanmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ve yonetimi agisindan énemli firsatlar sunmustur. Ogretmenler, dijital araclarin mesleki
gelisimlerine katki sagladigini ve hizmet i¢i egitimleri daha erisilebilir hale getirdigini
belirtmektedir. OM2 "Pandemi siireci bir¢ok zorlugu beraberinde getirse de uzaktan
egitimde elde edilen deneyimler insan kaynaklarinin gelistirilmesi siirecine olumlu
katkilar sundu. Bakanlik, bir¢cok hizmet i¢i egitim uygulamasini uzaktan erisime acarak

Ogretmenlere daha fazla egitim imkani sagladi." seklinde goriis bildirmistir. Yine
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OM3’iin de belirttigi iizere dijitallesmenin bireysel gelisimi olumlu etkiledigi ve
Ogretmenlerin kendilerini bu alanda gelistirmeye basladiklar1 goriilmektedir. Lakin
pandemi siirecinin egitim sistemine ani etkisi, yalnizca 6gretim yontemlerinde degil,
insan kaynaklarinin yonetimi ve gelisimi agisindan da kalict izler birakmistir. OM1’in
belirttigi gibi, kriz doneminde dijital yeterliliklerin eksikligi, gelecegi sekillendirmede

Oonemli bir zayiflik olarak ortaya ¢ikmuistir.

Dijitallesmenin 6gretmenler i¢in sagladigi bir diger avantaj ise, egitim araglarinin
cesitlenmesi ve Ogretmenlerin pedagojik becerilerinin giiclenmesidir. OM4 "Uzaktan
egitim ve teknoloji kullanimi 6gretmenler igin artik bir zorunluluk haline geldi.
Oniimiizdeki siiregte, dijitallesme sayesinde 6gretmenler teknolojik araclara daha hizl
uyum saglayabilecek." diyerek dijitallesmenin 6gretmenlerin teknolojiye adaptasyon
sirecini  hizlandirdigim1  belirtmistir.  Bu  durum, FEren (2014) tarafindan da
vurgulanmaktadir. Yazar, dijitallesmenin 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalarin1 daha
etkin hale getirdigini ve 6grencilerle daha giiclii etkilesim kurmalarini sagladigini ifade

etmektedir.

OM9 ve OM10’un vurguladigr gibi, performans degerlendirme, ise alim, veri
analitigi ve siirekli egitim gibi insan kaynaklar: stiregleri dijital platformlar araciligiyla
daha izlenebilir ve esnek hale gelmistir. OECD (2021) bu noktada veri temelli IKY
politikalarinin karar alma siireclerini giiclendirdigini ve kurumsal esneklik sagladigini
belirtmektedir. Ancak OMS ve OMI15’in aktardigi gibi, dijital araglarin sundugu
firsatlarin tiim kesimlere esit derecede ulagsmadigi, hatta bazi yerlerde firsat esitsizligini
derinlestirdigi de gozlemlenmistir. UNESCO (2021), bu noktada dijital esitsizliklerin
giderilmedigi sistemlerde dijitallesmenin siirdiiriilebilir fayda yaratamayacagini
belirtmistir. Dolayisiyla teknolojik altyapi kadar, dijital pedagojik yeterlilik ve stratejik
planlama da bu siirecin temel bilesenleri arasinda yer almalidir. Ogretmenlerin ifadeleri
ve akademik arastirmalar dogrultusunda dijjitallesmenin insan kaynaklarinin
gelistirilmesine onemli katkilar sundugu sdylenebilir. Dijitallesme, 6gretmenlerin egitim
stireclerine daha fazla erisim saglamalarma, bireysel mesleki gelisimlerini
desteklemelerine ve teknolojiye adaptasyon siireglerini hizlandirmalarina olanak
tanimistir. Pandemi siireci, dijitallesmenin insan kaynaklarinin gelisimi lizerindeki
stratejik etkisini net bicimde ortaya koymus; egitimcilerin dijital becerileri, veri temelli

karar alma ve performans yonetimi gibi bircok alanda doniislim yasanmasina neden
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olmustur. Ancak bu kazanimlarin siirdiiriilebilir olmasi icin esitsizliklerin giderilmesi,
kurumsallasma ve planli uygulama gereklidir. Insan kaynaklar1 yonetiminde dijitallesme,

firsat degil zorunluluk olarak ele alinmalidir.
3.5.2. Dijitallesmenin Egitimde Performans Takibi ve Geri Bildirime Etkisi

OM1: “Dijital imkanlarin bazi avantajlarindan dolayr doniit, performans
degerlendirme vb. siiregler hizlanmis, bu da insan kaynaklarindaki karnenin

belirginlesmesine vesile olmustur.”

OMB6: “Ogrencilerin bireysel ilerlemelerini verilerle gormek dgretmenler igin
biiyiik bir avantaj. Dijital platformlar sayesinde her 6grencinin eksik oldugu konulari

gorebiliyor ve kisiye 6zel geri bildirim verebiliyoruz."

OM9: “Performans takibi, egitimleri ve iletisim siiregleri dijital platformlar

izerinden daha etkin yliriitiilmeye baslanmistir.”

OM10: “Bulut tabanli yazilimlar ve veri analitigi, c¢alisanlarin performans
verilerini toplayabilir ve analiz edebilir. Siirekli geri bildirim sistemleri gelisim

stireclerini daha siirekli ve hizli hale getirebilir.”

OM14: “Yonetimde kontrol agisindan ilerleme saglanmis ama is yiikii ziyadesiyle

binmistir.”

OM1S: “Veri odakli karar alma siireglerinin  gelisimi, performans

degerlendirmede biiyiik katkilar saglamistir.”

Dijitallesme, egitim yonetimi ve 6l¢gme-degerlendirme siireclerini daha sistematik,
hizli ve veriye dayali hale getirmistir. Ogretmenler, dijital platformlar araciligiyla dgrenci
takibini kolaylastirabildiklerini, degerlendirme siireclerinde daha analitik yontemler
kullanabildiklerini ve 6lgme-degerlendirme siirecinin daha seffaf hale geldigini ifade
etmektedir.  Dijitallesme  siireci, O8retmen ve  yoneticilerin  performans
degerlendirmelerinde daha seffaf ve Olgiilebilir uygulamalarin hayata ge¢mesini
saglamistir. OM1’in vurguladig gibi, dijital araglar sayesinde performans kriterlerinin
daha goriiniir hale gelmesi, egitim ortamlarinda ¢alisanlarin katkilarinin daha net sekilde
degerlendirilmesine olanak tanimistir. Bu, 6zellikle veri temelli yaklagimlarin dnemini

artirmig ve geri bildirim mekanizmalarinin hiz kazanmasina katki sunmustur.
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OM9 ve OM10’un degindigi gibi, ¢evrimig¢i platformlar araciligiyla elde edilen
performans verileri; 6gretmen etkinliklerinin izlenmesini, giiglii ve zayif yonlerin tespitini
ve Kkisisellestirilmis mesleki gelisim planlarinin hazirlanmasimi kolaylastirmaktadir.
Literatiirde de bu konu genis yer bulmakta; OECD (2021), dijital performans izleme
sistemlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilecegini ve egitim kalitesine dogrudan
etki edebilecegini belirtmektedir. Ancak OMI14’iin dikkat ¢ektigi iizere, bu siire¢
beraberinde is yiikiinii artirici etkiler de yaratmistir. Performans odakli sistemlerin dijital
ortamda ylriitiilmesi goriiniirliik saglarken, 6gretmenlerin her faaliyetinin Ol¢lilmeye
calisilmasi “siirekli denetim” hissi yaratabilmekte, bu da tiikenmislik riskini artirmaktadir
(Day ve Leithwood, 2007). Bu nedenle geri bildirim sistemlerinin gelisim odakli olmasi
biiyiik ©6nem tasir. Olgme-degerlendirme siireglerinde  dijitallesmenin  sagladig1
avantajlardan biri de Ogrenci performansinin veriye dayali olarak analiz edilmesine
olanak tanmmasidir. OM6 "Ogrencilerin bireysel ilerlemelerini verilerle gdrmek
Ogretmenler icin biiylik bir avantaj. Dijital platformlar sayesinde her 6grencinin eksik
oldugu konular1 gorebiliyor ve kisiye 6zel geri bildirim verebiliyoruz." diyerek, 6grenci
merkezli degerlendirme siirecinin gelistigini ifade etmistir. Hattie (2012), 6gretim
stireclerinde veri kullaniminin egitimde verimliligi artirdigin1 ve 6gretmenlerin bilingli
kararlar almalarina yardimci oldugunu belirtmektedir. OM15’in belirttigi gibi,
performans takibi artik sadece belgeye dayali bir islem olmaktan ¢ikmis; veri analitigi ile
biitiinlesmis, 6grenen odakli bir siirece dontismiistiir. UNESCO (2021), bu doniigiimiin
ogretmenlerin yalnizca basarilarinin degil, gelisim potansiyellerinin de goriiniir hale

getirilmesine katki sagladigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin ifadeleri ve bilimsel arastirmalar dogrultusunda dijitallesmenin
egitim yonetimi ve 6l¢me-degerlendirme siireglerini daha verimli, hizl1 ve veri odakl hale
getirdigi sdylenebilir. Ogretmenler, dijitallesmenin 6grenci takibini kolaylastirdigins,
bireysellestirilmis geri bildirim siireclerini giiclendirdigini ve egitim ydnetimini daha
sistematik hale getirdigini ifade etmektedir. Dijitallesme, performans degerlendirme
stireclerinde seffaflik, hiz ve kisisellestirme gibi 6nemli avantajlar saglamis; 6gretmen
gelisiminde daha veri temelli uygulamalarin benimsenmesine zemin hazirlamistir. Ancak
bu siireclerin sadece denetim degil, gelisim odakli yiiriitiilmesi; i yiikiinii artirmadan
yapici geri bildirim sunmasi gerekir. Aksi takdirde, olumlu katkilar olumsuz deneyimlerle

golgelenebilir.
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3.5.3. Dijitallesmenin Egitimde Hizmet Ici Egitim ve Mesleki Gelisime
Katkisi

OM2: “Bakanlik bir¢cok hizmet i¢i egitim uygulamasini uzaktan erisime agmuis,
bu sayede O0gretmen ve yoOneticiler zamandan ve mekandan bagimsiz olarak mesleki

gelisimlerine katki saglayacak igeriklere ulasabilmistir.”

OM4: “Uzaktan egitim anlayis1 ve teknolojik araglarin kullanimi egitime aktif
olarak yerlesmis; sonraki siireglerde Ogretmenlerin bu sistemlere kolayca uyum

saglayabilecegi goriilmiustiir.”

OM12: “OBA’nin ve Uzaktan Egitim Kapisi'min siirekli aktif olmasi, kamu
personellerinin dijitallesmeye ayak uydurmasinda ve uzun siireli egitimlerde oldukga

verimli olmustur.”

OM13: “Yenilik¢i teknolojiye acik olmayan Ogretmenler bu siiregte

zorlanmislardir.”

OM10: “Yapay zeka destekli 6grenme platformlari bireysel 6grenme ihtiyaglarina

gore icerik sunarak egitim siirecini kisisellestirebilir.”

OM1S: “Egitimcilerin esnek bir yapiya uyum saglamasi acisindan dnemli katkilar

sunmustur.”

Dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte, uzaktan egitim ve mesleki gelisim
programlarinin erisilebilirligi énemli Sl¢iide artmistir. Ogretmenler, uzaktan egitim
sayesinde cografi engellerin ortadan kalktigini, daha genis bir igerik yelpazesine
ulagabildiklerini ve bireysel gelisim siireclerine daha fazla yatirim yapabildiklerini ifade
etmektedir. Pandemiyle birlikte hiz kazanan dijital doniisiim, hizmet i¢i egitimlerin
bi¢imini ve igerigini donlistiirerek Ogretmenlerin mesleki gelisim stireglerini daha
erigilebilir ve etkili hale getirmistir. OM2 ve OM12’nin de belirttigi gibi, ¢gevrimici egitim
platformlar1 sayesinde 6gretmenler artik mekan ve zaman sinirlamasi olmadan mesleki

gelisim kaynaklarina ulagsabilmekte; bu da firsat esitligine katki sunmaktadir.
Ozellikle Milli Egitim Bakanligi’nin gelistirdigi OBA ve Uzaktan Egitim Kapist
gibi sistemler, siirdiiriilebilir dijital 6grenme altyapis1 agisindan 6nemli Orneklerdir.

UNESCO (2021), kamu personelinin yasam boyu d6grenmeye entegre edilmesinde bu tiir
dijital platformlarin kritik rol oynadigini vurgulamaktadir. Ayrica OM10’nin ifade ettigi
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gibi, yapay zeka destekli 6grenme sistemleri, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarini analiz
ederek onlara oOzellestirilmis igerikler sunma kapasitesi sayesinde daha etkili ve
hedeflenmis bir mesleki gelisim siireci saglayabilir (Zawacki-Richter, O., Marin, V. L.,
Bond, M., ve Gouverneur, F., 2019). Ancak OM131lin belirttigi {izere bu dijitallesme
stireci tiim Ogretmenler i¢in ayni oranda kolay olmamistir. Dijital pedagojik yeterliligi
diisiik olan 6gretmenler teknolojik altyapiya erisse dahi etkin kullanim konusunda gesitli
zorluklar yagsamiglardir. Bu nedenle OECD (2021), dijital hizmet i¢i egitimlerin yalnizca
sunum bicimiyle degil, pedagojik destek boyutuyla da tasarlanmasi gerektigini ifade
etmektedir. OM4 ve OM15’in katkilar ise, dijitallesmenin uzun vadede dgretmenleri
daha esnek, uyum saglayabilen ve kendi 6grenme siireglerini yonetebilen bireyler haline
getirdigini gostermektedir. Bu yoniiyle dijital hizmet ici egitimler, 6gretmenlerin yalnizca
bilgi edinmesini degil, ayn1 zamanda kendi gelisim yolculuklarini planlamalarint da

miimkiin kilmistir (Kirkpatrick ve Kirkpatrick, 2016).

Dijital platformlar 6gretmenlerin daha fazla 6grenme materyaline ulagsmasini ve
mesleki gelisimlerini farkli alanlarda desteklemelerini saglamistir. Anderson ve
Krathwohl (2001), 6gretmenlerin dijital becerileri gelistikge egitim siireclerinin daha
etkili hale geldigini belirtmektedir. Ogretmenlerin dijital kaynaklardan faydalanarak
Ogretim yontemlerini yenileyebilmeleri, uzaktan egitimin en biiylik kazanimlarindan biri
olarak one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla uzaktan egitimin ogretmenlerin mesleki gelisim
stireclerini hizlandirdig1 ve cografi engelleri ortadan kaldirarak daha fazla egitim firsati
sundugu sdylenebilir. Ancak, bu siirecin siirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in uzaktan
egitim iceriklerinin 6gretmenlerin bireysel gelisim hedefleriyle uyumlu olmasi, interaktif
materyallerin artirilmasi ve mesleki gelisim programlarinin daha sistemli hale getirilmesi
gerekmektedir. Dijitallesmenin hizmet i¢i egitim siire¢lerine entegrasyonu, 6gretmenlerin
mesleki gelisim olanaklarin1 yayginlastirmis, bireysel 6grenmeyi tesvik etmis ve egitim
sisteminde daha esnek bir gelisim anlayis1 yaratmistir. Ancak bu olumlu gelisimin kalici
olabilmesi icin dijital pedagojik destek, kullanict dostu sistemler ve motivasyon artirici

yapilarin esgiidiimlii sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.
3.5.4. Dijitallesmenin Egitim Yonetimi ve Karar Alma Siireclerine EtKkisi

OM1: “Bakanlik elindeki verilerle insan kaynaklariin gelistirilmesinde yol

haritasi ¢izerken bu tecriibeden yararlanmistir.”
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OM2: “Ozellikle diisiik gelirli ailelerin gocuklari, dijital cihaz eksikligi nedeniyle
derslere diizenli olarak katilamadi. Teknolojiye erisimi olmayan Ogrenciler egitim

stirecinde geri kald1 ve bu durum 6grenme kayiplarina neden oldu.”

OM9: “Veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerinin kullanimiyla, calisan

ihtiyaglar1 daha iyi analiz edilmekte ve stratejik kararlar daha hizli alinabilmektedir.”

OM10: “Insan kaynaklar1 departmanlari, is giicii analitigi ve biiyiik veri
kullanimiyla organizasyonel stratejiler gelistirebilir; calisan ihtiyaglarini ve potansiyel

sorunlar1 6nceden tespit edebilir.”

OM14: “Yonetimde kontrol agisindan ilerleme saglanmis; ancak is yiikii

ziyadesiyle binmigtir.”

OM1S: “Veri odakli karar alma siireglerinin gelisimi, 06zellikle insan

kaynaklarinin yonetiminde 6nemli katkilar sunmustur.”

Dijitallesme stireci, egitimde firsat esitligi acisindan 6nemli tartismalara yol agmis
ve dijital ugurumun belirginlesmesine neden olmustur. Ogretmenler, internet erisimi
olmayan 6grencilerin egitimden koptugunu, kirsal bolgelerdeki 6grencilerin dezavantajli
hale geldigini ve sosyoekonomik farkliliklarin egitim siirecini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. OM2 "Ozellikle diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklar, dijital cihaz eksikligi
nedeniyle derslere diizenli olarak katilamadi. Teknolojiye erisimi olmayan 6grenciler
egitim silirecinde geri kaldi ve bu durum 6grenme kayiplarina neden oldu." diyerek
egitimde firsat esitsizliginin derinlestigine dikkat ¢ekmistir. Van Dijk (2020) de
pandeminin egitimde var olan dijital esitsizlikleri daha da derinlestirdigini ve 6zellikle
kirsal bolgelerdeki Ogrencilerin  ¢evrim i¢i  egitime erisimini ciddi  bigimde
sinirlandirdigini ve bu durumun egitimde firsat esitligi agisindan uzun vadeli olumsuz
etkiler yarattigini belirtmistir. Dijitallesmenin egitim yonetimine etkisi, sadece iletisim ve
isleyisle sinirli kalmamais; karar alma siireclerini de daha bilimsel, 6l¢iilebilir ve hizli hale
getirmistir. OM1 ve OM15’in ifade ettigi gibi, bakanlik diizeyinde stratejik planlamalar
yapilirken dijital sistemlerden elde edilen biiylik veri analizleri etkili bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Bu, 6zellikle kriz donemlerinde daha isabetli ve ihtiyaca

doniik kararlarin alinmasina olanak saglamistir.

OM9 ve OM10, yapay zeka ve is gilicli analitigi araclarinin egitim yonetiminde

sundugu avantajlara dikkat cekmektedir. Egitim liderligi, geleneksel sezgisel kararlardan
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veri odakli stratejik kararlara dogru evrilmistir. OECD (2021), egitimde veri analitiginin
kullaniminin; 68retmen performansindan dgrenci basarisina, biitce yonetiminden kaynak

dagilimina kadar bir¢ok alanda rasyonel karar alma imkani1 sundugunu vurgular.

Bununla birlikte OM14’{in belirttigi gibi, bu dijital donilisiim yoneticilere daha
fazla kontrol giicii kazandirsa da is ylikiinii de artirmistir. Gergek zamanh veri akisi,
strekli izleme beklentisi yaratmakta; bu da yoOnetsel stresin artmasina neden
olabilmektedir. UNESCO (2021), dijitallesmenin yonetimde verimlilik saglayabilmesi
i¢in i yiikiinlin yeniden dengelenmesi gerektigini savunur. Ayrica veri temelli yonetimin
yalnizca teknik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda egitim politikalarinda hesap verebilirligi
artirict bir unsur haline geldigi de goriilmektedir. Egitim ydneticileri artik kararlarinin
arkasinda sayisal gostergelerle durabilmekte, bu da hem giiven hem de etkililik agisindan
onemli bir ilerleme sunmaktadir (Fullan, 2007). Ogretmenlerin goriisleri ve bilimsel
arastirmalar dogrultusunda, dijitallesmenin egitimde esitsizlikleri derinlestirdigi ve
ozellikle kirsal kesimlerde yasayan Ogrenciler icin dnemli bir dezavantaj yarattigi
sOylenebilir. Uzaktan egitim siirecinin tiim Ogrencilere esit firsatlar sunabilmesi igin
internet altyapisinin giiclendirilmesi, diisiik gelirli ailelere teknolojik destek saglanmasi
ve dijital egitim iceriklerinin erigilebilir hale getirilmesi gerekmektedir. Dijitallesme,
egitim yoneticilerine stratejik karar alma, planlama ve denetim siireclerinde giiclii araglar
sunmustur. Ancak bu araglarin etkili kullanilabilmesi i¢in yalnizca veri tiretimi degil,
veriye dayali analiz kapasitesinin de artirilmasi gerekmektedir. Egitimde yonetisim;
yalnizca kontrol degil, ayni zamanda rehberlik ve denge iizerine kuruldugunda

dijitallesme kalic1 fayda saglar.
3.5.5. Dijitallesmenin Egitimde Firsat Esitligi Uzerindeki Etkisi

OM1: “Toplumun tamaminin benzer sosyoekonomik imkénlara sahip olmamasi,

egitim planlayicilarin1 zorlayan en biiyiik etkenlerden biri olmustur.”

OMS: “Dijital materyal gelistirme yontemleri 6grenilmis, daha diisiik maliyetlerle
egitime ulagsma firsati yakalanmistir. Ancak bu avantajlar insan kaynaklarina yeterince

yansitilamamisgtir.”

OMY7: “Pandemi, dijital beceri eksikligi olan insan kaynagini kendini gelistirmeye

zorladi.”
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OMS: “Mesai saatleri disina koyulan kurs ve toplantilar 6gretmenlerin kisilik

haklarini ihlal etmistir.”

OM13: “Yenilik¢i teknolojiye acik olmayan dgretmen ve yoneticiler bu siirecte

zorlanmistir.”

OMI1S5: “Esitsizliklerin giderilmesi ve sistemin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in

stratejik planlamalara ihtiya¢ vardir.”

Pandemi siireciyle birlikte hizlanan dijitallesme, egitimde firsat esitligini hem
tesvik eden hem de tehdit eden dinamikleri ayni1 anda barindirmigtir. OM1’in vurguladigi
gibi, sosyoekonomik farkliliklar dijital erisim olanaklarin1 dogrudan etkilemis ve bazi
Ogrenci gruplan ile egitim c¢alisanlarin1 dezavantajli konuma getirmistir. Bu durum,
OECD (2021) raporlarinda da siklikla belirtilen dijital ugurum (digital divide) kavraminin
Tiirkiye 6zelinde goriiniir hale gelmesine neden olmustur. OM5’in dikkat ¢ektigi gibi,
aslinda dijital materyallerin iiretimi ve maliyetsiz erisim imkanlari, firsat esitligi i¢in
biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Ancak bu avantajlar sistemli ve yaygin bir sekilde
insan kaynagina entegre edilemediginde, firsat esitligi degil esitsizlik pekistirilmektedir.
UNESCO (2021) bu noktada dijital iceriklerin iiretimi kadar dagitiminin da adil ve

kapsayici olmasi gerektigini belirtmektedir.

OMS8 ve OM13"in ifadeleri, firsat esitliginin yalnizca teknik erisimle degil, dijital
haklar ve pedagojik destekle de ilgili oldugunu gostermektedir. Pandemi siirecinde
Ogretmenlerin dijital okuryazarlik konusundaki eksiklikleri ve calisma saatleri disinda
yiiriitiilen uzaktan egitim uygulamalari, 6gretmenlerin siirece tam katilimini sinirlamus;
bu durum egitimde firsat esitligini olumsuz etkilemistir (Trust ve Whalen, 2020). Bununla
birlikte OM7 ve OMI5 gibi goriisler, dijitallesmenin ayn1 zamanda bireysel gelisimi
zorunlu kildigini ve esitsizliklerin agilabilmesi i¢in siirdiirtilebilir stratejilerin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda egitimde dijitallesme politikalarinin yalnizca altyap:
yatirnmlarini degil, aym1 zamanda egitimin kapsayiciligina odaklanan sosyal politika
mekanizmalarini da igermesi gerekmektedir. Dijitallesme, dogru kullanildiginda egitimde
firsat esitligini artirma potansiyeline sahiptir. Ancak bu siirecin esitsizlikleri daha da
derinlestirmemesi icin teknolojik altyapinin yaninda pedagojik destek, dijital haklar ve
stratejik planlamalarla giiclendirilmesi gerekir. Aksi halde dijitallesme, kapsayict bir

dontisiim degil, se¢ici bir avantaj haline gelebilir.
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3.5.6. Dijitallesmenin Egitimde Calisma Kosullarina ve Calisan Haklarina
Etkisi

OM1: “Djjitallesme siireci 6gretmenler i¢in biiyiik bir degisim getirdi ancak bu
degisim is yiikiimiizii artirdi. Dersler disinda 6grencilerin mesajlarina ve 6devlerine
siirekli yanit vermemiz bekleniyor. Is ve 6zel hayat arasindaki sinirlar neredeyse tamamen

ortadan kalkti.”

OMS: “Mesai saatleri disina koyulan kurs ve toplantilarla 6gretmenlerin kisilik

haklar1 ihlal edilmistir.”

OM14: “Yonetimde kontrol agisindan ilerleme saglanmig ama is yiikii ziyadesiyle

binmistir. Dijitallesme sabit bir 6ngorii saglayamamustir.”

OM13: “Yenilik¢i teknoloji benimsememis, yeniliklere agik olmayan

Ogretmenler bu siirecte zorlandilar. Yapay zeka konusunda yerli ¢oziimlere ihtiyag var.”

OM6: “Katkisindan ziyade eksiklikler ortaya g¢ikardigi kanaatindeyim. Basta

egitim olmak iizere her alanda eksiklikler getirdigini diistinmekteyim.”

Dijitallesme egitimde bircok yeniligi beraberinde getirse de 6gretmenler icin yeni
zorluklar1 da ortaya cikarmustir. Ogretmenler, siirekli ¢cevrim ici olma zorunlulugunun
psikolojik baski yarattigini, ders dis1 saatlerde de Ogrencilere destek vermek zorunda
kaldiklarin1 ve dijital materyal hazirlama silirecinin is yiiklerini artirdigini ifade
etmektedir. OM1 "Dijitallesme siireci 6gretmenler i¢in biiyiik bir degisim getirdi ancak
bu degisim is ylikiimiizii artird1. Dersler disinda 6grencilerin mesajlarina ve ddevlerine
siirekli yanit vermemiz bekleniyor. Is ve 6zel hayat arasindaki sinirlar neredeyse tamamen
ortadan kalkt1." diyerek dijitallesmenin 6gretmenler iizerinde zaman baskist yarattigin
belirtmistir. MEB (2021) raporunda, uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6grencilere
stirekli destek sunmak zorunda kaldigi ve bu durumun is yiikiinii artirarak mesleki
tikenmisligi tetikledigi belirtilmektedir. Dijitallesmenin egitim sistemine getirdigi
yenilikler cogunlukla olumlu algilansa da ¢alisanlarin haklari, is yiikii dengesi ve mesleki
sinirlar agisindan ¢esitli tartigsmalar1 beraberinde getirmistir. OM8’in agikga dile getirdigi
gibi dijital araglarin sundugu erisim kolaylig1, yonetici diizeyinde egitim ve toplantilar
mesai digina tasirarak dgretmenlerin 6zel hayatlarina miidahale edecek diizeye gelmistir.
Bu durum, 6gretmenlerin kisilik haklar1 ve igs-yasam dengesi a¢isindan ciddi riskler

dogurmustur.
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OM14’in dikkat cektigi bagka bir onemli nokta da dijitallesmenin yonetimsel
kontrolii artirmasiyla birlikte is yiikiinli de artirmis olmasidir. Dijital takvimler, anlik
mesajlasmalar, ¢evrimigi raporlamalar gibi uygulamalar, 6gretmenlerin siirekli erisilebilir
olmasmi bekleyen bir Kkiiltiir olusturmustur. Bu da tliikenmislik ve stres riskini
yiikseltmistir (Day ve Leithwood, 2007). UNESCO (2021), dijitallesmenin g¢aligma
kosullarin1 1iyilestirmesi beklenirken, denetimsel bir araca donligmesinin pedagojik
Ozgiirliikleri tehdit edebilecegi uyarisinda bulunmustur. OM13’iin goriisii, dijitallesmenin
sadece fiziksel degil ayni zamanda zihinsel ve pedagojik hazirlik gerektirdigini
gostermektedir. Teknolojiye uzak olan 6gretmenler bu donemde ciddi zorluklar yasamis,
bu da onlarin egitim siireglerine aktif katilimini siirlandirmigtir. Ayrica yapay zeka gibi
gelismis sistemlerin yerli ¢coziimlerle desteklenememesi, veri glivenligi ve mahremiyet
gibi konularda endiseleri artirmistir (Zuboff, 2019). OM6 nin genel olarak olumsuz bakisi
ise, dijitallesmenin plansiz ve hizli bir sekilde uygulanmasimin egitim kalitesini
diisiirdiigii yoniindedir. OECD (2021) bu noktada, dijitallesmenin etkili olabilmesi igin
onceden belirlenmis normlara, smir ¢izgilerine ve hak temelli diizenlemelere ihtiyag

duyuldugunu belirtmektedir.

Dijitallesme, 6gretmenlerin is yagamini1 dontistiiriirken yeni hak ihlali riskleri ve
is yiikii sorunlar1 da dogurmustur. Ogretmenlerin ifadeleri ve bilimsel arastirmalar
dogrultusunda, dijitallesmenin egitim siire¢lerini destekledigi ancak 6gretmenler icin is
yiikiinii artirdigi ve psikolojik baski yarattigi soylenebilir. Bu nedenle dijitallesme
yalnizca teknik degil; etik, sosyal ve hukuki yonleriyle de ele alinmali, ¢alisan haklarini
ve is-yasam dengesini gozeten bir yapiya kavusturulmalidir. Dijitallesmenin 6gretmenler
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in Ogretmenlerin is yiikiinii dengeleyici
diizenlemeler yapilmali, dijital materyal gelistirme siireci desteklenmeli ve 6gretmenlerin
mesleki tiikenmislik yasamasini Onlemek igin psikososyal destek mekanizmalari

olusturulmalidir. Aksi takdirde egitim teknolojileri fayda yerine tiikenmislige yol acabilir.

3.5.7. Dijitallesmenin Egitimde Teknoloji Politikalarina ve Yerli Coziimlere

Etkisi

OM13: “Yenilikei teknoloji benimsememis ve yeniliklere agik olmayan ydnetici
ve dgretmenler bu konuda zorlandilar. Ozellikle yapay zeka hususunda daha milli ve yerli

yazilimlar ile dijitallesme siirecinde veri tabanlarimizin gelistirilmesi lazim.”
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OM10: “Dijitallesme ile birlikte insan kaynaklar1 siireclerinde otomasyon ve veri
temelli karar destek sistemleri kullanilmakta, bu siireglerde de giivenlik ve mahremiyet

agisindan giicli altyapilar gerekmektedir.”

OM1S: “Sistemin siirdiiriilebilir hale gelebilmesi icin stratejik planlamalara

ihtiya¢ vardir.”

Dijitallesme, egitim sistemlerinde yalnizca pedagojik degil, aynt zamanda
teknolojik stratejiler agisindan da doniisiim gerektiren bir siiregtir. OM13’lin 6zellikle
vurguladigr gibi, Tiirkiye'de dijitallesme siirecinin siirdiiriilebilirligi ve glivenligi, yerli
yazilim altyapilarinin gelistirilmesine baglidir. Bu ihtiyag, sadece teknoloji bagimliligin
azaltmakla kalmaz; ayn1 zamanda veri giivenligi, dijital mahremiyet ve kiiltiirel uyum

acisindan da stratejik bir gerekliliktir.

OM10’nin degindigi otomasyon ve karar destek sistemleri, egitim yonetiminde
stirecleri hizlandirsa da bu sistemlerin giivenli ¢alisabilmesi igin giiclii yerli altyap:
cozlimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. OECD (2021), yapay zeka uygulamalarinin egitimde
kullaniminda etik ilkelere, seffaf algoritmalara ve veri sahipligine dikkat edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica OM15’in belirttigi gibi, bu teknolojilerin kalic1 fayda
saglayabilmesi i¢in kisa vadeli c¢oziimler yerine uzun vadeli, kapsayict ve kamu
politikalarina entegre stratejik planlar gereklidir. UNESCO (2021), yerli egitim
teknolojilerinin gelistirilebilmesi i¢in kamu-6zel sektor is birliklerinin ve inovasyon
merkezlerinin tesvik edilmesini Onerir. Bugiin diinya genelinde basarili dijital egitim
modelleri, sadece ithal sistemlerin degil, o lilkenin sosyo-Kkiiltiirel yapisina uygun yerli ve
ozgiin teknolojilerin gelistirilmesiyle olusmustur. Bu noktada Tiirkiye’nin de FATIH
Projesi gibi girisimlerini giincelleyerek yapay zeka destekli, yerli dijital 6grenme
sistemlerini liretmesi bir zorunluluk haline gelmistir (MEB, 2024). Egitimde
dijitallesmenin kalict ve etkili olabilmesi igin teknoloji politikalarinin milli diizeyde
stratejik planlamalarla desteklenmesi gerekmektedir. Yerli yazilim altyapilarinin
gelistirilmesi, veri giivenligini saglamanin 6te sinde, dijital egitimde bagimsizlik ve
stirdiiriilebilirlik a¢isindan da vazgecilmezdir. Aksi halde diga bagimli, gecici ve glivensiz

sistemler tizerinden ilerlemek zorunda kalinacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonuc¢

Bu aragtirmanin amaci, Covid-19 pandemisi siirecinin Tiirkiye Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanligr’’'min 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve yonetimi hedeflerine etkisini 6gretmen ve yoneticilerin deneyimleri
dogrultusunda ortaya koymaktir. Nitel durum calismasi desenine dayali olarak yiiriitiilen

bu calismada elde edilen sonuglar asagida bes ana tema ¢ercevesinde 6zetlenmistir:
Degisim Yonetimi
e Egitim sisteminde yapilan degisimlerin ¢ogu zaman planlamadan yoksun

sekilde uygulandigi, bu durumun o6gretmen ve yoneticilerde belirsizlik ve direng

olusturdugu goriilmiistiir.

e Etkin liderligin, degisim siireclerinde rehberlik rolii iistlenmesinin 6gretmen

motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

e Degisim kiiltiiriiniin, yalnizca teknik degil Orgiitsel ve kiiltiirel diizeyde

dontisiim gerektirdigi anlagilmistir.
Mesleki Gelisim

e Geleneksel hizmet i¢i egitimlerin etkisinin sinirli oldugu, buna karsilik okul
temelli ve dijital mesleki gelisim uygulamalarinin daha etkili bulundugu sonucuna

ulasilmastir.

e Pandemi siireci, 6gretmenlerin dijital pedagojik becerilerini gelistirmesine

olanak saglamis, ancak bireysellestirilmis iceriklerin eksikligi elestirilmistir.
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e Etkilesim ve geri bildirim eksikligi, dijital mesleki gelisim siireglerinin en

zayif yonii olarak 6ne ¢ikmistir.
Insan Kaynaklar: Stratejileri

e Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun beklentileri tam olarak karsilayamadigi,

Ozellikle kariyer basamaklarinin sinav odakli yapisinin elestirildigi goriilmustiir.

e Yonetici atamalarinda liyakat ve adalet duygusunu zedeleyen miilakat siireci,

onemli bir giiven kayb1 yaratmstir.

e Qdiillendirme sistemlerinin objektif &lgiitlere dayanmamasi, motivasyon

tizerinde olumsuz etki yaratmistir.
Pandemi Siirecinde Doniisiim ve Dijitallesme

e Pandemi siireci Ogretmenlerin teknolojiyle zorunlu olarak etkilesime
gecmesini saglamig; bu durum dijital okuryazarlikta gozle goriiliir bir gelismeye yol

acmistir.

e Ancak bu doniisiim siirecinde 6gretmenler psikolojik yipranma, is yiikii artis

ve destek eksikligi gibi sorunlar yagamistir.

e Dijital egitim platformlariin erisilebilirligine ragmen, igerik derinligi ve

pedagojik yeterlilik agisindan sinirliliklar oldugu belirlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Gelecege Doniik Yapilanma
e Katilimcilar, mesleki gelisim ve egitim yonetimi uygulamalarinin

stirdiirtilebilir, uzun vadeli ve biitiinciil planlara dayanmasi gerektigini vurgulamistir.

e Gelecegin 6gretmenti profili; teknolojiye hakim, ¢evresel duyarlilig: yiiksek ve

krizlere hazirlikli bireyler yetistirebilen bir yap1 olarak tanimlanmugtir.

e Egitim sisteminin hem dijital hem de ¢evresel agidan direncli héle getirilmesi

gerektigi siklikla dile getirilmistir.
4.2. Tartisma
Degisim Yonetimi ve Egitim Liderligi
Bu arastirma, egitim sistemindeki degisim siireclerinin ¢ogunlukla yukaridan

asagiya, planlama eksikligine dayali ve uygulama odakli bi¢cimde yiiriitiildiigiinii ortaya
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koymustur. Bu bulgu, Shein (2010) ve Fullan (2016)’1n degisimin yalnizca teknik degil;
ayn1 zamanda kiiltiirel, insani ve pedagojik boyutlarinin da dikkate alinmas1 gerektigini
vurgulayan literatiirle ortiismektedir. Ogretmenlerin degisim siireglerine direng
gostermelerinin temel nedenlerinden biri, karar alma ve uygulama siireglerine yeterince
katilamamalar1 ve yonetsel anlamda yeterli liderlik destegini gorememeleridir. Katilimci
olmayan yonetim anlayisi, 0gretmenlerde aidiyet duygusunu zayiflatarak degisime karsi
isteksizlige yol agabilmektedir. Bu nedenle etkili liderlik ve 6gretmen katilimi, degisimin
basariyla yiiriitiilmesinde kritik rol oynamaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2009;
Bursalioglu, 2015). Arastirma bulgular1 da benzer bicimde, 6gretmenlerin siireci
sahiplenebilmeleri i¢in yoneticilerin vizyoner ve katilimci liderlik tarzi sergilemelerinin
zorunlu oldugunu gdstermektedir. Fullan’in (2007) vurguladigi gibi, etkili degisim
yonetimi ancak kolektif kapasite insastyla miimkiindiir. Degisim liderligi, yalnizca idari
bir gorev degil, ayn1 zamanda pedagojik bir rehberlik islevi de tagimalidir. Bu kapsamda,
Ozellikle kriz donemlerinde okul yoneticilerinin O6gretmenlere psikolojik destek
saglamalari, agik iletisim kurmalar1 ve yonetisim siireclerine 6gretmenleri dahil etmeleri

degisimin basarisini artirabilir.
Mesleki Gelisim Modelleri

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin geleneksel hizmet ici egitim modellerindense
okul temelli, uygulama odakli ve dijital platformlara dayali mesleki gelisim
yaklasimlarin1 daha etkili bulduklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarina katiliminin, egitim sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi ve
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 0grenmelerine olanak taniyan onemli bir unsur
oldugunu vurgulayan c¢alismalar1 desteklemektedir (Aver ve Ozlii, 2024). OTMG,
ogretmenlerin bireysel ihtiyaclart dogrultusunda gelisim gosterebilecegi ve meslektas
etkilesimini temel alan bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle pandemi
siirecinde uzaktan egitim platformlarinin artmasiyla birlikte dijital hizmet i¢i egitimlerin
yayginlastigi gozlemlenmistir. Ancak bu dijital iceriklerin pedagojik derinliginin sinirh
olmasi, 6gretmenlerin bireysellestirilmis iceriklere ulasamamasi 6nemli bir engel olarak
tanimlanmistir (Altintas Yiiksel, 2021). UNESCO (2021) etkili mesleki gelisimin sadece
bireysel degil, kolektif ve is birligine dayal1 siirecleri icermesi gerektigini belirtmektedir.
Bu kapsamda, 6gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluklarina katilimi tesvik edilmeli,

mikro 6gretim, e-portfolyo ve dijital mentorliik gibi uygulamalarla desteklenmelidir.
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Insan Kaynaklar: Politikalar1 ve OMK

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi baglamimda Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
(OMK) uygulama siireci, 6gretmenler nezdinde &nemli elestiriler almistir. Arastirma
bulgulari, smav temelli kariyer basamaklarinin, 6gretmenlerin pedagojik yeterlikleri
yerine test basarisina dayali olarak degerlendirildigini gdstermektedir. Bu durum,
Ogretmenlik yasalarinin uygulama diizeyinde beklentileri tam karsilayamadigi yoniindeki
analizlerle ortiismektedir (Bilir-Koca, Coruk, Cagatay ve Oztiirk-Calikoglu, 2024).
Liyakat temelli atamalarin eksikligi, yoneticilerin giivenilirligi konusunda 6gretmenlerde
ciddi bir giivensizlik olusturmustur. Bu sonuglar, OECD (2021) ve UNESCO (2021)
raporlarinda dile getirilen, egitimde objektif ve seffaf atama mekanizmalari ihtiyacini
desteklemektedir. Etkin bir insan kaynaklar1 politikasi, sadece sinav basarilarini degil,
ogretmenlerin mesleki pratigini, sinif ici uygulamalarini ve topluluk katkilarini da dikkate
alan Dbiitlinclil degerlendirme sistemlerini  igermelidir. Ayrica  ddiillendirme
mekanizmalariin da nesnel 6l¢iitlere dayandirilmasi, 6gretmen motivasyonunu artiracak

onemli bir unsur olacaktir.
Dijitallesme ve Pandemi Siireci

Covid-19 pandemisi siireci, Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinde
onemli bir artisa neden olmustur. Ozellikle ¢evrim igi platformlarm yogun kullanimu,
Ogretmenlerin teknolojik araglar1 ders icerigiyle biitiinlestirme becerilerini gelistirmistir.
Tetik ve Ozkan (2024), 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile gretmen liderligi
rolleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirlemistir. Ancak Balaman ve Hanbay
Tiryaki (2021), pandemi doneminde oOgretmenlerin psikososyal anlamda ciddi
zorlanmalar yasadigini ve destek sistemlerinin yeterli diizeyde islemedigini belirtmistir.
Bu bulgu, arastirmamizda da §gretmenlerin artan is yiikii, yalnizlik hissi ve tiikenmislik
diizeylerinin yiikseldigi yoniindeki goriislerle ortiismektedir. Ozellikle ¢evrim ici
etkilesim olanaklarimin sinirli olmasi, 6gretmenlerin meslektaslariyla bilgi paylasimi ve
geri bildirim alma stire¢lerini olumsuz etkilemistir. McConnell ve arkadaslar1 (2013), yiiz
yiize is birliginin 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde belirleyici bir rol oynadigini,
bu tiir etkilesimlerin eksikliginin ise 0gretmen motivasyonunu uzun vadede olumsuz

etkileyebilecegini belirtmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Direnc¢li Egitim Sistemleri

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin egitim sisteminde siirdiiriilebilir, uzun vadeli
ve direngli yapilarin kurulmasina iligkin giiclii taleplerini ortaya koymustur. Bu
baglamda, mesleki gelisim siireclerinin yalnizca donemsel degil; modiiler, izlenebilir ve
okul temelli bigimde planlanmas1 gerektigi dile getirilmektedir. Ogretmenlerin bireysel
ve mesleki gelisim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, siirdiiriilebilir ve hibrit modellere
dayali mesleki gelisim stratejilerinin benimsenmesi Onerilmektedir (MEB, 2017).
Pandemi sonrasinda olusan belirsizlik ortami, egitimde dijital ve ¢evresel dayaniklilik
ihtiyacint artirmistir. OECD (2021) ve World Bank (2022) gibi kurulusglar, egitim
sistemlerinin hem teknolojik altyapt hem de insan kaynagi dayanikliligi acisindan
giiclendirilmesini Onermektedir. Buna ek olarak, Ogretmenlerin kriz donemlerine
hazirlikli olmalari i¢in afet temelli egitimler, psikolojik saglamlik programlari ve yerel
dayanisma aglariyla desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Egitim sisteminde biitiinciil
direnclilik yalnizca teknik araglarla degil, 6gretmenlerin sosyal sermayesinin ve moral

kapasitesinin gii¢clendirilmesiyle saglanabilir.
4.3. Oneriler:

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda, Tiirkiye’de egitim sisteminin daha etkili, adil
ve siirdiriilebilir bir insan kaynagi yapisina ulasabilmesi i¢in asagidaki oOneriler

sunulmustur:
Milli Egitim Bakanhgi ve Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

. Degisim yonetimi stiregleri, yalmizca merkezden alinan kararlarla degil,
yerel paydaslarin katilimiyla planlanmali; vizyon belgeleri, sahada uygulanabilirlik

temelinde yeniden yapilandirilmalidir.

J Ogretmenlik Meslek Kanunu, yalmzca sinav temelli kariyer ilerlemesi
yerine akademik gelisim, siif i¢i uygulama ve topluluk katkilarmi da kapsayacak

bicimde yeniden diizenlenmelidir.

. Yonetici atama sistemleri, ¢ok boyutlu degerlendirme (yazili sinav,
miilakat, performans, liderlik potansiyeli) ilkeleri dogrultusunda liyakat esasina dayali

olarak yeniden sekillendirilmelidir.
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. Pandemi gibi kriz durumlan i¢in proaktif direnglilik planlar
olusturulmali; 6gretmenler, bu siireglere yonelik hem teknolojik hem de psikososyal

destek sistemlerine entegre edilmelidir.
Okul Yoneticilerine Yonelik Oneriler

. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin degisime olan direncini azaltmak ig¢in

empatik, katilimer ve iletisim temelli liderlik pratiklerini gelistirmelidir.

. Okul i¢i mesleki gelisim siirecleri, 6gretmenlerin bireysel hedeflerine
uygun olarak farklilastirilmali ve meslektas etkilesimine dayali 6grenme topluluklari

tesvik edilmelidir.

J Dijital egitim araglarinin yalnizca teknik kullanim degil, pedagojik

derinlik baglaminda da desteklenmesi saglanmalidir.
Ogretmenlere Yonelik Oneriler

o Ogretmenler, yalmzca digsal hizmet ici egitimlere degil, kendi 6grenme

sorumluluklarini iistlenmeye yonelik bireysel gelisim planlari olusturmalidir.

J Dijitallesmenin sundugu olanaklar dogrultusunda siirekli G6grenme

kiltiiriinii benimsemeli; kisisellestirilmis dijital igerik tiretiminde aktif rol almalidir.

o Cevresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve kriz dayaniklilig: gibi
21. yiizy1l becerilerini hem bireysel gelisim hem de sinif uygulamalarinda merkeze

almalidir.
Arastirmacilar ve Akademisyenlere Yénelik Oneriler

o Insan kaynaklari yonetimi, mesleki gelisim ve dijitallesme gibi konularda
uzunlamasina nitel arastirmalar yapilmali; 6gretmen deneyimlerinin zamana yayili

etkileri analiz edilmelidir.

o Egitimde stirdiiriilebilirlik ve direnglilik temalar1 iizerine disiplinlerarasi

arastirma projeleri gelistirilerek ulusal politika belgeleriyle esglidiim saglanmalidir.

Ogretmenlik mesleginin doniisiimiine iliskin kuramsal modeller gelistirilmeli; bu

modeller yerel baglamda test edilerek akademik-politik koprii gliglendirilmelidir.
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NOT: Okulfkurum yBneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama [zni* belgesinin ve veri toplama araglanmin (araglardaki
maddelerinin} modilde yer alan belge ve araclaria aym oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadidy durumda arastirma
uygubama izni verlimeyecektir.

* Bagvury deteyn geeantilemek ve belgey dofrulamak igin Ttps:iarastirmatzinier meb, gov. bl ge-tognils’ badlantem kullanmne.

- hragtiriria Uyguismas teined Bagvury ve Degerlendimme Sisteri -
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EK-3.: Tez Sorulari

GORUSME FORMU

Cinsiyet :

Yas:

Egitim Durumu:

Meslekteki Calisma Sireniz:

Garev Yaptiginiz Okuldaki Calisma Sreniz:

Calgtigimiz Okul Tari:

Simdiye Kadar Caligmig Oldugunuz Okul Turleri:
TEZ KONUSU: “ Turkiye'de Covid-19 Pandemi Siirecinin MEB 2023 Egitim Vizyonu'nda Yer Alan insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yénetimi Uzerindeki Etkileri”

GORUSME SORULARI

> 5 Pandemi déneminde 2023 Egitim Vizyonunda yer alan “insan Kaynaklaninin Geligtirilmesi
ve Yonetimi” hedefine dair gerceklesen ve gerceklesemeyen yonler nelerdir?
2. Egitim Vizyon Belgesinde yer alan “Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden
Yapilandinlacak” hedefi ile ilgili Bakanlik tarafindan ne tir cahgmalar yapilmigtir? Bu baglamda kurumunuzda
yapilan ¢alismalar nelerdir? Pandeminin bu ¢alismalara olumlu ya da olumsuz etkileri nelerdir?
3. Egitim Vizyon Belgesinde yer alan “insan Kaynaginin Verimli Kullanilmasi ve Hakkaniyetli Bir Sekilde
Odiillendirilmesi Saglanacak” hedefi ile ilgili Bakanlk tarafindan ne tiir cahsmalar yapilmistir? Bu baglamda
kurumunuzda yapilan ¢alismalar nelerdir? Pandeminin bu ¢aligmalara olumlu ya da olumsuz etkileri nelerdir?
4. 2023 Egitim Vizyonundaki  “insan Kaynaklannin Geligtirilmesi ve Yonetimi® hedefinin alt
maddelerinden ka¢ tanesi hayata gecirilebilmistir, bunlar hangi maddelerdir? Hayata gegirilen ya da
gecirilemeyen maddelerle ilgili pandeminin etkileri nelerdir?
S. Pandemi siirecinde dijitallesmede yagsanan hizlanmanin insan kaynaklannin gelistirilmesi ve ydnetimi

strecindeki katkilan nelerdir?
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OZ GECMIS

Ad Soyad: LOKMAN BOZDERE

Egitim Bilgileri

Lisans
Universite Atatiirk Universitesi
Fakiilte Erzincan Egitim Fakiiltesi
Boliimii Tiirkge Ogretmenligi

Yiiksek Lisans
Universite
Enstitii Ad1
Ana Bilim Dah
Programi
Makale ve Bildiriler (Varsa)

1.
2.
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