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TURKIYE CUMHURIYETI
BUROKRAT VE SiYASILERINDE GORULEN
DEPRESYON VE TUKENMISLIK DUZEYININ INCELENMESI

Bu caligmada Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gorev yapan biirokrasi ve aktif
siyasette bulunan kisilerin depresyon ve tiikkenmislik seviyesi incelenmesi
amagclanmistir. Arastirmanin 6rneklemi gontlliiliik esasina gore kolayda drneklem
yontemiyle belirli plan esasinda secilmis, Tiirkiye nin yedi bolgesinden biirokrat ve
siyasilerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Her bolgeden pilot sehirler secilmistir. Her
bolgenin niifusuna gore katilim orami belirlenmistir. Katilimcilara Beck depresyon
oleegi (BDO), Tiikenmislik 6lgegi (MTO), arastirmaci tarafindan hazirlanan
sosyodemografik bilgi formu ve aydinlatilmis onam veri toplama ara¢ olarak
verilmistir. Aragtirma sonuglarina gore cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi
tilkenmislik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Depresyon ve
sosyodemografik veriler arasinda anlamli fark bulunmamistir. Katilimeilarin
tikenmislik ve depresyon orani orta derecededir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bulunan
blirokrat ve siyasiler vatandaslar1 saglikli bir sekilde yonetmektedir. Biirokrat ve
siyasilerin ruh saglig: iilkeyi yonetebilecek kadar yerindedir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
siyasas1 saglikli ruh haliyle yonetilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti kurumlar saglikli
ruh haliyle yonetilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti kuruluslar1 saglikli ruh haliyle

idare edilmektedir.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF DEPRESSION AND BURN OUT LEVELS IN
BUREAUCRATS AND POLITICIANS FROM THE REPUBLIC OF TURKEY

This study aims to investigate of depression and burn out levels in actively
working bureaucrats and politicians from the republic of Turkey. Data was collected
from volunteers by convenience sampling method. The participants were Turkish
bureaucrats and politicians from seven geographical regions. One city from each
region was randomly selected and participation rate was determined with respect to
regional population size. Socio-demographic questionnaire, Beck Depression Scale
(BDS) and Maslach Burnout Scale (MBS) were applied to participants after
gathering consent forms. A t-test and one way analyzes of variance were used for
comparisons among groups. Results of this study showed that there was no
statistically significant difference among gender, age, marital status, education and
burnout level. There was no significant difference between depression and socio-
demographic data. Participants’ burnout and depression levels were moderate.
Turkish bureaucrats and politicians administer their citizens in healthy way. The
mental health of Turkish bureaucrats and politicians is enough to manage the
country. Governmental organizations in the republic of Turkey were administered by

mentally healthy bureaucrats and politicians.
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GIRIS

Depresyon bozuklugu tibbi hastaliklarin ne sik  goriilenlerindendir
(Karamustafalioglu, Yumrukgal 2011, 65). Depresyon tiim Diinya’da en sik goriilen
psikiyatrik bozukluk olmasinin yani sira, eslik eden ciddi komplikasyonlardan dolay1
onemli bir halk saglig1 problemi olarak ifade edilmektedir (Semiz, Atik ve digerleri
2016, 91). Diinya saglik orgiitii verilerine gére depresyon tiim diinyada doérdiincii
hastalik olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kara, Karakilik ve digerleri 2016, 29).
Depresyon; ¢okkiinliik, derin {iziintii, bazen de hem iiziintiilii, hem bunaltili bir
duygu durumla birlikte diisiince, konusma, fizyoloji islemlerinde yavaslama,
durgunlagsma ve bunlarin yani sira degersizlik, gii¢siizliik, isteksizlik, karamsarlik
diisiinceleri ile karakterize edilmis bir rahatsizliktir (Adana, Uluman ve digerleri
2015, 2). Depresyonu olan yetiskinlerde yapilan ¢alismalarda %60-%70’ inin major
depresif bozukluk oncesi bir yillik siire i¢inde bir veya daha fazla ciddi olumsuz
yasam olay1 yasadigim anlatmaktadir (Ozer, Kocabiyik ve digerleri 2002, 93).
Yasam boyu gelisme olasilig1 kadinlar i¢in %10-%25, erkekler i¢in %5-%12 arasinda
olan bu hastalik gerek hasta gerekse yakin g¢evresi ve toplum icin hayat kalitensin
distigii bir durum yaratmaktadir (Eren 2007, 6). Depresyon giiniimiizde 120
milyonu etkileyen hastaliktir (Temel, Kocabicak 2014, 182). Modern Diinya’da
insanlarin daha mutlu ve huzurlu yasayacaklarim1 diisiinlilirken bu veriler bu
diisiinceleri desteklememektedir (Ilgaz 2015, 1). Bu c¢aligmanin amaci1 Tiirkiye
Cumhuriyeti biirokrasi ve siyasilerde goriilen depresyon diizeyinin ve tliikenmislik
halinin bilimsel olarak incelenerek verilerini ortaya koymaktir. Bu arastirmanin
amaci, Tirkiye Cumhuriyetinde 2000 ve 2017 yillar1 arasinda biirokraside gorev
almis ve aktif siyasette bulunmus kisilerin, gorevde olduklar siirecte depresyon
Olgegi istatistiini ortaya koymaktir. Calisma Tirkiye Cumhuriyetinde; Karadeniz
bolgesi, Ege bolgesi, Giineydogu Anadolu bolgesi, Dogu Anadolu bolgesi, Marmara
bolgesi, I¢ Anadolu bolgesi olmak iizere 7 ayr1 bolgede depresyon oranini ve
tiikenmislik sendromunu, biirokrat ve siyasileri kapsayarak boyutlariyla birlikte ele
almigtir. Her bolgenin i¢inde bulunan, pilot secilen sehirlerde depresyon o6lgegi
istatistigi incelenmistir. Her bolgeye dahil olan pilot sehirlerde tiikkenmislik sendromu
orani incelenmistir. Depresyon 6lgegi istatistigi, cinsiyet farkini ele alarak kadin-

erkek depresyon goriilme oranini Slgmiistiir. Bu calismada yaslara gore depresyon



oran1  Ol¢iilmiistiir. Katilimcilarin  depresyon orani, medeni durumlariyla
iligkilendirilip incelenmistir. Katilimcilarin depresyon orani, egitim diizeyleriyle
iliskilendirilip incelenmistir. 7 ayr1 bolgede segilen pilot sehirlerde tiikenmislik
sendromu orani incelenmistir. Tiikenmislik orani, cinsiyet farkini ele alarak kadin-
erkek oranini 0lgmiistiir. Bu calismada yaslara gore tiikenmisglik orani dlglilmiistiir.
Tiikenmislik o6lgegi analizi yapilirken medeni durum goéz Oniine alinarak ayri ayri
karsilastirma yapilmistir. Katilimcilarin tiikenmiglik orani ile egitim diizeyleri
arasinda iligki kurulmustur. Katilimcilarin 15 Temmuz giinii ruh hali ile depresyon
iligkisi incelenmistir. Katilimcilarin 15 Temmuz giinii ruh hali ile tiikenmislik iligkisi
arastirilmistir.  Beck  depresyon  Olgegi  kullanilirken, duygusal tiikenme,
duyarsizlasma, kisisel basar1 diizeyleri arastirilmistir. Duygusal tilkenme
tikenmisligin stres boyutunu ifade eder, enerji yitimi ve yorgunluk seklinde
tanimlanmaktadir. Duyarsizlagsma, tiikenmisligin kisiler arasi iliskilerdeki tarafini
temsil etmektedir. Kisisel basar1 bireylerin kendilerini yeteri kadar iiretken, bagarili
gormemesinden dolay: tiikenmislik alt boyutudur (Giindiiz, Capri ve digerleri 2012,
39). Maslach tiikenmislik 6l¢egi kullanilirken duygusal tilkenme degiskeninde kadin-
erkek verileri farkli olarak ortaya konulmaktadir. Maslach tiikenmislik Olcegi
kullanilirken duyarsizlasma degiskenlerinde kadin-erkek verileri farkli sekilde
incelenmektedir. Tlikenmislik sendromu arastirmasinda kigisel basar1 cinsiyete gore
farklilik gostermistir. Maslach tiikenmiglik lgegi yasa gore incelenirken duygusal
tikenme, duyarsizlagsma, kisisel basar1 degiskenleri farkli sekilde ele alinmistir.
Tikenmislik 6lgeginde medeni durum duygusal tilkenme degiskeninde evli bekar
seceneklerinde farklt sekilde incelenmektedir. Maslach tiikenmislik 6lgeginde
duyarsizlasma degiskeninde medeni durum evli bekar seceneklerinde farkli olarak
incelenmistir. Maslach tiikenmislik 6l¢eginde kisisel basar1t medeni durum alaninda

evli bekar secenekleri ayr1 ayr1 olarak incelenmistir.

‘Tirkiye Cumbhuriyeti biirokrat ve siyasilerinde goriilen depresyon ve
tilkenmislik diizeyinin incelenmesi’ adli ¢alisma Tiirkiye Cumhuriyetinde ilk kez
yapilmaktadir. Daha Once literatlire gegmis herhangi benzeri bir ¢alisma Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yapilmamistir. Farkli alanlarda yapilmis ¢alismalar bulunmkatadir.
Polislerde tiikenmiglik sendromu ve bu sendrom {izerinde etkisi olabilecegi

diisiiniilen yas, cinsiyet, medeni durum, unvan gibi bazi degiskenlerle arastirma



yapilmistir. Calismaya Ankara’da gorev yapan 312 polis dahil olmustur (Azizoglu,
Ozyer 2010, 137). Ogretmenlerin tiikenmisliklerinin ‘cinsiyet, yas, mesleki kidem,
egitim durumu, calisilan okul tiirti, okulun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik’
durumu degiskenleri incelemistir (Seferoglu, Yildiz ve digerleri 2014, 348).
Bankacilik sektoriinde calisanlarin tiikkenmislik diizeyleri Incelenmistir (Karapinar,
Gurbiiz 2015, 245). Ankara ilinde saglik bakanligina bagli hastanelerin
yoneticilerinin tiikenmislik seviyeleri arastirilmistir (Karsavuran 2014, 133).
Tikenmislik, yonetim ve organizasyon alanlarinda yogun bir sekilde calisilan
konudur (Ertiirk, Kegecioglu 2012, 39). Insanlik tarihinin en biiyiik ve en giiclii
topluluklarindan birisi olan, bizimde ona mensup ve ait olma hislerini her zaman
gururla tagidigimiz Tirklerin hangi psikolojiyle yonetildigini ortaya koymak temel
amacimzidir. Ikinci amacimiz ise; bilimler siiflamasinda heniiz kendisine yer
bulamamis politik psikoloji alanina katki saglamaktadir. Siyaset tarihi alanina gore
diinden bugiine degil, bugiinden diine degil, veya zamani inceleyen c¢alismadir.
Psikoloji alaninda katilimcilar hemen hemen normal vatandaslardan olusmaktadir ve
normal vatandaglarin psikolojik ¢ikarimi yapilmaktadir. Bu calismada ise tilkeyi
yoneten ve yasama gorevini yerine getiren biirokrat ve parlamenterlerin psikolojik
cikarimi yapilmaktadir. Tez topluma yonelik oldugu kadar toplumu yonetenler
tizerinden yiritiilmiistiir. Yoneltilen sorular sahislara miinhasir bireysel olup
kurumlart kuruluslari da incelemistir. Politik davraniglarin Grgiitsel acidan,
yOneticisinin isteklerini aninda yerine getirme girisimi, Orgiitiin iglerinin hizli bir
sekilde ylirimesine ve bununda Orgiitiin etkinligi verimliligine katki sagladigi
sOylenebilir. Bireysel agidan ise Orgiit igerisinde taninma, statii, gii¢, pozisyon elde
etme, bireysel ama¢ hedefleri basarma ve isini yaptirma gibi eylemlerin
gerceklesmesi de miimkiin olmaktadir (Giiltekin, Cindiloglu ve digerleri 2016, 3).
Gegmisten giiniimiize yoneticilerin diplomatik iligkileri, siyasi kisilikleri, egitimleri
incelenmistir. Bu ¢alisma ayrica diger toplumlardan farkimizi ortaya c¢ikarmaistir.
Ciinkii psikolojik oOzellikler kiiltiirler arasinda biiyiik farkliliklar gostermektedir.
Antropolojik olarak her milletin siyasi yonii ve yonetim tarzi o milletin karakteriyle
iliskilidir. Ayn1 calismay: Ingiltere devletinde siyasi ve biirokratlara uygulandig
zaman ayni sonuclar1 vermeyebilir. Bagka bir iilkeye calismada gecen testlerde var

olan cinsellikle ilgili sorulart uygulandigi zaman daha farkli yanitlar alinabilir.



Ulkemizde kiiltiir geregi ¢ekingenlik hali mevcuttur. Bu calismada ilk kez siyasilere
ve biirokratlara cinsellikle ilgili soru yoneltilmistir. Bir bakima ¢ekingenligi arkada
birakan bir ¢alisma olmustur. Ornek teskil edebilecek arastirma vasfi tasimaktadir.
Siyasal sahislar toplumu insa ederler, topluma yon verirler. Siyasal sahislar
gelisimlerinde bir takim ideolojik siireclerden gecerler. Bu ideolojik siiregler
hayatlar1 boyunca devam eder. ideolojik saplantilar1 beyinlerini her zaman isgal eder.
Siyasal sahislar siyaset lrettiklerinde ideolojilerini halka kabul ettirmeye calisirlar.
Bu noktada psikolojik baski ortaya ¢ikmaktadir. Bunu daha iyi anlayabilmemiz i¢in
siyaset kavramini daha ayrintili agiklamamiz gerekiyor. Daha sonra psikoloji

kavramini agiklamamiz gerekiyor.

‘Siyaset’ sozciigii, gerek Osmanlica da, gerek Tiirk¢e de ¢ok farkli anlamlara
gelebiliyor. Sozciigiin bir¢ok bati dilindeki karsiligr olan politika da tek bir kavrama
verilen ad degildir. Demek oluyor ki, sozciik bir¢cok dilde oldukca yiiklii ve degisik
anlamlarda kullanilabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’ nin ‘egitim siyaseti’ denildigi
zaman, bundan, egitim alaninda hiikiimetlerin 6ngérdiigii 6nlemler ve egitime iliskin
tasarimlar anlasilmaktadir. ¢ Tarim Triinlerinin desteklenmesi siyaseti’ ifadesiyle,
tarimdaki treticilerin giiclendirilmesi veya bir bicimde bu kesimin yonlendirilmesini
hedef alan girisimler kastedilmektedir. Isaret edilen anlamda ticari veya sinai bir
firmanin ‘yatirim’, ‘pazarlama’ ve ‘is basinda egitim’ siyasetlerinden de soz
edilmektedir. Siyaset psikolojisi denildigi zaman siyasilerin sahsi psikolojisi olarak
algilanmaktadir. Siyasilerin politikadaki davranislari, duygu durumlart akla
gelmektedir. Politik psikoloji igerisinde siyasi zihniyet, siyasi kiiltiir, siyasi ahlak,
siyasi erdem barindirmaktadir. Bunlar sahsiyetle bire bir iliskilidir. Yukarida

belirttigimiz gibi psikoloji kavramini da ayrintili bir sekilde agiklamamiz gerekiyor.

Psikoloji; dogrudan veya dolayli olarak gozlenebilen insan ve hayvan
davraniglarinin bilimsel niteliklerini baz alarak kendi teknikleriyle inceleyen bilim
alanidir. Bir nevi davrams Dbilimidir. Insanlarin  davranissal —6zelliklerini,
davramglarinin  nedenlerini, duygularmin boyutlarin1 arastirmaktadir. Insanlarin
bebeklikten baglayarak ¢ocukluk dénemini, ergenlik donemini ve genclik yetiskinlik
donemini incelemektedir. Sosyoloji, antropoloji ve felsefe bilim dallariyla yakindan

iligkilidir. Siyaset ve diger bilim alanlartyla dolayli yonden iliskilidir. Psikoloji bilim



dal1 insanlarin gelisimini donemlere ayirarak her ayr1 donemin sorunlarini ayrintryla
ele almaktadir. Giiniimiizde sadece diger bilim dallariyla iliskisi olmasinin bir 6nemi
yoktur, 6nem arz eden ¢agimizda psikoloji hakkinda bir seyler bilmek artik ihtiyactir.
Psikoloji ruh sagligi alani hayatimizin hemen her asamasinda varligini devam
ettirmektedir. Ornek; yasama hazirlik ve egitim bi¢imimiz nasildir? Kendi anne
babamizin bizi yagama hazirlama bi¢imi, kendi ¢ocuklarimiz1 yetistirme bigimimizi
nasil etkilemektedir? Ayn1 sekilde siyasetgilerin ve bilirokratlarin anne ve babalarinin
onlar1 yetistirme tarzlar1 nasildir? Siyasetciler kendi ¢ocuklarini ve toplumu nasil
gelecege hazirliyorlar? Depresyon belirtileri gosteren veya travmatik gecmise sahip
olan bir siyaset¢inin toplumu saglikli yonetebilmesi miimkiin gdziikmemektedir.
Tiikenmiglik hissi yasayan biirokratin devletin herhangi bir kademesinde
vatandaslara hizmet etmesi uygun degildir. Bu calismanin 6nemi burada ortaya
cikmaktadir. Hangi sagliksiz veya saglikli beyinler iilkeyi yonetmektedir. Birgok kez
goriiyoruz ki meclis siralarinda kavgalar ¢ikmaktadir. Birgok kez sahit oluyoruz ki
ses tonlar1 normalin istiine ¢ikiyor. Devlet dairelerinde hizmet almak isteyen
vatandaslar iist diizey biirokratlarin siddetiyle karsilagiyor. Bu ¢alisma biitiin bunlarin
bilimsel olarak arastirmaya calismaktadir. Baska hicbir lilkede siyasetcilere ve
biirokratlara depresyon ve tiikenmislik testi uygulanmamistir. Ulkemizde yeni bir
bilim dali olmaya calisan politik psikoloji, birey iliskilerini inceledigi gibi siyasi

gruplar arasindaki iliskiyi de incelemektedir.

Politik psikoloji, biiylik gruplarin, topluluklarin ve milletlerin birbirleriyle
olan iliskilerini ele alarak, bu iligkilerde rol oynayan psikolojik etmenleri analiz
etmektedir. Politik psikoloji ayn1 zamanda iilkelerin, devletlerin liderlerini, liderler
arasindaki iligkilerinin psikolojik boyutunu da arastirmaktadir. Bir kisinin amirleri
astlar1 ve es dilizeydeki meslektaslar1 tarafindan siirekli olarak saldirilara ugramasi
psikolojik rahatsizliga neden olmaktadir (Yildiz, Yildiz 2009, 134). Aile bireyleri
arasindaki iletisimde onem tasimaktadir. Bireyler arasi olumsuz iletisimler ek stres
olusturmaktadir. Egler arasi problemler ve yetersiz sosyal destek yasanilan
problemlerin iistesinden gelmeyi zorlastirmaktadir (Bilgici, Akdeniz ve digerleri

2005, 101). Psikoloji ¢ok genis uygulama alani olan bir bilimdir.



Gelisim psikolojisi, davranis psikolojisi, analitik yo6nelimli psikoloji,
psikolojinin alt dallarin1 olusturmaktadir. Siyaset psikolojisinin problemlere yaklasim
yontemi eklektik segmeci, entegratif ve analitik psikolojinin temeline dayanmaktadir.
Bu agiklamadan o6tiiri ulusal ve uluslararasi iliskilerde davranislarin yiizeyselligine
goriiniir problemlere bakilmaz, daha cok altta yatan sebeplere bakilir. Ulkemizde
politik psikolojiyle ilgili derinlemesine bir ¢aligma yoktur. Sadece Tiirkiye’ de politik
psikoloji merkezi 1992’ de Basbakanlik biinyesinde kurularak c¢alismaya baglamis,
ancak 1997’ den sonra pasif konuma gelerek kapatilmistir. Siyasetcilerin ve
biirokratlarin karakter kimligi hi¢cbir zaman arastirilamamistir. Politik olaylara
psikolojik pencereden bakmak farkli bir boyut ortaya koymak Tiirkiye i¢inde daha
once vuku bulmamaistir. Psikoloji alaninin olaylar1 sahislar1 derinlemesine incelemesi
politika kurumuna muhakkak ki yarar getirecektir. Saglikli kisiler tarafindan
yonetilmek toplumun en kiiclik grubu olan aileden baglayarak, okullari, isyerlerini,
tiniversiteleri ve bir ulusun kaderini etkileyecektir. Psikolojik bakis agisindan;
Tiirkiye Devletinde gorev yapan, Tiirkiye cografyasinda gorev yapan siyasilerin ruh
saglin1 daha iyi anlayabilmemiz i¢in tarihi incelememiz sarttir. Bunun i¢in Psikolojik
bakis agisindan Tiirk tarihinin incelenmesinde yarar vardir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
kurulusundan bu zamana kadar bir¢ok badire atlatmistir. Gegmisten giiniimiize kadar

i¢ ve dis tehditlerle parcalanmak istenmis lilke devamli olarak huzursuz edilmistir.

Tiirklerin Anadolu’ ya yerlesmeleri Selguklu Sultant Alp Arslan zamaninda
1071” de gerceklesmistir. Malazgirt zaferiyle birlikte Tiirklere Anadolu’nun kapilari
acilmistir. Bu zaferle Anadolu topraklari1 Bizanslilarin elinden alinmistir. Bizanslhlar
i¢in travmatik olan bir olay Tiirkler i¢in 6zel secilmis bir andir (Sevim, Mergil 1995,
72). Bizansh halk ve yoneticiler, askerler bu travmatik olay: yillarca iizerinden
atamamuslardir. Tirkler buglin Malazgirt zaferinden nasil gururla bahsediyorsa,
Bizanslilarda bir o kadar acisin1 yasamaktadirlar. Zaferden sonra Osmanli devleti
kurulusuna kadar Anadolu da birgok beylik hiikiim stirmistiir. Selguklular ve
Bizanshlar arasinda Bizanshilarin aleyhine olabilecek olaylar yasanmistir. Bunun
sonucu olarak Anadolu Tiirklesmeye baslamasinin yaninda Miislimanlig1 da kabul
etmistir. Tarihsel siirecler Tiirklerde olumlu etkiler yaratarak memnuniyete yol
acarken Bizanslilarda aci, hiizlin kayip duygular1 olugsmustur. Bizanslilarda beklenen

yas tepkileri ortaya ¢ikmistir. Yas duygularini kayip duygularimi psikolojik olarak



sindiremeyen Bizanshilar Hiristiyan diinyasin1 ayaklandirmiglar hagli seferlerinin
baslamasina neden olmuslardir. Hagli seferlerinin baslamasina psikolojik siireglerin
sebep oldugunu rahatlikla soOyleyebilmektedir. Hiristiyanlarin dinlerinin tehdit
edilmesine bagli olarak yasamis olduklar1 duygular 6fke ve kaygidir. Bu ofke ve
kaygi glinimiize kadar siirmiistiir. Sirplar; Yugoslavya i¢ savaginda iki Tirk basin
mensubunu tehdit ederek ° 600 yildir Tirklerin baskisindan kurtulamadiklarini’®
sOylemislerdir (Bozkurt 2010, 57). Diinya {izerinde siyasi tarih boyunca bu duygular
hep var olacaktir ve firsat bulundukca dile getirilecektir. Tiirk’ iin Tiirk ten bagka
dostu yoktur climlesi aslinda psikolojik bir ¢ikarimin dildeki yansimasidir. Tiirk
diismanligr Miisliman diigmanhigiyla 6zdeslestirilmistir. Bunun en biiyilk somut
kaniti Yugoslavya da Miisliimanlara ve Tiirklere ait ne varsa temizligini yapan
Sirplarla  baslamaktadir, ortodoks Hiristiyan oldugunu yeniden hatirlayan
yunanlilarla devam eder. 1389°da Kosova meydan savasinda Osmanli padisahi
Yugoslavya topraklarini devlet topraklari haline getirmistir (Ozkan 2009, 42).
Aradan yillar gegcmesine ragmen Sirplar bu yenilginin acisini unutmamaislar halen
Ofkelerini iclerinde tagimaktadirlar. Bdyle travmatik tarihler siire¢lerde zaman
kavrami ortadan kalkar, ylizyillar 6ncesine ait olan duygular simdi olmus gibi tekrar
beyinde yer tutmaktadir. Osmanli devleti her feth ettigi yere adalet gotiirmiistiir.
Gecmiste Bizans esareti altinda adalet gormeyen Hiristiyan halk Bizans’a karsi
kirgin, kizgin ve ofkelidir. Yoneticilerin psikolojinin ve davranislarinin ne denli

onemli oldugunu tarihsel siireg igerisinde inceledik.

Bu ¢alismanin katilimcilar1 2000 ve 2017 yillar1 arasinda biirokraside gorev
almis ve aktif siyasette bulunmus Tirkiye Cumhuriyetinde yasayan erkek kadin
biirokrat ve siyasilerden olugmaktadir. Veriler Tiirkiye Cumhuriyeti Smirlari
icerisinde 2017 yili temmuz aralik aylar1 ve 2018 yili ocak mart aylar1 arasinda
yapilmigtir. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan beck depresyon 0Olgegi,
maslach tiikenmislik O6lcegi, kisisel bilgi formu uygulanmistir. Beck depresyon
6l¢eginde 21 soru, maslach tiikenmislik Slgeginde 22 soru, genel bilgi formunda 6
soru olmak iizere sahislara toplam 49 soru yiiz yiize goriismeler ile yoneltilmistir.
Sorular miilakata dayali olup testler bire bir uygulama ile yapilmistir. Toplantilarda
gozlem, basindan yararlanarak c¢ikarim yoluna c¢alismanin seffaflik  ve

kanitlanabilirlik acgisindan bagvurulmamistir. Calismanin sorulari; egitim seviyesi



okur yazar olmayandan doktora ve {istii mezunu olan sahislara yoneltilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyetinde Marmara bolgesinde; Istanbul, I¢ Anadolu bélgesinde; Ankara,
Akdeniz bolgesinde; Mersin, Adana, Kahramanmaras, Karadeniz bdlgesinde;
Amasya, Tokat, Ege bolgesinde; Bodrum, Milas, Giineydogu Anadolu bélgesinde;
Mardin, Diyarbakir, Dogu Anadolu Bolgesinde; Elazig da uygulanmistir. Caligmaya
3 Aktif mecliste gorev yapan Grup baskanvekili, 3 Aktif mecliste bulunan parti
baskani, Disisleri Komisyon bagkanvekili, Tiirk parlamenterler birligi genel baskani,
T.B.M.M. Baskanvekili, M.E.B. Personel genel miidiirii daire bagkani, Bagbakanlik
personel genel miidiirii, A.G.I.T. iiyesi, Belediye baskani, Belediye teftis kurulu
baskani, Parti kadm kollar1 kurucu baskani, genglik kollar1 bagkani, Ulkii ocaklari
eski genel bagkani ayni1 zamanda aktif olan bir partinin genel bagkan yardimcisi,
Istanbul adliye komisyon baskani, Istihbarat bélge sorumlusu, 4 iilkenin is konsey
bagkani, A.B.D. Tiirk isi adamlar1 Dernegi baskani ayni zamanda bagbakan

danigmani/ yardimcisi konsolos katilmistir.

‘Tirkiye Cumbhuriyeti biirokrat ve siyasilerinde goriilen depresyon ve
tilkenmislik diizeyinin incelenmesi’ adli ¢alisma Tiirkiye Cumhuriyetinde ilk kez
yapitlmistir. Tirkiye de literatiir de benzeri ¢alismalar vardir. Fakat siyasetcilerin
birebir ruh saghigini inceleyen calisma heniiz ortaya konmamustir. Devlet olarak
politik psikoloji bilimine 6nem verilmemektedir. Tiirkiye de politik psikoloji merkezi
1992 de Basbakanlik biinyesinde kurularak ¢alismaya baslamis, 1997 den sonra pasif
konuma gelerek kapatilmistir. Ulkemizde siyaset ve psikoloji alanini birlestirerek
cesitli eserler calismalar ortaya konmustur. Tirklerin psikolojisi adli eserle Erol
Goka Tirk insanin kimligini, Tiirk ulusal kimligini, Tirklerin gog¢ebe yasam
tarzlarini, gogilin psikolojisini anlatmistir (Goka 2011, 7). Politik psikoloji adl1 eserle
Abdiilkadir Cevik politik psikolojiyi agiklamis, psikolojik bakis acisindan Tiirk
tarihini ele almistir. Toplumun psikolojik dzelliklerini incelemistir. Hayrettin Ozer’
in siyaset psikolojisi adli eseri, Halil Cetin’ in siyaset psikolojisi adli eseri, Tiirker
Alkan ve Dogu Ergil’ in siyaset psikolojisi eseri, Ferihan Polat’ i ¢atigma ve
uzlasma baglaminda siyasetin psikolojisi eseri, Ozden Dirilen Giimiis’ {in siyaset
psikolojisi eseri, Osmanlilar ve Anadolu beylikleri arasinda psikolojik miicadele adli
eserini ortaya koyan Hasan Basri Karadeniz’ in eserlerini sayabilmektedir. Ceviri

eser olarak siyaset felsefesi tarihi Ahu Tuncel, Kurtul Giileng’ in kitaplarini



sayabilmektedir. Yurtdiginda David Patrich Houghton’ un siyaset psikolojisi eserini
sOyleyebiliriz. Tiikenmislik sendromu ile ilgili eser veren Ayse Kaya Goktepe, Holly
Phillip bu alanda arastirma yapmistir. David Irvin Yalom depresyon terapisi adli
kitabiyla alana katkida bulunmustur. Dr. Erol Ozemen, Dr. Kiiltegin Ogel bir de
hazirladig1 depresyon ile ilgili bilgi ve tutumlar adli makale 6rnek teskil edebilecek
niteliktedir. Depresyonda bilissel, davranis¢1 yaklagimlar beck in biligsel kurami adli
calismay1 bize sunan Dr. Nergiz Bozkurt’ un makalesi énemlidir. Tiikenmislik ve
tilkkenmisligi etkileyen Orgiitsel faktorlerin analizlerine iliskin akademik personel
lizerine bir uygulama adli makaleyi yazan Giilay Budal ve Olca Siirvegil bu alanda
ornek olarak gosterilebilir. Prof. Dr. Ibrahim Balcioglu’ nun depresyon adli makalesi
151k tutacak niteliktedir. Yurtdisinda Martin E. Kest’ in yazmis oldugu depresyon
isimli makale bu alana 6rnektir. Ulkemizde depresyon ek hastalik ek hastalik olarak
depresyon Tiirkiye de yapilmis ¢aligmalarin gozden gecirilmesi adli makale Bilge
Bur¢ak ve Haluk Savas tarafindan kaleme alinmigtir. Depresyonun klinigi
calismasin1 Prof. Dr. Ruhi Yavuz makale haline getirip yaymlamistir. Anksiyete ve
depresyonun nordbiyolojisi Tayfun Uzbay, depresif bozukluklarda psiko sosyal
girigler Ceyda Basogul, Kadriye Buldukoglu, depresyonun kadinlagsmasi Ruhat
Yasar, major depresyonun tedavisinde ve etyolojisinde yeni umutlar, yeni ufuklar:
mikrorna’ lar Mehmet Akif Camkurt, depresyon serotenin preklinik ¢aligmlarini Dr.
Stikran Atamer Simsek makale seklinde yaymlamislardir. Anlasildig: tizere benzer
konular ele alinmigtir. Siyaset Psikolojisi, depresyon, tiikenmislik sendromunu
birlikte ortaya koyan ¢alisma lilkemizde ve diger iilkelerde bulunmamaktadir. Siyaset
kurumuna veya i¢inde biirokrat bulunduran kamu kurumuna herhangi bir sekilde test
uygulanmamustir. Ulkemizde yazilan kitaplar yiizeysel olup bire bir incelemede
bulunmadan analiz yapilmadan verilmis eserlerdir. Diger iilkeleri inceledigimiz
zaman siyaset¢ilere ve biirokratlara herhangi bir psikolojik test yapilamamustir.
Bunun yapilamamis olmasi gilivenlikle dogrudan iligkilidir. Bu anlamda Tiirkiye
Cumbhuriyeti diger iilkelerin 6niine ge¢mistir. Siyasetcilerin ve biirokratlarin siradan
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin yapacagi testleri yapip ¢alismaya katilmasi son
derece takdir edilebilecek bir davranis 6rnegidir. Depresyon ve tiikenmisli sendromu
ile ilgili bircok ¢alisma yapilmis olmasi bu alanda ileride oldugumuzu gostermez.

Toplumun i¢inde yasayanlar kadar toplumu yonetenlerinde ne durumda hangi



psikolojide olduklar1 biiyiik 6nem tasir. Fakat yukarida da belirttigimiz gibi giivenlik
zaafi nedeniyle ve birgok kisisel bilgilerin paylasilmasindan 6tiirli siyasetciler ve
blirokratlar her iilkede oldugu gibi c¢ekingenlik kaygi korku gosterebiliyorlar.
Calismanin zorlayici olmasi siyasetcilerle iletisimin saglanamamasidir. Biirokrasi ve
siyaset kurumu kapali ice doniik 6zel olusumlardir. Devlet kurumundaki sahislara bu
tiir psikolojik caligmalar yapabilmek i¢in 6zel izinler alinmasi sarttir. Siyaset kurumu

i¢in her partinin isleyis diizeni farkli oldugundan 6tiirii bazen izin gerekmektedir.
Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin problemlerine bagli olarak ileri siiriilen hipotezler asagida

siralanmustir:

1. H1: Tirkiye Cumhuriyetinde biirokrat ve siyasilerin ruh hallerinin;

Devlet yonetiminde ve vatandaslar {izerinde etkisi vardir.

2. H2: Tirkiye Cumhuriyetinde biirokrat ve siyasilerin depresyon ve

tilkenmislik diizeylerinin; Devlet yonetiminde ve vatandaglar {izerinde etkisi vardir.

3. H3: Tirkiye Cumhuriyetinde ’15 Temmuz’ olay1 biirokratlarin ve

siyasilerin ruh sagligini etkilemistir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin ve vatandaglarinin

saglikl bir sekilde yonetilip yonetilmedigini ortaya koymaktir.
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Arastirmamin Simirhihiklar:

1. Bu arasgtirmadan elde edilen sonuclar yedi cografi bolgenin pilot

secilen illerinde toplanan veriler ile sinirlidir.

2. Aragtirmada kullanilan veriler 2017-2018 yillarinda toplanan veriler

ile simirhidir.

3. Bu arastirmada kullanilan verilen Beck Depresyon Olgegi ve Maslach

Tiikenmislik 6l¢egi ile toplanan veriler ile sinirlidir.

4. Bu aragtirma Tiirkiye Cumhuriyetinin i¢inde olagan istii hal

kapsaminda yapilmistir.
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BOLUM I
DEPRESYON
1.1. Depresyonun Tanim

Hayat olumlu ve olumsuz yonleriyle bir biitiin olarak algilanmaktadir.
Hayatin1 belli amaclar ugrunda anlamlandirmaya calisan bireyler varolusunu ve
ruhsal diinyasin1 korumak i¢in olusturdugu kontrol duygusunu kaybetmekten
cekinmektedir. Bireyler kontrol duygularinin tehdit edildigini fark ettikleri zaman
stres yasamaktadirlar (Ayten, Sagir 2014, 5). Bu siire¢ i¢inde iliskilerde uyum
bozuklugu ortaya ¢ikmaktadir. Uyum bozuklugu zaman i¢inde diizelebilen bir durum
oldugundan her hangi bir bilimsel miidahaleye acik degildir (Aslan, Sar1 ve digerleri
2012, 60). Ulkemizde bireyler ruhsal bozukluklar konusunda tam bir bilgiye sahip
degildir. Kulaktan dolma sdylentilerle ruh saglhigi hakkinda bilgi edinmektedirler.
Kitap okuma oraninin diisiik olmast ve herkesin ruh sagligi alaninda kitap yazmasi
insanlarda yanlig bilgilere neden olmaktadir. Cagimiz geregi internetin varligi anlik
bilgiler vermesi dogru bilgiye kolayca ulasildigini gosterse de bir cocugunun
sagliksiz veriler oldugunu gorebiliyoruz. Ulkemiz insanmin ruh saghg alanina
olumsuz yaklastigin1 rahatca soyleyebiliriz. Ruhsal hastaliklar ile olumsuz diisiince
tutum ve davranmis gosterilmektedir. Beklenmedik olaylar karsisinda, 6liim, issizlik,
ekonomik problem, egitim problemleri ve benzeri gibi sosyal etmenlerin vuku
bulmasinda ruh sagligi1 bozulmaktadir. Bizim insanimiz kendi kendine ¢are aramakta
cekingen olusundan otiirii ruh sagligr alaninda profesyonel ¢alisan kisilere bag
vurmamaktadir. Olaylar sonucunda depresyona giren bireyler antidepresan kullanimi
ya ¢ok abartilmakta ya da kullanmaktan cekinmektedir (Ozmen 2003, 89). Her
yasadigimiz sikintili, stresli olaylar bir ruh sagligi bozukluguna kapi agmaktadir.
Depresyon bozuklugu da bunlardan en sik goriilendir. Son yillarda toplumda ¢ok
fazla goriilmektedir. Insanlik tarihinin yasiyla hemen hemen ayni olan depresif
bozukluk Hippocrates’a (M.0.460-357) kadar uzamr. Diinyada en fazla goriilen

hastaliklardan bir tanesidir.

Diislince, duygular, beden, sosyal iliskiler etkilenmektedir. Bunun igin

depresyon ciddi goz ardi edilmemesi gereken bir hastaliktir. Depresyon {iziintii,
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bosluk duygulari, bitkinlik, kaba motor hareketlerinde yavaslama, kaygi, acik alana
¢ikamama eve kapanma, istahsizlik belirtileri verir. Hayattan zevk alamama, karar
verememe bas gosterir. Nedensiz olarak kendini suglu hissetme goriiliir (Keck 2010,
3). Konsantrasyon kayb1 s6z konusudur. Odaklanamama, genel anlamda performans
bozuklugu gozlemlenebilir. Depresyon bazen mevsimsel bazen ileri yastan
kaynaklanabilir. Depresyonda intihar girisimi az olsa da dikkat edilmesi gerekir.
Depresyonun klinik belirtileri kognitif bozukluklar, duygulanim bozukluklari,
davranig bozukluklari, fizyolojik bozukluklardir. Kognitif bozukluklar; konusmada
yavaglama, monoton gecikmeli yanit, bazende hi¢ konusmama, kendini elestirme,
kisisel yetersizlik duygulari, umutsuzluk, karamsarlik, gelecege iliskin endigeler.
Algida bozukluk, dikkat ve hafizada bozukluk goriilebilir. Duygulanimda ¢aresizlik
keder goriiliir. Davranista psikomotor retardasyon goriiliir. Fizyolojik bozuklukta ise
kilo kaybi, cinsel istek kaybi goriiliir (Yavuz 1999, 31). Depresyonun kadinlarda
etkisi biraz daha fazla hissedilir. Duygusalliga daha yatkin olan kadinlar {iziintiiye,
olumsuz duygulara yakindirlar. Kadinlarda kirilganlik erkeklere oranla biraz daha 6n
plandadir. Kadinlara bigilen annelik rolii setkat hosgorii sevgi gerektirir. Bir anne
cocuklarma duygusal yaklasir. Mc Grath; kadinlarin gosterdikleri ruhsal hastalik
tepkilerinin aslinda yasadiklar1 sosyal yapiya gosterdikleri anlamli hakli tepkiler
oldugunu savunur (Yasar 2007, 254).

1.1.1.Depresyonun Olus Sebepleri

Hayatin i¢inden bircok neden depresyona neden olmaktadir. Yangm, sel
baskinlari, uzun siireli hastaliklar, aile gecimsizlik, is yerinde yasanilan problemler,
ekonomik kaynakli problemler depresyona yasanmasina yol agmaktadir ( Ustiin,
Bayar 2015, 385). Depresyonun olus sebeplerini psikososyal, biyolojik, genetik
olarak siralayabiliriz. Depresyona giren hastalarda prefrontal kortekste ve
hippokampusta atrofi noron kaybi gorilmiistiir. Gaba-erjik sistem, noradrenerjik-
sistem, serotoninerjik sistem, noropeptidler depresyonla iliskilidir (Uzbay 2004, 6).
Dopamin duygular1 hareketleri zevkleri diizenleyen bir kimyasaldir. Diizgiin
salgilanmadig1 zaman depresyona sebep olur. Serotonin enerjik olmamizi saglayan
hormondur. Noradrenalin de sinir ug¢larindan salgilanan hormonumuzdur. Saglikli

caligmamas1 durumunda depresyona sebebiyet verir. Tiroit bezi yetmezligi ve
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hipoglisemi de depresyon olusumunda etkilidir. Androjenler , insanda beden ve
duygudurm iizerinde ¢ok cesitli etkilere neden olmaktadir. Testis ve adrenallerden
salgilanan testosteron insan bedenindeki en gii¢lii androjenlerdendir. Testosteronun
erkeklerde ve kadinlarda cinsel aktivite, libido, sosyal davranmislar, saldirganlik,
bilissel islevler, uyku kontrolii ve iyilik halinin diizenlenmesinde rol oynamaktadir
(Kartalct 2010, 457). Depresyon toplumsal olaylarla tetiklenebilir buna psikososyal
neden denir. Ailenin kalittmin etkisi olarak tasidigimiz 6zellikler ige kapaniklilik,
kan gurubumuz, genetik saglik problemleri, bobrek iistii bezlerinde problemler
depresyona neden olur. Depresyonda diizelmenin Ongoriilerini arastiran c¢aligmalar
genel olarak hastaligin Olclilen siddetinin bu konuda belirleyici oldugunu
gostermektedir (Akkaya, Eker ve digerleri 2013, 123). Depresyon en yaygin ve
tedavi edilebilir ruhsal bozukluktur (Dein, Kimter 2014, 740).

1.1.2. Depresyona Ellis, Rehm, Selligman, Beck, Jacobson ve Freud’un

Yaklagimi

Albert Ellis’in akilc1 duygusal yaklagimina gére mantiksiz yersiz diisiinceler,
duygular, davranislar depresyonun sebepleridir. Mantiksiz diislinceler inanclara
varsayimlara dayanmaktadir. Ellis insanlarin biyolojik ve Kkiiltiirel olarak
diisiincelerinde sapma oldugu egiliminden bahseder. Insanlar kendilerini rahatsiz
edebilecek duygularin1 davranislarini kontrol edebilirler. Kendilerini kontrol

edemedikleri noktada depresyon goriiliir.

Rehm’e gore depresyon kisinin kendine bakisi, kendi ve kendi performansin
degerlendirmesindeki yetersizlikten 6tiirii olusur. Depresyondaki sahislar kendilerini
olumsuz algilarlar. Rehm’e gore insanlarin kendilerini kontrol etmeleri gerekir. Bu
kontrol sekli kendini izleme, kendini degerlendirme, kendini pekistirme olarak
adlandirilir. Bunlardan birinin yetersiz olmas1 depresyonda etkilidir. Kendini
izlemede birey olumlu olaylar yerine olumsuz olaylara yonelir. Kendini
degerlendirme asamasinda kendini simirlandirir. Digsal faktorler olumludur, igsel
faktorler olumsuzdur. Kendini Pekistirme de ise sahislar kendilerini olumsuz olarak

pekistirerek cezalandirma ydntemine bagvururlar.
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Seligman’a gore hosnutsuzluk beklentisi, kontrolsiizliik, olaylara yanlis
anlam yilikleme, olaylar1 c¢arpitma depresyona sebebiyet verir. Motivasyonun
bozulmasi kisisel yetersizlik depresyonun bozulmasinda 6nemli aktorlerdir (Bozkurt
2003, 61). Aaron Beck depresyonun iki sekilde olustugunu belirtmistir. Birincisi;
insanin basarisiz olmasi, ikincisi; diger insanlardan karsilayamadigi sevginin ve ig

doyumun olmamasidir.

Psikolojinin babasi Freud depresyonun ideallerde basarisizlik durumunda,
kisinin bilingdisindan kaynaklanan bir olaydan gergeklestigini ifade eder.
Depresyonu yas tutma olayiyla aciklar. Jacobson ise depresyonun benlik
durumundan kaynaklandigini ileri slirmiistiir. Anne ve babanin kati olumsuz
davraniglar1 benligi zedeler. Benligi zedelenmis sahislar gelecekte depresyona daha

yatkindirlar.
1.2. Depresyon Dsm 5 Tam Kriterleri

Depresyon belirtilerinin; iki hafta boyunca hemen hemen her giiniin biiyiik
kisminda ortaya c¢ikan semptomlarinin; en az bes tanesinin bulunmasi sarttir. Bu
semptomlar depresif ruh hali, {iziintli, ¢okkiinliik, bosluk, ¢aresizlik duygulari, ilgi ve
zevk yitimi, uykusuzluk ve asir1 uyuma, istah kaybi ve kilo degisimi, psikomotor
retardasyon ve ajitasyon, enerji kaybi, olumsuz konsantrasyon, degersizlik, sucluluk
hissi, 6liim ve intihar diisiinceleri. Dokuz belirtiden en az 5 1 olmasi durumunda
depresyon tanis1 koyulabilir. Cocuklarda depresyon farkli sekilde goriilebilir. Tam
koymak giigtiir. Sinirlilik, uyku problemi, gece kabuslari, Ogrenme zorlugu,
dikkatsizlik, utangaclik, hir¢inlik, ice kapanma, sosyalligin azalmasi goriilebilir

(Dsm5 2016, 10).
1.3. Depresyon Ile Ilgili Literatiirdeki Teoriler
1.3.1.Psikanalitik Kurama Gore Depresyon

Klasik psikanalitik teoriye gore, depresyonda bir sevgi nesnesinin yitimi ve
bununla iligkili olarak sahsin beliginde bir eksilme, bosluk olusma terk edilme
duygulariyla beraber, kendilik saygisinda azalma goriiliir. Buna gore depresif tavir,

kaybedilen nesneye karsi olusmus tepkilerin diirtiilerin bireyin kendine ¢evirmesidir.
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Sahis yitirilmis nesneyle 6zdesim bag kurar. Depresyonu, sadece sevilen nesnenin
kaybi1 degil, diger sevilen canli cansiz her sey tetikler. Normal yas siirecinde kisinin
nesneyi kaybetmesi bliyiik {izlintiiye sebep olur, Yas siirecince birey inkar, 6fke
davraniglarina bagvurabilir. Kisi ge¢miste yas yasamissa yeni yas doneminde
giicliidiir, beyin bu doéneme aligkindir. Kisinin gelisim evrelerinde herhangi bir
travma sikinti bozukluk yoksa yas donemini sorunsuz atlatir (Annagiir 2008, 7).
Fakat gelisim donemlerinde herhangi bir problem yasamis ise yas siirecinde giicliik
yasar. Olen kisi i¢in kendini sorumlu tutar. Genellikle sugluluk duygusu hakimdir.
Bu kiside sinire, siddete yol agabilir. Sahsin kizginlik duygular {ist diizeydedir. Oral,
anal oedipal saplantilar ileride depresyona neden olmaktadir. Nesneye karst sevgi
nefret catigsmalar1 goriilebilir. Sahis basarili oldugu zaman d&diillendirici sucluluk
duygusundan uzak, benlik saygisini gelistirir. Sahis ideallerine ulasamadigi zaman
melankoli hali etkilidir. Burada da cezalandirma duygusu 6n plandadir. Benlik
saygist geriye doniis yapar. Olumsuz geri bildirimler benlik sayginsin diistiigiini

kanitlamistir.
1.3.2.Davranig¢1 Kurama Gore Depresyon

Sahislar daha oOnce karsilagtigi {iiziintiilii act veren olumsuz olaylarin
kontroliinii saglayamamuslardir. Olaylarin aynisiyla tekrar karsilagmalar1 sonucu artik
tepki gostermezler. Bireylerin verecegi tepkiler yine aciya iizlintiiye sebep olacaktir.
Bu durum depresyonu doguracaktir. Bu kisiler basarilarin1 digsallagtirarak,
basarisizliklarini i¢sellestirerek yasamlarina devam ederler. Basarisizliklarinda kendi
kendilerine yiikleme yaparlar. Ornegin; depresyona yatkin olan birisi sinavda
basarisiz oldugu zaman o alanda yetersiz oldugunu diisiliniir. Sinava tekrar ¢aligsa da

siavi gecemeyecegini kendine ytliklemistir.
1.3.3.Kognitif Kurama Gore Depresyon

Sahislar ¢cocukluk déoneminde yasadigi olumsuz olaylar sonucunda olumsuz
duygular fikirler diisiinceler gelistirirler. Bu donemi gecmiste birakan bireyler yeni
olumsuz olaylarda, yasamis oldugu eski olumsuzluklar1 birbirine katarak
depresyonun olusumuna yardimci olurlar. Kendilerince, bilissel yonlerini

olumsuzluklar iizerine gelistirirler. Biligsel ¢arpitmalar ortaya ¢ikar; asir1 genelleme,
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kiigiiltme, felaketlestirme, kisisellestirme, etiketleme, zihin okuma, secici negatif

odak.
1.3.4.Varolus¢u Kurama Gore Depresyon

Insanin en temel 6zelligi kendini énemli hissetmesi ve anlamli gérmesidir.
Eger kendini anlamsiz gérmeye baslarsa degersiz hissederse depresyonun olusumuna
katki saglar. Her zaman gelecegi diisiinmesi depresyona girmesine engeldir. Sahsin
devamli bir isle ilgilenmesi onun hayata tutundugunun gdostergesidir. Bireyin aile
icinde gorevinin bulunmasi kendini 6nemli gerekli hissettirecektir. Toplumda bir
gorevinin bulunmasi kisiyi yine anlaml kilacaktir. Sahsin gelecek planlari; yapacagi

islerin 6nemini ve kendine giivenin dnemini ortaya ¢ikarir.
1.4.Depresyon, Siyaset ve Insan Dogas: Iliskisi

Insan dogasi, biitiin bireylerin zorunlu ve de@ismez karakterine hitaben
kullanilan bir varsayimdir. Bireylerin bu hayatta egitim ve sosyal tecriibeyle
kazandiklarina karsit olarak insan yasami hakkinda dogustan geleni dogal olani ifade
eder, fakat bu insan davraniglarinin degismez ve dogustan gelen 6zellikleri tarafindan
degil toplum tarafindan bicimlendirildigine inanan bireylerin, insan dogasi
diisiincesini terk ettikleri manasini tasimaz. Insan dogasi kavrami, bireyin yasamini
tek boyutlu bir halde kabul etmez. Siyasetgiler, biirokratlar, ideacilar dogustan
getirilen mizaca sahiptirler. Dogustan tek boyutludurlar, daha sonra hayatin insanlara
sunmus oldugu tecriibeyi kazanirlar. Bu da onlarin ¢ok yonlii olmasim saglar (
Heywood 2012, 47). Tecriibe biyolojik, psikolojik, sosyal yasantiyla kazanilir.
Normal dogustan gelen karakterlerinin iizerine birde siyasi karakter eklenir. Normal
karakterleriyle siyasetteki karakterleri hemen hemen uyusur. Ulkemizdeki politika
ortam1 cografya geregi zorludur. Politika bir sahis, grup isletme yonetim tarafindan
uygulanan eylem planlamasidir. Kamu politikasi ise hiikiimet kuruluslarinin resmi
kararlaridir. Bu kararlar1 uygulayict hiikiimet ve biirokrasidir. Niyet diizeyindeki
siyasa ise sahislarin uygulanmamis diisiinceleridir. Herhangi resmi baglayiciligi
yoktur. Sivil toplum ise devlet kararlar1 otoritesi altindan yasayla yonetilen
topluluktur. Saglikli bir siyaset¢inin tavirlar1 alacag kararlar sivil toplum {tiyelerini

etkilemektedir. Akil ve mantik, hukuk birlikte ise sivil toplum olumlu yonde
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etkilenmektedir. Akil, mantik ve adalet liggeni birlikte degilse sivil toplum olumsuz
etkilenir. Bizim konumuz akil {izerinde yogunlasmistir. Depresif olmayan aklin
elestirisi yapilamaz. Depresyonda olan karakter her tiirlii elestiriye agik kap1 birakir.
Bir politikacida olmasi gereken ozellikler sunlardir; bir siyaset¢i her zaman pozitif
goriinmek zorundadir, insan dogasi geregi pozitif iletisim kurabilen varliktir.
Politikac1 enerji dolu olmak zorundadir ve sinirli davranislar ortaya koymasi
sakincalidir. Bir siyasa olusturulurken ¢ekingenlik en son yapacagi istir. Beden, akil,
kalp bir olmak zorundadir. Her zaman algis1 agik olmak mecburiyetindedir. Bir
politikacinin dikkat ve hafizas: iist diizeyde olmazsa olmazidir. Onemli kurallardan
bir tanesi ise karar vermede, dirayetli, cesur, miispet davranis gostermek siyasetcinin
karakteri geregi yapmasi gerekendir. Umutsuzluk, karamsarlik, caresizlik
siyasetcinin kisiligine karsit kavramlardir. Aslinda uzak gibi goriinen depresyon
kriterleri siyaset¢inin takipgisidir. Siyaset dogas1 geregi, sabir, kararlilik, azim, akil,
inang, kavramlarini i¢inde barindirir. Depresyon ise dogasi geregi mantiksizligi,
kararsizlig1, ¢calismamay1 i¢inde barindirir. Siyasetin dogasi depresyonun dogasina
aykiridir. Insanm yaratihs gayesi depresyona karsittir. Insanin yasamimi devam
ettirebilmesi i¢in calismasi, umudunu yitirmemesi, kararli olmasi 6n kosuldur.
Ulkemizde siyasetin geregi olarak sinirlilik hali iist seviyededir. Politikada,
istedigimiz; sivil toplumun beklentisi olan akil davranislari kayip haldedir. Insan
dogasi geregi akli olan bir varliktir. Kisi siyaset icinde, makamin vermis oldugu haz
ile politikanin dogasina aykir1 davranip aklini, mantigini, karar verme yetisini
saptirir. Siyasetgilerin halka davranis bigimleri depresif tavirlarin disarisinda olmak
zorundadir. Kendi segtigi yoOneticinin, se¢mene bagirmast uygun degildir.
Siyasetcinin kisiligi sdylemi tavri1 ve davranisi birbirine uyumludur. Dogal olarak

siyaset¢iden beklenen davranis hal ve tavir segmenin anlayacagi dilden olmalidir.
1.5.15 Temmuz Giinii ve Depresyon Iliskisi

Tarihsel siire¢ icinde bir¢cok olay meydana gelmistir. Dogal afetler, savaslar,
biiylik gogler insan hayatini olumsuz yonde etkilemistir. Bu zaman diliminden sonra
da etkilemeye devam edecektir. Ulke icindeki i¢ kargikliklar, darbeler, terdr
eylemleri vatandaslarin psikolojisini kotii yonde etkilemektedir. Ulke smirlari

icerisinde olan terdr eylemleri karigikliklar ilk olarak politikacilar1 ve biirokratlar
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etkilemektedir. 15 temmuz giinii politikanin psikolojinin i¢ ice oldugunu gormiis
olduk. 15 temmuz giiniinden sonra politikacilarin psikolojisinin olagan seyirde
olmayacagi kesindir. Bu calisma 15 temmuz dan sonra yapilmistir. Bu ¢alisma 15
temmuzdan sonra yapildig1 i¢in, politikacilar {izerinde darbe girisiminin etkilerini
tasiyacaklardir. Tiirkiye’de askeri darbeler 27 mayis 1960, 12 mart 1971, 12 eyliil
1980, gizli darbe 1997 (postmodern darbe 12 subat) ve 15 temmuz 2016 darbe
girisimi  seklinde gerceklesmistir. Her on yilda bir darbe olan iilkemizde
siyasetcilerin iizerinde gegmisten gelen bir baski olusturmaktadir. Tiirkiye’de ki
biirokratlarin hareket kabiliyetleri ve karar alma kapasiteleri politikacilardan daha
kisith oldugu igin ¢ok fazla etkilendiklerini biliyoruz. Ulkemizde bulunan biirokratlar
ast ust iligkisine maruz kaldiklarindan dolay1 sorumluluk ruh haliyle davranislarini
sergilemektedir. Siyasette sorumlu tek bir politikaci tutulmaz ve cezai iglemi yoktur.
Biirokratik yapida ise gorevli kisi iissiine rapor vermek zorundadir, yaptigi islerden
bireysel olarak sorumlu tutulur. Biirokratlarin her zaman hesap verme zorunlulugu
onlarin depresif tavir sergilemelerine neden olacaktir. 15 temmuz gecesi Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinin bombalanmasi ve igerisinde bir¢cok siyaset¢inin bulunmasi
dehset verici bir durumdur. TBMM’ de bulunan siyasetgilerin bu olaydan
etkilenmemesi s6z konusu degildir. Ozellikle can tehlikede oldugu zaman ruh saglhig
ehemmiyetini koruyamaz. TBMM’ de yasanilan bu ortam depresif ortamin
kendisidir. Hiikiimet yetkilisi ve Tiirkiye Cumhuriyeti bakanlarindan bir tanesinin
sehit olacagi diisiincesinde olmasi, darbenin gergeklesecegini diisiinmesi ne denli
depresif tavir sergilediginin ortaya koyuyor. Bu ve buna benzer karamsar tavirlar, 15

temmuz gecesi 6n plandadir.

1.6. Depresyonda Olan Bir Politikacinin ve Biirokratin Saghkh Karar

Verip Veremeyecegi; Siyaset, Psikoloji, Depresyon Ucgeni ve Kuramlar

Siyaset, insanin kendini tarih, toplum ve politika igerisinde var kilma
miicadelesinin en etkili yontemidir. Siyaset olmadan, siyasi diislince olmadan insan
kendini gelistiremez. Bireyler ya politika i¢in yasarlar yada politika sayesinde
hayatlarma devam ederler. Insan ilk 6nce kendini ¢dziimler daha sonra hayatim
anlamaya calisir, sonugta siyasi bir varlik olarak toplumda yasamini devam ettirir.

Bireyler toplumsal kurallari, yasalari, toplumun diizenini ¢6zmeye calisir. Buna gore
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otoriteye uyum saglar. Cikar gruplari, bir smifa ait oldugunu hisseden bireyler,
toplumu yonetme hakimiyet duygusunda olan sahislar gibi bir¢cok grup siyasete yon
vermeye calismaktadir. Politikanin bireysel yasam alani, iktidar hirsindan ibarettir.
Iktidar olup giicii elinde bulundurma istegi, baskalarma istedigini yaptirabilme
otoritesi, miidahale etme yetkinligine sahip olma arzusu bireyleri siyasete tesvik
eder. Siyaset yapan birey adaletli, gliven verici, ahlakli, toplumda 6rnek teskil eden
kisi profilindedir. Siyaset despotizm degildir. Siyaset¢cide despot sahis degildir.
Siyaset dogas1 geregi bireyden iktidara iktidardan insanlara iliskisini kapsar. iktidar
olusumu siyasi figiirlerden meydana gelir. Iktidara, biirokratlarda dogas1 geregi
hizmet eder. Siyaset iktidar birey, birey biirokrat, biirokrat siyasa yapan kisinin
etkilesiminden ve iletisiminden ortaya ¢ikar. Siyaset¢inin kullandigi dil, slubu,
davranislar1 insanlar etkiler. Politikaci bireylerin duygularina, akillarina, inanglarina
hitap ederler. Bundan dolay1 segtikleri kelimelere 6zen gosterirler. Siyasetciyle
insanlar arasinda uyum artarsa siyaset, uyum azalirsa despotizm gii¢lenir. Politika
insanlarin, sosyal, siyasal, ekonomik ihtiyaclarmni karsilamaya calisir. insanlarin
ihtiyaclart karsilandig: siirece siyaset problem teskil etmez. Bireylerin ihtiyaglari
kargilanmadig1r siirece politika ¢esitli sorunlara yol agar. Siyaset bilimi
aragtirmalarinda ilk siralarda, insan psikolojisinin siyasetle olan iligkisini inceler.
Siyasal sistemler gelistirilirken, cagin gerekleri insanlarin ihtiyaglart 6nemli rol
oynamistir. Birey merkez alinmadan siyaset teorisi olusturulamaz. Platon’dan
baslayarak gilinlimiize kadar ki siire¢ boyle ilerlemistir. Bireyler politikay1 etkiler,
yonlendirir, diizenler ve uygular. Siyaset psikolojisi insan iligkisi karsilikli bir
iliskiden ibarettir. Siyaset psikolojisi, ‘siyasal insanin’ siyasette karsilastig1 sorunlari
ele alir. insan, kaderini yazmaya galisan, oynayacagi rolleri diizenlemek isteyen
baska insan ya da kurumlarla karsilasir, siyaset psikolojisi de burada ortaya ¢ikarak,
insan1 ‘siyasal insan’ yapan siireci inceler. Her birey kendi yasadigi kiiltiir ve
davranis normlar1 dogrultusunda hareket edecegi icin farkli siyasal insan figiirleri
siyaset sahnesinde olacaktir. Siyaset¢i gegmiste hangi insan figiirlinii gozlemlediyse,
gelecekte kendi karakterini o yonde olusturacaktir. Siyaset psikolojisi siyaset¢inin
tecriibesini, statiisiinii, rollerini, etkileme ve etkilenme, kiiltiir edinme, ¢atisma ve
uyusma davranislarinin hepsini inceler. Siyasal insanin yol hikayesi, psikolojideki

gelisim evrelerinin biitlin halidir. Platon siyaset ve psikoloji iliskisini en iyi agiklayan
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filozoftur. ‘Her toplumda iktidar kimde ise gii¢lii o dur.” diye belirtir. Bir toplumda
giicli elinde bulunduran siyasal insan kontrolii kaybedebilir. Siyasetci elinde fazla
gii¢c bulunmasi, sagliksiz asir1 kararlar vermesini saglar. Aristonun da belirttigi gibi
siyaset¢i siyasal bir hayvana doniisiir. Bir siyaset¢i arzularimi tatmin etmek igin
yanlis kararlar verebilmektedir. Modern siyasetin babasi olarak kabul edilen
Machiavelli’ ye gore, insan dogasi kotiidiir, insan iyiyi kotliyli ayiramaz. Birey
caresiz ve kararsiz kisilige sahiptir. Insanlarin basinda mutlaka otoriter bir lider
olmasi1 gereklidir. Insanlarin ve toplumun basinda otorite hem insanlar1 hem toplumu
terbiye eder. Iyi bir lider iyiyi kotilyii 6gretir. lyi bir lider halkin1 yoktan var eder.
Machiavelli’ ye gore lider halkini bazen tepeler, bazen oksar, bazen de kontrol
altinda tutar. Bodin’e gore ise ailede baba otoritesi ne ise, siyasetteki liderin
gosterdigi otoritede ayni tarzdir. Hobbes’a gore insan dogasi kavgayi sever. Bireyin
dogas1 giivensizlik iizerine kurulmustur. Hobbes’e gore insan ve siyasetgiler ii¢
olguyu severler; rekabet, san seref, giiven giivensizlikten kaynaklanan siiphecilik.
Hobbes devletin siyaset¢inin olmadigi yerde daima savasin olacagini belirtir. Locke a
gore insanin dogast baris ve Ozgirliktiir, siyaset¢i toplumunu Ozgiir kilar.
Siyaset¢inin dogustan gelen yetenekleri vardir. Siyasetcinin iyi bir donatima sahip
olmasi tanrinin lutfudur. Rousseau ise siyaset¢iyi ¢atismact kendini iistiin géren biri
olarak tanimlar. Rousseau gore insan ve siyasetgci i¢giidiilerini kullanir. Hume, aklin
tek basina yeterli olmadigin1 savunur. Hume agikcasi sunu belirtmektedir; siyaset¢i
tek basina karar veremez, bilgisi simirlidir, deneyimleri yetersiz kalir. Siyasetci ve
insanlar mutlaka yardim alirlar. Adam Smith, siyaset¢inin basarisinda en 6nemli
etkenin psikolojik glic oldugu vurgusunu yapar. Politikacilar uyumlu, ahlakl,
caligkan, erdemli varliklardir. Siyasal agidan, siyasetgi Ozgiir karar verebiliyorsa
halkta 6zgiirdiir. Politik otorite ¢ikar ¢atigmasini dnler. Kendi ¢ikarlar dogrultusunda
degil, halkin cikarlarim gozetir. Iyi bir yonetici, haksizliklara karsi halkini korur,
toplumu i¢ ve dig tehditlerden uzak tutar, 6zel islerini devlet islerinden ayirir.
Bentham’a gore devlet adaminin amaci, bireye fayda saglamaktir. Devlet adami
bireye hizmet eder. Devlet her seye miidahaleden kacinir, ¢iinkii bu mutlulugu
engeller. Mill ise devlet adami ortaya ¢ikan adaletsizlikleri giderir. Devlet adami
toplumun refahini arttirtyorsa toplum tarafindan kabul goriir. Devlet ve devleti

yoneten sahislar 6zgiirliik¢ii oldugu siirece topluma fayda saglar. Spencer tek amacin
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bireyin kendini tatmin etmek oldugunu agiklar. Insanliga hizmet eden bircok bulusun
bireyin kendini tatmin duygusundan ortaya c¢iktigi kanisi vardir. Spencer devleti
sigorta sirketi olarak tanimlar. Siyaset¢i halkini sigortalayan kisidir. Halkin
isteklerini yerine getirirse onlarin ihtiyaclarimi karsilamis olur. Halk ve siyasal
sahislar birbirine bagimhidir. Devlet sigorta sirketidir fakat halkta her istedigini
yapmakta serbest degildir. Devlet adami halkini1 6zgiir birakmaz ise kdlelik diizenini
baslatmis olur. Kant’a gore insan diger varliklardan iistiin hatta kendi i¢inde diger
insanlardan bile farklilasir. Insan ara¢ degil amactir. insan arag olursa kodlelesir, amag
olursa devlet icinde diger insanlara hizmet eder. Hegel i¢in insan evrensel aklin bir
parcasidir. Hegel insan salt bir kimliginin olmadigmi savunmaktadir. insanin dzgiir
olmasi toplum ve devlete baglidir. Insan kétii bir varliktir fakat 6zgiir oldukca
kotiiliiklerden kurtulacaktir. Kuramecilar igerisinde siyasetin ve siyaset adaminin nasil
olmas1 gerektiginin anlatan en iyi filozof ve ekonomist Marx’tir. Marx’a gore birey
homo faber bir canlidir. insam1 diger canlilardan ayiran en énemli 6zellik emektar
olmasidir. insan hayvanlar gibi dogaya bagimli degildir. insan calisan bir varliktir.
Insan ¢alisarak kendi varligmi yaratir. Marx giicii elinde bulunduran iktidarin iscileri
kullandigimi ifade eder. iktidar sémiirii diizeninin bir koludur. Iktidar kolelestirme
sistemini kullanarak varligin1 devam ettirir. Siyasal diizen igerisinde siyasetci ve halk
ayrt iki figiirdiir. Siyaset¢i sOmiirii i¢in, baski i¢in vardir. Siyasetci otoriterdir. Siyasi
figlir emek akil kavramlarini insanlarin kullanmasini istemez. Tiim siyasal ve insani
teorileri inceledigimiz zaman, hepsinde bir diizen olusturulmak istenmektedir.
Diizeni olusturan siyasetciler diizene uyum saglayacak olan kisiler ise insanlardir. Bu
teoriler ilk basta insanin dogasini inceler, insanin dogasin kesif eder. Siyaset teorileri
ve siyasal sistemler insan {izerine olusturulur. Genellikle siyasal sahislar siyasal
sistemlere ve siyaset teorilerine uymazlar. Siyaset¢i kendi isteklerini yerine getirir.
Siyaset¢inin kendi isteklerini yerine getirmesinde psikolojik gelisimi birinci
faktordiir. Siyasetci psikolojik gelisimini mutlaka yonettigi halka yansitir. Biitiin
filozoflar siyaset¢inin dogasini incelerken felsefe ve psikolojiden yola ¢ikmiglardir
(Cetin, Goriigiik 2015, 17). Toplum igerisinde diger insanlar baskin gelen, bilgi ve
becerileri ile halkin iizerinde otorite kuran siyasal figiire lider denir. Her toplulugun
bir lideri vardir. Ulkemizde her ilden milletvekilleri secilmektedir. Her ilden secilen

milletvekilleri o sehrin lider yoneticisi konumundadir. Her sehirden segilen vekiller
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kitleleri arkasindan siiriikler. Insanlar gergeklestirmek istedikleri arzular ve
gereksinimler icin liderin arkasindan giderler. Insanlar liderlere kendi hedeflerine
ulasmak icin gereksinim duyarlar. insanlar yalniz baslarina zayiftirlar. Insanlarin
istekleri bazen ideolojik bazen de genel insani ihtiyaclardir. insanlarin liderlerin
arkasindan gitmesi bu iki kavrama baglhdir. Liderlik politik ve kiiltiireldir. Otokratik
lider sert mizaclh otoriterdir. Korku ve tehdit unsurlarini kullanir. Yonetim programi
yapilirken planlara kimseyi karigtirmaz. Demokratik katilime1 lider yasal egemenlige
gore hareket eder. Bu tip lider aklim1 kullanir. Bu tip lider yonetme ve emretme
giiciinii mantikl1 bir sekilde kullanir. Diger siyasal figlirlere konugsma hakki, diisiinme
hakki tanir. Bu tip lider kalibi cezadan ¢ok odiille dnem verir. Karizmatik lider
genelde toplum buhranlarinda goriiliir. Buhranli toplumlarda {imit niteligi tagir. Daha
cok dogustan var olan Ozelliklere sahiptir. Liderin tanr1 vergisi kabul edilen
yetenekleri vardir. Karizmatik liderin sahip oldugu 6zellikler nedeniyle insanlar ona
sadik ve itaatkardirlar. Insanlar1 psikolojik olarak etkiler. insanlar iizerinde hipnoz
edici bir yetenegi vardir. Bu tip lider 6zel yetenekleriyle ¢ok giiglii bir sekilde
kalabalik kitlelere hitap ederler. Karizmatik lidere 6rnek verecek olursak; Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Sayin Recep Tayyip Erdogan kanit niteligi tasir. Saymn
Cumbhurbagkani karizmatik liderin 6zelliklerini biitiiniinii tizerinde bulundurmaktadir.
Tanr1 vergisi yakisiklili§i, uzun boylu olmasi pratik diizenli ciimle kurmasi,
kendinden emin durusu bunu kanitlamaktadir. Sayin Cumhurbaskaninin hatipligi ve
kendine olan inanci 6nem tasimaktadir. Bir siyasetci i¢in iletisim faktorleri ¢ok
onemlidir. Iletisim insanlarin duygu ve diisiincelerini aktarma bicimidir. Iletisim
sayesinde siyasiler birbirlerinden ve halktan haber alip haber verirler. Siyasal iletisim
bir siyasinin insanlarla kurmus oldugu diyalogtur. Siyasinin kurdugu bir diyalog
anlasilabilir diizeydedir. Iletisimin var olmak, haberlesmek, paylasmak, etkilenerek
ve yonlendirmek, eglenmek ve mutlu olmak gibi temel amaci vardir. Siyasal iletisim
resmi olarak diplomasi, resmi olmadan insanlarla konusma seklindedir. Siyasal
iletisim kavramu, ikinci diinya savasi sonrasinda Amerika kitasinda ortaya ¢ikmistir.
1950’li yillardan sonra Avrupa’da yaygmlik kazanmistir. Siyasal dil halki
etkilemenin en 6nemli yoludur. Siyasal iletisimle kamuoyu ve kitleleri etkilersiniz.
Geri doniisiim olarak insanlarda sizinle iletisime geger. Kimi insanlar duygusal bag,

kimi insanlar ideolojik bag, kimi insanlar inangsal bag kurarlar. Siyasal iletisim
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ozellikle se¢cim donemlerinde kitlelere karsi kullanilir. Bu iletisim tarzi uluslar arasi
iligkilerde de sik kullanilir. Uluslar arasi iligkilerde kullanilan iletisim big¢imi
diplomasidir. Siyaset¢i milletiyle iletisime gecerken mutlaka hosgorii dilinden
konusur. Siyaset¢i depresif bir dil kullanmaz. Siyasetci iletisim kurarken mutlaka
konuya vakif olur, depresif belirti olan konsantre bozuklugunu iistiinde bulundurmaz.
Lider kisi enerji dolu, hareketli, viicut dilini iyi kullanan bir bireydir. Siyaset¢inin
yiizii daima kendinden emin goriintii verir. Uzgiin bir ifade siyasal iletisimde,
insanlarla politikac1 arasinda sorun teskil eder. Siyasal mesajlarin iletilmesi
onemlidir. Toplumsal sorunlara iligkin ¢oziimler, oneriler, hedefler siyasal mesajlarla
aktarilir. Siyasal iletisim aktorleri meclisler, devlet baskanlari, hiikiimetler, siyasi
partiler, sivil toplum orgiitleri, ordular, yerel yonetimler, ¢ikar gruplari, illegal silahli
orgiitler, medya. Bunlardan en Onemlisi medyadir. Politikaci siddetten uzak
tislubuyla iletisim kurar. Yonetici konumundaki biirokrat insanlara, karsi devletin
vermis oldugu yetki smiri i¢inde yaklagsmali. Biirokratin agresif tavir i¢cinde olmasi
gbrev sinirini astiginin gostergesidir. Hangi makamda olursa olsun, hangi mevkide
olursa olsun biirokrat halki i¢in hizmet etmektedir. Biirokrasi iletisim dili devletin
milletle kurdugu iletisim dilidir. Biirokrat sahsin halki asagi goérmesi, halka
bagirmasi, insanlara karsi gorevini yapmamasi ruh sagliginin yerinde olmadiginin en
biiyiik gostergesidir. Ulkemizde en ¢ok karsilastigimiz gergek, makaminin
biiyiikliigiine kapilip milleti azarlamasidir. Haddi olmayan biirokratin sinir1 da olmaz.
Biirokratin sinir1 devlet hizmetidir. Biirokrasinin tavri ige kapanik degil, kurallar
aciklayicidir. Biirokrat hiikiimetin degil devletin adamidir. Biirokratin devlete karsi
sorumluluklart vardir. Biirokrasinin isleyisi siyasetten farklidir. Siyasal iletisimi
biirokrasi kullanmaz. Siyaset¢i kendi insiyatifinde karar alir, biirokrat yasalar
cergevesinde karar alir. Blirokratin sahsi davranma sansi1 yoktur. Biirokratin viicut
dili yoktur. Biirokratlarin hepsi iiniversite mezunudur. Siyasetcilerde tiiniversite
mezunu olma sartt yoktur. Biirokrasi keyfi karar veremez. Bireylerin giivenligini
saglamakla yiikiimliidiir. Biirokratin ddiillendirme cezalandirma yetkisi yoktur.
Saglikli iligkilerin olugmasi icin saglikli bireylerin, saglikli siyasal sahislar olmasi
gerekir. Saglikli kararlar saglikli kisiler tarafindan alinir. Depresyonda olan bir
siyasinin saglikli karar almasi olanakli degildir. Lider baskisi altinda olan siyasi

figlirlin ¢ekingenlik gdstermesi dogaldir. Biirokraside gorevde bulunan memurun
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iistline hesap verme sorumlulugu onu sikintiya gotiirecektir. Depresyon halinde iken
beynin baski halinde oldugu bir gercektir. Baski altindaki beynin karar verme
mekanizmasi saglikli islemez. Saglikli bir beden, saglikli bir ruh sagligi, dogru
kararlar alinmasin1 saglar. Depresyonda iken isine odaklanamayan yonetici olagan
kararlar1 alamaz. Depresyon halinde isinden zevk alma alt diizeydedir. Duygu
durumu bozuk olan siyasal sahsin kararlariin diizglin olmas1 beklenemez. Siyaset¢i
iletisim kurmakta zorlanir. Siyaset yapan kiside 6fke, {izgiin olma hali, kaygi varsa
yonetimde sz sahibi olamaz. Politikac1 aklini salt bir sekilde kullanma, siyasa
yaparken baski altinda olmama 6zelliklerini iizerinde tasir. Politikacilarin biiyiik bir

boliimi akademik kariyeri olan insanlardan olusur.

Tiirkiye Cumhuriyeti isgale karst milli miicadeleyle kurulmus koklii bir
devlettir. Tiirkiye devleti gelenekleri gorenekleri olan, Tiirk toresine bagli bir
devlettir. Anadolu isgal edilirken Mustafa Kemal Atatiirk’iin biiylik baski altinda
kararlar vermesi dahi oldugunun kanitidir. Giiniimiizde ve ge¢miste liderler baski
altinda olabilir. Ulkeyi ydneten ydneticiler depresyonda olabilirler fakat karar alma
merci kurtulus savasinda oldugu gibi saglikli calisir. Siyasetgiler giin igerisinde
biiyiik olgekli veya kiiclik minimal diizeyde kararlar alirlar. Siyaset¢iler aldiklar
kararlardan sorumlu olmasalar da strese girerler. Beynin saglikli caligmasiyla
sagliksiz calismasi arasinda biiyiik fark vardir. Olumlu diisiinceyle hareket eden
politikact olumlu isler yapar. Olumsuz fikirlerle alinan kararlarda yanlis durumlar
ortaya c¢ikarir. Duygu kontroliinii yapamayan politikact karar mekanizmasinin
kontroliinii hi¢ yapamaz. Sagliksiz bireylerin aldigi kararlar siyasi diizensizlik,
kararsizlik, istikrarsizlik, iktisadi gerileme nedenidir. Siyasi otorite saglikli karar
almak igin halk tarafindan segilir. Iyi yonetim anlayis1 ancak saglam beyinlerde vuku
bulur. Insanlarin karar alma organi beyindir. Beyin bilingli yoniiyle hareket eder.
Beyindeki hormonlarin salgilanmasit veya stres hormonu salgilanmasi bireyin
karmasa i¢inde kalmasinin nedenidir. Noradrenalin, serotonin, dopamin {i¢lii hormon
sistemi dengesinin bozulmasi sevgi azim istegini yok eder. Testosteron azligi
erkeklerde strese, gerilime neden olur. Biiyiik sorumluluk altinda kalan biirokratlar
elbette kararlarinda cekingen olacaktir. Saglikli karar verme, iyt ruh hali ve
hormonlarin dengeli salgilanmasindan geger. Ruh hali, davranisi yonetir. Biling ruh

halinden etkilenir, davranis bilingten etkilenir. Davranis bilingle birlikte kararlari
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yonetir. Saglikli karar vermek bireyin kendi elindedir. Giiglii bir yonetme biling
kapasitesine sahip yonetici ruh sagligi halinden bile etkilenmez. Bulundugu makami
mantikli bir sekilde yonetir. Insanlarin fiziksel sagliklar1 da &nemlidir. Fiziksel
olarak bir hastaliga sahip olan kisiler psikolojik olarakta bunalima girerler. Fiziksel
rahatsizliklar depresyona veya diger ruh sagligi bozukluklarina sebebiyet verir. Bu
durum biirokrat ve siyasilerin psikolojisinden kaynaklanan bir olay degildir. Biirokrat
veya siyasilerin genlerinden gelen hastaliklar olabilir. Bir siyasinin bobrek {istii
bezlerinde rahatsizlik bulunabilir. Siyaset¢inin  olumlu  psikolojisi  ¢esitli
hastaliklardan dolay1 ¢okiintii ruh haline doniisebilir. Fiziksel hastaliklardan otiirii
bulundugu gorevi yerine getiremez. Siyaset, psikoloji, depresyon iiggeninin diginda
seyreden fiziksel olaylarda zamansiz yoneticiyi etkiler. Her ne sekilde siyasetgi
etkilenirse etkilensin sonucunda mutlaka psikolojik olarak yipranir. Depresyonda
olan lider, kurum yoneten birey, politikaci, biirokrat, yerel yonetimde bulunan
yonetici saglikli karar verebilmesi fiziksel, biyolojik, psikolojik etkenlere baghdir.
Biirokratin veya siyasetcinin saglikli karar verebilmesi aile yasantisina da baglidir.
Iyi bir ydnetici iyi bir siyaset¢i olabilmek igin iyi bir aile babasi veya aile iginde

hosgoriilii bir anne olmak yeterlidir.

Aile toplumun en kiigiik yap1 tasidir. Kendi ailesini yonetebilen toplumu
rahatlikla yonetir. Kendi aile i¢inde ¢ocuklarina hosgorii ve anlayisla yaklasan bir
siyaset¢i, toplumun bireylerine de ayni yaklagimi gosterir. Aile i¢i tutumu olumsuz
olan siyasetci ayni tutumu topluma gosterirse siyasi kariyeri uzun siirmez. Toplumu
yonetmek toplumun en kiiclik yapr tas1 olan aile yonetiminden geger. Saglikli
siyasetciler saglikli ailelerde yetisir. Saglikli biirokratlar bilingli ailelerde yetisir.
Saglikli ailede yetisen biirokrat ve siyasilerinde saglikli kararlar almasi beklenir.
Biling aile davraniglarindan etkilenir. Davranmis kaliplar1 aile igerisinde olusur ve
gelisir. Olumlu mizag, olumsuz miza¢ ebeveyn davranislarinin ¢ocukta yansimis

halidir.
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BOLUM II
TUKENMISLIK SENDROMU
2.1. Tiikenmislik Sendromu

Tikenmislik sendromu olarak adlandirilan rahatsizlik ilk olarak karsimiza
1970’11 yillarda karsimiza ¢ikmaktadir. Tiikenmislik, hem birey hem de orgiitler
acisindan is yasamint Onemli Olglide tehditeden bir problem olarak ortaya
cikmaktadir (Ari, Bal 2008, 131). Yogun c¢alisma ortami, yogun is temposunda
tilkkenmislik sendromuyla daha ¢ok karsilasiriz. Bireylerde basarisiz olma, yipranma,
fiziksel giliciin azalmasi tatmin edilemeyen istekler sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Tikkenmislik sendromu duygusal tiikkenme ile dogrudan iliski igerisindedir.
Tiikenmislik psikolojik bir rahatsizlik oldugundan hastalik olarak adlandirilmaz.
Depresyon ve tiikenmislik birbirine benzer. Tiikenmislik ilk olarak 1974 yilinda
Herbert Freudenberger tarafindan agiklanmistir. Freudenberger tlikenmisligi;
‘basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiclin azalmasi veya tatmin edilemeyen istekler
sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen tilkkenme durumu’ seklinde
tanimlamaktadir (Ardig, Polat¢1 2008, 70). Critsina maslach tliikenmislik olgegi
gelistirmistir. Bu sendrom aniden kendini gosteren bir rahatsizlik degildir.
Rahatsizlik yavas yavas seyir eder. Tikenmislik belirtileri kisiden kisiye farklilik
gosterir. Tikenmislik fiziksel olarak yorgunluk, bitkinlik, bas agrisi, uyusukluk,
uyku bozuklugu belirtileri verir. Engellenmislik hissi, sinirlilik, huzursuzluk,
tedirginlik, sabirsizlik, diismanlik duygusu, iimitsizlik psikolojik belirtilerdir.
Tikenmislik sendromu daha cok is ortaminda goriiliir. Tikenmislik is stresi ile
karigtirilamaz. Tiikenmislik; dinamik bir siire¢ olarak, duygusal faktorleri oldugu
kadar bilissel ve yapisal siiregleri de igeren degisimlere yol agmaktadir. Bireyin bir
meslege girmesinde en 6nemli motivasyonu idealizmi ise ve bu idealizmi, meslekteki
coskuyu kaybetmisse, bu durumda tiikkenmislik yas dinamikleriyle birlikte yasanan
bir siliregte ortaya ¢ikabilecegi bilinmektedir (Cam, Engin 2017, 501). Tiikenmisligin
kaynaklar kisisel olmaktan ¢cok durumsaldir (Basol, Altay 2009, 195). Tiikkenmislik
sendromunun duygusal belirtileri; motivasyon eksikligi, kisisel giivende azalma,
degersizlik hissi, asir1 siiphecilik, kaygi, huzursuzluk, kendini toplumdan ayr1 bir

yerde gorme, hizli bir sekilde 6tkelenme, tatmin olmama, konsantre eksikligi, caresiz
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diisiinceler, zihin karmasikligi, biligsel yetersizlikler. Tikenmislik sendromunun
davranigsal belirtileri; beklenmedik tepkiler, elestirilmeme duygusunun 6n planda
olmasi, sinirlilik hali, sabirsizlanma, kat1 kuralcilik, alinganlik, vaktini bosa harcama,
suclama durumlari, inkar etme, ikili iligskilerde ve toplumsal iliskilerde basarisizlik
olarak siralanabilir. Tiikenmislik sendromunda mide problemleri, nefes darligi
goriiliir. Tiikkenmislik sendromunda is yiikii etkilidir. Is yiikii smirli bir zamanda
yapilmasi gereken is miktaridir. Is yiikiine sahip olan kisiler sorun ¢dzme, is
yapabilme yetenegi, secim yapabilme yetenegi 6zelliklerini iizerinde tasiyacaktir. Is
yiikiinii iizerinde tasiyamayan bireylerde sorumluluk yetisi yerini stres yetisine
birakmaktadir (Budak 2005, 9-108). Isi geregi insanlarla yogun iliskiler yasayan
gorevliler hatasiz islerini tamamlamak zorundadir. Gorevlerini yerine getirmeyen
kisilerde yetersizlik duygusu on plana c¢ikmaktadir. Yetersizlik duygusu isleri
yetistiremeyecegi siirekli yanhislar yapacagi diisiincelerini  yaninda beraber
getirmektedir. Aile ortaminda anne ve babaya diisen gorevler vardir. Anne
cocuklarma kars1 ve esine karsi gorevlerini sorumluluklarini yerine getiremezse
mutlaka olumsuz diisiincelere kapilacaktir. Kendisinin yetersiz oldugunu tiikkendigini
diistinecektir. Kiiltlirline gore aile ve isi olan baba aileye bakmakla ylikiimlidiir.
Ailenin diger fertleri olan ¢ocuklar derslerine ¢aligmak zorundadir. Aldig1 gorevleri
bireyler yerine getirmekte ylikiimliidiir. Gorevler yasa degil, fakat yapilmasi gereken

sorumluluklaridir.
2.2. Tiikenmislik Sendromu Depresyon iliskisi

Tiikenmislik sendromu ve depresyon arasinda siki bir bag vardir. Her iki ruh
sagligt  bozuklugunda tan1  kriterlerine  baktifimiz ~ zaman  birbirilerini
tamamlamaktadir. Tiikkenmislik sendromu davranissal, fiziksel ve ruhsal olarak bireyi
etkilemekte, depresyonda ii¢ faktorii etkileyici unsurlari icinde barindirmaktadir.
Tiikenmislik sendromu ve depresyonun birbirine baglar ve 6nemli unsur bireydeki
gelecek hakkindaki olumsuzluklardir. Bireydeki yorgunluk hali, bitkin olma hali her
iki bozuklukta da kendine yer bulmaktadir. Bitkinlik, ¢ok cesitli sekilde viicutta
kendine yer bulur. Bir kadin yeteri kadar uykusunu almasina ragmen kendini yorgun
hisseder. Bir diger kadin giline enerji depolanmis olarak baslayabilir, fakat giin i¢inde

enerjimsim distiigiinii fark eder. Bir bagka kadin ise hem duygusal olarak hem de
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fiziksel olarak bitkin haldedir. Tiikkenmenin bitkin olma halinin bir ¢ok yiizii vardir,
hem psikolojik acidan, hem fiziksel acidan, hem davranigsal agidan. Bitkinlik,
yorulma hissi, tikenme hali bizim gelecekti is planimizi nasil etkiliyor, gelecek
diisiincemizi nasil dizayn ediyor, buna dikkat etmemiz sarttir. Tikenmislik hali,
depresif tavirdan kaynaklanan halsizlik enerjimizi kisitlar. Bu kisitlama beraberinde
odaklanmamay1 getirir (Phillips 2015, 212-215). Depresyonda hayata karsi zevk
alamama duygusu oOn plandadir. Tiikenmislik sendromunda hayata karsi
miicadeleden vazge¢me s6z konusudur. Her iki bozuklugun ortak noktasi bireylerin
kendine olan gilivenin sarsilmasidir. Zihin karisikligi, olumsuz yersiz diisiinceler,
intihar diistinceleri tiikkenmisligin depresyonun kriterleridir. Depresyonda olan bir
hastanin sonunda tiikenmislik sendromunu yasamamasi olagan disidir. Depresyon
fazla is yiikii, daha uzun calisma saatlerine sahip olan ve riskli islerde ¢alisanlarda
goriiliir. Profesyonel olmayan bir yonetim anlayisi altinda calisan isgilerde
tiilkenmislik sendromu belirtileri gdzlemlenir. s ortaminda arkadasca olmayan,
rekabete dayali iligkiler, mola vermeye uygun ortamlarin olmamasi, yonetici
kadronun gergcekci olmayan beklentileri, is ortamini1 giivensiz olusu, yoneticilerin
calisanlara esit davranmamasi, c¢alisanlarin karar verme veya insiyatif kullanma
yetkilerinin olmamasi, her seyi kusursuz yapma istegi, asir1 gelismis gorev duygusu

hem depresyonda hem de tiikenmislik goriiliir.
2.3. Tiikenmisligin Norobiyolojisi

Tiikenmislik c¢alisma ortam1 kaynakli psikomatik sendromdur. Temel
semptomlar1 enerji kaybi, motivasyon eksikligi, negativist tutumdur. En c¢ok
gorildiigli meslekler saglik c¢alisanlari, egitimci, bankacilar, emniyet glcleri.
Isyerlerinde kronik stresin tiikenmislige neden oldugu kamtlanmistir. Stresle ilgili
diger hastalik ve bozukluklarda goriildiigii lizere hipotalamus pituiter, adrenal bez
HPA islevlerinde olumsuz degisiklikler oldugu gozlemlenir. Strese bagh
tikenmislikte sempatik adrenal mediiller sistemde SAM duyarhdir. Kalp damar
sistemi, solunum sistemi ve bagisiklik sistemi stresten fazlasiyla etkilenmektedir
(Sertoz 2008, 318-328). Tiikenmislik sendromu ii¢ evreden olusur. Birinci evrede;
kisi kendini enerjik, aktif ve ise karsi hevesli hisseder. Yeniliklere agik ve kolay

adaptasyon saglar. Ikinci evrede; birey zorluklarla basa ¢ikamaz. Birey karsilastig
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problemleri tolere edemez duruma gelir. Birey daha sinirlidir. Bu noktadan sonra
bireyin bagisiklig1 etkilenir. Kisi stres hormonu olarak bilinen kortizol hormonunu
tilkketmeye baslamistir. Tiikkenmislik sendromu ikinci evresinde hormonal artig
gbzlemlenir. Adapte davranista bozulmalar gdzlemlenir. Ugiincii evrede birey artik
tikenmisligi yasamaktadir. Bitkinlik hali gozle goriilecek boyuttadir. Bireyin is
yasantisini etkiler. Hasta evliyse evliligi etkilenir. Adrenal yorgunlukla, tiikenmislik
sendromu karistirtlamaz. Tiikenmislik sendromu, bobrek iistii bezi hormonlarin
yapiminda azalma ile ortaya c¢ikar. Tiikkenmislik sendromunda seker metabolizma
bozulacagindan kilo alma, kilo verme kas zayifligi, diyabet goriiliir. Norobiyolojik
etkenlerin uyari ile uykusuzluk 6n plana ¢ikar. Kadinlarda dstrojen azligi ruh halini
kotiilestirir. Kadinlarda dstrojen seviyesinin azligi enerji ve motivasyon eksikligine
neden olur. Kadilar menopoza girerken Ostrojen seviyesi diiser. Kadinlarda bobrek
tistli bezleri seks hormonlarin iiretimini yavaslatir. Kadinlarda tiikenmislik hissine
neden olur. Boynun altindaki kelebek seklinde kiiciik bir bez olan tiroit; kalp beyin,
karaciger, bobrekleri olmak iizere bedendeki bir cok organin islevinde etkilidir.
Tiroit bozukluklarin goriilmesinden sonra enerji yitimi, bitkinlik hali iist seviyededir.
Kalp hastaliklari, kalp enfeksiyonlari, akciger hastaliklari, dogustan kalp
bozukluklari, kalp aritmisi, karaciger hastaliklari halsizlik yapar. Bu  bozukluklara
bagli olarak tiikenmislik hissi goriilebilir. Kronik yorgunluk sendromu tiitkenmislik
sendromuna yakindir.  Bir tiirli gegmeyen virlisler bakteriler ndrobiyolojik
bozulmalara neden olur. Yorgunluga neden olan, bitkinlik hissi yaratan her bozukluk
tilkkenmislige sebep olur. Cesitli hastaliklardan dolay1 isini yapamayacak seviyeye
gelen bireyler, agrilarinida bahane ederek islevlerini kaybederler. Tiikenmisligin
ndrobiyolojisi hormon ve ¢esitli hastaliklarla ilgilidir. Tiikenmisligin fiziki nedenleri
psikolojiye etki eder. Davranista, duygulanimda tiikenmisligin izlerine mutlaka
rastlanir. Tikenmislikte kisisel basarida azalma goriiliir. Diger insanlara kars
duyarsizlasma vardir. Tikenmislik sendromuna yakalanan birey kendini dahi

diisiinmekte giicliik yasar. Birey sadece isine ve ¢evresine karsi islevsiz degildir.
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2.4. Siyasilerde ve Biirokratlarda Goriilen Tiikenmislik Sendromu

Is yapma ve yapabilme yetenegi beyin olayidir. Beyin her ne kadar biyolojik
kimyasal fiziksel islevlerle yasamin siirdiirse de, psikolojik etken en dnemlisidir. Is
yapabilme yetenegi psikolojik etkenlere baglidir. Siyasiler isleri geregi yogun tempo
altinda caligsmaktadir. Siyasiler bu yogun tempo igerisinde kendi ailesiyle
ilgilenemez. Politikacilarin mesai saatleri yirmi dort saat bir giindiir, bog zamanlari
yoktur. Bireyler devamli basarili olmak zorundadir. Bireylerin sorumluluklar: normal
devlet memurundan ¢ok daha fazladir. Bir siyasinin kendini iyi hissetmedigi zaman
partisini birakip gitme liiksii yoktur. Bu liiks olsa bile bazi c¢evrelerce iyi
karsilanmaz. Tiirkiye Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanini inceledigimiz zaman hemen
hemen her dakikasi doludur. Sahis biitiin iilkelerle diplomatik iliskide bulunur.
Ulkeye dis politikaya yon verir. Meclisteki vekiller yasalar1 diizenler ve yasalarin
c¢ikmasint saglarlar. Yogun tempoda c¢alisan siyasiler kilo kaybina ugrar.
Politikacilarin enerjilerinde diisiis yasanmasi1 dogaldir. Siyasete ilk baslayan kisiyle,
yirmi yillik politikacinin istegi ayn1 olmaz. Siyasetin getirmis oldugu insan sagligin
bozucu etkenler siyasetcilerin hemen hepsinde gozlemlenir. Bunlar yiiksek tansiyon,
kas gerilmeleri, artik bu diinyada yapacagi gorevlerin kalmadigi duygusu, mide

hastaliklari, uyku ve yeme bozuklugudur.

Siyasiler giiclii karakterde olan bireylerdir. Bireyler siyasi hayatin sonlarina
yaklastik¢a incinmeye acik hale gelir. Sahislarda 6zgiivende azalma, timitsizlik

duygulari hakim olur. Sonlarina yaklasilmis siyasi hayatlarda tiikenmislik goriiliir.

2.5. Tiikenmislik Sendromuna Yakalanan Bir Biirokratin ve Siyasetcinin

Bir Kurumu Veya Kurulusu idare Edip Edemeyecegi

Bir devlet kurumu yasalarla, belirli kurallarla ve kisisel olmayan kararlarla
yonetilir. Devlet kurumunun saglikli kararlar verebilmesi i¢in saglikli bireylerin
dogru konumlarda olmasi1 gerekir. Siyaset¢inin bir partiyi meclisi yonetebilmesi i¢in
fiziki ve psikolojik olarak kendini iyi hissetmesi mecburidir. Ulkemizde kuruluslar
belirli bir disiplin igerisinde yonetilir. Yoneticinin isini tam eksiksiz yapmasi onun
gorevidir. Yiiksek sesle konusan, kizginlikla hareket eden bir biirokratin o kurumu

yonetmesi diisiiniilemez. Bireyin idari vasiflar1 aym1 zamanda karakteridir. Idarecilik,
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sabir, 6zveri, giiven, enerji isteyen bir istir. Idare edebilme yetenegi herkesi kontrol
etme kabiliyeti degildir. Sinirli bireylerin aldig1 kararlarda sonucta 6tke doguracaktir.
Tiikenmislik sendromuna yakalanan biirokrat hem {ist baskis1 altinda hem psikolojik
baski altinda {ilkenin herhangi bir kurumunu idare edemez. Biirokratin verecegi karar
kendi karar1 degil baskinin karari olacaktir. Tiikenmislik sendromunu yasayan bir
bireyin kuruluslarin baginda durmasi normal olmayacaktir. Ruh saglig1 yerinde olan
bir yoneticinin, ruh saglig1 yerinde olmayan bir yoneticinin verdigi kararin yaptig

isin ayn1 olmasi beklenir bir durum degildir.
2.6. Siyaset Psikolojisi

Siyaset psikolojisi, cesitli kuramlari, yaklagimlari, nicel ve nitel arastirma
yontemleri kapsayan, uzun bir gecmise ve genis ¢calisma alanina sahip bir disiplindir.
Psikoloji ve siyaset bilimi disiplinlerinden kesisimin den dogan bu bilim dali siyasal
davranis ve tutumlar1 hem kitlesel 6lgmekte hem de bireysel analiz diizeyinde
incelemektedir. Siyaset Psikolojisi, en genel anlamda psikoloji bilimini kisilik,
psikopatoloji, sosyal psikoloji, gelisim psikolojisi, biligsel psikoloji ve gruplar arasi
iligkiler iizerine teori ve arastirmalarla elde edilmis bilgilerinin siyasi ¢alismalar
alanina uygulanmasidir. Siyasi tutum ve davranmig psikolojik siireclerle daha iyi
anlagilmaktadir (Arslantiirtk 2017, 1). Siyaset psikolojisi, siyasal davranigin
psikolojik nedenlerini ve sonuglarmi inceleyen bilim dalidir. Ulkemizde heniiz
siyaset psikolojisi bilim olarak tanitilmamistir. Bireyin davranisi siyasal oldugu
kadar dogustan gelen kendi davramigi da olabilir. Bu iki ayrimin incelenmesi
gereklidir. Siyaset psikolojisinin temeli felsefe, psikoloji, siyaset bilimi iizerinedir.
Siyaset bilimi sosyoloji antropoloji yonetim biliminden yararlanir. Siyaset psikolojisi
alan1 ile ugrasan kisilere siyaset psikologu unvani verilmez. Amerika Birlesik
Devletlerinde bu unvan kullanilir. Tiirkiye Cumhuriyetinde siyaset psikolojisi heniiz
tanimlanmamugstir. Siyaset psikolojisi siyasayla ilgilenmez, siyasayr yapan ve
uygulayan bireylerle ilgilenir. Siyaset psikolojisi, psikolojik kavramlar1 ve siyaset
kavramlarin1 kullanir. Belirli siyasal davranislarin nedenlerini psikoloji biliminden

yararlanarak analiz eder ve tespitte bulunur.

Devlet baskanlar1 ve siyasi figliranlar bir politikayr uygularken hangi

psikolojiyle karar verirler, bunun arastirmasin siyaset psikolojisi yapar. Liderler bir
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millet adina karar verirken psikolojilerinin diizgiin olmasi, millet adina yarar saglar.
Travmatik bir gecmise sahip bir lider gelecekte devletini savasa felakete gotiirebilir,
hatta iilkesinde i¢ savas cikartir. Siyasilerin kisilikleri, inanglari, tutumlari, zihinsel
siirecleri, motivasyonlari, Kkiiltiirel yasantilari, sosyal etkilesimleri {ilke
yonetimindeyken, karar alma mekanizmasimi etkiler. Bu davraniglart neyi nigin
yaptiklarini siyaset psikolojisi alaniyla anlamamiz miimkiindiir. Siyasal giiciin en
onemli tezahiirii, toplumun diger biitiin bireyleri, kurumlar1 ve kurallarinin tizerinde
en giiclii etki ve yetkiyle donatilmasi yonetim ve bunlarla ilgili kanunlara sahip olan
devletle ortaya ¢ikmaktadir (Gevirth 2011, 349). Bireyi analiz etmek igin iki 6zellik
cok oOnemlidir; birincisi insanlarin diinyasin1 anlamaya calisirsiniz, ikincisi
duygularin1 tatmin edici kararlarin altinda hangi psikolojik siire¢ler yatiyor bunu
O0grenmeniz gerekir. Anlama ve tatmin etme duygularindan siyasetcinin karakterini
¢Oozmeniz dogaldir. Siyasetcinin i¢ ve dis diinyasi farklidir. Karsinizdaki siyaset¢inin
Ofke davranisini gorebilirsiniz. Bu 6fkeyi neden sergiledigini anlayamazsiniz. Bunun
icin psikoloji bilimi siyasetle i¢ ice ge¢mistir. Bir sahisla tanigirken meslegine iliskin
bir bilgimiz yoktur. Bir siyaset¢iyle tanisirken siyasal sahis kavrami beynimizde
oncelikli yer tutacaktir. Siyasal sahislarin g6z Oniinde olmasi onlar igin
dezavantajdir. ‘Siyasal varlik miikemmel ve kusursuz olur’ anlayist tlilkemizde
yaygin bir diisiincedir. Siyaset¢i hata yapar ¢linkii insandir. Siyasal sahsinda aile
yasantis1 0zel hayati vardir. Kisiligin siyasal davranig iizerindeki etkisi, siyasal
davranis acisindan Onemlidir. Siyasetcilerin psikolojisi psikoanalitik yaklasimlarla
acikliga kavusur. Psikoanalitik yaklasimla siyasetcilerin gecirmis oldugu ¢ocukluk
ergenlik ve genclik donemlerini rahatlikla analiz edebilir. Her siyaset¢inin giic
ithtiyac1 vardir. Bagkalar tizerinde niifuz kurmak istemektedir. Siyasi herkesi kontrol
etmek istemektedir. Siyasi konumlarina gore sahip olduklar1 giici sonuna kadar
kullanmaktan cekinmeyebilirler. Siyaset psikolojisi sahislar1 incelemektedir, siyaset
sosyolojisi toplumlart incelemektedir. Kisilik ve siyaset birbirinden farkli olsa da,
birbirini tamamlayan kavramlardir. Siyasi liderlerin siyasal gerekceyle islemis

olduklar1 zuliimlerin arkasinda kisilik bozukluklar1 ortaya ¢ikabilir.

Erikson ve Freud psikanalize Onemli katkilarda bulunmustur. Siyaset ve
siyasal liderlere biiyiik ilgi duyan erikson, kisilik ve kimlik gelisimi iizerinde ¢ok

onemli ¢aligmalar yapmistir. Egonun g¢ocukluk devresinden sonra bile biiyiimeye
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devam ettigini ve toplumun kisilik {izerinde énemli katkist oldugunu savunmustur.
Erikson, Mahatma Gandhi (1969) ve Martin Luther (1958) ile ilgili ¢aligmalarda
bulunmustur (Ozler 2014, 17). Filozoflar ve psikologlar siyasal sahislar1 incelerken
psikoanalitik  yaklagimini  kullanirlar.  Analiz ~ sirasinda  psikobiyografiden
yararlanirlar. Psikobiyografiler genellikle, liderin ¢ocukluktan yetiskinlige kadar olan
kisisel, sosyal, siyasal yoniinii inceler. Yiiksek kalitedeki caligmalara en iyi 6rnek
Woodrow Wilson ilgili incelemedir. Siyasette kisilik {izerine yapilan analitik
caligmalar psikopatoloji iizerinde odaklanmakta ve derinlemesine incelenmektedir.
Genellikle siyaset yapan kisilerin paranoya, saldirganlik, narsisizm duygulari
icerisinde oldugu kanitlanmistir. Joseph Stalin ve Adolf Hitler bunun en agik
ornekleridir. Hitler doneminde Almanya’nin saldirganlik politikasi izlemesi aslinda
hitlerin karakterindeki saldirganligi devlete yansitmaktaydi. Adolf sadece
saldirganligini devlete yansitmasi o donemde yeni nesil alman gengligi de nasibini
almistir. Bu giin alman gencliginin cami kundaklamasi Adolf’un eseridir. Bir bireyin
cocukluktan genglige kadar yasamis oldugu hayat bir milletin kaderini etkilemistir.
Otoriteryen kisilik sendromunda, yabanci diismanligi, i¢c gorii yoksunlugu, kalip
yargilar, kat1 disiinme tarzi, belirsizlige karsi tahammiilsiizlik, yikicilik,
kabullenmeme, idealizm, tutuculuk, sinirlilik gézlemlenir. Bu tip sahislar giic ve

sertlige 6nem verir.

Teorisyenler etnosentrizmi, fasizmi siyasal muhafazakarlikla yakindan iliskili
olarak agiklarlar. Teorisyenlerin en biiylik hatas1 budur. Fasizm, etnosentrizm liderin
sahsi yaptigr isler sonucu iilke politikasinda kendine yer bulur. Siyasal
muhafazakarlik kiiltiirle iligkilidir. Siyasiler ego tatminiyle ugrasan varliklardir.
ABD’li hayalet diplomat Henry Kissinger, bir profosor olarak tarihin kisisel olmayan
giicler tarafindan yonetildigini fakat kisiliklerin 6n plana ¢iktigini belirtir. Harold
Lasswell 1930 yilinda ilk kez politika ve psikoloji iliskilendirmistir. Bireylerin ig¢sel
yasantilarinin politik hayata yansidigini belirtir. Psikopatolojilerin lider davranisiyla
iligkisini ilk kez ortaya koymustur. Alexandir George liderlerin taktileri ve hedefleri
oldugunun bunun icin riskler aldiklarini aragtirmistir. Fred Greenstein kisilik
ozellikleri giiclii olan siyasetciler ayakta kalir ve digerlerini yok eder analizinde
bulunmustur. James David Barber siyaset¢inin kisiliginin ailede, dini kurumlarda,

okullarda kiiciikliikten sekillendigini belirtir. Lloyd Etheredge i¢ce kapanik liderlerin
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iyi kotii, dogru yanlis gibi kesin bloklar oldugunu belirtir. Disa doniik liderlerin ise
dikta, inat¢1, baskin karakterler oldugunu ileri stirer. Margaret Hermann iggiidiilerin
siyasette politika yarattig1 kanisindadir. Dean Keith Simonton bagarili bir siyasetcide
bulunmasi gereken Ozellikleri belirtir. Beceri, karizma, odaklanma, yaraticilik,
yenilik¢ilik bir liderde bulunur. Thomas Preston politika yapma siirecine katilim,
hosgorii, liderlik etme giidiisti, bilgiyi yonetmek, catigsmalar1 ¢6zmek gibi 6zelliklerin

uzerinde durur.

Siyaset¢i yonlendirici politika iireten liderdir, biirokrat idareci liderdir.
Siyaset¢i aktif bagimsizdir, biirokrat aktif bagimlidir. Siyaset¢i yoruma agik
uzlagmacidir, biirokrat devletin yasalarini ve gorevlerini yerine getirir. Politikaci
doniistiiriicii  yenilik¢idir, biirokrat doniistiiremez yenlilik yapamaz. Siyasetgi
firsatgidir, biirokrat ketumdur. Siyaset¢i giice ihtiyag duyar, biirokrat giiciin
emrindedir. Biirokrasinin psikolojisi emir alma tizerine kurulmustur. Siyaset¢inin ruh
saglig1 bozuk olabilir, kisilik bozuklugu olabilir, bunu siyasaya yansitir. Biirokratin

sahsi karar1 yoktur. Biirokrat yapmas1 gerekeni yapar.

Psikologlar insanlarin davraniglarint  duygularini  incelerken mutlaka
mesleklerini de incelerler. insan davranislarina yaptig1 meslekler katkida bulunur.
Kisilik siyasetginin kararlarini nasil etkilerse, politikada siyasetginin kisiligini
etkileyebilmektedir. Tiikenmislik sendromu siyasetcinin lizerindeyse politikas1 da

tilkkenmislik tizerine olur.

Narsist sahislar kendileriyle asiri ilgilenirler diger insanlarin gereksinimleri
ve deneyimleriyle empati kuramazlar, diger insanlar1 anlayamazlar. Narsisizm
cocuklukta yasanan, ihmal ve ilgisizlikten kaynaklanan yetersizlik ve asagilik
duygularinin asir1 diizeyde telafi edilmemesinden kaynaklanir. Bencil anne baba
cocugu ihmal eder, cocugun psikolojik ihtiyaclarina cevap vermez. Degersiz olan
cocuk biiyiidiigiinde 6fkesini ve bencilligini biitiin insanlara yansitir. Cocukluk
doneminde dislanmiglik hissini, biiylidiigiinde baskalarimin fikirlerini diglayarak
tatmin eder. Siyasilerin saldirganlik siddet davraniglarini gostermesi dogal degildir.
Saldirganlik davranisi ¢ocuklukta yasanilan kalintilarin eseridir. Normal bir siire¢
geciren bireyler depresif paranoya olmazlar. Siyasi tavirlar anlik ortaya c¢ikmaz.

Siyasi tavirlar lizerinde gegmisi tasir. Siyasiler egolarini yonettikleri siirece kendini
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ve milletini yonetir. Siyaset¢i inandigi davayr sonuna kadar savunur. Politikaci
bilinglerde karisiklik yaratmaz. Politikacinin zihni karisik olursa iiretecegi siyasada
karisik olur. Politikac1 varsayimlar iizerinden hareket etmez. Biirokratin diisiincesi
onemli degildir. Biirokrasinin iiretecegi siyasa yoktur. Bu yiizden biirokratlar
siyaset¢ilerden bu konuda daha rahattir. Siyasi figiirlerin bir cogu kendine bir idol
secer. Hangi ideolojiyi benimsemis ise o ideolojide lider olmus sahislar1 kendilerine

ornek alirlar.

Siyasilerin siyasal hayatlar1 disindaki hayatlar1 gayet normaldir. Ailelerine
kars1 sorumluluklarini yerine getirirler. Higbir aktif siyaset¢cinin ge¢im sikintisi
yoktur. Normal hayat sartlarinda ekonomiden kaynakli psikolojilerinin bozulmasi
beklenemez. Siyasilerin Meclis biitgesinden faydalandigini ve normal giinliik
hayatlarinda bile bu imkan: kullandigin1 biliyoruz. Siyasetciler ¢evrelerine sevecen
goriiniirler. Politikacinin kafasinda kalip yargilar vardir fakat bunu insanlara belli
etmezler. Politikacilarin iki tiir davranisi vardir. Birincisi siyasi davranig dogal olan,
ikincisi insanlara yaklagimi dogal olmayan. Ailesinden siddet gdren siyaset¢inin
politikada siddet gostermemesi beklenemez. Kisilik ¢alismalarinin 6nemli sonuglar
vermesi igin pisko tarih ve pisko biyografi alanlarinin kullanilmasi gerekir. Freud’a
gore; biitiin insanlar id ego ve siiper ego ile dogar. Freud’a gore id bizim i¢imizdeki
cocuktur. Bu ¢ocuk sadece zevklerine anlik hazlara odaklanir. Siyaset¢ide politikada
id donemini yeniden yasar. Politikact sadece kendi isteklerine odaklanir. Politikacilar

tatmin prensiplerini her zaman uygular. (Houngton 2015, 102-103).

Insan sonraki yillarda biiyiir ve gelisir. Diinya ile daha fazla etkilesime girer.
Bu donem gergeklik prensibi olarak adlandirilir. Ego diger insanlarin ihtiyaglarina
daha fazla 6nem verir. Egonun gorevi id’in ihtiyacini karsilamakla birlikte, siiper ego
ve id arasindaki dengeyi kurmaktir. Siiper ego ise ahlaki temsil eder. Siiper ego
dogru yanlis ayrimii yapar. Politikacilar siiper egoyu fazla kullanmazlar. Freud
egonun en giiclii enstriiman oldugunu kanitlar. Id ¢ok giiclii bir hale gelirse,
diisiincesiz davranislar insanlarin hayatin1 ve kararlarii yonlendirecektir. Siiper ego
cok giiclii olursa, kat1 kisilik yapist karsimiza ¢ikar. Ego’nun gorevi psikolojik
catismalar1 yaratabilen id ve siiper egoyu dizginlemektir. Id bir nevi omuzdaki seytan

gorevi yapar. Siiper ego ise diger omuzdaki melek gorevi yapar. Kararlarimizi
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alirken id’in istedigini yapabiliriz veya siiper ego’nun istedigini yapabiliriz. Her
ikisinde de alinan kararlar 6l¢iisliz olacaktir. Bunun i¢in ego ortak bir karar almamiza
yardimei olur. Id siyasette diktatdr yaratir. Siiper ego politikada muhafazakar kismin
olusumunda etkilidir. Ego ise ideal olan1 yaratir. id’in istekleri patolojiktir. Kisiyi de
patolojik hale getirir. id’in olusumunda tercih yoktur, istekler vardir. Liderler
psikolojik siirecten gecerken ego ya mutlak ihtiya¢ duyarlar. Liderlerin karar alma
mekanizmasi ego altinda gergeklesir. Liderlerin davraniglarini, duygularini yoneten
icglidii var olma miicadelesidir. Var olmak sosyolojik bir olgu oldugu kadar,
psikolojik olgunun ta kendisidir. Cocukluk yillarinda yasamalarina ragmen aile
icinde var olamayan sahislar ileride siyasette cok etkin hale gelirler. Siyaset¢ilerin
siyasetten sonra hayatlar1 yoktur. Siyaset¢i tamda bu zaman diliminde tiikenmisligi

yasar.
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BOLUM III
YONTEM
3.1.Arastirmanin Amaci

Yapilan ¢alismanin amaci iilkemizdeki biirokrat ve siyasilerde olusabilecek
veya olusan depresyon halini ve tiikenmislik halini bilimsel testler ile inceleyip
analiz etmektir. Arastirma sadece 2000 ve 2017 arasinda aktif gorevde bulunmus
kisileri kapsar. Calisma iilke sinirlari icerisinde 7 ayr1 bolgede yapilmistir. Calisma
yapilirken objektif tarafsiz olmasina dikkat edilmistir. 7 bolgede bulunan aktif
biirokrat ve siyasilerin depresif tavirlarinin 6grenilmesi amag¢ edinilmistir. Bu
kisilerin depresif tavir yaninda tiikenmislige yakalanip yakalanmadigr incelenmistir.
Tiikenmislik ile ilgili ¢ikarimda bulunurken cinsiyet goz ardi edilmemistir. Biirokrat
ve siyasilerde kadin erkek kotasi yoktur. Tiikkenmislik sendromu arastirilirken yas
kotasina O6nem verilmistir. Tlkenmislik Olgegi analizinde medeni durum
karsilastirmalart yapilmistir. Egitim diizeyleri incelenmistir. Siyasi ve biirokratlarin
15 Temmuz giinii ruh hali incelenmistir. Bunun yapilmasinin amaci ¢alisma darbe
girisiminden sonra uygulanmistir. Siyasi ve biirokratlarin psikolojisinin bu olaydan
etkilenmemesi imkansizdir. Beck depresyon olcegi kullanilirken duyarsizlagma,
duygusal tikenme , kisisel basar1 seviyeleri arastirmaya dahil edilmistir. Maslach
tikenmislik 6lcegi kullanilirken duygusal dl¢iimde cinsiyet verileri ayrt bir sekilde
nitelendirilmistir. Maslach tiikenmislik 0Olg¢eginde yas kotasina gore duygusal
tikenme duyarsizlagma kisisel basar1 degiskenleri farkli sekilde analize tabi
olmustur. Arastirmanin amaci iilkeyi yoneten bir grup insanin davraniglarinin normal
olup olmadigidir. Bireylerin ruh hallerinin tilkeyi yonetebilecek kapasitelerinin olup
olmadiginin  sorgulanmasidir.  Bireylerin ruh  halleri analiz  edilirken
sosyodemografileri ele alinmistir. Bireylerin psikolojilerini bazen aile hayatlar1 bazen

egitim seviyeleri bazen medeni durumlar belirler.
3.2. Arastirmanin Onemi

Bu c¢alisma psikotarih, siyaset psikolojisi, psikobiyografi alanma 151k

tutacaktir. Bu c¢aligma bilim tarihi acisindan 6nemlidir. Tiirkiye devletinde ilk defa
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aktif siyaset¢i ve biirokratlara birebir goriisme yontemi ile test uygulanmistir.
Tiirkiye Cumhuriyetinde buna benzer gergeklestirilmis ¢alisma yoktur. Tiirkiye’deki
aktif olarak gorev yapan biirokrasinin depresyon durumu tiikenmislik hali
arastinlmistir.  Ulkemizde  vatandaslarin  depresyon  diizeylerini  rahatlikla
Olgebiliyoruz. Bu arastirmada vatandaslarin veya baska meslek gruplarinin yerine
Ulkeye yon veren yoneticilerin depresyon seviyeleri dl¢iilmiistiir. Arastirma tarih
acisindan darbe girisimi sonrasi yapilmistir. Bir yOneticinin psikolojisi ele alindigi
gibi ayn1 zamanda iilke yonetiminin de hangi ruh saghigi ile yonetildigi ortaya
konmustur. Tiirk tarihi agisindan yoneticilerin ruh sagligi devletlerin yoniinii
belirlemistir. Arastirmanin 2000 -2017 yillar1 arasinda giincel olarak yapilmasi bilim
acisindan ayri1 bir 6neme sahiptir. Bu calisma TBMM‘de ve aktif makamlarda
yapilmistir. Bu ¢alisma ile birlikte gecmisteki siyasetgilerin psikolojisi ile bu giiniin
siyasetcilerinin duygular1 davraniglar1 karsilastirilabilir. Tiirkiye Cumhuriyetinin
geemis onyedi yilina 1s1k tutacak bir psikotarih siyaset psikolojisi ¢alismasidir. Bu
calisma siyasetgilerin ve biirokratlarin davranislarinin nedenlerini de istatistik olarak
vermistir. Calisma hem aktif siyasetcilerin hem de gorevde bulunan biirokratlarin
tikenmiglik halini bilimsel yontemle aciga c¢ikartmistir. Calisma gozle yolu ile
yaptlmamistir. Bilimsel veri toplama araglariyla seffaflik ve kanitlanabilirlik
saglanmistir. Ulkemizde yapilan birebir gozlem yoluna basvurularak uygulanan
testler sirasinda siyasetcilerin davranislari duygulari da testlerin gegerliligi agisindan
bize yardimci olmustur. Ulkemizde tabu olan cinsellik ile ilgili ilk kez sorular
sorulmustur. Cinsellikle ilgili sorular sorulmasi 6rnek teskil edebilecek aragtirma

vasfidir.
3.3.Arastirmanin Problemi

Arastirma Tiirkiye Cumhuriyeti olagan istii hal kosullarinda yapilmistir.
Olagan iistii hal durumlarinda devlet tamamen kendi igine kapaniktir. Siyasiler ve
biirokratlar kendilerine 6zgii kisisel bilgileri paylasmazlar. Bu sartlarda aragtirmanin
yapilmasi zordur. Arastirma TBMM’de, Bakanliklarda, il ve ilge belediyelerinde,
Kamu kurum ve kuruluslarinda yapilmigtir. Her kurumdan izin almak tabi ki
olanaksizdir. Tiirkiye de olagan {isti hal oldugu icin, kurumlar ve sahislar

cekingenlik gdstermektedir. Bu arastirma Tiirkiye’nin yedi bolgesine uygulanmis bir
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caligmadir. Tirkiye Cumhuriyetinde devlet prensipleri 6n planda yer alir. OHAL
cergevesinde makamlara giivenlik acisindan oldukga zordur. Tiirkiye de ki biirokrat
ve siyasilerin kigisel bilgilerinin alinmasi devlet gizliligine aykiridir. Bu arastirmanin
gergeklestirilmesi biiyiik bir basaridir. Gilivenlik i¢in adres TBMM, il ve ilge
belediyeleri olarak merkez adresler gosterilmistir. Bu kurala uymayan kendine
giivenen biirokrat ve siyasiler kendi resmi ikamet adreslerini yazmiglardir. Arastirma

yapilirken konu ile ilgili kaynak sikintis1 yasanmustir.

Ulkemize siyaset psikolojisi alaninda makale azdir. Daha once birebir
uygulamalt bir c¢alisma yapilmamistir. Siyaset¢i ve biirokratlarin  konuyu
anlayabilmesi ve tereddiitte kalmamasi i¢in aydinlatilmis onam formu verilmistir. Bir
diger problem ise wvekillerin sehirlere gore dagilimidir. Marmara bdlgesi ve
Karadeniz bolgesi vekil olarak kapasitenin biiylik ¢ogunlugunu olusturmaktadir.
Calisma devam ederken kisilerin gilinlik psikolojisi; sinirlilik durumu, neseli olma
hali, kizgin olmasi testleri uygularken 6nemli etkenler arasindadir. Parti teskilatlari
ve bazi kurumlar yazili izin beyaninda bulunmuslardir. Biirokratik yap1 yazili izin
beyani disinda, sozlii emirle hareket etmistir. Bir kurumun basinda bulunan biirokrat
kuruma zarar gelecegi diisiincesiyle testleri yapmayr kabul etmemistir. Giivenlik
gerekce gosterilerek bazi vekiller ¢alismaya katilmamistir. Parti bagkanlarina testler
uygulanirken bilgilerinin paylasilmayacagina dair noter onayli belge sunulmustur. Bu

belgeye gore higbir birey sahislarin bilgilerini paylasamaz.
3.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak anketler kullamilmistir (Kaya, Ozhan
2012, 118). Bilgiler elde edilirken sahislarla direk temas kurulmus herhangi bir
iletisim araci kullanilmamistir. Calismanin sagligi ve gegerliligi acisindan testler bire
bir uygulanmistir. Toplantilarda gdzlem, medyadan c¢ikarimlar yapilmamistir.
Calisma kanitlanabilirlik ve seffaflik agisindan bilimde uluslararasi gecerliligi olan
Olceklerle yapilmistir. Katilimcilara Sosyodemografik bilgi formu, Beck Depresyon
Olgegi (BDO), Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) verilmistir. Olgeklerin yani1 sira
icerisinde ¢aligmayla ilgili genel bilgilendirme bulunan ve giivenlik agisindan tatmin

edici aydintilmig onam formu verilmistir. Aydinlatilmis onamda formunda isim,
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imza, gorev, adres, telefon numarasi ve ek olarak sahsa bagli genel goriis bilgileri yer

alir.
3.4.1.Sosyodemografik Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan Ek-1’de sunulmus olan kisisel bilgi formu 6 sorudan
olusmaktadir. Bu formda katilimcmin yasi, cinsiyeti, egitim durumu, yasamini
gecirdigi yerlesim yeri, medeni durumu, ‘15 Temmuz’ giinii ruh halinin nasil

oldugunu ig¢eren sorular bulunmaktadir.
3.4.2. Beck Depresyon Olgegi

Beck depresyon 6l¢egi depresyon diizeyini 6lgekmektedir. Beck depresyon
Olgeginde zaman smirlamast yoktur. Beck depresyon dlcegi 21 sorudan
olusmaktadir: 1.Duygu Durumu 2.Kétiimserlik 3.Basarisizlik Duyumu 4.Sugluluk
Duygusu 5.Cezalandirilma Durumu 6.Doyumsuzluk 7.Kendinden Nefret Etme
8.Kendini Suclama 9.Kendini Cezalandirma Arzusu 10.Aglama Nobetleri
11.Sinirlilik ~ 12.Sosyal  Icedéniikliiliik  13.Kararsizik  14.Bedensel ~ Imge
15.Calisabilirligin  Ketlenmesi 16.Uyku Bozukluklar1 17.Yorgunluk 18.Istahin
Azalmas1 19.Kilo Kayb1 20.Somatik Yakinmalar 21.Cinsel Diirtii Kaybi.

Depresyonun minimal, hafif, orta, siddetli seviyelerini 6l¢cmekte ve belirlemektedir.
3.4.3. Maslach Tiikenmislik Olcegi

Maslach Tiikenmislik Olgegi, Masclah ve Jackson (1981) tarafindan
gelistirilmistir. Maslach adiyla literatiire ‘maslach tiikenmiglik o6lgegi’ olarak
gecmistir. Maslach Tiikenmislik Olgegi, 22 madde ve ii¢ alt dlgekten olusmaktadir.
Bu alt dlgeklerden duygusal tiikenme 9 maddeden, duyarsizlasma 5 maddeden ve

kisisel basar1 8 maddeden olugmaktadir. (Capri 2006, 67).

Maslach Tiikenmislik Olgek, insanlara dogrudan hizmet vermeyi amaglayan
mesleklerdeki kisilerde tiikenmisligi 6lgmek i¢in olusturulmustur (Baysal 1995, 92).
Duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma ile ilgili sorular olumsuz, kisisel basar1 ile ilgili

ifadeler ise olumlu ciimlelerden olusmaktadir (Ersoy, Utku 2005, 47).
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Duygusal Alt boyutu 1,2,3,6,8,13,16,20° maddeler; duyarsizlagmay1
5,10,11,15,21,22° maddeler, kisisel basarty1 4,7,9,12,14,17,18,19° maddeler ifade
etmektedir. Duygusal tiikenme alt boyutunda 30 ve {lizeri puanlar tiikenmislik olarak
kabul edilmekte, elde edilen puanlar 19-29 arasinda degisiyor ise orta, 8-18 arasinda
ise diisiik diizeyde kabul edilmistir. Duyarsizlasma, alt boyutunda 23 ve {izeri puanlar
titkenmislik olarak kabul edilmekte, elde edilen puanlar 15-22 arasinda degisiyor ise
orta, 6-14 arasinda ise diisiik diizeyde kabul edilmistir. Kisisel basar1 alt boyutunda
ise 30 ve {lizeri puanlar yiiksek tiikenmislik olarak kabul edilmekte, elde edilen
puanlar 19-29 arasinda degisiyor ise orta, 8-18 arasinda ise diisiik diizeyde kabul

edilmistir (Orug 2007, 48).
3.4.4.Aydinlatilmig Onam

Arastirmaci tarafindan katilimcilara anket sorularinin tamamen bilimsel
amacgla dilizenlendigini ve yoneltildigini belirtmek amaciyla aydinlatilmis onam
verilmigtir. Aydinlatilmis onam formunda katilimcilarin isimleri, gorevi, telefon

numarasi, adresleri yer almaktadir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Yas istatistigi yapilirken 35 yas alti ve 35 yas ve lstili olarak hesaplanmistir.
Yasanilan bdlgeler; sahil kesimleri ve i¢ kesimler olmak iizere incelenmistir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri lise ve alt1 —lisans ve iistii olarak incelenmistir.
4.1. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Siyaset¢i ve biirokratlarin cinsiyetlerine ve yaslarina gore inceleme
yapilmistir. Politikac1 ve biirokratlarin medeni durumlar1 ve egitim diizeyleri yiizde
olarak hesaplanmistir. Siyasetci ve biirokratlara 15 Temmuz giinii ruh hallerinin ne
yonde etkilendigi sorulmustur. Katilimcilara beck depresyon olcegi yoneltilmistir.
Katilimcilara maslach tiikenmislik 0Olgegi  yoneltilmistir. Depresyon analizinde
duygusal tiikenme duyarsizlagsma kisisel basar1 analizleri yapilmistir. Beck depresyon
6lceginde kadin erkek oranlari karsilastirilmistir. Beck depresyon 6l¢eginde medeni
durum Olgekpuani arastirmasi yapilmistir. Depresyon 6l¢egi puani egitim diizeyleri
incelenmistir. Maslach tiilkenmislik Olgeginde duygusal tilkenme duyarsizlasma
kisisel bagar1 6lgegi puan aragtirmasi yapilmistir. Maslach tiikenmislik dlgeginde yas

kriterleri, medeni durum ve egitim diizeyleri ele alinmistir.
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Tablo 1. Katihmcilarin demografik ozelliklere gore dagilimlari.

Degiskenler Grup F %o
Cinsiyet Kadin 14 26,9
Erkek 38 73,1
Toplam 52 100,0
Yas 35 yas alt1 17 32,7
35 yas ve lstii 35 67,3
Toplam 52 100,0
Cografi Bilge Sahiller 44 84.6
I¢ Kesim 8 154
Toplam 52 100,0
Medeni Durum Evli 38 73.1
Bekar 14 26,9
Toplam 52 100,0
Egitim Diizeyi Lise ve alt1 28 53,8
Lisans ve tsti 24 46,2
Toplam 52 100,0

Bu calismada yer alan toplam 52 katilimcinin % 26,9’ kadin ve % 73,11
erkektir. Katilimcilarin % 32,7°si 35 yas altinda ve % 67,3 35 yas lstli grupta yer
almaktadir. Yine katilimcilarin % 84,6’s1 Ege, Akdeniz ve Karadeniz sahillerinde yer
alan sahilleri ve %15,44’i¢ kesimlerde yer alan illerdendir. Katilimcilarin %73,1°1
evli ve %26,9’u bekardir. Yine, % 53,8’1 lise ve alt1 seviyede ve % 46,2’si1 lisans ve

daha tistii seviyede egitimlidir (Tablo 1).

44



Tablo 2. Erkek ve kadin parlamenter ve biirokratlarin depresyon ve

tiikkenmislik diizeylerinin karsilastiriimasi.

Degisken Z |
Erkek Kadin
6,0 13,0
-1,734
Beck Depresyon puani (0-17.25) (6.5-33.25) ,083
5,0 4,5
. - -,146
Duygusal Tiikenmislik (3.0-8.0) (3.09.5) ,884
12,0 12,5
-,538
Duyarsizlasma puani (8.0-18.25) (9.75-17.0) ,590
23,5 20,5
. . _ *
Kisisel Basar1 (18.0-26.0) (18.0-22.25) 2,181 ,029

*p<0.05. **p<0.01.

Depresyon degeri kadinlarda matematiksel olarak daha biiyiik olsada, erkek
ve kadinlar arasinda anlamli farklilik yoktur. Tiikenmislik 6lcegi duygusal
tikenmislik ve duyarsizlagma alt boyutlarinda cinsiyete baglh farklilasma
goriilmemektedir. Sadece Kisisel basart bakimindan erkek ve kadinlar arasinda

anlamli farklilik vardir (Tablo 2).
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Tablo 3. Parlamenter ve biirokratlarin yas gruplarina gore depresyon ve

tiikkenmislik diizeylerinin karsilastirilmasi.

Degisken 35 Yas ve z P
35 yas Alt1
Yukarisi
13,0 6,0 2,454
Sk
Beck Depresyon puani (7.0-29.5) (0-15.0) ,014
70 +0 1,302
Duygusal Tiikenmislik (3.5-9.5) (3.0-8.0) ,193
16,0 11,0 2,076
Duyarsizlasma (11,0-19,5) (8.0-15.0) ,038
21,0 22,0
Kisisel Basar1 (18.0-26.5) (18.0-26.0) -,373 , 709

#p<0.05. **p<0.01.

Depresyon degeri 35 yas alti katilimcilarda 35 yas ve yukarist gruptan
anlamli diizeyde daha biiyiiktiir (p<0.01). Tiikkenmislik 6l¢egi duygusal tiikenmiglik

ve kisisel basar1 alt boyutlarinda yasa bagh farklilasma goriilmemektedir. Sadece

duyarsizlasma alt boyutu bakimindan iki yas grubu arasinda 35 yas ve yukarisi

grubun lehine anlamli farklilik vardir (Tablo 3).
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Tablo 4. Parlamenter ve biirokratlarin sahil ve i¢ kesimlerdeki illerden gelme
durumlarina gore depresyon ve tilkkenmislik diizeylerinin karsilastirilmasa.

Degisken ) Z P
Sahil Bolgeleri I¢c Kesimler

10,0 3.0 1,307

Beck Depresyon puan 4.0-19.5) (0-24.0) ,184
5,0 3,5 1,052

Duygusal Tiikenmislik (3.0-8.75) (3.0-5.0) ,293
125 10,0 1,655

Duyarsizlasma (9.25-17.75) (6.5-11.75) ,098
21,5 26,0

Kisisel Basar1 (18.0-24.0) (25.25-26.75) -2,528 ,011**

*p<0.05. **p<0.01.

Depresyon degeri ile tiikkenmislik 6lgegi duygusal titkenmislik ve duyarsizlagsma alt
boyutlarinda sahil ve i¢ kesimlerden olmaya bagli farklilasma goériilmemektedir.
Sadece kisisel basar1 alt boyutu bakimindan iki grup arasinda i¢ kesimlerden

olanlarin lehine anlamli farklilik vardir (Tablo 4).
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Tablo 5. Parlamenter ve biirokratlarin medeni durumlarina gore depresyon ve
tilkkenmislik diizeylerinin karsilastirilmasi.

Degisken VA |

Evli Bekar
9.5 7,0 135

Beck Depresyon puani (2.5-17.25) (0-27.25) ,893
5,0 4,5 355

Duygusal Tiikenmislik (3.0-8.0) (3.0-9.25) ,723
12,0 11,0 549

Duyarsizlasma (9.75.-17.25) (8.0-17.5) ,583
22,0 23,0

Kisisel Basar1 (18.0-26.0) (17.5-26.25) -,114 ,909

Depresyon ve tiikkenmislik 6l¢egi alt boyutlarinda farklilagsmanin olmadigini

gostermektedir (Tablo 5).
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Tablo 6. Parlementer ve biirokratlarin egitim diizeylerine gore depresyon ve
tilkkenmislik diizeylerinin karsilastirilmasi.

Degisken . V4 P
Lise ve Alt1 Lisans ve Ustii

13,5 55 2577

Beck Depresyon puani (4.0-55.75) (0-9.75) ,010**
70 0 2,376

Duygusal Tiikenmislik (3.25-10.5) (3.0-5.75) ,017*
125 12,0 A.415

Duyarsizlasma (8.25-24.0) (10.0-14.75) ,265
20,0 25,0

Kisisel Basari (18.0-23.0) (22.0-26.0) -3,197 ,001**

Egitim seviyesi diisiik katilimcilarda depresyon ve tiikkenmislik diizeyi yiiksek
iken kisisel basar1 diismektedir. Egitim seviyesi yiiksek katilimcilarda ise, tam tersi

depresyon ve tilkenmislik diizeyi diisiik iken kisisel basar1 artmaktadir (Tablo 6).
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Tablo 7. Erkek ve kadin parlamenter ve biirokratlarin ‘15 Temmuz’ olayindan

etkilenme diizeylerinin dagilim.

“15 Temmuz olayx sizi nasil etkiledi?”

- R
Cinsiyet — kwota Kotii Biraz  Etkilemedi  Toplam X sd P
adin 1 1 0 2 14
(B78,57) (%714 (%0,00) (%1429  (%100,0)
8 13 2 15 38
14,770 3 002%*
Erkek  g21,05)  (%3421)  (%526)  (%3947)  (%100,0)
Toolam 19 14 2 17 52
P (%36,54) (%26,92) (%3,85) (%32,69) (%100,0)
**p<0,01

“15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna kadinlarin % 78,57’si ve

erkeklerin % 21,051 “gok kotii” olarak nitelerken kadinlarin % 7,14’i ve erkeklerin

% 34,21°1 “koti” seklinde tanimlamistir. Ayni soruya kadinlarin % 14,29°u ve

erkeklerin % 39,47’si “etkilenmedik” yanitim1 vermistir. Cinsiyet gozetmeksizin “15

Temmuz olayi sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen kotii ve ¢ok kotii secenegi %

63,46 gibi yliksek bir orana ulagsmaktadir. Erkek ve kadinlar arasinda “15 Temmuz

olayr sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen yanitlarin oranlari anlamli diizeyde

(p>0.01) farklidir. Erkek ve kadin katilimcilarin “15 Temmuz olayr sizi nasil

etkiledi?” sorusuna iliskin algilar1 farklilagsmaktadir (Tablo 7).
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Tablo 8. 35 yas alt1 ile 35 yas ve iistii parlamenter ve biirokratlarin 15

Temmuz” olayindan etkilenme diizeylerinin dagilimi.

“15 Temmuz” olay sizi nasil etkiledi?”

- e 2
Degisken — Gok Koti  Biraz  Etkilemedi Toplam  ~ oF
kotii
35 Yas 10 5 0 2 17
Alti  (%58.82)  (%29.41)  (%0,00)  (%11,76)  (%100,0)
35 Yas 9 9 2 15 35 7,846 3 ,049*
Ustii (%25,71) (%25,71) (%5,71) (% 42,86) (%100,0)
19 14 2 17 52
Toplam
(% 36,54) (%26,92) (%3,85) (% 32,69) (%100,0)
*p<0.05

“15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna 35 yas alti katilimcilarin %

58,82’si ve 35 yas lstii katilimeilarin % 25,711 “cok kotii” olarak nitelerken 35 yas

alt1 grubun % 29,41°1. ve 35 yas listii grubun % 25,71 “kotii” seklinde tanimlamastir.

Ayni soruya 35 yas alt1 katilimeilarin % 14,29°u ve 35 yas Ustii katilimcilarin = %

39,47’si “Etkilenmedik” yanitin1 vermistir. Katilimeilarin 35 yas alt1 ve {istii gruplari

arasinda “15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen yanitlarin oranlari

anlamli diizeyde (p>0.05) farklidir. “15 Temmuz olay: sizi nasil etkiledi?” sorusuna

iligkin 35 yas alt1 ve {istii gruplarin algilar1 farklilagmaktadir (Tablo 8).
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Tablo 9. Parlamenter ve biirokratlarin sahil ve i¢ kesimlerdeki illerden gelme

durumlarina gore ”15 Temmuz” olayindan etkilenme diizeylerinin dagilim.

“15 Temmuz” olay sizi nasil etkiledi?”

Degisken Cok etkil X2 sd P
e Kotii Biraz eme Toplam
kotii .
di
. 12
Sahiller 19 12 1 (%2 44
Bolgeleri (%43,18) (%27,27)  (%,27) 7 ;7 (%100,0)
)
5
. 0 2 1 8
I¢c Kesimler o o o (%6 o
(% 0,00) (% 5,00) (%12,50) 2,50 (% 100,0) 7,8 3 ,049*
) 78
Topl 1 14 2 17 52
oplam (% 36,54) (%6,92)  (%3,85) (%3 (% 100,0)
2,6)
+£p<0.001

“15 Temmuz olayr sizi nasil etkiledi?” sorusuna sahil bolgesinden olan
katilimcilarin % 43,181 “cok kotii” olarak tanimlarken i¢ kesimlerdeki illerden
gelenlerin katilimeilarin hi¢ biri  “cok kotii” nitelemesinde bulunmamistir. Sahil
bolgesi ilerden gelenlerin % 27,7°si ve i¢ kesimlerden gelenlerin % 5’1 “kotii”
seklinde tanimlamigtir. Ayni soruya sahil kesimlerdeki illerden gelenlerin
katilimcilarin % 27,27’si ve i¢ kesimlerden gelenlerin % 62,50’s1 “etkilenmedik”
yanitint vermistir. Sahil ve i¢ kesimlerden gelen gruplar arasinda “15 Temmuz olay1
sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen yanitlarin oranlari anlamli diizeyde (p<0.05)
farkhidir. “15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna iliskin sahil ve i¢

kesimlerdeki illerden olan katilime1 gruplarin algilart farklilagsmaktadir (Tablo 9).
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Tablo 10. Medeni durumlarina gore parlamenter ve biirokratlarin 15

Temmuz” olayindan etkilenme diizeylerinin dagilimi.

“15 Temmuz” olayi sizi nasil etkiledi?”

Degisken X2 Sd P
Cok kotii Kotii Biraz Etkilemedi Toplam
11 12 2 13 38
Evli (%28,95)  (%31,58)  (%5,26)  (%34,21)  (%100,0)
8 2 0 4 14 4100
Bekar (%57,14)  (%14,29)  (%0,00) (% 28,57) (% 00,0) ’ 3 2M
19 14 2 17 52
Toplam

(% 36,54) (%26,92) (%3,85) (% 32,69) (%100,0)

“15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna evli katilimcilarin % 28,951
ve bekar olanlarin % 57,140 “cok kotii” olarak tanimlarken evli katilimcilarin %
31,58’1 ve bekar katilimcilarin % 14,29’u  “kotii” seklinde tanimlamistir. Ayni
soruya evli katilimcilarin % 34,21°t ve bekar katilhmcilarin % 28,57’si
“etkilenmedik” yanitin1 vermistir. Evli ve bekar gruplar arasinda “15 Temmuz olay1
sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen yanitlarin oranlart anlamli diizeyde (p>0.05)
farklilasmamaktadir. “15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?”” sorusuna iliskin evli ve

bekar gruplarin algilari farklilagmaktadir (Tablo 10).
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Tablo 11. Egitim diizeylerine gore parlamenter ve biirokratlarin ”15 Temmuz”

olayindan etkilenme diizeylerinin dagilimi.

“15 Temmuz” olayi sizi nasil etkiledi?”

Degisken Cok X sd P
Kotii Biraz Etkilemedi Toplam
kotii
13 5 0 10 28
Liseve Altt (o 16,43)  (%7,86)  (%,00) (%35,71)  (%00,0)
Lisans ve 6 9 2 ! 2
) (%5000  (%7,50)  (%8,33) (%9,17) (00,0 3979 iooms
Ustii
19 14 2 17 52
Toplam (%36,54) (%6,92) (% ,85) (%32,69) (%00,0)

“15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?” sorusuna lise ve alt1 diizeyde egitimli
katilimcilarin % 46,43°1 ve lisans ve Ustli seviyede egitimlilerin % 5i “cok kotii”
olarak tanimlarken lise ve alt1 diizeyde egitimli katilimecilarin % 7,86’s1 ve lisans ve
tistii seviyede egitimlilerin % 7,50’si “kotii” seklinde tanimlamistir. Ayni soruya lise
ve altt diizeyde egitimli katilimcilarin % 35,71°1 ve lisans ve Tlstii seviyede
egitimlilerin katilimcilarin % 9,17°si “etkilenmedik™ yanitin1 vermistir. Lise ve alt1
diizeyde egitimli katilimcilarin ve lisans ve {istii seviyede egitimlilerin gruplar
arasinda “15 Temmuz olay: sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen yanitlarin oranlar
anlaml diizeyde (p>0.05) farklilasmamaktadir. “15 Temmuz olay1 sizi nasil
etkiledi?” sorusuna iliskin lise ve alt1 ile lisans ve istii seviyede egitimlilerin

gruplarin algilar farklilagsmamaktadir (Tablo 11).

54



Tablo 12. Degiskenler arasindaki sirali korelasyon katsayilari.

Depresyon Duygusal Duyarsizlas
Degiskenler Kisisel Basar1 15 Temmuz
Diizeyi Tiikenmislik ma

Depresyon Diizeyi

Duygusal

Tiikenmislik

Duyarsizlasma

Kisisel Basar1

Yas -,344" -,182 -291° ,052 -.295%
Cografi Bolge -,186 -,147 -,232 354" -,358™
Medeni Durum -,019 -,050 -,077 ,016 ,189
Egitim 361" -,333" -,156 448" -,149

*p<0.05. **p<0.01.

Katilimeilarin “15 Temmuz” olaymna iliskin tepki diizeyleri, cinsiyet ile
(r=447, p<0.01), yas ile (=295, p<0.01) ve cografi bolge ile (r=-.358, p<0.01)
anlaml diizeyde iliski gostermistir. Depresyon diizeyi ise, duygusal tiikkenmiglik ile
(r=.661, p<0.01), duyarsizlasma (r=.594, p<0.01), yas ile (r=-,344, p<0.01), egitim
diizeyi ile (=361, p<0.01) anlamli seviyede iligkilidir. Duygusal tiikkenmislik,
duyarsizlagsma ile (r=.645, p<0.01) ve egitim diizeyi ile (r=-,333, p<0.01) seviyesinde
anlaml diizeyde iliskilidir. Duyarsizlasma alt boyutu, kisisel basar1 ile (r=-,409,
p<0.01) ve yas ile (r=-,291, p<0.01) anlaml1 seviyede iligkilidir. Kisisel basar1 alt
boyutu, cinsiyet ile (r=,305, p<0.01), cografi bolge ile (r=,354, p<0.05) ve egitim ile
(r=,448, p<0.01) anlaml1 seviyede iliskilidir (Tablo 12).
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BOLUM V
TARTISMA
5.1.Tartisma

Siyaset yasamin her asamasinda etkisini gosteren bir faaliyettir. Psikoloji
hayatin icinde bireylerin kararlarimi etkileyen hal, davranis, duygu durumudur.
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 siyasetin disinda olsalar da, siyasi politikalardan
en fazla etkilenen taraf olmustur. Siyasetcilerin ekonomi garantisi devlettir.
Vatandaslarin ekonomi garantisi yoktur. Yonetimlerin kendilerini ayakta tutmak i¢in
aldig1 kararlar, vatandas1 felakete siiriiklemis ve magdur etmistir. Devlet ve devlet
adamlar1 her zaman hata yaparlar. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslart hata
yapamazlar. Ulkemizde segilmis ve se¢im yapan kisiler arasinda giivenlik, ekonomik
fark vardir. Arastirmanin yapilma amaglar1 arasinda; siyasilerin ve biirokratlarin
halini gozler 6niline sermektir. Siyaset¢iler ve devlet adamlariin ruh saglig: kotii olur
fakat tilkeyi yonetmeye devam ederler. Vatandaglarin ruh sagligi kétii oldugu zaman
kendi islerinden kovulma tehdidiyle karsi karsiya kalirlar. Siyaset¢inin bagirma

hakki1 vardir.

Konuyu secerken dokunulmamis, dokunulmaya c¢ekinilen bireylere test
yapilmasina Oncelik verilmistir. Bu konuya ilgi normal vatandaglara uygulanan
testlerin, normal vatandaslarin sectigi normal bireylere uygulanmasindan kaynaklidir.
Tikenmis olan siyaset¢i, tiilkenmis siyasa tretir. Tiikenmislik yasayan siyasetci
toplumunda tlikenmislik sendromu yasamasimna neden olur. Toplum saglikli bir
sekilde karar verir, oy ¢ogunlugu ile siyaset¢iyi hiikiimet ve vekillik makamina tasir.
Saglikli se¢im yapan insanlarin sagliksiz bireyler tarafindan yonetilmesi miispet
degildir. Tirkiye Cumhuriyetinde 1983 — 2017 yillar1 arasinda 87 parti faaliye
gostermistir. 2017 yilinda mecliste bulunan parti sayist 6 dir. Mecliste kadinlarin
orani %13,91, erkeklerin oran1 %86,09 dur (tbmm.gov.tr 2018, 1). TBMM’ de
bulunan milletvekillerinden sadece se¢ilmis olmalari lilkeye yonetmeye yeterli kriter
degildir. Millet vekilerinin se¢ilmis olmalar1 demokrasinin resmiyete doniismesidir.
Milletvekillerinin ve biirokratlarin ruh sagligimin yerinde olmasi saglik kriteridir.

Aktif siyasette bulunan siyasetgiler karar aldiklar igin aktif siyasette bulunan kisilere
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test yapilmustir. Olgekteki sorular en fazla hiikiimet yetkililerine yoneltilmistir. Test
ikinci sayisal iistlinliigli ana muhalefet partisine saglamistir. Diger siyasi partilerde
liciincii kategoride yer almiglardir. Olgekler tamamen erkek biirokratlara

uygulanmustir.

Anadolu konumu nedeniyle tarih boyunca istilalara neden olmustur. Anadolu
birgok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu topraklarin yonetilmesi oldukg¢a zor bir
istir. Anadoluyu yoneten siyasetcilerin ¢ogu suikaste ve siyaset oyunlarina kurban
gitmistir. Siyasetcilerimiz ve biirokratlarimiz tarih bilincinde olan sahislardir.
Anadoluyu yonetmenin verdigi agirlik bireylerde ruhsal c¢okiintiiye, yorgunluga,
bitkinlige, devamli tehdit diisiincelerinin hafizaya yerlesmesine sebebiyet verir.
Tiirkiye Cumhuriyeti; Selguklu devleti ve Osmanli devleti yikilmasindan sonra bu
topraklarda kurulmus son devlettir. Tiirkiye Cumhuriyetinde siyaset yapan kisiler
giiclii olmak zorundadir. Tiirkiye Cumhuriyeti tiikenmisligi, giicsiizliigii, yorgunlugu
kaldirmaz. Tiirkiye Cumhuriyetini yoneten biirokrat ve siyaset¢iler; ruh saghig: kolay
kirilma yasamayan direncli ve dirayetli, her zaman {ist akila sahip seckin kisilerden
olusmak zorundadir. Bu oOzellikleri bulundurmayan kisiler vatandaslara hizmet
veremez, vatandaslari saglikli bir sekilde yonetemez. Tiirkiye Cumhuriyetinde
yapilan ¢alisma se¢im donemlerinde kullanilabilir, vatandaslar1 aydinlatic1 6zelligi
vardir. Vatandaslar tercihlerini yaparken biraz daha dikkatli davranirlar. Vatandagslar
psikoloji alaninda bilgiye sahip degildir. G6zlemlenebilen siyasetcilerin sinirlilik
hali, ses tonundaki ayarsizlik, yiiz mimikleri vatandaslara yardimci olabilecek
belirtilerdir. Tiikenmislik yasayan siyasetgiler vatandaglarin haklarini koruyamaz.
Tiikenmislik hali politika yapmaya engeldir. Politikact devamli iiretmek zorundadir,
liretim yapamayan insanlar politika hayatlarinin sonlarina gelmistir. Biirokratlarin
emeklilik yas1 65 tir. Siyasetcilerin emeklilik hakki yoktur. Siyaset¢i ve biirokratlarin
hayatlarinin  sonlarma kadar c¢alismasi devamli siyasa {iretmesi miimkiin
gozilkmemektedir. Calisma 60 yas iistii siyasetcilerin ve biirokratlarin depresyon ve
tilkkenmislik halini 6zellikle 6lgmiis yas kotasim1 80 yas olarak belirlemistir. Geng
insan iireten, hareket kabiliyeti olarak daha fazla hiza sahiptir. Ileri yaslar igin ayni
ozelligi sdylemek biraz daha zordur. Geng siyasetgiler tecriibe sahibi degillerdir. ileri
yasta olan siyasetciler tecriibeli ve daha temkinlidir. Siyasette geng, orta yas ve ileri

yaslarin ayr1 ayr1 avantajlar1 - dezavantajlar vardir. Ulkemizde secilme yas1 18 e
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indirilmistir, ¢alisma yapilirken bu kritere dikkat edilmistir. Yoneticilerin egitim
seviyelerine gore depresyon veya tilkenmislik sendromuna yakalanmasi s6z konusu
degildir. Calismada akademik olarak onemlidir. Tiirkiye Cumhuriyeti bu ¢alismayla
kendi yoneticilerini hosgoriiyle sorgulamistir. Bu biiylik erdem oOrnegi teskil
etmektedir. Siyasetgilerin ve biirokratlarin giivenlerini ortaya koyar. Diinyanin her
yerinde demokrasiden bahsedilebilir fakat hicbir hiikiimet otorite bi¢imi kendisinin
ruhsal ol¢limiine izin vermez. Tiirkiye Cumhuriyeti yoneticileri tabular1 yikmustir.
Calisma ekonomik yardim alinmadan yapilmistir. Caligmaya Tiirkiye’nin 7
bolgesinden katilim olmast Onemlidir. Arastirma mecliste bulunan biitiin aktif
partilere yer vermistir. Aragtirma yapilirken hi¢bir kuruma higbir partiye ayricalikli
davranilmamistir. Test sorular1 cevaplanirken herhangi bir miidahalede
bulunulmamis zaman smirlamasi konulmamistir. Testlerin gegerliligi agisindan ve
seffaflik agisindan zaman smirlamasi konulmamast olumlu etki yaratmistir. Biitiin
akademik c¢aligmalar seffaflik ilkesine uyar. Bireylere testler yoneltilirken
anlamadiklar1 sorularda agiklamalar yapilmistir. Higbir kuruma ve kurulusa 1srarci
tavirla test uygulanmamustir. Israrci tavirla test uygulanmamasi test giivenirligi ve
gecerliligi ve calismanin sonuglari agisindan istatistik dogrulugun 6nemi igindir.
Aktif siyasette olmayan kisiler iilke yonetiminde s6z sahibi olmadiklari igin

arastirmaya dahil edilmemistir.

Ulkemizde ve diger iilkelerde politikacilarin psikolojik olarak ruh
sagliklarmin bilimsel yontemlerle ortaya koyulmamasi dogru degildir. Her iilke
kendi yoneticilerinin psikolojik analizini yapabilme kapasitesindedir. Siyasetciler
kendileri ve iilke yoOnetimi agisindan bu analize karst ¢ikmamalidir. Bireyler
kendilerinin ruh saghigini anlayamazlar, siyasetciler politika igerisinde yogun
calistiklart i¢in ruh sagliklarinin bozuklugunu anlamalart miimkiin olmaz. Devlet
biirokratinin ruh saglhiginin denetlenmesine karsi ¢ikar. Devletin bu tutumu yanlistir.
Akail saglig1 yerinde olan, is yapabilmek i¢in ding olan insanlar vatandaslar1 saglikli
yonetebilir. Politikacilar ve biirokratlar goriiniis davranig olarak ruh sagligi yerinde
goriinebilir. Politikacilarin ve yoneticilerin ruh sagligi incelendigi zaman bir¢ogunun
hizmet edebilecek kapasitede olmadigin1 goriiyoruz. Biirokratlarin devlet yonetimine
katkis1 6nemlidir. Biirokratlarin devleti saglikli yonetmesi, devlet yonetimine katkida

bulunmasindan daha 6nemlidir. Saglikli yonetilmeyen kurum yanlis kararlarla zaten
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yonetilmiyordur. Biirokrat liyakat sistemine gore segilir. Biirokraside makami
kaldirmayacak kisilere gorev verilirse, sahis makami yonetemez tiikkenmislige
yakalanir. Kendi makamini yonetemeyen biirokratin halki yonetmesi beklenen bir

durum degildir.

Tiirkiye’nin yonetimi kolay degildir. Tiirkiye Cumbhuriyeti igerisinde farkl
etnik unsurlar1 barindirir. Her bdlgenin, her sehrin kendine 6zel kiiltiirii vardir.
Biirokratin ve yoneticilerin sehrin iginden olmasi insanlar i¢in avantajdir. Kendi
kiiltiiriinii ve bolgesini bilen yonetici halkinda ne isteyecegini bilir. Yerel yonetimler
milletle bire bir muhatap olan yonetici grubudur. Parti il ve ilge teskilatlar1 insanlarla
yiiz yiize iletisime gecen siyasetin alt koludur. Milletvekilleri illerden segilen
temsilcilerdir. Bakanlar ise iilke yonetiminde aktiftirler. Miistesar ve miidiirler
Biirokrasiyi olusturur. Her bir siyaset¢inin ve blirokratin ayri gorevleri vardir.
Politika insanlar1 ve devletleri yonetme sanatidir. Biirokratlarin ve siyaset¢ilerin
bilgili olmas1 devleti nasil yonetecegini bilmesi 6nem arz eder. Biirokratin davranisi
biitiin kurumu etkiler. Kurumda c¢alisan insanlarin davranisi biitiin insanlar etkiler.
Siyasetcilerin davranis1 iilke yonetimini etkiler. Ulke y&netiminin etkilenmesi,
bireylerin etkilenmesine sebebiyet verir. Yoneticilerin davraniglar1 sadece
davranistan ibaret degildir, sahislarin yapmis olduklari eylemler biitiin bireyleri

etkiler. Bir yoneticinin psikolojisinin anormal olmasi, toplumu yakindan ilgilendirir.

Proje, Tirkiye Cumbhuriyeti biirokrasi ve siyasilerde goriilen depresyon
seviyesinde ve tiikenmiglik halinin bilimsel olarak incelenerek verileri agiklamistir.
Her bolgeden pilot iller secilmistir. Pilot bolgenin antropolojik, sosyolojik
etkenlerine dikkat edilmemistir. Arastirma sirasinda etnik unsurlar géz Oniine
alinmamistir. Bilirokratlar ve siyasiler goérev basindayken testler uygulanmistir.
Biirokrat ve siyasilerin gorev basindayken testin uygulanmasi bire bir yerinde
gbzlemi de saglamistir. Aydinlatismis onamda, bir karisiklik durumu 6nlenebilmesi
icin ¢aligmanin tamamen bilimsel amaglarla diizenlendigi vurgulanmistir. Bireylerin
lizlintii, sikint1 durumlari, gelecek hakkindaki goriisleri alinmistir. Testte yoneltilen
sorularin biirokrasi ve siyasette bulunan sahislara basar1 durumlari, yaptiklari isten
tatmin olup olmadiklar1 ve bu tatminden mutluluk duyu duymadiklar1 c¢ikarimi

yapmalar1 saglanmistir. Siyaset¢iler biirokratlarin su¢ ve ceza kavramiyla ilgili ne
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hissettikleri sorular1 yoneltilmistir. Siyaset¢i ve biirokratlar kendini baskalartyla ilgili
kiyaslama diisiincelerinin olup olmadig1 arastirilmistir. Biirokrat ve siyasilere
depresyon durumlarinin, intihar diisiincesinin tetikledigi sorusu yoneltilmistir.
Bireylerin iginde bulundugu yasadiklar1 durumlar karsisinda sabir ve kontrol
yetenekleri Olcililmiistiir. Biirokrat ve siyasetgilere karar alirken ne denli sorumluluk
yiiklendigi, karar1 kolay mi1 zor mu aldiklari sorusuna cevap aranmigtir. Siyasete
baslarken kendilerini gen¢ hisseden politikacilarin, simdi kendilerini nasil
hissettikleri sorusunun cevabir bulunmustur. Siyaset¢ilerin  bulundugu ortam
dolayistyla ¢alisma kosullar1 eskisi kadar olumlumu arastirilmistir. Siyasetcilerin ve
biirokratlarin uyku diizenleri, istahlar1 arastirillmistir. Politikacilara ve biirokratlara
kilo alip almadigr sorulup yamiti alinmistir. Politikacilarin ve biirokratlarin
sagliklariyla ilgili endiseleri olup olmadigi belirlenmistir. Politikacilara ¢alisma
tempolarinin degisime ugradigina ve bundan sikdyetci olup olmadiklarina iligkin
sorular yonetilip cevaplar alinmistir. Teste yoneltilen sorularla amag siyasetgilerin ve
biirokratlarin depresyon oranini belirlerken, eskisi kadar azimli olup olmadigini da
kanitlamak hedeflenmistir. Siyaset¢i ve biirokratlarin yoneltilen sorulara olumlu
cevap vermesi iilkeyi saglikli yonettiklerinin gostergesi olur. Siyasetgi ve
biirokratlarin yoneltilen sorular1 olumsuz cevaplamasi iilkeyi sagliksiz yonettiklerinin
kanit1 olur. Tiirkiye Cumbhuriyeti Biirokrat ve siyasilerinde goriilen depresyon
oranlar1 bu sorularla baglantilidir. Biirokrat ve siyasilere korku ortaminda, kaygi

ortaminda soru yoneltilmemistir.

Siyaset¢ci ve Biirokratlara yeni giine baslarken yeni is ortamimna nasil
hazirlandiklart sorulmus ve analizi yapilmistir. Politikacilara empati yapabilme
yeteneklerinin varligina iligkin soru yoneltilmistir. Politikacilara insanlarla
ugrasmanin zorluk dereceleri sorulmustur. Politikacilar ve devleti yonetenler insanlar
i¢cin uygun ¢oziim yolar1 aradiklarini belirtmislerdir. Yoneticilere insan hayatina ne
gibi katkida bulunup bulunmadigi sorusu yoneltilmistir ve analizi yapilmistir.
Yonetici sinifi gii¢ unsurunu elinde barindirir. Yoneticiler bazen de siyasi liderler
tarafindan kisitlanir. Politikacilar yogun tempoda ¢alismaya maruz birakilirlar.
Politikacilar i¢in insanlara ne oldugu insanlarin ne durumda oldugu 6nem teskil eder.
Biirokrat ve politikacilar insan iliskilerine dikkat eder. Biirokrat ve siyaset¢iler i¢in

basar1 vazgegilmez kriterdir. Siyaset¢i ve biirokrat duygusal sorunlara sogukkanli
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yaklagir. Biirokrat ve siyaset¢i isinin bittigini diisiinmez. Siyaset¢i siyasa liretemez
konuma geldigi zaman isten yildigin1 hisseder. Siyasetcinin hissetmis oldugu
yilginlik tiikenmislige yakalandiginin kanitidir. Siyasetci hisseden ve hissetmesini
bilen kisidir. Politikac1 yorulmayan ve yorulmasini bilmeyen bireylerdir. Siyasetci
insanlar1 anlayabilen, siyasay1 sorgulayabilen, elestiriye katlanabilen ve elestiriye
acik olan kisidir. Biirokrat insanlar1 anlamak zorunda degildir. Biirokrat biirokrasinin
isleyisini  saglamakla yiikiimliidiir. Biirokrat devletin isleyisini yiiriitmekle
miikelleftir. Biirokratik yap1 elestiriye agiktir, elestiri yapamaz. Tiirkiye Cumhuriyeti
biirokrat ve siyasilerin ruh halleri genel olarak depresif durumdadir. Tiirkiye’ de
Devlet otorite oldugu kadar devleti yonetenlerde kendini otorite gérmektedir. Devlet
yerine kendini otorite gérmek biiylik sorumluluk icerir. Yasa yerine kendini kural
koyucu gérmek kontroliin kaybedildiginin bir isaretidir. Tiikkenmisligi ve depresyonu
yasayan yonetici sinifin kontrolii kaybettigini sahsi hareket etmesinden anlayabiliriz.
Tiikenmisligi yasayan siyasetcinin kararlar almast anormaldir. Tiikenmisligi yasayan
bireyler toplumun en kii¢iik yap1 birimi aileyi yonetemez. Tiikenmislik durumunda
tilkeyi yonetmesi hi¢ beklenmez. Saglikli kararlarin tiikenmis beyinlerde alinmasi

sansa birakilmayacak kadar ciddi bir istir.
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SONUC ve ONERILER

Tiirkiye Cumhuriyetin’ deki siyasi ve biirokratlariin tikenmislik hali ve
depresyon diizeyleri iliskisinin incelendigi arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin

sonuclar1 ve sonuglar ¢ercevesinde dnerilerde bulunulmustur.
Sonu¢

Calismanin hedefi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ve vatandaglarimin saglikli
yonetilip yonetilmedigidir. Arastirmanin amaci ise Tiirkiye Cumhuriyeti biirokrasi ve
siyasilerinde goriilen depresyon diizeyinin ve tiikkenmiglik halinin bilimsel olarak
incelenmesidir. Inceleme beck depresyon &lgegi ve maslach tilkenmislik dlgegi ile
yaptlmistir. Calisma Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 2000 ve 2017 wyillar1 arasinda
biirokraside gorev almis ve aktif siyasette bulunmus kisilerin katilimiyla yapilmistir.
Bu calismanin popiilasyonu Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yasayan 18—80 yas arasinda
Tiirk¢e konusan cinsiyetleri erkek ve kadin olan kigilere uygulanmistir. Verilerin
Kolmogorov — Smirnov testine gére normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu

sebeple non-parametrik istatistiksel analizleri yapilmistir.

. Katilimeilarin *15 Temmuz’ olayina iliskin tepki diizeyleri, cinsiyet,
yas ve cografi bolge ile anlaml diizeyde iliskili bulunmustur. Depresyon diizeyi ise,
duygusal tiikenmislik ile duyarsizlagsma, yas, egitim diizeyi ile anlamli seviyede
iliskilidir. Duygusal tiikenmislik duyarsizlasma ile ve egitim diizeyi seviyesinde
anlaml diizeyde iliskili bulunmustur. Duyarsizlagsma alt boyutu, kisisel basari ile yas
ile anlamli seviyede iligkili bulunmustur. Kisisel basar1 alt boyutu, cinsiyet ile,
cografi bolge ile ve egitim ile anlaml1 seviyede iliskili bulunmustur.

J Lise ve alt1 ile lisans ve listli diizeyde egitimli katilimcilar arasinda
“’15 Temmuz” olayindan etkilenme degeri ile tiikenmislik 6l¢egi duyarsizlagsma alt
boyutu bakimindan bir farklilik bulunmamaktadir. ki grup arasinda depresyon ile
tilkkenmislik 6lgegi duygusal tilkenmislik ve kisisel basar1 alt boyutlarinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Egitim seviyesi diisiik katilimcilarda depresyon ve
tilkenmislik diizeyi yiliksek iken kisisel basar1 diismektedir. Egitim seviyesi yiiksek
katilimcilarda ise, tam tersi depresyon ve tiikenmislik diizeyi diisiik iken kisisel

basar1 artmaktadir.
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. Evli ve bekar katilimcilarda depresyon ve tiikkenmislik alt boyutlarinda
farklilasmanin olmadig1 sonucuna varilmstir.

. Sahil bolgesinden olan katilimcilarin °15 Temmuz’® olaymdan
etkilenme degeri i¢ kesimlerden gelen gruptan anlamli diizeyde daha biiyliktiir.
Depresyon degeri ile tiikkenmislik 6lgegi duygusal tilkenmislik ve duyarsizlagma alt
boyutlarinda sahil i¢ kesimlerden olmaya bagh farklilagsma goriilmemektedir. Sadece
kisisel basar1 alt boyutu bakiminda iki grup arasinda i¢ kesimlerden olanlarin lehine
anlamli farklilik vardir.

. Tikenmislik oOlgegi duygusal tiikkenmislik ve kisisel basar1 alt
boyutlarinda yasa bagli farklilagma goriilmemektedir. Sadece duyarsizlasma alt
boyutu bakimindan iki yas grubu arasinda 35 yas ve yukari grubun lehine anlamli
farklilik vardir.

J 35 yas alt1 katilimcilarin *15 Temmuz’ olayindan etkilenme degeri 35
yas ve yukari1 gruptan anlamli diizeyde daha biiyiiktiir. Depresyon degeri 35 yas alt1
katilimcilarda, 35 yas ve yukaris1 gruptan anlamh diizeyde daha biiyiiktiir.

o Tiikenmislik 6lcegi duygusal tiikkenmislik ve duyarsizlasma alt
boyutlarinda cinsiyete bagli farklilasma goriilmektedir. Sadece kisisel basari
bakimindan erkek ve kadinlar arasinda anlamli farklilik vardir.

. Depresyon orani kadinlarda matematiksel olarak daha biiyiik olsa da,
erkek ve kadinlar arasinda anlamli farklilik yoktur.

J Erkek katilimcilarin ’15 Temmuz® olayindan etkilenme degeri
kadinlardan anlamli diizeyde daha kiigiiktiir.

. Lise ve alt1 diizeyde egitimli katilimcilarin ve lisans istii seviyede
egitimcilerin gruplar arasinda ’15 Temmuz olayi sizi nasil etkiledi?” sorusuna verilen
yanitlarin oranlar1 anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

J ’15 Temmuz olay: sizi nasil etkiledi?’ sorusuna lise ve alt1 diizeyde
egitimli katilimcilarin lisans ve {istli seviyede ki katilimcilardan daha fazla
etkilendigi sonucuna varilmistir.

J Evli ve bekar gruplar arasinda ‘ 15 Temmuz olay: sizi nasil etkiledi?”’
sorusuna verilen yanitlarin oranlar1 anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.

. ‘15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?’ sorusuna bekar katilimcilar evli

katilimcilara gore daha fazla etkilendikleri sonucuna varilmstir.
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. Sahil ve i¢ kesimlerden gelen gruplar arasinda ’15 Temmuz olay: sizi
nasil etkiledi?’ sorusuna verilen yanitlarin oranlar1 anlamh diizeyde farklidir.

. ’15 Temmuz olayi sizi nasil etkiledi?’ sorusuna sahil bélgesinden olan
katilimcilar i¢ kesim bolgesinden daha fazla etkilendikleri sonucuna varilmistir.

. ’15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?’ sorusuna 35 yas alt1 grup daha
fazla etkilendigi sonucuna varilmistir.

. Katilimcilarin 35 yas alt1 ve istii gruplari arasinda ’15 Temmuz olay1
sizi nasil etkiledi?’ sorusuna verilen yanitlarin oranlar1 anlamli diizeyde farkli oldugu
sonucuna varilmistir.

. Erkek ve kadinlar arasinda ’15 Temmuz olay: sizi nasil etkiledi?’
sorusuna verilen yanitlarin oranlar1 anlamli diizeyde farkli oldugu sonucuna
varilmstir.

o ’15 Temmuz olay1 sizi nasil etkiledi?’ sorusuna kadinlarin daha fazla
etkilendigi sonucuna varilmistir. Erkeklerin kadinlara oranla daha az etkilendigi
sonucuna varilmistir.

o Tiirkiye Cumbhuriyetinin ve vatandaglarmin  saglikli  yonetilmesi
medeni duruma gore farklilik géstermedigi sonucuna varilmistir.

o Tiirkiye Cumhuriyeti ve vatandaslar1 35 yas ve istii kisiler tarafindan

saglikli yonetilmektedir.

o Tiirkiye Cumbhuriyeti ve vatandaglarmi egitimli bireyler daha iyi
yonetmektedir.
. Tirkiye Cumhuriyeti ve vatandaslarinin saglikli yonetilmesi cinsiyete

gore farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.
Oneriler

Tiirkiye Cumbhuriyetinde yapilan bu arastirma biirokrat ve siyasilere
yoneliktir. Tiirkiye devletini yonetenlere yapilan ¢alisma kisisel izinlerle ve resmi
izinlerle gergeklestirilmistir. Arastirma koruma altina alinmis kimse magdur
edilmemistir. Aragtirma yapilirken higbir birey, kurulus, kurum kotiilenmemistir.
Calisma sadece bilimsel amaglarla yapilmistir. Test sorulari ¢alismanin amacina
uygun olarak secilmistir. Beck depresyon oOlgegi ve Maslach tiikkenmislik 6lgegi

calismanin yapisina uygundur. Higbir bolge golgede birakilmamis, her pilot sec¢ilen
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illerden en az 1 politikaciya test uygulanmistir. Calisma Tirkiye genelinde
yapilmistir. Bilimsel olarak {ilkemizi ileriye gotiirecek g¢alismalar maddi olarak
desteklenmelidir. Sahislarin bireysel calismalar1 kisitlidir. Arastirmanin izinlerini
almak, bireysel olarak goriisme saglamak ciddi derecede zorluklar icermektedir.
Dokunulmas1 ve ulasilmasi zor bireylere test uygulamak Tiirkiye ortaminda imkasizi
basarmaktir. Sahislar yogun tempoda calismaktadir, uygun zamani bulmak
onemlidir. Beck depresyon testi ve Maslach tiikenmislik 6lgegi uygulanmasi ortama
yirmi bes dakika siirmektedir. Siyasiler ve biirokratlar bilimsel ¢aligmalarda hem
cekingenlik gostermekte hem de sorularin igerigini ¢ok fazla sorgulamaktadirlar.
Arastirmanin sonuclarinin siyasi ve biirokratin gelecege etkilemesi diisiincesi
beyinlerinde yer tutmaktadir. Arastirma yapilirken partilerin bircok il ve ilge
teskilatindan ret cevabr alinmistir. Siyasi partilerin ¢ekingenlik ve kaygi goriiniimii
dikkat cekicidir. Ulkemiz c¢agdas uygarlik seviyesindedir. Cagdas uygarlik
seviyesinde olan bir iilkenin parti yonetimleri bilimsel c¢alismalara katkida
bulunurlar. Diger iilkelerde ve diger devletlerde psikolojik arastirmalar siyaset
disinda her alanda yapiliyor. Devletimizde yapilan oncii niteligindeki bu g¢alisma
ornek teskil etmektedir. Tiirkiye’de uygulanan arastirma bir sahsin psikolojisini veya
bir partinin toplu olarak ruh halini 6lgmemistir. Tiirkiye’de aktif gérevde bulunan
biirokrasi ve siyasetgilerin ruh hallerinin tamamini istatistiksel verilere
dayandirmigtir. Arastirmanin seffafligt bu yontemden ge¢mektedir. Herhangi bir
parti savunulmamistir. Her sahsa, kurulusa, kuruma esit mesafede yaklasilmistir.
Devletimiz igerisinde yapilan caligma basari, azim, inan¢ ve cesaret Ornegidir.
Arastirma kuruluslar, istatistik kurumlari, saglik kuruluslari bu tiir ¢alismalara
kendileri i¢in tehlike icerdiginden soguk bakmaktadir. Tiirkiye egitim sistemi
igerisinde yapilan bir iiniversite tarafindan desteklenen arastirma ilk niteligindedir.
Devletler gelecekleri acisindan bu tiir calismalara destek vermelidirler. Ogrencilerin
her firsatta &niiniin kesildigi bir iilke ortaminda bu tip ¢alismalar bir firsattir. Ozgiir
devlet anlayisi, gengligin Oniinli agan anlayis bu ¢alismada kendini gdsterme firsati
bulmustur. Beck depresyon dlgegini ve maslach tiikenmislik 6lgeginin uygulayan
kisilerinde mutlaka psikolojilerinin iyi yonde olmasi gerekir. Testler uygulanirken
miidahale edilmemesi veya sahislarin yonlendirilmemesi gerekir. Test uygulanirken

test yapilacak kisinin zamaninin uygun olmasi gereklidir. Testi yapacak kisi test
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sorularma hakim olmalidir. Testi yapacak kisi anlasilmayan sorulari test yapilan
kisileri acgiklamak zorundadir. Proje koruma altina alinmistir. Projenin her tiirlii
igerik, yaym, maliyet, inceleme, gelistirme, istatistiksel parasal hakki aragtirmaciya
aittir. Projenizi giiven altina alin. Proje arastirma ve gelistirme niteligi tasimaktadir.
Projeyle birlikte TBMM’de bulunan dort biiyiik partiye test uygulanmistir. Projenin
daha oOnce Tirkiye’ de yapilmamis olmasi aragtirmact agisindan zorluk
cikarmamistir. Arastirma yapilirken iletisim diline dikkat edilmesi ¢ok Onemlidir.
Aragtirma yapilirken iletisim sirasindaki hal ve hareketler makamin 6nemine gore
degisiklik gostermektedir. Arastirma bir¢ok resmi kurumda, partide, TBMM’ de
uygulandigr ic¢in kiyafete dikkat edilmesi kuraldir. Siyasiler bu devlet igin
calismaktadir ve calismaya devam edecektir. Siyasilerin vatandaslara davraniglari
sert degil hosgoriilii olmalidir. Vatandaslarin istekleri geri cevrilirken bile hosgorii
cergevesinde olmalidir. Olgekleri uygularken sayis1 az da olsa ret cevabiin sdylenis
tarz1 iisluba aykir1 sekildedir. Politikaci milletin oylariyla makama getirilen kisidir.
Milletin oylar1 makama getirilen kisiler milleti geri c¢eviremez. Medya basinda,
genclere destek verilmesini ifade eden kisilerin, kendi makamlarinda gengleri kabul
etmemesi yalanciligin bir nevi kanitidir. Genglerin bilimsel alanda destek gormemesi
gelecege iliskin soru isaretlerini olusturacaktir. Tiirkiye siyaset¢ilerinin ve siyasetinin
bugiiniin arastirilmasi gelecege 151k tutmasi ele gecirilmez bir firsattir. Siyasi kararlar
kendini yirmi yil sonra gosterir. Ge¢miste ki siyasetgilerin tavirlarini bugiin
inceledigimizde ne kadar anormal oldugunu goriiriiz. Bugiine ve yarma 1s1k tutan
bilimsel c¢alismalarin yapilmasi {ilkemiz agisindan Onemlidir. Tiirkiye i¢inde
depresyon testleri tiretilmelidir. Makamlarda ki kisiler iizerinde arastirma yapilirken

mutlaka giivenlik 6nlemleri alinmalidir.
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EKLER
EK-1: Sosyodemografik Veri Formu

A.GENEL BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz  Kadin ..... Erkek.....

2. Yasiniz?  (OSR )

3. Suanda yasadiginiz sehir  (..cccoeeeveireinernenene )
4. Medeni haliniz O )

5. Egitim durumunuz

Okur- yazar degil ilkokul mezunu Ortaokul mezunu
mezunu
Yiksekokul mezunu Universite mezunu Ylksek Lisans mezunu

Doktora ve Ustl mezunu
6. 15 Temmuz glini  ruh halinizi ne yonde etkiledi?

a- cok kotu b- kot c- Biraz d- etkilemedi
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EK-2: Beck Depresyon Olgegi (BDO)

BECK DEPRESYON OLGEGI

1- 0. Kendimi tUzuntuld ve sikintili hissetmiyorum.

1. Kendimi Gzintuld ve sikintili hissediyorum.

2. Hep UzuntalG ve sikintihyim. Bundan kurtulamiyorum.

3. O kadar Gzlntdli ve sikintiliyim ki artik dayanamiyorum.

2- 0. Gelecek hakkinda mutsuz ve karamsar degilim.

1. Gelecek hakkinda karamsarim.

2. Gelecekten bekledigim hicbir sey yok.

3. Gelecegim hakkinda umutsuzum ve sanki higbir sey dizelmeyecekmis gibi geliyor.

3- 0. Kendimi basarisiz bir insan olarak gérmuyorum.

1. Cevremdeki birgok kisiden daha ¢ok basarisizliklarim olmus gibi hissediyorum.
2. Gegmise baktigimda basarisizliklarla dolu oldugunu gériyorum.

3. Kendimi timuyle basarisiz biri olarak gortyorum.

4- 0. Birgok seyden eskisi kadar zevk aliyorum.

1. Eskiden oldugu gibi her seyden hoglanmiyorum.
2. Artik higbir sey bana tam anlamiyla zevk vermiyor.
3. Her seyden sikiliyorum.

5- 0. Kendimi herhangi bir sekilde suglu hissetmiyorum.
1. Kendimi zaman zaman suglu hissediyorum.

2. Cogu zaman kendimi suglu hissediyorum.

3. Kendimi her zaman suglu hissediyorum.

6- 0. Cezanladirildigimi distinmiyoum.
1. Cezalandirilabilecegimi hissediyorum.
2. Cezalandiriimay bekliyorum.

3. Cezalandirildigimi hissediyorum.

7- 0. Kendimden memnunum.

1. Kendi kendimden pek memnun degilim.
2. Kendime ¢ok kiziyorum.

3. Kendimden nefret ediyorum.

8- 0. Bagkalarindan daha kétu oldugumu sanmiyorum.

1. Zayif yanlarin veya hatalarim i¢in kendi kendimi elestiririm.

2. Hatalarimdan dolayi ve her zaman kendimi kabahatli bulurum.
3. Her aksilik karsisinda kendimi hatali bulurum.

9- 0. Kendimi 6ldirmek gibi distncelerim yok.

1. Zaman zaman kendimi dldirmeyi distindtigum olur. Fakat yapmiyorum.
2. Kendimi dldirmek isterdim.

3. Firsatini bulsam kendimi 6ldarirdim.

10- 0. Her zamankinden fazla icimden aglamak gelmiyor.
1. Zaman zaman i¢inden aglamak geliyor.

2. Cogu zaman agliyorum.

3. Eskiden aglayabilirdim simdi istesem de aglayamiyorum.
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11- 0. Simdi her zaman oldugumdan daha sinirli degilim.

1. Eskisine kiyasla daha kolay kiziyor ya da sinirleniyorum.

2. Simdi hep sinirliyim.

3. Bir zamanlar beni sinirlendiren seyler simdi hig sinirlendirmiyor.

12- 0. Bagkalari ile gérismek, konugmak istegimi kaybetmedim.
1. Bagkalari ile eskiden daha az konusmak, goérismek istiyorum.
2. Baskalari ile konugma ve gorisme istegimi kaybettim.

3. Hi¢ kimseyle konusmak goérismek istemiyorum.

13- 0. Eskiden oldugu gibi kolay karar verebiliyorum.

1. Eskiden oldugu kadar kolay karar veremiyorum.

2. Karar verirken eskisine kiyasla ¢ok gugluk ¢ekiyorum.
3. Artik hig karar veremiyorum.

14- 0. Aynada kendime baktigimda degisiklik gdrmuyorum.

1. Daha yaslanmis ve girkinlesmisim gibi geliyor.

2. Gorunusimin gok degistigini ve cirkinlestigimi hissediyorum.
3. Kendimi ¢ok ¢irkin buluyorum.

15- 0. Eskisi kadar iyi ¢aligabiliyorum.

1. Bir seyler yapabilmek igin gayret géstermem gerekiyor.

2. Herhangi bir seyi yapabilmek i¢in kendimi gok zorlamam gerekiyor.
3. Higbir sey yapamiyorum.

16- 0. Her zamanki gibi iyi uyuyabiliyorum.

1. Eskiden oldugu gibi iyi uyuyamiyorum.

2. Her zamankinden 1-2 saat daha erken uyaniyorum ve tekrar uyuyamiyorum.
3. Her zamankinden ¢ok daha erken uyaniyor ve tekrar uyuyamiyorum.

17- 0. Her zamankinden daha ¢abuk yorulmuyorum.

1. Her zamankinden daha gabuk yoruluyorum.

2. Yaptigim her sey beni yoruyor.

3. Kendimi hemen higbir sey yapamayacak kadar yorgun hissediyorum.

18- 0. istahim her zamanki gibi.

1. istahim her zamanki kadar iyi degil.
2. istahim ¢ok azald!.

3. Artik hig¢ istahim yok.

19- 0. Son zamanlarda kilo vermedim.

1. iki kilodan fazla kilo verdim.

2. Dort kilodan fazla kilo verdim.

3. Alti kilodan fazla kilo vermeye caligiyorum.

20- 0. Sagligim beni fazla endiselendirmiyor.

1. Agri, sanci, mide bozuklugu veya kabizlik gibi rahatsizliklar beni endiselendirmiyor.
2. Saghgim beni endiselendirdigi igin baska seyleri dlisiinmek zorlasiyor.

3. Saghgim hakkinda o kadar endiseliyim ki baska higbir sey diisinemiyorum.

21- 0. Son zamanlarda cinsel konulara olan ilgimde bir degisme fark etmedim.
1. Cinsel konularla eskisinden daha az ilgiliyim.

2. Cinsel konularla simdi ¢ok daha az ilgiliyim.

3. Cinsel konular olan ilgimi tamamen kaybettim.
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EK-3: Maslach Tiikenmislik Olcegi (MTO)

1.Higbir
zaman

2.Cok
nadir

3. Bazen

4. Cogu

Zaman

5. Her

Zzaman

isimden sogudugumu
hissediyorum

is déniisti kendimi ruhen
tukenmis hissediyorum.

Sabah kalktigimda bu isi bir giin
daha kaldiramayacagimi
hissediyorum.

isim geregi karsilastigim
insanlarin ne hissettigini hemen
anlarim.

isim geregi karsilastigim bazi
kimselere sanki insan
degillermis gibi davrandigimi
fark ediyorum.

Batln gln insanlarla ugrasmak
benim icin gergekten ¢ok
yipratici

isim geregi karsilastigim
insanlarin sorunlarina en uygun
¢6zum yollarini bulurum.

Yaptigim isten yildigimi
hissediyorum.

Yaptigim is sayesinde insanlarin
yasamina katkida bulunduguma
inaniyorum.

10.

Bu iste calismaya
basladigimdan beri insanlara
karsi sertlestim.

11.

Bu isin beni giderek
katillastirmasindan korkuyorum.

12.

Cok seyler yapabilecek
glcteyim.

13.

isimin beni kisitladigini biliyorum

14.

isimde gok fazla galistigimi
hissediyorum.

15.

insanlara ne oldugu umurumda
degil.

16.

Dogrudan dogruya insanlarla
calismak bende ¢ok fazla stres
yaratiyor.

17.

insanlarla aramda rahat bir hava
yaratiyorum.

18.

insanlarla yakin bir calismadan
sonra kendimi canlanmig
hissediyorum.
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19.

Bu iste birgok kayda deger
basari elde ettim.

Yolun sonuna geldigimi

20. hissediyorum.
1 isimdeki duygusal sorunlara
" | sogukkanhlikla yaklagirim.
isim geregi kargilagtigim
20 insanlarin bazi problemlerini

sanki ben yaratmigsim gibi
davrandiklarini hissediyorum.
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