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Yiiksek Lisans Tezi
Tiirkiye’deki Limanlarda Ozerk Yapimn Olusturulabilme Kosullar::
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Sosyal Bilimler Enstitiisii
Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dal
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Dis ticaretin en Onemli altyapisim olusturan limanlar aym zamanda

farkh oyuncularin menfaatlerinin kesistigi yerlerdir.

Tiirkiye, gelismis limanci ekonomilerin biiyiik bir boliimiiniin kullandig:
ozerk yapiy1 benimsememekte ve limanlarim bilingsizce ozellestirmektedir.
Limanlarda 6zerk yapimin olusturulmasimin verimliligi artirnp artirmayacag
bilinmemektedir. Bu dogrultuda, calismada limancilik sektoriinde ¢alisanlarin
goriisleri alinarak, Tiirkiye’deki devlet limanlarinda oOzerk yapinin
olusturulmasinin saglayacagr avantajlarin, devlet limanlarinda o6zerk yap
olusturulamamasimin nedenlerinin ve devlet limanlarinda o6zerk yapinmin
olusturulabilmesi icin gerekli olan kosullarin saptanarak analiz edilmesi

amaclanmstir.

Boylece, Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapimin olusturulmasi kosullari
incelenmis ve bu yapiy1 Tiirkiye’de olusturabilmek icin gerekli olan kosullar
arastirilmistir. Ayrica, ozerk yapmin Tiirkiye icin uygun olup olmadig:

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liman, Liman Yonetimi, Tiirkiye Limanlari, Limanlarda

Ozerklik
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ABSTRACT
Master Programme Graduation Thesis
The Conditions for Developing an Autonomous Structure at Turkish Ports:

A Case Study

Gonenc KUCUKCAKIR

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration

Maritime Business Administration Program

Ports which constitute the most important substructure of external trade

are also the places crossed with different members’ profits.

Turkey hasn’t assimilated the autonomous structure which is used by a
great deal of the economy of advanced ports. Turkey has also denationalized its
ports unconciously. But it hasn’t been known that whether the constitution of
autonomous structure increases the productivity or not. In this regard, taking
the ideas of personnel at maritime sector it is aimed that by determining the
advantages of constituting the autonomy at official ports in Turkey, the reasons
of not constituting the autonomous structure and the necessary conditions for

costituting autonomus structure at official ports have been analyzed.

Thus the conditions of constituting the autonomous structure in ports of
Turkey have been analyzed and the essential conditions in order to constitute
this structure has been searched. In addition to this, it has been evaluated

whether it is appropriate for Turkey or not.

Key words: Port, Port Management, Ports of Turkey, Autonomy at Ports
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GIRIS

Limanlar, bir iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinda O©Onemli rol
ustlenmektedir. Ancak, iilkenin ekonomik kalkinmasinda Onemli rol iistlenen
limanlardan Tiirkiye gereken oranlarda yararlanamamaktadir. Tiirkiye’de devlet

limanlar1 verimli calistirlmamakta ve bilingsizce dogrudan ozellestirilmektedir.

Bu calismada devlet limanlarinin 6zellestirilmesi yerine limanlarda 6zerk
yapmnin olusturulmasit kosullarinin  incelenmesi amaclanmistir. Limanlarin
verimliligin artmasimnin miimkiin olup olmadigin1 bulabilmek i¢in 6zerk liman
yonetim modeli ile Tiirkiye’de limancilik sektoriinde ¢alisanlarin goriisleri alinmistir
ve Ozerk yapimin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar incelenmistir. Ayrica,
devlet limanlarinda Ozerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri ve devlet
limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi i¢in gereken kosullar da detayli olarak

incelenmistir. Bu dogrultuda ¢alisma bes boliimden olusmustur.

Birinci boliimde, mahalli idareler ve limanlar {izerindeki etkisi bashigr altinda
mabhalli idare kavrami aciklanmis ve Tirkiye ile diinyada mahalli idarelerin limanlar

tizerindeki etkisinden bahsedilmistir.

Ikinci bolimde, limanlar ve oneminden bahsedilmis, limanlarin rolii ve

fonksiyonlart agiklanmis ve limanlarin siniflandirilmast yapilmastir.

Uciincii bolimde, liman yonetimini genel olarak incelenmis ve diinya

limanlarinin yonetim sekillerinden bahsedilmistir.

Dordiincii boliimde, Tiirkiye limanlari incelenmistir. Bu dogrultuda, Tiirk
limanciliginin tarihsel gelisimi, Tiirkiye limanlarinin mevcut durumu, idaresi ve
yonetimi anlatilmig, Tiirkiye limanlarinda goriilen sorunlar ve bu sorunlara iliskin

cOziim Onerilerinden bahsedilmistir.



Calismanin besinci boliimii ise uygulama boliimiidiir. Bu boliimde Tiirk
limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri alinarak Tiirkiye limanlarinda 6zerk
yapinin olusturulabilmesi kosullarin1 analiz edebilmek icin yapilan anket

calismasindan elde edilen bulgular ve yapilan degerlendirmeler bulunmaktadir.

Calismanin sonunda ise, Tiirkiye limanlarinda ozerklikle ilgili sonug¢ ve

degerlendirmelere yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM

MAHALLI IDARELER

1.1.1. MAHALLI iDARE KAVRAMI VE OZELLIiKLERI

1.1.1. Mahalli idare Kavrami

Ozerk liman yonetim modelinde agirlikli gorev almasi gereken mahalli

idareler iistlenecekleri rol nedeniyle bu boliimde incelenmistir.

Merkezi yonetimlerin gorev ve sorumluluklarinin gittikge artmasi, ancak,
istthdam edilen kalifiye personel sayisinin yeterli seviyede artmamasi merkezi
idarelerin bu gorev ve sorumluluklart diizgiin bir sekilde yerine getirmesinde
sikintilara neden olmustur. Bu durumu 6nlemek icin merkezi yonetimlerin gorev ve
sorumluluklarinin, kendilerinden daha alt birimlere dagitilmasina ve bu birimlere
baz1 yetkiler verilmesine baslanmistir. Bu sayede “Mahalli Idare” denen kavram

ortaya ¢cikmistir. Mahalli idarelerin pek cok tanimi yapilmistir. Bunlardan bazilart:

Mahalli idareler, var olan bir ulusal alt bolgeyi belirli 6l¢tide kontrol altinda
tutan ve bu bolgede yasayan insanlart da temsil eden kisiler tarafindan yoOnetilen

politik olusumlardir (Prud’homme, 1991:208).

Mahalli idareler, biitiin iilkelerde kamu yOnetimlerinin vazgec¢ilmez unsuru
oldugu kadar, yerel hizmetlerde etkinligin ve verimliligin saglanmasi acisindan da

vazgecilmez kurumlardir (Eryilmaz, 1994:122).
1.1.2. Mabhalli idarelerin Ozellikleri
Mahalli idareler, bolgesel sinirlar agik bir sekilde belirlenmis, idari ve mali

acidan ozerk, yerel personeli atamada merkezi idareden bagimsiz, tiizel kisilige sahip

idarelerdir (Kingdom, 1991: 478). Bu idarelerin yetki alanlar1 kanunlarla belirlenir ve



devletin belirli bir bolgesinde kendilerine verilen gorevleri yerine getirirler. Mahalli
idareler bolge halki tarafindan secilmektedirler ve anilan idareler, federal devletlerde
anayasalarda ulusal kimlige sahip olmayan, ancak eyalet yonetimlerince yar1 6zerk
statii taninmis yonetim birimleriyken, {iiniter devletlerde birer kamu tiizel

kisileridir(Ulusoy, Akdemir, 2006: 23).

Mahalli idareler, devletin belirli bir bolgesinde faaliyet gosteren, karar
organlar1 yerel halk tarafindan secilen, merkezi idareye karsi belirli bir dereceye
kadar bagimsiz karar alma ve yetkilere sahip, tiizel kisiligi, ayr biit¢esi, mal varlig
olan yonetim birimleridir ve mahalli idarelerin bu yapis1 da onlarin karar ve
eylemlerinde merkezi idarenin miidahale etmemesini gerektirir. Ancak bu idareler
tilkenin yonetim sisteminin bir parcasini olusturdugundan merkezi idareden ayri
kararlar almamasi ve merkezi idarenin kontrolii disinda kalmamasi

gerektirmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 26).

Mahalli idareler, iilkede sadece belirli bir bolgenin yonetimini {istlendiginden,
o bolgeye daha iyi hizmet sunulmasini saglar. Boylece, bolge halkina daha iyi hizmet

verilir.

Giiniimiizde, Monako, Vatikan gibi ¢ok kiiciik iilkeler disindaki biitiin
tilkelerde kamu hizmetlerinin tamaminin tek bir merkezden yiiriitiilmesi oldukca
zordur. Zaten mahalli idare kavrami da bu zor durumun 6nlenmesi i¢in ortaya ¢cikmis
bir yonetim bi¢imidir. Ciinkii mahalli idareler kamu hizmetlerini daha etkin bir
sekilde verilmesine izin vermis ve yerel halkin yonetime katilma istegine daha genis
bir sekilde cevap verebilmistir. Sonucta da, 6zerk mahalli idareler biitiin iilkelerdeki
kamu yOnetiminin énemli ve vazgecilmez bir 6gesi durumuna gelmistir (Akillioglu

ve digerleri, 1992: 97).

Mahalli idarelerde yerel halkin yonetime katilimina izin verilmesi ile birlikte
daha iist diizeyde denetim islevi gerceklestirilirken, yerel yoneticiler de bolge icin
gerekli olan hizmetlerin karsilanmasinda ihtiya¢ duyduklar1 gelirleri vergiler yoluyla

saglamaktadirlar. Ihtiyac duyulan kaynagm onemli bir kismi mahalli idare



vergileriyle toplanmaktadir. Mahalli idarelerin vergi koyarak gelir elde etmesi hakki
“Vergileme yetkisi” olarak adlandirilmaktadir. Bu yetki sayesinde mahalli idarelerin
merkezi idareye olan bagimliligi azalmakta ve yerel mali 6zerkligin saglanmasi
acisindan da 6nemli bir adim atilmaktadir. Ayrica mahalli idareler personelini kendi
atayabilmekte ve merkezi idareden ayr1 Ozerk bir kurulus olarak faaliyetlerini

gerceklestirebilmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 22).

1.1.3. Mahalli idarelerin Onemi

80’11 yillardan giiniimiize yerinden yoOnetime giderek daha fazla Onem
verilmektedir. Siyasi, ekonomik ve idari nedenlerden ortaya ¢ikan mahalli idarelere
ve bunlarin iiretmis olduklar1 hizmetlere olan talep de giin gectikce artmaktadir

(Ulusoy, Akdemir, 2006: 5).

Merkezi yonetim tarafindan mahalli idarelere verilen bu onemin giiniimiizde
artmast ve sonucunda bu idarelere daha fazla yetki verilmesi, bunlarin s6z konusu
yetkileri kullanarak bulunduklar1 bolgedeki halkin isteklerini daha hizli bir sekilde

yerine getirmesini saglamistir.

Mahalli nitelikte olan mal ve hizmetlerin yerinden yonetimlerce sunulmasiyla
yerel halkin asil ihtiyaglarinin karsilanabilmesi saglanmakta ve kamu sektoriiniin de
etkinligi artmaktadir. Yani, mahalli idarelerin var oldugu iilkelerde halkin
ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in etkin, verimli ve yerel kosullara duyarli kararlar

alinarak, ihtiyaglara uygun hizmetler sunulmaktadir (Yildirim, 1993: 5).

Mahalli idareler, yerel hizmetlerin yerine getirilmesinde son derece etkindir.
Sahip olduklari tesebbiis giiclinii kullanarak yeni hizmetler gelistirmekte ve bolgesel

kalkinmaya katki saglamaktadirlar (Eryilmaz, 1994:124-125).

Mahalli idareler ayrica bulunduklari bolgedeki halka istthdam olanaklar:
sunmakta ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelisimini de

desteklemektedirler. Giintimiizde, ister iiniter ister federal yapiyr benimsemis olsun



pek cok iilkede kamu hizmetlerinin 6nemli bir boliimiinii bu idareler gerceklestirir.
Boylece merkezi idarenin yetki alani sinirlanmis olur ve iktidarin merkezden yerele
dagilim1 gerceklestirerek bireysel Ozgiirliikklere de katkida bulunurlar (Ulusoy,
Akdemir, 2006: 24).

1.1.4. Mahalli idareler ve Ozerklik

“Mabhalli idare” ve “Ozerklik” kavramlar1 birbirinden ayr1 diisiiniilemez.
Ciinkii, mahalli idareler, merkezi idareden bagimsiz olarak kararlar alabilmek icin
ozerk bir yapiya ihtiya¢ duymaktadir. Bunun sonucunda mahalli idare sistemlerinde

ozerk yap1 benimsenmistir.

“Ozerklik, bagimsizliktan farkli olup kurumlarm kendi faaliyetlerini
diizenleme hak ve sorumluluklarimi ifade eder” (Giilliice, 2004:9). Ayn1 zamanda
Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin
3. maddesinde o6zerkligin tanimi, “Ozerk mahalli idare kavrami, yerel makamlara
kanunlarla belirlenen sinirlar ¢ercevesinde, kamu hizmetlerinin 6nemli bir boliimiinii
kendi sorumluluklart ad1 altinda ve yerel niifusun cikarlar1 dogrultusunda diizenleme

ve yonetme hakki anlamini tagir.*” seklinde yapilmugtir.

Ozerkligi idari ve mali olmak iizere iki sekilde ele alabiliriz. Idari 6zerklik,
ozerk kuruluslarin kendi birimleri araciligiyla serbest olarak karar alabilmeleri
seklinde tanimlanabilir. Mali ozerklik ise, 6zerk kuruluslarin kendine ozel gelir
kaynagi ve mal varlig1 olmasiyla birlikte kendi organlar tarafindan verilen kararlara
dayanarak kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar ¢ercevesinde harcama yapabilmesi

hakkini ifade eder (Keles, 1994: 43).
Ozerklik ii¢c temel 6geden olusmaktadir (Giilliice, 2004: 9):
- Tizel kisilige sahip olmak,

- Gorevli organlar belirlemede segme hakkina sahip olmak,

- Secilmis organlara karar verme yetkisinin taninmas.



Ozerklik, yerel idarelerin merkezi idareden tamamen bagimsiz olmasini
anlamina gelmemelidir ve Ozerkligin boyutlari, anayasa ve yasalar tarafindan

belirlenen sinirlar ¢ercevesinde belirlenmelidir.

Ozerklik idari vesayet denetimi ile bagdasmaz. Ciinkii denetim arttik¢a
ozerklik azalir, denetim azaldiginda ise Ozerklik artar. Bu nedenle idari vesayet
mahalli idarelerin ozerkligine zarar vermemelidir. Ulkemizde mahalli idareler
tizerindeki  vesayet denetiminin  sikliZit  mahalli  idarelerin  6zerkligini
sinirlandirmaktadir. Siirekli mahalli idare reformu tasarilarinin giindeme getirilmesi
de bu yanlis yapilanmanin taraflarca kabul edildigi anlamina gelmektedir (Ulusoy,

Akdemir, 2006: 33).

1.2. MAHALLI IDARELERIN ORTAYA CIKIS NEDENLERI

Mahalli idarelerin ortaya ¢ikisini devlet kavraminin ortaya ¢ikisi ile birlikte
ele almahyiz. XIX. Yiizyilldan once Ozellikle Avrupa’da hakim olan derebeylik
(feodalite) rejimin yikilmasiyla ortaya cikan devletlerde mahalli idareler bir hukuki
kisilik olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore mahalli idarelerin belirli bir diizeyde
ozerklige, ayrt mal varh@na ve tiizel kisilige sahip kuruluslar oldugunu

soylenebilmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 39).

Giiniimiizde birka¢ tane c¢ok Kkiiciik devlet disinda devletlerin tek bir
merkezden yonetilmesi olduk¢a zor ve sakincalidir. Zaten mahalli idarelerin ortaya

cikmasinin en 6nemli nedeni bu zor ve sakincali durumu 6nleyebilmektir.

Mahalli idareler bulundugu bolgedeki yerel halkin ihtiyaclarina merkezi
idareden daha cabuk bir sekilde cevap verirler ve tiiketicilerin istekleri
dogrultusundaki mal ve hizmetleri arz ederler. Bu agidan bakildiginda mabhalli
idarelerin varligi ve bunlarin etkin bir sekilde hizmet vermeleri merkezi idareye

oranla bir iilke i¢in ¢cok daha 6nemli olmalidur.



Yukarida saydigimiz Ozelliklerin mahalli idarelerin ortaya ¢ikmasini
gerektiren en 6nemli iki neden oldugunu soyleyebiliriz. Asagida bu idarelerin ortaya

cikmasinin siyasi, ekonomik ve idari nedenlerini inceleyecegiz.

1.2.1. Siyasal Nedenler

Mahalli idarelerin merkezi idareden bagimsiz olarak karar alma yetkisine

sahip olmasi, bu idarelerin siyasal anlamda ortaya ¢ikmasinin temel nedenidir.

Yonetimin halkin katilimi ve denetimiyle kendine yiiklenen gorevleri yerine
getirmesi, siyasal acidan mahalli idarelerin ortaya cikmasinda etkili olmustur

(Ulusoy, Akdemir, 2006: 40).

Mahalli idarelerin varlik nedeni, halkin isteklerini karsilayacak ve yonetime
katilimini saglayacak bir orgiitsel yapi ihtiyaci olarak aciklanabilir (Acar, 1988: 83).
Ayrica mabhalli idarelerin, siyasal makamlara ulagsmayi, onlar1 elde edebilmeyi ve
vatandaslarin kendi hayatlarim1 yonetebilmeleri icin gerekli yerel katilim olanaklarini
saglayarak esitligi gerceklestirmesi onlarin ortaya cikmasindaki bir baska Onemli

sebeptir (Yildirim, 1993: 35).

1.2.2. Ekonomik Nedenler

Mahalli idarelerin ortaya ¢ikisinin ekonomik nedenini, bu idarelerin yerel
halkin taleplerini karsilamasinin ve bu taleplere yonelik iiriin ve hizmetler

sunmasinin merkezi idarelere oranla daha etkin olmasi seklinde agiklayabiliriz.

Yerel halkin taleplerini karsilamada merkezi idareler mahalli idareler kadar
dogru karar veremez. Ciinkii halkin asil ihtiyaclarim1 bilemezler. Oysa mabhalli
idarelerin halka yakin idareler olmasi, onlarin merkezi idarelere gore yerel kosullar
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini saglar. Boylece mahalli idareler halkin
ihtiyaglar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmanin yani sira, hizmetleri de daha

diisiik maliyetle sunma avantajina sahip olur (Ulusoy, Akdemir, 2006: 63).



1.2.3. idari Nedenler

Giiniimiizde devletlerin tek bir merkezden iilkeyi idare edebilmesinin ¢ok zor
oldugu bilinmektedir. Ciinkii devletlerin gorev ve fonksiyonlarinin giderek artmasi
kamu hizmetlerinin tamaminin merkezi idareler tarafindan sunulmasini imkansiz

hale getirmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 44).

Mahalli idarelerin halka yakin idareler olmasi onlarin bolge halkinin
isteklerini tam olarak bilmesini saglamaktadir. Bunun sonucunda halkin taleplerini
karsilamasi, onlarin ihtiyaclarina yonelik iiriin ve hizmetler iiretmesi, ayn1 zamanda
da bu hizmetleri en etkin ve verimli sekilde sunmasi, idarenin, merkezi idarelerden

mahalli idarelere dogru yonelmesini a¢iklamaktadir.

Tiirkiye’de biiyiik Olciide idari acidan merkezi idare yapist benimsenmistir.
Ancak anayasamizin 123. maddesinde, idarenin kurulus ve gorevlerinin merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayandigi belirtilerek kamu hizmetlerinin
sunulmasinda hem merkezi idare hem de mahalli idarelerin gorev yapacagi

sOylenmistir.

1.3. MAHALLI iDARELERIN LIMANLAR UZERINDEKI ETKIiSi

1.3.1. Avrupa’da Mahalli idareler ve Limanlar Uzerindeki EtKisi

Ulkelerin ge¢miste benimsedigi yonetim bicimleri, onlarin giiniimiizdeki idari
yapilarinin sekillenmesinde énemli rol oynamistir. “Bati Avrupa’da mabhalli idareler
uzun bir gecmise sahiptir ve krallik yonetimlerine, cumhuriyetlere, devrimlere karsin
varliklarint siirekli korumuslardir (Sayistay Dergisi, 2004: 16).” Bati Avrupa’da
mahalli idareler 15. yy.’dan baslayarak merkezi devlet giiciiniin gelisiminde en
biiylik engel olmustur (Sayistay Dergisi, 2004: 18). Bu engel heniiz asilabilmis
degildir. Diinya tarihini incelendiginde Bati Avrupa’nin rejim ve yonetim agisindan
derebeyliklerden olustugu goriilmiistiir. Bu olay, Bati Avrupa’da mahalli idare

yapisinin gelismesini ve benimsenmesini saglamistir. Bu tarihsel gelisim sonucunda



Batili toplumlarda genellikle Ozerk idare yapist benimsenmistir. Dolayisiyla bu

toplumlarda limanlarda da genellikle 6zerk yap1 olusturulmaya baslanmistir.

Mahalli idarelerin limanlar iizerindeki bu etkisi, limanlarin genelde politik
baskilardan uzak ve bagimsiz, girisimcilik esasina gore calisan yar1 devlet kurumu
olarak diisiiniilmesini saglamistir (Denizcilik Sektoriinde Ozellestirme Stratejileri
Paneli, 2002). Boylece devlet yonetiminden tamamen uzaklasmis olan 6zerk limanlar

merkezi idareden bagimsiz olarak karar verme yetkisine sahip olmuslardir.

Mahalli idare yapisina sahip olan tilkelerin daha fazla idari ve mali 6zerklige
sahip oldugu goriilmiistiir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 105). Boylece idareler
biit¢elerinin elverdigi olciide limana yatirim yapmiglar ve limanin daha rekabetgi bir
yaptya kavusmasini saglayarak onun yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye olan
katkistnin  yiikselmesini  saglamislardir  (Denizcilik ~ Sektoriinde  Ozellestirme

Stratejileri Paneli, 2002).

1.3.2. Tiirkiye’de Mahalli idareler ve Limanlar Uzerindeki Etkisi

Avrupa’nin, eskiden derebeyliklerden olusmasi ve derebeylik rejiminden
gelmis olmasi, burada mahalli idare sisteminin benimsenmesi ve bu sistemin daha
hizli bir sekilde yerlesmesi sonucunu dogurmustur. Oysa, Tiirkiye’'nin ge¢misten
giinimiize gelen merkeziyetci yapisi, Tiirkiye’de mahalli idare sisteminin higbir

zaman gercek anlamda yerlesmemesine neden olmustur.

Tanzimat 6ncesine kadar Osmanli Imparatorlugu’nda merkezi idare yapisi
etkin olmustur. 19. yy’1in ortalarina gelindiginde tanzimatin ilan edilmesi ve toprakta
0zel miilkiyete gecilmesiyle birlikte batili anlamda mabhalli idare yapisi olugmaya
baslamistir (Erkan, 2004: 271). Bu donemde mahalli idare yapisi benimsenip bu
yonetimlere biiylik Olciide Ozerklik verildigi sOylensede mahalli idareler yine de
merkezi idarenin etkisi altinda kalmistir ve yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti
Osmanli’dan merkeziyetci bir idare yapisi devralmistir (Giilliice, 2004: 133; Ulusoy-
Akdemir, 2006: 157,162).
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Cumhuriyet doneminde de merkezi idarenin mahalli idareler iizerindeki
kontrolii artmaya devam etmistir. Tiirkiye’nin idari yapilanmasinin sekli; merkezi
yonetim ve mahalli yonetim olarak ikiye ayrilmasina karsin, esas olarak merkeziyetci

yapinin benimsendigi goriilmistiir (Giilliice, 2004: 131).

Tiirkiye’de merkeziyet¢i yapinin benimsenmesi Tiirkiye limanlarinin da
onemli Olgiide merkezi hiikiimetin kontrolii altinda oldugunu ve limanlarin
bulundugu mahalde merkezi idare yoluyla devlet adina idare edildigini
gostermektedir (Baskaya, 1999: 39). Merkeziyetci anlayis hiikiimet politikalarinda da
etkin rol oynadigindan Tiirkiye’deki mahalli idare birimleri Avrupa’daki mahalli
idarelere gore hem mali kaynak kullanimi hem de idari 6zerklik bakimindan daha
zayif kalmistir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 164). Bu durum limanlara da yansimis ve
idari ve mali agidan Ozerkligin tam anlamiyla saglanamamas1 Tiirkiye limanlarinin

merkezi hiikiimetin kontrolii altinda olmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de mabhalli idareler tarafindan isletilen ve belediyelere ait liman

idareleri ilerleyen boliimlerde kapsamli olarak agiklanmustir.
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IKINCIi BOLUM

LIMANLAR VE ONEMIi

2.1. LIMANLAR VE ONEMi

Insanoglunun denize acildigi ilk zamanlardan beri var olan limanlar
giinlimiize gelene kadar biiylik islev degisimine ugramistir. Diinyanin ilk limanlari
gemilerin kotii hava sartlarindan veya dalgalardan korunmak igin sigindigr dogal
limanlardi. Onceleri gemilerin sadece barinma islevini saglayan dogal limanlarin
fonksiyonlar1 sonralar1 gelismis ve hizmet iiretim merkezlerine doniigsmiistiir.
Gemileri barindirma islevi artik bir limanin ikincil islevi haline gelmistir. Asil
onemli olan yiikii; dogru yere, dogru zamanda, ucuza ve hasarsiz bicimde alicisina
teslim edebilmek icin, ulasim sistemleri arasinda basarili bir seklide aktarabilmek

olmustur.

Giintimiize gelene kadar limanlarla ilgili pek ¢ok tanimlama yapilmistir.
Ingilizce liman, port, sozciigii Latince’den almmistir, portus, sifmacak yer veya
barinak olarak tanimlanmistir (GP Wild International, 1995:9). Liman, sozliikte
gemilerin firtinalardan kacip siginabilecekleri veya bir siginaga, bir barinaga
yiikleme ve bosaltma yapabilecekleri kiy1 yanindaki yer veya gemileri baglamak
veya demirlemek i¢in tesislerin bulundugu ve mallarin gemiden kiyiya veya gemiden
gemiye transferini saglayan ekipmanin bulundugu alan olarak tanmimlanmistir

(Alderton, 2005:2). Sonug olarak “’Liman’’,

Gemilere ve deniz tasima araglarina, rihtim ve iskelelerine yanagarak
baglayabilme veya liman icindeki deniz alanlarina demirleyebilme
olanaklarimi saglayan, gemiden-kiyiya, gemiden-gemiye, kiyidan-gemiye
yiik ve insan nakline olanak veren, teknelere sahile baglanma, seyire
kaldirilma veya demirleme imkanlart yaratan, yiiklerin korunmast icin
ambarlart ve depolama tesisleri olan kara ve deniz alanlaridir

(Altincubuk, 1989:3).
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Liman, genellikle ticari mallarin ekonomiye giris-¢ikis yaptig1 bir iis olarak
da ifade edilebilir. Bu iis’de olabilecek aksakliklar, ekonomide iiretimin azalmasi ile
maliyetlerin artmasina neden olabilece8i gibi, dis ticaretin arzu edilen seviyeye
gelmesini de zorlastirabilmektedir. Bu bakimdan; liman hizmetlerinin en iyi sekilde

yapilmasi i¢in, tiim onlemlerin alinmasi gerekmektedir (DTO, 1996:176).

Karabacak’a gore limanlarin Oncelikli amacit kar elde etmektir. Bizce
limanlarin 6ncelikli amaci hizmettir. Zaten bolgesel ekonomin gelisimini, istidamin
artmasini, ithalat — ihracatin desteklenmesini, sanayilesmeyi vb. saglayan ve iilke
ekonomisine oldukca katkida bulunan limanlarin, oncelikli amaci1 kar elde etmek
yerine iyi hizmet sunmak olmalidir. Bu sekilde daha ¢ok geminin limana gelmesi
saglanacaktir ve elde edilen kar miktar1 ¢cok daha fazla olacaktir. Yani, limanlarda iyi
hizmet sunuldugu takdirde daha fazla kar elde edilecektir. Bunun i¢in de limanlarin

temel islevi iyi hizmet vermek olmalidir.

Limanlarin bir tilkenin ekonomik anlamda gelismislik diizeyini belirledigini
sOyleyebiliriz.  Kiiresellesen diinyamizda, iilkelerin ekonomik biiyiimeyi
gerceklestirebilmeleri i¢in diger iilkelerle olan ticari iliskilerini yani dis ticaretlerini
mutlaka gelistirmeleri gerekir. Dis ticaretin de biiyiik bir boliimiiniin denizyolu ile
yapilmasi limanlarin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Kisacast limanlar
olmaksizin dis ticaret, dis ticaret olmaksizin da gelisme olmaz (Tiirk Limancilik

Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007:113).

Limanlar, iilkelerin refah diizeyini arttirmak icin onemli bir ekonomik ¢arpan
etkisi yaratir ve bu carpan etkisi otonom yatirimlardaki bir degisikligin milli gelirde
meydana getirecegi artislar1 veya azaliglart gosterir. Limanlar da bulundugu bolgede
yeni endiistriyel yatinmlarin yapilmasina imkan saglar ve endiistriyel faaliyetlerin
artmasina katkida bulunur (Economic Impact of Ports, Kisi). Bu yatirimlar da ¢arpan

etkisiyle milli geliri arttirir.

Ulusal ekonomilere dogrudan katki saglayan limanlar, gelismekte olan

ilkelerin ekonomik kalkinmasinda, temel taslardan birisi olarak diisiiniilmelidir
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(Karabacak, 2003:19). Limanlar yalnizca ticari mallarin ekonomiye giris — cikis
yaptig1 bir iis olarak goriillmemeli ayn1 zamanda, limanlar araciligiyla bu iislerde
klasik faaliyetleri yerine getiren denizcilik isletmelerinin yam1 sira denizcilik
isletmelerine destek olan kuruluslarin da yeni is sahalar1 yaratarak yerel halka
istthdam olanaklar1 sunmakta oldugu goz ardi edilmemelidir. Ciinkii deniz ticaretinde
limanlar, “gemi isletmeciligi, gemi sahipleri, tersaneler, kiyr emniyeti, gemi
kurtarma, destek birimleri gibi genel hizmet birimlerinin yan1 sira acenteler, gemi ve
navlun komisyonculari, ¢arter firmalari, stevedore firmalari, sigorta kuruluslari,
kumanya firmalar1 v.b. gibi firmalar ¢cok genis ticari kesimi kapsamaktadir’” (Yercan,

1996: 13).

Alderton’a gore limanlar (Alderton, 2005: 2-3):

1. Deniz kazalarimin biiyiik bir boliimiiniin gerceklestigi, (Ozellikle gemiler,
limana s1g sularda yanasirken).

2. Yiikiin ¢calindig1 veya hasara ugradig,

3. Yiikiin elleglendigi ve onemli seylerin belli bir noktada toplandigi,

4. Onarim ve tamir islerinin yapildigi, (Liman tamir islerinin yapilabildigi tek
yer olarak goziikiir, ancak donatan hangi limanda daha iyi tamir isinin
yapildigini planlayabilir).

5. Pek ¢ok masrafin yapildigi, - Bu masraflarin bazilar1 liman faaliyetleri icin

zorunlu ve kacinilmaz olmakla birlikte, bazilar1 da dokiimantasyon giderleri

gibi masraflardir.

Olasi1 gecikmelerin oldugu,

Teftiglerin yapildig,

Yiiklerin geldigi,

o o =2

Giimriik ve hiikiimet politikalarinin uygulandigi,
10. Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra sanayinin hizla mevkiilenmeye
baslandig,

11. Denizcilik biirolarinin bulundugu yerlerdir.
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2.2. LIMANLARIN ROLU VE FONKSiYONLARI

Limanlarin tasimacilikla birlikte iiretim fonksiyonu olmak iizere iki temel
fonksiyonu bulunmaktadir. Limanlar bu fonksiyonlar1 etkin bir sekilde kullanarak iyi
bir hizmet sunma ve bunun sonucunda da iilkenin ekonomik gelisimine katkida
bulunma amacindadir. Asagida, Ocak 2000’de yayimlanan Tiirkiye’nin Liman
Gelisimi Master Plan1 Siirec Raporu’nda limanlarin rolii ve fonksiyonlarindan

bahsedilmistir.

2.2.1. Limanlarin Fonksiyonlari

1) Tasmmacihk Fonksiyonu: Tasimacilik fonksiyonu, limanlarin = klasik
fonksiyonudur. Yiikiin veya insanlarin yurtdisindan veya bir iilkenin degisik

bolgelerinden toplanarak son varis yerine aktarilmasi anlamina gelmektedir.

Limanlardaki yiik, insanlarin hayatlarini devam ettirmelerini ve ekonomik
gelismeyi desteklemektedir. Baska bir deyisle, limanlar olmadan milli ekonomi
gelisememekte ve insanlar ihtiyaglarimi  karsilayamadigi i¢in  de yasam

standartlarinda bozuma meydana gelmektedir.

Tasimacilik fonksiyonunu yolcu tasimacilifi agisindan degerlendirilirse,
Tiirkiye’ye gemi ile giris ¢ikis yapan uluslararasi yolcu sayisinin her gecen yil
artmakta oldugu goriilmektedir. Ozellikle kruvaziyer gemilerle gelen yabanci turist
sayis1 artmakta ve iilkeye getirdikleri dovizle Tiirkiye’nin turizm endiistrisine

oldukca katkida bulunmaktadirlar.

2) Uretim Fonksiyonu: Bir limanin simrlari icinde veya hinterlandinda imalatgt,
iiretici ve ticari is yerleri gibi endiistriler bulunur. Liman alani i¢indeki ¢elik, petrol,
petrokimya fabrikalari, tersaneler ve serbest ticari bolgeler bu endiistrilerin tipik
ornekleridir. Bu endiistriler limanin tasimacilik fonksiyonu ile baglantilidir ve

limanin varligr i¢in gereklidir. Limanin kendisinin endiistriyel alan haline geldigi
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veya endiistriyel faaliyetleri tesvik ettigi bazi durumlar vardir. Bu kapsamda, limanin

bu nitelikleri ** Limanin Uretim Fonksiyonu® diye adlandirilmaktadur.

2.2.2. Limanlarin Rolii

1) Sosyo-ekonomik gelismeyi desteklemek; Liman, deniz ve tasimacilik sisteminin
baglanti kavsagidir ve sosyo-ekonomik gelismeye katkida bulunan en 6nemli
altyapilardan biridir. Tiirkiye’de, limanlar endiistriyel maddelerin saglanmasinda,
sanayi iriinlerinin nakledilmesinde ve insanlarin giinliik ihtiyaglarinin temin
edilmesinde Onemli bir rol oynamaktadirlar. Tiirkiye’de, yaklasik olarak ithalat
faaliyetlerinin %90’1 ve ihracat faaliyetlerinin %73l limanlar araciligiyla
yiriitiilmektedir. Limanlarin isler durumda olmamasi, milli ekonomi ve insanlarin

giinliik hayatlarinda bozulmaya yol agabilir.

Liman, bazen yeni bir organize sanayi bolgesi kurulmasi ile birlikte
gelistirilir. Bu durumda, liman 6zel sektore ekonomik faaliyetleri icin yeni bir alan

saglar.

2) Kiiresellesme caginda varligim siirdiirmek; Kiiresellesme ¢aginda uluslararasi ana
limanlar icin rakipler arasinda rekabetin kizistigr durumlarda uluslararasi konteyner
tasimacilik alanina girilmistir. Her iilke icin, ana liman ekonomiyi degisik yollarla
destekleyebilmek icin bir aractir. Her seyden Once, ana liman iilkeye en Onemli
rasyonel tasimacilik gercevesini sunar ve iilkelere endiistriyel yapiy: destekler. Ikinci
olarak, ana liman iilkenin ii¢iincii iilke ekonomisinden kazan¢ saglamasina olanak

tanimaktadir. Bir iilkede pek az liman bu rolii iistlenebilir.

3) Bolgesel gelismeyi desteklemek; Tirkiye’nin dogu ve bat1 bolgesi arasinda kisi
basina gayrisafi yurtici hasilamin dagilimi bakimindan biiyiilk bir farklilik
bulunmaktadir. Dogu bolgeleri arasinda, Karadeniz kiy1 kesimi i¢ bolgelere gore
nispeten daha yiiksek kisi basina gayrisafi yurtici hasila gostermektedir. Kiy1

kesimlerinin dis diinya ile ticaret yapilmasi i¢in biiyiik bir avantaja sahip olmasindan
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dolayr limanlarin ekonomik biiyiimedeki etkisi net olarak goriilebilir.Yurticgi

tasimacilik agina uygun yardim yapilirsa bu rol i¢ bolgelere de yayilabilir.

4) Insanlarmn giinliik hayatlarint devam ettirilmesi, Kiiciik limanlar, giinliik yolcu
tagimaciligl icin ve kirsal kesimlerde insanlarin giinliik ihtiyaglarimi karsilamak icin

hizmet ederler.

5) Ilk yardim esyalar: tasima ve afet olmast durumunda acil bosaltim rotast (yollari);
Deprem kusagi icinde yer alan Tiirkiye’de, 1999 yilinda Kocaeli’de biiyiik bir
deprem olmustur ve bir kez daha biiyiikk bir hasar meydana gelmistir. Kocaeli
depremimde, karayollar1 sebekesi fazla hasar gormemis, ilk yardim esya ulastirma ve
vatandaglarin acil bir sekilde tahliyesi karayollarina yapilmistir. Ancak, biiyiik bir
deprem durumunda karayollar1 sebekesinin de hasar gormeyecegine dair higbir
garanti yoktur. Boyle biiyiik bir deprem olursa karayollar1 sebekesinin hasar almasi
durumunda disariyla olan iletisimi devam ettirmek imkansiz olacaktir. Boyle bir
durumda, limanlar ilk yardim esyalar1 ulastirma yolu veya acil tahliye roliinii yerine

getirmektedir.

Buna ilaveten, Kocaeli Depreminde, Derince Limani’nda biiyiik bir hasar
meydana gelmesi nedeniyle liman bu ilk yardim gorevini yerine getirememistir. Bu
nedenle, hasarin minimize edilmesi i¢in liman tesislerinin tasarim ve ingasinin

yapiminda dikkatli olmak gerekir.

6) Denizcilik cevresi icin koruyucu faaliyetler ortakligi; Akdeniz’de, Ege Denizi’nde,
Marmara Denizi’nde ve Karadeniz’de, denizcilik ¢evresindeki bozulma bu alanlarda
bir problem gibi goriinmektedir. Limanlar, etrafindaki deniz alanlarinda cevrenin

korunmasi icin daha fazla ¢aba harcamalidirlar.
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2.3. LIMANLARIN SINIFLANDIRILMASI

Limanlar; kuruluslarina, dogal yapilarina, gordiikleri hizmete, trafik tiplerine,
yilk akimi ve giimriikk formalitelerine, faaliyet alanlarina ve idare tarzlarina gore

siniflandirilabilir.

Limanlarin idare tarzi bir takim faktorler tarafindan belirlenmektedir ( World

Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.16):
- Bir iilkenin sosyo-ekonomik yapisi
- Tarihsel gelismeler
- Limanin yeri
- Elleglenen yiik cinsi.

Asagidaki tabloda idare tarzlarina gore limanlarin siniflandirilmasi gosterilmistir.

Tablo 1. Idare Tarzlarina Gore Limanlarin Siniflandirilmasi

idare Tarzlarmma Gére Limanlar

Tiir Altyapi Ustyapr Liman Tsciligi Diger Fonsiyonlar
Kamu Hizmet Limam Kamu Kamu Kamu Cogunlugu Kamu
Takim Liman1 Kamu Kamu Ozel Kamu/Ozel
Kiralik Liman Kamu Ozel Ozel Kamu/Ozel
Ozel Hizmet Limam Ozel Ozel Ozel Cogunlugu Ozel

Kaynak: World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf. 21

Hizmet ve takim limanlar1 genel olarak kamu menfaatleri gerceklestirmeye
odaklanir. Kiralik limanlar ise karma (Hem kamu hem de 6zel) yapidadir ve liman
otoritesiyle liman endiistrisi arasinda cikar dengesi bulmayi amaglar. Tamamen

Ozellestirilmis limanlar da hissedarlarin ¢ikarlarini gerceklestirmeye odaklanir.
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Limanlarin idare tarzlarma gore simniflandirilmasinda dort model soz konusudur

(World Bank Port Reform Tool Kit Module 3):

1) Hizmet Limani: Hizmet limanlar1 ¢ogunlukla kamusal yapidadir. Gelismekte olan
ilkelerde hala pek ¢ok liman bu sekilde yonetilmektedir. Yiik ellecleme ve depolama

dahil tiim servisler liman otoritesi tarafindan verilir.

2) Takim Limani: Liman otoritesi altyapir ve iistyapi tesislerinin (rthtim vingleri,
forklift araglar1 vb.) sahibidir ve elle¢cleme ekipmanlarini temin etmekle sorumludur.
Ancak genellikle yiik elleglemesi liman otoritesi tarafindan belirlenen 6zel sirketler
tarafindan yapilir. Sirket donatan veya yiik sahibi ile yiik ellecleme kontrati imzalar.
Fakat yiik ellecleme faaliyetlerini tamamiyle tek basina kontrol edemez ve bu
nedenle sirketler arasindaki anlagmazliklara engel olmak icin bazi liman otoriteleri
firmalara (isleticilere) kendi ekipmanini kullanmasma izin verir. Takim liman ile
hizmet liman1 arasinda bazi benzerlikler vardir. Ikisi de kamu yonelimlidir ve bu

yolla finanse edilir.

3) Kiralik Liman: Kiralik liman hem kamusal hem de 6zel yapidadir. Liman otoritesi
arazinin sahibidir ancak liman faaliyetleri (6zellikle yiik ellecleme) 6zel sektor
firmalarina teslim edilir. Rotterdam, Antwerp, ve New York limanlar1 bu tarz
limanlara 6rnektir. Kiralik liman modelinde altyap1 6zel firmalara kiralanmistir. Bu
firmalar aynm1 zamanda ofisler, hangarlar, depolar, konteyner yiik istasyonlari gibi
binalar1 iceren iistyap: tesislerinin de bakimimi saglar ve isleri geregi kendi
ekipmanlarini (rithtim vingleri, transtreynerler, konveyor bandli tasiyicilar vb.) satin

alarak onlar1 liman zeminine (saha) insa ederler.

4) Tamamen Ozellestirilmis veya Ozel Hizmet Limani: Tamamen ozellestirilmis
limanlar az sayidadir. Britanya ve Yeni Zelanda’da bulunan limanlar Ornek
gosterilebilir. Ozellestirilme siirecinden sonra devlet artik liman sektoriiyle
ilgilenmez ve finansal kaynak saglamaz. Bu tiir limanlar da liman arazisi de 6zel

miilktiir. Yani miilkiyet kamudan 6zel sektore devredilmistir
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UCUNCU BOLUM

LiMAN YONETIMINE GENEL BAKIS

3.1. LiMAN YONETiIMIiNE GENEL BAKIS

“Limanlarin yonetisim birimlerine liman yonetimi, liman idaresi veya bu
kavramlarin hepsi yerine kullanilan liman otoritesi denilmektedir” (Tiirk Limancilik
Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 45). Ancak liman idaresi ve yOnetimi
kavramlar1 arasinda az da olsa farkliliklar goriilmektedir. Liman idaresi; liman
hizmetlerini planlamak, organize etmek ve liman operasyonlarini1 kontrol etmek gibi
limanin diizenleyici fonksiyonlarindan sorumluyken liman yonetimi de genel olarak

limanin ticari faaliyetleriyle ilgilenmektedir (Alderton, 2005: 91).

Limanlarin, kullanicilarina etkin bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in gii¢lii bir
liman otoritesine sahip olmasi ve liman otoritesinin de bu hizmeti sunabilmesi ic¢in
bir takim yasal yetkilerle donatilmis olmas1 gerekmektedir. Liman otoritesinin yasal
yetkileri Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Gelismekte Olan
Ulkelerdeki Liman Planlayicilart icin El Kitabi (UNCTAD Handbook for Port

Planners in Developing Countries)’na gore sdyle belirlenmistir:

Yatirum: Liman yatirnmlari 6nerilerini onaylama yetkisi.

Finansal Politika: Limanin finansal amaglarini saptama yetkisi.

Tarife Politikasi: Kamu c¢ikarlarim koruyacak sekilde liman {iicret ve
tarifelerini diizenleme yetkisi.

Isgiicii Politikasi: Ortak ise alim standartlar1, ortak maas yapis1 ve ortak terfi
gereksinimleri belirleme ve ortak isci sendikasi usullerini onaylama yetkisi.

Ruhsat Verme: Liman calisanlarina, acentelere limanda calisabilmeleri icin
gerekli kurallar1 olusturma yetkisi.

Bilgi ve Arastirma: Limanlarla ilgili istatistikleri genel kullanim i¢in toplama,
karsilastirma, inceleme ve yayinlama yetkisi.

Hukuki Yetki: Yerel liman otoritelerine yasal danigmanlik yapma yetkisi.
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Liman otoritesinin yasal yetkileri disinda da yetkileri vardir. Bu yetkiler
onlart ekonomik gelisme araci olarak etkili ve verimli kilmaktadir. Liman otoritesi,

yetkilerini asagidaki nedenlerden dolay1 kullanir (Ohio Financing Roundtable, 2009):

1. Ekonomik gelismeye yardimct olabilecek ozelliklere sahip olmak;  Ticari
kuruluslara ek olarak liman otoritesinin yargi dairesi biinyesindeki devlet ve yari-
devlet kuruluslarinin gelisimine yardimci olabilmek icin liman otoritesi bu yetkiyi

kullanabilir.

2. Ekonomik gelisme islemlerini kolaylagtirmak; Liman otoritesi sahip oldugu
yetkileri kullanarak ekonomik gelisme islemlerini kolaylastirir ve gelisme siirecinin

hizli bir sekilde gecmesini saglar.

3. Hiikiimet veya devlet yardimlari ve kredileri almak; Liman otoritesi devlet veya
federal hiikiimet yardimlarini ve kredilerini kabul edebilir. Liman otoritesi bu yetkiyi

ekonomik gelisme tasarisini kolaylagtirmak i¢in kullanir.

4. Baska siyasi altboliimler adina yetki kullanmak; Liman otoritesi her tiirlii gorevi
ifa etmek ic¢in devletin diger siyasi altboliimleriyle genellikle isbirligi anlagmasina

uygun olarak anlagma yapar. Boylece diger boliimler adina da yetki kullanabilir.

5. Liman otoritesi finansmaninin ek yardimlari; Liman otoriteleri, sirketleri tiim satis

vergilerinden muaf tutarak onlarin finansal agidan giiclenmesine katkida bulunabilir.
Liman Otoritesi’nin temel amaci, sermaye maliyetleriyle birlikte limanlarla
ilgili olan diger tiim maliyetleri karsilayabilmektir (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu

‘Vizyon 2023, 2007: 46).

Liman Otoritesi’nin bir takim gorevleri vardir. Bunlardan en Onemlileri

(Frankel, 1986: 541):
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- Planlama ve stratejik kararlar almay1 orta vade yerine uzun vadeye
yonelik yapmak. Boylece, ulasilmak istenen hedeflerin daha diizgiin
bir sekilde gézden gecirilmesi saglamak (Or: tasima iicreti hedefi),

- Giinliik faaliyetlerin yonetimini iceren operasyonel planlama ve
kontrol yapmak,

- Limanin tanitilmasi1 ve yeni kullanicilarin limana ¢ekilmesi,

olarak yer almaktadir.

3.2. LIiMAN MULKIYETi TURLERI

Her liman; genel yapisinin, farkli miilkiyet bicimlerinin, raporlama
gereksinimlerinin ve operasyonlarinin bagimsiz oldugu ayr1 fonksiyonel boliimlere
sahiptir. Genel olarak her limanin farkli boliimlerin baskanlari ve idari birimlerin
yoneticileri tarafindan desteklenen tepe yonetim takimi bulunmaktadir. Tepe yonetim
yapisinin ayrintilart miilkiyete, fonksiyona ve limani etkileyen dig faktorlere ve onun
raporlama gereksinimlerine baglhidir (Ornegin 6zel miilkte bulunan tepe liman
yonetimi). Limanlar ulusal liman idaresi, belediyeye ait liman idaresi ya da
ozellestirilmis liman bile olsalar genel olarak 6zerk kuruluslardir. Ozerk liman
idareleri genellikle hiikiimete rapor sunan ve limanin yonetimini denetlemek icin
tayin edilmis degisik c¢ikar gruplarina iiye bir yonetim kurulu baskanina sahiptir

(Frankel, 1986: 541).

Limanlar idare veya miilkiyet cesitlerine gore siniflandirilabilir. Asagida, en

genel liman idareleri ve bunlarin 6zelliklerinden bahsedilmektedir.
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3.2.1. Ulusal Liman idareleri

Kamu limanlar1 ya da devlet kontroliindeki limanlara ulusal liman idareleri
denilmektedir. Bu limanlar, merkezi idare yoluyla devlet adina idare edilirler

(Karabacak, 2003: 81; Baskaya, 1999: 39).

Ulusal liman idarelerinin, ge¢miste daha yaygin bir durumda oldugu
goriilmektedir. Ancak, son yillarda yasanan diinya liman yonetimindeki degisimler
ve liman Ozellestirme uygulamalarinin hizlanmasiyla birlikte ulusal liman

idarelerinin sayisinin giderek azalmaya basladig1 goriilmektedir.

Sekil 1. Devlet Kontroliindeki Limanlar

Ulastirma ve

Haberlesme Bakani
Denizcilik
Danigma
Kurulu
Denizcilik ve
Limanlar Genel Miidiirii
Hukuk
Aragtirma isleri
ve Planlama R&Tiimit
Boliimii
Limanlar Denizcilik
Miidiirii Miidiirii
Idari ve Mali Isler Dairesi Gemi Tescil
Liman Isletme ve Trafik Gemi Sorvey vb.
Dairesi Uluslararasi
Miihendislik Dairesi Anlagmalar
Liman Bagkanligi Dairesi Denizcilik Biirosu
Halkla fligkiler Unitesi Zabit Ehliyetleri

Kaynak: Fikret ALTINCUBUK, Liman idare ve Isletmesi, istanbul 1989, s.27.
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Ulusal liman idareleri ya da devlet kontroliindeki limanlar (Frankel, 1986:

543-544; Dogan, 2007: 42):

- Merkezden kontrol edilir.

- Genellikle bir bakanligin (Ulastirma Bakanlig1 gibi) himayesindedir.

- Biitge, yatirim ve tagima iicretleri merkezi hiikiimet tarafindan onaylanir.

- Milli politikalarin hitkmii altindadir.

- Hiikiimetten yatirim fonlar1 temin eder.

- Himayesindeki limanlarin gelecekteki liman gelisiminin planlamasi,
sermaye yatirimi ve liman fiyatlandirilmasi gibi stratejik planlama yapma
veya iicret hadlerini saptama sorumlulugu yoktur.

- Yeterince sermaye bulma imkanlarina sahiptir.

- Liman bolgesindeki endiistrinin etkinligini tesvik ve yardim, liman statii
ve kurulusunun gbzden gecirilmesi, kar-zarar hesaplari, bilanco
yatirimlarinin kontrolii ve miistakbel liman gelistirilmesi gibi gorev ve
sorumluluklarla yiikiimliidiir.

- Liman iicretlerinde diizeni ve hizmet usullerinde intizami devam

ettirebilir.

3.2.2. Ozerk Liman idareleri

Ozerk limanlar, genelde politik baskilardan uzak ve bagimsiz, girisimcilik
esasina gore calisan yari devlet kurumlaridir (Denizcilik Sektoriinde Ozellestirme
Stratejileri Paneli, 2002). Ozerk limanlar genel olarak gelismis limanci ekonomilerde

goriilmektedir.
Ozerk liman idareleri (Frankel, 1986: 543-545):
- Mali acidan bagimsiz olmalarina ragmen kamuya kars1 az da olsa mali
acidan sorumludur.

- Secilmis ve atanmis iiyelerden olusan bir kurul tarafindan kontrol edilir.

- Hiikiimetten hukuki acidan bagimsizdir.
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- Genellikle kar amaci giitmezler.

- Kendine bor¢lanma, tahvil vb. yollarla yatirim fonlar1 temin ederler.

Ozerk liman idarelerinin kamuya mali acidan sorumlulugu bulunur ancak,
kendi stratejik planlamalarini, kendi biit¢e planlarini gergeklestirirler ve kendi tagima
ticretlerini belirlerler ve hiikiimet veya parlamento tarafindan tayin edilmis yonetim

kurulunu iiyelerinin kontroliine kars1 kendi operasyonlarini yonetirler.

Ozerk limanlar mali acidan bagimsizdir ve kendilerine ait biitceleri bulunur.
Bu limanlarin, limana yeni yatinmlar yapabilmek icin merkezi idareden izin alma
sorumlulugu bulunmamaktadir. Boylece biitcelerinin elverdigi oOlciide diledikleri
limanlarla rekabete girebilirler. Ozerk limanlarda, limanla ilgili devlet kuruluslarinin
temsilcileri yonetim kurulunda secimle yer alabildigi gibi, limandan yararlanan
miisteriler de yonetimde yer alabilirler. Kilavuzluk, romorkérciiliik vb. hizmetler
genellikle gelir karsili1 6zel kuruluslara yaptirilmaktadir. Fonksiyonlar1 yasal olarak
saglanmaktadir, ancak biinyelerinde devlet hiyerarsisi ve biirokrasi kurallar

bulunmadigindan, isleyisleri kolay ve hizlidir (Yercan, 1992: 195).

Ozerk limanlarin yonetim sekli s6yle 6zetlenebilir (Yercan, 1992: 196):

Secilmis ve atanmis yonetim kurulu vardir.

Limandan yararlanan miisterilerin yonetimde etkinligi sozkonusudur.
Merkezi idare miidahalesi yoktur veya ¢ok azdir.

Yatirim karar1 biinyeden alinir.

Finansman biinyeden saglanmaktadir.

Hizmetlerde uzmanlasma ve yiiksek verim goriiliir.

Cok amach limanlar i¢in en uygun yonetim seklidir.

® N kAL Db

“Kendi yagiyla kavrulma’’, bu yonetim bi¢ciminin en belirgin 6zelligidir
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3.2.3. Belediyeye Ait Liman idareleri

Liman idaresi konumunda olan belediye limanlari, limanin temel altyapisini
kurmasiyla birlikte kendine diisen gorevi yerine getirmektedir. Daha sonra 06zel
sirketler uygun bir kira bedeli karsiliginda liman altyapisini kullanmakta ve limani
kendi ihtiyaclarina uygun ekipman ve techizatla donatmaktadir. Miilk sahibi olarak
tanimlanan liman idareleri, kiracilarinin isletme faaliyetlerinde herhangi bir rol

oynamamaktadir (Ece, 2005).
Belediyeler, limanlarin1 bulunduklar1 sehrin belediyesinden yeterli mali
destegi alamadiklarindan ve dolayisiyla da limam diizgiin bir sekilde

isletemeyeceklerinden kiralama yoluna bagvurmuslardir.

Sekil 2. Mahalli idareler Tarafindan Yonetilen Limanlar

Mabhalli idare
Belediye Yardimci Belediye Liman Kurul
Kurulu Konseyi

Liman Otoritesi (Liman Miidiirii)

Ulusal Liman Liman Denizcilik Ekonomi ve Liman
Fonksiyonlar Varliklar Teknik Dairesi Trafik Dairesi Isletmeleri

Kaynak: Fikret ALTINCUBUK, Liman Idaresi ve Isletmesi, Istanbul 1989, s.28.
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Belediyelerce isletilen limanlarin temel o6zellikleri (Ece, 2005; Frankel,

1986:544):

- Bir konsey ya da belediye tarafindan idare edilirler,

- Bolgesel veya yerel politikalarin hiikkmii altindadirlar,

- Bolgesel veya yerel cikarlara uyumludurlar,

- Bolgesel veya yerel hattin isleticisidirler,

- Kredi alma imkénlar1 vardir,

- Yerel veya bolgesel planlama s6z konusudur,

- Genellikle kar amac1 giitmezler ancak yapilan harcamalar sonunda fazla para

artmasini saglama girisiminde bulunurlar.

3.2.4. Ozel Limanlar

Ozel limanlar, 6zellestirme siirecinin baslangiciyla birlikte kurulan 6zel liman

sahibi sirketleri tarafindan devletin onay1 alinarak insa edilir ve yonetilir.

Ozellestirme, limanlarin etkin ve verimli bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in
bir takim avantajlar sunar. Limanlarin Ozellestirilmesi ©zel sektoriin liman
hizmetlerinin performansina, liman operasyonlarina ve finansmanina dogrudan
katitlimidir.  Artik, finansman kamu sektorii yerine o©zel sektor tarafindan
saglanmaktadir. Bu tiir limanlarda kar saglamak birinci planda gelmektedir.(Tiirk

Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023, 2007: 65).

Ozel limanlarda yeni yiik ellecleme ekipmami ve yeni tesis yatirimlarinda
karar alma siireci daha hizhidir. Ciinkii yatirnm kararlarinda devlete olan bagimlilik
azaltilmis ve biirokrasi en aza indirilmistir. Bu 0zellik onlarin degisen piyasa
sartlarina daha iyi cevap vermesini saglamaktadir. Tiim bu faktorler, 6zel limanlarin
rekabetin giderek arttifi serbest piyasa ortaminda daha etkili bir sekilde yarisa
katilmasina olanak tanimaktadir (GP Wild International, 1995: 14).
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3.3. LiMAN FINANSMANI YONETIiMi

Bir iilkenin her anlamda gelismislik diizeyini goOsteren limanlarin,
finansmanina verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Ulusal, bolgesel ve yerel
planlama amaclari olmasina ragmen, limanlarin giderek ayri birer ekonomik varlik
olarak diistiniilmesi, 2. Diinya Savasi sonunda devletlerin genel olarak limanlardan
elini ¢ekip, liman yoOnetimlerinde 6zerkligi benimsemeye baslamalariyla birlikte
ortaya ¢cikmistir. Bu anlamda, liman finansmaninin ulusal ve uluslararasi onemi su

faktorlerden kaynaklanmaktadir (Ayan, 1998: 163):

* Limanlarin iilkenin dis ticaretindeki yerleri,
+ Istihdam saglayic1 bir faktor olmalari,

* Doviz girdisi saglamalari.

Etkili bir liman yonetimi icin liman gelisimini finanse etme hala en onemli
konulardan biridir. Ticaretin, tasimaciligin, denizlerdeki teknolojik degisikliklerin ve
kara tasimaciligimin kiiresellesmesi, Oniimiizdeki yillarda limanlarin kalkinma
programlart ile ilgili 6nemli miktarlarda fon teminine ihtiyact oldugu anlamina

gelmektedir (Unctad/Sdd/Port 4/13 February 1996: 25).

Limanin 6zkaynaklarinin kendi ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeyde olmasi
yani limanin finansal acidan yeterli olmasi, onun diger limanlar iizerinde rekabetci
iistiinliiginiin  oldugunu gostermektedir. Limanlar basarili bir sekilde rekabet

edebilmek icin de pahali altyapiya ihtiya¢ duymaktadir.

Ulusal hiikiimetler temel denizcilik ve liman altyapisini, hiikiimetin siyasal ve
ekonomi politikalarina bagli olup olmadigina gore finanse etmektedir. Ornegin, eger
limanlar bir iilkenin genel tasimacilik altyapisinin bir pargasi olarak diisiiniiliirse,
bundan sonra limana yapilan yatirimlarin ulusal c¢ikarlarin degerini artiracagi
distiniilir. Eger limanlarin bagimsiz ekonomik varliklar oldugu varsayilirsa, onlar
dogrudan hiikiimet desteginden yoksun olarak tamamen kendi sermayeleriyle finanse

edilecektir (World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.29).
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Limanlar; kamu, belediye, 6zel ve 6zerk liman idareleri olmalarina gore ayri

sekillerde finanse edilirler.

Kamu limanlar1 tamamen hiikiimet tarafindan finanse edilirler ve yeterince
sermaye bulma imké&nina sahiptirler. Ancak bir hiikiimetin pahali liman altyapisi
olusturmak i¢in yeterli miktarda sermaye bulamamasi durumunda, ya liman gelisimi
durmaktadir ya da gerekli olan para Diinya Bankasi gibi bir uluslararasi finans
kurumundan tercihli tarifelerle saglanmaktadir (World Bank, Port Reform Tool Kit

Module 3, sf.28).

Belediyeye ait limanlarda, belediyeler rekabet gotiiriir liman riisumlari teklifi
yaparak limani siibvanse etmekte, ticareti desteklemekte ve ¢evrenin tiim refahini

biiylik ol¢iide artirmaktadir (Altingubuk, 1989: 28).

Ozel limanlarda finansman isleriyle firmalar ilgilenmektedir. Firmalar; rihtim,
arazi acip islenmesi, tarama, iistyapt ve ekipmani iceren tiim terminal ingasinin
finanse edilmesiyle ilgilenmektedir. Bu; BOT (Build, Operate, Transfer), BOOT
(Build, Own, Operate, Transfer) ve BOO (Build, Own, Operate) gibi ¢ok degisik
yonetim ve finansman projelerinin ortaya ¢cikmasini saglamaktadir. Tiim bunlar kamu
ve Ozel yararlar1 denklestirirken 6zel sermayeyi akiskan yapmak icin tasarlanmigtir

(World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.29).

Ozerk limanlara gelince, bu limanlarin en 6nemli ozelligi mali agidan da
ozerk olmasidir yani finansal 6zerklik gecerlidir. Bunun anlami, Tarifeler bundan
boyle hiikiimet ya da bakanlik tarafindan onaylanamayacak ve firmalar kendi
tedariklerini, sozlesmelerini ve kiralamalarimi yapabileceklerdir. Bundan bdyle
firmalar yatinm yapmak icin hiikiimete bel baglayamayacaktir. Buna ragmen,
hiikiimetler siyasal denetleme yetkisini belirli bir 6l¢iide kullanmaya devam edecektir
(World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.46). Finansal ozerkligin
saglanabilirlik kosullar1 sunlardir (Ayan, 1998: 164):
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- Gelir ve harcama hesaplarinin (varliklarin amortismani, kredi faizleri,
vergiler vb.) bir sermaye fazlasi olusturmasi,

- Bu gelirin, amortisman yontemi ile yiikseltildiginde sermaye yenilemeleri ve
harcamalar1 i¢inde bir fazlalik yaratmast,

- Bu gelirin liman faaliyetlerinin siirmesine yetecek, istenen rezerv miktarinda
olmasi,

- Liman yonetiminde harcamalarin artmasi veya beklenmeyen harcamalar

karsisinda fonlarin elde edilebilir olmasi.

Limanlarin fonksiyonel ve ekonomik bir varlik olarak rekabetci bir piyasada
faaliyet gostermesinden beri, liman yonetimi ic¢in olan finansal gii¢ler bir Liman(lar)
Kanunu i¢inde yer almalidir. Liman(lar) Kanununun icerdigi giicler (World Bank,

Port Reform Tool Kit Module 4, sf.13):

- Har¢ almak ve tarifeler,

- Makul diizeyde kar elde edebilmek,

- Kredi, tahvil ve hisse senedi almak,

- Kendi tedarik kurallarini belirlemek,

- Finansal kayitlar1 tutmak ve serbest muhasebecilik firmalari tarafindan yapilan

yillik denetimleri gostermeye yonelmek.

Liman finansmanina etki eden bazi faktorler ise soyle siralanabilir (Ayan,

1998: 164):

- Limanin idare sekli (6zel, yerel yonetim, otonom veya devlet limani),

- Limanin halihazirdaki ve gelecekti gelisim olanaklari ve yatirim stratejileri,

- Limanin finansmani i¢in gereken yatirim miktari,

- Limanin finansmandan beklentileri,

- Limanin borg tagiyabilme kapasitesi,

- Limana olan talepte beklenen biiyiime hizi ve gelecekle ilgili risk
tahminlemesi,

- Limanda uygulanacak finansal yontemlerin fayda-maliyet analizi,
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- Liman yonetim kararlarinin finansman kararlar iizerindeki etkisi.

3.4. LIiMAN YONETIMi GELiSiMi

Insanoglunun denizlere agilmasiyla birlikte ortaya c¢ikmis olan limanlarin

islevinde ve yonetiminde giiniimiize gelene kadar biiylik gelismeler yasanmistir.

Limanlarin  gelisimi  denizcilik  ulastirmasinin ~ gelisimine  paralellik
gostermektedir. Temel olarak limanlarin gelisiminde rol oynayan faktorler (Hayuth,

1987: 60):

- Gemi tasarimindaki yenilikler,
- Yik yiikleme ve bosaltilmasindaki teknolojik gelismeler,

- Okyanus tasimaciliginin boyutu.

Giiniimiizde liman fonksiyonlarinin gelisiminde 4 asama vardir. Bunlar;
1) 1960 o6ncesi (1. kusak)
i) 1960 sonrasi (2. kusak)
1ii) 1980 sonras1 (3. kusak)
iv) 2000’1 yillar (4. kusak)

Bu kusaklar arasindaki farklilik:

- Liman gelisim politikasi ve stratejisi,

- Yaklasim metotlar1 arasindaki farklilik,

- Limanlarin faaliyet ve gelisme seviyesinin kapsami,

- Liman faaliyetlerinin biitiinlesme derecesi tarafindan belirlenir.
3.4.1. Birinci Kusak Liman
1960 yilina gelene kadar limanlar sadece yiikiin kara ve deniz tasimaciligi

arasindaki kesisim noktasi olarak bilinirlerdi ve genellikle asagidaki ozelliklerle

tanimlanirlardi (Alderton, 2005: 100):
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- Genellikle tasimacik ve ticaret faaliyetlerini birbirinden ayirirlardi. EDI
(Elektronik Veri Degisimi) sistemine sahip olabilirlerdi ancak bu liman
kullanicilan sistemleriyle bagdagsmazdi.

- Yerel idarelerle ¢ok az bir sekilde ya da tamamen isbirligi olmadan
kendilerini “’bagimsiz krallik’” olarak goriirlerdi.

- Her biri tarafindan farkli liman faaliyetleri ayrilirdi.

- Genellikle dokme yiik limanlariydi.

3.4.2. ikinci Kusak Liman

1960 sonras1 ortaya ¢ikan ikinci kusak limanlar tasimacilik, endiistri ve ticari
hizmet merkezleri olarak gelistirilmisti. Bu limanlarin 6zellikleri: (Alderton, 2005:

100):

- Dogrudan yiikleme ve bosaltma faaliyetlerine bagli olmadan kullanicilarina
endiistriyel ve ticari hizmetleri verirdi.

- Liman politikalar1 ve gelisme stratejileri daha genis kavramlara ve daha
karmasik davraniglara dayanirdi.

- Endiistriyel tesisler liman sahasi i¢cinde kurulurdu.

- Liman sahasi i¢inde yiik doniisiim tesislerini kurmus olan tagimacilik ve ticari
ortaklarla daha yakin iliski icinde olmayr severdi. Ancak, bu durumdan
sadece biiyiik nakliyeciler kar elde ederdi.

- Bolgeyle daha yakin iliskiler gelistirirdi.

- Liman organizasyonu i¢inde farkli faaliyetler daha biitiinlesik hale gelirdi.
3.4.3. Uciincii Kusak Liman
Uciincii kusak limanlar 1980’lerden sonra ortaya ¢ikmisti ve bu limanlarin
baslica 6zelligi diinya capinda konteyner kullanilmaya baslanmasi ve uluslararasi

ticaretin artan gereksinimleri dogrultusunda intermodal tasimaciliga katilmaya

baslanmasiydi. Bu limanlarin 6zellikleri (Alderton, 2005: 100-101):

32



- Limanlar uluslararasi iiretim ve dagitimin merkezi olarak goriiliirdii. Yonetim
inisiyatifi ele alirdi.

- Geleneksel faaliyetlerin yaninda, faaliyetler uzmanlastirilmisti, degisken ve
biitiinlestirilmisti.

- Liman ¢evreyi korumak i¢in ugrasirdi.

- Liman kendinden ¢ok kullanicinin rahathig i¢in ¢alisirdi.

- Basit giimriik muamele usullerini denerdi.

- Orgiitsel yapilar biitiinlestirilmisti.

3.4.4. Dordiincii Kusak Liman

Liman isletmeciligine ©zel sermayenin katilimi sonucu ortaya c¢ikan,
profesyonel olarak c¢alisan kiiresel liman ve terminal isletmecilerinin faaliyetlerinin
kiiresel olcekte yayilmasi neticesinde dordiincii kusak limanlar olarak adlandirilan
limanlar ortaya cikmistir (Tirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007:

13). Bu limanlarin 6zellikleri:

- Yiik tiirlerinde uzmanlagmaya gidilmistir.

- Kiiresel ticaretin gergeklestirilmesinde lojistik merkez konumundadir.
- Yayilimci politika benimser.

- Kisiye ozel terminal saglar.

- Baska limanlarla etkin baglant1 saglar.

- Kiiresel liman isletmeciligi yapar.

- Genigletilmis liman organizasyonun olusturulmasini saglar.
Doérdiincii kusak limanlarin ortaya ¢ikmasi sonucunda da liman olanaklari,
yonetimleri, operasyonlart ve hizmetlerinde bir dizi gelismeler yasanmistir (Tiirk

Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023, 2007: 13).

Bu dort kusak arasindaki farkliliklar su sekilde gosterilebilir:
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Tablo 2. Liman Fonksiyonlarinin Evrimi

Birinci Kusak ikinci Kugak Ugiincii Kusak Dérdiincii
Kusak
Gelisim 1960’lardan 6nce 1960’lardan sonra 1980’lerden sonra 2000’li yillar
Periyodu
Kirkambar, kuru Dékme ve YUk tdrlerinde
Ana Yik Kirkambar yik doékme ve sivi ddkme birimlestirilmis, uzmanlagma, Dékme
yuk konteynerize edilmis yUk, konteynerize
yuk edilmis yuk, 6zel
yukler
Konum ve -Geleneksel -Yayilmaci -Ticari eksenli Kuresel ticaret eksenli
liman -Tasima Modunda (geniglemeci) politika -Uluslar arasi ticaret | -Kiiresel ticaret igin
gelistirme degisim fikri -Tasima, endstriyel igin entegre edilmis lojistik ve dagitim
stratejisi ve ticari merkezi tasima merkezi ve merkezi platformu
lojistik platform -Yayilmaci politika
-Ozel tahsis
terminaller
-Intermodal
terminaller
1) Kargo yukleme, 1) + 1)+2)+ 1)+2)+3)+
Faaliyetlerin | bosatmave 2)Kargo déniisimd, 3) Yiik ve bilgi ~Tedarik zinciri ve
kapsami navigasyon hizmeti gemi ile ilgili dagitimi, lojistik toplam lojistik
-Iskele ve rihtim sahasi endustriyel ve ticari hizmetler hizmetler
hizmetler -Kiylya dogru -Lojistik ve dagitim
-Genisletilmis liman terminalle( ve dagitim | merkezi hizmetleri
alani merkezleri -Diger liman ve
terminalleri ile etkin
baglant
-Global liman agi
-Liman icinde bagimsiz | . -Liman ve Liman -Birlesik liman -Global liman ve
faaliyetler kullanicilarr arasinda ortakhgi terminal isletmeciligi
Kurum yakin iligkiler

karakteristikleri

-Liman ve liman
kullanicilari arasinda
gayri resmi iligkiler

-Liman igi faaliyetleri
arasinda gevsek
iliskiler

-Liman ve belediye
arasinda resmi
olmayan iligkiler

-Tasima ve ticaret
zinciri ile limanin
entegrasyonu

-Liman ve belediye
arasinda yakin iligki
-Genigletilmis liman
organizasyonu

-Tedarik zinciri ve
liman entegrasyonu

-Denizyolu
tastyicilari, tagitanlar
ve liman arasinda
yakin isbirligi
-Genigletilmis liman
organizasyonu

Uretim
karakteristikleri

-Yik akigl

-Basitlestirilmis bireysel
hizmet

-Disuk katma deger

-Yik akigl

-Yik déntgimu
-Kombine hizmetler
-Attinlmis katma deger

-YUuk/bilgi akisi
-YUk/bilgi dagitimi
-Coklu hizmet paketi
-Yiksek katma deger

-YUk/bilgi akisi ve
dagitimi

-Yiksek degerli
lojistik hizmetler

- Entegre lojistik
hizmetler

-Kullanicilar ézel
tahsis terminaller

-Esneklik, yalinhk ve
ceviklik

-Yesil liman
(cevresellik)

Belirleyici
faktorler

isgiicli/semaye

Sermaye

Teknoloji/uzmanlik

Global
teknoloji/uzmanlik ve
limanlar arasi ag

Kaynak: UNCTAD, 1996; Paixao ve Marlow, 2003
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3.5. DUNYA LIMANLARININ YONETIM SEKILLERi VE GELiSiMi

1990 willarin basindan itibaren giiniimiize gelene kadar iilkemizi de
kapsayacak sekilde diinya limanlarinin yonetim yapilarinda 6nemli degisiklikler
yasanmistir. 1991 yilinda diinyanin en biiyiikk 98 limaninin %42’si kamu sektorii
tarafindan yonetilirken 2004 yilinda bu oran % 32’ye inmistir. Liman sahipligi
acisindan bakildiginda 1991 yilinda 98 limanin %60°1 tamamen kamu limani olma
ozelligi tasirken, 2004 yilinda bu oran %26’ya diismiis ve kiralik liman modeli

%22’ den 2004’te %48’ e ¢cikmistir (Wwww.denizhaber.com).
Diinyadaki konteyner limanlarinin bolgelere gore dagilimini incelersek 1980
— 2004 yillar1 arasinda bu limanlardaki kurumsal degisimleri asagidaki sekillerde

gorebiliriz (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023, 2007: 50).

Sekil 3. Diinya Limanlarinda Yonetim Sekilleri, 1980

B2 5zel (genellikle) konteyner terminal operasyonlari

E59 Birkag istisna disinda kamu limani modeli
Anseatic kiralik liman modeli. Yerel stevedore’larin liderligi.

Konteyner terminal operasyonlarinda kamu liman1 modeli

Kaynak: Tiirk Limancilik Sektorii Raporu “Vizyon 20237, 2007, sf.50.
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Sekil 4.Diinya limanlarinda yonetim sekilleri, 2004

- Konteyner terminallerinde 6zel sektor yatirimlari — gelismekte olan tilkeler

(1986 — 2003: < 1 miyar $)

R Konteyner terminallerinde 6zel sektor yatirnmlar: — gelismekte olan iilkeler
(1986 —2003): > 1 milyar $)
= Gelismis iilkelerdeki liman reformlarinin ilk asamalari

L1 Gelismis lilkelerdeki liman reformlarinin ilerlemis agsamalari

Konteyner terminal operasyonlarinda kamu limani modeli
Kaynak: Tiirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon “2023”, 2007, sf.51.

Gortildiigi gibi 1980 yilindan 2004 yilina gelene kadar limanlarin yonetim
yapilarinda biiylik degisikliklerin meydana geldigini soylenebilir. 1980 yilinda
diinyada genellikle kamu liman1 modeli goriiliirken, 2004 yilina gelindiginde bu oran
bir hayli diismiistiir ve 6zel sektor yatirimlarinin artmasi sonucu da 6zel limanlarin
sayist artmugtir. 1980 yilinda yalnizca ABD ve Avustralya’da ©zel limanlar
goriiliirken, 2004 yila gelindiginde Afrika, Peru, Bolivya ve Iskandinav iilkeleri

disinda diinyada genel olarak 6zel limanlarin egemenligi goriilmektedir.
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Sekil 4’de gelismekte olan iilkelerde limanlara yapilan 6zel sektor yatirimlari
goriilmektedir. Cin, Malezya, Endonezya ve Latin Amerika’nin dogusundaki
limanlara yapilan yatirnmlar 1 milyar $’un {istiindeyken diger gelismekte olan
tilkelerde limanlara yapilan yatirnmlar bu rakamin altinda kalmaktadir. Kuzey
Amerika ve Avrupa’nin biiyiik boliimiinde ve Avustralya kitasinin tamaminda liman
reformlarinin ilerlemis asamalar1 goriilirken yalnizca Fransa ve Japonya’da liman

reformlarinin ilk agamalar1 goriilmektedir.

3.5.1. Avrupa Limanlar

Avrupa Limanlari’nin en belirgin 6zelliklerinden biri yonetim ve operasyon
da ¢esitlilik olmasi, yani liman idareleri ve hizmet saglayicilar1 arasinda karsilikli

iliskinin ¢esitliligi olmasidir.

Avrupa Kitasi’nda genelde liman yonetiminde 3 tane model vardir (Response

of ESPO, 2003: 1):

a) Hansa modeli, yerel ve belediyelere ait liman idarelerini kapsar.
b) Latin modeli, merkezi hiikiimetin 6nemli etkisi goriiliir ve sosyal fayda on
planda tutulur.

¢) Anglo-Saxon modeli, 6zel liman idarelerini kapsar.

Giintimiizde Avrupa Limanlar1 genellikle devlet idaresinin etkisinden
arinmustir ve bu limanlarda 6zel veya 6zerk liman idare yapis1 benimsenmistir. Ozerk
limanlar mabhalli idarelerin, yani belediyelerin de yonetimde yer aldigi, cesitli
temsilcilerin olusturdugu bir yonetimle idare edilmektedir. Ozel limanlar ise 6zel
firmalar tarafindan isletilmekte ve idare edilmektedir. Avrupa’daki Limanlarda,
ozellestirme yerine genelde 6zerk liman statiisiine gecmeye karar kilinmistir (Yercan,

1996: 161).
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Genel olarak Avrupa limanlarinin yonetim modelleri (Colakoglu, 2000: 2-3):

Fransa; 6 6zerk, 200 tane karma yonetimli limana sahiptir. Devletin dogrudan
kontrolii altinda 15 liman ve hiikiimetin yetkilerini bolgesel a¢idan devralmis, 6zerk
birimler tarafindan yonetilen 200’den fazla liman vardir. Ornek olarak Le Havre,
Marsilya, Bordeaux ve Nantes Limani liman idaresi bagimsiz birer 6zerk limandir ve

mali acidan bagimsiz bir devlet gibidir.

Isvec; Genel olarak bolgesel dzerk birimler tarafindan yonetilmektedir.

Ingiltere; 5 ayr1 statii bulunmaktadir. Bunlar: Ingiliz Tasimacilik Doklar
Heyeti tarafindan bagimsiz birim olarak yonetilen, Liman Komisyon YoOnetimi
tarafindan bagimsiz olarak yonetilen, Sehir Idaresi tarafindan yonetilen, 6zel sektor
tarafindan yonetilen ve Demir veya Su Yollar idarelerince yonetilen limanlar
seklindedir. Ingiliz Tastmaciik Doklar1 Heyeti tarafindan yonetilen limanlar
hiikiimetten bagimsiz, miitesebbis niteligindedir. Liman idareleri tarafindan yonetilen
limanlar ise 6zerk yapidadir. Ingiltere’de limanlar devletten tesvik veya siibvansiyon

almazlar ve kendi kendilerini mali agidan yoOnetirler.

Hollanda; devlet, eyalet ve sehir meclisleri tarafindan olusturulan birimlerce
yonetilen limanlarin yaninda, ayn1 zamanda bolgesel Ozerk birimlerce yonetilen
limanlara da sahiptir. Kiiciik limanlar genellikle kamu statiisiindeki limanlardir.
Biiyiik limanlar ise bolgesel Ozerk birimler tarafindan yonetilirler. Bu limanlarda

hiikiimet idareye kismen de olsa miidahale etmektedir.

Belgika; 4 biiyiik limanindan biri olan Zeebrugge-Bruges Limani devlet-
eyalet ve 0zel tesebbiisten olusan birimlerce yonetilmektedir. Kalan 3 liman ise sehir

idarelerince yonetilmektedir. Biitiin limanlar devletten insaat 6denegi almaktadir.
Almanya’da, federal hiikiimetler limanla ilgili faaliyetlerden sorumludur.

Liman yOnetimi bolgesel idareler olup, limanlar hiikiimetlerden mali destek

alamamaktadir.
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Almanya, Hollanda ve Bel¢ika’da merkezi hiikiimetlerin liman gelisiminde
etkisi son derece zayiftir ve liman yOnetim kurumlar1 bagimsiz rekabetc¢i bir
cercevede 6zerk temellere dayanir. Bu iilkelerdeki limanlar “liman idaresinin Kiralik
tipi” olarak adlandirilabilir ve 6zel miilkiin, 6zel stevedoring ve yiik ellecleme
sirketlerine uzun donemde kiralanarak kar elde edilmesi amaclanir. Avrupa’nin en
biiylik limanindan biri olan Rotterdam Limani, rekabet halinde olan limanlarin
birbirlerine {iistiinliik saglamak icin yaris halinde oldugu Hamburg’dan Antwerp’e
kadar uzanan bolgede normal kosullarda en ¢ok tercih edilen liman olarak liman
alaninin kiralama {iicretleri, liman resimleri ve diger vergileri belirleyen fiyat lideri

konumundadir (ULIMAP, 1999: 5-5).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE LIMANLARI

4.1. TURKIiYE LIMANCILIGININ TARIiHSEL GELIiSiMi

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan onceki donemde denizcilige ve limanlara
gereken Onem verilmemistir. Bunun en O©nemli nedenlerinden biri Kabotaj
kanununun ilanindan 6nceki donemde Osmanli Devleti tarafindan kendilerine verilen
kapitiilasyonlardan yararlanarak Tiirk karasularinda serbestce ticaret yapabilen
yabanci iilkelerle rekabet edemeyen Tiirklerin denizcilige gereken Onemi

gostermemesidir.

Kurtulus Savasi’ndan sonra imzalan Lozan Antlasmast ve Cumhuriyetin
ilanindan sonra 20 Nisan 1926 tarihinde yiiriirliige giren Kabotaj kanunu ile birlikte
Tirk limancigi da gelismeye baslamistir. Bu yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin Onceligi liman yapimi degil, modern yontemlerle tarimda iiretimin
arttirilmas1  ve sanayinin  gelistirilmesiydi. Demiryolu agmnin genislemeye
baslamasiyla birlikte hammadeye ulasim kolaylasacak ve iiretilen iiriiniin tiiketiciye
daha kolay ve daha diisiik maliyetle ulastirilmas1 saglanacakti. ikinci Diinya Savast
yillarinda diinya ve iilkemizdeki ticaret hacminin daralmasi, ayni zamanda savas
nedeniyle iilkelerin ekonomik kosullarmin yetersiz kalmasi nedeniyle limanlara

gereken yatirimlar yapilamamastir.

Tiirkiye Limanlari’nda programli gelisme siireci Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra baslamis ve ana ticaret limanlarinin yapimina bu donemde baslanmistir. 1946
yilina gelindiginde kisith olanaklarla Eregli, Trabzon, Inebolu, Amasra ve daha sonra
Zonguldak Limani’nin yapimina baglanmistir. 1950 yilindan sonra Bayindirlik
Bakanligi tarafindan Samsun, Haydarpasa, Salipazari, Mersin ve Alsancak
limanlarinin yapimina baglanmigtir. Mersin Limani’nin ticaret rthtimlar1 1958 yilinda
diger kisimlar1 ise 1963 yilinda tamamlanmistir. Iskenderun'da maden cevheri,

komiir ve hububat yiikleme donanimlart da bu donemde yapilmistir. Bu arada
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Karadeniz'de Giresun Limani yapilmig, Bartin Limani da 1967 yili sonunda bitirilip
hizmete girmistir. 1963 yilindan sonra Iskenderun Limami'nin gelistirilmesine
baslanmis, Hopa, Bandirma ve Antalya limanlarinin yapimi da sozlesmeye
baglanmistir. 1978 yilinda Izmir Limani’nin genisletilmesi calismalarina baslanmus,
Haydarpasa Limani’nin mevcut dalgakirani uzatilarak ve yeni bir mol ilave edilerek
genisletilmesi islemi basarilmistir. 1950’11 yillarda insa edilen limanlarin bir boliimii
1970’1i yillarin sonlarina dogru genisletilmesine karar verilmis ve kapasitelerinin
sinirlarina gelen bazi limanlarin yerine daha biiyiik kapasiteli limanlarin yapimi
giindeme gelmistir. Ana ticaret limanlarinin devlet tarafindan yapilmasinin yani sira
kamu iktisadi kurumlari da kendi limanlarini yapmistir. Demir-celik fabrikalari,
rafineriler, kagit fabrikalar1 ve petrokimya tesisleri kendi limanlarin1 kurmuslardir.
Son yillarda liman yapimina oOzel sektdr de katilmis ve oOnemli yiik ellecleme

kapasitelerine ulagsmiglardir. (Ulastirma Bakanligi, 2009a: 12).

1950’11 yillarin basindan itibaren bir taraftan ana ticaret limanlarinin yapimina
devam edilirken bir taraftan da Karadeniz, Marmara, Ege ve Akdeniz’in 6nemli kiy1
yerlesim bolgelerini birbirine deniz yolu ile baglayan iskeleler yapilmistir. Hopa,
Pazar, Findikli, Rize, Vakfikebir, Unye, Ordu, Fatsa, Sinop, Maltepe, Zeytinburnu,
Kartal, Mudanya, Tekirdag, Sarkoy, Miirefte, Bandirma, Ekinlik, Gemlik, Armutlu,
Marmara Adasi, Gelibolu, Canakkale, Dikili, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Giilliik,
Fethiye, Alanya, Tasucu, Anamur, Iskenderun iskeleleri bu doénemin yapilaridir.
1960 ve 1970 yillar arasinda ise balik¢i barinaklar: ingaatlarina paralel olarak kiigiik

yerlesim birimlerine koy iskelelerinin yapimi gerceklestirilmistir.

1979’da baslayan yeni Tekirdag iskelesi ingaati 1983 yilinda tamamlanmais,
1979 yilinda baslayan yeni Kusadasi iskelesi insaati ise yaklasik on yil siirdiikten
sonra 1989 yilinda bitirilmistir. Daha sonra Geyikli’de Yiikyeri, Ayvalik ve
Canakkale Kepez iskeleleri yapilmustir. Ozellikle 1980 yillarin ortalarindan sonra
Izmit Korfezi’ndeki sanayi tesislerine, Izmir’de Nemrut koyunda giibre ve demir-
celik fabrikalarma, 1990’1 yillarm ilk yarisinda da Istanbul Ambarli’da kumcular

kooperatifine, ¢cimento ve demir fabrikalarina ait iskeleler yapilmis; 6zel sektoriin
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cesitli dallarinda faaliyet gosteren firmalar kendi ihtiyaglarini karsilamak {izere kendi

iskelelerini insa etmiglerdir (Ulastirma Bakanligi, 2009a: 13).

Giliniimiizde limanlarla ilgili iki onemli gelisme yasanmaktadir. Bunlardan
birincisi ©6zel sektériin yaptigi liman yatirimlaridir. Ozel sektor giiniimiizde
limancilig1 bir yatirim olarak gdormeye baslamis ve artik, sadece iigiincii sahislara
hizmet veren limanlar insa edilmeye baslanmistir. Diger gelisme ise; 1980’11 yillarin
ikinci yarisindan itibaren uygulamaya konulan liberal ekonomik yapiya paralel
olarak 1990 yilinda yayinlanan 4046 sayili konunla Ozelestirme uygulamalari
devreye sokularak devlet limanlarinin Ozellestirilmesi siirecine ve kamu sektorii
altinda faaliyet gosteren pek ¢ok limanin bugiin i¢in 6zel sektor biinyesinde hizmet

vermeye baslamasidir (www.denizhaber.com).

4.2. TURKIYE LIMANLARI’NIN MEVCUT DURUMU

Tiirkiye, Karadeniz’de 1785km, Marmara Denizi'nde 1089km, Ege
Denizi’nde 2805km, Akdeniz’de 1577km ve Adalar’da da 1067km deniz kiyisina
sahiptir ve toplam 8300km’nin iizerinde kiy1 uzunluguyla birlikte Avrupa ve Asya
arasindaki jeopolitik konumundan dolayr biiylik bir ticaret gilizergahinin merkezi
konumundadir. Kiyilar1 boyunca uluslararasi ulasima yonelik hizmet veren 176 kiy1
tesisi(liman/iskele/boru hatti ve samandira sistemi seklinde) bulunmaktadir.

Asagidaki sekilde Tiirkiye’deki bazi Onemli limanlar gosterilmistir (Ulastirma

Bakanligi, 2009a: 13).
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Sekil 5. Tiirkiye Limanlari, 2006
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Uc tarafi denizlerle cevrili olan Tiirkiye, onemli bir deniz ve liman iilkesi
olmak acisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Ancak, Tiirkiye sahip oldugu konumun

getirdigi avantajlardan yararlanamamakta ve faydalanamamaktadir.

Tiirkiye, jeopolitik konumunun sagladigi bu avantajlara ragmen, limanlarinin
hicbiri ana liman olarak hizmet verememektedir. Ayrica Tiirkiye’de hi¢ aktarma
liman1 da bulunmamaktadir. Uzak yol gemilerinin periyodik olarak ugradiklart ugrak
liman1 olarak Tiirkiye’de sadece Mersin Limani1 hizmet vermektedir. Tiirkiye’ deki
limanlar; ana konteyner gemilerinin ugramadig: ve uluslar arasi1 konteynerlerin ana-
liman veya aktarma limanindan transfer edildigi besleme limanlaridir (ULIMAP,

1999: 3-8, 3-14).
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Tiirkiye limanlar1 tek bir yiik tiiriinii ellegclemeye elverisli olan ekipmanlara
sahip degildir ve bu nedenden dolayr da uzmanlagsma egilimi gosterememektedir.
Tiirkiye limanlar farkli yiik tiirlerine hizmet verebilecek ellecleme ekipmanlarina
sahip konvansiyonel tiirde liman olma 6zelligi gostermektedir. Bunun sonucunda,
Tiirkiye limanlar1 diinya limanlarinda goriilen uzmanlagma egiliminden uzak
kalmistir ve diinya limanlariyla rekabet etmede zorlanmistir (Ulastirma Bakanligi,

2009a: 14).

Tiirkiye limanlari, diinya pazarlariyla rekabet edebilmek i¢in birden fazla yiik
tiirtinii elleclemeye yonelik hizmet veren konvansiyonel liman olma ozelliginden
cikip, tek bir yiik tiiriinii elleclemede uzmanlagmis liman olma ozelligine kavusmak
ve konteyner tagimaciligina yonelik yeni liman kurulmasi iizerine bir takim projeler
liretmeye ve yapmaya baslamistir. Bu baglamda, Bati Karadeniz’de Filyos, Kuzey
Ege’de Candarli Liman1 ve Mersin bolgesinde yeni bir konteyner limani olusturma
projesi yapilmaktadir. Ana Liman olarak diisiiniilen Candarli ve Mersin limanlarinda
YID modelinin uygulanmasi planlanmakta ve bu konuda calismalar yapilmaya
devam edilmektedir. Filyos Limani’nin ise konteyner, akaryakit vb. gibi ¢esitli yiik
tiirlerine hizmet vermesi planlanmistir. Bu projelere ek olarak, Marmara Bolgesi’'nde
bulunan 6zel limanlar icinde konteyner operasyonu konusunda uzmanlagmis
konteyner terminalleri de fazlalasmakla birlikte ellecleme miktarlarim da hizla

artttrmaktadir (Ulastirma Bakanligi, 2009a: 15).

Tiirkiye’de isleticilerine gore limanlar: kamu, 6zel sektor ve belediyeye ait
limanlar olarak siniflandirilabilir. Tiirkiye limanlarindaki yogun 6zellestirme siireci
ile birlikte 6zel limanlarin sayist ve faaliyet alanlan giderek artmaktadir (Tiirk

Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 54).

TCDD limanlan yiik ellegcleme hacmi bakimindan énemli rol oynayan kamu
limanlarinin basinda gelmektedir (Caglar, 2000: 103). Tamamunin karayolu ve
demiryolu baglantis1 olan toplam 7 adet TCDD limanlarindan yalnizca Haydarpasa
liman1 Ozellestirme kapsamina alinmamustir. Diger altisi, 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayih OYK tarafindan verilen karar sonucu ozellestirme programina

alinmislardir. “Isletme Hakkinin Devri” yontemiyle ozellestirme kapsamina alinan
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bu limanlardan sadece Mersin Limani’nin 6zellestirme islemleri tamamlanmis ve
liman isletmesi, 2007 yilinda 36 yilligina 6zel tesebbiise devredilmistir. Diger TCDD
limanlarindan; {zmir-Alsancak, izmit Derince limanlar1 2007 yilinda, Bandirma ve
Samsun limanlarinin 6zellestirme ihaleleri de 2008 yilinda sonuglandirilmis
olmalarina ragmen, heniiz sozlesmeler imzalanarak liman isletmelerinin devir
islemleri daha gerceklestirmemistir (Ulastirma Bakanligi, 2009¢c: 31). TDI tarafindan
igletilen limanlarin bircogu Ozellestirilmistir. Ayvalik, Tasucu, Karabiga ve Gemlik
ise belediyeler tarafindan isletilen liman ve iskelelerdir (Tiirk Limancilik Sektorii
Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 54). Tiirkiye’de bu limanlarin disinda ayrica 6zel
liman bulunmaktadir. Bunlarin c¢ogunlugu {iilkenin kuzeybati bolgesinde olan
Marmara Denizi’'nde bulunmaktadir. Bunlarin arasinda en 6nemlileri: Gemport,

Borusan Terminali, Yilport, Kumport ve Mardas olarak sayilabilir.

4.3. TURKIYE LIMANLARDI’NIN iDARESI VE YONETIMi

Tiirkiye’de liman yonetiminde ii¢ énemli donem vardir: ulusallasma donemi,
kamu ve oOzel sektoriin liman isletmeciligi donemi ve devletin liman

isletmeciliginden soyutlandig 6zellestirme donemi.

Gecmiste, limanlar sadece kamu limam1 olma 6zelligi gosterirken,
giinimiizde 6zellestirme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte 6zel limanlarin sayisi

giderek artmistir.

Tiirkiye’de liman politikalar1 ¢esitli yasalarla desteklenmektedir. Bunlar:
1925 tarihli 618 sayili Limanlar Kanunu,1926 tarihli 815 sayili Kabotaj Kanunu,
1990 tarihli 3621 sayih Kiy1 Kanunu ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari
Hakkindaki kanunlardir (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 63).

Bugiin i¢in Tiirkiye de limanlarin idaresi ve yonetimi, farkli kuruluslar
tarafindan gergeklestirilmektedir. idare ve yonetimle ilgili baslica kuruluslar: Devlet
Planlama Tegkilat1 (DPT), Denizcilik Miistesarligi, Ulastirma Bakanligi, Saglhik ve
Sosyal Yardim Bakanlig1, Maliye Bakanlig1, Icisleri Bakanligi, Baymdirlik ve Iskan

Bakanligi, Turizm Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri
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Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanliklar1 ile Demiryollar, Limanlar ve Hava
Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (DLH), Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD), Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI), Kiy1 Emniyet
Isletmesi Genel Miidiirliigii, Giimriik Miistesarligi, Belediyeler ve Ozel kuruluslar
olarak sOylenebilir. Tiirkiye’de limanlar belirtilen kuruluglar tarafindan idare edilse

bile fiili liman operasyonlar1 (www.denizhaber.com):

. Kamu tesekkiilleri,

. Belediyeler,

. Tarim ve Koy Hizmetlerine Baglh Kooperatifler,
. Turizm Bakanligi,

. Ozel Sektor,
olarak belirlenmektedir.

Bu kuruluglar arasinda bazen koordinasyon ve otorite ¢atismazliklari
cikmaktadir. Tiirkiye’de limanlarla ilgili siireclerde c¢ok karmagik bir sistem
yasanmaktadir. Ciinkii limanlarla ilgili bir sorun farkli kuruluslar ilgilendirmekte ve
bu da karar verme asamasinda sorunlara neden olmaktadir. Bunun sonucunda da
Tiirkiye limanlarinda etkin bir yonetim miimkiin olmamaktadir (Tiirk Limancilik

Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 64).

Tiirkiye limanlari: kamu, 06zel sektor ve belediye idareleri tarafindan

isletilmekte ve yonetilmektedirler.

Kamu limanlarinin en biiyiik isleticisi TCDD’dir. TCDD tarafindan isletilen 7
adet limandan, Haydarpasa Limani disinda yer alan Bandirma, [zmir, Samsun,
Derince, Mersin ve Iskenderun Limanlari 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili
Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile ozellestirme programmna almmis ve
02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayilhi OYK Kkarari ile bu programa alinan limanlarin
“Isletme hakkinin devri” yontemiyle dzellestirilmelerine karar verilmistir. Heniiz, bu
limanlardan yalnizca Mersin Liman1’nin 6zellestirilme siireci tamamlanmigtir. Liman

isletmesi, yapilan ihalede 755 milyon ABD dolan ile en yiiksek teklifi veren PSA-
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Akfen 0O.G.G.’na verilmistir. 11 Mayis 2007 tarihinde imtiyaz sozlesmesi
imzalanarak Limanin 6zellestirilmesi siireci tamamlanmistir. Iskenderun Liman1’nin
ozellestirilmesine yonelik 11.07.2005 tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla Liman
ihaleye c¢ikarilmis ve bu siireci 09.09.2005 tarihinde yapilan nihai pazarlik
goriismeleri ile tamamlanmistir. Ancak, Ihale 06.02.2007 tarih ve 2007/09 sayili
OYK karar1 ile iptal edilmistir (Ulastirma Bakanligi, 2009b: 145). TCDD
limanlarindan  yalmzca Iskenderun Limam ihale edilmemistir. Limanin
ozellestirilmesine iliskin calismalar OIB tarafindan yapilmaktadir. Izmir Limani’nin
“Isletme hakkimin devri” yontemiyle 6zellestirme ihalesi tamamlanmis ve liman
isletmesi 1.275.000.000 - ABD Dolari ile Global-Hutchison - EIB OGG verilmistir.
Ozellestirme Kurulu Izmir Limani'nin devrini onaylamistir. Ancak, Mart 2008 tarihi
itibariyle limanin isletmeye devir-teslim siireci sonu¢lanmamustir ve ilgili kurumlarin
goriisleri beklenmektedir. Derince Limani 195.250.000 ABD Dolar1 bedelle en
yiiksek teklifi veren Tirkerler Ortak Girisim Grubu'na devredilmesine karar
verilmistir ve 23 Kasim 2007 tarihli 26709 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir
(Ulastirma Bakanligi, 2009b: 146). Samsun Limani’nin 36 yil siire ile “Isletme
hakkinin devri” yontemiyle 0zellestirme ihalesinin nihai goriigmesi tamamlanmistir.
16.05.2008 tarihinde yapilan nihai pazarlik goriismelerinde Samsun Limani i¢in en
yiiksek teklifi 125.200.000 ABD Dolari ile Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S. vermistir.
Bandirma Limam 36 yil siire ile “Isletme hakkimin devri” yontemiyle
ozellestirilmesine yonelik 20.02.2008 tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla ihaleye
cikarilmis ve ihale 16.05.2008 tarihinde kamuya agik olarak yapilan nihai pazarlik
goriismeleri sonunda tamamlanmustir. Thaleyi, 175 milyon 500 bin dolar ile Celebi
OGG kazanmugtir. Bandirma Limani’nin 6zellestirilmesine yonelik 19.09.2008 tarih
ve 2008/59 sayili OYK Karar1 istihsal edilmis olup, Imtiyaz Sozlesmesi paraflanarak
Danistay’a gonderilmistir. Halen Damistay goriisii beklenmektedir (Ulastirma

Bakanligi, 2009b: 147 )

Bir diger kamu liman isleticisi TDI A.S.’dir. TDI A.S de 10.08.1993 tarih ve
93/4693 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 6zellestirme programina almmistir. TDI
A.S. tarafindan isletilen limanlarin 30 yil siire ile “Isletme hakkimin devri”

yontemiyle Ozellestirilmesine karar verilmis ve bu kapsamda, Hopa, Rize, Giresun,
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Ordu, Sinop ve Tekirdag limanlar1 1997 yilinda 6zellestirilmistir. Antalya Limani
1998, Alanya Liman1 2000, Marmaris Liman1 2001, Cesme Limani1 2002, Kusadast,
Trabzon ve Dikili limanlar1 2003 yilinda 6zellestirilmislerdir (Ulastirma Bakanligi,
2009c: 30).

Devlet tarafindan isletilen limanlarimiz, Ankara merkezli yonetim, yerel karar
alma eksikligi, mevzuat baskis1 verilen hizmetlerdeki verim diisiikliigli, planlanan
yatirimlarin gecikmesi v.b. nedenlerle yapilan yatirimlar ve istihdam edilen personel

sayistyla orantili ekonomik faydayi saglayamamaktadir (Yavuz, 2000: 97).

Yukarida belirtilen sebeplerden dolayr son yillarda limanlarda 6zellestirme
siireci hiz kazanmistir. Ozellestirmenin ilerlemesiyle birlikte hiikiimetin ozel
limanlarla olan iligkisi giderek azalmaktadir ama liman gelisimi Ozel sektor
tarafindan tesvik edilse bile merkezi hiikiimetin rolii asla bitmemektedir (ULIMAP,

2000: 3-1).

21. Yiizyilda onemle ortaya cikan kiiresellesme kavrami cercevesinde ve
duragan Devlet yapisinin aktif 6zel sektor olanaklarini yatirim programinda yer alan
faaliyetlerde onemli oranda kullamlmasinm1 teminen Yap-Islet-Devret modeli ile

bircok projenin hayata gec¢irilmesi miimkiin olabilmektedir (Yetgin, 2000: 80-81).

Ozel sektor tarafindan isletilen limanlar azami kazang¢ saglamak icin
planlama, yatirim, isletme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Azami kazang igin,
devletin planlama, koordine eksikliginden faydalanarak, birbirine ¢cok yakin iskeleler
insa edebilmekte, dolayisiyla iilkenin ekonomik kaybina neden olmaktadirlar

(Yavuz, 2000: 96).

Belediyeler tarafindan, daha kiiciik ©lgekli limanlar, iskeleler ve balik¢i
barinaklar1 isletilmekte, yonetim ve isletme eksikliklerinin ¢ok biiyiikk ekonomik
kayiplara neden olmayacag disiiniilmektedir (Yavuz, 2000: 96). Belediye
idarelerine ait limanlar daha cok kabotaj hattina hizmet vermekte olup ve tasra
sehirlerinin  ihtiyaclarim  karsilamaya yoneliktirler. Ayvalik gibi belediye

limanlarindan bazilari, ellecleme hizmeti vermesine ragmen genellikle turizme
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yonelik hizmet vermemektedir (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu “Vizyon 2023,

2007: 65).

Tiirkiye’deki liman idarelerinin biiyiik bir boliimii, 6zel liman idareleri
disinda finansal agidan bagimsiz degildir. Limanlarin finansal bagimsizligin
kazanma c¢abasi onlarin her birinin kalkinma politikasina baghidir (ULIMAP, 2000:
3-6).

Japon Deniz Asirt Kiy1 Alanlar Gelistirme Enstitiisii (OCDI, 2000) liman
idaresi, liman yonetimi ve kurumsal cerceve arasindaki iligkiyi arastirmis ve limanlar

icin dort politika belirlemistir. Bunlar:

- Ogzerk liman idaresi
- Esnek liman yonetimi
- Finansal bagimsizlik

- Bolgesel gelisim ile birlikte liman gelistirme

Ik politika Tiirkiye’de uygulanmamakla birlikte ikinci ve iigiincii politikalar
sadece Ozel limanlarda uygulanmaktadir. Liman gelistirme politikasi ise her zaman
bolgesel ve ulusal otoriteler ile isbirligi iginde gergeklestirilmektedir (Tiirk

Limancilik Sektorii Raporu “Vizyon 2023, 2007: 66).

Asagidaki tablolarda Tiirkiye limanlarimin idare edildigi ve yonetildigi

kurumlar gosterilmistir:
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlari

Liman ve Liman
Grubu Liman Tesisi Isletici Kurulus
1 AKkdeniz (1 | Iskenderun Limam TCDD
iskenderun
(1 | Karayollar1 Asfalt Rihtimi Karayollar1 Asfalt A.S.
(2 | Yazic1 Liman Tesisi YaziciDemirCelikSan.Ve Tur.A.S.
(3 | Orhan Ekinci Iskelesi Ekmer Deniz. Ve Gemi Acentelig1
AS.
(4 | POAS Iskenderun Terminali Petrol Ofisi A.S.
(5 | Giibretas Suiperfosfat Sariseki | Giibretas Giibre Fab. A.S.
Iskelesi
(6 | Isdemir Liman Tesisi Isdemir iskenderun Dem. Ve Celik
2 Dortyol AS.
(7 | Cekisan Samandirasi Cekisan Depolama A.S.
(8 | Advansa Sasa Dolum Tesis. Avdansa Sasa Polyester A.S.
(10 | BP Dortyol Terminali BP Gaz A.S.
(11 | Aygaz Dolum Tesisi Aygaz A.S.
(12 | Milangaz LPG Terminali Milangaz LPG Dagitim Tic.Ve
San.A.S.
(13 | Ipragaz Dértyol Terminali Ipragaz A.S.
(14 | Delta Liman Tesisi Delta Petrol Uriinleri Tic. A.S.
(15 | Birlesik Petrol YeniyurtTes. Birlesik Petrol A.S.
(1 | Botas Dortyol Rihtimi Botas A.S.
(2 | Aygaz Samandira Sistemi Aygaz A.S.
(3 | BP Gaz Samandira Sis. BP Gaz A.S.
(4 | Milangaz Samandira Sis. Milangaz A.S.
(5 | Toros Tarim Limani Toros Tarim San. Ve Tic. A.S.
(6 | Botas Ceyhan Lim. Tesisi Botas Ceyhan  Petrol Islt.
3 Botas Miidiirliigii
(7 | Isken Iskelesi Iskenderun Enerji Uretim Ve Tic.
AS.
(8 | Haydar Aliyev Den. Term. Botas International Ltd A.s.
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus

(1 | Mersin Limani1 PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu
(2 | OPET Mersin Terminali OPET Petrolciiliik A.S.
(3 | Altinbag Dolum Tesisleri Altinbas Petrol Ve Tic. A.S.
(4 | Atas Liman Tesisi Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.
(5 | Siyam Petrol. Lim.Tesisi Siyam Petrolciiliik San. Tic. A.S.

4 Mersin (6 | M.LLP. Mersin Limani Mersin Uluslararasi Lim. Tslt. A.S.
(7 | Mesbas Liman Tesisi Mersin Serbest Bolge IsleticisiA.S.
(8 | Enerji Pet. Uriin. Tesisati | Enerji Petrol Uriin.Pazarlama A.S.
(9 | Tuta Petrolciiliik Tesisat1 Tuta Petrolciiliik A.S.
(10 | Akpet Akaryakit Tesisat1 Akpet Akaryakit Dagitim A.S.
(11 | Balpet Akaryakit Tesisat: | Balpet Petrol Uriinleri A.S.

5 Tasucu (1 | Tasucu Seka Limani1 Seka Akdeniz Isletme Miidiirliigii
(2 | Tasucu Belediye Limani Tasucu Belediyesi Baskanlig1

6 Anamur (1 | Anamur Belediyesi | Anamur Belediyesi Baskanlig:

Rihtim1

7 Alanya (1 | Alidas Limam Alidas Alanya Liman Islt. A.S.
(1 | Ortadogu Liman Tesisi Ortadogu Antalya Liman Islt. A.S.
(2 | Adoport(ASCIMPORT) ASCIMPORT Tur.San.VeTic. A.S.

8 Antalya (3 | Cekisan Terminali Cekisan Depolama Hizmetleri A.S.
(4 | M. Oil Terminali Boliinmez Petrolciiliik A.S.
(5 | POAS Antalya Terminali Petrol Ofisi A.S.

9 Finike (1 | Finike Belediyesi Finike Belediyesi Baskanlig1

10 Ege (1 | Fethiye Bel. Lim. Tesis. Fethiye Belediyesi Baskanlig1

Fethiye (2 | Seka Rihtim1 Seka Dalaman Miidiirliigii

11 Marmaris (1 | Marmaris Limani Marmaris Liman Islt. A.S.
(1 | Bodrum Bel. Iskelesi Bodrum Gida Mad. Turizm A.S.
(2 | Kemerk6yTEK Rihtim1 Kemerkoy Elektrik Uretimi A.S.

12 Bodrum (3 | Bodrum Yat Limani Bodrum Bel. Gida San. Tur.Ve Tic.

AS
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus
(4 | D-Marin Liman Tesisi Dogus  Turgutreis Marina Liman
Isletmeciligi Tur. Ve Tic. A.S.
12 Bodrum (5 | Bodrum Yolcu Limani1 Bodrum Yolcu Liman Isletmeleri A.S.
(6 | B. Yalikavak Yat Lim. Bodrum Yalikavak Yat Lim Islt. A.S.
13 Giilliik (1 | Giillik Gemi Yanasma | Giilliik Lim. Islt .Ing. Tur. Tic. San. A.S.
Isk.
14 Kusadasi (1 | Kusadasi Liman Tesisi Ege Liman Isletmeleri A.S.
15 Didim (1 | Didim Yolcu Liman1 Marmaris Liman Isletmeleri A.S.
16 Gocek (1 | Mopak Liman Tesisi Mopak Kagit Karton San. Ve Tic. A.S.
17 Datca (1 | Datca Belediye Rihtim1 Datca Belediyesi Baskanlig1
18 Foca (1 | Foca Bel. Liman Tesisi Foca Belediyesi Basgkanlig1
19 Cesme (1 | Ulusoy Liman Isletmesi Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S.
(1 Alsancak Limani TCDD
20 izmir (2 | Ege Celik Liman Tesisi Liman Islet. Ve Nakiyecilik San A.S.
(3 | IDC Liman Tesisi IDC Liman Isletmeleri
(1 | Tupras Rafineri Tesisi Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
(2 | Pektim Liman Tesisi Pektim Petrokimya Holding A.S.
(3 | POASAliagaTerminali Petrol Ofisi A.S.
(4 | EgeDem.Cel.A.S.Rihtim1 Ege Demir Celik A.S.
(5 | Akdeniz Kimya Nemport | Akdeniz Kimya Nemport Lim. Islt. A.S.
(6 | Ege Giibre Liman Tesisi Ege Giibre Sanayi A.S.
(7 | Limas Rihtimi Limas Liman Isletmesi A.S.
(8 | Alpet Akaryakit Tesisat Altinbag Petrol Ve Tic. A.S.
21 Aliaga (9 | Cukurova Rihtim1 Cukurova Liman Isletmesi
(10 | Ege Gaz LNG Terminali Ege Gaz A.S.
(11 | Habas Rihtim1 Habas Nemrut
(12 | Akdeniz Kimya Nemport | Akdeniz Kim. Nemport Liman islt. A.S.
(13 | Total Oil Liman Tesisi Tutal Oil Tiirkiye A.S.
(14 | Camalt1 Rihtim Camalt1 Rihtimi
(15 | Batigim Liman Tesisi Bat1 Anadolu Cimento Sanayi A.S.
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus
22 Dikili (1 | Dikili Liman1 Dikili Liman Ve Tur. Islt. Tic. A.S.
(1 | Ayvalik Feribot Iskelesi Ayvalik Belediyesi Baskanlig1
23 Ayvahk (2 | Ayvalik Belediye iskelesi | Ayvalik Belediyesi Bagkanlig
(3 | Ayvalik Giimriik Rithtim1 | Ayvalik Belediyesi Baskanlig:
24 Bozcaada (1 | Bozcaada Rihtim Bozcaada Belediyesi Bagkanligi
25 Gokceada (1 | Gokgeada TDI Limani TDI A.S.
Marmara (1 | Akcansa Limant Akcansa Cimento A.S.
(2 | Kepez Liman Tesis Canakkale Liman Islt. San. Ve Tic. A.S
26 Canakkale (3 | Icdas Liman Tesisi Icdas Celik Enerji Tersane Ve Ulas.San.
AS.
27 Lapseki (1 | Lapseki Sehir Rihtimi TDI AS.
28 Gelibolu (1 | Gelibolu Bel. Iskelesi Gelibolu Belediye Baskanligi
29 Karabiga (1 | Karabiga Bel. Liman Karabiga Belediyesi Bagkanligi
30 Bandirma (1 | Bandirma Liman1 TCDD
(2 | Bagfas Liman Tesisi Bagfas Giibre Fabrikalar1 A.S.
(1 | Mudanya Bel. Iskelesi Mudanya Belediyesi Baskanligi
31 Mudanya (2 | Petrol Ofisi Rihtim1 Petrol Ofisi A.S.
(1 | Saraylar Iskelesi Saraylar Belediyesi Bagkanlig1
(2 | Dolamit Madencilik | Dolamit Madencilik Sanayi Ve Ticaret
Budalan skelesi LTD. Sti.
32 | Marmara Adast | (3 | Ozgiimiis Mermer | Ozgiimiis Mermer Mozaik Sanayi Ve
Budalan skelesi Deniz Nak. Tic. LTD. Sti.
(1 | Gemlik Belediye iskelesi | Gemlik Belediyesi Bagkanlig1
(2 | BP Gemlik Dolum Tesis. | BP A.S.
(3 | Gemport Gemlik Liman Ve Depolama Islet. A.S.
33 Gemlik (4 | Gemlik Giibre Lim. Tesis | Gemlik Giibre Sanayii A.S.
(5 | Borusan Terminali Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik Ve Ticaret A.S.
(6 | M.K.S. Liman Tesis M.K.S. Marmara Kimya Sanayi A.S.
(7 | Kursunlu Rihtimi Kursunlu Belediyesi Bagkanligi
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus
(8 | Kiigiikkkumla Rihtim1 Kiiciikkumla Belediyesi Bagkanlig1
33 Gemlik (9 | Biiyiikkkumla Koy Rihtimi1 Biiyiikkumla Koyt
(10 | Rodaport Roda Liman Depo.Ve Lojistik Islet.
AS
(1 | Aksa Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
34 Yalova (2 | Velsan Akrilik Elyaf Ve | Velsan Akrilik Elyaf Ve Iplik San.
Iplik San. Ve Tic. A.S.
(1 | Altinel Altinel Melamin Sanayi A.S.
(2 | Efesport Istanbul Demir Celik Fab. A.S.
(3 | Colakoglu Colakoglu Metalurji A.S.
(4 | Poliport Poliport Kimya San. Ve Tic. A.S.
(5 | Caywrova Cam Sanayi Cayirova Cam Sanayi A.S.
(6 | Petline Korfez Dol. Tesisi Petline Petrol Uriinleri A.S.
(7 | TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.
(8 | Kroman Liman Tesisi Kroman Celik Sanayi A.S.
(9 | Shell Derince Terminali The Shell Company Of Turkey
(10 | Solventas Limani Solventas Teknik Depolama A.S.
(11 | Aygaz Yarimca Dol. Tesisi | Aygaz A.S.
35 izmit (12 | Diler Liman Isletmesi Diler Dem. Cel. End. Ve Tic. A.S.
(13 | Lafarge Aslan Cimento Lafarge Aslan Cimento A.S.
(14 | Ford Otomotiv Lim. Tesisi | Ford Otomotiv Sanayi A.S.
(15 | Total Oil Gebze Terminali Total Oil Tiirkiye A.S.
(16 | Evyap Kirazliyal: Limam Evyap Sabun Yag Gliserin San. Tic.
AS
(17 | Nuh Cimento Liman Tesisi | Nuh Cimento Sanayi A.S.
(18 | Rota Rota Liman Hizmetleri Sanayi A.S.
(19 | Limas Limas Liman Isletmeleri A.S.
(20 | Habas LPG Terminali Habas Petrol Uriin. End. Ve Tic. A.S
(21 | POAS Derince Terminali Petrol Ofisi A.S.
(22 | Igsas Istanbul Giibre Sanayi A.S.
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi Isletici Kurulus
(23 | Turkuaz Liman Tesisi Turkuaz Petrol Uriinleri A.S.
(24 | Milangaz LPG Terminali | Milangaz LPG Dagit. Tic.Ve San.
AS.
(25 | MarmaraTransport Isk. MarmaraTrans.GemiSan.Velns.A.S
(26 | K.yollariTavsanct Asfalt | K.yollar Makine ikmal Miid. A.S.
(27 | Yilport Yilport Kon. Ter. Ve Lim.Islt. A.S
(28 | Autoport Autoport Liman Isletmesi A.S.
(29 | OPAY Korfez Dol. Tesisi | OPAY Akaryakit Dagitim LTD. Sti.
(30 | ist.Dem.CelikA.S.Rihtim1 | Istanbul Demir Celik Sanayi A.S.
(31 | Total Total Petrol A.S.
(32 | Sedef Sedef Gemi Sanayi A.S.
(33 | Alemdar Alemdar Dil Iskelesi Liman Isletmesi
35 izmit (34 | Kirlangig A.S. Rihtim Kirlangig A.S.
(35 | Aygaz Aygaz A.S.
(36 | Transtiirk Transtiirk Kimya Sanayi A.S.
(37 | Melas Adapazan Seker Fabrikast A.S.
(38 | Giibretas Liman Tesisi Glibretas Glibre Fabrikalar1 T.A.S.
(39 | Yarimuca Bel. Rihtimi Yarimca Belediyesi Bagkanligi
(40 | Pektim Pektim Petrokimya A.S.
(41 | Ak-Tas Tank Terminali Ak-Tas D1s Ticaret A.S.
(42 | Koruma Klor Alkali Lim. | Koruma Klor Alkali San.Ve Tic. A.S.
(43 | Derince Limani TCDD
(44 | Seka [zmit Seliiloz Ve Kagit Sanayi A.S.
(1 | Haydarpasa Liman1 TCDD
(2 | TDI Karakoy-Salipazari TDI A.S.
Liman Tesisi
(3 | Zeyport Z.burnu Lim.Islt.San. Ve Tic. A.S.
36 Istanbul (4 | Cekisan Cekmece Term. | Cekisan Depoloma Hiz. Ltd. Sti.
(5 | POAS Haramidere Petrol Ofisi A.S.
Terminali
(6 | UN RO-RO Pendik Un Ro-Ro Pendik Terminali Tslt A.S.

Termnali
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi Isletici Kurulus
(1 | Kumport Kumport Liman Hiz. Ve Lojistik San.
Ve Tic A.S.
(2 | Akgansa Akcansa Cimento Ticaret A.S.
(3 | Mardas Mardas Marmara Deniz Islt. Tic. A.S.
(4 | Armaport Armatérler Liman Isletmeleri A.S.
(5 | Anadolu (Set) Cim. | Anadolu Cimentolar1 Tiirk A.S.
37 Ambarh Term.
(6 | Total Oil Total Oil Tiirkiye A.S.
(7 | Aygaz Ambarli Dol. | Aygaz A.S.
Tesis.
(8 | Marport Ana Terminali | Marport Liman Islet. Tic. Ve San A.S.
(9 | Marport Bat1 Terminali | Marport Liman Islet. Tic. Ve San A.S.
(10 | Soyak Limamn Soyak Lim. Angurya Ciftligi Mevkii
38 Silivri (1 | Silivti Belediyesi | Silivri Belediyesi Bagkanligi
Rihtim
(1 | Akport Tekirdag Akport Liman Islt. A.S.
(2 | Botas LNG Terminali Botas LNG Terminal Islet. Miidiirliigii
(3 | Martas Martas M.Ereglisi Liman Islet. A.S.
(4 | TMO Tekirdag Rihtim1 | TMO Genel Miidiirliigii
(5 | Saraphane Rihtim1 Tekirdag Sarap Ve Icki
39 Tekirdag (6 | Petline Trakya Dol. | Petline Petrol Uriinleri Tic. A.S.
Tesisi
(7 | Murefle Rihtim1 Murefle Belediyesi Baskanligi
(8 | Opet Marmara Ereg. | OPET Petrolciiliik A.S.
Term.
(9 | Sarkdy Rihtimi Sarkoy Belediyesi Baskanligi
(10 | M. Ereglisi Karayollar1 | Karayollar1t Genel Miidiirliigii
Rih.
40 Karadeniz
Sile (1 | Sile Limani Sile Belediyesi Baskanlig1
41 Kefken (1 | Ketken Adasi Rithtim: | TKE Tahsiliya Boliimii Miidiirliigii
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devamu)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus
(1 | ErdemirLim.(Uzunkum) Eregli Demir Celik Fab. A.S.
(2 | Barmak Iskelesi Maliye Bakanlig1
42 Eregli (3 | Amag Tasimacik Rihtimi Amac Tasimacilik Petrol Uriinleri A.S
(1 | TTK Karadeniz Eregli Karadeniz Eregli TTK Liman Islt. A.S.
(2 | TTK Zonguldak TTK isletmeleri
(3 | Erdemir Eregli Demir Ve Celik Fab. T.A.S.
43 Zonguldak (4 | Karadeniz Eregli Bel. | KDZ. Eregli Belediyesi Liman
Lim. Isletmesi
(5 | Erdem Cimento Fab. Erdem Eregli Cim. Ins. Ve Den.Nak
San. Ve Tic A.S.
44 Bartin (1 | Bartin Limamn Bartin Belediyesi Baskanlig
45 Amasra (1 | Amasra Liman Amasra Belediyesi Bagkanlig1
46 Cide (1 | Kurucasile Liman1 Kurucasile Belediyesi Baskanlig1
47 inebolu (1 | Inebolu Inebolu Belediyesi Bagkanlig1
48 Ayancik (1 | Ayancik Bel. Rihtimi Ayancik Belediyesi Bagkanlig1
49 Sinop (1 | Cakiroglu Sinop Liman | Cakiroglu Sinop Liman Isletmeleri
Tes. A.S.
50 Gerze (1 | Gerze Rihtim1 Gerze Belediyesi Bagkanligi
(1 Samsun Limani TCDD
(2 | Toros Tartim Samsun Toros Tarim San. Ve Tic. A.S.
(3 | Samsun Azot Rihtim1 Samsun Giibre San. A.S.
(4 | Milangaz LPG Term. Milangaz LPG Dagit.Tic Ve San A.S.
(5 | Yesilyurt Y.yurt Demir¢cekmeSan. Ve Tic.Ltd.Sti.
51 Samsun (6 | Aygaz Sam. Dol.Tesis. Aygaz A.S.
(7 | Yildiz Samandira Tes. Yildiz Entegre Aga¢ San. Ve Tic. A.S.
(8 | Siirsan Limani Siirsan Su Uriinleri San. Ve Tic. A.S.
(9 | Alpet Akaryakiat Tesis. Altinbas Petrol Ve Tic. A.S.
(10 | Total Oil Total Oil Tiirkiye A.S.
(11 | POAS Samsun Term. Petrol Ofisi A.S.
(12 | Ceka Enerji Akaryakit Ceka Enerji Uretim A.S.
Depo Tesis.
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Tablo 3. Tiirkiye Limanlar1 (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulus
52 Unye (1 | Unye Limant Unye Belediyesi Bagkanlig
53 Fatsa (1 | Fatsa Bel. Iskelesi Fatsa Belediyesi Baskanligi
54 Ordu (1 | Cakiroglu Ordu Liman | Cakiroglu Ordu Liman Isletmeleri A.S.
Tes.
(1 | Cakiroglu Giresun Cakiroglu Giresun Lim Islt. A.S.
55 Giresun (2 | Karadeniz LPG Term. | Karadeniz LPG Depolama Ve Deniz
Tasimaciligi A.S.
(3 | OPET Espiye Term. OPET Petrolciiliik A.S.
56 Vakfikebir (1 | Vakfikebir Rihtim1 Vakfikebir Belediyesi Baskanlig1
57 Akcaabat (1 | Akgaabat Rihtim1 Akgaabat Belediyesi Bagkanlig1
(1 | Trabzon Liman Tesisi Trabzon Liman Tslt. A.S.
58 Trabzon (2 | POAS Trabzon | Petrol Ofisi A.S.
Terminali
59 Camburnu (1 | Camburnu Limam Sac Gemi Sanayii
60 Rize (1 | Riport Riport Rize Liman Isletmesi A.S.
61 Cayeli (1 | Unye Cimento Cayeli | Unye Cimento
Limani
62 Hopa (1 | Hopa Limam Park Denizcilik Hopa Liman Islt. A.S.

Kaynak: www.denizcilik.gov.tr

44.

TURK LIMANLARINDA GORULEN SORUNLAR

Tiirkiye’de, devletin limanlart finansal agidan yeterince desteklememesi ve

bunun sonucunda gerekli olan liman altyapi yatirimlarinin yapilamamasi limanlarda

bir takim sorunlarin olugsmasina yol agmistir.

Yapilan “Ulastirma Kiy1 Yapilar1 Master Plan Calismasi - Revize 1. Ara

Rapor” calismasi sonrasinda Tiirkiye Limanlari’nin sorunlart asagidaki gibi

belirlenmistir (Ulagtirma Bakanligi, 2009b: 76 — 78):
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(1) Liman Yo6netim ve Isletim sorunlar

a) Liman kavraminin, gelistirme, yonetme ve isletme olgularini igine alarak

yasal olarak tanimlanmamas olmasidir.

b) Liman idaresinin kapsaminin, gelecek yillardaki yiik trafigini dikkate
almayacak ve Ulusal Liman Gelisim Plani’nin koordinasyonunu saglayabilecek bir

planlama ve koordinasyon alanini da icermeyecek sekilde yapilmis olmasidir.

¢) Devlet limanlarinda Onemli kararlari veren idare merkezinin limanda

bulunmamasi, tiiketici taleplerinin tam olarak karsilanamamasina yol agmaktadir.

d) Tiirkiye’de kamu limanlarinin biiytik bir boliimii kiiciik yerel yonetimler
tarafindan isletilmekte ve komsu bolgelerin kalkinma planlart icine dahil
edilmemektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’deki kamu limanlar1 diinya pazarlariyla

rekabet edememektedir.

(2) Limanlar icin kapsamli bir politikanin olmamasi, gelecek yillarda gerekecek
liman tesisi kapasitesinin belli olmamasi ve bu kapasitenin olusturulabilmesi i¢in
gereken biit¢cenin bulunmamasi, liman gelisiminin taleplerin gerisinde kalmasina yol

acarak ulusal ekonomik kalkinmada darbogaza yol acacaktir.

(3) Calismada besleme limanlarini ana limanlarla karsilastirildiginda tasima
ticretlerinde artisa yol actigi, ayrica mal fiyatlarim arttirarak Tiirk limanlarinin diger

limanlarla rekabet edememesine yol actig1 belirlenmistir.

(4) Limanlara yapilan yatirnmlarin ihtiyaclari karsilamada yetersiz kaldig: ve finansal

problemlere yol actig1 belirlenmistir.
(5) Yap-Islet-Devret kontratlarimin  6zel sektor agisindan biiyiik dezavantaj

olusturdugu ve bu nedenden dolay1 6zel sektdr kuruluslarindan ¢ogunun finansal

acidan problemler yasadigi ve yeterli miktarda sermayeleri olmadiklari icin de yeni
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yatirimlar yapamadiklar1 tespit edilmistir.

(6) Eski ellecleme ekipmanlari, dijitalizasyondaki gecikmeler ve liman tesislerindeki
yetersizliklerden otiirii Tiirkiye’deki ylik elle¢cleme verimliliginin diinya limanlarina

gore diisiik oldugu belirtilmistir.

(7) Tesislerin yetersizligi ve sistemlerdeki eksikliklerden dolayr demiryollarinin

konteyner nakliyatinda diizgiin bir sekilde kullanilamadigi belirlenmistir.

Limanlarin etkinligini ve verimliligini ortaya c¢ikarabilmek icin, limanlarda
yasanan sorunlarin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki limanlar
incelendigi zaman, limanlarin genelinde yasanan ortak sorunlar da anlasilmis

olacaktir. Bu sorunlar asagida belirtilmistir (TDI, 2000: 224):

Merkezi hiikiimetin gérevine iligskin temel sorunlar (ULIMAP, 1999: 4-1):

- Bolgesel temelde komsu limanlar arasinda liman fonksiyonunun verimsiz
yOnetimi,
- Ulke capinda stratejik planlama ve koordinasyonun yetersiz fonksiyonu,

- Liman yatirimlarina 6zel sektor katiliminin yetersizligi.

En 6nemli sorunlardan biri: 6zel finansal inisiyatiflerle iilke capinda liman
gelisiminde ©6zel sektoriiniin  rolii  acikhiga kavusturulamamasidir.  Ayrica
koordinasyon eksikliginin oldugu yerde, denizcikle ilgili taleplere ayak uydurulmasi
zor olacaktir. Ornegin: o©zel sektor tarafindan talep edilmemis gelismeler

bolgesel/ulusal ekonomi iizerinde olumsuz etkilere neden olacaktir.

Liman yonetim kurulunun gorevine iliskin temel sorunlar (ULIMAP, 1999: 4-
2):
- Degisik sektorler tarafindan liman gelisiminin istenilmemis olmasi,
- Biiyiik limanlarin ¢evresinde énemli su kirliligi,

- Devlet limanlarinda etkisiz yonetim: karar verme esnekliginin az olmasi.
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Tiirkiye’de liman yOnetiminin Ozelliklerinden biri liman yOnetim
kurumlarimin gesitliligidir. Limanlar TCDD, TDI, belediye idareleri ve 6zel sirketler
tarafindan yonetilmektedir. Bu kurumlardan her biri liman gelisimini kendine gore

destekler.

Biiyiik sehirlerdeki ve endiistriyel bolgelerdeki limanlarda su kalitesi olduk¢a
diisiiktiir. Yasal sorumluluklar bakanliklara ve belediye idarelerine aittir. Insaat
iglerini yoneten liman yOnetim kurumlari disinda su alanlarina yakin olan liman

yonetim kurumlari ¢evre korumasindan sorumlu degildir.

TCDD limanlarindaki her liman yonetim kurumu sadece isletmeci olarak
gorev yapmaktadir. Liman gelisimi planlarin1 yapmak gibi liman yOnetimi
fonksiyonlar1 TCDD’nin Ankara’daki genel merkezi tarafindan iistlenilmektedir.
Her liman aldig1 karar1 genel merkeze sormalidir ve genel merkezin kararini
izlemelidir. Ayrica, limanlar bu sitemde kapsamli bakis agisiyla yonetilmelidir ve de

gelen firsatlar kararlarin zamaninda verilmemesinden dolay1 kagmaktadir.

Yukaridaki sorunlardan bagka Tiirkiye limanlarinda mevcut olan diger

sorunlar (ULIMAP, 2000: 1-12 - 1-20):

1) Liman idaresi ve yonetim sisteminin sorunlari:

a. Kapsamli liman idarelerinin  eksikligi: ~ Ozellikle Tiirkiye’nin  deniz
tasimaciliginin gelecekteki egilimi géz oniine alindigi zaman liman idarelerinin
planlama-diizenleme fonksiyonlarinda bazi smnirlar vardir. Ciinkii, idare
sisteminde iilke capinda politik hedefler gibi Tiirk limanlarmin gelecekteki
vizyon eksikligi belirtilmektedir.

b. Ozel sektor tarafindan liman gelisimi: Diizensiz liman gelisiminin dogmast:
Ulusal liman politikasi i¢in, 6zel sektor tarafindan tamamlanan liman yatirimlari
zorunludur.

c. Devlet limanlarmmin yonetimi: Kullanicilarin taleplerini yansitma zorlugu: TCDD

limanlarinda, yatirim planlamasi ve fiyat-koyma gibi liman yonetimiyle ilgili
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politikalar1 iceren son karar1 Ankara’daki genel merkez vermektedir. Ancak,
burast limanlarin aktif olarak isletildigi yerler degildir. TCDD limanlarinin
mevcut yonetim sistemi, cabuk karar vermeyle ilgili zorluklarin yaninda, en
biiyiik problem aktif kullanicilarin taleplerinin bu sistemde yansitilmasinin
oldukca zor olmasidir. Ciinkii son karar verme isini liman faaliyetlerini fiilen

yapan yer yerine tamamiyla uzak bir yer vermektedir.

2) Ulusal Ekonomik Gelismenin darbogaz yasamasi olasiliklari:

Giiniimiizde, kapsamli liman politikalar1 eksiktir. Bu nedenle liman tesisleri
icin gerekli olan biitce ve fonlar rahat¢a saglanamamaktadir ve uzun dénemde gerekli
miktarda liman tesislerinin yapimi net degildir. Eger gerekli tesis miktari
saglanamazsa, bundan sonra ulusal ekonomik gelisme hedefleri kacirilmis olacaktir.
Bagka bir deyisle, ulusal ekonomik gelismede darbogaz yasanabilecek durumlardan

birisi liman gelisiminde geri kalmaktir.

3) Uluslararast konteyner tagimaciliginda ast mevkii:

Tiirkiye’de hi¢ ana-liman bulunmamaktadir ve tiim limanlar besleme
liman1 olarak faaliyet gostermektedir. Limanlarda yapilan mevcut besleme
tasimaciligi sadece gemi maliyetleri goz Oniinde bulunduruldugunda bile ana
gemilerden birinin dogrudan Tiirk limanina ugramasindan daha pahalidir. Bunun
sonucunda maliyetlerden dogacak aradaki farki Tiirk sirketleri ve Tiirk halki
o0demek zorunda kalacaktir. Ayrica, besleme tasimaciliginin daha yiiksek tasima
masraflar1 {iriin fiyatlarina yansiyacak ve bu, Tiirk sirketlerinin uluslar arasi

rekabet giicline zarar verecektir.

4) Ulusal kaynaklar ve enerjinin dengeli akisinin artan onemi:

Dokme yiikler, simdiye kadar genellikle 6zel sektor tarafindan elleclenmistir.

Geri planda, diinya kaynaklarinin kithgiyla ilgili farkindaligin artmasi ve enerji gibi
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kilit tiriinlerin dengeli akisinin stratejik onemi anlagilmasi sonucunda hiikiimetin rolii

kilit iirtinlerin dengeli akisinin artmasinmi saglamak olmustur.

5) Cevre sorunlarina karsi ilgisizlik:

Cevre goriiniimiiyle ilgili olarak, liman yonetim kurulu sadece deniz alanini

kullanmaktadir ve herhangi bir cevre sorumlulugu tasimamaktadir.

6) Bakim islerinin yetersizligi:

Liman tesislerinin giinlik bakimi, hesaplanmis yasam siireleri igersinde
bunlarin iyi durumda tutulabilmesi i¢in son derece onemlidir. Ciinkii, liman hasara
ugrarsa, gelen gemiler limana yanasamayacak, yiik ellecleme ¢alismalar1 beklenildigi
gibi yapilamayacak veya yiik ellecleme ekipmanlar1 kullanim distysa, bundan sonra
liman yeterli verimliligi saglayamayacaktir. Bu da liman i¢in Onemli bir gelir
kaybina neden olacaktir. Bu nedenle yiik ellecleme ekipmanlari, senede en az 1 defa

yenilenmelidir.

7) Risk yonetimi yetersizligi:

1999 yilinin agustos ayinda Kocaeli depremi yasanmistir ve bu depremden
Derince Limani biiyiik hasar gormiistiir. Ilk yardim ulastirma ve vatandaslarin
tahliyesi karayollar1 sebekesinin fazla hasar gérmemesi sonucunda karayollartyla
yapilmistir. Ancak, boyle biiyilkk depremlerde karayollar1 sebekesinin hasar
gormeyecegine dair bir garanti yoktur. Eger Kocaeli depreminde karayollar1 da
hasara ugrasaydi, sehre ilk yardim ulastirilamayacakti. Boyle bir durumun meydana

gelmesi durumunda risk yonetiminin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

8) Finansal problemler:

Tiirkiye Limanlari’nin altyapisinin yenilenememesinde ve yeni yatirimlar

yapilamamasindaki en Onemli engel yeterli finansal destegin saglanamamasidir.
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Siirli ekonomik imkanlar nedeniyle yatirimlarin gergeklestirilmesi reel olarak ¢ok
zaman almakta ve tesisler zamaninda tamamlanamadigl icin beklenen fayday:

saglayamamaktadir (Arikan, 2000: 25).

Belediyeler, liman yatirimlarinin  masraflarim  paylasmamaktadir. TDI

limanlarinin mali durumu giderek daha da kotiilegsmektedir.

9) Yiik ellecleme verimliliginin diinya standartlarinin altinda kalmasi:

Uc biiyiik konteyner limanimiz olan Haydarpasa, Izmir ve Mersin
limanlarinda yiik elle¢cleme verimliliginin iyiye gittigi soylenmektedir. Ancak, bunlar
diinyadaki biiylik konteyner limanlariyla karsilastirildigi zaman hala onlarin ¢ok
gerisinde kaldig1 soylenebilir. Bunun nedenlerine gelince, sadece isletmecilerin giicii
degil, ayn1 zamanda yetersiz konteyner saha kapasiteleri, eski yiik ellecleme

ekipmanlar1 veya dijitalizasyonda gecikme v.b. nedenler sdylenebilir.
10) EDI’nin Tiirkiye’de kullanilmasinda gecikilmesi:

Giintimiizde, biiyiik limanlar EDI'yi (Elektronik veri degisim sistemi)
kullanarak liman idare islerini yiiriitmekte ve rekabetini daha kolay yapmaktadir.
EDI kirtasiye islemleri ve biirokrasiyi azaltir, maliyetleri diisiiriir, iiretkenligi ve
karliligr arttirir ve hizli ve dogru veri akisi saglamaktadir. EDI'nin Tiirkiye’de
kullanimi1 yok denecek kadar azdir.

11) Konteyner tasimaciliginda demiryolu kullaniminin yetersizligi:

Yeterli tesislerin ve uygun sistemin eksikliginden dolayr konteyner

tasimaciliginda demiryolu kullanimi yetersizdir.

Tiirkiye limanlarinda yapisal ve isletmecilik alaninda karsilasilan sorunlar su

sekilde Ozetlenebilir (Aslan ve Sarikaya, 2000: 87-88; Karabacak, 2000: 56-57;
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Limancilik Sektorii Raporu, 2007: 104-107; Oncii, 2000: 163; TDI, 2000: 224;
Yercan, 1996: 156-158):

- Diinyada tarifeler limanin Ozelliklerine, potansiyeline, mevsimine, gemi
tipine, hatta pazarlik usuliine gore belirlendigi halde, Tiirkiye’de tek tip iicret
tarifesi her liman biinyesine ve ticari rekabete uymamaktadir,

- Liman otoritesi sistemi gelistirilmemistir ve halen devam etmekte olan
isletmecilik sorunlar1 bulunmaktadir,

- Glimriik hizmetleri, arag-gere¢ ve personel eksikligi sebebiyle ticari islem ve
faaliyet hizinin ¢ok gerisinde kalmaktadir,

- Glimrilk mevzuati konteyner ve transit tasimaciligin isteklerine uygun
degildir,

- Tirk limanlarmin biiyiilk ¢ogunlugu yanlis planlama nedeniyle kentlerin
icinde sikisip kalmustir,

- Tirk limanlar1 halen ayr1 kuruluglar tarafindan yonetilmektedir,

- Modern ekipmanlar saglanan yerlerde liman isci temini sayisinda beklenen
azalma gerceklesmemistir ve personel maliyeti yiiksektir,

- Limanlarin yiikleme/bosaltma maksimum kapasitesi bir sezon boyunca atil
kapasite sinirlarinda kalmaktadir,

- Liman isletmesi yoniinden 6zerk liman uygulamasina gecilememektedir,

- Limanlarda otorite ¢oklugu bulunmaktadir,

- Limanlarda genel amacli ve 6zel amach planlama, yatirim ve faaliyetlere
iliskin uzun vadeli program yapilmamaktadir,

- Liman yonetiminde bilgi akis1 zayiflig1 vardir,

- Limanlarin kapasite ve ellecleme onarim olanaklar1 ve teknolojileri geridir,

- Limanlarin yapisal yetersizlikleri vardir,

- Limanlar 24 saat diizenli hizmet verememekte, biirokrasi sorunlar
yasanmaktadir,

- Limanlar farkli kurumlar tarafindan yonetildiginden aralarinda koordinasyon
bulunmamaktadir,

- TCDD’nin asil islevi demiryolu isletmeciligi oldugundan, limanlardan elde

ettigi geliri diger faaliyetlerinde de ek destek olarak kullanmaktadir,

65



Biiyiik tonajli gemilerin limana alinip rihtimlara yanastirilmas: ve rthtimdan
ayrilmalar1 esnasinda yardimci olan romorkorler genellikle yeterli sayida ve
giicte degildir,

Limanlarda hizmete gore kalifiye eleman bulunmamasi

Limanlarm periyodik taramalarini yapacak arac-gereclerin yetersiz kalmasi,
Limanlarin ¢ogunun tapu tescillerin yapilmamis olmast,

Limanlarin su derinliklerinin yetersiz olmasi,

Liman geri baglant1 yollarinin tamamlanamamis olmast,

Limanlarda hizmet sunan birimlerin mevzuatlarinin koordine edilememesi,
Deniz ve cevre kirliligini 6nleyici ekipmanlarin yetersiz olmasi,

Limanlarda gerek yapim gerekse de isletme ekipmanlarinin eksik olmast,
Yanasma yerleri, rihtimlar, rihttm boylari, derinlikler ve rihtim vinglerinin
yetersiz kalmasi,

Liman hizmet tarifelerinin maliyet esasina oturtulamamast,

Ozel amach olarak kurulan limanlara genel limancilik hizmeti yetkisi
verilmesi,

Mevcut kiyr yapilari ve limanlarin miilkiyet ve isletme haklarim elinde
bulunduran; kamu, belediye ve 6zel idarelerin haksiz rekabet ortami yaratan
uygulamalari

Kamu ve Ozel kuruluslar tarafindan yapilmasi istenilen kiy1 tesisleri,
“Yatinimcilar tarafindan yapilacak kiyi tesislerinde uygulanacak prosediire’’
gore incelendiginden ve izin verildiginden bu prosediiriin; karmasik,
birbirinden bagimsiz ve farkli Bakanlik ve kurumlar igermesi ve siiresinin
cok uzun olmasi,

Mlgili yasalarin eski olmas1 ve uygulamada cok fazla problemle karsilasilmast,
Limanlarin projelendirme asamasinda, gelecekteki gelisimlerinin goz 6niinde
tutulmamasi,

Liman igletmeciliginin planli bir sekilde yapilamamasi, mevcut alanlarin,
makine ve ekipmanin istenilen verimlilikte kullanilmamasi,

Vergi ve kamu 6demelerinin yiiksek olmast

Akdeniz limanlan ile karsilastirildigr zaman Tiirkiye limanlarinda gemilere

verilen hizmetlerin pahali olmasi,
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- AB’ye iliye olunmamast sonucunda Avrupa iilkeleriyle yapilan dis ticaret
tasimalarinda karsilasilan zorluklar,

- Limanlarin belli bir boliimiinde is ve isci giivenligi konusunda yetersizlikler
yasanmasi,

- Olcek ekonomisine uygun operasyonlarin yapilamamast,

- Sermaye yapisinin yeterince gii¢lii olmamasi,

- Tirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik ortamdan dolay1 Kkarsilagilan
sikintilar,

- Giimriikk Mevzuatinin ticari gelismelerin gerisinde kalmis olmasi

- Giimriikk Mevzuatina hakim olan eleman sayisinin az olmasi,

- Ogzel limanlarin tamtilmasinin ve pazarlanmasinin diizgiince yapilamamasidir.

Sonug olarak, yonetimin 6zerk diisiinceli oldugu, serbest piyasa kosullarinda
limanlar rekabete hazirlayici, kendi reklam ve pazarlamasimi istenilen seviyede

yapabilen limanlar Tiirkiye’de heniiz mevcut bulunmamaktadir.

4.5. TURK LIMANLARINDA GORULEN SORUNLARA iLiSKiN
COZUM ONERILERIi

Tiirkiye limanlarinin mevcut sorunlari, yapilan Master Plan calismasi
sonucunda hazirlanan raporda belirlenmis ve bu sorunlara iliskin bazi ¢6ziim

onerileri asagida belirtilmistir (Ulastirma Bakanligi, 2009b: 76-78):

(1) Liman Y6netim ve Isletim Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri

a. Gelecek yillardaki konteyner trafigine olan talepteki artis goz Oniine alinmali ve

0zel sektor tarafindan yapilacak limanlari biitiinlestiren bir politika benimsenmelidir.

b. Gelecekteki liman gelisimi i¢in liman alanlarinin yerel yonetimler ve liman
idarelerinin ortak katilimiyla yonetilmesi ve arazinin kullanilmasindaki kisitlamalar
nedeniyle limanin ¢evresindeki alanlarla bir biitiin olarak gelistirilmesi Onerilmistir.

Ayrica liman gelisiminin gelecekte, ilgili bolgenin altyapr gelisimi cercevesinde
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yerel yonetimlerle uyumlu olarak ele alinmas1 6ngoriilmiistiir.

(3) Calismada besleme limanlarin ana limanlarla karsilastirildigi zaman, besleme
limanlarin tasima tcretlerinde artisa yol actigi ve mal fiyatlarini arttirarak Tiirk
limanlarinin diger limanlarla rekabet edememesine yol actig1 belirlenmis, Tiirkiye’de

uluslararasi ana liman yapiminin desteklenmesi 6nerilmistir.

(4) Diinya kaynaklarinin azalmasiyla birlikte iilkeye enerji ve endiistriyel maddelerin
sabit akisinin onem kazandig1r ve bu istikrarin korunmas: i¢in de devletin roliiniin

arttirtlmasi gerektigi ongoriilmiistiir.

(5) Liman idarelerinin ¢evrenin korunmasi i¢in daha ¢ok sorumluluk almasi ve deniz

ulagiminin enerji verimliliginden dolay1 tesvik edilmesi 6nerilmistir.

(6) Liman tesislerinin diizgiin olarak hizmet verebilmesi icin bakim ve onarim

faaliyetlerinin, mutlaka diizenli olarak yapilmasi gerekigi belirtilmistir.

(7) Gegmis 30 yila dayanan dogal afetlerle ilgili hasar verileri toplanarak, depreme
dayanikli yapilar insa edilmesi ve yapilarin dayanikliliginin kontrol edilmesi
ongoriilmiistiir. Ayrica hasar géormiis yapilarin bakim ve onariminin en kisa siirede

yapilmas1 gerektigi belirtilmistir.

(10) Tirkiye limanlarindaki mevcut ellecleme ekipmanlarinin eski olmasi,
dijitalizasyona geciste gecikmeler yasanmasi ve liman tesislerindeki var olan
eksiklikler nedeniyle Tiirkiye limanlarindaki yiik ellecleme verimliliginin diinya
limanlarina gore daha diisiik oldugu belirtilmistir. Verimliligin arttirilabilmesi i¢in de
kapasite arttirimina gidilmesi, ellecleme ekipmanlarinin yenilenmesinin yanisira
operatorlerin  egitilmesi, kontrol merkezi ve operatorler arasindaki iletisim

sistemlerinin gelistirilmesi ve kargo elleclenmesinin dijitalize edilmesi Onerilmistir.
(11) Bilgisayar sistemlerinin liman yOnetiminde konteyner envanter sistemi,

konteyner alimi/teslimi ve yilikleme/bogaltma operasyonlar1 gibi liman aktivitelerinin

denetiminde kullanilmas1 ve elektronik veri degisimi (EDI) sisteminin benimsenmesi
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onerilmistir.

(12) Liman kullanicisinin memnuniyetinin arttirilmasi icin kullanict temelli liman
gorilisiniin  benimsenmesi, bunu gerceklestirmek icin de giimriik islemlerinin
basitlestirilmesi, yiik ellegcleme verimliliginin arttirilmast ve EDI sisteminin

kullanilmasi gerektigi belirtilmistir.

(13) Tirkiye’de demiryollarindan yeterince faydanilmadigi ve demiryollarinin
konteyner nakliyatinda kullanilamadigi belirlenmistir. Ancak, demiryollarinin
konteyner tasimaciliginda sagladigi ekonomik avantajlar nedeniyle konteyner

tagimaciliginda demiryollarinin kullanilmasinin tesvik edilmesi onerilmistir.

“Tiirk Limancilik Sektorii Raporu 2007 Vizyon 2023 adli raporda limancilik
sektoriine Cumhuriyetin 100. yilinda ulagilmasi icin; liman yonetiminde Tiirkiye’nin
liman isletme yapisina uygun olan liman otoritesi modelinin biitiin ana
limanlarimizda yerlesmesi, gemi ve yiik hizmetleri ile diinya standartlarinda hizmet
verebilen limanlar olunmasi ve liman isletmeciliginde edindigi bilgi ve tecriibeyi
Tiirkiye disina ihra¢ eden bir seviyeye ulasmasi gibi bir takim hedefler konulmustur.
Belirlenen bu hedefler dogrultusunda, Tiirkiye limanlarinin kiiresellesme caginda
tutunabilmesi icin limanlarin; altyapi, {istyapi, donanim ve finansal yapilariyla

birlikte idari yapisi ile de giiclii yapilar olmasi gerektigi belirtilmistir.

Sektor raporunda, sektoriin icinde bulundugu temel sorunlara kars1 gelistirilen
cOziim Onerileri asagida belirtilmistir (Tirk Limancilik Sektoérii Raporu “Vizyon

2023, 2007: 116-117):
* Giimriik Mevzuatinda gereken degisiklikler yapilarak Tiirkiye limanlarinda
kabotaj yiiklerine hizmet verilmesinin Onii acilmalidir.

* Limancilik yatinmlarina tesvik edecek yasal ve mali onlemler alinmali ve
yapilan yeni yasal diizenlemelerle beraber devlet ve 6zel sektor isbirligi

icersinde olmalidir.
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Kiy1 mastir plam1 c¢alismalarina baslanmali ve bu planin diizgiin olarak

hazirlanmasi icin 6zel limanlarin da goriisii alinmalidir.

Kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerini liman isletmecilerinin vermesi veya bu

hizmetlerin onlarin kontroliinde verilmesi saglanmalidir.

Kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinden alinan % 6,5 pay kaldirilmali veya bu

pay hizmet veren araclarin yenilenmesinde kullanilmalidir.

Yiiriirlikkten kaldirilan liman yatirimlarini 6zendirecek uygulamalarin yeniden

yiirlirlige alinmasi gereklidir.

Transit tagimacilikta Giimriik Mevzuati  sorunlarinin  yapilan  yeni

diizenlemelerle birlikte ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Liman ekipmanlarina ve tirlara transit yakit verilmesine iliskin mevzuatin

diizenlenmesi gerekmektedir.
Kiy1 yapilarinda uygulanacak prosediir yeniden diizenlenmelidir.
Liman yatirimlar1 konusunda tek bir kuruma yetki verilmelidir.

Limanlarin temel alt yapilarinin yapim, bakim ve onarim isleri devlet

tarafindan yapilmalidir.
Devlete degisik adlar altinda 6denen iicretler objektif kriterlere baglanmalidir.

Limanlarin taranmasindaki izin siireci kolaylastirilmali, 6zel tarama

sirketlerinin kurulmasi tesvik edilmelidir.

5312 sayili kanun kapsaminda, acil eylem plan1 hazirlamasi zorunlu olan
limanlar arasinda kesin bir ayrim yapilmali ve her limana, hangi kategoride
oldugunu belirten bir yazi verilmelidir. Ancak, akaryakit ve tehlikeli yiik

elleclemeyen limanlar kanun kapsami disinda tutulmalidir.
Denizcilik Bakanligi’nin en kisa siirede kurulmasi saglanmalidir.

Yiiriirliikkteki Giimriik Mevzuati diizenli olarak incelenmeli ve yenilenmelidir.
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* Giimriik Mevzuatinin ilgili personele Ogretilmesi icin hizmet i¢i egitim

sunulmalidir.
* Gilimriikler 24 saat ¢alisma uygulamasina gecmelidir.

o Ozel limanlarin standartlar1 konusunda sektérde limanlarda mutlaka olmasi

gereken asgari kosullar belirlenmeli ve denetimi yapilmalidir.

* Liman isletmeciligi kurumsal yapilar tarafindan yoOnetilmeli ve Liman

Otoritesi isletmecilik anlayisi olarak yerlestirilmelidir.

« TURKLIM araciligiyla bir fon olusturularak 6zel limanlarin tamtim ve

pazarlanmasi yapilmalidir.

* Belli kurumlar tarafindan mevcut ¢alisanlara liman operasyon elemani egitimi

verilmelidir.

* Tirkiye’de devlete ve ozel sektore ait limanlarin multimodal tasimacilik
imkanlarint arttirrlmali ve tiim bu ulastirma sistemleri ile entegrasyonu

saglayacak altyap1 yatirnmlar1 yapilmalidir.

* Liman art bolgelerinden kapali ve depolar, antrepo tir parklari, bakim onarim
firmalari, saglik kuruluslari olarak yararlanilabilecegi diisiiniilmeli ve bu

amaclar disinda liman art bolgesinin imara agilmasina izin verilmemelidir.

Gelecek yillarda transit tagimaciliktan gereken paymn alinabilmesi, i¢ ve dis
ticarette en iyi sekilde hizmet verilebilmesi ve Tiirkiye’de mevcut olan ve yeni
kurulacak sanayi tesislerinin ihtiyaglarina etkili bir sekilde hizmet verilebilmesi igin,
limanlarda yapisal, isletmecilik ve mevzuatlar acisindan bagka tedbirlerin de alinmasi

gerekmektedir (Karabacak, 2000: 57).

Bu sorunlara iligkin alinmas1 gereken tedbirler asagida belirtilmistir (Aslan ve
Sarikaya, 2000: 88-90; Giiler, Giiner ve Kadioglu: 2000: 67-68; Karabacak, 2000:
57-59; Oncii, 2000:164-166; Limancilik Sektorii Raporu: 2007: 116-117; ULIMAP,
1999: 4-1, 4-2; Yercan, 1996: 165-168).
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1) Yapisal Tedbirler:

- Cagdas kriterlere gore en wuygun noktalarda yeni ana limanlar
yapilmalidir,

- Konteyner tasimaciligina yonelik tedbirler alinmalidir,

- Limanlarin geri saha baglantilari, yiikk akisinda darbogaz yaratmayacak
sekilde diizenlenmelidir,

- Sehir icinde kalan ve genislemeye uygun olmayan limanlar, eger imkan
var ise kamu arazilerinin bu limanlarimiza kazandirilmasi suretiyle
genisletilmelidir,

- Rihtimlarimizin su derinliklerinin artirilarak biiyiik tonajli gemilerin
yanasmalarina olanak verilmelidir

- Kilavuz kaptanlarin sayilarini  artiracak tedbirler alinarak, gemi
yanasmalarinda kilavuz eksikliginden kaynaklanan sorunlarin ¢oziilmesi
gerekmektedir.

- Mevcut limanlarda eksikligi hissedilen ulastirma ve lojistik unsurlar
oncelikle tanimlanmali, yeni yapilacak limanlarda ise bu unsurlar
saglanmis olmalidir,

- Mevcut limanlarda oncelikle sahip olunan altyapida en yiiksek verimi alip
daha sonra kapasite arttiric1  altyapr  yatirimlarina  yonelmek

gerekmektedir.

2) Liman Isletmeciligi Tedbirleri:

Limanlarin diizgiin bir sekilde isletilebilmesi i¢in merkezi hiikiimet bazi

onlemler almistir. Bunlar:

- Ulke ¢apinda liman gelisiminin temel politikasinin kurulmast,
- Merkezi hiikiimet araciligiyla iilke capinda liman gelisimi {izerinde planlama ve
koordinasyon fonksiyonunun gorevinin kurulmast,

- Liman istatistikleri tizerinde giivenilirligin gelistirilmesi.
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Ayrica liman yonetim kurulu da bir takim 6nlemler almistir. Bunlar:

- Idare ve sorumlulugun “Liman idaresi” gibi her liman yonetim kurumuna
birakilmasi,

- Liman yonetimiyle yerel hiikiimetin ilgisi,

- Genel merkezden her limana dogru, liman yOnetimi iizerinde zorunlu idare
yetkisi verilmesi,

- TCDD limanlarinda daha 6zerk yonetimin olusturulmasi: Daha yiiksek yiik
ellecleme miktarlarinin beklendigi sinirli alanlarda kar merkezleri gibi bolgesel

kurumun denenmesi.

Liman isletmeciliginin kars1 karsiya oldugu sorunlarin ¢oziimlerine iliskin

almabilecek genel 6nlemleri sOyle Ozetleyebiliriz:

- Limanlarda verilen hizmetlerin hizlandirilmasi ve yiikiin limanda asgari siirede
kalarak elleclenmesinin temini i¢in yiik sahibi, armatér ve liman isletmesi
arasinda koordinasyon saglanmalidir,

- Operasyonel hizmetler agisindan limanlarda, giinde 24 saat siirekli hizmet
verilmelidir,

- Biirokratik hizmetler acgisindan, islemler sadelestirilip sistematik ve siiratli bir
yap1 6zelligine sahip olmalidir,

- Tirk limanlar1 genel ve 6zel amagh limanlar seklinde ayr olarak uzun siireli
planlanmalidir,

- Limanlarda yonetim kadrosunda ve kilit noktalarda egitilmis ve uzman personele
yer verilmelidir,

- Meslek liselerinde “Limancilik’ bolimii acilip, limanlarda alt kademedeki
kadrolarda konusunda daha bilgili personel aci1g1 kapatilmalidir

- Ekipman ve techizat operatorlerinin egitimi i¢in seminer ve kurslar
diizenlenmelidir,

- Tirkiye’de konteyner limanlarinin sayisi artirilmahidir,

- Liman disinda bos konteyner toplama alanlari kurulmali ve bu alanlar ile liman

arasinda kara ve demiryolu baglantis1 yapilmalidir,
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Limanlarimiz arag, gere¢ ve diger imkanlar acisindan gelistirilmeli, ayn1 anda
degisik yiiklii gemiler yanasabilmeli ve bunlara etkili bir hizmet sunulabilmelidir,
Devlet-denizcilik-iiniversite igbirliginin saglanip, limanlar konusunda da planlh
ve koordineli caligmalar yapilmalidir,

Tiirkiye’deki kamu limanlarinin ekonomik konjonktiirden c¢abuk etkilenmesi,
degisen teknolojiye aninda uyum saglamamasi ve sadece birer istihdam merkezi
olarak goriilmesi nedeniyle limanlarin Ozerk yapiya sahip olmalar
gerekmektedir. Liman faaliyetleri ile ilgili yatirim kararlarinda liman idaresinin
yetkisi olmalidir,

Liman tarifelerindeki yakinmalarin Onlenebilmesi ve kamu limanlarinin 6zel
sektor limanlarina bu konuda emsal teskil etmemesi i¢in, liman yonetimlerinin
ozerk hale getirilerek yoresel farkliliklara gére her liman kendi tarifesini maliyet
bazinda uygulamaldir,

Liman isletmesi-acente-giimriik-emniyet-saglik  koordinasyonunun tek bir
merkezden yapilmasi biirokrasiyi azaltacaktir,

Gelisen gemi teknolojisine uygun olarak gerek liman tesislerinin reorganizasyonu
gerekse de calisanlarin egitimden gecirilmesi gerekmektedir

Belediyelerin elinde bulunan liman ve iskeleler kabotaj tasimaciligina yonelik
isletilmelidir,

Liman hizmetlerinin iicret tarifeleri tekelcilik anlayisi disinda serbest rekabet

sartlar1 atkinda yapilmali her liman kendi tarifesini uygulamalidir,

3) Mevzuata Iligkin Tedbirler:

Serbest Liman Statiisii Avrupa ve Amerika limanlarinda uygulanmaktadir.
Ulkemiz igin yeni olan Serbest Liman kavramu etiit edilerek sonucuna gore karar
verilmelidir,

Tiim kiy1 tesislerinde deniz ve c¢evre kirliligini Onleyecek gerekli tedbirlerin
alinarak yasal ve idari diizenlemeler yapilmalidir,

Limanlarin tapu tescil islemlerinin, isletici Kurum ve Kuruluslar adina yapilmasi

icin gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir,
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- Glmrik mevzuati basitlestirilmeli ve ihtisaslasmis bir deniz giimriigi
kurulmalidir,

- Gelisen gemi tiplerine paralel olarak, Liman Tiiziik, Yonetmelik ve Talimatlarda
degisiklikler yapilarak, romorkor ¢cekme giicii ayiriminin kaldirilarak adet esasi
uygulamasina gecilmelidir,

- Kiyt yapilaniyla 1ilgili olarak kuruluslara yetki veren yasal mevzuatlar
giincellestirilmeli, yetkili kurumlar arasindaki baglanti ve biirokratik islemler

tespit edilerek koordinator kurumca yiiriitiilmelidir,

Tiirkiye limanlarinin diinyada ©nemli limanlar haline gelebilmesi ve
uluslararasi standartlarda cagdas ve kaliteli bir hizmet sunabilmesi i¢in devlet ve 6zel
sektoriin igbirligi yaparak Tiirkiye limanlarinin 6zerk idare yapisina kavusturulmasi
yararli olacaktir. Ancak, bu yapinin olusturulabilmesi i¢in yapisal, mali ve yasal
degisikliklerin yapilmasi1 gerekmektedir. Bunun sonucunda Ozerklesmenin Onii de
acilmis olacaktir. Boylece, Tiirkiye limanlar1 diinya limanlariyla rekabet edebilir

duruma gelecek ve iilke ekonomisine de biiyiik katkilar saglayacaktir.
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BESINCi BOLUM

TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULABILMESI
KOSULLARININ ANALIZI

51. ARASTIRMA SURECI

5.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Tirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi
kosullarinin incelenmesidir. Caligsma kapsaminda Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulabilme kosullar1 nedenleriyle birlikte a¢iklanmig olacaktir.

5.1.2. Arastirmanin Kisitlari

Tiirkiye limanlarin1 hedef alan bu c¢alismada, limancilik sektoriinde
calisanlarin goriisleri alinarak limanlarda 6zerk yapinin olusturulabilmesi veya neden
olusturulamayacaginin 6nem derecesini belirlemek i¢in besli likert Olceginde

hazirlanmis olan ve 41 sorudan olusan anket ¢calismast yapilmustir.

“Likert Olceginin secenekleri Katiliyorum - Katilmiyorum seklindeki
cevaplardan ibarettir (Altumistk ve digerleri, 2007: 107).” Kullanilan likert
yontemiyle calismada, katilimcilardan ankette yer alan ifadelere katilip katilamama

derecelerinin belirtilmesi istenmistir.

Arastirma kapsamina yalnizca Tiirk limancilik sektoriinde calisanlarin dahil
edilmesinin nedeni, limancilik sektoriiniin sahip oldugu 6zel konum nedeniyle belli
bir birikim gerektirmesi ve sektor disindaki ¢alisanlarin konuya yaklagiminin yetersiz
kalacagi diisiincesidir. Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasi veya
olusturulamamasini arastirmak ve elde edilen yeni fikirleri hayata gecirip projeler
hazirlamak yalnizca limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri degerlendirildiginde

tatmin edici olacaktir.
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Anket formlari, 0zel limanlara ve limanlarla is yapan taseron firmalara
gonderilmistir. Gonderilen formlar calisanlar tarafindan doldurulmustur. Veriler, 21

Aralik 2009 — 25 Ocak 2010 tarihleri arasinda toplanmustir.

5.1.3. Arastirmanin Yontemi

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin  olusturulabilmesi  kosullarinin
incelenmesi amaciyla anket hazirlanmistir.  Hazirlanan anket ii¢ bdliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde, sektorde calisanlarin  Tiirkiye’deki  devlet
limanlarinda o6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar hakkindaki
diisiinceleri ele alinmistir. ikinci boliimde, bu calisanlarin devlet limanlarinda dzerk
yapmnin olusturulamamasinin nedenleri hakkindaki diisiinceleri arastirilmastir.
Uciincii ve son boliimde ise calisanlarin devlet limanlarinda 6zerk yapiin

olusturulabilmesi i¢in gereken kosullar hakkindaki diisiinceleri gozlemlenmistir.

Bu calisma, Tirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi veya bu
yapmin Tiirkiye’de neden olusturulamayacaginin belirlenmesi agisindan sektore
faydali olacaktir.

5.1.3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada limancilik sektoriinde calisanlarin profil sorulart ile
cevapladiklar1 ve limanlarda 6zerk yapinin olusturulmasi veya olusturulamamasi
kosullarina iligkin faktorler incelenmistir.

5.1.3.2. Evren ve Orneklem

Limancilik sektoriinde calisanlar arastirmanin hedef kitlesini olusturmaktadir.
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5.1.3.3. Anket Calismasi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaci kapsaminda hazirlanan anket formu kullanilmistir. Anket
formlar1 taseron firmalara ve liman biinyesindeki 6zel firmalara internet yolu ile
elektronik posta olarak gonderilmistir. Gonderilen formlarin 96 tanesinden geriye

doniis olmustur.

5.1.3.4. Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

Anket calismasi sonucu elde edilen verilerin analizi SPSS 16.0 programinda

degerlendirilmistir.

Anket giivenilirliginin degerlendirilmesinde Alfa Katsayisindan (o)
(Cronbach Alfa) yararlanilmistir. Geriye donen anketlerin degerlendirilebilmesi icin
yapilan analizlerde 96 adet katilimcidan elde edilen veriler kullanilmistir. Alfa

katsayis1 0,851 olarak hesaplanmustir.

Tablo 4. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

,851 32

Alfa (o) katsayisi; O,80 < a < 1,00 oldugu icin Olcek yiiksek derecede
giivenilir bir dlcektir (a=0,85).

Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi
avantajlari, devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri ve devlet
limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi i¢in gerekli olan kosullar1 incelemek
icin hazirlanan ve 3 boliimden olusan ankete, katilimcilar, ankette yer alan profil
sorularina gore cevap vermislerdir. Bu dogrultuda iki secenekli cevabi olan profil

sorularina t-testi uygulanmistir. Ciinkii iki grup arast farkliliklarin arastirildigt
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testlerden biri t-testidir. ikiden fazla secenekli cevabi olan profil sorularina ise
ANOVA ve One-way ANOVA testleri uygulanmistir. Bunun nedeni ise ikiden fazla

gruplar arasinda yapilan karsilagtirmalar i¢in bu testlerin uygun olmasidir.

T-testi ve Oneway-ANOVA testi hakkinda daha genis bilgi bu testlerin

aciklanacagi daha sonraki kisimlarda bulunmaktadir.

5.1.4. Anket Calismasinin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde limancilik sektoriindeki c¢alisanlarin  Tiirkiye
limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi veya olusturulamamasi hakkindaki

diisiincelerine etki eden faktorler degerlendirilmistir.

5.1.4.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Gore

Degerlendirilmesi

Calismanin bu kisminda 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerine iliskin
dagilimi frekans ve yiizde tanimlayici istatistikleri kullanarak incelenmistir ve ¢ikan

sonuglar asagidaki tablolar ve sekillerde gosterilmistir.

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Katilimcilarin %7’ si kadin, %93’ erkektir.

Tablo 5. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 7 7,3 7,3 7,3
Gecer Erkek 89 92,7 92,7 100,0
Toplam 96 100,0 100,0
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Sekil 6. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

B <adin
N Erkek

Orneklem grubunun yaslarina gore dagilimlari Tablo 6’da gosterilmistir.
Katilimcilarin %?24’tiniin yast 21-30, %39’unun yast 31-40, %26’smin yas1 41 - 50,

%12’sinin yas1 da 51 yas ve lizeridir.

Tablo 6. Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
21-30 23 24,0 24,0 24,0
31-40 37 38,5 38,5 62,5
Geger 41-50 25 26,0 26,0 88,5
51 ve iizeri 11 11,5 11,5 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 7. Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagilimlar

z=1-30
E31-40
[Ja1-so0

51 yas ve
-i.izeri
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Orneklem grubunun o6grenim diizeylerine gore dagilimlari Tablo 7°de
gosterilmistir. Katilimcilarin %66°s1 tiniversite, %31°1 yiiksek lisans, %2’si doktora

ve %11 de diger 68renim diizeyleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 7. Orneklem Grubunun Ogrenim Diizeylerine Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Universite 63 65,6 65,6 65,6
[ilksek 30 312 312 96.9
Gecer | Doktora 2 2,1 2,1 99,0
Diger 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 8. Orneklem Grubunun Ogrenim Diizeylerine Gore Dagilimlari

I Oniversite

Yilksek
-Lisans

[MNMDoktora
BpDiger

31,2%

Orneklem grubunun denizcilik egitimi veren bir okul mezunu olup olmama
diizeylerine gore dagilimlar1 Tablo 8’de gosterilmistir. Katilimcilarin %50’sinin
denizcilik egitimi veren bir okul mezunu oldugu, geri kalan %50’sinin de denizcilik

egitimi veren bir okul mezunu olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 8. Orneklem Grubunun Denizcilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olup

Olmama Diizeylerine Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 48 50,0 50,0 50,0
Gecer Hayir 48 50,0 50,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 9. Orneklem Grubunun Denizcilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olup

Olmama Diizeylerine Gore Dagilimlar1

50,0% 50,0% BEvet
EHayir

Orneklem grubunun sektordeki deneyim siiresine gore dagilimlar: Tablo 9°da
gosterilmigtir. Katilimcilarin %20’sinin 1 ile 5, %28’inin 6 ile 10, %52’sinin de 11

yil ve daha fazla olmak iizere sektérde deneyim siireleri bulunmaktadir.

Tablo 9. Orneklem Grubunun Sektordeki Deneyim Siiresine Gére Dagilimlart

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5 19 19,8 19,8 19,8
6-10 27 28,1 28,1 47,9
Gecger
11 y1l ve iizeri 50 52,1 52,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0
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Sekil 10. Orneklem Grubunun Sektordeki Deneyim Siiresine Gore Dagilimlart

19,.8% 1 -5

52, 1% -‘151' 1 cl’
8’10/’ I 1 Wi e
° dzeri

Orneklem grubunun gorevlerine (sirketteki pozisyon) gére dagilimi Tablo
10’da gosterilmistir. Katilimcilarin %17’°s1 st diizey yonetici, %39’u yonetici,

%231 sef ve %22’s1 diger konumundadir.

Tablo 10. Orneklem Grubunun Gérevlerine Gore Dagilimlar

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
[ﬁéi‘t‘lﬁy 16 16,7 16,7 16,7
Yénetici 37 38,5 38,5 552
Geger Sef 22 22,9 22,9 78,1
Diger 21 21,9 21,9 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 11. Orneklem Grubunun Gérevlerine Gére Dagilimlari

16,7% . .
ust duzey
yonetici

My s&netici
[}
E.9% Clsef
BpDiger
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Tablo 11’de Orneklem grubunun firma sahipligi agisindan dagilimlari
gosterilmigtir. Katilimcilar arasinda yalnizca 1 kisi firmanin sahibi ve 1 kisi de

firmanin ortagidir. Geriye kalanlarin tamami sadece ¢alisanlar kisminda yer almaktir.

Tablo 11. Orneklem Grubunun Firma Sahipligi Acisindan Dagilimlari

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Tek
Sahibiyim ! 1.0 1.0 1.0
Ortagiyim 1 1,0 1,0 2,1
Gecger
Sadece
94 97,9 97,9 100,0

Caliganiyim

Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 12. Orneklem Grubunun Firma Sahipligi A¢isindan Dagilimlari

110064
Bl Tek sahibiyim
Mortagivim
gy
|:|Sadece
calhisaniyim

Tablo 12°de 6rneklem grubunun halen bulunduklar1 gérevde kag¢ yildir

calistiklarini inceleyen dagilim gosterilmistir. Katilimcilardan %42’si 1-5, %33’ 6-

10, %25’1 de 11 yil ve iistii olmak iizere halen aymi gorevde ¢alismaktadir.
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Tablo 12. Orneklem Grubunun Gérevde Calisma Yilina Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5 40 41,7 41,7 41,7
6-10 32 33,3 33,3 75,0
Gecger
11 y1l ve tizeri 24 25,0 25,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 13. Orneklem Grubunun Gorevde Calisma Yilina Gore Dagilimlar

25,0%

1-s
41,7% @6 - 10
11 yil ve
I:Ilf.izeri

Tablo 13’de orneklem grubunun taserona bagli bir firmada m1 yoksa liman
biinyesindeki 6zel bir firmada mi calistiklarina iliskin dagilimlar gosterilmistir.
Katilimcilardan %24’ taserona bagl bir firmada, %76’sinin da liman biinyesindeki

0zel bir firmada caligmaktadir.

Tablo 13. Orneklem Grubunun Calistigi Firmaya Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
23 24,0 24,0 24,0
Taseron
Geger Ozel 73 76,0 76,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0
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Sekil 14. Orneklem Grubunun Calisti§1 Firmaya Gore Dagilimlari

(=}
24.0%e I Taseron

HoSzel
76,

5.1.4.2. Limancilik Sektoriinde Calisanlarin Ozerklik Hakkindaki

Diisiincelerine iliskin Ortalamalarin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde, Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulmasinin saglayacagi avantajlarin 6nem derecesinin belirlenmesi amaciyla
limancilik sektoriinde ¢alisanlarin goriisleri alinmistir. Calisanlara 8 ifade sunulmus
ve bu ifadeleri 6nem sirasina gore siralamalart istenmistir. Arastirma sonuglarr ve
devlet limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar Tablo

14°de gosterilmistir (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 102).

Tablo 14. Devlet Limanlarmin Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacagi Avantajlar

ifadeler Ort.£Std. Sp.

Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir. 4,15+0,97
Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir. 4,13+1,09
Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir. 4,12+0,95
Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir. 4,10+0,91
Hizmet cesitliligi yaratacaktir. 4,09+0,96
Esnek tarife yapisim saglayacaktir. 3,61+1,18
Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir. 2,92+1,33
Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha 2,85+1,18
adaletli olunmasinm saglayacaktir.
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Verilen cevaplar i¢inde 4,15 ortalama ve 0,97 standart sapma ile en yiiksek
ortalamaya sahip olan ifade “Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini
saglayacaktir” ifadesi olmustur. Limancilik sektoriinde calisanlar Tiirkiye limanlar
ozerk yapiya kavusturuldugu zaman limanin sundugu hizmet kalitesinin artacagini

diistinmektedirler.

Anket kapsaminda yer alan “Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir”
ifadesi 4,13 ortalama ve 1,09 standart sapma ile 6nem sirasina gore ikinci sirada yer
almaktadir. Limancilik  sektoriinde calisanlar limanlarda oOzerk  yapimin
olusturulmasiyla birlikte, limanin sunacagi hizmet kalitesinin artacagim ve limanin

miisteri yonlii hizmet verecegini vurgulamaktadirlar.

“Cagdas bir isletmecilik anlayisi olmasini saglayacaktir” ifadesi 4,12
ortalama ve 0,95 standart sapma ile 6nem sirasina gore liciincii sirada bulunmaktadir.
Sektorde calisanlar miisteri odakli hizmet verilmesinin limanlarda 6zerk yapinin

olusturulmasinin saglayacagi avantajlar icinde oldugunu vurgulamaktadirlar.

Ankette yer alan “Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir” ifadesi 4,10
ortalama ve 0,91 standart sapma ile birlikte 6nem sirasina gore dordiincii sirada yer
almaktadir. Bu goriisle birlikte sektorde ¢alisanlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulmasiyla limanlarda verilen hizmetin daha hizli olacagini ifade etmektedirler.

Verilen cevaplar 6onem sirasina gore incelendiginde “Hizmet cesitliligi
yaratacaktir” ifadesi 4,09 ortalama ve 0,96 standart sapma 6nem sirasina gore besinci
sirada yer almaktadir. Yine ayni sekilde, sektorde calisanlar devlet limanlarinda
ozerk yapinin olusturulmasiyla birlikte limanlarda sunulan hizmet cesitliliginin

artacagini vurgulamaktadirlar.
Ankete verilen cevaplar icinde 6nem sirasina gore “Esnek tarife yapisini

saglayacaktir” ifadesi 3,61 ortalama ve 1,18 standart sapma ile onem sirasina gore

altinc1 sirada gelmektedir. Devlet limanlarinda uygulanan yiiksek ticari tarifeler
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nedeniyle sektor calisanlari devlet limanlarinda ©zerk yapinin olusturulmasiyla

birlikte esnek tarife yapisinin saglanacagini ifade etmektedirler.

Anket calismasina verilen cevaplar i¢inde yer alan ifadelerden ortalama
degerleri en diisiik olan iki ifade sirasiyla 2,92 ortalama ve 1,33 standart sapma ile
“Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir” ifadesi ve 2,85
ortalama ve 1,18 standart sapma degerine sahip olan “Devlet limanlarinda personele
ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasin1 saglayacaktir” ifadesidir. Yapilan
calismada son sirada bulunmalarina ragmen, sektor ¢alisanlart Tiirkiye limanlarinda
devletin uyguladigr baski ve miidahalelerinin azalmasi ve devlet limanlarinda
personele ait iicret politikalarinda daha adaletli olunmasina dikkat edilmesi

gerektigini diisiinmektedirler.

Calismanin bu boliimiinde limancilik sektoriinde calisanlarin  goriisleri
almarak Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yap1 olusturulamamasinin nedenleri
saptanmis ve ortalama ve standart sapma istatistikleri kullanilarak incelenmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Devlet Limanlarmin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri

Ifadeler Ort.+Std. Sp.
Sektordeki biirokratik engellerdir. 4,52+0,84
Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir. 4,11+1,13

Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme

yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir. 4,01+1,03

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarmin Tiirkiye

acisindan uygunlugu degerlendirilmeden o6zellestirme siirecine 3,94+1,08
girilmesidir.

Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir. 3,86+1,08
Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir. 3,80+1,11
Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir. 3,73+1,13

Ozerk liman yonetiminde devletin ve ©zel sektoriin rollerinin

yeterince bilinmemesidir. 3,70+0,93

88



Tablo 15. Devlet Limanlarmin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri (Devami)

Vergilerin yiiksek olmasidir. 3,69+1,05

Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi 3,64+1,07

sonucu limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir.

Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir. 3,51+1,12
Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir. 3,50+1,36
Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir. 3,48+1,20
Devletin  saf dist  birakilarak  limanlarin ~ dogrudan

ozellestirilmesidir. 3,42+1,17
Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir. 3,32+1,02
Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir. 3,00+£1,39

Verilen cevaplar incelendigi zaman “Limancilik sektoriindeki biirokratik
engellerdir” ifadesi 4,52 ortalama ve 0,84 standart sapma ile birlikte en yiiksek
ortalamaya sahip olmustur. Bu sonuca gore, limancilik sektoriinde c¢alisanlar
Tiirkiye’de biirokrasinin ¢ok fazla oldugunu ve yogun biirokratik engellerle
karsilagildigin1 ifade etmislerdir. Biirokrasinin bu kadar fazla olmasi limanlarda
yasanan is silire¢lerini uzatmakta ve zaman Kkayiplarinin yasanmasina neden
olmaktadir. Zaman=Para olarak diisiiniiliirse biirokrasinin bu kadar ¢ok olmasi

tilkenin ekonomik agidan zarara girmesine neden olacaktir.

Ankete verilen cevaplar icinde ayni ortalama (4,11) ve 1.13 standart sapma ile
“Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir” ifadesi onem derecesine
gore ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkiye’de merkeziyet¢i yapinin egemen olmasi ve
alman her karar icin Oncelikle Ankara’ya danmisilmasi Tiirkiye’de ozerkligin
neredeyse var olmadigint gostermektedir. Tiirkiye’de devlet limanlarinin merkezin
denetimi altinda olmasi ve bunun sonucunda gerekli olan kararlar1 tek basina
alamamasi, Ankara’ya bunun i¢in mutlaka danisilmasi sonucu merkezi otoritenin

liman yonetiminde cok gii¢lii oldugu kanisina varilmastir.
Anket calismasina verilen cevaplar i¢inde ikinci ifadeyi 4,01 ortalama ve 1,03

standart sapma ile ‘“Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme

yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir” takip etmistir. Bu ifadeye gore,
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limancilik sektoriinde calisanlar Tiirkiye’de yeni liman yatirnmlarinin kolaylikla
yapilabilmesi i¢in mevcut yasalarin basitlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Tiirkiye’de, diizenli olarak 1963 yilindan beri yapilan ve iginde limancilik
politikasin1 da kapsayan bes yillik kalkinma planlar1 yapilmaktadir. Bu bes yillik
kalkinma planlart icinde yer alan 7. bes yillik kalkinma planinda (1995 — 2000)
limanlarda yapilmis programlarin hizlandirilmasi, gerekli yerlerde yeni liman
kapasitelerin  olusturulmasinin  saglanmas1  politikas1  benimsenmis, liman
isletmeciliginin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi veya oOzellestirilmesi suretiyle
uluslar aras1 rekabete hazir hale getirilmesi diger bir hedef olmustur. Bu planda yeni
liman komplekslerinin gerceklesmesi gerektigi tizerinde durulmustur. Ancak ne 7.
bes yillik kalkinma planinda ne de ondan sonra yapilan iki kalkinma planinda da yeni
liman yatinmlar1 yapma yoniindeki yasalarin basitlestirilmesi ve limanlarda 6zerk

yapinin olusturulabilmesi yoniinde gelisme saglanamamustir.

Ankete verilen cevaplar icinde Onem sirasina gore 3,94 ortalama ve 1,08
standart sapma ile 6nem sirasina gore dordiincii sirada yer alan “Ozerkligin bir pilot
limanda denenip sonuglarimin Tiirkiye acisindan uygunlugu degerlendirilmeden
Ozellestirme siirecine girilmesidir” ifadesi bulunmaktadir. Tiirkiye, o6zerkligi
incelemeden ve bir pilot limanda 6zerkligi deneyip sonuglarin1 gormeden limanlarla
ilgili olan sorunlarin1 ¢ézmek icin dogrudan oOzellestirme kavramina siginmistir.
Bugiine kadar, Tiirk limanlarinin ticaretin ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
kendilerini yonlendirmeleri ve gelistirmeleri i¢in en uygun yontemin Ozellestirme
oldugu diistiniilmiistiir. Bunun sonucunda, Tiirkiye umutsuzca 6zellestirme yoluna
girmistir. Oysa, limanlar1 tamamen Ozellestirmeye caligmak akilcit bir davranis
olmayacaktir. Ciinkii devlete zaten kar getiren bir limanin tamamen ozellestirilerek
elden ¢ikarilmasi ekonomiye yarar yerine zarar getirmesinden baska bir sey degildir.
Bu durumu o6nlemek i¢in uzun donemli senaryolar olusturulmali ve limanlarin
tamamen elden cikarilarak oOzellestirilmesi yerine, limanlarda 6zerkligin denenip

sonuglar1 incelenmeden 6zellestirme siirecine girilmemesi gerekmektedir.

Yapilan analizlerde 6nem sirasina gore “Limanlarda 6zerklesmenin hukuki

altyapisinin olmamasidir” ifadesi 3,86 ortalama ve 1,08 standart sapma ile besinci

90



sirada gelmektedir. Limancilik sektoriinde ¢alisanlar hukuki agidan Tiirkiye’de 6zerk

yap1 olusturmak i¢in gerekli olan altyapinin olmadigini bu ifade ile agiklamislardir.

Anket calismasinda yer alan ve Onem sirasina gore altinci sirada bulunan
“Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir” ifadesi 3,80 ortalama ve 1,11
standart sapmaya sahiptir. Ug tarafi denizlerle cevrili olan Tiirkiye’de, ithalatin
%90’ 1nin  ve ihracatin %73 ’linlin limanlar aracilifiyla yapilmas: Tiirkiye’de
limanlarin onemi giderek artirmaktadir. Ancak, Tiirkiye diinyadaki biiyiik limanlarin
gerceklestirebildigi yliz milyon tonlarin iizerinde yiik ellecleyememekte ve milyar
dolarla ifade edilen gelirler elde edememektedir. Bunun nedeni, devletin milli
gelirden denizcilik sektoriine ve limanlara yeterli pay ayirmamasi sonucunda,
limanlar i¢in gerekli olan altyapr ve iistyap1 yatirimlarin1 yapmamasidir. Devletin,
milli gelirden liman yatirimlarina gereken pay1 ayirmasi ve bu sektorii desteklemesi
Tiirkiye limanlarinin diinya limanlariyla rekabetci {istiinliigiiniin - olusmasini

saglayacaktir.

“Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiikksek olmasidir” ifadesi 3,73
ortalama ve 1,13 standart sapma ile dnem sirasina gore yedinci sirada bulunmaktadir.
Limancilik sektoriinde calisanlar, liman altyap: ve iistyapr yatirimlari ile birlikte

isletme bedellerinin yiliksek olmasini ifade etmislerdir.

Anket calismasinda 6nem sirasma gore sekizinci sirada yer alan “Ozerk liman
yonetiminde devletin ve 0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmemesidir” ifadesi
3,70 ortalama ve 0,93 standart sapmaya sahiptir. Tiirkiye’de devlet ve 6zel sektoriin
rollerinin yeterince bilinmemesi sonucu devlet limanlar1 Ozerklestirildiginde bu
limanlarlarda tekelci yapi olusacagi ve son derece yiiksek tarifeler uygulanacagi
diisiiniilmektedir. Ozel limanlarinda asil amacimn para kazanmak ve kir saglamak
oldugu diisiiniilmektedir. Hizmet ¢esitliligi ya da isletmecilik anlayis1 gibi unsurlar

hesaba katilmamaktadir.

Verilen cevaplar icinde ©nem sirasina gore dokuzuncu sirada bulunan

“Vergilerin yiiksek olmasidir” ifadesi 3,69 ortalama ve 1,05 standart sapmaya
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sahiptir. Sektorde calisanlar Tiirkiye limanlarinda alinan vergilerin yiiksek oldugunu

diistinmektedirler.

3,64 ortalama ve 1,07 standart sapma ile birlikte “Kamu limanlarina devlet
biitcesinden yeterli pay verilmemesi sonucu limanlarda dogrudan Ozellestirme
siirecine baglanmasidir” ifadesi onem sirasina gore 10. sirada bulunmaktadir. Devlet
biitcesinden limanciliga yeterli pay ayrilmamasi gibi sorunlar Tiirkiye’'nin devlet
limanlarin1 olumsuz yonde etkilemis ve bir ¢6ziim yolu olarak da limanlarin
ozellestirmesi gerektigi diisliniilmiistiir. Devlete zaten kar getiren limanlarin
tamamen Ozellestirilerek elden ¢ikarilmasi ekonomiye yarar yerine zarar getirmekten

baska bir sey olmayacaktir.

Ankete verilen cevaplar i¢cinde 6nem sirasina gore 11. sirada 3,51 ortalama ve
1,12 standart sapma ile “Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir” ifadesi
gelmektedir. Bu cevap ile sektorde calisanlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulamamasinin nedenlerinden biri olarak limanlardaki kalifiye eleman sayisinin

yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Ankete verilen cevaplar arasinda 6nem sirasina gore 12. sirada 3,50 ortalama
ve 1,36 standart sapma ile “Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir” ifadesi
bulunmaktadir.  Sektérde calisanlar devlet limanlarinda 6zerk  yapinin
olusturulamamasimin nedenleri arasinda devlet kurumlarina karst giiven sorunu

oldugunu vurgulamislardir.

Anket ¢calismasina verilen cevaplar i¢cinde dnem sirasina gore 13. sirada 3,48
ortalama ve 1,20 standart sapma ile birlikte “Tiirkiye nin tarihsel ge¢misidir” ifadesi
bulunmaktadir. Tiirklerin ve Tiirkiye’'nin ge¢misten giiniimiize gelene kadar
merkeziyet¢i yapiyl benimsemis olmasi ve hicbir zaman Avrupa’daki gibi derebeylik
rejimini benimsememesi, Tiirkiye’de siki bir merkeziyet¢i yapinin olmasi sonucunu
dogurmustur. Tiirkiye’nin bu tarihsel ge¢misi devlet limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulamayacaginin diisiiniilmesine neden olmustur.
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“Devletin saf dig1 birakilarak limanlarin dogrudan ozellestirilmesidir”
ifadesi ankete verilen cevaplar icinde 3,42 ortalama ve 1,17 standart sapma ile onem
sirasina gore 14. sirada bulunmaktadir. Devletin tamamen saf dig1 birakilarak
limanlarin 6zellestirilmesi yanlig bir tutum sergilemek olacaktir. Ciinkii limanlar
ozellestirildigi zaman, limana yapilan yatirimlar ve miisterilere sunulan hizmetin
kalitesi artacak fakat karlarint maksimum seviyeye ¢ikarmak isteyen firmalara kars:
liman1 kullananlar yani miisteriler agisindan sikintili bir durum olusacaktir. Bu
durumu Onlemek i¢in devlet ile 6zel sektoriin yatirrm ve isletmecilik yoniinden is
birligi yapmas1 ve limanlarin 6zerk bir yapiya kavusturulmast miisteriler ve firmalar
icin avantaj saglayacaktir. Boylece, limani kullananlar maksimum seviyede iicretler
o0demeden kaliteli bir hizmet alacaktir ve sikintilar ortadan kalkacaktir. Dolayisiyla,
Tiirkiye limanlarin tamamen Ozellestirilmeden oOzerk bir yapiya kavusturularak

ozellestirilmesi diinya deniz ticaretinde daha etkin bir rol almasim saglayacaktir.

Ankete verilen cevaplar arasinda 3,32 ortalama ve 1,02 standart sapma ile “Kamu
limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir” ifadesi onem sirasina gore 15.sirada
gelmektedir. Limancilik sektoriinde calisanlar bu ifade ile Tiirkiye limanlarinda
ozerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda kamu limanlarinin finansal

yapilarinin zayif oldugunu vurgulamislardir.

3,00 ortalama ve 1,39 standart sapmaya sahip olan “Ulkemizde liman
otoritesinin bulunmamasidir” ifadesi en diisiik ortalamaya sahip olan ifadedir.
Sektorde calisanlar Tiirkiye’de liman otoritesin bulunmamasini kamu limanlarinda

0zerk yapinin olusturulamamasinin nedenlerinden biri olarak gostermektedirler.

Calismanin bu boliimiinde Tirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulmasi icin gerekli olan kosullarin 6nem derecesinin belirlenmesi amaciyla
limancilik sektoriinde ¢alisanlarin goriisleri alinmistir. Calisanlara 8 ifade sunulmus
ve bu ifadeleri 6nem sirasina gore siralamalari istenmistir. Arastirma sonuglar1 ve
devlet limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasi i¢in gerekli olan kosullar Tablo

16’da gosterilmistir (Tiirk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vizyon 2023°, 2007: 102).
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Tablo 16. Devlet Limanlarinda Ozerk Yapinin Olusturulmasi icin Kosullar

ifadeler Ort.£Std. Sp.
Limancilik yatirnmlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali 4,51+0,72
olacaktir.
Limancilik yatirimlarint 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi faydali 4,40+0,74
olacaktir.
Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel sektoriin isbirligi 4,35+0,69
yapmasi faydali olacaktir.
Pilot limanin Tiirkiye limanlari icin uygunlugunun degerlendirilmesi 4,2140,93
faydali olacakutir.
Devlet — denizcilik sektorii — iiniversite isbirliginin saglanip, planli ve 4,11+0,89

koordineli ¢aligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir. 4,10£0,92

618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak

0zerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir. 4,07+0,90

Liman isletmesini tek bir firmaya vererek ozellestirmek yerine, limanin
O0zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin Ozellestirilmesi faydali 3,57+1,30

olacaktir.

Verilen cevaplardan “Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal Onlemler
alinmasi faydali olacaktir” ifadesi 4,51 ortalama ve 0,72 standart sapma ile birlikte
en yiiksek ortalamaya sahip olmustur. Sektorde calisanlar limanlarla ilgili yatirimlari

destekleyecek olan yasal onlemlerin alinmasinin faydali olacagini diisiinmektedirler.

“Limancilik yatinmlarim1 6zendirecek mali Onlemler alinmasi faydali
olacaktir” ifadesi 4,40 ortalama ve 0,74 standart sapma ile “Limancilik yatirnmlarinin
ozendirecek yasal Onlemler alinmasi faydali olacaktir” ifadesini izlemektedir.
Sektorde ¢alisanlar yasal onlemlerin alinmasinin yaninda limanlarla ilgili yatirnmlari
Ozendirecek mali 6nlemlerin alinmasi gerektigini de vurgulamaktadirlar. Alinacak bu
mali Onlemler ile birlikte saglanacak mali Ozerklik liman igin gereken yeni
yatirimlarin hiikiimetten izin alinmadan yapilmasini saglayacak ve bunun sonucunda
biirokrasinin azalmasiyla birlikte limandaki is siireclerini hizlandirarak limanlardan

elde edilen gelirlerin artmasim katkida saglayacaktir.
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Verilen cevaplarin i¢inde yer alan “Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde,
devlet ve 0zel sektoriin isbirligi yapmasi faydali olacaktir” ifadesi 4,35 ortalama ve
0,69 standart sapma ile birlikte 6onem sirasina gore ligiincii sirada yer almaktadir.
Goriildiigii gibi yeni yasal diizenlemelerin mutlaka yapilmasi gerektigi ve devlet ve
0zel sektoriin birlikte ¢alismasi gerektiginin faydali olacagi konusunda fikir birligine

varilmastir.

4,21 ortalama ve 0,93 standart sapma ile birlikte “Pilot limanin Tiirkiye
limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi faydali olacaktir” ifadesi Onem
sirasina  gore dordiincii sirada bulunmaktadir. Tirkiye’de Oncelikle bir kamu
limaninin pilot bir liman olarak secilmesi ve pilot liman olarak sec¢ilen limanin
isleyisinin izlenerek 6zerk yapinin Tiirkiye limanlar1 acisindan uygunlugunun oyle
degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Oncelikle, 6zerk yapi olusturulan pilot
limanin, liman operasyonlarindaki etkinligi arttirmasi, gerekli olan altyapi ve iistyapi
yatirimlarini  yapmasi, limanin ¢agdas bir isletmecilik anlayis1 c¢ercevesinde
yonetilmesi sonucunda limanin bolge ve diinya limanlariyla olan rekabet giiciiniin
artmasini saglayarak iilke ekonomisine olan katkisini arttiracak ya da belirtilen bu
kosullarin Tiirkiye’de gerceklestirilemeyeceginin degerlendirilerek limanlarda 6zerk
yapmin olusturulmasinin veya olusturulamayacaginin agiklanmasina katkida

bulunacaktir.

Anket calismasina verilen cevaplar igcinde sirasina gore besinci sirada 4,11
ortalama ve 0,89 standart sapma ile “Devlet — denizcilik sektdrii — iiniversite
igbirliginin saglanip, planli ve koordineli calismalar yapilmasi faydali olacaktir”
ifadesi gelmektedir. Limanlarda 6zerk yapinin olusturulmasi i¢in bu sektoriin ve
kurumlarin igbirligi icinde ¢alismasinin, limanlarin stratejik durumunun ve ekonomik
yapisinin degerlendirilerek ©6zerk liman idarelerinin bu kosulun saglanmasindan

sonra kurulmasinin daha yararli olacagi diisiiniilmiistiir.
Ankete verilen cevaplar i¢inde 6nem sirasina gore altinci sirada 4,10 ortalama

ve 0,92 standart sapmaya sahip olan “Pilot bir liman uygulamas: faydali olacaktir”

ifadesi gelmektedir. Bu sonuca gore sektorde calisanlar, pilot liman uygulamasinin
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Tiirkiye limanlar1 agisindan uygunlugunun degerlendirilmesinden sonra pilot bir

liman uygulamasinin daha faydali olacagini diisiinmektedirler.

4,07 ortalama ve 0,90 standart sapma ile birlikte “618 sayili Limanlar
Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasi
faydali olacaktir” ifadesi 6nem sirasina gore yedinci sirada bulunmaktadir. Sektorde
calisanlarin diger ifadelerinde de limanlarda mutlaka yasal diizenlemeler yapilmasi

gerektigi fikri iizerinde yogunlagmislardir.

3,57 ortalama ve 1,30 standart sapmaya sahip olan “Liman isletmesini tek bir
firmaya vererek oOzellestirmek yerine, limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak
isletmenin Ozellestirilmesi faydali olacaktir” ifadesi onem sirasina gore sekizinci
sirada bulunmaktadir. Tiirkiye‘de devlet tarafindan yapilmasi gereken liman altyap1
yatirnmlarinin yapilmamasi limanlart olumsuz yonde etkilemis ve bir ¢éziim yolu
olarak da limanlarin 6zellestirmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Oysa, limanlar1 direkt
olarak ozellestirmek yanlis bir tutum sergilemek olacaktir. Liman isletmesinin, liman
hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirnlabilmesi igin Ozellestirilmesi
gerekmemektedir. Liman Ozerklestirilerek limaninin yonetiminde yer alacak ozel
firmayla birlikte valilik, belediye, iiniversiteler, Deniz Ticaret Odasi, Ticaret Odasi
ve yerel yonetimlerden olusan 6zerk bir yonetim kurulu da limanin yonetiminde var
olacaktir. Boylece, alinacak kararlar yalnizca tek bir firmanin tekelinde olmayacak,
kurulan 6zerk yonetim kurulu tarafindan bu kararlar alinacaktir. Ozerk liman
idaresinin kurulmasiyla birlikte liman yOnetimi faaliyetlerini daha etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirecek ve diger limanlarla olan rekabet¢ilik diizeyini arttirarak

limanin daha kéarl1 bir sekilde isletilmesini saglayacaktir
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5.2. TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASI
KOSULLARININ ANALIZI

5.2.1. istatistiksel Analiz Teknikleri

Arastirma kapsaminda yapilan istatistiksel analiz calismasinda, mevcut

verilerin durumuna gore t-testi ve ANOVA testi kullanilmstir.

T-testi, incelenen degisken bakimindan iki grup arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigmin tespit edilmesinde kullanilmaktadir. ikiden fazla gruplar arasi

karsilagtirmalar iginse t-testi yerine ANOVA testi uygulanmalidir.

5.2.1.1. T-Testi

Ucg cesit t-testi vardir. Bunlar tek grup t-testi, bagimsiz gruplar arasi t-testi
ve iliskili iki grup arasi t-testidir. Arastirmanin analizi icin uygulanan t-testi

bagimsiz gruplar arasi t-testidir.

Spss programinda bagimsiz iki grup arasindaki farkliliklarin arastirilmasi i¢in
t-testi analizleri yapilir. T-testi analiz sonuglar1 Tablo 19°dakine benzer bir formatta
cikt1 sayfasinda goriilmektedir. T-testi ¢ikt1 sayfasinda 2 grup tablo bulunmaktadir.
Birinci tabloda karsilastirma yapilan gruplarin frekans dagilimi, ortalama, standart
sapma ve standart hata istatistikleri gibi gruplara iligkin Ozet istatistikler

bulunmaktadir.

Ik tablonun hemen altinda yer alan ikinci tabloda ise t-testi sonuglari
bulunmaktadir. T-testinin degerlendirilmesi 2 asamada yapilmaktadir. Birinci
asamada Levene Testi sonuclarina bakilir. Ikinci asamadaysa Levene testi

sonuglarina gore t degerinin anlamli olup olmadigina karar verilir.

Levene testinin yapilmasindaki amag, iizerinde test yapilan iki grubun

varyanslarinin ayni olup olmadigini degerlendirebilmektir. Parametrik testlerin
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sartlarindan bir tanesi analize tabi olan gruplarin esit varyansh kitlelerden gelmis
olmast geregi sartidir. Buna gore, varyanslarin ayni olmasi ve olmamasi halinde
standart sapmanin farkli sekilde hesaplaniyor olmasi, t degerlerinin de farkh
olmasina yol agmaktadir. Bunun i¢in, bagimsiz iki grup t-testi analiz sonuglari
sonucunda ortaya cikan tablodaki Levene testine ait F degerinin anlamli olup
olmadigina bakmak i¢in F’in hemen yanindaki siitunda bulunan (Sign.) kismina
bakilir. Eger, s6z konusu siitunda yer alan deger 0,05’ den kiiciik ise (yani iki grubun
varyanslarinin farkli oldugu), Equal variance not assumed satirindaki Sig. (2-
tailed) baslig altindaki degere bakilir ve bu degere gore yorum yapilir. Eger Levene
testi grup varyanslart arasinda bir farkin olmadigin1 goéstermekteyse (Sign.>0,05 ise),
Equal variance assumed satirindaki Sig. (2-tailed) basligi altindaki degere
bakilarak yorumlama yapilir. Sonug olarak, bagimsiz iki grup arasi t-testi sonuglarini
degerlendirmek icin asagidaki tablodaki kriterler kullanilmaktadir (Altunisik ve
digerleri, 2007: 326-328):

Tablo 17. T-Testi Degerlendirmesi

Bagimsiz iki grupt-testi sonuclarini degerlendirmede,

Eger Levene Testi gruplar aras1 varyans farkinin olduguna isaret ediyor ise

(Sign<0,05), Equal Variance Not Assumed satirina bakilir ve;

Eger Sig. (2-tailed) degeri > 0,05 ise gruplar arasinda anlamh fark yoktur.

Eger Sig. (2-tailed) degeri < 0,05 ise gruplar arasinda anlamh fark vardir.

Eger Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin olmadigina isaret ediyor ise

(Sign>0,05), Equal Variance Assumed satirina bakilir ve;

Eger Sig. (2-tailed) degeri > 0,05 ise gruplar arasinda anlamh fark yoktur.

Eger Sig. (2-tailed) degeri < 0,05 ise gruplar arasinda anlamh fark vardir.

Kaynak: Altunisik ve digerleri, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri

Sakarya 2007, s.329.
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5.2.1.2. ANOVA ve One-Way ANOVA Testi

ANOVA testi sonuglari, yalnizca, karsilastirma yapilan gruplar (3 veya daha
fazla sayida olabilir) arasinda bir farkin olup olmadigin1 gostermekle beraber, bu
farkliliga hangi grup ve gruplarin sebep oldugu konusunda herhangi bir bilgi
vermemektedir (Altumisik ve digerleri, 2007: 153). Bunun i¢cin ANOVA testine ek
olarak Tukey testinin yapilmasinda yarar vardir. Asagidaki ornekte bir ANOVA
testine iliskin sonuclar Tablo 18’de gosterilmistir ve Tukey testi tablosu

incelenmistir.

Tablo 18. Devlet ve Ozel sektoriin Rollerinin Bilinmemesine Gore ANOV A Analizi

Sonuglari

(I) Calisanin Yas1 | (J) Calisanin Yas1 | Mean Difference Standart Sig.

(I-]) Hata
21-30 31-40 0,46 0,23 021
41-50 0,29 0,25 0,67
51 yas ve lizeri 0,50 0,32 0,41
31-40 21-30 0,46 0,23 021
41-50 -0,75" 023 0,00
51 yas ve lizeri 0,04 0,30 0,99
41-50 21-30 0,29 025 0,67
31-40 0,75 0,23 0,00
51 yas ve lizeri 0,79 0,32 0,07
51 yag ve iizeri 21-30 20,50 0,32 0,41
31-40 -0,04 0,30 0,99
41-50 -0,79 0,32 0,07

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Tablo 18’de ornek olarak calisanin yasi ile 6zerk liman yonetiminde devletin
ve 0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmemesidir ifadesi arasindaki farkin anlaml

olup olmadig1 bulmak icin Tukey testi yapilmistir.

Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden yaslar1 31-40 ve 41-50 arasinda

olanlarla 6zerk liman yonetiminde devletin ve ©Ozel sektoriin rollerinin yeterince
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bilinmemesidir ifadesi arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlagilmaktadir. Ciinkii Sig. (Anlamlilik) diizeyi

0,05’den kiiciik ¢cikmustir.

Yukaridaki tabloda diger gruplar arasindaki iliski ise Sig.>0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.

5.2.2. T-Testleri

5.2.2.1. Denizcilik Mezunu T-Testine iliskin Sonuclar

limanlarinda ©zerk yapinin olusturulmasinin

saglayacagi

Calisanlarin denizcilik okulu mezunu olup olmama durumlarina gore Tiirkiye

avantajlara iliskin

goriiglerini incelemek icin t-testi analizleri yapilmistir ve Tablo 19’da analiz

sonuglart gosterilmistir.

Tablo 19. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacagi Avantajlar

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu | 5| Ort. | Std. | Std.Hata
No. Mezunu Sapma | Istatistikleri
Evet 48 | 3,54 1,21 0,17
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir. Hayr 48 | 3.68 1.15 0.16
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini Evet 48 | 4,00 1.22 0.17
saglayacaktir. Hayr 48 | 427 0.93 0.13
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 Evet 48 | 4,06 1.09 0.15
olmasini saglayacaktir. Hayir 48 | 4.18 078 0.11
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin Evet 48 | 4,04 1.09 0.15
artmasini saglayacaktir. Hayir 48 | 427 0.84 0.12
Devlet limanlarinda personele ait Evet 48 | 270 1.14 0.16
5. ticret politikasinda daha adaletli
olunmasin saglayacaktir. Hayir 48 | 3,00 122 0.17
6. Hizli hizmet verilmesini Evet 48 | 4,00 0.98 0.14
saglayacaktir. Hayr 48 | 4.0 0.82 0.11
7. Hizmet cesitliligi yaratacaktir. Evet 48 | 4,02 0.99 0.14
Hayir 48 | 4,16 0,93 0,13
8. Devletin bask: ve miidahalelerinin Evet 48 | 2.64 132 0.19
azalmasini saglayacaktir. Hayir 48 | 3.20 128 0.18
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Tablo 19. Limanlarm Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacagi Avantajlar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade .
No. F Sig. ! * ?L%ie(g)- Diyeiilrllce
1. | Varyanslar aym 0,36 0,54 0,60 | 94 0,54 0,14
Varyanslar farkli -0,60 93,69 0,54 -0,14
2. | Varyanslar ayn: 0,46 0,49 121 | 94 0,22 0,27
Varyanslar farkli -1,21 88,22 0,22 -0,27
3. | Varyanslar ayn: 2,78 0,09 064 | 94 0,52 0,12
Varyanslar farkli -0,64 85,30 0,52 -0,12
4. | Varyanslar ayni 1,91 0,17 1,15 | 94 0,25 022
Varyanslar farkli -1,15 88,42 0,25 -0,22
5. | Varyanslar ayni 0,06 0,80 120 | 94 0,23 10,29
Varyanslar farkli -1,20 93,64 0,23 -0,29
6. | Varyanslar ayn: 0,00 0,95 1,12 | 94 0,26 20,20
Varyanslar farkli -1,12 91,02 0,26 -0,20
7. | Varyanslar ayn: 0,07 0,78 074 | 94 0,46 0,14
Varyanslar farkli -0,74 93,51 0,46 -0,14
8. | Varyanslar ayn 023 0,63 2,10 | 94 0,03 0,56
Varyanslar farkli -2,10 93,90 0,03 -0,56

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlari

iceren ifadelerden;

A e

olunmasini saglayacaktir,

a

7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir,

Esnek tarife yapisini saglayacaktir,

Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir,

Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir,

Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir,

Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli

101




yedisinin de varyansi yapilan Levene Testi sonucunda denizcilik okulu mezunu

olanlar ve olmayanlar acisindan esit ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadigin1 gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan
satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik
oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar arasinda istatistiksel

acidan anlamh bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlari
iceren ifadelerden “Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir”
ifadesinin varyans1 da yapilan Levene Testi sonucunda ayni ¢ikmaktadir. Ancak,
Sig.(2-tailed)<0,05 oldugu icin bu ifade acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar
ve olmayanlar arasinda istatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
Tablo 20’de sektdr calisanlarimin  Tiirkiye limanlarinda o6zerk yap1
olusturulamamasinin nedenleri hakkindaki goriisleri denizcilik mezunu olup olmama

durumlarina incelenmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu N | Ort. | Std. Std. Hata
No. Mezunu Sapma | Istatistikleri
Merkezi otoritenin liman Evet 48 | 445 0.92 0.13
1. yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir. Hayir 48 | 3.77 122 0.17
Ozerk liman yonetiminde devletin ve Evet 48 | 391 0.76 0.11
2. ozel sektoriin rollerinin yeterince Hayir
bilinmemesidir. 48| 3,50 1,05 0.15
3. Tiirkiye’nin tarihsel ge¢misidir. Evet 48 | 4,00 0.96 0.13
Hayir 48 | 2,97 1,21 0,17
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Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri (Devami)

4. Devletin tamamen saf dis1 birakilarak Evet 48 | 352 1.14 0.16
kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir. Hayir 48| 333 1,20 0.17
Ozerkligin bir pilot limanda denenip Evet 48 | 4,00 1.12 0.16
5. sonuglarinin Tiirkiye agisindan
uygunlugu degerlendirilmeden Hayir 48 | 3.89 1.05 0.15
Ozellestirme siirecine girilmesidir.
6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki Evet 48 | 395 1,00 0,14
altyapisinin olmamasidir. Hayr 48 | 3.77 1.15 0.16
7. Kamu limanlarina devlet biit¢esinden Evet 48 | 375 1.06 0.15
yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme Hayir 48 | 3.54 1.09 0.15
siirecine baglanmasidir.
8. Ulkemizde liman otoritesinin Evet 48 | 3,04 135 0.19
bulunmamasdir. Hayir 48 | 2.95 145 021
9. Devlet kurumlarina olan giiven Evet 48 | 372 1.25 0.18
eksikligidir. Hayir 48 | 3,27 1,45 0,20
10. Devletin limancilig1 yeterince Evet 48 | 3,85 0,96 0,13
desteklememesidir. Hayir 48 | 3,75 1,24 0,17
11. Liman yatirim ve isletme bedellerinin Evet 48 | 385 1.09 0.15
yiiksek olmasidir. Hayir 48 | 3.62 1.17 0.17
12. Limanlardaki kalifiye eleman Evet 48 | 3.54 121 0.17
eksikligidir. Hayir 48 | 3,47 1,03 0,14
13. Kamu limanlarinin finansal Evet 48 | 329 0.98 0,14
yapilarinin zayif olmasidir. Hayir 48 | 335 1.06 0.15
Tiirkiye’de yeni liman kurma ve Evet
mevcut limanlar geligtirme 48 | 3,97 0,99 0,14
14. yoniindeki yasalarin Hayir
basitlestirilmemis olmasidir. 48 | 4,04 1,07 0,15
15. Vergilerin yiiksek olmasidir. Evet 48 | 3,62 1,00 0.14
Hayir 48 | 3,77 1,11 0,16
16. Sektordeki biirokratik engellerdir. Evet 48 | 4,50 0.94 013
Hayir 48 | 4,54 0,74 0,10
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Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade

No. F Sig. ' « le%ie(g)- Diyeiilrllce

1. | Varyanslar aym 4,86 0,03 3,10 | 94 0,00 0,68

Varyanslar farkli 3,10 87,30 0,00 0,68

2. | Varyanslar aym 11,50 0,00 221 94 0,02 0,41

Varyanslar farkli 2,21 85,97 0,02 0,41

3. | Varyanslar aym 3,48 0,06 456 | 94 0,00 1,02

Varyanslar farkli 4,56 89,61 0,00 1,02

4. | Varyanslar ayn 0,00 0,96 0,77 94 0,43 0,18

Varyanslar farkli 0,77 93,75 0,43 0,18

5. | Varyanslar aym 0,14 0,70 046 | 94 0,64 0,10

Varyanslar farkli 0,46 93,58 0,64 0,10

6. | Varyanslar aym 1,37 0,24 084 | 94 0,39 0,18

Varyanslar farkli 0,84 92,39 0,39 0,18

7. | Varyanslar ayni 0,72 0,39 094 | 94 0,34 0,20

Varyanslar farkli 0,94 93,93 0,34 0,20

8. | Varyanslar aym 1,36 0,24 029 | 94 0,77 0,08

Varyanslar farkli 0,29 93,47 0,77 0,08

9. | Varyanslar aym 2,73 0,10 1,65 94 0,10 0,45

Varyanslar farkli 1,65 91,92 0,10 0,45

10. | Varyanslar aym 3,90 0,05 0,45 94 0,64 0,10

Varyanslar farkli 0,45 88,55 0,64 0,10

11. | Varyanslar aym 0,80 0,37 098 | 94 0,32 0,22

Varyanslar farkli 0,98 93,45 0,32 0,22

12. | Varyanslar aym 1,83 0,17 0,27 94 0,78 0,06

Varyanslar farkli 0,27 91,47 0,78 0,06

13. | Varyanslar aym 0,94 0,33 029 | 94 0,76 20,06

Varyanslar farkli -0,29 93,52 0,76 -0,06

14. | Varyanslar aym 0,01 0,89 029 | 94 0,76 20,06

Varyanslar farkli -0,29 93,55 0,76 -0,06

1S. | Varyanslar aym 1,64 0,20 067 | 94 0,50 0,14

Varyanslar farkli -0,67 92,95 0,50 -0,14

16. | Varyanslar aym 0,82 0,36 024 | 94 0,81 20,04

Varyansalr farkli
024 | 89,00 0,81 20,04
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Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden;

13.
14.

. Tirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,

Devletin saf dis1 birakilarak limanlarin dogrudan 6zellestirilmesidir,
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,
Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,

Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,
. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

. Turkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlart gelistirme

yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,
Vergilerin yliksek olmasidir,

Sektordeki biirokratik engellerdir,

tamaminin varyanst yapilan Levene Testi sonucunda denizcilik okulu mezunu

olanlar ve olmayanlar acisindan esit ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin

olmadigin1 gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan

satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik

oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu icin yukarida yer alan ifadeler

acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar arasinda istatistiksel acidan

anlamli bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir. Ancak, burada “Tiirkiye ‘nin

tarithsel gecmisidir” ifadesinin varyans: ayni olmasina ragmen Sig.<0,05 oldugu icin
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denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar arasinda istatistiksel acidan anlamh

bir farkin oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri
arasinda yer alan ifadelerden “Ozerk liman yonetiminde devletin ve ©zel sektoriin
rollerinin yeterince bilinmemesidir” ve “Merkezi otoritenin liman yOnetiminde ¢ok
giiclii olmasidir” ifadelerinin varyanslar1 yapilan Levene Testi sonucunda denizcilik

okulu mezunu olanlar ve olmayanlar acisindan farkli ¢cikmaktadir. Yani;

Sign.<0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar aras1 varyans farkinin oldugunu
gostermektedir. Buradan tabloda varyanslar farkli yazan satira baktigimizda
Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yap1 olusturulamamasinin nedenleri arasinda
yer alan ifadelerden “Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir” ve “Merkezi otoritenin liman yoOnetiminde ¢ok giiclii
olmasidir” ifadelerinin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den daha kiiciik oldugu
goriilmektedir. Sig.(2 -tailed)<0,05 oldugu i¢in yukarida yer alan ifadeler acisindan
denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar arasinda istatistiksel acidan anlamh

bir farkin oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 21’°de calisanlarin denizcilik okulu mezunu olup olmama durumlarina
gore Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi i¢in gerekli kosullara
iliskin goriislerini incelemek icin t-testi analizleri yapilmistir ve asagidaki sonuclara

ulasilmustir.
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Tablo 21. Limanlarda Ozerk Yapi Olusturulabilmesi icin Gereken Kosullar

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu | 5| Ort. | Std. | Std. Hata
No. Mezunu Sapma | Istatistikleri
Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek Evet 48 | 439 0.89 0.12
1. mali 6nlemler alinmas: faydali Hayir
olacaktir. 48 | 441 0,57 0,08
Limancilik yatirimlarint 6zendirecek Evet 48 | 445 0.87 0.12
2. yasal onlemler alinmasi faydali Hayr
olacaktir. 48 | 4,56 0,54 0,07
Yapilmasi gereken yasal Evet
diizenlemelerde, devlet ve 6zel 48 | 433 0,63 0,09
3. sektoriin igbirligi yapmasi faydal Hayir
olacaktir. 48 | 4,37 0,76 0,10
Devlet — denizcilik sektorii —
4. tiniversite isbirliginin saglanip, planl e 48 | 406 0.86 0.12
ve koordineli ¢aligmalar yapilmasi Hayir
faydali olacaktir. 48| 46 0.93 0.13
618 sayili Limanlar Kanunu’nda Evet
5. gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 48 1 3,85 0,96 0,13
ozerk liman idarelerinin kurulmasi
faydali olacaktir. Hayir 481 429 0.79 0.91
6. Pilot bir liman uygulamasi faydali Evet 48 | 4,02 0.97 0,14
olacakur. Hayr | 48 | 418 | 0386 0,12
Pilot limanin Tiirkiye limanlari i¢in
7. uygunlugunun degerlendirilmesi Evet 48 | 412 0.98 0,14
faydal1 olacaktir.
Hayir 48 | 4,31 0,87 0,12
Liman isletmesini tek bir firmaya
vererek ozellestirmek yerine, limanin Evet 48 1350 1,32 0.19
8. ozerk bir yapiya kavusturularak
isletmenin 6zellestirilmesi faydali Hayir 48 | 3,64 1,29 0.18

olacaktir.
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Tablo 21. Limanlarda Ozerk Yapi Olusturulabilmesi icin Gereken Kosullar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade .
No. F Sig. ! * ?L%ie(g)- Diyeiilrllce
1. | Varyanslar aym 2,74 0,10 013 | 94 0,89 0,02
Varyanslar farkli -0,13 80,44 0,89 -0,02
2. | Varyanslar ayn: 2.81 0,09 070 | 94 0,48 0,10
Varyanslar farkli -0,70 78,49 0,48 -0,10
3. | Varyanslar ayni 0,74 0,39 -0,29 94 0,77 -0,04
Varyanslar farkli -0,29 90,82 0,77 -0,04
4. | Varyanslar ayni 0,07 0,78 056 | 94 0,57 0,10
Varyanslar farkli -0,56 93,43 0,57 -0,10
5. | Varyanslar ayni 1,69 0,19 241 | 94 0,01 0,43
Varyanslar farkli -2,41 90,71 0,01 -0,43
6. | Varyanslar ayn: 0,54 0,46 088 | 94 037 0,16
Varyanslar farkli -0,88 92,65 0,37 -0,16
7. | Varyanslar ayn: 0,44 0,50 098 | 94 0,32 0,18
Varyanslar farkli -0,98 92,88 0,32 -0,18
8. | Varyanslar ayn 0,01 0,89 054 | 94 0,58 0,14
Varyanslar farkli -0,54 93,96 0,58 -0,14

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi i¢in gereken kosullari

iceren ifadelerden;

1. Limancilik yatinmlarimi 6zendirecek mali onlemler alinmasi faydali

olacaktir,

2. Limancilik yatirnmlarim1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali

olacaktir,

3. Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin

isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

4. Devlet — denizcilik sektoril — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve

koordineli ¢aligsmalar yapilmasi faydali olacaktir,
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5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydali olacaktir,

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydal1 olacaktir,

hepsinin varyansi yapilan Levene Testi sonucunda denizcilik okulu mezunu olanlar

ve olmayanlar agisindan esit ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadigin1 gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan
satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik
oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir. Yukarida yer alan 5. ifadenin
varyansi da yapilan Levene Testi sonucunda aymi cikmaktadir. Ancak, Sig.(2-
tailed)<0,05 oldugu i¢in bu ifade acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve
olmayanlar arasinda istatistiksel acidan anlamhi bir farkin oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
5.2.2.2. Cahsilan Firma T-Testine iliskin Sonuclar
Katimcilarin, calistiklart firmaya gore Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulmasinin saglayacagi avantajlara iliskin goriislerini incelemek amaciyla t-

testi analizleri yapilmistir ve Tablo 22’de analiz sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacagi Avantajlar

ifade ifadeler Cahsilan | 5 | Ort. | Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | Istatistikleri
Taseron 23 3,65 1,11 0,23
1. Esnek tarife yapisinmi saglayacaktir. Ozel 73 3.60 121 0.14
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini Taseron 23| 417 1.15 0.24
saglayacaktir. Ozel 73| 412 1.07 0.12
3. Cagdas bir isletmecilik anlay1s1 Taseron 23 430 0.92 0.19
olmasin saglayacaktir. Ozel 73| 406| 096 0.11
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin Taseron 23| 408| 099 0.20
artmasini saglayacaktir. Ozel 73| 417| 097 0.11
Devlet limanlarinda personele ait Taseron 23| 295 1.06 022
5. ticret politikasinda daha adaletli
olunmasini saglayacaktir. Ozel 3] 282 122 0,14
6. Hizli hizmet verilmesini Taseron 23| 404| 097 0.20
saglayacaktir. Ozel 73| 412| 089 0.10
7. Hizmet cesitliligi yaratacaktir. Taseron 23| 4,08 1.04 021
Ozel 73| 4,09 | 094 0,11
8. Devletin baski ve miidahalelerinin Taseron 23 2.65 1.49 031
azalmasini saglayacaktir. Ozel 73 3.01 127 0.14

Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacag Avantajlar (Devami)

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
ifade ‘
No. F Sig. ! * f;%ie(j)- Diyeiz:lce
1. | Varyanslar aym 0.54 0.46 017 | 94 0.86 0.04
Varyanslar farkli 0,18 39,78 0,85 0,04
2. | Varyanslar aym 0.27 0.60 019 | 94 0.84 0.05
Varyanslar farkli 0,18 34,98 0,85 0,05
3. | Varyanslar aym 0,05 0.81 103 | 94 0.30 0.23
Varyanslar farkli 1,05 38,15 0,29 0,23
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Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinin Saglayacagi Avantajlar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade
No. F Sig. ! « ?:I%I.e(j)- Diyeiz:lce
4. | Varyanslar ayn 0,11 0,73 038 | 94 0,69 10,09
Varyanslar farkli -0,38 36,33 0,70 -0,09
5. | Varyanslar ayni 0,87 035 047 | 94 0,63 0,13
Varyanslar farkli 0,50 42,05 0,61 0,13
6. | Varyanslar ayn: 0,00 0,96 036 | 94 0,71 0,07
Varyanslar farkli -0,34 34,51 0,73 -0,07
7. | Varyanslar ayn 0,43 0,51 003 | 94 0,96 10,00
Varyanslar farkli -0,03 34,21 0,97 -0,00
8. | Varyanslar ayn: 2,83 0,09 1,13 | 94 025 0,36
Varyanslar farkli -1,04 32,69 0,30 -0,36

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlari

iceren ifadelerden;

* Esnek tarife yapisini saglayacaktir,

* Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

e (Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasin1 saglayacaktir,

* Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasin1 saglayacaktir,

e Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli

olunmasini saglayacaktir,

e Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir,

* Hizmet cesitliligi yaratacaktir,

* Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasim saglayacaktir,

tamaminin varyansi yapilan Levene Testi sonucunda taseron ve o©zel firmada

calisilmasi agisindan esit ¢ikmaktadir. Yani;
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Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arast varyans farkinin
olmadigin1 gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan
satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik
oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan taseron ve ozel firmada calisilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamh

bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.
Tablo 23’de sektor c¢alisanlarinin Tiirkiye limanlarinda Ozerk yap1
olusturulamamasinin nedenleri hakkindaki goriisleri calisilan firma durumuna gore

incelenmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri

ifade ifadeler Cahsilan | 5 | Ort. | Std. Std. Hata

No. Firma Sapma | Istatistikleri
Merkezi otoritenin liman Tageron 23 | 439 1.07 022

1. yonetiminde c¢ok giiclii olmasidir. Ozel 73 | 4.02 1.14 0.13
Ozerk liman yonetiminde devletin ve

2. Ozel sektoriin rollerinin yeterince een | 23 3,78 0.73 0.15
bilinmemesidir. Ozel 73 | 3.68 0.99 0.11

3. Tiirkiye nin tarihsel ge¢cmisidir. Taseron 23 | 4,00 0.95 0.19

Ozel 73 | 3,32 1,23 0,14

Devletin tamamen saf dis1 birakilarak Tageron 23 | 386 1.05 022

4. kamu limanlarinin dogrudan Ozel
ozellestirilmesidir. 73| 3,28 118 0,13
Ozerkligin bir pilot limanda denenip Tageron

5. sonuglarinin Tiirkiye agisindan 23| 434 0,77 016
uygunlugu degerlendirilmeden
ozellestirme siirecine girilmesidir. Ozel 73] 382 1,14 0.13
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Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri (Devami)

ifade ifadeler Cahgilan | | Ort. | Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | Istatistikleri
6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki Tageron 23 | 378 1.04 021
altyapisinin olmamasidir. Ozel 73 | 3.89 1.10 0.12
Kamu limanlarina devlet biit¢esinden
yeterli pay verilmemesi sonucu Taseron 23 | 391 1,12 0,23
7. limanlarda dogrudan 6zellestirme
siirecine baglanmasidir. Ozel 73 | 3,56 1,05 0,12
8. Ulkemizde liman otoritesinin Tageron 23 | 2.5 130 0.27
bulunmamasidir. Ozel 73| 3.15 1.40 0.16
9. Devlet kurumlarina olan giiven Tageron 23 | 343 134 0.27
eksikligidir. Ozel 73 | 352 | 1,38 0,16
10. Devletin limancilig1 yeterince Taseron 23 | 3,78 0,90 0,18
desteklememesidir. Ozel 73 | 3,80 1,17 0,13
11. Liman yatirim ve igletme bedellerinin Taseron 23 | 391 1.12 0.23
yiiksek olmasidir. Ozel 73 | 3.68 1.14 0.13
12. Limanlardaki kalifiye eleman Tageron 23 | 330 1.25 0.26
eksikligidir. Ozel 73 | 3.57 1.07 0.12
13. Kamu limanlarinin finansal Tageron 23 | 317 0.93 0.19
yapilarinin zayif olmasidir. Ozel 73 | 336 1.04 0.12
Tiirkiye’de yeni liman kurma ve Tageron
14. mevcut limanlar gelistirme 23 | 3,69 1,10 0,23
yoniindeki yasalarin
basitlestirilmemis olmasidir. Ozel 73 | 4,10 0,99 0.11
o Taseron | o3 1 347 | 1,08 0,22
15. Vergilerin yiiksek olmasidir.
.. 73 | 3,76 1,04 0,12
Ozel
16. Sektordeki biirokratik engellerdir. Tageron 23 | 434 1.02 021
Ozel 73 | 4,57 0,78 0,09
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Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Nedenleri (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade
No. F Sig. ! a« le%ie(g)- Diyeiilrllce
1. | Varyanslar aym 0,45 0,50 1,35 94 0,18 0,36
Varyanslar farkli 1,39 38,89 0,17 0,36
2. | Varyanslar aym 2,09 0,15 0,43 94 0,66 0,09
Varyanslar farkli 0,50 49,79 0,61 0,09
3. | Varyanslar aym 433 0,04 2,38 94 0,01 0,67
Varyanslar farkli 2,73 47,43 0,00 0,67
4. | Varyanslar ayn 1,28 0,26 2,10 | 94 0,03 0,58
Varyanslar farkli 2,23 40,86 0,03 0,58
5. | Varyanslar aym 3,36 0,07 2,05 94 0,04 0,52
Varyanslar farkli 2,50 54,83 0,01 0,52
6. | Varyanslar ayn 0,00 0,97 041 | 94 0,67 20,10
Varyanslar farkli -0,42 38,68 0,67 -0,10
7. | Varyanslar aym 0,94 0,33 1,37 94 0,17 0,35
Varyanslar farkli 1,32 35,03 0,19 0,35
8. | Varyanslar aym 0,92 0,34 190 | 94 0,06 20,62
Varyanslar farkli -1,97 39,16 0,05 -0,62
9. | Varyanslar aym 0,10 0,75 026 | 94 0,79 20,08
Varyanslar farkli -0,26 37,93 0,79 -0,08
10. | Varyanslar aym 1,64 0,20 009 | 94 0,92 20,02
Varyanslar farkli -0,11 47,60 0,91 -0,02
11. | Varyanslar aym 0,69 0,40 0,8 | 94 0,40 0,22
Varyanslar farkli 0,84 37,38 0,40 0,22
12. | Varyanslar aym 137 0,24 1,00 | 94 0,31 0,27
Varyanslar farkli -0,93 32,82 0,35 -0,27
13. | Varyanslar aym 1,32 025 080 | 94 0,42 20,19
Varyanslar farkli -0,85 40,81 0,40 -0,19
14. | Varyanslar aym 1,45 0,23 1,69 | 94 0,09 0,41
Varyanslar farkli -1,60 33,96 0,11 -0,41
1S. | Varyanslar aym 0,03 0,84 1,04 | 94 0,25 0,28
Varyanslar farkli -1,12 35,97 0,26 -0,28
16. | Varyanslar aym 4,40 0,03 1,02 | 94 0,26 0,22
Varyanslar farkli
097 | 3041 0,33 0,22
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Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden;

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢clii olmasidir,

o Ogzerk liman yonetiminde devletin ve ozel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir

* Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

» Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,

e Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

* Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

tamaminin varyansi yapilan Levene Testi sonucunda taseron ve o©zel firmada

calisilmasi agisindan esit ¢cikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadigimi gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan
satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik
oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu i¢in yukarida yer alan ifadeler
acisindan taseron ve o0zel firmada caligsilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamh

bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.
Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden “Devletin saf dis1 birakilarak limanlarin dogrudan

ozellestirilmesidir” ve “Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye
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acisindan uygunlugu degerlendirilmeden Ozellestirme siirecine girilmesidir”
ifadelerinin varyanslart yapilan Levene Testi sonucunda ayni ¢ikmaktadir. Ancak,
Sig.(2-tailed)<0,05 oldugu i¢in yukarida yer alan ifadeler agisindan tagseron ve ozel
firmada calisilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farkin oldugu

sonucuna ulasilmaktadir.

Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenleri
arasinda yer alan “Tiirkiye’nin tarihsel gec¢misidir” ve ‘“Sektordeki biirokratik
engellerdir” ifadelerinin varyansi yapilan Levene Testi sonucunda taseron ve 6zel

firmada calisilmasi agisindan farkli ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.<0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar aras1 varyans farkinin oldugunu
gostermektedir. Buradan tabloda varyanslar farkli yazan satira baktigimizda
Tiirkiye’nin tarihsel ge¢misidir ifadesinin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den daha
kiiciik oldugu goriilmektedir. Sig.(2 -tailed)<0,05 oldugu icin yukarida yer alan ifade
acisindan tageron ve Ozel firmada calisilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamh
bir farkin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Ancak, sektordeki biirokratik engellerdir
ifadesinin Sig. (2-tailed) degeri 0,05’den biiyiikk oldugu icin bu ifade agisindan
tageron ve Ozel firmada caligilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamh bir farkin

olmadigi sonucuna varilir.

Tablo 24’de katilimcilarin calistiklar1 firma durumuna gore Tiirkiye
limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi amaciyla gerekli kosullara iligkin
goriislerini incelemek icin t-testi analizleri yapilmistir ve asagidaki sonuclara

ulasilmustir.
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Tablo 24. Limanlarda Ozerk Yap1 Olusturulabilmesi icin Gereken Kosullar

ifade ifadeler Cahgilan | N | Ort- | Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | Istatistikleri
Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek Taseron 23| 460| 072 0.15
1. mali 6nlemler alinmas: faydali Ozel
olacaktir. 73| 434 | 0,74 0,08
Limancilik yatirimlarint 6zendirecek Tageron 23| 45| 089 0.18
2. yasal onlemler alinmasi faydali Ozel
olacaktir. 73| 4,50 | 0,66 0,07
Yapilmasi gereken yasal Tageron
diizenlemelerde, devlet ve 6zel 23 4,34 0,77 0,16
3. sektoriin igbirligi yapmasi faydal Ozel
olacaktir. 73| 435 | 0,67 0,07
Devlet — denizcilik sektorii —
iiniversite isbirliginin saglanip, plank Hoseron 23] 3713 096 0.20
4. ve koordineli ¢caligmalar yapilmasi Ozel
faydali olacaktir. 73| 423 0384 0.09
618 sayili Limanlar Kanunu’nda
5. gerekli yasal diizenlemeler yapilarak Haseron 23 4171 0388 0.18
ozerk liman idarelerinin kurulmasi Ozel
faydal olacaktir. 73 4041 091 0,10
6. Pilot bir liman uygulamasi faydali Taseron 23| 439 | 065 0.13
olacakur. Ozel | 73| 401 | 097 0,11
Pilot limanin Tiirkiye limanlari i¢in Taseron
7. uygunlugunun degerlendirilmesi 23| 447 0.66 0.13
faydal1 olacaktir. Ozel
73 | 4,13 0,99 0,11
Liman isletmesini tek bir firmaya Tageron
vererek ozellestirmek yerine, limanin 23| 347 1,16 0,24
8. ozerk bir yapiya kavusturularak
isletmenin 6zellestirilmesi faydali Ozel 73| 3.60 135 0.15

olacaktir.
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Tablo 24.Limanlarda Ozerk Yap: Olusturulabilmesi I¢in Gereken Kosullar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade .
No. F Sig. ! * ?L%ie(g)- Diyeiilrllce
1. | Varyanslar aym 021 0,64 149 | 94 0,13 0,26
Varyanslar farkli 1,52 38,11 0,13 -0,26
2. | Varyanslar aym 1,17 0,28 008 | 94 0,93 0,01
Varyanslar farkli 0,07 30,09 0,94 0,01
3. | Varyanslar ayn: 0,64 0,42 0,05 | 94 0,96 20,00
Varyanslar farkli -0,04 33,16 0,96 -0,00
4. | Varyanslar ayni 1,19 0,27 236 | 94 0,02 10,49
Varyanslar farkli -2,20 | 33,26 0,03 -0,49
5. | Varyanslar ayni 0,54 0,46 0,60 | 94 0,54 0,13
Varyanslar farkli 0,62 38,09 0,53 0,13
6. | Varyanslar ayn: 0,68 0,40 172 | 94 0,08 0,37
Varyanslar farkli 2,11 55,33 0,03 0,37
7. | Varyanslar ayni 1,49 0,22 1,54 | 94 0,12 0,34
Varyanslar farkli 1,88 55,21 0,06 0,34
8. | Varyanslar ayn 2,20 0,14 039 | 94 0,69 0,12
Varyanslar farkli -0,43 42,36 0,66 -0,12

Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapinin olusturulabilmesi icin gereken kosullar

arasinda yer alan ifadelerden;

* Limancilik yatirnmlarin1 6zendirecek mali onlemler alinmasi faydal

olacaktir,

* Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali

olacaktir,

* Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin

igbirligi yapmasi faydali olacaktir,

e 618 sayih Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak

ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,
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e Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydal1 olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek oOzellestirmek yerine,
limanin O6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydali olacaktir,

hepsinin varyansi yapilan Levene Testi sonucunda taseron ve Ozel firmada

calisilmast agisindan esit ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldugu icin Levene Testi gruplar arast varyans farkinin
olmadigimi gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan varyanslar ayni yazan
satirlara baktigimizda tiim ifadelerin Sig. (2-tailed) degerinin 0,05’den biiyiik
oldugunu goriiriiz. Sig.(2-tailed)>0,05 oldugu i¢in yukarida yer alan ifadeler
acisindan taseron ve 6zel firmada calisilmasi arasinda istatistiksel acidan anlamh

bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

“Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve
koordineli calismalar yapilmasi faydali olacaktir” ifadesinin de varyansi yapilan
Levene Testi sonucunda aym ¢ikmaktadir. Ancak, Sig.(2-tailed)<0,05 oldugu i¢in
yukarida yer alan ifade acisindan taseron ve o0zel firmada calisilmasi arasinda

istatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugu sonucuna ulagilmaktadir

5.2.3. ANOVA ve One-way ANOVA Testleri

5.2.3.1. Calisanin Yas1t ANOVA Testine Mliskin Sonuclar

Asagidaki tablolarda calisanin yasina iligskin yapilan ANOVA ve one-way

ANOVA testlerinin sonuglar1 gosterilmistir ve degerlendirmeler yapilmustir.

Tablo 25°de, Tablo 26’da ANOV A ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 25. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasim saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
S. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha
adaletli olunmasini saglayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 26. Caliganin Yagina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 3,627 3 1,209 | ,861 ,464
L Gruplar ici 129,113 92 1,403

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 2,166 31,722 ,598 ,618
2. Gruplar ici 111,073 92 1,207

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 4,467 3 1,489 1,670 | ,179
3. Gruplar ici 82,033 92 | ,892

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi 1,306 3| ,435 ,448 ,719
4| Gruplarigi 89,351 92 | 971

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi ,958 31,319 221 ,882
5. | Gruplar ici 133,001 92 1,446

Toplam 133,958 95

Gruplar arast 3,891 3 1,297 1,590 | ,197
6. | Gruplarici 75,067 92 | 816

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 1,706 31,569 ,605 ,613
7. Gruplar ici 86,450 92 | ,940

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 5,856 3 1,952 1,104 | ,352
8. Gruplar igi 162,633 92 1,768

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 26’da yer alan degerlere gore Tiirkiye
limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan

ifadelerden;
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir,

2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir,
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4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir,

5. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli
olunmasini saglayacaktir,

6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.

7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir,

8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir,

hepsinin Tablo 26’da yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiylik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin yas1 ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde istatistiksel

olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢itkan ANOVA tablosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin
ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki

sonuglara ulasilmstir.

Tukey testi sonucunda c¢alisanin yasi ile yukarida yer alan 8 ifade arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlagilmaktadir. Ciinkii bu ifadelerin Sig.
(Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmasi (Sig.>0,05) gruplar arasi farkin
olmadigin1 gostermektedir. Yani, istatistiksel a¢idan calisanin yasi ile bu ifadeler

arasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 27°de, Tablo 28’de ANOV A ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 27. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢lii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir.

4. Devletin tamamen saf dist birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarimin Tiirkiye

5. acisindan uygunlugu degerlendirilmeden ozellestirme siirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi
sonucu limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yliksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 28. Calisanin Yagina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 3,862 3 1,287 1,005 | ,394
L | Gruplar ici 117,877 92 1,281
Toplam 121,740 95
Gruplar arasi 10,400 3 3,467 4,343 | ,007
2. | Gruplar i 73,433 92 | ,798
Toplam 83,833 95
Gruplar arasi 2,119 31,706 478 ,698
3- | Gruplar ici 135,871 92 1,477
Toplam 137,990 95
Gruplar arasi 11,412 3 3,804 2,914 | ,038
4. Gruplar ici 120,078 92 1,305
Toplam 131,490 95
Gruplar arasi 5,380 3 1,793 1,537 | ,210
5. | Gruplar ici 107,359 92 1,167
Toplam 112,740 95
Gruplar arast 981 31,327 273 ,845
6. | Gruplarici 110,259 92 1,198
Toplam 111,240 95
Gruplar arasi 9,025 3 3,008 2,742 | ,048
7. Gruplar ici 100,933 92 1,097
Toplam 109,958 95
Gruplar arasi 1,638 31,546 272 ,845
8. Gruplar ici 184,362 92 2,004
Toplam 186,000 95
Gruplar arasi 10,155 3 3,385 1,855 | ,143
9. | Gruplar ici 167,845 92 1,824
Toplam 178,000 95
Gruplar arasi 8,275 3 2,758 2,329 | ,080
10. | Gruplar ici 108,964 92 1,184
Toplam 117,240 95
Gruplar arasi 16,056 3 5,352 4,626 | ,005
L. | Gruplar ici 106,434 92 | 1,157
Toplam 122,490 95
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Tablo 28. Calisanin Yasina iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilar1 (Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 2,235 3,745 ,582 ,628
12. | Gruplar ici 117,754 92 1,280

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 9,853 3 3,284 3,390 | ,021
3. | Gruplar ici 89,136 92 | ,969

Toplam 98,990 95

Gruplar arast 2,492 3,831 776 510
14. | Gruplar ici 98,497 92 1,071

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 3,174 3 1,058 | ,945 ,423
IS. | Gruplarici 103,065 92 1,120

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 7,104 3 2,368 3,580 | ,017
16. | Gruplar ici 60,854 92 | 661

Toplam 67,958 95

Anova testi sonucunda olusan Tablo 28’de yer alan Tiirkiye limanlarinda

ozerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifadelerden;

Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,

Tiirkiye’nin tarihsel ge¢cmisidir,

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye

acisindan uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine

girilmesidir,

Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,

Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,
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» Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

= Vergilerin yiiksek olmasidir,

hepsinin  Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu degerler 0,05°den biiyiik oldugu icin (Sig>0,05) ¢alisanlarin yasi
ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde istatistiksel olarak anlamlh bir

fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 28’de yer alan Tiirkiye limanlarinda

0zerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifadelerden;

e Ozerk liman yonetiminde devletin ve oOzel sektdriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

e Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir,

* Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

* Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

e Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

e Sektordeki biirokratik engellerdir,

hepsinin Tablo 28’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05)
calisanlarin yas1 ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde istatistiksel

olarak anlamh bir fark vardir sonucuna ulasilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan Anova tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test
yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki sonuclara

ulasilmustir.
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Yapilan Tukey testi sonucunda calisanin yasi ile Tiirkiye limanlarinda 6zerk

yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifadelerden;

hepsinin Sig.

Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,
Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir,

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,
Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,

Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

Vergilerin yliksek olmasidir,

(Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmas1 (Sig.>0,05) gruplar

arasi farkin olmadigin1 gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan calisanin yasi ile

bu ifadeler arasinda anlamh bir farkin olmadig: sonucuna ulasilmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamh farkhliklarin oldugu ifadeler incelenmistir.
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Tablo 29. Devlet ve Ozel Sektoriin Rollerinin Bilinmemesine Iliskin ANOVA

Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
(D Calisanin Yas1 | (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 0,46 0,23 0,21
21-30 41-50 -0,29 025 0,67
51 yas ve lizeri 0,50 0,32 0,41
21-30 -0,46 0,23 0,21
31-40 41-50 -0,75" 023 0,00
51 yas ve lizeri 0,04 0,30 0,99
21-30 0,29 0,25 0,67
41-50 31-40 075" 023 0,00
51 yas ve iizeri 0,79 0,32 0,07
21-30 -0,50 0,32 0,41
31 yag ve iizeri 31-40 -0,04 0,30 0,99
41-50 -0,79 0,32 0,07

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 31-40 ile 41-50 arasinda olanlarin 6zerk liman yonetiminde devletin ve
0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmedigini diisiinmeleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamh oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii Sig.0,05’den kiiciik
cikmistir (Sig.<0,05). Diger tiim gruplar arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 30. Devletin Saf Dis1 Birakilarak Limanlarin Dogrudan Ozellestirilmesine

Iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farka

(D Calisanin Yas1 | (J) Calisanin Yasi (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 -,03995 | ,30335 999
21-30 41-50 28870 33008 818
51 yas ve lizeri 1,06324 | ,41881 ,061
21-30 ,03995 30335 999
31-40 41-50 32865 29578 684
51 yas ve iizeri 1,10319° | ,39234 ,030
21-30 -,28870 | ,33008 818
41-50 31-40 -32865 | 29578 684
51 yas ve iizeri , 77455 41335 ,246
21-30 -1,06324 | 41881 061
51 yas ve iizeri 31-40 -1,10319" | ,39234 ,030
41-50 -77455 | 41335 246

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 31-40 ile 51 yas ve ilizerinde olanlarin devletin saf dis1 birakilarak

limanlarin dogrudan o6zellestirildigi goriisii arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamh oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii Sig.0,05’den kii¢iik ¢ikmustir (Sig.<0,05).

Diger tiim gruplar arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.
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Tablo 31. Liman Yatirim ve Isletme Bedellerinin Yiiksek Olmasina iliskin

ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki

(D Calisanin Yas1 | (J) Calisanin Yasi (Mean Difference) Standart Sig.
I-1) Hata
31-40 ,01058 28560 1,000
21-30 41-50 23652 31077 872
51 yas ve iizeri 1,32016 | ,39430 ,006
21-30 -,01058 | ,28560 1,000
31-40 41-50 22595 27847 849
51 yas ve iizeri 1,30958 | ,36938 ,003
21-30 -,23652 | ,31077 872
41-50 31-40 -,22595 | 27847 849
51 yas ve iizeri 1,08364 | ,38916 ,032
21-30 -1,32016 | ,39430 ,006
51 yas ve iizeri 31-40 -1,30958" | ,36938 ,003
41-50 -1,08364 | ,38916 ,032

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 21-30, 31-40,41-50, 51 yas ve iizeri olanlarla liman yatirim ve isletme

bedellerinin yiliksek oldugu goriisii arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in, gruplar

arasi farkin istatistiksel olarak anlamli ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 32. : Kamu Limanlarinin Finansal Yapilarinin Zayif Olmasina iliskin

ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farka

(D Calisanin Yas1 (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 26322 26136 746
21-30 41-50 57565 28439 187
51 yas ve iizeri 1,05929° | ,36084 ,021
21-30 -,26322 | ,26136 746
31-40 41-50 31243 25483 612
51 yas ve lizeri ,79607 ,33803 ,093
21-30 -,57565 | ,28439 187
41-50 31-40 -31243 | 25483 612
51 yas ve lizeri ,48364 ,35614 ,529
21-30 -1,05929" | ,36084 ,021
51 yas ve tizeri 31-40 -,79607 | ,33803 ,093
41-50 -,48364 | ,35614 529

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 21-30 ile 51 yas ve iizeri olanlarin kamu limanlarinin finansal

yapilarinin zayif oldugunu diisiinmeleri arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamh oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii Sig.0,05’den kiiciik ¢cikmustir (Sig.<0,05).

Diger tiim gruplar arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.
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Tablo 33. Sektordeki Biirokratik Engellere Iliskin ANOVA Analizi Sonuglar

Ortalama Farki

(D Calisanin Yasi (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-1) Hata
31-40 -,11633 | ,21595 949
21-30 41-50 -28174 | 23498 629
51 yas ve iizeri ,66008 ,29815 127
21-30 ,11633 21595 ,949
31-40 41-50 -16541 | 21056 861
51 yas ve iizeri 77641 ,27930 ,033
21-30 28174 23498 ,629
41-50 31-40 16541 21056 861
51 yas ve iizeri | ,94182 29426 ,010
21-30 -,66008 | ,29815 127
51 yas ve iizeri 31-40 -77641" | 27930 033
41-50 -,94182" | ,29426 ,010

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 31-40, 41-50 ile 51 yas ve iizeri olanlarin sektorde biirokratik engellerin

yagsandigini diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamh ¢itkmaktadir. Yas1 21-30 olanlar arasindaki iligki ise Sig.>0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 34°de, Tablo 35°de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 34. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi
faydali olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi
faydal1 olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel
sektoriin igbirligi yapmas1 faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip,
planli ve koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

S. 618 sayil1 Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi faydali olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek dzellestirmek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin

ozellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 35. Calisanin Yagina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 2,174 31.725 1,308 | ,277
L | Gruplar ici 50,982 92 | ,554

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 3,508 3 1,169 2,314 | ,081
2. | Gruplar i 46,482 92 | ,505

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,490 31,830 1,757 | ,161
3. Gruplar ici 43,468 92 | 472

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 1,670 31,557 ,691 ,560
4| Gruplarigi 74,070 92 | 805

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 8,211 3 2,737 3,583 | ,017
5. | Gruplar ici 70,278 92 | 764

Toplam 78,490 95

Gruplar arast 12,551 3 4,184 5,627 | ,001
6. Gruplar ici 68,407 92 | 744

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 13,454 3 4,485 5,984 | ,001
7. Gruplar ici 68,952 92 | ,749

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 11,737 3 3,912 2,404 | ,073
8. Gruplar igi 149,752 92 1,628

Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 35’de yer alan Tiirkiye limanlarinda

ozerk yapi1 olusturulabilmesi icin gereken kosullar arasinda yer alan ifadelerden;

e Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi faydali
olacaktir,
e Limancilik yatirnmlarin1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali

olacaktir,

134



* Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin
igbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve
koordineli ¢alismalar yapilmasi faydal olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin O6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydal1 olacaktir,

hepsinin Tablo 35°de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiylik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin yas1 ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde istatistiksel

olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 35’de yer alan Tiirkiye limanlarinda

ozerk yap1 olusturulabilmesi icin gereken kosullar arasinda yer alan ifadelerden;

e 618 sayil Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

e Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 icin uygunlugunun degerlendirilmesi

faydal1 olacaktir,

iiciiniin de Tablo 35’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05)
calisanlarin yas1 ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde istatistiksel

olarak anlamh bir fark vardir sonucuna ulasilmaktadir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cikan ANOVA tablosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin
ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki

sonuglara ulagilmstir.
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Tukey testi sonucunda c¢alisanin yasi ile Tiirkiye limanlarinda 6zerk yapi

olusturulabilmesi i¢in gereken kosullar arasinda yer alan ifadelerden;

hepsinin Sig.

Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali Onlemler alinmasi faydali
olacaktir,

Limancilik yatinmlarim 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali
olacaktir,

Yapilmas1 gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel sektoriin
igbirligi yapmasi faydali olacaktir,

Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip, planh ve
koordineli ¢aligsmalar yapilmasi faydali olacaktir,

Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydali olacaktir,

(Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmas1 (Sig.>0,05) gruplar

arast farkin olmadigim gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan calisanin yasi ile

bu ifadeler arasinda anlaml bir farkin olmadig: sonucuna ulasilmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamh farkhiliklarin oldugu ifadeler incelenmistir.
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Tablo 36. 618 Sayili Limanlar Kanunu'nda Yasal Diizenlemeler Yapilarak Ozerk

Liman Idarelerinin Kurulmasina Ilisgkin ANOVA Analizi Sonuglar

Ortalama Farka

(D Calisanin Yas1 (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 -,12926 | 23207 944
21-30 41-50 -11304 | 25252 970
51 yas ve lizeri ,81423 ,32040 ,060
21-30 ,12926 23207 944
31-40 41-50 01622 22628 1,000
51 yas ve lizeri ,94349* ,30015 ,012
21-30 ,11304 25252 970
41-50 31-40 -,01622 | 22628 1,000
51 yas ve iizeri | ,92727 ;31623 ,022
21-30 -,81423 | ,32040 ,060
51 yas ve iizeri 31-40 -,94349 | ,30015 012
41-50 -,92727 | 31623 ,022

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 31-40, 41-50, 51 yas ve iizeri olanlarla 618 sayil1 Limanlar Kanunu’nda

gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasinin faydal

olacagini diistinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak

anlamh ¢ikmaktadir. Yas1 21-30 olanlar arasindaki iligki ise Sig.>0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 37. Pilot Bir Liman Uygulamasinin Faydali Olacagmna iliskin ANOVA Analizi

Sonugclari

Ortalama Farka

(D Calisanin Yas1 (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 -,25852 | ,22896 673
21-30 41-50 25391 24914 739
51 yas ve iizeri ,90119° 31611 ,027
21-30 25852 22896 673
31-40 41-50 51243 22325 107
51 yas ve iizeri 1,15971" | ,29613 ,001
21-30 -,25391 | 24914 739
41-50 31-40 -51243 | 22325 107
51 yas ve iizeri | ,64727 31199 ,169
21-30 -,90119" | 31611 ,027
51 yas ve iizeri 31-40 -1,15971" | ,29613 001
41-50 -,64727 | ;31199 169

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 21-30, 31-40, 51 yas ve iizeri olanlarla pilot bir liman uygulamasinin

faydali olacagim diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel

olarak anlamh cikmaktadir. Yasi 41-50 olanlar arasindaki iligski ise Sig.>0,05

oldugu i¢in istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 38. Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun Degerlendirilmesine

Iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
(D Calisanin Yas1 (J) Calisanin Yas1 | (Mean Difference) Standart Sig.
(I-J) Hata
31-40 -,19271 | 22087 ,836
21-30 41-50 34783 25013 508
51 yas ve iizeri ,98419° 31736 ,013
21-30 ,19271 22987 836
31-40 41-50 54054 22413 082
51 yas ve iizeri 1,17690 | ,29731 ,001
21-30 -,34783 | ,25013 508
41-50 31-40 -54054 | 22413 082
51 yas ve iizeri | ,63636 31323 184
21-30 -,98419" | 31736 ,013
51 yas ve iizeri 31-40 -1,17690" | ,29731 001
41-50 -,63636 | ,31323 184

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Yas1 21-30, 31-40, 51 yas ve iizeri olanlarla pilot limanin Tiirkiye limanlar1
icin uygunlugunun degerlendirilmesinin faydali olacagini diisiinmeleri arasindaki
fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamh c¢ikmaktadir. Yas1 41-50

olanlar arasindaki iligki ise Sig.>0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamsizdir.
5.2.3.2. Ogrenim Diizeyi ANOVA Testine lliskin Sonuclar
Asagidaki tabloda katilimcilarin 6grenim diizeyine iligkin yapilan ANOVA
ve one-way ANOVA testlerinin sonuglar1 gosterilmistir ve degerlendirmeler

yapilmustir.

Tablo 39°da, Tablo 40‘da ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 39. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasim saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
S. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha
adaletli olunmasini saglayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 40. Ogrenim Diizeyine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilar1

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 2,517 3| ,839 ,593 ,621
L | Gruplar ici 130,222 92 1,415

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi , 770 3| ,257 ,210 ,889
2. | Gruplarici 112,470 92 1,202

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi ,086 3 |,029 ,030 ,993
3- | Gruplar ici 86,414 92 | ,939

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi 1,475 3 |,492 ,507 ,678
4| Gruplarigi 89,181 92 | ,969

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 1,608 3| ,536 372 773
5. | Gruplar ici 132,351 92 1,439

Toplam 133,958 95

Gruplar arast ,036 3,012 ,014 ,998
6. | Gruplarici 78,922 92 | ,858

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi ,353 3,118 ,123 ,946
7. | Gruplar ici 87,803 92 | 954

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 5,932 3 1,977 1,119 | ,345
8. | Gruplarici 162,557 92 1,767

Toplam 168,490 95

Tablo 41°de, Tablo 42’de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 41. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢lii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir.

4. Devletin tamamen saf dist birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarimin Tiirkiye

5. acisindan uygunlugu degerlendirilmeden ozellestirme siirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi
sonucu limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yliksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 42. Ogrenim Diizeyine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilar:

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 5,836 3 1,945 1,544 | ,208
L | Gruplar ici 115,903 92 1,260

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 5,787 3 1,929 2,274 | ,085
2. | Gruplarici 78,046 92 | 848

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 11,666 3 3,889 2,832 | ,043
3. | Gruplar ici 126,324 92 1,373

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 3,266 3 1,089 | ,781 ,507
4| Gruplarigi 128,224 92 1,394

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 4,040 3 1,347 1,140 | ,337
5. | Gruplar ici 108,700 92 1,182

Toplam 112,740 95

Gruplar arast 1,589 3 | ,530 444 722
6. | Gruplarici 109,651 92 1,192

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi ,435 3| ,145 ,122 ,947
7- | Gruplar ici 109,524 92 1,190

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 2,097 3 | ,699 ,350 , 789
8. | Gruplarici 183,903 92 1,999

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 1,383 3 | ,461 ,240 ,868
9. | Gruplar ici 176,617 92 1,920

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi , 794 3 | ,265 ,209 ,890
10. | Gruplar ici 116,446 92 1,266

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 8,210 3 2,737 2,203 | ,093
IL | Gruplar ici 114,279 92 1,242

Toplam 122,490 95
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Tablo 42. Ogrenim Diizeyine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilar1 (Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 2,872 3 | ,957 , 752 ,524
12. | Gruplar ici 117,117 92 1,273

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 1,853 3| ,618 ,585 ,626
13. | Gruplarici 97,137 92 1,056

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi ,266 3 | ,089 ,081 ,970
14. | Gruplar ici 100,724 92 1,095

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 4,559 3 1,520 1,375 | ,255
15. | Gruplarici 101,681 92 1,105

Toplam 106,240 95

Gruplar arast , 746 3| ,249 ,340 , 796
16. | Gruplar ici 67,213 92 | 731

Toplam 67,958 95

Tablo 43’°de, Tablo 44’de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 43. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi
faydali olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi
faydal1 olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel
sektoriin igbirligi yapmas1 faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip,
planli ve koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

S. 618 sayil1 Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi faydali olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek dzellestirmek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin

ozellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 44. Ogrenim Diizeyine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilar:

ifade

Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi ,332 3,111 ,193 ,901
L | Gruplar ici 52,824 92 | 574

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 277 3 |,092 71 ,916
2. | Gruplarici 49,713 92 | 540

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,135 3,712 1,494 | 221
3- | Gruplar ici 43,824 92 | 476

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi ,960 3 ],320 ,394 , 758
4| Gruplarigi 74,779 92 | 813

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi ,094 3 [,031 ,037 ,990
5. | Gruplar ici 78,395 92 | 852

Toplam 78,490 95

Gruplar arast 1,663 3 | ,654 ,643 ,589
6. | Gruplarici 79,295 92 | 862

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 1,351 3 | ,450 511 ,676
7. | Gruplar ici 81,056 92 | 881

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 6,853 3 2,284 1,359 | ,260
8. | Gruplarici 154,637 92 1,681

Toplam 161,490 95

Tablo 42’de yer alan “Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir’ disindaki tiim

ifadelerin Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den biiyiik oldugu

goriilmektedir. Bu degerler 0,05°den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05) 6grenim diizeyi

ile tablolarda yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh

bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

146



“Tiirkiye’nin tarihsel ge¢misidir” ifadesinin Tablo 42°de yer alan Sig.
(Anlamlilik) siitunundaki degerinin 0,05’den kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu deger
0,05’den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05) 6grenim diizeyi ile “Tiirkiye’nin tarihsel
gecmisidir” ifadesi arasindaki iligkide istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir

sonucuna ulasilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test

yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmustir.

Gruplar aras1 farkin olmadig1 yukaridaki tablolarda Tukey testi
sonuclarini iceren tablolar iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi
ANOVA tablosu olusturulabilinmektedir. Buradan, gruplar arasi fark olmadig1 i¢in
yapilan test sonucunun istatistiksel acidan anlamh olmadig1 sonucuna

ulasilmaktadir.
5.2.3.3. Sektordeki Deneyim Siiresi ANOVA Testine iliskin Sonuclar
Asagidaki tablolarda calisanlarin sektordeki deneyim siiresine iliskin yapilan
ANOVA ve one-way ANOVA testlerinin sonuglart  gosterilmistir  ve

degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 45°de, Tablo 46’da ANOV A ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 45. ifadeler ve Numaralari

Ifade

No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
S. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli

olunmasini saglayacaktir.

6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 46. Sektordeki Deneyim Siiresine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 1,227 2 |,613 ,434 ,649
L | Gruplar ici 131,513 93 1,414

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi ,983 2 | ,491 ,407 ,667
2. | Gruplarici 112,257 93 1,207

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi , 755 2 |,378 410 ,665
3- | Gruplar ici 85,745 93 | 922

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi ,003 2 | ,001 ,001 ,999
4| Gruplarigi 90,654 93 | ,975

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi ,041 2 | ,021 ,014 ,986
5. | Gruplar ici 133,917 93 1,440

Toplam 133,958 95

Gruplar arast 1,146 2 | ,573 ,685 ,507
6. | Gruplarici 77,813 93 | ,837

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi ,720 2 | ,360 ,383 ,683
7. | Gruplar ici 87,436 93 | ,940

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 2,467 2 1,233 | ,691 ,504
8. | Gruplarici 166,023 93 1,785

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda yukarida yer alan 8 ifadenin de Tablo 46’da

bulunan Sig. (Anlamhlik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den biiyiik oldugu

goriillmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu icin (Sig>0,05) calisanlarin

sektordeki deneyim siiresi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 47°de, Tablo 48’de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.

Tablo 47. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman ydnetiminde ¢ok giiclii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve ©zel sektdriin rollerinin yeterince
bilinmemesidir.

3. Tiirkiye nin tarihsel ge¢cmisidir.

4. Devletin tamamen saf dist birakilarak kamu limanlarmmin  dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan uygunlugu

5. degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarma devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme yoniindeki
yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 48. Sektordeki Deneyim Siiresine iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 1,001 2 | ,501 ,386 ,681
L | Gruplar ici 120,738 93 1,298
Toplam 121,740 95
Gruplar arasi ,084 2 | ,042 ,047 ,954
2. | Gruplarici 83,749 93 | ,901
Toplam 83,833 95
Gruplar arasi 2,383 2 1,192 | ,817 ,445
3. | Gruplar ici 135,606 93 1,458
Toplam 137,990 95
Gruplar arasi ,562 2 | ,281 ,199 ,819
4| Gruplarigi 130,928 93 1,408
Toplam 131,490 95
Gruplar arasi ,329 2| ,165 ,136 ,873
5. | Gruplar ici 112,410 93 1,209
Toplam 112,740 95
Gruplar arast 1,800 2 | ,900 ,765 ,468
6. | Gruplarici 109,439 93 1,177
Toplam 111,240 95
Gruplar arasi 2,226 2 1,113 | ,961 ,386
7- | Gruplar ici 107,732 93 1,158
Toplam 109,958 95
Gruplar arasi 1,864 2,932 471 ,626
8. | Gruplarici 184,136 93 1,980
Toplam 186,000 95
Gruplar arasi ,834 2| ,417 ,219 ,804
9. | Gruplar ici 177,166 93 1,905
Toplam 178,000 95
Gruplar arasi 2,283 2 1,142 | ,924 ,401
10. | Gruplar ici 114,956 93 1,236
Toplam 117,240 95
Gruplar arasi 5,047 2 2,523 1,998 | ,141
IL | Gruplar ici 117,443 93 1,263
Toplam 122,490 95

151




Tablo 48. Sektordeki Deneyim Siiresine iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

(Devami)
ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 3,798 2 1,899 1,520 | ,224
12. | Gruplar ici 116,192 93 1,249

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 7,398 2 3,699 3,756 | ,027
13. | Gruplar ici 91,592 93 | ,985

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi ,368 2| .,184 ,170 ,844
14. | Gruplar ici 100,621 93 1,082

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi ,402 2 | ,201 A77 ,838
1S. | Gruplarici 105,837 93 1,138

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 617 2 | ,308 ,426 ,655
16. | Gruplar ici 67,342 93 | ,724

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 48’de yer alan degerlere gore “Kamu

limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir” ifadesi disinda diger tiim
ifadelerin Tablo 48’de yer alan Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiyik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki

iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 48’de yer alan “Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir”
ifadesinin  Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerinin 0,05°den kiiciik oldugu
goriilmektedir. Bu deger 0,05’den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05) calisanlarin

sektordeki deneyim siiresi ile kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir

152




ifadesi arasindaki iligkide istatistiksel olarak anlamh bir farkin oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 49’da Tablo 50°de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.

Tablo 49. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Limancilik yatirnmlarini 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi faydali olacaktir.
2. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek yasal dnlemler alinmasi faydal
olacaktir.
3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel sektoriin isbirligi

yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip, planl ve

koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢in uygunlugunun degerlendirilmesi faydali
olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek ozellestirmek yerine, limanin 6zerk

bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 50. Sektordeki Deneyim Siiresine Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi ,533 2 | ,266 A71 ,626
L | Gruplar ici 52,624 93 | 566

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi ,408 2 | ,204 ,382 ,683
2. | Gruplarici 49,582 93 | ,533

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi A77 2 | ,089 ,180 ,836
3- | Gruplar ici 45,781 93 | 492

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 3,401 2 1,701 2,186 | ,118
4| Gruplarigi 72,338 93 | 778

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi ,559 2 |,280 ,334 717
5. | Gruplar ici 77,930 93 | ,838

Toplam 78,490 95

Gruplar arast 1,134 2 | ,567 ,660 ,519
6. | Gruplarici 79,825 93 | ,858

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 2,375 2 1,188 1,380 | ,257
7. | Gruplar ici 80,031 93 | 861

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 2,164 2 1,082 | ,632 ,534
8. | Gruplarici 159,325 93 1,713

Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda yukarida yer alan 8 ifadenin de Tablo 50’de

bulunan Sig. (Anlamhilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den biiyiik oldugu

goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu icin (Sig>0,05) calisanlarin

sektordeki deneyim siiresi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.
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Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablolart (Tablo 46,
Tablo 48, Tablo 50) hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamh olduguna dair
bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey

testi uygulanmistir ve asagidaki sonuclara ulagilmistir.

Tukey testi sonucunda ¢alisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile yukarida yer
alan ifadelerin tamami arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamh olmadig
anlasilmaktadir. Ciinkii bu ifadelerin Sig. (Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik
olmasi (Sig.>0,05) gruplar aras1 farkin olmadigim gostermektedir. Yani,
istatistiksel acidan calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile bu ifadeler arasinda

anlamh bir farkin olmadig sonucuna ulasilmaktadir.

5.2.3.4. Calisanin Sirketteki Gorevi ANOVA Testine Iliskin

Sonuclar
Asagidaki tablolarda c¢alisanlarin sirketteki gorevin iligkin yapilan ANOVA
ve one-way ANOVA testlerinin sonuclart gosterilmistir ve degerlendirmeler

yapilmistir.

Tablo 51°de, Tablo 52°’de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 51. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasim saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
S. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha
adaletli olunmasini saglayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 52. Calisanin Sirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 9,356 3 3,119 2,325 | ,080
L | Gruplar ici 123,384 92 1,341

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 5,760 3 1,920 1,643 | ,185
2. | Gruplarici 107,480 92 1,168

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 3,434 3 1,145 1,268 | ,290
3- | Gruplar ici 83,066 92 | ,903

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi 4,895 3 1,632 1,751 | ,162
4| Gruplarigi 85,761 92 | 932

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 15,606 3 5,202 4,044 | ,009
5. | Gruplar ici 118,352 92 1,286

Toplam 133,958 95

Gruplar arast 6,832 3 2,277 2,905 | ,039
6. | Gruplarici 72,126 92 | ;784

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 5,139 3 1,713 1,898 | ,135
7. | Gruplar ici 83,018 92 | 902

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 1,606 3 |,535 ,295 ,829
8. | Gruplarici 166,884 92 1,814

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 52’de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:
* Esnek tarife yapisini saglayacaktir,

* Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

e (Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir,
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* Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasin1 saglayacaktir,
* Hizmet cesitliligi yaratacaktir,

* Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir,

ifadelerin Tablo 52’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiyik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

“Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli

olunmasini saglayacaktir” ve “Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir” ifadelerinin
Tablo 52’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den kiigiik
oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05°den kii¢iik oldugu i¢in (Sig.<0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir sonucuna ulagilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test
yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki sonuclara

ulasilmustir.

Tukey testi sonucunda calisanin sirketteki gorevi ile Tiirkiye limanlarinda

0zerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

* Esnek tarife yapisimi saglayacaktir,

* Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

e (Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir,

* Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasin saglayacaktir,
* Hizh hizmet verilmesini saglayacaktir.

* Hizmet cesitliligi yaratacaktir,

* Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir,
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ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmasi (Sig.>0,05) gruplar
arasi farkin olmadigin1 gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan ¢alisanin sirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasinda anlamhi bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 53’de ise hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamh

farkhiliklarin oldugu ifade incelenmistir.

Tablo 53. Devlet Limanlarinda Personele Ait iicret Politikasinda Daha

Adaletli Olunmasim Saglayacagina iliskin ANOVA Analizi Sonuglart

Ortalama Farki
(D Calisanin (J) Calisanin (Mean Difference) Standart Sig.
Gorevi Gorevi (I-]) Hata

yonetici -,37162 | ,33937 ,093

Ust diizey sef -1,02273" | 37266 ,036

yonetici diger -1,03571" | 37638 ,035

iist diizey yOnetici , 37162 , 33937 ,693

Yonetici sef -,65111 | ,30536 ,151

diger -,66409 | ,30988 147

iist diizey yonetici 1,02273 | ,37266 ,036

Sef yOnetici ,65111 ,30536 151
diger -,01299 | ,34602 1,000

iist diizey yonetici 1,03571° | ,37638 ,035

Diger yonetici ,66409 ,30988 ,147
sef ,01299 ,34602 1,000

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Gorevi: Ust diizey yonetici, sef ve diger olanlarin devlet limanlarinda
personele ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasini saglayacagini diisiinmeleri
arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamh cikmaktadir.
Yoneticiler arasindaki iliski ise Sig.>0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.

Tablo 54’de, Tablo 55°de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmistir.
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Tablo 54. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde cok gii¢lii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve o6zel sektdriin rollerinin yeterince
bilinmemesidir.

3. Tiirkiye nin tarihsel ge¢cmisidir.

4. Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin  dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye agisindan uygunlugu

5. degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarmma devlet biitcesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme yoniindeki
yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 55. Calisanin Sirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 3,805 3 1,268 | ,989 ,401
L | Gruplar ici 117,935 92 1,282

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 6,544 3 2,181 2,597 | ,057
2. | Gruplarici 77,289 92 | ,840

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 6,020 3 2,007 1,399 | ,248
3. | Gruplar ici 131,969 92 1,434

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 6,699 3 2,233 1,646 | ,184
4| Gruplarigi 124,791 92 1,356

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 1,593 3 | ,531 ,440 , 725
5. | Gruplar ici 111,147 92 1,208

Toplam 112,740 95

Gruplar arast 8,100 3 2,700 2,408 | ,072
6. | Gruplarici 103,140 92 1,121

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 2,172 3|.,724 ,618 ,605
7- | Gruplar ici 107,787 92 1,172

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 7,345 3 2,448 1,261 | ,293
8. | Gruplarici 178,655 92 1,942

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 22,646 3 7,549 4,470 | ,006
9. | Gruplar ici 155,354 92 1,689

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 16,898 3 5,633 5,164 | ,002
10. | Gruplar ici 100,342 92 1,091

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 9,579 3 3,193 2,602 | ,057
L. | Gruplar ici 112,911 92 1,227

Toplam 122,490 95
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Tablo 55. Calisanin Sirketteki Gorevi One-way ANOV A Analiz Ciktilar1 (Devami)

ifade

Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 1,200 3 | ,400 ,310 ,818
12. | Gruplar ici 118,789 92 1,291

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 2,258 3 |,753 , 716 ,545
13. | Gruplarici 96,731 92 1,051

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,770 3 |,923 ,865 ,462
14. | Gruplar ici 98,220 92 1,068

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 5,055 3 1,685 1,532 | ,212
1S. | Gruplarici 101,185 92 1,100

Toplam 106,240 95

Gruplar arast 1,150 3| ,383 ,528 ,664
16. | Gruplar ici 66,809 92 | 726

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 55°de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,

Ozerk liman yonetiminde devletin ve o6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir,

Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
Ozellestirilmesidir,

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye agisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,
Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu

limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir,
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o Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

e Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1t gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

e Sektordeki biirokratik engellerdir,

ifadelerin Tablo 55’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iligkilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

“Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir” ve “Devletin limanciligi
yeterince desteklememesidir” ifadelerinin Tablo 55°de yer alan Sig. (Anlamlilik)
siitunundaki degerlerinin 0,05°’den kii¢iik oldugu goriilmektedir. Bu degerler
0,05’den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05) ¢alisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer
alan ifadeler arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir

sonucuna ulasilmaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin
ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki

sonuglara ulagilmistir.

Tukey testi sonucunda calisanin sirketteki gorevi ile Tirkiye limanlarinda

Ozerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,

» Tirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,
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e Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
Ozellestirilmesidir,

» Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

e Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir,

o Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

* Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

e Sektordeki biirokratik engellerdir,
ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmasi (Sig.>0,05) gruplar
arasi farkin olmadigin1 gostermektedir. Yani, istatistiksel a¢idan calisanin sirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasinda anlamhi bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

Asagidaki tablolarda ise hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamh farklihiklarin oldugu ifadeler incelenmistir.
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Tablo 56. Ozerk Liman Yo6netiminde Devletin ve Ozel Sektoriin Rollerinin

Yeterince Bilinmemesine Iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
(I) Calisanin (J) Calisanin (Mean Difference) Standart Sig.

Gorevi Gorevi (I-]) Hata
yOnetici 72804 ,27425 ,045
Ust diizey sef 55114 30115 ,266
yonetici diger , 33036 , 30416 ,699
iist diizey yonetici -72804° | 27425 ,045
Yonetici sef -,17690 | ,24676 ,890
diger -,39768 | ,25042 ,390
iist diizey yOnetici -,55114 | ,30115 ,266
Sef yOnetici ,17690 ,24676 ,890
diger -,22078 | ,27963 ,859
iist diizey yOnetici -,33036 | ,30416 ,699
Diger yOnetici ,39768 ,25042 ,390
sef ,22078 ,27963 ,859

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Ust diizey yoneticiler ile yoneticilerin 6zerk liman yonetiminde devletin ve
0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmedigini diisiinmeleri arasindaki fark
Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamli ¢cikmaktadir. Diger tiim gruplar

arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 57. Devlet Kurumlarina Olan Giiven Eksikligidir ANOVA Analizi Sonuclari

Ortalama Farki

(I) Calisanin (J) Calisanin (Mean Difference) Standart Sig.

Gorevi Gorevi (I-]) Hata

yonetici 1,41892° | ,38882 ,002

Ust diizey sef ,95455 42696 121

yonetici diger 1,07143 | ,43122 ,069

iist diizey yonetici -1,41892" | 38882 ,002

Yonetici sef -,46437 | ,34985 ,548

diger -,34749 | ,35503 ,7162

iist diizey yonetici -,95455 | ,42696 121

Sef yonetici ,46437 ,34985 ,548

diger ,11688 ,39644 991

iist diizey yonetici -1,07143 | ,43122 ,069

Diger yonetici ,34749 ,35503 , 762

sef -,11688 | ,39644 991

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Ust diizey yoneticiler ile yoneticilerin devlet kurumlarma giiven eksikligi

oldugunu diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamh cikmaktadir. Diger tiim gruplar arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu i¢in

istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 58. Devletin Limancilig: Yeterince Desteklememesine iliskin ANOVA

Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
(I) Calisanin (J) Calisanin (Mean Difference) Standart Sig.

Gorevi Gorevi (I-]) Hata
yonetici 1,21959° | ,31248 ,001
Ust diizey sef ,85227 34314 ,069
yonetici diger , 72024 ,34656 ,168
iist diizey yonetici -1,21959" | 31248 ,001
Yonetici sef -,36732 | ,28117 ,561
diger -,49936 | ,28533 ,304
iist diizey yonetici -,85227 | ,34314 ,069
Sef yOnetici ,36732 28117 ,561
diger -,13203 | ,31861 976
iist diizey yonetici -, 72024 | ,34656 ,168
Diger yOnetici ,49936 ,28533 ,304
sef ,13203 ,31861 976

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Ust diizey yoneticilerle yoneticilerin devletin limanciligi  yeterince

desteklemedigi goriisii arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak
anlamh cikmaktadir. Diger tiim gruplar arasindaki iliski Sig.>0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 59°da, Tablo 60°’da ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 59. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi
faydali olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi
faydal1 olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel
sektoriin igbirligi yapmas1 faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip,
planli ve koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

S. 618 sayil1 Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi faydali olacaktir.

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek dzellestirmek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin

ozellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 60. Calisanin Sirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilar

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 2,501 3] .,834 1,514 | 216
L | Gruplar ici 50,655 92 | 551

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 1,704 3 | ,568 1,082 | ,361
2. | Gruplarici 48,286 92 | 525

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,438 3,813 1,718 | ,169
3- | Gruplar ici 43,521 92 | 473

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 12,471 3 4,157 6,045 | ,001
4| Gruplarigi 63,268 92 | 688

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 1,570 3 | ,523 ,626 ,600
5. | Gruplar ici 76,919 92 | ,836

Toplam 78,490 95

Gruplar arast 2,206 3,735 ,859 ,465
6. | Gruplarici 78,753 92 | ,856

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 5,709 3 1,903 2,282 | ,084
7. | Gruplar ici 76,698 92 | 834

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 3,443 3 1,148 | ,668 ,574
8. | Gruplarici 158,047 92 1,718

Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 60’da yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

* Limancilik yatirnmlarin1 6zendirecek mali onlemler alinmasi faydal
olacaktir,
* Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali

olacaktir,
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* Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin
igbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* 618 sayilh Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

e Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydal1 olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin O6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydal1 olacaktir,

ifadelerin Tablo 60’da yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiylik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

“Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve

koordineli ¢alismalar yapilmasi faydali olacaktir” ifadesinin Tablo 60’da yer alan
Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerinin 0,05’den kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu
deger 0,05°den kiiciik oldugu icin (Sig.<0,05) cahisanlarin sirketteki gorevi ile
yukarida yer alan ifade arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark

vardir sonucuna ulasilmaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin
ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki

sonuglara ulasilmstir.

Tukey testi sonucunda calisanin sirketteki gorevi ile Tiirkiye limanlarinda

0zerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:
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e Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi faydali
olacaktir,

e Limancilik yatirnmlarin1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali
olacaktir,

* Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* 618 sayih Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

e Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydali olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin O6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydali olacaktir,

ifadelerin Tablo 60.’da yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu ic¢in (Sig>0,05)

calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 61°de ise hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamh

farkhiliklarin oldugu ifade incelenmistir.
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Tablo 61. Devlet — denizcilik sektorii — iiniversite Isbirliginin Saglanip, Planli ve

Koordineli Calismalar Yapilmasina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Ortalama Farki
(I) Calisanin (J) Calisanin (Mean Difference) Standart Sig.
Gorevi Gorevi (I-]) Hata
yOnetici ,69764" ,24813 ,030
Ust diizey sef 78977 27247 ,024
yonetici diger -,00893 | ,27519 1,000
iist diizey yonetici -,69764" | 24813 ,030
Yonetici sef ,09214 ,22326 976
diger -,70656" | ,22657 013
iist diizey yOnetici -,78977* 27247 ,024
Sef yOnetici -,09214 | ,22326 976
diger -,79870" | 25300 011
iist diizey yOnetici ,00893 ,27519 1,000
Diger yOnetici 70656 ,22657 ,013
sef ,79870" ,25300 011

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Gorevleri iist diizey yonetici, yonetici, sef ve diger olanlarla devlet —

denizcilik sektorii — {iniversite isbirliginin saglanip, planli ve koordineli ¢alismalar

yapilmasinin faydali olacagini diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlamh cikmaktadir.

5.2.3.5. Calisanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna

Gore Yapilan ANOVA Testi Sonuclari:

Asagidaki tablolarda calisanin firma sahibi olup olmama durumuna gore

yapilan ANOVA ve one-way ANOVA testlerinin sonuglar1 gosterilmistir ve

degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 62‘de, Tablo 63’de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmistir.
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Tablo 62. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasim saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
S. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha
adaletli olunmasini saglayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet ¢esitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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Tablo 63. Calisanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna iliskin

One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 4,527 2 2,263 1,642 | ,199
L | Gruplar ici 128,213 93 1,379

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 10,633 2 5,317 4,819 | ,010
2. | Gruplarigi 102,606 93 1,103

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 1,298 2 | ,649 ,708 ,495
3- | Gruplar ici 85,202 93 | 916

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi ,050 2 | ,025 ,026 ,975
4| Gruplarici 90,606 93 | 974

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 1,490 2 | ,745 ,523 ,594
5. | Gruplar ici 132,468 93 1,424

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi 1,246 2| ,623 , 745 ATT
6. | Gruplarici 77,713 93 | 836

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 5,220 2 2,610 2,927 | ,059
7- | Gruplar ici 82,936 93 | ,892

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 4,873 2 2,436 1,385 | ,255
8- | Gruplarici 163,617 93 1,759

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda olugsan Tablo 63’de yer alan “Miisteri yonlii

hizmet verilmesini saglayacaktir’” disindaki tiim ifadelerin Sig. (Anlamlilik)

siitunundaki degerlerinin 0,05’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler

0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05) firma sahibi olup olmama ile yukarida yer
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alan ifadeler arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur

sonucuna ulasilmaktadir.

“Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir” ifadesinin Tablo 63’de yer
alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin  0,05’den kiigiik oldugu
goriilmektedir. Bu deger 0,05’den kiigiik oldugu i¢in (Sig.<0,05) firma sahipligi ile
yukarida yer alan ifade arasindaki iliskide istatistiksel olarak anlamh bir fark

vardir sonucuna ulasilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya cikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test

yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmustir.

Gruplar arasi farkin olmadigi yukaridaki tabloda Tukey testi sonuglarini
iceren tablo iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi ANOVA tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olmadig: icin yapilan test sonucunun

istatistiksel acidan anlaml olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 64’de, Tablo 65°de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 64. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢lii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir.

4. Devletin tamamen saf dist birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarimin Tiirkiye

5. acisindan uygunlugu degerlendirilmeden ozellestirme siirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi
sonucu limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yliksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 65. Calisanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna [liskin

One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 9,825 2 4912 4,082 | ,020
L | Gruplar ici 111,915 93 1,203

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 3,482 2 1,741 2,015 | ;1139
2. | Gruplarigi 80,351 93 | ,864

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 8,585 2 4,293 3,085 | ,050
3. | Gruplar ici 129,404 93 1,391

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 2,670 2 1,335 | ,964 ,385
4| Gruplarici 128,819 93 1,385

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 910 2 | ,455 378 ,686
5. | Gruplar ici 111,830 93 1,202

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 1,325 2 | ,662 ,560 ,573
6. | Gruplarici 109,915 93 1,182

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 7,182 2 3,591 3,249 | ,043
7| Gruplar ici 102,777 93 1,105

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 5,011 2 2,505 1,287 | ,281
8. Gruplar igi 180,989 93 1,946

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 8,511 2 4,255 2,335 | ,102
9. | Gruplar ici 169,489 93 1,822

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 9,314 2 4,657 4,013 | ,021
10. | Gruplar ici 107,926 93 1,160

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 9,117 2 4,559 3,739 | ,027
1L | Gruplar ici 113,372 93 1,219

Toplam 122,490 95
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Tablo 65. Calisanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna [liskin
One-way ANOVA Analiz Ciktilar1 (Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 4,500 2 2,250 1,812 | ,169
12. | Gruplar ici 115,489 93 1,242

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 4,564 2 2,282 2,248 | 111
3. | Gruplar ici 94,426 93 1,015

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,000 2 1,000 | ,940 ,394
14. | Gruplar ici 98,989 93 1,064

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 3,463 2 1,731 1,567 | ,214
15. | Gruplar ici 102,777 93 1,105

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi ,469 2| .,234 ,323 ,725
16. | Gruplar ici 67,489 93 | 726

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 65°de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

e Ozerk liman yonetiminde devletin ve oOzel sektdriin rollerinin

yeterince bilinmemesidir,

e Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan

Ozellestirilmesidir,

+ Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan

uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir.

* Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

o Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,
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* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

* Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

» Sektordeki biirokratik engellerdir,

ifadelerinin Tablo 65’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin
0,05’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu icin
(Sig>0,05) firma sahipligi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki iliskilerde

istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 65°de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,

* Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir,

* Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

ifadelerinin Tablo 65’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin

0,05’den kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den kiiciik oldugu icin
(Sig.<0,05) firma sahibi olup olmama ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki

iliskilerde istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir sonucuna ulasilmaktadir.
ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar

arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test

yapilmustir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir.
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Gruplar arasi farkin olmadig: yukaridaki tabloda Tukey testi sonuglarini
iceren tablo iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi ANOVA tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olmadigi icin yapilan test sonucunun

istatistiksel acidan anlamh olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 66’da, Tablo 67°de ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.

Tablo 66. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek mali dnlemler alinmas: faydali olacaktir.
2. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek yasal dnlemler alinmasi faydal
olacaktir.
3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel sektoriin isbirligi

yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — iiniversite igbirliginin saglanip, planl ve

koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlari i¢in uygunlugunun degerlendirilmesi faydali
olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek ozellestirmek yerine, limanin 6zerk

bir yapiya kavusturularak igletmenin 6zellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 67. Calisanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna iliskin

One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi ,337 2 |,169 ,297 744
L | Gruplar ici 52,819 93 | 568

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi ,532 2 | ,266 ,500 ,608
2. | Gruplarigi 49,457 93 | 532

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi ,852 2 | ,426 ,878 419
3- | Gruplar ici 45,106 93 | 485

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 1,601 2 | ,801 1,004 | ,370
4| Gruplarici 74,138 93 | 797

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi ,873 2 | ,436 ,523 ,595
5. | Gruplar ici 77,617 93 | ,835

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi ,820 2| .,410 476 ,623
6. | Gruplarici 80,138 93 | 862

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi ,662 2 | ,331 ,376 ,687
7- | Gruplar ici 81,745 93 | ,879

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 4,160 2 2,080 1,229 | ,297
8- | Gruplarici 157,330 93 1,692

Toplam 161,490 95

Tablo 67°de sekiz ifadenin de Sig. degerinin 0,05’den biiyiikk oldugu
goriilmektedir. Sig>0,05 oldu i¢in firma sahibi olup olmama ile yukaridaki ifadeler
arasindaki iliskide arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur

sonucuna ulagilmaktadir.

181



Gruplar arasi farkin olmadig1 yukaridaki tabloda Tukey testi sonuclarim
iceren tablo iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi Anova tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olmadigi icin yapilan test sonucunun

istatistiksel acidan anlamh olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

5.2.3.6. Cahsanin Gorevde Calisma Yilina Iliskin ANOVA Testi

Sonuclan
Asagidaki tablolarda calisanin gorevde calisma yilina iligkin yapilan ANOVA

ve one-way ANOVA testlerinin sonuclart gosterilmistir ve degerlendirmeler

yapilmustir.

Tablo 68’de, Tablo 69°da ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.

Tablo 68. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisinmi saglayacaktir.
2. Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir.
4. Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasini
saglayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.
7. Hizmet cesitliligi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir
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Tablo 69. Gérevde Calisma Yilina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 3,881 2 1,941 1,401 | ,252
L | Gruplar ici 128,858 93 1,386

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 1,556 2 |,778 ,648 ,525
2. | Gruplarigi 111,683 93 1,201

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 1,125 2 | ,562 ,613 ,544
3- | Gruplar ici 85,375 93 | 918

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi ,348 2| ,174 179 ,836
4. | Gruplar ici 90,308 93 | ,971

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 1,858 2 |,929 ,654 ,522
5. | Gruplar ici 132,100 93 1,420

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi , 750 2 |,375 ,446 ,642
6. | Gruplarici 78,208 93 | 841

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi ,923 2 | ,461 ,492 ,613
7- | Gruplar ici 87,233 93 | ,938

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 3,556 2 1,778 1,003 | ,371
8- | Gruplarici 164,933 93 1,773

Toplam 168,490 95

Tablo 69’da sekiz ifadenin de Sig. degerinin 0,05’den biiyiikk oldugu

goriilmektedir. Sig>0,05 oldu i¢in gorevde ¢alisma yili ile

* Esnek tarife yapisini saglayacaktir,

* Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

e (Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir,
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* Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasin1 saglayacaktir,

* Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli
olunmasini saglayacaktir,

e Hizhi hizmet verilmesini saglayacaktir,

* Hizmet cesitliligi yaratacaktir,

* Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir,

ifadeleri arasindaki iliskide arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlaml olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica

test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmustir.

Gruplar aras1 farkin olmadigi yukaridaki tabloda Tukey testi sonuglarini
iceren tablo iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi Anova tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar aras1 fark olmadig1 icin yapilan test

sonucunun istatistiksel acidan anlamh olmadig: sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 70’de, Tablo 71’de ANOV A ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 70. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde cok gii¢lii olmasidir.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve o6zel sektdriin rollerinin yeterince
bilinmemesidir.

3. Tiirkiye nin tarihsel ge¢cmisidir.

4. Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin  dogrudan
ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye agisindan uygunlugu

5. degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarmma devlet biitcesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.

10. Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.

14. Tiirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme yoniindeki
yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektordeki biirokratik engellerdir.
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Tablo 71. Gérevde Calisma Yilina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplanm Ortalamasi

Gruplar arasi 7,431 2 3,716 3,023 | ,053
L | Gruplar ici 114,308 93 1,229

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 1,600 2 | ,800 ,905 ,408
2. | Gruplarici 82,233 93 | ,884

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 1,338 2 | ,669 ,455 ,636
3. | Gruplar ici 136,652 93 1,469

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi ,306 2| ,153 ,109 ,897
4| Gruplarigi 131,183 93 1,411

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 2,187 2 1,094 | ,920 ,402
5. | Gruplar ici 110,552 93 1,189

Toplam 112,740 95

Gruplar arast 1,281 2 | 641 ,542 ,584
6. | Gruplarici 109,958 93 1,182

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 5,058 2 2,529 2,242 | 112
7- | Gruplar ici 104,900 93 1,128

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 9,823 2 4,911 2,593 | ,080
8. | Gruplarici 176,177 93 1,894

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 14,292 2 7,146 4,059 | ,020
9. | Gruplar ici 163,708 93 1,760

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 8,881 2 4,441 3,811 | ,026
10. | Gruplar ici 108,358 93 1,165

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 1,837 2,919 ,708 ,495
IL | Gruplar ici 120,652 93 1,297

Toplam 122,490 95
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Tablo 71. Gérevde Calisma Yilina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

(Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 3,121 2 1,560 1,242 | 294
12. | Gruplar ici 116,869 93 1,257

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 8,837 2 4,419 4,558 | ,013
13. | Gruplarici 90,152 93 | ,969

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,640 2 1,320 1,248 | ,292
14. | Gruplar ici 98,350 93 1,058

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi ,681 2 | ,341 ,300 741
15. Gruplar ici 105,558 93 1,135

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 1,350 2| 675 ,942 ,393
16. | Gruplar ici 66,608 93 | 716

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 71°de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir,

o Ozerk liman yonetiminde devletin ve oOzel sektdriin rollerinin

yeterince bilinmemesidir,

* Tiirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,

* Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan

Ozellestirilmesidir,

» Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan

uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,
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e Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir,

o Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

» Sektordeki biirokratik engellerdir,

ifadelerin Tablo 71’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin 0,05’den
biiylik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig>0,05)
calisanlarin gorevde calisma yih ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki

iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda olusan Tablo 71°de yer alan degerlere gore Tiirkiye

limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlar arasinda yer alan:

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,
* Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

ifadelerinin Tablo 71’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerlerinin

0,05’den kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu degerler 0,05’den kiiciik oldugu icin
(Sig.<0,05) cahsanin gorevde calisma yih ile yukarida yer alan ifadeler
arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir sonucuna

ulasilmaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cikan ANOVA tablosu hangi ikili

gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin
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ayrica test yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmistir ve asagidaki

sonuglara ulasilmstir.

Tukey testi sonucunda calisanin sirketteki gorevi ile Tiirkiye limanlarinda

ozerk yapinin olusturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢clii olmasidir,

e Ozerk liman yonetiminde devletin ve oOzel sektdriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Tiirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,

e Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
ozellestirilmesidir,

» Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

e Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

o Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim ve igletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir,

* Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari gelistirme
yoniindeki yasalarin basitlestirilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiiksek olmasidir,

» Sektordeki biirokratik engellerdir,
ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmas1 (Sig.>0,05) gruplar
arasli farkin olmadigin1 gostermektedir. Yani, istatistiksel agidan calisanin sirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasinda anlamh bir farkin olmadig: sonucuna ulasilmaktadir.

Asagidaki tablolarda ise hangi gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamh

farkhiliklarin oldugu ifadeler incelenmistir.
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Tablo 72. Devlet Kurumlarina Olan Giiven Eksikligidir ANOVA Analizi

Sonugclari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference) Standart Sig.
Calisma Yili Calisma Yili (I-)) Hata
6-10 ,06250 ,31467 ,978
1-5 11 yil ve iizeri 91667 34257 024
1-5 -,06250 | ,31467 978
6-10 11 yil ve iizeri 85417 35827 ,050
1-5 91667 | ,34257 ,024
Uyl veiizeri | 6_ 10 -85417" | 35827 | 050

*. The mean difference is significant at the 0.05 level
1-5, 6-10, 11 yil ve iizeri calisanlarla devlet kurumlarina olan giiven

eksikligidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamh ¢aikmaktadir.

Tablo 73. Devletin Limancilig1 Yeterince Desteklememesidir ANOVA Analizi

Sonuclari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference) Standart Sig.
Calisma Yili Calisma Yili (I-]) Hata
6-10 ,17500 ,25601 774
1-5 11 yil ve iizeri 75833’ 27870 021
1-5 -,17500 | ,25601 774
6-10 11 yil ve iizeri 58333 29148 118
1-5 -,75833 | ,27870 ,021
Uyl veiizeri | 6_19 58333 | 29148 | 118

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

1-5 ile 11 yil ve iizeri cahsanlarla devletin limancilifi yeterince
desteklememesidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel

olarak anlamh ¢ikmaktadir.
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Tablo 74. Kamu Limanlarinin Finansal Yapilarinin Zayif Olmasidir ANOVA Analizi

Sonuclari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference) Standart Sig.
Calisma Yili Calisma Yili (I-)) Hata
6-10 ,25625 ,23351 ,518
1-5 11 yil ve iizeri 76667 25421 009
1-5 -,25625 | ,23351 ,518
6-10 11 yil ve iizeri 51042 26586 139
1-5 -,76667 | ,25421 ,009
Uyl veiizeri | ¢_ 10 51042 | 26586 | ,139

*. The mean difference is significant at the 0.05 level
1-5 ile 11 yil ve iizeri calisanlarla kamu limanlarinin finansal yapilarinin

zayif olmasidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlamh ¢itkmaktadir.

Tablo 75’de, Tablo 76°’da ANOVA ve one-way ANOVA testleriyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabiil ettigi gosterilmektedir.
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Tablo 75. ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirrmlarin1 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi
faydali olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi
faydal1 olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel
sektoriin igbirligi yapmas1 faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip,
planli ve koordineli caligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

S. 618 sayil1 Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tiirkiye limanlar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi faydali olacaktir.

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zellestirmek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin

ozellestirilmesi faydali olacaktir.
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Tablo 76. Gérevde Calisma Yilina Iliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilart

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplam Ortalamasi

Gruplar arasi 173 2 | ,086 ,152 ,859
L | Gruplar ici 52,983 93 | 570

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi ,156 2 | ,078 ,146 ,865
2. | Gruplarici 49,833 93 | ,536

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi ,281 2| ,141 ,286 , 752
3- | Gruplar ici 45,677 93 | 491

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 421 21,210 ,260 772
4| Gruplarigi 75,319 93 | 810

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 1,121 2 | ,560 ,674 ,512
5. | Gruplar ici 77,369 93 | 832

Toplam 78,490 95

Gruplar arast ,350 2 |,175 ,202 ,818
6. | Gruplar ici 80,608 93 | ,867

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 1,048 2 | 524 ,599 ,552
7. | Gruplar ici 81,358 93 | 875

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 1,006 2,503 ,292 ,748
8. | Gruplarici 160,483 93 1,726

Toplam 161,490 95

Tablo 76’da sekiz ifadenin de Sig. degerinin 0,05’den biiyiikk oldugu

goriilmektedir. Sig>0,05 oldugu i¢in gérevde calisma yili ile

* Limancilik yatinmlarin1 6zendirecek mali onlemler alinmasi faydal
olacaktir,
* Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydal

olacaktir,
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* Yapilmas: gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 0Ozel sektoriin
igbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve
koordineli ¢alismalar yapilmasi faydal olacaktir,

e 618 sayih Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydali olacaktir.

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellestirmek yerine,
limanin O6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi

faydali olacaktir,

ifadeleri arasindaki iliskide arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur sonucuna ulasilmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cikan ANOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test

yapilmistir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulanmustir.
Gruplar aras1 farkin olmadigi yukaridaki tabloda Tukey testi sonuglarini
iceren tablo iiretilememektedir. Yalnizca, yukarida goriildiigii gibi Anova tablosu

olusturulmaktadir. Buradan, gruplar aras1 fark olmadig1 icin yapilan test

sonucunun istatistiksel acidan anlamh olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

5.2.3.7 Kisisel Bilgiler ANOVA ve One-way ANOVA Testleri

Calismanin bu boliimiinde, c¢alisanlarin baz1 kisisel bilgilerine iliskin

ANOVA ve one-way ANOVA testleri yapilmustir.
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1. Sektordeki Deneyim Siiresi Ile Sirketteki Pozisyon Arasidaki iliski

Tablo 77. Sektordeki Deneyim Siiresi ile Sirketteki Pozisyon Arasindaki iliski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi 16,376 3 5,459 11,785 | ,000
Gruplar ici 42.614 92 | ,463
Toplam 58,990 95
Tablo 78. Deneyim Siiresine iliskin ANOVA Analizi Sonugclari
(I) Sirketteki (J) Sirketteki Ortalama Farki Standart Sig.
Pozisyon Pozisyon (Mean Difference) Hata
(I-))
YoOnetici ,21791 ,20364 ,709
Ust Diizey | ger 67614° 20362 | 017
Yonetici Diger 1,14583" | 22585 | 000
Ust Diizey Yonetici -,21791 | ,20364 ,709
Yonetici Sef 45823 ,18323 | ,066
Diger ,92793" ,18595 | ,000
Ust Diizey Yonetici -,67614° | 22362 | ,017
Sef Yénetici -45823 | ,18323 | 066
Diger ,46970 ,20763 ,115
Ust Diizey Yonetici -1,14583" | 22585 ,000
Diger Yénetici -,92793° | ,18595 | ,000
Sef -, 46970 | ,20763 ,115

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile sirketteki pozisyonlari arasindaki
iliskinin Tablo 77°de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degeri 0,05’den kiigiik
cikmistir. Bu deger 0,05°den kiiciik oldugu i¢in (Sig.<0,05) calisanlarin sektordeki

deneyim siiresi ile sirketteki pozisyonlar1 arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak

anlamh bir fark vardir sonucuna ulasilmaktadir.
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Sirketteki pozisyonlar arasinda anlamli farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak i¢in Tukey testi yapilmistir ve c¢ikan sonuglar Tablo 78’de

gosterilmistir.

Calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile sirketteki pozisyonlart arasindaki
fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamh cikmaktadir. Yani,
calisanlarin sirketteki pozisyonlar1 sektdrdeki deneyim siirelerine gore anlamli bir

farklilik gostermektedir.

2. Cahsanin Yagi ile Halen Bulunulan Goérevde Calisma Yih Arasindaki fliski

Tablo 79.Calisanin Yas1 Ile Halen Bulunulan Gérevde Calisma Y1l Arasindaki Iliski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 22,392 2 11,196 16,369 | ,000
Gruplar ici 63,608 93 | ,684
Toplam 86,000 95

Calisanin yags1 ile halen bulunduklar1 gorevde calisma yili arasindaki iliskinin
Tablo 79’da yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degeri 0,05°den kiigiik ¢ikmigtir.

Bu deger 0,05’den kiiciik oldugu icin (Sig.<0,05) calisanin yas1 ile halen
bulunduklart gérevde calisma yili arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamlh

bir fark vardir sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 80. Calisanin Yagina Iliskin One-way ANOVA Analizi Sonuglar

(I) Gorevde Ortalama Farki | Standart Sig.
Calisma Y1ili (J) Gorevde Caligsma (Mean Hata
Yili Difference)
(I-3)
1-5 6-10 236250 | 19614 | ,160
11 yil ve iizeri -1,21667° | 21354 | ,000
6-10 1-5 36250 19614 | ,160
11 yi1l ve lizeri -85417" | 22332 ,001
11 yil ve iizeri 1-5 121667 | 21354 | ,000
6-10 85417 22332 | 001

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

Bulunulan goérevde calisma yillar1 arasinda anlamli farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak icin Tukey testi yapilmistir ve ¢ikan sonuglar Tablo 80°de

gosterilmistir.

Calisanin yasi ile halen bulunduklar1 gorevde calisma yili arasindaki fark

Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamh cikmaktadir. Yani, calisanlarin

halen bulunduklart gorevde calisma yili yaslarina gore anlamli bir farklilik

gostermektedir.

3. Cahsanin Yas ile Ogrenim Diizeyi Arasindaki iliski

Tablo 81. Calisanin Yas1 ile Ogrenim Diizeyi Arasindaki Iliski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 4,363 3 1,454 1,639 | ,186
Gruplar ici 81,637 92 | ,887
Toplam 86,000 95
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Calisanin yas: ile 6grenim diizeyi arasindaki iliskinin Tablo 81°de yer alan
Sig. (Anlamhlik) siitunundaki degeri 0,05’den biiyiikk ¢ikmigtir. Bu deger 0,05’den
biiyiik oldugu icin (Sig.>0,05) calisanin yasi ile 6grenim diizeyi arasindaki iligkilerde

istatistiksel olarak anlamh fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.

4. Calisanin Yasg ile Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmasi
Arasindaki iliski

Tablo 82. Calisanin Yas ile Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmas1

Arasindaki Iliski
Kareler Df Kareler F Sig.
Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi 1,500 1 1,500 1,669 | ,200
Gruplar ici 84,500 94 | ,899
Toplam 86,000 95

Calisanin yas1 ile denizcilik egitimi veren bir okul mezunu olmasi arasindaki
iligkinin Tablo 82’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degeri 0,05’den biiyiik
cikmistir. Bu deger 0,05’den biiyilk oldugu icin (Sig.>0,05) calisanin yas1 ile

denizcilik egitimi veren bir okul mezunu olmasi arasindaki iliskilerde istatistiksel

olarak anlamh fark yoktur sonucuna ulagilmaktadir.
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5. Calisanin Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmasi ile Sirketteki
Pozisyon Arasindaki Iliski

Tablo 83. Calisanin Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmas Ile Sirketteki

Pozisyon Arasindaki iliski

Kareler Df Kareler Sig.
Toplanm Ortalamasi
Gruplar arasi ,222 31,074 ,286 ,835
Gruplar ici 23,778 92 | ,258
Toplam 24,000 95

Calisanlarin denizcilik egitimi

veren bir okul mezunu olmasi ile sirketteki

pozisyonlart arasindaki iligkinin Tablo 83’de yer alan Sig. (Anlamlilik) siitunundaki

degeri 0,05’den biiyiik ¢cikmistir. Bu deger 0,05’den biiyiik oldugu i¢in (Sig.>0,05)

calisanlarin denizcilik egitimi veren bir okul mezunu olmast ile sirketteki

pozisyonlar1 arasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamh fark yoktur

sonucuna ulasilmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda Tiirkiye ve diinya limanlarinin mevcut durumu, idari ve
hukuki boyutu ile incelenmistir. Giiniimiizdeki limanlarin temel darbogazlari, etkin
ve verimli c¢alismama nedenleri kaynak taramasi ile incelenmistir. Limanlarimizi
etkileyen sorunlarin higbirisinin limanin miilkiyetinin kimde oldugu ile dogrudan

iliskili olmadig goriilmiistiir.

Giintimiizde limanlar ayn1 anda birden fazla yiik tipine hizmet vermemekte,
bir yiik tipinde uzmanlagmaktadirlar. Ancak, Tiirkiye bu gelismelerin gerisinde
kalmakta ve limanlarinin biiyiik bir¢ogunda birden fazla yiik tipine hizmet
vermektedir. Limanlarimizdaki yiik tipinde uzmanlasma seviyesinin az olmasi
Tiirkiye limanlarmin diinya limanlariyla rekabetini olumsuz etkilemektedir. Liman

maliyetlerini arttirmakta ve verimliligi diisiirmektedir.

Tiirkiye limanlarinin rekabet¢i iistiinliige kavusmasi limancilik alanindaki
gelisime ve degismelere etki eden unsurlarin bilinmesine baglidir. Limancilik
alanindaki gelismeleri takip edip, degisen kosullara kendini uydurmak ve ortaya
cikan yeni kosullara aninda tepki verebilmek yogun rekabet kosullarinda ayakta
kalabilmenin ilk sartidir. Liman gelisimine etki eden unsurlarin basinda kiiresellesme
gelmektedir. Limanlarin kiiresel rekabetten pay alabilmesi i¢in bir takim gelismelere
ayak uydurmasi gerekmektedir. Kiiresellesen diinyada rekabet edebilmek igin
Tiirkiye de bu gelismelere uyum saglamaya caligmakta ve politikalarin1 da buna
uydurmaya caligmaktadir. Ancak, iilkemizin ulagtirma yatirimlarina ve dolayisiyla
limanciliga fazla biitce ayirmamasi nedeniyle uyum siireci yeterince hizh
olamamaktadir. Bunun sonucunda, Tiirkiye yanlis bir 6zellestirme siirecine girmistir.
Ozellestirme ile limanlarin daha iyi hizmet verecegi diisiiniilmiistiir. Ancak,
limanlarin Ozerklestirilerek daha iyi hizmet verebilecegi hi¢ diisiiniilmemis ve
denenmemistir. Bu ¢alismada Tiirkiye limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri
alinmis ve onlarin sektore bakis acis1 degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki
devlet limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlarin, devlet

limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenlerinin ve devlet limanlarinda
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ozerk yapinin olusturulabilmesi icin gerekli olan kosullarin saptanarak, istatistiksel
olarak incelenmesi icin bir arastirma yapilmistir. Elde edilen verilerin analizinde t-
testi ve one-way ANOVA testi kullanilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda asagidaki

bulgu ve sonuclara ulagilmistir:
Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Sonuclar:

* Arastirmaya katilanlar arasinda 7 (%7) kadin, 89 (%93) erkek
bulunmaktadir. Tiirk limancilik sektoriinde calisan kadinlarin

sayisinin erkeklere oranla oldukca az oldugu goriilmektedir.

* Arastirmaya katilanlardan %?24’{iniin yas1 21-30, %39’unun yas1 31-
40, %26’ smin yast 41 - 50, %12’sinin yas1 da 51 yas ve iizeridir. 31-
40 vyas araliginda olanlarin c¢alismayr daha ciddiye aldiklar

goriilmektedir.

* Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilardan 63 (%66) iiniversite,
30 (%31) yiiksek lisans, 2 (%2) doktora ve 1 (%]1) diger 6grenim
diizeyi mezunu bulunmaktadir. Katilimcilarin denizcilik egitimi
almamis olsa bile genelinin iiniversite ve yiiksek lisans mezunu
olmas1 arastirmaya verilen cevaplarin daha nitelikli olmasim

saglamstir.

* Katilimcilardan 48 kisi (%50) denizcilik egitimi veren bir okul
mezunudur, geriye kalan 48 (%50) kisi de denizcilik egitimi veren bir
okul mezunu degildir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar mezun

olduklar1 okullara gore degerlendirilmistir.

* Katilimcilar arasinda yer alan 19 kisinin (%20) 1 ile 5, 27 kisinin
(%28) 6 ile 10, 50 kisinin de (%52) 11 yil ve daha fazla olmak iizere
sektorde deneyim siireleri bulunmaktadir. Anket calismasinda en ¢ok

geri doniis yapan grubun ise deneyim siiresi en fazla olan 50 kisinin
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oldugu goriilmektedir. Sektordeki deneyim siiresi azaldikca

calisanlarin caligmaya katilim sayisinin azaldig goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlar arasinda 16 (%17) iist diizey yonetici, 37
(%39) yonetici, 22 (%23) sef ve 21 (%22) diger pozisyonlarda
calisanlar bulunmaktadir. Arastirmaya en c¢ok yonetici sinifinda

calisanlarin katildig goriilmektedir.

Calismaya katilanlar arasinda yalmizca 1 kisi (%1) firmanin sahibi, 1
kisi de (%1) firmanin ortagidir. Geri kalan 94 kisi (%98) ise firmada
sadece calisan konumunda bulunmaktadir. Firma sahibi ya da ortagi
olanlar ¢alismaya ragbet gostermemislerdir. Firmada sadece calisan
konumunda olanlarin ise calismaya katilim orani ise %98 gibi biiyiik

bir orandir.

Katilimeilarin %42°si 1-5, %33’ 6-10, %25°1 ise 11 yil ve iistii olmak
izere halen ayn1 gorevde c¢alismaktadirlar. Aragtirmaya gore gorevde
calisma siiresi ne kadar uzarsa calisanlarin bulunduklar1 gorevde terfi

etme olasilig1 da o kadar zor olacaktir.

Arastirmaya katilanlar arasinda 23 kisinin (%24) taserona bagli bir
firmada, 73 kisinin de (%76) liman biinyesindeki 6zel bir firmada
calistig1 goriilmektedir. Ozel firmada calisanlarin arastirmaya katilim

oraninin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya Katilanlarm Ozerklik Hakkindaki Diisiincelerine iliskin

Ortalamalarin Sonuclari:

Anketin birinci kisminda Tiirkiye’deki devlet limanlarinda o6zerk
yapinin olusturulmasinin saglayacagi avantajlarin 6nem derecesinin
belirlenmesi amaciyla limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri

alinmistir. Katilimcilara 8 ifade sunulmus ve bu ifadeleri Onem
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sirasina gore siralamalart istenmigtir. Arastirma sonuclarina gore en
yiiksek ortalamaya sahip ifade “Limanin sundugu hizmet kalitesinin
artmasini saglayacaktir” ifadesidir. Buna gore katilimcilar Tiirkiye
limanlan 6zerk yapiya kavusturuldugu zaman limanin sundugu hizmet
kalitesinin artacagimi diisiinmektedirler. Katilimcilarin  verdikleri
cevaplar icinde en diisiik ortalamaya sahip olan ifade “Devlet
limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasin
saglayacaktir” ifadesidir. Katilimcilar iicret politikasinda daha adaletli

olunmasi gerektigini diistinmektedirler.

Anketin ikinci kisminda limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri
almarak  Tiirkiye’deki  devlet  limanlarinda  Ozerk  yapi
olusturulamamasinin nedenleri saptanmis ve Onem dereceleri
ortalamalarina gore degerlendirilmistir. Katilimcilarin  verdigi
cevaplar icinde en yiiksek ortalamaya sahip ifade ‘“Limancilik
sektoriindeki biirokratik engellerdir” ifadesi olmustur. Bu sonuca
gore, katilimcilar Tiirkiye’de biirokrasinin ¢ok fazla oldugunu
vurgulamiglardir. Biirokrasinin bu kadar fazla olmasi limanlarda
yasanan is siireclerini uzatmakta ve zaman kayiplarinin yaganmasina
neden olmaktadir. Zaman=Para olarak diisiiniiliirse biirokrasinin bu
kadar ¢ok olmasi iilkenin ekonomik a¢idan zarara girmesine neden
olacaktir. “Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir” ifadesi ise
en diisilk ortalamaya sahip olan ifadedir. Katilimcilar Tiirkiye’de
liman otoritesin bulunmamasini kamu limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulamamasinin nedenlerinden biri olarak gostermektedirler.

Anketin iiclincii kisminda Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk
yapinin olusturulmasi i¢in gerekli olan kosullar1 6nem derecesinin
belirlenmesi amaciyla limancilik sektoriinde calisanlarin goriisleri
alinmistir. Katilimcilara 8 ifade sunulmus ve bu ifadeleri 6nem
sirasina gore siralamalart istenmigtir. Arastirma sonuglarina gore en

yilkksek ortalamaya sahip olan ifade “Limancilik yatirimlarin
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O0zendirecek yasal Onlemler alinmasi faydali olacaktir” ifadesidir.
Katilimcilar  limanlarla ilgili yatinmlart destekleyecek yasal
onlemlerin alinmasinin faydali olacagim diisiinmektedirler. En diisiik
ortalamaya sahip ifade ise “Liman isletmesini tek bir firmaya vererek
ozellestirmek yerine, limanin Ozerk bir yapiya kavusturularak
isletmenin Ozellestirilmesi faydali olacaktir” ifadesidir. Katilimcilar

limanin 6zellestirilmemesi gerektigini bu ifade ile vurgulamiglardir.

* Katilimcilarin Ozerklik Hakkindaki Diisiincelerinin

Degerlendirilmesine iliskin Yapilan Testlerin Sonuclari:

Calismada yer alan degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi ve one-way ANOVA testi yapilmistir.
Bu testlerin sonucunda degiskenler arasinda sadece istatistiksel acidan anlamh
farklarim oldugu ifadelere yer verilmistir ve testlere iliskin sonuglar asagida

gosterilmistir.

1. Denizcilik Mezunu T-Testine iliskin Sonuclar:

Denizcilik okulu mezunu olanlarin ve olmayanlarin Tiirkiye limanlarinda

ozerk yap1 olusturulup olusturulamayacagi hakkindaki goriisler arasinda yer alan;

* Devlet limanlarinda devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini
saglanacaktir,

» Tirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,

* Devlet limanlarinda merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii
olmasidir,

* 0618 sayilh Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak

Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir
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ifadeleri, yapilan t-testi sonucunda denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar
arasinda istatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugunu gostermektedir

(Sig.<0,05).

2. Cahsilan Firma T-Testine Iliskin Sonuclar:

Katilimcilarin tageron ya da o6zel bir firmada calisma durumlarina gore
Tiirkiye limanlarinda o6zerk yap1 olusturulup olusturulamayacag hakkindaki

goriigleri arasinda yer alan;

* Devletin saf dig1 birakilarak limanlarin dogrudan 6zellestirilmesidir,

+ Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,

* Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite isbirliginin saglanip, planli ve
koordineli ¢calismalar yapilmasi faydal olacaktir,

* Tirkiye’nin tarihsel ge¢misidir

ifadeleri, yapilan t-testi sonucunda taseron veya Ozel firmada c¢alisilmasina gore
istatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugu sonucunu gostermektedir

(Sig.<0,05).

3. Cahisanin Yas1 ANOVA Testine iliskin Sonuclar:

Tiirkiye  limanlarinda  6zerk  yapmin  olusturulmasi  kosullarinin

degerlendirilmesi i¢in yapilan anket ¢aligmasinda;

o Ogzerk liman yonetiminde devletin ve ozel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Devletin saf dig1 birakilarak limanlarin dogrudan 6zellestirilmesidir,

* Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir,

* Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,
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e Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir,

» Sektordeki biirokratik engellerdir,

* 0618 sayilh Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktr,

* Pilot limanin Tiirkiye limanlar icin uygunlugunun degerlendirilmesi

faydal1 olacaktir

ifadeleri ile calisanlarin yasi arasindaki iliski yapilan ANOVA testi sonucunda
istatistiksel olarak anlamh bir farkin oldugunu gostermektedir (Sig.<0,05). Yas
gruplan arasinda anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

yapilan Tukey testi sonuclarina gore:

0 Yas1 31-40 ile 41-50 arasinda olanlarin 6zerk liman yonetiminde devletin ve
0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmedigini diisiinmeleri arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli oldugu goriiliir (Sig<0,05).

0 Yast 31-40 ile 51 yas ve lizerinde olanlarin devletin saf dis1 birakilarak
limanlarin dogrudan 6zellestirildigi goriisii arasindaki fark istatistiksel olarak

anlaml ¢ikmaktadir (Sig.<0,05).

0 Yas1 21-30, 31-40,41-50, 51 yas ve lizeri olanlarin liman yatirim ve isletme
bedellerinin yiiksek oldugu goriisii arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

cikmaktadir (Sig.<0,05).

0 Yast 21-30 ile 51 yas ve iizeri olanlarin kamu limanlarinin finansal
yapilarinin zayif oldugunu diisiinmeleri arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli oldugu anlasilmaktadir (Sig.<0,05).
0 Yas1 31-40, 41-50 ile 51 yas ve lizeri olanlarin sektorde biirokratik engellerin

yasandigin1 diisiinmeleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

cikmaktadir (Sig.<0,05).
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0 Yas1 31-40, 41-50, 51 yas ve iizeri olanlarin 618 sayili Limanlar Kanunu’nda
gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasinin
faydali olacagimi diisiinmeleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

cikmaktadir (Sig.<0,05).

0 Yas1 21-30, 31-40, 51 yas ve iizeri olanlarla pilot bir liman uygulamasinin
faydali olacagim1 diistinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin

istatistiksel olarak anlaml ¢cikmaktadir.

0 Yas1 21-30, 31-40, 51 yas ve iizeri olanlarla pilot limanin Tiirkiye limanlari
icin uygunlugunun degerlendirilmesinin faydali olacagim diisiinmeleri

arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak anlamli ¢cikmaktadir.

4. Ogrenim Diizeyi ANOVA Testine liskin Sonuclar:

Calismanin bu boliimiinde yalnizca istatistiksel olarak anlamli farklarin
oldugu ifadeler yer alacakti. Ancak, Tiirkiye limanlarinda 0zerk yapinin
olusturulmasi kosullarinin degerlendirilmesi icin yapilan anket calismasinda yer alan
tim ifadelerle 6grenim diizeyi arasindaki iliski yapilan ANOVA testi sonucunda

istatistiksel olarak anlamh bir farkin olmadigim gostermektedir (Sig.>0,05).

Ayrica, gruplar arast fark olmadig1 i¢cin yapilan test sonucunun istatistiksel

acidan anlamli olmadigini gosterir.

5. Sektordeki Deneyim Siiresi ANOVA Testine iliskin Sonuclar:

“Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir” ifadesinin Sig.
degerinin 0,05’den kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu deger 0,05’den kiiciik oldugu
icin (Sig.<0,05) calhisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile kamu limanlarimn
finansal yapilarimin zayif olmasidir ifadesi arasindaki iliskide istatistiksel olarak

anlamh bir farkin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Deneyim gruplar1 arasinda
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anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla Tukey testi
yapilmigtir. Test sonucunda calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile ankette yer
alan tiim ifadeler arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmstir.
Ciinkii bu ifadelerin Sig. (Anlamlilik) degerinin 0,05’den biiyiik olmas1 (Sig.>0,05)
gruplar aras1 farkin olmadigim1i gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan
calisanlarin sektordeki deneyim siiresi ile bu ifadeler arasinda anlamh bir

farkin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

6. Calisanin Sirketteki Gorevi ANOVA Testine Mliskin Sonugclar:

Tiirkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  olusturulmasi  kosullarinin

degerlendirilmesi i¢in yapilan anket ¢alismasinda;

e Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli
olunmas1 saglanacaktir,

e Hizh hizmet verilmesi saglanacaktir,

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,

e Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip, planli ve

koordineli ¢alismalar yapilmasi faydali olacaktir

ifadeleri ile calisanin sirketteki gorevi arasindaki iliski yapilan ANOVA testi
sonucunda istatistiksel olarak anlamh bir farkin oldugunu gostermektedir
(Sig.<0,05). Calisanlarin sirketteki pozisyonunu belirleyen gorev gruplari arasinda
anlamh farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey

testi sonuglarina gore:

0 Gorevi: Ust diizey yonetici, sef ve diger olanlarin devlet limanlarinda
personele ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasini saglayacagini
diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak anlaml

cikmaktadir.
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0 Ust diizey yoneticiler ile yoneticilerin dzerk liman yonetiminde devletin ve
0zel sektoriin rollerinin yeterince bilinmedigini diisiinmeleri arasindaki fark

Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir.

0 Ust diizey yoneticiler ile yoneticilerin devlet kurumlarina giiven eksikligi
oldugunu diisiinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel

olarak anlamli ¢ikmaktadir

o Ust diizey yoneticilerle yoneticilerin devletin limanciligi  yeterince
desteklemedigi goriisii arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel

olarak anlamli ¢ikmaktadir.

0 Gorevleri st diizey yonetici, yonetici, sef ve diger olanlarla devlet —
denizcilik sektorii — iiniversite igbirliginin saglanip, planli ve koordineli
caligmalar yapilmasinin faydali olacagim1 diisiinmeleri arasindaki fark

Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir.

7. Cahisilan Firmamin Sahibi Olup Olmama Durumuna Gore Yapilan ANOVA

Testi Sonuclar::

Tiirkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  olusturulmast  kosullarinin

degerlendirilmesi i¢in yapilan anket ¢aligmasinda;

* Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir,

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢clii olmasidir,

e Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

e Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir

ifadeleri ile firma sahipligi arasindaki iliski yapilan ANOVA testi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu gostermektedir (Sig.<0,05).
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Calisilan firmanin sahibi olup olmamasini belirleyen gruplar arasinda anlamh farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonug¢larina
gore gruplar arasi farkin olmadig tespit edilmistir. Gruplar arasi fark olmadigi icin
yapilan test sonucunun istatistiksel acidan anlamh olmadig1 sonucuna

ulasilmaktadir.

8. Cahsanlarin Gorevde Calisma Yilina Iliskin ANOVA Testi Sonuclari:

Tiirkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  olusturulmast  kosullarinin

degerlendirilmesi i¢in yapilan anket ¢alismasinda;

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir,
* Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

e Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir

ifadeleri ile ¢alisanlarin gorevde calisma yili arasindaki iliski yapilan ANOVA testi
sonucunda istatistiksel olarak anlamh bir farkin oldugunu gostermektedir
(Sig.<0,05). Calisma yil1 gruplart arasinda anlamh farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore:

o 1-5, 6-10, 11 yil ve iizeri calisanlarla devlet kurumlarina olan giiven
eksikligidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlaml ¢ikmaktadir.

o 1-5 ile 11 wyil ve iizeri c¢alisanlarla devletin limancilif1 yeterince
desteklememesidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu i¢in istatistiksel

olarak anlamli ¢ikmaktadir.
0 1-5ile 11 yi1l ve iizeri ¢calisanlarla kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif

olmasidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak

anlaml ¢ikmaktadir.
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Yapilan testler sonucunda ‘“Kamu limanlarimin finansal yapilarimin zayif
olmasidir” ifadesi calisanlarin demografik 6zelliklerine gore degerlendirildiginde

istatistiksel acidan anlamli ¢cikan en fazla ifadedir.

Istatistiksel acidan anlamli cikmasi bakimindan ikinci sirada yer alan

ifadeler arasinda;

* Tirkiye’nin tarihsel ge¢misidir,

* 018 sayilh Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir,

* Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan
Ozellestirilmesidir,

* Devlet — denizcilik sektorii — tiniversite igbirliginin saglanip, planli ve
koordineli ¢aligsmalar yapilmasi faydali olacaktir,

* Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir,

* Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir

ifadeleri bulunmaktadir.

Calisanlarin demografik 6zellikleri ile istatistiksel acidan anlamh ¢ikan;

* Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir,

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gii¢clii olmasidir,

+ Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tiirkiye acisindan
uygunlugu degerlendirilmeden 6zellestirme siirecine girilmesidir,

e Ozerk liman yonetiminde devletin ve oOzel sektdriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Kamu limanlarina devlet biit¢cesinden yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baslanmasidir,

* Liman yatinm ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir,

e Sektordeki biirokratik engellerdir,

* Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,
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e Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢cin uygunlugunun degerlendirilmesi
faydal1 olacaktir,

e Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli
olunmasini saglayacaktr,

e Hizli hizmet verilmesini

saglayacaktir ifadeleri tiglincii sirada bulunmaktadir. Ciinkii bu ifadelerin Sig. degeri
0,05’den kiigiik ¢cikmustir (sig.<0,05) Diger ifadeler arasindaki iliski ise istatistiksel
olarak anlamsiz ¢ikmaktadir. Ciinkii bu ifadelerin Sig. degeri 0,05’den biiyiiktiir
(Sig.>0,05).

Sonug¢ olarak; katilimcilarin kamu limanlarinin finansal yapisinin zayif
oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Oysa kamu limanlarinin gelir ve giderleri
incelendiginde devlet limanlarinin finansal yapilarinin giiclii oldugu goriilmektedir.
Ancak, devlet limanlar1 kendi biitcelerini kullanamamalar1 nedeniyle yiiksek gelirler
elde etmesine ragmen biitceden yeterli 6denek saglayamama nedeniyle mali sikintilar
yasamaktadirlar (Or: TCDD sadece limana degil ayrica demiryollarina da biitge
ayrilmaktadir). Kamu limanlarina devlet biitcesinden yeterli pay verilmemektedir ve
Tiirkiye limanlar1 kar etmesine ve iilke ekonomisine kaynak saglamasina ragmen
dogrudan 6zellestirilmektedir. Bugiine kadar, Tiirk limanlarinin ticaretin ihtiyaclarina
cevap verebilecek sekilde kendilerini yonlendirmeleri ve gelistirmeleri i¢in en uygun
yontemin 6zellestirme oldugu diisiiniilmiistiir. Ayrica, Tiirk limanlarindaki biirokrasi
fazlaligi nedeniyle yasanan zaman ve para kayiplart ve devlet biitcesinden
limanciliga yeterli pay ayrilmamas1 gibi sorunlar, Tiirkiye’nin devlet limanlarim
olumsuz etkilemis ve bir ¢6ziim yolu olarak da limanlarin 6zellestirmesi gerektigi

diistiniilmiistiir.

Katilimcilarin “Liman isletmesini tek bir firmaya vererek oOzellestirmek
yerine, limanin 6zerk bir yapiya kavusturularak isletmenin ozellestirilmesi faydali
olacaktir” ifadesine katilmadiklar1 tespit edilmistir. Bu sayede cok sayida liman
kullanicisinin beklentilerini karsilayacak bir yonetim modeli olan 0zerklestirmenin

limanlarin etkin caligmasini saglayacagi goriilmiistiir. Liman isletmesinin, liman
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hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirnlabilmesi igin Ozellestirilmesi
gerekmemektedir. Liman isletmesinin tek bir firmaya verilmesi yoluyla 6zellestirme
yapilmast oOzellikle liman kullanicilart agisindan mevcut sorunlari daha da
arttirmaktan bagka bir ise yaramayacaktir. Limanin 6zerklestirilmesiyle birlikte liman
yonetiminde bulunacak olan 6zel firmanin yam sira valilik, belediye, iiniversiteler,
Deniz Ticaret Odasi, Ticaret Odas1 ve yerel yonetimlerden olusan 6zerk bir yonetim
kurulu limanin yonetiminde yer alacaktir. Boylece, liman ile ilgili alinacak kararlar,
yalnizca tek bir firmanin tekelinde olmayacak, olusan Ozerk yoOnetim kurulun
kararlar1 olacaktir. Ozerk liman idaresinin kurulmasiyla birlikte liman yonetimi
faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirecek ve diger limanlarla
olan rekabetcilik diizeyini arttirarak limanin daha karli bir sekilde isletilmesini

saglayacaktir.

Tiirkiye limanlarini diinyadaki biiyiik limanlarin seviyesine ulastirabilmek ve
diinya deniz ticaretindeki agir rekabet kosullariyla miicadele edebilmek icin devletin
yavas yavas liman isletmeciligi ve yatirrmlarindan elini ¢ekmesi gerekmektedir.
Katilimcilar bu diisiinceyi “Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin
dogrudan ozellestirilmesidir” ifadesi ile desteklemislerdir. Ancak, devletin tamamen
saf dis1 birakilarak limanlarin Ozellestirilmesi de yanlis bir tutum sergilemek
olacaktir. Ciinkii liman oOzellestirildigi zaman, limana yapilan yatirimlar ve
miisterilere sunulan hizmetin kalitesi artacak, fakat tekelcilik baslayacak ve karim
maksimum seviyeye cikarmak isteyen firmalara karsi limani kullananlar yani
miisteriler acisindan sikintili bir durum olusacaktir. Bu durumun Onlenmesi ig¢in
devlet ile ozel sektoriin yatinm ve isletmecilik yoniinden is birligi yapmasi ve

limanlarin 6zerk bir yapiya kavusturulmasinin faydali olacag: diisiiniilmiistiir.

Calismanin sonucunda, c¢ok sayida liman kullanicisimin beklentilerini
karsilayacak bir yonetim modeli olan 6zerklestirmenin limanlarin daha etkin
caligmasim saglayacag goriilmiis ve Tiirkiye limanlarinin 6zellestirilmesi yerine
devlet limanlarinda Ozerk idare yapisinin kurulmasinin daha yararli olacagi

vurgulanmusgtir.
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EK-1 ANKET FORMU

T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

DENIZCiLiK iSLETMELERIi VE YONETIMi
ANA BIiLiM DALI

“TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASI
KOSULLARININ ANALIZI” KONULU TEZ iCiN ANKET FORMU

Sayin yetkili;

“Tiirkiye Limanlarinda Ozerk Yapinin Olusturulmas1 Kosullarinin Analizi’’
konulu yiiksek lisans tez calismast kapsaminda hazirlanan anketin doldurulmasi
konusunda degerli bilgilerinizden yararlanmay1 arzu ediyoruz.

Bu calisma, limancilik sektoriinde calisanlarin  goriisleri alinarak,
Tiirkiye’deki devlet limanlarinda 6zerk yapmin olusturulmasinin saglayacagi
avantajlarin, devlet limanlarinda 6zerk yapi olusturulamamasinin nedenlerinin
ve devlet limanlarinda ozerk yapmin olusturulabilmesi icin gerekli olan
kosullarin saptanarak, istatistiksel olarak incelenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Verilen cevaplar yalmizca istatistiksel calismada kullanilacaktir. Arastirma

anket formlarina isim ve soyadi yazilmasi gerekli degildir. Calismama olan
katkilarinizdan dolay simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Gonen¢ KUCUKCAKIR
Hazirlayan: Goneng Kiigiikgakir
Tel: 0232 224 48 08
Cep: 0505 869 66 93
e mail: gonenck @ gmail.com
Bu veri setini doldurduktan sonra liitfen
gonenck @gmail.com

adresine yollayiniz.

Bu calisma Yrd. Do¢. Dr. Ersel Zafer ORAL’in damigsmanliginda
gerceklesmektedir

e mail: ersel.oral@deu.edu.tr
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KiSISEL BiLGILER
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yasmmz: ( )20 yasvealt1 ( )21 =30 ( )31-40 ( )41-50 () 51 yasve
tizeri

3. Ogrenim diizeyiniz: ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( ) Diger
4. Denizcilik egitimi veren bir okul mezunu musunuz? ( ) Evet () Hayir
5. Sektordeki deneyim siiresi: ( ) 1 -5yl () 6-10y1l () 11yl ve lizeri

6. Goreviniz (Sirketteki pozisyonunuz): ( ) Ust diizey yonetici () Yonetici ( ) Sef (
) Diger

7. Calistiginiz firmanin: () Tek sahibiyim ( ) Ortagiyim ( ) Sadece calisaniyim

8. Halen bulundugunuz goérevde kag yildir calisiyorsunuz: ( ) 1-5Syil ( ) 6-10 yil
() 11 y1l ve tizeri

9. Taserona bagli bir firmada mi1 yoksa liman biinyesindeki 6zel bir firmada mi1

calistyorsunuz? ( ) Taseron () Ozel firma
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“TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASI
KOSULLARININ ANALIiZi” KONULU TEZ iCiN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1’den 5’e kadar ( X veya V) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM - A LIMANLARDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASININ SAGLAYACAGI
AVANTAJLAR HAKKINDAKI DUSUNCELERINIZ

1) (2) 3) (4) (5)
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katilhyorum
DEVLET LIMANLARININ OZERK YAPIDA OLMASI: 1(2(3 |4

Esnek tarife yapisimi saglayacaktir.

Miisteri yonlii hizmet verilmesini saglayacaktir.

Cagdas bir isletmecilik anlayis1 olmasini saglayacaktir.

Limanin sundugu hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.

N A W N =

Devlet limanlarinda personele ait iicret politikasinda daha adaletli olunmasini

saglayacaktir.

=)

Hizli hizmet verilmesini saglayacaktir.

Hizmet cesitliligi yaratacaktir.

Devletin baski ve miidahalelerinin azalmasini saglayacaktir.
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“TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASI
KOSULLARININ ANALIiZi” KONULU TEZ iCiN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1’den 5’e kadar ( X veya V) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM - B LIMANLARDA OZERK YAPININ OLUSTURULAMAMASININ NEDENLERI

HAKKINDAKI DUSUNCELERINiZ

1) (2) 3) (4) (5)
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

DEVLET LIMANLARININ OZERK YAPIDA OLMAMASININ TEMEL 213|145
NEDENI:
1 Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok giiclii olmasidir.
2 Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriin rollerinin yeterince

bilinmemesidir.
3 Tiirkiye’nin tarihsel gecmisidir.
4 Devletin tamamen saf dis1 birakilarak kamu limanlarinin dogrudan

Ozellestirilmesidir.
5 Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarmin Tiirkiye agisindan

uygunlugu degerlendirilmeden dzellestirme siirecine girilmesidir.
6 Limanlarda 6zerklesmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.
7 Kamu limanlarina devlet biit¢esinden yeterli pay verilmemesi sonucu

limanlarda dogrudan 6zellestirme siirecine baglanmasidir.
8 Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.
9 Devlet kurumlarina olan giiven eksikligidir.
10 | Devletin limancilig1 yeterince desteklememesidir.
11 | Liman yatirim ve isletme bedellerinin yiiksek olmasidir.
12 | Limanlardaki kalifiye eleman eksikligidir.
13 | Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir.
14 | Tirkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar1 gelistirme yoniindeki

yasalarin basitlestirilmemis olmasidir.
15 | Vergilerin yiiksek olmasidir.
16 | Sektordeki biirokratik engellerdir.
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“TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULMASI
KOSULLARININ ANALIiZi” KONULU TEZ iCiN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1’den 5’e kadar ( X veya V) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM - C LIMANLARDA OZERK YAPININ OLUSTURULABILMESI iCiN GEREKEN
KOSULLAR HAKKINDAKI DUSUNCELERINiZ

(1) (2) 3) (4) (5)
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katilhyorum
DEVLET LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLUSTURULABILMESI 21345

iCiN:

1 Limancilik yatirimlarin1 6zendirecek mali 6nlemler alinmasi faydali

olacaktir.

2 | Limancilik yatirnmlarini 6zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali

olacaktir.

3 | Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlet ve 6zel sektoriin igbirligi

yapmasi faydali olacaktir.

4 | Devlet — denizcilik sektorii — iiniversite igbirliginin saglanip, planli ve

koordineli ¢caligsmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6 | Pilot bir liman uygulamas: faydali olacaktir.

7 Pilot limanin Tiirkiye limanlar1 i¢in uygunlugunun degerlendirilmesi faydali

olacaktir.

8 | Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zellestirmek yerine, limanin

Ozerk bir yapiya kavusturularak isletmenin 6zellestirilmesi faydali olacaktir.
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