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ONSOZ
Yasanan gelismelerle birlikte igletmelerde finansman ihtiyaglari artmis bununla
birlikte bankacilik sistemi daha da 6nemli hale gelmistir. Bankalar genel konusu diizenli
bir sekilde kredi almak ya da kredi vermek olan bir ekonomi kurulustur. Bankalarin
temel fonksiyonu aracilik fonksiyonudur. Bu ¢alismada finansal aracilikta 6nemli paya

sahip olan ticari ve katilim bankalarinin finansal performanslar1 degerlendirilmistir.
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OZET

Bankalar, finansal ve ekonomik sistem icinde son derece buyuk éneme sahip
aract kuruluslardir. Bankacilik sektoriiniin performansinin degerlendirilmesi, rekabet
acisindan gereklilik olmustur. Bu ¢alismanin amaci Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren ticari bankalar ve katilim bankalarimin 2012-2014 yillar1 arasinda finansal
performanslarmin =~ Cok  Kriterli Karar  Verme  yontemleri  kullanilarak
degerlendirilmesidir. ilk olarak kriterlerin agirliklarmnin belirlenmesi amacryla Analitik
Ag Siireci (AAS) yontemi kullanilmistir. Bankalarin performans degerlendirmesinde
ana kriterlerden sermaye yeterliligi oranlari, alt kriterden (6zkaynaklar/kredi+piyasa+
operasyonel riski i¢in gerekli sermaye yiikiimliilii§ii) oraninin en fazla éneme sahip
oldugu ortaya ¢ikmustir. ikinci asamada bankalar VIKOR yontemi kullanilarak finansal

performanslarina gore siralanmistir.

Anahtar Sozctikler:Performans Degerlendirme, Ticari Bankalar,Katilim
Bankalari,Analitik Ag Siireci, VIKOR Y ontemi



ABSTRACT

Banks are financial institutions an extremely important tool in the financial and
economic system. The evaluation of the performance of the banking sector has been
required in terms of competition. The aim of the study is to evaluate the financial
performance in the period of 2012-2014 for commercial banks and participation banks
operating in the Turkish banking system by the Multi-Criteria Decision Making
methods. Firstly, in the study, Analytic Network Process (AAS) method was used to
determine the weights of the criteria. Bank capital adequacy of the main criteria ratios
of the sub-criteria (equity / credit + market + operational risk capital requirement
needed to) ratios are foundedto have maximum importance in the evaluation of the
performance. In the second stage,the banks were ranked according to their financial
performance using the VIKOR method.

Keywords: Performance Evaluation, Commercial Banks, Interest Free Banks, Analytic
Network Process, VIKOR
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GIRIS

Finansal sistemin islemlerine devam etmesine olanak saglayan mekanizme
finansal piyasalardir. Fon agig1 veren birimlerle fon fazlasi veren birimlerin karsilastigi,
fon transferlerinin gerceklestigi ortamlar finansal piyasalardir. Finansal piyasalarin
gelismesini bankalar ve diger finansal kuruluslar saglamaktadir. Bankalar finansal
sistemde, tasarruf sahiplerinden fon toplayan bu toplanan fonlar1 yatirimcilara kredi
olarak aktaran finansal aracilar olarak fon arz ve talebini dengeleme agisindan énemli
bir goérev Ustlenmektedirler.

Isletmelerin kurulus amaclari mal ve hizmetin alani ne kadar farkli olursa olsun
belirli hedeflere ulasmak ve gorevleri gerceklestirmektir. Isletmelerin temel amaglarini
gergeklestirmesi  ise  genel  olarak  performanslarinin  belirlenmesi  ile
ilgilidir(Karaman,2009:413).Bankacilik sektoriiniin de iginde oldugu giiniimiiz rekabet
ortaminda iyi bir performans Sl¢lim sistemine ihtiyag duyulmaktadir(Celen, 2014:43).
Performans oOl¢limii isletmelerin ¢iktilarinin  kontroliinti, degerlendirilmesini ve
gelisimini saglar(Baynal ve Karasakal,2011:1).Yoneticilere isletmelerin ne kadar
basarili oldugunu gorebilmelerini ve isletmelerin gelecegi ile ilgili dogru kararlar
almalarin1 saglamaktadir(Canki,2014: 38). Bankacilik sektorii, fonlarin endiistrilere
aktarimi, ekonomik biiyiime ve finansal istikrar agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Yapilandirilmas: giiclii bir bankacilik sektorii ekonomideki krizleri onlemekte ve
ekonomik sistemin gelismesine katki saglamaktadir(Gulneysu, 2015: 33).

Bankacilik sektoriinde var olan rekabetten dolay1 bankalarin kaynaklarini etkin
sekilde kullanmalar1 énem arz etmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerdeki kit tasarruflarin, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi {ilke
ekonomisi ag¢isindan biiyilk O6neme sahiptir(Ertugrul ve Nilsen, 2008: 20).Banka
performans Olciimii elde edilen sonuglar dogrultusunda hedeflenen biiytime ve karliliga
ulasilip ulasilmadigi, miisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi gibi konularda
degerlendirme yapma imkani1 vermektedir(Albayrak ve Erkut,2005: 47).

Ticari bankalarin etkili ve verimli ¢alismasi, mevduat toplama ve topladiklar1 bu
kaynaklart en etkili bir sekilde aktarmasi hem bankacilik sektorii hem de iilke

ekonomisi acisindan bilylik 6nem arz etmektedir. Katilim bankalari, mali sistemi



tamamlayan kurumlardir. Katilim bankalari ekonomide klasik bankalara gitmeyen atil
fonlar1 ekonomiye kazandirmaktadir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi agisindan
bankalarin performansinin degerlendirilmesi gereklilik haline gelmistir. Bundan dolay1
bankacilikta performans 6lglimii 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci, 2012-2014 yillarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari
bankalar ve katilim bankalarinin performans degerlendirilmesidir. Analiz ydntemi
olarak Cok Kiriterli Karar Verme yontemlerinden AAS ve VIKOR yoéntemleri
secilmistir. Oncelikle kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi amaciyla AAS ydntemi
kullanilmistir. Daha sonra en iyi performansa sahip olan bankay1 belirlemede VIKOR
yontemi kullanilmastir.

Bankalarin performanslarinin degerlendirilmesi {izerine yapilan ¢aligmalar
incelendiginde; CAMELS, Oran Analizi, Veri Zarflama Analizi gibi birgcok yéntemin
yaninda, AHS, AAS, TOPSIS, VIKOR, GIA, ELECTRE gibi ¢ok kriterli karar verme
(CKKV) yontemlerinin kullanildigi goriilmektedir. Bu yontemler alternatifleri gesitli
kriterlere gore degerlendirerek siralanmasini saglamaktir. Bu calismalardan bazilari
(Barr vd., 2002; Albayrak ve Erkut, 2005; Zhu, 2005; Sangmi ve Nazir, 2010;
Chaudhuri ve Ghosh, 2014; Li ve Ye, 2014) sadece Ticari bankalarda performans
degerlemesi yaparken, bazilar1 (Yayar ve Baykara, 2002;Ahmed vd., 2011; Saking ve
Giilen, 2014) sadece katilim bankalar: iizerinde performans siralamasi yapmis, bazilar
ise (Usman ve Khan, 2002; Bagc1; 2013; Fayed, 2013; Erol vd., 2014; Karapinar ve
Dogan, 2014) Katilim ve Ticari bankalarin performansimi degerlendirmistir. Ayrica
literatiir  incelendiginde; VIKOR yonteminin higbir tiir banka performans
degerlendirmesinde kullanilmadigi goriilmektedir. Bu g¢alismada c¢oklu karar verme
tekniklerinden AAS ve VIKOR teknikleri kullanilmistir. VIKOR yontemi karar
vericilere daha ¢ok secenek sunabildigi ve karar verici gurubun goriislerini daha iyi
yansitabilmesinden dolay tercih edilmistir. VIKOR ile ¢6ziim / ¢oziimler ideale daha
yakindir. AAS yontemi nicel ve nitel kriterleri hiyerarsik bir yapiya bagli olma
zorunlulugu olmadan modele dahil edebilmesi, oncelikleri belirleyerek amag ile faktor
arasinda baglant1 kurmasi ve o6ncelikleri oransal bir 6lgekle belirlenmesi sebebiyle tercih
edilmistir.

Bu yonlyle hem nicel ve nitel kriterleri hiyerarsik bir yapiya bagli olma

zorunlulugu olmadan modele dahil edebilmesi, oncelikleri belirleyerek amag ile faktor



arasinda baglanti kurmasi ve Oncelikleri oransal bir Ol¢ekle belirlemesi sebebiyle
Analitik Ag Siireci (AAS) yonteminin, hem de karar vericilere daha ¢ok segenek
sunabilen VIKOR yontemlerinin Ticari ve Katilim bankalarinin performansinin
degerlendirilmesinde birlikte kullanilmasindan dolayi, bu caligmanin literatiirdeki
boslugu doldurmay1 hedefledigi sdylenebilir.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci b6limde Dunyada ve Turkiye’de
bankaciligin gelisiminden, bankalarin faaliyetlerinden ve ekonomideki 6neminden, Tiirk
bankacilik sisteminden, Basel diizenlemeleri iizerinde durulmus ve son olarak Tulrk
bankacilik sisteminin genel goriinimii ortaya konulmustur. Calismanin ikinci
boliimiinde performans kavrami, performans Ol¢limii ve performans oOl¢iimiiniin
bankalar agisindan 6nemine deginilmistir. Daha sonra literatiir incelemesi yapilmistir.
Ucgiincii boliimde ¢alismanin amaci, kapsami, veri seti ve yontemlerine yer verilmistir.
Turkiye’de faaliyet gosteren c¢alisma kapsamindaki ticari bankalar ve katilim
bankalarinin performanslart degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda sonug boliimiine

yer verilmis ve kullanilan iki yonteme gore elde edilen bulgular yorumlanmustir.



BIRINCI BOLUM

1. GENEL OLARAK BANKALAR VE TURK BANKACILIK SISTEMi

1.1. Genel Olarak Bankalar

Bankalar mevduat kabul edip, mevduat1 en etkin sekilde kullanmak amaci olan
veya faaliyetlerinin genel konusu diizenli bir sekilde kredi almak yada kredi vermek
olan bir ekonomi kurulustur(Yiksel vd.,2001:2).Bankalar para ve kredi konularinda
destek verir, mevduat toplar, aracilik yapar, sanayi kuruluslarina destek verir, kiralik

kasalarda kisilerin menkul kiymetlerini korur, borsa faaliyetlerine katilir, iilkenin

kalkinmasini destekler(Takan,2001:2).

1.1.1. Turkiye’de Bankacihk

Bankacilik tilkemizde 1847 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir. Gergek
anlamiyla ilk banka Istanbul Bankas1 adiyla, J.Alcon ve Thedor Baltazzi ad: iki banker
tarafindan 1847° de kurulmustur(isler,2015:20). Osmanli Devletinde ticaret ve mevduat
bankas1 olarak 1856 yilinda kurulan ilk banka, Bank-1 Osmani’dir. Banka Ingiliz
sermayesi ile kurulmustur. 1863 yilinda Fransiz sermayesinin de katilmasi ile birlikte
banknot ¢ikarma yetkisi alarak Bank-1 Osmani Sahane adi ile emisyon bankasi olarak
1930 yilina kadar faaliyetini devam ettirmistir(Osmanli Bankasi Tarihgesi,2016).

Halka tasarruf aligkanligi asilamak ve halkin elinde var olan az miktardaki
paralart birlestirerek ihtiyag sahiplerinin hizmetine sunmak amaci ile1868 yilinda
Istanbul Emniyet Sandig1 kurulmustur(Parasiz,2007:17). Devletin vergi gelirlerinden
aktarim yapilarak sandiklarin mali yapis1 diizeltilmistir. Zamanla bununda yetersiz
oldugu anlagilinca 1888 yilinda ¢ikarilan nizamname ile Ziraat Bankasi
kurulmustur(Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1,2016).

Tirkiye’de bankacilik Cumhuriyetten sonra ortaya ¢ikmis ve bugiinkii yapisi
olusmustur. Cumhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi yeni bir doneme

girmig, milli bankaciligin 6nemi ve bankacilik sektoriinlin giiclenmesi igin devlet



tesvikinin zorunlu oldugu anlasilmistir. Bu sebeple 1921 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
kurulmustur(Tiirkiye Bankalar Birligi,2016).

1923-1932 yillar1 arasinda tiiccarlarin bolgesel kredi ihtiyaglarini kargilamak igin
27 adet banka kurulmus fakat 1929 diinya ekonomik bunalimi sonucunda bir¢ok banka
faaliyetlerini durdurmustur(Kiz116z ve Ceren,2000:42).

Mevduatlarin denetlenmesi ve korunmasi amaciyla devlet miidahalesini ilk defa
kapsamli bir sekilde diizenleyen 2243 sayili mevduati koruma Kanunu 1933 yilinda
¢ikarilmistir. Mevduat koruma Kanunu ilk bankalar Kanunu olarak kabul edilmektedir.
Bunun nedeni banka isletmesi sahipligi, kredi sinirina ve bankalarin denetlenmesine ait
hiktmlere yer vermesidir(Isiktag,2010:51).1958 yilinda 2999 sayili Kanunun yerine
7129 sayili Bankalar Kanunu kabul edilmis ve Tiirkiye bankalar Birligi (TBB)
kurulmustur.1959 yilinda44 banka sayis1 60° a yiikselmistir(Cosar,2016).

1880-1990 donemi parasal islemlerin artis gosterdigi, “Ekonominin
Parasallagsmasi” siirecinin  hiz  kazandigi bir donem olmustur(Kepenek ve
Yentlirk,1996:474). 1981 yilinda sermaye piyasasi araglarinin kullanimi igin gerekli alt
yapmnin  olusturulmasi  amacit  ile  Sermaye  Piyasas1  Kanunu  (SPK)
cikartlmistir(H1z,2002:25). 2000°1i yillardan sonra ¢ok sayida yasal diizenleme
uygulanmaya alinmis,4389 sayili kanan ile bankalarin denetimi ve gozetimini
gerceklestirmek tizere kurulan BDDK 31 Agustos 2000 tarihinde gorevine baslamistir.
BDDK yetkisini kullanirken siyasi otoriteden tam bagimsiz
calismaktadir(Tiftikoglu,2011:63)

Kriz déneminde kamu bankalar1 islevlerini yerine getiremez hale geldiklerinden
Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Emlak Bankasinin anonim sirket statiisiine
kavusturulmasi nedeniyle tabi olduklar1 yasal istisnalar ortadan
kaldirilmistir(BDDK,2016). 2001 yilindan sonra kamu ve 6zel bankalar ile TMBF’ye
aktarilan bankalarin yeniden yapilandirilmasi ve bankaciligin iyilestirilmesine yonelik

calismalar hiz kazanmistir(Basbusgu,2002:9).

1.1.2. Diinyada Bankacilik
Tarihteki ilk bankaciligin eski Siimer ve Babil donemine kadar uzandigi
sanilmaktadir(Parasiz,2011:19). Bankacilik tarihine bakildiginda, rahiplerin bankaci,

tapiaklarin banka islevi gordiikleri goze carpmaktadir. Zorba ve art niyetli kisilerden



mal ve paralarin1 korumak isteyenler, mal ve paralarmi tapinaklara gecici olarak
birakmislardir(Parasi1z,2007:17).

M.O. 3500 yilinda Stmerlerde kurulan “maket”  bilenen bir bankadir.
Kazilardan cikarilan belgeler sonucunda, maketlerin baglica ugras alanini mevduat
kabulii islemlerinin olusturdugunu ve maketlerde degisim islemlerinin diizenli bir
sekilde diizenlendigini gostermistir(Oztiirk,2011:105).

Hammurabi kanunlarinda maketlerin 6diing islerini nasil yapacagi, borcun
vadesinde nasil tahsil edilecegi, bor¢clunun hangi mallarinin tasfiye edilecegi yazilmistir.
Odiing islemlerinin yapilacag: sirada faiz alinmasina izin verilmektedir. Diger taraftan
meydana gelecek dogal afetler sonucu iiriin elde edilemeyen yillarda faiz tahakkuk
ettirilemeyecegi ve borcun tahsiline gidilemeyecegi belirtilmistir(Parasi1z,2007:17).

Derebeyleri artan masraflarini karsilamak i¢in para basabiliyordu. Bu paralarin
hakiki degerini tespit edebilmek icin para degistiriciler ortaya c¢ikti ve aralarinda
teskilatlandilar. Bu para degistiricilerin Onlerindeki siralara Banco ve adlarina da
Bancherius denilirdi(Kaya,2015:186-187). Bunlar aymi zamanda miisterilerinden
mevduat kabul eder ve mevduatlan yliksek faizle baskalarina kredi olarak verirlerdi.
Politika ve ticaretin 6nemli merkezlerinden olan Roma’ da ilk zamanlar para degistirme
goreviyle baglayan bankerlik, sonra mevduat kabulii, police alim satimi, kredi
islemleriyle gelismistir(Parasi1z,2007:23).

1157 yilinda Venedik bankasinin kurulmasiyla gliniimiiz bankacilig1 baslamistir.
1408 yilinda Genova Bankasi kurulmustur. Yeni ¢cagin baslamasiyla birlikte Avrupada
ekonomide baslayan degisiklikler sebebiyle faizin mesrulugunun kabul edilmesi
bankaciligin  gelisimini  engelleyen  6nemli  nedenlerden  birini  ortadan

kaldirmustir(isler,2015:27).

1.1.3. Bankaciligin Temel Fonksiyonlar:

Bir dénemde o iilkenin net reel aktif yatirimlarinin toplami o iilkenen ekonomik
kalkinma ve biiylimesini yakindan etkiler. Net aktif yatirimin finansman kaynagi o
donemde yapilmig tasarruflar ile tlke disindan saglanan sermaye fonlarindan
olugmaktadir(Sarikamis,1998:23). Bunlar bankalarin temel islevi olan aracilik

fonksiyonunu tanimlamaktadir. Bankalarin islevi, ekonomide yer alan fon fazlasi olan



kisi ve kurumlar ile fon ihtiyact olan kisi ve kurumlar arasinda koprii gorevi
gormektedir(Uzunlar,2009:5-6).

5411 sayili Bankacilik Kanununun 4. maddesine gore bankalar, diger
kanunlarda 6ngorulen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetleri
gerceklestirebilirler(Glneysu,2015:7-8);

-Mevduatin kabul edilmesi

-Katilim fon kabulii

-Nakit ve her cins kredi verme islemi

-Fon transferi, nakit 6deme, ¢ek hesabi kullanimi gibi her tiirlii 6deme ve tahsilat
islemi

-Kasa kiralama islemleri

-Kredi kart1 gibi 6deme vasitali faaliyetlerin yiiriitiilmesi

-Para piyasasi ve sermaye piyasasi araglarinin alim ve satim iglemleri

-Yatirim danigmanlig, portfoy yonetimi gibi islemler

1.1.4. Tiirk Bankacilik sektoriiniin Yapisi

Cesitli kriterler goz oniine alinarak bankalar siniflandirmalara tabi tutulmaktadir.
2005 yilinda g¢ikarilan 5411 sayili kanunun igtincti maddesinde yer alan, bankalar yerine
getirdikleri gorevleri agisindan siniflandirmaya tabi tutularak; mevduat, katilim,

kalkinma ve yatirim bankalar1 olarak siniflandirilmistir(S6zer,2013:3).

1.1.4.1.Merkez Bankasi

T.C. Merkez Bankas1 AB iiyeleri merkez bankalarinin sahip olduklari yetkilerle
yiikklenmis bulunan ve Tiirk bankacilik sistemi icinde klasik merkez bankasi islemlerini
iistlenmis bulunan bankadir(Yardimci,2006:31). Merkez bankacilig1 fikrinin ortaya
cikmasinda, kagit para kullaniminin yayginlagmasi, para sistemlerinin banknota
dayanmaya baslamasi1 ve piyasada faaliyet gosteren bir ¢ok ticari bankanin banknot
cikarmasinin sakincalari, banknot ¢ikarma isleminin tek bir banka tarafindan yapilmasi
zorunlulugunu getirmis olmasi etkilidir(Akgic,1992:110). Yeni merkez bankasi
kanununun hazirlanmasini zorunlu kilan sebepler II. Diinya Savasindan sonra merkez
bankacilig1 alaninda meydana gelen gelismelerdir. 26 Ocak 1970’de yiiriirlige giren

1211  sayih  kanunla birlikte T.C. Merkez bankast mevzuati tekrar



diizenlenmistir(Artun,1983:66). Merkez bankasinin en 6nemli amaci fiyat istikrarini
saglamaktir(Parasiz,2011:413).

1.1.4.2.Ticaret ve Mevduat Bankalar

Ticari Bankalara ticari kesime bor¢ verdiklerinden, kendilerinin kar amacl ticari
isletmeler olmalarindan dolay1 ticari adi Onerilmistir (Hindle,1985:37). Genel olarak
mevduat kabul eden kredi kurumlaridir. Ticari bankalarinin bor¢ almak ve bor¢ vermek
olmak iizere iki fonksiyonu vardir. Bor¢ almak bor¢ vermek olmak iizere iki fonksiyonu
vardir. Bor¢ almak mevduat seklinde, bor¢ vermek iskonto seklinde olur. Bu sebeple
ticaret bankalarina mevduat ve iskonto bankalari da denilmektedir (Ocal ve
Colak,1991:20-21).Ticari bankalarin esas islevi halkin tasarruflarimi korumak ve
degerlendirmek amaciyla halktan toplayip, ihtiyaci olan girisimcilere belli bir bedel
karsilig1 kullandirmaktir(Gliney,2013:34).

Ticari bankalar, topladigi mevduata verdigi faiz oranlarini ne kadar yiiksek
tutarsa o0 kadar cok mevduat toplayabilecektir. Ote yandan o kadar cok kredi
verebilecektir. Kisaca, bir ticari banka en iyi kosulda mevduat toplayarak ve kredi

vererek kararin1 maksimize etmeye ¢alismaktadir(Parasiz,2000:136-137).

1.1.4.3.Yatirim Bankalari

Yatirim bankalari, isletmelerin orta ve uzun vadeli fon ihtiyaclarinin
karsilanmasina yardimci olmak amaciyla piyasada fon fazlasi olan firmalardan, fon
ithtiyaci olan firmalara yapilacak transferlere aracilik yapan
kurumlardir(Giineysu,2015:12). Yatirim bankalar1 diger bir tanimla, sanayi sektoriine
uzun vadeli kredi saglayan bankalardir(Ogal ve Colak,1991:26).

Yatirim bankalari, uzun vadeli kaynak ihtiyacini hisse senedi, tahvil gibi menkul
kiymet ¢ikararak karsilamak isteyen isletmeler ile tasarruflarin1 bu menkul kiymetlere
yoneltmek isteyen gercek veya tiizel kisiler arasinda kaynaklarin en verimli sekilde
kullanacak olan kesime aktarilmasini saglayan bankalardir. Bu fonksiyonu sayesinde
yatirim bankalarinin miilkiyeti tabana yaymak gibi 6nemli bir gérevi bulunmaktadir.
Yatirim bankalarinin, yatirnmciya; yatirinm, menkul degerler ve finansman kolayliklar

konusunda danismanlik gibi bir gérevide bulunmaktadir(Unal,1996:25)



1.1.4.4 Kalkinma Bankalan

Kalkinma Bankalari, yatirim sermayesi ag¢iint gidererek gelismekte olan
iilkelerde girisimcilerin temel endiistri dallarina yonelmelerini saglayarak kalkinma
siirecini hizlandirmay1 iistlenen kuruluslardir(Parasiz,2000:233). Yatirim bankalar1 ve
kalkinma bankalar1 birbirine benzerlik gostermektedir.

Kalkinma bankalari, yatirim yapacak olan firmalara i¢c ve dis kaynaklar
saglayarak orta ve uzun vadeli kredi saglamaktadir. Yatinm bankalar1 ise tasarruf
birikimi olan gelismis iilkelerde kii¢lik yatirimcilardin kaynak toplayip bunu yatirimciya

aktarir(Unal,1996:24).

1.1.4.5.Katilim Bankalar

Katilim bankalari, tasarruf sahiplerinden elde ettigi fonlari, faizsiz bankacilik
dahilinde ticaret ve sanayide degerlendirerek, elde edilen kar veya zarari tasarruf
sahipleriyle paylasmaktadir(TKBB,2015) Katilim bankalari, 6zel cari hesaplar ve kar ve
zarara katilma hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayan, bu fonlar {iretim destegi,
kar/zarar ortakligi, finansal kiralama, ortak yatirnmlar yontemiyle kredi olarak
kullandiran finansal kuruluglardir. Mevduat toplama yetkisi yoktur. Miisterilerin atil
fonlarim1 ekonomide degerlendiren bankalardir. Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Tiirkiye
Finans ve Bank Asya iilkemizde faaliyet gosteren katilim bankalaridir(Isler,2015:27)

1.2.Tiirk Bankacilik Sisteminde Basel I, Basel II ve Basel 111
Tiirk bankacilik sisteminin Basel kriterlerini uygulama ve uyum c¢aligmalar1 bu

bolimde incelenecektir.

1.2.1.Basel |

Ulkelerin merkez bankalarmin birleserek olusturduklart BIS, uluslararas1 bir
kurulustur. 1974 yilinda BIS biinyesinde bankalarin diinya ¢apinda ortak standartlarinda
calismasi amaciyla “Basel Komitesi” olusturulmustur. Basel Komitesi bankalarda
bilincli bir risk yonetimi olusturmay1 amaglanmaktadir(TBB,2004:3).

Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 1988 yilinda farkli iilkelerde uygulanan sermaye

yeterliligi hesaplama yontemlerini birbiriyle uyumlu hale getirmek ve uluslararasi



platformda gegerli olacak bir sektor standi olusturmak amaciyla yayimlanmistir(Celik
ve Kiz11,2008:20).

Basel I kriterleri bankalarin risk iistlenme katsayilarinin belirli bir degerin iistiine
ctkmamasi ve kredi verirken belirli esaslar1 uygulamasin1 6nermektedir(Sen,2014:34).

Buna gore;

-Sermayenin risk agirligina %8 alt oran smir1 getirilmistir. Bankalar nakit tahsil
ederken var ettigi 100 birim i¢in 8 birim sermaye bulundurmak zorundadir. Kredi veren
banka en ¢ok 12,5 kat1 kadar risk alabilecektir.

-Miisteriye kredi verilmesi risk a¢isindan sermaye yiikiimliiliigiic OECD iilkesi
olma kosuluna gore belirlenmistir.

Tiirkiye’ninde benimsemis oldugu Basel I kriterleri 1989 yilinda %35, 1990
yilinda %6, 1991 yilinda %7 ve 1998 yilinda %8 olarak asamali bir siire¢
uygulanmistir(Sendogdu,2010:5).

1.2.2.Basel 11

Basel I’in yaymlanmasiyla birlikte uygulamaya yonelik elestiriler ileri
stirilmiistlir. Bankalarin kredi riskine maruz kalmasi, bilango kalemlerinin ayrildig risk
smiflara karsilik gelen agirliklart 9%0,%10,%20,%50 ve %100 olmak tizere 5 farkli
risk agirligimin kullanilmasi, risk duyarliliginin alt seviyelere indigi gibi elestiriler
ortaya ¢ikmistir(Yayla ve Kaya,2005:2).

Basel I’in zayif yonii, OECD kurali seklinde tanimlanmis olan uygulamadan
dolayr OECD’ye iiye olmayan iilkelere %100 risk agirligi vermesidir(Sen,2014:35).
2004 yilinda basel I kriterleri yerini Basel 11 kriterlerine birakmustir. Basel 1I’yi Basel |
den ayiran noktalar séyledir(Kuzu,2006:45-46).

- Basel Il ile birlikte OECD kurali kaldirilmgtir.

- Basel I gore kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye bulundurma zorunlulugu
vardi, Basel II bu risklere ek olarak operasyonel risk sermaye yiikiimliiliigii vardir.

- Basel II’ de kredi riski, krediyi alan kisi tarafindan derecelendirme puanlari
ile belirlenmektedir.

- Sermaye yeterliligi bilgilerinin Basel II’ ye gore kamuya acgiklama

zorunlulugu getirilmistir.
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Basel Il kriterlerine Turk Bankacilik sektorii uyum ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.
2010 Eylil aymnda yaymlanan bankacilik sektori Basel 1l ilerleme raporuna
gore(BDDK,2016);

-Bankalarin kredi riski %99 standart yaklasima %53 igsel derecelendirme
yaklasimina %50 den fazla uyum saglarken, menkul kiymetlestirmede %50 den diisiik
uyum saglanmistir.

-Bankalarin hepsi piyasa riskinde standart yonteme uyum gosterirken, igsel
Ol¢ciim yontemlerinde uyumlu olan banka sayis1 %86 ve %83 oranindadir.

-Spesifik riske uyum saglayan banka oran1 %38’dir.

-Bankalarin %44’ {iniin ileri 6l¢lim yaklasimlarinda %50’nin iizerinde uyum
gOstermektedir.

-Birinci yapisal bloga uyum ikinci yapisal bloga gore daha yiiksek diizeydedir.

- Bankalarin %93’ {g¢iincii yapisal bloga %50 ile %100 arasinda uyum

saglamaktadir.

1.2.3.Basel 111

Basel diizenlemeleri bankalarin verimliligi artirmak, kiiresel ve ulusal krizleri
Onlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Ancak Basel II diizenlemelerinin riskleri
hesaplamada pek c¢ok eksigi olmustur. Bu yiizden Basel komitesi yeni Basel 11l
diizenlemesini hazirlamistir(Ayaydin ve Durmus,2015:55).

Son yasanan global kriz ardindan hazirlanan Basel Il duzenlemeleri sadece
bankalarin bulundurmasi gereken sermaye miktarin1 yiikseltmekle kalmamakta ayrica
yeni dlizenlemeler getirmektedir(Eymen vd.,2012:25).

Basel Il olarak adlandirilan diizenleme degisiklikleriyle erisilmek istenen
hedefler su sekilde siralanmaktadir(Guliney,2013:188);

-Kaynagin her kosula ragmen finansal ve ekonomik krizlere karsi bankacilik
sisteminin dayanikliliini arttirmak.

-Risk yontemi ve kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmek.

-Bankaciligin seffafligi ve kamuyu bilgilendirme 6zelliklerini arttirma

-Mikro diizeyde yapilan degisikliklerle kisisel olarak bankalarin dayanikliligini
arttirmak.

-Makro diizeyde degisikliklerle finansal ve ekonomik sistemin krizlere karsi

direncini arttirmak.
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1.3.Katihm Bankalari

Katilim bankalari, alternatif finansman yoOnetimi hizmetleri sunan, finans
alaninda faaliyet gosteren, bankacilik hizmetleri sunan mali kuruluslardir (Ozulucan ve
Deran,2009:89).Katilim bankaciligi, faiz dis1 ilkelere gore faaliyet gdsteren, kara ve
zarara ortak olma sartina gore fon kabul edip, ticaret, istirak ve finansal kiralama
yontemleriyle miisterilerine fon sunan ve bu caligmalar sonucunda meydana gelen kar
yada zarara misteriler ile birlikte ortak olma faaliyetidir(Ertem,2015:48).Katilim
Bankasi, sermayesine ek olarak yurt disinda ve yurt iginde 6zel cari hesaplar ve kar-
zarara katilma hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayip ekonomiye fon tahsis eden ve
toplanan fonlari mevzuatinda belirtilen usullerle, her tirlt zirai, ticari faaliyetlerin
finansmaninda, ortak yatirimlarda, yurt dig1 teminat mektubu verilmesinde, ihracat ve
ithalatin finansmaninda, yatirimlara iliskin ekipmanlarin takip edilip, firmalara taksitle
satitlmast veya kiraya verilmesi gibi hususlarda  kullandirilabilen — mali

kuruluglardir(Y1lmaz,2010:11).

1.3.1. Katim Bankalarinin Ozellikleri

Katilm bankalarinin  temel Ozellikleri sdyle siralanmigtir(Ayaydin = ve
Durmus,2016:55-56);

-Katilim bankalariin dogus sebebi toplumsal ve ekonomik ihtiyaclardir. Katilim
bankalar: atil tasarruflar harekete gegirerek Tiirkiye ekonomisine katki saglamaktadir.

-Cagdas bir finansman modeli olan katilim bankalarimin uyguladigi finans
sisteminin ABD ve Avrupa’nin onde gelen bankalar1 gergek bir ihtiyaca verdigini
gormiislerdir ve kendi biinyelerinde 6zel birimler olusturmuslardir

- Tirkiye’de katilim bankalar1 mali sistemi tamamlayan ve gelistiren
kuruluglardir. Yani katilim bankalar1 diger bankalara rakip degildirler.

-Reel sektorii finanse eden katilim bankalari mali sistemi tamamlayan ve
gelistiren kuruluglardir. Yani katilim bankalar1 diger bankalara rakip degildirler.

-Reel sektorl finanse eden katilim bankalar1 ekonomik istikrar1 bozucu herhangi
bir spekulatif faaliyetin icinde bulunmamaktadir.

-Katilim bankalar1 istihdamin artisina katki saglamakta, kiiciik ve orta dlgekli
isletmelere finansman destegi saglamaktadirlar.

-Katilim bankalar1 kayit dig1 ekonominin kayit altina alinmasini saglamaktadir.
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1.3.2. Katilm Bankalarmin Yasal cercevesi

83/7506 sayili kararname (16.12.1983) ve bu kararnameye yonelik ¢ikarilan
Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Tebligleri ile
faaliyetlerini siirdiiren 6zel finans kurumlari, 4491 sayili Kanun’la (17.12.1999) yapilan
degisiklikle 4389 sayili Bankalar Kanunu (18.06.1999) hiikiimlerine tabi kilinmislardir.
4491 sayili Kanun’un 3. maddesi uyarinca bu kurumlara, Bankalar Kanunu hiikiimlerine
uyum gostermeleri i¢in iki yillik bir siire¢ taninmistir. Katilim Bankasi,5411 sayili
bankacilik Kanununa gore faaliyetlerini surdirmektedir(Tirkiye Finans Katilim
Bankas1,2007:46).

16.12.1983 tarihinde yiiriirliige konulan 83/7506 sayili Kararname’ye gore
katilim bankalar1 04.11.1991 tarihinde faaliyeti gecmistir. 214672 sayili kanun ile
birlikte 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 20/6. Maddesi yeniden diizenlenmis ve
Katilim bankalar1 icin degisiklikler s6z konusu olmustur. Boylece(Ozel Finans
Kurumlar1 Birligi,2003:30);

- Katilim Bankalar1 Birligi Kuruldu.

- Glivence Fonu olusturuldu.

- Faaliyet izni kaldirilan Katilim Bankalariin tasfiyesine iligkin 6zel hiikiimler
getirildi.

- Sahsi sorumluluk miiessesesi getirildi.

Katilim bankalarina dair diizenleme ve denetleme yetkisi, T.C. Basbakanlik
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi ile T.C. Merkez Bankasi’na verilmistir. Yasal
otoritelerin ikisi de diizenleme ve denetim yetkilerini kullanmislardir(Arabac1,2007:17).

Ayrica  Ozel Finans Kurumlar’nin ~ kurulus sartlar asagida
belirtilmistir(Sahan,2015:16-17);

- En diisiik bes tane kurucu tiyesi olmalidir.

- En diisiik 100 ortakla olusmaktadir.

- Anonim sirket olma kosulu vardir.

- Odenmis sermayesi 1 Trilyon TL’den diisiik olamaz.

- Yeni agilacak her sube i¢in ayrica sermaye ayirmak zorundadir.

- Banka kurulusunda banka 3 kurucularinda aranan niteliklerin bulunmasi sarti

vardir.
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83/7506 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile katilim bankaciligin1 hedefleyen
ve lilkemizde gerceklestirmek ve petrol {ireten iilkelerde biriken doviz rezervlerinin bir
kismini iilkemize kazandirmak, kar ve zarar ortakligima dayanan diger imkanlarla

beraber lilkemizde kullanilmasini saglamak olarak ifade edilmektedir.

1.3.3. Katim Bankalarinin Temel Prensipleri ve Sundugu Hizmetler

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde yayginlasmaya baslayan faizsiz bankaciligin
calisma sartlar1 uzun yillardir kabul gérmektedir. Sosyal ve ahlaki bir takim 6zellikleri
bulunan faizsiz bankaciligin temel tasi faizin olmamasidir(Y1lmaz,2010:13).Faizsiz
bankacilikta, kar ve zararin paylasiminda karin hangi oranda dagitilacagi onceden
belirlenmektedir. Banka kredileri ve bono ihract uygulamalarinda olusan faizin geri
donmemesi halinde temerriide diisme hali katilim bankalarinda miimkiin degildir(Ozel
Finans Kurumlari Birligi,2003:24).Katilim bankalarin ticari bankalara ve faizsiz finans
kurumlarina bir takim finansal iirlin ve hizmetler sunmaktadir. Bu iirlin ve hizmetleri su
sekilde siralanmistir(Y1lmaz,2010:13);

- Faize bagli olmaksizin kredi ve 6diing verme,

- Kredi mektubu ve garantiler,

- Pesin doviz alimi-satimi,

- Finansal kiralama hizmetleri,

- Faizli olmamak kosuluyla tiim menkul kiymetlerin (hisse senedi, yatirim
sertifikasi ve tahvil gibi) alim-satim,

- Komisyon karsiliginda tiim menkul kiymetleri toplamave degerlendirme
hizmetleri,

- Mudaraba ve miisareke esasina gore finansman sunma,

- Gayrimenkul alim1 ve satimi

- Projelerin fizibilite ¢alismalar1 igin teknik, ekonomik, finansal yonetim ve

pazarlama danigmanlig1 yapmak.
1.3.4. Katihm Bankalarim Ortaya Cikaran Nedenler

Ekonomide yasanan gelismeler yeni araglarin ortaya g¢ikmasini saglamistir.

Gelismis tilkelerin 6zellikle mali yapilarindaki degisim gelismekte olan iilkelerdeki mali
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yapilarida etkilemistir(Ayaydin ve Durmus,2015:208).Faizsiz bankacilifin ortaya cikis

nedenleri; ekonomik, dini ve sosyal nedenler olmak lizere ii¢ grupta incelenmistir.

1.3.4.1. Ekonomik Nedenler

1970’1i yillarda, Islam iilkelerinin petrol kaynaklarindan sagladiklar1 biiyiik
petrol gelirleri faizsiz bankaciligin ortaya ¢ikma nedenlerinin basinda gelmektedir.
OPEC ulkelerinin o dénemlerde petrol fiyatlarin1 yukariya ¢gekmesi Musliman tlkelerin
gelir ve birikimleri blyiik meblaglara varmasina sebep olmustur. Islam iilkelerinin
gelisimine Petro-dolar olarak adlandirilan bu iilkelerin dis ticaret tasarruflarinin batili
ulkelere kaymasi katki saglamistir(Dogan,2008:19).

Bunun yaninda baska ekonomik nedenlerde vardir(Bilir,2010:24);

- GUnlUmizde klasik bankalarinin uzun vadeli kalkinma projelerinde ticari
amagh olarak kisa vadeli kredi vermesi ve bunun aksine kalkinma bankalarinin bu
islemlerde bu tiir olaylardan kaginmalari nedeni ile piyasada meydana gelen bu problem
bu sistemin gelismesine katki saglamustir.

- Klasik bankalar sadece beraber ¢alistiklar1 kurumlarin veya kisilerin ekonomik
durumlarma bakmaktadirlar. Bu durum ise klasik bankalarin iilke ekonomisini degil
kendi ¢ikarint 6n plana attigi anlamina gelir. Fakat kalkinma bankalari ortakliga

dayandigindan iilke ekonomisine de 6nem veriler.

1.3.4.2. Dini Nedenler

Islam dininde faizsiz bankalarin kurulmasina paranin ticaretinin yapilmasi ve
faizin yasak olmasi neden olmustur. Faiz, sadece Miisliimanlar i¢in degil; Museviler ve
Hristiyanlar i¢in de yasal degildir(Dogan,2008:19).

Ticaret sektoriinde kar ile faizin birbirinden farkliliklarin1 gostermek igin ¢esitli
oOlgiitler kullanilmistir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir(Ucgar,1993:22-23);

- Ticarette satici yalnizca bir defa kar elde etmekte fakat faiz, ayni borg
tizerinden defalarca alinabilmektedir.

- Ticarette insan, imkanlarin1 ve zamanini harcamakta ve bunun karsiligini
almaktadir. Fakat faizli islemlerde her hangi bir ¢aba ve riske girmemekte, kesin olarak

kar saglamaktadir.
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- Ticaret isleminde degisimi satict ile alici arasinda menfaat esit sekilde
olmaktadir. Fakat; faizli bir islemde alacakli olan taraf kendi isine yarayacak bir
fazlalig1 almasina ragmen borglu sadece siire ertelemesini elde etmekte ve aldigi borgtan
kar edip etmeyecegini bilmemektedir.

Faizsiz bankaciligi dogmasina faizin haram olduguna inanan kisilerin ve Islami
kaynaklarin faizi haram olarak gérmesiyle birlikte kisilerin atil fonlarin1 degerlendirme

diisiincesi neden olmustur(Y1lmaz,2010:15).

1.3.4.3. Sosyal Nedenler

Emek ve sermayeyi sistem icgine birlikte kullanabilmek, gelir adaletsizligini
ortadan kaldirabilmek igin gelismekte olan iilkelerde faizsiz bankacilik sisteminden
yararlanilmistir. Bu sistemde sermaye sahipleri mevcut sermayeleri oraninda kar-zarara
ortak olmaktadir(Ayaydin ve Durmus,2005:211).

Toplumu olusturan kisilerin farkli siniflara mensup olmasi sosyal barisin
saglanabilmesi igin kisilerin aralarinda iyi iliskiler kurmasini gerektirmektedir. Iyi
iliskilerin kurulmasmi saglamak icinde sinifsal farkliliklar arasindaki ugurumun
kapatilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle faizsiz bankalarda kisilerin, faiz araciligiyla
gelirlerine gelir katmasini ortadan kaldirmada faydali bir kurum olarak kendini

gostermektedir(Dogan,2008:20).

1.3.5. Katilm Bankaciliginin Diinya’da Gelisimi

M.O. 2113-2081 yillar1 arasinda faizsiz bankacilik Hammurabi Kanunlarindan
dogmaktadir. Faizsiz bankacilik glinlimiizde 60’tan fazla tilkede faaliyet gostermektedir.
Faizsiz bankacilik sistemde sadece Miisliiman tilkeler degeli, biitiin diinya tilkeleri hizli
bir gelisim gostermektedir(Y1lmaz,2010:16).

Misir’da faizsiz bankacilik biiyiik bir yer almaktadir. Misir’da faizsiz bankacilik
ile birlikte faizsiz yatirnm ortakliklar1 ve faizsiz yatirim fonlari, piyasada atil bulunan
fonlar1 da faizsiz bankacilik yapisina ¢ekmis bulunmaktadir(Ozel Finans Kurumlar
Birligi,2003:27).

Avrupa ve ABD de petrol gelirlerinden saglanan gelirleri kendi {ilkelerine
cekmek icin faizsiz calisan bankalar yayginlasmustir. Ingiltere de; Islamic Bank Of
Britain, The Europanislamicinvestment Bank, Hsbc Amanah ve Lloyds Tsb, Abd De
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;Lariba, Universityislamic Financial, Guidance, Financial Group ve Shariahcapital,
kanada da; United Muslims ve Financial Ontorio, Avustralya; Mcca Avustralya ve Apv
Sydney Finance , faizsiz iiriin ve hizmetleri piyasaya sunmaktadir(Polat,2009:77).

Diinyanin her yerinde islem goren faizsiz bankacilik sisteminde en fazla ev
sahipligi yapan Islam tlkeleridir. Ozellikle Iran ve Pakistan sistemin tiimuyle kabul
edildigi tlkelerdir(Kalayc1,2013:53-55).

HSBC, Citibank, Kleinwort, Benson, standart Chartered; United Bank of
Kuwait, Suudi International Bank, Midland Montague ve ANZ Grindlays faizsiz islem

yapan bati ve Avrupa bankalarindan bazilaridir.

1.3.6. Katilm Bankaciligimin Tiirkiye’de Gelisimi

11.11.1975/13 sayili kanun Hiikmiinde Kararname ile 1975 yilinda kurulan
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 AS. (DESIYAB) bankacilik alaninda kar-zarar
ortaklig1 esasina dayanan ve faizsiz kredi finansman saglamak amaciyla kurulan ilk mali
kurulus olmustur. Yonetim kurulu bankanin faizli veya faizsiz calismasi konusunda
karar verme yetkisine sahiptir(Akin,1986:279).

Tiirkiye’deki faizsiz sisteme ikinci uygulama 1975 yilinda c¢ikarilan
kararnamede belirtilen “Kar-Zarar Ortaklig1 Belgesi” (KZOB) olmustur.DESIYAB’mn
kar-zarar ortaklig1 esaslarinda islem yapabileceklerdi. KZOB’nin adi 1981 yilinda
Maliye Bakanligi’'min yayinladigi bir nolu teblig ile “Kara Istirakli Tahvil” olarak
degistirilmistir(Y1lmaz,2010:23).

5411 sayili kanunda, “banka” ibaresinin ac¢ilimi “mevduat bankasi, katilim
bankas1 ve kalkinma ve yatirnm bankas1” seklindedir. Katilim bankalart diger bankalar
gibi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme kurulunun izni ile faaliyet
gostermektedir(Kalayc1,2013:53).

Tiirkiye’de 2016 yili itibariyle 6 banka bulunmaktadir. Bunlar, Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A.S., Asya Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S., 2015 Ziraat Katilim Bankasi ve en son 2016

yilinda kurulan heniiz subesi bulunmayan Vakif Katilim Bankasi.
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1.3.7. Faizsiz Finansal sistemin Amaclari

Faizsiz bankaciligin genel amaci, ekonomik prensipler dogrultusunda ekonomik
katki saglamaktadir. Islami kurallara aykir1 olmayan, faizin yer almadigi, riskin
paylasildig1 bir piyasa olusturulmas1 amaglanmaktadir(Ozulucan ve Deran,2009:89).

Diger nedenler maddeler halinde siralanmistir(Ayaydin ve Durmus,2015:212);

- Islami prensiplerin ekonomik hayata uygulanmast,

- Dengeli bir finansal sistem kurmak,

- Medeniyete faydali kurumlar kazandirma,

- Sosyal ekonomik hedeflere ulasilmasini kolaylastirma,

- Kar elde etmek.

1.3.8. Katilim Bankalari ile Geleneksel Faizli Bankalarin Karsilastirilmasi

5411 sayili bankacilik kanunu 2005 yilinda “banka” sifatin1 kazanarak
geleneksel faizli bankalarla rekabet giiclinii kazanmistir. Katilim bankalarin1 geleneksel
faizli bankalarla vermis olduklar1 hizmetler su sekilde karsilastirilmistir(Ozulucan ve
Deran,2009:94-98);

-Katilm Bankalar1 kar-zarar ortakligina dayanmaktadir. Geleneksel bankalarda
ise faiz esas1 vardir.

-Katilim bankalarinda paranin ticari bir iirlin gibi alimi/satimi yapilmamaktadir.
Geleneksel bankalarda para belirli bir bedel karsiliginda alim/satim yapilmaktadir.

-Katilim bankalar1 6zel cari hesap ve katilim hesabi1 ad1 altinda fon sahiplerinden
kaynak saglamaktadirlar. Geleneksel bankalar ticari hesap ve mevduat hesabi adi altinda
belirlenen faiz oraninda mudilerden fon saglamaktadirlar.

-Katilim bankalar1 nakit kredi kullandirmamakta ve gayrimenkul alim satimi
yapabilmektedir. Geleneksel bankalar basili ve kiilge altin haricinde higbir gayrimenkul
alim satim1 yapmamaktadir.

-Katilim bankalar1 miisterilerine dogrudan kaynagi finansal kiralama yontemi ile
aktarabilmektedirler. Geleneksel bankalar finansal kiralama uygulayamazlar.

-Ozel cari hesapta toplanan fonlarin katilim bankalarinda bir maliyeti yoktur.
Geleneksel bankalarda toplanan fonlarin maliyeti vardir.

-Katilim bankalar1 yatirimlart uzun siirede finansman etmektedir. Geleneksel

bankalar kisa stireli kredi kullandirmaktadirlar.
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-Katilim bankalar1 kar/zarar ortakligi ile topladiklar1 fonlari, faizsiz yontemle,
ticari ve sinai faaliyetlerde degerlendirmektedirler.

Geleneksel bankalar topladiklar1 fonlar1 reel ve iiretken ekonomiye ve ekonomi
disinda degerlendirebilmektedir.

- Katilm bankalarinda fon sahibi i¢in her zaman risk olasiligi vardir.

Geleneksel bankacilikta mudi i¢in herhangi bir risk yoktur.

1.4.Tiirk Bankacilik Sisteminin Genel Goriiniimii

Tirk bankacilik sisteminde, bankalarin kanunlarla sekillenen ve kurulus
amagclarina gore degisen farkli faaliyet alanlar1 vardir(Arslan ve Hotamis,2007:196). Bu
farklilik olsa da bankalarin yerine getirdigi islevler; “tedaviildeki paranin toplanip
O6denmesi islemlerini yerine getirmek, elde edilen parayr muhafaza etmek, ticari
senetleri iskonto veya tahsil etmek, miisteri adina menkul kiymet alim satimi yapmak,
kefalet ve teminat mektubu vermek, kiralik kasa imkan1 sunmak vb.” Yapmak seklinde
siralanir(Sakar,2000:20).

G-20 toplantilarinda verilen kararlar ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan kabul
edilen diizenlemeyle hizlica uygulamaya koyulmustur. Bu diizenlemeye gore sermaye
yeterlilik oran1 en az % 12 olmalidir. 2014 yilindaki verilere gore, bankacilik sektorii

risklere kars1 dayanikli bir yap1 gostermektedir(Glineysu,2015:21).

Tablol. 1 Arahk 2015 itibariyle Banka Sayisi

BANKA GRUPLARI 2011 2012 2013 2014 2015
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli Bankalar 11 12 12 11 9
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 13 13 13 13 13
Yabanci Sermayeli Bankalar 16 16 17 19 21
Katilim Bankalari 4 4 4 4 4
TOPLAM 47 48 49 50 50

Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.
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2015 yili itibariyle Tiirk bankacilik sektorii 50 bankayla faaliyet gostermektedir.
Incelenen donemlerde banka sayisi yillar itibariyle artmaktadir. Ozel sermayeli bankalar
2014 yilindan sonra diisiis gostermektedir. Yabanci sermayeli bankalar 2013 yilindan

sonra artis gostermektedir.

Tablo 2. 1 Aralik 2015 itibariyle Sube Sayisi

BANKA GRUPLARI 2011 2012 2013 2014 2015
Kamu Sermayeli Bankalar 2.909 3.079 3.397 3.500 3.681
Ozel Sermayeli Bankalar 4.944 5.100 5.339 5.455 4.299
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 42 42 40 41 42
Yabanci Sermayeli Bankalar 1.937 2.039 2.171 2.226 3.170
Katilim Bankalar1 682 575 962 986 855
TOPLAM 8.578 8.797 9.739 9.983 8.878

Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.

2011-2015 yillar1 arasinda bankalarin sube sayilari incelendiginde en fazla
subeye 0zel sermayeli bankalarin sahip oldugu goriilmektedir. TMSF ise en az subeye
sahip olan bankadir. Oransal olarak sube sayisinda en fazla artis1 gésteren bankalar ise
katilim bankalaridir. Kalkinma ve yatirim bankalarimin 2013 yilina kadar bir azalig

gosterdigi fakat 2014ve 2015 yillarinda bir artis gosterdigi gortilmektedir.

Tablo 3. Sektoriin Personel sayisinin Banka Gruplar1 Bazinda Dagilimi

BANKA GRUPLARI 2011 2012 2013 2014 2015
Kamu Sermayeli Bankalar 50.239 51.587 54.466 55.851 58.211
Ozel Sermayeli Bankalar 89.047 90.612 93.365 95.839 74.756
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 243 226 229 227 225
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 4.842 4.901 5.246 5.523 5.366
Yabanci Sermayeli Bankalar 37.069 39.384 42.746 43.446 62.647
Katilim Bankalari 13836 10273 16712 16207 13287
TOPLAM 158.207 157.599 170.018 173.647 151.845

Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.
2015 yili itibariyle bankalarda c¢alisan personelin 74,756’s1 6zel bankalarda,

58,211’ i ise kamu bankalarinda istihdam edilmektedir. Buradan hareketle bankacilik

sektoriinde ¢alisanlarin  yliksek kismi mevduat bankalarinda istihdam edildigi
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anlasilmaktadir. 2011-2015 doneminde TMSF bankalarinin personel sayilarinda bir
azalig goriilmektedir.2015 yilinda 2014 yilina gére 6zel sermayeli bankalarin personel

sayisinda bir azalis goriilmektedir.

Tablo 4. Banka Gruplar1 Bazinda Aktif Karlihigi Oranlar:

aktif karlilig1 2014 |2013 |2012 |2011 |2010 |2009
Yabanci Sermayeli Bankalar 0,8 0,6 1,4 1,5 1,4 1,9
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 14 1,6 1,8 1,6 2,3 2,6
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 1,3 1,6 1,8 1,7 2,4 2,4
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 1,2 45 4,6 45 0,3 6,8
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1,8 1,6 2,0 2,1 2,7 3,7
Katilim bankalar1 0,79 1,3 1,5 1,6 2 2,35
TOPLAM 7,3 11,2 13,1 12,9 111 19,7

Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.

Tablo 4’ te banka gruplari bazinda aktif karlilik oranlar1 gosterilmektedir.
Tabloda gosterilen verilere gore 2009 yilindan 2014 yilina kadar gegen donemde
bankacilik sektoriinde aktif karlili§1 12.4 puan azaldigi anlasilmaktadir. En fazla azalma
kalkinma ve yatirirm bankalarinda en az azalmanin ise Ozel bankalarda oldugu

g6zlenmektedir.

Tablo 5. Banka Gruplar1 Bazinda Ozkaynak Karlihg

Ozkaynak Karhlig: 2014 2013 2012 2011 2010 2009
abanci Sermayeli Bankalar 7,4 6,0 10,9 12,3 10,6 13,1
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 13,4 17,0 16,2 17,3 23,4 27,2
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 11,5 14,0 13,3 14,4 17,6 18,5
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 39 59 6,0 59 0,3 8,6
IKalkinma ve Yatirim Bankalar1 7,3 6,0 6,3 5,6 6,0 7,8
Katilim bankalar1 9,24 14 14,7 14,8 16,9 18,99
TOPLAM 52,7 62,9 67,4 70,3 74,7 94,2

Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.

Tablo 5° te banka gruplar1 bazinda 6zkaynak karlilik oranlar1 gosterilmektedir.
2009 yilindan 2014 yilina kadar gegen donemde bankacilik sektoriinde Ozkaynak
karlilig1 41,5 puan azaldig goriilmektedir. En az diisiis yasayan bankanin kalkinma ve
yatirim bankalari, en fazla diisis yasayan bankanin ise katilim bankalar1 oldugu

gorilmektedir.
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Grafik 1. Turk Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikliigii ve Gsyih’ya Oram
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Kaynak:TBB’den alinan verilerle olusmustur.

Toplam aktifler incelendiginde, bankacilik sektoriinlin biiylime hizinin 2008-
2009 yillar1 arasinda kiiresel kriz nedeniyle duragan oldugu, 2009 yilindan sonra artig
gosterdigi gortilmektedir. 2014 yilinda en yiikksek biliyiime oranim1 yakaladigi

g6zlemlenmektedir.

Grafik 2.Tiirk Katihm Bankalarinda Sube Ve Personel Gelisimi
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Kaynak:TKBB’den alinan verilerle olusmustur.
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2014 yili itibariyle sektoriinde en biiyiik Pazar payina %33 ile sahip banka
Kuveyt Turk katilim bankasi olup, Turkiye Finans Katilim Bankasi hemen ardindan
gelmektedir. Bu bankalar sirasiyla Albaraka Tiirk Katilim Bankasi ve Asya Katilim
Bankas1 takip etmektedir. Personel sayis1 2009’dan itibaren siirekli artis gostermektedir.
2014 yil1 sonu itibariyle katilim bankalarinda toplam 16.249 kisi istihdam edilmektedir
ve 990 sube bulunmaktadir.

Grafik 3.Tiirk Katilhm Bankalar1 Aktifleri
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Kaynak:TKBB’dan alinan verilerle olusmustur.

2009 yilinda banka aktiflerine gore %4 olan Pazar payr 2014 yilinda %5,2 ye
yiikselmistir. Sektor aktiflerinin 2009-2014 déneminde bilesik biiyliime oran1 %25’ tir.
Grafik 4.Tiirk Katihm Bankalar1 Donem Net Kar Gelisimi Ve Ozkaynak Karhlig
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Kaynak:TKBB’dan alinan verilerle olusmustur.
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2011 yilinda ortalama 6z kaynak karliliginin konvansiyonel bankalara yaklastigi,
2012 sonrasinda farkin biraz agildig1 goriilmektedir. 2013 yilinda bankalarin 6zkaynak
karliliginin 13,8 oldugu ve ortalama 6z kaynak karliligina yaklastigi goriillmdistiir.

Grafik 5.Tirk Katihm Bankalar1 Toplanan Fonlar

s Toplanan Fonlar (Milyon TL) esi==Bankacilik Sektorindeki Payi (%)
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Kaynak:TKBB’dan alinan verilerle olusmustur.

Fon hesaplarina bakildiginda 2009 yilindan sonra biliylimenin etkisi
goriilmektedir. Katilim bankalarinin toplanan fonlarinda miisteri sayisinin ve islem
hacminin artmasi nedeniyle ortalama biiyiime orant %19 oldugu goériilmektedir. Gelecek
donemlerde sektordeki banka sayisinin ve dolayisiyla katilim bankalarina erisimin

artmasiyla katilim fonunda artig beklenmektedir.
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IKiNCi BOLUM

2. TICARIi BANKALAR VE KATILIM BANKALARINDA
PERFORMANS: LITERATUR INCELEMESI

2.1.Performans Olgiimii

Isletmelerin kurulus amaclari mal ve hizmetin alani ne kadar farkli olursa olsun
belirli hedeflere ulasmak ve gorevleri gergeklestirmektir. Isletmelerin temel amaglarini
gergeklestirmesi  ise  genel  olarak  performanslarinin  belirlenmesi  ile
ilgilidir(Karaman,2009:413). Bankacilik sektoriiniin de i¢inde oldugu giiniimiiz rekabet
ortaminda iyi bir performans 61¢lim sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir(Celen,2014:43).

Performans 6lglimii isletmelerin ¢iktilarinin kontroliinii, degerlendirilmesini ve
gelisini saglar(Baynal ve Karasakal,2011:1).Yoneticilere isletmelerin ne kadar basarili
oldugunu gorebilmelerini ve isletmelerin gelecegi ile ilgili dogru kararlar almalarini
saglamaktadir(Canki,2014:38). Bankacilik sektorii, fonlarin endiistrilere aktarima,
ekonomik bliyime ve finansal istikrar acisindan ©Onemli rol oynamaktadir.
Yapilandirilmas: giliclii bir bankacilik sektorii ekonomideki krizleri onlemekte ve
ekonomik sistemin gelismesine katki saglamaktadir. Bundan dolay1 bankacilikta

performans 6l¢cimi énem arz etmektedir(Guneysu,2015:33).

2.1.1. Performans kavramm

Performans, hedeflenen amaglar dogrultusunda gosterilen tiim cabalarin ve
sonuglarin nitel veya nicel olarak degerlendirilmesidir(Erdil ve Kalkan,2005,105).
Performans, bir isi yapan bireyin ya da isletmenin yapilan isle amaglanan hedefe
yonelik neyi saglayabileceginin nicel ve nitel olarak anlatimidir(Bas,1999:102).

Performans kavraminda yasanan degisim siirecinde, degismeyen tek boyut
ekonomiktir. Performans, istenilen amact en diisik maliyetli kaynaklarla

gerceklestirmeyi Ongoriir. Performans ol¢limii iiretilen mal ve hizmete gore degisim
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gostermektedir. Ancak performans literatiirde, degismeyen faktorleri olarak verimlilik,

ekonomiklik ve etkinlik kavrami kabul edilmektedir(Canki,2014:38).

2.1.2. Performans Ol¢me ve Degerlendirme

Olgme, bir faaliyetin dlgiilmek istenen &zelliginin, bu 6zelligin olgiilmesini
saglayan  standart ile aslina uygun olarak tasvir  edilmesi  olarak
tanimlanabilir(Karaman,2009:416). Performans Ol¢iimii ise kullanilan kaynaklari,
irettigi {irtin ve hizmetleri, elde ettigi sonuglar1 kontrol etmesi i¢in diizenli ve sistematik
sekilde tanimlanabilir(Ege ve Sener,2013:108).

Performans dl¢limii ve yonetimi uygulamalarinin amacina ulagabilmesi i¢in geri
bildirim gerekmektedir. Degerlendirilenin gelisimi i¢in bilgilendirmenin devamliliginin
saglanmasi, hedeflenene ulasmada kaydedilen agamalarin iletilmesi, diisiik performans
orneklerinin degerlendirilene iletilmesi cok 6nemlidir(Ozer,2009:17).

Performans Olgimiiniin ana iki amact bulunmaktadir. Bunlardan ilki is
performansi hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Bu amag¢ yonetsel kararlarin alinmasina
yardimec1 olmaktadir. Ikinci amag ise calisanlarin yaptiklari analizlerde saptanan
standartlara ne Ol¢lide yaklastiklarinin goriilmesi ve performansin gelistirilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasidir(Arigelik,2010:14).

Isletmeler performans degerlendirmelerini yaparken isletme performans: ve
finansal performans yoniinden degerlendirirler. Finansal performans
icin(Kabak¢1,2008:83);

- Oz sermaye ve borclanma seviyesini arastirirlar. Likiditelerini, aktiflerini
kontrol ederler.

- Performans durumlarimni yillar itibariyle ele alarak degerlendirirler.

- Performans olglim ve c¢alismalarin1  rakip isletmelerin  performans
seviyeleriyle karsilastirirlar.

Performans 6l¢iimii, performans yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Performans
yonetimi, performans 6l¢iimii sonucunda elde edilen sonuglarla isletmenin daha etkin

bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir(Canki,2014:43).
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2.1.3. Performans Degerlemesinin Bankalar Ac¢isindan Onemi

Bankacilik sektoriinde var olan rekabetten dolay1 bankalarin kaynaklarini etkin
sekilde kullanmalar1 6nem arz etmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanimi  iilke ekonomisi agisindan  biiyiik  6neme  sahiptir(Ertugrul  ve
Karakasoglu,2008:20).

Finansal basarisizlik finansal yeterliliklerin yerine getirilememesi olarak ifade
edilebilir. Bu basarisizliga gotiiren etmenler soyle ifade edilebilir(Akguig,1998:948);

- Isletmelerin kendi biinyesinin iizerinde biiyiimesi sonucunda asir1 bor¢lanma
ve 0z kaynak yetersizligi ortaya ¢ikar,

- Finansal planlamanin yeterli olmamas1 sebebi ile, fon ihtiyacinin kaynaklar
arasinda dengenin kurulmayisi ve kullanilan kaynaklarin siireleri ile yatirildiklar
iktisadi varliklarin kullanim siireleri arasinda uyumun olmayis,

- Sabit nitelikli varliklarin isletmenin karsilayabilme giicliniin ¢ok yukarisinda
olmasi,

- Isletmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda verilmesi gereken
6nemin gosterilememesi ile birlikte gerekli tedbirlerin alinmamasi,

- Miisterilerin bilgilerinin yeterli bilinmemesi ve bilgi eksikligine ragmen
kredili satig hacminin genisletilmesi gibi nedenler sayilabilir.

Banka performans Ol¢iimii elde edilen sonuglar dogrultusunda hedeflenen
biylme ve karhiliga ulasilip ulasilmadigi, miisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi gibi

konularda degerlendirme yapma imkani vermektedir(Albayrak ve Erkut,2005:47).

2.2 Literatiir Incelemesi

I¢ ve Yurdakul (2000) , yaptiklar1 calismada firmalarin nitel ve nicel faktdrlerini
birlikte kullanan ve genel bir kredi puani ile sonucu degerlendiren bir model
olusturulmustur. Bu dogrultuda cok kriterli karar verme tekniklerinden olan
AHS(Analitik Hiyerarsi Stireci) yontemini kullanmistirlar. Olusturulan model ile AHS
kullanmaktaki ama¢ degerlendirme islemini hizlandirmak ve degerlendirmeyi dogru ve

gercekei yapmaktir.

Barr vd. (2002), 1984-1998 wyillar1 arasinda Amerika’n Ticari bankalarinin

performanslarinin analizi VZA yontemi kullanilarak belirlenmesi amaglanmistir.
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Bankalar 4°1i gruplara ayrilmistir ve etkinlik ile performans kriterleri arasinda giiclii ve
stirekli bir etki oldugu sonucu elde edilmistir.

Albayrak ve Erkut (2005), banka performans élgimi yaparken AHS kurallarina
gore olusturulan Analitik Hiyerarsi Performanst ModeliltAHPM) olarak adlandirilan bir
model gelistirmiglerdir. AHS yonteminde kriter bazinda ikili karsilastirma
yapilmaktadir. Fakat kriter sayist arttikca bu ikili kargilastirma karar verici igin sikict bir
hal almaktadir.

Zhu vd. (2005), Tayvan’da faaliyet gosteren 3 ticari bankanin performansini
GIA ve VZA yontemlerini kullanarak analiz etmistir iki yontemde de performans
siralamasinin - degismedigi ve performanslart arasinda bir farklilik olmadig:
gozikmiistiir.

Kilig (2006), Tirkiye’de basarili olamayan ve faaliyetlerine devam eden
bankalarin birbirinden farklar1 10 oran (erken uyar1 gostergesi) ile saptanmistir. Bu
oranlardan faydalanarak ELECTRE TRI modeli kullanilmis ve bankalar bu modele gore
siralanmistir. Calisma sonucunda mali basarisizlik sonucu gergeklestirilen yeniden
yapilandirma maliyetlerinde ka¢inma sansinin oldugu goriilmektedir.

Ertugrul ve Karakasoglu (2008), Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin
performanslarin1 degerlendirebilmek i¢cin VIKOR (Vise Kreterijumska Optimizacija
Kompromisno Resenje) yontemi kullanilmistir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden
biri olan VIKOR yontemi alternatifler arasinda siralama yapmakta ve agirliklar
Olciitiinde uzlasik ¢oziime ulagmaktadir. VIKOR yontemi kullanilarak bankanin
subelerinin performans degerlendirmesi yapilmistir.

Bayrakdaroglu ve Ege (2008), 2001-2006 doneminde Turkiye’de faaliyet
gosteren bankalarin finansal performansinin degerlendirilmesinde finansal oranlar ve
AHS yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda en iyi performansa sahip bankanin
mevduat bankasi oldugu belirlenmistir. En koétii performansi yabanci sermayeli
kalkinma ve yatirim bankalarinin sergiledigi goriilmiistiir.

Ustasuleyman (2009), Ticari bankalarda hizmet performansini degerlendirmek
ve bankalarin hizmet kalitesini etkileyen faktorleri belirlemek icin AHS yontemi
kullanilmigtir. Daha sonra TOPSIS yontemi kullanilarak ticari bankalarin
performanslar1 degerlendirilmistir. Calisma sonucunda en iyi kriter gilivenilirlik en iyi

banka B bankas1 olarak belirlenmistir.
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Kose ve Biilbil (2009), 2005-2008 doneminde Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin
finansal performansim1 TOPSIS yontemini kullanarak belirlemistirler. Finansal
oranlardan yararlanarak bankalarin derecelendirilmesini yapmistirlar.  Yabanci
bankalarin krizden az etkilendigini ve kamu ve 6zel sermayeli bankalarin krizden
olumsuz etkilendiklerini belirlemisleridir.

Se¢cme vd. (2009), Tiirk Bankacilik sektoriinde Fuzzy Analitik Hiyerarsi Siireci
Yaklasimi ve TOPSIS yontemlerini kullanarak bes ticari bankanin finansal ve finansal
olmayan kriterlerle performans degerlendirmesini yapmislardir. Cetin ve Cetin (2010),
IMKB’de 2008 yilinda islem géren bankalarin finansal tablolar yardimiyla VIKOR
yontemi uygulanarak finansal performans dl¢iimii degerlendirmesi yapilmustir.

Cingi ve Tarim (2010), Turkiye’de faaliyet gosteren 1989-1996 yillar1 arasinda
212 kamu ve Ozel bankanin etkinlikleri incelenmistir. Calismada toplam faktor
verimliligi, malmquist verimlilik ve veri zarflama analizi (VZA) yontemleri
kullanilmistir. Calisma sonucunda 6lcek etkinliginden dolay1 6zel sektdre ait bankalarin
kamu bankalara gore daha iyi goreceli etkinliklerinin oldugu belirlenmistir.

Dereli (2010), Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu sermayeli bankalarin finansal
performanslart TOPSIS yontemi kullanilarak belirlenmeye calisgilmistir. 2001-1007
donemi yapilan ¢alisma sonucunda kamu sermayeli bankalarin yerel ve global krizden
etkilendigi saptanmigtir.

Sangmi ve Nazir (2010), 2001-2005 yillar1 arasinda Kuzey Hindistan’da faaliyet
gosteren iki bliyiik ticari bankanin performanst CAMEL parametrelerini kullanilarak
analiz etmigstirler. Sermaye yeterliligi ve varlik kalitesi acisindan iki bankanin da iyi bir
performans ortaya koydugu sonucuna ulagmislardir.

Seyrek ve Ata (2010), Turkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin
etkinlik 6l¢iimii VZA yontemi kullanilarak yapilmistir. Etkinlik skorlar1 kullanilarak
finansal performans gostergelerinin neler oldugu veri madencilik teknikleri kullanilarak
tespit edilmistir. Calisma sonucunda en 6nemli finansal oran “Toplam Krediler/Toplam
Mevduat”,”diger faaliyet giderleri /toplam maliyet gelirleri” oranlar1 bulunmustur.

Cagil (2011) , Turkiye’de faaliyet gosteren 2006-2010 déneminde kamu ve 6zel
sermayeli ticari bankalari, Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli bankalarin finansal
performanslar1 ELECTRA yontemi ile analiz edilmistir. Caligma sonucunda kriz

doneminde bankalarda siralama sapmalari1 oldugu saptanmaistir.
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Ahmed vd. (2011), islami bankacilik sektdriinde Tiirkiye’nin de iginde oldugu
25 (lkenin 2003-2009 doneminde etkinliklerini VZA yontemi kullanarak analiz
etmistirler. Calisma sonucunda diinyadaki Islami bankalarin yiiksek etkinlik gdsterdigi
belirlenmistir.

Dinger ve Gorener (2011),Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalarin finansal performans Olcimunde AHS ve VIKOR yontemleri
kullanilmistir. 2002-2008 déneminde yapilan c¢alisma sonucunda 2004 yilinda kadar
yabanci sermayeli bankalarin en iyi performans gosterdigi, 2007 yilina kadar kamu
bankalarinin en iyi performans gosterdigi, 2008 yilinda yabanci sermayeli bankalarin en
iyi performans gosterdigi goriilmektedir.

Chashmi vd. (2012), Mellat Bank’in subelerinin 6zellestikten sonra performans
degerlendirmesini yapmak amaciyla kriterlerin agirliklariin belirlenmesinde AHS
yontemi kullanilmis. Performans skorlarin1  belirlemek icin TOPSIS teknigi
kullanilmistir. Khazar Blud subesi en 1iyi performans sergileyen sube olarak
belirlenmistir.

Usman ve Khan (2012), Pakistanda bulann 2007-2009 yillarinda 3 ticari banka
ve 3 islami bankanin finansal performanslarmi likidite ve karlilik oranlart ile
dlgmiistiirler. Islami bankalarin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yayar ve Baykara (2012),2005-2011 doéneminde Turkiye’de faaliyet gdsteren
katilim bankalarin etkinlik ve verimliliklerini TOPSIS(Technique for Order Prefence
by Similarity to an Ideal Solution) yontemi kullanilarak belirlenmeye caligiimistir.
Calisma sonucunda Albaraka Tiirk en etkin banka olarak saptanmistir. En verimli banka
ise Banka Asya olarak saptanmuistir.

Samiloglu vd. (2013), 2003-2011 yillar1 arasinda Turkiye’de faaliyet gosteren
4’1 katilim bankasi ve 4’1 ticaret bankasi olmak iizere 8 bankanin TOPSIS yontemi ile
performanslari incelenmistir. Caligsma sonucunda katilim bankalarinin performanslarinin
ticari bankalara gore daha yiiksek oldugu elde edilmistir.

Ko¢ (2013), Tirkiye’de faaliyet goOsteren bankalarin karsilastiklar: riskler
karsisinda yonetimlerinin daha etkin oldugunu belirlemek i¢in AHS yoOntemi
kullanilmigtir. Hangi yontemleri uygulamalart gerektigini bulmak ig¢in risklerin 6nem

derecelerinin puanlanmasi yontemi kullanilmistir.
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Ozdemir ve Demireli (2013), Tirkiye’de faaliyet gésteren ticari bankalarinin
finansal performans: degerlendirilitken AAS yontemi kullanilmistir. Bankalarin
performans siralamasit TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanilarak yapilmistir. 2011-
2012 déneminde 12 mevduat bankasinin finansal performanslari siralanmastir.

Bagci (2013), ¢alisma sonucunda 2003-2011 donemi incelendiginde en yiiksek
performansa sahip bankalar Bank Asya ve Finansbank olarak bulunmustur. Bank Mellat
ise en diisiik performansa sahip banka olarak bulunmustur.

Fayed (2013), 2008-2010 yillarinda musirda faaliyet gosteren 3 Islami banka ile
6 ticari bankanin performanslari finansal oranlar yardimi ile analiz edilmistir. Calisma
sonucunda ticari bankalarin daha karli olduklari tespit edilmistir.

Bozdogan vd. (2013), Tirkiye’de faaliyet gosteren 6 bankanin finansal
performanst AHS yontemi kullanilarak belirlenmistir. Calismada 6 bankanin 2010 yili
verilerinden yararlanilarak AHS yontemi uygulanmistir. Calisma sonucunda bankalarin
performanslari siralanmistir.

Ecer (2013), 2008-2011 yillar1 arasinda Tirkiye de faaliyet gosteren 11 ozel
sermayeli bankayr CAMEL yaklasimi kullanilarak karsilagtirmiglardir. Caligsma
sonucunda Garanti Banka’sinin ilk sirada oldugu, Turkish Bank’in son sirada oldugunu
tespit etmistir.

Chaudhuri ve Ghosh (2014), Hindistan’da faaliyet goOsteren 2007-2013
doneminde on bes kamu sermayeli ve on dort 6zel sermayeli ticari bankanin
performansi ¢ok kriterli karar verme tekliflerinden olan TOPSIS yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Calismanin sonucunda 6zel sermayeli bankalarin performansinda
onemli bir degisiklik olmadigi kamu sermayeli bankalarin performansinda ise zamanla
bir diizelme oldugunu bulmusturlar.

Li ve Ye (2014), 2011 yilinda Cin’de faaliyet gosteren 16 ticari bankanin
performanslarint ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan AHS ve TOPSIS
yontemleri ile analiz etmistirler. Calismanin sonucunda Shenzhen Development Bank
en iyi performans gosteren banka olduguna ulasmislardir.

Altan vd. (2014), Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 2005-2012
doneminde 3 kamu sermayeli banka ile 12 6zel sermayeli bankanin performanslar

CAMEL yo6ntemini kullanarak analiz etmiglerdir. Calismanin sonucunda Ziraat bankasi,
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Halk bankas1 ve Vakif bankasinin ilk tigte yer aldigi, Tekstil bankasinin ise son sirada
yer aldigini tespit etmistirler.

Erol vd. (2014), Turkiye’de faaliyet gosteren 2001-2009 donemindeki 19 ticari
banka ile 4 katilim bankasinin CAMEL yaklasimi ile degerlendirilmistir. Caligma
sonucunda katilim bankalarinin aktif kalitesi ve karlilik performanslarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Saking ve Gulen (2014), 2010-2013 yillarinda Turkiye’de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin GIA yaklasimu ile performanslar1 degerlendirilmistir. Sonug olarak
en basarili banka Kuveyt TUrk katilim bankasi tespit edilmistir.

Altan ve Candogan (2014), 2012 yilinin 3.¢eyreginin sonu itibariyle geleneksel
oranlar1 ve GIA ydntemini kullanarak bankalarm finansal performansini dlgmiislerdir.
Iki yontem arasinda farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Calismanin sonucunda GIA
yonteminin daha dogru sonuglar verdigini tespit etmislerdir.

Karapinar ve Dogan (2015), Tlrkiye’de faaliyet goOsteren ticari bankalar ile
katilim bankalarinin 2006-2011 yillarinda performanslarint CAMEL yaklasimi ile
analiz etmistirler. Calisma sonucunda ticari bankalarin katilim bankalarindan daha 1yi

performans gosterdigi tespit edilmistir.
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Tablo.6.Literatiir incelemesi

Yazar (Yil) Bankalar TUuru Doénem Yontem
I¢ ve Yurdakul (2012) 1997-1998 | AHS

Barr vd. (2002) Ticari Bankalar 1984-1988 |VZA
Albayrak ve Erkut (2005) Ticari Bankalar 2005 AHS

Zhu (2005) Ticari Bankalar 2005 VZA
Kilig (20006) Ticari Bankalar 2001 ELECTRE TR
Ertugrul ve Karakasoglu (2008) Ticari Bankalar 2007 VIKOR
Bayrakdaroglu ve Ege (2008) Ticari Bankalar 2001-2006 | AHS

Usta Stleyman (2009) Ticari Bankalar 2009 AHS
Kdse ve Bulbul (2009) Ticari Bankalar 2005-2008 | TOPSIS
Cingi ve Tarim (2010) Ticari Bankalar 1989-1996 | VZA
Cetin ve Cetin (2010) Ticari Bankalar 2008 VIKOR
Dereli (2010) Ticari Bankalar 2001-2007 | TOPSIS
Sangmi ve Nazir (2010) Ticari Bankalar 2001-2005 | CAMEL
Seyrek ve Ata (2010) TicariBankalar1 2003-2008 | VZA
Cagin (2011) Ticari Bankalar 2006-2010 |ELECTRE
Ahmed vd. (2011) Katilim Bankalar1 2003-2009 |VZA
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Dinger ve Gorener (2011) Ticari Bankalar 2002-2008 | AHS ve VIKOR
Chashmi (2012) Mellat Bank 2012 AHS ve TOPSIS
Usman ve Khan (2012) Katilim ve Ticari Bankalar 2007-2009 | LIKIT ve KARLILIK ORANI
Yayar ve Baykara (2002) Katilim Bankalar1 2005-2001 | TOPSIS

AHS ve Risklerin Onem
Samiloglu vd. (2013) Ticari Bankalar 2003-2011 | Derecesinin Puanlanmasi
Ozdemir ve Demireli (2013) Mevduat Bankalar1 2011-2012 | AHS, TOPSIS, VIKOR
Bagc1 (2013) Katilim ve Ticari Bankalar 2003-2011 | Karlilik Performanslar1
Fayed (2013) Katilim ve Ticari Bankalar 2008-2010 | Finansal Rasyolar Yardimiyla
Bozdogan (2013) Ticari Bankalar 2010 AHS
Ecer (2013) Ozel Sermayeli Bankalar 2008-2011 |CAMEL
Chaudhuri ve Ghosh (2014) Ticari Bankalar 2007-2013 | TOPSIS
Li ve Ye (2014) Ticari Bankalar 2011 AHS ve TOPSIS
Altan vd. (2014) Ticari Bankalar 2005-2012 |CAMEL
Erol vd. (2014) Katilim ve Ticari Bankalar 2001-2009 |CAMEL
Saking ve Giilen (2014) Katilim Bankalar1 2010-2013 |GIA
Altan ve Candogan (2014) Ticari Bankalar 2012 GIA, Geleneksel Oranlar
Karapinar ve Dogan (2015) Katilim ve Ticari Bankalar 2006-2011 |CAMEL
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UCUNCU BOLUM

3. BANKALARIN PERFORMANSLARININ ANALITIiK AG SURECI
(AAS) VE VIKOR YONTEMLERI ILE KARSILASTIRMALI
ANALIiZi: TURKIYE’DEKI TICARi BANKALAR ILE KATILIM
UZERINE BiR UYGULAMA

3.1.Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlari

Bu caligmanin amaci, 2012-2014 yillarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari
bankalar ve katilim bankalarinin performans degerlendirilmesidir.

Arastirma Tirkiye’de faaliyet gosteren ticari ve katilm bankalarini
kapsamaktadir. Bu bankalara Tiirkiye’de subesi bulunan yabanci sermayeli bankalar
dahil edilmemistir. Arastirmanin veri seti Tlrkiye’ de faaliyet gosteren kamu sermayeli,
0zel sermayeli ve yabanci sermayeli olmak tiizere 29 ticari banka ve 4 katilim
bankasinin 2012-2014 yillarindaki mali tablolarindan elde edilen finansal oranlardan
meydana gelmektedir.

Aragtirmanin kisit1 ¢alismaya baslandiginda caligma kapsamindaki bankalarin
2015 ve 2016 donemlerine iligskin verilerin heniiz yayinlanmamis olmasindan dolay1
caligmaya dahil edilememesidir. Arastirmanin diger kisit1 ise ¢alisma kapsamindaki
bankalara Tiirkiye’de sadece subesi bulunan yabanci sermayeli bankalar dahil

edilmemesidir.

3.2.Arastirmanin Metodolojisi

Bankacilik sektoriinde performans degerlendirmesinde CAMELS, Oran Analizi,
Veri Zarflama Analizi gibi bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Bu yaklagimlardan biride
AHP, AAS, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE gibi teknikleri kapsayan (Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yontemleridir. Bu yontemler alternatifleri gesitli kriterlere gore
degerlendirerek siralanmasini saglamaktir. Bu ¢alismada CKKYV tekniklerinden AAS ve
VIKOR teknikleri kullanilmistir. VIKOR yontemi karar vericilere daha ¢ok secenek
sunabildigi ve karar verici gurubun goriislerini daha iyi yansitabilmesinden dolayi tercih

edilmistir. VIKOR ile ¢6ziim / ¢ozlimler ideale daha yakindir. AAS ydntemi nicel ve
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nitel kriterleri hiyerarsik bir yapiya bagli olma zorunlulugu olmadan modele dahil
edebilmesi, oncelikleri belirleyerek amag ile faktor arasinda baglanti kurmasi ve

oncelikleri oransal bir 6lcekle belirlenmesi sebebiyle tercih edilmistir.

3.2.1. Analitik Ag Siireci

Analitik Ag Siireci (AAS), Thomas Saaty tarafindan gelistirilen Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS)yonteminin daha genel bir seklidir (Baynal ve
Yizigalli,2013:80).Karar verme siirecinde kriterler ve alt kriterler arasinda bagimlilik
ve geri  besleme iligkilerini  sistematik  olarak ortaya koyan  bir
metodolojidir(Sarkis,1998:167).AAS yonteminin AHS yontemine go6re Ustin olma
sebebi kriterler ve kriterlerin olusturdugu kiimeler arasinda iletisimleri belirleme olanagi
vermesidir. Bu etkilesimler grup i¢i ve gruplar arasi olmak iizere iki sekilde
adlandirilmaktadir (Ustastileyman ve Percin,2007:37). Kimeler arasinda olusan
bagimliliga i¢ bagimlilik denir (Niemira ve Saaty,2004:575).

Sekil - 1.AHP ve AAS Yapilar1 Arasindaki Fark

T __,-"’j Enfer
=" {Cluster)
Amag Biad
Enter :. ’
oo Alt Enter

Alt Kriter ([ YXRN {node)

N

{a)

Kaynak:Peker vd.,2014,112

Analitik ag stireci 4 adimda ¢oziimlenmektedir.

1- Problemin Tanimlanmasi ve Modelin Kurulmasi: Ilk olarak kriterler ve
alternatifler belirlenir, birbiriyle iliskili oldugu disiiniilen kriterlerden kiimeler
olusturulur. Karar vericilerin diisiinceleri dogrultusunda ag yapis1 kurulur ve kriterler
aras1 bagimliliklar belirlenir(Ecer vd.,2009:187).

2- Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi: Secilen kriterlerin 6nem
derecelerini belirlemek i¢in ikili karsilastirma sorulari diizenlenmektedir. Sorularin
degerlendirilmesinde Tablo 7 de wverilen olgek kullanilmaktadir(Celik  ve
Murat,2010:32).
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Tablo.7.1kili Karsilastirma Olgegi

ONEM
. TANIM ACIKLAMA
DERECESI
Esit 6nem .
1 Iki faaliyet esit diizeyde 6neme sahiptir.
Birinin digerine gore orta
) Bir faaliyet digerine kiyasla orta derecede
3 derecede daha 6nemli o
daha onemlidir.
olmasi
. Kuvvetli diizeyde 6nem Bir faaliyet digerine kiyasla kuvvetli
derecede Onemlidir.
Cok kuvvetli diizeyde _ ) F )
) Bir faaliyet digerine kiyasla ¢ok kuvvetli
7 Onem 4
derecede 6nemlidir.
9 Asir diizeyde 6nem Bir faaliyet digerine kiyasla asir1 derecede
onemlidir.
2 166 Ortalama degerler Uzlagma gerektiginde kullanilmak tizere iki
y ardisik yargi arasina diisen degerler.

Kaynak:Saaty,2008,86

Ikili karsilastirmada elde edilen tutarlilik orani 0,10’un altinda ise yapilan
degerlendirmelerin dogru oldugu kabul edilmektedir. Herhangi bir kriter ile etkilesimde
olmayan kriter —matriste sifir degeri almaktadir. Bu sekilde 6zvektor
hesaplanabilmektedir. Agirliklandirilmamis siiper matris 6zvektorlerin  olusturulan
matrisin siitunlarina yerlestirilerek elde edilmektedir(Omiirbek ve Simsek,2014:313).

3-Stiper Matris Olusturulmasi: Stiper matrisler, anket araciligi ile iKkili
karsilagtirma matrislerinin degerlendirilmesiyle elde edilmektedir (Jharkharia ve
Shankar,2007:283). Pargali matris olarak bilinen siiper matriste her matris boliimii bir
sistem icindeki iki faktor arasindaki iliskiyi gostermektedir(Gorener,2009:103).

4-En iyi Alternatifin Secilmesi: Limit siper matrisi elde edebilmek icin slper
matrisin kuvveti alinmaktadir. Limit siiper matriste yer alan siitunlarin normalize
edilmesi karsilagtirilan kriterlerin oncelik dereceleri ve en yuksek 6nem derecesine
sahip kriterler belirlenmektedir(Goktirk vd.,2011:61).
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3.2.2. Vikor

Vikor yontemi, Oprigovis (1998) tarafindan gelistirilmis, celiskili ve birbiriyle
celisen kriterler ile c¢ok kriterli karar problemlerinin ¢6zliimii olan sayisal
yontemdir(Demircanli ve Kundakg¢1,2015:111).

Problemin ¢oziimiinii belirlerken c¢eliski igindeki kriterlerin belirlenmesini ve
alternatiflerin siralanmasinda karar vericiye yardimer olmaktadir. VIKOR yontemi basit
ve agik bir yontemdir. En yuksek grup faydasini ve rakiplerin bireysel pismanliginin en
aza indirilmesini amaglanmaktadir(Opricovic ve Tzeng,2007:515).

VIKOR Yonteminin Adimlart:

1. Adim: i=1,2,..n seklindeki kriterlerin fi* ve fi-degerleri belirlenir(Ertugrul
ve Oz¢il,2014:267).

fi = max X ; fi = min x;; i.Fonksiyon fayday: temsil eder. (1)

f,"= min Xij , fi = max x;; i. Fonsiyon maliyeti temsil eder. 2

2. Adim: Karar matrisini olusturan degerleri karsilastirilabilir hale getirebilmek
Icin normalizasyon uygulanir. Normalize edilmis karar matrisinin hiicre elemanlari ile
bulunan agirliklarin carpilmasiyla V agirlandirilmis normalize karar matrisi elde

edilir(Paksoy,2015:160).
= (f-xig) 1 (F-F) (3)

3. Adim: j=1,2...,J i¢in Sjve Rj hesaplanir. Burada Wi goreli onem agirliginm

gosteren kriter agirliklart anlamina gelmektedir(Karaath vd.,2014:41).

Vij= Aglrllk X Xijj (4)
Si= Yvij (5)
Ri= max vij (6)

4. Adim: j=1,2,...,J icin Qj degerleri belirlenir.Qmaksimum grup faydasinin
agirh@ini,(1-q) kisisel pismanhigin agirh@imi ifade etmektedir. Q  degeri kiguk
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bulundugunda grup faydasini, q degeri yliksek bulundugunda kisisel pismanliklar
ifade eder(Lixin vd.,2008:1207).

Q= [a.(Si-S)(S™S)I(1-a).(R-R)(R™R)] (7)

5. Adim: Qj , Sj degerleri kiigiikten biiylige dogru siralanir. En kiigiik Qj

degerine sahip alternatif en iyi secenek olarak ifade edilir(Dincer ve Gorener,2011:115).
S'=min S;,S=max S; (8)
R'= min R;,R'= maxR; ©)

Gegerli bir sonug i¢in iki kosul saglanmalidir. Kosullar saglandiginda, en diigiik
Q degerini en iyi alternatif olarak nitelendirilebilir.
Kosul 1(C1) — Kabul edilebilir avantaj: Q degerleri kiigiikten biiyiige siralanir

ilk sirada yer alan alternatifP1, ikinci sirada yer alan alternatifP2 olarak gosterildiginde,
kabul edilebilir avantaj

Q(P2) - Q(P1)=D(Q) (8)

D(Q)parametresinde alternatif sayisina bagli olup, j alternatif sayisin1 géstermek
uzereD(Q)= 1/(j-1) seklinde ifade edilmektedir. J, degerlendirme birimi sayisini
gostermektedir. Degerlendirme birimi sayis1 4’ten kiigiikse D(Q)= 0,25 alinir.

Kosul 2(C2) — Kabul edilebilir istikrar: En iyi Q degerine sahip P1 alternatifi
S ve R degerlerinin az bir tanesinde en iyi degeri elde etmis olmalidir.

Iki kosuldan bir tanesi saglanmadigi durumda eger kabul edilebilir istikrar
kosulu saglanmiyorsa P1 ve P2 alternatiflerinin her ikiside uzlasik ortam ¢6ziim olarak
kabul edilir.

Eger kabul edilebilir avantaj kosulu saglanmiyorsa P1, P2,....,Pm alternatiflerinin
tamami uzlasik en iyi ortam ¢6ziim kiimesinde yer alir. Buradatist sinir degeri Q(Pm) —

Q(P1)>D(Q) esitsizligi dikkate almarak ifade edilir(Y1ldirim ve Onder,2014:122-123).

3.3.Uygulama
Bu c¢alismada, Tiirkiye’de islem goren ticari bankalarin ve katilim bankalarinin
mali tablolar1 kullanilarak, VIKOR yo6nteminin yardimi ile mali performanslari analiz

edilmistir. Belirlenen finansal oranlarla mali performans 6l¢iimiinde ve AAS yodntemi
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kullanilarak agirliklar belirlenmistir. Sonraki adimda hesaplanan oranlar; VIKOR

yontemi kullanilarak genel banka performanslarini gésteren tek bir puana ¢evrilmistir.

3.3.1. Problemin Belirlenmesi
Calismadaki ilk asama ¢0zulmesini amagladigimiz problemin belirlenmesidir.
Bu calismada amagc; Tiirkiye’de islem goren Ticari bankalar ve katilm bankalarinin

2012-2014 yillarindaki mali performansini degerlendirmek.

3.3.2. Kiriterlerin Belirlenmesi

Ikinci asama, Tiirkiye’de islem gbren bankalarin mali performansini
degerlendirirken hangi kriterler g6z Oniinde bulundurularak secilecegine karar
verilmesidir. Burada kriterler; literatiir arastirmasi ve akademisyen goriisleri ile
olusturulmustur.

Arastirmanin veri seti Tirkiye’ de islem goren kamu sermayeli, 6zel sermayeli
ve yabanci sermayeli olmak (zere 29 ticari banka ve 4 katilim bankasinin 2012-2014
donemindeki Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi

(TKBB) internet sitesinden elde edilen finansal oranlardan meydana gelmektedir.
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Tablo 8. Ana ve Alt Kriterler

K11 | Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski Igin
Sermaye Gerekli Sermaye Yikiimliligii)*12.5)*100
yeterliligi(K1) | K12 | Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
K13 | (Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler
) K21 | TP Pasifler / Toplam Pasifler
Bilanco i i
K22 | 'TP Krediler ve Alacaklar* / Toplam Krediler ve Alacaklar*
yapisi(K2) _
K23 | Toplam Mevduat / Toplam Aktifler
Aktif K31 | Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler
ti
o K32 | Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Aktifler
kalitesi(K3) i
K33 | Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Mevduat
K41 | Likit Aktifler / Toplam Aktifler
Likidite(K4) | K42 | Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
K43 | TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler
K51 | Net Donem Kari (Zarar1) / Toplam Aktifler
Karlihk(K5) | K52 | Net Donem Kari (Zarart) / Ozkaynaklar
K53 | Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler
K61 | Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler
Gelir-Gider
K62 | Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler
Yapisi(K6) i _ _
K63 | Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler

3.3.3. Alternatiflerin Belirlenmesi

Bu asama, modelin ¢oziimiinde etkili oldugu disiiniilen alternatiflerin tespit

edilmesidir. Tiirkiye’de islem goren bankalarin se¢iminde literatiir arastirmasi ve

akademisyen goriislerinden yararlanilmistir.

Arastirma kapsami, 2012-2014 déneminde Turkiye’ de faaliyetlerine kesintisiz
olarak devam eden 3’ ii kamu sermayeli, 11’1 6zel sermayeli, 15’ i yabanci sermayeli
olmak iizere29 ticari banka ile 4 katilim bankasindan olusmaktadir. Calismanin

yapildig1 tarihte 2015 wverilerinin yayinlanmamis olmasi nedeniyle analize dahil

edilmemistir.
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Tablo 9. Alternatifler (Bankalar)

Bankalar Bankalar

Ticari Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. | Arap Tiirk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Burgan Bank A.S.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Citibank A.S.

Adabank A.S. Denizbank A.S.

Akbank T.A.S. Deutsche Bank A.S.
Anadolubank A.S. Finans Bank A.S.

Fibabanka A.S. HSBC Bank A.S.

Sekerbank T.A.S. ING Bank A.S.

Tekstil Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.

Turkish Bank A.S. Bank Mellat

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Habib Bank Limited

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. JPMorgan Chase Bank N.A.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sociéte Générale (SA)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. The Royal Bank of Scotland Plc.
Alternatifbank A.S.

Katihm Bankalan

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Asya Katilim Bankas1 A.S.
Kuveyt Tirk Katilim Bankas1 A.S. Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

3.3.4. Kriterlerin Agirhiklandirilmasi

AAS yonteminden faydalanilan bu asamada ikili karsilastirma anketi
olusturulmus ve olusturulan anketler konunun uzmanlar1 olan akademisyenlere
uygulanmustir.

Kriterlerin agirliklandirilmast i¢in bu ¢alismada AAS yontemi kullanilmistir.
Kriterler arasindaki iliski matrisi AAS uzman gurubu tarafindan belirlenmistir ve Super
Decisions Version 2.0.8 programi yardimiyla ag modeli olusturulmustur. Ikili
karsilastirma anketi bankacilik alaninda uzman 7 kisi (4 banka caligani, 3 akademisyen)
ikili karsilagtirmalarin 6nem skalas1 degerleri her bir soruya verilen cevaplarin aritmatik

ortalamalarinin hesaplanmasiyla elde edilmistir. Bu degerler Super Decision yazilimina
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girilmis ve Agirliklandirilmamig Matris, Agirliklandirilmig Matris ve Limit Matris
hesaplanmistir. Super Decision yazilimi kullanilarak yapilan analizler sonucunda tiim

karsilagtirmalarda % 10 tutarsizlik sinirinin agilmadigr goriilmistir.

Tablo 10.Ana Kriter ve Birlestirilmis Kriter Agirhiklar

_ Alt Kriter
Ana Kriterler Agirhklar|
Kriterler | Agirhiklar:
Sermaye
K11l 0,231487
yeterliligi(K1) 0,40746

Bilanco yapis1(K2) 0,12699 |K12 0,176019
Aktif kalitesi(K3 ) 0,22931 |K13 0,055680

Likidite(K4) 0,08575 |K21 0,063224
Karlilik(K5 ) 0,09553 K22 0,037991
Gelir-Gider

K23 0,047821
Yapisi1(K6) 0,04977

K31 0,110083
K32 0,092868
K33 0,004860
K41 0,043744
K42 0,023838
K43 0,010555
K51 0,033156
K52 0,023986
K53 0,029703
K61 0,007352
K62 0,003637
K63 0,003996

Tablo 10’ da gorildigi gibi bankalarin performanslarinin degerlendirilmesinde
%40’ lik agirlikla sermaye yeterliligi oranlar1 en fazla 6neme sahip ana kriter olarak
dikkat cekmektedir. Ana kritere bagli alt kriterlerin agirligi incelendiginde ise
(Ozkaynaklar/(Kredi+Piyasa+Operasyonel riski icin gerekli sermaye
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yukiimliligi))yani sermaye yeterliligi standart oraninin (K11) %23’ lik oranla en
yuksek oneme sahip alt kriter oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica &zkaynaklar/
Toplam Aktifler (K12) oraninin % 17 ile 6nem acisindan ikinci sirada yer aldig
goriilmistiir. Finansal Varliklar / Toplam Aktifler % 11 agilikla {i¢iincii sirada yer
almistir.

Tablo 10° da  gorildigi  tizere, bankalarin  performanslarinin
degerlendirilmesinde en fazla 6neme sahip ana kriter agisindan %40’ lik goreli agirlik
degeri ile sermaye yeterliligi ilk sirada, %22 ile aktif kalitesi ikinci sirada, %12 ile
bilanco yapist {igiincii sirada ve %4’ liikk oranla gelir - gider yapis1 oranlar1 en son sirada

yer almistir.

3.3.5. Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatiflerin siralandigi bu asamada VIKOR yonteminden faydalanilmistir.
Tiirkiye Bankalar Birliginden elde edilen finansal oranlardan yararlanilarak
¢cOziilmiistiir. 2012-2014 y1l1 i¢in uygulanan adimlar asagida verilmistir.

Bdylece bankalarin incelenen yillara ait performanslarinin genel yapisi ortaya
koyulmustur. Calismada 33 alternatif (29 ticari banka ve 4 katilim bankasi) 6 ana kriter
ve bu ana kritere ait 18 alt kriter yer almaktadir.

Bu bolumde ilk olarak TBB ve TKBB sitelerinden alinan finansal oranlar ile
ticari bankalar ve katilim bankalarina ait karar matrisleri olusturulmustur. Elde edilen bu
matrisler diger hesaplama agamalarinda temel olarak kullanilacak matrislerdir. 2012-
2014 donemine ait oranlarin olusturdugu VIKOR yonteminin asamast olan Kkarar

matrisleri Eklerde gosterilmistir.
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Tablo.11. 2014 Yih icin ST ve RI Degerleri

SI(SATIR RI(SATIRIN EN| |SI(SATIR RI(SATIRIN
TOP) BUYUGU) TOP) EN BUYUGU)
0,483067939 |0,161144 0,83326231 0,22309307
0,687586634 |0,226257 0,738430727 |0,224653809
0,706925738 |0,226126 0,673520549  |0,222474156
0,501550184 |0,148772 0,711927245 |0,22607644
0,683905447 |0,22566 0,689021207 |0,220513495
0,692830821 |0,225688 0,694016953  |0,224950317
0,721594135 |0,226406 0,759870122 |0,225694222
0,696799721 |0,225877 0,729868596 | 0,225955635
0,6973321 0,224204 0,746925089 |0,226226718
0,743107814 |0,224892 0,210746674 |0,082532
0,704296684 |0,226124 0,765667912 |0,224350511
0,700624245 |0,225633 0,812666846 |0,2315
0,692751233 |0,225324 0,869932078 | 0,224441362
0,712266677 |0,225711 0,817666914 |0,22568586
0,710622524 |0,22567877 0,805485166 | 0,226704793
0,720429404 |0,225399928
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Tablo.12. 2013 Yih icin ST ve RI Degerleri

SI RI SI RI
0,603679 0,216687 0,389198 0,1101
0,632975 0,21589 0,743114 0,214667
0,669118 0,216132 0,638604 0,203054
0,329944 0,109443 0,689789 0,21711
0,629928 0,214706 0,637029 0,203523
0,646236 0,214395 0,640489 0,212439
0,716921 0,216613 0,721283 0,214746
0,667592 0,216314 0,694042 0,217409
0,651538 0,211955 0,761528 0,213958
0,73592 0,209152 0 0
0,668548 0,21553 0,666185 0,213686
0,662192 0,215312 0,690283 0,2315
0,659447 0,215357 0,69705 0,21548
0,657237 0,213519 0,690819 0,215515
0,684066 0,214964 0,673948 0,217137
0,729519 0,215046
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Tablo.13. 2012 Yih i¢in SI ve RI Degerleri

SI Ri SI Ri
0,623863 0,222229 0

0,666184 0,226625 0,711031 0,226188
0,686903 0,226676 0,687145 0,223026
0,338241 0,109595 0,679234 0,229038
0,659385 0,222813 0,46073 0,175161
0,64196 0,221349 0,65951 0,222475
0,718888 0,229496 0,689093 0,225154
0,674221 0,229253 0,694977 0,229581
0,692242 0,226123 0,717037 0,195227
0,69361 0,203382 0 0
0,692253 0,228071 0,688959 0,228158
0,67775 0,223473 0,689003 0,2315
0,683077 0,226385 0,950718 0,230616
0,69622 0,226429 0,711922 0,230042
0,692616 0,229482 0,692235 0,228817
0,750252 0,216395

2014, 2013, 2012 Yillar1 I¢in SI ve Ri Degerlerinin hesaplanmis hali Tablo
11,12,13’de gorulmektedir. Karar matrisleri elde edildikten sonra VIKOR yodnteminin
ikinci agamasi olan karsilastirma matrisleri olusturulmustur. Bu amagla 6ncelikle veriler
normalize edilmistir. 1,2 kullanilarak alternatiflerin en iyi ve en kotii degerleri belirlenir.
Daha sonra esitlik 3kullanilarak normalizasyon islemi yapilir. Sonraki asamada sirasiyla

4,5,6 kullanilarak Si ve Ri degerleri hesaplanir.
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Tablo.14 2014 Yih igin S+,S-,R+,R- Degerleri

SI+=MIN SI 0,210747 Ri+=MIN Ri 0,082532

SI-=MAX Si 0,869932 RI-=MAX RI 0,226705
Tablo.15 2013Y1h igin S+,S-,R+,R- Degerleri

SI+=MIN SI 0,329944 Ri+=MIN Ri 0,109443

SI-=MAX SI 0,761528 RI-=MAX RI 0,217409
Tablo.16 2012Y1h igin S+,S-,R+,R- Degerleri

SI+=MIN Si 0,338241 RI+=MIN RI 0,109595

SI-=MAX SI 0,750252 RI-=MAX RI 0,230616

Tablo 14, 15 ve 16 ‘da 2014,2013, 2012 yillar1 igin SI ve RI minimum ve

maximum degerleri gosterilmistir.

Ardindan Q degeri i¢in V={0, 0,25, 0,5, 0,75, 1} i¢in sirasiyla 7,8,9 kullanilarak

hesaplanmustir.
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Tablo.17 2014 Yih q={0,00;0,25;0,50;0,75;1,00} Degerlerine Gore Qi Degerleri

2014 SI Ri ! ! ! Q! A
(0,00) | (0,25) | (0,50) | (0,75) | (1,00)

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 0,483 |0,161 |0,545 |0,512 |0,479 |0,446 |0,413
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,688 [0,226 |0,997 |0,929 |0,860 [0,792 |0,723
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,707 |0,226 |0,996 |0,935 |0,874 |0,814 |0,753
Adabank A.S. 0,502 |0,149 |0,459 |0,455 |0,450 |0,446 |0,441
Akbank T.A.S. 0,684 [0,226 |0,993 |0,924 |0,855 (0,787 |0,718
Anadolubank A.S. 0,693 [0,226 |0,993 |0,928 |0,862 |0,797 |0,731
Fibabanka A.S. 0,722 (0,226 |0,998 |0,942 |0,886 |0,831 |0,775
Sekerbank T.A.S. 0,697 [0,226 |0,994 |0,930 |0,866 |0,802 |0,737
Tekstil Bankas1 A.S. 0,697 [0,224 |0,983 |0,922 |0,860 [0,799 |0,738
Turkish Bank A.S. 0,743 |0,225 |0,987 |0,942 |0,898 |0,853 |0,808
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,704 (0,226 |0,996 |0,934 |0,872 |0,811 |0,749
Tirkiye Garanti Bankast A.S. 0,701 |0,226 |0,993 |0,930 |0,868 |0,806 |0,743
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,693 [0,225 |0,990 [0,926 |0,861 |0,796 |0,731
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,712 {0,226 |0,993 |0,935 |0,877 |0,819 |0,761
Alternatifbank A.S. 0,711 {0,226 |0,993 |0,934 |0,876 |0,817 |0,758
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0,720 {0,225 |0,991 |0,937 |0,882 |0,828 |0,773
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 0,833 [0,223 |0,975 |0,967 |0,960 |0,952 |0,944
Burgan Bank A.S. 0,738 [0,225 |0,986 [0,939 |0,893 |0,847 |0,801
Citibank A.S. 0,674 |0,222 |0,971 |0,904 |0,836 |0,769 |0,702
Denizbank A.S. 0,712 {0,226 |0,996 |0,937 |0,878 |0,819 |0,760
Deutsche Bank A.S. 0,689 |0,221 |0,957 |0,899 |0,841 (0,783 |0,726
Finans Bank A.S. 0,694 |0,225 |0,988 |0,924 |0,860 |0,797 |0,733
HSBC Bank A.S. 0,760 |0,226 |0,993 |0,953 |0,913 |0,873 |0,833
ING Bank A.S. 0,730 |0,226 |0,995 |0,943 |0,891 |0,839 |0,788
Odea Bank A.S. 0,747 (0,226 |0,997 |0,951 |0,905 |0,859 |0,813
Rabobank A.S. 0,211 {0,083 |0,000 |[0,000 |0,000 {0,000 |0,000
Turkland Bank A.S. 0,766 [0,224 |0,984 |0,948 |0,913 |0,877 |0,842
Albaraka Tiirk Bank A,S, 0,813 |0,232 |1,033 |1,003 |0,973 |0,943 |0,913
Bank asya Bank A,S, 0,870 [0,224 |0,984 |0,988 |0,992 |0,996 |1,000
Kuveyt Tiirk Bank A,S, 0,818 [0,226 |0,993 [0,975 |0,957 [0,939 |0,921
Tiirkiye Finans Bank A,S, 0,805 [0,227 |1,000 {0,976 |0,951 |0,927 |0,902
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Tablo.18 2013 Yih q={0,00;0,25;0,50;0,75;1,00} Degerlerine Gore Qi Degerleri

QF QI |QI |QI |Qi

2013 Si Ri (0,00) | (0,25) |(0,50) | (0,75) | (1,00)
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 0,604 (0,217 |0,993 |0,904 |0,848 |0,518 |0,634
Tirkiye Halk Bankast A.S. 0,633 |0,216 |0,986 |0,915 |0,878 |0,545 |0,702
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,669 |0,216 |0,988 |0,938 [0,921 |0,581 |0,786
Adabank A.S. 0,330 |0,109 |0,000 (0,000 |0,000 {0,000 |0,000
Akbank T.A.S. 0,630 |0,215 |0,975 |0,905 |0,869 |0,539 |0,695
Anadolubank A.S. 0,646 |0,214 |0,972 |0,912 |0,886 |0,555 |0,733
Fibabanka A.S. 0,717 (0,217 |0,993 |0,969 |0,979 |0,629 |0,897
Sekerbank T.A.S. 0,668 [0,216 |0,990 |0,938 |0,920 |0,580 |0,782
Tekstil Bankasi A.S. 0,652 [0,212 |0,949 |0,898 |0,880 |0,554 |0,745
Turkish Bank A.S. 0,736 [0,209 |0,924 [0,928 |0,964 |0,631 |0,941
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 0,669 [0,216 |0,983 [0,933 |0,918 |0,579 |0,785
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 0,662 [0,215 |0,981 |0,928 |0,909 |0,572 |0,770
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,659 [0,215 |0,981 |0,927 |0,906 |0,570 |0,763
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,657 [0,214 |0,964 |0,913 |0,895 |0,563 |0,758
Alternatifbank A.S. 0,684 |0,215 |0,977 (0,938 |0,933 |0,593 |0,821
Arap Tirk Bankasi A.S. 0,730 |0,215 |0,978 [0,965 |0,986 |0,638 |0,926
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 0,389 |0,110 |0,006 |0,039 |0,072 |0,060 |0,137
Burgan Bank A.S. 0,743 |0,215 |0,975 [0,970 |1,000 |0,651 |0,957
Citibank A.S. 0,639 |0,203 |0,867 (0,829 |0,821 |0,521 |0,715
Denizbank A.S. 0,690 |0,217 |0,997 |0,956 |0,950 |0,604 |0,834
Deutsche Bank A.S. 0,637 |0,204 |0,871 (0,831 |0,822 |0,520 |0,712
Finans Bank A.S. 0,640 |0,212 |0,954 (0,895 |0,870 |0,544 |0,720
HSBC Bank A.S. 0,721 |0,215 |0,975 [0,958 |0,975 |0,629 |0,907
ING Bank A.S. 0,694 |0,217 |1,000 (0,961 |0,956 |0,609 |0,844
Odea Bank A.S. 0,762 |0,214 |0,968 |0,976 |1,018 |0,667 |1,000
Rabobank A.S. - - - - - - -
Turkland Bank A.S. 0,666 |0,214 |0,966 |0,919 |0,906 |0,573 |0,779
Albaraka Tiirk Bank A,S, 0,690 [0,232 |1,131 |1,057 |1,022 |0,638 |0,835
Bank asya Bank A,S, 0,697 [0,215 |0,982 |0,949 |0,950 |0,607 |0,851
Kuveyt Tiirk Bank A,S, 0,691 [0,216 |0,982 |0,946 |0,943 |0,601 |0,836
Tiirkiye Finans Bank A,S, 0,674 |0,217 |0,997 |0,947 |0,932 |0,588 |0,797
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Tablo.19 2012 Yih i¢in q={0,00;0,25;0,50;0,75;1,00} Degerlerine Gore Qi Degerleri

2012 Si Ri A A A o A
(0,00) | (0,25) | (0,50) | (0,75) | (1,00)

Tirkiye Cumbhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. 0,623863 |0,222229 |0,693 |0,753 0,812 |0,871 0,931
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 0,666184 |0,226625 |0,796 |0,839 0,065 |0,924 0,967
Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. | 0,686903 |0,226676 |0,846 |0,877 0,907 |0,937 0,967
Adabank A.S. 0,338241 |0,109595 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 0,000
Akbank T.A.S. 0,659385 |0,222813 |0,779 |0,818 0,857 |0,897 0,936
Anadolubank A.S. 0,64196 0,221349 (0,737 |0,784 0,830 |0,877 0,923
Fibabanka A.S. 0,718888 |0,229496 |0,924 |0,941 0,957 |0,974 0,991
Sekerbank T.A.S. 0,674221 |0,229253 |0,815 |0,859 0,902 |0,945 0,989
Tekstil Bankasi A.S. 0,692242 |0,226123 |0,859 |0,885 0,911 |0,937 0,963
Turkish Bank A.S. 0,69361 0,203382 (0,863 |0,841 0,819 |0,797 0,775
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,692253 |0,228071 |0,859 |0,889 0,919 |0,949 0,979
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,67775 0,223473 (0,824 |0,853 0,883 |0,912 0,941
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,683077 |0,226385 |0,837 |0,869 0,901 |0,933 0,965
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 0,69622 0,226429 (0,869 |0,893 0,917 |0,941 0,965
Alternatifbank A.S. 0,692616 |0,229482 0,860 |0,893 0,925 |0,958 0,991
Arap Tirk Bankasi A.S. 0,750252 |0,216395 |1,000 |0,971 0,941 |0,912 0,882
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
Turkey A.S. 0 0 0,821 |0,842 0,863 |0,884 0,906
Burgan Bank A.S. 0,711031 |0,226188 |0,905 |0,919 0,934 |0,949 0,963
Citibank A.S. 0,687145 |0,223026 |0,847 |0,869 0,892 |0,915 0,937
Denizbank A.S. 0,679234 |0,229038 |0,828 |0,867 0,907 |0,947 0,987
Deutsche Bank A.S. 0,46073 0,175161 |0,297 |0,358 0,420 |0,481 0,542
Finans Bank A.S. 0,65951 0,222475 (0,780 |0,818 0,856 |0,894 0,933
HSBC Bank A.S. 0,689093 |0,225154 |0,274 |0,877 0,903 |0,929 0,955
ING Bank A.S. 0,694977 |0,229581 |0,866 |0,897 0,929 |0,960 0,991
Odea Bank A.S. 0,717037 |0,195227 |0,919 |0,866 0,813 |0,761 0,708
Rabobank A.S. 0 0 0,821 |0,842 0,863 |0,884 0,906
Turkland Bank A.S. 0,688959 |0,228158 |0,851 |0,883 0,915 |0,948 0,980
Albaraka Tiirk Bank A,S, 0,689003 |0,2315 0,851 |0,890 0,929 |0,968 1,007
Bank Asya Bank A,S, 0,950718 |0,230616 |1,487 |1,365 1,243 |1,122 1,000
Kuveyt Tiirk Bank A,S, 0,711922 |0,230042 |0,907 |0,929 0,951 |0,973 0,995
Tirkiye Finans Bank A,S, 0,692235 |0,228817 |0,859 |0,891 0,922 |0,954 0,985
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Tablo 17,18 ve 19’da goriildiigii gibi finansal performans agisindan 2014
yilindan Rabobank A.S. ilk sirada yer almistir. 2013 yilinda Adabank A.S. ilk sirada yer
almistir. 2012 yilinda Adabank ilk sirada yer almistir.2014 ve 2013 yillarinda en diistik
performansa sahip banka Albaraka Tiirk Bank A.S. olarak belirlenmistir.2012 yilinda
ise en diislik performansa sahip banka Bank Asya Bank A.S. olarak belirlenmistir.

Katilim bankalar1 kendi arasinda degerlendiginde 2014 ve 2013 yillarinda en
yiiksek performanst Kuveyt Turk Bank A.S. gostermektedir.2012 yilinda ise en yiiksek

performans gosteren katilim bankasi Turkiye Finans Bank A.S. olarak belirlenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Finansal sistem; finansal aracilar, finansal araclar ve finansal piyasalardan
olusur. Temel unsurlarindan biride bankalardir. Bankalar, ekonomik kalkinmay1
saglayan en onemli finansla araci kuruluslar olup, ekonominin yeniden yapilanmasinda
ve makro ekonomik istikrarin saglanmasinda etkilidirler. Ekonominin gelismesi
acisindan ticari bankalarin etkili ve verimli bir sekilde faaliyet gdstermeleri biiylik 6nem
arz etmektedir. Katilim bankacilig1 faiz hassasiyeti olan kisi ve kurumlar i¢in bir ihtiyag
olmustur. Ticari bankalardan farkli olarak yeni finansal araglarla fonlarin piyasaya
aktarilmasinda Onemli rol oynamaktadirlar. Artan rekabet ortami1 performans
degerlendirmesini 6nemli bir konu haline getirmistir. Ulke ekonomisine katkida
bulunmasi dogrultusunda bankacilik sisteminin yiiksek bir performansa sahip olmasi

onem arz etmektedir.

Bu caligmada Tiirk bankacilik sektoriinde 2012-2014 yillarinda faaliyet gosteren
3’ kamu sermayeli, 11’1 6zel sermayeli, 15’1 yabanci sermayeli olmak iizere 29 ticari
banka ile 4 katilim bankasinin finansal performanslart AAS ve VIKOR yontemleriyle
Olclilmiistiir. VIKOR yontemi karar vericilere daha ¢ok segenek sunabildigi ve karar
verici grubun goriislerini daha iyi yansitabilmesinden dolay:r tercih edilmistir. AAS
yontemi nitel ve nicel kriterleri hiyerarsik bir yapiya bagli olma zorunlulugu olmadan
modele dahil edilebilmesi, oncelikleri belirleyerek amag ile faktoér arasinda baglanti
kurmasi ve oncelikleri oransal bir 6lgekle belirlemesi sebebiyle tercih edilmistir.

Uygulamada ilk olarak AAS yontemine gore kriterlerin agirliklart belirlenmistir.
Bankacilik alaninda uzman 7kisi (4 banka ¢aligsani,3 akademisyen) ile goriisiilerek 6 ana
kriter 18 alt kriter anket yontemi ile 2 serli olarak karsilastirilmistir. Anket sonucu elde
edilen veriler AAS yontemi kullanilarak ait agirliklar belirlenmistir. En fazla 6neme
sahip ana kriter % 40’lik agirlikla sermaye yeterliligi orani olmustur. Ayrica
Ozkaynaklar/(kredi+piyasa+operasyonel riski icin gerekli sermaye yiikiimliiliigii)

oraninin %23’liikk 6nem agisindan en iyi alt kriter oldugu sonucuna ulagilmistir.
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VIKOR yo6ntemi sonuglarina gore finansal performans agisindan 2014 yilinda
Rabobank A.S. ilk sirada yer almigtir. 2013 yilinda Adabank A.S., 2012 yilinda
Adabank A.S. en iyi performansa sahip bankalar oldugu gorilmistir. 2014 ve 2013
yillarinda en diisilk performansa sahip banka Albaraka Tiirk Bank A.S. olarak
belirlenmistir.2012 yilinda ise en diisiik performansa sahip banka Bank Asya Bank A.S.
olarak belirlenmistir.

Gelecek caligsmalarla ilgili su 6nerilerde bulunulabilir;

- Bankalarin performanslar1 ¢ok kriterli karar verme yOntemlerinden
yararlanarak degerlendirilip elde edilen sonuglar karsilastirilarak hangi yontemin daha
1yi sonug verdigi belirlenebilir.

- Bu c¢alisma gelecekte farkli ¢ok kriterli karar verme teknikleri (TOPSIS.
ELECTRE vd.) kullanilarak veya bulanik mantik ilave edilerek gelistirilebilir.

- Kriz donemleri de dikkate alinarak performans ol¢iimii yeniden yapilarak

farklar ortaya koyulabilir.
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EKLER



EK-1:ikili Iliski Matrisi

Sermaye Yeterliligi standart

orani

Ozkaynaklar / Toplam

Aktifler

/ Toplam Aktifler

TP Pasifler / Toplam Pasifler

TP Krediler ve Alacaklar* /
Toplam Krediler ve Alacaklar|

Toplam Mevduat / Toplam
Aktifler
Finansal Varliklar (Net) /
Toplam Aktifler
Toplam Krediler ve
Alacaklar* / Toplam Aktifler
Toplam Krediler ve
IAlacaklar* / Toplam Mevduat]
Likit Aktifler / Toplam
Aktifler
Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yikumlulikler
TP Likit Aktifler / Toplam

Aktifler

Net Donem Kari (Zarari) /
Toplam Aktifler

Net Donem Kari (Zarari) /

Ozkaynaklar

Vergi Oncesi Kar / Toplam

Aktifler

Faiz Geliri / Toplam Aktifler

Faiz Dis1 Gelirler (Net) /
Toplam Aktifler

Faiz Gelirleri / Toplam

Aktifler

Sermaye Yeterliligi standart orani

X

x

x

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

x |x (Ozkaynaklar-Duran Aktifler)

X

X

x

(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler

x
X [ X [X
X [ X [X

XXX Ozel Kargiliklar Sonras1 Net

TP Pasifler / Toplam Pasifler

TP Krediler ve Alacaklar* / Toplam Krediler ve Alacaklar

X
X X [x [x %

Toplam Mevduat / Toplam Aktifler

XXX [X [ X | X

Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

X

X | X [ X | X

Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Aktifler

X X [ X | X

X

X [ X [ X [X [X

X |IX [ X | X

X |IX [ X | X

Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Mevduat

XX [ X [ X | X [X

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

XXX |X X[ X

XXX |X XX

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlalikler

TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Net Donem Kari (Zarart) / Toplam Aktifler

Net Donem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar

XXX [X [ X

Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

XX [ X | X [X [X

XX [ X | X [X [X

Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler

X [ X [ X [X

Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler

XXX | X [ X

Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler

X X [X | X |X

X X [X [X
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Asagidaki oranlardan hangisi sermeye yeterliliginin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

EK-2:Ticari Bankalar ve Katihm Bankalari i¢cin Anket Formu

Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Bilanco yapis1
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Aktif kalitesi
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 likidite
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Karlilik
Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Aktif kalitesi

Bilango yapisi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Likidite
Bilango yapisi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Likidite
Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Likidite 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Asagidaki oranlardan hangisi bilango yapisinin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Bilango yapisi
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Aktif kalitesi
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Likidite

Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Aktif kalitesi
Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Likidite
Bilango yapis1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Likidite
Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik
Likidite 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik

~N
[E




Asagidaki oranlardan hangisi aktif kalitesinin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

Sermaye yeterliligi 6 4 3 4 8 9 Bilango yapisi
Sermaye yeterliligi 6 4 3 4 8 9 Aktif kalitesi
Bilango yapist 6 4 3 4 8 9 Aktif kalitesi
Asagidaki oranlardan hangisi likiditenin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

Sermayeveterlilisi |9 |8 |7 |6 [s J4 |3 [2 [1 |2 [3 |a [s |6 |7 [8 |o |Likidite
Asagidaki oranlardan hangisi karliligin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Aktif kalitesi
Bilango yapis1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik

Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik

Aktif kalitesi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
karlilik 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
Asagidaki oranlardan hangisi gelir gider yapisinin belirlenmesinde daha 6nemlidir?

Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Bilango yapisi
Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik

Sermaye yeterliligi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
Bilango yapis1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 karlilik

Bilango yapist 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
karlilik 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Gelir-gider yapisi
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Asagidaki oranlardan hangisi 6z kaynak sermaye yeterliligi rasyosunun degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

Ozkaynak/T .aktif 9 (8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 (2|3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
T.Pasifler/T .Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Likit Aktif/K.V.Yukimlulukler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.likit Aktifler/T.Aktifler

Likit Aktif/K.V.Y Gkimlulikler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.likitAktifler/T.Aktifler

N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 ]2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 |NetDonem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
N.ddnem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 [7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif

Net Dénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif
Asagidaki oranlardan hangisi Ozkaynaklar/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 [7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.KrediveAlacaklar/T.Aktifler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 (2 |3 |4 |5 (6 |7 |8 |9 |Likit Aktif/K.V.Yukimlulikler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.likit Aktifler/T.Aktifler

Likit Aktif/K.V.YGkimlulikler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.likitAktifler/T.Aktifler

N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 ]2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 |NetDonem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
N.d6nem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 1|2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif

Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 |8 [7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif
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Asagidaki oranlardan hangisi ( Ozkayanaklar- Duran Aktifler)/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha dnemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 (2|3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif
T.Pasifler/T.Pasifler 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve Alacaklar
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 (2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 [9 |LikitAktif/K.V.YUkimlultkler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 1[4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 [7 |8 |9 |[T.likit Aktifler/T.Aktifler

Likit Aktif/K.V.Yukamlalukler 9 |8 |7 |6 |5 1|4 |3 |2 |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.lkitAktifler/T.Aktifler

N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |NetDénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
N.d6nem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesi Kar/T.Aktif
Asagidaki oranlardan hangisi toplam Pasifler/Toplam Pasifler degerlendirmesinde daha énemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 (2|1 ]2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 [|(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |LikitAktif/K.V.Yukimlilikler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.likit Aktifler/T.Aktifler

Likit Aktif/K.V.Yukamlalukler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [T.lkitAktifler/T.Aktifler

N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |NetDénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak

Asagidaki oranlardan hangisi Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Kredi ve Alacaklar degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar Toplam mevduat/Toplam Aktif

Finansal Varlik/Toplam Aktif T.Kredi ve Alacaklar/T.Aktifler

Finansal Varlik/Toplam Aktif T.Kredi ve Alacaklar/T.Mevduat
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T.Kredi ve Alacaklar/T.Aktifler 7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Mevduat

74



Asagidaki oranlardan hangisi Toplam Mevduat/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha dnemlidir?

Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [|(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 (5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Mevduat
T.Kredi ve Alacaklar/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 (2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Mevduat

Asagidaki oranlardan hangisi Finansal Varliklar/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha énemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 Ozkaynak/T .aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu (Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler

(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
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9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 (2 (1 |2 |3 |4 |5
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5
T.Pasifler/T.Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 [3 (2 (1 |2 |3 |4 |5 T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve Alacaklar

Asagidaki oranlardan hangisi Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

T.Pasifler/T.Pasifler 9 |8 |7 (6 |5 (4 |3 (2 |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi.ve Alacaklar
T.Pasifler/T.Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif

Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler

Asagidaki oranlardan hangisi Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Mevduat degerlendirmesinde daha dnemlidir?

T.Pasifler/T .Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.KrediveAlacak./T.Kredi.ve Alacaklar
T.Pasifler/T .Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar Toplam mevduat/Toplam Aktif

Finansal Varlik/Toplam Aktif T.Kredi ve Alacaklar/T.Aktifler

Finansal Varlik/Toplam Aktif T.Kredi ve Alacaklar/T.Mevduat
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T.Kredi ve Alacaklar/T.Aktifler 7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Mevduat
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Asagidaki oranlardan hangisi Likit Aktifler/ Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha énemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [|(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Likit Aktif/K.V.Yukamlalukler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [T.likit Aktifler/T.Aktifler
Asagidaki oranlardan hangisi Likit Aktifler/kisa Vadeli yiikiimliiliikler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [T.likit Aktifler/T.Aktifler
Asagidaki oranlardan hangisi Toplam likit Aktifler/ Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Likit Aktifler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |LikitAktif/K.V.Yukimlilikler
Asagidaki oranlardan hangisi Net Dénem Kari(Zarar1)/toplam Aktifler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
Net Dénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 (2|12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif
0.K.S.Net Faiz Geliri/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 (2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |[FaizDis1Gelirler/T.Aktifler
0.K.S.Net Faiz Geliri/T Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler

Faiz Dis1 Gelirler/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler
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Asagidaki oranlardan hangisi Net Dénem Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar degerlendirmesinde daha dnemlidir?

T.Pasifler/T .Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 [4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.KrediveAlacak./T.Kredi.ve Alacaklar
T.Pasifler/T.Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 [3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 |8 |7 |6 (5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T Aktif
O.K.S.Net Faiz Geliri/T.Aktifler 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |FaizDisiGelirler/T.Aktifler
0.K.S.Net Faiz Geliri/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |[Faizgelirleri/T.Aktifler

Faiz Dig1 Gelirler/T.Aktifler 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizagelirleri/T.Aktifler
Asagidaki oranlardan hangisi Vergi Oncesi Kar/ Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha énemlidir?

T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
Finansal Varlik/Toplam Aktif 9 (8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacaklar/T.Aktifler
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 [8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Netdonem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
0.K.S.Net Faiz Geliri/T.Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |FaizDisi Gelirler/T.Aktifler
0.K.S.Net Faiz Geliri/T Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 (4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler

Faiz Dis1 Gelirler/T.Aktifler 9 (8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler

Asagidaki oranlardan hangisi Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha dnemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 |6 |5 |4 [3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 16 |5 |4 |3 |2 |1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 (3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 [3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |NetDonem Kari(Zarar)/Ozkaynak
N.d6nem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif

Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 |8 |7 |6 |5 [4 [3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif

Faiz Dis1 Gelirler/T.Aktifler 9 (8 |7 |6 |5 |4 (3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler
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Asagidaki oranlardan hangisi Faiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktifler degerlendirmesinde daha 6nemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 [4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 [4 |5 |6 [7 |8 |9 [NetDoénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [VergiOncesiKar/T.Aktif

Net Dénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif
0.K.S.Net Faiz Geliri/T Aktifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Faizgelirleri/T.Aktifler
Asagidaki oranlardan hangisi Faiz Gelirleri/toplam Aktifler degerlendirmesinde daha dnemlidir?

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |Ozkaynak/T.aktif

Ozkaynak sermaye yeterliligi rasyosu 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
Ozkaynak/T .aktif 9 (8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |(Ozkaynak-Duran Aktif)/T.Aktifler
T.Pasifler/T .Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 ]2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |T.Kredive Alacak./T.Kredi. ve Alacaklar
T.Pasifler/T.Pasifler 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
T.Kredi.ve Alacak./T.Kredi. ve

Alacaklar 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 |Toplam mevduat/Toplam Aktif
N.donem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |NetDonem Kari(Zarar1)/Ozkaynak
N.dénem kari(zarar1)/T.Aktif 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 [8 |9 [VergiOncesiKar/T.Aktif

Net Dénem Kari(Zarar1)/Ozkaynak 9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |VergiOncesiKar/T.Aktif
0.K.S.Net Faiz Geliri/T Aktifler 9 |8 |7 [6 |5 |4 |3 |2 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |FaizDisiGelirler/T.Aktifler
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EK-3: Super Matris

K11 K12 K13 K21 K22 K23 K31 K32 K33 K41 K42 K43 K51 K52 K53 K61 K62 K63
K11 0 0,432 0,432 0,4 0 0 0,546 0 0 0,53 0,53 0,53 0 0 0 0,341 0,341 0,242
K12 0,472 0 0,108 0,103 0 0,477 0,161 0 0 0,156 0,156 0,156 0 0 0 0,1 0,1 0,102
K13 0,067 0,108 0 0,037 0 0,119 0,066 0 0 0,064 0,064 0,064 0 0 0 0,0,04138 |0,0,04139 | 0,064
K21 0,037 0 0,012 0 0 0 0,152 0,349 0,349 0 0 0 0 0,115 0 0 0 0,077
K22 0 0,012 0,037 0,05 0,045 0,018 0,076 0,139 0,139 0 0 0 0,077 0,045 0,077 0 0 0,031
K23 0,012 0,037 0 0 0,091 0,037 0 0,22 0,22 0 0 0 0,155 0,072 0,155 0 0 0,049
K31 0,229 0,076 0,076 0,153 0,225 0,084 0 0,097 0,097 0 0 0 0,087 0,087 0,087 0 0 0
K32 0 0,153 0,153 0,076 0,325 0,134 0 0,195 0,154 0 0 0 0,173 0,173 0,173 0 0 0
K33 0 0 0 0 0,078 0,035 0 0 0,041 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K41 0,058 0,037 0,037 0,021 0,235 0,095 0 0 0 0 0,2 0,2 0 0 0 0 0 0
K42 0,02 0,037 0,037 0,021 0 0 0 0 0 0,2 0 0,05 0 0 0 0 0 0
K43 0,007 0,012 0,012 0,043 0 0 0 0 0 0,05 0,05 0 0 0 0 0 0 0
K51 0,038 0,025 0,025 0,064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,254 0,254 0,06 0,06 0,051
K52 0,044 0,018 0,018 0,032 0 0 0 0 0 0 0 0 0,095 0 0,127 0,038 0,038 0,032
K53 0,013 0,052 0,052 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,286 0,127 0 0,143 0,143 0,121
K61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,698 0,698 0,698 0 0,184 0,155
K62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,027 0,027 0,027 0,138 0 0,077
K63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,031 0,031 0,031 0,138 0,092 0
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EK-4: Agirhklandirilmis Siiper Matris

K11 K12 K13 K21 K22 K23 K31 K32 K33 K41 K42 K43 K51 K52 K53 K61 K62 K63
K11 0,000 [0,800 0,800 |0,741 |0,000 |0,000 |0,706 |0,000 |0,000 |0,706 |0O,706 |0,706 |0,000 |0,000 |[0,000 |0,706 |0,706 |0,594
K12 0,875 |0,000 |0,200 |0,291 |0,000 [0,800 |[0,208 |0,000 |0,000 |0,208 |0,208 |[0,208 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,208 |0,208 |0,249
K13 0,125 |0,200 0,000 |0,069 |0,000 |0,200 |0,086 |0,000 |0,000 |0,086 |0,086 |0,086 |0,000 |0,000 {0,000 [0,086 |0,086 |0,157
K21 0,750 |0,000 |0,250 |0,000 |0,000 [0,000 |0O,667 |0,493 |0,493 |0,000 |0,000 [0,000 |0,000 |[0,493 |0,000 |0,000 |0,000 |0,493
K22 0,000 [0,250 0,750 |1,000 [0,333 0,333 |0,333 |0,19 |0,196 |0,000 |0,000 0,000 |0,333 |0,196 [0,333 [0,000 |0,000 |0,196
K23 0,250 |0,750 |0,000 |0,000 |0,667 |[0,667 |0000 |0,311 |0,311 |0,000 |0,000 |[0,000 |0O667 |0,311 |0,667 |0,000 |0,000 |0,311
K31 1,000 |0,333 |0,333 |0667 [0,359 0,333 |0,000 0,333 |0,333 |0,000 |0,000 |0O,000 0,333 |0,333 [0,333 |0,000 [0,000 {0,000
K32 0,000 |0667 |0,667 |0,333 |0517 0,528 |0,000 |0,667 |0,528 |0,000 |0,000 |0,000 |0,667 |0O,667 |0,667 |0,000 |0,000 |0,000
K33 0,000 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,124 |0,240 |0,000 |0,000 |0,240 |0,000 |0,000 |[0,000 |0O,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000 {0,000
K41 0,682 |0429 (0429 |0,250 (1,000 1,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,000 |0O,800 |0,800 |0,000 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000
K42 0,236 |0,429 [0429 |0,250 |0,000 [0,000 |0,000 [0,000 |0O,000 |0,800 |0,000 |0,200 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000 {0,000
K43 0,082 |0,143 0,143 |0,500 |0,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,200 |0,200 |0,000 |0,000 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000
K51 0,398 |0,263 0,263 |0,667 |0,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |[0,000 |0,000 |O0O,667 [0,667 [0,249 0,249 |0,249
K52 0,466 |0,190 |0,190 |0,333 |0,000 |0,000 [0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,000 [0,000 |0250 |0,000 |0,333 |0,157 |0,457 |0,157
K53 0,136 |0547 |0/547 |0,000 [0,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0O,750 |0,333 [0,000 [0594 0,594 |0,594
K61 0,000 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 [0,000 |[0,000 [0,000 0,000 |0,000 |0,000 [0,000 |0O550 [0,550 |0,550 |0,000 |0,667 |0,667
K62 0,000 [0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |0,000 |0,000 |0O,000 |[0,000 |0,210 |0,210 [0,210 [0,500 0,000 |0,333
K63 0,000 |0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 [0,000 0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,240 |0,240 |0,240 |0,500 |0,333 |0,000
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EK-5: Limit Matris

K11 K12 K13 K21 K22 K23 K31 K32 K33 K41 K42 K43 K51 K52 K53 K61 K62 K63
K11 0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231 (0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231 0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231 |0,231
K12 0,176 |0176 (0176 |04176 |0176 (0,176 |0176 (0,176 |0176 |0,176 |0176 |0,176 |0176 |0,176 |0176 |0,176 |0,176 |0,176
K13 0,056 |0,056 |0,056 |0,05 |[0,056 |0,056 |0,056 |0,056 |0,056 |0,056 |0,056 |[0,056 |0,056 |0,056 [0,056 |[0,056 |0,056 |0,056
K21 0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |0,063 [0,063 |[0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |[0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |0,063 |0,063
K22 0,038 [0,038 0,038 |0,038 |0038 |0,038 |0,038 |0,038 |0,038 |0,038 |0,038 |[0,038 |0,038 |0,038 [0,038 [0,038 |0,038 |0,038
K23 0,048 |0,048 [0,048 |0,048 |0,048 [0,048 [0,048 [0,048 0,048 [0,048 0,048 [0,048 0,048 [0,048 |0,048 |0,048 |0,048 |0,048
K31 0,110 |0,110 0,110 |0,220 |0O,110 |0O,110 |0O0,210 |O110 |0O,110 |O0,210 |O,110 |O,110 |O0,210 |O,110 |0,210 |0,210 |0,110 |0,110
K32 0,093 [0,093 0,093 |0,093 [0,093 0,093 |0,093 |0,093 |0,093 |0,093 |0,093 [0,093 |0,093 |0,093 [0,093 [0,093 0,093 |0,093
K33 0,005 |0,005 |[0,006 |0,005 |0,006 [0,005 [0,005 [0,005 0,005 |0,005 |0,005 |[0,005 |0,005 |[0,005 |0,005 |0,005 |0,005 |0,005
K41 0,437 0,044 10,044 |0,044 |0,044 0,044 |0,044 |0044 0,044 |0,044 |0,044 |0,044 |0,044 0,044 [0,044 |0,044 0,044 |0,044
K42 0,024 0,024 [0,024 |0,024 |0,024 [0,024 0,024 [0,024 0,024 |0,024 0,024 |0,024 0,024 |0,024 |0,024 |0,024 |0,024 |0,024
K43 0,011 (0011 0,011 |0,011 |O011 |O,011 |O0,011 |O011 |0,011 |O0,011 |O011 |0,011 |O0,011 |O,011 |0,011 (0,011 0,011 |0,011
K51 0,033 /0,083 {0,033 |0,0383 |0,033 [0,033 |0,033 |0,033 0,033 |0,033 |0,033 |[0,033 0,033 |0,033 |0,083 |0,033 0,033 |0,033
K52 0,024 0,024 [0,024 |0,024 |0,024 [0,024 0,024 [0,024 0,024 |0,024 0,024 |0,024 0,024 |0,024 |0,024 |0,024 |0,024 |0,024
K53 0,030 [0,030 0,030 0,030 (0,030 0,030 |0,030 |0030 0,030 |0,030 |0,030 |0,030 |0,030 |0,030 |[0,030 |0,030 |0,030 |0,030
K61 0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |[0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007 |0,007
K62 0,004 |0,004 0,004 |0,004 |0004 |0,004 |0,004 |0004 0004 |0,004 |0004 |0,004 |0,004 |0,004 [0,004 |0,004 |0,004 |0,004
K63 0,004 0,004 |0,004 |0,004 |0,004 [0,004 |0,004 [0,004 0,004 |0,004 0,004 |0,004 0,004 |0,004 |0,004 |0,004 |0,004 |0,004
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EK-6:2014 Y1l Normalize Karar Matrisinin Agirhklandiriimasi

K11 | K12 |K13 |K21 |K22 |K23 |K31 |K32 |K33 |K41 |K42 |K43 |K51 |K52 |K53 |K61 |K62 |K63

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Banka A.S. | 0,042 | 0,161 | 0,041 | 0,025 | 0,013 | 0,01 |0,062 | 0,024 | 0,005 | 0,034 | 0,024 | 0,009 |0,013 | 0,002 | 0,004 | 0,007 |0,002 | 0,003
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,226 0,163 | 0,042 | 0,026 | 0,011 |0,01 |0,078 {0,014 |0,005 | 0,042 [0,024 |0,01 |0,015 |0,003 |0,005 |0,007 |0,003 |0,003
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,226 | 0,166 | 0,042 | 0,028 | 0,015 |0,01 |0,083 |0,013 | 0,005 | 0,039 | 0,024 | 0,01 |0,019 | 0,005 | 0,007 |0,007 | 0,003 | 0,003
Adabank A.S. 0,149 (0,01 ]0,005 |0 0,033 0,04 0,11 |0,093 [0,005 |0 0,023 |0 0,005 [0,018 | 0,004 | 0,003 | 0,002 |0,003
Akbank T.A.S. 0,226 | 0,16 |0,04 |0,034 |0,016 |0,02 |0,065 |0,019 | 0,005 | 0,036 |0,024 | 0,009 | 0,014 | 0,004 | 0,005 | 0,007 | 0,003 | 0,003
Anadolubank A.S. 0,226 (0,158 | 0,041 | 0,027 {0,010 |0,01 |0,09 |0,013 (0,005 |0,042 |0,024 |0,01 |0,014 |0,006 |0,005 |0,007 |0,003 | 0,002
Fibabanka A.S. 0,226 (0,17 0,043 {0,035 |0,012 |0,01 |0,101 |0 0,005 | 0,042 | 0,024 {0,010 |0,021 | 0,004 |0,007 |0,007 |0,002 |0,003
Sekerbank T.A.S. 0,226 | 0,162 | 0,043 | 0,017 |0,012 |0,01 |0,088 |0,01 |0,005 |0,044 |0,024 | 0,01 |0,019 {0,009 | 0,007 |0,007 | 0,003 | 0,002
Tekstil Bankast A.S. 0,224 (0,15 0,039 {0,018 |0,00 |0,01 |0,099 |5E-04 0,005 |0,042 [0,024 |0,010 |0,027 |0,019 |0,01 |0,006 |0,002 |0,003
Turkish Bank A.S. 0,225 | 0,157 | 0,041 {0,042 | 0,012 |0,01 |01 0,016 | 0,005 | 0,036 | 0,024 |0,009 | 0,027 {0,018 |0,01 |0,007 | 0,002 |0,003
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 0,226 0,166 | 0,042 {0,021 | 0,013 |0,01 |0,094 | 0,006 [0,005 |0,04 [0,024 |0,00 |0,02 |0,007 |0,007 |0,007 |0,003 |0,003
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,226 | 0,16 |0,041 {0,034 | 0,016 |0,02 |0,074 |0,019 | 0,005 | 0,039 |0,024 | 0,01 |0,015 {0,005 | 0,005 | 0,007 | 0,003 | 0,003
Tiirkiye Is Bankast A.S. 0,225 0,159 | 0,042 {0,029 | 0,015 |0,02 |0,078 | 0,014 | 0,005 | 0,038 | 0,024 | 0,009 | 0,015 | 0,006 | 0,005 | 0,007 | 0,003 | 0,003
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,226 0,163 | 0,042 {0,031 | 0,015 |0,01 ]0,085 |0,012 [0,005 |0,039 [0,024 |0,010 |0,02 |0,008 |0,007 |0,007 |0,003 |0,003
Alternatifbank A.S. 0,226 | 0,166 | 0,043 | 0,026 | 0,016 |0,02 |0,094 | 0,004 | 0,005 | 0,041 |0,024 | 0,01 |0,017 {0,003 | 0,006 |0,007 | 0,003 | 0,003
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,225 0,155 | 0,04 |0,063 |0,004 |0,00 |0,095 |0,049 [0,005 |0,022 |0,024 | 0,011 |0,01 |0,004 |0,003 |0,007 |0,003 |0,003
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey

AS. 0,223 | 0,151 | 0,038 | 0,054 | 0,035 |0,04 |0,109 | 0,048 | 0,005 | 0,019 | 0,024 | 0,009 | 0,031 | 0,021 | 0,011 | 0,007 | 0,001 | 0,004
Burgan Bank A.S. 0,225 [ 0,163 | 0,042 {0,035 | 0,013 |0,01 ]0,092 {0,003 [0,005 | 0,042 |0,024 | 0,009 0,03 |0,02 |0,01 |0,007 |0,003 |0,003
Citibank A.S. 0,222 0,152 | 0,038 | 0,013 | 0,012 |0,01 |0,098 | 0,053 | 0,005 | 0,017 |0,024 | 0,004 | 0,008 | 0,004 | 0,002 | 0,005 |8E-04 | 0,004
Denizbank A.S. 0,226 0,168 | 0,044 | 0,024 | 0,013 |0,01 ]0,082 {0,018 |0,005 | 0,037 |0,024 | 0,009 |0,022 | 0,008 | 0,008 | 0,007 |0,003 |0,003
Deutsche Bank A.S. 0,221 | 0,149 | 0,037 | 0,032 | 0,029 |0,03 |0,074 | 0,048 | 0,005 | 0,021 | 0,024 | 0,006 |0 0 0 0,006 | 0,002 | 0,002
Finans Bank A.S. 0,225 | 0,161 | 0,042 {0,019 | 0,015 |0,02 |0,08 |0,012 | 0,005 |0,042 |0,024 | 0,01 |0,018 | 0,008 | 0,006 | 0,007 | 0,003 | 0,002
HSBC Bank A.S. 0,226 | 0,167 | 0,042 {0,021 | 0,015 |0,02 0,102 | 0,024 | 0,005 | 0,031 | 0,024 | 0,007 | 0,033 | 0,024 | 0,011 | 0,007 | 0,004 | 0,002
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ING Bank A.S. 0,226 | 0,166 | 0,042 | 0,022 | 0,018 | 0,02 |0,093 | 0,004 |0,005 |0,041 | 0,024 | 0,009 | 0,026 | 0,015 | 0,009 | 0,006 |0,002 |0,003
Odea Bank A.S. 0,226 | 0,174 | 0,044 | 0,037 | 0,005 |0,00 |0,101 0,008 | 0,005 | 0,038 {0,024 {0,009 {0,031 |0,021 | 0,011 | 0,007 | 0,002 | 0,003
Rabobank A.S. 0 0 0 0,008 {0,038 [005 |0 0,083 |0 0,002 |0 5E-04 | 0,004 | 0,018 | 0,001 | 0,004 | 0,001 | 0,003
Turkland Bank A.S. 0,224 10,154 10,039 | 0,019 | 0,009 |0,01 |0,165 |0,013 | 0,005 | 0,037 | 0,024 | 0,009 |0,024 | 0,016 | 0,008 | 0,007 | 0,003 | 0,003
AlbarakaTurk 0,232 | 0,169 | 0,043 | 0,022 | 0,003 |0,01 |0,207 |0,012 |0,005 |0,04 |0,024 0,01 |0,019 |0,002 | 0,006 | 0,007 | 0,003 |0,003
Bank Asya 0,224 10,176 | 0,056 |0,018 |0,002 |001 0,21 |0,013 |0,005 |0,04 |0,024 |0,01 |0,031 |0,021 |0,03 |O 0 0

Kuveyt Turk 0,226 | 0,167 | 0,043 | 0,028 | 0,002 |0,01 |0,206 (0,02 |0,005 |0,034 {0,024 0,01 |0,019 |0,005 |0,007 | 0,007 | 0,003 |0,003
Tirkiye finans 0,227 10,166 | 0,043 | 0,017 |O 0,01 ]0,202 |0,01 |0,005 |0,041 |0,024 |0,01 [0,02 |0,007 |0,007 |0,007 |0,003 | 0,003
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EK-7:2013 Yih Normalize Karar Matrisinin Agirhklandirilmasi

K11 | K12 K13 K21 K22 K23 K31 K32 K33 K41 K42 K43 K51 K52 K53 K61 K62 K63

Kamu Sermayeli Mevduat

Bankalari 0,216 | 0,168 |0,053 |0,026 |0,009 |0,008 |0,035 |0,023 |0,005 |0,036 |0,023 |0,009 |0,007 |0,002 |0,003 |0,005 |0,002 |0,001
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Banka A.S. 0,217 /0,169 |0,053 [0,023 |0,006 |0,007 |0,014 |0,029 |0,005 |0,032 |0,023 |0,008 |0,006 |0,001 |0,003 |0,004 |0,002 |0,001

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,216 | 0,166 |0,053 |0,028 |0,012 |0,005 |[0,045 |0,020 [0,005 |0,040 |0,023 |0,010 |0,003 |0,000 |0,000 |0,005 [0,002 |0,001

Tiirkiye Vakiflar Bankasi

T.A.Q. 0,216 | 0,168 |[0,053 |0,028 0,010 |0,012 |0,058 |[0,016 |[0,005 |0,037 |0,023 |0,010 |0,011 |0,006 |0,008 |0,005 |0,003 |0,001
Adabank A.S. 0,004 | 0,000 {0,000 [0,000 |0O,000 |0O,040 |[0,109 |0,093 [0,005 |0,000 |0,000 |0O,000 |0O,031 |0,016 |0,028 |0,000 |[0,001 |0,002
Akbank T.A.S. 0,215 | 0,163 |[0,050 |0,032 0,013 |0,014 |0,029 |[0,021 |0,005 |0,035 |0,023 |0,009 |0,006 |0,005 |0,003 |0,005 |0,003 |0,001
Anadolubank A.S. 0,214 10,157 0,050 |0,022 0,000 |0,008 |0,072 |[0,012 0,005 |0,038 |0,023 |0,010 |0,010 |0,009 |0,008 |0,004 |0,002 |0,001
Fibabanka A.S. 0,217 |0,172 |0,053 |0,034 |0,013 |0,007 |0,094 |[0,000 [0,005 |0,041 |0,023 |0,010 |0,017 |0,009 |0,014 |0,005 |0,002 |0,001
Sekerbank T.A.S. 0,216 | 0,164 |[0,054 |0,018 |[0,005 0,008 |0,079 [0,007 |[0,005 |0,044 |0,024 |0,010 |0,012 |0,007 |0,009 |0,004 |0,003 |0,000
Tekstil Bankas1 A.S. 0,212 | 0,154 |0,048 |0,022 |0,008 |0,009 {0,077 |0,005 [0,005 [0,039 |0,024 |0,009 0,011 |0,010 |0,011 |0,006 |0,003 |0,000
Turkish Bank A.S. 0,209 | 0,155 |[0,050 |0,038 0,023 |0,013 |0,081 |[0,036 |[0,005 |0,027 |0,021 |0,008 |0,024 |0,016 |0,022 |0,005 |0,002 |0,002

Tiirk Ekonomi Bankas:1 A.S. |0,216 | 0,167 |0,053 |0,021 |0,006 |0,010 |0,074 |0,008 |0,005 |0,040 |0,023 |0,009 |0,013 |0,007 |0,010 |0,004 |0,002 |0,001

Tiirkiye Garanti Bankasi

AS. 0,215 | 0,163 |0,052 |[0,033 |0,016 |[0,016 |0,049 |0,021 |0,005 |0,037 |0,023 |0,009 |0,007 |0,005 |0,004 |0,005 |0,003 |0,000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,215 | 0,164 |0,053 |0,029 |0,015 |0,014 |0,052 |0,016 |0,005 |0,038 |0,023 |0,009 |0,007 |0,005 |0,005 |0,005 |0,003 |0,000
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§. [0,214 | 0,163 |0,052 |[0,032 |0,013 |[0,013 |0,064 |0,016 |0,005 |0,038 |0,023 |0,010 |0,000 |0,001 |0,006 |0,005 |0,003 |0,000
Alternatifbank A.S. 0,215 | 0,176 |0,056 |0,020 |0,007 |0,019 |0,048 |0,019 |0,005 |0,042 |0,024 |0,010 |0,016 |0,005 |0,013 |0,005 |0,003 |0,001
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,215 | 0,158 |0,050 |[0,063 |0,028 |0,000 |0,084 |0,041 |0,005 |0,026 |0,021 |0,011 0,008 |0,007 |0,005 |0,006 |0,002 |0,001
Bank of Tokyo-Mitsu UFJ

Turkey A.S. 0,000 | 0,017 |0,009 |0,014 |0,038 |0,048 |0,110 |[0,091 |0,000 |0,003 |0,005 |0,002 |0,017 |0,015 |0,014 |0,002 |0,001 |0,003
Burgan Bank A.S. 0,215 | 0,170 |0,054 [0,031 |0,019 [0,018 |0,059 |0,013 |0,005 |0,039 |0,023 |0,009 |0,030 |0,021 |0,028 |0,006 |0,003 |0,001
Citibank A.S. 0,203 | 0,151 |0,046 |0,018 |0,013 |0,011 |0,054 |0,057 |0,005 |0,016 |0,021 |0,005 |0,009 |0,009 |0,017 |0,002 |0,001 |0,003
Denizbank A.S. 0,217 | 0,170 |[0,055 |0,023 |0,006 |0,012 |0,071 |0,015 |0,005 |0,039 |0,023 |0,010 |0,015 |0,008 |0,012 |0,005 |0,003 |0,001
Deutsche Bank A.S. 0,204 /0,148 |0,046 |0,024 |0,020 |[0,033 |0,000 |0,047 |0,005 |0,021 |0,022 |0,005 |0,023 |0,015 |0,020 |0,002 |0,000 |0,004
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Finans Bank A.§. 0,212 | 0,163 |0,052 |0,018 |0,003 |0,013 |0,052 |0,016 |[0,005 |0,039 |0,023 |0,010 |0,012 |0,008 |0,009 |0,004 |0,003 |0,000
HSBC Bank A.S. 0,215 | 0,170 |0,053 |0,024 |0,009 |0,019 |[0,07/3 |0,030 [0,005 |0,028 |0,022 |0,008 |0,023 |0,015 |0,020 |0,005 |0,003 |0,001
ING Bank A.S. 0,217 | 0,166 |0,052 |0,022 |0,009 |0,017 |0,076 [0,005 |0,005 |0,040 |0,023 |0,009 |0,018 |0,012 |0,015 |0,004 |0,002 |0,002
Odea Bank A.S. 0,214 | 0,170 |0,053 |0,085 |0,016 |0,002 {0,089 |0,009 [0,005 0,038 |0,023 |0,009 |0,033 |0,024 |0,030 |0,007 |0,002 |0,002
Rabobank A.S. 0,000 | 0,000 |[0,000 [0,000 [0,000 [0,000 |0,000 {0,000 |[0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
Turkland Bank A.S. 0,214 10,159 |0,050 [0,020 |0,006 |0,007 {0,063 |0,015 |[0,005 |0,036 |0,023 |0,009 0,020 |0,014 |0,017 |0,005 [0,002 |0,001
AlbarakaTurk 0,232 {0,169 |0,054 |0,021 |[0,004 |0,004 |0,092 |[0,010 |0,005 |0,040 |0,024 |0,010 |0,009 |0,003 |0,006 |0,005 |0,003 |0,001
Bank Asya 0,215 | 0,169 [0,054 |0,016 |[0,003 |0,008 |0,096 [0,004 |[0,005 |0,042 |0,024 |0,010 |0,017 |0,010 |0,015 |0,007 |0,004 |0,000
Kuveyt Tirk 0,216 | 0,169 |0,054 |0,026 |0,002 |0,009 {0,092 |0,018 [0,005 |[0,035 |0,022 |0,010 |0,011 |0,005 |0,009 |0,006 |[0,003 |0,001
Turkiye finans 0,217 |0,166 |[0,054 |0,016 |[0,000 |0,012 |0,092 |[0,010 |0,005 |0,039 |0,023 |0,010 |0,010 |0,005 |0,007 |0,005 |0,003 |0,001
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EK-8:2012 Yilinormalize Karar Matrisinin Agirhiklandirilmasi

K11 |K12 |K13 |K21 |K22 |K23 |K31 |[K32 |K33 |K41 |K42 |K43 |K51 |K52 |K53 |[K61 |K62 |K63

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Banka A.S. | 0,222 | 0,154 | 0,050 | 0,013 | 0,004 | 0,001 | 0,017 | 0,044 |0,003 | 0,026 | 0,022 | 0,008 | 0,024 |0,005 |0,021 | 0,006 |0,002 |0,002
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,227 |0,152 | 0,050 | 0,019 | 0,016 | 0,001 | 0,061 |0,024 |0,002 | 0,033 |0,022 |0,010 | 0,021 | 0,000 | 0,019 | 0,006 | 0,002 | 0,001
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,227 | 0,152 | 0,050 | 0,020 | 0,014 | 0,007 | 0,069 | 0,020 0,001 |0,031 |0,022 | 0,009 |0,024 | 0,009 | 0,022 | 0,006 | 0,002 |0,001
Adabank A.S. 0,000 |0,000 | 0,000 |0,000 |- 0,040 |0,110 | 0,093 | 0,005 | 0,000 |0,000 |0,000 |0,033 [0,022 | 0,030 |0,004 | 0,001 |0,002
Akbank T.A.S. 0,223 | 0,147 | 0,047 | 0,023 | 0,020 | 0,013 | 0,042 | 0,030 |0,001 |0,025 | 0,021 | 0,008 | 0,023 | 0,007 | 0,020 | 0,006 | 0,003 | 0,001
Anadolubank A.S. 0,221 (0,138 | 0,045 | 0,017 | 0,000 |0,008 |0,078 |0,018 0,001 | 0,031 |0,022 |0,010 |0,020 | 0,007 | 0,018 | 0,005 |0,002 | 0,001
Fibabanka A.S. 0,229 | 0,156 | 0,050 | 0,024 | 0,019 | 0,004 | 0,101 | 0,000 | 0,000 | 0,036 |0,023 | 0,010 | 0,025 | 0,009 | 0,023 | 0,006 | 0,002 | 0,002
Sekerbank T.A.S. 0,229 | 0,150 | 0,050 | 0,013 | 0,008 | 0,003 | 0,076 | 0,016 |0,001 | 0,035 |0,023 | 0,009 | 0,023 | 0,008 | 0,021 | 0,006 | 0,003 | 0,000
Tekstil Bankast A.S. 0,226 0,144 10,048 | 0,017 | 0,012 | 0,001 | 0,089 | 0,012 |0,001 | 0,033 |0,023 | 0,009 | 0,027 | 0,016 | 0,025 | 0,006 | 0,002 | 0,002
Turkish Bank A.S. 0,203 | 0,140 | 0,047 | 0,013 | 0,010 | 0,007 | 0,092 | 0,046 |0,002 | 0,020 | 0,022 | 0,006 | 0,029 | 0,019 | 0,026 | 0,006 | 0,002 | 0,001
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 0,228 | 0,153 | 0,050 | 0,014 | 0,010 | 0,006 | 0,084 | 0,016 [0,001 | 0,031 |0,022 |0,009 |0,025 | 0,011 | 0,023 | 0,006 | 0,002 | 0,001
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,223 | 0,148 | 0,048 | 0,023 | 0,023 | 0,013 | 0,055 | 0,028 | 0,001 | 0,026 | 0,022 | 0,008 | 0,022 | 0,006 | 0,020 | 0,006 | 0,003 |0,001
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,226 |0,149 | 0,051 | 0,021 | 0,020 |0,009 | 0,059 |0,024 |0,001 |0,032 |0,022 |0,009 |0,023 | 0,006 |0,021 | 0,006 |0,003 | 0,001
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,226 | 0,147 | 0,050 | 0,023 | 0,016 | 0,012 | 0,070 | 0,023 | 0,001 | 0,031 | 0,022 | 0,009 |0,024 | 0,009 | 0,022 | 0,006 |0,003 | 0,001
Alternatifbank A.S. 0,229 | 0,161 | 0,052 | 0,012 | 0,010 | 0,014 | 0,057 | 0,020 |0,000 |0,035 |0,023 | 0,009 | 0,026 | 0,009 | 0,024 | 0,006 | 0,003 |0,002
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,216 | 0,145 | 0,047 {0,035 | 0,038 | 0,024 | 0,083 | 0,063 | 0,002 | 0,013 | 0,019 | 0,007 |0,022 | 0,007 | 0,020 | 0,006 | 0,002 | 0,001
Bank of Tokyo-Mitsu UFJ Turkey A.S. | - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Burgan Bank A.S. 0,226 |0,146 | 0,049 | 0,016 | 0,017 |0,001 |0,087 |0,019 |0,002 | 0,032 |0,022 |0,008 |0,030 | 0,021 |0,027 | 0,006 |0,003 | 0,001
Citibank A.S. 0,223 | 0,147 | 0,046 | 0,012 | 0,012 | 0,003 | 0,080 | 0,048 | 0,003 | 0,018 | 0,021 | 0,005 | 0,025 | 0,012 | 0,023 | 0,005 | 0,003 | 0,000
Denizbank A.S. 0,229 | 0,152 | 0,051 | 0,016 | 0,011 | 0,009 | 0,070 | 0,021 |0,001 | 0,030 |0,022 | 0,008 | 0,023 | 0,005 | 0,021 | 0,006 | 0,003 | 0,001
Deutsche Bank A.S. 0,175 [ 0,094 | 0,030 | 0,014 | 0,018 | 0,027 | 0,000 | 0,060 |0,002 |0,014 {0,018 |0,005 |0,000 | 0,001 |0,000 |0,000 |0,000 |0,004
Finans Bank A.S. 0,222 10,148 | 0,048 | 0,011 | 0,004 | 0,009 | 0,074 | 0,018 0,001 | 0,031 | 0,022 | 0,009 | 0,023 | 0,008 | 0,021 | 0,006 | 0,003 | 0,001
HSBC Bank A.S. 0,225 (0,151 | 0,049 | 0,014 | 0,008 |0,012 | 0,075 | 0,024 |0,001 | 0,027 | 0,022 | 0,008 |0,027 | 0,015 | 0,024 | 0,006 | 0,002 | 0,002
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ING Bank A.S. 0,230 | 0,151 | 0,049 |0,014 | 0,010 | 0,011 | 0,087 |0,009 |0,000 |0,034 |0,023 | 0,009 | 0,026 | 0,012 | 0,023 | 0,006 | 0,002 | 0,001
Odea Bank A.S. 0,195 | 0,147 | 0,047 | 0,016 | 0,023 | 0,004 | 0,105 | 0,039 | 0,002 | 0,021 | 0,017 | 0,006 |0,031 | 0,024 | 0,028 | 0,007 | 0,003 | 0,002
Rabobank A.S. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Turkland Bank A.S. 0,228 | 0,150 | 0,048 | 0,012 | 0,006 | 0,002 | 0,083 | 0,016 | 0,001 | 0,031 |0,022 | 0,009 |0,028 | 0,017 | 0,025 | 0,006 | 0,002 | 0,002
AlbarakaTurk 0,232 | 0,155 | 0,051 | 0,014 | 0,006 |0,000 |0,100 |0,010 | 0,001 | 0,034 |0,022 | 0,010 |0,024 | 0,005 | 0,017 | 0,005 | 0,003 | 0,000
Bank Asya 0,231 | 0,176 | 0,056 | 0,063 | 0,005 | 0,048 | 0,110 [ 0,093 | 0,001 | 0,044 | 0,024 | 0,011 | 0,030 | 0,020 | 0,027 | 0,007 | 0,004 | 0,002
Kuveyt Turk 0,230 | 0,158 | 0,052 | 0,020 | 0,003 | 0,005 | 0,103 | 0,023 | 0,001 | 0,029 | 0,021 | 0,010 {0,025 | 0,006 | 0,018 | 0,005 | 0,003 | 0,000
Tirkiye finans 0,229 | 0,151 | 0,051 | 0,013 | 0,001 | 0,006 |0,101 {0,011 | 0,001 | 0,033 | 0,022 | 0,010 |0,024 | 0,007 | 0,022 | 0,006 | 0,003 | 0,001
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