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OZET
TURKIYE DEMIRYOLU TEDARIK ENDUSTRISININ ULUSLARARASI
REKABET GUCUNUN ANALIizZi

Arif AKTAS

Rayli Sistemler Miihendisligi Anabilim Dal1

Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Agustos 2024
Danisman: Dog. Dr. Omiir AKBAYIR

(Ikinci Danisman: Doc. Dr. Kadir AKSAY )

Demiryolu tedarik endiistrisi son donemlerde Tiirkiye nin Oncelikli sektorlerinden
birisi haline gelmistir. Demiryolu sektorii igerisinde ye alan demiryolu tedarik
endiistrisi, demiryolu sistem ve araglarmnin iiretimi, bakimi ve isletilmesi i¢in gerekli
malzeme ve hizmeti saglar. Tedarik endiistrisi demiryolu sektoriiniin 6nemli bir
bilesenidir. Caligsmamizda, Tiirkiye demiryolu tedarik endiistrisinin kiiresel Slgekte
rekabet giicliniin analizi amaclanmaktadir. Sektoriin 2012-2022 yillar1 arasindaki ticaret
sonrast verileri temel alinarak aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler yaklasimina gore
uluslararas1 rekabet giicii analiz edilerek Ol¢iilmiistiir. Ayrica ihracat/ithalat orani
endeksi, net ihracat endeksi, ihracat piyasa pay1 endeksi ve AGL endeksi de kullanilarak
calisma desteklenmistir. Elde edilen bulgulara gore, sektoriin toplam bazda net bir
rekabet avantajina sahip olmadig: tespit edilmistir. Ancak sektoriin en fazla rekabet
giicline sahip oldugu alt grup yiik vagonudur ve sektoriin bu alanda ihracati giderek

artmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Rekabet giicii, Demiryolu sektorii, Ag¢iklanmis karsilastirmali
istiinliikler.
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ABSTRACT

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS ANALYSIS OF TURKISH RAILWAY
INDUSTRY

Arif AKTAS

Department of Rail Systems Engineering
Eskigehir Technical University, Institute of Graduate Programs, August 2024
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Omiir AKBAYIR
(Co-Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Kadir AKSAY)

The railway supply industry has recently become one of Turkey's priority sectors.
The railway supply industry, which is included in the railway sector, provides the
materials and services required for the production, maintenance and operation of
railway systems and vehicles. The supply industry is an important component of the
railway sector. Our study aims to analyze the competitiveness of the Turkish railway
supply industry on a global scale. International competitiveness was analyzed and
measured according to the comparative advantages approach, which was explained
based on the post-trade data of the sector between 2012 and 2022. In addition, the study
was supported by using the export/import ratio index, net export index, export market
share index and AGL index. According to the findings, it has been determined that the
sector does not have a clear competitive advantage on a total basis. However, the
subgroup in which the sector has the most competitive power is freight wagons, and the

sector's exports in this field are gradually increasing.

Keywords: Competitiveness, Rail industry, Revealed comparative advantage.
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1. GIRIS

Son yillarda yasanan, kiiresellesme, dijital doniisiim, pandemiler ve ekonomik
krizler gibi pek c¢ok durum wulusal ve global diizeyde ticareti olduk¢a fazla
etkilemektedir. Ornegin kiiresellesme (globallesme) sosyal, siyasal ve ekonomik agidan
bircok bilesenden olusan ve fiziki sinirlar1 ortadan kaldiran bir durumdur ve son
zamanlarda etkisi daha fazla hissettirmis, tiim ekonomik iligkileri degistirmis ve siirekli

bu iligki yapilarini yenileyen bir sirkiilasyon olusturmustur.

Gilinlimiizde pazarlama ve iiretim kavrami, isletmeleri rekabetin daha fazla oldugu
ulusal pazarlardan, yeni firsatlar ortaya ¢ikaran ve karlarimi yiikseltebilecekleri daha
biiylik pazarlara acilmasini saglamaktadir. Kiiresellesme kavraminin ortaya ¢ikardigi
yeni diinya diizeninde uluslararas1 faaliyetlerini arttiramayan firmalar, pazar paylarinin
azalmasi hatta kaybetme noktasina gelmektedirler. Giiniimiizde isletmeler, kendi i¢
pazarlarinda bile kiiresel firmalarla rekabet etmeleri gerekmektedir. Bundan dolay1
bircok firma gilinlimiizde ticarete daha genis bir acidan degerlendirmekte ve farkl
pazarlara girmek igin stratejiler iiretmektedirler. Ornek vermek gerekirse dijitallesmeye
bagl olarak gelisen e-ticarete yonelik pek cok yeni strateji firmalar tarafindan

uygulanmaktadir.

Firmalarin pazar paylarini ylikseltmek ve daha fazla bir miisteri portfoyili ortaya
cikarmak icin gelistirdigi stratejilerin en onemlilerinden birisi de rekabet stratejileridir.
(Porter M. E., 1997)’a gore genel anlamda {i¢ rekabet stratejisinden sz etmek
miimkiindiir. Bunlar maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanmadir. Maliyet liderliginde
kisaca rakiplerden daha diisiik fiyata {irlin satmaya odaklanilir. Farklilagsma stratejisi
daha c¢ok inovatif {riin, hizmet ve siirecler kullanarak miisteri sadakati yaratmay1
hedefler. Odaklanma stratejisinde ise belirli bir pazar segmentine veya nis bir alana
odaklanilir. ~ Fakat, basarili bir rekabet stratejisinin olusturulabilmesi i¢in rekabet

giicliniin analiz edilmesi bu konudaki 6nemli bir dnciildiir.

Tablo 1.1. Michael Porter’in rekabet stratejileri (Mirzayeva & Tiirkay, 2016)

Stratejik Kapsam . Rekabet Avantaji
Uriin Farkhilagmasi Diisiik Maliyet
Genis . . e . .
(Cesitli Pazar Segmentleri) Farklilagtirma Stratejisi  Maliyet Liderligi Stratejisi
Dar Odaklanma Stratejisi R, .
(Kiiiik Bir Segment) (Farklilagtirma) Odaklanma Stratejisi (Diisiik Maliyet)




Ilgili alan yazinda rekabet giiciiniin tanimlamasia yonelik ortak bir yaklasim
bulunmasa da en genel tanimiyla rekabet giicii; bir firmanin, bir sektoriin ya da bir
tilkenin rakip ya da rakipleri karsisindaki ticari tistiinliigiinii tanimlamaktadir. Ayrica
rekabet giiclinlin analizi ile alakali da literatiirde ¢ok farkli tiirde yontem ve yorum
goriilmektedir. Fakat literatiir incelendiginde, sektorel diizeyde rekabet giiciiniin
Olclilmesinde en sik kullanilan yontemlerden birisinin Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliikler metodu oldugu gozlenmistir. Bu metot ilk defa (Liesner, 1958) tarafindan
ortaya atilmissa da (Balassa, Trade liberalisation and ‘revealed’ comperative advantage,
1965) tarafindan gelistirilerek islevsel bir duruma getirilmistir. Ardindan (Vollrath,
1991) tarafindan tekrar yorumlanmis ve giiniimiizde uluslararasi rekabet giiciiniin

analizinde ¢ok sik bagvurulan metotlardan biri haline gelmistir.

Literatiirde rekabet giicii ile ilgili ¢ok farkli yaklasim ve tanimlar oldugu gibi
rekabet giictinilin Ol¢iilmesiyle ilgili de ¢ok farkli fikirler bulunmaktadir. Fakat rekabet
giici temel olarak karsilikli kiyaslamayla ilgili oldugundan dolay1 rekabet giiciiniin
hesaplanmasina yonelik sayisal fikirler genel olarak devletlerin ticaret sonrasi ortaya
cikan verilerine gore analiz edilmektedir. Uluslararasi rekabet giicii, en genis tabiriyle
bir sektoriin diger iilkelerin ayni sektorlerine oranla daha yiiksek gelir ve istihdam
olusturma giicii olarak tanimlanmaktadir. Goreli bir kavram olan rekabet giicii, sektoriin
ve ilkelerin, birbirleri ile kiyaslandiginda mevcut durumlarini ortaya cikarmakta
kullanilmaktadir. Rekabet giicliniin 6lgiilmesi amaciyla rekabet istiinliigli saglayan

unsurlar kullanilmaktadir (Demir, 2001).

David Ricardo’nun kavrami karsilastirmali istiinliikler kavramin1 ortaya
attigindan bu yana karsilastirmali iistlinliik kavrami uluslararasi ticaret literatiiriinde hep
var olmus ve iki yiiz yildir karsilastirmali tistiinliik yaklagimi ¢ercevesindeki hesaplama
ve yaklasimlar daha iglevsel hale getirilmistir. Bunlarin arasinda giinlimiizde en genis
kapsamli kullanilan hesaplamanin agiklanmis karsilastirmali {stiinliikler yaklasimi
oldugu soylenebilir. Aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler metodu, ekonomide {iretimin
goreli maliyetlerini kiyaslamak ve en biiylik basar1 olasilig1 olan pazarlar1 ve sektorleri
tanimlamak i¢in kullanilabilecek faydali bir enstriimandir (Granabetter, 2016) (Erkan,
2012). Bu kullanish ara¢ daha sonraki yillarda 6zellikle Liesner, Balassa ve Vollrath’in

yaklagimlartyla gelistirilmistir.



Liesner, mallarin serbest dolagimini engelleyen tarifelerin ve diger kisitlamalarin
kaldirilmasiyla, ilkelerin karsilastirmali {stlinliikk sagladiklari {iriinlerde uzmanlasma
egilimi gosterecegini ve daha az avantajli {iretim alanlarindan c¢ekilecegini One
stirmiistiir. Baska bir deyisle, ticaret engellerinin kaldirilmasi, kaynaklarin daha az
verimli sektorlerden daha verimli endiistrilere kaymasini tesvik edecektir. (Yardimciel,
2021). Liesner’in goriisii, serbest ticaretin ve ekonomik entegrasyonun uzun vadede
hem f{ilkeler hem de kiiresel ekonomi i¢in faydali olabilecegini vurgular. Ancak, bu
siirecte baz1 sektorlerin dezavantajli duruma diisebilecegi ve bu sektorlerde calisanlarin
yeniden egitilmesi gerektigi de gbéz Oniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle, serbest
ticaret politikalarinin sosyal ve ekonomik etkilerini dengelemek icin uygun politikalar

gelistirilmelidir.

Liesner’in gelistirdigi formiil agagidaki gibidir:

RCAL=Xji/X; (1.1)
Burada;
RCAL: Karsilastirmali Ustiinliik Oran1 (Revealed Comparative Advantage Level)

Xjj: Belirli bir tilkenin (1) belirli bir mal veya hizmette (j) yaptig1 ithracat miktarini

temsil eder.

Xnj: Diinya genelinde (n) aynt mal veya hizmette yapilan (j) toplam ihracat

miktarini temsil eder.

Eger RCAL degeri 1’den biiyiikse, bu, iilkenin o mal veya hizmette karsilagtirmali
istiinliige sahip oldugunu gosterir. Yani, iilke bu mal veya hizmeti diinya

ortalamasindan daha fazla ihra¢ ediyor demektir.

Eger RCAL degeri 1’den kiigiikse, bu, iilkenin o mal veya hizmette karsilagtirmali
istiinliige sahip olmadigim1 gosterir. Yani, ililke bu mal veya hizmeti diinya

ortalamasindan daha az ihrag¢ ediyor demektir.

Bu formiil, {iilkelerin hangi sektorlerde daha rekabet¢i olduklarimi ve hangi
sektorlerde uzmanlasmalar1 gerektigini belirlemelerine yardimct olur. Ancak, Liesner

tarafindan gelistirilen hesaplama metodu literatiir bakimindan 6nemli olmasinin yaninda



farkli problemli yonleri nedeniyle tam sonuglar vermemis ve gegerlilik elde

edememistir (Engin, 2013) (Yardimciel, 2021).

Liesner’in ortaya attig1 karsilagtirmali Gistiinliik endeksi, Balassa (1965) tarafindan
gelistirerek daha kabul edilebilir bir endekse evrilmistir. Balassa, karsilastirmali
tistiinliigii belirleyen tiim unsurlar1 hesaba katmanin zahmetli ve zor olmasindan dolayz,
aciklanmis karsilastirmali stiinliikler yaklagimini benimsemistir. Bu yaklagim, ticari
iirlinlerin nispi maliyetleri ve fiyat dis1 etkenlerdeki farkliliklar1 yansitmasi agisindan
onemlidir. Balassa’ya gore, aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU), iilkelerin
imalat tirlinlerinin ticari performansini daha dogru bir sekilde gosterebilir. Bu baglamda,
iilkelerin ticari basarilarinin, iriinlerin nispi maliyetleri ve fiyat disi1 faktorlerdeki
farkliliklarla nasil etkilendigini anlamak ic¢in aciklanmis karsilastirmali istiinliikler

endeksi kullanilabilir.

Balassa’nin vurguladigi diger bir konu, ithalata uygulanan giimriik vergisi ve
diger kisitlayict dnlemlerin olgiitleri lilkeden iilkeye farklilik gostermekte oldugundan
dolay1 iilkelerin ithalat — ihracat oranlari 6lgiitii bu cesitlilikten etkilendigidir. Ancak
tim {lkelerin ihracatlar1 belirli bir iirlin i¢in benzer oranda glimriik vergisi ile
karsilagirsa iilkenin nispi ihracat performansi Olciitiinde bir sapma meydana gelmez.
Bundan dolay1 Balassa, karsilastirmali iistiinliiklerin 6lgiilmesinde goreli (nispi) ihracat

performansi ol¢iitiinii esas almistir (Kiigiikahmetoglu, 1995) (Yardimciel, 2021).

Balassa’nin ortaya koydugu yaklasim, ticaret yapan {ilkeler arasindaki
karsilagtirmal1 iistiinliikleri agiklamakla kalmayip, ayn1 zamanda bu iilkelerin giiclii ve
zayif sektorlerini de ortaya koymaktadir. Bu yaklasima gore, belirli bir {iriin i¢in her
iilkede ayni oranda giimriik vergisi uygulandiginda, ihracat performansi kriterlerinde
herhangi bir sapma meydana gelmemektedir. Bu nedenle, Balassa, bir {ilkenin ihracat
performansinin ithalata gore agiklanmig karsilastirmali iistiinliiklerini degerlendirmede
daha gecerli bir yontem oldugunu savunmaktadir (Miral, 2006). Bu baglamda
Balassa’nin AKU yaklasimimin asil amacinin, karsilastirmali {istiinliigiin altinda yatan
faktorleri belirlemektense iilkenin karsilagtirmali {stlinliige sahip olup olmadiginin

belirlenmesi oldugu sdylenebilir (Akis E. , 2019).

Balassa endeksi asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir (Ozer, 2012) (Bashimov,

2021) (Yardimciel, 2021):



RCAB=(X;j/Xit)/(Xnj/Xnt) (1.2)
Burada;
Xijj: 1 tilkesinin j mal1 ihracatini,
Xit: 1 tilkesinin toplam ihracatini,
Xaj: Diinyanin veya segilen iilkelerin toplam j mali ihracatini,
Xne: Dlinyanin veya segilen tilkelerin toplam ihracati temsil etmektedir.

RCA> 1 ise karsilagtirmal1 bir avantaja sahip olundugu ortaya ¢ikar. RCA<I1 ise
tilkenin mal veya endiistride karsilagtirmali bir dezavantaja sahip olundugu ortaya

¢cikmaktadir.

Balassa’nin agiklanmis karsilagtirmali istiinliikler metodu, kisaca bir iilkenin
hangi triinde uzmanlastigini, o {ilkenin belirli bir iiriinde ihracat paymnin diinya
thracatindaki payina oraninmi kullanarak hesaplar. Literatiirdeki pek ¢ok calismada bu
endeks kullanilmis olup o6zellikle Vollrath (1991) s6z konusu endekse alternatif

olabilecek farkli bir endeks ortaya atmistir.

Vollrath (1991), Balassa endeksini (RCAB) gelistirerek uluslararasi ticaret ve
rekabet giliclini daha dogru bir sekilde Ol¢iimlemeyi amaclamistir. Vollrath’in
gelistirdigi endeks, Balassa endeksinin bazi eksikliklerini gidererek bunu saglamaya

calisir. Bu noktada kimi 6nemli noktalar sunlardir:

Cifte Hesaplama Sorunu: Vollrath, Balassa endeksinde bir iilkenin verisinin diinya
verisinin disinda tutulmamasi gerektigini savunur. Bu, c¢ifte hesaplama sorununu

ortadan kaldirir.

Ithalatin G6z Ard1 Edilmesi: Vollrath, ithalat: da dikkate alarak daha kapsamli bir
analiz sunar. Balassa endeksi sadece ihracat verilerini kullanirken, Vollrath ithalat1 da

dahil eder.

Vollrath (1991)’1n modeli net ihracat analizine dayanir ve endiistri i¢i ticareti
hesaba katar. Endekslerin onemli bir 6zelligi de simetrik degerlere sahip olmalaridir.
Bagka bir deyisle, endeksler pozitif ve negatif degerler arasinda degismektedir. Vollrath

alternatif olarak ileri silirdligii ii¢ yaklagimi; goreli ihracat avantaji (RXA), goreli ticaret



avantaji (RTA), ve aciklanmis rekabet giicii (RC) olarak belirlemistir. Vollrath’in
gelistirdigi formiiller asagida sunulmustur (Ozer, 2012) (Yardimciel, 2021):

RTA=RXA-RMA; 1.3)
RXAii=(Xii/ X/ (Xni/Xnt) (1.4)
RMAi=(Xii/Xit)/ (Xni/ Xnt) (1.5)

RCjj=Ln(RXAj)-Ln((RMAj) (1.6)

Burada yine;

Xij: 1 tilkesinin j mal1 ihracatin1 gosterirken,

Mi;: 1 tilkesinin j mali ithalatini,

Xik: 1 lilkesinin j mal hari¢ toplam ihracatin1 gdsterirken,
Mix: i tilkesinin j mal1 hari¢ toplam ithalatini,

Xnj: 1 iilkesi hari¢ diinyanin veya sec¢ilmis llkelerin toplam j mali ihracatini

gosterirken,
My;: 1 lilkesi hari¢ diinyanin veya secilmis iilkelerin toplam j mali ithalatini,

Xak: 1 iilkesi hari¢ diinyanin veya secilmis iilkelerin j mali disindaki toplam

thracatini1 gosterirken,

Mik: 1 tlilkesi hari¢ diinyanin veya se¢ilmis lilkelerin j mali disindaki toplam

ithalatin1 gostermektedir.

Pozitif degerdeki bir RTA, RXA ya da RC endeksi karsilagtirmali avantaji

belirtirken, negatif bir endeks ise dezavantaj1 belirtmektedir.

Sonug olarak bu yaklasim ile ortaya koyulan rekabet avantaj1 endeksleri, belirli bir
iirtin ile diger tiim iirlinler ve belirli bir iilke ile diger tiim tilkeler arasindaki farkliliklar:
net bir sekilde ortaya koyarak, diinya ticaretinde liriin ve iilke ¢ifte sayimin1 ortadan

kaldirir (Vollrath, 1991).



Gerek Liesner gerekse de Balassa ve Vollrath’in modelleri uluslararas: rekabet
giiciiniin Olgiilmesinde alanyazindaki pek c¢ok arastirma ile test edilmistir. Bu

arastirmalardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Akis, (2008) beyaz esya sektoriiniin rekabet gilicii ve siirdiirebilirliginin
belirlenmesi 6zelinde bir ¢alisma yiirlitmiistiir. Calismada Tiirk beyaz esya sektoriiniin
rekabet giicii analizi, Balassa’nin “A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi” ve
Porter’in Elmas Modeli’ne gore yapmistir. Calismadan elde edilen sonugta Tiirk beyaz
esya sektorii rekabet giicline sahip olup, sektdrdeki firmalarin sektoriin rekabet giiciinii
devam ettirirken, katma degeri daha yiiksek, yogun bilgi ve Ar-Ge yatirimi gerektiren,

ileri teknolojili tiriinlere gegis yapmalari gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Gileg, (2016) Tiirkiye mobilya sektoriiniin uluslararasi giiciiniin degerlendirilmis
olup, rekabet giicii kavrami gesitli yonleri ile incelendikten ve irdelendikten sonra
rekabet giicii dl¢iim ydntemi olarak Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler ydntemi
kullanmistir. Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde sahip oldugu rekabet giici 2005 — 2015
yillar1 i¢in hesaplamis ve degerlendirmistir. Elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin bu
sektordeki rekabet giiciinii analiz etmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde genel olarak rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu tespit

etmistir.

Cop, (2016) Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi kullanilarak
Tiirkiye’de tekstil alt sektdrlerinin sahip oldugu rekabet giiciiniin 2006 — 2015 yillan
arasindaki durumunun degerlendirmistir. Calismada Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)
tarafindan gelistirilen ve Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (Harmonized
System GTIP) smiflandirma sistemini temel alan Trade Map veri tabanindan
yararlanmis olup, Tiirkiye’nin 2006 - 2015 yillar1 arasindaki tekstil sektoriine ait ithalat
ve ihracat verilerini toplamistir. Elde edilen indeks sonuclar1 ile Tirkiye’nin tekstil
sektoriine ait alt sektorlerin rekabet giiciinii ortaya koymustur. Arastirmanin bulgularina
gore 90 alt sektdrden 33’iinde rekabet giiciiniin yiiksek, 18’inde rekabet giicii sinirda ve

38 sektorde ise rekabet giicii diisiik oldugu sonucuna ulagmistir.

Altuntag, (2010) Diinya’da ve Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin gelisimi ve
mevcut durumu cesitli iktisadi biiyiikliikkler kullanilarak analiz etmistir. Daha sonra

rekabet ve rekabet giicii kavraminin teorik boyutuna deginmis ve daha sonra rekabet



giicliniin belirleyicilerini ortaya koymaya g¢alismistir. Son olarak uluslararasi rekabet
giiclinii O0lgen yontemleri aciklamasinin arkasindan 1996-2008 donemine ait verilerle
Tirk Otomotiv Endiistrisinin uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiciinii 6l¢ililmeye
calismistir. Yapilan Olgiimlerde uluslararasi ticaretin talep boyutunu da gostermesi
anlaminda Dis Ticaret Verileri Temelli Rekabet Giicii Olgiim Yéntemleri kullanmistir.
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, Goreli Thracat Avantaji Endeksi, Net ihracat
Oran1 yontemleri kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirk Otomotiv
Endiistrisinin 6zellikle 2003 yilindan itibaren uluslararasi piyasalarda siirdiiriilebilir bir

sekilde rekabet glicii kazandig1 ortaya konmustur.

Tuncgel, (2018) Tirkiye demir ¢elik sektorii uluslararasi rekabet giiciinii
belirlemek i¢in agiklanmis karsilastirmali istiinliikler ydntemine bagvurmustur.
Calismada kullanilan, 2007-2016 yillarim1 kapsayan dis ticaret verileri Birlesmis
Milletler Mal Ticareti Istatistikleri veri tabanindan elde etmistir. Tiirkiye demir celik
sektorilinilin, kiiresel rekabet giicli Once ii¢ haneli alt sektdr bazinda analiz etmistir.
Ardindan {i¢ haneli sektorlerin daha ayrintili analizi amaci ile bunlarin alt sektorleri olan
dort haneli alt sektorleri de analize dahil etmistir. Bu amagla Balassa’nin ve Vollrath’in
gelistirdigi endeksleri ayr1 ayr1 hesaplamis, birbiri ile karsilagtirmis ve yorumlamastir.
Calisma sonucunda; Tiirkiye demir celik sektdriiniin, katma degeri yliksek triinlerin
tiretiminde kullanilan yass1 mamuller grubunda rekabet giiclinlin diisiik oldugu ancak
katma degeri diisiik uzun mamuller grubunda ise rekabet giiciinlin yiiksek oldugu

sonucuna varmistir.

Vardar, (2019) Tiirkiye Zeytinyag sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii analiz
etmeyi amaclamistir. Calismada kiiresellesme baglaminda diinya tarim ve gida
sektoriinlin genel goriiniimiinii, zeytinyagi sektoriiniin durumunu, rekabet kavramini,
rekabet giicii tanimlarin1 yaptiktan sonra zeytinyagi sektoriinlin uluslararasi rekabet
giiclinii detayll analiz etmek iizere Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
yontemini kullanmistir. Zeytinyagi ihracat yogunlugumuza gore belirlenen hedef
pazarlarda, rakip tlkeleri tespit etmis ve bu iilkeler karsisinda Tirkiye nin rekabet
avantajin1 hesaplamistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirkiye nin uluslararasi

rekabet giiciine sahip oldugunu bulmustur.

Ozoguz, (2019) 2009 — 2018 yillar1 arasinda dogal tas endiistrisinde iilkemizin

hangi dogal taslarda avantaja veya dezavantaja sahip olundugunu “Aciklanmis
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Karsilastirmali Ustiinliikler” endeksi ve tiirevleri ile tespit etmeyi amaglamistir. Ayrica
dogal tag grubu hammadde ve mamul temelli olarak degerlendirmis olup katma degerin
emek yogun endiistrilerde dahi makro rekabet avantajina etkilerini incelemistir.
Ulkemiz hammadde avantajina sahip oldugu dogal tas gruplarinda, hammadde ve

mamul olarak yiiksek bir rekabet giiciine sahip oldugunu belirlemistir.

Uzun, (2019) Tiirkiye'nin ¢ikolatal1 ve sekerli mamuller sektoriiniin, 2008-2017
yillarmi baz alarak; Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi ile
uluslararas1 rekabet giiciinii belirlemeye calismistir. Arastirmada, Glmriik Tarife
Istatistik Pozisyonu (GTIP) iiriin simiflandirmasmi kullannus, iilkelerin dis ticaret
verilerine ulasmak icin ITC Trade Map ve TUIK veri tabanlarindan faydalanmistir.
GTIP 1806 (Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1) ve GTIP 1704 {Sekerli
Mamuller (kakao i¢cermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)} kodlarina bagli 12 haneli tiim alt
pozisyonlarm, 2008-2017 dénemi itibari ile Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
indekslerini hesaplayarak, uluslararasi rekabet giiclerini belirlemistir. Arastirmanin
bulgularinda, toplam 42 alt pozisyondan; 34'iniin rekabet giicli yiiksek, 5'inin rekabet

giicii sinirda, 3"iniin rekabet giicli diisiik olarak tespit etmistir.

Ozdemir’in, (2019) Tiirkiye plastik sektdriiniin rekabet giiciinii belirlemeyi
amaglamis olup, sektoriin 2001-2018 donemini ele almistir. Sektoriin rekabet giiclinii
aciklanmis karsilagtirmali Ustlinliikler yontemine gore analiz etmistir. Tirkiye plastik
sektorliniin diinya karsisinda rekabet dezavantajina sahip oldugunu gozlemlemistir.
Sektorlin alt {irlin gruplarinda ise en yiiksek RCA degerini plastikten sofra esyasi,

mutfak esyasi, diger ev esyasi ve saglik veya tuvalet esyasi grubu olarak belirlemistir.

Sarikabaday1, (2020) Tiirkiye ev ve mutfak esyalar1 sektoriiniin 2015-2019 yillart
arasindaki ihracat — ithalat verileri ile Agiklanms Karsilastirmali Ustiinliikler ve Nispi
Rekabet Ustiinliigii yontemleri ¢ercevesinde uluslararasi rekabet giiciinii tespit etmeye
calismistir. Hem RCA (Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler — AKU) hem de RC
(Nispi Rekabet Ustiinliigii) endekslerine gére 17 iiriin grubunda Tiirkiye'nin rekabet
avantajina sahip oldugunu, 10 {irlin grubunda ise rekabette dezavantajli oldugunu

belirlemistir.

Izgi, (2023) 2001-2021 yillar1 arasindaki Tiirk iklimlendirme sektoriiniin ve alt

iiriin grubunun (1sitma, sogutma, klima, havalandirma, tesisat, yalitim) uluslararasi



rekabet giiciinii arastirmistir. Iklimlendirme sektdriiniin alt {iriin grubuna yonelik 24
iriinin rekabet giiclinii analiz etmistir. Bu kapsamda Balassa'min Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA), Vollrath'n Endeksleri (RXA, RMP, RTA,
RC), Ticaret Dengesi Endeksi (TBI), Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler
Endeksi (RSCA) ve Uriin Haritalama ydntemini kullanmistir. Tiirkiye'nin iklimlendirme
sektdriinde rekabet giiciine sahip oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Ulkemizin 11 iiriinde
rekabet giiciine sahip oldugu, 3 iirtinde rekabet giiciiniin sinirda oldugu ve 10 iiriinde

rekabet giiciine sahip olmadigini tespit etmistir.

Kara vd., (2019) Tiirkiye’de endiistriyel aga¢ ve ahsap triinleri sektoriiniin
uluslararasi rekabet giiciinii aciklanmis karsilastirmali {istlinliik endekslerini kullanarak
analiz etmislerdir. Tiirkiye nin aga¢ ve orman {iriinlerindeki uluslararasi rekabet giiclinii
14 iiriin bazinda 2008-2017 donemini kapsayacak sekilde incelemiglerdir. Analizlerde
Vollrath Endeksini (VI), Balassa Endeksini (BI), Nispi Ihracat Avantaji Endeksini
(RXA), Nispi Ithalat Niifuz Endeksini (RMP), Nispi Ticari Avantaj Endeksini (RTA),
Goreli Rekabet Ustiinliigii Endeksini (RC) ve ihracatta Uzmanlasma Endeksini (ES)
kullanmiglardir. Ayrica s6z konusu tirtinlerde endiistri i¢i ticaretin yogunlugunu 6lgmek
amaciyla Grubel Lloyd Endeksini kullanmislardir. Analiz sonuglarina bagh olarak GTIP
4408, 4409, 4410, 4411, 4413, 4414, 4418 ve 4421 kodlu iiriinlerde endiistri i¢i ticaretin
yogun oldugu ve Balassa ve Vollrath endekslerine gore 4413 ve 4411 firiinlerinde giiglii
4415 ve 4410 irinlerinde ise zayif rekabet {istiinliigline sahip oldugumuz sonucuna
ulagsmiglardir. Diger on {iriin grubunda ise rekabet dezavantajina sahip oldugumuz

sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Literatiire bakildiginda yerel ve kiiresel ticarette ¢cok 6nemli bir rol oynamasi ve
kalkinma planlarinda oncelikli sektorlerinden biri haline gelmis olmasina ragmen; Tiirk
demiryolu tedarik sanayi sektorii icin, sektdriin konumunun uluslararas1 diizeyde
incelenmedigi ya da konuya ¢ok az yer verildigi goriilmektedir. Bu baglamda hazirlanan
bu calisma da oncelikle demiryolu tedarik sanayi sektoriiniin Diinya ve Tiirkiye’deki
ekonomik goriiniimii ele alinmustir. Tkincil kaynaklardan elde edilen bu boliimde kiiresel
ve yerel diizeyde ithalat ve ihracata dayali veriler derlenmeye calisilmis, sonraki
boliimde yapilacak rekabet giicli analizini daha iyi yorumlamaya yarayacak bilgiler elde
edilmistir. Calismanin {i¢lincii ve dordiincli boliimiinii olusturan kisminda, aciklanmis

karsilastirmali istiinliikler ve rekabet giicii endeksleri ile Tiirkiye demiryolu tedarik
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endistrisinin uluslararas1 rekabet giiclinlin analizi gerceklestirmis ve elde edilen

sonuclar yorumlanmustir.
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2.DEMIRYOLU TEDARIK SANAYI SEKTORUNUN DUNYA VE
TURKIYE’DEKI EKONOMIK GORUNUMU

Devlet ve yerel yonetimlerin temel vizyonlarindan birisi olan ulasim politikalari,
sehirlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal diizeyde kalkinmasina yon vermektedir. Ulasim
yatirimlarini yonlendirme kapasitesine sahip iist dl¢ekli politikalar, kent yonetiminde
karsilagilan ulasim problemlerinin ¢dziimiinde kullanilacak metodu belirlemektedir.
Gelismekte olan ve bazi gelismis iilkelerde konut ve is alanlarinin sehir merkezine
sitkigsmast ile meydana gelen ulasim sorunlari, ulasim politikalarinin tasit oncelikli

yaklasimlar yerine insan odakli yaklagimlarla tekrar ele alinmasina neden olmaktadir.

Stirdiiriilebilir ulasgim politikalarinda, yasanabilirlik ve ekolojiye uyum onemli
oncelikler arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir sehirlerin ulasim politikalarinda, toplu
tasima yatirimlarmin yiikselmesi ve bu yatirimlarin sonucunda 6zel ara¢ kullaniminin
azaltilmast amaglanmaktadir. Bireysel seviyede kisilerin ulagim gereksinimlerini
karsilayan, toplumsal seviyede ise hayat kalitesi ve siirdiiriilebilirlige katki sunan toplu
tasimada rayl sistemlerin kullanilmasi, ulagim talebine daha konforlu, hizli ve ¢evreci

bir ¢oziim alternatifi olusturmaktadir (Taskin, 2022).

Siirdiiriilebilir bir tasimacilik alternatifi olarak rayli sistem ulagimu trafikte lojistik
faaliyetlerden meydana gelen trafik yogunlugunu diisiiren bir ulasim sistemi olarak
diisiiniiltirse, rayli sistemlerin kalitesinin artmasi ile tasimalardaki oraninin yiikselmesi,
kentlerde sosyal ve ekonomik gelisime de katki sunacak, sehir i¢i trafigi rahatlatacak ve
tasimaciligt hizin1 artiracaktir. Boylelikle kiiresel sermayeyle daha kolay rekabet
edebilecek, daha kaliteli ve hizli bir bicimde dolasima imkan saglayabilecek, toplumun

refah seviyesini ve yasam standartlarini yiikselten bir rol oynamaktadir.

Ozellikle son yillarda rayli sistemler sektérii, teknolojideki gelismelerle birlikte
bir¢ok biiyiik yenilige sahit olmustur. Eskiden, buharli ve dizel cer sistemleri hatlarda
faaliyet gostermekteyken, gliniimiizde sektér biiylik bir hizla gelismis ve Hidrojen
yakith trenler, Maglev, Hyperloop gibi teknolojiler hayata ge¢mistir. Kiiresel isletmeler
sektordeki teknolojik faaliyetleri yakindan takip ederek bu teknolojilere ayak

uydurmaya caligmaktadir.

Kiiresel ticarette basta demiryolu araclar1 olmak iizere rayli sistemler sektorii

tirtinleri, ticareti en fazla yapilan {riinler arasinda bulunmaktadir. Bu durumda raylh
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sistemler sektoriiniin kiiresel olgekteki 6nemi acik bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
boliimde rayli sistemler sektoriiniin hem kiiresel bakimdan hem de iilkemiz agisindan

genel iktisadi durumu ortaya konulacak olup, sektor hakkinda bilgi aktarilacaktir.

2.1. Diinya Demiryolu Tedarik Sanayi Sektorii

Biiyiik kentlerde artan niifusun ulasim gereksinimlerini karsilama hedefi ile rayl
toplu tasima aglarinin genisletilmesi, yeni araglara olan talebi arttirmistir. 2050 yilina
kadar sehirlesme seviyesinde en c¢ok artis beklenen bolgeler Asya ve Afrika
bolgeleridir. Buna bagl olarak sehirlerarasi ve kent i¢i rayl sistemlerle tagimaciligin bu

bolgelerde yayginlagsmasi beklenmektedir (Pektas & Kahraman, 2021).

Yiik tasimaciligindaki artis Avrupa, Kuzey Amerika gibi bolge tilkelerinin mevcut
filolarmin kullanim siirelerini doldurmasi ile demiryolu ara¢ piyasasinin biiyiimesine
neden olacaktir. Batt Avrupa'nin arag filosu geligmis iilkelerinde daha biiyiik olmasina
ragmen yeni altyapi projelerinin baslatildig1 Cin, Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte
olan ekonomilerde rayli ulasim araglarina olan talebin daha fazla olmasi beklenmektedir

(Pektas & Kahraman, 2021).

Kiiresel anlamda sektorii inceledigimizde; Almanya, ABD, Kanada, Meksika,
Avusturya, Birlesik Krallik, Ispanya, Fransa, Avustralya ve Italya sektdrdeki en dnemli
pazarlar olarak gosterilebilir. Asagidaki boliimlerde kiiresel anlamda tilkelerin ihracat

ve ithalat rakamlar1 daha detayl bir sekilde ele alinacaktir.

2.1.1. Kiiresel ticaret

Kiiresel ticaret verilerine bakildiginda, diinya rayl sistemler sektoriiniin ticaret
hacmi 2022 yili itibariyle 83,4 milyar Amerikan dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
konumuyla kiiresel rayli sistem sektorii, diinya mal ticaretinin %0,16’likk kismini
olusturmaktadir. Sektdrde 2022 yili itibariyle 50 milyar Amerikan dolar1 seviyesinde

ithracat, 33 milyar Amerikan dolar1 seviyesinde de ithalat ger¢eklesmistir.

Tablo 2.1°de rayl sistemler sektoriinde en fazla ihracat yapan iilkeler ve ihracat

miktarlari Amerikan dolar1 cinsinden 6zetlenmistir.
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Tablo 2.1. Kiiresel rayl: sistemler sektor ihracati (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 13.274.153  9.131.684 9.787.017 26.084.292 18.431.312
Meksika 2.886.907 3.785.598 2.073.196 2.103.095 4.180.460
ABD 3.373.243  3.495.618 2.716.650  2.653.173  3.522.489
Almanya 4.651.568 4.074.144 4.002.134  3.984.892  3.112.432
Guyana 184.104 510.007 251.928 176.465  2.349.651
Polonya 1.289.225 1.808.646 1.219.287  1.927.218  1.853.703
Avusturya 1.275.691 1.552.285 1.681.972  2.179.781  1.784.681
Ispanya 1.781.159 2.375.861 1.396.281  1.650.368  1.461.461
G. Kore 306.971 475.303 754.285  1.355.513  1.258.818
Italya 1.278.280 1.157.836 791.822 974719  1.117.621
Cekya 926.909 990.068 1.012.625 1.241.707  1.050.261
[svigre 622.573  1.065.845 946.945  1.176.083 990.936
Fransa 1.209.043  1.061.192 905.198  1.078.864 938.168
Japonya 1.636.066 759.426 646.552 550.886 780.343
Slovakya 556.349 612.982 689.266 668.408 744.307
Rusya 886.927 910.555 795.681  1.195.774 606.181
Ingiltere 401.367 287.055 253.532 408.111 522.391
Sili 454.017 400.200 336.547 336.591 448.369
Macaristan 401.419 413.017 405.223 535.053 443.678
Hindistan 510.120 354.261 109.591 393.212 398.514
Kanada 221.025 204.991 177.451 260.199 372.791
Hollanda 277.750 227.712 207.415 357.338 331.418
Sirbistan 83.506 104.167 126.168 231.787 311.993
Tiirkiye 79.145 142.993 145.736 240.731 284.000

Thracat rakamlari incelendiginde sektdrde en fazla ihracat yapan iilkelerin Cin,
Meksika, ABD, Almanya ve Polonya oldugu goriilmektedir. Yukaridaki veriler detayli
olarak incelendiginde, Almanya’nin2018 yilindan itibaren ihracatta diislis yasamaya
basladigr ve 2022 yili itibariyle de siralamadaki konumunu Meksika’ya kaptirdig:
goriilmektedir. Ayrica 2022 yili itibariyle oransal bazda ihracatini en fazla arttiran

tilkenin de Meksika oldugu goriilmektedir.

Ithalat verileri incelendiginde ise en fazla ithalat yapan iilkelerin Almanya, ABD,
Kanada, Meksika ve Avusturya oldugu goriilmektedir. En fazla ithalat yapan iilkeler de
Tablo 2.2°de gosterilmistir.

Tablo 2.2. Kiiresel rayli sistemler sektor ithalatr (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022
Almanya  3.189.205 3.644.995 3.501.848 3.423.288 3.507.173
AB 2.246.528 2.141.861 1.502.550 2.189.773 3.253.366

Kanada 1.489.504 1.983.032 1.213.339 1.447.255 1.610.573
Meksika 1.267.751 1.121.497 656.327 896.751 1.406.398
Avusturya 983.605 872.023 898.524 1.614.931 1.313.411
Ingiltere 1.985.552  2.091.688 1.078.736  1.052.509 1.185.645
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Tablo 2.2. (Devam) Kiiresel rayli sistemler sektor ithalati (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022
Ispanya 418.548 401.227 448.968 614.049 1.176.860
Fransa 1.018.577 1.011.351 946.663 1.190.614 1.083.405
Avustralya 1.177.825 1.104.776 813.421 1.022.660 980.739
ftalya 832.278 933.669 851.020 888.163 966.652
Rusya 511.074 1.011.907 747.826 743.168 896.374
Polonya 524.233 822.777 844.236 878.292 889.846
Cin Taipeisi 99.875 142998 111.200  496.566 857.264
Isvigre 802.543 716.575 784.457 893.528 821.106
Slovakya 293.411 305.536 315.982 309.936 702.526
Endonezya 364.764 204.733  164.757 337.160 600.377
Hindistan 652.981 516.612 534.362 505.153 585.382
Cin 793.335 715.240 717.117 586.978 541.179
G. Kore 342.720 369.604 424.323 588.961 521.358
Cekya 443.470 483.204 433909  440.346 469.496
Belcika 250.000 248.169 271.371 384.504 436.036
Isveg 415.942 511.302  522.607 453.602 430.340
Kazakistan 398.143 525.342  312.957 571.848 406.075
Birlesik Arap Emirlikleri 61.033 275.090 137.966 57.556 389.429
Japonya 331.231 304.621 265.828 388.581 377.461

Ithalat ve ihracat verileri mukayese edildiginde en fazla ihracat ve ithalat
gergeklestiren iilkelerin genellikle benzer iilkeler oldugu goriillmektedir. Ayrica ticaret
dengesi acisindan incelendiginde de en fazla ticaret acigi veren {ilkelerin sirasiyla
Kanada, Avustralya, Ingiltere, Endonezya ve Birlesik Arap Emirlikleri oldugu

belirlenmistir.

2.2, Tiirkiye Demiryolu Tedarik Sanayi Sektorii

Osmanli zamaninda demiryolunun tarihi, 1851 yilinda 211 km’lik Kahire-
Iskenderiye Demiryolu hattimin ingasiyla, bugiinkii Tiirkiye smurlar igindeki
demiryollarinin tarihi ise 23 Eyliil 1856 yilinda 130 km’lik Izmir-Aydin Demiryolu
Hatti’nin insasiyla baslar. Bu sebeple Tiirk Demiryolu Tarihi i¢in 1856 milad olarak
kabul edilmektedir.

Cumbhuriyet doneminde, 1932 ve 1936 yillarinda yayimnlanan 1. ve 2. Bes Yillik
Sanayilesme Planlarinda, maden, demir-gcelik ve makine gibi ana sanayilere oncelik
verilmistir. Bu tiir yiiklerin en hesapli bi¢gimde ulagiminin saglanmasi agisindan
demiryolu yatirimlarina agirlik verilmistir. 1950 — 2000 yillar1 arasinda karayolu
yatirimlart agilik kazanirken demiryollart arka plana atilmistir. 2003 yilindan itibaren
rayl sistemler hem sehirlerarast hem de sehir i¢i ulasimda tekrar 6nemli bir devlet

politikas1 haline geldi. Bu dénemde yerli demiryolu tedarik sanayi sektorii geliserek
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tilkenin ihtiyaclarim1 karsilamakla kalmayip ihracat gerceklestirerek rekabet gliciinii

artiracak duruma gelmistir.

2.2.1. Tiirkiye’nin demiryolu tedarik sanayi sektorii ihracati

Tiirkiye’de rayli sistemler sektorii 6zellikle son yillarda gelismis ve sektordeki
markalasma say1s1 da artmgtir. Ozellikle 2003 yilinda baslayan demiryolu yatirimlar: ve
bunun devlet politikas1 haline gelmesi sanayicilerin de bu alana yaptiklar1 yatirimi
artirmistir. Yurticinde artan rekabet iilke sinirlarim1 da asarak firmalarimizi ihracatgi

konuma gelmesine neden olmustur.

Sektoriin son on bir yillik ihracat grafigi ise Sekil 2.1°deki gibidir:

300.000 284.00

250.000 240.731

200.000

150.000 127.016 145.736

142.993
100.000 94.904 85.304

96.614 79.145
74.755
50.000 50.735

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 2.1. Tiirkiye 'nin yillara gore rayli sistemler ihracati (1000 $) (Trade Map, 2024)

Sekil 3.1°de de goriildiigii gibi Tiirkiye’ nin rayl sistemler ihracati son on bir yilda
en yiiksek hacmi 2022 yilinda gormiis ve giderek artan bir ihracat endeksi olusmustur.
2022 yilinda 284 milyon Amerikan dolar1 seviyesinde ihracat gergeklestirilmis olup,
ithracatta son 5 yildaki yillik biiylime orani ise %36°dir. Ayrica yine 2022 yili itibariyle
Tiirkiye’nin rayli sistemler ihracati, diinya rayli sistemler ihracatinin da %0,6’lik

kismini olusturmaktadir.

Ayrica Tiirkiye’nin 86 GTIP kodu altindaki birinci diizey alt basliklarina gore

ithracat rakamlar1 ise Tablo 2.3’de gosterilmistir.
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Tablo 2.3. 86 GTIP kodu birinci alt diizey basliklara gore ihracat (1000 $) (Trade Map, 2024)

GTIiP Kodu 2018 2019 2020 2021 2022

86 79.145 142993 145.736 240.731 284.000
86.01 226 119 0 0 23
86.02 0 160 7,19 2,034 0
86.03 15.029  31.696 4 25509 47.319
86.04 4.873 1.518 2.046 576 7.341
86.05 17 199 2783  10.891  15.934
86.06 332 3.122  25.100 63.069 51.491
86.07 41.244 80.444  71.140 95923 114.228
86.08 10.595 11.593 10.619 10467 17.721
86.09 6.830 14.141 22.859 32.263  29.943

Tablo 2.3’te belirtildigi iizere 2022 yili itibariyle sektor bazinda en fazla ihracatin

yapildigi GTIP kodu 86.07 demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve parcalari

baslig1 altinda toplanan iiriinlerdir. Ayrica bu oranin 2018 yilindan itibaren diizenli bir

sekilde artis gosterdigi de goriilmektedir. Bu yoniiyle 86.07 GTIP kodunda Tiirkiye’nin

thracati; 2022 yilindaki toplam sektdér bazinda yapilan ihracatin %40,14’line karsilik

gelmektedir. Daha sonra ise en fazla ihracat yapilan ikinci GTIP kodu ise 86.06

kendinden hareketli olmayan yiik tasimaya mahsus demiryolu veya tramvay vagonlari

baslig1 altindaki iiriinler takip etmektedir.

Tiirkiye’nin 2022 yili itibariyle toplam sektdr bazinda en fazla ihracat yaptig

iilkelerin basinda ise 54,5 milyon Amerikan dolari ile Avusturya gelmektedir (Bkz.

Tablo 2.4). Avusturya’y1r sirasiyla Romanya, Almanya, Polonya ve Fransa takip

etmektedir.

Tablo 2.4. 2022 yiulinda en fazla ihracat yapilan 15 iilke (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ulkeler Thracat Degeri
Avusturya 54.550
Romanya 50.694
Almanya 43.106
Polonya 19.602
Fransa 17.175
Irak 15.658
ABD 10.550
Macaristan 7.611
Rusya 6.288
ftalya 6.192
Slovakya 4.961
Cek Cumbhuriyeti 4.770
Isvicre 4.339
Suudi Arabistan 4.017
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Ihracat yapilan iilkeler bolgesel olarak incelendiginde ihracatin ¢ogunlukla
Avrupa bolgesine yapildig1 goriilmektedir. Ancak Irak, ABD ve Rusya basta olmak
tizere birgok farkli bolgeden lilke de Tiirkiye nin rayli sistemler sektdriindeki dnemli

pazarlar1 arasinda yer almaktadir.

2.2.2. Tiirkiye’nin demiryolu tedarik sanayi sektorii ithalati

Tiirkiye, kiiresel rayli sistemler sektorii icinde diinyanin en 6nemli pazarlarindan
birisi olarak gosterilmektedir. Ticari veriler incelendiginde rayli sistemler sektoriinde,
2019 yil1 itibariyle 153 milyon Amerikan dolar1 seviyesinde ithalat ger¢eklestirmistir ve
Tiirkiye’'nin diinya rayli sistemler sektorii icgerisindeki ithalat payr ise %0,5

seviyelerindedir.

Tiirkiye’nin yillara goére rayli sistemler ithalati ise Sekil 2.2°deki grafikte

Ozetlenmistir:
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Sekil 2.2. Tiirkiye 'nin yilara gore rayh sistemler ithalati (1000 $) (Trade Map, 2024)

Tirkiye’nin son on bir yil igerisindeki ithalat verileri incelendiginde, 2020 yilinda
ithalatta ¢ok biiyiik ylikselis yasanmis, diger yillarda ise ithalatta diizenli bir diisiis s6z
konusudur. 2012 yilinda yaklagik 550 milyon Amerikan Dolar1 olan ithalat degeri, 2022

yil1 itibariyle 153 milyon Amerikan Dolar1 seviyesine kadar gerilemistir.

Ayrica 86 GTIP kodu altindaki birinci diizey alt basliklara gére Tiirkiye’nin
ithalat rakamlari ise Tablo 2.5’deki gibidir:
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Tablo 2.5. 86 GTIP kodu birinci alt diizey basliklara gore ithalat (1000 $) (Trade Map, 2024)

GTiP Kodu 2018 2019 2020 2021 2022

86 184,991 203,117 442,933 212,818 153,362
86.01 519 16 27 63 45
86.02 1,236 8,658 1,346 50,091 2,307
86.03 68,244 63,417 185920 31,140 24,434
86.04 3,832 13,234 1,467 1,454 214
86.05 36 16,633 140,612 33,382 633
86.06 792 14 458 1,099 1,692
86.07 84,007 75,334 81,470 64,489 85,207
86.08 11,888 10,774 17,889 3,923 7,295
86.09 14,438 15,039 13,745 27,175 31,535

Tablo 2.5°de de goriilecegi iizere, Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptigi GTIP kodu
86.07 demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarinin aksam ve pargalart baghigi altindaki
iiriinlerdir. Bu GTIP kodu altinda yapilan ithalat, Tiirkiye’nin toplam sektdr bazinda
yaptig1 ithalatin %55’ine denk gelmektedir.

Tiirkiye’nin iilkeler bazinda rayli sistemler ithalati incelendiginde ise ithalat
yapilan iilkeler arasinda ilk ii¢ iilkenin Ispanya, Cin ve Almanya oldugu goriilmektedir

(Bkz. Tablo 2.6).

Tablo 2.6. 2022 yiulinda en fazla ithalat yapilan 15 iilke (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ulkeler Thracat Degeri
Ispanya 29.937
Cin 28.739
Almanya 27.052
Cek Cumbhuriyeti 14.854
Macaristan 8.139
Ukrayna 7.318
Rusya 6.609
Italya 6.105
ABD 5.606
Birlesik Krallik 3.097
Avusturya 2.891
Polonya 2.370
Kuzey Makedonya 2.329
Bulgaristan 2.202
Tayland 1.480

Tiirkiye’nin rayl sistemler sektoriinde hem ithalat hem de ihracatta en biiyiik

ticari ortaklarinin Almanya, Italya, Avusturya, Macaristan ve Polonya oldugu
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goriilmektedir. Burada Tiirkiye’nin hem ihracatta hem de ihracatta Avrupa iilkeleri ile

yaptig1 ticaret gdze ¢arpmaktadir.

2.2.3. Tiirkiye demiryolu tedarik sanayi sektoriiniin ticaret dengesi
Tiirkiye’nin rayli sistemler sektoriindeki ticaret dengesinin 2012-2022 yillar
arasindaki verileri incelendiginde gittikge artan bir seyir izledigi goziikmektedir (Bkz.

Sekil 2.3).
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Sekil 2.3. Sektoriiniin yillara gore ticaret dengesi (1000 $) (Trade Map, 2024)

Ticaret rakamlar1 incelendiginde deger bazinda ticaret fazlasinin en yiiksek 2022
yilinda ve ticaret agiginin ise en yliksek 2012 yilinda gergeklestigi gozlenmistir ve son
iki yildir ise ticaret dengesi Onceki yillarin aksine pozitif pozisyonda bir seyir
izlemektedir. 2022 yil1 itibariyle en fazla ticaret agiginin verildigi tilkeler sirasiyla Cin,
Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Ukrayna ve Kuzey Makedonya’dir. En yiiksek oranda ticaret
fazlasinin oldugu {ilkeler ise sirasiyla Avusturya, Romanya, Polonya, Fransa ve

Almanya’dir.
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3. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER VE REKABET GUCU
ENDEKSLERI ILE TURKIYE DEMIRYOLU TEDARIK ENDUSTRISININ
ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN ANALIZI

Calismanin asil kismini olusturan bu boliimde, bazi1 rekabet giicii endeksleri ile

Tiirkiye raylt sistemler sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii analizi yapilacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Tiurkiye'nin raylh sistemler sektorii, yerli iireticilerin uluslararas1 piyasalara
entegre olmaya baslamasiyla birlikte 6nemli bir gelisim gostermis ve uluslararasilagsma
seviyesini giderek artirmistir. Gliniimiizde Tiirkiye, rayli sistem yatirimlarinda énemli
bir rol iistlenmekte ve uluslararasi pazarlarda tanmirligini ve etkisini siirekli olarak
genisletmektedir. Ayrica, rayli sistemler sektoriiniin 11. ve 12. Kalkinma Plam
kapsaminda oncelikli stratejik sektorler arasinda yer almasi, sektoriin 6nemini daha da
artirmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin rayli sistemler sektorii iilke ekonomisi

acisindan stratejik bir deger tasimaktadir.

Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin ticari verilerine bakildiginda, uluslararasi
pazarlarda heniiz yeterince etkili olmadig1r goriilmekle birlikte, bu veriler tek basina
sektoriin kiiresel rekabet giiciinii tam olarak yansitmak icin yeterli degildir. Bu ¢alisma,
daha kapsamli veriler ve genel kabul gérmiis analiz yontemleri kullanarak Tiirkiye rayli
sistemler sektoriiniin uluslararasi rekabet giicilinii analiz etmey1 ve bu yolla sektore katki
saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica, gelecekte yapilacak arastirmalara rehberlik edecek

ve referans olabilecek bulgular sunmak da bu ¢alismanin baslica amaclar1 arasindadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma cercevesinde, 2012-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye ve diger iilkelerin
GTIP 86 ile bu faslin birinci diizey alt basliklarma ait yillik toplam dis ticaret verileri
kullanilarak, on bir yillik bir donemi kapsayan hesaplamalar ve analizler
gergeklestirilecektir. Calismanin yapildigi donemde 2023 yilina ait detayli veriler hentiz

aciklanmadig i¢in bu veriler ¢alismaya dahil edilmemistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi ve Veri Kiimesi
Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin uluslararasi rekabet giiclinii incelemeyi
hedefleyen bu calismada, endiistri diizeyindeki rekabet analizlerinde yaygin olarak

kullanilan ve (Balassa, 1965) tarafindan gelistirilen agiklanmig karsilagtirmali
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istiinliikler (RCA) yontemi kullanilacaktir. Ayrica, Balassa endeksinin farklilagtirilmis
veya gelistirilmis bir alternatifi olarak Vollrath tarafindan gelistirilen ¢ ticaret
yogunlugu endeksi de degerlendirmeye alinacaktir. Bu endeksler; goreli ticaret avantaji
(RTA) endeksi, goreli ihracat avantaji (RXA) endeksi ve aciklanmis rekabet giicii (RC)

endeksidir.

Bu arastirmada kullanilan veriler, Uluslararasi Ticaret Merkezi (International
Trade Center-ITC) tarafindan olusturulan Trade Map veri tabanindan elde edilmistir.
Trade Map, GTIP numaralarina gore iilkelerin ithalat ve ihracat verilerini, ticaret
dengelerini, pazar paylarini ve ithalat-ihracat biiyiime oranlarin1 yayimlayan bir internet

portalidir.

Arastirmada armonize sisteme gore belirlenmis GTIP 86 ve birinci diizey alt
fasillarina gore siniflandirilan {irtin gruplarina ait veriler kullanilmistir. Siniflandirmaya

ait tablolar Tablo 3.1 ve Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.1. GTIP 86, birinci diizey alt bashklar: (Trade Atlas, 2024)

GTiP GTIP A¢iklamasi

Kodu

86 Demiryolu ve Benzeri Hatlara Ait Tasitlar ve Malzemeler ve Bunlarin Aksam ve Pargalari; Her
Tiirlii Mekanik (Elektro Mekanik Olanlar Dahil) Trafik Sinyalizasyon Cihazlari

8601 Elektrikli lokomotifler (elektrik enerjisini disaridan alanlar veya elektrik akiimiilatorlii olanlar)

8602 Diger lokomotifler; lokomotif tenderler

8603 Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay vagonlari (86.04, pozisyonuna girenler harig)

8604 Demiryolu veya tramvaylarin bakim veya servisine ait tasitlar (kendinden hareketli olsun

olmasi) (atdlye vagonlari, vingli vagonlar, balast sikistiricilartyla donatilmig vagonlar, hat
doseyiciler, deneme vagonlari ve drezinler gibi)

8605 Kendinden hareketli olmayan demiryolu veya tramvay yolcu vagonlari; kendinden hareketli
olmayan bagaj furgonlari, posta vagonlar1 ve diger 6zel amacli demiryolu ve tramvay vagonlari
(86.04, pozisyonuna girenler haric)

8606 Kendinden hareketli olmayan yiik tasimaya mahsus demiryolu veya tramvay vagonlari
8607 Demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve parcalari
8608 Demiryolu veya tramvay hatlarinda kullanilan sabit malzeme; demiryollari, tramvaylar,

karayollar1, dahili su yollari, park yerleri, liman tesisleri veya hava limanlar1 i¢in mekanik
(elektro mekanik, dahil) isaret, emniyet veya trafik kontrol ve kumanda cihazlari; bunlarin
aksam ve pargalari

8609 Bir veya daha fazla tagima sekline gore Ozel olarak yapilmis ve donatilmig konteynerler
(stvilarin tasinmasina mahsus konteynerler dahil)
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Tablo 3.2. Istatistik pozisyonlarina boliinmiis giimriik tarifesi (32415 Say. Resmi Gazete, 2023)

Pozisyon No. Esyanin Tanimi Olcii 474
Birimi Vergi
Haddi

86.01 Elektrikli lokomotifler (elektrik enerjisini disaridan alanlar

veya elektrik akiimiilatorlii olanlar) :
8601.10.00.00.00 -Elektrik enerjisini disaridan alanlar Adet 20
8601.20.00.00.00 -Elektrik akiimiilatorlii olanlar Adet 20
86.02 Diger lokomotifler; lokomotif tenderler:
8602.10.00.00.00 -Dizel elektrikli lokomotifler - 20
8602.90 -Digerleri :
8602.90.00.00.11 --Dizel motorlu lokomotifler - 20
8602.90.00.00.12  --Buharli lokomotifler - 20
8602.90.00.00.13 --Tenderler - 20
8602.90.00.00.19  --Digerleri - 20
86.03 Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay vagonlari (86.04

pozisyonuna girenler harig):
8603.10.00.00.00 -Elektrik enerjisini disaridan alanlar Adet 20
8603.90.00.00.00 -Digerleri Adet 20
8604.00 Demiryolu veya tramvaylarin bakim veya servisine ait tasitlar

(kendinden hareketli olsun olmasin) (atdlye vagonlari, vingli

vagonlar, balast sikistiricilartyla donatilmis vagonlar, hat

doseyiciler, deneme vagonlari ve drezinler gibi) :
8604.00.00.00.11 -Atdlye vagonlari Adet 30
8604.00.00.00.12 -Vingli vagonlar Adet 30
8604.00.00.00.13 -Balast sikistiricilariyla donatilmis vagonlar Adet 30
8604.00.00.00.14 -Hat doseyiciler Adet 30
8604.00.00.00.15 -Motorlu drezinler Adet 30
8604.00.00.00.16 -Motorsuz drezinler Adet 30
8604.00.00.00.17 -Kar kiireme makinalar1 Adet 30
8604.00.00.00.19  -Digerleri Adet 30
8605.00 Kendinden hareketli olmayan demiryolu veya tramvay yolcu

vagonlari; kendinden hareketli olmayan bagaj furgonlari, posta

vagonlari ve diger 6zel amacli demiryolu ve tramvay vagonlari

(86.04 pozisyonuna girenler haric) :
8605.00.00.00.11 -Yolcu vagonlari Adet 30
8605.00.00.00.19 -Digerleri Adet 30
86.06 Kendinden hareketli olmayan yiik tasimaya mahsus demiryolu

veya tramvay vagonlari
8606.10.00.00.00 -Sarniglt vagonlar ve benzerleri Adet 30
8606.30.00.00.00 -Kendinden bosaltma tertibatli vagonlar (8606.10 alt  Adet 30

pozisyonuna girenler harig)

-Digerleri
8606.91 --Ortiilii veya kapali olanlar
8606.91.10.00.00 ---Yiiksek radyoaktif maddelerin tasinmasi i¢in 6zel olarak  Adet 30

yapilmis olanlar

---Digerleri
8606.91.80.00.11  ---izoterm vagonlar Adet 30
8606.91.80.00.12  ---Frigorifik vagonlar Adet 30
8606.91.80.00.19 ---Digerleri Adet 30
8606.92.00.00.00 --Agik olanlar (sabit kenarli olup yiiksekligi 60 cm.yi gecenler) Adet 30
8606.99.00.00.00 --Digerleri Adet 30
86.07 Demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve parcalari

-Bojiler, bissel bojiler, dingiller ve tekerlekler ve bunlarin

aksam ve pargalart:
8607.11.00.00.00 --Cekici bojiler ve bissel bojiler - 10
8607.12.00.00.00 --Diger bojiler ve bissel bojiler - 10

23



Tablo 3.2. (Devam) Istatistik pozisyonlarina béliinmiis giimriik tarifesi (32415 Say. Resmi Gazete, 2023)

Pozisyon No. Esyanin Tanimi Olcii 474
Birimi Vergi
Haddi
8607.19 --Digerleri (aksam ve pargalar dahil)
8607.19.10.00.00 ---Dingiller (monte edilmis veya edilmemis); tekerlekler ve - 10
bunlarin aksam ve pargalari
8607.19.90.00.00 ---Bojiler, bissel bojiler ve benzerlerinin aksam ve pargalari - 10
-Frenler ve bunlarin aksam ve pargalari
8607.21 --Haval1 frenler ve bunlarin aksam ve parcalari
8607.21.10.00.00 ---Dokme demir veya ¢elik dokiimden olanlar - 10
8607.21.90.00.00 ---Digerleri - 10
8607.29.00.00.00 --Digerleri - 10
8607.30.00.00.00 -Cer kancalar1 ve diger kogum takimlar1, miisademe tamponlari, - 10
bunlarin aksam ve pargalari
-Digerleri
8607.91 --Lokomotife ait olanlar:
8607.91.10.00.00 ---Dingil kutular1 ve bunlarin aksam ve pargalari - 10
8607.91.90.00.00 ---Digerleri - 10
8607.99 --Digerleri
8607.99.10.00.00 ---Dingil kutular1 ve bunlarin aksam ve parcalari - 10
8607.99.80.00.00 ---Digerleri - 10
8608.00 Demiryolu ve tramvay hatlarinda kullanilan sabit malzeme;
demiryollar1, tramvaylar, karayollari, dahili su yollari, park
yerleri, liman tesisleri veya hava limanlar1 i¢in mekanik
(elektro mekanik dahil) isaret, emniyet veya trafik kontrol ve
kumanda cihazlari; bunlarin aksam ve pargalart:
8608.00.00.10.00 -Elektrik motorlu olanlar ve bunlarin aksam ve pargalar1 - 15
8608.00.00.90.00 -Digerleri - 25
8609.00 Bir veya daha fazla tasima sekline 6zel olarak yapilmig ve
donatilmig  konteynerler  (sivilarin  taginmasi  mahsus
konteynerler dahil):
8609.00.00.10.00 -Radyoaktif maddelerin tasinmasinda kullanilan radyasyondan  Adet 30
korunmak i¢in kursunla kaplanmis konteynerler (EURATOM)
8609.00.00.10.00  -Digerleri Adet 30

3.4. Bulgular

Aragtirmada ilk olarak, 2012 ve 2022 yillar1 arasindaki GTIP 86 faslna ait ihracat
ve ithalat verileri kullanilarak, Balassa ve Vollrath endeksleri araciligiyla sektoriin
rekabet giicii degerlendirilmistir. Ayrica, GTIP 86 faslinin birinci diizey alt
basliklarindaki fasillar da ayn1 doneme ait verilerle detayli bir sekilde analiz edilmistir.
Ardindan, Tiirkiye'nin rayl sistemler sektoriiniin Balassa ve Vollrath endeks degerleri,
sektordeki ilk yirmi ihracater tilkenin endeks degerleriyle karsilagtirilmistir. Son olarak,
Balassa ve Vollrath endekslerinden elde edilen bulgularin desteklenmesi amaciyla,
diger onemli rekabet giicii ol¢lim yontemleri kullanilarak sektoriin rekabet giicii

incelenmistir.
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3.4.1. Balassa endeksine gore hesaplar
Tiirkiye rayl sistem sektoriiniin uluslararasi rekabet giicliniin 6l¢lilmesine yonelik

Balassa endeksine gore uyarlamasi asagidaki gibi formiile edilebilir:

RCAB:(Xtr/ th)/ (Xdr/ ng) (3 '1)

Burada Xy; Tiirkiye'nin rayli sistemler ihracatini, Xi; Tirkiye’nin toplam
thracatini, Xgr; Dilinyadaki toplam rayli sistemler ihracatini, Xqg; Diinyadaki toplam

ihracat1 temsil etmektedir.

RCAg degerleri yorumlanirken, eger deger 1’den kiiciik olmasi durumunda
sektoriin rekabet dezavantajina ve eger deger 1’den biiylik durumda ise sektdriin rekabet
avantajina sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayrica Bender ve Li (2002), endeks
degerlerinin 2’den biiylik olmasi durumunda rekabet giicliniin ¢ok yiiksek, 2 ile 1
degerleri arasini yiiksek, 1 ile 0,5 degerleri arasin1 diisiik ve 0,5’ten kiigiik degerlerde

olmasini ise ¢ok diisiik rekabet giicline sahip olundugu seklinde tanimlamaktadirlar.

Bu bilgiler 1s18inda Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin 2012 ve 2022 yillar
arasindaki RCAg degerleri Tablo 3.3’ de gosterilmistir.

Tablo 3.3. Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin RCAg degerleri

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RCAp 0,346 0,567 0,416 0,283 0,174 0,258 0,223 0,466 0,432 0,426 0,546

Tirkiye rayl sistemler sektoriiniin toplam bazda 2012 ve 2022 yillar1 arasindaki
RCABg endeks degerleri incelendiginde, sektoriin genel olarak rekabet avantajina sahip
olmadig1 goriilmektedir. Fakat 2013 ve 2022 yillarinda diger yillara gore daha yiiksek
endeks degerine sahip oldugu ve endeks degerlerinin 0,5’ten biiyiik degere sahip oldugu

gbzlenmistir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye rayli sistemler sektériiniin RCAg degerlerinin grafiksel gosterimi

Sekil 3.1°de de gosterildigi gibi Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin RCAg endeksi
son on bir yillik periyotta inigli ¢ikigh bir egilim gostermektedir. RCAg grafigi
genellikle Tiirkiye’nin rayli sistemler ihracatinin arttigi yillarda yiiksek, ihracatin
diistiigli yillarda da diisiis egilimi gostermistir. RCAp grafigi degerlendirildiginde,
sektorlin 2013 yilinda en yiiksek degere ulastigi ve tiim yillarda rekabet dezavantajina
sahip oldugu gozlenmistir. Son dort yildaki veriler incelendiginde ise sektordeki

rekabet¢ilik giicliniin gecmis yillara oranla arttig1 goriilmektedir.

3.4.2. Vollrath endekslerine gore hesaplar
Tiirkiye rayli sistemler sektoriinlin uluslararasi rekabet giiciiniin dl¢iilmesine
yonelik olarak Vollrath’in one siirdiigii endekslere goére uyarlamasi asagidaki gibi

formiile edilebilir:

RTA; = RXAy — RMA, (3.2)
RXAy= (X / Xig)/(Xar / Xdg) (3.3)
RMA = My / Mig)/(Mar / Mag) (3.4
RCy = Ln (RXAy) — Ln (RMAy) (3.5)

Burada Xy; Tiirkiye’nin rayli sistemler ihracatini temsil ederken, My; Tiirkiye nin
raylt sistemler ithalatini, Xig; Tiirkiye’nin rayli sistemler ihracati hari¢ toplam ihracatini
temsil ederken, My; Tiirkiye’nin rayli sistemler ithalati hari¢ toplam ithalatini, Xar;
Tirkiye hari¢ diinyanin rayli sistemler ihracatini temsil ederken, Mgq:; Tiirkiye harig¢

diinyanin rayh sistemler ithalatini, Xqg; Tlrkiye hari¢ diinyanin rayli sistemler ihracati
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disindaki toplam ihracatini temsil ederken, Mqg; Tiirkiye hari¢ diinyanin rayli sistemler

ithalat1 digindaki toplam ithalatini temsil etmektedir.
Vollrath’1n alternatif endeks degerleri negatif ve pozitif degerler alabilmektedir.

Bu degerler yorumlanirken ise eger endeks degeri pozitif ise karsilastirmali
avantajin var oldugu ve eger negatif ise de karsilastirmali dezavantajin oldugu seklinde

yorumlanir.

Buna gore Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin Vollrath endekslerine gore elde

edilen bulgular1 Tablo 3.4’te gdsterilmistir.

Tablo 3.4. Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin RXA, RMA, RTA ve RC degerleri

Yillar RXA RMA RTA RC

2012 0,344 1,223 -0,879 -1,268
2013 0,565 1,377 -0,811 -0,890
2014 0,414 1,429 -1,014 -1,238
2015 0,281 1,006 -0,725 -1,275
2016 0,173 1,263 -1,090 -1,988
2017 0,256 1,097 -0,841 -1,455
2018 0,221 0,541 -0,320 -0,895
2019 0,464 0,656 -0,192 -0,347
2020 0,430 1,352 -0,922 -1,145
2021 0424 0,565 -0,141 -0,286
2022 0,544 0,322 0,223 0,526

Vollrath endekslerine gore Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin rekabet giicii
degerleri incelendiginde, RXA olarak nitelendirilen goreli ihracat avantaji endeks
degerlerinin Balassa endeks degerleri ile benzer sonuglar verdigi goézlenmektedir.
Balassa endeksinde elde edilen bulgulardaki gibi RXA verileri de incelendiginde
sektoriin 2013, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarma ait degerlerinin diger yillara gore
daha yiiksek oldugu fakat genel olarak son on bir yilda goreli ihracat avantajia sahip
olmadig1 gbézlenmistir. Yine Balassa endeksi verilerinde de gézlemlendigi gibi yalnizca
2013 ve 2022 yillarinda deger 0,5’in {izerine ¢ikmis ve Tiirkiye rayli sistemler
sektoriiniin son {i¢ yilda 6nemli bir ivme ile gelecekte bu degerleri artirip rekabette

avantajli duruma gegebilecegi gozlenmistir.
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Sekil 3.2. Sektoriin RXA ve RCAg degerlerinin karsilastirmall grafiksel gosterimi

Sekil 3.2’de de goriilecegi lizere, RXA degerleri son on bir yillik periyotta inisli

cikislt bir egilim gostermistir. 2019 yilindan itibaren kademeli olarak bir artis gézlense

de veriler incelendiginde sektoriin hala goreli ihracat avantajina sahip olmadig

goriilmektedir.

Ancak RTA olarak nitelendirilen goreli ticaret avantaji ve RC olarak nitelendirilen

aciklanmis rekabet giicli degerleri incelendiginde hi¢bir donemde rekabet giicii

avantajina sahip olmadigr ancak 2019 ve 2021 yillarinda sektoriin rekabet giicii

avantajina sahip olmaya yaklastig1 gozlenmistir.
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Sekil 3.3. Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin RTA ve RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Sekil 3.3’te de goriildiigii gibi, RTA ve RC degerleri yillara gore benzer bir

ivmeyle hareket etmistir. Sektoriin 2019 ve 2021 yillarinda RTA ve RC degerleri

pozitife yakin olarak gozlenirken, 2011 ve 2016 yillarinda en diisiik seviyede bir seyir

28



izledigi gozlenmistir. RTA ve RC endeksleri son on bir yillik verilere gore

yorumlandiginda sektoriin rekabet dezavantajina sahip oldugu goriilmektedir.

——RCAB RXA RTA RC
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Sekil 3.4. Sektoriin RCAp, RXA, RTA ve RC degerlerinin karsilagtirmali grafiksel gosterimi

RCAB, RXA, RTA ve RC endeks degerleri karsilastirildiginda ise RCAp ve RXA
endekslerinde hesaplamaya sadece ihracat verileri katildigindan bu endekslere ait en
yiiksek degerler, son on bir yillik periyotta en fazla ihracatin yapildig1 2020, 2021 ve
2022 yilinda gozlenirken, RTA ve RC endekslerine ait en yiiksek degerler 2022 yilinda
gozlenmistir (Bkz. Sekil 3.4). Sektoriin ihracat ve ithalat verileri incelendiginde,
miktarsal bazda tek ticaret fazlasina bu y1l sahip olunmasi ve ihracatin ithalati karsilama

oraninin en yiiksek oldugu yilin 2022 yil1 oldugu goézlenmistir.

Vollrath endekslerine ait sonuglar1 biitlinsel olarak degerlendirdigimizde, RXA
endeksine gore sektoriin 2013 yilinda diger yillara gére en fazla goreli ihracat
avantajina sahip oldugu gdzlenmistir. Ithalat verilerinin de hesaplamaya dahil edildigi
RTA ve RC endeks sonuglart ise, sektoriin 2019 ve 2022 yillarinda diger yillara gore
daha fazla rekabet avantajina sahip olup, 2022 yilinda rekabet avantajina sahip oldugu

anlasilmaktadir.

3.4.3. Sektoriin birinci diizey alt GTIP numaralarinin Balassa ve Vollrath
endekslerine gore hesaplamalari

Bu kisimda 86 GTIP kodu altinda yer alan birinci diizey alt basliklara iliskin 2012
ve 2022 yillar1 arasindaki Balassa ve Vollrath endekslerinin bulgular1 ortaya konulmus
ve sektoriin rekabet avantajina veya dezavantajina sahip oldugu liriin gruplar tespit

edilmistir.
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Arastirmaya iligkin elde edilen bulgularin sonuglarini gosterir tablolar ve sekiller
Tablo 3.5-3.14 ve Sekil 3.5-3-14 ‘de detayli bir sekilde verilmistir. Genel olarak alt
GTIP baslklarma iliskin sonuclar degerlendirildiginde en fazla ticaretin ’86.07
Demiryolu tagitlarinin veya tramvaylarin aksam ve pargalar1 ile 86.09 Bir veya daha
fazla tasima sekline gore Ozel olarak yapilmis ve donatilmis konteynerler (sivilarin
taginmasina mahsus konteynerler dahil)’’ basliklarinda gerceklestigi goriilmiistiir. Tim
alt GTIP basliklar1 arasinda Tiirkiye’nin en yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu alt
GTIP’in ise 86.06 Kendinden hareketli olmayan yiik tasimaya mahsus demiryolu veya
tramvay vagonlart bashgi altindaki {iriinler oldugu ve bu iiriin grubunda yapilan
thracatin Tirkiye’nin toplam rayli sistemler sektorii bazinda ihracatinin %18’ini

olusturdugu gbézlenmistir.

Tablo 3.5. GTIP 86.01 e ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg RXA RMA RTA RC

2012 0,0014 0,0014 0,0324 -0,0310 -3,1690
2013 0,0085 0,0084 77,5534 -7,5450 -6,7996
2014  0,0262 0,0260 5,6531 -5,6271 -5,3821
2015  0,0069 0,0069 3,1757 -3,1688 -6,1377
2016  0,0131 0,0130 0,1187 -0,1057 -2,2135
2017  0,0261 0,0258 0,1124 -0,0866 -1,4699
2018  0,0308 0,0305 0,0498 -0,0193 -0,4906
2019 0,0180 0,0179 10,0014 0,0165 2,5515
2020  0,0000 0,0000 0,0034 -0,0034 0,0000
2021 0,0000 0,0000 0,0052 -0,0052 0,0000
2022 0,0022 0,0022 0,0023  0,0000 -0,0221

== RCAB RXA RMA RTA e RC
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<
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Sekil 3.5. GTIP 86.01 e ait RCAg, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi
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Tablo 3.6. GTIP 86.02 ‘yve ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 0,3615 0,3596 0,0835 02761  1,4598
2013 1,0190 1,0193 10,1295 0,8898  2,0630
2014 1,3254 11,3293 11,5539 -0,2246 -0,1561

2015 0,0000 0,0000 2,0296 -2,0296 0
2016  0,0253 0,0251 0,3710 -0,3459 -2,6944
2017 0,0000 0,0000 0,1658 -0,1658 0
2018  0,0000 0,0000 0,0849 -0,0849 0

2019  0,0245 0,0243 09717 -0,9474 -3,6879
2020 0,6872 0,6851 0,0875 0,5976 2,0578
2021  0,1640 0,1626 3,3652 -3,2026 -3,0302
2022 0,0000 0,0000 0,1320 -0,1320 0

e RCAB RXA RMA RTA e RC

2012 2013 2014, 201 022

h &b @ N = © = 0 W &

Sekil 3.6. GTIP 86.02 'ye ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Tablo 3.7. GTIP 86.03 e ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAp RXA RMA RTA RC

2012 1,8674 11,8823 4,7074 -2,8251 -0,9166
2013 2,0994 2,1196 4,0177 -1,8981 -0,6395
2014 1,6513 1,6613 4,8450 -3,1838 -1,0704
2015 09164 09160 2,2655 -1,3495 -0,9056
2016  0,2636 0,2618 4,4536 -4,1918 -2,8337
2017  0,7903 0,7890 4,1284 -3,3394 -1,6549
2018  0,3510 0,3490 1,2751 -0,9261 -1,2957
2019  0,6215 0,6194 11,0829 -0,4634 -0,5586
2020 0,1064 0,1055 3,8629 -3,7574 -3,6005
2021  0,5035 0,5009 0,5552 -0,0542 -0,1028
2022 0,7982 0,7967 0,3999 0,3968  0,6893
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Sekil 3.7. GTIP 86.02 ye ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gésterimi

Tablo 3.8. GTIP 86.03 e ait RCAs, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 1,8674 11,8823 4,7074 -2,8251 -0,9166
2013 2,0994 2,1196 4,0177 -1,8981 -0,6395
2014  1,6513 1,6613 4,8450 -3,1838 -1,0704
2015 09164 09160 2,2655 -1,3495 -0,9056
2016  0,2636 0,2618 4,4536 -4,1918 -2,8337
2017  0,7903 0,7890 4,1284 -3,3394 -1,6549
2018  0,3510 0,3490 1,2751 -0,9261 -1,2957
2019  0,6215 0,6194 1,0829 -0,4634 -0,5586
2020 0,1064 0,1055 3,8629 -3,7574 -3,6005
2021  0,5035 0,5009 0,5552 -0,0542 -0,1028
2022 0,7982 0,7967 0,3999 0,3968  0,6893

e RCAB e RXA RMA RTA e==—=RC
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Sekil 3.8. GTIP 86.03 ¢ ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi
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Tablo 3.9. GTIP 86.04 ¢ ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 0,0015 0,0015 5,5900 -5,5885 -8,2244
2013 0,3685 0,3666 2,7185 -2,3519 -2,0035
2014  0,8153 0,8141 0,2723 0,5418  1,0953
2015 0,1921 0,1908 0,9969 -0,8062 -1,6537
2016  0,0000 0,0000 2,1378 -2,1378 0
2017  0,0026 0,0025 0,2426 -0,2401 -4,5622
2018  0,4912 04890 10,2769 02121 0,5687
2019  0,1760 0,1747 11,2030 -1,0283 -1,9294
2020 0,2193 0,2176 0,1160 0,1016  0,6290
2021  0,0415 0,0411 0,1019 -0,0608 -0,9086
2022 00,7864 0,7847 0,0152  0,7695  3,9442

e RCAB RXA RMA RTA e RC
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Sekil 3.9. GTIP 86.04 e ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Tablo 3.10. GTIP 86.05 e ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri
Yillar RCAg RXA RMA RTA RC

2012 0,0000 0,0000 0,0014 -0,0014 0
2013 3,6345 3,7148  0,0049 3,7099  6,6272
2014 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0

2015 1,7739 11,7863  0,0019 1,7844  6,8583
2016  0,0070 0,0069  0,0059 0,0010  0,1568
2017  0,0046 0,0046 0,1223 -0,1177 -3,2804
2018  0,0009 0,0009 0,0031 -0,0022 -1,2323
2019 0,0166 0,0165 12437 -1,2272 -4,3229
2020 0,2985 0,2964 18,8291 -18,5326 -4,1513
2021 0,7017 0,6996  2,2291  -1,5294 -1,1588
2022 1,2749 1,2787  0,0412 1,2375  3,4357
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Sekil 3.10. GT. [P 86.05 ¢ ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Tablo 3.11. GTIP 86.06 'ya ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 0,0155 0,0154 0,0677 -0,0523 -1,4822
2013  0,0038 0,0037 0,1554 -0,1517 -3,7320
2014  0,0035 0,0035 0,9493 -0,9458 -5,6004
2015 0,0074 0,0073 0,1197 -0,1124 -2,7986
2016  0,0129 0,0128 0,1733 -0,1605 -2,6068
2017  0,0229 0,0227 0,0434 -0,0208 -0,6509
2018  0,0081 0,0080 0,0254 -0,0174 -1,1530
2019  0,0541 0,0536 0,0004 0,0532 4,9233
2020 0,6215 0,6193 0,0158 0,6035 3,6694
2021 11,5115 11,5200 0,0343 1,4857  3,7908
2022 1,6676 1,6797 0,0407 1,6390  3,7208

e RCAB s RXA RMA RTA e RC

0 —— —
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Sekil 3.11. GTIP 86.06 ya ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi
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Tablo 3.12. GTIP 86.07 ‘yve ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 0,1031 0,1023 0,5368 -0,4345 -1,6573
2013 0,1547 0,1536 0,5735 -0,4198 -1,3172
2014 0,2143 0,2129 0,5583 -0,3454 -0,9639
2015 0,2123 0,2109 0,5216 -0,3107 -0,9055
2016  0,2947 0,2929 0,7289 -0,4360 -0,9117
2017  0,3278 10,3258 0,4726 -0,1468 -0,3719
2018  0,4064 0,4043 0,5966 -0,1922 -0,3889
2019  0,7061 0,7045 0,5530 0,1515 0,2421
2020 0,6245 0,6225 0,5442 0,0783 0,1344
2021  0,7724 0,7709 10,4249 0,3459 0,5956
2022 09577 09577 04751 04826 0,7010

e RCAB RXA RMA RTA e RC

2012

2013 20142015 20162017 2019 2020 2021 2022

Sekil 3.12. GTIP 86.07 ’ye ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Tablo 3.13. GTIP 86.08 e ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAp RXA RMA RTA RC

2012 0,2349 0,2334 0,5982 -0,3648 -0,9411
2013 0,5936 0,5917 3,5198 -2,9281 -1,7832
2014  0,4506 04485 12,8281 -2,3796 -1,8414
2015  0,8448 0,8437 2,0904 -1,2467 -0,9073
2016 09201 09194 1,1008 -0,1814 -0,1801
2017 11,2839 11,2873 10,8493 0,4380 0,4159
2018  1,2012 11,2034 11,0348 0,1686 0,1509
2019 11,1963 11,1985 11,0743 0,1242 0,1094
2020  1,3368 11,3413 11,6569 -0,3155 -0,2113
2021 0,9991 0,9992 10,3631 0,6360 1,0122
2022 1,7952 1,8104 0,4569 1,3535 11,3768
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Sekil 3.13. GTIP 86.08 e ait RCAg, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi

Tablo 3.14. GTIP 86.09 a ait RCAs, RXA, RMA, RTA, RC degerleri

Yillar RCAg  RXA RMA RTA RC

2012 0,0884 0,0877 0,1858 -0,0981 -0,7508
2013 0,0991 0,0984 0,1637 -0,0653 -0,5092
2014  0,0739 0,0733 0,3300 -0,2567 -1,5045
2015 0,0896 0,0889 0,1223 -0,0334 -0,3185
2016  0,0570 0,0565 0,1351 -0,0785 -0,8706
2017  0,0505 0,0501 0,2939 -0,2438 -1,7689
2018  0,0597 0,0592 0,2846 -0,2254 -1,5706
2019  0,1579 0,1567 0,3215 -0,1648 -0,7185
2020  0,2227 0,2210 0,3068 -0,0858 -0,3280
2021  0,1165 0,1155 0,4248 -0,3093 -1,3025
2022 0,1392 0,1379 0,3007 -0,1627 -0,7792

———RCAB ===RXA RMA RTA ====RC
1,0
0,5
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Sekil 3.14. GTIP 86.09 a ait RCAp, RXA, RMA, RTA, RC degerlerinin grafiksel gosterimi
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3.4.4. Sektoriin Balassa ve Vollrath endekslerine gore belirli iilkelerle kiyaslanmasi

Arastirmanin dnceki kisimlarinda, Tiirkiye'nin rayl sistemler sektoriiniin rekabet
glicii Balassa ve Vollrath endeksleri kullanilarak degerlendirilmistir. Bu boliimde ise,
Tiirkiye'nin rayl sistemler sektoriine ait Balassa ve Vollrath endeks degerlerinin, GTIP
86 kodu altinda yer alan {iriin gruplarindaki Trade Map verilerine gore 2022 yilinda en
fazla ihracat yapan yirmi iilkenin endeks degerleri ile karsilastirilmas: yapilacaktir. Bu
karsilastirmanin amaci, Tiirkiye'nin rayli sistemler sektoriiniin kiiresel rakipleriyle olan

rekabetci konumunu belirlemektir.

Tiirkiye yirmi dordiincii sirada yer almakta olup ilk yirmi iilke ile kiyaslamasi
yapilmustir. Thracat verileri incelendiginde, ilk yirmi listesinde yer alan iilkelerin toplam
sektorel ihracati 50 milyar Amerikan dolar seviyesindedir ve toplam kiiresel rayli
sistemler ihracatinin % 92’sini bu {ilkeler gerceklestirmektedir. Ayrica Cin 2022 yilinda
18 milyar Amerikan dolar1 ile diinyadaki rayli sistemler ihracatinin % 36,7’sini
gerceklestirmistir. Cin’i 4,2 milyar Amerikan dolar1 ile Meksika takip etmekte olup
diinyadaki rayli sistemler ihracatinin % 8,2’sini gerceklestirmistir. Tiirkiye nin ise pazar
pay1 %0,6 olup son bir yilda ihracatin1 % 18, son bes yilda ihracatin1 % 36 oraninda

artirmigtir.

Tablo 3.15. Seg¢ilmis iilkelerin RCAg, RXA, RTA, RC degerleri

Ulkeler RCAs RXA RMA RTA RC

Cin 2,507 3,395 0,139 3,255 3,193
Meksika 3,534 3,791 1,831 1,960 0,728
ABD 0,835 0,824 0,714 0,109 0,142
Almanya 0917 0914 1,809 -0,895 -0,683
Polonya 2,643 2,720 1,941 0,780 0,338
Avusturya 4,149 4301 4,525 -0,224 -0,051
Ispanya 1,684 1,710 1,850 -0,140 -0,079
G. Kore 0,900 0,899 0,542 0,357 0,506
Italya 0,780 0,776 1,003 -0,227 -0,256
Cekya 2,129 2,169 1,543 0,619 0,337
Isvicre 1,205 1,212 1,796 -0,584 -0,394
Fransa 0,756 0,752 1,030 -0,278 -0,314
Japonya 0,507 0,500 0,313 0,187 0,467
Slovakya 3,330 3,388 2,937 0,450 0,143
Rusya 0,603 0,598 2,400 -1,802 -1,389
Birlesik Krallk 0,481 0,476 1,124 -0,648 -0,859
Sili 2,136 2,155 1,667 0,488 0,257
Macaristan 1,450 1,458 1,143 0,315 0,243
Hindistan 0,430 0,426 0,609 -0,183 -0,357
Kanada 0,304 0,299 2,555 -1,956 -2,021
Tirkiye 0,546 0,544 0,322 0,223 0,526
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Secilmis {ilkelerin RCAg, RXA, RTA, RC endekslerine gore rekabet giicii
degerleri ve grafigi Tablo 3.15 ve Sekil 3.15’de verilmistir. Segilmis iilkelerin RCAg,
RXA, RTA ve RC degerleri incelendiginde, sadece ihracat verilerini dikkate alan RCAg
ve RXA degeri en yiiksek olan ve bu degerler agisindan en yliksek rekabet avantajina
sahip olan iilke Avusturya’dir. Avusturya’y1 sirastyla Meksika, Slovakya ve Polonya
izlemektedir. Ancak ithalat verilerinin de hesaplamaya dahil edildigi RTA ve RC

endekslerine gore ise Cin ve Meksika ilk iki siray1 paylagmaktadir.

RTA endeksine gore en yliksek rekabet avantajina sahip olan iilke Cin’dir ve Cin’i
sirastyla Meksika, Polonya, Cekya ve Sili takip etmektedir. RC endeksine gore ise en
yiiksek rekabet avantajina sahip olan iilke Cin’dir. Cin’den sonra ise sirastyla Meksika,

Tiirkiye, Giliney Kore, Japonya ve Polonya gelmektedir.

Tim Balassa ve Vollrath endekslerine gore ise rekabet avantajina sahip olan
iilkeler Cin, Meksika, Polonya, Cekya, Sili, Slovakya ve Giiney Kore’dir. Ayrica
Hindistan, ABD ve Ingiltere ise diinyanm ilk yirmi rayl sistemler ihracatcisi arasinda

olmasina ragmen tiim endekslerde rekabet dezavantajina sahip olan tilkelerdir.

B RCAB mRXA mRMA = RTA mRC
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Sekil 3.15. Secilmis iilkelerin RCAp, RXA, RTA, RC endekslerine gére rekabet giicii grafigi

Tirkiye ise se¢ilmis iilkeler ile karsilastirildiginda, RCAg ve RXA endekslerine
gore siralamada en yliksek rekabet avantajina sahip olan on yedinci iilke konumunda

yer almakta iken, RTA endeksine gore rekabet dezavantajina sahip olmasinin yani sira
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dokuzuncu sirada ve RC endeksine gore ise yine rekabet avantajina sahip olmasinin

yani sira ligiincii sirada yer almaktadir.

3.4.5. Sektoriin farkh rekabet giicii endekslerine gore incelenmesi

Bu boéliimde, Tiirkiye'nin rayli sistemler sektoriiniin genel rekabet giiciiniin,
literatiirde yaygin olarak kabul goren diger endekslerle analiz edilerek, Balassa ve
Vollrath endeksleriyle yapilan analizlerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda sektoriin eldeki verileri sektorel bir analiz yapmaya uygun olan ihracat/ithalat
orani endeksi, ihracat piyasa pay1 endeksi, net ihracat endeksi ve AGL endeksine gore

analiz edilecektir.

3.4.5.1. Net ihracat endeksine gore hesaplamalar
Balassa ve Noland, (1989) tarafindan gelistirilen ve bir iilkenin ilgili sektordeki
thracatinin goreli biiyiikliiglinli gosteren net ihracat endeksi uyarlanarak Tiirkiye rayl

sistemler sektorii i¢in asagidaki gibi gosterilebilir:

Net ihracat Endeksi = (Xu-Mu)/(Xu+Mi) (3.6)

Burada; X Tiirkiye nin rayli sistemler ihracatini temsil ederken, M Tiirkiye nin
raylt sistemler ithalatin1 temsil etmektedir. Net ihracat endeksi 1 ile -1 arasinda bir
deger almakta olup degerin pozitif olmasi durumunda iilkenin ilgili sektorde rekabet
giiciine sahip oldugunu ve negatif olmasi durumunda ise rekabet dezavantajina sahip
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin yillara gore net ihracat endeksine iligskin degerler

Tablo 3.17°de gosterilmistir.

Tablo 3.16. Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin yillara gére net ihracat endeksi degerleri

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Oran -0,625 -0,522 -0,603 -0,588 -0,783 -0,661 -0,401 -0,137 -0,505 0,062 0,299
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Sekil 3.16. Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin yillara gére net ihracat endeksi grafigi

Yine ihracat/ithalat oran1 endeksinde de oldugu gibi Tirkiye rayli sistemler
sektoriiniin net ihracat endeksi verileri de sadece 2021 ve 2022 yillarinda olumlu bir
sonu¢ vermekte ve sektoriin rekabet giicline sahip oldugunu gdstermekte iken diger
yillar da sektdriin bu rekabet giiclinli kaybettigini ve 6zellikle son yillarda 2020 yili
haricinde endeks degerleri bir artis ivmesi gostermektedir (Bkz. Sekil 3.17).

3.4.5.2. Ihracat/ithalat orani endeksine gire hesaplamalar
Balassa’nin ortaya koydugu ihracat/ithalat oran1 endeksi uyarlanarak Tiirkiye rayl

sistemler sektorii icin asagidaki gibi ifade edilebilir:

Thracat/ithalat Oran1 =(X / Xie)/(My / Myg) 3.7

Burada, Xg; Tirkiye’nin rayli sistemler sektorii ihracatini temsil ederken, My;
Tiirkiye’nin rayl sistemler sektorii ithalatini, Xg; Tiirkiye’nin toplam ihracatini temsil

ederken, Mg; Tiirkiye nin toplam ithalatini temsil etmektedir.

Thracat/ithalat oran1 endeksine gére sayet deger 1’in iizerindeyse iilkenin ilgili
sektorde rekabet giiciine sahip oldugu ve uzmanlagma diizeyinin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanirken, e§er 1’in altindaysa da rekabet giiciiniin olmadigi ve

uzmanlagma diizeyinin diisiik oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Bu bilgilerden hareketle Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin ihracat/ithalat orani

endeksine iliskin yillara gére degerleri ve deger grafigi Tablo 3.16°da gdsterilmistir.
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Tablo 3.17. Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin yillara gore ihracat/ithalat orani endeks degerleri

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Oran 0,359 0,521 0,380 0,374 0,170 0,304 0,568 0,889 0,426 1,363 2,650

3,0
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2,0
1,5
1,0

0,5

0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 3.17. Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin yillara gére ihracat/ithalat orani endeks grafigi

Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin ihracat/ithalat orani endeksi Balassa ve
Vollrath endekslerinde oldugu gibi inisli ¢ikish bir egilim gostermistir (Bkz. Sekil
3.16). Sektoriin 2021 ve 2022 yillar1 haricinde ihracat/ithalat oranlar1 1’in altinda,
rekabet giicii ve sektorde uzmanlagsma egilimi diisiik iken 2021 yilinda 1,363 degeri ile
1 degerini gegmis ve 2022 yilinda 2,650 degeri ile en yiiksek degerine ulasarak, rekabet
giicli ve uzmanlasma egilimini artirdid1 gozlenmistir. Ozellikle son yillarda 2020 yili

haricinde endeks degerleri bir artig ivmesi gostermektedir.

3.4.5.3. AGL endeksine gire hesaplamalar
AGL endeksinin Tiirkiye rayli sistemler sektoriine uyarlamasi asagidaki gibi

gosterilebilir:

AGL Endeksi = 1 - (Xar/Xtd)-Miar/Mia) )/ (Xtar/ X)) +(Miar/Mid)) (3.8

Burada, Xur; Tiirkiye’nin diinyaya rayl sistemler ihracatin1 temsil etmekteyken,
Mur; Tiirkiye’nin diinyadan rayl sistemler ithalatin1 temsil etmektedir. X; Tiirkiye’nin
diinyaya toplam ihracatin1 temsil etmekteyken, Mu; Tirkiye’nin diinyadan yaptigi

toplam ithalat1 temsil etmektedir.

AGL endeksine gore degerin 1’e yaklagsmasi ihracat ve ithalat degerlerinin
birbirine yaklasmasini ve bu durumda rekabet giiciiniin azaldigin1 ifade ederken, 1’1

asmast durumunda ise sektoriin rekabet dezavantajina sahip oldugunu ifade etmektedir.
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Bu bilgiler 1s1ginda Tirkiye rayli sistem sektoriiniin 2012 ve 2022 yillari
arasindaki AGL endeksine iliskin degerler ve deger grafigi Tablo 3.19 ve Sekil
3.19°daki gibidir.

Tablo 3.18. Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin yillara gore AGL endeksi degerleri

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Oran 1472 1315 1,449 1455 1,710 1,534 1,275 1,059 1,403 0,846 0,548

18
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Sekil 3.18. Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin yillara gére AGL endeksi degerleri

AGL endeksine iliskin degerler ve grafik incelendiginde sektoriin 0’a en yakin
degere yani diinya karsisinda en yliksek karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugu y1l 2022
yilidir (Bkz. Sekil 3.19). Sadece 2021 ve 2022 yillarinda deger 1’in altinda kalmis ve
karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu goézlenmistir. 2019 yilinda ise yine 1’e ¢ok
yaklasilmis ama karsilastirmali {istlinliik elde edilememistir. Yine 2021 ve 2022 yillar
harici biitiin yillarda AGL endeks degeri 1’in iizerinde seyretmis ve sektoriin

karsilagtirmali iistiinliige sahip olmadig1 gézlenmistir.

3.4.5.4. Ihracat piyasa payt endeksine gire hesaplamalar

Thracat piyasa pay1 endeksi, bir iilkenin belirli bir sektordeki ihracatinin toplam
ithracatina orani olarak tanimlanir ve bu endeks, ilgili sektoriin o tilkenin ihracatindaki
Oonemini gosterir. Sektoriin toplam ihracat paymin artmasi, iilkenin bu sektdrde belirli

bir rekabet giicline sahip oldugunu da ortaya koyar.

Tiirkiye rayli sistemler sektoriiniin ihracat piyasa payir endeksine uyarlamasi

asagidaki gibi gosterilebilir:
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Thracat Piyasa Pay1 Endeksi = Xu/X¢e x 100 3.9

Burada; X Tiirkiye rayli sistemler sektoriinlin ihracatini temsil ederken, X ise

Tirkiye’nin toplam ihracatini temsil etmektedir.

Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin ihracat piyasa payi endeksine iligkin degerler

Tablo 3.18 gibidir.

Tablo 3.19. Tiirkiye rayli sistemler sektériiniin yillara gore ihracat piyasa payi endeksi degerleri

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Oran 0,083 0,121 0,095 0,066 0,036 0,054 0,047 0,097 0,086 0,107 0,112

0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 3.19. Sektoriin yillara gore ihracat piyasa payt endeksi degerlerinin grafigi

Tiirkiye rayl sistemler sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki pay1 2013 ve 2016
yillar1 arasinda diisilis egilimindeyken, 2018 yilindan sonra bir artis gézlenmistir (Bkz.
Sekil 3.18). En yiiksek seviyeyi 0,121 ile 2013 yilinda goren ihracat piyasa pay1 endeksi
en diisiik seviyeyi 2016 yilinda 0,036 gibi bir oranla gérmiistiir.

3.5. Hesaplamalarin Degerlendirilmesi

Aragtirmada oncelikle 2012 ve 2022 yillar1 arasinda, 86 GTIP koduna ait toplam
veriler Balassa’nin RCAp endeksine gore analiz edilmistir. Bu analiz neticesinde
Tiirkiye rayh sistemler sektoriiniin 2012 ve 2022 yillar1 arasinda genellikle rekabet
giiciine sahip olmadig1 goriilmiistiir. Sadece 2013, 2021 ve 2022 yillarinda sektoriin
rekabet giiciine sahip oldugu gozlenmistir. Vollrath’in da goreli ihracat avantaji olarak

nitelendirdigi RXA endeksi de RCAg endeksi ile ¢ok yakin sonuglar vermistir.
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Vollrath’in ithalat verilerinin de hesaplamaya katildigi RTA ve RC endekslerine
iligkin analizler, baz1 yillarda RCAg endeksine ait bulgularla benzer sonuglar vermistir.
RTA ve RC endeksine gore sektoriin sadece 2022 yilinda rekabet giicline sahip oldugu
gozlenmistir. Ayrica ihracat/ithalat oran1 endeksi, net ihracat endeksi ve AGL endeksine

iligkin verilerin de RTA ve RC endekslerini destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Ayrica arastirmada aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi en fazla rayli sistem
ithracat1 yapan ilk yirmi iilkenin verileri de kiyaslanmistir. Tiirkiye yirmi iilke igerisinde
RCAB endeksine gore on yedinci sirada yer alirken, RTA endeksine gore dokuz ve RC
endeksine gore ise t¢ilincii sirada yer almistir. RCAg endeksine gore en yiiksek rekabet
giicline sahip olan ilk bes iilke sirastyla Avusturya, Meksika, Slovakya, Polonya ve Cin
olurken, RTA endeksine gore sirastyla Cin, Meksika, Polonya, Cekya ve Sili, RC
endeksine gore ise sirastyla Cin, Meksika, Tiirkiye, Giiney Kore ve Japonya olmustur.
Tiim agiklanmis karsilagtirmali istiinliikler endekslerinde rekabet gliciine sahip olan

iilkeler ise Meksika, Slovakya, Polonya, Cin, Sili, Cekya ve Ispanya’dur.

Ulkelere gore anlamli yorumlamalar yapildiginda, tiim agiklanmis karsilastirmali
ustiinliikler endekslerinde rekabet gliciine sahip olan basat iilkelerin yogun demiryolu

agina sahip olan iilkeler oldugu goriilmiistir.

Tiirkiye rayli sistemler sektdriine iliskin daha detayli analizler ise 86 GTIP
kodunun birinci alt diizey basliklarinin ayr1 ayr1 Balassa ve Vollrath endekslerine iligkin
degerleri hesaplanarak yapilmistir. Tiim bu GTIP kodlarinin Balassa ve Vollrath
endekslerine iliskin 2022 yili itibariyle rekabet giici degerleri Tablo 3.20°de

Ozetlenmistir.

Tablo 3.20. 2022 yul: birinci diizey alt GTIP kodlarimin RCAg, RXA, RTA, RC endekslerine ait degerleri

GTiP Kodu RCAs RXA RTA RC

GTPi 86.01 0,0022 0,0022 -4,9799 -0,0221
GTPI 86.02 0 0 -0,1320 Deger yok
GTPi 86.03  0,7982 0,7967  0,3968 0,6892
GTPi 86.04 0,7864 0,7847 0,7695 3,9442
GTPi 86.05 12749 11,2787 1,2375 3,4357
GTPi 86.06 1,6676 1,6797 1,6390 3,7208
GTPi 86.07 09577 0,9577 0,4826 0,7009
GTPi 86.08 11,7952 1,8104 1,3535 1,3768
GTPi 86.09 10,1392 0,1379 -0,1627 0,7792
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GTIP 86 faslinin altinda toplanan GTIP kodlari arasinda Tiirkiye’nin tiim
aciklanmis karsilagtirmali Ustilinliikler endekslerine gore rekabet giicline sahip oldugu
GTIP kodlar1 ‘8605 Kendinden hareketli olmayan demiryolu veya tramvay yolcu
vagonlari; kendinden hareketli olmayan bagaj furgonlari, posta vagonlar1 ve diger 6zel
amagli demiryolu ve tramvay vagonlar1 (86.04, pozisyonuna girenler harig) ; 8606
Kendinden hareketli olmayan yiik tasimaya mahsus demiryolu veya tramvay vagonlari;
8608 Demiryolu veya tramvay hatlarinda kullanilan sabit malzeme; demiryollari,
tramvaylar, karayollari, dahili su yollari, park yerleri, liman tesisleri veya hava limanlari
icin mekanik (elektro mekanik, dahil) isaret, emniyet veya trafik kontrol ve kumanda
cihazlar; bunlarin aksam ve parcalar1’’ kodudur. Bu GTIP kodlarinda RCAp ve RXA
degerlerinin 1 degerinin {lizerinde olmasi sektoriin bu iirlin grubunda énemli bir ihracat
giicline sahip oldugunu ve yine RTA ve RC degerlerinin de 1’in {izerinde deger almasi

genel anlamda yiiksek bir rekabet giicline sahip olundugunu gostermektedir.
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4. SONUC

Genel olarak bakildiginda, Tiirkiye son yillarda sektorde ihracatini artirarak
onemli bir ihracatg1 lilke olma yolunda ilerlemektedir. Bu durumu rakamlar ile
aciklamak gerekirse, Trade Map verilerine gore 2022 yil1 itibariyle Tiirkiye diinyada en
fazla yiik vagonu ihracat1 yapan on birinci lilke konumundayken, toplam sektor bazinda
da en fazla ihracat yapan yirmi dordiincii iilke konumundadir. Tiirkiye’nin toplam
sektor bazinda ihracatinin %18,13’linii yiik vagonu ihracatinin kapsadigi goriilmiistiir.
Ayrica kiiresel demiryolu tedarik endiistrisi sektoriiniin de toplam ticaretinin %7’sini

yine yiik vagonu ticaretinin olusturdugu gézlemlenmistir.

Bunun yami sira Tiirkiye diinyadaki siralamada ithalatcilar arasinda kirk birinci
sirada yer almaktadir. Toplam sektor bazinda Tiirkiye 2022 yili itibariyle 153 milyon
Amerikan Dolar1 seviyesinde ithalat yapmistir. En ¢ok ithalat gerceklestirilen iilke ise

yaklasik 30 milyon Amerikan Dolari ile Ispanya olmustur.

Buradan hareketle Tiirkiye’deki rayli sistemler sektoriiniin en Onemli ticaret
kaleminin 86.07 GTIP kodu ile demiryolu ara¢ pargalarimin olusturdugu
gozlemlenmistir. Demiryolu ara¢ parcalari sektdr i¢in hem ithalat hem de ihracat

alaninda en 6nemli Grin konumundadir.

Calismamizin arastirma boliimiindeki bulgular degerlendirildiginde; toplam sektor
bazinda Tiirkiye’nin Balassa endeksine (RCAg) gore tiim yillarda rekabet iistiinliigiine
sahip olmadig1 gozlenmistir. Ancak Vollrath endekslerine goére hesaplamalar
yapildiginda ise sektoriin 2022 yilinda rekabet {stlinliigline sahip oldugu
gozlemlenmistir. Endeks degerlerinde son yillardaki artiglar sektor agisindan umut vaat
etmektedir. Son yillarda endeks degerlerinde olusan pozitif goriinlimiin nedeni;
Tiirkiye’nin Avrupa standartlarinda kaliteli iiretimi, ucuz is giicii ve liretimde esneklik
olarak siralanabilir. 2018 yilindan 2022 yilina rayli sistemler ihracati yillik %36

artarken, ithalat ise yillik yaklasik %3 oraninda azalmistir.

Ancak 86.06 GTIP koduna ait veriler incelendiginde ise Tiirkiye’nin diger GTIP
kodlarinin tersine 2021 ve 2022 doénemlerinde hem Balassa hem de Vollrath
endekslerine gore yiiksek bir rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum
Tiirkiye’nin yiik vagonu iiretiminde kiiresel olarak rekabet giicii iistlinliigiine sahip

oldugunu ve Tiirkiye’nin bu alanda uzmanlastigin1 gostermektedir.
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Ayrica Tiirkiye’nin ticaret partnerleri incelendiginde, sektoriin Avrupa agirlikl bir
pazar portfoyiine sahip oldugu goézlemlenmistir. 2022 yili itibariyle en fazla ihracat
yapilan ilk bes iilkenin sirasiyla Avusturya, Romanya, Almanya, Polonya ve Fransa
oldugu tespit edilirken, en fazla ithalat yapilan iilkelerin ise yine sirastyla Ispanya, Cin,

Almanya, Cekya ve Macaristan oldugu gozlenmistir.

Elde edilen tiim bu veriler anlamh bir sekilde degerlendirildiginde Tiirkiye’ nin
toplam sektor bazinda net bir rekabet {stiinliigline sahip oldugu sdylenememektedir.
Fakat Tiirkiye’nin rayl sistemler sektorii igerisindeki ihracatinin %18’inden fazlasini
olusturan 86.06 GTIP bashig1 altinda toplanan yiik vagonlarinda yiiksek bir rekabet
avantajina sahip oldugu gorilmiistiir. Buradan hareketle sektdriin  Avrupa
standartlarinda vagon iireterek diinyaya ihrag ettigi ve bu alanda 6nemli bir pazar payina

ve istiinliige sahip oldugu tespit edilmistir.

Rayli sistemler sektorii iilkemizde gelismekte olan bir sektdr olmasinin yani sira
12. Kalkinma Plan’inda 6ncelikli sektorler arasinda yer almakta ve sektorde faaliyet
gosteren sirketler ¢ogunlukla ihracat yapma yetenegine sahiptir. Sektoriin kiiresel
rekabet giiciinii arttirabilmesi icin global bir vizyonla hareket etmesi ve bu alanda daha
fazla AR-GE c¢alismalar1 yapilmasit gerekmekte ve bu calismalarin desteklenmesi
gerekmektedir. Rayli sistemler sektorii tiriinleri genel olarak siparise Ozel iirlinler
oldugundan sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yurt disindaki is aglari artirarak
thaleleri, fuarlar1 ve sektdrdeki yenilikleri takip etmesi sektoriin ihracatini arttiracagi

gibi kiiresel rekabet giiciinii de ylikseltecektir.

Markalagsmaya yonelik caligmalar da sektoriin rekabet giicliniin yiikseltilmesinde
kilit bir rol oynamaktadir. Yukarida da belirtildigi {izere genellikle ihracat temelli
hareket eden Tiirk rayli sistemler sirketlerinin markalasmasina yonelik ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi de sektore destek saglayacaktir. Bu kapsamda gerek kamu gerek 6zel
sektor bazinda markalasmaya yonelik yatirimlar yapilmali ve sektorde faaliyet gosteren

sirketlerin markalagmasina yonelik tesviklerin arttirilmasi saglanmalidir.

Rayl sistemler sektoriinde yiirtitiilecek ¢aligsmalar standartlar ile tanimlandig1 i¢in
tasarim ve iiretim agamalarinda nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bundan
dolayi, proje yonetimi, sistem miihendisligi, tasarim miihendislikleri gibi konularda

egitim programlarmin tesvik edilerek desteklenmesi ayrica iiretim alaninda yetkin

47



calisan sayisinin artirilmasina yonelik is bast ve smif ici egitimler diizenlenmesi

sektoriin rekabet giiciiniin arttirilmasinda etkili olacaktir.

Genel kapsamda degerlendirildiginde, Tiirkiye rayl sistemler sektorii uluslararasi
olarak toplam bazda net bir rekabet avantajina sahip olmasa da belli bash iiriin
gruplarinda son yillarda rekabet giiclinlin yiiksek oldugu tespit edilmis ve sektoriin
sonraki yillarda toplam bazda da uluslararas1 rekabet avantajina sahip olma
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda sektoriin rekabet gliciiniin
arttirllmasina yonelik dogrudan isletme ve sektorden kuruluslarla, isletmelerin
thracatinin ve markalasma diizeylerinin arttirilmasma yonelik tespit edici bilimsel

calismalarin gergeklestirilmesi de sektore olumlu katki saglayacaktir.
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