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ABSTRACT 

Master Thesis 

An Evaluation of the Performance of Civil Servants in Turkey: The Case of the 

Ministry of National Education 

 

 

 

Graduate School of Social Sciences 

Department of Public Administration  

Public Administration Program 

 

Personel evaluation, which reshapes with changes and transformations in 

public administration, is one of the basic elements of personel management. 

Registration system which used to be applied in Turkey steps have been taken 

to transition to performanc eevaluation system in 2011. In this regard, the 

Ministry of Education has been one of the leading institutions. When some of 

the performance evaluations of teachers were canceled by judicial decisions, the 

application process was stopped for a while and a new evaluation model was 

introduced. This model was based on 360-degree performance evaluation, which 

included students and parents in the process. However, the regulation faced 

reactions from the educational community, trade unions and social media. 

Finally, the Ministry decided that teachers should not undergo performance 

evaluation. The aim of this research is to facilitate the shift from registration 

system to performance evaluation system where it is needed. This 

transformation applied in the Performance evaluation of teachers affects the 

staff assessment  education system. The document analysis 

and semi-structured interview method were used in the study. The research was 

restricted to the  conducted in the Ministry of National 

Education. The findings of this research are significant in current developments 

and tradeunions. In addition, educational scientists mostly studied  

performance evaluation. The evaluation of the issue in terms of public 

administration will contribute to the determination of a sustainable assessment 



vii 

 

policy. According to the data obtained as a result of the research, teachers 

mostly share negative views on teacher performance evaluation. The 

performance evaluation system did not make a significant difference from the 

registry system. The performance evaluation system as applied lagged behind 

the registry system. 

 

Keywords: Education, Teacher, Performance Evaluation, Personel Evaluation, 

Registry. 
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temel  de bu kararlarda uyum ve 
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Woods, 1997: 194). 
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kaytaran ya da 

k yaratabilir. Ay ndirilmesi 
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, tif 



10 

 

82; Maitland, 

1998: 70; ). 

erformans 

(Tortop, 1994: 130). 
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ndirmesi 
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2002: 301-302; -161; Palmer, 1993: 17-23; Schermerhorn, 1989: 
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dan kaynaklanan  
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daim el   

ndir a

 

lu, 1997: 186).  

 

1.4.  

 

ndir

ndirme insan 

(  mesleki yeterlilik

) 

ndir



14 

 

ndir

  

irmesidir. , 

ve 

 

 

 

eskime

kamu kurumlar
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1) , 2) Ortak Performans Kriter ve 
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Sherman, 1959: 215-216;  Bu 
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b.  Comparision),  

c. Grafik Derecelendir  Rating Scales),  

d. Zorunlu Metodu (Forced Distribution Method),  

e. Man-to-Man Method, 

f. Kontrol Listesi (Check-List Method),  

g. Kritik Olay (Critical Incident Method),  

h. Zorunlu -Choice Method) ve  

i. Formsuz  (Free-form Evaluation Method). 
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1.4.1.1.  (Ranking Method) 
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  (Chruden 

ve Sherman, 1959: 216-217; Uyargil, 2008: 53)
6
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endirmeye neden olabilmektedir. 
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r personelin seviye
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 si 
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 ve kolay kullan iricilerinin 
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 (Uyargil, 2008: 66). 
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 v   (Uyargil, 2008: 
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sorumluluk  n birlikte k  ve belirli 
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 belirl
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 lir (Beach, 1980: 300; 

Drucker, 1985: 430-431; Woods, 1997: 209). 

 

1.4.3.2.  

 

Do rudan i
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bir tici 
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hedefleri yakalamadaki performans dereceleri puanlarla bu 

 Uyargil, 2008: 68).   

sel 

temlerdeki ortak nokta hepsinin tek kaynaktan bilgi 
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, 2001; 
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; Peterson, 2004). 
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etmen  un  (Peterson, 2004). 
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Walk-throughs  -
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(Peterson, 2004). 
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denetiminden sorumludur. 
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denmektedir. Akademi sahip olup, 
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sicillerinden sorumludur

sorumludur ( -81). 

-

 

 

(Ministre Education Nationale [MEN], 2012). 
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 (MEN, 2012). 
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%40 a ve ilerleme 

Directorate General for Human Resources (DGRH)-MEN, 

2011). 

rme sisteminde bir reform 

r: aretleme/   

professional 

sistem g

 (MEN, 2012).   

 

 

 

Finlandiya,   

dir matematik, fen 

 

e  (OECD, 2004; OECD, 2007; OECD, 2015).  

n   (Simola, 2005). 

 yer alan , liseden mezun 

mektedir (Valijarvi  

2002) r.
7
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 programa kabul edilmektedir. Bu 

sayede nde lik  

(Malaty, 2006).  

ler, 

 (Simola ve Hakala, 
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 retmen olduktan sonra da 
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, T
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yapmak 

2007; Simola, 2005). 
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etilmesini 

 

Personelin etkin ve veri

rmektedir. Bu 

mektedir. Fordist kamu 

personel rejimi ile post-

-

 

 

1.7   

 

(Wallerstein, 1992: 13-14). Birikim rejimi

 

 

 

 174-175). 

Kapitalizm, tarihsel birbirini izleyen  

  Taylorizm- Kitle

 Fordizm- Ki eraber  birikim ve 4) Post-

fordist birikim rejimidir (Aslan,2005: 9; 

ve post-fordist birikim rejimleri  
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1.7.1. Fordizm 

 

 

h  

-117). Taylorizmin 

 

 

Tayloriz ak 

: 51). 

 

 refah 

8: 52). 

  (Belek, 1999: 249): 

1) Bant tipi, ki  

2) Kitl   ;  

3)  

4) Sanayi, ekonomide ;  

5) Devletin ekonomiye ve sosyal  

6) Refah Devleti ya da sosyal devlet; 

7) Emek sermaye sendikalar ve devletin  rol  

 

  

bir personel ya da personelin 
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 1.7.1.1.  

 

8
 

yandan Weberci olarak nitele

Fordist kamu personel rejiminde, 

i, hiye -komuta zinciri 

 

 ebilmesi 

Bu sistemin temeli memuru disipline 

(Aslan, 2005: 79, 91, 92). 

: 246-247). Fordizm 

 (Belek, 1999

jimi 

1999: 247). -

 

  

1.7.2. Post-Fordizm 

 

 , 

e 
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- -fordist bir 

 

-174). 

Kr -fordist 

 tir ve 

 

-

84). 

: 247). 

Post Fordizm; 1) Mikr im 

 Sen

azalma; 4) De  gerilemesi; 5) 

tici ile t  olarak da ifade edilmektedir 

(Bonefeld ve Hollaway, 1991: 1). 

 kalitede 

isiyatif en alt 

Belek, 1999). 

Post-fordist birikim rejimin  (Belek, 1999: 255-

256): 
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emek   

2) Yeni nin 

 yeni kentsel hizmet- i. 

una  ve 

em kaybetmesi.  

4- le . Bu nedenle 

gelirde de yli bir birikim 

 

5- - , enformasyon temelinde 

sosyalizasyon ve  

 . 

Buraya kadar fordizm ile post-

Buradan hareketle, ost-fordizmin bir na yer 

 (Belek, 1999: 171):     

Tablo 3: Fordizm ile Post-f  

 Fordizm Post Fordizm 

Teknoloji Elektronik kimya, petrol, 

otomobil, plastik 

Mikroelektronik, biyoteknoloji, 

yeni hammaddeler 

  

, Bant tipi, 

 

Mikroelektronik teknolojilerle 

 

 

  

 Tam istihdam, Homojen, 

  ka  

 

 

 

 

 

Keynezyen, Sosyal devlet, 

devletin ekonomiye ve 

sosyal politikalara 

 

 

; Devlet 
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1.7.2.1. Post-  

 

er post-  ma

  ve 

vergiler ,  yerel 

   

ekonomik  

 

Post-fordist kamu personel rejimi, 

memurluk  

Memur, be

performans

 post-fordist rej -

fo

).  

 

jimleri ( ) esneklik 

kur  

(Aslan, 2005: 191-193).
9
 

 

llenmektedir. Post- sonel 

etkilerinin de kamu ne ve  kamu personel 

 yer verilmektedir. 

 

                                                           

9
 Liberal, Fordist ve Post-fordist  



34 

 

1.7.3. 

 

 

reform  

 

 

1.7.3.1.  

 

itibaren devlet 

 ile ilgili 

edeni olarak eski kanunun 

-67). 

uluslar

, 2007: 461-462).  

personel rejiminin yetersizliklerine 

problemler ile 320). Ancak 
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(Tortop ve , 2007: 477). 

 

1.7.3.2.  

 

 

 -  2-3). Devlet hantal, 

. 

verimli  hale getirmektir - -

12). 

 gibi kavramlarla da ifade edilmektedir 

1

565).  

minimum 

 

sinden daha  

savunulur

 (Osborne ve Gaebler, 1992).  

Hood yeni kam  

Bunlar (Hood, 1991: 4-5):  

1.  
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 neoliberal devlet 

reformu,  esas alanda 

a

 

n 

devletin ; 

). 

 reformlar 

nd-IMF) ve 

 Economic Co-operation and Development-OECD) gibi 

Ban

a: 1-2). IMF niyet 

kamu

 istenmektedir ). 

Neo-  

 

b: 9): 

1)  

2)  

3)  

4)  
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ama  gibi yollarla 

 Kamu kesiminde yeni bir 

ilkeler metni  

(KYTK) 

2003b: 1). 

 

1.7.3.3.  

 

ve 

 

 

Bu kanun ni 

de 

 

ilkelerine 

 

kamu personel rejimi g

 performansa  

 , 

 

(Albayrak, 2017: 5). 
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Kamu personel rejiminde var 

 

  

  

  

  

  

 i.  

 Avrupa i 

 , 2) Ka , 3) Hesap verilebilirlik , 4) 

Etkinlik  ve 5) Uyum

hizmette yerellik gerekmektedir (Commission Of The European Communities, 2001: 

10). 

denetimi el 

sistemini   Commission Of The European 

Communities, 2001: 10). 

10
 

Burada idareni

-5). 

1-31; -30). 

niteliklerinin 
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 ve liderlik konusu 

bir 

 msemesi ve 

desteklemesi gerekmektedi -147).  

 

1.7.3.4.  (14.10.2005) 

 

kamu personel rejimi ile i

Kamu Personeli Kanunu 

belirtilmektedir. 

idilmektedir. 

ndir

 ndir

getirilecektir. ormans 

-

328). 

(  

performans de

Buradan hareketle MEB

incelenecektir. 
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-

 -

da, l sistemi ve 

post- . 

 

2.1.   

 

TDK)   

(TDK, 2018). 

yapan 

sicil-i ahval 

defterleri   2005: 

236; Gazel, 2007: 204). 

 

 

, 

-82; 

Tortop, 1994: 139-140).  
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-84). S

142).
11

 

 ile bu kanuna dayan

4). Daha 

 

an
12

 

  memur 

 (md.18). 

 

 niteliklerini ekleyebilirler  

(md.9). 

 

de  sistemi, y  

devle , emekliye ma , h

kesilmesi  

 

13
 

incelenmektedir. 
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 Sicil  

12
 Ek 4). 

13
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5- Olumsuz sicil

 

6. maddesinde 

 

let Personel 
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2.1.2. Sici  

 

 

Sorumluluk duygusu 

2)  

3) liyeti, kendini yenileme gayret 

4)  

5)   

6)  

7)  

8)  

9) Disipline riayeti 

10)  

11) 

bilgisidir.  

ndir indeki 

ndeki d  uyumu  

. Mesleki yeterlilik kriteri ile 

. 

 

 

 

 

gelmektedir. Gizlilik ilkesi her ne kadar Bilgi Edinme Kanunu (2003)  
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halinde tam tersi olarak 

rahat 

lerinin etkisinde 

r nitelik d

 

yeterlilik 

(Arap, 2017: 6). 

MEB, 20

M

r. 

 su

 

Gizli sic sicil amirlerinin memurun genel 

durumu ve dav  

 ile ilgilidir. 

 

 (md.17) mesleki ehliyeti  ile 

 Devlet 

).
14
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gidermesine imkan vermemektedir (EARGED, 2001: 50). 

gizlil   

 28

. 

 

2.2.   

 

dirme 

 

gerekmektedir. 

 ve b

 ve 

 istemeleri, 

-
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de 

 

 

2  

 

a nda (1996-2000) yer alan hukuki ve 

 sistemine 

kamu 

 

ndir

 

nda (2001-

olarak performans denetimine ge  

 

erekli 

sorumlu
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 devleti  asli 

 ve kay  

  yeniden 

 

 

 

sorum

    

 

ir 

 bir sistem ol

re birinci 

mevcuttur.  

  

28, 83). 

Dokuzuncu nda (2007-

 yer 

verilmektedir  

 

. 
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 Kamu 

.  

sis

-51, 95-96).  

Onuncu (2014-

 

faal  

 

 

 

 

 

Ka , liyakata daya

-

 de belirtilmektedir. 

 

bilgi ve becerilerinin usullerinin 

 

 hedeflenmektedir. etkin bir 
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performans sistemi

 -53). 

verebilirlik 

15
 

  

(tbmm.gov.tr, 2019). 

 

kamu personel sistemindeki eksiklikler ve 

Son  da yine bu hedef 

 

 

 

 

 

- lmektedir

personel 

 
16

 

i

                                                           

15
 , 16.

 
16

 

Kamuda 

getirilerek .  



50 

 

 

lerinin 

-

 

-

birlikte ,  hesap verebilirlik, etkililik, 

rlanma gibi 

ilkeler 

 

yeni 

sonucu 

 

 

 

 

 vrupa 

B  

 

0 rapor 

(1998-
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 hem 

 

tir. Ka

 (AB, 2000, 23)

 (AB, 2001: 68)

kamu 

 de belirtilmektedir (AB, 2002: 2, 12, 54).  

 

belirtilmektedir

 

 (AB, 2003: 51, 53, 60, 

95). 

 

  ve verim

konusudur. 

lar  rokratik 

(AB, 2004: 54-55). 

2005 raporunda reformlarda bir miktar ilerleme 

zorluklarla 

ifade edilm

 (AB, 2005: 12).   
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beledi

lmesi gerekecektir (AB, 
2005: 13). 

 

 

 ve , 

 ve 

gerekmektedir (AB, 2009: 9). 

etmektedir. an ve liyakata 

 

 (AB, 2010: 10, 46).  

emesi ve kilit konumdaki 

rek artan bir 

 m . Bu du

dahildir denilmektedir (AB, 2013: 7-9). 

2014 raporunda 

,  kamu hizm

konusunda 

  (AB, 2014: 10).  

nilmektedir (AB, 2015: 12-13): 
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bata 

uyum  

Buraya kadar 

temelindeki etkenler belirt . Sonraki b  ise getirilmek istenen 

 uygulanan performans 

 

 

 

 

Sic
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2.3.1.  

 

varabilecek minin 

M si 

 

MEB, 

 

 

 

17
 

 

 

 (http://www.dpb.gov.tr)

 (md.7, md.13). 

                                                           

17
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(md.5); 

a) Adalet ve nesnellik 

b)   

c)  Belirlilik 

d)   

e)  Stratejik planlar ve ilgili mevzuat ile uyumluluk 

f)   

g)   

 

 P

 

  

 

 

 

18
 

(   z, adil ve 

objektif  bir  in  

ndirmesine temel 

 izleme formu). 

 Arka arkaya   alan (A 

) personelin bu durumu 

planlama   

 ) alan personelin eksikliklerinin 

 zorunludur (md.27). 

                                                           

18
 Puan - - -

(0-59 Puan) (md.9). 
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 Arka arkaya  de 

  (

  

  

-11). 

  

 Geri bildirim (md.18) 

 

 

 

Arap (2017: 8

 

 

2.4. 

FARKLAR 

 

 

; 

 

 

2.4.1.  

 

rlendirmesi 
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sadece  

fark olamaz. MEB en ; 

 

 

 

kurum 

 

 

 

 , 

bulun

 

 

2.4.2.  

 

raporun so  
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 (Tortop, 

 

25.10.2004 tarihli 

 kendisiyle ilgili bilgi ve belgelere eri

u   

Ku

kendisiyle ilgili bi  bulun . 

 

payla

  

 

2.4.3.  

 

Gerek bu ara

 

 

 (EARGED, 2001: 52). 

 

 

-
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Uygulama

 sonucuna 

 

81 

 

 ve 

(www.egitimis.org, 10.04.2019). 

-

  re Mahkemesi, 2018). 
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Mahkemesi, 2016). 

 38 

puan verilmesi  

Mahkemesi, 2016)  

 

mektedir.  

 

2.4.4.  

 

d

 Performans 

 

atamaya 

 sicil alan memur 

 

  

 

 



61 

 

r  (Kamu Person

md.27). 

v

  verilebilecektir (md.26). 

 

 

 

olarak stratejik planlar

.  

md.11).  

, 

, 

desteklenmesinde  ve  

md.27). 

 

 

 

 

belirleyebilir  

 sicil sistemin

 

 



62 

 

 

 

 

 

 

 

 ilk 

olarak  (1808-1839) 
19

  Cumhuriyet 

(http://www.meb.gov.tr). ve dol

incelenecektir. 

 

i 

 

 

lerinin 

  (Su, 1974: 2).  

te tmek 

(EARGED, 2001: 38-39; Su, 1974: 11-14).  

                                                           

19
 

tarihinden itibaren Maarif-  
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ir memurun 

eydana 

okulun tef

vazifeye celerini 

-16). 

 

 

 

 

tarihinde 

ise  

 

3 Mart 1924 tarihinde Tevhid- itim 

hizmetleri Maarif Vekaleti
20

 

 -i Umumiye 

 

man 

                                                           

20
 

- -

 1946- -

-

-

(http://www.tbmm.gov.tr). 
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1974: 18-19).  

 bir de gizli sicil raporu ile 

 

 

-121. maddeleri, Devlet 

 ve  

Te

 

 da   

il

 

 yol 

 

 

nedeniyle 

2001: 43). 

objektif  

 

kamu  
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 . 

21
 

 

(EARGED, 2001). 

Kanunu Tasar

 

 t

a: 8). 

Kan

maddele

denet

 

 122. 

                                                           

21
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. MEB sicil sistem

 

 

 

 

 

 

 

 

esas 

al  

 ve  
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sergileyebilme.  

 

 

 
22

 

 

. 

z  

. 

 

-

 

dirmesinin akabinde kurumlardan geri bildirimler da 

   

 da 

 

 

 

nedeniyle MEB,  2017-2018 

uygulanmaya  bildir

-

 

 

 

 

                                                           

22
 bkz. (Ek. 7). 



68 

 

 

 

) internet 

 

 ve  

 (https://www.yok.gov.tr, 2019). 

 

 

 Adalet 

   

   

  Belirlilik 

   

 

  ; 

a)  

b)  

 

c)  (md.5). 

 ; 

  

 Okul  

 ri 

  

  

  

 Kendisidir.
23

  

                                                           

23
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Tablo 4:  

Veli (%15)

Kendisi (%10)

 

 

 

Tablo 5:  

 

Kaynak: https://meb.gov.tr. 
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an takvim 

bir   

  

a) 90-100 puan  

b) 76-  

c) 60-  

d) 0-  (md.29). 

(md.30).  

 

e tir r. 

a da 360 derece performans 

 si ini 

.
24

 

 

 

 

 -

                                                           

24
 Milli  https://youtu.be/MH-

MXDrBtRU, 2019. 
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25
  

 

- -

Bu 

 

 

 sistemini 

 , 20 Temmuz 

2018 tarihli, 

26
 

 

 (meb.gov.tr, 2019). 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

25

 

 
26

 Milli -

MXDrBtRU, 2019. 
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edilen verilere yer verilecektir. 

 

 

 

8 33 

  Okul tipi ol

. 3 

  (  Se  Bir-Sen ve  -Sen) 

 

. 

Sicil 

abinde 

 

 

, 

 

Tabl  
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Tablo 6:  

  Cinsiyet   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K 

K 

E 

K 

K 

K 

K 

E 

K 

K 

E 

E 

K 

K 

K 

E 

E  

E 

E 

K 

K 

K 

E   

E 

K 

K 

K 

 

K 

K 

K 

K 

K  

K 

Matematik 

Matematik 

Tarih 

Edebiyat 

Matematik 

Tarih 

Fizik 

Almanca 

Kimya 

 

Matematik 

Matematik 

 

 

 

 

Tarih       

Biyoloji 

Matematik 

Edebiyat 

Tarih 

Kimya 

Tarih  

 

Sosyal bilgiler 

 

Teknoloji ve 

 

Matematik 

Matematik 

 

 

Fen bilgisi 

e 

 

 

Ortaokul 

Mesleki Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

 

 

 

 

Ortaokul 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise 

Lise  

Teknik Lise   

Ortaokul 

Ortaokul 

Ortaokul 

 

Ortaokul 

Ortaokul 

Ortaokul 

Ortaokul 

Ortaokul 

Ortaokul 

 

Toplam: 33     

 

3.3.2  
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1) 

duyuldu? 

 

 

 

 

 

 
siyasi davranabilen, 

iyi tutan ama ders anlatmayan d alabiliyor. 

 

 
 

  

 

B  

 

 

. Liberal 

 

 

 

 

). 
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uz 

etkiliyo  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

olabilir  

 
m  

 

 

me olmuyor. 

gibi  
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verilebilir. 
 

bulmuyorum  

 

 

2) 

mi? 

 

yetersizlikleri kabul edilmekle birlikte, sicil sistemi yerine getirilmek istenen 

 

 

nmiyor. Kimlik, 
  

 

  
 

[

 

 

 

Performa
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. 

 

  

 

rde ma ). 

 

 

, 

beraber sicil sist  ki uygulamadan daha iyi 

 

sisteminin ise dah  . 

 

 

). 
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 erlendirme  
   

kontrol edemez. r. Ancak 
bir puanlamaya gerek yok. 

. 

.  
Ya da d

  

 

li ve 

 

 

 

 

 sadece 

alm

, , 

 

 

3)  

 

somut 
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 . 

Elde edilen bulg

, 

gerekmektedir. 

gerekmektedir. 

li ve 

eklinde 

 

disini 

 

 

verebilir. 

onlar  

 

olumsuzluklar  

il
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da etkili 

 

 

4)  

 

irilen sistem en iyi sistem olsa 

 

e veli, 

olma

 

belirtilmektedir  

 

 

 
veriler
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 Okul idaresinin denetimin

 
  

 

  

iciler 

  

n
ra me

. 
 

a 

 

 de bu 

ndirmeye 

 (  

 
 

  

1. Liyakat 

bir yerlere gelmemeli. 

 Bilim kurulundan 
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3.3.3  

 

  [M1, M2], bir 

 [M3] ) 

verilere yer verilecektir. er 

 .
27

 

 

1)  

duyuldu? 

-

 

(M1). 
 

Sic
soru

                                                           

27
 

yer verilecektir. M4- -  
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e  (M4). 

 

 bulunuyordu. Bunlar: 1.Sicil 
Si Si

uan veriyordu. 

(M4) 
 

. 
 

 

2) 

mi? 

 

den 

. 

 

, 

, 

 

 

Form
 (M4) 

 

ut. 
(M2) 

 

90 alan 100 istedi. 

 

gerekir. Kendisi teknol

(M3) 
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yok.(M4) 

 

dolduruyor. (M5) 
 

veremez. Genel olara

sosyal etkinlik fazla, 
(M3) 

 

 
Performans 

s sistemi 
Br

(M2) 

 

 

maalesef (M1) 

 

 3)  

 

de
i. (M1) 

 

 de kriterleri bilmeli ve kendini 
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 (M2) 

 

oluyordu. Ancak onda da pe

(M4) 
 

-  
ehberlik edecek 

vb. 

Okulun eksikleri tedarik edebilir. Her hafta bir okula 
klerini bilen 

daha kolay olur.(M4) 

 

iki 

bu edilen verilerle uyumludur. 

dahil edilmemesi

, 

2008b). 

benzer 

 

Milli gisi nde 
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dair umuttur. Ancak  

 performans 

,  da giderek 

 

 

 

 

3.3.4.  

 

kolundaki 

; -Bir-

-

-

Sendikas dir.
28

 

 

 

 

rlendirme ve Aday 

29
 

                                                           

28
 

 -Bir- -Sen, 201475; 3) -Sen, 83131 

(https://www.ailevecalisma.gov.tr). 
29

 -

(Ek 9).(www.turkegitimsen.org.tr) 
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 ifade edilmektedir 

(egitimsen.org.tr). 

ni belirtmektedir. 

- -

 

 

 

halen devam eden mahkemeler oldu. Kriterler objektif verilere dayanmayan bir 

 

 

de

 Nitekim 

uygulama pilotunu dahi uyg  
 

-sen yetkilisinin 
30

 

Ortada plan, 

                                                           

30
 - e getirmektedir. Uygulama ile 
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Performan  talebiyle 81 ilde imza 

-Bir-Sen, 

de  Tam tersi 

 boz tmenlerin motivasyonu 

(www.ebs.org.tr).
31

 

-Bir-
32

 

 

mesi 

 
Biz sendika olarak  

 

 

ifade etmektedir.  

  

ret ) 

   

 

 

 

                                                           

31
 -Bir-  (Ek 10). 

32
 -Bir-Sen yetkilisi tedir. 
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Tablo 7: 

 

   

 

 

 

Sicil sisteminden 

performans 

duyuldu? 

 39 

Devletin kamu hizm

istemesi-  

3 

 2 

 2 

 1 

Performans 

sicil sisteminden 

r uygulama 

getirdi mi? 

 39 

 34 

 5 

 

etkilendi? 

  

etkilemedi  

39 

 39 

 

objektiflik konusunda sicil sisteminin 

bir ta

 ir.  

 



90 

 

 

 

Personel si olarak personel 

birlikte Tarihsel-toplumsal bir 

sistem olan kapitalist -

 

 

y

girmektedir. Bir ifadeyle kapitalist sisteme uygun bir devlet modeli, o devlet 

r kamu personel 

 

en etkilenmekte ve 

paralelinde uygulam

 

isteminde aranan temel unsurlar personelin 
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-

, post-

 

-

k

re kurgulanan metinlerde, 

sonel rejimi 

 gibi konular 

-

. Post-

 

 

llarda sicil 

-

 MEB  bu sisteme devam 

 

. Bu sonuca 

 

 MEB EARGED 2001 

raporundan bu yana urma 
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sicil sisteminin  

 

 

mevcut haliyle 

 

Sicil sistem

 dile getir  

kabul edil n mevcut uygulamadan 
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Her iki sistemin 

. Ancak 

burada ifade etmek gerekir ki; nesnel-somut 

 Bu 

 

yine 

edilemeyecektir.  

Hangi sistem olursa olsun  

 

Ek olarak, ME perf   

sekiz sene 

rtilmektedir ancak uygulamada 

 

n analiz edilmeye 

 ; 

elde edilemez. Uygulamalar

bu durumun uygulama konusunda  da ifade edilebilir. 
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 (Rotenberg, 2019). 

Post- . 

-

 ifade edilebilir.   

 ; 

somut  

. 

 

 sisteme bir 

eline Daha sistem taslak 

halindeyken bile 

  

 

. Ancak ne sicil si

 

Sicil sisteminin yetersizlikleri kabul edilmekle birlikte sicil sistemi yerine 

getirilmek istenen pe  sistemi bu yetersizlikleri giderebilecek 
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  sistemi bu haliyle sicil sisteminin 

  

 

endirilerek bu 

tmenlerin 

 . 

olursa olsun 

  

getirilmektedir. Ancak yeni gelen sistem r. 

 

etmenler leri nda ya da 

ifade etm ir. 

 

2018 

pe  uygulan

bu durumun de . Zira MEB, bu tip bir 

tasarrufunda    

uygun olarak, post-  

 

-fordist 
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-fordizmin de bu 

mevcut sistem -fordiste 

 

dir.  nokta

ilmemesidir. Mevcut durumda 

 

 yeni 

 TBMM
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