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OZET

Rekabet ortamlarinin etkisiyle giiniimiizde orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirmeleri, rekabet giiglerini
artirmalarina baghi olmaktadir. Bu durum orgiitleri, farklilk ve yenilik yaratan Inovasyon
calismalarina yonelmeye itmektedir. Orgiitsel seviyede gerceklesen Inovasyon, orgiitler icerisinde
gerceklesen Inovatif kiiltiir ile pozitif orantili seyrettigi diisiiniilmektedir. Orgiitlerde Inovatif
diisiincelerin hazirlanmasina neden olan inovatif drgiit kiiltiirii de, giiclii bir idari yonetim destegi
ile meydana gelmektedir. Blylk oranda saglanan bu destekle, orgiitsel vizyonun, misyonun ve
stratejik planin belirlenmesinde etkili bir goreve sahip olan yenilik¢i liderler tarafindan
sunulmaktadir.

Tiiketiciler pazar ortaminda, her giin farkliliklar ve yenilikler aramaktadirlar. Bu nedenle bir
sirketin rakipleriyle rekabet edebilmesinin ilk dnceligi de, siirekli kendini giincellemesidir. Tiiketici
beklentilerini tahmin etmek, tiiketicilerin satin alma davranislarindaki sosyal, psikolojik, kisisel
faktorleri belirlemek ve bu faktorleri stratejik avantajlara doniistiirmek, sirketler i¢in biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Bu calismada, Inovasyonla ilgili kavramsal cerceveler ve literatiirden bilgiler verilmektedir.
Tiirkiye’de Inovasyon siireci tarihsel olarak; cumhuriyet tarihinin ilk yillarindan itibaren baslayarak
kalkinma planlar1 basliklar halinde anlatilmaya c¢alisilmistir. Arastirma-gelistirmenin (Ar-Ge)
Onemine, amaclarina, faaliyetlerine yer verilerek, teknolojide bilim ve teknolojiden deger yaratma
konular1 ele alimmustir. Ayrica Tiirkiye’de Inovasyonun gelisimi ve yatirimlar hakkinda bilgiler
verilmis olup; arastirma sonucu elde edilen veriler 6zetlenerek, oneriler dile getirilmistir.

Diger yandan diinyada ulusal kalkinmanim temel dinamigi olan inovasyon siirecindeki teknolojik
gelismeler, Inovasyon cesitleri ve iktisat dgretilerinde Inovasyon yaklasimlari ve Joseph Alois
Schumpeter’in Inovasyon iizerine goriisleri ifade edilmeye calisilmis ve bu konu hakkindaki
arastirmalarina yer verilmistir. Son olarak da genel bir degerlendirme yapilarak Onerilerde
bulunulmustur.
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ABSTRACT

With the influence of competitive environments, the continuation of the activities of organizations
today depends on increasing their competitiveness. This situation pushes organizations to turn to
innovation studies that create difference and innovation. Innovation realized at the organizational
level is thought to be positively proportional to the innovative culture realized within organizations.
Innovative organizational culture, which causes the preparation of innovative ideas in
organizations, also occurs with a strong administrative management support. This support is largely
provided by innovative leaders who have an influential role in defining the organizational vision,
mission and strategic plan.

In the market environment, consumers are looking for differences and innovations every day. For
this reason, the first priority for a company to compete with its competitors is to constantly update
itself. Estimating consumer expectations, identifying social, psychological and personal factors in
consumers' purchasing behavior and transforming these factors into strategic advantages are of
great importance for companies.

In this study, conceptual frameworks about innovation and information from the literature are
given. Development plans of the innovation process in Turkey since the early years of our history
and the republic has been explained under headings. The importance, aims and activities of
research and development (R&D) are included, and the issues of creating value from science and
technology in technology are discussed. In addition, information is given about the development of
innovation and investments in Turkey. The data obtained as a result of the research were
summarized and suggestions were expressed.

On the other hand, technological developments in the innovation process, which is the main
dynamic of national development in the world, innovation types and innovation approaches in
economics teachings and Joseph Alois Schumpeter's views on Innovation are tried to be expressed
and his researches on this subject are included. Finally, suggestions were made with a general
evaluation.
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1. GIRIS

Calismamiz 6 bolimden olusmaktadir. Ik boliimde Inovasyonla ilgili kavramsal
cercevelerden ve literatiirden bilgiler verilmektedir. Ikinci béliimde inovasyon sirecinin
bilesenleri hakkinda detayli bilgiler verilmektedir. Ugiincii bdliimde Inovasyon trleri
bashiklar halinde anlatilmistir. Dérdiincii béliimde Tiirkiye’de Inovasyonun gelisimi ve
yatirimlar hakkinda bilgiler yer almis olup, giinlimiizden 6rnekler verilmektedir. Besinci
bolumde iktisadi diisiince ekollerinde Inovasyon ile ilgili sirecler hakkinda bilgiler
verilmektedir. Son boliimde ise yapilan arastirma sonu elde edilen veriler 6zetlenmis olup,

oneriler dile getirilmistir.

Ar-Ge ve Inovasyon tamamen bilime ve teknolojiye yonelik yatirimlari etkin bir sekilde
gergeklestirmek ve iilke kalkinmalarinda s6z sahibi olmak i¢in doniisiimiin ve degisimin
hiz kazandig1 ¢agimizda bilgiyi kiiresel boyutlara tasiyip iiretimi dyle gergeklestirmek ve

pazarlamak ekonomik refahin artmasina katki saglamistir.

Gelismis iilke ekonomileri incelendiginde AR-GE ve Inovasyon yontemleri dlkelerin
kalkinmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu durumda hem gelismis hem de gelismekte
olan ve ekonomik yonden kuvvetli olmak isteyen (lkelerde bu politikalar devlet
politikalarinin vazge¢ilmez bir unsurudur. Bu sebeple hiikiimetler basta olmak (zere
iktisadi karar alicilara ciddi gorevler diismektedir. Bu sepebden dolay1 ekonomik yonden
evrensel rekabet durumunda kuvvetli olmay1 arzulayan ve bu ¢evr¢evede ayakta kalmayi
isteyen tilkeler de 6zel sektdr ve kamu kurum ve kuruluslari, {iniversitelerin dayanisma

halinde olmas1 6nemli bir yer tutmaktadir.

Yapilan arastirmaya gore, yenilike¢i faaliyetlerin sadece isletmelerin karliligini ve kalkinma
seviyesini iyilestirmekle kalmayip, ayn1 zamanda ¢esitli ilkelerin kalkinma diizeylerine de
katki saglayacagi belirlenmistir. Yenilik¢i faaliyetleri destekleyen ve tesvik politikalari

uygulayan her iilkenin gelismis iilkeler arasinda ilk sirada yeraldigi sdylenebilir.

Tiirkiye’de ve Diinya ticaretinde s6z sahibi olmak icin sirketlerin rekabet edecek kuvveti
bulmasi ve bulduklari bu tarz imkanlar1 en verimli sekilde bir an 6nce analiz edip faaliyete
cevirmeleri gerekmektedir. Arastirma - Gelistirmenin (Ar-Ge) katkis1 oldukga biiyiiktiir.

Inovasyon ve Ar-Ge kapsaminda alanlarinda uzman, yerli veya yabanci kisilere is saglama,



danismanlik goreviyle gorevlendirmek ya da alanlarinda profesyonellesen kurumlar ve

kuruluslardan bilgi almak sirketler i¢in daha faydali olacaktir.

Joseph Alois Schumpeter’in fikirlerini ele almamiz gerekirse eger, iktisat alaninda yanki1
uyandiran galismalardan olan girisimcilik ve Inovasyonun iktisadi degisim ve gelisim
stireclerine etkisini ortaya koydugu calismalar1 gbze carpacaktir. Schumpeter’in “yaratict
yikim* kurami ¢ok ses getirmesine karsin iktisadin bir ¢ok daliyla ve diger alanlarda da
kiymetli c¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu c¢alismalara ve diisiincelere de tezimde yer
verilmeye calisilmistir. Bu eserlerden bazilari sunlardir: “Emperyalizmlerin Sosyolojisi®,
“Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi® olarak ifade edilebilir. Diisiincelerine genis
cerceve de bakildiginda Schumpeter, toplumu daha iyi bir seviyeye getirme amacinda
oldugunu soyleyebiliriz. Schumpeter’in c¢alismis oldugu tiim alanlarda yasama katki
saglayabilmek i¢in bireylerin iki ayr1 diinyada, aym1 zamanda yasayabilmesi gerekir.
Insanlarin bu felsefi diisiinceyi benimsemeleri girisimcilik ve Inovasyonun Kkiiltiirel
yozlagsmalara sebep olmadan, medeniyetin ilerlemesine katki saglayabilir. Bunlarla birlikte
iktisat, birey ve toplum arasinda kopriiler kurarak, iliskileri daha da yakinlagtirarak biligsel

farkindalig1 artan ve Inovatif toplumu besleyen yapilari agiga ¢ikarir.

Son yillarda Tiirkiye’de ve Diinyada Inovasyon, inovasyon stireci, inovasyonun isletmeler
acisindan 6nemi ve AR-GE’nin iilke ekonomisine katkilar1 ile ilgili teknoloji alaninda

yapilan calismalar degerlendirildiginde;
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caligmalara rastlanmaktadir. Son yillarda iilkemizde Inovasyon ile ilgili yapilan ¢alismalar
incelendiginde; Ercan (2019) “Inovasyon ve Istihdama Etkileri” arastirmis, Inovasyon ve
istihdam arasindaki iliskiyi incelemis {iriin Inovasyonunun istihdam (zerinde olumlu
etkileri oldugu sonucuna varmustir. Sen (2017) arastirmasinda “Inovasyon ve Girisimcilik:
Kamuda Inovasyon ile ilgili bir uygulama” iizerine ¢aligmis yaptig1 uygulama ile ki farkli
kamu kurulusunda kavramlarin algilanis ve uygulamis bicimi degerlendirmistir. Yapar
(2015) “Kobilerde Inovasyon ve Inovasyonun Onemi: Kayseri ili Ornegi” arastirmus,
uyguladig1i anket sonuclarmi yansitmistir. Sezen (2021) “Inovasyonun Ihracat ve
Biiyiimeye Etkisi: Tiirkiye Ornegi” arastirmasinda patent ve ticari marka basvurulari
izerinden Reel Gayrisafi Yurt i¢i Hasila etkilerini incelemistir. Tatoglu (2021)
“Inovasyonun Ihracat ve Biiyiimeye Etkisi: Tiirkiye Ornegi” arastirmasinda TUIK verileri,
Avrupa Yenilik Puani, Global Inovasyon Endeksi ve Marka ve Patent Kurumu verileri
incelenmis tilkemiz agisindan sonuglarmi tartismistir. Goydag (2019) “Ar-Ge ve
Inovasyon: Tiirkiye’de Inovasyonu Destekleyen Politikalar” arastirmasinda ARGE ve
Inovasyon temelli politikalar1 iilkemiz agisindan incelemis sonuglarini yansitmstir.
Almammadov (2020) “inovasyon, Yiiksek Teknoloji Ihracati ve Ekonomik Biiyiime
[liskisi: Tiirkiye Ornegi” arastirmasinda 1990-2018 yillar1 arasinda gerceklesen ileri
teknoloji ve Inovasyon ihracatinin Tiirkiye katkilarni arastirnmustir. Yaman (2019)
“Tiirkiye’deki Isletme Lisans Programlarinda Yaratic1 Diisiinme ve inovasyon Egitiminin
Incelenmesi” arastirmasinda isletme lisans dgretim programlarinda yiiriittiigii ¢alismasinda
anket ve analiz c¢alismalar1 yaparak sonuglarmi yansitmistir. Kilig (2019) “Stratejik
Inovasyonun Organizasyon Basarisma Etkisi” calismasinda literatiir taramasi yaparak,
Inovasyon tiirleri arasinda stratejik Inovasyonun ayirt edici 6zellikleri ortaya koymustur.
Karadeniz (2016) “Tiirkiye’de Inovasyon ve Kamu Politikas1” arastirmasinda Tiirkiye
Inovasyon etkinliginin tespitini yaparak yapilmas1 gerekenler iizerinde durmustur. Yapilan
caligmalarn  Inovasyonun isletmeler acisindan katkilari, ekonomimize sagladig
kolayliklar, stratejik basarilar1 ve AR-GE caligmalarinin iligkilendirildigi halde bu
alanlarda yapilmis bagimsiz bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu ¢alismamizinda teknolojiye

fayda saglayacagi nedeni ile 6nemli oldugu diistintilmektedir.



2. INOVASYON ILE ILGILi KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Inovasyonla Tlgili Kavram Analizi ve Inovasyon Terimleri

Inovasyon ile ilgili kavramlar1 inceledigimizde en ¢ok kullanilan terimlerin; bilgi, bilim,
veri, enformasyon, akil, istihbarat, teknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgi toplumu,
verimlilik ve miithendislik oldugunu ve islevleri agisinda degerlendirdigimizde ise, asagida

ayrtinh olarak anlatilmaya c¢aligilmistir.

2.1.1. Gelisme ve ilerlemeyi etkileyen faktor: Bilgi

Bilgi kelimesinin sozliiklerde karsilastigimiz karsiligi kisaca 6zetlenirse; akil (zeka) basta
olmak tiizere 6grenme, gozlem veya arastirma-inceleme gibi yontemlerle elde edilen

diistinceler, durum ve ilkeler ile gercege dayandigini soyleyebiliriz (Barutgugil, 2002).

Deneyim ve 6grenme yoluyla elde edilen bilgi olarak tanimlanan bilgiyi, bilesenlerini
deger, deneyim, sezgi ve inang¢ yerine tanimlamistir. Oxford liigatinda mesajin tanimi
sudur: gozlem, deneyim, 6grenme ve egitim yorlu ve yordamiyla kazanilan diisiince olarak

yorumlanir. Aslinda, bilgi tarif edilmesi en gii¢ kelimelerden biridir (Karadeniz, 2016).

Bilgi, her tiirli yeniligin kaynagidir. Bu baglamda bilgi, teknolojik ilerlemede ilk siralarda
olmak iizere mal, hizmet iiretiminde oldugu gibi biitiin calisma cervgesi igerisinde
devamettirilebilir rekabetci bir ortam saglayarak ayrimlar1 konusunda 6nemli aragtir. Bu

nedenle yenilesimin gergeklesmesinin de 6n sartidir (Isik ve Kiling, 2013).

Bilgi olmadan yenilik, gelisme ve ilerleme gergeklesmez. Giinlimiiz ¢ag1 bilgi ¢cagi oldugu
icin modern uygarligin ilerlemesi bilim ve teknolojiye dayanmaktadir. Anlasilacag: tizere,
bilgi dagitimi, ozellikle yenilesim yeteneginin istihdami ve gelir diizeylerini artirarak

biiylimeyi tesvik ettigi diisiiniildiigiinde, bilgi tiretimi kadar 6nemlidir (Karadeniz, 2016).

Son olarak bilginin korunmasmin saglanmasi, milli savunma gibi bazi konularda ihtiya¢
halini alacagi hatirlanmalidir. Sokrates; “iyi olan tek sey bilgi, kotii olan tek sey
bilgisizliktir” olarak tanimlarken bilginin ehemmiyetini yillar bizlere ¢ok iyi anlatmaya

calismistir (Atilgan, 2009).



Toffler; (Kozlu, 2003) iilkelerin ileri zamanlarda ortaya c¢ikacak olan iktidar gii¢
savaglarmin ana temeli bilginin kontrolii olabilecegini sdylemistir. Shakespeare; “Hamlet”
adli {inlii bag yapitinda bundan yaklasik dort yiiz yil 6nce “Olmak ya da olmamak”
demistir; simdiki donemlerde yasamus olsaydi sOyle soylerdi: “bilgiyi 6grenmek ya da

bilmemek.”

2.1.2. inovasyonun yetenek ve teknoloji ana kaynag: Bilim

Bilim; prensipli, diizenli ve siralamaya uygun olarak ele alinmasi neticesinde olusan bir
sistemsel yapidir. Bilim, biiylik sozliiklerde yer alan ifadesi ise “kosmos veya gelisen
olaylarin, deney ve gozleme dayanarak metotlar ve gerceklik kullanilmak {izere cevap
almaya calisan sistemsel bilgi akisi, ilim” ve ek olarak “ele alinacak olan konunun,
ogrenme agamasinda yanit alinmak suretiyle, o konuyla ilgili hedefe yonelten cevap bulma

ve diizenli arastirma zamani1” olarak kayitlara gegmistir (TDK, 2005).

Miihendislik ve teknoloji kelimeleri genellikle bilim kavramlariyla i¢ ice gegmis olmasina
karsilik, bazi1 farkliliklar géze ¢arpmaktadir. Bilim, dogay1 anlamak i¢in genel yontemin
adidir; teknoloji, sunucunun islevsel yeteneklerini saglamanin, yani teoriden pratige
gecisin yontemi olarak tanimlanmustir. Ote yandan, miithendislik teknolojiyi bilimsel olarak
anlamak ve genel bir ilke olarak belirlemek icin bir araci kullanir. Ozetle, bilim ve
teknolojinin ana temeli, bilhassa bilgi toplumunda Ar-Ge c¢alismalar1 yoluyla hesaph ve

nitelikli Girinlere sahip bireylerin refahini en ist diizeye ¢ikarmaktir (Uzun, 2014).

2.1.3. Tartisma ve akil siireci iizerine analiz iliskisi: Veri

Veri, islenmemis gercege denir (Atilgan, 2009). Barutgugil (2002) veri kelimesine

degerlendirilmemis incelemelere dayali, el degmemis gercek tabirinde bulunmustur.

Verilere "sozliikte" tamamlamanm ana unsuru denir. Bu arastirma, tartisma ve akil
yiirlitmenin temelini olusturur. Ayrica "iletisim, yorum ve operasyon i¢in gergeklerin,
kavramlarin veya komutlarin uygun ifadesini" igerir. Sonug olarak, verilerin 6zellikleri
aciklanamayan, nesnel, islenmemis ve belirli bir amag i¢in hazirlanmamig saf bir durum

olarak diisiiniilebilir (Karadeniz, 2016).



Karsilastirildiginda, veriler endiistride kullanilan hammaddelerdir. Ahsap masa ve
sandalyeler i¢in ahsap, ahsap veya ahsabin 6nemi ve yeri nedir? Veriler, bilgi ve bilimin
olusumu i¢in de 6nemlidir. Buna dayanarak, bilgilerin bilimin olusumunda birinci adim1
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Manasiz goriinen veriler Lego tuglalar1 gibi yararli ve
sistematik bir sekilde birlestirilecek ve anlamli sonuglar vermesi i¢in yorumlanacaktir.
Glniimiizde istatistiksel veriler anlamli bir sekilde yorumlanmis ve planlanan bir¢ok

faaliyetin temelini olusturmustur (Karadeniz, 2016).

2.1.4. istenilen ve aramilan bilgi: Enformasyon

Danisma, “karar alma asamasina destek olunmasi durumunda verilerin isimlendirilmesi”
olarak ifade edilebilir. Danigsma, “enformasyon, arastirma, haber alinip haber verilmesi,

haberlesme ve tanitma” seklinde ifade edilmistir (TDK, 2005).

Danisma (bilgi) en kapsamli agiklamasi belirli ve goreceli genis kapsamli olmayan bir
konuya bagli, toparlanmis bilgi tanitimidir. S6zli veya gorsel bir ifade olan danigsma, bol
icerigiyle mesaji iletilen kiside istenilen bilginin erisilmis anlayisin olusturulmasi amaciyla

kullanilir (Barutgugil, 2002).

2.1.5. Gergek bilgiyi denetleme, yiiriitme ve degere doniistiirme: Akil

Akil; gergek bilgiyi anlama veyahut yanlis1 ayirt etme, tahmin etme yetenegidir. Bu
nedenle Akil, bilgileri ne amag¢ ile uygulacagmmin bilinmesi ve aktarmasi anlamina

gelmektedir (Barutgugil, 2002).

Akil, bilgiyi yonlendiren ve ona rehberlik yapan bir kaynak niteligi tasimaktadir (Bolat,
2007).

Zihin bilgiyi yonetme, kullanma ve kavrama yetenegidir. Veriler makul sekilde
saglanabilir. Zihin, bilgi yonetiminin biitiin evrelerinde en miihim roldiir. Verilerin anlami1
ve degere doniismesi diisiinceye baglanabilir. Bu nedenle, piramit veri, bilgi ve bilginin en

onemli parcasidir (Karadeniz, 2016).



2.1.6. Bilgi alma-toplama siireci : Istihbarat

Istihbarat, Giincel Tiirkge Sozliiklerde yer alan ifadesi yeni 6grenilen bilgiler, havadisler,
bilgi alma faaliyetleri, kisacas1 haber toplama araci olarak ifade edilmektedir. Istihbarat
kelimesinin kokeni Arapca olan “istihbar” kelimesinin c¢oguludur ve yeni erisilmis
bilgilerin, haberler veya haber alma-duyma gibi olaylarin anlamlarina gelmektedir (Gezici,
2013).

Istihbarat her zaman insanlar icin biiyiik ilgi alan1 olmustur. Polis, maceracilar, suclular,
hirsizlar ve para gibi geleneksel kahramanlara karsi ¢ikiyor; 6nemli bilgi, proje vb. Bilgi ve
fikirlerin pesinde olduklarini sdyledi. Etkili zeka, verilere erismede ve elde edilen verilerin

bilgiye doniistiiriilmesinde 6nemli bir rol oynar (Karadeniz, 2016).

2.1.7. inovasyonda stratejik kullanim ve kaynak islevi: Teknoloji

Teknik (Yunanca technikos), “sanatla ugrasan kisilerin pratiklik, becerikli” manasina
gelirken; loji kelimesi ise “sistemli yaklasim” veya “bilgi”anlamina gelmektedir. Buradan
sonuclada, akilci, pratik ve gerekli yaklasim teknoloji olarak nitelendirilebilir. Teknoloji,
“Ornegin bir sanayi dalmin ilgili yapim metotlarim1 isleyen arag, gere¢ ve cihazlari
kapsayan bilgi” olarak tanimlanmistir (TDK, 2005). “Teknoloji ya da teknikler bilgisi
(logos of techniques) herhangi bir seyin (bu mesela bir maddi iiriin veyahut hizmet ya da
sanat Urlinii de olabilir) nasil dretilip islendigini, nasil tiiketildigi veya kullanildig1
konusunda, sistemli bir sekilde belli bir yaklagim veya sistem etrafinda takdim edilmis

bilgiler anlamina gelir” (Turkcan, 2009).

Teknoloji kelimesini en duru yaklasimma bakacak olursak “insanin kendi g¢evresini
degistirmek i¢in sahip oldugu ve bunlar1 degerlendirip biitiin tekniklerin tamam1 islemesi”
olarak tanimlanmistir (Simsek ve Akin, 2003). Teknoloji, glinlimiize kadar ortaya ¢ikan
insan topluluklarinda ilk kullanilan aletler ve makineler ile bunlarin kullanimi sonucu ileri
seviyeye ¢ikan teknoloji soyut bir kavramdir (Dickson, 1992). Teknoloji, Guncel Tirkce
Sézliik’te “Insanin maddi ve manevi cevresini genisletmek icin olan sartlar1 degistirmek
amaciyla yeniden boyut kazandirdigi arag-gereclerle bu yasanilan siirecin tiimii” olarak
tanimlanabilir. Bilginin kolaylik ve uygulamaya konulmasi sekline doniistiiriilerek

degerlendirilmesi teknoloji denmektedir (Yildirim, 2015).



Siyasi bir bakis agisiyla, ulusal yararlar saglamak i¢in teknolojiyi, 6zellikle caydirict arag
olarak kullanan iilkeler olmustur. Sonug¢ olarak, hangi teknoloji kullanilirsa kullanilsin,
teknolojiyi elinde tutan, gelistiren ve kontrol edenlerin ekonomik olarak geligsmis oldugu,
yasam kosullarinin daha miireffeh oldugu ve kisacasi 6zellikle verimlilik agisindan

rakiplerin gerisinde kaldig1 sdylenebilir (Karadeniz, 2016).

Teknoloji insanlara ¢esitli zenginlikler sunar ve bunlar arasinda kaynaklarin kullanilabilir
hale gelmesine islevsel kapasitenin artirilmasi,zaman kazandirmasi, maliyet avantaji saglar
ve cevreyi glizellestirmesineyardimci olur. Teknoloji, insanlarin doga ile etkilesmesini ve
bag kurmasini saglayan bir gelisme olmustur (Oktem ve Akkaya, 2013). Kisacas1 teknoloji,
bir amagdan ziyade ayn1 zamanda aractir. Bir iilkenin politikasi yalniz teknolojik kalkinma
ile belirli olmasi yeterli degildir. Amacin yerinde sekilde tespit edilmesi, hedefin
belirlenmesi sonrasinda yasanilan 6nceliklerin verilmesi ve sonu¢ odakli calisma hakkinda

daha iyi bir uzlasim bigimi goriilebilir (Oktem ve Akkaya, 2013).

2.1.8. Teknolojinin rehberi: Bilgi ve Tletisim Teknolojileri (BIT)

Teknoloji politik acidan degerlendirilirse, teknolojinin milli amaglarini1 korumaya yonelik
ve Ozellikle de vazgegirilme Ozelligi baskin olarak kullanilmaktadir. Sonug¢ olarak,
teknoloji hangi agidan ele alinip degerlendirilirse degerlendirilsin, dncelikle herhangi bir
ulke teknolojiyi elinde tutan, onu biyuten ve ona hikmedenlerin 6zellikle verimlilik
konusunda rakiplerini geride birakarak, ekonomik olarak daha ileri oldugu ve daha
gosterisli yasam kosullarina sahip olduklari, kisacasi daha rahat kosullarda yasam

surdikleri soylenebilir (Karadeniz, 2016).

Teknolojinin amacinin ilk baglarda daha rahat, daha serbest bir sekilde ayak bagi
olunmadan yasama arzusu oldugu rahatlikla sdylenebilir. Teknolojinin zamanla ortaya
¢ikmasmnin sebeplerinden en dnemli nedeni insani gereksinimlerdir. Ihtiyaglarm daha iyi
bir sekilde karsilanmasi i¢in yeni yol ve yontemler arayisina girilmis ve bu sayede insan
giiclinii azaltmak ve kol giicli yerine makine giicii sayesinde yorucu isleri hafifletmek istegi

teknolojinin ortaya ¢ikmasinda rol oynamaktadir (Simsek ve Akin, 2003).



2.1.9. Gegmisten giiniimiize teknolojiye ayak uyduran kavram: Bilgi Toplumu

Sanayi toplumu sonrasinda ortaya ¢ikan yeni devirde “bilgi toplumu”, “bilisim toplumu”,
“bilgi cag1”, “bilgi ekonomisi” ve “sanayi sonrasi toplum” gibi bahsettigimiz bir¢ok cesitli
kelimelerle ifade edilmektedir. 18. yiizyilda sanayi devriminin baslamasinda temel sonug
buhar motoru goriildiigiinde, 21. yiizyil bilgi ¢aginin olusmasinda ise yerini bilgisayar ve
internetin yiikselise gegtigini ve ¢ok biiyiik bir basariy1 yakaladigi gorilmektedir (Betz,
2010). Bilgi toplumu, oncelikle bilgiyi kullanmasini bilmeli, bilgiye deger veren ve
tiretebilen toplum tiirii olarak degerlendirilmektedir. Bu yeni nesil toplumlar, bilgi ve

teknolojiyi ayrmtili sekilde faydalanmay1 bilen aktif bir yapidadir (Bolat, 2007).

Yazilim, donanim, bilgisayar ve iletisim modelleringi kapsayan bilgi teknolojileri bu
devirde insan Omriiniin tarih boyunca gelisen toplumlarin zeminini olusturmaktadir.
(Bensghir, 1996). Ilkel zaman 6ncesi devirden bugiine kadar insanoglu sosyo-ekonomik
olarak farkli evrelerden atlamistir. Yerlesik hayat ile baslayip tarim ve sanayi evrelerine,
saban ve sanayi devrimi sonrasi goriilen buharli makine sayesinde; bilgi toplumu evresine

gecilmesi de bilgi teknolojileri kavrami sayesinde olmustur (Aktan ve Vural, 2005).

2.1.10. Girisimcilerin inovasyon yoluyla elde ettigi sonuc: Verimlilik

Verimlilik tiretime giren girdilerin bu siirecin sonunda {iretilen hizmet ve mallarin kalite ve

kaynaklar olarak ifade edilebilir (Karaaslan ve Tuncer, 2010).

Elde edilen toplam kar ve cari kavramlarin1 kapsayan bu siirecte kullanilan fiziki gidere

orana verimlilik denir.

Verimlilik, giinimiizde gelisen teknoloji ile seri dretim tekniklerinin birlikte

kullanilmasinin bir sonucudur (Bolat, 2007).

2.1.11. inovasyon faaliyetlerinde yenilikleri tasarlayan bilim: Mihendislik

Yenilesim siirecinde kullanilan kavramlardan s6z ederken, 6zellikle de yenilesim kalitesi
icin mithendisligin yeri 6nemi ve yeteneginden bahsetmemek biiyiik bir eksiklik olur.
Mihendislik yapilan tetkiklerin ve yeni olusturulan triinler hakkinda dogrudan iliskisi

vardir, yani mithendislik yeni teknoloji liretmez, kullanilmamis teknolojiyi veriler 1s18inda
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iiriinlere, islemlere ve hizmetleri gelistirmek ve degerlendirmek igin yerlestirir (Betz,
2010).

Miihendislik, yeni goriislerin ayristirilmasi ve tasnif edilmesi i¢in bir yontem ortaya koyar
ve bu yontemin altyapisinin olugmasina yardimci olur. Miihendislik, teknolojiyi
kullanilabilir hale getirmeye ¢alisir. Baska bir deyisle, muhendislik mevcut teknolojilerin
kullanimini daha da kolaylastirir (Karadeniz, 2016).

2.2. Iinovasyon Konular1 Uzerine Genel Bir Bakis

2.2.1. Inovasyonun tanimi ve inovasyonla uyumlu kavramlarin degerlendirilmesi

Inovasyonun tanimindan bahsetmeden 6nce Inovasyon kelimesine yakin anlamlari olan
yenilik, Inovasyon ve yenilikgilik kelimelerinin ne anlama geldigine deginilmesi gerekir.
Yenilik, Kanun’da sosyal, ekonomik faydalara ve ¢ikara doniisebilecek yeni iiriin, hizmet,
yontem, siire¢, uygulama veya is modeli diisiincesi fikri ile bunlarin ortak sonuglari olarak

tanimlanmustir (Afuah, 2003).

Inovasyon literatiiriiniin incelenmesi, yenilik¢i aktiviteyi neyin olusturduguna iliskin goriis
ve yaklagimlarda muazzam bir ¢esitlilik oldugunu dogrular ve ayrica disiplinin kendisinde
var olan bazi kafa karigikliklarmin altin1 ¢izer. Karigiklik, birgok tanimin, dikkati yeniligin
temel bilesenlerinden saptirabilecek ve uygulanmasimi zorlastirabilecek ¢evresel
kavramlar1 tanitmasmdan kaynaklaniyor gibi gdriinmektedir. Inovasyonu agiklamak igin
bir¢cok tanim Onerilmis ve sonug olarak terim daha fazla belirsizlik kazanmistir (Elbaz vd.
2013). Inovasyon, yeni prosediirlerin, ¢dziimlerin, iiriinlerin ve hizmetlerin yan1 sira yeni
yontemlerin gelistirilmesi yoluyla kurulusa ve tedarikgilerine ve miisterilerine katma deger

ve bir dereceye kadar yenilik saglayan bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz (Elbaz vd. 2013).

Yenilesim yalnizca yeni olusturulan bir iirlin ile sinirli olmayacak kadar uzun bir
kavramdir. Afuah’a gore genellikle yeni {lretime gecen bir {iriin i¢in yenilesim
nitelemesinde bulunuldugunu sdylemektedir. Buraya kadar deginilen agiklamalarda,
degerlendirilmeler neticesinde yeniliklerin yenilesim yolunda bir dayanak olusturduklari
sOylenebilir. Ancak her yenilik yenilesim sayilmaz iken; her yenilesimin yeni bir yenilikten

olustugunu sdyleyebiliriz.
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TDK, yenilik kelimesi yenilesim tanimini anlatimindaki kelime agiklamasi az bulunmasi

sebebiyle, yenilesim kelimesinin diger tabiri olan “Inovasyon” sdzciigiiniin kullanilmasini

teklif etmistir.
Universite
—
Arastrmalart Arastrma
Devlet Destekli
—_—
Laboratuarlar o
Gelistime
Ortak Arastima
s
Bilgi, Deneyim ve Ticarilestnime

Yatarm

Sekil 2.1. inovasyonun (¢ temel asamasi

Sonug itibariyle Inovasyon kelimesinin yenilesim sdzciigiinii karsilamada yenilik kelimesin
kullanilmasindan daha uygun oldugu sdylenmeye ¢alisilsa da yine de belirli eksikliklerinin
de oldugu ifade edilebilir. Sonug¢ olarak, yenilesim kelimesinin Tiirk¢e karsiligi olarak

“yenilikg¢ilik” kelimesi tavsiye edilmektedir.

Yenilesim kelimesi “renew” (yenilenmek) ve “alter” (degismek) anlamina gelen Latince
“innovatus” sozciigiinden gelmektedir (Jain vd. 2010). Yenilesimi degismek, risk almak,
bilinen bdlgenin digsina ¢ikmak anlaminda algilayarak yenilesimin daha c¢ok degisim

disiplini olmasi {izerinde durmustur (Barker, 2001)

“Inovasyon” yerine ‘“yenilesim” terimi, “yenilesim” ve “yenilesim” terimleri daha
uygundur ¢ilinkii 2005'te OECD ve Eurostat tarafindan yaymnlanan Oslo Kilavuzlari'ndaki
tanimlart tam olarak karsilayamazlar. Bir tanim uluslararasi kabul gdérmiistiir. Oslo
Kilavuzundaki yenilikler; “yeni veya Onemli Olclide degistirilmis iriinler (mallar veya
hizmetler) veya siirecler; yeni bir pazarlama yontemi; veya is uygulamalar, isyeri
organizasyonu veya dis iligkilerde yeni bir organizasyon ydnteminin benimsenmesi”.
Yenilik sadece teknoloji ile olmadigi gibi yeni iirlinlerle de smirli degildir (Karadeniz,
2016).
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Tinnesand (1973) yilinda 188 yayin1 derleyerek inovasyonun tanimiyla ilgili calismasimin

sonuglarmi yaymlamistir. Inovasyon kelimesinin anlamlarmi yorumlayarak elde ettigi

bulgular su sekilde 6zetlenebilir (Aktaran Cumming, 1998):

Isletmeye Katlalan
-Siirdiiriilebilir biiviime
Miisteriye Katlalan aract .
- , -Miisteriler ve son -Artan misteri
Insanlara Yararlan tullanicilarm istek ve | savemligt
15 frsatlarmm artmasi | ., . . -Artan kar marjlari
ihtivaclar: dahaivi a1j
Reklahete Katkllaln | Hissedar. calisan ve karsilanir -Artan gelirler
“Egsiz reklabet teldifleri son kullanicmin artan _Artan misteri -Yeni iiriin
= avama]-l?n tatmini sadalkati ve bagliig: kategorilerinde artan
-Pazara girig firsatlarmi “Enerji dolu, varatici Artan misteri viizde
rakiplerden &nce ele - : - i i
cocime veistekli ¢aligma memnuniveti -Artan galigan bagllliiy
ortami1 -Artan medva destegi

Sekil 2.2. Inovasyonun glict

e Yeni bir fikir % 16

e Yeni bir fikrin baglangici % 36

¢ Bulusun baglangic1 % 14

e Varolan fikirlerden farkl: fikirler % 14
¢ Bulus % 9

¢ Yaygin davranisi bozan fikirlerin olusturulmasi % 11

2.2.1.1. Yaraticihk

Yaraticilik; birbiriyle uyumlu olmayan sahalara ait unsurlarin arasinda benzerlik kurmaya
calisma, kisacas1 yeni fikirler olusturma yetenegi ve bildigimiz seyleri yeni birlesimler
halinde kullanma yetenegi olarak tanimlanabilir (Barker, 2001). Yaraticilik, yeni fikirler
ortaya koymak ya da var oldugu kabul edilen fikir ve diisiinceler arasinda yeni fikirler
olusturmak i¢in olmayan bir seyi hayal edebilme, herkesten farkli fikirler olusturularak

yapabilme surecidir (Fisk, 2011). Kisacast herkesin gordiigii ana unsuru sizlerin farkli
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gorebilme durumudur. Tek bir alan iizerinden degil iletisim halinde oldugunuz her alandan

da yaraticilik fikirleri diistinebilirsiniz.

Yaraticilik dogadaki olagan giinliik malzemelerden, cisimlerden yola ¢ikarak yeni 6zgiin
fikirler iiretebilme, tecriilbe ve uyarlama yaparak yeni birsey olusturulabilme becerisidir.
Yenilesim bir stiregtir. Yaraticilik ise, bu siire¢ i¢cin uygun kosullarin yeni ¢éziimler ve

onerilerin saglanmasini saglayan yeteneklerdir (Barker, 2001).

Fisk’e gore (2011) yaraticihk, Inovasyonun baslangic asamasi olup ancak isin diger
tarafin1 da etkilemektedir. Yaraticilik firtinali havada kuru bir agacin yanmasi gibi bir kere
basladi m1 sonrasinda durdurulamaz, biiylir ve devam eder. Daha sonra yanindaki diger
agaclara atesi sigrayarak onlarin da yanmasini seklinde devam etmektedir. Yeni bir riin
olusturmakla o yeniligin diinyadaki boyutlarda yaraticilik kullanildigin1 ve bakis agilarina
gore var olan tabulari uyma zorunlulugu hissettirmeyen biitiin cisimler, birbirinden farkl
eslesme de olsa yaraticiligin diisiinme siireci, sorun ¢dzme yaraticiligin gelisimini

desteklemektedir.

Fikir Oretimi Fikrin Gelisti TP
ikir Uretimi Dogerlondirilmesi elistirme Ticarilestirme

Firsatlari
Yakalama

Sekil 2.3. inovatif fikrin ticarilestirilme asamalari

Yaraticilik, bireysel anlamda yalnizca fikir yiiriitme ile ilgili degildir. Mustafa Kemal
Atatiirk’tin “Saglam kafa saglam viicutta bulunur.” séziinden de anlasilacagi tizere yiiksek
motivasyon ve yiiksek iiretim fikirlerin zihinsel 6zverim ve yaraticilik i¢in onemli bir

ayrintidir (Karadeniz, 2016)
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2.2.1.2. Icat ve bulus

Icat, en kisa anlamiyla yeni teknolojinin olusturulmasi yaratilmasidir (Betz, 2010). Bulus
yeni bir teknoloji diisiincesidir ve bir yeniligin ortaya ¢ikmasindaki yolunu ag¢maktir;
yenilesim ise yeni ileri teknoloji {irliniin, hizmet ve islemlerin pazarlanmasidir (Betz,
2010). Icat, “yeni bir sey yaratma, olusturma, bulma veya bulus”; icat etmek “ilk kez yeni
bir sey yaratmak”; bulus ise “ilk defa yeni bir sey ortaya koymak, icat” anlamina
gelmektedir (TDK, ty.). Bu tamimlardan yola ¢ikilirsa icat ve bulusun ayni anlamlari

olusturdugu, iki kelime de birbiri ile kullanildigin1 sdyleyebiliriz.

Afuah’a (2003) gore de yeni bir fikir, yeni bir icat veya Orgiitsel bir degisim, yenilesim i¢in
ancak bir baglangi¢ olabilir. Barker (2001) icat ile yenilesim arasindaki farkin, icadin
yalniz piyasaya arz edilmesi halinde bir yenilik olusturacagini belirterek her icadin bir

yenilesim olamayacagini belirtmistir.

2.2.1.3. Kesif

Kesif, “ortaya koyma, meydana ¢ikarma” ve “daha 6dnceki zamanlarda hi¢ kimse tarafindan
bilinmeyen bir seyin ortaya cikarilmasi” anlamlarma gelmektedir (TDK,t.y.). Ornegin,
Amerika kitasinin kesfedilmesinde oldugu gibi; zaten kesif var olan bir seyin yeniden
bulunmasi olarak tanimlanir. Bulustan farkli olarak kesifte yeni bir {irlin ortaya konulmaz,
yalnizca bulunur. Kesifte yaraticilik sonugtan ziyade daha c¢ok sonraki zamanlarla
alakahdir. Petroliin yer altinda bulunmasi, yeni bir cevherin bulunmast érneginde oldugu
gibi kesifte yeni bir liriin yaratilmaz, sadece bulunmaktadir. Yapilan uzun goézlemler
sonucunda yeni bir gezegenin bulunmasi i¢cin de durum ayni olmakla birlikte, bu

hareketlilik bir kesiftir (Karadeniz, 2016).

2.2.3. Inovasyonun tarihsel siireci

Hepimizin bildigi gibi, Inovasyon kavrami 1911'de Schumpeter’in klasik tanimiyla
akademik literatiirde kullanilmaya baslandi. Son yillarda inovasyon sirketler ve iilkeler i¢in
bir gergeklik haline geldi. Bugiin, organizasyonlar kiiresel rekabetle kars1 karsiyadir. Bu

nedenle, "yenilik" sirketlerin rekabet i¢inde hayatta kalmasi igin sarttir.
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Tim diinyay1 etkileyen 1929 yilindaki biiylik ekonomik kriz tiim ekonomik politikalari,
dengeleri degistirmis ve bu degisimler haliyle Tiirkiye’de de etkisini gostermistir. 1932
yilindan sonra devlet politikalar1 6n plana ¢ikmakta ve devletciligin sanayi alaninda etkin

rol oynamaktadir (Oztiirk, 2008).

1930-1950 tarihleri arasinda 6zel sektoriin yeterli olmadig: alanlarda devletin bu alanlara
miidahalede bulunmasini amag¢ edinen devletgilik politikas1 giindem konusu olarak ele
alinmaktadir. Bununla birlikte, 6zel sektoriin iiretin faaliyetini gelistirmesi i¢in, Bes Yillik
Sanayi Plani yapilmistir. Hem sermaye yetersizligi hem de nitelikli emek yetersizligi
bunun yani sira uluslararasi gelismelerdeki arzulana duzeyi engelleyici faktorlerdir. Fakat
bir donem Oncesi ile kiyaslandiginda 6zel sektor girisimciligi konusunda ilerlemeler

kaydedilmistir (TUGIAD, 1993).

1970’11 yillara gelindiginde; bildigimiz klasik iktisat doktorinine gore tamamen farkli bir
bakis acis1 gelistirilmis, serbest ekonomiye gec¢is ile kiiresellesme tam zamaninda
gergeklestirilememis, bununla alakali  6zellikle iilkede biirokrasi anlaminda gerekli
diizenlemeler ger¢eklestirilmistir. Zor da olsa, ancak 24 Ocak 1980 Kararlar1 hayata
gecirilmistir (Oztiirk, 2008). Bu kararlarm uygulama alanlarinm olusturulmasma zemin

hazirlanmustir.

2.3. Inovasyon Yonetiminin Yasamsal Dongiileri Hakkindaki Siiregler

Inovasyon (yenilik) politikalarin da basarili bir sekilde netice elde etmemiz i¢in inovasyon
asamasinin iyi irdelenip ortaya konmasi ciddi 6nemli bir konu haline gelmektedir (Goydag,

2019).

Inovasyonda iki ana unsur yer almaktadir. Bu ayaklar; sosyal-ekonomik ve yenilik
(iktisadi) eder ortaya koyma olarak diizenlenmektedir. Bu manada dar cercevede yeni fiki,
Inovasyon ve beyanlarm 6ne atilmasindan bu tezlerin ticari siirece ulagsmasina deign
uzayan bir akis olarak devam etmektedir. Baskaca genis c¢ergevede irdelendiginde
Inovasyon, tiiketicilere sunulduktan sonra bu diisiinceyi ortaya ¢ikaran sirket (firma),
kurum/kuruluslara yapilan faydali ya da faydasiz geri bildirimlerin biitiin faaliyet
asamasinda gosterilmesiyle devamlilg1 6nemle arz eden ve harekteli bir doniisiim siireci

olarak énumize gelmektedir (Aygoren, 2011).
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Inovasyon asamasi; arastirma ile baslayip gelistirme, uygulama ve ticarilesme olarak bir
biitiin halinde dort asamadan olusan ve bir diger Inovasyon déngiisii, sekil 2.4’de asagida
bahsedildigi iizere; avantajlardan faydalanmak i¢in, dogru se¢im siireciyle baslayip,
bilgilere ulagilma bunlara ilgili ¢6ziim Onerileri ve ticari asama ile devam edip son olarak

da 6grenme olmak iizere alt1 asamadan olusmaktadir (iraz, 2010; Elgi, 2007).

Ogrenmenin
Uyum
Saglamasi

Faaliyet
Yonetimi
Firsatlarin
Yakalanmasi

Stratejik
Planlama
Yapilmast

Co6zuimin
Gelistirilmesi

Bilginin
Yonetiminin
Kullanimi

Sekil 2.4. inovasyon Déngiisii/ Siireci Asamalar1 (Elgi, 2007)

Sekil 2.4.’de gosterilen alt1 Inovasyon siireci alt baghklar halinde agiklanmaktadir. Bu
aciklamalar kapsaminda varligi konu hakkindaki durumun daha da iyi kavranilmasi

acisindan biiylik 6nem gostermektedir.
2.3.1. Firmalarmn Kkariyer firsatlar1 ve imkanlar ¢ercevesinde faaliyet yonetimi siireci

Gelismeye acik olup kendini gelistirmek isteyen ve kendini bir sekilde gelistirmeyi
tamamlamis firmalar, yeni fikirler ve bilgi ¢ercevesinde gelismek i¢in gozledikeri firsatlari
her zaman degerlendirmeli ve en dogru sekilde bulduklar1 firsatlar1 analiz etmeleri
gerekmektedir. Karsilagilan imkanlar Ar-Ge birimlerinden, sirket calisanlarina, miisteri
arzindan, olusan piyasa kosullarina ve rakip firma personellerinden gelmektedir. Ortaya
yenilik koymak isteyen firmalarin yenilik¢i diistince ve fikirlerini yorumlayabilmesi i¢in

asagida sunulmus imkanlari1 en dogru sekilde uygulamasi gerekir (Dam, 2017):
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e Firma nezdinde bulunan fikirler ve yenilikg¢i bilgi

e Tuketici gereksinimleri,

e Rakip sirket faaliyetleri,

¢ Gelisim ve Teknolojik yenilik,

e Uretim faaliyetinde bulunanlar,

e Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarinin analizleri,

e Kanun, yonetmelik ve yeni diizenlemeler veya standartlara uyma mecburiyeti firmalar
icin avantaj olarak gortulmektedir.

Bu baglamda sunu da sdylemek gerekir; diinya ticaret pastasinda pay sahibi olmak isteyen,
ticaret piyasasinda faal olmak isteyen, rekabet kuvvetini kazanmak isteyen sirketler
bulduklar1 bu tarz imkanlar1 en verimli sekilde bir an 6nce analiz edip faaliyete ¢evirmeleri

gerekmektedir (Goydag, 2019).

2.3.2. Isletmelerin stratejik planlama yapma hakkindaki siireci

Faaliyetleri ile inovasyon ortaya koymak isteyen sirketler kaynak temininden ziyade bu
faaliyetlerden dnce yakalanan avantajlar kapsaminda kendileri i¢in en degerli olan1 tercih

etmeleri 6nem arz etmektedir (Elgi, 2007).

Bu baglamda sirketler bulduklar: firsatlar i¢inden ihtiya¢ dulunan bilgileri temin etmeden
once kendi agilarindan en faydali bulduklar1 diisiinceleri tercih etmeleri stratejik secim
cergevesinde yorumlanmaktadir. Yapilacak stratejik tercihleri en fazla etkileyecek oge
tiiketicilerdir. Tiiketicilerin istekleri bu dogrultuda, firmalarin stratejik tercih konusunda
odak noktas1 olmustur. Clinkii; tiiketici kaynakli planlamalar ve faaliyetler firmalara biiytik

avantaj saglamaktadir (Goydag, 2019)
2.3.3. Bilgi yonetiminin kullanimi hakkindaki siireci
Firmalar1 rekabet kosullar1 baglaminda yiiriitmeye ¢alisacak Inovatif fikirler ve diisiinceler

icin pratik safhasina ge¢gmeden Once biiyiik oranda kaynak ayrimi yapilmak zorundadir. Bu

baglamda yapilacak ilk is gerekli bilgi ve belgelerin derlenerek bir araya getirilmesi
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gerekmektedir. Oncelikli olarak bu bilgilerin basili dokiim olmas1 biiyiikk ©6nem
gostermekte, sozIli olan bilgiler ise firmalar icin 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Inovasyon ve Arastirma Gelistirme Ar-Ge kapsaminda miikemmel, alanlarinda uzman,
yerli/yabanci birilerini is saglama, danigmanlik goreviyle gérevlendirmek ya da alanlarinda
profesyonellesen kurumlar ve kuruluslardan bilgi temininde bulunmak (yazili olmayan)
sozli bilgiler grubunda degerlendirilmektedir. Bunlarla beraber sozlii (basili olmayan)
bilgiler ne kadar fazla basili hale gegirilirse siretler yoniinden o kadar O6nemli faydalar

saglamis sayilmaktadir (Elgi, 2007).

2.3.4. Sirketlerin ¢oziimcii yaklasimlariyla tesvikin gelistirilme siireci

Bu durumun incelenip arastirilip gelistirilme gruplarinda meydana gelecek olan inovasyon
etkinlikler, son noktoya kadar siiren ¢aligmalarin devam ettirilmesi icap etmektedir. Siirekli
bilgi saglanmasiyla birlikte desteklenen Inovasyon etkinliklerini gelistirilme gayretleri,
meydana gelecek olan {iriiniin ya da hizmetin ticari kullanim1 ya da pazarlamaya uygun

hale getirilmesi streciyle strdurilmeye devam etmektedir (Dam, 2017).

2.3.5. Uriiniin ticarilesme siireci

Malin hazirlanmasi veya topluma servis edilmesi {izere iiretime hazir haline getirilmesi,
elde edilen hizmetin belli basli deneme yanilma yoluyla hazirlanan test asamasi1 (pazar
testleri gibi) olumlu sekilde gectikten sonra piyasaya satisa hazir hale getirildigi asama
sirasi ticarilesme safhasidir. Bu asama siirecinde firmalar ve yahut isletmeler inovasyonun
tetkik yoluyla bu asamada ister kendi olanaklarindan yararlanabilir ya da kendine yeni yol
cizerek baska olanak yaratabilir, bir baska sekli ile kiralama yoluna bagvurabilir ya da
farkli sirketlerle anlasma yoluyla biiyiikk 6lciilerde {iretim yapabilmektedir (Giiles ve
Biilbiil, 2004). Bu kapsamda firmalar iirettikleri yeni mal veya hizmetlerin satisinda yeni
pazar satig yerleri arayigsinda olmalarindan 6tiirii firmalar i¢in yliksek maliyetli bir siireg

olarak gorilmektedir (Goydag, 2019).
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Firsat (imkan )
Yakalama
Fikir (Diisiince) Gelistirme Ticarilestirme
Uretimi Asamasi Asamasi
(Fikrin
Degerlendirilmesi)

Sekil 2.5. Inovatif diisiince asamalar1 (Luecke, Richard (2008). Cev.Parlak, 2003/2008)

Inovasyon asama siirecinde ticarilestirilme asamalarina tablo 2.5’te yer verilmistir. 2.5’e
baktgimizda Inovasyon faaliyetlerinin hangi siireclerden yola ¢iktigini ve nasil ticarilestigi
gozlenmektedir. Bu baglamda; farkli yeni bir diisiince ortaya atilir, ortaya atilan fikir icin
imkan yakalanir, fikirden yola ¢ikilarak yakalanan firsat dnce biitiiniiyle degerlendirilir,
sonra ortaya atilan fikrin nasil gelistirilir sorusu sorulur ve en son olarak da gelistirdigimiz
yeni liriin hakkinda hizmet sektorii ticaretlesme orani hesaba katilarak son asama olan

Inovasyon déngiisii bdylece sonlanmis olur (Goydag, 2019).

2.3.6. Inovasyon siirecinin belirleyici son siireci: Ogrenmenin Uyum Saglamasi

Inovasyon akisimin son asamalar1 icerisinde yer alan “6grenme asamas1” kendinden evvelki
asamalardan gecerek elde ettigimiz bilgiler neticesinde tiim basarilar veya basarisizliklar
arastirilmak suretiyle katkida bulunmakla birlikte, tesiri diger asama safhalarina yansimasi

lizerine sirketler i¢in biiyiilk 6nem teskil ettigi bu agsama halini almaktadir (El¢i, 2007).

Bu anlamda, diger biitiin asamalar1 etki eden bu 6grenim agamasi yeni fikirleri ortaya
c¢ikaran kuruluslarin diger kuruluslara karsi miicadele tistiinliigii olusturmak amaciyla katki

saglayacak bir firma olarak goriilmelidir (Goydag, 2019).

2.4. Kavramsal Cercevede Inovasyon ve Girisimcilik Arasindaki Etkilesim

Inovasyonun girisimcilik i¢in artan 6nemini, arastirmacilar Inovasyonun roliine ve dogasi

geregi bir artisin oldugunu ortaya koymaktadir. Inovasyon, girisimcilerin degisimi farkli
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bir is veya hizmet i¢in bir firsat olarak kullanmasini saglayan 6zel girisimcilik aracidir.

Girisimcilik ve yenilik arasinda 6nemli bir Ortiisme vardir.

Son yillarda girisimcilik, mesru bir arastirma ve yoOnetim uygulamasi alani olarak
kurulmustur. Bununla birlikte, giderek artan bir literatiire ragmen, bilim camiasinda hala
ortak bir girisimcilik tanimi yoktur ve kavram genellikle gevsek bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu nedenle, girisimciligin ¢ok sayida bakis agis1 veya tanimi vardir. Iste

bazi tanimlar sdyledir (Elbaz vd. 2013):

- “Girigimcilik, girisimcilerin uygulamalarini inceleyen alandir: faaliyetleri, 6zellikleri,
davraniglarinin  ekonomik ve sosyal etkileri ve girisimcilik faaliyetlerinin ifadesini

kolaylastirmak i¢in destek bigimleri saglanir” (Filion, 1997);

- “Girigimcilik, en dar anlamiyla, fikirleri yakalamayi, bunlar iiriin ve/veya hizmetlere
dontistiirmeyi ve ardindan iirlinii piyasaya slirmek icin bir girisim kurmayi igerir”

(Johnson, 2001).

- “Girisimcilik, ekonomik faaliyetin olusturulmasi veya genisletilmesi yoluyla deger

yaratmak i¢in girigilen herhangi bir insan eyleminin sonucudur” (OECD, 2007).

Aslinda, bu gercekligin tanimlanmasi genellikle zor olsa bile, girisimcilik yalnizca ¢ok

boyutlu bir gergeklik olarak anlasilabilir (Elbaz vd. 2013).

Bu nedenle, girisimciligin yeni girisimlerin kavranmasi (gesitli firsat tanima big¢imleri),
baslatilmasi, gelistirilmesi ve isletilmesi (kaynak olusturma siireci) ile ilgili faaliyetleri
inceledigi Shane'in (2003) taniminit benimseyebiliriz. Bu baglamda ¢alismamizin bakis
acis1, deger yaratma, yeni bir girket olusturma, yeni bir organizasyon, yeni bir pazar veya
yeni bir Urlin veya hizmet acisindan ifade edilebilecek bulus kavramina odaklanmaktadir.
Girisimcilik, bireylerin fark ettikleri firsatlar1 takip etmek i¢in hareket ettikleri insani
failligi icerdiginden, girisimcilik {lizerine yapilan bir¢ok aragtirma, bireysel girisimcilerin
yeni 1§ yaratma icin yukarida belirtilen firsatlar1 nasil fark ettiklerinin biligsel yonlerine
odaklanmistir (Baron, 2007/2008). Ayn1 sekilde, yerlesik sirketlerde bircok yeni girigim
baslatildigindan, sirket diizeyinde ortaya ¢ikan kurumsal girisimcilige odaklanan genis bir
aragtirma segmenti ortaya ¢ikmistir. Ayrica, yerlesik sirketler icindeki daha yakin tarihli
arastirmalar, kurumsal yenilik faaliyetleri de dahil olmak iizere daha genis bir sekilde

girisimcilige odaklanmistir (Elbaz vd. 2013).
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2.4.1. Yenilik ve girisimcilik

Girisimcilik ve Inovasyon arasindaki kavramsal iliski literatirde uzun yillardir
tartisilmaktadir. Nelson'a (1993) gére Inovasyon, “firmalarm kendileri igin yeni olan iiriin
tasarimlarint ve iiretim siireglerini ustalastirdiklar1 ve uygulamaya gegirdikleri siiregleri”

kapsar.

Teknolojinin yiikseltilmesi veya becerilerin gelistirilmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina veya daha yliksek kaliteli ¢iktilara yol acabileceginden, ancak yeni iiriinler
veya patentlere zorunlu olmadigi siirece, yenilik¢i girisimcilik baglaminda bu tiir genis bir
yenilik anlayis1 dzellikle anlamlidir. Bu nedenle Lundvall (2007), inovasyon hakkinda
diisiiniirken yiiksek teknoloji 6nyargisindan kaginmanin 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Farkli girisimcilik tiirlerinden bazilar1 sunlardir: (Nissan vd. 2011).

Birincisi, Schumpeter'in (1911, 1950) tezini takip eden vyenilik¢idir. Schumpeter,
girisimcilik faaliyetinin yeni bir iirlinlin, organizasyonun veya siirecin tanitilmasinda
Inovasyonu icerdigini ve bir yikim siireci olusturdugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla

girisimci, yenilikleri baglatan ve uygulayan bir aktordiir (Elbaz vd. 2013).

Ikincisi, kar firsatlarindan yararlanan girisimcidir (Kirzner, 1973, 1999). Kirzner, bir
girisimcinin kar firsatlarindan yararlanmaya calistigi konusunda Schumpeter ile ayni
fikirdedir, ancak Schumpeter'in gorilisliniin aksine Kirzner, girisimcinin ge¢misteki
hatalardan ders ¢ikardigini ve bunlar1 diizeltmeye calistigin1 ve piyasay1r dengeye dogru
stiriikledigini sdyler.

Ucgiinciisii, belirsizlik unsuru dikkate alinmalidir (Knight, 1921). Knight, belirsizligin
girisimciler tarafindan dikkate aliman Onemli bir faktor olduguna inanarak risk ve
belirsizlik arasinda ayrim yapti. Bunu hesaba katmak ve belirsiz bir diinyada kararlar

almak zorundalar. Karlari, bu belirsizlige katlanmanin bir 6diiliidiir yorumunda bulundu.

Dordiinciisti, iiretken ve tiretken olmayan girisimcilikler de dikkate alinmalidir (Baumol,
1990). Baumol'un bakis agisindan, girisimciler yaratici ve ustadir; varliklarini, guclerini ve
varliklarini artirmak igin en etkili ve uygun yollar1 ararlar. Prestij ¢evrelerindeki mevcut

cevre, kararlarinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Farinos vd. 2011).
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Son olarak, Drucker (1998) perspektifini hesaba katmak da ilgingtir. Drucker, inovasyonun
girisimcilik faaliyetinin merkezinde yer aldigma ve bir¢ok girisimcinin faaliyetlerini
Inovasyon sayesinde gergeklestirdigine dikkat cekmektedir. Sirketin stratejik biiyiimesinde

ve girisimciligin tesvikinde dikkate alinan faktorlerden biri de yeniliktir.

Girisimciler firsatlar arar ve yeniliklerin basarili olabilecekleri araglari saglarlar. Kurumsal
girisimcilik genellikle yeni bir fikrin, yeni iiriinlerin, yeni bir organizasyon yapisinin, yeni
bir Uretim surecinin veya mevcut bir organizasyon tarafindan (veya icinde) yeni bir
organizasyonun kurulmasini ifade eder. Bu perspektiften, Inovasyonun bir geri bildirim
etkisi yaratarak faaliyetlerini tesvik edecegini varsayabiliriz. Yani girisimcilikler yenilik

yapar ve yenilikler diger girisimcileri faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in tesvik eder.

Girisimcilik ve yenilikgilik sistematik davramiglar oldugundan, Orgiitlerin  bunlar1
operasyonlaria dahil etmek icin sistematik ¢abalar gerektirdigini sdyleyebiliriz (Drucker,
1994). Bunlarin sonucunda; Girigsimcilik ve yenilikgilik, kuruluglarda siiregiden, giinliik

uygulamalar olarak gortlmelidir.

2.5. Inovasyon Kavraminin Dinamikleri: Gruplandirmalara Gére Tiirleri

Kaynaklarda karsimiza ¢ikan Inovasyon kavrami birbirinden farkli gruplara tabi
olmaktadir. Bilinen belli bash Inovasyon gruplandirmasi bulunmakla birlikte literatiirde
Inovasyon gruplandirmalari genel olarak islev (konu) ve makro kriterlerine gore ikiserli
gruplandirmak {izere sartlanmistir. Makro Kriterine gére Inovasyon, kokten Inovasyon ve
dereceli Inovasyon olarak iki kisimda smiflandirilirken, islevsel gruplandirma veya
konularma gore Inovasyon gesitleri ise (iiriin, asama, tanitma, organizasyonel (yapisal) ve
tecriibe) olmak tizere bes gruptan olusmaktadir (Hobikoglu, 2009; Oslo Kilavuzu, OECD,
EUROSTAT, 2005). Ayrica literatiir kaynaklarmda Inovasyon gruplandiriimasinda
karsimiza ¢ikan baska ayrimlar arasinda idari (yonetimsel) ve teknik Inovasyon seklinde de

gorebiliriz (Damanpour ve Evan, 1984).

Guntmizde literatiir Inovasyon gruplarma baktigimizda Makro iktidarm yerini mikro
iktidara biraktigt bu siiregte kalkinma ajanslart yerel ve bdlgesel kalkinmanin

saglanmasinda kullanilan 6nemli araglardan biri olarak yerini almistir (Urhan ve Sandal,

2016).
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Konularma Gore
Inovasyon

Teknik inovasyon

Y 6netimsel Inovasyon

Inovasyon Tiirleri

Blyuklik Kriterine Gore
Inovasyon

Sekil 2.6. Inovasyon Tirleri (Hobikoglu, 2009; Elgi, 2007; Oslo Kilavuzu, OECD,
EUROSTAT, 2005; Damanpour ve Evan, 1984).

Literatirde inovasyon tiirleri farkli bicimde siniflandirilmis olsa da genel itibariyle Sekil
2.6’da da gordiigiimiiz gibi konularina gore, teknik, yonetimsel (idari), biiyiikliik kriterine
gore Inovasyon seklinde dort degisik gruplandirmaya tabi tutulmaktadir. Bunlarla beraber
Inovasyon tiirleri icerisinde iiriin, siire¢, pazarlama, deneyim (konularma gore),
organizasyonel, kdkten (radikal), artimsal (biiyiikliik kriterine gore) seklinde Inovasyon
tiirleri olarak toplam dokuz degisik Inovasyon sekli bulunmaktadir. Calismanm bu
bolimiinde Inovasyon gruplandirmalarmi alt basliklar seklinde incelemek konunun

kavranmasi agisindan daha yararli olacag diisiiniilmektedir (Goydag, 2019).

2.5.1. Piyasalarda degisim olusturan kavram: Yikic1 (Radikal) inovasyon

Kokl (Radikal) Inovasyon adindan da anlasildign gibi Radikal (koklii) fikirler ortaya
cikarak olusan ve onceki donemlerde hi¢c uygulanmamis olan hizmet, denenmemis {iriin
veya faaliyetlerin uygulandig1 Inovasyon cesididir. Bu baglamda, bu inovasyon tarzinda
miisterilerin talep ve istekleri onemli diizeyde degisikliklere vesile olan, iizerinde
degisiklik yapilan iirlin, hizmet veya faaliyetlerin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve ayni

zamanda ekonomik manada yarara doniistiiriilmesi miisahede edilmektedir (El¢i, 2007).

Bunlarla beraber Radikal koktenci Inovasyonda daha dnceki zamanlarda deginilmemis

herhangi bir durumun ortaya ¢ikarilmasi konusu ge¢cmesi ve mevcut ortamda olan
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teknolojik trilinler, hizmet ya da etkinliklerini ortadan kaldirmaktadir yani radikal

Inovasyon var olan1 pazar alanindan yok etmektedir (Hobikoglu, 2009).

Baska bir deyisle radikal inovasyonda daha Gnceleri piyasada var olan bir Griinin
teknolojik agidan baska bir deyisle yerine ondan daha iyi bir seviyede liriin meydana
getirilmektedir. Bu Inovasyon ¢esidinin kelime manasina baktigimizda ¢ kokten/koklii>’
manalar1 ifade etmektedir. Bu nedenle kelime manasindan da anlasildigi gibi radikal
(kokten/koklil) inovasyonda iiriiniin kullamm &zelliklerinde koklii degisiklikler olmakla
beraber bu Inovasyonu basarili olan firma veya firmalar baska devletler agisindan iiretim
maliyetleri fazla gibi goriinse de iiriin iiretim asamasini gectikten sonra piyasaya sunulmasi
durumunda pazari etkisi altina alma giicii, global yaris ortaminda rakip sirketlerin 6niine
gecerek firmalara karsi avantaj saglayip biiylik olclide iktisadi ve ticari fayda avantaji
saglamast miimkiin olacakti. Bu baglamda radikal Inovasyonla urlin, hizmet ve

faaliyetlerle katma deger ortaya ¢ikmaktadir (Goydag, 2019).

Radikal Inovasyon tiiriine 6rnek olarak (cep telefonlari, insansiz hava araglari, kredi

kartlar1) sunulmaktadir.

Bir Inovasyonun radikal Inovasyon ya da baska bir ifadeyle “yikic1 inovasyon” olabilmesi

icin asagida belirtilen kosullar1 bulundurmasi gerekir (Leifer vd. 2000):

e Hizmet, {irlin veya faaliyet meydana getirilirken maliyetlerde %30’dan daha fazla bir

eksilme olmasi1 gerekmektedir.
e Uriiniin performans 6zelliginde bes ve daha fazla iyilestirme yapilmast,

e Bir Urun, tamamen yeni iceriklere hizmet veya faaliyet performans 6zellikleri itibariyle

sahip olmasi.

2.5.2. Mevcut Uriin tizerinden ilerleyen faaliyet: Kademeli (Asamali) Inovasyon

Admdan da anlasilacag1 gibi “Kademeli Inovasyon” cesitleri eldeki mevcut teknoloji
kullanilarak eldeki iriinii degistirmek, gelistirmek veya temelinde yeniden degisiklikler
yapilarak ortaya cikan Inovasyon faaliyetleri seklinde tanimlanmaktadir (Hobikoglu,
2009).
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Dolayistyla asamali inovasyon tabirinde, iiriinde katma deger yaratilmadan sadece var olan
driin biyitilmesidir. Bu inovasyon tiiriine 6rnek olarak iphone sirketine ait olan 10S 12
isletim sistemi, intel sirketinin liretmis oldugu pentium 9 (19) ¢ekirdege sahip bilgisayarlar

gosterilmektedir (Goydag, 2019).

Artimsal Inovasyonun bazi belirgin 6zellikleri ve dikkat edilmesi gereken maddeler

asagida yer verilmektedir (Parlak, 2003/2008):

e Yatirimlar acisindan riski hesaba katilarak daha diisiik olup hizli sonuglar vermektedir,

e Daha az risk bulundurdugundan, belirli zaman araliklarina ayrilmis olan biitcelerle
yapildigindan belirli bir zaman zarfinda sonu¢ vermesinden dolay1 biiyiik sirketler bile

bu Inovasyon ¢esidini kullanmaktadir.

e Sirketler tarafindan diizenlenen uygun stratejilerle hedeflenen biiylimeye ulagmak i¢in

yeni iirlinler elde etmek ve yeni birimlerin olusmasi i¢in gerekli zemin hazirlamaktadir.

o Kokten/Radikal Inovasyon ile kademeli Inovasyon arasinda tercih yapmak icap ettigine

balans 6gesine dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Firmalar Kademeli (Asamali) inovasyon segimlerinde triinlerimeydana getirilirken
tiikketicilerehitap etmeyengdz zevklerini rahatsiz edecek arajmanlardan uzak

durmalarigerekmektedir.

e Maliyet yiikii daha az ve giivenilir olmaktadir.

2.5.3. inovasyon literatiiriiniin vizyonunu elinde tutan etki: Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu, diger Inovasyon tiirleri acisindan en ¢ok arastirilan tiir arasinda yer
almaktadir. Bu alanda yapilan yenilikler, ana iiriine gergek anlamda deger katabilecek
destekleyici iiriinler veya hizmetler etrafinda siiregelmistir. Uriin Inovasyonu yeni Griin ve
hizmetlerin var olan mal ve hizmetler agisindan islevinde ve kullanic1 6zellikleri yoniinden
yapilan 6nemli Olglideki gelistirme ve iyilestirmeler bi¢iminde ifade edilmektedir. Bu
gelistirme ve iyilestirmeler: iirlinlin teknik 6zelliklerinde, degerlendirilen malzemelerde,
kullanict odakli kolayliklar saglamak seklinde goriilmektedir (Oslo Kilavuzu, OECD,
EUROSTAT, 2005). Uriin Inovasyonu alanindaki deger katabilecek yenilikler sunulmasi
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bakimindan iiriiniin kalitesine kadar her kavrami kapsamaktadir. Bu Inovasyon tiirii
yalnizca iiriinlerde yapilan Inovatif faaliyetleri icermemektedir, buna ek olarak yapilan mal
ve hizmetlerdeki yenilikler de Griin Inovasyonu kapsaminda diisiiniilmesinde fayda vardir
(Goydag, 2019).

Uriin bazinda iiriin Inovasyonuna 6rnek olarak tasinabilir sarj cihazlari, kablosuz mouse
veklavyeler, evlerimizde bulunan ve fazla yer isgal etmeyen kolay acgilir-kapanir ranza
sistemli yataklar yeralirken, hizmet bazli degerlendirirsekte, herhangi bir iiriin aldigimizda
garanti sliresi ¢ergevesinde licretsiz olarak, montaji ve servis bakimi internet lizerinden
(Ornek: E- Devlet) temin edilen resmi evraklar érnek olarak verilebilir. Uriin Inovasyonun
ana temeli, tanimda degindigimiz gibi ana {iriine 6nemli bir nitelik katmaya caligmaktir

(Goydag, 2019).

2.5.4. Inovasyon faktoriini etkileyen pazarlama inovasyonu

Uriinleri digardan gdzlemledigimizde iiretilmesi planlanan, kisacasi iiriin reklamlarinda,
iirlin tamtiminda veya ticretlendirilmesinde fazla olciide degisimler yapmak kaydiyla
kendine 0zgiin bir pazarlama yaklasiminin olusturulup, gelistirilmesi ve uygulanmaya
baslanmasma “Pazarlama Inovasyonu” denilmektedir (Toraman vd. 2009). Uretilen
iiriinlerin belli bir ihtiyact karsilama idamesinde herhangi bir degisiklige bagvurmadan
sadece iirtinde bigim olarak yapilan dig goriinimde yapilan her tiirli yeni degisiklik
firmanin kar oranlarin1 artirmayr amaglamig ve aymi zamanda pazarlama teknik ve

yontemleri Pazarlama Inovasyonu cergevesinde yorumlanmaktadir (Sakaryali, 2014).

Dolayisiyla, ilerleyen zamanlarda pazarlama sektdriinde karsimiza ¢ok farkli uygulamalar ile

karsilasilagilma ihtimali oldukga yiiksektir.

Ozelde sirketler genelde iiriin ya da hizmeti iiretmesinin ardindan, satmak maksadiyla
pazara indirmektedir. Dogal olarak pazara sunulan hizmetler ya da iirlinlerin miisteriler/
tilketiciler tarafindan temin edilebilmesi icin, miisteri veya tiiketici ihtiyaclart 6zgiin
olmali, c¢ekici olmali ve en dogru sekilde ihtiyaci karsiliyor olmali kisacasi tiiketiciler

tarafindan {iiretilen iiriin ve hizmetlerin satisa uygun olmasi gerekmektedir (Goydag, 2019).
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2.5.5. Rekabet giiciiniin belirleyicisi: Yapisal (Organizasyonel) inovasyon

Rekabet giiclinli muhafaza etmek isteyen calisan sirketlerin, ortaya koydugu rekabet giicii
ve elde ettigi iiretim yontemleri ve is yOntemlerinde organizasyonel olarak yenilige
gitmeleri ve bu cercevede tesebbiiste bulunmalar1 “Yapisal Inovasyon” olarak ifade
edilmektedir. Bu kapsamda yapisal(organizasyonel) Inovasyonla firmalar uretim
maliyetlerini hafifletmekle birlikte yiksek kalite ve standartlarda mal ve hizmet Gretimi
yapabilmektedirler. Boylelikle yapisal(organizasyonel)inovasyonla calisan firmalar,
rakiplerine acik ara fark atarak one gecmis hem de diger rakip firmalara nazaran biiylime
gostermis olmaktadir. Bununla beraber bu Inovasyon tiirii sayesinde sirketler, iilke
ekonomilerine i glicii arz1 olarak katki saglayarak kalkinmaya yardimci olmaktadirlar

(Yilmaz ve Incekas, 2018).

Sirketler yapisal (organizasyonel) anlamda kendine ozgii, ektin ve verimli bir
organizasyon seklini kabullenmesi ve bu yontemlerin etkinliklere cevrilmesi yapisal
(organizasyonel) Inovasyon cercevesinde degerlendirilmektedir. Ornek olarak; Ar-Ge
calismalariyla yeni iiriin ortaya koyan bir sirketin, iirettigi yeni iirlinii tanitimini yapmamast
veya pazarlara sunamamasi durumunda o sirket ticari anlamda basarili sayilmamaktadir

(Elgi, 2007).

2.5.6. Yenilikgi ¢6ziim ve hizmet modeli: Deneyim Inovasyonu

Tiiketicilerin/miisterilerin temin ettigi iiriin ve hizmetleri kullanmadaki deneyimlerini daha
hoslanilabilir, keyifli hale getirerek bu bagh tiim faaliyetleri kapsayan kesiflere
“tecriibe/deneyim Inovasyonu” denmektedir (Kirim, 2006).

Baska bir deyisle sirketlerin iirettikleri iirlin ve hizmetlerde degisime giderek miisterilerin
dikkatlerini ve ilgilerini ¢ekmek icin ortaya koyduklar1 faaliyetler neticesinde sirketler
tarafindan miisterilerde o hizmet veya iiriinii yeniden elde etme isteklerinin meydana

gelmesi deneyim Inovasyonu gergevesinde yorumlanmaktadir (Goydag, 2019).

Cografi 6zellikleri Tiirkiye nin cografi konumu geregi, gelenek ve goreneklerin birbirinden
farkli olarak deneyim Inovasyonu agisindan daha uygun bir durumu aksettirmektedir.

(Hobikoglu, 2009).
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Deneyim Inovasyonuna gosterlebilecek &rneklerin basinda 31.03.1971 yilinda kurulan
Starbucks sirketinin miisterilerine ithafen farkli kahveler sunmasi gelmekte olup,
geleneksel kahve kiiltiirliniin Tiirkiye’de en o©nemli temsilcileri arasinda yer alan
Bayramefendi Osmanli Kahvecisi’nin kahve kiiltlirlinii misterilerine geleneksel kahve
cesitleriyle sunmast ve tiiketicilerine de olumlu yonde degisik tecriibeler yasatmasi

deneyim Inovasyonuna érnek olusturmaktadir (Goydag, 2019)

2.5.7. Yenilik katan portre: Teknik Inovasyon

Teknik Inovasyon, bir kurulusa ait teknik sisteminde meydana gelen iyilestirmeler ve
yenilikler olarak ifade edilirken, kuruluslarin birincil yoldan dogrudan ¢aligma faaliyeti
sahasinda yer almaktadir. Teknik manada yenilik, yeni bir hizmet ya da bir {iriin igin yeni
bir fikrin uygulanabilir olmas1 veya bir girketin {iretim sathasinda ya da hizmet sektoriinde

olan yeni elemanlarin tanitimi olarak ifade edilmektedir (Damanpour ve Evan, 1984).

2.5.8. Inovasyona iistiinliik olusturacak yontem: idari (Yonetimsel) inovasyon

Yonetimsel (Idari) inovasyon, bir diizenlemenin sosyal sistem icerisinde ortaya cikan
teceddiit olarak aciklanmaktadir. Burada sosyal yontemler, belirli bir géreve ya da amaca
varmak i¢in iletisime gecen insanlar arasinda olan iligkileri agiklamaktadir. Ayni zamanda
bu sosyal yontemler insanlar ve etrafindaki ¢evre ile iletisimi, prosediirleri, rol dagilimlari

ve degigimle ilgili kurallar1 da kapsamaktadir (Damanpour ve Evan, 1984).
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3. KALKINMA VE INOVASYONUN TARIHSEL GELIiSiM SURECI
3.1. Kalkinmanin Tanimi ve Amaci

Kalkinma kavrami, Latin kokenli bati dillerinde development, developpement, desarollo
kelimesi gibi farkli kullanimlar1 goriilmiis ve oldukca eski kullanima sahip olsa da
bahsedilen konu olgusu 15. yiizyilda giin yiiziine ¢ikmis, daha sonraki 17. ve 18.
yiizyillarda genis capli kullanilmaya baslanmistir. Bunun yani sira, bu kavramin ekonomik

anlamda kullanilmasi Ikinci Diinya Savasi sonrasina denk gelmektedir (Baskaya, 2009).

Dar anlamda ekonomik kalkinma kavrami, insanoglunun ekonomik sartlarinin tarihsel
sureg icerisinde nasil degistigini ve bunun i¢in neler yapilabildigini géstermektedir. Fakat
insanoglunun daha iyi bir hayata olan gereksinimi, ekonomik olandan farkli daha genis bir
tanimlama yapmaya sarf ettirmistir. Boylece, ekonomik kalkinmanin agiklamasi
yapilirken, sadece iktisadi sartlarin degil, 6rnek olarak bu kosullarin da insanliga ait
sorunlarin, acilarin, achigin, yoklugun, hastaliklarin, egitimin, 6zgiirliiklerin ve kiiltiirel
sorunlarin 6zetle insanoglunun hayati ile ilgili unsurlarin biiyiik oSlgiide belirleyici

oldugunun alt1 ¢izilmektedir (Erbay ve Ozden, 2013).

Kalkinma olgusu, liretim ve kisi bagina diisen milli gelir artiginin yani sira sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapmin da degistirilmesi veya gelistirilmesini ifade etmektedir.
Dolayisiyla sadece ekonomik etmenlerin degil, sosyal, kiiltiirel, politik ve psikolojik

faktorler de iliski i¢erisinde olmasi 6nem arz etmektedir (Ildirar, 2004; Yazkan, 2008).

Genellikle iktisadi kalkinma olarak da kabul edilen ekonomik kalkinma teorisinin en
onemli yani, az gelismislikten ileri seviye duruma gecis siirecini ifade etmesi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Hoselitz, 1970). Iktisadi kalkinma, diisiik gelir ve kotii hayat
sartlar1 altinda bulunan az gelismis ekonomilerin, gelir seviyesini ylikselterek daha ileri bir
yasam standardina ulagsma seriiveni olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada, ekonomik
kalkinma ekonomik olmanin Otesinde sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlardaki yapisal

degisim ile biitiin olarak refah artisin1 vurgulamaktadir (Yilmaz ve Akinct, 2012).
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3.2. Ekonomik Kalkinma Teorileri: Tarih ve Stmiflandirma

Ekonomik kalkinma, en basit ve en genis anlamiyla degisimdir. Insanligin entelektiiel
tarihi, bu degisimi tanimlama, siniflandirma ve analiz etme girisimleriyle doludur. Bu
girisimlerin bazilar1 dogas1 geregi tarihsel-felsefi iken, digerleri daha ¢ok

ekonomiktir.

Genel olarak incelendiginde ekonomik kalkinma c¢alismasina yonelik en az sekiz farkli

yaklasim vardir (Spiegel, 1955):

- Tarihsel-Felsefi Yaklasimlar

- Ekonomik tarih
- Muhtesem ekonomik tarih
- Ekonomik asama kuramlari

- Tarih felsefesi
- Iktisatcilarin Yaklasimlari

- D1s faktorlerin yarattigi degisim
- Ekonomik sistemin yarattig1 degisim
- Rastlantisal olarak tedavi edilen degisiklik

- Degisimin tedavisini kesfetme motorlari

Bu basliklar tek tek incelenmistir.

3.2.1. Tarihsel-felsefi yaklasimlar

3.2.1.1. Ekonomik tarih

Ekonomi tarihi bilgisi, ekonomik gelismenin incelenmesi i¢in vazgecilmezdir. Gelistirme
programlarinin degerlendirilmesine bakis acist saglar ve kalkinma teorilerinin test

edilmesini kolaylastirir. Farkli yerlerde ve farkli zamanlarda var olan muazzam
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cesitlilikteki kosullar1 elde etmeye yarar (Spiegel, 1955). iktisat tarihi, kesilmis ve kuru bir

gergekler koleksiyonu olmak zorunda degildir.

3.2.1.2. Muhtesem ekonomik tarih

Bazen ekonomi tarihi biiyiik 6l¢ekte yazilir ve adeta "muhtesem bir ekonomi tarihi haline
gelir. Bu tiir bir iktisat tarihi, anlatimla ve ara sira yorumlarla yetinmez. Daha hirslt bir
hedefin pesinde kosarken, 6nemli fikirleri veya hareketleri nedensel olarak iligkilendiren
curetkar ve hatta nefes kesici bir hipotez kurar ve sonra hipotezi destekleyen kanitlar tiretir.
Shepard B. Clough'un (1951), ekonomik refahin yiiksek diizeyde bir sanatsal ve entelektiiel
uygarligin 6n kosulu oldugu tezi yakin tarihli bir 6rnek olarak verilebilir. Diger ve ¢ok
unli bir 6rnek ise Max Weber'in, kapitalizmin yiikselisinde Calvin ve piiritenlerin etkisine
iliskin teorisidir. Bu tez, yiiksek otoritenin nitelikli destegine sahiptir. R. H. Tawney,
kapitalizmin piiriten kokenini reddederken, Piiritenligin sonraki evrelerinde ekonomik
yararin cazibesine bir etik kutsallastirma halesi ekledigini ve dinin gorevlerinin ve is
diinyasimin ¢agrilarmin beklenmeyen bir uzlagsmayla uzun siireli yabancilagmalarini

sonlandirdig: ahlaki bir inan¢ sundugunu kabul eder (Spiegel, 1955).

3.2.1.3. Ekonomik asama teorileri

Muhtesem ekonomik tarihten ekonomik asama teorilerine gegis, yapisal organik tiirleri yari
biyolojik bir tarzda ayirt ederek bir ekonomik sistem morfolojisi olusturma girigsimleriyle
olusur. Bu tiir morfolojilerin en ilginglerinden biri, Alman tarih okulunun gecikmis bir
cocugu olan Werner Sombart'a aittir. Sombart, Ol¢iitleri "ruhu", "bi¢imi" ve "teknolojisi"
olan bir "ekonomik sistem" kavramini kullanir. Bu 6l¢iitler farklilastik¢a ekonomik sistem
de farkliliklar gosterecek ve farkli kombinasyonlarin sonucu olarak c¢ok cesitli ekonomik
sistemler ayirt edilebilecektir. Bu tiir siniflandirmalar zararsiz bir alistirmadir. insanhigin
biitiinliige ulagma arzusunu tatmin ederler, ancak daha hirsh tarihsel sekanslar biciminde
sunuldugunda tehlikeli bir sekilde yanilticidirlar. Bu, on dokuzuncu yiizyilda Almanya'da
faaliyet gosteren ve dlyeleri, "normal" bir ulusun i¢inden ge¢mesi beklenen sayisiz

ekonomik asama teorisi ortaya koyan eski tarih okulunun uygulamasidir (Spiegel, 1955).
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3.2.1.4. Tarih felsefesi

1

Ekonomik asamalar teorileri, tarihsel gelisimin "yasalari"ni ima ederek, tarih felsefesi
alanina yaklagmaktadir. Ekonomik asamalar teorilerinin modas1 ge¢cmis olsa da,
filozoflarin tarihte agik veya gizli bir anlam bulmaya yonelik daha abartili ve hirsh
girisimleri hala biiytik ilgi gérmektedir. Bu girisimler, uygun bir sekilde, iyimser ilerleme
teorileri ve yaklasan veya uzak, kotiimser kiyamet kehanetleri olarak alt boliimlere
ayrilabilir. Cari Becker'in benzersiz tarzinda gosterdigi gibi, sonraki diinyada kurtulus fikri
ile on sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillarda goksel sehri diinyevi temellere kaydiran laik
insan milkkemmelligi ve ilerlemesi dini arasinda etkileyici benzerlikler vardir. Hem

miikemmellik fikrinin hem de ilerleme fikrinin ekonomik diislinceyle baglantilar1 vardir

(Spiegel, 1955).

Fizyokrat ogretilerinin savunucusu olan Turgot, ilerlemenin erken donem temsilcilerinden
biriydi ve sonraki yiizyilda onun goriisleri, Comte'un insanligin ili¢ asamadan, teolojik,
metafiziksel ve pozitif olan ilerleyisine iliskin kavraminda bir yanki buldu. Insanmn
miikemmelligi fikrinin bas rahibi Condorcet, bunu "diinyanin miikemmellige dogru
ilerlemesi gerektigi fikrinin tam bir kanitin1 ortaya koyan" fizyokratlara atfederek 6zel bir

noktaya deginmistir (Spiegel, 1955).

3.2.2. iktisatcilarin yaklasimlari

3.2.2.1. D1s faktorlerin yarattigi degisim

Tarih felsefecisinin Ust-bilimsel yaklasimi degil, kat1 bir bigimde tarihsel yaklagim - bazi
zamanlar "idyografik" olarak adlandirilir. Tarihginin yer ve zaman iginde baglamlar
tarafindan belirlenen belirli fenomenleri incelemesi anlamina gelir. Bu, tikellerden ziyade
genel fenomen smiflariyla ilgilenen iktisatginin "nomotetik" yaklagimiyla gelisir. Secilen
soyutlama diizeyine bagli olarak, ekonomist boylece daha fazla veya daha az genellige
sahip "teoriler" gelistirir. Kiitle ve ortalama olarak uygulanan bu tiir teoriler, belirli bir

tahmin guctine sahiptir (Spiegel, 1955).
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3.2.2.2. Ekonomik sistemin yarattig1 degisim

Tiim klasik iktisat¢ilar ve bir dizi klasik dncesi yazar, ekonomik sistemi disaridan etkileyen
ve burada meydana gelen degisikliklerden sorumlu olan belirli faktorleri az cok ayrintili bir
sekilde isaret ederek ekonomik gelisme teorisine katkida bulundular. Bu faktorlerden
bazilar1 oncelikle mal talebini etkiler; digerleri arz ile daha yakindan ilgilidir. Degisimin,
dig faktorlerin isleyisine verdigi yanittan ziyade ekonomik sistemin kendisinin
kendiliginden olusumu oldugu goriisii, olduk¢a karmasik bir goriistiir. Bu goriisii yansitan
ekonomik gelisme teorileri, iktisat tarihinde gergekten ¢ok az sayidadir ve sadece iyi
bilinenler Marx ve Schumpeter'in teorileridir. Ayn1 zamanda David Hume da bu konu ile
ilgilenmistir. Hume'un Denemeleri, ekonomik kalkinmayla ilgili ¢esitli ipuglar1 ve miinferit
aciklamalar igerir. Bunlardan en ilging olani, para {izerine denemesinde bulunan ilkel
ekonomik ilerleme teorisidir. Bu teori, fiyat farkliliklar1 ve otomatik ayarlamalar
iizerindeki vurgusuyla, onun para akisinin meydana getirdigi uluslararasit denge teorisinde
karsiligina sahiptir. Ureticilere bir davet ve ekonomik ilerlemeye tesvik olarak diisiik

iicretlere yaptig1 vurgu, erken bir agsamada elestirilmistir (Spiegel, 1955).

Marx'in ekonomik gelisme teorisi ve onun genel tarih felsefesi, degisimi kesinlikle
ekonomik sistem tarafindan iiretilen bir sey olarak goriir. Marx'in diisen kar, artan sefalet,
yedek sanayi ordular1 ve bunun sonucunda siddetli alt iist olus teorileriyle birlikte kapitalist
ekonomik gelismeye iliskin goriisii, yazar tarafindan zamaninin sanayi toplumuna, yani bir
toplum i¢in O6zel olarak uygulanabilir sekilde bi¢imlendirilmistir. Bu teori, kaderi
diyalektik materyalizmin ilkelerine uygun olarak bir konumdan digerine hareketlerden
olusan insanhigin gidisatina ve kaderine dair evrensel bir goriigiin pargast olarak sunuldu.
Bu genel teori, Marx tarafindan yalnizca kapitalizmden komiinizme hareket i¢in esasl ve
eksiksiz bir bigimde islendi. Ona gore kapitalist gelisme teorisi, su anda zay1f acik tilkeler
olarak anlasilan iilkelerle dogrudan ilgili pek bir sey igermemektedir. Ancak bu iilkelerin
ilk once feodalizmden kapitalist bir devrime geg¢mesi gerektigi seklindeki genel fikir
disinda, sonunda Marx'in ileri iilkelere atfettigi konumdadirlar. Marx, komiinizmin
dinyanin en geri iilkelerinden bazilarinin kaderi haline gelmesi ve ileri kapitalist iilkelerin
sosyal hizmet devletlerine doniismesiyle tarihin gercek gidisatin1 asla tahmin etmedi

(Spiegel, 1955).
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Girisimcinin ekonomik sistem tarafindan yaratilan degisimin araci olarak gorsellestirildigi
Schumpeter'in baslangicta sunuldugu genel forma ragmen, sonraki yazilarinin vurgusu ve
iceriginin de dogruladig: gibi, 6ziinde modern ekonominin gelisimine dair bir teoridir. Is
Déngiileri {izerine yaptig1 biiyiik eseri, Kapitalist Siirecin Teorik, Tarihsel ve Istatistiksel
Bir Analizi alt baghgmi tasir. Bu, The Theory of Economic Development'in
yayinlanmasindan bu yana gegen yaklasik otuz yil icinde Schumpeter'in yalnizca miinhasir
olan1 terk etmekle kalmadigini gosterir. Daha 6nceki ¢alismanin karakteristik 6zelligi olan
teorik analize glivenmekle kalmadi, ayn1 zamanda analizinin uygulanacagi belirli donemi
acik terimlerle belirlemeye istekli hale geldi. Ikincisinin tarihsel igerigi, Schumpeter'in
kapitalizmin gelecegini ele alan iinlii ¢alismasinda daha da agikliga kavusturulacakti.
Genel olarak, Schumpeter'in teorisinin az gelismis veya geri kalmis iilkelere uygulanmasi

amaclanmamuistir (Spiegel, 1955).

3.2.2.3. Rastlantisal olarak tedavi edilen degisiklik

Degisimin tesadiifi bir sekilde ele alinmasini iceren ekonomik teoriler o kadar coktur ki,
mevcut baglamda sadece adil bir 6rnek sunulabilir. Bu teorilerden bazilar1 az ya da ¢ok
ozellikle yiiksek diizeyde gelismis ekonomilere atifta bulunurken, digerleri esas olarak az

gelismis tlkelerle ilgilidir.

3.2.2.4. Degisimin tedavisini kesfetme motorlar:

Zaman serisi analizinde istatistiksel ¢aligsmalar, 6zellikle sekiiler egilimlerle ilgili olanlar,
mevcut baglantiyla ilgili olarak akla ilk gelen c¢aligmadir. Bununla birlikte, az gelismis
iilkelerin ezici cogunlugu icin mevcut olan kaba verilerin, uzun bir siire i¢in daha karmagik
istatistiksel tekniklerle tedavi icin yeterli olmayacagindan ve dolaysiyla tekniklere ¢ok
fazla giivenilmesi gerekeceginden korkulmalidir. Siiphesiz, donem analizi, fark
denklemleri ve ekonomik dinamiklerin ara¢ kutusunun diger icerikleri, zamanla kalkinma
teorisine yeni katkilar1 kolaylastiracak ve belki de mevcut yaklagimlarin ¢ogulculugunun

yerini yekpare bir biiyiime alacaktir (Spiegel, 1955).
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3.3. Kadinin Sosyo-Ekonomik Statiisiinde Kalkinma Siireci

Kadinlarin ekonomik biiyiime ve ekonomik kalkinma siireci tizerindeki etkileri, II. Diinya
Savas1 sonrasi yeniden baglayan sanayilesme ve kalkinma doneminde c¢ok sayida
caligmalarda ele alimmistir. Genel olarak baktigimizda kadinlara yonelik yapilan
calismalarin bir boliimii, emek faktoriinlin ve nitelikli isgiliciiniin 6nemli bir boliimiini
olusturmus ve kalkinma iizerindeki roliinii ele alirken, bir boliimii yapilan gesitli ampirik
testlere dayali olarak kadmlarin ekonomik blylme Uzerindeki etkisini ortaya koymaya
calismistir. Kadinlarin kalkinma siirecindeki roliinii ele alan ilk ¢aligma, 1962 yilinda
Birlesmis Milletler Kadin Statiisii Komisyonu tarafindan hazirlanan ve kadinlarin yasal
haklarmi ele alan bir rapordur. Bu raporu yine Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan

diger raporlar izlemistir (Atik ve Polat, 2016).

1970'i yillara kadar kalkinma kavrami sadece iktisadi yapidaki degisme ¢ercevesinde ele
almirken, sonraki ilerleyen yillarda, sosyal yapidaki degismeler de kalkinma olayina dahil
edilmistir. Kalkinma siirecinde sosyal yapidaki degisimlerden biri, kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarmin artirilmasidir. Bu durum kalkinmanin = siirdiiriilebilirliginin  kadin
istihdaminin artiritlmasma baglh oldugu seklindeki diisiinceyi yayginlastirmistir. Boylece,
kadin isgiicli bir taraftan kalkinma siirecinin 6nemli unsuru, diger taraftan kalkinmanin
gerceklestirilmesi de kadin statiisii {izerinde 6nemli degisikliklere yol agmaktadir. Ornegin,
kalkinma saglamis toplumlarda kadinlarin 6nemli meslek gruplart igindeki gorev ve
sorumluluklar1 her gegen giin artmakla birlikte, gelir diizeyleri yilikselmis ve bu degisime
baglh olarak aile i¢indeki konumlar1 iyilesme gozlemlenmistir. Son yiizyilda, sanayi
ekonomisinin yerini bilgi ekonomisinin almasi ve buna bagli olarak bilgi ve hizmet
sektorlerinin genislemesi, isgiicli piyasasina kadinlarin daha biiylik oranda katilimina yol

acmistir (Mukherje, 2008).

"Kadinlarin kalkinmasi1" kavrami son ylizyilin ortalarindan itibaren kalkinmanin 6nemli bir
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Asalatha, 2009). Sosyal Bilimcilere gore,
kalkinmanin tam tesekkiillii olarak gerg¢eklesmesi i¢in kadinlarin kalkinmasi ile miimkiin
olabilir. ~Kadmlarm istthdam oranlarmin  artirilmasi, kalkinma  diizeylerinin
yikseltilmesinde onemli bir unsurdur. Kadinlarin istihdam edilmemesi demek, sadece
kadinlarin yasam standartlarindan ziyade ayni zamanda kadmlarin erkeklere bagimliligini

da artirdig1 saptanmistir. Yapilan calismalarda, kadinlarin kazanglarinin erkeklerinkinden
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diisiik olduguna vurgu yapilmakla birlikte, kadinlarin kazang¢larinin tiimiinii aile tiyelerinin
ozellikle de cocuklarin refahi i¢in harcadiklarma dikkat ¢ekilmektedir. Bunun yaninda,
kadinlarin saglik ve egitim seviyeleri ¢cocuklarin hayatta kalmasi ve yasam kalitesi ile de
yakindan iligkilidir (Rena ve Narayana, 2006). Kalkinma diizeyi kadin ve erkeklerin egitim
durumu kazamimlari {izerinde de belirleyici olmaktadir. Ilkdgretime katilma orani, 6rnek
aldigimiz tiim {lkelerde yiiksek iken, orta O0gretim ve yliksekogrenimdeki okullagsma
oranlart i¢in ayni durum s6z konusu degildir. Kadinlarin orta 6gretim ve yliksekogretime
katilma oranlar1, diistik gelirli ve orta gelirli tilkelerde diisiik diizeyde kalmaktadir. Diisiik
kalkinma diizeyi, kadinlarin ortalama yasam siiresini kisaltmaktadir. Elde ettigimiz
bulgularimiza gore, farkli gelisme gruplarinda yer alan {ilkelerdeki kadinlarin yasam
stireleri arasinda yaklagik 30 yillik bir fark bulunmaktadir. Buraya kadar ele aldigimiz tiim
konularda, kalkinma kadin statiisii iizerinde belirleyici rol oynarken, kadinlarin siyasi
mekanizmalara katiliminda belirleyici olmamakta kalmamis, kadinlarin siyasi giicleri
toplumsal geleneklere bagli olarak sekillenmektedir. Bu durumun en 6nemli 6rnegi, diistik
gelirli lilkeler grubunda yer alan Ruanda'nin kadin parlamenter sayis1 bakimindan diinyada

birinci sirada yer almasidir (Atik ve Polat, 2016).

Kadinlarin toplumlarda giiglendirilmesi ve s6z sahibi olmasi adina cinsiyet esitsizligini
gidermek amaciyla yapilan diizenlemelere ragmen, kadimnlarin erkeklere gore kaynaklara
daha az ulastiklar1 goriilmektedir. Ozellikle gelismesini tamamlayamayan toplumun
kadinlar1 ekonomik agidan erkeklere bagimhdirlar. Kirsal ve disiik gelirli kentlerin
cogunlugunda ise genellikle kadmlar ev isleri, cocuklari, tarla ve ticaret isleriyle

ugrasmaktadirlar (Rena ve Narayana, 2006).

Ulusal ve uluslararas1 g¢aligmalarda, kadinlarin isgiiciine katilimi ile ulusal gelirin
artirilabilecegini, yoksullugun azaltilabilecegini ve daha iyi toplumsal iletisim
saglanabilecegini ortaya koymustur. Bu nedenle, kalkinmis iilkelerde, kadinlarin isgiiciine

katilim oranlar1 gelismekte olan iilkelere gore yliksektir (Atik ve Polat, 2016).
3.4. Inovasyonun Tiirkiye’deki Gelisim Siireci
Tiirkiye, heniiz sanayilesme siirecini tamamlamamis gelismekte olan bir iilkedir. Bu

sebepten teknoloji ve iiretim noktasinda devrimsel degisim-doniisiim siirecinin tanigi

olmakla birlikte bu siirecin kiiresel 6l¢ekteki etki alanindadir. Bu siirece ayak uydurmak ve
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teknolojik yeniliklere bag kurmak, Tiirkiye’nin glindeminde bir sorun olarak yer
almaktadir. Teknolojiye sonradan ayak uydurmak gelismis iilkelerle ayn1 seviyeye ulasma
imkan1 s6z konusudur. Bunun kamiti olarak 19. yiizyiln yarisinda Almanya ve Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra Japonya gibi iilkeler drnek gosterilebilir. Giiney Kore ve Israil
gibi iilkeler ise bugiine en yakin drnek olarak verilebilmektedir. (TUBITAK, 1997-2007).
Tiirkiye’nin elli yila yakin siireci, bilim ve teknoloji gelisim noktasindaki alternatif yol

arayiglari ile gegmistir.

Diinyadaki bilim politikalarinin aracilik etmesi amaciyla kalkinmanin temel unsuru olarak
bilimi merkezine alan dlkeler, bilim-sanayi faktorini kullanilir duruma getirerek
teknolojide ortaya ¢ikan (meydana gelen) degisimle bir girisime dahil olmuslardir. 1950’11
yillarda hizli yasanan sanayilesme siirecini Tiirkiye’de 1980’lerde dahi bdyle bir islev
kazanamamis ve sonu¢ olarak da teknolojide disa baghlik devam etmistir

(Altinparmak,1998).

AR-GE Yapan/ |  [Uni-San. Ortak Kamu Teknolojik
Yenilkei Aragtirma Aragtirma Kolaylik
Firmalar Merkezleri Universiteler Kurumlan Birimleri

Diger Uretici ]
Firmalar
Temel Egitim Yagam Boyu
Kurumlari Egitim Kurum.

Sekil 3.1. Ulusal inovasyon sisteminin temel taslar
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Toplumsal Beklenti

F 3

Devlet

Finansal Vergi
Kaynaklar e8!

Universite |, | Sanayi
Arastirma
Sonuclarn

Sekil 3.2. Universite-sanayi-devlet arasindaki klasik iliski

Kalkinma planlari ilgili kurumun resmi gazatedeki ilanindan alinmistir.

3.5. Cumhuriyetin ilk Yillar1

O yillarda uygulanan iktisat politikalarinda, politik siireci 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihinde
gerceklestirilen Izmir iktisat Kongresi sekillendirmistir. Ozel tesebbiis destegi saglayan
devletin, buradan hareketle sozii edilen kesimde bu ataklara iligkin yetersiz kalmasi veya
yatinm yapmada isteksiz olup ¢esitli alanlarda faaliyet gostermesi kongrenin yap1 tasini

olusturmustur.

3.6. Plan Diisiincesi

Ulkenin ekonomik faaliyetlerde planli ve diizenli bir devlet politikas haline getirilmesi bu

yil araliginda gergeklestirilmek istenip bu politik zaman i¢inde rota belirlenmistir.

3.7. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani1 (1934-1938)

Kullanilan ilk sanayi planinin icerdigi, ithalat i¢in yiiksek paha degerine sahip un, seker,
pamuklu dokuma, demir, kdmir gibi ihtiyac maddeleri yurtici Uretimde de kullanilmak

tizere ithal ikameci politika takip edilmistir.
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3.8. Ikinci Bes Yillik Sanayi Plam (1938-1942)

Basariyla uygulanan ilk sanayi planinin sonrasinda uygulanan Ikinci Sanayi Planr’yla

gerceklesen ilk ve ehemmiyetli girisim Karabiik Demir Celik Fabrikas1 olmustur.

3.9. 1950-60 Donemi Liberal Donemden Planhh Déoneme Gegis

Bu donem iginde 6zel girisimi desteklemek ve 6zel sektoriin kredi ihtiyacini kargilamak
amaciyla 1951 yilinda faaliyete gegirilen Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi donemin en
onemli kurumudur. Bu dénemde agilan kurumlar arasinda SEKA, TPAO, Atom Enerji Kurumu

yer almaktadir.

3.10. Planh Kalkinma Dénemi (1960-1980)

Kalkinma ilk ortaya ¢ikisindan itibaren sosyal bir olgu olma seklinde degisim gostermekte
ve niceliksel degerler yerine niteliksel ve yasam kalitesini ifade eden bir kavram haline
gelmektedir (Turgut Isik ve Isik, 2016). Kalkinmanin nasil olmasi gerektigi konusunda
farkli anlayislar olmasina ragmen, insani sadece ekonomik bir varlik olarak goren anlayisin
yerine insanlarin sosyal ve kiiltiirel degerlerini dikkate alan anlayiglar giderek
yayginlagmaktadir. Kalkinmanin amaci insani yasam Kkalitesinin iyilestirilmesidir.
Ekonomik biiylime, sanayilesme, kentlesme gibi gostergeler kalkinmanin kendisini ifade
etmemekte, kalkinmanin saglanmasina katki saglamaktadir. Sanayilesme ve biiyiime
teknolojik gelismelerle hiz kazanmaktadir ki bu kalkinma ag¢isindan da teknolojinin 6nemli
oldugunu gostermektedir. Ekonomik kalkinma genel olarak tarim sektoriinden sanayi ve
hizmet sektoriine dogru degisen yapisal doniisiimlerle agiklanmaktadir (Kutlar ve

Doganoglu, 2007).

Genel olarak kalkinma; tek bir degiskenle agiklanamayan, biiyiimeyle agiklanmasi yeterli
olmayan bir¢ok sosyo-ekonomik degiskeni de igeren oldukga genel, tioplumda yapisal

doniisiimii ifade eden bir kavramdir (Turgut Isik ve Isik, 2016).

Diger bir ifadeyle kalkinma, bireylerin hayat standartlarinin ve refahlarmin arttirilmasinin
yaninda, inanclarinda, Ozgiirliikklerinde, sosyo-kiiltiirel yapilarinda gergeklestirilecek

olumlu yonde bir gelisme olarak da tanimlanabilir (Polat, 2016)
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Planli kalkinma doneminde Devlet Planlama Tegskilati (DPT) kurulmustur. DPT’nin
esasinda iki gorevi vardir. Oncelikli olarak montaj sanayinin gelisme gosterdigi sektdr

otomotiv sanayidir. OTOSAN, TOFAS, OY AK Renault gibi monta tesisleri kurulmustur.

3.11. Besinci Bes Yilhik Kalkinma Plani (1985-1989)

Bu plan ile birlikte dig satimdaki artig ve hizli sanayilesme ile birlikte savunma sanayisinde
onemli adimlar atilimlar gerceklestirilmistir. 1988°’de Roket Sanayi (ROKETSAN)

kurularak ulusal roket ve fiize alanlarinda 6nemli ¢aligmalar yapilmistir.

3.12. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Bu planin en 6nemli 6zelligi bilim ve teknoloji konusunda A&G’de Onemli alanlari

belirleyerek bilim ve teknolojinin temeli olusturulmustur.

3.13. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1995-2000)

Yedinci Kalkinma Planinda teknoloji dogurma ve bu teknolojiyi uygulama kabiliyeti
sanayide rekabet giiciinii belirlemistir. Sanayi yOnelimlerinde faaliyet alanlarmna tesvik

edilmesi yoniinde karar verilmistir.

3.14. Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (2001-2005)

Ulusal yenilik sisteminin diizenli bir sekilde islemesi, Biyo-teknoloji Yiksek Kurulunun
kurulmasi, Ulusal Havacihik ve Uzay Teskilat’nin kurulmasi, TUBITAK kanununun
diizenlenmesi, Tiirkiye Metroloji Enstitiisii ile ilgili degisikliklerin yapilmasi, sanayi
isbirliginin aragtirmaci sirketlerini de i¢ine alacak sekilde diizenlenmesi, ulusal enerji

politikasinin olugturulmasi temel konular olmustur.

Bu planda ayn1 zamanda uzun siireli gelisimin esas amaci ve stratejisi (2001- 2023) ele
alinmis; esas yararliligin ve etiketi gézetmek bilgi ¢evresine gegisin saglanmasi ve yagam
standartlarinin yiikseltilmesi amaglanmistir. Bu anlamda merkeziyet¢i yapilar korunarak
devletlerin yeniden yapilandirilarak, saglik ve egitim seviyesinin artirilmasi, kazang

dengesinin ve adaletinin saglanmasina ¢alisilmistir, Inovasyon temelli teknoloji ve bilim
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daha da giliclendirilmesi amaglanmistir, sosyal ve ekonomik yapinin tahvil edilmesi ve
zeminin hazirlnarak hizmetlerin islevselliginin ve etkinliginin yiikseltirmesi amaglanmistir

(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2000).

3.15. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2006-2013)

Degisen ve gelisen sosyo- ekonomik kosullar g¢ercevesinde, devletler kendi igerinde
hazirladiklar1 kalkinma planinin 6nemini daha fazla yiikseltmistir. Bu nedenle, degisen
sartalara uyum gosterebilmesi i¢in diizenlenen kalkinma planlarinin yeniden dizayn
edilmesi kaginilmaz bir hal almistir. Bu baglamda DBYKP’de devletin gorevi yeniden
diizenlenmis ve bu diizenleme ile her kulvarda miidahale edebilen bir yaklasimdan,
sorunlara Oncelik veren ve oOncelik durumlarina gore belirli stratejiler belirleyen yeni
anlayisa gecilmistir. Bu yeni anlayis ile diizenlemeler igerisinde amaclanan hedefleri
hayata gecirilme asamalarindaki saydamlik, seffaflik ve etkinligini, denetlenebilirligi
(hesap verilebilirligi) basitlestirerek inceleme, izleme ve degerlendirme sistemleri
olusturulmustur. Tiim bunlarin yani1 sira bu diisiince planin1 kendine has 6zellikler ise
Avrupa Birligi (AB)’ye katilimci olarak iiye olmak igin Katilm Oncesi Ekonomik
Program ve Uyum I¢in Stratejik Cergeve gibi dokiimanlarin yani sira Orta Vadeli Program,
Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Plan1 ve programlar kurumsal-sektorel strateji belgelerinin

temelini meydana getirmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2006).

Bu planda, bilim ve teknolojiyi ilgilendiren politikalar A&G ve yenilikgiligin gelistirilmesi

icin daha spesifik bir baglik altinda incelenmistir.
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Cizelge 3.1. Tirkiye’nin bilim ve teknoloji ¢abalarindaki gelismeler

Bilim ve Teknoloji Politikalar:

1960-1980 1980-1990 1990-2000 2000 ve sonrasi
-TUBITAK ve -BTYK’nun -TTGV’nin -Universite Kamu-
TUBITAK’a bagh | Kurulusu kurulmasi (1991) Ozel sektor
olan Ticaret isbirliklerinin
Bakanhg! -Teknoloji -TPE’niin kurulmasinimn tegvik
- ) - politikalarina ilk kurulmasi (1994) edilmesi ve

bunyesw?fje B_'Im_' \{e kez kalkinma desteklenmesi
Teknoloji Dairesinin | planinda yer -Bilgi teknolojileri | (8.Kalkinma Plan1)
Kurulusu verilmesi ve A+G

(4. Kalkinma Plani1) | faaliyetlerinin -Bilgi ve iletisim
- Yurtigi oneminin gtindeme | teknolojilerinin
teknoloji Gretiminin | -Teknoloji gelmesi altyapisini olusturma
éneminin transferinin (7.Kalkinma Plan1) | ve gelistirmenin

6neminin onemi (9.Kalkinma
vurgulanmasti

vurgulanmast Plan1)

(3-Kalkinma Plani) (5.Kalkinma Plani)

3.16. Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018)

2014-2018 yillarin1 kapsayan OBYKP’de Inovasyon ve Ar-Ge politikalarinin esas
maksadi; teknoloji ve Inovasyon eylemlerinin &zel tesebbiisiin temel faaliyetlerinin
artirilarak fayda elde etmesi, Inovatif fikir odakli yeni bir ekosistem olusturularak
g6zlemlerin ticari bir ara¢ haline getirilmesi ve guclu kuresel anlamda rekabet glicline
ulasilmasima markalagmis teknolojik iiriinlerin iretilmesiyle olusacagi belirlenmistir.
Bunun yani sira olusan planlama; Inovasyon sistemin gruplanmasi ve girisimei kaynakli
bir yap1 saglanmasi, evrensel seviyede katma degeri fazla rekabet¢i yeni sektorlerde iiriin
ve markalar Uretebilecek Ar-Ge desteklerinde koordinasyon ¢aligmalarinin desteklenmesi,
Ar-Ge ve inovasyon programlarinin yiiriitiilmesi, hali hazirda mevcut bulunan desteklerin
faaliyetlerinin incelme gruplama calismalarinin yapilmasi, tiim sektorler i¢in, dogal
kaynaklarin etkili kullanim1 ve ¢evresel bozulmalar1 6neleyebilmek ve Oniine gecebilmek
adma katma degeri yiiksek, temiz teknolojiler ile yesil lirlinler gelistirilmesi yontnde Ar-
Ge ve Inovasyon faaliyetlerinin percinlemek gibi bir cok Ar-Ge ve Inovasyon kaynakli

hedefler ile stratejiler yer almistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013).
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3.17. Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Yenilik¢i iiriin gelistirme ve kapasitesinin artirilmasi ve imalat sanayisinin katma degerli
Uretim yapabilmesi cercevesinde Ar-Ge ve yenilikci becerilerinin desteklenmesi ve

yenilesimi esas kabul eden bir yapiya kavusturulmasi esas maksattir.

Bu kalkinma planinda kalkinma politikalart kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitce Baskanlig1 tarafindan 845 adet hedef politikaya yer verilmistir.

Bilim ve
2023 Vizyonu Heidj“ﬂf;e gﬂﬂ" Stratejik Teknoloji
Tiirkive Desteldevecek K cin Xt Coercke Teknoloji Stratejisi
Vizyonu » Sosyo-Ekonomik [ “azamlna_lmm ere”en | o  Alanlann M
Oncelikli Teknolojik
Hedefler
Faalivet Konular

Sekil 3.3. Vizyon 2023 Teknoloji 6ngori ¢alismasi

Ar-Ge ve Yenilik bashgi adi altinda planlanan hedefler sdyle siralayabiliriz (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019):

e Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye dair siireci
kapsayan, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklilasan ve
sektorlerin sonlarimi gidererek gelismesini katkida bulunmak tizere dikkate alinan bir

yapiya doniistiiriilecektir.

e Ar-Ge ve yenilik destekleri, olusturulan teknoloji yol haritalar1 ¢izgisinde Oncelikli

sektor ve kritik teknoloji alanlarinin birlesimine odaklasacaktir.

e Ozel sektorde icinde arastirmacilarmn insan giiciiniin sayis1 artirilmakla yetinmeyerek

islevi de artirilacaktir.

e Sanayide gerek duyulan doktora diizeyindeki insan giiciiniin {iniversite sanayi ortakligi
ile gelistirilmesini saglamak ve sanayide doktorasini yapmis aragtirmacilari ig alanina

tesvik etmek amaglanmistir.

e 6550 sayili kanun geregince oncelikli sektorlerde yetkinligi olan aragtirma altyapilarinin

bu kanun icine dahil edilmesi saglanacaktir.
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Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektdre ve olgege bagli olarak farklihk gdsteren
oranlarda doktora programini tamamlamis arastirmacilara is giici olusturma kosulu

ortaya konmustur.

Sanayi-iiniversite isbirligi sonrasinda, oncelik verilecek sektorler sanayi ihtiyacini goz
oniinde bulunduracak lisansiistii programlar1 ortaya koyacak ve programlar1 saglayan

tiniversitelere tesvik imkani sunulacaktir.

Universitelerin arastirma altyapilar1 ve dzel sektore iliskin isbirlikleri sayesinde bilgi ve
teknolojinin artirilmasi konusunda destek sistemleri uygulanacak ve arayiiz yapilarinin

kurumsal kapasiteleri gelistirilip etkinliginin gelistirilmesi plan1 uygulanacaktir.

Arastirma {niversitelerinin yetkinlikleri géz 6niinde bulundurularak oncelik verilecek
sektorlerle eslestirilip, belirlenen hedefler dogrultusunda ortaya cikan projelere dayali is

modelleri uygulamaya konulup, bu isbirliklerine destek saglanacaktir.

TUBITAK catis1 altindaki arastirma merkezlerinde kapasite artirilip dncelik verilecek
sektorlerdeki firmalarla yapilan isbirlikleriyle yeni teknoloji ve {irlinler gelistirmek

adina projeler ortaya konacaktir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin etkinligi tespit edilip, yurt i¢inde ve yurt disinda etkili

uygulamalar gelistirilecektir.

Akademik tesvik sisteminde, bilgi ve teknoloji aktarim faaliyetlerine 6nem veren sartlar

eklenerek tekrar belirtilecektir.

Oncelik verilecek sektdrlerin arastirma altyapilarinin, alanlar baz almarak kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde kooperasyon yapma imkani

saglayacak Ar-Ge platformlarinin yapilandirilmasi saglanacaktir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri ile ortaya konulan ve patent ile koruma altina alinan
teknolojiler lisanslama veya devir yolu ile Tirkiye’deki yerlesik firmalara transfer

edilecektir.
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GRUP |BUYOME HIZLI ORTALAMA _YAVAS
ORANTI BUYUYENLER BUYUYENLER BUYUYENLER
(LIDERLER)
inovasyon 1,5% isvigre (CH) Finlandiya (Fi), Danimarka (DK),
Liderleri Almanya (DE) isveg (SE),
ingiltere (UK)
inovasyon 2,7% Kibris (CY), izlanda (IS), Avusturya (AT),
Takipcileri Estonya (EE) Slovenya (Si) Belcika (BE),
Fransa (FR),
Liksemburg (LU),
Hollanda (NL)
Cek Cumhuriyeti(CZ),| Macaristan (HU)| italya (iT),
~ Ortalama 3,3% Yunanistan (GR), Litvanya (LT), Norvec (NO),
Inovasyoncular Malta(MT), Slovakya (SK), ispanya (ES)
Portekiz(PT) rojonyadigs
inovasyon 5,5% Bulgaristan (BG), Litvanya (LV), Hirvatistan (HR)
Acigini Romanya (RO) Turkiye (TR)
Kapatmakta
olan Ulkeler

Sekil 3.4. Inovasyon ve Teknoloji Biiyiime Liderleri (Avrupa inovasyon

Gostergeleri, 2009)
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4. TURKIYE’DE INOVASYONUN TiCARILESMESI

4.1. Ar-Ge’nin Tanimi

Ar-Ge isletmelerinde yeni iiriinler ve iiretim sasamalarun ortaya ¢ikartilmasi yoOniinde
sistemli ve 6zgun hizmetlerdir. Ar-Ge teknoloji ve bilimin gelismesini temin edecek yeni
bilgiler elde etmek ya da mevcut bilgiler cercevesinde yeni mal- malzeme, Urin veya
araglar olusturmak, yazilimsal tiretime dahil olmak {izre yeni sistem, silire¢ ve gorevler
olusturmasi ya da hélihazirda gelistirmek maksadi ile yapilan diizenli hizmetlerdir. Ar-Ge,
urtnlerin ve siireglerin yeniligine ya da artan bilimsel bilgiye yonelik ortak bir amag igin

bir araya getirme c¢abalardir (TOBB, 2004).

Ar-Ge alan1 ve her alandaki rekabet hizla biiyliyor. Bu rekabet yogunlasti; aym
organizasyondaki projeler, organizasyonlar ve uluslararasi arasinda zengin bir deneyim
var. Ar-Ge faaliyetlerinin yapisi, ¢alisma sistemi ve yonetimi, Ar-Ge verimliligi i¢in kritik

Oneme sahiptir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Sekil 4.1. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) genellikle pes pese kullanilsa da bu kullanimdan kaynakli
olarak farkli sekillerde bazi degisiklikler vardir. Arastirma, yeni bilimsel veya teknik bir
bilgi veya anlayis edinilmesi amaciyla yapilan 6zgiin gercek¢i ve planli bir arastirma

yapilarak incelenmesi; kaynaklarin arastirilmasi ve taranmasi ve diger bir noktaya
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gelindiginde ise aragtirmanin gelistirilmesi agamasi, bir iirlin veya hizmetin kullanima
baslanmadan once, yeni gelistirilmis ve ortaya atilmis iirlin, malzeme, arag-gereg, surec,
hizmet, sistem, aragtirmanin sonuglart veya diger bilgilerin, iiretim planinda veya

olusturulup bir araya getirilme asamasinda uygulanmasidir.

Makroekonomik we
Dizenleyici Baglam
Y

Egitim we O&retim
Sistemi

iletisim
Altyapilan

Kiiresel inovasyon Aglarn

Bilgi Uretimi, Yayhmi, Kullamim

=
% Firmalarin Yeteneklerive Aflar @ o
= =
z = - 2
£ E Diger =
— lim Si i s
T 5 Arastirma Bilim Sistermni 5
@ o
%ﬂ Organlan o
; g
o Drestekleyici Kuruluslar -

Ulusal inovasyon Sistemi

Kosullan

Uriin Piyasasi
Kosullan

Faktor Piyasalan J

[ Ulusal inovasyon Kapasitesi ]

h 4

‘ Ulke Performansi |

Bilyiime, istihdam, Rekabet Edehbilirlik

Sekil 4.2. inovasyon sisteminde aktorler ve baglantilar

Devrez’ e (1970) gore Ar-Ge faaliyetlerinin en ilgi ¢ekici alan1 ve 0zelligi bu faaliyetlerde
bilimsel yontemler kullanilmasi zorunlulugunu kapsamasi ve amacin sonucunda yeniligin

yaratilmasi ve ortaya konulmus olmasidir, yani Inovasyon olmasidir.

"Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanunu'nda arastirma ve gelistirmenin etkisinden
bahsedilecek olursa eger amaci, "bilim ve teknolojinin gelisimini tesvik edebilecek yeni
bilgiler elde etmek veya mevcut bilgileri, yazilim iiretimi kapsaminda yeni olusumlar,
acilimlar ve araglar ortaya koymak i¢in yeni malzemeler, triinler ve araclar dretmek igin
kullanmaktir" hizmetler veya mevcut yazilimlarin gelistirilmesi. Ayni sekilde verilen

verilere gore, 6550 sayili Aragtirma Altyapilariin Desteklenmesine Dair Kanun’da, Ar-
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Ge; insan ve toplumun bilgisinden ve fikirlerinden olusan bilgi dagarcigmm dar

olmasindan kaynakli olarak diisiince yapisinin artirilmasi ve bundan dogan yeni siireg,

sistem ve uygulamalar olusturularak kullanilmasi igin sistematik ve planl bir temelde

yiiriitiilen yaratic1 yeni ¢alismalar igin ortaya atilarak agiklanmistir. (TUBITAK 2012).

Geleneksel dort is fonksiyonu, iiretim, pazarlama, yonetim ve finans bu yapinin belirgin bir

ozelligi olarak ortaya atilir. Giiniimiizde ise bunlara bilgi ve miihendislik gibi yeni

fonksiyonlar eklenerek, ozellikle de arastirma fonksiyonunun eklenmesi gerektiginden

bahsedilir. Inovasyonun ana kaynag1 proje ekibi olarak bilinmektedir.

Cizelge 4.1. Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi/ Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirligu).

o AR-GE o AR-GE
=z SEKTOR MERKEZi| < SEKTOR MERKEZI
w SAYISI | @ SAYISI
1 | Makine ve Tecghizat imalat 181 23 | Ulastirma ve Lojistik 15
2 | Otomotiv Yan Sanayi 130 24 | DOkumculuk 14
3 | Yazilim 113 o5 | Havacilik 11
4 |Bilgisayar ve lletisim 79 Ambalaj 11
Teknolojileri 26
5 | Elektrik-Elektronik 79 27 | Kozmetik ve Temizlik Uriinleri 8
6 | Tekstil 76 og | Ingaat 8
7 | Kimya 72 og | Imalat Sanayi 7
8 | Gida 55 30 | Denizcilik 7
9 | Savunma Sanayi 39 31 | Kagit ve Kagit Uriinleri 6
10 | llag 34 32 | Petrol ve Petrol Uranleri 6
Enerji 29 Muhendislik/Mimarhk 5
11 . .
33 | Faaliyetleri
12 Demir ve Demir Haricinde 28 Otomotiv Tasarimi ve 5
Metaller 34 | Muhendislik
13 | Otomotiv 24 35 | Gimento ve Cimento Urdinleri 4
14 | Dayanikh Tiiketim Mallar 22 36 | Madencilik 4
15 | Plastik-Kauguk 21 37 | Perakendecilik 4
16 | Saghk 21 3g | Medya-iletigim 3
17 | iklimlendirme 20 39 | Medikal 2
18 | Tarim 19 40 | Silah ve Mihimmat 2
19 | Bankacilik ve Finans 18 41 | Cam ve Cam Uriinleri 1
20 | Telekomiinikasyon 17 42 | Deri Teknolojileri 1
21 | Mobilya 17 43 | Hayvancihk 1
22 | Seramik ve Rekrakter 16 44 | Sivilagtiriimisg Likit Petrol Gazi 1

Not: Paylasilan veriler, 23 Kasim 2021 tarihi itibariyledir.
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Ar-Ge’nin Amaclar:

e Yeni liriin ve sliregleri gelistirmek,

e YOnetim bilisim sisteminin kurulmasini saglamaktir.

e Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamak,

e Isveren-isci iliskilerinin iyilestirilmesini saglamak,

e Mevcut iirlin ve malzemeler i¢in yeni kullanim alanlart bulmak,

e Yeni uretim teknikleri bulmak veya mevcut iiretim tekniklerini gelistirmek,
e Rakip igletmelerin gelismelerine ayak uydurarak rekabet giiciinii korumak,
e Yonetime dogru ve gerekli bilgilerin zamaninda ulasmasini saglayacak,

e Isletmede verimliligi artirmak,

Isletmelerin yiiriittiigii yenilik odakli faaliyetler; Ar-Ge yatirimlari ile artmaktadir. Ar-Ge
yogunluklu isletmelerde 6zgii gelistirilmis basari orani elde ederler (Panne vd. 2003).

DENEYSEL ASAMA

-Deney, PROTOTIP GELISTIRME

Simiilasyon,

Parametrik YARI-PILOT URETIM

caligmalar, -Kuclltiimis

analizler Prototip —

-1:1 Prototip = -Prosesin

yari-pilot —_— )
teskili -Prosesin SER' URETIM

pilot

PILOT URETIM

tegkili -Ticarilestirme

-Pazara ulagma,
yayinim

Sekil 4.3. Isletmelerde Ar-Ge faaliyetlerinin asamalar1

Biiytimede etkili olan faktorler verimlilik diizeyleri ve {tiretim yapilaridir. Yapilan
incelemelerde inovasyonun batin verimlilik Gzerindeki olumlu etkileri yer almakta,
dolayisiyla biiyiime ve refah artigina olumlu katkisi paylagilmaktadir. AR-GE harcamalar1

ise Inovasyonun en 6nemli girdilerinden birisi olarak kabul edilmektedir (TMMOB, 2018).
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4.2. Tiirkiye’de Ar-Ge ve Bilim

Tiirkiye’de bilim politikas1 alaninda diinyadaki gelismeler 1yi takip edilmis olsa da, ancak
ulkemizdeki uygulamada yetersiz kalinmasindan yeterince basarili olunamamaktadir.
Bunun en 6nemli nedenleri arasinda iilkemizde yer alan Ar-Ge alt yapisinin ve insan
kaynaginin yetersizligininden ve bu faaliyetlerdeki iletisim kopuklugu, koordinasyon ve
denetim eksikligi, takip edilememesinden kaynakli olmasini saymak miimkiindiir. Bu
nedenle ilk yapilmasi gereken is mevcut Ar-Ge kaynaklarinin (finansal ve insan giicii)
etkili, dikkatli ve verimli kullanilmasina yonelik bir sistemin kurularak gerekli bilgi
ilerimesiyle birlikte bu bilgi akisinin, koordinasyon ve denetim mekanizmalarin tesis

edilmesi ve ortaya ¢ikarilmasidir (GOrir, 2006).

Bu cercevede, en oOncelikli olan durum Ar-Ge birimlerinin giiglii bir bilgisayar ag1 ile
baglanmasidir. TUBITAK 1 ULAKNET projelerinin igerikleri bu bakimdan énemlidir.

Bu projenin tiim iilke alaninda etkinlestirilmesiyle kamu ve 6zel biitiin Ar-Ge kurumlar1
icerisinde gerekli iletisim olanaklarini ve bilgi aligverisinin yapilmasinda imkani saglanmis
olacaktir. Kuskusuz, yapilan bu bilgi aligverisi zengin bir bilgi bankasinin ve kelime
dagarcigini mevcudiyeti ile miimkiin olmasindan bahsedebiliriz. Onun i¢in vakit gegmeden
elden gelen biitiin ekonomik vasiflarla birlikte Tiirkiye Proje Bilgi Bankasi’nin kurulmasi
gerekir. Boylece Tiirkiye Proje Bilgi Bankasi yeni projelerin iiretilmesinde ve ayni
zamanda tilkenmizde gelisim gostermesi agisindan etkin olarak denetlenmesinde de dnemli

rol oynayacagindan bahsedilir (Goriir, 2006).
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Cizelge 4.2. Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nde Turkiye (World Economic Forum, The
Global Competitiveness Report).

138 Ulke Arasinda Tiirkiye Kaginci Sirada?

inovasyon 71
PazarBuyuklugu 17
Altyapi 48
Yilksek Ogretim ve s basinda Egitim 50
Mal Piyasalarinin Etkinligi 52
isglicti Piyasalari 126
Makro Ekonomik Ortam 54
Teknolojik Hazirlik 67
is DinyasininY etkinligi 65
Saglik ve ilkégretim 79
Son Teknolojilere Uygunluk 57
Firma Seviyesinde Teknoloji Adaptasyon 46
Dogrudan Yabanci Yatirimlarda Teknoloji Transferi 61

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesinde ve kullanilmasinda énem arz eden
konulardan biri de Milli Ar-Ge Biit¢esi’nin olusturulmasidir. Bugiine kadar ortaya
cikarilan Ar-Ge biitgeleri TUBITAK kanaliyla kullandiriimistir.

Bugun Turkiye kilitli durumda; orta gelir tuzagindan kagmanin ve ondan kurtulmanin tek
yolu, yiiksek teknolojili iiriinlerde katma deger yaratan bir iilke olmas1 gerektigidir. Bu
durumda, durumumuzu degerlendirmenin bir yolu, tipki kan degeriniz gibi bilimsel ve
teknik degerinize bakmaktir, ki bu ¢ok énemlidir. Bu noktada, Ar-Ge'ye ayrilan GSYIH
payimuzin yliksek teknoloji iiriinlerinin iiretimdeki payi, liretimdeki pay1 ve ihracattaki pay1
yeterli degil. Son 15 yil icinde ortada bir gelisme vardir. Ancak bu g¢alismay1 yeterli
gormek kabul edilemez. Ar-Ge, teknoloji alanidaki yeniliklerin ve edinilen yeni bilginin
uluslararast platformda degeri bilinmektedir. Evrensel rekabet baglaminda yenilik¢i ve
teknoloji Onemli bir faktordiir. Teknolojinin, altyapinin gelistigi ve zengin insan

kaynaginin varoldugu iilkelere biiyiik ve genis kolayliklar saglamaktadir.
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AR-GE Harcamalarinin GSYiH'ye Payi

45
4
35
3
25
2
15
1
§
o
QECD Cin lJaponya G.Kore Amerika Hindistan Rusya  Turkiye israil Almanya Birlesik
Krallik
AB 342.431,50 191 =
OECD 1.128.468,20 2,36
G20 1.551.393,70 2
Cin 33649540 2,08
Japonya 160.246,80 347
G. Kore 68.937.00 415
Amerika 456.977,00 273
Hindistan 36.195.50 0,81
Rusya 4069450 1,12
Tiirkiye 13.31510 0,95
Israil 11.03290 421
Almanya 100.991.40 2,85
Birlesik Krallk 39.858.80 1,63

Sekil 4.4. Secilmis Ulkelerde AR-GE/GSYIH (World Economic Forum, The Global
Competitiveness Report).

2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedefleyen iilkemizde Ar-Ge
harcamalarinm, GSYIH’ya oraninin %3, arastirmacit sayisimn  300.000 olmasi
hedeflenmektedir. AB ve ABD’de bu oran 2020 yili i¢cin %3 olarak hedeflenmistir. 2017
yilinda bu oran %0,96 olarak belirtilmistir (TUIK, 2017). Ulkemizde Universitelerde
Teknoloji Ticarilesme Birimleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri bu kapsamda

yayginlastirilmaya calisilmaktadir.

Cizelge 4.3. Dlnyada En ¢ok AR-GE Harcamas1 Yapan 2500 Sirketin Genel Performansi
The 2016 EU Industrial R&D InvestmentScoreboard. EuropeanCommission,
JRC/DG RTD)

Diger
Dinya AB  ABD Japonya Cin Ulkeler
Sirket Sayisi 2500 590 837 356 327 390
Toplamdaki Pay1 100 27,1 38,6 14,4 7,2 12,8
Bir yildaki degisim oran1 6,6 75 59 3,3 247 24
Net satiglarda AR-GE 3,8 3,2 5,8 3,3 25 3,3

yogunlugu
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Cizelge 4.4. 2500 sirket arasinda Tirkiye Firmalar1 (The 2016 EU Industrial R&D
Investment Scoreboard. European Commission, JRC/DG RTD).

Diinya Siralamasi Firma ismi
547 TOFAS
964 FORD OTOMOTIV
1158 KOC
1228 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET
1320 ARCELIK
2444 TURK TELEKOMUNIKASYON

Bilim ve Sanayi Bakanligi, KOSGEB kapsamuiyla verilen KOBI desteklerine bu yil ilk defa
veri, otonom robot teknolojileri ve nesnelerin interneti konulari {izerinde duracak ¢’ Imalat
Sanayi Sektorunde Dijitallesme’ basliklt projenin biitcesi 450 milyon TL olmasini

kararlagtirmigtir.

Ulkemizde teknoloji kokenli olarak, tekno girisim yatirrmlarinda 2012-2017 araliginda 100
milyon dolar {istli ¢ikis sayis1 6 sirket ile gerceklesmistir. Listenin zirvesinde 1946 sirket
ile ABD, 1215 sirket ile Cin, 215 sirket ile Birlesik Krallik ve 65 sirket ile Almanya,
Tiirkiye Istatistik Kurumu Merkezi Yonetim Bitcesinde AR-GE faaliyetlerine ayrilan

harcama ve ddenekler sayesinde dolayli olarak Ar-Ge destekleri tablosuna gore;
Ar-Ge 6denekleri 2019 yilinda 2 milyar 671 milyon TL olarak belirlenmistir.

Dolayli Ar-Ge destekleri ise 4 milyar 599 milyon TL olarak destek verilmistir.
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Siemens (Almanya) I 6,1
Sanofi (Fransa) I , 6
Daimler (Almanya) EE———— 7 1
Honda (Japonya) IEEESSSSSSSSSSSSS——— 7 1
General Motors (ABD) IEEESSSSSSSS——— 7, 3
Pfizer (ABD) S 7, 7
Facebook (ABD) IS 7, S
Ford (ABD) IS S
Novartis (isvigre) I 3,5
Toyota (Japonya) I 10
Merck (Almanya) I 10,2
Johnson & Johnson (ABD) S SSSSSSSSSSSSS————— 10,6
Roche (lsvigre) n ———— 10, S
Apple (ABD) mSSSSSSSSSSS—— ] ] G
Microsoft (ABD) I — ] D 3
Intel (ABD) S — ] 3| ]
Samsung (G. Kore) I 15, 3
Volkswagen (Almanya) I 15, 8
Google (ABD) I 1 6, 2
Amazon (ABD) . 0 2, 6

0 5 10 15 20 25

Sekil 4.5. Diinyada en cok AR-GE Harcamas1 Yapan Ilk 20 Sirket (milyar dolar),(2018)
(Statista, Rankingof the 20 companieswiththehighest spending on research and
development in 2018)

Cizelge 4.5. Ulkelerin Arastirmaci ve Milyon Kisi Basina Diisen Arastirmaci Sayist
(Unesco Science,technology and innovation in Uis Data)

Ulke Arastirmact | Milyon kisi basina
sayis1 arastlrmam sayisi
Cin 1.692.176 1.205
IABD 1.371.290 4.256
Japonya 665.566 5.210
Rusya 428.884 2.979
Almanya 399.605 4.878
G. Kore 361.292 7.113
Britanya 288.922 4.391
Kanada 155.128 4.274
italya 133.706 2.249
ispanya 126.633 2.732
TUrkiye 100.158 1.259
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Sekil 4.6. Toplam Arastirmaci Sayilar1 (Unesco, 2009)

4.3. Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi

Cumhurbaskanligi nezdinde 10 Temmuz 2018 yilinda 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak Dijital Doniisiim Ofisi kuruldu. “Dijital Doniisiim Ofisi”nin sosyal ve
ekonomik hayat ile kamu alanlarindaki hizmetlerde degisimin yapildig1 yer olmasi
hedeflenir. Kamudaki hizmetler Dijital doniisiim ile hizlandirilarak, biirokratik is ve
islemlerin kaldirilmasi hedefleniyor. Dijital Doniistim Ofisi, yerli-milli otomobilden, ugak
tasarimlarina, uydu tasarimlarindan, siber glivenlik dnlemlerine kadar, “Dijital Tiirkiye”
altyapisinda c¢aligsmalar yapilacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig ile esgiidiimlii olarak
calisilacak Dijital doniisiim programlar1 hayata gegcirilecektir. Daha oncekilerden farkli
olan bu hiikiimet sisteminin uygulanmasmin sonrasinda Cumhurbagkanligi Teskilatt
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnameleri izlenerek Cumhurbagkanligi nezdinde 6zel
biitgeli, kamu tiizel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahip konun basindada
soyledigimiz gibi Dijital Doniisiim Ofisi, Finans Ofisi, insan Kaynaklar1 Ofisi ve Yatirim
Ofisi adinda dort ofis olusturuldu. Suan Dijital Doniisiim Ofisi Baskant Sn. Dr. Ali Taha
KOC bulunmaktadir (08.02.2022 tarihi itibariyle). Ofisin, Dijital Turkiye'ye ait Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin dijital doniigiimii, koordine edilecek c¢aligma hedefleri
dogrultusunda ¢alisacak ve ilk egitim altyapisinin olusturulmasina odaklanacaktir. Bu
kapsamda, universitelerde gelistirilen dijital teknoloji egitim programimin artirilmasi ve
dijital teknoloji alaninda yaklasik 30.000 6grencinin doktora yapmasi gibi adimlarin

gerceklestirilmesine olanak saglayacaktir.
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5. IKTiSADI DUSUNCE EKOLLERINDE INOVASYON

Calismamizin besinci boliimiinde ise biiylime modelleri kapsaminda yer alan Ar-Ge ve
Inovasyon hakkinda bilgi vermeden &nce bazi iktisat teorilerinden, politikalarindan

bahsettikten sonra iktisadi fikirlerin inovasyon siirecine karsit goriislerini ele alalim.
5.1. Iktisat Biliminde Teknolojik Gelisme ve inovasyon Uzerine Yaklasimlar

Ekonomik gelismenin diger bir ifadeyle Iktisadi kalkinma ve biiyiimenin birinci oncelikli
sartt hem sirket hem de ulusal rekabet giiciinde etkinlik saglama ve en 6nemli etmenlerden
biri olan yenilik¢i politikalara gereken ©Onemi vereceklerin ilk sirasinda iktisatgl
yaklagimlara yer verilmektedir (Tiirkcan, 1997/2003). Konunun anlasilabilir diizeyde ele
alinmasi i¢in belirli bir iktisadi fikre yoOnelen iktisat¢ilarin ve bu temsil ettikleri iktisat
okullarin yenilesme siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmak 6nem teskil etmektedir (Goydag,

2019)
5.1.1. iktisadi ve Inovasyon diisiincesi hakkindaki yaklasim: Merkantilizm

Merkantilizm, orta ¢agin sona ermesi ve sanayi devrimi arasinda Bat1 Avrupa iilkelerinde
gecen donemleri kapsamaktadir. Bu donemde derebeyliklerin yikilmasi sonucunda giiglii
merkezi hiikkiimetler kurulmustur. Bununla birlikte sermaye birikimi olugsmaya baslamis ve
piyasa ekonomisinde kapitalizme bir temel atilmistir (Turanli, 2000). Bir baska deyisle,
giiclii bir ekonomi i¢in ihracati en iist seviyeye yiikselten ve ithalati en asagi diizeye
indirgemeye c¢alisan Merkantalizm, bu iktisadi politikasinda 16. yy ile 18. yy (1500’Li
1776’l1) yillar1 arasmi kapsamaktadir. Merkantilist diisiince, bireylerin oldugu kadar
devletin de degerli madenlere sahip olmasi tezini savunulmus ve beraber uygulanacak olan
iktisat politikalarin da degerli madenleri elde etme amaci tasimasi gerektigini Gnemle

belirtmislerdir (Goydag, 2019).

Bu iktisadi 6greti dogrultusunda zenginlesme, kiymetli madenlerin sayisinda ve farkli
tirlerinde artis olmasiyla dogru orantilidir. Bu fikirler ¢ercevesinde devlet adamlarina ve

halka bliyiik sorumluluklar diismektedir (Savas, 2000).
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Merkantilist Diislince, zenginligin ve politik giiciin temsilcisidir. Dolayisiyla kiymetli
madenlere sahip olmak i¢in iki husus s6z konusudur. Bu yollardan ilki; kendi cografi
smirlarinda maden bulunan devletlerin kendi isletmelerini kurmasidir. Ikincisi ise, degerli
madenlere Ulke kaynaklar1 igersinde tedarik edilemiyorsa veya iiretecek ekonomik ve
teknik donanima sahip degilse 6nceden de sdylendigi gibi lilkelerarasi ithalat ve ihracat
aracilifiyla kiymetli kaynaklarina erisim yollar1 aranmalidir. Olusan bu ithalat ve ihracat
fazlasinin olusmasi i¢in disaridan ham maddenin tedarik edildikten sonra islenerek iiriine
donilismesi ve piyasaya sunulmasiyla uluslararasi ticaret fazlasi olusabilmektedir (Aydemir

ve Gilines, 2006).

Ticari iligkilerin artirilmasi, para kullanimmin yayilmasi bu iktisadi dénemler igerisinde
olmaktadir. Merkantilist diisiince kapsaminda ekonomik politikalarin nakdi yapilmis
olmasi uluslarin ticaret hacimlerinin genislemesine biiylik katki saglamistir (Kiigiikkalay,

2010).

5.1.2. Fizyokrasi diisiince evrimi icinde inovasyon hakkindaki yaklasim

Fransiz Ekonomistler Okulu 1767°den beri Fizyokrasi egitimi vermis olup, ekonomik ve
ahlaki nedenlerden otiirii iki ayr1 sebepden meydana gelmis ve zenginliin tek nedeni
olarat toprak oldugunu diisiinen ve bu fikri savunan fizyokratlar tarimsal siirecin

gelisgmesine 6nemli katkilar1 olmustur ( Goydag, 2019).

Frangois Quesnay, fizyokrasi’nin kurucusu olarak kabul edilmis ve ayni zamanda bu
diisiincenin 6nde gelen ekonomistlerinden biri olmustur. Sanayi inkilabindan dnceki siirece
geri donmek i¢in biiylik ¢aba gostermistir (Beer, 2014). Dogal kanun veya diizen olusumu
Fizyokrasi’nin temelini olusturmaktadir. Fizyokratlara gore ise, sahislara taninan miilk
edinim hakk1, miitesebbis 0zgiirliigli ve sdzlesme yapma serbestligi olarak ifade edilmistir.
Uretim ve servetin mengei gibi konularda miihim c¢aligmalar yapan fizyokratlar ise
zenginligin  ¢iftcilik, balik¢ilik, maden gibi sektorlere yonelmekle olabilecegini
savunmusturlar, Merkantilist politika ise, devletlerin zenginlik kaynaginin yalniz ticaret

yaparak olustugunu savunmaktadir (Savag, 2000).

Vergilerin tahsilatlarinin artik deger olusturan ciftgilerden elde edilmesi toplum i¢inde
zenginlik oranmin diisecegini ifade etmektedir. Mal sahiplerinin kazanglarina gore vergi

O0demesi yapmalar1 gerektigi goriisii ileri sliriilmektedir (Goydag, 2019)
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5.1.3. Klasik iktisadi diisiincenin Inovasyon icindeki yeri hakkindaki yaklasim

Adam Smith tarafindan kaleme alinan Klasik iktisat donemi, 1776 yilinda yayimlanmis ve
“Milletlerin (Uluslarin) Zenginligi” ile baslamis ve 1936°’da John Maynard Keynes
tarafindan yayimlanan eserinde“Istihdam, Faiz ve Paranm Genel Teorisi”nde yer alan ve
orijinal ismi ile bilinen“The General Theory of Employment, Interest and Money” olan
eserde yazarin bu konu hakkinda teoriklesmis diisiince ve ortaya atilan fikirlerinin

yayimlanmasiyla son ermistir.

Klasik iktisadi fikir, Adam Smith tarafindan yazilan “Uluslarin Zenginligi (Mevcudiyeti)”
eseriyle, ekonomi kaynaklarinda kendini yerini almistir. Klasik iktisat doktrnini
benimseyip savunan iktisat¢ilarin fikirleri kapsaminda kimlerin yer aldigin1 bulup ortaya
cikarmak kolay olmamaktadir. Klasik iktisadi fikire sahip; Adam Smith 6nderliginde
ortaya cikan Karl Marx, Alman klasik ekolden Frederic Bastiat , David Ricardo John
Stuart Mill , Ingiliz klasik ekolden Thomas Robert Malthus ve Amerikan klasik ekolden
Henry Charles Carey gibi bir¢ok iktisat¢1 yapilan aragtirmalar,taramalar, arastirmalar
sonucu bulunan kaynaklarin sentezlenmesi ve ortaya koyulan eserler ¢ercevesinde tespiti

s6z konusudur (Oztopgu, 2016).

Klasik o6greti yapr tasinda, istek yonlii politikalar1 igerisinde bulundurmaktadir.
Klasikgilerin girisimcilige, yenilik¢i ve bireysel fikirlere 6nem vermelerine karsin gelisen
teknolojinin diinya genelinde yapilan girisimcilik tanimlamalarin ¢ercevesi de red edilen
bu fikirlerin.devletin politikalara karsi ¢iktig1 fikrine istinaden devletin ekonomiye karsi
hamlelerini ve etkisinin sinirli olmasi gerektigini savunmuslardir. (Glingor, 1998). Klasik
iktisat¢ilar, merkantilizm iktisat 6gretine karsi ¢ikmistir. Onlar, ekonominin “dogal diizen”
icerisinde tam istihdam diizeyinde oldugunu belirterek onarici devlet politikalarini kabul
etmemekle birlikte devletin ekonomiye miidahalesini gereksiz bulmaktadirlar. Klasik
iktisat¢ilar, devletin bazi alanlarda ekonomiye miidahalesinin kabul edilebilir olacagini
ifade ederek devletin ekonomik hamlelerini smirlandirmaktadir. Mudahalenin gerekli
olacagi alanlar diplomasi, giivenlik, adalet, ve savunma gibi sahalarda gecerli
goriilmektedir (Goydag, 2019). Klasik iktisatcilar bireyciligin 6n planda olmas1 gerektigi
fikrini One siirerek liberal (hosgoriilii) fikirler dahilinde serbest ekonomi politikalarina
agirlik vermisler ve dahilinde denk biitceyi denk tutmaya caligmislardir. Kisacasi biit¢enin

acik veya fazla vermemesi fikri desteklenmistir.
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Klasik iktisat doktrinin kurucusu olarak kabul edilen Adam Smith, 1776 yilinda yazdig:
“Uluslarin Zenginligi” adli kitabinin ilk kisminda, yenilik yapilmasma ydnelik olarak
ekonomik gelismenin, yani uluslarin zenginliginin saglanabilmesi adina is bolimlerinin
nasil olmasi ve makinelerin nasil gelistirilmesi gerektigi konularindan bahsetmektedir. Bu
baglamda Adam Smith’in diislincesine gore kullanilan iirliniin aktif ve verimli bir iiretim
saglanabilmesi i¢in yenilikler yapilmalidir. Smith, insan hayatinda ¢alismanin 6nemini
belirterek Hollanda ornegindeki gibi; dogal kaynagi olmayan emegin saglayiciligi yani
kalitesi sayesinde iilkelerin gii¢lii bir ekonomiye erisebiliece§i tezini ortaya
koymaktadirlar. Uretimde is boliimii ve uzmanlasma, emegin etkin verimliligini artirmakla
beraber yapilan ig boliimii ve uzmanlagmaya dair iiretimde emegin degeri ve getirisi gok
fazla olmaktadir (Tiirkcan, 1997/2003; Ozsagir, 2008; Turanli, 2000). Adam Smith; is
boliimii ve uzmanlagma yani bu konu hakkinda edinilen bilginin artik kadrolasmis olmasi

li¢ sebeple emegin gecerliligini, kullanilmasini ve verimliligini artirdigini ifade etmektedir.

Nedenleri ise su sekilde agiklanmistir (Savas, 2000):

e Billgiye dayali olarak insan emeginde ihtisaslagma, tutumluluk gerektiren yeniliklere

O0zendirmektedir.

e s paylasimiyla birlikte, makine kullanma becerisi ve insan ¢abasinin emeginin bilgisi

miisahede edilmektedir.

e Is boliimii yapildiginda zamandan tasarruf saglamaktadir.

Teknolojik gelismelerin ekonomi iizerinde olumlu etkisinden s6z edersek, Ingiliz klasik
ekol diislinlirlerinden olan Thomas Robert Malthus, is birligi i¢inde yapilan
yenilik/yenilesimlerin ekonomiye yardimini fiyatlar bazinda degerlendirilmesini uygun
gormektedir. Ortaya c¢ikmakta olan teknolojik yenilikler {iriin bazinda fiyatlarda bir
azalmaya sebep oluyorsa ekonomiye faydasi fazla olmaktadir (Ozgiiven, 2011). Baska bir
deyisle Malthus, fiyatlar ne kadar diiserse yenilikler iilke ekonomilerine o kadar katk1

saglamaktadir.

Marx, soylu kesimin varligini devam ettirebilmelerinin 6ncelikli olarak 6nemli kosulu
iretkenlik ve verimlilik faaliyetlerini ¢ogaltarak etkin ve verimli liretime gectigini
vurgulamnin yani sira, verimlilik artisinin Oniindeki tek piliriiziin lretim ara¢ ve

gereglerinde kullanilan yoOntemlerin tekrar gozden gegirilmesinde goriilmektedir. Bu
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baglamda Marx, burjuva kesimin hayatlarin1 idame ettirebilmeleri ve varliklarini
stirdiirebilmesi i¢in iiretim arac ve gereclerinde esasli degisiklikler ve yenilikler yapilmasi
hususu dile getirilmis; tam tersi durumda burjuva smifinin  varliklarii  devam
ettirmelerininin imkansiz oldugu belirtilmistir. Bu fikri ile K. Marx, s6z sahibi olan ve
agirhigimi hissettiren burjuva kesimini, devamli bir sekilde iiretimi ve verimliliklerini
arttirmak isteyecek ve bu faaliyetler neticesinde de makineleri devamli yenilemek, kontrol
etmek, takibi altina almak ve gelistirmek istemiglerdir (Bourgin G., & Rimbert P. (1964).
Cev: Giirbiiz, 1957/1964).

K.Marx, kapitalistlerin basarilariin biiyiik oranda olmasmin en o©nemli nedenleri
icerisinde; toplum siniflarinin devamli olarak teknolojik gelismelere 6nem veren, yenilikgi
ve dinamik bir yapiya sahip olmasi gerektigini savunmaktadir (Basalla G.(2000) Cev:
Soydemir, 1989/2000).

5.1.4. Ana akim (ortodoks/neo-klasik) diisiincesinin inovasyon hakkindaki yaklasim

Neo-Klasik iktisadi fikir dar kapsamda aciklanacaksa eger, 1870’lerde ortaya c¢ikip
1920’lere degin siire gelen, yaklasik olarak yar1 yiizyil siiresince klasik iktisadi fikirdeki
“deger teorisi’ne iliskin degisimler ongoren bunun yam sira gecimlik ya da saf {icret
anlayisindan, marjinal {icret anlayisina gecis yapan, ayni zamanda birtakim klasik
yaklasimlar1 ve liberal goriisleri devam eden bir iktisat okulu olarak goriilmektedir.
Temelde Neo sozcligiiniin karsiligi yeni olmasmnin yani sira; Neo(yeni)-klasik iktisadi
diisiince, klasik iktisadi fikrin diizenlenmis ve yeni yahut hazirlanmis bir versiyonu olarak
goriilmektedir. Klasik iktisadi fikir kapsaminda genel olarak Ingiliz asilli iktisatcilar yer
alirken, Neo-klasik diisiince yapisinda ulus monotonlugundan ve hizindan uzaklagmis
olmaktadir. Neo-klasik iktisat ekollinde kurucu olarak bilinen Alfred Marshall ve bunun
takibinde sirasiyla Leon Wallras, Agustine Cournot, Wilfredo Pareto, Knut Wicksell,
Ralph George Hawtrey, Pierro Sraffa, Edward Hastings Chamberlin, Irving Fisher, Joan
Robinson, Jeon Bates Clark, gibi bir ¢ok iktisat¢1 kisilerin isimleri bulunmaktadir. Neo-
klasik iktisadi fikrin yerini, 1929°de yasanan ekonomik krizin sonucu olarak ortaya ¢ikan
Keynesyen iktisadi goriis almis; 1980’lerin ilk yillarinda gériilen yeni olusmus teorilerle
beraber iktisat kaynaklar1 tarafindan tekrar kabul edilerek diinyada c¢ok sayida yerde
yayilan bu iktisat ekoliiniin benimsendigi gézlemlenmistir (Kazgan, 2014: Bocutoglu,

2012: Goydag, 2019). Bununla yanisira marjinalist iktisat zaman i¢ersinde asimile olarak
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Neo-klasik iktisat kavramina doniismiistiir. Marjinalist gorlisiin savunuculart Neo-klasik
iktisad1 ilk savunanlar olurken, Neo-klasik goriisii benimseyenler son marjinalistleri
olusturmaktadirlar. Neo-klasik goriisiin savunucularina gore karar alma sisteminin son
asamada ortaya cikiyor olmasi ve fiyat belirleme isleminin de son asamada yapilmasi
sebebiyle marjinalist iktisatgilar olarak goriilmektedirler. Baska bir degisle Marjinalist
iktisatgilar, Neo-klasikler ile ayni iktisat 6gretisi altinda bir arada bulunmaktadir. Fakat
Kazgan (2014) ve Bocutoglu (2012)’ye gore Neo-klasikler ve Marjinalistleri birbirinden
ayiran bazi farlhiliklar vardir; lizerinde durulan fikir ayriliklarin1 soyle siraya koymak

mimkundir (Kazgan, 2014: Bocutoglu, 2012):

e Neo-klasikler marjinal analizi eksik rekabet piyasalarinda uygularken; tam rekabet
piyasalarinda da uygulamistir. Marjinalistler ise marjinal analizi, sadece tam rekabet

hususlar1 esas olan piyasaya (Agustine Cournot hari¢) uygulamstir.

e Neo-kasik savunuculara gore fiyatlar arz ve talepe gore belirlenmekte; Marjinalistlere

gore ise fiyatlar sadece talebe gore belirlenmektedir.

e Neo-klasikler ekonomide paranin degerini biiylik olarak degerlendirirken; marjinalistler
para unsuruna deger vermeyip; paranin Oncelikli bir ara¢ olarak goriilmemesi

gerekliliginin tlizerinde durmaktadirlar.

Eren ve Sarfati (2011)’e gore Neo-klasik iktisat 6gretilerin ve bu gretilerinin egitimlerinin
verilmesi bazi1 okullarda genel O6zelliklerinin nelerden bahsedildigi asagidaki sekliyle
verilmistir:

e Ekonomide Genel Denge Analizi,

e Zaman unsuru icermeyen, belirli veri zamanlar ¢er¢cevesinde kaynak dagilimu,

e Azalan marjinal fayda prensibi,

e Rasyonellik (Akilcilik-Usculuk),

e Pragmatizm,

e Marjinalist diistince,

e Bireysellik anlayisi.
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Neo-klasik doktorinden yola ¢ikildiginda, piyasada aktif olmak adina firmalar arasinda
rekabetin 6nem tasidig1r bilinir. Piyasada etkin rol oynayan firmalarda iiretim
maliyetlerinde diisiis saglanmasi, iiretim konusunda yenilik¢i yontemlerden ve teknik
donanimlardan faydalanmak amaciyla yatirimlarin dikkate deger bir kavram olduguna ve
yenilik¢i diisiince tarzinit benimsemis firmalarin 6zendirilip ve desteklenmesi gerektigine
vurgu yapilmistir. Neoklasik iktisat ekoliiniin Onciisii ve kurucusu A.Marshall’a gore
yenilikgi diisiinceler ve Inovatif faaliyetler 6nem arz etmektedir. Ekonomi de, tretimde
koordinasyonun saglanmasi, hizmet ve mal arzinda Inovasyona vurgu yapmaktadir. Bunun
yani sira Alfred Marshall, firmalar iginde iiretimde maliyetlerin diisliriilmesini talep eden,
verimli ve etkili iiretim saglama amacinda olanlarin  yenilik¢i iiretim faaliyetlerine

gereksinim duydugunu vurgulamistir (Winata, 2008; Barutgugil, 1981).

Neo-klasik iktisat fikrinde, teknolojik degisimler ve gelismelerin Inovatif fikirler harici bir
0ge olarak gorlilmesi devletlerin ekonomilerinin biiyiimesi ve ekonomiye iliskin
kalkinmalara etki etmesi s6z konusu degildir. Hodgson (2011)’e gére Neo-klasik iktisat
ogretisini destekleyen ekonomistler, ekonomide biiyimeye ve kalkinmaya hizmet eden en

gerekli faktoriin marjinal fayda oldugu tezini savunmustur.

5.2. inovasyon Siirecinde Schumpeter’in inovasyon Uzerine Gériisleri

5.2.1. Schumpeter’in iktisadi analizleri ve gecmisten giiniimiize yansimalari

Schumpeter gerek yasamindaki olaylarin ortaya gelisi ile gerek anlam diisiincesinin iktisadi
ve felsefi iirlinleri ile kurdugu baglarla gereksede dinamizmi sebebiyle &vdiigii
kapitalizmin ¢okiisiine dair karamsarlig1 ile bagdastirdigimiz temel kavram, yaratic1 yikim
siirecinin mimar1 baslangicidir. Ustelik bu insan psikolojisindeki dnemli bir degisimi olan

Schumpeter varolan zaman iginde gergeklestirdigi ortadadir (Kizilkaya, 2010).

Schumpeter, Neo Klasik iktisadin genel dengesinin eksigini (statik analiz) gidermeye
calismanin yani sira temel insan psikolojisinide iiretim odakli girisimci tipiyle
tamamlamaya ¢alismaktadir. Ama bu iki farkli insan tipi, iktisadi bilgileri akabinde
kelimenin tam anlamiyla farkli diinyalarin insanlaridir. Dolayisiyla Schumpeter’in

baslattig1 miicadele belkide en basta imkansiz gibi goriinmektedir. Bu sorunun ¢ozime
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kavusturulmasinda Schumpeter fikirlerinde epistomolojik bir sorunun varligini gosterebilir

(Langlois, 2002).

Schumpeter somut gerceklikte, ( static iktisadi diizenleme) akilci oldugu bilinen insanin bu
tip davranis stilini inkar edilemez ama s6zii edilen gercekligin yerlesik iktisadi iddia ettigi
i¢in nedeninin farkli bir yere dayandigini belirtir. Bundan dolayidir ki, idaeallerine ulasma
adma tiim bireyler deneyimlerini géz 6niinde bulundurarak davranislarin ne sekilde ortaya
ciktigin1 kavrar ve bunlar kaliplasmig birtakim diisiince bicimi olarak kullanir. Boylelikle
birey enerjisini bosa harcamamis olur (Rainnes ve Jung 1992). Buradan hareketle,
Schumpeter’e gore akilciligmm kullanim alaninin  smirli oldugu sonucuna ulasilir.
Metodoloji tizerindeki goriisleri daha genis ele alindiginda goriilecegi gibi Schumpeter
akilciliginin smirl bir alanda kaldig1 goriilmektedir. Analiz, Ampirisist bilgi yaklagiminin
etkisiyle bilimsel analiz 6ncesi agsamasinda bilim adaminin iggiidiilerine, “Sey” lerin genel
ozelliklerine 6nem verilebilecegini vurgulamis ve bu asamaya “vizyon” adini vermistir

(Kizilkaya, 2010).

Schumpeter’in  girisimlerinin  iktisadi- toplumsal Oneminin zamanla yitirilecegi
farkedildiginde karsimiza tartismasiz sekilde yeni bir ikilemde kalindigi goriilmektedir.
Boylece Schumpeter kapitalizmin ileri asamalarindan gergekligin  toplumun her
kademesine s1gdigini ayrica bilinmeyenin esiginde girsimcinin mantik-Ustu fikirlerine daha
az ihtiya¢g duyuldugunun altin1 ¢izmektedir. Tarihsel siirecte kapitalizmin {istiinliigilini
yenlige baglayan Schumpeter acisindan ar-ge boliimiiniin, 6rgiitlii sendikacilik ile herseyi
diizenleme temayiiliindeki devlet gibi olgular analizininin kapsama alanina dahi girmesi
zor bir gelismedir. (Clemence ve Doody, 1950). Iste tam da bu noktada, Schumpeter’in
epistemolojik niteligine dair bir diger agmazi da teshis edebilmektedir (Goydag, 2019).

5.2.2. Schumpeter’in ekonomik ve politik érgitlenmeye iliskin goriisleri

Schumpeter’in iktisadi diizene sikisip kalmis ve gercekgi bir bireyci olarak renk edinmis
oldugu bu anlayis1 kabul etmemesi {lizerine Alman diisiincesinin Schumpeter iizerindeki
onemli etkisinin dogrultusunda diislincelerinin iiretim ve toplum iligkerini dnemseyen
diizeyde oldugunu diisiinebiliriz. Bu noktada Schumpeter’i birde bununla alakali olarak ele
almay1 deneyecegiz. Ustelik bir ara¢ olarak iiretim ve toplum iliskilerini tenasiit bir

bicimde orgiitlemeyi korporatizm olarak adlandiracak olursak Schumpeter buna yonelik bir



64

yenilik¢i girigimeiliginin yeni bir gili¢ i¢in ara¢ olarak diisiintildiigli iddia edebilir bundan

dolay1 da bir umut 151 olarak gordiigiinii degerlendirebiliriz (Kizilkaya, 2010).

Schumpeter’in tizerinde durulmasi gereken bir diger nokta 6zgiir bireylerin davranislarina
blylik 6nem vermesidir. Ancak Schumpeter toplumsal “status quo” bir baslangi¢c noktasi
olarak kabul etmektedir. Dolayisiyla degisim dinamigi toplumsal haraketler yerine,
insanlarin hiir iradelerine dayanan hareketlerde somutlanmaktadir (Kizilkaya, 2010).
Schumpeter’in toplumsal esitsizligi sorgulamaktansa ortaya ¢iktigi gibi kabullenmesinin
ardinda yatan deger yargisinin nereden beslendigi diisiiniildiiglinde, hiristiyan inanisinin
etkisiyle agiklanabilecegi disiiniilebilir. Schumpeter, kapitalizmin biirokratiklesmesini
sosyo-lizme giden yolu insan oglunun dogasina aykiri gormekte ve 0zgir bireylerin
hareketlerine dayanan bir toplumsal- iktisadi yapmin nasil monte edilebilecegini ve
kurtarilabilecegini sorgulamaktadir. Isaret ettigi modelin kesinlikle iliskisi olmadigni
uygulamak gerekmektedir (Shionoya, 1997). Bu cercevede, onun Hayek veya Popper
benzeri bir liberal misyona sahip oldugu diisiiniilebilir (Goydag, 2019)

Schumpeter’in ¢ogunlukla ihmal edilen s6z konusu diisiincelerini ve toplumsal kurumlar,
bu kurumlarin zaman i¢indeki doniisiimii ve iktisadi sistem baglamlarini ele alinmak
suretiyle de yaklasabiliriz. Herhangi bir zaman diliminde ve toplumda bir ¢ok toplumsal
sorunun bir arada olabilecegini diisiinmektedir. Ciinkii toplumsal yapilar bir defa
kuruldular m1 ve uzun siire kalict olmakta ve yenilige direnmektedir. Schumpeter bu tip
toplumsal yapilar1 erimeyen metal paralara benzetmektedir. Buna iliskin olarak eserlerinde
pre-kapitalist donemin toplumsal yapilarina dair 6nemli olanlar1 belirlemek oldugu
vurgulanmaktadir (McCraw, 2007). Nitekim Schumpeter ¢arpict sdyleminde sik bigimde
kullandig1 paradoksal ifadelerle, pre-kapitalist kurumlarin bir taraftan iktisadi evrime
zemin olusturmak suretiyle veya onu kapsayacak bir kabul olusturmak yoluyla katkida
bulunabilecegini diger taraftan ise sistemi basarisizliga siiriikleyecegi ifade etmektedir

(Kizilkaya, 2010).

Son olarak Schumpeter bu 6zgiin tavir ile yerlesik iktisat diisiincesinin vizyonuna da
meydan okumaktadir. Dogrusu iktisadi analizin kapsama alan1 olduk¢a yabanci olan
gorlslerin aracilii ile siirdiirdiigli miicadelesini metafizik bir boyuta tagimamiz da
Schumpeter yagaminin son zamanlarinda iktisadi vizyonunu goézler o6niine sermekten de
geri durmamistir. Bir yandan etkik bir taraftanda iktisat anlamina gelen ve yeni bir

toplumsal diizenin kurulmasina yonelik acele bir daveti seslendirmektedir (Solterer, 2005).
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2. Diinya savasmin oldugu yillarda ortaya ¢ikan sinirsiz bir giice sahip devlet anlayisinin
medeniyet agisindan yarattig1 tehlike karsisinda Schumpeter, baris, 6zgiirliik ve ilerleme
ideallerini, istelikte bir iitopyaya doniistirme kolayciligina diismeden herkese tekrar

animsatabilmeyi ummaktadir (Kizilkaya, 2010).

5.2.3. Schumpeter’in para ekonomisi ve iktisadi degisim tarih¢esi hakkindaki

goriisleri

Yerlesik iktisat para konusundaki goriisleri ile iktisadi diisiince aligkanliklarinin énemli bir
kismini sekillendirmistir. Bundan dolay1 paranin islevleri, ozellikleri ve tabi miktar1
iktisadi hayatimizin bir ¢ok kapsamini belirlemektedir. Paranin tarihgesininde destekleyici
bir fikir kiimesi olarak kullanilmasi ile paranin bir uyusma bi¢imi olarak miibadeleden
dogdugu ve hatta belkide ates veya tekerlerigin kesiflerinin yarattig1 olgiitte uygarlik

tarihinin siirecini etkiledigini vurgulanmaktadir (Kizilkaya, 2010).

Yerlesik iktisat, paranin yansiz olma kalitesini miibadelenin ara¢ ve gereci olma isleviyle
baglantili oldugundan haraketle parasal sikinti ve ¢oziimlerinin teorilerini ve siirecinin
gelistirilmesi, sahsen kendisininde kabullendigi ve muhtemelen ¢ok daha kritik bir yol
iistlenen deger Olglisii olma gorevini ikinci plana atmistir. Schumpeter yerlesik iktisadin
statik analizini elestirdigi gibi para ile ilgili yaklagiminada radikal bir bicimde ters
diismektedir. Herseyden once Schumpeter’in paranin esasinin veya mantiksal yapisinin
kurgulanmasimin tutarsiz oldugunu diisiindiiglinii tekrar vurgulamaliy1z. Nitekim yerlesik
iktisat paranin ne derecede gercekei bir ¢oziim oldugunu ortaya koymaya calisirken
rasyonel iktisadi insan varsayimana fazlasiyla yiiklenmekte ve bu arada paranin gegmisine

gecerek paranin hangi evrelerden gectigini anlatmaktadir (Kizilkaya, 2010).
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6. SONUC VE ONERILER

Son yillarda goriilen rekabetci ortamin bliylik degisiklikleri, sirketleri ihtiyac halindeki
yenilikleri arama haline getirmistir. Pazar ortaminda aranan bu degisiklikler, tuketicileri
her gecen giin farkliliklar aramaya itmis ve bu nedenle bir sirketin rakipleriyle rekabet
edebilmesinin 6nceligi siirekli kendini gelistirmek oldugu kavranilmistir. Sirketler i¢in,
herhangi bir tiiketicinin bu aramadaki beklentilerini tahmin kilmak ve tiiketicilerin satin
alma davranislarindaki sosyal, psikolojik ve kisisel etmenleri belirlemek ve bunlar1 vizyon

olarak yeni bir yarara doniistiirmek de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Inovasyon kavramu, firmalar icin halihazirda miisteri potansiyelini devamli hale getirmek
ve marka degerini artirmak igin yeni bir yaklasim olarak goriilmektedir. Uriinlerini
gelistirmeye veyahut mevcut sorunlara ¢6ziim getirmeyen bir firmanin iiriinlerin satisindan
elde edilen hésilatin artmasi da pek de miimkiin goziikmeyecektir. Temel Urlinlerde
yasanabilecek her tiirlii sikinti, firmanin markasina dogrudan zarar verecek ve markanin

kalite degerini diigiirecektir.

Tezimizin igeriginde de belirtmis oldugumuz gibi Tiirkiye’nin, Kiiresel Rekabetcilik
Endeksine gore 2015 yilinda 144 iilke arasinda 45’inci, Inovasyonda 56’nci sirada ve
Insani Gelismislik Endeksine gore 188 iilke arasinda 72°nci sirada yer almaktadir. Bu
siralamaya gore Tiirkiye nin ortalamanin iistiinde bir yere sahip olmas1 gerektigi savunulsa
da bu siralama Tiirkiye i¢in hedeflenen iist sinir olarak karsilanmamis oldugu asikardir.
Basarili inovasyonun 6nemli faktorlerden biri olarak gériilen nitelikli veya nitelikli isgiicii,
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Tiirkiye'de yayinlanan "Beseri Sermaye Raporu'na
gore; 68 gelir 124 iilkesi arasinda ilk sirada yer aliyor. Ortalamanin altinda gdsterilen bu
siralama, gliniimiizde Tiirkiye'nin izlenimlerinin en zor engellerinden birisi olmaya devam
etmistir. Universite Sanayi Is Birligi’nin gerceklestirilmesi siirecine bakarsak Tiirkiye’de
Teknoloji Gelistirme Bolge sayisi 64’e¢ ulagmistir. Teknoloji Transfer Ofisleri’nin
Ongoriistine gore, Tiirkiye’nin zaman igerisinde bu etkinliginin daha da artacagi ve
Inovasyon siireci icin biiyiikk engel olabilecegi varsayilmaktadir. Bugiinki kiresel
ekonomide, Ulkemizin bugiinii ve yarini olan teknoloji ve yenilik iretim kapasitesi,
gorinmeyen piyasanin ger¢cek olmadigi goériinmeyen eli gibi veya teknolojinin
kiiresellesmesi ile yarisilamayacadi sonucu ortaya ¢ikmigstir. Siirekli liretim halinde olan
yaratict iilke Tirkiye ile ekonomik kalkinmanin diger iilkelerinde birbirleri ile olan

iliskilerinin biiylik bir oranda etkili oldugu agik¢a ortaya konulmaktadir.
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Kadimnlarin ekonomik kalkinmada so6zii ve ekonomik biiyiime siireci iizerindeki etkilerini
ele alan tez calismamda, kadinlarin hem biiyiime hem de kalkinma iizerinde 6nemli rolleri
oldugunu ortaya koymustur. Ekonomik kalkinma, kadinlarin sosyo-ekonomik istihdam
durumlarini ve siyasi statiilerini de iyilestirmektedir. Bu ¢alismada, kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasi hareketleri incelenmistir. Biiyiik bir oranda katkisi olan kadmnin aile
yapisina ve tarihsel bir ge¢misten de bilindigi gibi ailenin en {iist konumunda bulunan
babanin yaninda yer aldigim1 da bilerek ekonomiye katki saglayabildigini gérmekteyiz.
Bununla birlikte aile fertleri igerisinde bir birlik ve dayanismanin ortaya ¢ikmasinda da

etkili olduklar1 sdylenebilir.

Kalkinma siirecinin kadinlar tizerindeki etkisini ortaya koyan en 6nemli konulardan birisi
de, kadmlarn isgiiciine katilmudir. Ulkelerin sosyal bir diizen anlayisinin olmamasi, ele
aldigimiz iilkelerde gelisme diizeyi ile kadinlarin isgiicline katilim sayilar1 arasinda dogru
yonli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla, kalkinma diizeyi diistik iilkelerde
kadinlarin isgiliciine katilim oranlar1 da diisiiktiir. Bunun bir sonucu olarak, kalkinma
diizeyi diistik tlkelerde kadinlarin toplam gelirleri de diisiiktiir. Gelir diizeyi agisindan
inceleme yaptigimizda, gelisme diizeyi diisiik ve gelisme diizeyi yiliksek olan iilkelerde
kadin ve erkeklerin iicretleri birbiri ile ayni oranda oldugunu, orta gelir grubuna
baktigimizda ise bu farkin daha fazla arttigin1 saptayabiliriz. Ekonomik kalkinmada
kadinlarin s6z sahibi oldugu tarim sektoriinden vazgecip, yerine sanayi ve hizmet
sektorlerinin uygun kazancina dogru gog ettigi ve bu gogle birlikte bu alanlar da ticari
bloklagmanin ortaya ¢iktig1 saptanmigtir. Tarim sektoriiniin iilke icerisinde bulunan yerinin
onem arz etmesi ile birlikte diger alanlara dogru gé¢ olmasi tarim sektoriindeki {iretimi de
etkilemis ve bu durum ekonomiyi de tetiklemistir. Kalkinma diizeyi diisiik iilkelerde
kadinlar genellikle tarim sektoriinde istihdam ederken, kalkinma diizeyi yiiksek iilkelerde

hizmet sektorli onemli bir istihdam alan1 haline gelmektedir.

20. ylizyiln iktisadi tartismalar1 ele alindiginda piyasanin degeri ve tam istihdamin en son
asamaya gelindiginde, kavram haritasi goz Oniinline serilmistir. Gilinlimiiziin iktisadi
kavram nitelikleri bu iki gercekgi titopya arasina sikismis ve birinden digerine gegilirken
gbzlemlenen krizlerin nedenini agiklamak yetersiz kalmistir. Gergekten de her iki yaklagim
da hem f{itopiktir hem de rasyonalisttir. Bizlere bir taraftan tiim ihtiyaglarimizin
karsilanabilecegi vaadini sunulmakla birlikte, diger taraftan da bunu sadece kendi akil ve

fikirlerimizle gerceklestirebilecegimizi iddia edilmektedir. Piyasa sektdriinde yasanan
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krizlerin derin etkilerini goérmezden gelenler, tam istihdam sektorii temsilcileri kitlik
sorununu ihmal ettikleri igin ttopiktir. Ayrica her iki grup rasyonalisttir, cunkl bizlere
tarihin gosterdigi bilgiler neticesinde bizlere dogrulanmis veriler sunmaktadirlar. Bu
durumun dogru olmadigini ve asilsiz oldugunu iddia etmek miimkiin degildir. Nitekim
yerlesik iktisadi analizin 19. yiizyildaki marjinalist yaklasimina énemli katkilar yapildig:
kabul edilmelidir. Ancak yasanan zitlasma, bazi iktisat¢ilarin ortaya koydugu goriisleri
ihmal edilmesini de beraberinde getirmistir. Bu anlamda o6rnek almacak isim olan
Schumpeter, mutlaka tizerinde durulmasi gereken 6énemli kisidir. Onun fikirleri, istatistik
bir yapmin yogun atmosferini agsmak amaciyla iktisadi bir analizin insanliga sunabilecegi

hizmetleri de genisletebilmektedir.

Schumpeter bir taraftan yerlesik iktisat teorisinin kavramlarina yonelik itirazlar ortaya
koymus, diger taraftan da iiretim olgusunu 6n plana ¢ikartan temel vizyonu kullanarak ve
kurumsal bir yola ¢ikarak sorunlari tartismistir. Schumpeter'in fikirleri, miibadele iktisadi
olarak bilinen ve kiyasiya elestirilen iktisat teorisinin ihmal edilme egilimin de sergiledigi
Olciitleri, iiretimi, degisimi ve onu siiriikkleyen insan tipolojilerini vurgulamaktir. Bu sayede
girisimci, sermayesini riske atan bir kapitalist olarak degil, iiretim alaninda Inovasyonlarm

gerceklesmesini saglayan bir insan tipolojisi olarak hayal edilmektedir.

Son olarak, kiiresellesmeyle birlikte yeni diinya diizeninde, ekonomik cografyanin ve
iktisat calismalarinda g6z ardi edilen mekan kavramin onemi giin gegtikge artmaktadir.
Ekonomik olay ve iliskilerin incelenmesinde farkli mekansal boyutlarla tanimlanan
bolgelerin yer aldigi cografi mekan ve konum, belirleyici bir kismi olusturmaktadir. 19.
yiizyilldan sonra zaman ve mekan kavramlarmin ekonomik analizlere girmesiyle birlikte
mekan faktori géz Oniinde bulundurulmamis, ekonomi kuramlarinin sorgulandigi ve
ekonomik cografya yaklagimlarinin 6n plana ¢iktig1 yeni bir siire¢ baglamistir. Yerel ve
bolgesel kalkinma anlayisinda yasanan degisimlerle, ulusal 6lgekte hazirlanan kalkinma
planlart yerini yerel boyutta degerlendirilmesine yonelik bolgesel kalkinma planlarina
birakmistir. Biiylik iktidarin yerini kiiglik iktidara biraktigi bu siirecte kalkinma sirketleri
yerel ve bolgesel kalkinmanin saglanmasinda kullanilan 6nemli araclardan biri olarak da

yerini aldigini1 gérmekteyiz.
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