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TURKIYE’DE ENDUSTRIYEL TASARIMCILAR ICIN YAPILANDIRILAN
DESTEKLER: SURECTE DEVLET KURUMLARI, OZEL SEKTOR VE SiViL
TOPLUM KURULUSLARININ ROLU
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Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Agustos 2024
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“’Destek’’ kavramini, belli bir potansiyele sahip, gelecek vaat eden ve katma deger
yaratmast Ongoriilen alanlarin gelistirilmesini saglayacak bir yaklasim olarak ele
alabiliriz. Bu durumda desteklenmesi 6ngoriilen unsurun, herhangi bir miidahaleye gerek
olmaksizin var olabilmesi, saglanacak destek ve tesviklerle birlikte sahip oldugu katma
deger yaratma potansiyelinin miimkiin olan en verimli sekilde ortaya ¢ikarilmasi
beklenmektedir. Bir iirlin ya da hizmeti tiretmek icin belli bir finansal kaynak ile tiretim
tesisi yatirimi yapilabilir, makine techizat alinabilir, ham madde tedarik edilebilir ve tim
liretim, pazarlama, satis, geri donlisiim siiregleri planlanabilir. Ancak bu imkanlarin bir
araya gelmesi ile elde edilecek sonug¢ olan, {iriin ve/veya hizmetin ne kadar karli,
kullanigli, satis odakli, ¢evreci ve siirdiiriilebilir olacagi gibi pek cok etmen tasarimla
birlikte ve tasarim odakli bir yaklagimla ele alinirsa dnemli 6l¢tide yiiksek, katma degerli
bir siire¢ ve sonugtan bahsedilebilir. Bu baglamda tasarimin desteklenmesi, tasarim ve
onu meydana getiren bilesenler i¢in 6nemli olmakla birlikte, tasarimi destekleyecek
taraflar i¢in de elzemdir. Gelismis iilkelerin tasarimin yarattig1 katma degeri fark ederek
bu alana yatirim yaptiklari, destek ve tesvik mekanizmalar1 olusturduklar: ve bunun
sonucu olarak pek ¢ok alanda 6ncii olmay1 bagardiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler tasarim ile elde edilecek katma degere ¢ok daha fazla
ihtiyag duymaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda Tiirkiye’nin kendi parametreleri
dogrultusunda olusturulmus, uygulanmis tasarim politikalar1 ve tasarima saglanan
destekler ile iilkemizin mevcut tasarim ekosistemi incelenmis, tasarim paydaglarinin
birbirleri ile iliskileri ve sorumluluklar1 sorgulanmistir.

Anahtar Sozciikler: Tasarim destegi, Tasarim ekosistemi, Tasarim politikasi, Tasarim
ofisleri, Tasarim pratigi
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ABSTRACT

STRUCTURED SUPPORT FOR INDUSTRIAL DESIGNERS IN TURKEY:
THE ROLE OF STATE INSTITUTIONS, PRIVATE SECTOR AND CIVIL SOCIETY
ORGANIZATIONS IN THE PROCESS

Eyiip ATALAY
Department of Industrial Arts
Department of Industrial Design
Eskisehir Technical University, Institute of Graduate Progams, August 2024

Supervisor: Asst. Prof. Dr. Fiisun CURAOGLU

We can consider the concept of “support” as an approach to ensure the development
of promising areas that have a certain potential and are expected to create added value.In
this case, the element envisaged to be supported is expected to be able to exist without
any intervention and with the support and incentives to be provided, its potential to create
added value is expected to be revealed in the most efficient way possible.In order to
produce a product or service, a production facility investment can be made with a certain
financial resource, machinery and equipment can be purchased, raw materials can be
procured and all production, marketing, sales and recycling processes can be planned.
However, if many factors such as how profitable, useful, sales-oriented, environmentally
friendly and sustainable the product and/or service will be, which is the result to be
obtained by combining these opportunities, are handled together with design and with a
design-oriented approach, a significantly high, value-added process and result can be
mentioned.In this context, supporting design is not only important for design and its
constituent components but also for the parties that will support design.It is seen that
developed countries realize the added value created by design, invest in this field, create
support and incentive mechanisms, and as a result,they have succeeded in becoming
pioneers in many fields.However, developing countries such as Turkey are in much
greater need of the added value created by design.Within the scope of this study, the
current design ecosystem of our country has been examined with the design policies and
supports provided to design,which have been created and implemented in line with
Turkey's own parameters, and the relations and responsibilities of design stakeholders
with each other have been questioned.

Keywords:Design support, Design ecosystem, Design policy, Design offices, Design
practice
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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tim asamalarinda bilimsel etik ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢calismanin Eskisehir Teknik
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigmi ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonugclar1 kabul ettigimi bildiririm.

Eyiip ATALAY
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1. GIRIS

Yiizyillardir ekonomiyi nasil yonetecegimize dair edindigimiz bilgiler bizi,
atalarimizin hayal edemeyecegi kadar zengin, saglikli ve uzun dmiirlii yapt1 (Conway,
2009). Ancak bilgiye ulasmanin giderek kolaylasmasi ve toplumsal gelisimin teknolojiyle

birlikte hizlanmasi farkli sorunlar1 da beraberinde getirdi.

Zaman igerisinde ekonomik hayatin gelismesi ile birlikte toplumsal ihtiyaglarin
artmasi ve bu ihtiyaglarin kamu eliyle giderilmesi ihtiyact dogmustur (Tatar Candan &
Yurdadog, 2017). Calisma kapsaminda devlet desteklerini ve etkilerini ele alirken,
oncelikle ekonomi ve finans alaninda bu konu 6zelinde ortaya konulmus temel kuramlari
inceleyerek bir sebep-sonug iliskisi kurmak gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
Adam Smith’in arz-talep kanunu, John Maynard Keynes’in genel teorisi, Merkantilizm
Monetarizm gibi temel ekonomik kuramlar hakkinda literatiirde bulunan caligsmalar,

arastirmayla ilgili olmalar1 baglaminda incelenmistir.

Ekonomik ve sosyal hayatin iyilestirerek, ekonominin saglikli bir sekilde islemesi
biitlin iktisat 6gretilerinin amacladiklar1 bir hedeftir (Mat, 2020). Devletin ¢ok biiyiik
6l¢ekli bir mekanizma ve organizasyon olmasi sebebiyle, ekonominin saglikli bir sekilde
islemesi farkli parametrelerle iligkilidir. Bu saglikli isleyis i¢in pek ¢ok yaklagim olmakla
birlikte, klasik iktisat anlayisina ve serbest piyasa ekonomisi yaklagimina gore devletin
ekonomiye miidahale etmesi olumsuz karsilanmaktadir. Ancak Keynes‘e gore devletin

ekonomiye miidahalesi bir gerekliliktir (Maynard Keynes, 1946).

Bugiiniin diinyasinda devletin ekonomiye miidahale edip edemeyecegi degil,
devletin ekonomiye hangi alanlarda ve hangi Olgiilerde miidahale etmesi gerektigi
tartisilmaktadir (Eser, 2011). Bu baglamda giiniimiizde Tiirkiye’de uygulanan ekonomi
politikalar1 incelendiginde, temel anlamda ihracat odakli bir yaklagim sergilendigi
goriilmektedir. TIM’in yaymladigi Tiirkiye nin Kiiresel Ihracat Hikayesi ¢alismasinda,
Tirkiye ihracatinin ve Tiirk sanayisinin gelecegini, ylksek katma degerli iirlinlerin
{iretilmesi, satilmas ve pazarlamasinda goriildiigii belirtilmektedir (TIM, 2023). Yiiksek
katma degerli {irlinler ortaya koymanin en temel kriterinin endiistriyel tasarim oldugu, bu

caligmanin farkli boliimlerinde deginildigi gibi pek ¢ok kaynakta da ifade edilmektedir.



Tez ¢aligmasi kapsaminda, Tiirkiye’de lilke ekonomisi i¢in kritik dneme sahip olan,
endiistriyel tasarim disiplinin uygulayicilari, 6zellikle endiistriyel tasarim ile ilgili ticari
faaliyette bulunan, serbest calisan endiistriyel tasarimci, tasarim ofisi, tasarimcr sirketi,
tasarim danigsmanlik firmasi gibi tanimlar ile faaliyet gosteren endiistriyel tasarimcilarin
durumu, kamu ve diger paydaslar tarafindan saglanan destek ve tesvik mekanizmalari

baglaminda ele alinacaktir.

1.1. Calismanin amaci

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de tasarim disiplinleri 6zelinde uygulanmis ve
uygulanmakta olan tasarim desteklerinin gelisiminin ve tarihsel siirecinin arastirilmasi,
farkli iilkelerde uygulanan tasarim politikalar1 ile tasarim destegi uygulamalariyla
kiyaslanmasi ve kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan olan tasarimin, desteklenmesi
baglaminda paydas ve sorumluluk sahibi olacak taraflar olan devlet, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin sorumluluklarinin arastirilmasi ve verdikleri katkinin aragtirilarak
profesyonel tasarimcilarin sorunlarinin ve beklentilerinin tespit edilmesidir. Ayrica iilke
ekonomisinde hem istthdam hem de finans olarak ¢ok yiiksek paya sahip kobiler ile
tasarim ofislerinin, tasarim desteklerine ulasma ve faydalanmalar1 baglaminda mevcut

durumun ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

1.2. Cahismanin konusu ve kapsami
Calismanin konusu, ‘’tasarim destekleri’’, “’devlet kurumlar1i’’, “’6zel sektor’’,
“’sivil toplum kuruluglar’’ ve “’tasarim ofisleri’’ olmak iizere bes temel alanda ele

alinmustir.

Endiistriyel tasarim, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel 6nemi ile etkilerinin giin gegtikce
daha fazla farkina varildigi ve Onemsendigi, birbirinden farkli uygulama alanlari,
uygulama bigimleri, yaklasimlari olan ama ayni zamanda 6nemli arakesitlere sahip
disiplinlerin olusturdugu bir {ist bashik olan “’yaratici endiistriler’’ ile birlikte
degerlendirilmektedir. Bu baglamda endiistriyel tasarim, tasarimin ekonomik
potansiyelinin ortaya konulmasi ve bu potansiyelden beklenenler ile ilgili yaratici

endiistriler kapsaminda da incelenmistir.

Ekonomik iistlinliige ulagmis tiim iilkeler, ihracat hedeflerini gerceklestirebilmek,
katma deger yaratmak, bilginin ticarilestirilerek ekonomiye kazandirilmasi, ulusal

kalkinma ve rekabette avantaj kazanma gibi sebeplerle, yaratici endiistrileri, tasarimi ve



tasarim iceren faaliyetleri desteklemekte, bunun lizerine politikalar gelisgtirmekte ve
uygulamaktadir. Caligma kapsaminda hem yurt icinde hem de yurt disinda uygulanan
inovasyon ve tasarim politikalari ile birlikte tasarim destegi uygulamalar1 aragtirilmistir.
Devlet kurumlarinin, inovasyon ve tasarim politikalari ile tasarim destekleri konularinda
sagladiklar1 destekler, bu desteklerin uygulama bi¢imlerinin incelenmesi ve bu kapsamda
kamu ve 6zel sektdorde Ornek yaklasimlarin arastirilarak incelenmesi ve ¢ikarimda

bulunulmasi hedeflenmektedir.

Tasarim desteklerini, ulusal inovasyon sistemleri, tasarim politikalari, kalkinma,
hibe ve tesvik mekanizmalari, planlama gibi kavramlarla birlikte genis bir ¢cercevede ele
almak gerekmektedir. Tiim bu kavramlar uluslararasi rekabette 6nde olmak icin evrensel
enstriimanlar olmakla birlikte, cografi, kiiltiirel, siyasi ve sosyolojik pek ¢cok etmenden
dolay1 da ulusal 6lgekte farkli uygulamalar ve etkiler igermektedir. Dolayisiyla politika
gelistirilirken bagka tilkelerde basariya ulagsmis yaklasimlarin 6rnek alinmasiyla beraber,
tilke gergekleri, kaynaklari, potansiyeli ve diger pek ¢ok etmen goz Oniinde
bulundurularak 6zglin ve en Onemlisi istikrarli bir yaklasim ortaya koymak

gerekmektedir.



2. ENDUSTRIYEL TASARIM MESLEGI VE UYGULAMA ALANLARI

2.1. Endiistriyel Tasarimin ve Endiistriyel Tasarimcimin Tanimi

Biitiin insanlar tasarimcidir. Yaptigimiz her sey, neredeyse her zaman tasarimdir,
clinkii tasarim tiim insan faaliyetlerinin temelidir. Herhangi bir eylemin arzu edilen,
Ongoriilen bir sonuca yonelik olarak planlanmasi ve sekillendirilmesi tasarim siirecini
olusturur. Tasarimi birbirinden ayirmaya, onu kendi basina bir sey haline getirmeye
yonelik her tlirli girisim, yasamin altinda yatan birincil matris olarak tasarimin 6ziinde
yatan degere ters diiser. Tasarim epik bir siir bestelemek, bir duvar resmi yapmak, bir
basyapit resmetmek, bir kongerto yazmaktir. Ancak tasarim ayni zamanda bir masa
cekmecesini temizlemek ve yeniden diizenlemek, gomiilii bir disi cekmek, bir elmali turta

pisirmek, bir beyzbol magi icin taraf segmek ve bir cocugu egitmektir. (Papanek, 1985)

Insanlik tarihi ile paralel olarak gelisen tasarimin, tarihsel siireg igerisinde yasanan
degisimlerle birlikte tanim olarak da gilincellendigi goriilmektedir. Baslarda giinliik
kullanim objelerinin ihtiya¢lar dahilinde zanaat ve el becerisi kapsaminda tasarlandigi
stiregleri tarifleyen tanimlarla ifade edilirken, endiistri devrimi ve sonrasinda tasarimin,
tiretim yontemleri ve endistrinin taleplerinin de dahil oldugu "endiistriyel tasarim"
kapsaminda tanimlara evrildigi bilinmektedir. Tasarim, tiiketim toplumu kavraminin
olusmasi, kapitalizmin yiikselisi ve rekabetin artmasi ile birlikte, {irlinlin formunu,
tiiketicisinde olusturdugu hisleri ve psikolojik etkilerini 6nceleyen, arzu nesnesi olma

halini belirten tanimlarla ifade edildi.

2.1.1. Endiistriyel tasarimin tanimi

Endiistriyel tasarim, geleneksel el sanati yontemlerinden farkli olarak modern
tiretim yOntemleriyle yapilan iriinlerle ilgilidir. Temel amaci, tiiketici psikolojisi
alanindaki bilgilerden de faydalanarak, alicinin goéziinde arzu edilebilir nesneler
yaratmaktir (Brown, 2000). Harold Van Doren’in tanimi gegerliligini giinlimiizde de
korumakla birlikte, giiniimiizde doneminin kapsayiciligindan uzaktir. John Heskett,
oziinii kazidiginizda, dogada Ornegi bulunmayan yollardan ¢evremizi bi¢imlendirip
olusturmaya, gereksinimlerimize hizmet etmeye ve yasamlarimiza anlam katmaya
yarayan insana 0zgii bir yetenek olarak ifade ettigi tasarimi, yaygin bir kelime olmakla

birlikte net sinirlardan yoksun olarak nitelemektedir.

Alanin duayenlerinin geleneksel tanimlarinin yani sira WDO tasarimi, yenilik¢iligi

tesvik eden, is basarisini artiran ve yenilik¢i {irtinler, sistemleri, hizmetler ve deneyimler



yoluyla daha iyi bir yasam kalitesine yol agan stratejik bir sorun ¢ézme siireci olarak

tanimlamaktadir.

Tim olumlu tamimlarla bitlikte, Viktor Papanek endiistriyel tasarimi, tiiketim
toplumu ve endiistrisinin lokomotifi olmasi sebebiyle ¢agin en tehlikeli mesleklerinden

olarak nitelemektedir.

Yasanan teknolojik gelismelerin dogrudan odaginda olan tasarim, giiniimiizde
yaratict endiistrilerle birlikte anilan, kullanict deneyimi, iirlin anlam bilimi, zanaat,
endiistri, trend, moda gibi pek ¢ok kavrami iceren biiyiik bir kavramlar kiimesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistriyel tasarimin tanimi ¢agin getirdikleri ve gereklilikleri ile

birlikte degismekte ve tasarimcilarin sorumluluklari ile etki alanlar1 artmaktadir.

2.1.2. Endiistriyel tasarimcinin tanim

Karanlik gecmisin derinliklerinde bir yerde, su isteyen ilkel insan, i¢giidiisel olarak
ellerini bir havuza daldirip i¢ti. Suyun bir kism1 parmaklarinin arasindan sizdi. Zamanla
yumusak kilden bir kase yapti, sertlesmesini sagladi ve ondan igti; bir sap taktt ve bir
fincan yapti; bir agizlik olusturmak i¢in kenarmin bir noktasini sikistirarak bir siirahi
olusturdu (Dreyfuss, 1955). Dreyfuss’un yalin ve betimsel anlatimi tasarimin,
tasarimcinin tanimlarinin, tarihin akisi boyunca insan ve gevre ihtiyaglar ile birlikte
degistigini ve gelistigini zarif bir ifade ile gostermektedir. Bu durum farkinda olmasak da
giinlik yasam i¢inde halen devam etmektedir. Gilincel bir 6rnekle, ilkel insanin yerini
modern insan almistir, glinliik davraniglar i¢inde ihtiya¢ duydugu nesneyi ii¢ boyutlu bir
yazilimda modelleyen modern insan, modelini ii¢ boyutlu yazici vasitasiyla iiretir ve
ihtiyacini karsilamak iizere kullanmaya baslar. Bununla birlikte glinlimiizde tasarimci ile
mucit tanimlar birbirine karistirilmaktadir.

Telefonu Alexander Graham Bell icat etti ancak, ona formunu veren bir endiistriyel
tasarimci olarak Henry Dreyfuss’dur (Hannah, 2004). Bu ¢arpici ifade tasarimcinin tam
olarak ne yaptigini kisa ve 6z olarak ortaya koymaktadir. Yine endiistriyel tasarimin
onemli temsilcilerinden Dreyfuss’un tanimi gegerliligini korumakla beraber, degisen
zaman, c¢agin gereklilikleri ve teknolojik gelismelerle, endiistriyel tasarimin tanimi ile

birlikte tasarimcinin tanimi da farklilasmaya basladi, sorumluklar1 da artti.

IBM’in tasarim direktorii olan Richard Sapper, Knoll markasi i¢in sandalyeler,
Alessi markasi i¢in aksesuarlar, Artemide markasinin ikonik lambasi olan Tizio’yu ve

pek cok bilgisayar tasarladi. Ona bir aydinlatma tasarimcisi mi, mobilya tasarimcist mu,
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yoksa lirlin tasarimcisi olarak mi hitap etmeliyiz? O endiistri i¢in bir tasarimci ve diinya
standartlarinda bir {iriin tasarimcist olarak bilinmektedir (Hannah, 2004). Tasarimciy1
egitim hayatinda kazandig1 becerilerle tanimlayabiliriz ancak endiistrinin, kullanicinin,
¢evrenin, yatirimecinin ve hatta mesleki tatmin anlaminda kendisinin ondan beklentilerinin
yaninda eksik bir tanimlama olacaktir. Bu zorlu beklentilerin varligi ile birlikte
uzmanlagsma, her durumda olmasa da tasarimciyr tamimlarken belli simirlar

olusturmamizda bize referans olacaktir.

Glinlimiizde yaratici endiistrilerin 6neminin anlagilmaya baslamasi ve yiikselisiyle
birlikte endiistriyel tasarimin ve tasarimcinin da yaratici endiistrilerin diger alanlar1 ile
iliskilileri ~ sorgulanmaktadir. Calisma kapsaminda bu iliski ele alinarak

degerlendirilmistir.

2.1.3. Yaratic1 endiistriler ve endiistriyel tasarim iliskisi

Kreatif endiistriler, kokeni bireysel yaraticilik, beceri ve yeteneklere dayanan ve
fikri milkiyetin olusturulmasi ve kullanilmasi yoluyla zenginlik ve istthdam yaratma
potansiyeline sahip endiistriler olarak tanimlanmaktadir (http-1). Richard Florida’nin
yaratict sinif teorisine dikkat ¢ekmesiyle birlikte popiilerlesen yaratict endiistriler,
glinlimiizde ekonomik olarak 6l¢iilmekte ve yarattigi deger rakamsal olarak da ifade
edilmektedir. Yapilan Olgiimler, yaratici endiistrilerin endiistriyel tasarim gibi bazi
alanlarinda ¢arpan etkisi tam olarak ol¢iillemese de, Tiirkiye’de ve diinyada kamu

otoritelerinin dikkatini ¢ekecek biiyiikliige ve etkiye sahiptir.

Kiiltiir endiistrisi sektorii, global GSYIH nin yiizde 3,1'ini olusturur. 2020'de
yaratict mal ve hizmetlerin toplam mal ve hizmet ihracatinin sirasiyla ylizde 3 ve yilizde
21'ini temsil ettigini tahmin ediliyor. Buna ek olarak, cogu kisa vadeli ve diisiik iicretli
olmasia ragmen, kiiltiirel ve yaratici endiistriler diinya ¢apinda yaklasik 50 milyon is
yaratan tiim istihdamin yiizde 6,2'sini sagliyor. Diger sektorlerden daha fazla geng insani
(15-29 yas grubu) istihdam ediyorlar. Bu endiistrilerdeki istthdam kadinlarin ve genglerin
lehine pozitif olarak ayrigmaktadir. Bu faktorler, yaratic1 endiistrileri 2030 giindemine

ulasilmas1 agisindan hayati sektorler haline getiriyor (UNCTAD, 2022).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi raporunda, yaratici endiistriler

kapsaminda Tiirkiye ile ilgili verilerin de yer almaktadir.
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Tiirkiye’de kreatif endiistrilerin yarattig1 ekonomik degerin fark edilmesiyle birlikte
adimlar atilmig, 2017 yilinda TOBB Tiirkiye Kreatif Endiistriler Meclisi kurulmustur. Bu
cercevede tlilkemizde endiistri kapsaminda degerlendirilen ve Tiirkiye Kreatif Endistriler

Meclisi’nin destekledigi alt sektorler su sekilde sirlanmaktadir;

Tablo 2.1. Tiirkiye kreatif endiistriler meclisi tarafindan desteklenen alt sektorler (http-2)

Sahne Sanatlar

Tiyatro

Sahne Performansi

Deneyim Tasarimi

Moda Tasarim

Dijital Sanatlar

Reklamcilik Grafik Tasarim
Miizik Sinema
Mimarlik Endiistriyel Tasarim

[lim/Edebiyat

Ovyun Tasarimi

Fotografcilik

Plastik Sanatlar

Yaratic1 endiistriler ile ilgili ekonomik veriler farkli kurum ve kuruluslar tarafindan
Olctilerek paylasilmaktadir. Ancak tez ¢alismasinin ilerleyen boliimlerinde deginildigi
gibi, NACE kodu uygulamalar1 ve siniflandirmalarin birka¢ alani birlikte icermesi gibi
sorunlar nedeniyle endiistriyel tasarim alaninda gerceklestirilen ekonomik faaliyetler net

olarak tek basina dlgiilemedigi tespit edilmistir.

2.2. Endiistriyel Tasarimcihi@in Faaliyet Alanlar

Tasarimcilarin seriiveni, tipki Odysseus’un denize agilmasi gibi, zevkli de olsa
yorucu bir egitim sonunda, i hayatina atilmak i¢in demir almalariyla basladi. Kimileri,
rliizgara kapilarak denizler, okyanuslar asarak uzak filkelere gittiler. Bu iilkelerde is
olanaklar1 aradilar. Kimileri sanayi kuruluslarina giderek, birebir iiretim ile ugrastilar.
Kimileri kendilerini KiT’leri kalkindirmaya adadi. Kimileri iiretici firmalar kurdu,
tasarimin yani sira liretmeyi ve satmay1 denedi.

Sirenler’in tatli, para sikirtili seslerini duyan kimileri isadamligini benimseyip
tasarim1 unuttular. Kimileri teori ve felsefenin lotus ¢iceklerini yiyen ve mutlu yasayan
akademisyenlerin iilkesine yerlestiler. Uretici firmalara girenlerin kimileri burada,
tasarima yer vermek istemeyen, tek gozlii devlerle karsilagtilar. Kimileri azimli
caligmalar1 ve onceleri airbrush sonra da CAD teknikleri ile tek gozlii devlerin gdlerini
boyayarak tasarim departmanlarinin kurulmasini sagladilar. Kimileri de giizel biyticii

Kirke’nin cazibesine kapilarak esir distiikleri dekorasyon adasindan, yanlarina



tasarimlari ile kagmay1 basardilar. Iste bu seriivenden sonra karaya ulasmayi basaran bir

avug tasarimci... (ETMK, 2009).

Zafer Akay’in betimsel anlatiminda da goriildiigii gibi endiistriyel tasarimcinin
oniinde mezuniyet sonrast pek ¢ok kariyer secenegi bulunmaktadir. Ancak temelde iki
kariyer secenegi vardir, isttihdam edilmek ya da girisimci olmak (Wu ve dig, 2013).

Endiistriyel tasarimcilarin kariyer planlar1 ile ilgili secenekler Tablo 3.’de
paylasilmistir. Endiistriyel tasarimcilarin kariyer tercihlerinin sektorel bazda veri olarak
ortaya konulmasi ayri bir ¢aligmanin konusu olmakla birlikte, glinlimiizde endiistriyel
tasarimcilarin kamuda istihdami akademik kariyer dogrultusunda miimkiin olmaktadir,
istthdam edilmeyi tercih eden tasarimcilarin biiyiik ¢ogunlugu 6zel sektor iizerine kariyer
planlamasi yapmaktadir.

Ozel sektorde en biiyiik payr KOBI’ler olusturmakla birlikte biiyiik o6lgekli
firmalarin Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezleri 6nemli istihdam alanlaridir. Endiistriyel
tasarim disiplini kapsaminda kazanilan donanimlar endiistriyel tasarimcilar igin
endiistriyel tasarim disiplinine yakin alanlar ve yaratici endiistrilerin farkli alanlarinda
caligmalar gergeklestirmeyi miimkiin kilmaktadir. Benzer yazilimlarin igmimarlik
alaninda kullanilmasi, igmimarlik alaninda endiistriyel tasarimla iliskili ihtiyaglarin
olusmasi sebebiyle bu alanda endiistriyel tasarimcilarin faaliyet gdsterdigi alanlardan
biridir. Benzer bir durum oyun ve sinema gibi farkli alanlarda da mevcuttur. Ayrica diger
disiplinlerde oldugu gibi endiistriyel tasarim egitimi alan ancak kariyerini farkli alanlarda
siirdliren mezunlar da bulunmaktadir.

Tez calismasinin ilerleyen agsamalarinda girisimcilik konusunda ayrilmis bir béliim
bulunmakla birlikte, girisimcilik, endiistriyel tasarim ve tasarimciyla yakindan iligkilidir
ve heniiz lisans egitimi siirecinde farkindaligi olusturulmasi gereken alanlardan biri

olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 2.2. Tiirkiye de endiistriyel tasarimcinin kariyer se¢enekleri (Dreyfuss ,1955, Lin ve Cheng 2013 ve

Temeltas, 2011 'den faydalanilanarak tablolastirilmistir.)

1.1.Kamu Sektorii | 1-1-1.Akademisyen

1. istihdam Edilen ) 1.2.1 .Biiyi.ik Olcekli firmalar
1.2.0zel Sektor 1.2.2.Kobiler
1.2.3.Tasarim ofisleri




Tablo 2.2.(Devam) Tiirkiye 'de endiistriyel tasarumcunin kariyer segenekleri (Dreyfuss ,1955, Lin ve
Cheng 2013 ve Temeltas, 2011 'den faydalanilanarak tablolastiridmistir.)

1.2.4.Yakin Alanlar (Igmimari, Oyun, Sinema
vb.)
1.2.5.Alan dis1

2.1.Serbest Tasarimc1 | 2.1.1.Freelancer

2. 2.2 Tasarim Ofisi 2.2.1.Hizmet sunan
Girisimei 5 3 Tacanmer 2.3.1.Uriin/Hizmet iireten, satan
Girisimci

2.2.1. Kamu sektorii

Kamu sektoriinde istihdam edilebilmek igin egitim alinan meslegin MYK
kapsaminda bir meslek statiisii olarak tanimlanmis olmasi gerekmektedir. Endiistriyel
tasarim meslegi heniiz kamuda istihdam baglaminda ve MYK kapsaminda bir meslek
statiisii olarak tanimlanmis degildir. Kamuda, mimarlik, miihendislik, doktorluk,
avukatlik gibi mesleklerin sahip oldugu gibi endiistriyel tasarim alaninda da istihdam
imkan1 bulunmamaktadir. Belediyeler gibi farkli kamu kurumlar1 endiistriyel tasarimin
konusu olan alanlarda faaliyet gostermekte ancak bu faaliyetler alanin uzmanlar
tarafindan gerceklestirilmemektedir. Ayrica tasarim ile ilgili yOnetimsel alanlar

kapsaminda, kamuda ydnetici kadrolar bulunmamaktadir.

2022 il aralik ay1 verilerine gore kamu sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi
5.010.904° diir. Ancak bu sayr i¢inde giincel diizenlemeler kapsaminda akademik
kadrolar disinda kamu sektoriinde endiistriyel tasarimci istihdami mevcut degildir (http-

3).

2.2.1.1. Akademi

Endiistriyel tasarima verilecek en o©nemli desteklerden biri endiistriyel
tasarimcilarin  kamuda istihdaminin saglanmasidir. Bu baglamda endiistriyel
tasarimcilarin da doktor, avukat, mithendis ve mimarlar gibi kamuda isttihdaminin 6niini
acmast bakimindan 2. madde biiylik 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte halihazirda
bir endiistriyel tasarim mezununun kamuda istihdam edilmesi akademik kariyer ile
miimkiin oldugu gorilmektedir. Tasarim akademisyenlerinin kadro iinvan kodlar

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 2.3. Universitelerde kadro unvan kodlari (Devlet-Personel-Baskanligi-Kadro-Unvan-Kodlari, n.d.)

Kod Unvan Adi Siif Arahg
1590 Arastirma Gorevlisi OE 3-7
1570 Ogretim Gorevlisi OE 1-7
1565 Yardimc: Dogent OE 1-5
1555 Dogent OE 1-3
1550 Profesdr OE 1-1

Tasarim akademisyeni olmanin disinda, Yiiksekdgretim Kanunu 31. Maddesi
gerekli sartlarmi saglayan endiistriyel tasarimcilarin siireli veya ders saati ticreti ile
tiniversitelerde gorevlendirilebildikleri goriilmektedir. Bu tip gorevlendirmelerde
sartlarin  tartisitlmast  gerekliligi ile birlikte endiistriyel tasarim egitimi veren
tiniversitelerde uygulandigr bilinmektedir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalarin
degerlendirilmesi ve etkilerinin 6l¢iilmesi ayr1 bir akademik ¢alismanin konusu olmakla
birlikte, endiistriyel tasarim alaninda caligsmalari ile taninmig kisilerin {iniversitelerde
uzmanliklart ile ilgili ders vermesi 0grenci agisindan, piyasa tecriibesinin paylasilmasi,
uzmani olunan alan ile ilgili ileri seviye bilgiye erisim gibi pek c¢ok alanda fayda

saglamaktadir.

2.2.2. Ozel sektor ve Kobi’ler

Kamu sektorii disindaki tim kariyer segenekleri 6zel sektor icinde
degerlendirilebilir. Ancak bu baslikta deginilen 6zel sektor kavrami, endiistriyel tasarimci
acisindan bir firmada istihdam edilme baglaminda ele alinmstir. Ozel sektdrde istihdam
konusunun kendi i¢inde yasal zorunluluklari, sorumluluklari ve diizenlemeleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda degerlendirilmesi gereken ©Onemli konulardan biri
tilkemizin Avrupa Birligi tiyeligi ile ilgili devam eden Avrupa Birligi’ne uyum siireci ve
bu dogrultuda yapilmasi gereken diizenlemelerle birlikte atilmasi gereken adimlardir. Bu
kapsamda hem egitim 6gretim hem de mesleki olarak yeterlilikler ile ilgili kurumlar ve
siireclerin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) kapsaminda tekrar yapilandigi
goriilmektedir. Buna paralel olarak Tiirkiye’de egitim 6gretim ile mesleki yeterlilikler ve

diizenlemeleri TYC ve MYK nun konusudur.

Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitimi TYC kapsaminda, MYK ve YOK

sorumlulugunda 6., 7. ve 8. seviyeleri ile siniflandirilmaktadir.
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Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi

I Mesleki Yeterlilik Kurumu
I viksckopretim Kurumlan
I Milli Egitim Bakani

Sekil 2.3. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (http-4)

Dort yillik endiistriyel tasarim egitimi almis olan tasarimcilarin, bu egitim sonunda sahip olmasi

gereken temel beceriler de asagidaki tabloda paylasilmistir.

Tablo 2.4. Endiistri iirtinleri tasarimcisi ortak beceri setleri (http-5)

1 i v Beikt . Renk, Malzemeler ve Yiizeyler
5 || s B Cmelies e g | Temel Mithendislik ve Imalat
3 | Ug Boyutlu Gorsel Gergekgilik g | Temel Bilgisayar Programlam
4 Kullanici Arastirmasi 10 Uretim Sitregleri

5 Goreell 3ilkery £ ginn 11 | Pazarlama ve Markalagsma

6 Hizl Prototipleme ve Test 12 Yonetim

Egitimde oldugu gibi mesleki uygulamada da TYC ve MYK kapsaminda

standartlar mevcuttur. Tirkiye Yeterlilikler Veri Tabani, Mesleki Yeterlilik Kurumu ve
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Sosyal Giivenlik Kurumu ile birlikte tiim mecralarda Endiistri Uriinleri Tasarimcisi
meslek kodu “°2163.02 Endiistri Uriinleri Tasarimcis1’ olarak belirtilmektedir (SGK
Meslek Kodlari). Dolayisiyla endiistri Giriinleri tasarimcisi istihdami her firma i¢in resmi
prosediirde bu mesleki kod iizerinden gerceklestirilmektedir. Endiistri {irtinleri
tasarimcisinin istihdam edilebilecegi c¢aligma alanlar1 c¢ogaltilabilecegi gibi, temel

basliklar agagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 2.5. Endiistri iirtinleri tasarimcisi istihdam alanlari (http-35)

1 Otomotiv ve Ulasim 8 | Tip ve Saglik

2 Tiiketici Elektronigi 9 | Ticari ve Endiistriyel

3 Mobilya 10 | Kisisel ve Yasam Tarzi
4 Ziccaciye 11 | Ambalaj

5 Ortamlar ve Perakende 12 | Servis

6 Oyuncak ve Aksesuarlar 13 | Gida

7 | Dijital Uriinler 14

"In-house" ifadesinin karsilig1 olarak kullanilan "kadrolu" kelimesi, tam anlamini
yansitmasa da llkemizde dogru kitlelerle etkili iletisim kurulmasini saglamistir. Bu
kavram, "istthdam edilen tasarimcilar" olarak tanimlanmaktadir (Kindi, 2007).
Tasarimcinin firma biinyesinde istihdam edilmesinin hem tasarimci hem de isletme
acisindan avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bu durumlar ile ilgili literatiirde
detayli igeriklere sahip ¢aligsmalar bulunakla birlikte istihdam edilen firmalarin yapisi ve

biiyiikliigii, tasarimcilara saglanan imkanlar dogrultusunda belirleyicidir.

2.2.2.1. Biiyiik ol¢ekli firmalar
Merkez bankasina gore, yil i¢inde 250 kisinin iizerinde ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 25 milyonu asan isletmeler

biiylik 6l¢ekli firmalar olarak tanimlanmaktadir.

Tez caligmasimin ilerleyen boliimlerinde detayli olarak deginilmekle birlikte,
Tiirkiye’de biiylik dl¢ekli firmalar, Ar-Ge merkezi ve Tasarim merkezi olmalar1 sebebi
ile kamu tarafindan O6nemli desteklere sahip olmaktadir. Ayrica bu merkezlerin

bilinyesinde tasarimci, miihendis, teknisyen gibi farkli alanlarda personel istihdam
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etmeleri sebebiyle disiplinler arasi ¢alisanlar yapilmasi i¢in de 6nemli alanlardir. Bu
merkezler saglanan destekler sebebiyle kamu tarafindan belli 6zellikler baglaminda belli
araliklarla denetlenmeleri ve kurumsal yapiya sahip olmalari, endiistriyel tasarimcilarin
mesleki ve sosyal haklar1 baglaminda korunmalar1 ve belli standartlarin saglanmasi
bakimindan 6nemlidir. Biiyiik 6l¢ekli firmalarda endiistriyel tasarimcinin pozisyon olarak

yiikselme potansiyeline sahip olmasi da kariyer baglaminda 6nem arz etmektedir.

2.2.2.2. Kobiler
Kobi Yonetmeligi’ne gore, personel istihdami yillik iki yiiz elli kisiden az, hasilati
veya bilangosu bes yiiz milyonu asmayan isletmeler KOBI statiisiindedir. Bu statiide
bulunan firmalar, satis hasilatlari, bilangolar1 ve personel sayilar1 dikkate alinarak ii¢ ayri
sinifa ayrilmstir.
I.  Istihdam ettigi personel yillik on kisiden az olan ve yillik net satis1 ya da
bilangosu on milyonu agmayanlar mikro isletmelerdir.
II.  Istihdam ettigi personel yillik elli kisiden az olan ve yillik net satis1 ya
da bilangosu yiiz milyonu agsmayanlar kiiciik isletmelerdir.
III.  Istihdam ettigi personel yillik iki yiiz elli kisiden az olan ve yillik net

satis1 ya da bilangosu bes yiiz milyonu agsmayanlar biiyiik isletmelerdir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi 2024 yili verilerine gore, Tiirkiye
ekonomisi KOBI agirlikli bir yapidadir. 2021 itibariyla, Tiirkiye'de yaklasik 3 milyon
568 bin KOBI bulunmaktadir. KOBI'ler, ¢alisan sayisina gore toplam girisimlerin yiizde
99,7'sini olusturarak istihdamin yiizde 71'ini, katma degerin yiizde 35,5'ini, ihracatin
ylizde 30,4'linli ve Ar-Ge harcamalarinin yiizde 27,1'ini saglamaktadir. Haziran 2023
itibartyla banka kredilerinin yiizde 28'1 KOBI'ler tarafindan kullanilmistir. KOBI'lerin
rekabet giicii, yenilik¢ilik ve istihdam agisindan verimlilik, 6l¢cek ve kurumsallasma hala

bliyiik 6nem tasimaktadir.
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(Cumhurbaskanlhg Strateji ve Biitce Baskanligi, 2024
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Veriler gostermektedir ki, Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiikk cogunlugunu KOBI
statiisiindeki isletmeler, KOBI’lerin de biiyiik cogunlugunu *’Mikro” dlgekli isletmeler

olusturmaktadir.

Veriler degerlendirildiginde endiistriyel tasarim mezunlari i¢in en biiytik istthdam
alaminin KOBI’ler oldugu ortadadir. Ayrica profesyonel tasarimcilar ve tasarim ofisleri
icin de hem tasarim danmismanlig faaliyetleri hem de igbirligi ¢alismalari i¢in en biiyiik is

potansiyelinin KOBI’ler ile birlikte gelistirilecek projelerde oldugu gériilmektedir.

2.2.2.3. Tasarim ofisleri

Lin ve Cheng calismalarinda, >’employed by design (EBD) / tasarimda istihdam
edilen (TIS)> ve ’’start-up by design (SUBD) / tasarim girisimciligi (TAG)”’
kavramlarin1 kullanarak, tasarimcilarin ¢ogunun ilk islerinden birinin tasarim
ofislerinde/firmalarinda istihdam edilmek oldugunu belirtmektedirler (Lin & Cheng,

2014). Bu baslikta da tasarim ofisleri tasarimeilar, i¢in TIS bakimindan ele alinmistir.

TIS, bir tasarimcinin kariyerine basladig: ilk adimlardan biri olarak goriiliiyor.
Aslinda tasarim ofislerinde calisan her tasarimci, meslegi ile ilgili 6nemli egitim ve
O0grenim firsatlar1 yakaliyor ve mesleki gelisimini ofis biinyesinde gergeklestiriyor. Bir
tasarimei, tasarimin gergekligi ve zorlugunun farkina varmaya bagladiginda, belki
kariyerinde basarili olma firsati yakalayacaktir (Brown, 2000). Brown, yeni mezun
tasarimcilara, piyasada {inlii bir marka kurmus olan biiyiik 6l¢ekli sirketlerde is bulmalari
gerektigini tavsiye etmektedir. Kendi islerini kurmadan 6nce miimkiin oldugu kadar uzun
siire sirkette kalmalar1 gerekir. Brown da makalesinin sonunda Patrick Kelly'den alint1
yaparak “Bir ise baslarken ne kadar c¢ok zorlukla karsilasirsaniz, onlara meydan
okumaktan o kadar heyecan duymalisiniz. Basartya ulagmanin kolay bir formiilii yoktur.”

Girigimci olmak ¢ok zor olsa da yine de denemeye deger (Lin & Cheng, 2014).

Tasarim ofislerinde istihdam edilen tasarimcilar i¢in her sirkete gore farklilik
gostermekle birlikte avantajli olduklar1 durumlar vardir. Oncelikle ayn1 disiplinden gelen
bir igveren/yoOnetici ile ¢alismanin aslinda mesleki mentore sahip olmak gibi bir karsilig
olmasi 6nemlidir. Meslege ve ise bakis anlaminda paralel yaklasimlarin ve uyumun
yakalanmasi ¢cok muhtemeldir. Tecriibe paylasiminin yogun oldugu bir ¢calisma ortamidar.
Ayni zamanda diger istthdam alanlarina gore tasarim ofisinde ¢alismak tasarimcinin

tasarim siireglerinde ve yonetiminde daha fazla sorumluluk almasini gerektirir. Alinan
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her sorumluluk mesleki ve kisisel gelisime olumlu katki saglar. Tasarim ofisleri kendi
iclerinde, otomotiv, beyaz esya, tiiketici elektronigi, mobilya, savunma sanayi gibi
uzmanlik alanlarina sahip olmakla birlikte genellikle farkli alanlarda projeler
tiretmektedir. Bu durum, siirekli 6§renme istegi ve gelisime acik olmay1 gerektirmekle
birlikte tasarimci agisindan yaraticiligi, gilincel kalmayi ve bir devinim iginde tek

diizelikten uzak calisma siireclerini beraberinde getirmektedir.
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3. TURKIYE’DE TASARIM DiSiPLINi OZELINDE MESLEK ORGUTLERI VE
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Insanlik tarihinin sekillenmesinde, bir araya gelme, orgiitlenme ve orgiitlerin
birbiriyle miicadele etmelerinin 6nemli bir pay1 olmakla birlikte, meslek orgiitleri de bu
miicadele siirecinde gelisme gostermistir. Bu dogrultuda Ayn Rand’in, Atlas Silkindi
eserinde kamunun endiistri faaliyetlerini sekillendirmek adina kritik sektorlere,
regiilasyonlar baglaminda dogrudan miidahaleleri ve {itopik sonuglar1 {izerine kurgusal
ancak carpici bir anlatimi mevcuttur (Rand, 1957). Adam Smith ise iktisadi yaklasim
olarak kamu miidahalesine karsit goriise sahip olmakla birlikte, Milletlerin Zenginligi
eserinde meslek oOrgiitlerinin ilk Ornekleri olan loncalar, nitelikleri ve Avrupa’daki
orneklerinin isleyisleri {izerine detayl bilgiler paylasmistir (Smith, 1776). ilk &rneklerin
zanaatkarlarin mesleki dayanigsmalar1 baglaminda olusan meslek orgiitleri, endiistriyel

tasarimin zanaatlar ile yogun arakesitleri olmasi sebebiyle bu alandan 6rneklenebilir.

Tirkiye’de ise mesleki oOrgiitlenmenin tasarim egitimi ile birlikte olusmaya
basladigini ve ilk meslek orgiitiiniin hem kamu hem de sanayi tarafinda ¢ok etkili oldugu
goriilmektedir. Ancak gelisim siireci incelendiginde her dénemin ekonomik ve politik
ikliminden dogrudan etkilendigi ortadadir. Tirkiye’de endiistriyel tasarim meslek
orgiitlerinin tarihsel gelisimi incelendiginde, dernek statiisiinde kaldiklar1 kamu kurumu
niteliginde meslek orgiitli ve oda statiisiine kavusamadiklar1 goriilmektedir. Giiniimiizde
Tiirkiye’de birisi ETMK ve digeri ENTA olmak iizere iki ayr1 endiistriyel tasarim meslek
Orgiitii faaliyet gostermektedir. Calisma kapsaminda meslek oOrgiitlerinin tanimiyla
birlikte, Tiirkiye’de endiistriyel tasarim Ozelinde faaliyette bulunmus ve bulunmaya

devam eden organizasyonlar incelenmistir.

3.1. Meslek Orgiitiiniin Tanim

Giliniimiizde meslek orgiitleri, bir meslegin daha iyi kosullarda icra edilebilmesi,
meslek mensuplarinin durumlarinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve
meslegin icrast esnasinda kamunun zarar goérmesinin engellenmesi i¢in faaliyetlerde
bulunan, kar amaci giitmeyen kuruluslardir (Cokgezen & Toksoy, 2012). Cokgezen ve
Toksoy’un tanimiyla birlikte, Devlet Denetleme Kurulu’nun 2010 yilinda yayinlanan
raporunda meslek orgiitleri, ¢esitli meslekleri icra eden kisilerin, ortak mesleki ¢ikarlarini
korumak, mesleki dayanigma ve yardimlasmay1 giiclendirmek, meslegin belli standartlara

ve ahlak kurallarma uygun olarak yiiriitilmesini saglamak ve toplumsal bazi
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sorumluluklar1 yerine getirmek gibi temel amaclar dogrultusunda bir araya gelmeleri ve
bu amagla kendi kisiliklerinden ayr bir tiizel kisiligin biinyesinde orgiitlenmeler olarak
tanimlanmaktadir (DDK, 2009). Meslek orgiitleri ile ilgili literatiir arastirildiginda, ahilik,
lonca, mesleki cemiyet, sivil toplum kurulusu ve dernekler gibi kavramlarin ele alindigi
goriilmektedir. Koklii bir ge¢misi olan meslek orgiitleri, gelisim siireci boyunca her
donem meslek mensuplarinin farkli ihtiyaglarini karsilamisg, sorunlarinin ¢éziilmesinde

etkili organizasyonlar olarak faaliyet gostermistir.

3.2. Diinyada Endiistriyel Tasarim Meslek Orgiitleri

Alet ve makinelerin tasarimina yonelik ilgi, neredeyse Sanayi Devrimi'nin
baslangiciyla aym zamana denk geldi ve yeterince uygun bir sekilde, ilk kez Ingiltere'de
ortaya ¢ikt1. ik endiistriyel tasarim toplulugu 1849'da Isveg'te kuruldu ve bunu kisa bir
siire sonra Avusturya, Almanya, Danimarka, Ingiltere, Norve¢ ve Finlandiya'daki

(swrasiyla) benzer dernekler izledi (Papanek, 1985).

Endiistriyel tasarimcilarin ¢ikarlarini temsil eden uluslararasi bir organ olusturma
fikri ilk olarak Jacques Vienot tarafindan Institut d'Esthetique Industrielle'in uluslararasi
kongresinde sunulmugtur. 29 Haziran 1957°de Londra'da yapilan 6zel bir toplantida
Uluslararas1 Endiistriyel Tasarimcilar Dernekleri Konseyi adi altinda Icsid olarak resmen
kuruldu. Orgiit resmi olarak Paris'te tescil edildi ve Sekretarya 17 Quai Voltaire'de
kuruldu. Bu orgiit giiniimiizde pek ¢ok {ilkeden tasarim dernegini igeren iiye yapisiyla

birlikte WDO ad1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.3. Tiirkiye’de Yaratic1 Endiistriler Baglaminda Meslek Orgiitleri

Tiirkiye’de yaratici endiistriler baglaminda pek ¢ok meslegin orgiitlendigi ve bir
dernek veya meslek orgiitii altinda temsil edildigi goriilmektedir. Ayrica bu meslek orgiitii
ve derneklerin bir ¢at1 kurulus olusturarak mesleki orgiitlenme konusunda bir adim daha

attiklar1 goriilmektedir.

3.3.1. Yekon

Yaratic1 Endiistriler Konseyi Dernegi 30 Mayis 2012'de, iilkemizde yaraticiligin
lobisini yapmak, yaratici endiistrileri bir araya getirmek, yaraticiligin deger-eder iliskisini
kurmak, kamu ve biirokrasi nezdinde pozitif ayrimcilik yapilmasi i¢in girisimlerde

bulunmak iizere kurulmustur.
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Yaratict Endiistriler Konseyi Dernegi mevcut durumda British Council'de taniml
13 endiistrinin 6'sin1 igermekle birlikte, reklam, moda, film, halkla iliskiler, grafik ve
endiistri tasarim olmak tizere farkli alanlarda temsilcisi olan 20 dernekten olusan iiye

yapisina sahiptir (http-6).

3.4. Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Alaninda Meslek Orgiitleri

Tirkiye’de endiistriyel tasarim ile ilgili mesleki orgiitlenmenin tasarim egitiminin
baslamasiyla tarihsel olarak paralel ilerledigi goriilmektedir. Dolayisiyla tasarim ile ilgili
ilk meslek derneginin kurucular1 arasinda endiistriyel tasarimci iinvani olan bir iiye
olmadig1 goriilmekte, kurucularin agirlikli olarak mimar, igmimar, grafiker ve

sanayicilerden olustugu goriilmektedir.

Meslek orgiitleri incelendiginde kurulus yillar1 arasinda uzun siireler oldugu, bu
sebeple farkli kurulus motivasyonlarina sahiplerdir. Siyasal ve ekonomik konjonktiir
farkliliklar1 da bu orgiitler arasindaki vizyon, misyon ve oOncelik farklarinin sebepleri

olarak gosterilebilir.

3.4.1. Endiistri tasarimi dernegi

ETD’nin kurulusuyla ilgili ilk adimlar 1974°de atilmis, yasal kurulusu ise 1 Agustos
1978 yilinda tamamlanmistir. ETD, tiiziigiiniin dernegin ad1 ve yonetim merkezini iceren
1. Maddesinde yazdig1 tlizere 1630 sayili “’Dernekler Kanunu’’ hiikiimleri uyarinca
kurulmustur. Dernegin merkezi Istanbul’dur ve kurulus asamasinda subesinin olmadig
belirtilmistir. ETD’nin adresi tiiziikte *’Biiyiikdere Caddesi, no. 185, Levent-istanbul
olarak yer almaktadir (Turan, 2006).

Dernegin amaci, Tiirkiye’de Endiistri Tasarim mesleginin ve endiistride, yatirim,
iiretim ve tiikketim mallarinda endiistri tasarim niteliklerinin gelismesini saglamak ve
endiistri tasarim konularinda toplumun gereksinimlerinin karsilanmasina ve ¢evresel
sorunlarin ¢6ziimiine yaratici giice 6nem vererek katkida bulunmak olarak belirtilmigtir

(Gezgin, 2003, Akt. (Turan, 2006).

Gililname Turan ETD ile ilgili ¢aligmasinda, Mehmet Asatekin’in dernegin

kurulusundan bir y1l sonraki szlerini:

... Tirkiye’nin bugiin endiistri tasarimi agisindan, bir doniim noktasinda oldugunu
sOylemek olasidir. Gelisen firmalar kendi iirlinlerini rakiplerininkinden (igerdeki ve

disardaki) ayirt etmek icin “’birseyler’” gerektigini ve bunun da kopyacilik olmadiginm
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biliyorlar artik. Ve iste tam bu noktada, endiistri tasarimi olgusunun varliginin ve
Ooneminin onlara iletilmesine gerek var. Bu yonde 6nemli bir adim, yakin tarihte bir

tasarim derneginin kurulmasiyla atildi.”’ ifadeleriyle aktarmistir.

Dernek bugiin i¢in bile kurulmasi zor olan, tasarimci-sanayici, dernek--sanayici
iligkilerini ¢ok giiclii baglarla olusturmustur. Dénemin en biiyiik sanayi kuruluslarinin
dogrudan karar vericileri, yoneticilerinin dernegin etkinliklerine isitirak etmesi
endiistriyel tasarimin ne kadar ciddiye alindiginin 6nemli bir gostergesidir. Ayrica o
donem tasarimi sahiplenen sanayi kuruluslarimin giiniimiizde halen Tiirkiye’ nin en biiyiik
sanayi kuruluglart olmalari, endiistriyel tasarimin farkindaligit adina Onemli bir

gostergedir.

Gorsel 3.1. 1980 yilinda ilk Osman Hamdi Tasarim Odiilii Toreni. Sanayicilere, Endiistri Tasarimina

katkilarindan dolay1 6diil vermistir. (Kaynak: Onder Kiiciikerman Argivi).

3.4.2. Etmk

1988 yilinda Ankara’da kurulan ETMK, Izmir, Istanbul ve Ankara olmak iizere ii¢
subeyle faaliyet gostermektedir. Temel hedefi, endiistri iiriinleri tasarimi meslegini
topluma tanitmak, tasarimcilarin hak ve yetkilerini olusturmak ve korumak, meslektaglar
arasinda iletisim ve dayanismayi giliclendirmek, topluma tasarlanmis nitelikli {irtinler
sunulmasimi saglamak amaciyla ilgili kuruluslarla {iiretici ve kullanict diizeyinde

caligmalar yapmak olarak belirtilmektedir (http:7).
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Dernegin tarihsel gelisimi incelendiginde Tiirkiye’de alaninda kurulan ikinci
dernek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda kamunun endiistriyel tasarim ile ilgili
gerceklestirecegi faaliyetlerde muhatap olarak ETMK’y1 gordiigii ve Designweek
Tirkiye gibi ge¢miste yapilmis 6nemli organizasyonlarda paydas olarak yaklasim
sergiledigi goriilmektedir. Dernek statiisiine sahip olan ETMK’nin Mimarlar Odas1

biinyesinde faaliyet gosteren Endiistriyel Tasarimcilar komisyonu bulunmaktadir.

Dernegin  faaliyetleri  Tiirkiye’deki  endiistriyel tasarimcilar  agisindan
incelendiginde, uzun yillar kamu kurumlar1 nezdinde temsiliyetin tek muhatabinin ETMK
olmasma ragmen, meslek mensuplarinin ihtiyact olan gelismelerin saglanamadig:
goriilmektedir. Tez calisams1 kapsaminda yapilan anket c¢alismasi ve goriismeler
gostermektedir ki, ETMK meslegin uygulayicilarinin ihityaclarina tam anlamiyla karsilik
vermedigi gibi O6zellikle 2008 yilinda yayinlanan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gibi meslek agisindan kritik 6neme sahip
siireclerin i¢inde yeterli etkinligi saglayamamistir. Nitekim siire¢ igerisinde ikinci bir

mesleki dernek kurulmustur.

3.4.3. Endiistriyel tasarimcilar dernegi (ENTA)

2014 yilinda faaliyetlerine baslayan ENTA farkli tiniversitelerden mezun olan bir grup
endiistriyel tasarimci tarafindan kurulmustur (http-8). Dernek ETMK’dan farkl olarak, kurumsal
iyelik gibi iiyelik secenekleri sundmaktadir. Dernegin, ¢ok sayida disiplini ¢esitli liyelik
secenekleriyle bir araya getirerek, 6grenci ve profesyonel endiistriyel tasarimcilari bir ¢ati altinda
toplamayr amaclamadigi ifade edilmektedir. Dernek, ETMK’dan farkli olarak endiistriyel

tasarimcilar diginda farkli meslek mensuplarini da tyelige kabul etmektedir.

Meslek oOrgiitleri arasinda hem dernek olarak hem ydneticiler hem de iiyeler
bagaminda daha geng kadrolara sahip olan ENTA, ETMK gibi meslegin uluslararasi cati
orgiitii olan WDO iiyesidir.

3.4.4 Tiirkiye’de endiistriyel tasarim alaninda meslek orgiitlerinin rolii

Tiirkiye’de Endiistri Tasarimi Dernegi ile baslayan mesleki orgiitlenmenin ilk
doneminin, hem tasarimcilar hem de sanayiciler tarafindan biiyiik beklentilerle
baslatildig1 ve kamu tarafinda da 6nemli destek buldugu goriilmektedir. Ancak bu iyi

baslangig siirdiiriilebilir olamamastir.

Gilinlimiizde endiistriyel tasarim mesleginin en uzun siire ile faaliyetlerine devam

eden meslek orgiitiiniin ETMK oldugu goriilmektedir.. Literatiir aragtirmalari sonucu,
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Etmk’nin uzun siiredir faaliyette olmasiyla birlikte, kuruldugu giinden giiniimiize devlet
ile iliski icinde oldugu, endiistriyel tasarim egitimi, endiistriyel tasarim meslegi, tasarim
etkinlikleri, destek ve tesvikler gibi endiistriyel tasarim ile ilgili konularda kamu otoritesi
tarafindan goriis talep edildigi gorilmektedir. Bununla birlikte dernek, Tiirkiye’de
endiistriyel tasarimin gilinlimiize kadar gelen gelisim siireci iginde, gergeklesen

faaliyetlerle de iliskilidir.
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4. TUKIYE’DE TASARIM POLITIKALARI, TARIHSEL SUREC VE
SORUNLAR

Tasarim politikasi ¢alismalarina onciililk eden John Heskett tasarim politikasini
“’ulusal rekabet giiciinii artirarak ekonomik avantaj elde etmenin bir yolu olarak teknoloji
ve tasarimi tegvik etmek’’ olarak tanimlar (Tatar Candan & Yurdadog, 2017). Yenilik
politikalar1 ulusal patentlenebilir teknolojileri korumay1 ve bunlart yaratan kurumlari
desteklemeyi amaclar. Tasarim tesvik politikalar1 ise tasarim endiistrilerinin ulusal
farkindaligin1 ve etkisini markalagtirmay1 ve 6lgmeyi amaglar. Ekonomik rekabet giicii
icin tasarim ve inovasyon politikalar1 hiikiimetin 6nemli islevleri olsa da kamu sektorii
yonetisimi i¢in tasarimin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, hem tasarima hem de

hiikiimete kamu giiveninin olusturulmasinda énemli bir rol saglar (Tunstall, 2007).

Tasanm +
Hiikiimet
Giveniik (Politika)

Biligsel Sergiler
Engeller

Yaymlar
Tasanm (Basiliweb) g T@sarim

EF:;::':I Standartlan Destegi

Tasanm
Merkezleri

Okur

Yazariik Magazalar

Slirstirisabilinik Nitelik Tasanm
Yangmalar

Gokiu Dil

Sekil 4.1. Tasarim ve yonetimsellik baglamlarinin zihin haritast (Tunstall, 2007)

Tiirkiye’de tasarim kavramai ilk olarak 1925 yilinda imzalanan Paris S6zlesmesi ile
birlikte karsimiza cikmaktadir. Imzalanan bu sozlesmeyle birlikte smnai resim ve
modellerin korunmasi kabul edilmistir (Ceylan, 2019). Halen biitiinsel bir ulusal tasarim
politikas1 olusturma girisimi olmamasina ragmen, son bes yilda endiistriyel tasarim
kavrami, devletin kalkinma politikalarinda artan siklikla yer aldi, endiistriyel tasarim
mesleginin gelismesini etkileyen girisimler cogaldi (Hasdogan, 2009). Hasdogan’in 2009
yilindaki ifadeleri {izerinden gegen on bes yil sonra hala biitiinsel bir ulusal tasarim

politikasindan bahsedilememektedir. Biitlinsellik burada anahtar kavram olmakla birlikte,
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bu baglamda birtakim ¢aligmalar ger¢eklestirilmis ancak istikrar ve kapsayict bir yapi

ortaya konulamamastir.

Tiurkiye’de 2004 yilinda TURQUALITY programinin yiirirliige girmesiyle
markalagma ve bu baglamda devlet destekleri ile tesvikleri kapsayan bir tasarim politikasi
olusturma ve uygulama silirecinden bahsedilebilir. Calismanin ilerleyen bélimlerinde
detayli deginilmekle beraber program giiniimiizde 409 firmaya saglanan desteklerle

devam etmektedir.

2005 yilinda bu kadar kapsamli ilk etkinlik olan Istanbul Design Week
gerceklestirildi. Ancak bu etkinlik hem diizenli olarak yapilamadi hem de giiniimiizde

gergeklestirilmemektedir.

2008 yilinda, Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun yiiriirliige girmistir. Ayni y1l Design Turkey Tasarim o6diilleri etkinligi
gerceklestirilmistir. Caligmanin ilerleyen boliimlerinde detayli olarak deginildigi gibi

istikrarli bir organizasyon ortaya konulamamas, etkinligin devamlilig1 saglanamamustir.

Tirkiye’de tasarim politikast kavrami, 2009 yilinda Tiirk Tasarim Danigma
Konseyi’nin kurulmasi ve 2014 yilinda konseyin c¢aligsmalarinin bir ¢iktis1 olan Tasarim
Strateji Belgesi’nin yayinlanmasiyla tekrar glindeme gelmistir. Bu ¢alismanin devami

niteliginde 2018 yilinda bir rapor daha yaymlanmastir.

Gilinlimiizde tasarim politikalar1 Ar-Ge Merkezleri, Tasarim Merkezleri ve tasarim

gelistirme bolgeleri gibi belirli alanlar1 kapsar niteliktedir.

Tim bu siireclerin belirleyici unsuru beser yillik periyotlarla hazirlanan Kalkinma
Planlanidir. Kalkina planlarmi destekler nitelikte ayrica Orta Vadeli programlar ilgili

kurumlarca hazirlanarak yaymlanmaktadir.
4.1. Kalkinma Planlan

1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilatinin kurulmasiyla birlikte hazirlanmaya
baslanan kalkinma planlari, beser yillik periyotlar1 kapsayacak dogrultuda
hazirlanmaktadir. Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitimi veren kurumlarin acilmasiyla
baslayan siire¢ dahil, gliniimiizde var olan Tasarim Merkezi, Ar-Ge Merkezi, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri gibi onemli adimlara kadar, siire¢ boyunca tasarim ile ilgili atilan

tiim adimlar, kalkinma planlar1 marifetiyle olusturulmaktadir.
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Gliniimiize kadar on iki kalkinma plan1 yayinlanmis, ayrica Orta Vadeli
Programlar ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda en giincel Kalkinma Plani olan On
Ikinci Kalkinma Plan1 detayli olarak incelenmis, ilgili boliimde calismayla ilgili veriler

paylasilmistir.

4.2. Tiirkiye’de Devlet ve Tasarim liskisi
Devletin endiistriyel tasarimla iligkisinin, Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitiminin
verilmeye baslamasiyla paralel olarak gelistigi goriilmektedir. Tarihsel siire¢ boyunca da

bu iliskiyi etkileyen kritik zamanlar olmustur.

Tirkiye 1980°den sonra ithal ikameci endiistrilesme politikalarini birakarak ihracat
odakli endiistrilesmeye ve liberal ekonomi politikalarin1 benimsemis, ancak bunun
devletin tasarimla ilgili politikalarina etkisini gostermesi 10 yildan fazla stirmiistii.
Universiteler egitimin standartlarini olusturur ve kendi ¢abalariyla endiistriyle smirl
iliskilerini kurarken, tasarim sozciigli kalkinma planlarinda 90’larin basina kadar yer
almayacakti. Altinc1 bes yillik kalkinma planinda (DPT, 1989) endiistride ’’iiriin
tasarim1’’ ilk kez siklikla ’’arastirma ve gelistirme’’ faaliyetleri ile birlikte aniliyor;
tekstil, mobilya-dekorasyon iiriinleri, elektriksiz makinalar ve elektronik sektorleri
icin ’tasarim’’ kavramina, ihracat potansiyelini yiikseltmek ve uluslararasi piyasada
rekabet giiclinli artirmak i¢in 6nemli bir faaliyet olarak deginiliyor; liretim endiistrisinin
gelismesinde ihtiyac duyulan arastirma-gelistirme, miihendislik ve tasarim ¢aligmalarinin
desteklenecegi belirtiliyordu. Ote yandan, séz konusu donemde, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilmadigindan, iiretim endiistrisi teknoloji iireten bir
yapiya kavusturulamamisti (DPT, 1995). Planda belirtilen *’sinai miilkiyet haklarinin
korunmas1’’ hedefi, 90’larin ortalarinda giindeme gelecek, devlet, bu konuda ¢ikardigi
yasal diizenleme ile ilk kez endiistriyel tasarim konusunda 6nemli bir adim atmis olacakti

(Hasdogan, 2009).

Tiirkiye’de 1994°’te 6nemli bir ekonomik kriz yasanmis, endiistrinin gelismesi
yavaslamisti. Ote yandan 1995°te imzalanan Giimriik Birligi anlasmas1 ile &zellikle
Avrupa iilkeleriyle ihracat hacmimiz artmisti. Bunun bir sonucu olarak ihracat ve rekabet
ile ilgili ¢ikarilan uyum yasalari, fikri ve sinai miilkiyet haklarini da igceriyordu. TPE’nin
1994’te kurulmasiyla birlikte, patent ve marka kanunlarinin yeniden ele alimmmasina
yonelik yasal diizenlemenin olusturulmasi i¢in bir komisyon kuruldu ve bu komisyona

ilgili devlet kuruluslar1 ile patent ve marka vekillerinin yam sira ETMK’da bulundu.
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Boylelikle ETMK nin goriisiine ilk kez bir devlet kurulusu tarafindan bagvuruluyordu
(Hasdogan, 2009).

4.3. Tiirk Tasarim Damisma Konseyi

Tasarimin kamu ile iliskileri ve temsiliyeti baglaminda en 6nemli adimlarindan biri
olan, Tiirk Tasarim Danisma Konseyi 2009 yilinda kurulmustur. Konsey yapisi ¢esitlilik
icermekle birlikte, kamunun farkli alanlarinda bakanlik ve miistesarliklar seviyesinde
temsil edilmekte, TUBITAK, TPE, YOK, KOSGEB, TOBB, TESK, TIiM, TUSIAD,
TMMOB, ETMK, GMK ve MTD gibi kuruluslar baskanlik seviyesinde temsil edilmekte,

ayrica konseyde bir akademisyen {iniversite temsilcisi bulunmaktadir.

Konseyin kuruldugu doénem itibariyle Tiirkiye’de, Design Week, Design Turkey
gibi etkinliklerin yapildigi, endiistriyel tasarim ve muhataplar1 agisindan Onemli
yonetmelik ve tebliglerin yayimlandigi, tasarimin giindemde oldugu goriilmektedir.
Konseyin ilgili donemde gergeklesen programlardaki etkinliginin sorgulanmasinin bir
gereklilik olmakla birlikte, kuruldugu giinden buyana gercgeklestirdigi faaliyetler ve

etkileri ayr1 bir ¢alismanin konusudur.

Kamu kurumlarmin farkli alanlardan en iist diizeyde temsiliyetle katilim sagladig,
sanayi, akademi, meslek kuruluslar1 ve odalardan 6nemli temsilcilerin bulundugu bir
konseyin, tasarim acgisindan temel sorunlari biiylik oranda ¢6ziime kavusturmasi
beklenmektedir. Tez ¢aligmasi kapsaminda yapilan arastirma ve goriismelerde meslek

mensuplar1 beklentilerinin asgari diizeyde bu dogrultuda ifade etmislerdir.

4.4. Akademik Anlamda i1k Tasarim Egitiminin Baslamasi ve DPT ile Mliskiler
“Sanayi-i Nefise-1 Mektebi Alisi” kurulus asamasinda ismiyle baglantili ve tutarli,
tiniversite ve sanayi iligkisi kurgulanmig bir okul olarak, endiistriye {iiriin ve tasarim

tiretmek iizere kurulmustur. (Kiigiikkerman ve Sen, 2021).

Onder Kiiciikerman’in 50. Yilinda Tiirkiye’de Tasarim Egitimi ¢evrimigi
etkinligindeki anlattimina gore; “Biz UESYO’yu kurar kurmaz Endiistri Tasarimi
boliimiine DPT destek yagdirmaya basladi. Ben de sik sik Ankara’dayim. “Temrinlik”
ders icin tiiketilen malzemeye ihtiyacimiz var diyoruz, istiyoruz. Soziinii ettigimiz
malzeme ise “buzdolabi, televizyon, vb. O yillarda Tiirkiye’de bu iiriinler yeni iiretiliyor.
Bu destek sayesinde, herhangi bir televizyonu alip 6grenciye verip, ders malzemesi olarak

onu dagitmasini saglayabiliyorduk. Buzdolab1 yapmak isteyen bir 6grenciye buzdolabi
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verebiliyorduk. O buzdolabi, 6grencinin ders malzemesi oluyordu. DPT’de sanayilesme
icin ugrastyor ve bize sunu soyliiyorlardi: “Tiirkiye’de sanayiyi tesvik ediyoruz ama yeni
irlinsiiz ne yapilabilir ki?” DPT’ye ¢ok sey bor¢luyuz! Diger {iniversiteler bizden yillar
sonra bu boliimleri kurabildiler. Bizim avantajimiz ayni egitimi degisik bi¢imlerde hem
Akademi’nin i¢inde hem de bagh yiiksekokulda kurmamizdi”. Bu sdyleme, 2021 yilinda
gerceklesen UESYO paneline katilan kurucu hocalar ve ilk Ogrencilerde destek
vermislerdir. Panelde aktarilanlara gore; UESYO kapanana kadar, endiistri ile ¢ok siki

iliskiler i¢inde oldugunu anlamaktay1z.

4.5. Giiniimiizde Mevcut Durum

Tirkiye’de endiistriyel tasarim egitiminin baslamasiyla birlikte devlet otoritesinin,
Devlet Planlama Tesgkilat1 Sosyal Planlama Dairesi araciligiyla, endiistriyel tasarima ve
tasarim egitimine, bugiin i¢in bile gilincelligini koruyabilecek ve ilham kaynagi olabilecek
nitelikte destekler sagladigi, iletisimin ¢ok giicli oldugu, bu durumun devletin
sanayilesme politikalar1 ve kalkinma planlar ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de endiistriyel tasarimla iliskilendirilebilecek politikalarinin,
giiniimiizde mevcut durumunu ortaya koymak adina, kamu otoritesinin gelecek

vizyonunu beyan ettigi giincel kalkinma plani incelenmistir.

4.5.1. On ikinci kalkinma plani

Plan igerisinde endiistriyel tasarim kavraminin dogrudan ele alindigi bir boliim
bulunmamakla birlikte, kiiltiir endiistrileri, Ar-Ge ve hizmet ihracati gibi kapsayici
kavramlarin alt baghig1 olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir. Bu baglamda en 6nemli
maddelerden biri, kiiltiir endiistrileri ithracatin1 artirmak amaciyla yeni alt sektorler tespit
edilerek devlet yardimlar1 gézden gecirilmesine deginmektedir. Dogrudan belirtilmese de

“’yeni alt sektorler’” den birinin endiistriyel tasarim olmasi bir gerekliliktir.

Plan i¢erisinde endiistriyel tasarim ile iligkili olarak, Ar-Ge, inovasyon, katma deger
yaratma, yenilik ve teknoloji gibi bagliklar kapsaminda, dongiisel ekonomi, iiniversite-

sanayi-kamu igbirligi, kiiltlir ekonomisi gibi kavramlara deginildigi goriilmektedir.

Plan kapsaminda 2053 yili ile ilgili global bir 6ngérii olusturularak Tiirkiye i¢in
2053 yil1 hedefleri belirlenmistir. Bu dogrultuda, yiiksek katma degerli liretim yapisinin
olusturulmasinin yani sira markalasmanin tesvik edilmesiyle diinyanin en degerli 100

markasi arasinda en az 5 markaya sahip olma hedefi belirlenmistir. Yeni pazarlarin kesfi
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ve teknoloji yogun iirlinlerdeki artis sayesinde, 2053 yilinda kiiresel mal ticaretindeki
payin yiizde 2’nin iizerine ¢ikmasi ve hizmet ticareti de dahil edildiginde bu oranin daha

da artmas1 ongoriilmektedir.

Plan, 6zel sektor Ar-Ge ve tasarim merkezlerine ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine (TGB) yoénelik performans odakli desteklerin siirdiiriilecegini, bu
merkezlerde tematik simai miilkiyet egitim programlarinin yiiriitiilecegini, tasarim
merkezlerinin iglevselliginin artirilacagini ve yetkin isgiiciiniin {iniversite doneminde ve
mezuniyet sonrast uzaktan caligma imkani ile istihdam edilmesine olanak taniyacak

diizenlemeleri de igermektedir.

4.5.2. Orta vadeli plan
12. Kalkinma Planina ilave olarak, 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) da politikalarin hayata gegirilmesi baglaminda belirleyici rol

oynamaktadir.

OVP incelendiginde, makroekonomik hedefler ve politikalar baghgi altinda
belirtilen politika ve tedbirler kapsaminda, bu calisma ve tasarim faaliyetleriyle iliskili
olarak, katma degerli ihracat odakli biliyiime politikas1 yiiriitilmesi, yenilik¢ilik ve
tasarim kapasitesinin giiclendirilmesi, dongiisel ekonomi modelinin yayginlastirilmasi,
devlet yardimlarinin etkilerinin 6lgiilerek, uygulama siireclerinin iyilestirilmesi ve farkli
kurumlarca uygulanan yardimlarin miikerrerliklerinin giderilerek kalkinma hedefleriyle
uyumlu, sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi gibi Onemli hedefler icerdigi

goriilmektedir.

4.5.3. Creatif economy summit Tiirkiye

Kamu kurumlar1 tarafindan son dénemde, On Ikinci Kalkinma Plan1 ve OVP’de
kalkinma ile ilgili maddelerle paralel olarak etkinlikler gerceklestirilmektedir. Calisma
kapsaminda giincel etkinliklere katilim saglanarak goézlemlerde bulunulmustur. Bu
baglamda katilim saglanan etkinliklerden birisi TOBB tarafindan gerceklestirilen

“’Kreatif Endistriler Zirvesi’’dir.

TOBB Kreatif Endiistriler Meclisi tarafindan 26-27 Nisan 2024 tarihlerinde,
Ankara’da bulunan TOBB Ikiz Kuleler’de, ’Creatif Economy Summit Tiirkiye’’
bashigiyla diizenlenen “’Kreatif Endiistriler Zirvesi’’ etkinligine katilim saglanmis ve

gozlem yapilmustir. iki giin siiren etkinlik boyunca calistaylarin yapildigi kapali
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oturumlar ve tiim ziyaretcilerin katilim gosterebildigi agik oturumlar gergeklestirilmistir.
Kapali oturumlarda gerceklestirilen galistaylarin ¢iktilart agik oturumlarda katilimcilarla
paylasilmistir. Ayrica katilimcilarin, ilgili kamu kurumu yoneticilere ulasabilecegi G2B
ve B2B goriismeler organize edilerek gerceklestirilmistir.

Etkinligin sonug bildirgesi yazli olarak paylasilmasa da, gergeklestirilen zirvenin,
biiyliyerek, uluslararasi bir yapida ve her yil diizenli olarak gergeklestirilmesi karari
alindig1 katilimcilarla s6zlii olarak paylasilmistir.

Ayrica boyle bir etkinlikte endiistriyel tasarim alaninda bir oturum bulunmamakla
birlikte, herhangi bir meslek Orgiitiiniin endiistriyel tasarim disiplinini temsiliyeti de

gerceklesmemistir.

30



5. TURKIYE’DE DESTEKLER, TESVIK MODELLERI VE GIRISIMCILIK
Tesvik politikalar1 devletin serbest piyasa ekonomisine miidahalede bulundugu en
etkili maliye politikas1 araglarindandir. Ekonomi sistemlerinde 6énemli bir olgu olan
tesvikler, toplam yatirim hacminin arttirilmasi, yatirimlarin verimli alanlara yapilmasinin
saglanmasi, toplam yatirimlar i¢inde 6z kaynaklarin ¢ogaltilmasi, geri kalmis bolgelere
yatirnmlarin 6zendirilerek gelismislik farkinin asgari diizeye indirilmesi, teknolojik
gelismelere uyum ve dis rekabete dayanikliligin arttirilmasi gibi  faydalan

amaclamaktadirlar (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Devletler, i¢inde olunan donemin gereklilikleri, sosyal ve ekonomik konjonktiir
gibi toplumun ihtiyaglarina uygun destek ve tesvik politikalar1 olustururlar. Tiirkiye’de
endiistriyel tasarim egitiminin baslamasiyla paralel olarak ilerleyen siireg farkli

uygulamalarin gergeklestirilmesiyle birlikte giiniimiize kadar gelmistir.

5.1. Destek Tiirleri Unsurlar ve icerikleri

Tiirkiye'de ilk tesvik uygulamasi Osmanli Imparatorlugu'nun son déneminde
cikartilan 14.12.1913 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati'dir. Cumhuriyetin ilani
ile beraber sanayi ve kalkinma amac1 ile 6zel sektérde sermaye birikimi yaratmak i¢in
tesvikler uygulanmig, 1930'lu yillarda 6zel kesimin gelisip biiylimesi i¢in karli yatirim ve
ticari alanlarin yaratilmasi amacina doniik uygulamalara yer verilmistir. 1950'i yillarda
liberal ekonomi politikalar1 ¢ergcevesinde hem yerli girisimlerin desteklenmesi hem de
yabanci sermaye ¢ekmek amacima doniik olan tesvikler, 19601 yillarda DPT'nin
kurulmasi ile beraber sanayilesme hedefleri dogrultusunda verilmistir. 1980'lerde ise
tesvik politikalarmin temelini 6zel sektoriin rekabet giicilinii yiikseltmeye yonelik

politikalar olusturmustur (Duran,2003 Akt., (Giines, 2008).

1995’te imzalanan Giimriik Birligi anlagsmasina yonelik ihracat ve rekabet ile ilgili
yapilan uyum ¢aligmalarinda en onemlisi, 94/6401 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige giren ihracata Yénelik Devlet Yardimlar: Karari idi. Bu karar dzellikle yeni
lirlin, tretim sistemi ve teknoloji kullanan sektorlerde Ar-Ge programlarinin
uygulanmasina ve KOBI’lerin 6rgiitlenmelerine yonelik devlet yardimlarini igeriyordu.
Daha sonra bu karara istinaden tasarimi da igeren tesvikler gelistirildi. Ilk olarak, Kasim
1998°de vyiiriirliige giren Ar-Ge Yardimina Iliskin Teblig cercevesinde, biinyelerinde Ar-
Ge faaliyeti bulunan kuruluslarin Ar-Ge projeleri kismen destekleniyor; patent, faydali

model, marka ve endiistriyel tasarim tescili belgesi alinmasi i¢in yapilan giderlere destek
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veriliyor; destek siirecini Tiibitak ve TTGV yiiriitiiyordu (Teblig No: 98/10). Bu tebligde
tasarim caligmalar1 da Ar-Ge faaliyetleri arasinda sayiliyor, ancak burada kastedilen
tasarim, daha ¢ok teknolojik yenilik iceren, miithendislik niteliginde tasarim faaliyetlerini

kapstyordu.

Devletin sagladigi destekler agirlikli olarak ticari isletme olmanin gereklilikleri
tizerinden saglanmaktadir. Caligmanin ilerleyen bolimlerinde detayli olarak
deginilmesiyle birlikte, vergi avantajlar1 saglanmasi, personel giderleri, muafiyetler,
fiziki mekan tahsisi ve kira yardimi, makine, techizat alimi, kredi faiz destegi, hibe ve

geri 6demeli nakdi destekler gibi maddeler, devletin sagladig destekleri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de mevcut durumda tasarim ile iliskili destekler, Ticaret Bakanlig ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli kurumlar {izerinden yiiriitiildiigii goriilmektedir.
Her iki bakanligin ve onlara bagli kurumlarin sagladig farkli destekler olmakla birlikte,
bu caligma kapsaminda tasarimla dogrudan ya da dolayl olarak iligkilendirilebilecek olan

destekler ele alinmistir.

5.2. Milli Egitim Bakanhg1

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan “’Ilkdgretimde Tasarim ve Teknoloji Dersleri’’
programi gelistirilmistir. Bakanlik tarafindan gelistirilen Teknoloji ve Tasarim dersi
programi; 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren 6.,7. ve 8. siniflarda Is Egitimi
dersinin yerine uygulamaya alindi. Tiibitak tarafindan yiiriitilen Vizyon 2023 projesi
paralelinde hazirlandig1 belirtilen program, gelecegi daha yasanabilir hale getirmek i¢in
sorunlarin farkina varan, ¢oziimler iireten, yaratici ve hayal giicii gelismis, girisimci,
degisime ve gelisime acik bireyler yetistirmeyi amagliyordu. 2003 yilinda gelistirilen
Vizyon 2023 belgesi, tasarimi, mithendislik etkinliginin bir pargasi olarak ele aliyor, siireg
odakl1 bir “’planlama’’ etkinligi tanimliyordu. Bu belge referans alindiginda programin
altindaki motivasyon ‘’tasarim’’dansa ’teknoloji’’ agirlikli oldugu anlasilmaktadir.
Programin gelistirilmesi, dis paydaslara kapali bir siire¢ olarak ger¢eklesmis, ETMK’nin

stirece katilmasi veya katkida bulunmasi s6z konusu olmamistir (Hasdogan, 2009).

5.3. Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi Destekleri
T.C Ticaret Bakanligi, 5448 Sayili Hizmet Ihracatinin Tanimlanmast,
Siiflandirilmas: ve Desteklenmesi Hakkinda Kararin, Kiiltiirel ve Yaratici Endiistri

Hizmetlerine Yonelik Uygulama Usul ve Esaslarma iliskin Genelge ile tiim sektdrlere
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verdigi ihracata yonelik destekleri, Yaratict Endiistrilerin ihtiyaglarina gére uyarlamistir.
Bakanlik destekleri belirlenen hedef tilkeler dogrultusunda ihracata yonelik desteklerdir.

Bakanlik ihracati artirmaya yonelik adimlar dogrultusunda hedef iilkeler belirmistir.

Tablo 5.1. [hracatta hedef iilkeler (http:9)

Thracatta Hedef Ulkeler
Angola Fildisi Sahili Nijerya
Almanya Filipinler Ozbekistan
Avustralya Gana Pakistan
Amerika Birlesik Devletleri Giliney Afrika Cumhuriyeti Paraguay
(ABD)
Azerbaycan Giiney Kore Peru
Banglades Hindistan Portekiz
Bahreyn Italya Romanya
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Ispanya Rusya Federasyonu
Birlegik Krallik Japonya Senegal
Bosna Hersek Kambogya Suudi Arabistan
Brezilya Kanada Sili
Cezayir Katar Tayland
Cekya Kolombiya Tanzanya
Cin Halk Cumbhuriyeti Kenya Tunus
Endonezya Kuveyt Umman
Etiyopya Malezya Urdiin
Ekvador Libya Venezuela
Fas Meksika Vietnam
Fransa Misir

Calismanin ilgili boliimlerinde detayli olarak ele alinmakla birlikte, bakanlik
tasarim ofisi ve tasarimci sirket olmak tizere iki farkli tanimla endiistriyel tasarimcilarin

yurt disina agilmalar1 baglaminda cesitli destekler saglamaktadir.

5.3.1. Kolay destek
Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilen tiim destekler ile ilgili bilgi paylasimi igin,
bakanlik tarafindan ‘“’Kolay Destek’> web sitesi (www.kolaydestek.gov.tr)

olusturuldugu ve kullanima sunuldugu goriilmektedir.

Bakanlik tarafindan saglanan desteklerin <°’Mal Ihracati’” ve ’Hizmet ihracat1®
olmak tiizere iki temel baglikla sunuldugu goriilmektedir. Tez ¢alismasi ile ilgili olan
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hizmet ihracati kapsaminda destek talepleri ve destek unsurlarimi igeren tablo

paylasiimistir.

Tablo 5.2. Hizmet ihracati destekleri (kaynaktan faydalanilarak tablolastirilmistir)

HIZMET IHRACATI

DESTEK TALEBI

DESTEK UNSURLARI

Hizmetimin reklamini yapmak veya yurt

disinda bir yerim olsun istiyorum

-Urtin hizmet tescil destegi

-Marka yurtdisi tescil ve koruma destegi
-Yurtdist birim destegi

-Reklam. tanitim ve pazarlama destegi
-Yurtdis: sirket alimina yénelik
danismanlik destegi

-Yurticl tanitim-egitim destegi

-Film yurtdis1 pazarlama destegi

Miisterimi tanimak ve pazarimi

6g@renmek istiyorum

-Rapor destegi

Hizmet sunum kalitemi artirmak ve

miisterilerimi tanimak istiyorum

-Belgelendirme destegi
-Acente komisyon destegi
-Hasta yol destegi
-Terciimanlik destegi

-Film platosu/stiidyosu kira destegi

Kendi uygulamamy/oyunumu tasarlamak

istiyorum

-Bilgisayar oyunu/mobil uygulama

gelistirme destegi

Sektériimle beaber hareket etmek

istiyorum

-Ticaret ve alim heyeti destegi

-HISER destegi

Yurt disina gidip miisteri bulmak

istiyorum

-Bireysel ve milli fuar katihim destegi

Diinya markasi olmak istiyorum

-Markalasma/Turquality destek

programi

Dijital tamitim faaliyetlerine katilmak

istivorum

-Sanal fuar katilim destegi
-Sanal fuar organizasyonu destegi

-Sanal ticaret heyeti destegi

5.3.2. Thracat genel miidiirliigii markalasma ve tasarim destekleri dairesi
2008/2 sayil1 "Tasarim Destegi Hakkinda Teblig” ile tasrimcei sirketi, tasarim ofisi
ve isbirligi kurululalar1 kavramlar1 ve kosullar1 ortaya konulmustur. Bu baglamda, Ticaret

Bakanlig1 ve Thracat Genel Miidiirliginiin temel hedefleriyle paralel olarak, hizmet ve mal
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thracati ve doviz kazandirict faaliyetleri destekler nitelikte destekler tanimlanmis ve

uygulamaya alinmistir.

Destekler kapsaminda, fikri ve sinai miilkiyet, istthdam, tanitim, yurtdisinda

subelesme ve faaliyette bulunma baglaminda 6nemli maddeler bulunmaktadir.

5.3.3. Turquality

Tez caligmasinin giris boliimiinde ele alinan temel ekonomi ve finans kuramlarinda
ifade edildigi gibi, giiniimiizde farkl iilkelerde uygulama alanmi bulan, Tiirkiye’de de
kabul goren ve uygulanan ihracat odakli kalkinma yaklasiminin en Onemli ayagi
markalasmadir. TURQUALITY programi incelendiginde, markalasma merkezli
olusturulan program dahilinde, Tiirkiye’de faaliyette bulunan isletmelerin belli hedefler

dogrultusunda destelendigi goriilmektedir.

2004 yilinda yirilrliige giren programin merkezinde, geleneksel ihracat
desteklerinden farkli olarak salt ihracati artirmak yerine firmalarin markalagma
hedeflerine katkida bulunmak yer almaktadir (http-10). Tiirk markalarinin geliserek
yurtdist pazarlara agilmasi i¢in onemli destek kalemleri igiren TURQUALITY programi,
tasarim ekosistemi i¢in ¢ok dnemli bir yere sahip olan Design Week, Design Turkey gibi
etkinliklerin yapilmasini, tasarim yarigmalarinin diizenlenmesi ve 6diil alan tasarimcilarin

yurt disinda egitim masraflarinin karsilanmasinin saglanmasinda lokomotif olmustur.

TURQUALITY kapsaminda tasarimi desteklemek adina yapilan faaliyetler,
ozellikle tekstil ve moda alaninda faaliyette bulunan tasarimcilarin ve ireticilerin

desteklenmesinin dnceledigini gostermektedir.
5.4. Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Destekleri

Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ‘Yaratict Endiistriler’
sektoriiniin rekabet giiclinii artirmay1 amaglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Yaratici
Endiistriler ile imalat sektorii arasindaki iligkileri gli¢lendirerek, yaraticilii rekabetcilige
dontistiirmeyi hedeflemektedir. Bakanlik, Yaratict Endiistrileri 6zellikle ‘Rekabetci
Sektorler Programi’ ve ‘Tasarim Merkezleri Destekleme Programi' ile desteklemektedir

(Istanbul Yaratic1 Endiistriler Strateji Raporu, 2023).
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2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren, yeni yatirim tesvik belgeleri i¢in yapilan tiim
basvurular ile yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan
Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapilan bildirimler, Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen E-TUYS adli
internet tabanli uygulama iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi
Bakanligi’nin, bagl c¢esitli kurum ve birimleri aracilifiyla farkli alanlarda destekler

sundugu goriilmektedir.

5.4.1. Ar-ge tesvikleri genel miidiirligii

Ar-Ge ve Tegvikler Genel Miidiirliigii, dort ana daire baskanligindan olusmaktadir.
Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Kiimelenme Dairesi Bagkanligi, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Dairesi Bagkanligi ve Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Dairesi

Baskanligi (http-11).

Kamunun tasarim ve tasarim destekleri ile ilgili olarak en yogun iligkide oldugu
kurumun, 6zellikle Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri goz oOniine alindiginda, Ar-Ge ve
Tesvikler Genel Midiirliigii oldugu goriilmektedir. Bu kurum, tasarim ve yenilikgilik
stireclerinde énemli bir rol oynamakta ve kamu ile 6zel sektor arasinda koprii vazifesi

gormektedir.

5.4.1.1 Ar-ge merkezleri
Kamunun en yogun destek sagladigi alanlarin basinda arastirma gelistirme
faaliyetleri gelmektedir. Bu baglamda Ar-Ge merkezleri kritik rol oynamaktadir. Ar-Ge

Merkezi olmanin sartlar1 ve altyapisi ilgili kanun ve tebliglerle bildirilmistir.

[gili kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte giiniimiize kadar pek ¢ok firma gerekli
sartlar1 saglayarak Ar-Ge Merkezi statiisiine sahip olmugstur. Siire¢ icinde Ar-Ge
merkezlerinin faaliyetleri {izerinden tutulan istatistiklerle 6nemli verilerin olustugu

goriilmektedir.
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Tablo 5.3. Tiirkiye’de Ar-ge merkezi istatistikleri (Ar-ge merkezleri, 2024)

AR-GE MERKEZLERI

Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezi Sayisi 1.311
Toplam Personel Sayis: (Destek personeli dahil) 84.512

Lisans 51.968

Yiiksek Lisans 15.905

Doktora ve Ustii 1.614
Proje Sayisi (Tamamlanan) 65.933
Proje Sayisi (Devam Eden) 14.612
Patent Sayisi 39.961

Tescil 13.935

Basvuru 26.026
Isletme Ortaklik Yapisi Yabanci/Yabanci Ortakli 233
Olan ArGe Merkezi Sayisi

Paylasilan istatistiki bilgiler, 31 Mayis 2024 itibariyledir.

Ar-Ge Merkezlerinin sektorel dagilimi incelendiginde, giincel verilerle 170
merkezle makine ve techizat imalati sektoriiniin en fazla merkeze sektér oldugu
goriilmektedir. Ulke ekonomisi igin kritik sektdrlerin Ar-Ge merkezlerine sahip olmasi
da uzun vadeli hedeflerin gergeklestirilmesi baglaminda 6nem arz etmektedir. Tez
caligmas1 kapsaminda, benzer veriler tasarim merkezleri icin de arastirilarak

incelenmistir.
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Tablo 5.4. Tiirkiye de ar-ge merkezlerinin sektorel dagilimi (Ar-ge merkezleri, 2024)

AR-GE MERKEZLERININ SEKTOREL DAGILIMI

SIR | SEKTOR AR-GE SIR4 | SEKTOR AR-GE

A MERKEZI | NO MERKEZI

NO SAYISI SAYIST

1 Makine ve Teghizat Imalat: 170 24 Mobilva 15

2 Otomotiv Yan Sanayi 136 25 Dékiimeiiliik 12

3 Yazihim 120 26 Ambalaj 12

4 Bilgisayar ve Iletisim | &7 27 Havacilik 9

Teknolojileri

5 Tekstil 77 28 Medikal 8§

6 Elektrik-Elektronik 77 29 Insaat 7

7 Kimya 76 30 Denizcilik 7

8 Gida 60 31 Kozmetik ve Temizlik | 7
Uriinleri

L Savunma Sanayi 57 32 Kagit ve Kagit Uriinleri

10 | Hag 43 33 Miihendislik/Mimarlik
Faalivetleri

11 Imalat Sanayi 37 34 Otomotiv Tasarumi  ve | 6
Mithendislik

12 Enerji 32 35 Cimento ve Cimento | 6
Uriinleri

13 Demir ve Demir Disi| 24 36 Petrol ve Petrol | 5

Metaller Uriinleri

14 Tarim 24 37 Madencilik 5

15 Otomotiv 23 38 Medva-Iletisim 3

16 Davambkh Tiiketim Mallar: 21 39 Perakendecilik 3

17 Plastik-Kauguk 19 40 Orman Urimleri 3

18 Saglik 19 41 Hayvancilik 2

19 Iklimlendirme 18 42 Cam ve Cam Uriinleri 2

20 Telekomiinikasyon 17 43 Silah ve Mithimmat )

21 Ulastirma ve Lojistik 16 44 Deri Teknolojileri 1

22 Bankacilik ve Finans 16 45 Smilastiriimis Likit | 1
Petrol Gz1

23 Seramik ve Refrakter 15

Pavlasilan istatistiki bilgiler, 31 Mavis 2024 itibariviedir.
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Ar-Ge Merkezlerinin il bazinda dagilimi incelendiginde sanayisi gelismis
biiyliksehirlerle Ar-Ge Merkezine sahip olma sayisi ile paralellik gosterdigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 5.5. Tiirkiye de ar-ge merkezlerinin Il bazinda dagilimi (Ar-ge merkezleri, 2024)

SIR |IL AR-GE MERKEZI | SIR |IL AR-GE
A SAYISI A MERKEZI
NO NO SAYISI
1 Istanbul 422 29 Bolu 4
2 Ankara 151 30 Hatay 3
3 Kocaeli 137 31 Osmaniye 3
- Bursa 135 32 Diyarbakur 3
5 Izmir 98 33 Adiyaman 2
6 Tekirdag 54 34 Canakkale 2
7 Manisa 33 35 Elazig 2
8 Sakarya 25 36 Karaman 2
9 Konya 21 37 Nigde 2
10 Eskisehir 20 38 Trabzon 2
11 Antalya 18 39 Zonguldak 2
12 Denizli 15 40 Afyonkarahisar 1
13 Kayseri 15 41 Aksaray 1
14 Balikesir 14 42 Amasya 1
15 Gaziantep 13 43 Batman 1
16 Kahramanmaras 13 44 Burdur 1
17 Adana 12 45 Cankiri 1
18 Mersin 10 46 Corum 1
19 Diizce 10 47 Erzincan 1
20 Aydin 9 48 Giresun 1
21 Kiitahva 9 49 Isparta 1
22 Bilecik 6 50 Karabiik 1
23 Samsun 6 51 Kurikkale 1
24 Kurklareli 5 52 Mugla 1
25 Usak 5 53 Ordu 1
26 Malatya - 54 Sanlrfa 1
27 Sivas - 55 Yozgat 1
28 Yalova -

Paylasiian istatistiki bilgiler, 31 Mavis 2024 itibariviedir.
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5.4.1.2. Tasarum merkezleri

2016 yilinda yasalasan Ar-Ge Reform Paketi ile 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda pek ¢ok diizenleme
getirilmistir. Endiistriyel tasarim ile ilgili en 6nemli diizenleme, tasarim faaliyetlerinin de
arastirma gelistirme faaliyetleri gibi destek kapsaminda degerlendirilmeye baslanmasidir.
Tasarim Merkezi kavraminin mevzuata girmesiyle birlikte, Tasarim merkezlerine 6nemli

destekler saglanmistir (Tasarim Merkezleri, 2024).

Ilgili kanun ve yénetmelikler kapsaminda Tasarim merkezi statiisiine sahip olmak

icin saglanmasi gereken kosullar,

1. Tasarim Merkezinde tasarimci ve teknisyen statiisiinde calisacak en az 10
Tam Zaman Egdeger Tasarim personeline sahip olunmasi

2. Tasarim Merkezinde tasarim projelerinin bulunmasi

3. Tasarim ve destek personelinin Tasarim Merkezinde calistiginin fiziki
kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olunmasi

4. Tasarim faaliyetlerinin yurt icinde gerceklestirilmesi

5. Tasarim Merkezlerinin ayr1 bir birim seklinde oOrgiitlenmis ve tek bir

yerleske veya fiziki mekan i¢inde yer almasi

Ilgili kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte giiniimiize kadar pek ¢ok firma gerekli
sartlar1 saglayarak Tasarim Merkezi statiisiine sahip olmustur. Siire¢ i¢inde Tasarim
merkezlerinin faaliyetleri {izerinden tutulan istatistiklerle 6nemli verilerin olustugu
goriilmektedir. Bu durum sanayi kuruluslarinda tasarim Kkiiltiiriiniin olusturulmasi,
endiistriyel tasarimcilarin istthdam edilmesi gibi konular baglaminda olumlu olmakla

birlikte, tasarim hizmeti veren firma ve tasarimcilar i¢in ayni durum s6 konusu degildir.

Tablo 5.6. Tiirkiye de tasarim merkezi istatistikleri (Tasarim Merkezleri, 2024)

TASARIM MERKEZLERI
Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayisi 333
Toplam Personel Sayisi (Destek personeli dahil) 8.171
Lisans 5.233
Yiiksek Lisans 751
Doktora ve Ustii 44
Proje Sayisi (Tamamlanan) 13.168
Proje Sayisi (Devam Eden) 2.239
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Tablo 5.6.(Devam) Tiirkiye de tasarim merkezi istatistikleri (Tasarim Merkezleri, 2024)

Patent Sayisi 752
Tescil 275
Basvuru 575

Tasarum Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakh 36

Firma Sayisi

Pavlasilan istatistiki bilgiler, 31 Mayis 2024 itibariviedir.

Ayr bir akademik arastirmanin konusu olmakla birlikte, Tasarim merkezi olma
sartlarii saglamak, tiizel ve gercek kisi olarak ticari faaliyette bulunan tasarim ofislerinin
bliyiik ¢ogunlugu icin miimkiin degildir. Tez ¢caligmas1 kapsaminda goriismelerin sonucu
da bu dogrultudadir. Tasarim merkezi statiisii alan firmalar, tasarim danismanlig1 hizmeti
saglayan gercek ya da tiizel kisiler degil, liretim yapan sanayi kuruluslaridir. Endiistriyel
tasarim meslegini on bes yilin {izerinde, tasarim hizmeti saglama baglaminda
gerceklestiren, tasarladigr liriin ve hizmetlerle uluslararasi ddiiller kazanmis, pek cok
firmay1 tasarimla kalkindirmis meslegin duayeni tasarimcilarin dahi Tasarim merkezi
olma sartlarm1 saglayamadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda hizmet saglayan
tasarimcilarin rekabet giiciiniin artirilmasi adina desteklenmesi, farkli sektorlerde birgok
firmaya hizmet vermeleri, 6nemli know how ve bilgi birikimine sahip olmalar1 gibi
sebeplerle saglanan desteklerin yaygin etkisinin ¢ok daha genis Olgekte olmasini

saglayacaktir.

Tablo 5.7. Tiirkiye 'de tasarum merkezlerinin sektérel dagilimi (Tasarim Merkezleri, 2024)

TASARIM MERKEZLERININ SEKTOREL DAGILIMI
SIR SEKTOR TASARIM | SIR SEKTOR TASARIM
A MERKEZI | A MERKEZI
NO SAYISI NO SAYISI
1 Tekstil 54 17 Denizcilik 3
2 Miihendislik/Mimarlik 44 18 Yazilim 3
3 Imalat Sanayi 39 19 Madencilik 3
4 Makine ve Techizat Imalaty 37 20 Enerji 3
. Otomotiv Yan Sanayi - 21 Dayanuikl Tiiketim y
Mallan
Medya ve Iletigim 22 Otomotiv  Tasarimi  ve
° 8 Miihendislik ’
5 Mobilya i 23 Bilgisayar ve Iletisim "
Teknolojileri
8 Insaat 14 24 Havacilik 2
9 Otomotiv 14 25 Gida Sanayi 2
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Tablo 5.7.(Devam) Tiirkiye de tasarim merkezlerinin sektorel dagilimi (Tasarim Merkezleri, 2024)

10 Savunma Sanayi 9 26 Cam ve Cam Uriinleri 2
11 Elektronik 9 27 Lastik-Plastik 2
- Konfeksivon — ve  Hazr . 28 Perakendecilik 5
Giyim
3 Demir ve Demir Disi p 29 Kuyumeculuk ;
Metaller
14 | Iklimiendirme - 30 Kagut ve Kagit Uriinleri 1
15 | Seramik ve Refrakter 4 3l Telekomiinikasyon 1
16 | Dokiimeiiliik 4
Paylasilan istatistiki bilgiler, 31 Mayis 2024 itibariviedir.

. Tasarim merkezlerinin il bazinda dagilimi incelendiginde ¢ok biiylik cogunlugunun
Istanbul’da kiimelendigi goriilmektedir, agirlikli olarak da sanayisi giiclii olan
bliyiiksehirlerde sayimin fazla oldugu ortadadir.

Tablo 5.8. Tiirkiye de tasarim merkezlerinin il bazinda dagilimi (Tasarim merkezleri, 2024)

TASARIM MERKEZLERININ IL BAZINDA DAGILIMI
SIR | IL TASARIM MERKEZI | SIR | IL TASARIM MERKEZI
A SAYISI A SAYISI
NO NO
1 Istanbul 148 17 | Kurklareli 1
2 Ankara 37 18 Mersin 1
3 Bursa 33 19 Antalva 1
4 1zmir 25 20 | Yalova 1
5 Kocaeli 17 21 Malatya 1
Tekirdag Kahraman
6 13 22 1
maras
7 Denizii 12 23 Karabiik 1
8 Adana 8 24 Hatay 1
Manisa Zongulda
9 6 25 1
k
10 Sakarva 5 26 Sivas 1
11 Kayseri - 27 Bilecik 1
Aydm Canakkale
12 3 28 1
Diizce Gaziantep
13 3 29 1
Eskisehir
14 3
15 | Kiitahva 2
16 | Konyva 1
Paviagilan istatistiki bilgiler, 31 Mavis 2024 itibariviedir.
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5.4.1.3. Arge ve tasarum merkezlerine saglanan destekler

flgili kanun ve diizenlemeler kapsaminda Ar-Ge ve Tasarim Merkezi statiisii
kazanan firmalar pek ¢ok alanda destege de sahip olmaktadirlar. Saglanan tiim desteklerin
iceriklerinin ilgili tebli§ ve yoOnetmeliklerle bildirildigi goriilmektedir. Desteklerin
icerikleri ve kapsamlar1 yine teblig ve yoOnetmelikler degisebilmekte, kapsamlari
genisletilerek giincellenebilmektedir. Ancak saglanan desteklerin temel olarak asagida

paylasan tabloda bulunan maddelerden olusmaktadir.

Tablo 5.9. Tiirkiye'de Ar-ge merkezleri ile tasarim merkezlerine saglanan destekler, kaynaktan
faydalanilarak tablolastirilmistir (Sunu, 2022)

1. Vergi Indirimi (Ar-Ge/Tasarim

Harcamalarinin Tamanu

2. Sigorta Primi Destegi (Isveren
hissesinin yaris1 2028 yilina kadar
Hazine ve Maliye Bakanliginca
Karsilanir)

3. Gelir Vergisi Stopaji Destedi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi T
4. Damga Vergisi Istisnasi

n

Guimriik Vergisi Istisnasi

6. Desteklenecek Programlar
Destegi (Iki yil stireyle briit

asgari licret tutari)

7. Makine ve Teghizat Icin Katma

Deger Vergisi Muafiyeti

Tasarim merkezi statiisii ile faaliyet gosteren firmalarda verimligin 6l¢iilmesi 6nemli bir
konu olmakla beraber, saglanan desteklerin ticari isletmeler i¢in Onemli gider
kalemlerinde ve biiyiik oranlarda oldugu, bu statiiye sahip firmalara 6nemli rekabet

avantajlar1 saglamaktadir.
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Tablo 5.10. Ar-ge destek ve tasarim personelleri icin gelir vergisi stopaji tesvik oranlari (Sunu, 2022)

Doktora 2695
Yiiksek Lisans %90
Temel Bilimler
Yiiksek Lisans %95
Lisans %90
Diger %80

5.4.2. Bolgesel tasarim merkezleri ve prototipleme merkezleri

Kisa adi GETHAM olan Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit
Modelleme Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabet¢i Sektorler Programi
kapsaminda, 7,4 milyon euro biitce ile KOSGEB’in proje sahipliginde 2018 yilinda
Gaziantep’te kurulmustur (http-12). Kurulan ilk bolgesel tasarim merkezlerinden olan
GETHAM, KOSGEB’in yiiriirlikten kalkan tasarim destegi uygulama esaslar
kapsaminda, ETMK iiyelik belgesine sahip olmakla esdeger olarak, tasarim destegi
alinmasi i¢in hizmet alinmasi gereken kurumlar arasinda belirtilmistir. Biinyesinde
endiistriyel tasarimcilarin istihdam edildigi GETHAM "1n faaliyetleri arasinda, bulundugu
bolgedeki Kobi’ler igin, endiistriyel tasarim hizmetleri, prototipleme ve iiretim destegi
saglamak bulunmaktadir. GETHAM’ i tez calismasinin gergeklestirildigi donemde

faaliyette olmadgi goriilmektedir.

GETHAM gibi, bolgesel tasarim merkezi olarak Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi (KOSB) biinyesinde 2015 yilinda kurulan Kayseri ETM, (Endiistriyel Tasarim
Merkezi) biinyesinde istthdam ettigi endiistriyel tasarimcilarla bolgesinde faaliyette
bulunan Kobi’lere tasarim hizmeti saglamay1 amaclamistir (http-13). Kayseri ETM'nin
GETHAM gibi tez ¢aligmasinin gerceklestirildigi donemde faaliyette olmadgi
goriilmektedir. Benzer bir olusum 2010 yilinda, Eskisehir’de Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA), Eskisehir Sanayi Odas1 Organize Sanayi Bolgesi ve Anadolu
Universitesi isbirliginde, Eskisehir Endiistriyel Tasarim Merkezi adiyla kurulmustur
(http-14). GETHAM ve Kayseri ETM ile benzer amaglar ile kuruldugu ve benzer
faaliyetlerde bulunan Eskisehir Endiistriyel Tasarim Merkezi’ nin diger 6rnekleri gibi tez

caligmasinin gerceklestirildigi donemde faaliyette olmadigi goriilmektedir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda
desteklenerek 2022 yilinda hayata gegirilen merkezlerden biri, Istanbul Sanayi Odasi
Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi’dir. Istanbul Teknik Universitesi (ITU),
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) da proje ortaklar1 arasinda yer almaktadir (http-15). Bakanligin olusturdugu
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda gosterilebilecek bir diger olusum 2021 yilinda
Eskisehir’de faaliyete gecen ESTU Prototip Merkezi’dir. Projenin nihai faydalanicist
Eskisehir Teknik Universitesi’dir. Eskisehir’de gergeklestirilen bir diger proje, paydaslari
Eskigehir Organize Sanayi Bolge Miidiirligii, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskigehir
Osmangazi iiniversitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, Rayl1 Sistemler Kiimelenmesi
ve Havacilik Kiimelenmesi olan Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi (ETIM) dir

(http-16).

Bolgesel tasarim merkezleri ve prototipleme merkezleri disinda iiniversiteler
icerisinde tasarim ve arastirma faaliyetleri yiirliten merkezler bulunmaktadir. Bu
baglamda, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde Endiistri Uriinleri Tasarimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAM) kurulmustur (http-17). Diger merkez ve
olusumlarla paralel ama¢ ve hizmetler sunan ETAM, DPT tarafindan olusturulan

kalkinma planlar1 baglaminda 1999 yilinda faaliyetlerine baglamstir.

Bolgesel tasarim merkezleri, prototipleme merkezleri ve iiniversiteler igerisinde
tasarim ve arastirma faaliyetleri yiirliten merkezler ve bu merkezlerin faaliyetleri ayr1 bir

arastirma konusu olabilecek kapsamdadir.

5.4.3. Kalkinma ajanslar:

Kalkinma ajanslari, kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki
is birligini artirmak, kaynaklar1 yerinde ve verimli bir sekilde kullanmak ve yerel
potansiyeli harekete gecirerek, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda 6ngoériilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel kalkinmay1 hizlandirmak, siirdiiriilebilirligi
saglamak ve bolgeler arasi ile bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla

kurulmustur (Kalkinma & Midirligi).

Ajanslarin bolgesel dagilimi Gorsel.3’de Tiirkiye haritas1 iizerinde gosterilmistir.

Bu dogrultuda kalkinma ajanslar1 bolgesel kalkinmanin desteklenmesi anlaminda
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onemlidir. Ajanslarin faaliyetleri incelendiginde proje bazli énemli finansal kaynaklar

sagladiklar goriilmektedir.

TRAKYAKA

izea

BEBKA

BAKKA KUZKA

PRANEA OKA DOKA

KUDAKA
ANKARAKA

ORAN

AHIKA

MEVKA
KARACADAG

BAKA DOGAKA

CKA

Sekil 5.1. Kalkinma Ajanslar: Bélgesel Goriiniimii (http-18)

SERKA

Ajanslar, dogrudan finansman destegi, finansman destegi ve faizsiz kredi gibi mali

desteklerin yan1 sira teknik destekler de saglamaktadir.

Tablo 5.11. Kalkinma Ajanslari Politika Alanlari, kaynaktan faydalanilarak tablolastirilmigtir (http-19)

Kalkinma Ajanslar: Politika Alanlan

Ekonomik Kalkinma

Imalat Sanayi, Girisimcilik, Kiimelenme,
Akilli Uzmanlasma, Ar-Ge ve Yenilik.
Dijitallesme, Dis Ticaret, Diistik Karbon
Ekonomisi, Turizm, Tarim ve Kirsal

Kalkinma

Sosyal Kalkinma

Beseri  Sermaye.  Saglk,  Sosyal
Girisimeilik, Kiiltiir, Sosyal Icerme ve

Sosyal Uyum

Altyap

Cevre, Enerji, Ulastirma, Kentlesme-

Kentsel Planlama

Yatirim Ortami

Kurumsal Kapasite, Yatirim Promosyon

ve Tesvikler:
. Ulusal Isbirlikleri. Uluslararasi
Kalkinma icin Isbirlikleri L
Isbirlikleri

46



5.4.4. Kosgeb

KOSGEB, 3624 sayili Kanun ile T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 olarak 1990 yilinda kuruldu (http-20). KOSGEB’in
sagladig1 destekler ile ilgili uygulama esaslar incelendiginde, temel yaklagim olarak,
destek siireclerinde, destek kalemi harcamalarinin destek talep eden taraf tarafindan
yapilmasi ve belgelendirilmesi, devaminda Kosgeb’den d6demenin harcama belgesine
(fatura) istinaden talep edilmesini igeren siireclere sahip oldugu goriilmektedir.
KOSGEB’in sagladigi destekler donem doénem degisebilmekte, bazi destekler
yirtirlitkkten kalkmakta ya da mevcut desteklerin iceriginde degisiklikler olabilmekte ve
yeni destekler sunulabilmektedir.

Calisma kapsaminda KOGEB’in giincel olarak sundugu destekler incelenmis,
endiistriyel tasarimcilar i¢in yapilandirilan bir destegin bulunmadigi goriilmiistiir. Ayrica
KOSGEB’in sagladig1 destekler, endiistriyel tasarim faaliyetlerini tanimlayan Nace
kodunu kapsamamaktadir. Dolayisiyla KOSGEB desteklerinden faydalanmak isteyen
gercek ya da tlizel kisi olarak faaliyet gdsteren endiistriyel tasarimcilar, basvuracaklari
KOSGEB desteginin igeriginde acgiklanan Nace kodlarmi faaliyetleri arasina eklemek
durumundadir.

Tiirkiye’de gergek ya da tlizel kisi olarak ticari faaliyette bulunan endiistriyel
tasarimcilarim KOBI statiisiinde olmast, iiriin ve hizmet iireten KOBI’lerin tasarima olan
ihtiyact  ve tasarimcilarin  saglayacagi potansiyel faydalar g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, KOSGEB tarafindan bu alanda gerg¢eklestirilecek desteklerin
gerekliligi ortadadir. Tez ¢alismasi kapsaminda yapilan aragtirma ve alanin uzmanlartyla
yapilan goriismeler, kamunun tasarim ile ilgili politikalarinin 6nemli bir par¢asi olmasi
gereken KOSGEB’in tasarimcilar ile ilgili 6zel bir ¢alisma yapmasinin gerekliligi ifade
edilmistir.

5.4.5. Teknoloji gelistirme bolgeleri

Teknoloji gelistirme bolgelerinin tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk 6rneginin
1952 yilinda ABD’nde, giinlimiizde halen 6nemi koruyan ve uluslararasi pek ¢ok markay1
ve girisimi de i¢inde barindiran Silikon Vadisi olarak kuruldugu goériilmektedir (http-21).
Ikinci 6rnek ise 1972 yilinda ingiltere’de Heriot Watt Universitesi olarak kurulmustur.
Diinyada iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda teknoloji gelistirme politikalari

konusunda en bagarili model olarak kabul goren teknoparklarin, giinlimiizde Fransa’da
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Sophia Antipolis, Almanya’da Oberhausen gibi Ornekleriyle birlikte uzak dogu

tilkelerinde de pek ¢ok 6rnegi bulunmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, yenilik ve girisimciligi tesvik etmek amaciyla
olusturulan 6zel alanlardir. Bu bolgeler, iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve teknoloji
odakl1 sirketler arasinda is birligini artirarak, bilgi ve teknoloji transferini hizlandirir.
Teknoloji gelistirme bolgeleri, girisimcilerin yenilikei fikirlerini ticarilestirebilmeleri igin
gerekli altyapiyr ve deste8i saglar. Bu bolgelerde faaliyet gosteren firmalar, Ar-Ge
caligmalarina odaklanarak, katma degeri yiiksek iirtinler ve hizmetler gelistirir.

Teknoparklar, Tiirkiye’de akademisyenlerin ticari faaliyette bulunabilmelerine de
olanak saglamistir. Devlet memuru statiisiinde ticari faaliyet bulunulamazken,
akademisyenler teknoparklarda sirket kurarak arastirma gelistirme faaliyetleri
gosterebilmekte, ticari faaliyetler gerceklestirebilmektedir. Bu durum akademilerde
gerceklestirilen calismalarin ticari hayatta var olmalar1 adina 6nem arz etmektedir. Ayrica
bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi i¢inde olumlu bir adimdir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde incelenen firmalar i¢in teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gdstermek, destek ve tesviklere hizli ve kolay ulasim i¢in 6nemli bir
avantaj olusturmaktadir. Ayrica bu bolgelerde faaliyet gosteren kiiciik isletmeler, tasarim
merkezleri ve Ar-Ge merkezlerine saglanan desteklerin biiyiik ¢ogunlugunu elde
edebilmektedir. Ancak sadece endiistriyel tasarim faaliyetlerinde bulunan bir tiizel ya da
gercek kisi olmak bu bolgelerde faaliyet gosterebilmek i¢in yeterli degildir. Bu durum
tasarim meslegi ve uygulayicilar1 agisindan biiyiik bir eksiklik oldugu gibi aslinda bu
bolgelerde faaliyette bulunan diger firmalarin tasarima ulasmalar1 i¢cinde 6nemli bir

dezavantaj olusturmaktadir.

5.4.6. Tiibitak
TUBITAK, 1963 yilinda Tiirkiye'de planli ekonomi dénemine girilmesiyle birlikte
faaliyete gecmistir. Kurulusunun ilk yillarinda, en onemli gorevleri arasinda doga
bilimlerindeki temel ve uygulamali akademik aragtirmalara destek vermek ve geng
arastirmacilart  tesvik  edip motive etmek yer almaktaydi  (http-22).
TUBITAK, ulusal akademik, uluslararas1 akademik, ulusal sanayi, uluslararasi
ortakli, ulusal kamu ve uluslararas: kamu destek programlar1 ve alt bagliklari ile pek ¢cok

alanda destek saglamaktadir.
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Tablo 5.12. TUBITAK destek basliklari, kaynaktan faydalanilarak tablolastirilmistir (http-23).

1. Akademik 1.1. Ulusal Programlar

1.2. Uluslararasi Programlar

[ ]

Sanayi 2.1. Ulusal Programlar

2.2. Uluslararas: Programlar

3. Bilim & Toplum 3.1. Ulusal Programlar

3.2. Uluslararasi Programlar

4. Uluslararasi Is | 4.1. ikili Is Birligi Programlari
Birlikleri 4.2. Coklu Is Birligi Programlar
Bilimsel Etkinlik | 5.1. Etkinlik Diizenleme

5.2. Etkinliklere Katilim

Lh

5.3. Uluslararasi Destekler

TUBITAK destekleri incelendiginde endiistriyel tasarim ile ilgili dogrudan bir
destek olamadigi goriilmiistiir. Tasarimla iliskilendirilebilecek destekler kapsaminda
endiistriyel tasarim faaliyetlerini ifade eden NACE kodu ile faaliyet gosterildiginde,
destek basvurusunda bulunulamadigi, TUBITAK desteklerinden faydalanabilmek igin
giincel olarak kontrol edilmesi gerekliligiyle birlikte, faaliyet alanlarina bilimsel

arastirma ve gelistirme faaliyetleri NACE kodunun eklenmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

5.5. Tiirkiye’de Tasarimin Desteklenmesi Uzerine Ornek Uygulamalar

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’de farkli kurum ve derneklerin tasarima sagladigi
destekler ya da destek niteligi tasiyan yaklasimlar arastirilarak ornek uygulamalar
belirtilmistir. Saglanan finansal kaynaklar, vergi muafiyetleri, istthdam baglaminda
destekler disinda, endiistriyel tasarimin tanitilmasi, duyurulmasi ve goriiniir kilinmasi da

“’tasarimin desteklenmesi’” baglaminda degerlendirilmistir.

5.5.1. Design Week Tiirkiye tasarim etkinligi ve tasarim odiilleri

Etkinlik, tiniversitelerin tasarim boliimii ¢alismalarinin sergilendigi alanlar, meslek
orgiitleri ile 1ilgili alanlar, {iretici firmalarin iriinlerini sergiledikleri, nitelikli
zanaatkarlarin  islerini  sergiledikleri, odiillii tasarimlarin  sergilendigi alanlar
saglamasiyla, tasarim ile arakesiti olanlarin sinirl siire ile olusturdugu zengin bir kiime
olusturmaktaydi. Etkinlik kapsaminda gerceklestirilen sergiler, atolyeler, paneller ve

workshoplar tasarim etkilesiminin 6nemli bilesenlerini olugturmaktaydi.
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Tasarim ofisi standlarinin bulundugu ve ilave olarak B2B goriismelere de imkan
tantyan alanlar, tasarim hizmeti almak isteyen iiretici firmalarin tasarim ofislerine
ulasabilmelerini saglama amaci ile olusturulmustu. Ancak ilgili kurum, mesleki dernek
ve odalar tarafindan, muhataplarina, tasarim ofislerinin bu etkinlige katiliminin yeterince
duyurulmadigi, etkinligin temel giindem maddelerinden biri olmasi1 gereken
“tasarimcilarin sanayiciler ile bulusturularak, is birligi projelerinin gerceklestirilmesine

destek olma’’ konusunda eksik kalinmis oldugu goriilmektedir.

Design Week Tiirkiye, lilkemizde tasarim ile ilgili paydaglarinin bir araya gelmis
oldugu en biiyiik etkinlik olmakla beraber, diizenli araliklarla yapilamamustir.

Giiniimtizde ise tekrar gergeklestirilecegi ile ilgili bir gelisme bulunmamaktadir.

5.5.1.1 Tasarim édiilleri

Design Turkey Endiistriyel Tasarim ddiillerinin temeli, Kasim 2006'da profesyonel
tasarimcilar, akademisyenler ve disiplinlerarasi uzmanlardan olusan bir danigma
kurulunun yazili ve sozlii goriislerine dayanarak olusturulmustur. Ilk 6diil téreni 2008
yilinda gerceklesmis olup, 21 Ekim-1 Kasim 2008 tarihlerinde Istanbul Antrepo 5'te
diizenlenen sergi ile halka tanitilmigtir. Bu déonemde 6diil sistemine toplam 444 bagvuru
yapilmis ve farkli kategorilerde toplam 55 &diil verilmistir. Toplamda yedi kez
diizenlenen organizasyon, ICSID (Uluslararas1 Endiistriyel Tasarim Topluluklari

Konseyi) tarafindan onaylanmistir (http-24).

Tasarimcilarin ve firmalarin uzun siiren ¢abalar1 sonucu ortaya ¢ikan, katma degeri
yuksek, nitelikli {irtinlerinin  degerlendirilmesi ve basarili bulunana {iriinlerin
odiillendirilmesi, tasarim kiiltlirtiniin olusumu ve devamliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ancak Design Week Turkey gibi bu onemli etkinlik de istikrarli olarak

uygulanamamis ve devami gelmemistir.

5.5.2. Atolye inegol projesi

Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi’nin projelendirdigi ve Bursa Bilecik Eskisehir
Kalkinma Ajansi’nin tarafindan Mali Destek Programlar1 kapsaminda 2014 yilinda
destekledigi bir calisma olarak ortaya ¢ikan Atdlye inegél, Tiirkiye nin énemli mobilya
ihracat ve iiretim merkezlerinden olan Inegél’de, mobilya iireticilerinin ve endiistriyel
tasarimcilarin  ortak paydada bulusarak, siirdiiriilebilir iligskiler ve projeler ortaya

cikarmasi ve bir tasarim merkezi olusturulmasi amaglamaktadir. (IMOS, 2014)
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Siire¢ tasarim Ogrencilerinin cv, portfolyo ve niyet mektubu ile projenin web sitesi
tizerinden ve ilgili mail adreslerinden bagvurulari ile baglar, yapilan degerlendirme ile
projeye dahil edilmesi kararlastirilan 6grenciler davet edilir. Proje kapsaminda belli
donem araliklari ile siireklilik arz eden bir program dongiisii hedeflenmektedir. Nitekim
proje, ilkinde alt1 ikincisinde yedi 6grencinin programa dahil oldugu iki farkli donemi
tamamlamistir. Proje, birincisi egitim, ikincisi is birligi ve proje gelistirme, ticlinciisii de
kariyer destegi olmak iizere ii¢ fazdan olusmaktadir. Ug aylik bir siire icerisinde tasarim
ogrencilerinin Inegdl’de konaklama, ulasim ve diger ihtiyaclarinin karsilanmasi ile, ilk
iki ayinin fabrika ve tiretim gezileri, fikri miilkiyet haklari, liretim yontemi, malzeme ve
teknik egitim gibi pek ¢ok egitimin bir arada sunulmasi siirecin ilk kismini olusturur.
Ikinci kisimda her bir tasarim dgrencisi iki farkli mobilya iireticisi firma ile eslestirilerek
birlikte birer liriin gelistirme siireci gegirmeleri ve sonug olarak seri liretime ge¢cmesi
beklenen iki ayr1 iirlin prototipinin ortaya konulmasi beklenir. Sonug olarak ortaya ¢ikan
tasarimlarm korunmasi ve fikri miilkiyet basvuru siiregleri proje kapsaminda Imos
tarafindan yiiriitiiliir ve bagvuru ticretleri bu kapsamda karsilanir. Projenin son kisminda
kariyer planlamasini mobilya sektoriinde ilerlemek olarak belirleyen ve bir firma
biinyesinde calismak isteyen tasarimci adaylarinin, talep etmeleri halinde Inegdl’de
bulunan mobilya {ireticisi firmalarda istihdam edilmesi saglanir. Yine kariyer
planlamasini mobilya sektoriinde ilerlemek olarak belirleyen ancak tasarim ofisi agarak
mobilya {ireticilerine tasarim hizmeti sunmak isteyen tasarimci adaylarma, bir yil
boyunca kira talep edilmeksizin ofis destegi ve miisteri portfoyii olusturabilmeleri igin

tanitim destegi saglanir.

Endiistriyel tasarim disiplininin otomotivden beyaz esyaya, ziiccaciye iirlinlerinden
tiiketici elektronigine kadar pek ¢ok farkli sektdre hitap etmesi, yeni mezun tasarimci
adaylariin kariyer planlamasini zorlayan kisimlarindan biridir. Bu kapsamda Atdlye
Inegdl projesinin tasarimeci adaymna, mobilya sektoriinii derinlemesine tanimasi ve
kariyerine bu sektérde devam edip etmeyecegine karar verebilmesi i¢in kisa siire iginde
onemli bir konfor alan1 saglandig1 goriilmektedir. Mobilya alaninda uzmanlagmak isteyen
ve bir firma biinyesinde ¢aligmay1 O6nceleyen adaylar i¢in istihdam destegi saglanmasi,
tasarimci aday1 i¢in zaman ve kaynak kazandirdig gibi tiretici firma i¢in de nitelikli insan

kaynagina dogrudan ulasma imkani olusturmaktadir (IMOS, 2014),
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Calismanin yazarmin da katilim gostererek deneyimledigi program, tasarimcinin
sanayici ile dogrudan iletisim kurabilmesi, network olusturabilmesi, meslegi ile ilgili
pratik yapmasi gereken konular1 risk almadan deneyimleyebilmesi gibi pek ¢ok alanda
avantaj saglamaktadir. Bunun gibi olumlu 6rneklerin biiytimesi ve cogalmasi gerekirken
devamlilig1 saglanamamaktadir. Ulkemizde tasarim agisindan kronik bir sorun haline
gelen istikrarsizlik, siirdiiriilebilirligin saglanamamasi iyi ornekler olusturulabilmesine

ragmen bu Orneklerin etkilerinin ¢ok sinirli kalmasina yol agmaktadir.

5.5.3. I’m Design tasarim etkinligi

2015 yilindan itibaren Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi tarafindan her yil
diizenli olarak gerceklestirilen, mobilya sektdriinde tasarimin 6nemini vurgulayan ve
ogrencilerde tasarim bilincini artirmay1 hedefleyen Tiirkiye'nin en biiyiik sektorel tasarim
etkinligidir. Soylesi ve workshop c¢aligmalari ile desteklenen bu geleneksel etkinlik, 'M
DESIGN CHAT, MEMLEKETTEN TASARIM MANZARALARI ve I’'M DESIGN
India gibi alt etkinliklerle siirekli olarak &grencilerin gelisimini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. (http-25).

Universite sanayi is birligi kapsaminda Tiirkiye’de lisans diizeyinde endiistriyel
tasarim egitimi veren iiniversiteler etkinlige davet edilmekte ve katilim gostermektedir.
Tasarim 6grencilerinin katildig1 ana workshop, ortalama 5-6 kisiden olusan 8-10 adet
grubun secilmesi ile baglar. Her gurubu olusturan 6grencilerin, kurumlar arasi egitim
farklilarindan beslenmeleri ve akran 6grenmesi gibi faydalar i¢in miimkiin oldugunca
farkli iiniversitelerden olmasina dikkat edilir. Workshop yiiriitiiciileri tarafindan
olusturulan gruplara 3-4 giin boyunca tasarim yapmalar istenilecek konu ve tarifname
verilir. Tasarim siirecinde workshop ytiriitiiciileri gruplarla birebir ilgilenerek yapilan
caligmalarin verilen onuyla paralel ilerlemesi saglanir. Siire¢ sonunda ortaya cikan
tasarimlarin prototiplerinin, Ogrencilerin takibiyle tariflenen malzeme ve iretim
yontemleri kullanilarak iiretilmesi saglanir. Etkinligin son giiniinde iiretilen tasarimlar,
panel ve konusmalarin yapilacagi mekanda, tanimlanan alanda sergilenerek hem
ziyaretcilerin incelemelerine sunulur hem de etkinlige katilan iireticilerle bulugsma firsati
saglanmis olur. Yine etkinligin son gilinii alaninda uzman konugmacilar, programi
onceden belirlenmis ve ilan edilmis olan farkli oturumlarda sunumlarin1 gergeklestirir.
Tasarim 6grencileri siire¢ boyunca yogunlastirilmis bir yaraticilik, prototipleme ve sunum

siirecine maruz kalarak mobilya sektorii ile ilgili malzeme ve iiretim yontemleri ile ilgili
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bilgi sahibi olurlar, ilk defa tanistiklari meslektaslar1 ile birlikte ekip c¢alismasi

gerceklestirme deneyimini yasarlar.

Etkinlik siiresince farkli alanlarda teknik egitimler, malzeme tanitimlari, firma
sunumlar1 ve kiigiik workshoplar gergeklestirilir. Etkinlik, tasarim 6grencilerinin kariyer
planlamasina mobilya sektorii ile devam edip etmeme ile ilgili kararlarin1 dogrudan

etkileyecek bir deneyimi saglamaktadir.

5.5.4. Kobiler i¢in tasarim projesi

2010 yilinda gergeklestirilen ¢calisgama kapsaminda, tasarim hizmetine ihtiya¢ duyan
sisteme kayitli KOBI’leri, yine sisteme kayitli endiistriyel tasarimcilarla ilgi ve faaliyet
alanlari, yazilim bilgisi ve lokasyon kriterleri ¢ergevesinde eslestirecek bir yazilim
faaliyete gegirildi. Endiistriyel tasarim siirecine iligkin bir Bilgi Bankasi’nin da yer aldig1
sitede kurulan eslestirme sistemi 20 endiistriyel tirliniin tasarlandig1 4 ay siireli pilot bir
uygulama ile smandi. Pilot uygulamada, sisteme kayit yaptiran 20 KOBI ile 20
endiistriyel tasarimci siteye 6zel olarak tasarlanan yazilim kullanilarak eslestirildi, 5
deneyimli endiistriyel tasarimci ise kendilerine atanan 4 projeye danigman olarak destek
verdi. Siirecin sonunda her biri {iretilebilir durumda olan 20 proje ortaya ¢ikti. Proje
sonunda tretilebilir durumda olan 20 iirlin tasarimindan 11°1 i¢in endiistriyel tasarim

tescil basvurusu yapildi (Er, 2013).

Tez calismas1 kapsaminda ortaya ¢ikan 6nemli ihtiyaclardan biri, ticari faaliyette
bulunan tasarimcilarin KOBI’lere ulasma ve onlarla calisma gergeklestirme konusunda
yasadig1 zorluklarin ¢oziimii, bir digeri ise KOBI’lerin tasarima ve tasarimciya ulasmalari
ile birlikte onlarla dogru iletisimi kurmalarinin saglanmasidir. 2010 yilinda bu iki sorunu
bir ¢éziim baglaminda bir araya getirmis 6rnek bir ¢alisma olan bu proje devamliligi
saglandiginda kritik sorunlara ¢6ziim olmak adma o6nemli gelismeler elde edilme

potansiyeline sahiptir.
5.5.5. ispanya’dan Tiirkiye’ye tasarim

Ispanya Ticaret ve Yatirrm Ajansi (ICEX) ile Ispanya Biiyiikelciligi Ekonomi ve
Ticaret Ataseligi Istanbul Ofisi'nin is birligiyle gerceklestirilen organizasyonun iiciinciisii
Aralik 2014'te diizenlendi. Bu etkinlikte, Tiirk sirketleriyle ortak projeler gelistirmek
isteyen bir Ispanyol tasarim firmasi Istanbul'da tekrar agirlanmistir (http-26). 2012, 2013

ve 2014’te olmak iizere toplam ii¢ kere yapilan etkinlik, Ispanyol tasarim otoritelerinin
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Ispanyol tasarimcilarini ve Ispanyol tasarim ofislerini uluslararasi anlamda destekleme

konusunda ne kadar aktif ve basarili olduklarini1 gostermektedir.

Tirkiye’de bulunan tasarimcilarin firmalara ulagmasi ve is potansiyeli olusturma
konusunda yetersiz kalinirken yurt digindan iilkemiz sanayicilerini hedefleyen boyle
etkinlikler yapilmasi, konunun muhataplarinin biiyiik eksikliklerini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de benzer etkinlikler Italyan, Alman ve Hollandali kurumlar tarafindan da

gergeklestirilmektedir.

5.6. Yurt Dis1 Destek Modelleri

Ekonomik biiyiime ve gelisim alanlarinda iilkeler, rekabet avantaji saglayacak
unsurlar1 gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu unsurlarin en énemlilerinden biri, 6zellikle
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin uyguladig: tasarim politikalaridir. Ulkeler, tasarim
politikalarin1  daha yiiksek bir seviyeye ulasmak amaciyla siirekli olarak
giincellemektedir. Baz1 iilkeler ise tasarimi, diger politikalarin sekillendirilmesinde
onemli bir katki saglayan bir ara¢ olarak degerlendirmektedir (Tasarim Stratejisi ve
Eylem Plam1 2018-2020). Sanayilesmis veya sanayilesmekte olan tiim {ilkeler,
giiniimiizde tasarim politikalar1 olusturarak resmi olarak uygulamaya almaktadir. Yurt
disinda uygulanan 6rneklerde, tasarimin politika iistii bir konu olarak istikrarli bir sekilde

ele alindig1 goriilmektedir.

5.6.1. Avrupa birligi

Tasarim siirecinin kdkenleri, Avrupa Birligi {ilkelerinin birgcogunda tarih dncesi
donemlere kadar uzanmaktadir. Ancak, tiim Avrupa Birligi'nin ortak politikalarla
harekete gegmesi, 2010 yilinda tasarimin Avrupa Inovasyon Politikasma dahil
edilmesiyle baslamistir. Avrupa'da uygulanan tasarim politikalari, ekonomik
basarisizliklar1 asmak, tasarim yenilik ekosistemini giiglendirmek ve tasarim talebini
artirmak amaciyla ¢esitli tedbirleri icermektedir. Avrupa diizeyinde olusturulan Tasarima
Dayal1 Yenilik Eylem Plani’nin yani sira, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa ve
Letonya gibi bircok Avrupa Birligi iiyesi iilkenin de ulusal tasarim eylem planlar

bulunmaktadir.

Avrupa'nin yaratici kapasitesini artirmak amaciyla, Inovasyon Birligi 2010 yilinda
2020 Avrupa Stratejik Plani'na dahil edilmistir. Bu planin hedefi, Avrupa'nin rekabet

giiclinii artirmak, is giicli yaratma kapasitesini gelistirmek ve toplumsal sorunlarla baga
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¢ikma gerekliligini kabul etmektir. Inovasyon Birligi, tasarimin hem &zel sektdr hem de
kamu sektorlerinde uygulanabilir bir problem ¢dzme yaklagimi sunarak yenilikgi iiriinler,
hizmetler, topluluklar ve politikalar iiretmesini saglamayi amaglamaktadir. Boylece,
inovasyon yoluyla ekonomiye dinamizm kazandirmay1, paydaslari harekete gegirmeyi ve

Avrupanin ulusal ve uluslararasi politikalarinda yenilik fikrini yayginlastirmayi

hedeflemektedir.

Tasarim Belgika, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, Yunanistan ve ingiltere’nin dahil
oldugu bircok tlilke politikasina entegre edilmis, lilkelerin bolgesel ve yerel seviyede
tasarmm farkindaligr artirlmistir. Ornegin; Finlandiya, Fransa, irlanda, Polonya, Ingiltere
gibi baz1 iilkelerde kamunun yonetim kademelerinde tasarimciya daha fazla yer verilmeye

baslanmistir (Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 2018-2020).

5.6.2 Tayvan

Son yillarda Tayvan hiikiimeti yaratici ve tasarim endiistrilerini tesvik etmek i¢in
cok fazla caba ve kaynak harcadi; Bu arada tasarim yeteneklerinin gelistirilmesi
konusunda da ¢ok sey yapildi. Yalnzca kiiciik ve orta dlgekli isletmeler kendi tasarim
departmanlarint kurup Endiistriyel Tasarimciyr ise almakla kalmiyor, ayn1 zamanda
aralarinda Acer, Asus ve BenQ gibi uluslararasi taninmis markalarin da bulundugu pek
cok biiyiik sirket de tasarim departmanlarini genisletiyor ve boylece tasarim
yeterliliklerini yiikseltiyor. Kisaca Tayvan'da hiikiimet ve sirketler, diinyaya ihra¢ edilen
tiriinlerin kalitesini yiikseltmek i¢in tasarima biiylik 6nem veriyor. Sonug¢ olarak,
Endiistriyel Tasarimci insan giicii piyasasinda biiyiik talep gérmeye basladi. (Yang ve

digerleri, 2010)
5.6.3 Cin

1995 yilinda tasarim kiiltiiriinii tesvik etmek amaciyla Pekin Endiistriyel Tasarim
Merkezi (BIDC) kurulmustur. Bu merkez, iilkedeki tasarim alanini ilerletmek, kiiltiirel ve
yaratict enddstrilerin gelisimini desteklemek ve tasarimin ilerlemesini saglamak igin
genis yetkilere sahip bir kurulustur. Merkez, tasarim forumlari, sergiler ve egitim
programlari diizenleyerek bu hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir. BIDC, her yil Cin
(Pekin) Uluslararasi Kiiltiirel ve Yaraticit Endiistri Fuari ve Cin Pekin Uluslararasi Yiiksek
Teknoloji Fuari gibi birgok tasarim ve {iriin sergisi diizenlemektedir. Ayrica, Cin Red Star

Tasarim Odiilii ile tasarimcilar ve tasarim sirketlerine ddiiller verilmektedir. Cin’de
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tasarim endiistrisini desteklemek i¢in yillik olarak 500 milyon RMB (Yuan) fon

saglanmaktadir.

Cin’de tasarim meslegi, bireysel tasarim danigsmanlik ajanslari, sirketlerin tasarim
departmanlari (Ar-Ge), devlet destekli tasarim enstitiileri ve akademik atdlye ¢alismalari
aracilifiyla yiiriitilmektedir. Anketler, endiistriyel tasarim sektoriinde 300.000'den fazla
kisinin c¢alistigin1 ve tasarimcilarin %93'intin 20 ila 30 yas aralifinda oldugunu
gostermektedir. 2006 yilinda tasarim endiistrisinin iirettigi deger 30 milyar RMB’ye
ulagmis ve bu miktar, Cin’in GSYH’sinin %2,2’sini olusturmaktadir (Tasarim Stratejisi

ve Eylem Plan1 2018-2020).

5.6.4. Giiney Kore

Giiney Kore’nin tasarim politikasi, 1960’larin ortalarindan itibaren sekillenmeye
baslamistir. Bu donemde, iilkede tasarim politikalarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.
Ulusal tasarim politikasi, Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi (MOTIE) tarafindan
yonetilen ve hiikiimet destekli bir tasarim merkezi olan Giiney Kore Tasarim Gelistirme
Enstitiisii (KIDP) tarafindan yiiriitiilen bes yillik planlarla siirdiiriilmektedir. KIDP, kiiclik
ve orta 6l¢ekli isletmelerin tasarim endiistrisinin rekabet giiciinii artirmayi ve 1yi tasarimin

tesvik edilmesi yoluyla daha iyi bir toplum olusturmay1 hedeflemektedir.

KIDP'nin ana gorevleri arasinda tasarim endiistrisini ve tasarimcilar1 desteklemek,
tasarim egitimini ve egitmenlerini gelistirmek, Gliney Kore tasarimini hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde tesvik etmek, yerel ve ulusal yoneticiler arasinda i birligini
artirmak, tasarim altyapisini kurmak ve iilke genelinde tasarim farkindaligini yiikseltmek
yer almaktadir. Enstitii, ilkenin en prestijli tasarim etkinligi olan Giiney Kore Endiistriyel
Tasarim Fuari’nin organizasyonundan sorumludur; bu fuar ilk kez 1966 yilinda
diizenlenmistir. Ayrica, 1985 yilinda "Good Design" 6diil programin1 ve "GD Mark"1
baslatmistir. GD Mark, iyi tasarlanmig {irlinlere tiliketicilerin dikkatini ¢ekmeyi ve
sanayicilere, i¢ ve dis pazarda daha yiiksek tasarim standartlarinin ekonomik 6nemini
vurgulamay1 amaclamaktadir. Ayrica, 1999 yilindan itibaren yenilikei, 1yi tasarlanmis ve
teknolojik olarak {istiin iiriinlere verilen Giiney Kore Milenyum Uriinleri (KMP) &diil

programi da mevcuttur.
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Giliney Kore, bu sekilde cesitli politikalar gelistirmistir ve bu politikalar Giiney
Kore’deki ekonomik kalkinma iizerinde etkili olmustur. 1993’ten beri bes yillik

siireclerde uygulanan endiistriyel tasarim politikalari:
1.Endiistriyel Tasarim Gelistirme 5 Yillik Plan1 (1993-1997)

2. Endistriyel Tasarim Gelistirme Plani (1998-2002): Tasarim firmalar1 ve bu

alandaki isgiicliniin artirilmasi ve tasarim konusunda farkindaligin arttirilmasini;

3.Tasarim Endiistrisi Gelistirme Plan1 (2003-2007): “’Design Korea’’ kavramina

yonelik tasarim altyapisini ve uluslararasi is birligini arttirmayu;

4. Tasarim Gelistirme Plam1 (2008-2012): Yaratict tasarimda rekabet giiciinii

artirmaysi;

5.Tasarim ve Endiistri Birlesme Stratejisi (2013-2017): Tasarim odakli Ar-Ge'nin

gelistirilmesini amaglamaktadir (Strateji ve Eylem Plani).

Giiney Kore pek ¢cok anlamda Tiirkiye ile benzerlik gostermektedir. Gerek niifusu,
gerek ekonomik parametreleri gerekse konulari ele alis yontemlerini inceledigimizde bu
durumu goézlemleyebilmekteyiz. Ayrica ekonomik hedefler baglaminda da paralel
iliskiler bulunmaktadir. Giiney Kore’nin uyguladigi politikalarin  sonuglarina
bakildiginda 6rnek alinmasi gereken bir siire¢ yasadiklari ortadadir. Olusturduklari global

markalar ve bu markalarin istikrarli basarilar1 uyguladiklar1 politikalarin sonucudur.

5.7. Girisimcilik

Girigimcilik giinlimiizde devletler tarafindan 6nemi anlasilmaya baglanan ve son
donemde farkindaliginin artirilmas: adina pek c¢ok ¢alismanin yapildigr kritik dneme
sahip alanlardan biridir. Ayn1 zamanda c¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinan
girisimciligin desteklenmesiyle farkli ekosistemler yaratmak amaglamaktadir. Ulkemizde
farkli kurumlarin  girisimciligi  desteklemek {izerine programlar hazirladiklar

goriilmektedir.

Girigim ve girisimcilik tanimlar1 incelendiginde endiistriyel tasarim faaliyetleri
kapsaminda pek cok arakesite sahip olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma

kapsaminda girisimcilik endiistriyel tasarim faaliyetleri baglaminda da ele alinmustir.
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5.7.1. Girisimciligin tanimi

Girigsimei kisilikler ilgili tanimlar, ortak noktalarinin, girisimcinin inisiyatif
alabilen, katma deger yaratarak mevcut kaynaklarin verimli ¢iktilar1 donlismesini
saglayan, girisimlerin igerdigi riski kabul ederek davranis gelistirebilen ¢ok yonlii kisileri

ifade etmektedir.

Thornberry, Microsoft’un kurucusu Bill Gates, kitle otomobil iiretim hattinin
kurucusu Henry Ford ve Amazon.com’un kurucusu Jeff Bezos’u ornek gostererek
girisimcilerin {i¢ seyi ¢ok iyi yaptiklarini ifade etmektedir: Bunlar, firsatlar1 belirlemek,
belirlenen bu firsatlari sekillendirmek ve gelistirmek ve daha sonra da bunlar1 basarili bir
girisime doniistiirmek i¢cin uygun bir organizasyon yapisi olusturmaktir (Agca & Durmus,

2006).

5.7.3. Girisimciligin tiirleri

Girigimciligin farkl tiirlere ayrilmasiin altinda yatan nedenlerin arasinda piyasa
kosullar1 ve ekonomik kosullar, rekabetin farkli kosullar altinda farklilik gostermesi ve
tiiketicilerin  anlayisindaki degisimler gosterilmektedir (Celep, 2017). Celep’in
calismasinda girisimcilik tiirlerini farkli arastirmacilar nezdinde kategorilere ayirarak
tablolastirmistir. Buna gore hem yurticinde hem de yurt disinda gergeklerstirlen

caligmalarda pek ¢ok ortak kavram oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.13. Farkli Arastirmacilara Gore Girisimcilik Tiirlerinin Basliklar: (Celep, 2017)

Yildiz, 2015 . Yenilikei -Firsatci -Takipci
Girisimeilik

e Ozel Sektor- Kamu Sektori
Girisimciligi

» Kadin Girisimeiligi

+ Sanal Girisimeilik (E-girisimeilik)

» f¢ Girisimeilik

+ Sosyal Girisimeilik

Ozdevecioglu ve Karaca 2015 * Qriinal, Ozel Sektor va da Ticari
Girisimeilik

« I¢ Girisimeilik

+ Kurumsal Girisimeilik

* Stratejik Girisimeilik

+ Kamu Girisimeiligi

*» Sosyal Girisimeilik

* Akademik Girisimcilik
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Tablo 5.13.(Devam) Farkli Arastirmacilara Gére Girisimcilik Tiirlerinin Baslhiklar: (Celep, 2017)

Yildiz. 2015 . Yemlik¢t -Firsatci -Takipgi
Girisimcilik

»  Ozel Sektér- Kamu  Sektori
Girigimeiligi

+ Kadin Girisimciligi

» Sanal Girisimeilik (E-girisimeilik)

» I¢ Girisimeilik

* Sosyal Girigimeilik

Ozdevecioglu ve Karaca 2015 * Qriinal, Ozel Sektér va da Ticari

Girisimeilik

» I¢ Girisimeilik

+ Kurumsal Girisimeilik
* Stratejik Girisimeilik
» Kamu Girisimetiligi

* Sosyal Girisimeilik

* Akademik Girisimeilik

5.7.4. Tasarim ve girisimcilik

Tasarim siirecinde alinan kararlarin tiimii problem ¢ézme siireciyle ilgilidir. Bu
siire¢ problemin veya ihtiyacin tanimlanmasi siireci ve bununla ilgili 6nerilen ¢éziimiin
test edilmesini kapsamaktadir. Tasarim silireci arastirma, bilgi toplama, kaynaklarin
organize edilmesi, akilci analiz ve 6l¢lim gerektirmektedir (Green, 1974). Dolayisiyla bu
Ozelliklere sahip tasarimcilar girisimci olmak i¢in potansiyel adaylar olarak

degerlendirilebilir.

Endiistriyel tasarim problemlere yaklasim yontemleri ve 6zgiin diisiince yontemleri
dolayistyla James Dyson gibi basarili girisimlerin ve Dyson gibi basarili markalarin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. James Dyson kendi tasarladigi Dyson elektrik siipiirgesini
kendi kurdugu sirket biinyesinde iiretmekte ve satisin1 yapmaktadir (Temeltas, 2011).
Dyson girisimciligin pek ¢ok noktasinda iyi dérnek olmakla birlikte endiistriyel tasarim
baglaminda ayrismast gereken Onemli noktalar vardir. Dyson {iriinleri temelde
miithendislik ¢oziimleri ve bu ¢ozlimlerin getirdikleri iizerinden tiiketicinin satin alma
tercihlerini etkilemektedir. Dolayistyla mucit bir yaklasim sonucu icat niteligi tasiyan

tirtinleri endiistriyel tasarim ile ayristirmak gerekmektedir.
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Alanda farkli ¢aligmalar tasarimcinin, tasarimct olmanin yan sira bir i adaminin
gerekliliklerine sahip olmasi gerektigini savunmaktadir. Morris (1988)’e gore tasarimci
temel diizeyde bir isletme bilgisine sahip olmalidir. Bu durum tasarimcinin bir girisimde
bulunmasa bile miisterisini anlamak adina empati yapabilmesi i¢in 6nemli bir 6zellik

olacaktir.

Girisim ve girisimcilik kavramlarinin tanimlarma bakildiginda, tasarim ve
tasarimc1 tanimlart ile pek cok arakesite sahip olduklar1 goriilmektedir. Endiistriyel
tasarimcilar egitimleri ile ele aldiklar1 her konuda girisim ve girisimcilik kriterlerini
kapsayan siiregleri ilerletmektedirler.

Uchino (2010) is adaminin dort kategorisi adl1 ¢izelgesinde yaraticilik ve yonetim
becerileri yiiksek olan is adamlarimin girisimei olabileceginden bahsetmektedir. Bu
sebeple yaratict diisiinceye sahip olan tasarimcilar yonetim becerilerini de ayni oranda

arttirdiklar1 anda potansiyel bir girisimci olacaklardir (Temeltas, 2011).

)

- Mucit Girisimei
3]
=
= Organizator/
Onayak olan Yonetici
kimse

I Yonetim Beceriler: >

Sekil 5.2. Is adaminin dort kategorisi (Uchino 2010 Aktaran: Temeltas, 2012)

5.7.4.1. Tasarim ofisi ve girigsimcilik iligkisi

Isini seven ve isini iyi yonetebilen ¢cogu tasarimci, sanat yeteneklerine dayanarak
bir is kurar (Rubeling, 2007). Ancak rekabet¢i piyasada bunlardan yalnizca birkagi
hayatta kalabilmektedir (Rubeling, 1994). Bu sektorde calisan bir¢ok aragtirmaci, yeni
firmalarin ¢ogunun iki ila bes yil i¢inde basarisiz olacagin1 ve islerini kapatacagini
diisiinmektedir (Brandstétter, 1997; Duncan & Handler, 1994; Dyer, 1997; Hartenian &
Gudmundson) ,

Tasarim hizmeti almak isteyen isletme yOneticisinin aradigi sey, vizyoner olmayan,

vizyon sahibi bir adam, bir nevi sanat¢iya benzeyen pratik bir tiiccar, fildisi kulede
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yasayan ama bir ayag1 yerde olan bir adam, ayn1 derecede yakisikl bir diplomattir. Evde
baskanla iist diizey bir konferansta ve sekiz bin tonluk bir presin operatoriiyle teknik bir

tartismada. Ilging bir sekilde, elde ettigi sey bu kadar (Dreyfuss, 1955).

Gorsel 5.1. Tasarimcinin goriiniimii (Dreyfuss, 1955)

Anlagildigi iizere tasarim hizmeti vermek {izere bir ofis kurmak, kendi i¢inde bir
girisimcilik faaliyetidir. Tasarim hizmeti veren bir endiistriyel tasarimcinin bir girigimci
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda hizmet verdigi firma ya da sahislar da birer
girisimci ya da girisim/girisimlerin pargasidir. Dolayisiyla tasarimcilar ile hizmet
verdikleri taraf/taraflar arasinda 6nemli arakesitler bulunmaktadir. Bu hizmet bir is
birligi olarak degerlendirildiginde farkli dlgeklerde, farkli ¢iktilar ortaya konulan bir

siire¢ olarak ele alinabilir.

5.8. Endiistriyel Tasarim Ofisleri ve Giincel Destekler

Tesvik sistemleri, ekonomide belirli gruplara avantaj sagliyorsa, bu sistemin
disinda kalan diger gruplarin da benzer avantajlar1 talep etmesi beklenen bir durumdur.
Sistemin adil bir sekilde islediginin temel gdstergelerinden biri, sistemin etkinligi ve

verimliligidir; digeri ise sektdrler arasinda esit bir sekilde kaynaklarin dagitilmasidir.

Ulkemizde endiistriyel tasarim kavrami, mevcut tesvik sistemlerinden yeterince
yararlanamamaktadir. Bunun baslica nedenlerinden biri, tasarimin ne anlama geldiginin

net bir sekilde tanimlanmamis olmasidir. Tasarim siireci, yalnizca {iriiniin niteligini ve

61



teknik performansini olumlu yonde degistirdiginde tesvik alabilir. Ancak hangi tasarimin
sadece estetik, hangisinin teknik iyilestirme sagladigini ayirt etmek zor olabilir. Eger
tesvik sistemi Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirmay1 ve ekonomik biiylimeyi hedefliyorsa,
iirlin deger zincirinin 6nemli bir bileseni olan ve katma deger yaratan endiistriyel tasarim
disiplinini de kapsamasi gerekir. Endiistriyel tasarim, bir yenilik ve Ar-Ge faaliyeti olarak
mevzuatlarda hak ettigi yeri bulmalidir. Bu amacla, Ar-Ge tanimlarina doniilmeli ve
tasarim kavramindaki belirsizlikler giderilmelidir. Endiistriyel tasarimin tesvik
sistemlerinden etkin bir sekilde yararlanabilmesi i¢in tasarim uzmanlar1 ve egitim
kurumlarina 6nemli gorevler diismektedir (Glines, 2008). Giines’in belirttigi gibi, bu

stiregte en biiylik sorumluluk endiistriyel tasarim meslek orgiitlerine de aittir.

Tesvik sistemlerinden yararlanmanin temel yollarindan biri, tesvik talebinde
bulunan gruplarin siyasi iktidar ve biirokrasi arasinda etkin bir lobi faaliyetinde
bulunmasidir. Lobicilik, toplumda genellikle ¢ikar saglama amaciyla olumsuz bir sekilde
degerlendirilse de demokratik sistemlerin 6nemli bir pargasidir. Bu baglamda,
Tirkiye'deki endiistriyel tasarimcilarin bir baski grubu olarak, toplumu bilgilendirme,
siyasi ve biirokratik mekanizmalar1 bilinglendirme ve karar alma siireglerinde gerekli
bilgiyi saglama amaciyla yasal cergevede organize eylemler gerceklestirmeleri
gerekmektedir. 11k olarak, tasarimcilarin kendi aralarinda organize olup uygun teknik ve
yontemleri belirlemeleri 6nemlidir. Ayrica, konu hakkinda kapsamli bilgi edinmeli ve
karar vericiler i¢in aydinlatict raporlar hazirlamalidirlar. Bunun yani sira, uzman
tasarimcilarin karar verici komisyonlarda yer almasi saglanmalidir. Boylece, tartigsmaya
acik tasarim degisikliklerinin yenilik igerip i¢cermedigi veya lriiniin yapi, nitelik ve
performansini etkileyip etkilemedigi konusunda daha dogru bir degerlendirme
yapilabilecektir (Giines, 2008). Giines’in vurguladigi gibi, endiistriyel tasarim meslek
orgiitlerinin sorumluluklarin1 yerine getirmeleri ve faaliyet alanlarini belirlemeleri

gerekmektedir.

5.8.1. Endiistriyel tasarim ofisleri

Literatiir arastirmasi yapildiginda, dogrudan Tirkiye’de bulunan endiistriyel
tasarim ofislerinin sayilar1 ve faaliyette bulunduklar1 bolgeler ile ilgili bir ¢alisma
bulunamamistir. Ancak Nace kodlar1 lizerinden kamu kurumlarinda birtakim verilere
ulasilabilmistir. Tez ¢alismasi kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez bankasi verileri

paylasilmistir. Veriler, Gok¢e Dervisoglu Okandan’mn 2010 yilinda Istanbul dlgeginde
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hazirladigi, “’Istanbul’da Kiiltiir Ekonomisini Dondiiren Carklardan Biri: Istanbul’’ bir

calismasi ile paralellik gostermektedir (Dervisoglu Okandan, 2010). Ayr bir arastirma

konusu olmakla birlikte bu alanda bir ¢alisma yapilmasi gereklidir. Endiistriyel tasarim

ofisleri 74.10.02 Nace Kodu ile faaliyet gostermektedirler.

Tablo 5.14. Endiistriyel Tasarim nace Kodu Icerigi (Nace, 2024)

Kis1 Bali Grup Smuf | Faaliyvet Nace Kisa Bashik
m m Kodu
M 74 1 02 74.10.02 | Diger uzmanlagmis tasanim faalivetlen (tekstil, givim,

ayakkabi gibi kisisel egvalar ve ev egvalan tasarim ile
endistriyvel tasarim dahil, 1¢ mimarlann ve uzmanlasmis

grafik tasarimcilann faalivetlen: harig)

Merkez Bankasinin, M-74.1-Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri kodu {izerinden

sunulan verilerine gore,

Tablo 5.15. Uzmanlagmis Tasarim Faaliyetleri Sektor Kimligi Verileri (Sektor Kimligi, 2022)

SEKTOR KiMLIiGI

SEKTOR Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri
YIL VE DONEM 2022-4
INCELENEN FiRMA SAYISI | 2271
HUKUKI YAPI

ANONIM SIRKET 295
LIMITED SIRKET 1.966
ADI ORTAKLIK 0

IS ORTAKLIGI 1
KOOP. 2
DIGER 7
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Tablo 5.16. Uzmanlasmis Tasarim Faaliyetleri Sektorii Olgek Dagilimi (Sektor Kimligi, 2022)

OLCEK FIRM | CALISA | YUZD NET SATISLAR AKTIF TOPLAMI OZ KAYNAKLAR
DAGILIM A N E BINTL YCZD BINTL YUZD BINTL YUZDE
I SAYIS | SAYISI E E
I
MIKRO 2.008 4127 2,884 | 2217048, | %289 | 2372655 | %366 | 360.5439 23358
8 2
KUCUK 244 3062 2107 9433 | 2.784.783, | %430 | 569.107,7 %363

3.324.956,

ORTA 18 904 %08 1.875.816, 2244 1223349, | 21890 | 371.825.2 %237
1 1
BUYUK

TOPLAM | 2271 8398 7.672.580, 6.477.310, 1.567.424,

5

4

Veriler incelendiginde Tiirkiye’de bulunan KOBI istatistikleriyle paralel olarak
“’Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri’’ sektoriinde de biiyiik ¢cogunlugu mikro o6lgekli

isletmelerin olusturdugu goriilmektedir.

5.8.2. Tiirkiye’de ve diinyada tasarim ofisi 6rnekleri

Calisma kapsaminda endiistriyel tasarim hizmeti veren firmalar, dncelikle yurt
disinda faaliyette bulunanlar, devaminda yurt i¢inde faaliyette bulunan 6rnekleri olmak
tizere kurulus yillari, faaliyet alanlar1 ve projeleri, faaliyette bulunduklar iilke ve bolgeler

baglaminda incelenmis, 6rnek olusturmasi adina belli firmalar paylasilmistir.

5.8.2.1. Yurt disindan endiistriyel tasarim ofisi érnekleri
. Frog Design

Frog Design, 1969 yilinda Hartmut Esslinger'in Almanya'da Esslinger Design
adiyla kuruldu. Esslinger'in tiriinleri Steve Jobs'un dikkatini ¢ekti, milyonlarca dolarlik
bir anlagsma yapildi, Esslinger Kaliforniya'ya geldi ve sirket Frog Design ismini ald1. 1984
yilinda, Frog Design tarafindan Apple i¢in tasarlanan ilk {iriinlerden olan Apple Ilc ve
tasarim dili, biliylik bir tantana ve ticari basar1 ile piyasaya siiriildii. Tasarim, Time
Magazine tarafindan "Yilin Tasarimi1" olarak tanind1 ve Whitney Sanat Miizesi'nin kalic1
koleksiyonuna dahil edildi. Giiniimiiziin ¢ogunlukla islev odakli iirlinlerine yanit olarak

duygusal tasarim c¢agini baslatti. Firma, Alman elektronik markast WEGA ve ardindan
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Sony i¢in yaptig1 calismalarla tanind1 ve aralarinda ilk bagimsiz televizyon seti, kara kutu
Sony Trinitron ve Walkman'in de bulundugu 100'den fazla tasarim iiretti.

1990'larin ortasinda, Frog, web ve mobil i¢in yazilim tasarimimi birlestirerek
tasarim endiistrisinde bagka bir dramatik degisime Onciiliik etti.

Sirket giiniimiizde otomotiv ve ulasim, iletisim, tiiketici {riinleri, finansal
hizmetler, saglik, medya, perakende, sosyal medya ve teknoloji gibi alanlarda,
calismanin  yapildigi dénem itibariyle, Bangalore/Hindistan, Barselona/Ispanya,
Bergen/Norveg, Delhi/Hindistan, Gothenburg/Isveg, Helsinki/Finlandiya, Hong Kong,
Hyderabad/Hindistan, Londra/Ingiltere, Lyon/Fransa, Madrid/Ispanya, Malmé/isvec,
Melbourne/ABD, Meksika, Milan/italya, Montpellier/Fransa, Mumbai/Hindistan,
Miinih/Almanya, Roma/italya, San Francisco/ABD, Singapur, Stavanger/Norveg,
Stockholm/Isveg, Sydney/Avusturalya, Tampere/Finlandiya, Touluse/Fransa,
Utrecht/Hollanda ve Valencia/lspanya olmak {izere 28 ofiste, Capgemini sirketler

toplulugu biinyesinde hizmet vermektedir (http-27).

e -

Gorsel 5.2. Frog Design, ‘’Skywalker‘*, 1976, Wega (http-27).
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Gorsel 5.3. Frog Design, “Apple IIC “*, 1983 (http-27).

. Fuse Project

1999 yilinda Yves Béhar tarafindan kurulan Fuseproject, San Francisco ve Avrupa
capinda ofisleri bulunan 6diillii bir endiistriyel tasarim, dijital (UX/UI) tasarim ve marka
danismanlig firmasidir.

Stiidyo, markalar1 gelistirmek ve biiylitmek i¢in uzun vadeli, stratejik bir yaklagim
benimsiyor. Bir {iriiniin deneyimi yoluyla iletilen kavramsal anlatilar ve mesajlar
gelistirerek marka olusturmada yenilikler yaratiyor.

Endiistriyel tasarim, ambalaj, grafik, markalasma, kullanic1 arayiizii ve g¢evre
tasariminda uygulanan konumlandirma stratejileriyle, degisim tesvik ediliyor ve birlikte
caligilan markalarin gelisimi destekleniyor. Miisteriler, iirlin tasarimi, dijital tasarim ve
markalama konularinda daha genis bir bakis acis1 sunma yetene8i sayesinde bu
yaklasimdan faydalanmaktadir. Sunulan hizmetlerin kapsami, pazarlama stratejilerini ve
iletisim taktiklerini birlestiren entegre bir markalagma programindan dijital deneyime ve

iirtin tasarimina kadar hem genis hem de derindir.

Gorsel 5.4. Fuse Project, ’ Snoo smart sleeper’’, 2019
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Gorsel 5.5. Fuse Project, “’The Sayl chair’’, 2010, Yves Behar

o IDEO

IDEO, 40 yili askin bir siiredir daha iyi bir seyin arayist i¢inde bireyler ve
kuruluglarla ortaklik kurmaktadir. Stratejiden uygulamaya ve bu siirecte 6grenilen her
seye kadar gelecegin yaratilmasimma yardimci olmaya calismaktadir. Karsilanmamis
ihtiyaclar1 ortaya ¢ikararak ve bu ig¢goriileri insanlarin sevdigi seyleri yaratmak ig¢in
kullanarak insanlarin giinliik yasami deneyimleme bicimi tasarlanmaktadir. Oncii
stipersonik jet deneyimlerinden ¢igir agan tibbi yeniliklere ve yeni nesil yapay zeka
araclarina kadar IDEO teknolojiyi 6n planda tutmaktadir.

Firma kendisini, kuruluglarin simdi ve gelecekte ilerlemesine ve gelismesine
yardimci olmak i¢in kesif, oyun ve denemelerden yararlanan ¢ok disiplinli bir yapimcilar

toplulugu olarak tanimlamaktadir (http-29).

Gorsel 5.6. Ideo, “’Piro’’, 2022, Moooi

67



Gorsel 5.7. Ideo, “’Concept Kitchen for 2025, 2015, lkea

o Layer Design
Benjamin Hubert, 8diillii bir Ingiliz tasarim girisimcisi, LAYER'in kurucusu ve
Yaratic1 Direktoriidiir. LAYER", stiidyonun tasarima yonelik ¢cok katmanli yaklagimin
ve biiyiiyen yaratici ortak kadrosunu temsil eden bir platform olarak 2015 yilinda kurdu.
Layer, strateji, endiistriyel tasarim, miithendislik, markalagma, dijital ve mekansal
tasarim alanlarinda ¢aligan, diisiince lideri bir tasarim stiidyosudur. Misyonu diinyay1
daha iyi bir yer haline getirmektir ve isbirliklerimize stratejik diistinme, kapsayicilik,
sirdiiriilebilirlik ve pazar basaris1 odakli diisiinceli bir sekilde yaklagsmaktadir.
Cok odiillii stiregleri, fikirleri oyunun kurallarini degistiren {iriinlere ve insanlarin
sevdigi deneyimlere doniistiirerek ortaklarma etkileyici bir yatirnm getirisi saglar.
Destekleri ile igbirlikgileri 50 Milyon Dolarin iizerinde fon topladi ve ¢esitli iirlin
kategorilerinde kiiresel en ¢ok satanlar yaratti. Londra stiidyosunda bulunan ¢ok disiplinli
ekip, biitiinsel deneyimleri tanimlamak ve konseptten lansman stratejisine kadar
projelerin her yoniinii sunmak i¢in isbirligi yapar. Kiiresel bakis agilarindan gii¢ alarak,
diinyaya bakmanin yeni yollarimi ortaya ¢ikariyor ve insan merkezli yaklagimimizi
yonlendiren davranissal i¢goriileri kesfetmektedirler. Bu yeni izleyicilerin, yatirimcilarin
ve medyanin ilgisini g¢ekecek biiyiileyici sonuglar elde etme giicii saglamaktadir..
Bang & Olufsen, Nike, Google, Ledger ve Vitra gibi kiiresel liderlerin yani sira

yeni gelisen girisimler ve girisimcilerle ¢alisilmaktadir. Birlikte, diinyanin en prestijli
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odil kuruluslar: tarafindan stirdiiriilebilirlikten teknolojiye ve isyerine kadar pek c¢ok

kategoride taninan iiriinler, markalar, hizmetler ve alanlar yaratildi (http-30).

Gorsel 5.8. Layer, “’Holo Bike’’, 2024, Saga

Gorsel 5.9. Layer, “"Move’’, 2019, Airbus
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. Pininfarina

22 Mayis 1930°da Battista "Pinin" Farina, Torino'da Carrozzeria Pinin Farina'y1
kurdu. Sirket, bireysel miisteriler ve kii¢iik liretim siirecleri i¢in 6zel otomobil gévdeleri
tiretmek tizere kurgulanmisti. Corso Trapani fabrikas1 9250 m2'lik bir alan1 kapliyordu ve
150 galisan1 vardi.

Pininfarina'daki faaliyetinin en 6nemli agamalar1 arasinda: 1955'ten 1958'e kadar
Grugliasco'da (Torino) yeni tesislerin planlanmasi ve insasi; 1966'da agilis1 yapilan yeni
Arastirma ve Aragtirma Merkezi'nin insaati; 1972 yilinda Italya'da ilk, diinyada sayili
olan 1:1 6lcekli Riizgar Tiineli faaliyete gecmis; 1979'da Pininfarina bir holding sirketi
seklini aldi; 1982 yilinda Cambiano'da (Torino) yeni bir sirket “Pininfarina Studi e
Ricerche SpA” kuruldu; 1986 yilinda Torino yakinlarindaki San Giorgio Canavese'de
yeni bir fabrika faaliyete gecti; ayni y1l Pininfarina basartyla Italyan Borsasina girdi; 1986
yilinda “Pininfarina Extra Srl” sirketini kurarak Pininfarina Grubu, tasarim faaliyetlerini
geleneksel ulagim aracglarinin 6tesine gecerek endiistriyel tasarimin tiim alanlarina dogru
genisletti; 1987'de Bairo Canavese'de yeni bir fabrika satin alindi; 1991 yilinda
“Pininfarina Deutschland GmbH” kuruldu; 2002 yilinda Cambiano'da yeni Miihendislik
Merkezi a¢ildi; 2003 yilinda yeni “Pininfarina Sverige AB” Sirketi kuruldu.

Diinya capinda Italyan stilinin sembolii olan Pininfarina, miihendislik ve iiretim
yetenekleriyle birleserek tasarim ve otomotiv endiistrisi tarihinin yazilmasina katkida
bulunmustur. Pininfarina, Olimpiyat Mesalesini tasarlayip tireterek Torino 2006 Kis
Olimpiyat Oyunlarinin basarisina katkida bulundu.

Pininfarina, koklerinden ve 90 yil1 agkin gérkemli tarihi boyunca elde ettigi saglam
itibardan yola c¢ikarak, Italyan tasariminin estetik degerlerinin diinyadaki standart
tastyicisi olarak roliinii teyit etmistir. Bugiinkii faaliyetler tasarim (otomotiv ve otomotiv
dis1), mithendislik hizmetleri (iiriin gelistirme, test etme, prototip yapimi) ve ¢ok kiiclik

serilerin veya 06zel yliksek kaliteli otomobillerin iiretimine odaklanmistir (http-31).

Gorsel 5.10. Pininfarina, *° Gambiano Etergraph’’, 2014, Napkin
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Gorsel 5.11. Pininfarina & Aecom , ' Air tower”’, 2018, Istanbul Airport

5.8.2.3. Tiirkiye’de endiistriyel tasarim ofisi ornekleri

e Arman Tasarim

Arman Tasarim, 2006 yilinda Murat Armagan tarafindan, Arman Tasarim Uriin
Gelistirme Hizmetleri Ltd. Sti. Unvaniyla kurulmustur. Uriin tasarimi ve gelistirme
danismanligr konusunda genis bir misteri kitlesine hizmet sunan firma, bu alandaki
uzmanligiyla taninmaktadir. Tasarladig1 triinlerle, uluslararasi diizeyde RedDot, IF
Design, Good Design ve German Design Awards gibi prestijli tasarim yarigmalarinda
odiiller kazanmistir. Sirket, elektronik, ambalaj, mobilya ve aydinlatma gibi ¢esitli iiriin
kategorilerinde bir¢ok basarili projeye onciiliik etmistir. Miisteri ihtiyacglarina odaklanan
esnek {iriin gelistirme siireci, yaraticiligit miihendislik disiplinleriyle birlestirerek proje

boyunca etkili bir is birligi saglar.

Arman Tasarim, {iriin gelistirme siireclerini basindan sonuna kadar yonetir ve fikir
asamasindan ticarilesme asamasina kadar miisteri ve is ortaklarina destek sunan bir
tasarim ajansidir. Sirketin Tasarim, Miihendislik, Is Gelistirme ve Uretim Merkezi

boliimleri, basarili proje sonuglarina ulasmak icin birlikte ¢aligmaktadir.

Sirket faaliyetlerine Istanbul ofisi, Stuttgart ofisi ve Istanbul iiretim merkezi ile

devam etmektedir (http-32).

71



Gorsel 5.12. Arman Tasarim, “E-Micro’’, 2023, Tektem

Gorsel 5.13. Arman Tasarim, “’Fibermak’’, 2014 , Ermaksan

o Artful

Artful, 1996 yilinda Ece Yalim ve esi Oguz Yalim tarafindan kurulmustur. Ece ve
Oguz Yalim, mekan ve {irlin tasarimini entegre bir sekilde yiiriitmekte olup, yalnizca
kendi markalarini degil, ayn1 zamanda AHK Interiors, Arlight, Ar-Yildiz, Atlas Hali,
Kale, GW Global Warehouse, Nurus, Moonlight, Pagabah¢ce Magazalar1 ve Rapido gibi
cesitli firmalar i¢in de ev ve ofis mobilyasi, aydinlatma sistemleri ve aksesuar tasarimlari

gerceklestirmektedir (http-33).
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Gorsel 5.14. Artful, “’Picnic’’, 2012, Nurus

nurus
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Gorsel 5.15. Artful, “Take 5°°, 2018, Nurus

. Designum

DesignUM, 2004 yilinda Umit Altun tarafindan kurulmustur. Otuz bes yil1 askin
tecriibesini endiistriyel tasarim ve tasarim danismanligi alaninda ¢esitli sektorlerdeki is
ortaklartyla paylasan firma, yenilik¢i ve rekabetci tasarim stratejileri ile iirlinler
gelistirmektedir. Kullanict beklentilerinden yola ¢ikarak, tasarimi ve kullanimiyla pazara
yon verecek yaratici, tiretimi kolay, kullanimi eglenceli, fonksiyonel, stil sahibi ve
yenilik¢i tirtinler sunuyor.

Tasarim siireci miisteri ihtiyaglarina gore belirlenir ve projeyi ilk konsept eskiz

asamasindan son 3 boyutlu mekanik parca tasarim asamasina kadar tasir. DesignUM
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otomotiv, beyaz esya, spor, hobi ve kisisel liriinler, mobilya, ambalaj ve medikal iiriinler

sektorlerinde faaliyet gostermektedir (http-34).

Gorsel 5.16. Designum, “Okka’’, 2018, Arzum

Gorsel 5.17. Designum, “Apron Bus’’, 2017, BMC Neoport.

. Kilit Tas1

Kilit Tas1 Tasarim, endiistriyel iirlin tasarimi alaninda uzmanlasmis, fikir
asamasindan son tiiketiciye ulasana kadar siirecin biitiin asamalarinda aktif bir rol
iistlenen disiplinler arasi bir tasarim ofisidir. 1996 yilindan beri elektrikli ev aletleri,
plastik ev ve temizlik iiriinleri, ambalaj, kirtasiye, elektronik, medikal, aydinlatma, hali

ve mobilya sektorlerinde hizmet vermektedir.

Aksu, Atlas, Arzum, Banat, Bicak¢ilar, Gondol, Mas, Primanova, Pelit, Scrikss,
Sunny, Umur gibi markalar, Kilit Tasi’nin hizmet verdigi firmalar arasinda
bulunmaktadir. Tasarim ofisinin gergeklestirdigi pek cok iiriin, hem ulusal hem de

uluslararasi sergilerde sergilenmis ve bir¢cok 6diil kazanmistir.
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Su anda Kilit Tast, iki ayr1 caligma alanina sahiptir: ofis ve atolye. Her yeni tasarim
projesi, fikir asamasindan itibaren baslar ve gerekirse atdlyede 6l¢ii ve oran kontrolleri
yapilan maket calismalarina gecilir. Atdélye, ayn1 zamanda ZULA markas1 ve diger
projeler i¢in deneysel ¢calismalarin yiirtitiildiigii bir alan olarak da kullanilmaktadir (http-
35).

Gorsel 5.18. Kilit Tast, “’Acrobat’’, 2008, Banat

3 ;'_ ; A,

Gorsel 5.19. Kilit Tasi, “'Shell’’, 2020, Tilia
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. Tasarim Ussii

Tasarim Ussii, 2000 yilinda Gamze Giiven tarafindan kuruldu. Giiven, tasarim
caligmalarinin yani sira Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu’nun baslangicindan
bu yana gesitli dénemlerinde yonetim kurullarinda gérev aldi. Tasarim Ussii’niin iiriin
tasarimi hizmeti verdigi baslica sektorler arasinda seramik, saglik gerecleri ve banyo
bilesenleri, aydinlatma elemanlari, promosyon {iriinleri, dis mekan, ev ve ofis
mobilyalari, yapt bilesenleri, mutfak esyalari, teshir ve fuar standlar1 yer aliyor. Bu
kapsamda son yillarda tasarim hizmeti verilen kuruluslardan bazilari, {iriin tasarimi
alaninda PSL World Hong Kong, Eczacibasi, Vitra, Nurus, Main Tuna, Ozyiiriir Bakalit,
Aypas, Step Plastik, Doganlar ve stand tasarimi alninda Tirk Seramik Federasyonu,

Horoz Lojistik ve Denizbank’tir (http-36).

Girsel 5.20. Tasarim Ussii, “’Eti Sticks’’, 2014, Eti Gida

Girsel 5.21. Tasarim Ussii, “Tekirdag No 10", 2014, Mey f¢ki
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. Sule Kog

Sule Kog, iiriin tasarimi, mekansal tasarim ve tasarim danigsmanligi alanlarinda
kapsamli hizmetler sunan bagimsiz bir endiistriyel tasarimcidir.Sergiler, mobilya,
aydinlatma, yap1 elemanlari, ulasim ve seramik gibi farkli sektorlerde tasarim projelerine
yon verdi. Bu alana yaptig1 katkilar, aralarinda Red Dot Design'in da bulundugu prestijli

uluslararasi tasarim odiilleriyle taninmasini sagladi (http-37).

Gorsel 5.22. Sule Ko¢, “’Baz:Biz”’, 2017, Eczacibasi Intema.

Gorsel 5.23. Sule Ko¢, “’Nobis’’, 2020, Ersa
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Her iki alanda faaliyet gosteren tasarim ofisleri ve tasarimcilarin, nicelik ve nitelik
olarak karsilastirilmasi ayr1 bir ¢alismanin konusu olabilecek dl¢gek ve kapsamdadir.
Ancak caligma kapsaminda, calisma ile iliskili oldugu dogrultuda bir degerlendirme
karsilastirma yapmak gerekmektedir. Hem yurt disinda faaliyette bulunan tasarim ofisi
ornekleri, hem de yurt iginde faaliyette olan tasarim ofisi Ornekleri incelendiginde,
Tiirkiye’deki tasarim ofislerinin ve tasarimcilarin nitelik olarak eksikligi olmadiginin
goriilmesi ile birlikte, ulusal ve uluslararas1 ddiillendirme sistemlerinde elde ettikleri
basarilar bu durumu dogrular niteliktedir. Ancak endiistriyel tasarim alaninda onemli
basari kriterlerinden biri tasarlanan iiriiniin ticari basarisidir. Bu dogrultuda hem tasarimci
ve tasarim ofislerinin ortaya koydugu iiriinlerin ticari basarilarini, hem de ticari igletme

olarak tasarim ofislerinin verilerini saglikli bicimde olusturmak 6nem arz etmektedir.

5.8.3. Ticari isletme olarak tasarim ofisleri

Tasarim ofislerini devlet destekleri ve tesvikler baglaminda ele alabilmek i¢in ticari
anlamda statiilerinin ve yapilarinin ele alinmasi gerekmektedir. Calismanin ilerleyen
boliimlerinde detayl olarak deginildigi gibi, devlet kurumlar1 nezdinde tasarim ofisleri
tanimlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulma ve faaliyette olma, ¢alisan sayis1 gibi
kriterler bulunmaktadir. Bu baglamda, tasarim ofislerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore

durumunun incelenmesi gerekliligi olusmaktadir.

Tasarim ofisi sahibi endiistriyel tasarimcinin, tasarimer kimliginin yani sira, tacir
sifatin1 ve gerekliliklerini de tagimasi gerektigi goriilmektedir. Tez ¢aligmasi kapsaminda
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler bu durumu desteklemektedir. Tasarim ofisi
Olceginde, tasarim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmak, 6ziinde bir ticari faaliyette
bulunmaktir. Ticari faaliyette bulunabilmek Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
ozelliklere tabi olmay1 gerektirir. Bunun i¢in ticari isletme, tacir, tiizel kisilik, gercek

kisilik gibi ilgili kavramlar hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.

5.8.3.1. Ticari igletme ve kisilik kavramlari

Ticari isletme, esnaf isletmeleri i¢in belirlenen gelir sinirin1 agsmay1 hedefleyen ve
bu amagla siirekli ve bagimsiz olarak faaliyet gosteren bir isletme tiirtidiir. Kismen veya
tamamen kendi adina bu tiir isletmeleri yoneten kisi, tacir olarak adlandirilir (Tiirk Ticaret
Kanunu, 2011). Ticari faaliyetler, ger¢ek ve tiizel kisilikler olarak iki ana kavram altinda
ele alinmaktadir. Tiizel kisilikler ise 6zel hukuk tiizel kisileri ile kamu tiizel kisilikleri

olmak tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. (CSB, 2021)
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Sekil 5.3. Kisilik Kavrami Alt Baghklart Kaynaktan yararlamlarak gorsellestirilmisir (CSB, 2021)

Endiistriyel tasarimcinin kamu hukukuna gére muhatapliga sahip olmamasi ve bu
konuda gerekli diizenlemeler bulunmadig: icin 6zel hukuka gore gercek ve tiizel kisilik

kavramlar lizerinde durulmustur.

5.8.3.2. Sirket tiirleri

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ticari faaliyette bulunan sirketler; Anonim, Limited,
Kollektif, Komandit ve Sermayesi paylara bolinmiis komandit sirketler olarak
simiflandirilir. Bu sirketler, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemelere tabidir ve
sermaye sirketleri ile sahis sirketleri olarak iki ana gruba ayrilir: Sermaye Sirketleri:
Anonim ve Limited Sirketler olup, ortaklarinin sorumlulugu siirlidir. Sahis Sirketleri:
Kollektif ve Komandit Sirketler olup, ortaklarinin sorumlulugu sinirsizdir. Tiirkiye’de en

yaygin goriilen sirket tiirleri Anonim ve Limited sirketlerdir (http-38).
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Tablo 5.17. Anonim sirketin diinyada cesitli muadilleri (Ticaret Bakanligi, 2019)

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada Corporation (Jng., Corp.)
Avrupa Birligi Socistas Europaea (SE)
Almanya, Avusturya, Isvicre (Almanca _

Aktiengesellschaft (AG)
konusulan kantonlar)
Fransa, Belgika, Isvicre (Fransizca ,

Saciste Anonyme (SA)
konusulan kantonlar)
Birlesik Krallik Publi¢ Limited Company (plg)
Italya Socista psx Azioni (SpA)
Ispanya, Meksika, Arjantin Societe Anonima (SA)

Ticari faaliyette bulunmak tasarim yapmanin disinda pek ¢ok konu hakkinda bilgi
sahibi olmay1 gerektirdigi gibi, sirket tiirleri ve ticari faaliyetler hakkinda bilgi sahibi
olmak girisimciler igin gerekliliktir. Vergi mevzuati, temel hukuk konulari, isletme
yoOnetimi, finans yonetimi, insan kaynagi yonetimi gibi alanlar da bilgi sahibi olmay1
gerektiren konulardan bazilaridir. Farkli sirket tipleri elde ettikleri ciro bazinda farkl
vergi dilimlerine girmektedirler. Ozellikle tasarim damismanligi anlaminda ticari
faaliyette bulunan endiistriyel tasarimecilar i¢in, hizmet sektoriinde faaliyet gostermeleri
sebebiyle vergi mevzuati ve sirket tipine gore girilen vergi dilimi konularinda bilgi sahibi

olmak onemlidir.

Yurt disinda faaliyet gostermek isteyen girisimciler i¢in de benzer konularin
faaliyette bulunulacak iilkenin belirledigi sartlar dogrultusunda ele alinmasi gerekliligi

ortaya ¢cikmaktadir. Kurulacak sirket in yapis1 6denecek vergi oraniyla iligkilidir.
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Tablo 5.18. Limited sirketin diinyada ¢esitli muadilleri (Ticaret Bakanligi, 2019)

Amerika Birlesik Devletleri Limited Lyability Company (LLC)

Avrupa Birligi Socistas Privata Europaea (SPE)

Almanya, Avusturya, Isvicre (Almanca | Gesellschaft mit beschrankfer

konusulan kantonlar) Haffung(GmbH)

Fransa, Belcika, Isvicre (Fransizca | Sqcigte Responsabilite Limitee (SARL,

konusulan kantonlar) SaRL)

Birlesik Krallik Pirivate Limited Company (LTD,
Limited)

ftalya Secieta a Responsabilita Lanutata (Sgh)

Ispanya Societe Linutada (S.L.)

Meksika, Arjantin Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL.S.deRL)

5.8.3.3. Tiirkiye’de vergi mevzuati ve sosyal giivenlik

Vergi, devletin egemenlik hakkina dayanarak, kamu hizmetlerinin finansmaninda
kullanilmak {izere, gergek ve tiizel kisilerden, 6deme giiclerine gore, karsiliksiz ve
zorunlu olarak alinan, parasal meblaglardir. Her iilkenin vergi sistemi kendine 6zgiidiir
(Prof. Dr. Yilmaz, 2013). Bulundugu iilkede ticari faaliyet gergeklestiren her gercek ve
tiizel kisi, ilgili mevzuatta belirtilen vergi tiirlerine muhataptir. Caligmada, Tiirkiye’de

isletmelerin yiikiimlii oldugu vergi tiirleri tablolastirilarak paylasilmistir.

Sosyal  giivenlik  haklarmin  saglanmasi  ticari  isletme  olmanin
gerekliliklerindendir. Saglik, dogum is kazasi, hastalik ve 6ltiim gibi durumlar sosyal
giivenligin konusudur ve toplumun korunmasini saglanmaktadir. Ayrica isletmelerin
igverenlerin ¢aligsanlar i¢in saglama zorunluluguna sahip olduklar1 tazminatlar da bilgi
sahibi olunmasi gereken onemli bagliklardir. Kidem tazminati isinden ayrilan ya da
kaybeden personele 6deneni hizmet siiresi ve kazanciyla orantili olarak hesaplanan nakdi
odemedir. Thbar tazminati ise hem isveren hem de personel tarafindan is akdinin

bildirilerek fesih edilmesiyle iligkili tazminat tiiriidiir.
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Tablo 5.19. Vergi Tiirleri, Kaynaktan faydalanilarak tablolastirimistir (TURMOB, 2024) .

Temel Vergi Tiirleri

Vergi Tiirti Aciklama

Gelir Vergisi Beyanname  usuliiyle {icer aylik

periyotlarla 6denir

Kurumlar Vergisi Yillik gelir tizerinden hesaplanarak bir

defa ddenir

Kurumlar Gegici Vergisi Ug aylik periyotlarla 6denir

Katma Deger Vergisi Beyanname usuliiyle aylik olarak édenir
Stopaj 1-3 Aylik periyotlarla 6denir

Damga Vergisi Resmi evraklarn  olusturulmas:  ve

degistirilmesi ile ilgili olarak islem

basina hesaplanir

Tez ¢aligmas1 kapsaminda vergi ve sosyal giivenlik konulari, destek ve tesviklere
konu olmas1 baglaminda énemlidir. Tiirkiye’de uygulanan destek ve tesvik mevzuati ile
ilgili kaynaklar incelendiginde, kamunun sagladig1 destek ve tesviklerde vergi indirimi
ve muafiyeti ile ilgili yaklasimlarin yogun olarak yer aldigi goriilmektedir. Ayrica
isletmelere ISKUR iizerinden sosyal giivenlik yiikiimliiliikleri konusunda cesitli
muafiyetler ile destek saglandig1 goriilmiistiir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA,
2016) tarafindan sunulan ¢alismada vergi ve sosyal giivenlik sistemleri {lizerinden

saglanan destekler detayli olarak ifade edilmistir.

5.8.4. Tiirkiye’de endiistriyel tasarimla iliskili giincel destek ve tesvikler
Calismanin bu boliimiinde, c¢alisma siiresince incelenen destek ve tesvikler
kapsaminda, dogrudan ya da dolayli olarak endiistriyel tasarim ile iligkili, endiistriyel

tasarimcilarin gilincel olarak faydalanabilecekleri destek ve tesvikler ele alinmistir.

5.8.4.1. Geng girisimci istisnast destegi

Ticari faaliyette bulunmak isteyen endiistriyel tasarimcilarin faydalanabilecekleri
desteklerden biri, sartlar1 saglamalar1 halinde geng girisimi istisnasidir. Destek
kapsaminda, 29 yasim1 doldurmamis geng¢ girisimciler i¢in vergi istisnalar

saglanmaktadir. Kanunda geng girisimciler icin belirlenen sartlar;

e Faaliyet ticari, zirai ve mesleki nitelikte olmalidir,

e Geng girisimciler tam miikellef olmalidirlar,
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e Geng girisimcilerin adlarin ilk kez miikellefiyet tesis edilmelidir,

e Ik kez miikellefiyet tesis tarihinde 29 yasin1 doldurmamis olmalidirlar,

e Kanuni siire i¢inde ise baslama bildiriminde bulunmalidirlar,

e Islerinde kendileri ¢alismals, islerini sevk ve idare etmelidirler,

e Ortaklik (kolektif ve adi komandit sirket) seklinde ¢alisacak olanlardan her biri
geng girisimcilerde aranan sartlari tagimalidirlar,

e Ticari, zirai bir igsletmeyi devralanlar ile mesleki faaliyeti devralarak yiiriitecek
olanlar mezklir madde de belirtilenler haricinde (iliskisiz olan) kisilerden
isletmeyi ya da mesleki faaliyeti devralmalidirlar,

e Faaliyette bulunan mevcut bir igletmeye sonradan ortak olmamalidirlar, seklinde

siralanabilir

5.8.4.2. Kosgeb tasarim destegi

Calismanin basladigi siirecte aktif olan, ancak 15 Nisan 2024 tarihi ile yiiriirliikten
kaldirilan, Kosgeb’in tasarim kavramini igeren destegi, “’Isletme Gelistirme Destek
Program1’’ kapsamindaki destek unsurlarindan olan ‘’Tasarim Destegi’’ydi. Destek her
ne kadar tasarim igerikli olsa da aslinda dogrudan iiretici firmaya saglandigi, tasarimci ve
tasarim ofis icin dolayli fayda icerdigi goriilmektedir. Calismanin yiiriitildiigi stirecte,
KOSGEB yetkililerinden telefon goriismesi ve ylizyiize goriisme ile alinan bilgiye gore,
destek 15 Nisan 2024 tarihinde kaldirilmistir, yeni bagvuru alinmamaktadir, halihazirda
destekten faydalanan firmalarm destek baslangicindan itibaren 2 yil olan faydalanma
haklar1 devam etmektedir, ancak program yiiriirlikten kaldirildig: i¢in yeni bagvuru

alinmamaktadir.

Uygulama esaslar1 noktasinda, destege bagvuran iiretici firmanin tasarim hizmeti
aliminin; Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi, Grafikerler Meslek
Kurulusu Dernegi, Moda Tasarimcilari Dernegi ve I¢ Mimarlar Odasi iiyeleri ile
tiyelerinin; sahibi, ortagi veya ¢alisan1 oldugu firmalardan, tiniversitelerden, Gaziantep
Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) nden
gerceklestirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ancak bu siirecte GETHAM 1n faaliyette

olmadig1 bilinmektedir.

Destegin aktif oldugu donemde de uygulamasinda kritik bir problem oldugu tespit
edilerek dogrulanmistir. Temel uygulama sorunu {iretici firmalarin bir endiistriyel

tasarimcidan hizmet almalari ve bu durumun desteklenmesi gerekirken, Grafikerler
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Meslek Kurulusu Dernegi, Moda Tasarimcilart Dernegi ve I¢ Mimarlar Odast iiyesi olan,

bu tiyeliklerini belgeleyen kisilerden de ’endiistriyel tasarim’’ hizmeti alabilecegi ve bu

hizmetin KOSGEB tarafindan desteklenebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

KOSGEB desteklerinin belli araliklarda giincellenmekte oldugu, i¢inde bulunulan

donemin sartlarina gore, belli desteklerin uygulamadan kaldirildigi, belli desteklerin

uygulamaya alindig1 goriilmektedir. Yiiriirlikten kaldirilan Isletme Gelistirme Destek

unu 1 1’ ’nin, V. 181 Hazi
Programi kapsaminda sunulan ¢’Tasarim Destegi’’nin, calismanin devam ettigi Haziran

2024 itibariyle ’Girisimci Destek Programi’’ kapsaminda, “Hizmet Alimi Giderleri

Destegi’’ baslig altinda verildigi gortilmektedir.

KOSGEB’in endiistriyel tasarimla iligkili desteginin giincel durumunun endiistriyel

tasarimcilar agisindan 6nemli unsurlar;

NACE kodu simir1 dolayisiyla, °74.10.02 diger uzmanlasmis tasarim faaliyetleri
(tekstil, giyim, ayakkab1 gibi kisisel esyalar ve ev esyalar1 tasarimi ile endiistriyel
tasarim dahil, i¢ mimarlarin ve uzmanlasmis grafik tasarimcilarin faaliyetleri
hari¢)”' NACE kodu ile faaliyet gdsteren ve endiistriyel tasarim hizmeti sunan
isletmelerin bu destege basvuramayacagi goriilmektedir.

Daha dnce *’Isletme Gelistirme Destek Programi’” kapsaminda sunulan ¢’ Tasarim
destegi’’nde aranan, ** Isletmelerin; Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
Dernegi, Grafikerler Meslek Kurulusu Dernegi, Moda Tasarimcilar1 Dernegi ve
I¢c Mimarlar Odas1 iiyeleri ile iiyelerinin; sahibi, ortagi veya calisan1 oldugu
firmalardan, tiniversitelerden, Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit
Modelleme Merkezi (GETHAM)’nden ve 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki tasarim merkezlerinden {iriin tasarimina yonelik hizmet alimlarina
destek verilir.”” sartinin aranmadig1 goriilmektedir. Bu durum endiistriyel tasarim
meslegi ve igletmeler tarafindan nitelikli tasarima ulagsma agisindan olumsuz bir
sonug ortaya ¢ikarmaktadir.

Giincel olarak destekten faydalanmak isteyen isletmenin 3 yildan daha eski bir
tarihte kurulmamis olmasi gerekmektedir. Bu durumda endiistriyel tasarimci ve
tasarim ofislerinin hizmet verdigi ya da verecegi firma sayisim1 oldukga

siirlamaktadir.
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5.8.4.3. Ticaret bakanhg tasarimc sirket ve tasarim ofisi destegi

Ticaret Bakanliginin, endiistriyel tasarim hizmeti sunan tasarim ofislerini, 2008
yilinda yayinlanan teblig ile birlikte, “’Tasarimci Sirketleri’” ve “’Tasarim Ofisleri’’
olmak iizere iki farkli tanimla ifade ettigi ve bu tanimlara gore farkl destekler sagladigi
goriilmektedir. 18.03.2008 tarihli, 26851 sayili Resmi Gazete yayinlanan tebligin, 3.
Maddesi, “’f”’ bendinde, tasarim ofisi, ** Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
kurulmus ve sadece tasarim hizmeti ve/veya damigmanligi faaliyetinde bulunan ve
biinyesinde en az {i¢ adet tasarimci1 bulunan endiistriyel iirlin tasarimi1 veya moda tasarimi
alanlarinda faaliyet gostermekte olan sirketler’” olarak tanimlanmistir. Tasarim ofisi
taniminda belirleyici unsurlardan biri olan en az {i¢ adet tasarimci istthdam edilmesi
sartin1 saglamak tasarim ofislerinin biiyiikk ¢ogunlugu acisindan zordur. Tez ¢aligmast
kapsaminda yapilan goriismelere katilan tasarim ofisleri arasinda bu sarti saglayan
tasarim ofisi bulunmamaktadir. Mesleki tecriibesi 15 yilin lizerinde olan iki katilimc1 ¢ok
kisa stire ile {i¢ kisi ve tizerinde istihdami saglayabildiklerini ifade etmistir. Tasarimci
sirketi taniminda ise, tasarimcinin ortak oldugu ifadesi yer almaktadir. Tez ¢aligmast
kapsaminda yapilan goriigmelere katilan tasarimcilarin ¢ogunlugu tiizel kisilik ile ticari
faaliyetlerini siirdiirse de katilimcilar arasinda ortaklik yapisina sahip bir katilimci
mevcuttur. Yapilan isin dogasi geregi tasarim ofisleri ve sirketlerinin, tasarimcinin
sahsinin 6n planda oldugu kurguya sahip oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla tasarimci
sirketi tanimiyla tasarimcilarin gergek ya da tiizel kisilik ile faaliyet gosterdikleri yapilar

uyusmamaktadir.

Destekler, temel olarak tasarim hizmetini yurt disindaki iireticilere saglayarak,
hizmet ihracati ve doviz kazandiric1 faaliyetlerde bulunmak {izerine kurgulanmistir.
Destek kalemleri, yurt disinda taninmay1 artirict faaliyetler kapsaminda tanitim, yurt
disinda yerlesik isyeri kiras1 ve tadilat masraflari, yurt dis1 fuar katilimlari, yurt disi
faaliyetler baglaminda alinacak danigmanlik hizmetleri, fikri miilkiyet masraflarini

kapsamaktadir.

Tez kapsaminda yapilan goriismelere katilan tasarimcilarin diizenli olarak hizmet
thracati yapmadiklari, toplam is hacimleri i¢inde yurt disinda yaptiklari islerin
onemsenmeyecek kadar az oldugunu ifade etmislerdir. Tasarimcilar oncelikle yurt

icindeki faaliyetleri baglaminda desteklenmeye ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir. Bu
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durum gostermektedir ki hem tanimlari, hem igerikleri hem de uygulama kriterleri

baglaminda s6z konusu destekler ¢ok sinirl kalmistir.

5.8.4.4. Ticaret bakanhig: tasarim ve iiriin gelistirme projesi destegi

Destek endiistriyel tasarimcilart dogrudan ilgilendirmemekle beraber, iiretici
firmalarin proje bazli gerceklestirecekleri tasarim ve firiin gelistirme faaliyetlerini
desteklemek amaciyla saglanmaktadir. Destek baglaminda saglanan destek kalemleri,

oranlar limitler, siireler ve faydalanicilar1 ifade eden tablo paylasilmistir.

Tablo 5.20. Ticaret Bakanligi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Destegi (Ticaret Bakanligi, 2023)

Destek Destek Oram1 | Destek Limiti Siire Faydalanici
Kalemi

Tasarimci, 5.429.000 TL / Proje Sirketler
Modelist  ve Basma / Ab: anda 10

Miihendis Briit kisi

Maas

Giderleri % 50 3+2 Yil

Alet, Techizat, 2.714.000 TL / Proje

Malzeme ve Basina

Yazilim

Internet Sitesi 904.000 TL / Proje

Uyeligi Basina

5.8.4.5. Ticaret bakanlig1 gemi ve yat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere tasarim
destegi

Tematik nitelikte olan destek kapsaminda gemi ve yat sektdriinde faaliyet
gosteren firmalar desteklenmekle birlikte, yabanci tasarimcilardan alinacak tasarim
hizmetlerinin destek kapsaminda olmasi, yurt i¢cinde yerlesik tasarim ofislerinin gelisimi

acisindan olumsuzdur ve desteklerin amaciyla da ortiismemektedir.

Destek endiistriyel tasarimcilar agisindan ele alindigin diger destekler gibi dolaylt
olarak iliskilidir. Temelde iiretim faaliyetlerinde bulunan bir firma yurt i¢inde bir tasarim
ofisinden tasarim hizmeti alirsa, liretici firma destekten faydalanmis olacak ancak bu
hizmet dolayisiyla destek alabildigi i¢in tasarim ofislerinin is hacminin artma potansiyeli

bulunmaktadir.
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5.8.4.6. Tiibitak Ar-ge ve iiriin gelistirme destekleri

TUBITAK kurulus amact dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekte,
endiistriyel tasarim faaliyetlerini de bu kapsamda degerlendirerek destek saglamaktadir.
TUBITAK destekleri ¢agrili ya da siirekli basvuruya agik olmak iizere hazirlanan
programlar vasitasiyla saglanmaktadir. Bu dogrultuda 1501 programi ile sanayi Ar-Ge
projelerine, 1512 programi ile girisimcilik faaliyetlerine verilen destekler endiistriyel

tasarimla iliskili olarak degerlendirilebilir.

Kamu kurumlar tarafindan saglanan diger ¢ogu destekte oldugu gibi TUBITAK
1501 programinda da dogrudan endiistriyel tasarim hizmeti saglayan taraf
desteklenmemekte ancak, tasarim hizmeti alan tarafin destek almasi sebebiyle dolayli bir

faydadan bahsedilebilir.

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi1 (BIGG) endiistriyel tasarimcilar
acisindan, dolayli ve dogrudan olmak {izere iki farkli alanda degerlendirilebilir.
Desteklenen gider kalemleri icerisinde *’e)Yurti¢ci ve yurtdist hizmet alim giderleri’’
kapsaminda endiistriyel tasarim hizmeti alan firmanin desteklenmesi ile dolayli faydadan
bahsedilebilir. Tasarimcinin girisimcilik kapsaminda programa basvurmasi ve saglanan

desteklerden faydalanmasi ile de dogrudan faydadan bahsedilebilir.

Verilen iki 6rnek program disinda, TUBITAK tarafindan aciklanan programlar
kapsaminda, ‘’hizmet alim1’’ desteklenen gider kalemleri arasindaysa ve ‘’endiistriyel
tasarim hizmeti’’ni igeriyorsa, endistriyel tasarim ve tasarimci i¢in faydadan

bahsedilebilir.
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6. ARASTIRMA

6.1 Arastirmanin Amaclari

Aragtirmanin amaglarindan biri, Tiirkiye’nin kendi parametreleri dogrultusunda
olusturulmus, uygulanmis tasarim politikalarinin gelisim siirecini ortaya koymak ve
tasarima saglanan destekler ile iilkemizin tasarim ekosisteminin mevcut durumu ile ilgili
durum tespiti yapmaktir. Arastirma kapsaminda alanin uzmanlar1 ve duayenleri ile
yapilacak anket ve goriismeler, meslegin uygulayicilariin sorunlarmin, Oneri ve
beklentilerinin ortaya konulmasi da énemli amaglardan biridir. Alanda ileride yapilacak

caligmalar i¢in kaynak niteligi tasiyacak bir ¢ikt1 olusturmak hedeflenmektedir.

6.2 Evren ve Orneklem

Bilimsel aragtirmalarda amaca uygun veriler kullanmak, bu veriler 15181inda belli
bulgu ve sonuglara ulagsmak ve bu sonuglar1 arastirma kapsaminda genelleyebilmek
temeldir. Arastirma sonuglarinin genellendigi evrene ulasmak her zaman miimkiin
degildir. Bu nedenle evreni temsil etme giicline sahip sinirh sayida birey, olay ya da
olguyu incelemek pratik ¢oziimdiir (Evren ve Orneklem Konusu). iste bu asamada
devreye 6rnekleme siireci girer ve ¢alisma kapsaminda yargisal (amagli) 6rnekleme tercih

edilmistir.

Yargisal (Amagli) 6rnekleme, siirli kaynaklarin en etkin kullanimi i¢in bilgi
bakimindan zengin vakalarm belirlenmesi ve secilmesi i¢in nitel arastirmalarda yaygin
olarak kullanilan bir tekniktir. Bu drnekleme yontemi, ilgilenilen konu hakkinda bilgili
ve deneyimli bireylerin ya da gruplarin tanimlanmasi ve seg¢ilmesini igerir. Niteliksel
arastirmalarda doygunluga 6nem verilir (Yagar & Dokme, 2018). Yargisal 6rneklemede
orneklemi olusturan birimler arastirmacinin, arastirma problemine cevap bulacagina
inandig1 kisilerden olusmaktadir. Bu oOrneklemin temeli, arastirmanin amagclar
dogrultusunda evrenin temsili bir 6rnegi yerine, amagli olarak bir ya da birkag alt kesimini
ornek olarak almaktir. Bir baska deyisle ornekleme girecek birimlerin aragtirmacinin
diisiince ve deneyimlerine dayali olarak secilmesi, yani evrenin, soruna en uygun

kesimini gozlem konusu yapmaktir (Sencer, 1984).

Evren iizerinde arastirma yapilacak olan ve belirli bir tanima uyan birimlerin
olusturdugu bir baska deyisle aragtirmacinin alanini olusturan ve elde ettigi sonuglari
gelistirdigi topluluktur (Ozmen, 2000). Bu dogrultuda calisma kapsaminda evreni,

Tirkiye'de endiistriyel tasarim ile ilgili ticari faaliyette bulunan, serbest calisan
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endiistriyel tasarimei, tasarim ofisi, tasarimci sirketi, tasarim danigmanlik firmasi gibi

tanimlar ile faaliyet gosteren endiistriyel tasarimeilar olusturmaktadir.

6.3 Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirmalarin temel 6zelliklerinden birisi az sayida kisi, durum ya da olay ile
calisilmasidir (Creswell, 2016). Arastirmada nitel arastirma yontemine bagli durum
caligmas1 uygulanmistir. Arastirma yonteminin ilk basamagi olarak literatiir taramasi
yapilmistir. Arastirma sirasinda ¢alismanin 6nemli boliimlerinde literatiirde yeterli veriye
ulagilamamustir. Literatiiriin ¢alisma kapsaminda sinirli olmasiyla birlikte, arastirma
yonteminin ikinci basamagi olarak kullanilan dokiiman analizi ve sonunda elde edilen
bulgular arastirma calismasinin 6nemli boliimiinii olusturmaktadir. Dokiiman analizi,
arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak ¢esitli dokiimanlarin toplanmasi, gézden
gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanabilen bilimsel bir arastirma
yontemidir. Bu yontem, alan yazinda c¢ogunlukla diger aragtirma yontemlerinin
tamamlayicisi olarak hizmet ederken, tek basina bir yontem olarak da kullanilmaktadir
(SAK ve dig.,2021). Arastirma ¢alismasinin {i¢lincli basamagini tasarimcilar ile
gerceklestirilen anket ¢calismasi olugmaktadir. Arastirmanin dérdiincii basamagi ise yari
yapilandirilmis goriismelerden olusmaktadir. 11k boliimde literatiir arastirmasi yapilarak,
Tirkiye’de ve diinyada ulusal inovasyon sistemleri, uygulanan tasarim politikalari,
Tirkiye’de ve diinyada tasarima ve tasarimcilara saglanan devlet destekleri, endiistriyel
tasarimcilarin faaliyet alanlar ile ilgili yazili kaynaklar incelenmistir. ikinci boliimde
Tiirkiye’de vergi mevzuati, sosyal giivenlik mevzuati, kalkinma planlari, yonetmelikler,
kanunlar, tebligler, kamu kurumlarinin yayin ve raporlari, genelgeler, resmi gazeteler gibi
calisma ile ilgili kaynaklar dokiiman analizi yontemi baglaminda incelenmistir. Ugiincii
boliimde ise, endiistriyel tasarim mesleginin pratisyeni/uygulayicisi olan, yurticinde ve
yurtdisinda iiretici firmalara tasarim ve danismanlik hizmeti veren, gergek ve tiizel
kisilige sahip, alaninda yetkin tasarimcilara anketler gonderilmis, dordiincii béliimde
anket sonrasi secilen tasarimcilar ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmis, bu
anket ve goriismelerin sonuclar1 incelenerek analiz edilmis ve degerlendirmelerde

bulunulmustur.

6.4. Bulgular
Tez calismasinin bu bolimiinde, arastirma kapsaminda veri elde etmek igin

kullanilan araglar ile ulasilan sonuclar agiklanmistir. Elde edilen bulgular, literatiir
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arastirmasi bulgulari, dokiiman analizi bulgulari, internet yoluyla yapilan anket ve yari
yapilandirilmis goriisme ile elde edilen bulgular olmak {iizere dort baslikta ifade

edilmistir.

6.4.1. internet yoluyla yapilan anket arastirmasi ve bulgular

Calisma kapsaminda arastirma yoOntemlerinden biri olarak kullanilan anket
caligmasi, ilk boliimii mesleki/ticari faaliyetler ile ilgili, ikinci boliimii destek ve
tesviklerle ilgili, tiglincii boliimii dernek/oda tiyelikleri ile ilgili ve son boliimii ¢galismanin
ileri asamalarinda yapilacak goriismelere katilimin ve goniilliiliikle ilgili olmak {izere
toplam dort boliimden olusmaktadir. Anket katilimeilarinin tamami belirlenen evren ve
orneklem cercevesinde, Tiirkiye’de, endiistriyel tasarim alaninda, gercek veya tiizel kisi

olarak faaliyette bulunan endiistriyel tasarimcilardan olusmaktadir.

Tablo 6.1. Kod kitab:

Tema Kategori Kod

Faaliyet Siiresi

Ticari Kisilik

Ticari Unvan

Faaliyet ve Nace Kodu

1.Mesleki Faaliyet

Endiistriyel Tasarimcilar

2. Destek ve Tesvikler

Devlet Destekleri

Tasarim Destekleri

3. Oda ve Dernekler

Ticaret Odalari

Meslek Odalar

Beklenti

Anketin giris sayfasinda ¢alisma ve anketin amaglart hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapilmistir. Toplam 29 kisiye, internet yoluyla 17 soru iceren bir anket
uygulamas1 yapilmistir, 2 kisi alan disinda faaliyet gosterdigi icin degerlendirme
kapsamina alinmamaistir. Anket ¢oktan se¢meli, agik uclu ve kapali uclu olmak iizere ii¢
fakli soru tipinden olusmaktadir. 27 endiistriyel tasarimci ile gergeklestirilen anket
sonucu elde edilen verilerin analizi SPSS istatistik programi kullanilarak yapilmastir.
Acik uclu sorularin analizinde Maxqda veri analiz yazilimi kullanilmistir. Anket sonucu
elde edilen veriler frekans tablo yontemi kullanilarak analiz edilmis ve frekans tablolari

grafik anlatimlarla gosterilmistir.
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Tablo 6.2. Katilimcilarin mesleki tecriibe yil frekans tablo analizi

Yil
Frequency Valid Percent  Cumulative
Percent Percent
Valid 1-4 yil 5 18,5 18,5 18,5
5-9 yil 2 7,4 7,4 25,9
10-14 yil 11 40,7 40,7 66,7
15 yil ve Uzeri 9 33,3 33,3 100,0
Total 27 100,0 100,0

Anket calismasinin ilk sorusu, anket katilimcilarinin mesleklerini icra etme
stirelerinin tespit edilmesine yonelik hazirlanmistir. Katilimcilar arasinda 10-14 yil
arasinda faaliyet gosteren endiistriyel tasarimcilar, %41,4 ile en yliksek orana sahiptir. 15
yil ve {izeri faaliyette bulunan endiistriyel tasarimce1 oran1 %31 ile en yiiksek ikinci katilim
oranina sahiptir. Bu oranlar, katilimcilarin meslegin tarihsel siireci ve gelisimi hakkinda
bilgi ve deneyim sahibi olmalartyla birlikte, bu konularda ilk agizdan bilgi ve yorum

alabilmek adina 6nemli verilerdir.

Tablo 6.3. Katilimcilarin faaliyet gosterdikleri sehir frekans tablo analizi

Sehir
Valid
Frequency  Percent Percent Cumulative
Percent
Valid ANKARA 2 7,4 7,4 7.4
ANTALYA 1 3,7 3,7 11,1
BURSA 2 7,4 7,4 18,5
ISTANBUL 16 59,3 59,3 77,8
iZMIiR 2 7,4 7,4 85,2
KAYSERI 2 7,4 7,4 92,6
KONYA 1 3,7 3,7 96,3
SAMSUN 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Ikinci anket sorusu, endiistriyel tasarim alaninda, gecek ve tiizel kisi olarak ticari

faaliyette bulunan endiistriyel tasarimcilarin cografi dagilimlarinin tespiti kapsaminda
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hazirlanmistir. 8 farkli ilde faaliyet gdsteren katilimeilarin %57,2 oran ile en ¢ok Istanbul
ilinde faaliyet gosterdikleri sonucu, Luciana Lazaretti, Francesco Capone ve Erdem
Secilmis tarafindan, 2014 yilinda hazirlanan Tiirkiye’de Yaratici ve Kiiltiirel Sektorlerin
Yapis1 calismasinda paylasilan verilerle Ortiismektedir. Aynm1 zamanda 2010 yilinda
Gokee Dervisoglu Okandan tarafindan Istanbul &lgeginde hazirlanan, Istanbul Kiiltiir
Miras1 ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri ¢alismasinda paylasilan verilerle de paralellik
gostermektedir. Yaratici endistrilerin kiimelenme yapilari iizerine yapilan c¢alismalar,

kiimelenme egiliminin biiyiiksehirlere dogru yogunlagmakta oldugunu gostermektedir.

Tablo 6.4. Katilimcilarin faaliyet gésterdikleri ticari kisilik frekans tablo analizi

Ticari Kategori

Cumulativ
Frequency @ Percent Valid Percent e Percent
Valid Gergek Kisi 8 29,6 29,6 29,6
Tlzel Kigi 19 70,4 70,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

Tez c¢alismasinin ilgili boliimlerinde ticari faaliyetlerde kisilik kavrami ele
alinmistir. Anket kapsaminda endiistriyel tasarim faaliyetlerinde bulunan katilimcilarin

cogunlugunun tiizel kisilik ile faaliyette bulundugu goriilmektedir.

Tablo 6.5. Katilimcilarin faaliyet gésterdikleri sirket tiirii frekans tablo analizi

Ticari Unvan

Valid  Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent

valid Sahis Sirketi 5 18,5 185, 18,5
Limited Sirketi l 63,0 636 81,5

Ananim Sirket 2 7.4 7.4 88.9

Freelance, sirketsiz 3 11,1 111, 100,0

Ankete katilan endiistriyel tasarimcilarin % 65,5 oran ile en ¢ok limited sirket

yapistyla ticari faaliyette bulunduklar1 goriilmektedir. Bu veri endiistriyel tasarimcilarin
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yaygin olarak sirketlestigini gostermekle birlikte, Ticaret Bakanligi sirket tiirlerinin
oransal dagilimi istatistikleriyle de ortiismektedir. Bakanlik verilerine gore Tiirkiye’de en

yliksek oranda faaliyette olan sirket tiirii limited sirkettir.

Tablo 6.6. Katilimcilarin faaliyet gésterdikleri Nace kodu frekans tablo analizi

Nace Kodu
Cumulative
Frequenc Percent Valid Percent
y Percent
Valid 31.09.07 1 3,7 3,7 3,7
47.91.14 1 3,7 3,7 7,4
62.01.01 1 3,7 3,7 11,1
71.11.01 1 3,7 3,7 14,8
71.12.08 1 3,7 3,7 18,5
72.19.01 2 7,4 7,4 25,9
74.10.01 1 3,7 3,7 29,6
74.10.02 10 37,0 37,0 66,7
74.10.02_29.10.02 1 3,7 3,7 70,4
~29.10.07_30.40.01_71.
12.08 _74.10.03_71.12.1
0
74.10.02_74.10.01 2 7,4 7,4 77,8
83.30.02 1 3,7 3,7 81,5
BILMiYORUM 4 14,8 14,8 96,3
YOK 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nace kodu teknik bir konu olmakla birlikte, katilimcilarin %385,2’sinin konu
hakkinda bilgi sahibi oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin %88,9’u tek Nace
koduyla faaliyet gosterirken, 11,1°1 birden fazla nace kodu ile faaliyet gostermektedir.
Ayrica katilimcilar, endiistriyel tasarim faaliyetlerini iceren nace kodu olan 74.10.02 ile
birlikte toplam 14 farkli nace kodu ile faaliyet gostermektedirler. Katilimcilarin faaliyet

gosterdikleri nace kodlar ve igerikleri Tablo 34’de gosterilmistir.
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Tablo 6.7. Katilimcilarin faaliyet gésterdikleri Nace kodlar: ve agiklamalar:

Nace Kodu Aciklama
1 Sandalye, koltuk, kanepe, oturma takimi, ¢cekyat,divan, markiz,
31.09.07 b, imalat: (plastik olanlar ile biirolarda ve park ve bahgelerde

kullanilanlarharic)

2 47 9114 Radyo, TV, posta yoluyla veya internet iizerinden yapilan
perakende ticaret
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network,

3 62.01.01 Web sayfasi vb. yazilimlari ile misteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi, masaiistii ya da mobil cihazlar i¢in uygulama
gelisrtime, vb)

4 71.11.01  Mimarlik faaliyetleri ve mimari danigmanlik faaliyetleri
Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve danigmanlik

5 71.12.08 faaliyetleri (haddehaneler, rafineriler, ulagim araglari, sanayi
makineleri, vb.)

6 72.19.01 Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel
gelistirme faaliyetleri (tarimsal arastirmalar dahil)

7 74.10.01  I¢ mimarlarin faaliyetleri (i¢ dekorasyon dahil)
Diger uzmanlagmis tasarim faaliyetleri (tekstil, giyim, ayakkabi gibi

8 74.10.02 Kisisel esyalar ve ev esyalari tasarimu ile endistriyel tasarim dahil,
i¢ mimarlarin ve uzmanlasmis grafik tasarimcilarin faaliyetleri
haric)

9 74.10.03 Uzmanlagmis grafik tasarimeilarinin faaliyetleri (marka ve
alametifarika tasarimi dahil)
Ozel amagli motorlu kara tasitlarinin imalat: (amfibi araglar, ¢op

10 29.10.07 kamyonu, yol temizleme araglari, zirhl1 nakil araglari, mikserli
kamyon, vingli kamyon, itfaiye araci, ambulans, motorlu karavan
vb.)

11 304001 Askeri savas araglarinin imalati (tank, zirhli savas araglarn ve
bunlarin pargalari)

12  29.10.02 Otomobil ve benzeri araglarin imalati

13 833002 Gosteri, kongre, konferans, ticari fuar, vb. etkinliklerin

organizasyonu faaliyetler
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Arastirmanin ilgili boliimlerinde, Nace kodlarmin 6zellikle Kosgeb ve Tiibitak
destekleri olmak tizere devlet desteklerinden faydalanma konusunda belirleyici olduklar
bilgisine ulasilmistir. Bu baglamda tasarimcilarin ilgili kurumlarin desteklerden
faydalanabilmeleri i¢in endiistriyel tasarim faaliyet kodunun yani sira 72.19.01 Dogal
bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri
(tarimsal arastirmalar dahil) Nace kodunu faaliyetlerine eklemeleri gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica endiistriyel tasarim 6zelinde ticari faaliyetlerin 6l¢iilebilmesi i¢in
Nace kodlarmin diizenlenmesinin gerekliligi de énemli bulgular arasindadir. Bulgular
giiniimiizdeki mevcut durumu temsil etmekle birlikte ¢calismanin sonug boliimiinde Nace

kodlar1 ve etkileri tartisilacaktir.

Anket caligmasmin sorular1 destekler baglaminda, ticari isletme olmak ve
endiistriyel tasarim faaliyetlerinde bulunan isletme olmak {izerine iki farkli baglamda ele
almmustir. Katilimcilara, Tiirkiye’de devletin ticari isletmelere sagladigi destek ve
tesvikler hakkinda bilgilerinin sorulmasi iizerine alinan cevaplarin frekans analiz tablosu

paylasilmistir.

Tablo 6.8. Katilimcilarin ticari isletmelere saglanan destekler hakkinda bilgileri frekans tablo analizi

Turkiye'de devletin ticari isletmelere sagladigi destek ve tesvikler hakkinda

bilginiz var mi?

Valid Cumulative
Frequency  Percent Percent Percent
Valid Evet 13 48,1 48,1 48,1
Hayir 14 51,9 51,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

Anket kapsaminda katilimcilarm, Tiirkiye’de devletin ticari isletmelere sagladigi
desteklerden %48,1 oraninda bilgi sahibi oldugunu, %51,9 unun bilgi sahibi olmadigini

gormekteyiz.
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Tablo 6.9. Katilimcilarin tasarim ve tasarim ofislerine saglanan destekler hakkinda bilgileri frekans tablo

analizi

Tarkiye'de endustriyel tasarima ve tasarim ofislerine saglanan tesvik ve destekler hakkinda

bilginiz var mi?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 12 41,4 41,4 41,4
Hayir 15 51,7 51,7 100,0

Total 27 100,0 100,0

Aragtirma dogrultusunda tasarimcilarin %41,4 oraninda, TUrkiye'de endustriyel
tasarima ve tasarim ofislerine saglanan tegvik ve destekler hakkinda bilgilerinin
olmadigi, %51,7 oraninda bilgi sahibi olduklari gorulmektedir.

Tablo 6.10. Katilimcilarin deviet desteginden faydalanmalar frekans tablo analizi

Herhangi bir devlet desteginden faydalandiniz mi?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Frequency
Valid Evet 8 29,6 29,6 29,6
Hay|r 19 70,4 70,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

Anket uygulanan katilimcilarn %29’unun  bir  devlet  desteginden

faydalandigi, %70,4 {iniin ise bir devlet desteginden faydalanmadigi goriilmektedir.

Tablo 6.11. Katilimcilarin endiistriyel tasarum faaliyetleri ile ilgili desteklerden faydalanmalar: frekans
tablo analizi

Endistriyel tasarim faaliyetleri ile ilgili bir devlet destegdi ya da tesviginden faydalandiniz

mi?
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 14,8 14,8 14,8
Hayir 23 85,2 85,2 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Katilimeilarin %85,2 oranla, endiistriyel tasarim faaliyetleri ile ilgili bir devlet
desteginden faydalanmadigi, %14,8 oranla faydalandigi goriilmektedir. Yari
yapilandirilmig goriismeler ile ilgili bulgularla ortiismekle birlikte, endiistriyel tasarim ile
ilgili devlet desteklerinin tasarimcilara ulasma noktasinda eksik oldugu goriilmektedir.
Tasarimcilar ve endiistriyel tasarim destekleri hakkinda bulgular sonug boliimiinde ifade

edilen goriiglere kaynak niteligindedir.

Tablo 6.12. Katilimcilarin kamu disinda saglanan desteklerden faydalanmalar: frekans tablo analizi

Kamu sektorii disinda bir dernek, kurum ya da 6zel kurulus tarafindan saglanan bir destek ya da
tesvikten faydalandiniz mi?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 14,8 14,8 14,8
Hayir 23 85,2 85,2 100,0

Total 27 100,0 100,0

Tez c¢aligmasinin literatlir arastirmasi bolimiinde kamu disinda endiistriyel
tasarimin desteklendigi 6rnekler goriilmiistiir. Bu dogrultuda endiistriyel tasarimcilarin
kamu disinda saglanan destek ve tesviklerden faydalanmalari ile ilgili veri elde edebilmek
adina anket sorusu diizenlenmistir. Katilimcilarin %14,8 oranda kamu disinda saglanan
destek ve tesviklerden faydalandigi, %85,2 oranda faydalandigi sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimcilarin faydalandigi destekler Tablo 40°da gosterilmistir.

Tablo 6.13. Katilimcilarin destek aldiklar: kurumlar ve destek icerikleri

Katimer Kodu Destek Alinan Kurum | Destek I¢erigi
[sletme Gelisti
. KOSGEB sletme Gelistirme
Tasarim Destegi
IMOS Atdlye Inegol
ISKUR Sosyal Giivenlik
Girisimci Kredisi
KOSGEB
K4 Tasarim Destegi
TESKOMB Esnaf Kefalet Kredisi
K5 KOSGEB Istihdam
TiM Turquality
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Tablo 6.13.(Devam) Katilimcilarin destek aldiklar: kurumlar ve destek icerikleri

. 1507

TUBITAK 1709
K12 Girisimcilik

KOSGEB Isletme Gelistirme

Teknolojik Uriin Gelistirme

K19 - -
K21 KOSGEB Girisimcilik
K23 ISKUR Sosyal Giivenlik
K26 KOSGEB Isletme Gelistirme
K27 KOSGEB Tasarim Destegi

Katilimeilarin faydaliklart destekler icerisinde gosterilen, KOSGEB’in saglamis

oldugu Tasarim Destegi, calismanin ilgili boliimlerinde belirtildigi lizere dogrudan

endiistriyel tasarimcilarin faydalandigi bir destek degildir. Uretici firmalarin aldiklar:

tasarim hizmetlerinin desteklenmesi iizerine kurgulanan destege, endiistriyel tasarim

ibaresi igermesi ve dolayli olarak endiistriyel tasarimcilara fayda saglamasi nedeniyle

tabloda yer verilmistir.

Anket calismasi verilerine gore, 27 katilimcidan 9’u bir devlet desteginden

faydalandigini, 18’1 faydalanmadigini ifade etmistir. Destekten faydalandigini ifade eden

bir katilime1, faydalandigi destek icerigini belirtmedigi i¢in tabloda yer verilmemistir.

Katilimcilarm KOSGEB, ISKUR, TESKOMB, TiM, TUBITAK ve IMOS olmak iizere

bes farkli kamu kurumu ve bir dernegin sagladigi desteklerden faydalandiklari

goriilmektedir.

Tablo 6.14. Katilimcilarin dernek iiyeligi frekans tablo analizi

Bir Oda ya da Dernege Uye Misiniz?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Evet 23 85,2 85,2 85,2
Hayir 4 14,8 14,8 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Mesleki dayanismanin 6nemli gostergelerinden olan oda ve dernek {iyeligi
baglaminda hazirlanan anket sorusu, katilimcilarin %85,2 oraninda bir oda ya da dernege
tiye olduklarimi, %14,8 oraninda iiye olmadiklarini goéstermektedir. Bu dogrultuda

katilimcilarla, tiye olduklar1 oda ya da dernekler ile ilgili bir anket sorusu paylasilmistir.

Tablo 6.15. Katilimcilarin iiye olduklar: oda ve dernekler frekans tablo analizi

Etmk
Frequency Percent
Valid Percent = Cumulative Percent
Valid Hayir 7 25,9 25,9 25,9
Evet 20 741 741 100,0
Total 27 100,0 100,0
Enta
Frequency Percent
Valid Percent = Cumulative Percent
Valid Hayir 25 92,6 92,6 92,6
Evet 2 7.4 7.4 100,0
Total 27 100,0 100,0

ic Mimarlar Odasi

Frequency Percent Cumulative
Valid Percent Percent
Valid Hayir 25 92,6 92,6 92,6
Evet 2 7.4 7.4 100,0
Total 27 100,0 100,0

Mimarlar Odasi

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 24 88,9 88,9 88,9
Evet 3 11,1 11,1 100,0
Total 27 100,0 100,0
Ticaret ve Sanayi Odalari
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 16 59,3 59,3 59,3
Evet 11 40,7 40,7 100,0

Total 27 100,0 100,0
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Tablo 6.15.(Devam) Katilimcilarin tiye olduklari oda ve dernekler frekans tablo analizi

Esnaf ve Sanatkar Odalari

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Hayir 25 92,6 92,6 92,6
Evet 2 7.4 7.4 100,0

Total 27 100,0 100,0

Anket caligmasina katilan tasarimcilarin %85,2 oraninda oda/dernek iiyeligi
bulunmakla birlikte, dernek/oda iiyesi olan katilimcilarin ¢ogunlugunun ETMK {iyesi

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.16. Katilimcilarin iiye olduklar: oda ve dernekler tarafindan bilgilendirilmesi frekans tablo analizi

Uye Oldugunuz Dernekler Tarafindan Destek ve Tesvikler Hakkinda Bilgilendirildiniz Mi?

Frequency Percent Valid Percent = Cumulative
Percent
Valid Evet 9 33,3 33,3 33,3
Hayir 18 66,7 66,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Katilimeilar %66,7 oraninda, {iyesi olduklari oda ya da mesleki dernek tarafindan
destek ve tegvikler baglaminda bilgilendirilmediklerini, 9%33,3 oraninda ise
bilgilendirildiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 6.17. Katilimcilarin ¢alismanin bir sonraki asamasina katilimi frekans tablo analizi

Arastirmanin Goriisme Kismina Katilim Saglamak Ister Misiniz?

Frequency Percent Cumulative
Valid Percent Percent
Valid Evet 22 81,5 81,5 81,5
Hayir 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

Arastirmanin devamliligi ve katilimcilarin konu hakkinda bilgi sahibi olmalari
gozetilerek anketin son sorusu, arastirmanin bir sonraki asamasi olan yar1 yapilandirilmis
goriismelere katilim ile ilgilidir. Katilmeilar %81 oran ile arastirmanin bir sonraki

evresine katilmak istediklerini belirmislerdir.
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6.4.2. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ve bulgular:

Yan yapilandirilmis goriisme Onceden hazirlanmis sorulart sorma hem de bu
sorularin konusuyla ilgili daha ayrintili bilgiye ulasmak icin ek sorular sorularak ilerleyen
bir siirectir. Goriisme sirasinda sorularin yapist ve sirasi degistirilebilir. Yanitlanmis
sorular tekrardan sorulmayabilir (Yildinm & Simsek, 2005). Yar1 yapilandirilmig
goriismeye katilim saglayan tasarimcilar, yapilan anket ¢aligmasi iceriginde sorulan,
caligmanin bu evresine goniillii katilim saglayip sagmayacaklarina dair soruya verdikleri
cevap dogrultusunda, katilim saglamak isteyen tasarimcilar arasindan, mesleki dernek
iyesi ve dernek yonetimlerinde gorev almig ve faaliyetlerde bulunmus olanlar arasindan
secilmistir. Yargisal 6rneklemede 6rneklemi olusturan birimler arastirmacinin, arastirma
problemine cevap bulacagma inandigir kisilerden olusmaktadir. Bir bagka deyisle
ornekleme girecek birimlerin arastirmacinin diigsiince ve deneyimlerine dayali olarak
secilmesi, yani evrenin, soruna en uygun kesimini gézlem konusu yapmaktir (Sencer,
1984). Bu baglamda, arastirmanin yarit yapilandirilmis goriigme bdoliimiine katilmak
istedigini belirten 22 tasarimcidan, yargisal O6rneklem kapsaminda tercih edilen 6
tasarimciyla gorlisme saglanmistir. Katilim saglayan tasarimcilardan 4’i 15 yil ve
tizerinde, 2’si 10-14 y1l arasinda deneyime sahiptir. Katilimcilarin 4’1 tiizel kisilik ile ve

limited sirket statiisiinde, 2’si gercek kisi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Tez caligmasi ile ilgili olarak alan c¢alismasi yapilmadan once belirlenen temel
varsayim ‘’Tlrkiye’de endiistriyel tasarim alaninda uygulanan tasarim politikalarinin ve
tasarim desteklerinin, endiistriyel tasarim ile ilgili ticari faaliyette bulunan, serbest ¢aligan
endiistriyel tasarimci, bagimsiz tasarimci, tasarim ofisi, tasarimci sirketi, tasarim
danmismanlik firmas1 gibi tanimlar ile faaliyet gosteren endiistriyel tasarimcilarin
ihtiyaclart ile ortligmedigi ve bu kisi ile firmalarin desteklerden faydalanamadiklar
diisiincesi’’dir. Bu varsayimla birlikte, tasarimcilarla yapilan goriigmelerle olusturulan
arastirma sorularina cevap aranmigstir. Calisma kapsaminda belirlenen arastirma sorulari

Tablo 45°de paylasilmistir.
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Tablo 6.18. Arastirma sorulart

1-Temel Arastirma Sorusu

Tirkiye'de endiistriyel tasarim alaninda uygulanan tasarim politikalarinin ve tasarim

desteklerinin tasarim ofislerinin gelismesine katkilar1 nelerdir? Nasildir?

2-Alt Sorular

2.1. Tiirkiye’de endiistriyel tasarim alaninda verilen tasarim destekleri, tasarim ofislerine

nasil katk1 saglamaktadir?

2.1.1.  Bu katkinin olumlu yonleri nelerdir?

2.1.2. Tasarim ofisi sahipleri bu katkinin olumsuz yonlerini nasil

degerlendirmektedir?

2.2. Endistriyel tasarimin farkli modellerle desteklenmesinin, 6zel tasarim ofislerinin

(ticari/sektorel/bilinirlik) alaninda gelismesinde siirdiiriilebilir katkis1 nasil olmalidir?
2.3. Endiistriyel tasarim ofislerinin mevcut destekler hakkinda bilgisi var m1?
2.3.1. Endiistriyel tasarim ofislerinin mevcut desteklerden yararlaniyor mu?

2.3.2. Endiistriyel tasarim ofislerinin destekler baglaminda beklentileri/onerileri

nelerdir?
2.4. Endiistriyel tasarim ofisleri meslek kuruluslarinin roliinii nasil tanimlamaktadir?

2.5. Endiistriyel tasarim ofislerinin meslek kuruluslarindan beklentileri nelerdir?

Gortigmeler 6-30 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Zoom uygulamasi kullanilarak
online olarak yiiriitilmistlir. Tasarimecilar ile mail, telefon ve whatsapp uygulamasi
tizerinden iletisime gecilerek, online goriisme randevular1 olusturularak organize
edilmistir. Goriismeler 45 dakika ile 120 dakika arasinda siirmiistiir. Gorliismeler sirasinda
ses ve goriintlii kaydir alinmistir. Arastirmada kapsaminda kullanilan gériisme sorulari

Tablo 46°de paylagilmistir.

102



Tablo 6.19. Géoriisme sorulari

1-Sizi girisimci olmaya ve endiistriyel tasarim hizmeti saglayan bir isletme kurmaya

motive eden unsurlart aciklar misiniz?
2-Endiistriyel tasarim alaminda kag yildwr faaliyet gosteriyorsunuz?

3-Endiistriyel tasarim faaliyetlerinin, 74.10.02 NACE Kodu (tekstil, giyim, ayakkabt
gibi kisisel esyalar ve ev esyalart tasarimi ile endiistriyel tasarim dahil, i¢ mimarlarin
ve uzmanlasmis grafik tasarimcilarin faaliyetleri harig) ile siniflandirilmast hakkinda
ne diistiniiyorsunuz?

4- Endiistriyel tasarim hizmeti sagladiginiz sektorler, firmalar ve iiriinler ile ilgili bilgi

verir misiniz?

5-Tasarim ofislerinin endiistriyel tasarimct istihdam etmeleri konusunda goriislerinizi

paylaswr misiniz?

6-Tiirkiye de uygulanan inovasyon ve tasarum politikalart hakkinda diigiincelerinizi

paylaswr misiniz?

7-Ticari igletme sahibi/ortagi olarak devlet destegi ve tesvikleri hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?

8- Endiistriyel tasarim faaliyetleri ile ilgili devlet destegi ve tesvikleri hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?

9- Endiistriyel tasarim faaliyetleriniz baglaminda en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz
destek/tesvik konulari nelerdir?

10- Ticari isletme olarak en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz destek/tegvik konular: nelerdir?
11- Uyesi oldugunuz oda ya da derneklerin alanimiz ile ilgili faaliyetleri hakkinda bilgi

verir misiniz?
12-Upyesi oldugunuz oda ya da dernek/derneklerden beklentileriniz nelerdir?
13-Kobi'ler ile ¢alisiyor musunuz?

14- Kobi'lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ile tasarum ofisleri arasindaki iligkiyi nasil

degerlendiriyorsunuz?
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15- Tiirkiye'de gergeklestirilen tasarim etkinlikleri hakkinda diistincelerinizi paylagir

misiniz?

Goriismeler sirasinda elde edilen aragtirma notlari, goriintii ve ses kayitlari
arastirmanin giivenligi ve etik unsurlar dolayisiyla dijital ortamda yedeklenmistir. Ses
kayitlar1 goriintiilerden ayristirilmis, yaziya doniistliriilmiis ve analize hazirlanmistir.
Arastirmada analiz i¢in MAXQDA analiz yazilimi kullanilmistir. Goriisme metinleri
programa aktarilmis, derlenen verilerin analizi i¢in nitel igerik analizi yOntemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda siire¢ boyunca kodlamalar yapilmis, kodlamalar
dogrultusunda kategoriler ve temalar ile birlikte kod kitab1 olusturulmustur. Bu
dogrultuda kod-alt kod boliimleri ve hiyerarsik kod modelleri gorsellestirilmistir. Elde
edilen bulgularin yorumlanmasi i¢in frekans tablolar1 ve grafikleri hazirlanarak

olusturulan tablolar ve katilimc1 alintilar1 ile bulgular yorumlanmaistir.

Tablo 6.20. Ana temalar

Ana Temalar | Katilmci | Katilimcei | Katilimei | Katillimer | Katilimer | Katilimei | TOPLAM
2 3 4 5

Tasarim
etkinlikleri
Devlet
destekleri ve
tesvikler
Politikalar 104
Endustriyel 154
tasarimcilar
Kobiler

Meslek
dernekleri ve

odalar
TOPLAM | 152| 40 | 79 | 64 | 49 | | 420

Tabloda yer alan frekanslar incelendiginde en fazla ifadenin ‘’endiistriyel
tasarimcilar’” temasina ait oldugu goriilmektedir. Bu temada en fazla ifadede bulunan
Katilimc1 1°dir. Ardindan 25 ifadeyle Katilimei 4, 19’ar ifadeyle Katilimci 3 ve Katilimei
5, 16 ifadeyle Katilimci 6, 13 ifadeyle Katilimei 6 gelmektedir. Ikinci en fazla yorum alan
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tema, toplam 104 ifadeyle ‘’politikalar’’dir. Bu temada en fazla ifadede bulunan 48
ifadeyle Katilimc1 1°dir. Aragtirmada en az frekansa sahip tema ‘’tasarim etkinlikleri’’dir.
Tabloda belirtilen ana temalarla ilgili ayrintili bulgulara asagida bagliklar halinde yer
verilmistir. Tabloda ana temalarin belirtilmesiyle birlikte, tablo disinda ¢alisma boyunca
belirlenen ve yazilim iginde analizler sirasinda kullanilan kodlar, bagliklar altindaki
degerlendirmelerde yer almaktadir. Ayrica bulgularin degerlendirmesi yapilirken bazi

katilimer goriisleri alint1 olarak aktarilmastir.

6.4.4.1. Politikalar temasina iligkin bulgular

Politikalar temasi ile ilgili katilimci goriislerinden elde edilen alt kodlar Tablo 46°da
aktarilmistir. Olusturulma siirecinde katilimcilarin, Tiirkiye’de uygulanan inovasyon ve
tasarim politikalar1 hakkinda goriislerinin istendigi soru ve alt sorular1 baglaminda verilen

2% ¢

ifadelerin de etkili oldugu kodlar “’egitim’’, “’yaratict endiistriler’’, ’6neriler’’, ’ARGE

ve inovasyon politikalari, “’tasarim politikalar1’’, “’tasarim merkezi’’, ‘’tasarim danigma

konseyi’’ olarak belirlenmistir. Bu kodlara ait frekanslar Tablo 46’da sunulmustur.

Tablo 6.21. Politikalar temas: ve alt kodlar:

Katilimci | Katilimei | Katilimei | Katilmer | Katihmer | Katilimer | TOPLAM
1 2 3 4 5 6

Politikalar 16
Politikalar > Egitim 14
Politikalar >  Yaratici 9
endustriler
Politikalar > Oneriler 18
Politikalar > Arge ve 8
inovasyon politikalari
Politikalar > Tasarim 26
politikalari
Politikalar > Tasarim 4
politikalari > Tasarim
merkezi
Politikalar > Tasarim 9
politikalari > Tasarim
danigma konseyi

TOPLAM 104

Goriisgme sirasinda, tasarim politikalar1 ilgili katilimcilarin verdigi cevaplar

birbirine benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin goriisleri agirlikli olarak olumsuz

105




olmakla birlikte, Tiirkiye’de tasarim politikalarinda eksiklikler oldugunu ifade

etmektedirler.
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Sekil 6.1. Politikalar temast kelime bulutu

Katilimc1 1 tasarim politikalar ile ilgili goriislerini su ifadelerle belirtmektedir:

© Ama bence bu ulusal politika hala cok eksik. Yani Tiirkiye'nin dogru diizglin bir tasarim
politikas1 yok. Yok, bir siirii kurum var ya Tiirk Tasarim Danisma Konseyi de var ama tasarim
politikas1 yok. Bu kadar geng tasarimer iiretti, egitiliyor ama yiizde yetmisi issiz. Yani bdyle bir
sey olamaz. Hepsi ya yurtdisina kagma derdinde ya baska alanlara gidiyor. Yani sonugta bu
Anadolu Kaplanlarinin hala hizlanmasi i¢in tasarima ihtiyaclar1 varken arz talep tam otuz dort

senedir bulunamiyor.”” (Katilimer 1, Konum 97)
Katilimc1 1’in ifadelerinde gecen °’Anadolu kaplanlari’’ ibaresi, Kobilere atifta
bulunmaktadir. Calismanin sonug boliimiinde de ele alinacak olan tasarimcilarin kobilerle
iletisimi konusunda diizenlenmis ayrica bir goriisme sorusu da bulunmaktadir. Bahse

konu sorunun cevaplar1 da ayrica degerlendirilerek caligmanin ilgili boliimiinde ele

alinmustir.

Katilimer 1’in ifadeleriyle benzerlik gosteren ancak tasarim politikalarinin farkli bir alani

olan tasarim yarigsmalari ve etkileri ile ilgili goriislerini paylasan Katilimc1 3’{in ifadeleri:

Adamlar ¢ok ciddi bir sekilde hizmet vermek istedigi pazarlarda 6grencisini okuttu. Geri dénme
kosuluyla. Bazisini yeni kurulacak béliimiin baskani yapma kosuluyla, bazisini bu firmada on sene
cahisacaksin kosuluyla. Biz IMMIB burslartyla yolladik, yolladik, yolladik. Bir tanesini geri
getirmek istemedik. Cok basarili cocuklar goetii kactigi tilkede. Ne o, tasarima destek oldu. Eminim
ilk IMMIB falan filan ¢ok saglam geng sévalyeleri kagirdik, senin benim yanimda giizel bir Kuvayi
Milliye kafasinda olacak insanlar kagti. Ve biz de seye kaldik. Nazim Hikmet siirden sdylemeyip
ve ama Yasar Kemal sdyledim yani kaldik bilmem nesine falan filan dedi oldu. Ancak gercekei
olarak sdylilyorum bunu o dénem yani simdi o yarisma, o bursu vesaire para olmadig: igin bitti.

Ama her haliikarda her basarili ¢cocuk kagmaya ¢aligiyor. Ve haklilar (Katilimei 3, Konum 65)
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Anlatimda gegen ‘’adamlar’’ deyimi, yurt disinda benzer uygulamalari olan tasarim
yarismalarini ve diizenleyen {ilkeler ile kurumlar ifade etmektedir. Katilimci 3’tin
ifadelerinde gecen IMMIB burslar, tez ¢alismasmin ilgili béliimlerinde ele alindig
Istanbul Maden ve Metaller Ihracat¢1 Birliklerinin Turquality destekleri kapsaminda,
metal, plastik, dogal tagtan mamiil {iriinler gibi farkli kategorilerde diizenledigi ve ddiil
alan Ogrencilerin yurt digina egitim amagli gonderilerek masraflarinin destekler
kapsaminda karsilandig1 organizasyonlari ifade etmektedir. Benzer sekilde diger ihracatgi
birlikleri de farkli brans ve konularda yarismalar diizenleyerek 6diil alan 6grencileri
Turquality destekleri kapsaminda yurt dis1 egitimine gondermistir. Ancak ayr1 bir
arastirma calismasinin konusu olmakla beraber, yurt disinda tasarim egitimi alan
ogrencilerin, egitimlerini tamamlamalar1 sonras1 Tiirkiye’ye donme oranlart ve

tilkemizde endiistriyel tasarim is piyasasina katkilari 6nem arz etmektedir.

Politikalar temasmin 6nemli alt kodlarin biri “’Tasarim danisma konseyi’’dir.
Nitekim konsey, Tiirkiye’de tasarim politikalarinin ortaya koyulmasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Konseyin kurulus donemi ile ilgili deneyimlerini aktaran Katilimci 1’in

ifadeleri:

“Yani ben aslinda birkag toplantisina katildim o dénemde yonetimde iken. Senede iki toplant:
yapmasi gerekiyordu. Sene sonunda yapiyorlard: toplantisi oluyor iste checklistler vardi, sunlar
yapilmasi lazim falan diye. Ondan sonra da ben takip edemedim. Ne kadar giinahlarini almayayim
yani ne kadar verimli ne yapiliyor ¢ok da bilmiyorum. Son 10 sene, 15 sene belki ama ¢ok da
duymadik. Ama mesela Tim ¢ok heyecanliydi o baslarda. Gergekten ¢ok verimli, tasarimcilarla i¢
ice, kol kola verimli isler yapildigini biliyorum. 2002, 2012 yani o on sene Tim ile yakin temasta
idik aslinda ve birgok seyin orada mesela biz projesini aldik, simdi bir siirli arama konferanslari
yaptik. Yani ¢ok ilgililer ve bir siirii ya tasarim yarismalar1 agildi, iste bizim ETMK ’ya kadar jiiri
tiyelikleri, sunlar bunlar falan baya aktif, giizel yillardi. Agikcasi ben de heyecanlanmistim. Yani
bu ise sahip ¢ikan bir Ekonomi Bakanlig1 vardi ama Sanayi Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanligi da
yarig halindeydi. Ve sonunda Tasarim Konseyini Sanayi Bakanlig: kurdu ve orada béyle bir ilk
ayrilma oldu bence. Simdi mesela yillardir biliyorsun. Zaten kopriide yapiliyordu ve daha da
biiyiittiiler bunu. Designweek’e doniistiirler. Ekonomi Bakanligi biinyesinde de ¢ok ciddi biitceler
ayirtyorlar ama bence gereksiz. Biit¢elerine ¢ok bilylik kismi sasaa, debdebeye doniismiistii son
yillarda mutsuzluk yani paneller bile biraz boyle ¢ok reyting igin gibi seyler olmaya baslamisti.
Bizim i¢in de bence en dnemli kisim Designweek ve odiillerde biitiinliigii ¢ok mithimdir. Bir
biitgesi de yoktu ya da isi biz yapiyorduk. Yani dar el ve ETMK olarak. Fakat ¢ok para gidiyor diye
bunlar kirip oldu ve son ii¢ senedir Designweek, koprii falan yapilmiyor, Designweek’ler
yapilmiyor. Simdi sanki hissettigim Ekonomi Bakanlig1 birazcik bu tasarim islerinden uzaklastyor.
Sanki Sanayi Bakanlig1 bu islere sahip ¢ikmaya ¢alistyor. Ama gegmis bellek aslinda 6biir tarafta
kimde ve Ekonomi Bakanliginda kaldi? Yani Sanayi Bakanligimin bdyle bir bellegi yok.”
(Katilime11, Konum 83)
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Katilimer 1, ilgili donem igerisinde bir endiistriyel tasarim derne§i yonetiminde
olmas1 miinasebetiyle katildigi bir konsey toplantisinda, tasarima yaklasim ile ilgili

yasadig1 carpici bir 6rnegi su ifadelerle belirtmistir:

“Tiirk Tasarim Danisma Konseyi toplantisina katildim 2010 y1li. Pek ¢ok kurumu temsilen bir siirii
biirokrat var. Sanayi Bakanligi, Ekonomi Bakanlig1. Bende belki Ekonomi Bakanlig1 yoktu, belki
de iste Milli Egitim Bakanlig1. Su an bir siirii biirokratlar, atanmislar vardi. Art1 iste YOK vardi
Mimar Odasi'ndan bir temsilci. Sistem onu zorunlu kiliyordu, tasarimet birer temsilci ama bayagi
bir biirokrat vardi. YOK temsilcisi ¢ikti, siz tasarimcilar bdyle etrafiniza gevrenize citler
oremezsiniz dedi. Tasarim diye bir meslek yoktur. Herkes tasarim yapar dedi. Bunu sdyleyen YOK
temsilcisiydi. Biz hepimiz sok olduk. Kaldik bdyle dona kaldik. Bu nasil sdylersiniz ya bu 4 yillik
iiniversite falan bir anda bilinmeyen nelerle bir siirii insan damisma konseyinde biz bununla

miicadele ettik.”” (Katilimer 1, Konum 91)

Arastirma kapsaminda, giiniimiizde Tiirkiye’de uygulanan tasarim politikalarinin
en Onemli uygulama alanlarindan birinin teknoloji gelistirme bdlgeleri oldugu
goriilmiistiir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar Onemli
desteklerden faydalanmaktadirlar. Ancak goriismeye katilan tasarimcilar arasinda
teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren bulunmamaktadir. Katilimer 3 bu

durum ile ilgili goriislerini su ifadelerle belirtmektedir:

“’Kag senesiydi hatirlamiyorum, Istanbul Sanayi Odasi’nmn Beyoglu’ndaki Oda Kule binasinda bir
toplantiya ¢agirdilar. Dediler ki Bilisim Vadisi var Gebze'de, oraya Tasarim Vadisi de kuracagiz.
Tipk: Silikon Vadisi gibi. Biitiin yazilimcilari, tasarimeilari, malzeme cicileri, herkesi bir yerde
bulusturdugumuz bir hub yapacagiz. Biitiin kreatif insanlar1 orada toplayacagiz. Biz de dedik ki
bunu Gebze'de yapamazsiniz. Bize ofisimizi kapattirip Gebze'ye gotiiriip durduramazsiniz. Ben
sehrin i¢inde yasamak zorundayim. Bir yasamin iginde olmaliyim. Bir ofisim oraya gotiirsem
calisanlarin1 Gebze'ye nasil gotilirecegim? Yani ben de evimi tasidim Kocaeli'ne, Tuzla'ya vesaire
falan degilim, ¢ok firsat gordiim falan filan. Calisanlarimizi nu tastyacagim? Olmadi nitekim.
Tasarim Vadisi ne kadar verimli ¢alistyor? Olmadi. Dedim ki bunu sehre kurmaniz lazim.
Bagaksehir’e kurmamz lazim yani Ikitelli’ye kurmaniz lazim. Uzaga gitmemeli bu yani. Orada da

bir is bilmezlik oldu bence.”” (Katilime1 3, Konum 41)

Soru ile ilgili konugmanin devami kiimelenme konusuna geldiginde Katilimci 3’iin

ifadeleri su sekildedir:

¢*...bunlarin béyle toplanmasi ¢ok iyi. Ama dikkat edersen Mercan Yokusu da bdyle, Tahtakale de
boyle. Dogu Bank'ta bdyle. Fotografcilarin oldugu yer belli, kirtasiye oldugu yer belli,
plastikgilerin oldugu yer belli ve kitapgilarin kirtasiye iizerine oldugu yer belli. Bu dogal
yontemlerle zaman iginde usta-girak ayrildi. O arka sokakta kendi yerini acti. Hepsi zaten orada

kiimelesti falan filan seklinde gelismis bir durum. Haydi sizi buradan bu sehre tasiyoruz, parada
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veriyoruz niye gelmiyorsunuz diye yapilacak bir sey degil yani. Olmuyor iste. Yani bunu gérmeleri
lazim. Ne veriyordu bilmiyorum agikcasi. Istemez miydim? Alt katta gok uygun kosullarla hemen
bir prototip destegi alip o mekanik tasarimin denemesini yapabilecegim. Sonra iist katta da Kenan'a
cikacagim. Oglum ben buray1 ¢6zemedim, suna bi el anlatsana, patent basvurusu yapicaz, simdi
¢6zmemiz lazim deyip sonra ulen buraya hangi ahsap tiiriinde kaplamak lazim? Once buharda nasil

biikeriz, mese mi kavak mu1 falan diyecegin bir alan.”” (Katilimci 3, Konum 43)

Katilimec1 6, diger iilkelerin tasarimcilarim1 destekleyerek Tirkiye’de faaliyette
bulunmalarini sagladiklarini su ifadelerle deginmektedir:

Tesviklerde. Agikgasi ben hani hepsini bir arada bir diisiiniince mesela yurt disindan duydugumuz
basgarili 6rneklerde hep bunun da bir devlet politikasi olarak ¢ok iist diizeyden baslayarak asagi
dogru indigini goriiriiz. Mesela Danimarka'dan miyd: da Citizen Desk diye bir sey gelmisti bir ara
Tiirkiye'ye karar vermisler. Demisler ki iste biz seyi biz tasarimcilart miz1 bagka iilkelere tasarim
ihrag etmek iizere destekleyecegiz diyorlar. Mesela devlet bunu diyor, o onun giicliyle odak dizayn
geldi. Burada iste sergiler yaptig1 firmalarla goriistiiler. Biz bdyle baka kaliyoruz yani geldik bunlar
piyasada, iste giizellikte, orada burada tag, dizayn, desk falan stantlar agiyorlar, bir seyler
yapiyorlar. Yani dedik ne oldu? Hani mesala seyde de bu iste. Japonya olsun, Polonya olsun, hani
Iskandinav iilkeleri zaten hani devlet politikalart bunu sahiplenmesi lazim aslinda devletin ilk basta
biz bunu destekleyecek inovasyonu destekleyecegiz biz demesi lazim. Sonra asag1 dogru inmesi ya
da bir hedef olmasi lazim. (Katilimci 6, Konum 41)

Katilime1 5 ise, politikalar baglaminda genel bir istikrar sorunu oldugunu
belirtmektedir. Ayrica bu sorunun ¢oziim yollarindan biri olarak gordiigii, konunun
uzmani tasarimcilarin ilgili devlet kadrolarinda yer almalar1 gerektigi ile ilgili ifadeleri:

“’Diinya kadar var, istikrar sorunu var. Yani goyle. E ben tasarimeilik béyle arada vizyoner tasarimcilarin isi

bilen kisilerin bir sekilde devletle alakali gercekten bazen memur olmasi lazim belki de olur bilgin

diistinmiiyorum yani biri iste 6rnek veriyorum MEB bdoyle iste baskanim boyle bir sey yapalim falan diyor
mesela bir iki tane yapildi sonug¢ ¢op oluyor biraz. Tasarima yaklagimda de istikrar ve zaman ve sebat

gerekiyor. Bizim iilkemizdeki yonetimde tesviklerde falan yok higbir sekilde.”” (Katilimer 5, Konum 35)

Politikalar temasina iligskin alt kodlardan elde edilen bulgular1 genel olarak
degerlendirildiginde, endiistriyel tasarim alaninda faaliyet gosteren katilimcilarm
beklentilerini karsilamadig1 ifade edilebilir. Ayrica temel konularin uzun yillardir

¢Ozlimsiiz kaldig1 da, literatiirde yakin konularda yillar 6nce yapilan arastirmalarla benzer

sonuglarma ulasilmasi dolayisiyla goriilmektedir.

6.4.4.2. Devlet destekleri ve tesvikler temasina iliskin bulgular
Arastirmada goriismelerden elde edilen bulgular arasinda, devlet tarafindan
saglanan desteklerin endiistriyel tasarimcilar agisindan mevcut durumu da yer almaktadir.

Bu duruma iligkin ydneltilen sorulardan birine Tablo 46.’da goriildiigii {izere
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katilimcilarin tamami goriislerini bildirmistir. Aragtirmanin literatiir taramasi boliimiinde
Tiirkiye’de devlet tesviklerinin ticari isletmelere verilmesi, endiistriyel tasarimcilara yurt
disinda bulunacaklar1 faaliyetlerle ilgili destek verilmesiyle birlikte, tasarim ile ilgili
desteklerin, tasarim merkezi, arge merkezi niteligi tagiyan firmalar ve teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar drnekleminde saglandigi bulgusuna ulasilmistir.
Aragtirmanin goriismeler bolimiinde ulagilan bulgular da bu durumu dogrular

niteliktedir. Konu ile ilgili Katilimei1 1’in ifadeleri su sekildedir:

©2010’lar civari olmasi lazim. Daha sonra pardon 2008 ve o sirada da 2008'deki tasarim hizmet
ihracat1 tegviklerinin ¢iktig1 donem. Dedim ki ben bdyle bir potansiyel var. Ben artik hizmet ihracati
iretmek istiyorum ve bunu da agirlikli olarak uzmanlastig1 ambalaj sektorii ve hizli tiiketim
tiriinleri sektoriinde yapmak istiyorum. Bu tesvikten yararlanmak istiyorum diye. Aslinda bayagi
bir denedim, kanun okudum. Hatta o sirada asistanim da tasarim yoneticiligi konumuna da gelmisti.
Onunla da hatta bunu birazcik ¢alistik, beraber izledik. Ve ben bayag: bir tesviklerden yararlanarak
bu fuarlara katildim. Yani ben hem Hizmet Thracatcilar1 Birligine iiye oldum. Hem fuar
desteklerinden yararlanmak igin tasarim sirketi olarak basladim. Ama 2008'de iki yerden de
yararlanmak i¢in bagvuru dokiimanlarini hazirlamak i¢in bdyle bir gidiyorum. Geliyorum,
bakiyorum kanuna. Ya sadece yurt digindaki benim masraflarimi karsiliyor, yurt digina ofis agiyor
ya, ne gerek var yurt dis1 ofise? Ben buradan milli proje yolluyorum. Ben ofisimi burada biiyilitmek
istiyorum. Bana mantiksiz geliyordu. Yani yurt disina ofis agmak, eleman koymak, oraya makine
yatirimi yapmak yani ben burada biiylimek istiyorken benim aklima bir tiirlii yatmadi yani

“’(Katilimeil, Konum 44)

Tez calismast kapsaminda gergeklestirilen anket ¢aligmasi ve goriismelerde
Hizmet Ihracatgilar1 Birligi’ne iiye olan tek tasarimcinin Katilimei 1 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Endiistriyel tasarimcilar temasinin 6nemli alt kodlarindan olmasi sebebiyle,
hizmet ihracati kapsaminda ayrica goriisme sorusu da hazirlanarak katilimcilarla
paylasilmis ve c¢alismanin ilerleyen bdliimlerinde konu hakkinda tasarimcilarin
goriiglerine yer verilmistir. Bununla birlikte hizmet ihracati koduyla yakin iligkisi olan,
Tiirkiye’de tasarim desteklerinin mevcut durumda yurtdisi faaliyetleri kapsamasi ile ilgili
Katilimc1 3’in ifadeleri:

*...durumu ve dostlar1 aligverige gorsiin. Durum bu oldugu i¢in, adam kayirma oldugu igin varsa
bile o kadar bizlere genel diyerek soylityorum bir cogumuza yansimadigini diisiiniiyorum. Misal
2008, Ekonomi Bakanli1 Tasarim Ofisi, Tasarim Sirketi Tesvikleri. Iyi degerlendirilmedi. Ciinkii
ilgili meslektas ve ETMK yetkilileri ve hocalar bizlere sormadilar buralara danigsmanlik yaparken.
Modacilarin agir baskisi lobisiyle yurt disginda moda tasarimcilarinin butik agmasma yonelik.
Oradaki kira destegi, orada ¢aliganin maas destegi vesaire falan tadinda ¢iktilar. Ben Frankfurt'ta

ofis agmak istemiyorum ki. Ben burada desteklenmek istiyorum. Bu moda tasarimcisinin

ihtiyacinin karsilig1 beni karsilamiyor.”” (Katilimei3, Konum 39)
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Katilimer 6, destekler ile ilgili bilgilendirmenin yetersizligini, yapilan destek

caligmalar1 da ylizeysel buldugunu ve siirdiiriilebilir bulmadigini su ifadelerle

acgiklamaktadir:

“’Hani belki bir seyler yapiliyordur, benim ¢ok haberim olmuyordur, o da olabilir ama benim genel
olarak gordiigiim kadariyla gok yiizeysel yapiliyor sanki. Hani sanki bana sey gibi geliyor. Boyle
birtakim kurumlarin bir proje yazmas: gerekiyor sanki. Ya da iste o misal Avrupa Birligi'nden
desteklerle bir seyler olabiliyor falan ama bunlarin higbirinden hani. Sizin dediginiz anlamda
tasarim ofislerine pek bir faydasi oldugunu ben gérmedim hani o desteklerin? Bazi projeler
yapiliyor. Ama bizim tarafa bir faydasi yok. Hani kobilere belki ise yarar yoldur ama yani ben
acikcast biraz o konuda hani yapilanlarin daha havada kaldigini ve ¢ok etkin sonuglar

gostermedigini, siirdiiriilebilir olmadigini diisiiniiyorum simdiye kadar. (Katilimer 6, Konum 39)

Devlet destekleri ve tesvikler temasi ile iliskili sorular, ticari isletme baglaminda ve

endiistriyel tasarim faaliyetleri baglaminda olmak iizere iki baslikta ele alinmustir.

Gortisme sorular1 bu dogrultuda hazirlanmigtir. Katilimer 1’in ticari isletme olarak aldig:

destekler ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Bizim isletmemiz hizmet {retiyor, tasarim hizmeti iiretiyor. KOSGEB tesviklerinden de
yararlandim. Personel tesvigi falan vs. bir donem veriyordu. Sonra biz o kotanizi doldurup ¢ok
sembolik desteklerdi. Bir arada kadin istihdamu ile ilgili de ¢ok kiigiik bir seyden belki yararlanmig
olabilirim hatirlamiyorum ama ¢ok komik rakamlar zaten. Sonra yillarca KOBI'lere tasarim hizmeti
veren sirketlerin kestigi faturalari 2 bin lira gibi komik bir tasarim hizmeti rakami vardi. Hala 2 bin
lira bile olabilir. Yani bir tasarim hizmeti aldig1 zaman bir firma KOSGEB ona 2 bin lira diiyor

ancak falan. “’(Katilimei 1, Konum 135)

Katilimc1 3’lin tasarim desteklerinin uygulanmasinda yasanan sorunlara yonelik

ifadeleri:

“Tasarim Merkezi, sanayi yetkililerine yonelik ¢ikartilan tasarim merkezleri tesvigi. Miithis bir
oranda tesvik var. Evet, ¢ok daha yiiksek bir evrak isi var, denetlenmesi, muhasebesi falan filan.
Ama giiniin sonunda zaten sirketin igindeki tasarimciy1 tasarim merkezinde calisan gostermeye

firsat veren bir alt yap1.”” (Katilimci 3, Konum 39)

Devlet destekleri ve tesvikler temasinin alt kodlarindan biri beklentiler bir digeri de

Oneriler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Katilimer 6 stratejik fuarlar, donanim,

yazilim ve isletme ile ilgili temel desteklerle birlikte iiretim de yapan tasarimcilarin

girisimlerinin ayri bir statiide degerlendirilerek tesvik edilmesi gibi 6nerilerde bulundugu

ifadeleri:
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“Yani yurt dis1 fuar katilimima ben kesinlikle destek olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Cok. Zaten
doviz de cok artti. Eskiden de ¢ok pahali geliyordu, su anda da ¢ok pahali geliyor. Yurt dist
fuarlarinda daha tasarim ofislerinin de katilmak isteyecegi fuarlar olmasa belki Milan Designweek
gibi Maison Objet gibi. Orgatech gibi fuarlarda tasarim desteginin olmast gerektigini diisiinen,
orada stant agmak isteyen tasarimcilar i¢in. Bunun diginda iste ¢alisanin maas1 konusunda destek
verilebilir. Sonra bizim bilgisayarimiz ¢ok kuvvetli olmak zorunda. Program ¢alistirtyoruz, yazilim
kullaniyoruz. Bunlar i¢in destekler kesinlikle Gyle olsa iyi olur. E yani ofis tabii ki. Yani kira,
isletme, gider giderleri destegi olsa da siiper olur. Yani destek deyince biraz aklima bunlar geliyor.
Bagka ne olabilir? Ya kendi iirliniinii {ireten tasarimcilar igin ayr1 girisimci destegi olabilir gene
hani kendi tasarliyor, kendi tiretiyor mesela. Bu ayr1 bir sekilde siniflandirilir. Hani bir seyi boyle
ticaret yaptyo dan farkli olarak mesela onlara de daha farkli bi tesvik olabilir.”” (Katilimer 6,

Konum 41)

Ayrica Katillmer 6’nin - meslek hayati  boyunca yasadigi problemleri
degerlendirerek, finans yoOnetimi, is gelistirme ve hukuk gibi alanlarda
olusturulabilecek destekler gibi beklentilerinden bazilari ile ilgili ifadeleri:

“Hukuk konusunda hani birebir bdyle soru sorabileceginiz birileri olsa, evet o tarz seminerler

olabilir dediniz iste finans yonetimi. Is gelistirme ama en gok da tabi iyi is gelistirme olsun isterdim

ben is gelistirme ve fuarlarla ilgili bunu anladim.”” (Katilimc1 6, Konum 61)

Katilime1 4, endiistriyel tasarim ve mesleginin bilinirliginin halen yeterli seviyede
olmadigint belirttigi ifadelerinin ardindan bu dogrultuda tasarim hizmetlerinin
tcretlendirilmesi konusunda, verilen hizmet bedellerinin tasarimci tarafinda
makul ancak sanayici tarafinda pahali karsilanabildigini, dolayisiyla bu alanda
saglanacak desteklere olan ihtiyaca dair ifadeleri:

... birgok bilylik firma var burada ¢aligsan bir siirii tasarimc1 var ya da bazilarinda hi¢ yok. Bir

takim projeler yapmak istiyorlar, Kendi alanlarinin digia ¢ikmak istiyorlar. Kendi tasarim

ekipleriyle yapamiyorlar. Baska birilerine ihtiyaclar1 var belki ama yani bize ¢ok ucuz geliyor,
onlara ¢ok pahal1 geliyor. Maalesef béyle oldugu i¢in yani burada bir tesvikle de kaynastirma nin

6nemli oldugunu diistiniiyorum.”” (Katilimei 4, Konum 31)

Katilime1 3 geng tasarimcilarin, endiistriyel tasarim alaninda ticari isletme
sahibi olmalar1 ve girisimde bulunmalari durumunda giliniimiizde saglanan
destekleri yetersiz olarak gérmektedir. Kapsaml, siirdiiriilebilir ve istikrarli bir
yaklasimin ortaya konulmasi gerektigi ile ilgili ifadeleri agagida paylagilmigtir:

“Ogrendim ben bu sektorii, malzemeleri, dinamikleri network edindim. Kendi ofisimi agacagim

dedigin noktada. E tabii ki bu cocugun simdi yani attyorum bir sene kira destegi ya da iste aynisini,

ingaatin1 bilmem neyle bir belirli yarisin1 devlet tesvik olsun vesaire falan bir destekte bulsun,

bilgisayar destegi olsun diyecegim ama. O. Can suyu bence can suyu. Ama yagmur yagmayan bir

iklimde can suyunu vermenin bir anlami yok ki fidana.”” (Katilime1 3, Konum 67)

112



Soru kapsaminda konusmanin devaminda, Katilimcir 3’lin saglanan
desteklere ragmen sanayiciler tarafinda olumsuz yaklagimlarin bulunmasi ile ilgili
ifadeleri:

Yazilim, donanim vesaire falan filan. Benden gecti. Ciinkii biiyiimek gibi bir derdi suanlik

hissetmiyorum. Lisansl yazilimlarin varlig1 yatirimimi yapmisim zamaninda vermisim. Bu yazinin

destegine ihtiyacim yok. Yazilim destegine bence sanayicinin ihtiyaci var. Kullanan da o da
tartigilir. Hala kagak yazilim kullanan onlarca adam goériiyorum vesaire. Ben istemiyorum. Destek

meslek ya. (Katilimer 3, Konum 49)

6.4.4.3. Tasarum etkinlikleri temasina iligkin bulgular

Tasarim etkinlikleri baglaminda Tirkiye’de gerceklestirilmis olan en biiylik
organizasyon olan Designweek ve tasarim Odiillerinin verildigi Design Turkey
etkinlikleri katilimcilarin yogun ifadelerini icermektedir. Designweek ve Design Turkey
organizasyonlarinin altyapilarimin ETMK tarafindan organize edilmesi ve dernegin en
onemli paydas olmasi, devletin finansal kaynak ve destekler baglaminda yaklasimi ile
baslayan siirecin, giinlimiizde etkinliklerin yapilmadigi, yapilsa dahi dernegin siireclerin
disinda kalarak, belli kamu kurumlarinin farkli isimler altinda farkli organizasyonlar
gerceklestirdigi  bir duruma gelinmesi tasarimcilarin  genel olarak ifadelerini

kapsamaktadir.

Katilimc1 3’tin hem siireci 6zetlemesi hem de giliniimiizde bu tiir etkinliklerin

yapilamamasi ile ilgili ifadeleri:

“Tasarim etkinligi mi kaldi? En son designweek. Tiirkiye 2021'de yapildi. Oda 2020'de
yapilmayip. Pandemi maddesi diye 2009 ve yirmi birde yapildi. 22 23 yapilmadi. Cok biiyiik
ihtimalle 2024 yapilmayacak. Tiirkiye'de yapilan bir tasarim etkinligi kalmadi. Onlar iki boyutlu
seklinde iki binli y1l, iki binin ilk on senesinin ikinci yaristyla iki bin bes 2010 arastyd1. 2016 yedi,
sekiz, dokuz falan filan. Ama Gyle iki bin {i¢ ile falan baslayan yedi sekiz seneydi. Sonra. 2015'ten
itibaren zorlanarak, azalarak biter. Azd ¢iinkii devlet yapiyordu, devlet yapmaya basladi. Biitiin alt
yapisini olusturup, sistemini olusturup devlete biraktik. Tasarim haftasini yapmadigi gibi bizzat
Design Turkey’in tasarim haftasinin bir etkinligi oldugunu diisiip onu da yapmamaya bagladilar ve

bizim dernegimiz bunu yapilmasiyla ilgili emek vermedi, savunmali’’ (Katilimer 3, Konum 97)

Gorliismenin ~ devaminda, Katilimct  3%in  etkinliklerin  istikrarli  olarak
gerceklestirilememesi ve ETMK nin siirecin disinda kalmasi ile ilgili ifadeleri:
“Yani madem giiciiniiz var temsiliyete ulasiyorsunuz is ortagisiniz yiiklersiniz bunu yapilmasini

saglayin senelik yapm. Bu sene Oscar yapmayacagiz para yok. Bu durum ancak savas olursa olur.

Ancak savas olursa olur, diinya savasi ¢ikarsa olur yani. Bu sene Emmy &diillerini vermeyecegiz.
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Savas olursa olur ya Cannes Film Festivali yapmayacagiz. Fransa savastaysa yapilmaz. O noktada
degiliz ki. Yani devlet igindeki bunu yapilmasi, ekonomiyi canlandirmaktan bahsediyorsun,
ihracattan bahsediyorsun, katma degeri yiiksek, {rlin satmaktan, yeni Uriin yapmaktan
bahsediyorsun. Bunlari degerlendirdigim, ddiillendirdigi sergiyi yapmisiz. Dolayisiyla sanayiciyi
tesvik etmiyorsun ama biz tesvikten bahsediyoruz. Dedi ki Kime ne anlatiyoruz? Cok oksimoron
bir durum var yani. Design Tiirkiye sergilerinin, ddiil sisteminin devam etmemesi. Asla devlet
yenilikg¢i iiriin tiretmek istemiyor demek. Goriintiide o onu demek yani aslinda. Ya da devlet onun
ne ige yaradig: ile ilgili hi¢bir sey anlamamis. Muhatap olana. ETMK bunun ne ise yaradigini
anlatmay1 basaramamus devlet kanali iste istiyorlar yapalim. Ya da bilenler gitmis. Yeniler o kadar
cok degisiyor ki herkes. Kamudaki kadrolar, bakan ve asamalari falan filan hepsi. Bilenler gitmis
ve o zaman bir de anlatryoruz. Rakamla anlatacaksin, skorla anlatacaksin. Bak 4 sene evvel 6diil
verdiginiz bu firma simdi bu rakama geldi, bu ciroya geldi diyeceksin. O zaman verileri

toplayacaksin. O zaman dernek olarak diizgiin ¢alisacagiz.”” (Katilimei 3, Konum 97)

Katilimer 1’in biiylik organizasyonlarin ¢ok fazla paydas ve finansal kaynak
gerektirdigi lizerine anlatimiyla birlikte, devaminda bu durum ile ilgili ¢6ziim Onerisi

baglaminda ifadeleri:

“Bence yine boyle daha kiiciik gerilla taktiksel isler yapilmasi lazim. Cok biiylik sasali
organizasyonlara falan gerek yok. Bakanlarin gelmesine de gerek yok, 6ziinii vermesine de gerek
yok bence. Yani burda bizim kafa kafaya verip politika yani strateji politika belirleyen strateji

tiretip ona gore de adim adim eyleme gegmemiz lazim.”” (Katilimer 1, Konum 179)

Katilime1 6, Katilimei 1 ile yakin bir problemi isaret ederek benzer ¢6ziim onerileri
gelistirdigi ifadeleri:

¢*...niye biz diyoruz mesela ben de diyorum hani biiyiik bir devlet politikasi olsun bu falan diyorum
ama onun olmadig1 durumlarda hani belediyeler biraz bir seyler yapmaya ¢alisiyor. Mesela ben
belediyenin yaptig1 seyleri ¢ok. Cok bir sey anlaminda en azindan medeniyet anlaminda basarili
buluyorum. Hani o sira diikkanlarin, mesela icerideki Sultanahmet tarafindaki sira diikkanlarin.
Tasarimcilara, illiistratorlere veriliyor olmasi. Yani ¢ok ¢ok vizyoner isler var. Mesela bunu
yaparsa acaba daha ufak capli belediyeler mi yapar diye mi diisiinmeye basladim ben? Yani bu
devlet hayali boyle biiyiik bir projeler. Hani siirekli insanlar degisiyorsa ve bir tiirlii olmuyorsa,
yani yillardir olmayan bir sey mesela acaba 6yle daha kiiclik yapida daha etkili seyler yapilabilir
mi acaba diye su an diisiindiim onda. Ciinkii ¢ok sasirtic1 seyler oluyor. Mesela o Beykoz'daki
silolar, revize edildi. Eski iste silahtarin ve orada yani bir dijital sanat sergisi acildi. Yani bu o kadar
hosuma gitti ki, inanilmaz bir sey. Beykoz'daki bir ¢ocugun oraya girip, yani diinya ¢apinda iinli
bir dijital sanat yapan birine hani benimle bdyle takip etmesi ¢ok iyi isimleri Beykoz'da gidip
gorebiliyor mesela. Ve bu bir belediyenin yaptigi bir sey. Sonra su ibb mirasinin yaptigi o sergiler,
revize sey yaptigl, restorasyonunu yaptigi Bahariye tizerindeki o kazi botlarda mesela, orda sergiler
oluyor. Cok iyi sergiler, hem de son derece kaliteli sergiler. Ya nasil oluyor bilmiyorum. Hani
danigmanlart m1 ¢ok iyi, nasil yapiyorlar bilmiyorum ama hani bdyle bir seyler varsa,
yapilabiliyorsa mesela. Aslinda su an aklima geldi sanat alaninda, o yapilabiliyorsa tasarim

alaninda aslinda niye yapilmasin. Hani belki o da olabilir tabi bizim biraz sey tabii ki ticari. Yani
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sonucta bir kiiltiir tasarim kutbundan bahsediyoruz ama biz sonugta bir ekonomi carki, giizel
iirtinler tasarliyoruz. Neticede firmalara iiriin tasarliyoruz. Bilmiyorum yani bu dedigim ne kadar
basgarili olur ama en azindan mesela o. Sultanahmet tarafindaki ugrastiklar: seylerin tasarimcilara,
sanatgilara verilmesinden bir 6rnek. Belki bilmiyorum orda ama bir sey olabilir.”” (Katilimei 6,

Konum 91)

Katilimc1 3’iin tasarim etkinliklerinin kamu kurumlarinin faaliyetleri dahilinde

yapilan organizasyonlara doniismeleri tizerine ifadeleri:

“lyi tasarim etkinligi tasarrmcinin 6zgiir kalabildigi tasarim yetkinligi olmalidir. Evet baska bir
etkinlik ajansiyla, bagka bir sirketle, bilmem neyle falan filan konulu bir atif yapilabilir. Gene isin
icinde para vardwr, kira verirsin, stant verirsin bilmem ne ama kamusal bir seyler bence
yapilmamali. Ciinkii isterse yapmiyor. Yapmayinca da duruyoruz ama babam dur dedi oluyor. Ama
durma diyor, ihracat yapiyor, ihracat¢i diye tasarim yapiyor. Bize sirketin tasarim haftasini
yapmiyorsun. Cok oksimoron bir duruma gidiyor. Yani sen bunu istiyor musun, istemiyor musun?
Bana oyun alani yarat. Getir adamlar1 beraber yiiriiyelim. Yapmiyorsun, bizi bulusturmak
istemiyorsun demek ki. Aslinda ihracat arttirmak istemiyorsun. Boyle boyle hepsi olunca
gelebilirim. Neden dizayn Tiirkiye'ye yapilmiyor? Siz iyi tasarimda katma degeri yiiksek iiriin

yapmamiz igin bizim bulusmamizi istemiyor musunuz? (Katilimer 3, Konum 99)

Katilimc1 2’nin diger katilimcilarla paralel olarak, tasarim etkinliklerinin belirli bir
donemde etkin oldugu, duyurularm ve bilgilendirmelerin yapildigi etkin déneminden
bahsettigi ifadeleri:

Yani 2006-2008 gibi 6grenci oldugumuz doénemlerdeki yarisma seylerini hatirliyorum. Onun
disinda ben devletin veya icraci kisiler veya meslek birliklerinin, meslek kuruluglarmin. Bagka
faaliyetleri gormedim ama o donem ¢ok hareketliydi ama birden kesildi sanki. (Katilimei1 2, Konum
29)

Katilimci 6’nin tasarim etkinliklerinin diizenli gergeklestirilmemesiyle ilgili
goriisleri ve ifadeleri:

“Tasarim etkinlikleri ¢ok kisitli. Az, yetersiz, yok gibi bir sey. Daha ¢ok yapilan etkinlikler ve {iriin
satmaya yonelik olabiliyor. Mesela dedim ya, uzun zamandir diizenli yok mesela. Ama ara ara
TomTom da bir seyler yapildi falan ama daha ¢ok hep boyle iiriin satisina yonelik seyler yapildi.
Sonra designweek vardi o kpriide. Sonrasinda iste devlet de sponsor oldugu Inovasyon Haftasi ile
birlesti, devam ettirmeye calistilar. Ya su anda dyle bir sey yok.”” (Katilime1 6, Konum 73)

Tasarim etkinlikleri konusunda Katilimc1 5 de diger tasarimcilarla yakin goriislere
sahip ve ETMK’nin zaman i¢inde siirecin disinda kalarak, organizasyonda kamu

kurumlarinin baskin rol edinmesi tizerine ifadeleri:

©..ben de ¢ok Onemsiyorum. Yani bdyle Designweek’leri, oradaki diizenlenen en kapsaml

etkinlik Tiirkiye'de. Cok dnemli oldugunu diisiiniiyordum. flkbasta ETMK baslatt: da sonra devlete
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birakti, devlet de istedigi gibi degistirdi daha sonra dernek olmadan bir siirii sey konusuldu o

zaman.”’ (Katilimer 5, Konum 73)

Katilimc1 4 tasarim etkinlikleri konusuna tasarimci ve sanayicinin bir araya
gelmesini saglamasi1 ve odiillendirme sisteminin hem sanayiciyi hem de tasarimciy1

motive eden 6zellikleri izerinden ele aldig: ifadeleri:

“Ben Dizayn Tiirkiye ¢ok kiymet veriyordum. Basta da soyledigim gibi. Ciinkii bir sirketlerle
tasarimcilari bir araya getiren bir organizasyondu ve verilen ddiiller aslina bakarsaniz ilk yapildigt
zaman boyunca hep boyle Tiirkiye'de caligilmig. Tiirkiyeli tasarimcilarin yaptifi iste hani bu
topraklardan gelen seylere verilen ddiillerde bir gogumuzu da aslinda beyaz yaka olan ¢ogu insan
tasarimci igin de mesela kendi sirketini motive etmek i¢in de ¢ok iyi bir yontemdi. Biz mesela
benim yaptigim bir tasarimla Tiirkiye 2010 y1linda, 2008 yilinda katildigimiz da 6diil alinca mesela
sirket belli bir anda sey oldu. Sirketin sahipleri A biz tasarim 6diilii aldik. Tamam harika, 0 zaman
bunu hemen sagda solda ¢ikalim, yazilim edelim. Hani bu aslinda aranan bir motivasyon olmali.
Sirketlerin bunun pesinden kosmasi gerekiyor. Dolayisiyla buna ¢ok kiymet veriyordum.”

(Katilime1 4, Konum 45)

6.4.4.4. Endiistriyel tasarimcilar temasina iliskin bulgular

Endiistriyel tasarimcilar temasi ele alinirken, silire¢ i¢inde olusan temalar ve bu
temalarin altinda, potansiyel, kariyer, ticari kisilik ve tinvan, girisimcilik, faaliyet alanlar
ve nace kodu, istthdam ve hizmet ihracati olmak iizere toplam yedi alt kod belirlenmistir.
Endiistriyel tasarim alaninda ticari faaliyette bulunmak girisimcilik olarak
degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda endiistriyel tasarim faaliyetlerinde
bulunmak, endiistriyel tasarim ve damigmanlik hizmetleri sunmak baglaminda ele
alinmistir. Dolayistyla ticari faaliyetler fikri miilkiyete konu olan calismalar olarak
degerlendirilmis ve hem anket hem de goriisme katilimcilar1 bu dogrultuda 6zelliklere
sahip tasarimcilardan olusmaktadir. Girisimcilik kodu baglaminda tasarimcilar1 bu

kariyer secenegine yonlendiren motivasyonlarin agiklanmasi i¢in sorular hazirlanmistir.

Katilimc1 3’iin girisimcilik baglaminda motivasyonunu, inhouse tasarimcilik ve

girisimcilik arasinda tercihini etkileyen unsurlar ile ilgili ifadeleri:

“Kendi isimi yapmama bir sebep de uzman korliigiine gitmek istemiyorum. Hep aklim baska
yerlerde kaliyor. Bagka malzemede baska yontemler de baska sektorlerde gelismeler. Ne oluyor
stirekli orada bdyle bir dinamik yorucu ama seni daha dinamik tutuyor ¢iinkii. Yani bagka bir yonga
levha ¢ikt1 acaba onu bilmem nerde dokiince ne sekle gelecek, onu denemek lazim vesaire falan.
Obiir tarafta yeni bir plastik alasimi ¢ikmus, bu 1s1ya daha direncli, direncli imis ama siirdiiriilebilir
ve dogada ¢oziiliir olmus. Hadi onu bir denesek ve onu miisteriye dnerelim, ikna etmeye ¢alisalim.
Dogasiyla yenilikgi bir sey. Once biz yapiyor olalim bu iilkede vesaire falan filanlarin agtig1 drnekle
sOyliiyorum bunlart. Hani o hi¢ bitmiyor bu siire onlar1. Her sektorden, her malzemeden, her iiretim

yonteminden siirekli boyle bir dolu dolu yasama ihtimali agik¢asi.”” (Katilimei 3, Konum 5)
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Ifadelerinin devaminda Katilimci 3, tasarimcinin kariyerine girisimcei olarak devam
ettiginde tasarimec1 olmanin gereklilikleriyle birlikte farkli 6zelliklere de sahip olmasi
gerektigine degindigi goriisleri:

©Simdi o anlamda girisimcilik. Niyetiyle bir ig plant olusturmak ve rayina oturtmak, dogru
insanlarla bulusma imkanlarin1 saglayabilmek, zorlamak falan filan aslinda gen¢ arkadaslar igin
daha kolay. O zamani mukayese edince. Ama her durumda istenen kalitede ve siirekliligini
saglayarak istenen kalitenin de iiretimini saglayabilmek, dogru fiyat politikalariyla satabilmek,
hedef kitlelere dogru yogunlukla ulastirabilmek, dagitim kanalin1 ¢dzebilmek falan filan gibi
bambagka bir dinamik var orada. Ciinkii en basitinden Tiirk ticaret hayatindaki etik sorunlar, 9-10
aylik vadeler, konsinyelerin, paralarin alinamamasi vesaire falan filan yani dogastyla bir anda orada

bir is adamlig1 var.”” (Katilimer 3, Konum 3)

Katilimci 4'lin de paralel bir bakis agisina sahip oldugu, tasarimcilar agisindan farkl
kariyer planlarmnin farkli donanimlara sahip olmay1 gerektirdigi ve girisimciligin talep
edilen bir durum olmasiyla birlikte, girisimcinin sahip olmasi gereken yeterliliklere dair
ifadeleri:

“Yani isin bir de birka¢ kism1 var. Evet pardon hemen sey bin bir yeterince insan tanimiyor
oluyorsunuz, insan tanimak, birileriyle caligmak, bir is yapmak i¢in bence en gerekli sey. Ne kadar
yetenekli de olsaniz atiyorum ben simdi burada zaten bir ¢evrem var, insanlarla tanigmigim.
Almanya'ya gitsem yine ne yapacagimi bilemez durumda olucam. Muhtemelen bir yere girip
calismak durumunda kalacagim ¢iinkii insan tanimiyorum. ikincisi, zamam ve paray1 yénetmeyi
biraz 6grenmek gerekiyor. Ugiinciisii de iste iiretim ve tasarim yontemleriyle ilgili tecriibe edinmek
gerekiyor. Yani bunlar olmadan. Evet bence de cok ¢ikilmasi tehlikeli ama bununla ilgili hevesli
cok arkadag var. Yetenekli arkadaslar da var, yapanlar var, yapamayanlar var.”” (Katilimci 4,
Konum 5)

Alt kodlar ile birlikte hazirlanan sorular ve katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar
cesitlilik gostermektedir. Katilimct 2 endiistriyel tasarimeilarin, iiretilen triinlerde belli
standartlarin ~ saglanabilmesi, regiilasyonlarin  olusturulabilmesi ve meslegin
devamliligina katki saglamasi gibi sebeplerle imza yetkilerinin olmasi gerekliligini iceren
ifadeleri:

©...yasadigim zorluklar1 disiindiigiimde bir standardizasyon sorunu vardi elimde. Yani Tiirk
mimarlar agisindan. Tabii onlarin imza gibi bir avantajlar1 var. Tabi goniil de istiyor, imza yetkisi
falan olmasi seyinde. Ama tabii bu piyasay1 zorlayacak bir sey midir bilmiyorum ama sonugta bir
endiistriyel tasarimci olarak bdyle bir yetkim olsaydi sevinirdim. Yani iiretilecek bir iiriinde bir
imzam olmast en azindan bizi ayakta tutacak bir sey olabilirdi.”” (Katilime1 2, Konum 21)

Katilime1 2’nin yaklagimiyla benzer olarak endiistriyel tasarim mesleginin

standartlar1 ve 6zellikle kamu nezdinde taniirlig1 tizerine Katilimei 4°iin ifadeleri:
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¢*...¢linkii orasi kesin. Yani bizim meslegimizin dogru bir tanim1 yok. Yani daha yeni yeni bunca
yildir devlet dairelerinde bir isin oluyor, mesleginiz nedir sorusunda mimar se¢gmek durumunda
kaltyorduk. Daha yeni yeni birka¢ yerde endiistriyel tasarimet, tasarimei falan ¢ikinca bdyle bir aa

benim meslegim varmis gergekten diye bir insan mutlu oluyor dogrusu.”” (Katilimei 4, Konum 13)

Endiistriyel tasarimcilar temasinin alt kodlarindan olan istthdam konusunda,
arastirmanin hem anket hem de goriismeler boliimlerinde elde edilen bulgulara gore,
arastirmaya katilim saglayan tasarim ofislerinin ¢ogunlugunun, ihracat destekleri
kapsaminda tasarim ofisleri taniminda gegen istihdam sartini saglamadigi goriilmektedir.
2008/2 nolu tebligde tasarim ofisleri taniminda en az ii¢ tasarimci istihdam etmek sarti
yer almaktadir. Tasarimcilarin, Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan desteklerden
yararlanmak ve tasarim ofisi statiisiinde degerlendirilmek i¢in belirtilen istihdam sartini
saglamalar1 gerektigi goriilmektedir. Bu tespitle birlikte katilimcilarin endiistriyel
tasarimcet ve nitelikli personel istidam etmek konularindaki mevcut durumlari, konuya
yaklasimlar ile birlikte paylasacaklar1 deneyimler 6nem arz etmektedir. Katilimer 3’tin

bu baglamdaki ifadeler:

“’Kimleri ¢alistirdim kag kisiyi dedigim noktada yogunlugu ikiyi gegmedi. Stajyer saymiyorum.
Ofis iginde resmi ¢alisan ben harig iki kisi daha vardi gegmedi. O boyle bir olur, iki olur, bir olur,
iki olur. Destek olur. Genellikle doner, donemsel artar, 2'ye doner, stajyer eklenir falan. Daha
fazlasi degil. Hem daha fazlasini sanirim ben de istemedim. Ciinkii ne kadar ¢ok. Kafa, kreatif
insan evet, o kadar ¢ok bilgisayar ve o kadar ¢ok vakit. Belki de o kadar ¢ok yer. Ama o kadar.
Ayni oranda da azalan isten alinan keyif demek benim igin. is adami olup da reklam ajansi gibi
yine 150 kisiye ulagacagiz ve biitiin Tiirkiye'nin tasarim dertlerini biz ¢dzecegiz. Medipol Hastanesi
falan gibi bir seye dénmeyi tercih etmedim. Kiigiik olsun, keyifli olsun, hakkini vererek, patent alip
detayini ¢ozerek, maketlerini keyifle yaparak, siireci dolu dolu yasayarak, olmasi gerektigi gibi
6grendigimiz ve deneyimlerle kendi yontemlerimizi iistiine ekledigimiz halini develop ede ede,
gelistiren, gelistiren, siireci 6nemseyerek. Dogru yapma icgiidiisii daha baskin gelisti zamanla. Hala

Oyle. Ben ve iki endiistriyel tasarimct, iste ortam.”” (Katilimei 3, Konum 33)

Istihdam konusundaki diyalogun devaminda Katilime1 3’{in, proje ydnetimi, insan
kaynagi yonetimi ve finans yoOnetimi gibi farkli parametrelerin devreye girmesi

hakkindaki ifadeleri:

“Evet, iste iki kisiyiz veya yogunuz. Hemen dort kisiye ¢ikmamiz ¢ok mantikli diigiiniince. Yani
setup yapmak, ¢alisma kosullarini diizeltmek, bilgisayar almak veya yeni birisini bulmak hi¢ sorun
degil. iki giinliik is gercekten. Evet dénemsel olarak o is yogunluguna sahibiz degil. Ama
zamaninda bana yapilan is bitti. Ug ay sonra hadi giile giile. Leri ben galistirdigimda yapmayt tercih
etmedigim i¢in devamini 6n gérmedigim yogunluk icin birilerini ise almamayi tercih ettigimi de
bilingli hatirliyorum. Yani onu da iste 6n goremedigin icin daha ben simdi bir ise alacagim,

baslayacagiz. Ciinkii oniimiizde yeni iki is gelmis ve o bir yogunluk var. En az bir 4 5 ay siirer.
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Altinc1 ayda ne is verecegim? Oyle bir seyin higbir garantisi yok bu iilkede ve dolastyla biiyiimeyi

ve temkinli gideyim. Yani bilylimek o demek degil.”” (Katilimei 3, Konum 35)

Katilimci 2'nin deneyimlerinin Katilimci 4’le benzer olduguna degindigi ifadeleri:

©’Simdi gii¢lii bir tasarim ajanst olsaniz, ajans yani tasarim ofisi olsaniz, yonetiyor olsaniz eminim.
Ciinkii birlikte c¢alistiginiz insanlar olacak, tasarimcilar olacak. Onlarla bu sorumluklart
paylastiginizda belki siz ticari veya tanitim veya birgok farkli seyi farkli bilesenin iizerinde
durabilirsiniz. Ama yani biz tabii hem tasarim yapip hem kendimiz tanitip, hem faturalar diisiiniip,
hem gelir diizeyi, hem vergisi. Hani bunlarin hepsini bir arada diistiniince tabii ve isi de bir anlamda

iiretmeye calisinca bunlar hem kalitede de olumsuzluklara yol agryor.”” (Katilimer 2, Konum 33)

Katilimci 6'nin istthdam konusunu sektérel uzmanlagsma, tesvikler, gorev
paylasimi ve diger katilimcilarin deneyim ve goriislerine yakin olarak, girisimcinin

edinmesi gereken yetkinlikler baglaminda el aldig: ifadeleri:

“’Evet ya agik¢asi bu bende biraz birbirine yol agan bir kisir déngii gibi oldu bu birine ¢aligtirma
olay1. Yani hem zaten bastan beri ben ¢ok biiyiik bir ekip olsun istemedim agikcasi. Once ¢ok
yonetim ilgimi diisiiniiyorum onu bir de o kadar benim yaptigim iste piyasada da o kadar bir talep
oldugunu diisiinmiiyorum. Yani mesela tek bir alana yonelmis olsaydim eger, daha talep olan iste
ambalaj tasarimi gibi veya sadece belki mobilya gibi. Yani sadece mobilyadan da ben siipheliyim
hani. I¢ mimarlik ve mobilya belki olabilir. Sadece ona yénelmis olsaydim eger, o zaman kesinlikle
bir ekip gerekirdi. Su an ¢alistigim sistemde projeler sikistig1 zaman ben bir ekibi biiyiitme ihtiyact
hissediyorum. Yaparsam birilerini altyorum ya da kendi arkadaslarimdan projeye dahil ediyorum.
Ya da bdyle cok dogru bir proje ise 0o zaman projenin basinda kendime bir is ortagi bulmaya
calistyorum. Gene kendi arkadas cevremden tasarimci yapabilecegim beraber. Yani tabii o kadar
iyi olurdu ki hani bdyle bir sey tesvik olsa, hani ben en azindan bir kisi alsam da suan aslinda ¢ok
calistyorum ben. Hani is yiikiim cok fazla farkli sektorlere is yaptigim icin de iste o bahsettigim
hani her seyi de ben yapiyorum hem aragtirma hem sahada olmak hem bir de bunun esas is
geligtirmesi var. Yani sadece tasarim degil hani. Keske bdyle 6nceden oldugu gibi is oniime gelse

de ben giin boyunca onu yapsam.”’ (Katilime1 6, Konum 35)

Tasarimc1 olarak istihdam yaratmanin zorluklar lizerine deneyimlerini aktaran
Katilime1 4, bununla birlikte tasarimci istthdam etmeninin bir tasarim ofisinin is
gelistirme siireclerine katkisi lizerine ifadeleri:

“’Ben birini ige almak ve 6zellikle mesela kendi tistiimdeki isleri bir miktar azaltip daha bagka islere
odaklanip yeni isler pesinde kosturmak istiyorum aslina bakarsaniz. Fakat bunu yapamiyorum
clinkii zaten aldigim para iizerinden kestigim fatura iizerinden devlete verdigimden bana kalan
zaten hani benim kendi isimi, kendi hayatimi idame ettirmem igin ancak ge¢iyor diyelim.

Dolayistyla ne kapasitem arttirabiliyor ne de bagka birine kapasite yaratabiliyor. Boyle olunca da

yani bir sey gibi durumlar gercekten sdyle. Su isi alalim da o ise de, o isten de su fiyatla o isi
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alabilirsek birini alalim ilk umarim falan diye siirekli kafamizdan gegiyor. Yani bu da iste
yurtdisina aslinda yénelmenizi sebeplerinden bir tanesi.”” (Katilimer 4, Konum 23)

Katilimci 1, meslek hayatinin® belirli bir doneminde 10 kisilik bir ¢alisan sayisina

ulastigini ancak bu durumun siirdiiriilebilir olmasini saglayamadigini ifade etmistir.
©’Zaten o sirada ben de 11 kisi ¢alist, 11 kisi var. 2014'TE ben bu islere kalkistiginda bir ofisimde
bir yere on bir benimle beraber on bire on kisi calistirtyordu. Ve tabi sonra bir daha o sayilart
goremedik. On kisiyi yonetmek zor Eyiip bey.”” (Katilimei 1, Konum 46)

Diyalogun devaminda istihdam konusunun baska bir O6nemli noktasi olan
tasarimcilarin istthdami ve bunun biiyiiksehirlerden ziyade iilke geneline yayilmasi ile
ilgili tecriibelerini ve karsilastig1 ¢arpici 6rnegi su sekilde ifade etmektedir:

“Ben mesela bizzat bir Avrupa Birligi projesi yaptim. Bir giin gelmis iste Tokat'ta ve seyde
Corum'da ara eleman yetistirmek iizere giizel yazilmis bir projeyle karsilastim. Endiistriyel tasarim
alaninda ara eleman geng issizleri bu mithendisler ve tasarimcilar arasinda ara eleman bulabilmesi
icin bir programdi 2017 yilinda. Ben iki buguk ay her bir sehirde egitimler verdim, ekip kurdum
falan ve orada 30'ar genci hem Tokat'ta hem Corum'da misafir ettik. Onlarla biitiin Organize Sanayi
Bolgesi'nde fabrikalari gezdim. Kendi sehirlerini tanimiyorlardi, istihdam imkanlarini gordiiler ve
bircogu da ise girdi. Sonra yani orda endiistri 4 01 uygulayan Corum'da fabrika var.”” (Katilimer 1,
Konum 107)

Endiistriyel tasarimcilar temasi ile ilgili 6nemli bir alt kod olan hizmet ihracati ile
ilgili goériisme sorular1 hazirlanmis ve konu ile ilgili katilimcilarin yaklagimlarini gosteren
ifadeleri paylasilarak yorumlanmistir. Tez c¢alismasinin girig boliimiinde, uluslararasi
giincel ekonomi yaklasimlarinin ihracati artirmak odakli oldugu ve doviz kazandirict
hizmetlerin yogun olarak desteklendigi ilgili trendlerle birlikte ifade edilmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’de uygulanan destek ve tesvik politikalar1 6zellikle yaratici
endiistrilerin potansiyelinin farkina varilmasiyla birlikte ihracata yonelik olmak {izere
diizenlenmektedir. Bu baglamda endiistriyel tasarimcilarin hizmetlerini yurt disina
tagimalar1 noktasindaki deneyimleri, hedefleri ve beklentileri 6nem arz etmektedir. Bu

dogrultuda hazirlanan goriisme sorular tizerine tasarimcilarin

Katilimci 3’1in hizmet ihracati ile ilgili deneyimleri lizerine ifadeleri:

“Yani yurt disinda yabanc1 bir tasarim, isverenle is yaptyor muyum? Nadiren denk geliyor. Bir kag
defa denk geldi. Son birka¢ senedir Amerika'da bir miisterim var. Ona Tiirkiye'de ve veya AB veya
Cin'de iiretim yaptirmak planlariyla onun e-ticarette, Amazon'da, Amerika'da satis kanalini
zorlayacagi bir takim stratejiler gelistirip farkli bir iki tirlin alaninda ona ¢alisiyoruz. Su an ¢ok
yogun degil. Bakinca daha diisiik yogunluk hizmet ihracati. Niye boyle sdyledim? Ciinkii e-ticaret

bu kadar kosmaya baglamadan evvel, Amazonlar, Trendyollar vesaire ¢ikmadan evvel biitiin
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diinyaya mal ulastirmak bugiinkii kadar kolay degildi. Bu kadar hizli olaylar olmadan evvel diger
firmalar1 bulmam gerekiyordu. Geleneksel usulde yani fuaria gideceksin, Almanya'da iste Fransiz
bir firmayla is iliskisi kurmaya calisacaksin falan orda. Es kosullarla ¢ikmiyorsun ringe.”’
(Katilimer 3, Konum 29)
Katilimer 1’in hizmet ihracati ile ilgili hedefleri ile birlikte, tasarimcilarin yurt
disina acilmalar1 i¢in tespit ettigi ihtiyaglara yonelik ¢oziim onerilerini de igeren ifadeleri:
“Benim derdim yurtdigina ihrag¢ etmek hizmetimi. Beni pazarlayacak birilerine ihtiyacim var. Ben
kendimi bu kadar isimin arasinda yurt disinda olabilecek yerlere pazarlayacak bir yapi da
gbérmilyorum. Yani dyle elemanin da yok. Yani attyorum sekiz on tane tasarim sirketinin dizayni,
yapicist olup, orada toplantilar olup, politikalar iiretilip, stratejileri belirleyip hep beraber bir seye,
seferberlige ¢ikiyoruz. Olay ruhu olsa katilirim, o zaman katilirim.”” (Katilimer 1, Konum 129)
Katilimc1 2 elektrikli  otomobillerin  heniiz bu kadar gelismedigi ve
popiilerlesmedigi 2008-2012 yillarina denk gelen bir donemde bu alanda yurt disinda
bulunan miisterisi igin gelistirdigi calismalar ile ilgili ifadeleri:
“Amerikal1 firma vardi. Bu firma {izerinden bazi elektrikli konsept otomobil, araglar, elektrikli
motosiklet ve elektrikli bisiklet tasarimlari oldu. Yurt digina.”” (Katilime1 2, Konum 17)
6.4.4.5. Meslek dernekleri ve odalar temasina iliskin bulgular
Bu bolimde tasarimcilarin meslek dernekleri ve odalarin rollerine ait
diisiincelerinden elde edilen bulgulara yer verilmektedir. Meslek dernekleri ve odalar
temasi, orgilitlenme, tiyelik, beklentiler ve faaliyetler olmak iizere dort alt kod tizerinden
ele alinmugtir. Tirkiye’de endiistriyel tasarim alaninda bir oda bulunmamaktadir. Ancak
Ticari isletme olarak faaliyet gosteren tasarimcilarin farkli oda ve derneklere iiye
olduklar1 goriilmektedir. Ancak en ¢ok elestiri ve goriis ETMK ile ilgilidir. Katilimce1 3°1in
hem tiyesi oldugu hem de belli donemlerde farkli kademelerinde goniillii olarak gérev
aldig1 ETMK ile ilgili ifadeleri:
“’Mesleki dernek dedigin noktada evet dernege ihtiya¢ vardi ihtiyacini gordiiler. Sag olsunlar
kurdular. Mezun olduk hemen iiye olduk biz de o enerjiyle. Giidiimlii, dik ve senkronize olduk.
Cok giizel sergiler yaptik. Sanayi fuarlarinda sanayicilerle beraber geng tasarimcilar yenilikgi
profesyonellere yonelik meslegi duyurmak igin c¢ok gilizel zamanlar gegirdik. Vizyonuna,
misyonuna bu anlamda. Mevcut dernekler, yeniler dahil endiistriyel tasarim anlaminda. Aslinda
Omiirlerini tamamladigini diisiiniiyorum.”” (Katilimer 3, Konum 81)
Diyalogun devam eden boliimiinde Katilime1 3’tin, KOSGEB’in tasarim destegi
sartlarindan biri olan ETMK {iyeligi ve etkileri lizerine ifadeleri:
©*...bari is kolunun gergekten bu oldugunu bildigimiz insanlarla ¢alisiyorlarsa onlara verelim

dediler. O noktada iste ETMK tiyesi oldugunu kanitlar ise ilgili dernege iiye isen demek endiistriyel
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tasarimcisindir gibi bir garanti mekanizmasi gelistirdiler. Sirf bunun i¢in et yemeye iiye olan
insanlar tanidim. Aslinda meslektas olmak, dernege iiye yapiyor olmak degil, miisterisi KOSGEB
ten sana verdigim paray1 geri alacagim, sen git bu dernege iiye ol dedigi i¢in bir meslektasimiz
dernege iiye oluyor. Dernek de bunu biliyor ama {iye sayimiz artiyor iste ne var diyorum. Halbuki
aktif tiye degil. Yani bitti. Ondan sonra bir aidat bile alamazsin. O miisterisine o tesvigi
kazandirmak ig¢in iiye oluyor. Dernege giris aidatin1 vermis, yaziy1 almis. Sonra ii¢ sene boyunca
biriken aidati toplamaya g¢alis. Miimkiin degil. Her yerden suistimal edildi sistem bence.”’

(Katilimer 3, Konum 13)

Katilimc1 2’nin KOSGEB tasarim destegi ve destekten faydalanma sartt olan
ETMK iiyeligi ile iiyelik belgesi temini {izerine deneyimleri ve dernegin faaliyetlerinin

sinirli kalmasi izerine ifadeleri:

“Ya bilmiyorum ben yine de samimice kendi hissettiklerim veya tecriibelerimden hareketle
konusacagim. Yani devlet gibi bizim i¢in mi bu tarz odalar iste soguk yerler olarak geliyor. Ara ara
haberler mesajlar gelen bir yer yani onun dtesine gecemedi, sadece bir belge almistim. Herhalde
bir belge i¢in bagvurmustum kendilerine. Tabii o donem mesela kontak kurmustuk o donem hani
bir empati ya da duymustum onlara karsi. Onlarda meslegi seven bunun i¢in gayret eden maddi
karsilik beklemeden gayret eden insanlar, bunlar i¢in onlara minnettariz. Ama bu is bdyle olmaz.”

(Katilimer 2, Konum 45)

Katilimer 2°nin ’Ama bu is boyle olmaz’ ifadesiyle deginmek istedigi, dernek
faaliyetlerinin goniilliik esasiyla smirli kaldig, tiyelerinin beklentilerini karsilamadigi,
maddi gelir elde edebilecegi faaliyetlerde bulunarak, ticretli yonetici ve personellerle

profesyonel bir yonetim ortaya koymasinin gerekliligidir.

Katilimer 1 ETMK kuruldugundan beri ¢esitli kademlerde gorevlerde bulundugu,
glinlimiizde de bu tiir gorevlere devam ettigi i¢in dernegin giiniimiize kadar gelen
siireclerine hakim ve bilgi sahibi olarak goriislerini paylasmaktadir. Dernegin

giiniimiizdeki egilimleri ve yonii ile ilgili ifadeleri:

©Simdi dernegimiz var ama ne demek? Dernegimizin yonii profesyonel tasarimcilardan ziyade
akademisyenlere dondii. ETMK'da Endiistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu 6nemseniyor,
okullar akredite ediliyor falan. Ve su anda Ankara merkezin vizyonu daha ¢ok bu. Halbuki biz
Istanbul'daki daha ¢ok tasarim ofislerinin cogu Ankara disinda. Istanbul'da da Bursa'da falan filan.
Profesyonel calisan tasarimcilar daha ¢ok buralarda. Ve biz profesyonel tasarimcilarin pek
ihtiyaglarmi soran yok. Iste siz de hizmet ihrag etmek istiyorsunuz bizden veya bekledigi bir sey
var mu1 diyen pek yok. Yani bir sistem unsuru olarak belki bunu yapabiliriz ama bizim de tiizel
kisiligimiz yok. Yani Ankara merkezli tiizel kisiligi var. Ciinkii dernekler kanunu degisti. Eskiden
bize mesela biz Avrupa Birligi projesi yapabilirdik, simdi yapamiyoruz. Sube oldugumuz igin, tiizel
kisiligimiz olmadig1 iin bir sey hep IZKA Kalkinma Ajansi projesi yapamiyoruz. Para alamiyoruz.
Gegmiste aldik ve o parayla da ¢ok ciddi isler yaptik. Sektore ¢cok katkisi oldu bence. Ama simdi

ekonomik olarak bir dar bogazda oldugumuz i¢in birgok faaliyeti gerceklestiremiyoruz. Dernekte
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boyle bir durumda. Simdi asil ihtiyag olan bence bir¢ok kez bunu tartisiyorduk. Ama profesyonel
calisanlarin, serbest tasarimcilarin belki de ayri bir yapiya doniismesi ve kendi ihtiyaglarini
gozeterek, hedef pazarlari belirleyerek, giic birligi yaparak belki de hizla hizmet ihracat1 yapmanin

Ontlinti agmalar1.”” (Katilimer 1, Konum 158)

Katilimer 5 ETMK nin giiniimiizdeki durumu ile ilgili Katilime1 1’in ifadeleriyle

yakin olan goriislerini su sekilde aktarmistir:

..eee cok boyle Ankara merkezli, yani biz Istanbul'da aidat yatirdigimiz zaman bir kismm
Ankara'ya gidip oradan geri geliyor falan. Yani en biiyiik sikintilar1 bazen Istanbul'daki insanlar
cok seyde yiizde seksen Istanbul'dan tasarimcilarmn, iiye olanlarin ama boyle Ankara'dan
yonetiliyor. Bir alin bu ya sdyle Ankara'da yonetimi ama bdyle bakanliklara ulagabilen bdyle bir

sistem olsa dersiniz. Bagkent Ankara ama orada. Higbir artis1 yok su an.”” (Katilime1 5, Konum 45)
Dernek faaliyetlerinin  profesyonel tasarimcilar agisindan yetersizligine
deginmesiyle birlikte Katilimei 1°in devam eden ifadeleri:
“Yani sey bence Idealist gibi biz serbest endiistriyel tasarimcilari bir araya gelmesi lazim. Ciinkii
ortak ¢ikarlarimiz, ortak hedeflerimiz ve gii¢ birligi ihtiyacimiz var.”” (Katilimei 1, Konum 214)
Katilime1 1’in ifadelerinde gegen ’idealist’” ibaresi, Idealist I¢ Mimarlik
Dernegini ifade etmektedir. 1976 yilindan itibaren I¢ Mimarlar Odas1 faaliyette olmasina
ragmen, Idealist dernegi meslek profesyonellerinin ihtiyaglarina karsilik vermek
amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Dernek ayn1 zamanda YEKON iiyesidir. Bu 6rnek
0zelinde Katilimci 1°in devam eden ifadeleri:
“Bunun i¢in vizyoner dernek yoneticilerine, idealist dernek yoneticilerine, vizyoner politikacilara,
idealist politikacilara ihtiyag var. Evet, sanayiciler kendi ¢ikart oldugu zaman zaten ilgileniyorlar.
Yani sanayide bence vizyon var. Bir ¢ok sanayici de yani. Ciinkii o ucunda kar gordiigii zaman
zaten o alana yatirim yapiyor. Ama politika ve dernek, yani koltuk sevdasina uzak, daha idealist,
vizyoner insanlarla ancak olabilecek. Bunu da bazen beklememek gerekir. Ciinkii genelde sey
olanlar, vizyoner ve idealist olanlar dyle bir miicadele, yani &yle yipratict bir miicadele igine
girmeyip kendi islerine bakiyorlar. Tabi bu sefer de biraz yerimizde saymaya baslariz iste bu sefer
de onun i¢in.”” (Katilimer 1, Konum 201)
Katilimc1 5’in, meslek birlikleri ve odalarin, iletisim ve egitim gibi fonksiyonlari
tizerine ifadeleri:
“’Ben sanayicilerin ve tasarimci ile ¢alismanin ne oldugunu bildigini diisinmiiyorum. Dogru yani
bu konuyla ilgili ya biz bir endiistriyel bir endiistriyel tasarimci ihtiyact oldugunun farkinda degil
zaten bir makina miihendisi artyor mesela benim sdyle bir {irline ihtiyacim var. Ben makina
miihendisi mi bulsam napsam? Hani kim ¢6zer bu isi onu ¢ok bilmiyor. Bu konuyla ilgili iste

ihracat¢t meslek ihracatci birliklerine, endiistriyel tasarimcilar meslek kurulusuna vesaire. Hani

bunun lobisini yapmak, kendini tanitmak, hem &grencilere is hayatinin nasi oldugunu daha stajdan
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itibaren 6gretmek hem de igverenlere bakin tasarimei ile ¢aligmak size sunu sunu sunu katar diye
baya bize liniversitede 6gretilen seylerin bir kismini en azindan belli bir seyde formatta hizlica
anlatip yani seyi bilmek gerekiyor ¢iinkii. Yani benim bulasik makinem bir problem varsa bunu
cozebilecek kisi elektrik¢i midir, makinay1 makinanin servisi midir yoksa kimdir onu bilmiyor
olmak bence hala s6z konusu. Bu konuda da mesela bir seyler yapilabilir. Devlet tegvigi bu konuda

da verilebilir belki. Meslek birliklerine ya da odalara.”” (Katilimc1 4, Konum 33)

Katilimci 6 katildig1 bir yurt dis1 fuara oda tiyeligi sart1 arandigi ve iiriin géndermesi
gerektigi i¢in iiye oldugu odadan, faaliyetlerine katki saglayacak bir fayda géoremedigini

su sekilde ifade etmektedir:

“Uye olmak zorunlulugu varmis. Sonra da ITO benim hicbir isime yaramadi. Ben her sene iTO ya
tiye aidat1 6diiyorum ve liyemiz 6demezseniz iste haciz falan geliyormus. Hatta iste faiz oluyormus.
Yani bir lirliniin sadece sergilenecek iiriinii fotografi ¢ekecek diye gonderdim. Hala onun kat ve kat
gonderme {icretinin {istiine her sene para ddilyorum ve sirketi kapatmadan kurtulamiyor olusum hig

olan.”” (Katilime1 6, Konum 53)

6.4.4.6. Kobiler temasina iliskin bulgular

Tez calismasinin ilgili boliimiinde KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve
Oonemine deginilmistir. Tez ¢alismas1 kapsamindaki ¢ogu tema, kod ve alt kod ile ara
kesiti bulunan kobiler, temel olarak, ihracat, ekonomi ve endiistriyel tasarimcilarla

iliskiler baglamindaki kodlarla iliskilendirilerek degerlendirilmistir.

Katilime1 3’iin KOBILER ile olan iliskileri ve tecriibeleri baglaminda ifadeleri:

“Benim miisterilerim KOBI. Cok nadirdir bityiik firma, ciinkii biiyiik firmanin kendi tasarrm
departmani vardir. Kendi bir tasarim miidiirliigii vardir, direktorliigii vardir, bir i¢ yapisi, dinamigi
vardir, biitceler ayrilmistir, vesaire vesaire. Ya da ¢ok nadir Istanbul'daki biiyiik bir firmanin
doénemsel bir seye destegini bizden alirlar, biz ona hizmet veririz. Onun disinda KOBI denilince
kiiciik firma zannediliyor. Halbuki kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme olunca, onlarin tanimlarini
anlayinca mesele biiyiir. Bende kiiciik KOBI da var, orta da var. Bu da ¢ok normal ¢iinkii. Ya
tasarimci ¢aligtiracagiz da. Senede bir tane ige ihtiyacim var. Niye maas veriyorum ben bir tane
tasarimciya? Bir sene boyunca bana masrafi ¢ok fazla diyor. Bunun yerine belki de ayni paray1
verecegim. Bunlara gidecegim, tek basina gidecegim. Belki o bir senelik masrafi verecegim ama
garanti giizel is gelecek. Ciinkii adam tecriibeli diyor. Ya da bir tik biiyiikse iste daha az deneyimli
biri iki 3 kisi calistirtyor. Gorsel diizenleme uzman gibi kullantyor. Instagram sosyal medya uzmant
gibi kullaniyor ama iste benim de ayni dili konusacagim igerde bir geng arkadasim var bir durum
olabiliyor bazen igimi rahatlatiyor biraz ¢linkii ayni dili konustugum birisi var ve o igerde bagka bir
dinamiklerle beraber ¢ozebiliriz ben onu rahatlatiyor o beni rahatlatiyor gerekirse gibi bir sey
oluyor yani meslektaslarimiz baski hemen hissedilir hale geliyor. Hani denize diisen yilana sarilir
hesabi. Kendi asker arkadasi gibi. Bunu veriyorsun ve kendini orada hemen géziinden anliyorsun

ve buradan bu kiza mahvediyor. Dur vesaire falan deyip sen sorunu ¢6ziiyor sun. O da senin acaip
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sorun gecirecegin bilmemne prodiiksiyonun da ustayla konusup onun diizgiin dikilmesini sagliyor
falan filan. Kobiler aslinda tasarimci ¢aligtirtyor dostum. Farkinda olan ¢alistirtyor. Yani bu
farkindalig1 da satin alamayiz yani. Yani birilerinin fason {ireticisi olmay1 tercih etmis bir firmaya
tasarimci ¢aligtirmaya zorlamanin bir anlami yok. O bunu seviyor. Onun diizeni bu Toyota'nin
bilmem ne parcalarini yapmak istiyor mevcut o yliksek teknolojisiyle. Ama bir giin miisterisi bir

giinde ¢ekildigi noktada iflas ediyor. Tekstil sektorii de boyle gitti.”” (Katilime 3, Konum 91)

Katilimer 1’in, KOBI’lerin tasarimcilarla iliskileri baglaminda ifadeleri:

“Bir kez Cin'le rekabet etmek i¢in ucuz isgiicline ihtiyag var, tasariminda ucuz temin edilmesi
ihtiyac1 var. Ara elemana ihtiyag var bir anda. Bazi agilardan sonradan fark ettigim bir sey
gercekten. KOBI'ler icin tasarim hizmeti almak bir yana ihtiya¢ da var. Ama tasarimcilarin bakis
acist ve kiiltiirel yasam tarziyla Anadolu gerceginde Anadolu Kaplanlar1 KOBI'lerin gergegi tam
ifade etmiyor. Tasarimcilar gidip Anadolu'da galismiyor. KOBI’ler tasarimi, siirecini nasil
yonetecegini, nasil tasarimet bulacagini bilmiyor. Tasarimcinin dilinden anlayan bir ara eleman
yok. Miihendisle tasarimcinin arasinda falan. Yani boyle bir ihtiya¢ var. Admm net konulup ona
gore eleman tekniker yetistirilebilirdi tabi. Yani hep onu anlatmaya ¢alistik.”” (Katilimer 1, Konum

95)

Katilimci 2’nin konuya farkli bir bakis acgisiyla yaklastig1 ifadelerinde, sanayicinin

risk alan taraf oldugunu belirttigi ve tasarimcilarin sanayiciye yaklasimai ile ilgili aktarimi:

“Enteresan bir sey var yani sanayici begenmiyorlar falan boyle adamlar. Halbuki felegin
cemberinden gegmis adamlar, Donanimli, ¢ok ciddi becerileri olan adamlar. Yani ne kimi adam
sahtekarlar1 var, su var busu var ama birgogu c¢ok degerli insanlar. Yani istihdam sagliyorlar, deli
gibi riskler aliyorlar. Yeni béyle bir seyler yapmaya calisiyorlar. Boyle insan ¢ok fazla.”” (Katilimet

2, Konum 69)

Diyalogun devaminda Katilime1 2, KOBI ve endiistriyel tasarimcilarm iliskilerinin

giiclendirilmesi {izerine Ornek bir projeye katilimi ve igerigi ile ilgili ifadeleri su

sekildedir:

“ITUniin bir projesi vardi. Orada da yer almistim. Giizel bir bir denemeydi. Ikincisini de
yapmislar. Mesela piyasadan 30 tane firma se¢misler. Farkli alanlarda faaliyet gdsteren 30 tane
tasarimci, bu 30 tasarimci ve bu 30 firma eslesmis. Birlikte proje yapacaklardi. Ben bunun
icerisinde bir yedi hafta falan bulundum herhalde ondan sonra firma sahibiyle tartismistik. Bundan
sonrasinda ne oldugunu bilmiyorum ama sahsen ¢ok iyi bir fikirdi. Yani sonuglari ne oldu, nasil
sey yaptilar bilmiyorum agik¢asi. Bu giizel bir tasarim faaliyeti denemesi mesela benim aklimda

kalan.”” (Katilime12, Konum 69)

Ayrica Katilimer 2°nin KOBI’ler biinyesinde inhouse tasarimei olarak ¢aligma ile

ilgili tecriibelerini aktardig ifadeleri:

“’Maasli olarak calistigim dénemlerde edindigim sey de. Yani siz bir firmada caligtyorken artik o

firmanin kendi g¢ocugu olursunuz. Ve o aile sizi dinlemiyor. Hem disardan ikna sagliyorsaniz
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sOziiniiz cok daha kiymetli oluyor. Bu ¢ok ciddi bir ayrim oldugunu diisiindiigiim i¢in bagimsiz

tasarim ofislerinin degeri ¢ok yiiksek’” (Katilimei 2, Konum 51)

Katilime1 4’{in KOBI’ler ile ilgili deneyimlerini ve tasarimci ile KOBI’lerin calisma

stireglerinde karsilikli beklentilerini aktardig: ifadeleri:

“KOBI'lerle galismayla ilgili en bilyiik yasadigimiz problem bugiine kadar sey oldu. KOBI'ler
gergekten, bizim yetki alanimizin nerede baslay1p bittigini tam belirleyemiyor. Sinirlar tam bununla
ilgili belirli demiyoruz ancak kafada ¢ok farkli seyler oluyor. Dolayisiyla onlarin beklentisiyle
bizim beklentimiz ¢ok ¢ok farkli olusabiliyor. Bu da iki taraf igin de yaralayici bir siire¢ oluyor.
Ciinkii biz, bizim tarafimizdan bir siirii is yaptik, paramizi alamadik ya da bu isin ederi bu degildi
falan diye bir hayiflanma oluyor. Onlar i¢inde lanet olsun, o kadar para verdik, sunu da yapmadi,
bunu da yapmadi oluyor. Yani bu isler cogunlukla aslinda bizim mesleki olarak yapmamiz gereken
isler olmuyor fakat nihayetinde onlar bunu bekliyor oluyor. Dolayisiyla orada bir biling ve

odiillendirme siirecinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.”” (Katilimei 4, Konum 41)

Katilime1 6’nin KOBI’lerin risk algis1 ve tasarima yaklasim ile ilgili deneyim ve

goriislerini paylastigi ifadeleri:

“KOBI{'lerde de eger bir yenilik yapacagim niyeti varsa o zaman gergekten asiliyor siirece. Ama
dedigim gibi iste bu ¢alisan olmadig i¢inde tasarimciya daha ¢ok is diisiiyor. Buray1 hazirlarken
daha ¢ok is diisiiyor. Uretime hazirlarken iiriinden ¢ok is diisiiyor say1 olarak ama cok daha fazla
is ¢ikabilir oralardan. Tabi simdi biyiik firma belki yilda 1-2 kere bir tasarimci ¢aligiyor. Her
KOBI, bulusa yatirim yapmak igin tasarim risk yani o riski almasi gerekir, illa boyle satacag
garantisi yok bir tasarim yaparken. Yani duydugum kadariyla boyle ¢ok kotii deneyimleri olan
firmalar da oluyor tasarimcilarla ve orda 40 yil tasarimci ile ¢alismaya calismak istemiyor. Kendi
biinyesindeki miihendisle veya kendi ¢6zmeye calistyor ya da kopya yapmaya ¢alistyor. Ama orada
daha ¢ok potansiyel var tabi. Yani daha goniillii oldugu i¢in daha a¢ yani is gelistirmeye, daha
biiyiimeye istekli oluyor KOBI'ler.”” (Katilime1 6, Konum 67)
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7.SONUC

Ulusal ve uluslararasi pazarda rekabetin artmasiyla birlikte, firmalarin ve tilkelerin
rekabet yarisinda 6nde olmak i¢in yeni yaklagimlar ortaya koyduklari, farkli ekonomik
enstriimanlar kullandiklar1 goriilmektedir. Calismanin ilgili boliimlerinde trendi etkileyen
ekonomi teorileri ve giiniimiizde {ilkelerin bu teorilerin etkileriyle birlikte ihracat odakl
stratejilerle ilerledikleri belirtilmistir. Tiirkiye’de de benzer bir durum s6z konusudur ve
thracat odaklilik iilkenin temel ekonomi politikalarindandir. Kamu kurumlarinin
paylastig1 veriler bu durumun gegerliligini ortaya koymaktadir. TIM’in 2023 yili
verilerine gore, iilkemizde GSYIH nin yiizde 40’1 ihracat dolayisiyla elde edilen
gelirler olusturmaktadir. Dolayisiyla uygulanan ekonomi politikalar1 agirlikli olarak
ihracat1 artirmak iizerinedir. Thracatin artirilmasi hedeflendiginde, nitelikli ve katma
degerli iirtinler, Ar-Ge faaliyetleri, markalasma, strateji gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir.
Endiistriyel tasarim, bu tiir ekonomiyi etkileyen kavramlarla yogun arakesitlere sahip
olmakla birlikte, katma deger yaratma baglaminda 6nemli bir unsurdur. Endiistriyel
tasarim faaliyetleri ihracati artirici ve doviz kazandirict faaliyetler sinifina girmesi
nedeniyle de ayrica 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kamunun hedefleri dogrultusunda
potansiyeli yiiksek alanlar siibvanse edilmekte, ¢esitli destek mekanizmalarini kullanarak
sahip olduklar1 potansiyel, faydaya cevrilmeye c¢alisiimaktadir. Ulkemizde de kamunun
endiistriyel tasarim ve etkilerinin sahip oldugu potansiyelin farkina varmasiyla birlikte

endiistriyel tasarim egitiminden baglanarak birtakim adimlarin atildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de kamunun tasarim ile ilgili farkindaligimin, ilk endiistriyel tasarim
egitiminin verilmeye baslandigi yillarda olustugu ve gelistigi goriilmektedir. UESYO ve
DPT iligkilerine ve etkilerine bakildiginda, kamunun tasarimla iliski kurma baglaminda
cok ge¢ kalinmadigini, diinyadaki 6rnekleriyle yakin dénemlerde bu iliskilerin saglikli
olarak kuruldugunu gérmekteyiz. Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitiminin verilemeye
baslanmasiyla yakin siireclerde mesleki orgiitlenme de baslamis ve kamuyla kurulan
sagliklr iligkiler gibi endiistrinin 6nemli temsilcisi olan firmalarla da giiclii iliskiler
kurulmugtur. Ancak Endiistri Tasarim1 Derneginin kapanmasi 6rneginde oldugu gibi
siyasal iklimin ve istikrarsizligin bu iliskilerle birlikte alanin gelisimini de olumsuz

etkiledigi goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda incelenen Tiirkiye'de endiistriyel tasarimin gelisimi ve

tarihsel siireci, devletin ge¢misten bugiine enddiistriyel tasarim ile ilgili faaliyetlerin
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desteklenmesi kapsaminda, belli donemlerde cesitli girisimleri oldugunu ve bu
dogrultuda resmi adimlar atildigin1 gostermektedir. Devletin ekonomi politikalart ve
planlamalari ¢ergevesinde belli konular siibvanse etmesi ve yaratici endiistrilerle birlikte
endiistriyel tasarimin desteklenmesinin de giindemde ve planlar dahilinde oldugu, ancak

mevcut uygulamalarda eksiklik, bosluk ve problemlerin bulundugu tespit edilmistir.

Tirkiye’de uygulanan tasarim politikalarmin o6zellikle destek ve tesvikler
baglaminda uygulama alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile biiyiik firmalarin sahip
oldugu Ar-Ge merkezleri ve Tasarim merkezleridir. Bu yaklasim biiylik firmalarda Ar-
Ge ve tasarim kiiltiiriiniin olusturulmasi, fikri miilkiyet ile ilgili tasarim tescili, faydali
model ve patent gibi ¢iktilarin artmasi, nitelikli isgiiciiniin istthdami1 gibi pek ¢cok degere
neden olmakla beraber, saglanan imtiyazlarla alinan geri doniislerin dl¢iilerek elde edilen
verimliligin Sl¢iilmesi ayr1 bir arastirma konusudur. Teknoloji gelistirme bolgeleri de bu
baglamda ekosistem olusturulmasi konusunda ayrica dnem arz etmektedir. Ancak politika
kavrami biitiinseldir, belli bir konunun tiim paydaslarini ele almak gerekmektedir. Tez
caligmast  kapsaminda yapilan arastirmalar tasarim meslegi uygulayicilarinin
olusturulmak istenen bu ekosistemin disinda kaldigim ortaya koymaktadir. ilgili devlet
kurumlarmin olusturuldugu (Tasarim Danisma Konseyi gibi), kanun, yonetmelik,
yonergelerin ¢ikarildigi, uzun vadeli stratejilerin belirlendigi boylesine kritik bir alan ile

ilgili kapsayici bir yaklagimin sergilendigi goriilmektedir.

Tez caligmasi sonucunda endiistriyel tasarimcilar ile ilgili demografik bulgular,
2010 yilinda, Yrd. Dog. Dr. Gékge Dervisoglu Okandan’in yapmis oldugu, Istanbul’da
Kiiltiir Ekonomisini Dondiiren Carklardan biri: Endiistriyel Tasarim ¢alismasinin
bulgular1 ile benzerlik gdstermektedir. Calismanin hem anket boliimii hem de yar
yapilandirilmis goriismeler boliimii katilimeilarinin cogunun faaliyetlerini istanbul’da
gerceklestirmesi, ilgili calismayla benzer bulgulara ulagilmasinda 6nemli bir faktordiir.
Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular sonucunda ortaya ¢ikan tespitler ve oneriler

asagida paylasilmistir.

e Mevcut politikalarin teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gdsteren firmalar
ile tasarim merkezi ve Ar-Ge merkezi olan firmalar iizerinden kurgulanmasi,
yillardir basarili calismalar ger¢eklestirmis, uluslararasi 6diillere sahip, pek ¢ok
sanayi kurulusu ve KOBI’yi tasarimlar ile ileriye tasimis, tasarim meslegi

uygulayicilart olan endiistriyel tasarimcilar ve endiistriyel tasarim ofislerinin
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destek politikalari ile ekosisteminin disinda kaldigi, faaliyet alanlan ile ilgili
onemli kararlarda paydas olarak degerlendirilmedigi goriilmiistiir.

Yapilan ¢alisma kapsamindaki arastirmalar gostermektedir ki Tirkiye'de
devlet, belli donemlerde tasarimin desteklenmesi adina pek ¢ok destek ve tegvik
mekanizmasini hayata gecirmistir. Ancak ge¢misten giiniimiize gelisen siirece
bakildiginda istikrarli bir ilerlemeden s6z etmek miimkiin degildir. Kamuda
tasarim kiiltiirlinlin olusmasini ve gelismesini saglamak, istikrarsizligin oniine
gecebilmek adina, kamuda endiistriyel tasarim mezunlari ile ilgili kadrolarin
olusturulmasi, tasarim egitimi siireclerine ‘’kamuda tasarim yonetimi’’ ile ilgili
miifredatlarin olusturulmasi ve kamunun yonetim kademelerinde endiistriyel
tasarim disiplininden gelen nitelikli, liyakatli yoneticilerin bulundurulmasi gibi
yaklasimlar gerekmektedir.

Yurt disindaki tasarim politikalar1 ve uygulamalar1 incelendiginde, kamu
yonetiminde tasarim disiplininden gelen kadrolara yer verildigi ve karar
mekanizmalarina dahil edildigi goriilmektedir. Omegin; Finlandiya, Fransa,
Irlanda, Polonya, Ingiltere gibi bazi iilkelerde kamunun ydnetim kademelerinde
tasarimciya daha fazla yer verilmeye baglanmistir (Kang, 2015).

Tasarim ofislerinin KOBI statiisiinde olmas1yla birlikte, Tiirkiye’de KOBI’lerin
desteklenmesi konusunda en 6nemli kurum olan KOSGEB’in endiistriyel
tasarim faaliyetleri ile ilgili tasarimcilara sagladigi bir desteginin olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Yiiriirliikkten kaldirilan destekler incelendiginde, tasarim
destegi olarak sunulan destegin, ¢aligmanin ilgili boliimiinde detayli olarak
aciklandigi gibi, iiretici firmalara dogrudan, tasarimcilara dolayl olarak etkisi
oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilgili destegin uygulamasinda, endiistriyel
tasarimct olmayan, grafik tasarim, moda tasarimi ve i¢c mimarlik gibi alanlarda
yetkinlik sahiplerinden alinan hizmetlerin, KOSGEB nezdinde endiistriyel
tasarim statlistinde degerlendirildigi, bununla birlikte ilgili kisilerin dernek
tiyelik belgelerini  sunduklarinda, miisterileri tarafindan tasarim destegi
alinabildigi tespit edilmistir. Bu baglamda ilgili destegim meslegin gelisimine
olumsuz etkisinin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Tez calismasinin ilgili boliimiinde verileri paylasilmakla birlikte Tirkiye’de
endiistrinin  ve ekonomik faaliyetlerin biiyiik boliimiinii KOBI’ler

olusturmaktadir. Ekonomik hedeflere ulasiimasi i¢in KOBI’lerin merkezinde
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oldugu kapsamli bir kalkinma stratejisi belirlenmesi gerekmektedir.
KOBI’lerin %90°m1 mikro isletmelerin olusturmasi, bu isletmelerin sermaye
destegine ve tasarima ulagsma konusunda destege ihtiya¢c duydugunu
gostermektedir. KOBI’lerin tasarima ulasmasi, firma biinyesinde tasarimci
istihdam etmeleri, tasarim danigmanlig1 hizmeti almalar1 ya da her iki secenegi
birlikte ele almalariyla miimkiindiir. Firma biinyesinde tasarimci istihdam
edilmesinin oniindeki zorluklardan biri finansmandir. Bu durum asildiginda
tasarimcinin ve tasarimin yonetilmesi zorlugu gelmektedir. Bu ve bunun gibi
zorluklarin asilmast uzun soluklu siiregleri gerektirmektedir. Bununla birlikte
tasarim hizmeti almak daha efektif bir ¢6ziim olarak goriilmektedir. Ward &
Dekker’in 2009 yilinda ingiltere’de vakalar {izerinde gergeklestirdikleri
caligmalar1 bu durumu detayli olarak ele almaktadir (Ward & Dekker, 2009).

Bununla birlikte KOBI’lerin tasarim ihtiyaglarin1 belirlemesi, tasarim
hizmeti alacagi firmalara ya da kisilere ulagsmasi, tasarim siireclerini yonetmesi
tiim bu ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan iiriin ya da hizmetleri dogru sunmasi, bu
adimlarin her biri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi gereken Onemli
asamalardir. Arastirmanin goriismeler boliimiinde tasarimcilarin aktardig:
deneyimleri bu siirecte yasanan zorluklar1 ortaya koymaktadir. Ayrica
KOBI’lerin tasarima ulagmasi ve tasarimer iliskileri ile ilgili Katilime1 2°nin de
sireclerine dahil oldugu 6nemli 6rneklerin bulundugu goriilmiistiir.

Bulgular dogrultusunda KOBI’ler ve tasarim ofislerinin iletisimlerinin
stirdiiriilebilir olarak saglanabilecegi modeller gelistirilerek uygulanmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Tasarimciy1 anlamak ve i¢inde endiistriyel tasarimi ve onunla ilgili 6geleri
barindiran yaklagimlar, kalkinma stratejileri ve destek-tesvik mekanizmalar
olustururken meslek profesyonellerinin ihtiyaglar1 ve talepleriyle bagdasan,
konunun uzmanlariin liyakat ¢ercevesinde siireclere dahil edildigi ve amacina
uygun yaklasim sergilemek gerekmektedir.

Tasarim etkinlikleri sektoriin farkli alanlarinda faaliyette bulunan paydaslarin
bir araya geldigi, is firsatlari, network, iletisim gibi konularda firsatlarin
olustugu onemli organizasyonlardir. Bununla birlikte Tiirkiye’de o6zellikle
Turquality destekleriyle birlikte basarili bulunan organizasyonlar yapilmistir.

Ancak organizasyonun altyapisini olusturan ETMK derneginin, siire¢ i¢inde
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organizasyonlar iizerindeki etkinligini yitirmesi, kamu kurumlarimin gerekli
Ozellesmis bilgiye sahip olmamalari, kurum yetkililerinin kritik donemlerde
degismesi sebebiyle bir hafizasinin olusamamasi gibi pek ¢ok nedenle istikrarli
bir sekilde devam ettirilememistir. Design Week olarak baslayan
organizasyonun biiyilk biitcelere ihtiyag duymasi sebebiyle, arastirma
katilimcilarin daha kiiciik ve kamudan bagimsiz siirdiiriilebilir etkinliklerin
olusturulmasi {izerine 6nerileri bulunmaktadir.

Tasarimin goriiniirliigii, 6zendirilmesi, tasarimcilar i¢in dnemli bir vitrin
olmasi gibi sebeplerle Design Turkey tasarim odilleri de Onemli bir
organizasyon olarak nitelendirilmektedir. Ancak benzer sekilde bu
organizasyonun da  devamliliginin  saglanamadigi  goriilmektedir.
Tasarimcilarin ~ sanayiciler, kobiler, kamu temsilcileri, {iniversiteler,
girisimciler, yatirnmcilar ve Ogrenciler gibi pek ¢ok kesimle bir araya
gelebilecegi bu iki 6nemli etkinligin devamliliginin saglanmasi tasarimeilarin

oncelikli ihtiyaglarindandir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen literatiir taramasinda mesleki
derneklesme faaliyetlerinin Tiirkiye’de tasarim egitimiyle paralel olarak
basladigin1 gérmekteyiz. Ancak ilk endiistriyel tasarim dernegi siyasal iklimin
etkileriyle kapanmistir. Glinlimiizde ETMK ve ENTA olmak iizere aktif olarak
faaliyet gosteren iki dernek vardir. Endiistriyel tasarimcilar1 temsil eden bir oda
olmamakla birlikte Mimarlar Odas1 icerisinde Endiistriyel Tasarimcilar
Komisyonu bulunmaktadir. Aragtirma katilimcilarinin ¢ogunlugu ETMK iiyesi
olmakla birlikte belli donemlerde dernegin fakli subelerinde yonetici olarak da
faaliyet goOsterenler bulunmaktadir. Bu baglamda gerek anket calismasinda
gerek yart yapilandirilmis goriismelerde ETMK dernegi iizerine elestiri ve
Oneriler ifade edilmistir.

Dernegin kurulusundan giiniimiize gelisim siireci incelendiginde, onemli
organizasyonlar diizenledigi, onemli etkinliklerin paydasi oldugu ve kamu
tarafindan tasarim ile ilgili faaliyetlerin muhatab1 olarak goriildiigii ancak
glinlimiizde etkinligini yitirdigi goriilmektedir. Goriismeler kapsaminda
tasarimcilar dernegin yoniiniin degistigini, daha akademi agirlikli faaliyetlerde

bulunuldugunu ve subelerden, iiyelerin yogunlukta oldugu sehirlerden bagimsiz
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olarak Ankara odakli bir yonetim anlayigina evrildigini ifade edilmektedirler.
Profesyonel tasarimcilar, farkli alanlarda basarili 6rneklerini de isaret ederek
meslegin uygulayicilar1 olan endiistriyel tasarimcilar1 ve onlarin ihtiyaclarin
odagma alan daha proaktif yeni bir mesleki dernek yapilanmasi {izerine
girisimde bulunulmas gerekliligini ifade etmislerdir.

Endiistriyel tasarimcilarin kamu ile iligkileri baglaminda belirleyici unsurlardan
bir Nace kodudur. Endiistriyel tasarim faaliyetleri Nace kodu olan 74.10.02
kodu dogrudan endiistriyel tasarim faaliyetlerini kapsamamaktadir. Bu
durumda ticari faaliyetlerin endiistriyel tasarim faaliyetleri odaginda
Olclilemedigi tespit edilmistir. Calisma kapsaminda, devlet kurumlari tarafindan
saglanan desteklerde Nace kodu sinirlar1 uygulanmasinin yani sira, destekle
ilgili Nace kodunun igerdigi teknoloji seviyesinin de belirleyici oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda, 74.10.02 Nace kodunun teknoloji
seviyesi ‘’dlstk’’ kategoride tanimlanmasi sebebiyle devlet desteklerinden
faydalanma noktasinda yetersiz kaldig1 bir diger 6nemli tespittir. Calismanin
ilgili bolimde, bu durum hakkinda devlet desteklerinden faydalanma
noktasinda ortaya ¢ikan problemler detayli olarak ifade edilmistir. Bununla
birlikte Nace kodlari, ilk olarak ele alinmasi gereken konulardandir ve bu durum
arastirma kapsaminda elde edilen en 6nemli bulgulardandir.

Yaratict endiistriler ile endiistriyel tasarim ve bu alanlarin desteklenmesinin
siyaset istii konular olarak goriilmesi ve siyasetten bagimsiz olarak istikrarli bir
sekilde isleyecek bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmasi, bu mekanizmanin kamu
kesiminde, hem planlama, hem degerlendirme, hem de yonetim gibi
kisimlarinda, yetkin endiistriyel tasarimcilarin bulunmasi kritik éneme sahip
Onerilerden biridir.

Gilinlimiizde, endiistriyel tasarimcilarla iliskili Ticaret Bakanlig1 destekleri, yurt
disinda faaliyet gostermelerini tesvik edecek niteliktedir. Caligma sonuglarina
gore, Tiirkiye’de endiistriyel tasarim alaninda ticari faaliyette bulunan, serbest
calisan endiistriyel tasarimci, tasarim ofisi, tasarimci sirketi, tasarim
danmigsmanlik firmasi gibi tanimlar ile faaliyet gosteren endiistriyel tasarimcilar,
oncelikli olarak yurt icindeki faaliyetleri kapsaminda destek programlarina

ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Tasarim faaliyetleri hizmet sektorii icerinde bulunmasi nedeniyle tasarimcilarin
oncelikli olarak ihtiya¢ duyduklar1 destekler vergilerle ilgilidir. Arastirma
kapsaminda Katilime1 2°nin “’isi katma deger yaratmak olan tasarimcilarin
katma deger vergisi 6demesi, hem de en yiiksek oranda, ne kadar tezat™
ifadeleri durumla ilgili ¢arpici ifadelerdir.

Endiistriyel tasarimcilar, sehrin merkezin uzak lokasyonlarda bulunan teknoloji
gelistirme bolgelerine gitmek zorunda kalmadan, benzer destek ve tesviklerden
faydalanabilmeleri gerektigini ifade etmektedirler. Konu ile ilgili Katilime1
3’tin tasarmmin bir kiiltiir meselesi oldugu, tasarimcilarin hayatin iginde,
toplumdan kopmadan ve hatta bulundugu kiiltirden beslenerek iiretmeleri

gerektigi ifadeleri ilgili boliimde detayli olarak paylasiimistir.
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e 2012, Ulusal Ahsap Sandalye Tasarim Yarismasi, 1.’lik Odiilii,

e 2012, Mosder (Mobilya Sanayicileri Dernegi) Ulusal Mobilya Tasarim

Yarismasi, Tamamlayict Mobilya Servis Unitesi Kategorisi, Finalist
Mesleki Birlik/Dernek/Kurulus Uyelikleri:
e 2024, ENTA (Endiistriyel Tasarimcilar Dernegi)

e 2016, ETMK (Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi)



