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OZET

Bu arastirma Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giivencesizlesme siirecini, ¢alisma
iligkilerinde yasanan giivencesizlesmeyi ve buna bagli olarak mesleki pratiklerde meydana
gelen degisimi anlamaya yonelik yapilmistir. Yapilan calismayla Tiirkiye’de gazetecilik
meslegindeki giivencesizlesme siirecini ¢alisma kosullarinda yasanan kétiilesmeler {izerinden
aciklamak ve buna bagli olarak mesleki pratiklerde meydana gelen doniisimi ve
gazetecilerin bu duruma yonelik miicadelesini anlamlandirabilmek amaglanmaktadir. Bu
kapsamda oncelikle giivencesizlesme kavrami, giivencesizlesmenin tarihsel siireci,
mesleklerin profesyonellesmesi ile giivencesizlesme arasindaki iliski ve giivencesizlesme
siirecine yonelik Orgiitlenme pratikleri kavramsal g¢ercevede aciklanmistir. Sonrasinda
gazetecilik mesleginin profesyonellesme siireci ve 1980 sonrasi neoliberal politikalarla
birlikte alanda goriiniirliigiinii artiran giivencesizlesme tartisilmistir. Bulgular kisminda nitel
ve nicel veri toplama tekniklerinin bir arada kullanilmasina imkan taniyan karma yontem
kullanilmistir. Yazih, gorsel, dijital ve serbest alanda, ulusal diizeyde gazetecilik faaliyetini
yiiriiten 209 kisiyle online anket yapilmig, 15 gazeteciyle ise derinlemesine miilakat
gerceklestirilmistir. Anket ve miilakatlardan elde edilen veriler karma yontemin agiklayici
ardisik sirali  desenine gore degerlendirilmistir.  Oncelikle diisiik iicretler, issizlik,
sendikasizlasma, sosyal haklarda gerileme, esnek istihdam, ¢aligma siirelerinin ve
yogunlugunun artist gibi calisma kosullarinda meydana gelen gilivencesizlesme siireci
incelenmis, sonrasinda ise bu siirecin mesleki pratiklerde meydana getirdigi uzmanlasma,
vasifsizlasma, editoryal bagimsizlik bagliklar1 ele alinmistir. Bununla birlikte gazetecilerin
tiim bu siirece yonelik nasil bir miicadele ortaya koyduklari, bu miicadelenin hangi diizeyde
(bireysel/orgiitsel) seyrettigi gazetecilerin deneyimleri iizerinden agiklanmigtir. Yapilan
calismanin sonucuna gore iicret, istihdam, sosyal haklar, calisma siiresi ve yogunlugu gibi
calisma iliskilerine yonelik unsurlarda giivencesizlesmenin arttigi, bu durumun uzmanlasma,
egitim, editoryal bagimsizlik gibi mesleki pratikleri olumsuz yonde etkiledigi, buna yonelik
gazetecilerin giiclii bir 6rgilitlenme ortaya koyamadiklar1 bulgulanmistir.
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ABSTRACT

This research has been carried out to understand the precarization process of the journalism
profession in Turkey, the precariousness experienced in working relations and the change in
professional practices as a result. The aim of this study is to explain the precarization process
in the journalism profession in Turkey through the deterioration in working conditions and to
make sense of the transformation in professional practices and the struggle of journalists
against this situation. In this context, first of all, the concept of precarity, the historical
process of precarity, the relationship between professionalization of professions and
precarity, and organizational practices for the precarization process were explained in a
conceptual framework. Afterwards, the professionalization process of the journalism
profession and the precarization which increased its visibility in the field together with the
post-1980 neoliberal policies were discussed. In the findings section, a mixed method was
used which allows qualitative and quantitative data collection techniques to take place
together. An online survey was conducted with 209 people who carry out journalism
activities at the national level in the printed, visual, digital and free field, and in-depth
interviews were conducted with 15 journalists. The data obtained from the questionnaires
and interviews were evaluated according to the explanatory sequential design of the mixed
method. First of all, the process of precarization in working conditions such as low wages,
unemployment, non-unionization, regression in social rights, flexible employment, and
increase in working hours and intensity were examined, and then the topics of specialization,
unqualification, and editorial independence that brought about by this process created in
professional practices were discussed. After all, what kind of a struggle the journalists put up
for this whole process and at what level (individual/organizational) this struggle is observed
were explained through the experiences of the journalists. According to the results of the
study, it was found that the precarization increased in factors such as wages, employment,
social rights, working time and intensity, this situation negatively affected professional
practices such as specialization, education, editorial independence, and that journalists could
not put forward a strong organization.

Science Code : 116501

Key Words : Precarization, journalism, professionalization, proletarianization,
organization

Page Number 1339

Supervisor : Prof. Dr. Selda BULUT



TESEKKUR

Bu ¢alismanin meydana gelmesinde emegi gecen bircok isim var. Oncelikle bilgisi,
yonlendirmesi, yardimseverligi ve biiyliik destegi icin sevgili danismanim Selda
BULUT’a, tez siireci boyunca beni siirekli cesaretlendiren ve yardimlarini
esirgemeyen Yiiksel AKKAYA ve Serpil KARLIDAG’a, degerli yorumlar ile
calismama katki saglayan Cem YASIN ve Goékhan DEMIRKOL’a, yardimlarindan
dolayr Gérkem YANIK’a, arastirma bursu sagladign icin TUBITAK’a, giizel
yorumlart ve tezi bitirmem i¢in silirekli yaptiklar1 tesvikler adma c¢alisma
arkadaslarim Zohre AKYOL ve Bilal SUSLU’ye, bu siiregte beni hep destekleyen
Funda SEHIRLi, Melik KOC, Tugba AKDAL ve Hakan CELiK’e, moral,
motivasyon ve her tiirlii destek i¢in canim arkadaglarim Konuralp AKTAS’a, Tezcan
KAPLAN’a, Hilal BERGE’ye, Hiilya Demir YALEZE’ye, kendi islerini birakarak
benim icin kosturan canim arkadasim Iskin Ozbulduk KILIC’a, yardimlari, destegi
ve varlig1 icin siiper kahraman Ulkii Neslihan AKTAS’a, tez siirecinin basindan
itibaren siirekli yanimda olan, bikmadan usanmadan sorularimi yanitlayan, beni
destekleyen canim kardesim Aysel YILDIZ’a, giizel destekleri i¢in Halime
CENGIZ’e ve Sadri CENGiZ’e, ne yapsam beni kosulsuz destekleyecek olan canim
annem Harika ONENERK’e, canim babam Gengaga ONENERK’e, canim ablam
Gozde EVGIN’e, tezimi savunacagim giin bile yiiziimii giildiiren kii¢iik yegenim,
pongigim Zeynep EVGIN’e, meslegine su anda devam etmiyor olsa da goniillerin
muhabiri Altan EVGIN’e, bu siirecte cirltilartyla beni hep giildiiren muhabbet
kusum SENER’e, hep destek tam destek yanimda olan, beni sakinlestiren,
neselendiren, her kosulda en biiyiik yardimcim canim esim Can CENGIZ’e ve son
olarak degerli vakitlerini ayirarak bu calismay1 gergeklestirmemi miimkiin kilan
kiymetli basin emekgilerine ¢ok tesekkiir ederim. Iyi ki varsmiz!
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1. GIRIS

Gazetecilik, basili, gorsel-isitsel, dijital mecralarda haber toplama, yazma,
degerlendirme, yorumlama, sunma faaliyetlerinin belirli bir iicret karsiliginda
gerceklestirildigi, kokeni matbaanin gelisimi ile birlikte ortaya c¢ikan haber
mektuplarina dayanan bir meslektir. Bununla birlikte gazeteciligin kamuyu
bilgilendirici rolii, hem diger mesleklerle gazetecilik arasinda bir sinir ¢gizmekte hem
de bu durum meslegin salt {icretli bir faaliyet olarak ele alinmasini zorlastirmaktadir.
Boylelikle gazeteciliin ve gazetecilerin profesyonelligi, belirli bir iicret karsilig
yapilan faaliyet olmaktan c¢ikarak, dogruluk, objektiflik gibi c¢esitli etik unsurlar

tizerinden degerlendirilmektedir.

Bu noktada ele alinmasi gereken temel husus, genel olarak mesleklerin ve
mesleklesme siirecinin sermayeden bagimsiz hareket etmedigidir. Dolayisiyla
gazetecilik mesleginin de haber mektuplar ile birlikte bir faaliyet olarak ilk ortaya
ciktigt andan gilinlimiize kadar sermaye ile arasinda sarsilmaz bir bag oldugu
belirtilmelidir. Bu noktanin vurgulanmasinin temel sebebi, iiretim iliskilerinde
meydana gelen gelismelerin meslekleri de etkiledigi, gazetecilik mesleginin de bu

cergevede diigiiniilmesinin gerekliligidir.

Giliniimiizde gazetecilik mesleginde izi siiriilmesi gereken en onemli unsurlardan
birisi de giivencesizlesmedir. “Giivencesizlik” temel olarak is giivencesinden ve
sosyal haklardan yoksun olma ve bu nedenle siirekli olarak gelecek kaygisi tasima
anlamma gelmektedir (Oguz, 2012: 231). Bu cercevede issizligin artisi, On
bildirimsiz isten ¢ikarmalarin yiikselisi, atipik olarak da bilinen sigortasiz,
giivencesiz islerin yayginlagsmasi, sosyal haklardan mahrumiyet, c¢alisanlarin
kendilerini temsil edebilecekleri ortamin saglanamamasi, sendikasizlagsmanin artisi,
diisiik tcretlere caligma, is giivenliginin saglanamamasi gibi unsurlar ve tiim bu
olumsuz durumlarin yarattig1 belirsizlige bagli olarak g¢alisanlarin siirekli gelecek

kaygis1 yasamalari, giivencesizlesmeyi isaret eden unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Glivencesizlesme olgusu, kiiresellesmenin, esnek ¢alismanin, standart dig1 isttihdam
bicimlerinin yayginlasmasiyla beraber giiniimiiziin siklikla tartisilan ¢alisma iliskileri
sorunu haline gelmistir. Bu olgunun sorun haline gelmesindeki en 6nemli etken,
Fordist calisma iliskilerinden Post-Fordist/esnek calisma iligkilerine gecilmesi ve

iscilerin Fordist ¢alisma diizeninde elde ettikleri bircok hakkin islevsiz hale



gelmesidir. Sabit, iyi diizenlenmis bir emek giiciine bagl olarak is siireglerini bir dizi
ayr1 gorevlere pargalayan, liretim bandina dayali bir is yonetim siirecinden; esnek,
parcalanmis bir emek giiciiniin sigortasiz, gilivencesiz modellere gore istihdam
edildigi bir yonetim siirecine gegisle birlikte Fordist donemde ¢esitli kazanimlar elde
ederek sistem igerisinde yerlerini garantileyen kesimlerin, Post-Fordist stirecle
birlikte bu konumlarin1 yitirmeye basladiklari, boylelikle giivencesizlesme siirecinin
tim topluma yayildigi ve yeniden iiretim alaninin da hizla metalastirildig

sOylenebilir.

Gilivencesizlesme siireci her ne kadar Post-Fordist ¢alisma bigimleri igerisinde
goriintirliigiinii artirsa da 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikisi ile birlikte kdleler, kadinlar
gibi baz1 kesimlerde ortaya ¢ikmis, kapitalizmin is¢i ile isveren arasindaki sinirlari
¢izdigi andan itibaren is¢inin ¢alisma yasaminda varligini stirdiirmiistiir. Kapitalist
tiretim emek gilicii ile emek araglar1 arasindaki ayrilig1r bizzat yeniden iireten bir
sistemdir. Bu sistem icerisinde emekgi siirekli olarak yagamak icin emegini satmak
zorunda, isverenler ise sistem icerisinde erimemek i¢in karlarini artirmak zorundadir
(Marx, 2018: 551;552). Bu nedenle igverenler karlarimi daha fazla artirma adina
isgilerin caligma kosullarinda belli bash degisikliklere gidebilirler. Ayrica
giivencesizlesme siireci sadece standart istihdam kosullarinin disinda kalan ¢aligma
hayatinda etkili degildir, standart istthdam bi¢imi altinda calisan iscilerin de
giivencesizlesme olasilig1 vardir (Vosko, 2006; Temiz, 2004; Savul, 2012: 129). Tam
zamanli ve daimi siireli ¢alismasina ragmen sendikal haklardan yoksun olan bir is¢i
de giivencesizlik siirecine dahildir (Schenk’ten aktaran Savul, 2012:129). Kafa ve kol
emegi iscilerinin her ne kadar farkli etkilenseler de giivencesizlik siirecini

deneyimledikleri soylenebilir (Savul, 2012: 136).

Bu g¢ercevede giivencesizlesmenin izleri iiretim siireclerinde ve calisanlarin
ekonomik, giindelik kosullarinda siiriilebilecegi gibi meslekler bazinda da
incelenebilir, keza profesyonel mesleklerin varligi kapitalist diizen igerisinde
belirmistir. Calisanlarin belirli alanlarda uzmanlasmalari, kendi aralarinda bir dil
gelistirmeleri, becerilere gore alt dallara ayrilmalar1 Fordist {iretim siirecine bagh
olarak profesyonellesme siirecinin &niinii agmistir. Uretimin diizenlenmesi, iiretimi
diizenleyen/denetleyen/gelistiren mesleklerin gelisimi karli bir donemin baslangici

olmus, hem isverenler hem de calisanlar bu donemde g¢esitli kazanimlar elde



etmiglerdir. Mesleki birliklerin ve orgiitlerin kurulmasi, bu orgiitlerin yapilan is
tizerinde bir 6zerklik saglamasi elde edilen kazanimlarda biiyiikk rol oynamuistir.
Bununla birlikte Fordist sistemin kendi igerisinde ¢ikmaza girmesi ve isverenlere
daha fazla kar getirememesi esneklesme politikalarinin 6niinii agmis, bu politikalar
uygulayabilmek ic¢in sendikasizlagma politikalart yiiriitiilmiis, bu durum ise meslek
sahiplerinin profesyonellesme siireci ile birlikte elde ettikleri kazanimlarin yavas

yavas erimesine neden olmustur.

Yeni Post-Fordist iiretim donemi igerisinde ¢alisanlardan “seri hareket etmeleri, her
an degisime hazir olmalari, stirekli olarak risk almalari, diizenlemelere ve formel
prosediirlere giderek daha az bagli kalmalar1” istenmektedir (Sennett, 2018: 9).
Bunun yani sira becerilerini ve yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeleri, birden
fazla i3 deneyimlemeleri, gerektiginde birden fazla kisinin yaptigi isi
istlenebilmeleri, kisacasi esnek politikalara uygun bir bicimde modifiye olmalari
beklenmektedir. Bu yeni ¢alisma diizeni ise c¢alisanlarda daha fazla strese, ¢alisma
zamant ile is zamanmin kayganlasmasina, belirsizlige yol ac¢maktadir. Bu

belirsizlikten etkilenen ¢alisanlarin sayisi da giin gectikge artmaktadir.

Bu c¢ergevede gazetecilik mesleginin profesyonellesme siireci diislintildiigiinde,
tiretim iligkilerinde oldugu gibi meslegin gelisiminde de Fordist ve Post-Fordist
donem ayrimi yapmak miimkiindiir. Gazetecilik faaliyetinin kokeni, on altinci
yiizyilda ticari merkezler arasinda haberlesmeyi saglama amaciyla kullanilmaya
baslanan haber biiltenlerine kadar gitmektedir. Bununla birlikte on sekizinci yiizyilin
sonlarindan itibaren gazeteciligin profesyonel bir meslek olma yolunda ilerledigi
sOylenebilir. Her ne kadar bu doneme kadar gazetecilik meslegi ile ilgili cesitli
adimlar atilsa da gazeteci kimliginin olusmasi, gazetecilik mesleginin sinirlarinin

c¢izilmesi, ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi Fordist donemde meydana gelmistir.

Mesleki birliklerin kurulmasi, mesleki egitimin baslangici, etik kurallarin olugmast,
tatil, ticret gibi haklarin diizenlenmesi Fordist donemle birlikte belli bir ivme
kazanmistir. Bu durumun temel sebebi ise Fordist iiretim bigimi ile birlikte is¢i ile
igsveren arasindaki sinirin belirlenmesi ve kapitalist sistemi verimliligi saglayacak bir
diizene ulastirma gayesiyle bu sinirlarin iki tarafin da lehine olacak sekilde
diizenlenmesidir. Gazetecilik meslegi de bu siliregten bagimsiz ilerlememistir.

Yirminci yilizyildan itibaren gazetelerin de tipki fabrikalarda oldugu gibi biiyiimeye



basladig1r sOylenebilir. Bu biliylime geliskin bir isbdliimiinii, uzmanlik alanlarin

gerektirmis, boylelikle meslek profesyonellesmeye baslamistir.

Oncelikle iiretilen haberler, dolayisiyla da gazetecilik meslegi kitlesellesmeye
baslamig, biiyiik Olgekli medya kuruluslari meydana gelmis, bu kuruluslarda
calisanlar muhabirinden, isletme yoneticilerine kadar uzmanlagmaya baglamis, tim
bu siireci yonetebilme adina meslek ilkeleri ve etik kodlar olusturulmustur. Bu
doneme kadar gazetecilik faaliyetinin yani sira memuriyet gibi ¢esitli islerle de
ugrasan ve birden fazla gelir kapis1 olan gazetecilerin, artan uzmanlagsma ve
isboliimiiyle birlikte sadece gazetecilik alanina yogunlastiklar1 bir donem baglamas,
kendilerini artik profesyonel olarak tanimlayan gazeteciler mesleki birlikler kurma
girisimlerini baslatmiglardir (Banning, 1999). Kurulan birlikler ve sendikalar
gazetecilerin calisma kosullar1 iizerinde kimi diizenlemeler gergeklestirmelerinin
Onilinii agmis, asgari ticret, toplu sézlesme, ise alinma, isten atilma, tatil gibi haklar
1900’1lii yillarm basindan itibaren saglanmustir (Ozsever, 2004: 63-64). Yine bu
donemden itibaren gazetecilik egitimi veren kurumlarin meydana gelmesi ve
cogalmast hem meslegin profesyonellesmesinde hem de uzman gazeteci kadrolarinin

yetismesinde 6nemli rol oynamuistir.

Meslegin  profesyonellesmesinde  ve  gazetecilerin  ¢alisma  kosullarinda
tyilesmelerdeki en Onemli unsurlardan birisi ise gazetelerin finansal yapisinda
meydana gelen degisimdir. 1900’11 yillara kadar biiyiik 6lgekli kuruluslardan ziyade,
daha kii¢tik dlgekli, genellikle gazeteci patronlara sahip gazeteler mevcuttur. Bununla
birlikte gazeteciligin meslek haline gelmesi, istihdam alaninin genislemesi,
kitlesellesmesi ve tiim bunlarin neticesinde genis bir okuyucu kitlesine ulagmasi,
gerek tiraj gerekse reklam gelirleri ile gazeteciligi ekonomik baglamda cazibeli bir
konuma yerlestirmis, boylelikle biiyiik sermaye sahiplerinin alana girisi saglanmistir

(Picard, 2010: 22-23).

Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin ortaya ¢ikisi ise diinyadaki orneklerinden daha geg
bir zamana denk diismektedir. Batililagma politikalar1 ¢ercevesinde gazetecilik devlet
eli ile ortaya ¢ikmis, gazetecilik gorevini ise genellikle ek bir is olarak devlet
memurlart yiiriitmislerdir (Altun, 1995: 19). Dolayisiyla gazeteciligin ilk ortaya
ciktig1 donemde devletin, gazeteler lizerindeki denetimi ve giicli fazladir. Meslegin

profesyonel bir hal almasi ise 1900’1l yillardan sonra gergeklesmis, gerek hukuki



diizenlemelerle gerekse mesleki birliklerin ve egitimin baglamasi ile birlikte
profesyonellesme yolunda ilk adimlar atilmistir. Bununla birlikte ise alinma, isten
cikarilma, {icret, sosyal giivenlik gibi hususlarda gazetecilerin haklarinin
diizenlenmesi 1950’11 yillarda gergeklesmis, 1961 tarihinde kabul edilen 212 sayili
yasa ile de gazetecilerin galisma sartlarinda gesitli iyilesmeler yapilmistir (Ozsever,

2004: 40-42).

Tirkiye’de 1960’11 yillardan itibaren teknolojik gelismelerin etkiledigi bir rekabet
ortami olusan basinda hem gazete sahiplerinin profilinin hem de gazete igeriklerinin
degisimi bas gostermeye baslamistir. Bu donemden itibaren gazetecilik mesleginden
gelen patronlarin yerini, ¢esitli is sektorlerinden gelen patronlar almaya baglamistir.
Bu durumun yani sira gazetecilik tekniklerinde yasanan gelismeler de (ofset baskiya
gecilmesi gibi) basin icerisinde bir rekabete yol agcmis, yeni tekniklerle basilan
gazeteler 6nemli tirajlara ulagirken, bu teknigi kullanamayan gazeteler yavas yavas
giiclerini kaybetmeye ve piyasadan silinmeye baslamislardir. Reklam ve ilan geliri

konusunda 6zel sektor yavas yavas devletin yerini almaya baglamistir.

Bu c¢ercevede gazeteciligin ilk ortaya c¢iktigi donemde gilivencesiz bir yapi
sergiledigi, gazetecilere is giivenligi, licret, isten ¢ikarilma, tatil gibi konularda
giivence temin edilmedigi, biitiin bu kazanimlarin Fordist iretim iligkilerine bagh
olarak 1900’11 yillardan sonra elde edildigi sOylenebilir. Bununla birlikte Fordist
donemde gazetelerin biiyiikk Ol¢ekli yapilar haline gelmeye bagslamalari, alanda

yogunlagmalarin ve tekellesmelerin 6niinii agmistir.

1970’1 yillardan itibaren esneklesme politikalarinin isveren lehine daha uygun
olacagina karar verilmis ve is¢ilerin kazanimlar1 yavas yavas etkisini kaybetmeye
baslamistir. Esneklesme politikalariyla birlikte giliclenen gilivencesizlesme olgusu
gazetecilik mesleginde etkili hale gelmistir. Gazeteciligin gazeteci kokenli kisiler
arasinda diizenlenen sahiplik yapisi, meslek disindan sermayenin yatirnmlariyla disa
acik bir pozisyona gecmis ve tekellesmeler baslamistir. Ozellikle radyo ve
televizyonun gelisimi, alan1 biiyiik sermaye yatirimina acik ve mecbur hale getirmis,
cesitli sektorlerdeki biiylik holdingler medya alanina da giris yapmistir. 1980’li
yillardan itibaren devlet kontroliiniin azaltilarak o6zellestirme politikalarinin
yiikselmesi, gazetecilik alaninda bu biiylik sermayelerin belirleyici hale gelmesine

neden olmustur. Yatay, dikey ve capraz tekellesmelerle biiytlik sirketler giiclenmis,



kiigiik sirketlerse piyasadan silinmistir. Biitiin bu siirecin rekabet ortamina dayali
olarak iglemesi ve var olan rekadbetin daha da giiclii hale gelmesi ise Post-Fordist
politikalara bagli olarak esnek politikalarin 6niinli agmustir. Gazeteler icerisinde
patronaj iliskilerinin 6nemi artmis, gazete patronlari sayisal esneklik politikalarindan
yararlanarak is¢i alimi ve ¢ikarimini kolaylastirmiglardir. Tim bunlarin yani sira
gazetecilerin ¢alisma zamanlari, TUstlendikleri is yiikleri de esneklesmis,
orgilitlenmeleri giderek zorlagsmistir. Ayrica gazete patronlarinin siyasi ve ideolojik
pozisyonlar1 nedeniyle, gazeteciler konumlar1 itibariyle daha savunmasiz hale

gelmislerdir (IFJ, 2006).

1980’li yillardan itibaren diinya genelinde neoliberal politikalarin hakimiyeti 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye de oncelikle ekonomik istikrar1 saglama adina 24 Ocak
kararlarin1 uygulamis, IMF ve Diinya Bankasi’nin istegi lizerine devlet yavas yavas
piyasadan cekilmeye ve yerini 6zel kuruluslara birakmaya baslamistir. Yabanci
sermayeye yeni tesvik ve kolayliklar saglanan bu donemde ihracati tesvik edici,
ithalat1 kolaylastirict onlemler alinmistir. Basin geleneksel islevlerini neredeyse
tamamen yitirerek devlet ve sermayeden goreli Ozerkligini yitirmistir. Medya
disindan sermayenin yatirimlariyla birlikte oligopol bir yapt olugsmus ve medya

tekelleri ortaya ¢ikmistir (Bulut, 2009b: 109).

Tirkiye’de medya sektoriinde yasanan tekellesmenin ortaya c¢ikardigi sorunlar,
meslegin giivencesizlesmesi baglaminda olduk¢a 6nemlidir. Is hukuku agisindan
bakildiginda, oncelikle gazetecilerin istthdam sanslarinin azaldigir goriilmektedir.
Gazeteci sayisinin giderek artmasina karsilik, gazetecilerin ¢alisabilecegi mecralarin
sayist giderek azalmaktadir. Bunun neticesinde gazete sahipleri pazarlik noktasinda
daha gii¢lii hale gelmekte, gazetecilerin ise pazarlik olanaklar1 neredeyse ortadan
kalkmaktadir. Bunun yani sira gazeteciler, isverenleri ile yasadiklari herhangi bir
problemde, isten cikarilma ve i3 bulamama kaygist nedeniyle yasalardan ve
sozlesmelerden dogan haklarini dahi kullanamaz hale gelmektedir. Ciinkii her daim
onlarin yerine ige alinabilecek, hazirda bekleyen yedek gazeteci ordusu yer
almaktadir. Dolayisiyla her ne kadar gazeteciler s6zlesmeli olarak ise alinsa dahi bu
sozlesmelerin getirdigi glivencelerden yararlanabileceklerini diisiinmek bu kosullarda

oldukca titopik olacaktir (Sugle, 2001: 22-24).



Bahsedilmesi gereken bir diger unsur, tekellesme neticesinde farkli medya
kuruluslarinin tek bir ¢ati altinda birlesmesi ile yonetim, sekreterya, yazi isleri gibi
boliimler de birlestirilmekte, boylelikle haber miidiirii, yapimci, editor, teknik eleman
gibi kadrolar da issiz kalmaktadir. Bunun disinda alanda g¢alisilabilecek isyerlerinin
oldukga sinirli olmasi ve temelde bu mecralarin da az sayidaki sermaye sahiplerine
bagli olmasi, gazetecilerin igsiz kalmalar1 durumunda ¢alisabilecekleri alan1 oldukca
daraltmaktadir. Ornegin bir isverenin gazetesinde ¢alisan bir gazeteci isten ¢ikarildig
zaman, ayni igverenin diger yayin organlarinda is bulamamakta, hatta kimi zaman
centilmenlik anlayis1 geregince farkli sermaye sahiplerinin yayin organlarinda dahi

calismasi kisitlanmaktadir (Bayram, 2013, Sugle, 2001: 22-24).

Tekellesmenin getirdigi bir diger olumsuz sonug¢ gazetecilerin mesleki pratiklerinin
giivencesizlesmesi ile yakindan ilgilidir. Medya sahiplerinin bir¢ok alanla biitiinlesik
bir yap1 sergilemelerinin neticesinde gazetecilerin haber alanlar1 da giderek
daralmaktadir. Gazetecilerin bagimsizlig1 garanti altina alinmadig1 i¢in meslegi icra
edenler kendi isverenlerinin sahibi oldugu diger kurum ve kuruluslara yonelik
olumsuz herhangi bir haber yapamaz hale gelmektedir, bunun yani sira yine
igverenlerinin ¢ikar iligkisi igerisinde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarla ilgili de
haber smirlamasiyla karsilagmaktadir. Bdylelikle basinin kamusal bir hizmet

olabilirligi de ortadan kaybolmaktadir (Sugle, 2001: 24).

Gazetecilik meslegi “toplumun ihtiyaci olan haberleri saglamak i¢in insanlik
tarafindan gelistirilmis bir sistem” olarak diisiiniilebilir (Kovach ve Rosentiel, 2017:
21). Ancak bu sistemin isler halde kalmasi i¢in gazetecinin bagimsiz hareket
edebilmesi elzemdir. 1980 sonrasi gazeteciligin medyaya doniisiimii gazetecilerin
yeni bagimhilik iligkileri ig¢ine girmesine neden olmustur. Tiirkiye’de gazetecilik
meslegini icra etmek hicbir zaman kolay olmamustir. Ancak gerek hukuki
diizenlemelerle gerekse mesleki orgiitlerin ve birliklerin faaliyetleriyle gazetecilerin
bagimsizlig1 i¢in gerekli olan {icret, istthdam, editoryal bagimsizlik gibi haklar
saglanmaktadir. Yeni ¢aligma iligkileri ise medya patronlarinin daha fazla kar elde
edebilmesi i¢in bu haklarin eritilmesini gerektirmektedir. Medyada yeni g¢alisma
iliskileri igerisinde gazetecilerin is bulabilmeleri zorlagsmistir, 71 tane iletisim
fakiiltesi olmasia ragmen (TUHID, t.y.) mezun &grencilerin galisabilecekleri alan

olduke¢a smirhidir.



TGS 2020-2021 Basmn Ozgiirliigii Raporu’na gére (Coskun ve Sahin, 2021: 15-16)
2021 senesinde basin kuruluslarinda kayith ¢alisanlarin sayist 23.306’dir, kayith
gazetecilerin sadece %64,8’1 basin kartina sahiptir, gazetecilik mezunlarinin
%27,7’s1 1ssizdir, glivencesiz ve sigortasiz ¢alisanlar dahil edildiginde bu oran %40’a
kadar c¢ikmaktadir, 43 gazeteci gazetecilik faaliyetinden dolayr cezaevinde
bulunmaktadir, 101 gazeteci hakkinda sorusturma acilmistir, 44 gazeteci fiziksel
saldirtya ugramustir, 62 haber sitesine erisim engeli getirilmistir... 2020°de
gazetecilerin 1977 senesinde elde ettikleri yipranma payr hakki iptal edilmistir.
Uluslararas1 Sinir Tanimayan Gazeteciler Orgiitii’niin (RSF, 2021) 180 iilkenin basin
ozgiirliigii durumlarini inceledigi 2021 Diinya Basin Ozgiirliigii Endeksine gore

Tiirkiye 153. sirada yer almaktadir.

Diinya genelinde artan sigortasiz is¢i calistirma egilimi Tirkiye medyasinin da
onemli problemlerinden birisidir, kayit dist calisanlarin sayisinda bir artis
goriilmektedir (Cigdem, 2019: 198). Boylelikle gazeteciler fikir ig¢isi olmanin
getirdigi ayricaliklardan faydalanamaz hale gelmislerdir. Kadroya alinan gazeteciler
calistiklar1 kurumda ticret farklilagmasi, ¢oklu gorev dagilimi gibi bagka sorunlarla
da karsilasmakta ve kazanacaklari iicret ile harcadiklari emegi giivence altina
alamamaktadirlar. Ozellikle tekellesmeler neticesinde ayni patrona calisan
gazetecilerin emeginin igverenin diger kuruluslarinda da dolasima sokulmasi ve
emegi ortaya koyan gazetecinin bu siirecte ek bir kazanim elde edememesi biiyiik bir

sorun teskil etmektedir (Alemdar ve Uzun, 2013: 260).

Bu baglamda vurgulanmasi gereken nokta profesyonellesme/uzmanlasma olgusudur.
Gazetecilik mesleginin profesyonellesmesi her ne kadar gazetecinin kurumsal
ozerkligini destekleyen bir goriiniim sergilese de temelde gazeteciligi piyasa
kosullarina adapte etme 6zelligi tasimaktadir (Birkhead, 1986: 39). Bununla birlikte
ozellikle mesleki egitimin baslangici, mesleki oOrgiitlerin kurulmasi gazetecilerle
piyasa kosullart arasinda bir koprii gorevi gOrmiistiir. Bu siirecten itibaren
“hesapverebilirlik, medyanin toplumsal sorumlulugu, etik kodlar, 6zdiizenleme,
medya yonetisimi” ve benzeri terimler daha goriiniir hale gelmis ve konseyler,
ombudsmanlik, okur/izleyici temsilciligi gibi mekanizmalar kurulmustur (Tas, 2012:
130). Ancak meslegi gelistirme adina kurulan orgiitlerin ve birliklerin zayiflamasi,

sendikasizligin artisi, meslegin Ozerkligini yitirmesine, itibarsizlagmasina neden



olmustur. Bu 0Ozerkligin yitimi ise mesleki kosullar iizerinde gazetecilerin s6z

sOyleme sansini azaltmaktadir.

Bu c¢er¢evede Kovach ve Rosentiel’in (2007: 21) bahsettigi gibi bu olumsuz

durumlarin meslegin kendisini tehlikeye attig1 s6ylenebilir:

“Yeni tehlike, bagimsiz gazeteciligin ticari bir iletisim aracina doniismesi ve
kendi reklamin1 yapar hale gelip, boylesine medyatik bir eriticinin iginde
¢oOziiliip yol olma olasiligidir. Gazeteciligin birinci temel yasasinda belirtilen
deger -Ozgilir basin bagimsiz bir kurumdur- insanlik tarihinde ilk defa, bir
hiikiimet miidahalesi olmadan tehdit altindadir”.

1980 sonrasi yasanan degisim gazetecilikten uzaklasma egilimini yaratmistir. Bu
egilimin arkasinda ise temelde {i¢ ana unsur bulunmaktadir; yeni teknolojinin dogasi,
kiiresellesme ve sirketlerin tek bir ¢at1 altinda toplanmalari. Bu unsurlarin meslekte
yarattig1 temel doniisiim ise gazeteciligin 6nemini yitirmesidir (Kovach ve Rosentiel,

2007: 34-36).

Gazetecilik topluma karsi sorumlulugu olan bir meslektir, temelde meslegin birebir
kendisi bu toplumsal sorumluluk ihtiyacindan dogmustur. Bununla birlikte meslegin
endustriyellesmesi, c¢alisanlarin da endiistri igerisindeki iscilere donlismesine yol
acmustir. Ancak buradaki asil sorun istihdam, ticret, izin, sigorta, sosyal haklar,
editoryal bagimsizlik gibi temel ihtiyaglar1 karsilanmadigi takdirde, gazetecilik

mesleginin toplumsal sorumluluk ilkesine ne kadar bagl kalabilecegidir.

Literatiirdeki caligmalara bakildiginda, gazetecilik mesleginin giivencesizlesmesine
yonelik calismalarin 2010’lu yillardan sonra hiz kazandigi goriilmektedir. Bu
kapsamda giivencesizlesme siirecini ulusal diizeyde ele alan ¢aligmalar oldugu kadar
(Schnedler, 2017; Ashraf, 2018; O’Donnell ve Zion, 2016, White, 2012; Deuze,
2014, Uzunoglu, 2017), serbest gazetecilerin (Cigdem, 2019; Cohen, 2013) foto
muhabirlerin (Briscoe, 2021; Adiyaman, 2021) gilivencesizlesmesini ele alan,
giivencesizlesme ile meslek etigi arasindaki iliskiyi inceleyen (Camuroglu Cig ve
Ci1g, 2015), profesyonellesme siireci ile giivencesizlesme arasindaki baga bakan
(Matthews ve Onyemaobi, 2020) caligmalar da bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
gazetecilerin ¢alisma kosullarina yonelik bir¢cok calisma 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
calismalarin 6nemli bir kismi gazetecilerin c¢alisma kosullarinin hukuki boyutu
tizerinde durmaktadir (Gokgek Karaca, 2000; Karahisar, 2006; Sakar, 2002; Sugle,

2001). Hukuksal boyutun haricinde gazetecilerin ekonomik ve sosyal statiisii



tizerinde duran Seckin’in ¢alismasi (2004) ve sif pratiklerinin iizerinde duran

Kaderoglu Bulut’un ¢aligsmasi (2019) alan i¢in 6nemli bir kaynaklardir.

Bu ¢alismanin konusu, Tirkiye’de gazetecilik mesleginin glivencesizlesme siirecidir.
Yapilan calismayla Tiirkiye’de gazeteciligin giivencesizlesme siirecini ekonomik,
sosyal diizeyde calisma kosullarinda yarattigi doniisiim iizerinden ele almak, bu
dontigiimiin mesleki pratiklerdeki yansimasini ¢oziimlemek ve bu siirece karsi

alandaki direnis pratiklerini incelemek amaglanmaktadir.

Bu nedenle calismada hem gazetecilerin calisma kosullarindaki giivencesizlesme
stirecini Olgecek anketin hem de bu giivencesizlesmenin mesleki pratikleri nasil
donistiirdiigiinii  gazetecilerin  deneyimleri iizerinden anlamamizi saglayacak
derinlemesine miilakatin birlikte kullanildigi karma yontem uygulanmis, 209
gazeteciyle online anket, 15 gazeteciyle derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir.
Yapilan calisma ulusal diizeyde yazili, gorsel, dijital ve serbest alanda gazetecilik
faaliyetini siirdiiren “galigsan” gazetecilerle sinirlandirilmigtir. Calismanin bir diger
smirliligt ise giivencesizlesme silirecini meslegin doniisiimii bazinda ele aliyor
olusudur bu nedenle gazetecilerin siifsal ozellikleri, giindelik yasam pratikleri,

sosyal ve ekonomik statiileri ¢aligmaya dahil edilmemistir.

Calisma kapsaminda “Gilivencesizlesme siireci ile gazetecilik mesleginin
profesyonellesmesi arasinda bir iliski var mdir?”, “Gazetecilerin ¢alisma
kosullariin  gilivencesizlesmesi  mesleki  pratikleri  etkilemekte — midir?”,
“Giivencesizlesme siirecine karsi gazetecilik mesleginde bir direnis sergilenmekte

midir?” sorularia yanit aranacaktir.

Calismanin  birinci  boliimiinde  giivencesizlesme kavrami ayrintili  olarak
irdelenecektir. Bu ¢ercevede oncelikle glivencesizlesme kavramu ile ilgili kavramlar,
tanimlamalar ve kuramsal tartismalar degerlendirilecek ve galisma i¢in uygun olan
tanim verilecek, sonrasinda bu boliimiin ilk ara bagliginda giivencesizlesmenin
tarthsel siireci incelenecektir. Giivencesizlesmenin tarihsel silirecinde Oncelikle
Fordist donem ele alinacak, bu donemde yiikselen is¢i haklari, sendikacilik ve elde
edilen kazanimlar, Fordist iiretim bigimindeki c¢alisma kosullar1 agiklanacaktir.
Sonrasinda Post-Fordist iiretim bi¢imi ve bu donemde meydana gelen gelismeler
incelenecek, Fordist ve Post-Fordist donem karsilastirmas1 yapilarak bu donemde

artan giivencesizlesmenin temelleri ortaya konulacak, esneklesme politikalarindan
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bahsedilecektir. Tarihsel siirecin ti¢iincii bagliginda ise yeni ¢alisma bigimleri ve bu
bicimlerin gilivencesizlesme siirecindeki katkis1 agiklanacak, Oncelikle esneklik
tiirleri tanimlandiktan sonra atipik ¢alisma bi¢imlerine deginilecek ve bu modellerin

calisma kosullarinda yarattig1 olumsuz etkiler incelenecektir.

Sonrasinda giivencesizlesme ve meslekler arasindaki iliski incelenecektir. Bu
kapsamda Oncelikle meslekle ilgili kavramsal tartismalar, profesyonellesme siireci,
profesyonellesmenin gerekleri, tarihi siireci aciklanacak, sonrasinda ise Marksist
yaklasimimn mesleklere yonelik profesyonellesmeme ve proleterlesme tezi

giivencesizlesme siireci ile baglantili olarak ele alinacaktir.

Bu boliimde son olarak giivencesizlesmeye karst orgiitliiliikk ve direnis pratikleri ele
aliacaktir. Bu kapsamda oncelikle yine direnis ve orgiitliiliikkle ilgili kavramsal
tartismalara yer verilecek, sonrasinda ise formel ve enformel direnis stratejileri
tanimlanarak giivencesizlesme siirecinde ortaya ¢ikan cesitli Ornekler iizerinden

anlatilacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde gazetecilik mesleginin gilivencesizlesme siireci ele
almacaktir. Bu cercevede ilk olarak gazetecilik mesleginin ortaya cikisi ve
profesyonellesme siireci incelenecektir. Oncelikle haberlesme faaliyetlerinin ortaya
cikisindan bahsedilecek, sonrasinda ise gazeteciligin nasil bir meslek haline geldigi,
mesleklesme siirecindeki ¢alisma kosullar1 ve alandaki gilivencelilik irdelenecektir.
Bunun ardindan gazeteciligin profesyonel bir meslek haline geldigi donem, bu
donemde elde edilen kazanimlar, mesleki Orgiitlerin kurulmasi, mesleki egitimlerin
baslangicina deginilecektir. Profesyonellesme siirecinden sonra ise 1980’11 yillarla
birlikte basindan medyaya dogru yasanan doniisim ele alinacak, bu donemde
meydana gelen holdinglesmeler, tekellesmeler, 6zellestirme politikalar1 incelenerek
alanda calisma kosullarinda ve mesleki pratiklerde meydana gelen doniisiim

incelenecektir.

Genel olarak gazetecilik mesleginin giivencesizlesme siirecinden sonra Tiirkiye’de
gazetecilik mesleginin gilivencesizlesme siireci ele alinacaktir. Bu kapsamda
oncelikle 1980 Oncesi gazetecilik mesleginin ortaya ¢ikisi, profesyonellesme stireci,
mesleki orgilitlerin ortaya ¢ikisi, mesleki egitimin baslangici, elde edilen kazanimlar,
bu dénemdeki calisma kosullar1 incelenecektir. Sonrasinda ise 1980 donemi sonrasi

neoliberal politikalarla birlikte basindan medyaya dogru yasanan doniisiim ele
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almmacak, medyadaki yogunlasmalar, holdinglesme, oOzellestirme politikalari
incelenecek ve bu donemin ¢alisma kosullarinda meydana gelen giivencesizlesme ile

bu siirecin mesleki pratiklere yansimasi irdelenecektir.

Ucgiincii béliimde calismanin bulgular1 yer alacaktir. Bu béliimde de oncelikle
calismanin yontemi anlatilacak, sonrasinda ise anket ve miilakat ¢caligmasindan elde
edilen bilgiler karma yontem ile bes baslik altinda incelenecektir. Ilk olarak
demografik  bilgilere yer verilecektir. Sonrasinda c¢alisma  kosullariin
giivencesizlesme siireci istihdam, is giivenligi, diisiik iicretler, deneyim ve issizlik,
calisma siliresi ve yogunlugu, mesleki ve sosyal haklarda gerileme alt basliklar
tizerinden degerlendirilecektir. Bunun ardindan giivencesizlesme siirecinin mesleki
pratiklere yansimasi egitim sorunu, uzmanlasma ve yeni iletisim teknolojileri ile
degisen pratikler, editoryal bagimsizlik alt basliklar1 {izerinden incelenecektir.
Sonrasinda gilivencesizlesmeye karsi direnis pratikleri Orgiitliilik, hak arama
stireglerine katilim, dayanigma gibi unsurlar {izerinden ele alinacaktir. Son olaraksa
gazetecilerin gelecek kaygisi duyduklar1 unsurlar incelenecek ve meslege devam

etme durumlarina bakilacaktir.

Yapilan calismanin, gilivencesizlesme siireci ile gazetecilik meslegi arasindaki
ilisikiyi tretici goziinden ortaya koyacak olmasi ve gazetecilerin glivencesizlesme
siireciyle nasil bas ettiklerini/edemediklerini gdstermesi acisindan literatiire katki

saglayacagi diistintilmektedir.



2. GUVENCESIZLESME - KAVRAM UZERINE YAKLASIMLAR

Kapitalizm metay1 temel alan ve kar stirekli olarak maksimize etmeye dayanan bir
sistemdir. Bu sistem, {iretim araclarina sahip olanlarin, bu araglara sahip
olmayanlarin emegi {izerinden kar elde etmesi iizerine sekillenmistir. Uretim
araclarinin sahibi burjuva sinifi oldugu i¢in yatirim olanaklar1 bu sinifin elinde
bulunmaktadir. Emek¢i smiflarin elinde ise c¢aligmaktan baska bir firsat yoktur.
Sistemin biinyesinde yer alan krizlerin ¢oziimiinde de emekg¢i siniftan medet
umulmaktadir. Kapitalist, iiretim bi¢iminin isleyisine i¢kin krizlerden ya daha fazla
liretim aract alarak, ya da var olan emek¢i sinifin galigma siirelerinde yeni
diizenlemelere giderek kurtulabilir (Marx, 2018: 229).  Dolayisiyla emek
maliyetlerini istenilen diizeyde tutma adina kapitalizm, isc¢ileri giivencesiz bir

konuma siiriiklemektedir (Boratav, 2012: 8).

Kapitalizm yukarida da belirtildigi gibi krizlerini, ¢ikmazlarini firsata ¢eviren bir
yaptya sahiptir. Ancak calisma iliskileri kapsaminda diisiiniildiiginde 6nemli bir
kesimin bu firsatlardan faydalanamadigi rahatlikla sdylenebilir. Bu baglamda
goriiniirliigii artan sorunlardan birisi gilivencesizlesme ve bu siirecin Oniiniin nasil
aliacagidir. 1990’11 yillardan itibaren neoliberal politikalarin hizlanmasiyla birlikte,
is boliimiinde yasanan degisimler, Marx’in yedek is¢i ordusu olarak tabir ettigi
kesimin! pozisyonunu daha da belirsiz kilmaya baslamistir. Siire¢ igerisinde hem
refah devleti doneminde belli kazanimlar elde eden kesim bu kazanimlar
kaybetmeye baslamis hem de yeni calisma diizenine uygun bir bicimde islere
yerlestirilenler ~ calisma  hayatlarinin =~ basindan  itibaren  glivencesizligi
deneyimlemisler, en azindan belirsizligi paylasma noktasinda ortaklagmislardir. Bu
durumun meydana gelmesinde esnek politikalarin artmasi, teknolojik yeniliklerle
birlikte kafa veya kol giicline duyulan ihtiyacin azalmasi, yapilacak olan isin giin
gectikce daha kiigiik parcalara ayrilarak is¢ilerin vasifsizlasmasi dolayisiyla iscilerin

her an yerinin doldurulabilir hale gelmesi gibi gelismeler 6nemli rol oynamugtir.

Refah veya istihdamla iligkili olmasa da giivencesizlik kavrami bir¢cok dilde uzun

stiredir kullanilmaktadir. Ancak kavramin sosyal sorunlara yonelik kullanimi ilk

! Marx’a gore is¢i smifimn calismakta olan kismmin gereginden fazla calismasi, yedek kismu
biiyiitmektedir. Yedekte bulunan kesimin artig gostermesi ise ¢alisma iliskilerinde rekabeti artirmakta
dolayisiyla ¢aligan iscilerin is yiikii artmaktadir. Calisanlarin is yiikiiniin artmasi, yedek kesimin ise
giderek biiyliyen oranlarla igsizlige mahkim edilmesi bireysel kapitalisti daha da zenginlestirmektedir
(Marx, 2018: 615).
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olarak Fransa’da 1970’li yillarla birlikte baglamis ve temelde yoksullugu
cagristiracak sekilde anlasilmigtir (Barbier, 2002: 3). Diinya genelinde kavramin
kullammi icerige gore farklihk gosterse de® 1980°li yillardan sonra &zellikle
sosyoloji alaninda yayginlik kazanmis, 2000’11 yillarla birlikte ise emek ve istthdami

cagristiracak sekilde kullanimlart artmistir (Savul, 2008: 29).

Giivencesizlik temel olarak calisma hayat1 icerisindeki giivencelerden ve haklardan
mahrum olma dolayisiyla yasam kosullarindaki belirsizlik nedeniyle siirekli olarak
gelecek  kaygis1  tasima anlamima  gelmektedir (Oguz, 2012: 231-233).
Gilivencesizligin ¢alisma hayatindaki yansimalar1 ise su sekilde siralanabilir: on
bildirimsiz olarak isten ¢ikarilma, belirsiz ¢alisma saatleri, igin fonksiyonlarinin
isverence belirlenmesi, belirsiz ve diizensiz ticret ve 6demeler, taraflar arasinda agik
veya gizli bir sozlesmenin yoklugu, ayrimcilik, cinsel istismar ve benzerine yonelik
koruma yoksunlugu, sosyal hak ve yardimlarin simirliligi ya da hi¢ olmamasi, mesleki
egitime erisim olanaklarimin zayifligi, is giivenligi onlemlerinin yoklugu (Tucker,
2002: 26). Bu baglamda gecici is sozlesmeleri, is¢i kiralama, 6zel istihdam biirolar
araciligiyla is¢i kiralama, taseronlagma, deneme siireleri, ¢agri iizerine ¢alisma,
vasadist ya da zorla kismi ¢alisma, evde ¢aliyma gibi istihdam tiirleri de glivencesiz
calisma Dbig¢imleri olarak nitelendirilmektedir (International Metal Workers
Federation, 2007: 5). Bununla birlikte standart isttihdamin igerisinde yer alanlarin da
giivencesizligi deneyimledikleri yeni caligmalarda dile getirilmektedir (Goztepe,

2012: 31).

Gamze Yiicesan Ozdemir (2014: 40), giivencesizligin yedi alanda goriiniir oldugunu
belirtmis ve bu alanlar1 su sekilde siralamustir: is giivencesizligi, istihdam
bicimlerinin giivencesizligi, sosyal giivencesizlik, gelir giivencesizligi, sendikal
giivencesizlik, demokratik giivencesizlik ve irade giivencesizligi. Yiicesan Ozdemir’e
(2014: 40-41) gore is guivencesizligi 1isten c¢ikarmalarin Oniinde bir engel
bulunmamasindan dolayi, ¢alisilan iste devam etmeye yonelik gelecek kaygisi tasima
anlamina gelmektedir. Bu baglamda issizlik olgusunu da is gilivencesizliginin
kapsamina alir ve sistemin kendi yarattifi krizlerden birisi olarak degerlendirir.

Istihdam bicimlerinin giivencesizligi taseron ¢alisma, evden ¢alisma, cagri iizerine

2 Almanya, Ispanya ve Italya'da tartigma, endiistriyel iliskiler arastirmasi ve standart is iliskisinin
erozyonu ile ilgilidir; Fransa'da sosyal uyum, dayanisma ve sosyal statii ile ilgili aragtirmalarla ilgilidir
ve Ingiltere'de odak noktas1 esneklik, verimlilik ve {iretkenliktir (Laparra vd. 2004: 7).
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calisma, sOzlesmeli calisma, kismi zamanli ¢aligma gibi istihdam big¢imlerinin
yayginlagmasi ve isgileri Ozellikle uzun c¢alisma saatleri gercevesinde sikintiya
sokmasidir. Sosyal giivencesizlik kayit dist g¢alismalarinin artmasi tiizerine bu
sektorlerde ¢alisan iscilerin  sosyal giivencelerden uzaklagmasidir.  Gelir
giivencesizligi isten atilma, kayit dis1 ¢aligsma, igsizlik ve benzeri durumlardan dolay1
gelir yetmezligi sikintis1 yasamak anlamina gelitken sendikal giivencesizlik ise
sendikal orgilitlerin zayiflamasini, sendikalasmanin azalmasini temsil etmektedir.
Demokratik giivencesizlesme ise iscilerin emek piyasalarinda temsil edilememesidir.
Son olarak irade giivencesizligi ise tim bu siire¢ kapsaminda is¢ilerin kendilerine
olan Ozsaygilarii yitirmeleri, otoriteye boyun egmeleri anlamina gelmektedir

(Yiicesan Ozdemir, 2014: 41-47).

Bu agiklamalar ¢ercevesinde giivencesizlesme kavraminin literatiirde genellikle yeni
ekonomik diizenin donilisiimiinii agiklamak ve buna bagli olarak ¢alisma ve yasam
kosullarindaki degisimi tanimlamak {izere kullanildigi1 goriilmektedir. Bu baglamda
siklikla vurgu yapilan kirilganlik, belirsizlik, devamlilik arz etmeme gibi durumlari
da igerisinde barindirmaktadir. Bu noktalarda kavram iizerinde uzlasilsa da heniiz

ortak bir tanim bulunmamaktadir (Hacisalihoglu, 2014: 35).

Literatiirde gilivencesizlesme tanimlamalar1 birbirinden farkli ¢erceveler igerisinde
ele alinmaktadir. Bu ayrimlar tek tek incelenmeden genel bir giivencesizlesme tanimi
yapmak olduk¢a muglak olacaktir. Dolayisiyla dncelikle literatiir genelinde kavrama
yonelik yapilan tartismalar irdelenecek, sonrasinda ise bu tartismalarin hangilerinin

bu ¢alisma i¢in uygun oldugu gerekcelendirilerek kavram tanimlanacaktir.

Gilivencesizlesme tanimlamalarinda ortaya ¢ikan ayrimlarin  birincisi, kavrami
sadece iiretim iligkileri ve kosullar1 iizerinden ele alanlar ile giindelik yasami da
kavrama dahil edenler arasinda goriilmektedir. Kavrami iiretim kosullar1 iizerinden

2 13

tanimlayan caligmalar, genellikle “giivencesiz istihdam”, “giivencesiz ¢alisma” ve

benzeri basliklar1 kullanmaktadir. Bu yaklasimda standart istihdam iliskilerinin®

yerini alan dugiik tcretli, sosyal giivencenin olmadigi, ¢aligma siirelerinin

3 “Standart istihdam iliskisi, genellikle calisanin bir isverene bagli olarak tam siireli calistig1 ve yasal
gilivencelerden yararlandigi bir iliskiyi ifade eder. Bu istihdam bi¢iminde istihdam edilme siiresi sinirlt
olmayip siiresizdir” (Temiz, 2004: 55-56).
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belirsizlestigi ve esnek politikalarin arttig1 atipik istihdam* uygulamalarinin temel
inceleme konusu edildigi goriilmektedir. Giivencesizligin boyutlar1 ise calisma
kosullar1  iizerinden sekillenmektedir.  Giivencesizlik kavramini inceleyen
diisiintirlerden Gerry Rodgers’a gore (1989: 3) literatiirde diizenli ve daimi {icrete
dayal1 olan isleri giivenceli, bunun disarisinda kalanlar1 ise giivencesiz isler olarak
tanimlama egilimi bulunmaktadir. Ancak bu kavramin doért boyutu vardir. Birinci
olarak “zaman” on plana c¢ikmaktadir, glivencesiz isler kisa zamanli ve is kaybi
riskinin yiiksek oldugu islerdir. Ikinci olarak “kentrol” boyutu éne c¢ikmaktadir,
isciler kendi calisma kosullari, iicretleri veya isin hizin1 kendilerine gore ayarlama
hususunda denetime sahip degillerdir. Kavramin {glincii boyutu “sosyal
koruma”dir, ayrimcilik, mobbing, haksiz yere isten ¢ikarma, uygunsuz c¢alisma
kosullar1, sosyal giivenlik yardimlarina erisime karsilik iscilerin herhangi bir sosyal
korumasi bulunmamaktadir. Kavramin son boyutunu ise “iicret” olusturmaktadir,
diisiik gelirli iglere karsi1 da is¢ilerin s6z sdyleme hakki bulunmamaktadir. Boylelikle
kavramin ¢ok boyutlulugu 6nem kazanmis, yukarida siralanan boyutlar ayr1 ayr ele

alinmak yerine birlikte degerlendirilir hale gelmistir (Savul, 2012: 128).

Kavramin tanimlamasma gilindelik yasami da dahil eden ¢aligmalara gore,
giivencesizlik ¢alisma kosullari ile birlikte emekgilerin tiim yasamini etkileyen bir
unsur olarak diisiiniilmesi gereken bir kavramdir. Ozellikle sadece is hayatiyla smirl
olmadiginin, yasamin her aninda hissedilebileceginin altinin ¢izilmesi gerekmektedir.
Oncelikle zaman boyutuyla 6n plana ¢ikan bir sémiirii bigimi olan giivencesizlik,
yasamin her anina sizan bir yap1 sergilemektedir (Tsianos ve Papadopoulos, 2006).
Bu nedenle kavram sadece iiretim cercevesinde bir sosyal gilivence sorunu olarak
degil, genel baglamda yasamin biitlin evrelerinde ortaya ¢ikan belirsizliklerle birlikte
degerlendirilmelidir. Ayrica giivencesizlesme kavrami simdiki zamanda yasanan
zorluklara isaret etmekle birlikte, gelecekte yasanabilecek olumsuz durumlar ve
riskleri de dngormektedir. Bu nedenle orta ve uzun vadede planlama zorluklarini da
icermektedir (Budowski vd., 2010: 275). Bu baglamda kisilerin saglik
durumlarindaki degisiklikler (stres, kaygi bozuklugu, depresyon vb.), aile

yasamindaki diizenlemeler (ge¢ evlenme, ge¢ ¢ocuk sahibi olma veya ¢ocuk sahibi

4 Bu istihdam tiirleri literatiirde atipik istihdam, standart dis1 veya egreti istihdam seklinde de
gecmektedir. Bu istihdam tiirlerinin standart istihdama nazaran daha fazla diizeyde giivencesizlik,
istikrarsizlik, belirsizlik ve degiskenlik gdstermesi, atipik istihdam olarak tanimlanmasinda etkili
olmustur (Temiz, 2004: 56).
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olmama vb.), sosyal hayat diizenindeki bozulmalar (sosyal uyumun azalmasi,
yalnizlasma vb.) giivencesizlesmenin giindelik pratiklerdeki izdiigiimii olarak

okunabilir (Kalleberg ve Vallas, 2018: 2).

Giivencesizlik olgusuna yonelik ayrimlarin ikincisi ise liretim iligkilerinin ve ¢alisma
kosullariin tarihsel siire¢ icerisinde gegirdigi dontisiimlere odaklanmaktadir. Bu
baglamda o6zellikle Fordizm ve Post-Fordizm donemlerinin ¢alisma iliskilerinde
yarattig1 doniisiimler 6nem arz etmektedir. Kapitalizm art1 deger elde etmeye dayali
bir sistemdir ve iretilen art1 degere zor kullanma yoluyla degil kendi biinyesinde
gelistirdigi ozellikler yoluyla el koyar, boylelikle de kendinden onceki iiretim
bicimlerinden farklilagir (Goztepe, 2012: 19). Yirminci yiizyilin basinda Fordist
tiretim modeli kapitalizmin hakim modeli olarak 6n plana ¢ikmistir ve bu model
temel olarak bilimsel yonetim ilkeleriyle gelistirilen {iretim bandi sistemi ile is
siireglerini  parcalamis, iscilerin = verimliligini  artirmistir. Bu  verimliligin
saglanabilmesi adina yapilan énemli bir degisiklik de ig¢ilerin sosyal giivencelerini
saglamlastirmak olmustur. Bu baglamda is¢ilerin yasam standartlarinin yiikselmesi,
is¢iler arasinda sendikalagsma oraninin artmasi, goreceli olarak is¢i ve igveren
diyalogunun saglanmasi Fordist donemin alan yazininda refah donemi olarak
adlandirilmasint  saglamistir. Bu nedenle gilivencesizlesmenin tarihsel siireci
genellikle esneklesmenin yayginlastigi, uzun vadeli istthdamdan vazgecildigi,
devletin tipki bir firma gibi yoOnetildigi yonetisim modeline gecildigi,
miilkstizlesmenin arttig1, sendikalasmanin azaldigi Post-Fordist donemle birlikte
baglatilmaktadir. Bu durumun en 6nemli sebebi ise Post-Fordist donemde biiylimenin
finansal risklere ve biiylimeye dayanmasi dolayisiyla sosyal korumalarin
zayiflatilarak emek piyasasinin zayiflatilmasi, refah donemi olarak adlandirilan
Fordist doneme nazaran daha ¢ok is¢inin giivencesizlige stiriiklenmesidir (Seymour,

2012: 260). Bu durum iscilerin gelecek kaygisini yogunlastirmistir.

Calisma iliskilerinde Fordist siiregten Post-Fordist siirece dogru yasanan doniisiimiin
giivencesizligin ana ekseni olarak kabul edilmesi (Standing, 2017); giivencesizligin
kapitalizmin yapisal bir unsuru oldugundan hareketle ve kapitalist liretim bi¢imi ile
birlikte (Neilson ve Rossiter, 2008; Castel, 2017) ele alinmalidir. Fordist donemde
kaza, hastalik, yaslanma gibi is¢ilerin iiretken olmaktan ¢iktigi durumlar giivence

altina alinirken, Post-Fordist donemle birlikte biitiin bu giivenceler erimeye baslamus,



ozellikle caligma siireleri baglaminda is¢iler somiiriiye daha acik bir pozisyona
itilmislerdir (Oguz, 2012: 232). Calisma zamanini organize etmenin yeni bi¢imleri
ortaya ¢ikmis (Sennett, 2018: 21), seri hareket etmesi gereken, her an degisime hazir
olan, risk alabilen, esnek kosullara uyum saglayabilen yeni bir is¢i profili

olusturulmustur (Sennett, 2018: 9).

Gilivencesizlesme siirecini neoliberal politikalarla birlikte baslatan diisiiniirler temel
olarak esneklesme politikalarinin, ¢alisma zamaninin kayganlagsmasinin, isg¢ilerin
sosyal giivencelerden yararlanamayacak islerde istthdam edilmelerinin, iicretlerin
belirsizlesmesinin, sdzlesme yoklugunun; kisacasi is hayatinda yasanan tiim olumsuz
durumlarin ¢alisma yasamini tamamen donistirdiigiinig, iscileri kirilgan ve
giivencesiz bir konuma indirgedigini belirtmektedir. Bu politikalarin isleyisi i¢in ise
esneklik rutine karsi bir isyan olarak ortaya siiriilmils ve iscileri makinenin
parcalarindan ayirarak oOzgiirlestirecegi iddia edilmistir. Ancak yeni politikalar
is¢ileri Ozgiirlestirecek kosullar1 yaratmamisg, aksine yeni kontrol ve iktidar yapilari
tiretmis, daha giivencesiz bir is¢i sinift yaratmistir (Savul, 2012: 127). Ancak tarihsel
siireci bu noktadan baslatmak su acilardan sikintilidir: Fordist donemde belli
kazanimlar elde etmis is¢i smifin1 yeni calisma iliskileri igerisinde giivenceli bir
pozisyona oturtmak ve bu iscilerin de c¢alisma kosullarinin giivencesizlesmeye
basladigini géz ardi etmek, giivencesizlesmeyi sadece yeni donem calisma iliskileri

icerisinde degerlendirerek kavrami daraltmak.

Giivencesizlesme siirecini 6zellikle ‘kapitalizm’ vurgusu ile birlikte ele alanlara gore,
kapitalizmde art1 degerin siirekli yenilenmesi ve sermayenin kar oranini artirabilmesi
icin  ‘yedek isgiicii ordusu’ bliylik bir 6nem teskil etmektedir. Fordist donemde
is¢ilerin belli bir refah diizeyine ulagmasi, bu donemden 6nce yasanan giivencesiz
stireci belirsizlestirmektedir. Ancak Fordizm kapitalizmin genel gidisati icerisinde
yasanmasi gereken bir donemdir. Koylii niifusu kentlere ¢ekebilmek ve daha fazla
kisiyi fabrika is¢isi haline getirebilmek, daha sonrasinda somiiriiyii artirma adina
onem tasimaktadir. Bunun igin de is¢ilerin calisma kosullarinda diizenlemelere
gidilmis, sosyal giivencelerle, sendikal haklarla alana daha cok is¢i transfer
edilmistir. Bu nedenle kapitalizmin baslangic1 gecmis doneme gore refahin arttigi
Fordist donemden itibaren baslatilmamali, bu donemde elde edilen kazanimlar, bu

kazanimlarin hangi kosullarda elde edildiginin iizerini 6rtmemelidir. Fordist donem,



kapitalizm igerisinde istisnai bir durum olusturmaktadir (Neilson ve Rossiter, 2008).
Her ne kadar neoliberal politikalarla birlikte is¢i sinifi degisip doniisse de
giivencesizlik isci sinifina igkin bir seydir. Dolayisiyla gegmisten giliniimiize is¢iler
durumlarin 6zdesligi bakimindan olmasa da konumlarinin benzerligi agisindan

giivencesizligi deneyimlemektedir (Castell, 2017: 74).

Gilivencesizlesmenin tanimlanmast ve analizine yonelik iigiincii ayrim ise
giivencesizligi  deneyimleyen  emekgilere  atfedilen simif  6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Bu ayrim da aslinda genel olarak tarihsel siire¢ igerisinde
giivencesizligin konumlandigi yer ile alakalidir. Tarihsel siirece bagli olarak
literatiirde gilivencesizligi deneyimleyenlerin yeni bir sinif olup olmadigi énemli bir
tartisma noktasidir. Bu baglamda 6n plana ¢ikan ayrim ise prekarya/proleterya ikiligi

cercevesinde sekillenmektedir.

Prekarya kavrami ilk olarak Fransa’da bir grup sosyolog tarafindan issiz ve diizensiz
calisanlar1 temsil edecek sekilde kullanilmistir. Ancak kavramin popiilerlik
kazanmas: Italya’daki otonom Marksistler ve Guy Standing ile olmustur. Standing’e
gore (2017: 21) proleteryadan bagimsiz olarak prekarya olusum halinde, yeni
tehlikeli bir sinifi karsilamaktadir. Bu tanimlamaya gore Fordist donemin fabrika
isgileri proleteryayr temsil etmektedir ve bu smif bu donemde elde ettigi
kazanimlarla, sendikal haklariyla, sosyal giivenceli oluglariyla Post-Fordist
donemdeki yeni is¢ilerden ayrilmaktadir. Yeni donemin is¢ilerinin yogunlastigi alan
hizmet ve bilgi/teknoloji alanidir. Bu alanda ¢alisan is¢iler kayit dist calisma, ¢alisma
stirelerinin belirsizligi, yapilacak olan isin belirsizligi, mobbing ve benzeri sikintilar
nedeniyle proleteryaya gore c¢ok daha giivencesiz kosullarda caligmaktadir.

Dolayisiyla giivencesizlesme kavraminin 6znesi prekarya olarak kurulmaktadir.

Bu tanimlamay1 giivencesizlesme kavramini agiklamak i¢in oldukg¢a yetersiz bulan

(13

diisiintirlere gore ise prekarya is¢i smifini bdlen bir tanimlamadir . lretim
araclarindan yoksun olma ile tanimlanan is¢i sinifinin kendisi, tanimi geregi ve
yapisal olarak gilivencesizdir” (Oguz, 2012: 244). Giivencesizlesme neoliberal
politikalarla birlikte goriinlirliiglinii artirsa da esasen kapitalizmin gelisim stiireciyle
birlikte ele alinmas1 gereken bir kavramdir. 1990’11 yillar sonrasinda is diinyasinda
esneklesme politikalarina bagh olarak yasanan gelismeler giivencesizlesme siirecinin

goriiniirligiinii artirmasina sebep olmustur. Ancak kavramin bu denli 6n plana
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cikmasi, tarihsel kokenleri lizerinde durmayr zorlastirmis ve yeni bir siifa isaret
ettigi yanilsamasim ortaya cikarmistir. Ozellikle proleterya ve precarious
kelimelerinin  bir araya getirilmesiyle olusturulan  “prekarya” kavrami
giivencesizlesme tartismalart igerisinde 6nemli bir yer edinmis ve kavram iizerine
yapilan tartigmalarin bu donemden itibaren yayginlagsmasi, giivencesizligin Post-
Fordist donemden sonra ortaya ¢ikan bir olgu oldugu yanilgisini ortaya ¢ikarmistir.
Dolayistyla bu durum kavrami sadece bu donemin is¢ileriyle 6zellikle beyaz yakali

iscilerin karsi karsiya kaldigi belirsiz ve dengesiz durumla siirlamistir.

Post-Fordist ~ calisma  iligkileriyle  birlikte sosyal giivencesi  olmayan,
sendikalasamayan, calistigi zaman ve yaptigr is kendinden bagimsiz olan isgiler,
Fordist doénemde belli kazanimlar elde etmis fabrika is¢ilerinden ayrica
degerlendirilmektedir. Giivencesizlesme kavramiyla ilgili dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus, kavramin sadece standart istthdam bi¢iminin diginda kalmay1 degil,
standart istihdam bi¢iminin igindeki iliskileri de kapsamasidir (Savul, 2012: 128-
129). Standart istihdam bic¢iminin icerisinde yer alan isciler, bu istthdam tiirliniin
disarisinda kalanlara gore daha gilivenceli olarak degerlendirilmekte ve genellikle
kavrama yonelik yapilan ¢alismalarda saf dis1 birakilmaktadir. Bu durum da 6zellikle
calisan Ozneyi gilivencesizlesme siireci igerisinde konumlandirirken yanlig
yerlestirmelere sebebiyet vermekte, giivencesizlik sadece atipik, kayit dis1 vs. gibi
tiirlerde istihdam edilenleri kapsayacak sekilde kullanilmaktadir’. Ancak
sendikasizlagma, sosyal yardimlardan yararlanamama, ¢alisma siirelerinin uzamasi,
yapilan is tlizerinde denetime sahip olamama gibi siiregler standart istthdamin
icerisindeki is¢ilerde de gozlenmektedir. Calisma iligkilerinde yasanan doniisiimle
birlikte refah devletinde belli kazanimlar elde eden kesimler de bu konumlarini
kaybetmeye ve sermayeye dogrudan bagli hale gelmeye baslamislardir. Standart
istihdam iliskilerinde de orgiitliiliik azalmaya baslamis®, giivencesizlik bu kesimi de

etkilemistir (Goztepe, 2012: 32).

Kapitalizm kiiresellesme kosullariyla birlikte hiz kazanmistir ve ideolojik altyapisi
bu baglamda daha ¢ok is¢i iizerinde isler hale gelmistir. Sistem icerisindeki islerin

onemli bir kismi vasifsiz isciler tarafindan karsilanirken, ozellikle {iriinlerin ve

> Bkz. Gill ve Pratt, 2008; Standing, 2017

® “Tam zamanli ve daimi siireli olarak calisilmasina ragmen sendikal haklardan yoksun olma da bir
gilivencesiz istihdam belirtisidir” ( Schenk’ten Aktaran Savul, 2012: 129).
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hizmetlerin kalitesini artirmak adina birden fazla is yapma becerisine sahip,
teknolojik yenilikleri 6grenmeye ve uygulamaya elverisli “umut vadeden” isgiicline
de ihtiya¢ bulunmaktadir (Savul, 2012: 133). Ancak bu baglamda vasifsiz isciler
kadar, vasifli is¢ilerin de giivencesizligi deneyimledikleri soylenmelidir. Dolayisiyla
kavram ve sinif arasinda bir baglant1 kurulacagi zaman temel kistas tiretim araglarina
sahip olmak ya da olmamak iizerinden belirlenmelidir. Ciinkii isgiicliniin yeniden
diizenlenmesi glivencesizlesme siirecine bagimli bir sekilde ilerlemektedir. Orta sinif
ozellikleri sergileyen siniftan bir is¢i veya memur da isini kaybetme tehlikesiyle karsi
karsiyadir. Bu nedenle giivencesizlesme sadece sosyal giivenlikten yararlanamayan
kayit dis1 ¢alisanlart degil, kayit altinda calisan iscileri de kapsamaktadir (Goztepe,
2012: 31).

Bu baglamda giivencesizligi deneyimleyen gruplart Magdoff ve Magdoff (2004) su

sekilde kategorilendirmistir:

1. Issizler (is bulamadiklar1 i¢in aramayi durduranlar da dahil olmak iizere yakin
zamanda is aradiklar1 i¢in resmen issiz olarak taninanlar);

2. Tam zamanl ¢alismak isteyen yar1 zamanli is¢iler;

3. Tam zamanli ¢aligmay1 arzu eden, ancak bunu gergeklestiremeyerek kisa siireli
ya da alisilmadik islerde bagimsiz ¢alisanlar (serbest meslek sahipleri gibi);

4. Ekonomik gerileme, artan mekanizasyon veya iscilerin daha diisiik iicret
kazandiklar tilkelere taginmalar1 nedeniyle yakinda kaybedilmesi muhtemel olan
islerde calisanlar;

5. Ekonomik olarak aktif niifus arasinda sayilmayan ancak degisen sartlarda

(mahkOmlar ve engelliler gibi) istthdam edilebilecek olanlar.

Uretim iliskileri baglaminda isgileri konumlandirmakla baglantili olarak &n plana
¢ikan bir diger unsur ise sinif bilinci, orgilitlenme ve miicadele pratikleri olmaktadir.
Giivencesizlik yukarida da bahsedildigi gibi isciler lizerinde bir¢ok olumsuz etkiye
sebep olmaktadir. Bu noktada literatiirde de bir ayrim bulunmaktadir. Kimi
diistiniirler gilivencesizligin neoliberal diizenin hegemonik isleyisinde sosyal ve
politik bir rol géren yeni bir tahakkiim tarzi oldugunu, bireysellesmeye dolayisiyla da
yalnizlasmaya yol agtigimi diisiinmektedir (Bourdieu, 1999; Butler, 2004). Bu
goriisiin karsisinda ise ¢alisanlarin deneyimledikleri giivencesizligin bir ortak payda

yarattigin1 ve bu ortak paydanin is¢ileri birlestirecegini diislinenler yer almaktadir.
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Burada bahsedilmesi gereken Onemli nokta sudur, gilivencesizlik tim bu
olumsuzluklarin yani sira iscilerin birebir kendi biling diizeylerinde, yasantilarinda
fark ettikleri bir durum oldugu i¢in birlestirici bir 6zellik sergilemektedir (Oguz,
2012: 233). Giivencesizlik “biitiin istihdam big¢imlerini enlemesine kesen bir nitelik
oldugu oranda, bir bagka diizeyde de tiirdeslestirici 6zellik gostermektedir” (Goztepe,
2012: 32). Bununla birlikte ¢alisanlarin arasinda giivencesizlik sorununun tam olarak
tespitinin  yapilamamasi, literatiirde miicadelenin  kurulacagi noktayr da
bulaniklastirmaktadir. Gilivencesizligi prekarya {izerinden tamimlama, standart
istihdam iligkileri igerisinde yer alan is¢ileri olusturulacak olan miicadele alanindan
uzaklagtirmaktadir. Ayrica standart istihdam iligkilerinin kokeni olarak goriilen
Fordizmde giiclenen sendikacilik tam da bu sebepten dolay1 artik islemez kabul

edilmektedir, bu nedenle giivenceli esneklik gibi ¢6ziim arayislari liretilmektedir.

Yukarida da ayrintilari tartisildigi iizere, giivencesizlesme kavrami heniiz lizerinde
uzlagilmig bir tanimlamaya sahip degildir. Diisiiniirlerin kavramla ilgili altin
cizdikleri noktalarda beliren ayrimlar kavram iizerinden kurulacak olan calismay1 da
etkilemektedir. Bu nedenle Oncelikli olarak kavramin sinirlar1 ¢izilmelidir. Bu
calismada giivencesizlesme, emek siirecinin igerisinde yer alan c¢alisan/caligabilecek
durumda olan/¢alisamamast bu durumlara bagimli olan iscilerin hem c¢alisma
hayatlarinda hem de giindelik hayatlarinda karsilastiklari belirsizliklerden dolay:
siirekli gelecek kaygisint deneyimledikleri bir siire¢ olarak ele alinacaktir.
Giivencesizlesme bizzat kapitalizmin yapisal bir unsuru olarak ele alindigi igin
oncelikle giivencesizlesmenin tarihsel siireci ilizerinde durularak sanayi Oncesi ve
sanayi sonrasi siire¢ incelenecektir. Konu ile ilgili alt1 ¢izilmesi gereken onemli bir
nokta giivencesizlesme siirecinin mesleklere olan etkisidir. Bu baglamda amacin
caligma hayatin1 meslekler lizerinden pargalamak olmadigi, aksine mesleklere gore
giivencesizlesme deneyimlerinin analiz edilerek bu deneyimlere gore miicadele
pratiklerinin kurulabilecegini vurgulamak oldugu sodylenebilir. Bu nedenle bu
boliimiin son kisminda mesleklerin giivencesizligi nasil deneyimledikleri yapilan
calismalar {lizerinden analiz edilecek ve buna karsilik direnis pratiklerinin nasil

kurgulandig1 incelenecektir.
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2.1. Giivencesizlesmenin Tarihsel Siireci

Gilivencesizlesmenin temellerini daha iyi anlayabilmek i¢in ¢aligsma ile olan iliskisine
ve bu iliskinin tarihsel siirecine bakmak gerekmektedir. Bir onceki bdliimde de
bahsedildigi gibi glivencesizlesme temel olarak emek siirecinin iginde yer alanlarin
hayatlarin1 idame ettirirken karsilastiklar1 belirsizliklerden dolayr siirekli olarak
gelecek kaygist yasamalart anlamina gelmektedir. Bu nedenle de giivencesizlesme

hem c¢alisma iliskileri hem de gilindelik yasam pratikleri ile birlikte diisiiniilmelidir.

Yeni iletisim teknolojilerinin ve degisen lretim iligkilerinin esliginde zaman ve
mekan kullaniminin degismesi ile giiniimiizde is zamani ile bos zaman i¢ ice
geemistir. Bu nedenle zamanin bu kaygan zemini giivencesizlesme tartigmalarinda
basat bir rol oynamaktadir. Giivencesizlesme literatiiriinde de kavramin o6zellikle
zaman boyutunu 6n plana ¢ikaran ve zamansal boyutta yasanan belirsizligi dnceleyen
calismalar bulunmaktadir (Tsianos ve Papadopoulos, 2006). Zamanda yasanan bu i¢
ice gegmelerin 6n plana ¢ikarilmasi, giivencesizlesme siirecinin Post-Fordist ¢alisma
iligkileriyle birlikte baslayan bir olgu oldugu yanilsamasini yaratmaktadir. Halbuki
giivencesizlesme, calisma iliskilerinin baslangicindan itibaren izi siiriilebilecek bir
olgudur.

2.1.1. Fordizm ve Fordist Donemde Giivencesiz Kosullara Kars1 Elde Edilen

Kazanimlar

Calisma kavramimin sinirlart soyle cizilebilir: “ekonomik ve sembolik bir degeri
olan, sadece zevk i¢in iistlenilmeyen fiziksel ve zihinsel ¢aba iceren amacli insan
aktivitesi” (Budd, 2011: 15-16). Calisma bir yandan insanin ¢evresini doniistiiriirken
diger taraftan temel ge¢im derdinin yami sira insanlar i¢in bir yasam seviyesi
olusturmaktadir. Dolayisiyla calisma ve insan hayati arasinda karsilikli bir
etkilesimden bahsetmek miimkiindiir. Insanlar calisarak toplumsal yapiy:
doniistiirtirler, toplumsal yap1 da insanlarin yasamlarini, kimliklerini, benlik algilarim
sekillendirir (Watson, 2008: 3). Bu nedenle iiretim ve ¢alisma iliskileri ile toplumsal
hayatin diger unsurlari, karsilikli etkilesimler baglaminda bir biitiin olarak ele

alinmalidir.

Sanayi devriminden sonra c¢alisma iligkilerinin gec¢irdigi doniisiim, Fordizm siireciyle
birlikte gelisen teknoloji yogunluklu iiretim ve Post-Fordist siirecle birlikte esnek

politikalarin artis gostermesi ¢alisanlarin kendi emegine yabancilagsmasimi da
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beraberinde getirmistir. Dolayisiyla ¢alisma artik sadece fiziksel bir faaliyet olarak
diistiniilmemekte, aksine ticretli istihdam olgusuyla bir anlasilmaktadir. Bu nedenle
giivencesizlik kavrami da yeni bir sinifi ifade edecek sekilde anlasilmaktadir. Ancak
unutulmamasi gereken nokta sudur ki is¢i smifi tanimi ve yapist geregi
giivencesizdir, ¢linkii temelde tiretim araglarindan yoksundur (Oguz, 2011: 19). Karl
Marx ve Friedrich Engels’in (2018: 45) Komiinist Manifesto adli eserlerinde de
belirttikleri gibi “Giliniimiize dek biitiin toplumlarin tarihi, smif savasimlarinin
tarihidir”. Dolayisiyla iiretim araglarina sahip olan bir kesimin karsisinda yer alanlar
tarih boyunca giivencesizligi deneyimlemiglerdir. Bu noktada tekrar giivencesizlesme
kavrami diistiniildiiglinde, siirecin aslinda c¢alisma iliskilerine gobekten bagli oldugu
ve miilkiyet smirlarinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte baslayan bagimli ¢alisma
iligkilerinin kendi biinyesinde gilivencesiz kosullar1 barindirdig1 dolayisiyla ¢alisma
iligkilerinin gegirdigi doniisiimiin siireci anlamaya katki saglayacagi sdylenebilir.
Yine de sanayilesme siirecinin gilivencesizlesmenin tarihsel gelisiminde 6nemli bir
pay1 oldugu muhakkaktir. Sanayilesme stireci ile birlikte emegin alinip satilabilen bir
meta haline gelmesi, sanayi Oncesinde kadinlar, koleler gibi kiigiik gruplarin

deneyimledigi giivencesizligi daha genele yayan bir gelisme olarak ele alinabilir.

Sanayi Devriminden sonra ¢aligma iliskileri emekg¢ilerin igletmelerde belirli bir {icret
karsiliginda istihdam edilmelerinin iizerine “belirli bir yerde makineler vasitasiyla
yapilan ve is gorenlerin her giin gidip geldigi, ev ve aile yasaminin kesin ¢izgilerle
birbirinden ayrildig1 bir iiretme siireci ve eylemi” olarak ifade edilir hale gelmistir
(Oren, 2013: 18). Sanayilesmeyle birlikte iiretimde makinelesme ve milli gelir
icerisinde endiistriyel {retimin paymin artmasinin genel olarak toplumu
dontistiirdiigii sdylenebilir (Tezgel, 2010). Sanayi oncesinde ekonomik faaliyetlerin
temeli insanken, sanayi sonrasinda bu durum degismis, insan yerine ¢alisma olgusu
ana eksen olarak belirmistir. Bunun temel sebebi ise doganin artik
donustiirtilebilecek bir malzeme kaynagi olarak algilanmasi ve insanlarin dogaya
sekil verebilecek aktorler olarak goriilmesidir. Boylelikle ¢alisma toplumsal hayatin
merkezine oturmustur, iiretim sistemi emek yogunlugundan sermaye yogunluguna

doniismiistiir (Oren, 2018: 18).

Bugiin anladigimiz sekliyle ¢alisma olgusu modernligin bir icadidir. Sanayilesme

stireci ile birlikte ¢aligma, bireysel ve toplumsal hayatin merkezine yerlesmistir

24



(Gorz, 2007: 27). Bu donemle birlikte ¢aligma “yapmamiz gereken, yapmamay1
tercih edebilecegimiz ve karsilifinda iicret bekleme egiliminde oldugumuz sey”
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla insanlarin kendi ihtiyaglarini karsilama adina
ya da ev igerisinde gerceklestirdikleri gocuk bakma, camasir yikama gibi faaliyetler
calisma kapsamindan ¢ikmis, isveren adina faaliyet gdsterme ¢alisma kapsaminda
onem verilen tek alan olmustur (Grint, 1998: 12). Calismanin geleneksel
baglamindan kopusu onu aragsallastirmistir. Boylelikle siirekli sermaye adina daha
fazla ¢alismaya 0onem verilirken, isciler de daha fazla ¢alisarak, kolece calismalarini

stirdiirerek yavas yavag o6zgtirliiklerini yitirmeye baslamiglardir (Marx, 2018: 20).

Bu donemden itibaren ilk olarak makinelesmenin artmasina ragmen ¢aliganlarin bos
zamanimin giderek azaldigi soylenebilir. Belli smirlar igerisinde degisebilir bir
biiyiikliik olan isgiinii, bu dénemde 8-18 saat aralifinda degisim gostermistir (Marx,
2018: 230). Iscilerin karsilastigi bir diger sikinti giindelik yasam pratiklerinde
gerceklesmistir. Fabrikalarda uzun ¢alisma kosullarinda ¢alisan isciler en azindan ise
giderken yolda daha fazla zaman harcamama adina fabrikalarin ¢evrelerine kurulan
barakalarda, uygunsuz kosullarda yasamaya baslamislardir. Yiyeceklerin kisith
olmasi, ig¢ilerin kaldig1 barakalarda sagliga uygun kosullarin olusturulamamasi, uzun
caligma saatlerine bagl olarak yeterince dinlenememe, bazen de yapilan meslekten
kaynaklanan sorunlar is¢i hastaliklarini da ortaya ¢ikarmistir (Marx, 2018: 240-244).
Iscilerin giivencesizligini artiran bir diger durum yedek is¢i ordusunun olusumudur.
Kentlerde c¢alisan niifusun artisi ve iiretim bigcimlerinde yasanan degisimler, Marx’in
yedek isgiicii ordusu dedigi grubu da ortaya c¢ikarmistir. Fabrikalar her ne kadar
varliklarimi giiglendirseler ve her gecen giin daha fazla calisana ihtiya¢ duysalar bile
burada calisacak olan niifusun artisi daha hizli seyretmektedir. Bu nedenle
fabrikalarda calismak i¢in kendilerine is bulamayanlar meslek se¢imindeki

hiirriyetlerini kaybederek ne is olsa yapacak duruma gelmislerdir (Aron, 1997: 159).

Frederick Winslow Taylor’un, 1911 senesinde giinliik faaliyetlerdeki verimsizligin
kaynagina dikkat ¢ekme, bu verimsizligin sistematik yonetimden kaynaklandigini ve
iyl bir yonetimin kurallara, ilkelere, kanunlara dayali bir bilim oldugunu ortaya
koyma amaciyla The Principles of Scientific Management (Bilimsel Yonetimin
Ilkeleri) adli eseri yaymnlamasi iizerine is¢i ile isveren arasindaki iliskinin

diizenlenmesi, uyumlu c¢aligma, maksimum iiretim gibi ilkeler 6n plana ¢ikmistir
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(Taylor, 2014: 116). Taylorist ilkelerin uygulamaya konulmasiyla birlikte, is¢ilerin
giivencesizligini artiran {i¢ gelisme yasanmistir. Bunlardan birincisi emek siirecinin
iscilerin  yeteneklerinden arindirilmasidir. Boylece emek siireci “zanaattan,
gelenekten ve isgilerin bilgisinden bagimsiz” kilinmis, iscilerin yeteneklerinden
ziyade yonetim pratikleri siireci sekillendirmeye baslamistir (Braverman, 2008: 127).
Ikinci gelisme iscilerin isi yaparken ortaya koyduklar1 tiim zihinsel faaliyetlerin,
iiretimi planlayan gruba aktarilmasidir. Yani is¢iler artik iirettikleri tiriine dair bilgiye
sahip degildir, yaptiklar1 is parcalara ayrilmistir ve is¢iler bu pargalarin sadece
birinde gorev almaktadir. Boylece yoneticiler emek siireci lizerinde tam denetim
sahibi olmuslar, isciler ise tam bilgiye sahip olmadiklar1 bu siiregte daha itaatkar hale
gelmisglerdir (Ansal, 1996: 3). Bilimsel yonetim ilkelerinden dnceki diizende, is¢iler
agir calisma kosullarina karsi isten kaytarma, isi yavaslatma ve benzeri tutumlarla
siirece direnebiliyorken, bu ilkeler isgilerin gelistirdigi miicadele pratiklerinin de
oniinii kesmistir. Uglincii gelisme ise isin nasil yerine getirileceginin her anmin
planlanmas1 dolayisiyla iscilerin siirekli bir denetim ve gozetim altina alinmasidir

(Braverman, 2008: 132).

1914 senesinde Henry Ford’un, Michigan’da iscilerin sekiz saat calistigi ve
karsiliginda bes dolar gibi donemine gore oldukea yiiksek bir iicret aldigi, montaj
hattina dayali bir sistem gelistirmesiyle birlikte ise emek siirecinin neredeyse
tamaminin diizenlendigi bir silire¢ baglamistir (Harvey, 2003: 147). Fordizm,
yukarida da temel mantig1 ¢ergevelenen Taylorist ilkelere uygun bir siiregte gelisen
bir sistemdir. Henry Ford bilimsel yonetim ilkelerini faaliyete gecirerek montaj hatti
ile tiretimin orgiitlenmesini ve yeni bir birikim modelini yaratmistir (Dikmen, 2015:
91). Bu sistemle birlikte iscilerin {irettikleri iirlin, ¢aligma siireleri, yapilan isin ayr1
ayr1 agamalart montaj hatti ile diizenlenmeye baslamistir. Montaj hatt1 sistemi genel
olarak isin pargalara ayrilmasiyla birlikte, is¢ilerin yaptiklar is tlizerine ¢ok fazla
diisiinmesine izin vermeyen, ortaya ¢ikacak olan iiriiniin her bir parcasinin ayr1 vasfa
sahip isciler tarafindan uzun montaj bantlarinda olusturuldugu bir sistemdir. Isciler
liretim siirecinin islem sirasina gore dizilmis makineler boyunca hareket ederek
iretim yapmaktadir. Gorevler parcalara ayrilmistir ve eszamanlhi olarak
calisiimaktadir bu nedenle yapilan isin siiresinin hesaplanmasi oldukg¢a 6nemlidir.
Bunu saglamak i¢in de iscilerin kendi baslarina bireysel davraniglarda bulunmalarini

Onleyecek zaman etiitleri gelistirilmistir (Gorz, 2007: 85-86). Dolayisiyla montaj

26



hattiyla birlikte liretimde zaman kaybina yol acan faktorlerin oniine gecilmis, elde

edilen {irtinlerde artis yasanmistir (Braverman, 1974: 147-148; Sennett, 2014: 36 ).

Bu sistemle birlikte makinelere verilen 6nemin artmasi, tiriinlerin standartlasmasina
ve bireysel iscilik anlayisindan uzaklasmaya neden olmustur. Ge¢gmis donemlerde
ustalik-ciraklik iliskisi lizerinden ilerleyen ¢alisma iliskileri, bu sistemle birlikte
gecerliligini kaybetmeye baglamistir. Artik yapilmasi gereken miimkiin oldugu kadar
parcaya ayrilmig ve siire¢ basitlesmistir. Bu nedenle yoOnetim asamasinda yer
almayan iscilerin vasiflilik gdstermesine gerek kalmamistir. Giivencesizlik adina
vurgulanmasi gereken husus bu donemde emegin makinelerin bir uzantist haline
gelmesidir. Fabrika sistemine gecisle birlikte emek siireci igerisinde is¢inin
yaraticiligr azaltilmis, emek siireci sermayedar tarafindan alinip satilabilir hale
gelmis dolayisiyla isgilerin bu siire¢ {izerinde soz s6yleme hakk: ortadan kalkmistir
(Braverman, 2008: 41). Boylelikle isciler kendi bagimsizliklarint kaybetmisler, is
stireci igerisinde kendi kosullarin1 belirleyemeyen, yaptig1 ise yabancilagan bir hal
almiglardir. Tiim bu siire¢ iscilerin diger iscilerle olan iliskisini de doniistiirmiistiir

(Esin, 1982: 7).

Fordist {iretim, gelismis isbolimii ve standart mal iiretimi ile is¢i basina tretimi
artirmig, ayni iirlinden ¢ok sayida iiretmek daha kolay ve daha masrafsiz hale
gelmistir (Lordoglu, 2000: 867). Bunun yani sira hem vasifli emek ihtiyacini ortadan
kaldirarak emek tasarrufu saglamasi hem de maliyetleri diisliren bir sisteme sahip
olmasi nedeniyle, II. Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da hizlica yayginlasmigtir
(Ansal, 1996: 429). Dolayisiyla kisa siirede vasifsiz is¢i istthdaminda bir artis

meydana gelmis, liretimde biiyiik artiglar saglanmistir.

Fordist sistemin caligma hayatina getirdigi olumsuz degisimlerden bir digeri de
iscilerin vasifli/vasifsiz olarak boliinmesi, iiretim siirecinden iscilerin dislanmasi

lizerine kafa emegi/kol emegi ayriminin’

ortaya ¢ikmasidir. Daha fazla iiriin elde
ederek stoklamak ve verimlili§i artirmak i¢in, montaj hattinda makinelerin ve
iscilerin stirekli, kesintisiz bir bi¢imde c¢alisabilmeleri miihendisler ve teknik
uzmanlar sayesinde saglanmistir. Bu siire¢ de miihendislere duyulan talebi artirmus,

meslek kitlesel bir hale gelmistir (Braverman, 2008: 232). Miihendislerin is¢ilerin

7 Bu ayrim, dzellikle Post-Fordist dénemde galisma pratikleri baglaminda aralarinda biiyiik bir fark
olusan kafa ve kol iscilerinin giivencesizligi deneyimlemeleri ve literatiirde bu iscilerin nasil
tanimlandiklar1 noktasinda oldukga énemlidir.
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yerine liretim siirecini tasarlamalari, is¢ilerin adina karar vermeleri ve diisiinmeleri
emek stirecindeki kafa/kol ayrimini dogurmustur. Bunun yam sira teknik uzmanlar
vasitastyla iscilere isi nasil, ne kadar siirede yapacaklarimin belirtilmesi, isciler

tizerinde teknolojik bir baski da olusturmaktadir (Sohn-Rethel, 2011: 164).

1929 senesinde yapilan yatirimlarin, fiyatlarin ve kosullarin olaganlagsmasi nedeniyle
zor duruma diigmesi, sermaye sahipleri ile halkin gelir diizeyi arasindaki farkin
giderek biiylimesi; satin alma giiclinii diislirmiis, ekonomi biiyiikk bir buhran
donemine girmistir (Aksin, 2014: 146-149). Devletin miidahaleleriyle de sekteye
ugrayan Fordist liretim siireci, II. Diinya Savasi’ndan sonra tekrar ritmini bulmus,
refah devleti uygulamalarina uyum gosterebilmistir (Saylan, 2002: 144). Bu
donemden itibaren Fordizmin Keynescilige giderek giiclenen baglarla baglanmasi,
hayat standartlarinin yiikselmesini, kriz egilimlerinin kontrol altina alinmasini,
sanayinin yiikselisini, ekonominin biiylimesini saglamis, 1970°1i yillara kadar

ekonomi Altin Cag’in1 yasamistir (Harvey, 2003: 150-152).

Sistemin isciler admna gotiiriileri oldugu kadar getirileri de olmustur. Hatta bu
getirilerin boyutunun fazlasiyla 6n plana ¢ikarilmasi giivencesizlik tartismalarindaki
prekarya-proleterya tartismasini bile koriiklemistir. Isciler adina Fordizm sistemini
onemli kilan ve onlara bazi avantajlar saglayan gelismelere bakildiginda ilk olarak
sendikaciligin gelisimi 6n plana ¢ikmaktadir. Sendikaciligin gelisiminde montaj hatti
sisteminin isciler adina igerdigi zorluk, yapilan isin yogunlugu ve biktiriciligr etkili
olmustur. Bunun {izerine is¢ilerin fabrikalarda calistiklar1 siire, istifalardan dolay1
oldukca kisalmistir. Ayrica iscilerin miicadelesi sadece isten ayrilmalarla sinirh
kalmamis, makinelere yonelik sabotaj girisimleri, bilingli olarak hatali tiretim, isten
kaytarma gibi sorunlar sendikaciligin gelismesinde onemli etmenler olmuslardir®.
Tiim bunlarin yam sira fabrikalarin siirekli olarak isler kalmasinin gerekliligi, isin
kesintisiz stirmesi adina tek bir is¢inin bile yoklugunun fark edilebilecegi de oldukca
onemli bir etmendir (Ansal, 1999: 11). Sendikalarla birlikte meslek kuruluslar1 gibi
kitle orgiitlerinin gelisimi (Bozkurt, 2014: 122), bu donemde is¢ilerin kendi haklarin

anlama ve koruma adina 6nemli kazanimlar1 olmustur.

8 Bu noktada iscilerin direnisinde yasanan degisim de dikkat ¢ekicidir. Atdlye tipi iiretim doneminde
bedensel ¢alisma kabiliyetine ve bireysel niteliklere gore orgiitlenme, artik yerini makinenin iiretim
stirecindeki islevine gore orgiitlenmeye birakmistir (Tolliday ve Zeitlin, 1988).
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Bu donemin sendikacilik anlayisiyla vurgulanmasi gereken onemli bir husus sinif
temelli bir anlayisin hakim olmadigi, temelde iscilerin ¢aligma kosullarini ve
aldiklar tcretleri iyilestirmeye yonelik bir politika izlendigidir. Fordist donemde
isciler yaptiklar is lizerindeki hakimiyetlerini, zihinsel gii¢ kullandiklar1 becerilerini
kaybetmislerdir; ancak donemin sendikalar1 is¢ilerin vasiflarini tekrar elde etmelerini
saglamak yerine toplu pazarliklar ve sozlesmeler yoluyla is¢i sinifindan kopuk,
sadece var olan kosullar1 diizeltmeye yonelik politikalar izlemislerdir (Ansal, 1999:
12). Bu sebeple, oOzellikle Post-Fordist donemden itibaren Fordist donemin
sendikalari, ig¢i hareketinin yaninda goriinmelerine ragmen iscilerden bir o kadar
uzak olmalar1 ve kisa vadede 6nemli kazanimlar elde etseler de uzun vadede is¢ileri

onemli sikintilarla bas basa birakmalar1 nedeniyle elestirilmistir.

Fordist iiretim sisteminin isciler adina bir diger onemli getirisi is¢ilerin refah
diizeyini gelistiren uygulamalar olmustur. Sanayi Devriminden sonra is¢iler uzun
calisma saatlerine ve kendilerini giigliikle gecindirecek {icretlere tamah ederek
calismak zorunda kalmislardir. Bu nedenle Fordist iiretim sistemiyle birlikte
ortalamasi 2.34 dolar dolayinda olan is¢i giindeliginin 5 dolara ¢ikmasi, bu sistemin
refah sistemi olarak anilmasini saglamistir (Ansal, 1999: 11). Boylece bu zamana
kadar haftaliklariyla kit kanaat gecinebilen isgiler az da olsa birikim yapmaya
baslamiglardir. Ucretlerin artisinin yani sira saglik, egitim ve benzeri ihtiyaglar da
devlet tarafindan karsilanmaya baslamis dolayisiyla is¢i sinifi sanayinin ilk ortaya

ciktig1 donemdeki kosullarina gore gozle goriilecek bir ferahlama yagamistir.

Fordist iiretim sisteminin is¢ilere olan etkisi sadece fabrikanin igerisiyle sinirh
olmamugstir. Fabrika disinda gilindelik hayatlarinda da iscilere bu iiretim sisteminin
gereklerine gore diizenlenen bir sosyal hayat dayatilmistir. Fordizm planlamaya
dayali bir sistemdir, bu planlamaya giindelik yasam pratikleri de dahildir. Isgilerin
tatilleri, glindelik yasam faaliyetleri, sanatsal zevkleri de yine bu kitlesel politikalara
gore belirlenir hale gelmistir (Hobsbawn, 1987: 322-323). Iscilerin calisma saatleri
kisaltilarak ve {icretleri artirilarak temelde bu kitlesel iiriinleri tiiketmeleri

hedeflenmis, yeni bir tiiketici profili olusturulmaya calisilmistir (Harvey, 2003: 148).

Ucretleri yiikselen is¢i smifinin hem {irettigi hem de tiikettigi, sermayedarlarin ise
karlarimi siirekli artirdiklart bu donem, 1973 senesinde sanayi i¢in olmazsa olmaz

ozellikteki petroliin fiyatinin artmasi {lizerine yasanan Petrol Kriziyle birlikte sona

29



ermig, ekonomi yine biiylik bir krizin igine girmistir (Bozkurt, 2014: 170). Bu
donemden itibaren yeni bir sermaye birikim stratejisi ortaya konulmus; asgari
maliyetle azami ¢ikt1 saglamay1 hedefleyen programlar kullanilmaya baslanmustir.
Fordist iiretim modeli terk edilerek Post-Fordist/esnek iiretim modeline gegilmis,
liberal politikalar refah politikalarinin yerini almigtir. Esnek {iretim modeliyle birlikte
de “standart olmayan”, “atipik” ¢aligma bicimleri yaygin hale gelmistir. Yasanan bu
siire¢ calisma kosullarinda da bir diizensizlige yol agmistir, hatta bu diizensizlik yeni
bir diizen haline gelmistir. Diizensiz ¢alisma saatleri, birden ¢ok isverenle ¢alisma,

iscinin yaptig1 isten giderek kopuklagmasi ve benzeri kosullar yeni diizenin normlari

olarak bas gdstermistir.
2.1.2. Post-Fordizm ve Giivencesizligin Yiikselisi

Post-Fordizm toplumun tiikketim taleplerini karsilayabilme adina {iretime esnek
politikalarin hakim oldugu, isgiicii ve makinelesmede esnek uzmanlagmanin 6n plana
ciktig, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali iiretim ve birikim rejimi olarak
tanimlanabilir (Sakli, 2013: 114). 1970’1 yillardan itibaren iiretim pratiklerinde ve
teknolojide yasanan  bu  donilistimler  Post-Fordist slirecin farkl
kavramsallastirmalarini da beraberinde getirmistir: endiistri 6tesi toplum (Bell, Hage
ve Powers), enformasyon toplumu (Masuda, Toffler), bilgi toplumu (Masuda,
Giddens), hizmet sinift toplumu (Dahrendorf), kapitalist 6tesi toplum (Drucker),
disorganize kapitalizm (Lash ve Urry, Offe), ikinci endiistriyel boliinme (Piorre ve
Sabel), postmodern donem (Jameson, Lyotard). Bilgisayar teknolojisinin gelisimiyle
birlikte yeni bir diinya diizeninin olustugu, iiretim siirecinde artitk daha farkh
tiplerden s6z edilebilecegi, esnek politikalarin bireyleri 6zglirlestirdigi ve isveren ile
is¢i arasinda daha demokratik bir ortam olusturdugu, yeni diizenin bilgiyi 6n plana
cikardigl ve toplumun da bu diizene gore doniistiigii, iscilerin artik beceri, egitim,
vasiflilik gibi 6zellikleri ile 6n plana ciktigl, hizmet sektoriiniin artis gdstermesiyle
birlikte Fordist donemdeki klasik is¢i igveren ayriminin yerine artik daha pargali bir

yapinin olustugu yeni post savunularin ortak 6zellikleri arasinda sayilabilir.

Bu noktada sunu hatirlatmak gerekir; Post-Fordizm, kapitalizmden bagimsiz, apayri
bir sistem degildir. Fordist liretim sistemi iiretimde teknolojiye bagl ilerlemenin
onlinii agmustir, sadece kitlesel iiretim tarzi olarak diisiiniilmemelidir. Dolayisiyla

Fordist sistemle birlikte teknolojinin {iiretim siirecinde roliiniin artmasi, Post-
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Fordizmde de bir ileri asamaya taginmistir. Kapitalizm yapisinda krizleri barindiran,
ancak bu krizlere ragmen siireklilige dayali bir sistemdir. Bu nedenle Fordizmden
Post-Fordizme gegis siireci her seyin tamamen bagkalastig1 bir siiregten ziyade, zaten
emareleri onceki donemde goriilen buna ragmen bu emarelerin {izerine konularak

yeni bir iiretim sisteminin olustugu bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

Calismanin basindan itibaren ortaya konulmaya c¢alisilan temel nokta, kapitalizmin
her seyden Once bir somiirii sistemi oldugudur. Kapitalizmde {iretim bu somiirii
mekanizmasi ile saglanmakta, sistem igerisinde yer alan biitiin dinamikleri somiirti
iligkileri belirlemektedir. Karin siirekli olarak maksimize edilmesi, arti degerin
sOmiiriisiine bagli olarak islemektedir. Art1 degerin somiiriilmesi ise isgiler tizerinde
ekonomik, sosyal, ideolojik ve siyasal kontroliin saglanmasina dayalidir. Donemsel
olarak bu kontroliin kurulmasi ve arti degerin elde edilme yontemleri degisiklik
gosterse de temelde yasanan siirecin arka planinda yer alan bu somiiri iligkileri
stirekli goz onlinde bulundurulmalidir (Belek, 2004: 19:20). Bu nedenle Fordizmden
Post-Fordizme gegis siireci, liretim iligkileri dogrultusunda bir¢ok yeniligi igerisinde
barindirsa da sOmiirii iliskileri kurulmadan iretimden maksimum kar elde
edilemeyecegi konusunun akilda tutulmasi teknolojik-determinist tavirdan

uzaklagsmayi saglayacaktir.

Bu cercevede Kumar’in (2004: 67), Post-Fordizm ve Fordizm kavramsallastirmasi
onemlidir. Kumar’a gore Post-Fordizm de Fordizm de her seyden dnce kapitalizme
ickin olarak ele alinmalidir; ¢linkii her iki sistemin de itici giicli birikim siirecidir.
Kumar iki sistem arasindaki temel farklar1 soyle Ozetler; ekonomide Fordizm ulus
devletlere yonelik kitlesel liretim yapmaya dayaliyken, Post-Fordizm kiiresel pazarin
ve sirketlerin ylikselmesi nedeniyle esnek uzmanlagsmaya ve ademi-merkeziyetcilige
dayalidir. Politikada ve sanayi iligkilerinde Fordist donem kitle sendikalariyla ve
merkezi licret pazarli@iyla 6n plana ¢ikarken, Post-Fordizm merkez ve ¢evre olarak
ayrilan bir emek giiciine, tiiketici tercihinin ve kisiye 6zgii kosullarin yiikseldigi,
sendikalarin ve merkezi {icret pazarliklarimin ¢oktiigii bir sistemi 6n plana ¢ikarir.
Kiiltir ve ideolojide Fordist donemde evrenselcilik ve standartlasma soz
konusuyken, Post-Fordizm ile birlikte bu silire¢ bireyci diisiince ve davranis
tarzlarinin yiikselisine, cogulcu bir hayat felsefesine dontismiistiir (Kumar, 2004: 69-

70).
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Yeni diizen igerisinde biiylik fabrikalarin varliklarini stirdiirmeleri olduk¢a zordur bu
nedenle biiyiikk fabrikalar yerlerini kiigiik isletmelere ve atdlyelere birakmistir
(Memduhoglu, 2007: 3). Post-Fordist donemde ise bu isletmeler kiiresel bir pazar
icin iretim yapmaktadir. Bunun yam sira ilerleyen kisimda daha da ayrintih
anlatilacak olan tageronlagsma, 6zel istihdam biirolar1 gibi uygulamalar vasitasiyla
isciler cevre ve merkeze gore ayrilmaktadir. Bu noktada bahsedilmesi gereken bir
diger husus, bu tiir kiigiik isletmelerin yayginlasmasiyla birlikte biiyiik sermayenin
giiciinii tam anlamiyla kaybetmemis oldugudur. Ozellikle deregiilasyon politikalar:
iyi orglitlenmesi nedeniyle rekabet kosullarinda avantaj saglayan biiylik sermayenin
tekellesmesinin Oniinii agmaktadir. Dolayisiyla esnek politikalarin bir taraftan kiiciik
atolye tarzi olusumlar1 destekledigi diger taraftan ise sermaye igerisinde biiyiik

birlesmeleri tesvik ettigi sdylenebilir (Harvey, 2003: 181-182).

Yeni donemle birlikte goriiniirliigli artan bir diger etken, bilgi ve teknoloji
sektorlinilin yiikselise gegmesidir. Bu yiikselisin en 6nemli sebebi, gittikce kiiresel bir
yapiya biiriinen sistem igerisinde sirket faaliyetlerinin esgiidiimlii uygulanmasini
kolaylastirmasi, buna bagli olarak piyasalardaki son duruma yonelik haber alma
ihtiyacinin artmasidir. Bu yiikselis bilgisayar destekli iiretim sistemlerinin,
uzmanlasmis ig hizmetlerinin ve danismanlik sirketlerinin ortaya ¢ikmasini saglamais,
boylece kitlesel iiretimin yerine daha dar, tiiketiciye yonelik, bireysel seg¢imleri 6n
plana c¢ikaran bir iiretim anlayis1 yerlesmistir. Boylece isletmeler maliyetleri
artirmadan, {retim teknolojileri yoluyla esneklesmenin yolunu bulmus, Olcek
ekonomilerinin yerine ¢esitlilik ekonomileri giliciinii artirmistir (Harvey, 2003: 183;

Tezgel, 2010).

Esnek birikim donemi ile beraber liretim sektorlerinde ve finans hizmetlerinde yeni
yontemler uygulanmaya baslanmis, teknolojik ve oOrgiitsel yenilikler oldukca
hizlanmistir. Bu asamada bahsedilmesi gereken onemli bir nokta tiim bu yeniliklerin
ortaya konulmasi ve yiiriitiilmesinde yani teknolojik yeniligin saglanmasinda ve yeni,
daha ucuz hammaddelerin bulunmasi asamasinda sabit sermaye harcamalarinin
artmasinin, kisa vadede kar oranlarmi diigliren bir gelisme olmasidir. Dolayisiyla
ekonomik durgunluktan kaginmanin yolu is¢i Tcretlerinin digiiriilmesi ve
orgiitliiliigiiniin dagitilmasidir. Bu noktada degisime ugrayan bir diger yap: da is

stirecini yavaglatan ve bu baglamda zamani yavaslatan biirokratik islemlerdir. Bu
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nedenle esneklik politikalarinin  temelde zamani “6zgiirlestirmeye”, rutinin

degisimiyle basladigi sdylenebilir (Sennett, 2018: 47).

Fordist donemin otomasyon iliskileri esnek iliretim dénemiyle birlikte tasarim, stok
denetimi, pazarlama yonetimi, denetim hususlarina da uygulanir hale gelmistir. Bu
hususlarin diizene konulmasinda bilgisayar destegi, insan kaynaklar1 pozisyonu 6n
plana ¢ikmistir.  Ozellikle bilgisayar sistemlerine olan bu baghlik isgiicii igerisinde
yeni bir alan1 da beraberinde getirmis, karar alma, arastirma ve gelistirme siirecinde
vasifli isgiliciine olan ihtiyag, isgiicii igerisinde yeni boliinmeleri beraberinde

getirmistir (Tezgel, 2010).

Uretim siirecinde yasanan bu degisiklik, isgiiciine de sirayet etmis; ¢ekirdek ve cevre
isglicii ayrimlar1 ortaya c¢ikmistir. “Tam zamanli c¢alisan, siirekli statiiye sahip ve
kurumun uzun vadeli gelecegi icin merkezi onem tastyan” g¢ekirdek isgiicii, sistem
icerisinde giderek kiiglilmesi planlanan bir nitelik tasimaktadir. Bu grupta yer alan
is¢ilerden kosullara, esneklige ve cografi hareketlilige uyum gostermeleri beklenir.
Yiikselmeleri ve yeni beceri edinmeleri daha kolay olan ¢ekirdek isgiiciine bu
vasiflarinin karsiliginda, emeklilik, sigorta gibi gilivenceler saglanmaktadir. Ancak
sistemin herhangi bir krize girmesi durumunda, cekirdek isgilicii de var olan
giivencelerini kaybederek issiz kalabilir veya bu kadroda kiiciilmelere gidilebilir.
Cevre isgiicii ise iki alt gruptan olusur. Birinci grupta yar1 vasifli isciler olarak
adlandirilabilecek sekreterlik, biiro isi, rutin isler veya az vasifli bedensel isler gibi
yedek isgiicii ordusu igerisinden her an temin edilebilecek pozisyonlar:i dolduran
kisiler bulunmaktadir. Bu grupta yer alanlarin ¢ekirdek isgiiclinde yer alanlara gore
mesleki yilikselme olanaklar1 oldukga diisiiktiir, buna karsilik isgiicii devir hiz1 ise
yiiksektir. Ikinci grupta yer alanlar ise vasif istenmeyen pozisyonlarda (yarim
zamanli, gecici, taseron, stajyerlik) calisan, birinci gruba gore daha giivencesiz
iscileri temsil etmektedir. Ihtiya¢ oldukga istihdam edilmeleri nedeniyle, 6zellikle bu
grupta yer alan calisanlarin son yillarda sayisinin giderek arttigini belirtmekte fayda

vardir (Harvey, 2003: 173-174).

Esneklik uygulamalar1 sadece istthdam bigiminde degil, ekonomik ve toplumsal
hayatin genelinde uygulanmistir. Bu yaygmligin en 6nemli sebeplerinden birisi ise
ideolojiktir. Esneklik politikalar1 piyasaya “glivenceli esneklik” olarak siiriilmiistiir.

Boylelikle iscilerin bireysellikleri 6n plana ¢ikarilmistir. istedikleri zaman isten ¢ikip
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yeni bir ige girebilecekleri, isten ¢ikarilmalari halinde sistemin yeni bir ise girmek
icin gerekli olan egitimi ve destegi verecegi, bu ideolojinin temelinde yer almaktadir
(Oguz, 2012: 241). Kisacas1 esneklik politikalarinin temelinde biirokratik rutini
esneterek Ozgiirlesme anlayisi yer almaktadir. Bu 6zgiirlesme ideolojisi altinda ise
iscilerin ¢alisma kosullar1 degisse bile, iktidar kendisini yenileyerek bu 6zgiirlesmeyi

sadece sOz lizerinde vaat etmektedir.

1970’li yillardan itibaren hizmet sektoriiniin biiylik bir gelisme gostermesi,
azgelismis iilkelerin sanayilesmeye baslamalari, bu agiklama ekseninde ele
alinmalidir. Emek yogun bir sektor olan hizmet sektorii, diizensiz isttihdamin daha
fazla yer aldig1 dolayisiyla geleneksel orgiitlenme bigimlerine izin vermeyen, somiirii
iligkilerinin daha rahat uygulanabildigi bir alandir (Belek, 2004: 27-28). Bu nedenle
hizmet sektorii esnek birikim déoneminden sonra oldukca hizli bir sekilde geliserek,
sermayedarlarin teknolojik yatirnmlar dolayisiyla diisiis gosteren kar oranlarini

yiikseltme noktasinda 6nemli rol oynamustir.

Azgelismig {llkelerin sanayilesmede gosterdikleri gelisim de benzer bir seyir
izlemigtir. Fordist donemin is¢ilere yonelik kazanimlari, sonradan gelisen iilkelerdeki
isgilere bahsedilmemis dolayisiyla ucuz isgiicli yine sermayedarlarin karlarini
yiikseltmistir. Bunun yani sira taseron iligkilerinin kurulmasini da kolaylagtirmistir.
Uluslararas1 rekabetin artisi, az gelismis tilkelerin is¢ilerini, yiiksek gelirli tilkelere
gore daha ucuza, daha kotii calisma kosullarinda istihdam edilmeye itmistir. Buna
bagli olarak yliksek gelirli lilkelerde ise issizlik oranlarinda artisglar meydana

gelmistir (Eaton, 2000: 2-7).

Esneklesme siirecinin meydana getirdigi yeni yonetim stratejilerinin, genel olarak
uluslararas1 platformda isgiler arasinda bireysel rekabeti artirmayi, is¢i sinifini
orgiitsiizlestirerek ~ sermayedarlarin ~ karmi  maksimize etmeyi amagladigi
sOylenmelidir. Bu baglamda esnek politikalarin Fordist politikalardan temel farki ise

daha diizensiz olmalaridir (Belek, 2004: 31).
Esnek tiretimin tanimlayici 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1. Tiketici tatmini 6n plandadir.
2. Gelismeleri olabildiginde hizli bir sekilde uyarlamak énemlidir.

3. Bu gelismelerin denetimi i¢in performans degerlendirme 6n plana ¢ikarilir
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4. Calisanlar ¢ok amagcli islevleri yerine getirecek, beceriye ve yiiksek vasfa gore
egitim almis kisiler arasindan segilir ve emek giicii parcali olarak organize edilir.

5. Kalite, zaman ve maliyetler noktasinda siirekli gelisim esas alinir.

6. Uretimde bilgisayarlar yogunluklu olarak kullanilmaktadir.

7. Siirekli tiretim, hiicresel diizenlenme yoluyla saglanmakta; liretim siirecindeki
bekleme ve nakilden kaynakli kayiplar minimize edilmektedir (Belek, 1999: 76;
Belek, 2004: 32).

Esnek iiretimin tiiketiciye ozel, kisisellestirilmis meta temelli yaklasimi, kitlesel
tiretime yonelik Fordist is drgiitlenmesini derinden sarsmistir. Yeni tiretim modelinde
calisanlarin hizla degisen tiiketim aligkanliklarina uygun pozisyon almalar1 ve karin
maksimizasyonu amaciyla denetlenmeleri beraberinde is giiciiniin de degisimini
getirmistir. Cok amagh islevleri yliklenen c¢alisanlar bilgi teknolojilerinin de
katkisiyla ge¢mise gore daha parcali yapilara adapte olmak durumunda kalmistir. S6z
konusu parcali yap1 bir yandan yabancilasmay: artiracak etkiler gosterebildigi gibi
sendikal miicadele basta olmak iizere Orgiitlii hareketler agisindan da engel teskil
etmektedir. Ustelik esnek iiretim modeli, “esnek uzmanlagsma™ ve “yalm iiretim”!°

basta olmak tizere kimi modellerce de desteklenmekte ve kendisini farkli pazar ve

hatta kiiltiirlere gore yenileyebilmektedir.
2.1.3. Yeni Calisma Bicimleri ve Giivencesizlesmenin Yeni Goriiniimleri

Post-Fordizmle birlikte esnek politikalarin yayginlik kazanmasi isgiicii lizerinde de
yeni politikalar yiiriitiilmesine neden olmustur. Isgiiciinde yasanan degisimi Atkinson
(1984), dort baslik altinda incelemektedir: islevsel esneklik, sayisal esneklik, {icret

esnekligi, ¢calisma zamani esnekligi.

Islevsel Esneklik: Bu esneklik tiirii piyasadaki talepler dogrultusunda isgilerin
yetenek ve becerilerinin yeni teknolojilerin kullanimi ve {iretim siirecine uyum
gostermesi anlamma gelmektedir. Ekip calismasi, isin genisletilmesi ve

zenginlestirilmesi, isteki pargalanmanin azaltilmasi, rotasyon, hizmet i¢i egitim,

% Piore ve Sabel bu modeli Ikinci Endiistriyel Bolinme adh kitaplarinda gelistirmislerdir. Esnek
uzmanlagmanin temel 6zellikleri ¢ok amagli makinelerin kullanimi, is¢ilerin yiiksek vasifli kigilerden
olugmasi ve iiriin gesitliligi olarak siralanabilir. Uretim siirecinde bilgisayarlar ve mikro teknolojiler
6n plandadir, dolayisiyla maliyet diisiik tutulmaktadir (Piore ve Sabel, 1984: 102).

10 Japon iiretim sistemi olarak da bilinen yalin iiretim modeli sorumlulugun iiretimi gergeklestiren
isciye devredildigi, ekip ¢aliymasina dayali, siirekli gelisimi hedefleyen, fabrika kontrol sistemiyle
tam zamaninda iiretimi hedefleyen bir modeldir. Boylelikle hem stok maliyetinden kurtulma hem de
kaliteyi esas alan bir gelisim esas alinmaktadir (Cooney, 2002).

35



performans degerlendirme, iletisim programlari, kalite cemberleri gibi insan kaynagi
yonetim teknikleri ile uygulanmaktadir (Belek, 1999: 81). Boylelikle egitim verilen,
becerileri ve yetenekleri gelistirilen isgiicii iiretimin farkli asamalarinda ¢alisabilecek

hale gelmekte, tek bir is¢inin birden fazla gorevi iistlenmesi kolaylasmaktadir.

Sayisal Esneklik: Isverenin is giiciinii ise alma veya isten ¢ikarmada tam yetki
kazandig1 bir esneklik tiiriidiir. Bu esneklik tiirii esasinda is giiciinii icerecek sekilde

kurgulansa da'!

isverenlerin karlarmi ylikseltmelerine yoneliktir. Bu siireg, islevsel
esneklik anlayisiyla birlikte diisiiniilmelidir. Islevsel esneklikle birlikte ekip
caligmasi, mesleki egitim gibi uygulamalar, isgiicliniin belli vasiflar dolayiminda
islere yerlestirilmelerinin Oniinii agmistir (Durak, 2018: 64). Dolayisiyla hem bu
siiregten dolayr hem de hukuki korumalarin gevsetilmesiyle birlikte igverenlerin
istedikleri is¢iyi isten g¢ikarmalar istedikleri is¢iyi ise almalarmin onii acilmstir.
Piyasa taleplerine gore isci sayisinda fazlalagtirma ya da eksiltme yoluna gitmek,

igverenlerin maliyetlerini diistirmekte ve kar oranlarini yiikseltmektedir. Emek

giicliniin ise is glivenligi bu esneklik tiirii ile tehdit edilmektedir.

Ucret Esnekligi: Performansa ve sonug odakliliga bagli olarak isverenlerin isci
ticretlerinde farklilagsmaya gittigi esneklik tiirtidiir (Ulukan, 2014). Bu esneklik
tiriiniin de uluslararas1 rekabet kosullariyla birlikte ele alinmasi gerekmektedir.
Uluslararas1 piyasa kosullarinda ucuz emek giiciiniin yogun kullanimi, {tlkeler
arasinda onemli bir rekabet unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle stratejik
noktalarda yer alan azinligin icretlerinin artirilmasi, geriye kalan ¢ogunlugun ise
ticretlerinin azaltilmasi kar elde etme noktasinda sarttir (Belek, 1999: 88). Post-
Fordist siirecte is¢ilerin sendikalagmalarinin ve orgiitlenmelerinin 6niine gegilmesi de
bu esneklik tilirlinlin yayginlagsmasinda ve oOniinlin alinamamasinda 6nemli bir

etkendir.

Calisma Siirelerinde Esneklik: Calisma stirelerinin ve bos zamanin isverence
belirlendigi bir esneklik tiiriidiir. Yine piyasadaki talepler dogrultusunda talebin

fazlaligr durumunda calisma siirelerini artiracak ya da daha fazla ucuz is¢i alimiyla

11 post-Fordist siiregte emek giiciiniin isverene olan bagimliigmin ortadan kalktigi, bilgisayar
teknolojisiyle birlikte emek giicliniin kendisini gelistirecek, yeni yetenekler ve beceriler
kazanabilecegi zamanin 6zgiirlestigi anlayisi yer almaktadir. Dolayisiyla isgiler bireysel 6zellikleri
baglaminda 6n plana ¢ikarilmakta, “entelektiiel becerileri ve vasiflar1” dolayisiyla kutsanmakta,
is¢inin igverene oldugu kadar igverenin de isciye bagli oldugu bir dénem yasandigi empoze
edilmektedir.
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dengeleyebilecek; talebin azligi durumunda ise iscilerin calisma saatlerini yariya
diisiirecek, ya da igsiz birakma yoluyla tamamen ortadan kaldirilabilecek
diizenlemelere gidilmesidir. Bu baglamda bu esneklik tiiriiniin sayisal esneklik tiirii

ile birlikte degerlendirilmesi yerinde olacaktir (Belek, 1999: 87).

Islevsel, sayisal, iicret ve ¢alisma siirelerinde yasanan bu esneklesme siireci yeni
calisma bigimlerinin de Oniini agmistir. Bu baglamda tam zamanli ¢aligmanin
giderek azaldigi, bunun karsiliginda ise kismi siireli, gecici, evden c¢alisma gibi
modellerin giderek ylikseldigi sdylenebilir. 26 Avrupa iilkesinden olusan OECD’nin
yaptig1 arastirmaya gore (2015: 29) 1995 senesinden sonraki istihdam durumlarina
bakildignda, 1995-2013 arasindaki istihdamlarin yaklasik yarisinin atipik istihdam
oldugu sdylenebilir. Sadece 2013 senesinde ise bu 26 Avrupa lilkesindeki islerin
yaklagik ticte birini atipik ¢alisma bigimleri olusturmaktadir. Her ne kadar {ilkelere
gore atipik istthdam modellerinin dagilimi degisiklik gosterse de diinya genelinde bu
yeni tip calisma modellerinin yaygimlik kazandigi sdylenebilir. Atipik c¢aligsma

modelleri sOyle aciklanabilir:

Kismi Siireli Calisma: Kismi siireli calisma ¢alisma siiresinin kisa oldugu, diizenli
ve siireklilik gosteren, istege bagli bir ¢alisma tiirlidiir. Bu c¢alisma tiirliniin istege
baglilig1 6zellikle son donemdeki ¢alisma kosullarindan dolay1 bir¢ok g¢alisan igin
zorunlu hale gelmistir. Kadinlari, gengleri ve yaslilar1 kapsayan kismi siireli ¢alisma
bicimine son yillarda tam siireli istthdam bi¢giminden zorunlu gegis yasayan is¢iler de
eklenmistir (Erdut, 1998: 70). Diger istihdam tiirlerinde de oldugu gibi teknolojik ve
ekonomik gelismelerin, uluslararasi platformda rekabetin artis gostermesinin ve
hizmetler sektoriinde yasanan genislemenin, kismi siireli ¢alisma {izerinde etkili

oldugu sdylenebilir (Hatman, 2003: 65).

Kismi siireli ¢aligma, tam giin ¢calismaya nazaran igverenlere biiylik 6l¢iide esneklik
saglamaktadir. Boylelikle isletmeler artan rekabetle, istikrarsiz piyasalarla daha
kolay miicadele edebilmektedir. Bu ¢alisma big¢iminin artisindaki bir diger etken ise
igsizlik sorunudur. Giderek artan issizlik probleminin kismi siireli ¢alisma
bicimleriyle Oniine gegilebilecegine inanilmaktadir (Hatman, 2003: 67). Bu istthdam
bi¢iminde yer alanlar, emek giiciiniin en ucuz bdlmesini temsil etmektedir. Ucret
diisiikliigiinlin yam1 sira tam silire c¢alisanlarin yararlandi§i mesai {creti, sosyal

O0demeler, is tazminat1 gibi haklar bu grupta yer alan ¢alisanlara verilmemektedir.
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Ozellikle kadin calisanlara daha fazla yer verilen bu istihdam bigimi, endiistri
yapisinin sanayiden hizmetler sektoriine kaymasiyla baglantihidir ve temelde

igverenin maliyetini azaltmay1 hedeflemektedir (Belek, 2004: 140-143).

Is Paylasimu: iki veya daha fazla sayida is¢inin bir veya birden fazla isi sozlesmeyle
belirlenecek sekilde paylastiklari bir ¢alisma tiiriidiir. Bu ¢aligma tiiriinde is, icerigine
gore isciler arasinda boliistiiriilebilir ya da isciler isi nasil bdleceklerine kendileri
karar vererek sorumlulugu iizerlerine alabilirler. Hem yapilan is hem de maas,
ikramiye, emeklilik maas1 gibi iicretlendirmeler, izinler, sosyal sorumluluklar, sosyal
yardimlar ve yan odemeler béliisiilmektedir (Hatman, 2003: 68). Is paylasim
usuliinde tcretler daha yiiksek tutulabilir, bunun da temel sebebi daha yiiksek
nitelikli bir isin ortaya konulmasidir (Erdut, 1998: 72).

Evde Calsma: Isin tamammm ya da bir kisminmn evde yapildigi, gecmis
donemlerden de “eve is verme” usulii ile asina olunan bir ¢alisma tiiriidiir. Bu
calisma tiiriinde igveren veya aracinin denetimi bulunmamakta, evde ¢alisanlar kendi
hesabina calisan olarak kabul edilmektedir. Bdylelikle isverenlerin calisanlara
yonelik yasal hiikiimliiliikkleri de esnetilmektedir. Bu ¢alisma tiirii ulasimda yasanan
veya ¢aligma ortaminda konsantrasyonun saglanmasi gibi sikintilar1 gidermesi ile 6ne
cikmaktadir. Ancak calisanlar agisindan isyerine olan bagliligin azalmasi, kariyer
olanaklarmin azalmasi, sosyal iligkilerin ortadan kalkmasi, stres gibi olumsuz
ozellikleri barindirmaktadir. Bunun yani sira isletmeler ev ortaminda igyerindeki gibi

tam denetim saglayamamaktadir (Belek, 2004: 149).

Evde calismanin biiylik bir boliimiinii kadin ve ¢ocuk isgiicli olusturmakta, takibinin
oldukca gii¢ yapilmasindan dolayr da bu calisma tiirlinde ortaya konulan emek
goriinmez kilinmaktadir. Bu g¢aligma tilirliniin yasal sinirlarmin tam  olarak
cizilmemesi kayit dist istihdami artirmaktadir dolayisiyla ¢alisanlar diisiik ticretlere,
kotii galisma kosullarina ve glivencesizlige mecbur birakilmaktadir (Erdut, 1998: 72).
Bunun yani sira calisma ile 6zel zaman ayriminin bulaniklagsmasi da, evden

caligmanin dayattig1 giivencesizliklerden birisi olarak anilmalidir.

Tele Calisma: Isletme merkezinin disinda belirlenen bir yerde veya is¢inin kendi
evinde internet, ekran metni, veri aktarimi gibi yeni iletisim teknoloji yontemleriyle
stirdiiriilen ¢aligsma bigimidir. Bu ¢alisma bigiminde de tipki evden ¢alisma usuliinde

oldugu gibi isci ile isveren arasindaki iletisim olduk¢a sinirlidir. Tele ¢aligsma tek bir
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isyerine bagliligi ortadan kaldirarak isletmeyi kiigiik birimlere ayirmakta,
esneklestirmektedir (Hatman, 2003: 74-75). Tele ¢alisma i¢in ¢alisanin zamaninin en
az %50’sini ana isyerinden uzakta, kendisine tahsis edilen veya kendisinin sahip
oldugu teknoloji ile geciriyor olmasi gerekmektedir. Evden ¢alisma usuliine benzer
bir sekilde tele caligmanin isverenler adina avantajlari maliyetleri azaltmasi, insan
kaynaklarinin verimliligini artirmasi, ¢alisanlar adma ise ulasimda harcanan vakti
ortadan kaldirmasi ve esneklik saglamasidir. Dezavantajlar1 ise ¢alisanlarin sosyal
iliskilerini zedelemesi, terfi olanaklarinin azalmasi, stres, calisma ve bos
zamanlarinin i¢ ice ge¢mesi, ¢alisma siirelerinin uzamasi; isverenler adina ise
denetim, donanim maliyetleri, teknolojiye erisim problemleridir (Alkan-Meshur,

2007).

Gecici Cahisma: Gegici ¢alisma kismi c¢alismadan farkli olarak stireklilik arz
etmeyen, taraflar arasindaki is iliskisinin kisa bir siireligine kuruldugu bir ¢alisma
tiridir. Esnek politikalarin  yayginlagmasi, yeni teknolojilerin yeni yOnetim
anlayislarii gelistirmesi ve benzeri sebeplerden dolay: biiyiik isletmelerin ¢ekirdek
kadrolarin1 daraltmaya gitmeleri, 6zel istihdam biirolar1 araciligiyla talebe gore isci

tahsis etmeleri anlayisini getirmistir (Erdut, 1998: 81).

Gegici calismanin bazi tiirleri su sekilde siralanabilir; igsverenin isciyi belli bir siire
i¢in ise almasi, 6zel istihdam biirolar1 aracilifiyla i1s¢i kiralama, bir ya da daha fazla
is¢inin bir bagka isletmeye devredilmesi (Erdut, 1998: 81). Emek maliyetlerini
diisiirmenin bir bagka yolu olan gegici ¢alisma kalici bir durumdur ve hukuki boyutta
da goz ardi edilmektedir. Gegici ¢alisma pozisyonlarinda yer alanlarin daha ¢ok
geng, diisiik egitimli ve kiiglik isletmelerde c¢alisanlardan olustugu, kadinlarin bu

grup icerisinde erkeklerden daha fazla yer aldiklar1 sGylenebilir (Belek, 2004: 155).

Cagr Uzerine Cahisma: Onceden yapilan hizmet akdinin geregince is¢inin, isvereni
cagirdigt zaman calistigi bir istthdam bi¢imidir. Bu calisma bi¢imi ¢agrinin
yapilmasiyla calismanin bagladigi, ¢cagrinin olmadig1 zaman ¢alismanin da olmadig:
bir tlirdiir dolayistyla talebe bagimlhidir. Talebin azaldigi donemde ¢aligma siireleri
azaltilmakta, talebin artti§1 donemde ise cagrilar artirilmaktadir. Zamani ve kapsami
onceden belli olmayan (hastane, lokanta, gazete vb.) islerde siklikla tercih
edilmelidir. Bu calisma tiiriinde is¢i ne zaman ne kadar siire icin calisacagin

bilmemektedir, siirekli gelebilecek olan is i¢in hazir olmasi beklenmektedir. Bunun
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yani sira haftalik izin, senelik izin gibi {icretli izin haklar1 da bulunmamaktadir

(Hatman, 2003: 78).

Iletisim ve enformasyon tenolojilerinde yasanan gelismeler ve bu gelismlerin
giindelik hayatimizdaki etkilerinin giin gectikge yaygilagsmasi beraberinde cagri
tizerine ¢alismanin istisnai olmaktan ¢ok olagan bir hale geldigi, dijitallesmis bir is
yasamini da getirmektedir. Post endiistriyel doniisiim ve dijitalizasyon, iiretimin ve
mesleklerin yapisin1 ve calisanlarin hayatlarin1 derinden etkilemekte, bu siireg
“Sanayi (Endiistri) 4.0” baslig1 ile tanimlanmaktadir. 4. Sanayi Devrimi olarak
nitelendirilen bu siire¢ esliginde blockchain (blok zinciri) teknolojisi, biiyiik veri (big
data), algoritmalar ve yapay zekanin kullanimi gibi unsurlar ¢alisma yasamini
dontistiirmekte, bircok meslegi ortadan kaldirmakta, ayn1 zamanda is ve meslek
tanimlarin1 degistirmektedir. Cagr1 {lizerine calisma yayginlagsmis ve dijitallesme
stireci evden ¢alismaya olanak taniyarak geleneksel igyeri ve ig zaman1 kavramlarini
erozyona ugratmistir. Dijital doniisiim siireciyle birlikte ¢alismanin mesai digina
tagsmas1 ve c¢alisma siiresinin ise ‘fazla mesai kavraminin disina tagsmakta” oldugu

goriilmektedir (Yankin, 2019: 24).

Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi giivencesizlik esneklesme politikalariyla
birlikte baslayan yeni bir olgu degildir. Ozel miilkiyet sartlarinin gelismesinden
itibaren toplum icerisindeki kimi kesimler giivencesizlesmeyi deneyimlemislerdir.
Ancak kapitalizmle birlikte emek ve iiretim siireclerinin tamamu {izerindeki denetim
sermaye sahiplerinin kontrolii altina girmistir dolayisiyla bu durum Onceki
donemlerde yasanan giivencesizlesme siirecinden biiyiik bir farklilik gdstermektedir.
Bu donemden itibaren yabancilasan emekle, yeniden oOrgiitlenen yOnetim
bicimleriyle, gorevlerin teker teker paylastirildigi iscilerle karsilasilmaktadir
(Braverman, 2008: 413). Bununla birlikte yeni doénemdeki giivencesizlesme
pratikleri sadece atipik calisma bi¢imlerinde yer alan kisilerle sinirlandirilmamalidir.
Tam zamanlh istthdam edilen is¢iler de ozellikle gelecek kaygisi yasama, calisma
sartlarinin kotiilesmesi, glivenceli kosullarin daraltilmasi konusunda diger ¢aligma

bicimlerinde yer alanlar kadar olmasa da giivencesizligi deneyimlemektedir.

Esnek iiretime dayali modellerin etkileri medya sektoriinde ve gazetecilikte de
Ozellikle 1980’11 yillarin ardindan kendisini ciddi bir bigimde histtermistir. 20.

yiizyilin ilk yarisinda basin-yayin sektoriinde kalic1 ve tam zamanl istihdam modeli,
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ozellikle biiylik ve ulusal capta isletmeler ile erkek ¢alisanlar agisindan basat statii
goriinlimiinde olmustur. Oysa gilinlimiizde medya sektorii ile iliskili diger sektorler
arasinda sektor-ici  hareketlilik temel 0&zellik olmaya baslamis, sektoriin
kuralsizlastirilmasi, rekabetin yogunlagsmasi, toplu is s6zlesmelerinin gii¢siizlesmesi
ve teknolojik gelismelerin de (yakinsama vb.) yardimiyla esnek iiretim modeli alana
hakim olmaya baslamistir (Platman, 2004: 578). Medyada tam zamanli ¢alisma ve
sozlesmenin giderek istisnai bir goriinim kazanmasi ile beraber serbest calisan
gazeteciler, ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde ve parca basi telif 6demesi karsiliginda
mesleklerini icra etmek durumunda kalmistir (White, 2012: 16). S6z konusu
gazeteciler, diger meslektaglarina gore giivencesizligin etkilerini daha fazla
hissederken, ozellikle teknolojik gelismeler ile beraber tecriibeli ve yasi ilerlemis
bir¢ok calisan issiz kalmistir. Kurum disindan serbest gazeteci ¢alistirma uygulamasi
yayginlagmig, bu durum gazetecilerin oOrgiitlenmesinde de ciddi sorunlarmni
beraberinde getirmistir (Cigdem, 2019: 171). Bu sorunlar ikinci bolimde daha

ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

Esnek politikalar her ne kadar ilk ortaya ¢iktigi donemde Fordist donemin krizini
¢ozmeye yonelik isgileri ve isverenleri uzlastirma politikasi olarak goriilseler de
temelde isverenlerin maliyetlerini diislirme ve emegi ucuzlatma anlayigina
sahiplerdir. Bu nedenle emek giicliniin deneyimledigi giivencesizlesmenin bu
donemden itibaren yogunlastigi, goriiniirligiiniin arttig1 sdylenebilir. Bu baglamda
igsizlik, diisiik ticretler, ¢alisma yogunlugunun artisi, ¢aligma siirelerinin artisi,
denetlenme sorunu, saglik problemleri, sosyal haklarda yasanan gerileme, kotii
calisma kosullari, sendikasizlasma ve orgiitsiizlesme, belirsizligin artisi, calisma ve
bos zaman kayganlagmasi, uzmanlasma/vasifsizlasma basliklarinin  esnek
politikalarla birlikte emek giiciiniin yakindan deneyimledigi giivencesizlesme

problemleri olarak 6ne ¢iktiklar goriilmektedir.

Issizlik: Esneklesme politikalarmin ve teknolojik gelismelerin etkiledigi en 6nemli
hususlardan birisi issizlik problemidir. Teknolojinin gelisimi ve yapilan islerin
onemli bir kismimin bilgisayar sistemleri ilizerinden halledilebilir hale gelmesi,
vasifsiz is gilicline olan ihtiyaci oldukga azaltmistir. Dolayisiyla yeni diizen igerisinde
igsizlik problemi bir gereklilik haline gelmistir. Bu gereklilik hem iiretim araglarinin

geligsmesi nedeniyle emek giiciine olan ihtiyacin azalmasindan hem de yedek isgiicii
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ordusu ile ticretlerin baskilanmasindan kaynaklanmaktadir (Belek, 2004: 219). Yeni
donemin anlayis1 isciden ziyade isyerini korumak iizerinedir (Yiicesan-Ozdemir ve
Ozdemir, 2008). Bu nedenle 6nceki boliimde de bahsedildigi gibi isyerini ve
igverenin karmi gozeten yeni calisma bigimleri ortaya ¢ikmis, bu calisma
bicimlerinin yayginlagsmasiyla birlikte igsizlik sorunu kronik bir hal almistir. ILO
verilerine gore 2019 senesinde diinya genelinde 188 milyon kisi issizdir, 160 milyon
kisi yeterli diizeyde iicretli ise sahip degildir, 120 milyon kisi ise aktif olarak is
aramayl birakmis veya isgiicli piyasalarina erismekte zorluk cekmektedir. Bu
baglamda diinya genelinde yaklasik 470 milyon insanin issizlik probleminden
etkilendigi goriilmektedir. 2020 senesi itibariyle de 2,5 milyon kisinin igsiz ordusuna
katilacag1 beklenmektedir (ILO, 2020). Yeni calisma bicimleri ile doniistimlii olarak
igsizlerin istthdama katilimi saglansa da esnek politikalar igerisinde issizlik olgusu
sistemsel bir durumdur; yani issizlik probleminin artis ya da azalma gostermesinden

ziyade, temel sorun sistem igerisinde bu problemin siirekliligidir.

Diisiik Ucretler: Emek giiciiniin issizlikten sonra karsilastigi bir diger problem
diisiik ticretlerdir. Esnek politikalar isgiicii i¢erisinde ¢ekirdek ve ¢evre olmak iizere
iki ana boliimlendirme yaratmistir. Dolayisiyla calisanlar arasinda oldukga kiiciik,
vasifli bir kesimin {icretlerinde yiikselme yasanirken, iicretleri diisiiriillen kesim
bliylik bir cogunlugu olusturmaktadir. Bu durumun temel sebeplerinden birisi
igverenlerin maliyetlerini diistirmek ve karlarin1 maksimize etmek adina yedek
isgiicli ordusunun varligini bir baski aygit1 olarak kullanmasidir. Vasifsiz is giicli her
an yeri doldurulabilir bir pozisyondadir dolayisiyla iicretinin diisiikliiglinden
memnun olmayan bir is¢inin yeri igsiz ordusunun igerisinden hizla degistirilebilir
durumdadir. Kismi ¢alisma, gecici calisma gibi esnek istthdam big¢imlerinin
yayginlagmasi ve bu pozisyonlarda g¢alismanin is¢inin kendi iradesine bagl bir
durum olarak gosterilmesi de lcretlerin diisiiriilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Esnek politikalarla birlikte hem tiretim teknolojilerinin gelismesi hem de yalin iiretim
modeli gibi anlayislarin yerlesmesiyle, iiretimden alinan verim artirilmistir. Bununla
paralel bir sekilde, siirekli olarak ¢aligan kesime olan ihtiyacin azalma gostermesi,
iscilerin  diisiik {icretleri kabul ederek gilivencesizliklerini artirmaktadir. ILO
verilerine gore 2019 senesinde 160 milyon calisan yeterli diizeyde ticretli ise sahip
degildir. 2004 ile 2017 seneleri arasinda ulusal gelirde emegin pay1, diinya genelinde

%54’ten %51°e gerilemistir. Bu baglamda diinya genelinde 630 milyon kisinin,

42



calisan yoksullugundan (giinde 3,20 ABD dolarindan diisiik gelir) etkilendigi
goriilmektedir (ILO, 2020). Bu gerilemenin de gosterdigi gibi esnek politikalar
kendi lehlerine kullanan isverenler, maliyetleri diisiirmenin ve emegi ucuzlatmanin

yolunu siirekli olarak gelistirmekte, kendi karlarini bu sayede yiikseltmektedir.

Esnek {iretim ve birikim rejimine gecis, cogu noktada sermaye sahipleri adina olumlu
geligsmeler yaratirken; isgiicii piyasasi icerisinde yer alan ezilmis konumda bulunan
calisanlarin (kadinlar, azinliklar, engelliler, ¢ocuklar, gogmenler) durumunu daha da
giiclestirmistir. Ornegin yar1 zamanl isler icin erkeklere gore daha diisiik iicret alan
kadinlarin tercih edilmesi, tageron, ev i¢i ve aile tiirli ¢alisma sistemlerinin yayginlik
kazanmasini saglamistir. Boylelikle kadinlar ucuz isgiicii olarak sistemin canlanmasi

adina somiiriilmektedir (Harvey, 2003: 176-177).

Calisma Yogunlugunun ve Siiresinin Artisi: Uretim ve denetim siireglerinde
uygulanan esnek politikalarla birlikte, is giicliniin karst karsiya kaldigr bir diger
durum ¢alisma yogunluklarinda ve siirelerinde yasanan artis olmustur. Is giiniiniin
uzunlugu, sanayi devrinden itibaren ¢alisanlar adina Onemli bir sorun teskil
etmektedir. Her ne kadar is giinii, ¢alisanlarin uyuma, beslenme, dinlenme gibi
yasamsal faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri adina, belli smirlarin  digarisinda
uzatilamasa da is glinlinlin uzunlugu 8 saatten 18 saate kadar esneklik
gostermektedir. Cilinkii is giinii degisebilir bir biiyiikliiktiir. Kapitalizm, is giiniinti
miimkiin oldugunca uzatarak emek maliyetini ucuzlatmayi, artik deger somiiriisiinii
artirmay1 ve sermaye sahiplerinin karini yiikseltmeyi hedefleyen bir sistemdir (Marx,
2018: 229-232). Sovyet sosyalizmi ile birlikte is giinlinlin 7 saate indirilmesi, Fordist
donemde de is giinii saatlerinin oldukga azaltilmasi is¢iler adina 6nemli bir kazanim
olsa da esnek politikalarla birlikte bu somiiriinlin yeni goriiniimler altinda artirildigi
goriilmektedir. Esnek politikalar belli mitler sayesinde olusabilecek krizlerle basa
¢ikmaktadir. Bu mitlerin en Onemlilerinden birisi, is¢i ile igsveren arasinda iradi
kosullara bagli olarak olustugu one siiriilen uzlasmadir. Yani, igverenlerin oldugu
kadar, iscilerin de ise baslama veya ayrilma durumunda kararlarini kendilerinin
aldig1 varsayilir. Bu baglamda 6n plana ¢ikan bir diger mit ise esnek politikalar
vasitastyla caligma siirelerinin yine is¢i ve igverene bagl olarak ayarlanabilir olusu
ve bu durumu her iki tarafin da kendi lehlerine kullanabilecekleridir. Ancak burada

bahsedilmesi gereken temel husus iicrettir. Isciler aldiklari iicret diisiik oldugu
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miiddetce daha fazla kazang saglama adina daha uzun siirelerde c¢alisabilir, hafta
sonu iznini ¢alismasina dahil edebilir veya iki iste birden ¢alisabilir. “Isgiiniiniin
uzamasina karsi iscilerden gii¢lii bir itiraz gelmemesi, saat {licretinin veya giinliik

ticretin diisiikliigindendir” (Glingor, 2017: 103).

Isveren agisindan bakildiginda, Post-Fordist donemde iscilerin calisma siirelerinin
uzamasi gibi bir durum s6z konusu degildir. Uzun siire ¢alisma verimliligi diisiiren
bir durumdur ve esnek politikalarla birlikte hedeflenen sey is gilinii igerisinde
verimliligi miimkiin mertebe artirmaktir. Bu nedenle igsverenler hedefledikleri verime
ulasabildikleri 6l¢iide is zamanini azaltabilir, kismi siireli ¢alisma diizenine gegebilir
veya piyasadaki talepler dogrultusunda zarar etmemek adina iscilerini iicretsiz izne
cikartabilir. Calisma siirelerinden kaynakli giivencesizligi anlamak icin, is¢i
acisindan siirece bakildiginda iicret diisiikliigiiniin ve issizlik oranlarinda yasanan
artisin temel belirleyici etkenler olduklari goriilmektedir. Isciler, tam zamanli bir iste
smirli calisma saatleri ile emek harcasalar dahi, verimliligi artirma adina daha
yogunlastirilmis bir emek giiciinii ortaya koymak zorunda kalmaktadirlar Ucreti
O6denmeyen mesailere maruz kalmakta, hafta sonu iznini kullanmamaktadirlar. Tam
zamanlt islerde ¢alismalarina ragmen, licret yetersizliginden dolay: ikinci bir ise
girerek gilinliik calisma siirelerini uzatmaktadirlar. Kismi siireli, gegici siireli ve
benzeri esneklesmis islerde calisanlar ise yine benzer sebeplerden dolay: ikinci,

ticlincii islerde calismaktadirlar.

s siiresinin artiginin etkilerinin hissedildigi bir diger nokta ise isgilerin maruz kaldig
calisma ve bos zaman kayganlasmasidir. Iletisim teknolojilerindeki yenilikler, is¢ileri
her an ulasilabilir bir pozisyona itmistir. Dolayisiyla isyerinde gecirilen is giinliniin
smurlar her ne kadar ¢izilmis olsa da ev ortaminda da telefon, bilgisayar yoluyla ya
da bu aletlerin denetimiyle is giiniinii evde devam ettirmektedir. Isveren tarafindan
her an her yerde denetlenebilirlik de calisanlarin yasadigi giivencesizligin goriiniir
oldugu bir baska alandir. Bu baglamda 6n plana ¢ikan bir diger husus ise isle
baglantili goriinmese de calisan niifusun mesleki becerilerini gelistirme adina bos
zamanlarinda aldiklar1 egitimlerdir. Kurslar ve benzeri etkinlikler de c¢aligma
siirelerinin icerisinde degerlendirilmesi gereken unsurlardir ve calisan niifusun
siirekli bu tiir mesleki egitim kurslari, seminerleri ile bos zamanlarinin calisma

zaman ile doldurulmasi giivencesizligi artiran bir durumdur.
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Sendikasizlagsma: Fordist liretim doneminde gelistirilen ve gliclenen sendikalar ve
sendikal haklar, onceleri sendikal bir diizeni olmayan bdlgelerde esnek birikim
rejiminin uygulanmasi ve bu boélgelerde uygulanan politikalarin eski merkezlere
kaydirilmasi neticesinde giiciinii kaybetmeye baglamistir. Sendikalarin giiclinii
kaybetmesindeki temel unsurlar su sekilde siralanabilir: igsizligin artisi, sendikalarin
iscileri Orgiitlemede zayif kalmalari, sendikalara yonelik umut ve beklentilerin
azalmasi, hizmet sektoriiniin genislemesiyle birlikte sendikalarin etkili oldugu sanayi
sektoriiniin daralmasi, esnek istthdam modelleriyle birlikte tam zamanli ¢alisanlarin
azalmasi, igveren baskisi, hiiklimetlerin ¢ikardiklart sendika karsit1 yasalar (Belek,
2004: 201-202). Bu cercevede vurgulanmasi gereken nokta esnek politikalarin
temelde sendikalarin giiclinii azaltmaya ve iscilerin igverenler adma nasil

yonetilecegini gelistirmeye yonelik oldugudur (Stewart, 1998).

Sendikalarmin etkilerinin azaltilmasindaki temel amag calisanlar1 birey olarak One
cikararak bireysel sozlesmeleri yayginlagtirmak dolayisiyla calisanlar arasinda bir
licret esitsizligi yaratarak piyasanin isine yarayan calisan lcretini yiikseltirken
vasifsiz olanlarin ticretlerini kendi bilgileri ve iradeleri dahilinde azaltarak sirketlerin
maliyetlerini distirmektir (Senkal, 1999: 37). Boylece bireysel hareket eden ¢alisan
kesim bir araya gelerek diisiikk lcretlere, kotii ¢alisma kosullarina, uzun c¢alisma
saatlerine, esnek calisma bicimlerine karsi ¢ikamayacak, toplu pazarliklar ile belli
haklar elde edemeyecektir. Ozellikle hizmet sektdriiniin 1970°li yillardan sonra
biiyilik bir hizla gelismesi geleneksel sendikali mavi yakalilarin haricinde, niteliksiz,
orgiitsiiz ve glivencesizligin bir¢gok boyutunu bireysel olarak deneyimleyen yeni bir

calisan kesim yaratmistir (Belek, 1999: 17).

Meselenin yiikiinii sadece esnek politikalara yiiklemek dogru bir tavir olmayacaktir.
Sendikaciligin gerilemesinin 6nemli bir nedeni de sendikacilik anlayiginin
kendisinde aranmalidir. Sanayi Devrimi sonrasinda yavas yavas ortaya c¢ikan ve
Fordist donemde etkinligini artiran sendikalarin iscilerin glivencelerini artirma adina
tam anlamiyla etkin bir faaliyet yiiriittiikleri sdylenemez. Ozellikle Fordist donemde
sendikaciligin temel basarisi toplu pazarliklar vasitasiyla is¢i licretlerini artirmak ve
1sglinii saatlerini diistirmek olmustur. Ancak is¢ilerin glivencesizlik meselesi biitiinsel
bir yaklasimla ele alinmadigi, sadece ekonomik kazanim elde etmeye yonelik bir

tavir sergilenen sendikacilik anlayis1 yeterli olmayacaktir. Bu nedenle esnek
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politikalarin ~ sendikaciligin  gerilemesine etkisinin oldugu; bununla birlikte
sendikacilik anlayisinin bilhassa kendisinin bu gerilemedeki paymin oldukga biiyiik

oldugu da eklenmelidir.

Belirsizlik/Gelecek Kaygisi: Esnek politikalarla ortaya ¢ikan bir diger giivencesizlik
tirii belirsizlikten kaynaklanan gelecek kaygisidir. Bu kayginin olusumunu ve
gelisimini Richard Sennett Karakter Asinmasi (2018) adli kitabinda cok giizel
aciklamistir. Yeni diizenle birlikte “is¢ilerden seri hareket etmeleri, her an degisime
hazir olmalari, siirekli olarak risk almalari, diizenlemelere ve formel prosediirlere
giderek daha az bagh kalmalar1” istenmektedir (Sennett, 2018: 9). Bununla birlikte
Oon plana c¢ikarilan bir diger husus is degistirmenin, yeni beceriler edinmenin
calisanlar1 “zenginlestiren” bir unsur oldugudur. Boylelikle sistem, calisanlarin uzun
siire boyunca ayni iste calismasinin oniline gecmektedir. Yeni diizen igerisinde bir
is¢i 5 sene sonra ayni meslegi devam ettiremeyecegini, ayni isyerinde calisip
calisgamayacagini, daha da Onemlisi bir isinin olup olamayacagini bilemez hale
gelmistir. Calisma zamanini organize etmenin yeni bi¢imleri ortaya ¢iktikca gecmis
donemlerdeki uzun vade anlayis1 da ortadan kalkmaistir, calisanlarin yeni islerde yeni
beceriler ortaya koymasi beklenir hale gelmistir (Sennett, 2018: 21). Dolayisiyla issiz
kalma korkusu ve siirekli denetlenebilirligin, yeni beceriler edinme gerekliliginin
stresi bir tarafa, gelecek planlarinin kurulamamasi da ¢alisanlar1 belirsizlige itmekte

ve lizerlerinde baski olusturmaktadir.

Uzmanlagsma&Vasifsizlasma: Isgiiciiniin yasadig: bir diger degisim uzmanlasma
siireciyle birlikte isboliimiiniin de§ismesi ve is siirecinin bireysellesmesi olmustur.
Kapitalizmle birlikte uzmanlik alanlarinin sistematik bir sekilde parcalanmasi s6z
konusu olmus ve bu durum genellik kazanmistir. Uzmanlik alanlarinin pargalanmasi
is¢iler arasinda bu iglerin farkli farkli dagitilmasi usuliinii de gelistirmis ve is¢iler
uzmanlik alanlarmma gore beceriler edinmeye baslamistir (Braverman, 2008: 99).
Taylorist ilkelerle ve Fordist iiretim bi¢imi ile uzmanlasma gelisim gostermis, Post-
Fordist donemden itibaren ise siirecin bireyselligi 6n plana ¢ikarmasindan kaynakli

olarak is¢ilerin bu uzmanlagmay1 deneyimlemeleri daha sancil bir hal almistir.

Isin parcalanmasi ve birden ¢ok uzmanlik alaninin ortaya cikmasi, esas olarak
kapitalist sistem igerisinde emegi ucuzlatmanin énemli bir adimidir. Yani emek giicii

pargalanmis 6geler olarak, yetenegin tek bir iscide biitiinlestigi halinden ¢ok daha
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ucuza gelmektedir (Braverman, 2008: 102). Her ne kadar esnek politikalar ilk
belirginlestigi donemde becerileri, yaraticilifi, vasfi 6n plana ¢ikarsa ve Fordist
liretim siirecinin is¢ileri standart isciler haline gelse ve yeni esnek politikalarla ise
uzmanlasmis, yiiksek vasifli, egitimli iscilerin artis gosterecegine yonelik bir litopya
tiretse de kapitalizm gilivencesizlik tizerine kuruludur. Dolayisiyla biitiin is¢ilerin
yiiksek vasifli, egitimli, birden fazla beceriye sahip Ozellikte olmalar1 istenen bir
durum degildir. Aksine yiiksek vasifli is¢i sayisinin teknolojik yeniliklerin elverdigi
Olclide azaltilmasi, gereginden fazla bir vasifli is¢inin dahi sistem igerisinde
barmdirilmamas1 emegi ucuzlatarak kari yilikseltmek noktasinda Onem arz
etmektedir. Onemli olan iscilerin nerelerde egitim aldiklari, hangi sertifikalara sahip
olduklari, kag¢ yabanci bildikleri degil istihdam edilebilirlikleridir. Bu nedenle yiiksek
vasifli is¢ilerin de wvasifsiz isciler kadar olmasa da giivencesizlesmeyi

deneyimledikleri sdylenmelidir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus mesleki egitimlerin bir zorunluluk haline
gelmesidir. Onceki boliimde de bahsedildigi gibi esneklesme politikalar1 ¢aliganlarin
uzun vadede planlar yapmasinin 6niine gecen bir yapiya sahiptir ve tiim sorumlulugu
da yine calisanlarin sirtina yiiklemektedir. Dolayisiyla issizlik oranlarindaki artis,
meslekler igerisinde is degistirme sikligi, diigiik ticretler ve benzeri olumsuz
durumlar, ¢alisanlarin bireysel olarak sorumluluklarina dahil edilmektedir. Yani bir
caliganin issiz kalmasi yeteri diizeyde risk almamasiyla, kendisini sisteme adapte
edememesiyle, yeniliklere acik olmamasiyla, mesleki egitimine dnem vermemesiyle,
daha fazla sertifika almamasiyla aciklanmaktadir. Biitin bu sorumluluk ise

calisanlarin yasadig1 giivencesizligi daha da derinlestirmektedir.

Bilgisayarlasma ve ileri teknoloji kullanimi kimi alanlarda (6zellikle bu
teknolojilerin iiretimi, bagka sektorlerde bu teknolojilerin nasil uygulanacaginin
aktarilmasi vb.) iscilerin daha nitelikli 6zellikler sergileyenler arasindan secilmesini
gerektirse de niteliksiz emek glicii toplam isgiicli arasinda daha fazla yer tutmaktadir
(Belek, 1999: 16). Ise almmak icin gerekli olan vasiflarin tamami isin {iretimi
esnasinda kullanilmamakta dolayisiyla yapilan is tipki Fordist donemdeki gibi
standardize bir hal almaktadir. Bu nedenle esnek iretim politikalart goriiniirde

iscilerin becerilerini daha rahat kullandiklari, yaraticiligi artiran bir sistem olarak var
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olsa da sistemin alti kazindiginda kapitalizmin isgileri standardize ederek

yabancilastirmasinin daha sert bir versiyonundan bagka bir sey bulunmamaktadir.
2.2. Giivencesizlesmeyi Meslekler Uzerinden Okumak

Bir 6nceki boliimde giivencesizlesmenin tarihsel siire¢ icerisinde nasil bir seyir
izledigi, 6zellikle ¢aligma iligkileri baglaminda ayrintili olarak incelenmistir. Post-
Fordist siiregle birlikte meslek igerisinde bir¢gok uzmanlik alaninin ortaya ¢ikmast;
mavi yakali, beyaz yakali, altin yakali ayrimlarinin belirmesi, giivencesizlesmenin
meslekler bazinda da incelenmesini elzem kilmistir. Bu nedenle bu boliimde

giivencesizlesme olgusu meslekler ve profesyonellesme baglaminda ele alinacaktir.

Gilivencesizlesme ve meslekler arasindaki iliskiye ge¢gmeden Once meslegin ve
profesyonellesmenin literatiirde nasil tanimlandigina kisaca yer vermekte fayda
vardir. “Meslek” ve “profesyonel/lesme” literatiirde ilizerinde uzlasi saglanamamis
kavramlardir. Ozellikle meslekler sosyolojisinin gelisimiyle birlikte bu kavramlarin
tizerinde daha fazla duruldugu, meslek ve profesyonel/lesme tanimi arayisina
girildigi sOylenebilir. Meslekler sosyolojisinin gelisimi boyunca oncelikli olarak
nitelik yaklagimi gelistirilmis ve meslegin yapisina odaklanarak profesyonel
meslekleri zanaattan aywran kriterler'? gelistirilmeye c¢alisilmistir. Bu kriterlerin
geleneksel mesleklerde de goriildiigii elestirisi, tanim arayisi igerisinde olan nitelik
yaklagimcilarinin yerine, tarthsel bir biitiinliik icerisinde profesyonel meslegi
karakterize eden igsel siireglere odaklanan siire¢ yaklagimini = gelistirmistir

(Albayraktaroglu, 2010: 24).

Stire¢ yaklasimi cercevesinde profesyonel bir meslegin gecirdigi temel asamalar
sOyle Ozetlenebilir; uzun bir egitim neticesinde uzmanlagmis hizmet sunmayi
saglayan teknigin gelisimi, egitim alaninin acilmasi, meslegin tam zamanli hale
gelmesi, meslekle ilgili dernek kurulmasi, meslegin yasal olarak destek gormesi, etik
kurallarin belirlenmesi (Carr-Saunders, Wiliams, 1933; Hughes, 1963; Wilensky,
1964, Ritzer, 1975).

Literatiirdeki bu belirsizlige karsilik meslek genel olarak benzer deneyimlerden
gecmis, belli bir diinya goriisiinii paylasan, birlik ve biitiinliigiinii kendi kurallartyla

koruyan, aynmi is kolunda ¢alisan kisilerden olusan bir toplulugu, iligkiler biitiiniinii,

12 yiiksek derecede sistematik bilgi, toplumsal gikarlara yonelim, etik kurallar, manevi 6diil sistemi,
mesleki birlikler vb. (Barber, 1996: 46).
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toplumsal kategoriyi ve statiiyii ifade etmektedir (Freidson, 1994: 24). Baris Secer ise

profesyonel meslegi soyle tanimlamaktadir:
“toplumun herhangi bir kategorisinin talep ettigi, cogu insan icin ulasilmasi,
anlasilmas1 ve kullanilmasi gili¢ olan belirli bir bilgi ¢esidini, yliksek diizeyde
bir egitim almak ve hayat boyu 6grenim bilincini kazanmak kosuluyla, tiretmek
ve bunu uygulamak konusunda, ayricalikli bir yer edindigi piyasada belirli bir
kontrol diizeyine sahip olan, 6znel ve nesnel agilardan gecerliligi kanitlanmis
ve bilgisi sayesinde elde ettigi bir mesleki statilisii yaninda yiiksek diizeydeki
maddi ddiilleri de bulunan, ona bir baski grubu niteligini ve topluluk, iiyelik ve
kurum kimligi gibi duygular1 kazandiran orgiitlenme siireglerini tamamlamas,
kisisel boyutta da baglilik, sorumluluk ve meslektaslik bilinci gibi bazi hisleri
icinde barindiran ve biitiin bu 6zelliklerinden dolay1 diger is ve mesleklerden

farkliligin1 ortaya koyan kendine 6zgii bir yasam tarz1 olan meslektir” (Seger,
2007: 54).

Bu cercevede profesyonellesme ise bir meslegin kendi bilgi birikimine sahip olmasi,
devletin zorunlu kildig lisanslara, resmi egitim programlarina sahip olmasi ve diger
mesleklere karsi haklarini savunabilecegi profesyonel derneklere sahip olmasi ile
iliskilidir (Barley ve Kunda 2004: 294). ingilizce profession kavrammdan tiireyen
profesyonel, gecimini yaptigi isten saglayan, yaptigi isle ilgili bilgi ve beceri sahibi
kisi anlamina gelmektedir. Profesyonellerin ortak &zellikleri arasinda sunlar
sayilabilir; ortak degerlere sahip olma, bir meslekte uzun siire faaliyet gosterme,
meslek i¢inde ve disinda kabul edilen rol tanimlarina sahip olma, meslek disindakiler
tarafindan daha zor anlasilan ortak bir dile sahip olma, mesleki toplulugun yaptirim
giiciinden etkilenme (Goode, 1957: 194). Profesyonel bir is yiiksek bir egitim
gerektiren, igin standartlagtirllamadigi, karar verme ve sorumluluk alma baglaminda
is¢inin birincil konumda yer aldigi bir istir (Oppenheimer, 1996: 152). Bu baglamda
bir siirece isaret eden profesyonellesme olgusu “meslek Orgiitlerinin profesyonellige
ulagsmak i¢in izledikleri yol” seklinde anlasilabilir. Dolayisiyla “profesyonellik
stireci, bir meslek birligi tarafindan kontrol, gii¢ ve ideolojinin kullanilmasina yol
acan kosullarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi” (Birkett ve Evans, 2005: 102) olarak

tanimlanabilir.

Profesyonel mesleklerin zanaat veya endiistri tipi mesleklerden, iizerinde tam bir

uzlasi saglanamasa da farklilastig1 baz1 noktalar bulunmaktadir:

» Profesyonel meslek, kol giicline dayanmayan, teorik bilgi birikimi ve entelektiiel

altyap1 gerektirir.

49



» Profesyonel meslek unvani, herhangi bir tecriibe alaninin damga vurdugu kalict
bir unsuru degil, bir meslegin tarihi siire¢ igerisinde kazandigi karsilastirmali
statii diizeyine isaret eder.

» Profesyonel statli, toplumsal ve ekonomik gelismelere bagli olarak degisim
gosteren dinamik bir yap1 arz eder.

» Meslege dair davranig kurallarinin/kodlarinin varligi veya yoklugu, profesyonel
veya profesyonel olmayan ayrimini belirlemez. Bazi meslekler isin dogas1 geregi
digerlerinden daha fazla denetim ve Onsart gerektirir. Yine bazilar ciddi,
kapsamli bir koda ihtiya¢ duyarken, digerleri buna ihtiya¢ duymaz. Bir kod ya da
ilkeler biitiiniine duyulan ihtiya¢ profesyonelligin niteligine baghidir. Meslegin
tiyeleri profesyonelliklerinin bilincinde olmali, bu meslegin hizmetinden
yararlananlar ise meslegi profesyonel olarak tanimaya ve kabul etmeye istekli
olmalidir.

» Mesleki statii elde etmek i¢in, meslegin 6znel ve nesnel olarak bir meslek olarak
taminmasi1 gerekir. Oznel olarak meslegin {iyeleri yaptiklar1 isin profesyonel
icracist olduklarinin bilincinde olmalidir. Objektif olarak hizmetleri kullananlar
ve miisteri kitlesi, ortaya konulan is ve hizmeti profesyonel bir meslek olarak
tanimaya ve kabul etmeye istekli olmalidir. Taninma, yiiksek iicret, sorumluluk

veya yetki devri vb. bi¢cimlerde kendisini gosterebilmektedir (Millerson, 1998: 9).

1970’1i yillardan itibaren neoliberal politikalarin yayginlik kazanmasi biirokrasinin
artmasin1 gerektirmis, buna bagli olarak da hizmet sektoriinde biiyiik bir genisleme
yasanmistir. Dolayisiyla bu donemden itibaren mesleklerin konumlar1 arasinda kimi
ayristirmalara gidilmistir. Bu ayrimlar, ismen degisiklik gosterse de (beyaz
yakali/mavi yakali/altin yakali — bilgi iscisi/biliro is¢isi/geleneksel isci — maddi
emek/maddi olmayan emek) ayrimin belirginlestigi temel kafa is¢isi ve kol isgisi
tanimlamasidir. Profesyonellerin ya da beyaz yakali olarak tabir edilebilecek kafa
iscilerinin mavi yakali is¢ilerden farkli olarak ele alinmasindaki temel sebep, statiisel
ve ekonomik baglamda bu kapsamda yer alan ¢alisanlarin burjuvaziye daha yakin bir
profil ¢izmesidir. Bu nedenle 1970°1i yillardan itibaren literatiirde geleneksel isci
sinifinin disinda kalan kesimi tanimlamak ve farkliliklarini ortaya koymak adina

cesitli caligmalar yiirtitiilmiistiir.
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Ancak siire¢ icerisinde gilivencesizlesmenin goriiniirliigliniin artmasi ve gelecegi
parlak goriilen profesyonel siniflarin da bu gilivencesizlesmeyi (endiistriyel iscilerle
ayni diizeyde olmasa da) deneyimlemeleri meslekler sosyolojisi genelinde de bazi
elestirileri ortaya c¢ikarmistir. Profesyonel mesleklerin kapitalist sistem igerisinde
nasil somiiriiye acik bir hale geldigini gosteren Marksist yaklagsimlar bu mesleklerin
de tipk1 geleneksel meslekler gibi proleterlestikleri elestirisini ortaya koymuslardir.
Bu yaklasimlar temel olarak uzmanlagmanin ve biirokratiklesmenin artmasiyla
birlikte yasanan doniisiimiin profesyonellesmeden ziyade profesyonellesmeme olarak
adlandirilmas1 gerektigini, sirketlesme, vasifsizlasma gibi etmenlerin neticesinde
profesyonellerin kendi meslekleri {izerindeki kontrollerini yitirdikleri ve c¢alisma
kosullarimin sermayedarlar tarafindan belirlendigi bir proleterlesme siirecini

yasadiklarin1 savunmaktadir (Light ve Levine, 1996: 170).

Marksist yaklasim igerisinde meslekler emek ve miilkiyet iliskileri igerisinde
incelenir ve Weberyan statiiler, roller, kimlikler gibi unsurlardan ziyade sinif temelli
incelemeler alana hakimdir. 1970’1i yillardan itibaren meslekler sosyolojisi alaninda
Marksist temelli caligmalar ortaya c¢ikmistir ve mesleklerin sinif konumlari bu
calismalarda incelenmistir (Carchedi, 1977; Ehrenreich & Ehrenreich, 1979;
Poulantzas, 1975). Yapilan c¢alismalardaki temel ilgi alan1 profesyonel meslek
sahiplerinin sermaye sahibi olmamalarindan dolayr burjuva sinifina mi1 yoksa
proleteryaya mi dahil olduklar1 iizerinedir. Bu baglamda meslekler icerisindeki
smifsal ayrigsmalar da o6n plana ¢ikmaktadir, yapilan g¢aligmalarda da hem bu
ayrimlara hem de profesyonellerin kapitalist sistem igerisine nasil dahil edildiklerine

vurgu yapilmaistir.

Profesyonellerin hangi sinifa déahil edilecegi sorunsali i¢in Oncelikli olarak sermaye
smifinin smirlarinin genisletilmesi s6z konusu olmustur. Bunun temel sebebi ise
kapitalizmin isleyisi i¢in g¢esitli pozisyonlarda gorev alan profesyonellerin
cikarlarinin 1is¢i sinifindan ziyade burjuvazi ile benzesmesidir (Navarro, 1977).
Bununla birlikte zaman igerisinde mesleklerin homojen bir yapidan ziyade daha
pargali birlikler olduklari, meslek igerisinde yer alan c¢alisanlarin iistlendikleri
gorevlere veya temsil ettikleri degerlere gore sinifsal yapilarmin degiskenlik

gosterebilecegi kabul edilmistir (Wright, 1980: 192).
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Marksist temelli arastirmalar, mesleklerin giivencesizlesme mevzusunu temel olarak

iki temel baglik altinda incelemektedir; profesyonellesmeme ve proleterlesme.
2.2.1. Profesyonellesmeme

Marie Haug’un gelistirdigi profesyonellesmeme tezi, profesyonellerin bilgi
tizerindeki tekellerini, is 6zerkligi lizerindeki ve hizmetlerine duyduklar1 inanglarini
kaybetmeleri anlamina gelmektedir (Haug, 1996: 131). 1970’li yillardan itibaren
neoliberal gelismelerin emek siirecini doniistiirmesi, meslekler iizerinde de bir
asinmay1l meydana getirmistir. Standartlasma, rutinlesme, tiiketimcilik, uzmanlasma
artis gostermis, profesyonelleri sermaye ile daha da yakinlagtiran reklam iliskileri
baslamistir (Karasu, 2001: 47). Bu donemin baglangicinda her ne kadar
profesyonellerin ve mesleklerin ylikselise gececegi, oOzellikle bilgi teknolojisi
alaninda miihendislerin, bilim insanlarinin biiyiikk atilimlar yaparak toplumu
yonlendirecekleri goriisli baskin olsa da galisma kosullarinda yasanan degisimlerin
giivencesizlesmeye sahne olmasi, mesleklerin kapitalizme daha bagli hale gelmesini
beraberinde getirmis dolayisiyla mesleklerin igerisindeki bilimsellik, otorite, 6zerklik
ve cemaat iligkileri gibi 6zellikler etkisiz hale gelmeye baslamistir (Koytak, 2020:
11).  Profesyonellesmeme goriisiiniin temel savunusu, profesyonel mesleklerin
kendi lehlerine olan bazi kosullarin gegerliligini yitirdigi, mesleklerin egemenliginin
meslek sahiplerinden ziyade kapitalizme bagli olarak sermaye sahipleri gibi giiclerin
eline gectigi, boylelikle mesleklerin piyasa kosullarina daha bagimli hale geldigidir
(Secer, 2007: 129). Bu durumun arka planinda ise birden ¢ok etmen bulunmaktadir.
Bu etmenlerin birincisi bilginin ve bilgi teknolojilerinin biiytik bir hizla yayilmasi ve
bu teknolojilerde meydana gelen degisimlerdir. Mesleklerin tarihsel gelisimi, teorik
ve pratik bilgi lizerindeki tekel ilizerine kuruludur. Zaman igerisinde mesleklere dair
olan bu bilgiler “ussallasmis, 6zellesmis, kesinlesmis ve biirokratiklesmis”, yani
standartlasarak rutin bir hal almistir. Bilgi teknolojisinin gelisimi mesleklerin
tekelinde olan bu bilginin pargalanarak, kolay depolanabilir, kolay ulasilabilir hale
gelmesini saglamistir; ancak bu durum beraberinde mesleklerin bilgi tekelinin
zayiflamasimi getirmis, buna bagl olarak mesleklerin bilgi teknolojilerine olan

bagimlilig artmistir (Karasu, 2001: 47; Toren, 1975: 335).

Bilginin hizina yetiserek bilgi tekellerini korumak adina meslekler oncelikle

uzmanlagmanin yaratilmasi yolunu uygulamislar, boylece belli alanlar {izerinde
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derinlemesine uzmanlasarak bilginin kontroliinii saglama amacint giitmiislerdir.
Ozellikle tip ve hukuk alan1 bu uzmanlasmanin en hizli goriildiigii alanlar olarak &ne
cikmistir. Ancak gelisen bilgisayar teknolojilerinin profesyonellerin bilgi tekelini
asindirmasi, yine bu teknolojiler vasitasiyla bilginin herkese acik hale gelmesi

profesyonellesmemenin Oniinii agan gelismeler olmustur (Haug, 1996: 137).

Artan uzmanlagmanin bazi meslekleri daha dar gorev alanlarina bdlmesi ve bu
durumun profesyoneller arasinda bir yabancilasma yaratmasi da ikinci bir unsur
olarak degerlendirilebilir (Haug, 1996: 131). Mesleklerin daha fazla alt dallara
ayrilmasi, meslek birliginin giliciinii  kaybetmesine ve zayiflamasina neden
olmaktadir. Bunun temel sebebi ise meslek birliginden ayrilan alt dallarin farkl
davranis kodlar1 ve orgiitlenme bi¢imleri gelistirmeleri dolayisiyla meslek igerisinde
bir biitiinlik saglanmasmnin oldukca giiclesmesidir. Ornegin hukuk mesleginin
avukatlik, hakimlik, savcilik, noterlik gibi parcalara ayrilmasi, daha dar alanlarda
beceri gostererek uzmanlagmanin Oniinii agmis, bu durum ise meslek igerisinde

parcalanmalara ve ¢ikar ¢atismalarina sebep olmustur (Karasu, 2001: 48-49).

Meslek igerisinde yasanan bu ¢atigmalar ve ayrigsmalar sadece teorik anlamda degil,
pratikte de kendisini gostermektedir. Bu ¢ercevede Etzioni’nin (1969: 204-206) “6n
meslekler” tanimlamasi oldukca onemlidir. Mesleki uygulamalarda yardimci hizmet
rollinii {istlenen ve yeni meslek gruplari olarak adlandirilan bu 6n meslekler,
profesyonel mesleklerin bilgi tekelini kirma noktasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Mesleki bilginin kodlanamayan, depolanamayan kismi ile ilgilenen 6n meslekler,

profesyonellerin akademik bilgisinin gizemini ortadan kaldirmaktadir.

Bu baglamda bahsedilmesi gereken bir diger husus 6zellikle biirokratik orgiitlerin
meslekler tiizerindeki etkileri ve denetimleridir. Biirokratiklesmenin artmasi
meslekler {izerinde yoneticilik, isletme, danigmanlik gibi alanlarin hékimiyetine
sebep olmustur. Dolayisiyla meslek birlikleri kendi biinyelerinde karar almaktan
ziyade bu olusumlara bagh hale gelmislerdir. Ornegin hukuk alaninda muhasebeciler,
danismanlar gibi gruplarin miidahalesi biiyiik bir simirlilik meydana getirmekte,
hukuk profesyonelleri bu alanlara kaymaktadir (Kritzer, 1999: 713-714). Boylece

meslekler digsa bagimli hale gelmektedir.

Profesyonellesmeme olgusu ile ilgili deginilmesi gereken bir diger etmen hizmetten

yararlananlarin egitim diizeylerinin artmasi, bilginin onlar i¢in daha agik hale
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gelmesi gibi sebepler nedeniyle profesyonellerin mesleki kararlarinin sorgulanabilir
hale gelmesidir. Diinya genelinde egitim diizeyinin yiikselmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler, tiiketici haklarmin savunulmasi ve neticede
tikketicilerin ~ bilinglenmeleri, profesyonel ile tiiketici arasindaki iliskiyi
doniistiirmustiir. Bilinglenen tiiketiciler aldigi hizmeti sorgular diizeye gelmistir.
Bunun yani sira 1960’1 yillardan itibaren reklam kampanyalarinda yasanan
gelismelerle birlikte tliketiciler degisik hizmet seceneklerini fark etmeye baslamistir.
Tiiketicilerin bu yeni konumu ise mesleklerin hegemonik yapisini ¢oziilmeye

ugratmistir (Karasu, 2001: 48).

Genel olarak profesyonellesmeme siireci degerlendirildiginde profesyonel statiiniin
kaybedilmesi ya da zarara ugramasi soz konusudur. Bu deger kaybina mesleklerin
profesyonel niteliklerinin degerinin azalmasi ya da oOrgiitliiliigiinlin parcalanmasi
sebep olabilir. Bunun yani sira sosyal, ekonomik, politik veya demografik sebepler
de bu durumu etkileyebilir (Realin, 1984: 5). Deger kaybetme asamasindaki temel
nokta uzman bilgi ve beceri diizeyi gerektiren profesyonel mesleklerin ve
profesyonellerin teknik uzman haline geldikleri bir standartlasma ve rutinlesmedir.
Meslekler zaman igerisinde 6zellikle bilgi teknolojilerindeki kimi yeniliklerle birlikte
kendilerine has, karakteristik ozelliklerini kaybetmeye baglamislardir. Bu kayip
sadece meslek oOzeliyle sinirli kalmamakta, kamuoyunda saygi ve giliven de
yitirilmekte, profesyonel hizmetlerden yararlananlar yukarida da deginildigi gibi
aldiklar1 hizmeti sorgulamaya baglamakta, bunun neticesinde mesleklerdeki bilgi
tekeli erimekte ve profesyoneller uzman konumunda deger gérmeye baslamaktadir

(Secer, 2007: 132).

Profesyonellesmeme tezi meslekler genelinde diisiiniildiigiinde abartili bir yorum
olarak elestirilse de (Freidson, 1994: 133-134; Derber vd., 1990: 4) giivencesizlesme
baglaminda ele alindiginda 6zellikle meslekler icerisinde meydana gelen ayrismalari,
alt dallara boliinmeleri ele almasi, artan uzmanlagmanin kati bir biirokratiklesme ve
orgiitliiliigiin azalmasi1 seklinde geri donmesini belirtmesi agisindan degerlidir.
Ayrica neoliberal politikalarla birlikte 6zellikle isletme temelli modellerin meslekler
genelinde uygulanmasinin disa bagimlili§i artirmasi, gelisen bilgi ve iletisim

teknolojilerinin profesyonellerinin bilgi tekelini kirmasi, neticede profesyonellerin
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mesleki bilgilerinin sorgulanabilir hale gelmesi meslekler icerisinde yasanan

giivencesizlesmeyi somutlastiran dnemli etmenlerdir.

Gazetecilik so6z konusu oldugunda meslegin sinirlarinin ve profesyonellik taniminin
basindan itibaren yeterince tanimlanmadigi soylenebilir. Alanda gazeteci olarak
calisan ve profesyonel olmayanlarin sayisinin azzimsanamayacak oranlarda olmasi bu
durumdaki baslica etmen olarak goze carpmaktadir. Medya arastirmacilar
profesyonel olmayan gazetecileri dislamayadiklar1 i¢in meslek ¢o§u zaman yari-
profesyonel bir goriiniim arz etmekte ve boyle tanimlanmaktadir (Witschge ve
Nygren, 2009: 40). Sosyal medya basta olmak {izere yeni medya bilesenlerinin
‘bilgiyi’ kolay ulasilabilir ve hatta iretilebilir bir hale getirmesi ile gazetecilik
faaliyeti icerisinde de mesleklerin hegemonik yapisi sarsilmistir. Haber iiretim
stiregleri yeni teknolojik imkanlar dahilinde kitlelere a¢ilmig, bu durum da haberin ve
haberciligin ‘degersizlesmesi’ seklinde tanimlanabilecek bir silireci beraberinde
getirmistir. Bu siirecin etkileri kendisini meslegin tanimlanmasina iliskin literatiirde
de gostermis ve iletisim ¢alismalarina da etki edecek yeni kavramsallastirmalara kap1

aralamstir.
2.2.2. Proleterlesme

Meslekler bazinda giivencesizlesmenin seyrinin siirlilebilecegi bir diger olgu
profesyonellerin kendi toplumsal konumlarini belirlemekten uzaklagsmalari, yaptiklari
isin niteligini ve amacini belirleme noktasinda biirokratik yapiya, biiyiik sirketlere
bagimli hale gelmeleri ve calistiklar1 ise, ¢alisma kosullarina yabancilasmalar
neticesinde ortaya ¢ikan proleterlesmedir (Larson, 1980: 141-142). Proleterlesme tezi
temel olarak Marx ve Engels’in Komiinist Manifesto (2003: 25) adl1 kitaplarinda yer
alan “Burjuvazi, simdiye dek saygi duyulan ve saygili bir korkuyla bakilan biitiin
mesleklerin halelerini sokiip atti. Doktoru, avukati, rahibi, sairi, bilim insanin1 kendi
ticretli emekgisi durumuna getirdi” dnermesine dayanmaktadir. Kapitalizmin biitiin
calisanlar1 proleterlestirece8i  diislincesi 1970’li  yillardan itibaren meslekler
sosyolojisi genelinde Yeni-Marksist ¢ercevede meslekler genelinde yasanan somiirii
ve yabancilagma iliskileri c¢ergevesinde tartisilmaktadir (Oppenheimer, 1996;
Braverman, 1974; Navarro, 1988). Neoliberal politikalarin uygulanmasiyla birlikte
profesyoneller de doniisiim gec¢irmis, kendi islerini kurma olanaklarini yitirmeye

baslamislardir. Ozellikle profesyonellerin bagimsiz calisma kosullarini yitirerek
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maagl birer c¢alisan pozisyonuna gecmeleri, yaptiklari is {izerindeki denetimi

kaybetmelerine neden olmustur (Karasu, 2001: 50).

Hekim, avukat gibi profesyonellerin iiretim araglarma sahip olmamalari, diger
yandan mavi yakal1 iscilere nazaran daha yiiksek otoriteye ve gelire sahip olmalari
ise beraberinde farkli tartigmalar1 da getirmistir (Koytak, 2020: 14). Doktorlar,
mihendisler, avukatlar gibi profesyonelleri sermayenin ¢ikarin1 ve tahakkiimiinii
gozettigi gerekcesiyle burjuva smifina déhil eden (Navarro, 1977), mesleklerin
ayristirict bir pozisyonda yer alabilecegini belirten (Wright, 1980: 192) veya
profesyoneller ile mavi yakali isciler arasinda statii, gelir gibi farkliliklar1 gozetmek
adina “profesyonel yonetici sinif” gibi bir tanimlama yoluna giden (Ehrenreich ve
Ehrenreich, 1996) tartigmalar literatiirde yer alsa da maash profesyonel kesimin
giderek biiylidiigli ve sanayi sonrasi toplumun ana aktdrii haline geldigi lizerinde

uzlasilmaktadir (Derber, 1983: 309).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle profesyonellesmenin farkli 6zelliklere sahip bir
siifsal konumu vurgulandigi sodylenebilirse de profesyoneller ve proleterlesme
arasinda da ciddi bir yakinsama s6z konusu edilebilmektedir. Proleterlesmeye sebep
olan etmenlerin basinda sermayenin yogunlagmasi, 6zellesmesi, biirokratiklesmenin
ve sirketlesmenin artmasi yer almaktadir. Bu etkenlerin neticesinde profesyonellere
daha iyi teknik olanaklar sunan biiylik Olgekli isletmeler ortaya ¢ikmis, igverenler
hizmetlerin maliyetini kontrol altinda tutmak istemislerdir. Dolayisiyla gorece
bagimsiz pozisyonlarin1 kaybeden profesyoneller maasli c¢alisan statiisiine gecis
yaparak proleterlesmistir. Yani profesyoneller yaptiklart islerde bagimli hale
gelmigler, sosyal kontrol bigimleri profesyonelliklerini zedelemeye baslamistir
(Freidson, 1984: 3). Profesyonelleri sermayedarlara bagimli kilan temel husus ise
liretim araglar tizerindeki esitsiz miilkiyet iliskisidir. Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar
alet edevat1 sermayedar temin etmekte, bdylelikle liretime sekil verme giiciinii elde

etmektedir (Light ve Levine, 1996: 175-176).

Proleterlesme kavraminin temeline bakildiginda kontrol konusunun olduk¢a 6nemli
oldugu goriilmektedir. Bu siiregle birlikte profesyoneller kontroliinii kaybetmeye
baslamistir. Calistig1 isin kosullari, yaptig1 isin igerigi, amaglar1 igveren tarafindan
belirlenmektedir dolayisiyla profesyonel O6zerklik ortadan kalkmaktadir. Biiyiik

Ol¢ekli igyerlerinde profesyonel istihdaminin artmasi ve profesyonel igin artan bir
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sekilde uzmanlasmasi, profesyonelleri endiistri iscilerine benzer bir konuma

yerlestirmektedir (Freidson, 1983: 283).

Proleterlesmenin meydana gelmesinde etkili olan unsurlar soyle Ozetlenebilir; bir
iscinin bir ya da daha fazla gorevi yerine getirdigi kapsamli bir igbdliimi, isin
niteliginin, amaclarinin, 6zelliklerinin, kullanima sokulmasinin ve pazar iliskilerinin
biirokrasi icerisindeki iist yetkililerce saptanmasi, ticret iliskilerinin yiiz yiize pazarlik
yerine pazar kosullar1 tarafindan belirlenmesi, is¢inin kotiilesen, glivencesizlesen
yasama ve ¢alisma kosullarindan kendini kurtarma adina kolektif pazarliga kaymasi.
Bu unsurlarin islerlik kazanmasinda biirokratiklesme siirecinin dnemi biiytiktiir.
Profesyonel is alanlarinda artig gosteren biirokrasi hiyerarsik emir komuta sisteminin
yayginlagmasina, kararlarin st yoOneticiler tarafindan verilerek profesyonellere
dayatilmasina, meslek icgerisinde yiikselmelerin pratikten ziyade teoride gosterilen
biirokratik basarilara, uzmanlasmanin ve is boliimiiniin artmasina sebep olmaktadir.
Uzmanlagsmanin ve is boliimiiniin artmasi ise iyl egitim almis profesyonellerin
yaptiklar1 isten sikilmalarina yol ag¢maktadir. Bu durumun neticesinde ise
proleterlesen profesyoneller ortaya koyduklar1 iiriine, ise yabancilasmaktadir.

(Oppenheimer, 1996: 151-153).

Gilivencesizlesmenin tarihsel siirecinde de bahsedildigi gibi neoliberal politikalarla
birlikte toplum igerisinde biirokratiklesme artmis dolayisiyla yeni is alanlari, yeni
meslekler ortaya ¢cikmistir. Halihazirda var olan meslekler ise biirokratiklesmenin
neticesinde yeni uzmanlik alanlar1 gelistirmislerdir. Tiim bu alanlar1 doldurmak i¢in
gerekli olan profesyoneller uzun yillar boyunca aldiklar1 yogun egitimin neticesinde
istthdam edilmekte, bu ama¢ dogrultusunda is hayatinda kullanacaklarindan daha
fazla beceri kazanmaktadir. Dolayisiyla is hayatinda elde ettigi becerileri
kullanamayan profesyoneller, iistlendikleri is ne kadar zorlu olursa olsun, 6zellikle
gelisen  teknolojinin  de  etkisiyle rutinlesmekten, siradanlasmaktan  ve

standartlasmaktan uzak kalamamaktadir.

Profesyonellerin proleterlegsmesinin gdstergesi olarak on plana ¢ikan bir diger durum
ise meslek birliklerinden sendikalasmaya gecis yasanmasidir. Sirketlesme,
biirokratiklesme gibi unsurlarla birlikte profesyonellerin ekonomik ve toplumsal
konumlarinda bir gerileme yasanmistir. Meslek birliklerinin bu gerilemeye kars1 bir

¢ozlim iiretememesinin neticesinde ise meslek sendikalar1 gelismis; profesyonellerin
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calisma kosullari, esnek calisma siireleri, denetim ve benzeri hususlarda bu
sendikalar ¢oziim arayigina girmistir. Boylelikle meslek sendikalari, igverenler ve
devlet siire¢ iizerinde s6z sahibi duruma gelmis, profesyoneller meslek
birliklerindeki 6zerkliklerini kaybetmislerdir. Sendikalarin profesyonellerin var olan
kosullarin1 korumayla sinirli kalmalar1 ve igverenler, devlet gibi mekanizmalarin
stirece dahil edilmesi ise mesleki sorunlar1 rasyonellestirmekte ve profesyonellerin

miicadele alanin1 daraltmaktadir (Oppenheimer, 1996: 165-166).

Proleterlesme olgusuna yol agan etmenlerden birisi olan sirketlesme 1980’11 yillardan
itibaren neoliberal politikalarin neticesinde biiyiilk bir artis gosteren ulusotesi
sirketlerin dogusuna ve bu sirketlerin ticaretin ve {iretimin yapisini degistirerek
profesyonel meslekleri etkilemesine karsilik gelmektedir. Profesyonel yonetimlerin
yerine isletme ideolojisinin ylikselise gecmesi dolayisiyla mesleklerin piyasa
kosullarma gore yeniden diizenlenmesi sirketlesme siirecinin profesyonelleri
proleterlestiren ozellikleridir (Kurutkan, 2010: 111). Sirketlesme hem mesleklerin
hizmet sunma anlayislarinin ticarilesmesini hem de meslekler genelinde hizmetin
sunumu asamasinda meydana gelen doniisiimii agiklamaktadir. Isletme anlayisinin
meslekler iizerinde egemen hale gelmesi piyasa istekleri, kar, rekabet, miisteri
tatmini gibi olgular iizerinden mesleklerin yeniden tanimlanmasini gerektirmistir

(Karasu, 2001: 53).

Sirketlesme siireciyle birlikte profesyonellerin hem ¢alisma kosullari1 hem de
toplumsal varliklar1 dontismiistiir. Hizla degisen ekonomik kosullar, artan rekabet ve
benzeri sorunlar nedeniyle profesyoneller sermayedarlara, biiyiik olcekli sirketlere
bagimli hale gelmislerdir. Bdylece gecmis donemlerde mesleklerinin y&netim
asamalarinda da yer alan profesyonellerin hizmet alan1 daralmisg, biiylik sirketlerin
yonetim iizerinde s6z sahibi duruma gelmeleri mesleklere dair alinan kararlara da
etki etmelerini kolaylastirmistir (Light ve Levine, 1996: 180). Sirketlesmenin
meslekler iizerindeki bir diger etkisi uzmanlagmayr ve isboliimiinii artirmasidir.
Orgiitlenmis  biiyilk kompleksler igerisinde karmasik is yapismin ¢oziimii
isb6limiiniin ve uzmanlagsmanin artisinda bulunmustur dolayisiyla profesyoneller
hizmet alanlarmin oldukca kiiciik bir kisminda faaliyet gdsterir hale gelmislerdir

(Karasu, 2001: 53).
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Sirketlesme ile birlikte profesyonellerin ¢alisma siireleri, konumlari, iicretin 6denme
bi¢imi ve benzeri mesleki kararlar dev &lgekli isletmelere devredilmistir. Ornegin
Light ve Levine (1996) tip mesleginin doniistimiinii inceledikleri makalelerinde, tip
mesleginde yasanan sirketlesmenin, verilen tip hizmeti haricinde meslegi biiyiik
oranda doniistiirdiigiine deginmisler, reklam hizmetlerinin, sigorta islemlerinin,
hastane yiyecek igeceklerinin nasil hazirladiginin, laboratuvar testlerinin nasil
miimkiin  olacaginin, mesleksel etkinliklerin hangi firmalar tarafindan
destekleneceginin kararlarinin sirketler tarafindan verildigine deginmisleridir (Light
ve Levine, 1996: 186-187). Diger mesleklerde de sirketlesme silirecinin benzer bir
seyir izledigi sOylenebilir. Ornegin avukatlik mesleginde biiyiikk avukathik
firmalarinin, uluslararasi sirketlerinin varliginin belirginlesmesi ile birlikte sirketler
icin calisan/hizmet akti ile calisan avukat ayrimi ortaya ¢ikmis, bu durum meslek

icerisinde bir kastlasmaya sebebiyet vermistir (Inanic1, 2007).

Bu baglamda bahsedilmesi gereken bir diger husus vasifsizlasmadir. Ozellikle Harry
Braverman’in Emek ve Tekelci Sermaye (2008) adli kitabiyla literatiirde tekrar
tartismaya acilan vasifsizlagsma tezi isletme temelli yeni yonetim modelleriyle ve
bilimsel yonetim ilkelerinin gelistirilmesiyle birlikte is¢ilerin vasiflarindan
kopartildigini, ¢alisanlarin sahip oldugu bilginin yonetim tarafindan diizenlenerek
yeni bir kurallar biitiinii haline geldigi bir siireci temsil etmektedir. Boylelikle
yonetim ¢alisanlarin biitiin ¢alisma siireci iizerinde denetim sahibi haline gelmekte,
sermayenin karmni zora sokacak her tiirlii hamleyi 6nceden kestirerek diizeltebilir bir
pozisyona ulagsmaktadir. Kafa emegi olarak da tanimlanan profesyonellerin 6ncelikli
olarak kol iscilerinden ayrilmalari, sonrasinda ise kendi aralarinda daha fazla alt
boliime ayrisarak uzmanlagmalar1 vasifsizlasmanin Oniinii agmaktadir (Braverman,
2008: 127-128). Bu pargalanmanin neticesinde profesyoneller proleterleserek emek
siirecindeki 6zerk konumlarini yitirmektedir. Yasanan sirketlesmenin neticesinde,
profesyonel meslekler de kavrayisin uygulamadan ayristirilmasindan ve denetimin
sikilagtirllmasindan etkilenmektedir dolayisiyla endiistri isgilerinin deneyimledigi

proleterlesme bu mesleklerde de ortaya ¢ikmaktadir (Braverman, 2008: 282-283).

Proleterlesme konusunda Derber’in (1983: 313) yaptig1 teknik ve ideolojik ayrimi,
sirketlesme ve vasifsizlasma kavramlarinin anlasilmasi noktasinda 6nem

tasimaktadir.
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Teknik proleterlesme profesyonelin yaptigi is lizerinde kontrolii yitirmesi, ortaya
konan isin teknik planina katki saglayamamasidir. Uretimin teknik yapisi yonetici
gruplar tarafindan belirlenmekte, calisanlar yaptiklart isin nasil ilerleyecegi
noktasinda bagimli pozisyona diismektedir. Teknik proleterlesmenin derecesi
uzmanlagmanin ve isboliimiiniin geliskinligine gore degiskenlik gosterebilir bu
nedenle temelde vasifsizlasma siireci ile bagdasik oldugu sdylenebilir. Ideolojik
proleterlesme ise profesyonelin ortaya koydugu isin sonuglar iizerinde s6z sahibi
olamamasi, piyasanin ve isverenlerin bu siire¢ lizerinde etkili olmasidir. Bu noktada
yonetici gruplarin ¢alisanlarin yaptiklar1 isin amaglar1 tizerinde etkili olduklari
sOylenebilir dolayisiyla yapilan ¢aligmanin toplumsal konumunda s6z sahibi olan
calisanlardan ziyade yonetimdir. Sirketlesme neticesinde sermayedarlarin yapilan is
lizerinde etkili olmalar1 ideolojik proleterlesmedir. Ozetle iiretimin nasil yapilacag
sorusunun cevabinin teknik proleterlesme, ne amagla yapilacagi sorusunun cevabinin
ise ideolojik  proleterlesme alanina  girdigi  sOylenebilir.  Profesyoneller

proleterlesmenin bu iki asamasini birlikte yasamaktadir (Karasu, 2001: 52).
2.3. Orgiitliiliik ve Direnis Stratejileri

Onceki boliimlerde vyiiriitiilen tartigmalarda da goriildiigii gibi giivencesizlesme
stireci uzun yillardir ¢alisma hayatinin icerisinde yer alanlarin deneyimledigi bir
seydir, Ozellikle sanayilesmenin artis1 ve neticesinde iscilerin ¢alisma kosullarinin
belli bir diizene oturtulmasi, ¢alisma saatlerinin verimlilige gore ayarlanmasiyla
birlikte bu siirecin daha da sertlestigi sOylenebilir. Buna ragmen giivencesizlesme
siirecine karsilik her zaman direnme pratikleri var olmus, cesitli stratejilerle

siirdliriilmiistiir.

Oncelikli olarak bir tanim yapmak gerekirse kisilerin giindelik hayatlarinda
karsilastiklar1  tlim  iktidar iliskilerine yoOnelik gosterdikleri ilkel/bilingli,
tutarli/tutarsiz, gOriinilir/goriinmez, bireysel/kolektif, kendiliginden/planli,
catismacy/duruma bagli, karmasik/basit, etkili/etkisiz her tiirlii eylemin direnis pratigi
olarak adlandirilabilecegi sdylenmelidir (Mumby, 2005: 38). Direnis kavrami her ne
kadar tam bir kesinlik tagimasa da otoriteye yonelik bir muhalefeti igeren eylemlilik
hali olarak anlasilabilir. Su noktanin vurgulanmasi 6nem tagimaktadir; tiim direnisler

her zaman basariya ulagsmamakta, kimi zaman tahakkiim iliskilerini yeniden
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tiretmekte, hatta giiclendirmektedir (Lilja ve Vinthagen, 2009). Buna ragmen tarihsel

kosullar icerisinde gelisen tiim iktidar iligkileri, direnis stratejilerini de yaratmaktadir.

Uretim iliskilerinde meydana gelen bir degisiklik, direnis stratejilerinin de yeni
bicimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bireysel veya kolektif tiim direnislerin
basladigr noktanin iiretim oldugu bu cercevede vurgulanmalidir (Roscigno ve
Hodson, 2004: 15). Bu stratejilerin tarihi baglamda dénemsel kosullarla ve kiiltiirel

pratiklerle olan ilgisi g6z onlinde bulundurulmalidir.

Bu aciklamalar ekseninde direnis pratiklerinin gegmisten giiniimiize bireyselden
kolektife — kolektiften bireysele dogru bir yon izledigi soOylenebilir. Gegmis
donemlerde genellikle yerel bilgi ve kisiler arasi iliskilere dayali olan dolayisiyla
bireysel ve anlik bir goriiniim ¢izen direnis pratikleri, sanayilesmenin gelisimiyle
birlikte daha kolektif ve 6rgiitlii bir temele oturmustur (Tilly, 2004: 29).18. yiizyildan
itibaren yasanan bu doniisiimiin temelinde Onceleri bireysel ve ailesel bir etkinlik
olarak yapilan isin, bu donemden itibaren {icret karsiliginda yapilan bir hale gelmesi
yer almaktadir. Kapitalistlesme ile birlikte artt degerin kesfi dolayisiyla
sermayedarlarin  karlarim1 artirma gilidiileri iktidarin yapisim da degistirmis,
kurumsalligin 6niinii agmistir. Buna bagl olarak iscilerin kapali mekanlar igerisinde
kalabaliklar halinde c¢alismalari, is¢i emeginin planli bir hale getirilmesi direnis
pratiklerini de doniistiirmiistiir. Bir arada, kitleler halinde g¢alisan isciler kolektif
temelde ortak bir payda cergevesinde daha kolay orgiitlenir hale gelmislerdir (Sahin,
2016: 55).

Bu donemden itibaren direnis pratiklerine yonelik iic olgunun 6n plana ¢iktig
sOylenebilir; direnisin, acik veya gizli bir sekilde, ¢alisanin emek siirecine yonelik
var olan huzursuzlugunun, memnuniyetsizliginin bir gorliiniimii olarak ortaya
¢ikmasi, yogun denetim, gézetim ve metalasmaya karsilik, direnisin ¢alisana bir alan
yaratmasi ve 6zerkligini korumasina yardimci olmasi, yonetimin kimi zaman direnis
pratiklerine g6z yumma egilimi gosterse de genellikle direnis pratiklerini bastirma ve
cezalandirma yoluna gitmesi (Edwards ve digerleri, 1995: 284). Dolayisiyla
kapitalist siire¢ igerisinde direnisi ortaya ¢ikaran etmenler sdyle siralanabilir; emegin
degersizlesmesini ve sOmiiriisiinii en aza indirmek, isin yogunlugunu diizenlemek,
emegin 6zerkligini korumak, emegim katilimini yayginlastirmak (Hodson, 1995: 80).

Bununla birlikte direnis pratiklerinin yukarida siralandig Olciitlerde net bir sekilde
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ortaya ¢ikmadigi, kimi zaman i¢ ice gecmis pratikler seklinde belirdigi de goz
oniinde bulundurulmalidir (Tartanoglu, 2014: 45).

Direnis sanayilesme siireci ile birlikte bireysel ve orgiitsliz yapilarin da ¢cogaldigi bir
siire¢ izlemistir. Bu nedenle temelde formel ve enformel stratejiler olarak ikiye
ayrilabilir. Formel pratikler daha agiktan gosterilen, planl ve kolektif hareketlerdir;
sendikalagma, meslek birlikleri, dernekler gibi orgilitlenmeler altinda incelenebilir.
Enformel pratikler ise kolektif ve bireysel olmak iizere ikili bir ayrimda belirmekte,
daha orgiitsiiz olsa dahi genellikle oncii hareketleri igermektedir (Akkaya, 2009a:
59). Bunun yam sira enformel pratiklerin goriiniirligii daha azdir, bireysel anlamda
daha fazla esneklik ve oOzerklik elde etmeye yoneliktir, daha dolayli muhalefet
bicimlerini icermektedir. Formel pratiklere gore daha plansiz ve kendiliginden
olusur, daha az goriiniir olmasina ragmen organizasyonlar igerisinde daha yaygindir

(Prasad ve Prasad, 2000: 388).
2.3.1. Formel Direnis Stratejileri

Direnis pratiklerinin formel baglamda seyrinin siiriilebilecegi sendikalar tarihsel
siire¢ icerisinde bazi doniisiimler geg¢irmislerdir. Sendikalar sanayi devrimi
sonrasinda ortaya ¢ikmis ve isciler ile yonetim arasindaki iliskileri dengeleme gorevi
gormiistiir. Sendikal haklarin kazanilmasi baglaminda 18. ylizyilin sonundan itibaren
biiyiik bir miicadele vyiiriiten is¢i sinifi, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Fordist
sistemle birlikte liretkenlikte biiyiik bir artigin yasanmasi iizerine sendikal baglamda
onemli kazanimlar elde etmistir. Giiglii sendikacilik donemi olarak adlandirilan bu
siirecte diizenli gelir ve tam istihdama yonelik getiriler 6n plana ¢ikmistir. Boylece
1s¢1 sinifi, sermaye karsisindaki giigsiizliiglinii dengeleme firsat1 yakalamis, 6zellikle
refah devleti uygulamalariyla sosyal giivenlikte, ticret diizeylerinde, ¢alisma
kosullarinda, saglik hizmetlerinde, egitim, saglik, konut gibi sosyal hizmetler

alaninda 6nemli kazanimlar elde edilmistir (Akkaya, 2011: 13-14).

1970’1 yillardan itibaren Fordist liretim sisteminin ve refah devleti anlayisinin
katilik, sermaye birikiminin frenlenmesi, karin artirilamamasi ve benzeri durumlar
neticesinde krize girmesi, is¢i igveren arasindaki iligkinin sermaye lehine yeniden
diizenlenmesini gerekli kilmistir. Kapitalizmin kiiresellesmesiyle birlikte rekabet
kosullarinin uluslararas: bir boyut kazanmasi, emek iizerinde var olan kontroliin ve

denetimin artigina sebep olmustur. Dolayisiyla orgiitli ve giiclii bir is¢i hareketi
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sermayenin tercih etmeyecegi bir durum haline gelmis, bu durum sendikacilik
anlayisinda da kimi doniisiimleri beraberinde getirmistir (Sahin, 2016: 56).
Sendikalarin Fordist donem igerisinde gelisen kitlesel liretime ve tiikketime yonelik
politikalar1 bu donemden itibaren varlik gosteren esnek politikalarla uyum
saglayamamustir. Post-Fordist donemle birlikte sermayenin uluslararasilasmasi, ucuz
isgiicliniin kesfi, neoliberal politikalarla birlikte sinif kimliginde yasanan ¢oziilme ve
bireyselligin artis1  sendikalar1  zayiflatmis ve iscileri sermaye karsisinda
giigsiizlestirmistir. Bu donemden itibaren calisan kesimin derin bir giivencesizlesme
krizine girmesi ancak belli kosullar ekseninde (tam zamanli is, sendikalilik,
giivencelilik, diizenli gelire sahip olma vs.) bazi farkliliklar gostermesi, sendikalarin
genis kesimleri icerecek sekilde politikalar {iretmesinin Oniine gegen gelismeler

olmustur.

Post-Fordist donemden itibaren sermayenin uluslararasi platforma gegis yapmasi,
teknolojik gelismeler ve diizenlemelerin galigma alanlarini doniistiirmesi, igsizligin
artisi, enformel istthdam bicimlerinin yayginlasmasi, 6zellestirme politikalarinin
yayginlagmasi, emek siirecinde goc¢menligin artisi, finanslasma ve hizmetler
sektorlinlin -~ genislemesi  gibi  gelismeler neticesinde sendikalar toplumsal
miicadeledeki merkezi konumlarini kaybetmeye baglamiglardir (Kutlu, 2015). Bu
gerilemenin arkasindaki temel sebep ise sendikalarin Fordist donemde olusturduklar
kurumsal yapiya olan baglhiliklari, esnek politikalarla olan uyumsuzlugu, geleneksel

is¢1 tipini oncelemesi olarak 6zetlenebilir (Regini, 2002).

Post-Fordist siirecle birlikte sermayenin baskidan ziyade rizay:r on plana g¢ikararak
denetimi saglamasi ve bunu da toplam kalite yonetimi, kalite ¢cemberleri, iscilere
daha fazla sorumluluk vererek isyerine olan bagliligi artirma, is¢i ile igveren
cikarlarmin bagdasabilir oldugunu telkin etme ve benzeri politikalarla yerine
getirmesi, is¢i ile igsveren arasindaki gii¢ dengelerini olduk¢a hassas bir noktaya
cekmektedir. Direnis icin bir nefes alam1 birakmayan gozetim ve denetim
mekanizmalar1 da bu dengeyi iscilerin aleyhine olacak sekilde etkilemektedir
(Yiicesan Ozdemir, 2000: 158). Dolayisiyla iscilerin Fordist dsnemde karsilastiklari

problemlerin degistigi, buna bagl olarak kolektif miicadelenin giderek zayifladig
sOylenebilir (Sahin, 2016: 58).
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Sendikalar Post-Fordist iiretim iligkileri igerisinde doniisen isgiicii piyasasina ve
esnek calisma kosullari igerisinde enformellesen ve enformel istihdam bigimlerinde
calismak zorunda kalan is¢ilere yonelik orgiitlenme stratejileri gelistirme noktasinda
yeterince hizli davranamamistir. Yeni donemde gilivenceli ve formel istihdam bir
istisna haline gelmistir dolayistyla bu anlayisa gore kurumsallasan sendikal hareket
stirdiiriilebilir degildir (Urhan, 2005: 83). Bu durumun temel nedenleri arasinda ise
diinya genelinde neoliberal politikalarin etkili olmasi buna bagli olarak isgiiciinde
yasanan degisim, yeni bilgi teknolojileri, igverenlerin sendika karsiti tutumlari,
hizmet ve finans sektoriinde yasanan gelisim ve bu sektorlerde calisan kesimin
sendikalar altinda toplanmasmin veya bu kesimle yonelik ortak bir payda
gelistirmenin zorlagsmasi, taseronlagsmanin artmasi ve bu durumun sendikalasmaya

olan yikici etkisi gibi etmenler yer almaktadir (Taskiran, 2014: 45)

Kiiresellesmeyle beraber yalin isletme anlayisi, 6zellestirme politikalar1 ortaya
¢ikmig dolayisiyla emek siirecinde, 6zellikle diisiik iicretli imalar sektoriinde biiytlik
bir degisim yasanmistir. Daha fazla sayida firma islerinin karli olanlarini kendisine
saklar, daha az karli olanlarin biiyiik boliimiinii taseron firmalara verir hale gelmistir.
Boylelikle bu firmalar igsizlik donemlerinde daha fazla is¢iyi ellerinde tutmaktan
kurtulmus, ihtiya¢ duydugu olciide istihdam eder hale gelmistir. Bu durumun
sendikalara yonelik en Onemli etkisi isverenlerin karlarin1 artirmak adina
sendikalasma karsit1 bir pozisyona girmesidir. Sendikal1 iscilerin isten ¢ikarilmalari,
daha esnek saatlerde caligtirilmalari, vardiyali ¢alistirilmalar1 ve benzeri durumlar,
igverenlerin bu anlayisina oldukga terstir dolayisiyla tageron firmalara is vermeyle
birlikte biiyiikk firmalar sendikali iscileri diisiinmek zorunda kalmamaktadir. Bu
durumun yani sira sermayenin kiiresellesmesi isgiicliniin olduk¢a ucuz oldugu
noktalara kaymayi da beraberinde getirmistir; bu durum ise emek siirecinde bir
parcalanma yaratmis ve sendikalagsmanin oniinde bir engel olmustur. Giderek parcali
bir hale biiriinen is¢iler, sendikal haklarin1 savunmay1 goze alamaz hale gelmektedir

(Bonacich ve Gapasin, 2003: 6-7).

Emek giiclinde ortaya ¢ikan degisimle beraber kadin is¢ilerin, gd¢gmen isgilerin, kayit
dis1 calisanlarin ve renkli irktan ¢alisanlarin sayisi1 ve orani artmistir. Daha diisiik
ticretli ve 6nemini yitiren islerde ¢alisan bu kesim ile sendikali iscilerin istekleri kimi

noktalarda uyusmamaktadir. Oncelikli olarak esneklesme politikalariyla birlikte ucuz
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isgiicii olarak az Once belirtilen kesimin 6n plana c¢ikmasi “beyaz” ve “erkek”
iscilerin, bu yeni isgiicline yonelik bir nefret beslemesine sebep olmustur dolayisiyla
var olan issizlik durumundan bu yeni isgiicii mesul tutulmaktadir. Ikinci olarak
sendikalasmis is¢iler bu yeni is giiclinii farkli olarak nitelendirdiklerinden dolay1
onlarda ortak bir paydada yer almak istememektedir. Ayrica is¢i sinifinin farkli
kesimleri arasinda var olan ekonomik ugurum da yeni kesimlerin orgiitlenmesinin
oniinde engel teskil etmektedir. Uciincii olarak genellikle “beyaz” ve “erkek” bir
taban1 olan sendikalarin kemiklesmis bir yapiya sahip olmasidir, bu kemik kadro
yeni iggliclinlin kiiltiiriinii ve ¢ikarlarin1 tanimamakta, tanimak istememektedir;
bundan dolay1 da yeni isgiicli geleneksel sendikalara karsi mesafeli bir konumda yer

almaktadir (Bonacich ve Gapasin, 2003: 8).

1980’11 yillardan itibaren bircok iilkedeki sendika sayist diislis gOstermistir.
Sendikalasma orant Avustralya’da 1980 yilinda %48 iken 1990°da %40.4°e,
Italya’da 1980°de %49.3 iken 1990°da %38.8’e, Ingiltere’de 1980°de %50.4 iken
1990°da %39.1’e, ABD’de ise 1950’lerde %35 iken 1992 yili itibari ile %15.8’e
kadar diigsmiistiir. Sendikaya iliye olma oranlar1 diger iilkelerle karsilastirildiginda
epeyce yiiksek olan Isveg’te bile 1991 yilinda kiiciik bir diisiis goriilmiistiir (Olney,
1996: 2) Asya iilkelerinde ise sendikalasmanin formel sektdrde yogunlastigi yine de
toplam calisan niifusun oldukca kiigiik bir kesiminin sendikali oldugu goriilmektedir.
Enformel sektorde yasanan genislemeyle birlikte diinya genelinde sendikalagma
oraninda bir diisiis yasanacagi soylenebilir (Selguk, 2002: 17). Sendikalilik durumu
iilkelerin ge¢ veya erken kapitalistlesme durumuna gore de bazi degisiklikler
icermektedir. Bu baglamda erken kapitalistlesen iilkelerde sinifsal ¢oziilmelerin ve
dayanisma siireglerinin daha hizli isledigi, ge¢ kapitalistlesen {ilkelerde ise
sanayilesme ve kitle sendikacilifi daha ge¢ donemlerde ortaya ¢iktigi igin, siireg
daha yavas ilerlemektedir. Ornegin bugiin itibariyle Tiirkiye’de giivencesizligine ve
bunun karsisinda orgiitlenmenin durumu, erken kapitalistlesen iilkelerin neredeyse 20

y1l dncesine denk gelmektedir (Taskiran, 2014: 46).

Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlar1 ile baglayan neoliberallesme siireci piyasalarin
serbestlesmesine, maliyetlerin diismesi ic¢in Tiicretlerin disiliriilmesine, refah
uygulamalarinin rafa kaldirilmasina sebep olmustur. Bu baglamda sendikalasma

karsit1 bir tavrin da gorlinlirliiglini artirdig1 sdylenebilir. 1960’11 yillardan itibaren
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biyiikk bir atilim gerceklestiren sendikalar 1980°li yillarla birlikte zayiflamaya
baslamis, calisanlar iicret, sosyal ve sendikal haklarda ciddi bir gerileme yasamistir
(Sahin, 2016: 19-20). 1980’11 yillarda yasanan bu doniisiimle orgilitlenme Oncelikli
olarak yasaklanmis, sonrasinda orgiitlenme kavraminin “gereksiz” olarak addedilmis,
sivil toplum kuruluslarinin 6rgiitlenmenin yeni adresi olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu
durum ise toplumsal muhalefetin oniinii tikamis, giivencesiz ve esnek ¢alismanin 6nii
actlmistir (Ugurlu, 2015: 49-50). Bu donemden sonra yapisal, kurumsal ve yasal
sinirliliklar emek orgiitlerini engellemis, orgiitler igerisinde yer al/a/mayan is¢i sinifi
apolitiklesmis, siyasetin disinda kalmalarindan dolayr da hak miicadelesinde ve hak
talep etmede oldukca geride kalmislardir (Hacisalihoglu, Ugurlu, Yiicesan-Ozdemir,

2010).

21. yiizyilin basindan itibaren Tiirkiye’de sosyal hak miicadelesi icerisinde is¢i
smifinin edilgenlestigi, sinifin parcalandigi, emek oOrgiitlerinin tabandan koptugu,
egemen giiclerin bu Orgiitler lizerinde baski kurdugu ve boylelikle etkili oldugu,
bundan dolayr “sosyal hak miicadelesinin ardinda toplumsal bir gii¢ olmadig
sdylenebilir (Hacisalihoglu, Ugurlu, Yiicesan-Ozdemir, 2010). Diinya genelinde
giivencesiz iscilerin deneyimledikleri kotii tecriibeler Tiirkiye o6zelinde de
gerceklesmekte, kadrosuz, taseron, sozlesmeli iscilere sendikalar yeterli Gnemi
vermemektedir (Taskiran, 2014: 52). Iscilerin &rgiitlenememesinde ise isyerlerinin
sendika karsit1 politikalarinin isgiler {izerindeki baskisi, isini kaybetme korkusu,
sendikal1 iscilerle ortak bir payda olusturamama gibi etmenler sayilabilir.
Sendikalarda yasanan bu gii¢siizlesme, kolektif is¢i hareketinin diinya genelinde
gerilemesi yeni direnis stratejilerine, yeni bir sendikal anlayisa yonelik bir ihtiyaci

ortaya ¢ikarmistir.

Bu baglamda toplumsal hareket sendikaciligi yeni bir sendikacilik anlayis1 olarak
onerilmistir. Yeni bir sendikal anlayisin ¢okuluslu firmalarda, ¢okuluslu liretim ve
dagitim zincirlerinde c¢alisan is¢ilerin ortak c¢ikarlarin1 gozetmesi dolayisiyla
geleneksel sendikacilik anlayisinin yerine daha genis bir kesimi iceren bir anlayis
oldugu soylenebilir (Kutlu, 2015). Toplumsal hareket sendikaciligi eski emek
hareketleri ile yeni toplumsal hareketleri biitiinlestirmeyi temel alan, toplumsal
muhalefete dayali, sendikal hareket ile toplumsal hareket biitiinlesmesini ifade eden

bir olusumdur. Toplumsal hareket sendikaciligi ile hedeflenen sey ise giivencesiz
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calisma ve yasam kosullarina karsilik bir miicadele yiiriitmektir (Dereli, 2015: 21-
23). Bu sendikacilik tiirii sadece c¢alisma hayatina degil tiim bir yasam alanina da
odaklanmakta, igsizligin yani sira irk¢ilik, yoksulluk, go¢gmenlik, ¢evre kirliligi gibi

sorunlar1 da glindemine almaktadir (Sevgi, 2012) .

Toplumsal hareket sendikaciligr ile ilgili Waterman (1999: 260), kimi 6zellikler
saptamigtir. Buna gore toplumsal hareket sendikaciligit sadece {icretlerin
tyilestirilmesi cercevesinde degil, hiyerarsik olarak kati, otoriter ve teknokratik
calisma yontemlerine kars1 da miicadeleyi 6ncelemektedir. Toplumsal fayda saglayan
ve ¢evre dostu iiriin ve hizmetler alaninda duyarli ve isbirligine yatkin bir yap1 arz
eden toplumsal hareket sendikaciligi, benzer bir bigimde ev-i¢ci emek ve cinsiyet
ayrimcili@i gibi bagliklar altinda da faaliyet gostermektedir. Kiiltiirel faaliyetler ile
beraber emekgilerin kendilerini gelistirmeleri baglaminda bos zamanin O6nemi
vurgulanmaktadir. Sendikasiz c¢alisanlar ve sinifsal olmayan ya da yarit sinifsal
Ozellik tastyan demokratik hareketlerle iligki kurma, itk ayrimeciligi vb. gibi sosyal
sorunlarla da ilgilenme, sendika-i¢i biirokratiklesmenin olumsuz etkilerini gidermek
icin caba gostermek de toplumsal hareket sendikaciliginin 6zellikleri arasindadir. Bu
ozelliklere gore toplumsal hareket sendikaciliginin is¢i ¢ikarlari ile sinirli geleneksel
sendikal yapiy1 daha da genisleterek toplumun diger glivencesiz kesimini de icerme
misyonu oldugu sdylenebilir. Is¢i simifi igerisindeki cesitliligi gozeten, giivencesiz
veya gilivencesini yitiren tiim kesimleri kapsamaya calisan toplumsal hareket
sendikacilig1, kapitalist kiiresellesmeye karsilik miicadeleyi icermektedir ve kisa siire
icerisinde Giiney Kore, Giliney Afrika, Brezilya, Filipinler gibi {ilkelerde etkisini
gostermistir Buna ragmen, bu sendikacilik tiirlintin sinif perspektifi tasimadigi, var

olan sistemi iyilestirme amaci giittiigli de belirtilmelidir (Akkaya, 2004).

Yeni sendikal anlayis igerisinde yer almasi gereken temel unsur sadece giivencesiz
iscilerin degil, halihazirda giivenceli olup gelecekte giivencesizlesmesi muhtemel
kesimi de kapsamasidir (Ozsever, 2012: 183). Bunun yani sira is¢i smifinin bugiinkii
gercekligi ve direnme kosullart da bu anlayis icerisinde temel alinmalidir.
Dolayisiyla geleneksel sendikal anlayisin yerine tiim gilivencesiz/giivencesizlesecek
kesimleri igerisine dahil edecek yeni bir olusum icin Oncelikle is¢i sinifi igerisinde
“coken”in ne oldugu anlasilmali, sonrasinda ise yeni gelisimlere gore bir rota

cizilmelidir (Kog, 2012: 292). Ancak tiim bu siire¢ sinif eksenli ilerlemelidir. Ciinkii
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smif eksenli ilerlemeyen tiim siire¢ burjuvazinin iktidar alanin1 yeniden ve yeniden
mesrulagtirmaktadir (Ugurlu, 2015: 60). Dolayisiyla sendikal miicadelede smif
ekseni kaybedilmeden, giivencesiz veya giivencesizligi deneyimlemeye baslayan/
ileride deneyimleyecek olan tiim calisanlarin belli bir ortak paydada bulusturulmasi

Onem tagimaktadir.

Sendikalarin haricinde mesleki birlikler ve derneklerin de neoliberallesme siireci
sonrasinda bazi doniisiimler gecirdigi belirtilmelidir. Neoliberal politikalar sadece
miilkstizlestirilen kesimi degil, yliksek vasifli mesleklerde de profesyonellesmeme,
proleterlesme, sirketlesme, vasifsizlagma gibi onceki bolimde de bahsedilen bazi
etkilere sebep olmustur. Dolayisiyla yasanan siirecin mesleklere olan bu olumsuz
etkisi meslek birliklerini yeni yontemler denemeye yoneltmistir. Bu baglamda
meslek birlikleri meslek oOrgiitleri ile sendikal orgiitleri birlestiren bir yapiya
yonelmislerdir, boylelikle mesleklerde deneyimlenen gilivencesizlesme siirecine karsi

mesleki alandan bir direnis gelistirmeye baslamiglardir (Kog, 2012: 317-318).
2.3.2. Enformel Direnis Stratejileri

Neoliberallesme politikalar1 neticesinde ¢alisan kesimin daha da gilivencesiz bir hale
gelmesi, yukarida da bahsedildigi gibi geleneksel sendikal miicadelenin yeni is¢i
kesimini dogru anlama ve onlart da icerme noktasinda olduk¢a eksik kalmasi
neticesinde alternatif Orgiitlenme ve direnis pratiklerinin de o6n plana c¢iktig
goriilmektedir. Geg¢misten giinlimiize dek enformel orgilitlenme ve direnis
pratiklerinin formel orgiitlenme ve direnisin Onciisii oldugu (Akkaya, 2009a: 63),
1980’11 yillardan itibaren de giivencesizlesmeyi deneyimleyen tiim calisan kesimi
iceren hareketlerin de bu enformel orgiitlenme ve direnis pratiklerinde meydana
geldigi sOylenebilir. Enformel Orgiitlenm, emek miicadelesinin kiigiik boyutlarda
goriiniir oldugu, ozellikle caligma iliskilerinde sorun meydana geldigi zaman
hareketlenmelerin meydana geldigi bir zemindir. Her ne kadar enformel gruplarda
sendikaliligin getirdigi bilingten siirekli olarak bahsetmek miimkiin olmasa da bilingli
veya bilingsiz olarak enformel orgiitlerin ve direnis pratiklerinin kapitalist ¢aligma
tarzina ve Uretim iliskilerine kars1 pozisyonda oldugu sdylenebilir (Akkaya, 2009a:

59-61).

1980’11 yillardan itibaren neoliberal politikalarin etkisiyle goriintirliigiinii artiran

giivencesizlesme siireci enformel oOrgiitlenme ve direnis pratikleri adina kimi
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hareketleri meydana getirmistir. 1999-2000 yillar1 arasinda italya’da gerceklesen
Chainworkers Crew (Zincir Iscileri Ekibi) hareketi, 2000 yilinda McDonalds ve
PizzaHut magazalarinda calisan yar1 zamanli is¢ilerin “Giivencesizligi Durdurun”
slogani ile baglattiklar1 hareket, 2002 yi1linda McDonalds’ta ¢alisan bes is¢inin isten
¢ikarilmasinin iizerine olusan, sonrasinda ise ACCOR adl1 bir otelde galisan gogmen
kadin is¢ilerin destek vermesiyle biiyiiyen grev hareketi, 2003 yilinda Fransa’da yari
zamanli, diizensiz islerde ¢alisan iscilerin olusturduklar1 Intermittent (Diizensizler)
Hareketi, 2004 yilinda baslayan EuroMayDay hareketi ve benzeri oOrgiitlenmeler,
geleneksel sendikal anlayisin korelttigi alani, enformel Orgiitlenmeler ve direnis
pratikleri ile canlandirmanin 6nilinii agmistir (Oguz, 2011). Hareketin oncii
isimlerinden Alex Foti’ye gore kafa ve kol is¢ilerinin giivencesizlik temelinde bir
araya gelmeleri, bu iki emek giiclinlin toplumsal goriintirliik kazanmasinda ve is¢i
simift kimliklerini giiclendirmede biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu cergevede Foti
giivencesizligi varolussal ve sosyal olmak tizere iki ana eksen iizerinde degerlendirir.
Kisinin kendi zamanini planlayamamasi, zamaninin ve yasantisinin dis giicler
tarafindan belirlendigini yogunlukla hissetmesi, kendi gelecegine yon verememesi
gibi unsurlar1 sosyal gilivencesizlik bashigi altinda degerlendiren Foti, kafa ve kol
is¢ilerinin birlesecekleri temel pozisyonun da buradan tiireyecegini sdylemektedir

(Oudanampsen ve Sullivan, 6 Ekim 2004).

Giivencesiz ¢aliganlarin bu kolektif hareketlerinin tarihine yonelik Mazieres-Vaysse
(2011) farkli gruplarin dislanmasindan kolektif birlige dogru giden dort asama
saptamustir. Ilk asama giivencesiz iscilerin isgiicii piyasasinda ve kamusal alanda
goriinmez olduklari, 1990’11 yillarin ortalarina kadar siiren asamadir. Bu asama
akademi icerisinde dislanan gilivencesiz kesimin tartisilmaya baslanmasini ve is
giivencesizligini birlikte deneyimleyen kesimler arasindaki toplumsal g¢atismanin
azalmasim saglamistir. Ikinci asama kendilerini is¢i olarak tammlamayan, ancak
emek iliskileri noktasinda kimliksel bazi sikintilar yasayan calisanlarin otonom
hareketleri 6n plandadir. Kendiliginden eylem diizenleyen diisiik gelirli, issiz, evsiz,
kayitdis1 calisanlardan olusan giivencesiz ¢alisanlar, 1996 senesinde Paris’te Saint
Bernard Kilisesi, 1997-1998 kisinda ASSEDIC, 2005’te Almanya’da Hartz-IV
eylemlerini gergeklestirmislerdir. Uciincii asama 2000°li yillarla birlikte giivencesiz
is¢ilerin emek hareketiyle ve sendikalarla yakinlagsmaya basladiklar1 bir donemdir.

Bu donemde bir yandan giivencesiz g¢alisanlarin kendiliginden olan hareketleri
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korunmaya caligilmis, diger yandan ise geleneksel ig¢i orgiitleri ile ortak bir paydada
bulusulmaya gayret edilmistir. 2001 senesinde Paris’te McDonald, PizzaHut,
Disneyland ve Maxilivres eylemleri gergeklestirilmistir. Buna ragmen bu donemdeki
eylemler her ne kadar dnceki hareketlere gore diizenli olsa da kii¢iik aktivist gruplari
ile sinirh kalmis, yapilan eylemler genellestirilememistir. Son olarak, 2000’lerin
ortalarindan itibaren giivencesiz is¢i hareketinin emek hareketini yeniden
biitlinlestirdigi bir asama yasanmistir. 2009-2010 senesinde Fransa’da kayit disi
calisanlarin grevi, 2010 sonbaharinda Fransa’da emeklilik reformuna karsi yapilan
grev, 2009 senesinde Almanya’da temizlik is¢ilerinin grevi bu asamaya 6rnek olarak

gosterilmektedir (Mazieres-Vaysse, 2011).

Taskiran’a (2014: 52-53) gore Tirkiye’de Mazieres-Vaysse’nin saydigi bu
asamalarin ikincisi (kendiliginden hareketlerin 6n plana ¢ikmasi) ve liglinciisii (emek
hareketleriyle ve sendikalarla olan yakinlagma) bir arada yasanmaktadir. Gilivencesiz
is¢iler,gorliintirliigiinii artirmak ve var olan kotl sartlarin1 degistirmek adina,
kendiliginden eylemler diizenlenmeye baslamis, bu baglamda yeni sendikalar
kurulmus, sendika dis1 alternatif oOrgiitlenmeler (isci dernekleri, platformlar,
inisiyatifler, forumlar) goriiniirligiinii artirmigtir. Bunun yani sira, kiicik c¢aplh

grevlerle birlikte is birakmalar'® da ayn1 zamanda yasanir hale gelmistir.

Tiirkiye’de de enformel orgiitlenme ve direnis pratikleri, 2000’11 yillardan itibaren
hiz kazanmistir. Ozellikle 2009 senesinde, 6zellestirme politikalarinin neticesinde
sigara ve tiitiiniin ihaleye ¢ikmasi ve neticesinde ihaleyi kazanan firmanin ¢ok sayida
isciyi isten ¢ikarmasiyla baslayan TEKEL direnisi, her ne kadar Tiirk-Is, Tek-Gida Is
sendikasina kayitli olan iscilerin baslattig1 bir eylem olsa da bu sendikalarin direnis
noktasinda yetersiz kalmalar1 nedeniyle kendiligindenlik olgusunun ve diger
giivencesiz ¢alisanlarla olan ortaklifin TEKEL Direnisi’nde 6n plana c¢iktigi

goriilmektedir (Hacisalihoglu, Ugurlu, Yiicesan-Ozdemir, 2010).

Enformel direnis pratikleri yukarida da bahsedildigi gibi aktif orglitlenmeleri
icerebildigi gibi; aktif-bireysel, pasif-kolektif ya da pasif-bireysel bigimlerde de
ortaya konulabilir (Raby, 2005: 153). Burada sozii edilen pasiflik dogrudan olmayan

protesto ve eylem bi¢imlerine karsilik gelmektedir. Bu tiir direnisi gerceklestirenler

13 “ISKI’de taseron calisanlardan is birakma eylemi”(2020), “PTT Kargo’da is birakma eylemi”
(2019).
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mevcut iktidar iligkileri igerisindeki esitsizlik ve somiirii diizenine karsilik, kendi
varliklarini korumay1 hedeflemektedir. Ancak mevcut iktidar iligkilerini ve statiilkoyu
degistirme noktasinda ¢ok az varlik gosterebilmektedir. Bununla birlikte bu tiir
direnis pratikleri toplumsal degisimi hedeflemeseler dahi, kimi zaman degisime
neden olabilirler (Sahin, 2016). Golge olma'¥, mis gibi yapma!d, hata yapma'®,
bildigi halde bilmiyor gériinme'’, yalan sdyleme, is degistirme pasif kolektif veya
pasif bireysel direnis pratiklerine 6rnek olarak bazi davranis bigimleri'® 6n plana
¢ikmaktadir.

Bu stratejilerin uygulanmasiyla ilgili olarak iscilerin istihdam edilme bigimlerinin
direnis stratejilerini dogrudan etkiledigi, sendika gibi bir giivencesi olmayan iscilerin
enformel Orgiitlenmelere ve direnis stratejilerine daha sik yoneldigi, enformel
pratikler arasinda kolektif eylemlerden ziyade bireysel direnis pratiklerinin 6n plana
ciktigi, daha vasifli isgilerin direnis pratiklerini sergileme noktasinda daha rahat
oldugu ve daha dogrudan tepkiler ortaya koyabildigi belirtilmelidir (Sahin, 2016).
Netice olarak neoliberallesme politikalar1 sonucunda 6zellikle sendikal miicadelede
Oonemli bir gerileme yasandigi, geleneksel sendikalarin tiim calisanlar1 bir araya
getirerek bir direnis Orglitleme noktasinda yeni stratejilere ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. Buna ragmen enformel orgilitlenme ve direnis pratiklerinin, iscilerin
calisma kosullarina gore kolektif veya bireysel, agiktan ve gizli olmak tlizere daha
rahat sergilendigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle meslekler cercevesinde bu
tir pratiklerin ¢6ziimlenmesi alternatif bir direnisi kurgulama noktasinda 6nem

tasimaktadir.

14 Sadece verilen isi yapmaya odaklanarak calisma siiresini zaman doldurma olarak gegirme, bu siire
zarfinda sOylenen higbir s6ze kulak asmamayi ifade etmektedir (Karreman ve Alverson, 2009).

15 fscilerin, is akist esnasinda {istlerinin sdylediklerini onarlar gibi goriinmekle birlikte, yaptiklari isi
kendi bildikleri sekilde eylemeleridir (Fleming ve Spicer, 2002: 864).

16 Bu davranis bigimi, yonetim agisindan hata olarak goriilen bir durumu iscilerin bilingli olarak
eylemesidir (Sahin, 2016).

17 5 yiikiinii hafifletme ada, iscilerin yeni bir sey 6grenecekleri zaman uzun bir siire anlamiyor gibi
goriinmeleri, yeni teknolojileri kullanmak yerine eski usul g¢alismaya devam etmeleri boylelikle
kontrolii yonetime birakmayip kendi ellerine almalaridir (Prasad ve Prasad, 2000: 394-395).

18 Ayrintil1 bilgi icin bakimz: Sahin, H. (2016). Tiirkiye’deki Simif Hareketi Simirlihigi iginde, Iscilerin
Direnis Stratejiler: Denizli Tekstil Iscilerine Ait Bir Alan Calismasi. Calisma ve Toplum, 3, 1359-
1386.
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3. GAZETECILIK MESLEGININ GUVENCESIZLESME SURECI

Calismanin  bu kisminda bir 06nceki bolimde ayrintilariyla ele alinan
giivencesizlesme olgusunun etkileri gazetecilik meslegi iizerinden irdelenecek, temel
olarak meslekte bu siirece bagli yasanan durumlar ortaya konacak ve Tiirkiye’de
gazetecilik meslegi giivencesizlesme boyutuyla tartisilacaktir. Bu baglamda
gazetecilik mesleginin profesyonellesmesi ile giivencesizlesme arasindaki iliski
tizerinde durulacak, gazetecilik mesleginin tanimi yapilarak tarihsel seyir igerisinde
gazeteciligin gegirdigi mesleklesme siireci incelenecek, sonrasinda ise ozellikle
1980’li yillardan itibaren etkisini gosteren neoliberal politikalarin bu meslegi nasil
dontstiirdiigii aciklanarak gazetecilerin giivencesizlesen c¢alisma kosullari igerisinde

meslegi nasil icra ettikleri ortaya konulacaktir.
3.1. Gazetecilik Mesleginin Sinirlar1 ve Profesyonellesme Siireci

Bir 6nceki boliimde ele alindigr gibi mesleklesme siireci toplum yapisinin degismesi,
is bolimiinde yasanan uzmanlasma, calismanin Ucretlendirilmesi neticesinde is
anlayisinin degismesi ile birlikte gelismis, 6zellikle 18. ylizyilin sonlarindan itibaren
var olan islerin mesleklesme ve profesyonellesme siireci baslamistir. Diinya
genelinde kapitalizmin etkisiyle sekillenen tiiretim iliskileri baskin hale gelmis,
piyasalarin bu yeni diizene ayak uydurmak istemeleri meslekler iizerinde de bir
doniisiim yaratmistir. Bu nedenle gazetecilik mesleginde yasanan yeni gelismeler
esas olarak meslegin piyasa kosullarina uyum saglamasi olarak okunabilir. Bu
doniisiime uyum saglamak adina meslek bazen etik kurallarla, bazen meslek ici

pratiklerle, bazen de dissal etkenlerle diizenlenmistir.

Meslegin kendi icerisinde gecirdigi donilislimiin temel unsurlarina ge¢meden once
gazetecilik meslegini tanimlamakta fayda vardir. Amerikan Basin Enstitiisii (API)
(2021) gazeteciligin haber ve bilgi toplama, degerlendirme, yaratma ve sunma
faaliyeti oldugunu belirtir. Uluslararas1 Gazetecilik Federasyonu (IFJ, t.y.) ise meslek
sahiplerini su sekilde tanimlamaktadir: “Gazeteci sozciigli, gelirlerinin biiytik bir
kismin1 basili, elektronik ve gorsel-isitsel medya dahil olmak iizere herhangi bir veya
tiim mevcut iletim yontemleri araciliiyla haberlerin, genel bilgilerin ve yorumlarin

toplanmasi, hazirlanmasi ve yayilmasiyla kazanan kisileri icerir”.

Bohere’ye gore (1986: 7-8), tanim olarak gazeteci her ne kadar oldukca genis

baglamlar1 igerecek sekilde kullanilsa da asil isi gazetecilik olmayan, iicretli veya
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ticretsiz olarak gecici makaleleri gazetelerde yayimlanan yazarlarin, iiniversite
Ogretim liyelerinin veya politikacilarin gazeteci sayillamayacag agiktir. Bu baglamda
Bohere kimlere gazeteci denecegi sorusuna ise farkli iilkeler arasinda yaptigi
karsilastirmada ¢ikan ortak 6zellikler iizerinden cevap aramaktadir; gazetecilik ilgili
kisinin diizenli olarak yiiriittigi meslegi olmalidir, kisi bu isten gecimini
saglamalidir ve kisi haber ajansi, gazete, radyo ve benzeri haber kuruluslarinda
calisiyor olmalidir. Bununla birlikte “diizenli olarak calisiyor” ibaresinin serbest
gazetecilik yapanlar1 tam olarak kapsamadigi i¢in sorunlu oldugu sdylenebilir.
Tokgodz (1981: 10) ise “haber malzemesi sayilan bilgilerin toplanmasi, yazilmasi,
diizenlenmesi ve dagitilmasini igeren bir islemdir" tanimi ile gazetecilik mesleginin
icrasia yonelik bir tanim gelistirmistir. Meslegin tanimlanmasinda vurgulanmasi
gereken bir diger nokta Kaderoglu Bulut’un (2019: 40) da belirttigi gibi aktiialite
Ogesidir. Gazetecilik enformasyon toplama, bu enformasyonu se¢me, isleme,
diizenleme ve dagitma isidir ve tiim bu siire¢ igerisinde hiz ve giincellik oldukga
onemlidir, boylelikle elde edilen ve islenen enformasyon haber haline gelmektedir.
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti (t.y.) Tiirkive Gazetecileri Hak ve Sorumluluk
Bildirgesi’nde “glinliik yahut siireli, yazili, gorlintiilli, sesli, elektronik veya dijital
basin ve yayin organinda, kadrolu, s6zlesmeli ya da telif karsiligi, haber alma,
isleme, iletme veya goriis, fikir belirtme gorevi iistlenen ve asil isi ile baglica ge¢im
kaynagi bu olup, calistig1 isletme ile ilgili yasalar karsisindaki konumu bu tanima
uygun olanlar”in gazeteci oldugunu belirterek meslegi icra edenlerin genel bir

tanimini yapmaktadir.

Bu baglamda gazetecinin haber ve bilgiyi toplayan, bu haber ve bilgiyi yorumlayan,
teyit eden, redakte eden kisiler olmasindan dolayr meslek igerisinde kafa is¢iliginin
agir bastigi (Sugle, 2001: 65-66) bununla birlikte tiim bu haberleri ve bilgileri
derleyip toplamak i¢in belli bir kas giicii de gerektiginden dolayi, gazetecilik
mesleginin kafa ve kol giiciinii birlestiren 6zel bir alan oldugu sdylenebilir. Meslegin
bu 6zel konumunu belirleyen temel 6geler ise su sekilde siralanabilir; toplumsal
isleve sahip olmasi, giincellik temelli bir meslek olmasindan dolay1 zamana bagiml
olusu ve bununla birlikte rekabet unsurunun stirekli 6n planda olmasi, savas, catisma

ve benzeri gibi tehlikeli ortamlarda ¢alisma, ifade 6zgiirligl (Sugle, 2001: 17-18).
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5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanun’a (1952) gore Tirkiye'de yayinlanan gazete ve
mevkutelerle haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde iicret
karsiliginda calisanlar gazeteci olarak tanimlanmaktadir. Sugle’nin (2001: 39-40) de
belirttigi gibi yasada yer alan “Tiirkiye’de yaymlanan” ifadesi, yabanci bir iilkede
yaymlanan bir gazetenin veya haber ajansmin Tiirkiye muhabirini disarda
birakmaktadir. Bunun yani sira kanunun ilk yayinlandig: tarihte!® yasa kapsamina
giren igyerlerinin igerisinde yaym miiesseseleri ve matbaalar1 ibaresi de yer
almaktayken, 04.01.1961 tarihli 212 sayili yasa ile bir degisiklige gidilerek kanunun
birinci maddesi yukarida da belirtilen son halini almistir. Dolayisiyla bu dénemden
itibaren meslegin kendi icerisinde belli basli uzmanlagmalara ve daralmalara gittigi

sOylenebilir.

Meslege yonelik yapilan tanimlamalar genel anlamda gazetecilik meslegine dair belli
baslt sinirlar ¢izmektedir. Bu smirlarin net bir sekilde cizilememesinden dolayi,
gazetecilige yonelik yapilan tanimlar tam olarak meslegi kapsayamamaktadir.
Gazetecilige yonelik yapilan tanimlamalarin bazilar1 gazeteci deyimini ¢ok genis
baglamda kullanirken, bazilari ise bu alan1 oldukg¢a daraltmaktadir (Bohere, 1986: 7;
Sugle, 2001: 30). Bu durumun 6nemli sebeplerinden birisi is hukuku gibi spesifik bir
cercevenin icerisinden meslegi degerlendirmektir. Bu durumun yapilacak olan
tanimlamaya en olumsuz etkisi ise cergevesi ¢izilen yasalarin disarisinda kalan
calisanlar olacaktir (serbest gazeteciler, dijital gazeteciler gibi). Meslegi tanimlamada
karsilagilan bir diger zorluk ise gegmis donemlerde dahi meslegi tanimlamak oldukga
zor iken, bugiin itibariyle gazetecilik mesleginin birden ¢ok uzmanlik alanina

ayrilmasidir.

Gazeteciligin bir meslek olarak ele alinmasinda kendi kurallarinin, yasalarinin, i¢
iliskilerinin olugmasi, bu meslege yonelik egitim veren kurumlarin ortaya ¢ikmasi,
bu meslegin ¢alisma kosullar1 iizerinde uzmanlagsmis sendikalarin, cemiyetlerin,
derneklerin meydana gelmesi etkili olmustur (Altun, 1995: 1-2). Bununla birlikte
onceki bolimde de ele alindigr gibi bir isin meslek olarak sayilmasi i¢in bazi

kistaslar gerekmektedir. Gazetecilik mesleginin profesyonellesme diizeyini dlgme

19 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanun 13.06.1952 tarihinde kabul edilmis, 20.06.1952 tarihinde ise resmi gazetede
yayimlanmustir.
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adina Windahl ve Rosengren’in (1976: 141) yaptiklar1 ¢alisma diger mesleklerin
kurallarina gore bir 6lgiit olusturmaya calismis ve asagida siralanan kistaslara gore

gazeteciligin profesyonel bir meslek olup olmadigini sorgulamistir:

Profesyonel bir kurulus veya birligin varligi,

IS

Meslek mensuplarinin egitimi ve yetistirilmesi,

e

Meslegin davranis kurallar veya etik kurallari,

i

Ozerklik derecesi,
Belirli is tiirleri tizerinde tekel iddias,

f. Bir hizmet idealinin ifadesi.

Gazetecilik alanina 6zgii kimi farkliliklardan dolayr “tip”, “hukuk” gibi diger
mesleklere genellenebilecek olan oOzelliklerin bu alana uygulanmasi miimkiin
degildir. Bu durumun 6nemli sebeplerinden birisi meslegin kamuya acik 6zellik
sergilemesinden ve tip, hukuk alanlarinda oldugu gibi meslegi diizenleyecek
birliklerin zorunlu olmamasindan dolayr meslek igerisinde bir &zerklikten
bahsetmenin miimkiin olmamasidir. Her ne kadar gazetecilik meslegi ile ilgili egitim
veren kurumlar olsa da resmi olarak egitim sartinin aranmamasi, meslegin bu alanda
egitim almamis kisilere agik olmasi da bir diger sebep olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Altun, 1995: 13). Ornegin Tiirkiye’de Basin Is Hukuku’na gore gazeteci olmak igin
herhangi bir sart aranmamaktadir, yani “bir kimsenin is s6zlesmesiyle caligmasi ve
gazetecilik isini gdrmesi onu gazeteci” yapmaktadir. Yazi isleri sorumlularmin on
sekiz yasim1 doldurmus ve bir ortadgretim kurumunu bitirmis olmalari
gerekmektedir. Ayrica yazi isleri sorumlular1 ile muhabirlerin kamu gorevlisi, kamu
hizmetlerinden yasakli, agir hapis ve birtakim suclardan hiikiim giymemis
olmamalar1 gerekmektedir (Sugle, 2001: 85-87; Alemdar ve Uzun, 2019: 184).
Dolayisiyla egitim unsurunun 6zellikle tip ve hukuk gibi spesifik alanlarda oldugu
gibi gazetecilik meslegine giriste belirleyici olmadigi, bu durumun da gazeteciligin

bir meslek olarak degerlendirilmesinde oniine ¢ikan bir problem oldugu sdylenebilir.

Gazetecilik kafa ve kol emegi ayrimimi birlestiren bir yapir sergilemesinden,
toplumsal bir isleve sahip olmasindan dolayr 6zel bir konumda yer almaktadir.
Bunun yani sira zorlu ¢alisma kosullar1 ve rekabete dayali igerigi de bu 6zel konumu

besleyen diger unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi ve ulusal diizlemde

76



kimi raporlarla ve kanunlarla?® diizenlenen bu 6zel konumun meslek ¢alisanlaria
bazi ayricaliklar tanidig1 goriilmektedir. Buna 6rnek olarak gazetecinin askerlik ve
gebelikte tlicret alma hakki, is s6zlesmesinin yazili olarak yapilmasi, kidem ve ihbar
tazminatlarinin daha yiliksek olarak hesaplanmasi, ¢alistigt kurumun yayimn
politikasinin  degigsmesi durumunda gazetecinin is sozlesmesini fesih hakki
gosterilebilir (Sugle, 2001: 17-20). Meslegin zaman igerisinde elde ettigi bu

kazanimlara gegmeden Once, nasil profesyonellestigine bakmakta fayda vardir.
3.1.1. Haberlesme Faaliyetleri: Profesyonel Bir Meslege Dogru

Gazetecilik mesleginin profesyonellesme seyrinin 20. yiizyil Oncesindeki tarihsel
arka planina bakildiginda, yapilacak olan donemsellestirmede belli basl unsurlarin
on plana c¢iktig1 goriilmektedir. Bu unsurlar sirasiyla su sekilde ele alinabilir;
gazetecilik faaliyetinin ticaret burjuvazisinin haberlesme araci olarak belirmesi,
diizenli yaymciliga gecisle birlikte geleneksel habercilik anlayiginin yavas yavas
ortaya ¢ikisi, bu diizenli yayinciligin devamliliginin saglanabilmesi adina reklamlarin
yayincilik anlayisinin igerisine yerlesmesi, liberal piyasa kosullarina uyum
saglayarak gazeteciligin devletin ve aristokrasinin boyundurugundan nispeten
kurtularak daha popiiler bir konuma ulagsmasi ve gazete ¢ikarmanin daha az maliyetli
bir hal almasindan dolay1 basin igerisinde bas gosteren gesitliligin artmasi, artan
rekabet kosullar1 ve piyasa kosullart igerisinde hegemonik giiciinii artiran liberal

basinin basat konuma ge¢mesi.

Ana hatlan ¢izilmeye calisilan tarihsel arka plana gore gazeteciligin haberlesme araci
olarak on plana ¢iktig1 doneme bakildiginda, ilk 6rneklerin ticaretin geliskin oldugu
cografyalarda belirdigi sOylenebilir. Bunun temel sebebi ticaretin gelismesi ile
birlikte uzak cografyalara yonelik dogru ve giincel bilgiye ihtiya¢ duyulmasidir
(Habermas, 2017: 76). Matbaaciligin gelisimi ise habercilik alaninda ilk 6rneklerin
gelisimine zemin hazirlamistir. Oncelikli olarak Cin’de basim tekniklerinin
gelistirilmesi, sonrasinda ise Avrupa’nmin bu teknikleri 14. ylizyildan itibaren
kullanmaya baglamasi, Ozellikle ticaret merkezlerinde matbaaciligin gelisiminin
oniinii acmustir. ilk olarak din, edebiyat, hukuk, tip ve ticaret gibi alanlarda

kullanilacak metinler iireten bu matbaalar, 6zellikle 15. ylizyildan itibaren 6zellikle

20 Uluslararas1 Caligma Biirosu 1928, Tiirkiye Basin Is Kanunu - 5953 Sayili ve Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (Sugle, 2001: 7-10).
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Frankfurt, Leipzig, Viyana, Budapeste gibi biiyiik ticaret merkezleri arasinda belli bir
iletisimi saglamak adina enformasyon aligverisi i¢in kullanilmaya baslanmistir.
Haber biiltenlerinin ortaya ¢ikisi ise bir sonraki yiizyilda gergeklesmistir. 16. ylizyilin
baslarinda askeri ¢arpismalar gibi belirli olaylara dair 6zel amagl yayinlar olarak
c¢ikan basin biiltenleri genellikle tek sayfalik veya iki sayfalik olarak basilan diizensiz
yayimnlardan olusmaktadir (Thompson, 2013: 207-208). Bu donemin haber
mektuplarinin konularina bakildiginda; 6liim, tahta ¢ikis, evlenme, ¢ocuk sahibi olma
gibi kralin hayatina dair unsurlar, savaslarin, prenslikler arasinda yapilan turnuva
gibi 6zel olaylar, salgin hastaliklar gibi popiiler, sansasyonel ve herkesin ilgi ve
merakini ¢gekecek haberlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Tokgdz, 2003: 59-60).

1 21 9922

“Haber mektubu”, “haber biilteni”, “occasionne , “gazzette”??, “canard”® ve
benzeri 6rneklerin 6n plana ¢iktig1 bu donemde burjuvazinin gelisimi ve feodalitenin
siirlarinin  daralmasiyla birlikte ulusal smnirlardan uluslararasi sinirlara dogru
yasanan acilma, Almanya, italya, Hollanda gibi biiyiik is merkezlerinin bulundugu
yerlerin kendi aralarinda bir iletisim kurmasinmi gerektirmis dolayisiyla ilk gazetecilik
Ornegi sayilabilecek olan haber mektuplar1 temelde bu iletisimi saglama misyonu ile
olusmuslardir (Jeanneney, 1998: 24). Oncelikli olarak ticari yasamin siirdiiriilmesi
icin®* kullamma sokulan bu haber mektuplari zaman igerisinde haber alma,
bilgilenme, eglenme islevleri ile de farkli alanlarda kullanilmaya baslanmistir.
Bununla birlikte donemsel olarak haberlesme faaliyetinin g¢ogunlukla devletin
himayesinde gergeklestigi, ticari haberlerin disinda devletin resmi ilanlarinin da bu

mecrada yer aldigi belirtilmelidir (Thompson, 2013: 208).

17. yiizyildan itibaren siireli yayimlarin ortaya ¢ikmaya baslamasiyla gazetecilik daha
diizenli bir yapiya kavusmustur. Jeanneney’in (1998: 26) de belirttigi gibi
gazeteciligin bugiin itibariyle bilinen birgok 6zelligi bu yiizyilda olusmustur. Diizenli
yayin yapan giinliik gazetelerin ortaya cikist yapilan haberciligin gidisatin1 ve

icerigini de degistirmistir. Onceden sadece piyasalara ya da dis olaylara yonelik

21 Ara sira yayinlanan siiresiz gazeteler (Jeanneney, 1998: 24).

22 Occasionnel’lere italya’da, “bozuk para”dan tiiretilerek verilen isim (Jeanneney, 1998: 25).

2 Insanmn hayal giiciine ve duyarhligina hitap eden, sel felaketi, deprem, cinayet ve benzeri
heyecanlandirici olaylara dair ger¢ek ya da uydurma haberler (Jeanneney, 1998: 25).

24 Ticaret burjuvazisi rakipleri ile ilgili haber almak, bilgilenmek igin, bu rekabeti siirdiirebilmek adina

Ozellikle gemicilik alanindaki yeni teknolojilerden haberdar olmak igin gazetecilik girisimlerini
desteklemislerdir (Kaya, 2016: 99).
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haberlere yer veren gazeteler, diizenli yayinciliga ge¢melerinden itibaren siyasal
gelismelere de yer vermeye baslamistir (Kaya, 2016: 57). Boylelikle gazetelerde
icerik baglaminda bir ¢esitlenme baslamistir. Bu donemde basin igerisinde goriilen
bir diger yenilik ise reklamlarin da gazeteler igerisinde yerini almasidir. Reklamlar
oncelikli olarak tliccarlarin ilanlari, basimevlerinin kendi tanitimlari i¢in ortaya ¢iksa
da (Jeanneney, 1998: 33) ilerleyen donemlerde gazeteciligin en dnemli finansman

araci olarak kullanilmaya baslanmustir.

Donemin habercilik anlayisina bakildiginda haber toplama ve yazma tekniklerinin
heniiz olusmadigi, haberlerin daha ¢ok daginik ve diizensiz bir bigimde gazetelerde
yer aldig1 dolayisiyla gerek haber toplama ve yazma faaliyeti ile ilgili gerekse haber
kaynaklar ile ilgili bir standartlasmanin heniiz baslamadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte gazetelerin kendi aralarindaki rekabeti daha ¢ok giivenilirlik {izerinden
kurduklar1 sdylenebilir. Her ne kadar acemi bir goriiniim sergilese de 6zenli haber
yazma, tanik degerlendirme, gercekligi yansitma, yansiz haber yazma gibi ilkelerin
ilk emareleri®> bu dénemde goriilmeye baslamistir. Yine de gazeteciligin klasik
S5NIK (ne, nerede, ne zaman, nasil, neden, kim) kurallarinin heniiz olusmadigi
sOylenmelidir. Bu donemin gazeteci profiline bakildiginda ise profesyonel olmayan,
birden ¢ok isle ugrasan kisilerin yazar kadrolarinda yer aldiklar1 anlasiimaktadir®
(Ward, 2004: 107-113). Gazeteler tek bir kisinin katkisiyla, yani hem muhabir hem
editdor hem yonetici hem de yayimci olarak ¢alismasiyla yayinlanmaktadir. Bunun
disinda gazete iicretlerinin ise oldukg¢a yliksek oldugu, dagitimin ise diikkanlardan

temin etme veya abonelik usulii isledigi sdylenebilir (Schudson, 1981: 16).

18. ylizyildan itibaren meslek temsilcileri olarak editorler 6n plana ¢ikmis, giinliik
yorum Yyazilartyla ve haber tekniklerine olan miidahaleleriyle gazeteye kimlik
kazandirma noktasinda kilit bir konuma yerlesmislerdir, boylelikle ‘“editdrlerin
gazeteleri” donemi baslamistir (Schudson, 1981: 16). Donemin gazetecilerine
bakildiginda ise bu kisilerin ¢cogunlukla milletvekili, biirokrat gibi politik figiirlerden

olustuklar goriilmektedir. Gazetecilik anlayisi ise gazetecilik meslegini eyleyenlerin

25 Sansasyonel bir haberde dahi, 6rnegin golde canavara benzeyen bir baligin yakalanmasi, editorler
olayin ne zaman ve nerede gerceklestigi bilgisini vermeye ¢aligmaktadir (Ward, 2004: 107).

% Alver (2007: 29), donemin gazetelerinde genellikle yazarlarm kimliginin belirsiz oldugunu
dolayisiyla yazarlarin kisisellestirilememelerinin okur ile gazete arasindaki iletisimi kolaylastirdigini
belirtmektedir. Ayrmtili bilgi igin bkz. Alver, F. (2007). Gazeteciligin Kuramsal Temelleri. istanbul:
Beta Yayinlari.
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de katkisiyla genellikle “edebi uzantilar1 da olan politik bir faaliyet” olarak
anlagilabilir. Dolayisiyla donemin gazetecilerinin yaptiklar1 is, “sorumluluk”
kavrayis1 tizerinden degerlendirilmektedir (Kaderoglu Bulut, 2019: 86). 18. ve 19.
yiizyilda gazetecilik alaninda 6n plana ¢ikan temel unsur “partizan” olarak nitelenen
bir basinin varligidir. Gazeteciligin hiikiimet ve siyasi gruplar ile olan bagi, “yandas”
olarak da nitelendirilen bir basini sekillendirmistir. Ddnemin gazeteleri “tek tek

adaylardan daha ¢ok, partilerin destek¢isi durumundadir” (Ozer, 2010: 75).

Diizenli yaymciligin artis1 ve habercilik alanindaki yeni gelismeleri gazeteler
arasindaki rekabeti de artirmistir. 18. ylizyilldan itibaren bu rekabetin artis
gostermesi, O0zellikle habercilik etiginin yerlesmesi baglaminda 6nem tasimaktadir.
Bu donemden itibaren hem gazetenin goriiniirliiglinii artirmak hem de yukarida da
bahsedildigi gibi reklam ilanlarindan daha fazla iicret elde ederek finansal baglamda
daha giiclii bir konuma gelebilmek adina, gazeteler gilivenilirligi saglama adina etik

kurallar belirlemeye baslamiglardir (Tas, 2011: 29-30).

Gazetelerin reklam ilanlarindan gelir elde etmeleri ile liberallesme siireci arasinda
onemli bir iligki bulunmaktadir. Reklamlardan elde edilen gelir gazetelerin finansal
olarak giiclenmelerini saglamistir dolayisiyla bu déneme kadar “devlet”in etkisinin?’
derinden hissedildigi basinda serbestlesmeye yonelik ilk adimlar atilmaya
baglanmigtir. Bu etkinin gorliniirlik kazandigi ilk unsur “basimn  O6zglirligi”
anlayisinin  sekillenmesi ve yerlesmesi olmustur. 18. ylizyil Aydinlanma Cagi
diisiincesine paralel olarak gazetecilikte basin Ozgiirliigii kavrammin gelistigi bir
donemdir. 18. yiizyilla birlikte “basin 6zgiirligli” evrensel bir deger olarak
belirmistir dolayisiyla geleneksel otoriter diizenin karsisinda yeni ¢ikis yollar1 arayan
burjuvazinin 6zel ¢ikarlar igin yaratilan “6zglirliik” ortam1 gazetecilik faaliyetinin de
“nemalandig1” bir alan olmustur (Hall, 1978: 43). Bu baglamda Kaderoglu Bulut
(2019: 53) basin 6zgiirliigii kisvesi altinda gazeteciligin bu denli 6nemli goriilmesini,

burjuvazi ve aristokrasi arasindaki c¢atismaya baglamaktadir. Burjuvazinin

aristokrasiye karsi kendi Ozgiirliglinii kazanmasinda gazetecilik onemli bir arag

27 Bu gergevede ele almmasi gereken 6nemli bir unsur gazetecilik ile ulus devletler arasindaki bagdir.
Liberal diisiincenin gelisiminden o6nce gazetecilik ile ulus devletler arasindaki bag on plana
¢ikmaktadir. Yani, bu donemde gazetecilik, ulus devletlerin otoritesini saglamlastirma adina
genellikle resmi ilanlarm verildigi, devlet otoritesine gerekirse sansiir ve zor yoluyla itaat eden bir
gdriiniim sergilemektedir. Ozellikle matbaanimn gelisimiyle birlikte gazeteler iizerindeki otoriter tavir
etkisini artirmistir (Thompson, 2013: 209).
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roliinii Ustlenmistir bu nedenle gazetecilige yonelik sansiir ve kisitlayict mali

diizenlemelere kars1 diisiince ve ifade 6zgiirliigli savunulmustur.

Basin ozgiirliigliniin gelisiminde 6nemli rol oynayan belli bashi gelismeler soyle
Ozetlenebilir; gazeteleri ekonomik baglamda zorlayan damga vergileri, hiikiimetin
uyguladigi sansiir politikalar1 ve gazete kapatma cezalari, basin faaliyetlerinin
siirlandirilmasi. Dolayistyla gazetecilik alaninda ilk giivencesizlesme Orneginin
ticaret burjuvazisinin gelistirdigi haberciligin devlet eliyle denetim altina alinmasi ve
faaliyetlerin bu minvalde simirlanmasi oldugu sdylenebilir. Yine de donemin
gazetecilerinin ugrastiklar tek isin gazetecilik faaliyeti olmamasi, giivencesizligin
kisilerden ziyade alanin kendisine yonelik bir unsur olarak dne ¢iktig1 belirtilmelidir.
Devlet ile gazetecilik arasindaki denetim iliskisinin, habercilik faaliyetlerinin ortaya
¢iktig1 andan itibaren goriildiigii sdylenebilir. Ornegin 15. yiizyil Ingiltere’sinde Kral
8. Henry belirli kitaplarin basiimasmi yasaklamis, biitiin Ingiliz yayincilarin kraliyet

lisans1 almasini zorunlu hale getirmistir (Ozer, 2010: 36).
3.1.2. Profesyonel Gazetecilik Versus Giivencesizlesme

Siyasal otoritenin baskilar1 ve basin ozgiirligiiniin kisitlanmasi ile paralel olarak
gazetecilerin giivencesiz bir kiiltiirel iklimde mesleklerini icra edebilmeleri,
beraberinde medya-iktidar iliskileri iizerine farkli disilincelerin dogusunu da
getirmistir. Basin 0Ozgiirliigli ve gazetecilerin serbestligi, liberalizm ve ifade
Ozglrliigii gibi kavramlar esliginde tartisilmistir. John Milton, John Locke, Jeremy
Bentham, John Stuart Mill gibi donemin 6nemli disiiniirlerinin ifade ve basin
Ozgiirliigli  lizerine egilmeleri  basimnin  lizerindeki  denetimlerin,  sansiir
uygulamalarinin, damga vergisi gibi politikalarin sorgulanmasin1 beraberinde
getirmis; daha Ozgiir bir basinin hiikiimet ve halk arasinda dengeleyici bir islev
istlenecegi anlayisi yerlesmistir. Ancak bu durumun alanda yarattig1 “planlanmayan”
yenilik “illegal” basinin ortaya ¢ikmasi olmustur. 1800’1l yillarin basindan itibaren
gelisen is¢i hareketine bagli olarak is¢i gazetelerinde artis yasanmasi ve bu
gazetelerin popiilerlik saglamalari, illegal basini gliglendiren gelismeler olmustur

(Tas, 2011: 31).

Hiikiimet vergilerini 6demeden, el matbaalarinda goniillii calismaya dayali gazete
cikarmak ve bu gazeteleri dagitmak aslinda maliyeti oldukca diisiirmiis, “illegal

basin” olarak da adlandirilan is¢i basini da bu ydntemle gazete ¢ikarma yoluna
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gitmistir (Curran, 2002: 89). “Illegal” basinin diisiik iicretler nedeniyle halkin genis
kesimi tarafindan takip edilebilen bir basin olmasi, alandaki diger ¢esitlenmelerin de
Oniinti agmistir. Bu durumun 6niinii agan bir diger gelisme ise 1836 yilinda Damga
Vergisi’'nin distliriilmesi olmustur. Boylelikle illegal basinla birlikte ucuz basinin
dogusu da gerceklesmis, haftalik ucuz gazetelerin sayisinda 6nemli bir artis meydana
gelmistir. Bu donemin basini i¢in yapilan “ucuz” tanimlamasimin temel sebebi ise
diisen vergilerle birlikte gazetelerin 1 penny, 1 cent gibi iicretlere satilmasidir®®

(Ozer, 2010: 76).

Ucuz gazetecilik, 0Ozellikle haber medyasinin kurumsallagsmasi1 baglaminda
giinimiizdeki kitle gazeteciliginin onciisii olarak degerlendirilebilir. Bu doneme
kadar gazeteler hem bagli bulunduklar1 sermayenin haber ihtiyacini karsilamak adina
hem de siyasal partilerle olan baglarin1 korumak adina genellikle siyasi haberlere yer
verirken, bu donemden itibaren gazeteler pahali bir meta olmaktan ¢ikarak 18.
yiizyildan itibaren giderek genisleyen is¢i sinifinin temin edebilecegi ucuz metalar
haline gelmis, siyasi haberlerden ziyade magazin konularina agirlik vererek “kitlesel
tikketime konu olabilen metalara doniismiistiir” (Hallin, 2005; Adakli, 2006: 18-19).
Ucuz gazeteciligin gelisimiyle birlikte o6zellikle kamuya hizmet anlayisinin
yerlesmesi siyasi partilerden gorece bagimsizligi meydana getirmis, bu baglamda
gazetelerin finansal yilikii reklam gelirleri ve tirajlara daha bagimli hale gelmistir.
Boylelikle gazete yayimciligmin iktisadi yapisi rasyonellesmeye baslamistir

(Schudson, 1981: 18).

Donemin teknik gelismelerine bakildiginda, elektrikli telgrafta yasanan ilerlemenin
gazeteciligin icra edilmesinde de oOnemli degisiklikler yarattigi goriilmektedir.
1850°li yillardan itibaren telgraf ile haber iletmeye dayali olarak Ingiltere’de Reuters,
Fransa’da Havas, ABD’de Associated Press, Almanya'da Woff haber ajanslar1 ortaya
cikmistir ve telgraf onemli bir haberlesme araci olarak belirmistir. Haber yazim
tekniklerinin de bu gelismelerle birlikte degismeye basladig belirtilmelidir. Telgraf
metinlerinin kisa olmasindan ve giincelligi koruma adma zamanmn deger
kazanmasindan dolayr S5N1K olarak adlandirilan haber yazim teknikleri bu

donemden itibaren gelistirilmis, en kisa siirede ana hatlariyla haberi iletmek 6nem

28 1820’1i yillarin sonlarina kadar ortalama bir gazetenin fiyat1 6 cent civarindadir ve abonelik sistemi
ile y1llik satis yapilmaktadir. Bu nedenle bu yillara kadar gazete okuyucularinin hali vakti yerinde olan
kimseler oldugu soylenebilir (Campbell, Martin ve Fabos, 2011: 224).
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kazanmistir. 1850°1i yillardan itibaren elektrikli telgrafin gelismesi ile birlikte alanda
yasanan onemli degisikliklerden birisi olaylarin haber olmadan 6nce gegen siiresinin
kisalmas1 olmustur?®. Haber toplayan muhabirlerin biiroya dénmeden topladiklari
haberleri telgraf veya telefon yoluyla yazi isleri miidiiriine bildirmesinin de onii
acilmig, bu donemden itibaren redaksiyon islemi meslegin 6nemli unsurlarindan biri

haline gelmistir (Bozkurt, 2012: 30-31)

Bunlarin disinda yasanan bir diger degisiklik ise haberlestirilen olaylarin kapsaminda
yasanan daralmadir. SN1K kurallarinin uygulanmasi, spot bagliklarin kullanima
sokulmas1 ile birlikte haberlestirilen olaylar igerisinde belirli aktorleri yerler ve
zamanlama vurgulanmaya baslanmistir. Kronolojik bilgi verme, yerini sadece olayin
yasandig1 zamana odaklanmaya birakmistir. Bu durumun getirisi ise zamanlamada
yasanan daralma ile birlikte sansasyonelligin yerine, daha tekdiize bir habercilik
anlayisinin olusmast olmustur (Hoyer & Lauk, 2017). Ajans haberciligi ile haber
metinlerinin dilinde yasanan tektiplesme, gazetelerde rutine bagli haberciligin 6niinii

acmis, objektiflik ideali de boylelikle sekillenmeye baglamistir (Allan, 2004: 18).

Habercilik anlayisinda, 6zellikle zaman noktasinda yasanan degisim gazeteciligin
edebiyat alanindan uzaklagsmasina neden olmus, haberin yeni kurgulanma tarziyla
birlikte “nesnellik” degeri 6n plana ¢ikmistir. Bu yeni haber degerinin ortaya ¢ikmasi
ise gazetecilerin yazdiklart metindeki varligin1 goriinmez kilmistir. Artik haberlerde
gazetecinin bireysel tahlillerinden ziyade, uzmanlarin, konu ile ilgili 6nemli kisilerin
goriigleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu cercevede bahsedilmesi gereken bir diger
degisiklik ters piramit yazim teknigi ile birlikte aktif okuyucularim da haberin
disarisinda birakilmasidir. Kronolojik tespitlerin, ardalanin haberden c¢ekilerek
sadece olaym 0ziinii yansitacak bilgilerin haberin iceriginde yer almasi, ayrica bu

haberlerin yorumlandig: baska bir alan1 meydana getirmistir (Hoyer ve Lauk, 2017).

19. yiizyildan itibaren hem basin 6zgiirliigii alaninda hem de teknik alanda® yasanan

gelismeler gazeteciligi kitlesel bir boyuta tagimistir. Basina taninan 6zgiirliikk ortami

29 Ornegin Jiirgen Wilke nin belirttigine gore, Alman basminda 1856-1906 yillari arasinda son 24
saatte meydana gelen olaylarin gazetelerde yer almasi %11°den %95’e yiikselmistir. Wilke, Jiirgen
1984 “The changing world of media reality.” Gazette, Vol. 39, no. 3.

30'18. yiizy1lin sonlarindan itibaren sanayi sektoriinde gerceklesen atilimlarla, gazetecilik icin oldukga
onemli olan k&git ve miirekkebin de sanayi 6lgeginde imal edilmesini saglamistir. Bununla birlikte
buharli dizgi ve baski makinelerinin bulunmasi, rotatif baskiya gecis, resimli baskiya gegis de bu
donemde kullanilmaya baslanmigtir (Kaya, 2016: 58).
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yeni gazetelerin ortaya c¢ikmasini saglamis, teknik boyutta yasanan gelismeler,
Ozellikle demiryolu aglarinin, telgrafin ve telefonun gelisimi ile birlikte haber
toplama ve iletmenin daha kolay hale gelmistir (Kaya, 2016: 58). Alanda yasanan
gelismeler, gazetecilikte profesyonellesme unsurlarinin belirginlesmesi ve yerlesmesi
baglaminda olduk¢a etkili olmustur. Ozellikle 19. yiizyildan itibaren gazete
iceriklerinin spesifik alanlar olarak belirmesi, gazeteci profilinin degisimi,
gazetelerin okur ve sahiplik yapisinin doniismesi gibi profesyonellesme unsurlar
daha belirgin bir hal almistir. Bununla birlikte gazeteciligin 18. yiizyildan itibaren
baslayan popiilerlesme siireci, halka doniik bir anlayist da beraberinde getirmis,
gelisen haber yazma ve sayfa tasarim teknikleriyle birlikte kitlesel bir gazetecilige
gecis yasanmistir (Alemdar ve Uzun, 2019: 245-246). Bu tekniklerin yani sira,
gazetelerin iceriklerinde de kimi yenilenmelere gidilmis, siyaset ve ekonomi gibi
alanlarin yani sira, spor, magazin gibi yeni alanlar da gazete igeriklerine dahil
edilmeye baglanmistir (Kaya, 2016: 347). Bu noktada bahsedilmesi gereken bir diger
unsur ise tefrika yazim tekniginin yine bu donemden itibaren kullanilmaya
baslanmasidir. Boylelikle “arkasi yarin” yazim anlayisiyla gazetelere daha fazla

okuyucu ¢ekmek amaglanmustir.

Yukarida da sayilan yeni 6zelliklerle birlikte 19. ylizyildan itibaren gazeteciligin yeni
bir goriinlim elde ettigi sdylenebilir. Kaderoglu Bulut (2019: 50) calismasinda 19.
yiizyilla birlikte gazetecilik tarihi i¢erisinde yasanan bu doniigiimiin sinif savasimlari,
ideolojik miicadeleler ve kiiltiirel degisimler ile belirgin bir hal aldigini
belirtmektedir. 18. ylizyilin sonlarima dogru gazeteler arasinda artan cgesitlilik, 19.
ylizyildan itibaren buhar giiciiyle calisan rotatif baskinin kullanima sokulmasi,
telgraf, telefon gibi teknolojik yeniliklerin ortaya c¢ikist ve bu yenilikleri
uygulamanin maliyeti artirmasi nedeniyle alana girisi ve g¢esitliligi daraltan bir
goriiniim sergilemistir. Bu durumun gazetecilige en 6nemli yansimasi alana yatirim
yapabilecek gazete patronlarinin sahaya girmesi ve kiigiik ¢apli gruplarin gazetecilik
yapmasinin olanaksiz hale gelmesidir (Tas, 2011: 36). Basin tarihinin ilk
doneminden farkli olarak gazete sahipleri gazeteciligin kitleler iizerindeki etkisinin
farkina varmis dolayisiyla gazetecilik faaliyetleri kitlelere yonelik bir sekilde yeniden
diizenlenmistir. Bu diizenleme igerisinde ise Oncelikli adim olarak alternatif
gazetecilik 6rnekleri bastirilmig, dordiincii giic sdylemine dayali liberal basin ise gii¢

kazanmustir.

84



Liberalizmin gazetecilik iizerinde artan etkisiyle birlikte, her tiirlii yasal denetimin ve
verginin karsisinda basin dzgiirliigiiniin ve serbest girisimin savunulmasi, yukarida
da bahsedildigi gibi liberal basiin gii¢lii bir hegemonya kurmasinda etkili olmustur
(Tas, 2011: 14). Basmin kitlelere yonelmesi, basin 6zgiirliigii ve serbest girisim
neticesinde basin igerisinde bir ¢esitlilik yasanmasi gerek baski teknikleri ile gerekse
gazetelerde yapilacak olan yeniliklerle okuyuculari kendi gazetelerine baglama
kavgasim1 baslatmistir. Teknik baglamda yapilacak olan yeniliklerin gerektirdigi
sermayenin kiicik gruplar tarafindan karsilanamamasi, yeni teknolojileri
uygulamanin olduk¢a maliyetli olmasi liberal basinin giiclenmesinde biiyiik rol
oynamistir. Ornegin Londra’da gazete ¢ikarmanin baslangi¢ maliyeti 1818 senesinde
4.000 pound iken, 1882 senesinde 120.000 pound olmustur. Benzer olarak ABD’de
bir gazete ¢ikarmanin baslangic maliyeti 1835’te 500 dolar iken, 1880’lerde bu
rakam 1 milyon dolara ulagsmistir (Ward, 2004: 183). Yasanan bu pahalilagma gazete
sahipligi baglaminda alana yatirim yapabilecek sermayedarlarin Oniinii agmis,
gazeteciligin karli bir yatirnm olarak goriilmesi, bunun da 6tesinde kamuoyuna

erisme glicii, reklam, prestij gibi unsurlar gazete sahipliginin yapisini degistirmistir.

19. yiizyilin basin anlayist ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger unsur sari
gazeteciligin ortaya c¢ikisidir. ABD’de Pulitzer ve Hearst arasinda yasanan
polemikler iizerine ortaya ¢ikan sar1 gazetecilik, gazetecilik anlayisi icerisinde daha
once goriilmeyen bir sansasyonalizmin baglangicini imlemektedir. Pulitzer karikatiir
yayinlamak tizere R. F. Outcault’u istthdam etmis ve sahibi oldugu New York World
gazetesinde “The Yellow Kid of Hogan’s Alley” adli karikatiir dizisi yaymlanmaya
baglamistir. Renkli olarak basilan bu dizinin biiylik basari gdstermesi {lizerine
donemin New York Journal gazetesinin sahibi Hearst, Outcault’u kendi gazetesine
transfer etmis, Pulitzer ise baska bir karikatiiristle anlasarak ¢izgi diziyi devam
ettirmig, boylelikle her iki gazetede de “The Yellow Kid” yayinlanmaya baslamistir.
Ikisi arasinda yasanan tiraj kavgasinin ciddi manada artis gostermesi ile birlikte daha
fazla okuru ¢cekmek adina sansasyonel habercilik anlayisinin ylikselise gegmesi ise
bu donem gazeteciliginin “sar1 gazetecilik” olarak adlandirilmasina neden olmustur

(Ozer, 2010: 79-82).

Bu donemin calisma kosullar ilgili birka¢ unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Oncelikle

Pulitzer, Hearst gibi biiyiik sermayedarlarin gazetecilik meslegine giris yapmasi ile
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alanda sektorlesme bag gostermis, bu durumun alana en 6nemli yansimasi ise iicret
politikalarinda yasanmistir. Bu donemin muhabirleri yaptiklart kaliteli isler
tizerinden degil, getirdikleri 6zel haberler iizerinden {icretlendirilmektedir. Yani
haberin iceriginden ziyade gazetede kapladigi alan iicretlendirilmektedir. Bu
durumun yami swra gazetecilerin prestijlerinin  aldiklar1 {creti  etkiledigi
anlagilmaktadir. Yellow Kid 6rneginde oldugu gibi gazetenin tirajini artiracak olan
yazarlara daha fazla {icret verilirken, geriye kalan yazar kadrosu gazete sayfasinda
iirettikleri haberin kapladigi alan kadar iicret almaktadir®!. Hatta bu durum kimi
zaman gazete patronlar1 tarafindan kendi lehlerine diizenlenmektedir. Ornegin
gazeteci Ozel haber yapmak i¢in “alana ¢ikip” eli bos donerse, gazete bu durum igin
muhabirden para talep edebilmektedir. Ucret politikasinin yani sira gazete patronlari
hem “casusluk™ hem de “rekabet”® sistemi ile muhabirlerini siirekli denetim
altinda tutma yoluna gitmisler, bu durumun ise haber ¢iktis1 ve yaraticilik diizeyi

tizerinde etkili olacagini savunmuslardir (Smythe, 1980).

Sermayenin ve siyasal iktidarin denetimine kars1 hem tekellesmenin 6nlenmesi hem
de kamusal destegin gelistirilmesi ile meslege yonelik belli giivenceler temin etme
adina basin Ozgiirliiglinlin ve gazetecilik mesleginin giiclendirilmesi 6n plana
cikmigtir. Alemdar ve Uzun’un (2019: 15-16) da belirttikleri gibi basin iizerindeki
denetim sadece sahiplik yapisiyla degil; statiilerin farklilagtirilmasi, statiilere gore
ticret 6deme ve benzeri unsurlarla is giivenliginin ortadan kaldirilmasi yoluyla da
saglanmaktadir. Bu nedenle Kaderoglu Bulut (2019: 18) gazeteciligin 19. yiizyildan
itibaren mesleklesme siirecini gazetecilerin proleterlesmesini baglatan bir seyir olarak
ele almaktadir. Bununla birlikte bu proleterlesme siireci sadece basinin sermayenin
veya siyasal iktidarin tam denetimi altinda oldugu seklinde degil, “esitsiz” de olsa

karsilikl1 bir miicadeleyi de icerecek sekilde diisiiniilmelidir.

31 Bu baglamda gazetecilere ddenen iicretin on sene gibi kisa bir siire icerisinde giderek azaldigi
goriilmektedir. 1884 senesinde Herald Gazetesi siitun bagina gazetecilere 8§ dolar 6deme yaparken,
1894 senesinde The World Gazetesi siitun basina 7.50 dolar 6deme yapmaktadir (Smythe, 1980: 3).

32 pulitzer, Hearst gibi donemin iinlii gazete sahipleri muhabirlerinin siirekli iiretim yaptiklarindan
emin olmak adina muhabirlerin “beyaz fare” olarak tanimladig: casuslar tutmuslar ve bu casuslarin
tuttuklar1 diizenli raporlar ile muhabirler lizerinde 6nemli denetim saglamislardir (Smythe, 1980: 9).

33 Aymi pozisyon igin iki veya daha fazla muhabir iirettikleri haberlere gore veya iirettikleri haberin
sansasyonel etki yaratmasina gore rekabete zorlanmis, bu rekabet durumu ise hem iicret politikalariyla
hem de prestij vaadiyle saglanmistir. Hatta sermaye sahipleri muhabirlerin takibi i¢in casus tutmuslar
ve bu casuslarin hazirladiklar1 diizenli raporlar ile muhabirler iizerinde dnemli denetim saglamiglardir
(Smythe, 1980: 6).
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Bu ¢ercevede donemin habercilik anlayisinda yer alan sansasyonellik 6gesinin
ardalanina egilmekte fayda vardir. Bahsedilmesi gereken en onemli unsur donemin
gazetelerinin iicret politikalarinin, glivencesiz ¢alisma kosullar1 ile birlestiginde
sansasyonel haberciligi besledigidir. Siitun basina yazdiklar1 yazi {izerinden
ticretlendirilen muhabirler, toplumsal idealleri yerine daha fazla iicret alabilme adina
yazdiklar1 haberleri abartma yoluna gitmislerdir. Bu durumun diginda bahsedilmesi
gereken bir diger unsur gazeteler arasindaki rekabettir. DoOnemin gazete
okuyucusunun o0zel haberlere olan ilgisi ve hikayelerin ayrintilarimin bu ilgiyi
artirdigina yonelik biling, gazete sahiplerinin sansasyonel haberciligi tesvik
etmesinin Oniinii agmistir. Yaptiklart 6zel haberlerin c¢arpicilignt karsiliginda
muhabirler ekstra maasla ddiillendirilmistir**. Her ne kadar sansasyonel haberciligin
artis1 sadece yukarida bahsedilen ekonomik durum ile agiklanamazsa da muhabirlerin
diistik ticretlere ¢alismasinin ve donemin yayincilik anlayiginin abartili 6zel haberleri
desteklemesinin bu anlayis1 koriikledigi sdylenebilir (Smythe, 1980). Dolayistyla bu
donemden itibaren basinin bir taraftan profesyonellesme cabasinin basladigi, ote
taraftan ise meslegin kapitalizmle olan iliskisinin profesyonellesmeme olgusuna yol

actig1 soylenebilir.

Bu durumun gazeteciler nezdindeki yansimalarina bakildiginda gazetecilerin
“habercilik” anlayisinin degistigi anlagilmaktadir. Gazeteler arasindaki ekonomik
rekabetle birlikte yasanan tiraj kavgalari, gazetecilerin “gerceklik’ten ziyade “bu
haberi nasil yazarsam daha ¢ok ilgi ¢eker” anlayisi ile hareket etmelerinin Oniinii
acmis, boylelikle haber yazim teknikleri de gelismeye ve doniismeye baslamistir.
Tas’in (2011: 39-40) s6ylemiyle ele alinacak olan olaylarin haber degerini olusturan
siyasi boyut yerini ticari 6neme birakmis, yansizlik, tarafsizlik, dengelilik, dogruluk
diisturu ile bu ticari 6nemin “sevimsiz” yani Ortbas edilmistir. Bu donemde gazete
okurlarinin da okur kitlesinden okuyucu pazaria doniistiigli gériilmektedir (Chalaby
1998: 184). Bu donemden itibaren haberin yiikselisi hem ticari bir basin1 hem de
gazeteciligin ayr1 bir alan olarak kendisini var etmeye baslamasini imlemektedir
(Ornebring, 2007: 71). Yirminci yiizyildan itibaren gazetelerin kitlelere yonelmesi,

gazetenin kendi biinyesinde hem is boliimiinlin artmasin1 hem de bu kitleleri kendi

3% Ornegin New York Herald Gazetesi, bu dsnemde muhabirlerine tek siitunlu bir hikdye karsiliginda
8 dolar 6deme yaparken, 6zel bir haberde bu iicret siitun basina 16 dolara kadar ¢ikmaktadir. Dénemin
diger gazeteleri de benzer bir uygulama yoluna giderek 6zel haberler karsiliginda muhabire iki kat
0deme yapmayi uygun gérmiislerdir (Smythe, 1980: 7).
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safina ¢ekecek teknolojik ekipmanlarin kullanimini zorunlu kilmistir. Dolayisiyla bu
durum kisisel olarak gazete ¢ikarmanin Onlini tikamig, gazete sahipligi biiyiik
sirketlerin patronlarinin tekeline birakilmistir. Boylelikle daha biiylik 6lgekli,

multimedya kuruluslarinin 6nii agilmistir (Thompson, 2013: 212).

19. ylizyilin sonlarina kadar gazetelerdeki ¢alisma kosullarina bakildiginda, sinirh
sayida gazetecinin ve yalnizca birkag editriin tam zamanli olarak istihdam edildigi
gorilmektedir. Ayrica gazetelerde calisan kadronun ayni zamanda baska islerle de
ilgilendikleri sdylenebilir. Ornegin 19. yiizyilda Finlandiya’daki gazetelerin
editorlerine bakildiginda bu kisilerin 6nemli bir ¢ogunlugunun ayni zamanda
tiniversitede egitmenlik veya okul miidiirligli gibi gorevlerde bulunduklari,
Almanya’da gazetecilik yapanlarin avukatlik, memurluk, 6gretmenlik, diplomatlik
gorevlerinde bulunduklari/bulunmaya devam ettikleri anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu
donemin gazetecilerinin caligtiklart yaymn orgami diginda gorev aldiklar1 diger
islerden de gelir elde ettikleri sdylenebilir (Hoyer & Lauk, 2017). Samuel G. Blythe
(1912: 24) bu dénemin muhabirlerini sabah saat dorde kadar siyasal kongreler ya da
diigiinler de dahil olmak iizere pek cok alanda, haftada on ila on bes dolar

karsiliginda ¢alisan meslek sahipleri olarak tanimlamaktadir.

Bu donemin gazetecilerinin ¢aligma kosullarina yonelik Smythe (1980) sunlari
sOylemektedir; meslege ilk baslayan gazeteciler oldukg¢a diisiik maas karsiliginda
caligmaktadir®®, eski gazeteciler maas usulii ¢alisirken yeni gazetecilerin yazdiklar:
haberin gazetede kapladigi siitun basma iicret almalari anlayisi yerlesmistir,
muhabirler ve editorler ¢cok az izinle, baski altinda, biiyiikk bir hizla lretmek
zorundadir, “yataga diismedik¢e” muhabirler izin kullanamamaktadir, yeme, i¢me,
uyku gibi zaruri ihtiyaclarimi diizensiz araliklarla saglamaktadir. Bu baglamda
bahsedilmesi gereken onemli bir durum gazetelerin ekonomik isleyisinin editorden
almarak muhasebeyle ilgilenen ayr1 bir birime aktarilmast olmustur.
Profesyonellesme siireci ile birlikte muhasebe islerine yonelik de bir uzmanlasma bas

gbstermistir. Isletme yoneticilerinin alanda yiikselisi, editdrler ile muhabirler

% Bu dénemde muhabirlik yapanlarin maaslarina yonelik sistematik bir calisma bulunmasa da 1884
senesinde The Journalist New York’taki gazetecilerin ortalama “haftada on bes ila yirmi bes dolar”
maas aldiklarint iddia etmistir. Bununla birlikte diger sehirlerde durum pek i¢ agici degildir, glinliik
gazetelerdeki ortalama haftalik maaglar 10 dolar ila 15 dolar civarindadir. 1890°lardan itibaren ise
muhabirlerin tecriibelerine ve meslekteki deneyimlerine gore iicretlerinin artirildigr anlasilmaktadir
(Smythe, 1980: 2).
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arasindaki dengeyi de bozmustur. Bu déonemden 6nce muhabir maas, haber biitgesi
gibi mevzular1 direkt olarak editor ile hallederken, isletme yoneticilerinin alana girisi
ile birlikte bu iliski bozulmus, muhabir editére bagvurmak, editér ise isletme
yoneticilerine bagvurmak durumuna kalmis dolayisiyla siire¢ igerisinde birincil
iliskiler yerini ikinci iliskilere birakmaya baslamistir. Isletme yoneticileri temelde
gazete sahiplerinin sermayesini genisletme adina hareket etmis, bu cercevede ¢ogu
zaman haber biitcesini artirma ile gazeteci maaslarinda iyilestirmeye gitme
hususunda genellikle haber biitgesini artirmaya yonelik adimlar atilmis, bu durum ise
mubhabirlerin aldiklar icretlerin giderek azalmasina sebep olmustur (Smythe, 1980).
Bu baglamda, 19. yiizyilin sonlarindan itibaren gazetecilik mesleginin ¢alisanlar icin
giivencesiz bir ortam sundugu, gazetecilerin is giivenliginin saglanmadigi, yetersiz
ticrete, kotii kosullarda calismak zorunda kaldiklar1 sdylenebilir. Bu durumun
gazeteciler lizerinde yarattigi en Onemli etkenler ise isini kaybetme korkusu ile

Ozgliven eksikligi olmustur.

Giivencesiz kosullara yonelik gazeteciler her ne kadar tam anlamiyla orgiitli bir
birliktelik igerisine girmemis olsalar da enformel direnis stratejileri gelistirerek bir
miicadele ortaya koyduklar1 gériilmektedir. Ornegin siitun doldurma basarisina gére
ticret alan muhabirler, kisa ve 6zet haber yazmak yerine, yazdiklar1 haberleri gereksiz
ayrintilarla doldurmak, hatta bazen olmayan ayrintilar1 habere ekleyerek “hikayeleri
doldurma” yoluna gitmislerdir. Gazetelerin yazdiklari haber basma muhabirlere
fatura kesme politikasin1 baslatmalari, muhabirlerin {icret alabilmek adina kimi
zaman ‘“hikdye yaratmalarmin” Onlinii agmustir. Bunun yani sira diisiik tcret
karsiliginda calisan muhabirler kimi zaman reklam yazarligi, haber mektubu
yazarligr gibi ek islerden de licret kazanma yoluna gitmislerdir. Bu durum meslegin
kotiiye kullantmini da beraberinde getirmistir, drnegin gazetede illlistrator olarak
calisan bir kisi daha fazla ticret alma adina herhangi bir firmanin reklamini yaptigi
iste kullanabilmekte, muhabirler bu baglamda politikacilarla anlasarak onlarin
reklamin1 yapabilmektedir. Dolayisiyla reklama dayali haberciligin bu donemden
itibaren gazetecilik mesleginin devamlilifinda bir “gereklilik” olarak ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Bununla birlikte bu stratejiler donemin gazetecilerinin daha fazla para
kazanabilme adina siirekli olarak bu tiir yollara bagvurduklar1 anlamina
gelmemektedir, gazeteciler dnlerine ¢ikan firsatlara gore ve o doneme gore oldukca

Oonemsiz sayilabilecek meblaglar i¢in bu tiir stratejileri uygulamiglardir. Bu baglamda
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bahsedilmesi gereken bir diger strateji ise kombinasyon haberciligidir. Rakip
gazetelerin muhabirleri kendi aralarinda anlagarak haber toplama gorevlerini bolme
yoluna gitmisler, elde ettikleri bilgileri paylasarak daha fazla haber iiretmis olarak
gazetelerine donmiislerdir. Kimi zaman uydurma olan haberlerin dahi rakip gazetede
yaymlanmasi gazetelerin kendi muhabirlerine olan giivenini perginlemis dolayistyla

kombinasyon haberciliginin devamliligi saglanmistir (Smythe, 1980: 6-7).

Ozel haberciligin yiikselisi muhabirler iizerinde biiyilk bir baski yaratmakta, bir
haber yakalamak ugruna biiyiikk bir efor harcayan muhabirler ¢ofgu zaman

harcadiklar1 zamanin ve emegin karsiligini alamamaktadir®

. Bunun yam sira
mubhabirlerin is kazalarina karsilik da herhangi bir glivenceleri bulunmamaktadir.
Ayrica giin igerisinde birden ¢ok 6zel haber getirmeleri gereken muhabirlerin ulagim
ihtiyaclar1 da karsilanmamakta veya bu tiir ihtiyaclar olduk¢a simirli bir sekilde
karsilanmaktadir. Bu durumun gazetecilere doniik en 6nemli sonucu ise fiziksel
kondisyonun gazetecilik meslegi adina Onemli bir gereklilik olarak goriilmesi
olmustur. Muhabirler uzun siire yiirliylis yapmaya, zorlu hava kosullarina dayanikli
olmali, izin hakki olduk¢a sinirh tutuldugu icin siirekli hastalanmamali, saglam bir
blinyeye sahip olmalidir. Bu c¢ergevede bahsedilmesi gereken bir diger unsur
igverenlerin ~ gazetecilere  yonelik  keyfi tutumlaridir.  Gazete  sahipleri
performanslara gore muhabirleri veya editdrleri®’ istedikleri zaman ise alabilmekte,
istedikleri zaman ise isten ¢ikartabilmektedir. Bu durum muhabirler adina daha zorlu
bir durumu ifade etmektedir. Ucretlerini haftalik olarak alan muhabirlerin islerine
devam edip edemeyecekleri ¢alistiklar1 haftanin sonunda anlagilmakta dolayisiyla bu
durum gazeteciler adina c¢alistigi kurumda devam edip edemeyecegine yonelik bir

gelecek kaygisi olusturmaktadir (Smythe, 1980).

Gazetecinin bu donemde gecirdigi degisikliklere bakildiginda ise kamuyu egitme
roliinden, okurlara tiiketmeleri i¢in bir {iriin olarak haberi ulastiran “profesyonel”lere

bir doniisiim oldugu goriilmektedir. Bu donilislimiin en 6nemli ¢iktist ise kitlelerin

3% Ornegin donemin gazetecilerinden Charles Edward Russell, Jamaika Korfezi batakliklarinda kar
firtinasina bagli olarak kaybolan 6rdek avcilariin haberini yapmak igin bolgeye giderek zorlu hava
kosullarinda biitiin bir giin gegirmesine ragmen rdek avcilarinin giin igerisinde herhangi bir kazaya
ugramadan bulunmalar iizerine gazetesi The Star’a geri donmiis; pesine distiigli olaya bir haber
degeri bigilmemesinden dolay1 gazetesinden herhangi bir ddeme almamistir (Smythe, 1980: 3).

37 Editbrlerin ¢alisma kosullari ile ilgili Smyhte’1n (1980: 5) verdigi su bilgi donemin sartlarin1 anlama
adina olduk¢a onemlidir; “Moses Koenigsberg, 1903’te Chicago Evening American’da sehir editorii
oldugunda, editorliik koltugunu 37 ayda isgal eden 27. kisiydi”.
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neyi bilmeleri gerektigine karar veren mercinin gazeteciler ve editorlerden, pazar
mekanizmalarina gecis yapmis olmasidir (Tas, 2011: 41-42). Yukarida da
bahsedildigi gibi 18. ylizyilin sonlarindan itibaren gazete sahiplik yapisinda meydana
gelen degismeler ve ticari olarak bu yeni gazete sahiplerinin sermayesine olan
bagimlilik, “gazetelerin editoryal faaliyetleri ile ticari nitelikleri arasina bir sinir
¢cekme” tartigmasini olusturmus, bu sinir1 diizenleme adina da yeni meslek ilkeleri,
etik kodlar, mesleki egitim gibi unsurlarla meslegin profesyonellesmesi igin
ugrasilmistir (Kaderoglu Bulut, 2019: 84). 20. yiizyilin baslarindan itibaren meslegin
profesyonellesmesine yonelik kuvvetli vurgu, gerek bu sayilan unsurlarla gerekse
“objektif, tarafsiz ve profesyonel haber paradigmasinin  hakimiyetinin

giiclendirilmesiyle” per¢inlenmistir (Tas, 2011: 74).

Gazeteciligin mesleklesme siirecinde 19. yilizyildan itibaren profesyonel orgiitlerin,
gazetecilik egitimlerinin de ortaya ¢ikmaya basladigi ve bununla birlikte objektiflik
etiginin de geliserek yerlestigi goriilmektedir. Bu noktada Kaderoglu Bulut (2019:
89) gazetecilikte yasanan mesleklesme siirecinin “artan metalasma ve piyasalagsma
egiliminin bir sonucu” olarak ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. 20. yiizyildan itibaren
meslegin bir ge¢im araci halini almas1 “isgiicii olarak gazetecilerin de metalasmasini

beraberinde getirmis”tir.

Gazetecilik faaliyetinin bir meslek olarak belirmesi 19. ylizyilin sonlarmma denk
gelmektedir. Buradaki faaliyet ile meslek ayriminin vurgulanmasinin temel sebebi
19. yiizyilin sonlarindan itibaren hem gazetecilik faaliyetini yliriitenlerin sayisinin
artmast hem meslegin kendi etik ve ahlaki kurallarini olusturmasi hem de egitim,
sendika ve birliklerin kurulmasi gibi mesleki 6zelliklerin, gazetecilikte de goriilmeye
baslamasidir. Ancak O6ne ¢ikarilmasi gereken bir diger husus giivencesizlesmeye

karsilik profesyonellesme yoluna gidilmis olmasidir.

Bir onceki baslikta ele alindig1 gibi gazetecilik oncelikli olarak ticaret burjuvazisinin
haberlesmesi i¢in ortaya cikan bir faaliyettir ve uzun yillar boyunca amatér bir
sekilde bu faaliyet siirdiiriilmistiir. 17. yiizyildan itibaren bu faaliyet belli 6zellikler
kazanmaya baglamig, bir sonraki ylizyildan sonra ise gerek telgraf, telefon, rotatif
baski gibi teknolojik aletlerin kullanimi gerekse Endiistri Devrimi sonrasinda
caligmanin metalasmaya baslamasiyla birlikte gazetecilik faaliyeti de doniistim

gecirmistir. Ozellikle 19. yiizyildan itibaren bu degisimlere bagli olarak gazetecilik
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alaninda editorliilk, muhabirlik, yazi isleri midiirliigii, gazete sahipligi gibi is
boliimlerinin ortaya ¢ikisi, bu is boliimlerine bagli olarak gazetecilere farkli {icret
verme politikasina gidilmesi ve hepsinden oncelikli olarak reklam ve tirajlardan elde
ettigi gelir ile alanin istthdama agik bir hal almasi, hem gazetecilerin bir meslek
uzmani olarak ortaya ¢ikmasina neden olmus hem de bu siire¢ diger mesleklerde
oldugu gibi gazetecilikte de gilivencesizlesmenin oniinli agmistir. Bu déneme kadar
gazetecilik faaliyetini yliriitenlerin genellikle birden fazla isle ilgilenmeleri,
gecimlerini  sagladiklar1 tek mesgalenin gazetecilik olmamast her ne kadar
giivencesizlesme probleminin iizerini ortse de alanda yasanan profesyonellesme
stireci ile birlikte bu problem daha goriiniir bir hal almigtir. Dolayisiyla gazetecilik
mesleginin etik ve ahlaki degerler olusturmasini, mesleki egitimlerin verilmesini,
mesleki birlik ve derneklerin, sendikalarin kurulmasini bu diizlemde okumak anlamli

olacaktir.
3.1.2.1. Profesyonellesmenin ilk adimlar:

Gazetecilik mesleginde profesyonellesme genel olarak gazeteciligin kitlesellesmesi,
reklam ve tiraj gelirlerine bagl olarak alanin ticarilesmesi ve gazeteciligin toplumsal
itibarinin artirilmasi ¢abalariyla paralel olarak ortaya ¢ikmistir (Tas, 2011: 130). Bu
baglamda vurgulanmasi gereken bir diger nokta endiistriyellesme siireci ile birlikte
bircok meslekte yasanan profesyonellesme siirecinin, gazetecilik alaninda da bir
gereklilik haline gelmesidir. Bu gerekliligin temel sebebi endiistriyellesmeye bagh
olarak ¢aligma eyleminde yeni diizenlemelere duyulan ihtiyagtir. Oncelikli olarak tip,
hukuk gibi alanlarda ortaya ¢ikan profesyonellesme, zaman igerisinde diger alanlarda
da bas gostermis, Ozellikle bu alanlarin miisteri kitlelerinin tanimlanabilir hale
gelmesi ile birlikte etik ve ahlaki kodlar kullanima sokularak siirecin devamlilig
saglanmistir. Banning (1999), her ne kadar alandaki cogu calismada gazetecilik
mesleginin profesyonellesme siirecinin 20. ylizy1l ile birlikte baslatildigi one siiriilse
de gazetecilerin 19. yiizyildan itibaren profesyonellesme unsurlar1 sergilediklerini
belirtmektedir. Ona gore profesyonellesme siireci sadece meslekler sosyolojisinde
oldugu gibi alanda 6zel bir dilin olugsmasi, alana yonelik egitim verilmesi, mesleki
birlikler, dernekler ve sendikalarin kurulmasi, alanin 6zerklesmesi ve benzeri
unsurlar iizerinden anlagilmamalidir. 19. ylizyilin ortalarindan itibaren gazeteciler

kendilerini profesyonel olarak adlandirmaya baslamislar, meslegin gidisatin1 koruma
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adma etik kodlarin olusturulmasinin gerekliliginden bahsetmigler, mesleki birlikler

kurma adina ¢esitli girisimlerde bulunmuslardir.

Meslekte goriinlirliigli artan gilivencesiz ortamla bas etmek iizere 19. yilizyilin
sonlarindan itibaren, gazeteciler pek c¢ok meslekte oldugu gibi Orgiitlenmeye
baslamislardir. Mesleki birlikler ve dernekler ulusal ve uluslararasi platformda
islevsellik kazanmaya baglamistir. 1830’1u yillardan itibaren Ingiltere’de®® mesleki
dernekler ve birlikler olusmaya baslamistir. Sendikalara bakildiginda 1860’
yillardan itibaren Almanya’da, 1880’li yillardan itibaren Iskandinav iilkelerinde,
1900’14 yillardan sonra ise Baltik iilkelerinde bu tiir olusumlar goriilmektedir.
ABD’de ise mesleki dernek ve birliklerin, sendikalarin Avrupa iilkelerine gore daha

ge¢ ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Hoyer & Lauk, 2017).

Ingiltere’de 1907 senesinde gazetecilerin calisma kosullarinin  iyilestirilmesi
amactyla Ulusal Gazeteciler Sendikast (NUJ) kurulmustur. (Cangdz, 2015: 186).
1919 senesinde ise Birinci Diinya Savasi sonrasinda is¢i sinifi miicadelesindeki
yiikselis ve daha genis capli federasyonlarin da katkisiyla meslege iliskin farkli
sektorlerde asgari licret belirlenmis, boylelikle gazeteciler ¢alisma kosullari tizerinde
onemli bir kazanim elde etmislerdir (Christian, 1981: 291). 1910 senesinde de
ftalya’da, diinyada ilk toplu sdzlesmeyi yapan basin sendikasi Italyan Ulusal Basin
Birligi kurulmustur. Yine 1918 senesinde Fransa’da Fransiz Gazeteciler Sendikasi
kurulmus ve gazetecilerin sosyal haklarimi diizenleme noktasinda sendika 6nemli
basarilar elde etmistir (Ozsever, 2004: 63). 1922 senesinde ABD’de giinliik
gazetelerin editorlerinin kurdugu Amerikan Gazete Editorleri Dernegi (ASNE)
kurulmus ve mesleki kurallar1 benimseyen ilk profesyonel organ olarak ¢aligmalarim
stirdiirmiistiir. 1909 senesinde Ogrenciler tarafindan olusturulan Sigma Delta Chi
dernegi de 1926 senesinde Etik Kurallar taslagi olusturmus, hakikat, objektiflik gibi
degerler bu kurallarda yer almistir. 1926 senesinde ise Uluslararasi Gazeteciler

Federasyonu (IFJ) kurulmus, bdylelikle wuluslararast baglamda meslegin

38 Ingiltere’de mesleki birlik ve derneklerin orgiitlenme siirecine bakildiginda, oncelikle 1884
senesinde kurulan Ulusal Gazeteciler Birligi’'nden (The National Association of Journalists)
bahsetmek gerekmektedir. Bu cemiyet sonrasinda adimi Imtiyazli Gazeteciler Enstitiisii (Chartered
Institute of Journalists) olarak degistirmis, bu enstitii ise hicbir siyasal goriisle bagi olmayan
profesyonel bir kurulus olarak tanimlanmustir. Onceliklerini gazetecilik mesleginin iiyelerinin
niteliklerinin gelistirilmesi ve bu kisilerin toplumsal statiilerin yiikseltilmesi iizerinden belirleyen
kurulus, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik taleplerin artmasinin {izerine belli ¢ikmazlara
girmistir (Aldridge ve Evetts, 2003: 547).
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profesyonellesmesi adina 6nemli bir adim atilmistir (Tumber ve Prentoulis, 2006: 65-
66). 1928 senesinde ise Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) “Gazetecilerin Calisma
ve Yasam Kosullar1” baglikli bir rapor yayinlamis, yayinlanan raporda gazetecilerin
ne sadece el emegi ile ¢alisanlara ne de tamamen fikri ¢alisanlara benzedikleri bu
nedenle gazeteciler igin 0zel bir statli taninmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Sugle,
2001: 1-2). Bolgesel ve uluslararasi baglamda da basin ilkelerini olusturmak tizerine

kimi girisimler®® meydana gelmistir.

Kurulan orgiit, dernek ve sendikalarin meslegin tanimlanmasina ve gazetecilerin
calisma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢abalari, bir¢ok iilkede hukuki kapsamda
diizenlemelerin de Onilinli agmistir. Bu diizenlemeler kimi {ilkelerde (Fransa)
kanunlara eklenen hiikiimlerle, kimi iilkelerde ise (Amerika, Almanya, Avusturya)
toplu sdzlesmeler yoluyla saglanmistir (Sugle, 2001: 11). Ornegin Fransa’da, 1935
senesinde Fransiz Gazeteciler Sendikasi’nin hazirladigi yasa kanunlagsmis, ulusal
diizeyde gazeteciler i¢in oldukga iyi kosullar igeren toplu s6zlesmeler imzalanmustir.
Boylelikle gazetecilerin ise alinma, isten atilma, tatil, iicret gibi haklarinda

iyilesmeler yasanmustir (Ozsever, 2004: 64).

Bu donemdeki sendikalarin gazeteciler ile matbaa iscileri arasinda bir ayrim ortaya
koydugu goriilmektedir. Gazeteciler ABD, Avustralya, Kamerun, Kanada, Irlanda,
Italya gibi iilkelerde genellikle fikir iscileri olarak orgiitlenmektedir. Ancak gazete
is¢ileri ile matbaa is¢ileri sendikalar1 arasinda yasal haklar ve eylemler diizeyinde
ortak iliski ve ¢abalar da bulunmaktadir (Ozsever, 2004: 64). Ortaya ¢ikan 6rgiit ve
derneklerin oncelikli hedef gazeteciligin bir meslek olarak taninmasi, gazetecilerin
kendi sorunlarmi yetkili kisilerle tartismalar1 icin bir platform olusturmak, diger
ilkelerdeki gazetecilerle fikir aligverisinde bulunmak olmustur. Sendikalar, dernekler
ve meslek birlikleri ile gazetecilerin {icret miizakerelerine girmesi olduk¢a uzun
sirmistiir. Bunun temel sebebi ise gazetecilerin c¢alistiklart yaym organina
duyduklar1 sadakatin haklarin1 arama noktasinda onlerini kesmesidir (Hoyer & Lauk,

2017).

3% 1926 senesinde diizenlenen Birinci Pan-Amerikan basin konferansi, 1950 senesinde diizenlenen
Inter-Amerikan Basimn Konferansi, 1954 senesinde Uluslararasi1 Gazeteciler Federasyonu’nun
Bourdeaux’de diizenledigi konferans, 1971 senesinde Miinih’te kabul edilen “Gazetecilerin Haklar1 ve
Gorevleri Bildirgesi” vb. (Yilmaz, 2015: 121).
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Orgiitler, dernekler ve sendikalarin girisimleriyle birlikte basin hukuku alaninda da
gazetecilerin sartlarini iyilestirmeye yonelik kimi uygulamalar yiiriirlige girmistir.
Gazeteci haklar1 konusunda ilk adimi atan iilke 1776 senesinde Basm Ozgiirliigii
Kanunu’nu ¢ikaran Isve¢’tir (Atilgan, 1991: 29). Ingiltere gibi baz1 iilkelerde yazili
bir basin kanunu bulunmazken; Fransa, Bel¢ika, Avusturya, Yunanistan, ABD,
Japonya, iran, Misir gibi kimi iilkelerde Basin Kanunu bulunmaktadir (Yilmaz, 2015:
121). Hukuki baglamda gazetecilerin tanimlanmasi ve meslegin icrasina yonelik
cesitli kanunlarin varligi hem meslegin profesyonel baglamda siirdiiriilebilirligi
noktasinda hem de ticret, haftalik izin, sosyal giivenlik, askerlik-hamilelik gibi 6zel
durumlar kapsaminda meslek c¢aligsanlarinin giivencelerini temin etmek adina oldukga

onemlidir.

Bu kapsamda bahsedilmesi gereken bir diger gelisme ise gazetecilerin mesleki
baglamda taninmasina yonelik basin kart1 uygulamasinin ortaya ¢ikmasidir. Arjantin,
Belgika, Brezilya gibi kimi iilkelerde 6zel bir kurulus tarafindan mesleki sicile tescil
ve bir kart ¢ikartmak zorunlu tutulmustur. Fransa’da Profesyonel Gazeteciler Kimlik
Karti Komitesi’nin verdigi kimlik kartlar1 kullanilmaktadir. Benzer bir sekilde italya
ve Isvigre’de de bu kartlar gazeteciler konsey ve federasyonlarinca verilmektedir.
Basin karti uygulamalari, hem meslege basvurular1 kontrol etme hususunda hem de
profesyonel gazetecilerin taninmasi noktasinda kimi giivenceler ve avantajlar saglasa
da olumsuz bazi durumlar da yasanabilmektedir. Ornegin tescil yiikiimliiliigii
meslege giriste cesitli engeller olusturabilir, disiplin sugu nedeniyle sicilden
cikarilma i1s olanaklarini azaltabilir, basin kartlarinin giivenceleri sektoriin iginde yer
almayan kimselerce kullanilabilir, bu kartlarin olanaklarindan yararlanabilmek adina
gazetecilerin kurduklar iligkilere bagl olarak haksiz rekabet yasanabilir. Bu nedenle
ornegin bunun gibi olumsuz durumlar1 nlemek adina Ingiltere tescil sistemi ve basin

kart1 uygulamasini reddetmektedir (Bilgili, 2000: 66).

Meslegin profesyonellesmesi ile ilgili atilan bir diger 6nemli adim egitim hususunda

olmustur. 1800’lii yillarin sonlarindan itibaren Ingiltere’de*® 1900°li yillarin

40 flk olarak 1875'te Cornell Universitesi grencilerine gazetecilik alaminda bir sertifika almalarini
saglayacak bir dizi resmi gazetecilik dersi verilmistir. (Mirando, 2001: 24).
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baslarindan itibaren Almanya’da ve Amerika Birlesik Devletleri’nde*' olmak iizere
cesitli tilkelerde gazetecilik okullar1 kurulmaya baslanmistir. Gazete sahibi Joseph
Pulitzer bir gazetecilik okulunun planlanmasinin gerekliligini, verilecek olan resmi
bir egitim ile gazetecilerin ahlaki ve entelektiiel birikim elde edeceklerini ve
boylelikle demokratik toplum igerisinde iizerlerine diisen gorevleri yerine
getirebileceklerini  belirtmis ve 1908 senesinde Columbia Universitesi’nde
gazetecilik egitimi verilmesinin Oniinii agmistir. 1917 senesine gelindiginde
gazetecilik egitimi veren kurumlarin sayisinin 84’e¢ ¢iktigi goriilmektedir. Diger
mesleklerle karsilagtirildiginda gazetecilik mesleginin egitim siireci olduk¢a yenidir.
Bununla birlikte yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve gazetelerin toplumlar igin
vazgecilmez bir iiriin haline gelmesi nedeniyle bu alandaki egitime verilen 6nemin
arttig1 sOylenebilir (Altun, 1995: 104). Ancak her ne kadar gazetecilik egitimi adina
cesitli girisimlerde bulunulsa da alanin yapist geregi avukatlik, doktorluk gibi
mesleklerden farkli olarak gazeteci olmak i¢in herhangi bir fakiiltenin bitirilmesi
aranmamakta, herhangi bir egitimi olmayan kisiler gazetecilik meslegini
siirdlirebilmektedir (Sugle, 2001: 28-29). Bu durumun arkasindaki Onemli
sebeplerden birisi ise gazetecilik mesleginin alanda ogrenilebilecegi, akademik
egitimin meslegi icra etmede herhangi bir faydasi olmayacagi anlayisidir (Tumber ve
Prentoulis, 2006: 65-66). Bu nedenle gazeteciligin profesyonel bir meslek olup
olmadig1 dahi tartisiimaktadir®,

Egitimin ve egitime bagli uzmanlasmanin Onemsenmeye baslanmasi ile beraber
yasanan degisim siireciyle birlikte ortaya ¢ikan yeni, profesyonel gazetecilik hem
gazetecilik mesleginin hem de bu gazetelerde lretilen igerigin ve bu icerikleri
olusturan yazar kadrosunun doniisiimiinii beraberinde getirmistir. Oncelikle bu yeni
gazetecilik anlayisinin hitap ettigi kitlenin daha heterojen bir hal aldig1 sdylenebilir.
Dolayisiyla bu yeni heterojen kitleyi elde tutma adina meslekte kimi degisimler

baslatilmis, habercilik anlayisinda 6nemli kirilmalar yasanmistir. Bu kirilmalar su

411908 senesinde Columbia Universitesi ve Missouri Universitesi’nde gazetecilik okulu kurulmustur.
1912 senesinde ise Almanya’da Leipzig Universitesi’nde gazetecilik enstitiisii kurulmustur (Hoyer &
Lauk, 2017).

42 Alemdar ve Uzun (2019: 19), gazetecilik yapmanin higbir kuralinin olmamasinin, herkesin
gazetecilik yapabilmesinin gazeteciligi meslek olmaktan ¢ikardigini belirtmektedirler. Cangdz (2015:
210-211) de mesleki egitim ve diploma zorunlulugunun olmayisini, haber iiretiminin kati bir
isboliimiinii gerektirmemesini, meslek orgiitlerinin yeterince giiglii olmayisin1 ve gazetecilik alanimin
ana Ozellikleri dolayisiyla bilgi tekeli ile kapatilamayisini, meslegin yar1 profesyonel olarak
nitelendirilmesinde 6nemli etkenler olarak vurgulamaktadir.
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sekilde Ozetlenebilir; gilivenilirligi saglama adina sansasyonel habercilik anlayiginin
yerini bilimsel habercilik anlayisina birakmasi, ajans haberciliginin artisina baglh
olarak SNI1K haberciliginin gelisimi, illiistrasyon, grafik, karikatiir gibi sayfa
tasarimina nefes aldiracak uygulamalarin diizenlenmesi, haberlerin uzmanlik

alanlarina gore ayrismasi (Hoyer & Lauk, 2017).

Yeni gazetecilik anlayisiyla birlikte bahsedilmesi gereken bir diger degisiklik, gazete
yazar kadrosunun uzmanlik alanlarina gore ayrilmis, belirli bir rutine bagli olarak
calisan, gecimini bu isten saglayan “profesyonel gazeteciler’e doniisiimii olmustur.
Meslegin tirajlara ve reklam gelirlerine olan bagimliliginin artisi, yeni teknolojilerin
ve dagitimin giderek pahalilagmasi alani varlikli is adamlari ¢ergevesinde
daraltmistir. Varlikli is adamlarinin alana girmeleri ve bu isten hem para hem de
prestij kazanmak istemeleri meslegin 6l¢egini genisletmis, daha biiyiik calisma
organizasyonu ve buna bagli olarak daha net bir hiyerarsi gereksinimi dogmustur.
Bununla birlikte gazetecilerin c¢alisma kosullarinda kotiilesmeler ortaya g¢ikmaya
baslamistir. Bu durumun temel sebebi Pulitzer, Hearst, Northcliffe, Beaverbrook gibi
zengin yayincilarin daha da zenginlesme istekleridir. Bu istegi yerine getirme adina,
gazeteciler diisiik ticretlere, is glivenliginden yoksun bir sekilde uzun saatler boyunca
calistirilmiglardir. Yine de sar1 basin doneminde bahsedildigi gibi gazetenin
tirajlarim ytikseltecek, reklam gelirlerini artiracak gazetecilere ayri muamele edildigi,
daha yiiksek ticretler 6dendigi goriilmektedir (Hoyer & Lauk, 2017). Calisma
sartlarinda meydana gelen bu degisiklikler, kimlerin gazeteci sayilmasi gerektigi,
gazetecinin tam olarak ne is yaptigi, bu gazetecilerin toplum icerisinde hangi
konumda yer aldiklar1 gibi sorularin tanimlanmasinin gerekliligi ortaya c¢ikmustir.

Bunun i¢in de, meslege yonelik belli basli kodlar gelistirilmistir.

Profesyonel etik kurallarin = olusumu 19. yiizyiln sonlarindan itibaren
aydinlanmaci/ilerlemeci harekete bagli olarak gazetecilik alaninda da wvarlik
gostermeye baslamistir. Aydinlanmaci/ilerlemeci anlayisa gore meslekler evrensel
bir profesyonellik anlayisina sahip olmali, sahip oldugu ortak degerler ile
mesruiyetini ilan etmelidir (White, 1995: 442). Meslek etik ve ahlak kurallarinin
olusturulmasinin 6nemi, alan icin bir otokontrol saglamasi dolayisiyla alanin
disarisindan gelecek olan bir miidahalenin gereksiz oldugu mesajin1 vermesidir.

Bunun yam sira, bu kurallar meslegin diger meslekler karsisinda 6zerk yapisini
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korumasini saglamaktadir. Ancak hepsinden 6nemlisi hem dissal etkilere hem de
isverenden kaynaklanabilecek sikintilara karsilik meslek ¢alisanin1 korumasidir
(Altun, 1995: 127). Bununla birlikte o6zellikle gazetecilik alaninda yasanan
profesyonellesme siirecinin  Ozerklik saglama, sorumluluk gelistirme gibi
ozelliklerden ziyade meslegin piyasa kosullarina uyum saglamasi ve gazeteciligin
siyasi niteliginin reddedilmesi baglaminda islev gordiigii belirtilmelidir (Birkhead,

1986: 39).

Gazeteciligin ~ profesyonellesme  siirecininin  hizlanmasin1  isteyen taraflar
gazetecilerden ziyade yayincilardir. Bu durumun ardalanina bakildiginda gazetecilige
etik kurallar ve ahlaki degerlerle yerlesiklik kazandirarak radikal olusumlarin oniiniin
kesilmesi ve gazetecilere burjuva bir profesyonellik idealinin asilanmasi unsurlarinin
on plana ciktig1 goriilmektedir. Boylelikle yayincilar gazetecilerin etik ve ahlaki
degerlere, meslekten elde ettikleri prestije olan bagimliliklarinin, ¢alisma
kosullarinin iyilesmesine yonelik taleplerinin Oniine gegecegini Ongdrmiis, bu
durumun siire gitmesi i¢in de gazetecilere, ait olmadiklar1 “burjuvazi” smifinin
icerisine dahil olduklar1 goriisii empoze edilmistir. (Hoyer & Lauk, 2017). Bu
kapsamda Kaul’'un (1986) fikirlerine deginmekte de yarar vardir. Ona gore
gazetecilik mesleginin bir kamu hizmeti oldugunun altinin ¢izilmesi, gazete
sahiplerinin/yayincilarin elde edecekleri kar1 diistinmelerinden ileri gelmektedir.
Boylelikle ticari krizler, simif catigmalar1 ve gazetecilerin hak arama yoniindeki

cabalar1, kamu hizmeti ideali ile sindirilecek, daha uyumlu bir alan yaratilacaktir.

Deuze (2005), gazeteciligin mesleki etik ve ahlak kodlarinin, gazetecilerin
toplumdaki konumlarint mesrulastirma islevi goéren bir ideoloji olarak calistigini
belirtmektedir. Bu ideoloji her ne kadar ortak bir inang sistemine karsilik gelse de
evrensel anlamda bakildiginda hem bazi benzerliklerin hem de (6zellikle pratige
dokme konusunda) farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Yine de iizerinde uzlasilan
(Elliott, 1978; Merritt, 1995; Kovach ve Rosentiel, 2001) kimi degerler ve unsurlar
su sekildedir:

» Gazeteciler aktif bilgi toplayicilart ve yayicilart olarak kamu hizmeti
saglamaktadir.

» Gazeteciler tarafsiz, nesnel, adil olmalarindan dolay1 giivenilirdir.
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» Haber kavraminin dogasinda oldugu igin gazeteciler giincellik ve hiz hissine
sahiptir.
» Gazeteciler iglerinde 6zerk, 6zgiir ve bagimsiz olmalidir.

» Gazetecilerin etik ve mesruiyet duygusu vardir (Deuze, 2005).

Gazetecilik mesleginin etik kodlari, hukuk, tip gibi alanlardan farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklar olusturulan etik kodlarin islevlerinde de farklilagmaya
sebep olmaktadir. Ornegin hukuk, tip gibi alanlarda olusturulan etik kodlar meslege
giriste biiyilkk 6nem teskil etmekte, meslek odalar1 veya baro orgiitlenmeleri gibi
siyasi organlar veya izin kurumlar ile giiclendirilmistir. Bir diger 6zellik olara, bu
alanlardaki etik kodlarin daha fazla kesinlik i¢erdigi sOylenebilir (Altun, 1995: 126).
Dolayisiyla gazetecilik alanindaki mesleki kod ve kurallarin diger mesleklerde

oldugu gibi iiyelere tam olarak giivence saglamadigi sdylenebilir.

19. ve 20. yiizyildan itibaren yiiksek tirajli gazetelerin biiylimesi ve gliglenmesi ile
haber toplama faaliyetlerinin giderek uluslararasilagsmasi iizerine gazete endiistrisi
gelisim gostermistir. Okuryazarlifin artmasi, vergilerin kaldirilmasi, {iretim ve
dagitim yontemlerindeki ilerlemeler ile birlikte gazetelerin endiistriyellesme siireci
hizlanmistir. Bu ¢ercevede bahsedilmesi gereken bir diger unsur yukarida da ayrintili
olarak agiklandig1 Ttizere reklamcilik ile gazetecilik iliskisinin ilerlemesidir.
“Northcliffe Devrimi”#*olarak da adlandirilan bu siirecte reklamlardan elde edilen
gelir ile gazetelerin Olgeklerinin biiylimesi, buna bagli olarak gazeteler arasinda
onemli bir rekabeti baglatmistir. Bu rekabetin siirdiiriilebilirligi ise yiliksek sermaye
ile saglanmis dolayisiyla aile sirketi seklinde ilerleyen, bir veya iki gazete sahibi olan
geleneksel miilk sahibi yayincilarin yerine, biiyiik 6lgekli, multimedya kuruluslar1 6n
plana c¢ikmistir. Yasanan gelismelerin alana doniik en Onemli etkisi ise artan
yogunlagma olmustur (Thompson, 2013: 212). Artan yogunlasma ile birlikte 1900’1t
yillarin basinda hiz kazanan gazetecilik faaliyetlerinin bu hizin1 yavaslattig
sdylenebilir. Ornegin 1900 senesinde ABD’de yayimlanan gazetelerin sayis1 2209
iken, 1955 senesinde bu say1 1760’a gerilemistir. Benzer bir egilim ingiltere, Fransa

ve Almanya iilkelerinde de goriilmektedir (Abadan, 1961: 134).

4 Northcliffe Devrimi: 19. yiizy1l sonu, 20. yiizyll basinda gazete sahibi olan Northcliffe’in,
gazetelerin reklam ilanlarindan para kazanmasina onciiliik yaptigi siireg. 1896’da Daily Mail, 1903’te
Daily Mirror gazetelerinin yarim peniden satilmasi, biiylik magazalarin mallarinin reklami vasitasiyla
saglanmis, 1911 senesinde Daily Mirror giinliilk gazeteler icerisinde biiyiik bir atilim yaparak bir
milyonluk tiraja ulagsmistir (Thompson, 2013: 211).
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Bu dénemden itibaren gazete sahiplik yapilarinda baslayan tekellesme siirecinin arka
planinda kitlesel gazetecilige gegisle birlikte teknolojinin 6neminin giderek artmasi,
gazetelerin basimi i¢in ¢ok sayida basim yapabilecek pahali aletlerin kullanilmaya
baslamasi, bu ¢ercevede reklam gelirlerinin bu teknolojiyi kullanarak tirajini yiiksek
tutan gazetelere verilmesi neticesinde bagimsizligint koruyabilen gazetelerin

azalmasi yer almaktadir (Cangoz, 2015: 182).

Yasanan gelismelere bagl olarak ortaya c¢ikan yeni sahiplik yapisi gazeteciler ile
gazete sahipleri arasinda da onemli olgiide bir farklilasma yaratmustir. Ozellikle
profesyonellesme siirecine bagli olarak yeni mesleki etik kod ve kurallarinin
olusumu ile gazetelerin editoryal faaliyetleri ile ticari nitelikleri arasinda bir sinir
olusturulmustur (Kaderoglu Bulut, 2019: 84). Etik kodlarin gelisiminin yani sira bu
donemden itibaren gazeteciligin “gecim saglama” amaciyla oncelikli bir is olarak
yapilmaya baslanmasi da meslegin profesyonellesmesi baglaminda ele alinmasi
gereken onemli bir unsurdur. Bu doneme kadar gazetecilik meslegi kimi zaman ek
islerle birlikte yiiriitiilen, kimi zaman ise 6zellikle biirokrasi, akademi gibi alanlarin
yaninda faaliyet gdsterilen ikinci bir meslek konumunda olagelmistir. Bunun da
Otesinde gazetecilerin temel derdi sadece bu meslekten para kazanmak degildir,
aksine meslek siyasal bir faaliyet olarak yiriitilmektedir. Kitle gazeteciligi ve
ticarilesmeyle birlikte ise meslekten para kazanmak birincil amag¢ haline gelmistir

(Kaderoglu Bulut, 2019: 89).

20. yiizyilldan itibaren giiclenen objektif, tarafsiz ve profesyonel gazetecilik
ideolojisi, bilimsel gazetecilik olarak adlandirilan “yeni” bir tiirii meydana
getirmistir. Boylelikle diger mesleklerdekine benzer bir sekilde gazeteciligin de
bilimsel kurallara gore yiiriitiilebilecegi anlayis1 yerlesmis, haber yazmanin
“bilimsel” yontemleri olusturularak, ger¢ekligin aktariminda “6znellik” unsuru, etik
kodlar ve meslek ilkeleriyle biiyiik 6l¢lide sinirlandirilmistir (Kaderoglu Bulut, 2019:
90). Bu ugrasin arka planinda sansasyonel habercilik anlayisi ile itibarimi yitiren
gazetecilerin bilimsel bir gazetecilik ile itibarmi geri kazanacagi, boylelikle ¢alisma
kosullarindaki giivencesiz durumun diizeltilebilecegi yoniindeki inang etkili olmustur

(Cangoz, 2015: 179).

Bu donemle ilgili ¢alisma kapsaminda bahsedilmesi gereken en onemli gelisme

gazetecilerin ¢alisma iligkilerinin  diizenlenmeye baslamasidir. 20. yiizyillin
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baslarindan itibaren reklamcilik ve gazetecilik arasindaki bagin giderek daha
karmagik bir yapiya dogru evrildigi goriilmektedir. 1950 yilindan itibaren gazetelerin
reklam gelirlerinin artmasi ile birlikte gazete firmalar1 zenginlesmeye baslamstir.
Gazetelerin ekonomik baglamda yasadigi bu iyilesme, gazetecilerin iicretlerine de
yansimigtir (Picard, 2010: 22-23). Gazetecilerin iicretlerinde yasanan olumlu
geligsmeler iizerinde etkili olan tek unsur reklam gelirleri nedeniyle yasanan artis
degildir. Yukarida da bahsedildigi gibi 1800’li yillarin sonlarindan itibaren
gazeteciligin endiistriyel bir hal almasiyla baglantili olarak meslek orgiitleri,
dernekler ve sendikalar kurulmaya baslanmistir. Bu orgiitlerin baskilari, 6zellikle de
sendikalarin ugraslar neticesinde gazeteciler en azindan asgari diizeyde belirlenmis
bir licret hakkina, askerlik ve gebelik durumunda iicret alma, senelik izin, vicdani

yayincilik ve benzeri haklara erigsmislerdir.

20. yiizyildan itibaren liretim ve dagitimla birlikte gazete 0lgeklerinin de genisledigi
goriilmektedir. Alanda yasanan bu genisleme, gazetecilik meslegine uzmanlagmanin
artmasi ile yansimis, gazeteler gecmis donemlere gore ciddi oranda personel istithdam
etmeye baslamislardir. Dolayisiyla bu donemden itibaren gecirdigi doniisiim
nedeniyle meslek “yeni gazetecilik” olarak adlandirilmaktadir. Bir 6nceki bolimde
ele alindig1 gibi 19. yiizyilin sonlarindan itibaren bu doniisiimiin izlerini gazetecilik
mesleginde slirmek miimkiindiir. Alanda yaz1 isleri faaliyetleri edebi niteligini
kaybederek “uzmanlagsmis” (Habermas, 2017: 312), editoryal faaliyetler ile ticari
faaliyetler ayrimimin yasanmasi ise “basindan gazetecilige” dogru bir gecis
yaratmistir (Chalaby, 1998: 184). Bu siirecin gazeteci profilindeki yansimalarina
bakildiginda ise gazetecilerin yazim pratiklerinin degistigi  goriilmektedir.
Tarafsizlik, nesnellik gibi ilkelerin kullanima sokulmasiyla birlikte sansasyonel
habercilik anlayisi yerini her kesime esit mesafeli yaklasan, muhabirin yazdig

haberden yabancilastig1 bir anlayisa birakmustir.

Bu cercevede 20. yilizyildan itibaren etkili olan bilimsel gazetecilik anlayisinin, hem
meslegin profesyonellesmesi agamasinda hem de gazetecilerin yazim pratiklerinin
degismesinde biiylik rol oynadig1 sdylenebilir. Objektif ve tarafsiz habercilik anlayisi
ile birlikte, her ne kadar gazetecilerin yazdiklar1 haberden yabancilagmalarinin ve
siyasal diisiincenin Oniiniin kesilmesinin yolu agilmis olsa da bu durum meslek

bazinda gecerli olmamis, miicadele alan1 gerek anaakim disinda kalan haber
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organlarinda gerekse anaakim yayin organlarinin kimi politikalarinda var olmustur

(Kaderoglu Bulut, 2019: 92)
3.1.2.2. 1980 sonras1 medya endiistrileri ve giivencesizligin yiikselisi

Diinya genelinde 1980’li yillar bireysel oOzerkligi ve girisimciligi tesvik eden
neoliberal politikalarin yiikselise gectigi, 6zellestirme uygulamalarinin ¢ogaldigi,
neredeyse her alanda uzmanlagsma ve parcalanmanin arttig1, kamu hizmeti anlayisinin
geriledigi bir donem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Birinci boliimde de bahsedildigi
gibi neoliberal politikalarin artis kazanmasiyla birlikte 6zellikle caligsma iliskileri
baglaminda esnek politikalarin uygulanmaya baslanmasi, mesleklerin igerisinde yeni
dontigiimleri de beraberinde getirmis, bu siire¢ isverenlerin lehine islerken, ¢alisan
kesim gerek uzmanlagsmanin getirdigi vasifsizlasma ile gerekse issizlik, diisiik
ticretler, caligma siirelerinin ve yogunlugunun artisi, kotii calisma kosullari,
sendikasizlasma,  gelecek  kaygist  gibi  etmenler nedeniyle  giderek

giivencesizlesmektedir.

1980’11 yillardaki bu doniisiim, medya alaninda da etkisini hissettirmektedir.
Kamunun 6n planda oldugu bir anlayistan, ticarilesmeye gecisle birlikte kiiltiir ve
enformasyon da piyasada satilmak iizere iiretilen emtiaya doniigsmiistiir (Schiller,
1996: 46). Ozel sektoriin gelistigi ve alanin giderek ticarilestigi 1980°1i yillar, medya
endiistrisinin “stratejik sektorler arasina giiclii bicimde yerlestigi”, medya sektoriine
yapilan yatirimlar noktasinda 6zellikle ABD’nin ekonomik ve politik ger¢evede 6n
plana c¢iktig1 bir donem olmustur. Bir yandan geleneksel medya olarak
adlandirilabilecek gazete, televizyon sinema ve radyo dev holding sirketlerinin
himayesine girerken, bir yandan da internet gibi iletisim mecralariyla “yeni
medya”nin yiikseldigi bir donem baglamistir. Bu yeni donemin 6n plana ¢ikan belli
baslt unsurlari ise; yogunlasma, tekellesme, deregiilasyon ve uluslararasilasma olarak
siralanabilir (Adakli, 2006: 34-36). SO0z konusu unsurlarin yani sira dijital
teknolojilerinin gelisimi ile birlikte sayisallasma ve yondesme gibi ozellikler de
(yeni) medya endiistrilerinin en dnemli pargalar1 haline gelmis ve meslegin yapisi

tizerinde ciddi etkilere sahip olmustur.

Medya alaninda yukarida bahsedilen unsurlar her ne kadar 1960’11 yillardan itibaren
etkisini hissettirmeye baslasa da bu unsurlarin goriiniirlik ve hiz kazandigi donem

1980 sonrasi olmustur. 1900°li yillarin baglarindan itibaren oncelikle gazeteciligin,
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sonrasinda ise radyo ve televizyonun gelisimi, 1970’li yillardan itibaren ise dijital
teknolojilerin alanda uygulanmaya baslamas1 yatirnrma acik bir medya alani
yaratmistir. Bu alan goreceli olarak biiyiik bir sermaye yatirnmini gerektirmektedir.
Gazetecilik alaninda da bu biiyiik sermayeler 1900’li yillarin bagindan itibaren s6z
sahibi olmus, ancak gerek hukuki yollarla gerekse etik ve ahlaki ilkelerle bu biiyiik
sermayelerin giici kamu otoritesi eli ile siirlandirilmistir. 1980°li yillarin bu
baglamda 6nemi genel anlamda devletin roliiniin azalmaya, 6zel sirketlerin roliiniin

ise giderek artmaya baglamasidir.

Bu ¢ercevede alanda yasanan ilk gelisme olarak uluslararasilagsmaya bakmakta fayda
vardir. Oncelikle ajans haberciligi ile meslekte uluslararasi birlesmelerin 6nii acilmus,
ajanslarin ilk ortaya ciktig1 donemden itibaren diinya ekonomisinde kiiresellesmenin
hiz kazanmasi ile birlikte rekabet alani ulusal simirlardan ¢ikarak, uluslararasi bir
boyuta ulagmistir. Yeni iletisim teknolojilerinin (uydu yayinciligi, kablo, internet vs.)
gelisimiyle triinlerini miimkiin olan en genis kitlelerin kullanimina sunan kiiresel
medya oyunculari, sektorii ve meslegi hizla kiiresellestirmektedi (Morley ve Robins,
2011: 30). Ulusal sinirlarin asinmasi ile birlikte alanda meydana gelen bir diger
onemli degisiklik, aile sirketlerinin yerini ¢ok uluslu sirketlere birakmasi olmustur.
1980’11 yillara kadar ulusal bir nitelik tasiyan sektor, bu donemden itibaren bu ¢ok
uluslu sirketlerin egemenligi altinda, daha yayilmacit bir politika izlemeye
baglamistir. Alandaki bu yayilmaci politikalarin ¢iktilar1 ise sahiplik sisteminde
yasanan yogunlasma, ulusotesi sirket yapilarinin giiclenmesi, kollektif sirket
birlesmelerinin artis1 ve tiim bunlara bagli olarak rekabetin artmasiyla birlikte

tekellesme egilimlerinin ylikselmesidir (Bulut, 2009a: 84-86).

Tokgoz (1981: 7) tekellesme egilimlerinin artmasiin arka planindaki gelismeleri
sOyle agiklamaktadir; endiistrilesme, teknolojik yenilikler ile girdi maliyetlerinin
yiiksekligi ve buna bagl olarak sermayenin egemenligi. Bu gelismeler neticesinde
bliytik sirketler gliclenmeye, kiigiik sirketler ise yok olmaya baglamistir. 19. yiizyilin
sonlarindan itibaren izlerinin siiriilebilecegi tekellesme ornekleri, neoliberalizm
politikalart ile hiz kazanmistir. S6z konusu endiistriyel orgiitlenme bigimi, yeni is
tiirleri, istihdam iligkileri ve iicret belirleme siireclerini de beraberinde getirmistir
(Christopherson ve Storper, 1989: 331). Neoliberal politikalar iletisim alanin1 da

serbest pazar gelenegi icerisinde degerlendirir. iletisim altyapisinin 6zellestirilmesini,
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kuralsizlagtirilmasini, 6zellikle rekabeti artiracagi ve rekabetin artmasinin ise alanda
cesitliligi kuvvetlendirecegi iddiast ile desteklemektedir. Bununla birlikte alanda
yasanan Ozellestirme politikalarinin ¢esitliligi artirmadigi, aksine tekellesmelerin

Oniinii agarak bu ¢esitliligi sinirlandirdigr goriilmektedir (Yaylagiil, 2019).

Bu gergevede tekellesmenin nasil arttigina bakmakta fayda vardir. Piyasa icerisindeki
bir iirlin veya hizmet i¢in i goren tek sirket anlaminda diisiiniilebilecek olan tekel,
bu iirlin veya hizmet {lizerinde piyasa arzinin kontroliinii saglamaktadir. Serbest
piyasa ekonomilerinde rekabetin artmasi iizerine meydana gelen tekellesme ile sinirl
sayidaki biiyiik sirketler pazari paylagsmakta ve alanda tam kontrol saglamaktadir.
Medya alaninda da yatay**, dikey* ve capraz*® olmak iizere ii¢ tip tekellesme ile
siirec islemektedir. Ozellikle yatay ve capraz tekellesme tiirleri, biiyiik sirketin
piyasalara hiikmetme ve rekabeti kisitlama egilimini giiclendirmektedir (Mosco,
2006: 54). Bu durum medyanin bagimsizligini ve cok sesliligini kotii yonde

etkilemektedir.

1980’11 yillardan itibaren medya alanindaki deregiilasyon (kuralsizlastirma)
politikalar1 ile yukarida sayilan tekellesme tiirlerinin artisi, medya iceriklerindeki
cesitliligi azaltmis, az sayida kurulus bu tekellesmeler ile 6n plana ¢ikarak iiretilen
igerikler iizerinde s6z sahibi duruma gelmislerdir. Boylelikle hem iiretilen igerik
tizerinde hem de alana yeni girecek rakipler iizerinde denetim saglanmaya
baslanmistir. Alandaki cesitlilik azaldikca rekabet ortaminin giderek daha zorlu bir
hal aldig1 da belirtilmelidir. Bagdikian (2004: 3-5) New Media Monopoly adl
calismasinda bu rekabet ortamindan kaynaklanan tekel savaslarmin kisa siire
icerisinde ne kadar etkili olabilecegini gozler oOniine sermektedir. Kitabmin ilk
baskisinda, yani 1998 senesinde, Amerika’daki medya sektoriinii 50 sirket
paylasmaktayken, 2004 senesinde Bagdikian kitabinin ikinci baskisini yaptiginda

sirketlerin sayis1 5 ¢ok uluslu sirkete (Time Warner, Disney, News Corporation,

44 Medya alaninda en yaygin tekellesme tiirii olan yatay tekellesme, kuruluslarin belirli bir alt sektorde
birden fazla iirline/kurulusa sahip olmasidir. Televizyon, yazili basin gibi alanlarin birinde, birden
fazla kanala, gazeteye, dergiye sahip olmak yatay tekellesme 6rnegi olarak degerlendirilebilir (Adakli,
2006: 36).

% Dikey tekellesme “hammadde kaynaginin ya da temel iiretim girdilerinin temininden, nihai malin
tiiketiciye ulastirilmasina kadar siiren {iretim zincirinin biitlin halkalar1”nin kontrol edildigi tekellesme
bi¢imidir (Adakli, 2006: 36). Yani hem bir gazeteye hem bu gazetenin basildig1 matbaaya, televizyon
kanalina sahip olmak dikey tekellesme 6rnegi olarak ele alinabilir.

6 Capraz tekellesme, “tek bir tiizel kisiligin birden fazla medya sirketi tiiriine sahip oldugu bir
durumdur” (Yaylagiil, 2019).
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Viacom, Bertelsman) diismiistiir. Benzer bir sekilde Birlesik Krallik’ta basilan
gazetelerin %70’inin sahipleri Trinity Mirror, Daily Mail& General Trust ve News

Corporation sirketleridir (Holloran, 2019).

Medyada yasanan yogunlasmanin sayisal verilerine bakildiginda durum daha agik
anlasilacaktir. ABD’de 1981-1986 yillar1 arasinda ulusal gelir %7,4 oraninda artig
gosterirken, iletisim sektdriine yapilan harcamalarda %11,4 oraninda artig
yasanmistir. Benzer bir sekilde Avrupa’nin 5 iilkesinde ulusal gelirin %2,5 oraninda
arttigt  gozlemlenirken, iletisim alaninda yapilan harcamalarin  %3.4 arttigi

goriilmektedir (Adakli, 2006: 37-38).

Carlsson'a gore (2002: 8) iletisim teknolojilerindeki yenilikler, sektore yonelik
ozellestirme/kuralsizlastirma deregiilasyon uygulamalar1 ve alanda yogunlagsma ve
tekellesmeyi hizlandiran baslica gelismeler olmustur. Piyasalarin isleyisinde devlet
miidahalesinin azaltilmasi olarak da bilinen kuralsizlagtirma politikalar1 ile birlikte
0zel sektoriin alanda daha fazla kontrol sahibi olmasi, pazarda daha fazla rekabet
yaratacagi ve ekonomik biiylimeyi artiracagi sebebiyle tesvik edilmistir. Bu
yaklagimin yayginlagsmasinda devletin, gelismenin ve demokratiklesmenin Oniinde
onemli bir engel olarak goriilmesi, bireylerin her cesit enformasyona esit sekilde
ulagmalarinin  mevcut kurallarin  kaldirilmasi ile saglanabilecegi, bdylelikle
ozglirlesmenin oniindeki her tiirlii engelin ortadan kalkacagi anlayisi etkili olmustur
(Adakli, 2006: 39). Boylelikle alan 6zel sektoriin egemenligine acilmig, medya
sektorlii disindan bir¢ok yatirimer siirece dahil olmustur. Ancak kapitalizmin her
zaman krizlere de acik olan yapisi nedeniyle belli bir biiyliime oranindan sonra medya
sektoriinde de cesitli krizler bas gdstermis, baslarda cesitli bir goriinlim sergileyen

alan daha gii¢lii sermayeye sahip yatirimcilar arasinda boliigiilmiistiir.

Kuruluslarin tekellesme bigimleri ile sektorde farkli alanlara da agilmalar1 ve her ne
kadar rakip olarak goriinseler de farkli alanlarda ortakliklarinin bulunmasi nedeniyle,
medya iceriklerindeki cesitlilik bu kuruluslarin ekonomik baglamda biiyiimelerini
engellemeyecek sekilde sinirlandirilmaktadir. Dolayisiyla neoliberal politikalarin
iletisim alaninda vaat ettigi Ozgiirliigiin, icerik c¢esitliliginin kuralsizlasma ve
ozellestirme politikalar ile saglanamadigi, bu politikalarin daha ¢ok az sayidaki

kiiresel kurulusun iletisim alaninda liretim ve dagitimi kontrol ederek, bu alandaki
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icerikleri kendi ¢ikarlarina uygun olacak sekilde diizenledigi/diizelttirdigi
sOylenebilir (Yaylagiil, 2019).

Bu cercevede bahsedilmesi gereken bir diger gelisme iletisim alani ile ilgili faaliyet
gosteren ¢esitli sektorlerin teknolojik ve ekonomik olarak birlesmesi, yeni {iriinler ve
hizmetler meydana getirmesi (Geray 2002: 19) seklinde tanimlanan yondesmedir.
Sayisallasma egilimi ile beraber giiclenen ydndesmenin ekonomik baglamda
ciktisina bakildiginda ise medya endistrisindeki sektorlerin birbirinden farkh
etkinlikleri gercgeklestirdikleri bir Orgiitlenmeden, tek ve tiimlesik bir pazar
yapilanmasina ge¢ildigi goriilmektedir. “Basili  yayincilik, radyo-televizyon
yayinciligi, telekomiinikasyon ve enformasyon sektorleri arasindaki sinirlarin
ortadan kalkmasi; iiretim, dagitim ve tiiketim siireclerinde sektdrler arasi
gecirgenligin artmasi ekonomik yondesmenin gostergeleridir” (Tas, 2006: 44). Bu
durumun medya alanindaki O6nemi, sektoriin yatirima acik olan pozisyonunu
giiclendirmesidir. Boylelikle ¢ok uluslu sirketler alanda halihazirdaki sahiplik
iligkilerini, yondesme ile kuvvetlendirecektir. Bu kapsamda son yillarda basili
gazetelerin ve dergilerin satislarinin diistiigii, cevrimici okuyucu sayisinda ise dnemli

bir atig yasandig belirtilmelidir (ILO, 2014: 6).

Diger taraftan medya sektoriindeki sahiplik yapisinin “sirket evlilikleri, satin almalar,
yatay ve dikey biitiinlesme gibi makro stratejiler”’le degisimi, medya calisanlarinin
konumlarinda da onemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. 1980 sonrasinda
sirketlerin sahiplik yapisinda yasanan doniislimiin, kuralsizlastirma ve 6zellestirme
politikalarinin, magazinellesme, uzmanlasma, editoryal bagimsizlik gibi unsurlarla
meslegin uygulanmasini; c¢alisma kosullarinda meydana gelen kotiilesmelerle
meslegi icra edenleri giivencesizlestirdigi goriilmektedir.  Bunun yani sira
yogunlagma, Ozellesme, biirokratiklesme ve sirketlesme, profesyonel medya
calisanlarinin bagimsizligini da zedelemekte, proleterlesmenin Oniinii agmaktadir.
Bunun neticesinde ¢alisanlar islerine olan inanglarimi ve is 6zerkligi {lizerindeki

hakimiyetlerini kaybetmekte, yani aslinda profesyonellesmemektedir.
3.1.2.2.1. Gazetecilerin ¢calisma kosullarinda giivencesizlesme

Giivencesiz caligmanin “ig¢i acisindan belirsiz, ongoriilemez ve riskli” istihdam
oldugu (Kalleberg, 2009: 2) birinci boliimde ayrintili olarak ele alinmistir. Tekrar

kisa bir hatirlatma yapmak gerekirse esnek istihdam, issizlik, diisiik ticretler,
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sendikasizlagma gibi unsurlarin giivencesiz ¢aligmanin ana unsurlar1 oldugu
sOylenebilir. Gerek sendikalarin gerekse mesleki dernek ve birliklerin 1980’1
yillardan sonra zayiflamasi, gazetecilerin haklarini arayabilecekleri, belli bir orgiit
icerisinde dayanigma kurabilecekleri mecralar1 smirlandirmistir. Bu  durumun
gazetecilere doniik en olumsuz etkisi ise ¢alisma kosullarinda yasanan kotiilesmeler
olmustur. IFJ (2006: 4), medya calisanlarinin giivencesizlesme durumlarina yonelik
yayinladig1r raporda Belgika, Hindistan ve Hong Kong gibi {ilkelerde medya
endiistrisine girmek isteyen genclerin daha ¢ok atipik istthdam edildigi, Belgika’da
daha az deneyime sahip gazetecilerin serbest ¢alismaya zorlandigi, Sirbistan ve
Karadag ile Hong Kong’da is giicii daha ucuz oldugu i¢in geng¢ gazetecilerin,
deneyimli gazetecilere tercih edildigi, genel olarak bu siirecin daha fazla isten
cikarmaya yol actigi belirtilmektedir. 2020 Medyada Cogulculuk Raporu’na gore
(MPM, 2020), gazetecilerin ¢aligma kosullarinin giderek kotiilestigi, Arnavutluk,
Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Macaristan, Italya, Litvanya, Portekiz,
Romanya, Slovenya, Ispanya, Tiirkiye ve Birlesik Krallik iilkelerinin bu baglamda
yiiksek riskli olarak 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir.

Oncelikle calisma kosullarinda meydana gelen kétiilesmeler nedeniyle yasanan
giivencesizlesme siirecine bakildiginda, ozellikle tekellesme nedeniyle az sayida
gazete olmasina karsin, ¢ok sayida gazeteci olmasmin istihdam sansini azalttig
belirtilmelidir. Alanda calisan gazetecilerin igsiz gazetecilere oranla az sayida
olmalari, bu issiz gazetecilerin yedek isgiicii olarak istihdam edilmeye hazir
pozisyonda olmalar1 da gazetecilerin pazarlik giiclinii azaltmaktadir. Sektoriin
gazeteci olmayan birka¢g sermaye sahibinin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenmesi,
editoryal bagimsizligi ve meslek etigini gegersiz hale getirmektedir (Yesil, 2015:
154). Isini kaybetmeyen pek c¢ok gazetecinin tekellesme siireci esliginde sektore
hakim olan az sayidaki grubun yayin organlarina eszamanli olarak ve giivencesiz bir
bicimde icerik iiretmek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durumun ¢alisan
gazeteciler acisindan olumsuz yonii, isverenleri ile aralarinda olusacak bir
problemde, issiz kalma kaygisindan dolay1 var olan haklarina yonelik iyilestirme
talebinde bulunamayacak olmalaridir (Sugle, 2001: 22-23). Esnek istthdamin ve
giivencesiz ¢alisma kosullariin artisi, bircok medya endiistrisi ¢aliganini diizensiz ve

ongoriilemeyen istihdam kosullart ile kars1 karsiya birakmaktadir. Bu calisanlarin
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standart dis1 sozlesmeleri imzalama ve ¢alisma kosullar iizerinde ¢ok az kontrole

sahip olma olasiliklar1 ise giderek artmaktadir (ILO, 2014: 12).

Kismi siireli, gecici, ¢agri {izerine ¢alisma gibi tiirleri olan atipik istihdamin medya
endiistrisi igerisinde giderek yayginlastigi, hatta alanda giderek ‘“normal” hale
gelmeye bagladigi soylenebilir (ILO, 2014: 10). Bu baglamda o6zellikle serbest
calisan/freelance gazetecilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. IFJ, 2006 senesinde yaptigi
bir arastirma kapsaminda ¢esitli lilkelerdeki sendikalarla, oOrgiitlerle goriismiis,
buralardan elde ettigi verilere gore 83.000 kisinin bu Orgiitlere iiye oldugunu ve
atipik olarak istihdam edildigini, bunlarin 59.000’inin serbest gazeteci oldugunu,
kalanlarin ise kisa siireli, tageron, gegici sdzlesmeleri bulunan gazeteciler oldugunu
saptamistir. Serbest calisan gazetecilere genellikle haber basina, diger atipik istihdam
edilen gazetecilere ise genellikle calistiklart siire basma {icret ddenmekte, bu
istthdam tipinde calisan gazetecilerin maasi ise standart calisan gazetecilere oranla
oldukea diisiikk seyretmektedir. Bunun yan1 sira is sagligi ve gilivenligi konusunda
kurulusglar herhangi bir sorumluluk kabul etmemekte, bunun sorumlulugu gazeteciye

birakilmaktadir (IFJ, 2006: 6).

Medyanin tekellesmesi neticesinde dev holdinglerin alanda hakimiyet kurmasi,
sOzlesmeli calisanlarin ¢alisma haklarindan dogan yiikiimliilikklerden kurtulmak
istemelerine yol agmis, boylelikle esnek istthdam alanda yayginlasmistir. Bunun yani
sira bilgisayar teknolojilerinin giin gectikge gelismesi, tekellesmelere bagli olarak
alanin magazinellesmesi ve habere olan ilginin azalmasi nedeniyle alanda ihtiyag
duyulan emek oran1 azalmaktadir. Yatay, dikey ve ¢apraz tekellesmeler vasitasiyla
birden fazla haber kurulusu bulunan holdinglerin tek bir haber merkezinden igerik
saglamalar1 miimkiin hale gelmis dolayisiyla hem muhabir kadrosu hem de editoryal

kadro daralmistir (Bayram, 2013).

Medyada g¢alisma yasaminin degismesi, istihdamin daha giivencesiz hale gelmesi,
ozellikle 2000’11 yillardan itibaren kuruluslarin toplu pazarliklardan uzaklasarak
bireysel miizakerelere kaymasmna sebep olmustur. Ornegin Asya ve Latin
Amerika’da gazetecilerin bireysel sozlesmelerle istihdam edilmelerinde 6nemli bir
artis yasanmistir, Avustralya’da, Hindistan’da, Arjantin’de da bireysel sdzlesmelere
gecis tesvik edilmektedir. Meksika ve Brezilya gibi 6rneklerde ise ¢ogu zaman

gazetecilerin herhangi bir so6zlesme yapilmadan c¢alistiklar1 goériilmektedir. Diinya
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genelinde medya endiistrisinde Ozellestirme politikalarinin artmasi, deneyimli,
kidemli gazetecilerin yerine atipik istthdam ile gen¢ mezunlarin istihdam edilmesinin
Oniinii agmustir. Atipik calisanlarin oran1 2006 senesinde Uluslararasi Gazeteciler
Federasyonu’na iiye olan gazetecilerde %30 oranindadir ve giin gectikce bu oran
yiikselmektedir. Bu istihdam bigimiyle igverenlerin belirledigi oranlar1 {izerinden
genellikle iiretilen haber basina 6deme yapilmakta, atipik istihdamda yer alan
calisanlarin kosullar1 daimi kadrolarda bulunan gazetecilere gore olduke¢a koti

seyretmektedir (IFJ, 2006: V-2).

Diinya genelinde yayincilik alaninda 6nemli is kayiplarinin oldugu goriillmektedir.
Omegin Fransa’da 2009 senesinde toplam istihdam 146.000 iken, 2013 senesinde bu
rakam 112.600’e diismiistiir. Polonya’da 2009 senesinde toplam istihdam 50.400
iken 2013 senesinde bu say1 32.000’e diismiistiir. Benzer bir sekilde ABD’de 2009
senesinde toplam istihdam 173.100 iken 2013 senesinde bu rakamin 156.400’°e
distigii gorilmektedir (ILO, 2014: 15). Dolayisiyla sektdr onemli bir istthdam
kaybiyla kars1 karsiyadir.

Gazetecilerin sosyal haklarma bakildiginda ise serbest gazeteciler, atipik istihdam
edilenler ile standart istihdam edilen gazeteciler arasinda Onemli farklar oldugu
goriilmektedir. Ornegin serbest gazeteciler ve diger atipik istihdam edilen medya
calisanlari, dogum izni, hastalik izni, yillik izin, emeklilik, fazla mesai licreti, dernek
kurma gibi haklara, standart isttihdam edilen gazetecilere gore oldukga diisiik oranda
sahip oldugunu belirtmektedir (IFJ, 2006: 7). Asagidaki tabloya bakildiginda, bu

oranlar daha 1yi anlasilacaktir:
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Serbest medya Atipik Medya Standart Medya
calisanlari Calisanlart Calisanlart

Dogum izni 12,20% 12,20% 87%
Hastalik izni 9,80% 12,20% 85,40%
Yillik izin 9,80% 12,20% 85,40%
Emeklilik/emeklilik 7.30% 12.20% 73.20%
plant
Fazla mesai 7,30% 14,60% 65,90%
Dernek kurma hakki 65,90% 39% 78,10%
Yukandakilerden 17,10% 19,50% 2,40%
higbiri

Tablo 3.1. Farkli istihdam tiirlerine gore gazetecilerin sahip olduklarini diistindiikleri
haklar (IFJ, 2006: 7).

Alanda yeni mezunlarin istthdam edilmesinin artis1 ise gazetecilerin iicretlerine
yansimigtir. Gazetecilerin ortalama maagslarmin 2000°’li yillardan itibaren 6nemli bir
diisiise gectigi sdylenebilir (IFJ, 2006: V). Ornegin Ingiltere’de 2012 senesi ile 2018
senesi arasinda gazetecilerin aldiklar1 ticretlerde onemli bir diislis gozlenmistir
(Spilsbury, 2018: 73). Bu baglamda bahsedilmesi gereken bir diger etmen
gazetecilerin aldiklar ticretler arasindaki farkin astronomik boyutlara ulagsmasidir
(Adakli, 1980). Ozellikle muhabirler ile iist diizey yoneticiler arasinda bu iicret
farkinin gorilintirliglinii artirdigl, yasanan bu gelismenin ise gazeteciler arasindaki
smmifsal biitiinliigii zedeledigi, ayrigmalara sebep oldugu sdylenebilir. Ornegin
Ingiltere’de editoryal ydnetim, yayin ydnetmenleri ve genel miidiirler en yiiksek
ortalama maas1 almaktadir (35.999 £ ile). Muhabirlerin maas1 ise bu rakama gore

oldukea diisiiktiir (22.500 £) (Spilsbury, 2018: 75).

Atipik istthdamin yayginlagmasinin yani sira bahsedilmesi gereken bir diger 6nemli
unsur, gazetecilerin giin gectikge issizlikle daha fazla karsilasiyor olduklaridir.
Ozellikle 2000 sonras1 donemde kitlesel isten g¢ikarmalar ile birlikte gazetecilik
mesleginin daha giivencesiz bir konuma ulastig1 sdylenebilir. Bu issizlik hem yeni
mezunlart1 hem Kkariyerinin ortasinda olan gazetecileri, 6zellikle de kariyerinin
sonunda olan gazetecileri etkilemektedir. Bunun temel sebebi ise kariyerinin sonuna

gelen gazetecilerin alandaki yeni teknolojik gelismelere ayak uyduramamalari,
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uydursalar dahi bu siirecin gen¢ mezunlara gore daha yavas islemesidir. Bunun
neticesinde gazeteciler kendi mesleklerinin yani1 sira hem para kazanmak hem de
kendilerini daha giivende hissetmek adina ek islerle de mesgul olmaya baslamistir.
Meslek adina bu gelismenin en olumsuz sonucu ise igsizlik probleminin, sert rekabet
kosullarinin, giivencesiz istthdamin meslegin yeni “normali” haline gelmesidir

(Ornebring, 2018).

Giivencesizlesme kapsaminda 6n plana c¢ikan bir diger unsur stajyerliktir. Onceki
boliimde de bahsedildigi gibi gazetecilik meslegi diger mesleklerden farkli olarak
alanda egitim almayi zorunlu kilmamaktadir. Bununla birlikte siirekli olarak yeni
yetismis ya da yetistirilecek olan elemanlara ihtiya¢ da duyulmakta, bu ihtiyag ise
stajyerlerle saglanmaktadir. Ancak 1980’11 yillardan itibaren stajyerler sadece alana
yetistirilmek {izere degil, “siradan” muhabirlerin yapabilecegi giindelik haberleri
licretsiz toplayacak bdylelikle kurulusa kar elde ettirecek elemanlar olarak
kullanilmaktadir*’. Bunun yani sira stajyerlik yapabilmenin kistaslarmin da degistigi
goriilmektedir. Gegmis donemlerde gazetecilerin staj bagvurusunda veya gazetecilik
meslegine ilk adim attiklarina ilana cevap verme, iistiinkdrii is goriismesine tabi
tutulma, iyi bir okuldan mezun olduklarinda hemen is bulabilme, yerel gazetelerde
kolaylikla is bulabilme gibi se¢eneklerinin oldugu goriilmektedir. Ancak gazetecilik
egitimi veren kurumlarin artisi, endiistrinin sadece gazetecilik egitimi alan elemanlari
degil, diger alanlardan gelen kisileri de istthdam etmesi ve bunun neticesinde artan
rekabet kosullar ile birlikte, staj olanaginin azaldigi sdylenebilir. Geng yaslarda,
ornegin tliniversite egitimine ilk basladiklar1 donemlerde bir staj olanagi bulamayan
gazeteci adaylar1 ise mezun olduktan sonra bu baglamda daha ¢ok zorlanmakta,
clinkii bircok kurulus deneyimli eleman aramaktadir (Ornebring, 2018). Bu
cercevede stajyerlerin karsilagtigi bir diger problem ficretsiz ¢aligma siirelerindeki
belirsizliktir. Normal sartlarda belli bir siire ile sinirlanan bu deneme stiresi igerisinde
gazeteci adaylarma kismi iicret verilmekte, haber toplama sirasinda
karsilagabilecekleri sorunlara yonelik giivence saglanmaktadir. Ancak stajyerligin
yazili bir sozlesmeye dayanmayarak uygulanmasmin artis gostermesi, gazeteci

adaylarinin durumlarini daha ¢ok belirsizlestirmektedir.

47 Ornegin ABD’de medya endiistrisinde ¢alisan stajyerlerin, standart istihdam edilen gazetecilerin
yerine c¢alisanlar olarak degerlendirilmesine yonelik bir tartisma bulunmaktadir (ILO, 2014: 12).
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Bu kapsamda bahsedilmesi gereken bir diger olumsuz durum neoliberal politikalarla
birlikte ¢aligma hayatinda bas gdsteren sendikasizlasma durumunun gazetecilere de
sirayet etmesidir. Gazeteciler 18. ylizyilin sonlarinda sendikalasmaya baslamislardir.
Fransa, Almanya, Ingiltere gibi drneklerde sendikali gazetecilerin sayisinin oldukca
fazla oldugu soylenebilir. Ornegin Ingiltere’de Ulusal Gazeteciler Sendikasi
(National Union of Journalist) 30 binden fazla gazeteciyi orgiitlemistir. ABD’de ise
gazetecilerin sendikalagsma orani oldukca diisiik seyretmistir. Yazili basin is¢ileri ile
gorsel basin is¢ilerinin sendikalasma oranina bakildiginda, basin sektoriinde
calisanlarin sadece %17 sinin sendikali oldugu goriilmektedir. ABD’de sendikalagsma
diizeyinin diisiik seyretmesi, hem 0Ozellestirme politikalarinin uygulanmasinda ve
buna bagli tekellerin olusmasinda oOrgiitliiliige bagliliktan dolay1 olusabilecek
piiriizlerin 6niinii tikamis hem de 1980 sonrasinda ABD’nin medya alaninda giderek
giiclenmesi diger iilkelerdeki sendikalasma oranini da etkilemistir. Medyadaki
tekellesmelerin sendikal orgilitlenmeyi diinya genelinde zayiflattigi goriilmektedir

(Ozsever, 2004: 65-66).

Her ne kadar sendikasizlasma diinya genelinde yaygin bir egilim haline gelse de
buna kars1 kimi girisimlerden de bahsetmek gerekmektedir. Danimarka, Dominik
Cumhuriyeti, Finlandiya, Avusturya ve Almanya gibi {iilkelerde ozellikle atipik
istthdam edilen gazetecileri orgilitlemek adina kimi kampanyalar, toplantilar ve
internet biiltenleri hazirlanmaktadir, bdylelikle gazetecileri oOrglitlemek ve toplu
pazarlik baslatmak hedeflenmektedir. Ayrica Almanya’da serbest gazeteciler i¢in bir
danismanlik hizmeti de verilmektedir, benzer bir sekilde Isve¢’te kisa vadeli
s0zlesmelere karsi olarak yiiriitiilen bir kampanya sayesinde toplu s6zlesmelerde bir
iyilesme yasanmustir. Yine Ingiltere ve Iran’da gazetecilerin haklarma yonelik
seminerler ve konferanslar diizenlenmekte, bu kapsamda bazi basarilar elde
edilmektedir. Iran’da da serbest gazeteciler igin sigorta uygulamasi baslatilmis ve bu

gazetecilerin haklarinda iyilesme yasanmistir (IFJ, 2006: 9-10).

Gilinlimiizde gazetecilerin mesleki birlik, dernek ve sendikalarina bakildiginda,
yeniden giiclenmeye baslayan bir yap1 goriilmektedir. Bu yeniden giiclenmenin
arkasindaki temel neden ise bu birliklerin, derneklerin ve sendikalarin igverenler ile
isciler arasinda bir uzlasma aramadan daha ¢ok calisanlarin haklarini aramaya doniik

politikalara gecis yapmalari olmustur. Ornegin 2017 senesinde Los Angeles Times
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calisanlar1 The New York Times, Washington Post, Wall Street Journal, Reuters,
Associated Press gibi kuruluslarin da iiye oldugu NewsGuild sendikasina katilmas,
2019 senesinde ise Oonemli kazanimlar elde etmislerdir. 15 ay boyunca haklarim
lyilestirmeye yonelik yiiriiyiisler, sosyal medya kampanyalari, konferanslar
diizenleyen sendika ve gazete ¢alisanlari, sonunda senelik (11.0008$) ticret artis1 elde
etmis, haber odasinda ¢esitlilik (yoneticilik ve benzeri agik pozisyonlarda kadinlar,
siyahiler, Latin, Asyali, yerli, LGBTQ gazetecilerin daha fazla temsil edilmesi),
saglik sigortasi, uzatilmis ebeveynlik izni, hakli sebep maddesi (¢alisanlarin artik
istenildigi zaman kovulamayacagina, bunun ic¢in hakli bir sebep gosterilmesi
gerektigine yonelik madde), fikri miilkiyet haklarinin iyilestirilmesine yonelik ¢esitli
kazanimlar elde etmislerdir (Cohen ve Peuter, 2020: Introduction). Bu tiir 6rneklerin

haricinde alandaki sendikasizlasma siireci 6nemini korumaktadir.

Is kosullarindaki belirsizlik nedeniyle gazeteciler farkli is kollarinda calismayi
diisiinmeye, hatta bu baglamda adimlar atmaya baglamiglardir. Bu durumun 6nemli
bir sebebi de gazetecilerin siirekli olarak kendi meslekleriyle ilgili riskleri
iistlenmeleri, kendi kariyerlerini bireysel olarak yonetmeleri, mesleki egitimleri ve
gelisimleri igin bireysel olarak sorumluluk almalarinin gerekliligi nedeniyle, bir
topluluga aidiyet hissedememenin ve giivencesizligin meslegin 6nemli bir pargasi
olarak goriilmesidir. Giivencesizligin meslegin bir gerekliligi olarak goriilmesi, kisa
stireli sozlesmeleri, ticretsiz stajlari, is zaman1 ve bos zaman kayganlagsmasini kalict
bir is bulmak icin katlanilmasi gereken kosullar olarak mesrulastirmaktadir

(Ornebring, 2018).

Gazetecilerin giivencesizlesme siirecine etki eden bir diger unsur olarak yeni medya
araclarindan da bahsetmekte fayda vardir. Sayisal teknolojilerin gelisimi ile 6zellikle
internet teknolojisinin glindelik yasam pratiklerinde yer almaya baslamasi
gazetecilerin calisma hayatin1 da doniistiirmiistiir. Internet teknolojisi hem haberin
niteligini hem de gazetecilerin haber yazma pratiklerini degistirmistir. Yazili basinda
yer alan haberlerin anindalik ilkesi geregi internet ortaminda da yer almasi, internet
sitelerine yonelik ayr1 haberler iiretilmesi, online gazetecilik ve benzeri durumlar,
internete igerik iireten gazetecilerin daha donanimli olmalar1 zorunlulugunu ortaya
cikarmistir. Tekellesme sonucunda televizyon, radyo, gazete ve internet sitesi sahibi

olan biiyiik medya gruplari, biitin kurumlar1 i¢in ayri muhabir istihdam etmek
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yerine, tek bir muhabir kullanarak biitiin kurumlarina haber temin etme, bdylelikle de
kar elde etme yoluna gitmektedirler. Bu nedenle bu tiir biiylik kuruluslar adina
calisan gazeteciler, aldiklar {icrette herhangi bir artis olmaksizin, hem internete hem
de geleneksel mecralara gore haber tiretmek zorunda kalmaktadir (Yilmaz, 2015:
117). Bu durum da hem ¢alisma siirelerinde hem de ¢aligma yogunluklarinda 6nemli
bir artisa sebep olmaktadir. Ornegin Ingiltere’deki gazetecilerin galigma siirelerine
bakildiginda, 2018 senesinde bir gazetecinin haftalik ortalama ¢alisma siiresinin 40,7
saat oldugu, bu siirenin 2012 senesinde ise 39,4 oldugu goriilmektedir. Bu siirenin
Ingiltere’deki tiim iscilerin ortalama calisma siiresinden daha uzun oldugu da
belirtilmelidir (Spilsbury, 2018: 72). Gelismemis veya az gelismis iilkelerde bu

farkin daha belirgin olacagi da goz 6niinde bulundurulmalidir.
3.1.2.2.2. Gazetecilik ve mesleki pratiklerin giivencesizlesmesi

Omebring’in belirttigi gibi (2018) ¢alisma kosullarinda yasanan giivencesizlesme
siireci gazetecilerin profesyonelliklerini de zedelemektedir. Ona goére meslegin
nesnellik, dogrulama, tarafsizlik gibi ilkelerinin siirdiiriilebilirligi, énemli Olciide
sOzlesme istikrarina baghidir. Yani profesyonel gazeteci kimliginin ve mesleki
normlarin istenilen diizeyde devamlilig1 i¢in istihdam giivenligi ve ozerklik sarttir.
Aksi takdirde gazeteciler hem proleterlesme siirecini derinden yasamakta hem de
profesyonellesme diizeyleri yavas yavas profesyonellesmemeye dogru kaymaktadir.
Medya endiistrisinde haber iiretim siirecinin daha esnek ve aracsal hale gelmesi ile
birlikte c¢alisma kosullarinda gilivencesizlesmenin etkilerinin artmasi, meslegin
profesyonelligi icin olduk¢a Onemli olan etik ilkeleri, gazetecilerin yetkinligini,

meslek iiyelerinin aralarindaki saygiy1 olumsuz yonde etkilemistir (Ornebring, 2018).

Istihdamda yasanan giivencesizlesmenin ¢esitli kaygilara sahip bir habercilik
anlayisina yol agtifi, gazeteciligin elestirel ve arastirmact yapisini zedeledigi,
sektordeki yogunlagmalarin ve sahiplik yapilarinin haber medyasinda bir otosansiire
neden oldugu, haberden ziyade reklam gibi gelir getiren unsurlara agirhik
verilmesinin editoryal karar alma siireglerini de etkiledigi anlagilmaktadir. Pek cok
gazeteci kisa vadeli istihdam edildigi icin daha si1g, daha ticari hikayelere baglh
kalmakta, tarafsiz haber yapmakta zorlanmaktadir. Dolayisiyla bazi durumlarda

diisiik Gicretlerin, etik olumsuzluklara da yol agabilecegi belirtilmelidir (IFJ, 2006: 4).
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1990’11 yillarin sonlarindan itibaren geligen internet teknolojisi sayesinde gazetiligin
cevrimigi ortama taginmasi, meslegin siirekli olarak yeniden tasarlandigi, bu tasarim
asamasinda hem {riinlin hem de bu diiriinii yapma kosullariin da degistigi
gorilmektedir. Meslegin ¢evrimigi ortama tasinmasi, 7-24 haber iiretme ve dagitma
baglaminda meslegi hiza ve aktiialiteye daha da bagimli hale getirmistir. Ozellikle
medyada yeni habercilik bigimlerinin yayginlasmasi ile birlikte (24 saat habercilik

gibi) gazetecilerin ¢aligma siirelerinin ve yogunlugunun arttig1 goriilmektedir.

Alanda kullanilmaya baslanan yeni teknolojiler ile birlikte gazeteciler sadece haber
icerigi noktasinda degil, genel anlamda haberin {iretilmesi, redaksiyonu, tasarimi
noktalarinda da giivencesizlesmektedir. Kapitalizmin mantigina uygun olarak medya
endiistrileri “ne kadar az personelle ne kadar fazla kar edebilirim” anlayisina uygun
olarak hareket etmektedir. Bu nedenle gazetecilerden hem muhabirlik hem editorliik
hem de sayfa tasarimciligi gibi kompleks gorevlerin hepsini tek basina iistlenmeleri
beklenmektedir. Bu ¢er¢evede gazetecilerin siirekli olarak sahip olduklari yetenekleri
ve becerileri gelistirmeleri, 0zellikle yeni teknolojilerden haberdar olmalar1 ve bu
teknolojileri kendi is hayatlarina uygulayabilmeleri 6nem kazanmaktadir (Deuze,

2008).

Bu durum her ne kadar ¢ok yonlii bir gazetecilik anlayisini tesvik eder gibi goriinse
de aslinda gazetecilerin ¢alisma yogunluklarini énemli dl¢iide artirmaktadir. Ornegin
Ornebring (2018) giivencesizlesen gazeteciler iizerine yaptigi c¢alismada geng
gazetecilerin girisimcilik, kariyer gelisimi, yeni dijital {liretim teknolojileri {izerine
siirekli olarak yeteneklerini gelistirmek zorunda hissettiklerini belirtmektedir. Bos
zamanlarinda dijital video diizenlemek, arama motoru programlarinin tekniklerini
ogrenmek, Ozellikle geng gazetecilerin istikrarsiz i§ piyasasit igerisinde issiz
kalmamak, rekabet kosullar1 icerisinde diger gazetecilerden bir fark yaratmak adina
o0grenmek zorunda hissettikleri beceriler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum ise
liyakate dayali 13 verme, isyerinde yiikselme gibi unsurlari etkilemektedir.
Yetenekleri ve becerileri bir¢cok alanda geliskin olan gazeteciler alanda tutulmakta,
bu becerileri gelistiremeyenler ise sektoriin disina itilmektedir. Bunun yani sira
gazetecilerin fotograf, kurgu gibi isleri yliklenmeleri arastirmaci gazetecilik i¢in daha

az zaman ayirmalarina sebep olmakta, giindelik haber yapma pratikleri bu tiir islerle
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boliindiigii ve uzmani oldugu konudaki faaliyetleri kisitlandigi igin gazeteciler

vasifsizlagmaktadir (IFJ, 2006: 5).

Gazetecilerin hem daha ¢ok yetenek ve beceri sergilemelerinin beklenmesi hem de
hem geleneksel mecrada hem de dijital mecrada igerik liretmeye zorlanmalari,
tiretilen igeriklerin kalitesini de diisiirmektedir. Diigiik ticretler, calistiklar1 alanin
geleceginin belirsizligi, caligma siirelerinin ve yogunlugunun artist nedeniyle
gazeteciler arastirmaci gazetecilie daha az zaman ayirmakta, diisiik kalitede, daha

s1g hikayeleri haberlestirmeye yonelmektedir (IFJ, 2006: 5).

Medya endiistrisi ¢alisanlarinin bu “yeni yetenekleri” alandaki uzmanlagmanin
onilinii agmaktadir. Gazeteciler bir yandan politik gazetecilik, ekonomi gazeteciligi,
magazin gazeteciligi, kiiltiir sanat gazeteciligi, spor gazeteciligi gibi alanlarda
uzmanlagirken, bir yandan da uzmanlastiklar1 alandaki haber, tasarim, editoryal siire¢
ihtiyacin1  karsilamaya yonelik yetenekler gelistirerek ¢ok yonli bir uzmanlik
sergilemektedir. Bu noktada uzmanlagma ile birlikte vasifsizlasma siirecinden de
bahsetmekte fayda vardir. Her ne kadar gazeteciler uzmanlik alanlarin1 ve
yeteneklerini artirsalar da endiistri igerisinde devamli bir ise sahip olmak adina bu
becerilerini siirekli olarak gelistirmek zorundadirlar. Ciinkii her daim onlarin yerine
getirilebilecek baska “yetenekli, uzman, issiz” gazeteciler bulunmaktadir. Ozellikle
yeni iletisim teknolojileri (internet haberciligi, yapay zeka teknolojileri vs.) ile haber
toplama ve yazma isinin giderek mekaniklesmesi profesyonel gazetecileri vasifsiz
elemanlara dontistiirmektedir. Bunun yani sira yukarida da mesleki egitim kisminda
bahsedildigi gibi alanda calisabilmek i¢in herhangi bir egitim almanin sart olmamasi,
herhangi bir egitimi almis kisinin gazetecilik yapabilecegi gercegi gazetecilerin
vasifsizlagmasinin  Oniinii agmaktadir. Ciinkii uzmanlik alanlar1 igin iletisim
alanindan ziyade ekonomi, hukuk, uluslararasi iligkiler gibi spesifik alanlarda
egitimli kisiler tercih edilmektedir. Gazetecilerin kendilerini yapici ve lretici bir
kararsizlik i¢inde bulduklari, hem isten kolayca ¢ikarilabilmeleri hem de diger
mesleklerin  karsisinda smirlarmin - giderek silinmesi nedeniyle “belirsizligin

~ 199

meslegi’ni icra ettikleri sOylenebilir (Maigret, 2011: 221).

Medya alanindaki isgiiciliniin {izerindeki kontrol mekanizmanlarinin giin gegtikge
daha sistematik hale geldigi ve bu durumun giivenceli ¢calisma kosullarini olumsuz

etkiledigi soylenebilir. Medya sektoriinde kontroliin bi¢imleri iizerine Pahl ve
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Winkler (1974’den aktaran Adakli, 2006: 72) iki ayr1 diizey ayrimi yaparlar:
operasyonel kontrol ve tahsisata dair kontrol. Operasyonel kontrol giindelik haber
iiretme pratikleri tizerindeki kontrolii kapsamaktadir, yani haber toplama ve yazma
isleminden sonra igerige iliskin karar alma siireclerini kapsamaktadir. Genel yayin
yonetmenlerinin, editdrlerin vs. mangete girecek haberlere, hangi haberlerin gazetede
yaymlanip yayinlanmayacagina, hangi habere hangi muhabirin ve basin
fotograf¢isinin  gidecegine karar verme siireci operasyonel kontrole dahildir.
Tahsisata dair kontrol siirecinde ise medya sirketinin genel olarak yapisi ve isleyisi
tizerindeki kararlar onemlidir. Bu baglamda temel politikanin olusturulmasi, ise
almacak ve isten cikartilacak personelin belirlenmesi, sirketin genislemesine ve
daralmasina yonelik secimler, gerekiyorsa sirketin kapanmasina yonelik kararlar bu
stirecte alinmaktadir. Her ne kadar bu iki siire¢ arasinda geciskenlik olsa da tahsisata
yonelik karar alma siirecine katkida bulunanlarin konumlarinin daha gii¢lii oldugu
sOylenebilir. Bu durumun alandaki c¢aligma iliskilerine olan etkisine bakildiginda,
editoryal siireglerle yonetsel siiregler arasinda bir kopus yasanmasinin alti
cizilmelidir. 1900°’li yillarin baglarindan itibareni biiyiik kuruluslarda bu ayrim
gecerli olsa da 1980’li yillardan itibaren biiyllk medya sirketlerinin editoryal ve
yonetsel kadrolarinin uzmanlastigl, bunun neticesinde ise gazetenin lretim
asamasinda biiyiik rolii olan muhabirlerin, editdrlerin, genel miidiirlerin ¢alistiklar
kurulusun karar alma siireclerine katilim noktasinda giderek giigsiizlestikleri, bu

noktada isletme mantiginin daha fazla 6n plana ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Bu kapsamda editoryal bagimsizlik 6nemli bir giivencesizlesme unsuru olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Medya alaninda liberal yaklasimin {itopyalarindan da
sayilabilecek editoryal bagimsizlik, herhangi bir medya kurulusunun sahibinin, bu
kurulusun genel yayin politikasin1 saptamasi, ticari hedefleri ve yonelimleri
belirlemesi, bununla birlikte kurulusun gilinliik akisina miidahale etmemesi, bu
siregteki karar yetkisini meslek mensuplarina birakmasidir. Gazetecilerin
mesleklerini icra ederken kendi patronlarina karsi 6zerk olmalari anlayisina dayanan
editoryal bagimsizlifin saglanmasi, 1980 oncesi donemde genellikle gazete patronu
fillen o kurulusun yayin yonetmeni de oldugu icin, yani gazete patronlar1 genellikle
gazetecilik kokenli kisilerden olustugu i¢in herhangi bir sorun teskil etmemektedir.
Ancak 1980 sonrasinda medya kurulusu sahiplerinin yapisinin degismesiyle, yani

sektor disindan kisilerin bu alandaki hakimiyetleriyle birlikte, editoryal bagimsizlik
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unsuru 6nemli bir sorun olarak belirmistir (Kaya, 2016: 320-321). Karar alma
stireclerine katilm noktasinda 0zellikle 1980°li yillardan itibaren meslek
mensuplarinin sadece giinliik tislup ve igerik gibi alanlarla sinirlt kalmalari, meslegin

icra edilmesi noktasinda onemli bir giivencesizligi dogurmaktadir.

1980 sonrasinda alanda yasanan daralma, igsiz gazetecilerin sayica fazla olmasi,
pazarlik giiciine sahip olmama gibi unsurlar nedeniyle gazetecilerin uyguladig
otosansliriin fazlalastigi goriilmektedir. Bu durumun yani sira reklam haberciligin
giderek yiikselmesi de mesleki pratiklerin giivencesizlesmesine neden olmaktadir.
Medya alanindaki 6zellestirmeler neticesinde sektdr digindan birgok kurulusun bu
alana kaymasi ve kendi aralarindaki girift yapilar, gazetecilerin haber alanin1 da
daraltmaktadir. Ornegin gazeteci kendi ¢aligtigi  kurumun sahibinin ~ diger
kuruluslarina yonelik olumsuz bir haber yazamamakta, hatta kimi zaman muhabirden
bu diger kuruluslart olumlayici haberler yapmasi beklenmektedir. Bu cercevede
miilkiyet iligskileri ve maddi c¢ikar kaygisi, haberlerin igleyisine ve secilmesine

yonelik editoryal siirece etki edebilmektedir. (T1lig, 1998: 224 )

Medya alaninin sermayenin egemen oldugu bir endiistri haline gelmesinin meslekte
yarattig1 bir diger doniisiim igerigin yiizeysellesmesidir. Bu siirecinin arka planina
bakildiginda kapitalizmin geregi olarak medya endiistrisinin miimkiin oldugunca
habere ayrilan biit¢eyi azaltarak kar elde etme giidiilerinin habere verilen degeri
azalttig1 anlagilmaktadir. Haber toplama ve yazma siireci oldukca pahalidir. Bunun
igin muhabir, basin fotografcisi, teknik aletler gerekmektedir. Ozellikle
“sorusturmaci gazetecilik” olarak da bilinen 6zel habercilik anlayisi, kimi zaman
haber toplama siireci aylar hatta yillar siirebildigi i¢in kapitalist isletmelerin para
harcamak istemedigi bir alan olmustur. Giinliikk haberlerde dahi olusturulacak olan
haberin ardalan bilgisine yonelik arastirma yapmaya kaynak harcanmak istenmemesi
bu haberlerdeki sansasyonel oOgelerin vurgulanmasina, ardalan bilgisinin ise
gecistirilmesine sebep olmaktadir. Ajanslarin alan igerisinde gii¢lii bir a§ kurmalari
da gazeteleri muhabir gondererek kaynak harcayacaklar1 haberlerden vazgegerek bu
haberleri ajanslarin yolladig1 biiltenlerden temin etmeye yoneltmektedir. Haber
toplama ve yazma isinin kar getirmeyen bir is oldugunun kabulii ile birlikte bir¢ok
haber toplama biirosu ve Ozellikle yerel gazeteler kapanmakta, sadece biiyiik

tekellere bagli kurumlar ayakta kalmaktadir (Nichols ve McChesney, 2009: 11). Bu
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durumun neticesinde ise igerigin ylizeysellesmesi siireci yasanmaktadir. Bir habere
muhabir gondererek detayli bilgi alabilecekleri yerde, diger biitin medya
kuruluglarinin da yararlandig1 ajans haberlerinden, basin biiltenlerinden haber
toplamaya calisan gazeteler, olusturduklari haberleri daha sansasyonel tarzda ele
alarak “haberi eglenceye ¢evirme” yoluna gitmektedir. Eglence unsurunun bu denli
On plana ¢ikmasinda hem haber toplama ve yazma faaliyetinin olduk¢a pahali olmasi
hem de eglenceye, sansasyona dayanan habercilik anlayisinin kitlelere hitap etmesi
yer almaktadir. Boylelikle medya endiistrisi gerek haber toplama faaliyetlerini
azaltmaktan gerekse kitlelerin daha basit, anlagilir, merak uyandirici tarzi nedeniyle
magazinel haberlere, yani magazinel haberciligi destekleyen kurulusa yonelmesinden

dolay1 kar elde etmektedir.

Alanda yasanan degisim ve doniisiimlerin emek siirecine olan etkisine bakildiginda
sendikasizlagtirma politikalari, atipik istihdam bi¢imlerinin yayginlagmasi, ¢aligma
kosullarinda meydana gelen kotiilesmeler gibi etmenlerin giivencesizlesmeyi daha
goriintir kildig1 sdylenebilir. Bunun neticesinde ise Deuze’iin (2008) belirttigi gibi
gazeteciligin sona yaklastigi, meslegin asindigi, yozlastigi yoniinde elestiriler
meydana gelmektedir. Ozellikle gazetecilik ile halkla iliskiler ve reklamcilik
arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi, sosyal medya haberciligi, podcastler, yurttas
gazeteciligi gibi yeni gelismeler neticesinde gazetecilik meslegine yonelik ihtiyacin

azaldig1 yoniindeki algi, temelde gazetecilerin mesleki kimliklerini agindirmaktadir.

Caligsma kosullarinda ve meslegi icra etme pratiklerinde yasanan giivencesizlesmeye
karsin, gazetecilerin tamamen pasifize olmadigi, kimi zaman enformal direnis
stratejileri sergiledikleri de belirtilmelidir. Ornegin 1900°1ii yillarm basinda oldugu
gibi gazeteciler rakip gazetelerin c¢alisanlar1 ile ortak faydalar1 geregince
kombinasyon gazeteciligi o6rnegi gelistirebilir, gayri resmi olarak kendi aralarinda
organize olabilirler. Bunun disinda 6zellikle serbest gazeteciler kendi giivencesiz
kosullarin1 yumusatma adina bir araya gelebilir, bir Hollanda kurulusu olan
Broodfons’da oldugu gibi her ay belli bir miktarda para toplayarak, kendi aralarinda
saglik sigortas: gibi ihtiyaclar1 olan gazetecilere 6deme yapilabilir. Ayrica gayri
resmi olarak sosyal medyada gazeteciler bir araya gelebilir, sorunlar1 i¢in ¢dziim
iiretebilir. Dolayisiyla medya ¢alisanlarinin “kendilerini kolektif olarak yeniden insa

etmenin her tiirlii yolunu bulduklar1” sdylenebilir (Deuze, 2014: 3).
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3.2. Tiirkiye’de Gazetecilik Mesleginin Giivencesizlesme Siireci

Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin tarihsel siireci iki ana donem igerisinde
incelenebilir; 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi. Bu ayrimin temel sebebi 1980°1i yillardan
itibaren neoliberal politikalarin etkili olmasi ve bu politikalarin neticesinde artan
tekellesme, 6zellesme ve holdinglesmenin medyay1 doniistiirmesidir. Adakli (2006:
13), baslangigta basinin zanaat benzeri bir iiretim siirecini izledigini, kar amaci
giitmekten ziyade ideolojik ve siyasal amaglarla faaliyet gosterdigini belirtir. 1960’1
yillardan itibaren gazetecilik mesleginden gelen patronlarin yerine sektér disindan
gelen patronlarin gegmeye baslamasi gazetecilik tekniklerinde yasanan gelismeler
etkili olmustur. Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren neoliberal politikalarn da etkisi
ile alandaki rekabet kosullarinin artmasi, basinin geleneksel islevlerini yavas yavas
kaybetmesine neden olmus, meslek fabrika benzeri bir liretime geg¢is yapmustir.
Tiirkiye’de gazeteciligin durumu da diinyadakine benzer bir seyir izlemis ve 1980’11
yillardan itibaren artan neoliberal politikalar beraberinde gilivencesiz ¢alisma
kosullarim1 getirmistir. Bu siire¢ icerisinde gazetecilerin gilivencesiz durumlarinin
lizerini Orten sey meslegin profesyonellesmesi olmustur. Meslek igerisinde bir¢ok
uzmanlik alani1 ortaya ¢ikmis, bu uzmanlik alanlarma bagli olarak cesitli statiiler
olusturulmus ve calisma kosullart bu alanlara gore yeniden diizenlenmistir. Bu
nedenle bu bdliimde gazeteciligin giivencesizlesme siireci 1980 oncesi ve 1980

sonrasi olarak iki ayr1 baglikta incelenecektir.
3.2.1. 1980 Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Gazetecilik Mesleginin Gelisimi

Diinyadaki orneklerden farkli olarak Osmanli Imparatorlugu'nda gazetecilik
mesleginin ortaya cikis1 oldukca geg bir tarihe denk diismektedir. Inugur (1993: 149),
Osmanli Imparatorlugu’nda basimin gelisimini hazirlayan hareketleri; Avrupa
tilkelerinde Arapca ve Tiirkge harflerle basim yapilmasi, basilan kitaplarin iilkeye
sokulmasi, Osmanli’da Oncelikle azinliklarin  basimevi kurmalar1  olarak
ozetlemektedir. ik olarak Ibrahim Miiteferrika’nin kurdugu matbaa ile basim
faaliyetleri gerceklesmistir ancak diinya ornekleri ile Osmanli arasinda neredeyse
400 yillik bir gecikmenin oldugu goriilmektedir. Haber yapragi, haber biilteni

ornekleri Fransizlar vasitasiyla 1700’lii yillarin sonlarindan itibaren uygulanmis,
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imparatorluk biinyesinde ilk gazeteler 1820°li yillarda ortaya cikmustir®®. Yasanan
gecikmenin temel sebepleri arasinda okuyucu kitlesinin smirlihig*® ile haber
yayimciligi alanma girilmemesinden dolayr matbaanin ge¢ benimsenmesi, hattatlik
sanatinin geliskin bir iskolu olmasinin matbaanin gelisimini ekonomik ve toplumsal
gerekeelerle geciktirmesi (Kologlu, 2013: 11-15), hattatlik sanatinin daha ¢ok dini
metinlerin gelisimine yol agmasi ve bu cergevede dini metinlerin diginda kalan
metinlere yonelik bir pazar olusmamasi (Bulut, 2009a: 62) sayilabilir. Yazili basinin
ortaya ¢ikisinda Batil iilkeler ile Osmanli Imparatorlugu arasindaki en énemli fark,
Batida yazili basiin ticaretin gelisimi ile birlikte ekonomik iletisim ihtiyacini
kargilamak adina ortaya ¢ikmasi, yani alttan gelen bir talebe dayali olmasi; buna
karsilik Osmanli’da basin hayatinin Batililasma politikalar1 dogrultusunda alttan

gelen bir talep olmadan devlet eli ile baglamasidir (Altun, 1995: 17).

Onceki béliimlerde de belirtildigi gibi Osmanli Imparatorlugu gazete ile diinyadaki
orneklere gore oldukga ge¢ bir tarihte tanigsmistir. Bu donemde yurtdigindaki
orneklere bakildiginda, gazetecilik kiiltiiriiniin yerlesiklik kazanmaya basladigi,
meslegin uzmanlastigi, bu cer¢evede gazetelerin daha profesyonel bir goriiniim
cizdigi sOylenebilir. Dolayisiyla Osmanli smirlart igerisinde c¢ikarilan gazeteler,
meslegin ilk ortaya c¢iktigt donemdeki acemiligi ile karsilasmamis, Batili 6rnekleri
uyarlama yolu ile direkt olarak gelismis ornekleri kendi iilkelerine uyarlama yoluna

gitmislerdir. (Kologlu, 2013: 24).

Osmanli imparatorlugu’nda gazetelerin ortaya ¢ikisi, iilkenin kapitalizm ile tanismasi
ile birlikte ele alinmalidir. Ozellikle Batili iilkeler imparatorluk smirlari icerisinde
cikardiklar1 gazeteler ile kapitalist anlayisin yerlesmesi i¢in Onemli caba
harcamislardir. Tlk Tiirke gazeteler de dis dinamiklerin zorlamasiyla ortaya ¢ikmus,
okuma yazma kiiltiirii geliskin olmadig1 i¢cin de devletin bu gazeteler iizerindeki
denetimi oldukg¢a sert olmustur (Kaya, 2016: 252-253). Genel itibariyle siyasi

miicadele i¢in kullanilan bir ara¢ olan bu dénemin gazetelerinin genel 6zelliklerine

8 20 Kasim 1828 senesinde yaris1 Tiirkge, yaris1 Arapca ilk yerli gazete olan Vekayi-i Misriye yayin
hayatina baglamistir. Ug sene sonra 1831 tarihinde ilk resmi gazete Takvim-i Vekayi, 1840 senesinde
ilk yar1 6zel gazete Ceride-i Havadis, 1860 senesinde ise Agéh Efendi ve Sinasi tarafindan ilk 6zel
gazete olan Terciiman-1 Ahval yayinlanmistir. Ayrintili bilgi igin bakiniz: Inugur, 1993; Topuz, 2003;
Kologlu, 2013.

49 Kabacali (1994: 10), bu donemdeki okuryazarligi neredeyse bir ayricalik olarak tanimlamaktadir.
Kologlu (1981°den aktaran Kabacali, 1994: 10) da her ne kadar bu dénemin okuryazarlik oranlarimnin
istatistigi bulunmasa da Cumhuriyet’in ilk yilinda okuryazar olmayanlarin oraninin %95 oldugunu bu
nedenle 1830’lu yillarda bu oranin yiizde besten daha fazla olamayacagini belirtmektedir.
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bakildiginda isbdliimiiniin  gelismedigi, gazetelerin genellikle az sayida kisi
tarafindan ¢ikarildigi, iiretim siirecinde gazete ¢ikaran bir kisinin, hem haber, basyazi
yazdign hem de sayfa tasarimini diizenledigi goriilmektedir. Ornegin bu dénemde
cikarilan Tercliman-1 Ahval gazetesinin sayfa diizenini, basliklarini yapan kisi,
bagyazilar1 da yazan gazetenin sahiplerinden Agah Efendi’dir (Topuz, 2003: 20).
Benzer bir sekilde Sinasi’nin de donemin matbaacilik teknolojisine katkisi oldukca
onemlidir. Babiali’de kiraladig1 bir evde hem matbaa teknikleri ile ugrasan hem de
burada kendi kitaplarini yayinlayan Sinasi, “giindiizleri oturdugu minderi gece yatak
yaparak” matbaacilik ile ugragmis, dizgi pargalarinin sayisini diislirerek Tasvir-i
Efkar Gazetesi’'nden 12 yil sonra 6zel matbaalarin sayisinin 150’ye ulagmasinda
onemli rol oynamistir (Kabacali, 2000: 68). Bu 6rneklerden de anlasilacagi iizere, bu
donemin gazetecilerinin, mesle8i biitiin yonleriyle ele alarak icra ettikleri, haber
yazma, redaksiyon, sayfa tasarimi, miirettiplik gibi bir¢ok gorevi {iistlendikleri

goriilmektedir.

Bunun haricinde yabanci gazetelerin haricinde gazete ¢ikarmak, para kazandiran bir
ugras olarak degil, genellikle memuriyet gibi devamlilig1 olan bir igin haricindeki bir
ugras olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumun 6nemli bir sebebi donemin genel
ozellikleri itibariyle okuryazarligin oldukca diisiik olmasi, egitimli olan biirokrat
kesimin bu baglamda meslegi uygulayabilecek kesim olarak 6ne ¢ikmasidir (Tas,
2011: 147). “Yani donemin kosullar1 geregi, sadece gelir yetersizligi agisindan degil,
ayni zamanda entelektiiel birikim acisindan da devlet memuriyetinde bulunan

insanlar disinda gazetecilik yapacak insan yoktur” (Altun, 1995: 19).

Biirokrat kesimin alandaki basat konumu gecimlerini devletten sagladiklar1 i¢in
yonetimin ¢ikarlariin disinda bir sey s6ylemelerini engellemektedir. Dolayistyla bu
donemde basin toplum ile devlet arasinda bir koprii gérevi gérmekten ziyade, devleti
giiclendirmeye yonelik bir yapr sergilemektedir (Kologlu, 2013: 26). Bu nedenle
Osmanli’da basinin, 6zellikle ilk donemlerde siyasal ve ideolojik motivasyonla

faaliyet gosterdigi, temelde kar amaci giitmedigi sdylenebilir (Bulut, 2009a: 61).

Meslegin uygulanmasina bakildiginda habercilik tekniklerinin, etik ilkelerin heniiz
belirginlesmedigi (Tas, 2011: 149), gazetelerin genellikle halki egitmeye yonelik
ansiklopedist bir tavir i¢inde olduklar1 sdylenebilir. Gazeteciligin bu donemde

profesyonel bir meslek olarak degerlendirilemeyeceginin sebeplerini Altun (1995:
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19) soyle siralamaktadir; gazetecilerin kendilerini gecindirecek kadar bir iicret elde
edememesi ve bu nedenle meslegin ikinci bir faaliyet olarak yiriitiilmesi,
gazeteciligin “asagilik™ islerden sayilip hor goriilmesi, sansiir, gazete kapatma gibi
cezalar nedeniyle meslegin gerektigi Olgiide gelisememesi. Bu unsurlarin yani sira
istihbarat ag1, haber toplama ve yazma teknikleri, sayfa tasarimi, imla kurallar1 gibi
hususlarda geliskin bir gazetecilik anlayiginin olmamasi, bagimsiz basin fikrinin
heniiz olgunlasmamasi, devamlilik gosteren bir okuyucu kitlesinin olusmamasi da
meslegin profesyonel bir goriiniim sergilememesinde 6ne ¢ikmaktadir (Tas, 2011:
149-150). Bu ¢ercevede bahsedilmesi gereken bir diger unsur gazeteciler arasinda
siklikla goriilen haber atlatma mevzusudur. Bu donemde haber ajanslarinin heniiz
olugsmamasi nedeniyle gazeteler ve dergiler kendi imkanlariyla haber toplamaktadir.
Istihbarat agmin gelismemesi nedeniyle de diger gazeteler taranarak kendi
muhabirlerinin atladiklar1 haberler temin edilmektedir. Ozellikle gazetelerin sabah ve
aksam ayr1 baski yapmalari, haber atlatma isini kolaylastirmaktadir. Yine bu
donemde heniiz telif yasasi olusmadigi i¢in gazetelerin bu politikayr uygulamalar

kolaylagsmaktadir (Gazel, 2016: 663).

Tanzimat déneminden itibaren yazili basinda bir artis gdzlenmektedir’!, bunun yani
sira basinda ele alinan konularin da cesitlendigi sOylenebilir. Ayrica resim ve
karikatiirler de gazetelerde siklikla kullanilmig, 1874 senesinde ilk olarak Musavver
Medeniyet gazetesinde olmak iizere fotograf basma teknigi uygulanmis, kadin ve
mizah ekleri verilmeye baslanmistir (Kabacali, 2000: 87-88). 1860’1 yillardan
itibaren vilayet gazetelerinin de ortaya c¢ikisiyla birlikte, meslege yonelik ilk
uzmanlagma girisimlerinin baglatildigr  goriilmektedir. Vilayet gazetelerindeki
matbaalarin bir¢ogunun gazete yayimlamaya yetecek diizeyde donanimi olmadigi
icin matbaalarda calisan personel onceleri Istanbul’dan gelmis, zaman icinde de
bolgede yeni matbaacilar yetismistir. Bazi vilayetlerde sanat ve sanayi okullar

acilmis, boylelikle matbaacilik 6nemli bir iskolu haline gelmistir. Yine vilayetlerdeki

0 Gazetecilerin oldukca diisiik maas almalari, meslegin profesyonel bir goriiniim sergilememesi,
hiikiimetin uyguladig: sansiir politikalar1 gibi etmenler, meslegin hor goriilmesine sebep olmaktadir.
Hatta gazete saticilart kimi zaman “suhteler (sofular), usturali, kamali hocalar” tarafindan
doviilmektedir (Altun, 1995: 19).

>1 1850 tarihli Annuarie des deux Mondes’e gore Istanbul’da 5 Fransizca, 4 Italyanca, 1 Rumca, 1
Ermenice, 1 Yahudice, 1 Bulgarca gazete yayimlanmaktadir. 1876 senesinde ise Istanbul'da
yayimlanan gazete sayisi 47’ye ulasmistir (Kabacali, 2000: 79).
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matbaalarin, 6zel kesimin igleri i¢in de kullanilmasi yerel basinin gelisiminde 6nemli

rol oynamustir (Varlik, 1985).

Ozellikle siyasi ve ekonomik yazilarin gazetelerde fazlalasmaya baslamas ile birlikte
Osmanl1 imparatorlugu 1864 tarihinde Fransizlarm basin hukukundan uyarladig1 ve
Osmanli’nin ilk basin kanunu olan Matbuat Nizamnamesi’ni ¢ikartmistir. Matbuat
Nizamnamesi Osmanli Imparatorlugu déneminde basinla ilgili ilk diizenleme oldugu
i¢cin bliyiik 6nem tasimaktadir ancak basin ¢alisanlarini korumak gibi bir politikasi
yoktur. Aksine cezai yaptirimlar ile basin 6zgiirliigii 6niinde 6nemli bir engel teskil
etmistir (Sakar, 2002: 24). Bu nizamnamenin gazetecilik adina en olumsuz yonii,
gazete ¢ikarmanin ruhsata baglanmig olmasidir. Ruhsat verme kosullar1 ise Osmanli
uyrugunda ve 30 yasint doldurmus, Ceza Kanunu’nun herhangi bir maddesine gore
cezalandirilmamis olmaktir (Kabacali, 1994: 17-18). Bunun yan1 sira hapis ve para
cezalarimin  diginda gecici veya siiresiz kapatma cezalari da meslegin

profesyonellesme siirecini olumsuz yonde etkilemistir.

Yine bu donemde Matbuat Nizamnamesi'nin yeterli goriilmemesi lizerine 1867°de
Ali Kararname yaymlanmis, iilkenin genel ¢ikarlar gerektirdiginde gazeteciler
tizerinde idari yonden tedbir almak kolaylagtirilmistir. Boylelikle bu donemde
gazeteler lizerinde siki bir denetim uygulanmis; sansiir, gazete yayimini durdurma,
gazete kapatma, gazetecileri siirgiine gonderme gibi basin 0Ozgiirliigiinii olumsuz
yonde etkileyen kimi cezalar verilmistir (Kabacali, 1994: 20). 1876 senesinde I.
Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte gazeteler iizerindeki sansiir ve denetim uygulamalari
artis gostermis, 6zellikle gazetelerin yayimlanmadan 6nce denetlenmesi gazetecilerin
otosanslir uygulamalarina neden olmustur. Bununla birlikte bu doénemde II.
Abdiilhamit, hiikiimeti destekleyen kimi gazeteleri ve dergileri maddi boyutta
desteklemis, boylelikle alinan maddi yardim vasitasiyla yurt disindan yeni makineler
ve ustalar getirmek miimkiin olmustur (Kologlu, 2013: 61-65). Dolayisiyla devlet ile
basin arasindaki giiclii iliskinin ¢ogunlukla meslegin profesyonellesme siirecini
olumsuz yonde etkiledigi, kimi zaman ise bu tiir 6rneklerde oldugu gibi bu siirece

katkisinin oldugu belirtilmelidir.

Gazetecilerin ¢alisma kosullarina bakildiginda, meslegin profesyonellesmemesinin
calisma kosullarina da olumsuz anlamda yansidig1 soylenebilir. Ise alinma, isten

cikarilma, {icret, sosyal giivenlik, yillik izin gibi haklarin diizenlenmesi her ne kadar
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1950’1 yillarda meydana gelse de basinin ilk ortaya ¢iktigt donemde gazetecilere
aylik bin kurus (1 lira) gibi bir ticret 6denmektedir (Altun, 1995: 20). Miirettipler ve
diger matbaa iscilerinin ise satir ve sayfa hesabina gore iicret aldiklar1 goriilmektedir
(Kabacali, 2000: 76). Gazeteler baslangigta haftalik veya haftada iki giin seklinde
yayimlandig1 ve gazetecilik ek ig olarak yapildig1 i¢in gazetecilerin haftalik tatillerine

yonelik bir sey soylemek anlamli olmayacaktir.

Gazetecilik pratikleri ile ilgili ise I. Mesrutiyet’in ilanindan itibaren memur-gazeteci
profilinin  degistigi  sdylenebilir. Ozellikle Basiret Gazetesi'nin meslegin
profesyonellemesine etkisi biiyiikk olmustur. Ornegin gazetenin yayin politikasi
yazarlar tarafindan hep birlikte tartisilmakta, konular uzmanlarina yazdirilmakta,
bircok muhabir kullanma yoluna gidilmekte ve 6nemli durumlarda (Prusya-Fransa
Savagi gibi) yurt disina muhabir gonderilmektedir (Kologlu, 2013: 52; Yerlikaya,
1992). Yine bu donemden itibaren mizah/karikatiir, kadin, ¢ocuk gazetelerinin ve
gazete eklerinin yayinlandigr goriilmektedir (Kologlu, 2013: 53). Buna ragmen
meslegin tam anlamiyla profesyonellikten uzak oldugu, tiim bu sayilan unsurlarin bu

stirecte atilan ilk adimlar oldugu belirtilmelidir.

Donemin gazetelerinin igeriklerine bakildiginda genellikle dis politik konulara ve
edebi tartigmalara agirlik verildigi, i¢ siyaset ve tarihi sorunlarin sansiir yasalarindan
dolay1 gazetelerde yer almadigi, okuyucunun ilgisini ¢ekme adina siklikla resim ve
karikatiir kullanildig1 goriilmektedir. Bir bagka unsur olarak da yerli yazilardan
ziyade Avrupa dillerinden ¢eviri yazilara daha siklikla yer verildigi sOylenebilir

(Kologlu, 2013: 66-67).

Bu donemdeki gazetelerin sahiplik yapisiyla ilgili ise gazete sahiplerinin genellikle
gazetecilerden olustugu, bu gazetecilerin kar amaci giitmeden idealist hedeflerle
meslegi siirdiirdiikleri soylenebilir (Bulut, 2009a: 64). Gazete sahiplerinin edebiyat
ile olan derinden iliskileri de gazetelerde onemli edebiyat tartismalarini ortaya
¢ikarmis; bu donemin yazarlarinin dili sadelestirme, imla kurallarin1 diizenleme gibi

cesitli tartigmalar1 meslegin gelisiminde 6nemli rol oynamustir.

1908 senesinde II. Mesrutiyet’in ilan edilmesi ile birlikte basin hayatinda 6nemli bir

canlanma gerceklesmis, bircok gazete ve dergi bu donemde yaymn hayatina
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baslamistir™?. Gazete tirajlar1 2.000’den 50.000’e kadar yiikselmistir (Topuz, 2003:
83). Bu durumun meslege yonelik en Onemli getirisi rekabet kosullarinda gozle
goriliir bir artisin baglamis olmasidir. Rekabetin artmasi, 6zellikle diistiik egitimli
kitleleri kendi saflarina ¢ekebilme adina gazetelerin biiylik baghk kullanma gibi
cesitli ticari metotlarin uygulanmasina yol agmis bununla birlikte bu tiir girisimler
nedeniyle gazetelerin masraflarinda O6nemli bir artis olmustur. Bdylelikle basin
alanimin giderek ticarilestigi ve is sahasina doniistiigli sdylenebilir. Bunun iizerine
devletin basin iizerindeki denetimi de giiclenmis, gazete ¢ikarmak icin depozito
O6deme uygulamasina gegilmistir (Topuz, 2003: 85). Tas (2011: 155) bu durumu
devletin basina sinifsal yon verme cabasi olarak degerlendirmektedir. Yani sadece
belli bir depozitoyu Odeyebilecek mali giice sahip olanlar bu alanda faaliyet
gosterebilmektedir. Ayrica bu donemde basinin aldigt maddi yardimlara da
deginmekte fayda vardir. Gazeteler hem siyasi partilerden ve kimi zaman
hiikiimetten hem de yabanci devletlerden para yardimi almaktadir (Topuz, 2003: 87).
Her ne kadar biitiin gazeteler icin bu maddi yardimlardan bahsetmek miimkiin
olmasa da alinan yardimlarin gazetelerin editoryal bagimsizligimi zedeledigi

sOylenebilir.

Gazetecilik bu donemde ufak emareleri goriinse de heniiz profesyonel bir meslek
halini almamistir. Daha ¢ok memuriyet gibi bagka mesleklerle ugrasan kisilerin ek
faaliyet alan1 olarak ©ne c¢ikmaktadir. Her ne kadar Basiret Gazetesi gibi
uzmanlagmaya doniik belli plan ve programi izleyen gazeteler var olsa da genel
itibariyle bu donemin gazeteleri siyasi partilerin yaymn organi niteliginde faaliyet
yapan ve bundan dolay1 siirekli olarak kapanan, isim degistiren veya siyasi,
ekonomik mevzulara ¢ok fazla deginmeden edebi tartigmalari yiiriiten mecralar
olarak One c¢ikmaktadir. Meslegin kurumsallasmasinin Onilindeki en Onemli
engellerden birisi de gazetelerin ekonomik olarak gli¢siiz olmalart bu nedenle

calisanlarina yeterli ticreti 6deyememeleridir (Gokgek Karaca, 2000: 53).

Yine 1909 senesinde Fransiz Basin Kanunu’ndan uyarlanan Basin Kanunu yiirtirliige

konulmus, gazete ¢ikarmak i¢in ruhsat alma zorunlulugu kaldirilmistir. Her ne kadar

2 JI. Mesrutiyet oncesinde Istanbul’da sadece Ikdam, Sabah, Terciiman ve Saadet gazeteleri
yayimlanmaktadir. Mesrutiyetin ilanindan sonra, ilk iki ay igerisinde 200’{in lizerinde gazete imtiyazi
alimmuis, her egilimde dergi ve gazete yayimlanmaya baglanmistir. 1918 senesine kadar ise toplamda
918 gazete ve dergi ¢ikarilmistir (Topuz, 2003: 83-84).
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bu kanun baslarda liberal egilimde olsa da sonrasinda yapilan degisikliklerle birlikte
basin Ozgirliigii kisitlanmis, meslek katt bir denetim altinda tutulmustur. 1931
senesine kadar 22 sene yiirlirliikte kalan kanunda yapilan degisikliklerle yazi isleri
miidiirleri ic¢in yiiksekdgretim veya yedi senelik lise diplomasi zorunlulugu
getirilmis, askerlerin yazi yazmasi, milletvekillerinin gazetelerde yazi yazmasi, edep
ve ahlak kurallarina aykirt yazi ve resimler yasaklanmis, kisacasi gazete ¢ikarmak
zorlasmistir. Ayrica II. Mesrutiyet doneminde gazetecilerin siirgline gonderilme,
hapis cezasi gibi yaptirimlarla karsilasmalar1 meslegi tehlikeli bir hale getirmistir. Bu
donemde Hasan Fehmi, Ahmet Samim, Zeki Bey ve Hasan Tahsin’in dldiiriilmesi
basin agisindan agir bir baski havast yaratmistir (Topuz, 2003: 85-87). Yine bu
donemde gazetelerin agir cezalarla karsilagsmalar1 ve gazete sahiplerinin ceza
almalar1 karsiliginda baska bir gazeteye sahiplik yapamamalari, meslegin devami

adma cesitli kisilerin sorumlu miidiir olmasina yol agmigtir>>,

II. Mesrutiyetin ilaniyla birlikte gazeteciligin mesleklesme girisimleri de Snem
kazanmigtir. Bu baglamda 6ncelikle gazetecilerin orgiitlenme girisimlerine bakmakta
fayda vardir. Mesrutiyetin ilan ile birlikte iilke geneline bir 6zgiirliik havas1®* hakim
olmus, birden ¢ok gazete ve dergi kurulmus, dolayisiyla bu donem yazili basinin
canlandigr bir donem olmustur. Hem II. Mesrutiyet donemi Oncesinde basin
calisanlarinin deneyimledigi baski ortami hem de yeni bir¢ok gazete ve derginin
kurulmasi ile birlikte olusan sayisal artis gazetecilerin meslegi kurumsallagtirmaya
yonelik girisimlerinin &niinii agmistir. Oncelikle 1908°de Hiiseyin Cahit Yalgin

(Tanin), Ahmet Cevdet (Ikdam), Ahmet Rasim (Tasvir-i Efkar), Mahmut Sadik ve

3 Ornegin bu dénemde yayimlanan Hiir Memleket Gazetesi’nin sahibi Ali Haydar Bey, okuma
yazmasi olmayan Demokrat Firka iiyesi bir bozacidir. Firka gazetelerinin (Tiirkiye, Yeni Ses, Hiir
Memleket, Azad, Muahede, Miicahede, Hukuk-i Beser, Geng Tiirk) pesi sira kapanmalari iizerine yeni
bir gazete ¢ikarmak i¢in mesul miidiir bulunamayinca, gazetenin mesul miidiirii bozac1 Ali Haydar
Bey olmustur. Bir miiddet sonra bu gazetenin de tatil edilmesi iizerine, polisler firkaya miiracaat
ederek gazetenin imtiyaz sahibini, yani Ali Haydar’1 tutuklayarak Divan-1 Harp’e gotiirmiiglerdir.
Hursit Pasa’nin oniine ¢ikartilan Ali Haydar’in, bozaci olmasindan 6tiirli 6nce bir yanlis anlagilmadan
dolayr tutuklandigi zannedilmis bu nedenle Hursit Pasa emin olmak adina Ali Haydar’a Hir
Memleket Gazetesi’ni uzatmis ve okumasini istemistir. Gazeteyi tersinden tutarak okumaya caligmasi
iizerine, Hursit Pasa “Hemseri gazeteyi ters tutuyorsun” demistir. Ali Haydar ise “Pasam. Dogru
gazeteyi herkes okur. Marifet, onu tersinden okumakta” diye cevap vermistir (Sakir, 1937). Ancak
okuma yazma bilmemesi, Ali Haydar’in Bekiraga Boliigii'ne gonderilmesine ve burada iskence
goérmesine mani olmamustir (Temo, 2013: 211).

>4 Bu déneme kadar hiikiimetin yogun baskisina, sansiir ve gazete kapatma yasaklarma maruz kalan
gazeteciler, 24 Temmuz 1908 giinii II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte, sansiir memurlarini gazetelere
sokmamisg, sabaha kadar gorevlerinin basinda bekleyerek “hiir bir basin” i¢in 6nemli bir kazanim elde
etmislerdir. Bu nedenle 24 Temmuz giinii Cumhuriyet’in ilanindan sonra “Basin Bayrami” olarak
kutlanmaktadir (Topuz, 2003: 82).
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Abdullah Ziihtii (Sabah) bir araya gelerek “Matbuat-1 Osmaniye Cemiyeti’ni
kurmuslardir. Bu girisim her ne kadar sonuglanmasa da 1917 senesinde Osmanli
Matbuat Cemiyeti’nin kurulusunda onemli rol oynamustir (Topuz, 2003: 82). Bu
cemiyetin ad1 1919 senesinde “Tiirk Matbuat Cemiyeti”, 1921°de “Istanbul Matbuat
Cemiyeti”, 1930°da “Tiirk Gazeteciler Birligi” olarak degistirilmis, 1935 senesinde
ise Basin Kongresi’nde bu birlik feshedilerek Tiirk Basin Birligi’ne katilmistir

(Altun, 1995: 72).

Gazetecilerin Orgiitlenme pratikleri bu donemde ¢ok geliskin olmasa da Tiirk
basinindaki ilk grev 1901 senesinde, gazetelere uygulanan pul vergilerinin
kaldirilmasindan sonra gergeklesmistir. Gazeteler bu verginin kaldirilmasi ile birlikte
80-90 lira civarinda bir gelir elde etmisler, gazeteciler de bu gelirden pay alabilmek
adma greve gitmislerdir®™ (Bulut, 2009a: 65). 1906 senesinde iicretlerinde iyilesme
istemeleri lizerine miirettipler, 1908 senesinde ise Stamboul basimcilari greve
gitmislerdir. Tatil-i Esgal Kanunu (1909) ile kamu kurum ve kuruluslari ile ruhsat
almis isletmelere grev serbestligi verilmis, bu tarihten itibaren hem Istanbul'da hem

de tasrada grevlerde artis gdzlenmistir’® (Akkaya, 2009b: 50-51).

Bu donemde basin sektoriinde miirettipler (dizgiciler) ve muhabirler iki ayr1 cemiyet
kurmusladir. Miirettibin-i Osmaniye Cemiyeti Istanbul’daki dizgicilerin haklarinin
tyilestirilmesi ve korunmasi, matbaa sahipleri ile kurulan iliskide adaletin saglanmasi
amaciyla 1908 senesinde kurulmustur. Basin alaninda da yukarida bahsedildigi gibi
Osmanli basin yayin organlarinda calisan yazarlar1 ve muhabirleri Orgiitlemeyi
hedefleyen Matbuat-1 Osmaniye Cemiyeti kurulmustur. Yine 1908’de matbaa
makinecileri de Matbuat-1 Osmaniye Makinecileri Dernegi’ni  kurmuslardir
(Yildirim, 2011: 193). Dolayisiyla bu donemin oOrgiitlenme c¢abalarindan da
anlasilacagi tizere basin ¢alisanlar1 matbaa, dizgi, muhabir alanlarinda biitiinlesik bir
orglitlenme yerine ayr1 ayr1 orgilitlenmeyi tercih etmislerdir. Yine de ayri ayri bu

birliklerin 6rgiitlenme pratikleri digerlerinin gelisiminin de oniinii agmustir.

> Gazetecilerin elde edilen gelirden pay alma istekleri kabul edilmemis, bunun iizerine Sabah ve
Ikdam Gazetelerinin calisanlar1 isi birakma karar1 alarak Saadet Gazetesi’ni ¢ikarmuslardir. Ancak
borca giren ve licretsiz kalan gazeteciler Saadet’i kisa siire igerisinde yayinlamaktan vazge¢cmislerdir
(Cakir ve Berzah, 2012).

5 Ayrintil bilgi igin bkz. Akkaya, Y. (2009b). Osmanli imparatorlugu Déneminde Matbuatta Amele
Hareketleri.
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Meslegin profesyonellesme siireci ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger unsur ilk
haber ajanslarmin bu donemde olugmasidir. 1911 senesinde ilk yerli haber ajansi
olan Osmanl1 Telgraf Ajansi, 1914 senesinde Osmanli Milli Telgraf Ajansi, 1920°de
ise Tiirkiye-Havas-Reuter Ajanst kurulmustur. Reuter ve Havas haber ajanslar ile
iliskili olarak faaliyet gdsteren bu ajanslar, haber yazma tekniklerinin olusmasinda ve

yayginlagsmasinda 6nemli rol oynamistir (Topuz, 2003: 93-94).

Milli Miicadele doneminden itibaren 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarinda, basinin
yine devlet ile sik1 bir iligki i¢erisinde oldugu goriilmektedir. Kimi zaman bu iliski
oldukca sert uygulamalara doniismiis, Takrir-i Siikkin Kanunu gibi uygulamalarla
basin Ozgiirliginii engelleyici girisimlerde bulunulmustur. Doénemin toplumsal
yapis1 geregi basin genellikle ideolojik ve siyasal amaclari duyurmak gorevini
listlenmis, irade-i Milliye, Hakimiyeti Milliye, Cumhuriyet gibi dénemin gazeteleri
Milli Miicadele’nin 6nemli basin organlari olarak faaliyet gdstermislerdir (Bulut,
2009a: 65-66). Bununla birlikte Milli Miicadele doneminde haberlesme ihtiyacinin
artmasi, haberlesme faaliyetlerine verilen 6nemi de artirmistir. 6 Nisan 1920°de
Anadolu Ajans1 kurulmus, 23 Nisan 1920°de de Matbuat ve Istihbarat Umum
Midiirligii kurulmasina karar vererek Anadolu Ajansi bu miidiirliige baglanmistir.
Istanbul, Zonguldak, inebolu, Antalya gibi illere haberalma subeleri kurulmus, askeri
telsiz istasyonlarmin dinleme servisleriyle yabanci lilkelerden haberler Ankara’ya
ulastirilmistir. Ayrica Londra, Paris, Berlin, Viyana, Cenevre ve New York’ta haber
biirolariin kurulmasi kararlastirllmistir. 1925 senesinde ise Reuters ve Havas ile bir
anlagsma yapilarak haber aligverisi saglanmaya baslanmistir (Topuz, 2003: 139-140).
Boylelikle Milli Miicadele doneminden itibaren hiikiimetin haberlesme faaliyetlerine

yonelik ihtiyact meslegin gelisiminde dnemli rol oynamustir.

Milli Miicadele doneminde ve Cumbhuriyetin ilk yillarinda basindaki ¢alisma
kosullarinin bir O6nceki donemle olduk¢a benzer oldugu goriilmektedir. Basina
yonelik denetim ve miidahaleler bu donemde de devam etmistir, Takrir-i Siikin

Kanunu®’ ile basin 6zgiirliigii kisitlanng, “bu kanunla tiim matbuat kapatilmus,

>’ 1925 senesinde Dogu illerinde Seyh Sait ayaklanmasimin g¢ikmasi iizerine, hiikiimet karsiti
sOylemlerin 6nii alinmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda Takrir-i Siikiin Kanunu ¢ikarilmig, 1929
senesine kadar hiikiimete genis yetkiler verilerek muhalif basin susturulmustur. Bu dénemde Son
Telgraf, Tevhid-i Efkar, Istiklal, Aydinlik gibi birgok dergi ve gazete kapatilmistir. Hiiseyin Cahit
Yalgin, Zekeriya Sertel, Cevat Sakir gibi gazeteciler Istiklal Mahkemelerinde yargilanarak siirgiine
gonderilmistir (Topuz, 2003: 147-148).
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gazeteciler mahkemeye verilmistir”, boylelikle basin ve basin ¢alisanlart yonetimden
yana tavir almaya zorlanmustir (Oke, 1994: 170; Ozsever, 2004: 56). Yine bu
donemde o6zellikle Latin harflerine gegilmesinden dolayr basinin zor zamanlar
yasamasi iizerine hiikiimetin gazetelere finansal destek saglamasi, gazetelerin devlete
olan bagimhiligin1 artirmistir (Bulut, 2009a: 66). Dolayisiyla basin Osmanl
Imparatorlugu’nda ilk ortaya ¢iktigi andan Cumhuriyet’in ilk yillarina kadar

meslegin profesyonellesmesi adina elzem olan demokratik bir ortam1 bulamamastir.

1930’Iu yillardan itibaren basindaki sahiplik ve miilkiyet yapisinin yavas yavas
doniistiigii goriilmektedir. Ornegin meslek dis1 girisim olarak Is Bankasi’nin parasal
destegi ile 1935 senesinde Tan Gazetesi kurulmustur. Her ne kadar bu girisim ¢ok
uzun Oomiirlii olmayip gazete sonrasinda gazetecilere devredilse de ozellikle 1940’11
yillarin sonlarindan itibaren meslek disindan gazetecilik alanina gecisin Onclisii
olmasi noktasinda 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte bu durumun istisnai oldugu,
yine bu donemde gazete sahiplerinin genellikle gazetecilikten yetisen kisiler oldugu
belirtilmelidir. 1948 senesinde Safa Kiligoglu’nun Yeni Sabah Gazetesi’ni satin
almasi ile birlikte ilk defa meslek disindan gelen birisi gazete patronu olmustur.
Kiligoglu’nu Habib Edip Torehan ve Malik Yolag gibi isimler takip etmistir. Bu
girigimler de ¢ok uzun Omiirlii olmamistir ancak 1980°1i yillarda meslek disindan
gelenlerin alanda kurduklar1 hakimiyetin onciisii olmasi nedeniyle olduk¢a 6nemlidir

(Bulut, 2009a: 67).

Bu donemdeki hukuki gelismelere bakildiginda oOncelikli olarak 1931 senesinde
kabul edilen Matbuat Kanunu’na deginmekte fayda vardir. Bu kanunla gazete ve
dergi ¢ikarmak i¢in hiikiimete bildiri verme zorunlulugu getirilmistir. Ayrica gazete
yoneticileri i¢in yiiksekdgrenim zorunlulugu getirilmis, gazete calisanlar1 kontrol
altinda tutabilme adina gazete ve dergide calisan biitlin meslek mensuplarinin
adlarmnin hiikiimete bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Vatan, Milli Miicadele,
Cumhuriyet ve Devrim diigmanligi nedeniyle hiikiim giymis olanlarin gazete
cikartmalar1 ve suc islemeye kiskirtict yazilar engellenmistir. Ulkenin genel
politikasina zarar verebilecek olan yayinlarin bakanlar kurulu karar ile kapatilmalar
yasallastirilmistir. Kanunda telif hakki ile ilgili maddeler de yer almaktadir. Buna
gbre bir gazete veya derginin 0zel haberlerinin aradan 24 saat ge¢cmeden baska

mecralarda yaymlanmasi yasaklanmistir (Topuz, 2003: 158-159). Kanun birgok kez
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degistirilmig, 1938 senesinde yapilan degisiklikle gazete ve dergi c¢ikarilmasi
bankadan alinacak 1.000-5.000 liralik garanti mektubu alinmast kosuluna
baglanmistir. Donemin sartlarinda oldukg¢a yiliksek olan bu meblag, sermayesi

olmayan kesimin gazete ¢ikarmasinin 6niinde biiyiik bir sorun teskil etmistir (Bulut,

2009a: 67).

Bu tiir meslegin gelisimini kisitlayici ve denetleyici politikalara karsilik,
gazeteciligin profesyonellesmesi adina 6nemli gelismeler de yasanmistir. Ornegin
1935 senesinde Tiirk basininin gorevlerini saptamak, meslegin ilerlemesini saglamak
amaciyla Birinci Basin Kongresi toplanmistir (Kologlu, 2013: 120). 28 Haziran 1938
tarihinde ise gazetecilerin ¢alisma kosullari ile ilgili olan ilk yasal diizenleme olan
3511 sayilh Basin Birligi Kanunu kabul edilmistir. Kanun uyarinca Tirk Basin
Birligi’'ne iiye olmayanlarin gazetecilik meslegini icra edemeyecekleri karara
baglanmistir. Gazetecilerin i giivencesi ile ilgili ilk diizenlemeler de yine Basin
Birligi Kanunu ile yapilmis, gazeteci ile igveren arasinda yazili s6zlesme yapilmasi
yasa eliyle diizenlenmis, siiresi belirsiz birakilmis soézlesmeler i¢in feshi ihbar
stireleri belirlenmis ve ticretli izin haklar1 ile tazminat 6demelerinin hukuki altyapisi
olusturlmustur (Sakar, 2002: 26). 1946 senesinde Basin Birligi’nin lagvedilmesi
tizerine 3511 sayili kanun da yirlrliikten kaldirilmig, basin c¢alisanlart eskiden

oldugu gibi Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine tabi kilimmistir (Cakir ve Berzah, 2012).

1940’11 yillarin sonlarindan itibaren Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gecisiyle birlikte
gazetecilik meslegi de onemli degisimlere sahne olmustur. Bu donemde o6zellikle
Demokrat Parti’nin iktidara gelme asamasinda {iilke geneline hakim olan
demokratiklesme siireci basin alaninda da gozlenmektedir. Bu ¢ergevede ozellikle
1952 senesinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5953 sayili “Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun” ile
gazetecilerin ¢alisma kosullari, ise giris ve cikislari, ticret, kidem tazminati, sosyal
giivenlik gibi diger haklar1 diizenlenmistir. Fikir is¢ileri i¢in ilk 6zel yasa olan bu
kanunla gazeteci ile isveren arasinda yazili sdzlesme bulunmasi zorunlu hale
getirilmis, gazetecilerin deneme siiresi li¢ ay ile sinirlanmis, sozlesmenin feshi
durumunda bildirim siiresi diizenlenmis, her yil i¢in bir aylik {icret tutarinda kidem
tazminati Odenmesi kararlastirilmig, Ttcretin aybasinda pesin olarak 6denme

zorunlulugu getirilmis, normal askerlik durumunda gazetecilerin maaglarinin {igte
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birini 6deme zorunlulugu getirilmis, gazetecilerin sendika kurmalarina olanak
saglanmistir. Bunlarin yani sira gazetecilerin mesleki faaliyetlerinden dolay1
cezaevine girmeleri durumunda iicretlerini almaya devam etmeleri kararlastirilmistir.
Diger is yasalarindan farkli olarak da gazetecilerin baska bir iste calismalarina imkan
saglanmis dolayisiyla daha diger is kollarina goére daha esnek bir anlayis
benimsenmistir. 1954 senesinde ise gazetecilerin asgari {icretlerinin belirlenmesine
yonelik bir komisyon kurulmustur (Ozsever, 2004: 36-39). Boylelikle ozellikle
1950’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giderek kurumsallastigi,
gazetecilerin haklarinin yazili kurallarla belirlenmeye baslandigi ve hukuki yollarla
koruma altina alindig1 dolayisiyla gazeteciler igin nispeten giivenceli g¢aligma

sartlarinin saglandig1 soylenebilir.

10 Ocak 1961 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 212 sayil1 yasa ile gazetecilerin
calisma kosullarmin daha giivenceli bir hale getirildigi goriilmektedir. 5953 sayili
kanunun fikir ig¢ilerini biiyiilk sermayeye karsi korumadigi gerekgesiyle olusturulan
212 sayili yasa ile gazetecilerin sézlesmelerine iicret miktari, isin tiirii, gazetecinin
kidemi gibi unsurlar da eklenmis, yeni yasayla gazetecilerin kidem haklar1 meslege
girig tarihlerinden itibaren hesaplanmaya baslamistir. Bunun disinda gazetecilerin
ticretleri de ¢esitli iyilestirmelere tabi tutulmus, gazeteciye pesin olarak O0denen
ticretin geciktirilmesi halinde yiizde bes faiz uygulanmasina, askerlik déneminde
alinan iicretin gazetecinin maasginin yart miktarina yiikseltilmesine, gazetecinin
Olimii halinde ailesine aylik {icretinin ii¢ mislinden kidem siiresine kadar {icret
O0denmesine, gazetecilere her sene sonunda bir aylik iicret tutarinda ikramiye
O0denmesine, dogum, 6liim, evlilik gibi durumlarda {cretli izin verilmesine, sekiz
saatten fazla ¢alisgma karsiliginda her fazla calisma saati i¢in %50 zamli {icret
verilmesine karar verilmistir. Yine bu yasayla stajyer sayisinin yazi igleri kadrosunun
yiizde onunu gegmemesi, ayrica kadin gazetecilerin hamileliklerinin yedinci ayindan
dogumun ikinci aymin sonuna kadar izin hakki taninmasi ve bu siire icerisinde

maasinin yaris1 kadar iicret 6denmesi saglanmistir (Ozsever, 2004: 40-42).

Bu dénemde meslegin kurumsallagsmasi adina bahsedilmesi gereken bir diger unsur
Gazeteciler Sendikas’nmin  kurulmasidir. Oncelikle 1946 senesinde Istanbul
Gazeteciler Cemiyeti kurulmus ve bu cemiyet gazetecilerin orgiitlenmesinde 6nemli

bir rol oynamistir. 10 Temmuz 1952 tarihinde ise Istanbul Gazeteciler Sendikasi
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kurulmustur. Bu sendika gazetecilerin giivencesiz kosullarini iyilestirme, egitim
diizeyini yiikseltme amaciyla islev gormiistiir. Ozellikle issizlik durumunda
gazetecilerin licret almalari, emeklilik iicretinin belirlenmesi noktasinda sendika
gazetecilerin kimi kazanimlar elde etmesini saglamistir. 1957 senesinde Tiirk-Is’e
iye olan sendika, 1958 senesinde ¢esitli illerdeki sendikalarin birlesmesi ile Tiirkiye

Gazeteciler Sendikalar1 Federasyonu admi almistir (Ozsever, 2004: 75-84).

Yine 1940’lhi yillarin sonlarindan itibaren gazetecilik egitimi ile ilgili yasanan
gelismeler meslegin  kurumsallasmasinda ve profesyonellesmesinde onemli rol
oynamustir. Her ne kadar gazetecilik egitiminin gerekliligi Ahmet Rasim tarafindan
meslegin ilk ¢iktig1 yillarda ortaya atilsa da bu konudaki girisimlerin ortaya ¢ikmasi
1940’11 yillarin sonlarma rastlamaktadir. 1948 senesinde Istanbul Ozel Gazetecilik
Okulu ag1lmis, sonrasinda ise 1949 senesinde Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Gazetecilik Enstitiisii, 1965 senesinde ise Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi Basin Yayin Yiiksek Okulu kurulmustur (Altun, 1995: 105-107).

Gazetecilerin ¢alisma sartlarinda yapilan bu iyilestirmelerin bu denli ge¢ tarihe denk
diismesini  Gokcek Karaca (2000: 61-62) meslegin  uzun bir donem
profesyonellesememesine, mesleki bagimsizligin elde edilmesinin gecikmesine
baglamaktadir. Gazete isletmelerinin ¢alisanlarina yeterli iicreti 6deyememesi bu
nedenle meslegin baglica gecim kaynagi olarak icra edilememesi, lilke genelinde
okuryazarlik oranmin diisiik olmasi ve gazetecilik mesleginin buna bagli olarak
gerekli gelisimi gosterememesi meslegin profesyonellesememesinde 6nemli unsurlar
olarak one ¢ikmaktadir. Alemdar ve Uzun’un (2019: 10-11) da belirttigi gibi
“herkesin gazeteci olmasi durumu” Bati'da teknolojinin etkisi ile kendisini
gosterirken, Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin baslangicindan itibaren herkes
gazetecilik yapabilir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden birisi, daha once de
belirtildigi gibi gazetecilik meslegini icra etmek ic¢in herhangi bir egitim kosulu
aranmamasidir. Bunun disinda gazetecilerin ¢alisma iliskilerindeki diizenlemeler de
bu durumun siiregitmesindeki énemli bir etkendir. Yapilan hukuki diizenlemelerde
hem gazetecilik faaliyeti gecimini silirdiirmesine yetecek bir gelir etmeden de
stirdiiriilebilir hem de gazetecilerin baska islerde de faaliyet gostermelerinin 6nii agik

birakilarak esnek bir diizenleme gegerli kilinmistir (Sugle, 2001: 97).

133



Cok partili yasama gegisle birlikte hem gazetecilerin ¢aligsma kosullarinda iyilesmeler
goriilmiis hem de meslegin gelisiminde Onemli atilimlar sergilenmistir. DP
iktidarinin ilk yillarinda basin ile hiikiimet arasinda kuvvetli bir iliski kurulmus,
hiikiimetin gazeteler iizerindeki denetimi nispeten azaltilmis, sansiir ve hapis cezalari
gecici bir siire rafa kaldirilmistir (Topuz, 2003: 193). Kisa siiren bu yakin iliski
doneminin ardindan hiikiimet ile basinin aras1 agilmus, cesitli yasalarla®® basm tekrar
denetim altina alinmistir. CHP doneminde oldugu gibi bu dénemde de hiikiimet
yakin oldugu basin kuruluslarina 6zellikle maddi baglamda destek verirken hiikiimeti
elestiren kuruluslar iizerindeki denetim de giin gegtikce artirilmistir. Ozellikle resmi
ilanlar, kagit, makine ve malzeme tahsisinde hiikiimetin kimi gazetelere sagladigi

destek, gazeteler arasindaki rekabeti de artirmistir (Kologlu, 2013: 124-125).

Hiirriyet, Milliyet gibi yiiksek tirajli gazetelerin belirisi ile birlikte hiikiimet ile yakin
iligkilere sahip olan “besleme basin” donemi yerini “bagimsiz” yayin organlarina
birakmistir. Bu degisim fikir gazeteciliginden kitle gazeteciligine gecisi de
kapsamaktadir. 1950’11 yillar ile beraber ekonomik hayattaki devlet egemenligi yerini
yavas yavas Ozel sektoriin girisimlerine birakmis ve bu durum Tirkiye’de basin
hayatin1 da ciddi bir bicimde etkilemistir. Gazetelerin belli bir siyasi ya da kiiltiirel
gorilisiin  yayginlagsmasinin araglari olarak degil, ticari kazancin aracilar1 olarak
tanimlanmast beraberinde genis bir okuyucu kitlesine ulagsma sartin1 getirmis ve
bdylece kitle basinina gecis saglanmistir (Senyapili, 1971: 112). Bu durumun yam
sira modern baski teknikleri, daha fazla reklam, sansasyonel habercilik anlayisi, daha
fazla fotograf ve roportajin kullanildig1 kitle gazeteciligi ile gazetelerin tirajlarinda
da yogun bir artis yasanmistir (Adakli, 2006: 113-114). Bu dénemde ozellikle
karayolu ulagiminin gelismesi ile birlikte gazetelerin dagitim ag1 genislemistir. Yine
bu donemde tipo baskidan ofset baskiya gecilmis, bdylelikle gazeteler yeni bir
goriiniime kavusmuslardir. Ulke genelinde gazete okurlarmin artmasi® ile birlikte de
gazeteler arasindaki rekabet artmis, bu durum ise reklam ve gazeteler arasindaki bagi
kuvvetlendirmistir (Gokgek Karaca, 2000: 64). 1948 senesinde Hiirriyet, 1950

senesinde ise Milliyet gazetelerinin yayin hayatina baslamalariyla birlikte gazetecilik

8 Ornegin “Nesir yoluyla veya radyo ile islenecek bazi ciiriimler hakkinda kanun tasarisi” ile
savcilara gazetecilere karsi direkt kovusturma agma hakki taninmig, namus, seref ve haysiyete
hakarette bulunan gazetecilere 6 aydan 3 yila kadar hapis veya 1000 liradan 10.000 liraya kadar para
cezasi getirilmistir, gazetecilere ispat hakki taninmamistir (Topuz, 2003: 196)

%9 1946°da bin kisiden 5,2 kisi gazete okuruyken, 1955 senesinde bu say1 28’e ¢ikmustir (Kologlu,
2012: 125), 1965 senesinde ise bu say1 34 olmustur (Adakli, 2006: 115).
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mesleginin pratiklerinde de kimi degisiklikler meydana gelmistir. Ornegin Hiirriyet
Gazetesi modern baski tekniklerini kullanmaya baglamig bu nedenle iyi bir fotograf
ekibi kurmustur. Bunun yan1 sira roportaj fikra, tefrika gibi tiirlere de siklikla yer
verilerek gazetenin tirajlar1 artirilmaya calisilmistir. Ik sene 30 bin olan tiraji, 1951
senesinde 100 bine ulagsmigtir. 1969 senesinde ise bu sayr 1 milyona ulasmistir.
Yurtdisina muhabir génderme yoluna da giden gazete bu donemden itibaren popiiler

gazeteciligin onclisli olmustur (Topuz, 2003: 186-187).

Genel olarak bu donemin habercilik anlayisina bakildiginda basyaziya dayanan
gazetecilik anlayisinin yerini daha ¢ok habere ve resme dayali bir anlayisa biraktigi
dolayisiyla haber unsurunun etkisini artirdigi goriillmektedir. Ayrica spor ve magazin
sayfalarimin agirhik kazanmaya baglamasi da yine bu doneme rastlamaktadir.
Ozellikle DP déneminde karayollarinin gelisimi ile gazeteler erken baski yapmaya
baslamis, aksam saatlerinde yapilan baskilar tren veya otobiislerle Anadolu’ya
gonderilmis, 1958 senesinden itibaren ise aksamdan matris yollama yOntemiyle
gazeteler Ankara’da da basilmaya baslanmistir. Boylelikle okuyuculara daha hizli
gazete ulastirilmaya baslanmis, ancak bu durum idari kadroyu yazi islerinin Oniine
gecirmis, haber kesme saatini idari kadro belirler hale gelmistir (Kologlu, 2013: 125-
127). Bu durumun gazetecilere yonelik en Onemli etkisi ise muhabirlerin
etkinliklerine yazi isleri kadrosundan ziyade idari kadrolarin karar vermeye
baslamas1 olmustur. Boylelikle gelecekte daha baskin bir hale gelecek olan editoryal

bagimsizlik sorunu bu donemden itibaren sekillenmeye baglamistir.

Tirajlarin ylikselmesi ile birlikte daha karli bir goriiniim sergileyen gazetecilik alani
sektor disindan yatirimlara daha acik hale gelmistir. Bu c¢ergevede Hiirriyet ve
Milliyet gibi kitle haberciligi anlayis1 giiden gazetele, gerek modern basim teknikleri
kullanmalar1  gerekse = uzmanlasmis  habercilik  anlayiglart  ile  basinin
endiistriyellesmesinde oOnemli rol oynamustir. Ancak tirajlarda yasanan artis
gazetelerin maliyetini karsilama noktasinda oldukga yetersiz kalmis, modern baski
tekniklerinin kullanimi mali anlamda gazeteleri zora sokmustur. Bu nedenle
reklamlara ve 6zel ilanlara olan bagimlilik artmistir®®. Gazetelerin reklamlara ve dzel
ilanlara ayirdig1 sayfalarda artis yasanmis bununla birlikte geriye kalan sayfalarda da

cok maliyetli olmayan ancak satiglarin artmasina katkida bulunacak nitelikte icerikler

89 Ornegin 20. yiizy1lin baginda gazetelerde yer alan reklamlar ortalama %19 iken, 1971 senesinde bu
oran Hiirriyet’te %54, Milliyet’te %36,5, Cumhuriyet’te %32 oranina ulagsmstir (Senyapili, 1971: §3).
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daha sik kullanilmaya baglanmigtir (Bulut, 2009a: 69). Boylelikle haber iceriginin
magazinellesmesinin 1960’11 yillardan itibaren basladigi sOylenebilir. Bunun yani

sira promosyon gibi ¢esitli satis stratejileri de diizenlenmeye baslanmistir.

Icerikte yasanan magazinellesmenin yani sira reklam ve 6zel ilanlara olan bagimlilik
basin ile 6zel sermaye arasinda bir yakinlagsmay1 da beraberinde getirmistir. Yukarida
da bahsedildigi gibi ilk olarak 40’1 yillarin sonlarinda baslayan ancak uzun siireli
varlik gostermeyen sektor disindan kisilerin gazete sahiplikleri, 1970°1i yillardan
itibaren artis goOstermistir. Ayrica yapilan sermaye yatirimlariyla cesitli basin
kuruluslar iilkenin en gii¢lii firmalar1 arasina yerlesmistir. Ornegin 1975 yil1 sonunda
Tiirkiye nin en biiyiik 100 firmasi arasinda iki biiyiik basin kurulusu da yer almistir.
(Ekzen, 1999: 90). Bunun yani sira yatay tekellesmeler de yine 1960’11 yillardan
itibaren Onem kazanmis, Hiir Dagitim, Gameda gibi dagitim firmalarinin
kurulmasiyla birlikte gazetecilik daha endistriyel bir yapiya biiriinmiistiir. Bu
dagitim sirketlerinin yani sira ¢esitli yaymevleri de kurularak yatay tekellesmede

artis yasanmistir (Bulut, 2009a: 71).

Basinda yasanan bu sirketlesme ve ticarilesme egilimi idari ve editoryal siirecler
arasinda da o6nemli bir ayrisma yaratmis, 6zellikle reklamlarin ticari etkisi editoryal
bagimsizligr zedeler hale gelmistir. Bas editor, editér ve yazarlarin bir kismi
sirketlerin yonetim kurullarina alinmaya baslanmis, bunun karsiliginda gazetelerden
kiigiik hisseler elde etmislerdir. Bu durumun alana yonelik en onemli etkisi ise
“medya aristokrasisi’nin olusumu olmustur. Zamanla bu medya aristokrasisi sirket
cikarlarin1 gozetmeye bagslamis, Ozellikle gazetelerin iiretim siirecinde yer alan
muhabirler ile bu kesim arasinda énemli ayrismalar meydana gelmistir Bunun yam
sira gazetecilik pratikleri baglaminda uzmanlagma ve igbdliimiinde de artis yasanmis,
muhabirler kendi i¢inde uzmanlasmaya baslamistir (Kaderoglu Bulut, 2019: 114-
118).

Yukarida verilen bilgiler c¢ergevesinde Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin 1980
senesine kadar olan doneminin meslegin kurumsallagsmasi ve profesyonellesmesi
ekseninde olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Yurtdisindaki diger orneklere karsin,
iilkede meslegin bir ihtiyactan ziyade Batililasma adina bir gereklilik olarak ortaya
cikmasi, ilk olarak meslegi icra eden kesimin gazeteciligi bir faaliyet olarak

yiiriiterek genelde gecimlerini memuriyet gibi gorevlerden elde etmeleri,
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okuryazarlik oranlarinin diisiik olmasi sebebiyle gazetelere olan talebin yeterli
diizeyde olmamasi gibi unsurlar sebebiyle gazeteciligin profesyonel bir meslek
haline gelmesi oldukga uzun stirmiistiir. Bu baglamda gazetecilerin 6zellikle 1950’1
yillara gelene dek yeterli {icret alamamalar, sozlesmesiz ¢alismalari,
orgiitlenememeleri meslegin ge¢ kurumsallasmasi ve profesyonellesmesi ile

bagmtilidir.

1950’11 yillardan itibaren gerek hukuki yollarla ¢alisma iliskilerinin diizenlenmesi
gerekse sendika, dernek ve birlikler vasitasiyla gazetecilerin Orgiitlenmeye
baslamalari ¢esitli hak kazanimlari elde etmelerini saglamistir. Asgari diizeyde ticret,
askerlik, dogum, mahkumiyet gibi durumlarda {icret alma, haftalik ve senelik izin,
kidem tazminati ve benzeri haklarin elde edilmesi ile 6zellikle 1950 ile 1970
arasindaki donemin Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giivenceli bir profil ¢izdigi
donem oldugu soylenebilir. Ancak meslegin profesyonellesmeye baslamasi sadece
gazetecilerin ¢esitli kazanimlar elde etmesini saglamamustir, bir sonraki boliimde
ayrintili olarak ele alinacagi gibi uzmanlasmanin artmasi, idari ve editoryal
kadrolarin arasinda ayrisma baslamasi, tekellesme ve yogunlasma siireci, meslegin
holdinglesmesi de bu siiregle birlikte baslamis dolayisiyla gazetecilerin gilivenceli

durumlar 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren yerini giivencesizlige birakmistir.
3.2.2. 1980 Sonras1 Donemde Tiirkiye’de Gazetecilik ve Giivencesizlesme

1980’11 yillar diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de neoliberal politikalarin yerlesiklik
kazanmaya bagladig1 bir donemdir. Bu neoliberal politikalarla birlikte 6zellesme,
tekellesme, holdinglesme ve benzeri unsurlar 6n plana ¢ikmis, bireysellesmeye
yonelik politikalar artis géstermis, birinci boliimde de aciklandigi gibi esneklesme
politikalar1 ile ¢alisma iligkileri &nemli bir doniisiim gecirmistir®'. Gazetecilik
meslegi de bu doniisiimden etkilenen ilksel mesleklerden birisidir. Bu ilk olma
durumunun en 6nemli nedeni de 1950’li yillardan itibaren meslegin ticarilesme ve
deregiilasyonlara acik hale gelmesi, rekabet kosullar1 igerisinde varligim
stirdiirebilme adina reklamlara ve ©zel ilanlara kisacasi sermayeye daha bagimli

olmasi, yapis1 geregi esnek caligma bigimlerini daha kolay benimseyebilmesidir.

6124 Ocak 1980 tarihinde Devlet Planlama Teskilati miistesar vekili Turgut Ozal’m etkisi ile
hazirlanan Istikrar Kararlar1 agiklanmus, Tiirkiye ekonomisi liberal bir yone evrilmistir. Bu donemden
itibaren ithal ikameci model terk edilerek, ihracata yonelinmis; emek maliyetlerinin disiiriilmesi
yoluna gidilmistir (Adakli ve Aydogan, 2018)
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Bu degisimin 6nemli tetikleyicilerinden birisi serbest piyasa kosullar esliginde ABD
gazeteciliginin yiikselise gecmesidir. Kita Avrupa’sindan farkli olarak ABD,
“emegin Orgiitlii olmadigi, gazetecilerin is giivencesinin bulunmadigi, herkesin
yeteneklerine gore is buldugu ve emegine ihtiyag duyuldugu siirece c¢alistig1” bir
gazetecilik anlayisini benimsemistir. Dolayisiyla bu anlayis igerisinde tek belirleyici
olan unsur piyasa kosullaridir (Alemdar ve Uzun, 2019: 212-213). Bu anlayis
dogrultusunda oOzellestirmeler, holdinglesmeler, tekellesmeler mesrulastirilmakta,
kendi tasarrufu gergevesinde gazete ¢ikarmanin imkansizligi ise zaten olmasi gereken
bir durum olarak ele alinmaktadir. Diinya ekonomisinin bu neoliberallesme ¢izgisine
evrilmesi, kiiresellesme siirecinin disinda kalamayan bir¢ok iilkenin bu degisim

kosullarina uymasini zorunlu hale getirmistir.

Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin gec¢irdigi bu doniisiimii daha 6nce de bahsedildigi
gibi Adakli (2006: 11-13) “zanaat benzeri” tiretim iligkilerinden “fabrika benzeri”
tiretim iligkilerine gegis olarak adlandirmaktadir. “Basin”dan “medya”ya doniisiim
1980’11 yillardan itibaren goriniirliigiini artirmistir. Bu doénemden itibaren basin
yeniden yapilanma siirecine girmis, farkli sektorlerle biitiinlesmis, sektor disindan
gelen kisiler gazete patronlari olmaya baslamis dolayisiyla gazeteci patronlar dénemi
sona ermistir. Bir 6nceki boliimde de ele alindig1 gibi bu geciskenligin ilk emareleri
1940’11 yillarin sonlarindan itibaren ara sira kendisini gosterse de hem devlet
politikalarinin 24 Ocak Kararlari ile birlikte 6zellesme politikalarina daha yakin bir
tavir almasit hem de donemin politikasinin bireysel olusumlar1 desteklemesi
nedeniyle 1980’11 yillardan itibaren basinin medyaya doniisiimiiniin 6niinde herhangi

bir engel kalmamuistir.

Tiirkiye’de gazeteciligin yapisina bakildiginda 1980 Oncesinde siyasi ve sosyal
etkenlerin 6n planda oldugu, bu donemden itibaren ise ekonomik unsurlarin
belirleyiciliginin arttiin1 vurgulamak, 1980 sonrasi yasanan degisimi anlama
noktasinda 6nem tasimaktadir. 24 Ocak kararlarinin uygulanmasiyla birlikte dnceleri
devletin siibvanse ettigi kagit fiyatlar1 9 liradan 41 liraya ylikseltilmistir. Kagit
fiyatlarindaki bu ani yiikselisin basina doniik etkisi ise ani para sikintisinin bas
gostermesidir. Cumhuriyet Gazetesi gibi oldukca sinirli bir kesim bu gelismelere
direnme yoluna gidebilirken belli bir sermaye ve reklam geliri destegi saglayan

kurulusglar ayakta kalabilmis, kisisel tasarruflarla gazete ¢ikartabilmek imkansiz hale
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gelmistir. Basin Ilan Kurumu’nun dagittig1 resmi ilan ve reklamlardan elde edilen
gelirlerin yeterli olmamasi, 6zel reklamlara olan bagimlilig1 artirmistir. Dolayisiyla
1980 senesinden sonra her sene diizenli olarak reklama harcanan miktarlarda 6nemli
bir artis yasanmistir®? (Kologlu, 2013: 142-143). Yeni teknolojilerin getirdigi mali
yiikler, tekellesmis dagitim organizasyonlarinin kiigiik isletmeler karsisindaki yikici
giicii ve isletme masraflarinin her gecen giin biiylimesi, gazetelerin biiylik sermayeler
elinde toplanmasina yol agmistir (Kavakli, 2005: 247). Dolayisiyla medya oOlcekleri
bliylimiis, gazetecilikte isletme mantigr kurumsallagsmig, buna bagh olarak da

gazetecilik pratikleri yeniden diizenlenmistir (Kaderoglu Bulut, 2019: 123).

Ulke genelinde neoliberal politikalarm etkisini artirmasi sadece emek siireclerinde
degil, genel olarak siyasal diizlemde de etkili olmus, bu donemden itibaren 6zellikle
rejimi olumsuz yonde etkileyecek her tiirden hareket iizerinde denetim artirilmistir.
Bu durumun gazetecilik alanina yonelik en 6nemli etkisi, sansiiriin kurumsallagmasi
olmustur. 1982 senesinde c¢ikarilan Basin Yasast ile ifade Ozgiirliigline Onemli
kisitlamalar  getirilmis, yurt disinda basilan yaymlarin iilkeye getirilmesi
yasaklanmis, su¢ dayandirma durumunda belli yaymlarin  dagitiminin
engellenmesinin, bu yaymlarin toplatilmasinin hatta malzemelere, alet ve edevata el
konulmasinin 6nii agilmistir. “Milli giivenlige ve genel ahlaka aykir1” durumlarda ise
yazinin yayinlandigir kurulusun 1 aya kadar kapatilabilecegi hiikmii getirilmistir.
Yine 1986 senesinde ANAP hiikiimeti tarafindan yenilenen 1117 sayili Kiigiikleri
Muzir Negriyattan Koruma Kanunu ile yayinlarin toplatilmasi, yasaklanmasi
mimkiin ~ kilmmistir  (Adakli  ve Aydogan, 2018). Dolayisiyla meslegin

giivencesizlesmesi hem ekonomik hem de siyasi yollardan garanti altina alinmistir.

12 Eyliil 1980 darbesinin neticesinde baski unsurlarinin ve sansiiriin artmasi ile iilke
genelinde yayginlagan apolitiklesme durumu da gazetelerin siyasi rollerini
gevsetmelerine sebep olmustur. Darbe sonrasinda hiikiimet fikir gazeteciliginin
yerini bulvar gazeteciligine birakmasinda biiyiik rol oynamistir. Bu dénemde bir¢ok
yasal kisitlama getirilmis, agir sansiir cezalari uygulanmig, bu cezalar kimi zaman

yayin organlarinin kapatilmasma kadar gitmistir. Yasanan bu siire¢ basin

62 1985-1989 arasindaki toplam reklam harcamalarinin onda birini basimin harcadig1 goriilmektedir.
Bunun i¢in toplam 102 milyar lira reklamlara harcanmis, harcanan paranin 5,7’si gelir olarak
saglanmigtir. Bu gelirin de yaklagik dortte biri Hiirriyet Gazetesi’ne, %12.5 Sabah, %10 Yeni Asir,
%9 Glinaydin, %7 Milliyet, %5.5 Cumhuriyet Gazetelerine dagitilmistir (Kologlu, 2013: 143).
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calisanlarim1 da olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle gazetecilerin de agir cezalara
carptirilmalari, yayin organlariin iiretilen igeriklerden dolay1 yliksek para cezalarina
carptirilmalari, igerigin kalitesizlesmesinde biiyiik rol oynamistir (Biiyiikbaykal ve
Biiyiikbaykal, 2007).

1970°’li yillardan itibaren yukarida da belirtildigi gibi basindaki sahiplik yapisi
degismeye baslamis, gazete sahibi patronlarin yerine sektor diginda biiyiik yatirimlari
olan patronlar 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu yapisal degisimin onciisii ise 1979
senesinde Milliyet Gazetesi’nin hissedar1 olan Aydin Dogan olmustur. 1980
senesinde Dogan’in Milliyet Gazetesi’nin tek sahibi olmasi, sonrasindaysa Hiirriyet
Gazetesi’ni satin almasi, Mehmet Ali Yilmaz’in Giines, Ding Bilgin’in ise Sabah
gazetelerini satin almalariyla birlikte basin-yayimn alaninin holdinglesme siireci hiz
kazanmigtir (Adakli, 2010). Boylelikle hem basin disindan kisilerin alana yatirim
yaptiklari hem de basin ile birlikte basin disi alanlara da yatinmin basladig
biitiinlesik bir yap1 kendini gostermistir. Gazete ve dergilerin yani sira kitap, miizik,
sinema gibi medya icerisindeki, ayrica finans, sanayi, ticaret, insaat gibi medya
disindaki alanlar “yeni” medya sahiplerinin yogunlastiklar1 alanlar olarak One

cikmigtir (Bulut, 2009b: 75-76).

1990’1 yillardan itibaren ozel televizyon kanallarinin yayginlik gostermesi ile
birlikte gazeteler onemli bir gelir kaybina ugramistir. Hem 6zel kanallarin ortaya
cikist hem de basindaki sahiplik yapisi ile ilgili yasanan bu degisi gazetecilik
pratiklerine de yansimis, gazeteler zorlu rekabet kosullari igerisinde tirajlarini yiiksek
tutarak ayakta kalabilmek adina yayin politikalarinda degisiklige gitmislerdir. Bu
baglamda Oncelikle gazeteler ticarilestirilmis, promosyon uygulamalart artirilmistir.
Bu ticarilesme, habere ayrilan biitcenin kisilarak, icerigin bosaltilmasi,
magazinellestirilmesi vasitasiyla saglanmistir. Gazete tirajlarinin artirilmasi igin kitle
gazeteciligine yonelinmis, gazetelerdeki gorsel oranlari artirilmis ve haber dili
basitlestirilmistir. Bunun yami sira, “infotainment” olarak da adlandirilan haber
dilinin eglenceyi icerecek sekilde diizenlenmesi anlayisi yayginlasmistir. Satiglari
artirma adina lotarya, cekilis, yarisma ve promosyon uygulamalar1 da bu dénemden

itibaren siklikla uygulanmaya baslanmistir. Boylelikle promosyon {iriinlerinin
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haberin 6niine gectigi bir dénem baslamistir®® (Koger, 2002: 37). 1990’11 yillar
genelinde Tiirkiye’nin igine girdigi ekonomik kriz, medya sektoriinii de etkilemis,
her ne kadar promosyon, lotarya gibi yontemlerle satislarin1 ve gelirini artirmaya
caligsalar da sektdr bir miiddet sonra gelir kayiplar ile karsilasmistir. Kendi
aralarinda centilmenlik anlagmasi yapma yoluna giden gazeteleri bu antlagsmanin
bozulmasi iizerine mali yapilarint diizeltme adina gazeteci ¢ikarma yoluna gitmisler,

promosyon savaslari ise kaldig1 yerden devam etmistir (Bayram, 2013).

Sektoriin yasadigr bu gelir kaybi1 alan disindan sermaye sahiplerinin ekonomisi
giderek kotiilesen gazeteleri ve diger medya organlarimi satin - almasini
kolaylastirmistir. Her ne kadar medya alani bu girisimciler i¢in fazla karli bir alan
olmasa da bu yaym organlarinin siyasal ve toplumsal baski aygiti olarak
kullanilabilecegi, prestij saglayabilecegi gercegi girisimcilerin alanda giliclenmesini
saglamigtir. Dolayisiyla 1990°li yillardan itibaren gazeteci patronlarin yerine
girisimci patronlarin gectigi yeni bir donem baslamis, ¢apraz tekellesmeler ile biiyiik
holdingler medya sektoriinii ele gecirmislerdir. Batili lilkelerde bu holdinglesme daha
cok medyanin yan sektorleri ile birlikte yasanirken Tirkiye’de insaat, finans,
bankacilik gibi ¢ok farkli sektorlerin hakimiyeti baslamistir (Demir, 2007: 197;
Bayram, 2013).

Alandaki tekellesme siirecinin seyrine bakildiginda o6ncelikle Aydin Dogan’in
Milliyet Gazetesi’nin kismi hissesini satin almasiyla baslayan gidisatin ilerleyen
yillarda giderek daha sinirli bir ¢erceve igerisinde sikisti1 sdylenebilir. Cem Uzan,
Din¢ Bilgin, Ayhan Sahenk, Mehmet Emin Karamehmet gibi isimlerin alana giris
yapmalariyla birlikte 6zellikle 1990’lar ve 2000’1i yillarin baslar1 itibariyle Dogan
Grubu, Calik Grubu, Turkuvaz Grubu, Uzan Grubu, Dogus Grubu, ihlas Grubu,
Cukurova Grubu® alanda hakimiyet saglamiglardir. Bu gruplar tiraj ve reklam
gelirlerinden ziyade basin disindaki yatirimlari tizerinden kazang¢ saglamaktadir.

Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren bu holdinglerin yani sira, kii¢lik olusumlardan da

63 Daha fazla okuyucu gekerek gelirleri artirmak adina uygulanan “lotarya ya da kupon gazeteciligi”,
kisa bir siire igerisinde oldukga yikict bir hal almistir. Ansiklopedi dagitmakla baslayan siireg
televizyondan otomobil dagitmaya kadar ilerlemis, bunun neticesinde hem gazetelerin okuyucu kitlesi
sadece dagitilan iiriinle ilgilenen “ylizer-gezer” bir kitleye doniismiis hem de bu kosullara uyum
saglayacak sermayesi olmayan gazeteler piyasadan silinmeye baglamistir (Kologlu, 2013: 144-145).

® Tiirk basmninda holdinglesme ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Adakli, 2006; Bulunmaz, 2011;
Topuz, 2003: 327-347.
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bahsetmek miimkiindiir®. Yine 1990’I1 yillardan itibaren ¢ok uluslu sirketler de
Tiirkiye basmninda etkili hale gelmisler, gesitli ortakliklarla giic kazanmislardir®.
Basindaki tekellesme ve yogunlasma siireci, dagitim alaninda da etkili olmus, bu
alanda yasanan tekellesme ile birlikte yeni yayinlarin pazara girisi oldukca

zorlagmistir (Alemdar ve Uzun, 2019: 148).

2000’11 yillardan itibaren medya sektoriindeki tekellesme siirecinin daha sert etkilere
sebep oldugu goriilmektedir. Yatay, dikey ve capraz tekellesmelerle 90’11 yillardan
itibaren giderek giiclenen medya endiistrisi, 2001 senesinde meydana gelen
ekonomik krizden olumsuz etkilenmis, o6zellikle reklam gelirlerinin diigmesi ile
birlikte kimi gruplar piyasadan silinirken, bazilar1 ise Tasarruf ve Mevduat Fonu’na
(TMSF) devredilmistir®’. 2002 sonrasinda TMSF’nin elindeki medya kuruluslarimni
satiga ¢ikarmasi ile birlikte hem yabanci kuruluslarin alana olan ilgisi artmis hem de
piyasadaki mevcut kuruluslarin sayisinda azalma olmustur (Sozeri ve Giiney, 2011:
15). Yine 2000’li yillardan itibaren medyadaki miilkiyet sinirlamalarin1 kaldirmak
lizere yapilan girisimler neticesinde 2011 senesinde onemli bir adim atilmis ve
yabanct sermayenin medya sektoriinde sadece %25 oraninda miilkiyet sahibi
olabilecegi yasasi degistirilerek yabanci sermayenin miilkiyet sahibi olabilmeleri

kolaylastirtlmistir (Eres ve Yiiksel, 2018)

1980’11 yillardan itibaren telekomiinikasyon hizmetlerine yonelik yerli ve yabanci
0zel sektor yatirimlar: olan yatirimlart da medya sektoriiniin geleceginde énemli rol
oynamigtir. Telekomiinikasyon alaninin  Ozellestirilmesi, kamu sektdriinde
enformatik kullaniminin yayginlasmasi ve altyapmin sayisallastirilmasi, sunulan
hizmetlerin ¢esitlenmesinde oldukca etkili olmustur (Basaran, 2010: 237). Bu
geligsmeler neticesinde medya sektoriindeki mecralarin da ¢esitlendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte alanda yasanan bu genisleme gazetecilere kimi kolayliklar saglarken
(haber kaynagmin artisi, daha hizli hareket edebilme, mobilite vs.) temelde
geleneksel yazili basin olsun, internet mecralari olsun sermaye sahiplerinin

degismemesi, gazetecilerin giindelik calisma sorunlarina, c¢alisma yogunlugunun

85 Cumhuriyet Gazetesi, Vatan Gazetesi, ANKA Ajansi vs (Ayrintili bilgi i¢in bkz. Adakli, 2006: 203)
6 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Selda Bulut, Medyada Cokuluslu Sirket Egemenligine Dogru Evrilme:
Rupert Murdoch ve Fox Tv, 2009.

672001 krizini biiyiik kayrp yasamadan atlatan Aydin Dogan, Ayhan Sahenk, Mehmet Emin

Karamehmet ve Turgay Ciner, piyasadaki egemen rollerini slirdiirmiiglerdir (Adakli ve Aydogan,
2018)
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artmasi, emegin goriinmezlesmesi, vasifsizlasma gibi yenilerini eklemistir.
Geleneksel medya ile karsilastirildiginda pazara giris maliyetinin diisiik olmas1 ve
teknolojik yondesmenin yaratacagi ekonomik kazanim gibi motivasyonlarla Dogus,
Cukurova, Dogan gibi gruplar internet erisimine ve igerigine yatirim yapmislardir

(Adakli ve Aydogan, 2018).

TMSF araciligryla medyadaki sahiplik yapilarimin iktidar lehine diizenlenmesi,
yabanci sermaye ile girilen ortakliklar ve 1990’11 yillarin sonlarinda oldukga giiclii
olan sermaye sahiplerinin piyasadan c¢ekilmeleri iizerine medya sektdriindeki roller
de yeniden diizenlenmis, “yandas medya”, “havuz medyas1” olarak da nitelendirilen
hiikiimet yanlisi medya daha belirgin bir hal almistir (Eres ve Yiiksel, 2018).
Ozellikle Dogan Grubu ile hiikiimet arasindaki siirtiismelerin 2018 sensinde nihayete
ermesi ve Dogan Grubu’nun Demirdren Grubu’na devredilmesi ile birlikte ana akim
medyanin ¢eperi daha da daralmistir. Her ne kadar alternatif mecralarda Bianet,
Duvar vb. drnekler ortaya ¢iksa da giiniimiiz itibariyle yazili basin Demirdren, Ciner,
Dogus, Turkuaz, Albayrak gruplarinin egemenligindedir®®. Medya sermayedarlarinin

capraz tekellesme durumlari ise ekte (Bkz. EK-1) yer almaktadir.

Holdinglesmenin esliginde geleneksel gazetecilik degerleri, kendilerini biiyiik
sermayeye ve karin maksimizasyonuna adamis iist diizey yoneticiler tarafindan
yenileri ile degistirilmistir. Bu yeni donemde hem medya alanindaki istthdam
politikalar1 hem de haber ve editoryal tercihler keskin bir doniisiim yasamistir. Farkli
gazete ve dergiler, farkli kitlelere ‘uygun’ iiriin farklilastirma stratejisi yiirtitmustiir
(Adakli, 2009). Basinda yasanan bu ticarilesmenin gazete igeriklerine yansimasi,
siyasetten uzaklasma ve bireyci bir habercilik anlayisinin gelismesi olmustur. Yasam
tarzi, yeme igme kiiltlirii, miizik, eglence, seyahat, otomotiv gibi cesitli konularin
gazete igerisinde kapladigi yer onemli olglide artmistir (Tag, 2011: 178). Basinda
yasanan ve gazetelerin igerigine de yansiyan bu donilislimiin yonetim anlayisini da
degistirdigi belirtilmelidir. Alanin  giderek ticarilesmesi meslegin toplumsal
islevlerinin torpiilenmesine, piyasa degeri anlayisinin yiikselmesine sebep olmustur.
Boylelikle bu donemden itibaren mesleki profesyonelligin toplumsal islevlerinden
ziyade piyasa degeri ve isletmecilik esasina gore yeniden diizenlendigi sdylenebilir.

Gazeteciligin toplumun demokratiklesmesine katki saglama islevi profesyonel

88 2002 sonrasi Tiirkiye medya miilkiyet yapisindaki degisiklikler hakkinda ayrintil bilgi igin bkz.
Eres ve Yiksel, 2018
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anlayis igerisinde ikincil konuma diismiis, medya sirketlerinin/holdinglerinin ticari
devamliligint saglamak baglaminda sermayedarlar arasindaki rekabeti ve yikicilig
mesrulastiran yeni bir profesyonellik anlayis1 6n plana ¢ikmistir (Tas, 2011: 179). Bu
yeni profesyonellik anlayisiyla birlikte tanitim, reklam ve haber arasindaki ayrim da

giderek bulaniklagmistir (Habermas, 2017: 315).

Alandaki tekellesme ve holdinglesme neticesinde, gazetecilerin ¢alisma kosullarinin
giivencesizlesmesi, Ozellikle issizligin artis1 ve oOrglitsiizlesme neticesinde sosyal
haklardaki gerileme neticesinde Ozsever’in (2004: 149) de belirttigi gibi “piyasaya
uygun gazeteci isttihdami” glindeme gelmistir. Yeni donemdeki gazeteci profili ise
calistig1 kurumun ticari ¢ikarlarini kollayan, siyasi iktidarla ve diger ¢ikar gruplariyla
calistigr kurumun iliskisini goézeten, magazinel tavri benimseyen anlayisa sahiptir.
Ozellikle 2000 sonrasinda sistematik issizligin artist neticesinde gazeteciler
benimsemedikleri halde ¢alistiklari kurumun haber anlayisina uygun hareket eden
kisiler haline gelmis, bu duruma uyum saglayamayanlar ise yavas yavas tasfiye
edilmislerdir. Sonmez de (2007) ii¢ doneme ayirdigr Tiirkiye gazetecilik tarihinde
gazete doneminde gelirin ¢gogunlukla gazete satislarindan elde edildigini ve ¢alisanlar
arasindaki hiyerarsik yapilanmanin tek basamakli oldugunu vurgular. Medya
endistrisi doneminde yeni teknolojilerle baski ve tirajlarin arttigini, reklam
gelirlerinin maliyeti karsilayan ana kalem olarak one c¢iktigini, yasanan biiylimeyle
birlikte ise isletme iginde is boliimiiniin ve kademelenmenin arttifini sdylemektedir.
Medya endiistrili kompleksler doneminde ise medya ve medya dis1 alanlar arasinda
biitiinlesmis bir yapr olustugunu, sektdr disindan yapilan yatirimlar neticesinde
gazetelerin cirosunun biylidiigiinii ve reklam harcamalarinin hizlandigini, buna
mukabil uzman gazeteci ve yorumcularin yerine vasifsiz, itaatkar ve reklam gelirini

artirmaya yardimei c¢alisan profilinin yiikselise gec¢tigini belirtmektedir.

Tirkiye’de alanda yasanan degisimlerin gazetecilere yonelik bir diger etkisi mesleki
sayginligin yitimi olmustur. Alanin ticarilesmesi neticesinde toplumsal islevlerinin
geri planda kalmasi, hem gazetecilik meslegine yonelik degersizlesmeyi tetiklemis
hem de gazetecilerin kendi iiretim siireglerinde daha pasif hale gelmelerine yol
acarak mesleki ideallerin yitimine neden olmustur (Kaderoglu Bulut, 2019: 44-45).
Meslegin  saygimhigimi  yitirmesi, gazetecilerin {rettikleri igerik {izerindeki

hakimiyetlerini kaybetmeleri, standartlagsma ve rutinlesmenin artmasi meslegin
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profesyonellesmemesine yol acmis, ozellikle calisma iligkilerinde
giivencesizlesmenin artmasi neticesinde issizligin artmasi, iicretlerin bireysel bazda
belirlenmesi, gelecek kaygis1 gibi etmenlerin yiikselisi gazetecileri proleter

konumuna siirtiklemistir.

Bu c¢ergevede bahsedilmesi gereken bir diger olgu da her ne kadar medya organlari,
kanallar1 cesitlense de tekellesme ve yogunlasma neticesinde iiretilen igeriklerin
giderek ‘“‘aynilagsmasi”dir (Alemdar ve Uzun, 2019: 240-241). Medya sektoriinde
ozellikle tekellesme/holdinglesme ekseninde yasanan bu doniisiim, okur ile
gazetelerin arasindaki iligkiye de yansimas, iiretilen igcerikten ziyade bu icerigin kimin

i¢in iiretildigi mevzusu temel gidisatt belirler hale gelmistir (Bulunmaz, 2011).

1980 sonrasinda gazetecilik mesleginin profesyonellesmesi noktasinda atilan
adimlarda da Onemli gelismeler yasanmistir. 1988 senesinde Basin Konseyi
kurulmus ve “Basmn Meslek Ilkeleri” olusturulmustur. Hasan Cemal, Giineri
Ciwvaoglu, Yalgin Dogan, Oktay Eksi, Teoman Erel, Orhan Ering, Yurdakul Fincanci,
Gilingdér Mengi ve Rauf Tamer’den olugsan Basin Konseyi’nin temel amaci, “daha
Ozglir, daha saygin bir basina kavugmak isteyen gazetecilerin, kendi 0Ozgiir
iradeleriyle bir araya gelmelerini saglayan bir ortak zemine dayanarak Tiirk basininin
kendi kendini denetlemesi konusunda Bati demokrasisi i¢indeki iilkelerde bagarili
ornekleri bulunan bir sistemi getirebilmek ve yasatabilmek” olarak belirlenmistir
(Basin Konseyi, t.y.). Meslegin saygimligini korumak, siyasal diizlemde bagimsizligi
saglayabilmek i¢in Ozdenetimi gelistirebilmek gibi hedeflerle meslegin daha
profesyonel bir goriiniim kazanmasina yardimci olmak amaglanmistir. Yine 1998
senesinde Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin yayinladig1 “Tiirkiye Gazetecileri Hak
ve Sorumluluk Bildirgesi” de benzer kaygilar giitmektedir. Bu donemden itibaren
basin meslek ilkelerinin diizenlenmesine yonelik cabalarin arttigi, hatta medya
gruplarmin kendi basin ve meslek etik ilkelerini olusturdugu gériilmektedir. Ornegin
Dogan Medya Grubu 1999 ve 2002 yillarinda “Dogan Medya Grubu Temel ilkeleri”
ve “Dogan Medya Grubu Meslek Ilkeleri”ni yaymlamistir. Bununla birlikte
DMG’nin bu girigimi igletme yonetimi anlayisi ile birlikte degerlendirilmelidir (Tas,
2011: 230-234). Adakli’nin (2006: 343) da belirttigi gibi “yayin yonetimi ile isletme
yonetimi arasindaki geleneksel ayrim, isletme yonetimi ilkeleri lehine tasfiye”

edilmistir. Eski donemde ticari, teknik ve yazi isleri birimleri arasindaki kimi zaman

145



rekabete de dayali olan ayrigma, 1980°1i yillardan itibaren ortadan kalkmis, haber
degeri tastyan bir olay yazi islerinin oldugu kadar isletme biriminin de ilgi alanina
girmeye baglamistir. Dolayisiyla bu dénemden itibaren “sahiplik ile icerik arasindaki
goreli mesafenin giderek daraldig1 ve editoriin artik igerikten ziyade reklam, satis ve

kar1 6n planda tuttugu” soylenebilir.

Medya ve siyaset arasindaki iliskinin gerek holdinglesmelerle gerekse capraz
tekellesmeler ile sektore giren medya patronlarinin iktidar ile olan yakin temasiyla
girift bir hal almasi, bugiin i¢in neredeyse Tiirkiye medyasinin %95'inin iktidara
bagli oldugu bir havuz yapisini ortaya ¢ikarmaktadir (Topuz ve Yasar, 2020: 132).
Iktidara yakin olmayan gazetelerin agir vergi cezalari ddedigi®, ilan geliri elde
edemedigi’®, bu gazetelerin/ajanslarin ¢alisanlarmin basimn toplantilarina alinmadigi’’,
tutuklandigl, yurt disina kactigi, iktidara yakin olan kurumlarda ise iktidarin
siirlarint  belirledigi gazeteciligin disina ¢ikilamadigi, calisanlarin sansiirii ve
otosansiirii icsellestirdigi, igsiz kalma korkusunun habercilik reflekslerinin Oniine

gectigi bagimsizliktan uzak bir gazetecilik 6ne ¢ikmaktadir.

Bu yeni anlayisla birlikte gazeteci profilinin de degistigi goriilmektedir.
Gazeteciligin iceriginin giderek depolitizasyon ve bireycilikle donanmasi ile birlikte
sorgulayan, arastirmaci gazeteci tipi yerini medya patronunun ¢ikarini kollayabilen,
magazinel yazim anlayisini benimseyen, holding sahibinin ticari ¢ikarlar1 geregince
siyasi iktidarla ve biirokrasiyle arasini iyi tutan, vasifsiz ve itaatkar gazeteci tipine
birakmistir. Boylelikle klasik gazetecilik pratikleri igerisinde yetisen gazeteciler

giderek alanda varligimi yitirmeye baslamistir (Ozsever, 2004: 149). Bu yeni

69 Bu durumun son yillardaki en énemli 6rnekleri 2009 senesinde Dogan Medya Grubu’na kesilen 826
milyon TL’lik vergi cezas1 (“Dogan Holding’e rekor ceza”, 2009) ile 2018 yilinda Soézcii Gazetesi’ne
kesilen 14.5 milyon TL’lik vergi cezasidir (“Sozcii’ye 14.5 milyon TL’lik vergi cezas1”, 2020).

70 Gazeteci Kenan Sener kamu bankalari reklamlar dagilimim inceledigi yazi dizisinde 2020 yilinda
Korkusuz, Birgiin, Evrensel, Karar, Cumhuriyet, Milli Gazete, S6zcii, Yeni¢ag, Yeni Asya ve Yeni
Mesaj gazetelerinin kamu bankalarindan hi¢ reklam alamadigini, en fazla reklamin Tiirkgiin, Sabah ve
Aksam gazetelerine verildigini belirtmistir (“Iktidar destekgisi medyaya akan kamu kaynagi-1: Yazil
basinda kamu bankalar1 reklamlar1 dagilimi”, 2021). Televizyon kanallarma bakildiginda ise FOX
TV; Halk TV, Tele 1 ve TV5’in kamu bankalarindan hi¢ reklam alamadigi, en ¢ok reklam alan
kanallarin ise A Haber, A2, A Spor, A Para ve ATV oldugu goriilmektedir (“Iktidar destekgisi
medyaya akan kamu kaynagi-2: Televizyonlar arasinda kamu bankalar1 reklamlar1 dagilimi”, 2021).

71 Bu konudaki son drneklerden birisi 2 Eyliil 2021 AKP Sézciisii Omer Celik’in diizenledigi basin
toplantisinda sorulacak sorularin dnceden toplanmast {izerine eski Cevre ve Sehircilik Bakan1 Erdogan
Bayraktar ile ilgili soru soracagi i¢cin Fox Haber muhabiri Baris Kaya’nin basin toplantisina
almmamasidir (“FOX TV muhabiri, AKP Sozciisii Celik'in basin toplantisina alinmadi”, 2021).
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anlayisin, gazetecilerin c¢aligma kosullarini, mesleki pratiklerini ve oOrgiitlenme

stratejilerini degistirdigini berlitmekte de fayda vardir.
3.2.2.1. Gazetecilerin ¢calisma kosullarinin giivencesizlesmesi

1980’11 yillardan itibaren neoliberal politikalarin yayginlik kazanmasi ile birlikte
basindan medyaya dogru bir doniisiim yasanmasi, tekellesme ve holdinglesmenin
artist neticesinde gazetecilerin c¢alisma kosullarinda 6nemli Ol¢lide kotiilesmeler
meydana gelmistir. Post-fordist siirecin yiikselmesiyle birlikte sektoriinde de esnek
istthdam politikalar1 uygulanmaya baglanmis, gazetecilerin 6zellikle 1950’1 yillardan

itibaren elde ettikleri haklar yavas yavas erimeye baslamistir.
3.2.2.1.1. istihdam

Calisma kosullarinda yasanan giivencesizlesme siireci ile ilgili ilk olarak
bahsedilmesi gereken unsur istihdamdir. Tiirkiye’de medya sektoriinde calisanlarin
istthdam bilgilerinin tam verilerine ulagmak miimkiin degildir. Bununla birlikte
TUIK Hanehalki Isgiicii Istatistikleri ve Yazili Medya Istatistikleri alandaki
istihdama dair genel bilgi saglamaktadir. Asagidaki tabloda 2012 ve 2019 TUIK
Yazili Medya Istatistiklerine gore genel olarak yaym sektdriinde calisanlarin egitim
durumlarina gore dagilimi yer almaktadir dolayisiyla bu veriler gazetecilik alani ile
ilgili egitim alanlar1 kapsadigi gibi alan disinda egitim gormiis kisileri de

kapsamaktadir.
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Egitim 2012 Yaym | 2012 Yayin | Toplam 2019 Yaym | 2019 Yayin | Toplam
Durumu Bolimi Bolimii Bolimii Bolimii

(Erkek) (Kadin) (Erkek) (Kadin)
Lise Alt1 2.517 971 2614 2702 698 3400
Lise ve | 11.149 5.428 16.577 8860 3.780 12.640
Dengi
Onlisans 2.808 1.834 4.642 1866 1.487 3.353
Lisans 15.483 8.889 24.372 9473 7.333 16.806
Yiiksek 3.950 1.769 5.719 3668 2388 6.056
Lisans/Dok
tora
Toplam 35.907 18.891 53.924 29.569 15.686 42.255

Tablo 3.2. TUIK yazili medya istatistikleri 2012 ve 2019 yayin béliimii verileri

Veriler karsilastirildiginda 2012 senesinde yayimn boliimiinde istihdam edilenlerin
53.924 kisi oldugu, bu ¢alisanlarin 35.907’sinin erkek, 18.891 inin ise kadin oldugu

gorilmektedir. 2019 senesinde ise alanda calisanlarin sayisinin 42.255°e diistiigi

goriilmektedir. Bu saymin 29.569’u erkek, 15.686s1 ise kadindir.

Egitim durumu ve | Isgiicii Issiz Istihdam Issizlik | Istihdam | Isgiiciine
mezun olunan alan (Bin kisi) | (Bin kisi) (Bin kisi) orani orani katilma
(ISCED-F, 2013) oramt
2019 43 9 33 %21,8 %57,9 %74,0
2020 40 11 29 %27,7 %56,5 %78,1

Tablo 3.3. En son mezun olunan okul ve mezun olunan alana gore iggiicii durumu,

2019, 2020 Gazetecilik ve enformasyon verileri (TUIK, 2020)

TUIK 2020 en son mezun olunan okul ve mezun olunan alana gére isgiicii durumu

verilerine gore ise gazetecilik ve enformasyon boéliimlerinden mezun olanlarda
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istihdamin azaldigi goriilmektedir. Buradaki veriler sadece gazetecilik ve
enformasyon alaninda egitim alan kisilerin istthdam durumunu gostermektedir. Bu
alanda mezun olanlarda istihdam edilme orani1 2019 senesinde %57,9 iken, 2020
senesinde bu oran %56,5’e diismiistiir. Issizlik oranma bakildiginda ise 2019
senesinde bu oranin %21,8 oldugu, 2020 senesinde ise %27,7’ye yiikseldigi
goriilmektedir. Bu arada 2020 senesinde gazetecilik ve enformasyon mezunlarinin,
refah ve sosyal hizmet mezunlarindan sonra en fazla issizligi deneyimleyen grup

oldugu belirtilmelidir.

Meslekte issizlik unsurunun siirekli bir artis gostermesinin arkasindaki temel
sebepler sdyle ozetlenebilir: Iletisim egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinin
artmasina karsilik tekellesmeler neticesinde alanda calisilabilecek alanlarin
daralmasi, sektoriin iletisim mezunlarinin disinda farkli alanlardan gelen kisilere de
actk olmasi, sendikalasma egilimin azalmasi neticesinde igyerlerinde toplu
sOzlesmelerin  uygulanamamast ve buna bagli olarak calisanlarin isten
cikarilmalarinin kolaylagmasi, meslegin reklam ve ilan gelirlerine olan bagliliginin
artmasi ile habere verilen degerin azalmasi ve deneyimli is giicline olan ihtiyacin
azalmasi, yeni teknolojilerin kullanimi ile birlikte ortaya ¢ikan “muhabirsiz
gazetecilik” ve bu durumun ¢alisan kadrosunu daraltmasi, yeni ¢aligma kosullari ile
birlikte ¢alisanlara birden fazla gorev yiiklenmesi ve bunun neticesinde alandaki

calisan sayisinin sistematik olarak azalmasi.

Oncelikle egitim kurumlarindaki duruma bakildiginda 1960’11 yillardan itibaren
gelisme gosteren iletisim fakiiltelerinin 6zellikle 2000’11 yillardan itibaren énemli bir
artis gosterdigi sOylenebilir. Bugiin itibariyle 70 iletisim fakiiltesi her sene binlerce
mezun vermektedir. Bununla birlikte alanda ¢alisan iletisim fakiiltesi mezunlarinin
sayisi olduk¢a azdir. Basm ilan Kurumunun 2020 yili istatistiklerine gore
gazetelerde calisan toplam fikir iscisi sayisi 7204 iken calisanlar arasindan sadece
1018 kisi iiniversitelerin iletisim fakiiltelerinden mezun durumundadir. Iletisimle
ilgili 6n lisans programlarindan mezun olup sektdrde calisanlarin sayis1 741, yiiksek
lisans ve doktorasmi tamamlayanlarmn sayist ise 128°dir (BIK, 2020). Her ne kadar
bu veriler sadece kayitli calisanlara yonelik olup kayitsiz c¢alisanlari, serbest
gazetecileri igermese de iletisim fakiiltelerinden her sene mezun olan binlerce kisinin

alandaki durumunu gostermesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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1980 sonrasinda iletisim egitimi veren kurumlarin artisi, egitimin kalitesizlesmesine
yol agmig, bunun yani sira iletisim fakiiltesi mezunlarinin sayisinda biiylik bir artig
yasanmistir. Egitim kurumlariin artisi iletisim alanindaki istihdamla dogru orantili
ilerlememis, bu durum da gen¢ mezunlar arasinda issizligin artisina sebep olmustur.
Bu durumun bir diger 6nemli sebebi ise iletisim fakiiltelerinin verdigi egitimin
gereksiz oldugunu, birkag ay igerisinde mesleki pratiklerin 6grenilebilecegini
savunan yoneticilerin olmasidir. Dolayisiyla gazeteci yetistirme ¢abasinin bu denli
genis cevrelerce benimsenmesi, gazetecilik egitimini vasifsizlastirmistir (Alemdar
ve Uzun, 2019: 12). Ayrica biiyiik medya kuruluslarinda iletisim egitimi almayan
kisilerin de meslegi icra etmeleri hukuk, iktisat, ekonomi, uluslararasi iliskiler ve
benzeri alanlarda egitim alan kisilerin istthdam edilmesi de iletisim fakiiltesi

mezunlarinin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir.

Gazetecilik mesleginin gilivencesizlesmesi ile Tiirkiye ekonomisinin igerisine girdigi
darbogazlar ya da krizler arasinda da ciddi bir iliski bulunmaktadir. Gazetecilik
alaninda isten c¢ikarmalar 2001 ekonomik krizinden sonra c¢alisanlar adina oldukca
olumsuz yonde seyretmistir. Medyada muhabir, yazar, ¢izer, teknik eleman, matbaa
calisanlari, idari personel dahil olmak iizere kadrolu ve kadrosuz yaklasik dort bin
kisinin igine son verilmistir. Kimi zaman bu isten ¢ikarmalar bir giin igerisinde
gerceklesmistir. Ornegin Milliyet Gazetesi 28 Subat 2001 tarihinde dokuzu kose
yazar1 ve ¢izer olmak iizere iki yiiz calisanini bir giin icerisinde isten ¢ikarmustir’?,
Isten ¢ikarilan gazetecilerin ¢ogunlukla yasal haklarindan haberdar olmamalari da
hukuki yollardan hak talep etmelerini engellemistir. Uluslararasi Gazeteciler
Federasyonu (FLJ) bu kitlesel isten ¢ikarmalardan dolay1 tekellesmeyi ve medya
sahiplerini sorumlu tutmustur. Her ne kadar FIJ bu durumun ¢6ziimiiniin
orgiitlenmekte oldugunu belirtse de is glivencelerinin olmamasi ve gelecek kaygisi
heniiz isten ¢ikarilmayan gazetecilerin drgiitlenmeleri 6niinde biiyiik bir engel teskil

etmistir (Ozsever, 2004: 185-189).

Bu donemdeki kitlesel isten cikarmalart Sonmez (2002) ekonomik kiiciilmeden
dolay1 reklam gelirlerindeki biiytlik diisiise baglamaktadir. Finans sektdriinde oldugu
gibi medya sektoriinde de yapay bir biiylime meydana gelmis, 2001 krizinden sonra

ise bu yapay biiylime ¢okiintiiye ugramistir. Bu donemde diger sektorlerde isten

72 Bu donemdeki kitlesel isten ¢ikarmalar ile ilgili ayrintili bilgi icin bkz Ozsever, 2004: 185-1197
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cikarilan elemanlar i¢in yeniden egitim ve oryantasyon programlari diizenlenirken

gazeteciler adina bu tiir planlamalar yapilmamistir.

Issizligi artiran bir diger unsur olarak havuz sisteminden bahsetmekte fayda vardir.
Ortak haber havuzunun yardimiyla bir grubun biitiin yayinlar1 ayni igerikleri
kullanmaya baslamis, bu durum da Ozellikle 2001 Subat krizi sonrasinda isten
¢ikarmalar1 kolaylastiran bir etmen olmustur (Tilig, 2001: 19-20). Bdylece bir medya
kurulusunda ¢alisan kisinin iirettigi igerik, bagl bulundugu medya grubundaki biitiin
yayinlarda tek bir maas bedeliyle yayinlanabilir hale gelmistir (Ugak, 2011: 391;
Kaderoglu, 2019: 244). Her medya kurulusu i¢in ayri ayr1 haber iiretilmemesi
igverenlerin karlarini artirmalarina yardimci olmus, istihdam edilecek isgi sayisi
azaldig1 i¢cin maliyetleri diismiistiir. Gazeteciler acisindan haber havuzu sistemine
bakildigindaysa kendi yazdiklar1 haberlerin sahibi olamadiklari, oldukga diisiik
ticrete calismak zorunda kaldiklar1 soylenebilir (Dogan, 2004: 51; Seckin, 2004: 132;
Kaderoglu, 2019: 245).

Bahsedilmesi gereken bir diger unsur 2000°li yillardan itibaren isverenlerin yeni
teknolojilere yatirnm yapmalar1 neticesinde bu teknolojilerin alanda basat bir
pozisyona ulasmasidir. Ozellikle sosyal medyanin gelismesi neticesinde yurttas
gazeteciligin ortaya ¢ikmasi, bunun yani sira robot gazetecilik, veri gazeteciligi gibi
yeni pratiklerin uygulanmaya baglamas1 alanda muhabirlere duyulan ihtiyaci
azaltmistir. Yine bu durumla iligkili olarak gazetecilere birden fazla gorev verilmesi,
Ornegin muhabirlerin hem haber yazmalar1 hem haberle ilgili gorseli temin etmeleri
hem de yazdiklar1 haberleri internet mecrasina girmeleri ve benzeri uygulamalar da
bu ihtiyacin azalmasinda énemli rol oynamaktadir. Ornegin 2013 yilinda sektdrde
51.843 basin calisani istihdam edilirken, 2019 senesinde bu say1 36.263°e inmis,
calisanlarin sayist 7 sene igerisinde %30 oraninda azalma gostermistir (“CHP’den

tek(el)lesen medyanin raporu” , 2020).

Calismanin birinci boliimiinde de bahsedildigi gibi glivencesizlesme siireci sadece
meslegin alt tabanini etkilememekte, meslegin iist diizey calisanlar1 da giderek
giivencesizlesmektedir. Gazetecilik mesleginde de 6zellikle 2000’1i yillar sonrasinda
bu gelismenin seyri siiriilebilir. Ornegin 2001 krizinde yukarida da agiklandigi gibi
kose yazarlari, haber miidiirleri, editér kadrolar1 da islerinden olmuslardir. 2001

krizinden sonra ise medya sektoriindeki sahiplik yapilarina, bu yapinin siyasi
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ortamdaki dengesine gore benzer vakalar yasanmistir. Ornegin Dogan Medya
Grubu’nun Demiréren Medya Grubu’na devredilmesinden sonra 2019 senesinde
TVS, cnnturk.com, Hiirriyet mecralarinda spor miidiirii, spor editorii, glindem
editorii, video editorii kadrolarindaki isimler isten ¢ikarilmistir. Sonrasinda ise
Dream TV, Radyo D, CNN Tiirk Radyo Yayin Yonetmeni Safak Ongan, Kanal D
Finansal Isler Miidiirii Yeliz Kalafat, Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Giildag gibi lst diizey kadrolarda yer alan isimler isten ¢ikarilmislardir. Yine 2019
Ekim ayinda ise Hiirriyet Gazetesi sendikali olmalarindan dolay1 editér ve muhabir
kadrosundan 45 calisanini isten ¢ikarmis, i akitleri sona erdirilen c¢aliganlar kidem

tazminatlarini dahi alamamiglardir (M4D, 2019: 10).

2020 senesinde bas gosteren Covid-19 salgimi da gazetecilerin issizlik durumlarim
etkileyen 6nemli bir faktor olarak ele alinmalidir. Her ne kadar pandemi doneminde
isten c¢ikarmalar yasaklansa da ficretsiz izne c¢ikarma pratigi hiz kazanmustir.
Dolayisiyla pandemi sonrasinda isten cikarmalarin yeniden serbest kalmasiyla
birlikte issizligin daha da artacagi beklenmektedir (M4D Temmuz-Eyliil, 2020: 28).
TUIK verilerine gore 2019 senesinde gazetecilik %21,8 oraniyla sosyal hizmetlerden

sonra igsizligin en yaygin oldugu alandir (TGS Basin Ozgiirliigii Raporu, 2020: 10).
3.2.2.1.2. Atipik ¢calisma

Medya sektorii yapist geregi esnek calismaya olduk¢a miisaittir bununla birlikte
1980’11 yillar oncesinde c¢alisma iliskileri yazili sdzlesmeler ve hukuki yollar
vasitastyla koruma altina alimmistir. Ancak bu donemden itibaren neoliberal
politikalarin da etkisiyle sektorde esnek calisma iligkilerinin basat konuma gelmesi,
calisanlarin hak ihlallerinin artmasina, ¢alisma kosullarinin agirlasmasina, dnceki
donemlerde elde ettikleri kazanimlarin giderek erimesine, isverenlerin beklentilerinin
siirekli olarak artmasma sebep olmustur. Ozellikle teknolojinin sayisallagmasi ile
birlikte serbest calisma, kismi zamanlhi c¢alisma, tele ¢alisma gibi ¢alisma

modellerinin uygulanmasi siklagmis, bu durum da yapilan isin dogasini etkilemistir.
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Iktisadi 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Faaliyet
Kodu (1810
Grup)

Bilgi ve | 12,1 21,08 18,01 | 13,45 | 11,42 | 13,22 | 13,15 | 12,5 | 12,45 | 11,69 | 12,39 10,79
iletisim

Tablo 3.4. Bilgi ve Iletisim iktisadi kolunda senelere gére kayit dis1 istihdam oranlari
(%) (Kaynak: SGK, t.y.)

SGK kayit dis1 istihdam verilerine gore (2020) bilgi ve iletisim kolunda kayit disi
istihdam 2009-2020 seneleri arasinda (2010 ve 2011 senelerinde yiikselse de) asagi
yukar1 ayn1 oranlarda seyretmektedir. Bununla birlikte bu verilerin bilgi ve iletisim
alanindaki tiim sektorleri kapsadigi dolayisiyla sadece medya alanindaki kayit disi

istihdam oranlarmin belirsiz oldugu sdylenmelidir (Bkz. EK-2).

Tiirkiye’de gazetecilerin tam olarak sayisinin belirlenmesi olduk¢a zordur. Bu
zorlugun temel sebepleri ise sozlesmesiz calistirilan gazetecilerin artisi, meslegin
yapist geregi geciskenliginin fazla olmasi, medya kuruluslarinin caligsanlarinin
onemli bir ¢ogunlugunu 5953 Basin is Kanunu yerine, 1475 Sayili is Kanunu’na”
gore farkli sirketlerinde farkli pozisyonlar iizerinden istihdam etmeleri, resmi
istatistiklerin gazetecilik disindaki farkli is kollarini1 da basin ve gazetecilik alanina
dahil etmeleridir. Bununla birlikte gazetecilerin sozlesmeli, telif usulii, serbest
pozisyonlarda calistiklar1 sOylenebilir. S6zlesmeli gazeteciler az once de bahsedildigi
gibi fikir is¢isi pozisyonunda 212 Sayili Basin Kanunu’na gore calistirilanlar ile 1475
Sayili Kanun’a gore isci olarak ¢alistirilanlar seklinde ayrilmaktadir. Her ne kadar
esnek istihdam bigimlerinde calisan gazetecilerin sayisini belirtmek oldukea gii¢ olsa

da bu sayimin giin gectikce arttigi soylenebilir (Cigdem ve Erdogan, 2019).

Esnek istthdam bigimleri genellikle yeni mezunlarin yogunluklu oldugu bir alan olsa
da deneyimli gazetecilerin de piyasa kosullarindan, kimi zaman da kendi istekleriyle
bu tiir istthdam bigimlerine zorlandiklari/tercih ettikleri goriilmektedir. Cigdem ve
Erdogan (2019) freelance gazetecilerle yaptiklar1 goriismede, bu ¢alisma tiirliniin

sektore giris icin bir basamak olarak goriildiigii icin isi 0grenmek ve deneyim

73 Bu kanuna tabi olan calisanlar gazeteciligin mesleki haklarindan faydalanamamakta, diiz isci olarak
istihdam edilmektedirler.
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kazanmak, alanda uzmanlagmak i¢in ve emeklilik sonrasinda gazetecilik yapmaya

imkan tanidig icin tercih edildigini belirtmektedirler.

Medya sektoriinde esnek istihdami kolaylagtiran bir diger etmen ise issizlik
oranlarindaki artis olmustur. Yukarida da bahsedildigi gibi 6zellikle 2000’11 yillardan
sonra kitlesel isten ¢ikarmalar baslatilmis, sendikasizlagtirilan medya ¢alisanlarinin
bu duruma karst Orgiitlenmelerinin ise onii kesilmistir. Dolayisiyla alanda issiz
gazeteci sayisiin fazlaligi, ayrica her sene iletisim fakiiltelerinden binlerce kisinin

mezun olmasi esnek istthdamin 6niinii acan diger gelismeler olarak ele alinabilir.

Esnek isttihdam uygulamalarinin artis1 alanda is degistirme sikliginin da degisimine
yol agmistir. Gegmis donemlerde de oOzellikle yayin politikasindan dolayr is
degistirmeler genellikle meslegin bir geregi olarak yasansa da giiniimiiz itibariyle
gazetecilerin is degistirme sikligi artmistir. Ornegin Kaderoglu Bulut (2019: 249),
Ankara’da yaptig1 anket ¢alismasinda gazetecilerin ayni isyerinde en fazla 6 yil
boyunca calistigini tespit etmistir. Dort gazeteciden sadece biri ayni isyerinde 10
yildan fazla ¢calismaktadir.

3.2.2.1.3. Diisiik iicretler

Medya sektoriinde ¢alisma kosullarina iligkin verilere ulagsmak, “calisanlarin sosyal
giivencelerine iligskin sorunlar, gazetecilerin sik sik is degistirmek zorunda kalmasi,
bir baska deyisle calisan devir hizinin yiiksek olmasi ve medya sirketlerinin ¢alisma
iligkileri konusunda seffaf bir politika izlememesi” gibi sebepler nedeniyle oldukca
zordur. Bununla birlikte TUIK verileri {izerinden kimi bilgilere ulagilabilmektedir.
TUIK 2018 Hanehalki Isgiicii Arastirmasina gére bilgi ve iletisim ekonomik faaliyet

kolunda cinsiyete gore yillik ortalama briit kazancglar su sekildedir:

Cinsiyet Yillik Ortalama Briit Kazang Aylik Ortalama Briit Kazang
Erkek 105.900 8.825
Kadin 87.910 7.325
Ortalama | 100.467 8.372

Tablo 3.5. Bilgi ve iletisim ekonomik faaliyet kolunda cinsiyete gore yillik ortalama
briit kazang
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Her ne kadar bu verilere gore yillik ve aylik ortalama kazang¢ rakamlari bu sekilde
goriilse de TUIK bilgi ve iletisim alt koluna medya sektdrii disinda bilisim, yazilim,
internet kafe sahipleri ve baska bir¢ok alt dali da dahil etmektedir (EK). Bu nedenle
bu verilerin medya sektoriindeki ticretleri tam olarak yansitmadigi, genel olarak bilgi

ve iletisim ekonomik faaliyet kolu ile ilgili bilgi verdigi belirtilmelidir.

Her ne kadar ticret konusunda medya sektoriiniin geneline uyarlanabilecek veriler
bilinemese de bu hususta alanda yasanan cesitli problemler bulunmaktadir. Bu
problemlerin ilki gelir dagilimindaki adaletsizliktir. Yeni politikalar baglaminda
gazeteci profilinin de medya holding sahiplerinin ¢ikarlarin1 gozeten bir noktaya
dogru evrilmesi, meslek icerisinde kimi adaletsizliklere de sebep olmustur. Holding
sahipleri ile kurulan yakin iligkiler neticesinde meslekte kimi gazetecilern
“star”lastigl, yani iist diizey yOnetici ve yazarlarin gii¢, servet ve prestij sahibi
olduklar1 goriilmektedir. Medyanin yeni starlar1 gazetelerin yayin politikalarinda
yetkili kisiler haline gelirken, azinligin disarisinda kalan biiyiik ¢cogunluk ise kendi
istlerinin  belirledigi yaym politikalarina uygun olarak meslegi siirdiirmek
durumunda kalmislardir (Ozsever, 2004: 150-151). Bu kapsamda bahsedilmesi
gereken en dnemli konulardan birisi ise gazeteciler arasinda ticret farkliliginin gozle
goriiliir bir sekilde artis gostermesidir. Alinan iicret ekseninde alandaki ayrigmalara
bakildiginda en yiiksek {icreti alanlarin genel yaymn yonetmenleri, temsilciler,
temsilci yardimlari ve haber miidiirleri oldugu; en az gelir elde edenlerin ise
muhabirler, montajcilar, kameramanlar ve foto muhabirleri oldugu goriilmektedir.
Kose yazarlar1 ve programcilar ise bu ugurum igerisinde orta sinifi temsil etmektedir.
Meslek icerisinde yasanan bu ayrisma konumlari itibariyle gazetecileri temelde ikiye
bolmiistiir. Bu boliinmenin ilk kismim tirajlarin, reklam gelirlerinin dolayisiyla
holding sahiplerinin sermayesinin artmasina yardimci olan astronomik {iicretli,
cogunlukla basin yasasina gore sozlesmeli olmayan kose yazarlari ve {ist diizey
yoneticiler olusturmaktadir. lkinci kisimda ise az once bahsedilen azinlikla
karsilagtirilmayacak diizeyde diisiik ticret alan, giivencesiz pozisyonlarda, ¢cogunlukla
212 sayili yasanin sagladig1 haklardan yararlanamayan muhabirler, haber yapimcilar
gibi kadrolar bulunmaktadir. Boylelikle birinci kategoride yer alanlarin meslek
degerlerine, ikinci kategoride yer alanlarin ise meslek pratiklerine yabancilastiklari

goriilmektedir (Kaya, t.y.).
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Bahsedilmesi gereken bir diger problem tageronlagmaya bagli olarak gazetecilerin
Basin Is Yasasi’na gore calistirilamamalar1 bu nedenle bu yasaya bagh ¢alisanlara
gore daha distik iicret almalarinin Oniiniin agilmasidir. Gazetelecilerin iicretlerinde
yasanan kotiilesmelerin 6nemli bir sebebi 6zellikle 1990’1 yillardan itibaren esnek
calisma politikalarin etkisini artirmasidir. Buna bagli olarak medya kuruluslari
sozlesmeli personelden ziyade telif usulii ¢alisanlara 6ncelik vermis, 6zellikle 5953
sayil1 yasaya uygun olarak istthdam edilen personelin sayisinda azalma yasanmaistir.
Tirkiye’de basin ¢alisanlar1 5953 sayil1 yasaya tabidir ve bu yasaya gore gazetecinin
yazili hizmet akdi ile ¢aligtirilmas1 gerekmektedir. Ancak sektor icerisinde bu kurala
riayet edilmemektedir. Bu durumun en Onemli sebebi sozlesmesiz calistirilan
gazetecilerin kidem tazminati, sosyal giivenlik hakki gibi haklardan yararlanamamasi
ve medya patronlarinin bu vasitayla daha fazla kar elde etmeleridir. Bu nedenle
gazetecilerin 1475 sayili kanun hiikiimlerine gore ¢alistirildiklari, kimi zaman medya
patronlarinin  diger isyerlerinde temizlik iscisi, sekreter, sofor ya da c¢ayci
pozisyonlarinda calisan olarak gosterildikleri goriilmektedir (Gokgek Karaca, 2000:
123). Dolayistyla diinya genelinde Post-Fordist uygulamalarla birlikte yiikselise

gecen tageronlasma uygulamasi, pratikte medya sektoriinde de gegerli olmaktadir.

Bir diger problem iicretsiz ¢alistirma pratiginin sektdrde ozellikle staj ve meslege
baslangi¢c donemi i¢in normallesmis olmasidir. Medya holdingleri stajyer sayisinm
artirma yoluna giderek ve doniistimlii olarak bu stajyer kadrolarini doldurarak da kar
etme yoluna gitmektedir. Basin Is Kanunu’na gére meslege ilk giren stajyerler en gok
tic aylik bir deneme siiresine tabi tutulurlar. Deneme siiresi ii¢ ay1 gegemez ve sadece
meslege ilk giren gazeteciler i¢in uygulanabilir. Bu silire igerisinde taraflar is
sO6zlesmesini herhangi bir neden gdstermeden feshedebilir. Deneme siiresi igerisinde
stajyer gazeteciler ¢aligma mevzuatindan dogan tiim haklardan yararlanir ve deneme
siiresi bitiminde yazil1 s6zlesmenin yapilmasi zorunludur. Bu tarihten itibaren c¢alisan
kisi artik stajyer gazeteci degil, gazeteci niteligini kazanmistir. (Sugle, 2001: 112-
113). Ancak stajyer aliminda sézlesme yapilmamasi hukuki baglamda stajyerlerin
haklarin1 kullanamamalarina yol ag¢makta dolayisiyla hem stajyerlik siiresi
uzatilmakta hem de normalde stajyer calisanlara verilmesi gereken Ticret

0denmemektedir.
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Benzer bir sekilde serbest gazetecilik uygulamasmin da gazetecilerin aleyhine
isledigi  gorllmektedir. Medya  sektoriindeki  igverenler kimi  zaman
yiikiimliiliklerinden kurtulma adina c¢alisanlarin1 serbest gazeteciler olarak
gostermekte,  boylelikle soézlesmeli gazeteci istthdam  etmenin  birgok
sorumlulugundan kaginmaktadir. Bu durumda gazeteciler de is¢i olduklarin
kanitlamakta zorluk ¢ekmekte, koruyucu haklardan yararlanamamaktadir (Sugle,
2001:110-111). Bu koruyucu haklardan yararlanamamalari ise kimi zaman {icretlerini
temin edememelerine, kimi zaman daha diisiik ticretlere is yapmalarma yol

agmaktadir.

Ucret hususunda bahsedilmesi gereken bir diger giivencesizlesme siireci ise fazla
mesaiye zorlanma, buna ragmen mesai iicretini temin edememedir. Is kolundaki
gorece diisiikk oOrgiitlenme durumu ve issiz kalma kaygist nedeniyle igverenle
herhangi bir konuda pazarlik yapamama neticesinde gazeteciler fazla mesaiye
zorlanmalarma ragmen mesai iicretleri genellikle ay sonunda maaslarina

yansimamaktadir (TGS Basm Ozgiirliigii Raporu, 2010: 11).
3.2.2.1.4. Sendikasizlasma

Tiirkiye’de gazetecilik alanindaki sendikalar 6zellikle 1990’1 yillardan sonra gii¢
kaybetmeye baslamislardir. Bu durumun en 6nemli sorunlarindan birisi gazetecilik
iskolunun yapisindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de gazetecilik iskolu tirajlardan
onemli bir gelir elde edememektedir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren televizyon
sektoriiniin yiikselise ge¢mesi ilan ve reklam gelirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun bu
alana devredilmesini beraberinde getirmis, gazetecilik alaninda hem teknolojik
yenilesmeler neticesinde hem de verimsiz yatirimlar yapilmasi nedeniyle, isletmeler
mali sikint1 i¢ine girmislerdir. Bu durumu lotarya ve promosyon gibi uygulamalarla
¢ozmeye calisan basin igletmeleri mali sikintilarin1 hafifletmek adina ¢oziimii basin
calisanlarint isten c¢ikarmakta gOrmiistiir. Sendikali is¢ilerin isten c¢ikarilmalar
oldukca zor oldugundan dolay1 oncelikle kol iscileri, sonrasinda da fikir is¢ileri
olmak iizere sendikasizlagtirma politikalar1 yiiriitilmistir (Altun, 1995: 66).
Sendikasizlasma siirecinin bir diger nedeni ise c¢alisanlarin sendikalara olan
giivensizligidir. Sendika kadrolarimin tabanla iliski kuramamasi, toplu sozlesme
siirecinde gazetecilerin siirece dahil edilmemeleri, kimi zaman sendikal kadrolarin

gazetelerin yonetim kadrolarinda yer almalar1 yani isveren pozisyonunda
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bulunmalar1 da gazeteciler ile sendikalar arasindaki bagin zayiflamasinda 6nemli rol

oynamustir (Ozsever, 2004: 175).

Neoliberal politikalara bagli olarak iilke genelinde genel bir sendika karsit1 durum
egemen olmus, gazetecilerin sendikalasma oranlari ise biiyiik bir diisiis gostermistir.
Bu durumun gazetecilerin istihdam edilmelerine doniik en oOnemli etkisi ise
igsverenlerin istedikleri zaman ¢aliganlari isten ¢ikarmalarinin daha kolay hale gelmis
olmasidir. Zira hem yeni teknolojilerin gelismesi ile haber toplama ve yazma
faaliyetinin bir¢cok kaynaktan elde edilebilmesi hem de reklam ve ilan gelirlerine olan
baglilik neticesinde gazetelerin ticarilesmesi ve habere verdikleri degerin azalmasi ile
birlikte gazetelerde calisacak vasifli elemana olan ihtiya¢ azalmistir. Dolayisiyla
gazetecilerin yetenek ve becerilerinden ziyade isverene ne kadar kar getirdikleri
Oonem kazanmaktadir. Yukarida da bahsedildigi gibi alanda calisan eleman sayisindan
cok daha fazla iletisim fakiiltesi mezunu bulunmasi, bunun yani sira gazetelerde
calismak icin hevesli bagka sektorlerden gelen kisilerin de etkisi ile igverenlerin
sayisal esnekliginin arttig1 sdylenebilir. Yani isverenler herhangi bir uyusmazlik
durumunda kolaylikla calisan elemanini isten ¢ikarabilir, yerine ise kolaylikla kendi
isteklerini yerine getirecek eleman bulabilir. Sendikasizlagsma siirecinin artisi
neticesinde gazetecilerin birgok hak kaybina ugramalar1 ve oOrgiitlenememeleri bu
siireci kolaylastiran bir etmen olarak &ne ¢ikmaktadir. Ote yandan meslekte issizlik
olgusunun artis1  sendikalasma egiliminin diigmesini de olumsuz ydnde
etkilemektedir. Dolayisiyla sendikasizlagsma ve igsizlik olgulari birlikte diigiiniilmesi

gereken gilivencesizlesme unsurlaridir (M4D Temmuz-Eyliil, 2020: 28)

Sendikasizlasma konusunda 1990’11 yillardan itibaren 6nemli gelismeler yaganmistir.
[lk olarak 1991 senesinde Aydin Dogan’m sahibi oldugu Milliyet Gazetesi TGS den
ayrilmistir. Milliyet Gazetesi’nde ilk olarak teknik kesim taseron bir firmaya
devredilmis, sonrasinda ise yazi isleri kadrolar1 sendikadan ayrilmistir. Sendikadan
istifa etmeleri i¢in gazetecilere 50 bin liralik noter masraflar1 da temin edilmistir.
1994 senesinde ise Aydin Dogan’in Hiirriyet Gazetesi’ni satin almasiyla bu

gazetenin calisanlari da sendikasizlastirlmistir™  (Ozsever, 2004: 171). Aym

74 Bu ¢ergevede Hiirriyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni Ertugrul Ozkok’iin sendika karsiti
soylemlerine yer vermekte yarar vardir: “Tiirkiye’nin bugiinkii ekonomik kosullarinda, sendika ile
birlikte ylirimek miimkiin degildir. Biz eskiden beri liyakate gore iicret verilmesini savunuyoruz.
Obiir gazetelerde (Sabah ve Milliyet) sendika devam etseydi bdyle bir ise gidilir miydi, onu
bilmiyorum. Sendika bizi olumsuz etkiliyor. Bizim su anda yaptigimiz sézlesme, toplu sézlesmede
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donemde sektdrde sendikal dayanigmanin zayiflatilmas: amaci ile medya patronlari
arasinda bir ¢esit “centilmenlik anlagmasi”na varilmis, bu gayri resmi anlagmaya
gore, sendikal faaliyet yiirtittiigli gerekgesiyle isten atilan bir gazeteci diger gazete

patronlar1 tarafindan da istthdam dis1 birakilmistir (Keten ve Aydin, 2018).

Yasanan sendikasizlagtirma siireci neticesinde gazeteciler toplu sozlesmeden
kaynaklanan haklarini kaybetmeye baslamislardir. Bu cercevede Ozsever’in (2004:
172) vurgusu 6nem tasimaktadir: “Ulkemizde sendikal haklarin 6zellikle gazeteciler
acisindan bir ‘simif miicadelesi’ siirecinde degil de ‘yukaridan’ verilmis olmasi, bu
haklara sahip ¢ikma bilincini de olumsuz yonde etkilemistir”. Benzer bir sekilde
Toktas (2010) da gazetecilerin sinif bilincinin mesleki bir avantaj olarak var
olmasinin smif kimligi ile hareket edememelerine yol actigina, kolektif bir anlayisa
sahip olmadiklar1 i¢in de sendika, dernek, birlik gibi kolektif anlayisa dayanan

kurumlar ¢ergevesinde orgiitlenmelerinin giderek giiglestigine dikkat gekmektedir.

Sene Sektorde Calisan Kisi Sayisi Sendikali Kisi Sayist | Sendikalagma Orani
1994 6919 4454 %64.37

2000 9184 3229 %33.15

2021 23.504 1.708 %7,27

Tablo 3.6. Sendikasizlasma tablosu

Istatistiklere bakildiginda 2000 sonrasinda sendikasizlasma siirecinin hizlandig
gorilmektedir. 1994 senesinde sektorde calisan kisi sayis1 6919 kisidir ve 4454 kisi
sendikalidir, sendikalagma orani ise %64.37°dir. 2000 senesinde sektérde calisan kisi
sayist 9184 kisiye ¢ikmis, ancak sendikalagsma orani 3229 kisi ile %35.15’e inmistir
(Ozsever, 2004: 172-173). 2021 senesinde ise sektorde calisan kisi sayis1 23.504 iken
sendikalagsma orani %7,27°dir (TGS 2021). Dolayisiyla alanda sendikalagsma oraninin
1994 senesinden gilinlimiize biiyiik bir diisiis yasadig1 sdylenebilir. Bunun yani sira

basin ve yayin alanindaki sendikalagsma oraninin diger sektorlere gore oldukea diisiik

varolan bitin haklari koruyor. Sendikamin ¢agin gereklerine gore calismasi gerekirdi” (Orhan
Erin¢’ten aktaran Ozsever, 2004: 171-172).
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oldugu sdylenebilir, Ocak 2020 istatistigine gore 20 is kolu igerisinde 17. sirada yer
almaktadir (TGS, 2020: 8).

3.2.2.1.5. Sosyal haklarda gerileme

1980’11 yillardan itibaren gazetecilerin ¢alisma kosullarinda meydana gelen bir diger
giivencesizlesme 0rnegi sosyal haklarin gerilemesidir. Bu déonemden itibaren medya
sektorlinilin ticarilesmesi ve buna bagli olarak sektordeki sendikasizlasma hareketi
gazetecilerin  1950°’li  yillardan itibaren elde ettikleri birgok sosyal hakkin

kullanilamamasina yol agmaistir.

Yasanan bu siirecin neticesinde gazeteciler toplu is s6zlesmelerinden ziyade bireysel
sOzlesmelerle, hatta cogu zaman sozlesmesiz olarak istihdam edilmeye basglamistir.
Boylelikle isverenler sozlesmelerin  dayattigi  bircok  hakki  uygulama
yiikiimliiliiglinden kurtulmus, ¢alisan kesime harcayacagi sermayesini reklam ve ilan
gelirlerine aktarma yoluna gitmistir. Bu ¢ercevede bahsedilmesi gereken ilk unsur
sigortaliliktir. 5953 Sayili Basin Kanunu’na gore gazeteciler yazili sozlesme ile ise
baslarlar ve basladiklar giin sigortalarinin baslatilmasi zorunludur. Normal sartlarda,
is sozlesmesi yazili yapildigi takdirde, gazeteciler {icretin pesin ddenmesi, gecikme
faizi elde etme, askerlikte ve gebelikte licret alma, calisilan kurumun yayin
politikasinin degismesi halinde vicdan hiikkmiiniin uygulanmasi (is s6zlesmesini hakl
nedenle fesih hakki), kidem ve ihbar tazminatinin diger iskollarina gére daha yiiksek
O0denmesi, sosyal sigortalilikta itibari hizmet siiresinin taninmast gibi ¢esitli

haklardan yararlanabilmektedir (Sugle, 2001: 20).

Ancak Onceki boliimlerde de isaret edildigi gibi tekellesme ve Ozellestirme
politikalar1 neticesinde isverenlerin daha fazla kar elde edebilme ve cesitli
yiikiimliiliiklerden kagmmma adma 5953 yerine 1475 sayili yasa hiikiimlerine gore
sOzlesme yapmalari, kadrosuz ve sigortasiz is¢i ¢alistirmalari, stajyerlik siiresini
uzatmalart gibi uygulamalar ile gazetecilerin yukarida sayillan haklardan
faydalanmalarinin Oniine gecilmektedir. Bunun yami sira taseron yontemi ile
gazetecilerin holding biinyesindeki baska firmalarda hizmet dis1 alanlarda calisiyor
olarak gosterilmeleri de fikir is¢isi statiilerini yitirmelerine yol agmis, bu durum ise

giivencesizlesmenin boyutunu engellenemez bir hale getirmistir (Kadioglu, 2018).

Bu durumun bir diger 6nemli sebebi ise basinla ilgili diizenlemelerin yetersizligi ve

basin kuruluslariin biiyiik Ol¢lide denetim disinda kalmasidir. Basin tekellerinin
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olusmasi ve bu tekellerin giinlimiizde basin kuruluslarmin sahip olmasi gereken
ozellikleri tagtmamalari, gazetecileri sosyal haklarini kullanma konusunda sikintiya
sokmaktadir. Sendikasizlasma neticesinde toplu is sozlesmelerinin kullanilamamasi
da mevcut haklarin dahi kullanilamamasina sebep olmaktadir (Sugle, 2001: 13).
Omegin 2018 senesinde Dogan Medya Grubu’nun Demiréren Medya Grubu’na
devredilmesi ile birlikte sistematik isten ¢ikarmalarin meydana gelmesi neticesinde
sendika iiyesi olan gazeteciler dahi kidem tazminat1 haklarindan faydalanamamis, bu
durumla ilgili hukuki siire¢ baslatilmistir. Sendikali gazeteciler evlerine gonderilen
tebligat ile isten ¢ikarildiklarini 6grenmislerdir. Cikarilan gazetecilerin yerine ise 100
kisi alinmistir dolayisiyla isten ¢ikarmalarin medya grubundaki sendikasizlagma
politikas1 ile baglantili oldugu goriilmektedir. Isten cikarilan gazetecilere ise kidem
tazminati 6denmedigi gibi bu tazminatin neden 6denmedigine dair herhangi bir
aciklama yapilmamistir (“Hiirriyet’te iste ¢ikartilan 46 gazeteci Meclis giindeminde”,
2020).

Sosyal haklarin gerilemesine yonelik bir diger drnek yipranma pay1 hakkinin iptal
edilmesidir. 11 Agustos 1977 tarthinde 2098 sayili kanuna eklenen madde ile fiili
hizmet zammi hakki (yipranma pay1) elde edilmis, basin alaninda g¢aligmanin
yipratict payt vurgulanarak her yil i¢cin 90 giinlik itibari hak kazaniminin onii
acilmig, boylece gazeteciler i¢cin erken emeklilik saglanmistir. Yani gazeteciler
meslek siiresi itibariyle bes yil erken emeklilik hakki kazanmistir. 2008 senesinde
506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu yerine 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 ile gazetecilik meslegi fiili hizmet zammindan yararlanacak
meslekler arasindan ¢ikartilmistir. 2011 senesinde meydana gelen Van Depremi’nde
iki gazetecinin enkaz altinda kalarak vefat etmelerinden sonra yipranma pay1 hakki
tartigmasinin tekrar glindeme gelmesi tizerine 2013 senesinde 8385 Sayili Kanun’la
bu hak tekrar geri alinmistir. Ancak bu kanun sadece Basin Is Kanunu kapsaminda
calisan gazetecilerin yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir dolayisiyla ayni isi
yapmalarina ragmen ¢ogu gazeteci bu haktan yararlanamamis, basin kart1 olan ve
olmayan gazeteci ayrimi keskinlesmistir. 14 Subat 2020 tarihinde ise Anayasa
Mahkemesi gazetecilerin yipranma payr haklarmi iptal etmistir (“TGC'den

gazetecilerin fiili hizmet zammu i¢in acil diizenleme c¢agrisi”, 2020).
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Bahsedilmesi gereken bir diger husus ise basin kartlaridir. BiK verilerine gore 2020
senesinde Tirkiye genelinde 7.204 gazeteci bulunmaktadir, bu gazetecilerin ise
sadece 3.108°1 basin kartina sahiptir. Basin kartina sahip olan gazetecilerin yaklasik
licte biri (1.168) ise Istanbul’da yasamaktadir (BIK, 2020). Tiirkiye genelinde ¢alisan
gazetecilerin 6onemli bir ¢ogunlugunun fikir isgisi statiisiinde bulunmamasi, fikir
iscisi statlisiinde olanlarin ise yaridan azinin basin kartina sahip olmasi, bu kartlarin
ne kadar az dagitildiginin ve gazetecilerin basin kart1 sahipliginden dogacak haklar1

kullanamadiklarinin 6nemli bir gdstergesidir.

Her ne kadar Basin Is Kanunu’na uygun fikir iscisi olabilmek i¢in basin kartina
ihtiya¢c olmasa da uygulamada basin karti 6nem tasimaktadir. Ormegin bu kart ile
gazeteci, resmi toplantilari izleyebilir, her tiirlii olay ve toplant1 yerine serbest sekilde
girebilir, posta ve trafik gibi hususlarda 6ncelik kazanabilir. Ancak basin kartlarinin
yonetmelige bagli dl¢iitlere” gore kimi zaman gazeteci olmayanlara dahi dagitilmasi
bu haktan yararlanmayi engellemektedir (Sugle, 2001: 24-25). Her ne kadar 2020
senesinde basin kart1 alabilmek icin sigortali olma sarti kaldirilarak, sigortasiz
gazetecilerin de bu haktan yararlanmasinin 6nii acilsa da (“Danistay basin karti
diizenlemesindeki sigortalilik sartinin yiiriitmesini durdurdu”, 2020) 24 Haziran 2018
secimlerinden sonra eskiden Bagbakanlik’a bagli Basin-Yaym Enformasyon Genel
Miidiirliigii (BYEGM) yerine Cumhurbaskanhg: Iletisim Baskanhigi’nin faaliyete
gegmesi basin kartlarinin  keyfi olarak dagitilmasina ve basin karti bulunan
gazetecilerden bu hakkin keyfi olarak geri alinmasina yol agmistir. Basin karti
diizenleme bahanesiyle bir¢ok gazetecinin basin karti iptal edilmis, bu durum
gazetecilerin habere ulasmalarinin 6niinde biiyiik engel teskil etmistir (“Sar1 basin

kartlar iptal, gazeteciler isyanda”, 2020).
3.2.2.1.6. Calisma siirelerinin ve yogunlugunun artisi

Calisma kosullarinda yasanan bir diger giivencesizlesme caligma siirelerinin ve
yogunlugunun artmasidir. Gazetecilik meslegi calisma saatleri ile sinirlanamayacak
bir dogaya sahiptir. Yani gazeteciler bir haber icerigi iiretmek i¢in haftalik izin,
mesai saatleri gibi haklarmi genellikle kullanmamakta, bu durumu meslegin

dogasinin bir getirisi olarak gormektedirler. Ancak Post-Fordist ¢alisma kosullari

7518 yagin1 doldurmus olmak, en az lise veya dengi bir okuldan mezun olmak, kamu hizmetlerinden
yasakli olmamak, agir hapis cezasindan veya bir kisim suglardan hiikiimlii olmamak vb. (Sugle, 2001:
25-26).
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icerisinde igverenin daha fazla kar elde edebilmesi adina ¢aligma siirelerinin uzamasi
da gazetecilik mesleginin bir getirisi olarak mesrulastirilmaktadir. Birinci boliimde
de aciklandig1 gibi kapitalizm siirekli olarak gelismeye izin vermemekte, belli bir
ilerleme doneminin ardindan kriz donemini de beraberinde getirmektedir.
Isverenlerin bu krizlerden cikabilmesi ise ya yeni teknolojilerin kullanimu ile ya da
calisanlarindan elde ettikleri art1 degeri artirmalari ile saglanmaktadir. Bu kapsamda
gazetecilerin ¢alisma siirelerinde yasanan artisin da alanin endiistriyellesmesi ile

birlikte diisiinilmesi gerekmektedir (Kaderoglu Bulut, 2019: 256-257).

Gazetecilerin calisma siiresi Basin Is Kanunu’na gore 8 saat olarak belirlenmis,
mesai saati uygulamasiyla bu siirenin 11 saati asamayacagi belirlenmistir. Fazla
mesai yapan gazeteciler ise normal c¢aligma Ucretinin %50 fazlasi ile
ticretlendirilmelidir (Karahisar, 2008). Ancak bu kosullar sadece Basin Is Kanunu’na
gore istihdam edilen gazeteciler i¢in gegerlidir. Dolayistyla bu kanuna gore istihdam
edilmeyen gazetecilerin mesai Tlcreti alabilmeleri ve belirtilen saatlere gore
calisabilmeleri oldukca zordur. Kaderoglu Bulut’un (2019: 260) Ankara’daki
gazetecilerle yaptig1 anket sonuglarina goére gazetecilerin ¢alisma siireleri fiilen 10
saati asmaktadir. Bunun yani sira ¢alisma saatleri disinda da “gdlge mesaileri”
devam etmekte, kendi alanlariyla ilgili haberler i¢in c¢alismalarini siirdiirmekte,

giindemi takip etmektedirler.

Bu durumun arkasindaki temel sebep neoliberal politikalarla birlikte esneklesme
uygulamalarina gecilmesidir. Esneklesme uygulamalariyla birlikte ¢alisma siireleri
gazeteciler ile igverenlerine bagli olarak ayarlanabilir hale gelmistir. Her ne kadar
esnek politikalar bu durumun iki tarafin lehine olacagi yoniindeki uzlagsmaci yani 6n
plana c¢ikarilsa da g¢alisma siirelerinin uzatilmasi temelde isverenlerin karlarim
artirmaya yonelik islemektedir. Gazetecilerin diisiik iicretlere ¢alismalar1 da daha
fazla kazang¢ saglama adina daha uzun siire ¢alismalarina sebep olmakta, 6zellikle
igsiz kalma korkusu ve gelecek kaygisi daha uzun calisma saatlerini, hafta sonu

caligmayi bir gereklilik haline getirmektedir.

Bahsedilmesi gereken bir diger unsur iletisim teknolojilerindeki yenilikler ile
calisanlarin her an ulasilabilir bir konumda olmasidir. Gazetecilik her ne kadar yapisi
geregi siirekli ulasilabilir olmayr gerektirse de iiretilen igeriklerin birden fazla

mecrada yer almasi, ¢alisanlarin birden fazla is iistlenmeleri, bunun yani sira siirekli
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olarak glindemi takip etme zorunluluklarinin olmasi sebebiyle, bu durumun
gazetecilerin ¢alisma yogunlugunu artirdigi soylenebilir. Ayrica bu faktorler aym
zamanda gazetecilerin is zamani ve bos zaman ayrimlarinin bulaniklasmasina sebep
olmaktadir. Bilgisayar, akilli telefon, tablet gibi teknolojik aletler ile gazetecilerin is

giinii evde de devam etmektedir.

2020 senesinde meydana gelen Covid-19 salgmi sliresince gazetecilerin ¢alisma
kosullarmin daha da agirlastigi goriilmektedir. Internette podcast uygulamalarinin
artmasi, e-biilten haberciligi gibi yeni pratiklerin ylikselise ge¢mesi, mevcut haber
kuruluglarinin internet iceriklerine daha fazla agirlik vermesi gibi sebeplerden dolay1

gazetecilerin mesai saatlerindeki belirsizlik artmigtir (M4D, 2020: 29).
3.2.2.2. Giivencesizlesme siirecinin gazetecilik meslegine yansimalari

Diinya genelinde neoliberal politikalarin yilikselmesi ile birlikte medya sektoriinde de
tekellesmelerin artmast ve Ozellestirme politikalarinin yayginlagmasi, ¢alisma
iligkilerinde bir 6nceki boliimde de bahsedildigi gibi giivencesizlesmenin artmasina
sebep olmustur. Diisiik ticretler, igsizlik, sendikasizlasma, sosyal haklarda gerileme,
esnek istihdam olarak alt bagliklarina ayirilabilecek olan bu siire¢, meslegin pratige
dokiilmesini de kimi hususlarda etkilemistir. Bu hususlar su sekilde maddelenebilir;
igerigin  yiizeysellesmesi, uzmanlasma/vasifsizlasma, editoryal bagimsizlik.
Giivencesizlesme siirecine bagli olarak meydana gelen tiim bu degisiklikler hem
meslegin profesyonellikten uzaklagsmasina yani profesyonellesmemeye hem de
gazetecilerin proleterlesmesine yol agmustir. Asagida tiim bu unsurlar ayr ayr ele

aliip agiklanacaktir.
3.2.2.2.1. icerigin yiizeysellesmesi

Giivencesizlesme siirecinin meslekte yarattigt bir diger donilisiim iceriklerin
yiizeysellesmesi olmustur. Bu durumun temel sebepleri arasinda ise haberi
olusturacak ana kadrolarin daralmasi, teknolojiye yapilan yatirnm artarken habere
ayrilan biitcenin azalmasi, masa basi haberciligin, kopyala-yapistir haberciligin
artmasi, yeni iletisim teknolojilerinin gelisimi ile birlikte aninda haber verme

unsurunun derinlikli haber vermenin 6niine ge¢mesi olarak siralanabilir.

Yeni donem gazetecilik anlayis1 icerisinde meslegin asil uygulayicilart olan

muhabirlerin say1 ve nitelik olarak azalmasina karsilik kose yazarligi, basyazarlik,
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gazete temsilciligi gibi kadrolarin yiikselise gectigi sOylenebilir. Bu kadrolari
“medya aristokrasisi” olarak adlandiran Sénmez (2007), bu durumun sadece
medyaya 6zgli olmadigini, diger sektorlerde de bu tiir yapilarin standartlagsma,
tekdiizelesme ve hiyerarsik yapilagmanin yer aldigim1 belirtir. Ancak diger
sektorlerden farkli olarak medya alanindaki bu hiyerarsik yapilanma eglence
endistrisi ile medyanin i¢ ice gegmesinde onemli rol oynamakta, habercilikte fikir
iretiminden ziyade eglence ve magazinlesme anlayisi baskin hale gelmektedir.
Boylelikle “medyanin halki bilgilendirme, aydinlatma gorevi geri plana diismustiir”.
Bu durumun meslege yonelik en 6nemli etkisi ise etik anlayisin meslegi icra edenler
acisindan anlamimni yitirmesi, kamu ac¢isindan ise gazetecilik mesleginin
giivenilirligini ve sayginligimi yitirmesidir (Kaya, 2016: 349-350). Gazetecilik
mesleginin reklamcilik ve halkla iligkiler alaniyla i¢ ice ge¢mesi, buna bagli olarak
ozellikle 2000°1li yillardan sonra gazetelerin uzmanlagsmaya agirlik vermeleri
neticesinde muhabir, editdor ve yazi isleri miidiirii kadrolarinin haricinde tasarim,
reklam, redakte alaninda bir¢ok kadronun meydana gelmesi, haberin {retim
asamasinda s6z sahibi olmasi gereken muhabirlerin etkisini azaltmistir. Boylelikle
gazeteci ile haber merkezi arasindaki mesafe agilmig, muhabirlerin irettikleri
iceriklerin hangi sayfada yer alacagina, bu haberle hangi gorselin birlikte
kullanilacagina, haberde yapilacak olan kisaltma/uzatma/diizeltme islemlerine, daha
da onemlisi yapilan haberin gazetede yer alip almayacagina is boliimii igerisindeki
calisanlar neredeyse birbirlerini gormeden karar verir duruma gelmislerdir (Demir,

2013: 91).

Bahsedilmesi gereken bir diger faktdr haber yazma siirecinin maliyetinden
kaynaklanmaktadir. Haber toplama ve yazma faaliyeti i¢in Oncelikle en azindan bir
muhabir gerekmektedir. Bu muhabirin olusturacagi habere gorsel temin etmesi igin
fotograf makinesi, cep telefonu, kamera gibi teknolojik aletler temin edilmelidir.
Ayrica mekansal olarak gazetecinin goriisecegi kaynaklara kolay erisimi de
onemlidir. Kimi zaman 06zellikle arastirmaci gazetecilik orneklerinde gazetecilerin
kaynaklartyla birden fazla gorlismesi gerekmekte, hatta bu haberin olusturulmasi
uzun zamana yayilmaktadir. Tiim bu etkenler ise haber yazma faaliyetini medya
isletmecileri agisindan maliyetli bir hale getirmektedir. Fikir gazeteciliginde daha
ayrintili, bilgilendirici ve kapsamli incelemeler ©6n plandayken, magazinel

gazetecilikle birlikte kisa bilgilerin “sigirilmesi” vasitasiyla sansasyonellige dayali
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bir anlayis ylikselise gecmistir. Haberlerin dykiilestirilerek ve abartilarak daha basit
bir iislupla ele alinmasina dayali magazinel gazeteciligin kurulusa olan maliyetinin
oldukca diisiiktiir bununla birlikte tiraj ve reklam getirisi ise daha yiiksektir.
Dolayisiyla bu anlayisa gore hareket eden gazetelerin, az bilgiyle haber
tiretebilecekleri icin nitelikli ve ¢ok sayida yazar kadrosuna ihtiyact yoktur bu

nedenle habere ayrilan biitce ve alan bu donemden itibaren giderek daralmistir.

Sektor disindan sermaye sahiplerinin medyadaki sahiplik yapisim1 degistirmelerinin
alanda yarattigi somut gostergelerden birisi de meslegin mekan degisimi olmustur.
Bab-1 Ali’den, Ikitelli, Giinesli, Bagcilar gibi semtlere tasinan gazeteler, daha liiks
plazalarda isleyisini siirdiirmeye devam etse de habere ayrilan biitcenin kisilmasi bu
yeni mekanlarda daha belirgin hale gelmistir. Gazetecilik meslegi yapisal olarak
giindemi takip edebilme adina halkin arasinda, merkezlere yakin konumda pratige
donebilmektedir. Bu nedenle gazete binalarinin merkezi konumda olmasina 6zen
gosterilmektedir. Ancak 1980°li yillar sonrasinda alanda yasanan ticarilesme
neticesinde reklamlara, ilanlara ve tiraj gelirlerine olan bagimlilik habercilik
anlayisinin 6niine ge¢mistir. Bu nedenle Bab-1 Ali’den kopus, habercilik anlayisinin
ticarilesmesini de imlemektedir (Toktas, 2010). Bu ticarilesmenin gazetecilerin
calisma pratiklerine doniik etkisi ise haber kaynaklarina uzaklasmalarindan dolay1
meslegin masa basinda yapilan bir faaliyete dontigmesidir. Gazeteciler agisindan bu
durum sadece bina igerisinde sosyallesebilmelerine, tek yonlii bir bakis agisina yol
acmakta (Toktas, 2010), haberin igerigini olusturan kaynaklara uzaklagmalarina
sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda, gazeteciligin bu yeni mekanlar1 gazetecilerin kendi
aralarindaki baglar1 da zayiflatmakta, 6zellikle iist diizey ¢alisanlar ile muhabirlerin
arasindaki hiyerarsik yapilanma mekansal olarak da on plana ¢ikmaktadir (Demir,

2013: 90).

Son olarak yeni iletisim teknolojileri ile birlikte igeriklerde yasanan degisime
bakildiginda, bu teknolojilerin haberin iiretilme bi¢imini ve igerikleri degistirdigi
goriilmektedir. Yeni iletisim teknolojilerinin ¢oklu {iiretime izin vermesi, medya
sahiplerinin bu ¢oklu ortama uyum saglayacak, birden fazla is listlenecek calisan
isteginin Oniinii agmistir. Bu durum ise hem ¢alisanlarin is yiikiinii artirmakta hem de
olusturacaklar1 igerikleri derinlemesine analiz etmelerini engellemektedir. Bu

baglamda ozellikle sosyal medyanin yarattig1 bilgi kirliligi, rekabetten dolay1 hizli
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davranma gerekliligi neticesinde teyit unsurunun goz ardi edilebildigi diisiiniilecek
olursa haberi detaylandirmak icin verilecek her bir ugras beyhude bir ¢aba olarak
gorinmektedir. Boylelikle genellikle ajanslar yoluyla elde edilen, birden fazla medya
kanalinda yayilan igeriklerin yiizeysellesmesi s6z konusu olmaktadir (Fistik, 2020:

26-27).

Hem teknolojik gelismelerin etkisiyle hem de medya iceriklerinin magazinellesmesi
neticesinde habere olan yatirnmin azalmasi ile birlikte alanda calisan muhabir
sayisinin azaldigr goriilmektedir. Bu nedenle herhangi bir medya kurumunda calisan
gazeteciler, issiz kalma kaygisi nedeniyle “medya sahiplerini rahatsiz edecek haber
yapmaktan ka¢inmakta”, magazinellesen anlayis nedeniyle gazetecilik etigine uygun

hareket edememekte, boylelikle yaptiklari isten haz alamamaktadir (Toktas, 2010).
3.2.2.2.2. Uzmanlasma ve vasifsizlasma

Neoliberal politikalarla birlikte diinya genelinde esneklesme uygulamalarinin artist,
birgok sektdrde uzmanlagsmanin artmasini da beraberinde getirmis, yapilacak olan
isler bircok boliime ayrilmis ve her boliim icin ayr1 kadrolar olusturulmustur. Ancak
yasanan bu uzmanlagsma vasifsizlasmay1 da beraberinde getirmis, isin birden fazla
pargaya ayrilmasi yapilan faaliyeti anlamsizlastirmistir. Gazetecilik alaninda da bu
doniistimiin etkileri goriilmektedir. Tiirkiye’deki gazetecilik Ornekleri iizerinden
donemsel bir ayrigmaya isaret eden Adakli (2006: 292-293) ge¢cmiste gazetecilerin
meslegin biitiin asamalar1 hakkinda fikir sahibi olan kisilerce icra edildigini, yeni
nesil gazetecilik orneklerinde ise kendi sahasinda uzman, derin bilgi dagarcigina
sahip olmasi gerekmeyen, teknisist bakis acisina sahip kisilerin ylikselise gectigini
belirtmektedir. Glinlimiiz itibariyle “komple gazetecilik yapmanin gerekleri ortadan
kalkmistir”, is alanlarinin ¢ogaldigir ve her is alani i¢in ayr1 uzmanlarin istthdam

edildigi goriilmektedir.

Uzmanlagmanin ve igboliimiiniin artisinda meslekteki sahiplik yapisinin doniistimii
de oldukca etkili olmustur. 1980°’li yillardan itibaren, medya alaninin giderek
ticarilesmesi neticesinde gazetecilik mesleginin yonetimi ayrica isletme yonetimini
de gerekli kilmig, boylelikle gazetecilik ile isletme fonksiyonlart “asiri

<

uzmanlasma”ya dayali olarak biitiinlesmistir. Yeni organizasyon semasinda “yazi
isleriyle kaynagsmis ve cikar/kar merkezli, girift vir ‘medya’ planlamas1” 6n plana

cikmaktadir (Adakli, 2006: 291-294). Bu ¢ercevede alandaki profesyonellesme ve
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uzmanlagmanin sirket cikarlari ile koordineli bir sekilde yiiriitiildiigi dolayisiyla
calisanlarin sirket cikarlarimin disina ¢ikamamalarinin, daha itaatkdr davranmak
zorunda kalmalarinin veya daha itaatkar kadrolarin ise alinmasinin alanda biiyiik bir

vasifsizlagsmaya yol actigini soylemek miimkiindiir.

Alanda uzmanlagmanin ve vasifsizlasmanin artmasinda rol oynayan bir diger unsur
yeni teknolojilerin kullanimindan kaynakli sorunlardir. Enformasyon ve iletisim
teknolojilerinin stirekli olarak gelismesi, onceki boliimde de bahsedildigi gibi
calisanlarin birden fazla gorev iistlenmelerini kolaylastirarak iizerlerindeki baskiy1
artirmaktadir. Ornegin gazetecilerin hem igerik iiretmeleri hem de iirettikleri icerik
icin gorsel saglamalar1 beklenmekte, kimi zaman ise gorsel icerikler mobese
kameralar1 veya yurttaslardan gelen kamera goriintiileri ile saglanmakta; boylelikle
foto-muhabirlik gorevi degersizlesmektedir (Alemdar ve Uzun, 2019: 89). Bunun
yant sira yeni enformasyon ve iletisim teknolojileri iiretim siirecindeki bir¢ok isin
standartlagsmasina yol agmakta, boylelikle yapilan isler 6nemsiz hale gelmektedir
(Toktas, 2010). Bu hususta bahsedilmesi gereken bir diger konu gazetecilerden
beklenen cok yetenekliligin, teknolojik ¢ercevede sinirlanmasidir. Yani, teknolojik
beceriler habercilik alanindaki yeteneklerin Oniine ge¢cmektedir (Kaderoglu Bulut,

2019: 204).

Alandaki uzmanlagmanin gazetecilere yonelik dnemli etkilerinden birisi deneyimli
isgliciiniin giderek piyasalardan tasfiye edilmesidir. Bu durumun 6nemli bir sebebi
yeni teknolojilere gore diizenlenmis olan uzmanlik alanlarma uygun egitim almis
kisilerin istthdam edilmesinin, deneyimli ancak yeni teknolojileri Ogrenme
hususunda “yavas” sayilabilecek kadrolara harcanacak olan egitim masrafindan daha
karlt olmasidir. Bir taraftan birden fazla gorev iistlenmek (6zellikle teknolojik
boyutta) normallestirilirken, 6te taraftan mesleki donanimini birden fazla alanda
sergileyebilecek calisan profilinin istenmeyen bir durum olarak 6ne cikmasidir.
Alanda deneyimli, bircok konuda yetkin gazetecilerden ziyade, diisiik vasifli, az

maasla calistirilabilecek olan kisilere ihtiya¢ artmaktadir (Toktas, 2010).

Alanda yasanan profesyonellesmenin gazeteciler arasindaki hiyerarsik yapida {ist
diizey kadrolarin giiciinii artirmasina, alt diizeyde yer alan muhabir, foto-muhabir,
grafiker gibi kadrolarin ise giderek degerini kaybetmesine yol actig1 sdylenebilir. Bu

yeni yapilanma igerisinde 6zellikle kose yazarlarinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
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Bu durum haber igeriklerinde de 6nemli bir donilistime yol agmis, haberlerde yer
almas1 gereken bircok husus kose yazarlari tarafindan islenir hale gelmistir. Kdse
yazarlar1 bir yandan da 1980 sonrasinda yeni ideolojinin yayilmasinda biiyiik rol
oynamis, her kesimden okuyucuya seslenen yazilar1 ve iist diizey biirokrasiyle olan
yakin temaslari ile medya sahiplerinin Oncelikli calisanlari haline gelmislerdir

(Adakli, 2006: 308)

Neticede meslegin uzmanlasmasina bagli olarak vasifsizlagmanin artmasi meslegin
toplumsal sorumluluklarindan uzaklagsmasina, g¢alisanlarin ortaya ¢ikardiklar1 ise
yabancilagsmalarina, ¢ikar odakli gazeteciligin gelismesine yol agmistir (Adakls,
2006: 303). Bir yandan da hem yapilan isin Orgiitlenme ve yonetim bigimindeki
yeniliklerin hem de alana yonelik teknolojik yeniliklerin yayginlagtirilmasinin,
gazetecileri standardize ettigi ve meslegin zanaatvari Ozelliklerini kaybetmeye
basladig1 sdylenebilir (Kaderoglu Bulut, 2019:203). Bunun yan1 sira uzmanlagmanin
meslekte isttihdam edilebilmek i¢in 6nemli bir gereklilik olmadigi da belirtilmelidir.
Her ne kadar ise alim esnasinda ¢alisanlarin bir¢ok yeni teknolojiye hakim olmasi,
birden fazla dil bilmesi ve benzeri unsurlar beklense de alanda ihtiya¢ duyulan emek
giiclinlin ticari boyutun habercilik faaliyetlerinin Oniine gecmesi, ylikselen baski
ortami1 gibi faktorler nedeniyle giderek azalmasi meslekte yasanan ¢oziilmeye isaret
etmektedir. Dolayisiyla hem mesleki pratiklerin daha c¢ok isletme alanina kaydigi

hem de ¢alisanlarin giderek proleterlestigi soylenebilir (Kaderoglu Bulut, 2019: 248).
3.2.2.2.3. Editoryal bagimsizhk

Editoryal bagimsizlik gazetecilerin habercilik ilkeleri ¢er¢evesinde haber icerikleri
ile ilgili karar verme haklaridir. Yani haberi lireten muhabirin, trettigi igerigin
basligi, yapilacak olan kisaltmalar, her tiirlii igerik degisikligi ile ilgili hususlarda
stirece dahil olabilmesidir. Benzer sekilde yazi isleri kadrosunun da gazetede
yayinlanacak olan bir haber ile ilgili karar asamasinda s6z sahibi olmalarina denk
diismektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in yazi isleri ile muhabir kadrolar1 arasinda

demokratik bir iliskinin saglanmasi zorunludur (Ozsever, 2004: 143-144).

Editoryal bagimsizligin saglanmasinda hem meslek icerisindeki hiyerarsik dengenin
hem de meslek disindan gelen etkilerin 6nemi biiyiiktiir. 1980’11 yillardan itibaren
gazetecilik mesleginin giderek profesyonellesmesi neticesinde uzmanlagsmanin

artmas1 ve buna baglh olarak hiyerarsik dengenin bozulmasi, editoryal bagimsizlig
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zedeleyen faktorlerden birisi olarak ele alimmalidir. Bir onceki bdliimde de
bahsedildigi gibi gazetecilik mesleginin ticarilesmesi ile birlikte hem meslekle ilgili
hem de isletmeye yonelik bir¢ok yeni kadronun olusturulmasi, editoryal
bagimsizligin saglanmasinda olduk¢a onemli olan yazi isleri kadrosu ile muhabir
arasindaki iligkiyi zedelemistir. Bu iligskinin zedelenmesinde birden fazla kadronun
haberin iiretim asamasina dahil olmasi kadar, yeni mekanlar vasitasiyla muhabir ile

yazi isleri kadrolariin birbirlerinden uzaklastirilmalar1 da onem tasimaktadir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus editoryal bagimsizligi engelleyen dissal
faktorlerdir. Bir gazetenin ortaya ¢ikmasinda muhabir ve yazi isleri kadrolarinin
oldugu kadar sermaye sahibinin ve sermaye sahibinin iktidarla olan iliskisinin de
oldukea biiyiik rolii bulunmaktadir. Dolayisiyla editoryal bagimsizlik hususu sadece
gazetecilere baglh siirdiirlilmemekte, digsal faktorlerin bu siirece olan etkisi biiylik
onem tasimaktadir. Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin siirdiiriilebilirligi hem
neoliberal politikalart ¢ergevesinde bas gosteren tekellesmeler ile hem de
demokrasinin ¢esitli politikalarla sadece kagit iizerinde kalmasi ile biiylik zarar

gormustur.

Tiirkiye’de basin  ozgiirliigli, meslegin ilk ortaya c¢iktigt donemden itibaren
tartigilagelmistir. Her ne kadar medyadaki cesitlilik goriinlirde artsa da medya
sahiplerinin giderek tekellesmeleri ve neticede geriye kalan ana akim medyanin
iktidara olduk¢a yakin bir pozisyonda kisith kalmalari, giiniimiiz itibariyle basin
Ozglirligli tartigsmalarii daha sert bir boyuta tasimaktadir. Siir Tanimayan
Gazeteciler (RSF) Orgiitii'niin 180 {ilkedeki basm 6zgiirliigiiniin durumunu
inceledigi Diinya Basmn Ozgiirliigii Endeksi’'ne gore Tiirkiye 154. sirada yer
almaktadir (“Tiirkiye basin 6zglirliigii listesinde 154. Sirada”, 2020). Ayrica Tiirkiye
cezaevindeki 81 gazeteci ile diinya genelinde en fazla gazetecinin tutuklu oldugu
iilkelerden birisidir. Cezaevindeki gazeteciler Cumhurbagkanina hakaret, teror orgiitii
tyeligi, kisi haklara saldirn gibi ¢esitli konularla suglanmaktadir, faal olarak
gorevini digarda siirdiiren gazeteciler ise g¢esitli fiziksel veya sozlii saldirilara maruz
kalmakta, yaptiklar1 haberlerden veya goriislerinden dolayr hedef gosterilmektedir.
Bunun yani sira gerek sosyal medya platformlarina dair diizenlemenin ytirtirliige

girmesi gerekse ¢esitli gerekcelerle 319 habere erisim engeli getirilmesi neden
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gazetecilerin editoryal bagimsizliga sahip olamadiklarinin onemli bir gostergesi

olarak one ¢ikmaktadir. (Onderoglu ve digerleri, 2020).

Editoryal bagimsizligin dniindeki bir diger engel ise yasal diizenlemelerdir. Ornegin
2000 senesinde 5680 sayili Basin Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle gazetelerde
yer alan iceriklerden dolay1 sadece gazetecinin degil sirket ortaklarinin da tazminat
O0demesi gerektigi diizenlemesi getirilmistir. Boylelikle igverenin baskisinin yaninda
sirket ortaklarinin baskis1 da isler hale getirilmis, editoryal bagimsizlik birden ¢ok

degisken arasinda savrulan bir deger haline gelmistir (Ozsever, 2004: 146).

Bu cercevede bahsedilmesi gereken bir diger unsur hem basin 6zgiirliigini
kisitlayict politikalar hem de calisma kosullarinin giivencesizlesmesi neticesinde
gazetecilerin uyguladig otosansiiriin artisidir. Ana akim medya sansiir, hapis ve para
cezasl, itibarsizlastirma gibi ¢esitli politikalarla iktidara yakin bir pozisyonda islev
gormektedir. Dolayisiyla gazeteciler bu tiir baskilarla karsilasmamak, issiz
kalmamak adina, ¢alistiklart medya kurulusunun ¢izgisinde haber iiretmek zorunda
kalmaktadir. Aksi durumda Olay TV’® 6rneginde oldugu gibi medya kuruluslarinin
kapatilmasi s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla yapacagi haberden dolay: isinden
kovulma, igsiz kalma riskiyle karsi karsiya kalan gazeteciler igin otosansiir
kaginilmaz hale gelmekte, haberlerin niteligi de bu minvalde degismektedir (Alan,
2015). Yeni medya yapist igerisinde orgilitlenmenin yok edilmesi de ¢alisanlarin

editoryal bagimsizliklarinin pesine diismelerini engellemektedir.

Bu agiklamalar ¢ercevesinde editoryal bagimsizli§in saglanmasinin 6niindeki biitiin
engellerin, gazetecilerin mesleki pratiklerini etkiledigi sOylenebilir. Editoryal
bagimsizligr meydana ¢ikaran en onemli unsurlardan biri ise gazetecilerin istihdam,
ticret, sosyal haklar gibi konularda giivenceleri olmamasidir. Bu durum “isimi
kaybederim” korkusuyla, daha fazla otosansiire yonelmelerine neden olmakta

boylece editoryal bagimsizlik zedelenmektedir.

76 Yayin hayatia 30 Kasim 2020 tarihinde baslayan Olay TV, kanalin sahibi Cavit Caglar’in yapilan
haberlerden rahatsiz olmasi nedeniyle, 26 giin sonra yayin hayatina son vermistir (“Olay TV kapandi:
Bu yaymcilig1 daha fazla stirdiiremeyecegimizi anladik”, 2020).
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4. BULGULAR
4.1. Yontem

Bu ¢alismada nitel ve nicel veri toplama tekniklerinin bir arada degerlendirildigi
karma yontem kullanilmistir. Karma yontem kisaca nitel ve nicel arastirma
yaklasimlarinin veri toplama, ¢ikarim teknikleri gibi unsurlarinin birlestirildigi ve
biitiinlestirildigi bir arastirma yaklasimi olarak tanimlanabilir (Johnson vd. 2007:
123). Bu yaklasim temel olarak nicel verilerden elde edilen istatistiki egilimleri ve
nitel verilerden elde edilen kisisel deneyimleri, Oykiileri birlestirmeyi hedefler ve
aragtirma problemini nitel ve nicel yontemlerin giiclii yanlarmi kullanarak ele alir
(Creswell, 2019: 2). Bdylelikle nitel ve nicel yontem biitlinlestirilerek yapilan
caligmanin anlasilabilirligi ylikseltilmektedir (Onwuegbuzie ve Leech, 2004).

Nitel arastirmalar az sayida kisinin detayli bakis acilarin1 sunmasi, katilimcilarin
goriiglerini  ortaya koymasi, katilimci deneyimlerini 6n plana ¢ikarmasi,
aragtirmacidan ziyade katilimcinin goriisiine odaklanmasi avantajlarina sahiptir.
Ancak smirli bir genellenebilirlige sahip olmasi, zayif veriler sunmasi, ¢alismanin
olduk¢a dar bir alanla sinirli kalmasi, siibjektif olmasi dezavantajlarina sahiptir.
Nicel arastirmalar ise genis kitleler lizerinden sonuglar elde etme, veriler arasinda
iligki kurma, neden-sonug iliskilerini inceleme konusunda avantajlidir ancak
insanlarin deneyimlerini g6z ardi etme, katilimcilara yonelik sinirli bilgi sunma ve

arastirmaci eksenli olma gibi dezavantajlara sahiptir (Creswell, 2019: 5).

Karma yontemin de giiglii ve zayif oldugu yoénleri bulunmaktadir. Ornegin sayilarin
yan1  sira  kelimelerin, resimlerin ve anlatilarmn  kullanilmast  anlatimi
kuvvetlendirmektedir. Arastirmaci tek bir yontemle smirli olmadig: i¢in arastirma
sorularia daha genis kapsamli yanitlar verebilir. Boylelikle bulgular: nitel ve nicel
tekniklerle birlestirip biitiinlestirerek sonuca ulagsmak icin daha gii¢lii kanitlar elde
edebilir. Bununla birlikte karma yontemin kimi zayif yanlar1 da bulunmaktadir. Iki
veya daha fazla yaklasimi bir arada kullanmak bu yaklasimlara hakim olmay1
gerektirmektedir dolayisiyla bu durum arastirmactyr hem bilgi hem de zaman
acisindan zorlayabilir. Buradaki bir diger zorluk ise ¢oklu yontemleri 6grenmek ve
bu yontemlerin nasil bir araya getirilebilecegini saptamaktir. Ayrica sosyal

bilimlerde karma yontem her ne kadar son zamanlarda siklikla kullaniliyor olsa da
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nitel ve nicel ekollerin birlestirilemeyecegini savunan kesimleri ikna etmek zor

olabilir (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004).

Karma ydntemin nicel ve nitel asamalarin hangisinin daha 6nce uygulanacagina ve
arastirma genelinde daha baskin olacagina dair ¢esitli desenleri bulunmaktadir.
Birlestirme (gesitleme), agiklayici ardisik ve kesfedici ardisik desenleri olan karma
yontemin, Oncelikle nicel yontemlerin kullanilmasina, sonrasinda elde edilen
verilerin genisletilmesi i¢in nitel yontemlerin kullanilmasina dayali olan agiklayict

ardisik desen bu calismada benimsenmistir (Creswell, 2019: 6).

Agciklayicr ardisik desende ilk olarak incelenecek konu ile ilgili genel bir veri elde
etmek icin nicel arastirma asamasi yiiriitiiliir. Tkinci asamada ise nicel arastirma ile
elde edilen verileri detaylandirmak icin nitel arastirma yapilir. Burada nitel
arastirmanin kullanilmasi 6zellikle nicel arastirma neticesinde elde edilen verilerdeki
aykiriliklar,, diizensizlikleri veya sasirtict sonuglari agiklamak i¢in oldukga
Oonemlidir. Bunun yani sira nicel arastirma sonucunda elde edilen verileri
detaylandirma verilerin daha iyi anlagilmasinda da biiyiik rol oynamaktadir (Morse,
1991). Calismada karma yontemin uygulanmasinin sebebi giivencesizlesmenin
gazetecilik mesleginde yarattigr doniisiime dair hem nicel veri toplama teknigi olan
anket ile daha genel diizeyde bilgi edinmek hem de nitel veri toplama teknigi olan
derinlemesine miilakat ile konunun ayrintilarina inmek, giivencesizlesme ile
meslekte yasanan doniisiim arasinda nasil iliski kuruldugunu saptamaktir. Boylelikle
konunun farkli yonleriyle ele alinmasi saglanacak, nitel ve nicel ¢aligmalarin

sinirliliklar en aza indirilecektir.

Bu arastirmanin evreni Tiirkiye’deki gazetecilerdir. Basin Ilan Kurumu 2021 (BIK,
2021) verilerine gore Tiirkiye’de 6869 fikir iscisi statilisiinde gazeteci bulunmaktadir.
Bununla birlikte ulusalda ve yerelde kag gazeteci calistigi, kayitdisi ka¢ gazeteci
oldugu bilinemediginden dolay:r alandaki gazeteci sayisina yonelik net bir bilgi
verilememektedir. Calismanin Orneklemi ulusal bazda (yazili, gorsel, dijital)
gazetecilik yapan kisilerle smirlandirilmistir. Yerel diizeyde gazetecilik faaliyetini
yiirliten veya belirli sebeplerden dolayr gazetecilik faaliyetine ara veren kisiler
calismaya dahil edilmemistir. Yerel gazetecilerin yapilan c¢aligmaya dahil
edilmemesinin temel sebebi hem yerel diizeyde giivencesizlesme pratiklerinin daha

farkli yasandiginin diisliniilmesi hem de calismanin belli bir zaman igerisinde
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bitirilmesinin gerekliligidir. Issiz gazetecilerin ¢calismaya dahil edilmemesinin temel
sebebi ise olusturulan anket sorularinin issiz gazetecileri de igerecek sekilde
diizenlendiginde katilimcilar agisindan soru formunun yanitlanmasinin zor
olacaginin, her soruya yazilacak olan agiklama kisminin katilimcilarin sorular
yanitlarken sikilacagmma neden olacaginin diisiiniilmesidir. Derinlemesine miilakat
asamasinda igsiz bir gazeteciyle de goriisme yapilmak istenmistir ancak kartopu
orneklem se¢imi kullanildigr icin goriismelerin yapildig1 siire zarfinda issiz bir

gazeteci ile iletisime gecilememis bu nedenle ¢aligmaya dahil edilememistir.

Bu calismada hem meslegin giivencesizlesmesine yonelik genel bilgi edinmek hem
de giivencesizlesmenin c¢alisma kosullarinda meydana getirdigi doniisiimleri ve
mesleki pratiklere yansimasini, gazetecilerin bu durumlarla nasil basa ¢iktiklarini ve
siireci nasil deneyimlediklerini ortaya koymak hedeflenmektedir. Bu kapsamda
oncelikle anket calismasi ile gazetecilerin giivencesizlesme diizeylerine dair genel bir
veri toplanmistir. Sonrasinda ise gazeteciligin glivencesizlesme siireci, gazetecilerin
deneyimleri lizerinden derinlemesine miilakat teknigi ile incelenmis ve nicel

verilerden elde edilen bilgiler detaylandirilmistir.

Arastirma konusu ile ilgili belirlenmis hipotezlere veya sorulara bagl olarak secilen
ornekleme sorular yonelterek gerceklestirilen sistemli veri toplama teknigi olan anket
(Neuman, 2014: 316) ile az maliyetle, kisa siirede gazetecilerin ¢alisma kosullarina
ve giivencesizlesme pratiklerine yonelik bilgi toplamak, ulusal diizeydeki medya
kuruluslarinda/kuruluglarina ¢alisgan veya ulusal diizeyde gazetecilik ile ugrasan
gazetecilere dair genel veriler elde etmek amaclanmistir. Bu c¢ergevede literatiir
incelemesinden sonra 65 soruluk anket olusturulmustur. Bu anket icerisinde
gazetecilerin demografik ozelliklerine, caligma hayati pratiklerine yonelik se¢meli
yanith sorular (kapali uclu sorular), coktan se¢meli sorular ve gazetecilerin
giivencesizlesme siirecine yonelik tutumlar ile ilgili 5°li likert 6lgegi ile hazirlanmis
(kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle

katilmiyorum) ifadeler yer almaktadir (Bkz. EK-3).

Anket sorulart olusturulduktan sonra 30 gazeteci ile pilot calisma gerceklestirilmis,
gazetecilerden olusturulan sorularla ilgili fikir alinmistir.  Pilot calisma
tamamlandiginda ankette yer alan 33 maddelik tutum ifadelerin ic¢sel tutarliligi

Cronbach alfa olarak da bilinen alfa katsayis1 alinarak Sl¢iilmiistiir. Cronbach alfa
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teknigi aragtirma kapsaminda bir kavramin i¢ tutarliligmi Olgmek igin
maddelerin/ifadelerin birbirini ne kadar iyi tamamladigma yonelik bir tekniktir
(Jupp, 2006: 263). Cronbach alfa degeri 0-0.40 araligindaysa 6lgek giivenilir degil,
0.40-0.60 araligindaysa diisiik giivenilirlikte, 0.60-0.80 araligindaysa oldukca
giivenilir, 0.80-1.00 araligindaysa yiiksek giivenilir kabul edilmektedir (Yildiz ve
Uzunsakal, 2018). Bu ¢alismada da yapilan 6l¢iim neticesinde Cronbach alfa degeri
0,947 olarak Olgiilmiistiir, yani likert Olgegiyle hazirlanmis tutum ifadelerinin ig
giivenilirligi yiiksektir.

Pilot uygulama sonrasinda olusturulan sorular tekrar degerlendirilmis, gazetecilerin
anne ve babalarinin meslegine yonelik sorular c¢alisma kapsaminda gerekli
goriilmeyerek ankete dahil edilmemistir. 5 Mayis 2021 - 1 Temmuz 2021 tarihleri
arasinda anket calismasi yiiriitiilmiistir. Bu asamada Oncelikle ulasilabilen
gazetecilerin mail ve Twitter adreslerine anket talebi iletilmis, sonrasinda ise kartopu
orneklem vasitasiyla toplamda 209 kisiye Google Forms iizerinden ¢evrimigi anket
uygulanmistir. Kartopu orneklem yoluna gidilmesinin temel sebebi daha once de
bahsedildigi gibi alanda ulusal diizeyde gazetecilik faaliyetini yiiriiten kisilerin tam
sayisina ulasamamaktan kaynaklanmaktadir. Cevrimici anket veri toplama teknigi ise
hem pandemi doneminde yiiz ylize anket ¢aligmas1 yiirtitmek zor olacagi i¢in hem de
bu yolla daha hizli veri toplanabilecegi icin tercih edilmistir. Uygulama asamasinda
Google Forms fiizerinden hazirlanan anket Onceden olusturulan gazeteci mail
adreslerine ve Twitter adreslerine yoOnlendirilmis, ulasilan gazetecilerden anket
linkini diger meslektaslariyla da paylagsmalart rica edilmistir. Bu asamada anket
linkine erisemedigini belirten bir katilimciya da anket sorulart Word formatinda e-
mail atilmistir. Anket ¢alismasi tamamlandiktan sonra elde edilen verilerin analizi
IBM SPSS Statistics 22 programi ile gerceklestirilmistir. Her soru ve ifade igin
frekans analizi uygulanmis, bazi sorular ve ifadelerde ise capraz tablo analizine

basvurulmustur.

Anket caligmast ile belirli bir grubun belirli yonleri nicel olarak agiklanmaktadir.
Bunun yan1 sira anket ¢calismasi degiskenler arasindaki iliskilerin de incelenmesine
olanak saglamaktadir. Ancak anket calismasi insani anlama odakli degil aragtirmaci
eksenli oldugu i¢in katilimcilarin goriislerini elde etme konusunda eksik kalmaktadir.

Bu nedenle anket caligmasi yapildiktan sonra nitel veri toplama teknigi olan yari
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yapilandirilmis derinlemesine miilakattan faydalanilmistir. Yart yapilandirilmig
derinlemesine miilakat sistematik bir yapi c¢ercevesinde takip edilecek acik uclu
sorulardan olusur ve goriisiilen kisilerin detayli yanit vermesi beklenir. Bu kapsamda
gazetecilerin demografik bilgilerine, calisma kosullarinin giivencesizlesmesine ve bu
durumun mesleki pratiklerde yarattifi doniisiime, gazetecilerin Orgiitlenme
pratiklerine yonelik yar1 yapilandirilmis 44 soru olusturulmustur (Bkz. EK-4).
Oncelikle anket siirecinde iletisim kurulan gazetecilerle goriisiilerek sonrasinda ise
bu kisilerin Onerisi tlizerine gazetecilere ulasarak kartopu yontemi ile kamu, ajans,
ozel, yazili, gorsel, dijital, serbest ¢esitliligi saglanarak secilen 15 kisi’’ ile de yari
yapilandirilmis derinlemesine miilakat yapilmistir. Pandemi kosullarindan dolay1
miilakatlar da Google Meet ve WhatsApp goriintiilii konusma uygulamalar1 ile
gerceklestirilmistir. Goriismeler i¢in gazetecilerden randevu alinmis ancak kimi
zaman randevu saati veya giinii degistirilmis kimi zaman ise gazetecilerin
yogunluklarina bagl olarak goriisme gerceklestirilememistir. Gortismeler 22 dakika
ile 1 saat 45 dakika araliginda siirmiistiir. 7 Temmuz 2021 tarihinde baslanan
goriismeler, 10 Agustos 2021 tarihinde yeterli bilgi saglandig1 i¢in sona erdirilmistir.

Gortismelerden elde edilen bilgiler betimsel analiz ile incelenmistir.

Anket sorularinda c¢alismanin konusu itibariyle ¢alisan gazetecilere sikinti
yaratabilecegi  dusiiniilerek calistiklar1  kurum  bilgisi  sorulmamis, ayrica
gazetecilerden mail adresi istenmemistir. Her ne kadar anketler dncelikle arastirmaci
tarafindan olusturulan bir gazeteci mail adresi havuzuna yonlendirilse de bu kisilerin
hangilerinin ankete katilim sagladigi bilinmemektedir. Benzer sekilde yapilan
miilakatlarda da goriisiilen gazetecilerin hem hélihazirda hem de daha Once
calistiklar1 kurum bilgileri metne doniistiirme esnasinda gizlenmistir. X ve Y
seklinde belirtilen kurumlarin tiirleri (yazili, gorsel, dijital, ajans) metinde parantez
igerisinde belirtilmistir. Bunun disinda yapilan goriismeler metne dokiiliirken
katilimcilarin isimleri ayn1 nedenden dolay1 belirtilmemis, katilimeilar Goriigmeci 1,

Goriismeci 2 seklinde siralanmustir.

7 Goriismecilerin demografik bilgileri i¢in bkz. EK-5, Tablo 7.2.
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4.2. Demografik Bilgiler

Bu boliimde anket katilimcilarinin yas, cinsiyet, egitim, calistiklar1 medya alani,
hangi gorevde c¢alistiklar1 bilgileri grafikler lizerinden agiklanacak, kimi zaman bu
verilerle ilgili miilakatlarda goriigmecilerden elde edilen ayrintili bilgilere yer
verilecektir. Katilimeilarin %38,8°1 30-39, %25,8’1 20-29, %22,5’1 40-49, %10,5’1
50-59, %1,9’u ise 60 ve lizeri yas araligindadir. Oranlara bakildiginda 30-39 yas
araliginin en yogun aralik oldugu goriilmektedir. En diisiik oran ise 60 ve lizeri
gruptadir. 20-39 yas araliginda goriilen yogunlasma, gazetecilik mesleginin hem kafa
hem de fiziken yapilmasi gereken bir meslek olmasi ile baglantilidir. Diisiinsel bir
faaliyet olmasinin yan1 sira yogun fiziksel aktiviteyi de gergeklestirecek giice sahip
olmanin meslekte énemli bir unsur olmasi sebebiyle, 50 ve {izeri yaslarin meslek
genelinde daha az yer aldig1 ve anket ¢alismasinda da bu durumun temsil edildigi

sOylenebilir.

Yas

60 VE UZERI

50-59

40-45

30-39

20-25

Sekil 4.1. Katilimcilarin yas araligi

Katilimeilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkeklerin oraninin %61,2, kadinlarin
oraniin ise %38,3 oldugu goriilmektedir. Basm Ilan Kurumu’nun 2021 (BIK, 2021)
basin calisanlar istatistikleri verilerine gore resmi ilan yaymlama hakki olan 997
gazetede toplam calisan sayis1t 6869 kisidir. Bu saymin 4.528°1 erkek, 2.341°1 ise

kadin ¢alisanlardir. Dolayisiyla Tiirkiye’de medya sektorii igerisinde kadinlarin
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istihdam edilme oranlarimin olduk¢a diisikk oldugu sdylenebilir. Yapilan anket

calismasinda da bu esitsiz durumun temsil edildigi goriilmektedir.

Cinsiyet

m Erkek

m Kadin

Sekil 4.2. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi

Yapilan miilakatlarda da goriismeciler meslek genelindeki kadin ve erkek calisan

arasindaki esitsizlige deginmislerdir:

Goriismeci 2: “Bizim sektorde kadin erkek ayrimi soz konusu. Sirketler, kanallar

daha ¢ok erkek ¢alisan tercih ediyorlar.”

Goriismeci 12: “Ise alirken de mesela yeni evlendiyse mesela cocuk bir yerden bir
yere atarken bir gorev verirken yeni evlendiyse mesela sey diyebilir he bu simdi iki

1

yila hamile kalir ¢ocuk olur gider ben bunu almayayim.’

Goriismeci 8: “Soyle bir durum var meslekte maalesef ¢ok fazla kadin meslektasimiz
yok. Daha ¢ok onlar ekran yiizii olarak iste farkh ozellikleriyle giindeme gelmeye
calistyorlar. Calisirmama egiliminde olan yerel gazeteler oldugunu duyuyorum

sektorde ya iste biz kadin ¢alistirmak istemiyoruz.”

Goriismeci 14 ise alandaki bu esitsiz durumun kadin ¢alisanlara yonelik etkileri ile

ilgili su bilgileri vermektedir:

“Bizim biitiin meslek hayatimiz erkek arkadaslarimiz kadar yetenekli, giiclii
oldugumuzu ya da becerikli oldugumuzu kanitlamakla gegti. Bu biraz cinsiyet

bozulmasina da yol acmad: degil bizde. Iste evienmek, cocuk sahibi olmak ¢iinkii
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bunlar hep dezavantaj gibi goriildiigii i¢in ya o donemde ¢ok az evlilik yapan kadin

1

gazeteci olurdu ya da ¢ocuk doguramazlard ki ben de ¢ok ge¢ anne oldum.’

Bu agiklamalar baglaminda alanda c¢alisan kadin ve erkek arasindaki esitsiz durumun
yoneticilerin ¢alisanlarindan daha fazla verim alma adina Ozellikle kadinlarin
evlenme, hamile kalma, cocuk yapma durumlarini diisiinerek kadin ¢alisanlar1 daha
az tercih etme durumlarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu durumun ise kadin
calisanlar arasinda erkek meslektaslar1 kadar iyi olduklarini kanitlama konusunda
ayrica bir stres ve rekabet olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla medya sektoriinde
istihdam konusunda kadinlara yonelik bir ayrimcilik oldugu ve bu ayrimciligin
giivencesizligi besledigi sdylenebilir. Her ne kadar bircok meslekte kadin ve erkek
calisanlar arasinda esitsiz bir durum olsa da medya sektoriinlin hareketli yapisi
nedeniyle erkek calisanlarin yogun olarak tercih edilmesi, kadin ¢alisanlarin mesleki

becerilerini ve yeteneklerini sergilemelerinin 6niine gegmektedir.
4.3. Calisma Kosullarinin Giivencesizlesmesi

Bu boliimde gazetecilik mesleginin calisma kosullarinda yasanan giivencesizlesme
siireci incelenecektir. Bu kapsamda anketlerden ve miilakatlardan elde edilen veriler
istihdam, ¢alisma bi¢imi ve esnek ¢aliyma diizeni, is giivenligi, diisiik ticretler, iy
degistirme sikligi ve isten ¢ikarima, calisma siiresi ve yogunlugu, mesleki/sosyal

haklar basliklar1 altinda agiklanacaktir.

Genel olarak caligma sorulari ile ilgili ifadelere verilen yanitlara bakildiginda,
“Gazetecilik mesleginin ¢alisma kosullar giin gectikge kotiiye gitmektedir” ifadesine
katilimcilarin %56°5°1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %28°2’s1 ise “Katiliyorum” yanitini
vermistir. Dolayistyla katilimcilarin neredeyse tamaminin (%84,7) meslegin calisma
kosullarinin ~ giderek  kotiilestigine inandig1  sOylenebilir.  “Mevcut  ¢alisma
kosullarimdan memnun degilim” ifadesine ise katilimcilarin %33’ “Kesinlikle
Katiliyorum”, 9%32,1°’1 “Katiliyorum” yamitim1 vermistir. Bu ifadeye kesinlikle
katilmayanlarin orani ise %7,2’dir. Bu sonuglara gore katilimcilarinin genel olarak
gazetecilik mesleginin kosullart ile ilgili neredeyse tamamen olumsuz kanaatte
oldugu, kendi mevcut calisma kosullar ile ilgili de yine olumsuz yanitlarin 6ne
ciktig1 ancak olumlu yanit verenlerin ve kararsiz olanlarin diger ifadeye verilen

yanitlara gore daha fazla oldugu sdylenebilir.
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Calisma Kosullari
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

KATILIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

0 20 40 60 80 100 120 140

CalismaKosularinin Kétllesmesi Mevcut Kosuliardan Memnunyet

Sekil 4.3. Caligsma kosullari ile ilgili tutum sorularina verilen yanitlarin dagilimi

Gortismecilerin kendi calisma kosullart ile ilgili daha olumlu bir tavra sahip
olduklari, genel olarak gazetecilik mesleginin pratikleri ve kosullar ile ilgili ise daha
kotiimser bir tavri benimsedikleri sOylenebilir. Bu durum ise gazetecilerin meslekte
mobilizasyon fazla oldugu i¢in sektoriin izin verdigi kadartyla istedikleri bir ortamda
caligmalar1 ve yine ayni hareketlilik dolayisiyla hem bir¢ok kurumun calisma
politikalarina vakif olmalar1 hem de iliski aglarinin genisligi nedeniyle diger
meslektaglarinin sorunlarin1 takip edebilmelerinden kaynaklanmaktadir. Yapilan
miilakatlarda ilgi ¢ekici olarak sdylenmesi gereken bir diger sey goriismecilerin
kendi ¢alisma kosullarima ilgisiz goriinmeleridir. Ozellikle diisiik iicret, sosyal haklari
elde edememe, is gilivenliginin olmamas1 gibi olumsuz o&zellikler hakkinda
konusurken “simdi dikkat ettim”, “daha Once fark etmemistim” ve benzeri ifadeler
siklikla kullanilmistir. Bu durum ise gazetecilerin calistiklar1 ortama ve calisma
kosullarma yabancilasmalari ile agiklanabilir. Ozellikle mesleki tatmin duygusunun
gazetecilerin kendi calisma kosullarinda meydana gelen olumsuz durumlan

gormezden gelmelerine sebep oldugu sdylenebilir.

Goriismeci 15: “Ne sosyal giivence olarak ne kisi giivenligi anlaminda, o6zgiirliikler
kapsaminda  giivenceli bir is oldugunu diistinmiiyorum. Deli isi oldugunu
diistintiyorum aslina bakarsaniz, biraz da. ... Aslinda isin manevi tatmini devreye
giriyor bu noktada. O biraz, giivencesiz ¢alismayr gérmezden gelmenize sebep

olabiliyor.”
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4.3.1. istihdam

Katilimcilarin istihdam durumuna bakildiginda 5953 Sayili Is Kanunu'na gére
istihdam edilen gazetecilerin (%42,6) daha fazla oldugu goriilmektedir. Sozlesmesiz
(%1.,4), serbest (%6,2) ve telif usulii calisan (%10), yani atipik istihdam edilen
gazetecilerin ise katilimcilar arasinda daha az temsil edildigi sdylenebilir. Diger
secenegini isaretleyen katilimcilarin 3l emekli olduktan sonra serbest gazetecilik
yaptiklarin1 belirtmektedir. Yapilan goriismelerde atipik calistirma bigimlerinin

Ozellikle 90’11 yillarda yaygin oldugu belirtilmistir.

Istihdam Durumu

DIGER 8
5953'LU (ESKi 212) 89
4857'Li (ESKI 1475) 15
KADROLU ' ‘ ‘ 56
TELIF USULU CALISAN | 21
SERBEST I 13
SOZLESMESIZ |l 3 | \ | _ | |

0 10 20 30 40 50 60 70 20 S0 100
isthdam Durumu

Sekil 4.4. Katilimcilarin istthdam durumlarina gore dagilimi

Goriismeci 1:“Ama yaygin bicimde 90’1 yillarda sézlesmesiz ¢alistirma vardh.
..Kayit dist ¢calisma eskisi kadar yiiksek degil ama yani. Ciinkii sirketler, tesvikler
sunlar bunlar vesaire gibi bir yerden kagsalar bir yerden yakalaniyorlar kurumsal
sirketler. Bir de medya goz éniinde bir yapi. Eskiye gore ¢ok giiclii degil artik medya

idare karsisinda. Oyle olunca pek cesaret edemiyorlar.”

Goriismeci 13: “Ama o donem oyle bir furya vardi. Sigortasiz ¢ok ¢alistirtliyordu.
Su anda da tam tersi cok siki tutuyorlar. Universiteden stajyer bile alacakken

kadrolu aliyorlar™.

Her ne kadar yapilan anket sonuglarinda 5953 Sayili Basmn Is Kanunu’na gore

calistirllan gazeteciler cogunlugu olustursa da gazetecilik meslegine yeni
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baslayanlar1 kurumlar iicretsiz ve sigortasiz calistirma yoluna da gidebilmektedir.
Ozellikle gazetecilerle yapilan miilakatlarda bu sikinti siklikla dile getirilmistir
(Kaderoglu Bulut, 2017: 244; Cankaya ve Aykanat, 2005). Bu durumun en 6nemli
sebeplerinden birisi ise isverenlerin ¢alisan emegini miimkiin oldugu kadar uzun siire
somiirerek Ozellikle sigorta, tazminat, emeklilik ve benzeri hususlarda kar elde etme
istekleridir. Meslekte calisanlarin siklikla is degistirmesi/issiz kalmasi, Iletisim
Fakiiltesi mezunlarinin yani sira bagka alanlardan da siklikla gazetecilik alaninda
calisanlar olmasi dolayisiyla tiim bu mezunlar i¢in alanin oldukga kisith istihdam
imkanma sahip olmasi, meslege yeni giren gazeteci adaylarinin sigorta haklarini
arama konusunda 1srarci olmamalarina sebep olmaktadir. Bu durumun bir diger
Oonemli sebebi ise meslege giriste licret ve sigorta verilmiyor olusunun adeta bir
gelenek haline gelmesi nedeniyle sorgulanmayisidir. Goriismeler esnasinda da
sigorta konusunda herhangi bir sikinti yasamayan katilimcilarin kendilerini “sansli”

olarak tanimlamalar1 da bu savi destekler niteliktedir.

Goriismeci 2: “Benim gibi ¢ok hizl1 sigortaya, maasa ulasabilen ¢ok fazla kimse yok.
O noktada ciddi sikintilar var. Ozellikle benim basladigim zamanlarda mesela
duyardim iste atiyorum Hiirriyet’te ¢alisan bir arkadag, bir bucuk yildwr ¢alisiyor
ama sifir tl ticreti var iste, attyorum Kanal D de iki yil boyunca sadece iste sigorta
karsithigr ¢alisan insanlar diye bir¢ok seye taniklik ettik, sahitlik ettik. O yonden ben

kendimi biraz sansl gériiyorum.”

Goriismeci 12: “X (gorsel medya organi) o zaman haber kanaliydi. Hadi beni basin
vasasiyla ¢alistirin, 212°m nerede dedigim zaman, SSK’'m yoktu X'deyken de yani
dua et de insallah obiirii olur yani bosver basin yasasi i¢in ne ugrasiyorsun bir

sigortan olsun da sen yat kalk buna siikret falan demislerdi.”

Kurumlarin ¢alisanlarina basin is sigortast yapmak istememelerinin nedenleri ile

ilgili de Goriismeci 2 soyle demektedir:

“Cok ge¢ yapiliyor bu sigorta ¢iinkii o sigorta yapudigi zaman ozliik haklart
degisiyor artik normal bir ¢alisan statiisiinde degilsin ne bileyim izin hakkin
degisiyor emeklilik prim vesaire mesai saatlerin dolayisiyla kurumlar ¢ok fazla

yanagmuyor o 212°yi, basin sigortasini yapmaya.”

Bununla birlikte gazeteciler 6zellikle biraz tecriibe kazandiklar1 zaman veya bir

kurumdan bagka bir kuruma transfer olacaklar1 zaman sigorta konusunda kurumlarla
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pazarliga oturma imkani bulabilmektedir. Dolayisiyla kurumlar arasindaki transfer
stireci meslekte ylikselme, goriiniirliigii ve bilinirligi artirma islevi gormesinin yani
sira gazetecilerin licret, sigorta, sosyal haklar ve benzeri siireclerde daha iyi calisma
kosullarina ulagmak igin tercih ettikleri bir yol olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
medya igerisinde transfer olgusunun, gilivencesiz c¢alisma kosullarima yonelik
enformal bir direnis pratigi oldugu soylenebilir. Boylelikle calisanlar hem ¢alisma
kosullarinmi iyilestirebilmekte hem de bu haklar1 {izerinde karar verebilme yetkisini

ellerinde tutabilmektedirler.

Goriismeci 2: “Ama normal benim gibi tecriibeli biri bir kanaldan bir kanala ya da
gazeteden gazeteye transfer olacagi zaman, kendi haklar: neyse onla gider, ona 212

yapmama gibi bir liiksii yok.”

Benzer sekilde, meslekte yilikselebilmek i¢in de transferin 6nemli bir pratik oldugu
belirtilmelidir. “Meslekte yiikselme siirecimin (statii, maas vb.) belirsiz oldugunu
diisiiniiyorum” ifadesine katilimcilarin %35,4’1 “Kesinlikle Katiltyorum”, %27,3’1
ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Meslekte yiikselme siirecinin belirsizligi ile
ilgili katilimcilar da anket bulgularina benzer ifadelerde bulunmuslardir. Yapilan
goriismelerde meslekte yiikselme icin kigisel yetenek ve becerilerden ziyade ikili
iligkilerin 6nem tasidigi, ozellikle tek bir kurumda yiikselmenin genellikle ¢ok
miimkiin olmadigr bu nedenle bagka kurumlara transfer olma yonteminin siklikla

tercih edildigi belirtilmistir.

Goriismeci 1: “Mevcut yapida tabii ki c¢ok c¢ok farkl. Gegmiste gazetecilik
vetenekleri ve gazetecilik nosyonu daha éndeyken, simdi, ha gecmiste de siyasilerle,
ekonomi c¢evreleriyle iligkiler etkiliydi. Cuinkii gazetelerin var oluslart boyledir,
elestirel yaklasimda soylenenlerin ¢ok biiyiik bir kismi dogrudur. Gazeteler en
muhalifinden en seyi bir yere angajedir, ya siyasete angajedir, baska seylere
angajedir, iliskilere angajedir, mafyaya angajedir ge¢cmiste goriildiigii gibi.
Dolayisiyla yiikselmede bu kesimlerle iliskileri etkili olabiliyordu. Ama bu ikinci

swradaydi. Simdi birinci sirada.”

Goriismeci 8: “Insanlar genelde zaten kendi kurumlarinin icinde biiyiik medya
kurumlarinda goériiyoruz yani nadirdir hizli hizli yiikselenler. Genelde transfer diye

bir kavram vardwr. Baska kurum sizi goriir. Kendisine daha iyi katki saglayacaginizi
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diigtiniir. O sekilde transfer olursunuz oraya farkl bir pozisyonda gidersiniz. Boyle

bir durum olabiliyor.”

Bununla birlikte goriismeler esnasinda katilimcilar kurumlara gore basin sigortasi
yapma durumunun da degisiklik gosterdigini ve bu durumun gazeteciler arasinda
bilindigini belirtmislerdir. Yine de kimi zaman daha fazla iicret alma veya daha
yiiksek statiiye erisme adina sigortali olmama durumu da kabul edilebilmektedir.
Daha biiyiik kurumlar daha az iicret verme ve basin sigortasini ge¢ yapma yoluna
gidebilirken, daha kiiclik kurumlarda kimi zaman basin sigortasina erismek daha
kolay olabilmektedir. Bununla birlikte medya sektorii icerisindeki rekabet, medya ve
siyaset iligkisinin ¢alkantili durumu, ekonomik diizenin inisli ¢ikigh yapisi1 6zellikle
kiigiik kurumlarda elde edilen sigorta, iicret ve benzeri haklarin belirsiz olmasina yol

agmaktadir.

Goriismeci 1: “Burada soyle bir ayruim vardir, mesela biiyiik bankalar biiyiik
holdinglerin ¢alisanlar: daha diisiik ticretler alirlar tersine. Biiyiik gazeteler de iste
isimli gazeteler de insanlara uzun vadede olaganiistii daha fazla katki saglayacak
gazeteler, televizyonlar ¢ok yeniydi ama gazeteler hem wuzun siire kadrosuz
calistirirlardi, Hiirriyet, Cumhuriyet. Cumhuriyet’i insanlar bilmez ama Cumhuriyet
bildigin siiriindiiriir yani, uzun siire kadro vermez. Hiirriyet, Milliyet, Sabah
dordiiniin tavrt bu yondeydi. Ama kiiciik gazetelerde, bunlara kiyasla yani kiiciik

gazetelerde daha kolay sozlesme elde edebiliyorduk.”

Gériismeci 2: “Daha alt kanallara gittigin zaman iste atiyorum Kanal 24, Ihlas
Haber Ajansi, TGRT ne bileyim boyle iste Kanal A, Beyaz TV falan filan bunlarin
bir¢ogu maalesef basin sigortasi yapmiyor. Ozellikle ajanslar, bunlar 212’ye ¢ok

fazla yanagsmiyor.”

Goriismeci 15: “X Gazetesi’'nde (yazili medya organi) ¢alisirken, iki yil, aslinda
sigortasiz, ve (...) maas denilemez aslinda ona, giinliik bir harcamay: karsilayacak
bir iticret édeniyordu. 2 yil sonra 212 basin sigortasindan yapildi. Ondan sonra
calisigim hi¢bir yerde 212 sigortasi ile ¢alismadim. Hep normal, tam kodunu
bilmiyorum ama genel is¢i sigortasi diyebilecegimiz seyle sigortalandim. Su anda

basin is kolundayim ama 2121i degilim.”

TRT ise calisanlarmi Basin Is Sigortali yapmak yerine TRT kadrosunu

olusturmustur. Boylece baska firmalar {izerinden taseron olarak TRT i¢in calisanlar
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Ozel Hukuka Tabi Personel statiisii ile TRT kadrosuna gegirilmis (“TRT’den Kadro
Aciklamast: Taseron Iscilerin Statiisii Degistirildi”, 2019), ancak bu kisilere 5953

Sayil1 Basin Is Hukuku’na uygun olarak basin sigortasi yapilmamistir.

Goriismeci 2: “TRT kadrosu diye bir sey getirildi, hani eskiden bir sozlesmeliler
vardi iste bir devlet memurlari vardr simdi o sistemi artik kaldirryorlar herkes yavas
vavas TRT kadrosu dedigimiz seye gec¢iyor. TRT kadrosunda mesela 212 yok.
Arkadaslar orada giizel maaslara ¢alistyorlar, bizden ortalama bin iki bin lira fazla
para aliyorlar ama hi¢ birisinin 212’si yok. Sari1 basin karti yok. Yani emeklilikleri
cok farkl olacak bizimkilerden. Zaten TRT oldugu icin bir¢ok kapt agiliyor ama
emeklilikte, ozliik haklarinda ¢ok ciddi sikinti yagsayacak onlar.”

Goriismeci 12: “TRT de once bir is giivencesi olmadan yani bir program danismani
olarak cesitli sirketler vardi. Memur olmayip da sonradan TRT'yve alinanlar
genellikle o programlarda danisman gostererek ya da programi yapan ajansin bir
calisami gostererek c¢alistirtyorlardi... Herhalde bir bug¢uk yil once falan TRT
Kanunu’nda bir degisiklik de yaptilar. Biitiin o taseron firmalar: kaldirip herkesi
ozel hukuka tabi personel OHT diye bir statii olusturarak TRT'deki herkesi bu
sekilde kadroya aldilar. Simdi herkes TRT personeli fakat memur olarak degil ozel
hiikiimlere tabi ¢alisanlar olarak yine 212 degil normal bir is yasasiyla

calisyorlar”.

Kurumlarin ¢aliganlarina sigorta yapmamasi, gazetecileri baska ¢oziimler aramaya da
itmistir. Ornegin Gériismeci 2 ozellikle meslege yeni baslayanlara sigortanin
genellikle yapilmadigin1 boyle olunca da gazetecilerin kendilerini yerel gazetelerde
calistyormus gibi  gostererek sigortadan faydalanabildiklerini  belirtmektedir.
Boylelikle hem gazeteci o kurumda calismiyor olsa dahi yerel gazetenin sigorta
imkanindan faydalanmakta, yerel gazeteler ise Basin Ilan Kurumu’ndan destek

almaktadir. :

“Birgok yerel gazete, yerel kanal basin kanununa gore ¢alistirdigi kisi sayis1 kadar
yanlis bilmiyorsam Basin Ilan Kurumu'ndan ¢calistirdigi kisi basina destek aliyordu.
Atryorum iste Ankara’nmin Sesi Gazetesi on tane muhabir ¢alistirtyor, o on muhabir
icin kigi basi iki bin lira gibi bir iicret altyordu Basin Ilan Kurumu ndan, yerel

gazetelerin destege ihtiyaci var diye. Benim gibi bir¢ok kisi de orada c¢alisiyor
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goziikiiyordu. Normal senin girisin yaptliyor. 212 °ni sen kendin yatirtyorsun. O sana

boyle bir olanak veriyor. Ama senin adina gidip kamudan para aliyor”.

Kurumlarin basin sigortasi yapmak i¢in istekli olmamalarinin bir diger etkisi ise
gazetecilerin kendi haklarmi isteme konusunda kararsizlik yasamasidir. Ozellikle
uzun siire basin sigortasina erisememek, bu hakkin “zaten sektdr genelinde basin
sigortas1 yapilmiyor, bana neden yapilsin” i¢sellestirmesiyle {itopik bir durum olarak

ele alinmasina sebep olmaktadir.

Goriismeci 10 : “212°li de degilim, onu da hi¢ olmadim. Onda séyle bir durum var
Star’da c¢alistigim donem ben ashinda arastrmistim bakmistim fakat internet
mecrasinda ¢alisan insanlara 212 verilmiyordu. O zaman oyle bir durum vardi.
Sonradan ajansta ¢alismaya bagladim, ¢ok uygun degildi. Sonra bir noktada ben

sogudum o seyden yani béyle bir durum oldu.”

Goriismeci 6 : “Ben zaten 212°li hi¢hir zaman olmadim ve boyle baslamadigim igin
bu meslege hi¢ onu diistinmiiyorum artik ya gozden ¢ikardim yani, o devir kapandi

)

gibi geliyor artik bana.’

Yasa gore istthdam durumu dagilimina bakildiginda 60 ve {izeri yastaki
katilimcilarin serbest ve telif usulii ¢alistigi anlagilmaktadir. Diger yas gruplarinda
ise birbirine benzer dagilimlar bulunmaktadir. 60 yas ve iizerinde serbest ve telif
usulii ¢alisma bi¢imlerinin daha yaygin olmasi, bu calisma bi¢imlerinin kisiye
calisma zamanlarin1 (giinde kac¢ saat calisacak, ayda ka¢ haber iiretecek, vb.)
ayarlayabilme, giindelik ¢aligma pratiklerine gore daha az fiziksel beceriyi ortaya

koyma imkéanini tanimasi ile acgiklanabilir.

Serbest ¢alisma diizeni ile ilgili Goriismeci 3 su bilgileri vermektedir: “Kendinizi
egitebiliyorsunuz ¢iinkii vaktiniz ¢ok. Vaktinizi de kendiniz yaratiyorsunuz c¢iinkii
atryorum mesela bir haftada haberinizi verirsiniz bir mecraya, o bir haftada
atryorum bir saat ¢alisin, istiyorsaniz on bes saat ¢alisin bir giinde bitirin. Ama bir
hafta sonra vereceksiniz siz o igerigi ve bir giinde bitirirseniz alti giiniiniiz bos. Onu

yapmaniz gerekiyor.”

Gazetecilik mesleginin fiziksel zorluklar1 da gz oniine bulunduruldugunda, 60 yas
ve lizerinin serbest ve telif usulii istthdam durumlarinda ¢aligmalar1 da bu agiklama

ekseninde anlamhdir. Goriismeci 3’iin de belirttigi gibi serbest gazetecilik
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gazetecilere lizerine egilecekleri konulara gore ve mesai diizeninde caligmaya
nazaran daha fazla bos vakit yaratmakta, kimi zaman gazeteciler olusturacaklari
haberler i¢in bilgisayar ve telefondan bagka bir ekipmana veya fiziksel aktiviteye
ihtiya¢ duymamaktadir. Dolayisiyla meslekte belli bir siireyi dolduran gazetecilerin

serbest veya telif usulii calisma yontemlerini tercih ettikleri sdylenebilir.

Bununla birlikte serbest calisan gazetecilerde sigortali olma durumu biiyiik bir
problem olarak one ¢ikmaktadir. Her ne kadar serbest calisan gazeteciler 5510 sayili
kanunun 4/b maddesi geregince sigortali olabilseler de emekli ayliklar1 daha diisiik
olmaktadir. Ayrica serbest ¢alisanlarin aylik diizenli bir gelirlerinin olmamasi da bu

odemeleri zorlastirmaktadir’® (Cigdem, 2019: 300).

Goriismeci 3: “Evet giivencesizlik ¢ok fazla var gercekten ciinkii sigortaniz yok,
sigortanizi kendiniz odemeniz gerekiyor. Bir eylem ya da siyasal bir miinakasa
icerisinde oldugunuzda tek basinasiniz. Iste onu zaten yapabiliyorsaniz freelancerligi
yvapabiliyorsunuz. Eger onu goze alamiyorsaniz bir mecrada ¢alisabiliyorsunuz

zaten.”

Dolayisiyla istihdam kosullari ile ilgili sozlesmesiz, 5953 Sayili Basin i3 Kanunu'na
gore sigorta yapmadan gazeteci ¢alistirmanin ge¢mis yillarda daha yaygin olsa da
giinimiizde de hala devam ettigi, Ozellikle gazetecilerin meslege baslangig
asamasinda sigortasiz calistirma egiliminin daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu
kapsamda biiyiik kurumlar da kii¢iik kurumlar da ¢alisanlarini sigortasiz calistirma
yoluna gidebilmektedir, aralarinda biiyiik bir fark bulunmamaktadir. Buna karsilik
bliylik kurumlarda yasal yaptirimlar yoneticileri sigorta yapmaya tesvik etmekte,
kiiciik kurumlarda ise goriismecilerden elde edilen bilgiler baglaminda basin sigortasi
daha c¢ok ikili iliskiler aracilifiyla saglanmaktadir. Basin sigortast ile ilgili
kurumlarin bu isteksiz tavri, gazetecilerin kimi zaman yerel gazetelerden basin
sigortasi temin etme gibi direnis pratikleri gelistirmelerine, kimi zaman ise siirekli
geciktirilen, ertelenen basin sigortasina yonelik bir isteksizlik, umursamazlik
gelistirmelerine sebep olmaktadir. Serbest gazeteciler ise sigortalarmi kendileri
karsilamak durumundadir, ancak bu durum her ay diizenli bir gelire sahip olmay1

gerektirmekte dolayisiyla serbest calisan kimi gazeteciler zorlanmaktadir. Bu

8 Cigdem’in (2019: 249) 300 serbest gazeteci ile yaptigi anket calismasina katilanlarin yaridan
fazlasinin yillik ortalama geliri 35.000 TL nin altindadir.
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kapsamda anket sonucglarina dayanarak yiiksek diizeyde olmasa miilakatlardan da
elde edilen bilgiler kapsaminda gazetecilik mesleginde istihdam big¢imlerinin

giivencesizliginden bahsedilebilir.

Katilimcilarin ¢alisma bigimine bakildiginda c¢ogunlugun (%82,8) tam zamanh
calistigl, kismi/yart zamanli ve serbest calisanlarin ise %15,2’lik bir dilimi
olusturdugu gorilmektedir. Calisma bi¢imine gére medya alanmi tiirii dagilimina
bakildiginda ise serbest ve kismi/yar1 zamanh ¢alisan katilimcilarin dijital medyada,
tam zamanli calisan katilimcilarin ise gorsel ve yazili medyada yogunlastiklar:

sOylenebilir (Bkz. EK-6).

Calisma Bicimi

= Kismi/Yan Zamani
Serbest

m Tam Zamanl

Sekil 4.5. Katilimcilarin Caligma Bigimlerine Gore Dagilimi

Katilimeilarin %37,3°1 sektorde kismi siireli ¢aligma, evden caligma gibi esnek
calisma bi¢imlerinin arttigini, %35,9°u ise kesinlikle arttigin1 diigiinmektedir. “Esnek
calisma diizenini gazetecilik i¢cin daha verimli buluyorum” ifadesine ise
katilmcilarin %26,3°t “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitini vermistir. Bu konuda
kararsiz olan katilimeilarin orani ise %23,4’tiir. Istihdam durumu ile esnek calisma
diizenini daha verimli bulma arasindaki iliskiye bakildiginda serbest calisan
gazetecilerde bu ifadeye “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 verenlerin daha cok
oldugu (4 kisi), kadrolu (16 kisi) ve telif usulii (7 kisi) calisanlarda “Kesinlikle
Katilmiyorum” yanitinin 6ne ¢iktigi, 4857 ve 5953 Kanunlarina gore ¢alisanlarda ise
“Kararsizim” sec¢eneginin daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir (Bkz. EK-6). Bir

onceki baslikta da belirtildigi gibi serbest ¢alisma diizeni gazetecilere 6zellikle mesai
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saatleri ve ¢aligma yogunlugu konusunda kimi avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle
serbest calisan gazetecilerin esnek c¢alisma diizenini daha verimli bulduklari

sOylenebilir.

Esnek Calisma Bigcimlerinin Arttigini
Dlstunuyorum.

KESINLIKLE KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESINLIKLE
KATILMIYORUM KATILIYORUM

= Esnek Calisma Bicimierinin Arttigini DUstiniyorum.

Sekil 4.6. Esnek ¢alisma bicimlerinin artmasi ile ilgili katilime1 tutumlarinin dagilimi

Esnek c¢aligma diizeni ile ilgili yapilan goriismelerde katilimcilarin kimi faydalar
olsa da bu caligma diizenini genel itibariyle gazetecilik meslegi i¢in siirdiiriilemez
gordiikleri anlagilmaktadir. Esnek calisma diizeni ile ilgili avantajli goriilen durumlar

genellikle izin kullanma konusundadir.

Goriismeci 6 :“Esnek dedigim tabii ki herkes kafasina gore davranmiyor ama
herhangi bir durum oldugunda burada ‘ay simdi patrona ne diyecegim acaba izin
alabilecek miyim acaba su olacak mi bu olacak mi’ sorunu hi¢ yasanilmayan bir

kurum yani. ”

2019 senesinde baglayan Covid-19 koronaviriis salgini gazetecilerin ¢alisma
bicimlerinde de kimi degisikliklere sebep olmustur. Bu kapsamda o6zellikle evden
calisma, uzaktan c¢alisma gibi esnek ¢alisma modellerinin  benimsendigi
anlagilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de pandeminin ortaya ¢iktign ilk iki hafta
gazeteciler de evden caligma sistemine ge¢mistir. Bu durumu kimi gazeteciler
herhangi bir hak kaybina sebep olmadigi siirece avantajli bir durum olarak ele
almaktadir. Bu avantajlarin basinda ise 6zellikle isyerine giderken yolda gegirilen

stirenin daha etkin kullanilabilmesi gelmektedir.
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Goriismeci 5: “... ozellikle de biiyiik sehirlerde calistyorsaniz mesela Istanbul’da
volda gegen zamanla sirf o israf olan zamana bile baksaniz yani benim agimdan
mesela en az ii¢ saatim gegiyor. .... O ii¢ saati ben ¢calismaya ayirabiliyorum. Cok

daha efektif kullanmis oluyorum.”

Uzaktan calisma sistemi ile ilgili 6n plana ¢ikan dezavantajlar arasinda ise oncelikli
olarak meslegin yiiz yiize temasla olan yakin iligkisidir. Gorlismeciler ozellikle
meslek i¢in gilindelik hayatta meydana gelen ani gelismelerin, gazetecilerin sokakta
dolasirken rastlayabilecegi haber unsurlarinin meslegin siirdiirtilebilirligi agisindan
yasamsal olduguna deginmislerdir. Dolayisiyla evden g¢aligma sisteminin meslegi
ajanslardan gelecek olan haberlere daha fazla bagimli hale getirecegi, iiretilen
iceriklerin  siradanlasacagi, gazetecilerin mesleki pratiklerinin  korelecegi,

profesyonelligin zarar gérecegi gibi kimi unsurlar elestirilen konular arasindadir.

Goriismeci 6: “Ben genel olarak gazeteciligin temasla yapilabilecek bir sey
oldugunu diistiniiyorum. Yani haber merkezinin onemli oldugunu diistiniiyorum. O
yiizden ofise gelmek, ofisten calismak ya da sahada olmak bence gazeteciligin temel

kurallarindan biri olmali diye diigiiniiyorum.”

Goriismeci 2: “Biz alandayken, kanaldayken, aktif normal ise gider gibi gittigimiz
zaman islerde kaynaklarimizla karsilasiriz, goriisiiriiz. Ya da diger arkadaglarimizia
viiz yiize geliriz. O kiigiik sohbetlerde yeni haberler yeni bir seyler ¢ikabilir.... Yani
evde olmak, evden c¢alismak ister istemez alana uzak kalmana neden oluyor,
iligkilerin soguyor, reflekslerin korelebilir ya da ne bileyim evden ne kadar takip

edebilirsin?”

Goriismeci 8: “Kendi acimdan ben kent haberciligi yapiyorum iste bugiin X
Gazetesi’nin (yazili medya organi) icinde bir haber yaptim mesela metro
istasyonunun i¢indeyken onu fark ettim. Haberlestirdim orada yolcularla konustum
falan. Duvarlara yazilar yazmislar vesaire. Hani gidip gormeniz, o haberin
kokusunu almaniz arastrmaniz gerek. Uzaktan c¢alisma diizeni bu agidan, he
editoryal kisum icin iyidir mesela c¢iinkii sonugta onlar sadece yer degistiriyorlar
baktiginizda. Ofiste oturup bilgisayar basinda is yaptiklar: igin. Onlar igin degisiklik
olmuyordur. Ama bizim muhabirler i¢in ozellikle olumsuz yonleri daha fazla gibi

goziikiiyor.”
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Uzaktan calisma sistemi ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger olumsuz durum ise
kurumlarin bu sistemi kullanig bigimleridir. Uzaktan ¢aligma sistemi kurumlara en az
calisanla daha fazla kar elde etmenin yolunu gostermistir. Normal mesai doneminde
igverenin karsiladig1 elektrik, su, yemek ve benzeri giderler uzaktan calisma
doneminde gazeteciler tarafindan karsilanmistir. Dolayisiyla bu siire¢ igverenler
adina karl bir donem olarak ele alinabilir. Bunun aksine gazeteciler agisindan ise
uzaktan calisma ekstra masraf haline gelmistir. Ayrica uzaktan ¢alisma sisteminin

yiiriitiilebildiginin anlasilmasi, kadrolarda da kimi daralmalarin oniinii agmistir.

Goriismeci 8: “Biz evde ¢calisma diizenine gectik ve hala devam ediyor bu diizen su
anda. ... Sektor de kendini bir test etmis oldu. Acaba uzaktan ¢alismayla bu isler
gétiiriiliir mii noktasinda. Ciinkii teknoloji buna imkan veriyor zaten. Internetin bagh
oldugu her yerde yapilabiliyor. ... Bircok kisinin de isini kaybetmesine neden oldu.
Baktiginizda uzaktan halledilebildigi icin az bir kadroyla bu isi yiiriitme imkdani

saglandigi icin oyle de bir durum séz konusu oldu.”

Goriismeci 2: “... bircok biiyiik gazete bizzat biliyorum c¢alisanlarinin hem bir
kismini isten ¢ikarmak istiyor kalanlar da hi¢ kuruma gelmeden evinde bir laptopla
isini halletsin ¢iinkii kanala gelmesin. ... kanala geldigi zaman onun yemegi var,
giivenligi var, elektrigi var ne bileyim tuvaleti var, suyu var. Var oglu var. Bunlarin
hi¢birine para vermek istemiyorlar. Daha once de bunlar konusuldu ancak uzaktan
calisma kimse olabilecegine inanmiyordu. Pandemi bunun olabilecegini gosterdi.
Ozellikle gazetelere ve bu ¢ok hoslarina gitti. Ciinkii bugiin mesela Demirdren
grubunun Eskisehir yolunda ¢ok giizel cam bir binasi vardi hepimizin ilgiyle baktigu.
Oranmin yanlis bilmiyorsam mesela 800 bin lira gibi aylik kirasi soz konusuydu ¢ok
inanilmaz bir meblag c¢ok biiyiik bir para. Daha kiigiik bir binaya ge¢ip daha
miitevazi bir yerde ¢calismaya karar verdiler. Bugiin yarin tasinacaklar Ségiitoziinde
baska bir yere. Ama dedigim gibi ozellikle gazeteler c¢alisanlarimin artik ise
gelmesini istemiyor. .... Ciinkii bu sekil onlara ¢ok daha tasarruflu ve ¢ok daha kolay

geldi paralart ceplerinde kaldi. Ama iste bunun kalici olmasi tehlikesi var.”
Bu durumun gazetecilere doniik etkisini ise Goriismeci 6 su sekilde agiklamaktadir:

“Yani uzaktan ¢alismanmin bir siirii avantaji olmakla birlikte giivencesizligi besleyen
ne bileyim yemek masrafiniz mesela evden ¢alistiginizda yemek masrafiniz artiyor.

Ofisteyken yemegi isyeri karsiliyor ama igverenden ne talep edecegimizi
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bilmedigimiz, neyin hakkimiz oldugunun farkina varamadigimiz bir siire¢ yasadik
aslinda. Hani bunu istemeli miyim istememeli miyim, salgin olaganiistii, evdeyiz ama
iste mesela alisveris yapiyorum ben hafta ici her giin evdeyken o iki ay boyunca
mesela ama ofiste olsaydim hafta i¢i hi¢ aligveris yapmayacaktim. Yemegimi isyerim
karsilayacakti. Ancak yemegi mesela cebimizden karsiladik ve bunu talep dahi

etmedik. Farkina varamadik yani hi¢bir seyin.”

Bu konuda Goriismeci 8 ise Ozellikle uzaktan caligma sisteminin gazeteciler

tizerindeki psikolojik ve fizyolojik etkisine deginmektedir:

“Bir de fizyolojik ve psikolojik a¢idan insan ben de evde ¢alistim iste o kapanma
donemlerinde falan insant bunaltiyor sonugta. Eger simdi bizim ev gene fiziki
anlamda iyi ama bu sektérde daha az maasla daha zor imkdanlarda yani bugiin zemin
katta oturan diisiiniin otel gibi kullaniyor bir¢ok arkadasimiz evini, sabah gidiyor
aksam geliyor. Orada bilfiil tam giin gecirme durumunda kalan insanlar oldu. Oyle
bir olumsuzlugu gozlemledim. Fizyolojik anlamda da siirekli oturarak iste masa
basinda oturayim bilgisayarin basinda oturayim o da insana saghk agisindan

tehlikeli bir durum olugturuyor.”

Uzaktan calisma sistemine gecen gazetecilerin yani sira kimi gazeteciler ise bu
siiregte gorev pozisyonlarindan dolayr kurum igerisinde ¢alismak zorunda
kaldiklarini, kimi ¢alisanlarin uzaktan caligma sistemine gecirilmesinin ise kendi is
yiiklerini artirdigim sdylemektedir. Ornegin Gériismeci 12 bu konuda su aciklamay1

yapmuistir:

“Pandemi doneminde bizde uzaktan calismaya gegildi evet. Ama bizim uzaktan
calisabilme liikstimiiz yoktu. Ben ¢iinkii ¢alistigim pozisyon itibariyle rejide her seyi
kontrol eden, goren iste resim segicisi, yonetmeni, spikeri, kj operatorii, iste canlt
yaymn operatorii  falan ¢iinkii editériim ben hepsini birden koordine etme
noktasindayim, gelen seyleri son dakika ekrana yazip veriyorum, benim uzaktan
calisma, tiim bu girdilerden, kisilerden ve o ajans ekranlarindan falan bagimsiz
olarak evden ¢alismam miimkiin degil. ...Cok sagliksiz bir ortamdi. Hem uzaktan
calismak i¢in caligsabilecekleri gonderdiler ....Boyle iki ii¢ ekip olusturdular. Ama
vedi giin araliksiz ve sabahtan aksama saatlerce ¢alismamiz gerekti, ¢cok yorucuydu.
Zaten bizim ¢alisma sistemimiz ¢ok yorucu, ¢ok agir, ¢ok stresli. Daha da kétiiydii,

vani fiziksel saghgimizi koruyacagiz diye psikolojik saglhigimiz iyice sarsintiya
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ugradi. Uzaktan ¢alismanmin bir rahatligini ben birim olarak benim bulundugum

pozisyon olarak yasamadim. Bizim is yiikiimiizii ok artirdi.”

Genel olarak anket sonuglarindan ve goriismecilerin agiklamalarindan da anlasilacag:
lizere gazeteciler esnek ¢alisma diizenini verimli bulmamaktadir. Kimi zaman izin
veya 0zel durumlarda, igyerine ulasimda esnek ¢alisma diizeni ¢alisana bir kolaylik
saglasa da ozellikle biiylik kurumlar bu c¢alisma diizenini gazetecilerin aleyhine
olacak sekilde kullanmaktadir. Yukarida da bahsedildigi gibi pandemi doneminin de
etkisiyle esnek calisma, uzaktan calisma gibi calisma big¢imlerini deneyimleyen
gazeteciler bu siiregte hem psikolojik hem de fizyolojik olarak yiprandiklarim
belirtmiglerdir. Meslektaglar1 ile bir arada ¢alisamamalar1 ise mesleki dayanismayi
olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira normal zamanda kurumlarin karsiladigi
yemek, fatura ve benzeri giderler de gazeteciler i¢in ayr1 bir ekonomik gider kapisi
olmustur. Yine uzaktan calisma asamasinda bazi kadrolarin bosa diismesi de soz
konusu olmus, calisanlarin is yiikii artirilip birden fazla gorev iistlenebildikleri
goriildiigli icin alandaki issizlik de baska bir olumsuz durum olarak 6n plana
cikmistir. Dolayisiyla tiim bu siirecte gazetecilerin isttihdam bicimlerinde yasanan
giivencesizlesme ile evden calisma bigiminin artti§i, bu durumun ise hem
gazetecilerde psikolojik ve fizyolojik kimi rahatsizliklar olusturdugu hem de is
yiiklerini artirdigi, tim bu bilesimin ise gazetecileri rutine ydnlendirerek

profesyonellesmeme olgusuna yol actig1 sOylenebilir.
4.3.2. Is Giivenligi

“Is giivenligim olmadigim diisiiniiyorum.” ifadesine katilimcilarin = %30,1°i
“Katiliyorum”, %28,2’si ise “Kesinlikle Katiliyorum” yanitint vermistir. Bu konuda
goriismeciler aldiklart riskin fazla olmasmma ragmen ozellikle iicret konusunda

emeklerinin karsiligin1 alamadiklarini belirtmektedir.
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Is Giivenligim Olmadigini Diisiiniiyorum

70

m is Giivenligim Olmadigini
Dustntyorum

Sekil 4.7. Is giivenligi konusunda katilimcilarin tutum dagilimi

Goriismeci 2 bu konuda soyle demektedir:

“Mesela bircok simir otesi harekdta gittim ben katildim. Idlib’e gittim iste Sirnak,
Diyarbakwr, Hakkari ne bileyim Hatay. Olmadik yerlere girdik patlama c¢atlama
aklina ne geliyorsa yani ekranda izledigin o biitiin sikintili ¢etrefilli durumlara ki
zaten gegen sene Elazig depremindeydim ben. Bircok kez biz de sallandik. Risk

alryoruz ama aldigimiz iicret maalesef bunun karsiligi olmayabiliyor.”

Goriismeci 13 ise is giivenligi konusunda gazetecilerin yasadigr zorluklarin

Tiirkiye’ye 6zel bir durum olmadiginin altin1 ¢izmekte ve sdyle demektedir:

“Bir¢ok konuda da artik polis daha sert davraniyor. Sadece Tiirkiye’'de abartili ve
sert, kabul ediyoruz, ama aslinda goyle bir durum var ki diinvada da abartili. Biz
kendi etrafimizi gordiigiimiiz icin oyle degerlendiriyoruz. Mesela Fransa’'da gegen
sene Mustafa Yalcin plastik mermiyle, bir goziinii kaybetti. Kor oldu. Foto
muhabiriyken oldu bu. ...Yani ozgiirliikler diyorsun tam tersi bir noktaya gidiyoruz
yani ama bizde degil biitiin diinyada bu béyle. Sanki gostere gostere artik insanlar
doviiliiyor. Bunun i¢inde foto muhabirler de var, muhabirler de var, kameramanlar

da var.”

Is giivenligi ile ilgili kurumlarm politikasina bakildiginda Gériismeci 15’in verdigi

bilgiler 6nem tagimaktadir:
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“Gezi olaylart swasindaydi  samirim.  ‘Karti  olmayanlar, disartya habere
¢tkamayacak’ denmisti. Ciinkii orada basiniza bir sey gelmesi halinde arkamizda
duracak bir sey yok. Bizim kimligimizi tanitacak bir belgemiz yoktu elimizde ve
gazete de bunu c¢ikarmak yerine bizi sahadan c¢ekiyordu. O yiizden boyle bir
giivensizlik de var oradayken. Daha sonra kadrolu olduktan sonra, bunlar
karsiland. ...Neydi bunun korumas: olarak, bize ne veriliyordu. Iste kask veriliyordu
va da gaz maskesi veriliyordu. Ama bu asamaya gelmek de bir siire aldi. ...Asama
asama sahip olabildik bunlara.” Bu aciklamalar ekseninde oOzellikle sigortasiz,
kadrosuz ¢alisan gazetecilerin is giivenligi konusunda ¢alistiklari kurumdan herhangi
bir talepte bulunamadiklar1 ve bu durumun kuruma yonelik bir giivensizlik

olusturdugu sdylenebilir.

Goriismeci 13 foto muhabirlerin sahada en ¢ok magdur olan kesim oldugunu soyle

dile getirmektedir:

“Zaten gosterilerde en ¢ok magdur olanlar foto muhabirler. Ciinkii savaslarda bile
en ¢ok olenler foto muhabirleridir. Mesela Suriye’de yiiz tane gazeteci oldiiyse 99 u
yva da 95'i foto muhabiridir. Sebebi de su artik video islerini de foto muhabirlerin
yapmaswni istiyorlar. Foto muhabiri orada olmak zorunda. Yani tanik olmadan
vapamayacagniz bir is kolu bu. Dolayisiyla hani otelin odasinda oturup o fotografi
¢ekemezsiniz.” Dolayistyla calisanlarin birden fazla is listlenmesinin is giivenligi

konusunda da sikint1 yarattig1 sdylenebilir.

Is giivenligi konusunda gazetecilerin 6n plana ¢ikardigi énemli bir husus da 6zellikle
kadin gazetecilerin sahada karsilastiklar1 zorluklardir. Ornegin Gériismeci 4
ozellikle eylemlerde polislerin kadin gazetecilere erkek gazetecilerden daha farkli

davrandigini s6ylemektedir:

“Tacizi ¢ok yasiyorsun yeri geliyor bazen basin agiklamasinda, eylemlerde en son
kadin eyleminde mesela. Gazindan mazindan bahsetmiyorum yani, onu zaten oraya
atyorlar sen de yiyorsun yani bildigin ya da gozalti. Ya da en son olan Biilent Kili¢
orneginde ensesine basilip da hi¢ nefes alamayan. Polis siddetiyle karsi karsiyayiz,
kadinlar ozellikle taciziyle karsi karsiya. Soyle adam dibine giriyor (burun buruna
bir pozisyonu isaret ediyor). Elini siirterek geciyor. Rahatsiz edecek ya seni. Arkadan

ittiriyor.”
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Bu aciklamalar ve anket calismasi ekseninde katilimcilarin is gilivenlikleri oldugu
ifadesine katilmadiklari, Ozellikle sahada c¢alisan muhabir, foto muhabir ve
kameraman kadrolariin is giivenligi konusunda daha fazla risk tasidigi bu durumun
Ozelinde ise kadin gazetecilerin hem bu riskleri tasidigi hem de bunun yani sira
ayrica bir taciz durumuyla bas etmek zorunda kaldig goriilmektedir. Tiim bu siireg
ise ¢alisanlarin hem meslege yonelik hem de calistiklar1 kurumlara yonelik giivensiz

hissetmelerine yol agmaktadir.
4.3.3. Diisiik Ucretler

Katilimeilarin  aylik ortalama gelir diizeylerine bakildiginda, yaridan fazlasinin
(%56,5) 2.825-6.000 ticret araliginda yer aldig1 goriilmektedir. 9.000 ve {izeri {icret
alanlar ise katihmecilar arasinda azinhig (%7,7) olusturmaktadir. Tiirkiye Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS) Temmuz 2021 Aclik ve Yoksulluk Siniri
arastirmasina gore dort kisilik bir ailenin aglik smir1 2.903,41 TL iken, yoksulluk
siir1 ise 9.457,36 TL’dir. Bekar bir ¢alisanin yasama maliyeti ise 3.546,22 TL olarak
belirlenmistir. Bu rakamlara gore gazetecilerin aylik ortalama gelirleri
degerlendirilecek olursa {icretlerin oldukca diisik dagildigt sdylenebilir.
Katilimcilara aile bilgileri sorulmamistir bu nedenle (hane basina) aclik veya
yoksulluk smirinda olup olmamalarma dair bir saptamada bulunmak dogru
olmayacaktir. Ancak aylik ortalama gelirini 2.825 TL’den az olarak belirten 19

katilimcinin aglik sinirinin da altinda maas aldiklar1 goriilmektedir.

Aylik Ortalama Gelir
140
120
100
= m Aylik Ortalama Gelir
20
12.001 - 15.000 2.825—- 2.825 TL'DEN6.001-9.000 9.001-12.000
15.000 TU'DEN 6.000 AZ

FAZLA

Sekil 4.8. Katilimcilarin aylik ortalama gelir dagilimi
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Aylik ortalama gelirin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, 9.000 ve {izeri licret
alan sadece 3 kadin katilimcinin oldugu, erkeklerde ise bu saymnin 13 kisi oldugu
gorilmektedir (Bkz. EK-6). Dolayisiyla erkeklerin kadinlara gore daha fazla
ortalamanin iizerinde maas aldig1 soylenebilir. Kadin ve erkek gazeteciler arasindaki
ticret esitsizligi hakkinda Goériismeci 6: “Ancak sunu séyleyebilirim ki tabii ki genel
olarak kadinlarin bu konuda dezavantajli oldugunu, aym isi yaptigi erkege gore
diistik ticret aldigini her sektor agisindan soyliiyorum.” demekte ve bu esitsizligin
sadece gazetecilik meslegi icin gecerli olmadigl tiim sektdrlerde bu durumun

gozlendiginin altin1 ¢izmektedir.

Calisma bigimi ile aylik ortalama gelir arasindaki iliskiye bakildiginda, kismi ve yari
zamanlt ¢alisanlarin 6.000 TL’den az grupta kiimelendigi, tam zamanli ¢alisanlarin
ise 2.825-9.000 TL arasinda yogunlastig1 goriilmektedir (Bkz. EK-6). Aylik ortalama
gelir ile meslekteki deneyim arasindaki iligkiye bakildigindaysa 1-5 yildir gazetecilik
alaninda olan sadece 1 kiginin 15.000 ve tizeri geliri oldugu, bunun haricinde 15.000
ve lizeri geliri olan 5 kisinin ve 12.000 ve {izeri geliri olan 2 kisinin 20 seneden fazla
siiredir gazetecilik alaninda oldugu goriilmektedir (Bkz. EK-6). Dolayisiyla
deneyimli gazetecilerin daha yiiksek geliri oldugu sdylenebilir.

Calisma Kosullari

15.000 TL'DEN FAZLA

6.001-5.000

2.825-6.000

2825TU'DENAZ | ‘

0 20 40 60 80 100 120

Serbest Kismi/Yari Zamanh Tam Zamanl

Sekil 4.9. Caligma bi¢imlerine gore aylik ortalama gelir dagilimi

“Aldigim ticret emegimin karsilig1 olarak yeterli degildir” ifadesine katilimcilarin

%359,3’1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %21,1°1 de “Katiliyorum” yanitin1 vermislerdir.

198



Dolayisiyla katilimcilarin %80,4’{inlin emeginin karsilig1 olarak aldigr ticreti yeterli
bulmadig1 goriilmektedir. Yapilan goriismelerde de katilimcilar 6zellikle yaptiklari
isin olduk¢a zor olmasina ragmen, licret konusunda emeklerinin karsiligin

alamadiklarini belirtmektedirler.

Aldigim Ucret Yeterli Degildir
KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KATILMIYORUM
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Aldigim Ucret Yeterli Degildir

Sekil 4.10. “Aldigim {icret emegimin karsilig1 olarak yeterli degildir” ifadesine
verilen yanitlarin dagilimi

Goriismeci 2: “Insanlar bizi boyle ¢cok astronomik rakamlar aliyoruz zannediyor hi¢
alakasi yok halbuki. Disaridan iyi gériinebilir ekranda goriinmek, televizyonda
goriinmek, siyasilerle tanigmak, insanlarla yakin olmak eyvallah ama bu ben hep sey
diyorum ay sonu hesap bakiyeye yansimiyor maalesef. Benim kalibremde iste benim
tecriibemde 8-10 senedir bu isi yapan birisi ortalama 7 bin 8 bin civari para aliyor.
Stfirdan akademiye baslayan bir arastirma gérevlisinin hemen hemen aldigi ticretleri
alvyoruz. Benim on yullik bir tecriibem var, mesleki kosullarim ¢ok ¢ok daha zor, yeri
geliyor hayatimizi riske atyyoruz.... Ya da iste basit bir polis, diimdiiz bir polis bugiin
meslege yanliy bilmiyorsam 6800 lira ya da 5900 lira gibi bir rakamla bagliyor.
Bizde tam tersi, sifirdan meslege baslayan birisi iste bugiiniin parasiyla 3 bin liraya
falan basliyor yani bir polisin yarisi kadar. Dedigim gibi ¢alisma sartlarimiz inan

2

Zor.

Goriismeci 9:“Aldigim iicretin Tiirkiye sartlarinda emegimin karsiligt oldugunu

diisiinmiiyorum. Benzer sekilde pek ¢ok kurumda da arkadaslarim ayni sorunu
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vastyorlar. Hi¢cbirimiz verdigimiz emegin karsiligini alamiyoruz. Bazen masadan
kalkip yemek yiyemediginiz dakikalar, tuvalete gidemediginiz zamanlar oluyor ama

bunun karsihigr aldigimiz iicretler degil.”

Goriismeci 10: “Ama genel anlamda burada da daha baska yerlerde de genelde
insanlar o tatmin etmedigi i¢cin ve yeterli olmadigt i¢in aslinda tatminle de alakasi
yok Istanbul sartlarinda yasiyoruz. Gidiyorlar, kurum degistiriyorlar. Biraz da bizde
bir yerden bir yere ge¢cmeden bir sekilde olmuyor o isler.” Gazetecilik meslegi
kurumlar arasinda rotasyonun hizli oldugu bir alandir ve bu acgiklamadan da
goriilecegi lizere gazetecilerin  kurum degistirmesinin  arkasindaki  6nemli

faktorlerden birisi daha yiiksek ticretlerde daha iyi kosullarda ¢aligsma istegidir.

Ucret konusu ozellikle meslege baslangic asamasinda gazeteciler icin sikinti
yaratabilmektedir. Kurumlar staj, deneme siiresi ve benzeri siirecleri one atarak
calisanlara ya hi¢ para vermemekte ya da verdigi iicreti olduke¢a diisiik tutmaktadir.
Ormegin Goriismeci 3 staj yaptig1 bir kurumda bir sene iicretsiz ¢alistigini belirtmis,

sonrasinda ise basladig1 basa bir kurum ile ilgili de su bilgileri vermistir:

“Ya da X TV de (dijital bir TV kanalr) 300 liralik bir maasim vardi. Asistanliklarini
yapryordum hem haber editorliigii yapryordum hem asistanlik yapryordum gibi gibi.
Zam yaptiklarinda da 500 liraya ¢ikardilar ve dediler ki ‘ekstra zam yaptik’. ‘Dalga

geciyorsunuz benimle’ deyip ayrildim iste o yiizden.”

Goriismeci 2 ise staj yaptigt donemdeki fiicret kosullar1 ile ilgili sunlar
sOylemektedir: “Hicbhir sey yoktu. Ne bileyim bir ulastirma hizmeti dahi yoktu, kendi

imkanlarimla hallediyordum.”

Tiurkiye’de faaliyet gosteren yabanci ajans ve kurumlarda ise goriismecilerin

belirttigine gore daha yiiksek ticret verilmektedir.

Goriismeci 8: “Mesela yurtdisinda, yurtdisi temsilciliklerinde calisan Tiirkiye 'de
faaliyet gosteren yabanci ajans veya kurumlarda ¢alisanlarin maagslar:t daha iyi
baktiginizda. O bile aslinda o eksikliklerin seyini gosteriyor. Maalesef sartlarin iyi
olmamasi insanlarin bu meslekten vazge¢mesine neden oluyor. Meslege de biiyiik

zarar veriyor.”

Yabanci ajans ve kurumlardaki ticret politikasi ile ilgili Goriismeci 3 bir hafta kadar

yabanci bir ajansta deneme siiresine girdigini, karsilikli anlagsmazliktan dolay bu ise
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devam etmedigini sOylemistir ve su bilgileri vermektedir: “Ger¢ekten de o bir
haftalik ¢alisma siiremi aldim. Ve gercekten uluslararasi basinin énemini surada
ogrendim. O doneme kadar yaklasik bes yil gecmisti ve bes yilda benim hi¢bir ana
akimdan kazanmadigim parayr ben buradan kazandim. Ki bu da iste dedigim gibi dis

basimin biraz artisiydi.”

Katilimeilarin diizenli mesai ticreti alip almadiklarina bakildiginda, %81 inin diizenli
mesai iicreti almadig1 goriilmektedir. Urettiginiz igerik calistiginiz kurumun diger
organlarinda yayinlaniyor mu sorusuna ise katilimcilarin %67’si “Evet yayimlaniyor,
ancak bunun karsiliginda ticret almiyorum” yanitini vermistir. Katilimcilarin sadece
%]10’u yayinlanan igerikleri karsiliginda ticret aldigini belirtmis, %231 ise
iceriklerinin baska bir organda yayinlanmadigi cevabini vermistir. Goriisme yapilan
gazetecilerin cogu {icretlerinin diizenli yatirildigim1 ancak bu durumun ozellikle
kurumun profesyonelligi ile ilgili oldugunu belirtmislerdir. Diizenli {icret

alabildiklerini sdyleyen goriismeciler kendilerini sanslt olarak tanimlamislardir.

Goriismeci 5: “X'te (vazili medya organi) mesela maasim bir giin bile ge¢ yatmadi
15 sene boyunca. ... Ciinkii bunlar profesyonel kurumlar ve kurumsallasmis yerler
olduklart igin. Ama tabii Tiirkiye deki medyanin ¢ogu i¢cin bunun boyle olmadigini

biliyorum. Ben hep sanslyydim, hep iyi yerlerde oldum yani sansima.”

Goriismeci 11: “Yani iste ana akim medya dedigimiz iste belirli kurumlarda tabii
diizenli maas alryorsunuz. Maas skalaniz belli standartlarin iizerinde ama kurumlart
belki de boyle birka¢ bashkta, birka¢ asamada ayirabilirsiniz. Cok iyi olan kurumlar
var, onun bir alt sekmesinde kurumlar var bir de hani ayakta kalmayan kurumlar var

diye siralayabiliriz.”

Bununla birlikte iktidara yakin olmayan yazili, gorsel ve dijital medya 6rneklerinde
yine diisiik licret politikasina rastlandigi ancak ¢alisanlarin bu durumu daha anlayisla

karsiladig1 goriilmiistiir.

Goriismeci 14: “X (vazili medya organi) Gazetesi ¢ok giiglii ekonomik kaynaklar:
olan bir gazete degil. O nedenle ben ya da arkadaslarimin ¢aliymamizin tam olarak
karsiligini alabildigini séylemek ¢ok miimkiin degil. Ciinkii ben gazetecilerin ¢ok iyi
gelir diizeyine sahip olmasi gerektigine inanirim bu biraz da ozgiir hareket
edebilmenin kosullarindan biri kendini gelistirmenin kosullarindan biri. Cok sefalet

ticreti dememekle birlikte ¢ok yiiksek iicretler almiyoruz. Bu kosullarda ¢alistyoruz.
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Burada da fazla mesai iicreti simdi yonetici konumundayim tabii biraz daha farkl
almiyoruz demeyeyim, odeyemiyoruz diyeyim (giiliiyor) fazla mesai iicretlerini
odeyemiyoruz. Buradaki kosullar biraz farklt biz olami paylasiyoruz diyeyim. O

nedenle de ¢calisma barisi agisindan ¢ok biiyiik bir stkinti burada yaganmiyor.”

Goriismeci 6: “Soyle, X'te (dijital medya organi) diger kurumlara gore biraz daha

az ticret altyoruz ama diger kurumlara gore de daha rahatiz.”

Bunun yani1 sira katilimcilarin 9%23.9°u pandemi doneminde aylik ortalama
gelirlerinde azalma oldugunu belirtmislerdir. Istihdam durumu ile pandemi
doneminde aylik ortalama gelirdeki azalma arasindaki iliskiye bakildiginda,
sOzlesmesiz ve serbest calisanlarin bu donemdeki gelirlerinde ¢ogunlukla azalma
oldugu, diger istthdam durumlarinda ise cogunlukla bir degisiklik olmadig
goriilmektedir (Bkz. EK-6). Ek gelir durumuna bakildigindaysa katilimcilarin
%65,1’1nin ek is, emeklilik ticreti, aile yardimi, kira geliri ve benzeri herhangi bir ek
gelirleri olmadigr goriilmektedir. Calisma bigimi ile ek gelire sahip olma arasindaki
iliskiye bakildiginda kismi/yar1 zamanl ¢alisanlarla (9 kisinin 6’s1) serbest ¢alisanlar
(25 kisinin 16’s1) arasinda ek gelir kaynagia sahip olanlarin daha ¢ok oldugu
goriilmektedir (Bkz. EK-6).

Ucret konusunda bahsedilmesi gereken son husus ise gelir dagilimidaki
adaletsizliktir. Anket ¢alismasinda yer alan “Gazeteciler arasinda gorev tanimlarina
gore (muhabir, editdr, kdse yazari, yazi isleri sorumlusu vb.) gelir dagilimi adaletli
degildir” ifadesine katilimcilarin %58,9’u “Kesinlikle Katilmiyorum”, %23,9’u ise
“Katiltyorum” yanitimi vermistir. Dolayisiyla katilimcilarin neredeyse tamamina
yakini (%82,8) meslekte gelir dagiliminin adaletli olmadigini diistinmektedir. Bu

konuda goriismeciler de benzer yanitlar vermislerdir.
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Gelir Dagilimi Adaletli Degildir
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Geifir Dagilimi Adaletli Degildir

Sekil 4.11. “Gazeteciler arasinda gorev tanimlarina goére (muhabir, editdr, kdse
yazarl, yazi isleri sorumlusu vb.) gelir dagilimi adaletli degildir”
ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Goriismeci 8: “Baktiginizda ... medya profesyonellerinin aldigi iicretler
konusuluyor. Halbuki asagida asgari iicretle ¢alisan muhabir, devasa ticretlerle iste
medya kurumlarini yoneten insanlar var. Iste Habertiirk érneginde goriiyoruz. Veyis
Ates ornegi aslinda en biiyiik sey nereden nereye gibi. Soyle kétii bir durumu da var
hirslandiriyor tabii alttakileri daha ileriye gitmek icin de o maas skalasinda her sey
mubahtir diye sagma sapan iglere girisebiliyorlar. Boyle insanlarla da karsilasiyoruz

maalesef. Ugurum da var.” demektedir.

Goriismeci 2: “Gazetelerde de iste kose yazarlari ve yine genel yayin yonetmenleri
bes on yillik yirmi yillik kése yazarlari yine otuz bin kirk bin elli bin ve iizeri
rakamlart alanlar. Bir de en tepede astronomik rakamlar alan béyle artik ismi
Tiirkiye’ye mal olmus kisiler salltyorum iste Hiirriyet'te iste Ahmet Hakan,
Abdiilkadir Selvi, Habertiirk’te Fatih Altayli ne bileyim Sabah Gazetesi’nde Hilal
Kaplan, Mehmet Barlas gibi isimler onlar artik 80 100 bin, 100 binin iizerine ¢ikan
aylik rakamlar alabilen insanlar iste. Onlar asil bu isin tabiri caizse kaymagini
vivenler. Ha diyeceksin ki tabii ki iste tecriibeleri iste aldiklar: bilgiler iste yillarin
birikimi falan ama en altta en fazla kosturan en fazla yorulan en fazla emek veren

tehlikeyle birebir karst karsiya kalan biziz.”
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Goriismeci 15 ise gelir adaletsizligi konusunda iktidara yakin olan kurumlarla

olmayanlar arasinda bir ayrim yapmaktadir:

“Belki soyle bir ayrim yapabiliriz, ...iktidara yakin, onlarin yandasi olan gazetelerle
boy dlciisemez herhalde X'te (yazili medya organi) verilen maaglar, yani gazetelerin
hayatta kalma kaynagi reklamlardir bunlar geldigi siirece ¢alisanlarinin da maasini
karsilayabiliv. X'te ozellikle bu hayati bir kaynakti dolayisiyla bunlar eksildigi
zaman maaglara da yansiyordu yani acaba maas alabilecek miyiz alamayacak muiyiz
tedirginligi yasaniyordu ama karsi tarafta, karst mahallede béyle bir sey yok. Ciinkii
reklam kaynaklari simirsiz akiyor onlara, pastayr kendi aralarinda boliismiis
vaziyetteler. O yiizden ayakta kalma ya da bir sonraki ay ¢alisanlarin maasint verip
veremeyecegiz gibi bir sey oldugunu diigiinmiiyorum. O yiizden belki bu iki sey
arasinda bir ucurum olabilir diyebiliriz. Yani biraz énce size saydigim kendini
arastirmact gazeteci ya da iste muhalif ya da solda tamimlayan gazeteler arasinda
ben c¢ok biiyiik bir ugurum oldugunu sanmiyorum ¢iinkii fakirler bir taraftan da

yani.”

Genel olarak gazetecilerin iicret durumlar ile ilgili degerlendirme yapilacak olursa,
yapilan anketin sonuclarinda da goriildiigii gibi katilimcilarin aldiklart {icretlerin
olduk¢a diisiik oldugu, kimi katilmecilarin aglik sinirinin altinda ticret aldigi,
cogunlugun asgari ticret ile 6.000 TL araliginda {icret aldig1 sdylenebilir. Meslege
baslangicta gazetecilere cogu zaman hig iicret verilmemekte, kimi zaman da olduk¢a
clizi miktarda iicret verilmektedir. Bahsedilmesi gereken bir diger unsur kadin ve
erkek gazeteciler arasindaki gelir esitsizligidir. Ozellikle yiiksek iicret alma
konusunda erkek gazetecilerin daha fazla 6ne ¢iktig1r goriilmektedir. Bu kapsamda
bahsedilmesi gereken bir diger husus ise gorev dagilimlarina gore Tcretlerde
meydana gelen esitsizliktir. Meslekte kose yazarligi, spikerlik gibi gorevlerde
calisanlarla, muhabirlik, foto muhabirlik, kameramanlik goérevlerinde bulunanlar
arasinda gelir dagiliminda adaletsizlik oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Dolayisiyla alanda isverenlerin performansa, gorev dagilimina gore {icret esnekligine
gittigi sdylenmelidir. Ucret konusunda sdylenmesi gereken énemli noktalardan birisi
ise meslekte diisiik iicretlerin yaygin olmasinin, yiiksek ticretlerin oldukca dar bir
kesim 1ile sinirli kalmasinin Post-Fordist politikalarla yakin iligkisidir. Bu

politikalarin is¢iden ziyade isyerlerine verdigi onem, meslek icerisinde biiyiik bir
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adaletsizlik yaratmaktadir. Ucretlerin diisiikliigii ise alandaki issiz/yeni mezun
gazeteci sayist ile birlikte diisiiniilmelidir. Calisan gazetecilerinin yerine her an
igsiz/yeni mezun gazetecilerin istihdam edilebilecegi yani gazetecilik mesleginin
yedek is¢i ordusunun varligi, iicretler konusunda gazetecilerin pazarlik yapma
ihtimallerini azaltmakta, igverenlerin bu durumu bir koz olarak kullanmaktadir. Bu
durum ise gazetecilerin bagimsiz c¢alisma sanslarini diisiirmekte dolayisiyla

calisanlarin proleterlesmesi s6z konusu olmaktadir.
4.3.4. Deneyim ve Issizlik

Katilimecilarin  deneyim ge¢mislerine bakildiginda %27’sinin 20 seneden fazla
gazetecilik alaninda oldugu goriilmektedir. Katilimcilar arasinda 1 seneden az
gazetecilik alaninda olanlarin %1’lik bir payla en az temsil edilen kesim oldugu
sOylenebilir. 10 seneden fazla gazetecilik yapanlar, %55°lik bir payla katilimeilarin
yarisindan fazlasim olusturmaktadir. Istihdam durumu ile kag¢ yildir gazetecilik
alaninda olundugu arasindaki iliskiye bakildiginda serbest ve telif usulii ¢alisan
gazetecilerde 20 ve lizeri yildir gazetecilik yapan katilimcilarin daha fazla oldugu
goriilmektedir (Bkz. EK-6). Calisma saatlerinin daha esnek olmasi ve fiziksel
anlamda serbest ve telif usulii ¢alismanin gazetecileri daha az zorlamasi nedeniyle

ozellikle 60 yas ve {lizerinin bu istihdam tiiriinde yogunlastiklar1 sdylenebilir.

Deneyim

20 SENEDEN FAZLA
16-20 SENE

11-15 SENE

6-10 SENE

1-5 SENE

1 SENEDEN AZ

u Deneyim

Sekil 4.12. Katilimcilarin deneyimlerine gore dagilimi
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Katilimeilarin kag senedir ayn1 kurumda ¢alistiklarina bakildiginda 1-3 sene araligini
isaretleyenlerin %26’lik bir oranla 6ne c¢iktigl, 1-6 sene araliginda ayni kurumda
calisanlarin %66’lik bir oranla katilimcilarin yarisindan fazlasimi olusturdugu, 10
sene ve lizerinde aym1 kurumda c¢alisanlarin ise %19’luk bir payla daha az temsil
edildigi belirtilmelidir.

Katilimeilarin kag kere kurum degistirdiklerine bakildiginda %45’inin 1-3 kere is
degistirdigi, %26’simin 4-6 kere is degistirdigi, hic is degistirmeyenlerin ise %20’lik
bir oranda yer aldig1 goriilmektedir. Gazetecilerin bir kurumda uzun yillar boyunca
calismamalarmin ¢esitli sebepleri bulunmaktadir; kurum politikas: ile ters diisme,
daha iyi calisma kosullari saglayan baska bir kuruma transfer olma, sirketlerin
kiigiilmesinden dolayr bagka bir kuruma ge¢me, kurum igerisinde anlagmazlik
yasanmasi vb. Dolayistyla alanda mobilizasyonun oldukc¢a fazla oldugu goz oniinde
bulunduruldugunda anket c¢alismasindan elde edilen bulgularin alandaki dagilima

yakin bir temsiliyet sagladig1 soylenebilir.

Is degistirme konusunda baska kurum tarafindan transfer edilme durumunun
meslekte oldukca yaygin oldugu sdylenebilir. Bu konuda transfer edecek olan
kurumun daha yiiksek maas teklif etmesi veya calisilacak daha iyi bir pozisyon
Onermesi is degistirme konusunda etkili olmaktadir. Bununla birlikte her ne kadar
daha 1yi kosullar vaat edilse de uzun vadede bu kosullarin siirdiirtilebilirligi

konusunda bir giivencenin saglanamadig1 da olmaktadir.

Goriismeci 5: “X (vazili medya organi) kuruldu. Y’den (yazili medya organi) bir¢ok
insani transfer ettiler mesela bir¢ok gazeteciyi birka¢ kati maas vererek transfer
ettiler. Ne oldu bir siire sonra ¢ok ciddi bir oranla onlari ¢ikarmaya bagladilar, isten
¢tkarmak zorunda kaldilar. Once ¢ok fazla kisiyi cekip giicsiizlestirip o rakipleri
sonra da hi¢ geri donemeyeceklerini de bilerek bir¢ogunu isten ¢ikardilar. Gidenler

pisman oldular.”

Is degistirme konusunda bahsedilmesi gereken bir diger dnemli nokta ise meslekte
yiikselme durumudur. Goriismeler esnasinda gazeteciler oOzellikle deneyimli
gazetecilerin yerlerini bir yerden sonra genglere birakmalar gerektigini

belirtmislerdir. Goriismeci 2 bu konuda sdyle demektedir:

“Kimse de mesela tutuldugu koseyi mecazi anlamda kullaniyorum birakmak

istemiyor hem televizyon hem gazetelerde. 70-80 yasinda artik hani yiiriimeye mecali
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kalmayan, kendi yazisini yazmaya mecali kalmayan insanlar bu giizel kosullarda
imkdnlart  birakmamak adina ayrilmiyorlar mesela. Yerlerini yeni gelenlere
birakmiyorlar. Yanlis bilmiyorsam A Haber'de Can Okan’dr galiba ismini tam

hatirlayamadim su anda 75-76 yasinda. Ama hala ekranda.”

Is degistirme hususunda 6n plana c¢ikan bir diger baslik, ulasim kolayligidir. Bu
konunun 6zellikle Istanbul’da calisan gazetecilerin is degistirmesinde onemli bir
etken oldugu soylenebilir. Istanbul’da kira iicretlerinin oldukca yiiksek olmasi, yolda
gecen zamanin trafik kosullart ile birlikte kimi zaman iki-ii¢ saati bulabilmesi,
medyanin tek bir konumda degil de sehrin belli noktalarinda daginik olarak
yerlesmesi ve Ozellikle biiyiik medya kuruluslarinin maliyeti gozeterek sehrin
merkezi noktalarina uzak konumlardaki plazalara yerlesmesi, gazeteciler agisindan
problemli bir durumdur. Ozellikle is degistirme asamasinda ulagim faktoriiniin
onemli bir engel olarak on plana ¢iktigi sOylenebilir. Goriismeci 3 ise c¢alistig
kurumdan neden ayrildigini deneme siiresine girdigi bir kurumda neden devam

etmedigini sdyle anlatmaktadir:

“Sonra X (dijital medya organi) de artik devam etmedi, ¢iinkii maagsla ilgili bir
stkinti vardr orada da. Oradan ayrildim ve Y’ye (yabanci dijital medya organi)
gectim. Orada da o donem meshur bir durum vardi. X'ten ayrilan Y'ye
gecerdi(giiliiyor).... Uzerine de evime ¢ok uzak bir mesafedeydi, tasinamazdim da
yvani isime devam edip etmeyecegimi bilmiyordum. Ne olacagini bilmedigim icin
evimi de tasiyamadim. Bir siire de ashinda islere de ge¢ kalmistim, mecburi

sebeplerden dolay: ¢iinkii yol yaklasik iki buguk saat siiriiyordu.”

Isten ayrilma konusunda 6n plana ¢ikan bir diger husus, gazeteci ile kurum arasinda

yasanan ideolojik catigsmalardir. Goriismeci 5 bu konuda sunlar1 sdylemektedir:

“2018°de X'’in (vazili medya organi) satilmasimin ardindan... gidip ayrimak
istedigimi soylemistim yeni yonetime ¢iinkii orada gazetecilik yapabilecek bir ortam
olmadigini biliyordum, basin 6zgiirliigii agisindan yeni holdingin gazeteyi satin alma
sebepleri gazetecilik yapilsin dogrudan idare edelim diye degil, iste ‘ihaleleri
kovalayp baska yerlerden ihaleler alalim baska sektorlerden, gazete batsa da olur
yeter ki gazetecilik yapip, habercilik yapip da basimizi belaya sokmasinlar’ diye

1

davranacaklarin diistiniiyordum ilk satig oldugunda.’
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Katilimeilarin - gazetecilik  yaptiklar1 slire boyunca issiz kalma durumlarma
bakildiginda katilimcilarin %48’inin daha 6nce issiz kalmadigi, %33 iiniin 1 seneden
az, %13’liniin 1-2 sene arasi, %5’inin 2-3 sene arasi, %]1’inin ise 3 seneden fazla
igsiz kaldig1 goriilmektedir. Daha Once sebep gosterilmeksizin isten c¢ikarilma
durumlar1  soruldugunda, katilmecilarin = %26,8’1 ¢ikarildigini, %72,7°si  ise
cikarilmadiginmi belirtmistir. Bununla birlikte “Herhangi bir sebep gosterilmeksizin
isten ¢ikartilabilirim” ifadesine katilimcilarin %31,6’s1 “Kesinlikle Katiliyorum”,
%26,8’1 ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Dolayisiyla katilimeilarin daha 6nce
sebepsiz yere isten cikarilmasalar dahi bu konuda bir giivensizlik yasadiklari
sdylenebilir. istihdam durumuna gére bu ifadeye verilen yanitlar degerlendirildiginde
ise kadrolu ¢alisanlarda ifadeye kesinlikle katilanlar (12 kisi), katilanlar (12 kisi) ve
kesinlikle katilmayanlarin (12 kisi) sayisinin esit oldugu, 12 kisi ile ifadeye
kesinlikle katilmiyorum yanitin1 verenlerin diger istthdam durumlarinda ¢alisanlarin
verdikleri yanitlara gore daha fazla oldugu sdylenebilir (Bkz. EK-6). Bu durum da
yine kadrolu calisanlarin daha gilivenceli ¢aligma kosullarina sahip olmasiyla ve

kolay kolay isten ¢ikarilamamalariyla ilgilidir.

Issiz Kalma Siiresi

ISSIZ KALMADIM
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2-3 SENE ARASINDA
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|
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Issiz Kaima Siires

Sekil 4.13. Katilimcilarin igsiz kalma stirelerine gore dagilimi

Isten ¢ikarilma nedenlerine bakildiginda ekonomik ve ideolojik sebeplerin éne ¢iktig:
goriilmektedir. Ekonomik sebepler kurum politikasindan veya iilkenin genel

ekonomik diizenindeki bozulmalardan kaynaklanmaktadir.
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Goriismeci 1: “Antalya’da 94 krizi donemiydi. Ilk halkla iliskiler yapmak istedim
ben, Antalya’da iki ayri sirkette c¢alistim. Ama ikisi de 94 krizinin etkisiyle
zorlandilar ve iflas ettiler o dénemde. Ondan sonra Ankara’ya yine gazeteci olarak
dondiim. Bir ajansta ¢calisirken dergi yayinladik. E ¢ok hizli battik. Inanilmaz giizel
bir batigt1 (giiliiyor). Ondan sonra seye gittim ben, baska bir gazeteye gittim. Askerlik
nedeniyle ayrildim ama gazete zaten iflas etmek iizereydi o sirada. Ondan sonra
askerlik doniigii televizyona basladim. O da ekonomi kanaliyydi o da iflas etti
(giiliiyor). Daha sonra ben baska bir gazeteye gegtim. Orada her sey yolundaydi,

ama ben orada altinci ayimdayken 99-2000 krizleri, orast da berbat oldu.”

Goriismeci 12: “[lk is yerim X'di (gorsel medya orgami). 2001 yilinda isten
ctkarildim evet, 2001 ekonomik krizi gerekce gosterildi. Bayagi kapsamli bir isten
¢tkarma yapildi.”

Ideolojik unsurlar da isten ¢ikarmalar konusunda bahsedilmesi gereken bir diger
etkendir. Bu baglamda o6zellikle medyada meydana gelen kutuplasmalarin, ifade
gazetecilerin ise devam edip etmeme durumunun sadece yoneticilerine degil kurum

dis1 etmenlere de bagli olusunun etkili oldugu sdylenebilir.

Goriismeci 4: “Derken derken ‘seninle yollarimizi ayiracagiz’ dediler. ‘Kiiciilmeye
gidiyoruz’ dediler ama adamin hastanesi var bir tane bilmem nesi var. Benimle
kiictilemez yani, sozde ben de orada haber miidiiriiyiim falan. ‘Eyvallah’ dedim.
Oradan oyle ¢ikarildim....Simdi bu havuz medyas: dedigimiz medyada sonugta tek
elden bir yonetme sekli oldugu icin, resmen Erdogan’in agzi seklinde bir yapilanma
oldugu icin o yiizden isten ¢ikarmalar da ¢ok fazla. Baski yani soyle bir baski, her
haberi yapamazsin baskisi.... Iste diger taraflarda da bu boyle oldugu icin, onlarin

hosuna gitmeyen bir sey yazdigin an tabii ki de disaridasin.”

Konu ile ilgili olarak bahsedilmesi gereken bir diger husus isten ¢ikarmalarda hangi
kesimin daha dezavantajli oldugudur. Bu baglamda genclerin ve kadinlarin daha
dezavantajli oldugu anlasilmaktadir. Kidem tazminatini 6dememek i¢in kurumlar
deneyimli gazetecileri isten ¢ikarmak yerine daha tecriibesiz gazetecileri isten
cikarmayi tercih etmektedir. Erkek ve kadin gazeteci arasinda bir se¢im yapilacaksa
da oOnceki bolimlerde de bahsedildigi gibi erkek calisanlar1 her tiirlii ise

gonderebilme, kadin c¢alisanlarin ise hamilelik, ¢ocuk veya erkek calisan gibi
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rahatlikla her tiirlii habere gonderememe durumundan dolayr kadin gazetecilerin
daha dezavantajli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bir diger dezavantajli grup ise

sigortasiz ¢alisan gazetecilerdir.

Goriismeci 12:“Genelde kurumlarda isten ¢ikarwrken ya ¢ok eskileri ya da ¢ok
venileri ¢ikarirlar, aradakilere pek dokunmazlar. Hem tazminati ¢ok olmadigt igin
veniler ¢ikarilir, eskiler de hazir tazminat 6demek icin bir biitce aywrmistir isveren o
arada iste ne bileyim eskiler ya da yashlar ya da ise yaramayanlar diyeyim onlarin
tazminatlart icin bir kalem ve bir bahane varsa onlar da c¢ikarilir tazminatlar

odenir. Genelde hani bu sekildedir.”

Goriismeci 2: “Dolayisiyla tecriibe ayniysa kadin erkek diye ayrildiginda erkek
biraz daha sansli olabiliyor bu durumda. Ciinkii daha kullanilabilir. Sirketin daha
isine geliyor dolayisiyla once tecriibesiz olan gidiyor, daha sonra ayni tecriibeyle

kadin erkek oldugu zaman erkek biraz daha sansl diyebiliriz.”

Isten cikartma konusunda kurumlarin tercih ettigi bir diger ydntem ise zorunlu

emekliliktir. Ornegin Goriismeci 14 bu konuda sdyle bir agiklama yapmaktadir:

“X'ten (ajans) emekli edildim 2011 yilinda. Biraz degil siyasi bir tercihti bu. Yeni bir
yvapilanma soz konusu olmustu ve ilk once 89 kisiyi sonra par¢a parc¢a 150’ye yakin

gazeteciyi zorla emekli ettiler.”

Her ne kadar igsizlik durumu gazetecilik mesleginde sik rastlanan bir problem olsa
da baz1 goriismeciler c¢alistiklar1 siire boyunca hi¢ isten ¢ikarilmadiklarin
belirtmislerdir. Bunun disinda bir gazetecinin isten ¢ikacagi belli oldugunda diger
kurumlardan is teklifi gelmesinin de, meslekteki issizlik siiresini kisalttigi

soylenebilir. Ornegin Gériismeci 5 bu konuda su agiklamay1 yapmustir:

“Zaten ben oradayken son yil boyunca ¢ok fazla teklif almistim. Ayrilma kararimi
verdim, onlarla konusmugtum bu siiriincemede kaldigi dénemde duyuluyor da zaten
bu seyin icerisinde de herkesle vedalastim, herkesle vedalastiktan birka¢ ay sonra
ayrilabildim ancak bu olaylar oldugu igin. O kadar fazla duyulunca da tabii,
disarida da duyulmusg, bir¢ok yerden iy teklifi gelmisti zaten.”

Issiz kalan gazeteciler kimi zaman isten ayrilir ayrilmaz hemen yeni bir is
bulabildiklerini belirtmislerdir, kimi zaman ise bu silirecin uzun siirmesinden dolay1

baska sektorlerde is arayisina gitmektedirler.
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Goriismeci 12: “Oncesinde arada bir sigortacilik yaptim bir yedi ay kadar ¢iinkii

issizlik vardi.”

Goriismeci 3: “O donemde de ben gene ufak bir issizlik altinda as¢ilik yaptim hatta

sertifikasint bile almistim onun.”

Is arama yontemlerine bakildigindaysa kimi zaman tanidiklar vasitasiyla is
bulduklarim1  belirtmigler, kimi zaman ise internet mecrasinda bu arayisi
siirdiirdiiklerini sdylemislerdir. Bu konuda o6zellikle LinkedIn, kariyer.net gibi

platformlarin siklikla kullanildig1 belirtilmistir.

Goriismeci 7: “X’te (yazili medya organt) tamdik ¢ok arkadasim vardi. Onlar da bir
muhabire ihtiya¢ oldugu ve tam da benim arastirma yaptigim konularla ilgili ...
arastirmact gazetecilik yapmak icin bir ihtiya¢ oldugunu soylediler. Ben o donemde

kabul ettim ve katildim.”

Goriismeci 15: “Ciinkii gazetecilikte ‘hemen oradan ¢iktim, oraya girdim’ gibi bir
sey olmuyor aslinda. Yani daha ¢ok referansla yiiriiyen bir is arama siireci oldugu
icin birilerinin referansi ve refere edildigin yerin maddi olanagi saglamasi sayesinde
oralara gegebildim. Ama dedigim gibi aralara birka¢ aylhk siireler girdi. Ama ¢ok

uzun, yani yillari bulan bir issizlik yasamadim simdiye kadar.”

Goriismeci 12: “Parlamento muhabirligi yapryordum en son, onun igin
kariyer.net’ten bir ilan gordiim basvurdum, iki yil mecliste internet haberciligi

yaptim.”

Is degistirme siklig1 ve isten cikarilma unsurlari genel olarak degerlendirildiginde
katilimcilarin yarisindan fazlasinin en az bir kere is degistirdigi ve sektorde is
degistirmenin olduk¢a yaygmn oldugu sdylenebilir. Is degistirmenin sebeplerine
bakildiginda baska kuruma transfer olma, meslekte yiikselme, diisiik licretler, ulagim
sikintisi, ideolojik catisma gibi sebeplerin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Bu
cercevede is degistirme siklig1 her ne kadar meslege 6zgii bir durum olarak goriinse
de Post-Fordist ¢alisma diizeni ile olan iliskisi de atlanmamalidir. Bu calisma
iligkileri igerisinde esneklik, is degistirme, kisa vadelerle farkli yerlerde ¢alisma 6n
plana cikmaktadir. Boylelikle g¢alisanlarin siirekli olarak yetenek ve becerilerini

gelistirmeleri beklenmektedir.
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Isten ¢ikarilma unsuruna bakildigindaysa oncelikli olarak ekonomik sebeplerin isten
¢ikarma siirecinde etkili oldugu, ideolojik unsurlarin da yine bu siiregte 6n plana
ciktigr belirtilmelidir. Bunun yani sira anket calismasinda gazetecilerin %52’sinin
igsiz kaldig1 bir dénem oldugu, %26,8’inin daha 6nce sebepsiz yere isten ¢ikarildig
anlagilmaktadir. Bununla birlikte katilmecilarin  %58,4°ti  herhangi bir sebep
gosterilmeksizin isten ¢ikarilabilecegini disiinmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin
sebepsiz yere isten c¢ikarilma konusunda herhangi bir deneyimleri olmasa dahi
kendilerini gilivencesiz hissettikleri, alanda is gilivencesizliginin yogun oldugu

sOylenebilir.
4.3.5. Calisma Siiresi ve Yogunlugu

Katilimcilarin giinliik ortalama c¢alisma siirelerine bakildiginda, yogunlugun 9-11
saat araliginda toplandig1 (%50), %13°liik bir dilimin ise 11 saatin {izerinde ¢alistig1
goriilmektedir. Cinsiyete gore giinlilk ortalama c¢alisma siiresinin dagilimina
bakildiginda, 14 saatten fazla ¢alisan katilimcilarin sadece erkek katilimeilar oldugu
goriilmektedir (Bkz. EK-6). Calisilan kurum tiirii ile giinliik ortalama c¢aligsma stiresi
arasindaki iliskiye bakildiginda kamuda ¢alisan katilimcilarin en fazla 11 saate kadar
calistigl, 6zelde ve serbest calisan katilimcilarda ise bu siirenin 14 saatten fazlaya
ulastig1 goriilmiistiir (Bkz. EK-6). Her ne kadar serbest gazetecilik mesai saatleri
konusunda daha esnek ve kisiye Ozel ayarlanabilir bir yap1 sergilese de anket
sonuclarinin da gosterdigi iizere bu siire 8 (normal mesai saati) +3 (fazla mesai saati)

11 saati asmaktadir.
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Sekil 4.14. Katilimcilarin giinliik ortalama ¢alisma stiresi dagilimi
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Mesai saatlerinin yogun olmasi ile ilgili en 6nemli sebeplerden birisi Tiirkiye’de
giindemin siirekli olarak yenilenmesidir. Gilinlilk haber akisinin siirekli olarak
yenilenmesi, gazetecilerin mesai saatlerinde de kimi zaman uzamalara neden
olabilmektedir. Ancak buradaki temel sorun, gazetecilerin mesai saatlerindeki bu
diizensizlikleri tamamen meslege 6zgii bir durum olarak ele almalaridir. Boylelikle
calisilan fazla mesai saatleri karsiligi 6denmesi gereken iicret, halihazirda bir¢ok

kurumda 6denmedigi i¢in ¢alisanlar da bu durumu kabullenmektedir.

Goriismeci 15: “Yani ashinda Tiirkiye'de gazetecilik mesleginin mesai saatlerinin
uzayip kisalmasi gibi bir sey yok bence yani ¢iinkii giindem hep debdebeli. Giindem
siirekli olarak degisiyor. Iste bir yerde diinyamn baska bir iilkesinde Tiirkiye den

binlerce kilometre uzaklikta bir sey yasaniyor ve burayla alakalr oluyor.”

Goriismeci 2: “Mesai kavrami diye bir sey bizde kdagit iizerinde var sadece. Sabah 9
aksam 6. Baktiginiz zaman disaridan iyi goriiniiyor iste. Ama o sabah 9 aksam 6’nin
icerisinde bir bucuk saatlik bir yemek arast var. Ben hi¢bir zaman yirmi dakikadan
fazla yemek icin siire ayiwrdigimi hatirlamiyorum. Her an bir sey olabilir her an.
Mesela defalarca dedim kuliibiin i¢inde dahi beklerken tam yemegimi aldim c¢at
Whatsapp 'tan bir mesaj geliyor ya da bir mail gelir yemegimi birakip kostugumu ¢ok
bilirim.”

Yapilan goriigmelerde Ozellikle yazili medya organlarinin internet mecralarinda
calisanlarin yogunlugunun daha fazla oldugu ve daha uzun siirelerle c¢alistiklart
belirtilmistir. Bu durumun en 6nemli sebebi ise internet mecralarinin siirekli olarak
giincellenebilmesi, anlik gelismelerin bu mecralardan takip edilmesidir. Yazih
mecralar i¢in haber girisi ¢ok 6zel bir durum olmadig takdirde genellikle bellidir,
ancak internet mecralarinda siirekli olarak haber girisi yapilabildigi i¢in ¢alisanlarin
mesaisi daimi bir hal almaktadir. Bu noktada vardiyali ¢aligma usulii her ne kadar
onerilebilecek bir ¢ozlim olarak goriilse de kurumlar ¢alisanlarinin miimkiin oldugu
kadar baska isleri de yiiklenmesini istemektedir. Ancak calisanlarin is yiikiiniin

artmasi, daha fazla hata yapmanin da 6niinii agmaktadir.

Goriismeci 5: “Sartlar konusunda da X'te (vazili medya organi) sartlar tabii ki
gayet iyiydi yani fiziksel olarak sartlar iyiydi. Iste ozliik haklari konusunda hi¢bir

zaman stkintimiz olmadi. Sadece orada ozellikle Y’nin (yazili medya organinmin
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internet mecrasti) yonetimindeyken is yogunlugu ¢ok yiiksek, ¢ok fazla, 7 giin 24 saat

neredeyse ¢alismaniz gerekiyor. Onun bir yipratici etkisi oluyor belki.”

Goriismeci 10: “Yani X'te (vazili ve gorsel medya organinin internet mecrasi) ben
sicak haber masasinda c¢alisiyordum ve agwlikly olarak diinya haberleri, bazen
ekonomi ama béyle ekonomi gazetecisi gibi degil yani ajanstan gelen haberlerin
derlenmesi falan ve spor da yaptim. ... Hatta o zaman sey dedigimi hatirlyyorum, bir

daha bir internet sitesinin haber merkezinde ¢alismayacagim.”

Goriismeci 9 ise editorlerin bu konuda farkli yogunluklari oldugundan soyle
bahsetmektedir: “Siirekli kendimi aktif olmak zorunda gibi hissediyorum ve kosullar
da bunu gerektiriyor biraz. Sosyal medyada veya kiigiik bir hata yaptiginizda
diizeltilmesi c¢ok zor oluyor. O yiizden onu hizli yakalamak vesaire igin siirekli
kontrol halinde olmam gerekiyor. Béyle hissettiriyor en azindan ¢alisma kosullarim.

... Tabii ki yoruluyorum ve hataya meyil ediyor.”

Glnliik ortalama ¢alisma saatleri ile ilgili ortaya ¢ikan bir diger 6nemli konu biitgesi
biraz daha diisiik olan gazetelerde calisanlarin mesai saatlerinin Hiirriyet, Milliyet,
Sabah gibi orneklere nazaran daha diizenli oldugunun belirtilmesidir. Bu durumun

sebebini ise Goriismeci 7 sOyle anlatmaktadir:

“Biraz X'i (vazili medya organi) takip ediyorsaniz da biliyorsunuzdur ¢ok Hiirriyet
gibi Sabah gibi biiyiik maddi biitcemiz yok bizim o yiizden ¢ok ge¢ saatlerde
gonderemiyoruz. 12°de biz matbaaya gonderemiyoruz. Ciinkii onun maliyetleri daha
fazla, dagitimct firma gece geg saatte gittigi zaman daha fazla maddi ddenek istiyor.
Biz tabii onu heniiz karsilayamadigimiz i¢in daha erken saatte gonderiyoruz. O
yiizden bizim bes buguk alti gibi gazete tamamen gitmis oluyor ve ondan sonra bizim

mesaimiz bitmig oluyor. Yani sabah dokuz buguktan aksam bes buguk altiya kadar. >

Serbest calisan gazetecilerde ise mesai saatlerinin diizeninin daha esnek ve kisiye
bagli oldugu soylenebilir. Bununla birlikte anket sonuglarinda da gorildiigi lizere
giinliik calisma saatleri 14 saate kadar c¢ikabilmektedir. Her ne kadar bu yogunlugu
belirlemede gazetecilerin bireysel ¢alisma diizenleri etkili olsa da aylik belli bir gelir
elde etme istegi, parga basina iiretilen habere verilen iicretlerin az olmasi, hastalik ve
benzeri 6zel durumlar nedeniyle programin aksamasi gibi hususlarin uzun siiren

mesai saatleri icin 6nemli faktorler oldugu sdylenebilir.
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Goriismesi 3:“Sonrasinda freelancerliga geldigimde de o ilk basta da soyleydi,
genel olarak kendime dort giinliik bir siire veriyordum hala aslinda bunu ufak ufak
yapiyorum ama o da su eger bir yere kabul ettirdiysem onerimi, ilk iki giin arastirma
stireci, tigtincti giin onlart not alma stireci, dordiincii giin de o noktadan iceri
¢tkarma siireci.... Gegenlerde bir hesapladim su anda giinde 18 saat ¢alisiyorum ben
mesela. Ama bu sey degil, boyle ¢alisiimasi gerekiyor degil. Bu bana ézel bir durum
(giiliiyor) ciinkii ¢calismayr seviyorum. Ama dedigim gibi eger istiyorsaniz normal
birisi de dort giin boyunca bes saat istiyorsa iki saat de ¢alisabilir. Bunun béyle bir

avantaji var.”

“Meslege girdigimden bu yana calisma yogunlugumun arttigini diistiniiyorum”
(Artan Calisma Yogunlugu — Sekil 4.15) ciimlesine katilimcilarin %42,1°1
“Kesinlikle Katiliyorum”, %34°i ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu ciimleye
kesinlikle katilmayanlarin orani ise %5,7’dir. Calisma yogunlugunun artmasindaki
temel sebeplerden birisi mevcut kadrolarda yasanan daralma ile birlikte ¢alisanlarin
birden fazla is iistlenmesidir. Isverenler 6zellikle iki kisinin yapaca@: isi bir kisinin

yapabildigini gordiiklerinde o kadroyu daraltma yoluna gitmektelerdir.

Calisma Siiresi Tutum ifadeleri Dagilimi
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Sekil 4.15. Calisma siiresi ve yogunlugu tutum yanitlarinin dagilimi

Goriismeci 2: “Kisi sayisimin azalmasiyla birlikte is yogunlugumuz biraz daha artti.”
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Goriismeci 3: “Mecraya gidip, 8 saat ¢alisip bitirip ben evime geliyordum. Ama
biitiin arkadaslarim da bilir biraz iskolik birisiyimdir. Mesela bir¢ok ¢alistigim yerde
o da mecburiyettendi aslinda ama c¢iinkii ekibimiz ¢ok az kisilikti, mesela aksam
sitenin kapanmisint yapip sabah agilisint yapacagim igin ¢alistigim mecrada orada
koltukta uyumuslugum ¢ok olmustur. Ya da hi¢ uyumayip c¢iinkii gece bir anda son
dakika bir haber ¢iktiginda uyumayip sabaha kadar devam edebiliyordum. Yaklasik

’

o da bir 15-16 saate denk geliyordu, oyle ¢alistigim ¢ok oldu.’

Calisma yogunlugu ile ilgili olarak isaret edilmesi gereken bir diger 6nemli etken,
uzmanlik alanidir. Her ne kadar mesai saatleri gazetecilik meslegi genelinde diizenli
olmasa da 6zellikle parlamento, polis-adliye kulvarlar1 daha yogun alanlar olarak 6ne

cikmaktadir.

Goriismeci 2: “Gece wuykudan wuyandirddigimiz oluyor. Saka yapmiyorum,
abartmiyorum da yani. Gece saat bir, telefonum otiiyor zar zar zar ‘alo efendim

noldu’ falan ‘yaa iste numune hastanesi yantyor.”

Goriismeci 7: “Kaynaklarla goriisme mesela ben adliye muhabiriyim, iste savcilikla,
adliyeyle goriisme atiyorum bir dava dosyasini takip ediyorken mesela o dava
dosyasina, o dava dosyasindaki isimlere ulasmak, ... giindiiz yiiz yiize goriisme daha
miimkiin oldugu i¢in biraz oralara kosturuyoruz. Aksam bunlar miimkiin olmuyor ...
clinkii insanlar telefonla ¢ok fazla bilgi vermek istemiyorlar ozellikle adli

meselelerde. ... Giindiiz biraz bu yogunlukla geciyor.”

Goriismeci 8: “Ben kent haberciligi yapiyorum.... Bizim alanmimiz belli oldugu igin
sistemsel olarak da acik¢ast ekstra durumlar olabiliyor meslekte ama bizim diizenli
olarak sabah 9 aksam 18 ¢alisma saatlerimiz. ...Boyle ¢ok acik¢ast asirt bir

vogunlugum oldugunu soyleyemem. Rutininde devam eden bir ¢alisma hayatim var.”

Calisma yogunlugu ile ilgili gdriigmecilerin 6nemli bir kismi 6zellikle WhatsApp
gruplarinin bu yogunlukta onemli bir pay1 olduguna deginmislerdir. Gerek giincel
haber akisinin bu gruplar iizerinden bildirilmesi gerekse kurumlarin ¢alisma
iligkilerine yonelik diizenlemeleri bu gruplar araciligiyla haber vermesi, gazetecilerin
giin icerisinde kimi zaman binlerce mesaj okumasina ve bu gruplar i¢in 6zel zaman
ayirmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle haber takibi, sosyal medya takibi
gibi konulari, gazetecilerin mesai saatlerinin igerisinde yaptiklar1 bir faaliyet olarak

degil, giinliilk yasamlarinin bir parcasi olarak igsellestirdikleri sOylenebilir.
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Goriismeci 12: “Benim 20 tane falan is grubum var mesela. Telegramda 24 saat
oraya ajanslardan, [HA dan AA’dan DHA dan kendimiz biiyiik bir kurum oldugumuz
icin yaklagik ortalama 300 ile 500 arasinda iivesi olan gruplarimiz var. I¢ Haberler,
dis haberler, merkez haberler, yayin grubu, reji grubu, editor grubu falan. Stirekli
buralarda bir seyler oluyor, videolar geliyor.... Izinli bile olsamz ya da uyuyor bile
olsaniz sabah kalktiginizda o olan bitenden orada soylenen yazilandan haberdar
olmaniz gerekiyor. Bizimkiler artik iyice azittilar, ¢alisma saatlerini bile oradan yani
normal ¢alisma saatini takip edersin de bir degisikligi bile oradan yazar hale
geldiler. ... Yani geceden sabaha bin kadar mesaj birikiyor telefonda yani yirmi
grubu binle ¢arpin yirmi bin mesaj. Haydi, ben bunu yariya indireyim en siradan

gtinde biitiin giin en az on bin mesaj geliyor oralara oyle séyleyeyim.”

Goriismeci 14 ise gecmisteki c¢alisma yogunlugu ile giiniimiizdeki ¢alisma
yogunlugunu ozellikle yeni iletisim teknolojileri ile iliskili olarak su sekilde

anlatmaktadir:

“Yani bu yeni teknolojik gelismelerin meslegi kolaylastiran ya da zorlastiran
taraflart var. Bu teknolojik gelismeler WhatsApp gruplart falan yokken de
gazeteciler zaman ve mesai mefhumuna baglh olmadan ¢alistyorlardi. O dénemin
baska giicliikleri vardi. Haber kaynagina direkt ulagmadan insan odakli bir ¢calisma
sekli vardi. Biz de buna aliskindik, haber kaynaklarimiz da aliskindi. Bakanlar
Kurulu gece bittiginde gece yarilarina kadar bakanlara evlerinden telefonla
arayarak haber alabiliyorduk. Simdi séyle hem kolayligi hem zorlugu var, bilgiye
daha kolay ulasiyorsunuz aslinda. Yani daha yogun bir enformatif donem ama bu
herkes i¢in boyle aslinda. Herkes boyle, biitiin sosyal medya mecralarint takip
etmeye ¢alistyor. ... Eskiden mi daha kolaydi simdi mi daha kolay ya da daha yorucu
eskiden mi daha yorucuydu simdi mi daha yorucu bunun ¢ok net bir yaniti yok bana
gore. Donemin ozellikleriyle baglantili zorluklar: da var kolayliklar: da var elbette.

Ama bitmeyen bir mesai, tiiketici bir mesai.”

Katilimeilarin 9%35,9°u ise “Meslege girdigimden bu yana giinliik ortalama g¢alisma
siiremin arttigin1 diisiinliyorum” (Artan Calisma Siiresi — Sekil 4.15) ciimlesine
“Kesinlikle Katiliyorum”, 9%30,1°1 ise “Katiliyorum” yanitim vermistir. Verilen
yanitlar dogrultusunda katilimcilarin yaridan fazlasinin hem g¢alisma yogunluklarinin

hem de ortalama c¢alisma siirelerinin arttigmi  dislindiigii  goriilmektedir.
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Goriismeciler 6zellikle pandemi doneminde hem calisma yogunluklarinin hem de

calisma stirelerinin arttigindan bahsetmislerdir.

Goriismeci 4: “Mesela pandemi doneminde biiroya hi¢ gidemedik tabii her yerde
oldugu gibi gidemedik. Pandemi doneminde evimiz ofis oldugu i¢in tabii bilgisayar
basindan kalkamiyoruz. Biirodayken mesela saat altida falan ¢ikip iste haber varsa
habere gidiyordun sonra evine gidiyordun falan. E bu sefer herkesin yasadigi gibi
bilgisayar basindan kalkamiyorsun. Stirekli bir haber girecekmis hissi, o aliskanlik

baslarda ¢ok fenaydi yani.”

Goriismeci 9: “Pandemi déonemiyle birlikte o az once size anlattigim 7/24 online
olma ihtiyaci ve talebi artti. Biitiin editorler igin bu fikirdeyim. Ciinkii pandemi
doneminde home office ¢calismaya gectik ve hala bu diizen devam ediyor, size her
dakika ulagabileceklerini varsayiyorlar ve mesai saati kavrami kalmamis oluyor.

Esnek ¢calismanin gazetecilerden ¢ok yoneticilerin isine yaradigint diigiiniiyorum.”

“Bos zamamim ve calisma zamanim giderek i¢ ice ge¢mektedir” (Bos Zaman Is
Zaman Kayganlasmasi — Sekil 4.15) ciimlesine katilimeilarin %40,7°s1 “Kesinlikle
Katiliyorum”, %37,8’1 ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu soruya verilen
yanitlarda en disiik oran %5,7 ile “Kesinlikle Katilmiyorum”dur. Yapilan
goriismelerde de katilimcilar mesai saatlerinin hi¢ bitmedigini hissettiklerini, siirekli
giindemi takip etme hissiyatinin ve giindemden geri kalma diisiincesinin kendilerinde

bir vicdan azabi yarattigini belirtmislerdir.

Goriismeci 2: “Bizim igin mesainin bittigi bir saat yok. Diyeceksin ki nasil yani?
Hadi eve geldin iste Whatsapp'a baktin Telegram’a baktin iste mail’ler pat pat pat

diistiyor Twitter'dan bildirimler diistiyor. ”

Goriismeci 6: “Mesela ben hi¢ mesaimi birakmamuis gibi hissediyorum bazen. Yani
¢linkii aslinda twittera bakmak da benim igimin bir parcasi. ... BBC Tiirk¢e 'nin ana
sayfast benim oniimde her zaman aciktir mesela. Saatte bir baktigim bir mecradir.
Twitter yine oyle. Hissiyat olarak sorarsan séyle bir his oluyor, gercekten ‘ben hep
mesaideyim’ diyorum. Her zaman béyle psikopat gibi elimde telefon da yok tabii,
dostlarimla falan bir araya geldigimde sohbet muhabbette bir raki masasinda elime
ti¢ saat telefonu almadigim da oluyor ama dedigim gibi kendimi genelde siirekli
mesaide gibi hissettigim oluyor. Bazen de soyle oluyor mesela bir giin icinde hig

bakmadiysam da vicdan azabi ¢ekiyorum.”
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“Calisma saatlerimin belirsiz olmasi beni rahatsiz etmektedir” (Belirsiz Saatler —
Sekil 4.15) ciimlesine “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 verenler cogunlukta olmakla
birlikte (%26,8), bu climleye “Kesinlikle Katilmiyorum” (%11) ve “Katilmiyorum”
(18,2) yamitim1 verenlerin %29,2°lik bir oranla Onemli bir kesime isaret ettigi
goriilmektedir. Calisma saatlerinin belirsizligi meslege ickin bir durum olarak ele
alinmakta ve meslege girenlerin bu durumu kabullenerek baglangic yaptig

varsayilmaktadir.

Goriismeci 13: “Sonucta memur degiliz. Oyle bir iscilik diizeni yok. Bir is olur
uyumadan ¢alisiriz. Is olmaz, o giin gideriz biiroda neyse rutinimiz, biirodaki isleri

yapariz.”

Goriismeci 14: “Bu biraz meslegin gerektirdigi, dogasindan kaynaklanan bir sey.
Bunun karsiliginda ne yapabilirsiniz, bunu odersiniz. Bu emegin, bu eforun
karsithigint odersiniz. O da yok. Hi¢hir kurumda yok, bizde de yok. ...Fazla mesai
ticretlerimi ya da iste dedigim gibi bayram ve tatil ¢alismalarimin karsiliginda

odenmesi gereken iicretleri hichir zaman almadim.”

Goriismeci 11: “Bir de benim en ¢ok elestirdigim nokta biz toplumsal bir olaya
gittigimizde bizim mesai kavramimiz yoktur. Ki olmamasi gerekiyor. Mesela
depremde, biz bunun tartismasint ofiste de ¢ok yaptik, mesela deprem bolgesindesin
100 tane insamin cenazesi enkazin altinda. Benim annem uyumuyor, babam
uyumuyor ben otele nasil gidip uyuyabilirim? Ben mesela deprem bolgesinde 48 saat

uykusuz yayin yaptigimi hatirliyorum ki olmasi gereken de bu.”

Calisma siiresi ve yogunlugu ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger husus
calisanlarin senelik ve haftalik izinlerini kullanirken dahi siirekli ulasilir olmalariin
gerekliligidir. Bu durumun sebepleri ise sOyle siralanabilir; ¢alisan sayisinin az
olmasi, uzmanhk alanma gore izne c¢ikacak gazeteciye ihtiyag duyulabilmesi,

Tiirkiye’de giindemin degisme hizi.

Goriismeci 2: “Mesela ¢ok ilging bir sey soyleyeyim sana bizim yullik izinler ¢ok
uzun olmaz...Yani tatile gittigimizde bile plajda semsiyenin altinda benim
telefonumun kapanmamasi lazim....Bir saat iki saatten fazla telefonumuz kapanamaz
clinkii her an bir sey gelebilir. Ciinkii benim baktigim belli alanlar vardwr. O
alanlarla ilgili biitiin bilgiye erisim benden kanala geg¢tigi icin benim o telefonu
kapatmam birkag saatligine ya da bir giinliigiine o alanda iste atryorum savunma,
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diplomasi ya da iste CHP muhalefet ya da neyse kanal zor durumda kalabilir benim

’

telefonumun kapanmayla.’

Calisma siiresi ve yogunlugu ile ilgili olarak anket ve miilakatlardan elde edilen
verilere gore katilimcilarin hem calisma siirelerinde bir artis gézlemledikleri hem de
calisma yogunluklarinin arttigini disiindiikleri sdylenebilir. Bu artigin arkasindaki
temel faktorler ise calisanlarin birden fazla is yiiklenmesi, kadrolarda yasanan
daralma, Tirkiye’de giindemin siirekli olarak degismesi, yeni iletisim
teknolojilerinin 7/24 haber takibini zorunlu hale getirmesi ve 6zellikle WhatsApp,
Telegram gibi uygulamalarin hem kurum i¢i hem de glindeme yonelik siirekli olarak
kullanilmasidir. Bu durum gazeteciler agisindan bitmek tliikenmek bilmeyen bir
mesai hissiyatina yol agmakta, hem caligma siirelerinin hem de is yogunlugunun
artis1 ise yapilan islerde daha fazla hata yapilmasina yol agmaktadir. Sektor
genelinde fazla mesai iicreti 6deme uygulamasi neredeyse yok denecek kadar azdir.
Isverenler siirekli olarak calisanlarina ulasabilmeyi sart kosmakta ancak bu siirekli
ulagilabilirlik durumunun iicret baglaminda karsilig1 verilmemektedir. Diger taraftan
calisma yogunlugunun fazla olusunun ve belirsiz calisma saatlerinin meslege ickin
durumlar olarak gazeteciler tarafindan normallestirilmesidir. Dolayisiyla ¢alisma
kosullarindaki bu olumsuz durumlarin meslegin bizzat kendisine ait bir 6ge olarak
ele alinmasi1 gilivencesizligi oOrtbas etmekte, calisanlarin bu duruma yonelik tepki

gostermeleri zorlagsmaktadir.
4.3.6. Mesleki ve Sosyal Haklarda Gerileme

“Mesleki haklarimdan haberdarim” ifadesine katilimcilarin %45.9’u “Kesinlikle
katiliyorum”, %28,7’s1 ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Dolayisiyla genel olarak
katilimcilarin mesleki haklar1 konusunda bilingli olduklar1 sdylenebilir. Bununla
birlikte yapilan goriismelerde, katilimcilar mesleki haklarindan haberdar olsalar dahi
bu haklar1 kullanma konusunda sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Asagida da bu

sikintilar ayr1 ayr1 ele alinacaktir.
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Mesleki Hakiarimdan Haberdarim.

Sekil 4.16. “Mesleki haklarimdan haberdarim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Dogum, askerlik, mahktimiyet, evlilik, iicretin pesin 6denmesi, vicdan hiikmiiniin
uygulanmasi (is sozlesmesini hakli nedenle fesih hakki), kidem ve ihbar tazminatinin
daha yiiksek 6denmesi haklarindan haklardan faydalanma konusunda katilimcilar
arasinda bir esitlik goriilmektedir. Sosyal haklardan faydalananlar ile
faydalanmayanlar %50’lik dilimleri olugturmaktadir. Bununla birlikte cinsiyete gore
sosyal haklardan faydalanma durumunun dagilimina bakildiginda kadinlarin bu
haklardan cogunlukla (%65) faydalanmadigi, erkeklerin ise faydalandigi (%60)
goriilmektedir. Bu farkliligi olusturabilecek etkenlere bakildiginda, demografik
bilgilerin cinsiyet kisminda da aciklandigi tizere kurumlarin kadin ve erkek calisana
yonelik esitsiz tavrmin 6n plana ciktign soylenebilir. Ise alma, isten ¢ikarma,
gorevlendirme ve benzeri hususlarda kadin ¢aligsanlar daha dezavantajli konumdadir.
Bu nedenle kendilerini siirekli olarak yaptiklari iste erkek calisanlar kadar iyi
olduklarin1 gostermek zorunda hissetmeklerdir. Bu durum ise evlilik, dogum ve
benzeri durumlarda 6zel hayatlarini geri plana atmalarina yol agmakta, daha gec
evlenmekte, cocuk yapmamakta veya ge¢ yasta ¢ocuk sahibi olmay1 tercih etmek
zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum sosyal haklardan faydalanma

konusunda daha esitsiz bir durumun ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
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Cinsiyete Gore Sosyal Haklardan Faydalanma
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Sekil 4.17. Cinsiyete Gore Sosyal Haklardan Faydalanma Dagilimi

Ikinci boliimde sosyal haklarda gerileme bashiginda ayrintil olarak incelendigi iizere
5953 Sayili Basin Kanunu’na gore gazeteciler ise basladiklar1 giin sigortalarinin
baslatilmasi, ticretin pesin 6denmesi, askerlikte ve gebelikte iicret alma, kidem ve
thbar tazminatinin diger is kollarina gore daha yiiksek Odenmesi gibi c¢esitli
haklardan yararlanabilmektedirler (Sugle, 2001:20). Anket caligmasma verilen
yamtlardan da goriilecegi iizere kadrolu ve 5953 Sayili Basin Is Kanunu’na gore
sOzlesmeli calisanlar disinda kalan katilimcilarin ¢alistiklart donem boyunca sosyal
haklarindan ¢ogunlukla faydalanamadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle serbest, telif
usulii ve soOzlesmesiz calisanlar sosyal haklardan faydalanma noktasinda basin

sigortasindan faydalanamadiklari i¢in oldukca dezavantajlidir.
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Sekil 4.18. Istihdam durumuna gére sosyal haklardan faydalanma dagilinmi

Goriismeci 3: “Saglik sorunlariniz olabiliyor. Freelancerligin éyle bir sikintist var
mesela onu bir ek yapmis olayim eger saglik sorununuz varsa mecranizdan izin alip
beni iicretli izne ¢ikarin diyemiyorsunuz. Bir aysa mesela o bir ay ¢aligmiyorsunuz ve

bir geliriniz olmuyor. Onun i¢in de o bir aylik depolamayt yapmaniz gerekiyor.”

Sektér genelinde 5953 Sayili Basin Is Kanunu’na gére g¢alismayanlarm sosyal
haklardan yararlanamamalari, hatta kimi zaman bu kanuna tabi olan gazetecilerin
dahi bu haklardan faydalanamamalari, gazetecilerde de kendi haklarii talep etme

konusunda bir isteksizlige yol agmaktadir.

Goriismeci 14: “Biz zaten bir kabullenisle baslariz bu meslege. Cok uzun yillar
kadrosuz, sosyal giivencesiz ¢alismayr asgari iicretin altinda iicretlerle ¢alismay,
uzun stirelerle ¢alismayi, tatillerde ¢alismayi, bitmeyen bir mesai diizenini kabul

ederek baslariz.”

Mesleki haklar konusunda bahsedilmesi gereken onemli unsurlardan birisi kidem
tazminatidir. “Belirli bir siire ¢aligsmis olan ve kanunla gosterilen nedenlerden biri ile
sozlesmesi feshedilen gazeteciye ya da 6limii durumunda hak sahiplerine igveren
tarafindan yasal bir yiikiimlilik olarak ©6denmesi gereken bir para” olarak

aciklanabilecek kidem tazminati, 5953 Sayili Basin Is Kanunu’na uygun olarak
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istihdam edilen, meslekte en az bes yil ¢alisanlara 6denmesi zorunlu olan bir iicrettir.
Kidem tazminati isverenin ¢alisanin hizmet akdini feshetmesi halinde c¢alisanlara
5953 Sayili Kanuna gore ¢alistigi donem igin aldigi son iicrete gére her sene igin bir
aylik maas seklinde bir defada verilmektedir (Karahisar, 2008). Ancak kidem

tazminatini temin etme noktasinda gazeteciler ¢esitli sikintilar yagamaktadir.

Goriismeci 2: “Mesela bizde isten atmalarda aldigimiz tazminatlar var. Bizim iste
kidemimiz vesaire tek garanti onlar ama maalesef damistaydan yargitaydan
sirketlerle ilgili yine ciddi kararlar ¢ikti. Haksiz zenginlesme diye bir seyden
bahsediliyor bizde. Mesela on yil bir kisi ¢calisiyor, on yil sonunda isten atildiginda
kendisine ¢ok komik rakamlar teklif ediliyor. Iste onun kidemi, ihbari, fazla mesaisi
vesaire hesaplandigi zaman atiyorum 600 700 bin lira gibi bir meblag ¢ikabiliyor
faizleriyle birlikte ancak mahkemeler bunun haksiz zenginlesmeye yol actig
dolayisivla  %95°ini %96 'sim kesip %5, 2, 3 gibi komik rakamlara
hiikmedebiliyorlar. ... Yani 1 milyon gibi bir rakam sana ¢ikiyor, aldigin para 80 bin

lira.”

Goriismeci 10: “Istifa edince toplu bir para gecti elime ama tamamen bes yilda
bayramda c¢alismis oldugum zamamin iicretleri ve yillik izin falan yani. Kidem
tazminati veya herhangi bir tazminat falan almadim ¢iinkii orada soyle bir durum
var. Benden sonra bizim miidiiriimiiz ayrimis, o almis hatta tazminatimi ama ikili

iligkilerle doniiyordu.”

Mesleki haklar konusunda 6ne plana ¢ikan bir diger konu ise yipranma pay1 hakkidir.
Gazetecilere yipratict calisma kosullarindan dolayr erken emeklilik saglayan bu
hakkin yapilan diizenlemelerle” basin kart1 olan ¢alisanlarin yararlanabilecegi hale
getirilmesi ve her sene i¢in 90 giin olan siirenin daha da asagiya ¢ekilmesi hem Basin
Is Kanunu'na gore calisan gazetecilerin bir kisminin ve matbaacilarin hem de
gazetecilik yapmasina ragmen bunu yasal diizeyde ispatlayamayan calisanlarin erken

emeklilik hakkindan yararlanamamasina neden olmaktadir.

Goriismeci 11: “Mesela bizim ypranma konusunda daha once yasadigimiz bir
problem vardi mesela ben ilk bu ise basladigimda her dort seneye bir sene yipranma

alryorduk mesela su anda senelik izine c¢iktigimda sigortam yatmadigi igin

7 Bakiniz 2. boliim sosyal haklarda gerileme bashg1
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vipranmadan faydalanamiyorum. Eskiden dort seneye bir sene aliyorduk simdi dort

seneye dokuz ay aliyorum yipranmayu.”

Bir diger énemli baslik ise senelik ve haftalik izinlerdir. 5953 Sayili Basin Is
Kanunu’na gore veya 4857 Sayili Is Kanunu’na gére gore sdzlesmeli calismasi yillik
ticretli izin i¢in yeterli olan gazeteciler en az bir yil ¢calismis olma durumlarina gore
senede dort hafta, en az on yil ¢alismis olma durumlarina gore ise alt1 hafta senelik
izne hak kazanmaktadir (Oguz ve Dogan, 2016). Buna ragmen yapilan goriismelerde
gazetecilerin Ozellikle senelik izin konusunda sikinti yasadiklari, kimi zaman hak
ettikleri izin stiresinin tamamini kullanamadiklari, kimi zaman ise senelik izinden

geri cagirildiklart goriilmektedir.

Goriismeci 2: “Ya yillik izinden ¢agiran insanlar oluyor bizde. Gergekten. Ya da sey
kosuluyla izne ¢ikiyoruz ya tamam bir hafta kullan ama Ankara’dan ayrilma. Niye?
Ya iste bir sey olabilir. Yaa Ankara'da ben yaz giinii ne yapayim?...Ya bu yiizden
diigiintinii erteleyen ya da ne bileyim igini giiciinii erteleyen insanlar var. Ciinkii her
an bir sey olabilir. Séyle séyleyeyim senin evinde televizyon agik oldugu siirece
haber izledigin siirece benim isim var.... Yani resmi tatiller, bayramlar, ozel giinler
insanlar i¢in rahatlama gevseme zamawmidir tatildir ama bize her zaman ekstra

yiiktiir. Dedigim gibi millet 9 giin tatil yapar biz dort giin yaparsak seviniriz.”

Bahsedilmesi gereken bir diger O6nemli husus ise basin karti uygulamasidir.
Katilimeilarin %58,4°1 basin kartina sahipken, %41,1°1 sahip degildir. Basin kart1 ile
ilgili gazetecilerin yasadig1 en biiyiik sikintilardan birisi 5953 Sayili Basin Is
Kanunu’na gore sigorta yapilmadigi takdirde bu haktan yararlanamamalaridir.
Kurumlar kimi zaman calisanlarmi 6nce 1475 sayili Is Kanunu iizerinden sigortali
yapma veya sigortasiz c¢alistirma yoluna gitmektedir. Bu durum da gazetecilerin

basin kartindan faydalanmalarinin 6niinde biiylik bir engel teskil etmektedir.

Goriismeci 2: “Biliyorsun bu basin kartini alabilmek igin basin sigortasinin
yatiridmasi lazim. o da benim icin sikintili oldu ilk etapta ... bana basin sigortasi
vapilmadi. Normal ... ¢alisan yani 6zel sektorde ¢alisan ig¢i imis gibi bana sigorta
vapildi. Ve yaklasik bir buguk yil o sekilde benim sigortam yatti dolayistyla bir basin

mensubu sayilmyyordum resmi olarak.”

Bunun yani sira basin kartin1 gazetecilik kurumlarinin degil de Tiirkiye Cumhuriyeti

Cumhurbagkanhig: Iletisim Baskanligi’nin vermesi de kimi zaman gecikmelere kimi
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zaman ise gazetecilik yapmasina ragmen calisanlarin basin karti temin edememesine

neden olmaktadir.

Goriismeci 14: “Gegmiste Basin Yayin Genel Miidiirliigii'nde olusturulan bir
komisyonda, bunda meslek orgiitlerinin temsilcilerinin de oldugu iste cemiyetler ve
esas onemlisi sendikanmin da temsilcisinin oldugu bir komisyon tarafindan
gazetecilere o zaman basin karti o zaman sari, simdi turkuaz basin karti veriliyordu.
Burada gergekten objektif kriterlerle yani iiriinlerinizi ortaya koyuyordunuz ve
gercekten gazetecilik yaptigimizi kamitladiginizda zaten ge¢miste bu isi yapan insan
sayist da bir avug oldugu icin herkes birbirini de ¢ok iyi tanirdi. Ve siz siirenizi
doldurdugunuzda basin kartimi alirdiniz sonra da iste 18 yil meslekte fiilen basin
karti tasidiktan sonra da gsimdi benim tasidigim gibi o zaman seref basin karti simdi
de stirekli basin karti dedigimiz basin kartina sahip oluyorduk. Ama simdi yapilanma
farkl, Cumhurbaskanhigi Iletisim Daire Baskanligi buna karar veriyor. Sendika
temsilcisi artik yok. Cemiyet temsilcisi ya da artik sendika temsilcisi yok,
cemiyetlerden de segilmis cemiyetlerin yolladigi isimler degil de se¢ilmis insanlarin
gorev yaptigi bir komisyon var. Bu komisyon istedigine basin kartini veriyor,
istemedigine vermiyor. Bu tercihi de daha ¢ok siyaset belirliyor diyeyim ve
calistigimiz kurum belirliyor....Bu donemde ¢ok da sik basin kartlart yenileniyor yani
biz bir basin kartim cebimize koyardik yirtilana kadar kullanmirdik, biraz elemek
anlaminda sik sik basin karti degisiklikleri yapildi ve bu donemde bircok
meslektasimiza gercekten gazetecilik yapiyor olmasina ragmen basin karti

verilmedi.”

Goriismeci 6 : “Basin karti meselesi biraz tartismali, devletin gazeteci olarak
tamimasi, tanimamasi tartismasini yapanlar var ¢ok kidemli muhabirler, gazeteciler
ozellikle basin karti almayr reddedenler hakki oldugu halde var. ... Biz dyle bir
doneme denk geldik ki hi¢ basin kartimizin olabilecegini zaten hayal dahi etmeyerek

bu meslege basladik.”

Goriismeci 4: “Basin kartim yok mesela. Bagvuru yaptim ama beklemede, beklemede
yani. Benden once basvuruyu yapip bekleyen arkadaslar var iste ka¢ yil oldu. Hala
alamayan insanlar var. Iki kez bagvuran var. Bir tane bagvurusu iptal ediliyor tekrar

basvuruyor mesela yok.”
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Goriismeci 9: “Basvuruda bulunmustum X Gazetesi'nde (yazili medya organt)
calisirken 212 sigortasina dahildim, ama siire¢ tamamlanmadan bir de biliyorsunuz
¢cok uzun siiriiyor iste en az iki sene o da verip vermeyecekleri bile megchul. Artik onu
biraz baski araci olarak goriiyorum ve ben de 212°li olsam dahi almay

diisiinmiiyorum.”

Dolayistyla basin kartlarinin verildigi zaman araliginin uzun olmasinin, basin
sigortasina sahip olmayan gazetecilerin bu haktan yararlanamamasiin basin karti
almaya dair gazetecilerde bir isteksizlik yarattigi, mesleki haklar1 olan basin
kartindan faydalanmak icin g¢abalamayir mevcut durumdaki zorluklardan dolay1

gereksiz gormeye basladiklart soylenebilir.

Bu durumun haricinde bahsedilmesi gereken bir diger unsur basin kartlarinin iptal
edilme durumudur. Basin kartlar1 kisinin gazetecilik meslegini birakmasi, gercege
aykiri beyanda bulunmasi, basin kartini baskasina kullandirmast ve benzeri

gerekgeler sebebiyle iptal edilebilmektedir®.

Goriismeci 12: “Kapatilan bir kurumda ¢alisan bir gazeteciyseniz eger, sizin
hakkinizda herhangi bir islem yapilmis olmasa da basin kartlart o donem herkesin
iptal edildi. Ve hani kartlarimi geri alamiyorlar, basvuru yapiyorlar. Ortada bir
gerekge yokken, sizin hakkinizda bir islem yok, sizin hakkinizda bir sorusturma yok,
sizin bir sekilde bu islere karismadiginiz belli, hayatiniza devam ediyorsunuz. Ama
sen kurumda ¢alistin diyerek kartimizi iptal ettikten sonra kartlari geri vermiyorlar.

Incelemede diyorlar, verecegiz diyorlar.”

Goriismeciler basin  karti konusunda kisinin ¢alistigt  sehrin de Onemini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda ozellikle Istanbul ve Ankara ayrimina giden
katilimcilar, Ankara’da basin kartinin gazetecilik yapmak icin elzem oldugunu,

Istanbul i¢in ise basmn kartinin ¢ok fazla gerekli olmadigini belirtmektedirler.

Goriismeci 2: “Istanbul’daysan basin kartina cok fazla ihtivacin yok zaten
Istanbul’da yapilmaz genele 212 normal ¢alisan olarak gésterirler herkesi. Ama
Ankara’da her yer resmi kurum. Cumhurbaskanligina gidiyorsun, bakanliklara
gidiyorsun, Genelkurmaya gidiyorsun, Milli Savunmaya, Meclise girip ¢ikiyoruz yani

her yerde bizden basin karti istiyorlar.”

8 Bakiniz “Basin Kart1 Yonetmeligi, 2018”
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Basin karti konusunda serbest gazeteciler de sikinti yasamaktadir. Herhangi bir
kuruma bagli calismadiklar1 i¢in basin sigortasindan dolayisiyla basin kartindan
faydalanamayan serbest gazeteciler, ozellikle eylem, gosteri ve benzeri durumlari

haberlestirmeye gittiklerinde emniyet giicleri ile sikint1 yasayabilmektedir.

Goriismeci 3: “Serbest gazeteciler igin IFJ karti var. Gene dedigim gibi TGS ye
bagl ama yurtdisi. Aslinda uluslararasi ¢alisan oluyorsunuz bir yandan da yurt
disinda da gegerliligi var o kartin. O karta su an sahibim ve yavag yavas yenilemem
de gerekiyor o karti. Onun basin kartindan ashinda ekstra bir avantaji oldugunu
diigtiniiyorum. Ctinkii onu gergekten gazetecilik kurumlari veriyor. ... Eksi durumu
su, devlet tarafindan kabul edilmedigi icin polis kabul etmiyor. Yani eyleme
gittiginizde, bir eylem haberi yapiyorsamiz IFJ kartimizi gésteriyorsaniz kabul
etmiyor. Ciinkii gecerliligi yok Tiirkiye'de. Ama yurtdisinda ¢ok fazla gecerliligi var

hatta ucak biletlerinde, vizelerde dahi bunun ekstralar: var.”

Katilimecilarin  mesleki/sosyal haklarindan yararlanma durumlarina bakildiginda,
5953 Sayili Basin Is Kanunu’na uygun calisanlarla, kadrolu calisanlarin daha
avantajli olduklari, buna ragmen kidem tazminati, senelik izin, yipranma pay1 hakki
gibi haklardan yeterince yararlanamadiklar1 anlagilmaktadir. Basin kart1 uygulamasi
ile 1ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa, gazetecilerin oOzellikle
Cumbhurbaskanligi iletisim Baskanligi’nin bu siirecteki tek aktdr olarak oOne
c¢ikmasindan ve bu siirece mesleki birliklerin, sendikalarin dahil edilmemesinden
rahatsizlik  duyduklar1 sOylenebilir. Gazeteciler hem kurumlarimin sigortali
calistirmama egilimlerinden dolayr hem de basin kartlarin verilme asamasindaki
siirecin uzamasindan veya meslegi icra ediyor ve sartlar1 sagliyor olmalarina ragmen
basvurularinin bekletilmesinden sikayet¢idirler. Diger taraftan ciddi bir sebep
gosterilmeden yasanan iptallerden dolayr basin karti haklarindan faydalanmakta
giicliik yasamaktadirlar. Bu durum profesyonellesme baglaminda ele alindiginda,
mesleki birliklerin meslekle ilgili karar alma, basin kartlarin1 dagitma ve benzeri
konularda s6z sahibi olamamalarinin gazetecilerde bu birliklere duyulan inanci

azalttig1 ve meslekte profesyonellesmeyi engelledigi sdylenebilir.
4.4. Giivencesizlesmenin Mesleki Pratiklere Yansimasi

Genel olarak calisma kosullarinin gilivencesizligi ile mesleki pratikler arasindaki

iliskiye bakildiginda, gazetecilerin bu konuda olumsuz bir tutumu oldugu
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goriilmektedir. “Issizlik, diisiik iicretler, sendikasizlasma, sosyal haklarda gerileme,
esnek istihdam ve benzeri unsurlar gazeteciligin mesleki pratiklerini olumsuz yonde
etkilemektedir” ifadesine katilimcilarin %60,3’i “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini

vermistir.

Mesleki Pratiklere Etki
KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM 15 ‘ ‘

Mesleki Pratklere Etki

Sekil 4.19. “Issizlik, diisiik iicretler, sendikasizlasma, sosyal haklarda gerileme,
esnek istihdam ve benzeri unsurlar gazeteciligin mesleki pratiklerini
olumsuz yonde etkilemektedir” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Bu kapsamda yapilan goriigmelerde en c¢ok elestirilen unsur dar kadrolarda
calismaktan dolay1 is yiikiiniin artis1 ve bu durumun hatalar1 artirmasidir. Bunun yani
sira issiz kalma, igyerinin kapanmasi, tutuklanma korkusu, emeginin karsiligim
alamamanin yarattigi haksizlik duygusu, sigortasiz calisma nedeniyle hastalik,
emeklilik ve benzeri durumlar i¢in duyulan kaygi, mesleki pratikleri olumsuz
etkileyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum az dnce de bahsedildigi gibi
kimi zaman hatalara yol agmakta, kimi zaman ise gazetecilerin mesleki goérevlerine

kars1 isteksiz olmalarina sebep olmaktadir.

Goriismeci 12: “X’de (gorsel medya organi) rejideyim tam boyle en son yayin
ctkisinda biitiin hatalardan mesulsiiniiz son dakikalar, ekrandaki her sey sizin
onayinizla orada oluyor. Cok hata oluyor ¢ok hizli oldugunuz i¢in. Sayimiz yetersiz
ama kimse gelmek istemiyor bizim ¢alistigimiz birime. ...Simdi mesela bir sorusturma
var hakkimda, moralim ¢ok bozuk, camim sikkin daha fazla hata yapabilirim. Ama

gorevimi de degistirdiler simdi zaten ‘sen hata yapabilirsin’ diyerek baska bir
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pozisyonda gegici olarak bulunuyorum, daha énce yaptigim isi yapmiyorum. Biitiin
bunlar keyifsiz tabii ki severek, isteyerek, sevkle yeterli maddi ve manevi tatmini
alarak is yapmakla bunlar olmadan mecbur oldugunuz icin is yapmak arasinda tabii

ki daglar kadar fark var.”

Goriismeci 15: “Kayg: yaratiyorsa eger hayatta kalmayla ya da giindelik
giderlerinizi karsilamayla ilgili kaygi yaratiyorsa evet elbette etkiliyor. Ciinkii o
sirada iste mesaisini bagka bir seyleri arastirmakla geciriyorken, kafasina, aklina o
geliyor iste bir dahaki ay kirayi nasil 6deyecegim gibi. Boyle etkileri var, bir de hizla
ilgili konu yani bu hizla ilgili konu aslinda internet medyasina yoneldigimiz icin ya
da Twitter’'dan haberi aldigimiz i¢in artik daha hata yapmaya yol a¢an, daha buna

vol veren bir sey oldu aslina bakarsaniz.”

Goriismeci 9 “Ne kadar ¢ok giivencesiz bir ortamda kalirsamiz, yaptigimiz is de o
kadar siwradanlasiyor. ... Bunlar tartismali, sunu da soyleyebilirim. BBC veya DW
Tiirkge gibi takip ettiginiz yerler varsa giinde ii¢ veya dort kere igerik giriyorlar ve
icerikler size karsiligini veriyor. Tiirkiye’'de ¢ok hizli bir akis var, haber akisi ¢cok
hizli. Bu akista da kendinizden ¢ok sey veriyorsunuz. Gelir modeli de buna uygun
ilerliyor. Daha ¢ok ajans vesaire kopyala yapistir bu sekilde devam ediyor. Bu da
insanlarin profesyonellesmesini zorlastirtyor. Benimle iste sokaktaki herhangi bir
editor arasinda bir fark kalmiyor. Ciinkii icerik tiretimimizle, buna zaman ayirma

esit degil.”

Goriismeci 1: “Gazetecilik toplumlarin isleyisinin fonksiyonlarindan birisi. Yani
diger fonksiyonlardaki aksaklhiklar nasil isleyiste aksakliklara sebep oluyorsa basin
isinde de gazetecilikte de bu fonksiyonun bozulmasi toplumsal isleyiste sikintilar
yvaratir. Bu gazetecilik isinin, bu fonksiyonun kendi icerisinde dogru isleyebilmesi
icin de gazeteciye ihtiyag var. O gazeteciyi korumak zorundasiniz, o gazetecinin

haberciligini korumak zorundasiniz. Giivence de bunlardan bir kismi.”

Katilimeilarin  %50,2°s1, “Gazeteciligin temel vasiflar1 (aragtirma yapma, veri
toplama, haber yazma, haber dogrulama vb.) degersizlesmektedir” ifadesine
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitini, %24,4’i ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu
durumun temel sebeplerine bakildiginda sektoriin gegirdigi doniisiimiin etkili oldugu
gorilmektedir. 1990’11 yillardan itibaren sektorde yasanan holdinglesme ve

tekellesme siireci, teknolojide yasanan yenilikler neticesinde dijital platformlarin
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giiclenmesi, yeni finansman modellerinin 6n plana ¢ikmasit meslekte veri
gorsellestirme, program kullanabilme ve benzeri yeni becerileri popiiler hale getirmis
ve yapay zeka teknolojisinin Oniinii agmistir. Bu durum kapitalist sistem icerisinde
emegi ucuzlatma adina yetene8in tek bir iscide birlesmesi ile paralel olarak da
disiiniilmelidir. Yasanan bu gelismelerle alandaki rekabet kosullar1 oOzellikle
dijitallesmeye uyum saglamaya yonelik tekrar revize edilmistir. Bu durumun

meslekteki yansimasina bakildiginda ise habere verilen 6nemin azaldig: sdylenebilir.

Temel Vasiflar Degersizlesmektedir
KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

0 20 40 60 80 100 120
Temel Vasifiar Degersiziesmektedir

Sekil 4.20. “Gazeteciligin temel vasiflar1 (arastirma yapma, veri toplama, haber
yazma, haber dogrulama vb.) degersizlesmektedir” ifadesine verilen
yanitlarin dagilimi

Goriismeci 14: “Ciinkii mesleki birikiminiz, hayattaki durusunuz filan bunlarin ¢ok
fazla onemli olmadigi bir siirecten gegiyoruz ¢iinkii hep soyledigim gibi gercek
anlamda gazetecilik yapilmiyor. O yiizden de ¢ok evrensel vasiflara ihtiyaciniz yok
yani iste iyi gazeteci olmak, etik kurallara uygun davranmak filan gibi bir vasfa
ihtiyaciniz yok. Kurumlarin degisik kriterleri var. Iste bazen iktidara yakin olmak
bazen is takip edebilmek falan gibi....Muhabir sayisi son derece azaldi. Ciinkii

habere ihtiyag yok artik, o yiizden de ¢ok fazla insan ¢alistirilmast gerekmiyor.”

Goriismeci 6: “Siirekli daha nitelikli olmaniz bekleniyor sizden her anlamda. ...
Dijitallesmenin bir de béyle bir dezavantaji oldugunu diisiiniiyorum. ... Daha hizli

hareket etme, bir giinde daha ¢ok ise gitme.”
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Aciklamalarda da goriildigl iizere gazeteciler diislik iicretle calisma, sigortasiz
calisma, gelecek kaygisi, is yogunlugunun fazla olusu ve benzeri etmenler
dolayisiyla gazeteciligin mesleki pratiklerinin olumsuz etkilendigini, bu durumlarin
Ozellikle hata yapma, meslegi icra etmeye yonelik isteksizlik yaratma gibi etmenleri
meydana getirdigini belirtmiglerdir. Bunun yani sira sektordeki rekabet ortaminin
degismesi, teknolojiye bagimli bir politikaya gecilmesi, haberden ziyade teknolojiye
yapilan yatinmin 6n plana ¢ikarilmasi, kadrolarin daralmasi neticesinde haber
toplama yazma, teyit etme, arastirma yapma gibi meslegin temel vasiflarinin da
degersizlestigini  belirtmislerdir. Bu durum gazetecilerin yaraticiliklarin1  da
zedelemekte, hem yapilan is standartlagsmakta hem de bu standartlagsma gazetecilerde
mesleklerine yonelik isteksizlik yaratmaktadir. Asagidaki bdliimlerde de
giivencesizlesmenin mesleki pratiklerde yarattigi doniisiim yeni iletisim teknolojileri,
egitim, uzmanlagma ve editoryal bagimsizlik basliklart tizerinden ayrintili olarak

incelenecektir.
4.4.1. Egitim Sorunu

Lisans mezunu olan katilimcilarin hangi fakiilteden mezun olduguna bakildiginda
cogunlugunun (%65,1) Iletisim Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir. Geriye
kalan %27,8’lik kesimde ise Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi gibi segeneklerin o6ne ¢iktigi goriilmektedir. 1960’11 yillardan
itibaren gelisme gosteren iletisim fakdiltelerinin, 6zellikle 2000’1 yillardan itibaren
onemli bir artis gosterdigi sOylenebilir. Bugiin itibariyle 70 iletisim fakiiltesi, her
sene binlerce mezun vermektedir. Bununla birlikte alanda ¢alisan iletisim fakiiltesi
mezunlarmin sayist olduk¢a azdir. Basmn Ilan Kurumu’nun 2021 yili istatistiklerine
gore, gazetelerde calisan toplam fikir iscisi sayis1 6869 iken, ¢alisanlar arasindan
sadece 1092 kisi Universitelerin iletisim fakiiltelerinden mezun durumundadir.
Iletisimle ilgili 6n lisans programlarindan mezun olup sektérde ¢alisanlarm sayisi
157, yiiksek lisans ve doktorasimi tamamlayanlarin sayisi ise 108°dir (BIK, 2021).
Her ne kadar bu veriler sadece kayith ¢alisanlara yonelik olup, kayitsiz calisanlari,
serbest gazetecileri icermese de iletisim fakiiltelerinden her sene mezun olan binlerce
kisinin alandaki durumunu gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte
yapilan anket calismasinda bu verinin tersi yoniinde iletisim fakiiltesi mezunu

katilimcilarin sayis1 daha fazladir.
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Bir meslegin profesyonellesmesinde mesleki egitim 6nemli unsurlardan birisidir.
Bununla birlikte “Ise alimlarda gazetecilik egitiminin 6nemli olmadigim
dislinliyorum” ifadesi ile ilgili verilen yanitlara bakildiginda “Kesinlikle
Katilmiyorum” (%24,4) ile “Kesinlikle Katiliyorum” (%23,0) yanitlarinin birbirine
olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Yas ile ise alimlarda gazetecilik egitiminin
onemli olmadigimi diistinme arasindaki iligkiye bakildiginda 20-29 yas araligindaki
katilimcilarda bu ifadeye kesinlikle katilmayanlarin daha ¢ok oldugu, diger yas
gruplarinda ise tam tersi yonde bu ifadeye kesinlikle katilanlarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir (Bkz.EK-6). “Meslekte elde edilen tecriibenin, alinan egitimden daha
faydali oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine ise katilimcilarin %39,7’si “Kesinlikle
Katiliyorum”, %30,1°’1 ise “Katiliyorum” yanitim  vermistir.  Dolayisiyla
katilimcilarin ¢ogunlugunun (%69,8) meslekte elde edilen tecriibeyi, alinan egitime
gore daha faydali gordiigii soylenebilir. Bu durumun 6nemli bir sebebi gazetecilik
mesleginin pratikte uygulamalara dayali olmasi ve bu nedenle tecriibe edilerek
Ogrenilmesinin ¢alisanlara daha ¢ok sey katacagina yonelik inangtir. Bir diger 6nemli

sebebi ise meslekte calisabilmek igin gazetecilik egitimi almanin sart olmamasidir.

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

10 20

(=]

Egzim Onemli Degil Tecribe Daha Faydal

Sekil 4.21. Egitime dair tutum ifadelerine verilen yanitlarin dagilimi

Goriismeci 7: “Iletisim Fakiiltelerinin kesinlikle olmas: gerekiyor. Teorik olarak
buraya bir seyleri bilerek gelmek fark yaratir. ...Ciinkii su yiizden séyliiyorum illa ki
dort sene boyunca gazeteciligin temel ilkelerinden, prensiplerinden, kurallarindan ve

biitiin ge¢misinden bugiine kadar orneklerini goriiyorsunuz, hangi durumlarda
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basarili bir gazetecilik ortaya konur diye. Hangi durumlarda gazeteci kendisini
savunabilir, meslegini daha iyi yapabilir vesaire. Dort sene boyunca akademik
egitim alyyorsunuz. Okulu bitirseniz bile gerektigi yerde hocalarint arayip

damigabilirsiniz. ... O yiizden iletisim fakiiltelerinin gerekli oldugunu diistiniiyorum.”

fletisim Fakiiltesi mezunu olmanin gazetecilere bir diger katkis1 ise dzellikle staj

vasitasiyla erken yasta kisileri gazetecilerle, meslekle tanistirabilmesidir.

Goriismeci 9: “Iletisim Fakiiltesi staja alimda bir kolaylik saglad ¢iinkii zorunlu bir

staj ve hani bir yer bulmak zor stajyer olarak.”

Goriismeci 10: “Lisede iletisim tizerine okumak zaten bash basina sektérde yer
edinmemi sagladi. Ciinkii erken yasta basliyorsunuz 17, 18 yasinda ben bir sekilde
tanigmis oldum yani bu ortamla bu sektorle. Sonrasinda da normalde medya
sektoriinde tanmidigi olan veya ¢evresi olan biri degildim, hani ¢ocukken ailevi olarak
clinkii biliyorsunuzdur biraz belki birilerini tamimaniz gerekiyor. Bu sadece bizim
sektorde degil, biitiin ozel sektore aslinda baslangi¢ agisindan gegerli ne yazik ki,

maalesef.”

Egitim ile ilgili goriigmecilerin en c¢ok elestirdigi konu iletisim fakiiltelerinin
miifredatlarinda meslekte ise yarayabilecek pratik bilgilerin oldukca az yer almasi,
buna ragmen teorik bilgilere ise daha c¢ok yer vermesidir. Genel olarak pratik
bilgilerin alanda daha cok ise yaradigi bu nedenle meslekte elde edilen tecriibenin

gazetecilere daha ¢ok sey kattig1 diigiiniilmektedir.

Goriismeci 4: “Kesinlikle iiniversite mezunu olman gerekmiyor ya. Gazetecilik

okumasan da pratik, alan sana o kadar ¢ok sey 6gretiyor ki.”

Goriismeci 6: “Ama gozlemim su ki bizim iiniversitenin yani Istanbul Universitesi
Gazetecilik Boliimiiniin ¢ok teorik ve akademik ilerleyen, pratik siire¢lerde maalesef
¢ok fazla aktif olmayan bir ne derler egitim metodu, miifredati var. O yiizden

agtkgasi ¢ok bir faydasini gordiim diyemem pratik anlamda ozellikle...”

Iletisim Fakiiltesi ¢ikislhi olmanin gerekliligi konusunda tereddiit uyandiran
hususlardan bir digeri ise meslekte bagka boliimlerden gelen kisilerin de siklikla is

bulabiliyor olmasidir.

Goriismeci 8: “Soyle de bir durum var, asil bu isin egitimini almis insanlarin yerine

de bu isle hi¢ alakast olmayan farkli boliimlerde egitim almis insanlarin gelip bu
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meslegi yapmasi da bu sartlarin bu durumda olmasini etkiliyor. Yani sonugta bir
hukuk mezunu gidip avukatlik yapiyor, gazetecilik de yapabiliyor ama bir iletigsim
fakiiltesi mezunu gidip avukathik yapamiyor maalesef. Bugiin Tiirkiye’de
bakiyorsunuz gazetecilere, yazilip c¢izilenlere farkli farkli boliimlerden mezun
insanlart goriiyorsunuz. Bu kadar iletisim fakiiltesi mezununun bu alanda egitim

almus kendini gelistirip heveslenmis insanlarin oniinii kesmis oluyorlar.”

Iletisim Fakiiltesi’ni  bitirdikten sonra is bulma pratiklerine bakildiginda
goriismecilerin ¢ogu aym smiftan arkadaslarinin ¢ok kiigiik bir kisminin sektérde
kendisine yer edinebildiginden bahsetmistir. Dolayisiyla hem iletisim fakiiltelerinin
sayisinin ¢ok fazla olmasi hem de buradan mezun olanlarin sektérde kolaylikla is
bulamamasi, sektoriin bu kapsamda oldukc¢a dar bir istihdama alan yaratmasi egitim
almaktan ziyade bir an 6nce meslekte caligmaya baslayarak tecriibe edinmeyi daha

onemli hale getirmektedir.

Goriismeci 6: “Yani sektorde is bulabilmis devam eden arkadaslarim da var. Mesela
bir arkadasim Birgiin’deydi, bir arkadasim Habertiirk'te muhabirlik yapiyordu. Su
an hatirladiklarimi séyliiyorum hani bunlar goriistiigiim arkadaslarim degiller ama
tabii ki ¢ok issiz arkadasim da var. Soyle soyleyebilirim ki ¢ogunlugu iy
bulamayanlardan olusuyor evet is bulabilenler de var ama ¢ogunlugu is bulamayan

arkadaslarimin.”

Egitim baslig: ile ilgili genel olarak katilimcilarin meslekte elde edilen tecriibeyi
daha degerli gordiikleri, iletisim fakdiltelerinin teorik bilgiye daha c¢ok yer
vermesinden ve bu fakiiltelerden mezun olanlarin sektérde rahatlikla i1
bulamamasindan dolayr egitim almanin c¢ok gerekli goriilmedigi soylenebilir.
Dolayisiyla tiim bu durumlarin gazetecilikte bir egitim sorununa yol actigi, yeterli
istihdam saglayacak alan olmamasindan dolay1 gazetecilik egitimi alan 6grencilerin
oldukca zorlu bir rekabet ortaminda 1s bulmaya calistiklari/calisacaklar

belirtilmelidir.
4.4.2. Uzmanlasma ve Yeni Iletisim Teknolojileri ile Degisen Pratikler

Teknoloji her meslekte oldugu gibi gazetecilik mesleginde de biiyiik role sahip olan
bir unsurdur, keza bilgi ve haber akisinda gelisen teknolojinin kullanimi meslegin
gelisimi agisindan olduk¢a Onemlidir. 1990’11 yillardan itibaren tim diinyada

yayginlik kazanmaya baslayan internet teknolojisi ile birlikte gazetecilik meslegi de
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bir doniisiim gecirmis, dagitimdan haber iiretim pratiklerine kadar bu teknolojiler
meslekteki degisimi siirdiirmiistiir. Bu nedenle uzmanlagsma ve yeni iletisim
teknolojileri ile degisen pratikler bashigi, gazetecilerin yeni beceriler ve yetenekler
gelistirmesi, bu becerilerin uzmanlik alanlarina yansimasi, birden fazla is yiiklenme,

istihdamda yasanan daralma gibi unsurlar1 icermektedir.

Yeni iletisim teknolojilerinin meslege yonelik etkileriyle ilgili katilimcilarin olumlu
bir tutuma sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu kapsamda yeni iletisim teknolojilerinin
etkileri ile ilgili en ¢ok (%29,4) “Haber yapim ve paylasim olanaklarini
kuvvetlendirmistir” secenegi isaretlenmistir. Bir diger one ¢ikan segenek ise
(%25,9) “Okuyucu/izleyiciden gelen geri bildirimlerin  degerlendirilmesini
kolaylastirmistir” olmustur. Bununla birlikte yeni iletisim teknolojileri ile ilgili
“Mesai saatlerinde esnek diizenlemelerin oniinii agmistir” (%16,3) ve “Daha az

calisanla meslegi icra etmeyi kolaylastirmistir” (%15,6) segenckleri de One

cikmaktadir.

ifade Yanit Oran
Haber yapim ve paylasim olanaklarini kuvvetlendirmistir. 173 %29.,4
Okuyucu/izleyiciden gelen geri bildirimlerin  degerlendirilmesini | 152 %25,9
kolaylagtirmistir.

Mesai saatlerinde esnek diizenlemelerin 6niinii agmustir. 96 %16,3
Daha az ¢alisanla meslegi icra etmeyi kolaylasgtirmistir. 92 %15,6
Teknik uzmanlagmaya ve is boliimiiniin artisina sebep olmustur. 65 %11,1
Diger 10 %1,7

Tablo 4.1. Yeni iletisim teknolojileri ile ilgili ifadeleri verilen yanitlarin dagilimi

Yapilan goriismelerde yeni iletisim teknolojileri ile ilgili gorlismecilerin neredeyse
tamamina yakim1 yeni iletisim teknolojilerinin meslegi gelistiren yonlerini
vurgulamiglardir. Bu baglamda 6zellikle is olanaklarinin artmasi, gazetecinin isini

kolaylastirmasi, farkli okurlara/izleyicilere/dinleyicilere ulasmaya imkan tanimasi,
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bireysel habercilik 6rneklerine olanak tanimasi, bilgiye ulagsmanin kolaylagmasi gibi

imkanlar vurgulanan yonlerden bir kismini olusturmaktadir.

Goriismeci 9: “Enformasyona ulasimimizdan iiretilmesine kadar hizlandiriyor.
Okuyucuyla birebir iletisim i¢in bir alan agryor yorum vesaire gibi interaktif bir

yonii var.”

Goriismeci 1: “Yeni medya ashinda iletisim ogrencilerinin, habercilerin, halkla
iliskilercilerin is alanlarimi genisletti. Ama ne yazik ki buna egilmiyor seyler,

yvapilar.”

Goriismeci 3 ise ozellikle yeni iletisim teknolojilerinin diisiik maliyetle bir kanal,
gazete vs. kurmaya miisait oldugunu veya baska yontemlerle rahat¢a gazeteciligin bu
mecralarda yapilabilecegini sdylemektedir: “Mesela bir ekip kurmak istediniz, bir
mecra kurmak istediniz. Eger varsa bir geliriniz 200 liralik kamera koyup oyle
vapabilirsiniz ya da 80 liralik bir yaka mikrofonu alip bir stiidyo kurabilirsiniz
kendinize. ...Bunun ¢ok¢a ornekleri var zaten. Ama dedigim gibi gazeteciler zaten
buna okey diyemiyorlar....Ciinkii kaba tabirle o tayfadan gelen ekip yeniyi ¢cok kabul
edemiyor. Daha giivencesiz buluyorlar ve yapabileceklerini de ¢ok diistinmiiyorlar.
Hani buna yirmi senelik gazeteci de dahil elli yillik gazeteci de dahil....Cogu eski
gazeteci, hatta tweetlerimin ¢ogunda da bunu yaziyorum ben, etkilesim kurmayr ¢ok

sevmiyor.”

Bununla birlikte yeni iletisim teknolojilerinin  mesai saatlerinde esnek
diizenlemelerin Oniinii actigt (%16,3), daha az calisanla meslegi icra etmeyi
kolaylastirdig1 (%15,6) ve teknik uzmanlasma ile isbdliimiiniin artisina sebep oldugu
(%I11,1) da disiintilmektedir. Calisma siiresi ve yogunlugu bashiginda da
bahsedildigi gibi pandemi siirecinde uzaktan calismanin da bu duruma etkisi
bulunmaktadir. Ozellikle calisanlarin evden calistiklar1 siire boyunca kendi
giderlerini karsilamalari, siirekli olarak online olma durumlari, WhatsApp, Telegram
gibi uygulamalarin bu donemde kullanimin artisi yeni iletisim teknolojilerinin
meslekte olumsuz kullanimina yol agmis, tiim bu slire¢ giivencesizligi beslemistir.

llerleyen kisimlarda érnekler ile bu basliklara yer verilecektir.

Yeni iletisim teknolojileri ile ilgili katilimcilarin %36,5’1 kurs/egitim aldiklarim
belirtmislerdir. Bu veri de uzmanlagma ekseninde, esnek politikalarin is¢ilerin birden

fazla yetenegi ve beceriyi 0grenmesi, boylelikle daha az is¢iyle daha ¢ok is yaparak
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isverenin kar etmesi baglaminda anlamlhidir. Yas ile yeni iletisim teknolojileri ile
ilgili herhangi bir kurs/egitim alma durumuna bakildiginda 20-29 yas araliginda yer
alanlarda kurs alanlarin sayisinin daha c¢ok oldugu, 30 yas ve iizerinde ise kurs
alanlarin sayisinin daha az oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore geng gazetecilerin
yeni iletisim teknolojileri ile ilgili gelismeleri 6grenmeye daha agik oldugu
sOylenebilir. Buradaki “6grenmeye acik olma” halinin arka planinda ise geng
gazetecilerin - bu becerileri edinmedikleri takdirde meslek igerisinde yer

bulamayacaklarini/yerlerini saglamlagtiramayacaklarini diisiinmeleri yer almaktadir.

Yas / Yeni iletisim Teknolojileri

60 VE UZERI
50-59
40-48
30-39
20-25
0 l‘O 2‘0 30 40 50 60
Kurs/Egzim Almadim Kurs/Egtim Aldim

Sekil 4.22. Yasa gore yeni iletisim teknolojileri ile ilgili kurs/egitim alma durumunun
dagilimi

Yeni iletisim teknolojilerine uyum saglama konusunda da deneyimli ve deneyimsiz
gazeteciler arasinda fark oldugu anlagilmaktadir. Yapilan goriismelerde katilimcilar
her ne kadar gazetecilik mesleginin siirekli olarak yeni teknolojik gelismeleri takip
etmeyi gerektiren bir meslek olsa da hizli gelismelere deneyimli gazetecilerin ayak
uydurmakta zorlandigin1 hatta kimi zaman daha geng gazetecilerin dahi bu konuda
sikintt yasayabildigini belirtmislerdir. Bununla birlikte bu teknolojilere uyum
saglayamadig1 icin isten c¢ikarilma, uyarilma, isyeri tarafindan egitim almaya
zorlanma ve benzeri durumlara rastlanmamistir. Bu durumun 6nemli sebeplerinden
birisi 60 yas ve lizeri gazetecilerin genellikle serbest veya telif usulii calisiyor

olmalaridir. Bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise gazetecilerin bu konuda kendi
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aralarinda bir dayanisma gelistirdikleri, teknolojiye uyum saglama konusunda sikinti

yasayan ¢alisana sahada genellikle yardimc1 olan gazetecilerin bulunuyor olmasidir.

Goriismeci 2 (33 yas): “Ya WhatsApp 'ta bildirimler kapali, kullanmay: bilmiyor ne
bileyim yanlislikla gruptan c¢ikiyor bazen internette o kadar aktif degil. Zoom
kullanamiyor mesela. Iste yapilacagi zaman bir daha séyleyeyim 45-50 yaslarinda,
60 yaslarinda birisi mesela bize rica ediyor. Meclisin bahgesinde bir kanala
baglanacak, ya gengler biriniz baksaniza falan, gidiyoruz yanina ne yapacaksin abi
su su, suraya kullanict adimi gir suraya sifreni gir falan filan gir hazir mi hazir o

sekilde biz baglyoruz. Hakikaten kullanmakta zorlaniyorlar.”

Goriismeci 3 (28 yas): “Podcast’in ne oldugunu o zaman bilmiyordum, daha
dogrusu formati ¢cok bilmiyordum ama gazetecilik yapmak istiyordum bir yandan da.
... Yaklasik yiiz boliim falan yaptim onu ama soyle bir amatorceydi o mesela spreaker
tizerinden yayinliyorum, spreaker’da iicretsiz versiyonu bitiyor, soundcloud’a
gecivorum. Soundcloud da bitiyor, ben baska bir platforma gegiyorum gibi. Ciinkii
hi¢bir sey bilmiyorum o doénem. Hani nasil yapilir, burada kalinir mi gibisinden.

Anchor gibi iicretsiz bir platform var ama benim haberim yok ondan.”

Bu hususta bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise Ozellikle ise alimlarda yeni
becerilerin 6n plana ¢ikmasidir. Gazetecilik yapmak i¢in haber toplama yazma,
arastirma yapma, soru sorma, fotografcilik becerisi, meslek etik kurallarini bilme ve
uygulama gibi beceriler gerekmektedir. Ancak alanin dijitallesmesiyle birlikte bu
becerilerin yan1 sira meslekte ¢alisacak olan kisilerden fotograf ve video diizenleme,
tasarimdan anlama, birden fazla yabanci dil bilme, veri okuma, degerlendirme ve
gorsellestirme gibi becerilere de sahip olmasi beklenmektedir. Her ne kadar bu
beceriler dogru sartlarda gazetecilerin isine yarayacak beceriler olsa da ige alimlarda
bu becerilerin gazetecilik meslegini yerine getirmek i¢in gerekli olan haber toplama
yazma gibi ana becerilerin oniine gegmesi, bu becerilere sahip olmayanlarin meslege
girmek icin sanslarinin az olmasi onemli bir degisikliktir. Bu iste§in arka planina
bakildiginda meslek adina dogru kisileri segebilme tavrindan ziyade, isverenlerin
birgok beceriye sahip, birden fazla gorevi yerine getirebilecek kisileri segerek kar

odakl1 bir tavir benimsedikleri s6ylenebilir.

Goriismeci 9: “Mesela haber yazma noktasinda sadece haber yazmaniz ise alim igin

veterli bir yetenek tirnak i¢inde olmuyor. Ciinkii haber yazmanizin yaninda gorselleri

239



diizenlemek i¢cin program bilip bilmediginizden videoyu iste onu ¢ekip editlemeyi
bilip bilmediginizden ceo gibi para kazanmak igin ¢iinkii sonugta yeni iletigim
teknolojileri yeni de finansman kanallar: getiriyor. Bunlar: bilip bilmediginize kadar
size ¢esitli sorular soruluyor is miilakatlarinda. Deneyimli gazetecilerin ¢ogu iste
haber yazmak ve kaynaklarimin giiclii olmast gibi alanlarda éne ¢ikarken yeni
gelecek nesil bu teknolojiyi kullanan insanlar bunlart da biliyorlar az ¢ok ben de

dahil olmak tizere.”

Yeni iletisim teknolojilerine yonelik Ogrenilen yeni becerilerin gazetecilik
pratiklerine yansimasina bakildiginda, bu becerilere geleneksel becerilerden daha
fazla onem gosterildigi diistinilmektedir. “Yeni iletisim teknolojilerine dair
uzmanlasmalar (veri madenciligi, arayiiz programlama, sosyal medya uzmanligi vb.
meslekteki geleneksel becerilerin (haber toplama ve yazma, teyit etme, birincil
kaynaga wulasma vb.) oniine gec¢mistir” ifadesine katilmcilarin  %27,3’1
“Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu ifadeye “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini

verenlerin orani ise %20,6’°dir.

Yeni iletisim Teknolojileri & Geleneksel
Beceriler

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

| |
0 10 20 30 40 50 60

u Yeni lietisim Teknolojileri & Geleneksel Beceriler

Sekil 4.23. “Yeni iletisim teknolojilerine dair uzmanlagmalar meslekteki geleneksel
becerilerin oniline gecmistir” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Bu kapsamda goriismecilerin 6n plana c¢ikardigt husus “kopyala yapistir”
haberciliginde meydana gelen artistir. Internetin yayginlasmasiyla birlikte her ne

kadar haber igeriklerinde biiyilik bir ¢esitlenme yasanacagi ongoriilse de (Champion,
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2015) pratikte bu durum bu sekilde islememis, ayni kaynaktan temin edilen bilgilerin
kimi zaman “takla attirilarak™ kimi zaman ise oldugu gibi verilerek sunuldugu, bu
yapilirken de kimi zaman ana kaynagin gosterildigi kimi zaman ise gosterilmedigi
kopyala-yapistir haberciligi denilebilecek yeni bir habercilik pratigi ortaya ¢ikmuistir.
Temel’in (2020) yaptig1 arastirmaya gore internet sitelerinde haberlerin %74,22’si
haber ajanslarindan temin edilmektedir. Dolayisiyla ozellikle ajanslarin bu yeni

habercilik pratigi icerisinde ana kaynak haline geldigi soylenebilir.

Goriismeci 1: “Benim yazdigim haber aksam televizyonda kullaniliyor, en az 20 tane
internet sitesi tarafindan kullanilyyor, kopyalaniyor ve o internet siteleri Diinyanin
okurunun iki kati. E ¢iinkii saga sola yatirim yapmig, niye? Burasi muhabire yatirim
vapmis e orasi teknolojiye yatirnm yapmis. ...Hepimiz zannediyoruz ki iste
milyonlarca haber her giin doniiyor. Yok kardesim. Gelen 200-300 haber. 200-300
haberi milyonlarca kisi milyonlarca kez paylasiyor. Bir stiriisti de milyonlarca kez

calyor. Kopyala yapistirla.”

Kopyala yapistir haberciligi ile telif sikintis1 da artmistir. Bu durumun temel sebebi
kopyala yapistir haberciligin haberin ilk ortaya ciktig1 kaynagi unutturacak kadar
hizla yayilmasidir. Bir¢ok medya kurulusu internet ortaminda hizla yayilan haberleri,
haberin ana muhabirini, foto muhabirini, kameramanim1 géz ardi1 ederek kendi
haberleriymis gibi kullanima sokmakta, bu durum ise gazetecilerin emeginin
somiiriilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla internet ortaminda haberlerin
yayilmas1 ve telif ile ilgili yeterli diizenlemenin olmamasi, gazetecilerin kendi

caligmalari iizerindeki 6zerkligi yitirmesine sebep olmaktadir.

Goriismeci 13: “Tiirkiye’'de telif konusunda acayip sikinti var. Yani fotografin
kullanmimi ashinda benim de hakkim. Ama sanki biitiin maddi manevi haklarimi
gazeteye devretmisim gibi hareket ediliyor ve mahkemede boyle savunuyor. Ama bu
boyle olabilir mi? Telif konusunda foto muhabirleri ¢ok sikinti yasiyor. Bir yerde
fotografi varsa hepsini aliyor internette kopyala yapistir kullaniyorlar. Hangi

birisine kisisel dava acacaksiniz?”

Goriismeci 15: “Kurumlarin emege saygisi yani haberi baska siteleri referans
gostererek yayimlanmasi konusunu ag¢acak olursak bu konuda hi¢hbir sey yok, yani
haber ¢alma girla. Fotograf ¢alma giwrla. Hakkinizi savunmaniza ragmen yani

bunun, haberin miilkiyetini sahiplenmek olarak bazen algilandigin gériiyorum, ama
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boyle bir sey degil, biraz once size bahsettigim gibi. Zaten maddi olarak tatmin eden
bir is degil, zaten bu beklentiyle de girmiyoruz ama orada tek sey manevi unsur, sizin
imzanizi gormeniz, sizden yayildiginin goriilmesi, referans gosterilmeniz. Béyle bir

saygi yok en azindan bunu soyleyebilirim.”

Geleneksel becerilerin yitirilmesi ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise
teyit etmedir. Her ne kadar teyit, birincil kaynaga ulagsma gibi unsurlar gazetecilik
mesleginin ana pratiklerinden olsa da 6zellikle sosyal medyanin yaygin kullanimai ile
birlikte manipiilatif, sahte veya bir kism1 yalan olan igeriklerin dolasima girmesi ve
gazetecilerin de yaygin olarak bu platformlar1 haber kaynagi olarak kullanir hale
gelmeleri, teyit etme noktasinda kimi sikintilari da beraberinde getirmistir. Bu
baglamda 6zellikle hiz unsuru olduk¢a 6nemlidir. Hem giindemin siirekli degismesi
hem de bu hiza bagl olarak sektoriin kendi icerisindeki rekabet kosullari, anindalik
ilkesini belki de daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar 6nemli hale getirmistir. Bu durum ise
kimi zaman gazetecilerin haberi aninda ulastirma c¢abalart nedeniyle kaynaga
ulagmayi, teyit etmeyi ikincil plana atmis dolayisiyla meslek bu durumdan olumsuz

etkilenmistir.

Goriismeci 4: “Internet bence kesinlikle kullanilmali aktif bir sekilde ama burada
bilgi kirliligi inanilmaz fazla. Cok ciddi anlamda teyit ederek atman lazim, tiklanma

icin, etkilesim alma i¢in yapmamalisin.”

Goriismeci 7: “Maalesef biraz sosyal medyanin tepkiselligine kapiliyor gazeteciler.
Ctinkii sosyal medyada meseleler ¢ok hizli yayiliyor. Eskiden boyle giindemleri
gazeteler kamuoyuna taswrdr simdi sosyal medya tasidigr icin sosyal medyanin
gerisine diismemek igin gazeteler de hizli refleks gosteriyor. O refleksi gosterirken
maalesef bazi gazetecilik tehlikeleri basina geliyor iste kaynaktan teyit etme gibi.
Bizim gorevimiz ne haber yapryorsak yapalim dogru haber yapmak gerekiyor. Yalan

haber yaparsak biz sorgulaniriz, insanlar bize samimi bakmazlar.”

Goriismeci 8: “Dezenformasyonu ¢ok artirdi yani yalan yanhs bilginin hizli
vayilmasina neden oluyor bu dijitallesme. Ciinkii sorgulamiyoruz, bilmiyoruz yani ve
atilan bir tweetin pesinden yiiz binlerce insan gidiyor. Alntilyyor, yorumluyor,
retweet yapuyor iste ekran goriintiilerini aliyor paylasiyor. Silinse bile o paylasima
giriyor sonugta. Boyle bir tehlikesi var. Geleneksel medyanin soyle bir olumlu yonii

var aslhinda sizin adiniza kamu gorevi yaparken bir gazeteci onu sorgulayarak
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hareket ediyor. Birkag¢ kaynaktan teyit ediyor, soruyor, sorguluyor. Dogru degilse

)

mesela hi¢ yazmayayum diyor. Paylasmiyor kamuoyuyla her seyi.’

Son olarak bu konuda isaret edilmesi gereken bir baska konu, iceriklerin
yiizeysellesmesidir. Yeni medya teknolojileri ile birlikte aktiialite 6gesinin daha ¢ok
one ¢ikmasi, hizli hareket etmenin rekabet¢i ortamda bir zorunluluk haline gelmesi
tiretilen iceriklerde de kimi sorunlara sebep olmaktadir. Haberi yetistirebilmek,
aninda okura/izleyiciye/dinleyiciye ulastirabilmek kimi zaman haberin kendisinden
daha degerli hale gelebilmektedir. Bu husustaki 6nemli bir etken ise habere verilen
Oonemin azalmasi dolayisiyla biitgenin de azalmasidir. Bu ise haberi detaylandirmak
icin ayrilan siirenin azalmasina, daha yiizeysel haberciligin ortaya konmasina sebep
olmaktadir. Anket calismasinda yer alan “Habere ayrilan biitge, iiretilen igerik
tizerinde belirleyicidir” ifadesine katilimcilarin %23,9’u “Katiliyorum”, %23°i ise
“Katiliyorum” yanit1 vermistir. Dolayisiyla biitce ile icerik arasinda bir iligkiden s6z
edilebilir. Bu durum 6zellikle daha uzun siireli arastirmaci gazetecilik 6rneklerini
olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum gazetecilerin istedikleri konular
haberlestirmeleri Oniinde engel teskil etmekte, ele aldiklar1 konular1 daha
derinlemesine inceleyememelerine neden olmakta dolayisiyla gazetecilerin yaptiklar
ise yonelik isteksizlik duymalaria yol agmaktadir. Uzun vadede ise bu isteksizligin

gazetecilerin profesyonelligine zarar verdigi sdylenebilir.

Goriismeci 12: “Ashinda hi¢ son dakika olmayan bir seyler icin béyle ¢abalarken
daha hizli olmaya ¢alisirken daha ¢ok hata yapiyorsunuz. Bu nedenle igerikler de
doyurucu olmuyor. Bir icerik bir analiz bir sey yok sadece olan bir seyi
soyleyebiliyorsunuz... Yaptigimiz is de ashinda icerik olarak bosaliyor, gazetecilik
degil. Siz operasyonlari degerlendirmiyorsunuz, bir yerden bir yere gelinen bir
stireci anlatmiyorsunuz bir background bilgisi vermiyorsunuz. Birilerinin gériistinti
falan alip vermeye vakit yok zaten hemen olsun bitsin boyle derinliksiz, yiizeysel,

doyurucu olmayan, zaten ideolojik iyice her sey.”

Goriismeci 6: “Mesela eskiden hep anlatiyorlar burada da iste merkez medyada eski
ana akimda ¢aligmis, yasi bizden biraz daha biiyiik insanlar var, arkadagslarimiz var.
Mesela bir hafta bir habere giderlermis, bir hafta bir haberle ugrasmak mesela éyle
bir sey varmis. Su anda ger¢i Tiirkiye de faaliyet gosteren yabanct medya kuruluglart

iste BBC Tiirk¢e, DW Tiirkge falan onlar hala yapiyor o isi ama bizde bence Tiirkiye
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medyasinda ¢ok 6yle bir sey kalmadi. Bir hafta git bir haberle ugras, derinlemesine o
habere bak meselesi kalmadi her sey daha yiizeysel, boyle oldugunu diigiiniiyorum,
konulart da daha yiizeysel, arastirmact gazetecilik konusu da tartismaya agik bir

hale geldi bence bu nedenle.”

“Gazetelerin daha az ¢aliganla ¢ikartilabilir hale gelmesi, gazetecilerin birden fazla
gorev lstlenmelerine neden olmustur” ifadesine bakildiginda katilimcilarin
%54,1’inin “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 verdigi goriilmektedir. Dolayisiyla
birden fazla gorev iistlenme konusunda gazetelerin daha az g¢alisanla cikartilabilir
hale gelmesinin 6nemli bir faktdr oldugu sOylenebilir. Benzer bir sekilde “Muhabir
kadrolarinin daralmas1 gazetecilik meslegini olumsuz yonde etkilemektedir”
ifadesine verilen yanitlara bakildiginda katilimeilarin  %62,2’sinin  “Kesinlikle
Katiliyorum” yanitin1 verdigi goriilmektedir. Bu cercevede katilimeilarin oncelikli
olarak muhabir kadrolar1 olmak iizere gazetelerin daha az calisanla ¢ikartilabilir hale
gelmesinin  gazetecilik meslegini olumsuz yonde etkiledigini diistindiikleri

sOylenebilir.

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM : ‘ ‘
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Is Yiikiintin Artmas| Muhabir Kadrolarinin Daralmasi

Sekil 4.24. Is yiikiiniin artmas1 ve muhabir kadrolarmnin daralmas: ile ilgili ifadelere
verilen yanitlarin dagilimi

Ozellikle ise alimlarda gazetecilerden bir¢ok beceriye ve nitelie sahip olmalari
beklenmektedir. Bu beklentinin temel sebebi ise isverenin daha az kisiyle daha cok is

iiretme dolayisiyla calistirmadig kadrolar iizerinden kar elde etme istegidir. Alanda
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yeni istthdam edilecek olan kisilerden birden fazla gorevi yerine getirebilmelerini

saglayacak becerilere sahip olmalar1 da bu nedenle beklenmektedir.

Goriismeci 6: “Bir gazetecinin artik her seyi yapmasi bekleniyor ya videosunu ¢eken
de kendisi olmasi gerekiyor, o videoyu kurgulayan da réportajimi yapan da
youtube’a, siteye iste kanala her neyse yiikleyen de o olmasi gerekiyor ya bence bu
isverenler agisindan kullamilabilir bir durum. Ciinkii iyi bir muhabirseniz ancak
kurgu bilmiyorsaniz mesela siz ige alinmiyor olabiliyorsunuz ¢iinkii onu da yapmaniz

bekleniyor, onu da yapmaniz bekleniyor.”

Goriismeci 1: “Bir gazetedeki 100 kisinin yaptigi isi 10-15 kisiyle yapryoruz.
Dolayisiyla enerjiye de ulastirmaya da saglhiga da vesaire bir tek muhabir
bakiyor....Su anda uzmanlasma anaakim medyada ve basili medyada o6zellikle fena
halde yipranmis durumda. Bir muhabire bir¢ok alan yiikleniyor, bir¢ok farkli habere
gonderiliyor ama bu dogal ¢iinkii o su anda yok olma siirecini yagayan bir alan.
Nedeni o. Ama internet iizerindeki yapiya dondiigiimiizde, yeni medyaya

dondiigiimiizde uzmanlik ¢ok ¢ok daha artacaktir.”

Kurumlarda muhabir, foto-muhabir, kameraman gibi gdrevleri iistlenen kadrolarin
daraltilmasi ve bundan dolay1 geriye kalan ¢alisanlarin is yiikiiniin artmasi mesleki
anlamda da kimi problemlere sebep olmaktadir. Bu problemlerin en énemlilerinden
birisi 6zel haber iiretmenin zorlasmasidir. Calisan sayis1 az oldugu ve ¢alisanlarin
birden fazla uzmanlik alanina bakmasi gerektigi i¢in 6zel haber dosyalari, aragtirmaci
habercilik orneklerinin sayis1 da azalmaktadir. Bu durum ise yapilan isin
standartlagsmasina, gazetecilerin mesleki becerilerinden ziyade birden fazla is
istlenme potansiyellerine gore gorevlendirilmelerine, uzmanlik alanlarinin
parcalanmasina yol agmaktadir. Artan is yiikii ile gazeteciler daha fazla alana
boliinmek zorunda kalmakta dolayisiyla herhangi bir alanda uzmanlasamamaktadir.
Tim bu siire¢ ise gazetecilerin mesleki becerilerinin tamamini kullanamamasina
dolayisiyla vasifsizlasmaya yol agmaktadir. Ozel haber yapilamayinca, standart

haber yapan muhabirlerin isini herkes yapabilir hale gelmektedir.

Goriismeci 2: “Dedigim gibi bir alanda uzmanlasamiyorsun, uzmanlasamadigin
zaman yogunlasamiyorsun, yogunlasamayinca mesela 6zel haber ¢ikmiyor. Rutini
yapryorsun sadece. Eskiden bir alana ya da en fazla iki alana baktigin zaman

vaktinin ¢ogunu o alana aywrirdin, o alandaki kaynaklara aywirdin dolayisiyla giizel
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haberler ¢ikarabilirdin. ...Bir siire sonra igler artik tamamen rutine biniyor. Rutin o
giin programlarda ne var, su var, bugiinkii aciklama bu, tamam bunu yazalim
gecelim. Zaten bana 7 — 8 alan verilmis. Kimse benden é6zel haber beklemiyor
dolayisiyla kendimi ¢ok fazla yormama tirmalamama gerek yok olanit yap geg zaten

7, 8 alana bakiyorum diyor insan kendi kendine. Zaten istesen de yapamazsin.”

Bahsedilmesi gereken problemlerden bir digeri ise is yiikiiniin artmasinin ¢aligsanlari
daha fazla hata yapmaya sevk ediyor olusudur. Bu hatalarin fazlalasmasinin en
onemli sebeplerinden birisi ise birden fazla alana bakmanin uzmanlagsmaya olan
olumsuz etkisidir. Birden fazla uzmanlik alani ile ilgilenme, bu alanlar arasinda bir
boliinmeye ve gazetecinin c¢alistigi alana yabancilasmasina yol agmaktadir. Tiim bu
siire¢ ise gazetecilerin yaptiklar i lizerindeki hakimiyetlerini kaybetmelerine ve
yaptiklar1 ise olan inanglarin1 kaybetmelerine neden olmakta dolayisiyla
profesyonellesmeme siireci yasanmaktadir. Profesyonellesmeme siirecindeki bir
diger 6nemli etmen ise gazetecilerin kendi meslekleri {izerinde sermaye sahiplerinin
daha biiyiik bir yetkiye sahip oldugunu bilmeleridir. Birden fazla uzmanlik alanina
pargalanan, yaptig1 is standartlasan, stirekli hizli hareket etmesi beklenen
gazetecilerin ayn1 zamanda herhangi bir hata yapmamasi istenmekte, bu durum ise

gazetecilerde biiylik bir baski yaratmaktadir.

Goriismeci 2: “Hani belki isinden etmez ama bu yogun ¢alisma birden fazla alana
bakma igi bir siire sonra seni ¢ok ciddi hatalar yapmaya sevk ediyor. Yani bu ne
bileyim bir son dakikayr ge¢ vermek olabilir ya da dedigim gibi isim kj sinde sikinti
varatabilir. Ben bazen iki haberi ayni anda yazdigimi bilirim. Onu kapatip onu
acarim, onu kapatip onu acarim. Kj’sini yazarken onun govdesini yazarim gévdesini
vazarken onun seslerini hazirlarim neden c¢iinkii biiltene yetistirmek igin. E bunu
yvaparken de hata yapiryorsun...Birden fazla haber, birden fazla alan var hepsine
vetismeye c¢alistyorsun. Hepsine yetismeye c¢alistigin zaman da birak mesleki
dezenformasyonu, kérelmeyi bir siireden sonra ciddi hatalar yapabiliyorsun. Nitekim
TRT’de olmus yanls bilmiyorsam, Cumhurbaskaninin Cumhurbaskan segildigi
zamanlarda isminin altina Basbakan yazan biri isten atilmisti diye hatirliyorum ben.

Boyle sikintilar da olabiliyor ya.”

Goriismeci 11: “Ben daha once parlamentoya bakiyordum, parlamento uzmanlik

alanim. Mesela benim konustugum parlamentodaki dili baska biri konusamaz ¢ok
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farkli terimleri vardwr iste is tiiziigiiniin ne oldugunu bileceksiniz, iste fezlekeyle
tezkerenin ayirt edilmesi gerekiyor. Mesela Istanbul’da fezlekeyle tezkerenin ne
oldugunu c¢cok anlatmak durumunda kalmisligim vardir. Ciinkii hani fezleke veya
tezkerenin ne oldugunu ¢ok sey karmagik konular onun i¢in uzmanlik alant olmasi

cok farkl bir konu.”

“Teknolojideki yenilikler gazetecilerin istihdam edilme oranlarini olumsuz yonde
etkilemektedir” ifadesine ise katilimcilarin %31,1°1 “Katiliyorum”, %27,8°1 ise
“Kesinlikle Katiltyorum” yanitin1 vermistir. Dolayisiyla katilimcilarin yeni iletisim
teknolojilerinin haber yapim ve paylasim olanaklarini artirma, geribildirimleri
artirma gibi olumlu 6zelliklerini 6n plana ¢ikardigi bununla birlikte teknolojideki
yeniliklerin ¢aligma kosullarinda ve mesleki pratiklerinde meydana getirdigi olumsuz

ozelliklerinin de bulundugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

istihdama Olumsuz Etki
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Sekil 4.25. “Teknolojideki yenilikler gazetecilerin istthdam edilme oranlarini
olumsuz yonde etkilemektedir” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Bu konuda bahsedilmesi gereken bir diger konu ise 6zellikle ¢alisanlarin birden
fazla uzmanlik alanmin gorevlerini {istlenmeye baslamasiyla uzman kadrolara
duyulan ihtiyac1 azaltmasidir. Siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurma adina
sektordeki i3 modellerinin degismesi teknolojiye olan yatirimin artmasina,
calisanlara yapilan yatirnmin ise azalmasina sebep olmustur. Yine burada da
gazetecilik mesleginin kapitalist diizen igerisinde esnek politikalarin gerektirdigi

gibi teknolojik yeniliklerin elverdigi oOlgiide vasifli is¢i sayisinin azaltilmasi
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durumuna uyum sagladig1 sdylenebilir. Boylelikle meslek igerisinde vasifli foto
mubhabirleri, kameramanlar, muhabirler ve benzeri gorevler giivencesizlesmektedir.
Birden fazla isi bir kisinin tistlenmesi alanda 6zellikle muhabir, kameraman ve foto
muhabir kadrolarinda bir daralmaya sebep olmustur. Bu durumun gazetecilere
yonelik etkisine bakildiginda ise hem az once de bahsedildigi gibi is yiikiiniin
artisindan dolay1 tiikkenmis hissettikleri hem de ‘herhangi bir kiigclilmede isten
cikartilabilirim® kaygis1 yasadiklar1 soylenebilir. Istihdamda yasanan daralmanin
sebepleri olarak ise ajanslardan haber, fotograf ve video temin edebilme,
gazetecilerin belli alanlarda isini devralabilecek teknolojilerin gelismesi, 6zel icerik

iiretilememesi, habere verilen 6nemin azalmasi gosterilmektedir.

Goriismeci 2: “Bugiin iste evden de oluyor, iste foto muhabiri olmasa da oluyor,
iste ajanstan aliriz biz, televizyonlarda artik séyle bir sikinti var neredeyse nasil
diyeyim biitiin liderlerin ac¢iklamalar: zaten hiikiimetle yakin olanlar Anadolu
Ajansi tarafindan veriliyor. Diger muhalif olanlar da kiigiik bir canli yayin aract ya
da bir telefonla bir tripod bir kamera diyoruz ya kendileri mesela canli olarak
verebiliyorlar. Ve o frekanslart bizle paylastiklart zaman mesela burada
kameraman arkadagslar bosa ¢ikiyor. Bu agidan da bir daralma séz konusu yani.

Medyanin teknolojinin boyle bir sikintisi da var bize.”

Goriismeci 12: “Mesela promptercilar dedigimiz kigiler var bizim, promptercilari
gonderdiler onlar pandeminin basindan beri artik yok. Spikerler kendileri evierinde
bir cihazla prompter: akitiyorlar. Boylece aradan bir kisi ¢ikti oturan insanlarin

’

arasinda mesafe agilsin diye.’

Goriismeci S: “Halbuki sirf haber videolarinin hazirlanmasi bile bayagi el oyalayan
¢ok da fazla Tiirkiye’'de , Luxemburg degiliz yani, sen bakma bize ¢ok haber geliyor
yvani ¢ok malzeme var. E onu hakkiyla kullanmak igin iyi islemek gerekiyor yoksa
otomatize robot gibi yaparsaniz o isleri de bir giin robotlar yapar yani. Makine
ogrenmeyle de yapabiliyorlar artik. Mesela video montaj islerini yavas yavas yapay

zekayla ¢alisan seyler basladi.”

Goriismeci 1: “Oyle bir yapinin icerisinde hakikaten su anda sabahlar: diyelim artik
toplam 700-800°t birakin 150-200 diir sahaya ¢ikan gazeteci. Belki o kadar bile yok

Ankara’da.”
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Goriismeci 13 :“Ben size seyi soyleyeyim mesela benim meslege basladigim yil
herhangi bir X Gazetesi’'nde (vazilli medya organi) foto muhabiri sayist 20 nin
tizerindeydi. Su anda ii¢ tane foto muhabiri var. ... Yani artik foto muhabirligi
istihdami neredeyse yok. Ciinkii bunun da bazi sebepleri var. Birincisi sadece bakan,
cumhurbaskani, CHP genel baskani, iste ya da Aksener falan, herkes kendi foto
muhabiriyle hareket ediyor. Buna biz sey diyoruz kendi aramizda, segilmis gézlerden
fotograf sunuluyor. Sizi bir yere almayinca istihdama da gerek kalmuvyor dolayisiyla.
Belli noktalar kapatildi, boyle olunca da artik foto muhabiri istihdami azaliyor
kurumlarda, gazetelerde.... ozel icerik tiretmeyince siz medyada bir sey yapmayinca
tirajimiz kayboluyor, tiraj kaybi yasiyorsunuz. Ozel icerik iiretmediginiz zaman dijital
gelirleriniz azalyyor dolayisiyla siz de bir yerden kismak zorunda kaliyorsunuz.

Burada da ilk kap 6niinde gériilenler foto muhabirleri.”

Mubhabir kadrolarinin daralmasinda habere verilen 6nemin azalmasinin 6nemli bir
rolii oldugunu sdyleyen Goriismeci 14 bu durumu s0yle aciklamaktadir: “Muhabir
sayist son derece azaldi. Ciinkii habere ihtiyag yok artik, o yiizden de ¢ok fazla insan
calistirilmast gerekmiyor. Bir de dedigim gibi az once sermaye yapisi degisti burada
da kar esasli bir medyadan soz ediyoruz. Cok fazla insan ¢alistirip masraf da etmek
istemiyorlar. Dedigim gibi ihtiya¢ da yok, basin biirolarindan, basin miisavirlerinden
gelen biiltenleri haberlestirmek icin ¢ok fazla muhabire ihtiya¢ yok maalesef. Cok

stmrlandi ¢calisan sayisi.”

“Youtube, Periscope, Twitter ve benzeri mecralar igsiz kalan, ¢aligma kosullarindan
memnun olmayan gazeteciler i¢in, geleneksel mecralara gore daha giivenceli bir
ortam saglamaktadir” ifadesine katilimcilarin %24,4’i “Katiliyorum”, %22,0°si ise
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Bu ifadeye “Kararsizim” yanitini
verenlerin ise ‘23,9’luk bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bu kararsizlik
durumunun bahsi gegen mecralarin oldukca yeni olusumlar olmasindan ve giivenceli
calisma konusunda katilimcilara heniiz tam bir emniyet duygusu verememesinden
kaynaklandig1 diigiiniilebilir. Bunun yani sira bu mecralara getirilen yaptirimlarin ve
hukuki diizenlemelerin dijital ortamin geleneksel ortama benzeyecegi yoniinde bir

diisiinceye sebep oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4.26. “Youtube, Periscope, Twitter ve benzeri mecralar issiz kalan, ¢alisma
kosullarindan memnun olmayan gazeteciler i¢in, geleneksel mecralara
gore daha giivenceli bir ortam saglamaktadir” ifadesine verilen
yanitlarin dagilimi

Goriismeci 1: “Ben internet iizerinde sosyal medya odakli bir gazetecilik yapmak
istiyorum diyen birey icin yeterli koruma var mi, yok. Bu ¢ocuk hangi sartlarda
calisacak, bu ¢ocugun gazeteci olup olmadigini kim soyleyecek, iste ne bileyim bir
sirket mi kurmasi gerekiyor vesaire bu tiirden bir yasal bosluk var. Giivencesizlik de
oradan kaynaklaniyor. O ¢ocuk orada gazetecilik yapip yapmadigini ispatlayamiyor
va da gazeteciliginin hukuksal bir altyapisi yok. Oysa canavar gibi gazetecilik
yapiyor.”

Goriismeci 2 ise Youtube, Periscope, Twitter gibi platformlarin 6zellikle igsiz kalan
gazeteciler i¢in 6nemli bir istihdam alan1 a¢tigindan bahsetmektedir: “Bu mecralar
da daha ¢ok issiz kalan ya da iste muhalif olan arkadaslar tarafindan kullaniliyor.
Periscope fazla kullaniliyor. Hemen hemen herkesin artik youtube kanali var. Ya da
muhalif medya, atiyorum gazete duvar, T24 mesela bunlar son alti yedi yilda ortaya
¢tkan kurumlar, isimler. Ancak basili olarak ayakta kalma sanslar yok, televizyon

olma sanslari yok. Dijital medya, sosyal medya onlar i¢in inanilmaz bir avantaj.”

Her ne kadar yeni iletisim teknolojileri gazeteciler i¢in yeni alanlar yaratsa da

Ozellikle bu alana yogunlasan gazetecilerin sayisinin fazlalasmasi, “popiiler”
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isimlerin bu alanda kendilerini géstermesi, gazetecilik mesleginin rekabet¢i yapisinin

bu mecralarda da bas gostermesine sebep olmustur.

Goriismeci 6: “Yeni medyada is yapabilmenin ¢ok ¢ok daha zor oldugunu
diistintiyorum eskiye gore. Yani aslinda herkesin tuttugu bir yerler var ve oyle yeni
medyada is bulmak size bir sey soyleyeyim mi su an ana akimda is bulmaktan daha

zor olabilir yeni medyada is bulmak.”

Yeni medya alanlarima gilivencelilik baglaminda bakildiginda ise yeni somiirii

iliskilerinin meydana ¢iktig1 goriilmektedir.

Goriismeci 6: “Sunu da soylemeye ¢alisiyorum bir yandan dedigim gibi az dnce
gilivencesizlestirmek tam olarak bu dijitallegsmenin olanaklariyla birlikte herkes her
verin muhabiri oldu. Herkes kendisinin muhabiri, iki ti¢ tane kurumun muhabiri oldu
birdenbire. Iste issiz gazetecileri sansar gibi bekleyen kurumlar var yani bakmayn
oyle iste solculuk molculuk falan taslayan yerler de oyle yani. Gel bizde par¢a basi is
vap falan. Ama giivenceli is yok. O yiizden sunu soylemeye ¢alistyorum yani bir
kurumda sigortali ¢alisabilecek yeni medyada ¢ok zor. Oralari zaten birileri
kapatmig yani. Eski tipler falan iste ana akimdan ilk kovulan tayfa oralarda kadrolu
caligsiyor yani.”

Uzmanlagma ve yeni iletisim teknolojileri ile degisen pratikler basligi ilgili genel
olarak yeni teknolojilerle ilgili gazetecilerin olumlu kanaate sahip olduklar1 6zellikle
okurla etkilesimi artirma, haber yapim ve paylasim olanaklarini kuvvetlendirme gibi
ozelliklerini meslek adina olumlu gelismeler olarak gordiikleri sdylenebilir. Bununla
birlikte yeni iletisim teknolojilerinin yeni becerileri gerektirmesi ve bu becerilerin
igverenler tarafindan kullanilma sekli alanda olumsuz karsilanmaktadir. Bu baglamda
istihdam edilecek kisilerden bu becerilerin tamamina ya da ¢oguna sahip olmasinin
beklenmesi c¢alisanlarin is yiikiinii artirmaktadir. Bu durumun bir diger yansimasi ise
kadrolarda yasanan daralmadir. Hem calisanlarin birden fazla is iistlenmesi hem de
rutin gorevlerde yapay zekd kullaniminin artist istihdami olumsuz yonde
etkilemektedir. Bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise 6zellikle teyit etme, birincil
kaynaga ulagsma gibi asli gazetecilik gorevlerinin ikincil unsurlar haline gelmesidir.
Yine kopyala yapistir haberciligin artisi, medya sektoriiniin ajanslardan gelecek olan
haberlere bagimli hale gelmesi, iceriklerin i¢inin bosalmasi da bahsedilmesi gereken

diger olumsuz etkilerdir. Dolayisiyla teknolojiye, yeni becerilere olan egilim, bir
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taraftan da  gazetecilerin ana mesleki pratiklerinden uzaklagmalarina,
yaraticiliklarinin azalmasina ve yaptiklari isin standartlasmasina yol agmaktadir, yani
gazeteciler her ne kadar yeni beceriler edinseler de yaptiklar1 igin nitelik anlaminda
kotiiye gitmesi bir uzmanlagsmamaya, vasifsizlasmaya ve proleterlesmeye yol
acmaktadir. Tek bir alana dair uzmanlagmanin giderek zorlastigi bu durumun ise hem
iceriklerde ylizeysellige, hem konuya yeterince vakif olamamaktan kaynakli olarak
daha fazla hataya hem de c¢alisanlara biiylik bir yorgunluga dolayisiyla
uzmanlasmamaya ve profesyonellesmemeye sebep olmaktadir. Son olarak Twitter,
Periscope, Youtube gibi platformlar ve gazetecilik arasindaki iligkiye bakildiginda,
bu platformlarin igsiz kalan, muhalif gazeteciler i¢in Onemli bir istthdam alan
yarattigl, olduk¢a diisiik maliyetle bu platformlarda meslegin yapilabildigi
goriilmektedir. Ancak hem popiiler, deneyimli isimlerin bu platformlarda gazetecilik
yapmast bu mecralardaki rekabeti artirmis hem de internet iizerinde yapilan
gazeteciligin yasal yollarla koruma altina alinmamasi sigorta, iicret, sosyal haklar ve

benzeri konularda giivencesiz bir ortam yaratmustir.
4.4.3. Editoryal Bagimsizlik

Editoryal bagimsizlik ile ilgili igerigin iiretim ve yayin asamasinda etkililik, sansiir,

oto sansiir, ifade 6zglirliigii gibi unsurlar ele alinmaktadir.

“Uretecegim icerigin seciminde etkiliyim” ifadesine katilimcilarm %35,4ii
“Katiliyorum”, %23,9’u ise “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Editoryal
bagimsizliga sahip olma konusunda katilimcilar arasinda olumlu ve olumsuz yonde
neredeyse esit bir dagilim gozlense de iretilen igerigin se¢imi konusunda
katilimeilarin kendilerini daha etkili gordiikleri sdylenebilir. “Urettigim igerigin
yayin asamasinda etkiliyim” ifadesine de benzer bir sekilde katilimcilarin %34’

“Katiliyorum”, %23,4’1 ise “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir.
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Sekil 4.27. “Uretecegim igerigin segiminde etkiliyim” ve “Urettigim igerigin yaym
asamasinda etkiliyim” ifadelerine verilen yanitlarin dagilimi

Yapilan goriismelerde de katilimcilar donemsel bir ayrimi ortaya koyarak gecmis
donemlerde istedikleri igerigi haberlestirebildiklerini, siyasi herhangi bir figiiriin bu
duruma karig/a/madigini, ancak son donemlerde bu diizenin degistigini
belirtmislerdir. Bu kapsamda herhangi bir yerden direktif gelmese dahi ¢alisanlarin

uyguladigi otosansiiriin igerikler {izerinde de belirleyici oldugu soylenmistir.

Goriismeci 1: “X (yazili medya organi) Gazetesi Tansu Ciller’e ol¢iisiiz destek veren
bir gazeteydi. Simdikinin yandas ¢candas kategorisinden. Ama buna ragmen ben
Tansu Ciller aleyhine bir siirii haberimi sokabiliyordum gazeteye. ... Medyanin hemen
hemen tamami su veya bu sekilde siyasete veya seye gruplara, sunlara, bunlara
siyasi gruplara ya da ideolojilere angaje olmus durumda. Bu angajmandan dolay:

sanstir de otosansiir de var.”

“Urettigim icerigin se¢im, yazim ve yaymn asamasinda c¢alistigim kurumun yaymn
politikasin1 ve benden beklentisini gozetirim” ifadesine bakildiginda, katilimcilarin
%40,2’s1 “Katiliyorum”, %22’si ise “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu
kapsamda yapilan goriismelerde gazeteciler yayin politikasin1 gézetmenin meslegin
gereklerinden biri oldugunu, bu politikadan haberdar olarak calisanlarin sézlesme
imzaladigin1 veya calismaya basladigin1 sdylemislerdir. Ancak Ozellikle siyasi

figiirlerle donemsel olarak girilen iliskilerin ¢alisilan kuruma yansimasi, g¢aligilan
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kurumun sahibinin medya sektorii disindaki yatirimlari ile ilgili kaygilar

gazetecilerin mesleki pratiklerini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Yayin politikasinigozetirim
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Sekil 4.28. “Urettigim igerigin se¢im, yazim ve yaym asamasinda galigtigim
kurumun yaym politikasint ve benden beklentisini gozetirim”
ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Goriismeci 2: “Tiirkiye’'nin en bagimsiz kurumu dahi olsaniz belli realiteler var.
Belli bir medya siyaset iligkisi var. Medya demesem de dogrudan patronun siyasi
iliskisi var. Patronlarin sadece bizim degil mesela, biitiin medya patronlarinin farkl
alanlarda yatirimlar: var, iliskileri var, kaygilart var. Dolayisiyla bunlar: gézetmek
durumunda. Bunlar: gézettigin zaman da hdkim gii¢ kimse, iktidar kimse ben bir
partiden bahsetmiyorum, Ak Parti, CHP, MHP, HDP, IYI Parti falan degil. Iktidar
kimse ¢ok fazla onlarla ters diisme imkaniniz kalmiyor. Hatta is oyle bir noktaya
gelmis ki ortada durma imkaniniz da yok. Ortada durdugunuz zaman bile sikinti
olabiliyor bazen ¢iinkii sadece olani vermek bile bazen bugiin problem haline gelmig
durumda. E hal boyleyken dedigim gibi patronunuzun da baska bir¢ok alanda
yatirimi varken, kaygilar: varken is artik sadece ekonomiden de ¢ikmaya basladi. Bir
giivenlik durumu da séz konusu, riski de soz konusu. Dolayisiyla ¢ok fazla ifade
ozgiirliigiiniin, ¢ok fazla editoryal bagimsizligin oldugunu soyleme, ¢ok fazla idealist
davranma imkdaniniz yok. Ki ben o anlamda en iyi kurumlardan birinde ¢aligsiyorum
hakikaten en boyle o6zgiir yazabilecegim kurumlardan birinde c¢alistyorum ona

ragmen yok. Biraz once saydigim kaygilar dolayisiyla. Hal boyle olunca bu ister
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istemez sizin yazdiginiz haberlere de yansiyor. Aldiginiz konuklara da yansiyor,
tartisma programlariniza yansiyor ve zamanla otosansiir gibi bir sey doguyor.
Mesela kimse bana sen §oyle yazma, sen boyle yaz demiyor. Ben zaten neyin sorun

olup neyin sorun olmayacagini biliyorum.”

“Editoryal bagimsizliga sahibim” ifadesine katilimecilarin %21,1’1 “Katiliyorum”
yanitin1 verirken, bu soruya “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitin1 verenlerin orani ise
%20,1°dir. Sonuglara bakildiginda verilen yanitlar arasinda biiyiik farklar olmadig:
sOylenebilir dolayisiyla editoryal bagimsizliga sahip oldugunu diisiinme konusunda
gazetecilerin farkli egilimlere sahip olduklari goriilmektedir. Cinsiyete gore editoryal
bagimsizliga sahip olma durumunun dagilimina bakildiginda, kadinlarin daha ¢ok bu
duruma kesinlikle katilmadigi, erkeklerin ise katildigi soylenebilir (Bkz. EK-6).
Calisilan kurum ile editoryal bagimsizlik arasindaki iliskiye bakildiginda, kamuda
calisanlarin c¢ogunlukla editoryal bagimsizliga sahip olma ifadesine kesinlikle
katilmadiklar1 goriilmektedir (Bkz. EK-6). Bu durum ise kamuda c¢alisanlarin
tiretecekleri igerikler, yayin politikalar1 ve benzeri hususlarda devlet ile olan yakin

iliskileri ile agiklanabilir.

Editoryal Bagimsizliga Sahibim

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

32 34 36 38 40 42 == 46

» Editoryal Ba&g8imsizigaSahbim

Sekil 4.29. “Editoryal bagimsizliga sahibim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Yapilan goriismelerde de goriismeciler editoryal bagimsizligin geliskin olmamasinda
Tiirkiye’nin siyasi kosullarinin, gazetecilere yonelik ifade 6zgiirliigli kisitlamalarinin,

para ve hapis cezalarinin olumsuz etkilerine deginmislerdir. Muhabirinden genel

255



yayin yonetmenine kadar biitiin kadrolarin hissettigi editoryal bagimsizlik sorunu,

mesleki pratikleri de olumsuz yonde etkilemektedir.

Goriismeci 2: “Cumhurbaskanligina hakaret diye bir sey kavram ¢ikti artik oturdu
daha dogrusu. Binlerce kisi bir tweet yiiziinden bugiin tutuklanabiliyor, gézaltina
alinabiliyor, birakin ekranda bir haberin ¢ikmasi ya da iste ne bileyim bir muhalif
isim, se¢imleri kastederek yaptigi bir agiklama ¢ok kolay darbecilikten darbe ¢agrisi
yvapmaktan yargilanabiliyor, kendisini hakim karsisinda bulabiliyor. Siz buna benzer
bir seyi ekranda yaptiginiz zaman, ya da o ekran Tiirkiye'nin en iyi haber
kanallarindan birisiyse otomatik olarak direkt hiikiimetin, iktidarin tirnak icinde
devletin, istihbaratin hedefinde olabiliyorsunuz. Ve is ¢ok kisa siirede bagska
boyutlara ulasabilir. Iste benim gibi biri de 8-10 yildwr bu isi yapan ya da daha
fazladwr bu isi yapan birisi bunun, bu hassasiyetlerin, kurumun bu durumunun,
tilkenin bu i¢inde bulundugu durumun farkinda oldugu zaman dedigim gibi o ifade

ozguirliigii, o basin ozgiirliigii birazcik daha kdagit iizerinde kaliyor.”

Goriismeci 8: “Bu ifade ozgiirliigii sansiir konusunda da iste goériiyoruz editoryal
baskiyr herkes hissediyor yani en alttan en iiste, yerelden genele, ulusala hi¢ fark

etmiyor.”

Goriismeci 14: “Elbette ki ifade ozgiirliigii kullanilmiyor. Cok fazla sayida davayla
karst karsiya kalabiliyoruz, bunlarin da zaten biiyiik bir boliimiinii Cumhurbaskanina
hakaret suclamalart olusturuyor. Bu agilan davalarin biiyiik bir béliimiinden de
cezayla ¢ikiyorsunuz zaten. Ozellikle benim gazetemdeki, bu iste diger Cumhuriyet,
Sozcii gesitli televizyonlar Fox TV, Halk TV falan gibi televizyonlarda c¢alisan
arkadaglarimin onlarca davayla karsi karsiya oldugunu biliyoruz. Bizim gazetemizin
biit¢esinde odemek zorunda oldugumuz tazminatlar ¢ok ciddi bir yekiin olugturuyor,
o bizim sabit giderimize doniigmiis durumda....Bu konuda ¢ok titiz davraniyoruz ama
buna ragmen ¢ok fazla cezayla karsi karsiya kaliyoruz bu nedenle bizde yazi isleri
miidiirliigti nobetlese yapilan bir ise doniistii. Bu nébetin siiresini de size agilan
davalarin sayis1 belirliyor, bakiyoruz artik altindan kalkilamayacak bir duruma
gelindiginde yazi igleri miidiiriinii degistiriyoruz dolayisiyla bizde ¢alisan herkes bir

giin yazu isleri miidiirii olmak zorunda (giiliiyor) kalabiliyor.”

Goriismeci 6 ise Tiirkiye’de editoryal bagimsizligin olmadigini bu nedenle

gazetecilerin de en biiyiik probleminin otosansiir oldugunu soyle dile getirmektedir:
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“Bence gazeteciligin su anki en biiyiik sorunu sanstir degil otosansiir. Ben kendime
otosanstir uyguluyorum mesela. Yani bunu asla reddedemem yaptigim oluyor ¢iinkii
sunu da sevmiyorum gazetecinin kahramanlastiriimasindan da hoslanmiyorum. Bunu
vapanlarin da aslinda meslege ihanet ettigini diistiniiyorum. Béyle bir gorev bi¢mek
kendine yani ‘hayir abi isimizi yapiyoruz’, sadece bu kadar. Otosansiir konusuna
gelince sunu diigiindiigiim oluyor yani ben haberimi yapmaya devam etmeliyim, yani

tutuklanmama gerek yok dedigim oluyor mesela.”

Yukaridaki agiklamada da goriilebildigi gibi gazeteciler genellikle iirettikleri icerik
ile ilgili olarak otosansiirli yogun olarak uygulamakta, kendilerine, kurumlarina veya
kaynaklarma sikint1 ¢ikarabilecegini hissettikleri haberleri kimi zaman kirpma kimi
zaman ise Yyayinlamama yoluna gidebilmektedirler. Dolayisiyla goriismeciler
cogunlukla gozle goriiliir bir sansiir uygulamasinin olmadigindan zaten buna gerek
kalmadigindan c¢linkii gazetecilerde otosansiiriin gelismis bir pratik oldugundan
bahsetmektedirler. Bununla birlikte kimi kurumlar ise alenen ¢alisanlara belli

konularda sinirlama getirebilmektedir:

Goriismeci 3: “Sonra yine béyle ufak tefek yerlerde ¢alisinca bir donem X’e (dijital
medya organt) girdim. Ciinkii bir alti aylik issizlik donemim olmugstu o dénem. Dedim
ki tamam girecegim falan ama ... ilk basta ¢ok sikilmistim ben orada. Ben orada ilk
basta hani onlardan farklh diistindiigiim igin beni kabul etmislerdi. Ve bir yerden
sonra bana siyasal yasak koymuslardi. Benim orada siyasi haber girmem yasakti. Ve
ben oyle anlatirnm ben o donem Tiirkiye’'de ¢ok fazla yangin ve kaza oldugunu

ogrendim. Ciinkii sadece o haberleri girebiliyordum (giiliiyor).”

Ifade Ozgiirliigii ile ilgili smirlamalarin, sansiir politikalarinin ve otosansiiriin
meslegin icra edilmesindeki etkisine bakildigindaysa gazetecilerin meslegin ana

unsuru olan soru sormayi1 dahi uygularken kimi sikintilar yasadiklar1 anlasilmaktadir.

Goriismeci 14: “Gazetelere bakiyorsunuz haber gibi bir derdi yok. Resmi
kurumlardan gelen biiltenleri haberlestirmek, arkasint sorgulamamak, soru
sormamak en onemlisi, gazeteciligin en basit ve vazgec¢ilmez kurali soru sormaktir.
Ama simdi artik hi¢hir gazeteci soru sormuyor. Basin toplantilarinda
izliyorsunuzdur, soru sormadan bu isi yapamazsiniz. Parlamentoda ¢alisirken bizim
en aktif yaptigimiz is ozellikle bagsbakani o zaman bakanlari, kulislerde yakalayp

teybi agizlarina dayamak olurdu. Kimse de bundan dolayt ne tepki gériirdii ne
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cezalandwritlirdi. Ama simdi basin toplantilarinda dahi soru sorulmuyor, sorulan
sorularin da maalesef meslektaslarimizin  ellerine tutusturulan kagitlardan

okundugunun sayisiz ornegini hep birlikte gériiyoruz.”

Editoryal bagimsizlik konusunda bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise kokli
kurumlar ile yeni kurulan mecralar arasindaki farklardir. Koklii kurumlar editoryal
bagimsizliga yonelik herhangi bir miidahalede kamuoyunda daha fazla ses
getirebilirken, yeni kurulan mecralar bu baglamda daha giigsiiz kalmakta, bu durum

ise daha tedbirli hareket etmelerini gerektirmektedir.

Goriismeci 15: “X (vazili medya organi) Gazetesi 90 yillik gazeteydi dolayisiyla
koklesmis bir okur kitlesi vardi, yaptigi haberler referans gosterilirdi ve bir yere
isabet ederdi o zaman, bir seye neden olurdu, bir yazdiginiz elestirdiginiz kisiden bir
vanit gelmesini saglardi. Ama simdi artik internet medyasi ¢cok daha yeni, emekleme
caginda ve dolayisiyla mesela ben bazen bazi haber kaynaklarini ya da birisini
aradigim zaman internet sitesini soyliiyorum, ismini soyliiyorum ¢ogu kigi bilmiyor.
Yani bu aradiginiz yas grubuyla kitleyle de alakali aslina bakarsaniz. O yiizden yani
taminmamug, bilinmemis bir internet sitesinin haberinin ornegin ornek veriyorum
tutuklanmasiyla Cumhuriyet Gazetesi'nin muhabirinin tutuklanmast ayni derecede
giindem tegkil etmiyor. Dolayisiyla orada cesur olma konusu o yiizden seyler icin
daha yeni emekleme doneminde olan haber siteleri igin elbette tartismall bir konu
clinkii iste atiyorum bes yildir yaymn yapan bes yildwr faaliyet gosteren bir yer
Erdogan’la ilgili ya da Siileyman Soylu’yla ilgili ¢ok ses getirecek bir haberi

vaparken iki kere diistiniiyor.”

Genel olarak editoryal bagimsizlik bashigi degerlendirilecek olursa, anket verilerine
gore katilimcilarin cogunlugu tiretecekleri igerigin se¢iminde ve bu igeriklerin yayin
asamasinda etkili olduklarim1 diisilinlirken editoryal bagimsizlik konusunda bu
cogunlugun parcalandigr  goriilmektedir. Editoryal bagimsizligi oldugunu
diisiinenlerle diistinmeyenler arasinda neredeyse bir esitlik oldugu sdylenebilir.
Bununla birlikte yapilan goriismelerde goriismeciler editoryal bagimsizliklar
olmadigini belirtmisler, bu durumun temel sebeplerini ise ifade 6zglirliigii 6niindeki
engeller, sansiir politikalariin giliclii olusu, hapis ve para cezalar1 gibi etmenler
olarak siralamislardir. Ancak goriismeciler ozellikle otosansiiriin gazetecilerde

yerlesiklik kazandigini, az Once sayilan biitiin etmenlerin etkisi ile birlikte artik
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herhangi bir yonlendirmeye gerek kalmadan gazetecilerin “neyin haber olabilecegini,
neyin olamayacagini, hangi kelimelerin kullanilabilecegini” kendilerinin sinirladigin
belirtmislerdir. Biitiin bu siire¢ ise gazeteciligin mesleki pratiklerini olumsuz yonde
etkilemekte, arastirma yapma, soru sorma gibi temel gazetecilik pratikleri dahi kimi
zaman yerine getirilememektedir. Bu kapsamda gazetecilerin yaptiklari isin {iretim
stirecinde etkili olduklarint diislindiikleri bununla birlikte yapilan goriismelerde
siklikla dile getirildigi gibi otosansiiriin yaptiklar1 isin {iretim siirecini etkiledigi
sOylenebilir. Dolayisiyla gazeteciler her ne kadar iirettikleri igerikler iizerinde
kendilerini kontrol sahibi olarak tanimlasalar da otosansiiriin bu denli yaygin olusu
yonetici gruplarin dolayli olarak bu igeriklerde etkili olmasina yol agmakta, boylece
teknik proleterlesme yasanmaktadir. Yine irettikleri iceriklerin yaymlanmasi, yani
isin sonucu lizerinde yoneticilerin, sermaye iliskilerinin etkili olmasi da alanda
ideolojik proleterlesmenin, yani gazetecinin ortaya koydugu isin sonuglari tizerinde

etkili olamamasinin, yogun bir bi¢imde yasandigini gostermektedir.
4.5. Giivencesizlesmeye Kars1 Orgiitlenme Pratikleri

Orgiitlenme pratikleri ile ilgili ilk olarak gazetecilerin ydneticileri ile olan iliskilerine
bakildiginda c¢alisilan kurumun biiyiikliigiine gore yoneticiyle iletisim kurabilme
thtimalinin degistigi sOylenebilir.

“Yoneticilerimle istedigim zaman, istedigim kosullarda (6rnegin yiiz ylize)
goriigebilirim” ifadesine katilimcilarin = %36,8’1  “Katiliyorum”, 9%29,2°si  ise
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitint vermistir. Katilimcilarin gérev dagilimina goére bu
ifadeye verdikleri yanitlara bakildiginda biitiin gorevlerdeki gazetecilerin daha ¢ok
bu ifadeye “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini verdigi goriilmektedir
(Bkz. EK-6). Ancak yazi isleri sorumlusu, genel yayin yonetmeni, bolge miidiirii ve
kose yazari gibi gorevlerde yer alanlarda bu ifadeye “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” yanitint veren higbir katilimcinin olmadigi, muhabir, foto muhabir,
kameraman, haber miidiirii ve editdr gorevlerinde bulunanlarda ise bu yanitlarin yer
aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla genel yayin yonetmenligi, yazi isleri sorumlular
gibi daha {ist diizeyde yer alan gazetecilerin yoneticileri ile daha rahat goriistiikleri,
muhabir, editér gibi gorev alanlarinda ise bu durumun biraz daha zorlastigi

sOylenebilir.
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Yoneticilerimle istedigim zaman

gorusebilirim
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Yoneticilerimie istedigim zaman gor Usebilirim

Sekil4.30. “Yoneticilerimle istedigim zaman, istedigim kosullarda (Ornegin yiiz
g g g yu
yiize) goriisebilirim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi

Bununla birlikte yapilan goriismelerde o6zellikle biiyiik kurumlarda ydneticilerle
goriigebilmenin (istenilen zamanda ve istenilen kosullarda) daha zor olabildigi

belirtilmistir:

Goriismeci 2: “Istanbul’da haber merkezine gittigin zaman orada bir yénetici
bulmak, her an yiiz yiize goriismek zorlasabiliyor ¢ogu zaman telefon ya da
WhatsApp 'tan iletisime gegebiliyorsunuz. Iste haber koordinatériiniiz, genel yayin
yonetmeni, genel yayin ydnetmeni yardimcisi gibi yiiksek titri olan insanlara

istediginiz zaman ulasmaniz imkansiz. O zamanlarda da telefon devreye girebiliyor.”

Her ne kadar anket sonuclarina gore katilimcilar ¢ogunlukla istedikleri zaman,
istedikleri kosullarda yoneticileri ile goriisebildiklerini belirtmisseler de o6zellikle
biiyiik kurumlarda bu iletisimin kimi zaman kolaylikla kurulamamasi, gazetecilerin
gerek calisma kosullan ile ilgili gerekse mesleki pratikleriyle ilgili karsilagtiklar
sorunlarda ¢6ziim siirecinin uzamasina yol agabilmektedir. Bunun yani sira iletisimin
istenilen kosullarda saglanamamasi, Ornegin yiiz yiize iletisim yerine bir araci
vasitasiyla veya e-mail yoluyla iletisime gecilmesi de gazeteci ile yonetici arasina bir

mesafe koymaktadir.

Mesleki orgiitlere iiyelik durumlarma bakildiginda katilimcilarin  %54,1’inin

dernek/cemiyetlere liye oldugu, ancak bu oranin sendikaya tiiyelikte %39,7’ye
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distigii goriilmektedir. Dernek veya cemiyete iiye olmayan ancak olmay1
disiinenlerin  orant  %19,6 iken, sendikalarda bu oranin %325 oldugu
anlagilmaktadir. Dernek ve cemiyetlerle ilgili katilimcilarin daha olumlu bir tavra
sahip olduklar1 sOylenebilir. Bununla birlikte yapilan goriismelerde gazeteciler
dernek ve cemiyetlerin mesleki kosullar1 diizenlemede ve iyilestirmede yetersiz

kaldigin1 belirtmiglerdir.

Mesleki Orgiitliiliik

UYE DEGILIM VE OLMAYI DUSUNMUYORUM |

UYE OLMAYI DUSUNUYORUM |

EVET, UYEYIM

0 20 40 60 80 100 120

u Sendika Uyelgi = Dernek/Cemiyet Uyelgi

Sekil 4.31. Mesleki orgiitliiliik durumu

Goriismeci 12: “Parlamento Muhabirleri Dernegi, parlamentoda gazetecilerin
calismasina iliskin diizenlemeleri o dernek yapar. Orada iste meclis baskanligryla
muhatap olan dernektir. Gazeteciler nasil calisirlar iste nasil giyinirler hangi
kurallara wyarlar ya da ¢alisma sartlar: nasil rahatlastiriabiliv meclis iginde. O
anlamda PMD 'nin ¢alisma sartlarina iliskin bir takim diizenlemesi olmustur. Onun
disinda soyle bir eksileri olabilir, iste mesleki dayanisma bir gazeteci tutuklandig
zaman, bir gazetecinin hakki yendigi zaman, iste bir takim eylemlerde, gosterilerde
engellendigi zaman bu dernekler birlikte ya da ayri ayr basin ag¢iklamalar: yaparlar.
Iste bir avukata bir seye ihtiyacimz oldugunda oradaki arkadagslara sorabilirsiniz,
siz hukuken bilgilendirirler. Son zamanlarda bir ikisinde mesleki egitimlere iliskin
biraz artis var, mesleki egitim yapma cabalart iste cesitli Ingilizce olabilir yeni

medya teknolojileri iste gazetecilerin hukuki haklar: ya da buna iliskin mevzuatla
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ilgili giincel bilgileri 6gretmek, anlatmak gibi. Bu tiir kiiciik ¢abalar var, yetersiz

ama hi¢ yoktan iyidir.”

Goriismeci 8: “Cemiyete iiye olanlar da var mesela. Biraz esprili olacak belki ama
cemiyete tiye bir arkadasimiz vardi ‘abi ne yapiyorsunuz ne gibi bir faydast oluyor’
dedigimde ‘sadece sms geliyor’ diyordu dernekten (giiliiyor) ‘su oldii bu oldii baska

bir sey gérmiiyorum’ diyordu.”

Istihdam durumu ile sendikaya iiyelik arasindaki iliskiye bakildiginda 5953 Sayili
Basin Is Kanunu’na gore calisanlarda sendikali olmayip herhangi bir sendikaya iiye
olmay1 diisiinmeyenlerin ¢ogunlukta (36 kisi) oldugu goriilmektedir (Bkz. EK-6). Bu
durumun 6nemli sebeplerinden birisi 90°l1 yillardan itibaren medya patronlarinin
sendikaya yoOnelik olumsuz tavridir. Dolayistyla 5953°lii  gazetecilerin isten
cikarilma, yoneticiyle problem yasama ve benzeri korkular nedeniyle sendikalara
daha mesafeli yaklastiklart sOylenebilir. Bu nedenle gazeteciler isyerinde
yasanabilecek herhangi bir problem ig¢in bireysel ¢oziim arama tarzini daha uygun
gormektedir. Genel olarak sendikalara iiyeligin az olmasi ile ilgili goriigmecilerin
siklikla belirttigi  bir diger oldu, gazetecilerin mesleki sorunlari karsisinda
sendikalarin yeterli olamadigi, oOzellikle meslek sendikalar1 arasinda yasanan

gruplagmalarin gazetecilere de yansidigidir.

Goriismeci 5: “Aslinda ¢ok wuzun bir ge¢misi var, 90’lardan baglayan bir
sendikasizlastirma hareketi ozellikle igverenlerin zoruyla ya da zorluguyla
demeyelim de hani tegvikiyle ama ¢ok da iyi bir tesvik degildi o ¢iinkii bir kisim
insana ornegin daha yiiksek maaslar verilmisti 90’larin basinda swrf sendikadan
istifa etsinler diye. Sonra yeterli sayrya ulasildiginda da, ¢ok az kisi kaldiginda da

onlari isten atmakla tehdit edenler de olmus sendikadan ¢cikmazlarsa.”

Goriismeci 8: “Gegmiste daha iyiymis gibi yansitilsa da bugiin baktigimizda da bir
etkisi yok. Ben oyle diisiiniiyorum olumlu manada sendikal orgiitlenme iste
gazetecilik meslegini kurtarwr mi dediginizde hi¢bir sey yapacagini sanmiyorum hatta
daha c¢ok insanlara zarar veriyor iste. Ciinkii belli bir kitle sahipleniyor. Farkl
gortisten insanlart bir araya getiremiyorlar. Farkli farkl sendikalar da ¢ikiyor dogal

olarak. Iki ii¢ farkl: alana béliiniiyor.”

Goriismeci 9: “Keske giiclii bir dayanmigsma noktamiz olsa. Daha ¢ok bireysel

kalryoruz. Ben de o yiizden bir dayanisma agina iiyeyim, sendikadan ziyade. Ciinkii
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sendikanin sorunlarima ¢oziim noktasinda bir yarar: oldugunu gérmedigim igin

daha ¢ok gazeteciler arasindaki bir dayanigsma aginda kalmayt tercih ediyorum. ”

Goriismeci 10: “Dedim ya hani size sansliyim belki benim mesela o donemde hep
cok nadirdir boyle bir ay gecikmemigtir maasim ¢alistigim hi¢bir kurumda. En fazla
on giin on bes giin gecikmistir. O da mesela ii¢ dort ay 11 yila baktiginizda. Yani hig¢
boyle bir seyle karsilagsmadigim igin o tarafta da bir arayisa gitmedim kendi adima
belki de yani. ...Calisigim bir kurumda aldigim maastan memnun degilsem hani
bunu sendikayla ¢ozmek degil de daha c¢ok bireysel ¢ozmeye yoneliyorum. Yani

baska is arayisi, daha farkl bir yer falan hep 6yle gittim.”

“Sendika Ttyeligi meslekte yoneticilerin onaylamadigi bir durumdur” ifadesine
katilimcilarin %31,1°, “Kesinlikle Katiliyorum”, %24,4°1 ise “Katiltyorum” yanitini
vermistir. Yukarida da bahsedildigi ozellikle 90’11 yillardan itibaren gazetecilik
mesleginden sendikanin tasfiye edilmek istenmesi ve bunun neticesinde kimi zaman
calisanlarin issiz kalmalari, kimi zaman {icret alamamalar1 gibi olumsuz durumlar
gazetecilerde sendikalilasmaya yonelik isteksizlige ve kaygiya yol agmaktadir.
Bunun yani sira her ne kadar alenen “sendikaya iiye olmayin” gibi bir yaptirimla
kargilasmasalar dahi gazetecilerin yoneticilerin sendikaya olumsuz baktiklar
yoniinde inanca sahip olmalarinin, sendikalasma oOniinde bir engel teskil ettigi

sOylenebilir.

Sendika uyeligi yoneticilerin onaylamadigi bir
durumdur.
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» Sendika Uydigiydneticilern onaylamadigi br durumdur.

Sekil 4.32. “Sendika iiyeligi meslekte yoneticilerin onaylamadig bir durumdur”
ifadesine verilen yanitlarin dagilimi
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Goriismeci 2: “Bugiine kadar hi¢bir sendikaya iiye olmadim. Hani iiye olmak
istesem engel olmak isteyen olur mu? Onu da sanmiyorum. Ama béyle bir algi
yaratilmig. Daha once yakin zamanda ATV ya da Sabah’taydi béyle bir grev soz
konusuydu. Aylarca insanlar c¢alismadi, calistiriimadi. Maaglarimt alamadilar.
Neticesinde hepsi issiz kaldi. Onun disinda da benzer kotii olaylara taniklik ettik. Hal
béyle olunca ister istemez bir ¢ekince bir korkma durumu séz konusu.... Uye olan
arkadaslar var, daha ¢ok dedigim gibi muhalif kurumlarda c¢alisan, muhalif
kanatlarda ¢alisan arkadagslar. Onlar daha kolay orgiitlenebiliyor. Calistiklar
kurumlar da zaten hiikiimet iginde o cenahta oldugu igin orgiitlenebiliyorlar. Ama
merkez medyada ya da iste hiikiimete yakin medyada biiyiik amiral televizyonlarda,

gazetelerde sendikanin ¢ok hos bir algisi yok maalesef.”

Goriismeci 12: “Simdi X'de (gorsel medya organi) mesela bir sendikalasmaya
destek var, tabii ki iktidara yakin olan sendikaya. Aslinda ilging bir sekilde X de bu
sendikay1 desteklediler ve ‘liye olun’ dediler. Ben kendi siyasi goriisiime zit oldugunu
diisiindiigiim i¢in orada da iiye olmadim. Ciinkii daha oncesinde hep engellenmisti

simdiye kadar sendika ya da hos karsilanmamisti diyeyim.”

Mesleki Orgiitler & Giivence
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m Mesleki Orgiitler & Givence

Sekil 4.33. “Sendika, dernek ve mesleki birliklerin daha giivenceli ¢alisma kosullari
saglamada etkili olacagini diisiinliyorum” ifadesine verilen yanitlarin
dagilimi

“Sendika, dernek ve mesleki birliklerin daha giivenceli ¢alisma kosullar: saglamada
etkili olacagim diisiiniiyorum” 1ifadesine katilimcilarin  %28,2’si  “Kesinlikle

Katiliyorum”, %25,8’1 ise “Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu konuda kararsiz
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kalan katilimcilarin orani ise %18,2°dir. Yukarida da bahsedildigi gibi kimi
goriigmeciler sendikalilagmanin meslegin c¢alisma kosullarinin iyilesmesine katki
saglamayacagini distlindiikleri gorilmektedir. Ancak goriismecilerin  bir¢ogu
giivenceli calisma kosullar1 saglamada ve 6zellikle meslegi daha 6zgiir icra etmede

sendikalarin 6nemli bir rolii oldugunu sdéylemislerdir.

Goriismeci 1: “Sendikaya iiyeyim, meslek orgiitlerine yani derneklere de iiyeyim. Bu
endiistriyel gazetecilik Tiirkiye’de. Yani Simaviler tamam, biiyiik bir yapiydi ama
80’lerden itibaren o neoliberalizmle baglayan endiistriyel siirecte patronlarin
anlastigi tek konu sendikaya saldiriydi mesela. Onun disinda hichir seyde
anlasamiyordu. Ne Aydin Dogan ne Ding Bilgin. Ama sendikayt defetme konusunda
fevkalade becerikli is c¢ikardilar ve sektérden attilar sendikayi. Siiphesiz hem
glivencesizlesmede hem gazeteciligin ve gazetecilerin zayiflamasinda sendikanin

olmamasi biiyiik etken. En kotii sendika bile sendika olmamasindan iyidir.”

Goriismeci 14: “Tabii orgiitlenme yasamin tiim alanlarinda oldugu gibi bizim icin
de ¢ok kiymetli. Bence Tiirkiye 'de basinin gelismesinde ozellikle giiclii bir sendikanin
varliginin ¢ok onemli ve etkili oldugunu biliyoruz gegcmis donemlerde. Tiirkiye
Gazeteciler Sendikasi bir¢ok isyerinde orgiitliiydii dolayisiyla biz o dénemin keyfini
stiren gazetecilerdeniz ashinda. Yiiksek iicretlerle ¢calistik, o basta ¢izdigim sinir
icinde haklarimizi aldik. Ama sonra bunun ne kadar biiyiik bir karin oniinde ve nasil
diyeyim iktidar endeksli gazetecilik yapmanin oniinde ne kadar biiyiik bir engel
oldugu goriildii ve tabii esas énemlisi medyadaki sermaye yapisinin da degismesiyle
sendika sektorden c¢ikartildi. Su an ¢ok az sayida igyerinde orgiitlii bildigim
kadarwyla Birgiin Gazetesi sendikall bir igyeri, Cumhuriyet Gazetesi sendikall ki en
son genel yayin yonetmeninin isi birakmasina sebep olan gelismeyi de biliyorsunuz.
Gegmigte tiim isgyerlerinde orgiitliiydii Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi, bu hem gegim
kosullart anlaminda hem meslegi daha o6zgiir yapma anlaminda ¢ok etkiliydi.
Cemiyetler ¢cok etkili ve gii¢lii sivil orgiitlenmelerdi. Ama simdi tiim toplumdaki zayif
orgiitlenme yapisina paralel olarak maalesef medyada da ciddi ve etkili bir

orgiitliiliikten soz etme imkani yok.”

Bir kuruma bagli calisan katilimcilarin (197 kisi) ¢alistiklart kurumda toplu is
sozlesmesi yapilip yapilmadigina bakildiginda, %78,5’lik bir oranla toplu is

sOzlesmesinin yapilmadigr kurumlarin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Calisilan kurum
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tiirii ile toplu is sozlesmesi arasindaki iligskiye bakildiginda, kamuda calisanlarda (16
kisinin 9’u) toplu is sozlesmesinin yapildigi kurumlarin daha fazla oldugu
goriilmektedir (Bkz. EK-6). Bu durum ise kamu kurumlarinda iktidar ile yakin olan
sendikalarin faaliyet gostermesi ve boylelikle toplu is s6zlesmesinin yapilabilmesi ile
aciklanabilir. Diger kurumlarda toplu is sozlesmelerinin azlig1 ise yine sektordeki
sendikasizlagma siireci ile baglantilidir. Bu durum ise calisanlarin kendi ¢aligma
kosullart ile ilgili pazarlik sanslarini azaltmakta, alandaki proleterlesmeyi daha da

giiclii kilmaktadir.

Toplu is S6zlesmesi

m Evet, yapiliyor
m Hayir, yapiimiyor

Sekil 4.34. Toplu is sozlesmesi yapilan ¢alisanlarin dagilimi

“Daha Once mesleginizle ilgili hak arama siireglerine yonelik herhangi bir eyleme
(basin agiklamasi, yiiriiyiis, grev, is yavaslatma vb.) katildiniz mi1” sorusuna ise
katilimcilarin %56,9°u “Evet, katildim” yanitin1 vermistir. Dolayisiyla katilimcilarda
hak arama siireglerine katilimin yiiksek oldugu sdylenebilir. Yas ile hak arama
stireclerine katilma arasindaki iliskiye bakildiginda 39 yas ve altinin daha cok
meslekleriyle ilgili hak arama siireglerine katilmadigi, 40 yas ve lizerinin ise daha
cok katildigr goriilmektedir (Bkz. EK-6). Yine bu durum da meslek genelindeki
sendikasizlagsma, orgiitsiizlesme durumu ile aciklanabilir. Issiz kalma ve benzeri
kaygilar nedeniyle 39 yas alt1 gazetecilerde hak arama siireclerine katilimin daha az
oldugu sdylenebilir. Ozellikle ekonomik kaygilarin yogun olarak etkiledigi bu durum

ise gazeteciler arasindaki dayanismayi azaltan bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
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Hak Arama Surecleri

m Evet, katiidim

m Hayir, katimadim

Sekil 4.35. Katilimcilarin hak arama siireglerine yonelik eyleme katilma durumlari

Gazetecilerin hak arama siireglerine katilma nedenlerine bakildiginda diisiik icretler,
igsizlik, ifade ozgiirliigii, gazetecilere yonelik siddet gibi unsurlarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Bu baglamda gazeteciler kimi zaman grev, is birakma gibi yontemleri
denediklerini belirtmislerdir. Ancak hak arama pratikleri ile ilgili en fazla bagvurulan

yontem protesto/gosteri diizenlenmesidir.

Goriismeci 3: “Bizim bir dokuz ay gibi maas alamama gibi bir durumumuz vard.
...Biz dedik ki ‘maas alamiyorsak, gazeteyi biz yapryorsak yayinlamayacagiz’. Hatta
iste o donem Gékhan Durmug, Ugur Kog, TGS nin yoneticileri dediler ki ‘basin ilan
gidebilir’, ¢iinkii alti sayfa da olsa yazmaniz gerekiyor. Dedik ki ‘gitsin’. Gerg¢ekten
umurumuzda degil. ‘Biz bunu yapmak istiyoruz ¢iinkii bize paramizi vermiyorlar’

deyip bir protestoya baslamistik. Sonrasinda édediler.”

Goriismeci 5: “Seyi hatirliyorum ben mesela Fehmi Kaddumi vardi, esi Tiirk
kameraman, Suriye’de kaybolmustu. Bir ¢atismanin ortasinda kalmisti ve sonrasinda
kendisinden haber alinamadi. Aym giinlerde Ciineyt soyadini unuttum kendisinin bir
baska Tiirk muhabirle birliktelerdi, Tiirk muhabir kurtarildi ISID in elinden. Fakat
Fehmi Kaddumi’nin cenazesine de ulasilamadi yani. Cenazesi diyorum ¢iinkii
sonradan ortaya ¢itkmadigi icin artik oldiigii kabul ediliyor. Ama mesela egsiyle
birlikte o Gazetecilere Ozgiirliik Platformu olarak onlarca kisiyle yani 100 kisi vardi
orada Suriye Konsoloslugunun oniinde Nisantasi’nda mesela gosteri yaptigimizi

hatirliyorum. Protesto diizenledigimizi hatirliyorum. Iste nerede oldugu aciklansin,
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bulunsun diye. Ya da Tiirkiye deki hapisteki gazeteciler icin onlarca gene Silivri’de

nobetler vesaire gibi. Son derece aktifti, kalabalikt1.”

Hak arama siiregleri kimi zaman gazetecilerin kendi aralarinda bir dayanisma
sergilemelerini saglasa da kimi zaman cesitli sebeplerle ¢alisanlar arasinda birlik

saglanamamaktadir.

Goriismeci 4: “Tabii ki de arkadaslarimizla dayanisma igerisinde olacagiz,
tepkimizi tabii ki de dile getirecegiz ya da sendikamiz a¢iklama yaptiginda biz de o
agtklamanmin altina imza atariz yani. Tabii ki de katilmadigimiz yerler varsa bunu
elestiririz. Ama bir gazetecilerin miicadelesini hak kaybina ugradiginda ¢ikardig
her sesi neyse o hak kaybi dayamismayla biiyiitmek zorundayiz zaten. Gézaltina
alinmalarda, ters kelepgelerde bir diinya sey yasiyor arkadaglarumiz. Muhabir
arkadaslarimiz da yasiyor yani. ..Ama baska kurumlarda, iste benim calistigim
kurumda igten atildigimda yanimda kag kisi oldu dersin, bir kisi oldu. Ona da uyart
verdiler, ceza verdiler hatta diger kendi kurumunda. Dava ac¢tigimda kendi
calistigim arkadaslar bildigin yalanci sahitlik etti. Bana psikolojik siddet uygulayan,
taciz edenin yaninda oldu mesela. Béylesi durumlar da var. Onlart mesela su sekilde
anlarim, gelecek kaygisindan kaynaklh kendilerini saglamlastirmak istiyorlar
oralarda, anlarim. Ama insamin da bir durusu olmali yani (giiliiyor). O kadar da

olamaz artik.”

“Gazeteciler arasinda gii¢lii bir dayanigma vardir” ifadesine katilimcilarin %31,1°1
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %24,9’u ise “Katilmiyorum” yanitin1 vermistir. Yapilan
goriismelerde dayanisma konusunu gazetecilerin giivencesiz kosullara karsi birlesme
adina oldukga 6nemli gordiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda dayanisma gosterilerek

meslegin giiclendirilmesi adina ¢esitli kazanimlar elde edilebilecegi vurgulanmistir.
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Gazeteciler Arasinda Guglu Bir Dayanisma
Vardir.
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u Gazeteciler Arasinda Gugll Bir Dayanisma Vardir.

Sekil 4.36. “Gazeteciler arasinda gii¢lii bir dayanigsma vardir” ifadesine verilen
yanitlarin dagilimi

Gériismeci 4: “Ileride tabii ki diizelecek, orgiitliiliikle, miicadeleyle diizelecek bir
sey bu. Birinden beklemeyecegiz yani bunu. Ama tabii ki de daha da fazla engelle,
daha da fazla sikintiyla karsilagabiliriz. Bir basin kartimin rengini degistirmek
degildir gazeteciler icin bir sey yapmak. Su an hi¢chir sey yok. Hicbir sekilde
konusturmuyor, tehdit, hedef gosterme, ipini ¢ektirme, siirekli béyle o yiizden yarin
obiir giin internet gazeteciliginde de bambaska seyler olabilir niye olmasin. Ama biz
ne kadar orgiitlii olursak, gazeteciligimizi ne kadar yerine getirirsek, dayanismamizi
ne kadar birlikte gosterebilirsek, sendikali olabilirsek bunun zaten ontine béyle boyle

gegecegiz yani.”

Goriismeci 5: “Zaten diinya tarihi boyunca da sanayilesmeden beri sanayi
devriminden beri de c¢alisanlarin haklarimi degistiren yegdane sey c¢alisanlarin
dayanismast olmusg. Diistiniin yani 19. yiizyilda mesela sirf 18 saat ¢alisma varmig
yani, geriye alti saat kaliyor iste. Onu adim adim 16, 14, 12, 8’e diisiirmek igin
mesela onlarca yil boyunca sendikalar basta olmak iizere is¢ilerin, ¢alisanlarin ortak
hareket etmesi gerekmis. Gerek siyasetcilere gerek kamuoyu nezdinde yaptiklar: bu
calismalarla bu bilinci yiikseltmekle farkindalik yaratmakla yani son tahlilde kendi
haklarimi aslinda aldilar. Ya da kadinlar ornegin ayni sekilde kadinlarla erkekler
arasndaki ticret adaletsizligi son dénemde de ozellikle Amerikan medyasinda bayagi

tartisildi, konusuldu ve oradaki dayanmismalar sayesinde de epey bir en azindan
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farkindalik yaratildi. O farkindaligi da zaten genelde yasalar takip ediyor, yeni

vasalar ¢ikartiliyor.”

Gazeteciler arasindaki dayanisma ile siklikla bahsedilen unsur kurumlar arasindaki
farkliliklardir. Medyanin iktidara yakin olanlar ve olmayanlar iizere kutuplastig
belirtilmis, iktidara yakin olan kesimin ise sektordeki herhangi bir hak arayisina,
dayanismaya gelebilecek tepkilerden ¢ekinme, issiz kalma kaygisi gibi sebeplerle
katilamadig1 belirtilmistir. Aksine iktidara yakin olan gruplarin disinda kalan
kurumlarda ve gazetecilerde ise daha gii¢lii bir dayanismanin olduguna dikkat

cekilmisgtir.

Goriismeci 2 : “Muhalif olan kurumlar dedigim gibi Birgiin, Evrensel, Cumhuriyet
ne derseniz deyin, Sol, Duvar, T24 bunlar arasinda ciddi bir dayamisma var.
Gerektiginde bir araya gelebiliyorlar. Ama obiir tarafta kalanlar, ortada olanlar ve
tirnak iginde hiikiimete yakin olanlar noktasinda bir dayanisma maalesef séz konusu
degil. Ve fikirsel olarak mesela diisiince anlaminda o muhalif olan kurumlara
insanlara yakin olsamiz dahi disaridan dogrudan bu destegi vermeniz soz konusu
degil. O bile olumsuz bir duruma sebep olabilir. Oyle bir algiya neden olabilir.
Dolayisiyla bu da bir risk teskil edebilir uzun vadede. Yani otekilestirmek
istemiyorum tabi ama onlarla birlikte olmak, onlarla goriilmek, onlarla birlikte
hareket etmek ciddi bir dezavantaja maalesef donebiliyor. Bu basit bir hak arayis
bile olsa, is oyle bir noktaya gelmis ki onlara yapacaginiz kiiciik bir destek ziyareti
bugiin olmasa da yarin dedigim gibi sirket kiiciilmeye gittiginde ilk senin kapi digina
konulmana sebep olabilir. Dolayisiyla evet muhalif kurumlar kendi aralarinda

dayanisiyor ama digerleri i¢in bunu soylemek zor.”

Goriismeci 6: “Tabii ki bagimsiz medya diyeyim alternatif medya demeyeyim de
bagimsiz medya kuruluslarinda ¢alisan ya da iste freelance calisan gazeteciler
arasinda dayamsmanmin daha kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum. Ama bunun havuz
medyasinda boyle oldugunu diistinmiiyorum. Havuz medyasinda ¢alisanlar agisindan
belki vicdanen rahatsiz hissediyorlardir ama boyle bir dayanisma gosterdiklerine

sahit olmadim.”

Goriismeci 5: “Bugiin biraz daha boyle hiziplesmeler var sanki. Yani o dénemde
mesela Gazetecilere Ozgiirliik Platformu o anlamda cok ilericiydi yani Tiirkiye deki

her egilimden insami, farkli érgiitleri bir araya getirmeyi basarmisti. Bugiin daha
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boyle kamplara boliinmiis gibi sanki. Sadece kendi arkadaglarini destekleyenler daha
¢ok olabiliyor. Bu biiyiik bir tehlike. Bizim yine nasil ki Tiirk medyasinda biitiin
goritisleri bir araya getiren ana akim kuruluslar: kaybettiysek sivil toplumda da yine
biitiin goriislerin temsil edildigi daha boyle tabiri caizse parlamenter bir olusumu ya

da ruhu kaybettik gibi gériiniiyor.”

Dayanigma ile ilgili bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise goriismecilerin bir
kisminin meslegin yapist gere§i gazeteciligin dayanismaya uygun olmadigini
diistinmeleridir. Burada yapidan kastedilen sey ise gazetecilik mesleginin rekabetgi
ortamidir. Bu rekabet ortami gazetecilerin daha bireysel davranmasina yol

agmaktadir.

Goriismeci 1: “Aym grupta olsalar dahi, is birlikte hareket etmeye geldigi zaman
gazetecilerin bir araya gelebilmesi ¢ok ¢ok zordur, eylem bakimindan. Gazetecilikte

dayanmisma ¢ok zayiftir.”

Goriismeci 10: “Bir de soyle bir durum var yani atiyorum ¢alistiginiz kurumda on
kisi on iki kisi isten ¢ikariliyor bir noktada bes kisi alti kisi isten ¢ikarilyyor. Bunu
hepimiz her yerde yasiyoruz. Siz o noktada isi birakip da hey kendinize gelin ne
vapiyorsunuz falan diyemiyorsaniz bana ¢ok gercgekgi de gelmiyor bir noktada bunu
kag insan Tiirkiye kogullarinda yapryor ya da yapabiliyor. Bu sorunun cevabi
bilmiyorum hani takdir edersiniz ki neredeyse yok denecek kadar azdir herhalde.
Tamam, bunun toplumsal sosyolojik bir siirii sebepleri vardir ekonomik vesaire.
Eskiden boyle degildi iste ben babamlardan biliyorum zamaninda baska bir sektorde
baska bir mecrada hop bakalim siz ne yapiyorsunuz deyip isi birakip greve gitmig
insanlar. Bedelini de odediler sonradan ama bugiin boyle bir yapt yok belki iste o
neokapitalizm dedigimiz seyin artik iliklerimize kadar islemesi herkesin bir sekilde
kendi cammin derdine diismesi mi diyeyim bilemiyorum. Iste biri ¢ok sevdigi bir
arkadagsi haksiz yere isten ¢ikartildiginda orada kazan kaldirip da ben de giderim o

zaman diyemiyorsa giinitin sonunda bana ¢ok da anlamli gelmiyor birbirini tutmak.”

Dayanigma ile ilgili 6rneklere bakildigindaysa “haber paylasma”, kaynak paylagma”,
“issiz gazetecileri bos pozisyonlara yonlendirme” gibi unsurlarin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Bu Ornekler gazetecilerin zorlu ¢alisma kosullarina karsi
gelistirdikleri enformel direnis pratikleri olarak da okunabilir. Meslek her ne kadar

stirekli rekabeti, haber atlatmayi gerektiriyor gibi goriinse de gazeteciler bu tiir
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dayanismalar sergileyerek var olan zorlu calisma kosullarina karst bir miicadele

yiiriitmektedir.

Goriismeci 4:“Ama burada atiyorum, benim gazetem girmez ama ‘bak senin igin
haber olabilir belki, paslasalim sen de bunu yap’ deyip boyle dayanmismalar da
gosteriyoruz arkadaslarimizla. Ya da iste onun takip edemedigi habere zaten boyle
olmali tak biz atiyoruz. ‘Sen hani sey yapma, ozel haberine devam et, biz sana atariz’

falan deyip béyle paslasiyoruz.”

Goriismeci 8 : “Muhabirlerin aglar: vardwr, yani atiyorum ¢iinkii insanlarin hemen
kent merkezlerine ulasma imkanlart olmuyor bu siirecte. Evinde ¢iinkii adam.
Cikacak gidecek vakit harcayacak. Ama orada olan bir arkadas mesela hemen
fotograf konusunda bilgi konusunda birbirlerine destek olduklarini gérdiim.

Dayanismayr artirdl uzaktan ¢alisma.”

Goriismeci 7: “Ben sunu gordiim hi¢ tamimadigim bir isim dm’si agikti Twitter 'da
kendisine yazdim ve iletisim numarasini istedim. Sabah Gazetesi’'nden bir tane
muhabirin haberini gordiim. O haberde bahsedilen kisi ile ilgili ben de haber
yvapmak istiyordum. Farkli sorular sormak istiyordum ve dm’den yazdim ‘bana
numarasini verebilir misin konustugun kiginin’ diye ve verdi numarasini, kaynagini
benimle paylasti. Gordiigiim kadariyla soyliiyorum kendine saklama, ‘sen daha

venisin kendin biraz ugras da bul’ gibi bir tavir gormedim.”

Goriismeci 12: “Issiz gazetecilere is bulma konusunda bir mesleki dayamismamiz var
daha ¢ok. Bir yere birisi alinacagi zaman bir yerde bir acik oldugu zaman genelde
herkes seyi diistiniir kim igsizdir, kim is aryyordur falan diistiniirsiiniiz onceligi issiz

olan meslektasiniza verirsiniz béyle bir dayanismamiz vardir.”

Giivencesizlesmeye karsi oOrgilitlenme pratikleri ile ilgili, katilimcilarda mesleki
orgiitlere iiyeligin diisiik oldugu, bu durumun temel sebeplerinin ise hem sektdrde
yasanan sendikasizlasma siireci hem de mesleki oOrgiitlerin ¢alisma kosullarinda
herhangi bir etkisi olmayacagina doniik inang oldugu sdylenebilir. Hak arama
stireclerine katilma ve dayanigma pratikleri ile ilgili ise meslekte yasanan
kutuplasmanin bu iki unsuru etkiledigi goriilmektedir. Iktidara daha yakin olan
kurumlarin ¢aligsanlar1 temel olarak issiz kalma endisesiyle protesto, yliriiylis, grev ve
benzeri hak arama siireglerine katilamamakta ve yine herhangi bir durumda

meslektaglar1 ile dayanigma sergileyememektedir. Mesleki oOrgilitlerin zayifligina
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yonelik bu inancin ise meslegin proleterlesmesini besleyen bir durum oldugu

belirtilmelidir.
4.6. Gelecek Kaygisi

Yapilan miilakatlarda goriismecilere “Sizce Tiirkiye 'de gazetecilik meslegi giivenceli
bir meslek midir?” sorusu yoneltildiginde, goriismecilerin neredeyse tamaminin bu
soruya olumsuz yanit verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda yukarida da bahsedildigi
gibi issizlik olgusunun meslekte sik karsilasilan bir durum haline gelmesi,
gazetecilerin emeklerinin karsiligini1 alamayisi, siyaset ile medya arasindaki dengenin
bozulmasi, ifade Ozgilrliigiinin  bulunmayisi, sendikasizlasma, meslegin
stirdiiriilebilirligine yonelik belirsizlik gibi ¢esitli unsurlarin belirleyici oldugu

sOylenebilir.

Goriismeci 6: “Simdi gazeteciler agisindan giivencesizligin sadece bir kurumda
caligabiliyor, ¢alisamiyor, sendikali olmak, sigortali olmak disinda bir kurumda
caligsaniz da kendinizi giivencesiz hissediyorsunuz ashinda ciinkii su yiizden gimdi
medya o kadar ¢ollesmis, boyle corak bir durumda ki hani burasi olmazsa surada
calisabilivim diyebileceginiz bir ortam yok yani iy bulabildiyseniz siikretmek
zorundasiniz. Gazeteciler artik ‘bir kurumda ¢alisabiliyor muyum, is bulabildim mi,
maasim diizenli yatryor mu, okey’ diyecek duruma geldi aslinda her seye. Bu da
iktidar medyasimin diyeyim artik iktidarin kontroliindeki medyanin gazetecilik
meslegini getirdigi durumun bir sonucu. Herkesi aslinda merkezin disina, kendi
gettolarina itti. Gazetecilik faaliyeti ana akim faaliyet olmaktan ¢ikti. Bir ana akim
gazetecilik faaliyeti olmaktan ¢ikti ¢iinkii herkes o kadar radikallesti ki gercekten

gazetecilik yapanlar da gazeteciligin kendisini yapmak da marjinallesti.”

Gériismeci 9: “Giivenceli bir is degil kesinlikle. Ozellikle ifade 6zgiirliigii konusunda
clinkii sansiir veya otosansiirii de aslinda getirven ifade ozgiirliigiine getirdikleri
kisitlamalardan kaynaklaniyor. Bugiin bir haber yapiyorken tirnak iginde buna
erisim engeli gelecek mi vesaire gibi kaygilar giidiiyorsunuz ciinkii bir saatte bile
artik erisim engeli getirebiliyorlar haberinize. O yiizden bence temelde ifade

ozgtirliigii probleminden kaynaklaniyor.”

Giivencesizlesme konusunda goriismecilerin kimi yerel-ulusal, dijital/yazili/gorsel
alanlar arasinda ayrim yapsa da kimileri de giivencesizlesmenin hem meslek

genelinde muhabirinden genel yaym yonetmenine kadar herkesi etkileyen bir siire¢
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oldugunu ve bu siirecin Tiirkiye’deki diger meslek gruplarindan bagimsiz
olmadigini, genel itibariyle biitiin sektorlerde bu siirecin  hissedildigini

belirtmektedirler.

Goriismeci 8: “Genel anlamda bir giivencesizlik var yani gergekten. Simdi ben
biiyiik bir kurumda ¢alistyorum, kurumsal bir firmada ¢alistyorum. O a¢idan benim
imkdn ve sartlarim belki diger ¢aliyma arkadaglarima gore ¢ok daha iyi. Yani onu
gozlemleyebiliyorum digsaridan. Ancak ézellikle internet mecrasinda ¢alisanlar olsun
yerel gazete ve diger kurumlarda ¢alisanlar olsun onlarin sartlart daha zor. Onlarin
gilivence agisindan ¢ok biiyiik sikintilart var. Kimisi bugiin mesela basin kartini
almadan c¢alisan bir¢cok arkadasimiz var. Gazeteci ama basin karti yok. Veya
sigortalart yatirllmiyor. Veya daha diisiik ticretlerle calistiriliyor. Genel anlamda

baktiginizda meslekte yoneticilerle ¢calisanlar arasinda inanilmaz bir ugurum var.”

Goriismeci 10: “Yani ne bileyim ya da iste Can Diindar yillarca belgeselleriyle én
plana ¢ikti, davudi ses tonuyla on plana ¢ikti ama adam 60°h yaslarina gelirken
Cumhuriyet’te bambagska bir seyle karsi karsiya kaldi ve vatan haini ilan edildi.
Bunlart yasayabiliriz igcinde bulundugumuz kosullar ekseninde o yiizden ¢ok sey
yapmuyorum. Soyle soyleyeyim Tiirkiye kosullarinda su anda herhangi bir meslek ne

kadar giivenceliyse bence gazetecilik de o kadar giivenceli (giiltiyor).”

Goriismeci 12: “Hi¢ keyifli degil, yapilabilecek bir sey degil. Highbir sekilde ne
maddi ne manevi ne de emniyet yani giivenlik ve istihbarat agisindan hi¢bir sekilde
giivenlikli bir korunakli bir alan degil artik....Bence yani 2000°li yilardan evet
benim mezun oldugum yillarin baslarinda iyiydi fena degildi, ama son on yildir
araliksiz siyasetin hani Tiirkiye nin yasadigi iste bu Ergenekon’du Balyoz’du suydu
buydu bu siireclerle beraber bence iyice kétii, yapilamaz ve anlamsiz bir noktaya
geldi. Herkes icin soyliiyorum bunu, her cephe kendi karsi cephesini yaratir yani bir
Samanyolu  haberciliginden nasil nefret ediyorsak Halk Tv haberciligini
yvaratti....Valla hi¢ kimse giivenceli degil. Sadece TRT’deki devlet memuru
statiisiinde ¢alisanlart ayri koyuyorum. Onlar devlet memuru oldugu icin devlet
memurunun haklarindan yararlanabiliyorlar. Ama onun disinda hi¢ kimse yani en
tepeden en asagiya kadar hi¢ kimse giivenceli de degil. Patron ister en alttaki adami

da atarsiniz, patron ister en tepedeki adami da atar.”
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Goriismeci 14: “Yok elbette. Yani bir¢cok meslegin hi¢ giivencesi yok ama gercekten
bu iilkede nerede ¢alisirsaniz ¢alisin gazeteciligi ates hattinda yapiyorsunuz. Yani
siirekli bir kere iiretmek durumundasimz. Uretim hatayi da beraberinde getiren bir
sey. Yoneticilerin iki dudaginin arasinda oluyorsunuz ¢ogu zaman. Cok ¢alisarak ya
da ¢ok iyi iireterek de bu meslekte var olma sansiniz yok. Bazen siyasi
tercihlerinizden dolay, ya da yaptiginiz ciddi bir hatadan dolayi, ya da yoneticinizle
kuramadiginiz iletisimden dolayr kolaylikla issiz kalabiliyorsunuz. Bu her dénem
boyle oldu ama bu donem ¢cok daha yaygin tabii. On binlerce gazeteci su an issiz.
Calisacak mecra bulamiyorlar. Iletisim fakiilteleri her yil mezun veriyor. Ama
bunlarin biiyiik bir boliimiiniin farkli sektorlere yoneldigini biliyoruz. Evet, ig
giivencesi kesinlikle olmayan ve haklarimizi da almama ihtimalinizin ¢ok yiiksek
oldugu bir meslek. Artik kimsenin giivencesi yok bu meslekte. Ciinkii mesleki
birikiminiz, hayattaki durusunuz filan bunlarin ¢ok fazla onemli olmadigi bir
stiregten gegiyoruz ¢linkii hep soyledigim gibi ger¢ek anlamda gazetecilik yapilmiyor
o ylizden de ¢ok evrensel vasiflara ihtiyaciniz yok yani iste iyi gazeteci olmak, etik
kurallara wygun davranmak filan gibi bir vasfa ihtiyaciniz yok. Bir de seyi de
soylemek lazim Dogu ve Giineydogu'da c¢alisan meslektaslarimiz dezavantajli.
Kendilerini ozellikle bir etnik tanmimla anlatan iste Kiirt gazeteci Kiirt yayin organi,
onlar bizden ¢ok daha zor durumdalar elbette. Her seyde her olayda onlar direkt

hedef haline gelebiliyor.”

Gorligmecilerin ifadelerinde de goriildiigii gibi alanda giivencesizlesme siirecinin
etkisini artirmasi, gazetecilerde gelecek kaygisina yol agmakta, hem gazeteciligin
hem de kendi kariyerlerinin gelecegine yonelik endise yaratmaktadir. Mesleginizle
ilgili gelecek kaygisi yasityor musunuz sorusuna, katilimcilarin %79,2°si “Evet,

yastyorum”, %38,7’si ise “Kararsizim” yanit1 vermistir.

Gelecek kaygisinin yogunlastigi alanlara bakildiginda ise katilimcilarin en ¢ok
(%23,4)“meslegi geregince icra edememe” konusunda kaygi yasadigi, sonrasinda ise
sirastyla isten ¢ikartilma (%18,7), isyerinin kapanmasi (%18,4), diizenli {icret
alamama (%17,8) ve meslekte yiikselememe (%14,2) hususlarinda kayg1 yasadiklari
anlagilmaktadir. Yeni teknolojilere uyum saglayamama konusu ise %5,1’lik bir
oranla secenekler arasinda katilimcilarin en az kaygi duydugu unsur olarak one

¢ikmaktadir.
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Kaygi Unsurlari
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Sekil 4.37. Kaygi unsurlari

Calisma bigimine gore ise tam zamanli ¢alisanlar daha ¢ok meslegi geregince icra
edememe konusunda, kismi/yar1 zamanl c¢alisanlar isten c¢ikartilma konusunda,
serbest ¢alisanlar ise diizenli iicret alamama konusunda kaygi duymaktadir (Bkz. EK-
6). Bu veri igse ve diizenli gelire sahip olma giivencesinin kaygi duyulan unsurlar
lizerindeki belirleyiciligi noktasinda dnem tasimaktadir. Is ve gelir konusunda serbest
ve kismi/yar1 zamanh g¢alisanlara gére daha giivenceli olan tam zamanli, sigortali
calisanlar mesleki pratikler lizerinde daha ¢ok kaygi duyarken, daha giivencesiz olan
calisanlarin Onceligi ise ekonomik etmenlerdedir. Bu durumla baglantili olarak
bahsedilmesi gereken bir diger ayrim ise gelir diizeyine gore kaygi unsuru se¢ciminde
yagsanmaktadir (Bkz. EK-6). Aylik ortalama geliri 2.825 TL’den az olanlar daha ¢ok
diizenli {icret alamama, sonrasinda ise isyerinin kapanmasi konusunda gelecek
kaygis1 duyarken, aylik ortalama geliri 2.825 TL ve iizeri olanlarin ise meslegi

geregince icra edememe konusunda gelecek kaygisi tasidig goriilmektedir.

Kaygi unsurlarma verilen yanitlar cinsiyete gore incelendiginde kadin ve erkek
katilmcilarin en ¢ok kaygi duyduklart unsurlarin siralamasinin benzer oldugu
goriilmektedir (Bkz. EK-6). Ancak gelecek kaygisi yasayan kadimnlarin yanitlarina
bakildiginda soruyu cevaplayan 75 kadin katilimcinin 43’1 “Meslekte ylikselememe”
sikkin1 1isaretlerken, 104 erkek katilimcinin 33’0 bu konuda kaygi yasadigini
belirtmistir. Dolayisiyla meslekte yiikselememe konusunda kadin katilimcilarin

erkek katilimcilara gore daha fazla kaygi yasadigi sdylenebilir.
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Yapilan goriismelerde de Ozellikle issiz kalma ve isyerinin kapanmasi unsurlarinin

On plana ¢iktig1 goriilmektedir:

Goriismeci 2: “Cok rahat issiz kalabilivim her an bir telefon gelebilir ¢iinkii
tamamen ozel sektor. Bir iki kisinin iki dudagina bagli. Sebepsiz yere is haddin
feshedilebilir. Gelecek kaygisi yine ozel sektér olmast hasebiyle var. Ya da ne
bileyim kanal el degistirebilir. Satilabilir. Yeni alan kisiler bizimle ¢alismak
istemeyebilir. Ya da bunlar olmaz ben kiigiilmeye gitmek istiyorum diyebilir kurum.
Dolayisiyla biz su an dort muhabiriz iki kisiyle ¢alisacagim ben deyip iki kisiyi
kapinin éniine koyabilir. Hi¢chir sey de deme hakkimiz maalesef yok.”

Goriismeci 4: “Evet biitiin gazeteci meslektaslarimin yasadigr kaygilart ben de
vaswyorum. Bir giin sabah geldigimde ofiste yerim olmayabilir, sadece X (dijital
medya organti) igin soylemiyorum bunu Y’de de (gorsel medya organi) mesela benzer
bir deneyim yasadim. Bir giin gittigimde sabah isten ¢ikarildigimi 6grendim ekibimle
beraber. O yiizden gazetecilik meslegi basindan beri, son 25 30 yil degil uzun siiredir

giivencesiz. Dolayisiyla ¢caliganlar siirekli boyle bir kaygt yasiyor.”

Goriismeci 14: “Ama biz de ¢ok sik iflas asamasina gelebiliyoruz gergekten de. Bu
ne kadar boyle siirer bilmiyorum. Ekonomik olarak da ya da siyasi gerekgelerle iste
a¢ilacak davalarla kapatma kararlariyla karsi karsiya kalmayacagimizin  bir

garantisi yok.”

Bu kaygi unsurlarmin bir digeri ise Ozellikle meslegin gelecegine iligkin

karamsarliktir:

Goriismeci 13: “Bugiin baktiginizda biitiin arkadaglarimin hepsinde o kaygt var. Yok
diyen zaten yalan soyler. Ciinkii alamimiz dar aldigimiz iicretler normal degil
calisma kosullarimiz iste bakin anlattim size part time iticret alip part time
calistyormusuz gibi yani. ... gelecekte son sepet¢iler gibi belgeselimizi yapacaklardir
diye bir endisemiz var hepimizin. Kendi aramizda konustugumuzda éyle diyoruz, son

sepetgiler gibi ileride bizim de belgeselimizi yaparlar.”

Bahsedilmesi gereken bir diger unsur ise goriismecilerin kendi fiziksel yapilari ile

ilgili endise duymalaridir:

Goriismeci 15: “Buna yani ruh halim, bedensel becerilerim buna imkan verir mi

bilmiyorum.”
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Goriismeci 3: “Su an 28 yasindayim. Ve hani bilmiyorum ne kadar o enerji aslinda
biraz da sey mesleki deformasyon olabiliyor ¢cogu yerde c¢iinkii kafa bir yerden sonra
iptal olabiliyor. Fiziksel olarak hastaliklariniz ¢ikabiliyor c¢iinkii devamli masa
basindasiniz ve oturarak ¢alistyorsunuz. Eylemdeyseniz eylemde ¢alistyorsunuz o ¢ok
onemli degil ama hani bir hareket halinde olmaniz gerekiyor. Saglhk sorunlariniz

1

olabiliyor.’

Son olarak gelecege dair belirsizlik unsurunun yapilan goriismelerde siklikla

karsilasildig: belirtilmelidir:

Goriismeci 15: “Bilmiyorum on yil sonrasin Tiirkiye'de hayal etmek ¢ok zor. Yani
iste AKP gidecek mi gitmeyecek mi biitiin bunlarin sanirim sadece buna baglh olarak
diisiiniiyoruz. AKP gittikten sonra on yil sonrasinda nasil olur. Yani bilmiyorum

acikgasi, on yil sonrasini diisiinmek ¢ok zor bu iilkede.”

“Uzun vadede meslegime devam etmeyi diistiniiyorum” ifadesine katilimcilarin
%37,8’1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 verirken bu konuda kararsiz olanlarin

orani %23,4, kesinlikle devam etmeyi diisiinmeyenlerin orani ise %11’dir.

Meslegime Devam Etmeyi Dusunuyorum.

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

23
|
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= Meslegime Devam Etmeyi DusUniyorum.

Sekil 4.38. “Uzun vadede meslegime devam etmeyi diisiiniiyorum” ifadesine verilen
yanitlarin dagilimi

Bu konuda gériismecilerde de benzer bir egilimin goriildiigii sdylenebilir. Ozellikle

yapilan goriismelerde ¢alisma kosullari, glivencesizlesme, mesleki pratikler {izerine
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sorular sorulmasi iizerine bircok goriismeci “biitiin olumsuzluklarina ragmen neden

meslegi sevdiklerini hatirladiklarini” belirtmislerdir.

Goriismeci 2: “Ya her seye ragmen evet. Devam etmek istiyorum ¢uinkii bu isi
severek yapryorum. Biitiin dezavantajlarina, biitiin emek soémiirtisiine, biitiin
zorluklarina ragmen. Ugradigimiz haksizliklara ragmen ve isimi seviyorum. Benim

gibi bir¢ok kisinin de sevdigini biliyorum.”

Bununla birlikte gelecegini belirsiz goren goriismeciler de bulunmaktadir. Bu
belirsizlik hem gazetecilik mesleginin gelecegi hem de Tiirkiye nin ekonomik, siyasi
diizeni ile ilgilidir.

Goriismeci 6: “Kendimi on sene sonra nerede gordiigiimii gergekten hi¢ bilmiyorum.
Kendimi bes sene sonra on sene sonra nerede goriiyorum sorusunun bende kesinlikle
cevabt yok. Séyle bir seyle bakmiyorum bu meslege de bu meslek benim icin bir agk,
tutkuyla, iste gazetecilik bir kere basladik birakamayiz falan. Bu tavrin kesinlikle
profesyonellik dist bir tavir oldugunu diistiniiyorum. Bu meslegi is olmaktan
ctkarttigim diistintiyorum. Bana sorarsaniz da hayatimi gegindirebilecegim dogru
diizgiin ¢alismaya devam ettigim siirece yaparim ama yani baktim bu iy
surdiiriilebilir degil, hem ticretler hem bulundugum konum degismiyor atiyorum yani

on yil daha biz bu sekilde devam edecegiz o zaman birakmay: diigiiniiyorum.”

Meslege devam etme konusunda siklikla karsilagilan yanitlardan bir digeri ise

meslegi biraktig1 takdirde kiginin ne yapacagini bilemiyor olusudur.

Goriismeci 8: “Zaman zaman aklima geliyor acik¢ast hani baska alanlarsa mi
yonelsek ama bu saatten sonra ne yapabiliriz (giiliiyor). O soru insanin kafasin
kurcaliyor. Bu meslek oyle bir meslek c¢iinkii icine diistiigiiniizde ¢ikmaniz gidip
sanayide bir ustanin yaninda ¢alisamam bir restaurantta garsonluk yapamam. Ne

bileyim bir sirkette yoneticilik yapamam.”

Bu hususta bahsedilmesi gereken bir diger unsur meslegin yipratic1 sartlarinin,
giivencesiz calisma kosullarinin meslege devam etme konusunda gazetecileri

kararsiz birakiyor olusudur.

Goriismeci 11: “Bu benim sik¢a dile getirdigim sey. Bazen o kadar ¢ok yorulurdum
ki derdim ki ‘yarwn istifa edecegim’. Annemin ufak bir bahgesi var gidecegim ¢iftcilik
vapacagim derdim. ...Clinkii gercekten isimiz ¢ok yipratici, ¢ok yorucu.... Dedim ya
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vipranan insanlar ashinda biziz. Yaygin medyada ¢alisan insanlar gercekten ¢ok
vipraniyor. Mesela savas bolgesine gidiyorsunuz giinlerce uykusuz kalyyorsunuz
clinkii bir taraftan isinizi yapmaya ¢alisiyorsunuz, bir taraftan hayatta kalmaya

calisryorsunuz.”

Goriismeci 10: “/ [ senenin ardindan da herhalde beklentilerim azaldi meslege dair.
Onunla da alakali benimki yani 20 yasindayken baska birisi vardr simdi baska birisi
var. O yiizden ¢ok kaygi duyamiyorum o anlamda ‘ne olacak ki basar giderim’

diyorum. ‘Sehri bile terk ederim baska bir yere yerlesirim’ falan diyebiliyorum yani.”

Goriismeci 12: “Valla hakkimda sorusturma acilana kadar ben yine ‘her seye
ragmen bu meslege devam ederim’ diyordum. Su an ama bir yanit veremiyorum
kendime. Yani hayw da diyemiyorum, evet de diyemiyorum. Haywr demek
istemiyorum. Ciinkii simdiye kadar yaptigim her seyi emeklerimi boyle bir 21 yillik
meslek hayatimi hazirlikla birlikte bes yil egitim hayatimi yani 26 yiulimi boyle bir
cirpida atmig gibi olurum. Cok tiziicii. Ctinkii ¢ok isteyerek sectigim bir meslek. Ama
artik ben bile kararsizliklar durumuna geldim 6yle diyeyim. Cok seviyordum ve ¢ok

vapmak isterim diyebiliyordum ama bugiin bunu diyemiyorum.”

Anket verilerine ve goriismecilerin agiklamalarina gore gelecek kaygisinin
katilimcilar arasinda oldukga yaygin oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 6zellikle isten
cikarilma, igyerinin kapanmasi, diisiik licretlerle ¢alisma, diizensiz maas alma gibi
maddi unsurlarin etkili oldugu, buna bagli olarak mesleki pratiklerin gazeteciligin

esaslarina gore stirdiiriilebilirligine yonelik de endise olustugu anlagilmaktadir.
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5.SONUC VE ONERILER

Izleri iiretim araglari iizerinde &zel miilkiyet ve isboliimiiniin baslangicindan itibaren
stiriilebilecek olan ve temelde calisanlarin ekonomik, sosyal haklar konusunda
yasadiklar1 belirsizligi imleyen glivencesizlesme oOzellikle Post-Fordist c¢alisma
iligkileri igerisinde gerek on bildirimsiz isten ¢ikarilma, diigiik iicretlere ¢alisma,
atipik istthdam big¢imlerinin yayginlagmasi, c¢alisma siirelerinin ve yogunlugunun
artmasi gibi ekonomik etmenlerle gerek giindelik yasamda az kisi ile ¢ok is yapma,
teknolojinin daha yaygin kullanimi ile siirekli bir is yogunlugunun bas gdstermesi
nedeniyle bos zaman olgusunun belirsizlesmesi ile gerekse de vasifsizlagma, yapilan
is lUzerindeki denetimi kaybetme, yapilan ise yabancilagsma gibi mesleki pratiklere
olan etkisiyle glinlimiizde ¢aligma hayatin1 doniistiiren bir yapiya sahiptir. Bu durum
her ne kadar sozlesmesiz, atipik isttihdam edilen, issiz kalan, diisiik iicretlere ¢alisan
kisileri etkiliyor gibi goriinse de calisma hayati igerisinde yer alan tam zamanli,
yiiksek ticretli, sigortali calisanlar da dahil olmak tizere herkesin giivencesizligi

deneyimledigi, 6zellikle de gelecek kaygisi tasidigi sdylenebilir.

Her ne kadar modern zamanlarin bir eseri olsa da is giivencesinin tarihsel seriiveni
sanayi toplumunun &ncesine kadar siiriilebilir. Insanlik ve emek tarihinin uzun siiren
s0z konusu donemlerinde hukuksal altyapinin saglamlasmadigi, ulusal ve 6zellikle
uluslararas1 herhangi bir altyapiya sahip olmadigi sdylenebilir. Bir diger taraftan
lonca benzeri orgiitlenmeler kendi sozlii i¢ hukuklarini yaratmis, ¢alisanlarla toprak
sahibi kesimler arasinda da kimi zaman isyanlara varan ciddi anlagsmazliklar
yasanmustir. Modern caglar baglaminda mesleklerin giivencesizlesmesi olgusuna
bakildiginda profesyonellesen/profesyonellesmesini siirdiiren mesleklerin  1980°’1li
yillardan itibaren etkisini artiran neoliberal politikalarin neticesinde sirketlesmeden
olumsuz etkilendigi, Ozerklik yitimine ugradigi, Orgiitliiliikten uzaklastigi,
vasifsizlastigr dolayisiyla meslekler genelinde hem bir profesyonellesmeme hem de

proleterlesme siirecinin hizin artirdig1 anlagilmaktadir.

Gazetecilik meslegi de bu kapsamda incelendiginde meslegin ilk ortaya ¢iktig
donemde ticari bir faaliyet olarak yiiriitiildiigl, ilk gazetecilik Orneklerinin ise
calisanlar adina oldukga giivencesiz bir ortamda verildigi belirtilmelidir. Meslegin
profesyonellesme siireci ile birlikte gazeteciler calisma saatlerinin diizenlenmesi,

maag, sigorta, sosyal haklar ve benzeri konularda daha gilivenceli bir ortama
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kavusmus, 6zellikle mesleki orgiitler 1900’1l yillarin basindan itibaren bu konuda
etkin rol oynamistir. 1980’li yillardan sonra ise diger biitiin meslekleri etkileyen
neoliberal politikalarin bu alan1 da doniistiirdiigli, alanin endiistriyellestigi, bu
durumun da caligma iliskilerine ve iretim pratiklerine yansidigir belirtilmelidir.
Bircok iilkede gazetecilik mesleginde atipik istthdam modellerinin yayginlastigi,
sendikasizligin arttig1, licretlerin diistiigii, sosyal haklarda gerileme yasandigi, isten
cikarilmalarin  kolaylasti§i, kadrolarin daralmaya bagsladigi  goriilmektedir.
Dolayisiyla meslegin tekrar “fabrika ayarlarina” geri dondiigii anlasilmaktadir. Bu
durumun meslege yansimasma bakildiginda ise gazetecilerin Ozellikle gelisen
teknolojilere paralel olarak yetenek ve becerilerinin giincellenmesinin beklendigi,
birden fazla is {istlendikleri, meslegin gelecegine yonelik kaygi duyduklari

sOylenebilir.

Tiirkiye’de gazetecilik meslegi diinyadaki 6rneklerine gore daha geg¢ sayilabilecek bir
donemde devlet eliyle kurulmus, meslegin profesyonellesmesi diinyadaki orneklere
gore daha kisa siirede gerceklesmis, ozellikle 1961 Anayasasi ile gazeteciler sosyal
haklar, ticret, sigorta, caligma saatleri, ise alim/isten ¢ikarilma, erken emeklilik ve
benzeri bircok kazanim elde etmislerdir. Bu c¢ercevede derneklesmenin ve
sendikalasmanin da 1980’11 yillara kadar oldukc¢a geliskin oldugu sdylenebilir ancak
1990’1 yillardan itibaren bir¢ok kazanimda kayip yasandigi gibi sendikalagsma
oranlarinda da gerileme yasanmistir. 1980’lerden sonra neoliberal politikalar
cergevesinde basindan medyaya dogru bir doniisiim yasanmis, sektor disindan yeni
patronlar meslege dahil olmus, tekellesmeler neticesinde az sayida gruba bagli ¢cok
saylda medya kurulusu olusmustur. Tekellesmeler, yogunlasmalar, Ozellestirme
politikalart neticesinde endiistriyellesen Tiirkiye medyas1 1960’11 yillarda elde ettigi

kazanimlarin yavag yavas eridigi giivencesizlesme siirecini yagamaktadir.

Bu calismada habersiz isten ¢ikarilma, belirsiz calisma saatleri, yapilan is lizerinde
kontrolii yitirme, diizenli licret alamama, sozlesmesiz ¢alisma, ayrimciliga ugrama,
sosyal haklardan faydalanamama, is giivenligi konusunda sikint1 yasama gibi ¢esitli
ciktilart olan gilivencesizlesme siirecinin gazetecilik meslegindeki yansimalari
calisma kosullarinin giivencesizlesmesi ve bu durumun mesleki pratiklerde yarattig
doniisiim lizerinden ele alinmistir. Calisma kapsaminda ulusal capta yayin yapan

dijital, gorsel ve yazili platformlarda sozlesmesiz, serbest, telif usulii, kadrolu,
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5953’11, 4857’11 ¢alisan 209 gazeteciyle online anket ¢alismasi gerceklestirilmis, 15
gazeteci ile de anketten elde edilen verileri genisletmek iizere derinlemesine online
miilakat yapilmistir. Karma yontem uygulanan calismada anket ve miilakatlardan
elde edilen veriler iizerinden hem gilivencesiz calisma kosullarin1 hem de bu
kosullarin mesleki pratiklere olumsuz yonde bir yansimasi olup olmadigin1 gérmek

amaglanmstir.

Gazetecilik mesleginin ¢alisma kosullar1  genel olarak degerlendirildiginde
Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giivencesiz bir meslek oldugu ve bu
giivencesizlesmenin giin gectikce siddetini artirdigr sOylenmelidir. Bu siddetin
artmasinin sebepleri arasinda ise ¢esitli unsurlar bulunmaktadir. Meslekte giivencesiz
calisma kosullar1 ile bahsedilmesi gereken ilk unsur istihdam giivencesizligi
basligidir. Her ne kadar diinya genelinde sdzlesmesiz ¢alisma bigimleri yayginlasiyor
olsa da yapilan anket ¢alismasinda bdyle bir artisa rastlanmamistir, basin sigortali ve
kadrolu ¢alisanlarin sayis1 daha fazladir. Bununla birlikte yapilan goriismelerde
sOzlesmesiz calistirma bigimlerinin 6zellikle 90’1 yillarda ¢ok yaygin oldugu,
giinimiizde de meslege yeni baslayanlar1 sigortasiz calistirma egiliminin yiiksek
oldugu belirtilmistir. Gazeteciler ya bir siire sigortasiz ¢alismay1 kabul ederek ya da
baska bir kuruma transfer olarak s6zlesme elde etme yoluna gitmektedir. Ancak yeni
mezun olan deneyimsiz gazeteciler 5953 Sayili Basin Is Kanunu’na gore sdzlesme
elde etmeyi son derece zor ve hatta “ilitopik” bir durum olarak degerlendirmektedir.
Bu nedenle bir sozlesme elde etmekten ziyade oncelikli olarak bir ig bulmanin ve
diizenli maas alabilmenin en temel beklenti oldugu belirtilmelidir. Dolayisiyla
meslege yeni baslayan gazetecilerin istthdam konusunda daha giivencesiz olduklari,
alanda Basin Is Kanunu’na uygun ¢alisma kosullarini uzun siire elde edemedikleri ve

bu durumun karamsarliga, gelecek kaygisina yol ac¢tig1 goriilmiistiir.

Bu cergevede Tiirkiye’de heniiz yurtdisinda oldugu kadar yaygin olmasa da kismi
zamanlt ¢alisma, uzaktan c¢aligma gibi esnek istthdam bicimlerinin de bu
giivencesizligi besledigi belirtilmelidir. Kismi siireli, telif usulii ve serbest calisan
gazetecilerin istisnai durumlar olsa da ticret, sigorta, sosyal haklar ve benzeri haklari
icin kosullar {izerinde tam denetimi bulunmamaktadir, buradaki temel belirleyici

nokta endiistriyellesmis ve tekellesmis medya diizenidir. Dolayisiyla bu istihdam
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biciminde yer alanlarin kadrolu, basin sigortali ¢alisanlara gore daha kotii kosullarda

calistiklar1 sOylenebilir.

Uzaktan calisma konusu ise 6zellikle pandemi doneminde gazetecilerin ¢ogunun
deneyimledigi bir calisma olmustur. Ancak yine uzaktan calisma bi¢iminde de
gazeteciden ziyade isverenin ¢ikarlari ve beklentileri belirleyici olmus, yeme, i¢me,
elektrik, su gibi temel ihtiyaclar dahi “daha fazla kar elde edebilmek” igin
gazetecilerin cebinden c¢ikmustir. Yine gazetecilerin haber kaynaklarindan uzak
kalmalar1, yliz yiize elde edebilecekleri bilgilere, kurabilecekleri iletisime uzak
kalmalar1 ve siirekli bilgisayardan veya telefondan faaliyetlerini yiiriitmeleri
nedeniyle is yiikiinliin artist da uzaktan caligma tarzini gazeteciler i¢in daha
giivencesiz bir durum olarak 6ne ¢ikarmig, bu durum gazetecilerde psikolojik ve

fiziksel rahatsizliklara sebep olmustur.

5953 Basin Is Yasasi’na gore ¢alisan gazeteciler, standart istihdam iliskisi icerisinde
degerlendirilebilir. Ozellikle 212 sayili yasamin kabuliiyle gesitli kazanimlar elde
eden gazetecilerin zamanla gilivencesizlesme siirecine uygun olarak bu kazanimlar
erimeye baglamis, sendikasizlasma, sosyal yardimlardan yararlanamama, g¢aligma
stirelerinin uzamasi, yaptiklari is lizerinde denetime sahip olamama ve benzeri
siiregler meslege ickin durumlar olarak kabullenilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
gazetecilik alaninda da gilivencesizlik siireci sozlesmesiz, serbest, telif usulil
calisanlar1 etkiledigi kadar daha gilivenceli sayilabilecek 5953’lii veya kadrolu

gazetecileri de etkilemektedir.

Bahsedilmesi gereken ikinci unsur cinsiyet egitsizligidir. Erkek ¢alisanlar hem sayica
hem de iistlendikleri/gorevlendirildikleri gorevler agisindan meslekte daha ¢ok yer
almaktadir. Bu durumun temel sebepleri ise su sekildedir; isverenlerin erkek
calisanlar her tiirlii pozisyonda goérevlendirebilmeleri (protesto, sel/deprem/yangin
alani, savas vb.) ve istedikleri saatte erkek calisanlar1 bu gorevlere gonderebilmeleri;
buna karsilik kadin ¢alisanlarin hamile kalma, ¢ocuk sahibi olma, evlilik ve benzeri
durumlardan dolay1 bu tiir gorevlerde tercih edilmemesidir. Kadin ¢alisanlar hem
isten c¢ikarilmalarda ayni beceriye ve uzmanlik bilgisine sahip oldugu erkek calisana
gore bu sebeplerden dolayr tercih edilmemekte hem de meslekte yonetici
pozisyonlarma yiikselmeleri zorlasmaktadir. Bu nedenle kadin ¢alisanlar hem erkek

calisanlarla esit diizeyde is yapabileceklerini gosterme konusunda daha fazla strese
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maruz kalmakta hem de yetenek ve becerilerini sergiyelebilecekken isverenlerin
kendilerini tercih etmemesinden dolayr ayrimciliga ugradiklarini belirtmektedirler.
Dolayisiyla gazetecilik mesleginde kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara nazaran daha

giivencesiz bir pozisyonda yer aldiklar1 sdylenebilir.

Giivencesizlesme baglaminda medya sektoriinde yasanan gelir adaletsizligi iigliincii
onemli unsuru olusturmaktadir. Bu basgliga dair gazetecilerin meslege basladiklarinda
uzun silire licretsiz veya asgari licretin altinda calistiklari, uzun siire meslekte
caligsalar dahi asgari iicretin smirlarinda veya biraz daha yukarisinda iicret
alabildikleri goriilmiistiir. Ucretlerin bu denli diisiik olmasimin temel sebebi ise her
sene iletisim fakiiltelerinin verdigi mezunlarla biiyliyen yedek isgiicii ordusunun
igsverenler agisindan avantaj olarak goriilmesidir. Gazetecilik meslegi diger
mesleklerden farkli olarak alanda calisabilmek igin gazetecilik egitiminin zorunlu
oldugu bir meslek degildir, baska alanlarda egitim gérmiis veya sadece okuma yazma
bilen birisi dahi alanda meslegi tecrilbe ederek gazetecilik faaliyetini
yiirlitebilmektedir. Dolayistyla bu durum c¢alisabilecek alanlarin daralmasina alanda
calisabilecek olanlarin sayisinin ise artmasma sebep olmaktadir. Bu durum ise
“yerime baska birisini alabilirler” korkusu yasayan gazetecilerin {icretleri konusunda
pazarlik yapmalarinin 6niine ge¢mektedir. Yine bu noktada toplu sézlesmelerin
azalmasinin da payidan bahsedilmelidir. Sektor genelinde sendikasizlasmanin artis,
calisanlar1 kendi haklarini bireysel yollarla temin etmeye itmektedir. Bu nedenle
ticret, calisma kosullar1 ve benzeri haklar i¢in karsilikli pazarliktan ziyade, isverenin
belirledigi kurallar gecerli olmakta, boylelikle gazeteciler kendi is kosullar

tizerindeki denetimlerini kaybederek daha da proleterlesmektedir.

Bununla birlikte hem uzmanlk alanlarina gére hem de siyaset ile olan ikili
iliskilerine gore alanda oldukc¢a dar bir kesimin yiiksek maaglar aldigi, bu durumun
ise gorev dagilimina gore bir gelir adaletsizligini ortaya ¢ikardigi anlasilmaktadir.
Genel anlamda gazetecilik mesleginde maaglarin diisiik olmasi, baz1 gazetecilerin bu
diisik maasa dahi diizenli bir sekilde ulasamamasi mesleki kaygilar1 da
etkilemektedir. Oncelikli ama¢ her ay diizenli iicret alabilecekleri bir iste devam
etme olunca medya endiistrisinin calisanlar {lizerindeki baskisi artmakta, islerini,
gelirlerini kaybetmeme istegi meslegi geregince icra etmekten daha onemli hale

gelmektedir. Bu durum ise alanda siirekli etkisini artiran bir baski ortamina yol
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acmakta, gazeteciler hem yogun bir sekilde otosansiir uygulamakta hem de islerini,
gelirlerini tehlikeye atabilecek igerik iiretmekten, dayanigsma pratiklerinden uzak

durmaktadirlar.

Calismada ele alinan bagliklar arasinda dordiinci unsur is giivencesizligidir.
Gazetecilik meslegi is degistirme sikliginin yogun oldugu bir alandir. Daha yiiksek
licrete, daha iyi calisma kosullarina sahip olabilmek i¢in bagka bir kuruma transfer
olma, igveren tarafindan isten ¢ikarilma, ideolojik anlasmazliklar dolayisiyla isten
ayrilma gibi sebepleri olan is degistirme sikliginin yiiksek olusu, alandaki
proleterlesme siireci ile baglantilidir. Bagka bir kurumla anlagma pratiginin, pazarlik
kosullarinda gazeteciye daha fazla imkan saglamasi nedeniyle gilivencesizlesmenin
etkilerini kismi olarak azaltan bir durum oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte is
degistirme sikligimin sebeplerinin kendisinin gilivencesizlesme unsurunu besleyen

Ogeler oldugu sdylenebilir.

Isten ¢ikarmalarda ekonomik ve ideolojik unsurlarin én plana c¢iktigi, yapilan anket
calismasina gore gazetecilerin yaridan fazlasinin ¢alistiklar: siire boyunca issizligi
deneyimledigi goriilmiistiir. Issizligi deneyimlemeyen gazetecilerin ise issiz kalma
kaygisin1 yasadiklar1 anlasilmistir. Bu nedenle is giivencesizliginin gazetecilik
mesleginde yaygin oldugu, gazetecilerin sigortali, diizenli maasa sahip olduklar1 bir
iste caligsalar dahi “bir gilin igsiz kalabilirim” kaygisini siirekli yasadiklar1 ve bu

durumun meslekteki geleceklerini belirsiz gormelerine yol actig1 belirtilmelidir.

Calismanin bulgulart kapsaminda bahsedilmesi gereken besinci unsur c¢alisma
siirelerinde ve yogunlugunda yasanan artistir. Post-Fordist politikalara bagli olarak
gazetecilik mesleginde yeni teknolojileri kullanmaya doniik siirekli bir ilgi olmasi, bu
teknolojiler aracilifiyla ¢alisanlarin yeni yetenekler ve beceriler gelistirmesinin ve
birden fazla isi {istlenebilecek potansiyele sahip olmasinin beklenmesi istihdamda
daralmalara neden olmus, Ozellikle muhabir, foto-muhabir ve kameramanlik
gorevlerini yerine getiren gazetecilerin sayisinin azalmasi, ¢alisan gazetecilerin hem
calisma siirelerinde hem de is yogunluklarinda bir artisa sebep olmustur. WhatsApp,
Telegram, Twitter gibi platformlarda kurulan gruplarda hem kurum i¢i yazigmalarin
hem de anlik bilgi akisinin saglanmasinin gazetecilerin c¢alisma yogunlugunu
artirdig1 ve bitmeyen bir mesai algilayisina neden oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda

belirtilmesi gereken bir diger husus gazetecilerin ¢alisma yogunluklarinda yasanan
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bu artis1 meslege ickin bir durum olarak normallestirmeleridir. Fazla ¢aligma saatleri
icin mesai tlicreti 0denmesi alanda istisnai bir durumdur, buna ragmen gazetecilerin
toplumsal sorumluluk anlayisin1 g6z Oniinde bulundurduklar1 dolayisiyla ¢alisma
yogunluklarinda ve siirelerinde yasanan artist mesleg§e ickin bir durum olarak

normallestirdikleri anlagilmaktadir.

Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giivencesizlesmesi ¢ergevesinde dikkate deger bir
baska unsur sosyal haklarda gerilemedir. Post-Fordist politikalar birgok meslekte
Fordist donemde elde edilen kazanimlarin kaybedildigi bir donemdir. Bu durumun
temel sebebi ise kapitalist liretim rejiminin biiylik bir krizle kars1 karsiya kalmasi, bu
krizden ¢ikis yolunun ise iscilerin elde ettikleri kazanimlardan kisilarak, daha
giivencesiz c¢alisma kosullarinda daha az is¢inin ¢aligtirilmasi olarak goriilmesidir.
Ozellikle sendikasizlasma, mesleki birliklerin zayiflamasi sosyal haklarin elde
edilmesini, halihazirda var olanlarin korunmasimi zorlastirmaktadir. Tirkiye’de
gazetecilik mesleginde de 1960’1 yillardan sonra elde edilen askerlik doneminde,
hamilelikte ticret alma, kidem ve ihbar tazminatinin yiiksek 6denmesi, yipranma pay1
gibi haklarin glinlimiizde neredeyse hi¢ yararlanilamayan haklar oldugu goriilmiistiir.
Bu durumun 6nemli sebeplerinden birisi ise yipranma payr hakki, kidem tazminati
gibi haklarin gazetecilerin sosyal hakki olmaktan ¢ikarilmasidir. Bir diger sebebi ise
igverenlerin bu haklar1 kullandirmaya yanagsmamasidir. Her ne kadar yapilan anket
calismasinda 5953 Sayili Basin Is Kanunu’na gore calistirilan gazeteciler sayica daha
cok olsa da gazetecilerin sosyal haklardan yararlanma konusunda sikint1 yasadiklar
anlagilmistir. Basin sigortasina sahip olmayan ¢alisanlarin bu haklara hicbir sekilde

sahip olamamasi ise meslekte biiyiik bir problem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mesleki haklar konusunda en ¢ok sikint1 yaganan bir diger husus ise basin kartlar ile
ilgilidir. Sar1 basin kartlarinin turkuaz basin karti olarak degistirilmesi ve bu asamada
bir¢ok gazetecinin basin kartinin iptal edilmesi, basin kart1 bagvurularinda bekleme
stiresinin ¢ok uzun olmasi meslekte bir¢ok gazetecinin bu haktan faydalanamamasina
yol agmakta, oOzellikle geng gazetecilerde basin karti almaya yonelik biiyiik bir
isteksizlik olusturmaktadir. Mesleki birliklerin sosyal haklar konusunda karar alma,
denetleme asamalarinda yetkili olmamasi ise meslegin profesyonellesmemesine,

meslek sahiplerinde 6zerkligin yitimine neden olmaktadir.
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Calisma kosullarinda yasanan bu gilivencesizlesme siirecinin mesleki pratiklere
yonelik etkilerinde ii¢ unsurda yasanan degisim one ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ilk
unsur egitim sorunudur. Meslekte egitim sartinin aranmamasi bununla birlikte
Tirkiye’de iletisim fakiiltelerinin sayilarinin siirekli olarak artis gostermesi, alanda
binlerce gazetecilik mezunu issizin olusmasia yol agmistir. iletisim fakiiltelerinde
alian egitimin ise teorik agirlikli oldugunun diisiiniilmesi alanda ¢alismaya baslayan
gazetecilerin, sahada elde ettikleri tecriibeyi daha degerli gdérmelerine yol
agmaktadir. Yine bu fakiiltelerde her ne kadar gesitli uzmanlik dersleri alsalar da
mezunlarin is bulduklari zaman birden fazla gorev iistlenmelerinin veya uzmanlik
alanlariyla ilgili olmayan becerilere sahip olmalarinin beklenmesi 6nemli bir problem
olarak one ¢ikmaktadir. Siirekli gelisen yeni iletisim teknolojilerine uyum saglayacak
mekanik becerilerin ise alimlarda daha fazla ise yaramasi, gerek gazetecilik egitimi
ile alinan gerekse alanda tecriibe yoluyla elde edilen haber toplama yazma gibi

geleneksel becerilerin gerekliliginin sorgulanmasina neden olmaktadir.

Mesleki pratikler baglaminda bahsedilmesi gereken ikinci unsur uzmanlasma ve yeni
iletisim teknolojileri ile degisen pratiklerdir. Yeni iletisim teknolojileri gazetecilik
meslegi acisindan okurla olan etkilesimi artirma, haber yapim ve paylasim
olanaklarini kuvvetlendirme, daha hizli bilgi akis1 saglama gibi olumlu gelismeler
saglamistir. Bununla birlikte igsverenlerin bu teknolojileri kullanim bigimi istihdam
giivencesizligi bashiginda da belirtildigi gibi gilivencesizligi artiran kimi sonuglar
dogurmaktadir. Bu durumun mesleki pratiklere olan etkisine bakildiginda, hizli bilgi
akiginin yarattig1 rekabetin gazetecileri de daha hizli hareket etmeye yonelttigi, bu
hizin ise meslekte birincil kaynaklara ulasmama, haberin dogrulugunu teyit etmeme,
1 yogunlugundan dolay1 eksik/yanlis bilgi verme gibi hatalar yapmaya sevk ettigi
goriilmektedir. Bu hatalarin artisinda hiz faktorii kadar, yeni iletisim teknolojilerinin
gazetecilerin kimi gorevlerini iistlenmesi ve bu nedenle alanda kadrolarda daralma
yasanmasidir. Az kisi ile ¢ok fazla iiretim yapmak durumunda kalan gazetecilerin
hem daha fazla hata yaptiklar1 hem de artan yogunluktan dolayr mesleki ilgilerini
kaybettikleri, saha calismasindan elde edilen bulgular arasindadir. Bahsedilmesi
gereken bir diger durum, oOzellikle internet teknolojisi ile ilgili yeterli yasal
diizenleme olusturulmadig icin telif sikintisinin ve ‘kopyala yapistir haberciligi’nin

artistdir. Bu durum hem haberin asil ireticisi olan gazetecilerin emeklerine
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yabancilagsmalarina yol agmakta hem de hizli hareket etme diirtiisiine bagl olarak
kopyala yapistir haberciliginin artmasi/kabul gérmesi/benimsenmesi ile birlikte haber
hakkinda  derinlemesine  bilgi  edinilmemesine  dolayisiyla  igeriklerin
yiizeysellesmesine neden olmaktadir. Buradaki igerik ylizeysellesmesinin bir diger
sebebi ise gazetecilerin birden fazla uzmanlik alanima bdliinmelerinden kaynakli
olarak is yliklerinin artmasidir. Bu durum birden fazla uzmanlik alani ile ugrastiklar
icin egildikleri konuya yeterince vakif olamamaya yol agmakta, 6zel haber iiretme,
daha derinlikli haberler liretme konusunda gazeteciler isteksizlik duymakta, tiim bu

stire¢ meslege yonelik bir bikkinliga ve daimi yorgunluga sebep olmaktadir.

Habere verilen 6nemin azalmasi, muhabir kadrolarinda yasanan daralma, calisanlara
birden fazla is yiliklenmesi ve tiim bunlarin neticesinde haber igeriklerinin
degersizlesmesi, yiizeysellesmesi, vasifli gazeteciye duyulan ihtiyaci da
azaltmaktadir. Boylelikle muhabirlik gorevi herhangi bir uzmanlasmanin aranmadig,
yiiksek vasiflarin gerekmedigi, herkesin yapabilecegi bir is kolu haline gelmekte,

halihazirda bu meslegi siirdiirenlerin vasiflar1 ise degersizlesmektedir.

Giivencesiz calisma kosullarinin meslekte yarattigi dontisiim ile ilgili bahsedilmesi
gereken son unsur ise editoryal bagimsizhigin olmayisidir. Tirkiye’de medya ve
siyaset arasindaki iliski demokratiklesme c¢abalarina bagli olarak inisli ¢ikigh bir yap1
sergilemektedir. Ozellikle son dénemlerde siyasetin medyay1 kontrol altina alacak bir
politika gilitmesi, Cumhurbaskanina hakaret, devlet gorevlilerine hakaret ve benzeri
suclamalarla gazetecilerin ifade 6zgiirliigliniin kisitlandigi soylenebilir. Bunun yani
sira ¢apraz tekellesmelerle sektor disindaki holdinglerin medya iizerinde denetime
sahip olmalar1 medya-siyaset ikilisine ekonomi unsurunu da eklemekte, hem siyasi
tercthlerinden hem de ekonomik kaygilarindan dolayr igverenlerin gazeteciler
tizerindeki baskis1 artmaktadir. Bu durum ise alanda giderek genisleyen bir
otosansiire yol agmaktadir. Oyle ki uygulanan bu otosansiir nedeniyle sansiir
cezalarina neredeyse gerek duyulmamaktadir. Bu nedenle her ne kadar gazeteciler
olusturduklar1 haberlerin iiretim ve yayin asamasinda etkili olduklarin1 belirtseler de
otosanslirin bu denli yogun kullanimi, g¢esitli suclamalardan dolay1 {iretilen
iceriklerin yaymlanmasinin  kolaylikla durdurulabilmesi, gazetecilerin
tutuklanabilmesi alanda editoryal bagimsizhigin ne denli zarar gordiigiini

gostermektedir. Bu noktada giivencesiz ¢aligma kosullarinin etkisi ise {icret, sigorta,
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issiz kalma korkusu ve benzeri ekonomik kaygilar dolayisiyla gazetecilerin editoryal

bagimsizliga sahip olmama durumunu ig¢sellestirmeleridir.

Bu baglamda gazetecilerin giivencesizlesme siirecine karsi Orgiitlenme pratikleri
degerlendirildiginde, 1990’11 yillardan itibaren meslegin yasadigi sendikasizlagsma
siirecinin 2010°1u yillardan itibaren dramatik bir artis gosterdigi, mesleki dernek ve
cemiyetlerin gazetecilerin ¢alisma kosullart ve mesleki pratikleri ile ilgili sinirh
Olciide faaliyet gosterebildigi bu nedenle gazetecilerde mesleki orgiitlenmeye yonelik
isteksizlik olustugu goriilmektedir. Sendikasizlasma ve mesleki birliklerin
zayiflamasi, gazetecilik mesleginin calisma kosullarinin gilivencesizlesmesine yol
acmakta, yasanan giivencesizlesme ise gazeteciler arasindaki dayanigsmaya zarar
vermektedir. Bu kapsamda alanda iktidar yanlisi/ iktidar karsisi olmak tizere
kutuplasma oldugu, 6zellikle iktidar yanlis1 olarak tabir edilen ‘havuz medyasi’nda
protesto, grev ve benzeri hak arama siireglerine ve isten cikarilan/tutuklanan/hakki
gasp edilen gazeteci meslektaslar ile dayanismaya yonelik pratiklerin oldukca zayif
oldugu, bu durumun temel sebebinin ise az once de bahsedildigi gibi ekonomik
nedenlere dayandigi soylenmelidir. ‘Havuz medyasi’nin  digarisinda kalan
kurumlarda ve serbest gazetecilerde ise bu tiir dayanisma pratiklerinin daha giicli
oldugu saptanmistir. Bununla birlikte gazetecilerin tiimiinlin giivencesiz ¢alisma
kosullarina yonelik, haber paylasma, fotograf paylasma, igsiz gazetecilere is bulma
gibi dayamisma pratikleri gelistirdikleri, sendika/dernek/cemiyetlerin yerine
dayanisma platformlar1 ile ¢alisma kosullarinda diizelme saglamaya c¢alistiklar:

gorilmiistiir.

Calisma kosullarmin gilivencesizlesmesi ve bu durumun mesleki pratiklerdeki
olumsuz etkisinin gazetecilere yonelik en Onemli etkilerinden birisi ise gelecek
kaygisidir. Isten ¢ikarilma, isyerinin kapanmasi, diisiik iicretlerle ¢alisma, diizensiz
maas alma, meslegi geregince icra edememe konularinda gelecek kaygisi yasayan
gazeteciler meslege devam etme konusunda kararsizlik yasamaktadir. Meslegin
geleceginin belirsiz olmasi, ifade Ozgiirliigiinlin saglanamamasi, calisilabilecek
alanin daralmas1 gazetecilerin meslekleri hakkinda olumsuz duygular gelistirmelerine
neden olmaktadir. Yapilan anket caligmasinin sonuclarina gore katilimcilarin hem
mevcut ¢aligma sartlarindan memnun olmamalart hem de gelecekte genel olarak

gazetecilik mesleginin ¢aligma sartlarinin kotiiye gidecegini diisiinmeleri, meslegin
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calisanlara gliven veremedigini gostermektedir. Bu giivensizligin en Onemli
sebeplerinden birisi, gazetecilerin kotii ¢aligma kosullarini birebir deneyimlemis
olmalari, bir diger sebebi ise bu kotli calisma kosullarina yonelik gerek dernek,
cemiyet, sendika gibi mesleki birliklerden gerekse alternatif birliklerden bir ¢oziim
yolu gorememeleri ve genel olarak meslekteki dayanigma pratiklerinin bu ¢oziimii

gelistirmek icin yeterince giliclii olmamasidir.

Bu ¢er¢evede Tiirkiye’de gazetecilik mesleginin giivencesizlesme siirecine yonelik
¢dziim Onerileri, 5953 Sayili Basin Is Kanunu’nun kapsaminin genisletilerek telif
usulii calisanlar1, serbest ¢alisanlar1 da igerecek sekilde diizenlemesi ve alandaki
gazetecilerin basin sigortalarinin yapilmasidir. Bu noktada bahsedilmesi gereken
ikinci ¢oziim, gazetecilerin aldiklart iicretlerin diizenlenmesi ve yoksulluk sinirinin
yukarisinda, gazetecilerin ekonomik nedenlerle kaygi duymayacaklar1 seviyede gelir
elde etmeleridir. Bu c¢ergevede medya kuruluslarinin istihdam politikalari
denetlenmeli, {icret vermeden calistirma, diisiik iicretle ¢alistirma, sigortasiz
calistirma, kolaylikla isten ¢ikarma gibi durumlarin 6niine gecilmelidir. Bu nedenle
mesleki Orgiitlerin gliclenmesinin Onilinlin agilmasi, sendikalasmanin gazetecilerin
islerini kaybedecekleri bir durum haline gelmemesi 6nemlidir. Meslekte calismayla
ilgili, mesleki haklarla ve pratiklerle ilgili diizenlemelerin mesleki Orgiitlerce
diizenlemesi, gazetecilerin yaptiklar1 is iizerindeki ozerkligi artiracak ve haksiz
uygulamalarin Oniine gegilebilecektir. Bu baglamda halihazirda var olan mesleki
orgiitlerin gazetecilerin ¢alisma kosullarinin ve mesleki pratiklerinin diizelmesi i¢in
bir araya gelebilmeleri gerekmektedir. Bahsedilmesi gereken bir diger husus,
alandaki istthdam sorunudur. Gazetecilerin is yiikiinlin azaltilmasi i¢in alanda daha
fazla calisan istihdam edilmeli, bu calisanlar uzmanlik alanlarina yogunlagmali,

birden fazla alana bakacak calisan istihdam etmenin Oniine gecilmelidir.

Biitiin bu diizenlemeler 6zellikle issiz kalma, isyerinin kapanmasi, diizenli iicret
alamama ve benzeri konularda kaygi duyan gazetecilerin daha giivenceli kosullarda
meslegini siirdiirmesini saglayacak, boylelikle gazetecilik mesleginin icra edilmesi
asamasinda bu kaygilara bagh olarak gelisen olumsuz durumlarin 6nemli bir kismi

ortadan kalkacaktir.

Bu calisma ulusal baglamda gazetecilik faaliyetini yiiriiten ¢alisanlarin sayisi tam

olarak bilinemedigi i¢in kartopu Orneklem yoluyla gergeklestirilmistir bu nedenle
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elde edilen verilen ve miilakatlardan elde edilen bilgilerin gazetecilik mesleginin
giivencesizlesmesi  ile ilgili Tirkiye’deki tim gazetecileri kapsamadigi
belirtilmelidir. Bu nedenle bu konuda daha kesin bilgilere ulasmak i¢in ulusal, yerel
diizeyde gazetecilik yapanlari, issiz gazetecileri, yurtdisinda gazetecilk faaliyetini
devam ettiren gazetecileri de igeren bir ¢aligmanin yapilmasi elzemdir. Bunun yan
sira konuyu yas, cinsiyet, etnik kimlik, uzmanlik alani, statii, psikolojik etmenler,
gazeteciligin deger kaybi ve benzeri unsurlar iizerinden ele alacak caligmalar
giivencesizlesme konusunun derinlemesine ele alinmasini saglayacak ve yol gosterici
olacaktir. Bu kapsamda belirtilmesi gereken bir diger husus yeni iletisim
teknolojilerinin gazetecilik mesleginin {iretim siirecini nasil etkiledigine yonelik daha
fazla galisma yapilmasinin gerekliligidir. Ozellikle kiiresel diizeyde dijital
doniisiimiin  gazetecilik mesleginde yarattigt degisimi karsilagtirmali olarak

inceleyecek caligmalar alandaki boslugu dolduracaktir.
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EK-2. Bilgi ve Iletisim Sektorii Alt Dallari

NACE REV 2 SEKTOR ADI

KODU

J BILGI VE ILETISIM

58 Yayimcilik faaliyetleri

58.1 Kitaplarin, siireli yayinlarin yayimlanmasi ve diger yayimcilik faaliyetleri

58.11 Kitap yayim

58.11.01 Kitap yayimu (brosiir, risale, ansiklopedi, vb. dahil, ¢ocuk kitaplarinin, ders kitaplarinin ve
yardimci ders kitaplarinin yayimlanmasi harig)

58.11.03 Cocuk kitaplarinin yayimlanmasi

58.11.04 Ders kitaplarinin ve yardimer ders kitaplarinin yayimlanmasi (s6zliik, atlas, grafikler,
haritalar vb. dahil)

58.12 Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmasi

58.12.01 Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmast (telefon rehberleri, is ve ticaret
rehberleri, belediye ve sehir rehberleri, vb.)

58.13 Gazetelerin yayimlanmasi

58.13.01 Gazetelerin yayimlanmasi (haftada en az dort kez yayimlananlar) (reklam gazeteleri dahil)

58.14 Dergi ve siireli yaymlarin yayimlanmasi

58.14.02 Egitime destek amacl dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi (haftada dortten az
yayimlananlar)

58.14.03 Bilimsel, teknik, kiiltiirel vb. dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi (haftada dortten az
yayimlananlar)

58.14.90 Diger dergi ve siireli yayimlarin yayimlanmasi (haftada dortten az yayimlananlar) (¢izgi
roman, magazin dergileri vb.)

58.19 Diger yayincilik faaliyetleri

58.19.04 Degerli kagitlarin yayimlanmasi faaliyetleri (pul, tahvil, hisse senedi, bono veya senet vb.
degerli kagitlar)

58.19.90 Bys. diger yayincilik faaliyetleri (kartpostal, tebrik kartlar1 vb. ile katalog, poster, reklam

materyali vb.)
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EK-2. (Devam) Bilgi ve Iletisim Sektorii Alt Dallari

58.2 Yazilim programlarinin yayimlanmasi

58.21 Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi

58.21.01 Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi

58.29 Diger yazilim programlarinin yayimlanmast

58.29.01 Diger yazilim programlarinin yayimlanmast

59.12 Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri

59.12.01 Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri (ses-goriintii
redaksiyonu, asil kopyalarin aktarimi, renk diizeltme, sayisal iyilestirme, gorsel efekt,
animasyon, alt yazi, bagliklandirma, grafik, vb. isler)

60 Programcilik ve yaymncilik faaliyetleri

60.1 Radyo yayimncilig1

60.10 Radyo yayimcilig1

60.10.09 Radyo yaymecilig1 (radyo yayin stiidyolar: vb.)

60.2 Televizyon programciligi ve yayincilig1 faaliyetleri

60.20 Televizyon programcilig1 ve yayinciligi faaliyetleri

60.20.01 Televizyon programcilig1 ve yayinciligi faaliyetleri

61 Telekomiinikasyon

61.1 Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri
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EK-2. (Deva) Bilgi ve Iletisim Sektorii Alt Dallart

61.10 Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri

61.10.15 Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri (kablolu aglar {izerinden internet erisiminin
saglanmasi haric)

61.10.17 Kablolu aglar iizerinden internet erisiminin saglanmasi

61.2 Kablosuz telekomiinikasyon faaliyetleri

61.20 Kablosuz telekomiinikasyon faaliyetleri

61.20.02 Kablosuz telekomiinikasyon faaliyetleri (kablosuz aglar {izerinden internet erisiminin
saglanmasi ve uydu tizerinden yapilanlar harig)

61.20.03 Kablosuz aglar iizerinden internet erisiminin saglanmasi

61.3 Uydu iizerinden telekomiinikasyon faaliyetleri

61.30 Uydu tizerinden telekomiinikasyon faaliyetleri

61.30.01 Uydu iizerinden telekomiinikasyon faaliyetleri

61.9 Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

61.90 Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

61.90.04 Telekomiinikasyon uygulamalarina yonelik radar istasyonlarmin isletilmesi

61.90.05 Internet kafelerin faaliyetleri

61.90.07 Telekomiinikasyon hizmeti yeniden saticilarinin faaliyetleri

61.90.90 Bys. diger telekomiinikasyon faaliyetleri (uydudan izleme, iletisim telemetresi vb.
uzmanlik gerektiren telekomiinikasyon uygulamalarinin saglanmasi, ¢evrim igi internet
erisimi saglanmasi, VOIP saglanmast, vb.)

62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
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EK-2. (Devam) Bilgi ve Iletisim Sektorii Alt Dallari

62.0 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

62.01 Bilgisayar programlama faaliyetleri

62.01.01 Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb.
yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb)

62.02 Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri

62.02.01 Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili bilisim
konularinda uzman goriisii saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi,
bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

62.03 Bilgisayar tesisleri yonetim faaliyetleri

62.03.01 Bilgisayar tesisleri yonetim faaliyetleri

62.09 Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri

62.09.01 Bilgisayarlari felaketten kurtarma ve veri kurtarma faaliyetleri

62.09.02 Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve ¢evre
birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.)

63 Bilgi hizmet faaliyetleri

63.1 Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web portallari

63.11 Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler

63.11.08 Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler (veri girisi, verinin islenmesi, 6zel raporlarin
olusturulmasi, depolanmasi, vb.)

63.12 Web portallart

63.12.01 Web portali faaliyetleri

63.9 Diger bilgi hizmet faaliyetleri
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EK-2. (Devam= Bilgi ve iletisim Sektodrii Alt Dallari

63.91 Haber ajanslarinin faaliyetleri

63.91.01 Haber ajanslarinin faaliyetleri (medya i¢in haber, resim ve roportaj tedarik eden haber
biirosu ve haber ajanslarinin faaliyetleri)

63.99 Baska yerde siniflandirilmamis diger bilgi hizmet faaliyetleri

63.99.01 Baska yerde siniflandirilmamis diger bilgi hizmet faaliyetleri (bilgi arastirma hizmetleri,

gazete kupiirleri hizmetleri vb.)
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EK-3. Anket Formu

TURKIYE’DE GAZETECILIK MESLEGININ GUVENCESIZLESME SURECINE
YONELIK ANKET SORU FORMU

Degerli Katilimct,

Bu anket Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde doktora programi dahilinde
yiriitilmekte olan gilivencesizlesmenin gazeteciligin mesleki pratiklerinde yarattigi
doniisiimii inceleyen bir arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Aragtirmanin
amac1 Tiirkiye’de gazeteciligin giivencesizlesme siirecini ¢alisma kosullari, ¢calisma zamani,
orgiitlenme ve iktisadi boyutlariyla ele almak ve bu boyutlarin mesleki pratikleri nasil
donistiirdiigiinii ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda kimlik bilgilerinize dair bilgiler
yayinlanmayacak, anket sorularma vereceginiz yanitlar yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacak ve bagkalariyla paylasilmayacaktir. Arastirmamiza zaman ayirarak katilim
gosterdiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

1. Yasmz
() 20’nin altinda ( )20-29 ( )30-39
() 40-49 ( )50-59 ( ) 60 ve iizeri

2. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

3. Annenizin meslegi

( ) EvHanmu/ev ici emek ( ) Ozel Sektorde Is¢i () Mevsimlik Isci

() Kamuda Isci () Tarim Iscisi ( ) Isveren

( ) Memur () Serbest Meslek

( I . =< (Litfen
yaziniz)

4. Babamzin meslegi

() Ozel Sektorde Isci () Mevsimlik Isci ( ) Kamuda Isci
() Tarim Iscisi ( ) lIsveren ( ) Memur

() Serbest Meslek

LD I . << (Liitfen yaziniz)



EK-3. (Devam) Anket Formu
5. Egitim diizeyiniz
( ) Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise

( ) On Lisans () Lisans () Lisanstistii

6. Mezun oldugunuz fakiilte?

() Iletisim Fakiiltesi

() DT ottt (Liitfen yaziniz)

7. Cahstigimiz medya alaninin tiiriinii isaretleyiniz

() Yazili Medya () Online Medya () Ajans
() Gorsel Medya ()DIger .oovviiiii (Litfen yaziniz)

8. Istihdam durumunuzu isaretleyiniz
() Issiz ( ) Stajyer () Soézlesmesiz
() Serbest () Telif usulii ¢alisan () Kadrolu
() 4857 (eski 1475) Sayili Is Kanunu’na gore sozlesmeli
() 5953 (212) Sayil1 Basin Is Kanunu’na gore sozlesmeli
() Diger
9. Calisma biciminizi belirtiniz
() Tam zamanli () Kismi/yar1 zamanl () Serbest
10. Cahstiginiz kurumun tiiriinii belirtiniz
( ) Kamu () Ozel ( ) Serbest

11. Su anda (veya en son) cahstigimiz kurumdaki goreviniz?

() Stajyer () Muhabir () Foto-muhabir
() Haber Miidiirii ( ) Editor ( ) Yaz Isleri Sorumlusu
() DA geT vt (Liitfen yaziniz)
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EK-3. (Devam) Anket Formu
12. Aylik ortalama gelirinizi belirtiniz
( )2.825TL’den az ( )2.825-6.000 () 6.001-9.000
( )9.001-12.000 ( ) 12.001 —15.000 ( ) 15.000 TL’den fazla

13. Pandemi doneminde aylik ortalama gelirinizde herhangi bir azalma oldu

mu?
() Evet, oldu () Hayir, olmadi

14. Isinizden baska gelir kaynagimz var m? (ek is, emeklilik iicreti, aile

yardimi, kira geliri vb.)
( ) Evet, var () Hayir, yok
15. Kag yildir gazetecilik alanindasimiz?
() 1 seneden az ( )1-5 ( )6-10
( )11-15 ( )16-20 () 20 seneden fazla
16. Kag yildir su anda calismakta oldugunuz kurumda gorev aliyorsunuz?
() 1 seneden az ()13 ( )4-6
()79 ( )10-12 () 13 ve tizeri
17. Sektor icerisinde ka¢ kere kurum degistirdiniz?
() Hig degistirmedim ()13 ( )46
()79 ( )10-12 () 13 ve tizeri
18. Basin kartina sahip misiniz?
() Evet, sahibim () Hayir, sahip degilim
19. Daha once herhangi bir sebep gosterilmeksizin isten ¢ikartildimiz nm?

() Evet, ¢cikartildim () Hayir, ¢ikartilmadim
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EK-3. (Devam) Anket Formu
20. Gazetecilik yaptigimiz siire boyunca issiz kaldiniz m?

() Evet, 1 seneden az igsiz kaldim () Evet, 1-2 sene arasinda issiz kaldim
() Evet, 2-3 sene arasinda issiz kaldim () Evet, 3 seneden fazla igsiz kaldim

() Haymr, issiz kalmadim

21. Daha once meslekte kayitsiz/sigortasiz calistiniz mm?

() Evet, calistim ( ) Hayir, calismadim

22. Giinliik ortalama ¢aliyma siirenizi belirtiniz.

() 8 saatten az ( ) 8saat () 9-11 saat
() 12-14 saat () 14 saatten fazla

23. Diizenli fazla mesai iicreti alilyor musunuz?

() Evet, altyorum () Hayir, almiyorum

24. Urettiginiz icerik calistiginiz kurumun diger organlarinda yaymlaniyor

mu?
() Evet, yaymlantyor ve bunun karsiliginda iicret altyorum
() Evet, yaymlaniyor; ancak bunun karsiliginda ticret almiyorum
() Hayir, yayinlanmiyor

25. Yeni iletisim teknolojilerinin gazetecilik meslegine olan etkileri nelerdir?
(Birden fazla s1kki isaretleyebilirsiniz)

() Haber yapim ve paylasim olanaklarin1 kuvvetlendirmistir.

() Okuyucu/izleyiciden gelen geribildirimlerin degerlendirilmesini kolaylagtirmistir.

() Teknik uzmanlagmaya ve igbdliimiiniin artisina sebep olmustur.

() Mesai saatlerinde esnek diizenlemelerin 6niinii agmustir.

() Daha az galisanla meslegi icra etmeyi kolaylagtirmistir.

() DT ettt e e (Litfen yaziniz)
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EK-3. (Devam) Anket Formu

26. Yeni iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir kurs aldiniz m?
() Evet, aldim () Hayir, almadim

27. Cahstigimiz donem boyunca sosyal haklarimzdan faydalanabildiniz mi?

(dogum, askerlik, mahkumiyet, evlilik vb. durumlarda)
() Evet, aldim () Hayir, almadim
28. Cahistigimiz kurumda toplu is sozlesmesi yapiliyor mu?
() Evet, yapiliyor () Hayir, yapilmiyor

29. Mesleginizle ilgili herhangi bir kurulusa (dernek, birlik, sendika) iiye
misiniz?

() Evet, liyeyim ( ) Uye degilim, ancak olmay1 diisiiniiyorum

( )Uye degilim ve iiye olmay diisiinmiiyorum

30. Daha once mesleginizle ilgili hak arama siireclerine yonelik herhangi bir

eyleme (basin aciklamasi, yiirilyils, grev, is yavaslatma vb.) katildimiz
m?

() Evet, katildim () Hayir, katilmadim
31. Mesleginizle ilgili gelecek kaygisi yasiyor musunuz?
() Evet, yastyorum () Hayir, yasamiyorum () Kararsizim

32. Gelecek kaygis1 yasadigimiz unsurlari seciniz. (Bir onceki soruya “Evet,
yasiyorum” ve “Kararsizim” yanitlarimm verenlerin cevaplamasi

gerekmektedir. Birden fazla sik isaretlenebilir)

) Isten ¢ikartiima

) Isyerinin kapanmasi

) Diizenli licret alamama

) Meslekte yiikselememe

) Yeni teknolojilere uyum saglayamama

) Meslegi geregince icra edememe

~ N N~~~ o~

I << (Liitfen yaziniz)
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EK-3. (Devam) Anket Formu

Asagida toplam 33 ifade bulunmaktadir. Her bir
ifadenin sonunda “Kesinlikle Katilmiyorum (1),
Katilmiyorum 2), Ne Katilyorum Ne
Katilmiyorum (3), Katihyorum (4), Kesinlikle
Katihyorum (5)” secenekleri yer almaktadir. Liitfen
her ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve size uygun gelen

secenedi isaretleyiniz.

Liitfen isaretsiz ifade birakmavyiniz.

Ornek: Gazeteciligin gelecegi belirsizdir. 1 2

£
Z E
3 =
= 5
=
=
@ £ -
345 = = 5 | 2
2| E Elz | E
Z | & 5 |5 1%
X 4 p 4 o
1 | Gazetecilik mesleginin c¢alisma kosullart giin gegtikce | 1 2 13 |4 |5
kotiilesmektedir.
2 | Mevcut ¢alisma kosullarimdan memnunum. 2 13 |4 |5
3 | Is giivenligim olmadigim diisiiniiyorum. 2 13 |4 |5
4 | Herhangi bir sebep gosterilmeksizin isten ¢ikartilabilirim 2 13 |4 |5
5 | Aldigim licret emegimin karsilii olarak yeterlidir. 2 13 |4 |5
6 | Gazeteciler arasinda gorev tamimlarina gore (mubhabir, 2 3 4 5
editor, kose yazari, yazi isleri sorumlusu vb.) gelir dagilimu
adaletlidir.
7 | Meslege girdigimden bu yana c¢alisma yogunlugumun 2 13 |4 |5
arttigini diigliniiyorum.
8 | Meslege girdigimden bu yana giinliikk ortalama c¢alisma 2 13 |4 |5
stiremin arttigini diisliniiyorum.
9 | Bos zamanim ve c¢alisma zamanmim giderek i¢ ige 2 13 |4 |5
gegmektedir.
10 | Calisma saatlerimin belirsiz olmasi beni rahatsiz 2 3 4 5
etmektedir.
11 | Sektorde kismi siireli ¢alisma, evden caligma gibi esnek 2 13 |4 |5

¢alisma bigimlerinin arttigimi diisliniiyorum.
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12 | Esnek caligma diizenini gazetecilik i¢in daha verimli buluyorum. 2131415

13 | Ise alimlarda gazetecilik egitiminin énemli olmadigini diisiiniiyorum. 2131415

14 | Meslekte elde edilen tecriibenin, alinan egitimden daha faydali 2131415
oldugunu diistiniiyorum.

15 | Yeni iletisim teknolojilerine dair uzmanlagmalar (veri madenciligi, 2131415
arayliz programlama, sosyal medya uzmanligi vb.) meslekteki
geleneksel becerilerin (haber toplama ve yazma, teyit etme, birincil
kaynaga ulagma vb.) Oniine gecmistir.

16 | Teknolojideki yenilikler gazetecilerin istihdam edilme oranlarinit 2131415
olumsuz yonde etkilemektedir.

17 | Gazetelerin daha az ¢alisanla ¢ikartilabilir hale gelmesi, gazetecilerin 2131415
birden fazla gorev iistlenmelerine neden olmustur.

18 | Muhabir kadrolarmin daralmasi gazetecilik meslegini olumsuz 2131415
yonde etkilemektedir.

19 | Gazeteciligin temel vasiflar1 (arastirma yapma, veri toplama, haber 2131415
yazma, haber dogrulama vb.) degersizlesmektedir.

20 | Issizlik, diisiik iicretler, sendikasizlasma, sosyal haklarda gerileme, 2131415
esnek istihdam ve benzeri unsurlar gazeteciligin mesleki pratiklerini
olumsuz yonde etkilemektedir.

21 | Youtube, Periscope, Twitter ve benzeri mecralar issiz kalan, ¢aligma 2131415
kosullarindan memnun olmayan gazeteciler i¢in giivenceli bir ortam
saglamaktadir.

22 | Editoryal bagimsizliga sahibim. 2131415

23 | Uretecegim icerigin seciminde etkiliyim. 2131415

24 | Habere ayrilan biitge, lretilen igerik lizerinde belirleyicidir. 2131415

25 | Urettigim igerigin yayin asamasinda etkiliyim. 2131415

26 | Uretecegim igerigin segim, yazim ve yaymn asamasinda caligtigim 2131415
kurumun yayin politikasini1 ve benden beklentisini gézetirim.

27 | Yoneticilerimle istedigim zaman, istedigim kosullarda (6rnegin yiiz 2131415
yiize) goriisebilirim.

28 | Mesleki haklarimdan haberdarim. 2131415
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29

Sendika iiyeligi meslekte yoneticilerin onaylamadigi bir durumdur.

30

Sendika, dernek ve mesleki birliklerin daha giivenceli g¢aligma

kosullar saglamada etkili olacagini diigiiniiyorum.

31

Meslekte yiikselme siirecimin (statii, maas vb.) belirsiz oldugunu

diisiiniiyorum.

32

Gazeteciler arasinda giiglii bir dayanigma vardir.

33

Uzun vadede meslegime devam etmeyi diisiiniiyorum.
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TURKIYE’DE GAZETECILIK MESLEGININ GUVENCESIZLESME SURECINE
YONELIK MULAKAT SORU FORMU

Degerli Katilimei,

Bu form Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde doktora programi dahilinde
yiiriitiilmekte olan giivencesizlesmenin gazeteciligin mesleki pratiklerinde yarattigi
donligiimii inceleyen bir aragtirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.
Aragtirmanin amaci Tirkiye’de gazeteciligin giivencesizlesme siirecini ¢alisma
kosullari, calisma zamani, Orgiitlenme ve iktisadi boyutlariyla ele almak ve bu
boyutlarin mesleki pratikleri nasil doniistiirdiiglinii ortaya koymaktir. Arastirma
kapsaminda kimlik bilgilerinize dair bilgiler yayinlanmayacak, isim degistirme yolu
ile miilakat sorularina verdiginiz cevaplar raporlanacak, miilakat sorularina
vereceginiz yanitlar yalnizca arastirma amaciyla kullanilacak ve bagkalariyla
paylasilmayacaktir. Arastirmamiza zaman ayirarak katilim gosterdiginiz igin
tesekkiir ederiz.

Demografik Bilgiler
Kendinizi tanitir misiniz?

Gazetecilik meslegine nasil basladiniz? Meslege basladiginiz donemdeki ¢alisma

kosullarindan bahseder misiniz?

Egitim hayatinizdan bahseder misiniz? Sizce gazetecilik mesleginde egitim istihdam
edilebilirlik noktasinda énemli mi? Universite egitimi almis mezunlarin avantajli ve

dezavantajli olduklar1 noktalar nelerdir? Bahseder misiniz?

Sektorde daha dnce calistigimiz islerde ne kadar siire gorev aldimz? Is degistirme

nedenleriniz nelerdi?
Issiz kaldiniz m1? Issiz kalma sebebiniz neydi? Bu déneminizden bahseder misiniz?

Su anda c¢alismakta oldugunuz (eger ¢aligmiyorsa bir onceki is deneyimi iizerinden)

isinizden bahseder misiniz? Ne zamandir bu kurumda c¢alistyorsunuz?
Is yerindeki konumunuzdan ve uzmanlik alanimzdan bahseder misiniz?

Basin kartiniz var m1? Basin karti ile ilgili son donemdeki gelismeler ile ilgili ne

diistiniiyorsunuz?
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Giivencesizlesme ve Cahsma Kosullar1 Uzerine

Istihdam bigiminiz nedir? Meslekteki esnek istihdam politikalar1 ile ilgili ne

diisiiniiyorsunuz?

Calistigimiz kurumda ise alim ve isten ¢ikarma nasil islemektedir? Ise alimlarda
hangi ozelliklere dikkat edilmekte, isten ¢ikarmalarda siire¢ nasil islemektedir?

Bahseder misiniz?

Issiz kalma, isyerinin kapanmasi ve benzeri konularda gelecek kayginiz var mi?

Yerinize baska birisi kolaylikla istthdam edilebilir mi?

Kendinizi gilivenceli hissediyor musunuz? Mesleginiz genelinde giivenceli olarak

tanimlayabileceginiz bir konum var m1? En giivencesiz konumda kimler yer aliyor?
Caligma sartlarinizda gegmise kiyasla bir degisiklik goriiyor musunuz?

Pandemi déneminde ¢alisma sartlarinizda herhangi bir degisiklik oldu mu? Bahseder

misiniz?

Gazetecilik meslegi hamilelik ve askerlikte ticret alma hakki, kidem tazminatinin
daha yiiksek hesaplanmasi ve benzeri sosyal haklar hususunda diger is kollarina gore
daha ayricalikli konumda yer almaktadir. Calisma hayatiniz boyunca bu sosyal
haklardan yararlanabildiniz mi? Meslekte sosyal haklarin kullanimina yonelik ne

sOylersiniz? Yipranma pay1 hakkinin iptal edilmesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yaptigmiz iste emeginizin karsiligmi alabildiginizi diisiiniiyor musunuz? Ucretiniz
diizenli 6deniyor mu? Ek bir iste calistyor musunuz veya ek bir iste ¢alismayi
diisiindiiniiz mii? Urettiginiz icerik c¢alisti§imz kurumun diger organlarinda

yayinlaniyor mu? Bunun karsiliginda iicret aliyor musunuz?

Normal bir is gilinlindeki rutininizden bahseder misiniz? Calisma zamaniniz ve bos
zamaniniz hakkinda bilgi verir misiniz? Bos zamanlarinizda isinizle ilgili herhangi

bir faaliyetle ilgileniyor musunuz? Mesai saatleriniz diizenli mi?

Calisma  yogunlugunuzdan bahseder misiniz? Geg¢mise nazaran ¢alisma

yogunlugunuzda bir degisiklik oldu mu? Olduysa bunun sebepleri sizce nelerdir?
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Yeni iletisim teknolojilerinin ¢aligsma pratiklerinize olumlu veya olumsuz herhangi
bir etkisi oldu mu? Bu teknolojilerin kullaniminin ¢aligma yogunlugunuza herhangi

bir etkisi oldu mu?

Yeni iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir kursa, egitime vs. katildiniz mi1? Bu
teknolojilerin kullanimi1 noktasinda igvereniniz tarafindan size karsi herhangi bir
baski uygulandi m1? Deneyimli gazetecilerin bu teknolojilere uyum saglayabildigini

diistiniiyor musunuz?

Gazetecilik meslegindeki istihdam olanaklar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Teknolojideki yeniliklerin gazetecilerin istihdamia herhangi bir etkisi oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

Twitter, Youtube, Periscope gibi yeni mecralar ve yeni gazetecilik pratikleri
hakkinda ne diislinliyorsunuz? Sizce sektordeki bu yenilikler, giivencesiz ¢alisma

kosullar igerisinde bir diizelme saglayabilir mi?

Mesleginizde statii, konum, maas ve benzeri konularda yiikselme sansinizi
degerlendirir misiniz? Meslekte ylikselmenin Onilindeki engeller daha ¢ok calisilan
kurumdan m1, yoksa gazetecilik mesleginin kendisinden mi kaynaklanmaktadir? Bu

konudaki goriislerinizi alabilir miyim?
Giivencesizlesme ve Mesleki Pratikler Uzerine

Gazetecilik ve profesyonellesme hakkinda ne diisiinliyorsunuz? Giivencesiz ¢alisma

kosullarinda profesyonel gazeteciligin siirdiiriilebilirligi miimkiin miidiir?
Sizce giivencesiz ¢alisma kosullarinin haber yazma pratiklerine etkisi var mi?

Meslekteki giivencesizlesmenin igeriklerdeki magazinellesme silirecine etkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Sizce daha az muhabir kadrosu ile ¢alisilmasi, habere

ayrilan biit¢cenin azaltilmasi ve benzeri durumlar bu siirece etki ediyor mu?

Haber toplama ve yazma siirecinizden bahseder misiniz? Editoryal bagimsizliginiz
hakkinda ne sdylersiniz? Istediginiz icerigi haberlestirebiliyor musunuz? Bu konuda
calistiginiz kurumun yayin politikasiyla, yakin iliskide oldugu paydaslariyla,

kurumunuza reklam veren girisimcilerle ilgili herhangi bir sikint1 yasadiniz m1?
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Gazetecilige yonelik sansiir politikalar1 hakkinda ne sdylersiniz? Urettiginiz igerikler

tizerinde otosansiir uyguladiginizi diistiniiyor musunuz?

Urettiginiz igerik {izerinde ve bu icerigin yaymnlanma asamasinda s6z sahibi

oldugunuzu diistiniiyor musunuz? Bu konuda etkili aktorler kimler?

Yoneticilerinizle olan iliskinizden bahseder misiniz? Yoneticilerinizle istediginiz
zaman, istediginiz kosullarda goriisebiliyor musunuz? Mekansal kosullarin bu siirece
etkisi var midir? Gazetecilerin kiiciik binalardan plazalara taginmasi ve mekansal
diizenlemelerde muhabir, editdr, yazi isleri ve benzeri kadrolarin birbirinden

ayristirtlmasi hakkinda ne sdylersiniz?

Meslekteki uzmanlagsma ve isbolimiinlin artis1 hakkinda ne sdylersiniz? Teknik
gelismelerin uzmanlagsma ve igb6liimiine olan etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Teknik anlamda uzmanlagmanin artisi, meslegin icra edilmesini etkilemis midir?

Giivencesiz c¢alisma kosullarinin vasifli gazeteci profiline etkisi var midir? Neden?
Daha nitelikli ve tecriibeli gazetecilerin yerlerini daha gen¢ ve daha tecriibesiz

gazetecilere biraktiklarini diistiniiyor musunuz?

Gazetecilik ve ise yabancilasma hakkinda ne soylersiniz? Issiz  kalma,
sendikasizlagma, diisiik iicretle caligma gibi unsurlarin ise yabancilagsmaya yonelik

etkisi var midir? Goriislerinizi alabilir miyim?
Giivencesizlesme ve Direnis Pratikleri Uzerine

Herhangi bir mesleki kurulusa tiye misiniz? Calistiginiz kurumda sendika olmasini
ister miydiniz?

Daha 6nce mesleginizle ilgili hak arama siireclerine yonelik herhangi bir eyleme
(basin agiklamasi, yliriiyiis, grev, is yavaslatma) katildiniz m1? Bu tiir miicadele
pratikleri hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

Mesleki kuruluslarin, birliklerin ve sendikalarin glivencesizlesmeyle miicadelede
olumlu bir etkisi oldugunu diislinliyor musunuz? Neden?

Kurumunuzdaki diger ¢alisanlarin, iicret, calisma siiresi gibi ¢calisma kosullarindan

haberdar misiniz?
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Calistiginiz kurumda yoneticilerinizle yasayacaginiz bir problemde ne yaparsiniz?
Daha 6nceki deneyimleriniz tizerinden bu konuyu agar misiniz?

Gazetecilerin giivencesizlesme siirecine yonelik miicadele pratikleri ile ilgili ne
sOylersiniz? Bu miicadele daha ¢ok bireysel mi yoksa orgiitsel diizeyde mi
seyrediyor? Bu konuyu agar misiniz?

Yeni teknolojilerin, direnis pratiklerine etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
(goriintirliik, 6rgiitlenme vb. durumlarda)

Gazetecilerin ¢alisma kosullariin giivencesizlesmesi ve bu siirecin mesleki
pratiklere olan etkisinin diizelmesine yonelik herhangi bir 6neriniz var mi1? Ne
yapilabilir?

Mesleginize devam etmeyi diislinliyor musunuz? Mesleginizi yeni baslayacak

olanlara Onerir misiniz?

Eklemek istediginiz bir sey var mi1?
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EK-5. Gortismecilerin Demografik Bilgileri

Goriismeci Cinsiyet | Yas | Egitim Istihdam (5953 Sayii | Gorev Kurum
Durumu |Basin is Tiirii
Kanunu’na
tabi mi
Goriigmeci 1 | Erkek 49 | Iletisim Tam Evet Ekonomi Yazili
Fakiiltesi | Zamanl Muhabiri Medya
Goriigsmeci 2 | Erkek 33 | lletisim Tam Evet Parlamento | Gorsel
Fakiiltesi | Zamanl Muhabiri Medya
Goriismeci 3 | Erkek 28 | Qletisim | Serbest  |[Hayir Serbest Dijital
Fakiiltesi Medya
Goriigsmeci 4 | Kadin 32 | Iletisim Tam Evet Muhabir Yazili
Fakiiltesi | Zamanl Medya
Goriismeci 5 | Erkek Siyasal Serbest Evet Editor - Dijital
Bilgiler Yazar Medya
Fakiiltesi
Gortismeci 6 | Kadin 31 Tletisim Tam Hayir Spiker Dijital
Fakiiltesi | Zamanh Medya
Goriismeci 7 | Erkek 29 | Siyaset Tam Evet Adliye Yazil
Bilimi Zamanl Muhabiri Medya
Yiiksek
Lisans
Goriigmeci 8 | Erkek 32 | lletisim Tam Evet Ankara Yazili
Fakiiltesi | Zamanlh Muhabiri Medya
Gortismeci 9 | Kadin 26 | lletisim Tam Hayir Editor Dijital
Fakiiltesi | Zamanl Medya
Goriigmeci 10 | Erkek 31 Tletisim Tam Hayir Editor Gorsel
Fakiiltesi | Zamanl Medya
Goriismeci 11 | Erkek Isletme Tam Evet Parlamento | Gorsel
Fakiiltesi | Zamanl Mubhabiri Medya
Goriismeci 12 | Kadin 42 | lletisim Tam Hay1r Reji Gorsel
Fakiiltesi | Zamanl Medya
Gorligmeci 13 | Erkek 45 | - Tam Evet Foto- Yazili
Zamanli Muhabir Medya
Goriigmeci 14 | Kadin 57 | Iletisim Tam Evet Ankara Yazili
Fakiiltesi | Zamanl Temsilcisi Medya
Gorlismeci 15 | Kadin 34 |- Tam Hayir Adliye Dijital
Zamanli Mubhabiri Medya
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8.Calistiginiz medya alaninin tiiriinii isaretleyiniz.
Yazili Dijital Gorsel
Medya Medya Ajans Medya Diger | Total
9.Calisma bigiminizi Tam zamanli 54 37 16 65 1 173
belirtiniz. :
Kismi/yar1 ’ 4 ) 0 1 9
zamanlt
Serbest 6 16 1 2 0 25
Total 62 57 19 67 2| 207
Calisma bi¢imi x medya alani tiirii
45.Esnek ¢alisma diizenini gazetecilik i¢in daha verimli buluyorum.
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Total
7.0stihdam  Sozlesmesiz 0 1 1 1 0 3
durumunuzu e e 2 3 2 2 4l 13
isaretleyiniz ) .
Telif usulii 7 ’ 4 5 3 21
calisan
Kadrolu 16 8 13 9 7 53
4857 (eski
1475) Sayili
Is Kanunu’na 5 2 5 2 0 14
gore
sozlesmeli
5953 (212)
Sayili Basin
Is Kanunu’na 22 16 23 16 8 85
gore
sozlesmeli
Diger 1 4 1 1 1 8
Total 53 36 49 36 23| 197
Istihdam durumu x esnek calisma diizenini verimli buluyorum
12.Aylik ortalama gelirinizi belirtiniz.
2.825 2.825 - 6.001- 9.001- 12.001 - 15.000
TL’den az 6.000 9.000 12.000 15.000 TL’den fazla | Total
2.Cinsiyetiniz Kadin 9 49 19 1 1 1 80
Erkek 10 69 34 126
Total 19 118 53 8 2 206

Cinsiyet x aylik ortalama gelir
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12.Aylik ortalama gelirinizi belirtiniz.
15.000
2.825 2.825-] 6.001- | 9.001- | 12.001 - TL’den
TL’denaz | 6.000 9.000 12.000 15.000 fazla Total
9.Calisma Tam zamanl 6 105 48 8 1 4 172
bi¢iminizi Kismi/
S yart
belirtiniz. zamanh 4 3 1 0 1 0 9
Serbest 9 10 4 0 0 24
Total 19 118 53 8 2 5| 205
Caligma bicimi x aylik ortalama gelir
15.Kac yildir gazetecilik alanindasiniz?
1 seneden 20 seneden
az 1-5 6-10 | 11-15 | 16-20 fazla Total
12.Aylik ortalama ~ 2.825 TL’den
2 5 2 6 1 3 19
gelirinizi belirtiniz. az
2.825-6.000 1 32 33 23 7 22 118
6.001-9.000 0 3 11 10 8 21 53
9.001-12.000 0 2 1 3 0 2 8
12.001 —
0 0 0 0 0 2 2
15.000
15.000 TL’den
0 1 0 0 0 5 6
fazla
Total 3 43 47 42 16 55 206
Aylik ortalama gelir x meslekteki deneyim
13.Pandemi déneminde aylik ortalama
gelirinizde herhangi bir azalma oldu mu?
Evet, oldu Hayir, olmadi Total
7 istihdam Sozlesmesiz 2 3
fiurumun.ugu Serbest 7 6 13
isaretleyiniz .
Telif usulii ¢alisan 8 13 21
Kadrolu 9 47 56
4857 (eski 1475) Sayili s
S . 3 12 15
Kanunu’na gore sdzlesmeli
5953 (2!2) S?ylll .I.Basm lsh 19 69 38
Kanunu’na gére s6zlesmeli
Diger 2 6 8
Total 50 154 204

Istihdam durumu x pandemi déneminde aylik ortalama gelirde azalma
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icreti, aile yardim, kira geliri vb.)

14.Isinizden baska gelir kaynagimiz var mi? (ek is, emeklilik

Evet, var Hayur, yok Total
9.Calisma bigiminizi ~ Tam zamanl 49 1231 172
belirtiniz. :
Kismi/yar1 6 3 9
zamanli
Serbest 16 9 25
Total 71 135] 206
Calisma bicimi x ek gelir
15.Kag yildir gazetecilik alanindasiniz?
I seneden | 1- | 6- | 11- | 16- | 20 seneden
az 5110] 15 | 20 fazla Total
7 Istihdam Sozlesmesiz ol 2] 0 0 0 1 3
durumunuzu Serbest 0 1| 2| 2 13
isaretleyiniz )
Telif usulii ¢aligan 1] 4| 3 5 1 21
Kadrolu 21 15] 13 6 2 18 56
4857 (GS’kl 14"75) §ay111 Is . ol 3l 4 6 0 ) 15
Kanunu’na gore sézlesmeli
5933 (212) Sayih Basin Iy, o[17] 25| 19| 10 18] 89
Kanunu’na gore sézlesmeli
Diger o 1 2 1 4 8
Total 3142] 47 40| 16 57| 205
Istihdam durumu x kag yildir gazeteci
37.Herhangi bir sebep gosterilmeksizin isten ¢ikartilabilirim
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Total
7 Istihdam S6zlesmesiz 0 0 0 1 2 3
durumunuzu - ge e 0 2 2 4 s| 13
isaretleyiniz . .
Telif usulii 2 | ’ 3 13 21
calisan
Kadrolu 12 11 9 12 12 56
4857 (eski
1475) Sayih
Is Kanunu’na 1 1 3 3 7 15
gore
sozlesmeli
5953 (212)
Sayili Basin
Is Kanunu’na 9 18 9 29 23 88
gore
sozlesmeli
Diger 1 0 0 3 3 7
Total 25 33 25 55 65| 203

Istihdam durumu x sebep gdsterilmeksizin isten gikarilma
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22.Giinliik ortalama ¢aligma siirenizi belirtiniz
8 saatten az | 8 saat | 9-11 saat | 12-14 saat | 14 saatten fazla | Total
2.Cinsiyetiniz Kadin 7 22 46 5 0 80
Erkek 14 34 58 11 111 128
Total 21 56 104 16 11] 208

Cinsiyet x giinliik ortalama caligsma siiresi

22.Giinliik ortalama ¢aligma siirenizi belirtiniz
8 saatten 8 9-11 12-14 14 saatten
az saat saat saat fazla Total
10.Calistigmiz kurumun tiiriini Kamu 0 7 0 16
belirtiniz. Ozel 17| 46 91 15 9 178
Serbest 3 3 3 1 2 12
Total 20 56 103 16 11| 206
Kurum tiirii x glinliik ortalama ¢alisma siiresi
46.1se alimlarda gazetecilik egitiminin 6nemli olmadigim diisiiniiyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiltyorum Total
1.Yasiniz 20-29 16 10 8 10 10 54
30-39 23 14 12 23 81
40-49 10 10 42
50-59 2 8 5 21
g(z)ef 2 1 0 1 o] 4
Total 51 30 34 39 48 202

Yas x ise alimlarda gazetecilik egitimi 6nemli degil
55.Editoryal bagimsizliga sahibim.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Total
2.Cinsiyetiniz Kadin 19 16 13 14 16 78
Erkek 23 21 24 30 251 123
Total 42 37 37 44 41| 201

Cinsiyet x editoryal bagimsizlik
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55.Editoryal bagimsizliga sahibim.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Total
10.Calistigmiz Kamu 7 4 1 0 3 15
kurumun tirlind ¢y, 34 32 33 42 31| 172
belirtiniz.
Serbest 0 1 2 2 7 12
Total 41 37 36 44 411 199
Kurum tiirii x editoryal bagimsizlik
60.Y oneticilerimle istedigim zaman, istedigim kosullarda (6rnegin yiiz
yiize) goriisebilirim.
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Total
11.Su anda 0 0 0 0 0 1 1
¢alistiginiz Muhabir 13 5 11 24 33 86
kurumdaki Foto-
goreviniz? muhabir 1 0 1 0 1 3
Haber
0 3 2 4 6 15
miidiiri
Editor 2 8 8 20 14 52
Yazi igleri
0 0 0 2 6 8
sorumlusu
Kameraman 0 2 1 1 1 5
Genel yayin
0 0 0 0 3 3
yonetmeni
Bolge
0 0 0 1 2 3
Miidiiri
Kose yazari 0 0 1 1 3 5
Birden fazla
1 1 1 1 0 4
gorev
Diger 2 0 0 6 3 11
Total 19 19 25 60 73| 196

Gorev x yoneticilerle goriisme
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28. Mesleginizle ilgili herhangi bir sendikaya iiye
misiniz?
Uye degilim, ancak )
Evet, olmay1 Uye degilim ve iiye
iyeyim diistinliyorum olmay1 diistiinmiiyorum | Total
7.Istihdam Sézlesmesiz 0 1 1 2
fiurumuqu;u Serbest 5 3 5 13
isaretleyiniz )
Telif usulii ¢aligan 6 11 4 21
Kadrolu 23 15 18 56
4857 (eski 1475) Sayili
Is Kanunu’na gore 13 1 1 15
sozlesmeli
5953 (212) Sayili
Basin Is Kanunu’na 32 21 36 89
gore sozlesmeli
Diger 4 3 1 8
Total 83 55 66| 204
Istihdam durumu x sendikaya iiyelik
26.Eger bir kuruma bagl ¢alistyorsaniz, ¢alistiginiz kurumda
toplu i s6zlesmesi yapiliyor mu?
Evet, yapiliyor Hayir, yapilmiyor Total
10.Calistiginiz kurumun Kamu 9 7 16
Serbest 1 8 9
Total 33 162 | 195
Kurum tiirii x toplu is sézlesmesi
29.Daha 6nce mesleginizle ilgili hak arama siireglerine yonelik herhangi bir
eyleme katildiniz mi1?
Evet, katildim Hayir, katilmadim Total
1.Yasiniz 20-29 26 28 54
30-39 39 42 81
40-49 32 14 46
50-59 19 3 22
60 ve 3 1 4
tizeri
Total 119 88| 207

Yas x hak arama siireclerine katilim
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EK-6. (Devam) Capraz Tablolar

gelecek kaygisi unsurlarr

Meslegi Yeni
Diizenli geregince | teknolojilere
Isten Isyerinin | {icret Meslekte icra uyum
¢ikartilma | kapanmasi | alamama | yiikselememe | edememe | saglayamama | Diger | Total
0.Calisma Tam Count 84 82 73 69 108 23| 12| 150
bi¢iminizi zamanl
belirtiniz. :
Kismi/yar1 Count 3 5 7 4 5 0 0 3
zamanli
Serbest Count 8 11 15 3 12 4 1 21
Total I Count 100 98 95 76 125 27 131 179

Calisma bigimi x kayg1 unsurlari

gelecek kaygist unsurlaris
Yeni
MesleSi | teknoloji
gereSinc lere
isten | isyerinin | Diizenli | Meslekte | eicra uyum
cikcartilm | kapanma iicret viksele | edemem | saglaya
a 1 alamama | meme e mama Diger Total
12. Ayhk 2.825 Count
ortalama TL’den 11 12 1 3 11 1 2 18
gelirinizi az
belirtiniz 2 825 —  Count
66 65 58 54 77 17 7 109
6.000
6.001— Count
17 15 18 14 27 7 2 38
9.000
9.001- Count
3 3 2 2 6 2 0 7
12.000
12.001 — Count
15.000 1 1 1 1 1 0 0 2
15.000 Count
TL’den 2 1 0 1] 1 0 2 3
fazla
I Total ICount 100 97 94 76 123 27 13 177

Gelir x kayg1 unsurlari
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EK-6. (Devam) Capraz Tablolar

gelecek kaygis: unsurlars

Yeni

Meslegi | teknoloj

Isyerini | Diizenli | Meslekt | geregin | ilere

Isten n ticret € ceicra uyum

cikartil | kapanm | alamam | yiiksele | edeme | saglaya
ma ast a meme me mama Diger Total
2.Cinsi Kadin Count 46 45 45 43 50 12 75
yetiniz  Erkek  Count 54 53 50 33 75 15 104
I Total ICount 100 98 95 76 125 27 13 179

Cinsiyet x kayg1 unsurlar1
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